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INTRODUCCION
ESTABLECIMIENTO Y ORGANIZACION DE UNA FTIRMA DE CONTADORES PUBLICOS

INTRODUCCION

El d ollo del Li iado en Contaduria. en el ambito

profesional independiente se ve claramente reflejado en el establecimiento v
organizacion de una firma de contadores pablicos. resultado de zu aszociacion

con otros colegas para ejercers efi la pr v asi continuar su

crecimiento.

Entre las principal udes que noszs impulsaron a la

realizacion del presente trabajo ze encuentran. el proporcionar informacion
actualizada a profesionistas de la Contaduria que tengan inquictud e interés
de establecer un despacho de contadores publicos y asi mismo definir los
lineamientos juridicos del ejercicio de la profesion. ademas de anallizar las
implicaci dministrativas. fir ] . economi y fizscales deil propio
despacho: con la finalidad de formalizar dicha informacion en un compendio
que sirva como guia a lox egresados de la carrera en Contaduria. cuya

ifestacid prof al de prestar sus servicios sea en el ambito

independiente.
El contenido de la presente tesis se dezanolla en seis capitulos.

En el primer capitulo. trataremos de hacer una resefia historica
de la Contadusia a través de losz acontecimientos mas importantes que
vinieron a cimentar las bases de lo que es hoy en dia: axi como también

conceptualizaremos {a Contabilidad.

El segundo capitulo. se divide en dos pastes: en la primera se
establecera el marco juridico del ejercicio de la profesion atendiendo a los
lineamientos de caracter general establecidos en leyes y disposziciones
reglamentarias: dentro de la da parte 1 emos el Cédigo Civil para
determinar el entorno legal de una Firma de Contadores Pablicos como una

sociedad civil.



INTRODUCCI{ON
ESTABLECIMIENTO Y ORGANIZACION DE UNA FIRMA DE CONTADORES FUBLICOS

L.os tramites y registros necesarios pasa la apertura g

funcionamiento de una sociedad civil integrada por Contadoses Puablicos.
tratara en el terces capitulo.

Dentro del cuasto capitulo. explicatemos el origen y destino de
los recursos. humanos., matersiales y financieros. que sirven para lograr el
objetivo de la Firma de Contadores Publi

ys: asi i tratatemos la
necesidad que se tiene de informacion ¥ comunicacion interna.

Los aspectos tributarios v obligaciones fiscales que conlleva la
constitucion. apertura y funcionamiento de la Fiitma de Contadores Publicos.
contemplados en el Codigo Fiscal de la Fedesacion. Ley del Impuesto Sobre
la Renta. Ley del Impuesto al Valor Agregado. Ley del Impuesto al Activo »
sus respectivos Reglamentos. te trataran en el quinto capitulo.

En el sexto capitulo. hacemos referencia a los servicios mas
relevantes que puede ofrecer el contador publico dentro del despacho. en
base a los conocimientos adquiridos en 3u formacion académica y de
especializacion. asti como en su amplia trayectoria profesional.

Por Gltimo. para concluir se presentan los comentarios emanados
de la presente tesis.

Manifestamos nuestro interés al elaborar esta tesis. esperando
que sitva como base a quienes deseen
independiente mediante el
Puablicos.

iniciar su practica prsofesional
establecimiento de una Firma de Contadores
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ANTECEDENTES

CAPITULO I: ANTECEDENTES

1.1.7. ORIGEN Y EVOLUCION DE LA CONTADURIA.

“En la evoluciéon de las s cobra es ial interés, la

aparicion de los sistemas de registro y control de muitiples y variados aspectos de

la vida, que marcan el origen de la contabilidad. La actividad contable

corresponde al sur de 0 ec omi litd y 1 por 1o

cual el conocimiento de su historia constituye un f para ja
ion det de la da

ORIGENES HISTORICOS DE LA CONTABIUDAD EN LA CULTURA DE OCCIDENTE
A) Mesopotamia.
Hacla el periodo comprendido entre los afios 1500 y 500 A.C. en la region de

Mesopotamia, localizada entre 1os rios Tigris y Eufrates, florecieron entre otras
las civilizaciones sumeria, caldea, asiria y b 2311 las ¢ legaron a la

posteridad testimonios interesantes de una practica contable institucionalizada,
ejercida con el auxilio de tablillas de arcilla cocida .

La mads se a en el Museo Semitico de Harvard,
considerada como el primer documento contable,

La escritura cuneiforme fue luci hasta  origi un
numérico que al principio fue deci Yy p ior imal (1, 10, 60,
600), valiosa aportacion para la elaboracion de registros. Es importante referir
que esta a logro d i el c del cero y de las fracciones.

El si de las de barro, pr it y definid servicios,

muy similares a los actuales, algunas veces, perforandoias por un lado y
pasindoles una cuerda se utilizaba como marbetes de embarque, otras como

doc pr Las tabtilas se archivaban o destruian segun la




ANTUCEDENTES

importancia que se les otorgaba. Por otra parte, poco a poco se fueron

iend i criptico-sistéti c ] o que obligé al
establecimiento de centros de i donde se iniciara a los primitivos
dores en su c 1] Escribas contadores llegaron a ser verdaderos
expertos en su materia, a tal grado que, a dida que dicha i
reducian el tamano de sus simbolos, por 1o cual en r
indescifrables.
Entre las apor i mas bl de las culturas mesopotamicas a 1a

actividad contable figura: la utilizacién desde 1600 A.C. el principio de posicion en
idad el del secllo que por su caracter personal,
Ia i ion de la ] ion y la
que contribuyeron, sin duda a

el regi o de
permitia identificar al escriba r
division como sumas y restas abreviadas,

simplificar ta actividad contable.

B) Egipto. (4000 A.C.)

Dentro de las principales aportaciones de la cultura egipcia, encontramos
sSu escritura pictogrifica y jeroglifica, las cuales sirvieron para plasmar sus
b utith d is de ldapi paredes de distintos

primitivos registros
edificios , asi comeo ¢l papiro.

La teneduria de libros se convirtio en una practica mas general y popular
hacia el afio 1383 A.C. , fecha en que el imperio alcanzé su mayor esplendor.
También por otra parte, se sabe que desde el aflo 2500 A.C. los escribas llenaban

registros de todas las actividades financieras.

C) Grecia.
Entre los diversos testimonios de importancia que los griegos confirieron a
Ia actividad contable, se puede hacer referencia al sistema juridico conocido como

“Leyes de Sofon”, entre sus ordenamientos se pone de itk la pr pacio
aqueilos aspectos relacionados con las funciones

por normar todos
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asi los r at de las bases de sus usos
contables.
También, desde el siglo V AC. existia en A una legislacié ifi
que | a los a ion de llevar un riguroso control de las

operaciones realizadas por medio de su consignacion que sdlo se usaban para

este proposito.

D) Roma.

La introduccion del uso de la

. Se

a que Ia fecha

en los registros

de la primera transacciéon formal,

d i “A ”, ser a la

de ta § ia dacion de

{ 753 A.C). El Nexus

“Codex* del acreedor ante cinco testigos;

ia en un pre

otorgado y registrado en un
préstamo que se realizaba mediante

objetos de valor convencional, a falta de moneda a cufnada .

El Codex istia desde el inici

de borrador Hamade “Adversaria”, infor
el “Codex o Tabulae”,

registro mais formal,

ingresos o .
o “E A

ACCEPT!

de R .
generalizada que todo jefe de familia lleviise un control de

'as gue en el extremo op

en la gue era costumbre

en una

que per

vertia a un
a un lade del cual anotaban los
los

se

RESPONDI

Nombre de la persona
Causa de la operacion

Monto de la operacion

Nombre de Ia persona
Causa de la operacion

Monto de la operacion

w
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En los escritos de Gayo, la “Transcriptio a Persona in Personan!’ que en
T i ila repr ta lo que en la actualidad puede concretarse en una
En estos convenios

operacion de crédito mediante una letra de cambio.

desempenaron importante papel los b oS O “Arg /Y r
los corrs dient de la tr ionm con base en los depodsitos de sus
clientes, o en caso contrario, do éstos car de otorga !
creédi con el intereses. Por olra parte, los argentarii, por ley y por
ia N b una idad ilidad de sus actividades entre

<

registros: el de efectivo o caja, el de deposito y el diario.

Varias 1 i ia de dos tipos de per
a las ac el d o “Ai ator” y el o “ .
ta ac del N ator era r B por los plebeyos,
i as que las del S , POS per de y jerarquia social,
si blen para istleromn i 4 de superior.

EDAD MEDIA
El control de la contabilidad se centro basicamente en el senor feudal quien

ia entre su ser e a escrib de su ab & para r
1 a rior se les atribuyo el

los registros de las tr
§ eran controladores internos de cada feudo a

bre de \7 los

janza del derno ej vo que se auxilia de la informacion contable para
controlar y predecir las actividad R E -] se practico 1a ia, que era
realizada generalmernte por mandatos del sefior feudal quien tenia a un escriba
desi peci para ello. Dich. ias é por jetk evitar el

fraude por lo cual se obligaba a los encargados de los registros a adoptar una

postura ética.
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En los siglos Vi1 ¥y VIl en Italia, los encargados de llevar las cuentas eran
conocidos como “Maestri dell Ab, o”. Tambié i refer: ) sobre Ia
actividad de los tenedores de libros en el siglo IX . En Inglaterra aparece el “Pipe
Roir’ o “gran rollo def tr de haclenda”, d en forma de pergamino

donde se registraban ingresos y egresos de la corona, este documento se

elaboraba cada afio y posteriormente su reali ia se 5 en fla
infor ion del *“D 1y Book” . Antes de este documento se utilizaron las

“tarjas™, que eran peq n de a con as que interpretaban

registros -ales, esta e perduro hasta et siglo XVI.

Fue en las ciud d se za a la aplic
de una partida doble primitiva, como 10 muestran los libros de Jla casa de
Bonsignore de Siena (1290), también los de los hermanos Fini de Francia (1297)

y sobre todo los libros de la C de Gé ¢ i di Gé ). los
cuales facilitaron et ] de pér y i: i de gran
importancia fue la aparicion de libros (] es y Cr togi que b
par
EL RENACIMIENTO
En 1italia, debi al pr de ftr i6 de la sociedad se
§ ka ¢ ilidad derna, por lo cual se sabe que el primer tratadista

que ocupa el tema de la contabilidad por partida doble fue el daimata Benedelto
Cotrugli Raugeo, quien en el afio de 1458, escribio su obra “Delfa Mercatura et
del Mercante Perfefto”, publicada en 1573 , el cual trata de que el comerciante
debe auxitiarse del libro mayor con indice de registro; el diario y el borrador, la
informacion anotada en el altimo deberia ser trasladada al libro diario. También
sugiere hacer un balance anual en base al libro mayor. Posteriormente Fray Luca

Pacciloli perfeccionaria el método contable bigrafico, teniendo como princip
precursores a Pegolatti y Di Uzzano comerciantes que practicaban la teneduria de
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fibros por partida doble consignando el caricier dual en cualquier acto comercial
[{ ador y dedor).

En 1494 Fray Luca Paccioli o Fra Luca Di Borgo San Sepoicro, publica su

obra: de Arith, 72, Proportioni et Proportionalita” (*Yodo
acerca de la Aril Bt G ia, Proporciones y Proporcionalidades™) en la
cual se incluye un apartado de de la ilidad por partida doble: “£7

Tractatus X0, Particularis de Computis et Scripturis™ (* De las cuentas y de la
escritura”™).

Paccioli es coasiderado como el padre de la d pr i
dicha, ya que su obra coastituye el primer trabajo impreso en lengua italana
i sobre algebraicos y contables los cuales desarrollo en base a su
experiencia y i d prop: el pr pal de su
obra que fue el disefo de un si que proporcionara informacion oportuna en
relacion con los {] b4 ! b d en tres libros: el Memorial

( borrador o libro del dia), el diario y el mayor.

LA CONTABILIDAD EN EL NUEVO MUNDO.

A) A prehispanico
El descubrimiento de América y la i de Meéxi pusieron de
i que las civili exi en el N ié
con un desarrolio en el ambito del control de sus actos.
ia cuftura maya, desarrollo si d en
lendaricos los © (1 eran de dos tipos; el afo convencional de 365 dias y el
afno ritual de 260. Estos si eran jad por la clase sacerdotal. A pesar
del total desconocimiento de la escritura maya, se encuentran evidencias
ar [17-11 de la aphi ion aritmética a registros de tipo clal
interno.
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Por otra parte el pueblo Arteca , b. sSu ec i en un sistema

tr io a los que lo cual provoco el desarrolio de

-acion que requeria de un

que
reftejara cifras reales. Las caracteristicas de los registros contables de esta
civilizacion son poco conocidas en sus detalles pero es la mejor documentada.

Gracias al testimonio de los cronistas-soldados, se tiene conocimiento de

un pr ] bi que ha Wegado hasta os dias
“matricula de tributos™ que sirvio de base para fa i6 del Codl

] y cuyo [ fija sobre ali tales como el maiz,
trijol y cacao, textiles, armas, adornos y metales, que eran tr de los puebl
sometidos .

La tvi del tual es able a la de los recaudadores o
calpisques, que eran a cada blacion para ] fos tr que
eran cuidadosamente registrados mediante escritura jeroglifica, para cuya

ion se i de !a habilidad de los fL /e ie de escri

Se sabe que la contabilidad Arteca no fue icada uni a
mercantiles, sino que abarcé otros campos tales como la cuantificacion de tierras
propias y tributarias, el registro de > de tr I} es de diferentes
ocupaciones, en contratos entre v: es y y h mas.

B) Epoca Colonijal.

A partir del 15 de octubre de 1522, al ser nombrado Rodrigo de Albornoz

como primer Confador Real, asi, en la N E n se el control y
pracio ficial de su :
De la primera ectapa de la itidad se con un

interesante registro de fa Real Hacienda, sin duda uno de los lestimonios
contables de caracter oficial mas antiguos de América, que comprende el periodo
de 1531 a 1543, ¥y en el que se puede observar el uso de numMeros romanocs,
probablemente porque se consideraba que fa dificultad en su manejo evitaba
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divisio en el registro de ingresos y egresos, aunque

pr i Ir . y ila
sOlo se conserva el libro que asienta los ingresos a la Tesoreria de !a Real

Hacienda.
La informacion que este documento brinda, supera el aspecto técnico, ya
i de los r de la vida

que a traves de sus registros permite
cotidiana durante los primeros aios del Virreinato, lo que acrecenta el valor
seni como io deter del Tomed del

intri de la
§ O red anterior.

Desde principios del periodo colonial se generalizé en Ia Nueva Espafia el

uso de la contabitidad, la cual fue aplicada a los diferentes aspectos de la vida
se pr en el siglo

ial; como aportacion

politl o y
XV1, 1a costumbre en el registro de tributacion indigena, de incorporar junto a fos
ales arabi, y en e inclusi en latin, los numerales y
o g de tr icio prehispani lo que pone de manifiesto el flujo
importante de la cultura indigena y el intento por adecuar los métodos y sistemas
tradici alar
Entre fos miembros de ia tedad eclesiastica la ia 16 gran

relevancia debido a que por ser la iglesia la que Hegd a d gr r

allegadas por diferentes vias se convirti6 paulatinamente en una especie de
d 2 a bajo interés aplicados a

b ] i on b ria, al pr
diferentes jeti v entre fos cuales destaca el de ta produccion
agricola, lo que requirio de escr r as de dores, pk

" parcial v
practica contable y de cierta especializacion adan sin estar reconocida como
i ivo de

(! y otros, que implican el ejercicio de la

pr ion zada en el

ble en el
durante tres sigios bajo el yugo espaiol,
ia, abre para México una nueva etapa en todos sus
i i o durante tanto tiempo no

C) Desarrollo de la profesion
ja

D & de per
i6n de la |

pect sin '20; los
s
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pudieron ser cortados en forma radical, sino que estos cambios se dieron de
manera paulatina.

La precaria economia que vivia el pais en esos dias, da la pauta a la
reducida actividad desarrollada en el ambito contable. A pesar de esta situacion,

de las apor ] { a la practi

no es posible ignorar la i
contable durante el siglo XVill. Entre {as aportaciones mas relevantes
1a pr i6 de la ley “Arreglo de Iz administracion de ifa

Hacienda Publica* en 1824 , que es considerada como el sistema fllosofico mas
de or jon h ia , en la que destacan diversas innovaciones

tales como, la centralizacion en un secretario de fa direccion y administracién de

fa Hacienda Publi el i de un depar que yera a las
durias generales; la elaboracion de pr y

y a al de ingresos y egresos que el titular de) ramo

pr ia al Congreso de la Union; el establecimiento de la

C. ia y de Haci y Crédito Publico, la cual quedaria bajo la
i ion de la Ca a de D Y cuyo obj era ar las

del Ejecutivo.

La si ion de l1a ¢ d, era reflejo de las condiciones sociales,
politi y v as que imperaban en el pais. Al final del siglo, con la
consolidacion en el i il ia di a de Don Porfirio Diaz,

se jogro superar la crisis economica sufrida a lo largo de medio siglo; lo que trajo
como ] al el nivel de otros paises tanto en el ambito

economico como en el desarrolio de la profesién contabie, pese a lo anterior la
priactica de la profesion se guiaba por los i ] id por otros

pai: como ray E

En el ano de 1845, el Tribunal de Comercio de la Ciudad de México,

establecio en la primera i1a de it cial, bajo el nombre de
Escuela Mer il, d d. por la critica situacion en nuestro pais
derivada de fa politi ioni de los E Uni que provocod la

i ion nor ] a la tuvo que cerrarse por falta de fondos.
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Después de nueve afos, por decreto de Lopez de Santa Anna, se
ficiat Ios a dacion de la

r on
E: ta E ial de C cio, que conté con un programa mias completo que Ia

Escuela Mescantil.

Esta la pudo ir hasta el establecimiento del imperio de
Maximillano, a la caida de éste, el goblerno de Benito Judrez se preocupé por la
reorganizacién de la ensenanza publica y el 15 de julio de 1868 inaugurd Ia

escuela conocida con et bre de E 1 Superior de Comercio Yy
Administracion.

A partir de 1871 on mas regt: y for s los
hechos en esa escuetla y se crearon las carreras de d d [¢

privado) y corredor titutado.

Asi, durante el siglo XIX se prepardé el terreno oficial, académico y

profesional para que en el siguiente siglo se a en el
pais la pr io bl convertirse , en Jo que es actuaimente, una de
las tvidad. de la vida econémica nacional.
Para el ano de 1905, se crearon las carreras de d de clo,
antecesora de la i profesion de d bt vy ., la de perito
pk de la ] {0 ibit y la carrera . En este ano
se establece en México la primer firma r ional de es puablicos:
“Price Waterhiouse y Cia, S.C.”, por asi r irfo la T 5 i su

razon social hoy en dia incluye los apellidos nacionales “Gonzalez Vilchis™.

El dia 25 de mayo de 1907, se celebro el primer examen profesional de

« d de c cio, por Fer Diez Barroso, hecho del cual el
| (] de C. es Pu ha iderado como la iniciacion det ejercicio
pr I de la ia pa en México.

Un grupo de contadores pablicos, en el afno de 1917, decide formar una
agr jon perof que quedo con el e de * lacion de
Co ‘es J7 ,» que se d a inter impresiones retativas a los
pr ] relaci con la profesion con el fin de provocar un desarroilo

o
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sdeneralizado dentro de la practl profesi Debi al éxito alcanzado por la
Asociacion, el 6 de octubre de 1923 se decidio for (1) sus tr 11
do el / de Ci es P, T de 3

Este organismo tieme como caracteristicas principales, su absoluta
dedi ion al de los pr pr ¥ ] y 1a moralidad que exige a

sus miembros en el ejercicio de su profesion, entre sus fines primordiales se

encuentran:

Unificar el criterio y los pr imient de sus mi oS,

Ejercer una vigitancia sobre ellos a lfin de ser una garantia para las personas que

utilizan sus serviclios.

M y el crédito de la profesion y de la mor de i a
ejercen.
Mejorar y el ¢ 1] de la i
Procurar el inter profesi con otras agr i de dores.

£En 1925 el b de C. dores Publi Tituk de México adopta su
Reglamento de Etica Pr el cual {] un de normas que
) lan fas ac en sus diversos as |1 § a

quienes las Infrinjan.

En 1929, se de la ia a la Universidad Nacional de México. El
10 de julio de ese aio, ¢l presidente Emilio Portes Gil decreta, la creacion de la

F. de C cio y Ad Acion .

En 1934, se funda el primer despacho mexicano de contadores publicos
iniciativa de los contadores publicos Rafael y Alfredo Mancera Ortiz, cuyo nombre
fue: “Mancera Hermanos y Cia, S.C.™.

£n 1937, se incorpora al Instituto Politécnico Nacional la Escuela Superior
de Comercio y Administracion .

En 1949, se ¢ i el Colegio de C, es Publi de México A.C.

Y
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En 1951, se exige el Bachillerato para cursar la carrera de contador

pablico en 1a UNAM.

En 1955 el ] de C dores P Ti de Méxi su

e I, k [l Mexicano de Contadores Pablicos A.C.

En 1959 se en Meéxi ta A iacion de F: y
£ de Co iNdad C cio ¥y lon de Iz R 7

(ANFECA), ta cual otorga reconocimiento a ta Facultad de Contaduria y

acion al ] aria y arla como or i ] para

ejercer las funciones de su direccion general.

En 1965, 1a E la N de C cio y inistracién el
rango de f. al su division de de posgrado.
En 1975 1la F: de C cio y A acion de la UNAM cambia su
denominacion por la de F: de C iay A 16
Es asi como la C ia Pu ha Il do a se como hoy la
conocemos, una de las profesi cuyo o contribuye a lograr el avance
( ; y iat del pais.

1.1.2. CONCEPTO DE CONTABILIDAD.

Para poder proporcionar un concepto propio, sera necesario citar los de
algunos autores con el fin de compararios y asi tener bases para emitir una

conclusion:

“C. de técni que coordi §: e interpretan de forma
sistematica tas operaciones de la actividad empresarial, con el objeto de
bl sy si i6 patri ial, deter Sus T y [[] las

causas que los han producido”.1

! Hansen, D. “Manual de Contabilidad™ Copenhague, 1951
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“C. de en admini i 1bli y parti es,

La contabilidad se divide en dos r ry su la

generatl y la analitica.

La contabilidad general tiene como '] 1a pres ion de la sit ion de
la empresa en un determi i la c ion de los distintos
tipos de bal e, que permi expresar los resultados de la actividad economica,
utilizara; como instrumentos materiales, los libros de comercio (las anotaciones
que en ellos se ef T ) e instr de las cuentas.

La itidad i . bié de se pr Ia
evaluacion del coste total de los i producid por la empresa y de
jos costos parciales que se derivan en cada de la pr ion, asi como los
costes derivados. Parte de los r tad: de la ilidad general, v
permite la comparacion entre las reali 1 ] y las pr (]

La bilidad ] sirve de base a la economia de 1a empresa.”2

“ La contabilidad en su concepto de ciencia, es pues, un conjunto de

principi or d. §: A que se refieren a 1a manera de efectuar
todas las oper 1! ivas de los bi pmicos, ri o
utifidades que posee una persona individual 6 ial, pubii © privada.

En el concepto de arte, es la contabilidad una reunion de reglas practicas,

derivadas de los principlos y verdades de la ci ] que ti por obj la
realizaciéon material de las operaci [} .3

bt & Y d es un pr de | if io dida y ¢ ion de
la informacion economica que permite a sus usuarios reall Juici Yy
decisiones sobre una base real de informacion. Esta gener or
como un si de técni Y pr dimi que af a wuna d -
empresa cial, org i guber i1, etc. - y genera informacion sobre
los recursos susceptibles de ser Iuados en tér i 0s. Su objetivo es
? Hansen. D. "Manual de Conzabilidad™ Copenhague, 1951
? “Engicl dia Universal I da £ 0 Americana” Tomo XV, Editorial Espasa - Calpe, S A,

Espafa, 1974
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1a idad de tal informacién de los empresarios (propietarios) y
demds personas implicadas en los ] (inver acreedores, gobierno,
etc.)"4

“La ia 1] d se como la discipli profesi I de
caracter cib in que d. en una teoria especifica y a través de un
proceso, obtiene y comprueba infor 6 (] iera sobre tr 1]
celebradas por id: y as
El ilisis de esta deflinicion, es el sig
1. La contaduria publica es una disci pr ] I; ya que reune los
requisi démi ial legal e i ] ] que exige cualquier

para iderarse pr io
2. La contaduria publica tiene caridcter de i ia no el
caracter de ci ia, por no con todos los requisitos de ésta, si en
b ] el tod i en la medida en que se
fundamenta en un cuerpo especifico de conocimientos (teoria contabie) y sigue un
ino logico en la ion de sus objeti (pr ble).
3. 1La ia publi se en una teoria propia: ya que cuenta con
una serie de regl instr y termi ia que rigen el estudio y ejercicio

de la contaduria.

4. La contaduria sigue un pr el pr se a
conformado por el conjunto de fases que metodizan el estudio y ejercicio de la

contaduria . Dichas fases som:

a) 16 E imi de si para alcanzar las metas de la
contaduria.

b) Val 0 [~ icacion de los fenomenos soclales que interesan a la
contaduria.

* Heyel, Car) . “Enci ia de Gestion y_Admini ion de empresas M 1" Editonial Grijalbo

Barcelona 1984
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¢) Procesamiento. Elaboracion de los estados f(inancieros
transacciones celebradas por una entidad econémica.

resultantes de las

d) Evaluacion. Andlisis e interpr 10 de 5 ial b
comtaduria,

de la

e) Informaciéon. Comunicacion de resultados acerca de los fenémenos sociales
que son del de 1a duria.”

5. La ia obti infor ion financiera; como profesion satisface en ta
iedad la id. que ésta tiene de informaciéon acerca de la obtencion y
aplicacion de recursos materiales (finanzas).

Esta infor (L que el d i en los o 1 teros, r de

gran utilidad para sus usuarios, pues les permite no sélo llevar un adecuado

control de sus per ias bl | ingresos y egresos, sino tomar
Y opor d **

6. La contaduria comprueba la informacion financiera; la informacion financiera

que obti la debe obarse en al casos, con el propésito
de ofrecer un testimonio acerca de su ZyC iy
En efect L] 1a infor ion 1l iera f de decisli tr se

que un verifigue la
correcciéon de los estados financieros preparados por otro profesional de la
contaduria.”S

Por lo que deducimos;: que la Contabilidad, no es sdlo un conjunto de

técnicas, si no una disciplina con caracter ci ifi for da por pr y una
teoria pecifica, que aplicad a través de un pr légico, (] analiza
comprueba y infor ion fi

iera referente a las actividades propias
de ¢ ente ico, con el fin de proporci a la ad acion del

mismo, una base veraz, confiable y oportuna, sobre la cual tomar las decisiones

ala ion de sus objetivos.

* Elizondo Lopez. Anturo. “ElL Progeso Contable” Comabilidad Primer Nivel. Tercera Edicion. Ediciones
Contables y Administrativas S.A. M Zxico 1980
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en tér rios la

{6 iera, deberd r

situacion de la empresa; deter sus r 1 operaci ] y el las

causas por las que se originaron, con el proposi de pr a la

i acton del io, una herr ienta mas efi y

Como podemos apreciar, el tr jo del C d Publi ya no se I al

registro de la infor i6 iera lo fue en sus origenes. Hoy en dia el

campo de trabajo en nuestra profesion, es muy amplio y requiere de una gran

preparacién prolesjonal, esfuerzo y fio para r 1o.
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CAPITULO 11: FACTORES JURIDICOS.

El ejercicio profesional., es la i 5 Pr ica de y
iravid b id durante la formacion del propio profesional de la

- contaduria, con el pr s de dar ors a los pr ificos en un
del para beneficio de la sociedad y de si mismo.

El contador pablico, podra ejercer la contaduria en su actuaciéon
profesional, en los es bl y pr d en la ia v en forma
independiente.

El lugar donde el prof ofrece sus servicios de manera
independiente es en el Despacho Profesional, cuando en forma individual o
asociado con otros un d ho abierto al pablico y contrata
tibr sus tr I per una rets 16 o d
honorarios.

El despacho es la manera mas viable para lograr la independencia del

d 3bii d de forjarse su propio destino, tendra la posibilidad de
rollar L ] 1] de dir 1o estas p JU
considerablemente para lograr el éxito pr i lobal si se con un
titulo pr ] que r et de la ¢ duria en por o menos cuatro
afios de estudios superiores ad as de estar graduad en ia publica y

otras materias afines.

La contaduria pablica es un servicio y como tal, depende de la capacidad,

preparacion y calidad de 1a gente que lo preste, porque el

publico debe de tener una vision mas amplia que en el pasado ya que ahora no es

ta simpile funcién de reporte {a que realiza sino una diversidad cada vez mas

ja y pr de ac que debe de desarrollar.

En el po de la ia publi tan variado, es imposible que un solo
i individuo sea un experto en todos los aspectos de los servicios profesionales, pero

al menos debe serio en uno de éstos y tener conocimiento general de todos los

7
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demis.
Las técnicas y procodimicntes costables hun sufrido cambios radicales on
los @Rl afos, por lo tanto la diversidad de materias y dreas de
al C a prepararse costinuamente.
Ademiis de ir adquiriendo una amplia cxperiencia a 1la cual se le
d fos mis importantes que son la caldad, diversidad y
duracion de Lka experiencia, para poder brindar v r certer fos
tr que e
Cuando el comtador ecjerza en forma y >n
ho, debera su interés a la ion y r de ka pr b

por o que este nuevo ente deberd emprenderse con la idea de que o sera
trampolin para lograr un nivel econémico aRo, sino que le permitira un desarrolto

profesional pleno tanto a Jos socios como a los A -adores del

que permitira proporcionar un servicio prol con y efich ja para
sus clientes, consiguiendo a traves de éste satisfacciones de todo tipo.

Pero deberi determinar lo mas ible la de las
ias pr o 1o para su sostenimiento, por
a de io y L de ia renta de la oficina, los
de oper los v las 4 Y jos primeros afkos
se tormaran es, el debera poner a prueba todo su

desempefic, pues debera siempre olorgar o) mejor servicio aunquo sus ingresos
sean muy bajos.
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PRIMERA PARTE: MARCO JURIDICO EN EL ESERCICIO DE LA PROFESION.

La naturateza propia de la . [, a una tad
en el b Y

o; por o es de suma importancia
que el comtador pablico conozca y analice todas las disposiciones de carddler
legal y normativo que son aplicables a su cjercicio y campo de actuacion para

2.1.% GARANTIA CONSTITUCIONAL.

En el ejercicic profl el bl

#oza de una de fas
garantias que otorga la Constitucion; la de la libertad de profesién consagrada en
el articulo quinto.

El articulo 50. de 1a C, | of (] de tos Estad: Unidos Mexi

garantiza la tibertad de profesion, aseverando que ésta debe ser lcita, que no

afecie a otra persona y gque se cuente con la autorizacion respectiva para su
ejercicio,

“A ninguna persona podria impedirse que se i a la profesio ia,
comercio o trabajo que le iendo Kcit El ejescicio de esta HUbertad sélo
podera vedarse por deter ([ judicial do se jos derech de

tercero o por

resolucion gubernativa dicltada en los términos gque margque la ley, cuando se
ofendan los derechos de la socliedad. Nadie puede ser privado del producto de su
trabajo, sino por resolucion judicial.

La ley determinara en cada a son las prof
titulo para su cjercicio, las d que
autoridades que han de expedirfo.

enarse para obtenerio y tas

19
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1. Nadie puede ser obligado a prestar trabajos personales sin la justa retribucion
y sin su pleno conocimiento, salvo el trabajo impuesto como pena por la
autoridad judicial, el cual se a a lo disp en las fracciones 1, 11 del
articulo 123 constitucional.™

Con fundamento en esta garantia individual, consagrada en 1a Carta Magna

de o pais, el d bl de ejercer su pr io do con
las disposici regl fas en la ey de pr ] de la
federativa correspondient d is de que obtenga por la prestacion de sus

servicios una justa retribucion, determinada por su pleno consentimiento.

2.1.2 LEY GENERAL DE PROFESIONES Y SU REGLAMENTO.

Por disposicion constitucional, ta ley determinara en cada entidad
federativa cuiles son las profesi que it:

para

un titulo para su ejercicio, las
el mi y las autoridades que lo expiden.

Por o tanto, es io que el o pu ca y 1

dispuesto en la Ley de Py i del E donde ejerza.

con lo

La Ley Regl ia del Articulo So. ] refati al ejercicio de
las profesiones en el Distrito Federal, regira en el mismo en asuntos del fuero
comun y en toda la R bl en los

del orden Federal; ademas establece

en su articulo 1o. , que el titulo profesional es un d que Ed.
i del E d o desc: d. e i parti es con
reconocimiento oficial de estudios, a favor de una persona que haya concluido sus
corr di o pued d ur que tieme los conocimientos

necesarios en base a lo dispuesto en la ley antes citada y en otras disposiciones
aplicables.




FACTURES JURINCOS

El articul 2o0. tr io de la Ley Reglamentaria del articulo 5o0.
Const ] 1 que la profesion de contador requiere de titulo para su

cjercicio, por ende al oblener ¢l mismo, se debe solicitar cédula de ejercicio con

elfectos de patente, previamente el registro que se haga del tituio.

£l ejercicio pr se iende como “la realizacion habitual a titulo
oneroso o gratuito de todo acto o la pr ion de [ servicio propio de
cada profesion aunque sélo se trate de una | I o la ion del
caracter del profesioni por dio de tarjetas, 0 ] o de
cualquier otro modo...” articulo 24 de la Ley R ia de! articulo So.

Constitucional.
El articulo 25 de esta ley, puntualiza que para ejercer cualquier profesion,

es necesario:

1. Estar en pleno goce y ejercicio de los derechos civiles.
n. Poseer titulo legalmente expedido y debidamente registrado.
ns. Obtener de la Direccion General de Profesiones patente de ejercicio.

2.1.3. DISPOSICIONES FUNDAMENTALES EMITIDAS POR EL INSTITUTO MEXICANO
DE CONTADORES PUBLICOS, A.C.

A) ESTATUTOS

Primer disposicion del Mexicano de Contadores
Puablicos A.C., en la cual se b las d propi del los
lineamientos de su i § ylacr ion del ] iento e

integracion de su junta de gobierno y de las comisiones que son las de Estatutos,

21
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Etica Pr ] 1, Ed on Pr C i Pr ] de C itidad y

Normas y Pr i de Auditorfa.

El Instituto tiene los siguientes objetivos:

a) For t1a pn pr i de los es pabil en el pais.

b) Pr ] el pr (] de la pr 16 [ el al de su funcion

soclal y vigitando que dicha i ion se r con r ilidad , P {!

profesional y moral, en el to y r P de las di ]

relaci con su 16

c) Fi a ion de criterios y lograr la i . ion y P ion de

parte de los asociados, de las normas, pri i1pi Yy pr dimi de ética y
ion pr | gue sean necesarios,

d) E 1 y divul ias normas bl que b pr se en la

formulacion de Iinformacion tinanciera con fines externos, a fin de promover su

tacion y obser ion cn el pais.

e) Promover la expedicion de leyes, reglamentos y reformas, relatives al ejercicio

profesional.

N Satvaguardar y defender los intereses per de los

en de caracter general relacionados con la

£) Servir como ente

profesion.

“
2]
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Los socios del instituto seran fos es que fos r
establecidos por estos estatutos, siempre que sean socios de alguno de los
al
La admision de un socio al i su ision al
de C es Publi no podra Hiarse dir
al sin ta previa autor 16 del a1 cual

pertenece.

Los soclos del instituto , para serfo requeriran de lo sigulente:

a) Ser § por imi PN

o natur
b) Poseer titulo de contador publico otorgado por institucién autorizada y de
reconocida solvencia moral, tendo en to A
1) de la Ley Reglamentaria del articulo 5o0. C
r de fa Ley, asi como, los r y
correspondientes .

en los Hy

v "n. del

c) Que su titulo este registrado ante ka Direccion General de Profesiones, vy en su
caso, ante el or | corr de d

reglamentios que rijan, el ejercicio profesional.

con tas leyes y

d) Que g der A 1
su vida social y pablica.

tanto en su actuacién profesional como en

e) Que no se en 1 en sus derechos, temporal o

definitivamente, por algan al

N Que su solicitud haya sido apr ¥ por el L previo al

cumplimlento de los requisitos anteriores, vy de aguellos establecidos en los
del io y las b jes pr o
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Las ] de todos los socios, son las sigulentes:

a) Acatar el Codigo de Etica y las Normas de ion Pr ] d por
el Instituto.

b) Acatar los estatutos del ILM.C.P. A.C.

c) Asistir con puntualidad a las A y d A a las que estin
itad o 1] d por el Colegio a que td iad.

d) Proporci por d del legio al que per a o dir las
infor 1 pr con retacion a:

1. Circunstancias que alteren su categoria de socio.

2. Cambio de domicilio.

o separ

e) Devolver el diploma de socio del instituto, en caso de r

) Comparecer ante la Junta de Honor o proporcionar a esta las informaciones

que les sean lici en relacion con las d ias sobre violaci a estos
o al Codi de Etica Profesi 1. Esta io ye las
contra el socio, las que el socio biera for do vy ]} en que su
] i y a esclarecer o1 tver deter
#) Dar aviso por de su « T de su decision a r 3 como socio
del instituto.
h) Y en general contribuir al logro de los objeti del i

B) CODIGO DE ETICA PROFESIONAL.
[} en el pais, fundaron en 1923 el lastituto

Los pr or
Mexi de C dores Publi A.C., con el fin de que éste satisficlera las
# gr jal de Ia ¢ ia poG en México, y los requerimientos

normativos relativos al ejercicio pr que la profesio Y a

sociedad a ta cual sirve.
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Por lo tanto, el ha i i ici 1 .

que
ser observadas por los es publi entre éstas se encuentra el Codigo de

Etica Profesional, que es el conjunto normas de conducta a que se debe someter
un profesionista en el ejercicio de su actividad pr i 1. Este
forma una parte dular del sist € §

I] normas
de disciplina que la sociedad se ha
a través de leyes, reglamentos, normas morales, etc.

Un Cédigo de Etica Profesional no solo sirve de guia a ta accion moral, sino
que también mediante é1, la pr io declara su i ton de

con la
sociledad, de serviria con leattad y diligenciayder

La per ia del codi; se debe a la necesidad imperante de contar con

normas que regulen la priactica diaria de ta actividad del

publico , por lo

que en el se los pr: P que habra de cumplir con el fin de
garantizar el quehacer moral dentro de su act 16 pr ] ya que la
sociedad siempre recurrira a los servicios del pr mas aquel

cuyo deseo de servir a los demas va mas haya de sus intereses personales: por
eso consideramos que la ética es de cardacter primordial en o, ias pr 1}
o acti d que el e reali

Nuestro Codigo de Etica Profesional, cumple con las tres caracteristicas

basicas de la ética; es de aplicaciéon universal, todo d bl por el hech
de serlo debe S€ a Su nor Adad; es absolut que no se sujeta a
fuerzas extranas es €l guien determina la nor ividad, y es invi que

el contador que no acata su normatividad simplemente queda fuera de la
profesion debido a la carencia de valores en el ejercicio de la misma. Este codigo

doce que son:
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Aplicaciéon universal.
Independencia de criterio.
Calidad profesional.

Preparacion y calidad del profesional

per

Secreto profesional.

Obligacion de rechazar tareas que no cumplan con la moral.
Leattad hacia el patrocinador de los servicios.

Retribucion economica.

a los 1 y a la pr i6
Dignificacion de la imagen profesional a base de calidad.

Difusion y ensefanza de conocimientos técnicos.

En funcién a estos post d el odi;

se a di en cinco

capitulos; ‘en su primer capitulo establece las normas licabl de

general a los contadores puablicos, sin importar la indole de su actividad, mientras
que los siguientes capitulos sc estipulan los principios relacionados con el tipo de
actividad especifica que desarrolle el contador pablico en el ejercicio de su

prolesion: como profesional independiente, en los sectores publico y privado y en
ta d ia. Ep su alti

de las normas fijadas.

capitulo se prevén las sanciones aplicables a la violacion
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Las normas ales de i6n del d T

se an
vincutadas en el primer capituio del Codigo de Etica, y dentro de éstas destacan
las siguientes:

Los contadores publicos regirin su conducta con obligatoriedad por 1o
[.1] en el codi

El Codigo de Etica rige ta

del d en sus relaciones con el
iblico, cli y gt Este Codi te es licable a todos los contadores
publi ind [ del tipo de actividad que realice o de la forma de su
retr ] t
C do el d bl ejerza as otra profesion le sera aplicable
to di en el Codi
Toda aquella opinion, informe y d que pr el dor,
debera incluir la expresion de un juicio do en el jetd , sin
disimulo de los hech que pued: inducir al error.

Todo tipo de informes que emita el contador puablico debera ser producto de
sy trabajo y de sus colaboradores o leg y
quien los firme.

serdan r de

Al no estar capacitado para ello, el contador debera de rechazar todo tipo
de trabajo y no utilizara sus conocimientos y experiencia en tareas que no
cumplan con 1a moral.

El o prop a ta pr i6n de sus servicios, siempre que haya
con e la nec que de los mi Ad de que dicha
prop d a ser desinter y da en sus c imi y experi i
profesionales.
Los honorarios que perciba el il se b in en base a la
i ia del tr jo a desarrollar, del ti d

il y de la P lizacion
requerida para ello.
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Los es pa se an de io acerca de
Ya que per alar A o el pr io de 1a pr 46

A sus colaboradores el contador, debera de dar

un trato y retribucion
econdmica justos, vigliara su entrenamiento y procurara su superacion.

La remuneracion del

A4 en su honradez, laboriosidad y
prof. o a las normas éticas establecidas sobre los
actos o que r
E} podra i o di SUsS serv tos
de A a la en general a wravés de periodicos y revistas
do una pr digna. En dicha difusiéon se podran describir las
caracteristicas del abii

v de sus serviclos.
Todo tipe de informacion eclaborada por ¢l contador contara con un
presentacion digna v su distribucion se hara entre sus

adores y
quienes Yo soliciten.
El d del citad ot d los p r a la
ion del 1 como pr {] ind [ los articulos de
mayor importancia son los siguientes:

El contador expresara su oplniéon en los asuntos que se e hayvan
encomendado, de acucrdo con los

Pr que el de €.

del Céo y las Normas

es emite.

El contador que actize en forma independiente no permitira que su nombre

se fe con infor {1 a o (} ] cuya r ion o da de
hechos fuluros y que induzcan a creer que el ia resp
sobre 1a ocurrencla de dichos proyectos o estimaciones.

(3]

S€ CoNn otros

u otros pr L a fin
de estar en posibilidad de prestar mejor sus servicios a quien to soliche, siempre
Y sur

personal ¢ itk C

se le de un

] alar d de éste y asi 1o informara a su cliente.
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(3] v r A tareas que r leran de su ind si
se encuentra limitada.

La laclon profesi { debe iarse con el e de uno o mas
soclos que sean contadores publicos y s6lo se manifestara como firma de

dores pi se ejerza la contaduria y mas de la mitad de los
ios sean es.

Todo contador debera retirarse de la jacion pr
un puesto incompatible con el ejercicio independiente, dejen de pertenccer al

por ] o sin ser del el 1 to
considere necesario.

El 4 la pr b de sus servicios y las limitaciones a la
misma; en caso de que deter cir ia no le permitiera desarroHar su
trabajo en ia forma convenida tendra que Informar a su cli opor

A ios y de sus el i no ofrecera

trabajo de forma directa ni indirectamente.

Ante un solicitante de sus serviclos, el contador podri presentar en
'S0 UnNAa prop de sus servicios ¢ que se e por escrito.

Cuando actue de forma | el evitara ofrecer sus
serviclos a los clientes de otro colega, pero exisie ¢l derecho a atender a quien

acuda a la demanda de sus servicios.

C el T a otro en su trabajo, el sustituyente
informara de tal ion al
En la ] de los contratara o hard trabajos por

iniciativa propia, sin consentimiento de los otros soclos.

Ofrecer abicrtamente servicios a per o entes O con jos que
no exista relacién personal o de trabajo, es antagoéonico a La ética profesional.

C los tr b de forma COn o repr a

profesionales extranjeros; estan ysonr de los
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Porque al asentarse en territorio nacional tendrin que cumplir con lo

en el
En el po de ion del (abli como di externo, se
establecen normas en el Codigo de Etica Profesional, como son:
1. No (] indep ia e id. para expresar una opinion que sirva a
terceros para decisi « d el d se e en las

- Sea conyuge, pariente consanguinmeo o civil en linea recta sin limitacion de

grado, colateral dentro del cuarto y afin dentro del d del pr io o

socio principal de la empresa, ador o del cli o intervenga

en 1a ion del

- Haya sido o pretenda ser en el ejercicio que di ] ; bro det jo de
& 16/ ador o P del 1] o una empresa afiliada,

subsidiaria o que esté vinculado de forma ec b o o

cualesquiera que sea 1a forma como se le designe y se le retribuyan sus servicios.

Siend i " ind 4
o 1a P e impar

- Sea agente de bolsa de valores, en ejercicio.

- D i1

un p isbli en donde tenga injerencia en la revision de
! 11 o dicta para fines f1i ] de i

otor i de i § o permi de P ia y deci
sobre ] i de dores puabil para prestar servicios a

dependencias o empresas estatales.

- Perciba de un solo cliente, por un bilenio, mas del 40% del total de sus

ingresos, lo cual te i id su i d ia
- C el pr ioni realice i1 tr de d ia externa y
ia en ia i fa independ ia; pero ésta cesa cuando
toma decisi y financieras en esa empresa o ente econémico.
1. En las faci solo el ¢ d 3blico con titulo registrado, podra firmar
dos fh ieros, dicta

o informes de auditoria.

30
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Son distinti y pr del d pablico, los servicios profesionales
de dictaminacioén. .
El altimo capitulo del Codigo de Etica Profesd ] L tas §
que se apli dan al Contad Pabil

que viole este Cédigo . Las sanciones las

afitiada a 1a que pertenezca o el Instituto Mexicano de
G dores Publi "

P 4 la iacio

que intervendra en caso de que no lo haga la
asociacion asi como para las ratificaciones que requieran sus estatutos .

La ion se 1§

[ a de do a la gravedad de la falta cometida,
valuando dicha gravedad considerando la trascendencia que tenga

para el
prestigio y estabilidad de 1a pr 0 viar

[\ bilidad que le corresponda.

En atencion a la gravedad de la fatta las sanciones aplicables serdan las
siguientes:

Amonestacion privada, cuyo conocimiento de la misma se hace de manera
per 1} a 1] 1a falta.

P i se hace del c bl

ia faita

Suspension temporal de sus derechos como soclo, del Colegio de Contadores o
asociacion a la que pertenezca.

E on, del C gl

de Contadores o asocliaciéon a la que pertenezca.

Denuncia ante las autoridades competentes de las violaclones a las leyes que
rigan al ejercicio profesional.

C) NORMAS DE EDUCACION PROFESIONAL CONTINUA

Dentro de las di ici

1] por el Instituto
Mexi de C es Puablicos, A.C., se encuentran las Normas de Educacion
Pr ional C

Se debe entender por Educacion Pr ] § C Ha . ) d
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educativa programada, formal y r id. que el C Pabli llevara a
cabo con el obj de y sSus § pr 1! |l en et
nivel que le exige su r itidad dal”,

El objetivo de estas normas es regl. las ividad. que los 1] de
los Colegl pert ] at 1.M.C.P.,, A.C., dcberidn de llevar a cabo con el objeto
de con 1a Ed ion Prof C y que las Asociaciones

Federadas y c¢l propio Instituto realizarin para promover, facilitar, vigitar y
controlar su cumplimiento.

€1 cumplimiento de la Norma de E i6n Profesi C { es de
caracter obligatorio.
A fin de cumpiir con ta Norma de Ed ion Pr i 1 G cada

Socio de Instituto debera cubrir un minimo de puntos cada afo de calendario,

P del drea pr ] 1 ent dond
clasificacion:

se desarrolle, en base a la siguiente

“1.Ejercicio prolesional independiente, 45 puntos.

a) Tratand de C d P que practi ta ditoria Ind

ia diente, 20
puntos deberan corr d ala itacién impartida o recibida en el area

contable, fiscal y de di ia: particl 1o

de comisiones de trabajo técnicas o
de investigacion, produccion de articulos o libros sobre las mismas areas.

b) Trata de C Publico que se desarrolla en dareas de actividad distinta
a la auditoria, 20 puntos deberan correspond ala c itacion impartida o
recibida en su area de pecializacion: participacion de

C de trabajo
técricas o de investigacion, produccion de articulos o libros sobre la misma
materia o su area de especializacion.

1. Académicos de ti P el ig: es de

po © Mmas.
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30 10 dedicad ala {] 16 ali y critica de material
en b icio de la d Universitaria y/o a su di ion a ta d en

que se desempedia.

1t1. Prof del S Empresarial, Gubernamental y otros.

30 puntos, en las actividades que a su criterio le proporcionen

Para reunir estos puntos, se ejerceran las opciones referidas a actividades
propi relaci fi y ticabl alaC ia Publica que aparecen en

fa tabla de puntuaciéon. Dicha tabla se publicara al inicio de cada afo por la
C islé de E io Pr t C previa autor io del C ité
(Or del )

El puntaje referido a la Norma de Ed 16 Pr C sera

acreditado por cada socio durante el mes de enero de cada afo, mediante {a

presentacién de un informe anual de las ivid. realizad. C la
Federada (Comprende a los t i de es publi ]
) idere io solicitar la ¢ 16 ia de la

informacion declarada, asi lo hara, con el conocimiento por parte de los socios de
var dicha d ion durante un afio.

£n los casos en que los socios no hayan ejercido las opciones previstas en

la Tabla de Puntuacion, pero que ! en estar en su area de
16 podra Hici al C ité Directivo de la Federada a la cual
pertenezca les avale dich i6 el alisis de juicio que

considere pertinente.

Dichos socios deberan de conservar constancia por escrito de la resolucion de su

peticion.

Gi un Socio ¢ idere tener un serio i di para con la

Norma, podra solicitar que se le exceptue de dicho ¢ al C
Directivo de la Federada, quien Ay’ fvera cada icitud a través de una

33
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comision especial. De igual manera el Socio debera consevar constancia escrita

delar ¥ 6n a su

“El! cumplimiento de la Norma en el primer ano, por parte de aquellos
Socios cuya afillacion se efectue después de haberse iniciado el periodo anual,
serda en proporcion al tiempo transcurrido entre la fecha de ingreso y el 31 de
diciembre del mismo afko.™

En los casos en que los socios que no cumplan con las disposiciones
' al i de la Norma de Ed ion Pr ] C ] ta Junta
de Honor de la Federada a la que pertenezcan debera las sigul

sanciones:
H i se trate de un

1. Para los soclos en el ejercicio pr
afio de incumplimiento:

Amonestacion privada por escrito.

Para los ] de los es dé e # i6on empresarial vy
gubernamental en su primer ano de incumplimiento.

Comunicaciéon por escrito exhor i a con la Norma de
E ion Pr 1C
fi. Cuando se trate del afno c o de i para Jos
socios en el ejercicio pr ¥ independi

uebe su ac

Exclusiéon temporal del socio hasta que éste c

profesional.

Esto implica gue deberd reunir los p corresp i a los dos afios

Ta SuU exc

de incumplimiento y cada afio de io que tr
0s e i i ion, empresarial y

Para los socios de los es ac
L en su afno de inc
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Amonestacion privada por escrito.

1. Cuando se trate de tres afios C (] de para los socios

de tos es & e

empresarial y gubernamental se

an las sanci que idere perttd 1 la Federada.

D) PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS.

Estos principi son, que sirven de guias generales para
ar y pr infor ion i A; se en d
boletines y tienen el caracter de disposicl y por tanto
nor () de la | del y de sus socios que estin obligados a
observarias.

De acuerdo al Boletin A-1 “Esquema de 1a Teoria Basica de ta Contabilidad

FJi iera”™ por el ] ] de C. dores Publi A.C. los
principi de bitidad la d ion e id ini ion del ente
o6mi fas de cién de las operaci y la pr ion de la
infor 16n 1 lera por dio de los i leros.
0 principi pr d mar las practicas contables de las
entidades de un pais, para que los usuarios de los (] ieros, Il a
decisi raci de crédito y de inversion, asegurando que:
a) La infor ion sea r y iabl

b) Determine el crecimiento financiero.
c) Califique sus habilidades financieras.

d) Las tr ] 1 { d estén y sean verificables.
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Para i la c P io de los Principié de C ilidad

G A

han sido clasificados en cuatro grupos, constituidos de
ta siguiente manera:

Entidad
tdentiti yd al ente Realizaciéon
Y a sus aspectos financieros. Periodo Contable
Establecen la base para cuantificar valor Histérico Original
las operaciones del ente y su pr ion gocio en Marcha

Dualidad Econémica

De Informacion Revelacion Suficiente

importancia Relativa

Requisitos generales del

sistema Consistencia

Entidad: “Es una unidad identificable que realiza actividades economicas

[ ituidas por c bi ] de recursos humanos, recursos materiales y
capital, coordinados por una autoridad que toma decisi d: a la

consecucion de los fines para los que fue creada.”
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Realizacion: “Las operaciones del ente economico deben registrarse cuando
se realicen efectivamente. No debe darse efect

a 1os ph o
i {] en sus for idad que por cir ia no d.

N arse pi realizados.”

Periodo Contable: “La necesidad de conocer 10s r tad. de oper ion y

ta sit ion fi jera de la idad, que tiene una (] [ a
dividir su vida en periodos convencionales. Las operaciones y eventos asi como
sus efectos derivados, susceptibles de ser ¥ i] se id: in con et
periodo en que ocurren, por lanto cualquier informacion c b debe indi

claramente el periodo al que se refiere.

En términos generales, jos y fos o i

se con el
ingreso que originaron, independientemente de la fecha en que se paguen.”

valor orico Or “tLas tr 1] y ec omi que la

tabitidad ifica se registran 2 las de efectivo que se

afectan o su equival e ola {] ion ra que de ellos se haga en et
momento en gue se en r lizad b

Estas cifras deberan ser
modificadas en el caso en que ocurran eventos posteriores que le hagan perder su
significado.”

Negocio en Marcha: * La ] d

se pr en exist ia per

salvo especificacion en contrario; por lo que las cifras de sus estados (inancieros

representan valores historicos, o0 modificaciones de elos sistemiticamente

obtenidos.
Cuando las cifras representen valores i ] de liquidacié esto
debera pecifi rse clar y 1 serdan ! 16

al ¢ a d esté en i ion.”

w
-
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E ] “Esta ] se de:

a) Los recursos de los que dispone la entidad para Lla realizacion de sus
fines vy,

) Las fuentes de dichos recursos, que a su vez, son la especificacion de los
derechos que sobre los mismos existen considerados en su conjunto.

La doble i o de la repr T de la entidad es
fundamental para una ad P ion de su estructura y relaciéon con
otras entidades.™

40 : “Slendo ta infor ion el objetivo fundamental de la
contabitidad, el cual se cumple a través de los {1 deros; y do éstos
de o para ] tos r impr la

exigencia de la claridad y la 1{ ia en su L La infor
presentada en los leros debe en forma clara y
todo o ric para los r de operacion y ta

1 1éan Th jera de 1a .

Importancia retativa: “La informacion que aparece en los estados
financieros debe mostrar ios aspectos importantes de la entidad, susceptibles de

ser en tér ios. Tanto para efectos de los datos que
entran al de infor A6 como para la infor i6n r de
sU operacle se debe ar et e y idad de jlos datos con los
T de y 1l de la infor bl

Consistencia: “La informacién contable debe ser oblenida mediame la

i6n de los pr y reglas particutares de cuantificacion para,
la acién de los estados financleros de la entidad, conocer su
o posici al -arfios con de otras .
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E) NORMAS DE AUDITORIA .

La ia es una ividad pr que 11 el ejercicio de una
é 4 yla ion deuna r b

Es debido a este caracter pr 1] ) de ¥ ilidad ial por lo que
ia pr ! se ha pr por ar que el de los servicios
pr 1] se ef

a un afto nivel de calidad, consecuente con ¢l caracter

pr de ta ia vy con las de las per que los
serviclios de) auditor y de las que elr de su tr jo.

La auditoria requicre ¢l ejercicio de un juicio profesi olido y o,
para los pr que se Y los r
obtenidos.

La ia or a través del Instituto Mexicano de
C es P de la r ¥ que i el
ejerciclo de la profesiéon, afronté el pr de la pr en el
trabajo de itoria y decidié tos 1

de orden general,
que deben observarse para el desempefio de un trabajo de auditoria de calidad
profesional. A estos principios basicos del trabajo de auditoria se jes llama
Normas de Auditoria y por su natur debx

ser de n general para
toda ia profesion.

Las Normas de Awditoria, son los “r de dr a
ia per idad del . el trapajo que desempefia y a la inforinacién que rinde
como r de este Ir .76

Por su lon, se L1 como
1. NORMAS PERSONALES:

a) Entr ecni Y idad pr

b) C v dit pr

c©) independencia mental.

© IMCP Comision de Normas de Auditoria Boleun 1010 “Normas de Auditoria™
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2. NORMAS DE EJECUCION DEL TRABAJO:

a) P iony S 1sid

b) Estudio y evaluacion del control interno.

©) O 2 de evid " 18 v

3. NORMAS DE INFORMACION:
a) Relacion que guarda con los Estados Financieros.

b) Apli ion de Principi de C bitidad G A d

c) Consistencia en 1a aplicacion de los Principios de Contabilidad.

d) ia de la infor ion y notas r a los d F ieros

para su razonable interpretacion.

1.- NORMAS PERSONALES:

Estas se refieren a las cualidades que debe tener el auditor, para tomar la

resp pr ] de llevar a cabo una Auditoria., ¥ som:
a) Entr scnico y idad pr /: £l trabajo de Auditoria debe ser
d pei por per que estén debi te calificad:

para realizario, es

con titulo legalmente expedido y reconocido. Asi
como experiencia suficiente en su ramo.

decir deb ser pr

b) Cuid. ¥ dilig ia pr /e La actividad profesional, como todas las

actividades humanas, esta sujeta a la apreciacion personal, y por ende al error;
por lo que el prolesionista deberd esforzarse por reducir a un minimo esa
posibilidad de error mediante un trabajo acucloso.

<) Inde 2.

J

Es decir que el auditor, sea capaz de proporcionar su
opinién en forma objetiva, es decir libre de cualquier apreciacién que pueda
desviar su opinion.
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2. NORMAS DE EJECUCION DEL TRABAJO:

Son elementos basicos que tiene que en ta el . para Hevar

diti " roci

fici idado y pr

con el

a cabo su trabaj
a) PL ion y Ision del trabaj Todo ts jo para que se efectue
asi que esta

correctamente, debe ser [ para gar

1 Yy que no quedo sin revisarse algan aspecto [ ] .

En ala sk se reflere princt te al tr jo de ia

que se lleva a cabo por varias personas, teniendo asi que llevar a cabo una

constante supervision de su trabajo para asi gar i que fos r Itad que se
b sean y que el trabajo se realizé conforme a lo planeado.

b) Estudio y Evaluacion del Control Interno: El auditor, debera llevar a cabo una

revisio d del si operativo de la entidad con el tin de determinar el
grado de a que de dep en el mismo, para asi designar los
procedimientos que utilizara en la realizacién de su ria y el y

oportunidad que dara a 1os mismos.

c) o6 ion de evide Jé g Esta norma se refiere a que el
auditor debera c guir la id 1] fa ici Y ¢ que
sirva como soporte para la ision de su opinio

3. NORMAS DE INFORMACION:

1

. s su dic u opinié en este

El resuitado final del trabajo del
d a la za del cli de terceros ajenos a este que por algun

por fo que se hace necesario que también se

i yr ish del dic que

motivo estén interesados en el;

establezcan normas que r a
son las siguientes:

a) Aclaracion de fa relacion con Jos estados financieros y expresion de opinion: Es
muy importante que siempre que aparezca el nombre de un contador publico
rel. con L ieros, debera expresar en forma clara su relacion

con dicha i 16 su

inion sobre la misma y en su caso, las limitaciones

£l
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que haya tenido en su revisién .

b) / iorn de Pr ipios de C bilidad G / A, €1 ditor, al

realizar su examen, debera observar si los estados financleros que revisa fueron

preparados de acuerdo con los principios de contabilidad.

€) Ce /ia en fa ap idn de los principl de ilfidad: Ad as de
observar si los estados financieros fueron elaborados de acuerdo con los
principlos de contabilidad , el auditor debera observar si fueron aplicados sobre

bases consistentes.

o) /ia en las deck nor Es decir, que la informacion
presentada en los estados financieros a través de las notas relativas, sea
d y ici para su interpretacion.
El tr jo de ia requiere de a estas normas para garantizar
i en los r d de este trabajo, por lo que son de aplicaciéon estricta y
general a tod 1} profesioni que presten estos serviclos.

F) TECNICAS Y PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA.

Estas técnicas son los dtod practi de i i} ion y prueba quel
[ i para lograr la informacion y comprobaciéon necesarias

para poder itir su inién pr

Los pr i de di ia son el conjunto de técnicas de
investigacion aplicables a una partida o a un grupo de h o cir £}
r alos it ieros.

Las técnicas son las herr ient de trabaj del y los
pr imi. la bi ion que se hace de esas herr ] para un ]
particular.

La Comision de Normas y Procedimientos de Auditoria del LM.C.P,, A.C.;

en su boletin

F-01, ha prop 1a siguient it ion de las técnicas de auditoria:
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- Estudio gieneral . Es la apreciacion y juicio de las caracteristicas generales de la

empresa, las o las oper a través de sus clementos mas

ignifi 0 para si se ha de pr zar en su y Jla forma en

que ha de hacerse.

- Andlisis. Es el io de los de un todo para concluir con base en
aquéllos respecto de éste. Esta técnica se 111 concr te at io de las

cuentas o rubros genéricos de los estados financieros.

- Inspeccién. Es la verificacion fisica de las cosas materiales en que se tradujeron

las oper {1 Se al dio de las cuyos saldos tienen una

repr {] ial (ef (] » MErc i, bi etc.).

- Confirmacion. Es la ratificacion por parte de una persona ajena a la empresa,
de la autenticidad de un saldo, hecho u operacion, en 1a que participé y por la
cual estia en condiciones de informar vilidamente sobre ella.

- Investigacion. Es la recopilacion de infor 16 i Lati con ios
L § ios vy lead de la empresa. G se i al dio del

controtl interno en su fase inicial y de las operaciones que no aparecen muy claras

en los registros.

- Declaraciones vy certificaciones. Es la formalizacion de la técnica anterior ,

cuando, por su i { r i que las afirmaciones recibidas,

certificad por

deban quedar escritas (decl 1] ) Y en
una autoridad (certificaciones).
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-_Observacion. Es una a de insp 16 formal, y se aplica
gener a oper para veriticar como se realiza en la practica (cé6mo
se paga ta né o se ef na el rec de los i ios, etc.).

- Calcule. Es la verific ion de la corr ton ard eth de aquel « u
operaciones que se deter [{ por i | sobre bases

precisas. (intereses pagados o cobrados, depreciaciones, etc.).

r el trabajo del b

con el fin de gar que su trabaj iera que este sea, se realice

con el mas alto grado de calidad y confiatilidad, pues de ello dependera también ,

la toma de d de las per que ¢ # en 0 tr jo como base

para guiar sus operaciones hacia la consecucion de sus propios objetivos.

2.1.4. DERECHO DE ASOCIACION. (ARTICULO 9 CONSTITUCIONAL)

La Constitucion Politica de los Unid N i otorga en su
articulo noveno, la garantia de la libertad de iarse con « bj licito,
no soélo en forma parcial, sino per para ¢ sock
asociaciones y otras or i Juridi

El primer parrafo del articulo noveno, dice:

* No se podra coartar el derecho de asociarse o reunirse pacificamente con

cualquier objeto licito, pero los ci de la Repnblica podran
hacerlo para tomar parte en los asuntos politicos del pais. Ninguna reunion

armada tiene derecho a deliberar.”

La garantia anterior, otorga libertad al contador publico de aliarse con otros

colegas y asi unir esfuerzos y conocimientos para el desarrollo de la profesion y
EX)
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asi, ied que presten servicios de cardacter profesional a
quienes lo soliciten.

El propio Codl de Etica Pr ido por el Mexi de
C es Pabli A.C., en el i T al sbli como
profesi i indep ] indi ta f. del [} de iarse con otros

colegas o inclusive con otro tipo de profesionistas con el fin de prestar de la
mejor manera sus servicios.

ta Ley Reglamentaria del articulo 5o, constitucional, en su articulo 40

declara que los prof i podran iarse para ejercer, ajustandose a los
lineamientos de las leyes respectivas, pero que la responsabilidad en que incurran
siempre sera de caricter individual.

SEGUNDA PARTE: ENTORNO LEGAL DE UNA SOCIEDAD CIVIL.

2.2.1 . CODIGO CvIL.

A) CONCEPTO DE SOCIEDAD CIVIL.

Al decidir asociarse un grupo de profesionistas, con el fin coman de ofrecer

sus servicios profesionales en forma ind di es io b la
estructura legal que permita el desarrollo de sus acti Asi al
A 1 o Amos en o i tegal que es norma

constitucional el derecho de asociarse con fines licitos, y que para ello existen

diversas formas de iedad y asociaci que se encuentran reglamentadas
por el Derecho Civil ¥y el Derecho Mercantil.

Al ser el objeto comun que persigue la i de pr ] el ejercer
en ] la duria publi al ofrecer los diversos servicios proplos de Ila
profesion, a cambio de una remuneracion i [¢ arios);
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estaremos refiriéndonos a un fin prepond o sin que se
idere una tacion de caricter clal, nos amos en

el ambito del Derecho Clvil.

En materia civil, se reconocen dos formas en que puede efectuarse la

agr ion de los indivi que son:

1.- La asociacion civil, y,
2.- La sociedad clvil.

Las i se an d en a 16 en el C6

Civil el cual entré en vigor el 10. de octubre de 1932,

El Codigo Civil en su articulo 2670, que varios indk
convinieren en reunirse, de manera que no sea enter ir ] ia, para
r un fin 7 que no este prohibido en ley ¥ que no tenga caracter
pr d omi Yy una lacio

La asociacion civil, es el resultado de un contrato mediante el cual se unen

en forma per varias per con el i1 de r r un fin ¢ in licito
Y que no sea de caracter econéomico, por lo que esta estructura no es atil para

llevar a cabo la organizacion que requerimos.

En cuanto a la sociedad civil, existen diversas definiciones. Rafael Rojina

d . id

Villegas, la define: “como una corporacion privada de per
juridica, que se constituye por contrato celebrado entre dos o mis personas, para
y pr 0,
mediante la aportacion de bi o ind ria, o de b ] ey C no se

Heve a cabo una especulacion comercial ni adopte forma mercantil.”7

la realizacion de un fin coman, licito, p

La mayoria de los autores recurren a la definicié ida por el Codi,
Civil, en su articulo 2688 que dice:

“ Por el contrato de sociedad, los socios se i R« sus

recursos o sus esfuerzos para ja realizacion de un fin comun, de caracter

pr d ec 6miico, pero que no constituya una especulacién

comercial.”

" Rojina Villegas, Rafael “Compendio de Derecho Civil™ Tomo 1V Contratos. M Txico 1972 36
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En resumen, la sociedad civil es la estructura legal que requerimos para

for un d ho de es publi ya que por medio del
contrato gque realiza cada uno de los pr #: partici [¢ ios) se
an a tr § en ] con el fin de ofrecer sus servicios profesionailes

a cambio de una remuneracion econéomica sin ser ésta una actividad comercial.

B) FORMALIDADES DEL CONTRATO DE SOCIEDAD.

€1 contrato de socledad, da lugar a la constituciéon de una persona moral
d { Socied. Civil, 1a cual adquiere per juridica disti a la de

los socios.

Este contrato debe cumplir con las siguient for V1 id en
el Codigo Civil para el D.F. :

Debe contar por escrito, y se inscribira en el Registro Publico de la

Propiedad en el caso de que algiun socio aporte bi cuya se
deba hacer constar en escritura publica (Art. 2690).

En caso de formarse una sociedad para un obj flicito, socio o
tercero interesado podra solicitar la nulidad de dicha sociedad y se pondra en
NHquidacion. Quedando a disposicion de 1a benelicencia pablica las utilidades que
haya generado. (Art. 2692).
tuir los sigui d (Art. 2693)

El contrato debe |
1.- Los nombres y los apellidos de los otorgantes que son capaces de obligarse.
2.- La razon social.

3.- El objeto social.

4.- El importe del capital social y la aportacion indivi de los i

De acuerdo al articulo 2691, 1a faita de forma en el coatrato s6lo producira
iquidacion de la

el efecto de que los socios puedan pedir en i i I+ 1a
iedad; sin go la fatta de forma no obliga a los terceros.
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El contrato de sociedad debe ser inscrito en el istro de Sociedad
Civiles para que produzca efectos contra terceros (Art. 2694)

Si por v v ta led. civil toma la forma de una mercantil,
dara 1} al Codigo de Comercio (Art. 2695)

No sera posible, establecer que las utitidad se ] a al o

de los socios y las pérdidas a otros, pues sera nula la sociedad que asi lo
estipule.(Art. 2696). De igual forma no puede estiputarse gue a los socios

se les r su aportacién con una d adici 1] (] o no
ganancias. (Art. 2697).

El contrato de sociedad s61o0 puede ser modificado por do 3 de
fos socios. (Art. 2698).

Después de la razén social se agregaran las palabras “Sociedad Civil” o su
abreviatura “S.C.".

C) CAPITAL SOCIAL.

De acuerdo al articulo 2689 det Codigo Civil para el D.F. , los socios podrdan

hacer sus aportaciones ya sea en dinero o en o en su i ia o tr i

C fa apor ion de un socio se ef e en bi esta obl a
tr itir el inio de los mi ala i d, pues debe teneria para disponer
de jos bienes aportados, sahvo que en el contrato de se ( 1o

contrario.

En relacion a las aportaciones de biencs, el Codigo Civil establece en su
articulo 2702 que cada socio estarid obligado al saneamiento para el caso de
eviccion de las cosas que aporte a la sociedad y a indemnizar por los defectos que
presentaren.

Los soclos, no podrian ser obligados a hacer nuevas aportaciones para
incr el ¢ i social, a no ser que se establezca en el contrato de la
sociedad. (Art. 2703).
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D) SOC10S.

En a la resp ilidad por A ] estas serdn
gar b 4 por la resp bilidad ilimitada y solidaria de los
soclios que admini en; los d A ]

salvo pacto en contrario, sélo estaran
obligados por su aportacion.

Los socios pueden ceder sus derechos soélo si Jos demis socios dan su

consentimiento previo y T ié del derecho del tanto y a no ser
Suaid de ta ledad sino por acuerdo de los y por grave
prevista en el contrato social.
Cuando un socio sea sera resp b én por las pérdidas
que le correspondan al final del ejercicio y hasta que no se concluyan las
operaciones pendientes o deter tas utilidad

del gocio, los otros socios
v utilidad: que le corr
€1 Codigo Civil, ié

pueden retenerie la parte del

que no podran Se
excepclon de que se estipule en el contrato social.

E) ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD.

La acion de la civil, puede recaer en uno o mas socios;

esta designacion, se hace generalmente en la escritura constitutiva, para que
actuen en nombre de ésta. Si es tal desi 16

se idera que todos

los socios tienen derecho a partici en la ini 16 L]

fas
decisiones por mayoria de votos.

C do el

de los socios administradores se haga en la
escritura de 1a sociedad, no podra ser rewv d.

" €1 1

por mayoria de votos.

sin el i todos los
hecho d és de ]

ta ledad, es r bl
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El que sean designados uno o mas (] adores no priva a los
demas soclos del derecho de el do de los ] y ta
& 3 y i lera de 1a Jedad

Las facultades que ejerceran los administradores, serdan aquellas
necesarias para el desarrollo factible de los negocios sociales; sin embargo,

an autori 16n expresa de los d A ] se trate de enajenar
tos bienes de la sociedad, de pignorarias con préstamos o hipotecarias o solicitar
pré a pcion de c ir lo contrario.

Cuando se trate de facultades que no estén asignadas a los
administradores, estas tendran que ser ejercitadas por todos {os socios,

apr do los por yoria de votos.
La mayoria de votos, se 4 por pero uno de los
] repr ta el y interés y hay mas de tres ] se i

menos el voto de la tercera parte de los socios, para aprobar la decision.

C los 1] i adores, hay contraido obligaciones en
e de la iedad, fuera de sus facultades, si no son ratificadas por ia
solo obii, ata iedad en razén del benelicio recibido.
En el supuesto, de que sean contr i por yoria de los
1 adores sin imi de la ] ia o contra su voluntad,
serdn vilidas y 1os que las hayan contraido serdan per r A a
1a sociedad de los perjuicios
que por ellfas se causen.
Por 0 el Codi Civil i que el socio o adores

estan obligados a rendir cuentas, cuando lo pida ta mayoria de los socios, ain
cuando no sea la época preestablecida en el contrato social.
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E) DISOLUCION DE LA SOCIEDAD.

La socliedad civil, como cualquier otro ente el esta Il a
extincion; es decir a su disolucion, gque no es otra cosa que proceder a terminar
fas r ] de la iedad con terceros y entre los mismos socios.

De acuerdo al Codigo Civil en su articulo 2720, pucde existir diversas

de di ion de la ied. ¥ do las

1. Por acuerdo o consentimiento de lodos los de la iedad

2. Por haber Hegado al término establecido en el contrato social.
Entendiéndose prorrogada su duracion por ti ind. sin

de una nueva escritura, como lo establece el articulo 2721 del mismo Codigo.

3. - Por la realizacion total del fin i o por berse o ible la

on del de ta
4.- Por la muerte o incapacidad de uno de los § con resp bilidad
itimitada, si se i6 en el contrato social que continiie con los que

quedan, o con los herederos del fatfecido.

ial si su ia dio i ala

5.- Por muerte del soclo

sociedad.

6.- Por renuncia de uno de los socios, si se trata de sociedad de duracion

[1]] ! equelar ia no sea [ 1} Anea.

Segun el articulo 2723 del §: Codi; “la T ia se A

cuando el socio que ja hace se prop apro harse de los

beneficios o evitarse pérdidas que los socios deberian de recibir o reportar...”; y

se L] a danea, de acuerdo al articulo 2724 “si al hacerla las cosas

no se Y en su i o, si la iedad de ser perjudicada con la
i 1606 que or ialar ta”.

7.- Porr ion judici determi por la autoridad competente.
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Este articulo termina puntualizando gue, para que la disolucién surta

efectos contra terceros, es necesario que se haga constar en el registro de
sociedades.

F) LQUIDACION DE LA SOCIEDAD

Como ] del pr 1] t de di 16

se origina la
i6n de la ] que tiene como fin cumplir con los trabajos pendientes
contraidos, pagar todas las deudas, cobrar los créditos pendientes y distribuir

el ¢ y las entre los soclos.

Una vez di 1a iedad, se p a i di:

en que
se practicara dentro del plaro de seis meses excepto que se cstablezca lo

contrario.

Cuando la sociedad se ponga en I} i6n a su e se agregaran las
as “en ion”. Esta debera hacerse por todos los socios, salvo que
en ar liquid. es 0 que ya estén nombrados en el contrato

social.

Dentro de las reglas en cuanto al reparto del resuitado de las operaciones,
ej Codigo Civit establece que:

Si se han cubierto los ¢ [ iat y d 0 los aportes de los
se consideraran utilidades y se repartiran
entre los socios en la forma estipulada en ja escritura social, de no haber sido asi

se repartirian proporcionalmente a sus aportes.

socios y daran bi

No podran ser repartidos, ni el ital ial ni las i sino

de la disolucion y previa a 1a liquidacion respectiva saho pacto en contrario.

Si at W se la sociedad no an bi suficientes para cumplir

con 10s compromisos sociales y devolver sus aportes a los socios, el délicit se

considerara pérdida y se repartira entre los socios en la forma establecida.
Si en el contrato de sociedad, se hubiere pacto solamente jo que
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correspondera a los socios por utilidades, en la misma proporcion responderan
de las pérdidas.

Tratandose de un socio que contribuye con su industria. sin que ésta
tuviere una cuota desi da o d que por ello a recibir,
las siguientes regtlas:

1. Si el trabajo de este socio pudiera hacerse por otro , su cuota sera la
que corresponda por razon de 1d [T] arios.

2. Si el trabajo no pudiere ser hecho por otro, su cuota sera igual a l1a del
socio capitalista que tenga mas.

3. Si sdlo hubilera un socio ind jal y un se repartiran por
partes | ] fas 1}

4. Si son varios 10s socios tales y su tr jo no de ser realizado
por otro, llevaran entre tod ta mitad de las d y las dividiran entre si por

convenio y a falta de éste por decision arbitral.

Cuando un soclo | lal hubiere contr i én con se
« aran ambas separad

Cuando se trate de una sociedad, en la que haya socios capitalistas
resultara que no hubo ganancias, todo el capital se repartira entre los socios
capitalistas.

Por altimo, los socios industriales no responderan de las pérdidas, salvo
pacto en contrario.

Conocer en forma clara y concreta el marco juridico que regula la
constitucion de una firma de contadores bajo la forma de una sociedad civil, nos
ayudara a tener una vision mas P de las resp bilidad y derechos que

tendra cada soclo, asi como las funciones que tendran los socios administradores,

ademas de saber cudles son los T ha en at contrato
social y también tener en cuenta las causas de la disolucion y liquidacion de la
iedad y sus "
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CAPITULO

: TRAMITES Y REGISTROS

3.1. TRAMIYES Y REGISTROS

NECESAR10S PARA SU
FUNCIONAMIENTO.

APERTURA Y

El despacho como ente i

para q for (LT

requiere Hevar a cabo diversos tramites y registros de caracter legal gque le
permitiran iniciar su funcionamiento.

3.1.1 TRAMITES Y REGISTROS GENERALES.

El primer paso para lograr la 16 del d es que los
participantes acudan ante Notario Publ y le ] el d de b
un “d ho de dores publl cuyo objeto social sea el de prestar
servicios protesi ] de C duria, i

que dicha constitucion se
establecera dentro del marco legal en materia civil que define que 1a sociedad civil
tiene un fin pr o

pero no de caricter mercantil.

El Notario Puablico le dara forma legal a lo pactado mediante la escritura; fa
pr lizara y tr a la Inscripcion de la en el R
Propiedad y el Comerclo (Direccion G

o Pablico de la
al del Registro Publico de la Propiedad),
y asi tendra la validez necesaria para surtir los efectos legales ante terceros.

El notario, elabora un escrito en el cual solicita autorizacion a Ia Secretaria
de Relaciones Exteriores,

para que conceda permiso para constitulr dicha
jedad bajo al

e O i iéon social, proporcionandole una
relacion de varios nombres para ver cual es aceptado, ademas de proporcionar el

nombre de los socios con todos sus generales, la aportacion de cada uno de ellos
yla ion del ]

Cuando el notario ya tiene la autorizacion de la Secretaria de Relaciones
Exteriores, elabora la escritura, firman todos los socios en el libro de protocolo

del notario y ante éste; previa lectura de las clausulas, pone la fecha del dia que
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firman los socios.

Esta daitima fecha viene en 1a ultima pagina de las escrituras que entrega el
notario, ¥ es la fecha que se toma para la iniclacié

de oper ! ante el fisco y
es a partir de ese dia cuando empieza a correr ¢l plazo para presentar los avisos
de apertura ante las oficinas de gobierno.

Una vez hecha la escritura, tramitado su inscripcion en el Registro Pablico

de la Propiedad y el Comercio y haber pagado los derechos de dicha constitucion,

el notario proporci CY pi imples y cer

de 1a escritura de
serviran para que con ellas se den los avisos
ante las d ] de

ta iedad. Las i certifi

de iniciacion de oper

2 no, asi como para
abrir una cuenta bancaria o para algan tramite legal. (VER ANEXO 1)

El articulo 27 del Codigo Fiscal de la Federacion (C.F.F.) vy ¢l 15 de su
" 1a " 16

y el plazo para la presentacion del
aviso de iniciacion de operaciones, que sera dentro del mes siguiente al dia de la

firma del acta constitutiva. Dicho aviso sera presentado ante la Administracion

Local de R ion correspondi at o icili

fiscal mediante 1a forma

autorizada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (S.H.C.P.), que
actualmente es el “Formulario de registro” R-1, en el cual se asentardan los datos

generales de la socledad a inscribir; Ia fecha de iniciacion de operaciones: y fecha
de la constitucion de la sociedad, adjuntando al mismo una copia certificada del

acta constitutiva a fin de que 1a S.H.C.P. leve a cabo el registro basiandose en los

datos proporcionados, asimismo asignara la clave del Registro Federal de

Contribuyentes que corresponda a la sociedad quien debera citaria en cualquier
d que pr

ante dicha Secretaria y demas instituciones.

Dias posteriores a dicho tramite, el represcentante legal de la sociedad,
debidamente identificado; se presentard ante la dependencia donde se realizo el
tramite de registro a fin de que le sea entregada la Cédula de tdentificacion Fiscal
que contendra entre otros datos, la clave del Registro Federal de Contribuyentes
con su homoclave correspondiente e identificacion de las obligaciones fiscales de
la sociedad. Por ultimo la S.H.C.P. hara llegar al domicilio del contribuyente por
medio del correo, etiquetas con codigo de barras, que contienen la clave del R.F.C.
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Y e de la el cual debera a las decl ]
con motive de cumplir con sus 1] (] !

que pr

En los casos en que la sociedad civil contrate
su servicio, deberda cumplir con las obtii i bl
1a Ley del | ] icano detl §

y trabajadores a
idas en el articulo 15 de
guro Social, como es la inscripcion en dicho
instituto tanto de la sociedad en su calidad de patron como de sus trabajadores.

Dentro de los primeros cinco dias siguientes al inicio de operaciones se
pr A ante 1a d gacion Admini

ativa del I.M.S.S. que e corresponda
segun el domicilio de 1a sociedad civil, el aviso de inscripcion patronal (Forma 1-

A) acompanada de una copia de 1a solicitud de inscripcion ante 1a S.H.C.P., copia

certificada del acta b. de d icilio, croquis de localizacion
de la empresa, carta poder del tr el inl 16n del repr tegal.

C se lici a la inscripcion de ta iedad en el seguro de
riesgo de tr j de d

con los articulos 10 ¥y 13 del Reglamento para
empresas y determinacion def grado de riesgo,
manifestando el grado medio de la clase que le correspoada.

la clasificacion de las

Aunado a ésto, se debera presentar aviso de inscripcion de los trabajadores
ante el propio Instituto, en la forma AFIL-O2 dentro de los cinco dias siguientes a
a fecha de ingreso, si posteriormente ingresaran nuevos empleados, la sociedad
civil se encargara de presentar dicha inscripcion en el mismo plazo.

El i i del S o Social entregara las copias de los avisos de
inscripcion tanto del patréon como del trabajador, en un ti » 1 do de 10
dias hdbiles, ademas, de una tarjeta de identificacion patronal con la cual

otro trami tales como avisos de modificaciéon de salarios,
avisos de baja del ado y otros i

s del ian d 1

de alta que se presentaran en la
se solicito 1a inscripcion.

Otra de tas obligaciones que tiene el despacho de contadores publicos
constituido como una sociedad civil, segan la Ley del Instituto del Fondo Nacional

para la Vivienda de los Trabajadores INFONAVIT, en su articulo 29; es la de

inscribirse en el propio instituto. Esta inscripcion se realiza ante las oficinas del

INFONAVIT, dep de la cir ipcion territorial donde se focalice, ya
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sea que se encuentren en el Distrito Federal en: Av. Patriotismo No. 889 Piso 2,
Col. Insurgentes Mixcoac o en et E do de Méxi
2034,

en : Presid Judrez No.
Col. Industrial Puente de Viga, en Tlalnepantla Edo. de Méx. mediante el

formato de registro empresarial denominado HISR-143 en original y copia en el
cual se citaran los dates generales de la sociedad, como son: nombre, direccion,
giro, fecha de iniclo de operaciones, asi como el nGmero de registro patronal
asignado por el I.M.S.S.; el cual se acompanara de una copia del alta ante fa

S.H.C.P. (R-1), copia de la cédula de (] ion fiscal ¥y un comprobante de
domicilio.

El propio Instituto proporcionara el nu o de i dentro de fos 8
dias habil d ts de r ] la icitud. Dicho nu o de registro debera de

asentarse en todas y cada una de las aportaciones que el patron haga.

Los tr 1] es 1] de -1 § 10 del I.M.S.S. y otras

per que se han afiliado al i i

derecho al Sistema
de Ahorro para el Retiro comuanmente llamado S.A.R., la base dc éste, es que cada

trabajador tenga una cuenta individual en el sistema bancario a la que se

depositaran las aportaciones obli

jas y tas a cargo del despacho o
patron.
€1 despacho debera proporcionar la infor io y doc 16
requerida para el alta de la empresa di. una licitud de alta de 1a empresa
cuyo formato estara deter do por la i i i6n b ia con la cual se realice

el contrato de recepcion de las aportaciones. El registro de los trabajadores se
efectuara por medio del formato SAR-04 en la misma institucion.

Esta d i6n ira a nad

de 1a licitud de inscripcion ante la
S.H.C.P., copia del acta constitutiva, ¢ de d i

representante legal.

itio e | i ion det

Cada trabajador tendria una cuenta individual en el sistema bancario, en fa
cual se d an las

del seguro de retiro y aportaciones obligatorias del
fondo nacional de vivienda, estas cuentas se idemtificaran por el Registro Federal
de Contribuyentes de cada trabajador y una clave del banco donde se encuentra
fa ¢ Dichas c! t

deberan de tener dos subcuentas, las del seguro del
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retiro (2%). y las del fondo nacional de vivienda (5%).

Las que recib. las i de crédito operadas en las cuentas
individuales deberdan ser depositadas a mids tardar el cuarto dia habil bancario
siguiente al de su r 16
L.M.S.S.

en la c que el B de Meéxd te lleve al

En el Distrito Federal, segiin 1o marca et articulo 178 del Codigo Financiero
del Distrito Federal, se establece como obligacion pagar ¢l Impuesto sobre
nominas, el cual deberian de hacer las personas fisicas y morales que en el
Distrito Federal , realicen erogaciones en dinero o en le, por de

remuneraciones al trabajo per b d i i de la
designacion que se les otorgue.

El impuesto se determinara aplicando la tasa del 2% sobre el monto total de

"

las er r d por c P! de r at tr jo personal
b de c d con el articulo 179 del codigo citado.

Para poder efectuar dicho pago se debera solicitar la inscripcion en la
Tesoreria del Departamentio del Distrito Federal de la direccion que Je

corresponda, r i ta “Solici de Inscripcion y Aviso de Modificacion al
Padréon de Contribuyentes del § Sobre Né

Segun el articulo 180 del Codi Fi lero, este i se ¢ da en et
momento en que ser i erogach por el trabajo personal subordinado y se

pagara mediante declaraciéon que se presentara en la forma oflicial aprobada
dentro de 1os primeros quince dias del mes siguiente.

En el Estado de México, se tiene la 1on de onarse al |

3

sobre erogach por T es al trabaj per I, ante la oficina

T corresp a su

icilio fiscal, dentro de los diez dias siguientes
a la fecha de iniciacion de sus operaciones segun o marca el articulo 8-1, de la
Ley de Hacienda del Estado de México.

El formato de inscripcion se denomina *“Registro Estatal de Tramites

Empresariales”, mediante el cual se registra el alta y cambios en el Padréon de
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Contribuyentes de Er por i

al Trabajo Personal y pago de
Declaraciones el cual es proporcionado por dicha ofici

tantos anexando copia de la sigui 16

y se pr en tres

- Alta en el R.F.C. de 1a S.H.C.P.

- Acta Constitutiva.

- Recibo predial y/o contrato de arrendamiento.
- Alta patronal del Seguro Social
« Croquis de localizacion

de tr dores.

La base del impuesto son 1os pagos en efectivo o en
de 7 ion al tr jo per

pecie por ¢ t
I pr dentro del territorio del Estado,

bajo 1a direccion y dependencia de un tercero (Articulo 1 de la Ley de Hacienda del
Edo. Méx.)

El tramite de uso de sueio debera de hacerio [a s

Hedad civil, d diendo dei
lugar d pr

rse. Para el Distrito Federal el tramite se sujetara

en los articuios 40 v 41 del Reglamento de
Zonificacion para el Distrito Federal, para lo cual debera presentar la solicitud de

a los lecid

Constancia de zonificacién de uso de suelo ante el Registro del Plan Director para
el Desarroilo Urbano del Distrito Federal en la calle de Victoria esquina Eje

Central, Col. Centro en el D.F. 0 en caso especifico en la Delegacion Coyoacin y
Benito Judrez. En dicha solici

se dn datos como la ubicacion del predio,
Su uso, un croquis especifico de su flocali ion vy se ] 4 una copia
[ { A a de una id if ion con fotografia del repr legal. A se
efectuara el pago de derechos establecido en el Codigo Financiero del Distrito
Federal.

A los diez dias habil de la pr io de la solicitud, acudimos
nuevamente a la oficina de se¢ pr o, ar

ger un documento emitido por el
propio Registro, en donde se hace constar si el uso de suelo es permitido,

condici d o pr ibi a este documento se le Hama

zonificacion de uso detl sueclo”.

“Constancia de
Cuando en dicha ia se ici

a
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obtener la Licencia de Uso del Suelo, se debera acudir a realizar el tramite ante la
D io

pr
1.- Una solicitud.

2.- Titulo de pr iedad del i bie 0 en su caso copia del contrato de

arr i bi registrado en la Tesoreria del Distrito Federal o bien,

cualquier documento juridico que acredite el uso o goce legal del inmueble.

Este tramite genera el pago de derechos y una visita de verificacion de la
autoridad delegacional, para corroborar los datos y caracteristicas

proporci el articulo 43 del Regh de Zonili id para el
Distrito Federal.

Medi esta lic ia se autoriza el uso o d i que pr darse a un
predio o local, su vi ia es indef i as no los usos o destinos
del predio o local.

En 1 para dar el visto bueno de uso de suelo, exigen

entre otras cosas que se tenga la solicitud presentada del visto bueno de
bomberos, fotografia de la fachada, el contrato de arrendanmiento y el alta ante Ia
S.H.C.P.

Para obtener el visto bueno de bomberos, el interesado debera presentar el
formato de solicitud de visto bueno de prevencion de incendios, el cual se otorga

gratuitamente en la Secretaria General de Proteccion y Viall del Dep
R Depar de

Dic i 1] bicado en Chi 1 No. 100 Col. Obrera con copia del alta

del Distrito Federal, ante la Dir i de Sini ros y

presentada ante la S.H.C.P.

Debi r isi este formato, el tramite se debera presentar en la
ventanilta de recepcion de documentos, con un croquis de localizacion dibujado al
reverso del formato, asi también se deberan entregar Jos documentos
imi t {] en horarios

mencionados anteriormente. Si el

especiales, se debera r en la solicitud a fin de programar la visita de
inspeccion.
En el lapso de tres dias habiles contados a partir de la fecha en que se
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reciba la se pr a el para determinar los requerimientos

ios para la pr ion de | dios a través de una inspeccion y asesoria
en cuanto a proteccion civil, en base al R de C para el
D.F..

Si como ia de 1a insp io se determina que el establecimiento
cuenta con los requer jos de prev io de | di el
soblc debera pr se tres dias habiles después de fa fecha de inspeccion
ar ger su visto b de b beros.

En caso de que se r jera ir con or una vez que el

solicitante haya dado cumplimiento a éstos, podra dar el aviso correspondiente
telefonicamente para programar fa reinspeccion. Dentro del término de tres dias

habiles a partir de la fecha que se haya dado aviso de se el a
ia reinspeccion para veriticar el de los or de pr io
de | i F al de los 1 en la ia,
después de tres dias habil de la rei i6n podra v gerse el visto bueno de
bomberos, el cual tendra vig ] y se iere r fo con diez dias de
1cl i6n a su PR
En el Estado de México, en lugar de pr un Visto de pr o

de incendios, se debera de acudir, a la Oficina de Proteccion Civil del municipio al

que corresponda el d icilio del d ho, conforme a lo siguiente:

En Tlalnepantia de Baz, se debera elaborar un escrito libre dirigido al
coordinador general de pr ion civil donde se debe il

-Especificacion del giro.
-Ubicacién

-Teléfono

-Croquis de Jocalizacion.

Se dcbera identificar el interesado con credencial con fotogralia © en su
defecto quien realice el tra debe present carta poder e identificacion con
foto de ambos.
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En Naucalpan de Juarez, se el ara Carta C i de Pr 16

Civil, en or y dos ¥ copla de i {1 ] ion con afia y
firma del representante legal.

En Ecatepec de Morelos, este tramite se efectua ante la Oficina de

Pr ion Civil, previ te cubiertos los r i de apertura y radicacion.

Este tramite en los ipi de T} ¥ N no tiene costo,
de E P su  costo fluctaa de $150.00 a $1500.00 en
funcién a 1os metros cuadrados de la superficie del terreno.

pero en el

Para el do de Méxi el tra para el uso especifico de suelo esta
regulado en el articulo 98 Bis de la Ley de Hacienda Municipal del Estado de
México, sin embargo su tarifa no es licable por ir coor ion en materia
de derechos entre la Federacion, el de Méxi y los Municipios.

Para el [ de Tial de Baz, se presentard en original la

“Solicitud de Factibitidad de Uso Especifico de Suelo” por lo cual se cubrira una

. cuota de $ 30.51

Lar lucién a Ia factibilidad de uso especifico de suelo se otorgara en un

ptazo promedio de cinco dias habiles.

Se a ef For o unico de tra fes”

requisitado en 1o referente al Registro en el Padron Fiscal y Declaracién para el
Pago de { de di 40

En el M icipio de N: de Juarez se debe presentar el “Formulario

anico de tra icipal en ori y dos ] con dos folders tamano

Tici r [1 ién los datos de! “Registro en el Padron Fiscal” y del
“Pago del Imp de Radicacion” id if 10 del repr

fegal con fotografia y firma.

La resolucion se entregara en un plazo promedio de quince dias naturales.

Al ini el tra se | a § 22.60 y al recibir el dictamen favorable
se cubriran otros $ 22.60.

En el Municipio de Ecat de Morelos, el tramite inicial es la Solicitud de
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Licencia Estatal de Uso de Suelo y su costo es de § 152,.80.

La resolucion se entregara en un plazo promedio de quince dias.

La autorizacion para el uso especifico de suelo ( ici

) se tr 1] por
medio del documento “Solicitud de Apertura” gue se presentara en original y dos
copias anexando:

- Alta de Haclenda.

- Licencia Estatat de Uso de Suelo.

- Copia del Acta Constitutiva

-~ Croquis de localizacion.

- 1d. 3 16

del -ado legal o repr con fotografia y firma.

- Recibo predial o contrato de arrendamiento.

El cobro minimo para 1996 es de S 211.80, refr da

En el Distrito Federal, amnte la Secretaria de \] Asi ]

idad y

se

deberd presentar solo Aviso de Apertura, ya que e Despacho, es un

que nor iere L1 {]

fa.

Este aviso, se debera presentar dentro de los treinta dias naturales

siguientes a la fecha en que se dio de alta el despacho. Los requisitos que se
deben de cubrir son los siguientes:

- Fotocopia de! alta ante la S.{.C.P. formato R-1.

- Fot pia de id i 16

con fotografia y firma del propietario o
representante legal.

- Fotocopia del Acta Constitutiva.
- Carta Poder (en caso de que se tramite por un tercero).

Este tramite, tiene vigencia por tiempo indefinido y no genera pago de
derechos.

En el Estado de México, con fecha 28 de Agosto, se publicéo en la Gaceta de
Goblerno, el acuerdo donde se excluye de la regulacion y control sanitario a
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diversos giros de salubridad local, por lo cual si el giro gque se pretende iniciar
esta desregularizado o no se inciuye en los giros de salubridad local, no es

necesario hacer ninguan tramite ante el de del E: do de Méxi
Cualquier giro mercantil que no se e do en el articulo 16
de la Ley de F {1 de imient Mer como es el caso del
D ho de C dores, solo se estara obligado a contar con la “Declaracion de
Apertura” correspondiente y no requerira de U ia de Fi § i
Los blecimi merc {] cuyo giro no requicra de Licencia de
Funcionamiento, podran operar en forma e y

con el documento que acredite el legal uso del suelo para las actividades que
pretenda llevar a cabo.8

Los requisitos a cubrir para este trami n el articulo 44 de la Ley de

F ) de Establecimi Mer { son los siguientes:
- Formato de Aviso que proporci la ita uni de 5
- i6n bajo pr de decir verdad de los sigulentes datos:

1. Nombre, domicilio, R.F.C. y nacionalidad.
2. Personas morales

a) Datos de escritura constitutiva

b) Inscripcion del R o PubH de la Pr iedad
3. Ubicacion del i mer i
4. Giro mer il y razon ial o i ion del tmi mercantil.
5. D do la calidad juridica del propietario o poseedor del

inmueble (contrato)

6. C com las

leyes.
a) Ley de Salud para el Distrito Federal.

b) Ley de Proteccion Civil del Distrito Federal.

* ART 32 Y 43 de la Ley de Funai de E imi N it
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c) Ley para Per con DI idad para el Distrito Federal.

d) Ley de Pr ion a los para el Distrito Federal.

e) Normatividad en Materia de Pr i0 al ] y
P 16n Ecolaal

Ademas habra otros requisitos para la Declaracion de Apertura, segun lo

en el articulo 45 de la ley citada, que serin anexos a dicho formato:

-C ia de Zonin ion de Uso de Suelo.

- Uicencia de Uso de Suelo.

- Documento juridico que ampare el uso o goce legal del inmueble.

Con fundamento en los articulos 47 y 48 de la Ley de Funcionamiento de

1 Merc esta Declaracion de Apertura se presentara en la
ventanilla anica de ion y se tvera en forma i ] d
sellada.
Ante el Na de i afia e Infor A ( INEGI )

se tiene la obligacién de inscribirse en el Registro de Empresa y Establecimiento,
en cumplimiento det articulo 8 de la Ley de Informacion Estadistica y Geografia.

Esta obligacion la tienen tanto las personas fisicas y morales que realicen

activi fales, ciales y de servicios; por lo tanto es aplicable al
D ho de C es. El plazo para Inscribirse en este Instituto es de treinta
dias posteriores a la fecha de iniciacion de operaci la d i6n

requerida para tal registro, es requisitar el formato FEP-3-1 que debera
presentarse en el caso del Distrito Federal en la Delegacion del INEGI ubicada en
Av. Patriotismo nu o 711, Del ion Benito Juarez. Y en el Estado de México

en la Direccion del INEGI ubicada en Central Cerrada numero 1 esquina Victoria

en ! E do de Méxi

Con estos tramites y registros la firma de contadores publicos funcionara

con apego a las p establecidas por leyes vy reglamentos (ederales y

locales, aplicables a la sociedad civil.
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3.1.2. TRAMITES Y REGISTROS ESPECIFICOS.

Existen otro tipo de registros que sélo son aplicables al ejercicio
i de la C ia Publi Estos en su generalidad son otorgados a los
y ior a las ied civiles

pr
contadores en su ejercicio ind

posr es publi registr

Registro De Contador P o, Y Sociedad Civil te Lkas Autoridades

Fiscales, Para Efectos De Dictaminacion.

Los afir en los A for tad por es
pablicos sobre los d (] ieros de los contr Yy o las operaci de
1] lon de 1] que realice; en la declaratoria for da con (} de

la 1 de d luci de 0] a favor en « del | al valor
Agr o en qui informe for por ¢ 1bii de repercusion
fiscal, o en relaciéon con el c i de las 1 fi ] seran

considerados como clertos, mientras no exista prueba en contrario, de
conformidad con el articulo 52 del C.F.F., que establece:

I. “Que el d 1bli quec dic ¥ esté registrado ante las autoridades

fiscales para estos efectos, en los tér del " Este registro solo

lo podran obtener:

a) Las per de naci d m que titulo de contador publico
registrado ante Secrctaria de Educacion Publica y que sean miembros de un
lo de es rec ido por dicha Secretaria.

b) Las personas extranjeras con derecho de dictaminar conforme a los tratados

inter i ] de los ¢ ! México forme parte.
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S| se d el 0 a que se refiere el articulo 52 primera
traccion, se debera presentar solicitud (Forma 38 en original y cinco copias) ante

las autori « [ en este caso fa Dir 16 al de ia Fiscal

Federal a través de Oficialia de Partes, a dicha

- Acta de nacimiento o en su caso copia fotostatica certificada ante Notario.

= Cédula profesional emitida por [a Secretlaria de Educacion Poablica.

- C ia reci d o de los dos meses anteriores a {a solicitud) y original
itida por lo de es Tt acr su calidad de o

activo.

- Escrito libre dond declare bajo pr de decir verdad que no tiene

Una vez entregada la solicitud, en un plaro de veinte dias habiles es
otorgado el registro correspondiente.

Obtenido dicho registro debera comunicarse a la autoridad fiscal cualquier
cambio en los datos de la solicitud , asi como comprobar , dentro del primer
trimestre de cada afo, que e¢s socio activo de un colegio asi como presentar

de que pr 0 y aprobé examen en el que d 6 que se a

actualizado respecto de las disposiciones fiscales, o0 en este caso presentar

L. ila de a la norma de fesi ] o

ion pr

ica expedid i

constancia de actualizacion acadé

por el ¢ de pr

Al constituirse el despacho como sociedad civil y los contadores pablicos
integrantes del i hayan obtenido autorizacion para formular dictamenes de

conformidad con el articulo 52 gprimera fraccion, deberan registrar dicha
sociedad civil ante 1a autoridad fiscal competente, de conformidad con el
Reglamento del Codigo Fiscal de la Federacion. Para que les sea autorizado el
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registro correspondicnte se deberan pr 1a sigul d ion:

- Formato 38, Solicitud de registro de

es plublicos v de sociedades o

asoclaci de c© iores pablicos.
- Acta constitutiva original o copia certificada.

d de inscripci en el registro federal de contribuyentes.
- En su caso, cambio de domicilio.

- Cédula de 16

tiscal.

Registro De Contadores Piblicos Y _Sociedades Civiles Ante E! Instituto
Mexicano Del Seguro Social, Para Efectos De Dictaminacién.

El Instituto Mexicano del Seguro Social, por conducto de la Jefatura de

Servicios de Auditoria a Patrones y Verificacion tiene a su cargo el registro de

[: fores publi que pr d di respecto del cumplimiento de las
obligaciones que la Ley del Seguro Soci y sus regl }! imp a los
patrones y d 3 § bligad. sobre todo que¢ de conformidad con el
articulo 2o0. del! Codigo Fiscal de la Federacion, dichas aportaciones son
contribuciones.

Para tramitar dicho regisiro debera solicitarse mediante las formas
autorizadas por el Instituto y anexar constancia del udltimo afio expedida por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para acreditar su vigencia en el registro
de la Direccién General de Auditoria Fiscal Federal.

Ademis de lo senalado en el parrafo anterior, el contador puablico que
preste sus servicios a una persona moral debera pr
en el que haga constar lo siguiente:

]] aviso
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- D ] ion o Razé ial de ja persona a 1a que presta sus servicios.

- Domicilio fiscal, Registro Federal de Contribuyentes y Registro Patronal de la
persona moral antes citada.

- Naii o de ] ] ] por la Direccion General de Auditoria Fiscal

Federal al despacho contable en que presta sus servicios.

- e de los dores poabli i, para di que prestan sus

servicios a la misma persona moral.

16 ° el ion

El contador puablico comprobari ante la
correspondiente dentro de Jos tres primeros meses de cada afo que es socio

activo de un o facion protesi en su caso, dicha certificacion
podra requeriria el Instituto Mexicano del Seguro Social d As pr a

ia de de la Norma de Ed ion C o C ia de
A tén Acadéemi di por dicho colegio o asociacién.
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ANEXO 1

ESCRITURA NUMERO TREINTA Y UN MIL TRESCIENTOS SETENTA
CONSTITUCION DE SOCIEDAD CIVIL QUE OTORGAN EL SENOR ALEJANDRO
ALATORRE HERNANDEZ Y LAS SENORITAS ROSALINA FELISA OJEDA
HERNANDEZ Y MONICA IVETTE MANCILLA BERNAL.
-—- EN LA CIUDAD DE TLALNEPANTLA, ESTADO DE MEXICO, A LOS DIECIOCHO
DIAS DEL MES DE FEBRERO DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y SIETE ANTE
MI, LICENCIADO ANTONIO MALUF GALLARDO, NOTARIO PUBLICO NUMERO
CUATRO DEL DISTRITO JUDICIAL DE TLALNEPANTLA, ESTADO DE MEXICO,
COMPARECEN EL SENOR ALEJANDRO ALATORRE HERNANDEZ Y LAS
SENORITAS ROSALINA FELISA OJEDA HERNANDEZ Y MONICA IVETTE
MANCILLA BERNAL Y DICEN: QUE POR MEDIO DEL PRESENTE INSTRUMENTO
VIENEN A CONSTITUIR UNA SOCIEDAD CIVIL, AL TENOR DE LOS SIGUIENTES:

ESTATUTOS

DENOMINACION
— ARTICULO PRIMERO.- LA SOCIEDAD SE DENOMINARA “ALATORRE, OJEDA
Y MANCILLA CONTADORES ASQOCIADOS™, QUE DEBERA IR SEGUIDA DE LAS
PALABRAS “SOCIEDAD CIVIL” O DE SU ABREVIATURA "S.C. oo

OBJETO

-~ ARTICULO SEGUNDO .- EL. OBJETO DE LA SOCIEDAD CONSISTE EN:
A) PRESTAR SERVICIOS A PERSONAS FISICAS Y MORALES TODA CLASE DE
SERVICIOS DE CONSULTORIA EN LAS AREAS DE CONTADURIA PUBLICA
FINANZAS, ADMINISTRACION, SISTEMAS DE COMPUTACION E INFORMATICA,
ANALISIS FINANCIEROS, PLANEACION FISCAL, ESTUDIOS DE MERCADO Y
AUDITORIAS DEL SEGURO SOCIAL YA SEAN OPERACIONALES O FINANCIERAS
Y DICTAMENES FISCALES.
-—B) LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN EL AREA
JURIDICA, EN CUALQUIERA DE SUS RAMAS,. DESDE LA ASESORIA HASTA EL
PATROCINIO ANTE LAS AUTORIDADES COMPETENTES Y AUN
EXTRAJUDICIALMENTE EN CUALQUIER PARTE DEL PAIS Y DEL
EXTRANJERO.
--C) REALIZAR ESTUDIOS. PROYECTOS E INVESTIGACIONES EN LAS AREAS
MENCIONADAS, ASI COMO LA ORGANIZACION DE CURSOS, CONGRESOS,
SEMINARIOS O CONFERENCIAS .
-—-D) LA ELABORACION Y DIFUSION DE MATERIAL INFORMATIVO Y
DIDACTICO RELACIONADO CON EL OBJETO SOCIAL.
---E) LA ADQUISICION POR CUALQUIER TITULO DE LOS BIENES MUEBLES E
INMUEBLES NECESARIOS PARA EL DESARROLLO DEL OBJETO SOCIAL. ~=ameeee
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—~-FYUSO, EXPLOTACION-Y REGISTRO POR CUENTA O EN FAVOR DE TERCEROS
DE MARCAS, NOMBRES COMERCIALES, PATENTES Y FORMULAS, ASI COMO
EL USO Y EXPLOTACION A TRAVES DE LICENCIAS, CONTRATOS O DE
CUALQUIER OTRA FORMA DE PAGOS, DE MARCAS, NOMBRES COMERCIALES,
PATENTES Y FORMULAS DE TECNOLOGIA Y CONOCIMIENTO TECNICO,
PROPIEDAD DE MEXICANOS Y EXTRANJEROS.
-—--G) OBTENER Y OTORGAR FINANCIAMIENTOS PRESTANDO LAS GARANTIAS
NECESARIAS.
-—-H) FORMAR PARTE DE OTRAS SOCIEDADES CON FINES SIMILARES O
CONEXOS.
-—-1) CELEBRACION DE TODA CLASE DE CONTRATOS O CONVENIOS ASI COMO
LA EJECUCION DE TODA CLASE DE ACTOS Y OPERACIONES RELACIONADOS
CON EL OBJETO SOCIAL, CON EXCEPCION DE AQUELLAS QUE CONSTITUYAN
UNA ESPECULACION COMERCIAL.
—J) EL ESTABLECIMIENTO DE AGENCIAS O SUCURSALES EN EL PAIS O EN EL
EXTRANJERO PARA EL DEBIDO CUMPLIMIENTO DEL OBJETO SOCIAL.—eeeeem—n

DOMICILIO

— ARTICULO TERCERO.- EL DOMICILIO DE LA SOCIEDAD SERA EN
NAUCALPAN DE JUAREZ, ESTADO DE MEXICO, PUDIENDO ESTABLECER
AGENCIAS O SUCURSALES Y NOMBRAR CORRESPONSALES EN CUALQUIER
LUGAR DE LA REPUBLICA MEXICANA O DEL EXTRANJERO. —esmmmmosomemmee.

DURACION

—- ARTICULO CUARTO.- LA DURACION DE LA SOCIEDAD SERA DE NOVENTA Y
NUEVE ANOS, QUE COMENZARAN A CORRER A PARTIR DE LA FECHA DE
FIRMA DE ESTA ESCRITURA, PASANDO DICHO TERMINO SI LA SOCIEDAD
CONTINUA FUNCIONANDO SE ENTENDERA PRORROGADO POR OTROS
NOVENTA Y NUEVE ANOS Y ASI SUCESIVAMENTE.

CAPITAL

-— ARTICULO QUINTO.- EL. CAPITAL SERA POR LA CANTIDAD DE CIEN MIL
PESOS MONEDA NACIONAL, REPRESENTADA POR TRES PARTES SOCIALES
DOS DE CUARENTA MIL PESOS Y UNA DE VEINTE MIL PESOS . MONEDA
NACIONAL CADA UNA.




NACIONALIDAD

- ARTICULO SEXTO.- PARA LOS EFECTOS QUE SENALA EL ARTICULO

TREINTA DEL REGLAMENTO DE LA LEY PARA PROMOVER LA INVERSION"

MEXICANA Y REGULAR LA INVERSION EXTRANJERA, SE CONVIENE POR LOS
SOCIOS EN QUE :
‘“ NINGUNA PERSONA EXTRANJERA FISICA O MORAL, PODRA TENER
PARTICIPACION SOCIAL ALGUNA EN LA SOCIEDAD, SI POR ALGUN MOTIVO
ALGUNAS DE LAS PERSONAS MENCIONADAS ANTERIORMENTE, POR
CUALQUIER EVENTO LLEGARE A ADQUIRIR UNA PARTICIPACION SOCIAL,
CONTRAVINIENDO A LO ESTABLECIDO EN EL PARRAFO QUE ANTECEDE, SE
CONVIENE DESDE AHORA EN QUE DICHA ADQUISICION SERA NULA Y, POR
TANTO CANCELADA Y SIN NINGUN VALOR LA PARTICIPACION SOCIAL DE
QUE SE TRATE Y LOS TITULOS QUE LA REPRESENTEN TENIENDOSE POR
REDUCIDO EL CAPITAL EN UNA CANTIDAD IGUAL AL VALOR DE LA
PARTICIPACION CANCELADA™.

APORTACIONES

-— ARTICULO SEPTIMO.- ADEMAS DE LAS APORTACIONES EN DINERO, LOS
SOCIOS APORTARAN A LA SOCIEDAD SU TRABAJO, OBLIGANDOSE A DEDICAR

TODO EL TIEMPO Y ATENCION NECESARIOS PARA LA REALIZACION DEL

OBJETO SOCIAL .
SOCIOs

-— ARTICULO OCTAVO.- LA SOCIEDAD ESTARA CONSTITUIDA POR DOS CLASE
DE SOCIOS:
1.- SOCIOS FUNDADORES QUE SON AQUELLOS QUE HAN INTERVENIDO EN LA
CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD.
2.- SOCIOS PROFESIONISTAS QUE SERAN AQUELLOS QUE INGRESEN CON
POSTERIORIDAD A LA SOCIEDAD, APORTANDO SU CAPACIDAD Y ESFUERZO
AL BENEFICIO COMUN DE LA SOCIEDAD.

DERECHOS DE LOS SOCIOS FUNDADORES

--- ARTICULO NOVENO.- SERAN DERECHOS DE LOS SOCIOS FUNDADORES LOS
SIGUIENTES:
---A) SER DESIGNADOS ADMINISTRADORES DE LA SOCIEDAD, ~—oeeresmemmmeaaeaaa
---B) DECIDIR EL INGRESO Y EXCLUSION DE SOCIOS DE ACUERDO CON LOS
REQUISITOS DE ESTOS ESTATUTOS.
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—C) AUMENTAR EL CAPITAL SOCIAL MEDIANTE APORTACIONES QUE ELLOS
REALICEN.

--D) VOTAR EN TODA CLASE DE ASAMBLEAS .
—E) CELEBRAR CONTRATOS CON TODA CLASE DE PERSONAS FISICAS Y
MORALES, PUBLICAS O PRIVADAS.
—F) MODIFICAR LOS PRESENTES ESTATUTOS .
--G) EXPEDIR LOS REGLAMENTOS DE LA SOCIEDAD.
-—-H) DESIGNAR AL PERSONAL EJECUTIVO Y DE CONFIANZA DE LA SOCIEDAD,
ASI COMO FIJAR SUS REMUNERACIONES.
--1) APROBAR LOS PRESUPUESTOS DE GASTOS DE LA SOCIEDAD . —————a

—=J) TODOS LOS DEMAS ACTOS QUE SE DESPRENDAN DE LOS PRESENTES ES-
TATUTOS, DE LOS REGLAMENTOS ODE LA LEY .

REQUISITOS PARA SER SOCIO PROFESIONISTA

~— ARTICULO DECIMO.- PARA SER SOCIOS SE REQUIERE:
—1.- TENER LA CAPACIDAD TECNICA Y PROFESIONAL PARA ASESORAR EN
OPERACIONES RELACIONADAS CON ALIGUNO DE LOS OBJETOS SOCIALES
PREVISTOS EN EL ARTICULO SEGUNDO DE ESTOS ESTATUTOS.

- PRESENTAR UNA SOLICITUD DE ADMISION.
---3.- SOMETERSE A LOS ESTATUTOS Y REGLAMENTOS DE LA SOCIEDAD. -
-—4.- SER ADMITIDO POR UNANIMIDAD POR LOS SOCIOS FUNDADORES.

DERECHOS DE LOS SOCIOS PROFESIONISTAS

— ARTICULO DECIMO PRIMERO.- SON DERECHOS DE LOS SOCIOS
PROFESIONISTAS:
A) .- PARTICIPAR EN ASAMBLEAS GENERALES DE SOCIOS PARA TRATAR
ASUNTOS RELACIONADOS CON LA APROBACION DEL ESTADO DE PERDIDAS
Y GANANCIAS ANUAL, AS!I COMO EL REPARTO DE UTILIDADES. -———ee--mnnee.
B) EL VOTAR EN LAS ASAMBLEAS ANTERIORMENTE MENCIONADAS. «oeco—eeee
C) PARTICIPAR EN LAS UTILIDADES DE LA SOCIEDAD EN LA FORMA QUE
ACUERDEN LOS SOCIOS FUNDADORES EN BASE A SU TRABAJO Y REAL
COLABORACION EN LA SOCIEDAD.

OBLIGACIONES DE LOS SOCIOS

--- ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- SON OBLIGACIONES DE LOS SOCIOS:~—eemeum
1.- ASISTIR CON TODA PUNTUALIDAD A LAS OFICINAS DE LA SOCIEDAD LOS
DIAS QUE SE LES OBLIGUEN .
2.- RESPETAR LOS ESTATUTOS Y REGLAMENTOS DE LA SOCIEDAD .




ANEXO )

3.- SUJETARSE A LO PREVISTO EN LOS CONTRATOS QUE LA SOCIEDAD
CELEBRE .
4.- CUMPLIR FIEL, PUNTUAL Y CON ESMERO EL TRABAJO SOCIAL QUE SE LES
INDIQUE.
5.- CONTRIBUIR A LOS GASTOS SOCIALES .
6.- PRESENTAR LOS AVISOS FISCALES QUE SE LES OBLIGUEN.——
7.- NO REALIZAR NINGUN ACTO QUE ENTORPEZCA LAS LABORES
ADMINISTRATIVAS DE LA SOCIEDAD, NI PONGA EN PELIGRO EL PRESTIGIO
SOCIAL.
8- LAS DEMAS QUE SENALEN LAS LEYES, ESTOS ESTATUTOS Y LOS
REGLAMENTOS DE LA SOCIEDAD.
9- LOS SOCIOS ADMINISTRADORES RESPONDERAN SOLIDARIA E
ILIMITADAMENTE PARA CON LAS OBLIGACIONES DE LA SOCIEDAD.

EXCLUSION DE SOCIOS

-— ARTICULO DECIMO TERCERO.- SE CONSIDERAN FALTAS GRAVES DE LOS
SOCIOS Y POR LO TANTO SERAN MOTIVOS DE EXCLUSION LAS SIGUIENTES:—
-— A) FACILTAR A EMPRESAS, PERSONAS FISCAS O MORALES, INSTITUCIONES
QUE SE DEDIQUEN A LA MISMA ACTIVIDAD QUE ES OBJETO DE ESTA
SOCIEDAD, INFORMES SOBRE LOS METODOS, SISTEMAS, ESTRATEGIAS Y
DEMAS ACTIVIDADES EMPLEADAS POR LA SOCIEDAD Y LA REALIZACION DE
SUS FINES.
--- B) ENTORPECER POR CUALQUIER MEDIO LA ACTIVIDAD DE OTRO SOCIO,
EN LO QUE ATANE A SU EJERCICIO PROFESIONAL EN LA SOCIEDAD-—-—veene. ————
— C) REALIZAR CUALQUIER ACTO QUE IMPLIQUE DESPRESTIGIO PARA LA
SOCIEDAD O PARA LOS PROFESIONISTAS DEL RAMO O PARA LOS
PROFESIONISTAS QUE EJERCEN.
--- D) QUE LOS ORGANISMOS O AUTORIDADES COMPETENTES IMPIDAN SU
EJERCICIO COMO PROFESIONISTAS EN EL RAMO QUE LE CORRESPONDA.
--- E) REALIZAR EN GENERAL CUALQUIER ACTO QUE ENTRANE LA COMISION
DE UN DELITO EN CONTRA DE LA SOCIEDAD Y DE CUALQUIERA DE LOS
SOCIOS QUE LA CONSTITUYAN,
--F) EL DEDICARSE POR CUENTA PROPIA O DE UN TERCERO A CUALQUIER
TIPO DE NEGOCIOS RELACIONADOS CON EL OBJETO DE LA SOCIEDAD, O QUE
HAGA USO DE LA AUTORIZACION PARA EL EJERCICIO DE SU PROFESION SIN
ENTERAR A LA SOCIEDAD.
-—-G) NO ENTERAR DENTRC DE LAS VEINTICUATRO HORAS SIGUIENTES DE
CUALQUIER ACTIVIDAD DESARROLLADA A NOMBRE DE LA SOCIEDAD. -—————-
~—H) CONTRAER CUALQUIER OBLIGACION O DEUDA A NOMBRE DE LA
SOCIEDAD, OFRECER BENEFICIOS O CONDICIONES DIVERSAS DE LAS QUE SE
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ESTABLECEN EN ESTE CONTRATO..

---1) OFRECER Y HACER DESCUENTOS EN NOMBRE DE LA SOCIEDAD O EN
NOMBRE PROPIO.

- ==J) ACONSEJAR O INDICAR A CUALQUIER PERSONA O TERCERO A QUE DEJE
EL SERVICIO PROPORCIONADO POR LA SOCIEDAD.
—K) EXPRESARSE EN TERMINOS DESFAVORABLES O DESPRESTIGIO DE LA
SOCIEDAD.
—LPUBLICAR ANUNCIOS, ENVIAR PROPAGANDA SIN EL CONSENTIMIENTO
PREVIO DEL ADMINISTRADOR O ADMINISTRADORES.
--—-M) RETENER CUALQUIER CANTIDAD QUE PERCIBA POR SERVICIOS
PROPORCIONADOS POR LA SOCIEDAD O POR EL SOCIO PROFESIONISTA.
---N) ENTREGAR CUALQUIER DOCUMENTO QUE BENEFICIE A TERCEROS SIN
RECIBIR EL. PAGO CORRESPONDIENTE.

- 0) NO CUMPLIR CON ESTOS ESTATUTOS Y LOS REGLAMENTOS DE LA
SOCIEDAD.

EXPULSION

— ARTICULO DECIMO CUARTO.- CORRESPONDE A LOS SOCIOS FUNDADORES
EL EXPULSAR Y DAR DE BAJA A TODO SOCIO QUE NO CUMPLA CON LAS
OBLIGACIONES SOCIALES, NO SIENDQO APELABLE LA DECISION DE EXPULSAR
Y TENIENDO TAN SOLO EL EXPULSADO DERECHO A QUE A CUENTA DE SUS
UTILIDADES SOCIALES ANUALES SE LE FORMULE UNA LIQUIDACION DE
ACUERDO CON SU TRABAJO Y LOS HONORARIOS Y COMISIONES
EFECTIVAMENTE PERCIBIDOS EN EL MOMENTO DE LA EXPULSION Y ESTAS

SE LE PAGUEN POR ACUERDO DE LA MAYORIA DE LOS SOCIOS
FUNDADORES.

CESION DE DERECHOS DE SOCIOS FUNDADORES

--- ARTICULO DECIMO QUINTO.- ENE EL CASQ DE QUE UN SOCIO FUNDADOR
PRETENDA CEDER SUS DERECHOS , ES NECESARIO QUE DE UN AVISO POR
ESCRITO A LOS DEMAS SOCIOS FUNDADORES DE SUS INTENCIONES. YA QUE
LOS MISMOS GOZARAN DEL DERECHO DEL TANTO POR DIEZ DIAS
NATURALES PARA MANIFESTAR SI DESEAN ADQUIRIR DICHOS DERECHOS
SIENDO EL PRECIO MAXIMO DE DICHA CESION EL MONTO DE LA
APORTACION DEL CAPITAL REALIZADO POR EL SOCIO FUNDADOR, MAS UNA
PRIMA ADICIONAL, QUE DETERMINE POR MAYORIA LA ASAMBLEA DE
SOCIOS FUNDADORES, EN EL CASO DE QUE VARIOS SOCIOS FUNDADORES
DESEEN ADQUIRIR LOS DERECHOS, L.OS ADQUIRIRAN POR PARTES IGUALES,
SI NINGUNO DE LOS SOCIOS FUNDADORES DESEA ADQUIRIR LOS DERECHOS,

PODRA EL SOCIO FUNDADOR CEDER SUS DERECHOS A UN SOCId
PROFESIONISTA EN EL MISMO VALOR.
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CESION DE DERECHOS DE SOCIO PROFESIONISTA

— ARTICULO DECIMO SEXTO.- LOS SOCIOS PROFESIONISTAS NO PODRAN
CEDER EN FORMA ALGUNA SUS DERECHOS, NI GOZARAN DEL DERECHO DEL

TANTO DE LAS CESIONES QUE PRETENDAN HACER LOS SOCIOS FUNDADORES
DE SUS DERECHOS.

MUERTE DE SOCIO

-— ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- EN CASO DE MUERTE DE CUALESQUIERA DE
LOS SOCIOS, LA SOCIEDAD CONTINUARA FUNCIONANADO CON LOS

SOBREVIVIENTES Y CON LOS HEREDEROS DE AQUEL QUE LEGALMENTE
ACREDITEN SER BENEFICIARIOS DE ESTE.

ASAMBLEAS

«—- ARTICULO DECIMO OCTAVO.- EXISTIRAN DOS CLASES DE ASAMBLEAS
GENERALES DE SOCIOS Y ASAMBLEAS DE SOCIOS FUNDADORES,

ASAMBLEAS DE SOCIOS FUNDADORES

— ARTICULO DECIMO NOVENO.- LA ASAMBLEA DE SOCIOS FUNDADORES
SERA EL ORGANO SUPREMO DE LA SOCIEDAD Y SUS DECISIONES SERAN
CUMPLIDAS POR EL ADMINISTRADOR O ADMINISTRADORES. —-~——ccmmmmeamecomeee

FUNCIONES DE LA ASAMBLEA DE FUNDADORES

—- ARTICULO VIGESIMO.- CORRESPONDE A LAS ASAMBLEAS DE SOCIOS
FUNDADORES, EN FORMA ENUNCIATIVA, LOS SIGUIENTES ASUNTOS:-
lo.- LA ADMISION Y EXCLUSION DE SOCIOS.
20.- LAS MODIFICACIONES A LOS PRESENTES ESTATUTOS.
30.- LA EXPEDICION DE REGLAS PARA OPERAR.

40.- RATIFICAR LOS CONTRATOS QUE LA SOCIEDAD REALICE PARA
AUMENTAR O DISMINUIR EL CAPITAL.

50.- CAMBIAR LA DENOMINACION.
60.- APROBAR LOS GASTOS GENERALES DE LA SOCIEDAD.

70.- DESIGNAR AL PERSONAL EJECUTIVO DE CONFIANZA ASI COMO sUS
RETRIBUCIONES.

80.- DESIGNAR AL ADMINISTRADOR O ADMINISTRADORES —~—eecmome—eoaee
90.- REALIZAR EL PRESUPUESTO DE REPARTO DE UTILIDADES EL CUAL SOLO
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PUEDE SER OBJETADO EN LA ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS EN CUYO
CASO SE VOLVERA A REALIZAR EL PROYECTO SIN QUE PUEDA SER
NUEVAMENTE OBJETADO.
100.- DETERMINAR LAS APORTACIONES EN DINERO O EN ESPECIE QUE
DEBAN REALIZAR LOS SOCIOS FUNDADORES PARA LA DEBIDA MARCHA DE
LA SOCIEDAD.
1lo.- DECIDIR SOBRE LA DISOLUCION ANTICIPADA DE LA SOCIEDAD.

120.- TODOS LOS DEMAS QUE NO SE ENCUENTREN RESERVADOS PARA LAS
DEMAS ASAMBLEAS GENERALES.

CONVOCATORIAS A ASAMBLEAS GENERALES DE SOCIOS
FUNDADORES Y PROFESIONISTAS

— ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- LAS ASAMBLEAS GENERALES DE SOCIOS
SERAN CONVOCADAS MEDIATE LA PUBLICACION DEL ORDEN DEL DIA EN UN
PERIODICO DEL DOMICILIO DE LA SOCIEDAD. CUANDO MENOS CON DIEZ
DIAS DE ANTICIPACION, PARA QUE LAS MISMAS SE ENCUENTREN
DEBIDAMENTE INSTALADAS SERA NECESARIA LA PRESENCIA DE LA
MAYORIA DE LOS SOCIOS PUDIENDO SER REPRESENTADOS POR UN ——ce—eere
APODERADO MEDIANTE SIMPLE CARTA PODER. LAS DECISIONES SE
TOMARAN POR MAYORIA DE VOTOS DE LOS PRESENTES, GOZANDO CADA
SOCIO DE UN VOTO Y TENIENDOQ EL. ADMINISTRADOR O ADMINISTRADORES,
VOTO DE CALIDAD PARA EL CASO DE EMPATE.

FUNCIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS
PROFESIONISTAS

— ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- CORRESPONDE A LA ASAMBLEA
GENERAL DE SOCIOS PROFESIONISTAS CONOCER EXCLUSIVAMENTE LOS
SIGUTENTES ASUNTOS:
lo.- EL CAMBIODEL OBJETO SOCIAL.
20.- APROBACION DEL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE LA
SOCIEDAD.
30.- APROBACION Y DISTRIBUCION DE UTILIDADES DE LA SOCIEDAD ENTRE
LOS SOCIOS CONFORME A LA REAL PARTICIPACION Y COLABORACION
TENIENDO EL DERECHO DE OBJETAR EL REPARTO.
40.- LAS DEMAS QUE LA LEY SENALE.

ADMINISTRACION
—--ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD SE
ENCARGARA A UN ADMINISTRADOR O ADMINISTRADORES, QUE SERAN
ELEGIDOS POR LOS SOCIOS FUNDADORES POR MAYORIA DE VOTOS,
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DURANDO EN SU CARGO MIENTRAS NO SEAN REMOVIDOS Y SUS SUCESORES
TOMEN POSESION DEL PUESTO.

FACULTADES DE LA ADMINISTRACION

— ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- AL ADMINISTRADOR o
ADMINISTRADORES TENDRAN TODAS LAS FACULTADES QUE LE
CORRESPONDEN DE ACUERDO CON EL CODIGO CIVIL DEL ESTADO DE
MEXICO Y ESTOS ESTATUTOS, ASI COMO TODA CLASE DE FACULTADES
GENERALES Y LAS ESPECIALES QUE REQUIERAN CLAUSULA ESPECIAL
CONFORME A LA LEY, SIN LIMITACION ALGUNA EN LOS TERMINOS DE LOS
TRES PRIMEROS PARRAFOS DE LOS ARTICULOS DOS MIL CUATROCIENTOS
OCHO, DOS MIL CUATROCIENTOS VEINTIOCHO Y DOS MIL CUATROCIENTOS
CUARENTA Y UNO, DEL CODIGO CIVIL PARA EL ESTADO DE MEXICO, DE UNA
MANERA ENUNCIATIVA Y NO LIMITATIVA TENDRA A MAYOR
ABUNDAMIENTO LAS SIGUIENTES FACULTADES,

[ .- LAS COMPRENDIDAS EN LOS PODERES PARA PLEITOS Y
COBRANZAS CON TODAS LAS FACULTADES GENERALES Y LAS ESPECIALES
QUE REQUIERAN CLAUSULA ESPECIAL CONFORME A LA LEY, EN LOS
TERMINOS DEL PRIMER PARRAFO DEL ARTICULO DOS MIL. CUATROCIENTOS
OCHO DEL CODIGO CIVIL PARA EL ESTADO DE MEXICO, DEL ARTICULO DOS
MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y UNO DEL MISMO ORDENAMIENTO LEGAL
Y SUS CORRELATIVOS EN EL DISTRITO FEDERAL Y EN LAS DEMAS
ENTIDADES FEDERATIVAS DE LA REPUBLICA MEXICANA, ESTANDO
FACULTADO PARA INTERPONER Y DESISTIRSE DE TODA CLASE DE JUICIOS Y
RECURSOS, INCLUSIVE DE AMPARO, TRANSIGIR, COMPROMETER EN
ARBITROS, ARTICULAR Y ABSOLVER POSICIONES, RECURSAR, RECIBIR
PAGOS, PARA FORMULAR DENUNCIAS Y QUERELLAS DE CARACTER PENAL Y
OTORGAR PERDON EN LOS TERMINOS DEL ARTICULO NOVENTA Y TRES DEL
ARTICULO PENAL, CONSTITUIRSE EN COADYUVANTE DEL MINISTERIO
PUBLICO, DISCUTIR, CELEBRAR Y REVISAR CONTRATOS COLECTIVOS DE
TRABAJO, HACER DENUNCIAS, SUMISIONES Y CONVENIOS QUE FUEREN
NECESARIOS DE ACUERDO CON EL ARTICULO VEINTISIETE
CONSTITUCIONAL Y SU LEGISLACION REGLAMENTARIA E INTERPRETATIVA,
ASI COMO LA LEY DE NACIONALIDAD Y LA LEY DE INVERSION EXTRANJERA
Y SUREGLAMENTO, REPRESENTARA A LA SOCIEDAD ANTE PARTICULARES Y
ANTE TODA CLASE DE AUTORIDADES YA SEA CIVILES, JUDICIALES O
ADMINISTRATIVAS, DEL FUERO COMUN, FEDERALES, ESTATALES O
MUNICIPALES, JUNTAS DE CONCILIACION Y DE CONCILIACION Y ARBITRAJE,
YA SEAN ESTAS FEDERALES Y LOCALES.
-—- IL.- PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN LOS TERMINOS DEL SEGUNDO
PARRAFO DEL ARTICULO DOS MIL CUATROCIENTOS OCHO DEL CODIGO CIVIL
PARA EL ESTADO DE MEXICO Y SUS CORRELATIVOS DE IGUAL APLICACION
EN EL DISTRITO FEDERAL Y EN LAS DEMAS ENTIDADES FEDERATIVAS DE LA
REPUBLICA MEXICANA.




ANEXO |

== IIL.- PARA ACTOS DE DOMINIO, EN LOS TERMINOS DEL TERCER PARRAFO
DEL ARTICULO DOS MIL CUATROCIENTOS OCHO DEL CODIGO CIVIL PARA EL
ESTADO DE MEXICO Y SUS CORRELATIVOS DE IGUAL APLICACION EN EL
DISTRITO FEDERAL Y DE LAS DEMAS ENTIDADES FEDERATIVAS DE LA
REPUBLICA MEXICANA.
— IV.- OTORGAR, SUSCRIBIR Y EMITIR TITULOS DE CREDITO EN LOS
TERMINOS DEL ARTICULO NOVENO DE LA LEY GENERAL DE TITULOS Y ———x
OPERACIONES DE CREDITO.
-— V.- PARA DIRIGIR LOS NEGOCIOS SOCIALES, PARA ESTABLECER
SUCURSALES Y AGENCIAS DE LA SOCIEDAD Y SUPRIMIRLAS. «-——er——mcocmeee e
—VI.- PARA NOMBRAR Y REMOVER A UNO O VARIOS GERENTES GENERALES,
FACTORES, AGENTES Y DEMAS EMPLEADOS DE LA SOCIEDAD, ACORDANDO
LAS FACULTADES QUE PUEDAN EJERCITAR Y LAS RETRIBUCIONES QUE
HUBIEREN DE PERCIBIR.
- VIL.- PARA EJECUTAR LOS ACUERDOS DE LA ASAMBLEA GENERAL.-—---
- VIIL.- OTORGAR Y REVOCAR PODERES GENERALES Y ESPECIALES.-—~oecn—eq
-~ IX.- OTORGAR Y FIRMAR LOS CONTRATOS Y ESCRITURAS QUE SE
RELACIONEN CON EL OBJETO DE LA SOCIEDAD.
— X.- NO PODRAN DAR FIANZA O AVALAR EN CUALQUIER FORMA CONVENIR
EN OBLIGAR SOLIDARIAMENTE A LA SOCIEDAD PARA CON CUALQUIER
NEGOCIO O PERSONA FISICA O MORAL AJENA A LOS OBJETOS SOCIALES O
QUE NO TENGAN RELACION DIRECTA CON LA SOCIEDAD.
-— XI.- ASIMISMO PODRA ACTUAR ANTE O FRENTE AL O LOS SINDICATOS CON
LOS CUALES EXISTAN CELEBRADOS CONTRATOS COLECTIVOS DE TRABAJO,
Y PARA TODOS LOS EFECTOS DE CONFLICTOS INDIVIDUALES: EN GENERAL
PARA TODOS LOS ASUNTOS OBRERO-PATRONALES Y PARA EJERCITARSE
ANTE CUALQUIERA DE LAS AUTORIDADES DEL TRABAJO Y SERVICIOS
SOCIALES A QUE SE REFIERE EL ARTICULO QUINIENTOS VEINTITRES DE LA
LEY FEDERAL DEL TRABAJO, PODRA ASIMISMO COMPARECER ANTE LAS
JUNTAS DE CONCILIACION Y ARBITRAJE, YA SEAN LOCALES O FEDERALES,
EN CONSECUENCIA LLEVARA LA REPRESENTACION PATRONAL PARA
EFECTOS DEL ARTICULO ONCE, CUARENTA Y SEIS Y CUARENTA Y SIETE, Y
TAMBIEN LA REPRESENTACION LEGAL DE LA EMPRESA PARA LOS EFECTOS
DE ACREDITAR LA PERSONALIDAD Y LA CAPACIDAD EN JUICIO O FUERA DE
ELLOS, EN LOS TERMINOS DEL ARTICULO SEISCIENTOS NOVENTA Y DOS,
FRACCION SEGUNDA Y TERCERA: PODRA COMPARECER ANTE EL DESAHOGO
DE LA PRUEBA CONFESIONAL EN LOS TERMINOS DEL ARTICULO
SETECIENTOS OCHENTA Y SIETE, Y SETECIENTOS OCHENTA Y OCHO DE LA
LEY FEDERAL DEL TRABAJO, CON FACULTADES PARA ARTICULAR Y
ABSOLVER POSICIONES, DESAHOGAR LA PRUEBA CONFESIONAL EN TODAS
SUS PARTES, PODRA SENALAR DOMICILIO PARA RECIBIR NOTIFICACIONES
EN LOS TERMINOS DEL ARTICULO OCHOCIENTOS SESENTA Y SEIS, PODRA
COMPARECER CON TODA LA REPRESENTACION LEGAL BASTANTE Y
SUFICIENTE, PARA ACUDIR A LA AUDICENCIA A QUE SE REFIERE EL
ARTICULO OCHOCIENTOS SETENTA Y TRES EN SUS TRES PASOS DE
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CONCILIACION, DE DEMANDA Y EXCEPCIONES Y DE OFRECIMIENTO Y
ADMISION DE PRUEBAS EN LOS TERMINQOS DEL ARTICULO OCHOCIENTOS
SETENTA Y CINCO, OCHOCIENTOS SETENTA Y SEIS FRACCION PRIMERA Y
SEXTA, OCHOCIENTOS SETENTA Y SIETE, OCHOCIENTOS SETENTA Y OCHO, --
OCHOCIENTOS SETENTA Y NUEVE Y OCHOCIENTOS OCHENTA, TAMBIEN
PODRA ACUDIR A LA AUDIENCIA DE DESAHOGO DE PRUEBAS, EN LOS
TERMINOS DEL ARTICULO OCHOCIENTOS SETENTA Y TRES Y OCHOCIENTOS
SETENTA Y CUATRO; ASIMISMO SE LE CONFIERE FACULTADES PARA
PROPONER ARREGLOS CONCILIATORIOS. CELEBRAR TRANSACCIONES, PARA
TOMAR TODA CLASE DE DECISIONES, PARA NEGOCIAR Y SUSCRIBIR ~woeer—uae
CONVENIOS LABORALES; AL MISMO TIEMPO PODRA ACTUAR COMO
REPRESENTANTE DE LA EMPRESA EN CALIDAD DE ADMINISTRADOR,
RESPECTO Y PARA TODA CLASE DE JUICIOS O PROCEDIMIENTOS DE
TRABAJO QUE SE TRAMITEN ANTE CUALESQUIERA AUTORIDADES.- AL
MISMO TIEMPO PODRA REALIZAR ACTOS DE CELEBRACION DE CONTRATOS
DE TRABAJO Y RESCINDIRLOS.
--- TODAS ESTAS FACULTADES PODRAN SER EJERCIDAS ANTE TODA CLASE
DE PARTICULARES, INSTITUCIONES , PERSONAS MORALES, AUTORIDADES
MUNICIPALES, ESTATALES, FEDERALES, YA SEAN JUDICIALES (o]

ADMINISTRATIVAS, JUNTAS DE CONCILIACION Y DE CONCILIACION Y
ARBITRAJE.

ANO SOCIAL

- ARTICULO VIGESIMO QUINTO .- EL ANO SOCIAL PRINCIPIARA EL DIA
PRIMERO DE ENERO Y CONCLUIRA EL DIA TREINTA Y UNO DE DICIEMBRE DE
CADA ANO, A FIN DE CADA ANUALIDAD SE PRACTICARA UN ESTADO DE
PERDIDAS Y GANANCIAS QUE SERA SOMETIDO A LA APROBACION DE LA
ASAMBLEA GENERAL, EL PRIMER EJERCICIO SOCIAL CORRERA DE LA FECHA
DE FIRMA DE ESTA ESCRITURA Y CONCLUIRA EL DIA TREINTA Y UNO DE
DICIEMBRE DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y SIETE.

DE LAS UTILIDADES

-—- ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- LAS UTILIDADES NETAS QUE SE OBTENGAN
DE CADA EJERCICIO SOCIAL Y DE ACUERDO CON EL ESTADO DE PERDIDAS Y
GANANCIAS REFLEJADO EN EL BALANCE GENERAL SE HARAN LAS
SIGUIENTES APLICACIONES:
A) .- UN CINCO PORCIENTO PARA CONSTITUIR, INCREMENTAR O EN SU CASO,
REPONER LOS FONDOS DE CUALQUIER NATURALEZA QUE AUTORICE LA
ASAMBLEA DE SOCIOS.
B) .- LA CANTIDAD QUE LA ASAMBLEA DE SOCIOS ACUERDE COMO
REMUNERACION PARA LOS ADMINISTRADORES. -




C) .- LAS SUMAS NECESARIAS PARA EFECTUAR EL PAGO DEL IMPUESTO
SOBRE LA RENTA Y DE CUALQUIER OTRO GRAVAMEN SOBRE LAS
UTILIDADES.
D) .- EL RESTO SE DISTRIBUIRA ENTRE LOS SOCIOS, EN PROPORCION AL
MONTO DE LAS APORTACIONES Y EN RELACION CON LAS ACTIVIDADES
QUE HAYAN REALIZADO Y LOS BENEFICIOS QUE HAYA RECIBIDO LA
SOCIEDAD CON APEGO A LAS POLITICAS DE REPARTO DE UTILIDADES QUE
DETERMINE LA ASAMBLEA DE SOCIOS FUNDADORES.

DE LAS PERDIDAS

— ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- LAS PERDIDAS EN SU CASO, SERAN
SOPORTADAS POR LOS SOCIOS, EN PROPORCION AL MONTO DE SUS PARTES
SOCIALES Y HASTA EL VALOR ORIGINAL DE LAS MISMAS.

DISOLUCION Y LIQUIDACION

~——ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- LA SOCIEDAD SE DISOLVERA EN
CUALQUIERA DE LOS CASOS QUE PREVIENE EL ARTICULO DOS MIL
QUINIENTOS SETENTA Y TRES DEL CODIGO CIVIL PARA EL ESTADO DE
MEXICO.

DISOLUCION DE LA SOCIEDAD

-~ ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- UNA VEZ DISUELTA LA SOCIEDAD, SE
PONDRA EN LIQUIDACION, PUDIENDO DESIGNAR LA ASAMBLEA UNO O MAS
LIQUIDADORES PROPIETARIOS Y UNO O MAS SUPLENTES QUIENES
PRACTICARAN LA LIQUIDACION CON SUJECION A LAS NORMAS QUE
ESTABLEZCA LA PROPIA ASAMBLEA Y EN TODO CASO, OBSERVANDO LO
DISPUESTO POR EL CAPITULO CUARTO DEL TITULO DECIMO PRIMERO DEL
CODIGO CIVIL DEL ESTADO DE MEXICO.
--- ARTICULO TRIGESIMO .- DURANTE LA LIQUIDACION SE REUNIRA LA
ASAMBLEA DE SOCIOS EN LA FORMA PREVISTA POR ESTOS ESTATUTOS,
DESEMPENANDO RESPECTO A ELLA, EL O LOS LIQUIDADORES, LAS
FUNCIONES QUE EN LA VIDA NORMAL DE LA SOCIEDAD CORRESPONDAN A
LOS ADMINISTRADORES.
--- PARA CUMPLIR CON LA LEY Y EN ATENCION A QUE EN EL PRESENTE
INSTRUMENTO SE CONSIGNA LA CONSTITUCION DE UNA SOCIEDAD CIVIL,
FUE SOLICITADO EL PERMISO CORRESPONDIENTE DE LA SECRETARIA DE
RELACIONES EXTERIORES, EL CUAL AGREGO EN ORIGINAL AL APENDICE DE
ESTA ESCRITURA Y ACONTINUACION TRANSCRIBO INTEGRAMENTE:~rmr=amammm




- - - “AL MARGEN SUPERIOR IZQUIERDO UN SELLO CON EL ESCUDO
NACIONAL QUE DICE: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.- MEXICO.- AL MARGEN
SUPERIOR DERECHO:- PERMISO 09022831.- EXPEDIENTE 9702022130.- FOLIO
21789.- EN ATENCION A LA SOLICITUD PRESENTADA POR EL C. ANGEL FLORES
MENDOZA, ESTA SECRETARIA CONCEDE EL PERMISO PARA CONSTITUIR UNA
S.C. .- BAJO LA DENOMINACION “ALATORRE, OJEDA Y MANCILLA
CONTADORES ASOCIADOS™ S.C. , ESTE PERMISO, QUEDARA CONDICIONADO
A QUE EN LA ESCRITURA CONSTITUTIVA SE INSERTE LA CLAUSULA DE
EXCLUSION DE EXTRANJEROS PREVISTA EN EL ARTICULO 30 O EL CONVENIO
QUE SENALA EL ARTICULO 31, AMBOS DEL REGLAMENTO DE LA LEY PARA
PROMOVER LA [INVERSION MEXICANA Y REGULAR LA INVERSION
EXTRANJERA.- EL NOTARIO O CORREDOR PUBLICO ANTE QUIEN SE HAGA
USO DE ESTE PERMISO.- DEBERA DAR AVISO A LA SECRETARIA DE
RELACIONES EXTERIORES DENTRO DE LOS 90 DIAS HABILES A PARTIR DE LA
FECHA DE AUTORIZACION DE LA ESCRITURA PUBLICA CORRESPONDIENTE.-
LO ANTERIOR SE COMUNICA CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 27
FRACCION PRIMERA, DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS, 15 DE LA LEY DE INVERSION EXTRANJERA Y EN LOS
TERMINOS DEL ARTICULO 29 FRACCION QUINTA DE LA LEY ORGANICA DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL.- ESTE PERMISO DEJARA DE SURTIR
EFECTOS SI NO SE HACE USO DEL MISMO DENTRO DE LOS 90 DIAS HABILES
SIGUIENTES A LA FECHA DE SU EXPEDICION Y SE OTORGA SIN PERJUICIO DE
LO DISPUESTO POR EL ARTICULO 91 DE LA LEY DE FOMENTO Y PROTECCION
DE LA PROPIEDAD INDUSTRIAL.- TLATELOLCO, D.F., A 09 DE ENERO DE 1997.-
SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION.- EL. DIRECTOR DE PERMISOS DE ART.
27 CONSTITUCIONAL.- LIC. CRISTINA ALCALA ROSETTE.- RUBRICA.- UN SELLO
CON EL ESCUDO NACIONAL QUE DICE: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.~
SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES.- DIRECCION GENERAL DE
ASUNTOS JURIDICOS.- ORDEN DE COBRO.- HACIENDA.- SHCP.- DECLARACION
DE PAGO DE DERECHOS POR CERTIFICACIONES, REPOSICIONES, ETC.- L
OFICINA AUTORIZADA .- TLATELOLCO, D.F..- ENTIDAD FEDERATIVA. II.-
DATOS DE IDENTIFICACION DEL CONTRIBUYENTE: NOMBRE,
DENOMINACION O RAZON SOCIAL.- Ill.- DEPENDENCIA: SECRETARIA DE
RELACIONES EXTERIORES.- IV.- DESCRIPCION DE CONCEPTO: SERVICIOS
JURIDICOS, PERMISOS CONFORME A LAS FRACCIONES PRIMERA Y CUARTA
DEL ARTICULO 27 CONSTITUCIONAL .- IMPORTE $ 260.00.- No. 245480.-
IMPORTE A PAGAR S 260.00.- IMPRESION DE LA MAQUINA REGISTRADORA..."-



ANEXO

DIS POSl’C IONES TRANSITORIAS

- PRIN[ERA EL CAPITAL DE LA SOCIEDAD LO APORTAN Y PAGAN DE LA
S[GULENTE MANERA

SQCIOS PARTES SOCIALES
D . $ 40,000.00
ROSALI'NA FEL]SA OJEDA HERNANDEZ S 40,000.00
MONICA lVE'l"[‘E MANCILLA BERNAL $ 20,000.00
TOTAL: $£100,000.00

-—- SEGUNDA.- LOS SOCIOS FUNDADORES RESOLVIERON POR UNANIMIDAD
QUE LA SOCIEDAD SEA ADMINISTRADA POR UN SOCIO ADMINISTRADOR
DESIGNANDOSE PARA TAL EFECTO A LA SRITA. ROSALINA FELISA OJEDA
HERNANDEZ, A QUIEN SE LE OTORGAN LA SUMA DE FACULTADES QUE SE
DETERMINAN EN EL ARTICULO VIGESIMO CUARTO DE ESTA ESCRITURA. «~-— -
-~TERCERA.- LOS EJERCICIOS SOCIALES CORRERAN A PARTIR DEL PRIMERO
DE ENERO AL TREINTA Y UNO DE DICIEMBRE DE CADA ANO, SALVO EL
PRIMER EJERCICIO SOCIAL QUE CORRERA A PARTIR DE LA FECHA EN QUE SE
FIRME ESTA ESCRITURA AL TREINTA Y UNO DE DICIEMBRE DEL ANO EN
CURSO.
-— CUARTA.- SE AUTORIZA AL SUSCRITO NOTARIO, A FIN DE QUE TRAMITE
LA INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE LA PROPIEDAD, EL PRIMER TESTIMONIO
DE ESTA ESCRITURA.
-—- QUINTA.- LOS GASTOS, DERECHOS Y HONORARIOS QUE SE CAUSEN POR EL
OTORGAMIENTO Y REGISTRO DE LA PRESENTE ESCRITURA SON A CARGO DE
* ALATORRE, OJEDA Y MANCILLA CONTADORES ASOCIADOS" SOCIEDAD
CIVIL.

GENERALES

--- POR SUS GENERALES LOS COMPARECIENTES MANIFESTARON SER:---=eeeeeee
ALEJANDRO ALATORRE HERNANDEZ, HIJO DE PADRES MEXICANOS
ORIGINARIO DE MEXICO, D.F.. DONDE NACIO EL DIA DIEZ DE MARZO DE MIL
NOVECIENTOS SETENTA Y UNO, SOLTERO, CONTADOR PUBLICO, CON
DOMICILIO EN CJON DE RICARDO PALMERIN QUINCE CUAUTEPEC BARRIO
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ANEXO

ALTO, MEXICO, DF.,, CON REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES AAHA
SIETE UNO CERO TRES UNO CERO M SEIS SEIS.
-— ROSALINA FELISA OJEDA HERNANDEZ, HUA DE PADRES MEXICANOS,
ORIGINARIA DE OAXACA, OAX., DONDE NACIO EL ONCE DE JUNIO DE MIL
NOVECIENTOS SETENTA Y DOS, SOLTERA, CONTADOR PUBLICO, CON
DOMICILIO EN CHICAGO OCHENTA Y CINCO DEPTO DIECISEIS, EN MEXICO,
D.F., CON REGISTRO FEDRAL DE CONTRIBUYENTES NUMERO OEHR SIETE
DOS CERO SEIS UNO UNO.
- MONICA IVETTE MANCILLA BERNAL, HIJA DE PADRES MEXICANOS,
ORIGINARIA DE TOLUCA, EDO DE MEX, DONDE NACIO EL DIA DIECISEIS DE
SEPTIEMBRE DE MIL NOVECIENTOS SETENTA Y DOS, SOLTERA, CONTADOR
PUBLICO, CON DOMICILIO EN IXTAPAN DE LA SAL NUMERQO. CUARENTA EN
CUAUTITLAN [IZCALLI, EDO. DE MEX., CON REGISTRO FEDERAL DE
CONTRIBUYENTES MABM SIETE DOS CERO NUEVE UNO SEIS OCHO W DOS.—-
—POR LO QUE SE REFIERE AL IMPUESTO SOBRE LA RENTA. LOS

COMPARECIENTES MANIFESTARON HABERSE ENCONTRADO AL CORRIENTE
EN EL PAGO DE DICHO IMPUESTO, SIN HABERMELO ACREDITADQO---c—cemcm—eeene
DOCUMENTALMENTE, POR LO QUE LES HICE LAS PREVENCIONES DE LEY .«

CERTIFICACION

--YO, EL NOTARIO, CERTIFICO Y DOY FE: -
- [.-DE CONOCER A LOS COMPARECIENTES, QUIENES SE IDENTIFICAN ANTE
MI CON EL DOCUMENTO QUE ME PRESENTAN, COPIA DEL CUAL AGREGO AL
APENDICE DE ESTA ESCRITURA Y A MI JUICIO TIENEN CAPACIDAD LEGAL
NECESARIA PARA EL ACTO QUE REALIZAN.
- II.-EL SUSCRITO NOTARIO PROTESTO A LOS COMPARECIENTES PARA QUE
SE CONDUZCAN CON VERDAD, APERCIBIENDOLES DE LAS PENAS EN QUE
INCURREN QUIENES DECLARAN CON FALSEDAD.
—- 1ll.- DE QUE LO RELACIONADO E INSERTO CONCUERDA FIELMENTE CON
SUS ORIGINALES QUE TUVE A LA VISTA Y A LOS QUE ME REMITL —---avememaue -
— IV.-DE QUE DI A CONOCER A LOS COMPARECIENTES EL TEXTO INTEGRO
DEL ARTICULO VEINTISIETE DEL CODIGO FISCAL DE LA FEDRACION, A FIN DE
QUE OPRTUNAMENTE ME ACREDITEN HABER DADO DE ALTA EN EL
REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES A LA SOCIEDAD QUE MEDIANTE
ESTE INSTRUMENTO SE CONSTITUYE.
-— V.-DE QUE LEIDA QUE LES FUE LA PRESENTE ESCRITURA A LOS
COMPARECIENTES, ESTANDO DE ACUERDO CON SU TENOR, LA RATIFICAN
CON SU FIRMA EL MISMO DIA DE SU OTORGAMIENTO, FECHA EN QUE
AUTORIZO DEFINITIVAMENTE.- DOY FE.
---LA PRESENTE COPIA SOLO SE EXPIDE PARA EFECTOS FISCALES.
DOY FE.
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ADMINISTRACION DE RECURSOS

CAPITULO IV: ADMINISTRACION DE RECURSOS

El éxito de un firma de es, penderd en gran parte de una buena
! 16 ala i6n de los obj de ta mi
La administracién nos permitira la utill i6n de los recursos

humanos, materiales y financieros, lo cual dara como resultado un mayor y mejor
desarrolto de la firma.

De acuerdo con el Li fado José A lo Ferna Arena, el proceso
administrativo, se divide en tres grandes etapas:

1. Planeacion.

2. implementacién.

3. Control.
i La PLANEACION, implica hacer la el ion de las decisi mas en
i cuanto a lo que habra de realizarse en el futuro. Es en esta etapa, donde se
determinaran los objetivos de ta firma, 1os cursos de on a guir, la 1}
de las operaciones y las politicas que nos auxiliardn en !fa consecucion de los
objetivos.
s Antes de ini accién i ativa, es io fos
resultados a los que se pretendo ilegar, es decir, determinar los objetivos de
o d de dores.
G los objeti de i organizacion pueden ser de tres tipos,

que bien pueden ser los de una firma de contadores :
1. De servicio.
2. Social .

3. Econémico.

70




ADMINISTRACION DE RECURSOS

1. DE SERVICIO:

Nuestra firma de contadores, debera tener como objetive principal el
proporcionar un servicio a fos usuarios con el fin de st ta idad de

informacion fi lera que requieren para la toma de sus decisiones. por ende,
los servicios que preste deben ser de buena calidad, ofrecerse a preclo equitativo

y estar di opor para que garanticen el auge de Ia
organizacién.

2. soCialL:

Este se enfoca principalmente a los grupos que trabajan dentro de una
empresa y en general a la comunidad. Para cubrir con su objetivo social, la firma

4 Sus con 108 colaboradores del iderando que el

salario no es 1a unica necesidad, es primordial el apoyoc necesario por parte de la
firma para su desarrollio profesional, por medio de incentivos y programas de
desarroiio profesional.

3. ECONOMICO:

Este objetivo, se refiere a que el despacho tiene que ser fuente creadora de

P en el i en que se encuentra inmersa, para satisfacer las

propias de cada integrante de la lirma.

Para que no se plerda el r de la or ion, es io que los
bjeti: sean defi y dedi clar y deb: estar por escrito,
d de ser difi id entre todos los el t que ja i an.

Otro factor importante en fa pk ion es el b imi de Ias

politicas de la organizacion que seran las estr {] que ! a para alcanzar

sus objetivos.

Las politicas nos indican hacia donde debe estar encaminada una accion,
son lineamientos generales a observar en la toma de d ] sobre probl

que se repiten una y otra vez dentro de una organizacion.
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ADMINISTRACION DE RECURSOS

Es o é
buen i det ¢ h

tas reglas mnecesarias que coadyuven al
Una regla es todo seiatamiento imperative de

algo que ha de hacerse.

En esta etapa también habria que establecerse la estructura formal que
tendrd nuestra firma, la cual deberi ser adecuada a las mnecesidades y
| { ] L de la

La estructura de la organizacion, nos permitira la utilizacion equilibrada de

los recursos de la firma, su proposi es una relacién entre el tr jo y
el personal que lo debe ejecutar, con et fin de ta eficl ia en su
funcionamiento.

El despacho debera estar organizado de tal forma gque puedan ser ejercidas
e identificadas plenamente todas las f

lerar para facilitar su
] 1] €l nid o de P de la estructura dependerin de la
magnitud de recursos humanos y materiales.

La estructura consta de las diferentes ireas que integrarin a las diversas
funciones que permitiran el desarrollo de las actividades de la firma.

Un osrganigrama es la representacion grifica de la estructura
of 1] ] t de ente, el cual nos permite temer una vision de
conjunto en cuanto a los recursos h y sus relaci entre si, tanto de
autoridad como de responsabilidad.
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ADMINISTRACION DE RECURSOS

ORGANIGRAMA DE UNA FIRMA DE
CONTADORES

" SOCIOS
j ADMINISTRACION

L I T - |
GERENCIA DE GERENCIA GERENCIA GERENCIA
CONTABILIDADES DE
AUDITORIAS CONSULTORIA CONSULTORIA
FISCAL ADMINISTRATIVA

| [ 1 |
{ supsrvisor )} ¥ supervisor || { supsrvisor ]| I supervisor }
1 | 1 1

f encarcaco | I encarcapo || | encarcaco | f encarcaco §

I semiencarcano ] | semiencarcano] f semiencarcaco] i semiencarcano§

]
AYUDANTE {AvuoanTE | [ avuoanTe [[avuoanT=|l
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ADMINISTRACION DE RECTRSOS

La segunda etapa del pr dmini ativo es 1a i 1] io que
consiste en Instrumentar y poner en prictica lo planeado, es decir en donde se
articul los y materiales requeridos por la estructura
or i 1 para inici sSus i

Es en esta etapa donde se asignardn los recursos humanos y materiales
d dos a las actividad of ! de la tirma .

En este proceso, jJugara un
papel muy importante el encargado de la administracion del personal pues esta a

st1 cargo 1a seleccion de los colaboradores que participaran en el despacho.

La ultima etapa del proceso administrative es el control, que consiste en
los r id

y arlos con los id (objeti ) en
la etapa de planeacion con el fin de encontrar desviaciones o errores en el
funcionamiento y asi poder tomar las medidas correctivas necesarias.

El control es un pr

por las sigul

1.- imi de d

es:

Un estandar es una medida que sirve de modelo o patrén con base en el cual se
etectua el control; estas pued
en

ser: » Sl son de medirse
vas, « do los

"
icas, o

pectos que se evaluan son
referentes a ciertas cualidades que debe presentarse en la prestacion de un

servicio, tal es ¢l caso de un Despacho de Contadores Publicos.
2.- Medicion de Resultados:

Esta fase, se basa princi 1

en los si

de informaciéon por tanto, la
efectividad del proceso de control dep

A dir de la informacion

recibida, misma que debera ser oportuna, confiable y vilida es decir, que mida

r te el que i medir.
Una vez hecha la ficio los r d id. seran comparados con los
pl afinded d jaci para d ser corr

3.- Apli ion de didas correctivas:

Una vez locatizadas las desviaci es
que pued ir desde r b

io aplicar las correcciones,

ar los

o difi

hasta r 4
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ADMINISTRACION DE RECURSOS

funciones.

Cabe que es io que el control por si de
una u otra forma a la accién corvectiva.

Esta es, una vision general de los de i ]
a administracion se refiere; que debe de en
firma.

el ador de 1a

5.1.1 ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS.

En una firma de contadores, como en la mayoria de las empresas, el factor
mas importante para et desarrofio de la misma, son jos recursos humanos.

Los recursos del d h

son la parte prod del mi
por o tanto, el seleccionar a colaboradores capaces,

bien preparados que
aunando su esfuerzo al de tos socios, proporcionen el mejor servicio al cliente, es
parte fundamental para lograr e} éxito de la lirma.

En princip es c aclarar que el personal de un despacho se

divide en:

1. Personal administrativo y;

2. Personal profesional.
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ADMINISTRACION DE RECURSOS

1.- PERSONAL ADMINISTRATIVO

Es aquel icado a las {1 ] de ofi y de -acion del

d ho, las | se an divididos en tres dareas principales que son:
a) Contador (interno) y auxitiares de oficina para ef funcionamiento de ta firma.
b) Secretarias y recepcionistas.

c) Mensajeros y personal de mantenimiento.

Este personal al igual que el profesional, debe estar muy bien capacitado,
pues de é1 ta cal en la pr 16n de los tr del ho, que
son el producto final para el cliente, factor importante para fomentar una buena
imagen ante éf.

2.- PERSONAL PROFESIONAL

Este, constituye la base pr () del th pues son los encargados
de 1a realizacton de los trabajos para los clientes. Es decir, son los profesionistas

[ de la pr io que se encargan de llevar a cabo los
servicios que los tici apli sus imi ? Y su
experiencia para asi ofrecer al io la en los resultados del

trabajo.

Este personal se clasifica generaimente en los siguientes niveles:

1. A nivel staft: 2. A nivel ejecutiveo:
a) Ayudantes a) Supervisores
b) Semiencargados b) Gerentes

c) Encargados c) Socios
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ADMINISTRACION Dfi RECURSODS

“Estos se N heaci en I ion a la experi a2 tEChHi
yalahabllldail para )} los tr [{ do las relaci con el cli

y con el personat de ia flirma™

De acuerdo con el iibro “Manua! para Estructurar y Organizar Pequeidias y
Medianas Firmas de C es Pu . 1a descripcion de los deberes y
responsabilidades de cada nivel, es la sigulente:

NIVEL STAFF:
L) es y it
Ayuwdantes:
“El trabajo del ayudante es la base para el desarrollo de los trabajos donde
ser lera la & de infor 4o

- Hacerse de la evidencia suficiente de tos hechos sefialados en tos programas de
trabajo y a las instrucciones recibidas.

- Debe comprender 1a naturaleza del trabajo y ser capaz de r er pr
- Establecer buenas relaciones de trabajo.

- Debe estar di a a los cli

- Debe comumnicar a los encargados oportunamente el desarrollo de su trabajo.

Semiencargados:

- Realizar ecc L de un tra j e de su
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ADMINISTRACION DE RECURSOS

participacion,

- Realizar trabajo de supervision y or ion a los ay a su cargo.

oportuna y adecuada con los encargados y supervisores
y con el cliente.

- ar que el tr jo a su cargo ha sido béd.

- Recibir y dar entrenamiento sobre la marcha.

Encargados:

“los encargados son la columna vertebral en la estructura de un despacho.
ia r itidad inicial ante los clientes recae en la buena funcién det
encargado. Los encargados son ¢l esjabion entre los clientes y los supervisores de
un d h Diticil lo que ite un encargado seria encontrado por los
supervisores, por lo que el encargado debe ser una persona competente

écni y tener e integridad en primer orden”

- Tendra la responsabilidad total del desarrollo de los servicios en el campo de
trabajo.

- Proporcionara la seguridad de que el trabajo se lleve a cabo de acuerdo con los
progr y de con el ak jad

- Re. el entr sobre ia marcha a los ay o 1]
que tenga a su cargo.

- Supervisar el trabajo de sus subor haciendo las pr las
para cerciorarse que entendieron la naturaleza y alcance del trabajo.

- For progr de tr /]

- Realizar los trabajos de las s ! que r ieran de y experiencia, que
pudieran r It: dificil para los subor d

- Localizar pr Y los al supervisor, gerente o socio, no sin antes
haber previsto alternativas para la solucion del pr b. d en arg
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ADMINISTRACION DY RECURSOS

técnicos y literatura técnica.

- Debe mantener informado al cliente con respecto al desarrollio del trabajo, a
través de | para la

de pr

- Tiene a su cargo la presentacion de informes y estados financieros incluyendo
Sus notlas que COmo ¢ del trabajo deb:

Estos trabajos deberan ser completos y no esperar que el supervisor, gerente o
socio los termine.

- Debe Hevar um estricto control en

a los ti de ter ién de los

trabajos:; e In(ortn.ar oportunamente sl es que existen problemas.
- For A d, su partich ion en cada trabaja.
- Entrenar al personal.
- Hacer seguimiento de que los informes se entreguen a tiempo.
Supervisores:

“Los supervisores son quelt: per que ti idad para

1 ¥y ter isf. d los tr jos y d relaci

adecuadas con los clientes y con los gerentes y socios del despacho™
-~ Tienen a su cargo la r itlidad de pt los tr 11 con el fin de

realizarios con la y idad ¥ en el i bk

- Responsabilidad de ter

los tr 11
- Vigitar el trabajo de cada cliente a su cargo, haciendo visitas a las empresas.
- Orientar, capacitar y supervisar a los encargados y semiencargados.

- Estar alesrta a localizar problemas técnicos asi como de su pronta solucion.

- G a fondo los pr

y caracteristicas de las empresas que maneja.

- Debe tener una excelente relacion con los clientes y | fos infor d

- Formula y discute con ¢l cliente aspectos de cobranza y honorarios.

TESts ®B LEBE 79
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- Debe revisar los informes r de los tr
- Verificar que no existan hendlen(es al finalizar cada trabajo.
ios para lograr la

- Ayudar a la cobranza y estar listo con los

recuperacion de tiempos Invertidos en dicié al pr P por
imputables at cliente.
- Particip en el programa de desarrollo profesional.

NIVEL EJECUTIVO:

Deberes y r il

Gerentes:
“La funciin del gerente es la continuacion del servicio que un socio proporciona.
Un gerente, por lo tanto, debe actuar como socio y tener mentalidad como tal”

-~ Participar en la calendarizacion de los trabajos, controt de la oportuna

[ y del de programas de trabajo.

terminacion de los
- Revisar los trabajos asegurando que se hicieron con calidad y que se cumplieron
con los programas y evidenciar su participaciéon en un memorandum.

H haci ta ion del socio ante éstos.

- M t. con los

i ¥ para lograr que el personal capaz,

- Ia titd de e
permanezca en la firma y en un futuro se convierta en socio.

Socios:
“El socio de la firma debera reunir ciertas caracteristicas técnicas, profesionales
y personales, entre otras, para estar en posibilidad de ejercer un liderazgo asi

como para proyectar la firma y la profesion que repr
80
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Conocimjentos Vécnicos

1. Debe tener un curri bad

en a su preparacion profesional
como contador.

2. Debe estar siempre actualizado con el fin de estar bien preparado para resolver
los problemas a los cuales puede pedir solucion cualquier cliente. Esta
actualizacion se Hevara a cabo de acuerdo con los 1 isi ]

programas de E ] Profesi 1 C del IMCP, A.C.

por los

3. Debe con doni técni r o con la especialidad en la

que proporcione sus serviclos. (Auditoria, Asesoria Fiscal, Consultoria
Administrativa, etc.) :

Experiencia Profesiona)

Ademids de las caracteristicas técnicas el socio deberd comprobar

ampliamente la experiencia profesional que ostente, en su drea de

espectalizacion, asi como un pr [ i scmi ¥ hab. participado
como gerente en los tiltimos tres a cinco afios en un d ho de cS
publicos.

Otras formas para obtener experiencia profesional, pueden ser a través de

1a ticion de atedras universitarias, siendo asesor de tesis,
preparando articulos técni en revi o periodl

o tal vez

El socio, debe tener la capacidad suficlente para ini

P 1dad

rar el tr

jzarse y proporcionar una supervision
con los ¢ ] de sus cli

que § lica * or

asi como asegurarse que
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el per ] at tr jo sea el mis idoneo de acuerdo atl tipo de trabajo
que se esté realizando™9

Caracternisticas Personales

El socio debe p como atr per fos sigui

Tener capacidad para hacer y b relact con la en fa

que se encuentra la firma

Debe ser i o y

Debe tener idad para r pr

para serviclos adi

Debe ser lder.

Tener una vision clara de los objetd del d

Debe motivar al personal subordinado a su cargo asi como capacitarifo.

Debe desarvoliar y pr

Una de las caracteristicas principales es que debe tener sensibilidad para tratar
a la gente tanto dentro de la firma como fuera.

Al definirse cada uno de los niveles, caracteristi del personal
que habra de fos, se vi ra la estructura de el despacho a través de un

organigrama.

E! conjunto de estos atributos en cada nivel mas los que se agreguen al
estar o clar los objeti de la firma, nos dara la pauta para

comenzar a contratar al equipo de tr 1 » para alcanzarlos.

® Manual para estructurar y organizar pequefas y medianas firmas de contadores publicos IMCP
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E! primer paso, para empezar a formar 0 es el r
es decir; el proceso por el cual se vale una organizacion para atraer candidatos
adecuados que cubran los r ios para ejercer las lunciones y

cumplir con jos deberes y responsabilidades propias del nivel correspondiente.

Las mMas « de recl i de un d ho den ser:

- El propio despacho; es decir, a través del mi; per diendo rec
a candidatos conocidos por ellos { amistades, familiares, etc.)

- Universidades o escuelas que preparen contadores publicos, generalmente se
recurre a esta fuente para los primeros ni Yy i y
encargados.

- Bolsas de trabajo o agenclas de empleo.

- A través de anuncios en los periéodicos, en los se pecifi las
caracteristi del ofrecid

Una vez do el pr de r de per sera io
escoger de entre todos los candidatos que se pr tos ad d para
desarrollar las actlvi de los p o a cubrir; es decir, se realiza
la ién del per que formara parte de 1a firma.

Al recibir a los < i se reali ta primera selecciéon tras haber
elaborado una ict de o hab. pr do un curriculum vitae. En

esta primera eliminacion, se descartan a los candidatos que no cumplan con los
requisitos necesarios para cubrir el puesto vacante.

Accié ida, el se entrevistara con un ejecutivo del despacho,
de parecer viable, se le aplicara un examen escrito y/o verbal técnico por el

mismo u otro ej ivo, T en c ! i6n los resultados obtenidos por
tal evaluacion , se Hevara a cabo otra cntrevista por el jefe del darea que solicita a
tal personat y serd éste a través de cambiar impresiones tanto con el primer
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entrevistador, como con quien > el ]

elegira al mejor candidato
al puesto,

De acuerdo al “Manual para estructurar y organizar pequefias y medianas

firmas de es publi - itd por el IMCP, A.C., las caracteristicas para
1a seleccion del personal son:

Que sean i b bici a desarrollar una carrera
pr ] 1y C itad a progresar hacia responsabilidades mayores.
Que p titulo pr 1 0 estén en vias de obtenerio a corto plazo.

Que hayan cursado sus estudios con éxito.

Que tengan buen desarrolio de su personalidad.

Sin embargo, las anteriores caracteristicas, no son las anicas que pueden
darse, habra otras que se deter do en los objeti y las
icas det h

y dado gque todas esas caracteristicas son de caracter
subjetivo, cada persona tendrd una apreciacion diferente de ellas.

Cuando se selecciona a uno de los aspirantes a ocupar un puesto dentro de
la organizacion, se le contrata, do asi clar ida 1a relacio

laboral entre el que presta un servicio personal y el que lo recibe.

El contrato individual de trabajo, ademas de ser una necesidad legal, lo es

ativa, pues de este modo clar blecid los

derechos y las obligactiones de las partes contratantes.

Para lograr el éxito de 1a lirma, es prioridad para la misma, proporcionar
siempre el mas alto nivel en el servicio pr '] 1 a sus [} 1a de

estos servici depende de ] to desarroilan, por lo que el despacho, tiene

no so6lo el compromiso, sino la obligacion de entrenar técnicamente y desarrollar

profesionalmente a sus colaboradores en todos los niveles y todas las dareas de
843



ADMINISTRACION DE RECURSOS

servicio de 1a firma con el fin de lograr la mayor y mejor preparacion para que

estén para r hy los pr que se le presenten y asi que los
i q isf con los servicios prestados.
ia {{ i6n es el por el cual lograremos el nivel de calidad
deseado en los servicios, pues a través de ella se le suministra al personal los
ios en a los ] écni del trabajo a realizar
en cada nivel de la firma, debiendo cubrir si pre los r itos i
establecidos por las Normas de Educ ion Prof C
El h d ¥ diversos e de ] i de su
personal, entre éstos se an los sigui

Cursos impartidos por ejecutivos del propio despacho.

Cursos y conferencias impartidos por el C el de C dores Publi de la
o por et Mexi de C. es Pl A.C.

A través de lectura y estudio de literatura P itida por diversos

or [, d en la ia.

Y lo que se como entr |1 sobre la marcha del trabajo, el cual

consiste en que el subordinado, recibiri explicaciones de las personas con quien
trabaja directamente, acerca de la actividad que esta llevando a cabo.

Es importante hacer notar que la capacitacion, debe ser un proceso
continuo, no sdélo por el dinamismo que caracteriza a nuestra profesion, sino
también por ser el camino mas viable para alcanzar el nivel de calidad deseado
por la firma y fomentar el desarrollo profesional en cada coflaborador de Ia
misma.

Es innegable que el nivel de calidad en los servicios que preste la firma

depende del peilo profesional de su personal, por lo que se hace necesario
d fal). o circ ] que pr q una di ¥ ion en el mismo; es
decir, se requiere un método para medir e! desemperiio, tanto del profesional
indivi t del ho en general, lo que se soluciona con la evaluacion del
personal.

La (] ion del per se debe llevar a cabo en el campo de trabajo y
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en forma per (] en una entrevista realizada por fos
ejecutivos quc dirvigen al fuado dis de tal forma que el ayudante sea

evaluado por el semiencargado o encargado, y éste por un supervisor o gerente y

a; por lo al

asi sucesivamente, procurando que tal sea tr que el

evaluado no se sienta agredido sino que sienta el interés de la firma en él al

procurar su rollo pr

Los principal a son:

1. CONOCIMIENTOS TECNICOS:

- Veriticar que los drrai pr de su

- Evaluar su capacidad de aprendizaje.
- Calidad del trabajo.

- Habilidad de comunicacion.

2. DESARROLLO EN ELlL TRABAJO:

- Su disposicion para el trabajo.

-Su d para r pr

- Su eficiencia bajo estrés.
- Habilidad para trabajar en grupo.

-C idad para relaci se con el cliente.

- Cumplimiento del trabajo en los plazos establecidos.

- S de resp ilidad.
- Habilidad para organizar su trabajo y el de sus subordinados.
- Habilidad para dirigir.

-Su idad para i acerca de su trabajo.

- Facilidad para motivar a los demas.
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3. CARACTERISTICAS PERSONALES:

Es importante reconocer que el personal que trata con el cliente, es una
] de ia de la firma, por o que es necesario tomar en

consideracion las caracteristicas personales como punto de evaluacion. Estos

aspectos pueden ser:

- Pr on, que inch su forma de vestir y limpleza.

« Puntuatlidad.
- Asistencia.

- Per ags

- G en las ] del chi

- Control de sf mismo.
- Deseos de superacion.
- Saber seguir instrucciones.

E ho debe L ar que su personal es su elemento

principal y tiene el compromiso de desarrollarfo profesionalimente,por ello la

importancia de estas evalusaciones.
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4.1.2. RECURSOS MATERIALES.

Los inversionistas aportan los capitales para constituir un este,
primordialmente para integrar los activos con los que ha de trabajar la nueva

[1 > pero no € en su son aportados por ellos ya que existen
acreedores y olras empresas que ay ala on de estos activos,
Para poder hacer una P o es o tener una

visién de los lines que persiga el organismo y contar con recursos, que se dividen
principaimente en activos que hacen posible el desarvotio de las labores diarias, vy
[ v d as periféricos

los de tipo tljo como son: las io,
que son propledad del ente o de terceros. Se requiere para poder desarrolar las
operaciones tener un capital de trabajo que nos lo permita, para hacer frente a

todos jos gastos para que el ente .

Los activos fijos y cir man al ente hacliendo posible 1a
operatividad. conjuntindose estos recursos para cumplir et fin del organismo.

Adan cuando los recursos humanos que forman parte de ta firma y son lo

mds importante de la misma, se hace io con las herr Y las
que le per flevar a cabo las actividades proplas para prestar
los servicios ofrecidos, es decir se requieren recursos materiales y técnicos

suficientes para el buen del h
E! medio ambiente en que se encuentra inmersa la firma, es sin duda un
o depr que actia directamente sobere La moral del individuo

Y en su 46

ia firma de es T debera a que de a sus
[ en factores para ta oficina, tales como son: la ubicacion,
los 4 fos y di para fuluras ] o y

equipo y su decoracion que son bdsicos para poder proyectar hacia el cliente y a
cualquier otra persona una buena imagen.

de la en la
88
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gran centrahli jion en fas < o areas ur d por didad se
tiene di ibitidad § diata de i gub b Secretarias y
otras ofici de pr con las la firma de contadores publicos

trabaja continuamente, tales como abogados, notarios, corredores, etc., por lo
cual el establecimento de la oficina en estas zonas tendria como principal ventaja

evitar viajar largas distancias para hacer i tra o para tr ] con

otro pf i sin go con la conglomerada centralizaciéon en
areas urbanas es dificit jocalizar una oficina en esta zona por varias desventajas
por ejemplo, ia faita de {] para 1] ] los di

de ion y d as factores, siendo el principal el el do costo de 1a renta
o compra de inmuebles en estas zonas.

Por lo cual podriamos tomar en id ion para la ubi 16 las zonas
periféricas de las grandes urbes donde podriamos una ofici un poco
mas /] con el [ de tener un poco mas Iejos los cntes con los

se tr

Otro factor importante en ta ubicacion de la oficina, es observar si nuestros

tientes van a istir con fr ia a la ofici previendo la iay los i
de 1] io por que los clientes visiten p veces la oficina y
.t ia una ofici un poco mas modesta y fuera de la gran urbe, muchos

es han i esta opcio iendo en gr d facilidad. por

} 5 " de estac d " N de

comunicacién, y bajos costos.

Pero basicamente la naturaleza de la clientela sera quien determine la

b ion de la y los as [ es seran de da impor i
Siendo las perspectivas de la firma, derse a di plazo, debe
hacerse un ] dio para decidir si s¢ a 0 se renta la oficina, para
lo cual debemos observar si el local es adecnado, si esta en as posibitidad

C <l trabaj

adquiririo y si nos sera uatil para realizar

Para la planeacion de la distribucion de la oficina tendriamos areas bien

delimitadas como son: el area de recepcion que debe d i se a los vi
unicamente, por que el drea de trabajo no debe estar a la vista de cualquier
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persona, comuanmente en esta dreca se encuentra el escritorio de la recepcionista
para brindar una atencién per

a i a la ofict se
recomienda para ésta area en ] io y - 1 de escribir o

dora y teté para que la recepcionista o secretaria pueda elaborar
algan tr } i as espera al, isita; as es r b un sofa

que se destine para la espera de 10s visitantes.

Dentro del area del personal es recomendable, como ya se habia

puntualizado, que no esté a la vista de los visitantes, pues se trata del area de

tr d para ella un cuarto | con b io u
fici p i dond d tr dos ¢ mds personas, contando con
escritorios para pod r sus ac! de la manera mas

eficiente, lo cual con la ayuda de 1a tecnologia y de los ultimos avances se podra

reducir tanto tiempo como costo y ¢l trabajo sera de y 1

tecnologia es vital para que el organismo se pueda desarrollar y se debe hacer
una adecuada eleccion de ésta do en

dich.

las necesidad reales y el
costo de la misma, ya que comunmente se pretende adquirir tecnologia muy
sofisticada que no r de a id.

Es un hecho que en la actualidad, algunas firmas decidieron quitar sus
muros, y trabajar de una manera a la que laman *“oficina a cielo ablerto”,
iendo como /] pring

que todos estan mas enterados de 10 que se
hace y atentos a 10 que no se hace, hay una utilizacion mas eficiente del espacio y

se crea un mayor espiritu de equipo. Pero En repr d 1}

1a principal que el personal se distrae continuamente por el ruido de tas

iend.

magquinas, ademas por la pliatica que se da entre los compaferos y no hay
alslamiento.

Es r

un area que sirva para sala de juntas y otra de

biblioteca siempre y cuando se¢ tenga una nutrida bibliogratia para consuita de
cualguier integrante de la tirma.

Las oficinas de los socios se ' iere i que sean privadas, el

pued variar d diendo de la disponibilidad de espacio y gusto

per 1, ser una

de buen gusto, equipada con escritorio y un
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silién para poder d a los client o a los es io

brindar un de efici ] d as de proy una b i ante

ellos, factor importante por 1o gue se b lient ya que

nuestra oficina proyectara hacia el un ] de y seguridad. La
decoracién de la oficina debe ser agradable y seria, por lo cual se recomienda que

| de a vis il su titulo profesional, y los diplomas que haya
obtenido, o cual A en el una y seguridad. Debe procurarse
que la apariencia de la oficina no sea de segunda por lo que si hemos de adquirir

mobiliario usado no debe estar en el drea de r ion ni en ta oficl del socio o

lugar d 1os ¢ per z: durante su visita.

En México, es muy usual pero poco r bl por os, el

L] ] de ta en una casa-habitacion ya que da una muy mata

sl se en el icilio de de los 1 ya que ad is de 1a

[] distr ton del nos proyectara una i poco b
ante nuestros clientes, por lo cual sugerimos una ofici sea lesta o

una c ion tipo ca o5n que sea destinada unica y tusi te a
la prestacion de los servicios de la firma.

4.1.3. RECURSOS FINANCIEROS.

Todo ente economico, para lograr su i io y & ] B

necesita de recursos hurmanos, materiales y financieros, respecto a estos ultimos
los analizaremos en este apartado, ya que los demas recursos fueron tratados
anteriormente.

La constitucion de una firma de contadores publicos como una sociedad
clvil segun el Codigo Civil, no es con lines de lucro, sin embargo necesita de
recursos financieros ya que toda actividad gira en torno a éstos. Cabe destacar

que las apor 1] de los 1] serdn el factor base sobre el cual deberan

1<

se para la ion de 1a firma, p que es 1 { el
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andlisis del importe de
sl tales recursos fi

apor para a de la firma,
0S T ser | ] para dicha constitucion y
funclonamiento, se deberd de recurrir a otras de

observando las cliusulas del acta

e

en ala de
socios, 0 tamblén puede hacerse uso de otras aportaciones de los mismos socios,
como ¥

© como acreedores a la sociedad. Debemos observar la
posibilidad de poder cré de

se haga un a y plan 1l fero, para que no resulte oneroso y desventajoso
para o fin. ta dicion de las

requeridos en cada flirma, asu

naturalera, siempre v cuando

varian de acuerdo a 10s recursos
de id

ta fuente principal para la obtencion de recursos financieros es cuando la
firma se a en A

y cobra honorarios por los servicios

prestados a sus clientes, dichos ingresos deberin cubrir y satistacer las

repr por los ol de los colaboradores de la firma y tos
gastos derivados det i de ta ofici (energia eléctrica, teléfono,
agua y renta).

Podr

-ar los si

factores basicos para la fijacion de
honorarios segun su importancia.

- Tiempo del personal dedicado al trabajo ( sueldos )

- importancia técnica del trabajo y grado de r L
veces no se da ta impor ria y se cree que no amerita un cargo
adiclional.

- Dificultad det trabajo, se refiere a pr y de técni .
cuya solucién requiere del personal mas entr do y

- Experiencia y del que repr 1a firma.

- € 1! | fal & a tin de izarse con ellos,

haciendoles saber que en el futuro se cobraran honorarios normales.
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Retacion del trabajo con el uso del personal adicional que tenga que pagarse
por el tiempo que sea necesario,

- Gastos indirectos no por

i | el tiempo de afia, de
captura, etc. ya que por lo general no se toman en cuenta para fijar honorarios.

Este p de la deter ion de honorarios es de gran importancia va
que de elto depende el buen f 71 L 4 ion de ta firma, por este
tivo ¢ emos 5 ¥ de dicha determinacion. Como
1o marca el Codito de Etica Profesional, los honorarios no deben fijarse en base a
os r por la real ion de un tr § ana
generalizada de que los honorarios deben determinarse en base al tiempo que se
dedique a algan tri pero o8 ta id; del trabajo porque
tanto es importante observar et tiempo como la que se pr al
elaborar dicho trabajo asi como 1a de a pr ion de servici Esta
determi 11 es y es de er di: ] con
el cliente porque esle no sabe que para realizar un trabajo de calidad, hay que
contar con el personal y do para su desempefo.
C el etodo para el ca del es la cuota del costo del sueddo
por hora.

Porque el clente se interesa mias por los servicios recibldos que por el
tiempo utilizado para generarios, por lo cual se sugiere que el trabajo delegado at
personal sea asignado a la persona capacitada para Nevario a cabo.

Ademis, para hacer valer los honorarios es rio su 16
mediante smejoras o beneficios para el por 1a red $a de
o la pr ] por el de la ] del ci
para que constantemente se mejoren métodos de operacion o los coniroles para
1a pr del L] Por lo cual el contador debe de tener una
cr [, por una O ya que son factores
importantes para brindar un servicio de v r jarse en la

valoraciéon de los honorarios profesionales.

Los honorarios fljos son r

para [, es pero hay

que fos una vez at afo.

93



ADMINISTRACION DE RECLURSOS.

En la fijacién de honorarios se debe tener en a
trabajos que implican un grado mas alo de ey en tos y en et
personal al cuat se asignan.

Por o que sl la firma va a cotizar honorarios fijos tendra que apreciarios lo

mAs bajo para al pero p incurrir en discrepancias por
oS0 €% T un

extremo de este tipo de honorarios y hacerie
saber al de que pr %€ CASOS iat no

que
pueden aumentar el costo del servicio, pero estos se cobraran por separado,

porque variar el honorario fijo refieja poca seriedad profesional.

Para vender 10 honorarios es necesario hacer una carta conveio que
debera definir claramente qué es o que el contador se propone hacer asi como
formalizar el acuerdo previo sobre los honorarios para discutir con el cliente el

de los y el del trabajo, el punto mas importante sobre el
que debe de | se con el es hacerie saber que anicamente se desea
cobrar honorarios por realizar aquét trabajo que requiera del personal de la flrma
y no por el trabajo que da r el cli © su personal. Otra idea para

vender seria una carta atractiva en su presentacion porque servina como
evidencla fisica de la tabor aportada y evitara que se ohide con el tiempo, esta
carta podria ser tan larga como se desee pero debera ol tr de
los sl

- Honorarios y como han sido determinados.

-Lar del en la pr ion de

- El hecho de que el examen gue se harid no es con el pr psito de d

ir
fraude a wmenos que se trate de un trabajo contratado especificamente con este
propésito.

- La distincion entre los Pr de C iidad \! y los
requisitos fiscales.

A ion se an los A que se
en cuenta en la celebracion de un Contrato de Pr ion de Servicl
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIO0S.

Al contratar los ser ] propi de ta ia pa se un

contrato 4

de pr de servicios profesionales.

Siendo e! Coédigo Civil, el precepto que norma al contrato, no da una

delinicion concreta det mi pero se de decir que es aquel en virtud del cual
una parte, a la que se §; con el bre de pr i O pr ', S©
ar un tr jo que r iere preparacion técnica y en ocasiones titulo
profesional para llevario a cabo, en favor de otra persona llamada cliente o
io, a bio de una r ion que recibe el nombre de honorarios.
E! contrato de pr ion de servick pr ] tiene las siguientes
caracteristicas:
- Es principal, porque (] Yy bsi: por si o sea que no depende de
ningtn otro contrato.
- Es bilateral, que pr derechos y obli i para partes.
- Es oneroso, ya que otorga pr y g&r A reciprocos, aun cuando el
articulo 24 de la Ley Reglamentaria del articulo 50. 1] 1, al definir al
ejercicio profesional, como “fa realizaciéon habitual a titulo oneroso o gratuito de
todo acto, o lar ion de servicio de cada profesion...”
- Es consensual, porque no r iere ni for idad para su validez, el
« imi se de una manera expresa o tiacita expresamente

cuando se hace por escrito.

-Es A prod todos sus efectos al celebrarse el cofitrato.

- Es de tracto succsivo, cuando los efectos del contrato se producen a través del
tiempo.

- Es intuitu personae, porque se toman en cuenta a las cualidades del
profesionista, para dicha celebracion.

Los el 1} son el ¢ y el obj El primero se
11 esta me en prestar su trabajo, sabiendo

pr el prof
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que requiere de preparacion técmica y titulo profesional y otra persona que es

este caso seria el cli qui esta me con pagar los honorarios pactados.
& {] esta i -ado por el servicio que el contador pablico se
obliga a prestar por 1a retribucion u honorarios que el cti o io se

a pagar.

Para dar validez a dicho contrato, el as de la ¢ idad para
contratar, debera titulo pr que lo habilite para el desempefio de
su profesion y en su caso el cliente siélo requerira de tener facultades y poderes
suficientes para contratar. No se r e de for i en el contrato de
prestacion de servicios para objetar su vatidez.

Por u las obfi 1] de las partes contractuales deben estar

claramente definidas y entre éstas, se encuentramn:

Obi " del pr

I. Prestar servicio pr ¥ ) en el ti lugar vy forma convenidos.

sus servicios.

1L. Avisar al cliente do no se pued pr

III: Responder por negligencia, impericia o dolo.
1IV. Guardar el secreto profesional

Obli i del o io.

1. Pagar los honorarios al contador publico.

1l. Pagar las o al
ida la for tidad de unm contrato de

Para tener clar

pr i de servici ser ierer el ANEXO 2.

La facturacion a los se a haceria a intervalos regulares,
por L U y adema b de tener los pr
acor con el ch se r 1] para una apari ia mas profesi 3 de
la cuenta que sea redondeada a los cien p mas pro d is de
red se clar un breve rio de tod los servici pr d

ienda no permitir la acumulacion de
96
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hionorarios de un periodo anterior ya que el cli estara i a
pagar rapi y de un de que e
el adeudo pendiente al ciente moroso.

Para hacer efectivos los cobros, aun puede ser esta
labor para el prolfesional, las pridcticas gencralmente observadas al respecto

incluyen lo siguiente:

- Abstenerse de marcar en los recibos cuando se espera el pago.
« Girar recordatorio después de cada mes.

- Exigir el pago i los reci ya se han vencido.

- Abstenerse de hacer rebajas para obtener el pago.

- Tomar medidas de caricter legal, en Gitimo recurso ] at i te.
do el o de los recursos financieros de Ila firma, se pueden
sugerir en orden de importancia:
EGRESOS:
Sucidos
Gastos Fljos
Gastos Variables
tar ion al per en un extremo figura el simple pago del
sueldo fijJado a cada empleado de la firma o por ¢l contrario es el pago de! sueldo
fijo mas bonificaciones y numerosos b fici: adi ] lent a la
salud, seguridad de vida y acc [ ] v § etc.

Por eso lo que se paga a un miembro depende de varios factores para la
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1 det do y el principal
rinde.

es el de la naturaleza y valor del servicio que
Algunas veces 1la forma de \l

los es como base el sueldo
minimo de acuerdo a Ia zona geogratica en que opera y la posibilidad de pagar un
poco mas, d

que del particular asumen 1os jefes.
Pero en la actualidad se basa el ido de do con la pacidad
experiencia del miembro de ta firma.

Yy

En nuestro pais se ha id

ando el pago a los colaboradores

del despacho en forma de honorarios estandarizado con base a otras firmas, a
fin de evit: ir r illdad

contratar personal a su cargo.

laborales y fiscales por parte de ia firma al

Ademis de los sueldos como salida de los recursos financieros tenemos
también los gastos fijos, que pueden ser:

- Renta
- energia eléctrica

- papeleria y articulos de escritorio
- teléfono.

3! de l;:s__ variables serian:

- pago a acreedores

- adquisicién de mobiliario y equipo

Es necesario hacer un ad d A
fijos y variables

o de tos ya sean
para poder destinar los recursos mds eficientemente y asi
encaminar a 1a firma a un desarrollo y cr
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4.1.4. INFORMES INTERNOS

Estades Financieres
Eslos estados se preparan conm la de pr infor &
periddica acerca del progreso de la acion del asi como
[ 4 de las inver en el mi y los r

durante el periodo que se trate.

El balance general es un estado que sirve para mostrar la verdadera

situacién econémica a una fecha deter y a través de él
informacion acerca de los bi der y del ente oennl
Por otra parte el de r oS un do que sirve para

determinar los resultados nelos, ya sca utiidad o pérdida del despacho en
determminado periodo de tiempo.

Et der se ofn tres gr srupos:
a) Ingresos. Para un mejor control y es pr rio
por areas de 5 [4 a, ia, fscal, idad o

procesamiento de datos ) en lmportes brutos, deduciendo el importe de las

cancelaciones netas que hublere habido. Esto se puode hacer mediante el
de los tr r Si de los Importes se muestiran los

povrcentajes:

- De cada drea coms respecto al total de ingresos.

- De las cancelaciones de cada irea con respecto a jos ingresos brutos del drea y

b de los por se les A tanto los ingresos defl mes como los
acumulados, con los importes de un pr pr elabporado para
un is mas con los ]
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b) Costo del personal. Dado que como gasto es ef miis hmportante de un

despacho, su control debe ser Yy S8 pr on en el L fero
debe de ser claro. Si el personal se a atr de
cada drea de > os separar este costo y presentario con
los respectivos ingresos de s area.

<) iLa ton gque debo de darse a éstos es de acuerdo con su
importancia vy los requer de} sin 'do ¢s hacer una

agrupacion por tipo de gasto, por cjesplo:

Gastos de ocupacion:
Arrendamiento.
Luz y fwerza.

Correos y telégrafos.
Articwios de consuita.

etc...
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informes de facturacién y cobranza

En la medida que un d ho p fio va creci la cobranza se va
haciendo mis lenta, en virtud de un y s o de cli a qui controlar
que se fes {1 e opor y que la facturacion también sea cobrada a la

brevedad posibie.

se r T N de

A ester i por

antigiledad de saldos y un informe diario o semanat de Ia cobranza efectuada en el
dia o la semana.

Si este attimo informe e el T oy e del cli veli te
cobrado, con Jos reportes del mes se puede generar la pdliza de ingresos y el

b a las sub de clientes.

Es muy recomendable el uso de de por cobrar en
microcomputadoras, los cuales pueden proporcionar un sinnamero de

infor ion que ay a la cobranza, sobre todo en despachos que
tengan un tamafo medio.

Informes de eficiencia y productividad

Los d i {eros repr los di por los cuales se lleva a la
gerencia y a los particulares una i < i de la pr ividad y 1a si iG
i iera del negoci

Los informes de efici i y prod d se realizar mediante

A periodi en la efici ia del trabajo del per y los resultados

P e Foy " 16 N

porlar de esos tr
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ANEXO 2

CONTRATO DE SERVICIOS DE ASESORIA Y SUPERVISION CONTABLE

En la ciudad de México, D.F., a las nueve horas del dia lo. de abril de 1997,
comparcce por una parte ¢l representante legal de la Compaiiia Impulsora, S.A. de C.V.,
L.A.E. José A, Cermeiio Castro mexicano, originario de esta ciudad, con domicilio social
en el No. 508 de la calle de Refinerias det Parque Industrial El Alamo de esta ciudad, y por
otra la L.C. Rosalina Felisa Ojeda Hernandez, representante legal de Alatorre, QOjeda y
Mancilla Contadores Asociados, S.C., manifiestan tener concertado un Contrato de
Prestacion de Servicios Profesionales. que formalizan al tenor de las siguientes
declaraciones y clausulas.

DECLARACIONES

Primera: Manifiesta el L.AE. José A. Cermeiilo Castro, ser representante legal de
Compaifiia Impulsora, S.A. de C.V. y Administrador Unico de la misma,
con facultades para celebrar el presente contrato, demostrandolo con la
escritura pablica No. 5809 del 10 de enero de 1985, ante Notario Publico
No. 15, de esta ciudad.

Segunda: Manifiestala L. C. Rosalina Felisa Ojeda Hermndndez ser Representante
Legal de Alatorre, Ojeday Mancilla Contadores Asociados, S.C
segin Escritura Constitutiva No. 31370 el dedicarse a la Contaduria
Publica, poseer titulo profesional y tenerlo registrado en la Direccion
General de Profesiones del Distrito Federal con el No. 34567.

Con las declaraciones anteriores las referidas partes han acordado celebrar contrato
de prestacion de servicios, el cual sujetan a las siguientes:

CLAUSULAS

Primera: Alatorre, Ojeda y Mancilla Contadores Asociados, S.C. se
compromete a prestar el servicio de asesoria y
supervision contable de la Compailia Impulsora, S_A. de
C.V.

1.1. El despacho ejercera una supervision sobre ¢! departamento de contabilidad
de la empresa, procurando que ésta cuente con informacioén financiera (mensual,
bimestral o trimestral, etc.) oportuna y correctamente elaborada conforme a la
técnica contable, que sea Gtil para su administracion.



1.2. El despacho vigilara el adecuado y oportuno cumplimiento de las
obligaciones fiscales a que esta sujeta.

1.3. El despacho vigilara el adecuado funcionamiento del contro! interno
establecido por la empresa para asegurar ¢l control de {as operaciones y
proteccion de los activos de la misma.

1.4. El despacho estara en disposicion de atender todas aquellas consultas que
le sean planiteadas por escrito, sobre los aspectos contables, fiscales y de
control interno de la empresa, siempre que no signifiquen una reestructuracion
o organizacién de Ia misma, en cuyo caso seri objeto de otro contrato.

1.5. El despacho rendira un informe (mensual, bimestral o trimestral) del
servicio prestado, asi como de los asuntos que deban de ser conocidos y
atendidos por la administracion de la empresa.

Segunda: La empresa deberd contar con los recursos humanos y

matenales suficicntes, capaces y disponibles para obtener
los elementos que permitan al despacho prestar el

servicio.

Tercera: La empresa, por los servicios descritos en la clausula
primera de este contrato, se obliga a pagar la cantidad
de S por concepto de honorarios mensuales que se
actualizardn utilizando el Indice Nacional de Precios al
Consumidor.

La empresa, por los servicios descritos en la clausula
primera de este contrato, se obliga a pagar la cantidad
de S por concepto de honorarios mensuales que se
actualizarin utilizando el Indice Nacional de Precios al
Consumidor,

El presente contrato empezara a regir a partir de esta
fecha y concluira con el aviso expreso y por escrito de
cualquiera de las partes con tres meses de anticipacion.

Los tribunales, serin los competentes para conocer
) cualquier accién que se derive del presente contrato.



Ambas partes firman el presente contrato en compaifiia de dos testigos, los sefiores José
Luis Euroza C. y Jaime Lozano G., mexicanos, mayores de edad, comerciantes, originarios
de la Cd. de México; que declaran conocer personalmente a los contratantes, asi como de
que éstos son aptos para contratar y obligarse, sin que les conste nada en contrario.

L.A.E. José A. Cermeiio Castro L.C. Rosalina F. Ojeda Hemandcz
Repr chnl de Al

Represemtame Legal de
Compatfiia Impulsora, S.A. de C.V. ¥ Mancill es A ‘ S4C4

Sr. Jaime Lozano G.

Sr. José Luis Euroza C.
Y Testigo

eSURO
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OBLICACIONES FISCALES

CAPITULO V: OBLIGACIONES FISCALES

La i6n de un d ho de es bl ¥ ] el dar
cumplimiento a diversas ] i ] ¥ en diversas
disposiclones como son:

.C 16n Poltica de fos Unid. "

- Codigo Fiscal de la Federacion y su reglamento.

- Ley detl Impuesto Sobre la R ysur
- Ley del impuesto al Valor Agregado
« Ley del Impuesto al Activo.

- Otras disp tr las.

Constitucion Poltica de los Estados Unidos Mexicanos

La Carta Magna, marca la i& que los wmexicanos de

“contribuir para los gastos publicos asi de la Federacion como del Estado y

Municipio en que se resida de la manera proporcional y que di

las leyes” segan lo dispuesto en el articulo 31 fr: ion IV t ]
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5.1.1 CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION.

Este codigo en su primer articulo la i ion del y los

éstos, las personas fisicas y morales obligados a
contribulr para los i 0S G me a las leyes fiscales respectivas. Las

que de conformidad con las leyes fiscales no estén obligadas a pagar

tendran las otras que zcan en

contri

forma expresa las propias leyes.

Este codigo en su articuio 2 deline y clasifica las contribuciones en

i apor ] de seguridad ial, contri i de mejoras,
derech y preci \| son los accesorios de Ias contribuciones que
partici de su mi natur entre los se enc an:

- Los recargos
- Gastos de ejecucion

- La indemnizacion del 20% del valor del cheque recibido por las autoridades

fiscales que sea pr do en ti po y no sea pagado.
la r 10 pr i de todos los ingresos de la Federacion, aun
no se d { a un fin especifico, se hara por la Secretaria de Haclenda y

Crédito Publico o por las oficinas que dicha Secretaria autorice.

El de la c ion de las contr ] sera se reaii
las si i juridicas o de hecho , previstas en las leyes fiscales vigentes

durante el lapso en el que ocurran; corresponde a los contribuyentes la
determinacion de las contribuciones a su cargo o proporcionar a las autoridades
é a la fecha de la

fiscales la informacién dentro de los i dias

causacion para que éstas sean quienes las determinen.
Se agrega que las contribuciones deberin pagarse en la fecha o dentro del

plazo f en las disposici T i y a fahta de disposicion expresa, el

pago se efectuara mediante declaracion que se presentarda ante las oficinas
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autorizadas, dentro del plazo siguiente:
i tor a aquel

A mas tardar el dia 17 del mes de io
en que se causaron las contribuciones.
igui at de la

En cualquier otro caso, dentro de los 5 dias

causacion.

Cuando no se cubran las contribuclones dentro de los plazos fijados por las

disposici [{] I el de las se ra desde el mes en que

se ef 1 as deberan

debié de hacerse el pago y hasta que el
pagarse recargos por de i

oportuno, segan el articulo 21 del CFF. Cabe aclarar que 10s recargos se causaran
ra a partir del dia en que debié pagarse y

ion al fisco federal por faita de pago

por cada mes o fr ion qgue tr
h que el se 7
En este codigo se qui son resp ] ios con el

contribuyente, tratindose de una sociedad civil, hasta por el monto de las

contribuciones:

-losr es y qui estén a r i por de
los contribuyentes.

- Los igad a ef provisi les por del contribuyente.

-Los entes de laci

- Los repr « a que sea el titulo con el que se les designe.

- Los I jios y d jos a titulo particular, i asi lo

Los socios o titulares de las partes sociales o de las participaciones en

asociaciones civiles.

- Las socledades civiles que inscriban (en el registro o fibro de socios o titulares
§ civiles) a personas fisicas o morales

en caso de que proceda, el

de las partici ] en las as:
que no comprueben haber retenido y enterado,
Impuesto Sobre la Renta causado por el enajenante de tales partes sociales o

participaciones. 0, en su caso haber recibido copia del dictamen respectivo.
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- Las ] entre otros.

Resalta en el altimo parrafo de esta disposicio que la r ilidad

ia i los los, las Pero esto no impide
que los r bl ios d: ser por actos u omisiones
propias.

A A de con las disposiciones anteriores, es pertinente
r las sigui bii ] que este codigo.

Las iedad y jach civiles deberan solicitar su inscripcion en el
Registro Federal de Contribuyentes dentro del mes siguiente a partir de que se
firme su acta constitutiva y proporci la infor 16 rel con su
identidad, domicilio y en general sobre su situaciéon tiscal, mediante los avisos que
se en el regl del CFF, iin el articulo 27 primer parrafo.

La firma de contadores deberda expedir por las Tvi
que realice debiendo reunir entre otros, tos sigui r de 1 { H

con el articulo 29-A:

1.- Contener impresa la razon ial, ef icitto fti t, la clave de! Registro
Federal de Contribuyentes.

2.- Contener impreso el numero de folio.

3.« Lugar y fecha de expedicion.

4.- Clave del Registro Federat de Contribuyentes del cli a [ lo ¥
5.- Descripcion del serviclo que ampara.
6.- Valor del servicio, en naG 0o y letra, asi como el monto de los
imp tr como consecuencia de las di ici (] §
correspondientes.

dema an bi o contraten serviclos deberdan solicitar el
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r el cual deberda haber sido impreso en alguno de los
establecimientos autorizados por la S.H.C.P. ¥ quien lo utilice como deducible
debera cerciorarse de que son correctos los datos gencrales del contribuyente que
lo expide - Art. 29 del CFF-.

los pr d

deberan controlarse mediante talonasrio o
expedirse en original y copila, el primero para el cliente y la altima para ser
conservada por el contribuyente - Art., 38 det RCFF-.

En relacién a ta ftidad, la 4 d esta da a

varia en su
dowmicilio fiscal o previa autorizacion en un lugar diferente, siecmpre y cuando ese
lugar este dentro de la poblacion al que corr d el d icillo fiscal det

d h La ilidad debera conservarse durante un plazo de 10 aifos
contados a partir de la fecha en que sc¢ presentaron o deberan haberse

pr tas d | con ella relacionadas, segun referencia articulo 30
del CFF y 34 de su reglamento.

En el caso de que el d ho como iedad civil, se encuentre en los
igud P de do con el articulo 32 - A, estara obligado a
] sSUs 1 ieros por C.P. autorizado cn %os términos del

articulo 52 y éstos son:

Las que en el ejercicio inmediato anterior obtuvieron ingresos acumulables
superiores a $§ 11,698,880.00, que ¢l valor de su activo calcumlado en Jlos
términos de la Ley del impuesto al Active sea superior a S 23,396,210.00 o que
por lo menos en cada uno de los meses del periodo anterior tuvo a su serviclo,
por lo a 300 tr jadores.
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5.1.2. LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA.

Esta ley nos hace mencion en su Articulo 1 primera a tercera fraccion, de

al pago de este impuesto y son, en este caso las

personas fisicas y morales que resid. en Méxi “p de tod. sus ingresos
cualquiera que sea la ubicacion de la fuente de riqueza de donde procedan” y a
tas que residan en el extranjero, que blecimi per o una
basc fija en el pais, respecio de sus ingresos atribuibles, ademas de los
residentes en el extranjero, respecto de los ingresos pr de fi de
riqueza sitwadas en territorto do no un teci

permanente o base fija en el pais o teniendolos, sus ingresos no sean atribuibles
a éstos.

Segun el articulo 2 parrafos uno y dos, se a imi.
per i lugar de negocios en el que se desarrollen parcial o
\| Adad empresariales, como sucur 1} fici
fabricas, talleres, etc. Tendran el tr de b i per tas

bases fijJas en el pais de residentes en ¢l extranjero a través de los cuales
presten servicios profesionales de caracter clentifico, literario, artistico, educativo
° sgico y las pr " d di

Y como la ] d clvil obti ingresos en territorio nacional, se hace
contribuyente de este impuesto, por 10 que es importante hacer una distinciéon de
fos 17 tipos de sociedades y asoclaciones civiles que la propia ley en su Articulo

70 considera como no contr Yy de este i 1

1.- Sindicatos obreros y los organismos que los agrupen.

2.-A dach patr

3.- Ca as de clo e ia, agrupaci agricolas, ganaderas,
-as, silvicol: asi como los organismos que las reuanan.

4.- C { de prol ] y los or quse los agrupen.

5.- Asoclaci v de 7« » ] [ 1] de interés publico, que

administren en forma descentralizada los distritos o unidades de riesgo previa la
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concesion y el permiso respectivo.

autor por las leyes de la
materia, aséi como las Al autori para recibir donativos en los

términos de esta ley, que sin tndivi a los b {1 ios
como actividades: a) La ion a per invdlidas; b) La atencion en
P a es y ] c) La prestacién de

asistencia médica o juridica, de orientacién social y funeraria a personas de

escasos recursos; d) La readaptacion social de per que Y n do a cabo
conductas ilicitas y e) La rehabili i6 de far dependl de
recursos.

7. ] iy de

8.- Organismos gue agrupen a las ledad: ]

9.~ ] d que no operen con terceros, si e que no reall
para la icion de megocl tales como premios, comisiones y otros

semejantes.

10.~ ] o iach de caracter civil que se dediquen a la ensefanza

con autori ionor imi de i ficial de estudios en los términos de

ta Ley Federal de Educacién.

11.- Asoclaciones o sociedades civiles organizadas con fines culturates, las

dedicad alal {] i6n ci ifi o 16g1 que se encuentren inscritas
en el registro ] i de ¥ i ci 'l y oei

asi como
bibliotecas y museos abiertos al publico.

12.- Las Iaci o jedad ivil

administrar fondos y cajas de ahorro.

con el unico objeto de

13.- Asociaciones de padres constituidas y registradas en los términos del

R de A taci de Padres de Familia de la Ley Federal de Educacion.

14.- Sociedades de autores del interés publico constituidas de acuerdo con 1a Ley
Federal de Derechos de Autor.

15.- A Py ° " d Iviles or

con fines politicos, deportivos
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o religiosos.

16.- Asociaci o i ivil que otorguen b Yy que con

autorizacién de la Secretaria de Hacienda y crédito Pabtico para recibir donativos
ibles de

17.- A jaci dvi de ] y las ] que se dediquen
) ala ion de un i ble de propiedad en condominio.

Tal como hace la distincion ta Ley del ISR existen dos tipos de sociedades o
asociaciones civiles para efectos detl pago del impuesto Sobre la renta:

a) Las consideradas como no contribuyentes, que se listaron anteriormente, que

sélo el en relacion con el r distr v
b) Las que el i en relacion con sus ingresos acumulables, menos
las d A autor (Utilidad tiscal).

En base al 1i que hac reler i i a las iedades y

asoclaciones civiles consideradas como no contribuyentes, la firma de contadores

p como

dedicada a la prestacién de servicios contables
profesionales, no se enmarca dentro de ninguno de estos supuestos, asi que su

forma de tributar sera en base a la (] | ob Por lo cual cabe

sefalar cuales son las ded i autor gan nos marca el Articulo 22 en

sus fracciones primera a onceava de esta ley que ¢ [ ata led. civil:

0 Devoluciones que se recib. vy los d o bonifl 1] gue se

¢ Adquisici de mer ] o rias primas necesarias para prestar sus
servicios.

¢ Gastos.

¢ Depreciaci y amorti 1] de acuerdo con las reglas sefaladas en la ley

en sy Articulo 46.
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O Créditos incobrables y pérdidas en caso fortuito, en concordancia con el
reglamento de la ley en su Articulo 25.

i a la i i ion y desarrollo de la

¢ Aportaciones para

tecnologia y a programas de i 161 debiend se las dici

que fija 1a ley del ISR en su Articulo 27 y los anticipos que otorguen las

socledades civiles a sus miembros (sueldos a socios) y las asociaciones a sus
fad [¢ icih ar ) en los térmi que precisa esta ley en su

Articulo 78 fraccion gunda, at iderarios ingresos por la prestacion de un
servicio personal subordinado.
En todos los casos anteriores deberan cumplirse todos los requisitos de
d illdad d en la ley del impuesto Sobre la Renta en su Articulo 24 y
13-A y 45 de su reglamento y del Cadigo Fiscal de la Federacion los articulos 29 y
29-A y los articulos 37 al 40 de su reglamento.

Para iedad. y laci iviles contr yent ta base del impuesto
se obtiene al restar a los ingresos i en fa Ley del
Sobre la en sus Articulos 15,16 y 17, tas ded H autorizad
en el anterior.
Elr es tdo como d o pérdida fiscal. En caso de resultar

utilidad fiscal sera disminuida por pérdidas fiscales actuatizadas sufridas en
periodos anteriores, ¥ si después de esta operacion el resuitado obtenido es
positiv, se le aplicara la tasa vigente del articulo 10 de la Ley del Impuesto sobre
la Renta, que es del 34%.

Esta clfra se comparara con el lmpuesto al Activo que haya correspondido al

mismo ejercicio y se aelquer mayor. Sl no se determi a
Sobre 1a Renta en el ejercicio debera se | al Activo.

Del impuesto causado en el ejercicio, se debera restar los pagos

provisi del para enterar la diferencia a cargo. En caso de no
determinarse LS.R. en el ejercicio y se iera o o
provisionales estos se podran acreditar contra ¢l Impuesto al Active a cargo y si

hech,

estos al hacer la comparaciéon fueran yores esta
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[ se en ejercicios

impuesto a favor y se podra pedir su d
posteriores.

El articulo 16 de la tey del Impuesto sobre la Renta considera gque las

iedad y jaci civiles que presten serviclos personales
ind di sus ingresos hasta el momento en que son cobrados, a
diferencia de otros p idk por la tey.

Ademas de la propia contribucion de L.S.R. esta ley sefala otras

obligaciones de hacer y dar para las {] y cilviles que se
enmarca en el cuadro sigui ado con la obligaciones de los no

contribuyentes para observar la menor carga tributaria de Impuesto Sobre la

Renta en estas aitimas.
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5.1.3. LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO.

dvi que pr SuUs ser pr

Las
al pago del lmpuesto al Valor Agregado, segun lo estipulado

-an obli
en el articulo primero de esa ley, el cual dice:

“Estan obligadas al pago del! impuesto al valor agregado establecido en esta Ley,
las personas fisicas y morales que, en territorio nacional, realicen los actos o

Enajenen bienes.
Presten servicios independientes.
Otorguen el uso o goce temporal de bienes.

Importen bienes o servicios™

El giro principal de las socliedades clviles, es prestar un servicio, pero en la
i ocurrir hechos, que se colocan en

propla ivi de fjas

cualesquiera de los supuestos por los que se ia este i como

ser; el un pvil pr iedad del d ho de dores, el rentar
bi (un edificio, casa o un vehiculo) o el importar al pais

productos necesarios para la consecucién de sus objetivos.

Este impuesto se causa a ia tasa general de! 15%, sobre los valores del acto o
actividades que grave, por ello es necesario decir que el impuesto al valor
agregado en ningin caso se considera parte integrante del acto o actividades

realizadas.

El d ho de es tr dara el al valor agregado, en
forma expresa y por separado a las per que recib fos servicios. Este
tr del i se derara el cobro o cargo hecho a di per
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por ¢l eg at i tecid:

Como excepcion a la tasa general del 15% existen las del 10% vy 0%, la
primera aplicable segun lo dispuesto en el articuio 2 de la tey del impuesto al
d porr en las
det sesrviclo se realice en

Valor Agregado (L1VA) cuando se realicen actos o

zonas fronterizas del pais y si e que la pr

esa zona. £n el caso de ) se bi t bles en esas zonas fronterizas, se
pagara la tasa del 15 %. Por otro lado 1a tasa del 0% se aplicara cuando se

] y no 1 1alizad medi de Y
pr a a ta abl 16 a icn de di de la

Hvid: con el agr lo.

leche y cuando se realicen actos o

El capituto 1ll de ia Ley det LLV.A., referente a la prestacién de servicios,

establece gque son; que ser A se # a realizado el
servicio en el pais; en que momento se tendra la ion de ol y
cual es la base det | en la pr i6n de servicios.

El articulo 14 de esta ley deft ala pr don de servicios independientes
como; toda obi) ] de h que r una persona a favor de otra,

cualguiera que sea el acto que le dé origen y el nombre o clasificacion que a dicho
acto le den otras leyes,

La pr 16n de servici ind ot fos que proporciona el
d de es la caracteristica de personal puesto que no tienen
naturaleza de actividad empresarial.

E pr de serv

por los cuales no se paga este impuesto
segun lo estipulado en el Articulo 15, pero para efectos de esta tesis, la

pr ion de ser pr son actos gravables.

Cuando el servicio se lleve a cabo, total o parcialmente por un residente en
el pais, esta prestacion de servicios se considerara realizada en territorio
nacional, segun el articulo 16 en su primer parrafo.

En la prestacion de servicios proporcionados por el despacho de

contadores, se tendrd la obligacion de pagar el i en el que sean
exigibles las contraprestaciones a favor de quien los preste y sobre el monto de
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cada una de ellas. Para deter eli se iderara como valor el total
de fa contraprestacion da, asé las d ] que se cobren
por otros | der ati de toda clase, intereses normales
© moratorios, p < ] Y Otros cong gun lo ido en los

articulos 17 y 18 de la Ley del LLV.A. respectivamente.

€ d ho de dores, al [ la tasa del 15% sobre los actos o

pr causa un impuesto at cual podra di irseie el §

que le haya sido trasiadado; la diferencia serda el impuesto a pagar. A este

procedi sed i acr

El lmpuesto acreditable es un quival al i que se

trasladé al contribuyente y el que bi por la i rtacion de bi o

servicios, en el mes o en el ejercicio al que corresponda.

Sl el del tr ala iedad civil (JVA Acreditable) es
superior al IVA causado, la diferencla se considera saldo a favor, posible de
disminuir de futuros importes a cargo, o bien; es factible solicitar su devolucién,
slempre que en este ultimo caso sea sobre el total del saldo a favor.

Para que el Impuesto al Valor Agr se e acr i es

rio que corresponda a bi o serviclos estri indl en

tos términos de 1a Ley del L.S.R.; aiin cuando no sea contribuyente del mismo, que

haya sido tr d expr Yy que conste por separado en los
P» que lo acredi como tal.

La Ley del Impuesto al Valor Agregado sefata en el cuarto parrafo del
articulo 5 que el pago provisional sera la diferencia entre el impuesto que
corresponda al total de las ac d realizad por el d en el periodo

por el que se electaa el pago, a excepcion de las | ] de bi

tangibles y las cantidades por las que proceda ¢l acreditamiento.

Estos provisi se ef an i decl 10 que se

presentari ante las oficinas autorizadas por los mismos periodos y en las mismas
fechas de pago que las establecidas para et Impuesto Sobre la Renta, excepto en

los casos del ejercicio de iniciacion de operaciones, en ¢l que efectuaran pagos
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provisionales trimestrales.

El impuesto al valor agregado se por ejercici [ [ ] y éste

deducidos los provisi se pr C 3 |} declaracion ante las
oficinas autorizadas, dentro de los tres meses siguientes al clerre del ejercicio, la
informacion referida a este impuesto, se proporcionara en las declaraciones del

] Sobre la

Cuando servicios per ind di somn pr a wravés de una
sociedad civil, en este caso, el d ho de es abii sera qui
a e de los ] con las ] i en esta ley, entre
las 1 se an, las sigui
Uevar de do con el CFF y su r yelr

de la Ley del LV.A., asi como separar los actos o actividades gravadas a las
diversas tasas de las que se encuentran exentas.

Expedir
‘reglamento, en los C tr an expr y por separado el impuesto al
valor agregado a quien reciba los servicios y los entregara y enviara a quien
efectae le pago de los mismos dentro de los 15 dias siguientes a que se efectiie

e alos 1 isi {11 en el CFF y su

éste.

P tas deck 1 de provisi y del ejercicio que

Pr

senala esta ley.

5.1.4. LEY DEL IMPUESTO AL ACTIVO

El despacho como socledad civil, debe de cumplir con las disposiciones
estipuladas en ia Ley del Impuesto al Active, ya que es sujeto del mismo. Como
residente en el pais, esta obligada al pago del i por el vo atr ible a
dicho establecimiento.
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Segin el articulo 2 de esta ley, el contribuyente deter x el |
por ejercicios fiscales aplicando al valor de su activo en el ejercicio, la tasa del

1.8%.

El valor del active de un ejercicio se determi los pr (] de
los activos financieros (entre los que se ideran las imver en titul de
crédito, las y por cobrar, los intereses devengados a favor,

no cobrados, con sus diversas excepciones) inventarios, activos fijos y diferidos,
el pr io de las ded ( es decir,

terrenos e inversiones y r
aquellas contratadas con empresas residentes en el pais o con establecimientos

permanentes ublcados en Méxi de resid en el extranjero sin considerar
con el si L{] {lero).
De con el arti 5 -A del } al Acti la 10
de determinar el impuesto en base al que les e corresp pagar en el

cuarto ejercicio inmediato anterior de haber estado obligado al pago del lmpniesto
en dicho ejercicio. Dicho impuesto se actualizara por el periodo transcurrido
desde el Gltimo mes de la primera mitad del cuarto ejercicio inmediato anterior
hasta el aitimo mes de la primera mitad de! ejercicio porque se deleﬁnlne el

impuesto. Ejercida esta opcion se debera pagar el i me a la

por los ejerciclos siguientes incluyendo el de liquidacion.

Existen periodos por los que no se paga el Impuesto al Activo segun lo
estipulado en los articulos 6 de la ley ¥y 16 de su reglamento y estos son:

El preoperative, de inicio de actividades, los dos siguientes y el de

i n, satvo ¢ éste dure mas de dos afios.
El ho de dores como contribuyente de esle impuesto esta
a ef pagos provi (] gue se efectuaran a mas tardar el dia 17

del mes inmediato posterior a aquel al que corresponda el pago.

Para calcular el pago provisi | se pr dera me a lo

Este se deter a dividiendo entre doce, el impuesto
actualizado que correspondio al ejerciclo inmediato anterior, multiplicando el

17
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r tado por et nu o de L b desde ¢l inicio del ejercicio hasta

el mes al que se refiere el pago, pudiendo acreditarse contra e! impuesto a pagar
los pagos provisionales del ejercicio por el que se paga el impuesto efectuados

con anterioridad.

La ion del imp del ejercicio inmediato anterior, sera por el

periodo desde el utti mes del penuaftimo ejercicio inmediato
anterior hasta el altimo mes del ejerciclio inmediato anterior a aquél por el cual se
calcula el impuesto.

En caso de efectuar los pagos provisionales de ISR en forma trimestrai,

podran ef fos provi '} de 1 o al activo por el mismo

periodo ¥y en tas mismas fechas de pago que las establecidas para ese impuesto.
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CAPITULO VI: SERVICIOS QUE PUEDE OFRECER.

6.1.1. AUDITORIA.

El1 contador publico, en su actuacion independiente, ofrece diversidad de

servicios, que surgen como resp a las idad de infor i6n de cada
cliente y de Ia sociedad misma.
La necesidad de generar infor 16 i iera de un ente econémico, se
i por dio de ta ion de sin go, se
hace necesario también comprobar la veracidad y confiabilidad de tal
informaciéon, que no sé6lo es requerida por los propietarios de ta empresa, sino
bién por per externas que de algun modo se involucren con ella. Esta
idad de los d 1 ]

os de una empresa se satisface a
través de la Auditoria.

CONCEPYO DE AUDITORIA:

De acuerdo a diversos autores, se citan algunos conceptos de
Auditoria:

1.- De acuerdo con el C.P. Victor Manuel Mendivil E 1a Audi

ia “es
fa actividad por ta cual se verifica la correccién contable de las cifras de los
estados financieros, es ia revision misma de los registros y fuentes de
contabilidad para determinar la razonabilidad de las cifras que muestran los
estados financieros.™ 10

2.- Arthur Holmes afirma que la ditoria es la i ion de los registros

m ta clasiticaciéon y evaluacion integral de
datos y sus documentos afines y al uso de disti en la 1] ion y all
de as de ia.”"11

3.- Segun Erick Louis Kohler, es “ una revisié ith

por un
contador pablico, del control interno y registros de contabilidad de una entidad

9 N\ fendivil

Victor “El de Auditonia™ ECASA México 1993
"' Holmes, Arthur “Auditoria. principios y procedimientos™ Tomo L..CPA Editorial UTHEA
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ami. o

que pr a la expresion de su opinién acerca de la correcciéon de
los estados financleros.”12

De los anteriores, se ded el sigui < 3

1a Auditoria es una activi privativa del C d P que

en los os de un ente 0, ob iendo a través de
diversas pruebas a Jos registros contables y el coatrol interno, evidencia

suliciente que le permita emitir una opinion acerca de la veracidad y confiabilidad
de 1a infor i A

Elr final del tr jo de A ia, se ve concretizado en un informe
emitido por el d 2kl en et

rcalizado a los estados

La # del de los d i ieros de un ente econodmico,
se deriva de a idad que ti los dird del i de basar sus

decisiones en informacion confiable y oportuna, que refleje la situacion
financiera real de la empresa.

El objetivo general de la ia de Fi ieros, es pues,
“expresar una inioén pr t Ind di " de si dich estados
Pr L la i 16 [ {] iera, los resultados de las operaciones, las
variaci en el y los ¢ en la si ion fti iera de una
empresa, de acuerdo con principi de i aplicados sobre bases

consistentes.” 13

1a opinion expresada por el auditor, permite dar credibilidad a Ia

informacion filnanciera examinada por €l , por 1o que qui que /]
'* Kohler, Erick Louis, “Auditori i6n a la practica de la Ci ia Publica™
** Boletin 1020, ™ Declaraciones normativas de caracter general sobre el objetivo y leza de la Auditoria de

Estados Financieros.”
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- sin embargo es de gran imp ia en un dit.

SLRVICIOS QUE PLUEDE OFRECER

tal informacion estarin completamente seguros de que es verdadera y por lo tanto
confiable.

Es c i [ , gque mi: as el i
de ob evid. i ficl para su opinién, ésta no incluye la

preparacion de los estados financieros y de sus notas aclaratorias pues ésta

corresp ala ]

tiene la r itidad

acion de la empresa examinada.

Para llegar a la ision del dic el pr i i deberda realizar un
trabajo [ de ion, en el que debera aplicar todos sus conocimientos,
y habilidad pr en ia de i ia, sin 2o 3 es

1o que el C Pabli dedicad

a esta tarea, cumpla con una serie de
atributos de caracter personat y técnico

que lo it en el
ejercicio de su pr ion; estos r ] pued agruparse en :
1.- Requisitos morales.
2.-C 1dad intel 1
3.- Requisitos técunicos.
REQUISITOS MORALES.
Se refieren a las idad que i ata ] ia e i

an el grupo
de valores que todos los individuos tienen, y que 1os orillan a desarrollarse dentro
de un marco de respeto y honestidad dentro y fuera de la profesion.

Estos requisitos son:

a) INTEGRIDAD: Que es la capacidad de ser honrado, tanto cn las ideas como en
sus cr ias, con for

suficiente, para sostener la verdad por encima de
cualquier obstiaculo. Este atributo es impr

en pr ioni

» pues el tiene una doble
responsabiiidad: ante el cliente vy ante la sociedad, pues del resultado de su

trabajo dependerdan un sin na o de_decish para

b) INDEPENDENCIA DE CRITERIO: Este concepto involucra la libertad que debe
tener el auditor, al expresar sus juicios y ini t es decir sin
alterarios de nl a a de 1. es i familiares,

o de c otra naturateza.
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el C Pubh que

En cuanto a esta caracteristica, que debe
audita, el Codigo de Etica Prolfesional hace pecial refer
reglas preci: de las sit | en las que no tiene independencia de criterio, vy
por lo tanto, no . es pariente en lJinea recta del
-ador de la empresa a auditar, o cuande es director o duefio

pr io o
de la misma, entre otros que ya hemos tratado con anterioridad.

c) DISCIPLINA: Este atributo, se refiere a la capacidad que debe tener el contador
con sus propési con

publico de ser ordenado en su forma de actuar y
el mas alto grado de responsablitidad hacia sus obligaciones.

d) PUNTUALIDAD: Implica no solo estar a tiempo en una cita, sino también cumplir
i que e en la fecha que se

con responsabilidad con los
establezca.

e) TRATO SOCIAL Y PRESENTACION APROPIADA: Estas cualidades se desarrollan
con el tiempo y la experiencia. Ef trato social tiene que ver con la forma de

tarse del dor, con las personas con las que tenga que tratar,

deblendo ser e y cortés ante cualquier individuo.

La pr iGn apr i se refiere a vestirse de la forma m:is adecuada

de acuerdo al lugar y el momento en que se encuentre.

CAPACIDAD INTELECTUAL:

Es un
profesional y personal, que puede ser cultivado y mejorado. Ejemplo de estos

que se refiere principalmente al desarrolio

requisitos pueden ser:
- Criterio y tacto
- para ] se.
- para y pr

- Cultura general.
i de pues nuestra profesion evoluciona y

- Pr

cambia a la par que lo hace el pais. Este propédsito gar i el se

actualizado en la materia.
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REQUISITOS TECNICOS:
Son el cuerpo de <

tener el contador publico para el ejercicio de su pr 5 que pra

adguieren a través de la preparacion universitaria y por medio de la experiencia y

i y ] d que debe

(] se

el entr ient ecni d d
El T i su tr § [F: [} ion de una serie de
pecializad que forman el cuerpo técni de su ac! Sin
20, en el d o de su labor, lere una resp i ial por lo
que la profesi se ha pr do por ar que el d n de sus
servicios pr se a un alto nivel de calidad, atendiendo a estos
T [ y tos que han sido resumidos en las Normas de Auditoria
por la C ion de Normas y Pr de ia del
Mexi de C dores Pu A.C., dentro del rango de las Normas personales
y de ejecucion del trabajo.
Debi: alar ilidad ial que adquiere el al realizar su
tr § la profesi opté por asegurar que el desempefio de sus serviclos
pr se T con un alto nivel de cali . itiendo los r

minimos, de orden general, que deben observarse para el desempeno de un
Normas de Auditoria que

trabajo de auditoria, es decir las
son de aceptacion general para toda la profesion . (y que han sido tratadas en

otro capitulo de esta tesis.)

EL PROCESO DE AUDITORIA.

Para llevar a cabo el trabajo de Auditoria, es io que el Despacho
realice diversas actividades antes de llegar al i del y de las
que se pueden citar las siguientes:

1) Tener ido el i de tr jo ( y tal ) ad para
1 { tas pr el (] ] ias, que produzcan las bases que
per af di itir su opinié acerca de los estados linancieros de la

empresa auditada.
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Este equipo de trabajo . estara deter de do al n Yy
estructura or i t del d ho, pero pri por la experiencia y
habilidad con que te cada indivi en ia de i,

2) E! auditor (socio) encargado de la auditoria, debe dividir ¢! trabajo entre los

miembros de su personal, con el lin de evitar la d en el tr
siempre en cuenta que debera supervisar ad los ¢ que la
gente a su cargo, le presenten.

En este es inter que la presentacion flisica del

personal de la lirma, debe ser siempre adecuada pues ellos son la extension de la

i del D L]

3) Et ho debera r con el cli diversos acuerdos, en donde se
las acth d que el T iere que e el personal del

cliente, como por ejemplo: Elaboracion de Balanzas de Comprobacion, de

Auxiliares de las diversas que i en los d i ieros,

determinar el lugar y material de trabajo que se otorgara al persomnal del

despacho, etc.

4) Determinar con anterioridad con el cliente, el tipo de trabajo a realizar, el

tiempo que se | A en su reaili ion y los honorarios que generara dicho

servicio.

Una vez que se tiene al i de trabajo que ta con los requisitos
para ejercer la auditoria, habra que determinarse la secuencia de las actividades
a seguir para realizar fos trabajos. Este proceso se conforma por una serie de
etapas sucesivas, que sirven para obtener y comprobar la informacion necesaria

para formarse una opinion sobre la misma.

La primera fase se d i ¥ i io Y ende el trabajo de
P ion de la i ia.
La 1} en itoria, tiene pecial import. {} pues de ella

en la forma mas eficiente

d a el imiento de los objeti de la
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posible. Tal es su imp ia que ye la primera de las Normas de
Auditoria relativas a la ej i6n del tr |
Para obtener los mejores resultados en trabaj es io

primero saber, que es lo que se va a hacer y como s¢ ha de hacer,

En i ia, pt ignifica i previ (] serin los
pr imi de ia que se van a utilizar, asi como la extensién que se
daran a las pruebas y el tiempo u oportunidad en que se li dan y deter

] son los papet de trabajo que se ] an para registrar los resultados

del trabajo de auditoria, y quien habra de realizarfo.
Para elaborar ef plan de trabajo de Ia Auditoria, es necesario que el auditor

conozca tanto los j dici vy limitaci del trabajo a realizar; como

las caracteristicas propias de la empresa examinada, o que ayudara a delimitar
ila magnitud y tipo de trabajo especifico a realizar.

Para hacerse de la infor e ta para la planeacion de la
auditoria, el podra las sigui ividad a la
naturaleza y ici particulares de Ia i

1.~ E] auditor llevara a cabo una investigacion general, que le permita

los basi que caracterizan al ente Para ob tal
H el H analizar los siguientes puntos:

a) Caracteristicas del trabajo_de Auditoria_ : Debera reatizar entrevistas con el

cliente , con el fin de determi el objeti las i del
tr jo, el tiempo a , los honorarios, del trabaj
de auditoria con eil personal del cliente.

b)_Caracteristicas Juridicas: bl o determi el marco legal que define su

personalidad juridica, sus Jlimitaciones de operacion, poderes otorgados,

T bilidad. idas ante terceros.

Identificar las obligaciones impositivas a las que se encuentra

¢) Situacion Fisca
sujeta, exenciones de las que goza, fecha de cierre de su ejercicio, etc.
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d) Caracteristicas comerclales: identificar el giro de la empresa examinada,

principales actividades, informacion sobre anos anteriores, etc.

©) Caracteristicas financieras: Identiflicar la estructura y caracteristicas del

capital y del pasivo a largo plazo, asi como inversiones en otras empresas,

utilidades de los iltimos afos, etc.

N Contabilidad: Id el si de registro contable, asi como ia forma de
llevaria a cabo (manual o electrénico), y la informacion que este genera.

v o de personal de conflianza y

) Situacion laboral: Deter el
sindicalizado, contratos colectivos o individuales, etc.

h) Aspectos generales:  Solicitar organigrama para identilicar la estructura

or i ] ! de la auditada. de or io b4
procedimi de i generales de la empresa. Es decir estudiar el
i al de la empresa o i las i taci y

observando las operaciones del ente y el sistema de control interno.

i i io va a servir al

La infor io de esta & al,
C o Publi que di para poder prever ¢ 1] pr de
auditoria i a, yla ion y opor que tendran los mismos; asi como
el personal apr en -acion su experiencia y aptitudes.

Elr It de la plk ion de la auditoria, se ve concretizado en un papel

de trabajo denominado “programa de trabajo”, que es umna relacion escrita y
imi de ditoria. Esta fase incluye también la

ordenada de los pr
integracion del Archivo Permanente el cual se utiliza para ¢ var
i es decir que su contenido

i

que generalmente tiene una peft ia en el

generalmente varia muy poco, y que aun siendo asi es de utilidad para la

reali ion de la itoria.
El programa de trabajo, no podri tener un caracter nigido, es decir que

debe elaborarse iendo en que d ser ificado durante el
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desarrolio de la auditoria, pues arse con Cir no
previstas en él y que ameriten ser incluidos en el programa.

La planeacion no debe se una et inicial a la

j ién del tr jo. sino que ésta debe continuar a través del desarrollo de Ia

auditoria.

Una vez p! ta ia , se debera realizar la medicion del sistema
de control interno de fa i a L] id lo cual comprende la
segunda fase en la r . ion de la di ia.

El « d bl i el control interno de la entidad con el fin de

su ianza en los registros contables, ya que de éstos obtiene los
estados linancieros de los !l itira su inion en el di Al el
esta ] ion , el i con la nworma de ej ion del tr que
requiere que:

“El debe un estudio y iG d do del control

interno existente, que le sirva de base para determinar ¢l grado de conlianza que

y opor

va a depositar en €1 y le permita deter ia natur
que va a dar a los procedimientos de auditoria.”™

El control interno, es en términos generales, el conjunto de procedimientos
que tiene implantados la empresa y el personal que las realiza, estructurados en

un todo para lograr tres objeti §
La obtencion de informacion fi iera veraz, y oportuna,
La pr ion de fos (] de la empresa y,

’ La promocidon de 1a eficiencia en 1a opemélén de la empresa.

E! sistema de control interno debe gar que la infor ion fi iera
generada sea confiable; pues en ella estaran b d. tas decisi que

a ir los jeti de la empresa.

Procurara 6 que los i del gocio se en i
protegidos pues éstos le permiten el desarrollo de sus actividades
adecuadamente.

De igual modo, el control interno debe pr 1a efi de operacion,
es decir que debe procurar gque los indf que an la realicen sus

actividad de a que se eviten duplicidades de actos, pérdidas de tiempo,
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actos dolosos y todoe hecho que perj la c ion de los objeti de la
entidad.

La evaluacion del control interno, es la impresion que se fija en 1a mente
del auditor, al recibir los resuitados del estudio del mismo. Para realizar tal

es ] a de los sigui &

1.- METODO DESCRIPTIVO: C iste en elaborar un and en el cual se
transcriba en forma fluida, las distintas fases de la operacion de la entidad
examinada.

2.- METODO GRAFICO: Este etodo, es que i de las

oper el de d que en que forma fluyen las
actividades de la empresa.

3.- METODO DE_CUESTIONARIOS: Este método e¢s el que se uliliza con mayor

fr {a. Y k en usar como instr de i igaci ios

previ te for o que incluyen preguntas acerca de ia forma en que se
i las tr i y de las personas que intervienen en su manejo.

€1 io, A una serie de preguntas tendientes a poner de

manifiesto la eficacia con que se cumple el manejo de las operaciones y se
protegen los intereses del negocio.

En ia practi r [ i el i de éstos ctod con el
fin de lograr resultados mas firmes en que soportar tas conclusiones.

El examen de Control interno, consta de dos fases:
1. La i i io

es decir la aplicacion de él o los métodos
anteriores, con los fTuncionarios y de la d inada ,y

2. La observacion [(isica de las operaciones, para verificar que efectivamente

cort a lo determi en la primera fase del examen.
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al res d a el e

De los r que el

y oportunidad que dara a los procedimi de ia que sel e para

realizaria.

El estudio del sistema de control interno, tiene una influencia directa en los
programas de trabajo, ya que al encontrar un control interno eficiente, ¢l auditor
sSus pr por la confianza que le proporciona este. Si por el

podra r
contrario, se encuentra
con deficiencias en él, las pr b de i ia deberan ampliarse para poder
determi el i to total de las deficiencias que este pudo permitir.

La influencia que guarda la evaluacion del control interno sobre el dictamen

del Contador Pablico, es tanta que de origi desde una Ivedad una
n i6n de opinic
Una vez evaluado el control interno, el i pr derd a deter los
procedimi que i A4 en sur . d as de los ] de tr jo que
empleara para la io de id, 1} esto i la fase de
Pr de la i ia.

El trabajo de! auditor debera estar documentado, es decir que debe dejar
evidencia de que se llevéo a cabo de acuerdo con las normas de auditoria
ion se refiere a los papeles de trabajo

generalmente Esta
que ejaborara el auditor para registrar jos datos e informaciones obtenidas en su
y los r de las pr reali y sobre los cuales respaldara

su opinion.

“Los pap de trabaj deb. la i ia de la planeacion
Ilevada a cabo por el auditor, la natur opor d y de los
procedimientos de auditoria aplicados y de las tusi alcan. .14

La propiedad de los 4 de trabajo Ie corresponde al di ., pues el
los prepard y son la prueba ial de su tr y solo a peticion expresa
podra p a di icion de su cliente partes o extractos de los mismos,

d A a guardar secreto profesional.
A los papeles de trabajo suele clasificarseles desde dos puntos de vista:

'* IMCP. Comisidon de de Auditoria Bolerin 3010 ~Documentacion de la Auditoria™.
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=> Por su uso:

a) PAPELES DE USO CONTINUO: Son aquellos que tienen utilidad mas o menos
ion util para varios ejercicios, como

permanente, es decir que { infor
por ejemplo: el acta constitutiva, contratos a plazos mayores de un afo, cuadros
i 16 al de entre otros.

de or

A este tipo de [ de tr jo se les a var en umn
ial ¢ “Archive Permanente” .

b) PAPELES DE USO TEMPORAL: Son ] que infor ion atil
se trata de las cédulas de

solamente para un ejercicio deter
] de id a una dada, contratos a plaro menor de

tr jo, confir

un ano, conciliaciones bancarias, entre otros.

= Por su contenido:

a) HOJA DE TRABAJO: Es la cédula que muestra los grupos o rubros que integran
los estados linancieros.

b) CEDULAS SUMARIAS O DE RESUMEN: Son s que a las de
mayor que forman un rubro.

c) CEDULAS DE DETALLE O DESCRIPTIVAS: Relacionan las partidas que componen

una cuenta de Mayor o un salde cualquiera.
d) CEDULAS ANALITICAS O DE COMPROBACION: C. { el trabaj

para verificar la correccion de una cuenta, partida u operacion.
] de tr § éstos se marcan con

Para facilif el jo de los I
indi que indi clar la seccion del
podran localizarse se le
Este indi de ser i por dio de letras o namero o

i deb: ser
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El contenido de los papel de trabaj [ variar de acuerdo con cada
! i que b "

criterio, sin g0
para que sean lo suficientemente claros y concisos; y que son:
- Nombre de la empresa auditada.

- Fecha de cierre del ejercicio examinado.

- Titulo o descripcion breve de su contenido.

- Fecha en que se preparé.

- 0 de i lo 0.

- Fuente de los datos.
- Desarrollo del trabajo y
- Conclusiones.

Para efectos de unilicar los procedimientos en la realizacion del trabajo de
ho debera hacer las especilicaciones que crea necesarias

itoria, el D
con el lin de facilitar su

acerca del formato de los papeles de trabajo,

interpretacion y revision.

Los r It del trabajo de ia, i en los papeles de
trabajo, han de ser analizados e interpretados con el ] de ! § el tipo
de Dictamen que los d inapcieros ameritan, a esta etapa de la

ia se le d. io

En esta parte, el auditor debera calificar las id 1 £ i

bai 1a apti ion de principi de

en consideracion el alcance de su tr
contabilidad, el grado de confiabilidad del control interno de la empresa auditada,
asi como los r It de la revision de las cifras de los estados financieros, lo
cual permitira ai Contador Publico expresar su opinion a través del Dictamen.

formal que suscribe ¢l Contador
relativo a la naturaleza,

“El D del . es el d

Puablico conforme con a las normas de su profesion,
realizado sobre los estados financieros de la

alcance y r del
entidad de que se trate. 15

P di de Auditoria . Boletin 4010

<

3 IMCP. Comision de
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Et  auditor deberia redactar su opiniéon, de acuerdo con los

pr 1} i por la C isio de Normas y Procedimientos de
Auditoria, que ti fin # mar hasta donde sea i el di La
pr ion ha una forma de r ion mds o rigida en Ja que se
pv tres el

1o. ifi ion de los (1 ieros a que se refiere el dictamen

20. Descripcion del al e de su trabaj i a los i i
mar por la pr o para gar su H profesi

30. Opinién profesional.

De acuerdo a los r Itad i en la revision, cl di del

auditor puede ser:

1.- DICTAMEN LIMP10O O SIN SALVEDADES:

Aquel que expresa que ¢l trabajo de auditoria se efectud sin limitaciones y

que los resultados obtenidos soportan Ia ra ilidad de las cifras

examinadas.

2.- DICTAMEN CON SALVEDADES:

Cuando et auditor no se encuentra en condiciones de expresar un dictamen

sin salvedades, ya sea por istir d iaci en la i ion de principi de
contabilidad, o por limitaciones en el alcance de su examen.
En términos generales, las pued < ifi "Se Como Sig
a) Por limil ] al que los r Itad de su tr ]
b) Por faitas en la aplicacion de los principios de contabilidad.
¢) Por cambios en la aplicacién de dichos principl [ i ia)
d) Por incertidumbres sobre la solucion de pr imp en favor o en

contra de la empresa (contingencias).



SERVICIOS QUE PUEDE UFRECER

C las iend no L{ los
financieros en su ] el bl debe manifestarias claramente,
pr iénd. un di con d

3.- DICTAMEN NEGATIVO:
La opinion negativa, es la certeza de que los estados fimancieros
examinados no estin de acuerdo con principios de contabilidad y las desviaciones

son a tal grado importantes que sus cifras no repr ta sit cion fi iera

real de la entidad auditada. -

4.- DICTAMEN CON ABSTYENCION DE OPINION: Esta forma de dictamen, se

pr do el i se a i ibilitado pr 1 para
rendir una opinion favorable o -able r de su trabajo, ya que
éste no proporciona b. fici y P para itir una inié

ta Comision de Normas y Procedimientos de Auditoria del Instituto
Mexi de C dores Publi 5, A.C. p ico en s i bre de 1975, un nueveo
de di que debe de acuerdo con la 7 io de di

comision, utilizarse preferentemente a fin de que llegue a ser de uso general.
También especifica que de no utilizarse esta nueva forma debera usarse el texto
del dictamen tradicional.

Este nuevo dictamen se caracteriza por su sencillez de redaccion y lacilidad
de ién, fué pr todo ici
que pueda hacerlo obscuro para expresario de una manera sencilla y de facil

P con el de excluir del

s "

acceso al io del

que no debera ser contador puablico.

En este di dos hechos substanciales:

a) Se elimina el calificativo de “razonablemente” y las tres alirmaciones basicas
del dictamen original: la referencia expresa a las normas y procedimientos de
auditoria; a los principios de contabilidad generalmente aceptados; y a su
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b) Se agroga a referoncia de in responsabilidad primaria de la administracion de

in en la prepar b de los N

al of deberda emitir una carta de sugerencias o
comentarios al control istermo, dirigidos a la gerencia con lo cual se
4 Ia infor 36 y se mmejorara © corregirin los errores y

deficiencias en cuanto a la operacion de La entidad.

Los servicios de awditoria son roqueridos por per
y morales a dik Sus (] os como lo marca el
articulo 32-A del Cadigo Fiscal de la Federacion y por personas fisicas y morales
que r e que ol emita una opinién sobre la razonabilidad de las

cifras pr en sus os v el y ver
del control interno.
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6.1.2. SERVICIOS CONTABLES.

Uno de los servicios smis a bos Y

es el de contabilidad; ya que existen infinidad de empresas que requieren de
dichos servicios.

La 'Y ir en la prestacion de este serviclio, incluye las
siguientes actividades a reallzar:

a) ias oper

b) Formular el catilogo de cuentas e instructivo.
<) Establecer los registros y
d) Establecer los informes que han de producirse.

e) Examinar la situacion liscal de la empresa a fin de cercliorarse de cuales son

las oblgaclones que tiene que tanto d al, tr -al,
al o

El Procesco Contable se origina como de r una serie
de o r entre si, que on el de
ia propia contabilidad, es decir; la on de la infor o a.

Para esta infor ion es preciso ol pov (]
del cual se el pr b de los datos desde su obtencién hasta su
pr ion en tér de infor i6n ter

Posteriormente se r lere los que inter en las
tr : as en lér de rias do acuerdo con las
regias de io en los pr los de dener
aceptados.

Una vez valuados los datos O, ©8 ‘o ] - Yy
técnicas especificas a fin de fos, fos, registrarios, calcelarios y

fos de A que sean entondidos.

La informacién en ( leros debe analizarse e
interpretarse, con el de el que las tr ] -adas

por la entidad econdémica tuvieron sobre su situacién flinanclera.
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e interpr io se ite una

Como ia del

adas por la T

sobre el efecto que las tr
en los d il ieros, con la fi id. de darfa a a los resp

de la toma de decisiones.
Fii el pr se concreta en los Estados Financieros que

contienen informacion en la que los dirig de la basaran Ia toma de
decisi enc atac on de los objeti de la

ad, inicia cuando un

La forma de levar a cabo el servicic de conta

ti de al ho a i dichos servicios. Es ahi, cuando se acuerda

con el cli los t que prende el servicio ofrecido, ademas de

establecer cuales son los documentos que se requeriran para cumplir con nuestro

trabajo satisflactoriamente. Lo cual se for @ al r un “contrato de

pr de ser pr
Una vez definidos los derechos y obligaciones de las partes contratantes, el

< 4 oo 1,

tos

desarrollo de los servicios se efectaa, primero r
de las oper i r i por el cliente. El personal del despacho, en

especifico, el encargado del area de ilidad, reali A una ion

preliminar donde determine la naturaleza y caracteristicas de la entidad

ica de reci ingreso, investigando primero, cual es el giro, actividad,

idad

marco legat en que se ra, su c pmica y su estructura

organizacional; con el fin de elegir al personal idéoneo que cuente con la capacidad

i experi i i y i d requeridas para desempenar los

trabaj sarjos relaci con el ¢ en c is de

el ad do si: de pr i de los datos, que permitira generar la

infor ar de sus operaci ec

Al recibir la d ion originada por las tr: 0 L
fi as de Ia idad, el personal asignado procede a la captacion, registro,

] y sil de las

Generalmente todas estas operaciones se i en

ind ] d inad polizas.
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iLa péliza, es un documento contable en el cual se asienta una operacion
con todos sus pormenores. Esta generalmeante suele ser de tres tipos:
A) De ingresos.
B) De diario.
C) De cheque o egresos.

El sistema de registro de pédlizas ¢ i en lo sig

1. Se toman los datos del orig pr
cargarse y abonarse.

2. A este b. se le en el a lo superior derecho el namero de la
poliza que comprueba.

3. Se formula la pdliza dandole numeracion consecutiva dentro de su clase y
b  { por la

anotando en efla la clave numeérica de las y
operacion.
4. Asienta su media firma la persona que la elaborg, y la pasa al contador para su

cia 3

én debera firmaria.

5. Se comprueba que los cargos y abonos sean iguales para evitar errores.

Ya pr da ija d ion original en este sistema de polizas, es

necesario traspasar esta informacion que fue generada de forma manual a un
electronico que nos permitiria obtener informacion

i de pr

| {] iera por dio de posil ] i s O impresoras que sintetizan la
infor: ion y permi pr i [IY de datos con mayor
velocidad y exactitud. Pr de este pr i electronico de dates, son

los estados financieros previos, entre los cuiles encontramos, por citar algunos,
a los que se debera calificar en

al Balance general y al Estado de
cuanto a la veracidad en la presentacion de sus cifras,
representacion de sus saldos, con la finalidad de que se ajusten a la realidad.

en la naturaleza y

Posteriormente, se hace io ar la infor i fi iera real
con las normas pr b id. para c las d iaci sulridas respecto a
éstas, a dicho pr i seled i “Analisis e Interpretacion de Estados
Financieros™.
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El Analisis Financiero es 1a separacion de los

de los d
financieros con el fin de i los critic y a infl ia de
dichos elementos sobre los fenomenos que dicho estado expresa. El objetivo
fundamental de dicho alisi i iero es de juicio para

] corr 1a si ion fi a y los resultados de una entidad
econdomica.
Los i [{] ieros en cua ier empresa, son:

1.- Liquidez

2.- Solvencia

3.- ritidad fi jera

4.- Inmovilizacién

5.- Rentabilidad del capital social
La liquidez es la idad

que tiene la entidad econdémica para pagar con
dinero en efectivo el pasivo a corto plazo.

La solvencia es la idad de p el pasi a corto plazo en el curso
normal de sus oper apoyand en su activo circulante.

La estabilidad financiera es la capacidad del ente omico para
un equilibrio favorable entre su patri io y sus obli i

La i i ion del pi ial es la ¢ idad que se tiene para
destinar el patrimonio a la inversion en activos per 1t y fi ia
r i del i social

es la capacidad para generar ventas y utilidades
razonables, en funcion al capital invertido.

Para realizar el anilisis de los [enémenos descritos, se emplean técnicas

pecilicas para el i to de las tr ci de la idad ec prica
sobre su si io (] ieray r d
0s meé e aAlisis se [ en la acion de valores,
L d |} i d 1 las
C P! ! ver ] se efectiian entre el grupo de estados financieros de una
omi per i a un i ejercicio contable. Por su parte,
las ] hori |

son las que se efectuan entre diversos estados
financieros correspondientes a varios ejercicios.
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6.1.3. CONSULTORIAS.

La complejidad de los problemas de las empresas, el surgimiento de una

» cial e & ial organizada, ha obligado al contador publico a
reforzar estudios y lo lleva a la idad de bus 1a ion res a
este tipo de servicias 11 dos de ia.

Por pr so de ia se i e “ ] [ forma de proporcionar

ayuda sobre el contenido, proceso o estructura de una tarea o de un conjunto de
tareas, en que el no es efecti T

» de 1a ejecucion de la
tarea misma, sino que ayuda a los que o son” , segun Peter Block en su libro
“Consuitoria de Empresas”,

La consultoria es un servicio independiente, por eillo el contador que presta

sus servicios a través del despacho de dores, p « iderarse
para los directivos de las empresas al proporci sus i como
consejero especializado y con variada experiencia en diversos tipos de empresas
que le permi dar soluci [, i y efici a los probl

El debe dedi su actividad pr i 1 de 0 basi

a las dreas fiscal, tinanciera y administrativa, y sélo podra estar limitado en estos

P por su acidad, preparacion y experiencia.

CONSULTORIA FISCAL

Las obligaciones de caracter impositivo emanan de las disposiciones

fiscales. Estas disposici a veces de dificil y estricta interpretacion , asi como
el alto ni o de oper 1] de un ente economico y la diversidad de formas de
organizacion; requieren de un servicio pr i peci

La consultoria fiscal es una de las actividad mas imp. del
contador publico que se desarrolla pr i {] T en el de los
impuestos.

Estos servicios r ieren del ¢ i de las disposiciones fliscales y
de la exper ia del pr i 1, p que nor {] se contratan los
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servicios para resolver problemas de caracter financiero y legal de cuya adecuada
[} mejor sus obligaciones fiscales.

lucion d que los con

CONCEPTO Y CARACTERISTICAS

Consultoria Fiscal es “la actividad profesional que tiene por objeto la
i ion del régi fiscal i a una persona o entidad, a

correcta deter

una operacion o grupo de operaciones o a deter hech o situaciones,
siempre dentro del marco de las disposi ] (] aplicat 5. 16

La consultoria fiscal se constituye como una herr ta indi le y
ati) de la ividad H y la i ende entre otros aspectos, los
siguientes:
1.~ El estudio y la determinacion del régi fiscal ¥ i a la actividad

econéomica de la empresa, gue incluye las obligaciones a su cargo o en su calidad

de retenedor por las que tiene res bilidad li ia.

2.~ La asesoria directa para resolver o prevenir conflictos, donde los aspectos
di ici de cardacter fiscal tienen interdependencia.

y las

3.- La evaluacion de la carga tributaria directa o indirecta de I1a actividad

empresariat en proyeccion, considerada como factor fundamental para medir la

id. ibt o i de

i ividad, t do en acion los p

pr
caracter fiscal que pudiera gozar.

4.- La planeacion fiscal como estudio de las diversas alternativas de operacion,

i iliza en un estric ¢ peg: a

para lograr el fin ec
ia ley que permita yores i} fiscales.

'* I M.C.P y Academia de Estudios Fiscales de Ja Contaduria Publica A.C. ~Normas de actuacion profesional en

materia fiscal™.
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S.- Participacion y b ion con las autor en la elab io de leyes y
reglamentos. en la aclaracion y desarrollo de criterios de cardcter fiscal.

Los servicios de consultoria fiscal requieren que el contador pablico

consultor realice la labor de interpretacion de las leyes y

a cada caso.

Normalmente, los servicios de ia i o referirse a lo que
[ 9

en la practica se nombra planeacion fiscal, puede darse el caso que se solicite Ia

inion del < abli sobre un tr jo de pl i ado por el

propio cliente o en caso contrario sea él quien se encargue de analizar las
alter i pli a cada caso concreto referido por el cliente.

“La pd ion fiscal i en el disenn ] e i ion de las

opci para r un io o llevar a cabo una operacion o un

grupo de operaciones, con el fin de lograr que la carga fiscal aplicable sea la
que pueda diferirse su pago o que se obtengan los mayores

Py prery

beneficios de indole liscal, siempre dentro del marco de las disposiciones legales

aplicables”17

La pl io es una es ie del género de la consultoria, ademas de ser

considerada como uno de los el t s en la

La planeacion fiscal es una actividad legitima amparada por el derecho de

tibertad de trabajo y contratacion id: en la G i i0 Politica. Esta
actividad, siempre debe eflectuarse dentro del marco juridico existente y referirse
a operaciones reales de negocios en la que los solicitantes del servicio no oculten

ni aparenten su contenido, caracteristicas o condiciones.

7 LM.C.P. y Academia de Estudios Fiscales de la Contaduria Publica A.C. ™ de ion pi en
materia fiscal” p.p. 94
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El pr que r

una fiscal, la ejecuta con estricto

apego a la ley, pero obviamente esto no implica el pago de impuestos en exceso o

de manera anticipada, en dicha pk ion debe condici una
razon de negocios que no sea ] la i6n de un b. ficio fiscal.
Otro a iderarse al llevar a cabo la planeacion fiscal es que las
opciones o atternativas elegidas pueden estar expresa y clar n en
la ley o bien no estario. En el primer cs id que la legislacion
disti ibilidades de ién para que el contribuyente elija la mejor
ion; en el es el contribuyente el que habra de decidir la forma
juridica mas adecuada para instr las oper i que d 20 y
por ende lograr un Yy b ficio que si hubiera elegido otra.
REQUISITOS BASICOS:
Los atr Yy C d que debe reunir el contador pablico dedicado al

area fiscal, son los siguientes:

a) Experiencia profesional:
La persona encargada de desarrollar el estudio debe contar con la practica

Y idad para el jo.

b) C. imi de tas di ici fi
Para ofrecer un scrvicio de ¢ d es fund el ¢ imi de los

principios gencrales del derecho, la jerarquia de las leyes, la estructura y

de las di ici fiscales y un vasto conocimiento e
interpretacion sobre las diversas leyes a considerar, entre ellas, las siguientes:

- C i H Politi de los Estados Unidos Mexicanos y sus leyes
reglamentarias.
- Ley del Impuesto Sobre la R y sur

- Ley del lmpuesto al Valor Agregado y su Reglamento
- Ley del Impuesto al Activo
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- Ley General de Sociedades Mercantiles
- Codigo Fiscal de 1a Federacion y su reglamento
-8 1 del Tr Fiscal y ta Suprema Corte sobre aspectos fiscales

- Otras leyes imposi Y sSus r

- Otras disposiciones (circulares, criterios, acuerdos, etc.)

c) Conocimiento de la operacion

Debe contarse con toda 1a informacion referente a fa i que
tener en los P 1i 1 . b etc.
d) Creatividad

Conj A los tmi y la i i i6on para un i
caso bajo los distintos puntos de vista y a su vez pl las ] al mi:
las se ] dn en base a las disposi 1 \| expresas,
determi las §: Yy de cada una.
e) Oportunidad

El trabajo debe realizarse previo a las operaci i ya que una

vez efectuadas, resulta imposible la seleccion de otra alternativa.

Metodologia
En materia fiscal debe tenerse un plan, que se

a deter

con deter

T que ciertos elementos y que se ri
metodologia.
Para efectos de una planeacion fiscal, los pasos a seguir son:

- Definicién e 1 ion del pr

Etapa de estudios de las caracteristicas de la operacion, con el objeto de

el )

tener un claro y concreto del pr y de
resuftado fiscal.

- Obtencién de informacion
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Esta puede efectuarse a través de progr: i ios, grafi etc.;

or at de deter d estr ! Por dio de ésto, se
puede dar cuenta de:

Pérdidas fiscales acumuladas,

Politicas de venta, pré depreciaci de (]
Métod de val ion de i ios e
1 ion de ital.
En base a esta informacion, se an fici para
¥ y revi opor lo mas i para Ja empresa.
¢ Determi ion de aflter
C §; en {] ] atternativas, que scan factibles de aplicar legal y
ind Y que © aprov al axi la i iG de
i Ici que per tanto las d i o. en ley, como el
apr i de idios, etc.

¢ Costo de sustitucion de alternativas planteadas

Las alternativas pr d. deb determi se desde el punto de vista

ivo, ando los c de i6n y fiscales de
cada una, para conocer el monto del ahorro que produce.

¢ Viabilidad de las alternativas
A veces las afternativas mids favorables desde el punto de vista fiscal, no

pueden aplicarse por las dificultades que se¢ presentan en otros aspectos, ya sea
laborates o de operacion, etc.

¢ Toma de decisiones

R. ttado del alisis y de la informacion se pr al

cliente las aiternativas mas viables para que seleccione 1a mas adecuada.
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O Implementacion

Los aspectos que debe cubrir
siguientes:

TIPO DE ASPECTO

Legat

Contable

Documental

Logica Operativa

fa estrategia disenada son los

MOTIWVOS

Porque las normas del derecho
tributario son de aplicacion
estricta.

Porque esta intimamente ligado
con la norma legal . En
consecuencia debe tenerse una
1asifi 16 o d de
ando las

normas fiscales.

Porque en materia impositiva,
toda operacion debe tener base
documental.

Por que los precios pactados en
las operaciones realizadas deben
estar en concordancia con
losprecios del mercado.

Aspectos que permiten al contribuyente minimizar su carga tributaria.

Entre ellos estan:

a) Elegir ta forma juridica mas ad para

b) Ubicar a ta empresa en ia zona en dond L]

una empresa.

favorables.

tr mas

c©) Fraccionar el ingreso entre varias compaidiias con el fin de atenuar 1a

progresividad de las tarifas.
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d) C ) las inversi ] haci il ¥ il que
tr i i les prefler
e) 4] étod: en depreciacion de t} fijos ¥ \] ion de
inventarios.
) Acumular solo lo acumulable.
£) Cumplir los requisitos fiscales para ob el axi de d ]
h) C los or i fiscales para ] idios,
diferimientos, etc.
VENTAJAS DE LA PLANEACION FISCAL:
Estas en las siguai
-Ahorro de # por ka ad ion de pr i que se n en la
propia ley o tr ient prefer: iales que se en la mi

- Diferimiento en el pago de los impuestos, lo cual produce un incremento en el

efectivo de la empresa, constituyéndose en un verdadero linanciamiento de la
misma.

- Evitar sanciones o recargos, al c i ] d
fliscales,

con las di ici

111

- Evitar que sobre los gastos reales de 1a empresa se tenga que pagar un

al iderarse errd ¢l gasto como no deducible.
- Lograr una empresa fiscalmente sana, que asegure los intereses de sus

accionistas como de terceros y evite riesgos innecesarios en el aspecto liscal.

En sintesis, los servicios de

PR P :

ia fiscal r ieren que el d

areas en las que d una inio di

el
o bien debe indicar a su cliente que él
no estii capacitado para opinar respecto de ciertos puntos o dreas y sugeririe que
consulte con algan profesional de otra rama.

auxilio de un

bogado u otro profesioni
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La ia fiscal de proporcionarse en forma verbal o escrita. La
forma escrita es mas conveniente, con ella se { 1] y se bl
clar a r il 1 det . Si la consultoria es verbal, el

1 deberd el ar notas en las que deje constancia de los elementos

ifi del y de su op 5 para futuras referencias.

Al desarrollar de a escrita, el consultor fliscal debera

ajustarse a las siguientes reglas:

a) Asegurarse de que los hechos y cir ias j de la

4 estén
entendidos, por ello, debera describirlos en la opinion escrita
b) Seaalar las diversas interpr i o ailter i ] indicando en
cada caso, los y en gque se apoyen. Dichos fundamentos
deben de estar establecidos en las di ici ] r ias,
administrativas, y si no es asi, en precedentes de los tr [ y
otras opiniones de expertos o tratadistas reconocidos.
c) C 1a opinion del d haya requerido del apoyo de otro profesionista,
en ésta sc deberad especilicar y de igual forma podra establecer que para mayor
seguridad en fa inié i se r iere a un pr i 1 de otra
rama.
d) C far lucion a la Ita i 1i I1a realizacion de una investigacion,
ta obtencion de otros datos o doc t o cal para evaluar alternativas,

estos papeles deberan archivarse con la copia de la opinion para futuras

refer ias o aclaraci

e) Al itir su inion el il puabli debe cerciorarse de que ésta quede
clar expr d asi como las consecuencias que se derivan o puedan
derivarse de la misma con la mayor exactitud.

N El ¢ debera 0 en su caso y de acuerdo con las experiencias sobre
el itad. la pr discrepancia entre el criterio de la autoridad
fiscal competente y el propio contador, el riesgo pr ble y las i det
mismo.
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DEFENSA DEL. CONTRIBUVENTE.

Desde el punto de vista tedrico, la d impli ta partici ion en los
pr que se an previ por las leyes, para privar de validez
las normas que d r perjudicial para el contribuyente. Dichas
normas, pueden ser feyes, r isposi a ales, ias ©
r i parti es, quc implicarian un perjuicio juridico en cuanto
contr las disposich que 1 an el si juriai y se traduzca en
una ion que dich normas otorgan al contribuyente, o bien afecten su
patrimonio.

Juri Ia d

es conocida como derecho de accion gue solo
puede ejercerse ante org en ia fiscal, son el Poder

Judicial de ia Federacién, el Tribunal Fiscal de la Federacion y las autoridades
administrativas.

£n relaciéon con la defensa de los particulares la Ley de Profesiones
contiene un precepto que se relaciona con la representacién de los afectados,

pero no se refiere especificamente al pr i | que puede auxiliar al particular

repr ante los or Al r pecto se fnala to siguient
en el articulo 26:

fas autoridades judiclales y las que conozcan de

ioso
administrativo rechazarian la intervencion en calidad de patronos o asesores
técnicos de 1los interesados, de persona que no tenga titulo profesional
registrado...”

El contador publico carece de los conocimientos y recursos técnicos de

pr 1 ya que d su técnica, las cuestiones relativas a valoracion

de pruebas asi como a las vielacl que d. leg el recurrente en cuanto a
los problemas de fondo que origine el acto de autoridad que le haya causado
molestia al contribuyente, por lo gque en esta actividad se auxiliara del Licenciado
en Derecho. Sin embargo existen otros trami i ) como las

consuftas o autorizaci que pr tos contribuyentes en cuyo caso el
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comtador serd el profesionista idéoneo para llevar a cabo la defensa de los
contribuyentes.

Existe otra manera en que el v

puede intervenir en la

defensa del contribuyente, gque se encuentra pre_visla en las leyes. Esta es su

participacion auxiliando al d

en el p |1 de 1a que inicia
el contribuyente en contra de las autoridades. Por el amplio conocimiento y
dominio sobre los pect técni y b

involucrados en las leyes fiscales,
representando un gran apoyo para el profesionista que ha de dirigirse al juez o a

ia autoridad administrativa ( en caso de un recurso), para que con toda claridad

d el ivo de ta i for d que origino el litigio, el contador
publico tiene una i ici io

[} coady no formal en la defensa

detl contribuyente.

TRAMITACION.

El contador pliblico, estd en condiclones de auxiliar a su cliente en lo
referente a tramites ante las autoridades fiscales, pudi ender este
servicio, 1a asesoria previa, 1a elaboracién de los diferentes elementos, o fa
representacion del cliente.

Entre las tr i mas § se d L

1a peticion de
una confirmaciéon de un criterio por parte de la autoridad y la obtenclon de

autorizaciones, ya sea que estén previstas en las leyes o que las condiciones 1o
ameriten. El pabli A su

] bilidad legal de mandatario
ante su cliente mandante en referencia a fas gestiones que lleve a cabo en su

nombre o para las que le haya autorizado. Por ello es conveniente que
P di

P del pod ferido o Ia autorizacion otorgada, en la carta

cor nio de pr ion de servicios se dellmite, con precision la participacion y
resp bitidad det d T

conr a los tra enc dad
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ELABORACION Y REVISION DE DECLARACIONES.
Con respecto a estos servicl ind di te de ta r ilidad

que asume el contador ante su i , de a se salva la

responsabilidad del cliente como contribuyente en la relacion tributaria y
consecuentemente ante las autoridades fiscales competentes.

£s necesario precisar en cada servicio el del tr jo en ¢ a

tas di [{ 1 { de infor {0 que el contador pablico utilice. Estas pueden
ser: datos o informes proporcionados por el cliente, registros contables o papeles
de trabajo de auditoria.

Resulta conveniente, que en la carta convenio de prestacion de servicios, se

el al del tr ylar ] del ¢ bl ie

es r que el utilice un instructivo o cuestionario sobre jos
diferentes aspectos a cubrir, asi como que prepare los papeles de trabajo

jos que el soporte de su revision.
Asimi debera ta cor ¥ ia de itir un informe escrito, en
el que se confirme el al de su tr joy lar i d corr di
se describan los prc dimi plicad en la revisio y se i ias
obser i or i perti

CONSULTORIA ADMINISTRATIVA.

A infinidad de empresas precisan modificar su estructura,
actualizar sus politicas y sistemas e incorporar los adelant ala ini i0
i ifica. Se bus con interés herr i i que

permiten al directivo mantener la productividad.

Para el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. la consultoria

administrativa es la funcion de proporci for ia pr a
la administracion de las empresas, organismos piblicos u otro tipo de entidades
en la utilizacion mas eficaz y suliciente de sus recursos para ¢l logro de sus
objetivos.
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El profesionista que se desarrolla en el po de la ia debe de

cumplir con ciertos requisitos para poder llevaria a cabo, los cuales son:

a) Caracteristicas pers d
- C imi prol : Debe de tener la aridad de 1bli
- Cr ividad: { ion para crear y desarrollar sistemas.

- Intuicion: Con el fin de detectar en forma oportuna las circunstancias que

un pr o defici i

- Personalidad: Poseer recio caracter que i ire al chi conli za, r y

seguridad.

- Vision de conjunto: Para analizar la empresa o area de estudio y atacar los
problemas de manera general y no unc por uno.

- Senti an y pra
se presenten al desarrollar su trabajo.

: Pasa tratar con su y los pr que

En general, el d | i -ative, debe ser prolesional en la
materia para poder desarrollar el trabajo con r y que el
cli o { ho con el desarrollo del mismo.

b) Conocimiento de la empresa:

Para desarrollar su trabajo el debe la organizacion a
través de un estudio general del organigrama de la empresa, ademas de obtener
informacion adicional como (fuerza de t: poder G pr
tecnologia, etc. y asi ob una vision mis especifi de lo que es la empresa y

o

de una a mas facil el problema a atacar.
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©) Dominio de técni ( ia):
El trabajo de iar iere de infos ion eficaz, veraz y oportuna,
por ello el contador debera auxiliarse de ctod tales entrevist:

encuestas y resumir dicha
informacién para un claro entendimiento mediante la preparacion de informes
graficos o diagramas de fiujo.

Entre las ividad que puede desarrollar ¢l consultor estin:

1. Elaboracion de de pr tanto generales como cspecilicos
para crédito y cobranza, ingresos y egresos, etc..

2. Estudio sobre i -acion de per i, e i ios.

3. Diseho de 2 de

4, Asesoria en recursos humanos como: valuacion de Y su slisi

programas de e y
5. Definicion de estructuras de organizacion.
6. Disefio de sistemas de informacién,

7. P ion y or i ion de empresas.
8. Estudio de ti y i
9. ision de pr dimi de tr

10. Elaboracion de graficas de organizacion y griaficas de flujo relativas a la
contabitidad.

En ia ia ativa P con la funcion de

proporcionar a la direccion de las idad: o la mejor manera de

utilizar con eficiencia los elementos y los recursos disponibles para lograr sus

11 Esta ac! ind di del d pr ar, en

referencia a las funciones de la empresa Ia mejor manera de estructuraria y
operaria, proy: el incr de la pr d
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CONSULTORIA FINANCIERA.

Las or izaci T ieren de una estr ia [ icra para
optimizar sus recursos y obt una exc posicion en el mercado. Para
lograr sus bjeti , €S io que se P y téc

especificas de andlisis para una buena interpretacion de la situsacion financiera.

€1 L en C duria

[+ umn #rado de preparacién
profesionat en el ramo de las finanzas que le permite conocer 1os requerimientos

de cualquier empresa, r las pri ias que je sufrir

ésta cuando sus finanzas son desequilibradas, ademas de poseer los

ios para desarrollar los f; es operaci )]
que pr 1] una si i L{} a favorable.
Cuando sean requeridos al o sus servici en esta area, éste debera
desarrollar una buena estrategia i iera que de los sigui cuatro

pasos basicos:

a) En primer lugar determina la situacion actual de la empresa, SuUs recursos, sus

medios, las gar i que puede ofrecer y sobre todo, sus requerimientos
en a pasi y € [ i iridos.
b) El segundo paso es definir los pl que la dir ion de la empresa es

decir, la vision que se tenga de la misma a corto y a largo plazo, para lo cual se

aran los pr ] los [} de la direccion para el

desarrolio de la empresa; en las condici ]

Es importante determinar las fechas aproximadas de los acontecimientos
proyectados antes de desarrollar el tercer paso.
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<) El paso i es la deter ion de 10s recursos que se requeriran en el
tuturo clasiticandolos por periodos y por fech Efecti se

tendra una proyeccion de origen y aplicacion de recursos clasificados por
periodos en el que se deter 4 1a necesidad de la de dichos recursos.

d) El aftimo paso sera la estr ia sobre la de fin i

Para proporcionar un servicio integral de calidad en esta area el contador debe

tener infor 16 a su ici

del tipo de crédito que exista, su costo

de fi imi gar i y otras

Con estos datos y la infor o al ef tos tres primeros
pasos, se determinara la estr la mas ad da para la empresa; 1a cual puede
ser: la posibilidad de u 1] recurrir a tos diferentes
créditos de 1a banca a corto o targo plazo, o de apr . cré de los
nacionales para el alal ia y las expor

En fa yoria de los el plan ti jero fala diversas alternativas,

.11 a las si i ias que i al basarse en presupuestos y
planes inclertos.

Un buen servicio integral en esta drea, d. aun d 6s de
determinar 1a estrategia. El cliente espera que el le indi a [
recurrir en relacion a las de fi ] ]

€1 L tado en C ia dt sSu ac prof se tra
estr jado a los Aimi ec o -y os de la
empresa, ya que conoce dia a dia fos datos que i i un 1 to en la vida

financiera e interviene en la planeacion que todo proyecto cconémico debe tener.
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6.1.5. OTROS SERVICIOS .

=> COMISARIO.
Tal como lo marca la ley, es io y io crear un 6rgano de
igil ia en ente, que estaria a cargo de vigilar la gestion de los
administradores, por 1o cual esta vigilancia tendra que ser llevada a cabo por una
persona ajena a la d, para que d con objetividad.

Segun la Ley de al de Socied Mers i 1eti al i io
como el organo desi por los ioni para vigi e informar sobre las
operaciones de la empresa y el actuar de los administradores.

Ya ido el io, en la ley se en ] para

ejercer el cargo, entre las cuales se encuentran:

- Los que conforme a la ley estén inhabilitados para ejercer el comercio; como
son los corredores, quebrados

it o por H 3

ia.

- Llos ala iedad (servidores publicos).

- Par

en linea recta, sin limitacién de grado, los colaterales
dentro del cuarto, afines dentro del segundo.

E) organo de vigilancia estarda integrado por i ios divid Y es
incompatible con el jo de t acion por ser éste de caracter colegiado.

La Ley General de Mer en su articulo 169, hace
referencia a la ion y resp bilidad indi ‘de los ios y por otra

parte el articulo 164, de 1a misma ley se reliere a que i

3 - do huabi tasid.
t0s, aun e G

an en el p de

el plazo para el cual hayan sido
designados, mientras no haya i

Los jeti de Ia f i del isario son vigilar que la administracion

el jeti de la ial; vigil que el proceso administrativo se
tre cado por las normas establecidas por las Litd de ion y
inado a ir con los objetivos.
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E! comisario no sélo sera el encargado de la vigil ia del » [,
sino que deberi de vigilar en todos Ilos I ] del de los
administradores.

Seria ideal que el organo de vigil: § iera for por un grupo de
profesionistas, como por ej el Li #: en C: ia, el Li H en
A iG el L do en Derecho, el Li i en E ia, etc., para
que cada uno de los ] ios diera r la ion de los istradores
en su materia, pero €sto resultaria de un alto costo, por 1o que solo las grandes
empresas podrian contar con este equipo de profesioni para la vigitancia de
su entidad y las empresas de (1 b 4 n i que son las que mas
existen en nuestro pais, no podrian costear este servicio. Por eso es que en la
mayoria de las empresas de o pais, la vigil ia le es enc o, a un

solo comisario.
Dicha funcion, ha sido desempafada durante mucho tiempe, por cl
s ol pero h i que el Li en A ini ion es el
i C: itado para d i ta ioa del io, pero

prof
de estos dos profesionistas es el ideal para desempenar dicho cargo, pero en todo
caso el Contador Publico seria el mas indicado, porque el Licenciado en

acion es el profesioni que i las
organiza, coordina las diversas actividades de la empresa; mientras que Ia
contaduria pablica es una especiatizacion dentro de la administracion que provee

de infor o y se ab. principal al control, por 1o que es necesaria una
preparacion demi o en istracion para el contador pablico, la
cuat en as yf itad se va enriq i dia a dia.

Dentro de las principal [} i det H io, A

- Dar aviso sin d a de 1] irregularidad a ta asambilea general de

accionistas.
- Exigir una balanza mensual de operaciones a los administradores.
- i por lo una vez al mes registros de las operaciones asi como

la existencia en caja.

156



SERMVICION QUE PUEDE OFRECER

- Intervenir en la for ion y revision del ] 1 en los términos que
marca ia ley
- Convocar a asambleas ordinarias y extraordinarias de accionistas en caso de

ision de los i adores, ir con voz pero sin voto a todas las sesiones
del ¢ jo de admi ion, o a las de accioni
- Y en general vigil ilimi te en C Iqui i las operaci de la
entidad.
La firma de dores puabli T presta este servicio ya que

reane todos los requisitos necesarios para desempenar esta funcion, y los clientes

a es para poder tener una vigilancia mas certera

¥y objetiva de la marcha de su empresa.

=> CONSEJERO
En la It las de una empresa es una labor muy
ja. en ial si se trata de grandes empresas que an un si s o

de operaciones y cuentan con diversos departamentos, secciones, etc.; cuyas

idad [ (] ieras se ] con equilibrio, planeacion,
or izacio i ion y distri ion de recursos de caracter financiero,
E o bl un lio grado de preparacion profesional en el
ramo de las finanzas que le [lacilita tas idad de i
empresa. Sabe por su experi i, prolesi son las principales
i que pued sufrir las empresas cuando sus linanzas son
desequilibradas. El P los ECai ios para
desarroilar los factores operaci § que propici una sit ion financiera
favorable.
Por lo anterior, se {1 que el bl es el pr ] 1 mas
indicado para actuar en el fi iero como jero de empresas, y auan

mas, es un campo que a €} le toca desarroliar primordialmente.
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= PERITO CONTADOR

Es el d itulado experi d habil y prictico en su ciencia y
di se da este nombre a todo contador cuando
actia en calidad de experto ante los trib u ofici ini: i
(] que i o ] [] sobre ciertas cuestiones tales

comeo asuntos interempresariales, ya sean asuntos faborales, fiscales, contables,

etc., en a los servicios del perito contador para
emitir una solucion final y justa para ambas partes.

Para que esta tabor sea ef (] y efici el debera contar con
fas caracteri
a) b e ciatidad.

b) Conocimiento concreto del asunto.
c) Facilidad de argumentacion.

d) Amplio ido de justici ial
e) Don de gente.

El Codigo Federal de Prc i Civiles, by 1a idad de que
el perito tenga titulo pr 10 o bi en su articulo 346 que los
peritos deben tener titulo en {a ciencia o arte a que per 1a on sobre
ia que habra de dar su inio ta pr ion o arte iera [ \]
reglamentado.

En materia fiscal, el Li iado en C duria pued pefnarse como
perito; v en su de §o pr 1] d perito dei

contribuyente o como perito de la autoridad fiscal.

La materia de los peritajes, som las r i i por la autoridad
fiscal sobre el i de las ] fi 1 de los contribuy En
tos juicios liscales intervienen dos partes: Ja actora y la dada repr

esta daitima por la Procuraduria Fiscal de la Federacion. Por lo que se refiere al
anombramiento de los peritos, la parte actora lo designa ella misma. El perito de

las autor lo la Procuraduria Fiscal de la Federacion.
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peritos recib

un “Auto” girado por el Tribunal Fiscal mediante el
cual se les 4] i

s s, 1 1ncita 1,

a pr se ante
€1 para 1a aceptacion de su cargo.

Dentro de los r § para pod como perito, son los siguientes:
a) Ser ] por o por naturalizacion.

b) Estar en pleno goce y ejercicio de sus derechos civiles.
c) Poseecr titulo | 1 did bid

() y
General de Profesiones.

registrado en la Direccion

d) Obtener de esta Direccion, la patente de ejercicio.

1La i6n del Ui do en C ia do fi como perito de 1a
autoridad fiscal, tiene que ! se a lo previ al Codigo Fiscal de Ia
Federacion, al Codigo Federal de Procedimientos Clviles y a la Ley de Prolesiones,

sdlo por ] d.

or ¥ d de los
§ écni y & les gue su prol fer
Los serviclos pr por un d ho de es publi son tan
variados como la especializacion que cada uno de sus mi as ¥ las id

que sus clientes tengan.
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CONCLUSIONES
El ejercicio profesi ! es la pr ion de servicio propio
de la Ui a en C ia, es la io practi de y
] durante la for i6 S con ¢l propésito de dar
. a los prob ificos en este po del para
i de la ] d y de si
E! Contador Publico, podra ejercer la C ia en su a io
profesional en los es izbii y pri . en la docencia y en forma
independiente.

La Firma de Contadores Publicos es el lugar idoneo donde el

prolesionista de la Contaduria olrece sus servici de a i
de a  indivi [ ] iad con otros colegas u otros

profesionistas con carreras afines. Prestando sus servicios contratando

3,

libr sus (r 1] vy per é por elios una retrib
denominada honorarios.

Es de gran Imp ia que el C Pabli y e
todas las disposiciones de caracter legal y normativo que son aplicables a su
ejercicio y de io vy asi i las it Estas
disposici td pr en la C {ion Politi de los
E: Uik Mexi Ley General de Profesiones y en otras disposiciones
que emite et | (] (] de C: es Publi

Al un d Yy b jo como sociedad civil, se

ara r do por el Derecho Civil. Esta sociedad es la estructura
legal que se requiere para for el D ho de C es
Pablicos ya que por medie del contrato que se realiza con cada uno de los socios,
€éstos se obli a tr en con el fin de ofrecer sus servicios
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pr i a « io de una remuneraciéon econdmica, sin ser ésta una

actividad comercial.

Al for i 1a i ion del D h di. una escritura

publica se determina una serie de tramites y registros para su apertura y
funcionamiento tales como por ejemplo: presentar aviso e inscripciones ante ia

Secretaria de Hacienda Y Crédito Pu M del o Social,
instituto Nacional para el Fondo de la Vivienda para los Trabajadores, ¥y d A
autoridades ¥ (] con la fi d de que el desarrolio de las actividades no se

bloqueen por la falta e irregularidad en los mismos.

£] correcto funcionamiento de la Firma de Contadores Publicos

d vl de una ad d . de los recursos

rial i o8 Y que se tengan para lograr el objetivo de la
propia {] De la ad o ion de di recursos dependera el
crecimiento y desarrolio de la Firma de C es Pabti { -amos que el
principal recurso que propicia el desarrollo ¥ crecimi es el h ya que de
a ] 16 otivacion v adi ] del i se propiclaran

mayores y mejores resuitados.

Aunque [a firma de C es Publi como ied. civil no
con un fin preponderantemente Ilucrativo, pero si economico, debe dar
a las 1] 1 ] de dar y hacer , sujetiandose a las leyes y
Es tan extenso y variado el de ac! ion del C dor Publi
al prestar sus servicios dentro de un despacho, ya que en el mismo realiza
diversas actividades en el adrea ia, fl iera, ia
administrativa y fiscal, asi como funciones de peritaje, io y jero. Esto
conileva a que el C d un io rango de conocimientos en estas

areas, pero se tiende a la ion en una de ellas.
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Por ello normalmente en una Firma de C es F

diversos pr con para que en una f(abor conjunta se
preste un servicio de alta calidad profesional al cliente, 1o que va a reflejar una

16n del D 111 un alto grado de desarrollo y crecimiento.

fara lograr la continuidad y desarroilo de la firma de contadores

publicos, dependera de que los tr {1 sean eflicientes,
oportunos, veraces, objetivos y que sean realizados con aita calidad profesional.
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