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Este reporte puede ser útil para aquellos que deseen hacer 
algo por las personas con discapacidac.J intelectuill en el 
área de l"Csidencia. 

En nuestro país sólo existen dos centros que pretenden c•yu­
dar a que lleven una vidil independiente y en particular en el 
área mencionada. Este trabajo presenta un progran1a de ense­
ñanza con el fin de c.1pacitarlos.Por medio de esta ayuda de­
bería ser más ítlCil su ilprcndizaje, y.1 que es un programa es­
tructurado y comprobado p."lra la polil."lción de un centro. 

Se mencionan los do<"o rnarcos teóricos que S(~ utilizaron bá­
sic."ln1cntr> p.or.-. la cre•1ciún del progran1.i y se C'xplic.1n los fun­
ckuncntos. 

Se h.tbla de l.1 cduc1ción e<",pccial y l.:l psicología, que ayu­
dan a é~tas personas creando entorno.:; y progr<lrnas especiales 
de acuerdo a sus necesidades, trat.uuJo de que funcionen en 
un arnbientc natural. 

En el reporte se compcutc b. experiencia personal y la del 
equipo intcrdisciplin.:irio en la creación del programa. 

En relación al programa propuesto, cabe aclilrar que ning(Jn 
enfoque solucionará. todos los problemas de las personils con 
discapacidad: Más bien ~irve de apoyo y como unil propuesta 
metodológica, y.l que por ejc>rnplo cOlda n"'luchacho tiene nc­
ccsid.ldcs distinta~ o su contc>xto es diferente, por lo tanto es­
to dcber5. tomarse de mil.nrra flc--xible, innovadoril y con la ca­
pacidad de sac<.lrle provecho.Un conocin1iento previo de este 
progran"'la podría ayud;ir de manera eficaz a posteriores inten­
tos. El trabajo e-n equipo interdisciplinario tambien es una su­
gercnci<t ace..-c."'l de un n1orlo de t..-ubajar de manc•ra eficiente. 

El reporte est.'l or-ganizado de la siguiente m¡¡nera: Antece­
dentes, en donde se explica lo que es la discapacidad intelec­
tual, la educación especial y su importancia en ta solución de 
problcn1as par-a esta población, los centros de vi<J~1 indepen­
diente con10 una opción de entren;unicnto en habilidades pa­
ra la autosuficiencia, CADI como opción específica y por últi­
mo la residencia, qué es y par.a qué sirve. Procedimiento, en 
donde se explica la manera en que se creó el p..-ograrna, de 
dónde y porqué sur-gió y cómo se fué modific.:1ndo. Pi\ra fina­
lizilr se p..-esentan los ..-c-;ult.""tdos obtenklos, su evaluación y las 
conclusiones a las que se llegaron. 

Introducción 
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JUSTIFICACIÓN 
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El tr<tbajo se ubica dentro del rnarco de la Psicologí¡1 Edu­
cativa, abarcando el área de Educación Espccióll. En éstól SC' en­
cuentran diíE:rentes tipos de probl<.·m."1ticas, de la<> cuales la 
discapacidad intelectual es el universo que se trabaja. 

Psicolugra 
Educativa, 
Educación 
E~pcci.11 

Prohil.'n1a> Ue apn.>ncliz,1je. 
Problt-•nl.:ls de lt.·ngu<ij1...· y h.1bl.i o locuc-i(m. 
Prohlern.1 .. motricpo; o mll~culo-e-;quell·tico!.. 

Discapacidad intt>lectu.11. 
Oiscap.lcid.1d intt..•lt..•ctu.11. 
Sobredotados. 
Pn>blp1n.1!. de ceguer.1 rl d(_•b1lid.1d vi!>u.11. 
Prohlern.1.._ de Jud1c11..'in o dehilid.1d auditivil. 
Problern.::i<; ernocion.ile.., o de JjU'>IL• <.oci.11. 

L1 pobl.ición especial representa un S'Y.., de Id pobk1ción a ni­
vel n1undial. de la<> cudle<;. un 3':·~. de éstas pcr>on,1s p.1dec~n 
disc<lpacidad intelectual; de este porcent.1jc, el 70'!{, son pa­
ciente!. recuperables o entrC'nablcs. La..., cifras indic,1n qu~ es ne­
cesario dar ."ltención y rehabilitación a estos pacientes a fin de 
que no se convicrt<in en un<1 c,.,rgil "-.ocial y PConórnic<l para el 
país y sus f.11nilias. La opción e-; brirnJarlL•s un entrenamiento 
par.-1 volverlos '1Utosuiicicntes, independientes y productivos. 

Dudo que- l<l person;i con disc.1p.1c1d.lCI se mueve en un an1-
bicnte paro gente "nonnal", e~ nc.>ces.1rio conocer l,1 postura 
l<.~g.11 hacia la· atención dC' estas personas, por lo cual se pl;in­
te<i <l continu;"tción: 

Marco legal. En /\i\éxico, la Educación Especial cst.'"1 reco­
nocida corno parte del sistcn1a (~ducatívo nacion.11 en el artí­
cuio 15 de- 1., Ley Fec.h~ral de Educación, con fun<.famento en 
los artículos 48 y 52 de la Ley de Educación y el ;utículo So. 
en cuanto u sus fines y principios, establecidos en el ;irtículo 
3o. d0 l.:1 Constitu<""•ón de los E5tados Unidos Mexicanos. 

El artículo 3o. se refiere, en cuanto u los fines de la educa­
ción a que "la educación que impa1ta el Est,1do-Fcdcración, 
Estado-Municipio, tender.\ a desarrull.::ir armónicamente todas 
1as facultades del ser humano y fomentará en él •• l la vez, el 
an1or a la p.i.tria y la conciencid de la 5olidarid¡i,d internacio­
nal, en la independencia y la justici.1". 

El ;utículo 1 5 de 1,1 Ley Federal de Educación se rdiérc al ti­
po elemcntu1, 111edio y superior del Sistema Educativo N • .,cio­
n.al y dice que "el Sistema Educ.:ttivo Nacional comprende, 
además, la que se in1partc de • .,cuerdo a l<ls necesidades 0du~ 
cativas de la población y las car.i.c.:tcrísticas particul.i.res de los 
grupos que las integr.1n". 

11 
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El artículo 48 dice que "los h.1bH.:1ntes del país lienen dere­
cho a las mismas oportunid.;idcs de acceso .11 Sistcm.1 Educati­
vo Nacional, sin m.'is limitaciones que satisfacer los requisitos 
que establezcan las disposiciones rC"l;uivas. 

El articulo 52 habla de los derechos de quiPn("s tiPnen l<l pa­
tria potPst11d o tutc-l.1 para obtener la in<>cripción de sus hijos 
en la prim,1ri<l. 

TarnlJien existe la Qpcfaración dC" lo~ D0rccho-. del Niño 
{195ú), la Dcclouación de las p<>r·son.:Js mcnt.ilmentc rct.irda­
das (1971) y la Oc.'cl,ffación de los d0rcchos dc- los irnpc.•didos 
{1976), docunirn1os el,1borados por la Asc-irnblC".1 Gc-ner<il de 
l¡is Naciones Unidas. En sus conclusiones, e~ro" documentos 
rccorniendan la acci6n nacional C' internacional, con n1.1rcos 
de refr•rencia y b.1ses comúnec. pilr.1 asPgurar la dignid,1d hu­
m<tn<t, s.Jlud, rchabilir.ición par.i. el trah.lJO pi1rticip.1eión social 
y política, par.:l facilit."lrles condicionc>s par.:l una vida plena.. 

En los (Jltimos af1os la Educ.1ck-H1 E~peci<tl se .1mplió a roda 
la n.1ción, en un esfuerzo por l.1 no marginación y dt."' d.u edu­
c.i.ción .i todas las p0rson.1s con di'>cap.1cidades.Se han crc~1-
do diferentes tipos dC" programas parcl cstP tipo de person~1s 
atendiendo cada unn de ellos, entre otras cosas, .11 grado de 
severidad de los pacientes. 

Uno de estos prograrn.-Js se encuentra Pl1 el Centro de Ca­
pacitación y Des...-.rrollo Integral CADI, en donde se d.l entrc­
nan1iento a person.1s .:ldolescenlcs y adtJltils con úiscapacid.1d 
intelectual. moderad.1, superficial y /imítroft!. El tr;:1b.ijo se dc­
san-olla en un Centro de día, esto C'>, los pacientes .leuden a él 
en un horario de ocho horc"ls, dentro de las cuales reciben un 
entrenamiento en diferentes .irras, que le pern1itir{1n a la per­
sona la adquisición de las h.1bilid.-1des OPCP<>,1ri.1-> par.1 logr.:tr 
su autosuficiencia e indcpPndenci.1. 

Es ,.caliz.ado por un C'quipo inlrrdbiciplinario. L.1 labor del 
psicólogo en este Centro, se d.í a diferentes niveles: 

Como terapeuta d.1do que ha recibido una Especialidad en 
Educ<tdún Especial, lo cu.'lf Je brinda los elementos neces.,rios 
para tr<tbajar con c>~ra pobl~"lci{>n, formándolo en cuanto al ma­
ne-jo de técnicas trrapéuti<:.,s, y con una formación como per­
sona en aspectos emocionales y tón ico-posturales, aderTiás de 
que rnancj.1 temJs relacionados con el .'irc."1, que le permítcn 
integrar al paciente como una persona completil. 

Como coordinador técnico~ el cu;r;I supervisa el trdbajo de 
los terapeutas, cntn?na .11 personal para cf 1r.ab.1jo con los pa-



cientes, es el encargado del consejo o tutoría a los alumnos, 
lleva a cabo el trabajo con los padres de familia, por lo cual 
requiere de una pcrspectiv.1 completa de la persona con dís­
capacid.,d mental. 

Este trabajo aporta beneficios a los muchachos que est.'.ln en 
el programa, porque lt.!S enseña formas de funcionar adaptati­
vas dentro del sistem.:l, los medios para rcaliz.,r carnbios en él 
y el control productivo. Loo; capacita para realizar m{ls activi­
dades socialmente .:lCC'ptables, que le dan satisfacción en el 
centro, en la relación con sus compaiicros y con los adultos. Se 
incrementa su capacidad de <,prcndPr, se d.'\ el incren1cnto de 
habilid<ides rccre.,tivas y VOC<lcion<iles, un.1 conversación n1:1s 
eficaz, sigue instrucioncs, y asume su~ derechos y obligaciones 
respons.1Uff::•n,cntc, m.1ncj,, su compon;irniento y µor lo tanto 
tiene menos problcrn.l'• que ilntcs. Se favorece .:;u independen­
cia y iluto~uficienci.l. Tr._1baj.,n, pueden llev,\r un.1 G1sa, y así, 
ya no son una c.uga ni pa.r.1 su f.unilia ni para la sociedad. 

A la familia, la berwficia porque se d,i el aprendizaje de nll~­
jorcs estr.:ltcgias para apoy.n a su hijo, par., pron1ovcr Pn él 
conductas rn.'ls ad.1ptutiv<1s. Ya no rc•prescntan una carga par<1 
la fan1ili<1, porque se favorece su independcnciil y ;iutosufi­
cienci.l. Se d.l un 111.iyor respeto por l. .. 1 pcrson._\ y un reconoci­
miento real de su-. cap.1cidad(•s y li1n1tacionL•s. 

A l."l Institución reporta beneficios .:il crear un .1n1biente pro­
ductivo, en e1 que se iavorccp el .1prcndizaje y el control de 
conduct;lS dcsorganiz.ld.1s y destrucliv,,s, así corno con la 
creación de un progr.1rna en el que los rnuch<lchos .1prcnden 
a llcv.'lr una cas.1, ser autosuficientcs P indcpt."ndientcs. Esta. 
sis:en1atización ayuda .1 que 1., at0nción de otros n1uchachos 
sea mejor. 

A la sociedad se le bcnefic., ._11 ayudar a las personas con es­
ta discapacid.:id, al hacerlos productivos, autosuficientes e in­
dependientes, clin1in:1ndo que sc.-u1 una carg.i ct.·onómica y 
ayud..indo así al cambio de ment.1lidad C"n rcl;ición a las per­
sonas con discdpacidad. 

En general, se prclí~nde que los padres y ter._tpcutas ayuden 
il Id persona con discc1pacidad intelectual ;l vivir vidas con ma­
yor sentido, le ayudan a desh~-iccrse de conductas perjudicia­
les para su ad;lpt.1ción, le cnscll.Hl ,.., prcst<ir atPnción a lo que 
le rodea, a interesarse, en1ocion.usc, comportarse de manera 
n1ás apropiada dentro de su entorno, con lo cual se les está 
reintcgr.,ndo ~u calidad humana. 
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ANTECEDENTES 
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Definición 

Lil Arneric.111 /\.;soci.Hion on /'V'\ental Deficicncy en 1973 se tc•­
flerc ¡1 un funcion .... rniento inte>IC'ctu.tl gPner.11 not.1blc-mcntc 
por deb,tjo del promedio, que- existe junto con deficicnci.-1s de 
oildapt.tción y que 'iP n1.n1ificst.1 clur.tnte el pt•ríodo ele! des.trro­
llo Ccit .... do en lng.111.;,, 1 982). 

L<l nut!va definición, h.tbla cic disc.1p.1cid,i.d rnenl.i.I. y es l;i 
últin1a revisión desde• 1 983, repre!>ent.t un c.Hrtbio (~n l<t íonna 
en que se concibt•n <l l,i.s pcrson.1-. con t>St.1 di.-.c.1p.1cid.uJ " se 
refic-rc> ,, lin1itacione>s sustanci.tll'S l'l1 el furH.:ionan1iento prP­
sente. SP c.tr.'lclc>riz.1 por un funciun,uniento intdeclual sub­
norn1al '>1gnific.1tivo (70-75) que Pxi<.t(_• cnncurr('nlen1entc> con 
lin1ílaciones rel."lcinn.1d,1s .'l dos o m.'is dP las d(_•!>tteZ.l!> .-idapta­
tivas ;1plic."lbh.--s .1 la'> siguiL·ntPS .'t1t>,1s: con1unic.tción .• 1utocui­
dado, vid.1 diari,1, soci.1lización. uso de l<t co1nunic;ición auto­
direcdón, s.1lud y seguridad, ac.ulé1111ca.-. funcion.1IPs, ticn1po 
libre y lr<1b.110. L.1 discapacidad rnent.ll se n1anific~t.1 .1nt<•s de 
los 1 8 <tiios" CAAMR, 1 992 f..'11. Encuentro Anua.I ~obre Discapa­
cid<1d f\.1<.-ntal). L.-i importancia del nUPVO pilradigma en el que 
se bas<t l.1 definición, (_•<O. que h•tct· hinc."lpiP C'n los apoyos, <tn1-
bientes natur,1les y en dar h.lbilickuh~s. intPnt.1ndo ver, su nivel 
de funcionan1iC"nto en un .1111bil~lllt• n,1tural. 

Es n1uy in1pnrt.u11e connc(_·1- qtu~ ah.Hc.1 ¡\ un sector ;:in1plio 
de la pobl.1ción, por lo que ,1 conlinu."lciún se h.1Ula de lil prc­
v.1lt•nci,1 drl prohlc·1na. 

Pr(_•v."llPncia. L.1 01'\.15 sc-f1.1l;1 qut> .1lrt'ch·dor dP un 1 0'}:, de 
l.1 pobl.1ciún n1undi.tl rt•quierl'"' t•duc.lcic'111 PSpPci.11. de eslt~ 
porcentaje· dt•I 2.:. ."ll 2.U'}~, padc>ct>n disc.1pacid.ul intclcctu.::11, 
estos d,110~ se· consirk•r.111 v.llidos p."lr.1 nuestro pais. Según l.1s 
investigaciones en curso que se rnt.•ncionan en el docun1cntu 
"La Educ.1ciún Especi.11 en f\..'\cxico" (SEP, 1985) , de este por­
ccnt.-ijP, el 25'}~, son profundos {Kohler en Coron.ulo, 1980). De 
lo anterior, ~l.' deriv.t que el 75•¡;, rP.,;t.1nte tienp posibilidades 
de ser cduc.ido~ y rehabilit.ldo~, C'n cu.into su potC"nci.:11 lo pcr-
111it.1, p.lr,l ello, se requiPrc conocer l.1:- cl.1siíic.1cionPs que se 
describen .1 co11tinu.1ciún 

Clasificación 

Est.1 se rc.1liz.1 c>n b.-1.-.e ,1 los d,1to~ que brind.1 l.1 medición de 
cociente intclt_~ctual. en las diíer(_•ntcs pruebas psicon1étricó\s 
que se n1encion.1n: 

1. Discapacidad 
intelectual 
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Frontera 83-68 
Medi.-i 67-52 

Modcr,,do 51-](> 
Severa 35-20 

Profunda mt>nnr ,, 20 

18 

84-70 11 12 .1flos 
69-55 8.3 10.CJ .años S0-70 
5-t-40 5.7 - 8.2 ai\os 35-50 
39-25 ].2 S.6 ;ulos 20-35 

mt.>nor a 25 menor a .\.1 .üíos rnt~nor a 20 

Otr;-i cl.1sif1c,1ción es la e.Je l.1 AAMD c>n 1983. en donde se 
considt.•ra que: 

50-55 a 70 
35-40 a 50-55 
20-25 ., 35-40 

menor .1 20 

leve 
moder~-id<1 
~cvero 

profund<J 

De .1qui se dc:-.prPndc la nece!>idad de und Educación Espe­
cial pard estos, y en gc>ncr.11 todos los alumnos, que por algu­
na de .sus c.aracrcrístic.1s físicas o psíquicas. pudieran presen­
tar dificultadc~ de diferente naturaleza o gr<tdo, par;i progresar 
con los program<1s de l.i cscucl.1 regular. los llamados ·"niños 
en dificultad"". (SEP. 1965). 

·-· 
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"Torna de la educación gpner."ll su~ conceptos principales, 
su pcculiaridild radica en las rnodific.:icioncs y .1dicioncs quc­
debe introducir, par.:l super.ir o comprno:;ar illguna deficienci<1 
y, que en ocasiones requi0re de l.1 parlicip.1ción dC' profoi;io­
nistas de otras disciplinas. Comprende objetivo<;. c-spPcíficos, 
prograrnas adicionales o cornplr-rn<·nt.1rins, quP pu(•dcn Ztpli­
c.1rsc con c<tr.'i.cter tr.1nsitorio, o n1.í~ o rneno~ pPrrn,1nente en 
C"I ilul.1 regular, en un,"I escuela o con 01ro~ servicio~" (SEP, 
1985). Sus fines gcner.1le'>, rcspondc-n .1 los dt•I artículo 3o d(~ 
la Constitución y. no deben supvdilzirse .1 lois dificultades, sino 
a forn1ar un."I person~1. (SEP, 1 '1B5). 
Los fines específicos se refieren a: 

a. L.1 c.1pacit.1ción p.ira forn1.ir un.i per~on,"l .--iu1<lno1n~1. 
in1egr...id,1 y p.ir1icip<1nte L'rl su rnL•dio sou,11. 

b. Prevención en la con1unicfad y o;obre el individuo. desde 
su gestación y dur.lnte tod.1 l.i v:da, p.u.1 logr.tr 
al rn:ixi1110 su evolución psicot'duc.itiva. 

c. Aplic<1ción de program.i". par,1 desarrollar, corregir o 
comp0nsar d0ficiencias que los .1fecten. 

d. Elaboración de guías curricul.nes para la independencia 
personal, con1unicdción, ~oci.1liLación, trob.1jo 
y tiempo libre. 

c. lncentiv.:1r la ,-u:C'ptación dc> esl.is person.1.::; 
en la sociedad, haciendo que- progresen los 
principios de inlc·gr."lción y norm.ilización. (SEP, 1985). 

Norn1alización 

La tcndL"nci."l int('rn.1cional fund.11nent.1I, se refiere_•, a la norrna­
liz,1ción, que dic0, que c.1da niño dl'be sPr provi-.to de cduc.1-
ción y un n1cdio a1nbicntc lo rn:1~ cerc.1no d la normcilidad y, 
cuyo objetivo es 1.:-i integración del individuo a 1.--. soc:iedad . Es­
te principio, rcc.1lca J,1 irnportanci.1 de vivir en las condiciones 
considc-r;idas con10 norrn.dcs, tanto con10 sea posible. Surge 
corno una ayuda para evitar el rechazo, segregación, o el trato 
diferente en el n1edio donde se dPsC'nvuclvc la pc-rsona. A fin 
de que pueda tener un grupo de petl('ncia y, .;~ntirst.• aceptildo 
y con posibilidades de p."lrticipaciún. 

Integración 

Se dc-riva del concepto de norrniJlización y, es lil cstr,"ltcgia. que 
se utili7."l dur<1nte 1<1 ed.1d del desarrollo par."l logr~ulo, tit.~ne lu­
gar con l¡i forn1ación sistem.ític<1 de las person."ls con rcqucri-

2. Educación 
especial 
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n"lientos ck• cduc,1<.:iún <-"speci.ll _ S<.> dehP re.1\iz.u en v.u·ios ni­
veh:•s: ilul.l n•gulilr, en ~1upos puquc·1~os, en clil~PS t• ... ¡n•ci.:"lles, 
en csct.1elas t.•spec.:i."\lt--., c·n P\ hog.1r, <-'n ho ... pit.ll<'~. t•lc. ''fin ck• 
no c.\cr en l.1 ~<'gr<>g,-¡riún. 

Alternativas de Educacii>n Especial 
para personas c<>n disca11acidad intelectual 

En México, lile;. all<>rn.1liv<"t<> a nivel S[P son '·'"' ~iguil'nles: 
• Pl'rson.-is con disc,1p."lcid.-.d intr-IC'clu.--i.1 l<>ve. St> d,1. un tra­

tan"licnto pedagógico, c-on lt~cnic.--i.-. individu.1iiz.1d,1~ )' soci.1li­
zadoras Pn l.1s .'trPils ,¡l' indepí•ndl'nci.-. pt•rson."ll, prntl'c-ción de 
l<.l s¡¡\ud, cun"lunic.1ciún, sociliz.u:·ión e inforn-'\,1ciún dl•I c-ntor­
no físico y soci,"ll. ocupaciún. El ohjPlivo es intc•gr.ulos C'll \,, 
cscueli\ con1ún, Pn gn1po~ intc-gr.'ldo~ con el •'PºYº de los cen­
tros psicnped;;1gúg1coc;.. 

• PPrson;;1s con d1sc.ipac id.ld intl'lectu."ll nH1der."\dos y leve-o;. 
Se brinda c•o;tirnuL1ril'>11 t<.•nlpr.-1n.1, tr.i.t.-irnientn ped.tgógico, in­
tegra 5rc.ls curricul.tres que !->e i1np."1rte·n .1 e~t.1~ p1~r ... on.1s, con 

énÍil!>ÍS en los contenidos que contribuyen a la crt•,H:iOn de há­
bitos de tr,"ll.>.ijo y des.1rrollo de h.1bilidarh•o; n"l.Hlu,1les. Se d.l 
un proceso c-scul~1r en cu.Hro r~tap.lS: preesco\ur; 1 o . .-. 60 ck• 
prin"l.1ria; <1prcncliz.-ije 111:1~ rnn1plcjo; cntrc-n<11111L•nto prcl.1bo­
rul complen"lcntado con \l'Cll.)·C'scritur.1 y <tril1n(•tic,l ,, nivrl ~o­
cin-utilit.trín, c,1n;:iliL.ldo .... 1 los Centruc;. de C;1p.1citación dc­
Ed1..1cilci6n Es¡:>l'ci.11 e> lnrlust1i¡1s Protegid.1~. <"n dnnch• se les c.1-
pacit.1 Pn uno o nl..'i.., oíicios. 

E..;to succ.•dP, cnn"lo 1P..,pt1<·~l."i .1 c.-~t.1 problt.·n1.'1tic.1 ,1 nivel 111~­
titucion,,1 y Nacion.11, f.1\t.1 h .... bl.tr del 11"\edio en el que se de­
senvuelve." esta pcrson.l, c;,u contexto soci.11 y f."lnliliar. 

Contexto social 

Se dice que le bienest.H so<...i.11 t·~t<'• b.1sado en \¡¡ justicia, equi­
dad y luncion.u11iPnto cit..• 1a~ intc .. rdepcndcnci.1~. reconocer y 
ilCcptar l."1 divcrsid.td. L."i ~ocied.id ~e supone, qut.• rk•be consi­
dcr.11 a ~lis mh.•n1hros con"lo pc~r ... nn;\s, .1!'>Cgurólndo ~u dignid;;1d, 
dcrec: hos. ,\utodeternlin.1ción, d.'indo\e pec;.o a lo~ recur~os so­
ci.1h.~s y oportunid.1di•-; d<' contribuír a \,1 vid.:l co1nunil<Hi.1. 

Los problc•1n.1.; qut- l.1-. pPrsuna.; con di.:;c."lp."lcid.uk•s enfren­
tan rn l."l .;ncil .. diHI, Sl.' rc.•íit•r«n .1 ¡,, indiíerenci."\ o Px1... lusión. ~u 
p<1rticip.-.ción no <'.S. .1ctiv.1 en la 1nisrna .. Esl(), debido ¡1\ dc.-.co­
nocinliL'nto de• l.v .. p<"rsonas qu<" loe;. rod«an, lo cu.1\ provocu re­
ch,1zo y .1islan1icnto dt! In per:-.on.1 con di~c.1¡.J.1cid."td. Los sen­
tin"liC'ntos de' los p.1dr0s t.1n1bit>n interfieren con c~to, .1..;í cun10 



los prejuicios sociales acerca de la educación y cuidado, sólo 
en relación a los hijos sanos. 

Contexto familiar 

lngalls, 1982 menciona que hay unil tendencia en el can1po 
de la salud mental. que cdda vez se orienta n1<"1s a consider.'lr 
como el icntc, no solo a la persona con discapacidad intelec­
tual, sino a toda la f,1milia, proporcionando servicios a todos 
el los. Aunque en esto hay que consider<ir, l.ls características 
particulares de toda lil fomiliil y. que algunils se ildilptan muy 
bien ill problcn1;:¡ y otr.1s no. Así con10 liln1bicn hay aspo:?ctos 
que se cuestionan en cuanto a la generalización que se hace 
de I<--. problcrn •. ''itica familiar. 

En general cu.indo los padres se entcr.1n de este diagnósti­
co, sufren de un impacto en1ocional severo que puede ser de 
tres tipos (lngalls, 1982): 

a. Crisis de lo inesperado, resulta del cambio repentino que 
sufre el concepto de sí mismos, su familia y del futuro. 

Debido a las c-xpectativils y planes que han generado los 
padres en relación a sus hijos, que siempre suponen que v<ln 
a ser los mejores en todos los aspectos, por lo cual la noticia 
del problema es un profundo e intenso choque p.-.ra ellos. 

b. Crbis de los v;:ilorcs personales. Después de haber pasa­
do por la crisis de lo inesperado, se encuentrc"tn ante valores 
conflictivos, su hijo no posee los v.-ilores de competencia y 
triunfo, que son importantes en la sociedad. Se supone ade­
mc.\s que se.an amorosos y cariñosos con su hijos, los cuc,les 
pudieran no n1ereccrlo por no curnplir con lo que se espera­
ba, ya que no es inteligente, de~pierto, ingeniosos, gracioso, 
quizá es muy lento y físican1entc poco atractivo, por lo que 
hay una ambivalencia entre el rech..izo y el amor. 

c. Crisis de la realidad, se ven enfrentados a problem.as que 
no tenían, problemas de tipo económico que implican l.a aten­
ción c>spccializad<i de tipo médico y terapéutico durante su 
desarrollo, la n1ancra en corno la familia y sociedad van a ver 
a su hijo y si lo van a aceptar, el efecto que este niiio pueda 
1ener en el estilo de vida de la familia y cómo lo ahcrar.l. 

Estas crisis origin~ln diferentes reacciones en los padres, l.-:1s 
cuales pueden ser: 

Culpa, creencia de que hicieron <ligo mal, culpables de lns 
reacciones que tienen haci<l su hijo. 

Negación, evitan hc-iblar del tema, lo minimizan o convier­
ten en un problerna de aprendizaj<.~. autismo o lesión ccrcbr~1I, 
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pero no mencionan el retraso. Buscan entre varios especialis­
tas un diagnóstico diferente, o bien, un~ curil mililgros.,. 

Protección excesiv.1, corno un tipo de formación reactiva, 
renunciiln a todo por .1tender a su hijo. 

Pena. reacción parecida a la noticia de que su hijo ha muerto. 
Aceptación, re;icc:ión s.,ludablc ante el hecho, percibe las 

aptitudl~S rcilles e.Je su hijo; ._1front., el problen1a dl.' 111.incra rPa­
lista; trata de brindar b mejor ayuda médica, cdurativ., y re­
creativa dentro de sus recursos sin buscar la cura n1ágica; es 
tolerante, acepta y no abandona ;1 sus otros hijos. 

El tipo de reacción depende del conocimiento que tengan del 
problema, por lo que se requiere de una orientación familiar. Es­
ta deberá ser de acuerdo a su nivel cultural, social y situación 
particular. La asesoría tiene como objetivo aumcnt.1r los cono­
cimientos acerca de las causas, pronóstico. técnic01s y el mane­
jo de sus propias defensas y ansiedades. (Confcdcr;ición en pro 
del Deficiente Mental, 1 980). Se busca que los padrrs propor­
cionen !->cguridad, confianza y un ambiente propicio para el de­
sarrollo de las capacidades de su hijo, así como propícic'lr su me­
jor adapt .. 1ción al medio en el que se desenvuelve. 

Se prcscnt<m otro tipo de problemas como la preocupación 
acerca de la atención médica, que, muchas ocasiones se les 
tiene que brind.:lr de manera especial y que implica gastos 
fuertes para los padres; el modo como las personas cercanas 
van a tratar al niño y si lo van a aceptar; la altcrc"Ición en el es­
tilo de vida de l<t fan1ilia; la atención prolongada que tendrán 
que brindarle y lo que sucederá con ellos si los padres faltan. 

En relación a los hermanos. parece ser que la aceptilción y 
el milncjo de la situ.,ción tiene que ver con el grado en que los 
padres lo hilgan y, se reportan resultados muy variables al res­
pecto. (lngalls. 1982). Necesitan ilpoyo, respeto, comprensión. 
información y entrenamiento (Edmunson, 1985 en Castillo) 
pl.:\ticas, c'lyudar a su hermano en la socialización, como maes­
tros. compañeros de juego y para las conductas ildecuadas de 
interacción (Stonernan, 1937 en Cc'!Stilfo). 

La persona con deficiencia intelectual, tambien se ve afec­
tada por las respuestas de la familia, según señilla Carnie. 
1 983 (en Castillo). dice que la familia debe c,prender a mane­
jar las demandas del niño. buscc1r la rnc-inerc, de seguir mante­
niéndose y. estimulándose al mismo tiempo que lo satisfacen. 
La estructura de la. fomilia debe reorganizilrsc, de manera que 
nadie c~uguc el peso de los cuíd~ ... dos que se necesitan. El ma­
yor impacto depender.l del éxito con el que la familia lo en­
frente, porque determinará la calidad de vida de la persona 



con discapacidad y. de la misma familia (Victzc y Coatcs. 
1986 en Caslillo). 

Beckm.1n y l3cll (1981 en Castillo), mencionan que las ca­
raclcrístic.as del niño influyen en Ja actitud de la familia, por 
ejemplo, su físico, el diilgnóstico, la edad, sexo, cuidados c>S­

pccialcs, problemas de comportamiento, rilmo de d0s.1rrollo, 
temperamento y, sus respuestas a los cstin1ufo<;. 

Fricrdrich y cols. ( 1985 en Castillo). se refieren ,, que la ac­
titud de la familia cJppende de sus crcPncias, recursos, salud y 
energía, .1sí como el ~"l.poyu soci.11 con el quC" cuentan. 

Begab (1966 en Castillo), aclar.1 quP el impacto depende de 
la experiencia de los p.1dre•;, SlJ<> recur~os. educ.lción, cultura, 
valores y cstabilid.1d de la relación cunyu~aL 

Kl'w (1978 en C.1<.tillo), h.1cc:> hinc.1pie c-n la in1portancia de 
1.-:i con1unicación abierla y, que d. mayor intPr.1cción, habrá 
rn<lyor conocimipnto de las expectativas reales. 

La f.:u-nilia es nluy irnportante p.H.1 l.1 integración y desarro­
llo de la persona con disc.ipacid.1d intelectual y, se preocupa 
entre otras cosas por brindarle unu opción educativa, para lo 
cual se han mencion.1do las ultcrn.ativas que cJ.1 la SEP para su 
atención. Existen otrd.S alternativas adPmás de l;is oficiales pa­
r.:1 el trat.:1micnto de estos pacientes, como son los Centros de 
Capacitación para la vida independiente. 

., . ..,, .. · 
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3. Centros 
de vida 

independiente 

Par.l cxpliGtr algunos de los principios b.1jo lo<> cu.1lcs !'.C ri­
gen este lipo de Centros, se.- cit.-in .1lgunas de la!-> invcstig«cin­
ncs realizadas al respecto. 

DC"ver (1 q35) dC"fine 1,, indc-pPndencia dP lds pt·rson.1s con 
disc.1pcidad intelectual en términos de que puC"d.1n ir a donde 
otras p<•r<;Onils van, h.1g;u1 lo que otro.e; hacen y, su cornport.-1-
miento no PSI<°· fuc.·r.1 de lug.1r. E!"tc es uno de los principios que 
dc-b(• incluír un prograrna, 

Rot1~g.1rd (1985 en SiperstC"in) mc11ciona qup 1.-i<; .írc.1s in1-
portc.lntcs par<1 l.1 vida c..•n COfflUnid,,d son: n1ancjo don1éstico, 
habilid.lClc<> sociales y habilid,1dcs dc- .1utocuid.1do. Por su par­
te, Devcr { 1 990) menciona que bs <\reas que con-1únn1entc 
funcion.1n y se aplican c_•n otros centros son: vid."l prtictica en 
el hogai- y en l;:1 con1unid.:ul, desarrollo(" higicnC' per~onal, vo­
cacion,,1, ti(_~n1po libre y lr,1nsport.irsc. T.:t.nibicn 1nencion.i, que 
los sci-vicios p .. H.l éo:,t.1s (>crson.1s, dcbC"n f.1cilit.1r l.1 instrucción, 
a fin de que viv.111 en la comunid.:ld sin supervisión. aunque 
cxistt·n .ilgun.1s piH">On<ls que pcn sus misn1us lin1it._1cioncs, re­
qu<:>rir.ín siempre de ciert0 tipo de supervisión o ayud.1, lo cual 
dcbc-r.l contrn1plar<oe en cu.1lquiC"r centro. 

S111ith ( 1992), se refi0rc .i l.i cstrcch¡1 rc-1<.ición que- debe exis­
tir cn1rc el progr.;-ima y. criterios de ejC"cución clilr<in1cntc defi­
nidos, en cJondr los progran1as Sí! dcb1:•n basar, en L1s nc?cesi­
d,1des de los alun1nos. Dentro de- las ventajas que- esto arroj."l, 
cst/t. el hecho de la v¡¡lidc:-z, ya que los contenidos ~e rcíicrcn 
c:r.:actan1cnte a lo qu0 sP ha H'visado y es necPsario trabajar, 
esto indi("'a lo quP se ensrfi.,ir:t o pedir:1 .i los n11. .. 1chachos y. 
pcrn11tP clilbor.,r llrl pl."ln individual p.tra cilda uno dP ellos. Es­
tos rcsult•1dos indican .11 ter,,p("uta, en dónde ubic~u .11 muchil­
chos, que habilidades rPquierc y, esto h.:\r,\ el program."l rclc­
vanh! p.u~1 l.\S nPc:e~id.idec; el(._• c.1d.1 uno.Tarnbicn insiste (""tl 

quP el pro~~r~1n1.1 .-.e revise periódic.H11cnle, por un equipo in­
tcf'disciplin;lrio. 

John~ton y Shook (1993), h.:lcen unil <k•finición clara en 
cuanto a l.1s funciones específcas que debe d<'se>nlpcf1.i,. el 
pr.rsonal qu<~ trah.1ja con las personac. con dic;capacidad inte>­
lectu<.il, pn cu.u1tn a discf10, aprobación, c;upcrvisión y moni­
torco de los -:;crvicioc; dPI prograrnc\, ya que existe l,1 necesidad 
de conocin1iPntn.-. específico"> y difc-rc•ntE:'._ niveles dC' cxpcrien­
ci.1 y Pxpertos. Dice qu0 un servicio efectivo, es aquL•I que in­
corpora rnccanis111os de control de lils intervenciones que in­
tent;1n tr.1h."lj<u con las pprc;on.i ... E<;tn ,1c;egura ciuc- los progra­
n1.:is ~on .1prob."ldo~ por pC'rsun.11 Cilp.1cit.:ldO '>'los h."lCl~ cficien­
tC's. T.1n1biPn hal1la del !->i,tPn1a de' n1nnitcHeo, el cu.,I debe h<l- .. 
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cerse por personal cap;icit.ado, utiliz.1ndo los rc-sultados pilril 
modificar los programils contínuarncntt>. La supervisión r:fo los 
supervisores, l;t importancia del manu<1l que provccr.'i de detil­
lles acerca de la operación del programa., incluyendo la defi­
nición de los procrdimiento<>, categorías. los criterios de eje­
cución y. cómo interpret.lrlos, acioncs que- se deben realizar 
durante la clabor<ición del progrilrna. 

Es muy importante c-onsider.'.lr que flores y Vida! ( 1988). di­
cen que· éstas h;ibilidades aprPndidas C"n 1., escueltt, se dPbcn 
apoyar por las persona~ que conviven con el n1uchdcho, ya 
que, lo que se pretende, es su integración .11 n1edio. 

WilC'r (1981 en Siperste>in) encontró que f;is personas que 
ib11n de l.l cornunidad a la residenci.1 en una institución, te­
nían hilbilid.1de!> !-OCÍilÍt::·-. pobres, peru excelentes habilidades 
de au1osuficicnci.1 y vid.l comunitaria, lo cual sr~ debe consi­
derar en l.1 el.ibor.1c1ón de los programJ!>. 

El objetivo de• n1cncion.lr todos estils investigaciones, es el 
de dilr un contexto y fundan1enlo ¿1 l.1 crc-,1c-i6n y , el funcio-
11an1icnto de éstos ccnlros. 

Estos centros existen en paísPs del primer mundo y ya tie­
nen muchos aflos funcionando con el fin de capacitar a fils 
personas con discapacidad inlelectual, en este caso, p._1ra la vi­
da indcpendic."nte y 01utosuficiente, a fin de que no se convier­
tan en unct carg<l socizil ni f.1mili.lr, sino que se vucfvzin pro­
ductivos. 

En México se han creado dos Centros con esta fin.ilidad, 
uno de ellos es C<lp.:icitación y Des.arrollo Integral, A.C. CAOI 
y el otro es el creado por la Confeder<,ción en pro de las per­
sonas con D<!fici,mcia Mental CONFE . 
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Capacitación y Dcsarr-ollo Integral, CADI es un.:i Institución 
privada no lucrativa, que tiene como objetivo lit dignificación 
de las personas con discapacidad mental, f;¡s cuales tiene el 
derecho a ser entrenados para participar de 1nancra activa 
dentl"O de su núcleo familiar y social. Esto es, a ser producti­
vos e independientes. Lo cu<1I cilpacita a la persona para la rc­
cupcr~"lción de su autoestima, restituyéndose su c-Jiginidad indi­
vidual, f."lmiliar y social. (CADI, 1992). 

Creación 

El Centro se creó hace 1 2 años, con la preocupacic'>n de dar 
atención i\ lilS personas adolescentes y adultas, que requerían 
de una preparación pal"¡-¡ logr.u l.i. autosuficienci<l e indcpcn­
dcncin. En ocasiones h:ibí.:ln cursado la prin"iaria especial y re­
quedan de seguirse preparando, en otras era su prim('r acerca-
miento a un entren.--itniento. 

Los alumnos qur ingresan son en su mayoria limítrofes, me­
dios y un porccnt."\jc n1enor de moderados, los cuales en un 
inicios<:> ubican dentro de cst.i.s catcgoriac;, a fin de determinar 
si el Centro puC"dc brindarles lil atención requerida y , si ellos 
poseen el potencial p .... ra recibir el pntrcnarnicnto. 

Instalaciones 

El proyecto de CADI implicó la construcción de cu<ltro edifi­
cios en un terreno de seis mil metro-; cuadrados, ubicados al 
Norte de l,"l Ciudad de México. El prograrnil uspir."l a brind<lr 
atención d 500 jóvenes, 140 viviendo en las instdl.:iciones del 
Centro y 360 acudiendo con un horario continuo. 

Para la realización de este proyecto CADI curnt.1 con un 
p;itronilto que es el cncilrgado de reunir- los fondos para ello. 

El prim0r edificio es lil Residencia, cucnt., con 1 8 departa­
n1cntos par., seis pc>rsonas y ocho dcp'1rtamcntos paril parejas. 
Cada dep;ut.,rnento con dormitorio, sal~"\, cocinct."l y bailo. 

El s.cgundo edificio es c•I Ct_•ntro de Vidil Cotnunitaria, en 
donde se enlren~u1 los prrJCPsos de soci<iliz.1ción y pasan su 
ticn1po libre. Consta de: lav.1nderiil, con1cdor, cocina genc.•rc,l, 
taller de cocin.,, cafetería, girnnasio, regaderas, salón de belle­
za, Sillón de juego~ ck• mc<>a, sal.1 de juegos (billar. ping-pong), 
sala. de música, Sil.lu de televisión y video, consultorio dental, 
consultorio médico, enfc-rn1c>ría, rPsiclenciil p.ir.t n1é.•dicos y 
consultorio tnédico. 



El tC'rccr edificio es el Académico-Administrativo y cuenta 
con: <1ulas en las que se reafirman los conceptos bt1sicos de 
lectura. escritura. aritméticil, sexualidad, tirmpo libre, discipli­
nas para el hogar, talleres prevocacionalcs, taller de pintura, 
taller de teatro, etc.; tic-ne cubículos con c<'lmara de gescll pa­
ra la terapia uno a uno de modificación de conducta y para el 
entrcnan1icnto de los terapeutas; cubículos de psicologi.,, tra­
bajo social . asesada y escuela pur.i padres, terapia de grupo; 
rninisuper; un taller de rnultimedi<t p.uu la elaboración de ma­
teriales; auditorio; bibliotcc<1 para alumnos, biblioteca para 
profcsionistas del área y oficinas adn1inistrativ.,s. 

Estos tres edificios est,'ln tern1inados y aún no están funcio­
nando a su mclxin'la cap<lcidad . 

El cuarto edificio e<> lu lndustri;1 Prott--:gida, el cual C'St .. 'l en pro­
yecto y albergar.í los to:1llercs que darán (.~I sustento a los trabaja­
dores que egresen del program.:t. Se planea tener talleres de rne­
cánica, elaboración de vasos, reciclaje de tapones de botella, 
costura, vulc.1nizador."1, in1prenta, ser1gr;_1fía y en1paquctacJo. 

Equipo inte..-disciplinario 

El equipo tr.:tbaj<t de manera intc~rdisiciplinaria y está confor­
mado por: psiquiatr<t. neurólogo, médico, dentista, psicólogos, 
pedagogos, Lic. en Educación Especial, maestros de talleres, 
maestros de Educilción Física, personal administr.,tivo, perso­
nal. de intendencia y servicios. 

Las terapeutas, tienen un nivel de licenciatura y, después, 
una especialidad de un arlo de internado en Educación Espe­
cial y Problemus de Aprendizaje. Este entrenamiento se brin­
da dentro de la misma Institución. 

El equipo trabaja en 101 atención del alumno de manera in­
tegral, desde el diagnóstico, conformado por todos los espe­
cialistas de las diferentes áreas. En psicología. se realiza en ba­
se a un n1odelo diagnóstico- prescriptivo, con análisis de ta­
reas, que ubic<ln al .ilumno de acuerdo a l~"ls destrezas quepo­
see y. a las que habr{1 que enseñarle en consecuencia. La eva­
luación, entonces. se refiere a criterio en donde se comparan 
la ejecución respecto a un don1inio particular, o, en relación a 
una tarea determinada (Macotela. 1992). El programa para Cil­

da itlumno se dcterminil en equipo, su seguimiento y ajustes 
se van realiz.1ndo, tambicn, con la opinión de los diferentes 
expertos en todas las áreas. Esto se lMce en reuniones periódi­
cas con el persona 1 . 
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Modelo 

Básicamente el modelo con el que se trabaja es el "Bccon1ing 
lndcpcndent: A Living Ski lis Systcrn", edit.1do en 1978, por 
Ann M. Wcsl¡¡w.-iy Human Services A"isOciiltcs y Tony Apollo­
ni, PH.D. Universid.-.d del Estado de Sonorna, Edmark Associa­
tes, BcllPvuc, Washington. 

Es un Manu.i.I con ocho .\reas de trabajo, cuya estructur.l 
básica consta de lo siguiente: un indice general, un.--. intro­
ducción .-:il manejo del m.i.nual y sus diferentes secciones, un;t 
explicación del m,anejo de los registros, una sección de crite­
rios de ejecución, una intl"oducción a cada área y las fichas 
de trabajo. 

Las íichas de trab.1jo contienen: :trca, sub.'trcil, objetivo, ob­
jetivo de ejecución, Tclación con otras habilid,1dcs, matcri.1lcs 
y sugerencias p • .r.1 la instrucción, 

La evaluación, con los crit<•rios p.ua c¡tlific.1r, corno .KJqui­
ridu, en proceso o no adquirido un objetivo. los objPtivos se 
planteiln c>n térn1inos conductualcs. por lo que lo~ criterios de 
ejecución, indican clar.1n1cntc lilS c.u.tcterístic.-is de l.1 con­
ducta rpsull<tnte para c.1d.-i objc-tivo. 

El manual, por provenir de otro país, con una re.1lid<td so­
cial y f."lmiliar muy diferente a la del nuestro, requirió de mo­
dificaciones, por lo que el equipo de CADI, a c.-.rgo de la 
Coordinación Ac<td<"!-rnica, realizó a lo l.1rgo de cinco años, las 
modificilcioncs P'~rtincntcs. Esta coordinución er,, rcsponsilbi­
lidad de la autoril. 

Areas de trabajo 

Después de l.:is rnodific.icioncs del manual y, de .-icucrdo con 
las necesidades csp0cífic.-is ck· los alumnos y fomili<ts de CA­
DI, se diseñaron ocho .l.rcas de trabajo, que no corresponden 
tal cual .--i lils pl.1ntcad.1s en el modelo citado. Las árc.u qucd.1-
r-on como sigue: 

1. Mi1ncjo Person~1I, que ticnl~ l"1s sub.írc01s de : higiene, sa­
lud y segurid;id, vialidad, conciencia cívica, uso de bicicleta. 

2. Des."lrrollo social, con las siguientes sub.'\rc. ... 1s: identifica­
ción personal, relaciones inlcrpersonitlcs, convPrs.,ción, se­
xu<tlidad y hábitos c,J comer. 

3. Manejo doméstico, con subárc<ts de: sala, recámar-a, co­
medor, cocina, baño, lavado y planchado de ropa. comprc'lS, 
planeación y prep<tr.,ción de <llimcntos. 
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-l. Ac<1dc.'>rnicas, con sub:1reas corno: k•cto-escrilura, dorní-
nio de los números, aritrnt'•lic.1, rn.inejo 

del dinero, medidas, tiempo, c.,lendario y lcnguilje rn<tnu;1I. 
5. Tietn¡Jo LibrC', en casa y en l.1 con1unid,1d. 
6. Prevocacion;i/, h:ihito-; par.-1 f!l Tr,-ibajo, habilidadt•"' espC"­

cíficas de clasiiic.ación, en1µaquetaúo y ;.un1ado dí> piezas. 
7. lndustri.-, Protegida, hábitos para el trilbajo y habilidildcs 

específicas p.ira el des.:irrolln de una labor en l.1 industria. 
8. Residencia, en donde n~illi7.tr.tn su pr.ictica real de vida 

independiente. 

Técnicas 

Principios de las Terapias Conductualcs 
El entrenamiento bLi.sico a los alun1nus, se brinda de .1cucrdo 

a los principios de la f\,:\odificzición de Conducta. OC"sde el cs­
t.tblecimicnto de rcperlorio'> b.'lsico~ cuino : ;1tención, discri­
minación, cuidado per.,onal, n1anejo de conciuctas probk•má­
ticas, conlrol n1u!>cul.ir. cte .. ha~1.1 PI enlren.::11111en10 en l.is di­
lcrentes :ue.::is n1Pncion.1d.is. 

Los vbje>tivos st.• lorniul¡tn en térn1inos de rnctas conductu.::t.­
les; sc- .maliz.-in las t.irc;1s irnplícit.i<i <'fl r.1ci;i objP!ivo c-n activi­
d.1de!> y h.1bilidadcs cornponentcs; Sl' disef1ó 111 in~trucción con 
base a los con1ponentrs nicncion.'ldos; se enseña y evalúa; se 
corrige o ajusta, cu.indo el alun1nn no logró cun1plirlos. Est.'ln 
rpcf,-ict.,dos en iunción de lo que har¡'t el alumno, términos ob­
servdbles, con la cspt•cificación del nivel de ejecución requeri­
do y, los tipos de .1yud.1 que se le p1.u•d\.•n l>rind.lí, cadzi objeti­
vo se rcfi<.•re a una sola conducta. Todos estos objetivos son úti­
les para la vida di;iri~t de los alumnos, !.C trabaj;i enseñando la 
conducta, luego gc:ncraliz.:l.ndola y rnantC'ni(!ndol;i. 

Enscrl.indo conduct.1. se refiere .1 n•,1liz¡u un c.-irnbio c-n las 
condiciones para lograr , l.i conducta objetivo, se aplican las 
contingcnci.as nece!>ari.ts para producirlo (<tpoyos, reforzadores}. 
Toda<> las conductas del sujC'to que se acerquen a lo que se pre­
tende, se refuerzan. Los cstírnulo~ de .1poyo pueden ser físicos, 
verbales, instigildores o prep.'lrildores, intC'nnitPntes o con1ínuos 
y, poco a poco cJpbcn irse rctir~indo hast.1 que la conducta se rPa­
lice sin ninguna ayuda. No se puC'de pas.ir de un paso ~'l otro sin 
haber cubic-rto el criterio de ejecución en el porcento1je indicado. 

Se selecciona un objetivo o conducta niela, se descon1ponc 
en pcquc1ias unidades o secciones y se ensef1a c.-ida una por 
scp.'lraclo. Emp('z.1ndo por ilqucllos clP1nentos de la conducta, 
en lo que el n1uchacho podr.'i tener Cxíto. p.1r.'l poder refo.rz.u-
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lo y facilitar et apr0ndizajc, a\ 1nisn'\O tiempo que se \e hace 
sentir bien por hacerlo. Inicia con aproximacion~s .1\ objetivo 
final y. después, sólo aquetlns que cst.\n rn.\s ccrc.l del objeti­
vo planteado, hast;\ llega!" a la conducta met.t. Los ..tpoyos se 
l"eficrcn , a guia!" al 1nuchacho, verbal o físic<ln'\cnte, hacia la 
acción. Esto se hao~ "' principio, Y"' qllc el objetivo C"S que lo 
huga por su cuenta, de 111.:lnc-ra indcpc.:ndientc, por lo que se 
van dis1ninuycndo los ilpoyos, eli1nin;-indo gr<:ldualrncntc lil 
ayuda, manteniendo los rcforzndores, trans\,'ldundo los refuer­
zos a la conducta no apoyad<l. Las órdenes o instrucciones son 
explícitac, y clar¿1s. La t.>nsciianza se d/1 en cns,"l.yos o unidades 
de cnscñ.-,,nza, iniciando con 1.is instrucciones y tenTiinando 
con las acciones del n1uchacho. La intención es presentar las 
instrucciones y el nl,1teri.1l de n'\,lnera clara y concis,1, en un 
conjunto pequeño y ordenado con un comienzo y conclusión 
definidos. Se (·l.-1bo1".1n registros de- lo que- sucede en l.:t'> unido­
des de enseñanza, p;ua poder evalu<u el progreso individu.:tl 
de cad.1 much.Kho. 

Generc,fiZilCión, es decir, 1.-i conductil adquirid,, en unas 
condiciones, SQ d.'l en otrao;. difcrentps_ Lo idc.:tl ser.'l que lo 
conducta. se prc~cnte en cuulquic-r csc::(_·nario en donde se de­
scnvuelv.:t el n1uch.1ch<J. E~ta se d:\ de dos rnil.llPl"."lS, genel"ali­
zación de estímulos y la de re5pl1Cs\a. 

a_ Generaliz01ción de estímulos, pl<ln\e,, hast,"\ qué punto 
una conducta .1dquiri<l<> en un¡i, situ."\ciÓn, se rPpruducc des­
pués en otra, aún cuando ésta no C5tuvicr,-,, ilnplicJda en el 
oprcndizaje origin<il. Para e\lo se trob<ija, por ejemplo, en di­
ferentes escenarios, con diferPntcs inshuctorcs. 

b. Generalización rk• respuesta, h<.1.st,1 el punto que se pue­
de producir un can'\bio en un gr.:i.n núrnero de conduct.ac, tra­
boj.:-indo sólo con un."\, facilitando que se den respuestas fun­
ciona\c.,,, d.-1.ndo habilidades de autonomí~1 personal y de vid<t 
práctica, <landa opciones p<lra C"lin'\inal" la autocstimulación , 
favoreciendo el uprendiz~ljc obscrvacionn.1, d.'1ndo Oh"lyor im­
portancia u los rciol"zadores socia\es, favoreciendo <'1 reforzn­
micnto intrín~cco a \a tarea o a la conducta. 

/\rtantcnimicnro, se seguir.'\ pidiendo la ejC"cución de \a con­
duc1.1 despu(~s de que se halla tenninado el progra.m;1, durante 
los n'\eses posteriores, par¡i subcr si no ~e ha olvidarlo, en oca­
siones, esta conducta forma p;"trte de progrélnla., posteriores, por 
lo que implica e\ sc-guir practic.'tndo\11. Tambicn ayuda el que 
los p.1drcs, trabajen en casa con las habilidades <ldquiridas, re­
forzando e.Joda vez 1nás de nlanera social, con habilic.ludes fun­
cion~llcs que practicará dicni01mcntc o gran par\e del tiempo. 



Cada ficha, indica el nivel o repertorio de entrada que de­
be tener el alumno paril el logro del objetivo a trabajar y, ade­
más, con cuales otros objetivos se rcl.:lciona la actividad. 

Los objetivos se rcillizaron en U.he a un n1inucioso .an.'l.lisis 
de tareas, que desglosó las activick1dcs a realizar en diferentes 
niveles, b:1sicilmcntc en tres: ..i.vanzados, rncdios y severos, lo 
cual implici1b.1 una explicación m,'l.s detallad.:i, entre más seve­
ro era el caso. 

Antes cJe la cnst-f111nza de una conducta u objetivo, se eva­
lúa al sujeto para C!>tablecer si tit.-nc 1~1 habilidad y cómo la tie­
ne, cstaUlcci(!ncJosc así una línea base. 

Se utilizan rctOrzadorc-'> , lo~ cu.1lcs y.1 se conocen para ca­
da uno de los alun1nos, en b<.1sc a la Pntrevista de entrada con 
los padres y, en l,1 cv.~luacitJn que l.1 tcr,1pista hace del mucha­
cho. Lo~ reiorz.1clurL·s que se utilizan ~on prirn;-trios o 'iociales, 
de acuerdo .~ l.~s preferencias y gr.1do d<:! capacidad del alun~­
no. El rcior.z.-idor pnrnariu .,e aco1np.:tt1a d~~1 social, a íin de ir 
retirilndo poco apoco ('I prin1ario y sustituirlo por el socicll. Al 
principio el rcfurz.1dor e~ continuo, luego, intermitente, hasta 
quedar en un progr.1m.1 de intervalo v.triable, ."lunque en oca­
siones, lo.,; <llun1nos 1nt1s severos sólo rc.:tlizan l<l'i actividades 
si existe un reforzador de µor medio. 

El establecin1icntu de 1<1 línea b.1sc, lo rei1liz:~1 la tcr;:1písta en su 
área de tr.1lMjo. con urM obser..-.~ción oo,istcn1.'tlica de los objetivos 
.l cubrir en su·<'lrca, después de realiz:.~d.1 la observilción, elabora 
el progr~una a trab.1j.:lí, a~í corno el grupo en el que habrtt de ubi­
car di alun1no de acuerdo il su nivel de repertorios de cn\rildd. 

El cntrenilmicnto ,1pliCét cstírnulos de apoyo y reforzadores, 
en cuanto di 1naterial de apoyo se requiere de mucho n1aterial 
gráfico, que ilu5tre ,1\ .1lurnno Cilda una de las .Ktividadcs a 
realizar, a fin de que con el tiempo lds sistematice y sólo ten­
ga que verificarlas en oc.1siuncs, µ.ir.l re.tlizar una ~ecuencia 
de acciones. Otro tipo de .>poyo que se requiere, es la clase de 
ayuda que se brindar~'\ al alumno, la cual puede ser física com­
pleta, física intermitente o verbal. tratando de eliminar cada 
vez este tipo de ayud.1s, hasta que el alumno logre el objetivo 
de n1anL'ra indepc>ndiente, lo cu.~1 no sien1pre sucede así y se 
hace ltt aclaración ,,t respecto. Los criterios p<utt pasar de un 
objetivo a otro, si éste se ha cubierto o no, están esp(~Ciiicou.lo:. 
en los criterios de evaluación. 

Corrección de los programas, se vcriiictt que no h<t.yan fal­
tado repertorios d<' entra.da en el !:iujcto, si requiere de rn~\s 
ayuda o de otro tipo de ayuda, si hay que desglosar más las ta­
reas, si el reforzc""l.dor funciona, etc. 
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Se registra cada día y cada 01ctividad qut.."" re.1liza el sujeto .a 
fin de llevar un control de su progrC'so. 

La explicación de el rnanejo de ésta técnic.'l se b.1'>6 Pn los 
"Elementos de Progr.'lmaci(Jn C'n /\.1odiiicación rk• Conduct~1" 
que plantran Galindo, l.Jt:rn.11 y Cols., T 9BfL 

Es importante n1encion<1r quC' par.1 PI n"l,'lnejo de conduct.1s 
pr-oblen1,ítica<"> se crnplf'il la tc~cnic.1 des.irrolf¡1da pnr lva;tr Lo­
bas, la cu.11 SP describe a continu.lCión. 

PlanlP,1 que existen tres tipos de conduc-1.1-. problema: l.1s 
conduc1.1s quc> inlPrfipn•n con t..•I ,1,-uC"ndíz.1je, las quP interfiC'­
ren con l.ls h,1bilid.1des ya aprendid.ls y. l.1s quP cre>.1n desor­
den y caos C'n la f.1nlifi,1 o n1Pdio an1bicntc o <">on peligrosas 
p~tr¡t (•I niño o los dern.ís. 

Explica el patrón Al3C, antPCedcnfl_"', conduct.1 y cun<>ccucn­
cia. Ubic.índolas dentro de- un contexto identiíic.1hh~. los .1ntP­
ccdente-s y las cons<.•cuPnci.1c;; son npcesaria<> p.1r,1 e>ntc-ndPr 
uncl conducta. Ubic.1 ,1/ .1ntecC"dcntP con10 Pstín1ulo directo 
plaru~."llfr) con .111h•rioridad; l.1 conduct.1, corno l.1 rc•..;puc:-~t.1 del 
nif10 e<>pL•rado o inPsp('r,1d.1; y la consccuPnci.;i pl.1n(•.1d,'l con 
.-intcrioricbd y.'l -c;c~t positiva o nc>g.11iv.1. 

L.1!'> consC"Cuenci.1~ puedC"n ser de .. cuatro tipo-;: primari<1s, 
comid.1. jugUPte~ •• tctividadl"s; sociales, corno el .1prob.1r vcr­
baln1ent<.• o con gf'stos; negiltivos, quit.1ndo PI rcfrnrZildor pri­
m.'lrio o soci,11 y C;l<">tigos que puPdL•n sc-r .1vPrsivo._, tien1po 
fuer<t o sobn:•corrección. Los prirnarios ')-' soci.tle..;, <.;rHl conside­
r.1dos corno reforz.1dnres positivos y los negativo~ y 1•1 castigo, 
son con..,iclPr<1dos rc•ior;r..lfforc-<"> negativos. 

El proct•dirniento p.1r.l PX;lrninar la conduct."l cnnsistP en: 
espcciiic:ar la conducid con ex¡1ctitud, n1edir l,1 conductil .1c­
tu.il c-01110 refcrenci;1 futura r•n frccucnci,1 y dur.:lción, idC'ntifi­
c;tr lo .1nlcrior con el p.urc'm ABC. 

SP inici.1 el progr.1111a. p.lrticntJo de que p.H.l que se dé- un 
c.u11bio Pll l.1 ronduct.1, dcUL• darse ilntt>S un can1hio en el .1n­
tect~d<'ntc o en J,, consecuencia. 

El c.1mbio f~n l.t consecuencia. Al ínici.ar un programa de 
enseñanza de un,1 nuev,l conduct,l. se fr.'lt.1 de .:tpoy.u ~n los rc-­
forz<tdorc-s positivos. Si C'I progran1.1 tr,lt.a de err.1dic.1r de- inn1e­
diato una conducr.t. como: agresión. auto.1gresión, <.->te. o si ya 
se sab<.• con certez.1 que.• es un.1 conduct.1 aprendid.t. y gencr.:.­
lizada con ,nlleriorid.1d, se U<">.1n los reiorzadon~5 rH•g,1tivos. 
Las mcws conduc1u.11Ps, h.iLr.~n de seleccionarse, .-i fin de que­
den al rnuchahco beneficios inmediatos y a largo plazo. ~nles 
que n.1d.:l, velando por su int('rés, Y·" quc> en ocasiones. un ob­
jetivo que <.~s bC'né-fico p.1r.i un.1 persona, puc>dc ser perjudicial 



p.'.lra otras. Por Piio, debe sopesarse en contr.1str.• con l.1s nece­
sidades de l.1 socic·d11d en su conjunto, para lo cu.11 es in1por­
lc1nte tornar t•n cuen1,1 PI an1bit?llh! soci.11 en el que se ch.·sen­
vuclvc el nn1chacht.1, prt:decir si l.1s rnetas previs1.1~. SPr.in dPs­
ventajosas par<1 .1lguna dt- l.1s pcrson.1s de su n1cdio .1n1bie11te. 
Los conflictos en l.1s rnetas puedc-n L'Vit.u<>e. focilit.-indo de cs­
til n1ilncr.1, lil COOfH~racit"J11 si c-1 n1uch.1cho interviene dirccta­
n10ntc- l.•n la selección de 111etas. El ,1n:1lisi~ que sc- rC'alic:e de­
be tener la re·spons.1bilid.1d c_k• .1yucl.1r ,11 n1uch.ic:hu, con nie­
tas razonables y factibl(•S dí~ logrc1r. 

Es neces.uio cnnsult.H ,-, los p.ulres yío tutores, pero el mu­
ch.1cho ck•bc intt•rvcnir dircct.:inu:nl<-" t•n f¡1 Plcccsón de n1et,1s, 
conforn1c su capacid.1d SP lo pc-rrnitil. Lo.:; p.l(lrt•s tienen un.-i rP~­
ponsabiliclad ~tic.-i y la oblig.ición n1or.1I, L'n l.1 educ.1ción de los 
hijos, si p;11ticip.1n, h~1br:t 111.1yor prob.1hilid.id ch~ ciue funcione. 

El pc-rson.11 lan1hil.•fl tit~nt~ un p,ipt._•I .1c1ivo, por lo que debe 
ponerse el progr.in1<1 d .,u c-on~id~·r,H_H-lfl, .1nt<~" de .1pl1c.1rsc. 

Un<l de las n1.111t•r.h de tr.:1b.q.11. V'> n1cdi<lnt0 el est.1bleci­
n1iento de con1r,11us, en donde "" ""PL•ciíicun l.:1s lllCtds y los 
procedi111i0ntos, los l_.1f•neíicio" y los costos, es voluntario y 
cuent.'I; con el cun~entinlit•nlo de tod.is las p.11tc~ involucrud.1s, 
teniendo 1.-i opción de r{'vnc.-ir~e. CuPnta cnn un .-ival institu­
cional, ~e d:1 el ,1cucrdo volunlario th~l n1uch,1cho, sin coer­
ción, buscando un c-quilihrio entre l,1 t•ft•ctivid.1d y los incen­
tivos o .11nen;:as. La volunl.Hic.•cL1d e-. 1n,1yor. claro, si las con­
!>('CUenci.t'> .:.un 01(•110~~ intru'>iv,1s o 111:1~ n.i1ur.11t•s. 

0Psde el punto dt._• vist.1 íuncion.il, los enfoque..;. positivos 
son L·tic.11nc·ntf• pn!Í(•riblt·~ .i lus ncg.ilivo~. Pero, cierto tipo de 
c.:onduct.1s son rr1uy resistentes .J l.t rnndificación con n1étodos 
positivos. Si se ron.:;irfer.1 que un.:1 rn('ta conduclu.ll es n1uy irn­
portanle p;ir.1 el rnuchacho y l.1s pt~r~on.1s dt_• su an1biPntc in­
nu•di<tto. put~de ~er neccs.Hio recu1rir lL•111por,.,hnentc a procc­
din1ientos neg.ltivos. Ros~ (1972) dict.! que, "el condiciona­
miL•nto nc-g.llivo, se ha utilizildO principalrncntc, r>ara elin1in.1r 
o desacelerilr, la conclucta quP sea n1uy debilit.Jdor;t p.ua el in­
dividuo y/o su ambiente". Existen cvich~ncias de que la aplica­
ción juicios~1 del condicionarnirnto, puL•clc ser un ptocedi­
rnicnto hun1,H1it,\riu, teniendo éxito p..ir.1 la supresión de con­
duct.h durack•rds n1uy inc.ipacit~Hlor.-i<> (\\/olí, R.islcy, ,..._1ccs, Lo­
va<is, Frei1.1g, Gold, K.1ssorla, Tate, B,lroff, Bucher, 198·1). Libe­
ra d. las person.1s, de conductas inc.1p.1citadoras, les pcr­
n1itt...~ inter.1ctuar n1.is ~ignific.-itív.1n1c.·11tc.· con sus ~11nlJiente~ y, 

prorr1ove1 ~u.:. oportunidades pilr<l dc~arroll.lí sus cualidades 
hun1.1n;Js. 
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s~ propone que. cuilndo se considere un procedimiento ne­
gativo. se obteng."t el consen1in1iento, el proccdin1i011to sea su­
pervisado por un profC"sion.11 que hily<i dC"mostr.lClo suficien­
cia, en la aplicación segura y respons."tblc del rnisrno. el pro­
grama incluir{\ el rPforz,1n1icnto positivo de condu<-t,"IS desc.1-
bles y, un n1cc.lnisn10 p.ir.i. de~continuar el p1 ocedin1icnto 
avcrsivo, en cuanto sea factible. 

Es 111uy importante-, par.l. c•I Pxito de- éstos progr.un."ts, l.1 
const.u1ci.i. de sicn1pre us.i.r la n1isn1.i. con~ccuencizi, pílr.l la 
n1isn1a conduct.:-t y Pn forrna inn1cdi.i.t,1, por lo que en el Cen­
tro, todo el pC"rson.tl s,ll.Jí.l. con10 n1ilnej.1r l<lS conduct.i.s de los 
n1uchachos, en CUillquiC"r :uca Pll l.1 que st• cncontr,1b.in. 

Algunos •'HltPccdPntcs p.lfl'C"C"ll lk•v.i.r al nirlo ,i. que s1..-. pre­
sente l.1 conduct<l problc111,i._ Cuando no sc logr.i. un c.unbío en 
l.1 conduct.l n1odific.1ndo \,1 con'>PCU<:-ncia. se- plu_•dc pensar 
que el problcm.1 sP ubica t>n el ,tntC'cedent0, por t>jPn1plo, ¿En 
qué lug.ircs S(' ¡nv-.a•nt.l 1.i conducta?, ¿_frcflll~ ,, qué- pl'rsona<>?, 
¿bajo qué• circunst."lnci.1s?. (.•le. Algunos de estos .1ntC'CC'dcntcs 
se pueden pcvpnir, haciendo algunos c,1mhio'>; sin l'Jnbargo, c•I 
camhio de antccedl•t1tr df'bC' n1.l11Pjaro;c• con n1ucho ctlidado 
porque no se puPde pretender que el n1undo carnbie e11 rela­
ción ol niño, y.i. quP es el nifio el que debr can1biar sus octitu­
dcs p<tr.i. funcionar en el n1undo. 

P~ua en~cnar al nir""lo habilicl,\dc·~ nueva<>. El principio rector 
señala que, el nh""lu que tiC'ne n1.í.s v.uit_•d.id de~ conduct.as co­
rrcct.1s ch_• donde e"cogt>r, c•s n1enos d.lt lo .i <"~coger un.l con­
ducta in.lpropi.-idil. Es n1uy in1pn1t;i.ntc que se cU• sil'·rnpre la 
enSPrlanza de habilid,1des nut--'V."!S, .i.I rnisrno tien1po que se d.i 
el m.i.nc•jo de rondu<:t.is inapropiadas. De estil nl.~\11.Pr.1, no se 
pcrn1ite que PI niño <'<>té> Pn lihcrlad de e-;cogt"•r un.1 nucv01 con­
ducta in.tpropiada, p.u.1 llcnar el vacío ciue dejó l.l .i.nh . .?rior. 

Teoría del desarrollo intelectual de Piagct 
Otra de l.1s técnicas que se cn1pl<'.i.n es \u que nns brinda la 
tcoríZI del de<>.i.rrollo intelectual de Piilgel, ya que Sl' parte del 
método clínico p.na el cuestinn.i.n1ie11to en :l.1e.1<> <lC.ldén1icas 
y par.i. f;1vorccer el r.i.zonan1ipntn, c•n 01 nivt·I t·n l'I que se C'n­
cuentren los n1uch.1chns. Esto es, en qur.! periodo dl'I dc-s.irro­
llo intPk•ctual, sen~on1otor, preoper.i ... ~ion.ll, opl.'r.iciones con­
cret<l.S u op~r.-icionc•-. iorn1alt•s. Sr- inicia con l.t ,1dquisicié>n de 
los conceptos en el ni11o norn1.i.I, p.:tr.:i c-rPar uni'\ red dr con­
cepto~. que despu(·s, Sl' cn~ef1,1r:111 ,,¡ alurnnn d._, 1.-i rn."tner.i co-
1no los .i.dquiriri,l. nornl<tln1ente. 

Pii1get {19B(,), considera l.l intcligenci.-1, con10 un c.1so con-



creto de una adaptación biológica. Es la forma de cqulibrio 
haciil 1.-. cual, todas l.1s estructuras cognoscitivas tienden. El 
equilibrio, supone unil actividad ment.i.I de la persona (estruc­
tura cog,noscitiv.:-i} y. su 1nedio ambiente, aunciue d medio am­
biente puede tri\n.,,tronar el cqlJílíbrio, puede rc.:tlizar ~1ctos 

mcnt.-,,les para rcstablec<-·r la arn"loníd. Las P'>tructur ..... s cognos­
citivas, tienden gradualmente hacia el equilibrio. 

El conocimiento S(• dá, ,, pai-tir de descubrir la re.,lid."ld, por 
la activid.:-id infantil. Los intereses de Piagct (198(, op.cit.) eran 
la epistc-mologí.t y la biología. L¡¡ orientación epistc-mológica, 
produjo investigación t.•1npírica de• l.1 comprensión en el nitiu, 
del espacio, tiempo. causalidad y nociones semejantes. Las cs­
tructui-as psicológic.1~ íorn1an la base rle la .:lctividad intelec­
tual y, son producto dP la inter.lCción enti-e los factores bioló­
gico!i y empíricos. 

Los pincipios gener."llcs de funcionamiento, se• refieren a: 
1 . Todas las c~pccies heredan dos tendencias b.'í.sicas o fun­

ciones invari.i.ntes: 1.:-i ad.lptación y la organización. La organi­
zación, es la tendencia de l¡¡s especies a sistcmatizur u oi-gani­
zar sus procesos, en sistemas coherentes, que pueden sci- físi­
cos o psicol6gicos. Tod.is lus estructuras, inter.1ctúan entre si y, 
se coordinan en un sistcn1a con1ún, la coordinación es el re­
sultado de la tendencia a la organiz.ición (nivel psicológico y 
Hsico}, en sistemas o csti-ucturas de orden superior. 

2. El principio gcnernl de funcionamiento, es la adaptilción. 
Todos los organismo<; tiPdr.n a ad.,pt.-use al medio an1bicntc. 
La Ío111,-,, en que lo hacen, difiere pntre espccit~s. individuos, 
et,1pas. Tiene dos procc-~os con1plcn"te-nt,\rios : la asimilación y 
la acon1odación. 

Acon1odación, es el proceso que hace que el indiviUuu, tien­
da a can1biar sus respuestas ante las f'Xigcncias .-,,mbicntales. 

Asin'lilación, es el tr'ltO que tiene el individuo cun un acon­
tecirnicnto ambiental. en función de sus estructui-.ls, (~I modi­
fica ta estructura, rcdccionando a la C'xigencias (acomodación) 
y. utiliza sus estructuras, para incorpor.ir clen1entos dc1 mun­
do exterior (asimilación). 

Los esquc1nas, son l.:i cstructur.:i b:tsic.<1 que subyace a las 
acciones explícitilS del niño. Es un<.\ estructura organizad,-,,. 

El equilibrio, e-s la tcndcnci<-t de los organisn'los a ti-atar con 
el medio a111biente y, lograrlo a ti-~lvCs de csquC"mas. o cstruc­
tui-as. A'>in"lil<l los acontecimientos a c~tructuras ya existentes y, 
modifica parciillrnente sus estructur.ls uo:;,u..iL~s de conducta, al 
aun1cntar '"experiencia, adquiere cad.1 vez m.ís estructuras y. 
por lo tanto, se adapta a ml1s ~ituaciones. 
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El niño hace gcner¡1lizacioncs por medio de crnnp<uacio­
nes, lo cual al principio es infrillógico y después su va hacien­
do lógico, hilsta quP (•1 niño no Pst:1 intpn•s<tdo c-n PI objeto, no 
crea csquen1as, ni hay noción de rrlilción. Esto St.' .1plica a lils 
personas con disc<1pacidad 1ncnt~11. 

Se crean csqu0mas Hsicos. espacia.Ir.,, ternpor.11<·~. matem:1-
ticos y de- lenguaje. buscando la reprcsc•ntación rnental rn el 
muc:h.Kho. El sujrto n1odifica PI objeto, 01 través dc- una ac­
ción, ve la difc-rencia de lo"> objC'tos y, logr<1 l.1 inclusiún de cla­
se; para llegar o otro nivel, se requicrP dP PI cucslionamicnto 
constante. Se tratad(• llev;ir la cooordinación dP los esqucn"las, 
para quC' exista un.-i rn.1yor tr.-insforrnación, rada VP7 que el su­
jeto VC' PI obj(•to, habr,i tnayoo posibilid.1d de tr.111.-..lorn-iación, 
aprL•nUPr, dcscubripndo la funcionalid,-id de los objt.•lns. 

El nif10 norntill, cunslruy(.• su prupi.1 rc·..ilidad, l;1 interpreta. 
El nif10 con disc.-ip.1cid.HJ intelectual, tiPnf> una rPillidild distor­
sionada por su problern,1, sus rcprc•scnlaciones rnf~ntales son 
pobres, son cgoct'.'·nlrico<;. Se tr~,b.lji\ con un cuestion,:nniento 
inductivo. Prinu~ro de.-...uroll.:in PI nombre y, luego la función, 
por lo que ~e tr.lh<lja con el nombre y su funcionalid.HL Se ha­
ce un.t rcprcsPnlación n-icntal, luego l;i funcionalid.1d y des­
pués el cuPstionan1iento. Tr.1bajando con la transformación de 
los objetos. Se le d.ln los cono~ptos hásicos, gener.-ilizcl.ndolos 
para hacerlos funcion.1lt~s, primero por rcdescuhrirnicnto, en 
un arnbirntP" n11.1y estructurado. No liPnen c.-ip~,cidad pilra la 
noción de rel~1ción, por lo quP hay que favorecerla, organizan­
do su cxperienci.1, rnriquccer los conceptos, atribuyi·ndoselos 
a los objrtos y n"lotivo"mdolo. lntt.>ractu,-indo c-1 sujeto con cad.i 
concepto, prirnero, p¡u.t lograr un pleno conociniit>nto de ca­
d~1 uno. 

El tcr.lp('Util, es in1portilnte cotno puente entre el nii'i.o y los 
objrtos. Crear,"l. esquem<1s, que lleven a estructuras, y éstas, a 
r0prcst>nt~1cioncs rncnt.-ilPs. Favorece la interacción cntn:- con­
cepto'>, en relación a 1.-is propiedades de los objetos, si no lo 
logra solo, se d."'t c.J(" m.1ncr¡¡ inductiva, los muchilchos propo­
nen y el terilpeutil guía, hi1.CC pcns.,r, trab<ija cvoc.111do repre­
sentaciones n1ent.1les, tr~1tando ck'" qup no se evadan. 

En CJ\Dt. esta teoría sr ;iplic,1 princip;ilmente Pn las !1rcas 
ac.1d(!fnic.ts, y~t que se parte cie las cs.tructuras cognoscitivas, 
con las que cuenta el alun"lno, para ilSÍ, poder favorc_~cer su 
aprcndizitje posterior, se tomOJ pn cuent."l la etap<.1 intelC"ctu.al 
en l<l que se ubic<Hl, así con10 tarnbien se realiza un cuestio­
namiento, de tipo "n11..;todo clínico"', que er;1 el que cn1pleaba 
Piagct en sus C"studios. 
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. Esquema que resume aspectos importe1ntes . , ~ 
de la Teoría del De~urollo Intelectual de Piagct ' 

ESTUDIO DE PIAGET 
SOBRE LA ESTRUCTURA FiSICA Y SU H[R(NCIA 

1 
fACTORES BIOL(JCICOS 

EN EL DESARROLLLO DE L1\ INTELIGENCIA 

TRANSMISIÓN HEREDITARIA Df LAS ESTRUCTURAS FfSICAS 

1 
LA ESTRUCTURA FÍSICA HEREDA: 

1 
1. Lí1niles muy .i.1nplio<> .o !.ll iuncion,tmiento intc..·lectu.;ll 

2. Reacciones conductualt·., .1u1on1/11ic.1 ... 

1 
REfLEJ( )5 

1 
ESTUCTURi\S 

HÁBITOS 

1 
ESQUEMAS 

3. El principio gcncr."ll de !>U funcion.1miento 

1 
TIENDE A ORGANIZAR SU PROCESO 

1 
APARfCE -----------ACOMODACIÓN 

El org.1nismo n1odiÚ("il 
su rstrucrur.J de ~cuL·rdo 

a 1.-l pre!>ión del 
n1t..-d10 an1hicntc 

EQUILIBRIO 

1 
NUEVA ESTRUCTURA 

ASIMILACIÓN 
Utdu.1 l.1s t..'"ótructur.1s 
usu.1/cs que pucdc..•n 

c.•nfrent,1r 
.11 rnf..'d•o .--.n1hif..•nrc-
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Tcor'ia Psicoanalítica 
El m;irco en el que se trabZ1jiln los ¡¡spectos cn1ocion¡¡lcs de 

los alumnos, es en bZ1se a l<l teoría psico;1nalítica. ron Id super­
visión del psiquiiltra experto en el trina. Con c'>lc ,,poyo, se 
bdnda t.1mbien una dsesoría o tutoría il los <tlumnos y de ¡¡quí 
parten Jos fund.1mentos de la ,,sesorí., y escuela para padres. 
la tutoría está a cargo de dos personas C'n el C.:enrro, que son 
los coordinadores y. que tienen cad.1 uno a un grupo de n1u­
chachos, ;i los que apoy.m y .icon~ejan. en un horario <-lsigna­
do a cacfa uno y, tilmbicn, de ilCUerdo con las nccC'sidades de 
los much<tchos •• 1uc- puedc-n acudir .1 ellos en cu¡1nlo lo requie­
r.1n. Todo esto se rc.1fiza con la supervisión del psiquiatra, que 
es el Director del centro. 

Tan1bicn se cuenta con una escuela p.tra p.1drcs, t_~n donde 
se trabaj;m los temas que ellos n1ismos sugicrC"n, brindando un 
apo~.-o emocional grupal, p.1ra el m.1ncjo de sus problemas en 
relación con los much;lchos o sus familias. Adc-n1<ls. se tienen 
citds periódica!> con ellos y pueden .acudir anh.• cualquie,­
inquietud. 

Registros 

Sirven para saber <;i el tr.-1t<1miento funciona, es un.1 anotación 
frecucnrc de la conductil, contabiliza, su duración depende de 
l<i frecuencia con que sucede la conduct,1 o l<ls v.,ri.1ciones se­
gún el entorno. Se puede realizar nwdi .. 1ntc mucstrPo, sólo una 
parte drl tiempo y depcnder.'"1 de la fi .. ,bilidad de los datos. 

las gr.'lficas a las que '>C' vacían, contienen los períodos de 
tiempo. la frcc:ucnci.1 de la conducta y, los corncnt.1rios reali­
z;1dos durante las sesiones. 

La línea h<,se, Sf' (•xtrajo de f,,s obscrv,1ciones y rcg,istros del 
desempeño de Jo.., grupos, en un período de c.,torcc días. 

los n•gi~tros indic .. 1rán los can1bios, los cuales v .. 1rían entre los 
diferentes sujetos, por ejemplo. en cu;into a la extinción aislada. 
Si es extinción, aumcntzt al principio y luego baja, la duración 
del programa en ocasiones scr<í dP una sen1ana o un n1cs. 

Tambic-n es importante la cornp .. uación entre diferentes ob­
servadores, para tc:>ner n1ayor confi.1bilicl.1d y validez. 

los registros del progreso del aprendiz.,jc. muestran los 
av<tnces en los diferente~ progr<1rnas. la línea base', s.if"VC para 
elegir 1.,s .illernativ.:ls de tratamiento, es una lista cotejable. El 
ensayo inicia con la indicación del tc-rilpC'ut.,, e inclu't'e lit res­
puc>sta o ausencia de clll.;.i por parte del sujf'to; los .:tpoyos y 



consecuencias utilizados; indic., si se dió la instrucción y si el 
suejto acertó y agrup., los datos. Se saca una media del núme­
ro de respuestas corrcct~1s por dí¡¡, par."l pasar la información a 
una gráfica. Sirve p.u.1 determinar si mejora, sigue igual o em­
peora, es la línea b.,sc para cvalu~-ir los métodos de enseíl.Lln­
za, para saber si es n1ornento de ab.:lndonar el .1poyo, si1npli­
ficar o c.unbiar las instrucciones, da.r consecucnciils positivas 
o ncg<ltivas y mezclar diferentes tipos de cnseí1anz.1. Si los 
datos 1nucstr.:ln fah<l de progreso, entonces, se detern1inil qué 
conduct<ls se tienen qul~ enseñar y se brindan. 

Pura el logro de los objetivos y, para que el muchacho ten­
ga una visión 1nás objctiV.:l en rel.tción a su logros y c\Vanccs, 
se pl;-intcó todo un si~tema de rcgi~tros. El primer registro que 
se realizil es el del Formilto O, que se aplic.t .:ll ingre~o del n1u­
ch.icho .'.ll Centro y confonna 1., ev.,\u~1ción inici.11 de las ha.­
bilidades que posee, cómo, o bien, .-.i no cucnt;t con ellas. 

El segundo registro, ~e rc.ilizil en cada una de las .\reas por 
las que p.Llsa el muchacho a lo lilrgo del día, en c¡¡da una, hay 
gri\ficas del progreso (Apéndice) de cad.'.l uno de los n.lumnos, 
al final de cada sesión, el terapeuta ev.'.llUa el dcst-mpeño del 
muchacho y lo registra en l<l grMica, de acuerdo a tres crite­
rios: logró el objetivo, está en proceso el logro del objetivo o, 
no se logró. Además, se registra el tipo de ayuda que se brin­
dó, la cual puede ser: físic.:t. cornplct.\, física intermitente, ver­
b.:il o ningun~,. Este registro tan1Uien se llev.1 en hojas semana­
les# se vucí.\ postt~riorn1cnte en uno 1nensual y se reporta en 
uno scn-iestr.:il. El regio;tro, se realiza de acuerdo .ll desempeño 
en el objetivo tr4tbaj.'.ldo ese día., en esa área. 

El tercer rügistro, se lleva u c.1bu en toc.bs las tucas en las 
que .'.lSistc el .:llumno a lo largo del día. Se refiere .,¡ manejo 
de su conducta, cad.'.l uno de los n1uchachos tiene por mes, 
una conducta .-1 trabaj.'.lr , ya sea para disminuir, eliminar una 
ncgativ.Ll, o aumentar una positiva. 

El cuarto registro, son los hábitos precurrcntcs para los há­
bitos de trab.ajo, que se cns.ei'iarán en In., áre.'.ls vocacional e in­
dustria protegida. Consisten en hábitos p<lr.1 permanecer en el 
salón o c:n el tr.ib.,¡o. Se trab<ljan de acuerdo a li\s difC"rentes 
fases: cnsef1anza, generaliza.ción y mantcnin1icnto, en las dife­
rentes. .áre.:ls .'.l las que asi~te el a1un1no ., lo largo del día. 

El uso de estos registros brinda una sistematiz.'.lción al traba­
jo. lo cu.Lll facilita. la ubicación del rnuch,tcho p.'.lra liti lera.pis­
ta, l.:t coordin._ulora y el propio mud1.:lcho que es testigo de su 
avance, lo que ha recorrido y lo que le falt.'.l por recorrer. 
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5. Residencia Es la última clap.1 en el cntrenan1ienlo de los .1lu111nos. Su 
prática real de lodo lo .1prcndido durdntC el µrogr.Hn.:1. Se cn­
frent.111 a un.-. siluacibn de ~ohrPvivenci.i y cunvivencía en l.1 
cual pondr.ín a pruC'ba sus habilidades. 

~Que és? 

Un dcp.1ílan1ento cquip.1do, en el qu(• vivrn seis n1uc-hachos .1 
fin de tt•ncr un.J: pr.íctica de vida indcpendicnle. Se plantea la 
necesidad de- que s0.1n seis, porque se calcula que, con los sa­
l<1rios n1ínin1os de todos, alcanz.1 p.1r.1 rnanrc>ner 1.-i c.1s.1 y cu­
brir sus nccesidadec; b.ísica~ de- alin1c.•n1.-11:ic'>n, lin1piez<t, des­
canso y recreación. 

¿ Para qué ? 

Es un enfrL'ntL1n1ient<1 con una realiddd nunc."1 .-intes cxperi­
mentad.1, en la que valoran lo adquirido y se d.1n cut:-nta de las 
carenci.1s .1carrc.1das. los huecos en el cntren,"lmiento. surgen 
dud.1s .-.cPrc.1 de lo supucstarnentc aprendido, se d.u1 conflic­
tos 0ntn:• ellos, que los llevan ."l aprendPr de 1n.iner.-. real, acer­
ca de la n1Pjor n1aner.1 d0 convivir con fus otros, en una situa­
ción de persona .1dul1a rcspons.-ible de su vida y sus <Kciones~ 
ind0penúienlc, y.1 no como miembro de una familia, sino 
de un grupo ,-inf(~ el cu.1/ liene rcspons.1bilidades. dt->rcchos 
y obligaciorl('o,;. 

i Quién ingresa ? 

los nn1chachos que cUl:"nlan con el BQ'X_,, o más, de l,'ls habili­
dades indicad.--.s en Jos manuales de las ocho áre.-.s ya nu~ncio­
n<id.-.s, son rnayores de edad (Pn general n1ayorcs de 20 años) y 
cuyos padres estfln de acuerdo en realiz.'lr el cn1renamiento. 



PROCEDIMIENTO 

41 



42 



A continuación, se explica lo que es el manejo de los pro­
gramas y la conducta de los muchachos en el entrenamiento 
deCADI. 

Una de las principales influenciils en relilción a l;i construc­
ción de los programas es lvar Lovaas, investigador de la Uni­
versidad de California en Los Angelrs, con muchos años de 
trabajo en el área de atención a nirlos con discapacidades. Su 
enfoque, parte de l.1 influencia de perspectivas evolutivas y de 
la metodología conductual, hace hincilpic- en el error que in1-
plica que los profcsion¡¡les tiendan .1 interpretar, que los pro­
blemas de los niños con discapacidad intelectual sean causa­
dos por factores inmodificables y que la actitud piadosa y 
compasiva. no los ayuda., los lleva ill est."lncamicnto. Sus ideas 
principalPs se refieren a que la intervención se dé en el entor­
no natural y cotidiano y luego en el colegio, que c-sta interven­
ción se refiera a l.1 enscrlanza y ciue st· c-ncucntr<~ en mano.;. de 
profosores y padres de farnilia. 

Su filosofía se basa en los siguienle'> .lspectos: 
1 .Todos los organismos vivos muestran va1iabilidad 

en su conducta. 
2. El entorno rncdio nata O"lt•jor a la~ personas ff1cdi.1s, 

aparentemente po1quc ha sido seleccionado y/o 
moldeado por personas niedias. 

3. La Educación Especial y la Psicología ayudan a los 
que se desvían de la ml"'di.l, creando entornos 
especiales de enseñanza en los que l.t person.1 
con discapacidad ment.11 pueda aprender. 

4. Procura que el entorno sea lo n1cnos diferente 
,,1 entorno n1cdio, ya que una n"lcta de la Educación 
Espc-cial es ayudar a l;¡s p<•rsonas a funcionar 
de manera n"l.'is adecuada. en un ambiente natural. 

S. El program<l lo manejan los padres y profesores por 
que son los que est<'1n en contacto con los pacic-ntcs 
y les enseñan. 

Maneja tambícn diferentes principios que sr cnlist;l;n a 
continuación: 

1. Que la persona que cst~i en contaclo con t!Slos 

muchachos, aprend.1 a ser profesor. 
2. El c>stablccierncnto de~ nietas pcqucfias acordes 

con el nivel de los n1uchachos. 
3. El tr;ab<tjo en e-quipo para evitar el desgaste 

y favo.-ccer la retroalimentación. 

Programas 
previos 
al entrenamiento 
en residencia 

43 



44 

4. Reuniones de pe,-sonal scman;:dmcnte 
a fin de lene,- supervisión. 

5. Que el muchacho se csíuc,-ce y sea responsable, 
así asume su dignid.td y adquicf"e de,-c-chos 
íundamcnt.1lcs con10 p(_~f"~on.1. 

6. No sentif"sc culpable de los arr-cbatos 
o ensimismamientos del muchacho, 
deja,. bien cl.uos los límitrs. 

7. Lo pf"imcf"o que se dcbQ J>f"Ocu,-ar es qu<-' c-1 aspecto 
del muchacho sc-."l lo m.ís normal posible, pof" 
ejemplo cuidar ciue no sea gordo, que !'e vista 
corno los jóvc-nr..._ de su edad con lo que se le ve.a 
bien, cuidou que su higiene parsonal St~., 
impecable, que tt"nga un buP.n cor-te de C.lbcllo, 
todo esto a fin de cvit.u 1.i margindción por 
su aspt..•ctu físico dPsagradable. 

CAD!, comparte lo anteriormente C'xpucsto por Lova.."ls 
(1989). En cuanto al marco teórico predon1in.1ntrmrntc utili­
zado en el Centro, como ya se- n1cncionó, SP encuC"ntra la Teo­
ría del Aprendizaje y los proccdirnientos del An._"tlisis Aplicado 
a lc1 conducta_ Se p.i.rte de que C"I muchacho tiene ciertos défi­
cits y excesos de comport.imiento, que se deberían remC"diar 
dircctan1entc, ."lplicando proccdin1ientos de cnsefi.tnza que SI'._• 

sabe- que fortalpccn y debilít._1n la conducta. El tcr.1pcut.1 es un 
modPlador dirC"Cto ele lil conducta y el conocimiento. 

T.1mbién se toman ,aspecto~ de las Teorías Evolutivas, como 
lo qu(• plantea Piagct, Wcrncr y Kcphart en f"Cl.1ción a que la 
ap;trición de la conduct.1, rcsuft.1 de l.1 madurez y cfp los inter­
cambios de la persona con el .1mbicnlc. El tcrc-tpeuta C"Stimul.1 
la madurez de mane,-a indirecta, p,.opo,-cionando l.1-. oportuni­
dades úc ap,-endizaje apropiadas, para .1yud.-ir a la persona a 
progresar en su nivel evolutivo. 

Los terupeutas .1poyados en el entrenamiento recibido, to­
man conceptos y técnicas libremente dc> ambos (_•nfoques; a 
veces se inventan procedin1ientos que no se basan en ninguna 
aproxirn.1ción en un intento de solucionar ptoblcmas básicos 
inmediatos. 

A fin de explicar un poco m.h dct."111.ad."lmcnte los procedi­
mientos utilizados p."lra el entrenamiento de los nuich.H.:hos. en 
CADI, se definir~ín .:llgunos de los té-rminos y la nl.tner.1 con10 
se instrun1cntan .. 



Reforzadores positivos 

Al premiar ¿¡I chien, <>e dC'be ser muy enf{ttico y sonoro, con ex­
clamaciones alta~. si hay público, este- dcbP aplaudir, esto en las 
primeras fases del entn·nan1it~nto, dt.·~pués no es t,1n ncc('s,irio. 

Es import.mtc invei;,tig<u qu(~ tipo de reforzadores tcndr.ln 
resultildo con c.ld<l un.1 de la'> ppr..;on.1s que se va a entren.u. 
Se refuerza poco y con variC>d.1d a fin de evit.u la satur.1ción. 
Este rcforz,1n1icnto al principio debe durar pocos. segundos. 
Buscando la consecuciún de lo positivo y l.1 climin.H:ión de lo 
negativo. 

Reforzadores negativos 

En eSlL' Ci\SO se reíuc·rZ,\ und condun.1 1..·lin1inando lo negativo, 
aquí es rnuy in1port¡lf1tc que cxist,\ un fuerte contraste entre el 
rcforz,1dor positivo y 01 neg.Hivo. 

Tarnbic.•n llan1.1do condicion.1n1icnto de escape. Recordan­
do que un refor7,1n11entu c•s un p1ocedin1iento ptHil n1antener 
o incrernentar un.:i. conduct.-1. Por lo ldnto, el rcforz.1n1icnto ne­
gativo es un incrt..:"111ento en funciUn del escdpe o rcrnoción de 
un cstí111ulo aversivo. corno consecuPnCii1. de una respuesta. 

Untt conduct.1 o rcspuest.i ha sido rcforz.,da negativLuncn­
tc, si S!' incrcrncntil o rnantit_•ne dc-bido" la rcrnoción o reduc­
ción de contingente'~ de un o~tímulo. Si la remoción de un cs­
tín,.ulo ti("'ne el efecto dP incremf"ntar o manh.!ncr unil conduc­
ta se le 11.,ma estín,ulo avt_•rsivo, Sl" le define por sus efectos en 
la conducta, porqur- la incrcn1cnta o rnantif>llC>. Este es un fe­
nón1C'no univPrsal, existen n1uchas situ.1ciones de l.l vida di.1-
ria en 1.is que, se pn•scnt.1n individuos que L1prendcn conduc­
tdS que les ayudan a experin1cnt.u .tlivio de los estímulos aver­
sivos. Este rcforz.on1iento suele ser u1iliz.1do a n1enudo por los 
p<1dres y cncttrg<1dos del cuid.1do infantil. 

El reforza1nicnto negativo es efectivo p.:lr.1 incn~1ncnt<.1r una 
conducta, debe cst.ir presente un estín1ulo .1versivn, pilr.:l refor­
zar una conducta por n1edio de la rernoción dd c~tírnulo ttvcr­
sivo contingenlt.• ,, l.1 conducta. 

C<i~tigo, i1 cliíerencia del ~lnterior con::.iste en la presenlacíón 
de un cstín,ulo avcrsivo. L .. 1 literatura científica, muestr.1 que• la 
aplict1ción del castigo es útil y cfic.:iz. ~¡ se .aplic.-1 con los con­
trolC's necc~~uios y sobre las conduct.1s pertincnlc~ y en el n1ar­
co de un progr_,11,.1 ck• in1plant.,riún dt.~ otras conduCtilS adap­
tativ.1s. Se utiliz<1 para eliminar o reducir una conducta. Le dc­
sagr.id.1 .11 n1uch.1cho. 
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El asunto en relación a si debe utilizarse, debe pl;intc<use 
sobre l.a b.asc de elatos empíricos en cu.anto a utilid.td o frac.i.­
so. Las conductas en 1.:-is que se~ puede pensilr .,plic.:1rse se re­
fieren .:l aciuell<is que son scri.i.n1pnte pcrjudici.tk•s y qup lo jus­
tificiln como son: .i.utoagresión, conduct.1s que interfic•ren SP­

rian1cnte con el <iprcndiz.ijc, c1qucllas que ponen l'll peligro a 
otros o .1qLH.~llas que a1nen.1z.:1n la supPrvivcnci,\ ck•l sujeto,. 

Antes se h<ln cxplor.1do otr.:l!'. .i.ltern<ttiva~, se h;in intentado 
otros nit.~todos. Es in"lportante crear conductas altcrn.1tivas, fre­
nar l<ls conductas pcrjudici;d0s pero gc·n<-rar conductas cons­
tructivas que su<>tituyan a la problcn1<'\tica. 

Primero sr intent.u1 castigos que no SC'an iísico<>, como la 
extinción, el aisl01miento o l.:1 hipl'rcorrl'cción. Al principio se 
intentan proct.>din11rntos lo menos .i.vcr<>ivos posiblPs, corno 
son c-1 u:;.o de un !No! fuc-rtC', rontundentc o la n:•.1lización de 
ejercicio físico con"lo abdon1inillPs y carrer.i.s. Se util1z_,n cos­
to de rC'~puc!>tas que Sl)ll comúnrnC"ntc ('"rnpl0;1dn.., por los p.l­
drcs del amhit:-nte, con10 pérdidas de privilPgios (no salir, no 
cornpr¡¡rle algo. no d.ule algo qu0 le gu<>t."\). Evit.mdo ~u utili­
z<1ción prolongad¡¡, l.1 conducta debe empez.ir ,\ disminuir 
después de cinco o di('Z ¡¡plicacioncs y desap<HPc-cr después 
del primer día. O('bc· ell'!!irse sólo una conducta y corregirse 
en varios ambientes, con todas l,"l'> persona-; que cst:1n con el 
muchacho. Castig.1r l<ts conduct01s en sus con1ienzos, en su 
r>ri111er.i.._ iascs y lo 1n:1s pronto posible. Rcaliz.i.r un registro to­
m.:tndo <.•n cuPnta un.1 línea base y c-1 trat.:lrnicnto, debe orien­
tarse a can1hios en l."l mis1n.:t. Es po!->ible que ocurr.'ln efectos 
sccunci.:1dos indc-sedblc-s con10 el cscapf'. la cvit.1ción y la 
a~~resic.Hl. La conduct,"l en el tiempo. que pare-ce ser fortalecida 
C'n un principio por l.:t combinación d(' rcforz;:Hnicntos positi­
vos y neg.:ltivos, C'n .1pari0nci.1 es mantenida por los reforzado­
rc-s .1n"lhicnt.1lcs ~oci,"llC'<> y n<J.turales. Se recuerda que el éxito 
de los program.i.<> dl~b<' .i.con1rx1f\arse rlc rcforz<ldores positivos. 
Para qup ~e dé un uso efectivo, los estímulos ,l.vl'r!>ivos deben 
elin1inarse inmc-di<1tan1cntc desput'•s <le c.ld.1 ocurrencia de 141 
conducta y ascgur,ornos de que vcrrl,1deran"lente son avcrsivos 
para el niucl1ilcho. 

A conlinu.tción sc:- describen lo<> diferente"- proccdin1icntos 
nu~ncion;:HJos y su forn1.1 d0 .1p\icación. 

Tiempo Fucr.L E~ la presentación de un.:1 contingcnci.1 nc­
g<ltiv.i.. lrnplica l.1 remoción dr~I ambiente rcfor.z.i.nll' y h;iy que 
tener cuidado porque puPdc ,lífquirir propied<idl's .""1vcrsiv;1s. 
Se reíierc tambicn a quit;ulc ~i.lgo, por ejemplo b ;:\tendón del 
tcr.1peut~l. El n1uc.h.1cho s¡¡bc:- que- C'S el tiempo dur,1nte el cual 



no recibirá ningún reforzamiento positivo. Debe durar de tres 
a cinco minutos y los (Jltimos treint<l segundos el muchacho 
dcber(1 pern1ancccr tranquilo. No debe durar rnucho, íJorque 
a mayor .aislamiento h."ly n1enor efectividad como instrumento 
educativo, hay menor oportunidad de ,"lprendcr .1lgo porque 
quedan fuera de lil situación de aprendizaje. Existen ciertas 
ciertas regl01s par01 su aplicación, como son: 

1. Los castigos fuertes como el .iislamicnto (cuarto de pen­
sar) o el castigo físico, deben aplicarse inmediat."lmente se dé 
la conducta, p."lr<l que sean eficaces. 

2. La intensidarl del c.:istigo dcpendcr."l de fil conducta del 
nirlo y previo consentirniento de p.tdres, SUf>C'rvisorcs y con 
conocin1iento previo del n1uchacho. 

3. Se debe llev~tr un registro n1inucioso p."lra est.ir S<'guros 
de los efectos de la .1cción sobn._• la concJucta del nif'lo. 

4. Tratar de ganilr lo negativo y pprde>r lo positivo. 
Si se va .1 utiliz~H el ,:¡j.,/¡unienlo, debe lt.~ner~e un adecuado 

sun1inistro de cornida, c.ilefacci6n, luz, ventilación, can1as, 
servicios higiCnicos )-' vestirnenta. Se utiliza en emergenci.1s en 
cJondc se pueden ocasion,1r d.liín a sí misn1os u otros. Debe 
aplic.irse por- profesionales en salud rncn1al con órdenes por 
escrito. Por cild.1 período de reclusión debe rc.1liz.u<>c un.1 gr.'í­
fica de l.1 condición íísica y psicológica del p,¡iciC'nlc y permi­
tirle el uso del sanit .. Hio. 

Ernplc.lndolo de n1ancr.i adecu.1da .• 1dn1inistr,ldo consistcn­
len1cnle contingent(• '-' la conducta }' un ticn1po breve, se po­
drá h.icer una observación objetiva ch.• su efectivid.td. 

Si se utiliza el ziisl.1n1icnto en un cuarto de pensar, cSle tie­
ne el fln de .. "lpaciguar y rel<1ji1r .:-il individuo con una conducta 
fuera de control. este tiene luz y alfombril, se h."ln elin1inado 
los objetos peligrosos con los que pudiera hacerse darlo, se 
realiz."ln obscrv .. 1cioncs y se lient.• el tiempo medido, es un lu­
gar silencioso, antes de aplicar~c se cucntil con el consenti­
miento fir-n1ado por los padrC'"s o tutores, el permiso de los su­
per-visores. Cada que se realiza unil vi<>ita a CADI se les expli­
ca de su existenci¡1 )-' uso. Est .. í. dirigido a la C"limin<lción de l._\ 
conducta, si esta interfiere pcrsi">tcntC"n1c-ntc en otras activida­
des o representa peligro. 

J---tipercorrccción. Se utiliz.--. par."! reducir conductas agresi­
vas. Fué desarrollado por Foxx y A.zrin en 1973. f\-1inimiza las 
pr-opiedades neg.1tiv;:is del c.1stigo físico y de otros ripos de dis­
ciplina. La person.i debe h~"lccr .ligo dl~sagr.1d.1ble corno con­
secuencia de su 1nal.1 conduct;t, pi elen1ento dP~agr.-1ddble no 
supone un castigo físico, a veces tiene un con1ponentc llama-
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do restitución del entorno a un estado mc•jor.-.do, incluye el 
aislamiento de una actividad reforzantc, un costo de respues­
ta porque se debe eliminar fa fuente original del refuerzo y un 
castigo como componente ya que se le oblig.1 a realizar algo 
que no le gusta. Se cJ;, un establecimiento del control apropia­
do de los estímulos • que lleve las conduct.ls apropi.:H.Jas con 
los estín1ulo<> <1propi.tdo~. Sus directrices se reíic·ren .1 que: se 
deb(• rcl;icion.ir el proc('din1iento correcto con l.1 conducta in­
correcta, debe aplicarsp in1nediat.1n1entc, se dd>e dar la inte­
rrupción de todo lipa dC' rcforz.-vfores, no carif'lo, ni explica­
ciones, comid.1 o compailía; deb(! realizarlo sólo una persona, 
no debe tener compai"Ha; el arnbicntc debe ~pr cornpletarnen­
te rc!>t.1urado .1 ~u estado original; ~e debe intc-rvenir sólo si el 
muchacho se nicg.1 o es incap.-iz de rcilli7ar la t<lrt_•,t y se debe 
hacer que compk•tp la t.ve.i; y por lJltimo debe ensc(h\rSe un;J 
conduct.-i que se.1 .lpropiad.i. 

Programas de reforzadores 

Para est.tblcccr un progran,a de rcforz,"ldorcs P~ irnporlante 
considerar si sPr.'ln positivos o nc-g.llivos, la inmcdi;itez de su 
aplic.1ción y que tcndr.\n un m."lximo rendimiento ~¡ se adrni­
nistr.1n bien. En un pdncipio se utilizan progra1nas de reforz.-i­
micnto contínuo, cJesput·~~ se pasa a las de rCforzarniento inter-­
n1itcntr, ya que se tr.U.l de llcg.1r .1 abandoni\r por completo 
los reforzadores prirnarios en favor de otrus que son más nor-­
malC's y naturales, con10 son los soci.ales. T<1rnbicn es impor­
t.:i.ntc tratar de p.:1sar cfp los reforzadores extrín!>ecos a los in­
trínsecos, es decir a lo~ que se refieren a la re<1liz..ición nlis1na 
de la tarea. Se p¡¡rte primero de las conduct.1s n1.\s simples, 
hast.1 llegar a las m:1s con1plcí.ts o .l secuencia<> de ellas, il fin 
de aun1cnt~"lr su descn-ipef\o social e intelectual. 

Padrew Terapeuta 

El tcr.1peut<1 debe ser flcxihle, innovador, sacar provecho de 1<1 
v;;tried.1d de técnicas y procrdimientos que conoce. Debe apo­
yar 1.-is respuestas adecuadas y organizar l,"l: situación para que e-1 
niuchacho emita conductas que sean reforzables. Tcnc>r una ex­
celc-ntc disposición corporal y utiliz.-ir su cuerpo, car.1 y gestos 
de rnaner.'l exagerada a fin de tener interacciones que ."lpoycn al 
aprendizaje de las habilidades. El much.1cho tcndr.'l m.1yor res­
peto hacia el ter .... pcuta en l.'l rncdida de que éste tcng."l más con­
trol sobre él, ya que d.'i un límite, lo cual le dc:'i seguridad, por­
que sabe qué es lo que se cspcr.-i de él y no le permite conduc-



t~ls absurdas que intcrfiL•ran. En un principio, el sobn~actuar y ser 
niuy dran1.'"ltico .1yud.1, se dcUcn notar perfcct¡imcntc lils diferen­
cias entre un biC"n, con su.1vkfad, dulzura, sonrisa; y un !No!, so­
noro, que den1ucstrP desagrado, qul· lo inquiete. L.1 t.uc..J de cn­
scflar debe ser pl.-icc•ntera y gratificante para que r.xist.1 un buen 
ilmbicnH.• p.1ra el aprrndizajc. Es in1portante tornar descansos y 
no de>sgast.líse para obtc:-ner un ni.lyor rendin1iento y con~crv.lr 
un.1 actitud posiliv.1 h.ici.1 el muchacho. Tan1bic•n es ncccc;,uio 
Clbrirse .a los con1entarios de otros . 

Un.1 colabor.1ción artiva y Pstrccha entre padres y el 1era­
peut.1 es n1uy irnport.1nte, sin cll.1, L'I niño sufrir,i. L.:l situación 
ideal de enserlanza, C'!'"- .1quelb en la cu.-il v.líias person.-is traba­
jan con un niiio, se rep."lrtcn el tral.><ljo y fils rC"sponsaUilid,uJes. 
Por ello se_, dan 1an1bic'>n las pl.'"1tic.1!'> en equipo cad.1 sen1anil, las 
cuales involucr;1n il todo<> los adultos que trilbaj,1n con el mu­
chacho. Aquí /o.;, p.1drL·~ juegan u11 p.1pt.•I in1portantc, diario 
existC' un inrerc<1rnhio de not.1s enlre lo.., pildrPS y los ter.apc•utas 
acer-c.1 de lo.;, av.1nn·s o problerna~ en los programas de los mu­
ch.1chns. Los niflos rnur- lenlos no L1prendcn lo suficiente en un 
arnbientc> de ens<~f1anz.1 dé tres il ~eis horas, por lo cual a la l,1r­
g .. "l hay que- tr.i.nsl.1d.1rla a c."lsa t.•n dnnd(• se continudrá con el 
cntrena1niento. Es rnuy in1port.1nte .1ccptar las lin1itaciones del 
niño y de l.1 siluación pilra trab.1j._1r de n1.1nera realista. 

Un bu<:>n tc-rapcut.1 ayuda al niuch.,cho a experirnrntar ten­
sión o urg("'ncia antC'<> de solucionar el problen1<1 y tan1bien a 
cxperin1e>ntar·s.-11isfacción con l;:i solución. El .1dulto es el que 
tiPnc el control }' todos deben s.ibcrlo, que cu.ilquiC'r privile­
gio que disfrut.1ron ,-intPs es i1Uto111.ític.11nC"nte revocado si se 
comportan mili. ;• quP .i.I gan.i.r los privilegios, .11 principio es 
el .1dulto el que d0cidc• cómo y cu:indo, despué<> se pacta cn­
trP d1l1bos. 

De vez <"n CUcHH:Ío se tiC'JlP quP ser rnuy Pstricto, Y.l que los 
.1n1bientPs estructur¡1dos pucd<.•n ser n1ejorPS para ni1los c.:on 
problcn1.1s en l,1.;, el.llp.1s iniciales de su .iprenclizclJC, poco a 
poco la estructura del profesor se- Vil h.1cicndo menos rígida y 
se v.:i sustituyendo por ambientes m:1s d0rnocr.lticos, los cua­
les cfpbc-n ganarsl'. El terapeur.-i dche c,p firn1c y anh1ble, con­
vcrtirsP. en una figur .--. in1portante p.-u.1 rl tnuchacho para que 
sea significante p.1r.1 (•l. Es un<1 pt.•rson~1 enérgic,1, SPgura, so­
cialJ!e, c.aritlosa y .1rn.:1hle. 

St:> entrena il los padres en el n1ant~jo de los muchachos)' en 
la .lpficaciún cJr .. l.is diicrentes técr1ic.1s p.1ra la cnsC'ñilnza y co­
rrección t'll el an1hicnte re.JI del muchacho, que c.·s su cascl, así 
ellos enlicnden qué es lo que deben t-1<1c<.•r y conocen l.;is po­
sibilidades y limitaciones de sus hijo'>. 
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Por regla general, se sabe que entre más h.:t trab.:tjo.ulo una 
pel'"sona en este c¡-¡rnpo, es menos prob.1bk• ciuc- <ldquicra llLJc­
vas forn1as ele cnspñanza o tr.,lamiC"nto. Estas tieon<•n n1ayor in1-
pacto en alumnos y profcsionistac; jóvenes, por lo que el entre­
namiento se prefiere dar a los jóvenes que ;icaban de salir de 
la carrera. 

Algunas características de conduct."'l 
de las personas con discapacidad mental 

Algunos presentan r.1biet.is excesivas, ellos prefieren estar al 
mando y control de la sitLJil.Ción. El adulto no debe pcrn1itirlo, 
debe dcniostr-arle una actitud firn1e ~n el mo1nt"nln .1dccuóldo. 
ll'"anquilizarlo para poder 1n.111tcn0rlo C'll el proceso de apren­
dizaje y ilSÍ protegerlo de los problcn1as que él n1i-;1110 pueda 
desenc.:tdcnar con c;u conducta. 

Otro CJCmplo es l.1 <HJtocslin1u/.1chjn, la cu.11 se reiierc ~-..1.l 
repetición de conduct.-is C'stcrcotipacl.-.s las cu.1lc<> utiliz.-1n pa­
ra estin1ularse. El (_•slín1ulo puede ser vi~ual. auditivo o tactil, 
es un.-i conduct¡-¡ rep('titiva y monótona, cs1;1 t!ll. rcl.:lción inver­
sa ;-il núrnero y frecuencia de otras conductil. n--1.'1.;; .lccpt.ablcs 
sociolmentc. Es una necesidad de cstintulación l._1 cual en de­
termin.-.do n1omento podría utilizarse con10 reforzador. Es inl­
portantc disminuírla, porque decrementa o irnpide la rc-spues­
lil <1 los c-stín1ulos cxtrrnos, ilUnquc de-be l(_~nei-sc cuid."ldo por­
que su supresión puc.~dc llevi\r al .. "lufnentn de otras (orinas n1e­
nos don1inantes. 

Problemas de moriv.1ción son provoci\dos por los fracasos y 
frustraciones expcrin-ientad.ls, por ello pueden estar .ltrasados 
en su~ co11ocin1icnlos .icadén1icos y socialc-·c.. 

En un principio se utilizar.\ un si'>lc1nu explícito de refuerzos­
/castigos, consider;tndo lo que .1 continu.ición se especific¡¡: 

1. Que· el muchach<.> h<1g<1 lo que quiera sólo después de ha­
cer lo que se le pidió que hiciera y este reforzador dur.u.á un 
ticn1po n-iínirno,. 

2. Los reiorz.1dores scr .. ln n1,is exagerados al principio rnien­
tr~ls se est.'t en~ef1.111do unLl t<H<'d nuc-v.1, al dornin.trlil, se dis­
minuyen los refor?adores y se e~pera il qur se 1e01lil:e bien sin 
reforz.tdores positivos. Se disminuyen lcntan1c.'nle lus reforz.a­
dorc-s de conducta-; .'.ldquirid.-is, a fin de n1<1nt~nPrl.1s, por lo 
que .,e> deben ahorrar los refor701dores p<tr~1 el ."lprendizajc de 
conductas nuC"va:.. 

3. No se debe permitir la .'.lutoPstimulación. 
4. El nii\o puede pr-(_•s(·ntar .msicd."ld y no se le• dehL• castigcu 



por equivocarse, se le debe demostrar que es ft1cil aprender, 
debe tenerse mucha motivación al cnsciíarle, debe llevársclc a 
superar su ansiedad con conductas que lo ayuden .'l reducirla. 

5. L:i normalización de la conducta emocional es cscnci;il 
par .... aprender en todos los ilrnbic.>ntes y para evitar recaíd.1s. 

6. Se puede utilizar lil economía de fich<ls. G.'lnar fichas pe.­
conductas ap.-opiadils y tenc-r 1 .... posibilidad ele c.11nbi.ulas des­
pués por satisfactorrs o biPn puede pe.-ded.1s por conduct.1s 
inadccu;-id.-.,s. 

7. Gcncraliz;-ición de las conduct."ls c"lprcndid,ts de una si­
tuación a otra, esta rcl."lción se d:l ff1[1s fácilmente en el gr.1cJo 
en que ."ln"lbas ti~nen reforzadores co1núnes y 1n:1s naturilles. 

Problemas de atención, estos en1pporan con la autoestimu­
lación, pueden rdacion.:use con falt.t de 1notiv.-.,c-ión. Puede cs­
tal" la utcnción demclsiado focaliz<1d.i en pistas externas, fijarse 
más en detalles nimios, una hipcrsclccción del objeto de su 
atención, utilizar apoyos que il veces guían a la respuesta co­
rrecta. Estos problern.1s ocurrc.~n entre ~entidos. por ejemplo ve 
lo que hace el ter<1peuta, pero no lo oye o se centr.l en unos da­
tos y otnitc otros. puede hipersplcccion."lr dentro de una dimen­
sión c.'!:>li1nular, por C"jt!n"lplo si tiene pbtas visuales co1no fonna, 
tan1;-ii'io, color, presta ."ltcnción solo d un.l o dos dirnensioncs, 
pero no ;-i las tres; .t1I igual que con pistils ."luditivas. Estos pro­
blcrn01s muestran rC"l<lciún con la edad nlcntal del muchacho. 
y.1 que a ""'·"'Yº' retraso cxh.te menos .1tcnción. Por lo tanto se 
recorniendu minin1izur los ..-ipoyos en las situaciones de apren­
dizaje, escatima.- los reforzadores y utilizarlos sólo con las con­
ductas correctas, .itrac.- l.1 atención con apoyos accic.Jentak~. 
en"lpcz,u con aprendizajPs fácill's, Pnsci\.ll" la gt.~nPr<tlización. 

Moldeado de conductas 

Pal"il realizarl;-i, previamente se habr,'in elegido los reforzado­
res a utilizar, el tipo de conductas a enseñar y cómo. Se debe 
iniciar con conductas sencillas que ~er~\n nuestro objetivo o 
conduct,1 n"lcta, después se debe descomponer en pcqueiías 
unidades o seccionos y enseñar cad.<l una por separado. Se 
empicz~"l con conductas en las que el n"luch.lcho pued.:1 tener 
éxito, poua poder reforzarlo, ya que en un p.-incipio, si no hay 
un refo.-zador explícito no hay aprendizaje ni e.:;, feliz o moti­
vado. Sólo al aproximarse al objetivo final se rcfucr.l.i., después 
sólo las conductas que están cerca del obj('livo y así c~'ld.1 vez 
mayores aproxin"l<iCioncs J. la 1ncta, ~P d:1 el rcforz.ln1iento por 
aproxinlacionc-s surc_·siv.lS. 
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Apoyos. Son ayud.-is verbales, manuales o físicas que con­
ducen al muchacho .1 través de 1.1 .icción. Van disn1inuyc>ndo 
gradualmente manteniendo los reforz.,dorcs. después es im­
port;inte tf"aslada,- los reforzadores de 1~1 conducta apoyada a la 
no apoyada. 

Ordenes. Estas deben ser explícitas y cJ.1r.1s. rC'ducid.is a lo esen­
cial p.."'lra no confundir al muchacho e>n relación a lo que se le pide. 

Ens.1yos. Son fas unidades de cnscrlanza. comienz.i.n con la 
orden del terapeuta y tcrmin.1n con 1.-i respuesta o í .... ha de ella 
del muchacho. Se consider~1 una falta de rcspucst.1 si no se d5 
en los tres o cinco segundos siguientes a la indic.lCión del te­
rapeuta. Se incluyen los apoyos y los reforzadores. Los inter­
valos entre ensayos v."'lrían varios segundos según la situación, 
dependiendo de la complejidad de las acciones a re.ti izar. el 
tiempo que requiPre el apoyo, la ext<:."nsión de la respuest.1 y lo 
que tard."I C'I rC'forz.1dor. 

Se deben dar in'>trucciones correctamente org.:u1iz..-idas y 
paul.Rf.1s. OC'bcn presentarse las órdenes y el n1.11erial de ma­
ner."'I el.u.a, concis."'I y úiscrimin<tblc, c:>n conjunlos pequeños y 
ordenados con un corniPnzo y una conclusión bien definidos. 

Generalización 

Es necesada p.1ra dC"lerrninar si el can1bio de la conducta del 
much.1cho es resultado especifico de lo que se le hc.1 cnsc_~ñado. 

Gc-nc-r.1/iz.1ción de EstÍlnulos. Nos dice hasta que punto un01 
conducta se adquiere en una situación y se reproduce en otra 
aunque no cstuivier.a implicada en eJ .-iprendizje original. A 
veces se d.; y a veces no, por ello se debe contribuír a que se 
dé inicial1ncnte. Sc dd1c trab._1jar en diferentes ambientes. con 
diferc>nteos adultos, con reforzadores comúnes en todos los 
ambientcs. 

Gcncraliz.1ción de RL~sporst.?.<o. Es el producir un c,"Jmbio en 
gf"an nún1ero de conductas trab.,j.1ndo sólo con un.1. 

1. Po,- ejemplo el crcilr respuestas comunic<1tiv;:1s, 
un lengu."'ljc funcional. 
2. Crec.1,- hal.Jilidacics de autonomía. personal y pr.icticas. 
3. Crear juegos .1propiados en sustitucíón 
a l,1 .._,utoestimul.1ción. 
4. Crea,- obediencia. 
5. Ensellar el .1prcndizaje observ.icion,11. 
6. Crl"~"'lr nuevo'> reforzadores ~ociales. 
7. Crear refuerzos intrínsecos inhe,-entes 
a 101 t.uc.-:i o .1 la conduct."'I. 



Mantenimiento y Gcncraliz<lción a tr,lvés del tiempo. 
1. La transición entre el centro y otros a111bicntcs 
debe ser imperceptible. 
2. Utilizando el reforzamiento intermik•nte. 
3. Utilizar reforzadores que el muchacho vaya a recibir 
en su ,·unbicnte n.1tur<il 
4. Enseñando conductilS funcion._llus. 

Manejo en lugares públicos 

La mayor parte del (_•nt1cn¡¡rniento debt'r.\ concluirse <intes de 
llevarlo <1 un csccnilrio soci.:11. Debcrí.t aprender ,Jlgo sobre un 
lug.u y córno cornportarse en el centro y C'n la ca<>a, no en un 
an1biente nuevo, cxtr._ulo que pucd.1 .1sust •. 11 lo o en el cual no se­
pa qué hacer. El cntren.:-imiento previo asegura que con ayuda, 
trasladarti un<l conducta bien establecid.1 a nueva ... condiciones. 

Prin1cro dC'bc realizarse uno visit<t corta, simple, centrada en 
el muchacho, con su participclción ,1ctiv,l a fin de quc- sea un.l 
experiencia grata y a la vez de <lprcncliz.iJe. Los padres deben 
apoyarlo y ayud.ulo a utilizar sus h.1bilid.1df>s aclquirid;¡s, .1l.-1b~u­
lo n-1ucho por intcnt.'1r h<lcer (;¡<;cosas c.:orrect."lmcnte y Jctuar dP 
m.-1ncra dpropi;l(l.1. Debe interactu.tr con grupos de con1p.1ñPros, 
par.'l que las conducta..; intelt>cluales y !--OCi~lles se c-quiparen de 
mancr<t cstrc-cha tanto corno sea posible a lit de sus spn1ejantes. 

Enseñarle a sentir 

El n1ud1~lcho a¡>rendL~ qué comportilrnicnto .. provocan rC'com­
pensa o castigo de su anobiente, tiene sentimientos el<• alivio o 
felicidad al ser carx1z de controlar una situ.:-ición potPncialrncn­
tc an1en<lz<.lntc, .idquic-re cualidades rcforzantps o .:1vcrsivas del 
ambiente, con lo cu;;1\ exprinoentil sentin1iC'ntos hun1anos n1:1s 
lli\\Lir.1lcs. SC! le Uebc Pnscrl<H dcsck• c·I pri1ncr dia a expresar 
,,fectos de n1ancr<1 ilpropi."ld.1, 0nscrl.1rle forrn.l'• adccuildas de 
asertividild, il ick•ntHic,1r sus S<!ntin1ientos y a expresar «ÍPcto. 

Rcprescntaci,)n 

Se debe inici,u con una r<~prcsent.lción si1npl{~ de Lllgunas ac­
cionc-s con poco o ningún apoyo por partt> del adulto. Des­
pués se p..isi'I a Ltcciones n1{1s con1pk·j,h o sccucnci,ils de accio­
nes. Para <lyudar a construir su iTn."lgin.'lción dC"bc .aprender a 
dcnon1i11a.r c.1d<l vez m.í.s cornpott.1fflicnto!> en l,1 vid.1 diari<.1, 
estos ligados a la vicié\ real dc-1 1nuch.1cho. 
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Aprendizaje por observación 

Aprender observando y luego h."lcicndo lo que otros n1ucha­
chos hacen o lo que los adultos hacen con C"llos. 

De n1anera ."lvanzada, se llega a que el muchacho h¡¡bJc so­
bre lo que dijeron diferentes personas de su ambiPnte. 

Espontaneidad frente a control 

Se dice que un ambiC>nte autoritario y controlado puede fre­
narla. No se enseña de manera Pxplicita, es libre e in1previsi­
ble . Para ello: 

1. Se trabaja con tantas personas como sea posible, 
se le enseña en diferentes situaciones, se cambi.1n 
los reforzadores prinhuios por naturales, se refuerzan 
las conductas apropiadas que ocurren sin L1poyo 
o sin pedírselo, se disminuye la ayuda, se recon1pcnsan 
las conductas que se? dan sin el control del adulto. 
2. A mayor repertorio de conductas, 
se dar.l mayor cspontancid.ad. 
3. Enseflarle el IC"nguaje funcional y h.1bilidadcs pr.ícticas, 
nuevos comportamientos que sustituyan a los menos 
adapt~-ilivos, cvifar el uso prolongado 
de estímulos avcrsivos. 
4. Crc.'.lr situilcioncs en el día en las que pueda actuar 
tan librt•n1cntc corno seil posible, en las que sea muy activo. 
Se d~1n dos tipos de control de la conducta, el constructivo 

y el csclavizantc. En un principio el control debe ser conside­
rable y este se ir~'\ suavizando gradualmente . 

Se deben realizar pro1~r.-in1as en los que se inicie la conduc­
ta espont.'inea. Por ejemplo el entrrnarnicnto con ilustracio­
nes,. en donde el n1uchacho aprende a dar descripciones cada 
vez m.í.s l~ugas, C,:)da vez menos sometidas al control del tera­
peuta, aprende a buscar o examinar de mancr.-¡ sistemática en 
su ambienle p.tra cnconlrar las serla les necesarias par., realizar 
la conducta .i.decu¡¡d.1, separ."ln al muchacho del t<•rapcuta y 
facilita <-~I comienzo del lenguaje espont.í.neo. 

El objetivo es disponer de rc>pPrlorios c."lci;i vez rn~ls gr.1ndcs 
con 1nayor guía del ."ldulto, el tcr.apeuta retrocede en su con­
trol al satisf~Kcrsc las n<:>ccsid."ldes de aprcndiz."ljc~ básicas. Se 
va cre;1ndo un ambiPnte feliz, libre de inquielud con lo que se 
facilita la cre.-ilividad del muchzicho. 

Se plante.1 una C>nspfianza en gn1po p.:ira que t_•xisra mayor 
$OCi.:::ilización, ya que los con1portamicnros sociales no surgen 



cspontáneilrnentc en personas con disc¡¡pacidild n1cnlal sirn­
plcn1C"ntc por exponerse a otras personas, por lo t.1nto h<1y que 
enseñarles sistern<Ític.1n1entc, prirnc>ro uno a uno, lu0go por p.Ll­
rejas y luego en grupo, pdrnero en escenarios controlados y 
luego en iln1bientcs rn.i.s natura.leo:;. f\.1ilyorcs relucioncs sociilles 
exigen lcnguilje y habilidildcs de intcr.lCción COfflO requisitos 
prevías, por lo cu.:tl prif11cro la clase- se utiliz.:t co1no e-scenario 
pura ilCtividildes múltiples de cnc.ei1anza cambiando poco a 
poco a actividacfps de grupo. Al principio esta instrucción se fo­
caliz<t h,1ci;i el control cfr• los comportan1icntos in<-1daptados, se 
dá la enseñanza de diíc-rentPs .'ír<•ac. sin1ult.ínc.1mcnte. 

P.1ra logr.;u todo lo ilntf"rior es irnportilntc que el Centro 
cuente con una buen.1 organiz.1ci6n, hor,irios cstablt_-...cidos, su­
pervisión constant0, m.1nejo de buenils rculcioncs p(1blicas, 
1notivación del per~unal y un n1;-u1ejo h:1bil par.1 evit.ir l._1 inac­
tividad y el G1os. 

Tan1bién se cucnt.1 con el apoyo dt..• volunt.uios o ayudan­
tes, los cuales ayudan .1 coníigur<tr 1., PflC.f'iianza, n1oledar las 
intr-ucción de grupo y ensr-ñar habilidadec; de trilUajo indepen­
dientes. Es importante que para ellos cxi<>tan procedimientos 
para su oricntilción, Pnsefianza y supc•rvisión p.Ha que su fun­
cion;lmicnto sea efic<1z en lugar dP srr un.1 carg..-i para el pro­
gran1;1. Se cuenta con procedimientos de entrenan1iento y su­
per-visión y se van equiparando el nivel de responsabilidades 
con el nivel de habilid.ide~ p.ira l.1 en~efMnza, hor<1rios y fun­
ciones. 1\yudan c-n la Pnseiianzil uno .-\ unu o en grupos, cun 
un n"lodelo de rot.ición en donde todos los much.:ichos pueden 
trabaj.1r <·n l,1 r11isn1.1 tarea o cada uno en t.,reas individuilles, 
pero rc-cibcn el n1isrno tratan"licnto, de mancr.:i par.:ilcl.1 a los 
rnicrnbros de su grupo. Es importante lograr que trabajen inde­
pendientemente rle la ~upervisión directa en períodos de tiem­
po y activir::ladcs cad.1 vc-z rn.ls largos. Se va d.,ndo el cncade­
namic-nto de respuc~tas a und sola orden del ter;1peuta en res­
puesta~ repclitivas o secuenciales. 

Manejo de conductas destructivas 

La educ.1ci6n b<'ísic.uncntc consiste en el procc-so de producir 
conduct.1s adecuaú.1s biljO el control de C'~tinH_Jlos relevantes. 
Lil clase" puede ser l.1 primera experiL·ncia de sociilliz.1ción del 
n1uchacho, en la que tiene que .1ctuar scgün las norn1.1s del 
adulto contril las preferencias persondles. El período de adap­
tación probablcmenlt~ será difícil y l,1rgo p.ira el niño cuyos 
padres o tcrapcutac; han sido dcmasi .. 1do indulgc>ntcs y h~1n 
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pcrnlitido que los- conductas egoístas e inmadur.:1s duren de­
masiado tiempo. 

Primero se realiza un diagnóstico, <!I cual intentd dC'scribir 
cón10 la conducta csti1 rcl.1cion.-id.-. con sucesos del ;1mbicntc 
que le preccdPn y le siguen. Est.tblecicndo el patrón ''BC. El 
objetivo es descubrir qu(~ recompensó la conduct."l. Es in1por­
tante porque la reducción o eliminación de un pr<Jblen1a de 
conducta por rnedio de C'xtinción o castigo puedl' d.-u otro, si 
no se hLl cstttblccido una conducta alternativa <1propiada, ya 
que esto<> proccdin1icnto' .,umcnt<nl cornunrnPnlP l.1 variabili­
d.,d de la conduct;1 coff10 un efecto secund<11 io. Por ello se 
apunt., cad."l aparición de l.1 conduct.1, con una cort,1 descrip­
ción de los eventos ant(_•ccdentl'S y consccut.~nt<.•s p.Ha llevcir .1 
un diagnóstico a fondo el cu,11 sugiere- el tr.tt.11niento correcto. 
Los co1np.111eros ayud,u.ln mucho p.""tr<t 1n~1ntener .11 rnuchdcho 
en PI c.11nino correcto. 

De aquí se posa ~\ las sesiones ele c-nscfianza las cuales se 
pl~-.ne.1n de acuC"rdo ~l la capaciddd del n1uch.1cho para <ltf"n­
der y .1pr1?nder, se- le dan descu1sos explícitos. Los días de tr."l­
bajo son dP ocho hor,"'' con dPscansos n1ezc\ados en un por­
centa1c aproxim.:-ido de BO~~ de trabajo)' 20'Yo de descanso. Lo 
idc .. "ll es quc> el nif10 seil el que trabaje p¡¡ra dar 1.-.~ respuestas 
y no el •"ldulto. Se v.1 reforzando constantemente su con1por1.a­
rniento correcto. 

Tan1bil.'•n !>C considpr,1 el hecho de que después de los días 
de desc.'.lnso o v .1ctcionc-s, muchos rPgresan y pierden los lo­
gros, por lo ClJ<ll se h<t considcr.uJo que lo ide .. 11 es un progra­
n1a flexible paril t.1cilit.tr la tr.1-;posición dc-1 apmndiz,1je a otros 
an1bien1es fLil"rél del centro en horarios continuos, seis días de 
la sem.111.--. los doce tncsr~ del .1110. 

Eliminación de conductas ligeramente perturbadoras 

Puc>dc~ d.:usc por extinción direct.1, es el procrdi111iento mits 
cflcaz y n1cnos co111plic<1do, con~i...,te en comport,\fSC corno si 
no ocurricr.""t n.""tda, no prc-5t.u ningunil <th.•nción, dc1.ando claro 
que l,"l conduct ... i. no tien(• efecto sobre~ el adulto. No se le de­
be n1i1.1r involunt.ui.1n1ente, ni ¡io~ponPrSl~ la<> órdvnes por las 
interrupciones, el ni(10 abandon.1 la conduct,1 cu.indo se d~t 
cuenta ck~ que no le con1pensa el portarse a~í. 

Otro método C'S rl ais1.-1n1icnto, el darle la c·<>palda, que no 
teng.1 cont.1cto visual hast..1 que ab.1ndone su co11ch1ct.1, no de~ 
cirle n,1d.1, pPrn1.u1L'Ct.~r tr¡¡nquilo, si esto no es suf1ciL·nte, h."ly 
qu(' quitarle otr,,s fuentes de .i.tenciún, por cje111plo coloc.ulo 
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voltc.1do con1r~1 la p¡ucd o en un rincón, que no pucd.1 ver a 
nadie hasta que se tranquilice y pu<·da seguir tr.1bajando, no 
se le debe rcgaiiar miencras se tr.:inquiliza ni hacerle caso 
mientras esté aisl.1do. 

En cu.'.lnlo .'.\ tien1po, cinco n1inutos son suficientes, y m:1s de 
20 minutos no son rccorncndablcs. Una vez tr.1nquilo, hay 
que elogiarlo por su calma, introducir relajadamente I¡¡ t.irea y 
si se altPra se rc>pitc el proccdin-iic-nlo. El muchacho debe sa­
ber que nadie le har.'1 caso hast.-¡ que sig.l tr.llx1jant10. 

El aislamiento no debe utilizarse si el n1uchacho se .1utocsti1nu­
la o con aquellos que nos eviten o a la situación de .1prcndizaje. 

Otra n1anera es el uso d(."I !No! contundente, in1ncdi._1to, se 
intenta no parar la tarea y especificarle Ja conducta de lil que 
se trata, por cjcn1plo: !No, grites!, !No, te ríils!, par.1 qu~ escu­
che cl.1ramcnte lo que debe dcj.1r de hacer. El niño al>andonil 
lit conducid o bien se ;ilteril n1ás, SP intcnt~1 aun1entar la fuer­
za del !No!, reducir la alleraciün hast.1 un nivel que le pcrmi­
til la continu,-¡ción dP la tiHf~.'.l. se aplic-01 la extinción directa y 
cuando el nit'\o rPsponde corrcctan1cntc se le elogia cfusiva­
n1enlc. El ni11o debe p0rcibir quC" la illtC"r01cidn no le scrvir.'í pa­
ra liberarlo de la tarea, qut-> la dcb0 tc-rminar. 
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Repertorios 
de entrada 

Corno se mencionó anteriorn"lentc para poder ingresar a la 
residencia los n1uchachos dd"lC""n haber cubierto el 80'X, del 
progran1a en tod.1s las ;írC'as, ,1 continuación se> n1t-ncinn.'.ln en 
grilndPs rubro.' l.'.ls habilid.ides qup d1._-.bcn tPncr. 

1. /\.1ancjo Personal, : higie>ne, viajar can1inélndo, viajar en 
autobús, metro y pcsc-ro; salud y ~cguridad; uso del 
tclc>fono; uso de tarjPf,, de identificación. concic-ncia 
2. De!>arrollo soci,1/, idC"ntifice1ción person.11; rPldcioncs 
interpcrsonalC>s; ronvcrsación; scxualid."ld, conciencia 
civic,""l y rcsponsélbilidild; h.\bitos .11 comer. 
3. M;1nejo rlon1és.tico, n1antcnin1iento de sala, rc>cám¡¡r<l, 
con1edor, cocina. baño, exterior, lavado y planchado 
de ropa, compras, pl.:lneación de ~-ilin1entos, prepar~1ción 
dC" alimentos, uso de aparato<> y utensilios, tareas para 
la hora de con1er. 
4. AcadCm1cas, lecto-cscritur,1, dominio de los nlJrneros, 
adtnl(."tica, m.:lnc-jo de•! dinr:-ro, n1edida..,, tiernpo, r,ol('nd.uio, 
lenguaje manual. 
S. Tiernpo L i/Jre, tien1po libre en casa tv, l'"adio, estere-o, 
video, costura, C'jercicio, j.lrdinería, juegos de mesa, lectur.-i 
y en la comunid.uJ, cinc, teatro, futbol, beisbol, Ple., 

deportivos, fiest.'ls, v.ocaciones. 
6. Prevocacionill, h:ibitos p<1ra el trabajo, habilidades 
espccíiicas de clasificación, emp<lquetado y armado 
de piezas. 
7. Industria Protc¡;ida, h:ibitos para el tl'"abajo, habilidades 
espccífiG1s pal'"a el desal'"l'"ollo de una labor en la industria. 



Con la lista de los muchachos por- ingr-esar- y las instalaciones del 
edificio de r-esidencia tc-r-minadas, se procedió a sistem<ltizar- el 
funcionami("nto de la rni<im<t, r-ealizando las siguientes acciones: 

Elección de objetivos a realizar en residencia 

El objetivo gcncr-al es r¡ue l~I .llumno al final del cntr-enan1icn­
to sc.-:i Célp.1z de vivir- de• maner-._1 .1utosuficiente '~ indPpcndien­
tc en la medida quP sus limitaciones se lo permitan. 

Este objetivo se dividió en dilerentcs :ircas de entr-enamiento. 
• Actividades de nl~lntenimiento y limpiez.-i del departamento. 
• Pl.anc-ación y pn::•p.Hación de los alirnentos. 
• Planeación y cornpr.1s de .-ib.lfrotcs y comestibles. 
• Actividades de Tiempo LibrL•. 
• Elabor~1ción de t.ue.;-is ~1cad(~n11c.1s. 
• L.-iv .. -ido y pl.u1ch.1do de r-op.l. 
• Actividades de higiene y ._lfreglo per-sonal. 
Estos objetivo~ ._-igr-upan de m.1ner-a gener-.il l._ls actividades 

que m.\s .1del.1n1e sP dcsglos.-uían en un horario establecido. 
Par-a poder r-c.--1liz.1rlo'i fué nccPsario habilitar las ár-eas que los 
alun1nos internos ocup.11ían. 

Habilitación 

Las áreas que los .:-ilurnnos ocupan son: 
~ Departamento en residencia. 
• Ar-C'a de juego<>. 
• Sala de televisión y video. 
• Cafcterí<L 
• Arca de lavandería. 
El •lr-ea de juegos csti"I habilitada con mesas y juegos de me­

sa con10 lotcl'"ia, dominó, baraja, n1aratón. Adcn,{ls de una mc­
s.1 de billar, una de ping-pong y un futbolito. 

La s¡ila de tc>lcvisión y video cucnt.-1 con amb.-.s, sillas par-.:l 
los alumnos y fué necesario que los alun'lnos se inscribier-.--in a 
un club de rent;i dP videos, p;,r-a lo cu.11 aprendieron a despla­
zar-se .c1 él, incribirsC", seleccionar- r>clicula<>, rPaliz<tr la r-cnta y 
devolver- las películas en el tiempo Pstablecido. 

En la c.1fctcría ~e cuenta con dos rn:1quinas de monedas, 
una de rcfn"'.-.cos y otr.1 de golo<>in.-is, para lo cu."11 los alumnos 
conocen su uso y rTktnejo. Este c.,;p.1cio t.ln'lbién l'J ocupan por 
1.-is tar-dc, utili7.an la.,; n,csas p<Ha realizar su t.-irea, de acucr-do 
a un hor.1rio. Estt" esp:icio e~ cerrado, con un rnínirno de inter­
ferenci¿1s, poco ruido externo y bu<:"na ilun1inaciún. 

Etapa 1. 
Organización 
de residencia 

•• 
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En el :nea de 1.:iv."Jndc_•ría se cucn.lu con tres l.1v.1doras p.u.1 
nueve kilos de rop."1, tres sec,"Jdoras. tres planchas y Ir es rncsas 
de pl..:inch.1r. En é·st."1 :irc."1 se cncul'ntriln unils l.lmin,1s Pn l.1 p.t­
rcd con los p.1sos para l.i rc."lliz.u:ión dP c.1d.1 una dl" las .acti­
vid.;1dcs y las precaucione<> nCCC!Silíi.-.s ol IOffh\f p.lr.l C>Vitar clC­

cidcntcs. T<ln1bién se tr.ib.1j6 con un hor.uio y rC'gl.ts para la 
rc.,lización de éstil" tarc~as. 

El d<~partilrncnto en residencia cst:1 disef1.,do p~u.t qu'-~ en t."I 
vivan seis alumnos. Cucntil con una cocinet.1, un,1 s.11 .. 1 de cs­
lal", un.1 rccám.-ua con seis bases de concrc:~to para colchones, 
colchones, sábanas, colchas, ctlmohadas y un b.1-iio con dos ta­
zas de baño. dos l;iv.-1n1.i.nos y dos regadPr .. 1s. Los departamen­
tos cstitn encortinados y Cllfombrados y cuentan con 1.-lmpar.,s 
en 1.-.s difPrentc>s .~reas. 

Para la habilitación de los dep.utamentos se 1e.iliza1on la-. 
siguicntco;. acciones: 

• Se construypron un,l. alacena, una nl{'S~\ par., des<lyuna­
dor, un closct con seis divisiones, pucrt.:-is p.ua I¡¡ parte baj."1 de 
los 1.:-ivamanos. Paril la re.:11iz.-.ción de c>stc n1obili~1rio, se con­
tó con los muchachos de la c.;-irpintPría, quicn0s lo construye­
ron y barnizaron . 

• Se con-,pr .. "1ron los siguientes artículos p<1r.1 c.utl departamento: 
.seis b.1ncQs, seio:; cobij.:ls, 12 to.1ll;is de b01no; .¡par,-i.tos elcc­

tl"odomésticos: un;-i licu<1dor;-i; c>nscrcs de cocina; una vajilla 
par¡¡ seis personas, dos s.utenes. dos ollas, dos cai:uclas, dos 
pasillos. seis ta7as, un 1uego con"'lplcto de cubiertos p.i.rc'l seis 
personas, una cn~.11.ulera, un platón, dos jarras para aguo, seis 
manteles individu.-.l(•s, un juc1~0 de herméticos; utt:-nsilíos de 
cocin<t: una cuch.ua p.-.ra !--Crvir, un volte."JdOI", un .-.brcl<ltas, un 
dcst.1pador, trc~ cuchillos. dos tabl.1s p.1rd pie.u, un trapo p.,ru 
cos;;ts C<llic>ntcs, un tr.-,po de cocina, una toalla paru cocina •• 
un exprin-,idor de n¡¡r,lnjas, un exprimidor de limones, un pe· 
lapapas, un rallador, una col.-1dcra, un escurridor. 

Oc aquí tambicn se rccilizó una lista de lo que cada aluni­
no dcbcrí~1 tr,l.er para su estancia en la rcsidenci<l, obteniéndo­
se la que se pn."sent.1 en b p.'"1¡..;in~i. derecha. 



ArtícU;tos de Umpieza · · 

Papel de harln 
P.1ñuelos dcscchahl(_•:-, 
Bolsas p.ir.1 ba!>ur.t 
Escob."l 
f\.-1L•c-hudu 
Jcrg.1 
Cuhct.1 
Franel,1 
Deh~rgentt.-' cJ(_• tr.1..,te., 
Detergt•nte de ropa 
S11aviz.1nte de tcl.1s 
Lirnpi,1dor p.ua el piso 
i\jax amoni.1 líquido 
Fibra p<tr."l tr."J.<;ft.•s 
Fibr,"l para b.:año 
Servillet.1s 
Servillet.1:-. granc:IPS 
Gr.1sa p.,r."l zap.110<; 
Oesodor."lntc p.:i.r-.1 b,irln 
Ajax polvo p.ir.i tr.islc.•., 
Pa..,till,1 desodur.inte p.ir.1 b.iño 
Pastilla desodorante p.ira cocina 
Accile lubricante J t~n 1 
ln~ecticida 

Cloro 
Guantes 

:, . 
Aspirinas 
Curit,,., 

Alcohol 
Agu.1 ni..igen;ld.1 
Algodún 

Artículos de Higiene pt.>r,.on,111 

Sh;1mpoo 
J.1bón de tocador 
l."lbón de b,1fio 
z.1c.11t: 
P,l'•l<l dcnt.-il 
CPpilln de dil~nte ... 
Lnci(Jfl 

l paquetL• 
1 cajil 
1 caja 
1 
1 

1 kilo 
1 kilo 
1 litro 
1 litro 
1 litro 
1 

1 paquete 
t rollo 
1 

1 fr.1sco 
1 
1 litro 
1 par 

1 c.1j."l 
1 c.tja 
1 pic...•z.t 
1 l11ru 
1 litro 
1 p.iquet1.-• 

De~odor;1nte 

Ra">trillu 
Navaj.-is 
Talco 
Talco par.i pie'> 
Crem.l 
Crt:m.1 par.1 .1fL•it.:irsr• 

.. , 
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Todo lo anterior se registra al ingreso y, se realiz.:1 un con­
teo cJe la duración dP c.,dil producto par."l s.,bcr la periodici­
d.1d con que dcber.'t resurtirse. Al ingreso, todo C"Sto pasa a ser 
de todos salvo los productos de uso personal. 

El <.llumno tambiCn debe traer a rcsidencí~1 seis n1udas corn­
plct.1s ele ropa, una chan1arra y pot.Jr:1 tener artículos person¡¡­
lcc:; con10: r<idio, gr01badora, w.-ilkn1<1n, etc. Todo esto rnarcado 
con su nornbrc. 

En junta con los padrC"s de famili;i, SC" decidió que si ;ilguicn 
traia una televisión, esta serí<i para c-1 u~o de todo:-., y no per­
sonal, don:indose al dcp.:lrtan1ento. 

Tan1bicn deben llevar dinc-ro p."lr<t l.1 cmnpr.1 de los .1b.uro­
tcs y con1estiblcs que utilizar.'\n c."ld.1 ~cn1an;:L 

En un principio, t.~stos gastos d(•bc-r.ln cubrirlos los p.idrcs de 
los rnuch."lchos, ya que C"llos itún no cucnt.111 con un c>tnpleo y 
por lo tanto un salario que les permita sufr.1g,¡rlos, JH•ro c~I pro­
grama lle-va la intención de que el rnuchacho tr.:lbaje y obten­
ga ingresos que le permitan pagar sus gél.stos, ya qu(! ~e reali­
zó un c:tlculo 1n~di.1ntc c-1 cual, con el ingrPso de seis s.'llarios 
minirnos, los niuchachos podrían ser aulosuficirntl'<>. 

Reglan1cnto 

El primer planteamiento fu(~ muy b:1sico y se íuc rnodifc.ando 
en b.:l'>C a l.'ls observaciones del de~e111pc•1)0 de los muchachos 
durante su estancia. Este fu6 acord¡¡do con los rnuchilchos y 
con sus padres al ingresar. 

• Los n1uchachos pcrrnanrccr,"l.n en residencia de Lunes 
a Viernes, rcgrcsa11do .. l. C•\S<l de su-. p.tdn~s o tutore.; 
los fines de sernilna. 
• Deberán cubrir una cuolcl rncnsu.il por su cst.1ncitt 
en residencia. 
• Deberán traer su cuota sen1anal para compras 
de con1cstibles. 
• Los p.'ldres de farnilia podr:1n visitar~' sus hijos entre 
scn1ana previa cita o en los horarios de dcs(""anso 
d•~ los n-iuch<lchos. 
• Los rnuch.lChos deber.lo trilcr sus artículos 
de la lista c.:td.1 que se terminen. 
Se:: rc>spctarán l,1s 111isn1as reglil.S de CADI aprendidas en el 

program¡1, pc'l.ra los diícrcntcs c>sp¡¡cins. Esto a fin d1~ que exis­
t,'l. sistem<ttización, gencraliz.-ic-i6n y niantenimil•nto de lo 
aprendido, lo cual le dar.'1 r11¡¡7•or scgurid¡td al ~,lurnno. ya que 
sabr.-'.'1 qué h.-.cer en c.adil lugar. 



• Rcglils en el áre.1 de juegos, televisión y video. 
• Reglas en lil cafotcría. 
• Reglas en la lavandería. 
• Reglas en el comedor. 
• Conductas públicas y privacfas. 

Reglas de CADI. El manejo de 6stas ya ha sido <1dquirido, man­
tenido y generillizildo por los alumnos durante su estancia en CA­
D!, por lo que ilhora se pide que lo apliquen en residencia. 

'SI NO 

Ayudar y respetar 
a lo!> compañeros 

Decir la verdad 

P(._""Ciir las cos<ts prest.'.lda"> 

Trab."lj.:ir 

Estar contento 

Ayudar 

Tirar la basura en su lugar 

Respetar el lug.u, e~pacio 
y cosas de los conlp;lñeros 

Guardar todo en su lugar 

Dormirse a la hor.t 

Cuid.u L"I dcp."1rta111cnto 

Pedir ¡:u:•rmiso par.i qw ... ~1lguien 
cxtr<1f\o entre <ti dep<1rlan1emo 

f .:tltarlcs al respeto 
lnterrlJnlpir 
Decir o hacer tontelias 

Decir mentira~ 

Tornar l.1s cos,-is ajen<ts 

Flojc-ar 

Rt-"irsl! !-in rnofrvo 
Est.u trislL• 
Grit,u 
Carcaj(.•,1rsc 

Mandar 
Burl.nsc 

Tirar l.1 b.1-.ur.'l fuer.i de su lugar 

Tener todo en desorden 

Salir después 
de la hor.1 de dormir 

Ensuci.ir 

Las reglils en el .:írcil de juegos se refieren tt: respetar el tiempo 
asignado par<J jugilr, respct<tr turnos, cuidar y guardar el material. 

En In televisión y video, cuidar de los apilratos, dárlcs un 
uso adecuado, ilcordar en(re todos el progrólrna o peHcul,-, qlJc 
v~1n a ver, respetar el tiempo ilSignado, rcspct~u sus lugnrcs. 

En 1~1 cafeterí~. rL"spct;ir el horttrio, lOITklf turnos, control en 
el consumo de golosinas y bebidas. 
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En 1.~v01ndcrí01, seguir los pusos indicados, respetar las n_·glas 
pilril k1 prevención dr .lccid.-ntes, cada uno lleva su rnat~rial, 
c."ld.:t. uno es r(.'spons.tblc de ~u ropa y del func:iona1niento de 
sus rn.iquinas, respct<ir los horarios y los turnos. 

En el comedor, n.'glas d(' posturtt al comer, uso ch~ utensilios, 
higiene, h<'tbitos .ti cnnlcr, <>crviro;e porciones 0:1dccuadas, res· 
pet¡¡r ('\ menú y los hor<irios, respetar los lugares y los turnos. 

Conductas públicils y priv;-tcfa.s, uso adecuado del baño y l.a 
regadera, vestirse, tocarse a sí tnisnlo o a otros, higiene intima. 



Con todo lo anterior se proccc.Jió .1 rcaliz<lr un sistenhl p<lra 
el funcionamiento dP l<t residencia. 

Actividades en residencia 

Eslas se dividen en actividades di.iri.1s y semanales. 
a. actividades diarias: bafíarse, tendc.~r celn1a!>, hacer el dcs.1-

yuno, barrer, SelCudir, lin1piar, arrPglar la cocin<1, r>rcparación 
de la cena, ticn1po libre, acost.use. 

b. activid<1des sen1analcs: compr.1!. de abarrotes y comesti­
bles, lavar y planchar la ropa, s<1lic-la •' la comunidad, activida­
des de mantc-nin1iC"nto del dep;trtarnc!nto. 

Al principio. se solicitó a los much.1chos que realizaran ca­
da una de l,"15 .:ictividades por día, diario c.-rnbiab.1 la respon­
sabilidad de cada uno y, no resultó muy operativo, y;i que los 
muchachos requerían dP mayor pr:1ctic.1 por área<; y un.1 res­
ponsabilidad de rn:1s días para sistem.uizilr y orderMr !.U traba­
jo, por eso, se carnbió, .-. fin de que rc,1liz.uan una actividad 
durante toda la semana y en un.1 área específica.para tener un 
control diario de su dr.scn1pef10 y con la retroaliment.::ición, 
corregir y mejor;tr sus tareas. por lo quL• ¡.,,. activid.idcs a rea­
lizar fueron: 

a. actividades di.uias, bafi;irse, tenUcr camas, preparar el 
desayuno, limpiez,1 de la rcc.jrnara, lin1piez.-. de l.:1 sala, lim­
pieza del exterior, tareas académic.-.s, tiempo libre, prepara­
ción de la cena, limpieza de f¡¡ cocina, dormir. 

b. Las activid.lCles sem.:inalcs quedar·on igual. 

Registros, listas cotejables, formas de calificación 

En un principio, se siguió el criterio que se utiliza en el salón 
de clases, en donde el instructor pasaba .::i revisar que cada 
uno hubiera realizado su tarea y I¡¡ Cilli<fac-1 de 1."l misma. 

En cada una de las áre;:is del departamento, los muchachos 
tenían una lista con ayudas visualc·s y por escrito, de- los pasos 
a seguir par<t la correctil realización de lil tilrea (ver Anexo 1 ), 
esto es: 

• fV\ilntenin"licnto dP l.1 cocina: bote de basur.1 vacío, el pi­
so limpio, los pl .. 1tos l~'lvados, los tra!.tes en su lugar. el freg.;ide­
ro limpio, lirnpiat r1.."frig<~r<idor, limpiar horno y estufa, venta­
nas limpias, todos los materiales de· limpicz;i guilrd,,dos en su 
lugar, baj.'.lr los b¡¡ncos, limpia la b;1rrtt y bancos. 

• M~-.ntenin1icnto de la recií.n1.u.1: vaci,u el bote de basura, 
sacudir, c<unas tendid.1s, ropa lin1pia ttcornodacJa, ropa caiga-

Etapa 2. 
Planteamiento 
y elaboración 
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da corrcc1an1en1c, los zap<1tos en el closet, l.'l rop.1 sucia en el 
bote, la alfombra limpi.1, aspirada • el materi.11 en su lugar, léls 
vcntanils limpias. 

• M01ntC"nin1ien10 del b.1f10 
• Mantenimiento de la s.:il<1, 
• fv1<1ntenimicnto del exterior, 

El supervisor c<-.lific,1ha en cada list;i de cotejo, que se hu­
bieran re.-ilizado todas l01s ilCtividadcs de la lista, en un <'sp,'l.­
cio c-.bajo de c<lda una <>e ponÍ<Hl l<1s observaciones en relación 
a la calid.1d de las t.nr."1-. o bien comentarios. 

El código para la r,1lificación de las t.uca<> eo;. el siguiente: 
....- bien rcalizildo 
A aproximación 
1t no .,e realizó o se- hizo rnal. 

Horarios, línea base y periodicidad 

En un principio SP pl.mtcó que iniciar,-.n su actividades a las 
6:30 am., pero corno no les rendía el ticrnpo, se reco1-rió el ho­
rario para inici.u a las ú:OO am. 

De 6:00 a 7:00, se b<lñan, arreglo personal. y cada uno ten­
día su cam.1. uno de ellos preparaba el drsayuno y otro lim­
piaba la rec.'in1ara. 

De> 7:00 a 7:30, de;c;;ayun01ban 
De 7:30 a 8:30, realizab.-.n la limpirza del :1rea que les co­

rrc>spondiPr.1: cocina, b:.ño, silla o exterior. 
De 8:30 a 4:30 prn. s1.• incorpor.1ban al programa de CAD!, 

esto con la intención de que n1{1s adelante este fuc:>ra su hora­
rio de trabajo. Mientras, csh-.ban cu.··uro horas en la lndu">tria 
protegid.1, 1on'lab.1n un lonc:h y después tom.-ib;1n algunas de 
las ocho ,\reas UPscril.l'> previ.-unentr, después corní.1n con to­
dos lo~ ,1lumnos de CADI en el cornedor gc-ner¡ll. 

De las 4:30 il las ú:30 prn. los lunes iban de con,pras por 
sus comestibles; otro dia lctvaban y pl<tnchab;in; otro realiza­
ban el n1anleni1nie>nto sC>-1n.1nal del depdrt.:trnento }'otro salfan 
a 1.1 co1nunidad. 

El rn,1ntcnin1iento sc•n1;inal se cefr•ría a: l.ival'" los vidrios, puer­
ta~ y espt•ju rh-.1 b,ülu, l.1v,1r tl'"<lpos de cocin.\, linlpi.u y .1corno­
dar la al;icen .. 1, pulil'" n1uchlcs y puert.ts, ,,rrcgl.u ~u rlosct, aco­
mocfar c;u'> artículos de bario, lin1pi,lr los cojines clr• l.1 ~.:ila. 

L.1.,, .,_,,1íd,1s .1 la c-on1unid.1d podí.111 S.Pr: ir .11 cin{_', ,\ tr•1n.u un 
c.,fé, .l cen;ir. 
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De 6:30 a 7:30 pm. re.1liz;ib.an su t.irca y tení.in tiempo li­
bre, que podía sPr v1._•r televisión o p01ícul¡¡s, jugar en el t1rca 
de juegos, deportt~s. 

De 7:30 .1 8:00 IPní.-in tif•mpn libre~ y uno de· r-llos prepara­
b.1 la cena. 

De 8:00 a 0:30 cen.:ib.1n.De 8:JO .1 '):30 uno limpiaba la co­
cina, otro le .:iyudab.i y el resto se prep.-irilba para dornlirsP. 

A l."ls 9:30 Cril l.1 hur.1 n1:}xin1."l p.tr.-i acost.irsc- ,, dnrn1ir. Hil­
bía un control p<u.1 quL~ los rnuch.1chus con epil(•psi,1 se dur­
mieron lo n1.ls temprztno posiblt!. 

Lil línea b.1se del tien1po que se 11<-·vorfan p.ir11 la re.:1liz<tción 
de Cildil una dC? lils .ictividades ~e n1U<-"Slr." en la ~iguil•ntc t<-ibl.1: 

Tiempos pt"om<.""dio~ para la!t a~ttvidadcs 

Lav.ir tr.J~le'> (~eis s.<-•rvicio~ cornplt:to<;} 

Arrcgl.ir I~' ,,J,,c~n;i 

Secar tr., ... tl.-·~ 

L,,v,u el fre¡:tadcro 

Lav,u el refiger.,dor 

Lav.:i.r l.l e~tt.1f,, 

L.,var el horno 

Arreglar z.:1patos 

Tendl•• c~"t1n., 

BLtrrer 

Trape.'.lr 

Arn·glar el clo..,ct 

Aspirar 

Recogt·r rt..•vi~t.,s. y periódico!'> 

Aspir,,r la alíon,br.t 

Limpi;1r cojinP" 

Lin1pi.H 1_·-.pl·jo.., y VL'nt.,na'> 

s.1c111lir n1uehle-. 

TienlJJO 

20 nlinutos 

20 nlinut(J~ 

15 minL1IO'> 

5 minuto'> 

20 minutn'> 

10 rninutos 

20 nlinutos 

5 minutos 

5 nlinu10~ 

10 ininuto.;; 

15 nlinuto.., 

15 minutos 

20 1ninutos 

5 mintJIOS 

20 rni11uto<, 

20 minHtn.., 

20 rninutn<. 
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Esta, se realizó en b.1se al pronu.>dio de ticn1po que se tardLt­
b.an lo~ L1lun1nos que n1cjor n:•aliz.ibiln l~1s t.ireilS en PI s.ilÜn de 
clases, por lo tanto <• .... tos tiPmpos er.1n los profll('din-.. .1 lo.;; qup 
debcrt1n lleg.1r los muchacho<; en 1,, rPalizaciOn de sus t<treas. 

Supervisión, funciones, horarios, tipos de ayudas. 

Se planh_•ú de dos ri--l.111er.1s: 
a. El supervisor, es la pc-rsona quC> c~t· con ellos viviendo en 

residencia. El vive en un dcp.irt,tnll•nto diíen.--ntP ill dr los rnu­
chachos y se encuentra l.t1s 24 hor.1s del dí11. 

Su función, es la de ser un obscrvildor de las .inivid.-i.d~s 
que re<llizan los n1uch.ichos y si C'S nccl.~sario bdnd.irles <dgún 
tipo de ayucfa. Registra las <ir:tivid.1úes de c.1d.1 uno de ellos 
con el código rnC>ncion.1do <intc-riurnH•ntc:-, .1not.1 su:;. observa­
cionrs en re>lación <t lit c.1lidad dPI desc1np<.~r10 de l.ts ac(ivida­
dcs de los 1nuch.1chos, los problcrn<is ,, los qup se• c•nfrentan, 
las dud,1s qut~ tit.~nt>n, .1sí corno t.ini.l>ien funge corno tutor dP 
ellos cscuch/1ndolos y aconsej.índolos .• ""ttendi0ndo sus deman­
das. Cuenta con un cntrenilm1cnto C'tl el programa de CADI. lo 
conoce y s.1Ue del m.-inejo de los n1uch,1chos, conoce la:> téc­
nicas de rnodificación de conducta y recibe asC'sorí.1 en réla­
ción al comportan1iento de los muchachos, sabe llc_•n,u los re­
gistro<, y conoce c.-ida un<t de l<ts <tctivid.,dc.•s que_• los n1ucha­
cho"> debe rcaliz.-u en residenci,,, conocp a los muchachos 
dcsdt." quP inici¡"jron el progr.,ma, hace varios aflos. Conoce los 
padecin1icntos, n1edicarncntos y .1lergi .. 1s y a quic-n llan1ar en 
caso dP <.•mergcncia, algunos de ellos tienen un tnédico espe­
cialista ;,I cual acudir o bien :>e cuenta con un servicío que 
l>rind.1 una Clínic.1 cerc.1n.i cll Centro. 1--.ara cu.1lquier ,1sunto 
rel,i.cionadn con la residencia <tcudc:- ;-} la tcrclpcuta enc<lrgada 
del ;:"are,1 de residC"nci.:i o ,1 l .. , coordin,HJora ac.tck•rnica. 

Es itnportantP la comunicación entre el tf.'r,i.pculJ. y el super­
visor, porque este ck•bc recibirse como terapeuta, no como cui­
dador, acon1pañ.:l a los n1uchachos )-'les cnsc-ii<t. Est.::1 import~1n­
cia se rec.1lca en investig.,cioncs prcvi.ls (Eym.i.n $.; C;:ill, 1977 
y Suttc•r, 1980 citados por Thompson en J\,1cn!.,1 l{pt,i.rrk·d) en 
donde se e<>peciíic.1 qu<" son los qw.> cst.1l1lccC'n In., e>stiloo; de 
rclL1ciún entre- ter;i.p<.•ut.1-much,i.cho, conoce t.>1 nidnejo, tiene el 
entn.~n.:lni.icnlo y v.1 .1 .1fectar C'I des.ar1ollo f.'ll rl•s.i<.lt!ncia. 

b. Terilpf'ulLl cnc.1rg.i.d.i. dc·I ~irC',, dP re..,id0nci.1, t.•5f,1 persona 
es l.1 respons.,ble dPI .lre.1 de rv\.mc.•jo Ooni<~ ... tico, por lo que es 
la persona tn.\s adecu.1da parL\ d.u SPguimiC'nto .1 residencia, ya 
que conoce tocio c-1 procC"so y<--."-, la que ha trilbajildo con el en-



trcnan1icnto de los n1uch;;tchos en Pst;;t 5.rea dur • .,ntc varios 
anos. C<lpilcitil "' supervisor en el n1<1.nC>jo de la residencia, tr.l­
baja con él par • ., resolvL>r los problem.1s o dudas que surj;in di."t­
riilmcntc. Hit c-ntrc•n<ldo a los muchachos en el .írca, por lo cual 
conoce su nivel de clcsl--mpeiio, las h.-,bilidades adquil'idds y las 
que falta ;idquirir, el n1anC'jo conduclu.ll y en1ocional. 

Ella llega a revisar con C"I supervisor el desempeño en cada 
una de las activid<ldes rc.L'llizadas por los muchachos y, con las 
dos obscrv;lciones, se hacen ajustes al prog,1"."ltna o con los mu­
chachos. 

Tipos de ayudas 

Son los apoyos que se dan a los n1uchachos par.-, la conecta 
realización de las t.ueas. 

a. Visuales. c11 cad.1 un.1 de lils .ín.""."l~ sP encuPntr."tn listas 
con dibujos y por escrito de los pasos m.l.s importantes que de­
ben rc<1liz;Jrse par.1 logr;¡r el n-1antl•nin1icnto, o la rnctil de una 
área asignada, ;JSÍ como un horilrio en relación a la ;:¡ctividad 
y tiempo para cilda uno. 

b. Vcrbol, cuando el muchacho pidl~ ayuda al supervisor o 
éste not."l que hay dud."ls en rcl.'.lción .'.l una actividad, se le di­
ce qui"~ hacer o se dan .'.lyudas lipo c-n n:~laciún a lo que sigue 
por hacer. 

c. Física. cuLlndo el muchacho pide ayuda o el supervisor 
se percilta de que es nc_--ccsario, se~ I~ .1yud.-. íisic<"ln1cnt0 
!izar lil tarea. 

Este tipo de oyudas puC'clcn ser: 
a. contínu<ls, todo el tiempo rcquic-rcn de cll<lS. 
b. lntcrn1itcntcs, solo en ocasiun0s requieren de ell.:1s. 
Como el objetivo de la r~sid0ncin es lit ;¡uto .. ufici0ncia e in-

dependencia, se pretc~nUc que ci\da vez se V<ly<ln disminuyen­
do hasta eliminarse <:ulquicr tipo de~ ayudas, y si no es así se 
debe tener muy cl;iro que pilra realiz."tr algunas actividades el 
muchacho siempre n:•querir.\ de algltn tipo de ayud."t. 
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Etapa 3. 
Aplicación 

Una vez habilitad.1s las áreas, tanto con el rn.1tL•rial ¡¡porta­
do por CADI como con el que proporcionan los muchachos, 
se inició la primera experiencia en residencia. 

En el mes de abril de 1992 ingresaron seis much.achos a 
uno cie los departamentos de residencia. 

lnici.aron con un horario de 6:30 a 9:30 a.m., el cual, como 
se n1cncionó anteriormente, tuvo que re-correrse e iniciar a lclS 

6:00 am., al igual que sufrió modificaciones en n.>lc1ción a la 
periodicidad de la<> actividades pasando c"l ser semanales. que­
dando un horario como éste, PI cual camLi.ab.-. dp rpsponsablc 
cada se1nc"lna. 

Horario 

Fecha: 

Hora LunPs f !\.1,Hh•<> 1 f\.1i1..•r((1le~ J Juevt~~ 1 Vierne.. Respon.;;.1blc ()IJ.,ervacion1.~., 

6:00 Uso de rl.'gader.i:s 

Tender c.1ma<; 

(1: 1 S Preparar t..•I desayuno 
7:00 Lifnpi(.•z.i: dP la rcc.'lm.u.'l 
7:00 Dcs.1yuno 
7:30 

7:30 Lirnpiez.'.l de),"\ cocin.l: 
B:30 Lirnpit•za cfr•I h<lflO 

Urnpiez.1 de la !->.1la 

H:.\O 

4:30 

4:JO 
6:30 

6:]0 

7:JO 

7:]0 

8:00 
B:OO 

0:30 
B:30 

~J:JO 

9:JO 
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Umpic.Z.'l dpl C"x:t1.•rior 
Progr,un.1 en CADI 

Cnrnpra.:f L<lv.u f Mantenimiento! Salid.1 J 
j pl.1nchar¡ ¡co1nunid.'1dl 

Rt..•.1li.z.'lr t.1rea~ .'lc.uJ(•rnic.'l~ 
Ti(.•mpo libre 

Tiempo lihrt.• 

Prcp.u.:ici{>n dt• l.'l cen.t 
Cena 

Lintpiez."t de 1,., cocio.1 
Tie1n;>11 lihu~ 

Dormir 



L"ls actividades se refieren a: 
• Bañ;use, secarse. 
• Vestirse, arreglo prrson;1I (elegir correctamente 
su ropa, rasurarse, peinarse, pcrfun1.-irse). 
• Guardilr Ja ropil sucizi en su lugar. 
• Tender su C<tm.:l currccran1cnte. 
• Prepar<tr el des~"1yuno cJp acuerdo al n1cnú el cual en un 

principio c-ra .asign.1do pur· la tcrapeut.1 y dcspuC>s ya fué pla­
neado por ellos. 

Para ésta actividad, cuentan con un recetario para lectores 
y otro par.1 no lcctorc-s, los cuales llcv,1n p;:iso a paso a la rea­
lización de un alimento. Tr,1e los ingredientes y los ulcnsilios 
a uriliz.-.r, .1 fin de que primero tengan todo listo, después vie­
nen detallados /os p.1sos p.1r.1 la realización de cada rc-c:Pt~"l. 

Prcvi~1n1rn1c- ellos ya n1anejan foo; ingredi0ntcs, utensilios y el 
lenguaje n1anejado en 1.-.s recet.1s.Por <>jernplo: 

MALTEADA DE CHOCOLATE 

INGREDIENTES 
1 1/2. LITRO DE LECHE 
12 CUCHARADAS DE CHOCOLATE 
1 TAPA DE VAINILLA 

PREPARACIÓN: 
1. Vacía la lt..·che .1 la licu.u.Jor.1. 
2. Ponle el chocol<ite. 
3. Ponll~ l.1 vaini/l.1. 
4. T<lpa la licu.1dor.:i. 

UTENSILIOS 
l CUCH.-\RA SOPERA 
1 LICUADORA. 
6 VASOS. 

S. Enciende la licuadora a velocidad medi.1. 
(1. Ap.1g,1 la licu.idor.i. 
7. Sirve la n1alte.1d.l.. 

:.:;.,,.,.,·:., ..... ,-. 
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BUÑUELOS 

INGREDIENTES UTENSILIOS 
1 p,.'\QUET[ DE TORTILLAS DE HARIN,.'\ 1 SARTEN 
1 /4 DE ACEITE 1 VOLTEADOR 
1 LT. DE LECHE 2 PLATOS 
AZl)CAR Y CAN EL,.'\ C. PLATOS PARA SERVIR 

PRErARACIÓN: 
1. Se c.11ient."l el .teeitP en el sartén. 
2. Cu."lndn (•st.í c.1lienh• "P {ríen la._ tortill.1~ una ptlí un,1. 
J. Se s.1c."ln y se escurrl:'n 
4. Se le" t.•spolvore,"l la ,lZliC."lr y l.1 c,i.ncl.1. 
5. Se sirvt_•n en pl.1to<> l'Xlendido ... dos por pcrson,1. 

HUEVOS COCIDOS 

INGREDIENTES 
12 HUEVOS 
SAL AL GUSTO 
AGLI,.'\ 

PREPARACIÓN: 

UTENSILIOS 
UNA OLLA MEDIANA 
6 PLATOS MEDIANOS. 
1 CUCHARA SOPERA 

1. En un.1 nlla nlcdi.in.i ponga <igua ,, hervir. 
2. Cu.indo hierv.i el .igu.1 1nett._• con una cuchar,1 
con cu id.1do lo" hut .. vo<>. 
3. Dl•jOI hervir los hUt!VCh dur.intc 1 5 minutos 
p<ir,, qut~ ._.._. cupzan bit•n. 
4. S,'lc.110._ y enfrí.1los 1..•n t_•l chorro del agu.1 frl.1. 
5. Sirve doc;, por pc-r~ona en plato .... 
6. P(•l,1lo.;, y pünh.•c;, ~.;il .11 gusto 

• El rn~1ntenimir.nto de J,1 cocin;i, sal.1, rec/unara, baño y 
exterior se rP.'.'tliz.t cnnlo ~e t.•xplicó ,1nterionnente. 

• Desayuno, se- ..-c.i.liz.1 respetando l.1s rcgl;is y h.ibitos pre­
viamente ."ldquiridos. 

• Compr<ls, los much.tchos acuden .~ Con1crcial Mcxican.i. 
o Aurrcr.l que son l,ls ticncfas corn<•rci.1les que les quedan cer­
ca. Un;i per<>on;i se• hace rc•sponsable del dinPro y d0 la<> con1-
pras. Lleva varias list.1s de .i.rtículos que cada uno de sus conl­
p.ulcros surtir.í {<•xistcn listc1s p.lí.l lectores')' p.1r-;). no lectores), 
revisa qu0 todo esté y p.'.l.ga, rcvis.1 el can1bio y .i.I llegar a ~u 
dcpart.1ni.eonlo entre todos acornod"n lo que compraron en el 
lugar aclecu.ldo. 

Nonn.tl1ncnte c-1 Pnc,ug.i.dn de las con1pr.1s es el cnc.ugado 
dP 1~1 cocin.l. él SÍ, si .1lgo olvidó < onipr.u, lPnclr:t quP so lucio-



.. 

nar el problema con lo que tcng.-i en la cocina y que no afec­
te los menús de los díu~ po~tc-riores. Así tan1bien calcula que~ 
los comestibles <11cilncen p;:lra todos y toda la semana. 

• Tare-as, todos los días deben rcaliz.tr un.-¡ tarea del área 
de aci1c_h.:•1nica~. b cual tcndrA una dur.1ción entre_• 45 minutos 
y und hura y es de ¡1cuc>rdo al nivel que tienen en el ,'\rea. 

• Tiempo libre en CADI. estP tiC"n1po ec;, para qtu.~ realicen 
la actividad que preíieran dentro del centro, estas pucdC>n ser: 
jugar billar, ping-pong, futbolito, juegos dc- meS.:l, vrr televi­
sión o una películil. tomar algo en lu cafetería, jug<tr volcybol, 
basquetbol o futbol c•n l.1 c.:tncha. 

• Tiempo libre en comunidad. casi todas las actividades de 
este tipo las rc.1lizan junto con sus f.-1111ilias los fines de semana. 

En CADI, snlcn a la comunidad el día de compras y otro día 
a la scrnanCl, en el cu<tl van al cinc. a cenar o a lomar un ca­
fé. T.-.1nbién rculizan .:lCtividadcs los fines de semana, por 
ejen1plo los Sábados y Domingos acuden ,11 Parque Naucalli a 
entrcn<H para las Cllimpiadas Esp~cialc-s, una vez al mes mtni­
mo realizan una reunión en casa de ;ilguno de sus compañe­
ros y tiene que ser buenos anfitriones, en ocasiones van albo­
liche o al futbol al estadio. 

• Cena se realiza de la misma n1anera que el desayuno. 
• Limpieza de la cocina al terminar de cenar. 
• Dormir, el horario máximo para ir .i. dormir es.-. las 9:30 pm .•. 
Al siguiente día y de lunes .:t viernes realiz.-¡n las mismas ac-

tivid~tdes diariamente, salvo las sen1anales que varí.Lln cada día. 
Los lunes, como se n1cncionó van de compras. 
Otro día de la semana, en la lavandería la.v,i.n y planchan 

con un horado determin ... do para cada uno. 
Otro. realizan uctividades de n1antenimicnto del dcp.uta­

mcnto que son scman.:-1les como por ejemplo: lavar los vidrios. 
la cancelería del ba1io, los trapos de la cocina, lin1piar y acomo­
d<:ir la alacena, 1'1.var los cojines de la sala. arreglar su closet, pu­
lir muebles y puertas, reparaciones domésticas simples, limpiar 
lámparas, otro dí;i salen a la comunidad al lugar que eligen. 

Los viernes por la tarde s,-ilen .:t sus casas para pasar el fin 
de semana con sus p.1dres y regresar el día lunes al programa. 

En el mes de m.lyo inició un grupo de cuatro muchachas en 
otro departan1ento con el mismo progrilma. 

Este programa estuvo funcionando durante cinco meses y, 
conforme a las observaciones realizadas y los resultados obte­
nidos se fueron implementando diferentes acciones. 

Aunque los muchachos ya habian adquirido 1.:i.s habilidades 
necesarias en Manejo Doméstico, se encontró r-etroccso en la 
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calidad de su ejecución, se tardab.1n n1.'1s tiernpu 4uc en cla­
se, olvid.1ban rcaliZilr algun<&s l<lre.is. 

Las observaciones n..•.lliz."ld.1s Pn esos rncscs se• rpo:,umcn en 
lo siguiente: 

• Problc1nas pilr.1 lcvant.usc tc1np.-.1no. 
• Hubo nccesid.id de ayucfarlos .'l hacer un rol para bdñar­

sc, de t.11 n1.1ncra que• se b.üi.ira prin"lcoo el que tPní.1 que µre­
paoa.- el dC'sayunu. 

• Con las prisas no tendían bien su c:a1na o no guardaban 
bien su rop.i. 

• A veces en el 111.lnlPnin1icnto dP ."llguna de la~ :irc;is olvi­
d.abctn rc.-ilizar un.1 o vari<tls de las actividade~ enli .... t.-idas. 

• El :ire.:i n1.'is conflictiva cr.1 1.i cocinil, porque lps llcv.1b.1 
mucho tiempo y c.-i-.i siPfftprc· olvidaban reillizar algo o s.1lían 
ta.-de 011 poograrna. 

• No sabían qu(• h.1ct-•r con los sobr.Hlles de con1id.1 (lo 
cual sucedía poco porque y.1 estaba c .. -¡Jculacfa). 

• No c.1n1biaban ~us toall.-is. 
• Algunos µcrdí.u1 el tiempo. 
• A vccPs se acost.1b.in tarde. 
• Lit ,,l;icC>na y los closets estabiln d0sordc-n.,dos. 
• c.,rnbios diarios de- ropa, reforza• el uso e.Je con1binacio-

nes corrcct..is de rop.1. 
• Los ilzulcjos t(•nían milnch.is que no h...ibí.1n quitado. 
• Olvid.iban ponPo jabún de n1anos o pilpel de b.1(10. 
Para ello, segün los registros y la observación directil, se sa­

bi .. -i cu.1les er.1n l.1~ uctividades que olvid<Iban o les cost.:tban 
m5s tr,,bajo y se reforzaban en el progrñma, il fin de ayudarles 
con sus dud.1s o problemas específicos en 1.-. ocaliz.1ción de ca­
da tarea. 

Para tr.1b.1jar la motivilción, se utilizaron rcforz.1dorcs posi­
tivos, gilnaban privilegios por la. conecta íCclliz._'lción de sus ta­
reas, estos generalmente se relacionaban con el tiC"mpo libre y 
con el rcconocin"Iicnto social. 

En cuanto 011 01sp(.>-cto C'mocion.il, cdd.l uno cont.1ba con un 
tutor. al cual podí.m acudir dur,'1.ntc las horas del programa de 
CAD!. 

En gcneoal se vió mucha dcm11nd.1 de ."Itcnción del supervi­
so.- por parte de los muchachos, algunos le preguntaban abso­
lut .. 1n1ente de todo, aunque lo supieran hacer, otros no podían 
dormir, se enfermaban, cst.aban <1ngustiados por el cambio. El 
supervisor atendía las demand;is de los much;ichos y al día si­
guiente consultab« acerca del manejo con los tutores. ,, 



Los tutores, baj.uon la ansiedad y dieron a los muchachos 
mayor confiilnZél en sí n1ismos, a fin de que sintiC'r.in lil impor­
tancia de:> vivir "solos" y <;(!r autosuficicntec;, con10 J"lC'rsonac; 
adult;is, rcspons01hlcs de- sí misn1as. 

Así t.1mbien hubo que trabajar con la angustiil de los pa­
dres, h01bl01r con C'llos ÍrPcucnten1cnte a iin de que cstuvicriln 
tr.1nquilos. Conocían muy biPn d progro:u11.1 y lo que> sus hijoc; 
hacían dur,1ntc el misn10. Se les invitó parJ que los visit.u.:in y 
vieran su dcspn1pp1-10 y se propiciú un clima de apertura y con­
fianza de p.1rte dP CADI. 

Los padres podían ,-,.:;istir o ll.1n1ar d lo-=. much.ichos fuera del 
horario de trabajo, purquP ~ .. prútendia rv~p<-'l<Hlo ,1 fin de que se 
propiciara la rP.sponsabilidad de ,1111ba-. p.ute<> en c..,tc .1spcclo. 

En cu.inlL) .11 rll.llll.'jo cJc los nlL·diG1r111.•11to<> ... e llevaba un re­
gistro de la ingt_·stión de L•stos por p.-irte de los rnuch.ichos, 
aunqu1..~ todos ellos lo tornan de nianera indt>pendienlc y son 
rcspons.1bles dt• h,Kc•rlo puntu.ilm<-•nte. 

Entre rllos se conoce qué hilccr en casos de en1crgcncia, 
como por cjcn1plo ~¡ alguno presenta una convulsión, saben 
colocarlo, avisar y torn¡-¡r el tiempo qu0 dur<l la convulsión. 
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6:00 

Etapa 4. 
Ajustes 

al programa 

Módulo 1 
a 9:30 
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D.t1cl.-is las obscrv."lcioncs antcriorPs, se proccdiU .1 realizar 
modificaciones en los programa~. 

L.1 prin1era .LtCción fuü l.1 modiíicaciún de los hor,uios. Se hi­
zo un desglo<>c m.is df'toll.1do e (¡¡s actividades .1 rc.1liz,-i.r y se 
<ijust.uon los ticn1pos, qued.1ndo 1116dulos de tr.il.>.1ju en don­
de ~l c.-i.dil uno le toc.1bi\ f"Calizar sus labores de .1cuerdo a la 
letra asignada esa semana. Por cjcn1plo: 

Módulo2 M6dulo3 Módulo 4 Módulo 5 A: J¡¡ime 
B: Jn,11quín 
C: R.lfael 
D: Miguel 
(:Pablo M. 
F: Pahlo R. 



Hora 

6:00 

6:20 

6:25 

A. responsable 

Actividad 

Bafl;ust~ 

Ra~urarse 

Vestirse 
Peinarse 

6:55 a 7:25 Preparar desayuno 1 

Huevos tibios 

Caié con lt~chc 

7:25 ;1 7:45 Desayuno 
7:45 .-i 8: 15 Lav;u tr<tstes 

Secar trastes 
Gu<trd.'lr traste~ 
RPcojcr trastero 
Limpiar y Sl•car sup<.·rficit·~ 

8:15 a 8:30 Prepar.:1rsc par.1 ir al programa 

8:30 a 4:30 Programa en CADI 
4:30 a 4:40 Prc-pararse para ir de compr.1s 
4:40 a 4:45 Recoger list.:i de con1pr.1 ... 

4:45 a 7:00 Ir de compras 
Traycclo en el camión 
Dirigirsf:" al dcp.1rtamc·nto .-i~ignado 
Escoger mercancf.1 
Pag.ir 
Trayecto de regreso 

Hora 

6:00 

6:25 

U. ayudante 

Actividad 

Tender cam,1 

R.1sur.1r~e 

Ve~tirse 

Pt..>in.1r~P 

6:50 .1 7:20 Ayud.1 a prep.uar de~.1yuno 1 

Jugo 

P.:in to~tado 
Yogourth 
Pone la mesa 

7:25 .i 7:45 Desayuno 
7:45 a 8:15 Limpia •~stufo 

Limpia cornisas 

Limpia refriHerador 
Limpia niuehles 
Lirnpi.1 mesa 
Limpia banco .. 
Barre piso 
Trapea pi<>o 

8:15 a 8:30 Preparar~c p.ua ir al programa 

8:30 a 4:30 Progr<tm.1 en CADI 

4:30 a 4:40 Prepararse para ir de compras 
4:-to a 4:45 Recoger list~1 de compras 
4:45 a 7:00 Ir de compra~ 

Tr.1yecto en el camión 

Dirigirse al dt...•p.1namento asignado 
Escoger mercancia 
Pagilr 
Trayecto de regreso 

7:00 a 7: 15 Acomodar producto~ de dc.,pcnsa 7:00 a 7:1 5 l\comod;u productos de despcns.1 

7:15 a 8:05 Tare~1 7:15 il 8:05 Tarea 
Sacar material nPcc<>ario 

Realizar la tarea 
Guard.u el n1,1tcrial 

Tiempo libre 

8:05 a 8:30 Cenar 
8:30 a 9: 1 O Arregl.u clocoet 
9:1 O ;:i 9:30 Prepar.u su ropa 

Limpiar sus tenis o z.1p.i.tns 

Dormir 

Sac.ir material nccf:!sario 
Rü.llizar la t.uca 
Guardar el n'aleri~1I 

Til·mpo libre 

8:05 a 8:30 Cenar 
8:30 a 9:1 O Arreglar clo~ct 
q: 1 O a <J:.30 Prrparar su rop01 

Limpiar sus tenis o znpato .. 
Dormir 
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C. responsable D. ayudante 

Hora Actividad Hora Actividad 

6:00 Tender ca1n<1 6:0ll Tender cama 
6:05 Pn.•p.ir.ir '>U rop<i frOS Pn.•par.u su rop,-i 

>------L~;~rn~•n~,;~"~' ~"~"-'~·~·n~;,~· ~º~'~ª~'~·'~"'~'--->-----~L~;~mf!.!.-ir -.u.; tl'nio;, o 2.1p.\ln.; 
6:20 .1 6:·10 U,10.-ir.,P (,;2D .1 b:-10 Ban."ln.c 
b:40 a 7: 1 O Ra<>urar .. e 6:40 ,"l 7: 1 O Ra.,ur~u~.e 

Peinar~t.· 

7:1 U a 7::!5 Rec.''lrn,u.1 
Revi!-<,H c.11n.1'> 
Lirnpi.u vidrios 
Sacudir l:1rnp.ira'> 

Vestir~c 

Pein,1r~e 

7:10,"17:2'1 Sal.1 
Sacudi1 sillones 
S.1cudir nles.1 TV 
Sacudir cu.1dro., 
A~pirar 

7:25 a 7:45 Dc..,.'lyuno 7:25 a 7:45 Dl•sayuno 
7:•\5 a 8: 1 5 Rec.'tm.ira 7:45 a U: 15 

Aspirar 
Exterior 
Rarrer el pi'io 
L.'lv.1r el >io;,n AcnmocJ.1r su clO'>l.'f 

8:15 ."l 8:30 Prep•H."lr<>e para ir al prngr.11n.t H:15 a 0:]0 Prepararse p.ir.-i ir .11 programa 
H:JO ,-¡ 4:.H) ProJ!ra1na en CADI B:~H> .i. 4:.'\Ll Program.i en CAUI 
4:30 a 4;-\0 Pn·p.ir.lrSP par."l ir de cornpr.1s 4:30 .1 4:40 Prep.'lrarse p."lra ir dl• cornpras 
4:40 ,1 4:45 Recogt.•r fi.,t,1 de compra-. 4:40 a 4:45 Rt_•Col?er li .. t.1 de conlpr.1<. 
4:45 .1 7:00 Ir de co1npr.1s 4:45 a 7:00 

Tr."lyecto en el c.-imión 
Ir de co111pr<1s 
Tr."lyccto en el c.-imión 

Dirigir'>e .11 departamenlo ,1.,ignado 
[.,coger 1nercancf.1 
Pagar 
Tr.'lvec10 de re •1esc.1 

Dirigirse al departamt•nto asignado 
Escoger mercancla 
P.tgar 
Trayecto de reC!rt.!'~O 

7:00 .1 7: 1:. Acomodar ornduch1<; de limniez.i 7:00 a 7: 1 S Acomodar oroductos dt>l baño 
7: 15 a H:05 T,ue.t 7: 1 S ."l 8:05 

Re.--.lir.,lf l."'I t.Hc;'I 
Guard.ir pi rn.1h.•d,1I 
Tien1po libre 

8:05 ,1 H:]O P1Pp."lr,"lr ccn.-¡ No. 1 

Bui\\1t..•lns 
8:30 .l CJ:lO Cl•nar 
9:10 ,-i 9:.JO Lirnpi.u cncin.1 

Lav.:lr trastes 
Secar tra!-<tes 
Guardar tra<.tps 
Rccog.-r trasH~ro 
Limpi,ir y seCi1r superiicit•s 

9:30 Acomod.u- su dosel 
Dorniir 
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S.:lcar m;tterial neccs.'lriu 
RPaliz.u la tau __ •.-¡ 
Guard,ir el material 
Tiempo lil.Jre 

0:05 ."l B:10 Pone l.i. mt><;:l 
M.'llteada de choo>l<11t.· 

H:30 .1 9: 1 O Cenar 
9:1 O .1 Y:JO Limpi.ar estufa 

Litnpi.u cornis.1s 
Limpiar rcíriger,uJnr 
Limpi,u rnucblp.,. 
Limpiar bancos 
B.irrcr piso 
T ... 1pe.'1r piso 

9:30 Acon1ndar su closel 
Dormir 



1f'iTl llfl 

E. responsable F. ayudante 

Hora Actividad Hora Actividad 

ú:OO Tender t";ln1.i f1:00 L·ndt'r c.1n1a 

6:05 Pn.·p.H.-H -.u rnp.1 (,:05 Prt>p.-ir.1r .:.u ropa 

Lilnpi.tr .. u., tPnis o za¡l,l1<J~ Lim¡Ji.ir ~u-. tcni-. o Z<lp.1lt>.., 
~---~~->---~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

6:20 a (1:40 Hólct•r 1•jercicio h:20 .1 (,:40 H.teer ejercicio 

6:40 a 7:00 líaf'l,H"e 

Ve~tir-.e 

Pein.ir-.1.• 

7:45 a H:15 B<tilo 

Lin1pi,u rL·g.1rl~r.i .. 

Lirnpi.n <lzulcjo 

Li1npi.u pi-.o 

Li1npi.ir Lc>rni7.i-. 

Lirnp1.H lav,1bo!-

7:00 ,, 7:2'"i Ra.,ur.1r .. 1• 

7:45 a B:l S Baf10 

Lirnpi.:v t.1za .. 

Limpiar vidriu!­

Lin1piar e.:.pcjo .. 

Lirnpi.1r pi"o 

Trr.-ir l.1 b.1!-ur,1 

8:15 J. 8:30 Prepararse p.ir.1 ir al progr.11n.:1 8:15 ,1 8:30 Prepao.1•~e p.:tra ir al progr.1rna 

8:30 a 4:30 Programa en CADI R:]O a 4:30 Progr,"11n,1 en CADI 

,_4_, 3_0_.,_.,_,4_t_>_-_P_e<~·P_·'-"-"-'"-'~P-·'-'ª-' <_<_le_• _c<_•_rn~p-"-"---+ •1:]0 .i 4:-lO Prcpar:i•~e par,1 ir de co1npr.1-. 

1
_4_o4_0_a_4_o_4 __ 'i __ R_e_rn_"~''-"_l_i~_•a_d_<'_c_<>_m~¡~"-·'-'------t4:40 ,1 4:•15 Recoger \i~tLl de co1npr.h 

l-4-:4_5_a_7_,o_o __ ,,_,_J,_· _c<_><_n~"-'ª-'-,------------__:!_:_·Fi .1 7:00 Ir de c_n_m~µ_,_.,_, _________ ---1 

TrayL"clo en el camión Trayecto t.•n c-1 carnión 

Oirig•r~e .11 dep.1ot;1rnvn111 .1-.1Anado 

Esn,ger mcrr:,1ncía 

P .. •}\.tr 

Tr.1yl'Cl11 dt> regn:•so 

Dirigir~P .1\ dcp<1rt.lmen10 .1~ign.ulo 

E~cogL•r 1n1~r<. ancí:t 

P.tg.H 

,~7~:º~º~ª~"~'º~"'~~~~"~'"~"~~~~~~~--~~~+-~7',~º~"~·~'·"·~"~)5~-'~ª~"~"~'~--~--~~~~~~~1 
Sac.1r n1atcrial ncc1.•s.:irio S.1c.1r 111.tterial ncC"'-~">J.ri11 

Rrali7..>r l.i. 1.1re.1 Re.1liz,"lr la t.trc.l 

Gu.1rd.1r t~l ni.-itL•ri.1\ Gu.udar PI m,1teri.1I 

Tit..'mpo libre Tii;:1npn libre 

1-"-'º_s_.,_0_03_-'-'-~T-ie_"~'f_"_' _li_b_,e_· ---------I--',',-,' __ º.--.,--·, -·.',-'.',-' __ -,",', Tc·_i·(··'n".',"', ~ lil)r._· 
8:30 •"l •):10 Cenar _, ._ 

9:10 .1 9:30 Acomudotr su closct 'J:lO a 'J:-io At:ornod.H ~u dn~et 

Durn11r Dormir 

TE~IS 
N: LA 

fül DEBE 
füliUOTEC.A 



Hora 

6:00 
b:20 

6:25 

6:55 a 7:2.5 

7:25 a 7:45 
7:45 a l\:15 

O: ~a O:_jÜ 

H:30 a 4:30 
4:30 a 7:00 

A. responsable 

Actividad 

Tender c.;1m.-i 
R.1~ur.ir~e 

Vc!->lir.:..e 

Pein."lrse 
Prepar.-.r dl•..,;tyuno No. 2 
Pic,"lr p.1p.n·.1 
St:rvir cen•.11 

Dc..-s;iyunn 
Lavar trJ.slt'" 
Secar tra.,tes 
Guard.u tr.1stes 
Recojer tr,1stero 
Lin1pi."lr y secar ~uped1cie .. 

Pro~rama en CADI 
"'"'\antenimicnto del dcpart;unento 
Lav."lr estufa 
Dcscongcl.1r .-.¡ rl.·frigcr,Hll>í 
L1var vidrios 
Lavar azulejo 
Lavar rt.•irigcrador 

7:00 .1 7:4S l~"lre.-. 

S.1car m.11t..•r1.1I nccc~.1rio 
Realizar la tare.i 
Guardar el 1naterial 

Ticn1po libre-
7:45 •"' B:30 licmpo libre 

cad.1 1 5 días s,1lir a cen.H 
8:30 a 9: 1 O Cenar 
9:10 ."l 9:30 Arrcgl;ir closet 

Prep."lrar su rop., 
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Limpi;ir sus tenis o zapato" 
Dormir 

Hura 

6:00 

6:20 

B. ayudante 

Actividad 

Baflarsc 

Tender c<1ma 
R.,sur.u~e 

VPstirse 
Pein,"lr!>t..> 

6:50 a 7:25 Ayud.""t a pn.:'p,"lr.lf dC"Sayunn No. 2 
Yognurth 
Pone l,1 rnl.·~.1 

7:2'i a 7:45 Desayuno 
7:45 ,1 H:l 5 Limpia e~tufa 

Limpia cornis.'.l~ 
Lirnpia refrigérador 
Limpi."l mueble.,, 
lin1pia meo;a 

limpia bancos 
l3.irre piso 
Trapea piso 

tt: ~a o:3u rrt>pararsc para 1r a progr.1ma 
8:30 a 4:30 Programa t.•n CADI 
4:30 a 7:00 Mantenimiento del dt.•partamento 

Limpiar alacena 
Arreglar alacena 
Lavar m.1ndiles 
Lavar manteles 

Lavar trapo.,, 
Pulir al,""tccna 
Pu I ir me~a y b."l neos 

Trapear 

7:00 a 7:.\S Tarc."l 
S.-\car matt>rial n(.'Cl'S:trio 
Realizar la tare.i 
Gu."trdar el m.,terial 
Tiempo libre 

7:45 .1 B:30 li<!mpo libre 
c.""td.t 15 di."lS s;ilir a cenar 

H:]O a 9:1U Cenar 
9:10 a 9:]0 Arrcgl.1r closct 

Pu .. •p.1r.""tr su ropil 
Limpi."lr su., tenis o zap."ltos 
Dorn1ir 



C. responsable 

Hora Actividad 
6:00 Tender can1a 
6:05 Prt'parar su ropa 

Limpiar suc; tenis o z¡ip.1to<:. 
o:L1.. a n:4 
6:40 a 7:10 Rasurar<:.e 

VestirSt' 
Peinarse 

7:10 a 7:25 Recám.-ua 
Revisar c.imas 
Limpi."lr vidrios 
S.;icudir l.'lmparas 

7:25 a 7:45 De->ayuno 
7:45 a 8: 1 5 Rec.'lm.lfa 

A!>pir.u 
AcomodJr su c\oset 

8:15 a 8:30 Prepar.use par.1 ir al progr<Hna 
8:30 a 4:.JO Programa en ..._,.,01 
4:30 a 7:15 M."lntenimiento en S.Jla 

Lavar cojines 

7:1.5 a 8:05 

Quitar cuadros y limpi."'\rlos 
Lavar respaldos 
Aspirar 
Limpiar 1.'.'imp.ua.;; 
Sacudir 
Pulir mes.-i 
Pulir puertas 

Sacar material necesario 
Realizar la tarea 
Guard.u el material 
Tiempo libre 

8:05 a 8:30 Preparar cena No. 2 
o salida c."'\da 15 días 
Prepar.u en<>alad,"'\ 
Siic.u galletas 
Servir el thé 

8:30 a 9: 1 O Cenar 
9:1 O a 9:30 Limpiar cocinJ. 

Lavar tra!otcs 
Secar tra.;;tes 
Guardar tra.-.tes 
Recoger trastero 
Limpi,"lr y secar superficies 

9:30 Acornod.u su closet 
Dormir 

D. ayudante 

Hora Actividad 
6:00 Tender cama 
6:05 Preparar su rop.1 

Limpiar sus tenis o zap."ltos 
6:20 a b:4t tlañarse 
b:40 a 7: 1 O Kasurarse 

Vcstir!>e 
Peinar .. e 

7:10 a 7:2'i Sala 
Sacudir sillone!> 
S.1cucJir mesa TV 
Sacudir cuadros 
Aspirar 

7:25 ;1 7:45 LJcsayuno 
7:45 a 8: 15 E.x.tcrior 

Barrl"r el piso 
L.1v.u el piso 

8:15 a 8:30 Prepararse para ir al programa 
U:_~o ;:1 4:30 1 rograma en CALJI 
4:30 ·"' 7: 1 5 Prepararse para ir cic crnnpras 

MJntcnimicnlo en rec.'imara 
Lavar vidrios 

7:15 a 8:05 

Aspir.:u 
Lavar cortinas c."tda mes 
Limpiar l.'.'unp.:iras 
Pulir puertas del closet 

Sac.1r material necesario 
Realizar l."l tarea 
Guardar el m.11erial 
Ticmno libre 

8:05 J H:JO Preparar cena No. 2 
o salida cad,1 1 5 d(as 
Abre las latas 
Pone la mesa 
Prcnarar el thé 

8:30 ._"l 9:1 O Cen<tr 
9:1 O a 9:30 Limpiar e~tufa 

Limpi.u cornisas 
Limpiar r-efrigc.-ador 
Limpiar muebles de~pen.-.._'l 
Limpia.- mesa 
Limpiar bancos 
Barrer oi-.o 
Trapear piso 

9::10 Acomod.lf su closct 
Dormir 
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E. responsable 

Hora Actividad 
6:00 Tender cama 

6:05 Preparar su ropa 

Limpi.1r sus lcnis o z.1p.i10 .. 

6:20 .1 6:40 t-1.-icer ejercicio 

6:40 .1 7:00 B.1ñ.ir.,,t_• 

7:00 a 7:25 R."lstnar.:,c 

Vc<>lir'>c 

Peinarse 

7:25 ."1 7:45 Desayuno 

7:45 .1 A: 1 5 Bailo 

Limpi.u reg.1dcras 

Limpi.1r azulejo 

Limpiar piso 

Limpiar corni">as 

Limpi.;11 f,"1V,"1bO'o 

8: 1 5 a R:30 Prepar.irsc para ir al program,"\ 

8:30 a 4:30 Program.1 en CADI 

4:30 a 7:00 M.u1tcnin1icnto del bailo 

Lav,"lr azulejos 

L.ivar cornis.is 

L.ivar reg.Jdcras 

L"lvar pi .. n 

Lav.1r c.1nct•I(•'> 

7:00 ol 8:05 T.ue."l 

S."lc.ir rnatcri."'11 neces.:irio 

Kealiz.,r l._1 1.irc.1 

Guard.u t~I 1n.1tcri.1I 

Tiempo libre~ 

8:05 a H:30 Th.•mpo libn• 

o s."llir .J ccn.1r cad.1 15 días 

8:30 a 9: 1 O Cen.u 

9:10 '' fJ:30 Acomod.1r su clo~et 

Dormir 
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F. ayudante 

Hora Actividad 

6:00 endcr cama 

6:05 Preparar su rop."1 

Limpiar sus tenis o z<ipatos 

6:20 a 6:40 Hacer ejercicio 

6:40 a 7:00 Bañar'>c 

7:00 a 7:2:, Rasurarse 

Vcstir.-.c 

PeinarsP 

7:25 .J 7:45 Desayuno 

7:45 .--. 8:1 s BLlñO 

Limpiar taz."ls 

LimpiM vidrios 

Limpiar C'>pejos 

Limpiar pie.o 

Tir."lr l.1 basur .. 

Poner las tnall.1s a scc,ir 

Recoger y colgar las toall.is 

8: 15 a 8:30 Prt._·pararsc para ir .-11 program._"l 

8:30 a 4:30 Progr.l.ma en CADI 

4:30 ;:i 7:00 L1var tazas 

Lavar vidrios 

Lav.u e!>pejo 

Lavar pi-.o 

L.:1var m.:imp.uas 

7:00 a 8:05 T.irea 

Sacar material necesari11 

Realizar la tarc."l 

Guilrd.ir el malerial 

Tiernpu libre 

8:05 a 8:30 Tiempo libre 

8:30 a 9:10 Ccn.ir 

9:10 .1 9:30 Acomodar su closet 

Donnir 



Hora 

6:00 
ú:20 

6:25 

A. responsable 

Actividad 

Rasur.1r.,.c_• 
Vestirse 
Peinars<· 

6:55 a 7:2.5 Prt.·p.u,ir ae~ayuno No. 3 
Prepar."lr sand\viches 
M."lhe.1da de chocol.,h! 

7:25 a 7:45 Desayuno 
7:45 a 8:15 Lavar trastes 

Secar tra .. te" 
Guardar tr.1~tes 
Recoger tr.1stero 
Limpi.u y .,;ec;1r superf1cit..• .... 

8:15 a 8:30 Prep.1rarse para ir al progr.1ma 
8:30 .l 4:30 ProPrama en CADI 
4:30 a 5:30 Lav.ir la ropa 

S¡¡car la ropa sucia 
Clasific,,r la ropa 
Programar la fa-...·adora 
Lavar su ropa 
Esperar a qut.~ se cumpl,"l el ciclo 

5:30 a 7:00 Sacar la ropa de la lav.1dor.1 
1\•teterl.l en l.J sccador.1 
Prograrnar la sec."ldora 
E!>per •. H que se cumpla el ciclo 
Cfasific.ir la ropa 
Pl.-mch.1r 1.--. ropa 
Doblar 1,--. ropa 
Guardar 1,-. rop.1 

7:00 a 7:45 Tare,, 
Sac.1r material necesario 
Re."lliz.-ir 1.i tarea 
Gu.irdar el material 
Ticmpo libre 

7:45 a 8:30 nempo libre 
U:30 a 9: 1 O Cen,"lr 
9:10 .. -i 9:30 Arrcgf.ir closct 

Prep.irar su rop."l 
Lirnpiar sus tenis o zapatos 
Dormir 

Hora 

6:00 
6:20 
h:25 

O. ayudante 

Actividad 

Banarse 
Tender c-.1ma 
Rasur."lrse 
Vestir~c 

Peinarse 
6:55 a 7:25 Ayuc a •t prcp.-ir.u ac~ayuno No. 3 

Jugo 
En~alada de n1anz."lna 

7:25 a 7:45 Oesdyuno 
7:45 .:1 8:15 Limpia estu1.1 

limpi."1 cornisas 
Limpi."J rcfriger.--.dor 
Limpia murblc.•-. 
Limpia rnes,--. 
Limpia bancos 
B.;:irre piso 
Trape."l piso 

U: 15 a 8:30 Prepararse para ir ~11 progr;una 
R::JO a 4:30 Pro •ramrt ~n CADI 
4:30 a 5:30 L1var la ropa 

Sacar la ropa suci., 
Clasificar la rop., 
Programar la lav.,dora 
Lav.u su ropa 
Esperar a que se cumpl.:1 el ciclo 

5:30 a 7:00 Sacar la ropa de 1..i f;:1\,1dor01 
Meterla en la secador.i 
Programar fa secadorJ 
Esperar que se cumpla el ciclo 
Clasificólr kt rup.1 
Planchar la rop."l 
Dobl.u la top.l 
Guardar la ropa 

7:00 a 7:45 Tarea 
s.1c."lr materi.--.1 necesario 
f<ealizar fa tarea 
Guardar el material 
nempo libre 

7:45 .1 H:JO Tiempo libre 
8:30 .1 9: 1 O Cenar 
9: 1 O ."I 9:30 Aneg,1.ar clo-.et 

P1eparar su ropa 
Limpiar sus tenis, o zapatos 
Dormir 
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C. responsahlc D. ayudante 

Hora Actividad Hora Actividad 

fi:OO Tender cam.1 h:OO Tender c;un.l. 
>-o-b":o~_,~---..,~,,~.,-p~a-,,-,-,-u-,-,-,p-.,--------t (,:os Prep.uar su rop.t 

Limpiar ..,us tenis o z.'lp.ttn.,, l.impiar sus tenis o z.1p.tlu!> 
t:J::lO a b:4l IJaf't,U!.C t.:20 d h:4ll B.ti1.ir.,,c 
6:·10 a 7:10 R:isurar.,,c 6:40 a 7:10 Ról!.Ur.Hsc 

Vt.?!>tir.;;e 
Peinar!>C 

Vestir!>e 
Pt.•in,1r.,,<• 

7:10 a 7:2S Rec:tmM."\ 7:10.t7:25 Sal.1 
Ruvis.u camas 
Limpiar vidrio<> 
Sacudir 1:..mparas 

S,1cudir !.illollt!S 
S.tcudir 111esa TV 
s.1cudir cu.lClros 
A!>pirar 

7:25 " 7:45 [)c!..-1yuno 7:25 '"' 7:45 )L''>ayuno 
~=-7,4~,5~,-8~,~15;.--~Kec~.~,,~n~ •• ~,,~~~-~~-----1-7~,~-l~S~a:-OB:~\~5-,E~x~t•~.,~.o~,~----~--~~1 

A!>pir;H Barrer el pho 
Acomod,-ir -.u clo!>et L,1v.1r el piso 

8:15 .1 U:30 Prepararse p..ir.1 ir .11 progr,1n-i,1 H:l 5 .1 H: Hl Prenar.H<>t> par.1 ir al prog1.11Tiól 
U:JU a 4::n> Progran1;:i en CAul B:_·H) ,, 4 JO Progr.1m.-i en CADI 

5:30 a 7:00 Sac.H I,"\ ropa <Je 1.1 1.-ivadora 5:_Hl .1 7:00 Sac,-ir !,"\ rop., de la lav,,dora 
Mete-ria en l;i secadora Meter!."\ en l<l scc.líJora 
Progra1n.1r l,.t .-.ecador.1 Programar l.1 sPcador,\ 
Espcrtir que !>t.:" cumpla el ciclo Esperar que se cumpl.1 l'I cic:lo 
Clasific.u la rop.l. Cl.l.sificar la rop.1 
Planchar la rup.-i Planch;u l,1 ropa 
Doblar l.1 rup.1 Doblar la ropa 
Guard.'lr l~"l ropa Guard<tr la run.-i 

7:00 a 7:45 Tarea 7:00 .1 7:45 Tarl~.1 

S.1c."'\r rn;.ttcri."ll neces,\rio Sac<1r matcri.il ncce<>.UH) 
Realizar l."l t.uea Re.1lizo1r l.1 l·Hl'•l 
Guardar el mólteri,11 Gu.1rd.1r el material 
Tit~moo libre Ticmno libre 

B:lL> .1 O:_\U t"'rcpar,-i.r ccn."l No __ J B:OS ,"\ U:JO "rcpar.11 cena No. 3 
8:30 .1 •t:lO Cen.1r 8:30 a ~):10 Cenar 
9:10 .1 •J:.lll L11np1ar cocin.1 Y:lO a 'J:30 limpiar e~tui.-i 

Lav.u tr.1~te~ limpi."lr cornis.-is 
Scc.u tr."l~lc!> Umpi.:ir rt.drigcrador 
Gu.ud.u tr.1sle!> Limpi.u muehles ck•<>pt..•n.-..i. 
Recoger tra<il<.•ro Limpi.-i.r 1ncsa 
Limpi.-i.r y scc.u ~uperfic.ics Urnpiar banCo!.­

llarrco pi:!.o 
Tranc<tr niso 

9:30 Acon"lod.u ... u closct 
Oorn1ir 

9:.\0 Aconiod."lr su closct 
Dormir 
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E. responsable 

Hora Actividad 

6:00 Tender cama 
6:05 Preparar su ropa 

Limpiar sus tenis o z"1patos 
6:20 a 6:40 Hacer ejercicio 
6:40 a 7: 1 U Bañarse 

R"1!:>urarse 
v~stirsc 

7:10 a 7:25 Poinar<;e 
Desayuno 
Baño 
Limpiar regaderas 
Limpiar azulejo 

7:25 a 7:45 Limpiar piso 
7:45 a 8:1 5 Limpiar cornisas 

Limpiar lavabos 

8:15 a 8:30 Prepararse par.1 ir a program.:i 
8:30 a 4:30 Programa en CADI 
4:30 a 5:30 Tarea 

Sacar maturial necesario 
Realizar la tarea 
Guardar el material 
Tiempo libre 

5:30 a 6:30 Lavar la ropa 
Saci\r la ropa sucia 
Cl~i~ificar la ropa 
Progr.1rnar la lavador.-. 
Lavar su ropa 
Es erar a e ue se cum JI,\ el ciclo 

6:30 a 7:30 Sacar l<l ropa de la l.wadnra 
Mete-ria en la secadora 
Programar la secadora 
Esperar que se cumpla el ciclo 
Clilsificar la ropa 
Planchar la rop"1 
Doblar la ropil 
Guardar l.'l rop-'1 

7:30 a 8:30 Ticm libre 
8:30 a 9: t O Cenar 
9:10 a 9:JO Acomodar :.u clo~ct 

Dormir 

F. ayudante 

Hora Actividad 

6:00 ender cama 
6:05 Preparar su ropa 

Limpiar sus ténis o z.-.p.1tos 
6:20 a 6:40 Hacer ejercicio 
6:40 a 7: l O Baf,arsc 

Rasurarse 
Vc~tirse 

7:10 a 7:25 Peinarse 
Desc.tyuno 
Baño 
Limpiar tazas 
Limpiar vidrios 

7:25 a 7:45 Limpiar espejos 
7:45 a 8:15 Limpiar piso 

Tirar la ba~ura 
Poner las toaltas a sec"'r 
Recoger y colgar las toal1.1s 

8:1 S a 8:30 Preparar~c para ir al programa 
8:.10 a 4:30 Programa f!n CADI 
4:30 .... 5:30 Tarea 

Sacar material nuces.-.rio 
Realizar la tare,-. 
Gu.udar el m.nerial 
Tiempo líbre 

5:30 a 6:30 Lavar la ropa 
Sacar 1.i ropa ~ucia 
Clasificar la ropa 
Programar l.'l bv.-..dori\ 
Lavar su rop .... 
Es urar ~· ue se cu1n JI.\ el ciclo 

6:30 ,1 7:30 Sacar la ropa de la lav.1dor,'l 
Meterla en la sccador.1 
Progran\ar la scc.-.dora 
Esperar que se cumpla el ciclo 
Clasificar la ropa 
Planchar 1 .... ropa 
Dobl"1r la ropa 
Guardar la ropa 

7:30 a 8:30 TiemJX"""l libre 
8:30 a 9:1 O Cenar 
9:10 a 9:".\0 Acomodar su cloc,ct 

Dormir 
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A. respons.ahle 

Hora Actividad 
6:00 Bañarse 

6:20 Tender co1ma 

6:25 Rasurarst~ 

Vec.tirse 

Peinarse 

6:55 a 7:25 Prcp.:H.lr de~ayuno Nn. -1 

7:25 a 7:45 Dt•sayuno 

7:45 ,1 8:1 5 Lav,,r tr.1">teo:. 

Svc.1r tr.--,~tc<. 

Gu.Hdar traste~ 

ReccJgL'r tr,1!>tero 

8: 15 .1 B:30 Prt•p;ir,,r.,c l"•ua. ir al progr.1ma 

8:30 a 4:30 Progr.1ma en Cr'\DI 

4:30 ;1 7:45 S.'llid.1 ,, comunid.irl 

7:45 ,, 8:30 T.1rca 

5.1c,1r rnatcr ial necesario 

Gu.nd.H el 1n,1tc_•ri,1' 

Tiempo libre 

H:JO .1 <l: 1 O Cen,ir 

<J: 1 O ,1 •J; Hl Arrcgl.ir clo~et 

Dormir 
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B. ayudante 

Hora Actividad 
ó:OO 

6:20 Tender cama 

6:25 

VL•stir .. e 

6:55 ,, 7:2;, Ayuda ,"\ preparar dc'>ayuno No. 4 

7:45 .1 B:l 5 Limpia cstuf.1 

Limpia cornh.as 

Limpia refngt•r.1dor 

Li1npi.1 rnucbl•~'> 

Limpi."l mes.'l 

Limpia h.:tnco~ 

B.'lrre pi<;q 

Trólpeil piso 

8:1 ~ .1 n: Hl Prepar;irse para ir al progr.'lrna 

B:)O ,\ 4:~~0 Programa en CADI 

4:.10 .l 7:45 S."llid.1 .1 cornuniddd 

Gu.nd.u el rn'1teri,1I 

Tiempo 1 ibre 

U::Hl .1 9: 1 O Ccn.u 

'J: 1 O ,1 C):10 Arregl.u cln~L·l 

Prep.1rar ~u n1p.1 

LimpiJr !'>uo;; tenis n z.1p.110~ 

Dormir 
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C. responsable 

Hora Actividad 

6:00 Tender c.1m.1 

6:05 Prep.1r.1r -;u rop.1 

Litnpi.ir su.., tenis o z.ip.1to-. 

6:20 .1 6:40 Bañ.1r-.1• 

6:40 .1 7: 1 O R.hur.irse 

Pein.1r.,e 

7:10 .1 7:25 Rec:11n,1ra 

Revis.1r cam.1s 

Limpi.u vidrio-> 

7:25 .--. 7:45 Des.1yuno 

Aspirar 

Acomorl.ir ~u clost..>t 

H: 15 a B:30 . Prep.u.u~e pi1.r.1 ir .11 prugr.una 

B:30 .1 4:30 Progr,1111.i en CADI 

4:30 .1 7:45 S.1lid.1 a cornunicfad 

7:45 .--. H::Hl Prep.--.r.lr c(_•na No_ 4 

8:30 .1 9:1 O Cen,ir 

9: 1 O ."l 9:30 Lirnp1.1r cocina 

Lav;ir tr .. i->le~ 

'J:J(l 

St>car tra<.teS 

Glh"lrdar tr,1~te~ 

Rt:•coger tra~tero 

Linipi.u y ~ce.ir superfici··~ 

1\con1od.11· -.u clo~cl 

Donnir 

D. ayudante 

Hora Activid01d 

6:00 

6:05 Prep.uJr su ropa 

Limpi.1r !-US tL'nis o z.ip.lttl~ 

7:10.--.7:25 SJl.1 

Sacudir ~illunt.·~ 

Sacudir mes;1 TV 

S.1cudir cuadro'> 

A~pir,u 

7:25 .1 7:45 Desayuno 

7:45 ,1 H:l 5 Exterior 

Barrer l'I piso 

Lav,or el pi.;.o 

8:15 .1 8:]0 Prep.uarse para ir al progr.om."l 

B::~o a 4:.30 Progr.1111.1 en CADI 

-i:lO a 7:45 5.llida a comunidad 

7:-tS ,1 B:JO Prepar .. u cen.'.l No. 4 

B:JO .i 9: 1 O Cen.u 

~J:lO .:1 Y:'JO Lirnpiar pc;tufa 

Lin1piar c11rni.,,.1~ 

Limpiar refrigerador 

Li1npiar mut .. ble..; dl~Spt!rl~.-¡ 

Limpi."lr n1e<>a 

Lirnpi.1r banco.., 

Tr.1pv.or pi.:;o 

r>orrr1ir 
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E. responsable 

Hora Actividad 

6:00 Tender cama 

6:05 Prepar,1r su ropa 

Limpiar sus tenis o zap.1tos 

6:20 a &:40 Hacer ejercicio 

6:40 il 7: 1 O Ba ñ.usc 

Rasuraro:;;l• 

Vestirse 

7: 1 O'"" 7:25 Peinarse 

Oe.-.ayuno 

Bilfio 

Lirnpi.u rcg.ideras 

Limpiar .lZulejo 

7::!5 a 7:45 Limpiar pio:;;o 

7:45 ,1 B: 1 5 Limpiar cornis.1s 

Urnpi.u l."'lv.1bos 

8:15 a 8:30 Prepararo:;;e para ir al programa 

8:30 a --1:30 Progr.1ma l'n CADI 

4:30 ,1 7:45 Salid.1 a comunidad 

7:45 .1 U:JO T.1n:,1 

Rc--illiz,"'lr la tarea 

Gu.ud.u el material 

l1en1po libre 

8:30 .1 9:1 O Cenar 

~): 1 O .1 '1:30 Arregl.lr clo~l."t 

Oorrnir 
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F. ayudante 

Hora Actividad 

6:00 endcr co1ma 

6:05 Prep."'lr;tr su ropa 

Limpiar ~us tenis o zap."'l!o.; 

6:20 .1 ú:40 Hacer ejercicio 

6:40 '"" 7: 1 O Bailarse 

R.1surarsc 

Vestirse 

7: 1 O a 7:25 Peinarse 

Df..•sayuno 

Limpiar tazo1s 

Limpiar vidrios 

7:25 a 7:45 Limpi.-ir espejos 

7:45 .1 ll:l 5 Limpiar piso 

Tir.'.lr la basura 

Poner f,1.-. tnall."'ls a secar 

Rl'coger y colgar las to."'lll.1s 

B: 1 5 .1 8:]0 Prepararse para ir .11 programa 

ll:30 .1 .1:30 Programa en CADI 

4:30 ."'I 7:45 S;,ilida a comunidad 

7:45 .1 R:JO T.uea 

S.:1c,,r mah~ri.11 necl~sarin 

Re."'llizar la t.irea 

Guard,,,. el material 

Tiempo libre 

8:]0 ·"" 9:10 Cenar 

9: 1 O ,1 9:30 Arr<!glar closet 

Dormir 



A. responsable 

Hora Activid~d 

6:00 

6:20 Tend,~r ca1na 

6:25 

Pein.;r~t· 

7:45 ,1 H: 1 5 lav,-ir tr,•,h·s 

Lirnp1.ir y .. ecar "uperlicic..•., 

8:30 .i ·l:JO Progr<11n;1 ...:n c,.\OI 

B. ayudante 

Hora Acrivid."ld 

f>:OO B.1ñ.1r ... e 

(,:20 Tender e.una 

r.:2s 

(,:5'> .-i 7:25 1\)tud.1 ;¡preparar de~ayuno No. 5 

7:25 .1 7:45 Desayuno 

7:4.'> .1 8:1 S Lin1pi.i t~..,tuf.1 

limpi.1 me.,a 

limpi."l b.1nco<; 

Barre piso 

Trapea piso 

8: 15 a 8:30 Preparar-.e para ir al progra1na 

8:30 .1 4:30 Program."I en CADI 
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C. responsable 

Hora Actividad 

6:00 Tendt.~r ca1na 

6:05 Prep;-.rar o;u ropa 

Limpiar ~u.., tenis o zapalo .. 

6:20 a <>:40 B."lrl.U'>e 

6:40 a 7: 1 O Rasurar!>e 

Vestirse 

Pt!inarse 

7:1 O a 7:25 Rec,·'unar.1 

Revisar camas 

Lin1piar vidrio!. 

S.icudir l;'unpar.t'> 

7:25 a 7:4S Deo;;ayuno 

7:45 .1 8:15 Rec.'irn.ira 

Aspirar 

Acomod.1r <;u closet 

8: 1 5 a 8:30 Prepararse para ir al progmma 

8:30 ,1 4:30 Programa en CADI 
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D. ayudante 

Hora Actividad 

h:OO Tender carna 

6:05 Prep.1r.u su rop."l 

Limpiar sus tenb o z.1rh1IO'> 

6:20 a <•:-to B,1ñ.irse 

6:40 .1 7: 1 O Ra .. ur.1rse 

Vestir~e 

Peinar'>e 

7:10 ,o 7:25 Sala 

Sacudir !-.illonco; 

Sacudi1 mesa TV 

Sacudir cuadro-. 

Aspir,tr 

7:25 a 7:45 Desayuno 

7:45 il B:l 5 Exterior 

Barrer el piso 

Lavar el piso 

8:15 .1 8:30 Prepararse par.1 ir al programa 

B:30 .1 4:30 Programa. en CADI 



E. r-esponsable 

Hora Actividad 

6:00 Tender c.-ima 

6:05 Pn·p.,rar ~u ropa 

Lirnpi.ir ~us lt.:>tli .. o zap,1tos 

6:20 a ú:40 H.1cer t..•jercicio 

6:40 ,1 7: 1 O Ba11M..,e 

Rasurarse 

Vestir"-c 

7:10 a 7:25 Peinarse 

Desayuno 

Baiío 

Limpiar regader.-is 

Limpiar azulejo 

7:25 a 7:45 limpiar pbo 

7:45 a 8:15 Limpiar cornisas 

Limpiar lavabos 

8: 15 a 8:30 Prcpar.us.e p.ira ir ó\I programa 

8:30 a 4:30 Progr.-irn.-i en CADI 

F. ayudante 

Hora Actividad 

6:00 (._•ndc-r- ca1na 

6:05 Prepar.1r ~u rnp.l 

6:20 a 6:·t0 H.-icer ejercicio 

6:40 .-i 7; 1 O B.-iñarsc 

Rasurarse 

Ve'itirse 

7: 1 O a 7:25 Pein.use 

Desayuno 

Baño 

Limpiilr t.1z.1s 

Limpi.ir vidrios 

7:25 a 7:45 Limpi.1r e!.pcjos 

7:45 a 8: 1 5 Limpiar piso 

Ttr.-ir fil basura 

Poner las toallas a secar 

Recoger y colg.u l.1!t tnallas 

8:15 a 3:]0 Prcpar,u!.e p.ua ir .-il p1ograma 

H:JO .1 4:30 Programa cri CADI 

91 



92 

Es-tos n1ódulos .,P tr.1baj;;uon a partir de ~l.·ptiernbrl.•. En cada 
una de l.1s actividadPs ~l' procuró un tr.1b.'ljo rn·s rc·al confor­
me al liemp() del que- se disponl•, por PjPn1plo Pll cocin.1, se 
asignó .1 un.1 per~un.1 c.:ornu l.1 respons.1bf(' y .1 ot1.i c<1nH1 .1yu­
dc'lntc-, y,'\ qu(• l.1s ."1rlivid.1dc.;, er.1n con1plicad.1s p.lra el tien1-
po que teníiln, ~e ,'\signaron l.1s iuncionec:; a c.1d.1 uno ,"\ fin de 
que supieran px,1ct.'l1nt•ntC' qu<- hacer y ,1sí <'Vitar un posible 
abuso de ,1utoridad del rP.~pon~.ible h.1ci.-i. PI ayud.1nte. 

Hubo neccsid .... d dP est.1blecc·r c.:on c•llo~ un rol p.u<i b,1ii.u­
se, de 1.11 n1ancr.t quP, r>rimt•rn SP b.1f1ab.1n lo<; quL' h•nían qur 
ir a prC'p.u.u el de:-..l)!lfflO. 

En higiPnc• pC"rson.d ~t· les dió PI tiPrrtpo p.tra l.t"' .1crivid.1d<>s 
de r-osur.usc. vc-~tirst•, pPin.us.e. 

Se desglos,1ron n1.·1s la<> .1ctividadP"i .1 íin d(' qtw ~P hiciC'ran 
siste111:11ic.1s y no nh.id.-ir.--in rp,11izar .'llguna dr! ella.,. 

Se les. dió tiC'1npo p.1ra prC'par.,rH• ante<> th_• salir, a íin c_k• que 
no olvicbr.-.n l lcv.H lo qu(' neCC'~it.1rí.1n p.ir.l PI r1 ogr.1n1 .... t.•n 
CADI, C"Sto es ~u matt.>ri.11 como c.-irpet.ts, l.íp1cP~, plun1as, cte. 
o bien cos.ls que lt.>s hubier.in solicit.1do de t.irC'.1. 

En cu.into a las cornpr."\<;, SP incluyó un ticn1po p.ira prC"pit­
r.:irse, recoger su list.1 y .1clar.:tr dud.1::. antes de s.ilir, debido a 
que en ocasionC"S surgí.-i.n las dud.1s en el supc-r y .1 veces no 
sabían rcsolvcrl.1s. Hubo que implantar el tr.1yPclo, Y"' que si 
no se consicierab.1 es.to, no C'r .. 1 el tiempo re<tl que h_·s llevaba 
1.-. 1,-. rP.1lización dt_· l.1 ,1ctivid.id. T,-unbién SC' les dr-.;,glosó lo 
que tenían que h.1crr .il llegar dt! las cornpr.1s, porque nadie se 
hacía rcspons,,bl<• de acomod.ir lo!i producto<; c>n su lugar. 

La tarc.1, sp trabajó en Ac.1démica<> el prograrn.1 Ue ht1bitos 
de estudio i1 fin de evit<ir l.1 milyor cantidad de distractorcs que 
pudieran tener para optin1iz~ir su ticn1po de trabajo efectivo. 
Tan1bif'-n se planteó PI realiza!" t.ueas en equipo, investigación 
pn libros. construción de n1."lqUetas, cte. 

Fué necCS<'trio asignarlPs en tiempo p.iril que todos los días 
arn.~gl<tr.tn su rop.1 y linlpi.1ran sus tenis o zapatos, y., que lo 
olvic.fabiln n1uy frecuentemente, por ejemplo, s.-i.lí.rn r:ipido y 
avcnt.1h.H1 la rop.1. nn la colg.1Lh1n, a veces no St'p.1raban la ro­
pa suci.1 dP la limpia, guardaban cos¡¡s sin utilid.1d que ocupa­
b .. -in esp.1cio y no p(•rn1iti.1n trrH.'r orden. 

Otra~ de Id~ ,-,c1ivid.1des que se desglosaron Íul.•ron l.1~ de la re· 
c.\rn.u.1, s.1b y el barlo. Así con10 tan1bi011 en l.1s sen1.1· nillcs de 
mantC'nimit'nto, lav.1do. pl.mch.1do 0n la cu.11, dejaban la~ máquinas 
funcionando y se 1b.1n .1 hacer otr.1 co·;.~'· sin regre~.ir a lien1po a re­
visar loe; ciclos. no gu.trd.lban l>if'n la rop~l, ocup.tban m,\<; tiPrnpo del 
asi~nadn y no pcrmitf.1n .1 5Us compañeros síguicntt.~.;,, el uso dPI :lre.-i. 



Los rnenlis, los rPalizaban con l.1 tC>r.apeuta en la cl.isc de 
Manejo Dornéstico, ellos hacían :-.u lista de con1pras en b.1se 
al misn10. En la li.-.ta ponícln PI artículo, la c.1ntid.-id y el prPcio 
para .1~í c.1lcul.-,r que lc~s .1lc.1nz.:ir,1 el presupuesto y las c.inti­
dades de los artículo<> quL' iban a <1dquirir. 

Se can1biaron los rcgi<>t10 .... 1hor.1 tienen uno con una lista de 
todas f.l<> actividadrs ,1 rc.ilizar y e.ida día tit.~nc dos colun-inas, en 
un.:i se c.1lifica dP .1cut>rdn al código n1t•ncion,1do .1nteriorn1cnle: 

..,... correcto 

nproxin1<1ción 

X incorrecto. 

y en el otro cu.1drn, ~t' pont-' 01 tipo de ayuda que requirieron, 
V verbal 

Jllll físic.1 
C COn1plPt,-,. 

El supervisor Ílrrn.1 y .:inot.l sus observaciones. 
El forn1ato es como el siguiente: 

VEKIFIC A( ION Ol AC TIVIDAUES DE. L•'\ LETRA A 

NOMBRE:-------------------------------
FECHA: --------- ílRMA: ---------

Actividad Lurn.•<> /'\.1ar1c'> Miércoles Jueves Viernes Oh'>crv.1cionc!> 

lc11.1nt.trse .1 l<I hora 

Hi icne 

Prep.1r."l desayl•n<> 
li111 Jiez.1 cocin.1 

Con1pr.1s 
Acomod.tr productos 
Tarea 

Tiempo libn.• 
H:'1bitos p;ir."l co1nt>r 

/\rrcgl,lf" closL't 
Arreglar rnp.1 
Lin1piar zapato,;;; 
Mantenin1iento 
Lav,1r rop.1 
Sec;ir rop.1 
P anc ,lf" rop."l 

S.1lid.1 ,"\ cc>munidad 
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Del avance en este pi-ogram.i se tiene una liit·coi-.1, la cual 
se i-esume en Jos siguientes aspectos: 

Al iniciar con el progi-ama de módulos se observó en gene­
i-al mayor oi-ganizadón l..'n los muchachos. El cambio les agra­
dó porque dividia de manera m·s real su tiempo y dctividades. 

Entre los cosas que hubo que modificar al inici.H los mÜdu­
los se encuentran: 

• Necesidad de colocar ayuda visual en los closets, para 
que pudieran acomod.u mejor sus cosas (Anexo). 

• Recordarles que debían limpi«H las esquinils de los te­
chos, .1 fin de que no hubieran telarañas, ventilar sus cu¡trto<;, 
no guardar los trapo<> moj<ufos. 

• Enseñarles en el n1<lntenimiento a cambiar los empaques 
de lac;, llav~s. p<lra evit.-ir goteo y fuga de agua. 

• Señalarles la importancia de colaborar y ayudarse r?ntrc 
comp.-if1eros. 

En general aceptaron de muy buena manera los Cc'lmbios, 
los percibieron y se les presentaron como una ayucJ<1. 

Los módulos tambien se hicieron para cuatro personas por­
que el departamento de las muchachas así trabajab<l, ellas no 
realizaban las tareas correspondientes al exterior, porque no 
les e.Ja.ria tiempo. 

Los registros se hiciC"ron para c<lda una de las letras repre­
sentadas en los módulos, de acuerdo a las actividades que ca­
da uno tenfa que realizar. 



RESULTADOS 
'• 
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Se p<irtc del .1n;1lisis de los progriln1.-1S .1plic-.1do'>, explic.1-
dos anteriorrnentP, par.i conocer su Plc..-cto en los n1uch,1chos. 

Los sujetos clt>I t_•~tudio son 1 O t_•n lut.11, ~vis hu1nbr('S y cua­
tro n1ujeres. 

Lil c>v<1lu.1ción ~e n_•,1lizó con1p.ir.ir1do el dt_•st.•n1pc·rlo ch~ los 
dos grupos en lo" do.s prograrn.i<:.. 

Medición 

En l'I prinu•r progr.1n1.i, si• calilic (.) ('/ de-.cn1pL·f10 dl' lo'> n1u­
chachos <>n l.1'> difr~rl'nt1•<> .1ctivid.1dt·..,: '>ttl.1. n•c.h11,1r.1, baño, 
cocina t_•n l.1 1n.1,-i.1n.1 ;· cocin.:i l'!l l.i noche; cornp.1r.1ndo '>ll 
ejt•cucic.Hl con 1.-i<> li~1.1 ... <-o!Pj.1bll''> ck• c.ad;1 .'irl'.t <fr•I dcp.1rt;1-
1ncnto. pudiendo ohtPnt>r un;1 c.ddic.1ciú11 dt· .icuerdtJ .-.1 ~i­

guiPlllf• código: corr(•Cto, cu.indo el niuchdcho n~.1liz.1b,1 11.xJ.1~ 
1.:-.s .1c:tivid.1dt·-. qti(• "~' r·nli~t.1h.1n rl,lrd c·I .lrt•,1; .ipro .... irn.ici(Jn. 
cuando rt.•.1Ji.z.1h.i l.1 t.llt_•.1 cun tJn 70 lJ DO'}~, dt> t.:"•:..ilo; incorrec­
to, cu.1ndo la n1it.1d o n1.b dc_- l.1 111it.1d d<-· l;1.., t.tre.1!> Pst.-iban 
rn.-11. De (•st.1 lll<lllC'rd SP C\.'.1luó dur.tntt! los cinc<1 pnn1C'ro~ nir.·­
SPS con el prin1cr progr.1n1.1. Lo cu.11 ~irv1ú de línea b;1se. 

Corno se rnt_·ncinnc·> ,1nleriornH·rlll'. se c.Hnbió (•) progr.1111.t 
por unn rn:1s desglo-;,1do i' con fi¡_•n1pos dt_ .. progr.1n1dci6n 111:-1s 
reales. conlorn1t• .il cfe-.ernfl('fl<i de• /(JS n1uc:h.1chos ob~erv,1do 
durantr los cinco nH·se~ .inlPriore:.. 

A solicitud de lo-. rnuch.tchoo;, t.1n1hien se rnocliíicú (_•I códi­
go v.1r.1 evaluarlos. y.1 que no les il)!.r.1d.1ba qul• algun.1 perso­
na llcg.u<1 .1 su dep.1rt.:i1nento y vier¡1 "t,1chc~" en sus gri1íic,-is. 
Por lo t.1nto !>P c.1n-1biú a un código de- colorc•s donde las pun­
tu.1cioncs cr.-.n las siguit...,nle<>: 

plJrpur,1 pPrfr~cto 

an,,ranj.:ido 111U)' bit.'n 
ros.:i bien 
amarillo regular 
azul insuficiente 
bl.·111<:0 mal 

80% 
70% 
ú0'}:, 
50"/o o menos 

Evaluación del 
programa 
de residencia 
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Debido a que los d.ttos con que se cucnt.1 provienen de 
n1u0-;tras pcquc-fl.1s, no tienen una dbtribución 1101 rn.tl y cst."Ín 
en una c~c.tla ordinal, se~ .tplicó un an/tlisis con P"taclística no 
par.1mc..··1r-ic.-... Se utilizó el ¡¡n,\lisis de varianza de- un.1 dirección 
de Kursk.1l-\.\.',1llis, par.1 l.'l comp.1r.1ciún entre nHJt..'~tr.1s inde­
pendientes p.tr<l datos ordin.tlt'!> y la prueba U dt- .'\.1.-·mn-Whit­
ney paril rnuc~tras n1uy pcquef1,1s con d.:ltos ordin.1les. 

A efecto de poder re;1lizar l<i n1<"dición y t·I .an:11isis de los 
cf¿¡to<> obtenidos en .:ln1bos prograrna.:;, se- codificaron los datos 
con b.1sc en l.1s <>iguiPntt>s vari.1blc•s: 

Variables 

sexo, en donde 1 = hombres 
2 = n1ujeres 

2 sat1, progr.una 1 
3 s,"lla, progran1.i :? 
4 rcc.'nnara, progr.1n1.1 1 
5 rec..ímélríl, progran1a 2 
6 baño, progr.1m.1 1 
7 bailo, progr.1m."l 2 
8 exterior, progran1a 1 
9 extc-rior, r>ogran1a 2 
1 O cocina m.liiana. programa 1 
11 cocina maiian.1, progrilma 2 
12 cocina noche, progr.1ma 1 
1 3 cocina noche, progra1n.1 2 
1 4 programa 1 
1 5 programa 2 

Los v.tllofec; ,1o;ign;1dos p.u<l el an.llisis en cuanto al desem· 
peño <~n los progran1.1s fué de: uno, dos y tres de é\CUe,.do i\ la 
siguiente rod1iic.1ción {ver ,i.ncxo ): 

Para el progrun1a 1: 
correcto 3 
aproxirnaciún ., 
in coi-recto 
P.1r.i. el progr.im.l 2: 
pt.•rfecto 1 OO'Y., 3 
n1uy bien 90'~/u 3 
bien 80':{, 2 
rcgul.1r 70'~{~ 2 
insufici<-•ntc 60'>;. 
incorrC"cto SO'!-~. 



A continu.'.lción se describen las comparaciones rcaliz.1das Resultados 
y los resultados obtenidos de ell.1s. 

1. La prirnera con1p.1ración quL' se hizo fué en reliKión .~se­
xo contra dcscrnpciio en c.1d.l :1n·.1 t.·n ._1rnbos progr,unas. 

En sala progr."ln1a 1 y sal.l progr.1111.1 2 se encontró p.~ra s.1-
l.:1 progra1n.11 un valor dt.' U= 12 con una probabilicfad de 1.0 
con 1 grado de libertad Cgl) el nivel <fr· confi.1nz.-i es de 0.01, 
el valor en tabl.:t de U = .545 , por lo cual la dift!rvnciil en el 
desc1npefio en el progrilrna 1 en el ,\rea de sal.1, entre Sl.'XOS, 

no es significativa. En sala programa 2 se Pncontró un v.1lor de 
U= 21 con un.;i probabilirlad de 0.037 con gl = 1 u= 0.01, el 
valor en tabla dr U = .545 , por lo que pn el programa 2 en el 
área de Silla exbtc una diferencia significativ.1 <•n el dc~crnpl"­
ño entre hombrc-s y mujeres. 

En rc-c.ín1."lril progr.-un.:t 1 se encontró U= 1 ·t con prob.1bili­
dad = 0.414 y gl = 1 o.= 0.01, el v.1lor en tilbl.1 de U = .545 
por lo que la difr•rPnCi<l no e~ ~ignific.1tiv.L En n•c«un.Ha pro­
grama :! los v.tlores fut_·ron U = 1 ~. prob."lbilidad = 1 .00 y gl = 
1 a= 0.01, el valor Pn tabl.1 de U = .545 , por lo que la dift.•­
rcnci.1 no ('S significativ.:-i. 

En bafm progr.1m.:t 1 se encontró U= 14 con prob.1bilidad = 
0.414 y gl = 1 a= 0.01, el valor en tabl.1 de U= .545 por lo que 
la diferencia no es significativa. En b.1f10 prograrn.1 2 los Villores 
fueron U = 1 2, probabilidad = 1 .00 y gl = 1 o:= 0.01, el valor en 
tubl<l de U= .545 , por lo que la difr•rPncia no es significativa. 

En exterior prograrnLl 1 no st~ COOlfJ.lfÓ porque el :1rea de ex­
terior no se cubrió en el programa uno de las mujeres. En ex­
terior programa 2 los valores fueron U = 1 8, prob."lbilid;id = 
0.1 09 y gl = 1, por lo que la difcrenci,-i no es signific,..tiva. 

En cocina marl<ina progr<ima 1 se encontró U= 1 2 con pro­
babilidad = 1 .O y gl = 1 ex = 0.01, c-1 valor en tabla de U = 
.545 por lo que la diferencia no es significativa. En cocina m.1-
ñana programa 2 los valores fueron U = 14, probabilidild = 
0.414 y gl = 1 u:= 0.01, el villor en t."lbl.a de U = .545 , por lo 
que la diferencia no es significativa. 

En cocina noche programa 1 se encontró U= 12 con proba­
bilidad = 1.0 y gl = 1 o: = O.O 1, el valor en tabla dl'" U = .545 
por lo que la diferencia no C'"S significativa. En cocina noche 
programa 2 los valores lucran U = 13, probabilidad=-= 0.789 y 
gl = 1 ex= 0.01, el v;ilor en tabla de U = .545 , por lo que l.J 
diferencia no es significativil. 

Sólo se encontr.uon difcrenci.1s ~igniíicativ .. 1s en el dcsc1n­
peño por áreas entu .. ~ hon1bres y mujeres. en el Ar<"il de sala pro-
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gr.1m.1 2, en donde lac;; rnujere"> tuvir>ron un n1c-jor ck•:-.crnpeño 
que lo~ hombres. 

2. La comparación entre- progr;-ona~ en la n1i .. rna :1rca. Para 
este an.ílisis se utilizó l.1 prueb.i dt.~ Kurskal-W.1llis. 

La comparacit'ln Pntrc sal.1 progr~1n1a 1 y s.1f¡1 progr.irn."l 2 
dió como resul1.uJo K\V = 6.9 con prob.-abilid,"ld = 0.032 con 
gl = 2 o:= 0.01, el valor Pll 1.1bl.• de_• KW = 9.21 O , lo cu.11 in­
dic,, un¡1 difc-renc1.1 signiíicativ.• entre .unbo~ progr.1rnas. 

La con1p.nación Pntn• f('C.irnara progr.1ma 1 y rpc-:unar.1 pro­
gran1;1 .::? diú con10 resultado K\V = 1 O.GS con probabilidad = 
0.005 con gl = 2 o:= 0.01, d v,1lnr c~n t,1bl.1 dP KW = 9.210, lo 
cu.11 indic.1 un.1 difer(•ncia o;;;igniÍlc.lliv.o Pnlrc• .unh( ,.., progr.1n1.1s. 

L,t con1parac ión Pnfr(' b.1iio progr,1n1a 1 y b.i(H.J progran1.1 .::? 
dió cnn10 r<>sult.Hk> K\N = 11 .832 con prob.1bilid.Hf = 0.003 
con gl = 2 a.= O.O 1, (•I valor en t.1bl.a de KW = ~J.21 O, In cu.11 
indic.1 una difi->rpnci.1 signific.11iv,"l PntrP .unbos prngr.1n1.1~. 

l.o cornp.uación 0ntre exterior pr-ogr.un,"\ 1 y exh•rior progr."l­
n1a 2 no s.e r<-'."lli7b, y.i que no "-t''" c-ont.ob.-i con lo ... d.1tos com­
pletos por no poseer n•sultados del prim<.>r program."l en el c.1-
so dC" lils mujeres. 

L.1 cornparación entre cocin."l rn.::ifh•na prograrn.-i 1 y cocina 
mañana progr.una 2 dió co1no rPsultado K\tV = 19. 1 37 con 
probabilid.1d = 0.000 con gl = 2 a.= 0.01. el v.olnr t.•n tabla de 
KW = 9.210, lo cu."ll indic.1 un."l difprcncia '->ignifiCiltíva entre 
.:unbos progran1."ls. 

La cornparación c-ntre cocin.1 noche progr.""tma 1 y cocin.o no­
chC" µrogr.-.ma 2 dió corno rcsult.""tdo KW = 12.76ú con probabili­
dad= 0.002 con gl = 2 o:= 0.01, ..... J valor en t._1bla dP KV\!= 9.210 
, lo cual indica una diferencia significaliv.1 P.ntre •unbo<> progran1as. 

En t!s1.1s con1paracioncs se encontraron diferencias signifi­
cativ.i.s en casi todas las .ircas excepto en exterior que no se 
pudo cornp.irar. Con ello o;,e observ,1 que hubo efectos favor.'"l­
blcs con el cambi() del progran1¡¡ 1 por el dos. 

3. Cornparación de s.cxo con el dcsempC>ilo total L'n el pro­
gr."lrn."l 1 y en el progr."1ma 2, ya no por .írc.~.1s. Utilizando la U 
de Mann-Whitney. 

Los valore!> encontrados en cuanto ·"' sexo y programa 1, 
fueron: U= 430 con probabilid.·lCJ = 0.037 con gl = 1 <X= 0.01, 
el valor en tabl.-. de- U = por lo que l.i difr•rcncía t..'S s.ignifica­
tiva, encontr.índosc qu0 1.-.s mujc>res tient.•n 111cjor desempeño 
que lo'.'> hombres C"fl el programa 1 . 
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Lo'> valores encnnlrado~ en cuanto .1 Sl"'º y pro~~r.-una 2, fue­
ron: U = 519 con prub,1bilid;HJ =-= O. 1-lf, con gl = l. Por lo quL• 
la diferenci,1 no <·<> signiiic.it1v.1, t•nc_ 011lr.'1ndosl' que no h.1y di­
ferenci.1s <"n PI d<•<.;(•111¡v·1lo Pnlr<' :">Pxo.., 1-.n p\ progr.1111.1 2. 

-L Con1par.1ciún L'llltf' JHPgr.1111.1-., todo l'I pro~~l.lllhl 1 con 
todo el progr.1111.1 2. P.11.i lo cu.11 ~(· u1dizó t•I .111,'1lisi~. d(• Kurs­
k;1l-VVallis. 

Los rc-~ultddo-.. íut•1n11: K\V = (, 1.-153 cun p1ub.1bilid,1d = 
0.00 con gl = 2 rt: = lJ.01 t_·I ""'len 1·n 1,1lil.1 de K\V = 9.21 n. Lo 
CU<tl nn<> ind1c.1 quL• P'-i'.">lt.•n dií1·rL'nci;1s .:;ign1ilc.itiv.lS Plllrp lo~ 

progr.1tn,1->, L'ncon1r.'1ndo"<' ciuP C>I dPst.•n1pe1·10 d1_• Ju.., nu1ch.1-
chos <·n gPnPr.11 lllL'JOrÜ cu11 t•I c.1n-1bio ck• ¡nogran1.1, ¡1or lo 
que- S<' puC'dP ¡1fir1n;lí que el progr.11na 2 benelint':i d<- 1n;111Pra 
directa ,-, lo~ n1uch¡1c...ho<>. 

[n 1es.u1nt>n, l.i..; diit•renci,1~ (~nl·pn\r.itL1-. 111Lh _ _..,,tr.1n c.11nb10~ 
t>ll el df'.:;cn1pt.·1-10 en .:i111ho-,, prohr.nn.1-,,, n1cjnr:wido en tndus 
los c~1:-.os., lo cu.il 111ul·-..1r.1 qut..! fuL· i111porl.1ntv l.1 currccción del 
progr.in1,1, t•I dl'"gln..,l' y -,,u .ip\ic.i(_ i1">n tuvo !Th'jorp-., re..:.ult¡uJo~ 
que• con C'I progr.1111,1 uno. 

El ,1n:11i-,,¡.., n·.1liz;1do <k•111t1Pst1,1 r¡ut· t•I pn1gr.111i<l 2 0;;;; un.1 
opción que funciu11,1 p.ir.1 l.1 polil.i ... ·1(·)n rle C/\DI L!Tl l'I ,'lH•;1 de 
re!>idenci.1, si ">L' inclUJl'll lodo:-. I<).,, vll·n1cnto~ dl!I progr,1111a 
rh·I CPntro con <"Slt• dl' rP-,,idt•nci.1, porhí,1 h.1bl'r resultado" f,1-
vorables, lo cudl cunvit>rle .i e!>le progr.1m.i. en un.1 opción pa­
ra cntr<:nar a los jóvt>nt•s con di~c.lp.-icid,1d i11tek•ct1.h1I. 

En gener.11, ll•J "<' encontrilrun dilerencias. !>igniíic,lliv.1s en 
el descn1peno entre hornbres y n1ujPrL''>, sólo c-n cuanto al pro­
gr<1n1a 1 e~to prob;1hle1nr-ntc se c1t-.b1ó a l.:1 expc-ricnci.1 y pr<.íc­
tica previc1 que. soci.1lnH!llle, se d.i m.~s en las n1ujeres que c:n 
los ho1nbn.!s en 1t>l.lci(H1 .1 C'Slt• tipo dL' t.ir(•.l'> do1néstic.1s. Pero 
se obsL•rva quP al aplicar el scgunt.lo progr.1ma. esta cJiferPncia 
y.l no es signific.1tiv,1, por lo que :;.e puede penscu que el pro­
gran1,1 2 es coniplcto y apoya al i1prendizaje de- an1bos sexos . 
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Concentrado de los puntajes obtenidos 
por los muchachos en los programas 1 y 2 en cada área 

Variables 
1. Sexo, en donde 1 =hon1bres, 2= mujeres 
2. Scila progr01ma l 
3. Sala programa 2 
4. Recámarci programu 1 
5. Recl1mara programa 2 
6. Baño programa 1 
7. Ba.ño programa 2 
8. Exterior programil 1 
9. Exterior programa 2 
1 O. Cocin~-i mafiana programa 1 
11. Cocina niañana programa 2 
1 2. Cocin;l noche pr-ograrna 1 
1 3. Cocina noche programa 2 

Código 
Programa 1: correcto=), aproximación=2, incorrecto=l 
Programa 2: perfecto, 100% .. y muy bien, 90°/o = 3; 

bien 60°/o y regular 70°/o = 2 
insuficiente 60º/o e incorrecto 50°/o = 1 
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Comparo'ldon dt.>1 dt.>st.>r'flpt•ño de los .. ujelos en .lrnbos pr-o~ri1.m.1S 

Sujeto 2 

su;eto 3 

3 

2.5 1 1 2 . 

1.5 ·. . . 1 
-~I 11111 11~1 

S..b R~""1._...ll Bai\o Ext.,.rior Cocina M Cocin.1 N 

Sujeto 4 
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Compara~lón del desempeño de los sujetO~ en ambos programas 

Sujeto 5 

2.:. 

Sujeto 6 

Suji.ato 7 

,3 

Sujeto 8 

[,".:l'ru¡:ram.11 

... ro¡:r.u0.1:Z 
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Cornparauón dt.•I desempeño de los S;ujetos en anthos prograrnas 

Sujeto 9 

2.5 

Sujeto 10 

~f'ro¡::r.llln.11 

.Pm¡::ram.iil 

::;11·111·· I 1·1: 1 ~~. ·:. .. . ... . 1 
Solla R~ra Bai\o (,.t~rior Cocina M Cocina N 



Hablar de capilcitación para la vid.1 independiente en cstr. 
trabajo, a nivel de resídenciil, cobra un vital sentido en la exis­
tencia de las pcrsonils con discilpacidad intelc-ctual, y¡¡ que tic-­
ne una directa implicación y utilidad en su vida diaria y futura. 

El presente n•porte, n-n1estra una rnancra de entrenar a luo.; 
personas con discapacidad intclectu<il en el ."trca de residen­
cia, ya que utiliz;indo los progr<11l1,l'> propuestos anteriornien­
te se muestra que incrcn,c•nt<1n su~ hilbilidades en ésta o"ue,1. 

Es evidente C'I éxito del progr~1rn,1, y.1 qu<~ los progn_·~os <-'n 
las ;upas lo dernuestran. Alguno'> ele los factores qur. influye­
ron en ello, se d(~bL'n ,1 l.1 con!'i<;t<.•ncia, al n,isrno n1;1nejo de 
p.1rte de todos, al u~o de los re¡..:islro-;, a l.1 supprvisi(1n y .:lSe­

soría con~tante. 
Es cl.-iro tarnbien el t._•ncontr.u difvrt.~ncias significativas en C'I 

dcsempeiio de cad;i uno de lo'> progran1.:t<>, Psto, dr>bido a quC' 
los .1justcs en el segundo, se hicieron prpci.;un,c•ntc dPtcct<tn­
do las neccsidildes surgid<ts en el µrimero. Oc ,,qui lil impor­
t~1nci.:i de un..J cvaluac iún referid.i a criterio. 

Revisando la literatura, se encontraron evidencias que apo­
yan algunos de los procedimientos utiliz.tdos en el Centro pa­
ra el cntreniln,icnto de los rnuch.1chos, y d.1do que este· c-s un 
reporte laborill que explica lo que se rcillizó y después busc.1 
evidencia que confirme y .1poye los h.:tllilzgos o avances rc­
po.-tados, a continuación se n,cncionan algunos estudios en­
cont.-ados al .-cspecto. 

Al paso del tiempo, Ja acumulación de datos y conocimien­
to objetivo, n1ucstr.:t 1na)'Or acPptación de quco, a n,ayor dete­
rioro del paciente, es más adccuad.:t l<t .iproximación conduc­
tual en lo que se refiere .,, su cvilluación y tratamiento. 

Se cncuentril <1poyo repecto al uso de las list.ts de cotejo pil­
ra d<u retroalimcnt.,ción di.,ria a los much;ichos, ya que ellos 
entencH.:ln de manc•ra obj0tiv.1 lo que cstab.1 mal o las fallils en 
su dese1npcf10. 

El uso del segundo programa, reportó menos costo en 
cuilnto a los supervisores, Yil que al estar mas desglosadas las 
actividac.Jcs y con ticn1pos m.'ls reales, los muchuchos rcque­
riiln de menos ayuda y atención por pane del supervisor. 

Es muy irnport.,nte considcrilr lo que mencionan Flores y 
Vidal (1988 ), en relación il que éstas hilbilídadcs aprendidas 
en la escuela se deben apoya.- por las personas que conviven 
con el muchilcho, ya que lo que se pretende es su integ.-ación 
al n1cdio, este es un aspecto difícil de trabajar, ya que se re­
quiere del apoyo y Cc'lpacitación de lo~ p.:1dres y personas que 
conviven con los. rnuc:hachos y, no ~iempn.~ se cuenlil con una 

Conclusiones 
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disposición p01r.1 ello, en p01rticul01r con n1uchilchus de estil 
edad, en donde los p.1dre<; son en su rn.1yof"Íil rnayorcs y que 
h<ln rc~corrido toda e l.1sP (Í(• terapi.-is o nunca las h.-in torn,1do, 
por lo quP prCSl~nt.in rc-si,tc-ncia .. 

Uno de.· los .l':>pc·cto~ que ':>(" <:>upone .t)'Ud.iron .d .1v.u1ct~ en 
el progr .. 1m.1, ':>e rPfiere .1 l.1 estrecha relación que Pxistc cntrP 
el prngrarn.i y criterios d<• <•jc-cución clilran1c-11tc definidos, t,11 
y con10 lo n10nciona Sn1itl1 (19~J2). [n <londr- los progr,-in1.ts ':>I' 

hicieron b.1<>01dos 0n la':> nPccsid.1de-. dt.' los much.1chos, de las 
cu.-ilrs resultaron los programas instruccion.llC's, los que se pu­
dieron rcaliz.ir dP rn.mPra f:1cil, St.• r>odía llevar un rt.•gistro dr­
tallado <k• lo'> progre'>O'> individuales y los result.1do<:> arrojado<; 
podí.1n n1odific.-u- dC' 111,Hlf'r.1 din•ct,1 t'I progran1.l. Esto dc111os­
trilba lo que SC' reciucría h.K1~r para c.1pacit.1r .1 lo~ 111uch.1chos. 

0Pntro de las vent,1jilS quP Psto .irroja, pst.í. C'I hecho de la 
validP7, ya quP los contc-nido-. q• rcfierc-11 ex.Kt.1n1PntC' a lo 
que se h.-1 revisado y es nPcPs,irio trab.1j.:u, esto indic.l lo quC' 
c:;0 l'fl"C"tl.-ir;l o pPdir.'1 ¡1 lns 1nuch.1ch<~s y perrn1te l'f,1hor.ir un 
plan indiv1du,1I p.u.1 c.uJ.i uno de ellos. Los rC'sult.1dns indican 
al tcr.1pf'ut.1 Pn dóndL• uhir.tr ,11 n1uch.1cho, qLu."• h,1bilid.1dec:; 
rcquic-re, lo cual h.n:P PI progr;1n1;1 rl'lev.:intc p.u.1 l.:1s necesi­
dack•s de cad.i uno. 

En este reporte se .1poy.i l.1 idea de qut> se rcquic•re un .111/t­

lisis de t.1re01s sun1,un01nete desglosado, para cubrir l.-1s deman­
das d(~ los n1uch.:ichos, lo cual se tuvo que rcalizilr .1! Plaborar 
los progr.u11,1s de rcsidenci.1. Tan1bicn .1poy.i el que C"I progr01-
n1a !-e n•vise periódkarnC'nte por PI equipo intcrdisciplinílrio. 

Oc•vPr ( 1 988), define l.1 independencia de las rwrsonas con 
disc.1pacid,1d intelcctu.11, ('ll térn1inos de que puedan ir a don­
de otr.1s personas van, h.1gan lo qut.-. otros hacen y, su con1pur­
t.1n1iento no e-sil• fuc-r.i de- lug01r, estC' c-s uno de los p~ rincipios 
del progr.lma. 

EstP rc•portP brincfa contribucionPs, la primer.1 es p.:u.-. las 
personas con disc.1pacidad intc-fectual, ya que el tr~1b.1jo disc­
fiado cspecífic.lrncnte p.1ra ellos les d01rá elementos que los 
llcvar.í.n a lograr de> acuerdo con sus potcncialidadf~s. indc-pen­
dcncia y autosuficicnci.1, contribuyendo a su norrn._1lización e 
integritción, logrando su dignific.1ción y ubic.-ición como per­
sono:1s útiles en la iamili.1, en 1~1 socied01d y p.-ir.-i sí rnismos. 

L.1 segund01 contribución e~ al Centro, y.1 que se creó toda 
unil ."lre.i de capacít.1ción en residencia para los alun"lnos e ins­
tructorc-s, la cual no existía y que .-ihor.1 cucnt01 con un m.-inu.11 
par.1 su desarrollo ... 

La tc-rcera se rcfic-rc a la formación de proiesionistas y en mi 



perso11,1, y., que el hPcho de pnfrent.lr l"~l¡1 proh/t>n1.ític.i, pro­
ponrr y rP..,oh:L•r h.1 coníorn1arl'o n1ucho di-. lo que> ha rPsult.1-
do rn segurid.1cl y c.,p.1cidad Pll r-1 dc-~.irrnlln profr,.,inn.11. 

Tod.1s l.h .'HL'."IS ~t.· vieron .1f0ct,1d.-is por l.1 itHcrv,~nción. l~'>­
lo P5, e/ u..;o d(_•f q•gundo progr.in1,1, d<! difen•ntl.' gr.ido p.H,"l ra­
da much.1cho, en gPnc-r,11 se dir'J un incrvn11!nln inmc·di.llo pn 

c>I dc<>P1npeiio t>n c<ld.1 :11-(•,1, n1<"jor.indn su c.1fid,ul, r.ipidPz ~' 

">."llisí.ic( i{1n pt•r-;nn.il ,11 .:;01Hir quP c.uJ.i VPZ pndí.in 1nt•jor con 
l.i~ t.:1rr-.1s y In-; ti(•n1po.-.. ~L' .icPrr.ih.111 d•• 1n:ifl('í.t rn:1.., r0.il .1 sus 
c.1p.1cid.1dl'"'· 

C>en1ro d,~ l.h íort.il•·.~,-¡.., rh•I ¡no,<~1.1n1.1 st• ('f1ctn•ntr.1n: que 
f,1vorPc<· l.1 .iutnnonlÍ.i y /,1 rt•.,pons.1hilid.1d dp Ir>' rnuc/1¡icho<>. 
íacilit.1 el ,1spectn vici.11 t'n cu.1nlo .1 l.1 rt>f,1ción )-' convivpnci.1 
con otro .... E" un.i ,"Jlc('rn.itiv.1 tk· <'duc.1ci(1n p.1r,1 t~.:.1,1 polJ/,1-
c.::i<>n. un lug.1r .tdl·cti.Hlti p.u.1 l~I t1p(J d.~ ¡1nJgr.in1.i, >'ªque .:;p 

<Ul'nt.1 con todo lo ncr1·-..irio. Lr·<> r1:1 oporlunid,"ld<'~ di.ni.1:-, 
qu(• f.1vori>ct·n /,1 "ll/1i>n. ivc•rH i.i \' 1·/ .¡utocuid.Hlo, que k·~ cn·.1 
un "cnlido íh• r(_•spon.;.,lbilid,HJ y r un1plin1iento, d.1ndo u11.1 p..,_ 
1in1ul.1cir'ir1 n1LJltiplc~ t•n tod,1-; /,1s :1rP.J'>. 

i\.unr¡Ul', ningüri t>nfoqut.• ~olucinn.1 ludo.., lo.:; problt.·ni.1<; <lt~ 
l,l'.: pP1son,,.; con di~c.1p.1cid.HI inll'l(~clu.il. e" ner:t·~.1rio uliliL.--ir 
gr."lll v.1ril•d.1d d(• conc«_•p1ns y 1t.'.·cr1ic.1.., pvd.1g1Jgi<_.1;.:. y p<.icn/{'•­
gica.:;. En el prugr.1111.1, h.1C<-' f,1lr.1 torn,H í'll C"lJ(•nta l.1-. f(•ori,t" y 
11:•cnica~ cngnitivn-conductu.1le~. Pll donde ~(~ bti"qLH' qut' rl 
rnuché1cho pCJL·d.i idcnrificdr, .111.ill?.ir y camUi,,r '>lJ~ pl.'n'>.1-
rniL•nfo<; con el fin dt' obtL'ner 1~1 c-untrnl dt• ~u conduc:t.i y cn10-
cionr~, ,1 fln de qu0 pu(•d,1 logr.H" ~LVi nic·t.i~ y IL'nL·r condurr.1s 
nl<'is .:uf.1pt.lliv.1~. L,1s fl'urías dL' .1utorr(•gul~1ciún favorPct•n el 
control no sólo .1n!e quien aplic-.1 /,1 con~PcUPnci,-l, .:;ino tan1-
bien, f.ivorr•cpn t•I dPs.irrolln soci.il y <•rrH•CÍOn.JI. [n J.1 f\..1odi­
fic<1ciün de conduct.1, ~e íunrion,1 111.ís pur l.t'> con~cc.:uc·nci.:ts, 
por c•I r<>conoci1nt<•nto dt·I otro, ponivndo fin d lu quL' (•/ !-<Uje­
tu realiz,1. ~11 d.irl(' un juicio ck• v.1/nr y solo corno cc>nsecu1..•n­
cia d<'I elogio. 

Dentro de /.is debilidades dPI p111gr.1n1.1, .:;p conHH1t.i qui·: 
falh1 poner~e .11 dí.1 continu.1n1enlP, .idern.ls de favorec:t•r PI in­
tC'1-c."tn1bio con otr.1..; institucionc•s. ,1 íin de ."tprovech;lr e• intcr­
Cdrnbiar cxperienci,1~. 

Soci.1lnll'llfe los 1nuchachos se c:nc11Pntr.111 ,üsl,1du~. con 
pocas oportunidack•., de intc:-¡lctu.1r rJc 111.HlC'r.1 rL'c"ll en relaci6ri 
a la vid.1 e>n cornunidad, >'ªque fin.iln1t.>rHL•, l.1 rc ... idPnci.1 no Ps 
la realid.1d. El n1.1nt'jo del dinc--ro no st~ d:t de n1.1nera re.11, y.1 
que los p.idrC's son los que proveen rfp los. recur~o.., fin.incieros 
y nt.1teri.:il(·~ a l<i<> nHJchachos y nu un ~.tl.1río tP.11 con10 ~e 
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planteó originalmente. El progr.i.ma tiene un enfoque rn.5.-; resi­
dencial que de cduc01ci6n pilra la vidil. que es h.mcional en el 
contexto de CADI, pero no en el rt>sto de la socied.ul. Adctn<\<; 
de que no se cun1ple con los pl.l.ntc<lmicntos de la integración 
cduc.ltiv.i. 

Otro de los aspectos, se refiere a el irnpitcto social del pro­
grama, el cuill no llcg.-. a bs milyorí.ls, ya que requiere de mu­
chos recursos para beneficios pequeños que no se pueden re­
producir f.ácilmc·ntc en otro., lugares. 

Se carece de iniciativas para generar lineas de investiga­
ción, a fin de que las cosas no se realicen por ens."lyo y error, 
sino que se parta de nuevas investigaciones, piloteo, evalua­
cione.;; contínuas y no bajo supuestos. Un entrenamiento 
formal con un modelo dP capacitación , aden1.-'1s de ciarse en 
servicio, que s<."a pcrn1antcntc-, actualizado de acuc-rdo a l,,s 
tendencias a nivel n1undial. Qut> sP parta de un n1anuill p<iril 
la inicí;"tción en cu.,lquiera dP las Lí.rc.:-is sobre todo en rt:'sidcn­
cia. y no a pMtir clcl pnsayo-error. ya que cs.t<l fue una limitiln­
tc importante? al empezar lil residencia, con10 no se cont."lba 
con un m~\nual, hubo que elabor<ulo en l."\ pr.ictica, con los 
consiguientes errores y gasto humano, físico y monetario. 

En relación al n"\,"\nual, para su elitbor~"'lción , s.e evaluaron 
las necesidades y se realizó un an:,\isis dt.-. ltts habilidades. La 
secuencia de habilid<tdC's es la conveniente, por r.I ordena­
miento lógico de simple a complejo, familiar a no f.:unili<n. Los 
objetivos est{ln s<~cuenciados, lds actividades son apropiadas 
para el nivel de dcs¡¡rrollo y l;ls caractc.·risticas de los mucha­
chos, las instrucciones son simples, fáciles para el nivel que 
poseen, cada tan:!<l cst{\ expresad¡¡ claramente de tal manera 
que sep¡¡n exactamente qu6 deben hacer y que tan bien. Se re­
lacionan exactamente con lo que ya conocen y han expcri­
mentildo. Existen l.1s instrucciones !->Uficientes p.,,-.-. n1aximizar 
las oportunidildes y cubrir los criterios de E"jccución de cad<t 
actividad. 

En el prograrna se proporcionan reforzamientos en 
donde se les reconoce su progreso y ellos pueden utilizarlos 
par.1 cornprQlJar su avilnce. Permite .a los muchachos cn~~ñilr 
a un con1pañero o ser cnscr\ados por .,lguien, los progresos 
son funcion.i.les relacionados con experienCiils de- l.l vid~i. di,\­
ria. l-tay procedimientos d~ prueba y criterios ele ejecución pa­
ra determinar el dominio de la~ h0tbilidades. 

Como resultado de los pro~ramils. es inneg.1ble que los n1u­
ch¡¡chos se hucPn n1ás person.ts, n'l;í.s individuo~. n1ás inde­
pendientes y ilutosuficientps. 



El manual tiene algunas dC'ficiencias, solo se puede .,segu­
rar que funciona par..i esta población, debido a que el estudio 
se realizó con una población mu)/ pequcila y con característi­
cas específicas. lo cual impide gcneraliz.ir los resultados. 

Falta conocer l.""ts d('n-1and.1s ;i lo largo del liPmpo de apren­
dizaje y ajuslarl.ls atr:tvés de los entrenamientos en el cambio 
de los requerimiento'> del futuro. El programa del>cría ser c.1-
paz de ajusr.u el cnlrenamiento a ctlcJa lug.1r de aprendiz<1jc-. 
tanto dc-ntro de C...-\01 corno fuer.1 d('I centro, pudiendo ser 
adapt.llJ/c ,, J.1s nect~~id.ides individu.tles de cad.t n1uch.1cho. 

Se rcquicrP de n1etodología para .-1nalizar de n1.incra conti­
nua que tan bien est.í diseñado c-1 m11nual. para <.Jctermin,,r 1.Js 
deficiC'nCÍ.:ls de lo~ rnismos y sugC"rir si se requieren modific.1-
cioncs adicion.:iles o nUPVOS rnaterialt~s. 

Faltan oportunidadt_•s para J¡1 ilUlodirccciún, selección y 
ev.alu<1ción de los rnuchachus, que ellos puedan planc-ar sus 
actividades y ticnipo de maner.i t~ÍPctiva. Faltan dirC'cciones 
para que logren cst.t cl,1sc dC' conducl,is independientes. La 
oportunid.1d dt! autocvaluación es limitada porque no tienen 
rnuchos clt~mentos p.:ir.1 hact>rlo. Qut" planr-cn sus actividildcs, 
con pleno uso de su indepc~ndcnci.1, c•/aboren hor.irios y orga­
nicen actividildcs dt> .1cuerdo a nccc<;irfadcs y experiencia per­
sonal, no confornic- decidan los terapeutas. El progran1a no 
apela al rango de intereses de la edad de los muchilchos. No 
es cfr• su principal interés f1i hay un gran gozo en cfcctu."lrlo. Se 
apoyaría un aprend1.J'.ajc signific.ttivo si se contemplara este 
aspecto. 

Falt<ln guí;is par<t el tratc-imicnto correctivo, que le sirv."ln a 
los supervisores. apoyos p.ara el di<1gnóstico de necesidildes de 
los n1uch;ichos, su colocación y progresión. 

La infonnación cuantitativa debería ser analizad¡¡ upropia­
da y sistcn1átican1entc p.,ra a!iegurar interpretaciones. sustenta·· 
bles, al igual que J¡i in(orm..:ición cualilativa. 

Es importante concluir que. el progr.:una tiene much«s vir­
tudes ya que responde de manera real a las necesidades de las 
person.,s con discapacidad intelectual. Se veda muy favoreci­
do si tomar.1 en cuenta con mayor peso el enfoque conslructi­
vist~ y Ja integración educativa, para aportar un m<'jor servicio 
y apoyo. 
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Mantener limpia 
la cocina 

120 

~ Bote de ba•ura vacio 

~ 
~ 

El piso limpio 

Platos lavados 

Trastos en su lugar 



·-

Fregadero limpio 

Limpiar refrigerador 
y congelador 

Limpiar el horno 
y la estufa 

Ventanas limpias 

Todos los materiales para 
limpiar al área adecuada 
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iiJ Baja•~ ban~• 
1 ~I Limpia la ba"a 
~-a 
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Recoger revistas ~ 
y objetos de las mesas, 

sillas y sillones 

Sacud;, los muebles lm 
PuU. los muebles ~ 

Mantener limpia 
la sala 
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~ Asp;,., 

~ ..... , 
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GTJI§! Vaciar el bote de basura ~ 

SacudO. lo• mueble• l~I 

Tend•• la cama ~ 

Tene• la mpa colgada (~~ 

Mantener limpia 
la recámara 
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Tener los zapatos 
en el closet 

Poner la ropa sucia 
en el bote 

Piso limpio 

Aspirar o trapear el piso 

Poner el material 
en su lugar 

Tener ventanas 
y espejos limpios 
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