Facultad de Ciencias Politicas
y Sociales

EL OFICIO PERIODIISTICO EN MEXICO
UNA EXPERIENCIA DE REPORTEC EN
EL SECTOR FINANCIERO

T E S | S

Que para obtener e! Titulo de:

LICENCIADO EN CIENCIAS DE
LA COMUNICACION

P r e S e n t a:
JANINE  RODILES HERNANDEZ

ASESOR DE TESIS:
PROF. FROYLAN M. LOPEZ NARVAEZ

México, D. F. 1997

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



1. INTRODUCCION
2. CAPITULO L.- EL CONTEXTO HISTORICO

DEL OFICIO PERIODISTICO EN MEXICO
2.1 RELACIONES PELIGROSAS

2.2 LA GENESIS
2.3 GERMEN DE LIBERTAD _
2.4 LIBERTAD DE EXPRESION VS. CONTROL POLITICO

2.5 UNA ELITE TERCERMUNDISTA.
2.6 LIBERTAD BAJO PALABRA

2.7
2.8 PRENSA COMERCIAL ¢ Subsidiada?
2.9 LARGO CAMINO

3. CAPITULO II.-
3.1 LAS REGLAS DE LOS FLUJOS DE INFORMACION

3.2 El reportero y la fuente de informacién
3.3 La agenda propia
4. CAPITULO IIl.- LOS FILTROS EN LA PRENSA
4.1 Sobre el off the record
4.2 EL. SECRETO PROFESIONAL.
5. CAPITULO IV.- EL ERROR DEL NORTE
8.1 EN EL TERRENO DE LAS EXCLUSIVAS
5.2 EL REPORTEO
5.3 AL QUE MADRUGA NO SIEMPRE DIOS LE AYUDA

6. CONCLUSIONES




1. INTRODUCCION

Bajo el titulo de “Los neo-bangueros y el modelo neoliberal

en México” llevé al profesor Froylan Lépez Narviez a la
Revista Proceso, mi proyecto de tesis de licenciatura.
Me lo rechazd.

“Usted se va a titular de la carrera de Cilencias de la
Comunicacidédn y no de economista y los profescores de esas
disciplinas no tenemos la acreditacién para saber si usted
sabe mucho © poco de la reforma financiera del salinato” .
No obstante, me dijo que podia aprovechar el tema
reorientindolo al enfoque comunicoldgico y mas
especificamente al Ambito reporteril donde he desarrcllado mi
experiencia en los Gltimos doce afios.

Y, como periodista
financiera en los dltimos ocho afios.

Como resultado de la platica con el profesor Narviez rescaté
mi experiencia como corresponsal de la fuente financiera del
perisdico El Norte, en la ciudad de Mé&xico. Recordé los
sucesos del 28 de octubre de 1991, en el marco de la
privatizacidén bancaria, cuando el periddico El Norte publicd
en sus ocho columnas, bajo mi firma, una nota equivocada.
Elegi el hecho como mi tema central de tesis.
LPor qué tomar como tema de tesis un hecho periodistico
ocurrido seis afios atr&s?.

Un hecho conocido como El error de
El Norte.l

1 “La asi ién de ( ). no su precisién en de instr legales que le dieron
> . P una de las de que sc tenga memoria en el p “Todo p
influy i de y El Norte, publico a ocho el i i it igui ala
que el en esta i ion cra :l Grupo F 1 Obsa. P por Gastdén
Lucen... En fin la noticia corrié como un it

B! y donde Vamsa tiene
su principal asiento de ncgocnos. Pero ¢l lunes, una horas después de la crrénca noticia, el Comité informo, en
conferencia de prensa, 1a i del grupo g dor por

reconocer inmediatamente su yerfo y as{
Vamsa habia

El caso no quedo ah( Le_ws de

1o a sus el diario ico al dia que

1 Comité habla resuclto declararlo ganador. Posteriormente, El
Norte reconocié el grave erfor en que sc habia incurrido, no sin mediar una comunicacién escrita de mi parte

explicando el proceso y sus fundamentos legales. Ademas de pubhcar mi cana en primera plana al dia
siguiente, el director del diario senado en un

tado y que,

“El error dc E1 Norte™, 1as fallas
por las que atravesd su coberlura sobre este hecho, pldlendo disculpas a Jos lectores por la desviacién sufrida.
Se actuo como debe ser”. Ortiz Martines. Guiticrme, La Fi Ia desl:

ay
bancaria. Una visién de la modernizacidn de México. Fandn de Cultura Econdmica. .‘lléxlca. 1994. pags.
297-298. .




La idea de retomar este hecho se produjo en mi mente como
resultado de la lectura del libro ™Tras las ocho columnas.
Una mirada franca hacia la forma como se hacen las noticias~
escrito por el periodista David Broder y editado en 1987. En
el capitulo nueve titulade “Tendencias...y otros pacados”
Broder, miembro del equipo editorial del Washington Post
retoma un caso Pulitzer:

“El 28 de septiembre de 1980, el Post publicd en primera
pPlana una historia de la reportera Janet Cooke, sobre el
extendido uso de la heroina en el ghetto de Washington,
dramatizado por la descripcidn de la escena gue dijo haber
pPresenciado, de Jimmy, de ocho afios, inyectado en casa de su
madre con heroina, suministrada por el amante de ésta. E
articuloc tuvoe un impacto sensacional y dio lugar a la
bisqueda masiva y sin éxito de “Jimmy” por parte de la
peolicia, en la gque el Post no guiso sumarse, ni ceolaborar, so
pretexto de que Cooke habfa prometido a la familia, tratarla
confidencialmente. Post sometid el escrito para el premio
Pulitzer, y Cooke lo recibid el 13 de abril de 1981. Fue una
historia tremenda. Y era un fraude...La categoria mas simple
Yy flagrante de pecados profesionales, es el fraude al
consumidor: hacer pasar la ficecién por hechos. Es lo gue nos
sucedid. .. Tenemos gue trabajar para establecexr confianza.
Como negocios privados, gue también suministran un importante
servicio piblico y operan bajo una protecciédn constitucional
dnica contra la interferencia del gobierno, estamos, mas que
la mayoria de las instituciones fuera del sistema de
controles y balances...Podemos ganarnos el apoyc due
necesitamos para mantener esa libertad, siendo 1o mas
sincerxros posibles al presentar lo que hacemos. Cuanto mas se
sepa sobre nosotros y nuestra forma de trabajar, tanto mas
Gdtiles van a ser al piblico los periSdicos o las emisiones
noticiosas”.

El objetivo de este trabajo, redactado en forma de ensayo -
que incluye partes de crdénica y reportaje- es reflexiocnar y
exponer un caso particular para ilustrar la forma como se
desarrxolla el oficio periodistico en México: las decisiones
de la redaccidén, la relacidn entre el reportero, su editor y
director editorial; la relacidén entre el reportero y las



fuentes de informacidén y los conflictos que se generan entre
la funcién de interés publico que debe cumplir el reportero y
los intereses particulares de las empresarios de compafifias
periodisticas.

Ciertamente en México los periodistas tenemos condiciones muy
diferentes y muy particulares para ejercer la profesién en
comparacién con Estados Unidos, e incluso con otros paises de
América Latina qQue tienen condiciones similaxres de desarrollo
econdmico. Asi gque, en primera instancia, -y de acuerdo con
mi asesor de tesis, Prof. Froyldn L&pez Narvaez- habfia que
contextualizar el tema en el marco histédrico del periodismo
para explicar el modelo de prensa que se ha establecido en
México y en consecuencia el sistema en que se desarrollan los
medios de comunicacién y en el que se desenvuelve el trabajo
del reportero. Este es el primer capitulo de la tesis y esta
enfocado a los aspectos de evolucidén de los medios impresos
de informacidén en el contexto socio-pelitico nacional; la
relacidn prensa-gobiernc, libertad de prensa y el derecho a
la informacién. B&sicamente mis fuentes de informacidn fueron
documentales -en total investigué 20 libros referidos al
tema- ademiis de haber realizado entrevistas con Enriqgue
Quintana, actualmente director de informaciédn de Radio Centro
y ex-director adjunto del periddico Reforma y con Jesus
Rangel, editor de Negocios de El Novedades y ex-jefe de la
seccién negocios y finanzas del peridSdico Excélsiox.

Frente a la tarea diaria de recopilar y procesar informacién,
cubrir conferencias de prensa y escribir en promedio dos
notas informativas diarias, el reportero olvida
frecuentemente, el contexto en gue operan los medios de
comunicacién, las relaciones entre el gobierno y las empresas
que venden informacién y la funcién social del periodista.Z2

A sugerencia del profesor Mayo Murrieta, uno de mis sinodales
para esta tesis, incluf un subcapfitulo adicional relativo a
la historia de la prensa financiera en México, con el fin de
especificar el contexto y la evolucién de la prensa
especializada, asi como la producecién de noticias en el
dmbito econdémico. La especializacién del reportero ha sido un
fenémeno reciente y sin duda, uno de los elementos

2 “f » activi ica se ve por entero entre cl poder que necesita cada vez mas del secreto y la
ala

manipulacién y el pueblo que reivindica su d ¥y ia protesta. Este cs un campo en ¢l cual
sec define la suertc de 1a democracia, porque €s en el donde se teje el consenso... demaocracia tiene un doblc
frente: 1a lucha contra la de 1a noticia y contra su control y manipulacion
por cl Estado™ ) de Perk Ed. T y

Grijalivo, México 1986, pag. 312.




fundamentales que contribuyen a la profesionalizacién del
medic comunicolégico. No por ello, los riesgos de cobertura
informativa son menores.

El segundo capitulo estd dedicado a Las reglas de los flujos
de informacisSn en México: los aspectos mis relevantes del
oficio periodistico: c6mo gse ejerce la labor informativa, en
términos de los diferentes canales de distribucién de
informaci®n y la operatividad de la redaccidén. En sintesis se
busca explicar cémo se producen las noticias desde gquién y
cémo se genera la informacién hasta que ésta es considerada
como noticia en un medio informativo. El tema de la agenda
propia trata de cémo los medios organizan su plan de
cobertura y las influencias y presiones externas gue reciben
en ello.

Para esto segundo capitulo tambié&n me basé en fuentes
documentales, asi como en entrevistas, fundamentalmente la de
Raymundo Riva Palacio, subdirector de investigacidén y
reportajes especiales de Reforma y Miguel Rico, director de
medios de la agencia de relaciones piblicas Edelman.

Parte de las conclusiones de este capitulo, no son nuevas,
sino un resumen de lo que bibliogrdficamente se ha expresado
como un congenso: 1) la libertad de prensa y el derecho a 1la
informacién no estdn debidamente reglamentados en México, 2)
la prensa no es cabalmente un medio de servicio informativo
piblico, sino en muchos casos, un medio de presidn politica
por parte de los grupos que conforman la €lite econdSmica y
peolitica del pais y que a través de los periSdicos buscan
cuotas de poder politico ©, proteccidn a sus negocios y 3)
las fuentes de informaciédn -en repetidos casos- no tienen un
reapeto para el trabajo periodistico y muchas wveces -como
acota el periodista Raymundo Riva Palacio-, mienten.

No obstante, las razones histbdricas o las condiciones
actuales en las que se ejerce el oficio periodistico,
Justifica gque los periodistas y reporteros evadan la
responsabilidad de practicar el periodismo como una labor
social orientada a cultivar la conciencia de la opinién
piblica y el equilibrio de los poderes. El ejercicio
periodistico debe ser, constantemente un medio y un fin para
profesicnalizar a la prensa y depurar su funcién.

A sugerencia de la Profesora Susana Gonzidlez Reyna,
desarrollé como tercer capitulo el tema de Las filtracicnes y
el secreto profesional, intentando profundizar en las reglas

no




generales de la relacién fuente-reportero, asi como el marco
Desgraciadamente no

operativo del reporteoc informativo.
existe bibiliografia al respecto por lo que para este tema
The

recurrf a Manuales de Estilo de varias instituciones:
Center For Foreing Journalist (Business and Economic
Reporting); An Internal Communication for the Editorial Staff
of Buainess Week y., Storytelling Step by Step, The wall
Street Journal.
Todos estos elementos del oficio periodistico,
para el objeto de este trabajo ya que parto de lo general

De eso se trata el

son centrales

para llegar al an&lisis de lo particular.
cuarto capituleo, en el cual por lo personal del caso, se
utilizé el estilo de crdnica, para narrar los sucesos gue
llevaron a X1 erxror de El1 Norte. Este capitulo busca ilustrar
con un caso de reporteo en el sector financiero, 1la
experiencia del oficio periodistico en México. El error de E1
Norte me parecid rico en sgsituaciones comines gue se presentan
en primer lugar

en el dfia a dfa de la produccién de noticias,
por la bisgueda de una informacidén exclusiva que es lo gue
distingue, entre otros elementos, a los medios informativos,
el contexto en que se produce esa informacién a través de una
con el anonimato de la fuente, lo que
“of £ the record~”, el hecho que

informacién "filtrada”
lo cual también es

se conoce como declaracidn

dicha informacidn no fue confirmada,
frecuente en las noticias publicadas en los diarios
mexicanos, asi como el proceso de produccidn de la nota, en
la relacién entre el editor-reportero- editor-director
editorial.

plantea

La segunda parte de la crd&nica del error de El1 Norte,
la relacién entre las fuentes de informacién y la redaccidn
como complejo editorial, es decir, la relacién entre la

Yy mas especificamente entre el factor

prensa y el gobierno,
de interés piblico y el interés de los empresarios de la

Para ello velvi a plantear el tema con los actores
mi permanencia en el sector

prensa.
principales de aguel entonces,
periodistico financiero me ha permitido mantener cercania con
todoe ellos: Guillermo Ortiz Martinez, actual Secretario de
Hacienda, Enrique Quintana, Ramén de la Garza (director de
Reforma), Desiderio Morales (director adjunto de EI1 Norte) y
José& Mantecdn, ex-vicepresidente de la Comisidn de Valores y
miembro del Comité de Desincorporacidn Bancaria.




Finalmente, las conclusiocnes de esta tesis buscan respondexr a
las siguientes preguntas: ¢Cuidl es el margen de maniobra del
reportero en este contexto de intereses contrapuestos
{(interés piblico e interés empresariall)?, ¢Cudles son los
métodos de reporteo e investigacidén gque debe cubrir para
procurar el maximo Jde pulcritud en el manejo de los datos?
Y., idCuales son los riesgos de la relaciédn con las fuentes de
informacién?

Mi objetivo es gque este trabajo pueda aportar elementos a los
futuros reporteros en general y en particular a los asignados
-a la fuente financiera para advertir las situaciones y
riesgos mas comines en el ejercicio del periodismo y la
produccisdn de noticias en México. No se trata de un tema
menor. Actualmente se debate en el seno del Congreso -camaras
de diputados y senadores- las responsabilidades y limites del
ejercicio periodistico, fundamentales para cualqguier
regulacién al derecho a la informacién. Este trabajo plantea
la necesidad de que el c¢circulo viciosoe gque ha caracterizado
la relacidn prensa-poder, sea roto por los profesionales de
la comunicacidédn en el ejercicio diario de su labor y no por
tribunales especiales gque las instituciones de gobiernoc
quisieran manejar.3

Otra preocupacién que me llevd a retomar este tema -y
confrontar fuentes, versiones y actitudes profesionales e
inercias del oficio, también se deriva de la lectura del
libro escrito por Broder. El periodista estadounidense
reflexiona:

“Lo gue me dejd mas perplejo en el caso de Janet Cooke, fue
cdmo una reportera del Washington Post se le habia permitido
olvidar la distincién fundamental entre hechos y ficcién.
Demasiado obvio es contestar que se comportd en forma poco
profesiocnal y sin principios. Estuve comentando con Bob
Woodward si los reporteros mas viejos como yo, no habiamos
sido capaces de pasar a nuestros jovenes colegas los mismos
cddigos de comportamiento profesional y el repertorio de

3 En diciembre de 1996 ¢l Instituto cheral l-‘lccloral emitié un dcc(xlogo que debia nbservar 1a prensa
clectrénica para la cobertura de las

se exigia obj d, respcto y
cor d, asi como ab: se de cali © editorializar la informacion y distribuir el espacio y la
diendo a los reales de las campafias de los partidos politicos contiendientes por ta

rencvuc:én del Congreso para 1997,



responsabilidades que nos habia sido trasladado cuando
hicimos nuestras primeras experiencias en la sala de
noticias~” .4

Esto adquiere mayor relevancia en México dado que parte del
cambioc de la prensa que traté de explicar en los subcapitulos
“Largo Camino y Parteaguas” del primer capitule, es la
irrupcién de j&Svenes periodistas egresados de las
Universidades, reemplazando a los viejos periodistas hechos
en la redaccién. Este hecho ha tenido un efecto positivo
reflejado en una menor corrupcidén del reportero, pero por
otro lado y como bien lo sefiala Raymundo Riva Palacio, ha
provocado la pé&rxrdida de la mistica del periodismo. “El
reportero actual no valora lo que es ganar una fuente de
informacién, llega a la redaccidn y se le asigna, se le hace
f&cil tener la posiciédn que tiene y muchas veces hay
prepotencia y poca humildad hacia su labor informativa y su
responsabilidad social”.

No me considero una veterana del periodismo, pero tampoco una
aprendiz. Como tal asumo mi responsabilidad al presentarxr en
este trabajoc un andlisis lo més sincero y analitico posible
de mi experiencia como reportera del sector financiero.

Bajo mi perspectiva se trata de dar la oportunidad a la
reflexidn sobre el quehacer y las responsabilidades gque
conlleva el oficio periocdistico, y bé&sicamente, invitar a
mis colegas a abrirse a la autocritica extendiendo
explicaciones al pidblico, lectores que nos siguen y gue poxr
este hecho merecen conocer cémo se producen las noticias que
ellos consumen diariamente, especialmente de aguellas gue
aparecen COmO un €rror.

4 Broder, David, S.“Tras las ocho columnsas, Una mirada franca hacia la forma como se hacen las
noticias”, Mexico, Gerinka, 1990, primera edicién, 1987, pag. 407, (485 pp.)



2. CAPITULO I.- EL CONTEXTO HISTSRICO DEL OFICIO PERIODISTICO
=N MEXICO

2.1 RELACIONES PELIGROSAS

A mediados de 1993 en el lobby bar del Hotel Niko, el
director del periddico Excélsior Regino Diaz Redondo, hablaba
con Manuel Robleda y Guillermo Flores, funcionarios de la
Bolsa Mexicana de Valores, sobre la posibilidad de que ese
periédico cotizara en el mercado de valores, previo cambioc de
cooperativa a sociedad andénima. Antes de los postres, Regino
se guedS dormido, =sin que guedara claro c¢Smo una empresa
técnicamente en quiebra podia saltar al mercadeo piblico.

El cuento se guedd en palabras. Tres afilos mds tarde el
director de Excélsior intentaba venderlo en partes, gin la
participacifn de sus cooperativistas, y con el UGnico fin de
pagar sus deudas, la gran mayoria de ellas contrafidas con el
gobierno. El1 gue habfa sido el periddico mids grande e
importante de América Latina se desmoronaba, sin tener una
salida clara de subastarlo a otro empresario o simplemente,
Ber embargado por el gobierno.

En el mismo 1993, en el piso 10 de Reforma 295 un grupo de
pericodistas escuchaba al empresario regiomontano Alejandro
Junco de la Vega explicar el sentido arquitectdnico del
edificio que seria la sede de un nueve periddico capitalino:
Reforma..."el punto es hacia afuera fortaleza y adentro
transparencia", dijo Junco. El 20 de noviembre de 1994
Reforma circulaba en las calles de la Ciudad de México,
suméndose al periddico El1 Financiero y a la Revista Proceso
como medios econdmica y editorialmente independientes de la
esfera gubernamental y empresarial.




i

Las anécdotas parecerian irrelevantes sino es porque ubican y

describen dos tipos de periodismo que histS&ricamente han
definido la vida de los medios de opinién piblica en México.
PoOY un

El momentco actual de la prensa mexicana estd marcado
lado, por el colapso del corporativismo y estatismo que
complica la transferencia de subsidios a medios informativos

¥y obliga a que esta transaccién reporte un beneficioc tangible
(politicamente hablando), en términos de credibilidad para el

grupo polftico subvencionante.
Por otra ladoe, este colapso de la prensa corporativista ha
Propiciado la desaparicién de muchos medios y la conversidén
de otros en empresas econdmicamente rentables y
tecnolSgicamente eficientes, ello aunade a la preponderancia
de la era de la informitica que estd llevando a los medios
periodisticos impresos a switchearse en presentaciones
electrdnicas, y formar parte de un concepto Multimedia.

No obstante que prevalece el periodismo subsidiado por grupos
politicos, como es claro con la aparicién del periddico La
cuya principal accionista es José

CrSnica (junio de 1996-,
Carrefio Carldén ex-vocero de la Presidencia 1988-1994) o la

reventa de La Prensa al grupo de Mario Viazqguez Rafia, la

creciente influencia de medios independientes, est&
en donde una

modificando gradualmente las reglas del juego,
mayor competencia va a derivar, de facto, en que el libre
flujo de la informacién sea la regla y no la excepcidn. Los
datos, pilblicos o privados, ser&n a partir de ahora una
mercancia universal y no monopolio del gobierno, partidos o

empresas .

Entender este germen de cambio, que se gestd durante los
gobiernos neoliberales (1982-1994), es decir, que llevaron al
pais a la apertura econdmica a través de la entrada de México
al Acuerdo General para Aranceles y Comercic (GATT) en 1986 y

la apertura comercial con la firma en 1991 del Tratado



Trilateral de Libre Comercio y, simultinea y paraddjicamente
entender que junto con ello se registrd uno de los periodos
mas oscuros de censura y contreol de periodistas requiere una
breve retrospectiva sobre los origenes y evoluciédn de la
prensa mexicana.

El jueves 28 de diciembre de 1995 El1 Financiero dedicé un
articulo a la relacion de los medios y el poder en el
salinato, llamadco (EmpezdS la Glassnot mexicana?, en &1 se
sefiala lo siguiente:

“En 1991 la periodista Mani Dornbierer denuncid en las
pédginas de Excélsior que Ratil Salinas de Gortari habia
adquirido el Hipddromo de las Américas a través de maniobras
turbias. La reaccién del poder frente a la periodista fue
contundente: Dornbierer tuvo gque dejar su empleoc y el pais se
hizo una huelga de silencio “hasta gque Carlos Salinas
abandone la presidencia de la Repiiblica”. Come Mani muchos
otros periodistas fueron aplastados, copados o silenciados no
s&lo por el poder presidencial sino por los poderes
intermedios peoliticos y caciques prifistas, asi como por la
censura de sus propios medios. Para julioc de ese mismo aifio,
ya se contabilizan 21 periodistas asesinados en el primer
trienio del salinismeo, entre los gue destacaban los casos de
Victor Manuel Oropeza, del Diario de Jufirez, Francisco
Valencia Gémez, candidato al Premio Manuel Buendia...”,
sefiala el articulo de El Financiero

El Centro Nacional de Comunicacidén Social (CENCOS) reportd 35S
periodistas asesinados violentamente durante el sexenio de
Carlos Salinas de Gortari; en el sexenio de su antecesor
Miguel de La Madrid Hurtado, fueron reportados 20 asesinatos.
Tras la creacién de la Comisién Nacional de Derechos Humanos
en 1990 se cred un programa especial para investigar en total
55 casos de periodistas asesinados, sSupuestamente por censura
pelitica, poco mas de la mitad correspondian al sexenio
salinista.

2.2 LA GENESIS

El nacimiento de la prensa fue un concepto anidado en las
sociedades industrializadas occidentales del siglo XVIII,
como instrumento facilitador de la democracia y de la

evolucién de las comunidades peoliticas. Empujado por una

i
1
!




fraccidn de las élite ilustradas liberales el periodismo se
convircidé radpidamente en el llamado "Cuarto Poder", que por
antonomasia era auténomo de los poderes ejecutivo,
legislativo y judicial.

El espafiocl Martinez Albertos J.L. enlista en su libro "La
noticia y los comunicadores piblicos™ tres funciones bésicas
del periodismo: 1} proceso de autojusticia, que reconoce la
madurez de los ciudadanos conscientes de decidir qué ideas e
informaciones son buenas para la comunidad politica y rechaza
cualquier paternalismo o© totalitarismo estatal; 2) el
periodismo (y periodistas) son los gerentes de la libertad de
informaciédn, gque con base en una funcidn sociolinguistica
decodifican semé&nticamente los hechos dindoles una valoracidn
relacionada con el interés piblico Yy, 3) es un instrumento
del equilibrio social, encargado de tecnificar el didlogo
social para una convivencia democrdtica y limitar cualguier
poder piblico o privado que amenace el interés general.

En los Estados Unidos los periddicos fueron subsidiados por
la élite de politicos federalistas pero dirigides por
filSésofos, poetas y hombres de las letras que habian
estudiado en Europa, bajo la influencia de liberalismeo inglés
y la ideas de la Revolucidn francesa. Su creciente
importancia estuvo muy relacionada con el incremento de

las
operaciones mercantiles y la necesidad de distribuir en todo
el pais los datos de precios de bienes comerciables.
En México el proyecto de la prensa también fue empujado por

las &lites ilustradas -criollos- pero en el marco de un
Estado totalitario y feudal. Baste recordar gque la Gaceta de
México y Noticias de la Nueva Eapafia fundada en 1722 por José
Ignacio Castorena y Ursda, un criolle ilustradeo, era la
reproduccién de las cé&dulas

reales y ordenanzas dictadas por el Rey de Espafia, con
agregados de la informacién del trafico maritimo, la
produccién minera, la catequizacidén de los indigenas,

nacimientos, defunciones de la poblacién indigena y blanca vy
los deslindes geogr&ficos.
n...deviene del hecho de que la Gazeta se convierta en

instrumento del Estado, en instrumento de difusidén de la
politica paternal de la ilustraciédn espafiola... Pone en pocas
palabras, al periodismo mexicano dentro de una nueva Srbita,
dentro de la categoria franca y abierta de instrumento del
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poder pidblico. Mejor instrumento no pudo haber encontrado el
Estado”. 5

El “estilo periodistico" que resume las deficiencias del
periodismo actual encuentra su origen en esta &poca. Por
ejemplo a falta de noticias los redactores de Gacetas
"inflaban" la nota para llenar el espacio -prdctica que en
nuestros dias se conoce como "volar'"-, es decir, inventar
datos, anécdotas y declaraciones para llenar espacio Y. por
supuesto mis del 90% de la informacién publicada provenia de
fuentes del Virreinate y la Corona. AlGn mis, antes de su
publicacién, a veces bimestral, a veces mensual, las Gacetas
eran revisadas de "pe a pa" por una autoridad designada por
el Virrey, para ejercer la censura a plenitud y con la
complacencia de los editores, guienes sentian su oficio como
un servicio a la autoridad virreinal.

Las Gacetas fueron una antesala del periodismo en México,
porque el primer proyecto propiamente periodisticao, impulsado
pPor otro miembro de la é&lite, el historiador Carlos Maria
Bustamente y el alcalde de la Real Audiencia Jacobo
Villaurrutia, El Diario de México surge 1805 con la
autorizaciédn del fiscal bajo los siguientes términos:

"... hacia falta notable proyecto como é€ste... y todo influye
para civilizar la plebe y reformar sus costumbres, siendo los
bienes que resultan no solo para el piblico en general, sino
trascendente muchas veces al recinto y economia privada de

una familia y de una casa"®

El Diario de México sobrevivié con las mismas caracteristicas
de ejercicio periodistico de las Gacetas y no fue una
casualidaad que mas tarde se convirtid en el Diario Oficial,
Srgano informativo del gobierno federal, hasta nuestros dias.

2.3 GERMEN DE LIBERTAD

No obstante de estos antecedentes del periodismo mexicano, el
concepto de prensa moderna se incubS en los liberales del
siglo XIX, que la vieron como un instrumento utilitario para
la emancipacidn nacicnal y la definicién de un proyecto de

S Ruiz £d. al EI Periodismo en México. 450 afios de historia. UNAM,
Meéxico 1974. pag. 75.
6 tbidem pag. 84




Estado-Naci&dn. La élite liberal no buscdé un proyecto distinto
a Occidente y de ahi que sus ideas de democracia las
importaron del liberalismo y mercantilismo inglés de John
Scuart Mill y John Locke.

La &élite ilustrada que encabezd la guerra de independencia,
constituyd los poderes centrales y redactd la Constitucidn,
hizo del periodismo una tribuna politica, pero en ningin
momento un negocioc de distribucién de datos como tampoco un
servicio de informacidn. Fue un proyecto centralista y
politico. No mercantilista ni profesional.

Desde sus origenes el periodismo -y las entidades
periodisticas como su brazo operativo- fue instrumento del
Estado y de las facciones politicas que lo componian. Tal
cual una dependencia gubernamental los grupos periodisticos
tenfan destinadoc un presupuesto y definido su marco de accién
politica e informativa. Paralelo al nacimiento del Estado
Mexicano la prensa fue engendrada como un proyecto de
influencia de la €élite ilustrada scobre la monarquia politica
y sobre una sociedad subsidiada y corporativizada.

Contra el periodismo de vasallaje de la Colonia -entendido
como el adiestramiento de los indios para gue a través de un
proceso de occidentalizacién alcanzaran la calidad de sexes
humanos- y financiado ciento por cienteo por el gobierno
novohispano, la prensa del siglo XIX fue uno de los
instrumentos de la élite liberal para alcanzar una cuota de
poder e influir en la conformacién de las leyes y puestos
politicos del Estado naciente.

No es gratuito que José Maria Luis Mora, Severo Maldonado y
Francisco Zarco, adalides del periodismo independentista,
fueran a su vez diputados y periodistas y vieran en estas dos
responsabilidades piblicas una misma funcidn politica. Desde
el Congreso Yy el periddico o desde las carceles, estos
hombres, defendieron la libertad de expresién, no por el
libre flujo de informacidn, sino en defensa de la critica y
participacién politica.

"La consumacidén de la independencia abre para el periodismo
mexicano una etapa cuyas caracteristicas generales se
mantienen mas o menos invariables hasta el advenimiento de la
prensa industrial de fines del siglo XIX. Sin embargo, el
periodismo predominantemente politico y polémico gque
distingue esta época, ligado al movimiento de los partidos o
facciones, se prolonga incluso después de la aparicién de la
gran prensa empresarial y llega a la época revolucionaria en
el siglo presente”, apunta Ma. Del Carmen Ruiz Castafieda, en
su libro El Parxiodiemo en México.



Ny

Aldn en su versidén mas moderna la prensa no logré fundarse
come un sector independiente -del gobierno o de las facciones
de las élites- y cristalizar en una profesidn de servicio
social basada en la auténtica libertad de expresién y defensa
de los intereses del derecho a la informacidén. El embridn de
la prensa independiente nacié con un sello dificil de
librarse: el periodismo de faccién, de militancia, muy
arraigado a la tradicional estructura de castas de la
sociedad novohispana. Simultdneamente, la prensa liberal
abanderd el proyecto de modernizacién del pais basado en su
industrializacién e integracidén a occidente pero desde una

perspectiva nacicnalista.

Francois Javier Guerra apunta en su libro *México. Del

”: "E1l mundo de la politica...
al cambiar de siglo... (XIX) sigue siendo ultraminoritario, y
los movimientos de opinién son los de un medio cerrado en el
que se enfrentan €lites extremadamente restringidas"7 .
Durante la guerra de Independencia y la Reforma la prensa se
convirtid en tribuna deliberante (en palabras del periodista
Francisco Zarco) y ha sido actor fundamental en el desarrollo
del pensamiento politico nacional.
No se trataba atin de la prensa de masas sino de medios de
interlocucién y lucha entre dos proyectos de Estado-Nacidn
antagénicos: conservadores y liberales. El pueblo -un
concepto necesario para la €lite- no constitufa parte
actuante de esa polémica. BAsicamente no se puede hablar,
esta &poca, de una sociedad civil, sino de una amalgama de
castas y grupos &étnicos gque pretendian integrar una Nacidén.
“La hostilidad de una parte de la prensa de México es el
tnico elemento que puede calificarse como oposicién nacional,
aunque no se debe exagerar su alcance, ni subestimarlo. E1
tiraje de esta prensa es, en efecto, extremadamente reducido.
A principios de 1880, ningin diarioc sobrepasa los cinco mil
ejemplares, y el nimero de suscriptores del mds importante
alcanza apenas el millazr. Veinte afios mas tarde, solamente
los dos diarios de la nueva prensa de informacidn tienen gran
tiraje - - ¥y alcanzan cada uno
cincuenta mil ejemplares; el conjunto de los demds diarios no
llega a los treinta mil ejemplares. Entre estos Gltimos

en

4 Mexico: del Antiguo Régimen a la Revolucién. Tome I1. Fondo de Cultura

Econémica; pag. 1



dnicamente cuatro eran de oposicidén con un tiraje de cinco
mil ejemplares en totalw8

2.4 LIBERTAD DE EXPRESISN VS. CONTROL PoLITIco

También la tradicién de ejercer la libertad de expresibdn como
un favor del gobierno, deviene de la afamada prensa del
siglo XIX gue actud en un marco doble: de mucha libertad y
mucha censura, todo dependifia del partido en el poder (liberal
o conservador). El surgimiento intermitente de periddicos

tanto capitalinos como estatales cuya duracién maxima fue de
tres afios,

el impulso de Presidentes a través de la tribuna
periodistica, la critica virulenta al partido contrincante vy,
el encarcelamiento de periodista y decretos de desaparicidn
de peridédicos de oposiciédn fueron las caracteristicas
repetidas de la prensa del siglo XIX, que se conservan hasta
nuestras fechas.

Ante la ausencia de una reglamentacidédn sobre la libertad de
expresién y el derecho a la informacidn,

el periodismo quedd
preso de las decisiones del gobierno que paulatinamente fue

otorgando cuotas de poder a los nuevos miembros de una &lite
creciente.

Si bien desde octubre de 1812 el Virrey Iturrigaray decretd
la primera ley de libertad de prensa, derivada de la
importancia del Riaxioc de México y otros periddicos de corte
catbdlica o econdmicos que iban surgiendo, lo cierto es gue la
censura fue la regla en toda esta época. Los métodos mas
usuales fueron la aplicaci®dn de multas, el encarcelamiento de
los editores o,

simplemente la clausura de las instalaciones
donde se editaba el periddico opositor.

Desde Judrez hasta Porfirioc Diaz,

pasandeo por Maximiliano de
Habsburgo,

todos los Emperadores y Presidentes que
protagonizaron el nacimiento de la Repiblica se valieron de
la ley de libertad de imprenta para fijar sus intereses en
relacién a la opinidén pilblica y la prensa.

Es interesante ver cdmo el Presidente Ju&rez, considerado uno
de los liberales m&s puros de la historia mexicana, también
vio a la prensa como un instrumento de gobierno. Aungue

8 Ibidem. pag. 10.




Juirez no arremetid contra la prensa si buscd comprarla y
dedicd fuertes subvenciones a los periédicos para que
hablaran en su favor.

No detuvo ailin asi las criticas en su contra, sobre todo en
los periddicos liberales El Sigle X1X, El Ferrocarril y La
Victoria. Ignacio Ramirez, “El Nigromante” escribid en las
paginas de El Siglo XIX, uno de los peribédicos liberales méas
combativos, "El Poder Ejecutivo es tan fédcil de desempefiarse,
gque en las monarguias se concede a las mujeres y a los nifios;
nosotros lo hemos confiado a un bé&rbaro de la Mixteca" En El
Mensajero el mismo periodista escribia: "El mAs despreciable
de nuestros personajes es Juidrez® 9 .

Martinez Albertos dice que la prensa a nivel mundial se ha
movido en dos esguemas: 1) actitud inmovilista autoritaria vy,
2) evolucionista-liberal. Corresponde a la primer categorfa
los palises comunistas, totalitarios y subdesarrcllados. En el
fondo del concepto que el Estado totalitario establece sobre
la prensa estid "una descarada desconfianza en las
peosibilidades de la razén humana. El hombre s&lo puede
alcanzar su salvacién a través del esfuerzo colectivo
organizado: el Estado, el Partido, el Soberano, como
encarnacisén del poder derivado directamente de Dios... las
tareas informativas no tienen propia entidad y derecho a
existir por sf mismas; la informacién es un derecho exclusivo
del Soberano"1l0

° Rulz. Castaficda. op.cit. pags. 216-217
1027 Alb. La y Los C es F Madrid, Edi F 1987,

lera. Edicién. pags. 40-41

16



2.5 UNA ELITE TERCERMUNDISTA.

De lo expresado hasta agui, vale la pena preguntarse que sSi
el periodismo fue parte de la ficcidén democritica del sistema
politico mexicano: ¢hasta qué punto las &élites gqQue lo
impulsaron autonombrindose como la "fraccidn mas modernizante
de la sociedad, fueron en realidad muy primitivas y poco
efectivas en dar a la prensa un cuarto poder, o bien que
fueron "victimas" de la estructura politica centralista y
mondrquica, una sociedad analfabeta ajena al concepto de
ciudadanfa e individuo y un severo subdesarrcllo econdmico y
tecnoldgico.

Es interesante ver cémo durante la época de la Reforma, una
de las mas convulsivas en la historia politica de México, se
congsclida gran parte de la estructura del periodismc que

sobrevivié hasta 1992. Segtn Gerard L. McGowan., en su

octdgolo, la caracteristicas de la prensa en este periodo
fueron las siguientes:

Prensa subsidiada por el gobierno o facciones de la €lite.
- La prensa de oposicidn resurgia a la cafda de un gobierno

(liberal vs. conservador) (Cambio de &lites)
Exilio de peri6dicos y periodistas para ejercer la

libertad de prensa
Libertad de prensa en cambio de poder

Prensa de facciones con dectores restringidos

Mayor libertad de prensa entre mayor credibilidad tenfa un

gobierno o wviceversa
Mayor libertad de prensa al principio gque al f£inal del

gobierno
- Prevalece el periodismo de opinién dande fuerza a la

interpretacién del hecho.

Hasta la época de la Reforma la prensa fue un fendmenoc
polfitico restringido, basicamente de la capital del pafis y
deliberador de las leyes que debian regir la Reptiblica
Segtin Francois Guerra el 80% de la poblacién era

federada.
analfabeta, pertenecia a grupos indfigenas con mentalidad
comunitaria y no individual.

Otro aspecto gue limitd mucho el alcance de la prensa fue el
casi nulo desarrollo de la infraestructura de comunicaciones,
como el ferrocarril, el telégrafo y el servicio postal.

A pesar de gque tedricamente la Nacién estaba regida por la
Constitucidédn de 1857, esto era solo la fachada de la Nacién



para entablar relaciones con el extranjero, al interior, lo
cierto es que los poderes politicos eran muy locales, basados
en la figura del cacigue, nuevo cara de los sefiores feudales
del Virreinato, pero operando bajo las mismas reglas socio-
politicas.

Aungue ilustrada, modernizante o liberal, las élites que
encabezaron los proyectos periodisticos de la Reforma fueron
siempre producto de su contexto histdrico y obviamente,
respondieron a intereses netamente politicos, en un marco de
capitalismo tardio, esto es donde el modelo de libre mercado
surge sobrepuesto a una sociedad b&sicamente feudal. Si las
instituciones pitiblicas estaban en proceso de conformacidén,
las entidades propiamente de la sociedad civil, esfera en la
que hipotéticamente debe caer el periodismo, ni siguiera
existian como entes autdnomas del poder de las facciones
politicas.

2.6 LIBERTAD BAJOC FALABRA

El maquiavelismo de la prensa como instrumento de poder y
gobierno debe atribuirsele al ex-presidente Porfirio Diaz
(1887-1910). Diaz logré por una parte utilizar a la prensa
para legitimar las elecciones locales y federales y
justificar su reelecci&n haciendo que la ficcidén de 1la
democracia pareciera real, tanto para las fracciones de las
elites locales, como para el extranjero Yy, por otra parte,
permitiendo el nacimiento de la prensa moderna "de masas",
necesaria para impulsar el nuevo proyecto de crecimiento
econédmico basado en el modelo agroexportador.

Con Diaz el esguema de prensa subvencionada se
institucionaliza a grado tal gue para 1888 el gobierno tenia
30 peridédicos subvencionados en la capital y 27 en los
Estados cuyo costo de manutencién era de un millén de pesos
al afio, similar al costo del gasto al Congreso y al Senado.

La prensa se convirtié en un aparato de propaganda oficial y
sobre todo de legitimacién de las elecciones gue permitieron
la reeleccién de Diaz en la presidencia y de los gobernadores
en los Estados. Simultianeamente Dfiaz dic el tiro de gracia a
la Ley de Imprenta, convirtiéndola de hecho en un arma para
intervenixr en los periddicos: establecié los jurados
especiales para sancionar los delitos de imprenta, incluyendo
multas y cércel, asi como confiscacién de prensas y equipo de

trabajo.




La compra de la prensa por parte de Diaz, le validé a éste
acérrimos defensores, gue rayaron en la miseria periodistica.
Segin Ma. Del Carmen Ruiz Castafieda, consta gque Juan A.
Mateos, redactor de La Repiiblica combatié el fuero
periodistico argumentando gue: "la prensa es ya una inquietud
social porgue ha acabado hasta por imponerse a la ley y

dominarla... declarando hasta cierto punto una impunidad

peligrosavll |
diario fundado en 1888 por Rafael Reyes
del primer periddico comercial

.
Spindola, (fundador en 1896
El Imparcial y posteriormente vocero de la Presidencia con

Calles), es también uno de los apologistas de la censura a la
prensa y la desaparicidén de los fueros a los escritores.

El trato gue Dfiaz dic a la prensa de oposiciédn, también sentd
precedentes para las reglas no escritas de la relaciébn
prensa-poder. Representada por los liberales puros
antirelecciocnistas sufrid todo tipo de represidén incluyendo
el aseginato y exilio de los directores de estos diarios.

Con periodos intermitentes de publicacidén, s&Slo sobrevivieron
al embate de Diaz, tres perifdicos liberales (Diario del
Hogar, El1 Monitor Republicano y el Hijo del Ahuizote)

Segtin el Diario Oficial, para 1883 -antes de la reforma a la
Ley Orgénica de Prensa- México contaba con 300 periédicos y
en 1891 se redujeron a menos de 200. "SSlo en el Distrito
Federal, Veracruz, Tamaulipas, Yucatén, San Luis Potosfi,
Jalisco, Puebla, Sinalova y Chihuahua habfia periddicos
diarios"l2 , en ocho Estados m&s habfa s&lo prensa oficial y
en el resto ninguno de ambos.

Los peri&Sdicos constaban en su mayorfia de 4 pédginas, costaban
un centavo e inclufan noticias internacionales, editoriales,
poesfa, historia y anuncios. Para 1896 existfan en el pais
665 periddicos de los cudles 28 son diarios, 147 semanarios,
81 semimensuales, 6 trimestrales, 32 mensuales ¥y 119 no
egspecificados, segdn la misma investigacién de Ruiz
Castafieda.

Desde entonces una de las tendencias de la prensa mexicana
fue muchos periddicos, sobre la base de pocos lectores, con
perioricidades cambiantes y con poca permanencia en el

mercado.

1) Ruiz, Castafieda, op. cit. pag. 231
12 jbidern pag. 239 ‘
.



2.7 ERERIODISMO DE COMBATE

Conforme las contradicciones sociales del porfiriato llegaron
a un punto climitico, nuevos grupos de le é&lite representados
por estudiantes y lideres sindicales fueron impulsando
peridSdicos de combate, cuyo poder de influencia sobre el
Dictador Diaz arrancd algunos triunfos. En 1892 el
movimiento antireleccionista comenzaba a tomar forma, sobre
todo en los circulos estudiantiles y de obreros ilustrados,
los cuales fundaron periddicos independientes. El Demé&cxata
fue un caso de estos. Su presién provocd que Diaz
destituyera a algunos gobernadores impopulares en marzo de
1893, pero simultineamente redobld la represidn a los medios:
en abril de ese afio decretd la supresicdn del EL DemScrata-
Otro caso de represidn excesiva fue el encarcelamiento de :
Daniel Cabrera, fundador de El Hijo del Ahuizote y de

de los hermanos Flores Magdén. En ambas E
situaciones los editores fueron encarcelados, :
prohibiéndoseles escribir o leer durante su condena.
No obstante, el surgimiento de la prensa de combate y el
cercano nacimiento de la prensa comercial, no existe hasta
estas fechas la concepcidn de un periodismo de servicio
informative, sino bisicamente como una tribuna de negociacién
politica, ya sea para influir en la élite gobernante o bien
obtener concesiones de tierras o negocios no relacionados con
la prensa.

Cabe recordar que segtiin Francois Guerra la sociedad
porfiriana estaba basada en relaciones de solidaridad,
especialmente de parentesco sanguineo o politico, con un fino H
equilibrio guardado entre los cacigues locales y el poder
central. La hacienda, entendida comoc una extensién de la
familia por sus vinculos y solidaridades, era a su vez, la
principal cé&lula en la gue se sustentaba todo el tejido
econdmico. En resumen, la estructura socio-politica del
Porfiriato conservéd la tradicién comunitaria heredada de la
época prehispénica y no, como era de esperarse en una &poca :
liberal, promovid el concepto de individualidad y ciudadania

condicidén sinecuanon para que, de acuerdo a los parimetros de
occidente, el periodismo floreciera como un derecho del

individuo a la informacidén y en consecuencia a la eleccidn -

de mercancias, ideas politicas o lideres sociales-. Este
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concepto de individuo involucra t&citamente al hombre de la
polis o ciudadano, tal como lo heredd la filosofia griega.

2.8 ERENSA _COMERCIAL ¢Subsidiada?

¢Generd realmente la revolucidn mexicana una nueva sociedad,
basada en nueves vinculos y solidaridades vy,
nueva prensa?.

El modelo de prensa en México posterior a la Revolucién
Mexicana fue una mezcla del periodismo anglosajdén en sus
técnicas, formas de impresidn y concepto comercial (la prensa
al servicio del anunciante) y, del modelo europeo, en sus
formas de relacidén con el Estado, es decir un modelo
corporativista, subsidiado por el arca piblica.

Ello era parte de un pais en reconstruccidn gue buscd por un
lade desarrollar un capitalismo nacional y por el otro,
integrar a una sociedad multicultural y pluriétnica, que
habia erosionado el régimen de Porfirio Diaz el gue se habia
basado en un modelo agroexportador y oligarqgquico.

La primer tendencia se muestra claramente en el surgimiento
de los periédicos El Universal (1916) y Excélmior (1917) gue
surgen como empresas capitalistas, al cobijo de la
informaci®n gque generxra la Primer Guerra Mundial e
influenciadas por el surgimiento de la radiodifusidn
comercial de Estados Unidos gque empujd® las comunicaciones de
masas a partir de cambios tecnoldégicos.

En ese contexto, la prensa mexicana antes partidista, cambid
radicalmente a una prensa oficialista, respondiendo al
inter&s de integrar al pais en un Estado-Nacidn y, a la
corporativizacidén de la sociedad, que inicié el ex-presidente
Plutarco Elias Calles c¢on la creacién del Partido Nacional
Revolucionario y que concretd Lazaroc Cirdenas. Todos los
grupos actores de la sociedad fueron organizados en
centxales: los obreros en la Confederacisn Nacional de
Trabajadores de México, los campesinos en la Confederacién
Nacional Campesina y los militares, burécratas,
profesionistas y técnicos en la Confederacién Nacional de
Organizaciones Populares.

Este gran esquema gue dio coherencia a una sociedad
convulsionada y naciente, permitié el desarrolle del pais en
un marco de crecimiento econdSmico y estabilidad politica.
Cabe apuntar que el desarrollo de este modelo reguirid dos

por ende, una



formas del ejercicio del poder: una gran capacidad de
conciliacién y negociacién entre multiplicidad de intereses
regionales y una gran autoritarismo y centralizaciédn para dar
cuerpo a esa sociedad amorfa, que era la mexicana después de
la revolucién.

Este marco explica el desarrecllo de la prensa
postrevoluciconaria. "Las piginas de los diarios contienen
informacién oficial boletinada numerosos anuncios
publicitarios, articulos de entretenimiento, cables
pProcedentes de agencias extranjeras y sbdlo como excepcidn
criticas y sugerencias a los proyectos de nacién. Resumiendo
podemos decir que el siglo XX en México, salvo sus primeros

lustros se caracteriza por tener un periodismo oficialistanrl3

No es gratuito que El Nacional fue fundado en 1928 justo en
el momento en que se funds el Partido Nacional Revolucionario
por el ex-presidente Plutarxco Eljfas Calles, como el partido
del Estado. El modelo corporativista en que se inserté el
desarrcllo de los medios periodisticos impresos en México a
partir de 1920, se basé& en las alianzas Que grupos econdmicos
Y fracciones peoliticas hacfan con el Estado y
fundamentalmente con el grupo gobernante y, en consecuencia,
un oficio periodistico supeditado a los intereses de ese
grupo.

Al desaparecer un sistema bipartidista (liberales y
conservadores) las empresas periodisticas quedaron
supeditadas a un solo poder: el Estado. Desde el punto de
vista de la prensa anglosajona se puede criticar la
dependencia de los medios de informacidén en relacién al
Estado, sin embargo el modelo europeo sustentaba como
obligacién del Estado financiar a los medios de opinidn
pGblica para evitar gque los intereses mercantiles
monopolizaran la formacidn de la conciencia colectiva. Una
parte de ello explica que el Estado mexicano con una
direccidén de economia mixta gue integrd conceptos
capitalistas y comunitarios desde su nacimiento, justificara
su papel promotor en el desarrcllo de los medios de opinién
piiblica en el pais.

3 . Los de Dify en Juan Pablos Editor,
Mezxico, 1982. pag. 19
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No obstante, en la practica esto se tradujo a la vez de
promotor de estos medios, en un controlador cuasi absocluto de
las empresas periodisticas. La mistica de relacién que se
establecid desde entonces entre el surgimiento y existencia
de periédicos y el Estado, era gue los inversionistas que
empujaban proyectos periodisticos debian tener alianzas
Previas ¥y claras con el grupo gobernante e€n turno, una
especie de "pacto de no agresién®.

LEYES QUE NO SE CUMPLEN

DPesde la perspectiva legal en México toda persona o medio de
informacién tienen garantizado la libertad absoluta de
difundir sus ideas. La Constitucién de 1917 garantizd en sus
articulos VI y VII la Ley de Imprenta que a la letra dice:
“La Manifestacién de las ideas no seri objeto de ninguna
inguisicién judicial o administrativa, sino en el caso de un
atague moral, los derechos a terceros, provoque algin delito
o perturbe el orden pilblico" y el 7, que seifilala: "En
inviolable la libertad de escribir y publicar escritos sobre
cualqgquier materia. Ninguna ley ni autoridad puede establecer
la previa censura, ni exigir fianza a l1os autores o
impresores, ni coartar la libertad de imprenta, gue no tiene
mis limite que el respeto a la vida privada, a la moral y a
la paz piblica".l4

Sin embarge, la costumbre se ha impuesto scobre leyes ¥y en la
préctica la relacidén prensa-gobierno se daba de la siguiente
forma:

- Cualguier perscna o grupo de inversionistas que buscara
abrir un periddico tenia que obtener licitud previo dictamen
de la comisgién calificadora de publicaciones y un permiso
para la importaci®én de magquinaria y articulos para la
impresién. Esto daba por sentado que la empresa periodistica
antes de surgir debifa tener pactada una alianza con el
Gobierno.

- Un sistema de subsidios a través de préstamos directos
por medio de la banca estatal y las oficinas de prensa del
gobkierno

- Pago de tributos a periodistas, desde reporteros,
columnistas, jefes de informacidén y directores. (Esta
tradicidén se hizo explicita con el General Alvaro Obregdn
{1920-1924) con quien se hizo famosa la palabra de los
irresistibles cafionazos de cincuenta mil pesos)

14 Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulos VI y VII
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- Control de la informacién a través de la creacidén de la
Direccifn General de Informacién y Relaciones Publicas de la
Presidencia fundada en 1936, sistema que después se extendid
a un sistema de oficinas de prensa en cada dependencia
gubernamental, Cabe anotar que todas las primeras planas de
los periddicos de la capital eran refritos de boletines,
ademas de que segin el periodista Manuel Becerra Acosta,
fundador del Uno M&s Uno (1977) la regla entonces era la
uniformidad de las primeras planas. (Situacién gue de hecho
no cambidé sino hasta la década de los 90's)
- Control de la distribucién del papel periédico y subsidio
de insumos. El 10 de septiembre de 1935 el Presidente L&zaro
Cardenas expide el acuerdo de creacién de la Productora e

, constituyéndose en un monopolio
de papel
- Derecho de veto del Estado, a través de la intervencidn
gerencial del periddiceo, la toma por la fuerza o la
orquestacién de un conflicto laboral interno. (El1 caso de
Excélsior en 1929 ilustra muy bien esta situacidén ya gque el
peridédico expuso en sus piginas editoriales e informativas la
oposicién a la politica antirreligiosa del ex-presidente
Calles (1924-1928) dande a conocer la postura del movimiento
cristero. En ese afio el gobierno por medioc de Federico T..
de Lachica compran el periddico y corren a Rodrigo Llano,
director desde 1924. La misma escena se repitid con el
periédico El _Sol da México, arrebatado por Luis Echeverria
Alvarez al general Garcia Valseca y vendideoc a Maric Vizgquez
Rana Yy en 1976 con el conocido Golpe a Excélalor gque eliminé
a Julio Scherer de la direcci®n quien fue reemplazado por
Regino Diaz Redondo, luego de varias confrontaciones con el
ex-presidente Luis Echeverria Alvarez) .
En lo particular cada empresa pericodistica crecia de acuerdo
al desarrollo de los grupos polfiticos y sus disputas,
especialmente en la lucha presidencial y por las gubernaturas
estatales. Al amparo de cada sexenio nacian nuevos periddicos
de duracidn sexenal y cuyos fines eran agraciarse el favor
piblico y capitalizar fortunas personales asi como negocios
ajenos al periodismo con el subsidio derramado a los medios.
"Egta costumbre de adquirir periddicos en auge o fundar los
propios para obtener apoyo condicional, es decir, no
negociado, es seguida por varios presidentes. Seria muy
amplio extendernos a analizar la fundaciétn del El Dia y su
vinculacién con LSpez Mateos, la fundaciédn de El _Heraldo por
un grupo de empresarios poblanos justamente en el afio en que
tomd posesién de la Presidencia de la Repiublica Gustavo Diaz
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Ordaz, la utilizacién de Excélgioxr en los primeros afios de
gobierno de Luis Echeverrifia..."1l5

2-9 LARGO CAMINO

El largo camino que ha recorrido la prensa desde la fundacién
hasta nuestros dfias es una moneda de dos caras, en una se ve
la prensa de vasallaje, engendro de la Colonia y, en la otra,
la prensa independiente incubada por una €lite ilustrada que
ha buscadco incansablemente un proyecto de occidentalizacién
de México, sin tomar en cuenta la estructura precolombina.
Esas dos caras de la moneda son ahora, el Excélsioxr y El1

Por una lado la prensa corpeorativizada y afiliada al gobierno
Y, por la otra, una faccién de la &lite ilustrada que se
autonombra como la mis moderna en su momento histSrico.

Este largo camino, que inicié un nueveo ciclo de encuentro con
un nivel mis evolucionado de libertad, comenzd en 1968,
cuando el gsilencio de la prensa ante el asesinato de miles de
estudiantes y poblacién civil en general por manos del
Ejércite Mexicano, fue pricticamente absoluto. Mas tarde este
colapsc se escenificdé en la prensa en el afic de 1976, con la
intervencién de el gobierno en el Excdélasior.

afios mas tarde este modelo autoritario y cerrado, cuyo fin
fue anunciado por el movimiento estudiantil, se
resquebrajaba. El modelo autoritario tocabka fondo. E1
nacimiento y permanencia de medios informativos radicales
como la Ravista Procese ha sido prueba de este cambio, lento
pero certero.

Al lado de la transformacidn del sistema politico y 1la
ruptura del esguema de partido Unico, sobrevino el
digsfuncionamiento del modelo corporativista como resultado de
la maduracién de la sociedad civil, y de las clases medias
durante el periodo conocido como desarrollo estabilizador -
1950-1970-, asi como el agotamiento del modelo de economia
mixta derivado de un altc endeudamiento piblico gque impedia
la sobrevivencia de las empresas estatales, en un marco de
alta corrupcién y transferencia discrecional de subsidios de
estas paraestatales a una oligarqufia empresarial bédsicamente

15 Ferndndez Christlieb, op. cit. pag. 22



ineficiente e improductiva y coludida en la corrupcién con el
grupo gobernante.

AdemaAs, el cambio de las relaciones de insercidédn de Mé&xico en
el mundo, con la consecuente adopciédn del modelo neoliberal
provocaron, finalmente, que la tradicién corporativa hacia
los medios de informacidén, se despefiara, hasta orillar a
gobierno y a la prensa a un gradual divorcio, sabiendo que
cada uno estaba durmiendo con el enemigo.

EL _PARTEAGUAS:

El modelo neoliberal que se implanta en México desde 1982
pero con mayor fuerza en 1988, gque implicd la privatizacién
de las empresas estatales -con la consecuente desaparicién de
sindicatos independientes a la Confederacidn de Trabajadores
de México, la apertura comercial y la reforma financiera y
fiscal, impuso un nuevo marco de accién para los medios
impresos diarios, gue gradualmente las ha obligado a actuar
como sociedades andnimas.
En 1989 el gobierno del ex-presidente Carlos Salinas de
Gortari manda al Congreso de la Unidén la reforma fiscal, gue
entre otras cosas, obliga a las sociedades cooperativas a
pagar el Impuesto Sobre la Renta a una tasa del 35% tal y
como si fueran sociedades anénimas, pero negindoles el
derecho de pedir créditos, concretar asociaciones
estratégicas © emitir acciones en la Bolsa Mexicana de
Valores. El perisddico La Pxenga, hasta entonces cooperativa,
reacciond de inmediato, su director Mario Santaella (gue
sugtituyd por la fuerza al periodista asesinado Manuel
., cuando la empresa era sociedad andnima) organizé la

venta del periddico a espaldas de sus mas de 550
cooperativistas, primero hecho a andar un programa de retiro
voluntario gque muchos aceptaron, posteriormente en Asamblea
arreglada dio a conocer que el periédico se vendia y que a
cada cooperativista se le pagarfa cada accidén a un precio
determinadeo, ello sin que los cooperativistas tuvieran acceso
a los estados financieros de la cooperativa. Al final el
periédico se vendid a mediados de 1993 al ex-banguero Carlos
Abredop D&avila en sociedad c¢on el diario espaficl El Pais en
US$ 90 millones.

*iQué es lo gue vendimos no sabemos. Teniamos una dictadura
de la buena, es decir Oaxaqguefia, asi era la cooperativa
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dirigida por Mario Santaella. Cuando llegabas a la Asamblea
era simplemente para aprobar todo. Los estados financieros
eran un misterio, los pedfias y a los doce dfas estabas
afuera”, dice en entrevista Augusto Cabrera ex-cooperativista
de La Prenss.

Adicicnalmente el entonces director de comunicacidédn social de
la Presidencia, Otto Granados, anuncia un recorte de los
subsidios a los medios periodisticos, basicamente en pagos de
viajes y otras “prestaciones”. En la comida ofrecida a los
directores de mediocs en 1991, el vocero filtrxro gue el gasto
del gobierno en medios era equivalente al presupuesto de una
Secretaria de Estado, segin versiones de columnistas. A su
vez esa dependencia manda una normatividad para orden de
inserciones en medios impresos procedente de las direcciones
de comunicacién del poder ejecutiveo central y estatal,
insta&ndolas a publicar espacios pagados de acuerdo con
estrategias de mercado, es decir, de acuerdo al objeto de la
insercidn y al tipo de audiencia receptora. Con este fin el
Presidente Salinas insta a la creacién del Instituto
Verificador de Medios con el fin de contar con un auditor del
tiraje real de los periddicos y su audiencia, pero que solo
en ese momento acepto inscribirse

La libre importacién de papel periddico decretada por el
gobierno salinista en abril de 1990, tdnicamente reconocia la
imposibilidad de la estatal Productora e Importadora de Papel
{(PIP8A) de vender la materia prima por abajo de los precios
internacionales y aungue el mismo Salinas de Gortari propuso
a los editores de periédicos privatizarla, paradsjicamente,
la propuesta fue rechazada por la gran mayoria de ellos
cquienes haciéndose de la vista gorda sobre el manejo politico
que PIPSA habia tenido en diversas ocasiones (entre 1970 y
1976 el gobierno de Echeverria le corto a El _Norte la
distribucién de papel y este pudo salir a la calle gracias a
El _Universal que le revendfia la materia prima) descartaron
esa oferta gubernamental, seguramente temeroscos de verse a la
deriva s8in los créditos que PIPSA les abria de manera
automdtica y con guien muchos de ellos tenfian abultadas
deudas, gque, pasando a mancs privadas serian cobradas
religiosamente.

Todo ello dejaba claro el fin de 55 afios de subsidios
indiscriminados a los medios periodisticos. Aguellos medios
gque no aportaran un beneficio de credibilidad politica al
gobierno salinista -cuyo sello fue la ilegitimidad-,
simplemente quedaban fuera de la ndmina. No habria
negociaciones. “Muchos periddicos de la capital y de los
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Estados recibifian inesperadas visitas fiscales -El_Panoxama de
Colima y El Diario de Colima lo reclamaron en sus

editoriales. Kl Heraldo de México lo sufrié en silencio...~16
Sin embargo, el cambio no solo se debidé a politicas
gubernamentales. La apertura comercial y en especial la firma
del Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos y Canadi,
provocd el activismo de los corresponsales extranjeros,
especialmente de medios estadounidenses y espaficles (Mall
Street Journal de hecho buscé una alianza con el Raforma en
donde el periddico estadounidense tendrfa el 45% de las
acciones del nuevo medico. La asociacién no se concretsS por
una cliausula que el Mall Street gquerfa incluir en el convenio
de alianza y que previa en caso de un desacuerdo editorial la
compra de acciones del 100% de la nueva empresa. Bisicamente
lo gque buscaba el diario estadounidense era garantizar el
control editorial del nuevo medio, cosa que Alejandro Junco
de la Vega no aceptd) .

El control tradicional que el gobierno ejercia socbre los
medios locales -censura Yy negociacién, premios y castigos-
fue imposible de aplicax a los corresponsales extranjeros,
cuando la Direccién de Comunicacidn Social de la Presidencia
lo intento el resultado fue un boomerang.

"A un articulo de la Revista Time sobre violencia a los
derechos humanos en México y sobre la corrupcidn de los
cuerpos policiacos, titulado “Gobernar por el Terroxr”,
respondié Granados (Otto) en carta dirigida al editor en jefe
del semanario neoyorquino, Jason McManus: En este articulc se
ofrecen hechos inexactos y opiniones prejuiciadas, las cuales
deben ser aclaradas porque dan una impresidn equivocada de
México y de sus gobierno, particularmente en lo que respecta
a su actitud hacia la defensa de los derechos humanos...”17
Lo Gnico que logro la aclaracién de Otto Granados fue darle
mayor publicidad (a través de comentarios de columnistas) del
articulo de Time.

El establecimiento del salario profesional para reporteros
{enero de 19391) asi como la profesionalizaciédn del medio que
se demuestra por el hecho de gque el 80% de los reporteros de
fuente, actualmente cuentan con estudios universitarios,
mientras que 10 anos atrads ese porcentaje correspondia a
periodistas de oficio, segtn datos de la PFundacién Manuel
Buendia, ha modificado algunas reglas del oficio periodistico

16 Rodrigur: Castaficda, Rafacl. Prensa Vendida. Los Per y los pr 40 anos dc
relaciones. Editorial Grijalbo, 1993. 386 pp. pag. 311
17 Ibidem. pags. 330-331
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imprimiéndole mayor investigacidn y especializacién del
reportero por fuente, ademis de la divisidén cada vez mas
clara entre periodista y publicista.

Esta creciente tendencia hacia la profesionalizaciédn fue
advertida por el perredista Ramén Sosamontes, miembro de la
Asamblea de Representantes. El 23 de marzo de 1992 el
Presidente Salinas quien ratificé la aprobacién del salario
minimo profesional, asi como un programa de becas y créditos
para vivienda para periodistas, en el marco del Programa
Nacional de Scolidaridad. En respuesta a esa “modernizacién de
las relaciones prensa-gobierno”, Sosamontes dijo: “Entre los
derechos humanos de los informadores debe estar el respeto
gubernamental Yy de los editores a la bidsgueda de formas mas
creativas de representacién, el evitar la obstruccidn a sus
organizaciones gremiales y sus sindicatos y a la no
interferencia en la lucha de nuevos sectores y nuevas
generaciones de informadores, por depurar la controvertida
practica mantenida por direcciones de comunicaciones de los
gobiernos de los estados y de muchas dependencias publicas,
de lo que es simplemente conocido como el “Chayote” ...los
editores deberian procurar salarios cada vez mas relacionados
con los esfuerzos y capacidades de los informadores, deberifian
también pensar en separar las labores asignadas a algunos
informadores cuando se les concibe como reporteros Yy
promotores de publicidad y receptores de comisiones que
tienden a obstruir el transito hacia mejores contenidos de
mayor calidad asi como relaciones mas claras entre las
propias empresas de sus Crabajadores".l8

El caso de La Jornada resulta muy interesante para ilustrar
como una entidad periocdistica se vio obligada a convertirse
en una empresa rentable. El peridédico de corte independiente
fundado por Carlos Payan y Miguel Angel Granados Chapa. entre
otros periodistas de gran reputacidn en el periodismo
mexicano, habia contado con el apoyo peolitico y financiero de
grupos de centro izguierda. Particularmente, el Partido de la
Revolucidn Democritica les facilitd el acceso a su imprenta
donde el periédico comenzd a tirarse. Durante las elecciones
presidenciales de 1988, La Jornada fue de los pocos
periddicos que dio una fuerte cobertura a Cuauhtémoc CArdenas
¥y el PRD y en sus editoriales quedaba claro gue las
elecciones habian estado plagadas de irregularidades.
Asumiendo Salinas la Presidencia, el peridédico fue castigado
y las facturas por c<obrar gque tenian con el gobierno

18 1bidem. pag. 351




simplemente fueron suspendidas de pago. “!Hubo momentos en
que el periddico no tenia ni para pagar la ndmina y un
estudioc interno nos reveld gque el 80% de nuestros ingresos
dependian de las inserciones de fuentes gubernamentales!”,
dice un reportero de ese medio impreso. Era obvio que la
sobrevivencia del periddico requerifia cambios internos fuertes
si queria garantizar su permanencia. De esa formar se
eliminaron las comisiones por publicidad y la linea editorial
fue menos radical lo que proveocd la sustitucidn de algunos
reporteros fundadores de La Jorpnada por otros egresados de
las Universidades con menor experiencia reporteril.
Adicionalmente el exorbitante crecimiento de los precios del
papel gque entre 1993 y 1995 pasaron de USS 400 a USS$S 740 1la
tonelada métrica, acrecentd las dificultades de los medios
periodisticos, ya de por si golpeados por la reduccidn de la
publicidad vs. la televisiédn y otros medios audiovisuales vy,
por los cambios tecnoldgicos.

En este sentido, Manuel Del Castillo Negrete, soci&logo
especializado en informé&tica dice en su articulo *Internet v
los Perxiddicoms en la Revolucidn Comunicativa”: “Dada su
naturaleza de medio de transmisidn de la informacidén, lo gue
Internet anuncia es la fusidén de las industrias de computo y

de telecomunicaciones con la industria editorial,

de lo que
se deduce

que los periddiceos de ver&in fuertemente afectados.
“Para finales de 1995 existian cerca de 20 periddicos en
linea. Para abril de 1996 el numero crecid a 96 y tan solo
cuatro meses después el numero habia crecido a 200, es decir
306%. América Latina paso de 8 periddicos a 16 en ese lapso:
7 de ellos son de México, 3 de Brasil y 2 de Costa Rica”.

La mutacién de los medios impresos a presentaciones
electrénicas y eventualmente audiovisuales, avizora cambios
impresionantes en el mundo editorial. “Desde el punto de
vista editorial la prensa electrdnica es apenas un embridn:
los periddicos tienen un numeroc impreciso de lectores y
contenidos disimiles. L.a mayoria se ofrece en forma gratuita.
Muchos no tienen publicidad y entre los gue deneran ingresos
ninguno puede jactarse de obtener jugosas ganancias. (Sin
embargo) El Norte y Reforma. gue segin los expertos estén a
la vanguardia de los periddicos electrédnicos han decidido ser
los primeros en cobrar en América lLatina. Desde (julioc de
1996) los visitantes (por Internet) de sus paginas pagaran
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UsSS 17,95 trimestrales por leer un diario y USS 24,95 por
ambos~19
Lo cierto es que la fusidn de tecnologias esta orillando al
medio periodistico a tecnificarse cada vez mas, con lo gue
fundar un periédico no es ya mas cosa de comprar maguinas,
rentar una oficina y medio pagar repeorteros para que
magquillen boletines de prensa estatal y vendan publicidad.
Todos estos cambios han implicado una serie de nuevasg
alianzas entre la prensa escrita y el gobierno, que anuncian,
en el mediano plazo, la ruptura definitiva del corporativiamo
como modelo de insercidén de los medios de opinidén pidblica
impresos en la esfera socio-peolitica. Ello obligaré&
consecuentemente a que los periddicos operen como empresas
econSmicamente rentables, tecnolé&gicamente competitivas y
editorialmente independientes.
Aunque seria ilusc pensar que, en esta transicidn no van a
subsistir periddicos financiados por grupos politicos como
medio para ganar cuotas de poder, direccionar la opinidén
piblica en su favor © bien, promover candidatos propios en
Eépocag electorales.
Por si fuera poco, el corporativismo en la prensa escrita no
egta finiquitado: el fracaso de la venta del periddico El

., -anunciado desde abril de 193%2- asi como la
permanencia inexplicable de periédicos sin circulacién ni
publicidad como El _Ria hacen pensar gue la muerte de la
prensa de vasallaje sera lenta. No obstante, la tendencia
clara es que la creciente influencia de medios independientes
Y prensa extranjera terminarin por romper la camisa de fuerza
que ha tenido la informacién de interé&s publico en México.

La Prensa Financiers en México
{Brave Ressiia}

Si bien desde el surgimiento de las Gacetas en la época
colonial se inclufia informacién econémica, como los datos de
comercio exterior, no es sino hasta la fundacién del
perisddico El Financisxro en 1982 cuando se inicia el camino de
la prensa especializada a un puiblico abierto. “Durante ocho
afios no se tocd nada politico ademas de no tener editorial.
ePor qué?. En 1982 con la crisis encima y tantos
cuestionamientos al comportamiento gubernamental,
que querfamos era gue se nos viera como un periddico con

lo menos

19 ,Que dice hoy la Ciberprensa?, Por Ana Triana y Patrick M. Reilly. Wall Street Journal.
(publicado en Mexico en el periédice El Reforma, 8 de julio de 1996, pag. 6)



intereses politicos” dice Rogelio Cardenas, director del

periédico que fue fundado con un equipo de 27 personas y USS
250,000 .
“El reclutamiento de periodistas no fue f&cil. No habia una
cultura econdmica y financiera de informacién, ni tampoco
habia una gran necesidad por parte de los lectores. La Bolsa
Mexicana de Valores no pintaba, las fluctuacicnes del peso
habian sido minimas, los momentos de inflaci&én era pocos.
Tuvimos gue aprender con la sociedad; el despertar de la
poblacién a la crisis de 1982 fue también el despertar de Xl
”, agrega C&rdenas.
Y ciertamente el posterior auge de los medios especializados
fue resultado de una demanda de informacidén econdmica y
financiera por parte de la poblacidn.
Para 1985 periddicos como Excélsior. El Sol de MéExico y El
Novedades dedicaron una seccidn especial a negocios y
finanzas, mientras gue los reporteros asignados a la fuente
financiera fueron beneficiados con cursos sobre economia,
indicadores financieros, sistema de cuentas nacionales etc.,
que eran impartidos por instituciones como el Banco de
México, la Bolsa Mexicana de Valores y algunas casas de bolsa
que se preocuparon por educar a los reporteros gue cubrian
sus eventos informativos. La competencia en la prensa
especializada no se hizo esperar y S de diciembre de 1988
surge El Economista lidereado por el periodista Luis Enrique
Mercado, ex-jefe de informaciédn econdmica del Excélmior.. La
necesidad de preparar reporteros financieros fue retomada por
el Instituto Tecnolégico Autdnomo de México, gue junto con un
grupo de periodistas inicia en 19%2 un diplomadeo de Economia
para Periodista.
Para 1993 comienzan a surgir revistas para hombres de
negocios, como es el casc de Expansidn y posteriormente,
Mundo Ejecutivo, Alto Nivel, El Inversiocnista, Mundo de
Ejecutivos en Finanzas, Business Mexico (la ediciédn local de
la revista estadounidense Business Week). Con la perspectiva
concreta del Tratade de Libre Comercio entre México-Estados
Unidos y Canadi, la Cé&mara Americana de Comercio comienza a
editar la Revista Mexico Business destinada a los
inversionistas extranjeros con intereses econdmicos en
México.
El concepto de prensa especializada se ha ido depurando y del
establecimiento de medios econémicos han surgido segementos
de mayor especializacién: para los temas de mercadotecnia
nacidé la Revista ADCEbra, en 1995, para los temas de Marcas Yy
Patentes, la Revista Urania (1994) para el segmento
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automotriz la Revista Indicador Automotriz (1994) . La
tendencia es gque cada segmento de negocioc va requiriendo
informacién de su sector, lo gque se conoce como periodismo
microeconSmico. Otra tendencia es gue el efecto de la
apertura comercial y econSmica est&d trayendo mayor libertad
de informacién a la prensa mexicana.

“La tradicidén de libertad de informacién es parte integral de
la cultura pelitica de Estados Unidos y Canadi y la ~
fundacién para un libre intercambio de informaci&n ha hecho a
los mercados financieros de Norteamérica, el mis dindmico en
el mundo. Los (crecientes) intereses de negocios buscan tomar
ventaja de la apertura de los mercados y han adquirido un
especial interés en la libertad de prensa y el pluralismo. Es
ahora de la sabidurfa convencional que la devaluaciédn de
diciembre de 1994 podfia haberse evitado si el goiberno
hubiera informado mé&s sistemiticamente sobre el monto de las
reservas internacionales. Es obvio gue un genuinamente prensa
independiente no hubierxra permitido al gobierno tratar
ostensiblemente, esta informacién piblica, como una propiedad
privada, para sexr entregada solo en el momento y la manera
gue el gobierno decidiera”20

20 Ormae, Willlam A, (Editor). A Culture of Coltusion. An Inside Look of Teh Mexican Press. North-
South Center Press Published, The Committee to Protec Journalists, New Tork, USA, 1997. pags. 11~
13
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3. CAPITULO IIXI.-

3.1 LAS REGLAS DE LOS FLUJOS DE INFORMACION

eCémo llega la informacién a los medios de informacién en
México?, ¢Cudles son las reglas de los flujos informativos?
LC6mMo se convierten estas informaciones en noticias y bajo
que parametros?

El flujo de informaciones y su conversidén en noticias depende
de la interaccidn entre la fuente y el medio periodfistico,
entre ambos se establece una relacién contradictoria, entre
el interés de la fuente por dar a conocer la perspectiva de
su gremio, partido o grupo econSmico, y el deber profesional
del medio de informacién, gue, debe enfocar el hecho en la
dimensidén del interés de la opinién publica.

En su Manual de Periodismo Vicente Lefiero y Carlos Marin
sefialan: "“Ha quedado establecido que toda la actividaad
periodfistica estd marcada por la parcialidad, toda vez que
cada empresa periodistica y cada pericodista determina a su
arbitrio los asuntos a tratar; escogen las fuentes de
informacidén, wvaloran los datos de cada suceso y determinan el
sitio y el despliegue de cada texto denro del diario, la
revista o el noticiario, lo cual implica que el periodismo,
inevitablemente es una disciplina escencialmente
subjetiva...Expresidn viva de los intereses y de la lucha de
el periodismo en sus distintas manifestaciones

clases,

establece también, de manera insalvable vinculos de
“complicidad” con sectores afines a cada empresa
periodistica~”.

Existen férmulas implicitas y explicitas con gue la fuente
siempre wva a buscar influir en la perspectiva del medio para
tamizar la informacién e, incluso el criterio editorial de un
periédico, para beneficio de sus intereses. Esto resulta
discrecional y se acrecienta en la medida que la influencia
piblica del medio es mayor, © bien que el reportero de
fuente, tiende a ser mas critico y mas investigativo.

A los periddicos se les utiliza gandndose al reportero o
gandndose al director. Se agarran asi los dos extremos: el
reportero gque es el gue mecinicamente escribe y el director,
que se autoriza © no gue se publique. (Cé6émo? Halagando,
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halagando, halagando...a cada uno a su medo: pudijera ser
dinero al reportero, porgue los sueldos son de hambre. Al
director hay que buscarlo de otro modo. Sobre todo cuando
adem&s de director es dueiio” .1 Las atenciones que el jefe de
prensa tiene en el caso de los directores, van desde permisos
para hacer negocios, como por ejemplo la recoleccidén de
basura de un Estado, regalos de casas y lotes de terrenos,
condonacién de pago de impuestos para sSu empresa
periodistica, créditos blandos, etc.,

Desgraciadamente en México, debido a la costumbre de la
prensa mexicana de concentrarse en la cobertura de eventos
que organizan las fuentes de informacién, en la mayorifia de
los casos, las fuentes dejan de preocuparse por el grueso de
reporteros quienes se dedican a cubrir sus conferencias de
prensa o redactar los boletines gue la fuente produce. En el
mejor de los casos el trabajo es complementado por
entrevistas que el reporteroc hace a funcionarios a la salida
de eventos (lo que se conoce como entrevistas de bangueta).
Para ello la fuente, por ejemplo, la Secretarfia de Hacienda,
la Camara de Diputados o bien la Bolsa Mexicana de Valores,
ofrecen una infraestructura de informacién, como el resto de
las oficinas de prensa, para que el reportero pueda
desarrollar su trabajo y tener acceso a la informacidn.
informacién gue fluye en este contexto, obviamente esta
regulada por los funcionarios de prensa a cargo.

El comiin denominador de los reporteros es que se dedican a
cubrir varios eventos de la agenda programada desde la
fuente, que se convierte en su orden de trabajo del dia. Por
supuesto que hay fuentes mas activas y otras gue generan poca
informacién donde el reporterc debe buscar la nota,
contactando entrevistas © buscando documentos qgue revelen
algin hecho relevante para la opinién pitblica.

La

Asi qgue tenemos los siguientes mecanismos de flujos
informacién:
Boletines de prensaa

1 Luis M. Farias, ex-director general de informacién de la Secretaria de Gobernacién 1958-1964. Citado en
Rodrigucz Castaneda, Rafael. Prensa Vendida, op. cit. pag. 337
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Conferencias de prensa
Actos pliblicos, (como el Informe de un gobernador, o las
sesiones en la ca&mara de diputados) a

Visitas o viajes pagados por la fuente (una planta
petrogquimica de Pemex, o la fdbrica de ensamblaje de Samsung)

Entrevistas exclusivas
Documentos, videos o casetes recibidos por alguna fuente
filtrante o conocida. -
Cables de agencias de noticias nacionales e internacionales
Existe todavia una inercia de “coberturis” de eventos, en
lugar de investigaciones programadas desde un enfogue
editorial gque parta de la redaccidn al trabajo de campo.
El caso de la fuente laboral ilustra muy bien las desventajas
de esta inercia. Con excepcidn del periéddico La Jornada que
dedica mas investigacién para la cobertura de asuntos
laborales, el resto de los reporteros por ejemplo, dedicados
a esta fuente, son puntuales para cubrir la consabida
conferencia de prensa de Fidel Velizquez, lider de la CTM,
todeos los lunes, pero no advierten muchos de los conflictos
laborales que estdn ocurriendo en el pafs Y que son objeto de
las luchas sindicales de los obreros. Aqui el flujo
informativo es controlado por la CTM, en lugar gque el
periodista atienda informativamente al resto de los actores
de la vida laboral del pais.
Cabe aqui destacar la importancia del apoyo logistico que las
instituciones pro-gobernistas ofrecen a los reporteros a
través de las conocidas oficinas de prensa y que sin duda es
un elemento de competencia desleal en el &mbito informativo
en detrimento del resto de los grupos sociales gue carentes
de presupuesto para estructura de prensa no alcanzan a llegar
a los medios de informacidn.
A este respecto Chomsky y Herman sefialan lo siguiente:
“Para conscolidar su privilegiada posicién como fuente de
informacién, los promotores de informaciones gubernamentales
Yy empresariales se esfuerzan por facilitar las cosas a los
organismos informativeos. Asi les proporcionan instalaciones
en las Que reunirse, dan a los periodistas copias de
discursos por adelantado, e informes posteriores; programan
las conferencias de prensa teniendo en cuenta las horas de
cierre de recepciédn de noticias...Efectivamente, las grandes
burocracias de los poderosos subvencionan a los medios de
comunicacidn, obteniendo asi un acceso especial a los mismos
en virtud de su contribucidén a la reduccidn de sus costes de
adgquisicién de materia prima y de produccién de
noticias...Las fuentes de informacidédn no rutinarias deben
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luchar por acceder a sus puertas y pueden ser ignoradas por

la arbitraria decisidén de los guardianes que las

protegen.. .Debido a los servicios que proporcionan, a los

continuos contactos gue genera su actividad normal y a la

dependencia mutua, los poderosos pueden utilizar relaciones

personales, amenazas y recompensas para influenciar y

coexrcionar adn mi&s a los medios de comunicacién.

Estos pueden sentirse obligados a dar por buenas historias
extremadamente dudosas y a acallar sus criticas para no

ofender a sus fuentes de informacidn y perjudicar su estrecha

relacidén con &stas. Resulta muy dificil llamar embusteras a

las autoridades de cuyas informaciones depende uno, aungue

estas nos digan grandes mentiras”.

La independencia del periodista en relacidén a las fuentes de

informaci&n depende en mucho de su curriculum de honestidad e
incorruptibilidad, aunado a un trabajo critico e '
investigativo y con influencia en el medio politico.
Desgraciadamente en México hay escasos periodistas que gozan
de ambas virtudes. Julio Scherer cuenta en su libro Estos
afios cémo fue su trato con el ex-presidente Carlos Salinas,
un tema en especial guizid ilustre cémo un periodista
independiente es, simplemente, aislado por la fuente de
informacién:

*Le pedi (al presidente Salinas) documentos que dieran fe del
maridaje de politicos y periodistas, las partidas reservadas
de las oficinas de prensa con destince a reporteros y
columnistas, los préstamos a bajo interés para mantener la
imagen de empresas con problemas financieros, los tratos
ocultos entre presidentes y magnates de los medios de
comunicacién”, escribe Scherer. Lejos de darle documentos
Carlos Salinas dio evasivas, buscando siempre echirselo al
bolsillo, con entrevistas exclusivas, invitaciones a viajes y
comidas y un trato de inclusidn a los reporteros de Proceso,
que tradicionalmente han sido excluidos de todo evento
gubernamental. Jamis hubo una respuesta al Scherer
periodista, pero lo cierto es que tampoce Salinas logrd lo
gue buscaba: suavizar la linea periodistica de Proceso a su
favor, que junto con El Financiero (pero en mucho menor
gradco), fueron los Unicos medios informativos gque resistieron
el intenso soborno y control gque desde la Pregidencia unificd
a la prensa en favor de su figura, lo que sin dQuda, hizo mas
terrible el desengafio de los mexicanos después de la crisis
megadevaluatoria de diciembre de 1994.

En el caso de los boletines de prensa, -otro canal de
distribucién de informacién- si bien han dejado de publicarse
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textualmente, en muchas ocasiones son redactados sin mayor
investigaciétn o anilisis. El caso del boletin del crecimiento
del Producto Interno Bruto al primer trimestre de 1996 dado a
conocer por la Secretarfia de Hacienda ilustra el hecho. En
medioc de la debacle econSmica, Hacienda da a conocer gue el
PIB crecid 7.2% lo que parecia que el pais habfa entrado en
La mayorfa de los periédicos le

la recuperacién econdSmica.
sin incluir en el un

otorgd al boletin las ocho columnas,
anidlisis de gque ese crecimiento se comparaba con una tasa
-6.9% del cierre de 1995, lo que implica en que
la recuperacién era marginal; pero sobre todo sin advertir
los focos rojos de la econcmia, las bajas reservas
internacionales, la pesada carga de la deuda externa,
como la forzada baja de tasas de interés y el manejo del tipo
de cambio. Esto pareceria hasta cierto punto 1l&6gico, pero lo
cierto ez qgque los editores no reflexionaron en este momento
en gque antes de la megadevaluacidn del peso mexicano de 1994,
pocos medios advirtieron sobre los riesgos visibles del
modelo econdmico, la estrepitosa fuga de divisas y se dejaron
llevar por las informaciones que partfian del Banco de México
Y Hacienda que en todo momento negaron esos riesgos,
bisicamente el de una devaluacién. Como es natural un
perisSdico debe buscar siempre que su informacién sirva a la
mayoria, pero si &sta nace regularmente de la fuente
institucional, es obvio que va a perder la oportunidad de ver
los hechos desde un punto de vista mas independiente y
analitico.

“Los representantes de los medios de comunicacién pretenden
que lo que el gobierno dice es de <«<interés periodisticoss
por derecho propio. Sin embargo si las aserciones de gobierno
son transmitidas sin contexto ni evaluacién y sin considerar
un posible intentc de manipulacién por parte del gobierno,
los propios medios de comunicacién habrin permitido ser
<<dirigidos>>. Su objetividad es <<nominal>> y no real.?2

Otro aspecto de la cobertura informativa es cuando el editor
© el reportero proponen un tema o la cobertura de una
informacidén que no proviene de la organizacién de un evento o
una conferencia de prensa y es resultado de un interés propio
del medio por dar a conocer algeo de interés piiblico.

El periodista puede conseguir entrevistas exclusivas con
funcionarios o empresarios y ejecutiveos que son actores
importantes de la fuente en cuestién, como puede ser
ecologfa, © politicas y dar a conocer un aspecto

negativa de

asi

2 Chomsky, Noam y Herman. Los Guardianes de la Libertad, pag. 23
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sobresaliente del hecho informativo. No obstante, la manera
discrecional con que los agentes de relaciones piliblicas o
jefes de prensa otorgan esas entrevistas, obliga gque en
muchos casos el reportero opte recurrentemente pox las
llamadas entrevistas de “banqueta” donde se improvisan
preguntas para los funcionarios que solo son abordados bajo
estas circunstancias después de un evente organizado por la
fuentce.

Carlos Rojas, Secretario de Desarrollo Social, explicaba al
ex-corresponsal de The New York Times, el por gqué se negaba a
dar entrevistas a periodistas mexicanos “"Mire, lo que pasa
con los reporteros mexicanos es que no son tan profesionales,
asi que si uno les Adice algo.off the récord, abre el
periédico al dfa siguiente y ahfi lo encuentra publicado”...3
Anthony de Palma, dio su comentarioc a la Revista Proceso
sobre la valoracién gue el Secretario hacia de la prensa
mexicana: "El sistema es muy canibalistico, se alimenta a si
mismo. Ciertamente hay periodistas que hacen eso, hay
periodistas estadounidenses que hacen eso, Pero prohibir el
acceso significa propiciar que los periodistas sigan haciendo
lo mismo...¥Y si no pueden hablar con el funcicnario, tendran
que encontrar la informacidén en otrxo lado”.

Ante la inercia de las redacciones de cubrir las noticias del
“dfia” como una labor de servicio a las fuentes informativas y
no una decisidén editorial gque valora la importancia de los
eventos, han surgido secciones de andlisis gque sirven de
contrapesc para que los lectores tengan informacién mas
independiente y menos en la funcidén de una simple caja de
resonancia.

Pero el peso de estas secciones es todavia menor al de las
paginas llenas de declaraciones y datos basicamente
transcritos por el periodista que queda reducido a un
redactor y cubridor de eventos.

Una deficiencia fundamental de las coberturas de noticias es
que, en su mayoria de los casos, no solo provienen de eventos
organizados por la fuente, sino que se publican con fuente
dnica, lo gque evita que la informacidén que llega al puiblico
se vea enriquecida por un trabajo de investigacién que
incluya mas voces actuantes en el fenémeno informative, que
de preferencia deben ser voces contrapuestas.

Otro medio de hacer llegar informacién al periséddico, o que
los flujos informativos se desarrollan, son, justamente las
filtraciones. Estas llegan por varios medios, uno de ellos es

3 Revista Proceso No. 1030, 28 de Julio, 1996. pag. 17
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cuando la fuente pide una cita con el reportero y otorga una
entrevista off the record, gue muchas veces se trata de la
posibilidad de publicar toda la informacidén pero sin dar a
conocer la fuente de dénde proviene. En algunos casos la
fuente se reUne directamente con los columnistas o el
director del periddico para filtrar la informacidn, siempre
estableciendo el anonimato de por medio. Esta es la forma
tradicional en que operan los columnistas gue siempre
publican informacién sin acreditar y gue bidsicamente logran
exclusivas para el periddico. Algunos reporteros considerar
esta condicién del columnista una competencia desleal porgue
bajo la garantia del anonimato la fuente prefiere hablar con
estos y no con 1los reporterosS que requieren, en la mayoria de
los casos, tenex fuentes acreditadas en sus notas.

Otra vez el circulo vicioso gue alimenta la irresponsabilidaq
de las fuentes en el manejo ético y comprometido de la
informacién de difunden a los medios.

3.2 Bl reporterc y la fuente de informacidn

La relacién del periodista con la fuente de informacidén nace
cuando al reporteroc se le asigna una fuente; las redacciones
dividen y distribuyen el trabajo de cobertura en relacidn a
fuentes-tdpico. Para el sector econdmico tenemos las
siguientes: fuente hacendaria (que incluye Secretaria de
Hacienda, Banco de México, bancos comerciales y la Comisidén
Nacional de VvValores y Bancaria):; fuente bursdtil (casas de
bolsa, empresas gue cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores e
incluse casas de cambio, arrendadoras, empresas de factoraje
Y aseguradoras. Esto incluye la Asociacién Mexicana de
Intermediarios Bursdiltes, la Asociacién de la Industria
Mexicana de Seguros y Fianzas y la misma Comisidn Nacional de
Valores y Bancaria):; el sector enexrgético (Petrdleos
Mexicanos, empresas del sector petroquimico, la Camara de la
Industria Quimica, Secretarfa de Energfa y la Comisidn
Federal de Electricidad)y, la fuente de Industria y Comercio
e Iniciativa Privada gue involucra a la Secretaria de

las Camaras Patronales, como el Consejo Coordinador

Comercio,
Empresarial, la Confederacidén Nacional Qe Camaras de
Comercio, el Consejo Nacional de Comerio Exterior, etc. Otra

fuente que se ha venido definiendo y especializando debidoc a
la firma del Tratado de Libre Comercioc es la de Comercio
que incluye el Banco Nacional de Comercio Exterior,

Exterior,
(enfocada a las subsecretaria de

la Secretaria de Comercio
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inversiones extranjeras y comercio internacional) y las

Cadmaras de Comercio de Estados Unidos y el resto de los
paises gue comercian con México.

El primer contacto que el periodista establece con la fuente
de informacién es al momento de llegar a acreditarse a la
fuente, con presentacidn de una carta proveniente de su
peri&Sdico, o bien si el reportero ya es conocido, simplemente
vigitando al director de comunicacidn social de la
dependencia en cuestidn. Con ello el reportero empieza a
recibir en la redaccidn los boletines de prensa, invitaciones
a conferencia y demds eventos organizados por la fuente. EI1
reportero recibe un trato especifico de acuerdo con el medio
que representa y el peso politico del mismo, pero también en
relacidén a su profesiocnalismo, es decir, su autonomia con
respecto a la fuente, la publicacidén de notas_informativas no
generadas desde la oficind de prensa, 13 tenacidad para
conseguir entrevistas exclusivas o adelantarse a temas
espinosos. Este tipo de reportero es el gue deja de asistir a
la tradicional conferencia de la Cdmara Nacional de Comercio
donde se van ha repetir los temas tratados una semana antes y
donde el Presidente de esa Cadmara hablari desde el precio de
la tortilla, hasta de “el clima politico” y el Gltimo partido
del América. Mientras esto ocurre el reportero independiente
realiza por sSu cuenta una investigacidn sobre el comercio
ambulante en la Delegacidén Cuauhtémoc, buscando saber jcdmo
se otorgan las licencias, qué costo tienen, gqué productos
venden en esos expendios y quién se los distribuye, cu&nto
genera de ingresos este comercio para el vendedor, para la
Delegacién, gquié&én lo regula?, buscard& comprobar si los
pelicfas de la zona cobran porxr permitir la permanencia de los
vendedores ambulantes y a quién llega finalmente esas cuotas,

etc.,

Este reportero es el que lee el boletin de prensa de su
analiza su importancia y toma de &1 un tema de
investigacidn. Como sefiala Paul Hemp en su libro Ten
Practical Tips for Business and Economic Reporting, publicado
por The Center for Foreing Journalists: “Un boletin de prensa
de una compafifa © de una oficina de gobierno es solamente el
punto de comienzo de una historia de negocios. Usted debe
hablar con compafiias competidoras, con analistas
independientes, consultores, especialistas académicos y otras
fuentes para tener las mis partes de la historia”.

En el mejor de los casos un reportero se agerxca a sus fuentes
con la intenciédn de encontrar ideas para un reportaje y no

fuente.

41



para cubrir un evento que deberd traducir en una nota
informativa. Para William E. Blundell qgue publicd el manual
de Estilo de The Wall Street Journal tituladeo “Storytelling
Step by Step (A guide to better feature writing)”, el
reportero es ante todo un generador de ideas y para ello
sirve el contacto con sus fuentes:

“Al generar ideas, una imaginacién viva es una gran ayuda, y
s8i nuestro reporterc es tan desafortunado gue no la tiene, no
podemos venderle una. Pero la mayoria de las veces es algo
distinto gque estd fallande, alge gque si se puede arreglar: No
toma el tiempo adecuado para pensar o leer, y no habla con la
gente indicada. Estid sufriendo el equivalente periodistico de
privacién de sensibilidaqd.
“Pura mierda®", dice nuestro reportero, diciendo que lee las
revistas gringas Time, Newsweek, The New York Times, uno o
dos periSdicos nacionales, Forbes, BusinessWeek, y una manada
de boletines especializados sobre su fuente (si es gque cuenta
con una) . ¥ cuando no estd leyendo estas publicaciones, est&
hablando con la gente, una horda de gente. Su agenda esté
repleta de gente. (Qué mis guieres?

Mucho.

Aparte de este grupo reducido de reporteros que ven historias
pesibles en cada esquina, alguien gue espera mantener un
flujo constante de ideas tiene gue ser un lector omnivoro y
incluyendo en su dieta hasta las publicaciones gque

No es suficiente revisar las publicaciones
mismas que aseguran gue un reporterc
perco su

goloso,
pocos otros leen.
de circulacién masiva,
egti al dfia de los eventos y sSu competencia,
cobertura de una historia muchas veces mata o limita las
posibilidades de hacer algo parecido” dice William E.
Blundell.
Finalmente, un error comin del reportero en la relacién con
sus fuentes es buscar una entrevista con algun funcionario o
empresario, (sea de banqueta o© exclusiva) tomar las
declaraciones mids picantes, sacarlas de contexto y luego
desaparecer. Es obvio que esta fuente no querrsi hablar de
nuevo con este reportero para guien al repetir esta actitud,
las puertas de accesc a la informacién se le iré&n cerrando.
La confiana entre el reportero y su fuente de informacién es
el activo més importante de un periodista, ya que con ella
irsa obteniendo cada vez mas y mejor informacidén sobre los
temas a tratar. El reportero debe siempre respetar los
acuerdos que haga con su fuente de informacidén (tratarlo en
el anonimato, detener la puklicaciédn de un documento © de una
noticia hasta una fecvha determinada, etc). Al mismo tiempo,
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el reporteroc no debe perder nunca la perspectiva que esa
fuente de informacidén representa intereses determinados y
siempre buscaxi utilizar al medio en favor de ellos.

3.3 La agenda propia

éPor gqué no una agenda propia?. Los editores y reporteros se
enfrentan con el dia a dia, sumergidos en un montén de
invitaciones a conferencias de prensa, informes, boletines y
cbcreles. .

“M&s importante es gue las fuentes de informacién poderosas
acostumbran a aprovecharse de las rutinas y de la dependencia
de los medios para <<gestionarlos>> y manipularlos para que
sigan una orden del dia y un esquema especifico...En parte
este proceso de gestidn consiste en inundar a los medios de
comunicaciédn con historias, que algunas veces sirven para
encarrilarlos en una linea y un esquema determinado..., y en
otros momentos para ahuyentar totalmente de las portadas de
los medios de comunicacién las historias inconvenientes” ,4
Pocas veces los editores Yy reporteros se detienen a ver squé
esta pasando realmente en el pais, en este sector, qué es lo
que estid por venir, quiénes son las nuevas voces, cudles son
los temas clave, qué dice la Vox Populi sobre tal o cuil
tema?, ¢dénde estd realmente la noticia?. Podria pensarse que
estos editores y reporteros son simplemente flojos y que es
mas fécil cubrir eventos pre-organizados gue pensar y armar
una noticia a partir de una tendencia y una pre-
investigacidn.

Lo cierto es gue la ausencia de una mistica en el periodismo
mexicano, como una labor social de equilibrio politico, una
tribuna de juicio y valoracidén de los hechos y los actos de
los personajes pilblicos, asi como el menosprecio que desde
los funcionarios, empresarios y la sociedad misma tiene -cada
vez menos- sobre el papel de la prensa en la sociedad
demerita el respeto a la informacidén y a la labor de los
periodistas. Prensa vendida para nada sirve,

pero una prensa
con limitado acceso a

la informacién la devuelve al circulo
de su dependencia con el poder y asfi hasta generar una
din&mica nociva. .

Como hemos visto en el primer capitulo,

es verdad gque existen
medios informatives,

editores y periodistas gue ejercen su
funcidn como un intercambio de prestaciones y privilegios con

4 Chomsky. y Herman, op. cit. pag. 58
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el poder, gque pueden ir desde simples viajes pagados,
regalos, cortesias para espectdculos, hasta casas, coches,
derecho a pasar mercancia sin pago de impuestos en aduanas,
protecciédn especial para familiares en problemas peoliticos,
{Antonhy de Palma, el corresponsal de The New York Times
cuenta como el vocero de la presidencia Carrefio Carldén le
ofrecidé ayuda para los familiares de su esposa cubana que
quisieran venir a Mé&xico, siendo esa la primera conversacién
que el corresponsal cruzaba con el Director de Comunicacién
de la Presidencia), placas para taxis, etc., etc.,

Sin embargo, como también se planted en el capitulo anterior,
la apertura econSmica, la reduccidén del Estado y el
consecuente crecimiento de la sociedad civil ha propiciado la
aparicién de nuevos grupos intelectuales y empresariales que
estin empujando un periodismo mas independiente y critico,
como es el caso de Reforma y la renovacidn de El1 Universal.
Aungue gran parte de las piginas las ocupan todavia noticias
generadas por conferencias de prensa tal cual, tambié&n se ve
un mayor nimero de lineas dgata que son resultado de
investigaciones, reportajes y crdnicas gue multiplican las
voces de la sociedad. Cabe esperar que, conforme estos grupos
tienen mayor influencia en el ejercicio periodistico, cada
vez mas los lectores tendrin la coportunidad de tener noticias
criticas no cocinadas desde alguna oficina de prensa o
resultado de algin boletin, sino un mosaico de informaciones
investigativas y criticas que vivifigquen el sentido del
periodismo y hagan crecer el espacio de la voz y opinién
pidblica.



4. CAPITULO III.- LOS FILTROS EN LA PRENSA

4.1 Sobre el off the recoxd

A finales de 1982 Carlos Sales Gutiérrez, Subsecretario de la
banca naciocnal en la Secretaria de Hacienda y Crédito
PGblico, le filtrd a Jesls Rangel reporteroc de la fuente
hacendaria de Excélsior la forma en que el gobierno iba a
reponer a los banqueros gus acciones en el sistema
financiero, a través de bonos de indemnizacién bancaria. La
nota fue publicada a 8 columnas. A mediodia la Secretaria de
Hacienda emitié un comunicado desmintiendo la nota de
Excélsior aduciendo que no habfia ningdn plan definido para
pagar a los bangqueros. Hacienda pagd un desplegado que se
publics a toda p&gina el dfa siguiente en varios diarios
diciendo que la informacidén era falsa.

“Esta fue la primera vez gque me vieron la cara de pendejo.
Claro gue me utilizé (Carlos Sales), yo estaba verdaderamente
indignado”, dice Jesids Rangel.
El pericdista fue objeto de burlas poxr parte de sus
compafieros de fuente, pero Rangel no tuvo problemas internos
porgue Carlos Sales hablé con el director del periddico
Regino Diaz Redondo para decirle que la informacidén filtrada
pretendia sondear a los banqueros ante la forma de pago gque
la Secretaria de Hacienda plantearia.

Asji gue Hacienda logré conocer la reaccidédn de los banqueros,

el periddico se llevé como sea una exclusiva y el periodista
conservé su empleo.

eCuento feliz?

A aimple vista quizi. Pero el uso creciente de los medios de
informacién por grupos politicos © empresariales con el claro
objetivo de influir en la correlacidn de fuerzas de la lucha
politica, representa, sin duda, un menosprecio absolute a la
verdad, a la informaci&n piblica y, por supuesto al papel que
desempefian los medios informativos y la opinidén piGblica.

El tema de las filtraciones de informaci&én a medios de
opinién publica es intrinseco al modus operandi de los flujos
informativos.

Pero, chasta dénde un periecdista y un periédico debe aceptar
informaciones off the record, o documentos y grabaciones cuyo
remitente no quiere dar la cara. El alcance y consecuencias
de una informaciétn falsa, que sale de una fuente andnima,
puede llegar demasiado lejos y tener consecuencias enormes.
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El asunto de los Diarios de Hitler, deja ver hasta donde una
filtracién a un periodista puede llegar a crecer.?t

Una filtracidn, sin embargo, puede ser un gran logro del
periodista o del periédiceo. Hablar con alguien que por
circunstancias de peligro o riesgo, incluso su vida, no puede
dar su nombre neo contradice necesariamente la ética
periodistica. Por el contrario, el periodismo reconoce en
este acto, que cualquier pexrscna, por dificil gque sea su
circunstancia politica, fisica o social, tiene derecho a
transmitir su informacidén, su versidn de los hechos. Y el
periodista no soclo puede, sino debe proteger su integridad.
*Las filtraciones, los links, se usan en varios paises
respondiendc a la dindmica de confrontacidén de las fuentes de
informacién de cémo pueden mermar sus posiciones. Pero lo gue
no hacen es mentir, las fuentes no mienten. Te pueden dar una
informacién evidentemente sesgada. Hay otra forma de utilizar
las filtraciones: es sondear a la opinidén ptblica para cierto
tipo de politica. Pero lo que sucede en México es que las
fuentes si mienten”, dice Raymundo Riva Palacio, subdirectoxr
de investigacién y reportajes especiales de Reforma.

Riva Palacio agrega gue lo que impera en México es una total
anargufa, porgque no es profesional el trato con la fuente.
*La falta de seriedad de las fuentes de informacidén, la falta
de un concepto ético de lo gQue es una fuente de informacidn
produce una tergiversacidédn muy fuerte con regpecto a las
fuentes. Por eso es muy peligroso el usco de ellas en México",
dice Riva Palacio.

Desgraciadamente en momentos de transgsicién politica como la
que atraviesa la sociedad mexicana las filtraciones de
informacidén se convierten en el dia a dfa de las decisiones
del equipo editorial, que en todo momento esta confrontando
el riesgo de que las informaciones off the record que se
pueden traducir en filtracicones de versiones amafadas gue
respondan exclusivamente a un interés particular. Esto es més
delicado si se consideran todos los *"filtros” con gque cuentan
los grupos de poder para controlar, direccionar e ideologizar
los contenidos informativos de los medios de informacidn.
Noam Cheomsky y Edward S. Herman, en su libro “Los Guardianes
de la Libertad” hablan del modelo propagandistico de 1la

1 Se trata la filtracién que hizo un ex-nazi a un perlodlsla alemAn El l‘lu'amc le dice al reportero que ¢) tiene
los Diarios de Hitler, el asunto tomé di inter al final que todo era un

fraude, el hallazgo se debi6 a que los cuadernos det diario b dos con un
que no existia en la época de Hitler. Tras esto los peritos detectaron quc los diarios eran falsos. El periédico
leman en habia publi parte de los Diarios, pagando al filtrante fuertes sumas por obtenerlos.
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prensa comercial como un conjunto de nuevos filtros, que
basicamente controlan los contenidos informativos de los
medios de comunicacidén con el fin de homogeneizar las ideas.
Tales son:

La concentracién de la propiedad, la riqueza del propietario
Y la orientacién de los beneficios de las empresas dominantes
en el Ambito del Ade los medios de comunicacién.

La publicidad como fuente principal de ingresoc de dichos
medios

La dependencia de los medios de informacién por la
informacién proporcionada por el gobierno, las empresas y los
“expertos”, informacién, por lo demas, financiada y aprobada
por esos proveedores principales y por otros agentes del
poder y

Las contramedidas y correctivos diversos como método para
disciplinar a los medios de comunicacidn y,

El anticomunismo.

Auncue este modelo de propaganda nace de un andlisis de los
medios de informacién en Estados Unidos, el esguema se aplica
a la estructura de los medios de informacién en México. Tal
hecho lo demuestra otro anélisis realizado por Karin Bohwmann,
gque en su libro Medios de comunicacidén y sistemas
Informativos en México, enlista los siguientes elementos que
ejercen influencia sobre el guehacer periodistico:

“De las relaciones de propiedad se puede deducir una
determinacién indirecta, y. en parxrte, directa de los
contenidos de los medios. En aquellos lugares en que sb5lo hay
a la disposicién un medio informativo, esto puede implicar un
control informative monopélico del piblico. Tal situacidn se
da en México en algunas regiones de provincia muy marginadas.
Ademds, la industria mas desarrollada de los medios de
comunicacién se pone de manifiesto como esta emplea su
concentracién vertical en posesiones con objeto de asegurar y
exceder su participacién en el mercado Yy como coordina a la
vez los contenidos de sus diversos medios.

l.a segunda forma bésica de ejercer influencia se basa en el
financiamiento que obtienen los medios de comunicacién masiva
mediante los anuncias y la publicidad gue encargan las
sociedades transnacionales, el Estado y las empresas
nacionales. ..

En tercer término se encuentra la influencia que se ejerce
por medio de un control directo o indirecto del flujo
informativo. Esta influencia también la ejercen los tres
sectores. ..en México el Estado tiene varios instrumentos a
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como son los boletines de prensa, una agencia
noticiosa, etc., Los empresarios nacionales ejercen su
influencia, entre otras cosas, también mediante la corrupcidn
de los pericdistas u otorgando concesiones especiales.

Para el historiador Enrique Semo los filtors de la
prensa no son tan explicitos o ejercidos directamente por los
Srganos oficiales, sino con base en una “censura ambiental”.
En su articulo Periodismo y Democracia publicado en el Manual
de Periodismo de Vicente Lefiero y Carlos Marin, dice: “Las
rlegas del juego no estdn escritas pero todos los interesados
las conocen muy bien. Sus mecanismos mids importantes son: a)
La mayoria de los grandes &érganos de prensa reciben del
Estado subsidios, publicidade facilidades que le permiten
influir en su orientacién, b) los boletines de prensa
oficiales gque constituyen la m&s importante fuente de
noticias diarias del sector pidblico, permiten a &ste fikar
los términos de la informacién. c©= la corrupcién de
periodistas que de alguna u otra forma obtienen ingresos del N
Bector oficial A) El control del papel que necesitan los
periddicos para sus ediciones a través de PIPSA y e=
Publicacién direta de diarios y revistas o insercidén de
voceros oficiales en las piginas editoriales”.
Aunadoe a estos filtros que limitan el margen de maniobra e
incluso alejan al oficio periodistico de sus fines de agente
democratizador y ecualizador de los poderes, las filtraciones
son con mayor fuerza otro mecanismo usado por las €lites para
sumarse cuotas de poder y cimentar una zona de influencia en
la opinién piblica a través de determinado medio periodistico
© periodista. Esto es evidente en momentos politicos de alta
erosién donde hay un reacomode de las facciones de las
&lites. La crisis politica que desatd el asesinato de Luis
Donaldo Colosio, candidato priista a la Presidencia de la
Repiblica en marzo de 1994 y la cobertura informativa que,
Bobre todo durante 1995, se le dio revela muy bien los
riesgos de las llamadas filtraciones informativas.
“Desgraciadamente son las grandes filtraciones y los grandes
escindalos los gque han vendido Gltimamente, por lo menos esta
fue la regla el afio pasado porgue ahorita la gente ya est&
hasta el gorro de escandalos. Digamos que en 1995 tenfas una
pelicula con accién, harta sangre y mucho movimiento, pero
identificabas a los buenos y a los malos. A estas alturas del
tiroteo ya solo los super-especialistas como Carlos Marin o
Pepe Reveles mantienen la briijula en todo esto. Esta
confusidn tiene mucho que agradecer a las filtraciones”,
director de Medios de Edelman.

disposicién,

dice
Miguel Rico,
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El funcionario de medios recuerda la carta gque el Presidente
Exrnesto Zedillo enviéd al candidato Colosio, cuando el primero
era coordinador de la campafia y gque fue publicada -bajo
filtracién- en el periéddico Reforma el 19 de marzo de 1995.
“2Qué provocd esta carta?: Las investigaciones no cambiaron
de curso, ni se detuvieron, ni avanzaron mas rédpido. Yo
calculo gque la carta no tuvo impacto alguno en la
investigaci&n. c¢cudl fue el impacto xreal de esta carta?. La
expulsiédn de (Manuel) Camacho del PRI. Asi es gque vete tid a
saber quién le filtrd a Reforma esa carta y a gquién le estén
haciendo el juegoc con esa publicacién”, agrega Miguel Rico.
Lo cierto es que desde el mismo fiscal del caso Colosio,
Pablo Chapa Bezanilla, las filtraciones fueron un método de
su investigacién. “¢Qué hizo Pablo Chapa en la investigacién
de Colosio?, que no sabfa, no tenfia informacién y probaba,
para ver cémo reaccionaban.

Esto es una falta de responsabilidad.
medio como sondeo no es tan arbitrarieo, hay un trabajo
previo, una serie de avances para que se pruebe. Pablo Chapa
fue al extremo, Pablo Chapa crefa y entonces difundia un
rumor para ver si se ponian nerviosos y cometian errores y
entonces €1 les podia caer”, dice Raymundo Riva Palacio.
Craig Torres jefe de la oficina de corresponsales de Wall
Street Journal en México dice: “El ambiente politico es muy
dificil, todas las facciones politicas tienen intereses para
filtrar informacién a la prensa y es muy peligroso darles
crédito y diferenciar su calidad como fuente® .

En marzo de 1996 Reforma publicd en primera plana una carta
“El anSnimo Veneciano” de un Armani Hubard Soberani gque daba
una versién sobre el asesinato del candidato priista a la
presidencia de la Repiblica Luis Donaldo Colosio, la carta
era andnima y se le dio una plana completa a este versidn.
Leyendo su contenido era obvio gue el tlnico personaje gue se
consagraba como Poncioc Pilatos era nada menos que el ex-
presidente Salinas, el texto revelaba su inocencia ante el
clima de descomposicién politica y confrontacién entre las
facciones salinistas y extra-salinistas- qgue desembocaron en
el asesinato de Colosio. Bajo qué condicicnes la carta l1legd
al peridédico no es féacil saberlo, pero lo cierto es que
extrafia por que el medic informative gue mas ha insistido en
el esclarecimiento de los magnicidios, asi como de la
presunta implicacién de los Salinas en ellos, publica el
texto sin siquiera un an&lisis adyacente o una nota editorial
gque dé un contrapeso a esa informacidén filtrada y que a todas
luces favorecia la imagen del ex-presidente Carlos Salinas.

El hecho gue uses a un
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*Agui hubo una divisién, agqui précticamente todos en el
Distrito Federal nos opusimos a la publicacién de la carta.
En Monterrey la cocinaron toda a las 20:00 de un jueves nos
dijeron ¢qué piensan?. Yo dije: le encuentro dos errores
factuales, primero porgque pienso que los rumores no son
noticia y los andénimos menos, los andnimos son tips. Nos
dijeron bueno es que viene en papeleria de Colosio. Habia
quienes decfian qgque probablemente merecia una columna de gque
esa carta estaba circulando este documento. Nadie, nadie agquif
decia gque eso era de publicarse. Eso se hizo contra la
molestia de todo el mundo.

*Yo creo que la experiencia del periodo Ruiz Massgieu-Pablo
Chapa; el aprendizaje para todos ha sido sumamente doloroso
Yo creo que es la peor etapa de la informacidén lleva al nivel
del libertinaje”, reconoce Raymundo Riva Palacio y advierte:
“Creo gue la leccién es que jam&s debemos abordar la
informacién acriticamente, debemos tener una distancia
critica. Simplemente no tomar como un acto de fe lo gue nos
estidn contando. Permitirnos tener anticuerpos para evitar a
cat&strofes como pricticamente todos hemos tenido”.

4.2 EL SECRETO PROFESIONAL.

Como titular calificado del derecho a la informacién y
decodificador de mensajes, el periodista puede mantener el
anonimato de sus fuentes, incluso en situaciones donde esta
informacién sea falsa. Las leyes gue garantizan la libertad
de expresitSn en Estados Unidos establecen que el periodista
tiene el derecho de equivocarse si, su informacién es una
aportacifn a la bisgueda de la vexrdad, segin comenta el jefe
de corresponsales del Wall Street Journal en México, Craig
Torres.

El llamado secreto profesional de los periodistas representa
una condicién del derecho a la informaciédn y libertad de

expresién. “El consejo de Europa reunido en 1974 para tratar
asuntos de esta comunidad, arrojd su primera definicién sobre
el secreto profesional, a saber: “es el derecho del

periodista a negarse a revelar la identidad del autor de la
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informacién, a su empresa, a terceros y a las autoridades
publicas o judiciales”. En los Estados democraticos el
sBecreto profesiocnal forma parte del derecho a la libertad de
prensa y de informacién”.2

En México el secreto profesional no esti reglamentado -
como tampoco lo estd el derecho a la informacién-, no
obstante, segin Ernesto Villanueva se encuentra implicito en
la figura de la censura previa del articulo 70 Constitucional
porgue al obligar al periodista revelar sus fuentes se
incurre tacitamente en la censura.

2CSmo puede un periédico y un periodista salvar a su
medio y su pluma de sex el objeto de la lucha politica de las
facciones y mantener, cSmo es su obligacidn, un ojo
independiente y vigilante de los intereses de la comunidad
politica? ¢CSmo puede tener claridad para discernir entre el
valor plGblico de una informacién y el objetivo tendencioso de
una fuente de informacién gue habla en off the récord, sin
dejarse llevar por el anzuelo de las exclusivas?.

“El manual te dirfia ante una exclusiva o filtracién
busca la confirmacién, la prueba documental, busca otra
fuente. Analiza tu relacidn con la fuente ¢es confiable,
ha dicho otras veces la verdad?. Pero en general creo que
somos muy ingenuos como periodistas de pensar cudles son los
intereses de esa fuente que filtra informacidén. Hace falta
haberse guemado los dedos un par de veces para ser méis
egcépticos”, dice Miguel Rico de Edelman.

El periodista mexicano Raymundo Riva Palacio dice que la
diferencia entre un buen y un mal periodista radica
Jjustamente en la calidad de la relacién profesional de este
con sus fuentes, a las cuales siempre debe proteger. Pero
acota: “Es muy importante respetar los acuerdos con las
fuentes de informacién en té€rminos de anonimato, si asi lo
solicitan. Nunca habri& nada mas importante qgue la
responsabilidad para con las fuentes de
informacién...Nosotros tenemos el legitimo derecho de
proteger la identidad de nuestras fuentes, asfi como nuestros
jefes tienen derecho a conocerla pues solo de esta manera
podrin evaluar adecuadamente el valor de la informacién,
reducir los mirgenes de error y mejorar la calidad del

me

producto final~».3

2 Villanueva, Ernesto. El sistema juridico de los medios de Comunicacién en México. De. Triana-Universidad

Autdnoma Metropolitana.
3 Riva Palacio, Raymundo. Mas alli de los Limites, pag. 227
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En algunos paises, como Francia, el secreto profesional
del periodista, es nocivo a la libertad de expresién. “si el
secreto protegiera las fuentes informativas, la inmunidad del
periodista convertirfa la informacién en alge incontrolable y
las consecuencias serian negativas para los derechos de la
persconalidad y las paz social. Asimismo desaparecerian los
criterios entre noticias falsas y verdaderas y si desaparece
el delito de publicacidn de notas falsas ¢gué crédito puede
otorgarse a la prensa?”.% En Espafia por ejemplo se respeta el
secreto profesional con excepcidn de aguellos casos en que la
cooperacién del periodista con la justicia es necesaria.
Resulta paraddjico que el Unico pafis en América Latina que
reglamenta el secreto profesional, es Paraguay, en donde la
dictadura militar se mantuvo por mas largos periodos. “Los
periodistas de los medios masivos de comunicacién social, en
cumplimiento de sus funciones, no seridn obligados a actuar en
contra los dictados de su conciencia ni revelar sus fuentes
de informacidén®”, agrega Villanueva.

5. CAPITULO IV.- EL ERROR DEL NORTE
5.1 BN EL TERRENO DE LAS EXCLUSIVAS

Era domingo 26 de octubre de 1991. La redaccidén a las 17:00
de esa tarde estaba vacfia. La redaccién esperaba la exclusiva
Qe la subasta y asignacién del segundo banco mas importante
del paifis, Bancomer. "“Tenemos garantizada la exclusiva,
everdad Janine?”, me dijo el director general de EIl Norte,
Ramén Alberto Garza unos dias antes. A principios de agosto
El Norre gand la exclusiva de la venta de Banorie, el quinto
banco privatizado y asignado al grupo regiomontano de
Ricardo y Marcelo Margain Berxrlanga, gracias a una informacién
gque me f£filtrd una fuente cercana al sector financiero. La
cobertura sobre el proceso de privatizaciédn bancaria, -que
junte con la venta del monopolio estatal Teléfonos de México
constituysd la fase mas importante de la politica neoliberal
y del redimensionamiento del Estado y gue le reportd al
gobierno federal ingresos por $ 38,961.4 millones- habfa sido
considerada como una prioridad informativa por parte de 1la
direccién editorial del regiomontano EI1_Norte, periddico al

4 Vvillanueva, Emesto. op. cit. pag. 34
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cual ingrese en 198% directamente asignada a la fuente
financiera en la corresponsalfia de la Ciudad de México
Pexro la competencla periodfstica en Monterrey nos habfa
habfa ganado la exclusiva de
la asignacién de Banamex, el primer banco mas grande del
pais, el sé&ptimo en ser privatizado y asignado el 25 de
agosto de ese afio al grupo encabezado por Roberto Hern&ndez y
su Casa de Bolsma Acciones y Valores. ¢Quien les habia
filtrado la exclusiva? No lo sabiamos, pero tenfamos gque
sacarnos la espina con Bancomer. Tenfamos buenos contactos
muy cercanos al proceso de privatizacidn, asi que nos
lanzamos a la aventura de ganar-ganar.

retado.

5.2 EL REPORTEC

antes no esperes nada”, me dijo

“Ha&blame después de comer,
A las

una fuente involucrada en el procesc de privatizacidén.
cinco de la tarde esta misma fuente tomd mi llamada para
decirme: “La pelea esta entre Vamsa y Obsa, los demds estamos
fuera. Pero tengo entendido que es Operadora de Bolsa Que
lleva la delantera, peroc no te lo puedo garantizar”. Estc fue
todo lo gue necesitaba saber. Hablé a mi editor de Negocios,
el Sr. Desiderio Morales, que, desde Monterrey estaba
esperando noticias. “Desiderio me acaban de decir gue
Operadora de Bolsa es el bueno, aungue tengo que confirmar”,
el editor me dio instrucciones de seguir la informacidén y
bugcar confirmaciones. Asi lo hice. Otra fuente, también muy
cercana al proceso me repitidé la misma sefial, bajo la misma
consideracién de que podfa confirmar de manera definitiva.
Otra llamada a otra fuente, esta vez a un ejecutivo de
Operadora de Bolsa, quien al responderme me dice: “Yo sé que
ya estdn listos para festejar en Monterrey”. Las 20:00.
Comento a mi editor la informacisn que he obtenido diciendo
de nuevo gue no tenemos confirmacidén pero que yo creo gue si,
gque Obsa es el bueno. El editor me pide gque siga repoxrteando
pero que por lo pronto redacte la historia dando por sentado
que Obsa era el ganador. Hago lo conducente integrando los
datos de uno y otro grupoc para ilustrar el tamafio del nuevo
grupo financiero que nacia...
Termino la nota como a las 22:00 horas, previa llamada a
Desiderio Morales se la envio, bajo la indicacién de esperar
a confirmar o desechar la historia. Desde entonces hasta las
23:15 no tenemos mas noticias, mis llamadas comienza a
aburrir a mis fuentes: “Janine no tengo nada nuevo mas lo que

53




VDL OIS ALVUW

LLUTMS £3 00 UCKUW UN LBk, AU LIT j IR 4000wy

1S, LIyl
> ‘lj'.‘! N

a
T

Lareidtes

o prrmie

wvek-n a ;-lun

WA cfavlan bty
*nraua:yml

Lag vira punar st ovws <ol Gy po
mtm At
Mty

nw QACAL b Rarl Gl

Taxs v victnda rm ba pacpaes 36

wlr-u ] couen TISA cve teshers
Yorul

hde Hui £ 7 oo Pisby et e

Giu vy y
ren

i

Ak e,

omera

» ) aciah’, bty wis 2w

r 2 0BSA |

-
redermr e
T Mt DD det] un.n--
vy % pirictn” o Baye, v mevpre
kn«u\-nv--n:unu’nmd
an

VB PRUCTPALTIACCI0N 5T AR
Ese by ‘nnph atcusty ki

BI.N@R'I‘E M

¢ Darin a conocer hoy el monto dc lac opcrauon

 Banco

ol s ol Dol DD § ﬁuﬂb
mmarf m_h--d
.

s:empmtursdead

okl aw Sak- R
i i P Excinm 130 Qawed brn Imgl« rdre. o
b e s B Y e i A A e e el o T
Sallaro 0 Martio s Fataeo Kece cn-umqppunﬂ.. ﬂllldt!rlbv’m:ml Tora T3 prevmie, -
- Qe prsre’y ._hh':‘:_—.uhtmanl 03
t-ut!_dl'.ﬂm "itl']'-'nhmt hha)b Gime A & prre m o o
gl Jocute TS bt s el CTRONSS rgoanlans larde \ltv i\m i Comtlat 118w Wosn 10 gum I gasacons o N
:mu:.-:“;‘-u 5“... & Sale, 2tk umn tiere @ wenin 1e e 2 113 1l '
whiPn ume v s et b g gy UE2C ¥ arrele L
e dibmir o pritacenn _nuxhn-h.n-pul- Hellin strew. 0 capital custohl de o Suct i -
fodk u-:mz-'-‘hd‘t: = m-:ﬂmv-::!z ey e s . Cent.
; niiex dp, 7 min Vuim bt seviyons vm e Opeadern o 0 cxghudey 1 bum § afvtans
‘ mumwl—n 0t ol oy, yatar o e earcner, il R o Om- v-m.-:nn-u'?\?;nnm 0 o eniratinee § cmte agmiRS. N
. 4 N o
. oy, "
~ eaaciaran :
é "
b :
b4
el porraaor ;
3
-
dE‘ TI'CﬁOdO !
M
“

Por SERID LORNE 9 BOORR MADNLLG
B YORE  Ewiakeg




le dije, no se nadamés”, pido a este fuente llamarle a las

24 :00 solo por si acaso tenemos una confirmaciédn. La nota ya
esta lista para entrar a la rotativa como la nota de Ocho
columnas. Me salgo de la redaccién porque aparte de llamadas
no hay nadamds que hacer. Desde el Vips del monumento al
Angel hago la peniltima llamada via teléfono celular, la de
las 24:00. “Ninguna novedad Janine, ya te dije...”., a lo que
respondo: “"Vamos a llevar lo de Obsa como la de ocho Don...~"”,
mi fuente me responde “Ustedes no pueden hacer eso”...Llamo a
mi editor diciéndolo lo que me acaba de comentar mi fuente,
subrayando su advertencia. “No tengo confirmacidén Desiderio,
por favor comé&ntalo con Ramén (el director)”. Desiderio asi
lo hace. Pero en Monterrey le han dicho al director de EI
Norte que Obsa es el ganador ¥y que estédn listos para destapar
champagne para festejar. La confirmaciédn que no habfa podido
vyo lograr en la ciudad de México se la dan a el en Monterrey,
cede de los grupos industriales: Vamsa y Obsa.

Desiderio me llama al celular como a las 1:00 a.m. solo para
confirmarme gque mi nota es la de Ocho. “Ya descansa y que
Dios nos agarre confesados” ...

La nota de El1 Norte del 27 de octubge aparecid en los
siguientes términos: (Ver pLaina. 24A@rov)

5.3 AL QUE MADRUGA NO SIEMPRE DIOS LE AYUDA

A las 8:00 de la maifiana llegue a Palacio Nacicnal a la
conferencia de prensa del Subsecretario de Hacienda,
Guillermo Ortiz. A la entrada del salén donde se realizd la
conferencia, estaba el director de prensa de Hacienda,
Salvador Gonzidlez Pérez quien me espetd: “Ya sé& lo gue
hiciste~” ... En se momento supe que me habfia equivocado.
Escuche la conferencia como un sonido de fondo repitiéndome
“te equivocaste”, situacidén gque me impidid tener
participacién alguna en la conferencia de prensa. Salf
contrariada pensando cual seria el costo de ese error, en el
taxi desde el celular localicé a mi editor Desiderio Morales
en Monterrey para comentarle el heche. “No te preocupes
Janine nos equivocamos todos y te presionamos mucho para la
exclusiva. Nosotros guerfamos la exclusiva y nimodo”. Fueron
sus palabras, peroc no me tranquilizaron. Me fui a mi casa a
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refugiarme, estaba deprimida y desconcertada. El jefe de la
seccidén de Negocios en México y director de Infosel, Enrigue
Quintana me llamd a mi casa para decirme que habfa recibido
una llamada Qel director del Pexriddico Ramén Alberto Garza y
gque este queria saber cqué habfia pasado? en el proceso de
reportero de la nota. Le conté la historia, preguntindole si
rensaba que me iban a correr. “Yo c¢reo que todo lo contrario,
tu avisaste Que no estaba confirmada, en todc caso puedes
reclamar un perjuicio profesional porque la nota fue firmada
bajo tu nombre, tranquilfizate”. A mediodfia, todavia en mi
casa, Desiderio Morales me llamo: “Janine tenemos nuevas
noticias, nosotros teniamos la razdén. Una fuente de
informacién nos acaba de decir gque hubo una cena en casa del
Secretario Pedro Aspe, en la que estuvieron Eugenio Garza
Larglera y Adriin Sada. Hubo una contracferta porgue las
ofertas econémicas estaban empatadas. Bancomer habia sido
asignado a Obsa, pero la contraoferta favorecid a vamsa.
Sigue esta versidén”. Sali de mi casa, revitalizada, a
reportear los nuevos datos que mi editor me proporciond. Pedi
una cita con un ejecutivo de Obsa quien me recibid a mi y al
periodista Mauricio Flores, -mi compafiero de banca en la
fuente financiera- y Que nos dijo: "No les puedo decir nada.

Qué ganamos ahora si decimos si hubo irregularidades, Nada.
La situacién es muy AQificil, peroc sigan a los consejeros
Asi lo

regionales de Bancomer ahi tienen una historia”.
hicimos habklando con algunos de los consejeros regionales
gque se habian pronunciado desde un principio a favor de
Manuel Espinosa Yglesias como cabeza de grupo para la
privatizacién- supimos que los consejeros estaban inconformes
con la asignacién porque Vamsa pretendia subir el banco al
grupo financiero y los iban a diluir en su participaciédn
accionaria. Sobre la contracoferta no tuvimos una
confirmacidén. No obstante, desde Monterrey el director de EIL
Norte, tenia los datos que le fueron filtrados por una fuente
de muy buen nivel. Escribi los datos qgque habfa obtenido de
los consejeros, asi como el contenido de la conferencia de
prensa y, al dia siguiente la nota de Ocho columnas de 2
Norte, bajo mi nombre decia lo siguiente: (Ver ag - we~dl/
Aqui comenzé la confrontacién con la Secretaria de Hac1enda
s8u titular, Pedro Aspe Armella localizd al dueiio del
periédico, Alejandro Junco que estaba fuera de México y que
regresdé por tal motivo. El punto de Hacienda era que las
bages del Comité de Desincorporacidén no preveian la
posibilidad de una contraoferta, que la nota de EI Norte
estaba equivocada y que nos iban a desmentir. Junco ordend a
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Ramén Alberto que detuviéramos nuestra versidn y que
reconociéramos nuestro error. Se cerraba el expediente. El 30
de octubre el periédico publicd una nota llamada El _error de
. bajo los siguientes términos, Al lado venia la
aclaracién de Hacienda y en el extremo derecho una nota mia
con otra exclusiva: (Ver. pagsS siguiente)
La semana siguiente la Revisgta Proceso retomd el caso de
Bancomer seifilalando las irregularidades de la privatizacién
bancaria. Nuestro error, servia como punto de partida para
analizar las concesiones y previos arreglos en la asignacién
de los bancos.
La historia de Proceso, firmada poxr el periodista Fernando
Ortega Pizarro, sentd el precedente de gque en la
privatizaciédn bancaria habfa muchas dudas sobre la
transparencia del proceso, con muchos elementos
cuestionables: los altisimos precios que el gobiernoc estaba
vendiendo la banca, la preseleccién de los candidatos, en los
que se encontraban empresarios sin carrera bancaria, 1la
promocién de los llamados créditos relacionados gracias a la
asignacién de los bancos a los mas importantes grupos
industriales del pais, la asignacién de bancos a nuevos
empresarios de dudosa calidad moral y cuyas fortunas, como la
de Carlos Cabal Peniche, estaban relacionadas con operaciones
del narcotrédfico y dineros de gobernadores (como el mismo
Proceso sefiald en sendas historias) o de Angel Rodriguez,
cuya rigqueza provenia de su padre, Isidoro Rodriguez, antiguo
cacique del transporte de carga y, el favoritismo hacia los
empresarios regiomontanos que estaban consolidando el S4% de
los activos bancarios.
Asi gue el famoso octilogo del Secretario Aspe se exponia a
grandes interrogantes. Los ocho principios eran:
Conformar un sistema financiero mas eficiente y competitivo,
Garantizar una participacidédn diversificada y plural en el
capital, con objeto de alentar la inversidn en el sector e
impedir fenémenos indeseables de concentracién, 3) Vincular
la aptitud y calidad moral de la administracién de los
bancos, con una adecuado nivel de capitalizacién,
asegurar a la banca mexicana sea controlada por mexicanos,
buscar la descentralizacidén y el arraigo regional de las
instituciones,
buscar obtener un precioc justo por las instituciones, de
acuerdo con una valuacién basada en criterios generales,
homogéneos y objetivos para todos los bancos, 7) lograr la
conformacién de un sistema financiero balanceado y
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Propiciar las sanas practicas financieras balanceadas)
(Tomado de: La Reforma Financiera y la desincorporacidén
bancaria. Una visién de la modernizacién de México, pag. 216-
217 Ed. Fondo de Cultura Econémica, 1994, 363 pp.)

Asi, la interrogacién del procesc de privatizacidn bancaria
quedd abierta sin que nadie se atreviera a responderla.

Visto en perspectiva las dos notas informativas de ElI _Norte,
incluyendo la publicacién de EIl Error. junto con la nota de
Proceso, se adelantaron a un tema que hoy es preocupacidédn
nacional: el fracaso de la privatizaciédn bancaria, las
componendas entre el gobierno y la nueva é&lite financiera,
basicamente proveniente de la generacidén de casabolseros de
los 70°'s que apoyaron la candidatura del ex-presidente Carlos
Salinas, cuyo costo para el pais se traduce en los USS 30,000
millones que el gobierno gastard durante los préximos diez
afios -con recursos de los contribuyentes- para hacex frente
al crac bancario destapado por la megadevaluacidn de
diciembre de 1994, pero cocinado durante el proceso de

privatizacidén.

Entonces, ¢Nos equivocamos?. De acuerdo con la reglamentacidn
del oficio periodistico en los Estados Unidos, existe una
cl&usula que permite a un periodista y a un periddico
equivocarse siempre y cuando la informacién expuesta
piblicamente contribuya al encuentro de la verdad y su
conocimiento publico. ¢Pocdemos librarnos del juicio de la
opinién publica aduciendo que la cobertura periodistica del
proceso de privatizacién bancaria por parte de El Norte,
especificamente del caso Bancomer, sirvid para sentar un
precedente sobre las irregularidades del proceso de venta de
los bancos, que hoy, a todas luces, son inobjetables. En
parte si. Pero hay otra parte en la que, estoy cierta, nos
corresponde autocriticarncos y analizar las debilidades de una
estructura editorial, determinada, adem&s del contexto de los
flujos de informacién de la privatizacidn.

Asfi que la nota de la contraoferta dde dénde provino y por
gqué decidimos publicarla?.

Para escribir esta historia he confrontado mi pedazo de
verdad con los diferentes actores de esta historia, -duefios
de las otras piezas de este rompecabezas- desde ex-miembros
del Comité de Desincorporacidén Bancaria, hasta mis jefes
editoriales de entonces. Ha sido dificil porque, bé&isicamente
las fuentes oficiales, no han qQuerido profundizar en el tema
y entiendo gue tienen mucho que cuidar (empezando por sus
posiciones actuales).
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Mi conclusidén es que un ejecutivo de Obsa, gquien le filetrd al
director del periddico la versién de la supuesta contra-
oferta, tratd de utilizar el poder politico de El Norte, -~
reconocide entonces a nivel nacional e internacional como
baluarte de le prensa independiente de México, para obligar
al Secretario de Hacienda a modificar su decisién favorable
al Grupo Vamsa-Visa. ¢Esta fuente actud sin ningin otra
sustento que la influencia politica de El Norte?. No lo creo,
estoy convencida de que la privatizacién de Bancomexr se
complicd en su etapa final y que el mismo Secretario de
Hacienda tuvo que convocar a los dos competidores mas fuertes
{Vamsa y Obsa) para concertacesionar y neo afectar la
sensibilidad de los dos coferentes, ambos importantisimos
empresarios regiomontanos sustentadores del Salinismo. Asi
que de ninguna manera hubo un procesoc transparente de
apertura de sobres de ofertas delante de los cuatro postores,
sino, a la tradicidn mexicana, un negociaciédn Petit Comité,
como me lo confirmd® un ex-funcionario del Comité de
Desincorporacién Bancaria. Lo gque he alcanzado a saber y
concluir es gue cuando el Secretario de Hacienda llamé a
Eugenio Garza Largldera y Adriin Sada para cenar en su casa,
ambos pensaron que habfan ganade. En este lapso ocurrid la
filtracisdn, gue se tradujo en que mis fuentes me dijeran que
Obsa era el bueno. Lo mismo le ocurrié al Ramén Alberto
Garza, que recibibé la misma seflal gque yo.

Mi error de reporteo estuvo en confundir entre una
informacién no confirmada -de primera mano pero a £in de
cuentas no confirmada- y mi deseo de ganar la exclusiva y de
paso la nota de ocho columnas. Cuando unco tiene una
filtracibn, bajo estas circunstancias, digamos obsesivas Qe
querer ganar, uno tiende a convencerse de gue esa informacidén
es la verdad, no por la verdad misma o la actitud profesional
de busqueda de la verdad, sino simplemente porgue deseas
ganar. Esta actitud predispone al reportero a sobrevalorar la
primera filtracién y minimizar informaciones posteriores que
no confirman esa filtracidén (=

creo que era una sefial clara de gue nuestra exclusiva tenia
un alto riesgo y que no me atrevi a valorar lo suficiente, y
deje que la responsabilidad y la decisidn de publicar la nota
la tomara la direccidn editorial. Creo Que sino hubiera
querido tanto esa exclusiva, hubiera dicho a mi jefe:
Desiderio y© no voy a firmar una nota asf.) El prurito de
ganar la de Ocho evita que uno busque fuentes o informaciones
que contradigan la primera filtracién porgue reduce las
posibilidades de éxito, es decir, de ganar la exclusiva. Este
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hecho contamina sin duda el trabajo investigativo del
reportero, ademids lo deja muy expuegsto a filtraciones
unidireccionales, que transfieren el poder informativo a la
fuente filtrante.

Creo que la direccidn y el editor de negocios de EI Norte,
estuvieron expuestas al mismo efecto, agrandadcec por el hecho
de quererle dar una leccién al Riario de Monterrey y
restablecer la fortaleza de El Norte frente a cualguier otro
competidor siempre visto entre comillas. La publicaciédn de la
nota de la contra-oferta -que bédsicamente estuvo en manos de
la direcciédn editorial en Monterrey- revela aun mas como un
peri6édico puede quedar expuesto a lo nocivo de las
filtraciones. Estabamos dolidos por habernos equivocado y no
querfamos aceptarlo, aceptamos entonces la filtracidn de una
fuente, que seguramente tenia bases muy reales -~y dignas de
tomarse en cuenta por nuestra labor informativa para
cuestionar el proceso de privatizacidn- pero también,
indudablemente tenia el prurito de ganar el bance a como
diera lugar y vio en E]l Norte una posibilidad de confrontar
el poder del Secretarioc de Hacienda y revertir su decisién.
iPor gué se decidid parar la investigacién?. La creciente
importancia y popularidad del peridSdico regimontano en la
ciudad de México estaba también caminando con una joven
relacidn con el poder central, por lo mismo gue era
incipiente tenia muchos riesgos. Uno de ellos fue el
convencimiento del perifdico sobre el Salinismo y su politica
neo-liberal. Salinas, adem&s, habifia dado una importancia muy
particular a los grupeos empresariales de Monterrey, gue
siempre estuvieron confrontados con el Estado Benefactor de
los S0°s a 70"s. Mi percepcién es que este romance entre los
regiomeontanos -incluyendo a la prensa local- y el salinato,
perjudicd nuestra objetividad en el caso Bancomer, porgue
b&sicamente, creimos gue el Secretario de Hacienda no podia
mentix.

Meses después de este suceso y de un gran silencio sobre el
hecho, el director editorial Ramén Alberto Garza citd al
equipo de reporteros de la oficina de El Norte en Mé&xico, Ahi
nos explicd por que el periddico habia abandonado el
seguimiento de el casoc Bancomer. “Uno tiene siempre que
equilibrar las decisiones y medir los escenarios de ganar-
ganar, ganar-perder o perder-perder. En ese entonces tenfiamos
un escenario de ganar-perder. Y decidimos detenernos, digamos
no correr el riesgo sabiendo que tendrfamos que confrontarnos
con la autoridad en un escenario en que las fuentes de
informacién no gquieren hablar *oh the rdcord” y que estaban
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amedrentadas,

pero estoy convencido que El _Norte tiene la
razén,

Y una vez que otros muchos y cada vez mas voces apoyen
la idea de que en el procesc de privatizacidén bancaria estuvo
amafiado y lleno de irregularidades, entonces el escenario va
a cambiar a ganar-ganar y entonces saldr& la verdad”.

Cinco afios después reflexiono sobre la conclusidn gue el
director de El Norte nos ofrecids. Si,

ciertamente hoy todo el
mundo financierxo,

el Congreso de la Unidn y la opinién

pliblica sabe que la venta de los bancos fue un gran fraude
que tenemos que pagaxy todos los mexicanos.
también nos quedamos sclos.
la boca,

Ciertamente
Porgue la fuente filtrante cerrd
sabiendo que como perdedores nos les convenia
pelearse con Hacienda porgque ellos iban a pelear por otro
banco -meses mis tarde les asignaron Serfin, el tercero mas
grande del pais, hoy en gquiebra-. “Nos dejaron soclos. Las
fuentes no gquerfan hablar mias del asunto porque tenian
intereses para competir por un banco y no iban a sustentar
Bus declaraciones si se hubiera venido una demanda legal
contra el periddico. No podfiamos comprobar lo gque habfamso
publicado y era mejoxr retirxarnos®, dice Ramén Albertoc Garza.
No obstante, esto no me evade de mi responsabilidad en el
reporteoc sobre el cagso Bancomer, quizi también amafiado por mi
prurito de ganar, tampoco evade la responsabilidad del
periédico no solo sobre El _exror de EI Nortea, sino
fundamentalmente, de no haber seguido con toda conviccién
algo gque sabifiamos era verdad: las irregularidades de la
privatizacidén bancaria vy las componendas entre los grupos
favorecidos por el Salinismo. Creo gue en esto radica 1la
principal perdida para los lectores de El _Norte.

Muchas veces la vida profesional y especialmente,
periodistica,

perder,

la labor
debe wvalorarse no por el ganar-ganar o perder-
a veces hay que actuar con mucho valor en escenarios
que se vislumbran como poco atractivos para la venta de
noticias y gque implican soportar y confrontar a la autoridad
politica y a los intereses empresariales. Sé& gue el mismo
director general se vio impedido a seguir su “corazonada”,
atendiendoc 6rdenes superiores. Pero este valor es lo dnico
que tenemos los periodistas para hacernos dignos de la
confianza de nuestros lectores. El valor de un periddice o
un periodista no se mide, ahora lo sé, en ganar una
exclusiva, sino en tener la fuerza e integridad para defender
el interés publico y atreverse a tomar la verdad y seguirla

aungue sea gue, pPOor un error, uno se teopa con ella.
Recuadro I
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La subasta de Bancomer

Convocatoria: 22 de agosto
Posturas: 25 de octubre
Transformacién en S.N. 17 de octubre
Pagquete accionario: 78.53 %
Postores: cuatro.

*«VAMSA-VISA: Eugenio Garza Largiliera, Oferta equivalente

a 2.99 veces el capital contable.

**Operadora de Bolsa: Gastédn Lucken Aguilar y Adrisn

Sada Gonzidlez. Oferta 2.82 veces

**Antonio del Valle de casa de Bolsa PRIME.
*+*Manuel Espinoza ¥Yglesias, Antonioc Cosio Arifio y
Victor Manuel Herrera.

Asignacién: 27 de octubre, VAMSA-VISA
Precio pagado: 9.8 billones de pesos.
veces valor en libros.

Por paquete de 51 %

serie ""A'' de control: 7 billones 799 mil 552 mil
millones 5 mil 675 pesos,
3.66 veces valor contable
por el 31% del pagquete de
control.

DATOS FINANCIEROS DEL BANCO:

{al mes de septiembre de 1991).

Activos totales: 77 billones de pesos,
saldo de captacidén integral 54.8 billones de pesos,

25.28% del sistema,
cuentahabientes: mas de 7 millones;

cartera de crédito: 81% del tipoc ""A'' y 13% en el tipo

wup o

Capital contable 5.1 billones de pesos,

mil 460 empleados,

sucursales, 4 agencias ¥y 5 oficinas en el extranjero.

61



6. CONCLUSIONES

El periodismo en México ha sido una actividad muy regulada y
apoyada con subsidios por parte de las instancias de gobierno
en un marco legal donde la libertad y el derecho a 1la
informaci®n no han sido garantizados y donde los datos
puiblicos han sido manejados a discrecién de las autoridades
empresariales o politicas. Por otro lado las empresas
periodisiticas, en ia mayoria de los casos, lejos de
concentrarse en negocios de la informacidn tienen intereses
econdmicos ajencos & la labor informativa, lo gue en muchos
casos los lleva a usar el periddico para proteger esos
intereses econSmicos.

En este marco el reportero ejerce el oficio periodistico con
muchos filtros sobre su  labor, es decir, la forma Ae
seleccionar las noticias, los canales de distribucién de 1la
informacién, el acceso a fuentes exclusivas, la orden de
trabajo de cobertura de eventos, entre otras. Al mismo tiempo
estd expuesto a una serie de informaciones que son dirigidas
con fines muy especificos y que el reportero desconcoce. Entre
ellas se ubican las filtraciones de informacién cuya
caracteristica es el anonimato y la protecciédn a la fuente.
El oficio periodistico en México 8se perfeccionaria en la
medida en que los profesionales de la comunicacidén entiendan
en gqué entorno politico e informativo actdan, culdl es 1la
génesis de las empresas periodisitcas y céSmo se insertan
éstas en un contexto de poder. Y, se asuma expresamente cudl
es la funcién y obligacién de 1la prensa en la sociedad

mexicana.
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No se trata de creer que el negocio de la informacién es otro
negocio mids gque se mueve por las leyes de la oferta y la
demanda en una sociedad de libre mercado. Todoe lo contrario,
si los negocios de informacién en México quieren ganarse la
. reglamentacién del derecho a la informacién y la proteccidn
constitucional a la libertad de informacidn, deben antes que
nada, proteger el interés piblico y no sustraerse a las leyes
de la competencia y la fuerza de la inversién y la ganancia
como regla en el merxrcado informativo.

Los profesionales de la comunicacién los qgue buscan, en lo
individual y en las redacciocnes, gque la tarea periodistica
esté& cada vez m&s orientada al servicio de la sociedad y no
de los intereses de las facciones politicas y empresariales,
nisiquiera aquellas para las cuidles trabajan directamente, es
decir, los duefios de los periddicos donde se les paga.

De suerte que el reportero debe de organizr un plan de
trabajo que le permita ejercer el oficio periodistico de
manera profegsional. Esto implica las siguientes tareas:

a) Establecer una relacién de autonomfia con sus fuentes de
informacién, especialmente con instituciones de gobierno.
Ello implica seleccionar que tipo de eventos © conferencias
de prensa cubre. No aceptar viajes pagados por la fuente
(pelear que el periédico siempre se haga cargo de los gastos)
vy tomar los boletines de prensa solo como referencia.

b) Leer los medios de informacién especializados en la fuente
qgque é&ste cubre, incluyendo medios internacionales.

<) Realizar un directorio de fuentes de informacidn que
incluyan: expertos por temas a tratar (asuntos de comercio
exterior, aranceles o tratados comerciales, etc.,}, empresas

o instituciones de investigacién dedicados a los temas que &1
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cubre; consultores y analistas. Mantener un contacto vivo con
estas fuentes, ea decir, entrevistas frecuentes sin el
objetivo de sacar una nota informativa sino detectar los
temas de interés para su sector.

d) No publicar nunca una nota informativa de una sola fuente.
Cuando menos investigar tres diferentes canales que tengan
posiciones diversas con respecto al hecho informativo. Buscar
dentro de estas fuentes al personaje de “la calle”, es decir
al gque vive el problema o es el objeto sobre el que recaé& la
accidn. (Por ejemplio en el caso de una devaluaci&én buscar al
comerciante, al ama de casa y no scolo al Secretario de
Hacienda.

e) Pasar su informacién por un test de relevancia: tendencia
que se anticipa, nimero de casos sobre el mismo hecho (si un
banco es intervenido por el gobiernc spuede haber més?, cles
el comienzo de una tendencia? ¢Hay lecciones generalizables?.
Dimensionar al nidcleo demogrifico que se vid afectade por el
problema. Dimensjionar si el hecho tiene consecuencia y puede
ser una sefial de cambio. (Si un gobermnador renuncia al PRI,
sera el inicio de una desbandada de priistasg, ¢van a crear un
partido nuevo?, gué opciones politicas se abren?.

£) El1 reportero debe buscar una creciente especializacién en
su Sector buscando cursos, diplomados y herramientas de
trabajo qQue le permitan perfeccionar sus métodos de biasqueda
y selecciébn de informacién de datos. En estos debe tratar de
inclufr siempre cifras Yy estadisticas para sustentar su
informacién.

El reportero debe re’enfocar su labor dejando a un lado el
animo de ganar los espectaculares, renunciando a las

exclusivas sin confirmar, a los datos Y declaraciones




sesgadas, que si bien sirven para noticias sensacionales poco
contribuyen a la verdad.

Deben ser amantes de la verdad y estar conscientes que 1la
dnica manera de alcanzarla es investigando sin casarse nunca,.
con ninguna idea politica o prejuicio social o racial. E1
punto c<entral es renunciar a la idea del poder, cualquiera

gue sea Bu cara: regalos, viajes, posiciones politicas, (ni

que decir del Adinero en efectivo, evasién de impuestos,
licencias para otros negocios, sacar a un familiar de 1la
cdrcel gracias al compadrazgo de algin pelitico, etc.,). E1

simple saludoc de un personaje importante, no debe parecer mas
que un “simple saludo a una fuente de informacidn”.

El reportero debe, constantemente confrontar sus
informaciones al interior de la redaccién, a discutir
abiertamente en foros de discusién entre profesionales del
periodismo las deficiencias del oficio y confrontar 1las
deficiencias en la obtencifn de informacién, en la calidad de
las fuentes, en el manejo poco pulcro de lso datos, etc.,

IL.a dnica manera de limpiar el gremio, renovando su calidad
moral y devolviéndole su real papel dentro de la sociedad y
la politica, seri empezando por el gremio mismo, revisandonos
criticamente. Se trata de un examen de conciencia gque los
lleve a 1la dignificacidén del quehacer profesional y el
regpeto del paGblico.

Conquistar la libertad para decir la verdad no es cosa facil.
Se requiere ante todo de un equipo de trabajo lidereado por
un editor -con fuerte experiencia reporteril, trato
profesional con la fuentes y reconocida honestidad en el
medio- que dirija con liderazgo al resto de los reporteros,

analizando sus notas, corrigiéndolas, rechazindolas . Un
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editor debe ante todo cuidar la pulcritud de los datos Yy
permear al eguipo de trabajo con la mistica periodisitca
tradicional, es decir, creer fehacientemente gque la prensa es
un engranaje del sistema democrdtico occidental, disefiado
para mantener el equilibrio de poderes, para evitar abusos de
cualquiera de ellos y para garantizar que sus ojos criticos y
vigilantes vean siempre con el interés pibliceo y no pexrsonal.
El equipo de trabajo debe fomentar la salida de los miembros
corruptos, es decir, agquellos periodistas que ejercen su
profesisfn obteniendo ventajas personales sean materiales,
politicas o incluso aquellos que la ejercen como una £6rmula
para alimentar su ego. Aungue esto parezca exagerado, el
protagonismo y la vanidad de un miembro del equipo demerita
el trabajo en conjunto y desvia el oficiec periodistico de su
razén esencial, que es la de servir a la sociedad informando.
El tema de las filtraciones, es quiz&, sclo un ejemplo de los
riesgos gue corre un reportereo y un periddice al no tener el

control sobre la laborx informativa y dejarse ir de bruces con

el perfurme de las exclusivas. Se trata de informar no
Vedetear. Y aunque el término parece grosero, indica una de
las peores pricticas del periodismo mexicano: el

sensacionalismo informativeo gque en perspectiva nada aporta a
la verdad, por el contrario aleja al publico del conocimiento
de un hecho determinado {pensemos en el caso de las
filtraciones y su difusién sobre los magnicidios de Colosio y
Ruiz Ma;eieu, -capitulo II-).

El rigor debe estar en la calidad de la investigacién. La
ética en la confrontacién y defensa de las informaciones vy,

la fuerza en la humildad para ejercer el oficio.
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