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PROLOGO
Desde el momento que el cuerpo de profesores iniciaron la presentacion del seminario
interdisciplinario sobre frontera norte, de inmediato me interesé en incorporarme al mismo y
en algun momento perdiende Ia concentracion de lo expresado por ellos me pregunté cual
podria ser el tema de investigacion a desarrollar. Primero se me vino a la cabeza el estado
Chihuahua recordando que meses attas mi amigo Pedro Roman hubo de compartir su mesa

con varias amistades entre quienes destacaba una notable mujer radicada en Chihuahua

desde hace ya varios anos y en Quien ta sausfaccion por lo vivido en ¢l estado ic brillaba en
la mirada, habiéndose producido un contagio en cse momento sin que yo me hubiera dado

cuenta. Pero tratandose de frontera elegi ¢l medio urbano frontenrze mas importante de la

entidad: Ciudad Juarexs lugar del que apenas si tenia algunas nociones -vagas por cierto-,

como el hecho de que los estadounidenses habtian sembrado su vatie de maquilas; que la

caracterizaba una intensa vida noctuina, ademas de la violencia y narcetrafico retratados
continuamente por la prensa y la TV

n fin las imagenes y estereotipos que los ojos del
centro del pais nos refuerzan a diano sobre 12 frontera nonte en generat y Cd. Juarez en
particular

Una vez ubicada el punto geografico de interes, se me ocurno tratar los temas mayor

motivacion para mi persona y sobre 10s que mas acercaniiento habia tenido desde que me

formé como sociologo. De esa manera penseé en ta maguwla, también  en la mujer y en la

familia. Ya estaba muer familia y maquila en Cwdad. Juarez Chihuahua seria el tema
seleccionado para mi trabajo

Desde ese momento ensoné sin saber s1 habria de ser elegido para integrarme  al seminario,
en viajar hasta Cwudad Juarez Habiendo sido aceptado a los cursos tuve oportunidad de
volver realidad mi aspiracion

En mis dos estancias en Juarez hubo la oporturnidad de conocer a gente franca y solicita de
caracter. Hombres y mujeres cotdianas que acestumbran compartr el pan, mujeres lideres
que bregan a diano por sus famihias y comurrdades, Intelectuales desenfadados
comprometidos con su realidad socal, extranjeros y connaciwonales haciendo labor de
apostolado ayudande a migrantes que huyen de la pobreza y iegan a Juarez con propositos
de avecindarse o bien pasar a los Estados Unidos. En fin una riqueza humana floreciente,
que entienden el nactonalismo como un cotidiano ejercicio de honestidad y compromiso
social, de la cual por cierto, no hablan los periddicos y noticieros de radio o television por no
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tratarse de la nota amarillista, pero que ignorando esta otra realidad, estereotipan la frontera
como un lugar de conflicto y viclencia dandonos una vision imprecisa de Ciudad Juarez.
Quiero expresar mi gratitud de manera muy especial a Silvia Trejo, Rosy Lardizabal,

Lupita
Alvarez, Consuelito y a Dofa Maria Hernandéxz

por su hospitatidad y ayuda para lograr el
trabajo de campo en Ciudad Juarez También a Susana Guzman y Socorro Velazguez por

brindarme informacidn para documentar este trabajo. De igual manera quiero expresar mi

reconocimiento a todas las personas que generosamente accedieron a concederme las

ntrevistas para el desarrollo de esta investigacion. Por ultmo deseo agradecer a mi maestro
Pedro Roman por las observaciones efectuadas a este trabajo.
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INTRODUCCION
Ciudad Juarez es el lugar poseedor de maquila mas importante de México. Hoy en dia

existen regiones en el pais que desean promover el mismo modelo de desarrollo, por los

beneficios econtmicos que genera al ser la formula privilegiada por el neoliberalismo
gubemamental para atraer capitales , sobre todo, por las posibikdades de empleos que

ofrece. Sin embargo Juarex dentro de sus particulandades aporta una valiosa experiencia,
que bien valdria la pena conocer Nos recordara que la economia, no es meramente una
cuestion de mercados, s sobre todo una retacion social, en donde el acontecer cotidiano del
el trabajo se entreteje también con lo ocurndao en ta familia contribuyendo a

la construccion
de historias de vida y comunidad

Entrando propiaments al tema de est? trabajo me propongo discurrir a partir de la

perspectiva de género sobre cf impacto de la maguila en las identidades deé las mujeres

madres de famila tomando como referencia los conflictos surgidos entre el trabajo de la

fabrica y lo acontecido en el hogar, centrando como ejes de reflexion el cuidado de 1os hijos,
las relaciones de pareja, ta manera como se enfrenta el trabajo doméstico, la dinamica
familiar y social en general, mostrando como las mujeres han expenmentado cambios en su
identidad y la famiia, cambios en su dmanuca interna Mostrar descriptivamente la manera

como experimentan su coticdhanidad las mujeres madres que laboran dentro de la maquila, es
el objetivo de este trabajo

Para el desarrollo de este investigacion me traslade en dos ocasiones a Cd. Juarez. La

primera, en diciembre de 1995 y, postenormente, en marzo de 1996, Mi
recabar

proposito fue
informacion y expenmeaentar de manera vivida la cotidianidad que transcurre en la
frontera juarense. Tome en cuenta los resultados de trabajos de caracter estadistico,

torno a mujeres de la maqula. realcé un

en
seguimiento hemerografico permanente de
publicaciones penodicas deta entidad Efectue entrevistas con: mujeres surgidas de las filas
de la maquila; con especialstas en la matena, y con personas que conocen la problematica
de la entidad. En fin, recurri a cuanto medio estuvo a mi alcance con el propdsito de salvar
hasta, donde fue posible, . las distancias fisicas entre Ciudad Juarez y quien escribe.

Una de las dificultades que hubo que enfrentar radicé en los pocos trabajos que existen en
relacion a la cotidianidad de las mujeres de la maquila y mucho menos desde la perspectiva

de género. La gran mayoria de investigaciones sobre la maquila en Juarez discurren sobre
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aspectos relacionados con la produccién, en contraste con Tijuana en donde existe mayor
investigacion al respecto

La composicion del presente trabajo se da como sigue. En el capitulo pricnero hago una
reflexidon sobre los métodos cuantitativos y cualitativos y presento a grandes rasgos los
fundamentos sobre los que descansa la perspectiva de género
En el capitulo segundo presento un panocorama general de la industria maquiladora de
exportacion (IME); discurro sobre su desarrollo en el pais, los cambios Gue vino a
experimentar desde 1985 cuando empieza a incorporar de manera creciente manoe de obra
masculina y sobre 1as perspectivas que se presenta para la frontera nonte

En el capitule tercero me remito al ambiente especifico, tratando de presentar una

panoramica general de Ciudad Judarer, mediante un recormdo en ¢l territorio en donde pasa
la cotidianidad de las mujeres de 1a maquila, reconociendo de alguna manera el escenario

cen que se asienta la caldad de vida de 13s y los juarenses, para terminar el capitulo

meditando sobre la perspectiva del futuro de ta maqguda en Julrez
Finalmente en el capituio cuatro se presento el resultado del trabajo de campo por lo cual

hago una descrpcion sobre las caracteristicas generales de la mujer de ta maquila. sobre

las dificultades que enfrentan dentro de su tamuiha y los cambios expermeantados en su
identidad a mas de 30 ahos de que las maguilas arnbaron afa frontera norte
Esta ultima reflexion viene al caso por que habré de basanme en investigaciones
cuantitativas y aportaciones cualtativas por investigaciones sobre la mujer de la maguila en
ciudad Juarex. Trabajos como los de Carrillo sobre Ias mujeres frontenzas y los de Luis
Reygadas sobre las mujeres de la magquia en Chihuahua, aportan datos cuantitativos que
seran de suma utihldad para este trabajo e investigaciones que retoman 1a entrevista como
los de Norma lgesias, Angelica Arenal y las efectuadas para este trabajo aportan
informacion cuahtativa sobre el mundo interior de |1a mujer de la maquia

Este trabajo solo pretende ser una primera aproximacion a un fenomeno social que resulta
fascinante para investigario, por su complejidad y las posibilidades de aportar propuestas
concretas con efectos sociales benéficos para la comunidad

G



Majer, fumilia v _saquila en_Ciudad Judres Chilisalina,

)i
CAPITULO I: REFLEXION TEORICA

“Cada individuo no es soélo la sintesis do las relaciones
exjstentes, sino la histaria de estas relaciones, esto es,

ef resumen de todo el pasado’.

Gramsci

1.1. Métodos cuantitativos versus métodos cualitativos. El falso dilema.

En el ambito de la investigacion social se ha presentado una discusion en torno a
fa pertinencia en el abordaje de los fenémenos sociales; sobre todo, tomando

como fundamento de anaiisis el debate habido entre los seguidores de los

meétodos cuantitativos y tos partidarios de los metodoes cualitativos
Por una pante, tenemos & los seguidores de las demostraciones empiricas
herederos del positivismo, quienes se inclinan por los

meétodos cuantitativos,
considerando que no ©s smao

a partir de los datos surgidos de la

cmpiria y
recolectados estadisticamente, como se pucde

sustentar el caracter cientifico del
conocimiento: y por otra, a los fenomendiogos que se inclinan por los de caracter
cualitativo, argumentan que la subjetividad de los fenoimenos sociales no pueden
ser cuantificados. Sin cmbargo, nuestra perspectiva se adhiere a

la vision en
donde meétodos cuantitatives vy

metodns cualitativos no  necesariamente son
excluyentes entre si y mas aan los métodos cuantitativos no son pura empiria, ni
los cuatitativos son mera subjetividad Esta discusion que ha sido materia de
fildsofos de la ciencia tiene los siguientes antecedentes

El desarrollo de ia ciencia moderna se basd en la experiencia factica, esto es. a
partir de la observacion de tos hechos concretos visibles empiricamente mediante
demostraciones. @s como se inicia la validacion del conocimiento. Historicamente
es en el Renacimiento como se reconceptualiza al hombre y a ia sociedad a
través de un orden causal regido por leyes seculares y no por razones de caracter

teologico: el cientifico desplaza a! tedlogo en la explicacion de los fendmenos
reales.
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Descubrimientos como el de la teoria heliocéntrica, sientan importantes
precedentes epistemologicos en la nueva actitud frente al saber, fueron
anatemizada por el viejo orden. El conocimiento en aguel entonces se encontraba
sustentado a partir de la legitimidad teologica que las instituciones religiosas
asignaban. Personajes como Coparnico., Galileo Galilei, Descartes o Giordano
Bruno desafiaron las viejas concepciones de explicacién de lo real, sentando las
bases del surgimiento de la ciencta moderna. Los dogmas de fe vigentes en aquel

entonces serian rebasados para dar paso a las teorias sustentadas en la

aobservacion de los hechos empincamente constatables, para explcar la reatidad.

El dato seria la celula basica del cc TNeNto, Y para 5o Mmas praeciso andando el

tiempo los datos sustentados matemiaticamente

Si bien es alrededor de fendmenos naturales como se desarrolla la ciencia
moderna a partir del siglo XVI, es hasta el siglo XiIX, que las ciencias sociales
comienzan a adquirir canta de legititidad. Al respecto. Emilio Durkheim en su obra

Las Reglas del Metodo_Sociologqico s propone mostrar a la sociologia como una

ciencia objetiva conforme al modelo de las otras ciencias,' para ello propone como
objeto de su estudio a los hechos sociales. En opinion de Durkheim, estos
deberian de tratarse como cosas. desligandolos de deas y prejuicios del
investigador. observando la realidad independientemente de la subjetividad de
los individuos, a la usanza de los ctentificos naturales. A partir de &l se consolida
la perspectiva tedrica positivista. La ciencia social seria reconocida como ciencia,
si se sustentaba en el estudio y conocimiento de los hechos sociales. Tal seria su
objeto de estudio. £n este sentide el referente estadistico. permitiria formalizar
los datos extraidos de la realidad cmpirica, de los hechos sociales. sentando de

esta forma las bases de la sociologia como ciencia. Toda modalidad de

'Raymond Aron."Las etapas del Pensamiento Sociolégico’, T.2, Buenos Aires, Ediciones
Siglo Veinte, 1980, p.73
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conocimiento no sustentada bajo estas premisa seria invalidada como forma de
conocimiento y calificandola ademas como ideologia.

Ya entrado el siglo XX, el desarrollo de la antropologia moderna, que dicho sea
de paso se encuentra asociada a los procesos de expansidn de la cultura
occidental, genera formas alternativas de conocimiento dentro de las ciencias
sociales. Esto como consecuencia de la inoperancia de los métodos derivados
del positivismo y de cara a culturas distintas a la occidental. Barreras como las del
idioma y ordenes valorativos distintos de la realidad son exploradas con
metodologias alternativas para la obtoncion del conocmiento LLa vivencia, la
observacion participante y la descripcion narrada de hechos. formaran parte de
legitimas formas de aprendizaje de lo real. dando lugar a lo que a |ja postre seran

llamados meétodos cualitativos

Taylor y Bodgan, dicen que si bien “la observacion descriptiva, ia entrevista  y

nos senalan

otros meétodos cualititivos son tan antiguos como la historia escrite
que investigaciones de Boas y Malinowsky a principios de siglo desarroliaron
trabajo de campo con solidez metodologica de caracter antropologico. Por otra
parte en socrologia, investigadores de ta Universidad de Chicago. -nos dicen los
mismos autores- produjeron eéentre 1910 y 1940 estudios basados en la
observacion participante sobre la vida urbana. Esta otra alternativa de la
comprension de lo real se inserta en la cormente de los fenomendlogos quienes

consideran a la interpretacion como una fuente legitima del conocimiento

Para concretar la diferencia entre los métodos cuantitativos y métodos cualitativos

en ciencias sociales, contrastemos sus supuestos

LLos meétodos cuantitativos se proponen estudiar hechos sociales. Para ello

enfatiza la relacion entre variables precisadas en hipdtesis a comprobar,

TS0 Taylor y R Bodgan,
Paidos, 1986, p. 17

ivos de Investigacioa™, BBuenos Aires,

ntroduccion a las Métados Cu
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determinando desde un principio lo los hechos que se quieren observar Y

de encuestas y la utilizacion de técnicas estadisticas se
obtienen datos numeéricas, comprobando o disprobando relaciones de causalidad

mediante la aphcacion

entre las variables con pretensiones de lograr generalizaciones. El punto de vista

del sujeto no les interesa, en este sentido se marca una distancia

entre el
investigador y su objeto de estudio”

fzn cambio para el caso dc los meétodos
cualitativos son importantes las apreciaciones del sujeto. Qué ¢s lo que cree, qué

es lo que piensa scran vitales para la interpretacion que llevara a cabo el
investigador. Lo mportante es entender y descnbir los procesos desde dentro
(fenomenologia) descubra realidades mas que venficacion de causaldades. La

informacion recabada mediante entievistas u  obsarvacion  participante  es

susceplible de ordenarse mediante la construcaion de categorias descriptivas o
tipologias.

Elegir entre la aplicacion de un  y otro matodo de mvestigacion cuando no haya la

posibilidad de aphcar ambos, dependera del problema que se desec investigarn

Por ejemplo si se quiere demostrar la manera como se da la relacion causal entre

variables (si x entonces y) u obtener estimadores estadisticos con respecto a

ciertos atributos de [ poblacion de interés, entonces lo adecuado sera aplicar

meétodos cuantitatives  Si 1o que interesa es conocer los significados que los
individuos atribuyen a sus circunstancias entonces lo sugerible sera aplicar
metodos cualitativos

Por altimo hagamos finaimente un cuestionamiento ontologico.

Los purismos empiricos o subjetivistas como formas de aprehender la realidad ha

resuitado un enganoso planteamiento®, toda vez que en lo observable

* Roberto tro.
en Ivonne Szazy
Reproductivi ¥ Sex

ipnificadoiSupuestos, Aleances y Li

anes det An
ad:investigacion C

s cuaditativo™

der fa Subjetiv A en Satlud

dadd™ Mexico. COMEN. 198906, p. 3785,
* En los 600's ¥ 70°s los sevuidores de ambos parad

wmas seoinvalidaban motwmente, sobre todo en ia
sociolopia nortcamericana heredera del positivismo o le daba ninguna validez a los conocimicntos que nos

10
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empiricamente se encuentra presente en la experierncia subjetiva del sujeto, esto
es del investigador, y en lo subjetivo existe una interaccion con la realidad

empirica, de tal suerte que no existe ni la objetividad, ni la subjetividad pura.

Leon Olivé al cuestionar los planteamientos positivistas de la objetividad pura del

conocimiento dice: "Existe en la practica, un intercanibio cultural continuo entre la

ciencia y el ambito social mas amphio *°. o mas aun como nos dira el mismo autor
mas adelante: "Nunca debera suponerse que la produccion de conocimientos que

Ilevan a cabo los especialistas cientificos osta totalmente divorciada del contexto

s €

social y cultural mas amplio

En conclusion la relacion entre cultura e historia, s@ encuentra presente en todas

las formas de produccion ciantifica

1.2. ¢Qué es la perspectiva de género?
“La diferencia de tatentos entre los individuos nno es tanto
la causa como el efecto de la division de trabajo.”
Carlos Marx

Ser hombre o ser mujer en nuestra sociedad implica formas de socializacién

diferenciadas y desiguales oportunidades de proyeccidon social.

Datos de las Naciones Unidas preparatonies de la reunion de Copenhague sobre
desarrollo social nos ilustran al respecto: ¢l 709, de personas pobres del orbe son
mujeres. perciben entre 30 y 40% menos ingresos que su contraparte masculina,
poseen sdlo el 1% de la propiedad mundial. representan el 66% de analfabetas en

el mundo, y desempenan muy pocos pugsios directivos en lo politico y en lo

sustentaban ¢n protacolos que fueran validados por Le estadistica, on e terreno opuesto se cuestionaba la
pureza de los datos estadisticos haciendo ademads Le relacion entre ciencia, wdeologia v politica

ion Social de) Conocimiento™ AMénico UINAM, 1985 p 3

* Ledn Olive, “La evplic

“Ibid, . p.388 .
11
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empresarial (en Estados Unidos por ejemplo unicamente el uno por ciento de

estos puestos son ocupados por mujeres.”)

Adentrandonos en el terrenc politico las iniquidades son evidentes. Se sabe que el
11% de los escanos parlamentarios en el orbe estan ocupados por mujeres,
situacion que en nada cambia en relacidn a los paises mas desarrollados por
ejemplo en los Estados Umidos el 10% del parfamento lo ocupan mujeres, en
Canada el 13% y en Suecia que es uno de los paises mas igualitarios el 38%°%

Antropologicamente los origenes de esta desigualdad se goeneraron a partir de la
capacidad reproductiva de [a mujer al quedar sujeta, por este solo hecho, a las
labores de la crianza y del entorno domeéstico. E2n otros términos, “la subordinacion
fermenina se vincula en proceso de transformacion de las diferencias biologicas en
factor de desigualdad social y de discrininacion contra la mujer”.” De esta
manera los dordenes sociales con predominio masculino ¢n el ejercicto del poder

en el ambito doméstico. como en el pibhlco, daran origen al patriarcado

A partir de este antecedente antropologico  se adentifica el origen de & division
sexual del trabajo ubicando a la mujer como “natural” del ambito domésticoy a el
varon como “natural” del trabajo extradomeético. Establieciendo roles diferenciados
dentro de ia vida cotidiana. A [o largo de la historia el hombre se hace cargo, -con
marcada predominancia-. de las labores intelectuales. del ejercicio de las
actividades militares y de la politica en general, quedando excluidas las mujeres
de cualquier forma de vida pablica. Todavia en el Siglo XIX no podian efectuar

contratos, ni poscer propiedades bajo su nombre, ni disputar derechos de

7 ONU, Documentos, Cumbre Mundial Sobre Desarrolio Social, Marzo, 1995,

udios de Género™, Mexico, HEC-UNANI, 1996, p.119
1jo Poder ¥ Sexualidad™.

* Ma. Luisa Gonzales Marin. “Metodologia de Tos
® Orlandina de Qliveira. “Subordinacion ¥ Resistencia Femenina en T
México, COLMENX, 1991, p. 34
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custodig sobre sus hijos y tampoco participar del sufragio electoral, pues se

consideraba que estaban sobradamente representadas por sus maridos'®.

Si bien el feminismo aparece en el Siglo XIX en los paises europeos, como
producto de la propia modermidad. donde grupos emergentes de mujeres
reivindican para si sus derechos a fin de desarrollar su propia individualidad y
denunciando desde el plano ideologico y politico las iniquidades entre hombres y
mujeres, sera hasta la década de los 70's que surge 1a perspectiva tedrica de

género. Esta vision permitid comprendar con mayor aproximacion que ias

desigualdades sociales entre hombres y mujeres no obadecen a determinismos
de caracter bioldgico. Por el contrano al haberse impuesto el hombre por su fuerza
fisica y dejar sentadas sus representaciones de o que deberia de ser el hombre y
la mujer, ubican el ongen de la desigualdad en causaldades de caracter social.

En otros tarminos & contnibucion del feminismo se da al poner en evidencia el

genero como uno de los prmaipales pilares sobie los cuales esta organizada la

1t

vida social

Nos plantean ademas su prepia lectura epistemologica Pensar al sujeto como
masculino o femenino, como no nceutro u abstracto nos permite entender con
mayor rigor las diversas categorias de analisis. El planteamiento de género nos
remite al origen del discurso, como plantca Foucault, en donde subyace una
relacion de poder, la racionalidad patriarcal, los discursos de poder, los sistemas
de signos y las practicas relacionadas con el significado de los masculino y lo
femenino producen efectos que modelan formas de conciencia o inconsciencia
estrechamente relacionados con ¢l mantenimiento de los sistemas de poder y lo

que significa ser persona

1% Anne Philips. “Género y teoria Demacritica, Mévico™, México, UNAM-IS, 1996, p. 35

" Michel Kimmel. “La Produccioon Tedrica de la Masculinidad: Nuevos Aportes”™. Chile, Isis
Internacional, Edicion de las Mueres no. 17, 1992, p.130
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SMujer, f

Esta teoria nns explica que desde el nacimiento al ser identificados genitalmente,

se nos asigna un género, esto es, se nos define como masculino o femenino. En

funcion de la asignacion de género, el entrenamiento social bajo el cual somos
socializados, nos adjudicara una seric de papeles sociales que determinaran las

expectativas bajo las cuales creceremos, conformando (a subjetividad ¢ identidad

del hombre o mujer, a partir de ta exigencia de un deber ser en el cumplimiento

de una serie de expectativas dentto de un orden simbolico preestablecido y

forjando identidades gendricas desiguales

La pertinencia de la perspectiva de ganero en 1a construccion de la feminidad y 1a
masculinidad pueden ejemplficarse. A los varones se les exige desde nimos ser
audaces, fuertes y reprimir sus emociones. Desde fa imfancia la pedagogia del

vardon tiene un medio eficaz para educar el juego, como un Mmodo de citrenarse
en la competencia y en donde el fin es uno’ ganar Por lo que hace a la mujer se
les exige ser tierna, obediente, disciplinada y delicada, dispuesta al servicio det
padre y los hermanos en principio, y mas adelante al servicio de! esposo y los
(AbH negada desde la

hijos, convirtiendose on un “ser de y para los otros” =
rnegacion) Estos atrnibutos, aprendidos socialmente, seran aprovechados por la

maquila con objetivos de rentabilidad capitalista

Para las mujores on cambio ef juego se vuclve en un entrenanuento dingido a sus

responsabilidades futuras, ta matermidad y el cudado de los hijos mediante el

juego con mufitecas por cjemplo. A final de cuentas para hombres y mujeres el
propdsito es uno: la especializacidon gendénca que tiecne como objeto adjudicar el

trabajo domestico como ambito “natural’ de lo femenino. y el trabajo

extradomeéstico como ambito "natural” del varon

La perspectiva de género centra su analisis en comprender las causas que

construyen la identidad de género entre hombres y mujeres, y que a su vez

" Mareela |

rios de las Mujeres™. Ménico, UNANM, 1993, .33
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edifican sus desigualdades sociales. Como la define Teresita de Barbieri "El
género es el sexo socialmente construido™ ', El geénero ademas atravesara otros
formatos do dominacion clase social, etnia, y grupos ctareos que permiten
explicar con mayor amplitud las desigualdades sociates'

En suma la perspectiva de género surgida de la antropologia pudo constatar que,
si bien las mujeres han venido occupando en general un lugar de subordinacion en
relacion al hombre, cstas diferencias tienen sustento de caracter cultural Las
posturas que coanfinan a ia mujer como un ser esencialimente domestico se
fundamentan on la division sexual del trabajo, partiendo del caracter reproductivo

de la mujer, se basan ¢n posturas de caracter biologisista

1.3 Género, mujer, familia y trabajo.

“!Conformate mujer; Hemas venido a este valle de fagrimas que abate,
tu como paloma para cl nido yo comeo leon para el combate.”
Salvador Diaz Miran

stuvo asociado a la reproduccion biologica

Por mucho ticmpo el ideal de la muper ¢
y a los quehacercs domesticos. Una buena mujaer no podia ser otra cosa: una
buena esposa. una buena madre para sus hijos y una buena administradora de
los asuntos del hogar, es decir una bucena ama de casa. Este ideal de mujer -el de
la ama de casa- dentro de la familia nuclear surge en el siglo XIX  en las
sociedades industriales de caracter urbano, primeramente asumida por la

burguesia, se umversaliza y es adoptada también por la clase obrera. Asi tenemos

tearicn-metadotogica’, nstituto

resita de Barbienr “Sobre b Categoria de Genero: Unaintrodae
Ciones Sociabes UNANL 1092 p 3

i b Grenc i seciides ambien L pernntado comprender con mayor
aproximacion, fenomenos socnales como s adiccones 3 L vinfencia uratamitiar Patos fenomenos vieron
herramicntas de cardceter tedrnco pata entender de tomda s canas Gue les dan angren Asi tenemos que por
hombres alcoholicos o de 10 a T en telacton con fa
wionada al consumo de

de lnvestig
" porte de L po

cjemplo para el caso det alioholiamoe, L relacion de

mujer. Esto debido o que alpunos hombres han estercctipado su masculmadad 1

alcohol. Por lo que tespecta L s iofencia intratunnlisr, de acuerdo o estadisticas de las Nuciones Unidas

principales vietmus de maliate domestico son mujeres y nitos,  esto como consecuencia de ideotogi

donde ef hombre se conceptin con la legitimidad, de Jar Scorrectivos™ asu pargja o hijos cuando lo

rio™. Al respecto datos del Centro de Alencion a la Violencia Intrafamiliar (CAVE) de encro a diciembre
ir son mujeres

nec
de 1995 nos seialan que ¢l 9070 de s victimas de violencia en ef hog

s
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que la modernizacion plantea su primer modelo de familia: padre, madre e hijos,
constituidos en familia nuclear que desarrollarian su cotidianidad en la esfera
privada, desligando la vida domeéstica de [a produccion y confinando a la esposa al
hogar y al esposo como autoridad al trabajo asalariado, quien representa la figura

de proveedor y protector de la familia

Durante la segunda guerrit mundial on Curopa y tos Estados Unidos las mujeres
entran al frente de la produccion, nvolucrandose incluso a la industria pesada en
tanto que los hombroes se mantenian en el frente de guerra. No es la primera vez
que ella participa en <l tabao extradomeaestico, sin embargo. en la posguerra,

redefine su papel en sociedad oparando  cambios a nivel microtisico det concepto

que las mujeres tienen de si nusmas,  mvolucrandose ¢n tareas de caracter
remunerado. De esta maneora se replantean  los papeles tradicionales dentro del
hogar y se cuestiona la autorntdad vertical de! jefe de fanuba, proponiendo nuevos

modelos de la misma, mas centrados ¢n las necesidades y el respeto de cada uno
de los miembios

En paises como Mexico la incorporacion masiva de las mujeres al trabajo se da en
la concurrencia de varios factores. Lo aparicion de nuevas representaciones
sociales con respecto a la mujer durante los anos GO's en donde participar del
trabajo remunerado permite el desarroilo de sus potencialidades inteloctivas’™. El
grados de escolandad, el
sector terciano demanda de la

incremento en sus crecimiento en los niveles de
urbanizacion en dénde las actividades del

contratacion de mujeres y en <! caso de las madres e hijas de las clases

populares como estrategia de sobrevivencia familiar ante la depauperacion de sus

niveles de vida. Sin embargo, su incius:én en el trabajo asalariado fue visto como

un complemento al ingreso masculino. razdon por la que los duenos del capital

destinan menores salarios para las mujeres, criterio que también se agrega a las
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razones por las que los maquiladores buscaron contratar en sus origenes

predominantemente a mujeres.

Cuando ingresa la mujer al trabajo remunerado ocurre que interviene en tres
momentos en la reproduccidon social:

Al vincularse en la esfera de la produccion en donde obtiene un salario cuyo
destino es la unidad familiar.

Al contribuir a1 la reproduccidn de la fuerza de trabajo propia y de la familia, toda
vez que el trabnjo extiadomeéstico no la exento del trabajo en el hogar.

£n 1a reproduccion generacional que incluye la reproduccion bioldgica, cultural
y socializacion de los hijos

La incorporacion de las mujeres a la jornada asalariada altera los esquemas

tradicionales de Ia division sexual del trabajo. Para el caso especifico de las

obreras la pesada carga del trabajo remunerado es secundada por Ia ilamada

doble jornada de trabajo: ¢l desemperio de las tareas domeésticas con nula o
marginal participacion del csposo en las tareas del hogar si es que convive con él.
Entre las obreras de ta maquila es comun observar: mala calidad de vida material
sobre todo si se tiene hijos, y no se cuenta con ia pareja. Estas condiciones

originan el surgimiento de conflicto en dos esferas: en la familia y en el ambito

social.
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CAPITULO {i: LA FUERZA DE TRABAJO FEMENINA A PARTIR DE LA INDUSTRIA
MAQUILADORA DE EXPORTACION EN LA FRONTERA NORTE.

2.1 MUJER Y TRABAJO EN EL. CONTEXTO DE LA FRONTERA NORTE

Después de los GO's, una de las caracteristicas distintivos de las ultimas décadas,
en relacion a la poblacion econdmicamente activa en Meéxico. es la creciente

proporcion de mujeres que la fue conformando'’ Las estadisticas al respecto son

Ldel PEA femenino en 1870,

e pasod al 25% en 1979 y 32%

elocuentes, de 19
en 1988'". Esta tendencia se abserva con mayor medida ¢n los grandes centros
urbanos del pais como fMonterrey, Guadatajara y el D.F | y también en algunas

ciudades de la frontaera norte

. esta tendencia obadece en parte a que se

Por lo que hace a la region frontenz
ha convertido en la mas dinanuca de México al registrar los mayores indices
economicos y demograficos del pais: sin embargo. no se ha dado de manera

homogénea. De los 35 municipios 5 concentran el 802 de la poblacion fronteriza

calculada en alrededor de 4 nmullones de habitantes. Ciudades como Tijuana,
Ciudad Juarez, Picdras Negras Mexicali, Matamoros y Nogales han adquirido alta
relevancia por la dinamica econdmica en los soectores industrial y de servicios. Es

precisamente entre estas ciudades que se encuentran en lo particular los

1 Adicionalmente i los coombivn culiuales que se dicron aoparte e b decada de fos sesenta, en dunde el
dearrotio de l mujer Ortandina de

wrive gque I

movimiento fentinsta cucstiona of orden

Oliveira y Tereaita de Bathbets mos dicen gue et os an f wno g e ehaervar en toda Amdrica
ina o partie de los anas TiE roun bado per el crevumiento en niveles de urbantzacion v
scoliridad de Li poblacion, v por o aen notable ampobrecimnenio onamphos sectores de ta

1o Tuerza de trabajo en Américi

poblacion. Teresita de Bartuern Olisera “Reproduceron
Latina: algunas Fipotesis™ en < Cradades T aamericanas e Cristse Problenias v Desatios™ Meéxico, Cirillas,
1989, p19-29 Cirado por Rocie Bardajas bBscamillas “Ea Mujer ante a Reconversion Productiva @ B Caso
de L Maqguiladora Electrdo C1Y Judres, COLEF y UGACH 1023, p 70 Ottos autores consideran ademas
que la incorporavion de famuiet 2l mercadn laboral abedece no sofo i la caida de los ingreses famitiares

mmbién a v inestubitidad faboral de los empleos masculines

anamica Femenina en los Ochenta™, R

olucion de la Participac
i, Menico, UNAM ciero-nurza de 1993, p 13
18
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pais que se han
caracterizado por contratar predominantemente fuerza de trabajo femenina. Caso

municipios poseedores de maquila mas importantes dei

concreto es el de Ciudad Juarez que ocupa el segundo lugar en cuanto at nimero

de plantas maquiladoras instalas en México, y primera en cuanto al personal
ocupado con ¢l 25% del total nacional

Para ser mas precisos, Juarez es la ciudad
maquiladora mas importante de Meéxico 7

Anteriormente afirmabamos que la frontera norte junto con los grandes centros

urbanos como ¢l D ., Guadalajara y Monterrey se distinguen por presentar las

tasas mas altas de participacion femenina en el mercado de trabajo  nacional. Al
respecto, Orlandina de Oliveira encontré que para 1980 algunas de las ciudades
fronterizas, sobre todo

las permeadas por ¢l desarrolio de la

los indicadores de PEA femenino mas elevadas
tante Ciudad Juarez como NMatamoros

magquila
contabilizaron De hecho en 1985

registraren  las tasas de  participacion

respectivamente). ocupando nuevamente la

Ciudades de Moxico vy Guadalajara (33.9% y 33.1%,

femenina mas altas (31 89, y 36 497,

primicia para 1989 Ias

respectivamente). '”

En los ultimos anos se obscerva un decrecimiento de ia tasa do absorcion de
fuerza de trabajo femenino tanto en Motamoros como en Juarez. tIis de suponer
que ésto se debe a que la mujer no deja de ser vista como "natural” del hogar. Sin
embargo, los cambios culturales y las presiones econdmicas vividas por amplios
sectores de mujeres, ha vuelto, parte de la cotidianidad, observar grandes
contingentes de mujeres andantes rumbo a los campos de la maguila, o insertarse
al sector informal de 1a economia. En Ciudad Juarez, por ejemplo, muchas de las

Rosctte, “Comumeacion entee Maguiladoras »  para ln Opinion Pablica™, ¢n_Industria
Maquiladora (numero espcc

de aniversario). Consejo Nacional de la Industria Maguiladora de
Exportacion, A.C, Meéxico Afc VIII, 1996, p 72
" Rodatto Crus Piciro, “Algunos Aspectos Aso
Frontera v Arcas Metropolitanas de Mévico™, vn
9 enero-junio de 1993, plo2

dos on los Meccados de
smtera_Norte, Colegio de ta

Ciudades de 1a
Nore, Vol. 5 No.
19
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mujeres que han trabajado en la industria maquiladora o hacen tratando de reunir
un pequeno capital que les; permita, abrir un puesto de comida, dedicarse a la
venta de "segundas” (esto es la venta de articulos usados traidos del otro t1ado de
ia frontera), o bien cruzar el Rio Bravo para emplearse como trabajadoras
domeésticas

Es importante decir que si bien la fuerza de trabajo en la maquila es
predominantemente femenina, solo absorben una peqgueia porcidon del total
industrial. Jennifer Cooper e Hilda Rodriguez senalan que del totai 261,726
puestos ocupados por mMmujeres on o maquila son un porcentaje pequenoc en
relacion a los 9,277,170 peorsonas del PEA total femenino. De hecho el sector
servicios sigue siendo el gran generador de empleos femeninos en México.'?
Dicho sea de paso. que micntras en nuestro pais se abren mas fuentes de empleo
en la IME. en donde la mujer sigue ocupando una proporcion importante; en los
E.U., dentro del sector industrial, las tasas de empleo femenino han descendido,
a tres anos de habarse tumado el Tratado Comercial con Canada. en 11 1%
consecuencia de G migracion de capitales. que es de suponer fueron

transferidos a lugares como México, en la industniia maaquiladora

Como hemos visto ¢s en Juarez y Matamoros donde se registran los  mayores
indices de PEA femenino de la frontera norte, impulsado por a maquila. En un
principio las politicas de contratacion, en  esta industria, eran altamente
discriminatorias en relacion a la edad y estado civil; supeditaban, las normias de
reclutamiento laboral, a mujeres jovenes, solteras, sin hijos, y sin experiencia
laboral previa. Al paso del tiempo. estos criterios se modificarian dando cabida a

mujeres casadas, con hijos y mayores de 30 anos, con lo que las posibilidades de

st AL Cooper ¢ Hilda Rodriguez “La Masculinizacion de ta Industr

" Jennity
3 ca 8.3, UNAM, Instituto de Inves

XbiaTh} i3

Maquiladora™, en Mome
cioncs HEconomicas, No. 83 marzo abril 1996,
20
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continuar trabajando en la maquila se prolongarian y servirian de paso para

integrarse a otras posibilidades de empleo formal o informal.

De ios grupos etareos y la incorporacion al empleo en el Estado de Chihuahua las
motivaciones que provocaron la incorporacién al trabajo remunerado en las
mujeres mayares de 50 anos fuc el divorcio. Para el caso de las mujeres que se
encontraban en el rango de edad de 30 a 50 anos. el G0% entrd a trabajar a
consecuencia de alguna chnsis por separacion conyugal o muerte de algun famuliar

siduades econdimicas propias. En el grupo de las

y el 40% restante por o
menores de 30 aros. ¢l mngreso al empleo se do al terminar los estudios o
alrededor de los 18 anos sin que hubiera necesariamente mediado alguna crisis

este grupo, redefiniciones de fondo en las
o0

economica o familiar, mostrando

motivaciones de las mujeres por conseguir empleo

2.2. LA INDUSTRIA MAQUILADORA DE EXPORTACION DE PROYECTO
REGIONAL A PROYECTO NACIONAL; DEL DESEMPLEO FRONTERIZO A LA
CRISIS NACIONAL.

El papel de la maquila en la economia nacional ha cambiado con el paso del
tiempo. En principio ocupd un papel marginal, al relegarse a la frontera norte,
pasando a adquirir alta ponderacion en las perspectivas de los gobiernos de
Meéxico, desde los 80's hasta la fecha. Este cambio pasd por un proceso

conflictive de mediacion historica y politica, mismo, que describiremos a
continuacion.

En el contexte de Ia segunda guerra mundial, en 1942 para ser mas precisos,

Meéxico y Estados Unidos suscriben el Programa Braceros o Acuerdo
Internacional sobre Trabajadores Migratorios, a efecto de que Meéxico proveeria de

mano de obra a los campos agricolas estadounidenses, en virtud de que la

0 Lais Reyg: ¥ Trabajo en Chihuahun » Ciudad Juiires, UAJ, 1994, p. 103,
>
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guerra habia dispuesto de los ciudadanos estadounidense en misiones de

caracter beélico. £l Programa Braceros concluye oficialmente en 1964 por decision
unilateral del! gobierno norteamericano debido a presiones de
Nacional Laboral de los Estados Unidos (AFL-CIO),

que la presencia

la Federacion

cuyos lideres arcumentaron
de agricultores mexicanos afectaba de manera negativa los
salarios norteamericanos”™ . Bajo eslas circunstancias, de repente se concentran
miles desempicados en la frontera norte en espera de internarse nuevamente en
los Estados Unidos o bien sin dinero para regresar a sus lugares de origen. Esta
autondades mexicanas

medidas que paernmitician enfrontar el oo

realidad planteo a las

la necesidad de instrumentar

>mpleo. derivado de la mano de obra
expulsada de los Estados Unidos

En 1965, se crea el Programa de Industnalizacion Fronterizo, que pl
cl desempleo surgido en esta zona, a través del fomento de
manufactura proveniente de los Estados Unidos. El

anteaba como
objetivo  encarar

sustrato  programatico
pretendia crear condiciones favorables para

atraer capitales de la
maquiladora. constituyendo a la region fronteriza en una

paises como Hong Kong, Japon y Puerto Rico

industria
alternativa de inversion a

La industria maquila . En
unidenses se encontraron frente a una crisis

dora, surge en un momento de recomposicion del capital
este contexto los empresarios estad

de competitividad de cara a sus pares alemanes y japoneses. Un

enfrentar esta pérdida de competitividad
trabajo de un producto determina

manera de
fue la de parcelar los procesos de
do, en fabricas distintas relocalizandolas en
varios lugares geograficos, en donde, se conjuntaran las siguientes condiciones

1) existencia de abundante mano de obra

H Fred Harris v David Coop s subre b
Mexico. UNAM/ ENEP ACATLAN, 1986, p 138,

ados Unidos y su Refacion Bilateenl con México™,

22
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2) bajos salarios, y
3) estabilidad politica.

La frontera norte de México, ademas de reunir estas caracteristicas, contaba con
una ventaja comparativa insustituible: la inmediatez geografica con el mercado de
los Estados Unidos; causa por la que posteriormente se convirtiera en la region

maquiladora mas importante del continente |

Por lo tanto se sintetizan dos necesidades que daran lugar a la puesta en marcha
de la maquila 1) la necesidad de generar empleo en la regiéon fronteriza por
parte de México, para enfrentar al desempleo regional atrayendo inversion foranea
y 2) la necesidad de aumentar competitividad de 10s capitales norteamericanos via
relocalizacidon geografica de procesos productivos especificos mediante el
aprovechamiento intensivo de la fuerza de trabajo barata en un contexto de

reedificaciones de la division internacional del trabajo.

La implantacidon de ia maquila no fue facil. tuvo que enfrentar escollos de orden
juridico y politico.

El proyecto econdmico vigente en México, a principios de los 60's se basaba en el
modelo de sustitucion de importaciones protegiendo la planta productiva, en un
contexto normativo ad hoc, caracterizado por un marco juridico de caracter
proteccionista para la industria instatada en el pais. Por ello, no existia el marco
legal para dar cabida a la inversion maquiladora, toda vez que la ley de
inversiones extranjeras impedia el 100% de inversién extranjera directa. Razén
por la que en 1966 las secretarias de Hacienda y Crédito Publico y de Industria y
Comercio, modificaron reglamentos para hacer valido el establecimiento de las
empresas maquiladoras (se modifica el Cédigo Aduanero de los Estados Unidos
Mexicanos, vigente desde 1951). Parte del reglamento reformado establecia
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condiciones precisas: 1) las maquilas Gnicamente tendrian cabida en ciudades
fronterizas, 2) contaria con autoridades aduanales para regular importaciones y
3) los productos ensamblados y procesados en las plantas magquiladoras tendrian
que exportarse en su totalidad. Como se aprecias, la maquila en un primer

momento obedecid a necesidades de caracter regional

Andado el tiempo la crisis del modelo sustitucidn de importaciones se agota.
Inflacion y deuda externa impregnan la realidad nacional. La clase politica en el
poder entra en confiicto. La disputa por la nacion se debatié entre aquelios que se
sustentaban herederos de la ideologia del Nacionalismo Revoelucionario emanado
de!l movimiento armado de 1910 y de las instituciones surgidas del cardenismo, vy
los Modernizadores que buscaron replantear el modelo de desarrollo bajo
premisas de la libre competencia, sanear las finanzas publicas, desregulando el
mercado interno y privilegiando ¢l sector exportador, esto es, replanteando el
proyecto de nacion bajo premisas necoliberales. Esta vision es la que finalmente
termina por imponerse an 1982 con el arribo al gobierno de Miguel de la Madrid a
la Presidencia de la Republica Bt ejecutivo desarrella ejes programaticos
gubernamentales bajo ol argumento del llamado Cambio Tstructural. y Reforma
de Estado, que se convirtio en la version mexicana de las politicas de ajuste que
se presentaron cast en toda America Latina, y que tendrian como proposito la
reduccion del gasto publico y la apertura de mercados locales mediante la
desregulacion del mercado interno. Dentro de sus estrategias contemplaron la
devaluacion del peso y la contencion de los salarios, abaratando los recursos
det pais, en particular el dei costo de la fuerza de trabajo con el propédsito de
atraer capitales. Situacion que no fue pasada por alto por los inversionistas de la

magquila. Es precisamente bajo estas circunstancias que se observa la expansion
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masiva de {a fuerza de trabajo femenina. Maquila e incorporacion de la mujer al
trabajo remunerado se convierten ejes sustantivos de confrontacion de la crisis®.

El viejo aparato productivo nacional que por décadas habia resultado privilegiado
mediante politicas proteccionistas se encuentra ante la impronta de que no fue
capaz de competir con mercancias procedentes de mercados foraneos y mucho
menos de lanzarse a los mercados internacionales a competir. Fueron muchas las
empresas nacionales que cerraron y el desempleo se convertira en uno de los
problemas mas acuciantes. En este contexto la industria maaquiladora es
vislumbrada como una de las principales fuentes de generacion de empleo a
privilegiar.

Es aqui en donde la maquila pasa a insertarse de un proyecto regional a un
proyecto nacional, derivado de una realidad econdmica en crisis y de cambios
estructurales del Estado, creandose, entre otros, programas de fomento industnal
especificos bajo un nuevo paradigma economico e impulsando un marco legal
que eliminara candados a la inversion De esta manera se destraba la localizacion
geografica que se circunscribia a la zona fronteriza llevandola al interior del pais.
., de 1988 a 1994, ia
industria maquiladora. fucra de la regidn no fronteriza, se expandid a un ritmo del

Los resuitados de estas politicas no se hacen esperar

16.3%. lo cual triplico lo observado en la frontera norte. Esto es mas claro si
consideramos que en 1988 el 81.6% del total nacional se ubicaba en ciudades
fronterizas en tanto que en 1994 se reduce su paricipacion al 71% a3,

3 UNICEF, “Perfiles en Desarrollo: de Nifas ¥ njeres de Améric: be™ , Colombia,
1998, p.50. Al igual que en México un aumento en li proporeion de mujeres generadoras de ingreso  ha sido
particularmiente notorio en aguellos paises que han perseguido estrategias industriales orientadas a la
exportacidn, incluyendo Repuablica Dominicana. El Salvador, Jamaica. Tales politicas fucron adoptadas por
gobiermos impacientes por aumentar ¢i ingreso nacional atrayendo a los inversionistas externos. Los paises
que recurren a estas estrategins dependen fiertemente de mano de obra barata usualmente femenina.
3 SECOFI, “Todo lo que Usted Querin Saber de tx Industria Maquiladora de Exportacion™
1995, p. 3.

+ Mérico,
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La importancia de ia maquila en la economia nacional ha cobrado tal relevancia
que en mas de dos décadas se ha conformado como el sector mas dinamico del
pais por cuanto generacion de empleos se refiere. Entre 1975 y 1985, los

empleos creados por la IME crecieron a una tasa promedio anual del 12.7%, y el

namero de plantas crecio al 5.3%. Por lo que respecta al periodo de 1985 a 1994

el crecimiento de ambos indicadores fue de 11.3% y 11 99 respectivamente, Esto
es muy por encima de lo observado a los ndicadores correspondientes dentro de
las cuentas naciocnales

De hecho en medio de la severa crisis que ha castigado
al pais sobre todo en 1o que se refiere al desempleo, ta IME es la Unica rama
productiva que ha logrado un crecimiento sostenido Los indicadores positivos de
la maquila en la economia nacional no paran ahi. En 1995 del superdvit comercial

total obtenido por México, el 63.8% se debieron a ella.™”

2.3. La feminizacion de una industria.

La principal caracteristica distntiva la IME  radica en la presencia predominante

de mujeres de su mano de obra. Esta preferencia genénca se fundamentd en

estereoctipos de caracter ideologico Los argumentos esgrimidos por los

empresarios se sustententaron en principios de caracter biologisistas. Las mujeres
poseen, segun ellos cualidades naturales para ¢l trabajo de la maguia; mayor

habilidad y precision en el manejo de sus manos; y tienen mas paciencia para el

trabajo rutinario y repetitivo propio de esta industnia

Ademas las politicas de contratacion se centraron. al principio, en elegirlas

solteras, jovenes y sin experiencia laboral. El criterio empresarial sustantivo de la
seleccion de este perfil, se apoyd en el hecho de considerar que la reserva de

mano de obra femenina era abundante y barata. Su docilidad les garantizaba

Narco AL Valenzucla, “Las Ciudades de 1 ‘ronteri: Eyvaluacion v Desarrolle Future™, en Industria
Magquiladora (edicion especial 95-96), Consejo Nacional de ta

Industria Maquitadora de
Exportacidn, Afo VIIL, 1296, p. 27.
bl anciero 5 de encro de 1996
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sostener la produccion sin interrupciones por conflictos laborales, ejerciendo

mayor control sobre ellas y remplazarias con facilidad.

La realidad de las cosas es que este comportamiento de la mujer de ninguna
manera se explica por razones de caracter natural. Simone de Beauvoir, 1o define
muy bien, la mujer no nace mujer. se hace mujer’®. La docilidad y por ende la
facilidad de manipulacion de la mujer de la magquila se origna en razones de
caracter social como ya apuntamos en el capituio |. Una educaciéon tradicional
orientada a hacerla dependioente de la autoridad del padre, y al servicto de  los
hermanos. y mas adelante dependiente de la autondad del marido sacrificando su
propia individuahdad. Para nuestros ofectos Norma iglesias lo expresa en otros
términos "La mujer en nuestra sociedad ha crecido asimilando preceptos

culturaies de sumision, abnegacion y resignacion y caracteristicas de delicadeza,

indispensables para el trabajo en ta maquiladora

Bajo estos fundamentos culturales en la empresa se reproducian los esquemas
de poder estructurados en ta fanulia. obediencia a 1a voluntad patriarcal, vertical y
autoritaria, del supervisor o gerente aprovechando su espiritu de sacrificio cuando
se les exigiese mayor productividad en bien de la empresa(familia), soportando

largas y extenuantes jornadas de trabajo.

A todo esto, dos gerente de maquila, por separado ilustran al respecto:

"Preferimos contratar jévenes que no han sido maleadas por la experiencia en otras
fabricas; son mas responsables mas pacientes y mas agiles que los hombres, también

se encuentra que hay menos revoltosas entre ellas”™.

** Simone de Beauvoir. “El segundo Sexo™ T, 11, México, Alianza’ Siglo Veinte, 1996, p.15.
*7 Norma Iglesias.“La flor mas bella de la maquila®. México, SEP-CEFNOMENX, p.37.
27
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vienen a nosotros sin preconcepciones acerca del irabajo industrial, mujeres como

estas son mas faciles de moldear de acuerdo a nuestras necesidades

Por otra parte las causas por la que se da la incorporacion masiva de la mujer en

la maquila obedece a: la imposibilidad de los hombres para tener acceso al

em;:vleo”9 De hecho el Programa de Industrializacion Fronteriza, encontréo en la
maquila la principal fuente de generacidon de emipleos Sin embargo, el desempleo

masculino no se resolvio debido a que pertii de los desempleados se

caracterizaban por ser hombres de entre 20 y 46 anos de edad dedicados a

actividades agricolas. t£n este sentido fa incorporacion de las mujeres en la

maquila se sustentdo en una imporntante estrategia de sobrevivencia familiar.
Dicho sea de paso, no ©s la primera vez que el capital recurre a las mujeres

jovenes como estrategia de oxplotacion de mano de obra barata. también ocurrid
durante las primeras etapas del capitalismo en Europa Occidental y en

Estados Unidos *°

los

ta irrupcion de la mujer frontenza en los campos de la maquila trastocaria la
realidad social de los centros urbanos donde se insertaron las maquiladoras. La
incorporacion al trabajo remunerado. no las exentd del trabajo domeéstico. La
doble jornada de trabajo (Ia de la fabrica y la del hogar) afectd la cotidianidad de
la mujer. En Juarez por ejemplo miles de mueres toman todos los dias las
“ruteras” a sus centros de trabajo y la insuficiencia de guarderias hacen recurrir a
fa familia como una de las estrategias para enfrentar el cuidado de los hijos.
Dentro de este cuadro todos ios dias llegan a Tijuana o Ciudad Juarez familias en

busca de opciones para sobrevivir, con la Hlusion subrepticia de pasar a los

ernandesz Kelly “Asia s Frontera Ménico  Hstados Unidos™ en
“Reesteucta o Tndusteinls Maqu
CONACULTA-COLEF, 1993,p.§ 78
» Lp 172

¢ Carrillo 3 Alberto Hemandea,
CEFNOMENX, 1085, p.105.

Jorge  Carrillo
idoras cn Ia frontera Mévico-Fistados  Unidos®™,  México,

*Mujeres fronterizas en la Industria Maquiladora®™, México, SEP-
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Estados Unidos, pero al transcurrir el tiempo muchas de ellas terminan integradas
a estas ciudades, encontrando en la maquila el trabajo que les permita asentarse
en su nueva residencia. Todo ello va configurar poco a poce uno de los sujetos

sociales propios de la frontera norte: ta mujer de la magquila

Esta mujer que en un principio acudid al trabajo por una necesidad familiar, una
vez que fue capaz de tomar sus propias decisiones, se abre paso en la cultura
patriarcal, adquiere mayor fuerza en la toma de decisiones dentro de ta familia y
purgara por liberarse de las cargas que afectan su vida. Conforme pase el tiempo

acudira al trabajo por una necesidad surgida de su prapia individualidad

£1 surgimiento de esta nuevas subjetividad femenina, es acompafada de
malestares. El escaso apoyo social por parte del estado, |a inestabilidad laboral, la
falta de seguridad social y el envejecimiento prematuro a consecuencia del trabajo
extenuante, es concornitante a la doble jornada laboral. Apenas termina la jornada
de trabajo fabril, cuando ya conmienza la del hogar. A proposito, son pocas las
mujeres que encuentran parejas quo son capaces de adaptarse a e@sos cambios,
compartiendo los roles que tradicionalmente eran competencia exclusiva e la
mujer: el cundado de los hyos y el trabajo domestico. La mayoria de los maridos
no se han adoptado a estos cambios, contnuan compeortando los roles genéricos
esterectipados ¢n lo gue ef maltrato a la mujer es una realidad cotidiana® En esta
apreciacion coinciden las mujeres de [a maquila e investigadoras (recordemos
que trabajos sobre la vida privada de las mujeres de la maguila son escasos, y
mucho menos realizados con perspectiva de género, de ahi que no contemos con
datos concretos sobre lo que esta pasando en la dinamica de las relaciones de
pareja entre las mujeres de la maquila).

Bergareche mestivadorns de L universidad de Londres, investigadora del COLE
tesis doctoral sobre L viokencin de
de las mugeres tabajadoras

¥. quivn trabaja su
nero, se hua encontrado con alta incidencia de malirato dentro del hogar
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2.3 Se revierte una tendencia: La mujer de la maquila y su competencia
masculina.

Joven, soltera y sin hijos fue el perfil predominante de la mujer maquiladora. pero
conforme crecid la demanda las politicas de contratacion se fueron abriendo,
reduciendo los requisitos de contratacion aceptando mujeres casadas y con hijos,
de mayor edad y mujeres recién migradas (esto para el caso de la frontera nonte),
y andando cl tiempo los criterios de reclutamiento se flexibilizaron para el caso de
los hombres.

A partir de 1985 la incorporacion creciente de mana de obra masculina en las filas
de la maquila, se observa como una tendencia inédita en la historia de esta
industria en nuestro pais. En 1980 el 77 3%, de empleados de la maquila eran
mujeres y el 22.7%, hombres, para 1990 la proporcion de mujeres se reduce al
68.7% en tanto que la de hombres se incrementa en 32.3%. Para el caso
especifico de Juarez nos encontramos que a principios de los 80's, el 85% de los
obreros son Mmujeraes. En 1989 del total de obreros de la maquila el 459% eran
hombres el 55% mujeres (esta proporcion es la nusma que reporta la AMAC de
Cd. Juarez para diciembre de 1996). Esta tendencia sostenida por mas de una
década es de lamar la atencion De acuerdo al Avance de Informacion
Economica del INEGI del mes de diciembre de 1995, en lo relativo a la maquila,
nos reponta que el incremento de personal ocupado para obreros hombres es de

11.3% y para obreros mujeres de 8.3%
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COMPOSICION POR SEXO DE LA FUERZA DE
TRABAJO DE LA IME EN MEXICO

1980 1990

MU LS
o7

MUJERES
773

Fuente INE G Crag
COLEF COURE X 14

Para el caso concreto de la frontera norte, fa razon por que se da esta tendencia
de creciente masculinizacion dentro de ias filas de la maquila se explica por la
caida de las tasas de participacion temenina en el mercado laboral y a la apertura
de sus politicas a la contratacion do personal masculino, a la par gue una nueva
orientacion gubernamental, a partir de 1982, trajo consigo la reduccion de
inversion publica y el cierre de industrias incapaces de adaptarse a las nuevas
reatidades economicas. En sintesis ¢! desempleo masculino, propicié que los
hombres buscaran oportunidad en la maquila, incluso occupandose en ramas como
las de la confeccion y el vestido, que daban lugar habitualmente a las tasas mas
altas de empleo femenino. Otra razon que se maneja como hipotesis descansa

en el hecho de que en el nuevo tipo de maquilas (esto es con tecnologias
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avanzadas y altamente automatizadas) estan contratando predominantemente
hombres.>?

La creciente masculinizacion de la mano de obra también pudo deberse a al
incremento de maquila de autopartes que emplea predominantemente mano de
obra masculina, ¥y a que las politicas de contratacion de personal les prefieran
varones ante el recambio de tecnologias, como lo apunta Rodolfo Cruz Pifeiro™

Melisa Write, maestra en la escuela de Economia de la Universidad de Ciudad
Juarez, ha encontrado que  surgen nuevos mitos en relacion a los géneros con
respecto a 1os nuevos procasos productivos observando que en la apertura de

nuevas maquiladoras con  procesos tecnologicos

altamente d
contratan predoimmantementa

arroflados
técnicos altamente

calficados 3% cuya
predominancia genérnca es mascuhna,

Aun cuando lo observado actualmente en relacian al aumento de fuerza de trabajo
mascubna en la IME a nivel nacional. Juarez es 1a ciudad fronteriza en donde

existe mayaor indice de mujeres en el conjunto de la base trabajadora y que se
conserva estable, sobre todo si nos referimos o madres solteras, mientras que la

asculina tiende a la movilidad por que busca lograr colocarse en trabajos que le
devengan en mejor remuneracion

Es probable que con el endurecimiento de las politicas migratorias en los Estados

Unidos, provoque con el ticmpo una mayor estabilidad de la fuerrza de trabajo

masculina dentro de la maquila, sin embargo, tomando en cuenta que ¢! trabajo

femenino se ha considerado como parte estructural de las estrategias de
sobrevivencia familiar, en un contexto de cambios culturales en relacion a la

: . 14 O Maguila, mujer v cambios productivos: bstudio de Caso en L industiia maguitadora
de ciudad Juites”, on 3

=Mujeres migea § maquita en a frontern noete™, COLMEN, 1995, b, 2
P Rodolfo Cruz Pineito, “AIgUnos Aspectos Asoc

Ciudades de ta
Frontera y Arcas Metropolitanas de N ico™, en Prontera Norte,, Macexico, Colepio de la Frontera Norte,
Vol § No. 4 enerosjumio de 1993 po 104

dos cn los Mereados de Frabaj

w
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redefinicidon de la identidad de las mujeres que ven en el empleo remunerado una
forma de empoderamienlo“ que les permite lograr autonomia en sus decisiones,
la participacion de la fuerza de trabajo femenino en !a maquiladora, continuara

jugando un papel de primer orden.

25 HORIZONTES Y PERSPECTIVAS DE LA IME EN LA FRONTERA NORTE EN
EL MARCO DEL TLC

La situacion de la maquila jugo un lugar de excepcion, en términos juridicos para
la economia nacional durante los 60's y 70's, en el norte de México, al entrar
como inversion extranjera directa, mucho antes que en ¢l resto de la economia
nacional. Con ol proyecto meodernizador promovido a partir de 1982, e!
crecimiento del sector exportador y la vinculacion estratégica mas decidida con ia
economia nortcamericana, la maguia recibiria un renovado impulso ampliando su
perspectiva para el conjunto naciona!l Do pronto distintos estados del interior del
pais entran en compectenca  por atraer 1a inversion procedente de la maquila, en
un contexto en dande ta puesta ¢n marcha del Acuerdo de Libre Comercio no
logran atraer ias anunciadas inversiones gue habrian de dinamizar la economia
del pais y abatir ¢f desempleo. Peor aun. la devaluacion del peso en 1994, creo
un clima de mayor desconcierto en la economia nacional afianzando la crisis
econdmica. Contrariamente a las tendencias generales de la economia, cada vez
que se ha devaluado la economia del pais, la inversion maquiladora recibe
mayores brios (tan solo de septiembre del 94 a septiembre del 95 el valor
agregado de exportacion generado por al 11AEE crecido en un 11.2%). De ahi que el

porvenir de la maquiia en hMéxico continua siendo promisorio

procrment Y que en espanol s

M ermino que procede de sustantive tica Sdar poder” o conc
al n el ejercicio del poder’ v que ha sado retomudo dentro de Ly Declaracion de Principios de
Conferencia Internacional de L Muger en Pehin, para dar @t muger poder para que resuelvan sus problem
Por cierto Martha Vernier surgtere usar el ternino apoderar (lar poder) es congruentes con los recu
de nuestra propia lenpua.. Sin embarpo dado que se s con mayor frecuencia opte para cste trabajo utili
0 original Martha Elena Vernier *1'or que *Apoderar™, Boletin Editorial del Colegio de Mexico,.
L 17-20
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En fa revista

a_Maquiladora el Vicepresidente Ejecutivo del Consejo
Nacional de la industria Maquiladora de Exporntacion (CINE), Marco A, Valenzuela,
consigno lo siguiente. "Actualmente, los niveles de participacion economica y de
empleo en la region fronteriza son tan altos que muchas empresa

enfrentan
dificultades para encontrar personal” * Esto ha provocado que personas que se
encuentran afectadas por el desempleo que embarga  al pais, hayan encontrado
en ia frontera norte. una opcion de vida y empleo. La relevancia de la maquila

como generadora de cmpleos ¢s evidente.

Por lo que hace a ta amphacion de fa maquila al conjunto nacional los resultados

fueron elocuentes, de 1988 a 1994 esta industria fuera de 1a region fronteriza se
expandid a un ritmo del 16.3%, to cual triplicd 1o ocurrido en la frontera norte,
fue aprovechada por fa 1V,
escollos presentados en los municipios

donde se

(esta apertura por supuesto a fin de vencer

fromterizos de tradicion maquilera, en

No
septicmbre do 1995 continuaban
ocupando un lugar preponderante en cuanto al personal ocupado a mvel nacional
{(85%). En Ciudad Juarez y Tijuana

han presentado dificultades en la consecucion de mano de obra)

obstante, los cstados fronterizos. hasta

ol crecimiento del empteo en el ramo
maquilador estuvo por el orden det 89

T duwante 1985 1o cunl nos leva pensar
sobre la imporancia que continuara teniendo ta IME en ia frontera norte.

Las ciudades no fronterizas que han atraido mversion maquiladora son: Torreon,
Guadalajara, Ledn, Aguascalientes y Mérida, sin embargo se considera, dentro
del propio Consejo Nacional de la Industria Maquiladora. qué su despliegue en las

regiones del interior del pais, no ha sido tan intenso como se esperaba, debido a

*ihid,, p.25
INEGL._ “Avance de
diciembre, 1995

informacién econdmica: Industria Maquiladora de Exportaciéon’,
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limitaciones de infraestructura (fransporte y comunicacion). Ventajas que si ofrece
la frontera norte.*’

En un contexte de continuo desarrollo de la IME tanto a nivel nacional como
regional desde hace ya mas de una década, cabria preguntar 4 Cuales son las
perspectivas gencrales de la maquila en México?., ;Se trata de una industria

estable o se espera que puedan retornar los capitales a los paises de origen?.

Antes de contestar ias interrogantes hagamos un breve recorrido historico del
desarrollo de ja maquiln a su paso por México La crisis maquiladora de 1975 de
la IME. propicid que se le calificara como Vindustria golondrina®™ y fuese vista
con desconfianza. desatando controversias en torno a su futuro. La tesis ma
sustentada sobre el caracter transitorio de las maquiladoras sostenia que como
consecuencia del desarrolio tecnologico, de la automatizacion de los procesos de
trabajo y del desarrollo de Ia robotica. traeria en consecuencia una reduccion
drastica del empleo no calificado, lo cual propiciaria el regreso de la IME a sus
paises de origen

Estos pronodsticos, aun cuando se han visto cumplidos en algunos casos, No se
han convertido en un fenomeno que apunte hacia una tendencia generalizable.
Luego entonces la “industria golondrina™ no ha sido tal. Por el contrario, si bien
dentro de la maquila en Meéxico se observa una suerte de cambios en su
tecnologia. tambien es cierto que contratar mano de obra calificada o capacitarla
es menos onerosa que en los Estados Unidos, abatiendo de igual manera los
costos de produccion. De ahi que las razones estructurales gue mantienen y
atraen la maquila no se han modificado ni aun produciéndose las anunciadas

innovaciones tecnologicas.

Rossete Carlos. “Antecedentes y Org cion de fa Indu
ndy Maquiladora. Mévico, Conscjo Nacional de la tndustria
1996, p.41-12.

rin Maquilado
Magquiladora de

+ de Exportacion”, en
portacidn, ano X. No. 1,
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En este orden de cosas, la interrogante seria sCuales son las tendencias mas

claras at respecto?. Con los cambios a nivel tecnolégico, en particular, en la

industria automotriz y electréonica se acusa eon Meéxico una tendencia al

surgimiento de un nuevo tipo de trabajador con mayor nivel de escolaridad y

mayor calificacion. Esto por supuesto que comtinuara redundando en el ahorro de

costos en los procesos de produccion ya que i contraste de salarios entre México
y los E.UJ. no solo se da en relacion a la mano de obra no catificada. st no
también, sucede en la mano de obra cabficada Ya he dicho que las sucesivas
devaluaciones que se han dade de manera recurrente han abaratado aun mas
nuestra mano de obra. En todo caso 1o que se podra obscervar como tendencia es
la de una reedificacidon de los procesos de trabajo an la maquila Otro punto que
va en contra de la teoria de |a “industria golondrina’™ os el de que la locahizacion
geografica de las maquilas M

(dco  se consttuye en una de las variables
preponderantes que ta hacen atractiva no salo para los capitales norteamericanos,
lo es también para capitales orientales. toda vez que I veoindad con el mercado

estadounidensc abate también costos por transportacion

Como corolario se puede argumentar que aun cuando el desarrollo tecnolagico
automatizado cobra mayor relevancia dentro de las maquiladoras en México. la
abundante mano de obra, ¢l bajo costo de la misma incluyendo la altamente
calificada, la infraestructura industrial dirigida a favorecer la produccion
magquiladora y la vecindad con el mercado estadounidense anuncian que tenemos
maaquila para rato en la frontera norte. En todo caso. las preguntas que subyacen
son ¢Como va a afectar a la masa trabajadora estos cambios?, ;Que proporcion
de hombres y mujeres se dara con la contratacion de mano de obra mas calificada

en un futuro, cuando las maquiladoras estén altamente tecnificadas con ia

]



i )  Mujer, fusnilia v imaquite on_Ciudad Juidrez Chiliwaliua.

utilizacion de maquinas programables.? y ,Qué tan caros serian hoy en dia los

efectos del desempleo en la maquila frente a una recesion mundial?.

Pese a que cada vez se cobra mayor conciencia en relacion a que debera
diversificarse la produccion para no depender tanto de la maquila, ella seguira
jugando un papel de prnimer orden en cuanto a inversiones e importante
generadora de empleos y divisas para el pais.
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CAPITULO Ili: CONTEXTO ESPECIFICO: CIUDAD JUAREZ HOY

“Como los personajes de cien arios de soledad, de Garcia Marquez, los fronterizos
estaban obsesionados por las comunicaciones, 1os caminos y los puentes.
Separados por kilemetros, no solo por su propia region y dei centro, sino de una
ciudad fronteriza a otra, los fronterizos tucharon por odécadas por acercarse a México,
porintegrarse a su region.

Hoy por fin comunicados con Mexico, con el centro, aunque no horizontalmente,
como los habitantes de Macondo, nadic esta muy segquro de

que fuera una buena idea.”

Guillermina Valdés Villalba

3.1 Perfil sociocecondmico de Cd. Juarez

a) Perfil Geofisico

o

NUEVO MEXICO

Antes de hablar de los aspectos sociodemograficos daremos a conocer a grandes
rasgos un perfil geofisico . El municipio se ubica al norie del estado de
Chihuahua. Representa el 1.5% de la superficie del estado con 4853.84 Km?,
Colinda al norte con los Estados Unidos en el vértice donde convergen los
estados de Nuevo México y de Texas, al este con los Estados Unidos de América
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y el municipio de Guadalupe, al sur con los municipios de Guadalupe, Ahumada y
Ascencio, y al oeste con el municipio de Ascencio (Ver mapa 1 anexo). Su
cabecera municipal se encuentra a 1120 metros a nivel del mar en lo que se
conoce como el Valle de Juarez, contando con algunas elevaciones: la Sierra de
Juarez, la Sicrra Samalayuca, la Sierra el Presidio y el Cerro el Mesado, cuyas
altitudes oscilan entre 1420 a 1820 metro a nivel del mar. Juarez llega a tener
temperaturas extremas que van de los 10 grados bajo cero a 40 grados
centigrados. El clima s mas bien seco templado con una precipitacion promedio

de 229.6 milimetros Su flora y fauna son tipicas de 1os ecosistemas desérticos™.
b)PERFIL FRONTERIZO: PASO DEL NORTE.

Son varias las ciudades fronterizas de! norte de Meéxico caracterizadas por el
alto grado de interaccion social y economica  con las ciudades estadounidenses.
Tal es el caso de Tijuana, San Diego, Mexicali con el Condado Imperial. Nogales
con Nogatles, San Luwis Rio Colorado con Yuma, Piedras Negras con Eagle Pass,
Nuevo Laredo México con Laredo Texas, Reynosa con Mac Allen. Matamoros con
Brownsville y por supuesto Ciudad Juarez con el Paso Texas. Todas estas
ciudades han sido wdentificadas por los estudiosos del fendmeno fronterizo. como
ciudades gemelas que proyectan en su relacion fa asimetria de sus respectivos

desarrollos®  De wstas destacan I

s fronteras urbanas conformadas por Tijuana,
Ciudad Juarez, Mexicali, y Nuevo Laredo las cuales concentran el 80% de la

poblacion fronteriza de México. Todas estas ciudades comparten problemas

ez Batado de Chiitbuabua, Caaderno Estadistico Municipal (edicion 1993y, México,

ado de Chirhuahua, Bl A untamiento de Cdl Juares, 19940 Angel Hassols Batalla, “Lucha
Por of Espavia Social: Regiones del Norte s Noroeste de Ménico™. Mexico, UNAML 1986, pop 147-1583,
3 A diferentes entidades urbamas que colmdan entre L frontera sur de los vtados Uinidos » 1a Frontera Norte
de México se los ha reconocide como “cindades peme Cato gny por ser zonas apartadas de fas grandes
metropolis nacionales extis ne convierten en viudades que comparten los mismos problemas (contaminacison,
migracion, narcotrafices s que condlevan una reladon anmoniia entte st sin cmbargo Loen Jarealidad
fronteriza se da wna relacion de dependencia, desizual s asimdtrica. Leticia Calderon Chelws. *Vida
Cotidian dad Juires: Det Olvido Historico a la Memoria Catidiana®™, Tesis de licenciatura en
4. Ménico, FCPS/UNAM. 1989, p. 10
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similares: contaminacion, elevado crecimiento demografico y déficit en ta dotacion
de servicios publicos.

Ciudad Juarez y El Paso es el binomio que nos interesa para propositos de este
trabajo. Antes de los Tratados de Guadalupe Hidalgo en 1848 formaban parte de

una sola entidad geografica y politica. El Paso del Norte, fundado en 1659 por

Fray Garcia de San Francisco al crear la "Mision de Nuestra Scnora de

Guadalupe de los Mansos”, s¢ conslituyd como una Villa de paso del Camino

Real que conducia a Santa Fo £n el devenir de los acontecimientos historicos fue

cercenado en lo que significo ia pardida de una porcion importante: del territorio

mexicano incorparado a los B2

tados Unidos in un instante parte de la poblacién
de £l Paso del Norte cambid de pais sin haber salido de sus casas quedando el

Rio Bravo como una cicatriz viva que divide a ambas entidades. Hubo quien no

soporté el repentino cambio y pasd al lado mexicano y hubo también quién opto
por continuar en su residencia paro a partir de entonces en un pais distinto De
esta manera a Juarez y El Paso los une un pasado comuin. una historia y un
vinculo cultural muy arraigado. Esta region binacional ha sido incluso identificada
por algunos investigadores como ¢l Paso del Norte por el sistema de relaciones
que imbrican y explican o ambas ciudades dentro de procesos economicos.
politicos y sociales en continua interaccion™

Son varios los momentos histéricos relevantes que ha vivido este binomio. El

primero fue el momento traumatico que les dividid en 1848. El segundo fue el

decreto de “Ley Seca” que prohibio el consumo de alcohol en los Estados Unidos
a principios de siglo {(1818-1933) que convirtio a Cd. Juarez en un lugar de
expendios de bebidas etilicas y servicios para ciudadanos notteamericanos, con

Fpar cierto la parte norte de Lr villa se denomimo Cradad Frankhing o la postre FlL Paso e tanto que b
correspondicnte a Mevico adopta el nombie e Paso del Norteo posternormente O
portiriato. Desde sa creacion » hasta ya cntrado el S
ConsStiuy O €coma ol punto Fronterizo mas amport
Tlernandéz “Fronteras y Utoapins: Paso del Novt

Juates durante ol
o XN T frontera de Ciodad Juaresz v ool Paso se
tre Mevico vy los PFaados titudos Allredo Limas
Stevico, tesis de Macestrg fndhituto Mora, 1995 p32
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o cual la economia de Juarez se terciariza. E!l tercer momento fue la “Gran

Depresion” que afecto la economia estadounidense y que tuvo su impacto en la

economia de Juarez al reducirse el ingreso de los turistas trasnochados, y

finalmente la suspension del programa “"Braceros” que sembro de repatriados

desempleados a Juarez.

Hoy en dia, Ciudad Juarez y E! Paso conforma una sola conurbacion apenas

separada por ¢! Rio Bravo. con una extension de 450 km” con alrededor de dos
millones de habitantes Viven una intensa relacion de interdependencia asimétrica
y comparten cotidianamente probiemas comunes contammacion ambiental,

migracion, turismo, suministra de agua, segundad publica. narcotrafico y otros.

Ademas de jugar un papel central en el comercio y en los servicios al sureste de

Nuevo Meéxico, asi también al este de Texas (por lo que respecta a suelo

estadounidense) y al norte del estado de Chihuahua, Ademas de un pasado

comun que tes une y g comcidencia  de los problemas que vinculan a ambas

ciudades hay un factor adicional que destacar:  ta atumdad cultural. En 1987 la

poblacion de El Paso era de 540,203 habitantes, de la cual los de origen

mexicano representaban G0.98

. los de raiz  anglosajona el 32.30%., los
negros el 4.768%, y otros el 1,969 Pese a esta reahdad la poblacion de

ascendencia mexicana se encuentra entre la poblacion mas pobre de El Paso
La intensidad de esta relacion se aprecia en los fuertes flujos de ciudadanos que
cruzan la frontera™ En 1890 se produjeron casi 31.81 millones de cruces

en B Paso fos mesicanos ociian L eadaia evonotiie 1
délares (considerada el Tnmte de La pobresa,
dolares. Ademas entre Los blancos ~¢ concents
30 000 dolares. --Fo cuestnion Libarade et 23
industrial (bluce callar, mientias e

a pues tionen unn
G antial promedio de fos an
Cl 80 de fa . peronas que tenen i

reao il de 12,600

Fenos por encima
o de los menivann se voncentran en actividades del sector
o dde lon Blancas s

QLU Cn pueston ejecttivas
Asi ,a pesar de Que Tos mencanos representan un poreent
cucntan con unA tepresentacivn Ceonami
Barticipacion Pulitica de Mujeres lum
UNANL 1903 po 10220

Ly miportancia quo enotenminos ecomimicos representa la recaudacion
fronterizos que unen Cd. Judres s

jo mayontano en la poblacion de 1 Paso, no
vy politica avorde con su nimero”  Leticia Calderon Chelius

nte en ELPaso Teaas™, 1093 Tesis de et en sociologia

de los puentes
Fl Paso | en 1993 en fos puentes thonterizos se recaudaion 15,553,157
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fronterizos por diversa indole; una de ellas por razones iaborales. Son muchos los
mexicanos que de manera legal e ilegal, transmigran todos los dias a El Paso vy
viceversa, por motivos de trabajo Entre los que se internan de manera ilegal para
faborar en E! Paso se encuentran los Hamados “tarjetas verdes”
aprovechando su pasaporte fronterizo que les permite ingresar

Unidos sin ir mas atid de 300 millas

lapso no mayor de tres dias,

quienes

a los Estados
ticrra adentto de la tinea fronterniza por un
no los  habilita para trabajar, pero hacerlo forma
parte de la cotidianidad que comparten ambas entidades

Do acuerdo a una
encuesta hecha por ol COLL:

T en 1987 ol 4

&)

i de la poblacion trabajadora de

wual forma se da of wrafico diario de
personal de El Paso que se integra a tiabajar al lado mexicano, en pucstos de

Ciudad Juarez trabaja on Bl Paso Do

direccion técnica y administrativa dentro de 1o \IME. Por cierto varias de estas
industrias en décadas pasadas cruzaron la fromtera para instalarse

en Juarez
procedentes de El Paso. situacion que se acentto con ta tinma del TLC

Mencion aparte marece el iyjo de mesxicanos que cruzan ia frontera en busca de

productos en comescios pacenos y ¢l de norteamericanos gque se internan en
Juarez para contratar servicios dwversos (odontologicos,
para sus economias
transfronterizos sobre todo se

ostéticos  ete) que
resultan mas atraclivos

La intensidad de estos flujos

pucden observar los fines de semana, en los
distintos puentes fronterizos. Para dar una idea de la importancia que reviste el

consumidor mexicano en los comercios de ropa de ¢l centio de 2t Paso, éstos
absorben entre el 75% y 907 de

sus  ventas. Evidentemente que las

devaluaciones provocan serios estragos en la cconomia fronteriza, llegandola a
paralizar. En el horizonte juarense s comun que cunda el desabasto mercancias
estadounidenses por la pobre integracion que existe con la econcimia nacional, o

porque se manifiesta la escasez de divisas ante la especulacion a que se ve

sujeto el billete verde. Para el caso especifico de E! Paso algunos comercios

dolares, Samuel Schmadt,. Rebe
1996, p.62.

Rid



Mujer, fumilia y mayuila cn Citedud Judres Chilualsia,

llegan a cerrar por la caida de sus ventas, como acontecié con Iaidevaluaciones
de 1982y 1994

Es menester apuntar que El Paso vivid una expansion econdémica después de la
Segunda Guerra Mundial, tiempos en el que los capitales del norte vieron en
Texas wuna atractiva opcidon para florecer, en razon de encontrar una mano de

obra rentable por su bajo costo, y una estructura sindical débil.

El Paso ecs una de las ciudades menos desarrolladas de la Union Americana y
mantiene el ingreso peor capita mas bajo de los Estados Unidos en ciudades con
mas de 100.000 mii habitantes. Pero, al contrastar las realidades fronterizas
tenemos que mientras una obrera maquiladora gana 4.25 dolares la hora como
minimo legal, una obrera del lado mexicano obtiene G0 centavos de dolar®?,
ademas de la contrastante infraestructura do servicios publicos que con todo y sus
resagos es supearior con mucho a la de Juarez El promedio de desempleo en el
Paso es del 1270, muy por encima de 1o observable en el resto de Texas, esto se
hace mas evidente si lo contrastamos con el 4.69% de Dallas, o el 4.1% de San

a3

Antonio™".

c) Perfil Sociodemografico

En las Jultimas décadas el Estédo de Chihuahua ha experimentado
transformaciones sociodemograficas rapidas y profundas. En 1940 sélo 28% de la
poblacién de la entidad vivia en ciudades con mas de 15,000 habitantes, mientras
que para 1980 en este tipo de ciudades se concentraban el 60% del total de la
poblacion. Esta tasa de urbanizacion para ese tiempo era ya superior a la media

nacional.

acion Polit

Y Leticia Calderon Chelius, “Partici @ deMujeres Inmiprante en El Paso Texas?, Op. cit p.
9

a4y
[}

o de Juiirez 29 de Marzo 1996, p. 19A.
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La tendencia a la urbanizacidn rapida continué durante la década de los afRos
ochenta. De acuerdo con el Xi Censo de Poblacidon y Vivienda en 1990,
Chihuahua tenia 2,434,778 habitantes, de los cuales 53.6% se concentraron en
los dos principales municipios de la entidad: 789.522 en Ciudad Judrez (32.4%) y
516,153 en Chihuahua (21 29). Si a esto se suman  (0s habitantes de las ocho
ciudades siguientes en aquel entonces resulta que 89 3% de la poblacion del
estado vivia en ciudades con mas de 15.000 habitantes Las dimensiones de las

poblaciones de dichas ciudades se muestra en i cuadro (/\nexo)"‘"

El crecimiento anual del estado de Chihuahua de 1850 a 1960 fue mayor que en

la media nacional (3. 78% anual) De 1960 a 1980 la tendencia se revierte
logrando las tasas de crecintuento mas bajas de todo el pais. Finalmente de 1980
a 1990 las tasas s¢ tornan similares: del 2 689 estatal al 2 9195 nacional. Sin
embargo concentrandonos en ia dinamica aspecifica de Ciudad Juarez nos
encontramos con gue la tasa promaedio de crecimiento de poblacidn en Juarez fue

de 3.6% en ese mismo penodo de tiempo

En datos mas recientes, conzretamente en os del conteo de 1995 cifras
preliminares arrojaron of dato de 1.010.533 habitantes para Cd. Juarez esto es
212,034 mas habitantes que en 1990, lo que representdo un 26.52% de aumento
demografico con respoecto i1 1990, esto es el 4.42% incremento anualizado, muy
por encima del 1.89% reportado como promedio nacional. La razon de este
desbordado crecimiento sce explica en buena medida por los fuertes flujos

migratorios que concurren on Juarez buscando acomodo laboral*®.

Ty N
Ihid, p 13

Diario de Jires 27 de abnl de 1996, pTa Por cierto on fa nusma nota Ly dir
Industria v Comereio rechazazon Lis cittas prefiminares del conteo deb INEGE de 1995, estimando que L

citia real se ubica en altededor de un milton 300 nul habiantes Se arvaments gue tan solo Lo subdelegacion
Jocal del Insttuto Mexicano del Sepuro Social caleala con base en sus resistros de cobertura de servicios, la
poblacion  de Juires en un mullon 262 mul 395 habitantes, E1 dwto 1inal dado a conocer por ¢l INEGT en
dicicmbre de 1996, tue de 1LO11,786 habitantes, apenas 1233 personds mas que el dato prebinminar. Diagio de
Jus 16 de diciembre de 1996, p LA

irencia de las Camaras de

BE
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Si consideramos que durante los 80's y en lo que va de los 80's, el desempleo y
ta pérdida del poder adquisitivo ha afectado al conjunto nacional, migrar al norte
se ha convertido en una de las estrategias de sobrevivencia®’ mas importantes de
las familias mexicanas, pensando en llegar a los Estados Unidos o bien

integrarse en alguno de los importantes centros urbanos de la frontera

La procedencia de migrantes que llegan a Juarez es diversa, llegan lo mismo
estado de Chihuahua o que de estados como Durango. Coahuila y Zacatecas
principalmente (ver cuadro 2 Anexo). Con el endurecimiento de las politicas
migratorias de los Estados Unidos quedarse a trabajar en Juarcz o en alguna de
las ciudades fronternizas, es considerada cona una forma  alternativa de
sobrevivencia, aun cuando tambien emsten los migrantes que flegan con
propositos claros de residencia en la entdad sin pensar en transmigrar a suelo

estadounidense

El cuadro 2 (Anexo) nos muestra con toda claridad como ha evolucionado la
poblacion migrante de Juarcz segun su estado de origen s interesante destacar
que durante las décadas en jos que estuvo vigente el Programa Braceros y con el
auge historico de la maquila s prescontan tos indices de crecimiento demografico
mas altos de su histona. Se destaca en el cuadro, como en los censos de 1990 se
acusa fuerte presencia de poblacion migrante en relacion al censo de 1980 al
pasar la poblacion procedente de otros estados del 18.50% al 34.10%. Estos

registros censales muestran las estadisticas de la década del auge de la maquila .

Para el caso especifico de las mujeres de la maquila, Luis Raygadas reporta, a
partir de un muestreo. que del tota!l de las trabajadoras de Ciudad Juarez soélo el

7 Se entiende por estrateias de sobrevivencia como la multiplicidad de - modos en que s familia de escasos
recursos aprovechaba las oportunidades por  minimas que sc @ asepurar la supervivencia materd
concepto se aplicé por primera vez en Chile a principios de Jos 70' ¥ fue adoptado por ¢l Programa de
Investigacion  Social de la Poblacion en Ameérica Latina. Selby Henny A. et al. “La familia en ¢l México
Urbano: Mecanismos de defensa frente a ba crisis™. Mexico, CONACULTAL 1994, pp. 118y 119,

-1
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34.3% fueron nativas de la entidad *?, el resto procedia de otros municipios del
mismo estado de Chihuahua y de otras entidades federativas de la republica,
fundamentalmente de Durango y Coahuila, con lo cual es factible desprender que
una de las fuentes de empleo de la poblacion femenina migrante se encuentra en
la maquila, lo cual sustenta la afirmacion de gue la maquila es una de las causas

sustantivas que producen flujos demograficos.

Por lo demas el fendmeno migratorio forma parte de la cotidianidad de Juarez. En
el viejo centro se observa frente a Catedral y @n las plazas publicas, decenas de
migrantes sentados en cspera dco poder cruzar el Rio Bravo, o en las noches
acostados en las bancas de los parques publicos, si es que no han tenido
oportunidad de encontrar albergue en la Casa del Peregrino o en la Casa del

Migrante (ambas instituciones sostenidas por catdiicos y voluntartos laicos)

Apuntabamos que todos los dias llegan familias en busca de cruzar el rio o con
miras de quedarse a residir en la frontera mexicana, Lita Venegas consigna que
un funcionario de [a Oficina de Terrenos Municipales informaba que en 1981 de
100 familias que llegaban diartamente a Ciudad Juarez 30 se establecian de
manera definitiva®*® . Hoy en dia, en el contexto de agudizacion de la crisis
economica y endurecimiento de las politicas nugratonas de los Estados Unidos.,
llegan a Juarez 150 familias diariamente en busqueda de una opcion de vida, de

las cuales el 70% se queda a residir en la entidad™®

d)Perfil _urbano

¥ oLais Rey
Maqguitad
Nacional de

Horas de las
w y Bscuela

adas “Un Rostro Moderno de Poabresa: Problems a Social de las
s de Chihuahua®, Chihuahua, Ediciones del Gobierno det Estado de Chih
ntropologis © Flistoria Unidad Chihuahua, 1992, p.13.

r: Las Obras de la Industria Maquiladora de Cu. Juiirez
NAH 1988, p. 110,

Venepas “A Veinte Aflos de Magui
hua®, Tesis para obtener el grado en licenciatura en antropologia por La
ancicro. 8 de juhio de 1990
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La configuracion del Juarez de hoy se micia en la década de los 60's, en que se
experimentan cambios sustantivos marcados por el arribo de la IME. Se ampla la
frontera urbana para dar lugar a nuevos” asentamientos urbanos (en el oriente de
la ciudad) e informales (predominantemente en el poniente); se da paso a la
construccion del parque industrial "Bermudez” que dara asiento a la maquila-
dentro de terrenos que fueron de alta fertiidad agticola; se construyen obras de
infraestructura urbana de primera mportancia, entre ellos el complejo turistico
flamado PRONAF, un centio comercial @ la usanza norteamericana, un puente
fronterizo que desemboca junto al PRONAF, el Museco de Arte y ademas nuevas
vialidades. Estas obras so construyen bajo el auspicio dal Programa Nacional
Fronterizo (PROFANAF 1981-1970) pucsto en marcha por el Gobierno Federal
que entre sus propositos se plantd mejorar el paisaje urbano con propdsitos de
atraccion turistica y comercial. que redundaran en beneficios economicos para la
entidad®'.

En este orden de cosas el asentamicento creciente de establecimientos

maquiladores, la apertura de mas parques InduSlrla]CSt?(VCl' Anexo mapa 2), y a

su alrededor viviendas y mas viviendas, vuelve a Juarez en uno de los principales
polos de atraccidon de migracion intarna, que redundan en los indices de
crecimiento mas altos del pais, ampliando paulatinamente los limites de la ciudad.
En 1980 por ejemplo la superficie urbana de Ciudad Juarez era de 77.8 km?, en
tanto que para fines censales en 1990 ascendio a 146.6 km~, * lo cual represento

5a

un incremento del 88%.7" (ver anexo mapa 3)

s Condiciones de trabajo de Jas maquiladoras de Ciudad Juirez™, Meéxico,
INAHL 1990, p..

Castaiieda Cepeda.
on ¥ Vivienda en Cd. Jwdicez Chib

Cd. Juaresz . Ado IV encro-diciembre. 1991, p 93

ion de los Datos Censales Sobre los Voliimenes de
sis . no 11, Universidad Autonama de Cd. Judrez,

alua
. NG

lementos par
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indicadores del acelerado crecimiento de la ciudad nos lo

Otro de los
En 1960 contaba con 276.995

proporcionan sus registros de poblacion.:
habitantes, treinta y cinco anos después la poblacion se vio cuadriplicada. Resulta
pertinente decir que de acuerdo alos censos de 1990 el 98 9% de la poblacién se

asentd ¢n su cabecera municipal (ver Anexo mapa 3)

de la ciudad ha estado orientada por Planes de

La infraestructura de servicios
de manera prioritaria

en los cuales se han formuianda
politicas publicas conforme a las nec miaquila dotandola de todos
agua, luz eléctrica, vialidades), destinados a las zonas en
industnales. Dentro de todo ésto ha
o que se refiere a las

Desarrollo Urbano,
csidades deo la

los servicios (drenajy

donde se encucntran ubicados los parques
jugado un papel secundario la dotacion de servicios por
colonias de los sectores populures""

ha provocado un deterioro de {a infraestructura urbana y e

Esto, evidentemente
por «l acelerado crecimiento

consecuencia la agudizacion sus  problemas
al desarrollo  industrial, ampliado su frontera urbana

irregulares, parques industriales vy
Esta dinamica de

demografico vinculado
mediante la creacion de asentamientos
maquilas gue sc han instalado fuera de dichos parques

crecimiento anarquico deo geografia de la

ta ciudad se ha dado ampliando [a
de la capacidad de respuesta que

marginalidad que ha estado imuy por encima
nto a dotacidon de servicios se

han dado las autoridades municipales en cua

refiere®® (ver anexo, mapa 3)

administracion municipal | especlinente Lo e TOTTI080 v Las que se sucedicron de 1983 L fecha,
e an carseterisade por st el ot featacion aci €1 tmpulse de L indistria maquiladors Fit este mpabso del
“Provecto Maguibador™ | ha sido clave Lt eleboracion de planes de desarroilo srbano v sus respectivos planes
e dichos planes han quedado plasiundon, on fermines de estratégicos » objebvos  a largo s
upos veenomicos hegemonicos de fa localidad = Con el mipulsan su

tanto en ¢l proceso de elaboracion de dichos

¥ Manuel Arroyo titica ¥
cion Ulrl

parciales
mediano plazo . los inereses Je los
SProyecto Je Ciudad © L marginundo o Tos sectores popuhaes |
planes como en los beneticios directos de s gecucion”™  Guadatupe Saati
J Juarez”, en Revista Cradades, Noo T Red Nacronal de Investivs

México, julio-septichre de 1991 p. s6
*Este fenameno no es privative de Cd Juares, forma parte del panorama urbano del conjunto de las ciudades
o del 13 14 potable, 35%a cn drenaje, 10%,

hubo un res

al arribar e decada de Tos 907
18

tronteriz



Ello se puede ilustrar si consideramos los siguientes datos aportados a principios

de los 90's respecto de la cobertura de servicios. &I agua potable comprendio el

89.39% de vwiendas: el drenaje sanitario para uso doméstico el 67.90% de las
icit de vivienda

clectricidad e! 90%, pavimentacion solo el 40%. El dé

viviendas:
50% de las existentes se haya

estimado 2n 40 md umidades, hacen que el

construido fuera del mercado formal. mediante invasion a predios®

emas de  tenencia de la terra uno de ios  mas

Es precisamente el proble
y que sc liga a los rezagos de vivie
edor det 359% de In mancha whkana’’, esto

acuciosos nda gue da origen a los
asentamientos irntegulares. Cubren alre
Judrez opta por inscribirse en

un porcentaje significativo de poblacion en
Defensa Popular (CDP)", 1a Alianza

estrategia, con el

es,
organizaciones urbanas como el Comité de

de colonos Populares (del PRI) que invaden terrenos como

proposito de agenciarse un lugar para vivir, de manera que la autogestion y la

se constituyen en la opcidn mas viable
via INFONAVIT, o meadiante créditos

autoconstruccion para obtener casa, ante

la imposibkilidad de tener vivienda formal
privados, y recurriendo en situaciones extremas -lamentablemente frecuentes-
riales que desecha la industria maquiladora para edificar sus

aprovechando mauate
en donde se inscribe el déficit de

casas. Es precisamente en estas colonias

tricidad, 3070 on alumibrado publice v 330, en viabidades s pavimentacion” Tonstieh Guillen
s Prablicos v Marginatidad Social en L Frontera Norte™,_on tera Notte vol [1, ndmero 3,
Tijuana juho diciemie de 1990, citado por Hector Padilla De Medio ambiente ¥ servicios
urbanos e Cindad Juires”, en Noese oo T Uieversidad Actonomiade G Juaree, CdlJuares L Ano v
Julto-diciembre 1993, p o

TR Programa de Desarollo Uibano de Ciadad
para 1991 son se eleve al 120 Crnado por Antenio Padilla Delg
Medio Ambicnte, hernamental ¥ Participacion Ciodadana,
ado de Maestric en Fstudios Reponales, por el Institue More, 1993, pio)
Hertha Caraveo, “El Probleon de da Visicoda en Cd. Juares: Los asentamicnios urbanaos irregulares™,
en Ndesis. no L Universdad Antonoma de Cd dwires, O Juiicez ., Ao 1V julio-dicicmbre 1993, p4?

* 31 Comité de Detensa Populas se conartuye como ung urganizacion de ivquicerda que @ principios de los
70%s agluting a diversas tied soviates conformando un frente de sasas . rerales. estudiantiles » premiales
en un frente de lueha que fue diuclte mediante repeesion, desgaste ¥ cooptacian  quedands reducida sus
das de terteans urbanos s de servicios. Victor ML Quintana, “Chibualiuz Actores Sociales ¥
oen Novars, no 627 ato HIL L1991 p. So
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servicios publicos que en buena medida bha surgido a partr de la poblacién
inmigrante, o poblacion oriunda que se ha visto necesitada a obtener vivienda de
tales caracteristicas. Estos asentamientos se han construido en el poniente de la
ciudad, donde los terrcnos son altos y rocosos. topografiad que, complica las

tareas de dotacion de infraestructura y la vuelven mas costosa

En su fisonomia urbana, sobresale su perfil eminentemente industrial, es factible
observar un Juarez dotado de todos los servicios y otro Juarez que pervive con

carencias no solo de servicios, subsiste on la misena, en la violencia y en la

ciuniento urbano Como un

bordado cre

inseguwidad publica. consccuenaia del de
simbolo de estos contrastes cxisten dos centros. Uno, el viejo, que se fue
perdiendo en el tempo y s¢ mucstia detenorado. lugar de espera de nigrantes y
desempleados. El otro a contrap<io. ¢l moderno, dotado do vistosas instalaciones
comerciales, perfectamente urbanizado para atender a los juarenses y turistas con

sobrada solvencia econdmica

Como parte de la conflictiva urbana la contanmunacion es uno de los problemas
sustantivos de ka ciudad. Herencia de la falta de planificacion Juarez ocupa el

sexto lugar de las ciudades mas contanunadas del p':x'ls':7 315 maquiladoras, 350
1

mil vehiculos automotores™ que procaeden en su mayoria de los .U, gue no se
encuentran habilitados para oparar con gasohnas mexicanas. y que constituyen el
principal emisor de gases contaminantes: falta de alcantantiado y desague que
obliga a la construccion de letrinas que afectan mantos freaticos; basureros fuera
de las normatividades sanitanas. caminos terregosos que levantan poivos y aire
enfermo; mas de 300 ladrilleras que emplean para cocer tabiques combustion de
llantas de autos y aserrin con acaite: y €l 95% de ltas maquiladoras carecen de

depdsitos de basura acorde a las normas. A todo esto se agregan las 52 mil 148

- ; Frontera y Medio Ambicate: LCuooperacion » Conflicto?™, Bl coti
UAM. ano 12 julio azosto de 1990, p38

" Universal, | de diciembre de 1996, Estidos, p.2

S0

g, México,
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toneladas de basura generadas por la maquila en un afo, (65% regresan a su
lugar de origen, 12% se procesan en México y del 23% se desconoce su destino
que es de s“.'uponer se entierran clandestinamente en territorio mexicano).
Ademas, la maaquila desecha muchas de las sustancias quimicas residuales por
los sistemas de desague, y para colmo se encuentra en revision el proyecto de
construccion del basurero nuclear de Sierra Blanca, ubicndo a 152 a km. al este
de El Paso y a 28 Km. del Rio Bravo. Proyecto que podria volverse realidad si es

aprobado por el gobierno de los Estados Unidos en et transcurso de 1997°%!

En suma. de acuerdo a Desarrolle Econédmico. las autoridades municipales  de
Ciudad Juarez han estimado que la composicion de [ contaminacion se conforma

como sigue: 80Y% procede de automawvites, 1590 de industrias y 5% de polvos

procedentes de industtias extractoras y talta de pavimentacion ®7. Esto es poco

creible después de pre

sentar @) panorama previamente bosquejado, pareciera que
las autoridades tienen interes premeditado para apartar a la contaminacion

procedente de la maquila del neblumo panorama

Mencion aparte merece ¢l problema det agua Este ha sido unoe de los puntos mas
dificiles para las autontdades municipales. Durante los aros 80's el consumo de
agua crecic a una tasa de 6.20% para consumo demestico y el 21.75% para
consumo especial como el de las maquiladoras™. Esta situacion tiene pobre
pronostico si consideramos que los especialistas han senalado que de continuar
su explotacion actual !los mantos acuiferos como el del Bolson de Hueco que

beneficia a Ciudad Juarez y a El Paso en 25 o 30 anos se secaran”. Actualmente

Juares, 2o de diciembre de 1996, po TAL

Programa de Desarrollo Urbano de Ciudad Jus

“Cindad Juires en los 8070 Meadio Ambicate, A

‘Fesis par obtener el grado de Maestro en Estudios Re
a7

A Op po1-93

“* Samuel Schmidt “Frontera Mévico - Estados Unigdos o Vuclo de Pajuro”

no. 77 juliv-agosto, 1996, p.S

L 19SS 1153 Citado por Antonio Padilla Delg
s Gubernamental rticipacion Ciudadana®™,.
males. Mora, México Instituto Mora Mexico, 1993,

otidiang, México, UAM.
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se consumen 390 millones de litros de agua diariamente de acuerdo a datos de la
Junta Municipal de Aguas (JMAS)

En este sentido en el Plan de Desarrollo Urbano se senala “... el limite mas
importante para el crecimiento de la ciudad es la disponibilidad de agua por el
agotamiento de los mantos friaticos™®. Otro de los puntos dificiles en relacion at
vital liquido radica en relacion a las aguas residuales considerado incluso como un
problema crucial®™ NMuchos de los desechos toxicos y metales pesados se
combinan con las aguas rasiduales procedentes del consumo domeéstico  sin que
sean tratadas, utihzando parte de estas aguas en el Valle de Juarez como riego

agricola.

Dentro del panorama urbano tampoco se puede omitir el problema de la

inseguridad publica que preocupa de manera particular a sus habitantes. Ciudad

Juarez es uno de los puntos mas importantes para ¢l trafico de drogas en la

frontera norte; cuenta con e¢levada poblacion flotante que en ocasiones se
a

involucra en hechos delictivos: ademas en las villas miseria en donde los jovenes

son objetive para ser involucrados por los "puchadores’ regalandoles “crac” o
cocaina adulterada. promoviendo su adiccion (tendiendo a crear en algunos casos

el circulo delictivo de Ias adicciones intoxicacion-nctividades ificitas-compra de

sustancias adictivas-intoxicacion)™ sta  situacion cobwa particular relevancia al
estimarse que existen 500 pandillas que agrupan alrededor de 10 mil jovenes®.
También se considera gque existen mas de 400 picaderos, (lugares de abasto de
sustancias prohibidas de consumo al menudeo do diversos tipos: cocaina,

mariguana, hercina, farmacos, entre otros), por lo que ia ciudad no solo es un

dem 9

in relacion al problema de fas apuas residuales “este ox calificado por ¢ Plan e Desarrollo Uebano como
el mas apremiante problema ambiental “Antonie Pandilla, Op cit

P

puchadar™ ¢n tun pochinmo due viene del verbo meles push, gque quicte decir empugar . L “puchador™
es el vemdedor de dropas b menodeo, empajande o enganchan o gosenes al consumo de las mise
Hegandolas at \en principio para crear la adiceicon

* Diario de Tures 15 de dicicnmibre de 19960 po A

je Juarez 8 de diciembire de 19060 p 113

s

o
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lugar de trafico de sustancias psicoactivas, también lo es de consumo.

Autoridades de la localidad consideran que en 10 de cada 20 familias existe una o
mas personas que consumen drogas en forma eventual o permanente’®.

Sin embargo, este cuadro que as parecido al de Tihuana ha sido aprovechado por
el manejo sensacionahsta de los medios, estigmatizando a la region y prejuiciando
a la opinidn publica en donde se identifica a la frontera norte como lugar de

perversion, y violencia. Esta imagen sc  encuentra  mediada  por pugnas

ideologicas y politicas entre el poder federal de raigambre priista y los poderes

municipales de alternancia pantsta, como lo apunta Leticia Caldersn Chelius”’

En suma toda ja panoramica utbann descnta se conforma por mas de 550

colonias que albergan alrededor de 238,589 viviendas ™. en las que se desarrolla

Ia vida cotidiana de la poblacion juarense Escenanoc sobre ¢! cual se proyecta ia

calidad de vida de sus habitantes. y su geografia urbana marca diferencias de

clase. No obstante Juarez sc ha convertido en alternativa viable de sobrevivencia

para miles de familias mexicanas que huyen del descempleo y carecen de

opciones elementales de vida

e)Perfil Econdmico

Como hemos visto la década de los 60's es punto de referencia obligado para

comprender al Juarez de hoy. En el plano econdmico. se inicia el paso de un

modelo de desarrolio basado en el comercio y los servicios, sustentado en el
turismo y comercializacion del algodon producida en el Valle de Juarez, para

Judres 21 de febrero de 1997, g 1B

Calderan Chelius, = Inugenes de desencuentro: Visiones de ln Frontera Norte desde ¢ Distrito

Federal™, en B Cotsdiana, no. 77, México, UAML julio-agosto., 1990, pup. 11-14

T Dato det IN . extraido det conteo de poblacion y vivienda efectuado en 1995 dado a conocer por ¢l
ario de Juares, 17 de diciembre de 1990, p. 18
53
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convertirse en una ciudad de cariz industrial cuyo principal rasgo es la de ser el
municipio de industria maquiladora mas importante en México.

El sector industrial prevaleciente en la ciudad a principios de los 60's era muy
limitado, absorbia el 22°% de la PEA, en contraste con el sector terciario que sobre
todo en materia de turismo ccupaba el 56%. Si bien existia una zona industrial,
apenas contaba con una cerveceria. una productora de whisky y dos empresas
vinculadas con el sector prmario Habia ademas, numerosos talleres en donde se
empleaban carpinteros,  ladalictos,  ebamstas entre otros Por cierto el
establecimiento industrial que ocupaba mayor nuamero de empleados era la
cerveceria Cruz Blanca con apenas 395 obreros’ ’, cantidad que dista en mucho

con los mas de 5 nul empleados que la RCA emplearia tiempo después.

Como podemos ver 1a industrnia ccupaba un lugar modeste dentro de la economia
del municipio. El vigoroso crecimiento industrial logrado a raiz del impulso de la
maquila sobre todo durante la década de los 80's lleva a convertir est:2 sector en
el mas importante de la economia al ocupar el 49.3% de la PEA de acuerdo a los
registros de 1990, en tanto gue ¢l sector terciario vio reducida su participacion en
45.0%.

Por lo que respecta a la agricultura, @n 1955 las empacadoras y despeapitadoras
de algodon aportaron el 27.4%% de la produccion bruta total det municipio. 10 anos
después esta aportacion se reduce al 5% debido a la crisis del algodéon en el
mercado mundial. E! declive del sector agricola se profundiza con ¢! paso de los
afnos. En 1965 el 6.9% de la PEA participaba en este sector productivo, para 1990
se reduce su presencia a apenas el 1 495" De hecho terrenos que antes eran de
uso agricola sirvieron para dar paso a la construccion de parques industriales y

asentamientos urbanos como ocurrio incluso con los ejidos Salbacar y el

rein, ofr it pLos
as. op.cit, 37
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Zaragoza (dos de los 11 ejidos que conformaron el sistema ejidal del municipio
con 93 380 hectareas’®): junto con terrenos privados de rica fertilidad agricola que
fueron asiento del primer parque industnal (el Bermudez)

A partir de que en 1965 que s instala la primera planta maquiladora; la Nilsen,

(procesadora de cupones), se inauguia ¢l proceso de maquilizacion de Ciudad

Juarez. Para 1970 existian 22 plantas maquiladoras que ocupaban 3165

empleados. En 1975 el numero de plantas maquiladoras aumentd a 86 con 19,

775 empleados. Un lustro después, en 1980 existian ya 121 plantas que
ocupaban 39,402 porsonas, para 1990 los registros nos hablan de 287
maquiladoras con 128.357 empleados. Estos altimos datos ya nos hablan del
auge explosivo de la maqguila en la decada de los 80's que se da en el contexto

de una creciente desregulacion econonuca. producto del cambio del modelo

basado en impulsar el sector exportador v reduccion de los salarios reales, como
via para enfrentar la crisis econéonca y el desemplao que se desatd a principios
de la llamada década pérdida De acuerdo a datos del INEGI del mes de febrero
de 1997 la IME empleba 178 mil personas en 325 piantas en Ciudad Juarez (Ver
Graficas Anexo). La presencia de la maguila en la entidad es tal que la SECOFI
considera que el 68%%4 de la poblacidon econdmicamente activa en esta entidad son
obreros de la maquita. Se estima ademas que el 50% del Producto interno Bruto

de todo ¢l estado de Chihuahua proviene de la industria maqguiladora™
fi Pe Politico

Cuidad Juarez ha vivido intensas jornadas politico electorales desde 1983. En ese
entonces el anticentralismo acendrado, catalizado por 1a crisis econémica, en el
contexto, de la devaluacion de 1982, afecta de manera severa la economia de los
juarenses y pone en guardia a los empresarios Chihuahuenses ante la

Juares 18 de noviembre 1996, p. 313,
10 8 de julio de 1996
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nacionalizacion de la banca. El descontento se traduce en triunfos electorales del
PAN. En 1983 Juarez junto con otros 6 municipios. los mas grandes de la entidad,
dejan al 75% de la poblacion de Chihuahua bajo administraciones municipales
panistas, situacion que ademas seria un anticipo de lo que a la postre permearia
la realidad politica nacional: ante la crisis de legitimidad del partido de estado y la
capitalizacion de que hace el PAN del malestar ciudadano sobre entre todo de las

clases medios y los sectores conservadores

Desde principios de los 80's Juarez ha sido gobernada por 5 presidentes
municipales, (dos del PRI y tres de PAN)

e De 1983 a 1986 <l empresano neopamsta Francisco Barrio Terrazas, actual
gobernador del estado de Chihuahua, lider carismatico que encabezando
acciones de resistencia civil jogrando gran popularidad (curiosamente en su
gestion administrativa combate lo que promovid)

e De 1986 a 1989 el empresario Jaime Bermuade.

por el PRI
e Entre 1989 y 1992, Jesus Macias también por el PRI

e Durante el trienio 92-95 nuevamente el PAN recupera los poderes municipales
quedando en manos del empresano Francisco Villarreal (quien se hiciera
celebre por haber puesto una caseta de cobro municipat en el puente
internacional Santa Fe enfrentandose al gobierno federal, en protesta por no
transferir parte de lo recaudado en los puentes internacionales, accidon, que por
cierto, le costaria ir a la carcel). y

e De 1995 a 1998 repite el PAN, ahora con Ramon Galindo .

He querido traer a colacion este punto que seria materia de otra investigacion,
debido a que Juarez se ha distinguido por su fuerte actividad politica, en donde las

mujeres han jugado un papel destacado nucleadas en agrupaciones politicas

3
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partidistas o comunitarias, esto estimulado por los tajantes probiemas que afectan
a la ciudad y, ademas por los efectos negativos que originan el centralismo que se

vive.
3.2 LA INDUSTRIA MAQUILADORA EN CD. JUAREZ HOY.

Los afios 90's se han convertido en una década en dénde se ve en retrospectiva y
prospectiva el nacimiento, crecimiento, auge y futuro de la industria maquiladora.
Hacer un corte de caja sobre el resultado de 30 anos de industria, se ha
convertido en un tema de reflexidon que preocupa a diversos sectores juarenses
Observado a nivel macro econémico es innegable el efecto positivo de la magquila.
por las divisas que produce y la cantidad de empleos que genera. Pero no se
puede pasar por alto los resagos existentes entre el desarrollo de ta maquila y

las secuelas en sus efectos sociales

La industria maquiladora ha sido la locomotora que ha arrastrado el crecimiento
demografico urbano de Ciudad Juarez, sin embargo existe una brecha entre el
crecimiento de esta industria y una infraestructura social de servicios acorde a las

necesidades de su pobiacion.

El saldo de mas de 30 aanos de maquila se traduce en: crecimiento desbordado de
la ciudad; enormes carencias de infraestructura; y problemas de contaminacion
que la han llevado a converurse en una de las ciudades mas afectadas por estos
problemas. Por otro iado el crecimiento de la economia informal, como una forma
de integrar el ingreso familiar, que entré en auge por ios bajos salarios obtenidos
mediante los empleos formales. o como una estrategia alternativa de
sobrevivencia familiar, ©s tema que inquietan y que I2jos de resolverse tienden a
complicarse. Los investigadores senalan las aberraciones cometidas por los
responsables de los destinos econdmicos y politicos de la entidad (que no pueden
dejar de verse desde la perspectiva de los poderes nacionales), hablan de la

»
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ausencia de planes, de vacios en programas que vinculan a los diversos sectores
de la poblacidon y no anicamente que se trate de beneficiar a la maquila y a los
grupos de poder dominantes; indican que la falta energia para aplicar medidas de
caracter ambientalista, etc.. No existen programas de trabajo integrales que traten
de resarcir los desequilibrios generadoes por el desordenado crecmiento
registrado. El testimonio de Miguel Angel Calderan, director de la Camara de la
Industria de la Transformacion, quien «n una entrevista concedida al_Diario _de

Juarez nos da una idea del futuro inmediato

"De todos ©s conocido o ¢

v que ha 1emE s I cudad sab: todo a

partr de la década de jos 70's La actvidad de la maustna maquiladora y la propia
expenenc:ta que ha temdo aqui ha provocado el desco de contmuar y crecer en esta

Zona con las consecuentes efactos on ¢l crecimuiento de ta ciudad”

“La ciudad crece y se van mprovisundo calies, acoocnes de dotacion de agua, luz, sin
ninguna planeacidn propiamente dicha, a pesar de que s empresas. especificamente
las maquiladoras. estan demandado mformacion pard saber to que va a pasar aqui
durante los proxumos cinco anos” Hustrando al respecto o representante empresanal

relata durante Ja misma un encuentro ¢oen un empresano Aleman

“0Qiga, yo quiero tener en un lapso de dos anos § il trabajadores, ahonta tengo 250,
me podria decir usted como va ha estar la cconomia nacional”  “"No. le digo, no sé ni
1o Que va a pasar manand - mano- para nosotros 1a situzion estrategica  de la
ciudad es muy importante” “Por varios lados a situacion geogratica, y da gran
capacitacion. la gran disciplina laboral que se ha o gestande a la vuelta de los afos.
en Cd. Juarez se han dado factores trascendentes y esto lo quercmos capitalzar”.. .en
relacion a las preocupaciones fundamentales del sector industrial sefala "Saber hacia
donde va a ir la ciudad en [9s prowimos cnco anos, on térmunos de lo que sera ia
obra publica. Si realmente como ciudad -esto que 10 digan tos técricos- esta en
capacidad de seguir recibiendo mas empres.

s maquiladoras’
Y continua el dingente empresanal

“Hay una corriente a rwvel nacional, de no permitir que ia maguiladora siga creciendo
en el Norte, y se quiere difundir a lo largo de! pais Lo que hemos visto es que e!

hid



Aujer, familia ¥ maguila en Cindad Judrez Chiliuahia.

norteamericano sigue prefinendo Cd Juarez por que tiene la comodidad de E. Paso.
que es utilizada como ciudad dormitorio y Juarez como ciudad de trabajo” Finalmente
ante la interrogante de (st hay desaliento y desesperanza? el Sr Calderdn respondid
“Claro. para la autoridad esto es un reto. Pero creo que hay que sobreponerse Y por io
menos, poder en un determinado momento disenar hacia ddnde querernos Ir como
ciudad. ¥ finalmente quien venga también que ayude Podemos replantear el proyecto

a fin de que las ecmpresas que se nstalen colaboren un poquito mas con 1a ciudad.

para que esta no tenga los resagos que afronta y padece actualmente

Es evidente que se presentan en la conciencia empresarial, la relacion entre el
crecimiento de la magquila y los rezagas urbanos producidos por falta de
planeacion pero lo que mas ltama la atencion son sus vacios en la planeacion a

30 arnos de instalada la industria maquiadora

Sobre el futuro de la maquila se pueden observar las siguientes tendencias en

Juarez.

» Aun cuando se conswdera que la maquila no tendra el impetuoso auge de los
anos 80's, son numerosas las empresas que estan tratando de abrir nuevas

plantas maquitadoras

« Hoy en dia se cuenta con 325 maquiladoras que dan empleo a 178 mil

personas. Se espera que para el ano dos mil existan 400 maquiladoras.’

= Tendencia de modernizacion tecnologica. £n efecto desde la década de los
80°s se ha observado la instauracion creciente de maquiladoras altamente

tecnificadas que a su vez requieren de personal calificado

Judrez, § de diciembre de 1995, p. 13 13,

* Diario de Judrez, 18 de octubre de 1996, p. 18,
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CAPITULO IV: MUJER Y FAMILIA

4.1. La opcién de la maquila como estrategia de sobrevivencia familiar
asumida por las mujeres.

Con la asuncién de las politicas neoliberales (contraccion del mercado interno,
reduccién de salarios reales y recortes del gasto social, entre otros) en la mayor
parte de los paises de Aménca Latina se ven crecer los indices de pobreza ’® Esta
situacion lejos de superarse se acentuaron, desde la década de los afos 80's. En
Mexico los porcentajes de poblacion en estas condiciones pasa del 45 8% en
1981 al 58.5% en 1984 v n 59% en 1988 lo cual significd un aumento en 14.2
millones de personas al pasar de 34 6 a 48 8 millones entre 1931 y 19887 Estas
carencias, en México y de hecho para casi toda América Latina, que en algun
momento se vieron como transitonas  persistieron. y se establecieron como uno
de sus rasgos estructurales. Ante esta circunstancia han sido. las familias quienes
han absorbido las repercusiones de la crisis ccondnmuca, que data de 1982
enfrentando la menguada capacidad de consumo (de hecho., de 1981 a 1930,

disminuyd el poder adquisitivo de los mexicanos en 45%

Una de las estrategias para enfrentar !a reduccion del ingreso familiar ha
consistido en colocar una mayor cantidad de miembros de la familia, incluyendo

ninas y ninos. en el mercado de ttabajo forma! e informat!

P CEPAL. “Los Grandes Cambios y L Crisis: fmpacto sobre
Chile, ONU, 990, p. 6575,
Y SALLES. Vania. "Mujeres 3 Hogares en Mérico, Cada Vez mis Pobres?, en Cuanto Cuesta la
Pobreza de las Mujeres: Un tivae de América Latina y el Caribe™. México, Unitem. 1. 72
®' Datos citados por Ruben Lefiero “La Famitia v sus Respu Organizacionales ante Ia Cri . en Marip
t.uis Fuentes gt alt. *La Familiaz investigncion 'y Politien Pablica™, Meéxico, Unicef/COLMEN/DIF, 1996,

Mujer en Amdériea Latia

. Santingo de
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En América Latina se observan dos tendencias, por una parte, una mayor
insercion de la mano de obra femenina permanente y, por la otra, la ampliacion de

fos hogares dirigidos por mujeres

Por lo que respecta a la primera se observaron cambios en los patrones de

incorporacion de la mujer al mercado de trabajo de acuerdo a la edad y a su

condicion civil. Mientras a principios de los 70's era factible observar que la

mayoria de las mujeres mexicanas que desempehaban trabajo extradomeéstico lo
hacian a edades jovenes antes de cohabitar conyugalmente y tener hijos. Este

perfil contrastaria con lo observado en la década de tos 90's £n 1993 [a Encuesta
Nacional de Empleo Urbano refiere que las mujeres ya no abandonarian

sistematicamente ¢! trabajo debido al matrimonio y a la crianza de los hijos, de
hecho. es en el grupo de edad de los 30 a 44 anos donde

sc registra el mayor
nivel de participacionr ccondonuca

En olras palabras. ocurie

con mayor frecuencia
que mujeres en etapas de crinnza de los hijos,

trabajan Esta tendencia se

observa con mayar regulandad en poblaciones urbanas con mas de 100 mil

habitantes, como es ¢l caso de Cudad Juarez

Por lo que hace al creciente niimero de jefas de familia, encontramos que las
estadisticas en Mexico acusan un crecimiento importante, ya sea por viudez,
separacidon o divorcio, y una creciente presencia de madres solteras. Para el caso
de Meéxico existen casi 3

millones de jefas de familia de acuerdo a los censos

nacionales de 1990.

Continuando con las estadisticas nhacionales tenemos que en el periodo

comprendido entre 1970 y 1990 las jefaturas femeninas se incrementaron en casi

22 % al pasar del 13.5% al 17.37%,; otro rasgo de este grupo de poblacion es que
en el 92% de casos no cusntan con una pareja conyugal residiendo con ellas.

Esto contrasta notablemente con 1a percepcion social en relacion a los jefes de

familia en donde la presencia de la conyuge femenino se obvia. También es de

o1
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destacar que las jefas de hogar hoy en dia son mas jovenes que en el pasado,
debido a que anteriormente las jefaturas femeninas obedecian mas a viudez que
a divorcios o separaciones como ocurre actualmente, ademas del ya mencionado

aumento significativo de madres solteras®

E! crecimiento de las jefas de familia tiene implicaciones sociales. Entre ellas se
encuentra que los mayores niveles de pobreza por no contar con adecuados
sistemas de scegurnidad social y de apoyos institucionales que respaldan este tipo
de familias. En este grupo de poblacion la cuarta parte no cuentan con instruccion
alguna, por lo que los puestos de trabajo son los peor remunerados”™, los de
menor calificacion y por ende, los de mas baja jerarquia Por ello es que las

B3
personas de estos hogares se encuentran en condiciones de vulnerabilidad

Esta condicion de vulnerabilidad es factible observaria dentro de la cotidianidad
toda vez de que las jefas de hogar se ven forzadas socialmente a cumplir la
flamada doble o triple jornada (cuando ocupan dos trabajos remunerados, muchas

veces el segundo es dentro de la economia informal) En el marco de la estrechez

in retacion o liviuders nosdice Vania Salles: B descenso de Ly mottabidad Ba disnuanuido fa probabilidad
de que [ parcia se disuclva como contecuencia de fa mucrte de alpuno de fos conyuges aplasando entre fos
sobrevivientes la expeniencin de la vuades”™. Y con respecto a las desoluciones del matrmonio apunta lo
siguiente: 1] incrementa de Lt separacion ¥ of disorcia ha ado interpretado por aliines autores como €risis
de valores en Ls socicdad. evidencia de una mayor fragalidad de las primeras nupcias 3 sistnos de mestabilidad
familiar. Cabe sefalar, s1n embargo, que el divorcio no es una dessiacion: se msenbio en I nueva logica del
matritonio {apuenta del dnorcio se abrio coando of mattimoeno se transtornmoe de an sacramento celesiastico
indisaluble en un contrato acordado delante de L socivdad civil, pues todo contrato de dos pattes puede ser
roto de acurde con lus sl previsas por Lo | Vama Salles “Mitos y Cr

i 2100 p 125126
.o i\lu,xr A2 EANTS a0 Ui B de Siglo®, 194 Nicvaco, INFGIL p. 26
nde por poblacion vulnerable 3 aguoellas personas. tamilias 3 comunidades imposibilitadas por
was, de edad v condicion socioecunamicil pari satisfacer por si mismas sus necesidides mas
entes » de nuners mnas Lenpha g los grupos socales que no envaentran, estructural o cosunturadmente,
condiciones de vulnerabilidiad social en lus mecanismos clisicos de ntegiacion: nesos familiares, empleo,
cducacion, surndad social s ceeso de erdédite ol financamiento, entre otras. Mario Luis Fuentes,
“Vulner v Social y Poli Puablica™ on Magio Luis Fuentes op_ait, p.10

vncias Sabre la WV
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material para sobrevivir y la manera como se enfrentan sus limitaciones, se da lo

que se identifica como la transmision intergeneracional de la pobreza®.

Expliquemos. Es precisamente an este tupo de famihas (las encabezadas por
mujeres) en 1as que se incarpora a una mayor cantidad de miembros de la familia
en el mercado de trabajo que incluyen a ninos y a nifas. Esto Gltimo se observa
frecuentemente entre menores de edad. En Juarez dan lugar a la alteracion de
actas de nacimiento por parte de los padres de menores de 13 o 14 ainos a fin de
que justifiguen formalmente la edad reglamentaria para poder incorporarse al
trabajo asalariado. Esta practica hace que  principatmente  las hijas  dejan
tempranamente o! uniforme de 1a escuela por el de ia magquila La inclusién de
menores de edad dentro del mercado de trabajo como  estrategia de
sobrervivencia forma parte de la reandades Intinoamericanas™’ Tambien se da el

caso de los nifilos varone

que cruzan el borde frontenzo para subemplearse en El
Paso, esto que es considerado una agudo problema social para las autoridades
fronterizas, probablemente también  forme parte de las  estrotegias de

sobrevivencia de los hogares encabezados por mujeres en Ciudad Juarez 87,

En ciudad Juarez esta tendencia de feminizacion de |la pobreza se ve con toda
claridad, como habremaos de describirlo mas adelante cuando contrastemos a las

madres solas con aquellas que reciben apoyo de sus pareja.

puna de fos entrey sstas Hevadas ooelecto en Cradad Jaares on marso de 1993 Rosa Mome retinio una
andéedota en donde una mujer de o maguiha at saber que habia alumbrado o una nina comento con tristeza que
habia nacido una obrenta para la maguila

* Joun Anderson v Martin de b Rosa, Estrategios de
Fronter: en Memor e tn Fronte
Fistor s UNANM-UABC, Thuana, 19
2 Uno de los problemas muas Tacerantes quee padece Ta frontera juarnese. es el de los ninos migrantes, durante
1996 fileron deportadas un promedio de 200 menores mensuatmente, L mayoria de ¢llos son originarios de
Judres. ELUniversal, § de marso de 1997

sobresivene

entre las Fam s Paobres de ta
ws Aver ¥y Hoy. Instituto de Investigaciones

Iheroame
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Relacionando este fenomeno social con lo que ocurre especificamente en la IME,
diremos que el empleo en la maquila se convierte no solo en una estrategia de
sobrevivencia para las familias juarenses, lo es también para aquellas que ven en
el norte una opcion de vida y trabajo en un contexto nacional de desempleo

urbano y agricola, que en particular se acentua en la década de los 80's

Sin presentarse un patron lineal de incorporacion de la mujer al mercado laboral
existen algunas trayectorias paradigmaticas que permiten ilustrar sobre las formas

como ocurre su incorporacion al trabajo remunerado, concretamente al trabajo en
la maquila.

Estos son algunos de los casos que se pueden observar con regular frecuencia
entre familias pobres de Juarez.

Mujeres migrantes. De hecho dentro de las estrategias de migracion, existen
casos en los que las mujeres (esposa e hijas o/y hermanas) huyendo dei
desemipleo llegan de avanzada a Juarez pensando en trabajar dentro de la
magquiia®®. Aprovechando redes sociales establecidas por varias generaciones de
migrantes, encuentran acomodo temporal con amistades, o familiares o bien en
alguno de los albergues para migrantes en tanto caonsiguen trabajo, y poder rentar
alguna vivienda que les permita adaptarse a su nueva realidad. Posteriormente
llegaran los hombres

Puede ocurrir que migrando en parejas, ambas partes deciden integrarse al
trabajo, pero también liega a ocurrir que el hombre pase a los Estados Unidos y ia
mujer no vuelva a saber de él, por lo que se ven obligadas a regresar a sus
lugares de origen o bien a incorporarse a la maquila, si es que hasta en ese
momento no lo habian hecho.

** Eatrevista a Thomas Mc. Gregor en la casa del migrante en Ciudad Juares marzo de 1996
64



i A fuder, famitia 3 _maquila en Cindid Judees Chiltalia,

|

Dentro de este proceso, las familias recién avecindadas, una vez que normalizan
su estancia, es comun gue se invelucren con agrupaciones urbano populares,
quienes mediante invasion de predios se allegan de alguna vivienda de manera
informal y poco a poco emprenden estrategias de lucha comunitaria con el
propoésito de obtener servicios de infraestructura urbana. Destacan en este tipo de
lucha social la participacion sobresaliente de las mujeres que por cierto es uno de

los rasgos tipicos en la conformacion de las ciudades latinoamericanas en estos
tiempos de crisis

Mujeres residentes en Juarez En este grupo uno de los casos paradigmaticos
o podemos encontrar con las historias de familas juatenses, en gque las hijas se
incorporan al trabajo de la maguila como una manara de complemeantar el ingreso
familiar o ya casadas. ingresan a trabajar por 1a imposibihdad de vivir anicamente
con el ingreso del hombre. Situacion que se torna inevitable para las mujeres

solas y que ticnen hijos en eépoca de crianza

Por otro lado también se dan los casos en ios que mujeres jévenes no se ven

precisadas a trabajar por présiones cconamicas dentro de la famitia, lo hacen
como una manera do allegarse sus propios ingresos y abrir espacios de poder
dentro de ia famiha, renunciando a desempenar exclusivamente labores del hogar.
Cobrando mayor conciencia de sus nccesidades individuales modifican el sentido
tradicional de ser mujer, por ¢l hecho de ncorporarse al trabajo en la maquila. En
Juarez por ejemplo los salones de balle. son espacios saturados por mujeres en
busqueda de diversion

independientemente de cual sea la via de acceso para el trabajo dentro de la

magquila, el paso por esta industria no se vislumbra para las mujeres como una

estrategia de vida a largo plazo ( a principios de los 80's Guillermina VValdés

Villalba reportaba que en diversas investigaciones se habia encontrado que la

che en bs sede del COLL

st a Ana B3e

IF de Cd. Juaree, en marzo due 1996
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vida laboral era de siete a diez anos como maximo y tres afos como promedio®®).

De hecho la rotacion de su fuerza de trabajo, que alcanza hasta el 10% mensual,

es muestra de ello .

Dentro de esta dinamica es comuin observar que se pase del trabajo de la
maquila a otro tipo de empleos formales o informales: emplcandose como
domeésticas en Ei Paso (usando el pasaporte local, muchas de ellas laboran
ilegalmente ganando hasta cinco dolares por hora®' cantidad muy superior a lo
que pagan en la maquila); creando un pequeno negocio de comida, dedicandose
a la venta de "segundas” (comercio de mercancias de uso procedentes de los
Estados Unidos). EEsto forma parte de las estrategias de vida para las mujeres
trabajadoras en Ciudad Juarez. Sea como fuere las opciones no son muchas. E
trabajo remunerado e¢s una necoesidad para las mujeres de los sectores populares

y el trabajo en la maquila s la fuente de empleo mas facil y segurn

Aqui es pertinente sconalar que no oxisten on sentido  estricto  las  familias
maquiladoras. Puedco ocurnr que on las faces mas desarrolladas del cicio de vida
familiar alguno de los hijos trabaje en los Estados Unidos, el esposo labore en el

hijas to haga como secretaria. otra.

ramo de la construccién, aigunra de la
eventuaimente como empleada dentro del sector servicios y la madre labore por
temporadas dentro de la maquila™. No «s raro observar que los integrantes de
una misma familia concurran individualmente en diversos sectores de actividad, es
decir que es factible que una sola persona pase de un sector a otro por ejemplo

la madre se desempeno en alguna época en la maquila, posterionmente se integra

Teenologia en Ia
Maguiladoras

aje en Ia Produceron 3 Transferencia de
de Export en Jorge Carnillo. “Reconstraccion Industri
ados U "L Mevico, COLEFCONACULTA, 1990, p 374
wires, 22 de noviembre de 1996

padas, = Un Rostro Moderno de la Pobreza,” Chibuahi, Escucls Nacic
ado de Chihuahua, 1992, poos

Guillemmina Valdes Villalba,

Re al de Antropole

Gobierno del |
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al sector informal y mas adelante pase de migrante a El Paso Texas para

emplearse como doméstica u otra actividad .
4.2.Perfil de las mujeres de 1a maquila en Cd. Juarez

Tomando como base e! trabajo de luis Reygadas, Un Rostro Moderno _de la
Pobreza, en que se da informacion cuantitativa

obtenida de un muestreo
estadistico llevado a efocto en diversos municipios de Chihuahua presentd el
perfila de la mujer que latira dentro de la maquila en Ciudad Juarez.

Son originarias de Ciudad Juarer en un 34.3% (aunque ) propio Reygadas
comenta que en un estudio de Guillermina Valdes Villalba se reportd el 46%). El

65.7% son migrantes (41 6%  tienen mas de 5 anos de residic en Juarez), la

mayoria proceden de un medio urbano, y sus padraes no tienen como antecedente

vincuios con el trabajo industriat en la mayoria de los casos (la ocupacién mas

frecuente para el padre fue la agricola con el 26,19 y la progenitora se dedico al

hogar en el 86.6% de los casos) Otro dato por demas importante radica en el

hecho de que la maquila marcd la uuciacion  laboral para el 65 8% de las
entrevistadas, 1o cuat refuciza 1a tesis de que fa maquila es ia opcidn Mmas sencilla
para conseguir empleo y que, en muchos de los casos, sera la puerta de acceso a
otros mercados de trabajo tanto formatl como informal

£n cuanto al promedio de edad Reyagadas encontrd que tienen 26 anos,

situacion que contrasta con  lo reportado por Carrillo quien encontré en su
investigacion sobre mujeres maquiladora en Ciudad Juarez que el 76.4% de las

mujeres tenian entre 16 y 24 anos “’ El dato resulta interesante si tomamos en

cuenta que el trabajo de Reygadas se llevo al cabo diez anos después de lo

reportado por Carrilio. Por lo que tespecta a la escolaridad encontré que o mas

comun era que tuvieran la primaria completa en el 35.1% de los casos, y

% Jorge Carrillo y Alberto Hernandex. "Mujeres Fronterizas en la Industria Maquiladora™,
Mexico, SEP-CEFNOMEX, 1885. P.112
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secundaria incompleta el 19.3% de las entrevistadas. En promedio Reygadas

encontrdo una escolaridad de 7 3 anos

L.a industria magquiladora emplea casi la tercera parte de la poblacion ocupada de

Ciudad Juarez y genera una cantidad importante de empleos indirectos.

Concentrandonos en los porcentajes por género tenemos gue casi el 45.0% de las
mujeres activas se hallan trabajando en esta industria, en tanto que entre los
hombres se ocupa en un 21.4%. Como dato que es de llamar la atencion en la

industria no maquiladora tenemos que del total de la fuerza de trabajo por

genero el 20 4% eran representados por hombres, en tanto que el 2.5% por

mujeres

i ié6n en tas Maquiladoras de

iad Jorge Carrillo et al..”Condi de yC
Exportaciéon en México" , COLEF, Meéxico, 1993, p.25
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LA OBRERA TIPICA EN LA MAQUILADORA DE
CD. JUAREZ

TIENEN 26 ANOS EN PROMEDIO
NACIO EN UNA CIUDAD GRANDE 68.2%
£S MIGRANTE 65.7%

SU PADRE NO SE DEDICA (0} AL TRABAJO
INDUSTRIAL 83.9%

SU MADRE SE DEDICA AL HOGAR 86.6%
TIENE 7.3% DE ESCOLARIDAD PROMEDIO

TIENE HIJOS 66.2%
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4.3.Vida cotidiana, mujer y maquila en Ciudad Juarez.

La participacion creciente de la mujer en el mercado laboral con el arribct de 1a
maquila, se da a mediados de los 80's en un contexto de desempleo masculino,
consecuencia de la crisis de

la produccion algodonera y la supresion del
Programa Braceros

Desde entonces la participacion de la mujer al ingreso familiar primero, como hija
y mas adelante, como madre de familia provecdora o jefa del hogar trastoca la
cotidianidad de la poblacion citadina. Estas identidades se perciben al observar
los grandes contingentes dc mueres camino a los parques industriales que

esperan abordar las “ruteras” que aguardan en sus teaminales en los alrededores
de Catedral en el viejo centro y que las llevara al frabajo. También sc pueden
constatar estas identidades, por los cambios expenmentados en la subjetividad de
las mujeres y en la manera como s vive las relaciones familiares en el interior de
sus hogares. La mujer proveedora y el hombre desemplieado. o subempleado que
se han mantenido dentro de las imagenes patrarcales, en tiempos de cambios

culturales sufren fuertes conflictos en las relaciones de geénero al interior de las
familias.

El afan del hombre de sequir detentando autoridad de manera rigida en el seno
del nucleo famihiar, frente a una mayor conciencia

de la mujer sobre sus derechos
ciudadanos y sus

necesidades individuales, a

contrapelo de las 3
tradicionales de lo que significaba el ser mujer, ha

magenes

modificado la estructura de las
familias y han incrementado el indice de las disoluciones maritales, onginando \a

formacion de mujeres cabeza de familia. Andando e tiempo es posibie que se
integren en familias compuestas, a partir de la vinculacion con otros hombres que

a su vez pueden proceder de familias disueltas. Aun cuando también es factible
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observar parejas estables que se han modernizado en su roles, en las que, tanto
la mujer como el hombre comparten por igual el ingreso familiar, las
responsabilidades domésticas y el cuidado de los hijos en un ambiente sin

violencia domestica.

Para entender como se ha dado el cambio de la subjetividad de la mujer de la

magquila veamos como transcurre su cotdiamdad

La manera como cursa la vida entre las mujeres que laboran en la maquila
depende de la combinacion de una serie de factores. el estado civil; si tiene hijos

u pareja. si vive o no con la familia de origen:

© no; si cuentan con ¢l apoyo de
si Unicamente se vive con el esposo vy los hyos, y, el momento del ciclo de vida
familiar, es decir, si se esta en la ctapa de crnianza de los hijos o estos se
encuentran en cdad escolar. Para efectos de este trabajo nos concentramos por
una parte en las madres que tienen hijos en etapa de crianza y edad escolar,
centrando nuestra atencion en oun prmer momente en las madres que cuentan
con sus parejas y posteriormente trataremos el caso de las madres solteras,
viudas o separadas que viven dnicamente con su prole, mejor identificadas como
madres solas. como se les suele Hlamar en Ciudad Judarez y que viven ademas,

fuera de la familia de origen

Pero Como es un dia on la vida de las mujeres de la maquila que son madres?.
El primer turno arranca a las 6 de la manana y para ello tienen que levantarse
entre 4 y 5, para poder preparar su salida al punto en el que pasa la “rutera” que
va a la fabrica Después de 8 horas de jornada laboral dentro de las cuales se
intercalan dos descansos de 15 minutos y media hora para comer, es comun que
se agregue otra hora para compensar el sabado que se labora unicamente para
horas extras, por ende ocurre que se hberan del trabajo después de 9 horas de

permanecer en la fabrica, ésto es entre tas 3 y 4 de fa tarde, para llegar a su casa
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entre 4 y 6 considerando que el tiempo promedio de transporte varia entre una y

dos horas®®,

Es menester sernalar que la intensidad del trabajo de la maquila provoca un
desgaste fisico, mental y nervioso, que no se alcanza a reponer del todo durante
el tiempo de descanso y que al paso de pocos aios provoca un deterioro
prematuro que se proyecta en el cotidiano estrés, gencrado por el caracler
repetitivo del trabajo y por los ruidos estridentes gencrados al intertor de muchas
de las fabricas, también es comun que padezcan enfermedades renales o al cabo
de varios afnos aparezcan afaecciones on la columna vertebral a consecuencia de
que permaneccen scntadas muchas horas on una msma postura. o bien puede

pasar que por el contacto con agentes quimicos. les  resulten  diversas

enfermedades cutaneas, respiratorias, etc ">, Este es precisamente el fundamento
a

por el que no se asume a la maquila como una estrategia do vida a largo plazo.

De vuelta a su casa después de concluir la jornada, que ahora ya sabemos io
extenuante que es. se inicia la segunda  jornada, el trabajo domaestco, de tal
suerte que a las labores repetitivas de la fabrica dan pie a que la segunda jornada
sea mas fatigosa, sobre todo si se ¢ncuentra en la ctapa familiar de crianza de
los hijos, o sé es mujer sola o no cuenta con ningun tipo de apoyo famdiar, o si se
tiene pareja ésta la maltrata. Por ¢l contrario la carga se pucde aligerar si la paregja
o los hijos se han involucrado en las tareas del hogar De cualquier forma la mujer
termina la rutina extenuada y se dispondra a tratar recupcrar las energias durante

el sueno que le permitan reanudar de nueva cuenta la jornada al dia siguiente.

1dora de Exvportacion y Fuerea de Trabajo Femen

erston preliminar, México  Centro de Investigaciones

stela Sudrez. “hndusteia Maqe
comparativo cotre Ciudad Juarez v Reynosad, v
multidisciplinarias y Mujeres en Accion sindical (MAS), 19931218
* Melchor Palomares Cera. Proceso de ud Enfermedad en la Industria Fasamblado Zlectronica
(Maquiladoras™, Tesis pa obtener el titulo de licenciado en medicina familiar, por Ia Universidad

Autonoma de Chiliahua, 1985, p.p. 37

w8
E:

72



amilia v maquita en Ci

daid Judres Chilitenhua._

De nueva en la maquila la hora del receso o de!l "lunch” es un momento

importante. En ellos comparten las peripecias ¢ inquictudes de su mundo, se
hablara lo mismo de Selena, o Bronco o Luis Miguel, que de sus venturas o
desventuras amorosas,; del hijo enfermo; del embarazo deseado o el indeseado;
de los conflictos con el esposo; de su sexuahdad, de los problemas de inseguridad

de la ciudad; del acoso sexual de algunos supervisores: del ultimo baile. O bien,
se daran espacios a hurtadillas para la compra-venta de ropa o cosmeticos; o se
planeara ir a El Paso el fin de semana. De esta forma se lleva a la boca a la par
de los alimentos placer y dolor experimentado por mujeres jovenes, solteras,

casadas, separadas o viudas. Socializan sus problermas en ese dialogo de

vivencias, entre trabajndaoras de diversas generacionas, disimbolas expenencias y
distintas procedencias. Ampliando el catalogo de  respuestas  dentro su
individualidad ante sus problemas cotidianos mas alla de lo que la tradicion de! ser
mujer les habia dictado, impactando de manera especial a las mujeres jovenes de
procedencia rural que padecen conflictivamente sus esquemas tradicionales del
amor, la pareja y la famiba La conciencia de las mujeres con respecto a si
mismas se ve amplada.

Otro momento importante dentro de la cotidanidad que trastoca la conciencia de
la mujer, cs el del trabajo dentro de la comunidad, sobre todo los fines de: semana.
Hemos dicho que la manera mas sencilla de allegarse de una vivienda, para el
caso de la mayoria de las familias en Ciudad Juarez, es aprovechando los
espacios que se abren dentro de las organizaciones urbano populares, como el
CDP (Comite de Defensa Popular). Desde que se invaden los terrenos hasta que
fogran obtener los servicios basicos, las reuniones para hacer trabajos dentro de
la colonia, o presion ante tas autondades municipales, jucgan un papel importante
en la formacion de su conciencia. En este espacic se ventilan también los

problemas del trabajo. los conflictos de pareja, los pesares del cuidado de los

~3
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hijos. logrando la conciencia de que los derechos son una conquista mas que
una concesion gratuita

En el terreno de la sexualidad ocurre qut la mujer la ejerce con mayor apertura
pero con pobre cultura conctraconceptiva y el varon por su parte se siente tentado
a demostrar su virilidad pero sin sentirse corresponsable de la prevencion.
Resultado: infinidad de embarazos no deseados

En este sentido a la mujer de la maquila se encuentra estigmatizada, se les acusa
de semiprostitutas -calificandolas degpectivamente  como  "maquilocas'-
propiciadoras de fa ociosidad masculina v del alcoholismo de sus conyuges vy, por
si fuera poco. causantes do la delincuencia juvenil at no atender ceomo "Dios
anda” a sus hijos. De acuardo a lo expresado por Ldia Venegas. la discriminada
imagen de la mujer de la maquila es un fendémeno que se da con marcado énfasis
en Ciudad Juarez. De hecho al ser inquindas sobre su ocupacion y declaran que
trabajan en la maquila, y rapidamente manifiestan que no son como las otras o

La situacion de la mujer de la maquila on Ciudad Juarez no es sencilta, Roberto
Garcia Villegas, mencicna que con frecuencia se presenta el problema de la
rescision de contrato de trabajo o el despido a las obreras embarazadas. por

resultar improductivas a las empresas. Hechos violatorios de sus derechos como
trabajadora®

a) Madres con parcja.

La manera como vive este tipo de mujeres dependera de como se encuentra

estructurada la relacidon en el interior de la familia, la manera como se configuran

7 Entrevista a Ana Bergareche en Cd. Juarez en marzo de 1996,
“Rohc.no (uln.l.l Villegas, “Derecho de Huelga en la Justein maqui <n Ciudad . , Ciudad

Judrez, Tes 4 obtencion del titulo de licenciatur, en derecho por ly Universidad ‘Autonoma do Crudad
Judrez, 1990, p
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los ingresos, la forma como se desarrolla el trabajo domeéstico incluyendo el

cuidado de los hijos y si se presenta o no sc presenta violencia en el hogar.

Existen casos en donde hombre y mujer trabajan en la misma fabrica. Uno de
ellos cumple su actividad en un turmo distinto a efecto de atender alternamente a
los hijos. En este tipo de parcjas se suscitan condiciones peculiares: ambos
ganan el mismo sueldo y trabajan las nmusmas horas. Por lo que el formato de
relacion redane condiciones para fincar relaciones mas igualitarias. Sin embargo,
este tipo de parejas, no es 1a nonma, existen, no es raro encontrarlas pero no es lo
predominante. Esto fue posible apreciarlo en el curso de nuestras entrevistas y

concuerda a lo reportado por la literatura al respecto

Si se cuenta con el apoyo del companero, existen mayores probabilidades de
que la mujer se replicgue sdlo al trabajo domestico y al cuidado de los hijos
durante la crianca de los nifos que dura desde la lactancia hasta la edad
preescolar. Es factible quo durante esta vtapa se incorpoie a ta economia informal
como una alternativa de ingresos, tratando de no ir en menoscabo del cuidado de

los hijos.

Existen mujeres que tienen companero, pero eéste deponde absolutamente del

ingreso de la esposa. En estas familias se invierten los roles: la mujer obtiene el
trabajo remunerado y el esposo se encarga de las tareas del hogar®?. También
existen maridos que ni se integran a las tareas del hogar, ni intervienen en el
trabajo remunerado y son mantenidos absolutamente por ef ingreso de la

esposa.

En el caso de que se cuente con la figura de "madre sustituta”, esto es abuelas,
bisabuela, hermana o cualquier pariente cercano femenino, ¢ incluso las hijas

mayores, se incrementan las posibilidades de que las madres con hijos

Joven: Lus Maquiliudoras por Dentro”™, Mdéaico, . Nuestro tiempo, 1989, p.93
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pequerios se encuentren laborando'®”.

Rodolfo Cruz sefiala que las mujeres con
hijos menores de 6 anos tienen menos posibilidades de participar en el trabajo
remuncrado en relacion a las que tienen hijos de mayor edad. Una vez que crecen
los hijos es factible observar que de no continuar estudiando estos, se integren al
empleo remunerado. El ciclo familiar también tiene peso en la explicacion del
fenédmeno.

b) Madres solas

Hemos dicho que por madres solas entenderemos a aquellas que enfrentan la
responsabilidad 1o solo en lo domeéstico, también en lo econdmico. como
proveedoras unicas sobre todo en el proceso de crianza de los hijos, a
consecuencia de divorcios, separaciones o viudez También se incluye a.as
madres salteras y qua regularmente enfrentan esta responsabilidad sin ningdan

apoyo.

Las madres solas, es uno de los fenomenos que se han dado de manera
creciente en Ciudad Juarez. De hecho, de los fendmenos propios de |la frontera
norte es el de contar con las tasas mas eclevadas de divercios de todo el pais'c‘

Desgraciadamente en el Cuadern

adisti

o Municipnl de Juarez no se precisa
la cantidad de madres solas y mucho menos ios tipos a los que pertenecen (esto
es si se trata divorciadas, madres solteras o separadas). Por otro lado se sabe
que los viudos y divorciados tenen mas probabilidades de contraer segundas

nupcias.

En aras de proporcionar una aproximacion de este fendmeno a partir de la

informacion disponible, tenemos que en un estudio efectuado en 1978 por Jorge

Izunos Factores Asociados a fa 18
vontera Norte y Arcas Metropul

pacion Femenina cn los Mercados de
Trabajo: Ciudades de la wis de Mérico™ en Fronte rte Vol
p.108

1 Norma Qjeda de b Peia o Raal Gonealer " Mujer, Divorcio s Separ:
Mujer v Fronters. Cd. Judres, 1993 COLIE UACS, p. 7-33
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Carrillo y Aberto Hernandéz cncontraron que el 16.4% de obreras entrevistadas
eran divorciada y madres solteras'? Para 1989 en el trabujo cfectuado por
Reygadas, ¢l 31.5%, de las mujeres trabajadoras de la maquila fueron
identificadas como madres solas (dentro del mismo estudio representaron el
47.6% de las madres con hijos) 'Y Si estos porcentajes son proyectados para el
total de mujeres dentro de la maguila en los anos senalados tendriamos que del
total de ta maquila, en 1978 habia alrededor de 3,486 de madres solas en tanto

que para 1989 la cifra hubiera andado por los 20.817 mujeres’™. Anualizando la

diferencia de madres solas entre ambos estudios so tedria que e! crecimiento de

madres solas por ano se dio en ¢! orden del! 17.5% anual De ser lineal esta
tendencia nos cncontrariamos gue de los 168622 empleados de la maquila
reportados en abril de 1996, si tomaramos como base que ¢l 55% son mujeres
esto es mas de 92 mul empleadas, tendriamos que ¢l 489, de las mujeres de la
magqguila serian madres solteras. csto es  alrededor de 44 il mujeres

s cifras reales, la percepcion en Juarez es

Independientemente de cuales scan o
que el grupo de madres solas. forman parte de una masa social. La verdad que
impera dentro de todo esto e3 quo se encuentran en situwacion de vulnerabilidad
toda vez que no existe una infraestructura social de apoyo para ayudaries. La falta
de guarderias cs una muestra de ello. El citado estudio de Reygadas de 1989
estimaba que existian mas de 21 mil ninos, de dias de nacidos a 4 aros, hijos de
operadores y operadoras de la maquila. En una entrevista efectuada a Yotanda
Martinez jefa de guarderias del IMSS en Ciudad Juarez refirio que existen en la

ciudad 8 guarderias, con capacidad de 1.700 cunas para niios hasta de cuatro

# TLOp Cit o p 2 Los datos corresponden al hibro de
Jorge Carritlo s Luis Hernandes “Mujeces fronterizas en la Industria Maquiladors™, op. ait pold S0 s
pertinente sefialar que el dato de Fo-d%s de muadies solas o prosenta Res sadas sumando los datos de
divorciadas y madres solteras dentro del estudio Canilo v Hemandés, Fatos datos deben de tomarse con
reservas debido a que en relacion al dato de divorcindas no se especifica si se trata de divorciadas madres

Y uis Reygadas, *Un_ Rostro Modernn de ia 1'ohr (o Cutl . Lans Rey gadas mangja de igual
manera ¢l termino de madres solas, para referirse @ madres soltera v divorciadas sin precisar si viven con su

“Un Rostto Moderno de la Pobre

familia de origen o por separado.
M bidem p.26
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afnos de edad (la mitad de esas guarderias son comunitarias). Del tatal de lugares
disponibles aproximadamente del 70% lo ocupan hijos de mujeres de la magquila.
Como se puede apreciar el déficit de espacios de guarderias es bastante

elevado’%”.

En otra entrevista, efectuada a Patricia Monreal. integrante de la OPI
(Organizacion Popular Indepaendiente) responsable de una de las guarderias
comunitarias del IMSS ubicada en una colonia popular, comentd que en Ciudad
Juarez existe un alto porcentaje de madres solteras'™. Que para ¢l caso de las
mas jovenes lo comun era que vivieran con los propios padres. Otra comentario
efectuado por la entrevistada, ¢s que por la  falta de una cultura de guarderia,

arles el cumplinuyento de una serie de requisitos

muchas mujeres al solci
formales. como fotografias y actas de nacimiento. no se volvian a presentar,
habiendo manifestado su nccesidad optando por algjar al menor con  algun
familiar. En ocasicnes ccurre que fas hijas mayores de siete u ocho anos. se les
asigna la responsabihidad del cudado de los hermanos menoraes, O se encarga a
los menores con alguna vecina que, a cambio de una cantidad de dinero se hace

cargo de los hijos de una o mas nuyeres, fungiendo como una suerte de guarderia

comunitaria informat

En relacion al ciclo de vida las madres solas durante la etapa de crianza de los
hijos, son las que mas resienten la doble jornada de trabajo pues necesitan mas
ingresos para sobrevivir y completan los faltantes buscando fuentes alternas
(vendiendo ropa o cosmeticos o trabajando horas extras en la fabrica). Puede
ocurrir gue la rutina se aligera si se cuenta con el apoyo de [a familia pero de no
ser asi no hay alternativas. El trtabajo domeéstico se conviernte en la segunda o
triple jornada del dia con todo el agobic que representa. Otra de Ias cosas que se

pudo observar entre las mujeres de este tipo de familias es que en numerosos

revista efectndi cn Cd. Juares en marzo de 1990
19 Enrevista efectvada en marzo de 1996
T8
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casos existen mujeres que tienen varios hijos con diferentes parejas. Puede
suceder en el caso de que procedan de fanulas rurates, arrastrando tas nociones
de los hijos, como apoyo economice y familar a futuro, decidan procrear varios lo

cual significa en lo inmediato, empeorar la situacion econdmica

Hemos dicho en la asignacion de tareas domeésticas ha habido cambios en
algunos casos significativos, sin embargo aun sigue recayendo el peso fuerte en
las mujeres. Para el caso de las madres solas o casadas de Chihuahua,
Reygadas y Borunda encontraron que en la educacion de los hijos se presentan
cambios genéricos mportantes. al incorporar a hijos e hijas por igual en el trabajo
domeéstico situacion que también es valida para Juarez mas sin embargo 21 peso
mayor recac en las tujas mayores quenes juegan ol papel de madres sustitutas
desde temprana edad (a los G o 7 anos incluso) al hacerse cargo de los
hermanos menores, cuando 1a madre sale a trabajar © bien se¢ incorpora a
temprana edad al trabajo llegande a ocupar también el papel de
proveedoram" Les hogares encabezados por mujeres no son exclusivos de
Juarez, forman parte de los rasgos caracteristicos dentro los medios urbanos en

Ameérica Latina .'%*

Otro de los rasgos relevantes en Ciudad Juarez y que también se puede observar
en otras ciudades latinoamericanas'® es el de que los hijos adolescentes de
familias encabezadas por mujeres muestran mayor riesgo a caer en conductas
andmicas, esto es, conductas delictivas o/y autodestructivas por medio de
adicciones y propensos a enrolarse en pandillas juventes violentas. Al respecto,

10

en una entrevista efectuada a Luz Maria Villalba directora del COMO al referirse

pcitp. 121

atricia Chalita Ortie “Sobrevivencra en da Crudad. Hna Concepruahizacion  de las Unidades Domésticas

fas por Mujeres en Amdrica Latir en Alcjandre Massolo Compiladora “Mujeres y Cindad,
pacion Social, Vivienda y Vida Cotidiz TLNeNcn, F9U2 P2T1-297

bidem p. 202

wrevista efectuada en Cd. Juares en diciembre de 1993 en Tas Oficinas del Centro de Orientacion de fa

mujer Obrera (COMO).

79




Mujer, familia v _magquila en_Ciudad Juirez Clilinahue

R

a la relacion existente entre las madres solas y la delincuencia juvenil retoma la
hipétesis expresada por un parroco de Ciudad Juarez que trabaja con Jovenes
adolescentes, quién piensa que la falta de limites con los que crecen estos
muchachos: al adolecer de una figura de autoridad como puede ser la del padre,
afecta la vida social de los menores con las consccuentes transgresiones
sociales. Este planteamiento, sin embargo solo es factible apuntarlo a manera de
hipotesis toda vez que no essten investigaciones al respecto que permitan hacer

afirmaciones de manera categbrica

A manera de hipdtesis se pueden observar los factores que redundan en la
reproduccion de la pobreza en los hogares de las familias encabezados por
mujeres que trabajan en Ciudad Juarez retomando lo observado por Patricia

Chalita en su trabajo sobre familias encabezadas por mujeres en América Latina.
« Pobre calidad en el cuidado de los hijos.

= Carencias en calidad en las madres sustitutas

= Poca atencion en ta educacion de los hijos.

« Deterioro en los valores sociales que tienen los hijos por la falta de atencion''*.

En este orden de cosas socialmente el varan, figura como una entidad ausente.
Existe pero como no presencia, se sabe pero no se discute, se le identifica pero
no se le reconoce. Al fin y al cabo la predominancia de los valores patriarcales
termina por protegerlos. disculparios u disimularlos. Figuran frecuentemente
como padres biologicos de los hijos concebidos por las madres solteras; o como
padres ausentes entre los hogares encabezados por madres separadas o
abandonadas por ellos, y tambien como padres periféncos quienes permanecen

en el hogar pero con precaria paricipacion dentro de la dinamica familiar.

I pat




Mujor, familia vy maquita en Ciudad Judrez Cliihualia.

Curiosamente en plano de las investigaciones sobre las jefas de familia tampoco
aparecen estudios en torno a los varones , reproduciendo a estos niveles el
prejuicio que considera a los hijos como paradero exclusivo de las madres. Este

tema gue sera motivo de otra investigacidn, era necesario senalarlo.

El panorama de los hogares encabezados por mujeres involucradas en la maquila
tiende a ser sumamente dificl, sobre todo en la época de crianza de los hijos,
situacidn que se aligera una ver que crecen y son capaces de integrarse al
trabajo, aun cuando signifique que tengan que abandonar la escuela y reproducir

los esquemas de pobresza de la fanuba de ongen
4.4 Cambios en la mujer a 30 anos de la maquita.

Gilberto Jimeénez, parafiaseando a Heraclito dice que "ninguna generacion se

bana dos veces en el mismo rio”' ',

de tal suerte que en la actualidad es
perlinente hablar de tres generaciones de mujeres de la maquila, que forman
parte del proceso de reedificacion de la identidad de las mujeres de Juarez. En
primer termino tenemos a ias mujeres jovenes y solteras que se asemejan a las
de la primera generacion de la maquila y que tienen entre 16 y 22 afios; en
segundo lugar las mujeres que henen mas de 20 arios  y menos de 40 ubicadas
en la etapa de crnianza de los hijos. y finalmente, las mujeres que se hallan frente
a una nueva reahdad en donde bhenen trabajo remunerado y han superado los
conflictos entre su rol materno y et de la satisfaccion de sus necesidades como

persona

Las mujeres de la primera generacion de la maquila ingresaron en la industria en
{os anos GO0's o hasta mediades de lcs anos 70's. Puede ser que sean amas de
casa., se hayan involucrado en otros sectores formales de la produccién; o que

lograron colocarse como domeésticas en los Estados Unidos con documentos

? Gilberto Gimeénes “La ldeatidind Social o ¢l Returno del Sujeto en Sociologin®, trabajo presentado en el
1T cologuio Paul Kirchot, sobne identidad, GNAMTIA S5,
sl
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legales. Se pueden encontrar trabajando en el sector informal y pocas han

persistido en mantenerse en ¢l trabajo dentro de la maquila, la mas de las veces
retomando el trabajo de manera temporal. Estas mujeres son las que enfrentaron
mayores dificultades con sus maridos debido a que era habitual que mostraran

resistencia para dejarlas trabajar ya gue o normal dentro de los conceptos

tradicionales del hogar, era la proscripcion del trabajo femarnno fuera del hogar,
acotandola dentro de los roles de la mujer, llegando la relacion incluso al divorcios

o separaciones. Habiendo ya pasado los conflictos de género, tienen mayor

conciencia de su propia individuatidad, asumen 1a vida de manera distinta y el

resultado de su trabajo lo inverten en cllas ousmas Ya hemos visto como las

mujeraes que se encuentran trabajando ¢n la maquila no asumen su labor como

una estrategia de vida

Por su parte las mujeres de la segunda generacion, sobre todo si se encuentran
en la etapa de crianza de fos hijos, se integran al trabajo de

la maqguita de acuerdo
al contexto famtliar

Podran dejar ef trabajo temporalinente si cuentan con apoyo
de la familia, &n tanto que se hacen carge del culdado de los hyos saobie todo en
sSus primeros anos, para retornar despues al trabajo fabril, o buscaran insertarse
en alguna otra rama de la produccion Estas mujeres tiencn nuevas concepciones
de los roles femeninos y mascutinos, aspitan a relaciones mas equitativas dentro

del hogar y redistnibuyen las tareas del hogar con el apoyo da los hijos

Para el caso de las mujeres jovenes y soltéras sobre todo ias recién migrantes de

areas rurales. dc escolaridad basica 1a maquila se considera como 1a opcién mas

accesible para encontrar empleo, pero son las mas conflictuadas, sobre todo por

que enfrentan una nueva realidad en donde, fos ideales heredados del deber ser
femenino. con relacion a ellas mismas y la pareja, se enfrentan a una comunidad

que resulta adversa a su sistema de creencia. Enfrentan que la sexualidad se

manifiesta con mayor apertura, que la mayoria de los hombres se encuentran

muy lejos de su ideal establecido en sus lugares de procedencia; ellas aspiran a
Y 1€}
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una relacion para toda la vida, dedicarse exclusivamente al hogar y al cuidado de
fos hijos.

Para el caso de las mujeres jovenes que se han desarroliado en Juarez sus
expectativas son distintas. Aspiran a relaciones duraderas dentro del matrimonio,

pero con la clara idea de que "es mas importante la armonia de la relacion que la

conservacion del vinculo martal”’'?, ademas de considerar e! trabajo remunerado

como parte de su proyecto de vida

Con el tiempo las mujeres han visto el trabajo productivo nho solo como una

alternativa de sobrevivencia, también lo ven como una posibilidad de escapar a
los destinos de la mujer en donde no existian mayores alternativas que los del

hogar y los hijjos. La oportunidad de tener dinero para gastos personales o

independizarse de la pareja por incompatibilidad de caracteres o maltrato. Para el

caso de las mujeres solteras ocupar su tiempo libre en lo que eilas desean, es

considerado como un avance cn sus historias familates. En sintesis las mujeres
que se han insertado dentro del trtabajo de 1o maquila han visto cambiar su
identidad

Para terminar precisemos sobre comeoe operan los cambios en la subjetividad de las

mujeres en Juarez a partir de su particpacion masiva como obreras de la maquila.

Antes de puntualizar las causas que inaden en los cambios experimentados,

ilustremos sohre como es que se construyen las identidades, para ello tomamos en
consideracion lo expresado por Gilberto Giménez

“...la identidad emerge y se afirma solo en la medida en que se confronta con otras

identidades en proceso de interaccion social. En terminos de Habernas, la persona y

fos grupos se autoidentifican en y por sus acciones comunicativas, en la medida que

esa autoidentificacion es reconocida intersubjetivamente. Por eso la identidad, en

cuanto autoidentificacion. autorreconocimiento o autoadscripcion, se confronta

Sudres, Op_ i 2




- maquily_ en_Ciudad Judrez Chilualiua,

siempre con la heteroidentificacion, el hetero-reconocimiento, y la heteroadscripcion
De ahi que propiamente hablando. la identidad no es un atributo o una propiedad
intrinseca del sujeto, sino que tiene su caracter intersubjetivo y relacional. Esto
significa que resulta de un proceso social, en ¢l sentido de que surge y se desarrolla
en la interaccion cotidiana con los otros. {21 individuo se reconoce a si mismo soélo

reconociéndose en el otro.”' '

La formacion de la identidad de las mujeres de la maguila se construye
relacionalmente dentro de un proceso social de interaccion subjetiva que es dinamico
en el tiempo, reconoriendose a si nusmas dentro de su expernencia y practicas
sociales como: proveodoras, como frontenzas, como madres, como seres politicos
dentro de la comunidad,; coma clase; y como género. Se diferencian en relacion con el
varon, sea este padre, conyuge presente o coényuge ausente. y finalmente
contrastandose ante las ciudadanas estadounidenses o mujeres residentes en El

Paso, y ante las mujeres y hombres de las clases dominantes.

1*4 Gilberto Giménez, Op. cit. P. 14
84
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CONCLUSIONES

Hemos visto como la llegada de la maquila a Ciudad Juarez trastoca su fisonomia
urbana, e impacta su intimidad socia. Sobre todo a partir de la adopcion dei
neoliberalismo como fundamento de estado para enfrentar la crisis econémica vigente
desde 1982, de tal suerte que e! panorama urbano y social de Ciudad Juarez es en
buena medida su herencia, y ventana al futuro, para aquellas ciudades que deseen
adoptar a la maguila como estrategia de desarrollo a privilegiar.

La inclusidon de las mujeres al mercado laboral como estrategia de sobrevivencra familiar
impulsada por el desempleo masculino a consccuencia de fa crisis agricola y la
terminacion del Programa Braceros a mediados de los 60's redefine ¢l rol femenino
dentro de la propia familia Los atavismos a fos que tradicronalmente estaba circunscrita
confinandola a labores domeésticas. entregando su vida al sericio de 1a familia., en su
ser para otros de repente se encuentra ante la impronta de una nueva cotidianidad el
trabajo remunecrado sin exentarla de las actividades del hogar. De esta forma la
mujer entra en conf.cto al vivenciar con mayor intensidad las iniquidades de género al
asumir no solo el papel de proveedora, sino que también el de las tareas domeésticas y
el de! cuidado de los hijos

Si bien en un principio 1a maquila asimild predommantemeante  mujeres jovenes, sin
experiencia labora! y soiteras en empleos poco calficados, andando el tempo, debido a
que se abren paulatinamente mas emplecos maquiladores, las mujeres seran
contratadas. con mayor edad, casadas y s importar st contaban o no con experiencia
laboral previa. Desde los inicios al desprenderse de su principal referente como mujer

acotada a la vida privada y al entrar a ¢t ambito publico del trabajo, su identidad entra en
un proceso de redefinicidon

AUN cuando sus propios ingresos le dan posibilidades de autonomia con respecto a sus
parejas, las dificultades que tienen que enfrentar como madres solas resultan
agobiantes en e!| contexto de formas de empleo extenuantes y pobremente
remunerados como ocurre en la maquila. ademas de los precarios sistemas de apoyo
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social, evidentes por déficils de guarderias y carencia de centros de apoyo a la mujery a
la familia, generando su correlato en: nifas que se ven obligadas a abandonar la
escuela al participar como madres sustitutas o enrolarse a temprana cdad como
“obreritas” en la maquila, reproducen los esquemas de pobreza, tendiendo a rec.dltar
los patrones de comportamiento aprendidos dentro de su propia historia de vida familiar,
y dentro de las limitaciones estructuraies de su clase Para el caso de los hijos varones

fa tendencia es a cnrolarse en  pandillas de jovenes gue permean los barrios

marginados de Juarcz con tuertes riesgos sociales
Las parcjas de las mujeres de [a maqguila, en su gran mayoria no se han adaptadoe a los
cambios de la mujer, gasan a constituirs2 como padre ausente o Urucamente bioldgico,
y los que comparten la cotidianidad participan nula o marginalmente en las tareas del

haogar y el cuidado de tos hiyjos Sdélo unos cuantos se han plantado dentro de esquemas

de relaciones de equidad

Por si fuera poco, la muyjer como sujetos para si, al retvindicar sus propias posibildades
de autonomia, son estigmatizadas socialmente acusandolas como hiberntinas io cual no
deja de conflictuarias, sobre todo a las mas jovenes y recién migradas que operan aun
con ios sistemas tradicionales de creenctas

Es importante promover modelos de  famiha menos rigidos, en donde las

responsabilidades domeéstcas y el cuidado de los hijos sean companidas tanto por

hombres como por mujeres, sobre todo en los casos donde la esposa trabaje. Todo

esto en una atmosfera de respeto y afecto

Por dltimo quisiera terminar esta conclusion.  hablando sobre el tema de la migracion
que si bien no forma parte del propdsito de este trabajo en mucho ha marcado la
dinamica de la cotidianidad de las familias juarenses y sobre la que es pertinente hacer
ciertas visualizaciones tuturas Con el endurecmiento de las politicas migratorias por
parte de los Estados Unidos por de la nueva ley migratoria (llegal tnmugrante Reform
and Inmigrant Responsability, 1996), es de esperar que una mayor proporcion de

migrantes opten por quedarse en Ciudad Juarez como estrategia de sobrevivencia
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Para darnos cuenta de la magnitud del problema diartamente mas de 350 personas son
deportadas de Eil Paso aunque es pertinente decir que muchas de ellos son residentes
fronterizos. No obstante la realidad es que los Estados Unidos requieren de mano de

obra mexicana, para abaratar costos de produccién

Sin embargo lo que habra de observarse en el futurc es una mayor complejidad de las
relaciones de Juarez con El Paso Al quedar fuera de los programas sociales alrededor
de 40 mil residentes legales de El Paso, la mayoria de ellos mexicanos, se buscara a
Meéxico para recibir atencién sobre todo de tpo médico en espacios institucionales o de
manera privada por que resultan mas econdmicos para el habitante fronterizo. También
serdn muchos los trabajadores mdocumentados que trabajaran en El Paso, gastaran su
dinero en los Estados Unidos pero demandaran servicios publicos en México en donde
fijaran su residencia. para ello acomodaran laboralmente a algun familiar dentro de la
economia formal, a fin de que cotice en la seguridad social, a efecto de obtener sus
beneficios. Esto, por supuesto. tornara mas compiicado el panorama urbano de Juarez
que se encuentra desbordadeo en cuanto a su capacidad de respuesta a ias
necesidades actuales de sus habitantes Sea como fuere los habitantes fronterizos
buscaran recurnir a estrategias familiares tratando de sacar 1as mayores ventajas de
Juarez y Eil Paso. Esto, aunade al surginuento de la doble nacionalidad, hara que
ambas entdades mncrementen su Nterdependencia as'métrica comeo una  regidn

binacional mas cerca de ellas mismas y mas lejos de sus respectivas metropolis.

La situacidon que acarrearia mas problemas para Ciudad Juarez seria una eventual
recesidn en los Estados Unidos y mas aun a nivel mundial, que se podria traducir en
despidos masivos en las plantas de la maquila, lo cual se puede predecir tomando en
cuenta las experiencias pasadas o©on las que hubo pérdida de empleos entre
trabajadores de la maquila a mediados de los 70's cuando la economia estadounidense
entro en recesion. Este seria el costo a pagar por la manera como se integrd a Juarez a

e el capitalismo mundial.
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CUADRO |
1990 POBLACION CON MAS DE 15 MIL HABITANTES EN EL. ESTADO DE
CHIHUAHUA,
CIUDAD HABITANTES % DE POBLACION EN LA
e e oot el el ENTIDAD }
Ciudad Juarez 789 552 32.4

Chihuahua

Parral 88 197 3.6
Delicias 87 412 3.6

. 28
Ntxre\{as CAasés Graini:lesx a4 0?? S 1.8
Camargo ) o L 3? 582 - 1.4
Jiménez ) 28773 o 1.2
Ojinaga*; ) | - 18 177 o 0.7
Meoqui N - - 16 428 B ) 0.6
Total 1 686 251 €9.3

Fuente: Xt Censo de poblacién y vivienda, 1990
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Fuente: X1 Censo de poblacion y vivienda, 1990

CUADRO 2
COMPOSICION DE LA POBLACION EN CIUDAD JUAREZ
1950 - 1990
LUGAR  DE| T . T 1
h
NACIMIENTO 1940 1 1850 + 1960 1 1970 1 1980 ! 1990
—_ v} 1 H |
CHIHUAHUA 77 895 159 747, 316 594 316 594 403 632, 526 669
59.3% | 57.6% 57.6% 74.6% 81.5%) 65.9%
. ) ' L . !
COAHUILA [y H 14867 17 801, 12 202, 45013
\ : | 4.2% | 5.6%
| —- . ol -
DURAN i 31 865 78031
. 7.6% 9.7%
s e e _—
ZACATECAS 36 000
1 45
o | PG s mE T
o 112 786
|
OTRAS ' 14.3%
i

Fuente VII. VI,

RS PR T T TEEE
e [ T T AU SR
MUNICIPIO T 276995 ] 424135 | 567365 | 798459 | 101178

/ 1 ; i e
frme—— e } do o — B s et fm— - — 4 ===
ESTADO 1646414, 122679 | 161252 | 200547 | 244187 | 279353

1 o3 s o7 4 o3 a7

: '

e mr e B - P S 1] i) ]
Fuente: INEGlI: Juarez Estadistico, 1993. “* Resultados del conteo de
poblacion y vivenda 1995 dados a conocer por €l Diario de Juarez el 16

® En Scrgio Garcia . “Proceso de asi
11, Universidad Autonomo de Cd. J

..

cidn de vivienda en Cd, Juires de 1950 4 19937, en
ircs, Cd. Juires . Afo iv julio-dicicmbre 1993, p.62

N6




Mujor, fumilia y_magnila en Cindad Judres Chiluiahua.

GRAFICA
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MAPA 1
DIVISION GEOSTADISTICA MUNICIPAL ESTADO DE CHIHUAHU
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MAPA 2
PRINCIPALES FUENTES DE CONTAMINACION AMBIENTAL
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MAPA 4
INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE EN JUAREZ
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