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PROLOGO 

Desde el momento que el cuerpo de profesores 1nic1aron la presentación del seminario 

interdiscip\inario sobre frontera norte, de 1nn1cd1ato rne interesé en 1ncorpora;-me al mismo y 

en algUn momento perdiendo 13 conccntrnc1on de lo expresado por ellos me pregunté cuál 

podria ser el tema de investigación .:i des<:Jrro!l;::ir Pnmero se me vmo a la cabeza el estado 

Chihuahua recordando que nicses .:it1.:Js n11 ;:'ln11go Pedro Reman hubo de compartir su n1esa 

con vonas amistades entre quienes dcstac3b3 una notabk! rnuicr r'3d1cada en Chihuahua 

desde hace yn vanos años y en quien la s3t1sf acc1on por lo v1v1do en el estado le brillaba en 

la mirada, habiéndose producido un contwg10 en ese momento sin que yo me hubiera dado 

cuenta Pero tr.:iL::n1dosc de frontcr.:._i elcc¡1 e\ n1ed10 urb::i.no frontcn::o rn.'.:ls 1mportc:inte de la 

ent1dod· C1udc:id Ju.::ire~. lug.:-ir del que apcnos s1 ten1.3 <:ilgun::Js nociones -v.'.:lg.:is por cierto-, 

como el hecho de que los cst.::idoun1denscs hcibi..Jn sernbr<Jdo su valle de rnaquit.::is. que la 

caractcriz.abo una 1ntcns.:l v1d<J noctu;n;:-i. Lidcrn.3s de l.:l v1olenc13 y nurcotrLlf1co retrntc:idos 

cont1nuan1entc por l.:::i prenso y 1:1 1 \1 F.n t.n l;1s 1m3gcncs y cs1crcot1pos que los OJOS del 

centro del p<:lis nos refuerzan Z1 d1.:>r10 sobrt:"~ 13 frontcr3 norte en general y Cd Juárez. en 

part1cul;::ir 

Una vez. ub1c3d3 el punto gcogr3f1co de 1ntcrcs, se mu ocurno tr.:it;:ir los ten1os mayor 

rnot1vac1ón pura rni p0rsonu y sobre !os que n1:1s <Jccrcun1tento h.:tb1;::i tenido desde que me 

forn1é corno soc10\ogo De esa n1anera pcnsc- c11 la rn.:lqu1L:i. t3n1b1en en l.::i mujer y en la 

familia Ya estaba mu¡cr f.:1mi113 y rn.::iqu113 en Ciud<:Jd Juarez: Ch1t1uahuu seria el tema 

scleccion<:Jdo poro mi trabo¡o 

Desde ese n1on1cnto enserie sin sobe~ ~~1 hobr1<i de ser clcg1do p.=!r<::i integrarme ol seminario, 

en via1ar hasta C1ud.:ld Juarc;:: H.:lb112ndo sido ace:pt3do LJ los cursos tuve oportunidad de 

volver realldLJd n1í aspir3c1on 

En mis dos est;::incios en Juorc;:: hubo la oportunid.::id de conocer a gente franca y solicita de 

caractcr Hombres y muieres cotid1anc:is que LlCOstumbron compartir el pan, rnu1eres lideres 

que bregan <I d13rio por sus f:m11l1:::lS y comunidc:ides, Intelectuales desenfadados 

compromet1dos cor, su re.::il1dad social. extranicros y connocionales hoc1cndo labor de 

apostolado ayudando a m1grantcs que huyen de la pobreza y llegan 3 Juárcz con propósitos 

de avecindarse o bien pos.:::H a los Estados Unidos En fin una riqueza t1umana floreciente, 

que entienden el nac1onolismo corno un cot1d1<lno e1crc1c10 de honestidad y compromiso 

social. de la cual por cierto, no hablan los penód1cos y noticieros de radio o televisión por no 



/U11j._•r,ft1n1i/iu y n141</Ui111 ._.,. Ciu•/<1,/ Ju.ir.·=. (·¡,;h,,,"',¡'-'""'""-· ___ :_· _____ :J_. 
tratarse de la nota amanllista, pero que ignorando esta otra realidad, estereotipan la frontera 

como un lugar de conflicto y violencia d3ndonos una v1s1ón imprecisa de Ciudad Juárez.. 

Quiero expresar mi gratitud de manc.ra muy tspecial o Silvia Treio. Rosy Lardizaba\, Lupita 

Alvarez. Consuellto y a Dof1a Ma.-ia Hernandéz por su hospitalidad y ayuda para lograr el 

trabajo de campo en Ciudad Ju3rcz También a Susana Guzn1an y Socorro Velázquez por 

brindarme información para documentar este trab<::1JO De igual manera quiero expresar mi 

reconocim1ento a todas los personas que generosamente accedieron a concederme las 

entrevistas para el desarrollo de esta mvest1gac1ón Por último deseo agradecer a mi maestro 

Pedro Reman por las observaciones efectuadas a este traba¡o 



INTROOUCCION 

Ciudad Juárez es el lugar poseedor de maquila mas importante de México. Hoy en dia 

existen regiones en el pais que desean promover el mismo modelo de desarrollo, por los 

beneficios económ1cos que genera al ser la formula privilegiada por el ncol1beralismo 

gubernamental para atraer capitales sobre todo, por las pos1b1lidades de empleos que 

ofrece. Sm en1bnrgo .Juare.;: dentro de sus part1culandades aporto una vohosa experiencia. 

que bien valdría lo pcn.:i conocer Nos record3r.:'J que 13 ccononoi<:l. no es merélrncntc una 

cuestión de nocrcodos. es sobre todo una rc!3c1on soc1.:il. en donde el acontecer cotidiano del 

el trabajo se entreteje t<Jnobicn con lo ocurrido en ta fam11to contribuyendo a la construcción 

de historias de vida y con1LJr11dad 

Entrando prop1.:in1entt• ;it tern:i de cst ~ trcib.::iJO me rropongo d1SCLirnr a parttr de la 

perspectiva de g0ncro sobre el 1mpQcto de l.:i n1;:iqu1la en las 1dent1dades dci las mujeres 

madres de f<:Jn11h.:i ton1nndo como referencia los conflictos surgidos entre el trabajo de la 

fábrica y lo acontecido en el hogar, centrando como cics de reflexión el cuidado de los h1JOS, 

las relaciones de parei.:i. l.3 maner3 cómo se enfrenta el trab3JO doméstico, la d1nñnoica 

familiar y soc13l en oener.:.11. mostr3.ndo cón10 L::is mu¡ercs han cxpcrnnent.ndo cambios en su 

ldentidad y la fanodia. carnb1os en su dtn;::in11c3 1ntcrn3 rv'lostrar descnptiv.:lnlentc la manera 

como experu-,oentan su cot1d1~H11d~1cl las niuicrcs rn;::idrcs que l;::iboran dentro de la n1aqu1la, es 

el ob1ct1vo de este trabajo 

Para eJ desarrollo d0 este 1nvest1gac1on me traslade en dos oc.'.".ls1ones ;::¡ Cd . .Juñrcz La 

primera. en dic1ernbre de 1905 y, posteriormente, en marzo de 199G Mi propos1to fue 

recabar mforn1zic1on y expcnment.3r dt! no;:inC>r::i v1v1d<.1 In cot1d1an1d.:id que tr.:inscurre en la 

frontera iuarensc Tome en cuent.3 los resultados de trabOJOS de carDctcr cstodist1co, 

torno a mujeres de l;::i no.::iqullü. rc;Jllce un scgu1m1cnto hcn1erograf1co pernoancntc de 

publicaciones pcnod1cas deL:.l entidad Efectuc entrevistas con- n1uiercs surgidas de las filas 

de la maquilo, con espec1<:llistas en !3 1n3tcna, y con personas que conocen la problemática 

de la entidad. En fin. recurn o cu3nto n10d10 estuvo <.1 mi alcance con el propósito de salvar 

hasta, dónde fue posible. las distancias físicas entre Ciudad .Juarez y qu1en escribe 

Una de las dificultades que hubo que enfrentar radicó en los pocos trabajos que existen en 

relación a la cotid1onidad de l<:Js muieres de la maquila y mucho me~os desde la perspectiva 

de género. La gran mayoría de 1nvcst1gac1ones sobre la maquila en Juárez discurren sobre 



aspectos relacionados con la prodLJcción, en contraste con TiJuana en dónde existe mayor 

investigación al respecto 

La composición del presente traba¡o se da como sigue. En el capitulo prn nero hago una 

reflexión sobre los métodos cuantitativos y cualitativos y presento a grandes rasgos los 

fundamentos sobre los que dcscans<J la perspectiva de género 

En el capitulo segLJndo presento un panorama general de la 1ndustna maqu1\adora de 

exportación (IME): discurro sobre su desarrollo en el país, los cambios que vino a 

experimentar desde 1985 cuando empieza a incorporar de manera creciente n1ano de obra 

mascultn<:i y sobre 135 perspectivas que se prcscnt:::i p3rLJ. la frontera norte 

En el capítulo tercero me remito JI :in1b1cnt0 csrcr.1f1co, troté:lndo de presentar una 

panoró1n1ca gcner<JI de C1ud.:.1d Ju;:Hc~. rned1ante un recorrido en el tcrntono en donde pasa 

la cotidianidad de IL!.s rnu¡cres de 1.3 rn.:iqu1L3, rcconoc1endo de ::ilguna rnancra el escenario 

en que se asienta l.:i c.:il!d.:id de vida d.._~ \::is y los JLiarcnses. par;::i tcrrninar el capitulo 

meditando sobre 13 perspectiva del futuro d,-, t:c1 maqu:l.:i en Ju3re::. 

Finalmente en el c:::ip1tu!o cu;::itro se presento el resultado del trab;::i¡o de can1po por lo cual 

hago un.:i descnpc1011 sobre lcis caructcrist!c<ls genor.:ilcs de 13 rnuier de l.:i rnaquila. sobre 

las dificultades que enfrentan d0ntro d0 su f~¡¡ni\1a y los c.:::in1b1os expenn1entados en su 

identidad a n1;::is de 30 ;::illos. de que l.:i:. n1aquilns <nnb.::iron B !3 frontera norte 

Esta ú1tin1a rcflex1on viene <:il c<::iso por que h:Jbre de b.:is.:irn1c en 1nvcst1gac1ones 

cuant1tat1vas y aportaciones cu.::illt:Jt1v;JS por irwcstig3c1oncs sobre l<'..1 rnuicr de la maquila en 

ciudad Ju3rc=:: Trob<::lJOS con10 los de C<:1rnllo sobre los muieres frontcnz:<:1s y los de Luis 

Reygadas sobre las mu¡crcs de la niaqu1la en Chit1uahu<::i, aportan d.:.Jtos cuant1tat1vos que 

serán de suma L1tll1dad para este trab.:.JJO e uwcst1gac1ones que rctonl.'."Hl la entrevista como 

los de Norma lges1as. Angélica Arenal y las efectuadas paru este trabajo aportan 

información cual1tat1va sobre el mundo interior de la mujer de la maqwla 

Este trabajo sólo pretende ser una primera aproximación a Lln fenómeno social que resulta 

fascinante para investigarlo. por su comple¡1dad y las posibilidades de aportar propuestas 

concretas con efectos sociales benéficos para la comunidad 



,\l11jer,fio11ili11 y nruquila 1!11 Cilultrd .luúr.•=. ~·¡,¡~'""cc''"-""'!'·c.-~--

CAPITULO 1: REFLEXION TEORICA 

"Cada individuo no es sólo la síntesis de las relaciones 
existentes, sino Ja /listaría de estas relaciones, esto es, 

e/ resumen de todo el pasado". 
Gra1nsci 

1.1. Métodos cuantitativos versus métodos cualitativos. El falso dilcn1a. 

En el ámbito de la investigación social se ha presentado una discusión en torno '1 

la pertinencia en el abordaje de los fenómenos sociales: sobre todo, ton,ando 

como fundan,ento de análisis el debate hLJ.b1do entre los seguidores de los 

métodos cunntit<:ltivos y los p3rt1darios de los tntitodos cu~11ltLJ.t1vos 

Por ltna parte. tenernos <1 los seguidores de 1LJ.s dcmostr<=tciones ernpincas 

herederos del pos1ttv1sn10, QlllL"'ncs se 1nclino.n por los n1ótodos cuant1tntivos, 

considerando que no es smo .::1 p<1r11r de los cintos surgidos de lzi cn1p1ria y 

recolectados est~1dist1cZ1111cnte. como st...! puede sustcntztr el C<.Húctc-r científico del 

conocirn1cnto. y por otr;:i, o=i los fcnon1enólogos que se 1nclinzu1 por los de car;J.cter 

cualitativo, 3rgu1ncntnn que !..:1 subict1\11d<Jd de los fcnónicnos soc1ztlcs no pueden 

ser cuantif1c~dos Sin crnbargo. nucstr<J pc1spcctiv;:i se ¡:idhicrc ;:i b visión en 

donde n1ótodos cu~111t1t;,t1vo::. y 111étodos cunlit.:H1vos no ncccsz¡r1;:in1entc son 

excluyentes entre si y n1<'1s ¿1lm los niétodos cu<=lnt1t<Jt1'JOs no son puro cn1piria, ni 

los cu31it<=tt1vos. son rncrzt suh1et1vid<Jd Esta d1scus1ón quL; hn sido n1ntcna de 

filósofos de la cicnc13 tiene los s1gu1cntcs o.ntcccdcntcs 

El desarrollo de b c1cnc1.:l n1odcrn;:i se bGsó en \3 cxper1cnct<:1 f~·1ctica. esto es. 

partir de la obscrV<=lC1ón de !os hcct1os concretos visibles crnpiricorncntc n1ed1ante 

demostraciones. 0s corno se inicia la validación del conocirntcnto. H1stór1camente 

es en el Renacimiento conio se reconceptualiza al hombre y a la sociedad a 

través de un orden causal regido por leyes seculares y no por razones de carácter 

teológico: el cientifico desplaza al teólogo en la explicación de los fenómenos 

reales. 



Descubrimientos con10 el de la teoría heliocéntnca. sientan importantes 

precedentes episten1ológicos en la nueva actitud frente al saber. fueron 

anatemizada por el viejo orden El conocimiento en aquel entonces se encontraba 

sustentado a partir de la legitnrndad teológica que las inst1tuc1oncs religiosas 

asignaban. Person<JJCS como Copcr111co. Galrlco Gzilllt..~1. Descartes o Giordano 

Bruno dcsaf1Z"tron l<:ls VtCJZIS concepc1oncs de cxpl1c<1c1ór1 de lo real, sentando las 

bases del surgin1iento de l<t c1cnc1<1 n1odernZl. Los dogm<ts de fe vigentes en aquel 

entonces scri;::u1 rcbaseldos p.:.ir;1 delr p;1so zt l:..1s teori.Js sustentadets en la 

observación de los !1ect1os er11pir1czin1cntc constzitélbles, par;:i expl1co::n la realidad. 

El dato scr1.:.1 la Ct..!lul~1 tJdSICél del cu~~o,:11111t_·ntu. y ¡l:.!!<1 s·-=-r n1ds pr(:C1so and.:indo el 

tiempo los datos sustcnt.-idos 111akn1::·1tic;1rnent0 

Si bien es alrededor de fenómenos naturales como se desenrollé! ICJ cienc13 

moderna a partir del siglo XVI. es hasta 01 siglo XIX. que l.:.1s c1enc1;:is sociales 

con1ienzan a adquirir cart<:.i de !t..~g1t11r11dad 1-'\I respecto. Errnl10 Durkhc1n1 en su obrn 

Las Reqlils del Me!9_d9_§_DSLQ!º-9!S'.:..O se propone n1ostra.r a la soc1ologia como unCJ 

ciencia objetiva confor111c 011 n1odelo do lns o!r.'..'ls c1t.Jnc1cis., p:..1r:..1 ello propone corno 

objeto de su estucho o Jos hechos sociales Cn opinión de Durkhein1, estos 

deberian de tratarSt::! corno cosas dcsl1n<indolos de zdc.:1s y prciu1c1os del 

investigador. obscrvo.ndo la rc'111d;:1d 1ndepend1cntcmc11tc de l;:i subjct1v1d;:id de 

los individuos. a la uszinza de los cie11tlf1cos n<:lturulcs /::,,, p.:irt1r de él se consolida 

la perspectiva teórica pos1t1v1stci. La c1enc1;:i soc1;:-i! scriZl reconocida como ciencia, 

sí se sustentaba en el estudio y conoc1r111ento de los /lechos soc1<1lcs. Tzil seria su 

objeto de estudio En este sentido el referente cst~dist1co. perm1t1ria formalizar 

los datos cxtraidos de la rc.'..ll:d<Jd empírica. de los llCcl1os soc1oles. sentando de 

esta forma las bases de la sociología como ciencia. Toda modalidad de 

' Raymond Aron '·Las etapas del Pensamiento Sociológico", T 2 Ouenos 1~1res, Ed1c1ones 
Siglo Veinte. 1980. p.73 



conocimiento no sustentad¿¡, b3jO estas premisa seri3 invalidada como forma de 

conocin1iento y catif1ctindol.:::i ndcm.:is como 1dcotogia. 

Ya entrado el siglo XX. el desmrollo dl~ Jo ~mtropología modern.:i, que dicho sea 

de paso se encuentra asoc1;:1d.;:i n los procesos de expansión de Jci culturn 

occidental, genera forn13s ziltcrn.:iltv::is de conocirnicnto dentro de l;:is ciencias 

sociales. Esto como consccucncl.::i de la inoperancia de tos n1étodos derivados 

del positívisn10 y de ca1.:::i zi cultur~1s d1~::.tmtas a la occidenf¿)I Barreras como las del 

idion1a y órdenes valor.::it1vos d1st1ntos de la re.:::il1d:-id son exploradas con 

n1ctodologías alternatrv;:is p<"lr<l 1..-~ ol)t..:-•nc1on d.~I conoc1rn1(~nto ¡_., v1vcnct.:i. k1 

observación partic1p::intc y 13 descripción narr~dz¡ Ue hechos. forn1iHEH1 porte de 

legit1mi1S forn1z:is de uprcndtZélJC do lo rc;1!. ciando lugar Zl lo que éJ k.1 postre seran 

llan1ados n1ótodos cual1tcitivos 

Taylor y Bodg<.in. cJ1ccn que si bien "la observación descriptiva, la entrevista y 

otros 111étodos cualrt~1tivos son tan <lnt19uos corno la l1rstoriz1 cscr1td" 2 nos serlZllan 

que invest1gac1oncs de f~o..--is y f./lalmo\vsky a pnnc1p1os de srglo desarrollaron 

trabajo de camro con solide? mctodo!ógrc.:i de carúcter <.""lntropo!ógico Por otra 

parte en soc1ologia, 1nvcst1gadores de fa U111vcrs1déld de Ch1cago. -nos dicen ros 

n11sn1os autores- prodUJCron entre 191 O y 1940 estudios b<.isados en In 

observ.:ición p;irtic1p<.1ntc sobre la v1d<.i urban<.i EsW otrz:i 0Jtcrn<.""lt1v<:I de la 

con1prens1on de lo rc<JI se 1nscr1a en !a corriente de los fcnon1cn6logos quienes 

consideran a la interprct<lc1ón como un<=i fuente legrtrn1¿i del conoc1n11cnto 

Para concretar lo diferencia entre los métodos cuant1!0.tivos y métodos cualitativos 

en ciencias soclales, contrastemos sus supuestos 

Los rnétodos cuantitativos se proponen estudiar hechos sociales. Para ello 

enfatiza la relación entre vari<Jbles precisadas en hipótesis a comprobar, 

: S.J. T<i) lilr y 10:: lhiJ:,!an ••J11tnHllll.'l..'Í(111 ;i '"' ;\1l'lndo .. ( ·11;1Jit;1li\ ""do,.• In' "-'"ti¡.::1ciú11". llucno.., Aires. 
Poiidos.1986, p. 17 



detern1inando desde un princ1pio lo los hechos que se quieren observar y 

niediante la aplicación de encuestas y 1;;i utilización de técnicas estadisticas se 

obtienen datos nun16ncas. cornprobondo o disprobDndo re\<Jc1ones de causalidad 

entre las vario.bles con pretensiones de lograr gener<.:iltzuc1ones El punto de vista 

del sujeto no les mtercszt. en este sentido se n1rnca una distancia entre el 

investigador y su ob¡cto de estudio~' En co.n1b10 par3 el caso de los rnótodos 

cualitativos son 1n1port;:¡ntes las ztprec1ac1oncs del su¡eto Qu~ es lo que cree. qu6 

es lo que p1ens;:_1 scr<'.Jn vitZllcs pur<.:1 1<:1 interpretación que l\0vz;r;:¡ zi cabo el 

investigador Lo 11nport~nte es cntcndc1 y describir los procesos desde dentro 

(fenon1enologizi) descubrir rc;:i\1dudcs rn~1s que ver 1f1cZ1c1ón d8 c.:iusal1dades. La 

inforn1ación rccwbada rncd1;:u1te entrcv1st<:is u obse1v.:ic1ón port1cipante es 

susceptible de ordcn.::trsc rned1ante l~t construcción de c.::.itegorios descriptivas o 

tipologias 

Elegir entre la D.pl1c:J.c16n de un y otro 1nctocto de 1nvcst1g.:ic1ón cuzindo no t1aya la 

posibilidad de npl1c~tr .:i111bos. dcpc·ndcc~·1 de~! p1oblcn1¿1 que se desee investigar. 

Por ejemplo si se quiere don1ostr3r 13 111zinera corno se dn la rc1cic1ón causal entre 

variables (sí x entonces y) u obtener cstirnadorcs estadist1cos con respecto a 

ciertos atributos d0 lo población de 111turt.is. entonces lo adecuado será aplicar 

n1étodos cu311t1tot1vos Si lo que 1ntcrcsci es conocer los significados que los 

individuos ntr ibuycn a sus c1rcunstanc1as entonces lo sugerible será aplicar 

métodos cunhtativos 

Por últin10 t1agamos f1n;:i.lmcntc un cuest1ono.1111ento ontológico 

Los purismos cn1píncos o subjctiv1stas con10 formas de aprehender la realidad ha 

resultado un cng3f1oso plantean1iento4
• toda vez que en to observable 

'Rob..-rt~i Ca,.\n>. .. l:n l\11.,l'a tld S1c111fil·;ulu:Sup111"•to.,, ,\.h.·~11\t'L' :- l.i111il;1Lit>lll.'' lid Anúli.,i-. cu;ilitath.u., 
en lvonll<.' SI'.\/> Su-..111,1 l.i:111<:1. "1'.1ra Lomp1·1,.·111l1,.·r la !'-'11hjLthill;.1d:l11\L.,.tii!adú11 C:ualit;1ti\·;11,.·n Sahlll 
U.cpnnl11ct1'\·;t ~ SL'\.Uailloul ... 1'.1...-.._i<-~'>. L'0'\1l:X l'l<lh. p ;'7.S'> . 
.. En los hÜ·~ y 70':. ¡~,., "'-''!l11d<líc'> d..- amh~,.., p.traJ1;:111.1" ,..~· in\..1lid.1h.u1 111utu.1111~·111.:. "obre to.Jo en la 
sociolol~i.1 11,1n..-;1m...-r1...:.1na !1<.:í'-'<k1.1 dc.:I p<1 ... 111-..1.,m•1 lh• ¡.,. dah.1 nin;;un.1 ,,1l1d..-I'. ;1 ¡,,,. <..:Oll\J<..:i1ni1.·ntn:. qu..: 1111.-. 
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en1píricamente se encuentrn presente en l.:i experlcnc10. subjetiva del sujeto. esto 

es del investigador, y en lo sul>Jet1vo cx1st0 unél 111teracc1ón con la realidad 

empírica, de tal suerte que no existe ni la ob1et1v1dad, 111 la subjetividGd pur.:i. 

León Olivé al cucst1on::ir los pl~nt0am1entos posit1vistns de Jn objetlvidnd pura del 

conocin11ento dice. "Exist•:J en In pr<"1ct1ca, un rntcrc<.ln1b10 cultural continuo entre la 

ciencia y el ón1b1to soc10.I n1~ls an1p!lo " o n1Z.1s o.un corno nos dirá el rn1sn10 autor 

méls adelnntc· "Nuncil deber<:"i suponerse que la producción de conoc1111icntos que 

llevan a cnbo Jos especi<...il1st<Js c1cntificos cstó totulmente divorciada del contexto 

social y cultural méls .-inif)lló" e 

En conclusión f.::i rctocion entre cultura e historia, se encuentra presente en todas 

las formas de producción científica 

1.2. ¿Qué es la perspectiva de género? 

"La diferencia de to:ilentos entre los individuos no es tanto 
la causo:i co1110 el efecto de la división de trabajo." 

Carlos Marx 

Ser hombre o ser n1ujer en nuestra sociedad m1pt1ca formas de socialización 

diferenciadas y desiguales oportunidudes de proyección sociul 

Datos de las Naciones Unidas preparatorios de Ja reunión de Copcnhague sobre 

desarrollo social nos ilustran al respecto: el 70''.:.. de personas pobres del orbe son 

mujeres. perciben entre 30 y 40°/o menos ingresos que su contré.lparte masculina. 

poseen sólo el 1 º/o de la propiedad mundial. rcp1esenté.ln el GGc?'ó de analfabetas en 

el mundo, y desempef'lan muy pocos puestos directivos en lo político y en lo 

!>UStcnt;1b.Hl i:n prolucolos lJll<..' ru...-1.111 v.1l1d.Ld<>, P•>r [.i <,_''>t.td!~th.:.1. <."ll t..•! 1~·1r<."ll<l <>ptli:Sll• ....... ..::ll~">linn¡¡b~ la 
purc.-_.;1 d.: ILh d;Jtu~ c~1.1db1h:::oo:; h.1<:1<..·nd,1 .1ck111.1'> l.1 r.._·!.11.:11•11 <..'1111<." <..l<-'lh:1.1. 11kol11~1.1 ~ p11]1IJL,l 

s León Olivé. "l.:1 1:'plico1i:iú11 S(lci;1f lli:J Conocirnii.:1110·· !\k,tLo.l lN/\~I. l '11-i"i p _;5s 

"lbid, • p.JSS 
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en1presarial (en Estados Unrdos por ejemplo únican1entc el uno por ciento de 

estos puestos son ocupados por mu1cres 7
) 

Adentrándonos en el ter rene. polit1co las rniquid3des son evidentes Se sabe que el 

11 °/o de los csc;:ifíos p;:-irlcirnent<Jrios en el orbe es tan ocupados por n1ujcres. 

situación que en nadci cumbia en rel<:tción n los pctiscs 1néls desarrollados por 

ejemplo en los Estados Urndos el 1 Oº/U del parlamento lo ocupan nluJcres. 

Canadó el 13%, y en Succt.:i. que es uno de los puiscs mós iguotrtmros el 38%/~ 

Antropológ1cnn1cnte ros orioencs de csl<i dcsigu<Jldad se gencrziron zi partir de la 

copac1Uad rcpruduct1v.i dt..~ f;:i, llHJ¡er al qucd~1r :..:;ujeta. por estl..! sólo hecho, n l<is 

labores de la cr:_1nza y del entorno don1cs11co En otros lt..:rrn111os lzi subordinación 

fernemna se v1ncul3 en proceso do tr¿111sfo1n1<-1c1on do b~; d1fcrcnc1as b1o!óoicas en 

factor de dcs1guald3d socr<-11 v cj,: d1sc111111n¡ic1ón contrzi la muicr"' 00 esta 

n1anera los órdenes soci<tlcs con predon11n10 n1.::1scul1no en el c¡crc1c10 del poder 

en el árnbito don1ést1co. con10 en el pL'1bl1co. d.::n;H1 origen .:-11 p.::1t11.1rcddo 

A partir de este untcccc.h::.•n!c ~1ntropolog1co se 1dcnt1f1ca el origen de 1;::1 d1v1s1ón 

sexual del trab;:ijo ubicando a Jzi lllUJl.!í como ··ncituror del .::m1b1to doméstico y zi el 

varón con10 "rK1tural"' del trzib;:¡JO extréldomét1co Est;ibfcc1cndo roles diferenciados 

dentro de la vld.:i cot1cJ1zin<01 /\. lo l;:¡rgo de !;:i historia el hombre se hncc c<.:lrQo. -con 

marcad<J prcdon1inzinc1;:i-. de las l.:iboft_?S intelectuales. del cjcrc1cro de ICls 

actividades 1nil1t~Hcs y de l.:1 polit1c.::i en general, qucd.:indo excluidas las mu¡eres 

de cualquier forn1a de vida pública TodZlvia en el Siglo XIX no podian efectuar 

contratos. rn poseer propiedades bajo su nombre. m disputar derechos de 

1 ONU, I>ocurncntn,, Cmnbn.· l\1ur1Jial s,•hr..: D<..·-.anollo Suci.11. J\1ar,,o, 1995. 

'l\-1a. Luisa Oon.1:.1h:;- /\.1;ffin. ··~h·rudnlui.:ia dl.• lu .. Esludio!> <ll.• Género ... r..-1éxico. llEC-UNA/\.1. i •>96, p. I 19 
'I OrlanJin¡¡ di: (")]iv..:ira ... Suhunlin:u.•it'•n l~c;-""i"'lcnci:i Fcntcnin11 en Tr¡1hajo l'udcr y Sc\.uulhhnl-. 
M..:xico.COLMEX, J•)91, p 3·1 



custodi~ sobre sus hijos y tampoco participar del sufragio electoral. pues se 

consideraba que estaban sobradamente representadas por sus maridos 10 

Si bien el fcn11n1sn10 nparcce en el Siglo XIX en los paises europeos, como 

producto de la propia modern1dod. donde grupos emcraentes de mujeres 

reivindican para sí sus derechos zi fin ele c!cs21rroll;ir su propia individualidad y 

denunciando desde el pl,1no 1deológ1co y político las 1n1qu1dZldcs entre tiombres y 

mujeres. será tiasta tu dóco.dzi de los 70's que surge la perspectiva teórica de 

género. Esta visión pern11t1ó comprcnc1L:r con m<lyor aprox1111ac16n que las 

desigu¡:¡ld<Jdcs soci..Jit..!s entre hon1hres y niuJ.._-.-rcs no obcrlcccn ZJ dctc-rn11rnsn1os 

de caré'lctcr b1olóo1co Por el contrtu10 al t1~1bcrsc m1riucsto el hon1brc por su fuerza 

fisica y dej<Jr sentadas sus reprcsentac1oncs de lo que deber ia de ser el hombre y 

la n1ujer, ub1con el origen de I~ dcsigua!d<id en causzil1d;::ides de caré'.icter social 

En otros tórrnmos la contr1buc1on del fen11nisn10 se da al poner en cv1denc1a el 

género con10 uno cit.:- los pr1nc1p:1l·~s pi!Jr•:~; sob1c los cu.::iles cstzi organizada lo 

vida social 1 ~ 

Nos planteon adcn1.::°1s su prcp1a lectura cp1sten1ológ1cu r>cnsar al sujeto como 

masculino o fcn1cnmo. con10 no neutro u abstracto nos pcrn1itc entender con 

mayor rigor l.::is diversas c<ilt..~9ori~1~ de ana!ls1s El plzint..;-Z1n1icnto de género nos 

remite .:il origen del discurso. como plantea Fouc;.iult. en donde subyace una 

relnción de poder. la racionalldad pzit11zircal, los discursos de poder. los sistemas 

de signos y los practicas rel.:ic1onadas con el significado de los masculino y lo 

femenino producen efectos que modelan forn1as de conciencia o inconsciencia 

estrechan1ente relac1onc:idos con el ni<'lntcn1micnto de los sistemas de poder y Jo 

que significa ser µersona 

10 Aune Philip!> ... Gl.'.·111..·ro y t1..•ori;1 lk111111..·r;'11k:1. :\1C,icu''. f\.1éxico, UNAf\.1-llS, 1996, p. 35 
11 Michcl Kirnrncl. "La l'rud111..•cit.011 T1..·üric;1 de la f\1:1sculinida<l: Nul."\.·o~ ,.-\porh.•s ... Chik·, lsis 
ln1cn1acional, Edición Lk !;is f\.h1Jc11..•s no. 17. !•N2, p.130 

13 



Esta teoría nns explica que desde el nacini1ento al ser identificados genitalmentc. 

se nos asignn un género. esto es, se nos define con10 rnnsculino o ferncnino. En 

función de la ..-isignnción de gónero. el entrenamiento social ba¡o el cual son1os 

socializados, nos ndjudicorá una sene de papeles soci3les que dctcrm1n<:irón tas 

expectativas bajo kis cuales creceremos. r:onform<':!ndo IZI sub¡et1vrdad e identidad 

del hombre o mu¡cr, n partir Uc la cxrgcncra de un deber ser en el curnplin1iento 

de unz¡ serie de cxpect::J.t1v.::is dcnt10 de un orden s1n1ból1co prcestabJcc1do y 

for1ando identidades 9cné'r1.-:~1s dc-s1cJu:1lcs 

La pertinencia de J~1 pL·rspcct1va dt~ g.~ncro en 1;1 construcción de 13 fe1111nrdad y In 

niasculinidad µu~dcn c¡ernpl1f1c<irsc: /\ los v~uoncs st2 k~s exige desde n1nos ser 

audaces. fuertes Y' r~~pnn1rr sus en1oc1ones Desde b infancia la p0d;igogia del 

varón tiene un n1cd10 eficZlz pZlra cduc~1r el JLll~!:JO. con10 un n1odo de entrenarse 

en la co1npetencia y en donde el fin es unu gélnar Por lo que hace a la n1UJer se 

les exige ser t1crnzi, obcdrcnto. d1sc1pl1n.:ida y dc.¡1c;:id.:-1. dispuesta al servicio del 

padre y los hcrn1.:::1nos en pnnc1p10. y n1as ;1dt~l::1nte ;1[ scrv1c10 del esposo y los 

t11jos. conv1ri1éndosc en un "ser de y pdíZI los otros" 1
=- (AfJ nnyada desde Ja 

r1egación) Estos atributos . .:1prcnd1dos soc1élln1cnk.·. sercin .:1provcchados por l<J 

n1aquila con objetivos de rcnt.:1bll1d;1d cz-1p1ta!1st~1 

Para las n1u1crcs en c::_1n1b10 el JUC~]O se vuc!·.r.._• en un c:ntrcnar111ento d1ng1do a sus 

responsabilrd¿idcs futurZls. lél m.:itt:~rn1d.:id y el cu1d~1do Uc Jos t111os n1cdrante el 

juego con niuflccas por c1e111plo /'-\ final r:Jc cLi.:-ntCts p.::lra t10111bres y 111u1eres el 

propósito es uno: b cspec1al1z;1c10n gcn0r1c~1 que tiene como objeto adjudicar el 

trabajo dornóst1co como ;::'rn11.J1to "natur~11· do lo femenino. y el trabajo 

extradomést1co con10 fin1b1to "natural" del v.arón 

La perspectiv;:i de g6nero centr.:i su análisis en con1prcnder las causas que 

construyen lo identidad de género entre hombres y mujeres. y que a su vez 

r: :'o.1;1rt:L·l.1 La1~.1nfr."J,o, C':111th. ario' dt• l:i' !\l nj.._•n,_·,··._ :\te.".:'" l 'N/\J\1. [ •J•)}, p.33 , .. 
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edifican sus des1gualdodes sociales Como la define Teresit.:i de Barbieri "El 

género es el sexo soc1aln1ente construido""n El género odc111tis atravesnrá otros 

forn1atos de dorninzic1ón clClSC soc1<JI. etnia. y grupos ctóreos que permiten 

explicar con n1ayor an1pl1tucJ las des1guzildzides soc1olcs 14 

En suma la pcrspcct1v3 de género surg1Ua de /zi antropologin pudo constatar que. 

si bien l<Js rnujercs h::in vcnrdo ocupcindu en gener3I un lugor de subordinación en 

relación ::il hornbrc, C'Sl.:ls d1fcrenci:Js t1cn011 susk~nto de car<:.:1cter cultural Las 

posturas que conf1nzu1 o lo n1u1er con10 un ser cscncr::il1ncnte domCst1co se 

fundan1entan en l;,::1 d1v1~-;1ón scxu:ir del tralKlJO. f1é1rt1endo del corócter reproductivo 

de la n1u1cr. se bzis~1n L'n postur;is de cor{1ctL"r brolog1s1sta. 

1.3 Género, mujer. familia y trabajo. 

"!Conforrn.:1tc rnujcr¡ Hcrnn~ venido a este valle de lágrirnas que abate, 
tu corno p.110111<1 p<.1ra el nido yo como león para el combate." 

Salvador Diaz Mirón 

Por mucho t1cn1pu L'I 1de;il de- !::1 n1u¡vr l~~>!LJ\/O <1soc1~1do o Ja reproducción biológica 

y a los queh<Jcer1~s do111cst;cos Un:i bLll~n:J rnu¡(~r no podio ser otra cosa· una 

buena esposa. una buena n1adrc pz¡r;:1 sus hlJOS y una buenZI adn1inistradora de 

los asuntos del /1og~n. es decir una buena am;-1 de cas<:l Este 1dc<:il de n1uJer -el de 

la an1n de c;._1s.a- dentro de l::i f<.._Hrnl10 nucle<:lr surge en el siglo XIX en los 

sociedades industriales de cor<..'1ctür urbano. µrin1crGn1cntc é:lsurnid<.1 por In 

burguesía. se universaliza y es <1dopt<1dn lurnb1ón por lzi close obrera. Asi tenemos 

1' T1:1t:s1t.1 .._¡.._. l\,Hh1.·1 1 .... ohr ,. l.1 ( ·.11,·~·111;1 d,· ( ;"11<.·r ••: l ua 111ln1d 11c,·i<"•t1 ,,.,.,,.¡, . .,-nu·111tlol•.•:,.:11 .. ·:i··. [11·,11!1HP 
•h.· l11ve-.1ig;10.·1.,rn:'> '.->t•o. uk, l '.;,\;'\.1. ! •1•12. p e: 
"El apune d<." !.1 p.._·1·.¡,1..·<..tl\.< do.· ~·c"llL'I" .i l.i·· ~1<:110.1 . .-. . .,, .. 1.1k-. 1.11n!>1·.·11 ];.1 p.._·r:111thl<> <..<'111p1<.:nd..-r •Pll TH.t~"r 
;!rrn-..:in1.1<:u•n. fc11<•1nc:11"" '•"o.·1.tk. •<'!11'• l.i-. .hj1,·.1 .. 110.·'- :- l.i \ll>!cno.1.1 irn:.d.1:11li1.1r 1 ~i. .. , ti..·n.,1111.·1i.h 111\11..·ron 
h1..·1-r.1111h:11:.1·, <J,· 1...11.11..to.·1 ln•1r .. ·,, jl.ll.1 •·111<..·nd<.:1 de h>lhl•' l.h c.111· •. 1 .. <;u .. : k-. d.tn '''l:"-·11 ,\ .. 1 1.·11<.:111<1" <!ll•' l'<'f 
t:)Clllp!u p.ir.1 el Col'<' .!c·I ;!l,_.,l\,>!1-.111,'. l.t 11..·l.n:h•!l do.: li"n1b1.._•., .,i.._-,,¡,,,¡IC-•'· 1._·. d.._• l •l ,¡ [ 1.•11 to.:l.1C!U!I <..<ll\ J.1 
111uj1..·r F::.tn d1..·b1,J., ·' qu .. · .tlf'tl!l<>" 11<>11~!11..-•. h.1n L"',1<..·1L'<'!!p.td{l -.u 111.1,.1.·u!tnicl.1.! rel.H.:J<•ll.ld.1 .11 1..••ri-.u111" .Je 
;tlc11h1.d. l'••r lu quo.· 1c:·.p1.·Ll.1 .1 l.1 \1o!t.:nc1.1 111tr.1l.in11!1.11. d·: .iui..:rdn .1 1..·-..1,1J1-.11c.1-. de Ja-. N.iciun..-,. l!niJ~1'> la'> 
principal..-:> \ 1c11111:1-. d1..· 111.1lt1.itn d<H11i:-.r11.·11 :-<111 tllllJ1..'n". ;. 1111),1'>, c-.1n C(>llhl <.."<'rl'L'L'lJ<..'nci.1 do.· i,lo.·•ilngias en 
d<lndc el ho1nb1•' '•'-' <:<•rlL'"Jl!u.1 i.;,111 l.i lcg111n11d.1d. do.· d.1r "cl•rr..:<.:t1v<1-..·· ,\'u p.1r1..·j,1 e 111,10 .. ...:u;1nd,1 Jo ··ju/.,;:;i 
neccsario ... ;\\ 1t:~p"<:t'"' d.1!0-. dd l • .. ·111r.i de Alcnc11•n .1 L1 \'1.,knci.1 ln1r;11.1m1l1.1r (l'A \'J) d..- t.•rwro ;¡ dic1t:mhr1: 
dL• ] 9Q5 nos ~cii.•l.111 q11<..' t:! 'l!J"" o.k l.1~ vicri111.1:- dt.· \ ioknc1.1 1.·11 t.•l IH>c~·1r .,,,¡¡ 111u1t..·1e-. 
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que la n1odernización plantezi su prrn1er n1odclo de frnnilra podre. n1adre e hijOS, 

constituidos en fomilra nuclc~H que desorrotlariun su cotidianidad en la esfera 

privada, desligando l.:l vidu doméstrc<:.t du 1~1 producción y conf1npndo a la esposa al 

hogar y al esposo como nutoridaU ;iJ tr<"ll1<=ljO asalan¡¡do. quien reprcscntü la figura 

de proveedor y protector do la fcun1l1é1 

Durante Ja scaundCl auerr;1 rnundrzil t_•n Luropc1 y los Estados Unidos l;is nlUJCres 

entran al frente de la producc16n. 111•.1ol11cr.:1ndosc 1nclusCJ a la 1ndustnzi f1CSzida en 

tanto que los hon1lJrl.;s se r11;1ntf-.11i;111 c•n 1_:1 frcnt1~ de oucrra No es l;._i prrrnera vez 

que c!l.:i p::irtícipa 1.:n el t1¡1!J:1jo e;..f1,1doni._:sf1co. sin en1b;:1r00. en /Cl posguerr~1. 

redefine su papel en socrt~ci,1d op.-:1:111clo ¡_:,:i111b1os a nivel n11c1otis1co del concepto 

que las n1u1ercs tienen de si 1111sr11:1s. rnvo!ucróndosc en IClreas de carácter 

rernunerado De cst<=l rnoncr.-i sn re:plzinto::in los pélpt::k~s trad1c1oncilc5 cfcntro del 

hogar y se cucstionc1 1.::1 autorrde1d vort1ce1J del Jefe de f;11nillci, propon1cndo nuevos 

modelos de la rnisn1a. rn.:.is cenlr<1dos 011 J:1s 11occs1dadcs y el respi::::to de cZJda uno 

de los mien1bros 

En paises con10 Mex1co la Jflcorpor<1c1on 1n<ls1va dt~ las mu¡ercs ~ir trabajo se da en 

la concurrencia de V<:lrios factores La ;1poric1ón de nucvcis represcnt'1ciones 

sociales con respecto a lo rnujcr du1ZJnte ros <:lnos co·s en donde p;:nt1c1par del 

trabajo rernuncr;ido pcnnite el dc~>arrollo de: sus potenc1aJ1d....-idcs intclcct1vas' El 

incren1ento en sus gr cid os de escol<:ir 1dad, el crcc1m10nto en Jos niveles de 

urbanización en dónde las octrv1dCldcs del sector tcrcrano demanda de la 

contratación de rnujeres y en o! c.:iso de ICls madros e hr¡as de las clases 

populares con10 cstr.::iteg1a de sobrc•.1rvenc13 fZ1111tl1Clr <:;ltllP la d12pauperacron de sus 

niveles de vida. Sin en1b.:ugo, su 111clus1on en el tr~bciJO zisal<:in~do fue visto con10 

un complen1ento al ingreso m¡¡scu/1no. r.:izón por la que los ducfios del capital 

destinan menores salarios para las mujeres. cntcrio que tan1b1én se agrega a las 
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razones por las que los maqulladores buscaron contratar en sus origenes 

predominanten1ente a mujeres. 

Cuando ingresa !;:1 n1ujcr 31 tr.'.:lba;o ren1uncrado ocurre que interviene en tres 

momentos en la reproducción social. 

• Al vincularse en l::t esfcr<1 de la producción en donde obtiene un salario cuyo 
destino es la unid<id famili.::ir. 

• Al contribuir <:l l::t reproducción de la fuerz<:l de trabajo propia y de Ja familia, toda 
vez que el trélb;1;0 e;....t1<1domést1co no la exentó del trabajo en el hogar. 

• En l;i rcproducc1on goncracion::tl que incluye l.'.J reproducción biológica, cultural 
y soc1nlrz<:1c1ón de los llijos 

La incorpor<:1c1ón de l;::1s mu;crcs n Jn jorné1d<.l asalariada alterél los esquemas 

tradicionales de t;:i d1vrs1on soxu;:il del tr<ib..-i;o Para el caso especifico de las 

obreras l<OJ pcs<:id.=i carg;i del tr<ibu;o rcniuncr.:ido es secundada por L::1 llan1ada 

doble jorn'1dzi de tr;ib.=i;o el descmpcr"io de las tareas domésticas con nula o 

margmal pzirtrc1p:icrón del esposo en l;is tareas del ilognr si es que convive con él 

Entre /;:is obreréls de lzi rnaqui!a es común observar· rnLJlél calidad de v1dn rnaterial 

sobre todo sí se tiene l1i1os. y no se cuenta con la pnreja. Estas condiciones 

originan el surgm1iento de conflicto en dos esferas: en la fan1ilia y en el ambito 

social. 
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CAPITULO 11: LA FUERZA DE TRABAJO FEMENINA A PARTIR DE LA INDUSTRIA 

MAQUILADORA DE EXPORTACIÓN EN LA FRONTERA NORTE. 

2.1 MUJER Y TRABAJO EN EL CONTEXTO DE LA FRONTERA NORTE 

Después de los GO's. ur13 de las C<.lrélcterist1cGs d1st1nt1vos de léls últimas décadas. 

en relación a la po!Jk1c1ón cconé.m11can1cnte Z1ct1va en tv'lóxico. es la creciente 

proporción de 111ujercs que l.:i fue conform.:indo i· L21s cstadist1cas al respecto son 

elocuentes. de 19';<, dt~l ~-'E::/\ fcmcn1110 en 1970. se pQsÓ ;-11 25•;;, en 1979 y 32º/0 

en 1988 n; Est:t t0rH.J~nc1.._1 ~.;t: ul>!:;t.:rv.:.i cun rn.::1yor rncd1d~1 un los grGndcs centros 

urbanos del p;::iís como r~,lont0tr•.!Y. Gu:.1dntaJ:.-1r<:l y c~r D F. y tzin1bién en algunas 

ciudades de 13 fronterci norte 

Por lo que hace a l.:i rc~11ón frontc-11za. cst<i. tendencia obf~dccc en parte a que se 

ha convertido en lo m~1s d1n~11n1c~1 de México <JI rcg1str3r los n1ayorcs índices 

econón1icos y dcn1our<c1f1cos rft::I p;iis: s111 cn1lJ<irgo. no se h<=i dodo de n1aneru 

hon1ogéneQ De Jos 35 fl1LH11CÍplOS 5 conccntr<:lf1 el so·:~, de Jz-1 pobfac1ón fronteriza 

calculado en alrededor de 4 1111IJoncs de hab1t.:intcs Ciudades como T1juané3, 

Ciudad Juárez. P1cdr.::1s Negras Mcx1cé1l1. M.'.ltGmoros y Nogales t1an .?1dqu1rido alta 

relevancia por la din.::'urnc.;-1 cconom1ca en tos sectores 1ndustr1Z1I y de servicios Es 

precrsarncnte entre est;:is c1udad12s que se encucntr<in en Jo par11culdr los 

,, ,\J1i.:1u11.ilr11L·!\k' ,! ¡,,, L.1111b1 .. ·, c'tdt111.tlL·'> "L' dJL'l"!l d 1'-lr!Jr ,k· J.1 ,h·L.1.l.1 .Je¡.,., "<"•L'lll.1, Cll d.111de .._.¡ 
fllO"llll!t..'ll!" f.:r1111n·.Lt '-'"-·"!!"11,\ L'l ,,¡,Jv11 "c·11c·t1•" •l'•L" li:n1t.1!'.1 el dc· .. nr••lj,, e],· J.1 llllJl<..'f C)r!;111d1n.1 de 
(llÍ\Clr.1 ~ IL·re .... 11.1 d--· H.11)q,·t111•"· ,J,,,·n '!l!c' L ... !c .._ .... Ull r:.·ri.>111,·n,> que· ... ,. ¡·11L·.:,· t'!h~'f'l.,lr L'll t"d.1 ,\fnt..'11..:.i 
Lalin.1 a p.trtu de¡,.., .1n<1·. :-11·., "'1:•1rt.td" l'"r t111 l.1.~" l"'t L'l LJL·~1111ic1H" c·ll ¡,., 111~..;k". ,¡.._, urh.1111.• .• 1<..1<'111 ~ 

O.:'i<.:01.trid.1.J dL· L1 i'''bJ.1, ¡,,:; ;. ¡•.ir <'lr<', ,,1>,·,k,L' .1 l!!l 11,1t.1i>k· c11q 1ul>1.._·'-11n1L·n1 .. L'll .11111'!1"" .,.._..._-1,H..:-. di.: l.1 
publ.1<.:u1n 'lcrL''dl.I d<: f~.11b•<·r1 '.' 1 •:i.1:1d111.1 .!.'. <)ii"L'!l.1 ··J.:xprPJu .. ci.111 ,L· l.1 ltJL'l/.1 de lr.1!'·1J•' en Arnt..;llL·;¡ 
I..11111;1. ;il,..:un:i-.. l 1tp,11c-.1-." en "C1u,!.1d~·-. [ .1t.:1 ... 1111cr IL .111.1'- L'!l ( ·, l'>h l'i "lik·1n.i... ~ 1 ).._·.,,tll<>'-••. :-.1i.:'l.lL'O, ·¡ nll.1'>, 
]<JS<), pJQ-:!'l ('11.llhl P'" R<•CI<' B.11.LJ.h ! ....... 111111.t. ··1 .. a ~flljl'í a11h· l;1 HL·l·n11\o,_·1·.,¡(,11 l'nHllH.'11\:I: El e·,, .. " 
de l;t ;\l;u¡uil:ltlora Ell·,·11ú11ka'' <'l l Ju.1r1·.·. { ·¡ l!.I 1 ~ 1 ·:\l'I, 1•1•1::.. p i'l ( lt1''" au!11r._.,. <.:011,.idcran aJ.:111.1'i 
que J.1 111curporac1t>rl dL• l;i nH11.:1 .!I r!IL'lc.i.J,, !.tb"r.Ll ul1.._-.lL·.._·,; nu "ºI" .1 L1 ..::11.J.1 .¡.._. ]<l'i ilq.-'.rc""" 1:1111dr.ift..•s 
t~unbicn .1 !.1 lllC'>t.ihi!id.td l.tlu•r.il dL· I"·· <-'n1pk1h rn;¡-,.'-1d11lt>" 

1'' l\1crccJ.._·-.. l'cdrt..·ro "E\ oluci1·111 <h: l.1 l';ir11dp;u:ii111 ¡.:.._·n111'1111ko1 F ... ·un·uina "-'" los <.J<-'hl'11l:1"'• H__l'~js_t~1 

~1~_>:;ic;_1qa_di;_S~'Ci~·l_\•gi.1. r...1L''l.1<..:0. l J)'.; A~l ,.llL'f"-lll,lf ,,., ,¡.._. l 'l'l-l, I' 13.• 
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tnuniciplos poseedores de 11,aquil;:i rnás irnportantes del país que se han 

caracterizado por contratnr predorninanterncnte fuerzn do trabajo femenina. Caso 

concreto es el de Ciudad Ju3roz que ocupa el segundo lugar en cuanto al nún1ero 

de plantas n1aquiladorLts instabs en México, y prirnera en cuanto al persona\ 

ocupado con el 25<% del to\8\ nnc1onol Por;:i ser mús precisos. Juó.rez es In ciudad 

n1aquil3dora n1;:'lS importnntc de México 1i' 

Anteriorn1cntc ;:if1rn1<1b;:-i111os que la frontcr<J no1tc ¡unto con los grandes centros 

urbanos como el O F , Gu.:ldn!n1cir¡_i y fv1onterrey se distinguen por prosent<Jr \¡:-¡,s 

tasas 1n<is él Itas ele part1c1µ~1c16n fcn1c~n111;_1 en el n1c1 cado de lr~1b.:i.jo nJcional /\\ 

respecto. Orland1110 de Olivc1r01 encontró qu0 pZHG 1980 algunas de las ciudades 

fronterizas, sobre todo lzls pcrn1czidas por el UcsL1rro\\o de b maquila 

contabilizaron los md1c<ldorcs ele PE.A femenino n1ós e\evad.:i.s De hecho en 1985 

tanto Ciud<ld Juórcz con10 t,,,·1<1t8tTioros rcg1strnron lns tas;_1s de participación 

fen1enina 111Gs altns (31 ec:-:, y 36 4':'. 1cspcctiv;:in1cnto). ocupando nucvrunente la 

pnmici;:i par.:i 1989 i;:'!S Ciudades de M~x1co y Gu.:i.dal;l]<Hél ~33 9'Yu y 33.1°/o, 

respectiva1ncntc) ,,; 

En los Ult1111os Qnos s~ obscrvn un dcc1cc11nicnto de b tasa de ¿1bsorción de 

fuerza de trabzi¡o fcn1crnno t<into en f\1'10tnn1oros con10 en JuZucz Es de suponer 

que ésto se deben que 1'3. n1u¡cr no dCJZI de ser v1st~ con10 ··natur<:ll'" del hogar. Sin 

embargo, los c~unb1os culturn\cs y lzis presiones econón11cas v1v1d<:ls por an1p1Los 

sectores de muieres. ha vuelto, p3rtc de In cotid1nn1dad, observar grandes 

contingentes de n1u¡orcs ~indantcs run1bo n los campos de la 111.:lquila, o insertarse 

al sector informal de la cconon1i.:i E.n Ciudad Ju;:'ncz, por c¡ernplo, 1nuchas de las 

nc.11 l•h R<l'.1.."lt<:, .. C .. 11111l11L-.IClt>l1 ~ntrL' :'\-1aqu1\.1llor;1., ~ p;1r:1 la (l¡1111io11 l'úhlic~1 ... L'O Industria 
MaguiladoJ"a (nú1nCf"O especial <le aniversario). ConSCJO N:ic1on<JI de la lndustna Maquila.dora de 
Export.:ic1on. A C, rJ1ex1co A!'lo V\11. 19~G. p 72 
•~ 1'1..nl,1\fn 1..:-ru.• 1'1lk'iro. '•A\1!UllO., ,,.,p1..·cto., A .. uciallo., 1..•11 ' '" :\l1..•rcado., lit· Trah;1jo: Ciud;nlcs de la 

~-~;11~~:~·~~:1;~ 1 ~~:~~:\'<l~~1..:t1~1\1;;;\ita11~1., lle :-.¡.:,,H·o", 1..·.1~J):••;nc_r.1_N_1•rt~. C,11'...·~!1<1 J..: \.1 F1••nt.;r;1 Nw1<:. Vol. 5 No. 
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n1ujeres que han trob8jado en la industria maquiladora lo hacen tratando de reunir 

un pequeilo capital qL1c te~ permita. abrir un puesto de comida, dcdicnrse a la 

venta de "segundas" (esto es la venta de ~:uticulos usados traidos del otro lado de 

la frontera). o bien cruzar el Ria Bravo paro emplearse como trabajadorns 

don1ést1cos 

Es importa.ntc decir que si bien la fuerzo. de trabajo en la rnaquila es 

predominantemente fcrnenmu. sólo ;ibsorben LJl1et pcquer'1a porción del total 

industnnl. ~Jenrnfcr Coopcr e HlldEl !~odrigucz serlalan que del total 2G1 .726 

puestos octipados por n1u1cres .;n I<> n1;i0ui!:1 son un porccnt:l~e peque1lo en 

relación ;:1 los 9.277. 170 person~s del PE/\ total femenino De hecho el sector 

servicios s1:,]UL' siendo el griln gcnerc:1dor de crnplcos fen1en1nos en l'v1Cx1co iCJ 

Dicho sea de paso. que niicntra~. en nuestro país se abren n1ós fuentes de en1pleo 

en la !ME. en donde la rnujer s1gue ocupnndo uno proporción importante; en los 

E.U., dentro del sector 111dustr1cil, las tasas de ernpleo fen1ernno llan descendido. 

a tres .:llios de héllJcrse firmado el Tr.:itado Cor11erc1a! con Ca nadó. en 11 1 º/o 

consecuencia de !<1 1111gr~1c1ón de capitales. que es de suponer fueron 

transferidos a lugares co1110 México, en In 1nciustr1a rnaqui!ador;:i 

Con10 hen1os visto es L">ll Ju:J.rc2 y rv1atamoros donde se rcg1str<111 los n1ayores 

índices de PEA femenino de In frontera norte. 1n1pulsado por a n1aquila. En un 

principio las políticas de contratación, en cstoi tndustrizi. eran ;iltan1ente 

discriminatonzis en rcl<1c1ón a la edad y cst.rldo civil; supcd1tab<1n, las norn1as de 

reclutamiento laboral. a n1u¡crcs jóvenes. solteras. sin t1EJOS, y sin experiencia 

laboral previa Al paso del tiempo, estos cntcrios se modificarian dando cabida a 

mujeres casadas, con hijos y mayores de 30 anos. con lo que las posibilidades de 

''' Jcnnifcr i\ c,)upcr c l l1ld;1 Rndrii;ucJ'. ••t.a 1\1:1,culini.,-.. .aciún de l:t lnd11!tlri:1 1\hu1uil;uJora ... en ~J.11111.t;J.!!!J: 
E~Q!l'_'iUli<.:!! x.i. lJN.<\:0-.1. ln.,t11u10 •. k lnves1igacioncs Económicas, Nn. S·l m;irJ'.n abril 1996. 
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continuar trabajando en lc:1 maquila se prolongarian y servirian de paso para 

integrarse a otras posibilidades de en1pleo formal o infonna/. 

De los grupos et<:üeos y lzi i'lcorpor<Jc1ón al empleo en el Estado de Chihuahua las 

motivaciones que provocaron l<i 1ncorporc'tc1ón al lraba;o remunerado en las 

mujeres niuyorcs de 50 <:lrios fue et d1vorc10 Para el c<Jso de las mujeres que se 

encontraban en el rango de ecl.:ld de 30 a 50 cinos. el GOº/J entró a trabajar a 

consecuencrél de algtHl<l crisis por scporac1ón conyugal o n1uertc de algún familiar 

y el 40';~, restante pot 1h_~ces1cldt..ics eco11ó1nic~s proµ1as En el grupo de las 

menores de 30 anos. el 1n~_¡reso 01 cn1pleo se dio ;:.iJ tern1rn<Jr Jos estudios o 

alrededor de Jos 18 unos sm que hub1cr.'.l nccCS.:llt3mcnte n1edrzido alguna crisis 

económica o f;in1il1cH. n1os!r¡1ndo este grupo redef1niciones de fondo en las 

n1ot1vaciones de lzis n1uicrcs por consegulf cniplco :>o 

2.2. LA INDUSTRIA MAQUILADORA DE EXPORTACIÓN DE PROYECTO 

REGIONAL A PROYECTO NACIONAL; DEL DESEMPLEO FRONTERIZO A LA 

CRISIS NACIONAL. 

El papel de Jz¡ m<iquil.:i en lo economía nacional t10 cambiado con el paso del 

tiempo. En pr1nc:1p10 ocupó un papel mz¡rginal, ¡il rclegGrse a la frontera norte, 

pasando a ;idqui11r alta pondcr<lción en !ns perspectivas de los gobiernos de 

México. desde !os 80's h<:lsta ro fcct1<:! Este cambio pasó por un proceso 

conflictivo de rnedrac1on histórica y politrca, mismo. que describiremos a 

continuación. 

En el contexto de la segund¡¡ guerr<l mundial. en 1942 pnr0 ser más precisos, 

México y Estados Urndos suscriben el ProgrCJmn Braceros o Acuerdo 

lnternacionnl sobre TrabaJ<Jdores M1grator1os. a efecto de que México proveería de 

mano de obr.:1 a los can1pos Ggricolns estadounidenses, en virtud de que la 

:o Lu1.; l{cyg;1d;1 ..... 1-t .d. ••F:1111ili;1 ~ ·1·n1h:1ju l"ll C-"l11huah11¡¡ •• Cíud.1J ju;in .. "I', UAJ, l<J<J.i. p 103. 
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guerra había dispuesto de los c1udad~u1os estadounidense en misiones de 

carácter bélico. El Progratna Braceros concluye oficialmente en 1964 por decisión 

unilateral del gobierno nortearnenc<Jno debido a presiones de la Federación 

Nacional Laboral de los Estados Unidos (AFL-CIO), cuyos lideres arg.umentaron 

que la presencia de agricultores rncx1cci11os afectaba de m;.i.ncra negativa los 

salarios nortean1ericanos21 Ba¡o estas circunstancias. de repente se concentran 

niiles desen1plcados en \;:\ frontera norte en espcr<J de lntcrn<Jrse nuevaniente en 

los Estados Unidos o hicn sin dinero po.ra regrcsor a sus lugznes de ongen. Esta 

realidad pluntc6 a 135 ~'l.utondél.Lies n1.~:...1cc1nas ki n0ccs1d<i.d de 1nstrun1entar 

n1edidws que purrn1tL.....:1a11 •...:nir~_·nt:ir el d·-·s..~rnpk:o doriv<ido de la n1;:ino de obra 

expulsada de los Estodos Unidos 

En 1965, se crc8 el Prooran13 do lndustn<:1\1z;:-ic1ón Fronterizo. que plu.nteaba como 

objetivo cnc;:\rar el dcsc111p\00 surgido en cst<J zonu.. a tr ... oves del fo1nento de 

manufacturn proveniente de los Estéldos Urndos El sustrato progran1át1co 

pretendia crc.-n condiciones fnvor3b\es para atraer capitales de la industria 

maqulladora. constituyendo a l<l región fronteriza en una o.ltcrnaltva de inversión a 

paises como Hong Kong, J;:ipón y Puerto Rico 

La industria 111aqu1l<J.dor3, surge 0n un momento de recon1pos1c1ón del cnpital. En 

este contexto los cn1p1csar1os cst3c!oun1dcnscs se encontraron frente <J una crisis 

de competitividad de cara 3 sus pares alcn1zincs y J<J.poncscs. Una n1anera de 

enfrentar estu pérdida de competit1v1dad fue la de parcelar los procesos de 

trabajo de un producto determinado. en fabricas distintas relocalizándolas en 

varios lugares geográficos. en dónde, se conjuntaran las siguientes condiciones: 

1} existencia de abundante mano de obra 

!• Fro..:d l l;irr1o; y !)."'id Coop1:r ... Estudios !>llhn.: E<;t:ulu!> Unido!> y su H.claciún IHl:ltcrnl con l\1é,.ico ... 
Mt!,.,icll. UNi\M1 CNEP i\C1\TLAN. l<JS6, p l 38 
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,\/uj~·r.fi11nilü1 J' 111uq11ll11 f!ll Ci11d,11/ Judr.:::. Cllill11ull11u. 

2) bajos salarios, y 

3) estabilidad polit1ca. 

La frontera norte de Méxic.:o. además de reunir estas características. contaba con 

una ventaja comparativa insustituible; la inmediatez geografica con el mercado de 

los Estados Unidos; causa por la que posteriormente se convirtiera en la región 

maquiladora n1ás importante del continente . 

Por lo tanto se smtetizcin dos necesidades que darán lugélr a la puesta en marcha 

de la mélquil3 1) la necesidad de generar cn1pleo en la región fronteriza por 

parte de Méxrco, pzHZJ enfrent<Jr ni d(?sen1p!eo regional atrayendo inversión foránea 

y 2) la necesidad de 3umcnt::ir con1pet1t1v1dad de los capitales norteamericanos vía 

relocalización geogró.f1c3 de procesos productivos específicos mediante el 

aprovechamiento mtensivo de In fuerza de trabajo barata en un contexto de 

reedificaciones de IG división internacional del tr.:ibaJO 

La implantación de la rnaqu!la no fue fácil. tuvo que enfrentar escollos de orden 

jurídico y polit1co 

El proyecto económico vigente en México, a prtncipios de los 60 ·s se basaba en el 

modelo de sust1tuc1ón de IT'nportaciones protegiendo la planta productiva, en un 

contexto norm<:it1vo od hoc, caracterizado por un marco jurídico de caracter 

proteccionista par3 lo industri.::J. mstal<-lda en el p<Jis. Por ello, no existia el marco 

legal para dar cabida a l<.i inversión maqudadora, toda vez que la ley de 

inversiones extranieras in1pedín el 1ooc;-::, de inversión extran1era directa. Razón 

por la que en 1 966 IGs sccrct<.irias de Hacienda y Crédito Público y de Industria y 

Comercio, modificaron reglamentos para hacer v311do el cstablec1n1iento de las 

empresas rnaquiladoras (se modifica el Código Aduanero de los Estados Unidos 

Mexicanos. vigente desde 1951). Parte del reglamento reformado establecía 



condiciones precisas· 1) las niaquilas únicamente tendrían cabida en ciudades 

fronterizas; 2) contaria con ;:1utoridcidcs adua.n3lcs para regular importaciones y 

3) los productos ensamblados y procesados en l<Js pbntas n1aquiladoras tendrian 

c.¡"'..Je exportarse en su totalidad. Corno se aprecias, la n1aquila en un primer 

nion1cnto obedeció .:i necesidades de carélcter regional 

Andado el tien1po la cns1s del modelo sustitución d-2 unportaciones se agota 

Inflación y deud~ cxtcrn~ impregnan l<i ff!3ltdéld n<ic1on;il La clase politica en el 

poder entra en conf11cto La d1sput<1 por la nación se debatió entre aquellos que se 

sustent3ban herederos de la ideología del Né1c1onal1sn10 r~evolucionario en1anado 

del movimiento ormado de 1910 y de léls 1nst1tucionc>s surgid8s del cardenismo. y 

los Moderrnzadores que buscc:non replantear el n1odelo de desarrollo bajo 

premisas de la libre cor11pctcnc1Ll. sanear ILls fmanz:Zls publtc<Js, desrcgulando el 

mercado mterno y pnvilcg1a11do el sector cxportcidor. esto es, replanteando el 

proyecto de n~lc1on b<:JJO prcn11sas ncol1beralcs Estzi v1s1ón es 101 que fmaln1ente 

tern1ina poi 1n1ponerse c:n 198:2 con el o.rr1bo 31 uobierno de rv11gucl de la Madrid a 

la Prcs1dcnc13 cJc l<:J l~l~publ1c;::1 [J CJC•:":ut1vo dcs.:-uroll;1 eics rnogramaticos 

gubernarnento.les ba¡o el <lr~JLH1h.~nto del lt::im~1do C3n1b10 Est1uctural, y Reforn1a 

de Estado, que se conviri1ó en la versión rncx1c;:ina de !~1s pol1t1c<ls de djuste que 

se presentaron casi en todci /\1ner1c.::J Lzit1n3. y que tcndrion con10 propósito la 

reducción del gasto público '/ 1~1 .'lpcrtura de mercados loc;:iles rnedrante la 

desregulación del n1crcado interno Dentro de sus cst1uteg1as contemplaron la 

devaluación del peso y la contenc1on de los sal.:irios, abaratando los recursos 

del país. en particulor el del costo de la fuerza de trabajo con el propósito de 

atraer capitales. Situación que no fue pasada por alto por tos inversionistas de la 

maquLla. Es precisa111ente bnjo estas circunstancias que se observa la expansión 



n1asiva de la fuerza de trabajo femenina. Maquila e incorporación de la mujer al 

trabajo remunerado se convierten ejes sustantivos de confrontación de la crisisn. 

El viejo aparato productivo nacionnl que por décadas había resultado privilegiado 

mediante politicas proteccionistas se encuentra ante la impronta de que no fue 

capaz de competir con mercancías procedentes de mcrcndos foráneos y mucho 

menos de lanzarse a los mercados intern<Jc1onalc~ a con1petir. Fueron n1uchas las 

empresas nacionales que cerraron y el dcsenipleo se convertírc'.i en uno de los 

problenias n1ás acuc1.:intcs. En este contexto 13 industri.::J IT"l.::Jquilador.::J es 

vislumbrada como un.'1 de L::1s p1inc1pal<?s fuentes de generación de en1pfeo a 

privilegiar. 

Es aqui en dónde la maquilo pns<J n inscrtelrsc de un proyecto regional a un 

proyecto nacional, dcr1véldo de unn reZtltdad cconón11ca en crisis y de can1bios 

estructurales del Estado, crc<':indosc. entre otros. programas de fon1ento industri;::il 

especificas bajo un nuevo par;_:¡d1grnzi cconon11co e 1rnputs<01ndo un n1arco legal 

que eltn1inará cand3dos a IZl mversion 00 est:i m~ncr<J se destrz-lba la localtzac1ón 

geogri:tf1ca que se circunscribi;::i a la zona fronteriza llcvilndol<J al interior del pais. 

Los resultados de estas pol1ticns no se lineen csper.:ir, de 1988 a 1994, la 

industria maqulladora. fuer'1 de lzi. región no fronteriza. se expandió a un ritmo del 

16.3°/a, lo cual triplicó lo obscrvodo en la frontera norte Esto es 1113.s claro si 

consideran1os que en 1988 el 81 frl/:~ del total néJc1onal se ubicaba en ciudades 

fronterizas en tanto que en 1 994 se reduce su participación al 71 °/a 23 . 

n UNICEF. ·'Perfik<o en Dc,arroll11: lk :Sif\.1 .. ~ 111ujl•1·~ .. dt: Aml'ric.a L;1tina .Y d Caribe .. , Columbia, 
1998, p.50. Al igual que en ~h:...,,1..:0 un .1ur111:111u en l:1 rrvp.ncu•n •.k 111u¡cr.:s g.:nt'raJor;:1s J..: ingreso ha sido 
particularn1t:ntc no1orio en aqut:llo~ pa1:-t:s qu..: h;1n rcr:-.:g.uiJu c ... trJt.:gias indu:-trial.:s oricnt¡idas a la 
exportación, incluyt"n.Ju Rc:púhlic;1 D~11111111c.m.1. El Sa[\·.1dur. J.unaic..1. Tl1ks politica~ fueron adoptadris por 
gobit"mos in1pacit'ntc:. por .n1r11ent;1r el in¡;rt:~ll n.1c1on.il .11r.1.\ cnJu a lo!> inver!>ionbt¡¡s externos. Los paises 
que recurren¡¡ t:st.1s e<;1r.u.:gi;1~ di..·penden ruen1,.·n1t:n1<.: de mano de obr;1 harat..1 usualn1cn!c fcn1cnina. 

lJ Sl'.:COFJ ... Todo lo que L:.,ted Queri;1 Saber de la lndu~tria !\t;1quiladorn de Export¡1ción .. ., %\1C.\.ko. 

1995. p. J. 



La importancia de la maquila en la economia nacional ha cobrado tal relevancia 

que en más de dos décrtd::ls se hCl conformado corno el sector mas dinárn1co del 

país por cuanto generación de en,pleos se refiere. Entre 1975 y 1985, los 

empleos creados por la \ME crecieron a un3 tusa promedio anuo.I del 12 7°/o, y el 

nün,ero de pbntns creció al 5 3'~0 Por lo que respecta al pt='11odo de 1985 a 1994 

el crecimiento de ambos indicadores fue de 11.3'>;, y 11 9'-.'.:, rcspcct1vo.n1ente. Esto 

es muy por encirna de lo observado a los 1nd1cadores correspondientes dentro de 

las cuentas no.c1on3lcs::.: De hccl10 en rncdio dl? lo scver;:i crisis que h<'.1 castigado 

al país sobre todo en lo que S(.:! refiero ~11 desempleo. la IME es lo. única rama 

productiva que hJ logr¿:1do un crcc1n11cnto soste111do Los indicadores positivos de 

la maquila en la economía nac1on3I no po.ro.n o.t1i l::n 1995 del supcróv1t comercial 

total obtenido por México. el 63.8';{, se deb1e1on a cllil :'" 

2.3. La feminización de una industria. 

La principal car;:ictcrist1c;i d1st1nt1v3 la ll\.1E r<=-1d1ca en la presencia predon11nante 

de mujeres de su rnano de obro. Esto prcfercnci;i genérica se fundamentó en 

estereotipos de carácter idcológíco Los 3rgunientos esgrunidos por los 

empresarios se sustcntcntaron en pnnc1pios de carácter b1ologis1stas. Las mujeres 

poseen. según ellos cualldndes n.:ituralcs p;:H;:l el trnbajo de la 11,aqu1\a; mayor 

habilidad y prcc1s1ón en el n1anCJO de sus n1m1os. y tienen n1ás paciencia para el 

trabajo rutinnrio y repet1t1vo propio de esta 1ndLJstna 

Además las politic.:is de contr<:itación se centraron. al pnncípio, en elegirlas 

solteras. jóvenes y sin experiencia laboral El criterio empresarial sustantivo de la 

selección de este perfil. se apoyó en el hecho de considerar qLic la reserva de 

mano de obra fcn1enina era abundante y barata Su docilidad les garantizab<:i 

."'"'r-.1an:n ,\.. \.".1h:n/1n:J.1. "l.•1" Ciudad.:., di.• l;i Fro1111.·1·a: E":1l11011.·iú11 ~ ll1.·,.1rrullu Fu1uru ... 1.:n ~ 
Maquiladora (cd1c1on espcc10! 95-96). Consejo N3c1onal de la Industria Maqu1ladora de 
Exportación. )\flo VIII. 1996, p 27 
:.~...E.LF_i.!1;in.c l<:[o :"' Ji.: ... ·11<:1 n •.h: 1 'N6 



sostener la producción sln interrupciones por conflictos laborales, ejerciendo 

n1ayor control sobre ellas y remplazarlas con facilidad. 

La realidad de las cosas es que este cornportC1m1ento de la mujer de ninguna 

manera se explic<l por razones de caróctcr natur<-11 S1mone de Beauvoir, lo define 

n1uy bien. la mujer no nace n1ujer. se hoce n1ujcr:>G La docilidad y por ende la 

facilidad de manipulación de la mujer de l<J n1<Jqu!la se origrna en razones de 

caracter social conio ya 3punt.:imos en el c0pitufo l. Una educ¡ic1ón tradrcionat 

orientada <J haccrl3 dcpencilcntc de la ~utond::ld del pndrc, y al serv1cro de los 

hermanos. y n1éis adclz:tntc dependiente de lzi .:iutondGd del n1zindo sacnficando su 

propia ind1vrdual1cJod Parci nuestros efectos Norm.J lglesi;::is ro expresa en otros 

términos "La n1u1cr en nuestr;:i socrcd.:i.d hzi crecido as1rnllando preceptos 

culturales de sumisión, LJbncga.ción y rcs1gncic1ón y caructeristicas de delicadeza, 

indispensables para el trabélJO en lél rnnqutl.:Jdor a .. ::'-

Bajo estos fund.31llcr1tos culturales en la empresél se reproducian los esquemas 

de poder estructu1;:-idos en lw f.:ln11l1.:l. obcd1cnc10 a la voluntad patnarcal. vertical y 

autontana. del supervisor o gerente .:lprovechando su espíritu de sacrificio cuando 

se les exigiese muyor productividad en bien de la empresa(familia), soportando 

largas y extenuantes Jornadas de trabajo 

A todo esto, dos gerente de maquila. por separado ilustran al respecto: 

"Prefenmos contratar Jóvenes que no han sido maleadas por la experiencia en otras 

fabricas. son mt.ls responsables más p<:ic1entes y mas ágiles que los hombres, también 

se encuentra que h;:iy n1enos revoltosas entre ellas" 

:
6 Simonc de Bcauvo1r. ·'El ·wcnmlo Se,o .. T. 11. Mé-xico. Alianza.' Siglo Veinte, 1996, p.15. 

:
7 Nonna Iglesias "La flor mas bella de la maquila"_ r-.tcxico, SEP-CEFNOMEX, p.37. 
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vienen a nosotros sin preconcepc1ones acerca del traba¡o 1ndustna!. mujeres como 

estas son más ftlc1les de nio1denr de acuerdo a nuestras neccs1dadt:>s";'" 

Por otra parte las causas por \él que se d3 l<J incorporación masiva de la mujer en 

la maquila obedece n la 11npos1b1lidad de los hornbrcs para tener acceso al 

empleo::?9 Oc hecl10 el Programa de lndustrial1zac1ón Fronteriza. encontró en la 

maquila la principéll fuente de gcner3c1ón de e1nplcos Sm embargo, el desempleo 

masculino no se reso1v16 debido a que pet1tl de los desempleados se 

caracterizaban por ser hombres de entre 20 y 4G ;::irlos de edad dedicados a 

actividades agrícolas En este sentido L:1 1ncorpor.:1c1ón de l~is rnujeres en la 

n1aqui!a se sustr~ntó en una 1n1portLlntc cstr<Jteg1a de sobrev1venc1a fan1i\1ar. 

Dicho soa de p3SO, no 0s lü pnn1cra vez que el capital recurre a las mujeres 

jóvenes como estruteg10 de cxplot<Jc1on de n1ano de obrci barata. tmnbién ocurrió 

durante las pnn1eras etZ1p;..1s del c;._1p1tallsmo en Europa Occidental y en Jos 

Estados Unidos :3o 

La irrupción de la mujer fronteriza en los compos de la n1nqulla trastocaría la 

realidad social de los centros urbanos donde se insertaron las niaquiladoras. La 

incorporación al trabajo remuncrcido. no las exentó del trabajo doméstico. La 

doble jornada de trabZljO (b de la fabrica y lo. del hogar) afectó la cotidianidad de 

la mujer. En Ju;ircz por ejemplo rrnles de n1u1eres toman todos los días las 

"ruteras" a sus centros de trab<:iJO y la insuficicncin de guarderías t1acen recurrir a 

la familia como una de ID.s estrategias para cnfrentnr el cuidado de los hijos. 

Dentro de este cuadro todos los dios l!cgc:m a T1iuana o C1udad Juárez fan1ilias en 

busca de opciones para sobrcv1v1r, con la 1lus1ón suOreptic1<.'l de pasar a los 

:• l\1.t. l'.11nc1a F<-·n1,11hh:/ Ko:ll:- ··,\~1.1 ~ Fh)ll!o:r.1 l\.1<-''i<.:" F..,t,1do'> l l111d,,..,·· en Jur¡_~c Carrillo 
"l{cc .. 1ruc1un1ci••n liuhl'.!rial; !\laquil:u..lor.to; cu la rront1..·ra ;\té,ko-1'.-.t;ulu' llnütu .. ·'. l\.1C:<1.ico, 
CONACUI. r,\-Cl lLIT, l'N~.p 17:. 
!'> !hi_d_, p 17'2 
JriJorg...- c.1rri1lo y ,\\h<!11l~ 1t .... n1an1.k/., ":\1ujcrc ... fruntcri:t.::1!> en 1:1 lr11.hhtri:1 :\1aquil;ulora ... ~1Cxico, SEP· 
CEFN0~1EX, l '185. p.\ 05. 



Estados Unidos, pero al transcunir el tiempo rnuchas de ellas tern1inan integradas 

a estas ciudades. encontrando en la niaquila el trabajo que les pcrn1ita asentarse 

en su nuev<J residencio. Todo ello vo conf1gur.:lr poco a poco uno de los sujetos 

sociales propios de la frontera norte· la muier de la 111aqu11a 

Esta mujer que en un principio acudió al trabajo por una necesidad familiar, una 

vez que fue cap.:iz de torn<Jr sus propias decisiones, se abre paso en la cultura 

patriarcal, adquiere n1<Jyor fuerza en la toma ele dec1s1oncs dentro de ta familia y 

purgara por liberarse de 1.:1.s cargas que afoct~Hl su v1dzi Conforme pase el tiernpo 

acudirá al trabajo por una ncces1dcid surn1dn de su propia 1nd1v1du<Jlldnd 

El surgunicnto de esta nuevas subjct1v1dad fcn1cn1na, es acon1parlada de 

malestares El escaso élpoyo socizil por parte del est.::'ldo, lo. 1nestabil1dad laboral, la 

falta de seguridad socio.\ y el enveicc1n11cnto pren1Gturo a consecuencia del trabajo 

extenuante. es concorn1tante o. l::t doble iorn'1d3 bbor;:-il Apcn;::1s tcrn1111<l la Jornada 

de trabajo f<=lbnl, cuando y::t coni1cn:;.-i lo. del hogzn A propos1to. son pocas k1s 

mujeres que 0ncucntr.:.in p:ircio.s qu·-· son cap;::1ccs de ad..:1pt<=lrsc <:l c:-sos c<0in1b1os, 

con1part1endo los roles que trcid1c1ono.!111cnt~ crzin con1petenc1a exclusiva e la 

mujer: el cuidado de los tltJOS y el tr~ÜJ~1JO d ... Jrnúst1co. L<i n1ayori<.1 de tos n1aridos 

no se han 3doptado o. estos CZll1lb1os. co11t1n(ian con1portcindo los roles genéricos 

estereotipados en lo que e! 1110.ltrato ci la rnu¡cr es LHl3 1eo.l1da.d cot1d1ana 31 En esta 

apreciación crnnc1dcn las n1ujcrcs de la n1<iqu1la. f.: 1nvcst1godoras (recorden1os 

que trabajos sobre lzi v1da pnvo.do. de las n1uiercs de la n13quda son escasos. y 

n1ucho menos realizados con perspectiva de género. de ahi que no conten1os con 

datos concretos sobre lo que esta pziszmdo en la dinámica de las relaciones de 

pareja entre las 1nujeres de la n1aquila). 

"1\na lh:l!!.~11t:du: 111,.co.ti¡•.1d<>r;1 <.h.· 1.t un1"cr-.1d.1!._I <.k 1.ondr<."'i., 1nvcst1gadora del COLEF. qui.:n trabaja su 
1.:~is d.:i..:tnr.il ..,,,¡,,e l.1 "iokn....:1;1 de ~:éncro. h.t <.'!H:Ulllr,1d<.• con .11!.1 111ciJcncia de 1n;1\tr,1to dentro Jcl hog;u· 
de 1.1s n1u.1 .. :rc"> 11ah.11.id1>1.i-. 
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2.3 Se revierte una tendencia: La mujer de la maquila y su competencia 

masculina. 

Joven, soltera y sin tiijos fue el perfil predominante de la mujer rnaquiladora. pero 

conforn1e creció la demando los políticos de contratación se fueron abriendo, 

reduciendo los reqLJisitos de contratación aceptando mujeres cas'3dé.ls y con hijos, 

de mayor edad y niu1eres reción m1gradns (esto para el cGso de la frontera norte). 

y andando el tiempo tos criterios de reclutnmiento se flcxibi\1zo.ron p;:ira el caso de 

los hombres. 

A partir de 1985 l,"J 1ncorpor~1c1011 crcc1cntc~ de m.:ino de obr;i n1ascul1n;i en las f1lzis 

de la ni.-iquilZl. se observZl conio uno tendenc1;1 móditci en J:_1 histori<:t de esta 

industria en nuestro pelis En 1D80 el 77 3':<, d..__· empleados de 13 rnaquila eran 

mujeres y el 22 /",;, hombres. p.:ir;i 1990 la p1oporc1ón de mu1cres se reduce al 

68.7º/o en tanto que l<J de hombres se incrementa en 32.3°/u P~:ir<:i el caso 

especifico de Juéircz nos cncontr.:imos que .:i principios de los 80's, el 85'Yr) de los 

obreros son niu1eres En 1 SJ89 del totzil de ubre ros de la maquila el 45';1
.:i eran 

hombres el 55°1'0 111u1crcs (cst<.i proporción es la m1smci que reporta la AMAC de 

Cd. Juarcz para d1c1cmbre de 1996) Esta tcndcnctci sostenida por mas de una 

década es de lbmar l<i <itcnción Oc acuerdo al Avance de Información 

Económica del INEGI del rncs de dicien1brc de 1995. en lo relotivo a la maquila. 

nos reporta que el incremento de person<ll ocupado para obreros hombres es de 

11.3°/o y para obreros muieres de 8.3°/o 
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COMPOSICION POR SEXO DE LA FUERZA DE 
TRABAJO DE LA IME EN MEXICO 

MU.JE RES 

"' 

1980 

Fue<'!<• INLGI e,,,,~.) "J': 
COllt cutM< >.. 1•·'<' 

1990 

Para el caso concreto de lzi frontcr<J norte. la r3zón por que se da esta tendencia 

de creciente n1nscul1nrz:Qción dentro de l~1s filas de Ja maquila se explica por la 

caída de las tasas de p<=1rl1cipac1ón femenina en el mcrc<lcJo laboral y a la apertura 

de sus politicas a J3 co11trritac1ón de p0rsonal 111oscul1no. a la par que una nueva 

orientación gubern<Jmcnt.:11, zi pa.r11r de 1982. tra10 consigo la reducción de 

inversión pública y el cierre de 1ndustn~1s mc.:ipaccs de ad.:lptzirse a las nuevas 

realidades económicas En sintcs1s el desempleo mGsculrno, propició que los 

hombres buscaréln oportunidad en l<.l n1aqurla. incluso ocup<:"indose en ramas como 

las de la confección y el vestido, que daban lugar habitualmente él las tasas mas 

altas de enipleo fcmenrno. Otra razón que se maneja como hipótesis descansa 

en el hect10 de que en el nuevo tipo de n1aqullas (esto es con tecnologias 

J 1 



avanzadas y altaniente auton1atizadas) están contratando predoniinantemente 

hombres. 3~ 

La creciente masculinización de la n1ano de obra tan1b1én pudo deberse a al 

incremento de maquila de nutopnrtes que eniplea predominantemente mano de 

obra masculinn, y a que lns po\itícas de contrat<Jción de personal les prefieran 

varones ante el recélnibio de tccnologias, con10 \o npunt.:i Rodolfo Cruz P10e1ro33 

Melisa Write, maestra en la escuela de Econon1i<J de la Uruvers1dad de Ciudad 

Juarez. tia encontrado que surgen nue:vos n11tos on relación ::l los góneros con 

respecto <.1 los nuevos proct..:sos p1oduct1vos obscrvnndo que en l<J npcrtura de 

nuevas 1naqu1\3doras con procesos tecnolon1co~ altC1n1cntc· de~-.;:irroll<=Hios 

contratan predrnn1nanten1cntc tecrncos Zt\Wmcntc c;:1\if1ccidos y cuya 

predon1111anc13 gcnéncn es n1::-1scullna. 

Aún cuélndo lo obscrv<.1do nctunlmcntc on rc\<J.ción al <1.umento de furnzzi de trab::lJO 

ni.ascL1hn3 en lci 11\.1E" a nivel né1c1onal. Juóroz es IZl c1ud~1d frontcr1z3 en donde 

existe 111¡.¡yor indice de n1u¡cr1:::!~, en L:I con¡unto de \3 büsc tr~1ba1::tdor3 y que se 

conserva cstoblt..!. sobre todo s1 nos rcfcrin1os ;:i nindres so\ter<:'ls, n11entr<ls que la 

ni.ascullnn tiende a la. n1ov1hdad por que busc;:i logrnr coloc.:-nse en trabnjos que le 

devengan en 111cior rcn1uner~1c1on 

Es probable que con e\ endurccm11cnto de lns polit1cns 1111gr<J.ton~1s en los Estados 

Unidos. provoque con el tiempo unzi niayor est3b1hdad de In fuer;:<=l de trabajo 

mascu\lna dentro de la ni.aqu1la. sin cn1b01rgo, ton101ndo en cucntzi que el tr3bajo 

femenino se tia considerado como parte estructural de \<Js cstr<Jteg1as de 

sobrevivencw. farn1\1¡_u. en un contexto de c.:rn1b1os culturales en relación a la 

i: '.\1.1. l·u~· . ._·111.1 d..: l.1 t l ··~1.1qud.1. llltll'•;r ~ ._.1111h1,~ ... pi.i....iu..::t1\.u-.. L-.111d1n de- '-·1"" ..:11 l.1 111dt1..,H1.1 1n.1qu1l.1dnra 
de- ci11d.1d Ju.11.:I'·· . ..:n •·,,luj'-·n·~ rni¡..:1·.1cil111 ~ 111.1qu1b '-'11 1a fruntcr:1 nort...-'•. t 't ll \\I '\.:. \<l'):', p, :!·C; 

~~ :·:;~~'f :i:~~ ;~ ~~: :l~~~l l~ ~ ~ ~ ~~ !.;:'¡: \I~.: l;:':::I ~11.:l:~' 1 ~ ~ ~~~.~ t¡~'.~l .: ~ ~ ~:C: :; :~: :~ ~;, ~~ ~:~ ;I ~ ~'1 ~~~;~ t~: ~ ~' 'd ~;' : ~ ~ ~11 ~:; ~{ ~l: 1.1( ;~ ~~ ~:~: ~ ~~ ,~1,~• fl ~: 



redefinición de la identidad de las mujeres que ven en el empleo remunerado una 

forma de empoderarniento34 que les pen111te lograr autonomía en sus decisiones, 

la participación de la fuerza de trabajo femenino en la maquiladora, continuará 

jugando un papel de prin1er orden. 

2.5 HORIZONTES Y PERSPECTIVAS DE LA IME EN LA FRONTERA NORTE EN 

EL MARCO DEL TLC 

La situación de In n1aquila 1ugó un lugar de excepción. en términos juridicos para 

Ja economía nacional durante los Go·s y 70's, en el norte de México. ni entrar 

como inversión cxtré1nJCr<l directa. niucho antes que en el resto de la econon1ia 

nacional. Con el proyecto modernizador promovido a p;:.irtir de 1 982, el 

crecimiento del sector expor1ador y lzi vinculación estratégica n1<is decidida con la 

econon1ía nortcarncricanzi. !Z""t rnaqud<J 1ec1b1ri<J un rcnovo.do 1n1pulso éH11pllando su 

perspectiva par.:.i. el co111unto 11acion~11 Ü\:; pronto U1st1ntos cstzidos del interior del 

pais cntrnn en con1pcte11c1:1 por otr.:.·ier l.::1 1nvers1ón ¡HüCedcntc de la n1aqu1la, en 

un contexto en dónde Id puosta ~n n1archa del i\cucrdo de Libre Co111crc10 no 

logran atraer lo:s CJnunc1.:1Uns 1nvc•rs1oncs que h.:.1brían ch~ du1~rn1;-'"ar la cconon1ia 

del pais y abc:itrr f.J! cJ0scmplco Peor .:1un. la dc:voluocron del peso en 1894, creó 

un clima de n1<:1.yor dcsconc1crto en l.::i cconon1ia n<1c1on3I .:if10nzélndo la crisis 

econón1ica. Contro.no.n1cntc o. las tendcnc1<1s ~cncralcs de l::i cconon1ia. coda vez 

que se ho devaluado la econon1io del p;:iis, I;:) inversión n1aquiladora recibe 

mayores brios {l<:Hl sólo de s .. -:!pt1cmbre di21 84 <J septiembre del 95 el valor 

agregado de exportación ucncmdo por <11 1r.1L: creció en un 11 2<~;_,). Oc ahi que el 

porvenir de lél n1ciqudC1 en r\10x1co contrnua siendo pror111sono 

'"'Tén111no qu<.'" prnct.·,J,_· dt.• '-<h!dll!1\•> •"''1/'''"' ,,.,,.,,:;. <;14<-" t."ll ,_--,,p.1f1<>I ..,,;.'.111!"it.·.1 ·d.u l"><lt:r" " "Ctll1Ct.'d,:r a 
al:;uit.·n el t."lt.·r..:1c1" ~kl ¡>t»kt · ;. •J'lt.' h.• -..i-!<> r ... ·tl>!lLtc!d d<-·n!r" d'-· [.1 Dc...:l.1r:1.;11l!1 cit.· l'r111c1r1n'> d<.'" l.1 
Conft:1t."ni.:1.1 lnlc1n.n.:1•>r1.d d1.· l.1 '.\11111.·1 1.·11 l't:~.in. p.11.1 d.ir :! l,1 111111<.·r í'''dt:r p.1r.1 qu..: 1~ ... u'-·l .... 111 '>11.., p1ohl<.'"111;1:-. 
Por c1t.·rto :\l,1nha \'c1111 .. ·1 ;,t1r~·1 ... -1 .. · u-...11 d 1t.·r1111n•) :qu1d1,.·r;11· (d.1r r,ld<-·1) .: ... !.:<>11!'.IUL"lllt::-. t:un lu~ rc<:ursos 
de nuc;,tr;1 pru¡-.i;1 kn¡•,11.1 Sin 1.·111b.11r" d.1d<1 que..,,__. u-...1 L'"º 111.1;.or f1.: .. ·u..:1H.:1.1 t>p!<.: ¡i,1r.1 C'>li.: lr.1h.IJ<1 ut1li1";1r la 
traducción <'r1gínal :">.1.111h-1 l·k11.1 \'t..·inu:r ••J•or que ··,'11•11kr:11· ... l\nl<:1i11 1:J11,,1i.1I •kl (°<•lq;10 de r...ti.::\.ico .. 
COLf\1EX. p. p. 17-~tl 



En la revista LQ__tj_lJ_aj.r_t:i_MI!qlJ_HQ.Q_ill..!"! el V1cepres1dentc Ejecutivo del Conse10 

Nacional de la lndust11n fvt:iquil.:::ldorZl de Exportnctón (CINE). fv1arco A. Va\cnzuela. 

consignó lo siguiente. "Actualmente. los niveles de participación económ1ca y de 

empleo en la región fronteriza son t;;i.n altos que n1uchas en1presas enfrentan 

dificultades paro. cncontr<:ll person,-i\" :,.. Esto ha provocado que personas que se 

encuentran 8.fectaclas por el desempleo que embar~F1 ;:1\ p;:iis. hayan encontrado 

en la frontera no1tc. Ui1<1 opción de vidzi y en1plco. L.._""l relevancia de la 1n<Jqu1\a 

con-10 generadoro. de cn1plcos es evidente 

Por lo que hace <'.l l<l nn1ph<lc1ón de 1<:1 n1<::1qulla al conjunto nzicionnl \os resultados 

fueron elocuentes. de 1~)85 a 1994 cstn 1nc:lustt1a fuera de la región fronterizo se 

expandió C1. un rttn10 del 16 3'~'o, lo cuc:1I t11p\1có \o ocut11Uo en l.__1 fiontcra norte. 

(esta apertur;:i por supuesto ftie <.""lµrovcclwcla por 1<-1 lh/\E. a 11n d~ vencer 

escollos presentados en los n1untc1p1os fronterizos de tr<:lcllci6n n1aquilcrn. en 

donde se t1Zln presentado d1f1cult<idc-s en 1::1 consecución de n1::H10 do obra) No 

obstnnte. los esto.dos fronterizos hJstzi. scpt1cn1bre de 19D5 cont1nuabZ1n 

ocupando un tug3r prcponder0ntc en cu.:1nto 0\ pcrson:...11 ocupzido n nivel n~c1on<JI 

(85º/o). En CtudGd Ju~11cz y T11uG11.::.-i .__:·\ c1cci1n1 .. ~nto 1..h;\ e1np\eo en el ran10 

n1aqu1lndo1 estuvo por el orden de\ 8'' Uw ;intc 1 ~JSS lo cu;11 nos \levo pensar 

sobre la in1portanc1n que continu.:.""lr~1 teniendo b 1r,/1E •~n l~t frontera norte 

Las ciudades no fronterizas que han ntraido 1nvc1s1ón 1naqu1\Z1dorz¡ son Torreón, 

Guadal~1ora. León. Aguascc:1l1entes y Mórida. stn cmbnrgo se considera. dentro 

del propio Consejo Nacional de la \ndustnzi Mnqui1ndorn. que su despliegue en las 

regiones del mtenor del pais. no ha sido tan intenso con10 se esperaba, debido a 

'~ \l~HI, p.:.!5 
"'\NEGI "Avance de información económica: Industria Maquiladora de Exportación", 
d1c1embr(;, 1995 
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limitaciones de infracstructur3 (transporte y comunicación). Ventajas que si ofrece 

la frontera norte 37 

En un contexto de contmuo desarrollo de la IME tanto a nivel nacional como 

regional desde hace ya n1tis de unn déc;ida, cabria preguntnr ¿Cuélles son las 

perspectivas gencrnles de l<.i maqu1l3 en México?, ¿Se trata de una industrio 

estable o se espPr<l que pucd<in rctornnr los C<lpitales a los puise.;; de origen?. 

Antes de contestzir lns mtcrrog~1ntcs tlng;:unos un breve recorrido t11stórico del 

desarrollo de b 111aqu1b n su pziso por México L:i crisis n1nquiletdor<l de 1975 de 

lél IME. ;:'rop1c1ó ciue se lt...~ CZll1f1r:;-::ir[1 como "industria golondrina" y fuese vista 

con desconf10nzn. dcs.:lt;:1ndo controvc1s1as en torno a su futuro. L::i tesis rnás 

sustentnd21 sobrP el c;:Hóctcr trnns1tono de las n1;:iquiludorns sostenía que como 

consecuencia del dcs.:irrollo tccnológ1co, de lo ¡-iutomot1znc1ón cic los procesos de 

trabajo y del des~irrollo de lci robot1c.:-i. tr<:leriZl en consecuenC1il una reducción 

drástica del cn1pleo no czil1f1cildO, lo cu.:il prop1ci;:uía el regreso de la !ME n sus 

paises de origen 

Estos pronósticos, nun cuando so h<Jn visto curnpl!dos en algunos cosos, no se 

han convertido en un fcnórncno que apunte h<:lciil un;:i tendencia generalizable. 

Luego entonces IZ1 .. industria golondr-ina" no hn sido tal Por el contrnno, s1 bien 

dentro de I~ rnaqLnln t;)rl l'v1Cx1co se observa unn sLic:rtc de con1b1os en su 

tecnología, t<.in1b10n es cierto que co11tratn1 mano de obrél C<lllflcuda o capacitarla 

es menos onerosa que en los Estndos Unidos. abnt1endo de igu.:i.I rnanera los 

costos de producción De 3hi que las r:Jzones cstructurnlcs que 1nantienen y 

atraen la maquila no se h;:in n1od1ficado ni aün produciéndose las anunciadas 

innovaciones tecnológic.:is. 

n H.u!o,.Clc C.trln-. .. Anln.·•••h.•111l.·-. ) Clrg:i11i.1:1dún de 1:1 lndu~tri:1 i\hu1uih1du1·;1 de E'1u11·tació11 .. , en 
IJ!d\1-.!i:.1<1_~h11111t!.1~l!~r;1. :'l.1t..',1i.:~~. Cun-.~·Jl> Nacion.ll Je 1.1 lnJu-.tria l\.h1quil;1Jor;1 de E:-.portaculn. ;111~~ X. No. l. 
l<)<}ú.p..11-1~ 
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En este orden de cosas, la interrogante seria l.Cuóles son las tendencias n1as 

claras al respecto? Con los cambios a nivel tecnológ1co, en part1cul:Jr. en la 

industria auton1otriz y c!ectrón1cZ1 se ZICusa en Mcx1co unci tendencia al 

surgimiento de un nuevo tipo de trabnJ<Jdor con 111ciyor nivel de escolaridad y 

rnayor calificación Esto por supuesto que continu;:ir ._·l. H~dundando en el ahorro de 

costos en los procesos de producción ya que el conlr<-1stc de sa!ci.rios entre México 

y los E.U. no sólo se da en re\3c1ón ;:i lci m:1no de obra no cahficad<'l.. s1 no 

tan1bién, sucede en l<"l n1:ino de obr.:-i c;_1ltf1c;id~1 Y;-i 11,_. dicho que las suCt..!Slvas 

devaluaciones que se han dZldo de n1uner~ 1cct11r0nte hzin é1b~11.:1tado aún n1ás 

nuestra rn;zino de obra. En todo caso lo que se podr;.:1 obscrvz11 conio tendencia es 

la de una reedificzic1ón de los procesos de trab~1¡0 en lci maquila Otro punto que 

va en contra de la h~oria de l;_i "industria golondrina" es el de que la loc3l1zación 

geogrRficzi de las maqutl;_is Mé'x1co se const1tuy.; c-n Ln1;_i de las variables 

prepondcrontcs que lo hziccn ;:itrc1ct1v<1 no sc'.ilo p.:-ir.::1 los c.:-lp1t.::1lcs norteG111encanos, 

lo es tarnbién para cap1ta:lcs oncnt.:ilcs. tocl~• vcj.:. que· l;1 vecmdnd con el rT1ercado 

estadounidense abate tan1b1Cn costos por trzinsport~lc1ón 

Con10 corolario se puede argumentar que aun cuando el desanollo tecnológico 

automatiz<Jdo cobra mayor relev.::rnc1a dentro de las maquilado1ZJ.s en r·Jléxico. la 

abundante mano de obro. el bGJO costo de l;:i n11sm::i incluyendo 18 éllt<Jmente 

calificada, la mfrocstructura industrial dirigida a favorecer la producción 

maquiladora y la vec1ndod con el n1crcado estzidou111dcnsc anuncian que tenemos 

maquila para rato en la frontera norte_ En todo caso. lo.o; preguntas que subyacen 

son ¿Cón10 va a afectar o la mas3 trabzi1adora estos cambios?. ¿Que proporción 

de hombres y rnujeres se dar.9. con la contrntac1ón de mano de obra niás calificada 

en un futuro. cuando las moquiladoras cstCn alwmente tecnificadns con la 



utilización de rnáquinas programables.? y ¿Ouó tan caros serian tioy en dia los 

efectos del desempleo en la rnaquda frente a una recesión n1undial?. 

Pese a que cada vez se cobra mnyor conciGncia en relación a que deberá 

diversificarse la producción para no depender tanto de la n1aquila, ella seguirá 

jugando un papel de pnmer orden en cuanto a inversiones e in1portante 

generadora de empleos y divisas para el país. 
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CAPITULO 111: CONTEXTO ESPECIFICO: CIUDAD JUAREZ HOY 

"Como /os porsonajcs do cíon anos do soledad. de Garc1a Marquéz, los fronterizos 
estaban obsesionados por las cornunicacioncs, los can11nos }'Jos pucntos. 

Separados por kilornetros, no solo por su aropia rogion y del centro, sfr10 de una 
cíudad fronteriza a otra, los fronterizos Jucllaron por dccad;:is por acercarse a México, 

por intograrsc a su región. 
Hoy por fin cornunicados con f.1cxico, con el centro, aunque no l1orizonta/111ontc, 

con10 los l1abitantos do Macando, nadio esta rnuy seguro do 
quo fuera una buona idea." 
G uillormina Valdés Vil/alba 

3.1 Perfil socioeconórnico de Cd. Juárez 

a) Perfil Geofisico 

Antes de hablar de los aspectos sociod0rnogr<Jf1cos doremos a conocer a grandes 

rasgos un perfil gcofisico El n1unic1p10 se ubica al norte del estado de 

Chihuahua. Representa el 1 .5°/o de la superficie del estado con 4853.84 Km 2 

Colinda al norte con los Estados Unidos en el vértice donde convergen los 

estados de Nuevo México y de Texas. al este con los Estados Unidos de América 



y el municipio de Guadalupe, al sur con tos n1unicip1os de Gu;idalupe, Ahumada y 

Ascencío, y al oeste con el municipio de Ascenc10 (Ver mapa 1 anexo). Su 

cabecera n1unicipal se encuentra a 1120 metros a nivel del n1ar en lo que se 

conoce con10 el Véllle de Juórcz. contando con algun<:Js elevaciones· la Sierra de 

Juárez. la Sierra S3n1éll~1yuc3. J¡:i Sierra el Pres1d10 y el Cerro el Mesado, cuyas 

altitudes osc1lnn entre 1420 o 1820 metro a nivel del mor. Juñrez llega a tener 

temperaturas cxtrernos que van de los 1 O nrados bajo cero a 40 grados 

centígrados El cltn1a os 111¡'.:s bien seco tcn1plado con u1K1 p1cc1p1tac1ón promedio 

de 229.G n1ilimctros Su floro y f.:::iuna son típicos de los ccosistcn10.s desérticos38
. 

b)PERFIL FRONTERIZO: PASO DEL NORTE. 

Son vanas las c1udo:-1des frontenz<Js de! nor1e de Móxico caractcnzndas por el 

alto grado de interacción soc1<1I y económica con las c1udadcs estadounidenses 

Tal es el coso de T11u<tn<i. San 01090, r.1cx1czil1 con el Cond<Jdo Imperial. Nogales 

con Nogales. San Lu1~:; Río ColorJdo cun Yun1zi. r'1cdr<is Negros con E<Jgle Pass. 

Nuevo L;ircdo rv16xico con L.:-iredo Tc~x.::-is. r~1. ... ynoso con rl/lac Allcn. l\.1oté1n1oros con 

Brownsville y por supu0~to C1udod Ju<irc¿ con el Paso Tcx3s Todo.s estas 

ciudades l1c:Jn sido 1dent1f1cadas por los cstL,d1osos del k~n6n1cno fronterizo. con10 

ciudades gcmck1s que proycct:in t.:'ll '.._:;u rc·lzic1ón la cisin1ctrizi de sus respectivos 

desarrollos3
'.
1 De t.~st-=is dest..:ic.:in l.:is fronter::is urbanas conforn1adas por T1juana. 

Ciudad Juárcz. r.,,i0x1coli. y Nuevo L.:-irccJo los cu.:-il1.~s conc0ntrzin el 8Q<:<:i de la 

población frontcn~o de México TodZls estas ciudades comparten problen1as 

1K INEGI ··.tuün·, 1:..1.11!0 d1.• <"h1ih11;11!11a. C11:1tl1."r11u 1: ... 1:1tlí-.1ko i\-1unidpal (1."di1·1.-.t1 19''-'J ... r.1 ... ,1co. 
Gobicn10 d..:I l·.s1.1d" d.._· l h1lni.1hu.1. 11 .-"\~ wn.111111._·111,1 de· t. 'd lu.1!c".'. 1 ')'l.; An:o•d 11.i. .. ·.uh. H.1:.111.i ··Lucha 
l'ur 1.•I E-.¡1:11.:1u !'-io1.·1al; H.1.·;.:1u1a·.., lid ;'>.'01t1.· .' '.'.nr<>1.·-.t1.· d.- '.\t..:·\i.:o·· . .\h"'IL". 1 ·~-'\.~1. l<lSlo. I' I' 1-17-1 :"3. 
3" A d1fcrcn1,_•,. 1..·n11d.\..1L··. 111b.1n.1-. qu1._· 1."••l11H.1.tn ··11\11._· l.t ll<'n!1.·r.1 ~urde lt>. 1·•.t.td<>-. l Tni.h•-. :- l.1 Frunll."ra Norh.: 
de !\.1é.,IC<l !'-C ¡._..., h.1 r..:.._<'!h>.:1.J,, .:01110 ··l·n1d.,.Jl·-. ~·..:111c!.~ ...... .._.,¡,, ._.,.. pt•r ">1."t ..'.•lll.t'> :1p.u-t.id.1:-. de fa<> gr;111d1.·:-. 

n1ctn~pol1-. n.1.::i<>11.1k ... 1.·-.1.1-. ..,L. 1.·••n\11.TIL'n 1.·11 1.1l1<.l.ulc·-. qu.._· .._·,•111p.1i-t..:11 lo-, 1111-.111<» p1,1bl1.·111.1-. (<.:•>lll;11n1na.:::it'in. 
1nigr~1dún. n.1r.::•1tr.1!1.:1•1 :- que ~••11!!1..·>.Hl un.i r..:l.1~·1,111 .1r111.1111.._.1 <.:11:11.· '>l -.111 1..·111h.11;,~'' • 1.·n l.1 realh.i:1<..! 
fronlcri..'.I !'-<.: d.1 1111.1 1c_·l.n::1nn d1..· d..:p1.·11,kn.:::i.1, d..:-.n•u.tl :- .1-.unclnc.1 1.o.:IH:la Cah.it:ron <.."h1.·l1l1'>. ••Vj1l;1 
Cotídio111:1 en Ciutl.1d .Ju:ír1.·.1": Dd Olvido lli-.túrku a la !\1cmuria Cntidia11;1", Tc::.1::. d.: hccn.:::i.11ur;.i en 
soci11Jugi.1 1\.1'"-'"u.:o, l·CPS/LJN,\~1. 198'J. p 10 



similares: contanimación, elevado crecuniento den1ográfico y déf1c1t en 13 dotación 

de servicios plJblicos. 

Ciudad Juárez y El Paso es el binomio que nos interesa para propósitos de este 

trabajo. Antes de los Trat~1dos de Guadalupe Hidalgo en 1848 formabzin paite de 

una sola entidad gcogró.fico y po1it1ca. El Paso del Norte. fund3do en 1659 por 

Fray Garcb de San Fr;1nc1sco 31 crear la "Misión de Nuestra Scf1ora de 

Guad<llupc de los f\.1<insos" su constituyó con10 unn Vill;:i de paso del Con1ino 

Real que conducía d S;:111t~1 F ... ~ En l.!I dcvc:nir de los ~1contcc1n11entos h1~;tóncos fue 

ccrccn;Jdo en lo que'" s1c;n1f1~-::o \:1 p.·~1d1d;1 rJ,;- llnc-t porc1on irnpnrt¡-¡ntv rh~l territorio 

mexicnno 1nccHpo1;:1du a los Est:~dos Unidos En un mstZlntc p;i1te de lu pobl3c1ón 

de El Paso del Norte can1b1ó ele p~-lls s111 h;:1bcr scil1do de sus cosos queclondo el 

Río Brovo con10 un:1 c1cotr1z viva qul~ d1v1de a ;:in1bns cnt1dzidcs Hubo quien no 

soportó el 1epent1no cambio y p~1só .:i\ l.:icfo n1cx1c;:ino y hubo tornb1ón quién optó 

por cont1nuD.r en su rcs1denc1:1 pc:ro .'."l p.'."l1t1r de l.,ntonc...:s en un po.is d1st1nto De 

esta n1ztner<i ;-i Ju.:ircz y El P<iso los un1: un p~1s~1do con1(1n. unu h1ston:.1 y un 

vinculo cultur.:il n1uy :_irr~11godo Esta r ... ~a1ón b1n;:ic1011.:1l hn sido ir1c\us.o 1dcnt1f1cada 

por algunos 1nvcstig.:idorcs con10 el P;i.so ck""I Norte por el sistcmo. de rcbc1ones 

qLJe i111bncan y cxpl1c¡1n ;:1 :1111b.'."ls c1ud:1ch:s dentro de rroccsos l:conon11cos. 

políticos y socio.les en cont111u.:i 111tcr~1cc1on·: 

Son vanos los rno111cntos t11stó11cos rek1vant0s que hzi v1v1do este binon110. El 

primero fue el n1omento traumót1co que les d1v1d16 en -¡343 El segundo fue el 

decreto de º'Ley Seco. .. que proh:b10 el consumo de alcohol en los Estéldos Unidos 

a principios de siglo {1918-1933) que conv1rt1ó a Cd Juúrcz en un lug<:H de 

expendios de bebidas etílicas y serv1c1os par<i c1ud3danos no1te:in1cr1cc:inos. con 

""Por ckr1'• l.1 p.1rtL· IH>lt<.: d.: l.1° ,,11.1 -..: d<.:11<>t1111h> l·11i.!.ul ! r.1nh.\1n .. 1 J.1 l"'"tn· l·l l'.1-...1 .:11 t.1llt<> qui: \:1 

corrcspondiL•ntL" .1 0.1<.:'IL<> .1J••p!•• e! 1ic>111b1.: dt.· \'.•··" dc·l Nurll:. l''"-1L·1L<>nn.·11tc l',j J11.11<.:/ dur.1nt.: •:I 
Jlllrtiri.110. 11.;..;J<.! -..11 ..:1e.i..·n·n :- l\.1·,1.1 :-.1 t.•nti.td•> L·\ :....,~,¡,, :'\.'.\.. 1.1 (r"nk·1,1 .JL· ('111.bLi Ju.1rc/ ~ .:! l',i-.o ~t.· 

con~tÍIU)o•l ,;01110 t.•! punto f11>111<.:11h' 111.1-. 1n1p1•rt.1ni...: .. ·1111 .. · '.\1.:,ru• ~ ],,.., 1·,.1,1d<>-. lin1d"" ,\\L1.:dn I.itn.h 
llcrn;md.!.? •·Fn111lt.'ra .. ~ 1'tu¡¡i;1-..: 1';1 .. 0 d.:I :"óo11l· .. _ "\h·,1._·.,.1.._,..,,.., d.._· :\l:1c~t11.i !11.!1tu1" :\.l .. r.1. ]')<l~. p.32 

ll) 



lo cual la econon1ia de Jué.irez se terciariza. El tercer n1omcnto fue la .. Gran 

Depresión" que afectó la economia estadounidense y que tuvo su impacto en la 

economia de Juárcz <JI reducirse el ingreso de los turistas trasnochados, y 

finalmente la suspensión del pro9rama "Braceros" que sembró de repatriados 

desempleados n Juórcz. 

Hoy en dia, Ctud<:ld Ju;:11ez y El Paso conforn13 uno solo. conurbac1ón apenas 

separa.da por ol Ria l1ri:"!VO. con una extens1ón de 450 km:' con .alrededor de dos 

n1iltones de llab1t;:1ntes Viven ur13 mtcnsa relación du interdependencia asin16tr1ca 

y con1parten cottd1anan1cnte problcn1os con1uncs contan11nZtc1on a1nbtental, 

migración, tu11s1110. su1111111stro de c:igu<:1, segundo.U pUblica. narcotrófico y otros. 

Aden1ás de 1ugzu- un p<:1íJCI ccntr ;:-il en el co1ncrc10 y en los scrv1c1os zi\ sureste de 

Nuevo r....1éx1co, <:1si tc1111b1on ;:1! este de Texas lPDr lo que respecta a suelo 

estadounidense) y al norte del estado de Ch1hu:ihuci /\.den1.:i.s de un pasado 

comUn que les une y !;1 co1nc1dcnc1;-1 de los p1 oblcn1:ls que vinculan a an1bas 

ciudades hoy un facto1 ~1d1c1on.:il ciue dcst~1car la <1f!rnd;:1d cultural En 1987 la 

población de El Paso cu1 de 540.203 habit<=Intcs. de l.'.1 cuzil los de origen 

mexicano rcprcsentabar1 GO 93'~::,, los de r<.'..1i¿ anglos;:11on.:i el 32 30%), los 

negros el 4_ 75c~0. y otros el 1.96';.::,·~ 1 F'ese .'.l esta rco.l1dod la población de 

ascendencia mexicana se encucntrn entre lzi poblac1on niós pobre da El Pnso 

La intensidztd de esta rc!~1c1ón se 3prcc1a en los fuertes flujos de ciudad<:1nos que 

cruzan la frontera.;~ En 1990 se produjeron cz1s1 31 91 1111lloncs de cruces 

11 •• .. <:11 l·.l l'.1-." ¡,,., llH."'-1-.111.0, ,,~,.¡-.111 1.1 <. ·~·"·' ,.,,,:1un11 ..... 1 !?1.1•, !· l[.t. j'll<..""• 11~·11c·n l¡fl 11~;·.1i: ·" .t1~11.tl dc· 1~.(>00 
dól:ir~~ tc•>n.,id..:1.1.\" .:1 l111t•t-.: d: 1.1 l'"h1 .... ·.•.11. trc·ntc al 111;:rc· .. ,, .1:111.ll !'1"111i:,!1,, d.:¡.,.._ .1n~·lu ... •r.1~· .... ·-. .. k ~ll.·100 

Jólaro::-. ,\J.:111,1._ .:n1r1.: ¡,, ... J,J.111 .... ,1-. ... <.. l•'Tl<-"<.'nl:.1 1.·l S !""di: l.1, l't:f»,>11.1-. .¡uc· tic·nc·n 111c'.I<.:"''" !'''' c·11..:in1.1 Ll..: In~ 
50 000 dcl\:ut.·-.. ··In ,·u..;·,:,,,n 1.i! .... ,r.d . ..:1 -!ll"',, d .. • 1,,., 1:10:,1.·.111» .,, ... -nn,·i:1111.111 o:n .1 .. tn.1<i.1ck-. .\i:I <,<:<.:h>r 
inLl.u.,tri.il th\11.:<: <.:<>ll.n >. 1111,·ntr.1 ... el.¡·;'.,,¡...¡,,.., bl.111,·.,.., .,..._. "L"i'.I <:1· pu .. ·-.¡,,. <..'J<:<..ll\l\,1-. 

l\~i, ~ p<:"..ir di: qui:¡,,.._ 11:1.·,1,·.11i.,._ 1q>ri..•·,c:nt.111 un fll'l<.c·n1.1ji..· 11i.1~"r11.u1" r.:n l.1 P•>bl.1..:1un d~· 1.1 l'.h•>. no 
c:ui.·nt.111 ,;,ln un.1 1cp1<.·-.cnt.1.·1<•n <.:<:<>Zl<'lllk.1 ;. ¡><1ltt11.·.1 .n.:n1dc· <..•>11 -.u 1111111<.:1n" l 0:11..:1.1 ( ".tld.:1 .. 11 Cho:liu:­
••Pnrticip•u:i.-.11 Poli1k:i th: '.\tuj<.·r. .. ·-. l11111i:.!1·ant1.· 1.·11 El 1';1-.0 Tt.·'a.,··. l<l'l~ J"o:.,1-. d,_- 111.1<.!·.111.1 i..·n .. nc10\ogia 

f\h::o..icoo, Fe!':-; lJt-;,\:'\.L \'I i • p \ 'l.:?O 
"':Para cun-,.t;1t.ir L1 1111p<1r1.1n..:1.1 •!ll<.: 1.·n t....·n11111••-. ..:C•llh>!nH.:•>·. r._·pio:-..:111.1 1.i r<:c.iud.1<..:1<>11 d..- 1,,._ puo:ntc-. 

fn'nh:riJ"os qu.: uno:n l...d Ju.u .... ·.·:• I·! 1'.1.,n • ...-n l'l'J:> .:n !,>-. ¡it;~·ni..·-. tr1•1tt....'1·iJ".t><, ""' r..:...:auJ.u"n 15.553.157 
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fronterizos por diversa in.dale; unz:t de cllns por razones laborales Son n1uchos los 

mexicanos que de n1ancra legal e 1\cgal, tr<Jnsmigran todos los días <1 El Paso y 

viceversa, por n1otivos de tr<.:lbajo Entre los que se internan de n1cincra 1\egal para 

laborar en El Paso se encuentran los llamados "tnrjeto.s verdes" quienes 

aprovechondo su pnsaportc fronh~11Lo que tes pcrn11te ingresar a los Estodos 

Unidos sin ir n1~S a\lú de 300 rnd\~1s l101r0 Z1dcnt10 de In \in.en fronteriza por un 

lapso no n1ayor de tics di¿i,s, no lo-s h<:1b1\lt<1 par;1 tr<ibnJ<H, pero hacerlo forn1a 

parte de In cotidizu11d~1d que co1T'lp::11t<.!!1 zinib.:is ...:nt1d~des Oc acuurdo n una 

encuesta hecha poi el COLEF L:~l 193·;- c·1 -'\ -;···' de b. pobl<ic1ón tlab~1¡ador<:l etc 

Ciudad Ju~'ll...:'L lt..lb.:::l¡.:1 c:.-n F! Pn~u IJ,-... t<.Jtl<ll fo1!11d se d~1 L'' trófico d1nno de 

personal de El Puso qu0 se intcgr;1 o t1,1b~1¡;:ir .:1\ lzido n1ex1c;ino. en pul..!stos de 

dirección tecn1cZt y .::1dn11n1str<=it1v:1 dentro ck~ ,., 1r ... 1c Por cictto v.'.ln~1s de estas 

industrias en d6cZ1dns rh1saclos cruz.:non \a frontor<i p<:tr<J instalarse en Ju.:l!-ez 

procedentes de El Paso. s1tu.:icion que se zicentúo con In 11rn1zi del TLC 

Mención apnrtc n1eroce L!l 1\u¡o ele n1c>:1c:'lno~; que cr u~an b frontera en busca de 

productos en con1e1c1os pact:.-nus y el d•:! 1101tc<"ln1enczinos que se internon en 

Juclrcz pztrn contrGtar sc1v1c1os dtVf)rsos (odontológ1cos. estéticos etc.) que 

resultan r11<is zitrGct1vos p<11.:1 sus econornias L.i 1ntcns1dad de estos f!UJOS 

transfronterizos sob1c todo se pucch.~n obsi::!tv<Jr los ftnco-s de scn1nnn. en los 

distintos puentes fronterizos P<:.lt--1 dar un.:.1 1dc~ de la 1n1port.::inc1.::i que reviste el 

consurnidor rnex1c0110 en los conH~rc1os de ropa do e\ centro de E\ Pnso. Cstos 

absorben entre el 75'/,, y 90:',) d12 sus vent.:is Ev1dcntcn1entc que las 

dev<lluacioncs provoco.11 serios estr<1gos en !a cconon1i<J fronteriza. llcgñndola a 

parohzar En el horizonte ¡uzncnsc es con1ún que cund;:i. el desab<isto n1ercancías 

estadounidenses por la pobre intcgrnción que existe con la ~concrni3 n;:icional. o 

porque se mantficsta la escasez de d1v1s8s ante la espccul::tción a que se ve 

sujeto el billete verde. Para el caso específ1co de El Paso olgunos con1ercios 

dúl.tr<.:..,. S;u11ud ~..:hn11d\. Rcln:liún l:ll ti l.r;1111a J,I i·,,\i-il,uh• ....,;., 7·1. llt\.,'1. ~k,1..:" . ..:111.'.rn~f..:bn.•n1 lle 
11)96. p.(1~. 
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llegan a cerrar por la ca ida de sus ventas, como aconteció con las ... devaluaciones 

de1982y 1994 

Es menester apuntar que El Paso vivió una expansión cconó111ica después de la 

Segunda Guerro Mundial, tiernpos en el que los capitales del norte vieron en 

Texas una atractivzi opción paro florecer, en rnzón de encontrar una mano de 

obra rentable por su bajo costo, y un<J estructura sindical débil 

El Poso es un<i de IZls ciudLldcs menos dcscirrollo.do.s de la Unión J\n1ericana y 

mantiene el ingreso por co.pitn nias b;:i¡o de los Est<:J.dos Unidos en ciudades con 

111ás de 100.000 mil hab1tzintcs Pero. al contrzistar lzis rczilidodcs fronterizas 

tcncn1os que rn1cntr<:is un.:1 obrera mo1qu1l.:idor.zi gClnCl 4 25 dólares la hora como 

minin10 1cgul. un¡1 obrcr;-i d0I lcido mexicano obtiene GO ccntzivos de dól;::¡r43
, 

adenias de la contr.:lstante 1nfr.:-icstructur.:i d0 scrv1c1os públicos que con todo y sus 

resagos es sup0r1or con n1ucho Ll la de Ju.:irez El promedio de dcscn1p\eo en el 

Paso es del 12'~"_,, muy por cncinizi de lo observ.:ib!o en el resto de Texas. esto se 

t1ace n13s evidente si lo contrZtstomos con el 4.Gc~~, de Dallas. o el 4 1 °/o de San 

Antorno4 ~ 

e) Perfil Sociodcrnoqráfico 

En las últimas décadas el Estado de Chihuahua ha cxperin1entado 

trnnsforn1ac1ones socioden1ográficas rápidas y profundas. En 1940 sólo 28°/o de la 

población de la entidad vivia en ciudades con mós de 15,000 habitantes, mientras 

que para 1980 en este tipo de ciudades se concentraban el 60.'.l/o del total de la 

población. Esta tasa de urbanización para ese tien1po era ya superior a la media 

nacional. 

n Lcticia c.1l~krón Ch.:lni". ••P:.1rth:i1rnciúu l'uli1h.·:1 <lt:~1ujcn:'i lnn1i).!rnnlc en El P;1:0.o Tcx;1'i~P~P­
¡o_ 
.u Lliª~dU!l~l!:_C_"'. ~·J d.: :'l.1arJ'O 199(>, p. l4A. 
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La tendencia a la urbarnzación r3pida continuó dur<'lnte la década de los anos 

ochenta. De acuerdo con el XI Censo de Población y Vivienda en 1990, 

Chihuahua tenía 2,434,778 habitantes, de tos cuales 53.6°/o se concentraron en 

los dos principales murncip1os de 1<=1 entidnd· 789.522 en Ciudad Juórez (32.4°/o) y 

516.153 en Ch1t1uahua l21 2'/'.,) S1 3 esto se suman los habitantes de l<3s ocho 

ciudades siguientes en ilqucl c·ntonccs resulta que 69 3~(, de b población del 

estado v1via en c1ud;'"ldt::·s con 111.:-is de 1 5.000 hab1tantcs Lo.s d1rr1ensiones de lzis 

poblaciones de cfich<.ls c1ud<.1clcs se n1uestr;:1 t.:ll el cu<.ldro 1 (J\11cxo)·1
' 

El crccin11cnto ;inu<ll del c'st<:iclo de Ch!11ualHJ3 d.;• 1B50 .::l 10GO fue mayor que en 

De 19GO <.l 1 !::1clü Ja tEo:ndenc1ci se revierte 

logrando las tasas de crccun1cnto n1as boj;1s du tudu l~I µais Finalmente de 1980 

a 1990 las taS<.lS se tornan s11111L:1res· del 2 GS' c-st.:it~'ll :1! 2 91<~'., n3c1onol Sin 

en1bargo concentróndonos en !.:i d1nán11c3 espcciflc3 •Je Ciudod Ju<ircz: nos 

encontran1os con que la t.:1sZ"1 pron1cd10 de crecun1cnto de pobl<.lc1ón en Juárez fue 

de 3.G'>O en ese n11sn10 pc1 iodo cJc t1t...>n1po 

En datos n1c"ts rcc1cntcs. con::::r.:-t<in1cntc en los del conteo de 1995 cifras 

prelimmares arrojznon el dz1to du 1.010.533 h¡JbJ!ilntes pnr.:i Cd Juárcz esto es 

212,034 más hab1tZ1ntes que en 1990. lo que representó un 26.52º/,~ de aumento 

demográfico con respecto ~1 1990. esto es el 4 .42~<, incrt...>mcnto anual izado, n1uy 

por encín1a del 1 se;~, rt:!por1ado corno pron1ed10 nacional LéJ razón de este 

desbordado crccimtcnto se explica en buenZJ medida por los fuertes flujos 

m1gratonos que concurren en Juarcz busc..::indo acomodo lobor3r
10

. 

~· 1 !_~id, ~ 1 -~ 
'" l)1;ui<> dL· Jua!Lº/" :'7 ,¡.. .1bt1I .¡,_. !'l"I•. I' -.1 l'••f <..l<.."rlu <.."11 l.1 1111~111.1 1H>1.1 !.1 d1r1~~L·n.::1,1 úe [,¡.., C{1111.1r;1'> de 
lndu-;1na;. C.>111L·r.::1" r .. -..:h.1/".11u11l.1~1.:111.1-. ¡'r .. ·l11'111i.1r<..· ... del u1111,_-,. dd !:"~FCil de l'l'l'i ... ·--.111n.111d" qn.: l.1 
..:1tr;1 1c.d .,,_. ub1<.:.1 L"l\ .il1L·1.k·,l11r ,Je un 111111 .. n 31)1J 11111 li.dHld!l!Lº" ~ .. · ,11,•1n;11..·nt,1 ql:<..· 1an ..,,,¡., l.1 ~111'dclq;.1ciún 

)ot:,11 del ln~tJIUI" :'1-11.."'l<..".tlh> .J~·[ S'-º!'Ulll ~(>..:1.iJ ,;.1kul.1 l.:<'!\ h.L'-L' '-'11 "lh IL",!!~l!n-. <k l.:<'hL0 !lllf.I d'-' "l .. ·n:1CiO'>, ];¡ 

pobl.1..:u"•n d.: Ju.11<..·.· t."U un tndlun ~'1,: 111!1 ><>'." h.1l~1t.1nt'-'" 1 1 d.111.1 fin.11 d.1.Jn .1 (."<HHH:t.•r pnr el INE(il ..:n 
dk1c1nbn: de l'J'l(>, fut.· <k l.Ol l.7St• h.1b11.u1:c-. .• 1p<..·11,i. l.::!'.":O pc1· . .,11.1-. 111.1--. que el d.lt•• 1'Tdn111111.1r. l_):1;1n .. •! .. ..l!!.l 
J.!1_:11:_'-'.Z. !(>de d11.:i..:n1l,rc d .. • ICl<J(>, p l A 



Si consideran1os que durante los ao·s y en lo que va de los 90's, el desenipleo y 

la pérdida del poder adquisitivo ha afectado ni conjunto nacional, rnigrar al norte 

se ha convertido en un<:l de las cstr<lteg1as de sobrcvivcnc1a·: 7 méis importantes de 

las familias fflcxicanzi.s, pcnsilndo en lleg<J.r a los Estzidos Unidos o bien 

integrarse en alguno de los 1mportanh."?S centJos urb~u1os de la frontera 

La procedencia de 1nigrantcs que llegan a .Jui:irez es diversa. llegan lo mismo 

estado de Chihuahua o qw:~ de cst<ldos con10 Duroingo. Cooilluil~1 y Zacrttecas 

principalmente (ver cucidro 2 Anexo) Con el cndurccm1icnto de las políticas 

migratorias de los C:stados Urndos qucdilrse a tr::ibaj.:::ir en .Juarcz o en alguna de 

las ciudades frontcnzo.s. es cons1dcroda corno uno forn1a alternativa de 

sobrcvivenci;:i, ::lun cu<:lndo t3n1b1cn 0~1sten los 1111gr.:n1tes que llegan con 

propósitos claros de r0sidenc1a en la ent1dz:ld sin pensar en transn11grar a suelo 

estadounidense 

El cuodro 2 (Anexo) nos muestro con tocio. cL::Hld::ld co1110 h::1 cvolucionndo la 

población n1igrantc de Juftr0;: según su cst¡¡do de origen E:s 1ntcresontc destacar 

que durante las déco.d¿¡s en los que estuvo vigente el r_)rogram3 Braceros y con el 

auge t1istónco de L::i rnuquil~1 so prcscnt.=:in !os indices ele c1cc11nicnto dcn1ograf1co 

rnás altos de su h1stond. Se dcstac<l en el cuGdro. como en los censos de 1990 se 

acusa fuerte presencia. de pobli1c16n n11gr<inte en relación al censo de 1980 al 

pasar la población procedente de otros estados del 18.50"/, al 34 .10'%. Estos 

registros cens<Jles n1ucstran l;Js estadísticas de la década del auge de la n1aqu1la 

Para el caso específico de los rnujercs de l<:l maquilo., Lws Huygadas reporta, a 

partir de un muestreo. que del total de !ns trabajadoras de Ciud<Jd Juórez sólo el 

~-:-Se cnti'-'111.lt: pur <.'o;tr.11<-•g1.1., d<-" ~·'brc\ 1vcnci.1 t.:01110 l.1 mul11pl1c1d.1d J._· niod<>., '-'11 qu<.: l.1 f.1111il1~ Je c.scaso~ 
rccurs0s ;:ipr'-l\.t:chab,1 l.1~ opnrtur11J.1Jc'> pur 1nmu11.1~ quc ~'-·;111 par;1 ;1~'-·gur.ir ],¡ :..upcrviv'-·nda 1natcrial El 
conccph> :.c apllcú fHlf prllll'-Tª V<:/ cn Chilc .1 princ1p10'> de lo" 70'~ y fil<-' adopt;1do pnr el Progran1;1 de 
lnvcst1gadon Snc1.1l dc J.1 l'obl.1ci,m en /\111'-'rica l.;llifl;! Sclby licnr") /\ et. ;11. "l,a f:1111ili:1 en el i\1l-'licO 
Urhano: !\h•c;111h111u~ de.• tlcrc.·rp.a f1 ente :1 la crh¡..,·•. fl.k"<.:\" COS/\ClJI. L·\. 1 ()<J.t, p p 1 18 y 1 19 . 
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34.3°/o fueron nativas de la entidad -rn. el resto procedia de otros munic1p1os del 

mismo estado de Chihuahua y de otras entidades federativos de la república, 

fundamentalmente de Durango y Coahu1la, con lo cual es factible desprender que 

una de las fuentes de empleo de la poblC1c1on femenmn n11grante se encuentra en 

la maquila, lo cual sustenta la af1rmac1ón de que la maquilo es una de las causas 

sustantivas que producen flUJOS demonraf1cos. 

Por lo dern<'ls el fenón1cno migratorio forrna pzirte Lle la cotidianidad de Juárez En 

el vieJO centro se observa frente ~1 C~itedral y en 1~1s pl<"J/.JS plibl1cas. ducenws di= 

n1igrantes scnt<"Jdos en cspcr;:i de poder cruz<:H el Río Gr dVO. o en l;:is noches 

acostados en lzis bcinc;:is de fas parques públ1cos, si es que no /lan tenido 

oportunidad de cncontr<lr albergue en l.z1 Cziszi del f=>eregrmo o en la Cas<J del 

MtgrLJntc (i"lrnbas 1nst1tuc1ones sos!cnidzis por czitólicos y voluntélr1os IZ11cos) 

Apuntáb;zin1os que todos !os dí.:is llcg.:in fzHni!1<1s en busc<:1 de cruzar el rio o con 

miras de qucdorse él rcs1d1r en lzi tronh~rz1 n1cx1cz-.r1;:1, Lllt~ Vcncgas consigna que 

un func1onzino de IZJ Of1cm.:.:i ele Terrenos Municipales 1nforn1;:lbél que en 1981 de 

100 farnilr.:is que llegaban d10.r1amcntc a Crud.'.1d Ju.'.1rcz 30 se cstableciéln de 

manera definit1vzi .. ;r, Hoy en db. en el contexto de Z1gud1zac1ón de la crisis 

econón11ca y endurccunicnto de las política~ rrngratorras de los Estados Unidos. 

llegan él Ju.:lrcz 150 f.:1111il1<Js di.:Hiamcntc en búsqueda de una opción de vida. de 

las cuales el 70';/:> se queda a resrdir en In entidad~'º 

d) Perfil urbano 

'" Lu1~ RL":OF•1d.1.., ··1 ·11 H:u .. rrn :'\lodcrnu de.• l;1 l'uhr·c,a: l'n1hlc.•111:ilic:1 Soci<1I de.• la~ ·1·r:1h:1j:ulon1~ e.Je J¡¡ ... 
;'\.l:u¡ui1;1d11r;.1.., lil" ("h1h1t:1h11;1 ... Cl11h11.1ht1.1, FJ1ca•11L".., dL"l 1...¡ohn:n10 Jd E~ti\Ju de Chihu;1hu;1) Escud:1 
N;;u;mn.il Jc .·,1111u¡h>l"~1.1..: 111..,h>nil l 'nidad Cbihuahu;1. l')'J1. p 13. 

~·· l.illa V..:n..:!o!·'"' 'ºA \'cinte.• A1111" de.· ;'\.J;11¡uilar: l.;1~ ()hras de 1:1 Jndu~tria i\J¡1t¡uil;1Uoru e.Je Ctl •• Ju:\rcz 
Chih1101hun••. ·1 l·~i.., p .. 11.1 •>htcncr el grndo ..:n liccm.:i;llur;1 cn an1n1pnlogia por 101 ENAI 1 1988. p.110. 
"' .. li.IJ.::.t11•11!c1cn•. 8 dL" jul1c• 1..k· 199b 



La configuración del Juárez de hoy se 1n1c1a en la década de los 60's, en que se 

experimentéln cambios sustantivos marcados por el arribo de la IME. Se an1plla la 

frontera urbana para dnr lug¡ir n nuevos"' nsentamientos urbanos (en el oriente de 

la ciudad) e inforn1alcs (prcdom1nantcmcnte en el poniente); se dn paso 3 la 

construcción del parque industrial "'f3e1 ml1de2'" que ciara asiento a ki rT1aquila­

dcntro de terrenos que fueron de a1t3 fertiltd<ld agr icola: se construyen obrns de 

infraestructura urb;::1n<1 de prin1cro 1mportancizi. entre ellos el complejo turístico 

llamado PRONAF. un r,1._-.nlro corncrciul <1 lc1 usanza nortc;::in1cric;::in;::i, un puente 

fronterizo que descn1boca iunto ni PRON/\F, el Musco de Aric y adcrné'-!s nuevas 

vialidades E~;tas uürcJ::, '.::.t: constrUJ.'l.!tl LhlJu el ausp1c10 di._~I ~rorJr.:.inE1 N..:icional 

Fronterizo (Pf'.{OFl\N/\F 19G 1-1070) puesto en marc11;::i por el Gobierno Federal 

que entre sus propósitos se plantó meJoror el paisaje urb<J.no con propósitos de 

atracción turística y con1crc1a1 que rcdundaré-ln en t:Jcncf1cios cconón11cos para la 

entidad 51 

En este orden de cosas el ziscnté11111cnto creciente de cstablecin11ent0s 

maquiladores, la .-ipertur.:i de n1é-1s p:uqucs mdustriolcs._,:>(ver Anexo rnapa 2), y a 

su alrededor v1vicnclzis y m¿1s v1v1end.:is, vuelve a Ju¿lrcz en uno de los principales 

polos de atr.:icción de r111grac1ón mtcrn<>. que rcdundnn en los indices de 

crecin1iento n1ñs altos del país, z11npl1ando poul;::it111zirncntc los lin11tes de la ciudad. 

En 1980 por ejemplo l;:.1 superficie urb.:ina de Ciudad Juarcz ern de 77.8 km 2, en 

tanto que para fines censolcs en 1990 oscendió o 146.G km:?.· lo cual representó 

un incremento del 88°/~,~<' (ver anexo mapa 3) 

'' D~tli;1 Barr...-r;t !\;¡..,..,o!-. ··1.a ... <.'011dicin11c .. de tr:ih.1jo <k Ja .. 111:1q11il:1duras de Ci11d:1d .Juoirc.r.••. l\.1é-..:ico. 
IN/\11. llNO.p.IS·ll• 

"Jt!'sú,; C;1s1.111 ... ·.J.1 C ... ·p..:d.1. ··Elc.•11H•nto" p:tr:1 la E~·aluaciiin tic lns ll;ltus Ccns:tlcs Subrc los '!olí1mcncs de 
J'ublaciún y Vivic.·nda c.·n ("d .• J11;"1rl"-'· Chihu:ahua ... Núc:-.1s, no 11 , Universidad Autón(1111;:1 de Cd. Juárc..:, 
CJ. Ju:\rcJ' .. /\11n l'V ..:nc1l1-d11.1..:111hrc. 1'19\. p •n 
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Otro de los indic.ndores del acelerado crecirrnento de la c1udnd nos lo 

proporcionan sus registros de pobf3cr6n En 1 DGO cont<Jba con 276.995 

habitantes, tremta y cinco anos después Jn población se vio cundriplic<Jda. Resulta 

pertinente decir que de acuerdo n los censos de 1000 el 98 DS<-~ de la población se 

asentó en su c;:1bec12rzi 111ur11cip;:1/ (ver Anexo rnapci 3) 

La infraestructura de scrvrc1os de l.=i crudad h3 estado orientada por Pl<:ines de 

Oes::irro/Jo Urbzu10. en los cuet/cs se h<in fortnul<indo rle n1.:::incr;.1 prioritaria 

politicas plJbJ1cas conforme zi !.:is ncccsidaUcs ch~ l.:i rn;Jquira dotóndo/.:::i de todos 

los servicros lur~na;.._:, .-igu.-1, Ju7 eléctnc.-:i. v1<lJ1d.:::ides), destinados a las zonws en 

dónde se encucntrzm ub1c.:iUt)S los parques mdus111zircs. Dentro de todo ésto ha 

jugado un p3pel sccunc.J<Hro la dotac1on de s~rv1c1os por lo que se reírere a las 

colonias de Jos sL;c!ore~,, popuJ;._ircs'.·: 

Esto, evidentcrncntc t1;:i p1ovoctido un deterioro de l.:i rnfr.=lestructur.:i urb.=ina y en 

consccucnc1a 1-=i ~1Qucf1zuc1on sus probletna'.:> por el acc/cr.=ido crcc1n11cnto 

den1ogréifrco vincul.:ido al desarrollo rndustr1<'._·i1. Lllllplt<ldo su frontera urbana 

n1ediante la cre<Jc1ón de asentamientos irrogul~1res. p<Jrques industriales y 

n1aquilas que se h.:in 1nsléilado fuer<'._"1 de d1cf1os pzirques E~ta din<.'1n11ca de 

crecimiento an..:írquico do la crudzid se h<1 dwdo zinipliando /zi gcogrDfin de lél 

marginalid;;id que h.:i cstzido muy por enc1m.:1 de la c<:JpClC1dad de respuesta que 

han dado /as .'.lutorid<Jdes rnunicipales en cuanto a dotación de servicios se 

refiere~s (ver oncxo. m.:ipi..1 3) 

H .. l .. 1 .1d1111111-..tr.K11•!1 111u111L·1¡•.d ·..: ·l'''' 1.11111"-"n:c· l.1 ,¡._. J •¡-:-.!'IS\ 1 "' l.h qu~ ..,,. >.li._,_.d;,:ron d.: 1 •)8 > .1 J.1 fi:d1:1, 
~ .. • han c.1ra.:ft.T1.·.1<J,, r·u '.¡J t. !.11.1 \I! ¡,·:1:.h lt•ll h.1 .. 1.1 t.•! !!llf'llh•• dt.· r.1 111d11 ... 1n.1 n1.1q111Lhh•r.1 F11 C'>!C 1n1puhu dt.·I 
"l'ro;.c.::t1• :0...1.i.¡ur!.i.f,,r ... /J.1 -..¡,J., ,-J.1•c !.1 c·l.:l'••/.!Cl<'ll de· pl.11H·-.. ch: ,!.:.,.lll<>iÍ<> tirb.llH• :'> ..,ll.., rt."•pt.·;.:fJ\<•-. pl.111t:.., 

p¡1n.:í.1k.., l'n d1c·ln1-.. p!.:!l<-'" !1.111 q1,,·,!.1d" ¡'J.1,111.1dc•• . .._·11 l<.:llJJHh"· d.: c .. !r.uc•.!_:K<>'> ;. ,--.hrc'll\1h :1 l.iri;u ;. 
fllt.'dlallt• pl.L/<l. l"·' 1n: .. ·r, .. ,, .. , j.._· ¡," ::ru¡'"'· L".:c•:1"rn1._,,.., h,·g,·111,1n1._·,"' de• f.1 ¡.,.._·.1/1d.id (_'011 L.¡¡,, llllf'llhan 'll 

''PIU)"L'Clt.' dL' (.'111d.1d ... !l!.11;:1n.1:1d" .! ¡.,, '0:,[<ll<.:" r•'J'lll.11, . ._. f,UTtll t.'11 t.•J pr<>Ct.''>" .Je· t.•/.1b,•r,1Cltlll <k· d1d1u:. 
p/;lllL''> CollH> t._'/I ¡,,.., b1..·11.:flC/ci.. dut.'t.I•'" d"-' ._¡¡ <'JC:dh:l<•ll" (iu,1d,i!urt." S,U1l1;1;•.o y :'>.l,11HH:J i\rrt•}O .'·l'nlilic;t :;>" 

ohr~1 puhlica l'll Ciud;uJ .Ju;lr-t_.,. . ._ .._·11 R,.,.¡,t.1 l'11:.l.i.k". :--.:o 11. /{c·d :-..,·.1...-iL•n.1! dt.· lrn .. ·-.!1g:icrl•ll L~1h:1n.1. 

/\1<.:,ico. j11!iu- ... 1..·p1r.:hrc' d.: ] <)•) r. I' ."t> 
~'E:.tt.• fc11ún1.:110 lh> <"· p11\.1!Í\ ,, de• t 'd Ju.uc·.r. fr•rn1.1 p.1rt.: dt.'l p.111"1.rni.1 1irb.1110 Jd .._·,1nju1110 J.: J;¡.., t.'1tHJ,1J..::. 
front..:-ri..-;1">: ;il .HT1h.1r l.1 dt.·c..1d.1 dt.' ¡,,.., 110··, "!iuh•• 1111 ft.·.r.t;..!<' d<.'l /.¡••.., t.'!l a¡:u.1 pot.1bl.:, JS'?., en .Jr..:11:1_1..:. 10~.;, 
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Ello se puede ilustr<Jr si consideramos los siguientes dutos <Jportados a principios 

de los 90's respecto de /;i cobertura de servicios_ El é.lgua potable con1prendió el 

89.39o/o de v1vicnd3s; el drenaje sanitario para uso domóstico el 67.90º/u de las 

viviendas: clcctric•d~d el 90º/c>: p<.1v1mentación sólo el 40%.:i. El dóficit de vivienda 

estirnado en 40 n1rl un•d<.ldcs, hacen que el 50'>'.-. de las existentes se t1aya 

construido fuera del rnc1 cado forrn<.11. rncd1.:H1te inv:::isión .:i pred1os~0 

Es prec1san1cntc el problern<.ls de tcncncio. de !.:1 trcrr<.1 uno de los n1éls 

acucrosos y que se liga z1 tos rcz¿1gos de v1viendzi que d.;i origen a los 

asenlarnicntos 1rrugulzircs Cubren z¡lredcdor del 35c, -. de l:i 111.:inc/1~1 u1L,,:1nZJ' ·.esto 

es. un porccnt<ijc srgnrf1c.:it1vo de pobl;ición en ~luCHcz opt.:i por inscnb1rse en 

organizaciones urbanas corno el Corrntó dL~ Defensa Populor (CDP/':>. /a Afianza 

de colonos Popula1es (del 1~r:;::J) que 1nv.:id12n terrenos r::o1110 cstréJtegí<3, con el 

propós110 de agenciarse un Jun.:ir p.:ir.:i vivir, de m.:incr;:i que 1.3 <iutogcst1ón y l;l 

autoconstrucción se const1tu 1/•.:-•n en Id opción n13s vrab!c par<="! obtener casa. ante 

la unpos1bil1d.:id de tener v1v1cnd.:J forn1al ví.:i INFONAVIT. o n1cd1antc créditos 

priv<:ldos. y rccurr 1cndo en s1tuac1ones cxtrcn1c¡s ~J:-ir11cntablen1cnte frecuentes­

aprovcch3ndo n1;:1tc11¿1lcs que dcscc/1a b industria rnoqu1L::idorci pz-trél edificar sus 

casas. Es prcc1scu11f•nte en estas colornas en donde se 1nscn1Jc el déf1c1t de 

~~~~;~~:::~:¡::·::·::·.; ~::;.:: ::~: ;::.~·:':':'::,:; !.::; '.':~.::~·:-::.:,'.'. ::::.· ,';::·:~~'.;: .. ~;.::~·,·; ~:;.: -~ ·:::: .:.:.~:;~.·:; ~: :: :~:, ',:,~:'.',:.~·':··:·:·:·~ :;;:;,:; 
Urh:lllO\ l"ll (-Íllll.ILI .JU;'tr-l'/··. 1.-·n "...;,.·,''!,. lhl 1 J . l :11:'-Cf~j,J.¡~J ,\t.:<'ll<>!ll.I <Íc l 'd Jtl,!/L".', t 'd. JU.tr1.-•,• • .-\f\1> 1\ 

-!.l.J/::1t'~~/,~~~'.:;~~;11.-•dl1.-~l'll;.._:\1.'1;;:'.11,, ! "1h.111,, d.: ("1,hl.1.j Ju.11>.:,'. c·.t1n1.1b.1 .. .-J d._·fi1.-1t d-· \J\1,_·n.J.1 '-'!l J<JS-1 L"ll !"\ 7"., 

p¡tr.1 l'l'l-/ l.1 c .... !Í!JJ;1..:1Pn -.,__· ek•\(O ,d !2'" Cn.1.!n l'•'f .·\lll,•l!IU 1'.1Jdl.1 n .. .-1~:.hJ,, .. Ciut..1:1d .J11;1r1.-· .. l"li ¡ .. , :-io·,: 
:'\?t.•iJio .·\mhit.·llft.· •. \l'<."1n11 c;111il·r·11;1rrtl'll!.il :- 1'.1rtrdp;iciún <-.~iud.ulana ... , ;\h·'-1..:<•.11.-·-.p; p.1ra oht1.-·n,:r el 

f.r·,1;~; 1~~~ ~.1.:~~1~
1 ~.1:,1 . .._:~~--11 ~:~'.:'.::;·~. ,11~~:¡•li;:

11;::\'":, ~.,;~.~ 1 ~·Ll!l~;1
11~1-1•1;.' .~1~·.:~~:1::1 :::¡:· :!~l'.,\1

L111 il-11 ru ... u rha "'" irn·:.:ula r"t.'' "', 

~: 1 J:l~:~;/i:r~ '~:. 11 ~~1~'/11:.~ 7.:,1;,~::;~11..\~~'.' ~'.::;:'..\::t~:-~ ,__~ -~·1, ,,~;:;''1~'/."1 ~~:'; .. ~1~1 ;:.~·._~1;,¡~\:~~: ~~~l:;~~';:;.~11,~:~~ 1 '.:'~ri 1r:::·;~l·l~ -:l: ''" 
70"-. ;1~hitt11<'i a dn1.-·r-..1-. lÜc'!.'.:-. ..,,,..;1:1k» ..:1,nh•rn1.11i.J" un 1i._·n1e de· 111,l'-.I\. rt:r.il.._·..;. t.'\ludi.111!1lc\ ~ gri..·nn.al..-~ 

en un fr,_·n!c de tud1.1 q11._· ftJl" d1._u,;!1.1 n11.-·dr;tr111.-• fl'J'f'-""l''ll. d<-"SJ,';1'-lc ;. ..:t><>p1.11.-1ún qt~1.-·tl.uHJ•1 r1.-·thu:1J.1 '>ll\ 
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:'-1odcrniJ".:lciÚll ... <.:111':<'•"·!". r:•• C>-7 .11lu 111 •. l<l')¡ Jl :'<• 
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servicios públicos que en buena mcdrdn ha surgido ;:¡ µ<Jrtir de Id población 

inmigrante, o población oriundü que se hz-i vrsto neccs1to:td<:.1 <i obtener vivienda de 

tales caracteristicas Estos nsento:tmientos se han construido en el porncnte de la 

ciudad, donde los terrenos son altos y rocosos. topografi~ que. complica las 

tareas de dotación de znfroestructuril y la vuelven 111.:l.s costos;:i 

En su fisonon1ía urb.:>no01. sobresale su perfil cn11nentcn1cnte 1ndust1ml. es factible 

observar un Juarez doto.do de todos los serv1c1os y otro Ju~'lrcz que pervive con 

corenci;:.is no '.:.>ólo de ~;crv1:::1os. subsiste t-:Orl l.:.1 r111ser1a. en L:1 v1o!cnc1a y en la 

inseguridad plJbl1c~. consccuenr:n del d.-!sbord,1do cri::cirnrt~nlo urb;:ino Con10 un 

sin1bolo de estos contrzistcs c·>.1stcn dos c-:..:ntros Uno. el VltO'JO. que se fue 

perdiendo en el t1c~n1po y se niue:s:r;1 d ... :tcrior¿1do IU::J<tr de esper;:i de m1grantes y 

desen1plcados El otro Zl contrZlpL:!o. ol 111odcr110, dot::ido de v1stoso.s znstalacrones 

con1erciales, pertcct<ln1cnte urbzin;.-:::;:ido para ;itend • .:-r zi los ¡u~irenscs y tunstZJs con 

sobrada solvcncic:i econón11c::i 

Corr10 parte de la conf11ct1v.:J u1 lx1n.:i l.:i cont<1111iri;:1c1on es uno de los problemas 

sustantivos de l;:i ciudad Herencia de lz¡ fz¡ltZl de planificación Ju;Jrez ocupa el 

sexto Jugnr de las c1udcides rncts f ontzin11nad3s dt--1 pa1s 31 5 rnaqu1ladoras. 350 

n1il vehículos auton1otorcs'--::; que proc ... ~d0n en su n1::iyo1 i::i de Jos E U , que no se 

encuentréln habil1t6dos p~Ha opc.-r<H con n~1sol111as rncx1c.:in.:is. y que constituyen el 

principal en11sor de gases contZlm1n.:1nlcs falta de .:ilc<:-ir1tari!l.:ido y desague que 

obliga a Ja construcción de lctrrn<is que zifect;:1n mantos tre<'it1cos. b<Jsureros fuera 

de las norn1zit1vidadcs sanitzirias. c~n11nos tcr1egosos que lcv.::i.nt;:in polvos y aire 

enferrno, n1ós do 300 JadrrllcrGs que cn1p!can para cocer tabiques combustión de 

llantas de autos y ascrrin con aceite. y el 95~'º de las niaqullzidoras carecen de 

depósitos de b.:isure1 acorde a las norn1as A todo esto se ilgrcgan las 52 mil 148 

~" :>.11ri.1111 .-\Jif,_· t "I ronl1..·r.1) ;\11..·diu A111h1t·n11..•: ;.C1u1p1..•r:1ci1in ) ('onllicto'.''". FI n1ti1liann. l\.11..·"co, 

,l!,~~~t¡_~:~~: .. ~1t1 : 1 :~ ... :!~'¡~~11~·:1~11~.r~ ·:;~º¡ s<)·:.~ l:q.idu-.. p] 
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e:: 
toneladas de basura generadas por la niziqu1\3 en un ailo. (65º/o regresan a su 

lugar de origen, 12°/o se procesan en México y del 23°/o se desconoce su destino . 
que es de suponer se entierran cl<:lndcst1nan1entc en territorio rnex1cano). 

Aden1ás. la n-13quda desecha n1uct1us de las sustunc1us quín11cas residuales por 

los sisten1as de dcsaguc. y p~:.uzi colrno se encuentra en rcv1s1on el proyecto de 

construcción del b<l.surcro nuclear de Sierra f3lanc;:i, ub1c;ido a 152 a krn al este 

de El Paso y 3 28 Km del Ria Bravo F'royccto que podri~1 volverse realidad sí es 

aprobado por el 9ob1crno de los E.$t~1dos Urndos 1..~n el tr<:1rl!;;Clirso de 1997" 1 

En sum<i. de <:>cuerdo .:1 Dcszirrollo Económico. bs ciutorid;ides n1un1c1p.:-i1cs de 

Ciudad Ju<i:rcz hcir1 est1111.:ido que l:J co111pos1ciún de 1~1 cont:Jn1u1nc16n se conforrna 

con10 sigue 80';.;_, procede de automóviles. 15'-~'. de 111dustriz-is y 5'Yu cJe polvos 

procedentes de uidustr1-=is extrc.:1ctoras y f.:Jlt::i. de pav11ncntac1ón e:- Esto es poco 

creiblc después de pres0ntar el panoran1<=1 prcv1;:irncnte bosql1e1zido, pareciera que 

las ::i.utoridades tienen interés prcn1ed1t<.ido ¡:nir.:i apartor a k1 contaminación 

procedente de l.:1 m.:iqu1b del 11cblu1110 ponoram~1 

Mención aparte merece el problema del agu~1 l:ste t1:i sido uno de los puntos n1ás 

dificiles pare1 la~ .:iutond.::idcs n1u111c1p;::ilcs Durcinte los oríos 80's el consumo de 

agua creció a una t<lsa de 6.20': '_j pCJra consumo doméstico y el 21 75% para 

consumo especial con10 el de kls r11aqulludor3sc-' Esta situación tiene pobre 

pronóstico si cons1derc.:u11os que los cspcc1al1stos han seflalado que de continuar 

su explotación actual los mantos ncuiferos corno el del Bolsón de Hueco que 

beneficia a CnJd:Jd Ju{ue;.: y a El Paso en 25 o 30 afias se secaran'-'·t Actualmente 

'..'..'.J.,?j.1r11•.~k_J1_1 ~r,·,·, :;i, de d1.._·1~·n1hrc .. Je l')'lt>, p 1.\ 
"! ••Pr111,!n1111:1 d._· lh·,arrolln l'd1;1110 1h_· C111datl .J11;"1n_..-·•. l'ISS p.1:33 C11;i..l" P<>r /\nh•nH_> 1';1d11l.1 IJdga.Jo 
··ciud:1d .lu:ir-.. -,.. 1,:11 '"' so·,: ;\¡._.,¡ .. , /\1111Hcnll•, Acc1,.,n <;uh .. ·n1a111l.'11l:ll :" 1';1rtidp;u:1ón C'i11tl:1danaH •. 
l'i.:~1.-. p.ir.1 ~•bt<.:1i.:1 L'I ~·r.hl" .. k '\L1.:~tru L'll E-.1ud10-. R.:1~iu11.1k~. l\hu.1. l\té,1i.:l• ln-;:1t!lh> !\1n1.1 !\1c,h:o, 1993, 

r•n 
•,1 Qp¿.·j_1. p.'l!-'):. 
,,.. Samul'I Sd11111dt ••Fn111tc1·:1 :\1.:•,h.·o - E:o.t:1dus Unillo~ ;1 \'uclu th.• P;.ij:tro'', EL~:o1i~,i~!IH~. :'>.1.!,i.:u, UAI\.1. 
lhl. 77 _iulin-ai:~n~h•. \ •j<)f>. r :; 
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se consumen 390 mrllones de litros de <"!gua diariamente de acuerdo a datos de la 

Junta Municipal de Aguas (JMAS) 

En este sentido en el Plan de Desarrollo Urbano se señala ".. el límite mas 

importante para el crec11n1ento de la ciudad es la disponibilidad de agua por el 

agotamiento de los n1antos fnát1cos"0:' Otro de los puntos dificiles en relación al 

vital liquido radic<l en relación a las aguos residuales considerado incluso como un 

problen1a cruc1~1°" r.,luchos de los desechos tóxicos y n1etales pesados se 

combinan con las agu.'..ls rL-:-s1du.'..llcs µroccdentt-.!S del consun10 dornéstico sin que 

sean tratadas. ut1l1za11cio ¡->;:irte de estzis ;1nuas en el Vzi!le de Juárez con10 riego 

agricola. 

Dentro del panor;zin1zi urb;:ino ta1n;.:oco se puede on11t1r el problen10 de la 

inseguridad públ1c;:i que preocupa de rnZlncr<i p::irt1cular ;:i sus hab1telntes. Ciudad 

Juárez es uno de los pu11tos rn:-ls 1rnrort;:intL::s parZl el tr.3f1co de drogas en la 

frontera norte; cuenta con ctcvad.::1 pobl;1c1on flot;:intc que en oc.'.lsiones se 

involucr¿i en hecl1os del1ct1vos. ;:idcmc'is en los villas rn1scria en donde los jóvenes 

son objetivo pa1Zt ser tnvolucrodos por los "puch¡-¡dorcs··c,: regalándoles "crac" o 

cocaína adulter¡:-¡clc:i. pron1ov1t.~ndo su zid1cc1ón (tendiendo a crear en algunos casos 

el circulo dollctivo ele l<i~--. ;.1d1cc1nncs 1ntox1cac1on-:-1ct1v1d;:idcs 1!ic1t<Js-con1pra de 

sustancias nd1ct1v<ls-1ntox1c:1c1on{''· Esta s1tu<ic1ón cob1::i pé1rt1culor relevancia al 

estimarse qLJe existen 500 p<:indill.:is que ;1grup~111 .:llrcdcdor de 1 O n1il jó·.1enes6'1. 

También se cons1dcr.:l que existen mós de 400 p1c<ldcros. (luga.res de nbasto de 

sustancias proh1b1d<Js de consurno zi1 rncnuci1...,o de diversos tipos: cocaina, 

mariguana. t1eroina. farrn~icos. entre otros). por lo que l<J ciudnd no soto es un 

.. ~ !J:i!!k111 11 •¡.¡ 
,,,. 1'.n ri.:l.u:h\n .il pr ',¡,1<;111.1 Lk 1 ..... ·'!'ll.I ... íL"'-JdU.! lL''- ··.:: ... ti.: e-.. L .d 1 fi~ .Id< l P' ir L'l l 'l.111 <lt.: [)L"-..lrTL>l ln l :r l~.Hl<> COIJILI 
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llc.t~;111d,1l.1,..,1 IC!'..ll;1r t."11 prui..:1¡>1<> p.n.1 ,;r ... :.11 l.1 .1d1._,-a•n 
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lugar de tráfico de sustancias psicoactivas. también lo es de consumo 

Autoridades de la locnlidad consideran que en 10 de cada 20 fan111ias existe une& o 

más personas que consun1cn drogas en forrné1 cventu<ll o pern1anente.,. 0 

Sin en1bargo, este CU<:ldro que es po.rcc1do ni de TqunnZI hC"t siclo aproveché1do por 

el manejo sensncion<J.llsto. de los medios, cst1gn1<1t1?zindo n la rc91on y pre¡uic1ando 

a la opinión pliblicn en donde se 1dcnt1f1cn a b frontcrz-i norte con10 lugar de 

perversión, y v1olencra Estn 1rn¡1aen se encuentra n1cd1nda por pugnas 

ideológicas y politicas entre el poder federal ele rrnga111brc priíst<J. y los poderes 

municipales de olternunc1<i pz¡rnsta. co1nu lo npuntc-i Lct1c1.::1 Czi1dcrón Che:\1us: 1 

En surnn tod<:l la punorórnic<.1 urban:-1 descrito. so conforn1n por mas d8 550 

co1onio.s que .:.i1bcr90n ;:tlrededor de 238.589 v1v1cndas ·-'. en las que se desarrolla 

la vlda cot1diana de In pobl;:ic1on JllZHcnsc Esc0ncir10 sobre el cuu.I se proyecta la 

calidad de vid;:t de sus h~ü11t;:1ntcs. y su gcogrQfi~1 urb::Jn;:i. marca diferencias de 

clase. No obstante JL1ó1t..~z Sé t13 cunv1..:rt1do en <.llternntiva v1nble de sobrevivencia 

para n-iiles de f.:1m1l1<1S rncx1c.-i.nzis que huyen del desempleo y carecen de 

opciones element011es de v1dzi 

e) Perfil Económico 

Como hemos visto la décndZl de los 60's es punto de referencia obligado para 

comprender ol Juórcz de hoy En el plano económico. se inicia el paso de un 

modelo de des<=lrrollo b;:tsado en el con1ercio y los servicios, sustentado en el 

turisn10 y comerciallzo.c1ón del algodón producida en el Valle de Juárez. para 

:"_Dj,11_Í_••_.i,_h:_)11.i!Y-' :;? 1 lk• kbrr.:10 ,le 1 <l<17. 1' 11> 
"l Lct1.;1;1 Cahkru11 ("hd1ll'•. -·11n;q,.:cn,·' .!.: lh·.,cncucntro: Vi .. inlll.'' d1..• l:i Frunlcrn :"Oortc dc~dc t..•I Distrito 
Ft•llc1·:1r·. o,:n l'.l.C'nt1d1;1m•. 1h•. 77. fl.1,::--1..: • ., l'i\'.\.1 . .111\1••-.1)-!u'-ln l'J<Jh, p p l l·l·l 

': ll;1hl 1..lcl lt..;F{.il, c'tr;1kh• dd conlco Je f'<•l>l.1<.:1c•11 :- viv1end.1 efcctu.1dn en \9'J5 dado a conocer por el 
!!El!~~) dt:~l.!1:'H.1..•I'. 17 Jc didt:rnl~r.: de \ •lqt>. p 1 B 



convertirse en una ciud;zid de coriz industrinl cuyo principal rasgo es la de ser el 

municipio de industria n1aquiladora más in1portante en México. 

El sector industrial prevaleciente en la ciudad <:l principios de los 60's era muy 

limitado, absorbia el 22"/o de l¡:1 PEA. en contrnste con el sector terciario que sobre 

todo en materia de turismo ocupabél el 56%} S1 bien existía unn zona industrial, 

apenns contnb<J con un.:i ccrveceri.:i unCl productor<J de whisky y dos empresas 

vinculad<Js con el sector prnnano l-l<ibi~1 ndcm::'1s. nun1erosos talleres en dónde se 

en1pleab<Jn czirp1nh)ros. l::-idril!t...!1os. eba111st.=1s entre otros Por cierto el 

establecimiento industrial que ocupab<"1 mayor nln11(.-ro de empleados era la 

cervecería Cruz Bl.zinc~i con apenas 395 obreros - cant1cJ.:icJ que disto. en rnucho 

con los más de 5 11111 empleo.dos que la F~C/\ cmple:::u izi tiempo después 

Como podcn1os ver ki 1ndustr1c1 ocupab<-1 un lug~H n1odcsto dentro de la cconon1ía 

del n1unic1pio El v1go1oso crecimiento 1ndustnzil logrado Zl rziiz del irnr:iulso de la 

maquila sobre todo durante l.:i clécz:ida de los so·s llova o convertir csL~ sector en 

el n1ás importrn1tc de la cconomí<l zil ocupzir el 49.3c-¡;, d0 !o PEA de .:icuerdo a los 

registros de 1990. en tZtnlo que e:I sector tcrc1~1rio vio reducida su p;:irt1c1pación en 

45.0~1o. 

Por lo que respecta <.1 la agricultura, •2n 1955 lzis crnp~1ccidor.::1s y despcpitadoras 

de algodón aportaron el 27 4''.0 de l.:J producción bruto. total del rnurnc1p10 1 O años 

después esta aportZ1c1ón se reduce ;:il 5';.~1 debido .:i l.:i crisis del algodón en el 

mercado mundial. El declive del sector ngrícol<J. se profundiza con el paso de los 

años. En 1965 el 6 9'Yo de lo PEA participabn en este sector productivo, para 1990 

se reduce su presencia o apenas el 1 4n,'0
74 De hecho terrenos que <Jntes eran de 

uso agricola sirvieron p.::uzi d.:ir po.so o la construcción de parques industriales y 

asentamientos urbanos con10 ocurrió incluso con los ejidos Salbácar y el 

" Sergio Garo..:1.1. ~~l_ .. ..:11. p !•:' 
·a Lilia Vcncg.t'>. np .C!I. ~7 



Zaragoza (dos de los 11 ejidos que conforn1aron el sistema ejidal del municipio 

con 93 380 hectóreas75
); junto con terrenos privados de rica fertilidad agrícola que 

fueron asiento del primer parque industrial (el Bermúdcz) 

A partir de que en 1 965 qLJe se instala la primera planta n1aqui1adora; la Ni1sen. 

(procesador<:i de cupones), se m.:iugu1.;i el proceso de rnnquilizac1ón de Ciudad 

Juárez. Para 1970 cxistian 22 plantas m<Jquilodoras que ocupaban 3165 

empleados. En 1975 el número de plé:1ntas maquiladoras aumentó a 86 con 19, 

775 en1plcados. Un lustro dcspues. en 1980 cx1stí.::in ya 121 plantas que 

ocupa.bon 39,.102 personas. par:. 1990 los ~er¡1stros nos hzib1zin de 287 

rnaqu1lndor¡1s con 128.357 empleados Estos ultimas datos ya nos hnblan del 

auge explos1vo de la n1aqulla en la dóc;icla de los eo·s que se da on el contexto 

de unn creciente dcsregul;:ic1011 cconorn1c;:1. producto tJcl Ctlr11b10 del n1odelo 

basado en irnpulszir el sccto1 cxport;ido1 y 1cducc1ón de los s;:ilcirios reales. corno 

via para cnfrentnr Ja crisis cconón11ca y el desempleo que se dcsGtó a principios 

de l<:t llzin1od.:i décado. p&rd1da o.~ <>cuerdo a dutos ckl lNEGl d..:::I mes de febrero 

de 1997 la IME ernp!cba 178 n1d personas en 325 plantus en C1ud<:ld Ju3rez (Ver 

Gr<lf1cos Anexo). Lo. prcsenc1Z1 de la m;:-iqu11a en la ent1dt1d es tal que la SECOFI 

considcr~ que el GS':~i de lzi r"JOb!Z1c1ón ccon6rrnco.n1ente Z1ct1va en est<i entidad son 

obreros de l<:'l mnquJ!3 Se csti111zi Cidemós que el 50'3<) del P1oducto Interno Bruto 

de todo el e:st.:-icJo de Ch1hual1ua proviene de 13 industria maquiladora:--0 

O Perfil Político 

Cuidad Juarez ha v1v1do intensas jornadas político electorales desde 1983. En ese 

entonces el LJ.nticentralismo acendrado, cotalizado por la crisis económica, en el 

contexto, de la devaluación de 1982, afecta de manera severa la economía de los 

juarenses y pone en guardia a los empresarios Ch1huahuenses ante la 

•• l?j.iri.•_d...-_Jll,líL"/ 1:-\ di.! llO\IClllhrc ll)')6, p :>B 
=~'E_\_ 1)1_1;111..:it:_I~~ 8 dCJllllo 1.Jc (9<l6 
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nacionalización de la banca. El descontento se ll~duce en triunfos electorales del 

PAN. En 1983 Juárcz Junto con otros G municipios. los mós g1nndes de l<=i entidéld, 

dejan al 75°/o de la población de Ct1ihuahua bnjo <Jdministraciones municipales 

panistas, situación que aden1ás seria un anticipo de lo que a In postre pcrmearia 

la realidad politica nnc1onnl zintc la cns1s de lcg1t11111dad del p3rt1do de estado y la 

capitalización de que lw.ce el PAN del rnn1estar ctudndnno sobre entre todo de las 

clases n1ed1os y los sectores conservadores 

Desde principios de los 80's Ju;..lrez ho sido ~obern<.tdu por 5 presidentes 

municipales. (dos del PRI y tres de Pl\N) 

• De 1 983 a 198G d en1prcs<1r 10 nc·opan1st:-1 Frelnc1sco Barrio Terrazas. actual 

gobcrn;:idor del estndo de Ch1hua!1u.:l. líder ccirismñtico que encabezando 

acciones de res1stcnci;:i civil logrando Qr<in popularid::id (curiosamente en su 

gestión ndmin1strativo. combate lo que pron1ov1ó) 

• De 1986 a 1989 el empresario .Jz111nu 8crn1lide;: por el PRI 

• Entre 1989 y 1992. Jesús Mo.ci.:Js t.:1rnb10n por el Pl"~U 

• Durante el trienio 92-95 nuevamente el PAN recupera los poderes municipales 

quedando en manos del cmpres.::ir10 Fr~nc1sco V11larreal (quien se hiciera 

celebre por haber puesto unw casct<l de cobro municipal en el puente 

internacional Santa Fe enfrentandosc al gobierno fedcrzil. en protesta por no 

transferir parte de lo recaudado en los puentes internacionales. acción. que por 

cierto, le costaria .ralo cárcel). y 

• De 1995 a 1998 repite el PAN. ahora con Ramón Gal1ndo 

He querido traer a colación este punto que seria materia de otra 1nvest1gación, 

debido a que Juarez se ha distinguido por su fuerte nctiv1dad polit1ca, en donde las 

mujeres han jugado un papel destacado nucleadas en agrupaciones politicas 



partidistas o comunitarias. esto estiniulado por los tajantes problemas que afectan 

a la ciudad y, además por los efectos negativos que originan el centralismo que se 

vive. 

3.2 LA INDUSTRIA MAQUILADORA EN CD. JUÁREZ HOY. 

Los años 90's se han convertido en una década en dónde se ve en retrospectiva y 

prospectiva el nacimiento. crecimiento, auge y futuro de la industria niaquiladora. 

Hacer un corte de caja sobre el resulto.do de 30 of1os de industria, se ha 

convertido en un tenia de reflexión que preocupa a diversos sectores juarenses 

Observado a nivel mo.cro cconóni1co es inncgnblc el efecto positivo de la maquila. 

por las divisas que produce y la cantidad de empleos que genera Pero no se 

puede pasar por olto los resagos existentes entre el desnrrollo de la maquila y 

las secuelas en sus efectos soci.::iles 

La industria n1aqu1ladora tia sido lzi locon1otorél que hzi orrastrado el crecimiento 

demogritfico urbano e.Je Ciudad Juórcz. sir1 emb~"HQO existe una brecha entre el 

crecimiento de est.:-i 1ndustr1a y una infraestructura social de servicios acorde a las 

necesidades de su poblac1611 

El saldo de mós de 30 ::.1nos de n1aquila se traduce en: crecimiento desbordado de 

la ciudad: enorrnes c<irenc1<1s de 1nfraestructurZt, y probten1as de contaminoción 

que la han ltcvZtdo <J. convcrt!fsc en un.:1 de lcis ciudades niás 3fectadas por estos 

problemos Por otro fZtdo el crcc1n11cnto de l<.i econon1í3 inforn1éll, con10 una fornia 

de integrar el ingreso f;:::in11l1~r. que entró en 3ugc por los bzi1os s<J.l~mos obtenidos 

mediante los empleos formales. o corno unn estrategia alternativa de 

sobrev1vencia fLtnii!1Zlr. es tcm<t que inquietan y que lejos de resolverse tienden a 

complicarse. Los 1nvest1gadores scrlalan las aberraciones cometidas por los 

responsables de los destinos económicos y politrcos de la entidad (que no pueden 

dejar de verse desde la perspectiva de los poderes nacionales). hablan de la 



ausencia de planes, de vacíos en programas que vinculan a los diversos sectores 

de la población y no linicamente que se trate de beneficiar a la maquila y a los 

grupos de poder dominantes; mdicQn que IQ falta energía para opllcar medidas de 

carácter ambientalist<:J, etc No existen programas de tr<Jb<:JJO integrales que traten 

de resarcir los desequ1ilbrios gcnerndos por el desordenado crec1n1iento 

registrado. El testimonio de Miguel Angel Cnldcrón, d11ector de lo Ciunnra de la 

Industria de lo Transforn10.c1ón, quien .-,n unw entrevista concedida al Diario de 

Juarez nos da una ideél del futuro 1nn1od1ato 

partir de Ja déc;:id.3 de los -;o~ L::i ..::1ct1v.d::id de l:i 1ndustri;, n1::iquil<1dora y la prop1.:l 

expcnenc1a quL' ti.:-i t12n1do ac¡u1 t13 provoc;ff!O el deseo dv contrnu::ir y crecer en esta 

.:ona con J.::is consccu.:;ntes eh~ctos en el crcc11111cnto de !3 ciudad·· 

MLa c1ud;:id crece y se v.in 1r11pro111s~1ndo calles. wcc1ones de dotzic1on de <Jgua. luz. sin 

ninguna p!ancac1óri prop1.:.irnente d1ct1a ,1 pcs.:ir de que l.:.1s crnprcsos. cspcc1flcamcnte 

las niaqu1lndorws. cst<'ln dcrn.incL3do 1nlnrn1;1c1on Pª'ª SZlbt:r lo ciue vci 3 pasnr ziqui 

durante los prox1111os c1r1co ~1(10~.· ll~'O>tr,in.Ju .:11 r•.:.">P•!Ct:.J el r.-•r::-r .... ~scn!.1nh..> t:n1presarial 

relata durante l:::i 1n1srn;:i un cncupntrn con un en1prcsJrio Al~n1011 

~oiga, yo quiero tener en un lapso de dos 3fios 5 1n11 tr.:JIJ<Jpdores. at1orita tengo 250. 

me podría decir usted como v.::J li<J estar 1:1 cconon-113 nac1on<JI ··No. le digo. no sé ni 

lo que \ID a µ3s3r 1113f1Jll3 p~H.:i noso:ros l:i .s1:u.:.1:::1on cstrZ1teg1c<:1 de la 

ciudad es r11uy 1t11port<Jntc"' ·Por v.:::ir1os 1-tdos 13 s:tuo.cn'.ln gcoc¡rzif1CZ1. y In gran 

cap.:ic1tnc1on. la gran d1sc1pl1na lzibor<.ll que se 113 ido gest3ndo n l.:i vuelta de los <lños. 

en Cd Jué'lrcz se 11.:in d<ldo factorc·~ tr.::1scendcntes y esto lo querernos c<:1p1!<llizar°" en 

relaciona l;:is pr.:ocupilc1oncs fumJ.::in1entales del sector industrial sei'l;:il3 ··s.::iber hacia 

dónde va n 1r l.:i ciud.::id en los pro-..irno~, cinco ;;Jr"íos •..>n t0rn11nos de lo que será la 

obra pública 51 re.:ilmentc corno c1udcJd -esto que 10 d1g,::in tos t~cnicos- esta en 

capac1do.d de seguir rec1b1cndo n1.:is cn1pres3s rnaquiletdor.:::is 

Y continua el dirigente cmprcsan.::il 

"Hay una corriente <J nivel nac1on.:::il. de no pern11t1r que In m;::iqu1lador<l s1gw creciendo 

en el Norte, y se quiere d1fund1r o lo lilrgo del p<l!S Lo que hemos visto es que el 



norteamericano sigue prefiriendo Cd Jutirc:;,o por que tu~nc la comod1dod de EJ. Paso. 

que es utilizada con10 c1ud.:id dormitorio y Juarez como ciudod de traboJo·· Finalmente 

ante la mterrognntc de ¿S1 hay des3l1ento y desesperanza? el Sr Coldcrón respondió 

HClaro. para lo autondad esto es un reto Pero creo que h.:iy que sobreponerse Y por lo 

menos, poder en un detcrn11113do rno1nento d1scrl:::ir h<1c1.:i dónde querernos 1r corno 

ciudad Y f1nal1nente quien vengo 1.:u11b1én qu8 ayude Podernos repl<'.'lnteor el proyecto 

a fm de que LJs crnprL's<:1s quL' se inst.J!L!ll coL:iborun un poquito rnas con 1~1 ciudad 

para que esta no t._.ng;:i los rf!s.:igos que ;ifront<.1 y pCJdece actu.:l1tnente' 

Es evidente que se presentan en la conc1enc1a en1presariZll. 18 relo.c1ón entre et 

crecimiento de l<J rn:iqutl:i y los rcZ<JQ:::lS urbanos producidos por falta de 

planeación pero lo que mas llama l.:i Zltenccón son sus vacios en J3 planeación a 

30 años de instalada la industria n1.z:i.qu1adoro. 

Sobre el futuro de l<J mLlquila se pueden observar las siguientes tendencias en 

Juárez. 

• Aún cuando se consrclerzi que l.::i n1<.lquila no tendrá el impetuoso auge de los 

afias SO's, son nurnerosas 135 cn1presas que están tratando de abrir nuevas 

plantas maqu!ludoras 

• Hoy en dia se cuenta con 325 mLlquiladoras que dan empleo a 178 mil 

personas Se csper<.1 que p.:u3 el éHlo dos mil existan 400 niaquil<Jdoras. 78 

• Tendencia de modern1zac1ón tecnológica En efecto desde la década de los 

ao·s se ha observado la instauración creciente de maquiladoras altan1ente 

tecnificadas que a su vez requieren de personal calificado 

71' Q11rin de Jufilz, 18 de octuhre de 1996, p. l li. 
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CAPITULO IV: MUJER Y FAMILIA 

4.1. La opción de la maquila como estrategia de sobrcvivcncia familiar 

asumida por las mujeres. 

Con la asunción de las politicas neoliberales (contracción del mercado interno. 

reducción de salarios reales y recortes del gasto social, entre otros) en I~ n1ayor 

parte de los paises de América Latina se ven crecer los indices de pobreza 79 Esta 

situación lejos de supcro.rs0 se acentuaron. desde la década de los ailos 80-s En 

t-..'1éxico los porccnt~l)CS de pobL:Jc16n en cst:as condic1oncs p.:isó del 45 8~/o en 

1981 al 58 se;;, en 1084 v ~i G9C:~, en 1988 lo CLJ¿_'\1 s1grnf1có un ;iumcnto en 14 2 

millones de perso113s a1 pos~u de 3~ G ;_i 48 8 rndloncs entre 1 031 v 1988"0 Estas 

carenc1as, en México y de hecho p;;ir.:i cas1 toda A111éncci L;:it1n<J. que en algUn 

mon1ento se vieron con10 lr<rnsrtor1as pc1s1st1cron. y se establcctcron con10 uno 

de sus rasgos estructur;::tles Ante 0st<:l c1rcunst:::H1c1<J h;Jn sido. léls fan1ilias quienes 

han absorbido las repercusiones de 1:1 cr1s1s cconón11ca. que data de 1982 

enfrentando la n1engu<:Jdzt capZJ.ctdad de consumo tde hecho. de 1981 a 1990, 

disminuyó el poder ¿idqu1s1!1vo de los rncx1céJnos en 45S~,t,· J 

Una de las estrategias parél cnfrcnt<:ir b rcduccion del ingreso familiar ha 

consistido en colocur un;:i mayo1 cant1d<:Jd de rrncmbros de la fmnilia. incluyendo 

niñas y rni'1os. en el n1crcZ1do de t1abaJO formal e mforrrial 

·N CEPAL. ··1.u~ Gra11d1..· .. Co11nhiu" \ la Cn"i': llnpacto .,uhr1..· Ja ;\1ujcr en Arnérie:a L:1tin;1 ... Sant1<.1go de 
Chile. ONU. 1990, p b:'o.7:5. . 
110 SAi.LES, \.'~nia. "!\lujen.·'~ llo1!;1tt."' en i\tt-,ico;,C:ul;1 Vc.·L. m;i,. Pnhrc.••>!. e11 Cu<tnln Cuestn In 
1•obr1..•za d1..• las i'\lujen.· .... : llua JH.'.r.,pc.·cth·a di.' Arnérit.'<t L:uin;i ~ el Co1riht.' ... r-..lé.xic(''. Unifc1n. P. 72 
"' Dalos cit;ldos por Ruhcn l.1..·11cr,l ··1 .. 1 F•11nd1.1: -;u<; R1..· ... pucs1;1<; Oq!:tn1.r..;1.:1onak!> ante \;:1 Crisb,". en l\1ari~ 
:;.~¡; Fucntt.'<; ~:L._ ... ,_!.! .. "L:1 F:uuilia: 11ne..iic:1ciú11 y l'nlilic:t Públic:1·•, r--k,ico. Uniccf1COL:\1EX/DIF. 1996. 
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En América Latina se observan dos tendencm.s. por una parte, una mayor 

inserción de la mano de obra fen-lcnina permanente y, por la otra. la ampliación de 

los hogares dirigidos por mujeres 

Por lo que respcct8 ;:¡ l<i rH1111era se observaron carnbios en los patrones de 

incorporación de In n1u1cr ni mcrc::ido de trabajo de acuerdo a la edad y a su 

condición civil. Micntrzis a pnnc1pios de los 70's era factible observar que la 

mayorío de 1.::-ts mujeres mcxicetnas que dcsempcrlabzin trnbujo extrndornéstico lo 

haci;:in a edades jóvenes o.ntcs dL! coh;J.bitar conyugalmente y tener t1ijos. Este 

perfil contrasta ria con lo observado L!ll la década de los 90's En 1 993 la Encuesta 

Nacional de En1p!co UrbC!no rcf1c1e ciue las 1nuj.:-:rcs y<'l no abandonarían 

sistcn1át1con1cntc (~! tr;¡b~¡o debido al matrimonio y n l~1 criv.nzci de los hijos, de 

hecho. es en el grupo de üdetd de los 30 a 44 nf1os donde se 1cgistra el n1ayor 

nivel de part1cip.:::1cior. ccon61111c~1 t=n otras palztbtas. acune con rnziyor frecuencia 

que niujeres en et<ipas de cn;inza de los ll1¡os. tro.baian Est8 tendcflcia se 

observo con n1Clyor rc9u!;,_1ridnd en pob\Jciones urban.:is con n1ós de 100 n1il 

habitantes, como es el c;:iso du C1uLiJU Juárez 

Por lo que hace o.1 c1cc1entc número de JCfzis de fam1l1a, encontramos que las 

estadisticas en Móxico zicusan un crccim1cnto in1portante. ya sea por viudez, 

separación o divorcio. y uno crcc1cntc presencio de n1adrcs solteras. Para el caso 

de México existen czis1 3 millones cl0 JCf.:ls de farnil1a de ;:icuerdo a los censos 

nacionales de 1990 

Continuando con las estadistic<J.s nnc1onalcs tenemos que en el periodo 

comprendido entre 1970 y 1990 l.:ls icfatur<ls femeninos se incrementaron en casi 

22 º/o al pasar del 13.5'/G ol 17.3 otro ri:lsgo de 8ste grupo de población es que 

en el 92°/o de casos no cucntnn con uno. pareja conyugal rcs1d1endo con ellas. 

Esto contrasta notablen1ente con to percepción social en relación a los jefes de 

familia en donde la presencia de la cónyuge femenino se obvia. Tarnbién es de 

,,, 



destacar que las jefas de hogar hoy en día son nicis jóvenes que en el pasado, 

debido a que anteriormente las jefaturas femernnas obedecían mas a viudez que 

a divorcios o separaciones como ocurre actualmente. ademas del ya mencionado 

aumento signif1cat1vo de niadres solterasll:> 

El crecin11ento de los 1efa.s de fam11izi tiene 1mpl1caciones sociales. Entre ellas se 

encuentra que los 111.-iyores rnvcles de pobreza por 110 contar con adecuados 

sistemas de seguricfcid social y de Gpoyos 1nstituc1on~1tcs que re-spaldan este tipo 

de fan1dias En este 9rupo c.k: población In cuzirto parte no cuentan con 1nstrucc1ón 

olgun[), por lo que los puestos cic tr<Jbetjo son los peor rcr11unerados"'-° los de 

nienor collf1cac1ün y por erH.Je. !os de rnós bOJZl 1..-:::rarqulzi Por ello os que las 

person~s de estos hOfFHCs se cncuPntron en con_d1c1ones de vulncrabiltdad 5'~ 

Esta cond1c1ón de vulncrnb11ldad es fc1ct1ble observ.:irla dentro de la cotidiunidad 

toda vez de que l;::1s iefas de hogar se ven forzadas soc1~1ln1entc 3 cumplir la 

llamada doble o triple 1ornndn (cuando ocupnn dos tré1ba¡os ren1unerados. muchas 

veces el segundo es dentro de la econornia mformal) En el n1arco de la estrechez 

":En rclae1L>ll .1 l.1 \LL!i._h.·.• m•-. d1.:,: \:,1111.1 S.Llk·-.. "I·.[ dc-...:en-.1• de l.1 flH•lt.11i,!.1d h.1 d1-.111u1u1d" !.1 probabilidad 
lle que !<1 p;1n .. ·i.1 -.e d1 ... u..:h..1 ,,_.,,11h• .;.111«c·u1c·ne1.\ de· l.1 llHll.'ll<..' d<..· .1!;•.1111" ,¡,,_.In, .:"n~u!'<.."·· .1pl.1.•.u1d" <..'ntn: lo:­
~1._•hro._•\1\1cn1c..; 1.1 L''p.:r1<.'IH:i.L ck la \!lid<.'.' ... y .. -l•fl l"<-'"P<-'Lll> .1 l.i-. d1·.t•ILKHHH:'> d<.·I lll.i!rlllH>lll•• .Lpunt.1 lo 
siguicnh: "El 111..:r..:n1cnru de l.1 -.1.-·p.1r.i.:1"n ~ o._·I d1\.<>1.:1u h.1 •.1d,, ir11..:rpr.;1.1dd JlL'r .tl~'.llll<''• .111ture ... .:unn• .::r1-..b 
di: \.alurc:- <.'11 l.1 :-n..:1cd~1d. ,_•\tlkn.._,,, ,Ji: un.1111.1:-•'r h.1¡..:1l1d.id d<.· l.h p111111:ra-. nupc1.1-.;. -.1:~nu·, Lk 1ll<.'"!.1hllid;1d 
fa1111l1.ir. 1._'.1b<.' :-<..'il.il.11. -.111 1.-·111b.11c'.•', quc el dl\c>T<.:lu rn• ..,.., u11.1 ,J.:-..\1.1.::iun ..,._, 1n:,cnh1<l <-'Tl l.1 !lll<.'\.a lo~ic.1 del 
n1atr1111111110 1 .1 ¡1110.:11.1 d ... ·I d1\<>H 1.., ,,. ah11,, .:11.tr1<-h' ,,_.¡ ni.1tr11111'J\l<' .• .._. 11,111-.t<,11nu d,· un · .. 1 .. -r.lllll'l\l•• e.:k-.1.1-.t1..:o 
i1u...lb1,luhh: <..'ll 1111 .._·u1111-.1i.• ,1u>rd.11.h• d<..·l.1nk· de l.i ..,,,.,;1..:d.1d ._·1\1l. !'11'-'" tnd•' ,,_·,•n!l.1!1• d1· d,1-. p.111.._ • .., puo.:dl· '<.'r 
rulo do.: .1cu<.:1ch• l·o11 l.10. 11H•d.d1d.1dc-. l'IO.:\hl.1-. J'•'r 1.1 lc;. .. \',1n1.1 S.dk-. ":'\lil11'- :- (_'11o.'l'IH:ia .. ~i1h1l' la Villa 
Fa111iliar ... J{.._·,r•.1.1 '.\.1<.''ll""·trl·• dt· o.;,,._:1.,J<>z_i.1. t :;-..: .. \'.\.1 N1n11,·r,, ::'. 1•>•11, p l;''.'-1:::'1• 
~• INl-:Cil "L~1 i\luj.:r :\-11o.·,1,-;111;1: Un Bala110.:1o.· l·:.,tadhli1o.·o 1lr Fin .J1o.· ~1:.:lu ... ]<)<)'.', '.\.k,1c11. 11':1 lll. í' ::':h 
'~ Se enl11._·1Hlc ¡11•r pobl.1c1•>ll \uln<..·r.1hk• .1 ,1q11ell.i., Jl<.'r~1•11a ... t.11111l1a-. : <:<>11lU111d.1d<..''> 1r11¡ 1 ••-.1h1l11.1d.1<, P•H 
1.1..-un.._., fi,,,1..:.1:... de• cd.1d ~ .::u11d1.::Ít•11 -.l•Lll'<.'t.:••1i.>r11K,1 p,ir.1 -..111·,!.1<..·<..·1 JH'f .,¡ 1111-.i11,1:.. '>U" nc·._-,_. ... 1d.1d,,_-:.. 111.1:.. 
urgc111t:~: .J.._· 111.111..:r.1 111.1-.. .1nq,h,i .1 ¡,,..,!'.fil!"'" .,,,.;1.11<.·-. que· 1i.1 <.:111.un1tr.111. ,,_·-.1ru.:1ur.1l "1.n~1111lur;ihnc111c • 
..:011d1cH•nc.., el,· \.1Lln<.·r.1b1l1,\.1d "'1...1.11 <.'ll ¡.,.., 111<..·c,1111-.111<1-. ,,_·1.1-.1<..'<''> d..: 1n11._·g1.11.·1,,ll 11<.'''' ... l.11111l1.1rc-.. cn1pk·o. 
cd11c;1.:1ó11. «C!-'lir1d.1d '>Llo.·1.1l : .IL<.<-'"" dc ..:r..:d1t1• ;11 ti11.11t.:1.11111c111u, l'll!r<.: ••11<•-. :"l.t,111<1 l.u1:.. l'uo.:nti: .... 
"Vul111o.·r;1hilid:ul S1u.·i:al ~ l'ulilka 1'11hlll·:1". L'll :"1.1.uu• 1..111-. 111c•n1..:-. up ___ .:11 , p l\l 



material para sobrevivir y la n1nnerZ1 como se enfrentan sus lin1itnciones, se da lo 

que se identifica como In tlansn11s1on intergcnerac1onnl de la pobrezat1 ~. 

Expliquemos Es prec1s;:imonte t'Jll este tipo do f.:=tm1l1ns (las encabezadas por 

mujeres) en las que se 1ncorporzi Zl un<1 m;'lvor cantidad de m1en1bros de l;:i fo.mi\ia 

en el n1ercado de traboio que incluyen él ntrios y a niñas Esto Ultm10 se observa 

frecuenten1entc entre n1t-norcs de edad En Juc_if(·~z dan lugar a la alternción de 

actas de nac1m1ento por pé'utc de los padres de menores de 13 o 14 <1l1os n fin de 

que justifiquen forn1alrncnte l;i cdocl reolarnentana para poder incorporarse al 

trabajo asalzir1zido. Est;i p1--·1ct1r:d ti;:1ce qt1t: pr1ncrp;ilrnente l~1s hijos dejan 

ternpranan1ente e! un1forn1t: de !;:1 t.=>sc:tJt~l;1 por 01 dr~ la rnziquil~1 l. zi inclusión de 

nienores de edad dünlro del rnnrc.-ido do trzibzi¡o corno estro.tegia de 

sobrerv1vcnc1a forrno p.:11 te ele !;1 rt.·;1IKL1dcs 1~1t1rio;:irncr 1ccin;:is''.'' Tmnbién se da el 

caso de los niflos varones que cr uzz1r1 el borde fronterizo para subcmplcnrsc en El 

Paso, esto que es cons1derado una élgudo problcrnci soc1<1l pzira las autoridades 

frontenzas, probablcn1enh:: t.'.ln1b1L!n forrnc p:..Hte de las estrntegios de 

sobrev1venc1a de los hogzircs enc:..1bczodos pur muieres en Ciudad Jué.lrez 87 

En ciudad Juárez esta tendencia de fem1rnzoc1ón de [;J pobreza se ve con toda 

claridad, como l1nbrcn1os de descnb1rlo rn<is adelante cuzrndo contrastemos a las 

madres solas con aquellas que reciben opoyo de sus pzire1n. 

K't'.n una do: l.1-. •.'11\rt.:\ 1-.,t.1-. 11<·" .1.!.1-. ·' ,:11..'1..I<> 1..·11 ( ·1u,!.1d Ju.111..·.· <"11 111.11.'<' .!1..· l 'l'I~ H. • .-•• 1 :"-1 1110: ro:11rió un.1 
anl!-cdol.1 t.:n donde 1111a 111111<.:r do: l.1 111.1.¡lnl.1 .d ·,.1bL·r qw.: li.1h1.1 .dun1hr.1dt' .1 una nula 1..·<>111.:1110 con 1rh.10:~~'1 que 
h;1bi.1 n;11:i<-lo una ohn·r1t.1 p.11.1 l.1111.1qu11.1 
"" Ju;m ,\1H .. kr'><>ll) ;'l.l.1111n 1.k l.1 l{,>-..1, l·:-.11·.111..•l.!•ª' tlt· Suhn·\Í\L'1H:i;1 cnlr1..• Ja, Fo1111ili;" Puhrcs de 1:1 

Fronlcn• cn :\1t•11111ri;" de 1;1 F11111IL·ra lhcn>amL-1·11..·;111:1' ,,~cr y 1111). 111~1111110 d.: lnvesllgacioncs 
lli~lóri<"".1' l!N,\~1-l!,\IH .. .'. "l 11u.111.1, l<lSS, p :' 
n Unn de¡,,., ptohkm.1.,, 111.1 .. la1..·1..·r;11111..· .. q11.: p.1<k-..:1..· 1.1 lr.,nt .. :r;1 ¡u.1rno:~c ...... .., el de 11.•~ n11)l'~ 1Hi!!r;1nte~. Jurante 
1996 li1o:n•11 do:p<'rt.1Jo.., un prn111.:J1u Jc :'00 fll<!"lh•I<-'~ 1111..·11 .. u.i!mt.:1111..·. 1;1 111.t)On.1 d<!" 1..·llo;, ~on unginarios d..: 
Ju.i.rcJ' ... l'l_l 11)1\Sí'>,11, S d1..· 111.tl"J'tl de 1 •l•)7 
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Relacionando este fenón,eno sociéJI con lo que ocurre espcciflcamente en l.:t !ME. 

diremos que el empico en la maqwla se convierte no sólo en una estrategia de 

sobrevivencia para las f<'tn-1d18s JUarenscs, lo es tan1bién pzira oquellas que ven en 

el norte una opción de vicio y trübGJo en un contexto nac1ona\ de desempleo 

urbano y agrícola, que en p<:11t1cubr se acentúa en I~ década de los BO's 

Sin present<:Hse un potrón lineal de incorpor<Jc1ón de la niujcr al mercndo laboral 

existen algunas trayectonas parnd1gm;:lticas que permiten ilustrar sobre las formas 

como ocurre su incorporélc1ón ni trabajo ren1unerado, concretmncnte al trabajo en 

la maquila. 

Estos son algunos de los casos que se pueden observar con regular frecuencia 

entre familias pobres de Juárez 

Mujeres migrantcs. De hecho dentro de las estrategias de migración. existen 

casos en los que las TTlUJeres (esposa e hij<:ls o/y hermanas) huyendo del 

desen1pleo llegnn de ..:lvo.n."".o.dél a Juárcz pensando en trabajar dentro de la 

n1aquibtH3 Aprovechando redes soc1<Jles establecidas por varias generaciones de 

migrantes. encuentr;Jn acomodo tcrnporLll con amistades, o familiares o bien en 

alguno de los éllbcrgucs p;Jrn m1grantes en tanto consiguen trabajo, y poder rentar 

alguna vivienda que les pcrmit;::i zidaptzirse n su nueva realidad. Posteriormente 

llegaran los honibrcs 

Puede ocurrir que n11grando en parejas. ambas partes deciden integrarse al 

trabajo. pero también llega ;:i ocurrir que el hombre pase a los Estados Unidos y la 

mujer no vuelva a saber de él, por lo que se ven obligadas a regresar a sus 

lugares de origen o bien a incorporarse a la maquila, si es que hasta en ese 

momento no lo liabian hecho. 

111 E11trcvis1a ~1 Thoma'> /\.te. Grcgor l.'n la casa del migrantc en Ciudad Juilrc¿ 1nar:ro de 1996 
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Dentro de este proceso. las fnn1ilins 1-eciCn avccindadéls, una vez que normalizan 

su estancia. es con1ún que se involucren con agrupaciones urbano populares. 

quienes mediante invasión de predios se allegan de alguna vivienda de manern 

informal y poco a poco emprenden estrategias de lucha con1unitarin con el 

propósito de obtener scrv1c1os do infrnestructuro urLK1nn DostocZln en este tipo de 

lucha social l.:1 pnrtic1pnción sobresaliente de las mujeres que por cierto es uno de 

los rasgos típicos en la conformación de lzis ciudades l3tmoamericanas en estos 

tiempos de cnsis 

Mujeres residentes en Juárez En este f_-lrupo uno de los casos paradigmáticos 

lo podernos encontrar con lns historias de fv.n1il1as iuarcnscs, en que las hijas se 

incorporan zi! t1 ¿:¡lJJJO d0 lci m.1quild corno un~• 1nancr .:l de con1plcn1entar el ingreso 

fan1iliar o y<:l c3sadas. mgrcs<:ln o trabaj<ir por l.::i 1111pos1b1l1dad de vivir Urncarnente 

con el ingreso del hornbrc S1tuac1011 que se torna 1nc•J1t;:ible po.ra las niujeres 

solas y que tienen hijos Pn épocu de crianzet 

Por otro lado t<.in1b1Cn se d<Jn los c~sos en los que muieres Jóvenes no se ven 

preciszidas <1 trabai;:.H por pr0s1oncs cconóm1c:ls dentro de l<:l fnn1ilia, lo hacen 

corno uno. 111ancro. de ¿_11!cgzirsc sus propio::;. ingresos y <J.br1r espacios de poder 

dentro de lzi f31n1lio., r0nunckindo o. dcsernpcnar exclus1van1ente tabores del hogar 

Cobrando 111:1yor conc10nc1.::i de sus ncc0s1dodcs tnd1viduolcs modifican el sentido 

tradicional de sc•r n1ui~r. por el hecho de incorporarse al tréÜJ<1JO en la n1aquila En 

Juárez por ejen1µlo los salones de bn1le. son esr>acios snturados por n1uJcres en 

búsqueda de d1vers16n 

Independientemente de cu;:il se;:i lo. via de acceso para el trabajo dentro de la 

maquila, el poso por esta industria no se vislumbra pLlra las muieres corno una 

estrategia de vida a largo plazo8 '°' ( a principios de los 80's Guillermina Valdés 

Villalba reportaba que en d1verséls investigaciones se habia encontrado que la 

~·· E111rcvisl~1 a ~\11.1 lh.-r¡..:.trcda: ._•n l.1 ~cdc ..!el c._'()LFF de Cd. Ju.tfCI'. t..'11 m:trl'•l .Jc l'l'I(> 
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·''"-f••r,fi'.!_~'!!_1"",:_~!::__1,',!:!_2_~'"" 0:." Ci11tlml Juúrt•::. Chi/11111/uw. 

vida laboral era de siete a diez años con10 miiximo y tres arios como promedio"10
). 

De hecho la rotación de su fuerza de trabajo, que alcanza hasta el 1 O'Yo mensual. 

es muestra de ello . 

Dentro de esta dinñn1ica es común observar que se pase del trabajo de la 

n1aquila a otro tipo de ernpleos forn1ales o informales· empleándose como 

don1ésticL1s en El Paso (uszindo el pasa.porte loco!. muct1<:Js de ellas laboran 

ilegahnente ganando t1Zlsta cinco dólares por t1ora
91 cantidad n1uy supp.rior a lo 

que pagan en Ja n1aqurl<.J), crc.:=indo un p~queno nt:.Jgoc10 de con1ida. dcd1candose 

a la ventG cie "scgundé.ls" (co111crc10 de n1crcanci..:is <ie uso procedentes de los 

Estados Unidos) Esto forn1a parte de las cstrate91::-1s de vid:J paro l:Js mu¡ercs 

trabaJadorz:is en Ciud;:id .Juétrcz Sea con10 fuere Jos opciones no son rnuchas El 

trabajo ren1uncrndo es un.:i llt.}CL'srd;id p;::ir;:i las lllllJt:rcs de !os sectores populares 

y el trabnJO en 1::-J 1n;:1qull.:i es la fut•nk de crnplco rn<.'1s f<icd y segur;-i 

Aquí es pertinente scfi;:iJ.:_ir qLJt? 110 .._:x1sten en s011t1do estricto 1::-Js fan1il1os 

rnaquilador::-ls Pued.._. ocurr11 qLH: en !::-ls fcices 111.:is dcsz11roll.:id.:1s del ciclo de v1dzi 

familiar alguno de los hi¡os tr~1ba1e en los Esl<idos Unidos. et esposo lzibore en el 

ramo de Ja construcción, ~1!gunu de l.;1s t11¡<=is !o h;:igu con10 sccrct.:1r1a. otra. 

eventualn1entc con10 cn1ple"1d.::1 ck~ntro del sector servicios y lu n1<'1dre l.:iborc por 

ten1porad<:1s dentro de la maquila'·~ No t...'-:S raro observar que Jos integrantes de 

una n1isn10 f3n1il1a concurr"1n 1nd1v1dualn1ente en diversos sectores de Llct1v1dad. es 

decir que es fact1bl0 que una solJ personzi p<:ise de un sector zt otro por c1cmplo 

la niadre se desen1perló en ztlguna epoc.zi en la maqu1lw. postcr1orn1cntc se integra 

'"'' Liuilknn1n.1 \·.11._J...·-. \'ill.ilb.1, ••Ap1-.:11dí.r;1Jl' l'll la l'1·ndt1l·nu11 ~ Tl"an.,Íl'l"t•nl"i:i de 1"1..•t'llofn:.:i:1 1..•11 ta 
ln1.h1 .. 11·i:i ;\f;1qui1;11Jur;1 d1..· E'P"rl;1...-i1'111'', <..'11 Jur;.:c· l .unllu "H:l'l'l'll.,ll'IH'l'ion lntJu.,1ri;1I: :'\l:11¡uil;.uln1·;1., 
1.•ri 1:1 Fro11Cl.-r;1 :'\t..:·,il·u·l·'..,C:ulu., li111idu.,·". :'\k'I<..•'· CCll.J·F CO:--;;\Ct JJ.'J'..\. J<}•)(J, p .:;7.; 
" 1 _l_liar_1_~_dc_J_11,1r1.·.1 , :::::::: .Ji.· no\ 1c111br1.· di.· J •1•1(, 

"~ Luis R1..·~;g.1t.!;1~. ··t 1n H:.o•.iro :\Tud1..•ruo llL• la l'uhr .. ·.1::1;· l'luhu.d1u.1, 1:~.:ucl.1 N;1ck•11.1I .Ji: Anlropologi.L' 
C.f<1hii:111., di.·I F!>t.1d" dt.• l ·111tm.1hu.-i, l 'l'l:::. p 1 OS 
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al sector inforrnal y rnas adelante pase de migrante a El Paso Texas para 

emplearse como doméstica u otra :::ictiv1dad 

4.2.Pcrfil de las mujeres de la maquila en Cd. Juárcz 

Tomando como base el tr;J.baJO de Luis Rcygadas, Un Rostro Moderno de Ja 

Pobreza en que se da inforn1ación cuontitat1va obtenida de un niuestreo 

estadístico llevado a efecto en d1vt~rsos municipios de Chihuahua presentó el 

perfila de la rnu1er que lal5_.Íz-t dentro de let maquila 0n Ciudad .Juároz. 

Son origin;:iri3s de C1ud~1d Ju._uc;: en un 34 3'::.) (nunque el propio Reygadas 

comenta que en un estudio ele Gulllcrm1nz¡ V3ldés Villalba se reportó el 46º/o). El 

65.7°/o son m1gr:::intcs (41 G'i~ tienen rna~ de 5 Grios de ros1d1r en Juárez), l<:i 

mnyoría proceden de un n1cU10 urbano, y sus padres no tienen corno <:intecedcnte 

vinculas con el t1ab.::1¡0 industn;:i.I en 1~1 mdyoríZl de los casos (la ocupación más 

frecuente p<1r;:i el p;:icJrc fue la n~ricol;:1 con el 26 1 "l.J y l;:i progenitora se dedico al 

hogar en el 86 G~'v de los c.::1sos) Otro cL:1to por dcrn~1s 1n1port;:.intc radica en el 

hecho de que la mCJqutla rn¿Hco IL1 1111c1:-i.c1ón IZtboral p~na el 65 8°/o de las 

entrev1stadZts, lo cual rcfuer ~<:1 IZl lt~s1s de que la moqutlci os I~ opción n1ó.s sencilla 

para conseguir cn1p\co y que. en 1nuchos do los cC:tsos. ser<:l !<:l puerta de acceso a 

otros n1ercados de t1<ib<:1JO tcinto forn1z1! como 1nforn1éll 

En cuanto ill p1omedio de edad f~cy~1cid<:ls cncontro que tuO!nen 26 af"Los, 

situación que contr3sta con lo rcpor1zido por C3rr1llo quien encontró en su 

investigación sobre mujeres mc¡quilctdora en C1ud<:ld Juárcz que el 76-4º/o de las 

mujeres tenían entre 16 y 24 anos =·-' El dato resulta 1nt12res.ointe si tomamos en 

cuenta que el trab:JJO de Rcygadas se l18vo al ca.bo diez at'los después de lo 

reportado por Carnl!o Por lo que respecta <J la cscol:Jr1dnd encontró que lo más 

común era que tuvieron la primaria completa en el 35.1 % de los casos, y 

~·----------·--·--

9J Jorge Carrillo y Alberto Ht':'rnónde::. ··Mujcn:os Fron'tcrizas en la Industria Maquiladora", 
México. SEP-CEFNO~o1EX, 1985. P 112 



secundaria incon,pleta el 19.3%. de las entrevistadas. En pron1ed10 Reygadas 

encontró una escol<:lrid<ld de 7 3 o.1los 

La industria rnaqudadora crnplea casi la tercera parte de la población ocupada de 

Ciudad Ju<irez y genera unzi czintidad importante de empleos indirectos. 

Concentr~·1ndonos en los porcentajes por género tenemos que casi el 45 0°/o de las 

mujeres activas se h~llan trabajando en esta industria, en tanto que entre Jos 

hombres se ocupa en un 21 4':,~u. Como dato que es de llamar la atención en la 

industria no maqu1ladora tenemos que del total de la fuerza de trabajo por 

género el 20 4r>:~ er<Jn representados por t1ombrcs. en tanto que el 2.5°/o por 

nlLIJeres 

~Jorge Camilo et al .. "Condicionos de Emploo y Capacitación en las Maquiladoras de 
Exportación en México", COLEF. México. 1993, p.25 
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/l/uj~r.ft1n1ilia J• nraquilu. '-"" Ci11dt11/ J11drL"::. Chihuu.l1ut1. 

IJ\ OBRERA TIPICA EN LA MAQUILADORA DE 
CD. JUAREZ 

• TIENEN 26 AÑOS EN PROMEDIO 

NACIO EN UNA CIUDAD GRANDE 60.2% 

ES MIGRANTE 65.7% 

SU PADRE NO SE DEDICA (O) AL TRABAJO 
INDUSTRIAL 83.9% 

SU MADRE SE DEDICA AL HOGAR 86.6% 

TIENE 7.3% DE ESCOLARIDAD PROMEDIO 

TIENE HIJOS 66.2% 
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4.3.Vida cotidiana. mu}cr y maquila en Ciudad Juarcz. 

La participación creciente de la mujer en el mercado laboral con el arribe .. de la 

maquila. se da a medio.dos de los GO's en un contexto de desempleo 111asculino, 

consecuencia de la crisis de la producción algodonera y la supresión del 

Programa Braceros 

Desde entonces la participnción de b mujer <:il ingreso fan1iliar primero, como hija 

y 1113s adelante, como 1nodrc de fa1111\i;_1 provccU01cl o 1cf:t del hog~r trastoca la 

cotidianidad de lo. pobl<l.c1ón ctt<J.d111a E~t<..1s 1dent1d~dos se perciben a.\ obseivar 

los grandes contingentes de mujeres c;:.11111110 a los pnt ques industriales que 

esperan nbord;:n las "1 uh:!r<1s" que aguardan on sus tcrn11nZl.\es en los ~lredodores 

de Catedral en el viejo centro y que \<1s \\cvar¿'1 01 trziba10 También se pueden 

constatar estzis 1dentldndes. por los czimbios cxpcrnncntsdos en \;_1 sub1et1v1do.d de 

las mujeres y en la n1aneril con10 se vive \Zls rc\nc1ones f3.1n1\i3rus en el interior de 

sus hogares L;:¡ n1u¡e1 proveedora y el hon1bre desen1pleado. o subt:!n1p\endo que 

se han n1anten1do dentro de \ns m1;;igcncs p.'..ltnarca\es, en tiempos de can1bios 

culturales sufren fuertes conf\1ctos en las re\ac1oncs de género al intenor de las 

fatnilias 

El afán del hon1brc de seQLnr dctent0ndo 3utor1cl<id de n1anc1a rig1UZl en el seno 

del núcleo fan11ha1. frente n una n1ziyor conc1cnc1a de lzi n1u1cr sobre sus derechos 

ciudadanos y sus ncccs1dades md1v1duales, a contr3pe\o de léls 1m;Jgenes 

tradicionales de lo que significaba el ser mujer, t1a n1odificado \c:i estructura de las 

famihas y han 1ncren1entado el indice de \as d1soluc1ones maritales, onginando la 

formación de n1u¡eres cabeza de fan11\1<J_ Andando e tiempo es posible que se 

integren en fan11\ias compuest<:ls, a partir de In vinculación con otros hon1bres que 

a sL1 vez pueden proceder de familias disueltas. Aun cuando tan1b1én es factible 
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observar parejas estables que se han modernizado en su roles, en las que, tanto 

la mujer como el hombre comparten por igual el ingreso familiar, las 

responsabilidades domésticas y el cuid<:ido de los hijos en un ambiente sin 

violencia doméstica. 

Para entender cómo se ha dado el combro de la st1bjeliv1dad de la mujer de la 

maquila veon1os como transcurre su cotu:J10nidud 

La manera como cursu la vida entre tas niuJeres que laboran en la rnaquila 

depende de la cornb1nac1ón de un<J serie de fcictores. el estado civil; si tiene hijos 

o no, s1 cuentzin con el aµoyo de su p;:i.rc¡¿1. si vive o no con l;:i fon1ilia de origen: 

si únicamente se vive con el esposo y los hrJOS. y, el momento del ciclo de vida 

familiar, es decir, si se est<-1 en Jo. ctap::-i de crizmza du los hijos o estos se 

encuentran en cdzid escol~ir P~iro efectos de este tr3baio nos concentramos por 

una parte en kis rnZlclres que t1en1::n li1ios en etapa de cnzinza y edad escolar, 

centrando nuestra ;ltc11c1011 en un prrrner n1on 1 f".-nto en las n1adrcs que cuentan 

con sus parei<is y postt..:riorn1t!nt0 tr::1t~irernos el caso de !Qs n1adrcs solteras, 

viudas o sepz1radas que viven únic;1n1cntc con su prole, 1neior 1dent1f1coc..Jas con10 

madres solns. corno se les suele ll.:1n1ar en Ciudad Juz'lrcz y que viven ademas, 

fuera de la fz:u-rnlra de origen 

Pero ¿Cón10 es un di~1 en la vida de l3s muieres d1..~ l<:i mnqu1la que son madres?. 

El primer turno <JrrzincZ"i a las 6 de la mahzu1a y par<i ello tienen que levantarse 

entre 4 y 5. para ¡')Odcr prcpar;:-n su s~1l1do al punto en el que pasa la "rutera" que 

va a la fé'lbrrca OcspuCs de 8 twras de JOr nnd.:i lobor;::il dentro de las cuales se 

intercalan dos dcscélnsos de 15 minutos y n1ed1a hora para con1cr. es común que 

se agregue otro tior.:i p.:ir<J cornpens.ar el sé'lbado que se labora Un1carnente para 

horas extras. por ende ocurre que se liber:Jn del trabajo despuós de 9 horas de 

permanecer en la fábrica. Csto es entre l<Js 3 y 4 de ta tarde. para llegar a su casa 



entre 4 y 6 considerando que el t1en1po promedio de transporte varia entre una y 

dos horas95
. 

Es n1enester sehalar que la intensid;:id del trabajo de la maquila provoca un 

desgaste físico, n1ental y nervioso, que: no se a!cm1zci a reponer del todo durante 

el tiempo de descanso y que al paso de pocos ~.11los provoco un deterioro 

prematuro que se proycct;:i en el cotidiano estrés. generado por el caracter 

repetitivo del trab.::ijo y por los rwdos cst1idcntes gcnorodos ;:il u1tenor de rnucllns 

de las félbricas. tan1t.J1én es con1(n1 que p.::idozcan cnfenned:ldcs renales o al cnbo 

de varios wnos ap;:-irczczH1 ;1f.._-,ccioncs en la colt1111n.:.l vertvbr di ci con~::>ecucncia de 

que perrnancccn scntzid:3s rnuch::is hor;1s en una rnrsrn.1 postura o bH~n puede 

pasar que poi el contacto con agentes quin1rcos. l~s r .. ~sultt~ll diversas 

enfern1edndes cut3nccis. resp1r<itorias. C!tc '•'J Estt..! L'S prec1sarncnte el fund<."1n1cnto 

por el que no se asurnc a la 111wquila corno unzi estrategiw de vida a largo pinzo 

De vuelta a su c.=lsa después de concluir l;i ior11.::1dc1, que ;:ihora y;1 s¡1tJu1nos lo 

extenuante que es. se in1cr.::1 l.:i seouncL:i JO/nada. el trab....-1JO do111.'.!st1co. de tzil 

suerte que a !ns lo.bares rcpet1t1vos de b fó:brrca dan pie a que l.::J scuund.::i Jornada 

sea más fat1gosa, sobre todo si se C!ncuentra en la c!Zlp3 f;:im1!1.:ir de enanza de 

los hijos. o sé es rnUJCr sola o no cuenta con ningún tipo de apoyo f<:Hnrl!¡ir, o s1 se 

tiene pareja ésta b rnaltr....-ita F'or el contrario la carga se puc·dc aligerar si Ja pareja 

o los hijos se 11.-in involucrado en léls toreas del t1ogar De cu;:~lquier forn1a la n1u1er 

termina la rutina extenuada y se dispondrcl a tratar recupcr.::u l~s encrgins durante 

el sueño que le pern11tan reanudar de nueva cuenta la 1ornada al día siguiente 

,.., E~10.:h1 Su;irc.::. ··111t1u .. 1r-ill ;\1aq11il;ulon1 l.IL' E"purtaciúr1 ) Fucr,;1 dt.· ·1·n1hajo Ft.·n1cnin:1 .. le'>ludio 
con1parativo erur~· Cn11..L1d Ju.uc.._ y Rc:;.ill»•a). "er~i.in pn·lirn1n;1r. ~h',,_..,_.,, c.._·ntn1 di: lnvi.:..,tig;1c11,ncs 
rnuhiJi~ciplinarias y l\1uj..:rt:~ .._.n ;\cc1<H1 ... 11i.J1..:;ll (:'1,1,\S). 1•)')] l'.218 
"fo J\.1clchor l';ilon1ares CC'r•1. "El l'rot.•t.''º 1h• Salutl Enfl•rrucJad l•n la 1111111 .. 11-ia En..,11111hl:o1tfnr:1 Elcctn111k:i 
(l\1¡1t1uil:1dnr;..,••. Te..,1~ p;tra ob1<:ni.:r l·I lltulo Je lict..·nc1.1<Jo en 111..:.!1.:ma f.11nd1ar, p~•r l:i U111vcrsuJ.1J 
Autónoma Je Chihu.1hua. 1985. p p 37-_~s 
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De nueva en la maquilo 10'.l tlOr<.l del receso o del "lunct1" es un n1omento 

importante. En ellos con1partcn las pcnpcc1as e inquietudes de su mundo, se 

hablara lo misn10 de Sclenn, o Bronco o Luis Miguel. que de sus venturas o 

desventuras an1orosns, del hiJO cnfern10: del crnbornzo dcscndo o el indeseado; 

de los conflictos con el esposo. rJo su scxu<-1lldod, de los problcrnns de inseguridad 

de la ciudad; del acoso sexual <.J,¿ <llgunos sup0rvisorcs: del ultimo baile O bien. 

se darán esp3cios a hurt.:idi\l;:i.s parn la con1pra-vent<..1 de ropo o cosrnóticos: o se 

planearn ir a El Püso el fin de ~;cmono De esta forma se lleva .:i lzi bocn a la par 

de los alin1cntos placer y dolor cxpcrnncnt3do por n1ujC""!rcs jóvenes, so1ter0s. 

casadas, sep.:i.réld.:i.s o v1ud~1s Soc1n\tznn sus prob\cn1:.:1s en ese dialogo de 

vivencias, entre tr<..1bn¡¡1dor;:is Uc divcrs.:ls gcncrac1ones, ciisirnlJulo.s cxpcrienc1us y 

distintas proccdcnc1<.1s /\mpliZlndo el czit~·1\ogo de rcspucstGs dentro su 

individualidad ante sus pi ob10rnc1s cot1ci1<..1nos n1.:Js u.11<'-l ck:: lo que la trad1c1ón del ser 

mujer les hobiZl dict:.:lrJO. 11npncto.ndo de m.:u1crJ espccwl <-1 L:._1~; 111u¡cres jóvenes de 

procedencia rur<:tl que po.d•::c1_~11 cc-:lllfl1cti·.:,1rncnte sus l:squein<>s trZid1c1ona.1cs del 

arnor. In pareja y l¡1 f.Jn1i\1.:i. L.:-1 conc1cnc1<.1 de lcis niUJcres con respecto a si 

n1ismos se ve mnph:.:Idzi. 

Otro momento wnportantc dentro de l.:i cotidzinidad que tr<:i.stocZl la conciencia de 

lo. niujcr, es el del trabZlJD dentro de ln comunidw.d, sobre todo los fines dP. semana. 

Hen1os dicho que la nizir1cr;i. 111.:-ls sencill<:l de .:illcg.:lrse de un:.:-t vivienda, para el 

caso de la 111;:1yori;::i rle !Zls famil10.s Gn Ciudad Juórez, es aprovechando los 

espacios que se ;:¡bren dentro de las org<=iniznc1ones urb<J.no populares, con10 el 

CDP (Con1itó de Defensa Popul;:ir) Desde que se invetdcn los terrenos hasta que 

logran obtener los servicios b;:ls1cos, las reuniones p<Jro hacer trabOJOS dentro de 

la colonia. o prcs1ón ante las autor 1dadcs 1nunic1p.:iles. JUcgetn un pzipel in, portante 

en b forn1aci6ri de su conciencia. En este espacie se ventilan también los 

problemas del trabajo. los conflictos de pareja. los pesares del cuidado de los 

7:; 



hijos. logrando la conciencia de que los derechos son una conquista más que 

una concesión gratuita 

En el terreno de la scxualid:Jd ocurre qu"0 In niujer la ejerce con mayor apertura 

pero con pobre cultura conctr'3concept1vé1 y et varón por su parte se siente tentado 

a demostrar su virilid~ld pero sin sentirse corresponsoblc de la prevención 

Resultado: infinidad de embarazos no dcsecidos 

En este sentido Q. la nn1jer d0 l.?t rnaqu1l.:i se encuentra estign1atrzé.id.:l, se les acusa 

de semiprostí~utos c.:illf1cóndol::is clcspcct1vZl.n1entc con10 "rnaquilocns"-. 

propic1:idorns de !~1 ocios1d:1d n1ascul1n3 y del ¡1fcoi1ohsmo de sus cónyuges y, por 

si fuera poco. cnus¡1ntcs de la dcltncuuncia iuvcnil al no atender corno "Dios 

n1andLl" a sus t1i¡os De zicul~rdo ~1 lo uxprcsC'ldo por Lrl1ci Vencgzis la discriminada 

in1agen de la 1nu1cr de J¡1 n13qu1!;:-i es un fcnórneno que se da con rnurc.:ido énfasis 

en Ciudad Ju~'ncz Oc hcct10 nl ser 111qu111d:is sobr'-::- su ocupa.c1ón y declaran que 

trabajnn en l<J n1ciqL11b. y r<:·1r1dan1ente n1.::irnf1est.::i11 que no son corno 1Js otras ~· 7 

La situación de l.:i n1uicr de l<=l n1aquda en C1ud~1d Juórcz. no es scnc1l!a. Roberto 

Garcia V1llegas. rnenc1on~1 que con frecucnc1;:i se prcscntzi el prob1cn1a de la 

rescisión de contrato de trabnjo o el dospido a l<.is obrer3s crnb<lt <lzadas. por 

resultar m1product1vas é1 lGs cmpresos. Hccl1os violatonos de sus derechos con10 

trabajadora"" 

a) Madres con pareja. 

La manera como vive este tipo de mujeres dependera de como se encuentra 

estructurada la relación en el interior de 1a familia. la manera como se configuran 

" 7 Entrcvist¡1 a 1\11:1 lkrl!ar..-chc en Cd. Ju:ir..-1: en 111..i.r..-:n de 1996. 
"•Roh..:rto Garci.1 Vilh::-g.1s, •·J>cr<.:chu de lluclgn l.'11 J;1 lndu!>tria 1u:u¡uih1tun1 en Citulo1d .lu;'1rcr.", Ciudad 
Juán:.t. Tc:.is para 1" ohh:nción dd titulo de hccnciaturn, en derecho por la Univc:rsidad Au1ünon1a de Ciudó!d 
Juár.::.-:. 19•JO. p.·D 
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los ingresos. In forma con10 se desarrolln el trobajo don1óst1co incluyendo el 

cuidado de los hijos y sí se prcsent<J o no se prcscntet v1olcnc1a en el hogar 

Existen casos en dónde hombre y rnujcr trnb<J/<Jn en l<.l n11sm.-:i fábrica_ Uno de 

ellos cumple su act1vid<Jd en un tu,·no d1stmto <t efecto de atender nltern;:-11ncnte a 

los hijos. En este tipo de p.:-11c1zis se susc1t.::H1 co11d1croncs pecul1nres. arnbos 

ganan el n11sn10 sueldo y tr<Jb<JJan l<JS 1111sn1as huras Por Jo que el forn1ato de 

relación reúne concJic1oncs parn f1ncor relaciones 111.:is igunlitanas Sin embargo, 

este tipo de péHL~JZIS. no es la norrna, cx1stc11. no es raro cncontrzirlas pero no es lo 

predomm;:¡nlc. Esto fue posible apreci.:irlo en el curso de nuestr;:1s cntrcvrst.?Js y 

concuerda a lo rcportndo por la litcrotura <.:if respecto 

Si se cuentzi con el <Jpoyo del con1parlcro. cxrsten ni<Jyort~s probabilidades de 

que la mu1er se repliegue sólo <JI tr<:lbé:lJO doméstico y .;.11 cuidado de los t1i1os 

durante l.:J. cri.=m¿a de los nir""ios que dur<:l desde lzi lélctanc13 t1asta la edad 

preescolzir L:s factible que durante cst.'.l. L'tnpa se 1ncorpo1e o. IZl econo111ia 1nfonnal 

con10 una altcrn;1t1vzi ele mgrcsos. tr;:otancJo de no tren n1cnoscC1bo del cuidado de 

los t1l1os. 

Existen 111ujercs que tienen cornp.:i11ero, pero óstc depende absoluto.rncnte del 

ingreso de la esposa En estas farnili.:i.s se invierten los roles. la rnu1er obtiene el 

trabajo ren1unerado y el esposo se encargn de las tareas del hogar '-''J T.:-irnb1én 

existen rnaridos que ni se integran a lns t<:lrezis del hogar. n1 intervienen en el 

trabajo ren1uncrado y son n1antenidos absolutan1cnte por el ingreso de la 

esposa. 

En el caso de que se cuente con l.=i figura de "madre sustitut.:-i", esto es abuelas, 

bisabuela, t1ermana o cualquier pariente cercano femenino. e incluso las hijas 

mayores. se incrementan las posibilidades de que las n1adres con hijos 

'"' Sandr;1 Ar<:nal. ••s:inJ.!r•: .1tn·c11: L:.1"> i\1m¡uil;uJor:1<, por l>1..•11tru•·. :"\.1...',rco •. Nm:,.tnl 11crnpu. 1989. p.93 
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pequeños se encuentren laborando 100 Rodolfo Cruz senala que las n1ujeres con 

hijos n1enores de 6 ;:ulos tienen n1cnos posibilidades de participar en el trabojo 

remunerado en rebción a 1<1s que tienen hijos de n1ayor edad. Una vez que crecen 

los hijos es factible observar que de no continuar estudiundo estos, se integren al 

empleo ren1uncrado. El ciclo fan1!11nr también tiene peso en la explicación del 

fenón1eno. 

b) Madre~ solas 

Hen1os dicho que por 111~1dres solas cntcnderernos a aquellas que enfrentan la 

responsabilidad 110 solo en lo don1ést1co, t<.ln1bién en lo econón1ico. como 

proveedoras únicas sob1c todo en el proceso de crianza de los h1JOS, a 

consecucnci::-i de d1vor..::1os. scpa.ro.cioncs o viudez T~1n1bién se incluye a ~as 

111adres soltero.s y que regularmente enfrentan esta responsab1l1dad su1 ningún 

apoyo. 

Las madres sol3s, es uno de tos fenón1enos que se han dodo de manera 

creciente en Ciud3d Ju<.lrcz Oc t1echo, de los fenómenos propios de la frontera 

norte es el de contar con las t<Jsas n1'3s elevadas de divorcios de todo el pais 101 

Desgraciadamente en el ~-llfl~i_e_!5J_Q_!;:~!~!=i~1.iQ.Q_J~_L!Qlc;ip_.~Ld.~~J<.1re~ no se precisa 

la cantidad de madres solas y mur.ha n1e11os los tipos a los que pertenecen (esto 

es si se trata d1vorc1wdas, n1adres solteras o scpwrad::is) Por otro lado se sabe 

que los viudos y d1vorc1:=-idos t1erh:n n1é·1s probab1l1d¡)dcs de contraer segundas 

nupcias. 

En aras de proporcionar una 3proxin1Clción de este fenórneno a partir de la 

información disponible, tcnc111os que en un estudio efectuado en 1978 por Jorge 

11"1 Rodolfo Crul". P1i\L·1ru "".-\.li.!llll<•' F;1cton:' .\.,uL·ioulu' ll la l'ar·tu:ipadún Fe1ncni11;1 en lo~ !'lc..·rcadu~ de 
Tn11J:1jo: Ciud;ulc~ de..· l;1 Fn111IL·r;1 :"01·IL· ;. An .. ·a' :\ldr·opulil:111;1, de..• ;\J(·uco" en ED.~1lh:-r_:;1 __ 0~1r!_e Vol 
p. IOS 
liH Nonn;1 ()jL·d.1 d.: t.i P::1\.1 ll !Liul 1.,.¡,,11.·.1k.·. ··~111j•T. ni~ordn '." S•·p:tra•·iún en c..•1 :Surh.· de..• l\1~11.ko ... l"ll 

l\1nic..•r v Frnnkn1. Cd. Ju:llL'I". \'19}. CUl.I ¡· l :\CJ. r 7-13 
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Carrillo y Aberto Hernandéz encontraron que et 16.4º/0 de obreras entrevistadas 

eran divorciada y n1adres solteras io;· Para 1989 en el trab<.:1jo efectuado por 

Reygadas. el 31 5~{;., de las nlUJCrcs tr<.ibZ1jadoras de Jn maquil<.i fueron 

identificadas con10 madres solo:is (dentro del misrno estudio represento.ron el 

47.6°/o de las niadrcs con hi¡os) 1 ''-~ Si estos porccntn¡cs son p1oycct.:idos para el 

total de n1ujcrcs dentro de Ja moqu1b en los Zlnos scr"léll<:ldos tcndrianios que del 

total de la m<:!quil;:i, en 1978 h3bio nlrcdcdor de 3,48G de 111adres solas en tanto 

que para 1989 lci cifra hubiera :indZldo por los 20.817 mu1ercs:()-t Anual1zando la 

diferencia de nia.dres solzis entre <>nll.Jos estudio::.:; se tcdriZl qul~ el crccin1icnto de 

n1adres sokls por ano ~;e dio en el 01den del 17.5':~, anual Oc ser Jrneal esta 

tendencia nos cnco11trnri¿1mos Ljue (Je lus ll'i8,1322 crnplo._:3dos rJc la rnaqulla 

reportados en abril de 1096 sí to1n;:JrZ'!mos con10 b.1se que el 55{};_, son niuJeres 

~sto es n1<.is de 92 n1ll on1p!codz-is, tendri;-in1os que el 48'!"., de li:is mujeres de l<J 

n1aqu1la serían n1oclrl~S soltcr:is. esto es alrededor de 44 rn1I n1ujcres 

lndepend1entcn1cntl~ el.:.~ cu:.1lcs ~;c-;:in 1:1s c1fr.._-,~ re·;1lcs, fa pcrcepc1on en .Juórcz es 

que el grupo de n1.:.idrcs ~olilS. forn1;:1n pzirk~ de un;-1 n1.:iszi social La vcrdo.d que 

impera dentro de todo c'.:.to es qu.._! se encucntr~1n en situ~c10n de vulncrabl11d;::id 

toda vez que no existe unzi mfraestructura ~;oc1zi! de opoyo para Z!).'Udarlcs La fnlta 

de guardcrios es un<l mucstr<l de (-~110. El citado 0stucJ10 de Rcygad3s de 1 989 

estimab:::i que cxistí~1n nias Uc 21 11111 11111os. de dí~1s de nac1Uos a 4 o.nos, h11os de 

operadores y operadoras de 1<1 rn.--:iqu1la En unzi cntrüv1sta efcctuad3 zi Yolanda 

Martinez jefél de guardcri3s del lrv1SS en Crudad Ju;:'irez rcfmo que existen en la 

ciudad 8 guorderías. con czipoc1dcid ele 1. 700 cun<"!s prna ninos hast.::i de cuatro 

w: Lub R.C')~!.1d.J.'>, .. lln Rn'.11'1 ~.1,,dc·in·• de J.1 p.,htc'/.1"" <>p C11 p _'.l 1 "'• d.it•" ._·.,11L·..,,pu11,h.·11 :11 l1hrn d<: 
Jl•rg<: C.111111") l.ui..,, llL•rn.111ck.- '".'lujlTl'' f1·u11ll'flr:i" l'll l.1 lnliu .. tn.1 .'1•1q111l.ulu1;1"". <'!'· L"ll p.11:' E ... 
pcrtinl·ntc ~c1l.il.tr que cl J,1111 d..: !o·I",. .._¡.._. 111.tdt<.:'> ..,,,1.,..,, ¡,, pr<:'><-"n!.1 l{..::-;~.1.J.1-. ..,,u111,rnd,1 ],,., d.1!1•~ d...­
.J1vorci:iJ,1s v 111.u.Jr .. ·-. :-.nlt.:ra" dentro d..:I .. ·-.tud1n l';urilu '- 1 !L'lll.tn.J..:.1 ¡·..,,,,,.., d.1!u" ddi..:n U..: ttlrn.1r-.~ con 
rcsL·rLJ'> J..:h~dc• a que t.'!l rel:ich>ll al J.1\u <k J1V<>l..:i.ula<; nn ~<-' l·'>¡-it.·c1!ic.1 ~i "l. 11:1ta J..: d1\1•rc1.1<.i.1-. n1.1dr<.:'> 
'"' Lui~ R<:)t'.;¡.J,¡,.,. •·1:11 U:u..,tro :\lo<ll•rnn tll· la Pohn·l':t .. (Jf' (·11. p.23-"2:'. J,u1-. R<.:)ga.J.1~ ni.111..:j.11.k• igual 
n1.1ncr.1 el tcnnHh) de n1.1dn:~ ~ot.1 .... p;1r.1 r<.:f<:rir-.c ;1 madn:..; '>lllt<-·r.1 y d1v1uc1.i<l.t'i -.111 prct.'l'i;tT ~¡ VÍ\.C'n con su 
fornilia de orig..:-11 o ¡h1r so:par.1dn. 
10 ~ LhJ<km p.:2C• 
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años de edad (la niitad de esas guarderins son comunitarias). Del total de lugdrcs 

disponibles aproximadamente del 70o/u lo ocupan hijos de niujercs de la maquila. 

Como se puedf?. apreciar el déficit de espacios de guarderías es bastante 

elevado 105
. 

En otra entrevista. cfectu;:ida P3tricia Monrcal. integrante de la OPI 

(Organización Popular lndcp.:.·:nd1entc) responsable de unn de k1s gu<irderi.:ls 

comunitariéls del IMSS ub1c<id0; en una coloniJ popul<ir, con1entó que en C1udzid 

.Jujrez existe un cilla porccnlclJC de n1Ztdrcs solteros 10
'' Que paro el caso de las 

mas jóvenes lo común era que v1v1er.:in con !os propios p~drcs Otr.:1 con1entario 

efectuado por la c:ntrcv1st<1dn, es que por la L:1lta de una cultura de 9u~Hdcria. 

niuchas n1u1c1es al soJ1cit:HJc:s el cun1p!1n11..::·11to dt: unzi serie de rcqu1s1tos 

formales. corno fotoarafizis y ZJctzis de nC1c1n11t:nto. no se volviün <1 presentar, 

t18biendo rnanifeslüdo su ncct:std<ld ori1<:1ndo por alo¡<:ir Zll rn~nor c:on Zllgún 

familiar. En ocz:isioncs ocurre que IJs '11j;:1s n1dyorcs de; siete u odio ahos. se les 

asigna 1<1 responsab1l1d.:.Jd del ct1id.:1do de Jos hcrrnanos 111cnores O se cnczirgzi a 

los n1enorcs con ¿iJgun.1 VL~c1na CJUt!, ;:1 G1111b10 de un~J c;:int1d<:1d de Uu1cro se hélce 

cargo de los t111os de un;:i o n1Z1'.:. niuJcrcs. furv::i1cndo cornn una suene de guarderi<i 

comunitana inforn13I 

En relación <:lt ciclo de vidZl las m.:1dres sobs dur<1ntc 1<:1 ct<lp.:1 de cri;Jnl'ZI de los 

hijos, son ILls que mjs resienten l;:i doble jon1.:1d.'l do tr<:ib<:iJO pues necesitan mas 

ingresos para sobrevivir y complt.:tan los fa!tantcs busc<:Jndo fuentes alternas 

(vendiendo ropa o cosmti-t1cos o trélb:JJando horws cxtrns en J<i fábrica) Puede 

ocurrir que la 1 utin.:i se nlrgera si se cuen!Zl con el o poyo de la farndia pero de no 

ser asi no hay alternativas El t1aba10 doméstico se convierte en fa segunda o 

triple Jorr1adn del di~ con todo el cigob10 que reprcscntt:J. Otra de l~s coséls que se 

pudo observ3r entre l<JS mujcr0s de este tipo de fun11!1<'..ls es que en numerosos 
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casos existen rnu1crcs que tienen vnnos l1ijos con diferentes parejas. Puede 

suceder en el caso de que procednn dt.? fnr111l1as rurnlcs, arrastrando las nociones 

de los hijos. corno apoyo cconó1rnco y farn1lmr a futuro. d0c1Uan procrenr varios lo 

cual significa en lo 1nmedi3to. empcor3r In situnc1ón cconórn1co 

Hemos dicho en la as1gnzic1ón de tnrczis Uon1ést1cas ha h:::ibido can1b1os en 

algunos casos significativos. sm embargo alm sigue recnycndo el peso fuerte en 

lns n1ujeres Pnro el caso de lns n1nUrcs solos o casndas de Chihuahua, 

Reygadas y Borund<J encontrwron que en 1'1 educación de los hijos se presentan 

can1bios genéricos 1111~ortantcs. al incorporar a h1JoS e ll1J.:JS por 1gu;:il en el trab.:ijo 

doméstico s1tuac1ón que t:::1nb1en t!S v;-1!1d~1 p::ira .Juútez rn.::ís sir1 en1bargo el peso 

n1ayor recae en l;:is t11FIS n1~1yo1es quienes ju~g~1n t~I papel de 111;:-idrcs sustitutas 

desde tcniprana ed<>rl (zi los G o 7 .:ir1os incluso) ;:11 h<:lcersc cargo de los 

tlerinanos n1cnor0s. cudndo I<> rnadrc s<1fc a tr;:1bi1FH o bien se incorpora a 

temprana edad .'.1.I trnb:=lJO lleoando ocupar también el papel de 

proveedora To: Los hog.:ues encnbezados por n1u1eres no son exclusivos de 

Juárez. forn1an p<:lrtc Ue los rzisgos cor:Jc:teríst1cos dentro los rncdaos urbanos en 

An1énca Léltino. tco< 

Otro de los rasgos relevantes en Ciudad .Ju3rez y que tLlntbiCn se puede observar 

en otras ciudildcs l:Jt1nozi.r11eric0n<Js 10~· es el de que los lliJOS adolescentes de 

familias encabezadas por n1uicres n1ucstrn11 n1ayor riesgo <1 célcr en conductas 

anón1ic<Js, esto es. conductas dcl1ct1v<Js o/y ;::1utod~struct1v3s por n1ed10 de 

adicciones y propensos a cnrobrse en pandillas iuvcndcs violentas Al respecto, 

en una entrevista efectuada a Luz Mari<01 VllJalba directora del COMO 11 º al referirse 

10~ ~j!_.:_i!, 11 1~1 
w~ P,tti-ic1a (_ "h.il 11.1 l )¡ t 1.· .. S .. br ._.,. 1\ .:n...: 1.1 <.ºIL l.1 (._ ·1ud.1d t tn,1 l_ ·.,n..::<.:ptu.d 1.".t...: I< •n d•.: l.1.'> l ln1d.1<.h:~ D1.HHC'>I ica~ 
cnc~1bc/a,J.1-. por :\11l]<-'I'-'" <.:rl .·'\111<.:ri1.·.i J,.1!ma.. 1.·11 .-\k).lndr.t :'\1:1.., ... ull• (·,,1np1l.1dur:1 '':'\lujen..·, y C'iud:uJ, 
l'nr1ici¡i:1cilin Snd:il. \:1\. 11.•rula ~ \.'id:a Cuti<liana··, ri..tc\.1cn. J <><1::! p ?.71 ·2'17 
""' p.._¡d._·111 p. ~92 
110 Entr<-'Vist.1 cli:ctu.1d.1 <."n Cd Ju.1rt"<" cn dic1c111lnc d.: l '19.) .:n J.1~ (>fídn;1-; del Ccntn' d<.· ( ln.:nl.JCion dc la 
mujcr Obrera (COMO). 
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a la relación existente entre bs n1adrcs solns y la delincuencia juvenil reton1a la 

hipótesis exprcsGdo por un f")<'trroco de Ciudad Ju3rez que traba1a. con Jóvenes 

adolescentes. qulón piensn que la falta de lín-lites con los que crecen estos 

muchachos; ni adolecer de una f1au1a de nutorid<:id corno puede ser la del padre. 

afecta la vida soc1nl de los rnenores con 1<ts consecuentes transgresiones 

sociales. Este planteamiento. sin 0111bargo sólo es factible apuntarlo n rnanera de 

hipótesis toda vez que no c:.:1stc-n invcstigac1oncs al respecto que pern1itan tiacer 

afirmaciones de n1onera Ciltegórica 

A n1anera de hipótesis se pucdt::n observ3r los fzictores qu0 redundan en la 

reproducción de l<t pobre¿a en los hogares de lns fa1nillas encabezados por 

mujeres que trabo.p::lll en C1ud:=:id Juiircz retomnndo lo observado por Patricia 

Chalita en su tra.b.::lJO sobre L:rn1il1as cncubez<=ldns por n1ujeres en América Latina. 

• Pobre calidad en el cuidzido de los t11ios. 

• Carencias en col1dod en las n1adres sustitut.:ls 

• Poca atención en la cducac1on de los ll1¡os 

• Deterioro en los valores socio.les que tienen los l1ijos por la falta de atención 11 ~. 

En este orden de cosas socialmente el vnrón, figura como una entidad ausente 

Existe pero con10 no presencio., se s::ibe pero no se discute. se le identifica pero 

no se le reconoce Al fm y al cabo la prcdom1nanc1a de los valores patriarcales 

termina por protegerlos. disculparlos u disimularlos. Figuran frecuentemente 

como padres biológicos de los t1iios concebidos por las madres solteras: o como 

padres ausentes entre los hogares encabezados por n1adres sep<:iradas o 

abandonadas por ellos. y también como padres pcrifer1cos quienes permanecen 

en el hogar pero con prccan;:i participación dentro de ta d1n<in1ica familiar. 
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Curiosamente en plano de las 1nvcst1gac1ones sobre las jefas de familia tampoco 

aparecen estudios en torno a los varones reproduciendo a estos niveles el 

prejuicio que considera t1 tos hlJOS como paradero exclusivo de las madres. Este 

tema que será motivo de otra investigación, era necesario se1ínlarlo. 

El panoran1a d0 los hogares cnccibezados por muieres involucradas en la maquila 

tiende a ser sur11an1ente dtfic1I. sobre todo en b époc8 de crianza de los hijos. 

situación que se al1gcr¡-1 una vez que crecen y son cnpnccs de integrarse al 

trabajo, aun cuando s1grnfcquc que tcng:=ln que é\bandonnr la escuela y reproducir 

los csquen1us de pobrc;.-i de lCI f~11111ll0 dl: origen 

4.4 Cambios en la mujer a 30 af1os de la maquila. 

G1lberto Jrn1cncz, par<:lfra~;12.:-u1do <1 H.._-.r;:-¡clito dice que ··mnguno generación se 

baña dos veces en el n11sn10 rio" 1 
L' de tal suerte que en la actualidad es 

pertinente habbr de tres gcnoracioncs de mu¡eres de la rnaquila, que forman 

parte del proceso d0 recd1f1cz1c1011 de !::.1 1dcnt1d<Jd de 13..; n1u¡crcs de Juárez. En 

primer térrnino tcncn1os <=i lz-is n1uicrcs Jóvenes y soltcro.s que se Gsernejon a lé1s 

de la primero gcncr._-ic1ón Ue 1<1 m<Jqull.:i y que tienen entre 1 G y 22 años; en 

segundo lug<Jr L:is 111u1crL:s que t1cn1._~n n1<:1s de 20 arios y n1enos de 40 ubicadas 

en la et3p0; de crian:".él de lvs t11Jos. y fm.:ilmcntc, las rnu¡cr..:s que se hallan frente 

a una nucv<J rcalido.d en dónclt:~ tienen tr:.1b::i¡o rcn1Lmcr==tdo y h::in super<Jdo los 

conflictos entre su rol 1n~1t....:rno y el de [~1 scit1sfacció11 de sus necesidades corno 

persona 

Las mujeres de la prrrnera gcner~c1ón de la 1113qu!la mgrcsaron en ta industria en 

los afias GO's o ho.sta medio.dos de los .:i1los 70'~. Puede ser que sean é1rnos de 

casa. se hnyan involucrado en otros sectores forn1alcs de la producción; o que 

lograron coloc~nse como don1ést1cns en los Estados Unidos con documentos 

11 ~ Gtlb<.'rtu (iinh:IK"I' •·t,;1 ldt:nlidad Sod.1! o el H.L·tur11111..lt:I Sujc10 en Su1._·ioln)!i:1'', 1r.1b;1jo pr<.'~ent;iJo en el 
111coh14111n1'.1ul K11d1ol. -.ob1<.' 11.kn11d.1d. liN/\~1 l!A S.F. 
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legales. Se pueden encontrar trabajando en el sector 1nforn1.:-1I y pocas hiin 

persistido en n-iantencrsc en el trnbéJjo dentro de la méJquila, léJ rn:_'ls de las veces 

retomando el trabGjo de mo.ncra tcrnpor<JI. Estns mujeres son las que enfrentaron 

n1ayores dificultades con sus n1L:Jr1dos debido a que era h:_1b1tu.:J.\ que n1ostraran 

resistencm para clcjaflns trab~JZH yn que lo norn1al dentro de los conceptos 

tradiciono.les del hogar, c1zi l.:1 proscripción cicl tr;:1b:::ijo fcn1cr11110 fucr;i del hog<:H, 

acotándola dentro de los roles ele lo. rnu¡cr, llcg:_1ndo In 1cl.::1c1ón ir1duso ill divorcios 

o sep<Jrac1oncs l~21b1endo y21 pcisado los conflictos du genero. tienen n1ayor 

concienci.:t de su prop1n indiv1du~1hd<:ld. c:1su1ncn 1<l v1cJ:_1 de n1an~ro. d1st1nta y el 

resultndo de su trélb;:i¡o lo 111v1t.::rtün en ullas 1111srn:_1s Y._1 ilcrnus visto cón10 lzis 

mujeres que se encucntr<Jn tr<Jbo.13.ncio un lo. n1;:iqu1l;:i no ;:-1suTT1cn su lzibor con10 

una estrotcgia de vida 

Por su p;J.rte las n1u¡cres de l<:i scgundzi gcncr<:1c1ón. sobre todo s1 se encuentri:ln 

en la etapi:1 de cnc:i.nza de los IH¡os. se tntcgrztn n.1 trélb<:1JO d~ la rnaquda de :::tcuerdo 

al contexto f:::tn1t110.r Podrcin dcpr el tr;ib.:J.JO tcmpor.'.111nentc ~;i cucntzin con c:ipoyo 

de la fan1ilia. en tanto que se h~1ccn c;iroo del cu1Ucido de los l111os sobre todo en 

sus pnn1eros ;:ir"ios. para rctorn.'.lr después al trabu10 f<1br1I. o !Juscciran insertarse 

en alguna otr;:i. rz1n1a de l:::t producción F::stzis n1u¡crcs tienen nuev:::ts conccpc1ones 

de los roles fen1en1nos y rnilscu!inos. ;:1spt1<=ln :::1 rc\~1cioncs n1as cqu1tat1vos dentro 

del hogar y red1sti1buycn !os tareas del l1o~FH con el npoyo de~ los l11¡os 

Para el caso de IZls mujeres jóvenes y solteras sobre todo \as rcc1Cn rrngrantes de 

áreas rurales. de csco!andcid bc.ísic.:i l<:i n1~1quila so consider~ como l~ opción n1ñs 

accesible para encontrar cn1plco. pero son l;,_1s rn~i.s cor~fl1ctuadas. sobre todo por 

que enfrentan una nueva realLd~d en donde. los ideales llerccbdos del deber ser 

femenino. con relación a ellzis rnisrn::is y l.::-1 p<lreF•. se cnfrcnt<:ln <:l una comunidad 

que result<J adversa ;:i su sistema de crconc10 Enfrent.:in que 1<1 sexualidad se 

manifiesta con mayor zipertura. que léi n1ayorí<J de los hornbrcs se encuentran 

muy lejos de su idenl establecido en sus lugares de procedencia; ellas aspiran a 



una relación para toda la vida. dedicarse exc\usiv.:m1entc al hogar y al cuidado de 

los hijos. 

Para el caso de las mujeres jóvenes que se hLJn desarrollado en Juárez sus 

expectativas son distintas. Aspiran a relaciones duraderas dentro del niatrimonio, 

pero con la clorn idea de que ··es más irnportante l;:i arn1onía de la relación que la 

conservación del vinculo 1nantar·~ i:. _ <:iden1i1s de considerar el trnbajo remunerado 

como parta de su p1oyecto de vida 

Con el tiempo las mujeres h;:in visto el trabajo productivo no sólo como una 

alternativa de sobrcv1vuncia. tzunb1en lo ·~·un corno un<=l posibilidad de escapar a 

los destinos de la mu¡cr en donde no cx1sticin n1rtyorcs <i.ltern;:ittvél.s que los del 

hogar y los hiJOS La oportunidad de tener dinero para gzistos personales o 

independizarse de la pareja por 111compat1bi!1d8d de caracteres o 1naltrato. Para el 

caso de las r11u1cres soltcr.:.ls ocup~H su ticrnpo libre en lo que ellas desean. es 

considerado con10 un civ.:-i.ncc en sus histor 1<1.s fZ1rnl11ar¿s En síntesis los niu1eres 

que se hnn mscrtaUo dcntio del tr;:ib.:.110 de l::i n1aqu1la 11.óin visto cambiar su 

identidad 

Para tcnninar prac1scn1os sobre corno operan los co.n1b1os en la subjetividad de las 

mujeres en Juárez a partir de su partic1pac1on nizisiva corno obrc1as de 1.:i 1naquila. 

Antes de puntualizar lzis causas que 1nc1den en los cambios experimentados, 

i\ustrenios sobre con10 es que se construyen las identidades. para ello tomamos en 

consideración lo expresado por Gllbcf\o GirnCnez 

..... la identidad crncrgc y se af1rrn<J. solo en la 11\cdidzi en que se confronta con otras 

identidades en proceso de interaccion social En tern1111os de Habcrnas, lo persono y 

los grupos se autoidcntifican en y por sus acciones con1unicativas. en la medida que 

esa autoldent1ficac1on es rcconoc1da 1ntersubjct1vamente. Por eso la identidad. en 

cuanto autoidentif1cac1on. autorreconocimiento o autoadscripción. se confronta 

11 ' E.st1.:l.1 Su.in:..-. ( )p_; ~11 22X 
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siempre con la hetero1dent1f1cac1ón, el l1et0ro-reconocim1cnto, y la hetcroadscripción 

De ahí que propiamente l1<:1blundo. la identidad no es un atributo o uno propiedad 

intrínseca del sujeto. sino que tiene su cnrélcter 111tersubJel1vo y relacion<JI Esto 

significa que resulta de un proceso social. en el sentido de que surge y se dcsurrolla 

en la inter.:icclón cotidi~u1.:i con los olios El md1v1duo se reconoce a sí m1sn10 sólo 

rcconocióndosc en el otro ·· 114 

La forn1ac1on de la 1dcnt1dfld de las n1u1er'2s de la rnaqu1l<'.l se construye 

relacionaln1cntc dentro de un proceso soc1¿il de 1ntcrocc1ón subjet1vL1 que es drnán11co 

en el t1cn1po. rcconor.1cndose <J si n11srn<Js dentro de su cxpericnci;:i y proct1cas 

soc1<lles corno: prov-=cdor.:.is, corno frontc11zas. corno n1odrc'..:>. corno seres políticos 

dentro de b cornunidad, co1110 clc:ise. y como gencr-o Se d1fcrcnc1an en rel<:lción con el 

varón. sea este pndrc. cónyuge presente o cónyuge ausente. y f1naln1ente 

contrilstándose ontc las ciudadanas estadounidenses o n1ujcrcs residentes en El 

Paso, y ante tas mujeres y hon,bres de las clases domm<:intes. 

1
'"' Gilbcno Giméncz. Op. cit. P. 14 
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CONCLUSIONES 

Hemos visto como la llegada de la maquila a Ciudad Juarez trastoca su fisonomia 

urbana, e impacta su 1ntun1dad socia Sobre todo a partir de ta adopción del 

neoliberalismo como fund;:unento de estado para entrentnr la cns1s económica vigente 

desde 1982, de tal suerte que el p3norarna urbano y social de Ciudad Juarez. es en 

buena medida su t1ercnc1a. y ventana al futuro. para oquellas ciudades que deseen 

adoptar él la maquila como cstrilteg1u de desarrollo Q priv1leg1ar 

La inclusión de 1Lls mu1crcs al rncrcéJdo lobo rol como cstr<ltcg1a de sobrcv1venc1a fam1l1ar 

impulsada por el desempleo mascu\1no n consccucnc10 de la cnsis agrícola y la 

terminación del Progr.:¡ma Gr <Jceros Ll rncd1odos de los GO's redefine el rol femenino 

dentro de la propio fom1liZJ Les o.t3v1srnos Q !os que trud1cton<ltmcntc cst:JbéJ c1rcunscnta 

confinándo18 a labores domést1cns entregando su vida al s.er·1c10 de la farn1!18, en su 

ser para otros de repente se cncucntrn nntc la impronta de una nu0vo cot1d1anidad el 

trabajo remunerado sin exentarla de las actividades del hogar De esta forma la 

mujer entra en con~·.cto ul v1vcnc1<Jr con rn3yor mtcns1dad las 1níqu1dades de género al 

asumir no sólo el papel de proveedora. s1no que tarnb1én el de los t<lrcas dornésticas y 

el del cuidado de los t11JOS 

Si bien en un princ1p10 la maquila <Js1mil6 prcdorrnn3ntemcnte 1nu1ercs Jóvenes, sin 

experienc1a 1a:,oral y solteras en empleos poco c311f1cados. andando el tiempo, debido a 

que se abren paulatmamcntc mós empleos n1aqu1lo.dorcs, las mujeres serán 

contratadas. con rnoyor cdod. cas.udas y s111 11nport<J.r s1 cont3b<Jn o no con experiencia 

laboral previa. Desde los 1n1c1os al desprenderse de su pnnc1pal referente como mujer 

acotada a la v1do pnvada y al cntrnr n el ámbito público del trabajo, su identidad entra en 

un proceso de redefinic1ón 

Aún cuando sus propios ingresos le dan pos1b1l1d<:ides de autonorni3 con respecto a sus 

parejas, las dificultades que tienen que enfrentar como madres solas resultan 

agobiantes en el contexto de formas de empleo extenuantes y pobremente 

remunerados como ocurre en la maquila. además de los precarios sistemas de apoyo 



social. evidentes por déficits de guarderias y carencia de centros de apoyo a la mL:jer y a 

la familia, generando su corrcl.:.ito en nu""las que se ven oblrgadas a abandonar la 

escuela al part1c1par como n1'3dres sustitutas o enrolarse a temprana edad i;:omo 

'"obreritas" en la maquila, reproducen los esquemas de pobreza, tendiendo a reeditar 

los patrones de comport.:m11cnto i1prend1dos dentro de su propia h1stona de vrda familiar, 

y dentro de las l1m1taciones estructuraies de su clase Para el caso de los h1JOS varones 

la tendencia es a cnrol;)rsc en pandrlf.::is de Jóvenes que permcan los barrios 

marginados de Juórc.: con fuertes nesgas sociales 

Las parc1as de Jns mu1crcs de f~ mJquda. en su gran mayoria no se tlan ad.:Jptado a los 

cambios de la mujer. pcis;::in a con~t1tu11 S•-:} con10 padre ausente o lu11c.:lrnente b1ológico, 

y los que con1partcn la cot1d1~H11dwd pwrt1c1pon nul.:i o rnnr-gmalmentc en las tareas del 

hogar y el cuidado de los /11JOS Sólo unos cuzintos se l1an plantado dentro de esquemas 

de relaciones de equidad 

Por si fuera poco. la mujer como SUJCtos para si al reivindicar sus propias posrb1l1dades 

de <Jutonon1ié3, son cst1grn.Jt1z.'.Jd<Js soc1aln1cnte acus.:.'lndol.:Js con10 libertinas lo cual no 

deja de confllctuarlas. sobre todo a las 1nós Jóvenes y rcc1ón rrngrad¿JS que operan aun 

con los s1sternas trad1c1ona!es de crcencr<Js 

Es importante prornover rnodelos de f<lrnil1.:J menos rig1dos, en donde las 

responsabll1dadcs domésticas y el cuidado de ros h1JOS se:Jn compartidas tanto por 

hombres como por muieres. sobre todo en Jos casos donde la esposa traba1e. Todo 

esto en una atmósfera de respeto y i1f<.?cto 

Por último quisiera tcrm1nc:ir esta conclusión. t1{)blando sobre el terna de la migración 

que sí bien no forma parte del propósito de este traba10 en mucho ha marcado la 

dinámica de la cot1d1anidad de Jns farnd1as JUarcnscs y sobre la que es pertinente hacer 

cier1as v1su<Jl1zac1oncs futurns Con e! cndurcc1m1ento de las po!itrcas migratonas por 

parle de los Estados Unidos por de la nueva ley m1gratorra (Ilegal Inmigrante Reform 

and lnmigrant Responsab1l1ty, 1 996). es de esperar que una mayor proporción de 

migrantes opten por quedarse en Ciudad Jué'.lrez como estrategia de sobrevivencia 



Para darnos cuenta de la magnitud del problema dranamente más de 350 personas son 

deportadas de El Paso aunque es pertinente decrr que muchas de ellos son residentes 

fronterizos. f'.Jo obstante la realidad es que los Estados Unidos requieren de mano de 

obra mex1cana. para abaratar costos de producción 

Sin embargo lo que habr.3 de obscrvorse en el futuro es una rnélyor complejidad de las 

relaciones de Juárez con El Paso !' .. I quedar fuera de los programas sociales alrededor 

de 40 mil residentes legales de El Paso. la mayoriél de ellos rnexicanos. se buscará a 

México para recibir atención sobrE.'! todo de tipo médico en espacios 1nst1tuc1onales o de 

manera pnvada por que result<'.:ln n1;::is económicos p<:Jro el hcib1tantc frontcnzo También 

serán muchos los trnb;::ipdores rndocurncntndos que trabaJarón en El Paso. Q.3Start.ir1 su 

dinero en los Estados Unidos pero demundarc.in serv1c1os públicos en México en donde 

fijaran su residencia. p.:lra ello acomodaran l<Jboralrnente a algUn fam1l1ar dentro de la 

economía forrnal, o fin de que cotice en la segundad soc1<:1I. a efecto de obtener sus 

beneficios Esto. por supuesto. ton1ará rnas cornpltcado el panorarna urbano de Juárez 

que se encuentra desbordado en cuanto a su copacidad de respuesta a las 

necesidades actuales de sus hdb1tantcs Seu corno fuero Jos habitantes frontenzos 

buscaran recurrir a estrategias fa1111l1ares tratando de sacar !<Js rnayores venta1as de 

Juárez y El Paso Esto. aun<.ldo al surg11111ento de J<:i doble n<:1c1onal1déld. hara que 

ambas entidades 1ncrcrncntcn su 1ntcrdependencr.3 as•métnca como una región 

binacional más cerco de ellos rrnsmas y más lc¡os de sus respectivas metrópolis. 

La situación que acnrrearia mós problemas para Ciudad Juárez sería una eventual 

recesión en los Estados Unidos y m3s aun <1 nivel mundial. que se podria traducir en 

despidos masivos en !.sis pl<3ntas de la rnaquila. 1o cual se puede predecir tomando en 

cuenta las experiencias pasadas en las que hubo i...iérd1da de en1preos entre 

trabajadores de la maquila a rncd1.:idos de los 1o·s cu<'.:lndo la economia estadounidense 

entro en recesión Este seria el costo a pagar por la manera como se integró a Juárez a 

e el capitalismo mundial. 
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CUADRDI 
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Fuente: XI Censo de población y vivienda, 1 990 

CUADRO 2 

COMPOSICIÓN DE LA POBLACIÓN ·¡;_N CIUDAD .JUÁREZ 

1950 - 1990 

LUGAR DE 
. ---~~~- -,·~~~~.·~. . ,~~~-..,-~---~---""9] 

' ' 
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1 1315171317 
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