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INTRODUCCIÓN 

En aras de una modernidad capitalista en la que se han visto inmersos todos 

los paises del mundo y a ratz de la puesta en marcha de un nuevo modelo de 

desarrollo, denominado por algunos autores modelo neolibel""al. el cual se ha 

ubicado ~n la etapa de la globalización, en los últimos años, .México está 

enfrentando una reestructuración económica, polttica y social en todos sus 

sectores. 

Cada pals ha tenido que impulsar por medio de sus instituciones 

gubernamentales, diversas pollticas de reajuste, con el propósito de estar 

acorde a los cambios internacionales que el nuevo modelo económíco exige. 

México no ha sido la excepción, desde principios de la década de los ochenta 

se ha visto sometido a una serie de pollticas de ajuste que si bien han servido 

para reactivar algunos sectores de la economía nacional, también han sido 

causa de que otros se hayan ido a pique o estén en franco retroceso. como es 

el caso del sector primario. en el cual se pueden identificar varios problemas. 

como: la descapitalización; la relativa baja en productividad; el desabasto; el 

bajo nivel de vida de su población; etc. que desde antaño han existido en 

nuestro pafs y hoy en dia se han agudizado y persisten en forma critica. 

Dentro de este periodo de cambios importantes. se puede ubicar la acción de 

una de las instituciones más importantes del sector primario, la Secretarla de 



Agricultura y Recursos Hidráulicos (SARH). creada en diciembre de 1976 tras 

Ja fusión de dos Secretarías. la de Agricultura y Ganadería, y la de Recursos 

Hidráulicos. La SARH desapareció en 1995, después de haber sufrido varias 

modificaciones en su estructura organizacional, y se creó en su lugar la hoy 

denominada Secretaria de Agricultura, Ganaderla y Desarrollo Rural 

(SAGAR). 

Durante su trayectoria histórica de casi 20 años.- !a SARH impulsó varias 

medidas fin de reactivar el campo, muchas veces éstas fueron 

acompaíiadas de cambios al interior de su estructura orgánica, con la 

creación, desaparición y fusión de algunas de sus unidades centralizadas o 

desconcentradas. buscando con ello hacer mas eficiente su labor de fomentar 

el proceso productivo agropecuario y forestal en el país. 

Sin embargo. en todos estos cambios internos siempre estuvo presente su 

carácter centralista y, consecuentemente, el impulso de pollticas definidas 

desde el centro. lo cual ocasionó que su labor no tuviera los resultados 

productivos, econórn1cos y sociales manifestados en los discursos oficiales 

que realizaron muchos funcionarios de la SARH para apoyar lc:i producción 

rural. ya que no fue posible superar los problemas y necesidades del campo. 

La SARH. y hoy ta SAGAR. han operado con demasiado centralismo. Se 

presentan como una institución más del sector primario orientadas a apoyar 

este sector: sm embargo, jamas ha dependido únicamente de ellas la 

priorización de los trabajos o proyectos a realizar o la canalización de los 

recursos materiales. financieros y humanos para dichas actividades. sino más 

bien ha dependido siempre del poder ejecutivo y de los programas 

gubernamentales que éste impulsa en el pais. 



A la luz de esa situación, el presente trabajo centra su estudio en las formas 

de organización interna de la SARH, considerada como el organismo público 

más importante para impulsar la producción en el campo. Por tal motivo, el 

objeto de estudio de esta tesis es la propia SARH y su organización interna 

pues consideramos que si bien sus politicas obedecen a proyectos y 

perspectivas definidas por instancias superiores e incluso, -después de 1982-

a criterios establecidos desde fuera del pais por organismos financieros 

internacionales como el Fondo Monetario Internacional y el Banco Mundial; 

también es cierto que sus formas de operación y organización interna inciden 

en la eficacia o ineficacia de su labor en el sector. 

Estamos conscientes que esta temática no ha sido analizada desde la 

perspectiva de la sociologia y que, aun cuando se relaciona directamente con 

la administración pública, puede resultar importante para el quehacer de un 

buen número de sociólogos que orientan sus actividades hacia el sector rural. 

Con este fin se desarrolló una investigación documental y de campo. En la 

primera parte, se consideraron fuentes bibliográficas y hemerográficas de 

reconocidos autores, estudiosos del terna; en la segunda, se r-ealizaron 

entr-evistas a funcionados de la SARH, como parte de la investigación 

"Proyecto de desconcentración-descentralización de la SARH" realizada por el 

Instituto Nacional de Administración Pública (INAP), en la que tuve la 

oportunidad de participar como auxiliar de investigación, de diciembre de 

1992 a abril de 1993, y de la cual retomé los comentarios de dichos 

funcionarios, pues en ellos se contemplaron y se expusieron los principales 

problemas que prevalecian y obstaculizaban la desconcentración­

descentralización de la Secretarla. 



A través de este trabajo se recabaron los datos necesarios que permiten 

visualizar las ventajas y desventajas de la posible desconcentración­

descentralización de las Unidades Administrativas de la SARH. Asimismo se 

trata de determinar si estas formas de organización administrativa son más 

idóneas para coadyuvar a superar la problemática del campo y para fomentar 

el desarrollo y modernización del sector agropecuario. 

El estudio es importante a pesar de ya no existir la SARH. porque lo que se 

pretende, como se mencionó anteriormente, es plantear si el proceso de 

desconcentración-descentralización es 6 no óptimo para coadyuvar a la 

solución de los problemas del campo y en este sentido dejar abierta la 

posibilidad de desconcentración-decentralización se trate de la SARH, de la 

SAGAR o de la Secretaria de Estado que intente fomentar la producción y 

elevar la productividad rural 

La investigación se desarrolla en cuatro capltulos. En el primero se 

problematiza y contextualiza el problema de este estudio. de manera muy 

sucinta. pues es en el tercer capitulo cuando se abunda en lo relacionado al 

proyecto de modernización administrativa y la relación que éste tiene con las 

pollticas implementadas por el gobierno y las actividades realizadas por la(s) 

instituciones encargadas del sector Asimismo se analiza el significado que 

encierran para el desarrollo de la presente investigación los términos: 

centralización. concentración. descentralización. Estado benefactor. Estado 

neoliberal, politicas agrarias y politicas agricolas. 

En el segundo se puntualizan los cambios y transformaciones más relevantes 

que se fueron gestando en las instituciones gubernamentales del sector rural 

de 1842 a 1975, poniendo mayor atención en aquellas que se crearon 

después de la revolución mexicana. destacando algunas funciones que 

desempef'iaron dichas instituciones como instrumentos de solución ante la 

problemática que se padecla en el campo durante este periodo. 



El tercer capitulo se divide en cuatro puntos con el fin de hacer un análisis del 

curso que ha seguido la crisis rural y las politicas que el Estado ha impulsado 

para resolverla, primero desde la perspectiva del Estado benefactor (1965-

1982) y después con politicas de corte neoliberal (a partir de 1982 hasta 

nuestros dfas); determinando el vínculo entre la crisis rural y las politicas del 

gobierno. Es en este contexto que se analiza el surgimiento de la SARH y una 

serie de modificaciones al interior de su estructura orgánica. 

En el cuarto capitulo se examina el Reglamento Interior de la SARH expedido 

el 4 de junio de 1992 por el Diario Oficial de la Federación, y que viene a 

modificar el Reglamento Interior del 14 de mayo de 1990, con el fin de 

conocer cuáles eran las Unidades Administrativas por las que estaba formado 

y el tipo de organización institucional que prevalecía en ella. asl como el tipo 

de atribuciones que tenía contempladas para cada uno de los órganos 

administrativos que la conformaban. Lo que se pretendió con el análisis de las 

atribuciones de dicho Reglamento fue observar cómo. a pesar de los 

problemas y retrasos que provoca la centralización de la SARH y no obstante 

los cambios y modificaciones que se habian venido desarroUando en su 

estructura organizacional con el fm de atenuar esta situación la tendencia a la 

centralización siempre estuvo presente y guió la préct1ca de la SARH. 

Asimismo, en este capitulo se señalan los principales problemas que 

prevaleclan en la Secretaria y que obstaculizaban su desconcentración­

descentralización, según lo contemplaron y expusieron diferentes funcionarios 

de la institución. 

Finalmente, en las conclusiones se plantean algunas perspectivas que 

podrlan considerarse para un proceso de desconcentración-descentralización 

de la Secretarla, a fin de que asuma funciones efectivas de fomento a la 

producción rural. 



CAPÍTULO 1 

CONCEPTOS BÁSICOS 

El hecho de utilizar conceptos como centralización. concentración, 

desconcentración y descentralización. hace pensar que se está hablando de 

términos que corresponden al área administrativa, pero si bien esto es cierto, 

también lo es el hecho de poderlos emplear en otros campos. como en este 

caso, donde el objetivo principal es comprender desde un punto de vista 

sociológico su importancia, significado y repercusiones que traerlan al campo. 

De hecho el Plan Nacional de Desarrollo 1988-1994 (PND) ya planteaba la 

necesidad y el objetivo de desconcentrar y descentralizar la Secretarla de 

Agricultura y Recursos Hidráulicos (SARH) 1 

Por tal motivo este primer capitulo tiene como objetivo principal analizar, 

caracterizar y en algunos asuntos contextualizar en el caso México. el uso y 

significado de los términos. centralización. concentración. descentralización y 

desconcentración bajo el contexto de lo que empezó a ser la transición de un 

1 El Plan Nac10na! dr:! Des<1rrollo (PND) 1989-1994. en su punto 5 3 "1 ·La Modem1zación del Campo·, 
estipula los lrneam1C?ntos básicos a seguir a fm de que e! sector agrlcola aumente la produccton y la 
product1v1dad del campo. entre dichos lineamientos sobresale ta descentrahzaci6n de facultades y 
recursos humanos. f1nanc1eros y fls1cos hacia los es1ac1os de la RepUbl1ca ... "Con la descentrahzaciOn 
se busca que Ja rnodermzacrón del campo sea adoplada como una pnondad por los gobiernos 
estatales y que. en e1erc1c10 de su soberanfa. e1er.:an la responsab1l1dad que les corresponde en la 
dirección del desarrollo agropecuario. con et apoyo del Gobierno Federal" Véase Secretarla de 
Gobernación, Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994, Presidencia de la Repúbhca. 1990. pág. 71. 



estado benefactor a un Estado neoliberal en donde las polit1cas hacia el 

sector primario dejClron de priorizar el reparto agrario para conjugarse con una 

serie de politicas agricolas, diseñadas e implantadas primero con una 

concepción product1v1sta que finca sus expectativas de resolver el problema 

agricola en la empresa rural, después con una óptica mas social y de 

autosuficiencia alimentaria, y finalmente bajo el esquema del proyecto 

neoliberal que México adoptó desde 1nic1os de la década de los ochenta. 

1.1 DEL ESTADO BENEFACTOR AL ESTADO NEOLIBERAL EN MÉXICO 

Cabe señalar que ya desde José López Portillo con su frase "organizarnos 

para organizar" se habia dado inicio a una serie de reformas administrativas 

enfocadas a agili:::ar los tramites administrativos. pero sin dejar de lado el 

apoyo paternalista y la torna de decisiones a nivel central De ahi la creación 

de la Ley Organ1ca de la Adm1n1strac1on Publica Federal (LOAPF) el 29 de 

diciembre de 1976, con la cual abroga la Ley de Secretarias y Departamentos 

de Estado del 23 de diciembre de 1958, y establece las bases de 

organización y funcionamiento de la administración públlca federal. 

centralizada y paraestatal :-

El objetivo principal de la LOAPF rue el adelgazamiento del Estado, con ta 

finalidad de agilizar los tramites y desburocrattzar los órganos públicos, por lo 

que a partir de este momento la fusión. desaparición y creación de nuevos 

órganos administrativos se convirtió en una de las tareas primordiales del 

Gobierno. pero sin dejar de lado su intervención. 

2 . Secretarla de Agr1cullura y Recursos H1draulicos ~Reglamento Interior de la SARH- en el Q....Q...E. 
México. 12 de agosto de 1977. 



De esta manera la LOAPF pretendia responder a la necesidad urgente de 

reorganizar el amplio aparato adrnm1strativo centralizado y adecuarlo a las 

necesidades y problemas inrned1;itos del pais. buscando la participación de 

las entidades federativas, delegandolcs facultades administrativas y en su 

caso desconcentrando o descentral1z;"1ndo funciones a algunos de los órganos 

administrativos pena atenuar de c-stn forma los 1nconven1entes que se 

presentaban corno resultado de ta cen.tral1znc1ón y concentrétción en la toma 

de dec1s1ones: por lo que en su Art 11 hacr:? énfasis n la figura de la 

desconcentrac1ón ad1111n1str<it1va para In eficaz atención y eficiente despacho 

de los asuntos que cornpeten a las mst1tuc1ones 9ubernarnent;iles. 

No es fortuito el sur9in11cnto de la LOAPF. sino mas bien es producto de las 

adecuaciones que el gobierno tuvo que ernpezar n rcolt;:or con el propósito de 

atenuar ta problern<01t1::::a que I~ centrah::nctón en la torna de dectsiones y de 

recursos n1ater1ales y f1nanc1ercs e1erc1da en el rais habíi3 ocasionado, como: 

el acelerado incrcn1ento dernogriif1:::0 en las zonas urbanas. la congregación 

de numerosos grupos inconformes y molestos por el retraso a la solución de 

sus problemas. el burocr~t1srno el p<:lpeleo, lils respuestas inadecuadas o 

inoportunas a problemas 1r1n,ed1atos. etc 

Dichos problemas se h;:ibinn deswrrollado e incrementado en la medida que et 

régimen centralizado no perm1tia el desempeño eficiente de las facultades 

asignadas. sobre todo en los gobiernos de los estados donde dificilmente se 

cuenta con los recwrsos necesarios para realizar los programas y tareas 

encomendadas por el Ejecutivo. lo cual sigue siendo la causa principal de que 

no haya una oportuna toma de decisiones ni una adecuada coordinación que 

coadyuve a superar los problemas 



Los procesos de desconcentración y descentralización se plantearon desde 

entonces como solución a los inconvenientes de la centralización polltico~ 

administrativa y como una forma de permitir a los funcionarios de nivel inferior 

tomar decisiones rápidas y oportunas en beneficio de la población que tiene a 

su cargo. aunque a lo más que se llegó fue a la delegación de facultades 

administrativas al interior de las instituciones y a los convenios de 

coordinación con las entidades. 

Por tal motivo, durante la administración de López Portillo la 

desconcentración y descentralización se hacian presumiblemente necesarias 

en todos los érnbitos, pero principalmente en las instituciones 

gubernamentales del sector primario. por ser éste uno de los mas vulnerables 

ante la crisis y los cambios que el pais empezaba a sufrir a fines de los 

setenta y principio de los ochenta 

En este sentido, no sólo en México sino en varios paises Jatrnoamericanos, se 

hablaba de la descentral1zac1ón como respuesta rnágica y moderna a los 

males acumulados en las épocas del Estado benefactor, del paternalismo. sin 

darse cuenta que quizá esta medida ndn11nistrat1va no sea la más viable para 

acabar con los problemas del centralismo del poder politice y las decisiones 

de administración pública Así. el drscurso ef1cientista y moderno de la 

"desconcentración-descentralización~. puede ser sólo una moda, una forma de 

culpar a las administraciones anteriores de la problemática urbano regional. 

Al mismo tirmpo puede ser una pantalla para la implantación de un nuevo 

modelo económico pero sin reformar verdaderamente al Estado, y menos aún 

acabar con el autoritarismo. :i 

3 De Mattos. Carlos A .. ·La descentral1.z:ación ¿Una nueva panacea para impulsar el desarrollo 
reg1ona1?· en Socialismo y Part1c1paciOn núm 46. México junio de 1989 pag 28 



Es a partir de las últimas dos décadas cuando no sólo en México sino en Ja 

mayoria de tos paises cc:ip1tallstas industrializados se habla de una grave 

crisis económica como producto del excesivo gasto público, del paternalismo 

estatal y de la 1ntervenc1ón gubernamental en los asuntos económicos. Esta 

situación, concebida por algunos economistas como el reflejo de una fuerte 

crisis en el n1odeto econoni1co guiLldo por prmcipios keynesianos. puso de 

manifiesto el debtl1tam1ento de dicho modelo y con ello se fortaleció una 

concepción neollberal. lrbrecnmb1sta. de apertura cornerc1al y eficientista ~ 

En el modelo econC1m1co llan1ado neoliberal. rior algunos autores. la 

intervención del Est<.:ido srgue existiendo pero en menor medida. por lo que 

algunos econon11slas han llegado 3 opmnr que no se trata de una nueva 

corriente de pensamiento o de un nuevo rnodelo económico, sino mas bien de 

una especie de kE:"ynesianismo modificado, corno lo plantea Jürgen Habermas 

en su libro Crrsís del cap1ta/ismo tardio y posibilidades de la democracia_ 

Si en los años cincuenta y sesenta y casi hasta los setenta actúa un Estado 

que asume compromisos sociwles (reparto 3grario. bienestar social, etc.) que 

en el caso de México estas conccsrones del Estado implicarian una relación 

corporativa y cl1entelar entrP los grupos sociales y el Estado. A diferencia de 

este Estado benefactor el proyecto neol1beral se caracteriza por debilitar el 

corporativismo. reformar al Estado reduciendo su papel y dando prioridad al 

libre mercado y no al b1e11estcir social. es decir. margina de los beneficios 

económicos a la n1ziyoria de la poblac16n, para favorecer a unos cuantos 

sectores soc1alcs 

4 El Keynes1an1sn10 fu'O" d•S"..'f'lLJdo y puo:"sto en n1;ircha en Aménc;i l~t1n0 a ftn d"..' superar las secuelas 
de la crisis econórn1:::<1 dn 1929 rr1ed1<1n!P 1"1 activa tnterv~nc1ón d!:'I Estad:::i y ha sido a p0rt1r de 1970 
cuando se han venido 1m¡:iutsando una sene> df:.' reformas y rea¡ustes estructurales cada ve.;: más 
r.;"'ld1cnlcs a fin de d;ir paso al nuevo nlC,delo econorn:co. el ll<1mado modelo ncolibera1, Véase 
Emmer1ct1. Gustavo Ernt>sto ~ ¿Adónd(! vamos":'" en Pedro Castro {Coord) las p0Ut1cas sahn1stas 
balance a m1t;Jd de sexenio (1QBR-iQi!_U México LJ;'\M-1.:::lapalapa Dcoto de Soc1ologla 1993 p. 18 



Es en este contexto como se empezó a dar en México y en varios países de 

América Latina {Venezuela. Chile, Brasil. Argentina y Costa Rica entre otros) 

desde 1982, y más aceleradamente desde fines de 1988, un proceso de 

.. desmantelamiento" de las practicas tradicionales e institucionales, en las que 

habla basado la estabilidad politica y social, buscando responder con ello a 

las normas de relación económica internacional a las que accedieron 

adscribirse los gobiernos de Miguel de la rv1adr1d Hurtado y Carlos Salinas de 

Gortari, a fin de obtener nuevos prestarnos d ... el extran1ero y refinanciamiento 

de la deuda externa. aceptando a cambio la intervención del Fondo Monetario 

Internacional. del Banco Mundial y del Departamento del Tesoro de Estados 

Unidos en sus polit1cas internas Dichos organismos han obligado al país {y a 

otros paises latmoamericanos) a realizar y asumir una serie de politicas que 

sólo han dejado una acentuada crisis económica y un profundo rezago social. 

Prueba de ello son los programas sociales y económicos que Salinas impulsó 

durante su gobierno con el fin de ganarse el voto de la población y lograr sus 

fines politices como son el caso del Pacto de Estabilidad y Competitividad 

para el Empleo (PECE), del Programa Nacional de Solidaridad (Pronasol), del 

Procampo, y de muchos otros impulsados con este fin y no con el propósito 

de atender realmente las necesidades de la sociedad. 

"Durante los gobiernos de Miguel de la r-..'1adrid y. especialmente, Salinas de 

Gortari, el Estado mexicano ha venido cambiando su papel dentro de la 

sociedad· ya no gasta tan activamente. ya no promueve el desarrollo "hacia 

adentro'', liquida empresas paraestatales, reduce su participación en las 

actividades productivas y cada dia deja la iniciativa de amplios e importantes 

campos de inversión al capital privado .. Se advierte una efectiva tendencia al 

"adelgazamiento" del Estado. o sea a la reducción de su papel _como "Estado 

productor" y "Estado Benefactor". pero ello no implica el abandono de su rol 
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como "Estado regulador-impulsor". Es decir. se reduce la actividad económica 

directamente controlada por el Estado. pero al mismo tiempo crece su 

intervención "reguladora" en las relaciones "privadas .. de producción (en 

especial. las más vinculadas con los procesos de trabajo) .. s 

En efecto, las nuevas tendencias económicas y las nuevas relaciones que 

México estableció con organismos financieros internacionales obligaron al 

gobierno a plantear nuevas politicas económicas: reducir gastos y 

compromisos sociales. transferir funciones, incrementar •a producción 

mediante un menor costo-tien1po, siendo "necesario" invertir en tecnología de 

punta a costa de privatizar e1npresas estatales para obtener los recursos 

necesarios. 

En lo que concierne al sector primario. el gobierr.o de Salinas impulsó una 

serie de politicas agrícolas a fm de fomentar la producción. elevar los 

rendimientos del trabajo y agilizar la comercialización. estas politicas se 

dirigieron a los productores ubicados en trerras de buen potencial (una 

minoria) y quedaron excluido~ los sectore~. rurales ubicados en él reas de bajo 

potencial productivo. Salmas también canceló las politicas de reparto agrario 

pues consideraba que la modernización del campo era prioritaria y que en 

lugar de socializar la propiedad a través de ejidos y comunidades habria que 

privatizarla. Este fue el sentido de las reformas al articulo 27 Constitucional. s 

5 Emmench. Gustavo Ernesto· ¿Adónde vamos?· en QIL...Q!_ p 30 

6 Con las mod1ficac1ones ar articulo 27' consl1tuc1onal en 1992 se legalizó la venta y renta de parcelas 
e11dales. la inversión de las sociedades rnercanl1les en el campo y el fm del reparto agropecuario, 
conv1rt1éndose en la reforma agraria m~s importante de la htslona de Méx1co Hablar de reforma 
agraria no significa hablar de transformaciones agrarias en un determinado modelo de desarrollo, sino 
mas bien de un cambio en el srsterna de tenencia de la tierra Vease Garza Bueno. Laura E. 
·congruencias e incongruencias de la nueva pollhcn agraria ¿El modelo agrario neohberal, es 
congruente con la realidad?~ en Rita Schwentes1us R1ndermann y Manuel Angel Gómez Cruz 



En lo tocante al fomento a la agricultura. el salinismo considero que la 

problemática inmediata a resolver en el campo era el crédito rural. la 

inducción en el uso de insumos y técnicas productivas. la construcción de 

infraestructura y el manejo de canales de comerc1alizac1ón. pero únicamente 

para aquellos productores que contaban con tierras de riego o de buen 

temporal. es decir. el apoyo estaba d1r1g1do para los dueños de aquellas 

tierras que realmente gc:nant1zaban un incremento en la productividad y un 

potencial competitivo 

Cabe recordar que al frnalrzar el periodo de José López Portillo. México se fue 

sumiendo en una severa crisis socioeconómica en el ámbito rural. la cual se 

hizo patente con la dr.3stica caída de la producción agrícola. la pérdida de la 

autosuficiencia <lfimentaria. la caida de las agroexportaciones y el 

generalizado descontento social 

Las medidas en1ergentes hacia el agro después de 1982 se caracterizaron por 

un discurso contra el paternalisrno del Estado y por adoptar las políticas de 

.. ajuste y estabil1zac1ón .. que van sentando las bases del nuevo modelo 

neoliberal, las cuales. corno se v<era mé'!s adelante, sólo vinieron a profundizar 

aún mas la desigualdad entre tos campesinos. 

Además las nuevas politrcas y tendencias eran acordes con un proceso de 

desconcentración-descentri1llzac1ón de la administración pública federal, pues 

el Estado tenia que 'adelg;:izar .. y .. ef1cientar .. sus funciones. p~tra lo cual era 

mas idóneo un esquemi1 descentr~lizado Se argumentó que habria que 

eliminar vicios burocriitlcos pues sólo entorpecian el trabajo de las 

instituciones gubernamentales tanto en el Distrito Federal corno en todos los 

{Compiladores¡ M~rn0 .. !.!fl-..6ll!o'.~'..Sl.L.P.i2..::._~.flQ:...._QQ.!QReCU<Jr10 forest~"'>_~ Me:ii:rco 
Unrvers1dad Autonom;c¡ Chnpmgo 1993 pñg 299 



En lo tocante al fomento a la agricultura. el salln1smo considero que la 

problemática inmediata n resolver en el campo era el crédito rural. la 

inducción en et uso de insumos y tt?cnicas productivas. la construcción de 

infraestructura y el nianeJo de canales de cornerc1allzac1ón. pero únicamente 

para aquellos f}roduclores que contaban con tierras de riego o de buen 

temporal. es decir. el apoyo estaba d1r191do para los dueños de aquellas 

tierras que realmente garantizaban un incremento en la productividad y un 

potencial con1pet1t1vo 

Cabe recordrir que al finalizar el periodo de José López Portillo. México se fue 

sumiendo en una severa crisis socioeconóm1ca en el á:mbito rural. la cual se 

hizo patente con la drástica caída de la producción agricola, la pérdida de la 

autosuficiencia alimentaria, la caida de las agroexportaciones y el 

generalizado descontento social 

Las medidas emergentes hacia el agro después de 1982 se caracterizaron por 

un discurso contra el paternahsrno del Estado y por adoptar las politicas de 

"ajuste y estabil1zac1ón" que van sentando las b<Jses del nuevo modelo 

neoliberal, las cuales. como se verá nias adelante, sólo vinieron a profundizar 

aún más la desigualdad entre los Ci3mpcsinos 

Además las nuevas polit1cas y tendencias eran acordes con un proceso de 

desconcentración-descentral1zación de la admrnrstración pública federal, pues 

el Estado tenia que 'adelgnzar" y ··ef1c1entar" sus funciones. para lo cual era 

más idóneo un esquema descentralizado Se argumentó que habría que 

eliminar vicios burocráticos pues sólo entorpecían el trabajo de las 

instituciones gubernamentales tanto en el Distrito Federal corno en todos los 

(Compiladores\ ~1ernnrr<t__-6!!Q.!:.!@l!.~:.f1~s~~~.Q~_cuar10 forestnl y pesquero Mex1c:o 
Un1vers1dad Autonoma Chzip1n;io 1993 ptlg 299 
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estados de la república. ademas se diJO que la desconcentración­

descentral1zación aylJdaria para que los problemas fueran resueltos de 

nianera mas rápida y efk:1ente. pues serian atendidos en el mismo lugar 

donde se presentélran. sin necesidad de esperC1r n1ucho tiempo para que este 

fuera presentLJdo, anolizüdo y deliberado a nivel central 

Fue a partir del sexenio de Miguel de 13 Mactt1d, pero sobre todo con Carlos 

Salinas de Gortari cuando la desconcentrac1ón y descentralización de 

facultades y recursos en las Secretarias. en general y no sólo en la de 

Agricultura y Recursos H1dróul1cos (SARH¡, fueron planteadas ni interior de su 

estructura corno un proyecto mas Clcabéldo y rnenos declarat1vo, aunque al 

final los alcances fueréln muy lin11téldos 

Sin embargo, como se podril ver en el siguiente capi!ulo. no fue ni es tan filcil 

llevar a cabo un proceso de esta nLituraleza en el pais. pues son muchos los 

años que aniparnn la centralizac1ón y sus innumerables vicios. ademas no 

existe realmente una decisión fuerte para descentralizar. pues esto implicarla 

con1partir el poder y trabélJnr act1varnente 

1.2 LA DESCONCENTRACIÓN-DESCENTRALIZACIÓN 

Los órganos administratrvos pueden estar con::entrados y centralizados, pero 

este monopolio puede dar paso a otras formas de organización como son la 

desconcentración y la descentralización d~ntro de la administración pública. 

Concentración 

l 
Centralización 

Desconcentración 

-------------==entralización 

'" 



No sólo en México sino en todo Estado moderno es común estar organizado 

bajo formas de centralización y concentración burocr<3:tica y es muy dificil 

lograr la descentralización o desconcentración en este tipo de monopolio 

administrativo porque es también un monopolio polltico y el proceso implicaria 

un cambio general al que no están dispuestos de enfrentar los gobiernos o los 

grupos de poder que concentran y manejan la administración centralizada. De 

ahi que no sea fortuito que la excesiva centralización en todos los aspectos 

de la vida nacional sea hoy en dia uno de los principales problemas que 

enfrenta el pais 

La descentralización no necesariamente implica el ejercicio de la democracia, 

pero si es un instrumento necesario para impulsar cambios democratices 

tanto en el sistema polit1co (1nst1tuc1ones del gobierno) en la administración 

pública y en los espacios de part1c1pación de IZ"t soc1edad Varios autores han 

escrito al respecto y han \legado a la conclusión de que la democracia puede 

existir tanto en paises centralizados como descentralizados. de ahí que en 

nuestro pais la descentralización no implicaria una democracia más plena y 

sin embargo es una medida deseable por razones de ef1c1enc1a 7 

Mientras el con :epto de concentración administrativa indica que en un lugar 

determinado se concentran las decisiones. recursos materiales. financieros y 

humanos. el concepto de centralización se entiende como la concentración de 

recursos. personas. torna de decisiones. etc. aunque la institución opere en 

distintos lugares o sedes 

7 Max Weber, A1ex1s ·rocalJevtlle. Roberto M1chels y Karl t-.1annhe1m. entre- otros. opinan que el proceso 
democrático no es vrmable dependiente ni de la cenlrah.::ac1ón m de la descentrahz.a:::16n En este 
sentido la descentrah;;:acrón es comoat1ble t<inlo con la autocrac1a como con la democracia Véase Gil 
Villegas. Francisco ·oescentra!1;;:ac1on y democracia una pf'rspechva teórica· en Blanca Torres 
(Compiladora) Descentrahzac1ón v dernoc:rac1a en México. Mé.>oco COLMEX 1986 págs 33-67 
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La naturaleza juridica de la centralización deviene desde nuestra Constitución 

Politica donde se estipula en su Articulo 90 que la administración pública 

federal será centralizada y paraestatal. conforme a la ley org8nica que expida 

el Congreso. 

La Ley Orgánica de la Administración Pública Federal establece las bases de 

organización de lü Administración Púbhca Federal. centralizada y paraestatal. 

.. La Presidencia de la Repúbltca. las Secretarias de Estado. los 

Departamentos Administrativos y la Procuraduria General de la República 

integran la administración pública centralizada Los organismos 

descentralizados. las empresas de part1c1pac1ón estatal. las instituciones 

nacionales de crédtto. las organ1zac1ones auxiliares nacionales de crédito. las 

instituciones nacionales de seguro y de fm<3nzas y los f1de1cornisos. componen 

la adn1inistraci6n publica paraestatal" A 

La Ley Organica de la )\.drn1r11str~ción Pl1bl1ca Federal, dispone que la 

organización de las Secret¿:¡ria!;; estara a curgo de un Secretario de Estado 

(elegido por el Presidente) quien para e! despacho de los asuntos de su 

competencia se auxiliaró. por el (los) Subsecretciriots). Oficial Mayor, 

Directores. Subdirectores. Jefes y Subjefes de Departamento y ciernas 

funcionarios que establezca el Reglamento Interior de la Secretnria. 

Otra disposición de esta Ley. estipula que el Reglamento Interior de cada 

Secretaría será expedido por el Presidente de la República en el cual 

quedaran establecidas las atr1buc1ones de las Unidades Administrativas 

internas de cada dependencia, y la forma como se suplira a sus titulares en 

B Secretarla de Gobernación ~QrfEJn1ca de la Adm1mstrac16n Publica Federal Méxíco 1992 pag 
54 
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caso que se presenten ausencias temporales El articulo 35 de la LOAPF 

contenia tas atribuciones referentes a las funciones de la SARH. 

Por otro lado le corresponde al titular de cada Dependencia expedir los 

Manuales de Organización de Procedimientos y Servicios al Público. con 

información detallada sobre las at11buc1ones. estructura y funciones de las 

Unidades Adn11nistrat1vas. los niveles jerarquices y grados de autoridad y 

responsabilidad que se conten1plan en ella 

"La centralización adn11nistrativa existe cuando los órganos se encuentran 

colocados en diversos niveles pero todos en una situación de dependencia en 

cada nivel hasta llegar n la cusp1de en que se encuentra el jefe supremo de la 

Administracion Púbilcel" ~ es decu "'habrél centralización cuando los órganos 

se encuentren en un orden 1er{uqu1co dependiente de la Adn1inistración 

Pública que mantiene la unidad de acción indispensable para realizar sus 

fines. En su organización se crea un poder unitario o central que irradia sobre 

toda la administración pública"' 10 

La organización adn1in1str;it1va centraltzada puede ser vista o manera de una 

pirámide en la que se encuentro en su punto mas alto al Presidente de la 

República. El Secretario de Estado pertenece a una institución gubernamenta1 

llamada Secretaria. en la que también existe una organización en forma de 

pirámide. la cual se caractenza por la relación de jerarquia que se da. donde 

se liga a los órganos inferiores con los superiores de la administración: por lo 

tanto. centralizar equivale a concentrar facultades. 

9 Fraga. Gabino Derecho admimstrrlt1vo 3~· ed México Porrúa, S A 1993 p3g 165. 
10 Serra Rojas, Andrés Derecho adm1nistiat""º México Porrua. S A 1980 .. p3g 498 
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Dentro de la jerarquiz:ac1ón que se presenta en cada Secretaria o 

Departamento de Estado se estipula que los poderes se encuentran 

concentrados sólo es Unél pequena parte de la estructura que la forman; es 

decir, no todos los empleados que forman parte de la organización 

administrativa tienen la facultad de resolver. imponer o crear actos jurídicos, 

antes bien existe un nún1ero reducido de personas con autorización para 

dictar resoluciones o 1rTiponer atr1Uuc1ones 

Gabino Frriga, en su libio Dcu:3cho Ádn11r11strat1vo, dice que los poderes que 

se ejercen entre los órganos superiores. sobre los inferiores dentro de la 

central1zacion son los s1gu1entes 

Poder de nornbrarnrento Es In facultad que tienen las autoridades superiores 

para hacer por medio de nombramientos la designación de los titulares de los 

órganos que le estnn subordinados En el caso de México, por ejemplo, sólo 

el Presidente puede hacer la des19nación de los Secretarios de Estado 

Poder de mando Consiste en la facu!tnd que tienen las autoridades 

superiores de dar ordenes e 1n~trucc1ones a los órganos inferiores, 

señalétndoles los l1nearn1entos que deben seguir para el buen desempeño de 

las funciones que les estjn atribu1d3s C3be serlalar que el empleado tiene la 

obligación de cumplir las órdenes que se le impongan. excepto aquéllas que 

sean ilegales. 

Poder de vigilancia: Se realiza mediante la facultad que las autoridades 

superiores ejercen con relación a los empleados que de ella dependen y 

consiste en exigir rendición de cuentas. y en hacer de su conocimiento a las 

IS 



autoridades superiores de la regularidad con que los inferiores estén 

desempeñando sus funciones 

Poder disc1ollnar10 Es una de las formas de sancionar ciertas faltas que 

puedan cometerse en las relaciones civiles. El padre tiene el poder 

disc1pl1nar10 para corregir a su hijo. 

Poder de revisión y Poder de resolución de conflictos· Ambos estaran a cargo 

de la autoridad jerarqu1ca superior con el fin de contar y resolver los coní11ctos 

que suqan entre la~. autoridades mfer1ores que le estan subordinadas 

La centra!1.::acrór. nnoi1ca una organ!::a::::10n en !rt cual 0: desonc~10 de los 

asuntos es far:::::osa111ente lento y cc:r18!·c.'."ldc. ya que no t1.;:;:nep tos elementos 

necesarros ¡:izirL1 conocer con det<>lit..,, y dirc:::tamente l:Js necesidades de cada 

localidad. rnconven1entes que d1srn1nuyen en Jo::; orp~n1smcs desconcentrados 

y que tienden a des;;ifl3recer e>n los de~:::~nt:.:-?i:;:n::lc's 

Por tal rnotivo S" propone lzi d~sc:c·r~.::'2r,tr~c1ón y lo d~s:.:-.cntr~l1z.:icion corno 

formas convenientes para contrarrest~:- l<Js d9f1c1enc1as qup se preser:tan en 

la centrallzacrón. de tal suerte que '"Con 1<1 Ley Orgánica de la Administración 

Pública Federal de 187G se h<icc maye: énfasis en su articulo 17 a In figura 

de la desconcentr.:ic1on admin1str'1!1•.·;;i p:ir.:i. In ef1c.:i;: atención y eficiente 

despacho de los asuntos de su competen::::1a Las Secretarias de Estado y los 

Departamentos J\dn11nrstrat1vos podr.3n contar con organos administrativos 

desconcentrados que les estaran Jerarquicarnente subordinados y tendré:n 

facultades especificas para resolver sobre l<J materia dentro del arnbito 

territorial que se determine en cada caso" 

'" 



La desconcentrac16n es otra forn1<J de orguri1.:ac1ón administrativa, se sitúa 

dentro del cuadro Ue la ccntral1z:aci6n y consiste en disminuir las facultades 

de las instituciones centra!1::adas 

En el sigUJente cu:idro srnoptrco se nunluallz:an las principales características 

de l;t~. cuatro rn~;; 1rnpc:rt;int~s forrnas de org;inizélción ndrrnnistrotivn: 

concentración. centr~l1za::::1on. desconcPntr~ción y descent~al1znción 

PRINCIPALES FORMAS DE ORGANIZACION .r~Ol'.'\lf"HSTRATl\."A 

f'er-::ona! t>ur""J:::~nt•:::o 
3 [)ec•"'•onf~s tt?cn::::as 
4 Operacion 

1: ::..~·do::· é'ltr•~u~;:-'1<:'"" ~ =::sta-jos y 
¡11un•:::·~·•·o. ( Dt-scentral1::ac1on 

JlHí".1t:::C1s \ t):.i•.rrrn:::rl'".' ¡:-i1cpro 
í Descentral;;:a :::~on ..._d1n1n1stral1va ¡ 

FUENTE Cuadro <:!lat:oradc> a í'élft;~ d0 l;i con::o:-r~1c-r1 t1i:-:::n:3 o,1 resp<:>C"I':! t"'Of Gab1n-:- Fraga y 
Andres Scrra Ro1as en sus ht'rC"- Oc-re-cha ~"<.o:r;tr11$lt,-i/1,'.:.' 

"La desconcentracion ~dm1nistrat1va se caracteriza por !a existencia de 

órganos adrnm1strat1vos que no se desligan del poder central y a quienes se 

les otorgan ciertas facultades e:>.clus1vas para actuar y de~idir, pero dentro de 
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La desconcentrac1ó11 es otra forma de organ1;:ac1ón administrativa. se sitúa 

dentro del cuadro de la centrali:;:ación y consiste en d1sminu1r las facultades 

de las instituciones centrali::.adas 

En el siguiente cuadro s1nopt1co se ountuall~an las prm~ipales caracteristicas 

de lc:ts cuatro mois 1mriortélnt<.:?S fcHmos de or9élnLZé1c1ón etdniinistrativc\: 

concen:rac1ón, central1z:a:::1on, dE:sccnc?'ltrc:c1ón v descentralización 

PRINCIP/\LES FORMl' .. S DE ORGAr,,IZt.CION AOMIHISTRA.TIVA 

~~~~:.~,~~~;~.:~---------~! 9"'~~-p~~~;"Ú~·"'''' ____ =l 
~ ;---~erson;i! tn1rc:-ri1t1::':" ) ~ C·~.::1sto:-i.-.; ['C'llt1::n::.. ,. e::onom•cas 

1 
3 00?CIS1Dn~<::. ("'·".)\ t".:<l'.."· e:-.::i.,0~111:::r: y 1 

. A ~~~;~~~~" \' ''"""'' ""'·12• 9oogoófoce>S 

! ; ~::~~~.~~:~~1'1'.~~r~~1 .:.Ss:' 
\ -~ c1['er<Jc1:::in 

F-~-D-,-E-~-~-~-,2-~-C-PE-;-~-~-~-~-~-,;--~-~·-a-f-,c-o-<~~~~~:-~-S-~--~-~-::-;~--~-Fi-;-~-1~-~-~-~~-~~-~-t:-c-~-~-~-=-c-0-s-;-· ~---< 
~ ~~~~~1~~l~:u,r~~//~1~~o j: ;11un1:::1r'1os ([)"""s:::i:>~\ral1:=;:¡:::1:..>n 

Opera::1on 1 ¡:-0!!t1.::n) 
:i. Crp;']t : . ..v;..,n1::n:::1on~:; 

1 ~~:~·E~::.:~~~::~~~~2~~:~::~·.::~ 
"-~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-

FUENTE Cuadro ~l<J~oracto ~ ti;ir\1· d<:> la ccn::..,.r~•ón h~~na ni r~Sr'"''"l0 por Gab1n-::- Fra9a y 
Andres Serta Ro1as e11 sus htHcs Oe>"echo A.U:nrr11srratr.·~· 

"La desconcentración admtn!stratn:a se: caracteriza pcr ta existencia de 

órganos adm1n1stratlvos que no se desligan del poder centra! y a quienes se 

les otorgan ciertas facultades exclusivas para actuar y decidir. pero dentro de 



los límites y responsabilidades precisas. que no los alejan de la propia 

administración" 11 

Los organismos desconcentrados no tienen autonomia orgánica. ni autonomla 

financiera independiente. su situación depende del poder central incluso su 

sostenimiento estñ a cC1rgo del Presupuesto de Egresos de la Federación o de 

la Institución que lo crea. 

Con la desconcentración sólo disminuyen técnicamente los lazos con los 

órganos centralistas pero no se rompe con los vinculas jerilrqu1cos. aunque 

por otro lado, los órganos desconcentrados tienen en algunas circunstancias 

y determinadas materias. facultades exclusivas no sólo para la tramitación 

sino para decidir en últ1rna instanc1;:i sobre asunto(s) de su competencia 

Es importante sef1atar que en el ambrto de In Administración Pública se 

consideran dos tipos de desconcentrac1ón · La desconcentración 

administrativa y desconcentrac1on terr1tor1al 

La desconcentrac1ón udrn1n1strat1va es un proceso juridico-adm1n1strativo. que 

consiste por un lado en delegar a funcionarios u órganos subalternos la 

responsabilidad de varias funciones que le son legalmente 

encomendadas al titular de alguna mst1tuc1ón. excepto aquellas que por 

disposición legal sólo él debe e1ercer. también consiste en transferir los 

recursos presupuestales y apoyos administrativos necesarios para el 

desempeilo de tales responsabilidades. sin que el órgano desconcentrado 

pierda la relación de subordinación hacia el órgano central. 

11 Jdem 
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La desconcentrnción administrativa es vista como una de las alternativas mas 

viable para superar los problemas generados por el congestionamiento en el 

despacho de los asuntos de una dependencia de gobierno. El proceso de 

desconcentración adn1i111strat1va tiene tres fnses 1 :-

1a. Delegación sunple (o de trarn1!cs) En la Admmistración Pública es un acto 

juridico-administrnt1vo aue permite a un funcionario (deleganle) tr-ansferir a 

sus subalternos tciele9ados) un<i o varias funciones de tramitación de asuntos 

que no implican las fzi:::ul:ades d'? decisión. sin p~rder por ello el funcionario la 

posibilidad de se>guir eicrc1endo d1rE>ctamente el poder de decisión, es decir. 

con la delegación srrnpl!! l:::i lJnrco que s~ pretende es descongestionar las 

tareas de los órp3ncs centr<'lles y oigi11:;:::ar la toma de decisiones en los 

distintos niveles v <lreas de tu estructura orgánica de la dependencia. 

buscando con ello la rcso1uc1ón de trámrtes y la prestación de servicios al 

público usuario 

2a Desconcentrac1ón de Fa::::ultades Es el acto ¡urid1co que permite al titular 

de unn dependencia conferir ciertas funciones de autoridc:id a un funcionario u 

órgano de la inst1tu::::ion que le está jerflrqu1camente subordinado, debiendo 

publicarse t01 d1spos1c1ón en e: D1nrio Oficial de la Federación La delegación 

de facultades permite, por p;:irte. contar en ámbitos territoriales 

detern1inados con funcron;:irios públicos o unidades administrativas que 

acercan en tiempo. espacio y especialidad. las acciones y decisiones al 

público y. por otra parte. contribuye n la más eficaz y eficiente atención y 

despacho de los asuntos de las dependencias y entidades de la 

Admin1stracion Públ1c~ Federal 

12 Secr~tana de l•gn=u!!tH<l ;· Recursos H1drL1uhcos La Modern1=ación Administrativa en la SARH· 
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3a. Creación de órganos desconcentrados: Un órgano desconcentrado es 1a 

unidad administrativa de una dependencia a cuyo responsable han sido 

conferidas. por disposición presidencial. funciones especificas y se le han 

t.-ansferido los recursos presupuestales y apoyos administrativos necesarios 

que le permitan resolver. con agilidad y efic1enc1a, sobre determinada materia 

o realizar actividades dentro del ambito terr1tonal que se fije en el instrumento 

juridico que lo crea 

La desconcentración territorial es un proceso encaminado a descongestionar 

las grandes ciudades; es la expres1on fis1ca de la desconcentración 

administrativa, busca reubicar total o parcialmente las dependencias y 

entidades de la Administración Pública Federal, por lo cual este proceso, 

implica transferir los recursos humanos. financieros y materiales a diferentes 

ámbitos geogrclflcos del pais. Se consideran tres tipos de desconcentración 

territorial: 

1) Desconcentración total· Cuando una entidad completa se traslada a otro 

punto del territorio (cambia de domicilio). o cuando el traslado de los órganos 

administrativos y de dirección complementan una desconcentración ya 

iniciada, pudiendo dejar en el a.rea metropolitana de la ciudad de México las 

unidades de servicio de esta zona. Este tipo de desconcentración ocurre sólo 

en el ambito de la Administración Pública Paraestntal. ya que en el caso de 

las Secretarias de Estado y departamentos administrativos no se prevé la 

desconcentración totül. 

2) Desconcentración parcial: Cuando unidades administrativas de alguna 

dependencia o entidad. ubicadas en el área metropolitana de la ciudad de 

México se trasladan a otro punto del territorio nacional. 



3) Reubicación de incrementos Cuando e\ crecimiento de \os recursos 

humanos y del presupuesto programado originalmente para el i:lrea 

metropolitana de la ciudad de Mexico se reubica fuera de ella. por considerar 

que tales incrementos no son necesarios para realizar algunas funciones 

operativas y de apoyo adrnimstrat1vo interno en este án1bito geogr3fico; y en 

cambio si se necesita efec\u<lrlos en el interior del pnis 

Por lo tanto podemos conclu1t QLJe el or9;¡nc desconcentrado no cuenta con 

personalidad jurid1ca n1 pa.trirn.on1os prop1us. s111 <.0.•n-1bargo. dadC'I In irnpoT\ancia 

de las funciones desconcentradas y por \¡:::¡ nnturn\eza de las funciones que 

realiza. puede dist1ngu11se adrnuHstrat1vament0 y presupuestalmente en su 

organización y O{:'erac.1on de las dcrnUs L1t11dacle::::. que integran la estructura de 

\a institución de In que depende En algunos casos la creación de órganos 

desconcentrados es la consecuenc1.:t organica de la desconcentración de 

facultades. 

En cuanto a \a descentr~h::ación administrativa. de acuerdo a 1a Ley Orgánica 

de la Admin1strac1óq Pública de 1986. queda estipulado en su articulo 45 que 

"son organismos descentra\\z.ados las entidades creadas por 1a ley o decreto 

del Congreso de la Unión o por decreto del Ejecutivo Federal. con 

personalidad juridic<:'l y patrm-ionios propios cualesquiera que sea \a estructura 

legal que adopten .. 13 

E\ Estado es el encargado de crear o desaparecer organismos 

descentralizados. "El articulo 14 de la Ley Org3nica de \a Administración 

Pública determina que la extinción o liquidación del organismo deberá. ser 

resuelta por el Presidente de la Republica cuando no se cumplan sus fines u 

13 Secretarla oc Gobcrn<Jc1on Le~ Orgtin1::.a de 1:1 Adrrnn1!".trac1on Publi::a Federe\! Mé"!OCO 1992 péig 
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objetivos. o cuyo funcionamiento no sea ya conveniente para Ja econon1ia o 

intereses nacionales" Por lo tanto. el Estado tiene el Poder de retirar la 

autorización. vigilar la selección del personal y con1probar de unét manera 

continua el func1onan11ento de la 1nst11uc1ón autorizada 

La descentralización adrn1nistrativa apwrece como respuesta a la necesidad 

de dar mayor ef1cnc1a a la ges11on de intereses locales y consiste en la 

creación de un orgonisrno en el que aderntis de contar con au1onon1ia técnica. 

entendida ésta c..:omo el no sornet1miento de los órganos administrativos a las 

reglas de gest1on admin1str~t1va y frnanc1era central. cuenta con una 

autonomia organica la cual supone. según Buttegenbach, la existencia de un 

servicio público que tiene prerrogativas propias. ejercidas por autoridades 

distintas del poder central y que pueden oponer a éste su esfera de 

autonomia 

No obstante, hay que entender que descentralizar no es independizar. sino 

solamente alejar o atenuar la jerarquia administrativa centralizada, 

conservando como única relación entre el poder central y el organismo 

descentralizando las facultades estrictas de control y v1gilanc1a En este 

sentido la descentralización fortalece el federalismo y la autonomía de los 

estados y municipios 

En ta descentralización se crean varros centros de dirección. coordinación y 

sanción, pero el órgano principal es la Federación. la cual de antemano se 

caracteriza por ser descentralizada y estar compuesta por miembros 

dominados por ella. pero que poseen autonomia constitucional y participan en 

la formación de Ja voluntad nacional. 



Unu instancia descentralizada realiza atribuciones que al Estado 

corresponden. sin embargo le son encomendadas corno atribuciones 

especiales. con el fin de limitar la capacidad del organismo descentralizado al 

pretender que éste sólo atienda la atribución que se le encomienda. 

Con el propósito de atender las diferentes .atribuciones encomendadas por el 

ejecutivo. la descentraliz¡¡c1ón puede ser llevada 

modalidades· 

cabo bajo tres 

1. La descentrali.zac1on tecnica o por servicio Esta se da ante la necesidad 

de acelerar el desarrollo nacion;i!. aumentar la productividad y propiciar el 

empleo. abrir fuentes de crédito. drversif1car las fuentes de ingresos. reducir 

el excesivo aumento de irnportac:iones. etc 

2. La descentral1.zación por co/aborac1on· Este tipo de organismos no son 

muy importantes dentro de la organización administrativa. por realizarse 

mediante organismos privados los cuales colaboran en la Administración 

Pública 

3. Por Ultimo la descentr.nllzación por región: la cual consiste en el 

establecimiento de una organización administrativa destinada a manejar los 

intereses colectivos c1ue corresponden a la población que radica en una 

determino.da circunscr1pc1ón territorial Esta organización se caracteriza por la 

estrecha relación que existe entre los funcionarios de la organización 

descentralizada y la región. Los funcionarios son nombrados mediante 

elecciones. cuentan con un patrimonio autónomo y existe libertad de acción 

Un ejemplo tipico de este tipo de organización en México es la organización 

municipal. 



Otra sistematización mas clara que se hace sobre la descentralización. es 

aquella que hace referencia a la descentralización polit1ca y descentralización 

administrativa: 

Descentralización Política: Esta implica que la federación ceda a tas 

entidades federativas y a los municipios atribuciones. toma de decisiones. 

aparato burocrático y recursos. lo que impltca que las decisiones se tomen a 

partir de los concensos y propuestas dnectas. alternativas. e iniciativas de las 

bases campesinas. 

Descentraliz8ición Administrativa: Son aquellos organismos creados con 

personalidad JUrid1ca y patrimonio propio y con autonomia orgánica y técnicas 

para realizar ~ct1vidades que competen al Estado o que son de interés 

pübllco. En la descentralización adrntnistr<ltiVa se crean personas morales, a 

las cuales se les transfieren detern11nadas competencias. al n1ismo tiempo 

que se reducen sus relaciones con el poder central. 

En general. una administrnc1ón descentraliznda se c~racteriza por· 

• Tener órganos creados por una Ley del Congreso de la Unión o bien por un 

Decreto Presidencial 

Tener organismos dotados de personalidad juridica. patrimonio propio. 

régimen jurid1co propio y porque lo mayoria de ellos desarrollan una 

actividad polít1co.admmistrativa 

• Actuar sobre una determinada superficie territorial. 

• Poder intervenir los administrados en la elección o desigr:iación de los 

órganos del gobierno local. a través del voto popular. 



• Contar con una estructura administrativa interna. 

• Desarrollar actividades que competen al Estado o que son de interés 

general en un n1omento dado 

Asi se ha pod1do observar. que tanto la desconcentración como ta 

descentral1zac1ún se alejan del organismo central, pero bajo dos modalidades 

distintas 

La desconcentración es un órgano inferior o subordinado a una Secretaria, 

Departamento de Estado o a la Presidencia. mientras que en la 

descentral:zación su organismo depende directamente del E1ecutivo Federal. 

Por otro lado los organismos desconcent:--ados no cuentan con personalidad 

jurídica ni patr1n1on10 propio. mientras que en los organismos 

descentralizados se cuentn siempre con una personalidad jurídica y un 

patrimonio autónomo 

En cuanto a sus f.=tcultades. el órgano desconcentrado se encuentra limitado 

en la medida que fue creado para desempeñar sólo las atribuciones que le 

encon11ende el nivel central. mientras que el órgano descentradlizado posee 

facultades más nL1tónom<Js 

En la descentral1.::ación administrativa se crean personas morales. a las 

cuales se le transfieren determinada autoridad central y donde la única 

relación que existe entre ambos es la facultad oue tiene este último de 

controlar y v1giln:-- al prirnero. Por el contrario. en la desconcentración no se 

crean personns fflorales sino un órgano inferior subordinado al organismo 

central. al que se le asigna legalmente un determinado poder con el que se le 



permite una mayor libertad de acción en el tramite y decisión de los asuntos 

administrativos. sin que se rompan los vinculas jerárquicos 

La SARH era sólo una .#de las Secretarías Estado que formaba parte de la 

Administracion Pública Federal, y compartir con la m~yoria. el ser una 

institución gubernamental central:zada con todas sus desventajas. Esta 

situación irnpf1cab21 la necesid~d urgente de llevar ni interior de sus Unidades 

Administrativas una desconcentr¿-¡cron o. en el me¡or de los casos. una 

descentrall::.ación adm1n1.str;;:it1va. cori el fin de responder de una forma más 

directa y rápida ~ las npcestd<Jdes de Jos cnrnries1nos. coadyuvc=1ndo con ello a 

superar las d1st1ntws prcblemiit1::.as del campo 

Desde siempre estc- 5ector se ha Cilracterizado por padecer crisis de drstinta 

índole; srn embargo. par;i et dcs<=1rro!Jo de este trabajo se enfatiza la 

probleméi.tica y la crisis productiva del carnpo, por ser el apoyo a la producción 

el eje central de lé'Js funciones de la SARH. Ademas del éxito o fracaso de las 

politicas de fon,ento a la producción. depende el nivel de vida de Jos 

campesinos y en cierto sentido. In estabilidad política y social en el ámbito 

rural. 



CAPÍTULO 2 

ANTECEDENTES DE LA SARH 

Hablar de las instituciones gubernamentales que tienen como tarea la 

atención del sector rural, y que anteceden a la Secret;:::iria de Agricultura y 

Recursos H1drául1cos. imp\1caria remontarse éll siglo pasado o qu1za un poco 

más atrás. lo cual set ia muy interesante pero lleva ria mucho tiempo y no es 

ésta la intención del presente cnpitulo. por lo que sólo se mencionaran a 

grandes rasgos !ns 1nstiluc1ones rn<.ls trnpor:antes desde 1842, profundizando 

un poco mas en aquellas que actuaron en el presente siglo. después de la 

revolución de 1910 y hasta antes de 1976. af10 en que se creo la SARH, 

describiendo In s1tunc10n que ¡:;revalec1ó en este sector durante la ge5ti6n de 

cada una de ellas 

En este capitulo se hará entonces. un somero recorrido por las instituciones 

gubernamentales vinculadas al agro desde 1917 hasta 1976; es decir. la 

Secretaria de Agricultura y Fornento (SAF), la Secretaría de Agricultura y 

Ganaderia (SAG). la Secretaria de Recursos Hidrc?tulicos (SRH). el 

Departamento Agrario (Depto Agr. ). la Secretaria de la Reforma Agraria 

(SRA) creada el 31 de d1c1en"lbre de 1974 y la Secretaría de Agricultura y 

Recursos H1dráu\lcos (SARH) institu1d8. el 26 de d1c1embre de 1976. como 

bien se puede apreciar en el siguiente esquema 
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Uno de los problemas que desde siempre ha persistido en la historia de 

fJ1éx1co y en particular en el sector primario. es el de la tenencia de ta tierra. el 

cual se inicia desde 18 época colon1al con la llegada de los espartales y con la 

implantación de grC'lndes latifundmc;. tierras baldias y propiedades 

eclesiastic<'l:s que despojaron a un gran número de 1ndigenas de sus tierras; 

por lo que siendo tan proíundo y '1rra1f):ido dicho problema, persistió casi en 

su totalidad aun después cte la lnoepe11den::::1é1 

Al convertirse t'.1éx1co ero un país libre y so~1crano se expidieron uno:i serie de 

Leyes y Decretos de Cok:n11zacion, c-0•1 el obieto de lievar o cabo la 

d1stribuc1ón de t1eira. re-ro ésla no Sl· ren::?c'~ de n1nnera justa; los 1ndigenas 

no logré'lron aprop1BrsP ae un ped<Jzo d02 t1err2 ni1entras que el ciero siguió 

conservando y ucre:::~n::-tndo sus b1ene5 

Entre las princ1P<'lies Leyes sobresnl~n las de descHnorti::.aci6n y 

nac1onal1znción cJe Dl?n:.>s ( 1 859). que tenian cono o finalidad fraccion<lr tos 

grandes lat1fun::j1os ec\~siast1c::is y reducirlos a pequerl2s propiedades. 

aunqu-? en r~;Jl:dad estas Leyes produ¡eron el nac1n1iento doe g;andes 

hac1end<:i5 pues los latifundrstas terrn1nnbHn apoderéindcse de !:is propiedades 

que hnbian rec1b1do los indios. 

En medio de es!<l situación se crea In Dirección Gcnerc:il de lndu:;tria en 

diciembre 18~2 con la fmnlidad de hacerse cargo del fomento agropecuario. 

dicha Oirecc1on es reconocida hoy en dia co1no el prtrner antecedente de la 

SARH. para el ano de 1846 se le ;:igregó la función de colonizacion y mas 

tarde en 1853. se le adhiere la responsubil1dad de hacerse cargo de todo lo 

relacionado con la irrigación; posteriormente el 13 de rnayc- de 1891 pasa a 

rango de Sec1etaria de Fomento (SF) con In respons;:ib1hdad de seguir 



desempeñando principalmente las funciones de fomento agropecuario. 

colonización e irrigación. 1 4 

Ya en la segunda mitad del siglo X1X empiezan a operar las compañias 

deslindadoras. las cuales con et apoyo de la dictadura de Porfirio Diaz 

despojaban a los campesinos e mdigenas de sus tierras que estaban en 

magnificas cond1c1ones para vendérselas a precios muy baios a los 

terrw.ten1cntes o a \ns conipaf1ías extr;inieras. fomentando con ello el 

latifundio y dando corno resuH8do que durante este periodos~ presentara una 

severa crisis ngrico\a por lo que v,ntc las tJ;:i¡as producciones de rnaiz y frijol 

se tuvo la neces1dZ1d de 1nioortélr dichos granos ri21ra nbastece1 ta 

a\in1entac1ón en el pnis El hecho de que o \él 011ccc1on Genernl de Industria 

se le diera el rango de S&crct<'\ria. de E:stado -Scc1i::·~nrí<" de Fotnento~ no 

influyo para que ésta pud1ern 1ntervcr.1r e 1niped11 \3s anon1cilins e injusticias 

que hacin los indigen<ls y c~n1pes1nos c1erc.inn las Co1-11pnC11as deslindadoras 

Muchos factores confluyeron pnra el esta\\an11cnlo de !él Revolución Mexicana, 

pero el problenu1 ::igr~rio fue· uno de los nlóvl\es centr<llcs de estri guerra 

revoluc1onar1"' Al ca1or del cornbatc y con10 expresión de los nuevos pactos 

sociales y politicos a que \leg:;::i.n l<:ls fuerzas en combate, se deroga la 

Constitución de 1857 y se pron1ulg<l \a de 19i7 

Nuestra Carta tv\agn~ llene entre sus premisas principales el Articulo 27°, e\ 

cual estipula en sus irc:tcc1ones. las peticiones primordiales que los insurrectos 

reclamaban sobre tenencia de la tierra y la politica agraria en general. pues 

14 Se-;;retarln d~ Gobernac16n "Reglamento Interior de la s;..RH~ en el O O F Mé>C1co. 7 de noviembre 
de 1990 pag 5 



pretende la destrucción de los grandes l;:Jtifundios y la creación y fomento de 

la pequeña propiedad so::1al íejldos y cornurndades). F, 

Dicho articulo deberi<=1 haberse obscrv;ido por los diferentes gobiernos que se 

presentaron después de consun1nd<1 l:i Revolución. pero en lo esencial no fue 

cumplido porque los intereses y 18 fuerz<J d'? los grandes hacendados fueron 

rnas grande que la ley ,.~ .. ~,¡ l::is golH•.:?rnos que s11::-ed1eron a la revolución no 

cumplieron realmente: con !:i dE>rT1:ind<i ccntr¡o1! d 0 l c:in1;iesrn<:ldo n1 con l<i ley. 

El siguiente cuélciru rnues:r;i qu~· el r€'p<lrto cf,o.. t1err01 fue rnuy poco s1gnif1cativo 

e injusto. y en general e! ca111ro ccH1\1nu0 y sigue S1E."'ndo hoy en dia el sector 

mós pobre. y el carnp0s:no ei quf:' ni~-~ sul1·::-- v J:1<1dr_.c~-- l~s. consecuencias de la 

crisis polit1co-econórn1ca que desde s1ernpre ha riers1st1do en nuestro pais 

REPAR10 ;\GP.;•r.:10 DCCL·"'f:;.:.·,r1r..) "ClP !..OS Pr.!:;SID:='t.JiES 
EtJ SUS 1t~t0Rt.~[!:~ f'RESlO[t~Cl.r-.LES 

rres1ac>nte 

Venusti<lno Ca:ra~';::.:i 
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Plut;:irc':' Elt¿s Calle-:-. 
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Pas-=:ual Or11: R~1:--1o:i 

Ati':"'tard'.:i L R~'drtQU":: 

Ln;::aro C;:lrC'l€"na~' 
~.1anu~1 ,\vi121 C;i.,i;i-hCt 
r .. i1ouel ;.,1<.:?n1;in v.-1!r1!'.>s 
Aá.otfo Ru1:: C::>rtir·'"'.'C­
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Gustavo D1a:: Or~la:: 
Luis Ech"'.'veriia Alvare:: 

1 C•1 ~·-1 ~20 
1920 

1 s2c .. 19::4 
1:1:'.!-i'i]20 
1:::: .. 193(' 
1 t.3C· l 93:" 
193:.193.~ 

193 . .L 1940 
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l?d•::-195:' 
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16.004 
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88.655 
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Podemos observar que uno de los primeros cambios del Gobierno una vez 

concluida la revolución en 1917 fue transformar la Secretaria de Fomento(SF) 

en Secretaria de Agricultura y Fomento (SAF). con la ímahdad de: cumplir con 

los preceptos del Articulo 27" siendo ahora Csta la responsable de atender 

las funciones de la SF. agreg3ndosele las de reparto de lierras y agua para 

el cultivo. así como 1'1 de fraccionnin1ento de lat1fund1os 

En este primer momento del México posrevoluc10nar10 la reforma agraria 

puede considerarse como un verdndero frac8so. 8 pesar de la creación de la 

Secretaria de Agricultura y Fornento. pues sólo se repartieron las tierras 

necesarias para mantener el orden y la pa;;: soc1C1I, y se expidieron una serie 

de leyes y regl;irnentos que un1carnente aumentaban los requisitos juridi::.os 

para entrar en poses1on de lél t1err;i 

En este sentido. la recién creada SAF vino a apoyar un proyecto de 

"desarrollo·· rural en el que los campesinos estaban contemplados mas como 

fuerza de trabajo que como propietarios de la tierra Se arnplian pues las 

funciones de la SF para que la SAF obstaculice el reparto agrario y el 

cumplimiento de la ley. 

Ya a fines de los 20 se acentuó el descontento social en el campo, pues "la 

crisis de 1929 agudizó el descenso de la producción petrolera, trayendo 

consigo ... desempleo. reducción de los salarios y de los impuestos que el 

Estado percibla. Ello debilitaba la capacidad de consumo de un importante 



sector de la población y. por lo mismo afectaba el comerc10, la industria y la 

agricultura ... t€ 

En cuanto al campo. la ct1s1s empeoró a causa de fenómenos naturales 

(heladas. sequiélS e inundaciones). de modo que disminuyó la producción de 

1 929. lo cúal hr:::o necesario que se importaran principaltnente maiz y frijol en 

grandes cantidades Esto provocó que el costo de la vida aumentara 

enormemente Lri s1tuación del cnmpo era verdaderamente critica si se 

considera que la estructura aarar1a prevalcc1enie en ese momento estaba 

formada por una m1norin de hacenaodos duer1os de grandes latifundios de 

tierra. y una rna\-·oria de can1oesil1os sin trerrn. coligados a convertirse en 

jornaleros y percibir salarios rnuy ba¡os 

"No obstante QUE' la reíormu ngrar1a h.:Jbia sido uno de los princrpales 

objetivos de la revoluc1on m0x1-::ar.a !?n re<~lidad IB estructura del campo no 

habia sufrido cambios d•~cisrvos En 1030 eY1Stiéln 13.444 hacendados que 

rnonoooll.;:aban el 83 ~-;. d"-" IC'd<i la tJ~rr~ drsfrutada en propiedad. mientras 

que GO rnil pequef1::"S v n1ed1ancs prop1e:~1r1os usu!ructu<.lban el resto y en la 

base de la p1rárrno0 s.::~s1al se >:>ncontrob::'ln 2.332.000 peon'O:'S sin t1erras."1• 

Pese a ello. en 1 930 se torno c~n10 pol1t1ca of1c1al .. el no reparto agrario" y se 

apostó a la en1~r-eo:.. .. J ri~Ficolrl p2r<l el aesarrollo rural. la SAt se orientó a 

"rehabilitar e: crédito ag:-icola cst<:lb1l!~ar los valores de la tierra. procurar el 

incremento de l<i producc1or: y conibattr ta crrsrs económica" según lo afirmaba 

su Secretario A! m1$mO t19rnpo ~(> dio por terrn1nado el reoarto agrario y se 

declaro la inex1stenc:a de trerr;is susceptibles de afectación En ese contexto, 

16 Anowana. Arturo .El Eswa:;'....:i:_t__Z!.._p011r1:::;}._o_t"c>:-:i a~·I ca_!_c.!.f'.!2!...~!..~2 /\1"':0:1co Ed•C•~:mcs Era 1991 pag 
13 -
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Ja SAF fue un efectivo instrumento para llevar a cabo el "no reparto'· y también 

para apoyar decididamente a los grandes propietarios rurales 

Hay que señalar en el discurso oficial que las Leyes y Decretos de esta 

primera etapa posrevolucionaria. tuvieron como fin hacer más expedita la 

reforma agraria. aunque en realidad ern lodo lo contrario. sólo entorpecian los 

trámites al aumentar los requ1s1tos ¡uridrcos para entrar en posesión de las 

tierras. La SAF ;1sumió obedrenternente todas estas d1spos1cmnes 

Tal es el caso de la Ley Basso/s o /~s Leyes sobre el p~trrn1onro epdal que se 

promulgaron durante el gobierno de Calles. con las cuales los dirigentes 

ejidales vendian o arrendaban la l1err.'.1 sin n1ngun bcnef1c10 para el 

campesino. o bien ta Ley de Dotaciones y Resfltuc1anes d"2 Trerras y Aguas, 

que trataba de definir la personalidad ae los nucleos de población con 

derecho a tierras y estructurar un juicro adrnrn1stratrvo agrario 

Después se dio el reriodo conoc1do con10 e1 r.iaxrmélto de 1 rl28 a 193.4 (Emi/10 

Portes Gil. Pascual Ort1.:: Rubio ;.: ,-.'\l>ef;Hdo L Rodríguez) en el cu<'31 con ln 

intervención de Calles. para quien el rep;irto de tierra ne er;:-i rrnriortante pues 

al campesino le fal!;ihi'!n los 1n;:;trurn0nto~ de tr~b<iJo y l<:l rreparac1ón 

necesaria p~ra cult1v<1rkJ. sólo se rep<'lrt•eron 189.000 hectclr!:'<JS Es durante la 

presidencia de AbelCJrdo Rodrigue.:: cuando se rep¡:¡rt1ó la niayor parl'2' de esas 

189.000 hectáreas que se drstribuyeron dur.::intc ese periodo. pues Abelardo 

Rodríguez fue quren reanudó et reparto .'.lgrcH10 que Ortíz: Rubio h;:1bia dé:ido 

por concluido. ya que ésto h<ibi;i provo::::ado que los can1pesrnos manifestaran 

su descontento JevanUindose en arrnas en varios puntos de la República. por 

lo que Abelardo Rodríguez mas bien fue uno de los muchos presidentes que 

se vio en la necesidad de rect1f1car la poiit1ca de su antecesor. como una 

medida paro contener Ja insurgencia campesina 



El freno al reparto agrario 1mpl1có quo:- la prodt.Jcción agricola que se obtenia 

después de la revotuc1on seguia siendo tar1 baJ3 como antes de esta. pero la 

población habia aum~nladc y los orobiernas sos121les también Cientos de 

jornaleros sin tierra ten:an unn vrda paupérr1mél vendiendo su fuerza de 

trabajo por un séll<'lrro raqur!•cc Esto resultélb<'l rnur• alracti·.10 rrira e! capital y 

para el 9ob1erno. pues se pr~tend•él aument;H el rncrcnoo sabre la b 8 se de las 

exportRc1ones .-i~1rico1é::ls rrnr~u!::-.~ndc con ~llo el desarrollo cariitallstLJ sin 

presc1nd1r d<?! Jdtifund1c:.r>1c ·,- 1;:1 re::iu~~()tl rrop1e-:la::L qu-::- er;i realn1ente lo que 

deseaban los ~r1:neros ~Job1e-rncs pos1pvoluc:roriar1os 

Hasta aqu: podemos t1.:ibta:- de un desarrol!o desrgual y po\ar;zado, en el que 

el sector c<'lmpes1110 era €·1 nlenos desarrollado. '2'1 mas olvidado y 

desfavorecido por el Gobierno 

Después del gobierno de Abelardo Rodriguez vino la administración de 

Lázaro Cé.rdenas. quien con su trrunfo con.;::;luyó el "rnaximato" al no permitir la 

intervención de Calles Es con Cárdenas que inicia el primer periodo sexenal 

de un presiden~e 

El carden1smo tuvo que resoonder a la insurgencia y el descontento popular 

que en ese momento prev<'tlecia. por lo que se asumió una política de masas 

buscando ''reivindicar la concilia::ión de las clases y la concesión de reformas 

sociales a los trabajadores y a los campesinos Así, la politica adquirió 

cualidades especificas que le dieron un car3cter nuevo ~· la diferenciaron de 

la que hasta entonces habian venido desarrollando los circulas 

gobernantes",ª 

18 Ang:wnno, Arturo _QQ_g,L p3g .:G 



El desarrollo de la reforma agraria durante el cardenismo se caracterizó por el 

decidido impulso que se dio al reparto de tierras y la importancia que éste da 

a los ejidatarios quienes aparecen por primera vez como productores 

mercantiles o parcelarios y no sólo como vendedores de la fuerza de trabajo. 

El reparto agrario cardenista abarcó más de 18 rnillones de hect3reas y sentó 

las bases para una creciente incorporación de nuevas tierras al cultivo. No 

resulta extraño enton ... ces que dur<-lnte e~tc periodo se creara una nueva 

institución con la función exclusiva de llevar a cabo el reparto agrario. como 

fue el caso del Departarnento Agrario (DA) en 1934, función que 

anteriormente estaban a cargo de la SAF. 

El DA comenzó su zimpl18 y dificil tnrea de conciliar intereses agrarios 

favoreciendo a los carnpes1nos. f)ero cinco aC1os mas tarde (1939) también se 

le encomendó todo lo relacionado a la caza y a la materia forestal. q~e 

anteriormente estaba o c3rgo del Departamento Forestal de Caza y Pesca 

(creado apenas en 1935). el cual quedó destntegrado al cederle al 

Departamento Agrario sus funciones Ya en 1958. esta instancia se convirtió 

en Departamento de ,C...suntos Agrarios y Co\on1;;:ac1ón para responder a los 

asuntos relacionados a la colon1zac1ón y terrenos nacionales.,~ 

cardenas entregó a los campesinos tierras de buen potencial productivo y los 

apoyó con insun1os ag1ico\as. creando una estrecha relación del campesino 

con el Gobierno para obtener· agua. crédito tanto de avio corno refaccionario 

y apoyo a la comerc1ali;;:ación De algún modo se estableció una alianza entre 

el Estado y el campesino. pero las concesiones del Estado tuvieron un costo y 

el movimiento campesino quedó en una posición subordinada en la que el 

19 Se:::-retarla de Gobernac1on. ·Reglamento Interior de la SARH~ en el O O F" Mt!xico. 7 de no-.•1embre 
de 1990 pag 5 



control politice. el clientelismo y el corporativismo caracterizarían la relación 

de su organización general ta Confederación Nacional Campesina (CNC). 

creada en 1938 con el Estado 

Después del carder.ismo. se dio un fuerte viraje desde el Estado, los 

gobiernos poscardernstas implementaron la llamada contrarreforrna agraria. 

Ávila Garnacha (1940-1946) y sobre todo r ... 11guel Alemán (1846-1952) y Ruiz 

Cortines (1952-19=•8) frenaron el proceso de d1stribuc1ón de tierrns. el reparto 

agrario que había ernoez.ado a ton~c.r fuerza con Cardenas sufrió un retroceso 

considerable: las exproprn~1ones de los lat1fu~d1os cesaron ca!ii por completo 

y otros muchos cornenz.aron a reconstruirse con el pretexto de fomentar la 

ganaderia 

Ninguno de estos presidentes creia que e\ ejido podi;::i ser sostén del 

desarrollo nacional n: elevar e1 nivel de vida de los carnpesmos. en cambio se 

manifestaron a fa•.1or de la prop1ednd priveda rural a la que aooyaron 

mediante la constru:::c1ón de obr~s de tnfrnestructura h1dr~ulica y de irrigación 

asl como a traves d~ la rnecaniz2c16n e introducción de nuevas técnicas 

agrícolas surgidas :ie la ··revolucion verde" contribuyendo con ello al 

desarrollo de la <Jgr1culturR. no obstante es irnportantc señalar que en grandes 

superficies agrícolas. esriec1alrnente l<'ls. ocupadas por ej1datarios y pequeños 

productores el uso de técnicos e insumos tradicionales fue dominante 

Es en es1e periodo cu3ndo se dan dos cambios importantes en la Secretarla 

de Agricultura y Fomento (SAF)· el prirnero se da el 31 de diciembre de 1946. 

cuando por decreto presidencial paso a ser la Secretaria de Agricultura y 

Ganadería {SAG) con la cual se aurnentan y d1vers1f1can las atribuciones. 

haciéndose cargo de las funciones relacionadas con los Distritos de Riego y 

la Conservación de Sijelas El segundo se refiere a que paralelamente a ésta 

., 



surge la Secretaria de Recursos H1dréiulicos {SRH) para hacerse cargo de las 

atribuciones de la Comisión Nacional de Irrigación y, posteriormente en 1958, 

de las Direcciones de Agu<l, lngenieria Sanitaria y de Obras Hidrilullcas que 

dependian directamente de las Secretarias de Agricultura y Ganaderia: 

Salubridad y Asistencia y de Cornunic;lcíones y Obras Públicas 

Ambas Sec1etar1as fueron creadas con la. finalidad de reiorzc=ir las politicas 

enarboladas por los gobiernos posca1den1stas. las cuales pretendian apoyar 

un proceso de rnodern1zac10n en el agro Dicho procese. 1ncluio el fomento a 

la irrigación. lo rnecan1zac1611. la 1nvest1gac1on genética. la aplicación de 

semillas me1oradas y la ut111zacion de inscct1c1d3s y fertilizantes Todos estos 

fines se vinculobnn no sólo 3 un3 perspectiva técnica del des~rrollo agricola. 

sino también prior1znron a un sector socioeconón11co del c;oimpo In propiedad 

privada. 

En este sentido, los n1illones de campesinos recién dotados de tierras en el 

cardenismo o la posrevoluc1ón quedaron marginados de las politicas y del 

apoyo institucional que la federacion otorgaba al agro No cbsl3nle. el sector 

campesino hizo producn la tierra y de hecho durante el periodo 1940-1965 la 

agricultura fue un sostén oara el desarrollo cap1télhsta adoptado en el país. en 

este periodo se subordin~ el desarrollo ngricola al 1ndustr1nl y se SLJjeta el 

campo a la ciudad. conduciendo a un desarrollo destQLJa\ desfavorable a la 

agricultura. ya que los pr111c1pales 1nstrurnentos para fomentar su desarrollo -

créditos. programas de fomento a l<'t producción. construcción de 

infraestructura de riego. y caminos y repnrto de tierras de buen potencia\­

fueron canalizados prior1tar1an-iente a la agricultura en1presarial de 

exportación. de¡ando para la agricultura campesina n'linifundista -orientada 



bas1camente a la producc1on de alimentos para el mercado interno- sólo 

recursos marginales para el desarrollo :-o 

Estas diferencias entre la:. minlfund1stas. ej1datar1os y los empresarios 

agrícolas. el $ector a9ropecu3rio logró generar mas de la mitad de las divisas, 

las cuales fueron c~112:l1.?a:::las p¡irn financiar las importaciones de bienes de 

capital pe-ir~ l.:l mdu':°,tr::::< :-· 

De ahi que este fH::-·rtod':l '""! fL1G-' ~'S5 1 seiJ c:Jr.Oc1do corno "El r,/li\~gro Agricola 

Mexicano·· pues 10 ~gr1cu!tur~ s"-" co11sol1da y logra un aumento importante en 

la producción de nigun:"S cu:t1vos v especies pe::::::u;:inas. gracias a la apertura 

de nuevéts tierras. y al LlPO':'O de d1strtt::-s de riego. Sin embargo, no todos los 

productos se dest1nnr: nl c.onsun10 interno. sino n1c'is bien al procesan1iento 

industrial y a la excort3c1on 

En este sentido ~q agricultura se presentó como un soporte para la 

industrial1zac1ón y In acurnuloc1or1 c~r>itai1sta. ya que una buena parte de las 

divisas nac1on3!~s riroven1an de este sector. siendo minimas las 

import::lc•oncs a~irorie~u8n~s Con ello se contribuyó al f1nanciam1ento de las 

rnanufacturas industriales 

Durante esos a(1os de "bonanza rural" el papel que jugó la SRH fue muy 

importante. co8dyuvó a controlar las condiciones naturales desfavorables 

20 Espinosa Darn1;::1:1. Gtscla (<i'11cul::i en crensa) Pollt1o:::a agflcola de LEA v JLP UNAM fJlex1cc. 1994 
pág 4 
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para contrarrestar los problemas de sequias, que en algunas partes del país 

se presentaban, a fin de elevar Ja producción. 

En este sentido la SRH tenia como objetivos principales: el de construir 

obras: lograr una mejor distribución y un máximo aprovechamiento de los 

recursos hidrauJicos del pais; salisfacer las necesidades en materia de riego 

drenCJje, desague, control de rios. conservación de cuencas y conducción de 

agua y otorgar concesiones 

Dichos objetivos de /a SRH fueron apoyados por parte del gobierno a fin de 

modernizar las técnicas trad1c1onalcs del campo, dandose lo que ahora se 

conoce como la .. revolución verde .. 

Durante estos años se incrementaron las obras de riego y el apoyo a la 

mecanización, primero con ayuda únicamente del gobierno y después por las 

empresas transnac1onales. esl.:i acción modificó el patrón de cultivos. pero no 

logró la modernizacron del sector. ni pern1it1ó equilibrar las desigualdades 

socioeconón1icas en e! sector rural Antes bien, los carnpesinos quedaron 

sujetos a nuevos rnecan1smos d!:> explotación e incluso rerd1eron el control del 

proceso productivo. en la rnedrd3 que las empresas translaciones fueron 

marcando en ndelante los linearn1entos a segwr en el sector acordes a sus 

intereses. =.-:-

de México ¿Es culpable er C"Jido7 en Uno m<'is Un:'.} ~<o>mento E;I e11do a o-;~~ 11 de novrembre de 
1992 pág 2 
2~ RE! capital extran1ero rn::.urs1onó primero en la pro:1ucc::•ón d(> sen1rl1,-¡ ni.:1cirada. ag;oquim1cos y 
maquinan.:i ~Slncola ~· e>n los SE"tCntn empezó a pan1crpar en /;) produ::;c1ón industtraJ1zac1ón y 
comerc1alzza=ron agropf..'cuaria Su forma de 1ns"'°rcJOn y opera::;1ón 1ncid1ó en la sust.iuc1ón d~ cultivos 
basicos por lorrn1es y oleaginosas en amplias zonas del pafs A fines ce los selen:a las empresas 
transnacronalE"~ procf'sab;:tn m<'!s de C1t"n prodtictos agrlcoléls y terilan cerca ce 70 mil 
estabiecin11enlos~ veas~ Ese>rnosa Oam1an. G•seta Q.Q.....QL pdg 6 
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De ahi que de 1966 a 1976, periodo meJor conocido corno el "Desarrollo 

Estabilizador" se diera más bien una recesión, no solo en el sector primario, 

sino en todos los sectores económ1cos del pais. pues de1aron entrever las 

contradicciones que lns politicas gubernamentales impulsadas durante el 

periodo anterio1 hr:1bian occ.sionéldO 

L.rts d1v1sos cGdil v~z ~.e fueror1 hZ1c1cndo ni~Jn-:ncs y por lo tanto la posibilidad 

de invertir en bienes dtir.3cteros y f~n el desarrollo de la industria tarnbién 

disminuyó. dP estn rnEH1erzi In <:igr1cultura dejó de s~r el apoyo principal de la 

industri<'l 

Los baJOS rendimientos agr icolds, la vulner<:Jbilidad de la agricultura 

empresarial. el crecirn1-?nlo poblac1ona\, los bajos salarios al jornalero, el no 

reparto agrario. etc fueron algunos de los fa:;tores que influyeron para que el 

campo rnanitest::ira una crisis sin precedentes 

La pauperi:'::ac16n de los camr-es1nos v icrn¿:ileros ante la falta de tierra 

laborable. la suspens1on del r<;:>p;:¡rto agrnrio y ios bnjos salarios. provocaron 

una serie de movrn11entos cnn1pesinos en varios estados de la repüblica en 

demanda de mejores condiciones de vida. repLJrto de tierra. justos salarios 

rurales y precios agricolas. entre otros. :'3 

23 ~5¡ la 1nsufi.:::1enc1a de la oroducc1ón agrooecu;:ina oara satls!a::er e! mercAdo interno y generar 
excc-denles exportables configura una cris1s de prooucc1on que se expresa en la escase:!: d~ bienes de 
consumo riopular y cuya bao::.~ esta en el de!'=rn;::m!elurn1~nlo de la economía carnpesma y el 
otorgarn1~nl":' de la aqric:u!tura t-:_~•nporal. la ~aula!Hl<l ccintra:::::1::Hi del 1nareso de los traba¡adores del 

'camp:::> h::ist;:i n1ve1es 1ñlenores a les de subs1stenc1a SC' e"prt"sa en el as~1?rso esoonttmeo de 1::1 lucha 
campesina v genera una crisis S('>Cfa1 y polH1ca d•_; i;::iran envcr9<:>dura - Véase Bartra. Armanóo Los 
herederos d~.iil~10nt0_';!_J;_?~"!S!f"IOS posr~volucionano<;. i:;ri r .. ié>:1::;Cl r.11.~x1co Ed1c1ones Era 
1975 pa;; 98 



Ya en 1974, la política agraria era de cierre. Luis Echeverria Alvarez intentó 

dar por terminado el reparto de tierras. pero ante el empuje del movimiento 

campesino. se ve obligado a atender la problemática agraria sustituyendo en 

este año el viejo Departamento de A5untos Agrarios y Colonización (DAAC). 

por la nueva Secretaria de la Reforma Agraria. que ha princ1p1os aparece 

como la sepulturera de -1a fase d1stribut1va de la Reforma Agraria··. la llamada 

.. Señora" surge con el ob1eto de "cre;H nuevos centros de población ej1dal; 

titular y parcelar los e11dos. m<.intener un registro y catastro agrario nacional, 

intervenir en los deslindes e¡1dales o con1unnl~s. reconocer y titular las tierras 

y aguas de las comunidades, intervenir en la conserv<lción y aprovechamiento 

de los recursos naturales de ejidos y con1un1dades promover la industria rural, 

realizar la colonizacton ej1dal. y controlar los terrenos nacionales. baldíos y 

dernasiasw ~4 

En este sentido quedaron aglutinados los problemas agrarios en la SRA. y 

todos aquellos relacionados con el proceso productivo en la SRH y ~a SAG. 

Estas instituciones son a grandes rasgos los principales órganos públicos 

antecesores de la SARH. que al igual que ést:i surgieron con el propósito de 

coadyuvar en el des~rrollo del campo y sin embargo, a pesar de los cambios y 

modificaciones dados con este objeto, no lograron superar las diferencias y 

carencias que desde siempre habian existido en este sector 

A mediados de los setenta. las tres Secretarias que fungian como 

responsables del sector primario. tenian que atender muchos problemas y 

situaciones que ya existían desde antes de su creación. 

2 4 Secretaria de la Reforma Agraria Manui'!l de- la Secretaria de la Reforma Agraria, 1978. pág 123. 
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As! para 1975, la cuestión de la tenencia de la tierra seguia siendo uno de los 

principales problemas del campo, pero también el fomento a la agricultura y el 

aumento de fa produccion y la productividad se presentaban ya como un reto 

insoslayable, pues ni el sector agricola empresarial orientado a la 

exportación, ni el sector social orientado al mercado interno cumplían 

satisfactoriamente sus funciones. 
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CAPÍTULO 3 

CRISIS RURAL Y REESTRUCTURACIÓN 

ADMINISTRATIVA DEL ESTADO 

Como es conocido. el boom petrolero dio un breve respiro económico a 

nuestro país a fines de los setenta, pero al finalizar el sexenio de López 

Portillo (1982) esa posibilidad también se habla agotado y una nueva crisis. 

más severa que la anterior, azotaba a México al mismo tiempo en que se 

impulsaba un nuevo modelo de desarrollo económico· el proyecto neoliberal, 

el cual en los ochenta daba inicio a la eliminación del "Estado Benefactor- y 

con él al proyecte keynesiano. 

Desde el periodo de Miguel de la Madrid Hurtado, pero sobre todo en el 

sexenio de Salinas de Gortari, en México se desarrollaron una serie de 

cambios en todos los sectores de la econornia derivadas de la polltica del 

proyecto neoliberal, dando como resultado algunos ::ambios entre los que 

sobresalen· la apertura comercial. el proceso de desincorporación y 

privatización. así como el adelgazamiento del viejo "Estado Paternalista". 

Dichas medidas fueron parte de la estrategia que el gobierno impulso con el 

propósito de ahorrar en el gasto público. pagar parte de la deuda externa, 

incrementar la productividad y facilitar la inserción de Méxic6 al mercado 

internacional. 
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En este capitulo se pretende hacer un estudio del sector agropecuario desde 

1965 hasta 1990. pues en este periodo se encuentran las explicacíones más 

importantes sobre el surgimiento y desempeilo de la SARH, al mismo tiempo 

que brinda la pos1b1lidad de estudiar el vinculo entre la crisis rural y las 

politicas gubernamentales implementadas hacia este sector. 

El capitulo est.:'i d1v1d1do en cuatro puntos· 1) Crisis rur~I y politicas del Estado 

(1965-1976); 2) Consl1lucion y objetivos principales de la SARH (1977); 3) 

Politicas del Estado y primeras reestructuraciones de la SARH (1977-1982), y 

4) Modernización del Estado y polit1cas neollberales en el sector agropecuario 

(1983-1992). 

3-1 CRISIS RURAL Y POLÍTICAS DEL ESTADO HACIA EL CAMPO: 

1965-1976 

Durante el periodo de 1940-1965, en las épocas del .. Milagro Mexicano ... 

predominó en México un desarrollo capitalista que algunos autores han 

calificado como extensivo, por ser en estos af"1os cuando el desarrollo agricola 

se subordina al industri.:11 y queda su1eto a l<:!s necesidades de la ciudad. A 

grandes rasgos oodemos decir que en ese período. el campo apoya 

satisfactoriamente la demanda de bienes de consumo, materias primas, 

fuerza de trabajo y divisas que provienen de la agroexportación sin que sus 

métodos productivos se intensifiquen de manera generalizada 

Dentro de este periodo sobresale la decada de los cincuenta, mejor conocida 

como la época de oro. por ser en estos af1os cuando la agricultura mexicana 

vive uno de sus mejores momentos: se registró una mayor expansión de la 

superf1c1e irrigada. se construyeron obras de infraestructura hidráulica y de 



caminos al mismo t1ernpo que se introdujeron nuevas técnicas agricolas. 

como parte de la "Revolución Verde-. asimismo se incorporaron nuevas tierras 

al cultivo y comenzaron a surgir y a extenderse grandes y modernos centros 

comerciales de trigo y algodón ~~ 

La década de los sescntn se d1st1ngue por ser el periodo de transición. el 

punto de convergenc1:l del repunte y decndenc1a de una fase extensiva a una 

fase mas avanzada. la 1ntens1va. basada ésta en el incremento de la 

productividad ngricola mediante l::l rnecanizac1ón. es dec!f, durante estos af'1os 

se da la culn11na::::1ón del <iuge ri1oduct1vo ngricola y se cnpe-ndran los 

elementos necesarios para el desarrollo dG una nueva estructura ngraria. 

Hilsta mediados de l::Js sesen!ci. el fm¡-¡~ciam1ento gubernan1ental estuvo 

dest1nc:idc en su rn<iyor parte a lél agricultura de riego y a las tierras de buen 

temporal. benef1c1ando con e!lo a lo~ grandes productores. a la agricultura 

empresarial. es decir. a una pequerln parte de los productores rurales pues la 

gran mayoria. los cr:an1pesrnos. casi siernpre con:aban con tierras poco 

rentables y por to tanto el aooyo que rec1bi;-in era casi nulo, ello provocaba 

que su nivel de v1d;:i fuern coda vez rn.<ls b~JO 

Esta situación aunada al explosivo crecimiento demográfico detern,inó que la 

producción de alimentos creciera menos que la población y que el problema 

alimentario se fuera convirtiendo en uno de los principales a nivel nacional. 

25 Se conquistaron 1rnportantes ::cn;:i!=. d'2'sért1:::as y surg•~rOT'\ g1gantes:::as presas que le abrieron el 
paso al lr<:ictor y zi nu•"•vos y sof1sl1cadcs 11npleTTientos ugr1colas La suoerf1c1e de ncgo reg1slrO una 
ta!;a de cre:::1m1eritc s1on1ficnt1vamen1e m;:1~·or que i::i de tCITiporn!. alcanzando la pnmera un porcenlaje 
del 94 B",;. en contraste con e! 34 7~Co re;¡•strado por la segunda- Véase Robles. Rosario -Estruc:lura d'!! 
la produc:c16n y cult•~·oc-. 1950-19•30- en Julio Moguel {Coord) Historiad~ la Cuestión Agraria Me>:tC<'lna 
No 7 Me>:1co Ed Siglo XXI y CEHAM 1988 pag =3 



Entre 1963 y 1966 se empezó a sustituir el cultivo de granos básicos por cultivos 

forrajeros y oleaginosas como. sorgo, soya. cártamo. cebada y alfalfa entre otros. los 

cuales eran mas rentC"lbles y por lo tanto se 1mponi<"ln corno productos de vanguardia 

en ta ran1a agricola. :>-:: 

Esta situación deterioró las conrJ1cio11es dP v1da de un amplio sector de la 

población rural. los carnroesinos min1fund1stas. quienes forrnabnn la mayor 

parle del sector y er2n u quienes les pertcnecian lns tierras de temporal y de 

menor potenc;al. adenlas de estar n1arginndos de las po\1t1cas y recursos 

estatales: mientras que \é\ burguesia ~grana poseia la rr1ayoria de las tierras 

de riego y alto potenc1al. y c;u1t1vaba bás1c<ln1ente cultivos comerciales 

rentables corno hortahz.as, cereales torraJeros y o\eag1ncsas entre olios. 

En este sentido al agot~rse las cond1c1ones del desarrollo extensivo de la 

agricultura. sobrevino In cr1s1s prorluct1va Así. la relación que había 

prevalecido durante n1Rs de veinte a(1os. entre la industrin y la agricultura, dio 

un gno y nuHcó el 1111::::10 de una nueva estructura productiva. en la que esos 

productos fueron sustitu1dos po~ los screales forrajeros. las oleaginosas y el 

ganado bovino. los cuale!:. rrometian S<::!r n1ás rentables 

Según Blanca Rubio. d1cha crisis es unn crisis esencialmente elitista, pues los 

campesinos pobres ca.1ec1an de In pos1bi\1dad de ncceder a la producción de 

corte empresarial corno l~s hortalizas. los cRreales forrajeros, las oleaginosas 

y el ganado. En cambio hacian suyo el cultivo del mai;::, el frijol y de aquellos 

26 ~1\1 m1c1~ de le=- <lf10<> "'-~.!s~..,t<J \os crtrn;-i.::•s1nos S'? ocdi::aoan esenc:alrnenl~ a la produc::16n del 
mal::: 7~ 4 °'.-é- de :a superfo::1e dt:> los e!i'los ·,- las un1::i;:1des f'"'-·¡1'.:<lS rn'O.'nor~o:c, d.-;- c111co hectar!?as estaban 
ocupada'.> por "3'St€" cerPa\ A. p;:3rt1r oe "1~'07 s,;- trw::1a &oi oe::l:ve ProduchvC' de los grnnos bas1cos y los 
CllHl\IOS Of!Pntad::.is ni rnetc;i':l::- e>'tcnor En e: r>é.•noao iflS0· 1970 In ~r0duc-::1on d<.:? 1 ma1;: cayó a un 
promed•o anui'Jt de .! 9".~·. !...a C1P lr•101 O<:!Chn:::• en 4 G- '•Jéase Rubio Berlanq.:'I 81.::inca -Esiru::tura de Ja 
prodllCC•on agrooecuaria; cu!llvos basico!"~ 1950-1870" en Ju\1;:, Mcguel (Coor~) Qp~ r.t:i9 146 . 
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productos que son empleados como materias primas: el henequén. el 

algodón. la caña de azúcar. el café. la copra y el cacao. entre otros '2 7 

Cabe señalar que fue durante la década de los sesenta cuando las empresas 

transnacionales proliferaron en el pais. impulsando modernos sistemas 

productivos a fin de sustituir !ns técnicas trad1c1onales utill::<:Idas. Esto 

provocó que los carnpesinos quedaran sujetos a nuevos mecanismos de 

explotación e incluso perdieran el control de sus procesos productivos. 

enfatizando con ello aún mas las desigualdades soc1oeconómicas en el sector 

rural. 

Así. antes de iniciar la década de tos setenta. t.lléx1co ~e vio inn1erso en una 

crisis y en una nueva fase del desc:irrollo capitalist.a. pues en arandcs areas 

del campo, las técnicas tradicionales empezaron a ser sustituidas por 

modernos sistenic1s productivos No obstante. se mencionó 

anteriormente, la modernización fue parcial. acentuéindose cada vez mas las 

desígualdades soc1oeconómicas en el sector rural, siendo los campesinos los 

mas nfectados. quienes quedaron Ll nlerced de nuevos mecanismos de 

explotación. 

Cuando el Presidente Luis Echeverria Alvarez asumió el poder en 1970, 

México se encontraba sometido a una crisis agricola sin precedentes. no sólo 

de producción sino también social. manifiesta en un mov1miento campesino 

cada vez mas grande y representativo a rnvel nacional que pugnaba por el 

reparto de tierra. mejores precios agricolas. salarios rurales, democracia y 

contra la imposición polit1ca y el cacicazgo Luis Echeverria de inmediato 

2 7 Rubio Berlangi"I Blanca ~Estructura de la producc1on agropecu<tna y cutflvos bas1cos 1960-1970-
en QQ_gL p:tg 171 



quiso contener el mov1m1ento campesino y revitalizar los organismos oíiciales 

encargados del control 

A pesar de que en un principio haya declarado concluido el reparto agrario, 

ante la presión del mov1n-nento cam;:Jesino se vio obltgado a reconsiderar su 

determinación. 1rnplcmcntando entonces una politicn ··agrarista·· .2a 

Asimismo buscó superar la crisi~ agricola. irnplen-ientando métodos modernos 

de cultivo a fin de elev;:ir los rend1rn1entos y acabar con el rezago agrario; e. 

industrial;zar los productos ogrico1<1s p;:ir0 alcanzar mayores niveles de 

integración entre l;:i agr1cultur<i y In 1ndustr:él 

Adernás procuro contener el rnovnniento carnpes1no Ce! cual a pesar de los 

esfuerzos de su gobierno torno un CéH3cter nacional para 1974); respetar y 

seguir pror.1ov1end0 los 1nte1eses privados en In agricultura: y, revitalizar los 

organismos of1c1ales en:::~r9;:idos del control. todo ello. para elevar el 

rend1m1ento del tr;:ibr:tJO ¡igricola. g;in.:-idcro y forestal 

Con este propósito de niodern1::ac1ón del can1po, el ejido colectivo se convirtió 

en el punto pr1nc1pdl de la politzca <igropecuariLJ de Echeverría, pues desde la 

perspectiva gubernCJmental el eJido colectivo n18:nejado corno una empresa 

social era visto como l;:i Unicn via posible para modernizar y desarrollar al 

sector min1fundista De ahí que haya buscado fortalecer y reorganizar el ejido. 

asumiendo la función de promotor. asesor. legislador. etc. de las nuevas 

empresas ej1dales 

28 Es:ad1st•:::arnen1e Ectle11.,.1r1a S'-? colocci er. segundo lu9ar después de C<"irdenas. en cuanto al 
reparto agr~uro. con la diferencia de que la rnavor parte de las tierras no eran agrl::otas o se repartian 
sólo en el ~apel Veas~ 9;:n1ra. Arrnando MCris1s a9rar1a y rnovrmiento campesino en los setenta• en 
Coed1c1on oe UNAM. UAM-lztapalétpa y Conacyt en~ pág 29 



El Estado también intervino fuertemente en la comercialización ejidat a través 

de empresas paraestatates y descentralizadas como lnmecafé. Cordomex, 

Tabamex, Conasupo. Albamex. Fonafe, Proquivemex, entre otras. 

No obstante. es importante señalar que la política agricota de Echeverria. 

mejor conocida como ··cap1tal1smo de Estado .. se caracteriza por un deterioro 

continuo a lo largo de su sexenio Ademas. es durante este período cuando el 

gobierno no sólo crea sino refuerza las bases para la corporativ1z.aci6n del 

campo. incrementnndo con ello el control del Estado De ahi que fueran 

creadas. la SRA para hacerse cargo del reprirto de tierra. Conasupo para 

controlar la cornerc1ailzación, y, Ban1ural y Anagsa para otorgar el crédito y 

seguro: por mencionar sólo algL1nas 1nst1tuciones corporativas las cuales 

mantuvieron controlado el c~rnpo 

La historia ha dejado ver como lél intervención estatal no sólo fue excesiva y 

populista. sino deficiente y corrupta. pues las instituciones abocadas al sector 

carecieron de coord1nacion, muchos funcionarios desviaron los recursos y 

mas que proponer llegaron ;:i imponer formüS organizativas. ;-~ 

Así, durante este sexenio el presidente Luis Echeverria Alvarez. no logra 

concretar sus objetivos polit1cos, no sólo en e1 campo sino en todos los 

sectores económicos ademas de que termina siendo enemigo de todos. 

29 ·Los abundantes y espectaculares desastres económ1cos y orgamzat1vos y "0"1 evidente desperdicio 
de recursos. son prueba de corrupc1on e 1neí1c•enc:1a . pero no m\.'alldan. por si mismos. la tesis de que 
la pos1b1hdad de remont<'lt la cns1s de producc1ort es mseparable de una mayor part1c1oac1ón del capital 
de Estado en el sector agropecuario. aun cuando ésta: pudiera presentar en el fuluro otras 
modahdaoes· Véase Bartra. Armando ·crisis agraria y mov1m1ento campesino en los setenta• en QQ... 
S!L. oag 37 



3.2 CONSTITUCIÓN Y OBJETIVOS PRINCIPALES DE LA SARH: 1977 

Desde la décoda de los setenta hrtsta nuestros dias. f',:'léxico ha entrado en un 

proceso de avances y retrocesos en lactas los sectores de su economia; 

siendo el sector agropecuario el mas vulnerable y dónde se han registrado 

más retrocesos Que élVDnccs, debido a las polit1cas aplicadas por los 

Gobiernos csté:lblecidos durante este periodo, los cunles con pi fm de 

adecuarse a los proceses de 1nternac1onalazac1ón cap1t<Jltsta (mediante la 

apertura cornerci<>I y la modernrzac1ón de la infraestructura) establec1cron una 

serie de polit1cas oara llPV<:lr a cabo un carnbto estructu1al. brindando apoyo 

incond1c1onal al cC1.p1tal f1nélnc1ero y a I~ gron 1ndustr1a. a costa del campo; 

pero tambien h::in npoy~do a los grandes capitales rurales a costa del 

minifundio 

Asi, durante las l1lt1n1as tres décadas. t111éxico dejó de ser un pais exportador 

para pasar a ser un país 1n1portador; es decn. siendo un país independiente. 

en este sector. paso a país dependiente. corno resultado del 

desplazan1iento de IC1 ~' oduc~1ón de productos trad1c1onnles de consumo 

populur por cultivos que respondieran a las dernondas de empresas 

transnacionales y a las necesidades del n1ercado internacional mas que a las 

necesidades de consumo interno. lo cual conllevó a la pérdida de la 

autosuf1c1enc13 c:i1Lrnentar1a 

Las empres<'ls tr<insn.:lcionales introdujeron innovaciones tecnológicas, 

insumos (fertíl1:::-::antes. insecticidas. semillas, pesticidas. etc) y maquinaría. 

Pero también el gobierno a través de sus dependencias asumió la tarea de 

modernizar el campo El crédito fue uno de los niecan1sn1os mas eficientes 

para inducir innovaciones y cambios tecnológicos y para decídir qué tipo de 

cultivos sembrar dejando de lado la opinión de los propios campesinos, 



quienes al depender de los créditos, insumos y permisos de siembra, tenian 

que acatar disposiciones oficiales. dando prioridad a los productos de mayor 

rentabilidad. desplazando a los de consumo popular. 

Cabe señalar que José López ._Portillo desde el inicio de su administración 

descalificó la polit1ca ··neopopul1sta' de Luis Echeverria. por considera~ que 

sus politicas hacw el sector pr1rnGrro no hnbiéln dado resultados fnvorables en 

la produccion y si hnb1.an sido la causa or1nc1pal de una serie de conflictos 

politices con diversos sectores del campo De ahi que considere la crisis rural 

con10 una cr1s1s de producción y se fi¡p co1no uno de sus objetivos pnoritarios 

el lograr el desarrollo det sector p;:ira sAtisf.1cer la dernanda de alimentos. 

serl.:llando n la 1nic1<Jt1v<J rir1v<'ld<"l con10 l.:i unic:l c,'lfli"lZ de resolver d1sha crisis 

En este sentido y bajo este contexto. el presidente José López Portillo 

establece una serie de n1ed1das para resolver los problen1as y cnrencias hasta 

entonces acumuladas Las disposiciones mas in1portantes fueron La Relorrna 

Adn1inistrativa. lél Reforrna Politica y la /\ILan::a p<iro la Producción 

En cuanto CJ Ja Reforma Adrnin1stra!rva Lópe:: Portillo establece una serie de 

medidas a fin de agi11:::ar los tramites ndrnin1str<:itrvos y justificar su 

intervención en la torn3 de decisiones de cada una de las diferentes 

Secretarias de Estado Entre dichas med1das. sobresale Ja aprobación de la 

Ley Orgénica de la Adrn1nastrac16n Plibhca Federal (LOAPF). con la cual. 

quedan establecidas las bases de organi;:ación y funcronan1ientos de la 

Administración Publ1c;:i Federal centralizada y paraestatal 

Así. todos los cambios que se presentaran al interior de cada .Secretaria de 

Estado o Institución Gubernarnental. deberian obedecer a los preceptos de la 



LOAPF. puesta en vigor el 1 º de enero de 1 977 y prevaleciente hasta 

nuestros dias. 

En lo que concierne al sector primario. éste fue considerado como uno de los 

mas importantes. Se tenia la convicción de que por medio de él, era posible 

no sólo lograr la autosuf1c1encia alimentaria sino obtener divisas. 

Por tal moti\: o y respondiendo a la po!itica integral emitida con la LOAPF. se 

fusionaron IElS atr1bu::::1one~~ que correspondí<ln a la Secretaria de Agricultura y 

Ganadería (S/\G) y zt lzi Secret<'l.ría de Recursos Hidráulicos (SRH) para crear 

la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidráulicos (SARH} el 26 de 

diciembre de 1976. 

La SARH d'::., acuerdo al arti::::ulo 1º de su Heglan,ento Interior. publicado el 

viernes 12 de élgc~.to de 1 s177. quedó establecido que tendrian a su cargo ··el 

despacho de los asuntos que expresamente le encomendara la Ley Organica 

de la Adm1mstrac1on Pública Feder<-11 y otras Leyes. Reg18mentos, Decretos, 

Acuerdos y Ordenes di:> Presidente de la RcpUbltca ·· '.\O 

La SARH quedo constnuida de la s1gu1ente forma para cumplir con las 

atribuciones estrQuladns en su Reglamento Interior publicado en el Diario 

Oficial de In Federacion el 12 de agosto de 1976. 

5 Subsecretarias 

Oficialía Mayor 

Coordinación General de Integración y Desarrollo 

30 Secretaria ae Gobernnc1on ~Req!amenlo lnt<?nor cie la SA..RH ~ DO F, México 12 de agosto de 1977 
p3g 3 - --



42 Direcciones Generales 

Comité de Promoción de Servicios Sociales 

7 Institutos 

Unidad de Documentación y Publicaciones 

Unidad de Progran1ación y Organización 

9 Óq;1anos Administrativos Desconcentrados (8 Comisiones y 1 Colegio). y 

32 Representaciones Generales 
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Esta estructura organica se mantuvo hasta 1981. cuando la Dirección General 

de Producción y Extensión Agrícola se incorporó a la de Distritos y Unidades 

de Temporal, con la finalidad de lograr mayor eficiencia en las acciones y en 

el uso de los recursos 

La SARH tendria que responder a las expectativas de la nueva 

administración, eiercer o ejecutar nuevas políticas y adecL1arse a un proyecto 

de modernización y desarrollo. quedó entonces establecida como la 

dependencia encargnda de coordinar e 1nstrurnentióH los n1ecanismos para el 

logro de las metas y ob1et1vos del desarrollo rurGI integral determinados por el 

Presidente de la Republica 

La SARH como responsable de llevar a cabo las actividades del Sector, y 

como coordinadora de las demas dependencias. realtzaria sus acciones en 

función de "sattsf;icer los r.:::,quertn1ientos alm1entarios del pals. promover el 

desarrollo de la comuntdaa rural y fomentélr la organización de productores -31 

Las principales ent1dad-::~s las que establPció permnnente 

coordinación fueron ICJ Sccreturiél de Progrél1nnc1on v Presupuesto. oara la 

aprobación de los pro~1run1zis y los presuriucstO!O'· élnuélles a ejercer. la 

Secretaria de la Reforrr';i J\grcH1a. pcHa rtgilizar les trflm1tes exprop1atrorios de 

áreas ejidales: la Secretari.:l de Hacicndci y Crédito Públrco, parn llevar a cabo 

Jos tramites y efectuar el pa90 de liól docurnent:-icion oel ejercicio a través de 

la Tesoreria de la Federación. la Secretnria de Comercio. para facilitar la 

importación de aquellos n1ater1ales de construcc1on difíciles de aclquinr en el 

pais; la Secretari8 de la Defensa Nacional. para la atencion de problemas 

derivados de situaciones de emergenc1;::i con10 inundaciones. la Secretaria de 

3i Secretan~ de ~".,aricuttur<'! v R~curS05 H1::lr<luhcos r.~Z"!nu;:¡I de oraan1¡:~::1ón d~ la $J'.,RH Mé:o;1cO. 
1965 P<lQ 6 - , 
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Asentamientos Humc=1nos y Obras Públicas, para definir los sitios en que deba 

hacerse la entrega de agua en bloque a las poblaciones. etc 3:> 

Ahora bien. dentro de la Subsecretaria de Agricultura y Operación quedaron 

integradas las princ1pnles funcrones que habian venido desempeñando la 

Subsecretaria de Agricultura y la Subsecretaria de Operación de la Secretaria 

de Agricultura y de la Secretaria de G<lnaderia, respectivamente A la 

Subsecretaria de Agricultura y Operacion se le asignó como función principal 

promover la producc1on agrícola tanto en las t:ireas de riego como de 

temporal 

A lo largo del sexenio se fueron pronunciando una serie de Decretos. que 

buscaban contribuir en la mejora de la agricultura Tal es el caso de la 

creación de los 01str1tos de Ternporal que surgen con el propósito de impulsar 

el desarrollo de estas areas que habian venido quedando al margen, y que 

concentraban aproximadamente el 80~0 de Jos productores rurales del pais. 

Los Distritos de Temporal tuvieron como principales responsabilidades el 

planear, promover y organizar su producción. implantar programas especificas 

para su desarrollo, asi corno propiciar la asistencia técnica y la copacitación a 

los productores 

De igual forma se crearon los Comités de Compras y de Concertación de 

Obras y Estudios. con el fin de dar una mayor transparencia al manejo de los 

recursos destinados al campo. Asimismo se creó el Comité de Capacitación 

para ayudar en la superación personal de los trabajadores de la SARH. 

32 Cfr. Secretarla de Agricultura y Recursos H1dréuhcos Memoria 1977-1992 Vol. 11. Mé)(ico. 19B!3 
pags 12y 13 
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Además. respondiendo a los preceptos de la Ley de Protección Ambiental. se 

establecieron los Distritos de Control de la Calidad del Agua. con recursos 

privados y de los Gobiernos Estatales. Y se creó la Unidad de Orientación, 

lnforn,ación y Que1as paro:1 desen1peflar la función de informar, orientar y 

tramitar quejas de su competencia 

3.3 POLiTICAS DEL ESTADO Y PRIMERAS REESTRUCTURACIONES 

DE LA SARH: 1977-1982 

Desde el sexenio de Echeverria se 1ncren1entó el gasto público en el agro, 

pero con López Portillo aumento aún más el financiamiento a este sector con 

el fin de apoyar las obras y program;:as de irrigación, drenaje, investigación, 

ferlili;:antes. combustibles. ele Au1nentaron los precios agrícolas en una 

proporción mucho n1ás grandv que los productos industrwles y de servicios. 

Se irnció una car.aiizacion de subsidios n IC! producción agricola a través de 

los precios de los fert1ii;:n1,tes e insumos (pest1c1das. insect1c1das. etc.} y a la 

electricidad parzi 1rr190cion rior bon1beo entre otros 

Pese a ello, en 1977 la 1rnpcrtnc1ón anuzil de granos alcanzó los 3.8 millones 

de toneladas. lo cual hacia ver que en r ... 1ex1co se estaba presentando un 

grave problema de dependencia alm"lentaria De ahí la necesidad urgente de 

implantar una serie de programas gubernamentales con el fin de resolver el 

problema de la dependencia altrnentaria. 

Entre los programas rnas sobresalientes se encuentra el Sistema Alimentario 

Mexicano (SAM}. el cual pretendía abordar integralmente el problema de la 

producción y del consumo c:il1mentario. y lograr la autosuficiencia en el abasto 

de maiz y friJOI. 



El programa estaba dirigido principalmente a aquellos productores con tierras 

de buen temporal y con parcelas de mas de 4 y menos de 20 hectareas. En 

este sentido, el SAM era el medio por el cual el gobierno podria establecer 

pactos sociales y políticos con los campesinos y tratar de congraciarse con 

este sector tan golpendo y al que en este sexenio tampoco se atenderia en su 

demanda de tierra 

El SAM se convirtió entonces en el motor y punto principal de la politica 

agrícola de José López Portillo. durante los últimos tres años de su 

administración: de ahi que se haya fortalecido la intervención estatal 

medinnte el apoyo a numerosos prograrnas hacia este sector. se otorgaron 

considerables aumentos en créditos. seguros y apoyo tecnológico Asimismo 

se ampliaron l<:is funciones y recursos de diversas Instituciones 

gubernarnentales como SARH, Conasupo. Pronase, Fertimex. Anagsa, 

Banrrural y Firco. éste último creado precisamente con el propósito de apoyar 

dicho progran1a 33 

Dado que el SAM llegó con enorme peso político, cambió el centro de 

gravedad dentro del gabinete en favor de la aprobación de estimules 

crecientes a la producción. Documentos of1cioles del SAM sostienen que los 

extensionistas de la SARH debieron c~rnbiar en forma sustancial para 

acoplarse a las estrategias del programa Los extens1onistas habian sido 

capacitados para llevar a cabo t~reas definidas corno tecn1cas, pero ante la 

33 ~El IV informe de Gobierno d~~ Lopc: Port!ll0 hcibla dr> un cre~•m1ento dc.>I 100",Q en la 
inversión publica en el a910 en 1980 Cc>n r~sriPcto ;i los insumos. en f<:"rtll1:=.<1nl';!cc; el precio 
fue subs1d1ado en ::'O'!C en senidl~s n1('1oradas (>n 75",;.. y en 1nS(>Ct•c1da!:. en 30'% Con 
relac1on a! crc:11tc- y SPguro l~s t<ts¡o¡s d~· 1ntercs se rE:>dUJeron del 1S <11 1:'~~, y !a pruna del 9 
al 3º;0 La supE'rf1c1<:> hn10 cr!>d•\o o:;e elnvó de 3 ~07 n1illones dP hecl;'ireil:. a 7.241 millones 
en 1982 Et segurc• <1gr1coln a su ve;;'. nmp11c o;;u cobertura n 3 .3 1n1llones d(~ t1cctt1reas. 
creciendo a un ritrnt~ de -17:- en igfli y~>'",, en 19E'~ - V<:>rise Fr1tsch~r f'.iundt. l\.1~gda y 
St""ffcn Crist1nél "L<t <1nr1cuttur.:-i n1e,..1c;:oir1il Pn t:i no-..,P-i? d<?~;-ida un dPst1no 1nc1crto" en r~,;u,1da 
Fritsch('~ Mun-:1! {(':(,;-iid 1 l:'r~ Pr".J~~";'~S~'l!_1p2___y_u_:.t1~_QS____!?n PI t.15~º---:l~_t_uil.l Mé-.;1co llAf.1-
l=tapalap¡:¡ 1991 pétg 9B 



preferencia al SAM tuvieron que desempeñar una función distínta a la que 

estaban preparados y r>or la que habían sido reclutados. con tal de conciliar y 

n1ejorar las relaciones del gobierno con los productores. 3.4 

Dicho programo n pesar de su impacto favorable no logró resolver el problema 

de Ja dependencia alunentaria ya que era muy grande el rezago acumulado y 

la demanda interna de alimentos. ademas la vida de este Programa fue muy 

corta. 

Otro programa aue también fue creado en estos a1los. fue el de Conasupo­

Coplamar. era uno de los programas B:5istenciales encargado de apoyar a los 

.. productores marginales-. C:.:ltalogados asi por el SAM, eran aque11os ubicndos 

en zonas de mal temporal y en parcelas menores a 4 hectareas, con ellos, 

según el SAM. era inútil desplegar estrategias productivas. más bien habia 

que apoyar su consumo con prograrnas as1stencioles. 

No obstante dichos progrornas. la agr1:::ulturn no logró recuperar su dinamismo 

ni terminar con lél dependencia altmentar1a que rnás bien se siguió 

manteniendo y profundizando 

Es importante sef1alar que en 1979 y 1982 se dieron las sequias mas severas 

en la historia de casi 40 anos de la agricultura mexicana De ahi que durante 

este periodo. las zonas de riego fueran tornando mayor in1portanc1a, rnientras 

que las áreas de temporal quedaran cada vez mils desprotegidas. 

3,1 Ch Fo .. JQn;i!h;in ~ "L<'l d•~"'~'::i• d"-'I ccirnbi0 <.:?n (' 1 ~·st""m<i ::l!tm"?nt:"tr-o mex1c::1no 1980-1982- en 
Julio Mogu~l CCoord l !:.!.!5..~5'..!.'..ª----.d,, In C:1i~st•C">n Agr;::in;!....1.-~..!~ N2 fl Mex1co, Ed S1glo XXI y 
CEH.o.r..•, 1'?88 ptigs 216.~18 



Es bajo este contexto como la SARH fue creada y reestructurada durante la 

administración de José Lópe:;:: Portillo, fusionando, eliminando y en algunos 

casos creando nuevcis a.reas y Direcciones Generales. pues el disefio inicial 

de la Secretaria no daba los resultados esperados 

La reestructur:·1c1on d~ Ja d,-.pcndenci<J se bnso princioalrnenle en las 

premisas que el programet de R0fn:1·1" Acin1in1strativa babia ido 

implenient.::lndo En c:.lé- c:;:isCJ ~,e po>nsa~~z.¡ q•Jc ff1ed13nte el oroceso de 

descon.::entrac16n 9Po9faf1::::a v c.i·=-s:.:cntr<'ll1::~1c1un de funciones de la 

inst1tuc1ón. se logr~ri.?ln 8decuar en lu:n1z1 rn<P> cf1c.1entc l;:i.s <"tct1vidades de la 

Secretari;;::i ci l:-1s neccs1dnd<::•s del S·-~cto1 

C:.I 13 de septiembre de 1982, s-:· publicó un D<?creto en el Diario Oficial de la 

Federación, en el cu~l se est1pu!ao¡;¡ los órganos que seguirian integrándola. 

quedando conlorrnudn :J .. ; \~ s1f1u1cnte ferina 

5 Subsecretaríns 

OftciR\i.-:¡ h1ayor 

2 Coord1nuc1ones Geneo;:i.lc~ 

41 D1recc1ones G0ncrul8S 

9 Órgat1os Adrn1n1strzit1-,,,os Des.concentrados (7 Comisiones y 2 Colegios) 

5 lnst11utos 

35 Representaciones Genernles 
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Las principales adecuaciones que se identifican en este Organigrama y de 

acuerdo a su nuevo Reglamento Interior, fueron: 

Desaparecieron de la estructura de la SARH las Comisiones det Rio Balsas, 

del Rio Grijalva y del R,..io Fuerte, y tr<°Jnsfiríeron sus recursos a las 

Representaciones Generélles. /~ del Ríe Gri1alva a l;Js de los estados de 

Tabasco y Chrapas y !a del R10 Fuert<? ci lél del estado de S1naloa Además se 

crearon el Co1e910 Sut..,er1or Agropecuario del estado de Guerrero, el Colegio 

Superior de Agr1culturzi Tropical y e1 Coleg!o de Posgraduados 

Los Institutos NilcJOndl de Ovinos y LiH1i15 v el de lnsenimacrón /\rtifrc1ril 

ta1nb1én d~sapart-!:::1eror1 y s'2:· cr-.::·o el !nst:tutc r'Jacional de insen11nac1on 

Art1ftc1a! y Re;:-oroducc1an An1n1.:=11 Por n1cd10 de este lnstrtuto se 11noulsó el 

crédito y la ~s•st.-:·nc1.:-1 técnica dándose rirror1ddd a lo:. pro~ramas de sanidad, 

invest1gac1on. mc¡orarn1ento de ra:::ns y con1erc1ai1zac1on 

Se crearon In Unidad Coord1nndor;-i de !;i J\st1v1dad Forest<"l.1 Paraestatal. La 

Unidad de Pro;Jr<"!mac1on Pr'.2suru0stnc1on y Evaluación y. l<l Unidad de 

Apoyo Técn1co-Forcstzil /\dcniós !>e niodrfrcn la denominación de ta Unidad 

de Programación v Org:Jniz;1c1on. pusando a ser Un1d;-:i.:J de Programación y 

Organ1zac1án Pecuar1~ 

La Dirección Genera! de 01str1tos de Riego pasó a ser la Dirección General de 

Distritos y Unidades de Riego pura el Desarrollo Rural Esta se encargó de 

crear los Distritos de 'Temporal. los cuales tuvieron la tarea de atender el 

campo en forn13 descentrnlezada con la partic1pac1án de productores e 

instituciones a través de prograrnas especificas Se destinaron 1 000 millones 



de pesos a la rehabilitación de drenajes. canales y nivelación de tierras con lo 

que se aumento la eficiencia de los Distritos 3~ 

La Dirección General de Obras H¡dráulicas para el Desarrollo Rural pasó a ser 

la Dirección General de Obrus Hidráulicas e lngenieria Agricola para el 

Desarrollo Rural. 

La Dirección General de Programacion y Presupuesto pasó a ser la Dirección 

General ae Orientac16n Progro1nñtica 

La Dirección General de- Producción y Extensión Agrícola pasó a ser la 

Dirección General de Forncnto Agroindustrial. 

Además desaparecen la Dirección General de Avicultura y Especies 

Menores. y lw Dirección Gcner31 de Investigación y Capacitación Forestal. 

Por otro lado, las funcione~- relac1on;cidus con la faunu que esta dependencia 

desemperlaba, pasn1 on ser de la incumbencia de la Secretaria de 

Desarrollo Urbano y EcologiZJ 

Todos estos cambios estaban respaldados por la politicu de López Portillo. 

con la idea de alcanzar la Autosuf1ctericia Alimentaria y la Reestructuración 

Adn1in1strat1va. las cu81es pretendía impulsar la agricultura y la pesca 

mediante la creuc1ón de unG serie de programas que lograran la soberanla 

alirnent<'lr1a y d1sn11nun los efectos de la crisis. 

35 Cfr SecrPt;::ma de Aan::::ultura y H~::.1.1rs.cs l-\1drauhccs M<::?n1orw 1977-1982 lomo 1 t-..1éx1co, 1986. 
cág 61 -



Pero tanto las politicas del últin10 trienio de López Portillo como varias de sus 

medidas administrativas. habrían sido posibles gracias a tos cuantiosos 

recursos que dejó el boom petrolero. Sin embargo, a fines del sexenio 

cayeron los precios mternacionales del petróleo al n1ismo tiempo en que 

México se ahogaba en medio de una deuda externn desmesurada. 

Los recursos para el desarrollo interno escasearon y el SAM dejó de existir 

apenas a una semana de que Miguel de t~ t .. 1adrLd Hurtado tonió posesión. 

Las medidas organizativas y administrativas que tornó José López Portillo 

para adn1inistrar la bonan.=a. no podi<Jn ser adecu;idas para. administrar l.3 

pobreza y la austeridad Pero este problern3 lo enfrentará realmente r>Jliguel 

de la Madrid 

3.4 MODERNIZACIÓN DEL ESTADO Y POLiTICAS NEOLIBERALES EN EL 

SECTOR AGROPECUARIO: 1983-1992 

El desarrollo cada vez mils polar1zc-ido del campo en gran medida ha 

acentuado sus desigualdades product1v;:is. económicas y sociales gracias a 

politicas públicas que apuest;:in 0 la empresa n1ral, a la mediana y gran 

explotación territorial como l<i un1cn vía de c.rec1m1ento y desarrollo rural, a la 

vez que hostigan. n1arginan o def1n1tivan1ente intentan desmantel:::1r a la 

pequeña unidad campesina. concentr~da b3sicamente en el sector social 

(ejidatarios y comuneros) En tas últimns épocas. la apertura comercial 

atropellada. la tendencia a la pr1vat1::.ac16n y e! adelgazamiento del Estado 

(que se ha traducido en un escamoteo de recursos, funciones. apoyos y 

subsidios públicos para et campo) han propiciado un3 profundización de la 

crisis en el campo y -según algunos analistas- casi un colapso productivo y 

social 



Estas tendencias generales que obedecen a procesos sociales y a politicas 

que -cuando menos en los últimos años- ni siquiera se definen ~n el país sino 

en los organismos financieros internacionales. se ven agravadas por el 

carácter centralista que han rnarnfest<'.ldo las instituciones encargad¡1s de este 

sector en cuanto al poder de los recursos y en lci toma de decisiones , incluso 

en aquellas un1dad!:?S orr¡~n1c8.s. desconcentradas que pertenecían a Ja SARH 

(como INIFAP. CNA. ASEF~C/"..,,, ent1c otrns), 8r:lemás el raquítico apoyo por 

parte del gobierno a lo~ pequef1os producto1es. quien con el pretexto de llevar 

a cabo el proce5o de desconcentrac:ón-d'..!scentr<ll1z.aci6n de la SARH. mas 

bien ha 1tnputsado llno d~ tos oh1etivO!; rr1mord1;:1\es del roroyecto neoliberal, el 

adelgazar111ento d~l Est<1do y el ..-1n1quitZlrn1:-nto de ta econoniia. canipesina. 

De ahi que este sectct se haya vrsto ser13mcnte afectado en los últimos anos, 

pues lejos de compartir o delegnr el poder en la toma de decisiones con los 

productores di1 ectos del campo (los campesinos). el gobierno sólo se ha 

deslindado de responsabi\1d::ides y ha rninirnizado cada vez más los recursos 

hacia este sector 

Desde 1982 hasta el presente el Fl\:11 y el Banco Mundial han dictado los 

programas de a1uste est1 uctural y estabi\i::.ación económica que habria de 

seguir t.J1éxico. al igual que otros países. a fin de insertarse en el proyecto de 

modernización. 

El proyecto de modernización que ahora se impulsa y se inscribe en la 

doctrina neoliberal. se ha basado principalmente en la reducción de la 

participación del Estado, en et desarrollo económico del sector (por 

considerar su intervención corno la causn de todos los males económicos); en 

la apertura cornercinl externa, que culminó con 13 firma del TLC en 1993: y en 

la tendencin privntizadoro de la propiedad rural que. a través de la reforma a 



legislación agraria, pone en jaque al ejido como propiedad social. Con dichas 

politicas pretendlan incrementar las inversiones de capital en la agricultura, y 

asimismo lograr la competitividad del campo mexicano en los mercados 

mundiales. 36 

Sin embargo, la reafldad actual muestra resultados distintos a tos 

planteamientos programados las inversiones agricolas han ido bajando en 

lugar de incrementarse, la compet1t1v1dad de la producción agrícola mexicana 

se reduce a citricos y hortalizas. y la producción de alimentos sufrió un 

retroceso considerable Ciertamente no se intentaba lograr la autosuf1cienda 

alimentaria, bajo el supuesto de que era rncis bnrato importar alimentos que 

subsidiar su producción interna (ley de las ventajas comparativas) pero ahora. 

con las sucesivas oevéllu<::1c1ones del peso, resultan carisma las importaciones 

de granos bitsicos y se hü desalentado su producción interna 

La problemática del sector primario, referente a la autosuficiencia alimentaria, 

capitalización, baJo nivel de vida en su población, etc. que desde antaño han 

persistido en nuestro país siguen siendo hoy en dia algunos de los problemas 

mas urgentes a resolver 

Fueron varios los factores. que mtervin1eron en el transcurso de los años para 

que dicha problemática se fuera haciendo cada vez mas aguda. 

36 ~La redu:::::c1ón de la 111ier~nc1a del Estado en la econornla comorend16 la hberación de precios 
internos. la apertura comercial exlern<i lo hbernc1ón de nu1os de 1nver!"10n extr;u-..1e-ra. la r"·1vatización 
de la mavoria de las ernore~~?-is est;itates. la hberah.::":éK:1on de los n1""°rcados finan:::::1eros. la privat1=ac16n 
de algunos servrc1os d<:.> 1nfra~struCllH.:1 publ1::a, y e! actucarn1entD dL>"I Estado conio rector, p1anif1:::::ildOr 
y promotor del desarrollo e-conóm1co y OPI brenesta~ social. reduciendo o c;:incelando programas ae 
fomento económ1ce> so:?ctor1a1 d~~ 1nfraestructur0 pconóm1c3 y dC"sarrollo social - Véase Ca1.,ra, José 
Luis ·La estrategia n~·o!1bera1 en l\.,é,,.ico y sus efectos en In drn;'l1111c<i ngr!ca1a· en Fe!1pe Torres. M<Jrla 
del Carmen del Val!!:' }- Eulah;:i Pet"la (Coords ) en E! Reord~nam1enta agricot~ Pn los pa!ses pobres 
Méio:1co llE-UNAM 199G pag 115 
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Cabe señalar que algunos autores. entre elles José Luis Calva. han estudiado 

el modelo neoliberal tn"lptementado en México desde 1982 hasta la fecha. en 

tres fases· La primera que va de 1982 n 1987. en la que se da la transición 

del modelo económico kcynesiano-cepalino. La segunda. se inicia con el 

Pacto de Solidaridad Económica (PSE) decretado en diciembre de 1987, 

hasta el colapso financiero y camtJ1ar10 que estalló en 1994 Y la tercera. que 

a raiz de dicho colnpso v1slurnhra su total 1rnrl<111tac16n del modelo en un largo 

¡::lazo 3; 

Es bajo este contexto corno la SARH, se ve obligr1da a he1cer nuevos cambios 

en su estructura durante los gobierno d~· M1g uel de la Madrid Hurtado y Carlos 

Salinas de Gortari quienes expresan en los Planes de Desarrollo la 

necesidad de que d1ch;:i Sccrelélria ··fortalezca los procesos de 

desconcentración-descer1trallzacion de sus Unidade5 Orgánicas. a fin de 

fortalecer la coord1n;:cic1ón con los gobiernos estatales y municipales, y 

contribuir asi a disminuir tos efectC"s del~ cr1s1s". n la vez. que en medio de la 

desconcentración se da el adelga::am1enlo del Estado. o sea. se desaparecen 

algunas de las funcmnes antes reahz.3das por el centro. 

La estrategia a seguir durDnte el gob1c-rnc• de M19ue1 de la Madrid Hurtado. a 

fin de lograr el desarrollo integral del p3iS. se ve expresada en el Plan 

Nacional de Desarrollo de 1983-1 988. 

El PND estableció que en el sector pr1mar10 a la SARH, por ser cabeza de sector 

y de acuerdo a lo establec1do por 18 Ley Orgc3nica de la Administración Pública, le 

corresponde conducir y coordinar aauell<'!s a.cciones realizadas por las entidades 

37 Cfr Calva . .José Lui~. Q_[_;:_!!__ p.'."l::_Js 1113-119 



parestatales correspondientes al Sector Agropecuario y Forestal en los aspectos 

operativo. técnico y financiero_3e 

Asi. la SARH fungiría como el instrumento fundamental del gobierno federal a 

fin de lograr la soberania alimentaria. el desarrollo autosostenido en el medio 

rural. el uso eficiente de los recursos. la modernización de la producción e 

industrialización agropecuaria y forestal. as! como la organización 

modernización y consolidación de las estructuras para la adquisición de 

insumos para la comcrc1.:ilización de productos. 39 

Para el logro de dichos objetivos fue creado el Programa Nacional de 

Desarrollo Rural Integral (Pronadri). corno parte del PND de 1983-1988. La 

SARH quedó entonces como la inst1tuc1ón encargada de impulsar dicho 

programa, para lo cual. a su vez. la SARH formuló el Programa Nacional 

Agropecuario y Forestal 1984. en él recogía las demandas de los productores 

agropecuarios y establecla nuevas relaciones con los Comités de Planeación 

(Coplades) de cada estado de la reptJblica 

Asimismo, conforme lo establecido en el PND. Ja SARH consideró prioritario 

realizar la adecuación y modernización de su aparato administrativo. a fin dA 

satisfacer las necesidades y requerimientos del pais en lo que corresponde al 

Sector agropecuario y forestal Para tal efecto, formuló y dio inicio al 

Programa de Reestructuración. dicho programa establecfa como prioritario el 

proceso de desconcentración geografica y descentralización de funciones_ 

38 Secretarla de Agr1cullura y Recursos H1drául1cos lnform~ de Labores 19e~-1984. México, 1984. 
pag 37 
39 Secretarla de AgrrcuHura y Recursos H1drau1tcos Qp~ pttg 12. 
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Se procedió entonces a compactar el número de unidades administrativas y 

dar mayor importancia a las árec=1s operativas, no sólo estructuralmente, sino 

también funcionalmente. pues la intención era desconcentrar las facultades 

del sector central hacia las representuc1ones generales. específicamente a los 

Distritos 

Las prtn1~ras n1od1f1ca:::1ones de la Sr--'\RH durante el sex.emo de fw11guel de la 

t..t.adrid. se dieron el 7 d"-..,_ ¡un10 de 19E5. fechrt en aue el Diario Oficial de la 

Federación pu::-il1co et nuevo Reglamer.to Interior de la Secretaria que viene a 

sustituir al del 1 3 de sept1ernbrf: de 1 9n2 Los principales cambios que se 

detectan en su or9nn1g:-;:"trna son los s1~uientes 

Las funciones encarninnd?ts ftl rTlO:.'JOr~m1~r1tc de 1a a:::t1v1dad Célmpes1na. asi 

come los servicios soc1alco;::: que se otorgarnn a los traba¡adores de la 

Secretaría aueda:on ubicados en l<'! Dirección General de Ser-vicios y 

DesLlrrollo de la Comun1di1d Rural 

La Subsecretari8 de ;,9r1:::ultur<l v Üffs-ración cambia su denominación por 

Subsecreturi.:i. d-¿_' .l\9r1culturn Al 1gu3I que lél Subsecretariil Forestal y de la 

Fauna car.1b1n su denc-:-i1in;ic1on por Subsecrctari3 Forestal 

Este es un e¡ernolo p;:ira ver con10 a pesar de los cambios y n1odificaciones en e1 

Reglomento Interior de la SARH, muchas de sus unidadec:; admtnist:rativas no 

registraban can1b1os trascendentales. y eran más bien camb1os de forma y no de 

fondo. al cambiar sólo de nombre y no de funciones y ob1et1vo 

La Subsecretaría de Ganaderia se reestructuro organ1ca y funcionalmente en 

torno a tres actividades fundamentales olin"lentación. genética y 



reproducción. y la sanidad animal, con apoyo a las acciones de investigación 

y de fomento ganadero. 

Esta nueva estructura incorpora en la Dirección General de Fomento 

Ganadero la responsabilidad sobre las actividades de asistencia técnica y 

fomento pecuario. asi como en e1 mane10 de información en el manejo de 

información en materra pecuaria La formación de esta dependenci<1 se realizó 

a través de la integración parcial de la D1recc1ón General de Ganaderia 

(DGG). el Instituto Nacional de la Leche (INL). el Instituto Nacional de 

Inseminación Art1f1c1a.I y Reproducción Animal (INIARA). y la Unidad de 

Programación y Orgrlnizacron Pecuaria (UPOP} 

La Dirección Generu! de Genet1ca y Reproducción Anirr.al se encargaría de 

los aspectos rel;:ic1onados con el me¡ornn11ento genético y la reproducción 

animal Para ello fue necesario hacer la transferencia de todos los centros 

pecuarios del pais él dicha D1recc1ón 

La Dirección General de Aprovechamientos Forrawros se tr.-insforrna en 

Dirección Genero! de Al:ment.:ic1ón Animal y Recursos Forrzi1eros quedando 

baje su respons<ibdidad 13 e12cución de todos los programas orientados a la 

optimización y niejor util1.::ac1ón. conservación. n1e1ort:l y ordenamrento de los 

recursos pastizales y forraJeros Asirn1sn10. tas funciones que desempeñaban 

la Subdirección de Estudios y Planes y el Departamento de Estudios 

Especiales. dependientes de la Dirección General de 

Aprovechamientos Forra1eros se transfirieron a la Dirección General de 

Fomento Ganadero. 



La 01recc1ón General de Sanidad Animal. se encargaria de planear. organizar. 

e1ecutar y controlar los servicios de sanidad e higiene pecuaria. mediante el 

diseño. e1ecución y seguimiento de programas 

Se creél In 01recc1ón Gr:>neréll de Prograrnnción y Evaluación Forestal. formada 

por la Direccion General de lnformnción y Sistemas Forestales. y la Unidad 

Coordinadora de Progrnmac1on. Presuouestación y Evalunc1ón As1m1srno. se 

crea la Direcc1on General do Protección y r omento del Recurso con la fusión 

de las exdirec::::1ones generales dP Control y Vigilancia Forestal, y 

Reforestación M<"lnPJO d-2 lo~ Sueloo;:. Forestales. asi como algunos 

dep~rtamentos de R~ser'.·:-is y i\reél!:> de H!ó.•creoctón 

Por otra prirte. con tJ;ise en tns rnod1f1coc1ones de In Ley Orgánica de la 

Adn,1rnstrac1ón P:.Jo!:c~ federal. SE:~ efcctuo ILl transferencia de la Dirección 

General de la F nun<i Silv~·slrE' y algun<ts <He as de la Dirección General de 

Reservas y Are;:is de Rccren:::1un de l<t Subsecretnria Forestal. a la Secretaria 

de Desarrollo Uroano y Ecologin 

Con el fin de unif1::;ür la <1d111in1str;.·H::1ón y control del agua se adscribieron la 

Dirección Genernl de Cor.trol de Riocs. y t<i Dirección Gene:al de lngenieria de 

Seguridad Htdraulicn a In Subsecretarin de Infraestructura Htdráulica. 

Las funciones de e"'plornci6n y explotación de ;i.guas subterr.óneas que 

desarrollaba la D1recc16n Genero! de /\provech~rn1entos H1drc;'iulicos. fueron 

transferidos a la Dirección General de 01str1tos y Unidades de Riego. 

Asimismo. se le transf1r1eron lo$ DepanClmentos de Perfof"aCión de Pozos. de 

Equipo y Bombeo y Electrif1cac16.n. y de Operación Preparé.ltoria. asi como los 

7(· 



de la Dirección general de Obras Hidraulicas e tngenieria Agrícola para el 

Desarrollo Rural 

Se fusionaron la Coordinación de Desarrollo Agroindustrial y sus Direcciones 

Generales de Planeacion Agroindustrial y Fomento Agroindustrial en una sola 

dependencia, la Dirección de Desarrollo Agroindustr1al. transfiriendo al mismo 

tiempo sus funciones a la Coordmacion 

Fueron creados dos ÓrgLJnos Colegiados El Consejo de la Investigación y 

Educación Agropecuaria. Foresto! e H1dráufrca. y la Comisión Técnica 

Consultl\:a para I~ determinación de Coef1c1entes de Agotadero "º 

Se crea una Contr<3loria Interna. la cual tenia con,o objetivo realizar 

act1v1dades que coadyuvaron a la reordenac1on econón1ica y al cambio 

estructural, med1<1nte el desarrollo de ncc1ones llevadas a cabo por sus 

diferentes areas en cumplin11ento de sus funciones de control. auditoria. 

quejas y denuncias Además. efectuó en coordrnación con !<=1 Secretaria de la 

Contraloria General de la Federncion. la recopilación y tramite de la relación 

de funcionarios publicas susceptible~ de decl<1rac1ón de situación 

patrimonial 41 

Quizá el cambio más importante en este momento, al interior de la SARH. fue 

la nueva politi.:::::a a seguir referente a brindar mas apoyo a las labores 

cientif1cas. por medio de las cuales la Secretaria pretendia incursionar al 

mundo moderno y compet1t1vo que comenzaba a gestarse. de ahi la creación 

40 Cfr loem 
41 Secretarla de Agricultura y Re=ursos H1dréul1cos ~ pags 196 y 197 
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de los tres Institutos de inYestigación (el INA. el ING y INF) y con el los 

órganos colegiados. 

Así, puede decirse que hasta 1985 éstos habian sido los cambios más 

importantes al interior de la estructura orgarnca de la SARH 

Para 1986 se dio a conocer el Sistema Integro! de Estímulos a la Producción 

Agropecuaria (SIEPA). el cual fue crecido con el fm de hacer n1as eficiente la 

acción de las de~endenc1os y ni.:=is cf1cnz l.;i apl1cac1ón de los instrumentos de 

politica cori que cont;ibn el Estado 

Los órganos desconcentrodos l~s en1pr0sos de part1c1pac16n estatal. las 

instituciones dü- eoucnc1on "-' 1nvcst19;ic1on y los f1de1con11sos coordinndos por 

la SARH. fueron su1etos a un ~roceso 1r1tenso de revts1on. a trrivés de la 

liquidación. extinción fusi-:in venta c...• transf03renc1a, a fin de ajustar sus 

acciones y politicas n la reducc1on del 1 3'.·,, en el presupuesto asignado a la 

Secretar in 

De ahi que se llevaran él cc:i;bo dos procesos de reestructurnc1ón <il interior de 

la SARH El primero consistió en una descentral1zac1ón, ya que ubica en el 

nivel central las funciones de plancacion. prograrnac1ón. normntividad. control 

y evaluación global. y desconcentra las decisiones, funciones y programas 

operativos hacia su~. orgnnos re91onales. a las delegaciones estatales y a los 

distritos de desarrollo rural 

El segundo proceso fue instrumentado con10 propuesta a las medidas de 

racionalización del gasto público As1rn1smo. se observan modificaciones más 

radicales en el funcionamiento de ta Secretaria. 



Dichos procesos de reestructuración organizacional quedan respaldados con 

el Decreto del 7 de agosto de 1986. mediante el cual se establecieron y 

registraron Jos siguientes cambios· 4 :.> 

Las cinco Subsecretarias existentes se redujeron a tres. Las 37 Direcciones 

Generales se redujeron a veinticinco De las cinco Con11siones presentadas 

en 1985, sólo subsistió una. quedando fusionadas dos de ellas para formar la 

Comisión de Aguas del Valle de r .. 1ex1co y Lago de Texcoco Se fusionaron los 

tres Institutos de lnvestigacrón el Agricola. Pecuario y Forestal, para crear el 

Instituto Nacional de lnvest1gacrones Forestales y Agropecua11as (INIFAP) 

Se creó el Instituto rw1s-x1cano de Tecnologi.3 del Agua (IMTA). corno producto 

de la derogación de la Comisión de! Pliln Naccon¡il H1drául1co El IMTA. tenia 

por objeto principal el de ""desarrollnr t~ tecnologia y los recursos humanos 

calificados que fueran neceséJrios para <'!segurar el aprovechamiento y manejo 

racional e integral del aguu.. a corto y largo plazos 

La Dirección Generar de Infraestructura RurLJI se incorporó a la Coordinc::ción 

General de Servrcios de Arioyo 8 la Producción 

La Dirección General de Admm1stra-::1ón y Control de Sistemas Hidrológicos 

cambio su denorn1nac1ón por la de D1recc1ón General de Administración del 

Agua. 

42 Cfr Secrelarla de Gobernación ~Reglamento Interior de la SARH~ DO F . México. 7 de agosto de 
1986 pags. 2·8 
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La Dirección General de Organización de Productores y Desarrollo de la 

Con1unidad Rural cambia su nombre por el de Dirección General de 

Organización de Productores 

La Dirección GP.nernl de Control Orierativo Norte y la Dirección General de 

Control Opernt1vo Sur. se fusionan y forman ILJ Dirección General de Apoyo a 

las Delegaciones 

En cuanto a nivel d1str1tot. cabe destacar que con la fusrón de los 77 Distritos 

de Riego y los 150 d1str1tos de Temporal. fueron creados 192 Distritos de 

Desarrollo rural. que ser.:111 la unidad de des<Jrro!lo económico y social que 

habrá de traducir en acciones y resultados concretos la <illanza del Estado 

con los productores .:3 

Estos fueron los cambios nié'!s 1n1portantes ql!e se regtstrnron dentro de la 

organ1znción de la SARH. segUn los Reglamentos Internos de la Secretaria. 

public;idos du•ante el sexpn10 de r~ir9uei de ln r-~1adrid. con10 respuesta al 

proceso de modcrn17:i:::1on dPI c3n1po y dt:> la Admmrstrac1on Pública Federal. 

Dichos c<irnbios prop1c1aron que p;ira 1986. la Estructura Orgánica de la 

SARH estuviera conforn1nda por las s1gu1entes Unidades Orgánicas~ 

43 -airo cambio 1mriortnnte durante este sexenio st:.> da en la Ley de D1stntos de Desarrollo 
Rural. aue por Dcc<eto rres1denc1<il s<:c> derogan los Articules 27º. 28". 29º y 30" de la Ley 
de Fomento AgropecL1:lr10 G7º. 68". 75". 76". 9B .. )-' 99º de In Ley Fed€'ra1 de Aguas Esta 
nueva Ley consta de 33 artículos const1tut1vos y tres transilorios .. Tiene por ob1eto ordenar y 
regular el establec1m1rnto. la <ldm1n1strac1on y el func1anarn1enlo de los D1str1tos de 
Desarrollo Rural ·· VP-oise Secretaria de A~rncultura y Recursos H1draul1o::cs Informe- de Labores 
1985-1985 México. 1995 pag 28 
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Pero este no seria el último cambio que se reg1straria al interior de la SARH. 

De acuerdo a lo publicado en los Diarios Oficiales de la Federnción del 7 de 

agosto de 1986 al 29 de noviembre de 1993. el Reglamento Interior de la 

SARH y con CI su estructura org<lnic¿i se modificó ocho veces. 

especificarnente en su éHliculo 2"' que se refiere a las Unidades 

Admm1strat1vas que integrnn el Organigrama de la Institución Durante el 

periodo de Miguel de la Madrid Hurtado. como quedo c1tndo anteriormente. se 

dieron dos modif1cac1ones 1mportanto::s y las otras seis restantes durante la 

administración de Carlos Salinas dP Gortar1 

Estos cambios que se d1pron ;;il 1nter1or de la SARH en el transcurso de su 

historia. respondieron pr1ncipaln,entt> a lct polit1ca de adelgazamiento del 

Estado con el fin de d1sn11nu1r el G.rio;;lo Publrco destinado a su personal. 

funciones y obras. que por ello se lograran atende1 resolver 

eficientemente las necesidades y problemas del sector 

Con la llegada de Carlos Salrnas de Gortzn1 il Id Presidencia de la República 

Mexicana. se refuerza lél polit1c<l 1n1plementadzi durztntc ia cidrn1n1slración de 

Miguel de la rv1adr1d Hurtado Esto es. se bus=3n lo~. rnccnn1smos necesarios 

para terrntnar con e! n1ode!o keynes1ano-ccpal!no. bnsado orinc1palrnente e,., 

el fuerte intervenc1on1smo gubern<imcnto1. y s~ fornenta la 1mplcrnentación del 

modelo neoliberal. fund<=1mentado en la élpcrtur~ económic<l externa y en el 

achicamiento de las funciones del Estado en el desarrollo económico .. u 

De ahí, que en el Plan Nacional de Desarrollo 1988-1994, al igual que el Plan 

Nacional de desarrollo 1983-1988. se establezc3n las estrategias a seguir en 

los diferentes sectores de la economia nacional. a fin de lograr la inserción de 

44 Calva, José Luis Q.Q......Q!_ 
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México al mundo moderno. adoptando el rnodelo neoliberal impuesto por el 

FMI y e! Banco t .... 1und1al 

En cuanto al sector pr1rr.at10. este se ve regido por la continuación de la 

politica agraria irnp\ementada durante el sexenio anterior: es decir. se basa 

en la búsquedo de la invers1ón prn.'~df! ~n el c.:i.mpo a través de una mayor 

libertad y segur1d<=1d CJSi corno en In desap8rición ae! Estado "benefactor"; 

pues según ta .:i.cJrninistr;-ic1ón Sal1ntst~ pena la rew:::t1v;icion del campo se 

necesitaba no sólo de rn<ls recursos. smo d8 lns relaciones productivas dentro 

y fuera del agro. rle 13 1ntt:.~graci6n con-i;iet1t11,;a de! c<lmpo \! del pais en la 

economin globnl 

Como er3 evicJen!P qti-::o- l.~ n'.:iy::Hi.'.'l: de les C:-ltnp~s1ncs no nodri;:¡n insertarse a 

los mercados n"lund1ates nltarnente con"lpel1t1vos. el discurso y la po\itica 

salinista se reicrian y nooyabi"!n la incorporación competitiva de una minoria y 

la exclusión del resto de estos nH~rcados 

Adernéls. Sa\rn3s de Gor t<11 • sustentab3 el desarrollo del agro. en el marco de 

las reformas <il <Hticulo 27 co11stituc1onnl. con las cu<:.les se promovían la 

privat1zac.ón de I~ tenencia y de la propied;:id social (ejidos y comun;~ades) a 

través de venta. renta o de la asociación entre el sector social y privado en 

sociedades mercantiles 

Los grélndes lmeam1entos de la politica salinista hacia el campo. pueden 

s1ntentiz.arse. segun Ol<Jncn Rubio. en c1nco objetivos centrales· 1) Impulsar y 

consolidar una vin agroexrortudora de desarrollo capitalista. 2) Alcan:o:ar la 

compet1t1vrd~d c:Y.terna del sector c1np1csar1al orientado al n,ercado interno: 3) 

Resolver el probtem:l nlunentario a trnvés de una política de ventajas 



comparativas: 4) "Modernizar .. al sector campesino y 5) Recuperar el control 

social y politice de los campesinos a través de un nuevo corporativismo 

agricola. 4 s 

Dicha politica quedó del1nead;i en distintos programas impulsados a los largo 

del sexenio. entre ellos el Program<i Nacional de tv1oderrnzación flCHé.l el 

Campo (Pronamoca). el PECE. el Pronasol el Programa Nacional del Agua y 

el Procampo En dichos programas sigue irnplic1to el planteamiento del 

proceso de desconcentración-descentral1zc=1ción en la SARH. a fin de 

fortalecer la gestión de los productores y sus organ1z:nc1ones 

Asi, en respuesta a la iniciativa de desconcentración-descentrali.zac1ón de la 

SARH, retomada durante el sexenio de Salinas de Gortari, se dieron las 

siguientes modificac1ones al interior de su estructura orgánica 

Con la finalidad de atender ef1c1entemente los preceptos estipulados en la 

politica hidrc?tutic.:i fue cread~ la Comisión Nacional del /\gua (CNA) el 16 de 

enero de 1989, con10 un organo adn1m1strZll1vo desconcentrado de la SARH. 

Por lo cual las atr1buc1ones que tenia encomendadas lo Subsecretaria de 

1;1fraestructura H1drául1cn pos<HOn o hacerse cargo de es.<l Comisión. así 

como las relacionudcis con el S1stcmn f\1eteorológ1co Nacion.?1 

La CNA tenia a su cargo la C1dm1n1strac1ón mlegr.:il del agua y el cuidado de la 

conservación de su c;ilidad. asi como In p!aneación. construcción. operación y 

conservación de las obras h1driiui1cas y 1<1 realización de las acciones que se 

45 Rubto. Blanca "La polthC<l ;:10rorie-:::u<"!na neo!1beral CJC1to o frn:::as-:- (1998-~993) en Rita 
Schuwentcs1us R1nd(>rmann y Manuel Angel Górne;: Cru: rCom~dac::oresJ en ~-1emori:i Al!<:>rnat1va~ 
el sector agropecunrio forestal y p!'.'squc>rc:>_ Me-.::i-:::o Urnve•sida:::i Aulonoma-Cha['!rn;io 1993 pag 14 



requieran en cada cuenca hidrolog1ca De ahi que la Ley de Aguas 

Nacionales, la considere corno In única autoridad en la materia 

En 1990 se creó la Subsecretaria de Planeación. corno producto de la 

importancia que recibe el proceso de planeac16n en las actividades 

agropecuarias y forest<:lles 

Siguiendo con la polit1ca de liber<Jc16n del mercado y apertura comercial se 

tornaron medidas en cuanto a! proceso de comerc1ah;:ac1on de los productos 

agropecu~u1os. por lo quP el 1G de abril de 1 Sl91 se crea por Decreto 

Presidencial ,._'\poyos Serv1c1os l<J Conierc1C't!1zac16n Agropec•Jaria 

(ASERCA). COffl'=' un órg<lno rnás desconcentr<:ldo de la S.A.RH Con la 

hnalidad de romper con lo~, vicios e 1nerci.:1S que "1rr<lstrubéln los proc~sos de 

intermediación en el c<:"\n1po. hastc=i \09rar un nicrcéldO libre y la p<Jrt1c1pac1ón 

de mas orgoni::::c:1c:1ones d<:c: prcducto1es 

En respuesta ;i iris p(.)1it1cos de desconcentrnc1ón-descentral1:::ación. se da al 

interior de ASERC.A. un.;i dpscentral1zac1ón de funciones a través de sus 16 

centros regionales. asu1n1endo diversos cnn1b1os opernt•vos .,-:, 

Desaparecieron la Subsecretaria de Polit1ca Sectcrtal y Concertación; la 

Dirección General de Integración Presupuesta! y Operc::ición Sectorial, y, la 

01recc1ón General de Concertac1on Social y Apoyo 01str1tal Asimismo cambia 

su denominación la 01feccmn General de Estadistica por el de Dirección 

General de lnforrn3c1on /...,gropecuar1a. Forestal y de Fauna Silvestre. 

4 6 Crf Sc::ret;Hiél de Agncu1tura y Recu--sos H1dr<'tulicos lntorm""' de l:Jtiore!' 19?:'\-i?94 México. i994 
pog B3 
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Se descentralizaron las funciones para la operación de camparías sanitarias. 

asistencia técnica e inversión, con to cual se logró superar las fallas de la 

planeación, coordinación. definición de estrategios, gestión y evaluación. 

"En apego a los linean11entos de polit1cn establecidos en el Programa Especial 

de Fomento a la Ganadería 1990-1994, los 32 Comités Est8lales de Fomento 

y Protección Pecuaria cumplen funciones de coordm.-ición y concertación con 

los diferentes agentes de la codena r-roduccion-consumo y organismos 

oficiales. actuando a través de los grupos de traba¡o por especie-producto 

Estos organisn1os hnn pcrn11t1do apoyar el proceso de descentral1zac1ón de 

acciones. ya que les fue transfend3 en us.o y ~dn11n1strac16n desde 1990, bajo 

convenio. la infraestructura y servicios de fornento y Sdlud anirnal ·· 4 -

Se transfirieron a los productores 81 ",.~, de los 52 laborator1os f1tosan1tar1os, 

13°/o a los gobiernos estatales y 6-:~ a tas Un1vers1dades Asin1isn10 de 1989 a 

1993 se transf1r1eron a los productores 55 Centros de Fomento Pecuario, 

bancos de semen, laborntorios de bromoto1ogia y centros de salud animal 

El 93º_,é> de los laboratorios de snlud anima\ fueron transferid-:Js a los Con1i\és 

Estatales de Fon1ento y Protección Pecuaria. c 1Joyando con rnoteria\ y equipo 

a los ubicados en 28 Delegac1ones De estos laboratorios. 17 funcionaban 

como centros de salud de élpoyo ep1.::oot1ol6g1co 

Con esta transferencia de lnborator1os se busc;:i una productividad creciente y 

sostenida, de acuerdo a las diferentes condiciones de los productores y 

necesidades demandantes en el mercado Ademas con la vinculación de la 

47 Secretaria de Agn:::.ultura y Recursos H1dr3u11:::os...QQ..Jdl p3g 84 



investigación y la sanidad. se pretendía lograr estándares internacionales de 

calidad en productos ganaderos 

En el marco de la reorientación y redin'lensionamiento del INIFAP, se llevaron 

a cabo diversas acciones en apoyo a la desconcenlración de recursos y la 

descenti·a1izac1ón de funciones del lnStituto Entre las acciones realizadas 

cabe mencionar las siguientes 

Se estableció la red de teleproceso en los 8 Centros de Investigación 

Regional. lo que permite un enlace efectivo y ágil entre las unidades 

admin1strat1vas que conformnn a la Institución. 

Se 1rnplant6 el sistema automatizado de nómina en los 8 Centros de 

lnvestiga~ión Reg10nal 

Se instrumento el pJograma de capacitación interna. para mandos medios y 

superiores. 1nvest1gadores y personal t0c::nico adrnin1strat1vo, enfocado a 

fomentar el esrir1tu de serv1c10 y ef1cienc1a y elevar su capacidad de 

respuestn a los requer1rn1entos operativos der1vados de la puesta en marcha 

de la estrategia de reor1entación y red1mensionamineto del Instituto.•ª 

Con estas acciones se pretendia superar la problemática en cuanto a la falta 

de vinculación entre los proyectos realizados y los requerimientos 

manifestados 

48 tdem 
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Al inicio de la administración de Salmas, ta SARH coordinaba 107 entidades 

paraestatales, al finalizar el 4° atio de su gobierno sólo operaban 5 Órganos 

desconcentrados y 8 paraestatales. de l<-1s 94 entidades extintas, 7 aún no 

están en proceso de des111corporación. 43 fL1eron liquidadas: 38 fueron 

vendidas: y 6 fueron resectorizadas. 

Esto muestra una vez más que el proyecto gubernamental estaba adaptado y 

seguía celosamente el proyecto neoliberal. con el cual la privatización y 

desaparición de instituciones paraestatales se convirtieron en algunos de los 

objetivos prioritarios 

Asi. los Órganos Administrativos Desconcentrados que operaban en 1992 

eran Comisión Nacional del Agua. Instituto Mexicano de Tecnología del 

Agua; Instituto Nacional de Investigaciones Forestales y Agropecuaria y el 

Colegio Superior Agropecuario del estado de Guerrero. 

Estos son a grandes rasgos los cambios registrados en el Organigrama de la 

SARH. hasta 1992. según los Reglamentos de la Secretaria publicados en los 

Diarios Oficiales de la Federación 

•• 
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Cabe sefialar que dentro del sector siguen operando fis1ca y 

presupuestalmente 8 entidades p<:Haestatales co1no son Productora Nacional 

de Semillas: P1oductor<l Nacional de Biol6g1cos Veterinarios. Universidad 

Autónoma de Chapmgo. Colegio de Postgraduados; Instituto Nacional de 

Capacitación del Sector 1' ... groriecuar10. A.C Universidad Autónoma Agraria 

.. Antonio Narrott. Fideicomiso del Riesgo Comparl•do, y, el Fideicon"1iso del 

Fondo Ganadero 

Podemos hablar de dos tipos transform21c1ones presentadas a lo largo de la 

trayectoria de lél SARH. trnnsform;::i,c1ones o cambios de fondo y 

transformaciones o can1b1os de rea¡uste. entendiendo a las primeras como 

aquellas que se dieron en su Reglamento Interior y en sus acciones como 

resultado directo de las rnodií1cac1ones realizadas en !a Ley Orgc3nica de la 

Administración Pública Federal y las segundas corno resultados posteriores a 

estas mod1ficac1ones 

De esta forn1a durante los tres sexenios en los que la SARH logro persistir 

como la interlocutorn directa entre el Gobierno y el can1po se presentaron B 

cambios de fondo 

López Portillo· Fue el Creador al inicio de su sexenio de la SARH y primer 

reformador de ésta poco antes de termin;::1r su admmistración. Ambas 

situaciones quedaron registradas en el Reglamento Interior del 12 de agosto 

de 1977 y del 13 de sept1ernt:ire de 1982. respectivamente. 

Tanto la creación de la SARH como el llevar a cabo su primera 

reestructuración, respondieron a la politica integral fomentada por López 

Portillo desde el inicio de su sexemo. que enfocada hacia el sector primario 



buscaba la agilización de tramites administrativos y el apoyo a la producción; 

así el haber fusionado en un prirner momento dos Secretarias (la de 

Agricultura y Ganadería con la de Recursos Hidráulicos) para crear la SARH. 

hizo creer quP con ell<J el desarrollo rural integral se lograria a corto plazo. 

pero tan pronto se observaron los resultados de los prtmeros aiios de su 

gestión, la propuesta de modificar algun<:is de sus unidades C1drnm1slrnt1vas no 

se hizo esperar pues en c•11os se comproballa que el d1sef10 1n1c1rtl de la 

Secretaria no habia s1do funcronal a las necesidades del sector y de ahi que 

los resultados esperados no se hub1eréln obtenido 

Asi con base a estos hechos el proceso de desconcentr<=lc1ón geográfica y la 

descentralización de funciones de la 1nst1tucion fueron las propuestas 

"optimas" en ese momento para rect1f1crir y lograr los objetivos en un principio 

planteados en la SARH 

Con Miguel de la tv1adr1d Hurtado la reestructuración de la SARH también 

respondió a una politi:::a gub€'rnarnentnl. pues con base a los lineamientos y 

polit1cas a seguir por el Pronadn. re9ulado por el PND. ta Secret<iria se vio en 

la necesidad de fusronar. transferir y hasta liquidar n1gunas de sus unidades 

orgánicas. con c-1 proo6s1to de · g~nant1zar el eficiente desernpef'to en sus 

actividades enc~m1né1dGs al des3rrollo del sector- Dichas mod1f1caciones 

estructurales quedaron reg1strCJdas en el Diario Oficial de la Federación del 7 

de agosto de 1 985 

Es importante nienc1onar que el discurso oficial justificaba la reestructuración 

de la SARH diciendo que con ella se !agraria el eficiente desempeño de las 

actividades realizadas por la Secretariél; pero en realidad su propósito era 

otro. los hechos d~rnuestran que mils Oien estaba encaminado a reducir el 

gasto público mediante el adetga:;::an1iento de ICl institución. pues ;il eliminar. 



transferir. desconcentrar o descentralizar funciones y recursos de algunas de 

sus unidades organ1cas el ahorro para el gobierno seria notable, de entrada 

disminuiria el financiamiento destinado a esta institución. la cual finalmente 

no dejaria de tener la responsabilidad de in1plen1entar y adaptar una serie de 

medidas y ncc1ones encarnmadrts al forto.lecm11ento del sector. 

Finalmente puede decirse que Sa\1n<"ls de Gortar1 flle el presidente con el que 

se registraron rnzis can1b1os El pr1rnero si:· reg1st1a durante su primer ai~o de 

gobierno. en 1989 El ~c-;'gundo se p1esento el 14 de mayo de 1990 El tercero 

se dio el 16 de abril de 1991 El cué"lrto el 4 de ¡unio de 1992. y por último el 

quinto se reqistro el 29 de octubte de 1993 (Ver Anexo 1) 

Todos estos c.:irnb1os no hC1ci<in sino cont1nué'\r con la lógica seguida por los 

gobiernos anteriores. desn13ntelat lo SARH. deslindarse e1 gobierno de 

responsabilidades en z1ouell01.s é1rC<l.S y lugares donde la problematica rura\ 

dificiln1enle pudu:-.ra solucionarse En este sentido el gobietno sólo buscaba 

fortalecer su 1mZl~cn y estr<1tég1c<'ttnentc np\1caba el proyecto neoltberal. por 

un lado. fon1enlnba l<l dcscc-ncentr o :::ion ·d~scentl al1;:ac16n y transforn1ación 

de funciones y 1ecutsos de su::: un1ciades or9Z"1n1cas ét f111 de ~horrar el gasto 

pUb\ico dest1r1;;i.do L> ostc sec1or. v por o\lo 1nve1tia recurso~ a proyectos 

sociales pare¡ cubrn y suosanar oouc\\a~:; dehc1enc1~s del sector que de 

ante1n3no se h;:ibk1n 1do nhondandc dio con dia por su propia 

irresponsabilidad. por de1ar de cumplir con su obligación de aportar los 

recursos necesarios para el buen desempef10 del sector. 

Asi. dichos progran1as sociales. entre citos e\ Pronasot y Procampo. sirvieron 

y de antemano tuvieron el propósito de ganar votos, era un discurso 

demagógico que sólo busc~ba la perpetuidad del gobierno de Salinas. 



A partir de estos cambios e han suscitado muchos otros de reajuste. en virtud 

del proceso de modernización Administrativa Estos se refieren a las 

modificaciones hechas a otras leyes o decretos expedidos para la regulación 

del sector agropecuario. Tal es el caso de las reformas al articulo 27 

constitucional, o a Leyes que norman el sector, con las cuales la relación 

entre las unidades administrativas de la Secretaria y los campesinos se vio 

modificada. 

Poden1os observar que la política de modernización basada en el proceso de 

desconcentrac1ón-descentral1zacion. se hizo n1ás patente durante el sexenio 

de Salmas, a pesar de que esta fuera inau9urada con López: Portillo y seguida 

por Miguel de la Madrid 

Fue durante el sexerno de Carlos Salrnas de Gortari, et tecnócrata más fiel a 

la bandera neollberal, cuando la SARH sufrió rnás can1b1os en su estructura, 

ello debido a la polit1ca soc1oeconorn1co-politica 1n-iplernentada por este 

presidente, quien en aras de la modernización del campo e implantación del 

proyecto neolibeal aceleró la ZJpertura cornerc1al. la pr1vatiz~ción de la 

tenencia de la t1e~:a y la des1ncorporncrón de entidades públicas Con Salinas 

de Gortan. la SARH se a1ustó o se intentó a a1ustar aceleredamente al nuevo 

modelo económ1co 

No obstante. sigue existiendo una fuerte dependencia de las unidades 

estatales para con las centrales sobre todo en lo que a financ~amiento y toma 

de decisiones se refiere. 
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Asi, en el desarrollo histórico de la SARH. no obstante todos estos cambios 

que se dieron a lo largo de casi 18 años. no se logró resolver el problema 

agropecuario del país. 

Sin embargo. es importante serlalar que durante este periodo se registraron 

importantes C8mbios en el sector. pero no como resultado de las 

modificaciones en su estructura organiz.acional de dicha institución. sino mas 

bien. como parte de otras medidas que fueron implementando los diferentes 

mandatarios. 

Tal es el caso de las reformas al articulo 27 constitucional. las cuales 

respondieron a las demandas de carácter internacional que se dieron durante 

la adtninistración de Carlos Salinas de Gortari, y a partir de las cuales el 

campo da un viraje inédito a nivel nacional e internacional. abriendo nuevas 

perspectivas para el sector, pero no por ello, beneficios para el campesino. 

Q.I 



CAPÍTULO 4 

DESCONCENTRACIÓN-DESCENTRALIZACIÓN DE LA SARH 

Con ta intención de complementar el estudio realizado en los capitulas 

anteriores, acerca de la desconcentración-descentraltzac1ón de la SARH. 

donde ha quedado claro que es un proceso que se ha venido dando desde 

recién creada 1<1 Secretaria y se fue implementado coda -ve:: mas en el ·~orrer 

de los ar"i.os. se realizó el presente capitulo. donde se hizo un analtsis acerca 

de las unidades orgón1cas. que pertenecian a la SAR•l y las funciones que 

éstas desernpeflaban en 1992. a fin de conocer el grado de central1zac1ón que 

prevalecia en la rn1snu1 

Para ello fue ncces<ir10 hacer un estudio y rin<llt'?.is de lzis <itr1buc1ones del 

Reglamento Interior de la SAP..H. rigrupándotos de a:::uerdo a sus principales 

preceptos y uc::1ones en que se b~saban sus Unidades ,l',dm1n1strativas para 

funcionar. con el fin de observar cómo. a pesar de los problemas y retrocesos 

que provoca la centralización. en el Reglamento de In SARH prevalecia esta 

tendencia, no obstante los cambios y mod1f1caciones que con anterioridad se 

habían venido dando 

Cabe seiialar que se considero el Reglamento Interior de la SARH. expedido 

el 4 de Junio de 1992, por ser este el que registro cambios mas importantes 

en la estructura organ1zacional de la SARH. si lo contrastamos con sus demás 



reglamentos expedidos a lo largo de su historia. dejando asentado que es 

durante la administración de Salinas de Gortari cuando los temas de 

desconcentración-descentraliz:ación toman niayor importancia 

Asimismo se elaboró un estudio sobre la pos1b1l1dad que ex1sUa de llevar a 

cabo. en un corto plazo. dt:.~ forma rezllrnente benéf1ca para el sector, la 

implement~c1ón del proceso de dcsconcer.1rac1ón-descentralización de la 

SARH Dicho estudio se b;iso pr1nc1pc-ilrnente en la~ opiniones de algunos 

funcionarias de 1.-i SARH. quienes ccin base· en su experiencia comentaron 

acerca de los nvnrices y retrocesos que las unrdndc .. s org.3nicas de la 

Secretaria hnbiari venido regrstr;indo 11.-ist<i es.e rnornento 

Los puntos de vistn de los funcionarios de ICJ Sr-'\RH. fueron retomados de las 

entrevistas que realizó PI flrcé.1 de Consu!tor1n dei Instituto Nacional de 

Admm1strac1ón F'ubhca (lf\J/\P) a dichos func1on;::;r1os. como parte del trabajo 

de investigación que rcol!zu. para t.~sté'l Sccre:ar1a. con el nombre de 

.. Proyecto de desconct.:ntr;ic10n"~escPntr;)J1::21c1C~ de ta SARH~ durante los 

meses d~ d1c1ernbrf' d~ 1 Prl::' ;-1 abrtl de 1 ~is;.3 •!n !21 que tuve In oportunidad d~ 

participar conio :1u:..1l1i1i d•"' 1nv1-·st1;ioc1on 

Es importunte nH2ncionRr que é1hor¿i yo retomo parte de este estudio y lo 

complernento con el s1gu1ente an<llls1s. a pesar de que la SARH ha 

desaparecido. pues finalmente lo que se pretende es demostr¡ir que esta 

Secretaria. al iguar que n1uchas otras 1nstrtuc1ones. se caracterizó por un gran 

centralrsrno. lo cual puede decirse que dificu!tc::iba la efectividad de su trabajo. 

pero la haciCJ acorde a los propositos de b c:idrninistrnc1ón pública federal de 

este p=iis. donde lo unico importnnte es que el centro. especialmente el 

ejecut1vc. manten9a s1en1pre el poder de las mismas y tenga !<i posibilidad de 

int-=rvenir dHect;l1nente en la ton13 de dects1011~s 



De ahí que. no obstante que los funcionarios encargados de esta 

dependencia, hubieran tenido la inquietud y estudios pertinentes para 

manifestarse en favor de una propuesta de desconcentración-

descentralización de la SARH, ésta no haya logrado concretarse ni en el 

último periodo cJe la SARH. ni en la ~ctu8l1dad con la flamante SAGAR que la 

sustituyó. pues de haberse implementado con-10 se d1~gnost1célba en teoria, el 

poder en la ton1a de dec1s1ones de algunos funcionorios se habria tenido que 

compartir o delegar. siendo prec1sarnente p;:ir<J muchos el motivo por el cual 

se oponían a la implementación de dicha propuestA 

En este sentido, se cree que una de> lr!s trab::i~. mas 1rnportantes para 

reestructurar la SARH, con una 6pt1c;i descentr<il1zadora no radicaba en el 

terreno estrictamente éld1nin1strat1vo. sino po1it1co. y en últ•rr:a instancia era un 

problema de poder. pues la burocra.~1<1 po!itic;i no estaba n1 estñ dispuesta a 

ceder espacios Asi. al centro 10 in1riort3 rn3s tener un control dtreclo que 

delegar funciones y representnc1ones favorables p<"lra los supuestos 

beneflCIOS de las po\it1cas de \u Se~retcir10 Y es Obvio QUE' CGd~ lrlSt.zlnCia de 

la SARH (o de la 1nsl1tuc1on que L:1 s;ust1tuye) podri:i re::;pond-::>r con m<ls 

agilidad y prcc1s1ó11 Cl l~s necesidnrles y problcrn~s del cc1n1po si quienes 

estan en cont0cto d11ecto con los productores tienen c:ip;1c1d<ld rle decisión 

sobre acciones y mane JO de recursos. a que si cada acción. proyecto y 

recurso tiene que ser "planeado" avalado y dirigido desde lns instancias 

centrales. 
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4.1 CARACTERÍSTICAS DE LA SARH. CONFORME A SU REGLAMENTO 

INTERIOR (4 1 JUNIO I 1992) 

El Regl~rnento Interior de tod;:1 Secretaria es el max1mo estatuto de la 

Institución. donde se definen los órganos por los que estará formada y las 

funciones princrpa1es a descn1per-1,¡;ir por éstos 

Para poder analizar cu<'ll er3 el r¡rado de centralización que guardaba la SARH 

dentro de su estructura dur<inte los últ1rnos afias de su existencia, fue 

necesario partir de un ¡¡nril1s1s él su R€:.>glan1ento Interior y poder saber cuáles 

eran las Unidodes Administrativas por las que estaba formada y las 

principnles func1ones que éstas desernpef1aban 

Para dicho ci:nál1s1s se constciero el Reglamento Interior de la SARH. publicado 

el 4 de junio de 1 ~192. el cuil! est.:iblecia que estos órganos se regian de 

acuerdo C1 las atr1buc1one~, estipuladas en dicho Reglamento. el cual constaba 

de 39 articulas const1tut1vos y :::, trn.ns1lor1cs (Ver Anexo 2) 

Los 39 articulas const1tut1vos h0c-:i<1n ref<?-rcnct~ a las funciones y obligaciones 

encon1endad;-is ., sus Un1d<idt:_~s ~\'::h111n1str.-1t1vas 

El siguiente cuadro muestra la relación que ex1stia entre las Unidades 

Adm1nistrat1vas que mtegraban la estructura organica de la Secretaria y los 

articutos de su Regl;:imento lntcr1or a los que estaban apegadas y por los 

cuales se regian sus funciones· 
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Como se puede observar la SARH contaba con cinco Subsecretarias, una 

Oficialia mayor. una Unidad de Comunicación Social. quince Direcciones 

Generales y cuatro órganos Administrativos Desconcentrados. 

Los primeros siete articulas hacian referencia a las funciones del Secretario, 

Subsecret~rlO(SJ y Of1c1al r,.iayor 

Del articulo 8 ;:il :2 5 se especif1caban las funciones y deberes que competían a 

cada una cJe IC\s 1 5 D11ecc1ones Generales y a la Unidad de Comunicación 

Social (articlllo 1 1) 

Poster1orrnente del oirtículo 26 ;il 3G se hacía 1eferencia a las facultades de 

cada uno de sus cmco órganos adm1n1strallvos desconcentrados y a las 

Delegaciones de los Estados 

Finalmente los últimos 3 articulas detcrm1nabnn 1'3 forma como se llevarla a 

cabo la suplenci<?l de los fL1nc1on3r1os de la Secretaria por otros funcionarios 

de la n"lisma, en cngo de !:~er necesc:¡r10 

La mayor parte de sus 61gunos est<1ban centr;i.liz.ados. mientras que una 

pequefla parte de ellos eSl<ibun desconcentrados. según se observo en dicho 

Reglamento. do ndc la n"luyorin de los artículos aluden a las actividades que 

habrán de rea11:.:ar !ns D1recc1ones Generales, consideradas éstas como 

órganos centrales. por estar ub1:::.ad3s en el D F y ser las que se encargaban 

de adrnintstrar desd~ nqul les recursos rn<"lteriales. f1nanc1eros y del personal 

de cada unn de las <'neas n su cr>rgo en el interior de· 1.3 república Mientras 

que sólo once de los tr01nt~-i y nueve 3rliculos del Reglamento hacen 

referencia" sus ór~anos desconcentr01dos (CN.--'\., 1r .... iTS. INIFAP y CSAEG). es 



decir aquellos que cuentan con la autoridad y los recursos para tomar 

decisiones de cualquier índole. excepto normativo. en el mismo lugar donde 

asi se requiera 

Es importante mencionar que sólo eran cuatro los órganos desconcentrados 

pertenecientes a la SARH. no obstante que esta era una Secretaría que de 

acuerdo a sus ob1et1vos por cumplir y sus funciones por desempeñar. 

necesitaba realizar funciones operat1v;is rnás que adrn1nistrat1vas 

Esto provocaba aue al interior de \;::¡ P.epub\1ca. los estados no cumplieran 

adecuadamente con sus atribuciones encomend3dns por el ej-=-cut1vo. debido 

principalmente a la falté'! de autor1drid presupuesto y recursos en general. ya 

que todos ellos estaban a cargo del nivel centrc=il. lo cual provocaba que casi 

siempre hubiera retraso cuando eron sol1c1tados del interior de la República 

para cubrir alguna necesidad 

Asi pues. observarnos qu<::> es\~ s1tuac1o'l es r¡vnlada desde el nivel formal. en 

el propio Reglamento lnterna dc- la sr,RH. donde se estipulan la forma en que 

estará organizada la 1nst1tucion y IC'\s func1ones que habriln de realizar cada 

una de sus un1dodes adn11n1strat1vw5 

Por tal razón se considero pertinente hacer un estudio de dicho Reglamento. 

para observar y <'lnal1zcH de una forma mas real sus disposiciones. y poder 

saber el grado de centralización, que de antemano, se estaba manifestando y 

avalando en él 

En este sentido se hizo un estudio soc10lóg1co del Reglamento ·Interior de la 

SARl-I. el cual se baso en la aplicación de la s19uiente rnetodologia: 
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En primer lugar. se retomó parte de la investigación "Proyecto de 

desconcentración-d""scentrahz.ación de lél SARH'', realizada por el INAP en 

coparticipación con la SARH. y posteriorn1ente se establecieron los 

procedimientos propios de esta investigación 

El INAP y la SARH h;::¡b1nn hecho ya un estudio del Reglnmento Interior de 

esta Secretarin en donde habic:in claslf1cndo Pn ocho grupos o ten1<3ticas las 

atribuciones que el r-.eg!arnento conteni::i. asin11srno habían especificado las 

actividades prrnc1palE:>s que en cnd;i grupo temñt1co se desempef1aban. corno 

a cont1nu:ic16n se rnucstr<=1 

j 1--,-~=--=~.b~is~.!!i~--~----l--==['~~~~~~===i 
í 1 Polit1ca ~- Pl;in..::->;:i~1ón \ ;:;o:rn~it;c¡r e<;tablccer. p1an':'<i~. desarrollar 

¡-,,2~A~"-'~º-"_d_o_d ____________ J Nonn;:Jr. 111gda_•_d_'_º __ 'ª_m_'"_"_'------l 
3 Evaluac1on o:! lntP\:)r.'.lc•on dl' 1 Evaluar 1n":.»Har PéHl1c1par 

lnforma-:::1ón 

a Promoc1on y Fon1Pn!o l Or1E.·ntar. ¡:>rorn::iver. fomE.•r.tar 
1 

5 Técn1co-Oper;:i11 ... <is 1 Re;;il1:':-H 

r-=~o----o7--~~~--,,-----------~ 
6 Prestac1or. dE.' Serv;c10~ 1 U·ct;irnon;;ir é15'Sl""n::ra o:::ons~r11ac1:::in. 

lnvest1gCJc1on )' U<.:>s;i•rollo 
Tecnolog1co 

d:J'.3::1C.>ll 

! ~c.1c1d•"'· oos<>no~n.est•o<H 
>--e~E~o-u_c_a_c_•o-n~F-o-,m-a_l_y~c~_,-,-c-a-c-,t-a-c-,o-n-~j Ca~actt;ir en_s_e_""_"' ________ ___, 

Esta sislematiz:élción se considero muy in1portante porque de entrada 

delimitaba las. funct0nes mas comun(~S que realizaban las Unidades 

Administrativas de la Secretélria. entre las cu.:=ilcs sobresalian léls de· Ejecutar; 

Fomentar y Ejecutar. Coordin3r: Proponer. /\scsorar: Or9~n1zar. Formular; 

Supervisar. vigilar y controlar. Evaluar 
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De esta forma se retomo este primer avance que se tenía sobre el análisis del 

Reglamento Interior de la SARH. a fin de aprovechar la sistematización hecha 

por le INAP y la SARH. acerca de las atribuciones y acciones del Reglamento 

ya que la intención de esta investigación también era hacer un análisis del 

mismo. 

En segundo lugar. se procedió a contabilizar por Unidad Administrativa 

{Oficinas Centrales. Delegaciones Estatales. D1str1tos de Desarrollo Rural. 

etc.) el nún1ero de articulas y fracciones que se referian n coda uno de los 

ocho grupos de atribuciones que se retomaron del estudio hecho por el INAP­

SARH, y que ahora son parte de est;:i. tesis (Polit1ca y plnneación, Autoridad, 

Promoción y Fomento. etc ). con el fin de mane1ar la información 

cuantitativan1ente y a partir de ahi hacer un ana11s1s cualital1vo, que perinit1era 

determinar el grado de centr.:i\1zación que rirevalecin en el Reglarnento 

Cabe señalar que la Soc1ologir¡ es una de lcis ciencias que mas utiliza la 

Estadistica como herramienta de trnbajo. pues cns1 siempre los datos con que 

se cuentan en las investigaciones. son de carácter cualita1ivo. por lo que en 

primer lugar hay que aplicar un proceso de t"1ed1ción (clasif1cac1ón, tabulación. 

matematización) a fin de poder d;nle un peso a nuestros datos y estos puedan 

ser manejados y anal1;:ndos de form;:i. más fc:lcll 

El analtsis del Rt:'glarnento sólo corresponde del articulo 12 al 36, ya que los 

primeros articulas tratnbon acerca de las facultades de norrnativ1dad que sólo 

competian al Secretario. Subsccretar1o(s) y Oficial Mayor, funciones que si 

bien estaban en entredicho. no estt-lban contempladas en este estudio con10 

parte de la propuesta de desconcentración-descentralizac1ón. 



La propuesta de esta tesis sobre la desconcentrac1ón-descentralización de la 

SARH, planteaba que la descentralización se podia llevar a cabo cediendo los 

recursos materiales que se manejaban y regulaban a nivel central y que 

competian a los Gobiernos de los Estados. a las Universidades y Centros de 

lnvestigoción. a l<ls Orgnn1znciones de Productores y a los Particulares. para 

desempei'ILH sus funciones 

Asimismo se proponia In oesconcentr<ición de ;-1tr1buciones de las 

Delegaciones de los Estados. 01stritos de Desarrollo Rurnl. CNA e lNIFAP. 

Cabe ser"ialar. que ~stos dos UH11nos teniéln dentro de sus mismas 

organizaciones atr1buc1ones centralizadas y desconcentrados -en el caso de 

la CNA contaba con Unidades Heg1onnles y en el caso del IN\FAP con 

Centros de lnvest1gac1ón Regional {CIR) y Centros de Investigación 

Oisciplinnria (CENID)- De igual forma se proponia transler1r las atribuciones 

del Colegio Superio1 del Estado de Guerrero 

A continuación se presentan los resultados del análisis. que se realizó a1 

Reglamento Interior de la SARH 

OFICINAS CENTRALES DE LA SARH 

En ellas sobresalen l<ls atribuciones de Politica y P\aneación; Autoridad; 

Evaluación e Integración de Información: Promoción, Fomento y Gestión; 

Operación Técnica: e Investigación y Desarro11o Tecnológico: es decir, seis de 

las ocho atribuciones consideradas en estudio 



En cuanto a Politica y Planeación, las funciones estarían orientadas a realizar 

las siguientes actividades· s 1 . 

Formular e integrar el Programa Nacional Agropecuario. forestal de flora, 

fauna y a.reas nacionales. y los programas de presupuestos sectoriales e 

institucionales de mediano y corto plazo. ademas iormular e integrar los 

programas de desarrollo técnico en materia de flor;:i y fauna silvestre. los 

programas de capuc1tacion nac1ona\ del a.rea. asi corno los programas de 

planes rectores para los parques nacionales y ~neas naturnles protegidas. asi 

corno los progran-1z:is de cornun1c3c1on soc1C'l!. cultura y part1c1paci6n social. 

Formulación de Polit1cas para el fomento de In producción agricola. pecuaria 

y forestal pnra la 1nstrun1entac1on de In f1tosan1d<id. de la salud animal y de la 

sanidad forestal. para l<t conservación de los recursos del sector: para el 

fomento del comercio exterior sectorial. por;-t la pron-.ocion internac1onetl de la 

capacitación y el desarrollo tecnolog1co y c1entií1co: para el establecimiento 

de prioridades de invest1gnc1on, experimentación y transferencia de 

tecnologia en el sector; y para el fomento del desarrollo rural. de acuerdo a lo 

previsto en el Plan Nacional de Desarrollo 

En cuanto a Autoridad. las funciones estarian orientadas a realizar las 

siguientes actividades 5::! 

51 Artlculos y tracc1ones reter1dos a PoHt•ca y Planeacion· 12-1. IV. Xl\, XIV 13-1. 111. XVI 14-1. 11. 111. 
IV. V. 15-1. 11, V. IX 16-1. 11 111. IV. XIII 17-1. 11. IV. XII 21-11 22-Vlll. IX. XV. XVII. XIX. XXIV. XXV. 
XXVII, XXVIII Vease Secr-:;-tana de Goberna'-10n""Reqlamento lnlenor de la SARH- en Oi::mo Oficm• de 
la Federac1on Mé ... 1co . 4 de 1un10 de 1 gg~ -

52 Art1culos- y lracciones referidos a . .4.utondad 12-111. XV. XXI. Y.XVIII. 13-11, V. VII. X. XI. XIII, XIV, XV 
14-111. X. X.XV XMll. XXXIV. XIX 15-IV. Vil. Vil!. IX. XII XIII. XV. XVII 1G·IV. Vil. VIII IX XIV. XV\1 
17-1. V. VII. VIII. IX, X. XV. XVI. XVIII 19-1. IV. XVIII 20-Vlll 21-IX, X11. 22-XVI Véase QJ:__g1.. 
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Normar en materia de producción agrícola. pecuaria y forestal las técnicas 

orientadas al fomento de la producción y aprovechamiento de los recursos del 

sector; asi corno la organización, operación y utilización de la información de 

los laboratorios de análisis del <=1gua, suelo y plantas de la SARH; normar los 

criterios para el extens1on1smo llevado a cabo r>Or la SARH: y la op~ración del 

servicio nacional de insriecc1ón y certif1cac1ón de semillas. autorizar el registro 

de variedades de plnntas y presidir el Con11t~ cal1f1cador 

Normar medidas de er11er9r.nc1a. cuando sean ncces8r1ns para el control de la 

población pecuaria. nsi como la formula=ión de estudios para la determinación 

de capacidad de c;irgél del sucio riecuar10 pnra cvrtar su agotamiento. 

difund1óndolos reg1onal111ente. asi corno la exped1c1on de constancias y 

estudios a nivel pred1a1 

Norn1ar el otorgcimcento de los perrnisos de nprovecharn1ento forestal y 

comercial1znción de n,ilter1as pr1rn~s fo1estafes y .::arn1nos de extracción; 

Proponer a SECOFI las norm~s técnicas de regulación del intercambio de 

insun1os. tales con10 nran.::elcs. derechos comoer.sato1ios y demás 

instrumentos po.ra evitar las préicticas deslea!~s. asi como acciones de 

coordinación intersenctori<il para el rcforzarn1ento de nuevos mercados 

externos 

Normar en materia de sanidad vegetal, pecuaria y forestal las campañas 

nacionales y regionales de sanidad. asi corno l<=1s emergentes. en 

coordinación con les gobiernos estatales. los cuerpos de vigilancia 

encargados de la inspección y control de la entrad<i y salida de vegetales. sus 

productos y subproductos. en los puertos fronterizos. aéreos y marítimos del 

!Ot• 



país, así como el control de las movilizaciones internas, de igual manera en 

los casos de productos y subproductos pecuario y forestales. 

También es necesario normar en materia de sanidad vegetal. pecuaria y 

forestal los centros nacionales de apoyo tócnico-f1tosanitario de plaguicidas, 

control biológrco y d1CJgnóstico: asi como los organismos auxiliares y los 

centros de fon1ento pecuario, norn1Elr los proced1rnientos para expedir la 

documentación legal sanrtaria para la cxpo1tación e importación de productos 

y subproductos. lil rnovili.::ación interna de los mismos: el uso de plaguisidas y 

los correspondientes sistemas de opllcac1ón. en el combilte de plagas y 

enfermedades agricol<is. verrf1cando su efect1vidod y calidad. asi corno el 

programa de residuos lox1cos. microb1ológicos y contaminantes en productos 

de origen animal o forestal 

De igual forma normar los dictámenes técnicos para la expedición de 

permisos de importación y exportación de plaguisidas. m<'tquinar1a y equipo 

necesarios para su aplicación determinando las zonas del pais que deben 

sujetarse a disposiciones rcgul~doras y cunrentenctri~s ser-miando los casos 

en que debe decl<lrarse de utilidad pUblicé'I el combé'lle de plagas y 

enfermedades que pongan en peligro la producción del pais: así como lo 

relacionado con las vedas foreslales y de ca:::a 

Especificar el establecimiento de las normas f1tosan1tarias para la producción 

y certificación de semillas y norrnar la adn11nistración de reservas y zonas 

fore~tales y parques nacionales y el otorgamiento de permisos genéticos y 

otras autorizaciones sobre flora y fauna silvestre. 
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Normar el otorgamiento de los apoyos al sector en cuanto a los 

procedimientos para establecer los convenios de concertación social y los 

relacionados a los apoyos de los produc1ores de riesgo: los procedimientos 

para establecer los convenios de concertación social en mC'lteria de desarrollo 

rural. de la rnisrn:-1 forrna los estimulas y apoyos y ciernas mecanismos legales 

en materia fiscal o de otro tipo que el got.ucrno dctern1ine para el sector. 

Normar la operación de l;t~. con~eieras ag1opecunr1<Js. y forestales en el 

exterior y la divulgnción de resultc¡Uos de mvcst1g<1ci6n y otorgamiento de 

becas 

En cuanto a Evalunci6n e integración de mformación, las funciones estarian 

orientadas a realizar las siguientes act1v1dades -s 3 

Vigilar y evaluar el cun1plin11enlo y/o desarrollo del Programa Nacional 

Agropecuario. forest~I. filuna stlvestre, y ~neas naturales protegidas: al igual 

que los prof:.1rar11.:is y pro; ectos conv~nldos con los gobiernos estatales; 

también vigilar y evaluar lds C<'Hnp~r1as de san1dnd y e! otorgamiento de 

pern1isos y autor1;::;:¡c1ón de n1~1e11<:ll for~!~;ta!. de florél. fauna silvestre y c"neas 

naturales proteg1d<1s. ~si con10 IZ>s zict11.·1d:ici~s de! ~Petar de c<:lriicler 

internacional y al pro~rarn~ de 1rnportz1c1onec. y c-.:rort<l.c1ones del sector 

Integrar y actualizar l.:i tnforn1~c1óri r.on 1c-l;1~1on CJ.1 s1sterT1<1 de capac1t<lción y 

de informnción paro los productores. la balan~o d~ d1sponib1l1dad de consumo 

de productos. subproductos e msurnos, el registro de dictam1nac1ó11 de 

organiz<:lc1ón de producto1t:Ys, 1eg1stro d~ productos quirn1.::::os. farn1ac6ut1cos 

para el uso anin1<il uctLE1l1::ar lél lista de mercados externos para productos 

53 Articul;:,:; ,. fr<:1'.'.:::::12r.e•; 1el .. •11'.:l-:J!'o a Ev;~\u.:icu.-m P ln\,~g~ac1on ''"" \nforr-n;:¡:::1éin 1:'-1 13-1, I! 1.: .. 1 XVI. 
Y.XI. XXVII ~!::··l. Y.\/ 1C··I V 17 1 Y.IV 1?-X. xv: 19-lt!, V, V! IX, )'-l 2Ll-\/I\. Xl 21·1. tv, VIL vn:. XII, 
XVI. XVIII :!?-XII!. XIX Y-:>-:111 Vt'.!;:i<;e Op~:;1.t 



agropecuarios y forestales, asi como las cuotas gl~bales de importación y 

exportación a partir de la concertación con los productores. Preparar el 

Informe presidencial en lo correspondiente al sector. 

En cuanto a Promoción. Fomento y Gestión. las funciones estarian orientadas 

a realizar las siguientes acl1v1dades --....s 

Promover la celebracion de expos1c1ones. ferias y concursos relacionados con 

el sector y la suscr1pc1ón de convenios bilaterales con otros paises para la 

instrumentación de progr;-¡m.;::is de cooperación en materia de sanidad 

Fomentar los progr3rnas de n1odcrn::z;i::i6n ndm1n1strat1va en el sector. fa 

celebración de convenros de intercambio de información estndistica. 

geográfica y documental dentro del pCJis y con otros paises. 

En cuanto a /CJ Op~r<ic16n Técnica. las funciones estarian orientadas a realizar 

las siguientes act1v1dndes ~~ 

Participar en la oper;i::::1u~1 de r~unrones referentes a sanidad, medidas de 

emergencia en caso de rncenc11os o desastres forestales; Colaborar en la 

instrumentación de los apoyos a las enltdades paraestC1tales y en el diseiio, 

manejo e implernent;:ic1ón de /03 sistemas computacionales relativos a la 

información estad1st1cn. 

Asesorar la tramrtac16n de Jas soflc11udes de importación y exportación de 

productos e insumos ag1ico!as. pecuarios y forestales. opinar sobre la 

5 4 Arti::u•os y fra-::crOn?s refertd05 a Promo:::1ón Fornen lo y Gestión 1 Z-XIX 13·1X. 14-XIV 17-XVI 
18-X 20-X ::1-1\/ V-:?ase_O__Q__12!_ 

55 Artrcutos y frnc:::rones rf'f•.:>n:1oo:-. <'l Opc-r.a:::1ori Te:::n1:::a 13-VI! 1i-Xl XVIII 15-XI ::'0-1 21-X. XI. XVI. 
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constitución de empresas con participación de inversión extranjera asl como 

asesorar el otorgamiento de permisos o concesiones en los que intervengan 

extranjeros 

Tramitar ante las autoridades competentes el desarrollo de las actividades de 

caracter internacional y asesorar ::l las unidndes de la SARH y sus entidades 

sobre la rnateria 

En cuanto a la lnvest1gacion y Desarrollo Tecnológico, las funciones estarian 

orientadas a real1.::ar las s19uienles act1v1datles: ~'" 

Investigar y realizar estudios sobre el mercado agropecuario-forestal a nivel 

nacional y regional lnaagar sobre tas expectativas de oferta y demanda de 

los mercados 1nlernacmnales par a orientar los programas de importación y 

exportación del sector. asi como de los problernas del sector tanto en lo 

econórnico. soc•íll y er1 los aspectos técnicos que coadyuven en et desarrollo 

del sector 

DELEGACIONES ESTATALES 

En ellas sobre$alen las atribuciones de Planeación; Autoridad; Evaluación e 

Integración de Información; y Operación Técnica: es decir, cuatro de las ocho 

atr1buc1ones consideradas en estudio. 

En cuanto a Planeación, las funciones estarian orientadas a realizar las 

siguientes actividades: S';" 

"º 



Participar en la forn1ulación del programa-presupuesto agricola. fitosanitario. 

pecuario, forestal, de sanidad. de protección y plantaciones forestales y 

opinar sobre sus modificaciones Aplicar las politicas, procedimientos y 

metodologlas establecidas para la programación, ejecución, control y 

evaluación de los progrnmas específicos y de actividades operativas de las 

Delegaciones. de conformidad con las estrategias y prioridades congruentes a 

las necesidades locales 

En cuanto a Autoridad. las funciones estarían orientadas a realizar las 

siguientes actividades ~!l 

Coordinar los comités part1c1pat1vos por especie-producto; tramitar y atender 

conforme u la norn1dtrvidad estab1ecid~ todos los asuntos relacionados con el 

fomento y desarrollo agropecu;nio y forestal y agroindustrial 

En cuanto a Evaluación e integración de informes, las funciones estarian 

orientadas a realizar las sigurentes actrv1dades s9 

Forn1ular. vigilar y evaluar e! cumpllm1ento del Programa Estatal Agrícola, el 

Programa Estato1 de GanRdcrin y el Programa Estatal Agropecuario y 

Forestal, los programas de repoblación, asi corno las campaf1as de sanidad 

vegetal y de plantaciones forestales nacionales y regionales con la 

participación de autor1d<°tdes y los organisrnos que determinen las 

56 Articules)' fracc1'.1n.:>s rC"fendas :i tr~..-~·S!.;JaC1ón y Oesnrrollo Te::::no!ó;Jico 20-Y.!! 21-111. VI 22-1. 11. 
111, IV. v. VI, X, XXI. XXI! Y.XVI Vc;;:ise Q~t;:_li__ 
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disposiciones legales. y conforme a las politicas y objetivos del programa 

sectorial a corto y mediano plazo. Normar el uso de plaguisidas, maquinaria y 

equipo para su aplicación en el combate de plagas. 

Integrar y anail:::::ar 13 1nforn1.:lc16n sobre los requerimientos de maquinaria para 

la producción agricota y proceszim1en10 de forrajes y otros alimentos de uso 

animal. sobre lo~. requc11rn1c>nt0s de 1n~.l11nos y den1ás apoyos estratégicos 

para IZl f1tosnnidad v sobre I~ bal.-H17<1 de disponibilidad-consumo de 

productos de or19~n pccu<"H10. los productos y subproductos de origen 

forestcil t\.1ant~ner 0ctu<i\,zi"!:do el Re91stro Nnc1onol de tas Orgélnizacmnes y 

Asociac1anes de Productorc~. Agropecu::ir1cs y Forestales en coordtn;:ición con 

las arcas compe:ent~s. tzin1b1p11 P1~nter,cr ZlCluni1:;:ados los 1flvent;_ir1os de los 

recursos agricol.:.ts. f·l·::.:u.::.irrus. fo~·~st~1\es 

infr;:iestructurn h1dociul1co 

Vigilar li.l opero:=ic1<."-in de iO"'- D1stntos ele Desarrollo Rural en materia agrícola. 

de temporal y de r1P90 Controlnr el Sistema N<lc1onc:il de Vigilancia 

Ep1=ootiolog1ca y d1fund1r n<1c1on31 e mternac1onnlmente la información que 

genere. Establ·:=ce1 en cco1dinación con las áreas correspondientes el 

analis1s y difus1on de las cstadist1cas sobre problemas coyunturales agricolas 

y forest¡:¡les 

Participar en la promoción de congresos. convenciones, exposiciones. ferias y 

concursos forestales que permitan fomentar la cultura forestal del pais. 

59 Ar1iculos ~· fracc•:ines ri?fend;:J:s. ~ Evalua:::1on e lntearac1on de lnforma::::•On 12-1. IX. XI. XX 13-1. 11. 
IV. XI. X\/1 14-1. X. XII! :>~XI XXXI 15-1. H Vil. XVIII 16-1, \.' VIII. IX. Xll. X\/11 17-1, 11. 111. IX. XIII. XVI 
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En cuanto a Operación Técnica. las funciones estarían orientadas o realizar 

las siguientes actividades. Go 

En coordinación con las demas unidades administrativas competentes 

dictaminar sobre las solicitudes de importaciones y exportaciones de 

productos e msumos agricolas. zoosanitarias y forestales. Establecer 

mecanismos para el fon1ento de la comerc1altzación de productos. 

subproductos e insumos pecuarios 

dependencias. 

coordinación con las ciernas 

Aplicar programas de contingencias por zonas o regiones del pais. en los 

casos en que se afecte la salud de las especies pecuarias. además aphcar el 

Programa de Protección Civil y Coordinar el registro de plagu1s1das. permisos 

de aprovechamiento forestal, de fauna y flora silvestre. 

DISTRITOS DE DESARROLLO RURAL· 

En ellos sobresalen las atribuciones de Evaluación e Integración de 

Información; es decir, una de las ocho atribuciones consideradas en el 

estudio. 

En cuanto a Evaluación e integración de mforn1ación. las funciones estarlan 

orientadas a realizar las siguientes actividades: 6 1 

60 Aniculos y fracciones referidas a OperaccOn lecnzca 12-XVlll 13-V, X. XII. XVII.· 14-XVll. XXXVI. 
15-111. IV. XI. XII. XIII. XIV. XVIII. 15-Vlll. XIV. XVII 17-V. VII VIII. XI. XIV. XVIII, 19-IV. X.X 21-Xll. 
XIV. XVIII. X.XV 28-111 IX. XII. XX. XXI Vease Qp-9.L 
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Integrar y analiznr la información sobre requertmientos de maquinaria para la 

producción agricola. sobre los requerimientos de insumos y demas apoyos 

estratégicos para la f1tosan1dad y mantener actual1z.odo el inventano nacional 

agricola. pecuario. forestal. agroindustr1al y de infraestructura hidraulica e 

integrar el inventario de la infraestructura agropecuaria existente. propiedad 

del Gobierno Fedt:.Jtal ~?n C'..:IOrd1r1<ic1on con los organ1sn1os y dependencias 

cor respond1é;ntes 

Part1c1par en lc..s proqran1as tendientes n fort;ilecer el inventario disponible y 

en la integrac1on y func1onarn1ento de l.:ts forma5 superiores de organización 

rural. así como de la parcela escolar De 1gu<i:l forma participar conjuntamente 

con las <.'lreos cornpetcntes en la captaciOn, análisis y difusión de los datos 

sobre cstadistic;.is u11~rnnc1onales que nfecten la economia del pais 

Vigilar la opi::~rución y el n13rtenm11ento d-::- los D1str1tos de Desarrollo Rural en 

maten~ agricoln. d•.::' ternporal y de ri<;"'go 

cot ... 11SIÓN NACIOt,,¡:._L D:=L : ... GUi\. 

Corno se rnt::-nciono .-1nt0r1orn-icnt0. se pret.:::~ndia que la CNA fuera un órgano 

adn1in1strativo de:-.centr3liz:ado de la Sr".i..RH. el cual contara con atribuciones 

que estarian centr;:il1::i1d~s en si y i1tr1buc1ones que serían 

desconcentradas ;; algunos de sus órgnnos que formaban parte de ella 

En este sentido. sobresaldr1éH1 algunas atribuciones oe Planeación. Autoridad; 

Evaluación e Integración d€' lnforma:::1ón y la de Opera::1ón Té::-nica para estar 

61 A;11cwos ~ fra::::::1ones rpf._..,11:..l:::o. a. E.vn:;...:~1".:10ri ._. lnt-20·0:::=:::~ d-E.> lnl:::-rrnacron i2-IX. XI. XX 13-XVT. 
1€--Xll 18-X\11 XVI lS-X.I 2'J-\ll \,' \/\! ::8-:Xltl, X.'.' ''~aseo-. :::1! 
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centralizadas dentro de este órgano administrativo desconcentrado; de igual 

forma pertenecerian algunas atribuciones de Planeación, Autoridad, 

Evaluación e Integración de Información y Ja de Operación Técnica a las 

Unidades Regionales desconcert~das de este órgano. 

De esta forma serian cuatro de las ocho atribuciones consideradas en 

estudio, las que cslorían a cargo tanto a nivel central como regional de la 

Comisión Nacional del Agua, las cuales realizarian las siguientes actividades: 

En cuanto a Planeación, las funciones estarian orientadas a realizar las 

siguientes act1v1dades r,2 

Norrnar y programar las obras de riego, desecación. drena¡e y mejoramiento 

de terrenos de temporal, las obras h1draulicas que convengan en los tratados 

internacionales y nquellas que apoyen a la generación de energía eléctnca 

que encon1iende el eJE:'cut1vo Programar obras de drenaje y control de rios de 

la Cuenca del Valle> de ri.1éx1co 

Fijar las polittcas rel<ic1onadas con el uso y aprovechamiento de las aguas 

nacionales. con la infraestructura hidro'1gricola y el abastecrn1iento de agua 

potable, alcantarillado y saneamiento para las poblaciones. la industria y los 

usuarios 

Formular los programas y proyectos referentes a obras para el tratamiento y 

reutilización de léls aguas residuales. asi corno las requeridas para el 

surnin1stro de agua en el area metropollt~na del Valle de México. 

62 Articu1os y frac::::1ones rererid.:is a P1aneac1on 30-AJ-1. V 30-B)-1. 111. IV 30-C)-I. V 30-D)-1, 11 
Véase QQ....9.1. 
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En cuanto a Autoridad, las funciones estarían orientadas a realizar las 

siguientes actividades. B3 

Emitir las normns relacionadas con las obras de: infraestructura hidrológica, 

obras de tratamiento y reutih.::ación de aguas residuales, para el suministro de 

agua al Valle de f./léx1co. para los estudios y servicios hidrológicos y 

n1eteorológicos 

Delimitar lns zonas fluv1nles. norrnar l;:i C"Jecución de proyectos hidráulicos. 

que afecten la cantidad o calidad de l<ls aguas nacionciles Participar en el 

Sistema Nac1on8l de Protecc16n C1vd y estnblecer servicios de vigilancia y 

protección de los bienes y obrns a :::argo de la Corni~;ión 

Intervenir en el círnbrto de su cornpetenc1.:i en la concertación de créditos 

nacionales e 111l<:'?rnac1on<1k:-s p.:na el desarrollo de obras y serv1c1os 

hidráulicos 

Otorgar conces1'.:)nes v permisos para el uso y <lprove:::ham1ento de las aguas 

nacior.ales. as1 corno para p: op1c1ar y r-:::-gu!ar los cambies de uso que son 

necesa1ios De 1gu21I forrna otorgnr y revocar. en su caso. los permisos para la 

descarga de aguas. residuales y regular su explotación, uso y 

aprovechamiento para ev1ku la con1arn1nac1on que ponga en peligro In salud 

pública o degrade los sistemas ecolog1cos 

6J Ar11cutos y fra=cion"?s refQr1das a Autond<id JO-Al·I 3:J-BHll. IV 30-C)-VI, VII. X. XI, XII. XVI. 30-
D-VI UnidaOe5 R~91:mates 30-CJ-11!1. IV, IX '\/('~Se Op CI! 
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Calificar las infracciones a las disposiciones legales y e imponer las 

sanciones correspondientes sobre In explotación, uso y ¿iprovecham,ento de 

las aguas nacionales y las del subsuelo 

En cuanto a Evaluación e Integración de Información, las funciones e.:::tarian 

orientadas a realizar las siguientes "1cl1v1dades: f'·" 

Regular la explotación. uso y aprovecha1TI1ento de las aguas nacionales y 

pron1over programas para el uso eficiente de en los términos de la Ley 

Federal de Aguas: vigilar el uso eficiente de dicha Ley Integrar controlar y 

evaluar el program~ anual de 1nvcrs1ones de la Con"lts.ión 

Difundir los estudios. t1<ib~JOS y serv1::-1os htdrológ1cos. geohidrológicos. 

meteorológ1cos y c11mato1og1cos Establecer y vigilar el cumplimiento de reglas 

para lc:i operac1on de vasos de alrnacenan11ento y acuiferos 

En cuanto a Operac1on Técnica. las funciones estarían orientadas a realizar 

las siguientes <::1ct1v1d~des ~, 

Apoyar técni::::-<J.1nenlP <i :os Gobiernos de los Estados y h1umc1pios y a los 

particulares en el estudio de 1nfracs\luctura hidroagricola y de control de rios. 

Construir obras e mstalaciones necesarias para el suministro de agua en las 

ilreas urbanas del Valle de f1.1ex1co. en especial el ilrea metropolitana rv1ane1ar 

el Sistema H1drológ1co del Valle de México 

6 4 Art1cu!os ~ fra:::.::1c-nt•s n.•fer1·j·:>"- a ~-·;ilua:::i~'l ~ 1n~e9ra.::1on d<? l:-ilorrti;J:::1on 30-CJ,I 11. X 30-0)-1. 11. 
111 Un1daa-:oc; Re.g1::Jnnl·..,,~ 30-ClXll Ve3~E' QJ:....flj_ 
65 ArltCUIO~ y fr<JCCIC'•ne-<:. relcrl'.Jo<>, <'.! Op0rac1on To'.!'crn:::a 30-1'-.¡-1. ti ~0-B¡-IV. V 30-C)-V. XV 
Unidades Regionales 30-AJ-'./I \/11 30-8)-1, 111. \' 30-CJ-XIV Vea~e Qµ_tl 
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Realizar la promoción de las obras necesarias en la materia y llevar a cabo la 

operación conjuntamente con los Distritos de Desarrollo Rural. Efectuar la 

correcta distribución dr!I aguCl y determinar los lugares de entrega Conservar 

el agua med1L:u1te la rec<'lrga de acuiferos. la protección de cuencas 

alimentadoras. el control de la erosión y el aprovechamiento de aguas 

salubres y salma::; 

Definir las polit1cas en materia de abastecimiento de agua potable, 

alcantarillado ~r SL:lneamiento para las poblaciones. la industria y otros 

usuarios Intervenir en l:i dotación de aguas a los centros de poblución, 

industriales y turist1cos 

INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES FORESTALES y 

AGROPECUARIAS (INIFr'\P) 

Este Instituto étl igual que et de lo Comisión Nacional del Agua, se pretendia 

que fuera un órgano descc11tral1zado de In SARH. que se enc;:irgara de ci~rtñs 

atr1buc1onec. enco1n~nd~das C1 18 Secretélria e incluso. parn el cumplimiento de 

las niisrnns se debcria apovar en órganos administrativos derendientes de él. 

pero con dctern11nad:is fu11cror1es desconccntrndéls. es decir. que fuera un 

órgano desconcentr.'.ldo con L:1tr1buc1ones centralizadas y desconcentradas, 

éstas últimas deberían referirse a lcis atribuciones que tendrian que 

desarrollar los Centros de lnvest1gac1ón Regional y los Centros de 

Investigación Disc1plmaria 
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En cuanto a las atribuciones centralizadas en el INIFAP sobresaldrían las de 

Planeación. Evaluación e Integración de lnforrnación y la de Investigación y 

Desarrollo Tecnológico: de igual forma para los organismos desconcentrados. 

(siendo en este caso Unidades Regionales y Estatales) sus atribuciones se 

referirian a las mismas que las centralizadas. agregando sólo la de Promoción 

y Fomento: es decir, cuatro de las ocho :::Jtr1buct0nes consideradas en estudio, 

realizarían las s1gu1enles act1vidé1des que estipulan los siguientes articulas 

del Reglamento Interior de la Si\RH expedido en el 0.0.F. el 4 de junio de 

1992 

En cuanto a Planeación. las funciones estarían orientadas a realizar las 

siguientes act1v1dades ,-,., 

Formular en coord1nación con las Delegaciones Estatales el programa 

nacional de investigaciones agropecuaria. forestal. de flora y fauna silvestre y 

de areas naturales protegidas Establecer prioridades de investigación a 

desarrollarse en las unidades regionales y estatales. 

En cuanto a Evaluación e lnlegración de Información. las funciones estarlan 

orientadas a realizar las siguientes actividades: 

Vigilar y evaluar el cumpf1m1ento del desarrollo del Programa Nacional de 

Investigaciones Agropecuarias 

En cuanto a Pron1cc1on y Fomento. las funciones estarían orientadas a 

realizar las siguientes actividades: 6fl 

6'3 Art1culos y fra-::cion~s 1Pl":r1das a Ptaneac•ón 35-1. 11 Véase Qp__g_t 

6 7 Articulas y fracciones referidos a Evaluac1on e Integración e Información· 35-1 Véase Q.e......Q1.. 
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Promover el uso de la tecnologia forestal requerida para conservar. proteger, 

fomentar, restaurar y aprovechar en forma óptima todas las zonas forestales 

del pais Promover y reetllzar la investigación sobre el uso y comportamiento 

de insumos para la producción agropecuaria y forestal, de acuerdo a las 

politicas de sust1tuc1ón de 1mportaciones. rne1orarn1ento de la productividad y 

protección del an-1b1ente 

Divulgar los resultados de las investigaciones agropecuarias y forestal y 

conceder becas para estudios de espec1éll1zación de posgrado 

En lo que se refiere a lnvest19ac1ón y Desarrollo Tecnológ1co. las funciones estarian 

orientadas a real1=.aí las siguientes act1v1dadcs ui 

Establecer coord1nac1ón con las instituciones científicas nacionales 

relacionadas con ta agricultura. ganadería y recursos forestales. 

lntercarnb1:=ir información tccn1c~ con org:Jnismos nacionales mediante los 

convenios que se estnblez::cin con tos internacionales 

Dirección General de Asuntos Internacionales 

por conducto de la 

Realizar los anál1s1s sociales y econom1cos que permitan definir las 

estrategias de la investigación agropecuaria y forestal Dichas investigaciones 

deberan tener por ob1et1vo el combate de plagas y enfermedades de la 

especies agropecuarias y forestciles 

GB Art1c:J!OS )' fracc•o-ies rele•tdos a Prornoc1on y Fomento 35-111. VII IX Véase QQ.91. 
G9 Art1culos i fr<1:::=-1::cri<.:>5 referidas a !rwo:-c.t19acion y Desarrollo Tecnolog1co 35-XI, XII Unidades 
Reg•onates y Estatales 3~·-11. IV. V Vll. VIII. XIII Véase~ 
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Coadyuvar en el desarrollo de tecnologia para la producción y apoyar tos 

programas de sanidad animal y de asistencia técnica pecuaria. Promover y 

realizar la investigación sobre el uso y comportamiento de insumos para la 

producción agropecuaria y forestal. de acuerdo alas politicas de sustitución 

de importaciones. mejoramiento de la productividad y protección del 

ambiente. 

Realizar la validación de las tecno\ogias tradicionales y modernas existentes 

en las diferentes regiones del pais. para su aplicación en el entorno 

socioeconómico y ecológico de los productores 

GOBIERNOS ESTATALES· 

Se pretendia que los Gobiernos Estatales fueran descentralizados. En ellos 

sobresaldrian las atr1buc1ones de Planeación. Autoridad; Evaluación e 

Integración de Información; Promoción. Fomento y Gestión; Operación 

Técnica; Prestación de Servicios a los Productores y Educación Formal y 

Capacitación; es decir. siete de las ocho atribuciones consideradas en 

estudio. 

En cuanto a Planeación. tas funciones estarian orientadas a realizar las 

siguientes actividades: 70 

Formular y realizar proyectos especificas de fomento agrícola, bajo la previa 

consideración de los Distritos de Desarrollo Rural. Formular programas de 

sanidad forestal. de reforestación. de fomento agrícola y establecer las 

70 Art1culos y fracciones refer1c',s a Planeac16n 12-11. 111. IV. V. XIV 13-111 14-IV 15-111. V. 15-111, IV 
17-11. IV 22-XVll! 28-V Véas~ Q.p___g,i_ 
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normas para su instrumentación y operación asi como para realizar su 

seguin1iento. control y evaluación 

Participar en la formulación del programa presupuesto agrícola, fitosanitario, 

pecuario. y de los programas de contingencia. asistencia técnica, capacitación 

y divulgación a los productores. asi como en la integración de propuestas de 

precios de garantia y en las po!it1cas para el otorgamiento de estimulas para 

el fomento a la producción 091 icola 

Establecer los ob¡et1vos. políticas y estrategias para fomentar et desarrollo 

rural, de acuerdo a lo previsto en el Plan Nnc1on<=1l de Desarrollo. 

Realizar los estudios sociales. técnicos y económicos que permitan 

diagnosticar l.:=i situación actual. asi como las necesidades de su <3.mbilo de 

acción y progrnniar las acciones que se tequ1eran para fomentar la 

producción agropecuar1C1 y lorestol. la conservocián y aprovechamiento de los 

recursos y el deselrrollo de las comuniaades rurales y de la investigación. 

En cuanto a i\utor1aad. lns func1or>es estarían orientadas a realizar las 

siguientes actividades 71 

Establecer las normas. procedimientos y mecanisn,os para la instrumentación 

de los programas de fomento c:t In con1erc1alizac16n de productos e insumos 

agricolas. pecu;:H1os. forestales para la rehabi\1tación de suelo. nivelación de 

tierras agrícolas. para I~ prestación del serv1c10 social y canalización del 

personal seleccionado. 

71 Art1cu1as y tracciones re!<o>r1dos a Autar1da:i 1::'-111. V11. XXl11 XXVII. Y.XIX 13-VI 14-111. XVII, XVIII. 
15-IV 17-X!I XVI 18-Vlll 19'-Xll. XIII. XIV. XVII 30-B)l 11 111 30-C)-IV Vease Op CLt 
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Normar y prestar asistencia técnica en materia de prevención y combate de 

las plagas y enfermedades agricolas Establecer normas y mecanismos para 

el fomento de la organ1zac1on social y económica de los productores y 

comunidades rur<'\les Asesorar a las organizaciones de productores y 

consolidar en el arnb1to de su competencia la organización de la mujer 

campesina en el desarrollo rurol integral 

En cuanto a Evaluación e Integración de Información, las funciones estarian 

orientadas a realizar IGs s1gu1entes 8ct1v1dades: 7 2 

Vigilar, norrnar y evaluar el Programa Nacional Agricola; los proyectos para et 

mejor mane10 de terrenos de cultivo. de recuperación de áreas agrícolas 

degradadas y de los progran1as de riego y drenaje, el uso de plaguicidas y de 

la maquinaria para su aplicación en el combate de plagas y enfermedades 

Mantener actualizada la 1nformac16n sobre costos de n,aquila y padrón de 

maquileros Integrar la información sobre requerimientos de insumos y dernós 

apoyos estratégicos para la f1tosan1dad en coordinación con los organismos y 

dependencias correspondientes 

En cuanto a Promoción y Fomento. las funciones estar!an orientadas a 

realizar las siguientes actividades· n 

72 Articulos y fracciones referidos a Evaluación e Integración de Información 12-1. IX, X. XII. 13-111. XI. 
XVI 14-Xlll. 15-111. VI 15-111. IV 17-11 19-X. IX. XI :Z0-11. 111. V. VIII. IX. 21-V 28-X. XIII. XV. 30-B)-I 
30-Cl-X VéasoS> Oo crt 

73 Artlculos y fracciones referidos a Promoc16n y Fomento 12-XVI. XIX. XXIV. xxix 14-111. VII. XIV. 
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Proponer modalidades para otorgar estimulas para el fomento a la 

producción, transforn1ación y comercialización de productos e insumos 

agrícolas. pecuarios y forestales conjuntamente con las demás áreas 

competentes Fiiar los requisitos p;ira premiar a los productores que logren 

elevar su producción agricola 

Promover y participar en In celebrasión de exposiciones. ferias y concursos 

agricolas y pecuorios en el ambito nriciona! Promover los programas de 

abastec1mi~nto de 1nsun1os. créditos y ciernas apoyos para el desarrollo 

pecuario Promover y fon1ent<lr la constllucion de 35ocicic1ones de productores 

pecuarios y proporc1oncifles asesoria técn1c<'l para la forn1ulación de sus 

programas de desarrollo ganadero Promover el establec1m1ento de las 

com1s1ones de rcgulric1on y segu1m1ento para evaluar el cumplimiento de los 

compromisos contra1dos con los productore5 

Determinar los proyectos agroindustr1a\es que deban ser objeto de promoción 

por parte de la Secretaria así corno las zonas del pais que deban sujetarse a 

disposiciones reguladorris y cuarentenarias 

Fomentar y asesornr la operación de los grupos de intercambio técnico. y la 

integración y funcionan1iento de organizaciones de productores agropecuarios 

y forestales. estableciendo la coordinación que corresponda. conforme a las 

normas de operación de la Delegación a través de Distritos de Desarrollo 

Rural. 
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En cuanto a Operación Técnica. las funciones estarían orientadas a realizar 

las siguientes actividades· 74 

Participar en la integración de propuestas de precios de garantía Operar y 

regular los centros de apoyo técnico fitosanitar10 de plaguisidas. control 

biológico y d¡..;ignóst1co Llevar el registro de organizaciones pecuarias. 

Proponer lineamientos para la conservación de pastizales 

Coordinar. evaluar y apoyar técnicamente las campañas de sanidad vegetal y 

la celebración de exposiciones, ferias y concursos agricolas Coordinar los 

pro9ran1as de sanidad forestal y de prolecc1ón contra incendios Establecer 

los mecanismos para el fomento de la cornerc1allzación de los productos, 

subproductos e insumos pecuarios 

Uniformar los crrterios para el extens1onismo y registrar a las personas que se 

dediquen a esta act1v1dad E1ercer las atribuciones de la Secretaria en materia 

de inspección. vigilancia y proced 1rn1entos adm1rnstrativos Organizar el 

Sistema Nacional para el Control de la Movilización de Animales. 

En cuanto a Prestación de Servicios a los Productores, las funciones estarlan 

orientadas a realizar las srgu1entes act1v1dades 7s 

Orientar y asesorar técnicamente a las organizaciones. asociaciones y 

agrupaciones de productores agricolas. para la formulación de programas de 

74 Articulas y fracciones rcfer1'='c.,, a Qpera::ion Tecn1ca 12-11. XIV. XIX. Y.XIII 13-11. V. VII 14-V, IX. 
XIV, XVII. XXVII. XXVIII. XXIX. XX.XV! 15-IV VIII IX. X. XVII 16-IV 17-11. 111. V. VII. X. XII, XV. XVI. 
XVIII 19-111. IV. XXI 21-Xlll. XVIII. XXIV. XXV 28-\'. XIV. XXVI 30-A)-I. V 30-8)-11. IV. 30-C)-XIV 
Vease QQ......S.!1... 



producción. Prestar apovos y rea\lzar las gestiones que permttan a las 

organizaciones de productores el ac.::eso a los serv1c1os. instalaciones y 

maquinaria del sector pUbltco. para elevar y mejorar la producción 

Fomentar y ::tsesorar la oper<lción de los grupos de mtcrcarnbio tecn1co y a tas 

organizaciones dP í"lrorluclcHes />..f'0'félf el desnrro\lo y coordinación de 

sisten1as de producc1on. tr<tr1sfor1nZ'lc1on. con1erc1ahz;:;c1ón y consumo de 

productos e insun1os pecu~r105 

Coordtna1 los programas cie 019ciniz'3c1ó11. CZlr'et0:::1trlción y aststencia técnica. y 

asesornr a los productores en los pro~Hetrnas de venia de productos 

agropecuarios para ~a cons1derac10~1 do- los 01 ~1aniZ'"lc1anes de productores. 

con el ob1eto de me1or<'l.r lo~; l;:i.zcs de con1~rc1;i\1=ac1on 

En cuanto a Educricton Form;sl y C.:1pi1C1tnc1ón. las funciones estarian 

orient<.idas a rea\1;-:nr las si::iu1entes ,:)r:t1v1dndes 7 ' 

Integrar los pro,:;Jramris de 1:ivest1gc.c:ión. educación v extensión agricola. 

pecuariu y forestal de él.Cuerdo a los ob1et1vos. polit1cas y estrategias del 

sector. DetectC11 l;:1s necesidades d""' .:::ducac1ón pura forn1ular los programas 

de c<lpac1tación e mvest19ac1C.1n i1gropecuzir10 y forestal. conjuntamente con 

las 1nst1tuc1ones de cn~e1-1wn::0 v1n:::~il.:id3~ <ti sector 

OrgarHzar. capric!:cu y O!"escro~ ci les product~res para el aprovechamiento 

racional de los recursos Ggr1c:olas. pecuarias v forestnles, asi como para la 
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obtención de los servicios e insumos necesarios para la ejecución de sus 

procesos productivos. 

UNIVERSIDADES Y CENTROS DE INVESTIGACIÓN: 

En éstos sobresaid1 ian las atribuciones de Investigación y Desarrollo 

Tecnológico asi como In de Educélcton Formal y Capacitación; es decir, dos 

de las ocho atribuciones consideradas en estudio 

En cuanto a lnvest1gacron y Oesanollo Tecnológ1co. las funciones estarían 

orientadas a re<:il1.znr las s1;;u1entes act1v1d.?1des· P 

Realizar invest19uciones sobre estud1Qs y proyectos para el mejoramiento y 

conservac1ón de la infraestructuro del sector y el adecuado uso de los 

recursos e insurnos C<irac1t~r y br1ndctr as1stenciu técnica a los productores 

forestales conJuntwn-ient0 con las dep0nden:::1as e 1nst1tuc1ones competentes 

Integrar la 1nforn1aci6n sobre l::)s recuer1rn1["'ntcs de insumos y demas apoyos 

estratégicos p;-ira 1<'1 f1tos~nidad Pn coord1nac1on con lns or9an1srnos y 

dependencias corre::-,~ 1 ond1ent?s Oetern11nar de acuerdo rt Jos estudios 

practicados sotJre plagas y enfermedades. las :::onas del pais que deban 

su1etarse a d1spos1c1ones regul;:idoras J cuarenten[lrzas 

Coadyuvar a establecer las pr1oridudes de investigc=icrón. experin-ientación y 

transferencia de tecnologia en nlater1a agropecuaria y forestal. Realizar los 

estudios sociales. técnicos y económicos que permitan diagnosticar la 



situación actual. asi como las necesidades de su éirnbito de acción y 

programar las acciones que se requieran para fomentar la producción 

agropecuaria y forestal 

En CU<:lnto a Educación Forrnal y Capac:1tación. las funciones estarian 

arietadas a reC'lli::ar las sr9u1"='11tes nct1v1G<ldes 7 " 

Participar en la fornH1l<."1~-:1ón de los r>•ogr<im<'ls df> as1s1enc1a técnica. 

capac1ta:::1ón y Ll1vulgac.1ón ;i los nrodu:.:tcJTf'~. n9r1colC1s conjuntamente con la 

D1recc1ón GenPral de Est1Jd1os del Sc:::tor AgropecL:ario y Forestal y ciernas 

unidades adm1n1strat1,,,as con1petenles 

Establecer las nor1113s. ~ro:::::ed1n11ento~ y rnec;:in1srnos para Ja instrumentación 

de progr<i1n<is oc e1s1stenc1G tecn1c;1 y capetcit;:icion mediante la validación y 

difusión de tecno!o9ia 

ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES 

En éstos sobresaldrian le1::--: ;itribuc1ones d!=> Promoción y Forn~nto; Operación 

Técnica y Educación r ornial y Capacitación. es decir, tres de las ocho 

atribuciones cons1derad<J.s en estudio 

En cuanto a Promoc10n y Fomento. las funciones estarian orientadas a 

realizar las s1gU1entes fict1v1d;i.des 
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Promover y fomentar la producción y comercialización de productos e 

insumos: el otorgamiento de estimules y la construcción y mantenimiento de 

infraestructura 

En cuanto a Operación Técnica, las funciones estarían or1entadas a realizar 

las siguientes act1vrd3des· 

Realizar actividades operativas relacionadas con la asistencia técnica. 

exposiciones, ferias v concursos. registros genealógicos y clasificación de 

especies pecuwrsas 

Promover y fomentar la asistencia técnica en materia de salud animal y 

protecc1on <1n1mal. med1<inte la mves11gac1ón, validación y difusión de la 

tecnologia Evaluar los programas de sanidad forestal 

Coordinar los rnecan1srnos que pern11tan garantizar la complementariedad 

entre los program;:is de capacit;:-ic1ón. organización y cisistenc1a técnica con los 

de fomento agropecuario y forest~l Establecer e instrumentar Jos sistemas de 

registro local que se denven de las actividades agricolas. pecuarias. 

forestales, agro1ndustr1afes y de 1nfraestructur<1 rural 

Apoyar tecnican1ente a los Gobiernos de los Estados. Municipios y a los 

Particulares en el estudro, proyecto y e1ecución de obras de infraestructura 

hidroagricola y de control de rios Colaborar en las obras de riego. 
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desecación, drenaje. mejoramiento de terreno, defensa contra las 

inundaciones y obras h•drciullcas 

En cuanto a Educación rormal y Capacitación, las funciones estarían 

orientadas a realizr1r lñs siguientes actividades· ª 1 

Promover y orgCln1z~r cursos de capacitac1on Presidir al Comité Calificador y 

autorizar el 1eg1stro de variedades de plantas así como establecer e 

instrumentar los llnearn1entos y norm<l.s para la operación del Servicio 

Nacional de lnspeccion .,, Certificación de Semillas. 

Integrar los prog1zm13s de 1nvestigac1ón. educación y extensión agricola. 

pecuaria y forestn!. de cicuprdo a tas polit1cas y estrategias del sector. 

Detectar las neces1dndes de educación. para formular los programas de 

capac1té'l.ción e 111vest1g~c1011 0~1ropecuarta y forestal. conjuntamente con las 

lnstituc1oncs de ensef1anzn vinculadas n1 sector 

Organizar, capac1téH y asesorZlr a los productores para el aprovechamiento 

racional de los recursos ngricolas. pecu<inos y forestales así como para la 

obtención de los servicios e insumos necesarios para la ejecución de sus 

procesos productivos 
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PARTICULARES: 

Aquí sobresaldrian las atribuciones de Operación Técnica: y Educación 

Formal y Capacitación; sólo dos de las ocho atribuciones consideradas en 

estudio. 

En cuanto a Operación Técnica y Planeación de Servicios. las funciones 

estarian orientadas a r-ealizar las siguientes actividades: e2 

Realizar las actividades relacionadas con la asistencia técnica. inspección 

sanitaria. administración de parques y área naturales protegidas~· asesorar a 

las organizaciones de los riroductores 

Apoyar técmcnrncnte a los Gobiernos de los Estados. t.Jlunicipios y a los 

particulares. en el estudio. proyecto y ejecución de obras de infraestructura, 

hidroagrícola y de control de rios Pron1c1ar el uso eficiente del agua de riego. 

asi como la utitiz;ic1ón de 1nfr;?1estructura h1droagricola 

Efectuar la corrcct<1 drstr1buc1ón del ngua determinando los lugares de 

entrega, de con1un acuerdo con los D1str1tos. en los términos que marque la 

ley. los reglarnenlos y progran1as p;:ira efecto de autorizado 

En cuanto a Educación Formal y Cupacitación. las funciones estarlan 

orientadas a realizar las siguientes act1v1dades. SJ 
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Realizar cursos de capacitación de acuerdo a los requer1rn1entos de los 

productores Proponer modalidades para otorgar estimulas para el fomento a 

la producción, transforn1ac16n y cornerc1a\\zacion de productos e insumos 

agrícolas. Proponer hnean11entos y proceditn1entos par e\ diseño de 

esquemas de f111anc1arn1enlo que perrn1ta a los productores organizados la 

adquisición y adE!cuada operac1un de lo::. ncl1vos n desincorporar 

Integrar progran1as de 1nvest1goc1ón. educzic1on y extensión agricola, pecuaria 

y forestal. de ucuerdo zi los ob¡&t1vos. poli\1cas y estrategias del sector, asi 

como detectar las neces1dndes del sector en cunntc a educnc1ón. con el fin de 

formular p1ogramas de capncitac1ón e investigación agropecuaria y forestal 

INSTITUTO NACIONAL DE LA TECNOLOGIA DEL AGUA Sin Observaciones. 

COLEGIO SUPERIOR AGROPECUARIO DEL ESTADO DE GUERRERO: 

Transferirse a la SEP de la Fedcr;:ic10n o Desccntr<J\1zar a la SEP de la 

En\idad Federat1va 

Ahora bien. con esta informélc•ón es posible realizar el análisis cuantitativo 

para complementar el estudio sobre l<J centtahzac1ón de la SARH. hasta nhora 

realizado en el capítulo. a p:Jrl1r del ancJl1s1s de !ns fracciones y articulas de su 

Reglamento Interior y gr~c1ns nl cual hizo posible la realización del siguiente 

cuadro. con el propósito de demostrar que algunas de las ocho atribuciones 

consideradas en este estudio tenian n1ás 1rnport8nc1a que otras. dependiendo 

de las funciones que t e8l1zarian \35 Unidades Administrativas de esta 

Secretaria 
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A partir de este cuadro se puede deducir lo siguiente: 



El análisis cuantitativo es relevante pues nos muestra la acumulación de 

atribuciones en unas cuantas instancias centr;:iles y la escasez y nimiedad de 

dichas atribuciones en instancias desconcentradas: es decir, en instancias 

que estan más ligaUas a la operación y e1ecución. 

Se obtuvo que entre articulo~. y fracc1ones. ex1stian 535 atribuciones que 

regulaban Oficrnns Centrales. Delc9ac1on0s Estatales. Distritos de Desarrollo 

Rural. CNA. INIFAP. Gobiernos Estal3les. Universidades y Centros de 

Investigación, Organ1zzic1ones de Productores. y Particulares 

De estas Unidades Adm1nistréllrvas en estudio. sobresalen los Gobiernos 

Estatales por ser Jos que estílbc:Jn norrnéldos rior m<'=ts articulas y fracciones· 

157 (29 3~'é>). y los 01str;to~; d<:? Desnrrollo Rur¿il por ser los que menor número 

de éstos (13) t1ncian referencia CI sus funciones Estos datos resultan n1uy 

sign1f1cat1vos en 1;1 r.1prlrde> qu0 nos rnuestréln un<1 gran 1nc::ingrucnc1a entre lo 

formal (los fundéH11Pntos l~·ocile~;' y le, re<"ll nues lzi SAF:H es una 1nst1tución 

que funclCI su t~i~•cr c.~n oct1vidilci!:''.?'. Oí'c·r::ic:1nn¡-¡les-l"".:!Cnic3s. y no t;:tnto 

adrnin1strat1v<1S. por le quo;.• 1e~.ul:~ cc.111!rad1ctor10 qu-:.· los Distritos de 

Desarrollo Rurol sc<in los QU'-' rnenof nurn~ro de ;1tr1huc1ones ri¡an sus 

funciones ~· ademéis P~t&n sólo r!."':ac.1on;1d'1s con Ja Ev.-iluución e inlegración 

de 1nforrnoc1ón. C'Ué:lndo su funcrón en e! cRn1¡.:10 v<l m;is alta. podria 

encargarse de llcv;H a Célbo el d1agnost1co de áre<is y obrns. ya que su 

relación directa con e1 c;impc les perrnitrria hzicer esto posible 

Asimismo, ante la gran concentrac16n de func10nes que existia en los 

gobiernos estatales. se plantea la descentralización de atribuciones y 

recursos a fin de hacer mas efectivos los resultados de Ja inversión pública. 



De los ocho grupos de atribuciones consideradas para el estudio .1) Polilica 

y planeación, 2)Autor1dad, 3) Educación e mtegrac1ón de información. 4) 

Promoción y fomento. 5) Operación Técnica. 6) lnvestigac16n y desarrollo 

tecnológ1co. 7) Prestación de serv1c1os a los productores. y 8)Educación 

formal y capacrtac1on· ta de "Operación Tecnrca·· fue la aue mayor incidencia 

tuvo (140 articulos y frc:1cc1ones en tot<ll ) y la de "Prestación de servicios a los 

productores- la de menor frecuenc1zi r11 é'Hticulos y fr;icc1ones). lo cual indica 

que las funciones prrnc1pales de los orgunos 01dmrn1strat1vos de la SARH son 

de caracter opcr<ltrvo que adrn1n1strnt1vo. lo cual reafirma el 

planteamiento en cunnto ;i que en la realrd<lcl el truba¡o fundamental de la 

SARH era de caraster oper0t1vo n121s que adm1n1strot1vo 

Los datos tambi'2n dernuestr<=1n que las Of1c1n<.ls Centrales tcnian un lugar 

importante en esta s~cr.:'tan3. pu;::.os ror un léldo ocupaban el segundo lugar 

en cuanto a los od1culos v f1ilcc1one~ dest1nZJdos a dctern11nar sus funciones 

(149) y por el otro cl1cli<l:s func1~1nes SP ub1c.-in en un 32'":(. en lo que a ln:s 

atribuciones de a:.;lor1dad s12 refieren y en un 5C",~ s• las con1paran con las 

demás unidades adn1rn1str~t1v<i~, 

En este sentido. l.;¡s Of1c1nas Cent.-Ales al igual qu~ las funciones de las 

Delegaciones Est~l81cs estab8n OT!entad;is principalmente ¡i la norn+ut1vidad. 

a la vigilancia y a ta d1ctarn1nacior.. es decir él cuest1onps adrnin1stratrv;is más 

que técnicas Esto representaba grave problema. porque al estar 

supeditado los tr.'.:lbLlJOS operativos y técn1::os del campo n las decisiones de 

las .. unidades centr<iles-. quienes eran las únicas encargadas de decidir sobre 

las funciones sustantivas. prcvocaba siempre retraso en los trabajos 

urgentes 



En cambio en los Gobiernos Estatales. (45). Delegaciones Estatales (34). las 

Organiz:ac1ones de Productores (20). y los Particulares (14). sobresalen las 

atribuciones referentes cuestiones técnicas y operativas más que 

administrativas. por lo que su principal actividnd estaba en el procesa mismo 

de la producción. de élhi QUP. r1;irci estos or[lanisrnos se hubiera considerado la 

desconcentración corno la forma n1<1s órit1n1a para presentarse en el campo. 

Cabe recordar que 13 dcsconcentr21c1ón consiste en que las decisiones se 

tomen en el nusrno lug3r en que se generun los problemas, y que son 

precisamente est~s Unidades Adn11n1str;::=1.t1vas las que se encargan de la 

capacitación en el Cc=ln1po 

De ahi que se propon9a la inversión pública en la formación del cariital 

humano y íJrornover dicha inversión entre las organiz:aciones de los 

productores. de tal forma que se logre un cambio sistemático de la 

produ::t1v1dad eri el sector 

Tambien se observa que el INIFAP no era el Unico encargado de la 

lnvest1gé1ción y Ocs<irrollo Tccnolog1co. dicha función encontraba 

cornpar~1dé1 con lcis Un1vers1dad~s y Centros de Investigación. asi con10 por 

las Oficinas Centrales. y sm ernbélrgo la investigación tc::nolúgicn seguia 

centralizada en el INIF/',P; por lo cual era neces;irio por lado. 

descenlralszar sus recursos ét las universidades y a los p~Hticulares a fin de 

que éstos tuvieran n1ayor p~rt1cipnción y efisnc1a. y por el otro. transformar el 

INIFAP para que se convirtiera en el elemento fundarnental para superar el 

rezago tecnológrco de los productores. en la medida que fuera la base en 

cuanto a orient21ción de cómo. cuando y qué sembrar. e impulsar Ja 

investigación con el proposito de impactar la producción y productividad del 

sector. 



Asimismo 1as Universidades de provincia tendrían la obligación de fomentar la 

investigación y desarrollo tecnológico. asi como facilitar la prestación de 

asesoria especinhzada y asistencia técnica a los productores. según los 

requerimientos productivos por región. 

Eran pocas las atribuciones que se le concedian n los p<irt1culares (19), la 

mayoría de éstns (14) se referínn a cuestiones operativas y técnicas; sm 

embargo. e\ e"E:.tado seguia interviniendo en funciones b3sicas como· 

validación de insun1os. maquinarm y equipo. y normat1vidad de la asistencia 

técnica privada. por lo que h<'lbia que fortnlecer lp soberaniel de los 

productores a la ronla de dec1smnes sobre su act1v1dad productiva, asi como 

fon'lentar la crcac1on oe or9an1;:3:::1on-:;-s de productorps rentables que 

aceleren la producción y pr0Uust1v1c!Cld del sector. delegclndoles mayor 

responsabilidad en 13 con set v~c1ón de suelos y agua.s y en el •omento y 

operación de las act1v1d<ldes productivas. er' la con1erc1a\1zac1ón de insunlos y 

en el desarrollo de paqucles lccnológ•cos 

En este sentido In n11s1on de~ \~1 SARH deberio e~.\C'lr or1entndo a crear las 

condiciones de caróctcr mst1tuc1ona1 ndecuadas. para que los productores 

incrementaron en forn1a sustentada su product1v1dad y capncidad competitiva, 

pues de acuerdo al anc:i\1s1s realtzudo en los capitulas :Jntcriores. se puede 

observar que las polit:cris patcrnnltstLts del pasado obstaculizaron la iniciativa 

de los particulares De ahi que ahora el fomento a la organización de tos 

productores constituyese el medio m;is adecuado para lograr la superación en 

el canipo. 

Ademas. con base a este estudio es posible hacer la siguiente propuesta: 



Llevar a cabo la desconcentración de <Jtribuciones exclusivas de la federación 

a las Delegaciones Estr1tales. Distritos de Desarrollo Rural. a la Comisión 

Nacional del Agua. y al Instituto Nacional de Investigaciones Forestales y 

Agropecuarias. Es decir. de los 535 artículos y fracciones estudiados del 

Reglamento Interior de la SARH. desconcentrar 159 (30°/o): 

Delegaciones Estatales 91 (57%1) 

Distritos de Oesélrrollo Rural 13 (8%,) 

Comisión Nacional del ,.'\..gua 41 {26S.ó) 

Instituto Nacional de lnvest1gac1ones Forestales y Agropecuarias 14 (9º/o) 

Asimismo se plante::i como viable la descentralización de las atribuciones de 

los Gobiernos Estatales, las Universidades y Centros de Investigación, las 

Organ1zac1ones de Productores. y de los Particulares. Es decir. de los 535 

articulas y fracciones del Reglamento Interior de la SARH. descentralizar 227 

(42°.-0): 

Gobiernos Estat~les 157 {69,.,/o) 

Universidades y Centros de Investigación 22 ( 1 O~'o) 

Organizaciones de Productores 29 (13%1) 

Particulares 19 (8{~0) 

De igu;:il forma se considera pertinente mantener centralizadas las 

atribuciones que corresponden a las Oficinas Centrales. Es decir, de los 535 

artículos y fracciones estudiados del Reglamento Interior de la SARH, 149 

(28°.-0) no es necesario desconcentrar, descentralizar o transferir a alguna de 

las Unidades Admm1strativas de esta Secretaria. 



En este tenor. se considero también propicio transferir el Colegio Superior 

Agropecuario del Estado de Guerrero a la SEP de la Federación o 

descentralizar a la SEP de la Entidad Federativa 

Esta propuesta de desconcentruc1ón-descentra/1zación de Ja SARH era con el 

fin de plantear en forma real dicho proceso. de l\evarlo a la pri3ctica en toda 

su expresión y de1ar[1 de ser sólo un discurso demagógico como había venido 

siendo hasta entonces por pnrte del gobierno. quien le¡os de delegar o 

compartir el poder sólo procuraba deslmd<Jrse de responsabilidades. sobre 

todo en cuanto a f1nanc1arn1ento hacia el sector se ref1r1era, pues fe resultaba 

mas cómodo y benéfico pron1over progran1as sociales que le hicieran 

aparecer con10 "héroe salvador·· de los ··cada vez mas pobres·· carnpesinos. 

que asumir su responsabilidad que como Gobrerno tiene de procurar y vigilar 

que las cond1crones de vida de los mexicanos fueran las adecuadas y 

cumplieran min1rnamente con lo estipulado en el articulo 4° de la nuestra 

Constitución Politica 8 4 

Desde el inicio histórico de la SARH. antecesora de la hoy SAGAR (Véase 

Anexo 3). la centralización siguen siendo hoy en dia una de las principales 

problematicas a vencer al interior de la Secretaria. 

84 El articulo 4° Cons11tuc1onal establece que - .El varón y la mu1er son iguales ante la ley Esta 
protegerá la organización y desarrollo de la fam1ha Toda persona l•enen dere=.ho a la protección de la 
salud .. Toda familia tiene derecho a disfrutar de v1v1enda digna y decorosa - Véase Cosnhtuc16n 
Polótoca de los Estados Unidos f\.1exrcanos 1os• ed Porn.Ja. S A México. 199-1 
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4.2 AVANCES Y RETROCESOS QUE HA PROVOCADO EL PROCESO DE 

DESCONCENTRACION - DESCENTRALIZACIÓN EN LA SARH 

Como se ha podido observar en los capítulos anteriores. el proceso de 

desconcentración-descentral1z¿ición de Ja SARH se ha venido implementando 

desde recién creadn 101 Secretario. vunflue no en toda su expresión y más 

bien es un hacho que hu qur~d.:-tdo rn<:ls en PI discurso que en la realidad, 

siendo en los ultirnos cirlos de su ~x1stcnc.:1~ uno de sus pr111c1pales objetivos 

De igual fo1rna se h<'l podido observ~r que CJUn contando la S.A.RH con 

instituciones desconcentrodas y desci;•nlr3!1~ad0!:~ ni 1nter1or de su estructura, 

ello no benef1c1aba a los campesinos riues en cuc::Jnto a la product1v1dad, 

autosuf1c1enc1a. cnp1talizz:ic16n y rnod0rn1::..-ic1ón del sector se refiere. siguen 

siendo hast<t hoy en dia ptobtcrn;:is de ririrner orden en el campo. 

De ahi que este traba10 se centre en v;¡lorar el impacto que tuvo en el campo 

el proceso de desconcentración-dE:->scentrallz<ición de la SARH, y nada mejor 

que tomar en cuenta 13 opinión de funcron;:irios que trabajaban dentro de la 

Secretaria. pues ellos al pertenecer a pueslos de mandos medios y altos 

mandos, tenian un~ n1e1or vision de los nvi'lnces y retrocesos que iba dejando 

dicho proceso. Ademñs estets opiniones compternent<1n la investigación de los 

capitulos nnter1ores 

En esle sentido se desarrolla del presente ap~rtado. donde al igual que en el 

punto anterior de este capitulo se reton1a la investigación reali;;:ada por el 

INAP en copartic1pnción con la SARH. de d1c1en1bre de 1992 a abril de 1993, 

titulada "Proyecto de desconcentraci6n-descentral1zación de la SARH"', 

centr<lndon1c QhOril en ICJ segundil fase de dicha investigetción, esto es. en la 

parte de la 1nvest1gación de campo. cuando se real1zarón una serie de 

entrevistus a func1on~r1os de la SARH. quienes expusieron su visión y 



perspectiva personal acerca del procesos de desconcentración-

descentralización de la SARH, segun su experiencia acumulada hasta ese 

momento por haber participado en drcho proceso dentro de la Secretaria Se 

pretendia con ello aprovechar su experiencia y conocer los posibles 

obstáculos a su implementación y las alternativas factibles para su 

instrumentación f! 5 

En aquel entonces el JNAP diseno una cédula con base a la información 

recabada en Ja pr1n1era fase de su investigación, paro preguntar a los 

funcionarios su opinión sobre los pr1ncipales problemas y soluciones que 

podría ocasionar el proceso de desconcentración-descentralización de la 

SARH. Asimismo se aprovecho para preguntarles sobre cual era la 

problematrca que ex1stia en el campo referentes a los siguientes ternas. 

Integración de la lnformac1ón. Sanidad, Extens1on1smo y as1slenc1a técnica; 

Marco Juridico, Autoridad, Organ1zac1ón. Recursos Humanos. Presupuesto; y, 

Apoyos al Productor, y cuales eran sus propuestas para solucionar dichos 

problemas 

En este sentido los servidores públicos expresaron su punto de vista sobre 

dichas temiiticas Sus planteamientos acerca de los problemas referentes a 

los once temas antes expuestos fueron codificados en once grupos, mientras 

que sus puntos de vista referentes a las posibles soluciones a dichos temas 

se agruparon en trece. 

85 Es 1mpofl.-i'lle que las en1rev1stas fueron aplicadas a los srgu1entes 
runc1onar1os df.' la SARH Al Coordinador t.Jac•onar de delegaaos. ar Asesor del 
Subsecretarro. a ros Oirec!ores de lns siguientes 01recc1ones Oireccron Generar de Salud 
Anrmal D1rec:::rón GenPral de Snnrdad Veoet.-il. Direccrón Gent'..'ral de Polltica Forestal. 
Drrecctón Gener:lt do:" Política Aarlcola. Drreé"ciori G<:>neral df' D0sarre>l!o Pecuario. 0Jrecc1ón 
General d€' Proleccion F=orestal. Oirecc1on General de Esti'ld!Sl1ca. Dr•~cción Genc>rél! de 
Flor<! Y Faunn dP Areas N~turaie!> Prote91das a lo!'; Oele~ados r Jefe6 de Orsrr1to. a 
representantes d'? r1RCO. y del INIFAP Véase /t.JAP Proy""::::!O d~ desr;;.oncentrac16n­
desc0ntrar1.:-:a::::ron d-=- f¡:¡ SARH An.31!s1s d~ l;:Js enl•lO'"vrsfa~ d"" los funcr~nanos de la -SARH 
r-~1ex1co. 1993 



Con esos dalos y con el fin de lograr un mejor manejo de la información se 

realizaron dos cuadros: uno sobre las temáticas en contrastación con la 

problemática y otro acerca de las teméilicas en contrastación con las 

soluciones. 

En ambos cuadros lo que se n1uestra es la frecuencia de la participación de 

los funcionarios. es decir, cuantos de ellos co1ncid1eron en sus opiniones en 

que cada tem<:1 nacia referencia a determinadR problernéitica o solución. 

El siguiente cuadro titu!<ido '"Problerné'Jt1ca". contrasta las temáticas con Ja 

Problemé'.ltica, la cual fu~ codificada y presentada en once grupos. En él, se 

puede observar que el lem;-1 que recibió n1és atención fue el de la 

Descentralización (32). en er que p21rt1ciparon todos los representantes de las 

Unidaaes Adminrstrat1vas invitadas En forma contraria el tema que registro 

una mínima participación de los funcionarios fue el de Apoyos al Productor 

(2). 

Asimismo se puede advertir que la parlir.1pación de los funcionarios para 

opinar sobre la problernát1ca existenle en el campo en referencia a los once 

temas en estudio fue rnin1m~. así Jo dejan ver las ceros en el cuadro, los 

cuales significan que no hubo comentario u opinión por parte de los 

funcionarios, mientras que los números indican cuántos de ellos opinaron 

acerca de cada tema y además coincidieron en que el problema princ1p3J del 

tema analizado se debia a tal o cual causa como se puede observar en el 

cuadro. 

No obstante que la participación de los funcionarios fue minima. no por ello 

sus opiniones dejan de ser importantes. pues al ser ellos parte de la 



Secretarla. les permitfa tener una visión más clara para poder opinar sobre 

los problemas y posibles soluciones de los temas en cuestión. 

De ahi que sus puntos de vista sean por esencia de sumo interés para este 

trabajo y más aún cuando se visualiza, corno ya se menciono. que son los 

temas de desconcentración y descentralización en los que los funcionarios 

mostraron mayor interés 

De acuerdo a los planteamientos que hicieron los funcicnarios con respecto al 

tema de Descentral1.:::::ación. se diJo que uno de los principales problemas por 

los que no habia funcionado. se ciebia a la "insuficiente capacidad .. que había 

tenido la gente de la Secretaria para implementar la descentralización 

administrativa Diez de los func1onar1os coincidieron en este planteamiento. 

En cuanto a Ja desconcentración. éste rue un tema poco atendido. sólo ocho 

funcionarios opinaron al respecto: Dos de ellos opinaron que la "coordinación 

y supervisión inadecuada3.. eran algunas de las problemáticas más 

importantes por atender y por lo cual la descon::entración no habia resultado 

funcional. De igual forma, otros dos funcionarios opinaron que la 

"comunicación inadecuada" era otro factor importante dentro de las 

problemáticas de Ja SARH. 
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Ahora bien, si se analizan los datos arrojados en este cuadro, considerando 

los once grupos en que se cod1f1caron los problemas argumentados en las 

intervenciones de Jos funcionarios. se puede observar que: 17 funcionarios 

estimaron la Minsuficiente capacidad·· como una de los principales problemas. 

Mientras sólo dos funcionarios consideraron que la "desviación de la 

normatividad por influencias e intereses" era uno de los problemas presentes 

dentro de la Secretaria 

Otra de las problemáticas con mayor frecuencia considerada por los 

funcionarios fue la de "coordinación y supervisión inadecuadas", al opinar (14) 

que ésta se presentaria con mayor frecuencia en los temas analizados, sobre 

todo en los casos de Descentralización y Organizacion. en los que se 

coincidió con una frecuencia de cinco oprniones respectivamente. en que esta 

problemática ocuparia el segundo lugar, de los once grupos de problemas 

contemplados. 

Asl en orden de mayor a menor grado de frecuencia de opiniones en que se 

presentaron las demás problemáticas en las temáticas consideradas. según la 

opinión de Jos servidores públicos. fueron agrupadas de la siguiente forma: 

'"carencia y/o manejo de recursos" con 12 presentándose con mayor 

frecuencia en la Descentralización (6) y en la Autoridad (2). 

En cuanto a la "falta de capacitación y personal técnicoM. tres funcionarios 

opinaron que este era un problema en Recursos Humanos, dos más dijeron 

que era un problema que se presentaba en la Organización. y dos mas en el 

proceso de Descentralización; asimismo en cuanto al problema de 

Extensionismo y Asistencia Técnica. sólo un funcionario las considero como 

problema. 



Ocho func1onar1os se pronunciaron favor de que la "excesiva 

concentración" eran el principal problema en el proceso de Descentralización 

y en el Presupuesto, con tres opiniones respectivamente, y con menor 

incidencia en la Desconcentrac1ón y en la Orgw.nización, con una opinión en 

cada tema. 

En las problemáticas ··s1sterna<o. de 1nformac1ón inadecu~dos" y '"pl;ine;ic1ón y 

progran1ación inadecuados·· se rcg1str.'.lron r::inco op1r11oncs, respectivamente, 

de los func1on<:ir1os. ;11gun1Pnlnndo que estos rroblernas se presentan con 

mayor frecuencia en los temns referentes i.J la lnte~1ré'l:c16n de información y en 

la Descentralización 

Los problen1as reft-rentes a la 'falta de 111\crvenc1un del Estado o norrnntlv1dad 

adecuada~ y a li.J '"!cg1sl<=lción inadecu<idél e 1nex1sler.1c·· se presentan con 

mayor frccuenc1~ en los tenias de Descentrol1z<ic1ón y en el d"2 f\.1arco Jurid1co. 

Los prob!en1ris que n~eno~. o.~~ cons1der<iron fueron los de ··cornun1cación 

inadecuada·· con dos or•n1ones. prpsentad<is éstas sólo en el terna de 

desconcentrac1on. y el pr0blen1a de 'desviación de l<l norrnativ1dad por 

influencia o intereses .. c...:on un<:i op1n1ón. contemplada esta en el tema de 

sanidad. 

Se considero que 101 ··carencia y/o manejo de recursos··. era un problemática 

considerable, por lo cual el proceso de descentralización no había 

funcionado De igual forma. la "coordinación y supervisión inadecuadas" fue 

considerada también corno otro de los problemas signif1cat1vos por los que la 

descentralización no lograba ser funcional. 
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De esta forma las problemáticas consideradas por los funcionarios tendieron a 

agruparse principalmente en el tema de la Descentralización. con 32 

opiniones, y en la de Organización. con 12 Siendo el tema de Apoyos al 

Producto. con 2. el que presento menor número de tipos de problemas 

La temática de Descentrallzac1ón, segun los comentarios de los funcionarios 

de la SARH entrevrstados. <1ctnnuló 32 opm1ones {40%>). los cuales coinciden 

en que ocho de los once tipos Oc.:' problen13s considerados en el estudio se 

agruparian en torno n este tema 

En este sentido la Descentralizac1ón fue el tern;:i al que mostraron mayor 

interés los func1onar1os entrevistados Fue el tenia que rec1b1ó n1ayor número 

de opiniones (32). y rn=iynr d•vers1d;"Jd de opin1ones. :::od1f1c;:idns en ocho de 

los grupos considerados como problemas 

Ahora bien. como se rnuestrn en el siguiente cuadro t1tufado "Soluciones y 

alternativas" se contrast;:in l<is ten1at1cas con las posibles soluciones .u dichos 

problen1as. en este sentido. las ~lt'2rnat1vns o soluciones propuestas por los 

funcionarios de l<i SARH fueron cod1f1c~d.::ls y 0grupad.us en tre:::c grupos 

El cuadro ··soluciones y allern~tivas" niuestra que la p<irt1cipación de lo=. 

funcionarios fue mas fluida en este sentido que en lo tocante a las 

problem<ltrcas r.11entrn~; que en el planteamiento de las problemiltrcas se 

codificaron 81 intervención. en lo referente rilas soluciones y alternativas se 

contabilizaron 213 part1c1pac1ones de los func1oné'lrios entrevistados en el 

INAP. 



De estas 213 intervenciones. el temél que obtuvo la mayor frecuencia de 

intervenciones fue el de Descentralización. con 92 participaciones. y los 

temas que menor importancia recibieron y por lo tanto menos sugerencias de 

soluciones y atternr1t1v<'ls se plantearon fueron los de Marco Jurídico y Apoyos 

al Productor. Conde sólo se re~11_:..1raro11 tres p~rt1cipac1011es resµect1 ... 'amente. 

En cuanto 3 las Sl2 1ntervc·nc10nes t1t:>ch2s a: terna de Descentra!1zación. 

destaca el rl;intearn1cnto oe · 1r.1pulsar L1 <.Jesc:cntr:il1za:::ion a gobiernos 

estatales· 2G p<-irt1ctpac1on~s se re91str;:-iron a f¡1vor de este Otra de las 

soluciones tarnbién sugcr1dt1s y Q~Jl' reg1str0 r:1<lyoo consenso fu""? la de 

"'in1pu!sar la ~Clrt1c1pnc1on df:' orq~n1,;:;:-1c1on~s d~ rroductores y pnrticutares··. ta 

cual registro una frecuenc:1~1 :::le 1 5 votos ;:-1 f<:1vcr /'.Slm?snic. en iorr'1a contraria 

se observa que los pl.:n1te3m1enlos oue rnenos cono:;.'2nso rP~1straron. según el 

número de H1tervenc1ones rc9istr;id=-is. iuc-1on !ns de "'in1pulsar la 

desconcenrra:::ion a df.::'le;J~c1011~~s d1::.::.tr•t0s de df•s.:irrollo rurill .. y la 

'"despolitizar l.:i. 1nforrnac:1un· li1~~ í'.lié'-ll~s sólo repistrZlron un voto a f<:1vor. 

Otro t~rna que c<'.luso 1nuc-hc 1nt-:•r0~ ·~·r1lrc• los func1onar1os fue el de 

Org3n1zartón. el cual cititu· .... o un tctal d2 3G 111!c-rvenc10nes. de léis cuales el 

pl¿intenn11entc dP · 1ncremcnt~1r !;i coord1roac1on y ia con1un1cetción·· con ocho 

votos a l.:i.vor, fue I~ q11c n~2~ conspnso ontu.,10 entre los functonarios: asi 

con10:::- la de .. 1n•pulsar la dc~~ccn!r;il!,;:oc1on a goli1er110~ 8SlZJtales pura lograr 

Asimismo el !9rr~él de DescGr•r-?ntraci6n fue otro de lo~ aue llamo 18 atención 

de los hir1c10'1ar10~. hubo 21 1r1t~rvenc1ón Zll respecto. de las cuales 

sobresalen la altcrnot1·w·;:is etc · c¡-ipac1tac1ón v profcs1onali;:ación del personal" 

y la de ··incrementar la coorctinrtc1ón ~, la cornunicac1ón". las cuales obtuvieron 

cinco votos. respectiv¡:nnentP. rie los fun:::icnar1os 
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En el caso de los temas relacionados con el Marco Juridico y Apoyos al 

Productor, no hubo interés por parte de los funcionarios para hacer 

planteamientos acerca de las alternativas que se pueden proponer con el fin 

de fomentar el desarrollo de los diversos ternas planteados Ambos temas 

sólo recibieron In ntc-nción de tres runcion~rics. respect1van-iente En el caso 

del tema sobre ~ ... 1arco Jurid1co los tres comc1d1eron en cons1de1 ar que es 

necesario f-:>rnentor In 'coherE: ..... nc1.-. 1uricJ1c<1 l<i actua!1zación y íorn1ulnción de 

leyes" tv'l1entras que en el terna de: Apoyos al Product:H. las tres opirnones 

estuvieron d1v1d1dAs c;;ida una de ellas se inclino ror fHOpucstz.ts d1st1ntas, 

una a favor del · 1ncren1ento o rec::.tructurnción del r>1esupuesto··. otra se 

inclino por ··1rnpu1sar la part1c1pac1ón de organ1:;:8c1ón de productores y 

particulares", y otro mas apoyo el · 1ncre1nento de la ccord1nación y la 

comunicación·· 

El terna de Presupuesto. que deberia hc:iber sido uno de los mas comentados 

por la in1portanc1a que tiene en el fornento y logro. o fracaso. de n1uchos de 

los proyec!o5 1mpulsndos al interior de la Secretaria. fue rnñs b1-:n uno de los 

menos cornentados. qu1za por considerclrsele tarnb1en uno de los más 

escabrosos. al tener que ver d;re:::tn1ncnt~ con el f1nanciarn1ento 

gubernarnenta! h;i:::1a este sector De ahi oue sólo 7 h::lyan olanteado que para 

lograr un me1or aprovechanliento del nrcsupuesto era necesario '"itnt1ulsar la 

desconcentr<icrón él del0gac1one!.; y drstrttos de des;:i:-rolio rural ... ··1nc1ementar 

o reestructurar el prcsupucst::.i'· ··1ncrernentar la i;::oord1n21c1ón y la 

comunicac1ón'. los cuales obtuvieron dos votos <i favor de cada uno de dichos 

planteamientos: ademas uno de ellos se inclino por "impulsar la 

descentr2lizaci6n n 9ob1cr110::; estotalf:"~!;·· 

En cuanto a los trece grupos en que se canalizaron las propuestas de 

soluciones y alternativas planteadas por los funcionarios. se puede observar 

\<;,11 



que la que logró mayor consenso fue la de "irnpulsar la descentralización a los 

gobiernos estatales'' con 4 7 votos. le siguen la de "incrementar la 

coordinación y la comunicación .. con 25 votos a favor. y las de "capacitación y 

profesionalización del personar· junto con "impulsar la participactón de 

organización de productores y particulares" obtuvieron 24 votos a favor. 

respectivamente 

Asimismo los ten1ilt1c3s que menos fueron sugeridas fueron las de 

"coherencia Jurídica. actualización y forrnulac1ón de leyes" y In de "despolitizar 

la informac1on ·. con tres votos respect•·-·zinicnte 

Con la 1nformacron vertida en ambos cundros -et de Problemática y el de 

Soluciories y ,.·,11crn3ttvas~ - s~ r<::!é.lf1rrn.o:u1 IL:!s aseveraciones hechas en el 

capitulo anterior. en donde se plantea que desde recién creada la Secretaria 

sus resultados distobun mucho de los ob¡et1vos en un principio planteados, 

ello debido. entre otras causas, r; lc:is linenn11entos politices impuestos por 

órganos internacionales y por et pr opto gobierno. pero entre otras y 

principalmente. por Ja central!::~ción administrativa y polit1ca al interior de 

dicha inst1tución. la cual se metnifestaba como una constante difícil de 

cambiar. 

En este sentido los lineamientos n seguir. según las propuestas del ejecutivo, 

se daban a conocer primero en el centro y desde alli se giraban órdenes que 

debian ser cun1plidas al interior de las Entidades Federativas. sin que fueran 

cuestionadas, pero adernas. teniendo que enfrentar el dificil trámite 

burocrál1co, la falta de sensibilidad para afrontar la problemática del campo 

así como la escasez de recursos humanos. financieros y materiales que 

coadyuvaran en el desarrollo del campo 
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Asimismo se pone de manifiesto que la legislación debe estar adecuada a las 

condiciones y circunstancias que favorezcan la implementación del proceso 

de desconcentración-descentralización de cualquier institución centralizada, 

sobre todo para aquella Secretaria que funja como cabeza del sector rural, el 

cual sigue siendo hoy en dia uno de los sectores más vulnerables en la 

economía del pais y cpn más urgencia de implementar procesos y medidas 

que coadyuven a su desarrollo y modernización 

IS2 



CONCLUSIONES 

Entre las inslituc1on~s que ancntan su üct1v1dad al sector agropecuario y que 

anteceden a la s.r,RH. hoy SAG.c..R. se er1cuent1an l;::i Secre:aria de Agricultura y 

Fomento (SAF). la Secretaria de /\~riculturn y GO':lnQderia (SAG). In Secretaria de 

Recursos H1dráulrcos (SRH). y lil Secrctariél de la R".:'fcrma Agraria (SR..'\) Todas ell.óls 

surgen y se desarrol!L1n en e! pre~ente s1g!ci después de li? Revo!ucrón de 1910 y hasta 

antes de 1976 

Las rnstituciones antecesoras 01 f,., S~'\t=:H tambrén e~perrment;iro~ una serie de cambios 

al interior de su cstru-:::tura antes de dci~ p;-isc él !a creación de ésra y de la que hoy en 

dia sigue sr·:c>ndo lél .Soc1etrir1<i Oc l<i r...:•:forni:-¡ ;\;ir<::ir1.'l (SR!\). c~r. e! proposito de 

coadyuvar en e! dcs3r rollo del c~Hnp:> en uno d.:- sur; i:-robtern0s que s1e1npre ha existido 

en la histori;:i de r.1é'l(ICO 13 !-:?nene-:~ de iZl t•errCJ. sin ernbar90. t?.n1poco entonces se 

lograron superar !ns d1ícreric1us y c.3ren:::;as dP est~ s<:.. ... ctor 

Después de la Revolución r.J1s-x1can~ v has!;¡ antes del proceso de 1rnplement.a::::ión del 

proyecto neolrbernl (a partir de la década d<.:! los ochen!a hasta la fecha). se pueden 

hacer cortes periódicos de r:1cuerdo a ros polit1cas nnplantadas cor los gobernantes en 

turno a través de las instrtuciones encargadas del carnoo. En este sentido se pueden 

considerar los s1gwentes 



El periodo posrevoluc1onar10, donde el reparto de tierra se presento en forma efímera. 

como el recurso para calmar los brotes de violencia existentes todavia después de la 

revolución. donde la SAF fungía como la encargada principal del sector primario 

Poster1ormente se da el periodo me¡or conocido como el Milagro rv1ex1cano. en este 

período la agricultura se presentó corno un soporte riara In mdusl11alizac1ón Durante 

esos af1os de ··bonan:'.'a rurar· se engendran los elen•cntns pnri"l el d-?sarrollo de un¿i 

nueva estruc.!ur::o agraria. se crean dos nuevas Secretarias la Sl\G y la SRH. y el 

Departon1ento de Asuntos Agrarios y Co!oni.::ac1on, con el sur91r111enlo de estas 

inst1tuc1onE.•s ::fr:se1;:::.arcc0 lzi. SJ\F 01c:li;-is :nc.t1tuc1ancs s0 :::1ean con el f,~, de refof"z.ar las 

políticas en.-::irtJoladas por los gobiernos poscnrdon1~ta.::. E~ en este f:'L"'t1odo cuando se 

moderniz:a el carnpo construyendo gr:otn:Jes obras h1dr<1uhc:as y se é1dop~¡in los n-iéte>dos 

de "la revolución verde·. con lo que se incren1ent~n los olné!s de nc90 y el apoyo ;:i la 

n1ecaniz:ac1on peto no se logran equd1tJrar 135 desigualdades soc1oeconón11cas y 

productivas oel sector rur<ll. por el contrcH10. estas polit1cas de modernización 

profundizan las desigualdades en el campo 

2. El sur~1r111ento :::1e 1;1 Secretaria de Agricultura y Recursos H1drauhcos (SARH). en 

1976. se da en lHl ir.omento en que t~1éx1co er.frc;itc:i una seveí<'! cr:s1s de rnoducc16n. 

espec1almenle de g,.arios bcis1cos Pese a la fuerte 1ntervenc1on eslélta.1 y a 1éls rnedidas 

de protecc1on que irn¡)ulso la adm1n1strac16n de Luis Eche'.'verrin ÁlvClre=:. al con1enzar el 

gobierno de Jose López Portillo I<'! producción agricola rc-g1straba ba¡isimos indices de 

crecimiento. se habié1 o~rdido la nutosuf1c1encia uhrnentriria. las agroexportacíones iban 

a la baJ.3 y un crec1ent"?' descontento social se expresciba en un bel1ger<lnte mov1rniento 

ca1Tipesino La SARH pues. se ere~ en plena eoocél d;::o cr1'5.:s y. surge con los objetivos 

de elevar la producciór. y !~ productividad. pero le aruesta a la empresa rural y 

menosprecia al sector campesino para salir del bache f)roduct1vo. Los primeros 

lineamientos de la SARH tu~nen un carácter empresarial y product1v1sta 



Muy pronto la administración lopezportilllsta dio un giro. si no a su enfoque productiv1sta 

si a su carácter emr:iresar1al. cu;::1ndo grMc1as a los recursos obtenidos con el petróleo. 

impulsa un proyecto de fomento productivo orientndo a la economia campesina a 

través del Sistema Alimentario l\...1exicano (SAM) 

Pese al carti.cter pruduct1v1:.ta (n1in1rn120 los µ1oblemas sociales y pollticos del campo) 

de 13 polit1ca dcs;irroll21dC1 por 1.-:1 SARH en el sexenio de López Portillo, se puede decir 

que fueron los Ultm10:: <i(1cs en los que el Est<ldO BenefC'lctor favorece al sector 

campesino con polit1~ns de cr-:-Jd1to fomento ~roductivo. asistencia tócnica. 

cornerc1ah;:::aci6n. ase9ur<Ctnw::•nto. etc <:'! trav6r; de· b quP se expresa un reconocimiento 

En el impulso de est~s polit1ctls -cspe::i<ilrnente las relacionadas cor. asislenc1a técnica. 

fomento productivo \ apoyo a la or9Mrn;:::'3c16n- !a SARH ¡ugó un p3oe\ fundamental Sin 

embargo. h~·• que a._,.-,t~c-ir u1i0 13 S~·:-r.--t~ri;i no actuAba por cuenta prooia. sino por 

encargo del c¡cc.:ut•.c·. v qui_, é·:-.tio:• ti !"OLl v0:0: tuve· un rn~rgen de ;-icc;on ;in1pliado por el 

Las evaluaciones sobre la ac-::iót1 mst1lucronal '~n esos arlas. indican que los 

íncrementos de la producción tuvieron que ver con la enorme inversión pública y los 

programas del SAM. pero tmnb1"::'n con dos buenos temr:'orales. 

Ya entonces. y a pesar de los numeres triunfalistas del SAr...1. se decia que el 

centralismo en la planeación y en l<ts decisiones de la polit1ca hacia el agro dificultaba o 

impedia alcanzar rneJores resultii.dos. pues n1uclios de los problemas y de sus 

soluciones eran advertidos de n1e1or n1anera por las 1nstanc1as que rniis cerca se 



encontraban de los productores. y que los programas d1seflados desde el centro y 

aplicados con un estilo vert1callsta se v1vian corno una 1rnpos1ción y reforzaban el 

paternaltsrno y la sust1tuc1ón de los campesinos por p<lrte de las instituciones. 

originando con ello fracaso o resultados menos favorables 

3. En 1982. la enorme deudu externet v la célido de los precios del petróleo impidieron 

dar continuidad Al Sl\f.'I Con l\/llguel ele !et t.'l~dr1d Hurtado se inicmron las politicas de 

ajuste y est3b1!iz.ac16n. lzi SARH no escapó n l<Js nuev;is ci1sposiciones nr a la 

perspect1vn neohb~r~I quP empezó .:1 1rnpcr~ir con10 nueva doc~r1na económ1cci-polit1ca 

del Estado. nor lo qu€"' tuvo qtH-' ;is.urnir el nue ... :o esriirilu del proyecto neolibernl. 

SLirn<1ndose a los :."'roc-Psos de des1nsorpor<lc1ón y pr1vat1znc16n. de desconcentración-

descentralización. al i:arnado ··ade'gnzamtento·· de fLJnc1one5. inversiones y ernpresc:s 

estell31es. y n la pro1noc1ó:1 de una npertura comercm! éllrope!iada e 1nd1scnn1mnda 

En aras de l<J rnodernizac1ón se acentuaron cad<J ve=.. nias !<'is desigualdades 

socioeconórn1cas en el sector rurn!. siendo lo~; campesinos los más cifectados. pues en 

realtdad dicha n1od0rn?.;::<'1c1on fue p<Hc1.:i! y .selectl'J3. re91strzindcse c-n el Célrnpo mas 

retrocesos que avonc:es. ;i.1 élpoyar sólo a los grandes c.:Jpita\es rurales ubicados en 

tierras de alto potenc;al, y desatendiendo por completo al rnmifun:_i10 que ocupa las 

tierras de menor potenc;a\ productivo 

En este sentido. el proyecto neohberélt ha significado polit1cas de corte anticampesinista 

y pro empresarial. .r .... diferencia de los gobiernos anteriores -desde el cardenismo hasta 

el lopezport1lhsmo- que nsignaron un papel fund<lmental al sector agropecuario. incluida 

la econon1ia campesina. en el nuevo proyecto sólo tienen cabida los empresarios 

rurales que tengan tierra de buen potencial. porque se calcula que en tiempos de 

globallzdción econ6m1c:<J sólo ellos podriln ser competitivos En el periodo que arranca 

en 1982 y hasta que dcsriparec16. la SARH fue e¡ecutora de po\iticas qUe se insertaron 

en esta perspectiva neoliUeral. 



4. Pero al misn10 t1emoo en que el Estado adelgaza se refuerza su caracter centralista, 

y en épocas neolrber<lles su carélcler L1nl1campes1msta Desde la adn1inistración de .. José 

López Portillo a Ja feché.! el discurso gubernan1entat se ha dado en el marco de la 

.. modernización soc1oeconóm1co-rolit1co del pais", pero en la realldad dicha 

modernización no se h:i logrado. pues si b•f">n la ton1a de decisiones a nivel 

central ha d1srn1nu1do ar reconocer o!r.?t'°> 1nslonc1as. no ha de1ado de estar 

presente es decrr. et proyecto n12ol!berul el corporativismo se ha 

transforn1ado (poi (•¡t:·111plo d tr<°i\.es dP prc(~;:irnpo p1onasol. etc ) y el papel del 

estado se h.::i reduci .. :k•. ¡.'ero no h<i de¡rtdo C"Je <=.!x:sta 

Ya en los é'lf10~. c::h0nta 1:1 $ .... '\RH redu¡o ni n:.:1-.::nno e! apoyo a los pequeños 

productores. so prcte-.:to df.""' ll~v:-H él C;)bo el proceso de desconcentraci6n­

descent;alizé'lc1ón. se le v1n:::uló ~! ;cidclgnzcim1ento del Estado y al aniquilamiento 

de la econorni:i can1pes1na 

5. A partir del surg1rrnento de la L'2'y Org~mca de la Administración Pública 

Federal (LOAPF). el :id'2lgaz<'!m1cntc OE'l Est.'"ldo con lé'I fin¡:¡l1d<Jd de agilizar los 

trñn1ites y desl1urc:::rat1::::;ir los ór9.éHlOS públicos, se convirtró en la tarea princrpal 

de las inst1tu:::rones gubernamental~::>s, pues s~ consideró que era In forma ideal 

para reor~.H'lni.::ar e! a111p'10 aparato cidm1n1str¿:;t1vo centralizado y adoecuarlo los 

nueves ObJel1vos que !21 neollber<Jl1srno y !a globnl1zac1ón ex1gian 

De ahí que ta descor-:centracrón-descentral1z.:l:::1ón en la toma de decisiones y 

n1anejo de recursos de las 1nst1tuc1ones gubcrn01mentales centralizadas en los 

estados de ia repl1bl1ca. se hayan convc<ttdo en una parte importante de las 

adecuaciones que el gobierno tuvo que en·1pezar a realizar 

1 ~¡ 



No obstante. es importante set'lalar que la desconcentración-descentraltz.ación 

como estrategia adrnin1strat1va resulta déllil e insuficiente para enhentar los 

problemas de centralización, pues esta m<ls que .-idrn•nistrnt1va es una estrategia 

que tienen que ver rnas con cuestiones del poder po\1t1co En este sentido e\ 

proceso de desconcentrClc1on-descentr¡ihzasión se ha convertido en la 

actualidad. en la panacea de lo adm1n1strac1on publica ccntr~\1::ada 

La SARH -hoy SAGAR- e1ernpl1f1ca cl~ramente cómo. medid.:is .:idrnin1strat1vas 

descentralizadoras no corr1gen estructurois poli~1cas centralizadas. a pesar de 

haber experimentado a lo largsi de su historia un proceso de desconcentra-::i6n­

descentralización, no logro acabar co:1 el rroblem~ de \:?!. centralización ni en 

recursos materiales y ímanc1e1os. ni en In toni;i, de dec1s1ones. pues son muchos 

los años que arnparan la centralización y sus 1nnu:T1cr<:Jbles v1c1cs. adern<J.s no 

existia ni existe realmente la conv1cc16n y lél t1ec1sión de descentralizar. pues 

esto implicaría cornpartu el poder del centro 

6. La SARH, experimentó de una forma constar.te el proceso de 

desconcentrac1ón-descentra\1;:ac1ón. sobre todo durante el sexenio de Carlos 

Salinas de Gortan. donde se planteó dicho proceso como un proyecto menos 

declarativo, aunque al fin<ll lus alcances fueron muy limitados 

Es bajo estas CHcunstanc1as corno la SARH. experimenta una serie de cambios 

al interior de su estructura con el fin de n.decunr\;:i a las necesidades del campo: 

se fusionan. aparecen y desaparecen unidades adn11n!Strcit1vas en su interior, a 

fin de llevar a cabo las act1v1dades del sector y coordinarse eficientemente con 

las demás dependencias ex1st0ntes (como la SRA. la SPP. etc ) que también 

participan en atender al campo 



Durante el periodo de f'~11~uel de la Madnd se dieron dos mod1f1caciones 

importantes en la estructura de la SARH. y sern mas durante la adn11nistración 

de Carlos Salinas de Gortari Dichos cambios respondieron principalmente a la 

politica d!? adelgn.::an11ento del estad::> con el fin de disminuir el gasto público en 

personal. f1nanc1e10 y en obras Obv1atnente y pese .-il discurso of1c1al, no se 

lograran atender o resolver ef1c1E>nlernente l<is necesidades y problemas del 

sector. flues cada vez habi;-i rr1enos recursos y rnpnos pi:-1son;:¡, ;iunque algunas 

funciones sE>cunda11ns se t:ul,1ercn1 cl0scentr<"tl1.:(l"J...• v opc1<J.ran 1TicJor 

cambios en su estructu;;i. et1c o~t11dc a qu".." \;i S--'\RH 1ntt'nto ~1ustarse a la 

politica soc1oec0nHcc1 ri::i1t1.-::<i .rnr-·i».,,Pnt<1.j~ t-01 este p1esirlentc. v desde el 

1nic10 de r-.u sexemo estntJ\ec1d0 er. su P~.JD. ent1~ cllns. loc:;rar la inserción de 

f·,..iéxico en p\ n-1undo rr1oderno. ado~Jtando el n10oelo neoliberal impuesto por el 

F?v1! y el Sar.:::c- de T.1und1al 

En cuanto a! sector ["'1111nci11c !,:i polit1c8 ;:inrnr12 1rnplemc:ntada dur~nt~ este 

sexenio se b2s0 en I~ b(Jsqued0 d•· IC1 mversion privada en el c.:irnpo a través de 

asi c-::1mo 12 dc::.npar1ci6n del ··Estado 

Benetactor.. pus-:::. ~.<:-~Hin \él 0dn11n1stra:"ion S~lt:11s!a p;-¡1a 1'1 renct1vación del 

can1po se neces1t?lbél nci s6\o d~ rn:i.s recursos. sino de las relac10nes 

productivas dentro y fu~rn del a~Hc d~ Id 1nte9r3c1ón con1pet1t1va del campo y 

del pais en In e:::oncmia global D1chn rolit1-::a apoynba !::'ntonces. sólo ta 

incorporac1on cornpet1t1va d0 un<'"'! 1n1nor1a rri1entrns lo ll'lD'foria de los 

compes1nos ernn excluido~ 

Ha-::1e11do un balc:.n1cc dL• los muchos c¡¡n1ri1os ~I interior de I~ SARH. se puede 

decir, qut.·· 1-nuchos de e\\os fueron carnbioc; re\e,:nntes porque Bn ellos se 

l"'l 



manifestaban nuevas rropuestas acordes al desarrollo del sector, pero muchos 

otros fueron intranscendentes. en la medida en que el cambio se debió més al 

nombre de la unidad adn11nistr¿:it1va que a su queh<'lcer propiamente dicho, pues 

seguian realizando y encargándose de las n11smas labores, además realizarlas 

con las mismas def1::::1enc1;:is 

En este sentido se puede decir que muchos de los can1b1os y n1od1f1cac1ones en 

el Reglamento Interior de 1<:1 SARH. no s1gn1frcaron carnb1os trascendentales. y 

eran más bien can1b1os de forn1a y no de fondo, al cambiar sólo de nombre y no 

de funciones y objetivos 

De ahi que pod31nos afirmar que el hecho de que se de la aesconcentración­

descentri:ll!.:::ac1C·n de l;:tS unidades adrn!n1strat1vus de cuatauier ins11tucron 

gubernamental. d1f1cdrnente traeré'! 1mplic1to un troba.10 mas JUSto y ef1c1ente en el 

desernpeño de las m1sn1as. pues estas forn1;is de c.irgnnizac16n adrnin1strat1va 

también están expuestws a niuchEis practicas m::::onvenrentes para el ópt1n10 

desempeño del sector o area de la cual est;ln en::::<ir9ad8.S. con10 puede ser falta 

de financi01n1icnto o f1nanc1cirn1ent0 cond1::::1on<'lao <l i<?.s nr:-=esidades de los altos 

mandos de las of1c1nus de nivel c0ritral. n1al uso dE- lc~s rC>cursos mLJteri:'lles y 

humanos de tci rnst.:ucion r:i~rson;::il no cornpro1n<?"l1do con lé'ls rnetas de la 

inst1tucion y por le t;:intc: 1nsens1btf1:::01do ante la prcblem<'it1::a del sector u área a 

la cual estó. a cari;:¡c 

8. De acuerdo al d1a;illóst1co realizado sobre. la desconcentración-descentral•zac1ón, se 

puede observar aue drcha politrca sólc busc;ib<l desmantelar la SARH. deslindarse el 

gobierno de responsabiiidades en aquellas ur~;;:is y lugares donde la problemática rural 

dificilmente pudiera soiuc1on<'.Hse En este sent1cio e! gobierno úni-=:oment~ pretendia 

fortalecer su im<'.'!gen y estratégicamente aplicaba el proyecto neoliberal: por un lado 

fomentaba la desco.-icentr<ic1on-dcscentral1.:::acrón y transformación de funciones y 



recursos de sus unidades orgánicas a fin de ahorrar el gasto público destinado a este 

sector. sus poliltcas llevaron a una aguda crisis productiva al can1po mexicano. crisis 

que ha intentado paliarse con polit1cas as1stenc1altslas como pronasol. procampo. etc 

Es evidente que los problemas soc1Qle:. no µadran resolverse sin un adecuado fomento 

a la producción. Asi en ve::: de fortalecer a Sf:>desol se deberiél apoyar a la lloy SAGAR. 

9 Centraltsn10 y cor1centrilc1on er. la sr .. Rf{, son !f:•ntjcnc1as que han prevnl-=-c•do 

desde su creac1Dn en l¡:i rned1du que responde que 3 un proseso 

adn11n1str<it1,..·o a un;:-1 pa1ittcn ae í'('cier. donde los 1ntcr~~s0s de unil rn1noria estan 

por sobre todcis !ns rclroccsos que Pilo riu~d;i ocris1on~r a 1<1 gr.:ln noayoria De 

ahi que no obstant-:-• el ¡:iroceso d~ di:=_•sconc-?ntrrtc1on-dcsc0ntral1<::Mción de la 

SARH. hayZl sidc- crcpuc-sto desd~ rscuc-n crc.-..dn IZl S-::-:~c1etelrí8. no huya ~odido 

ser 1mrlen1~nté:ldo e11 to::Ja su eYrH~s1ón f?n el tr;:inscurso de su hrstor1a. y asi al 

desaparecer y dar paso a l<i SAG~'\R el ccntraltsn,o y concentr<Jción hubieran 

seguido siendo :a c<iracterist1cil prmcrpéll de la inst1iucion 

Er-. c~da une> de lo:. R;:-~:il<:lm<::·rito!-. 1~~L:-r1c-.1e·~- ce 13 S/\RH. expcd1dcs durante el 

lranscurso ae su h1stor1.?1 se ;.?\u1I;:; v forne11t;1 i..-1 C(~ntralrzac1ón. asi lo d~Jª ver el 

estudio hecho al Rt.·91on1cntc· lntc-rrc::r ('x¡-icd•dci el 4 de 1un10 de 1 992 en el que 

se muestra ou~ a t.,es.:>r de cornar éll 1ntcr1or de la SARH con organtsmcs 

desconcentradcs 1~1 centr3!:;:;:ic1cn d~ recursos materiales. financieros y del 

persono!, zisi ccr-1D la tom;i de d0c1s1onE"3 ere?n tareas que pertenecia 

estrictamente a la'.::, Dir~·cc1cncs C:;p;1e10les consideradas éstas con10 órganos 

centrales. concent:-;:-id.:l~ eP el [J1strllo !=edf.:>ral 

Asirnisn10 se obser·~'a en lo>'- pre::.:eptas del Reglamento una tendencia a regular 

más cuestiones ndrnm1str3ttvas qu-:- operativas. cuando a la SARH le toca 

h;icerse c8r;_lc. de un sector donde e! traba¡o es fundamentaln1enle operativo y 

no tanto adn11n1str<:"ltivo 



De igual forma. el an.31tsis realizado con respecto a las opiniones de los 

funcionarios de la SARH. acerca de los problemas y soluciones que se fueron 

gestando en la Secretaria a raiz de la "m1plementación paulatina .. del proceso de 

desconcentración-descentrallzación. se observa que la falta de domin•o y la 

incapacidad de atender los problemas en el mismo lugar de origen. se debe 

principalmente porque se han querido soluc1on;ir con medidas que se 

implementan desde pi centro. enfrent<=!ndo Rdern.-'ts lo~, problernas que ello 

implica. corno son unn gran burocrac1<1 de trGn11tes ;idn11n1slrat1vos. cuando 

realmente lo que se npces11~ es <tg1!idad y sciluc1C"1n 1nrned1~ta 

1 O En este sentido s~c:- propone que I¡-¡ m1srón de todé~ .Sec-retaria o Institución 

con caracter centraf1st~ CJcbe prornovcr y crear l<lS c0nd1c1ones necesilriéls para 

dar pc:iso 0 un proceso de desconcerilrilcH.'Jn-des:::entrafizac1on. u fin de: tener 

mayor rnanioorabil1dad. cfrc:1enc1a y rnprde:::: en l<'l soluc1on de los problemas y 

conflictos del éirea quE.• coordine De ahi que se deb<.i en1pezar por proponer el 

cambio desde su rr.;irco no1rnat1vo. cues es dese-le f.':ste donde se nvala la 

nroblen1áticn y el r<?trovt>sr> rjlH.' la cpntr<1!1.;-Clci6n conllevo en su r-rop1ci esenc1n 

Es importante sef1c:i!ar que eslét pronuost01 en reni1dziC s0ria poso frllcl1f<:?ra. si 

como se ha venido h;:iciendo sólo quedarn escri:a en el papel o se oromueve y 

desarrolla un1-::an1ente en ilquellos luy;-ires en donde el gobierno sea incapaz de 

responder a las neces1dndes y pruLileme1s que los rnex1c<.lnos er.frentan1os. pues 

ello no resolveria n<1da y si se corre el peligro de élhondar n1as el 01oblema. en 

la medida que el gobierno se deslmda de rcsponsalnlld::ides De ahi que en 

primer instancia se pror:'onga llevar él cabo un carnbio en el r ... iarco Normativo 

11 En Jo que al c;unpo se refiere y de acuerdo al estudro realizado la propuesta 

que se hace a la lnst1tuc16n que funja como cabeza de sector. ltárnese SARH. 

SAGAR. o quien quiera que se encargue del campo. que· 



a) No sólo se fomenten y crien las condiciones de caracter normativo e 

inslitucíonal adecuadas para llevar a cabo el proceso de desconcentración. sino 

más bien se promueva y difundn entre los funcionarios del sector la capacitación 

y educación necesaria para llevar a cabo un cambio de actitud entre el personal 

de esta dependencia 

b) Dar priorrdad a la iniciativa de los part1ctJlwres. ésto es, fomentar la 

organización de los productores y coadyuv<lr en el incremento. de forma 

sustentadu, de su productiv1d;:1d y carélc1dad cornpet1tl\:a 

e) Para el logro de estos dos puntos se propone la desconcentración de 

atribuciones exclusivas de la federación o Deleg;;:icrones Esto.tales, Distrilos de 

Desarrollo Rural, a J.:i Cornrs1ón Ndc1onal del Agua. v al Instituto Nacional de 

lnvestigac1ones Fo1estales y f\groriecu;lrrns 

d) Asirmsn10 se plCJnteé1 lo descentralrzacrón n Gobiernos Estatales a 

Un1versrd<=1des y Centros de l11vest19ac1ón y a loas Organizaciones de los 

Productores 

12 El proceso de desconcentrélc1ón-descentralrzación de ninguna manera es un 

tema inédito, antes bren. se estó convirtiendo en la propuesta más viable del 

gobierno ~carde ;:il proyecto neoliberal que México ha adoptado en los últimos 

años. No obstante. en la realidnd. ;:il menos en Jo que al sector rural se refiere. 

dicho proceso no ha sido la me¡or alternativa a sus problemas. sólo la panacea 

del momento 

Esta afirmación es valida en la medida en que nos remont;irnos veinte años 

atrás en la historia del sector rural y observamos que los problemas má:s 
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urgentes por resolver en ese entonces siguen siendo hoy en dia los mismos por 

atender, y todavia mas profundos, no obstante haber "implementado .. 

"paulatinamente .. el proceso de desconcentración-descentrallzación, en quien 

fuera la institución n1as importante del sector rural: La Secretaria de Agricultura 

y Recursos Hidráulicos. 

En este sentido se cree que un proceso de desconcentración-descentralización 

bien desarrollado. que incluya la participación de los sujetos del desarrollo rural 

-productores del campo- mejorarla el impacto de las tareas y prograrnas 

asumidos por la SARH. hoy SAGAR. pero tarnbién existe la convicción de que 

de que si los polit1cas de la SARH (SAGAR) responden a un proyecto 

anticampesirnsta como el que hoy se impulsa a través de pollticas neoliberales, 

no podrán resolverse a fondo los problen1as del campo mexicano 
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lucvca 4 de junio de 1992 t>LARIO onclAL 

SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS 
HIDRAULICOS 

01 L·H~.,() qu., ttf•>rn>•, •d•clun•) 6'.-••>t:•~ .. -.. ,,. lut"''"r d., 111 !--....-rTl•r-1• (!..- "i,:rh-ulluno) 
H..cffrMM llldr•ulln-. 

Al mn•¡<c-n un i.ellr> C'On r-1 r-~'I" NncH•""'· 'l""" ,1,. e- 1 "•"l"• •• l 'n"I"< "h·•1c:u10<. l·•r•idc-.,0 ;o dr '" 
Hc1•ul1loc., 

L".-\Ml.1J<; SAl.INA<; IH l:fJJ.ll'\J.ll. (·,,.,,,¡,.,.. l""''"'"""''I .¡, I•" ¡,,,,,,., tJ,.,.,,., P..h·••C.>n"' tn 
r1rrc1 .. t1o d~ l:n fur;ulludr• qu,. n1c- '""!oCfC rl 3t10<1'l•• W! f •• h• ,,,,,l. d•. J.• l ""''""''('", . .,, .. ,C., <il ''" r .. 1;,J., .. 
ti,,,.i, .. "IL••<>H•"'· l c<>n r.,,..¡,,.,., "'''en¡,,. '"'' .,¡.,, i'" , 1' •h l.• l ,..., (¡,,·,.,,.., ,1,. 1.1 /\11r~,., ... 1rac1'on 
f'uhl1ca r ... i.-,.,.1,, 

,,. •• ·.r1"fl.,•";1ir1 
(Juc de,,.,,, .. ,,. el-'"' 1 "·"''"' \t.,"1"' ~.~,...,,, 

11 ,., "" de .,,., ,,.~.," .,,,,. 1 .• 

tJ1•o·r-..:1<d•'l""""'"<"•c1c-J.1l•-,,f>·f'·" 
, . ., , 1 11, .. ,,., 1 on, ,,.1 ,, .. 1 .. 1.-.1. '"''"" 

11·•;••, "'""" ........ , ,,.,, , '"''r" '" '" ..... ''"'"~ , . ., . ·· r ... "" .. 1. , , " f ,_, •• ,i, t, • ... ", "', ,¡, 
/\J'.'""lt'" •' !(,,,.,"" 11.,1, 

• '"' '. "'"'" "" ... '' '.i, )., """' "'·' 
ti·_ /\~'"'""u"~ \ ltc-<1."'"' 11 .. 1,,,.,,,, "'" ,;. ,1 """'"" •P>< .,,,.,¡ 1\\t'- ,,,¡,,,,.,,._.,,,,,,_,. <!<' .. ._.. 
''"'''"''"""" .......... '·"' j ,, """""'·" ....... ,,_.,,,.,,., ...... , k' "' ' ...... .,, .. . 

l Ir lt ""l":. ho<" C•¡><·d·• < 1 "V'" no~ 

X X~~~ l,~\\L~ ~·~7~.(_,:~ ... ~~.:.: 1;;'':'.~"'-.- 1;;~ :.:;·.·· ~·'~'._ :"'-~>- 11 :n:',:_°,'_'~'"~:><:·,• .. ;,~ ~; ~::.- ;~j 1 "~';.";"~~~~j~l1~: 

~·~'.~~·: :' ::: /;'. ~::·~~ ~;~; ~: :~ :.~::~:~ .~~~ :,~~ ~.'. •• ::~:·~'. ;:::;:~; :~:; .. : ~ ·,r·.' .¿ ·::~:!:~'.·::~ .. ,:~,,~ ~~:;,: ~·:·~··~ x:~:.:~,~:·~:~~:.2~~; 
rn•:. ...... 1. .. '"""' ~·r:uc-

'l'\•1;..-,.1 •• :"0 T'~!:I .,¡ ""u'I"' ¡•l •n<".I<•''" ~ ,!r'-<'nlf>t";,., d·· L '' .~1••''1.o<•••to<'- 'l'"" h c'""f''--'"""· l.1 <;..·r•t'l:>rj" 
•k A1:"'"" ~• .. \ H<"<U''-"' fl,.J,,,.,¡., ,., ,.,,,,.,,:, '"" l.1• <W""""''"' unul.>•k< "'d"""' .. "·""'" 

~' <•r-t•<l.o del l<:1rH1 
Suh-.cc-r<"!••I• de- Af"'~hLit11 
Sub<.-:c•c-1.atla de l.•n••lc'd.1 
:;.,1,..._•crc-•••l.:iof-,,, ..... ,.1,..,1, f,..,.,;¡<;,1, .. ..,, ... 
!-u1o ...... ,-, ..... .,,., dr- ¡·.,1.,,c:i 'ocn,..,.,J, L·,,,., .. n,,, "'" 
:; .. ~ .... crn•rl:> de l'L"nc .. ci(•n 

l_ln1d.1d <IC" C-o•nltJUIC.l<"•n '•·•~•.<' 
f)1t('CCt•'1n 1"'0<'-.<'fll •k f't•!"<t > "\¡ • ,.,,, 
ll,.•·cn6n (.c-nr1•l •le- San1d.1•~ \. rr·:t:il 
llnrrc..'•n C"Ocnr-r"I d· fl<-"~..,.,,,¡¡., l'<·<"t1:1110 
f)tt1,.c.-. .. n C i<'nt.·r:il <k :-•• •lud ."1.11ttt1.>l 

!)"''"''"" '''-"n"I <l• l'l•l•t•L•, 1 •·•••: .. 1 
I>nccnún COc-nrr:il de: F'1<'•<'Cc"•,., f .,rc<1:1l • f".::oun;o S•h<'""l•e 
ll1rc;cn•'n (Oen<'•i>I •le lt>1c-,i;:;•:.n<'1n rrc1.uru<'s.t:1I, Opc-r.anór. SecH•11al 
Dorc-m<'>n Coc-n<'r•I d<' Cnn•<'l"l:><'il'ln Social y A~·o [l1<1r1131 
Düc-cci,.,n l.<."n<'•'11 de f'•1adi•11c:1 
lJi•rr-ci<•n Ci<"n<'ral de- A•u••••"' l"'"''""c"'""lc-< 
1Ju.,ccu"n (ic-nc-ral <l<" E.alu<.hu' dd ~ . ._,,. Af:•"p<.'n.•"º' J-orc'l"I 
Ducccu\n General dc l'•<>i;:n•mac«'>n. O•v .. nc.z...,nón y J'rc-s.uruc1.10 
01rcccit.n Gcnc-,.1 d<' Hcn.r...-.i ,._ta1c-natc~ y !".C"n.·iocu Gen~•::11C"' 
l.Juccc;(,,, ct .. nC"•:ll tic/\•'"""''''""'"'" dC" f'<'•'L<•n31 
f)clc-J.::>ci<>nc' C'" 1,., F<1ucl•" 
(>r~an111 Adtn1ni•1r:.1"'0~ t '<"'-'"•>r>C""''"d'" 
Cu"""" el rrr..._.,.,,. Hq.!I.•~ .. .,,,. ;u,,¡,.,,,. f.1nohadr• " ;il¡::un:> <.!<' '"" uniol.o•lt.·' :n1mini<1r:n;.-;1,._ 1-.e 

t.•n1cndc1:1 q"<' In 1,.,,,. rn /.>H" •l<- 1,., '""!."•·• tk L" n., .. ,..,.,, • 
.,,,li,.ul" IO. 
1 ........ 
\.'! ',." , .... "" .: .1 , ••• ,,, .... ,,,,. ,,.,, , ........... , ...... 1 .. , ~ ..... , ....... !>¡-••"••·• l'·"" 1 ......... J ... 1 ... .. 

•"'""nl'-lt.<!""' dt• 1' '-< • '' I ••o t t" • '' ''"'' .1 1 • H'11 'I''"''" "'"' .1ph •. 1. •••h <k l. ............ \ ........ ;~,¡,._, ........... L., 

.1...:1 •• ''"''l"''"''·''k.i..1., "-t'''"i.-'"'·'· 



Ull\M.lflfltlC"IAI. 

VII" XS · 
XXI· ''""""'"·'' ,,.,, .• ,¡.,,o •1• .,,, ..• ,, .. , ,¡, •••I• "'"º'" '··· •• ,,,,.,, ,_,,, "'"º "•:•h • ''''·' ·•!•' '"' ,.·.,. 

<"••••r'J"'""I•· ;o l." '"'"I "!'"' .111""""'' ""·"· ,, . .,,, .1,' •I• I • '., • • "' • "" 1.,.,,,,, •"l".-llo•• qur "' onlt'J"'"" ,,,., 
"'"1''" •11• pn·'"'"'" ''"'l""''--'1.,1,.1,.1.-. •l• .. ,_.,.,,,,¡,.,,' 1'"'''"'' .·.,1.1 ol•l"""'1' "''·'· 

X"\'.11 a '".f\' 
XX"\.".(l)r'"i.!·"'"' 
XXVI Cl><:"'l'·•d"l 
XXVII• XXXII· 
•Artlc.-ulu 14·. 
1 a XXXIII· 
XXXIV• El;i,hor:tr L<>• C<.luLll•" po1ro1 l:t <l•·1rrnltn:•c1••n ole" l.11 ec¡u,..:tlcnn:t• de f:""óltln rn:rynf, en g:on:tdu 

m<:'nnr; 
XXX\.'. E'-lahircer .. ,.tc•m;"' ~ pn><:cc.Ju11o<"nh•• •k :on~i''"· ••r.•bnct:>" cunl«•l, par;. la c-qioc<lin{1n de 

("<."Miíu·:uln•." ''•hc11ud okl P'"l"'"'.H"' " r''"r•··I··• •I•· "" !'''"''''' rn 1 ... 'I"" ''""''" h rl.~-v- n (•..,.rin••n1c d<-" 
Df!:n":i.<lrt" "'-' '"' ,,,.,,,,., ~ 

XXXVI• Doíun<lu lo~ rs1,,.I.,•• ,.,,.,._. J.!<:llT>I,.,. .. , ~ lt ¡cum1no•..,.• Jet í''"' • . 
•Anlculo l i. LofT'r<'1C :r l:i 011<"< e"'" l°><"nC"r:i1 ok !'"''""'"" r.,rr:'-l1tl y r .... n ... ~•~cure .. 
11 • Fuunul::1r. C.>f>r<l1t•'1r. "'r.d·•• ~ ~.1!u.11. ¡.,, P''"~'·""·" tk '-"""b<I f,,rru:it. t.k rch,.c'<.l::1c"\" y 

1c1.1:out:-1•·ó•'•n . .!.- f><•••.-•c1••t> • pi u••·• •n··· ¡,,,. 1 ,¡.' d· '""!". ""' \ '"'i'•I ""'' [,.,,..,_.,, "' d,- r::1>.1. ,_. r1r 

rrul<"rC' .. ··n n•ntr., tncC"n<l"'', 1k '"'"''"'!"-"''' •h ,,,.,,.,,..,,,1,,1 '""In• "''J'"'"'" !"''"''"~", ,.,,.,,,,.~'~' tld 
pr~•:rma "'"'"'""·~1 dc "'<'•I"""', «'""pi.~·"' 

111 a IV· 
\.' · C.lr~""'""'· '""'""' ) ''""'••l.1· 1,., ,.,._.,I"" t!t •"•·•'• ,.¡,,, tk ¡_, ""!~·,,,,-, .. , .. ,~,:_,.,.,_, .Je 1 .. 

1egubc,.\fl IC~n•c.:> • ••p<"-""' t <" '''·"'""" • 1,,,. ... !.ol' ,j, < 1.• • -'" '"n"' 1, """'¡"·""'" ~ c:n!f;ul> ~ •.dtd.o c.k 
p1 .. JuC1n~ y -.uhprnduc1<•• f1•tC'<1.1lr• ">•'e '·"'"' "he•lt<:- C'n '''' p .. .:-n••• n•.1111tm"'· ;iotrc"• y IC'ffC..,•<"' <h:I 

""'''· v1 •. 

VII I'Jt"t<C• l.it. ,,,,,i,,,, "''""' .1,- 1 .• ...,, ·.·~· ,, ' '" "' "' ''' '" '"'!'' <' '''"· ••rol.,,., ... r•••"."ltl'"'"""'''' 
odm'""I'"'"'"' <Je,.,.,,.¡,., <Ir r•rcoh·n•c• o\•·,.,¡,•<<'"" r- m ,,,.,,,. 1,.., ... , ,¡" •k bun., 11h.-~1te, 

VIII· Norf"110t c-1 <"<!t•r¡;::.m1cn•<•., l.i c-•r~·<11n."•n tk l"'"'m'"'' '"""""'''""·para L.1 1mr><•n;oc1/,,., y c-rron2co{1n 
JC" rrotluMn• )" 'Uhf'l"ll .. M••<. f.,tC''-' .... le<."' th f.•UU.> <.H">t'~l!t • r•••fT"'""'"'• t·n ,,.,,.J, ... ,<O,'•n C'f>n 1:1 (Jo<CC'Ct'•TI 

COrnC"r:>l tk l\•un•"' ln•<"•n.~, """d.-• ~'": 1.1 '-• ,., 1,.,1 d·: r ,,,..,.,,, •, 1 .,,...,,.n,.• lnd"~'"·'J. ,.1 <"""hkC"•m•rtu" 

Je mt·du.l:o• t.I<.: re~ .. ¡_.,,.,,..<•''-''''"'"'" .1 ""I''',,"''''" •• ''I"''' '•'"'" •i•· di<h••'" p•••Uu<I••• """'"'"<.e tcqult"'-' 
f'3f:t '"' C"<•"'-<":Jnón o ªP""<'<h:>n>trtH•• tl<" co•nl""""l-"l ,., • ., l.1<. ""'"''" t¡uC' .-.pub k <:;,,creta1i::1 llC' 
OC" .... --.rr<•llnS•>C1.--.!, 

IX" XIV-

XV. F•1:>t.lc~n "'""'·" ~ ¡""·"'"'.'"'" "", '., r .... M'< ·"""""'''·''"'" ,1, •<"«"'""·"-. """·" '"'"'"""'',. 
f':Ol<IUC'< n.tc,.•nalt·•. ,,.,,,,.¡,, . .,.¡,, .~ l•• •c·q'"'''''"' •!· ["'"'''""' t1••l••¡'."·' qu<" '"'"·''"'" !.1 ~._.,,~·1ari.1 tic 
llC""'ª'"'lln ~ .. ,, 11 

X \.'11 - f """"1." I••< , . .._,.,.1.,., '''' c<..•t"" p" • 1 1, 'I" .I" '"" ,¡.. ' ' d •• J,.., ·Lii•·• • ok ra.""·, 
X\.'11! ('""I'" ¡•<"""'"" "', , ..... ,¡, ''I''''' ,._, ,,., '''""' "".¡.,, ... 1 .. , '"'",,,,..,,,,.,ti•· 

"''"'ltf1e·u1/o11. '"''""'" ,,,.,,, '''""'" 

Al 1 ""'·""""'·'f'"'f"'""'·' ¡,., .. 1 ol ,¡, !•"'' • "'" "' '" "'"I", • ·•>'.'"""I"''"·" 
l u v. 
VI. fh·<..•rr .. n ... ' "'!-'. 1n1:" •" L 1 '""'"''• •le '"" ,, . .,,:,, '' "'' '· l •~ .H••••d ... 1, • tk 11 -..-en 1.1rb. 

H"I'""'""'''" .. ,,,. l.1 rL1nc.oc1"n r'"I.:'·'"' ""'•n. rtt, '"""" ''"'"•·I'" ,...., oh•""•" •k ¡,,, l""i:•.1n1." í'" ... .-~·1,.<. )' 
...... '"hl"'<. :0);"'f""."LU,lfl.I'• f"I<"" >I< < el•• j "'"O "" • '! 1 < • 'l'.''"'""U •! t 1 11<"'-

\.'Jl Jt XII· 

XI 11 • EIJb .. 12r y .,,,..,,.,.,,., .H1 u.d1.•,,.1,.,, 1 .... "'''.,,_,.,.,,ele '''' f<'LU'''" ·'~' 1,,.i,,... f><."<u:•""' '"'""1:11c.·' tJc 
:\rtH•lc-' h!YÓ"C""' y ""'"t.lc• okl f'·"' <le ·'1'""'"1'"'"·" , 1k "'"·" ck 1nft:n·•1runur.-. hul•.'iuLoc, ) rur;ol, 
et1 .. 1cnte1. en '\.U~"''""' IC"OT"""·'I de< ••n•r~l(·nu '·"' ok <e.o\""',,,..¡,.. '"l""IJ·" .oconnC'' 'I"<' cr>n!rohu\.":On .1 '\.U 
'""~n·:ocohn. rlc'---.rr<•ll••t """'''·"'''"·'! 

XI"\' •. 
XV. C.: .. ¡•11.r. cl:1<.•Í1C':lf, .111.ol"·"' !'""''"' l.o ,,,f,.,,.,_,.,,,., -W<"J'l"rUHtl f,.n-11.>t. •h: l.oun.o "'l•·c,.lfe' 

•s:,ro1nduu1i11I. c .. t>lormo; :i '"' ""'~"".,. P"""'""'"'''""'"' qut• ,.,,.o!olc-.rca 1,, au1nrul.11I cenit.o! c"m['<."l<"nlc de 1.-. 
Scoc1nrl11; 

x.v1.xxv11 •.. 
XX\.'111 • La1. dcm~" 'I"" en ma1crio1 "1-''"I'"'<'"·"'·" f.,,,..,. .. 1, ..ir fo1una ... 1, .. ..irc. h1J•luhca ~- ;.~.,,;,.L1u<.1r1.ol, 

lea C'u"íicran I•• o..lt'f""'e11•n<:, Jc¡;..1IL·1 ~· rL·¡.:1.1nin11.111.".,. le~ ....... ,., •klt"J:'·"'"'' , ... ., :><-,.,c•J" <Jc:I S-C'<.rC1:iro" 

O)•···················· 
la X.-·-········· 



JuC"\l'ro 4 o.Je ;uniu o.Je l??Z lll4MJO ont..:IAI • . .. 
la VIII· 

"'· laJ:>.;. 
ll). 
J .••. 
11- lnfcn;enor. en k> c:t""'. en la únl:an••n de n¡::u:a" !01 ccnU110 dr ,,.,1,1.1ciO•n. rnúuuu:>IC'• y lurh11cr"'• 1nl 

rr•m" r•,.¡::r.:tm.:tr. r•~"'''· cnnutu•r. D•lm1n1ur:ir. np~·r:ir y ronu-n:nr, p<>r o/" mcú•lfnlc rl nl••.-,:::unlcn10 ~ 
lill ª"~n.,c><"•n n ron.-cUbn qur c-ri '"'c.,....,...- •r•¡u,.·r.1. "c" I••• 1(rnun•" 11<1 corrvC'non que s.c c-cft·t-Jrc, I:>• o•hr¡u 
)" a.c..,,.1nn• o.Je ~pt:onó ... ro1;1h1IU".:onón. 1r:1r11m1cn1n <!~· ·'1-'.""" u·1ic.Ju>1k•. cnnúucc1o'•n y '"'-'m'"'"',... llr :o...-ua~; 

JllalV- .. 
•.• • r .. mC'nUr J' .,._.,., f<!°c-niaimc.,lr. el rJ.- ... ~rt,,fl" <k l<>I ltUrm;it <!" IJ;'\0:1 P<'l"'hle, drCn::ije. &l~rll,.filJ..,oJo 

y lr;-il>1"'fl"fll<' lk "''-''"' ',...'"lu.11<"~. que- rr:1l1crn t.,. "'"''"!.ulr• l"<'->I<• 
VI a V¡J •. 
e, .. 
JalJf ••. ..... - ··- .... ·-········· .. 
I\" · N<•rm:ir. iHlm1..,111r .. , ~ c-nntr<••.o• el ·•r•·.._,.., I, '""'""'" ,¡,.. ""'''""'"" h"T••'('•.1"'·'· .-:.uc-r1 """"'"· 

m0>n:in11nlr1 y 11~:>• <J.r í'"'T"<"Ú.o<l ""'"'""'' ~ cfr l.1• ~""·" lrd.-r;11r• '"""<"•f'"f'd,c-nlr-•. c"n C"lldu,;o., de In qu.,. 
~'"'"'")"'"'C"llf'•t'...,mr-nl<" "'"''"c.J'"l'<"•H'·.·n •. ;, 

\" :i XVI 
XVII - í"tnmr-M" \. c-n •u e~«· • .-!<"<"uT;H )" "f'<.'':i' l.1 ..,r,,.::-4r~•'•"·' y'"' -.cn. rn"' riccc.._ ... ,,,,, par:» el 

mr¡"'"'""enlu <k 1 .. c,1,,1,,J drl ;;,~u., rn J1• c"c"'·" ,...,, h1...- <"" b f'l1r1e.1,-,,-,., h1dt.'1<d,;::i '!"" rr.1l1<e, ~de 
.;on.oerd<> a 1..,, nn•m><) ,....,,..,,,., r¡u.; <'~Ld·•.·h.1 l.•:--,.,.,.,"'·' de: i '< •• ,,,,.1.,. ·,. c1.il. 

X\'/11. ()lnr¡.:~·. mc"''•Í•C"'· •u•ro<""nd.-r ' , ....... .,.-.,,. c-n •u '"·'"' t,., r,,.,, .. ,.,.~ f""" 1_, <l<·.,...or~.1 <1.- "'~""" 
r<'•ulu~; .. , en <'I m:I' ,,,.. .- .. nr'""'"' "' ,,.., I • "'""" ,.,~nl.ul que' <!.ohh·" ·'l. '..-rrcf'>''-' U<· llc&..•trtoll" s ...... ,1_ 

t.kl'>1t·ri<.ln <'J<"ICc• d.,h.1 ;U••''"·"''""· .-n n""'''"·"'"''' ''"' l,o '•• ''<"'·''' • d •.t 1•1n • <u,.,,¡,, •hch.1 •lt '""'"''~ 1 
r' ....... "'"'" ., .. ru.-1r• ,.,,...,1r. n Jd.11 •• r,.,"'·" •• ,.... 

XI~ C.Jlu1;.-'1• mo•d.Í••~'. <u"rc·n<l<"• • ''"'"'"·" rn "" c1<o·. J.·• r''"'"·"''' r-"" Lo 1lc--.;.1•F ••le ;,¡.,:u:" 
f<""IH.\ualco C"'1 n.cn<".:u . .-.. .,,.. .. , ~ <l<">"n.h <l'I'''"'''' <.k í''"f"<"'l.Hl "·''"""'l. úc· "'"''"'"'"),,,! C<>ri 1,1 """"-''•~·itl.1<.J 
qur- c ... ahlaca "' 5..-rrnan .• de- n'"" ......... 110 ..... ..: ... 1. 

:"~X· f-<.tahlc..-.:-r ,. .. ,~.i.,r el cu,..,rlrm1cn!<' d<'" l.i• !'<>ritlo<"u•r>c• par11cul.H<'"• de dc ..... .ar~, cuan.Jo u: 1r,,1e de 
~t:""'' •<"'lúu;ifc-1 ¡;:"'nct:ic.J.1" en t•tcrir-• • ''""" di' "'""''",.,"" fr-d< , .. 1. ~ •k ;1¡:u:1• "<"'11d.u ú1rC'cti1mr-n1.- C'n 
"!'.""'" 1Jc• r''''f"l"<l.IJ n.tn"""''· 

:'\XI· l 1pr l.~• h;i,,., C<>nf,.,,..,.,. .i h• ni:,ir-" lo< <·•11·'"'"'"'' ti.• .•¡:u .. > l." d.<.<.11¡.:.1< de" ó>J:U:.• rC<.lllu.,1.-1 ..... 
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¡.,,.,.,,¡J"",...f"'"'.., <¡c.•: •lt·t•.• '"'''"'""'' <"11 '<"/>rt"t<·n•·«"'" d•·I l'•<"d'"'uc• ck· '"' 1 ...... 1 ... u,,;,y ... M,.,.,,,,.,.,.,_ 
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r•fU,.lf;:f{O ·p.,..- [h•rtcl" cn!r.1t;'i en"';:.""'' '11 tlo.1 "/''"<'"'<" dt'"" '" ,.,,¡,f1t':>cu\ri C'" el fll•do <>r,.1.,1 d .. 1>1 
..- .. ,1 .. r .. d••n 
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TI:RCI!ltO · PI f"<"''"""!. n•I '"''"''' 1,,, '~'""""" r;"~''' ''""'"' '"·'" "·""'· 1ndu11I""' '""'"li;tti". "'"hku!,, ... 
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A¡:trcn.ohur• y ftc:<;uton• lfi,!•.1uf•~"'· r"'-"•·1",. *-" IJ""h'''"" l\oln""'"'rn1iv•1 d.-,..._,,, Gl11mó1. que'""'"º 
11!-rmino•dd r>•e-&cnle o.-en""•C'. <kh.1n <'"J<""•u·rl;•• 

Dutltt """ I• R..-•h.Jcricl• cl.-1 r, ... 1,., l'1ccu1r..., 1<"<1.-r:.I. ,..., !., C1utl.1d d.- 1'-l!!-1lco. Dt&l'~hn Fc-úo:-r:al. • lu• ire~ 
dlói• dc-1 me-• <!.o- juri•<> de n"I ,,,...,.,.,_,,..,! .. • "'"' ,.,,, .. : d"' • l. .,r1,,. s .. 11n•• d4o <;.•n•rL- Ruht1~;1 • ('J Sroru:rt"' 
Lle A¡;:ncuhur• r A""""'""'' llldr~ull~"'· C:••••'"' ll•r>I<. ~;..1n~lr~. Hut•rrc:i 
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REGLAMENTO INTERIOR DE LA 

SECRETARiA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRÁULICOS. 

14 de Mayo de 1990 

Al m;,rgen un sello con e! Escudo l'Jac1onaT que d1cü Estados Unidos Me:iocanos - Presidencia de la 
Repubhca 

CARLOS S,.'\LltJA'3 DE GORTr ... P.1 P1e<;1d<>nl'"' ConsMuc10nnT df' los Estados Unidos r_.,e:r•canos. en 
e1erc1c10 de li'.15 facu1!i'td'?S QU" rn<> c-0P!1er<;> +:·I ~\n•"."tJI" P~' tr:i:-c-·nn 1 d<? la C011st1tuc1on rol1t1c.i de lo<;. 
Estados UntdQS r.ie•<1Ci'.lf'lC'S .. C:C:'l !un:::>·-,.-. .. :- €.'r, J0r, f\,.l~c•i•·'"' ,~ y 35 de \<J ley 01gan1ca d<"o" to 
Adrruruslrtlc1on Pu:>hca F<:"oc-ra! t1e- t<:?ri1o::i a t:"::~n f'.'•t'€.'d•~ pl s1;lu1Pnle 

REGLAr .. 1ENTO INT!:RIOF e:: l.4 SECRETr,r.::1;~ DE ;\GR!C:Ul TURA y RECURSOS H!ORAULICOS 

c: .. rnuu.) 1 
U·,•! Cl'Tlbl\'.'.> '.l".' Co,.~1pc--tcl'..:1<l i ()•g;>n1;-<-ic1on 

ARTICULO 10 - lo Sr-c•i:>'C1:•? O".. •·r:••~uit .. ir;ci ·• R,,:-urs:::::ic;. 111,jraulicoc-. ccirn=i (len'2'n:.'.1eric1a del Pe>der 
E1ecu:11.·o F~·:::0rz,' l•c.·11-_· a s.i c.'."Jr::::_, -:i t~'.:':¡ :i:::• - oj.-.1,_•<; ;--.'..~,r11'y; CU" 1i:- <:'ricn:->~•0nd·-t la L..-., Orgr1:i1=;::¡ dE> 
la Adm1n1str3:::1::in P;;t11r:::<i F ~·:1r'rri1 • otras l;:>yes as! cor--ic> les reg!arncntos decr~tcs. LJcuerdos y 
ordenes del Dres1der1tc c1P l.3 Po;:-=-. .;t.,•:::¿1 

A~TICULO :'o • Par;i f•l estudio pl<lneélc.10n 'r d~sem~<;.>f10 dC ia-s alr1tiu-:1cnes QU'2' 1"2' comp":!l~n. la 
Secretu•1a de A<:)r1-::u1tur01 '>' Re::u••;os H1:1rél·Jl~cos contara con los s•:;iwenl'2'S servidores pubhcos y 
unidades ndrn1n1strnl•··~~ 

Seer etano 
Subse.::r<;>tar1.:-- d~ ;,cricu~lura 
$ubsecre1nrre> d~ G811a~1.-.r1a 
SubsE>cretar10 d':" Fo•r-s1~.: 
Subsecr~:t-tr1'..) (1e >-'ol1t1::::; Sc:::::inC1! .,.. Co•1-::nr1;1::ion 
Subsec•e-ta·•o de Dl<111ea::,0n 

Of1c1al t.iayor 

UNIDADCS ,r,[)M!t.JlSTf:;:J\TIVl\S 
D1recc1on Go::•nc-ra: Jur1d<.::-a 
Unidad de Comun1cnc1nn !;"•t.':::1.'"l! 
01recc16n Gen€'ral d~ Foliticn Agr1co!a 
D1recc1on Gen"'..'ra' d(> Setntd.?lj Ve~(>ta' 
D1recc1on GE'nPr;i\ de [h"'5;:1r10!1~ Pe::u¡iqo 
D1recc1on GPner:il df> Srtluc: /'.,.n1rr.t11 
D11ecc1on G•:rCHll d'? Foht•cé'I For(>stnl 
Oirecc:1on G<:'••<>,.al dP P~o1ecc:1c:>r. F.:i•o;>stal 
D1recc1cn Gpneral de lnh::•q.·::ic1on Presunuest.:'11 y Operación Sectorial 
D1recctcn Gene~al oe C:on::cr.a::icw Sc:::ral y A~oyo D•stritZ'!! 
01reccion Geno:.-r<'!! de ~s:;1!11sl1c'1 
Dtrec:::1cn General d<:! Ao.u11!os ln1~·n;:ic1etn31e-=. 
01recc1on G<;?nt>ri11 de Ec-.tu:.J12s;. a~t Sector Aarope::uano y Foreslat 
Dneccion G""ncral dc- P1c>9r;una::1::in. Or¡;ii'ln~ft::.:1011 y rresu~ueslo 
01recc1ón (;eri.,..r;i' o-o.• t../:P::ursos f.ii'l!eri;ile'i v Servicios Generales 
D1recc1on General de f ... drn•n1stra::1ón de Pena! 



DELEGACIONES Et~ LOS ESTADOS 
ORGANOS ADMINISTRATIVOS DESCONCENTRAOOS 
Com1s16n Nac1on<il det AotJa 
tnst1tuto Me-..rcano d'? TeCnote>gla det Agua 
1nsr1tuto Nacional d<:> lnvest•9t1cmnes Forestales Agropecuarias 
Colep10 Supe-r1or Agropt~::urtr10 del E'!'~aao d"'° Guctrt'ro 

Cuando el vrec::ente R('~lnrn!?nlo atritiuya facullao<.:>s a alguna de las unidades administrativas 
entend~ra que 1,:, tia:::e en favcir de los lt~ula1Ps de ur11dades mencionadas 

ARTICULO 3o - La So::c1c:ar1¡1 de> ... ~,9r1cullura ~· Recursos H1dr~uhcos a trnvés de sus unidades 
adm1nr-::;t:a!11.·as rilan<?:ird " C"c_>nduci.-.i sus <:i::t1v1:1ild~s con st11e::1on a tos ob¡e!tvcis estrategias y 

~~c;~d ;~~r~t~';: ;~-:; 1 ~J;,~r;' ;:;~~(e/,:'~ l;~~ z~~~\I~. ~~~~ ~ .~~.;;~~~~~,~~~ar~•~ !~~r d ;1~ose~;~~l':o=~~s e(~e~r~=~~~ 
de ta Republlca 

CAP!lLJLO 11 

ARTICULO 4o - l~ rp:>r"-'-;p--i:;i,"."•On ~·I 1~;)rn1t•;> ~,,_~s-:_,luc1::in d"" los ac:Dn•::-,, d!:' l-1 c0rnr'""+,;nc1.3 d"o" la 

Secretaria corrr-sr:::-na•_··1 r:-·1~.'1CJ'~Tlto>n!"" ar Sc;::ri:::1•1'.J r.u•<:."r~ ri<=1ra JA rne¡0r d•str1t-u;:-1on y d"sarrolfo aer 

~~~ic~~d~~t,~,~~1~~~;.st~~nf~~~:1~11 ~~s d~º~ue:.~~~,~~~~~., ~.:·A~~~ :~1;.~~,;~~:~~~;~ il1r~o1c~lf~c~o ~~<; !':~~~~: 
relal111os que d0b,.,.;;'ln 5pr í'~:bl1;:.:lO:Js Pn '-'' D1.:i•1n C1!1;:::.;-i1 c1•.' 1,1 F•.>d;-r;ic1o:i 

ARTICULO So· El $<'>:-r~:i'l"2' :enOr.:i la-; <;1;:iu1 ... n1es ;i!r1buc-1onrs n8 dpln:iat•l9s 

1 F1FH drrt91r v CC''l!r".1~;y l;ic:: t'ol1!1Ca<; d"' !<1 S<~;:-r(•lóJ•1;i, d!:' t;i<o. ent•aa'.:1eo. c::i~"d:tia~1C'S rior ~I sector en 

~;c\~'n~'/:: ~=~~,~~~l~I~~;~~ ~:7~=~·:~~~;:~~;:~,:~~/~,·~~,t~~~,,~°.;1í!•t-';,~~~~~r~;~º~e~~1~~~~1~!1~~!"'°~'vos de Plan 

11 - Som<;>ter ni <tSu<.:>·~-, o···i p,~,.1'.'.H_'ntr> o.-. la R,.•r•ut1"::'<1 t:-s ost111•:-<0; enccini..-.rinad::is ~ r.:i So:ocret<Jrla y al 
Sector cooro1n;:ido ~ a•.•<:;Pt•1>,.,;"1;u !;1s ::0rn•"'•'.'."'n.-.<:;) fufl"'."•<::1f!('<; ~':"·r>~:=lf 1 r;i~~ qti.-. r-o- ~onf•-:·r~. 

111 Prorioner ill T•tu!.-p (!.-.; r r•'C-.U[•v0 ¡- C'(Jror;ll J,~r, r-iro, "CI~ ... d•.• 1n10::.r;~!Jvil$ O(' ¡.,_,\..<:'" (l O>:'"'."•E't-.;JS ;:i<;I COTTI<:'.'• 

los proyecios a~ r,...0·¡11n.:--1!::-->::-. ~117:=-rC"t:-is a..:uerc1".'<; y or::J•.'nPs ;.-::-tirt· lo:; ;i;.un!o'"' do:> 1,1 con1protenc1a oc la 
S~cretarla y d'O':l S'-•¿!Or r"-·s=-l;:>("!".f' 

IV - Dar cu<;>nt<'l .:=a' H C'.'nart-<;-:> º"" lc-i tfn1C>r1 lc1-:·CJ~ QU,., --~<;t···r. nt,,Prtci•. lo ... r<::"r•n'.:lco. d!:' S<:><;1on>:>s 
ordinarias dt:>I ec::~,;.i:Jci 'JU·~ o:::;,,.-1'8<l 1a ~.~_·:::•'2t,-,r1:1 ,. el sP-\L" ccorrt".-·í'OrJrJ•<:>n+,.. ~- 1nt-•--1;o· s1Pn1r-re oue 
sea requerir!(' p;1•ZJ e;1c_, ,-1 ::'t;,1.r:¡u1c•r.-, c1t.· ta"' c_:,-1'1;;1•nr, ~LJ'O' l::i 1nt•·O~<in c,1;i1.:i.·1 ,,,. d·'>cul<J tH1rl 1111::1.:ll•Vil 

de ley o~"'." es!udt•.• un ,-,,~n::· "'~;1-:1r,r1:-J'.L1 C"'" <:L• ;'l'n:1.!(· :J-· r '."'tTlr•nt.-~n~<"l 
V Re>rrcnd<ir íl·''ª .. ,~J ,:11"1c.:: \ rt'S"r1.,1n::<,< c:•··~,!'111:··c•f"l;i1 te>~ 1e::1·ir,,,..ri!o', rl"C'"18~ y ;1::u~~rdos 

expedrdos por el Pr0<:+d•.:-n!c- o·~ l.1 r~"';.iut-,11::::a <:':'lt'''·' 18<: ilSUn!cs d0 ta C<:'.'H•irin!~n:::•.> cJP l,1 Sccrc:ar1zi 
VI Reo~esentar a! Pr>::-':",•':1~·nl•:> dn l;i RP;:>ublr:::.-1 en I":'<: 1u1::::1os const•tuc1on;i1~s. (_•" 1oc:. 1erm1flO$ d<:> los 
artlculos 19 dP !a Lc>•t r1"' A·1~.,ilr0 R~q!;--Hn<:>n:;oiri;c¡ d.,. 10s ~r\1culos ioJ ~· io-;- d~ 1n C0ns!1tuc:ron Polot1ca 
de los Es:rláos Un1(JS'S r.11•.-:-:,-,,n0<0 v 1.1 c1« l;-J ln7· Qrq:ln1:::.a e:-:· ta ~"\.'"1n11n1s\ra::•on Publ•::il FedPraf 

VII Ar-robar tos anfeflrQ'~'O'ctc.•s d~~ nr0;:ir;:irn;1 ri•r·~ur>uesta d•: P~Jreso:. (J~· Jil $f_•cre1a'1a y d<ir su 

VIII Son1etPr a 1'1 cons1d!'r<i::-1nn d<::"I Presidcn!-o> rlp IO<> :=:s!<l"'1C<> Uriid:.·~ ~.~-:•1::.:inos ('rPv•-:> rt1::t03n1.-.;"l :::J<> 

~la~e~r=~~~~:¡d~~p~~;~~;~·~~,,~~; ~·r~1~L!~'~r~~~~:r ~;.~;~~;~~~~~o~:~=:~;a~c>~;~·;~,')~~;; ~oc;,:~~~,,r~;1~r~:;le~~ 
y espcc1a1es QUf' detcrm~ne ~¡Titular (f'?'I E¡ec11!1vo tP::lf:>ral 
IX Adscnb1r crq<'tn1::<Vn<:>rile !a5 urnda::i'2'5 él'.:1rPtn1~tr;i!1·.r;is a t:i~. qu<> ~e rcf1".'tP e! ,-iriiculo ::: d~· este 

::p~~~;;,~~ºer ~~~';,;; '~~~~~~~'~ vd~:éJ~~C:~~0 ~~~~~,:~!:~,e'~~ ~~,s ~~~.t~~~_,=~~1~~~:'~e"1ad~~~!';~~~~.~·iilyor. 
X Aprobar la ClfOÓ'l~t::-ac•tin y er luri::-r0'1t1rn•Pnlci O'.:! J;i Sf:>'2ret~na auto~1.::;irido y d1sr-on1en::fo la 

~r~~~i~~~"~~:~~;~~~·~~~Ei~;~~~~i~~],~~;,~E·i~.~E~;~;~~~,~,~~~i:i~:::~::::,.~:'sc:c:::,;:~d" 



XII Presidir lri:s com1s1:mes oue sean nP:::e<;oa11as p<1ra el bur>ri runc1onam1ento de la Secretaria 
XIII Est<=1blecer las unidades Cl'O' coo1d111nc-1on i'!Sesoria y de apoyo t":'Cntco que requiera el 
func1onan-11ento aámm1s11at1vo de- la Secre1<'111n 
XIV Acordar sobre- la creacion nio':11hcacion e surres•on de Deh:-9ac1one5 y Distritos de Desarrollo 
Rur<=11 de la Secretaria con 1'3 c1r:::uns::11p:::1on 1c-rr1tnna1que1uzque conveniente:. rned1anle acuerdos Qlle 
seran pubhcados en f:'\ ü1ar10 Oi•:::1<11 Ot' lar <?dera:1:)n -
XV .O.cardar los nr111t,1an1•f•nlcc.. ch:· los ser.1•do1e ... pub\1coc; suf)<?t1ore!'- oe la Secretarla. asl como 
resolver sobre t<1s ~10p0s1c10•-,cs (Ju•_• l::s 111• .... ,nkJ<; ~\d:'.'.l3rl p<'lr<t tJ dcs1annc1::in d~ su p~rsonri:I de 

~~~f¡:.~~~:'1~'~:~~~~;d~·~.~~~~~Ji:~~~~~~~~~~/~~~~~ ~~1; ~~t~~ 1 ~~pechc1on -

XVII De~11;1nar O·~ cc_ir,!nrrn1c.:Jd ;.,("l 1,1 l·:'':l'',:::ic";:Hl i"lf'":::<1t1lc· a los 1e['res<?nt;:1n\es d..-, ia Secretarla ante 
los órganos dp g.._ li ~·na c·.:o L=ts f'·,t,·;,1·!•1 :-, r;1r,,~~.: .• :.-,'cs v ~·st<lt.JleC"er los hnean11pntas 9enert1les 
c:onforn1<o> <=t lo,. c1.1;~ . ...,., ".."l':"t'"I~-·" ;-i-:t\.1,l' º' •-,•o:. ''='í".-~"·'''"'nt0•o; 
XVIII Ops;gn:H a l.'~, '~';>1>::•<;••'"'::-oi"!-'O. :1•· 1;1 ~'>e:.;rl•:<>'•<l ;:,rq(• l<'!··. c·_-,·n1<;1u:oes c~nnrf"'·::i''· cir9.:int==:a:::1one:;e 
1nst1tuc1ones nn:::10na1es e 1nt•~• '•:ic1,•:· .• 1•·_~'. º" los :1u,... ~:-lr1n::1;)~ l<l "1•Srn<'.l 
XIX Sol1:::1:a· CURn<:IP t0 p:..q,·1 pt ont~·res C'lJ\)i-":0 , deo a:..'.Jf"fOC cor> 1;:-,<:; te.,.cs 1<::"sr>ect1vas. las 
e"prop1n:::•on.-.s dt· !-,, .. ries n'•c..-_,._,;¡r1y t·a·.-i ~·I c1':':.:v11-1i•0 d•• 1cs ~n~igr::·l'·n<ts '"!P !<1 Sp..-.ret;-111a. 
XX Cancercar nc-::1::-PP:o- pn n1:-iwr1;i ~1r.·1r:-"13 g"l:l>:I•-:>><, ~.•-:013 ar•cci:., l~res:<1I v Oe recursos 
n1d1auhcos, con ot·as dct•-=-·''0 .... n::":<'.lr " •_·nt•G<'.!'l":':S (!•_• 1,: ;idri1111's:r;ic1on r•t;o:.c.::i l•:>(l~ral y celet:irilr 
conve111os d!'." ce>ort~•n<t::1or. ;'"'!' re-:--r,._•::t::- e-o~, ~:::">t,10·no~. csl:ll;"t'~S ~· 1n.in1c1r>a!e::. <t':'i corno ce.>nven1os de 
conc<;>rtaC•On Ct"1 k~"'. r"•i·~·~ ~···"' r .~"' 
XXI Al<:!nd.,·• la CPt•~tJ•fl-::•::>~ d-c.· conv~n·C'" t111;-it"°•alc;<; ·.., rn•Jlt•l<:Jl0r<t1es. en cL..1ord,nac..121r-: con la Sec,eta1ia 

XXII Resolv<:r las d:J::!;;-i~ oup .,-,r. susc•~en c::m rnc't••'-' d:.:- ld 1ntó:'~.-H~~:a:::0n o ;::ipi1:::;):::1on de este 
Regtarn<:>n\c-. as1 ccnn':l ::is casns n'J ~r.-.v1st:i"" <:>n pi:"'""''~'::' y 
XXIII Los d!:"'rnas. que c0n este car;1r:1'f'1 h: ~s19nen l¡'!S l0yes v ro.:··;i121rn..:-nt0<;: y aauéllas QUE' le Confiera 
el Pr~s1dente d•::" l:l ReriutJl1c~ 

CA.Pl11-J~.Cl lil 
(h_• l;is F <lC'ult<irl•:'S Oc· icr.o Subs'O-'C'r,,•tnroos 

ARTICULO C·o - Carr0"'.f>::>n::!'? ~les Sut:osvc:rc>t;-inc•<-. 'i:'~ "'"·rc1:::10 C:f" la..-; s1;iu1".:'ntc-::; fa::uUades 
1 Acorenr con cL S<.:>C'retnr1;::, e>! d.-.s~;icn~, d<:· 1u" ~Jsuntc~o; l;-i lfOéll,;:ncton ne los pro9rnmas d~ su 
cornt'et!'nc1'1 e 1~!c-rrn¡->1 el"" Ir-is ri::-~1111:j;->r:'.""- QL1·~ re;i\,::Pn l.:>s lHl•r_l;!d•.o>s ;idrr11n1.,-.t:at1véls de s.11 adscnp'==1an. 
11 Es1ab1ecer o..:- n'.':U'=''ºº 3 S'J cc•rn~•<"h•nc•<t l;is 11c_·rrn:-i.s ;"'cilot•::a:. crotef'oS s1sternr15 y pro::ed:rn•erito::; 
de caraclt:>• t.::'::::rnsc- au<_• oe:-><l:i lt>nt• rn \;o¡~ uni:i<i::lec. ;-l":ln11n1s\r~t:vns au"' <;(" les. nub1eran adscnlo. y 
apo\lnr \e::::n1cam0nt"· l¡--¡ de'sCC'1'1<.:·~nlr;o-ic•0~i .,. C1<:-11~9;1c1c., de ln:::u11:oideo; d-o> di;::h:=rs un1d<1d<::"S 
111 Oeser1~·er'iar 1::-is !t1n:-1or.-:--~. éltl'! el Se:-re1<"l• 'º li:s c1E"•("::ll".' y r-nc0rT11ende ni[lnten1endol'O" 1nlorin3do 

01 P;~;~~:: ~~;e~;,~~~·,'~',_,1;:c~~~:-~~:~ 1 ~~~~n':-r~
1

~~~1r::~~=~~~·:~ s~:;~~~r~~c~~~~c~~r~~~~~~;;~~ y una ve= 
aprCbi'd':ls v1q1lar si.. ccrrf"~c:a } C.•pcrtu.-it• e¡•:>::uc1on por u<irl<:> ae l;is unidades a.irn1n1slrn11vas de su 
adscr1p:::1ór. -
VII rrcP::nc•on.:ir con l¡i :-iroror-0?::1::>:" d'C!'; Sc::rpt:Jr10 y de ~Cu':'r'1eo cor tas norm.Js y polihcas 
estat:>1pc1oa!'- la 111lornlac1c..n., y l<i co0p€·ra:::1on tecnr:::.3 QUE> S!c~a re':lue11da ria• a~ra0> o~p.endenc1as oe! 
E'JeCut1vc Fer:ier;il 
VIII Susr:r1t"l1r 1cs ccri~~atc"O. ccn,,Pn10s ;:i::uerd0S y docurn'?'n\as rcl<it1vos al PJ!J'rcic121 de sus 
atribu:::1a11es los qu<: !p~. S>"3f1 St••'la:aclos oo: d•:;olcg<-l.:;1an o l•:s corrcs~onC'lil ro:'.lr suplenc1zi 
IX R-:-c1b1r en acu<c>1dc ;:i l"'.:'S 01!P:::ores GPnPralcs dP SU"· árens y <;?n su caso a CLlalqu1er otra servidor 
pubhco. asi corno cancPdf'r ziu:-l1!'nCL<" <'11 r-~r;-.:1:-:0. 

X Expedir 11 certofi::<t• 1~lS cop:as dP dOC'J>T>entos o constanc1<ls QU-:." e11.1stc:tn er> \:;,s archivos a su cargo 
cuando pre:::eda. y 



XI Las demas Que les SPl'lalen otra<:; d1sc->os1c1onps lrgr1l'?S y las oue les confiera el Secre1ano. asl 
como las que compet~n a las unidades adm•nislrativa.,_ que les adscriban 

c;,p11ULO r~1 

De Iris Facul:a::1es d~I Of1c1ar Mayor 

ARTICULO 7o • Carresronde al Of1c1a! 1\.1<'lyor el e¡t>rc•c•o de lrtS s1~we-ntes fa=ultades 
1 Estnt>lpce~ con ta a;ironn::1on d<:>' Sec:retari0 1?.:; r0lit•cas norrn.-is s1sternas " proced1m1entos para la 
adm1n1strac10n del per.,.cina: los recursos f1nan:-1t>rc"> ..,. rnat<?r1ales de la Se-::retnria de acuerdo a sus 
programas y ObJel11,10~ 
11 E"'pedir loo;. nomt°'r;l1n1€'nt0.,, ne f0s ">!:'fV•'::lor•_•s ru!>1•-::io; <iUIC'r•::-:ar !os mov1m1E'ntos det personal y 
resolver sobre lcis ca">::><:. n,_. 1°rr111na::1on OP º"'Pin::::::-::-- d•_• PC•nbran11~ntos d~s¡:inollar leos sistemas de 
estimulas} recon1r-ensti"' c;u•-· fl'''""'''"r''npn 1.:i l. 0 \ ,. 1., .... C0n::1•C•~.,~~<; Gpnrr.:ilpo::; d"' Traba¡":: y ~n11t1r los 
1tneam1entos rt>!allvos ;i 1.::-i ;•nl'C<lC1:->n ,...,.,0(1<1•::_-.'lc1c."'•1 'r re .. c:::;ic10n dr. l;¡s san::1one"' é!dm•n1slréJl•vas a que 
se haga acreeaor el p'O"r.-.~'nal d•_• ti'! Sec1ptari;i 

111 Acordar el pago dP cu<ll".JUHH re,...,.1unpr.=t:--1on <ti í'"'<;c.H1<tl d•~ lil Se-:retn•1a 
IV Conducir las rel;t::;10nc-. lti!•or;ll(•S 00 la S('crl·:<F1.:1 r.>nf~,rn1P ., !e>~ lir1eC1nw-·ntos que al efeclo 
eslable;:c;1 et t1tui;ir d-""" !:1 r.-l'sn1<1 
V Establf:'cer las tiase:- v !1th'~~1· .. _-•nto<:. PCH.l l.:i <l'.:l""'''"-!ra::1~·1-, dL• t;is ri•c<;t;1::1:ines y s•»rv1c1oo; scic1ales a 
que t1enen derecho le>':- 1·01t·.::i¡;1dci•es en l."1 ::-~::_-rc:~1r1.-1 ·• "''..J'". l;J!:-til:.--ir(':, d•:-rr .. :t1~~,3~l!t:>n\es 
VI AcordiH la des19r-:;icir>n 0 rnnioc•OP e•1 s'.J c.:p--.:i \ l;t"", "-'9';io:. de <ic:~;i:._10:1 dn la 1..-.rrnsf"nt:J:::10n d..-. la 
Secretario <inl'? l.'.J C:or:l''.--L:"'l r.i •::l d"' E"-:::.J'Li'~"' 1:: :i•1•~· : .. is c~1n•1s1:"''='"" nw•t:i-. ':l~~· s·:! 111IE<l"é'n 

VII Someter a la :Jr>'t't>.:ic•e>n d<:I S"-'::'':'~<J·10 t;1s fll":''li:l:is l•.,cn•ca~- " r1an1111"S.•ra:1.·é'ls p;ira la 
OfCé'ln1=a:::1Cn fi..:nc10~.-.-n,.·,,..1 .. :'."F"'":'."C'"·::<o:•r'·J:::':''1 r.•-•:·~•',::,--i-1~" ,. d':''C:'.'"-'r;1"·;-;i:-t_•·1 <;~rn••1·s:·;1:1~·a dE' l;:J 

S~cretaria. as! com8 '1u!;111=<Jr la lorrnui.:i::10-i de· •as rn;inu01es de cr9~n<;:.:i:::1or proced1m1ento:. y 
servicios <il publico 
VIII Establece~ las n:->r'1"1<is l•r>E'am1<;>nt::is ¡. cr11c-11ns 1~·cn1:::0s p<1ra l::is rrocese><; 1ntern::is de 
progrnm.:ic1on. r-r"?S.Ur't•"'":•c•('n ("V.'.JILO:i:::1un • C'::•'l•'-~I <J"",i C('rnc.• d.-~1<:>rn11.-,;1r le<; c0rr•.coscond1(•n!P.S a! 

e1erc1-::10 presur-ut:!St<1! t:"" 1nf::-,rn1;'H1cc oe l.• S'C'C'"'',-1••'.l 
IX Gestiona.• ante !<1 ~.,-.--::.,:-:;:iri.1 ª'' í'r':'n•a·T~'.l-, .. -,n ~ P10::-s•1['ll':'"!'.' L• ;-iu~:'.">·1;-;1:::•·='" d•·I .-1nl<;.'t"''Ov€!c!o de 
presupuesto anu;J! d-=-1 "-nt::t·~·· y d'O' !:is r.1C"1~i1f1:;-,--i::-·r"''='"' <11 rn1o;n•-.l duran!•:• su r•·:rc1c1::- trn:i -.·e:: <'lr•obil-jo. 
X Autori=~r las <:'!ro9;-1::-•--ir\(><, d•_'I r•Pst1r.lH_•stc• ;i"u:-t,.1-1-.1 d;:• ::i $ncrc::1":i ;i<:.1 cc•nv_, v19d;ir su e¡rrc1c10 y 

contab1!tdaó. 
XI Tra1n1tar las éH-1!:::->r1;--1::-•i;-in .. <; d"."' la<:. c::in11-;:o--i<:_><". ,"11 ( .. \,;cin¡nrci de> 10~; s-•r,,j0•~<; ra1til1~os dP l;i 

Secreli!ri;i 
XII Trarn11n• las 'TI1n•s~1.-1::-•::n<:>"' d·-- !c-i:-. r'!:''...:\.t•S'.':'.". f·.-.c-.--.1.--·<:. ziu10.,::a:1J<; ci ¡.,.,. pn~1'i.:id~~. oel s>::>::!or 
XIII Sus:::nb1r los ,:::.-.ntr<1tn::-. c~ir1 .... n1:--s ;1-:.1nr::i:•<; y do::u"l"nl-:::>s r~l:it•~·c~. al e¡<;.>rc1:::10 de sus 
atnbuc1ones .. los qu";" v• ~"'"" ;.(>•'•"'<1d0<:. p:-or c1·'''"1:1".:•on e> i<· c-o•rnsr-oria.--i p0• sur~:,,.nc-1:1 

:1~5 E~,:::~~~c:r )~~~~~T~:i;, !,',1;0~c~'.;~~~J5 ;;'~r~~<~;;.~;;·9;r~~t~·~";~~~r s~11 ~:;~,~~~:\ ~~~;1ci~o~~;1r1~:~ s:5~·~~:~~ 
~~er:u~~,~~~;rl~,~~~~~ 1 ~,r~~~~~~.' 6~~.~·,~~,c;tr n d·-, p .. -.,..---.s y sr-rv1:::•c•s nP~r:'q••-:>ó- p;irci PI d0sarr01!0 de les 
programa-::; de l~s un•'J<l""l"'" a-j·~,,n•-;tratn.<is -:-1•_• l 1 S•_•:::H:•t<H'Ci de a::-uerd:-i a!<'! 1cg•-;lactDfl aril•:::able "!''a la 
normat1v1dad quP o;p €'~!."lblc;;o::::a 
Y.VI Autori=ar. ~rev10 d.:::t;Jrnr->n d•: l;i Q1rpc-:;1-ir1 GL"l':"'ral Ju11d1Cd los ccinv(>rl•OS \-' conl•alcs en los que 

la Secretaria sea r><'lrtr> ·r qu•:.- ;i!e::t<:>n su prpsupu".'<;1::-> <is• con10 lt'~ d"""rn;'J;!> doc:un1entos que 1n1pi1quen 
actos de adm1n•strac•C"' 
XVII Dele:::1ar en ser,:•d0rcs pu~l1ccs suba!t';;'.'rrios cvn la nrrob<J:::1on do;-1 Sc:::1etar10. ta PJt?cuc1on de 
funciones Que se 1e h::i,,an en:::.on1pnd;ido 
XVIII Prooc..,c1aflé'lf l.:-1 "~fc,rn,nc1cn v les '"''i:>n1".'nt:i"' nr,cn~,"ltt'JS p;11;> c-ia:i1~r.·;i1 e-:-.., l.;i Se:::retana de la 
Con1rn!or1a General oc la FP::Jer.:i::•ón. p;ira qu<:> úst;i e ... ri1d2 las b<ls.-?s v norrn.:is en la real1zac1on de 
supervrs1ones y auditot1;is de• 1a Se::::.ret;:ir1;i •.¡su~ en:1:J;-io~s coordinadas 
XIX Observar y v1n11.;ir el cumol1n11ento por part':? de las \1nidad<"5 <o•~n11nislral1vas 0'2' l.:i Secretaria. de 
las normas de coniro' f1,.c¡,¡11::ac1on y ev·;:i.lui'ICIC'n au<:> ernot;:i t:i S<:>cret<111a ae la Ccnlrélle>na General de 



la Federac1on ariovar a esta c11 I~ 1nstrum~nt."tc1on d..,, no1n-1n<; cornplementanas en mriter1a de control. 
asi como reah;:ar por si o a 1n1c1F1!1.rr1 de la roror11:l Secn~t;ir1:-i d~ la Contr~tnria Grnera1 de la 
Fedc-rac1on. las aud1t:ir1as o re ... 151ones au'3' se reau•erar1 a lijS un1cades ad1n1n1strat1va5 de la 
Dependencia. y proponer ). y191ln• la ap!1cact0n o~ las n8rrnas correc!lvas ~, recon1endac1oncs que 
correspondan. 
XX Rec1b1r y atcnd<;>r l.::is. que¡n;; y d'O"nuncias r~s::><:•ctc' dP 1os se1v1dores riubhcos ce ln Secretaria asl 
con10 de las enl1d;tdes c:oordincidas v ;¡ traves d<:" lrt U111cl;id de Con1ralor1a lntern¡i practicar 
1nvesll(:Ja:::1ones sotir<:> c;us a::-toc; f11ir:::;i• ün su cac-.r_, la<; rr·,.;ponc-.;ibd1c!;irl!:'S que h<'lya lu9;-ir. 1n-1onnC"r. por 
acuerdo d?I l1tul;J1 di'..' !;:1 Sr!:'.°''O'l<ir121 :<1-; s:inc1on1_•s au,._• pro;::('délfl turnar los asunlos a11e correspond;:-in 

~~~~:t~r~ 1~~~~f~;~,1~ ;~~~t~~~CH~:.~;~:~~,~~~ ~:~::.~:~<>l~<l~•.~~,,~~:~cc·1~~~~::~~~~o¿¿,1r;11t:::;~~~~~
1

~~1=r~~~~ :: 
Feoerac.1011 t'.' 1n!or,.,...,;i, a 1-1 [),..-.-:::::-•~·" C~P'l"r<1I J1111--i··~.--~ ri•_• 1.-;<, h••:-'""lC"S cli• ci11-r• 1.-·11~;'f ('(_1n0c11n1ento que 
f:'Uf'd.-in C"lrtS!r\Ulf n·-·1•10<; at• le:, <;<•n,1¡1\1•""'"· f~ub"::-c•r d-' l;-1 ~,·•c-r~·::1r13 y d~.., l;:io, pn\1clChi'2'S d~I sector 
p;:,raec.ta1<1l :::001dir1<l.J;i-, r·~- pi::! r-~<:i '1"..J" e¡<•r;-;p1 ~.~1--. 1.1~u::.-i·J<~·: 

XXI SorT1tc'te~ cil :i:::11<"rcl:i c1f•: S<:>c-1~·:c11•~· 1'1"' 1•_·c.~·ll·:-1cv1.-.-:-, ·1·:> 1~)'~ r•.•c:11•<;co;:. 011€' 1ril<>rt':"H19nn les servidores 
outtltcos de 1'1 oer-end<>11::1;i y ª" I<'!~ cn:,:-!.:-1"1".:'o. C"'JO':l . ..-,:1"!<'1:. •'•',p<>:::!:i ce '"-'"'C'lu:.1::in•?"' que 1n1ponr:::;an 
sanc1nn'<'s ad1n1n1s•ra1•v<1c: (lP cc-ntc-rrn1:;1~1~1 cr" li1"' d·sr•oc.•:::1ancs aph-::.:ibles n11sn13S Qu~ serán 
sustanc13oas ror l<J Un•'iéi:I d'O' Cnntrti.ori'J 1n1ror.-,;-r 
XXII Reo:-1b1r en acue>~dci ri i:Jr, (.'l"'='C'or<:'S Gpn.-!r;-.!"'S dP su :irc:i;. P1~ Sl• C<."!SC" a cuzilqu1er otro servtdor 
PLJt'-!1:::::0 a.si cnn10 concüd0r ~1~1a1enc1.; 211 runi,c:i } 
X."":111 L?IS de•ntrs 'lue le sc>ñ.:-rl•:>r' c:r;i•, c11c:r-os1c1c•'-c"' lca.1lt-"' L' l'C." confiera el Se-:::re:.:in::> as1 c:o1no las 

CAPITU! 0 V 
De :~s Un1da~es .~drn~n1s1rat1v<is 

ARTICULO So - A 1 fr':"n\p d':" t;i<:. Q,1ecc1C'ne"' GPn"'ral-?s tl<'!Dri'l u., Director Genera!. Quien asumirá la 
dHec:::1on !('>cnic;:i " <J'jrn1:;1str;i~1v;i de t;1 un1:J<J::! ;,:;1rn1ntc.\r¡¡,1:v<1 y s<:>r<l el respor.s;ible ante las 
a'.Jlor•daOe!S sup<:>r•~rec: dP su correcto fL111c•::>'1;:1 1 n•-=rito Est~r;'cin auv1liados ~e~ los Drre::::torcs. 
SutJdHC>CIGres y Je-fes Oc De;::artam".'nto qLle r('f'.:U1•_"'r~n las neces1Gades del serv1c:10 y permita el 
presupu~slo 

ARTICULO 9o - ConE>sn0nd~· <1 ics Q1r.·::t::ir0s Gc·n".'r<1·~:- el P1'3'rr:1c-10 de ias ""'9:.Jl('ntE>s fncu:tades :n ~111/~~c•~~o~r~~:~;: ~~~:·~~:rr~·~ l.in::1;,r1;:arn1· ... .,t::i ·,- p¡ rJC'"'·.,r~1ri0f10 (l-2' !;is <i'.:l1v1dndes corrc-snond1ent~s a 

11 Acordi"tr con SLJ su¡ic-.r101 ir1r.,~a:at'"' ¡, 1esctuc1·.:in ele les ;,sun!os relev.;¡n\e"" cuy·;oi tram1lac16n 

normas estab1ec1áas 

~~lf~f7~~~~~~;n~1~st"'d.~~::~~~:~;~~a~ d~~~rr1~1~J n~~~~:~1:1~J~;~n c1:! ~~~~'r;;;ic~~:; ~~~/1c~;,~_soen~-il b<l;. ~~s~~r~o~ 
s0nc1ones 1C'm'.Jr:16n v c ... -.,-, c~F·! p.~rs~r,;i1 d<:> su '"Sf':"'n"'.;t>d1dn-:1 d• ... cor.!oirnr0ad con l~s d1sr-os:c1ones 
IE>g;Jies nphcctl•I""<; y I;-,"' cnf"'c11c1r-nes 9-0-n'!."r;,t'O'"' or· lr<'!l1<'l!C 
\.' P10r-orc1anar 1n!orn1;i:::1::-n C'lz1tci;, ("> la cr~r""<:>r;ic1-::in tr}c;-•11;::;-, ':lt•" .._., sn<i rcquericl;-, 1nt<:>rnamente o por 
otras cJ~prn~l'."nc1.'.lo: d<:> n::uerdc> con l3s pol1:1c<1c-. <:>s:.:i~l<:>::1du"" ¡-¡ ':....,$\t:' r!:'C.íHo'.'Cto 
VI Coorci1n<'!1"'e con los Mli:,-·Hcs de la~ otras D1rPcc1onco::. G•;>r1(':<1lt;'s c:ira c.>! mf:"JOI despacho de los 

VIII E-.:~<:>d11 c~1'1n,!;:-i ;i ... , r':c-c"'~.:l;:i. cE'rt1f1c;:ic•::'lnrs d"' los do::urncntos y cons!;:Pici;is existentes en ta 

01tc.>cc1on G'o'.'nPr<'I' ñ su c:;irqo. 
IX RP.c1b1r i:n ;i::u'C'·Oo n 1(-JS se~v1dcnes c::oubhcos auP d<?t,•endnn O'? su 01recc1on General y conceder 
aud1enc10 ül publico sohr~ lo::; <'!suntc-s de su comt•et-:-nc1n 



X f'troniover. formular e mstrurnf:"nt::ic:; en \.-, D11c::c1ón (_;.-.ner;1! él su c;irgo. et Prog1a1na de 
Stmf'ihf1cac16n Adn,m1strat1v·a. CCln!onne <t los h11<c>arr11ehlO!i eniiti:JC"S al respc:-cto y 
XI La~ ciernas Qll€' las d1spos1c1ones legales y reg!;in1&•r1tnr1;'15 •~s 1"Jlr1tiuyan. asl canto aquellas que le 
confiera su superior mmed1a10 

ARTICULO 10 - Compele a la Direcc1on General .lu11d1c<'t 
1 Al~nder. dir1".)1r y super..'1o;ri1 le.~"'> asunte~ Jut1~l•':C''"• d'~ t;i ~'"'='r"t;ir1-i y pnr\1r.:1r:i;:ir en 1-::is del sector. 
11 Asesora1 1u11d1:::arncntt.> a tas scrv1~ores pllb11::os y un1a~á<:>s a:ln1in1s1rn\1,·as do? la Sec1eta11<1. en los 
a~untoc:; de Psta y dpl sector 
111 rorniu\.:ir p1oye:::-t0s de 1111~ ... -ih•;l'; ele 1.-.y<0>s o Oé>CrPI,..,'-' .• 1-::,1 corno los rirc>vf"'::los de n·~larn<::"ntos. 

<1ClH"Tdoo;; cn.:u1a1c-; v ,-;.-.111;i~. d1-:;,., .... ,c1r-n€"'~. rl" cnr;v-t,...• a"'n.-.r;"ll v pr"."">n1111c1,,rs.-. sot•rf'.! los que 
propon;z;l!"' olras un•r]:l(l<:.''J <1~n'"''""·t•rit1v,-..., OP l;-i $r:-::r .. t:i• 1.-, ,-, Jac.. "'ntv1:1:Je«; p:ir;:10st;Jli)I~·:-. s<:>:"\nfl~<l-:las 
IV Re111.,,,;,1 IC'S reglarn-;,.11os (1•_-c-r.-.:o•. ;i~··1erd~"· ~e<.-. .. ,.~-. d1"".t'""'•C1"."">tiP<; l•-.'':la'·~c. '1lJP det':.1 ff•(renda• pi 
Titular dpl R<'\rno vPrif,::;u1d:::i a·.i·· las n11s1no-=, s•·•1C1I<:: '' 1,,c. ll'~:isianc:-.. ). C(.'n"::lru€"'nC1il con ~! Plan 
fJacoonal de Oe5r1rio.'l:i -
V Con1ri1lar y rP;JISlrar !:i~ l•_•,P<; (1•-.c:relc:>"- r~':ll.011v•"IC'". :i~ \J»rctr•s :::•rcu:.or".'-;-, nnn1<1s d•st'•.JS1r1ones de 
observancia genc-~al <1c.1 cci·n~' l.1 1ur1:.tHuC'~1,c::~ ".:'"-:.1'..i.-.:::1~1., .,.~r ¡ .... -; tr1~·ur1:-J1<::·s Con \:,•s 11uc•os 

VI Fi¡::Jr el crn•:-no th:· 10 $P.:1.-·::ir1:i r11-i~1d".:' ~.~1~ u'•"l.l'io:>""- :i:-Jn11r11::-.:r.o•,.·:is u '"~·•nos ;irl~11n1sH:it1vos 

dec;soncentr;vJoc; e1nll:i11 op1n1on••c... C"~'"''d~!·ct0r1:1'.. '"'" '1'-'t,,..,::t~v;; 1€-''J<'"ll;-><; \" ci:•rn:-> 0r~;in0 d<:> CO•l!',ultn 
1nlernn. <?~\al~ICCP• la 1r~t·:-1r'rPt,,_-,:i., r"!•' !;:-is 10•.-'-''> \" r\n·•1:1•. ~···t·':l~.-c1~r~~~ .,,.., IJS rn;it~r1;is '.j"' ta 

cor11r':?t~nc1<1 d"' l;i ri•r..'C'"•.:> s.-.c.r•"'\illl;i " l~s t"""!~ ••::-« o••n-:·r~·pc; pClr<i su ~1;-i11:3~,cn1 otJl1ri<1tor10=. para 
d1Ch<1S lllll~lild>?S. Clél!l'"1''.·::;-it-..-'I<; i ._--.r.1;-1·0,-.r, :-1 1"'1'11',lr:itr.or, d·•-.' ...,r.;::(•fH•:rJ"lr. 

VII Ser E'nln-::e E'n IO'- 3"'ilJ!lt:~~- )"'-•él•CO<;; d•.· la 5.-..-,.,tar•;-¡ ~C'n I:.". <'l'-:"~15 ::cri;:-spond,.:nl<:-S. d<? \;:l 

VIII En11tir C'DlfHOn <l::P•C:1 (~(· las (j•s.-.us1c1:0.-,<;<:e c.J.::- <"""":oir;'lc\<_•r ~'?-iroi;il 10'3\1·.·;o¡":", <l l;-is rna1erii'lS 
con1('('l<0>nc1.o de l<i $'0:':::•>:':;--i~,., au':' tP'lU•O:-r;in ~-<:.>• ~'u!°'t.c;i::i~-'!'> ~"1 el [J.ciroo Of1c•:>I óp la íp•Jprnc1on. y en 
su C'a:;o \fi11lll\¡lr d•::t13 r•ut-.,::•c:-.n 
IX Ll<:''wCH el r<o>g.c;tro a·~ d.-.:-•.-.1,1~, v <1'.:"U<';"!•lC!S rres1:1~-·n···;oi'"""" t"''('l"'"''•J-.."J<; ncr l;i Sccr~:ana dt· tas 
declar<l:or1ac; d<e" aau::is ::!-:· f'':'t"'"''.1::1::111:i::•c:>.-,:?JI ~ 1-:;s r.~r-<•<:. Ql!'.' ~,-. r~Ql11<:>r<Jn 

>: lntt>r..-<J>nH en !Js ~"""":""'Ct'''=. !t111c11c-0s d"' 1:1~. cC"'n~"::•nioc- <•:::-u~1d0~ ;· 1:-1<:e<?<; d'O' cno1d1na-::1ón y 
conc<0>rtnc1an au"? l;i s.-..::re::ir1:> r':'1°t,r<:- <::-n t;ic; "•31'.'I'''"· O~!C "":'.!" C1•_• 'O"-U c0r":'"l"nc1.-i 
Y.I D1ctClrnu1<1r so:::•rf• l.• ~,.,,,_··:•:1ronc.1;1 nf' !:1;:; ac...•s1n~1'.:•e>n,...s ~C'l.'l"!'"·:~s ;· Cl'."'•11.:i-; ;11l!':"'r;.::::F1c·10nn-; ri1e-.11sli1"'­

P'='' \as l".'yrc:; , ot•c~. nr.::1.-.·•,-1•111<"\l('<; qu;• ··~·n~.:1fl {•1 ;:rn~·1t·· d':' c-•T>t>'•tP":·c.o ~·· l,:i ~•!"::r·::o:;ir1a ~· d~I 

~'?Clor. as• CT•nn.:i "i::>tHc !?!~- cziu~,211.-.~. c1•_' can::-<?l<ic•'."ln 1~~ ":::o::<1::-1an c:1C::u-::•d"1:t \ no:n1<'ls !"."">• rn.=is QUC' las 
mc-d1ftque11 o ex!H1g~11 
XII Fcrn1u\a• rcv1"'<l' ..- 0t'•ri:i• sc:-t"'rf' !;:i~. t'·~"''=""' y 1<:''1~l'SLt"s. !•-.a.110""- ~ au•· dPl".•n n1u~.:n•'.'.<:' tos con1rzo~'..'.:!S 
y con11t.>n1(•S q•JP prctenrt-,n cr_•l<:'t'rn• l2c; d•v<"rs;:-1c; ur·1-H1dC'"C; <H1:nlf1·c...•r;:ito.-as df> l::i S<::>".:'<'!\<tr1.:io y d~ so:-ctor 
XIII R!:-pres'!O'nt;ir !<:>9.:Jl•np•l\i.:' i1 \,1 S•.·~-r"-·:~H1;i C'fl tn,;,1 c!.:o? ... ,(, :1-' \tJl".'•c>S C'!l o•.10 "·C·> p:-irte e 1n1crv!:?'n11 en 
los ;irb•tr<J¡PS y recl<in1,.--,,..,ne'.", U·· c<1r01::t·~· 1u•1d'C"0 ou•.> pt1.-.di1'l ~f<.:"':121' suc. 1nt'.'.'r~-'"ses 

XIV Interponer ron 1:1 r0;ir<::>o "'''t.l::•;J•> d'.." l,1 ~.(·::.r<:-~;111;-> !::-<; r.--.::u:":".os. a.-. T"';1"'"·:v1 ::.:u11rzi scn\""nc:1ns y 

XV Elaborar v ~"O¡l':'ner l:i ... 1n~o1rr>es rrc1.·1s:cc: '>" 1~1c...!•f1::;,~lcs qu'~ o:>n rn;:i1·"'~1;::i º"" cnn,.<Jro rtc>t•;tn rendir !'I 
Se:;1et.:-ir1~ y e! P1es1d+'"'n\•"' r1P lzi Reput;l1:::.u ~tt~u1r::1 I~ ce>r1f,.-.r;, su rnr1<::>s<::>·;;;-i~101, 2si co•na 1::-s n".'rn<is 
serv1dor0s ¡:-i1t:>1t::0s que> -::.c'l.n c:cr\;~!.:i:::los c:-.·r''.'I ;iu\':'r•:i;i·i"'"' r~c:l'C'ns;::il1i00. •n1Prven1r cuar>do ta 
Se::re~a11.3 ten9:"l c<irac-t~,, oe t~·rce10 f"'<:>•¡u::l•::nc1:.: pn IC'S l~"=•c":; Of' 41rn;-i;i1c ns• corno !01rnular. f'n 
gener;:ll. tod3s 1.:1~· rron1::>::1,,n€'<; Q'.I'=' a ci1c-t1n-; 1u•::•os "'P 1<::>f.<.:>r;1n 
Y.VI Reru"'.'sent;Jr al T1!ular del R<Hn0 ontr e! 1 nt-un;ct• Fo;>(!Pi;J\ d<::! C0n::111:i:::r-:in y Arb1fra¡<::". en le>s 
conlh=tc!'. qut" 5P su..:>c•t~~" co-. n1::\1'.eo o•::- 1'1 <rL~1.c;.'.l:-•o., ds- \3 lo.:•,· r:c-:1·~~n: dP 12.-. 1 rn:::>;i1:i".l0res ;i~ Serv1~•0 

del Estado R€'g\arnp.,t,,11;1 de1 /'.p:'lrt;;dc- 8 de' /\rt1i:u1:- 1:'3 Con:;t•tuc:oon:il f0r111u1;ir c.fr::ta1ns-ncs. 
demClnr1;:i:; de cese d'2' <::.u<; >:"mr1e;id0s c::-in1.:s:<r:::1:in oe oc-_•rn.=indClS l;it-or;ile ... f".1•rrv,1l.ac1on y ~t:osoluc16n 
de ('OS1~1~rH:~s. de<;~s.,rn1cr>t:::>~. 0 ~!t¡ir1;--¡rn1f'nloo; 9•.:>r,.:-1¡¡1 tod<1s é'l'111P!l;i<; pron10c1onr:-s Que se 
reou1eran en el curs::-i r1<:>1 rroc:~·d1111•pnl!:' 



XVII /.o;.:osorzt· a Ja.-. uru(l<\::l'.:'S a::in11n1sira1""i'i" d'.'.' l;i SeCH.'IBr•rl P" los asuntos !at!ori'ilE>s relnl•voo;,. a su 
r'':!''~onal tn~1uc..c• ~n I;~ i.•:d::;:1:·;¡. ¡.-.,;¡.-,!.,,,,,,...,,_,e--· c8nc:taric1'1~ '1' actas a<1•111n1<:tral11.:as 'C'n esta rna1eria. 
asi corno con0cer del debido cun1nhrn1enlo d,_. las OtJ1t9ac1ones l<1tJc11ales del í'E'l~on;ii c.J<.:.• la Secretaria 
en p\ e1erc1c10 de sus lacultades 
XVIII Fornuilar do:>nunc1as o quprel!as ante r>I M·n1st"."r10 Publico ccimp"."\ente d~ loo; hechos dE>hctuc-sos 
en que l:t S€-'c1e1ar1a re~une c>!~~n0tc!a otn•Sl<if pl pf"tdon l>O'[l:ll cu:1noc> P''"-'::-e:u1 as• corno d('nunc1ar o 
quere\la1se ¡:¡ni<? t•! t.11r11<;.\p11c> í'ur>hcC' F~~d.-.ral O'.:' los r1ectK>S quP r-ue~;:in cono;l!\u11 del1\o!'. d"C" los 

servidores putihcoo; de la Ss•::-r'.:'t,P1<1 pn pi f1n5ernp"'l1-:i el<> sus func1onc-; all•-'9<-'tndos<;> los elementos 
probalonos dt:•I r:a<:,o y danoo 1.-. 1ntprvenc1on ª''~ corr':'SPOJnna ;:i :a SL>::-r~:~1r1.-t do ILl C;:.1n!ra1or10 Gcne:L!t 
de la Feoerac:1on 
Y.IX Sornet<;>r Lli C8••n.--•rno<•n:~ \J«I í.,ro:::ll::l"J':'t c;<·n(·t¡1I ::i.-- l<'! n._,.riutil•ca l(vJ:-i~ aqu.,.llos asuntos 
cont.,.nc1osc•:-, Clllt• Cl.,"''' ••:•pr-··s•:,1:,,-1t•_· ('l._. l;t f .:-·'"1"':,.,c10'> Ir> c--.r-ip.-.:•t:in •-:ll lc•ó. lr·rrn1·1c'> df'I ;.tr-.1cul0 10:? 
de l:i C'-"'""·'·tu::1:ir1 Pc,Tot•c.< Cl" \••!:- E- ~.:;-ttl' -. L1n1·1'1-~ r.~,,.,-,,,,,,,_; pr:'(""."' ,~,,,,,.,ri,_:.lr,,o, c-~·1r11on )llT•'io::.;oi y 
e>lemE"n!c.,, d•::> Jll•::or L'fl c;i :.• :--:-~- ·, • '"·~·l1:-•1:v ·F· l 1 :_-:,.-,'..",~·: i'::· CJ·_· Gct>c>rn·i:-•.--.,1 :-::in!orrr>-:;• ~ l.;:i !racc1ón 
XXIII Oel /\r1!CUIO :_:- ,j•• !-1 L•·, (>re¡--¡• •t;:l d.;>!;-¡ ~~~:J~1.·v,\r;1c1'.Jfl Ftlt·l•::;i r-.-.,j,__•r:1I l~! r,_ ... 1nfl•C<t::1ón de la 

~~1c~; ~111~" ~~~~e~ ~:1\~' c.~~;,..~;~,:: 1 :~: ~:11;.~;;~. é~:~ ~ ~'.~~. :~~; !~·~.~';','.~ ~~: '. 1 e'.~~ dl~;r~•~ .i\-j '~'~.'l;'l''.~~: ~ ~;~~ ~l l l~H~l~:/1:~~~n1;~ 
proyectcio::. de í"SO\uc"•n•_•<:, rr:~1••.,:s r-;1~, !1rni:1 O•_·I S.-:•cre'.~1r1c;.: (' d<::-1 sr:rv1'l::<• [)Ut)h<:::> en dt1•en S'2' hL1ya 
d!?le;::¡ac1o trtl nt11t_,u:::::~-i 
XXI 01::t3rn1n;,r to':!:'ó. 1~1<:. .--,,.ri.-.·J,.,ntr·~ Ú"" 1nlr;t::;c1·,-..~1n5 n.-. 1{'5 c••(ic,r.:i~n·cntC'"" ¡._-.~al'::"S c\1yn anl1::;ilC10n 

XX.11 Tr;lt1'rl.'.l' y t;'i'l'O·!!:'f :• l,"l C"'')-,r~!·~·~;i:--1:-)r; d"I ~n-u-.:;v1·, I'°:'"- ~ .. .-.-.·11':'tl\·:-'S r('1:1t1.,105 a las 
exprot'.'.':nc•::ine<::. r•1 •::,1<; c:i•"""- d·., ,,f,•:.:1c1c'r>»o;. d» t·•dc- trt'( llL'" ro;';1l1:<>- l"l S,.,cr,.,lcH::1 
XXIII Coordinar c.on lz1 ;:: .... :-.·,__.::i:.:1 '.J·' 1;1 l·'c!::·~;1.:i .·,;11:ir1;1 1.:-; ._,:~1:1,·~,-i:::1cn ~l'-' r'.-1n~·s cli::• rr>:tc':lcn:.•do y 

red1st11buc10" dr. :•in-is O'? fl"'";l::.' oc d1°n,"'11.-• \ dn l•·r1•p0r,--¡: ~-C:;:il•f' c-cirr•·-·f-.''.:'nd:i e u;i11:1'::' r~-:.ullen 

¡ifeclado-; e-i les procpa1•111€"'l:cis !?l(prot'1Jtor1os s<.:>•.l::'l:;::i:los en l;-i lr;icc1on anterior con1un•dad<:'s. epdo:; 

y pequcf10<; p~c~11•.:.-tdt•o" 

~:;~~s ~~~~/~~·Cl~<lp~1~:.1 \~;l~~~i1:~~~~,.,1 ~:~~~~~Zl~,~.~~rlo~:~r~'~rs~ 11~~~:~~~oa~u~t~~~og~: ~~b1~n1 ~~ll~;;·~f~: 
XXV D1r:t<in11.-,n~ s~:t,r•_• ,.., r•.·c.~no::1...,.1:.--...,1:-> (lr• ;-11€'~::-- ¡1•c·1uct~rd-- C.C'l'S\1tu:::tt'll .. l1<Ju·::~c•L1n d~ unLd<ldC'S 
d'O" í'roduc::;1on. se.~,,,.., <is•_1r:l::!<o· d•· r:•ni 1 ~rrll110 " scé>tt· !•("'•r;is oc::·s:i:; d•:> ~0nforr-r11d¡1:"1 con lo (lUe 
establC>c€' l.:i L€'v f'!:" >::---:~~·c1tr: r,::rc,r>~·cu;iro(• ""'1-:i::-•("'ndo ep,..,r1unt1•T1"'ntr. :a-::. C'"t111onEOS 1ecn1c~s d~ l;i<; 

XXVI lr1tc-pra1 t•: R"•.1•r,1~-::1 tJ;1-:1zin¡,! ~\(!'C¡;''-''"":U-'."lr1r, \: :.r~,111:;--o• v V<Oll:lr I~~~ r<:•<:"J•c111l•~''"S ciue [10r acuerdo 
de! Secrct.Jr10 s'"' e-.:..it•IP.::::::<'ti ~-n :0s [)e1<"9Cl:::1on~·";; ~stzil'Jif'>':", d-:• 18 S"'°:::rt""t~r1a. con l,""'t 1nlo1rn;:oc10~. OU'.! le 
pronorc1oncn l<Js. ;'J;(':""I"> C"'11t•,..,:P:-1.l<>s 

:1:~11~~
1

1
1:.;,~~rn~·:-i C~~·1~C'r:~'.r!:-~:~1~,'~~~!:~.~7:i ';~:7/~;~,:·:'J<•I d··· la l1err¡¡ y d<:>n~2<:, mmupble<:. nec<:>S3ncs para 

XXVIII 01c:1nrn111;-i· -:.:Jnrro \;; c-rP>C:•:->:'"l d 0 un1~.-_tO"""· d'• ~x¡;'lot;1::-10n v C>'tlen:ic1on tcir .... stal y en su caso, 
s0rne!C"r;'-'I ;o¡ 1;1 cons•c<<>•;-i:-,,.)11 c1•-·I S•~cr"l<Hrci Cl·::-1 R~•-r>o 

XXIX Est.:"lb1<?ce~ str,\,•·n.:i":"- ~ pro~:ed"'"Pntcs pCH<l -s:-t rnnF'' dCS'.'lnr-0r,.-, á""' l,o::. Uru:j<J'"l<"S Jund1::as de 

~:n~~l~~~.~,~~~~tf"~n1 ;~~~~,~~~'.".l::'"' y en !<i", pnt1:jéJ:::lf"•5 cl<•I s•:·c1n• a fin do:,· q11'."" su 3::!u:i:::1on s<:? rf>ahce 

XXX Apo7·¿:¡• Jt!11(J1::a•n°-i\•.,' :1 \:·~, r".'prc·s.Pnt;v1!es (1.-: !~ S•.:-:·rr·:~r1a é'lnt.-. IC'~· ('r9:1n2::. d~ 90t.:1..-.rno d':' las 

:~!:~~~:: :~·~~~~s~~t~l~·;,:i~~,:~,~~,~11·,.1 ~1!~;p~r~'.~~~ turig1r ::Clrn~ s<:•c1Pt:lr1c ;:lnl'' 1;:is n11smns en aquellas 

XXXI Propa:'"ler y es.:~1~·l~ccr <::.·r~ s~i C"":'lr.::. <_•! t•·c~·:J•T1a ~1"ua1 de trat;:i¡o de 1:-t Secrptaria r d.r;;i S~clo• en 
rnnleria !<:>gi:.l<1t1v<1 ~-;· :::::.11n:" ::,..,'.rdin:v \--.<; 11;i:::;i,10!" ó~· !~• Cori11s1on de Es:uóoas Jurídicos de la 
SC'CrPl.?1!1'1 y d'.:" 135 sur---::c,1111s1-:..~n~5 qu~ ;::il c-1~,ct::i so:,• con-:.t1tuV.:l" y 
XXXII Rec-1<:-:;Pn!;-i• a Id S<.::"c1e::=1"3 ;tnlo:- l.:l con1·s1on d~ E5t11d1::::>s .lurld1-:::os de t;:i AdrntrnsHac•ón Pubhca 
Cüntrcih.::ada y p.::irtrc1par E,., las su~c:o1•i1s1anes d"'O' l:is qu(.> lo~!Tie ~nrte 



ARTICULO 11 - Compete a la Unidad d€' Comun1".::ac1::m Social 
1 EJeCular y drngir Ja polll1ca de cornun1ca:::1on social y de rc?!aciones pubh::.as de la Secretaria de 
conformidad con la'!' d1soos1c1ones aue al respec10 ernrta la S~cretarla de Gobernac1-:in 
11 Normar. coordinar y orientar lns ac!hndades ci<:' d1!us1on cornun1:::ac1on y prensa de l.,:i Secretaria 
111 Normar l.OJ producc1on de los n11C"n,,..a¡es ~u-=- (JCb;'ln d1fun~:wse p:ir d1v('•sos med1oc; do::> cornun1cación. 
asl como coordinar y nc.rninr la p:irt1c1pac1on oc l;ci Secre:a11;i en lr>r1:is. e'<rios1c1onPs y eventos de 
comun1cacron social. 
IV Plane~r. d1f1;l•r. (•1e:::u:.:v y p.,·alua• las carnp.:lr"'lao:, a~· ddus10.1 nn:::1ona' y el p10:;-na:nn ed1tor1a1 que 
aprucb~ el Secret;::ir10 df'I R<linc 

V f .. i;lntenrr 1nform<1d0<;. a los !>"'f'\.'ldOt?S [JUbl1C':'<; V \HW.ic.t~eS ;11:1rn1n•stra!1vaf, de !<1 Secretar1ct de los 
ob¡e\lvos pro9rctn1as y act•,1•aa:::1es 1nst•tuc•e>n.""1l••s ~ de !as co•11.::ntes a-:' c•r1n16n qu<::• se g~neren en el 
pars resrie-ctCT ct l;v:: rn•;rn<>S 
VI P1('f:'l<'H<l' y ora:1n:::;ir !:1::: l1"~'"' rj_.: SP:-1e:;1"(-. en!'.." r••'rr<?nl".:' .-.. to,,., <J<;re::to<:: ro=.rr.-..'1,-;!1cos 
VII Brindar ilPO,c :"l :;:is uno-j;v::JP<;. 8:Jn11n·<o;:r:it..·:1" º"' la s~·c1pt;v1¡> v e1,..: s~-:tcH Pn f>i nrea de 
con1un•cac1on Zté.t co1n:• n:--•rnar .., coar:::iir.ar l;-1_~ a::.•,-,.,~z1::.1es que t;i-:; n11srnas de'>•-'n1re(1en en Psla 
materia 
VIII Presidir PI C:in11!"· (1 .... r'util1:::.;:i:::.10.,<:>t, d~· 1c1 Sec•-::•:ti~ 1<J y 11arrnzn !a forn1ut:i:::10•1 y ed1c1on d"! libros 
folletos y dern::is r~1:11Prt;cil ~~1:::.urnent<lT v 
IX Re<lli.::~r Iris 1nvest•\J:i·:::1:,P!o-.S el•-~ º~"r11:-n r11!">\lc,1 rtl!-<:' """...,rrn1:~1n conocer el !'.'lec!::..º'-· l<is il:::C1::Jnes de la 
Secretaria 

ARTICULO t:' · Corn;v:·t~ :i 1;-i D"ecc.oo'l c; .. nf-"'r~1i ~t· r·-:1111:::;-i ~·,011c013 
1 Fcirrnu!a• vro;:dilr., .-..~1 ~1;-ir "~1 cu•n>'I '"T'1Pr'!'."' (1•.:.'I µ•os:i•.-i·n:, ~J:1::10r1;-¡I .:,;i-11cola corfo•rne a los ob¡0t1vos. 
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:.ª 1;~~:~;.,:<,~~~~~~~~~~~~1 :~~:~~~,'!~1;~: ~:~<1;~1~~~~1~~-,~~r~~~-~~~ en ;:on;is ., cu!:•vos de v~lor 
e5trote9•co .,, Pri fcnrn::i ~1n-~.1'1' 3 Ct.;31-:::i..1•<::>• e~•=- or:-•or;in1.1 t•'1J:l I,; pre-v1a cons1d~1ac:10:1 d ... 1::is D1s:n:os 
de Desarrollo RurLil 

F~r~:~~~~~i::~~:~l;~;~~~¿~
1

~~o~~~;~:~~:~:.~~r::~!:~:~~~~~ii?1~~~~~~~s.c~~~~:i~;:·.~~~:~~;~~ec~n1srnos 
V ~art1c1par en !a lorn111r;i:10;-1 de- los C't09r¡-¡1n;-¡s O<.• ,:ic;is~c-n:::•.'.l 1e:·n1=n c-<it>:1:- :a::1".'11 ~ d•vUl('.1<1::1"."Jn n lo-; 
productores ;igr1::0!35 coniun:.:-in1<::n!"' c":'n la r>""'=-:-1:>" c_-:,.-.n.-.;-al d•_• Es!u:!::;,s ap1 S·.:.>c.:cr .:...~rori<::::ua•10 y 

VI Prorno11er l::is i:-rc>;J'Z1n1;is d·::' 3~;v;;1<:>c1"1·~r.t, d~ ,,...<;~1:-nos cr,:•d1t:-s ~ a<:•r.1;:is ar'")yos p:ir;:i el 
desarroll.:;, ngrrcola pl¡v1:'C!ri• lcs f"o"'.]uer·nw•::-'11::'S C:""""FJ~t~...,.,"',,tP c~n 13 Pro:1u:::tor;:i tJ;:=1:-•10! Cl" 5".'rr11l1as. 
Fert1lr;:nntPS. t .. 1e••:::C1n::---:; S •\ d"' C V 8;in::::0 t'J;1:1.-,r;;i· ".1,:> C1Cd1t::i Rurn• S t./ C ~· acrn;¡<; C'f"::;""J.,15n1os r 
dep.-~ndenc1:is 111n:::-u1;:i:::1._..,o; ni s<0.>::::::-· }. p•e-.·er i;;.i ;i:~.;s!·:>::::1rr1':'.'nto Ot'Ortun::J 
Vil Es:at>le:::cr l1ne<inu0n1cis ncrrncoc; .., ni._•;::;a•1·.,n1::-~, P?t•<l l:.'1 !or1011to d~ l.01 ::.::--n,-::or::1:lri~i1-:•Qf' de-

0r1~d~~~~~~,:~~:.Jr~~;·,1~r;t·~~~~~~-- ~;~~c;~~d~~:~, ~.c~:~~;¡~c~~~~;:~1t:1~J~!'='1:~ ~;1/~~:;~:~···:~~~0/;;;.,~;~;;,r1~1~s 
de la leg•"?".lacion <:1ril·:::n~"'=' p1 us::i d~· 1:) t1'C'rr;i t"C!«1 !,ci<:>s .:i~·1col<is 
IX tnt-egrar) cinal:=n· l,1 1nlorr~'l;i::::1·:-n sct-.rc- tr>:iucr"Tl••.:.'"""l!ClS dE' n1<i:i:..irn,v1a ~;-¡:¿¡l.?! t~•0-:::iu=::10'1 a9r1::01a y 
part1::•['ar e., le>c~ ri1oar¡¡"1as l"flO•<:>n:'C'S <J far:o•e:-•:>' <:>" 1P.,<>:11:1•1'.J c1spnnit11"-' 
X Regut3r la contr~~::1C:8n d•""' M;"l:¡u:r.;i·,3 C'Zlr.:t for10s i1;<•1co:<:J~ y rr:antene• ;:i:::!~Lt:;:::.:1::1<1 la 1nlorrn<i:::10n 
sobre c::::stcs de m.:l:iuiizi y p.'.l:-"lr·~"'' Of> m;i:i~1lercs 
XI Est:tble::E'r norn1z¡r. v ri•o::-P~1r111e>ntc"• p.-i:3 l.i crn•;c:ic1c"1 c:-or.!".er.·a::1'.'.Jn v rn:int••nonw2nt0 de la 
n1aqu1nar1¡_¡ eq~i•Dó e 1n1pl,..r!1cnto-; <:1grr:::o!3s de p•ot'•C>::::l3:1 f•::1erzi' d1snor11tiles en los ::i1str11os y vr;11tar 
su u!1l1.::ac•or. pr.cir.t:Hi• t.:·n ••I rnanh:-r.:m•Pn:-:i ae l¡i c;it'.'."!:::1'.:.l:id p•odu::tr'. ;-i a;:::rn:o13 
XII NC""rrn;cir v v1,]ll¡i· ::f elzit'ior;i:-1on J. <:>wcuc1--i~ ::!c es!udtC':C v pro·.-<:>::t-:is ri:ir;i e! rne;:.J~ m¡¡ne10 de 
l<:.'rrenos. de cultivo oe recu:::ie1<1:::;or> de ~reas. a;J•r::o:a~ de>grai:Jad<is y de 18s nr-=i-;H<in1as de nego y 
drena¡e 
XII! Onc.>nt0r '" as<:.'scir<i• técn1c<1n~en:e a L:is or;J:ini:::;:ic10.-ies. asoc1<:1::.1~nl:'S .,..· n9rupac1oncs de 
produc!ores aqri::.oias carn I<" larrnu!acrt'ln d'? prc;~a~.as de rroducc10n 



XIV Pilrt1c1prH con l<i'.> area;. cc11Tlr .. ;o!<:>nte<; en 1'1 1n!~;lrac1on deo propuestas de p1ec1os de 9;:uan11a .,. 
ouos 1nst1urnentcis o.,. H1ducetor> asi corn:> en la O'?f1nt:::1011 dP p0Ht1cas para el otorgam1ento de Jos 
estimulas para el lomen10 i1 l.:i 1voduc".:1on aq11-:01a 

XV P1es1d11 el Com11e Cahh'.:<idor y au!~r1:-a• !:'! r!'91~tr("l d<c> vor1er1ades de planlcis asi como e~1ablecer 
e instrurnent;ir lo~. l1nea11uen10~. ¡: nc1rt11;l~ par."! l.:i op~tar:1rin d1_•I S€'rv1::10 Nacional de lnspecc1on y 
Ct""rt1f1::a:::1on d-:> Sern1i!as 

XVI Prciponer rnooahri<i:les p;1•a ::itora.1• ":-'SlnnulC's oara t•I lorn~~nto a la p1octucc1on translorma:::ron y 
comerc1al1z;ic1on O!' rirodu-:t:-,o:; <• 1nsti·n".)~c, ,0':]11co:as 

XVII Formutr:ir y renu:::tr ros r-r0ara!'Tl;1•; C1f'.." ~.••·rn!Ht:• €'Yí'Ort;¡c1on df! ¡:>roauctos <'!Qr1colas y de apoyo al 
oes."lrrollo de J;is. lrrl.n¡;is fr~":>nt~·r1.:a~ , . .;•"Jn.:i:. li~irps 
XVIII Ern•!•r d•ct.1nv•nP". tP'-'•1="•·t!:·.-.nnrn1co5' v 0:..11ni1r t.:)lH"' l~s su!1c::1\ul'.1~o; d'::" nnport;::i-:1nn y 
e ... portac:1,..,n de r.-rc.•:Ju.;-1os t• 1roo;oirT'C.'S ~::i11c~ as E-n coor,!1nac10n con l":J<s o.:-n1a<;: unidades 

:>'.X V1911.1r t·) C~"::i· "-'ll •'PI n1;1-1!;>r>•"''"fll'• d» 1C". ~··-.:rotn.-; ri,: l"•:,;in::--Hc_' Rur<i< C'rl rr1;1tnn.1 .--i~:tricol~. de 
lt;>rnp0rill y o..-- r1r:i·-i 

XXI Narnl<ir 1<1 C"a-irn;::;•c·~'" ,.;,..-.·~:1:-oc1 \ t:t.lr.:=.1::1.·;·1 '.J•' !.-i 1.--,!,,•·n·1r10n ='"' k~:: l;irnHil:'.Hl'l-"' dn ¡o¡ri;';il•.,.1s de 
Rc;n1a Sllf:'IO y pl,1n~;¡..-, ilCJ;.-:-rt!'.''> .-1 1~1-; í ....... .,.-1:101:~·". c..-.:~1:;•1(•<'.; ~ ~l"'l l ;¡t.•c:Jóill:itt•") Central d•• An.:"!ltSIS 

XXII El<it.or;:1·,. ~J,fu,,~1ir nrrr~::r . ..-.c!J•c h c;1,:i::t··11:~1:-1CH1 ·•::•'.1cJ,n·,¡-itcl'C1~•c.-i ~'·"::.la;. ;ir~as a~ l<:'n1pora• 
r pit:'pori·:•r los s•S1Pn1.1<::, ~·r;•::-1"::is ~1;:-J···:::Lc.-i:::-·o:; ~¡ •. ¡ •1:,1nC'1,, c1-:· ;:i:i<1a a~· 11:, .. 1;-i 
XXII! Es:¡1t-•e::-c-r. pro cr·'.•ld"i•~.:,n C0'1 l¡i•. ;1u!:-ir1:1a:J•-o."'· C(Hl•p<>!>;.•11!<><; !:v·, prl>::edHTH<;•nto-; y n•"::'C:~ntsrnos 

na:a t.-oi ret~;it,11:1;1::10-"1 d·• <::ur~1:, n:·.·e1:1.:10;, ~1<: t·._"r<J::; <JlJ'rC<Jl<J<; <i">I c::imC'l l:•s cr1t<>r1::Js d~ riro~"O':;c16n., 
n1{.·¡~;Cln11•~nt8 e?<:> ID'.' nJTt.rn;:'c, 

XXIV D~!ern11r.ilr IU"'- íHL-,V•"'C!CS ci~•a•naustr;¡;l<:'S C~I<:' d'::':J:i~ o¡pr C•bj<:'tn dP ¡:-.rorn-::::1,')n t'Dt p~:H1{! de la 
Srcreo:;-ir1:i 

XX.'.' E~.--ied1r l~c¡.-, flO''Tl<l". CH"• C<Ji•::,-i:l P<Jfil 1:1"'.u:n~s \f P•Cl':lU::'\oc. C19r1cn!ci5 

XXVI Vincular los r~<:.u!til::JtJ<; de l.i 1n·-·'::."sl1::i:1::.1on ;i lo':' pr09r;irn<l"'. d(' <isrs!~nst<t t<:>cn1cct a los 
producl0•es 

XXVII En11trr le~ fPQUP11·11•f·•1tos n..::•::f>s,1110"' n¡-¡:~1 1-i =''f'.."S\<1::1on c-1••1 sf'rv1c1::- sC1ci;i! y c~nalr.:;i1 <JI personal 
st:-l""'Cc1unado 
XXVIII Llrulorrn.-11 l::J~ c:r-'!••111• ... r-.-ir.-i .-.¡ f'"!0~s1on·~.n1:'." v rP(l• ... :·:u a i;i.._ p'?'rSC''l;-!5 au<> se d<>(J1quen ;:i esta 
;ict1v1and v 
XX.IX t1¡;1r los reqtl'"''!::::• p31<1 rir<"'rn1."lr n lo:o. rir:;:H.1c!.),.->o:; nu'." <?!1~veri sust;in..::alrn~·ntt~ la producción 
ogr1:::ol.:i 

AP.1 ICULO i ::i · Co•nr-•.'l<:· ;i l.1 01•cccrcm Ge=ono.•r:i1 r:i•:- s~irn~j;icl Ve~-..,t;-it 

1 Fo1:""11ular. r':''llr0t.-i1 \ P•:J'u;i• !::-"- r•n9~;--in1.=-rs aC> sa1•1::lad vc9<:>t.ol :::1~--. c0nforn11::l3cj con l..:.:os ob¡el1vos 
poll!l-=ZJs v es1r01t~g1;:lo; d--::·1 [~rC'~r.1•11-t ~,.,c:::->11ai º'-" rn-::•d•<H1c' ·.¡ cnrtc' rifa:-0 
11 Nor1n;ir. s11rr-rv1s;1•. :--:--•·d"1<'· P¡r.>:::u~;;· y Pv:iiu-ir en C<l""O ltis c;im:i;;iiiZt~ d•.• S:'l'l1d:id vege:ar. 
nac•onal'.:'s y rof"a1on<1l0s Co'l ::i p;:i~: crr¡,c¡c1:::in d~ las élutcir•::::l<lOes y los 01gamsrnos c:ue oe!erminen las 
d1s¡:ios1c1ones. le:;<lies 
111 P0rt1c1oar en tz, l'..'.'•rnu1a::ror• '1:'.'l p1c_,~r<1·n.:1-=...1.-.c;ur1u .... .,t::-• fr!cs<1·~1t:ir10;. sus rnod1f•::Z>::1ones. 

IV E!~fCí'f l.:is ;i!r.~1t1~:·~,..,.,r q~,.-- lz>S d1~r-::i.-.1:::1~i•1ec; lcQ,l•C'S" f'o"':::l:zinieP!:--J•><lS -:onf,('10n a t;:i s~crP!<lrl.¡:¡ en 
mate-na o-:- s:Jn•Oi1:j v.-...,.·,:.-,r 
\.' Norrnar. c10,1n1;:.-.· .: st1.-.~·r~1e.<.- l~is cu0·p::--s '.'.!'"' ~·1:,1•"•n,.::1~-1 -;·,,~:-lH);-id::-c:. o.~ 1;1 1ri~r><'·cc.•r'.1.., y control de la 
en:rada ;.· 5i"li;dil d•_• v"'.1•:>t.1,••<; ~u;-. pr0:1uc!::-s , sc::-r-:r::_,~1~1:::to" :::-., l::>s ruer!2o0; !i::intoer1::os i'ler~os v 
mnntirnos oel p;:iis a>o..1 ccni,~ ::~"' c;i.,.p:.:i"- el<> 1"~.eo.:·cc-101• t.:c>san11¡-¡r1.~ v 1;i~. PSt.:i:::1onec; cunre>nlen::trias 
para control de nioy111;:~1:-10:1 ";~~·rn:i 

VI Norrnar \. í'T~St¿¡• 1;1 ;is•sreric1?1 t~cn:::,-:i con t';i~;·· .'.l 1;1 1nvt>sliaac10n ~·z1ltdT::1é'"' v d1!us1on de la 
tecnolo91a pn r.1<1!°"'r1;i e:-~ ., ... v.,,,n::-10•1, ::,,r .. ,:'.).11<::' n~~ 1,.,..-. f'l.:i;-i:-ic,. y r::"nfermi=>~a:!es ng••c-:ilas. 

VII r.1antnnpr C't•er.i~ y rP::::'.J1.1• ~r, C8"f~•nac•::in C':lr> 1:-;-, c"~.-i•11srn:ls ;:>U"ilta1e-:. do:-• s2n1~ad v<?get;il los 
cen1rcs reg1::in3lcs dP ;-ipoy·o tccrn::::c f1tcs:ln1t::ir10 :10 t':a;t'.ln'.::::J::is. ::::rntroi h1ol':lp1::'...l .,.. d1<19r.ost1co 
VIII Part1c1pa• con los nrn<1n1<;'TIC>S •fl1Prn;-1:::1ona1;:-:.; au~ cr:ertir1 f'.'n milter1."I r1·~ !=;aruc1ad vrgetnl en los 
trab<JtOS retac1on.adoc; con !:U con1~,~:.,.nc¡<=1:. 



IX Proponer y 9Psl1onar. con¡unt;.irnr-ntP CCH, la Dirf'cc1cn Gt>fl(.'I ;oil d.,.. J'..,suntoo; tnl"="rnac1onales I~ 

suscr1pc1on de convpn10c:; bdatr>ralec; con otros paises para la 1nslrlJmentac1on de programas ae 
cooperac10n en n1ater1a oe 5an1::1<1d vPQC'tCI! 
X Emihr tas. norn1<'!s \o' r1oct:•d1nwo:•n~0 ..... r'ara e~ped1r do'.::t1tnPntac1on l':"ga! l1!oc;an1tar1a p<'tra la 

exportac1on e lf'TlflOrtac-1e>n d<.:! rrodu-::tos y subpro'.:hJClo-=. ao11ce>las asi con,o para In mov1l1;:ac10n 
1nlerna de los n11sr11os 
XI Norrnar y • .. 119dar p! us:-- (\"' los ri1a:::u1c1U;:is y d'· l<l rTI<'IQUt~<l"'"l y f:"'1U1cio pnr;¡ su ,:ipl1cac1on en el 
combate de pla9<1s y c>n!c>rrne(j;oi~es ~911::01,-,s ~c;1 corno S<?!f'Cl1varn"?nt-:o "'""r1h::ar su elect1v1:::l;id y 
cahd<i:::I 
XII Hec1tnr las. s.ohcituJ<:>"' Llt· r'o'~,s:i,, d•_' t~l.:i:J,ir::11;is .-i;i·1~•1'z1.,. v d<.::t:1'111r·.;u -:.u nt1tnr,z<1c1::in cr. 
coord1nac1otl con l<is <tU!é>••(J:J':J<::'S c'_'n'r"'tPnl'O's de 1.1ó- Se::ret<it•a" a•- Sa!u:J d.-. D~sarrollo U1o;:ino y 
Ecolog1a y• 0'2' Corn~rc1c- \" f¡Vl\':>n1n !ndust:1a' 
XIII En11t1r ta norrn:il••·1~.1·: , l~·r~1L:i:i· !c-r, d1-;::1•r1nn¡¿", 1···::-n1,-r•<. p;1·;1 1:--a ""•r€·'l•c1on d•:! l:::•<;, r;.rni•s~''"• de 

~·~º~:~~~~,;n~;~~'~1 :~~·:::.1·~~: ~:::;1 '.~'.~'~~~~11:11~·~. 1;~,:;:~,·.~;·11,~1;.r:~~:~,7~_~ 1 ~:~:~.,~~·~::;:;~~~·~~.~·~;<::':u l~~li~~~~~ ClPI 

~=~~a~~:~ d~~3 ~11171~1=~,Hr:·~·~,17::;·:;~c;~~~/,~~t~; r~.~u;~:.~~1 ~~·.'"· ,,,~· ,:.\J;~.',~1
1

11~~1~~,~~"· o\,:~.J:,c~~~~~r~ =~ ~~~~a~~~~ 
agr1ct11tlJf<'I del ¡:.;11s 
X\! P;irt1c1oar C8n¡unt:iri1A•\lP ::r-:in e>i s,-,~-,,1.::1'.'."' t~;1::.on,;I d•:" lrt'"P"':'~•"'."·"1 '> C>·•11fo-:::;1~·1-,,, d~ s"''Tn!L<l<:; y e! 

Instituto Nnc1on~,, d•! ln•'?"'l='"J:ic••_,nr--c- rc-.re".t;i•o" ·, .-,~·~'r.-.c~:;1·,.~'"' ... ..., r<' <:> ... ::i~'IC'.::HT11prito d'.~ !:is norrr.:1$ 
f1tosan1tariéts p<'!ra lel r·od11c;.:1n y c..-:~r11f,.-.:,-1c•Ll" flf' :-..... ; • .,1:.0<", 

XVI lntegr;i• lel 1n!c'l~1;-i::•·:'.lr' "",:-~HP ,.:•qupr1111"'"n•:--.,-, '.1" l"'S'.!'11.:0"- °\'" d""n·"l"' .i~--ivc": ':.'<:::tr<it<:·;:i1cos nar01 In 
f,!::O<:.éltl•daé' pn CO'.~f~l·ri<i:::1".H' ("('.-, i'.,">"- 0''.1~1fl1<:;n1';'C.. y ~l"r'"":l·-·":'·'"'.- C"'.'."'"fpr.¡1~1"~l·••n!{'~ ~· 

X\!H D1r1g1r cc•C''8'n~· r".'9ul<i• , '°'r' '<"•U c;i-;;::i c;-><_•ra· 1c.-, r-·r:,~;:1•r.as •=-·..-.pc.::"''".'S deo c;:i'.::i:::tcr nci::1ona: €' 
tnlernac1onnl cn niZlt<:>r•.:'I ae s.>r11~;i'1 vn;¡.-::•!:1! 

ARTICULO 14 - COfT't:•PIP a t.-:i DnP:::c1c-n Gc.,,e1a! on D-:'""'1rr::_•IJ-:i PPCU~lf<':' 
1 Forrnul;:ir v•::=r'ar 1 •.~va,ti:ir pi curr•tiin~'''='''t~ Q<;>! í'rt"llCHTl:l fJ<1c1~·1;1 1 d•! G;in;:i'.::lcri.-i en ma!eti:=I 0'!:' 

fon1ente> D<o>Cl1;1l1':' c0rd,1rrn,_. a l::_1s C'tJl•-·t•vos r1cd1t c;:is, '.:'".tr;:¡tn:.:.:1"", d0l t'fD;lr;:im;i S!;'C!Of•<ti de rned1nno y 
cario p1a;:-:c> 
1\ Part1:::1p.=lr pn 13 f('~n1ul;:i::1c•n 1nt"-"o;:ir;1::-1::1n ) ('.·<tlu;1c•:in ClP rr::J?fZJ"~~ N:'IC•c>r.;il .l'':::J'Oí'C:::Uét!IC y 
Foresta! en n1a1;:-r1e1 í1'.:'.::tJ;-l1!3 conforn1e n lc>s cih¡e\•>':'S pcil1t•::;is y ~strnl':'g1<1s cl<c>I p~Cl~HCJ'Tla S{::C1Clllül 
de m~d1ano y r-e>r"':.8 r11a:c-
111 Establecer l~s r.::-rrn,1s r-'r"."-·~d1rn1P~l05 ..,. •T1€'::Hn1s,...,cs ~Clf'1 l:l 1.-,c;;;1run1-:>11~;;1'.:•'.'., y c::-·~r?c1on d~ los 

rirocramas di;- fon1r>n1-- ~· ~r8\lf'2t<..:~: d•:> o.-:.·s.:vrQl1r- ri¡¿•:::ut1•1:."' v q_-·<'.ll1;:;H S~J '.;·~uwnw':>nto co:itrci\ v 
:~:~~ac1on cc.n!ottne 3 10s 0L>.10:1•JC'"· r,::,:111c:<is ) ~-;tr,,!0g1;is de! ~r0-;:ir:;~1:i !;.r::12r1<l1 d·:- mediano )' ccrto 

IV Part1CtP<Jr Pn 1<'.l fo!rnulac•on d;:·1 rirc-:,r;in13 rir~.,U~'U".!St~ nP::uar•'.) y ci{'1r.z~· sc-tiH' <>•.1s. r1':'d1f1c;i::•onc5 
V Est:iblece1 1:-i<> nc-rm;1s critericio; y '?s¡v!.:::1r1c.:;::•nne<:.. P<1<Zl pi d1s·:-f10 r c1e1ern11.,;¡c1on o,:- las ooras de 
infraestructura P'"'CUa•r?I 
VI lnte9•ar y prornov0r ¡nc;;; rr--::i·rvn;io; ccn'plE>rrv•nt<H1".)S d':> re':l:J""'rt•n•':'.,'.cs d<• 1nr,llll''.:l )' denia"'- aroyos 
e~trilteg>ccs par;, el apr,ci•101::' i'':.';::u;-ir10 

VII Propon!"r n::>rrnas v pr,·2~:J,r•"t•enlas p:--.r.:.i el o::l'-;:;irrw.:.>n\::; do r-;t,rn~·:--s C'<1•<i c_.1 dt.>'So<Hro!l':l d<:! la 

producc1c~ ltélt>S!C'•""11--.:-1c•n ·-r c~•n•.>r:-1;1l:~;i'.'.:1C>n d•-, ¡-i:::-~1,,cto-:.,... i""'U"l•::"S rP::u:ir•O'."· 

VIII t·Jorrnar c 1 ot<:H;!"<'n•<:>r'!'.'.. ::::l'-' ro:;_.;;1o;•1c'.", 9"."'"~a::i,J.':':'".i r1'.' ILI':· P:--r'PC•C::. <tn1rna'<:>o; y ~S~<Jb!e::e• las 
norrnas tecn1cas para ta r::t.:?'.".\f1::;is1:;'1n \/ c:il,;1.::;i:::: -:in d'2 !<'1':· esr>(•::::i<c·!::. r"cu:in::1s 

IX Norrnilr les t'rogrcirn:is e~· ~v·•1ét1::3 .,. ''=-'r''·_-.:::iu:::::::.11 ;i•1,.ne1: y con:::¡¿··~ª' s:.1 ;1='"ca::•on 

~a:¡~º~r:; ':e ~~~~1:~.~~ <o-) ~-:~~~~·r~;,\~~~~~~'.::::~r 7? ~~; ~~:~ ~ ~~.:_> 1.~'1"' ~~.~~ 1 ;1;~~~ 1 ~~~: '. ;~ ~~,Z~ n~~:r~~.j;~~~ .~ilt;~1;~~edse 
9nnader1a y ap::yar t,;>::::n,;:;¡y-.,,-.nt~ ;i los c,~n1rc-s ,..,,., !:;i••1pnt"' pe:ut1r10 

Xl lnt-;:>91éH pr<;!sdn y coor::::i1né'lr lo-:; c-;1..,1.!e~. p;lrt,:::::103:1\105 í'Or e-:;nec1e-proou::to y pror>oner al 
Subsecretario del Rar-no loo:; rirc-,,e~tos de ;::icuerdo c¡ur- df• pli::os. SE- deriven. 
XII Establecer los l1nt?;:im1entos p¡¡r.'.l la oper¡¡;::1on rJc le:; corn1!c~. par11s1o;it1vos rior c5pP:::•e·Producto. 



XIII Coordinar y superv1!;ar las acciones concoc~nadas Pn E-1 mnrco OP los convenios y acuerdos 
celebrados por et S'?creta110 con productores e inst1tuc1ones f'Ubhr:as. pn\laOas y soc1all'"S. 
XIV Promover y a11sp1c1ar ta celet.n;:1c1on de expos1c1ones fe11as y co11cur<c;Os pecu;111cs en el amb1to 
nacional. 
XV E5l¡:¡blpcer \ns norn--:ns proo:-~d1n11r.nt".ls v rn'""::<'!r110.1T100:-. p;:i.r<1 l<i 1nstru1nenl.--.c•on de los progr<:Jmas 

~~~~~t~:t~~a~6;~1~:5~1 ::~~,s~:~;:t~~~r7~1:~,1~~~~1~;;~~~1:: :~~l~·~:·=~,~~1.-"e~~'.~~on de ,('cno10~1a. 
XVII Establecer h11c<im1~nt'2S norn~ns y 1n~c<'!fl1<;rno"", r;-ira o:>I L ... •rr1":'nl0 th~ 1,, con1,~rc1:il:=.--.c1ón de 
producto'i. sut::ri1oduc1'1S P insumo<> r'PCU<1'•os Pri c0-:n,11nal·1r'".n con lcis d'°'n1as dep~ndenc1a'!'> y ent1dade<:; cor.1~..,•~tP•1!"'S 
XVIII Ern1\1• d1c:::i•11-"J1n .. , l•.•:::.-,1-:-,..,"--o::>::n~1--n1,:·n~. c:p1:1v..,•,('r· ;--i l:-1 ::...1•::•01;1•1.> OP C:1n1~·1c1c y fr:inu·_.rito 
lndu~tna' !.8b•" -.:>11c1t1 1:)•_•<"; '"'-· ··rr-:, .. ··i:::·1_ ~' v t-··~'"."'"""~~v:•'""H> •1·' <, .... ,-.n.,n-1•-:·~. y ri:~:YhJ:'.:~''.'"."· subpr<:idu::lo<; 
111sun;n~. n1rt'lu·n~ir•;; v .--.r1:1::--:· ..-; 1•;1 u.:-,,=' ¡: .• _..,~·.; .. 1•1'. 

Y.I)", í""•;ii...'{lfler <t 1,-; '_,<•::-•r-:;1·:;1 :i.- C.'"">fT1n,~·•:>, •~··1H-.,•\J 1•1-1...1 ... 1·,:,T ¡ .. _,..., •nt:::.<~ri1<;•11:_,.-, (.l".' rP:JUi<:IC!(Jn del 

1nterci'l•nti10 C::OtT1!:·'::1;11 ,-. .. r·~-·:.l:•::::t~··, " 111sur1 e-. :1 1:f ;]:p·.:1'.i~...,~•.i '.~1h:~.-, cnn1~· ~n:t11-:-01ns d•~rf:~hoc. 

cornp'?11'•i11011C'S. y do>n1"1•_, ff\'",'.rurtl"'1.:'--• ;¡ '"' d·: ....... \,,, ri·:1rt•c;;ic, '1·~sl..-..>l·~c, 
XX /\n;il1;:;11 y rnoroonr· p•1 C<..'::'•'1·n;i::::•:•" cor lt'! l)ir.-.-:::-•:_·r' GanPT.JI o..-. ~"".""",l!'."11:...,s ln1e•n:""lc1oneo; t3s 

nec:e-s11:1;1':1es y r-o~<;·tJ•\1~1.i:1€'" a•· ''"t-'"'rtzi:::::Y1 ~ P•r>".:•'t.1:-.101: ~JD s.,.n•o.11pn\~~:o rir-:,,ductC's ·,· su~.<f'IC..rJu::::los 

~~~I 
1
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1
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1~~ 1~~· .~;:~~~~~~·,~~,~~.':;~ c:.~:,;.~~~-~r;;~ ~r.~
1

:,\J~'.;:~~~'~'~
1

·,~~;~~~r~~~~~'r cc·n~:c1ah=a:::1on 
y cons~1n1ci d? ~·o'"lu::t')"- ~-:::· 1'1'"·U:""llc>':· t'r·~~1:1f•C-'S 
XXIII P<H11-:;:1~<'1~ en Lo torr:1 ... r.1_,on r_]°"I P'C'?•<1rnz:i r''~'J"I'•'' ~1<:> "'"':'JCl ¡11 de5t'!'t'71liC' dE" 12:-. lran¡as 
fronten~;;oi~ y zon.'15 l•o;~<; 
XXI\/ lntPn:enn en ILJ f11~1::::10~ d0 lo~. pr;:-::;1os ;i leo; P'.odurto"- t-;-i<;1~os. pecu<1r1os y dema~ tnstrunH'!ntos 
0€" 1ndUCCIU'1 an~e 1;; $r>'.:f~t3fl:1 :JP C,-...m<:>ICI,..., \j FC'.,1nn\o tn-:hJ<;lfl<tl 

XXV Pron10v'""r I~" nrcqrarr.i'!-; d!..' nt;as!ecn-.. .,.r.\o dt- n1suff1os cred1t0 't' derr.rts npo 1os p¡ir;¡ et 
ocsarro!lo p(~~u<'!no r:t;;int<:.'<V 10..-. H":::uori•n1r>nt8~. CQ'l :;i~ {lpµc.nden:::•;is 'y or9::in•5n1:::s v1nculadoo; al 
SP~tOI y pro:>ver su Ol~<'.l!•t'·'-"f'""'f1t::J Dr'rHlUf\0 
XXVI Promover v 1~1rrF·f1t<i1 I"' c::-r.s11h.:-::v1ri d<:! 0s::.i:::••c10n>:>s Of' ¡:iro'ju-:::~0,..,s r"'<:>:::ua11~s v ~rop::irc1onnr1es 

~f ~::~ ;'1~•;;~.~' ~.~~ ~~: ~ ~r ;;-·~::~ ~:.~ :~ 1~-'.: ~ 
1,~~. :~'. ~~~::: ~·,~.:~ ~~::, ~: ~: ~. · sr;,~~ ~';;'~,:~«. j~;r, :~~;~1n~:

1

:7:-_f,~r~:d ;~~u.--. r 1~5 
XXVIII í';--i•:.:::q;;_ir c;:-1-• 1~ ... º'""''"' .:1·.1!-:-••::,,'1.-.:. -:-.or..-~n.::••nt;>c, en .,.¡ ~~::.1,,t•l .. :;:n11.-.r,h~ rjP l:"l<; no~rna-:;.. 

~~t~l~;~:'.~~~,~~1~-:~r \,r:~:~~,·.~:~;.~~--n~~~::-;,1:~:~;,~::~~r._;~~:~~:.!~~·~,~-,t~»~eic~;;~~!~';;:~~1 ';...,('~~~,~~t~~~·~.s 
XXX Pr0n.,.::o-.1e• ·r t·-1 :,u~·'""·(' e'-!.it•:·-·'""'!: ~;:i"', l·.•::p,::;c1r~ '1·,:J:-. .-i;->1or1·1::1n-; ;.,,,¡¡ 1,, p•,:->:1u::.:-:10~i y uh!1zac16n 

de !0rrt1¡~$. ñrcn", ~1<:> <it.,'1C•-'r.:.:11111<:>nto ne>•o"ect1:J1nt<::•nt0 rn;i·~'"º t1"' <:>suu1\n12s p~cua11os y 
SUbf!fOO\JC\'"lS I! ,, lu.:,\r ¡¡Jl'O.~; ~ f1, • .:-1 '1;->C:I'.'ºª' 
XXXI tJorm<'tr y sun'!':,·•:'.:l' 1.1 o.r.i.:::lc.,0r' d•:o l~:::n•-:3c; v ~ ... ro;-i0nr.r d•s·.~l1Q~ y r·c,c~·d11n1en\0s oara l;:i ni"2'1or 

ut1i1:::ac1on d• ... ~ l<J rn21c;1!1riti''ª P:1U'PO~ rrt~c;1n•::C""' 1n ... ,: .. ~.--.c1o"PS y "'<.•:-vo::-.•·:>5 ~1aia \~ p1oducc1on y 
procesan11c•1!':' d'? for:<i1n<; y '.::l•tJ.,-. ill:n"•r,\8<-, 0" lJS"""' nn•n,;--i: 
XXXII lntp1;ir;-ir y l~)ff:•ul,:r {'; t 1:,o•:i~nil ¡:-:1-•~ 1.:1 ¡l~\c·'11"~·1::-1°:'" de \::.-;; c..,..-.¡,c•0ntl•S d<: ri9ostadero. de 
acu'.:'rdo ;"l !("">S ob¡"l•vr.r, t•si•.-1tn:::i.:-1"' v P•H•":::¡v; e~ n1ci.t·--1i"""1 t''~".:1.J<ir.:> 

Y~XXlll Es13:i1~c+:" 1:-,c, 11;::;rn1 ~s -..,: r·1':'~0·1:w::>,;·<" p;--i:n 1;-i f·.1•n1u!a-:.•._...,., y 121-.c:-.u-::1C::"""'I d~· bs esttia.oo. té:::ni:::os y 
d0 los r-i:1':)r'1111.--..,_ r.;:¡.(O:·,;:i1 •• ..-. r:-i.-~1 1·~ ~·::P1n.·:-.~1::K•fl de c::--••í1c1,··ntcs d•.· =>~c-s• . ..-iú~r~ f('ah=anoo su 
5UpC'r-.11~1ón y evnn:;1:::1un n~., co'l1c ;-.;ir;; ':"¡••c:..;:;v I,·<:. t;<;t•,1·J•o:> de c2n::l•c•".1n .:t::tll<i' d'"" lo-; re:::ursos 
furr<'!J<:?fC'!> 1· su pc't<;>n::1.-1: 
XX.XIV 1-'1'•('.'tJrc·~n~H .-, l:ci S<:":-r.-·:<1r • .--. d·=- In 1-•·n:""l Aq•.--.n:'.1 \-; on!·Hrn;i:-1011 l(>-::n1::3 en matena de 
cocftc:1e:lt-=:·'.'· d"::' <'1Cl8S:,"J·.1· ... •rr· do:· ¡1::;·,:~""!fC~· · C:-'" l'."o. ~'r:::-~<:.-~·:Pir>ri~-i-:; '!:?~li•to\r__.c,':1~-:; 

XXXV 01fundor lüs c::><.!!t::::1t•i'!~"' r.e .:ino::-~t.::10-::-ro .--. :--:•~T" re;1•on<'!I y r-ubl1c<Jr 10"'-' •P'!'>un •er1es en el 01a110 
Of1c1a! d~ I;-¡ Fed<:'ra.: .. •::in é\5.' c.-,n,o rldund•- los t:'SfllÚIU:> '·()t"'I>? gr<lfnineas \' i..~au1nl!>Osi1~ del r-.a,s. y 

~~:~~n~:~...,~,e~:~u~11~:i:n~1~e~r~~.~·~i;~~,'·t~r::º~c:~ .. c~:~~l~:;c..d~'~~\;~~;~n~·r~,.,-:.t~o\~:~~,~:r:;~e:~:~:d~~ 
feoerntivas 



ARTICULO 15 - Campe!€" a la D11ecc1on General de Salud An1rnal 
1 Formular. v19•lnr ~- eva1ué1• el cumrillmi<c>nte> OPI Pro-:J~arna ~.ia~1ona1 de Ga,,a-:J~ria en n1ater1a d"" S:Jlud 
animal. conforma a los ubietivos. pul1t1cas y eslr<1\'?'g1as Oe! prograrn;i seclori.'.ll d"2' n1ed1ano y corto 

plazo 
11 Part1c1par en la forr11ul;i-=1on 1nlegrrt::-1on y eval:1a::::1on dr~ Pro~r<1n10 Nnc1on;il Agrop"-"~U;'irtO y 
Fores1a1 en n1a1er1él tle s.-tlud rt111rnal conforrn°"' :i tos oll1•~t1vos pol1t1cas y estrategias del programa 
sector1é'll de n1ed1;:ino y con".1 til,"l.:"C 
111 rormul;Jr. rc:•co•n<:>n'.J;n y Clph::::;:i• t>ro9r;--irn;:lo::. '1•:' cnn11nnenc1;~ pcv zon~s o rC>91ones del pal'.'. en los 
casos en qu°"' se ,c¡f•.:>C-1•_• la s,·11uci :"1··· 1.1s c!r..p.,.~-·~'r. í'~::::1.~= ;.-l"' 

IV Norn1;:ir dH1Qtr co0rrj1n."l• > Pn su c.-is0 r ¡>nrar IC'"'- r>rO~Jr<irn<"lS d".' cont1n91?nr:1a riE> C;:trrt::ler ni'l-::1onal 

V rart1c1p;u pn 11 k·•·n~n:1'., ,,, tl'·. r·1 •'1t;i·-,1, P'""'Jri,,, .... t ~ í',.::\;,"lr1(1 v 0:01r1;ir ~.c'l'I•! ~.u.-. 11,01.i1f1=::ac1ones 
VI \/191lar el CLJl1•! i1P1,,-. .-,,, > ~1· !.t', U• ·¡-•('"-1::1·_,.,.,~, l{·-~"l':'S Pfl 11",."l\"fl:l Ch• !:'.rtl:Jd ~ri•rn~¡: 

VII RE>oular v ·.1Qd,-ir !:-1 c¡,,•r;t::·••" :'.l-" I~·. l•':'..JCHH',•n""• ;1u·1L;ir<•'.'· <:>n n1Jtpr1;i dr• ~.;1l:1::l n11irn;:1I 
VIII N;rmar y <JPO• a• t.:.·c·11<-.,HnPn!<'· ¿:¡ los c~•11trc:, dr· aoaano-,;f1::::0 '1 1r.ff-'ren::-1;1 pn rn::it.-.r1:i de salud 
a ruma! 

X Coordinar. "!v<J!ua' \. ilr'()y.:"1: l-'.•cn1;::;:¡ni~n:p !rts c<1rn.,:--if1rts d<:.> !=>¡-ilud z¡nr;nill que r~alrccn ios 
productor~s 

XI Resn1Jar v contr::il;ir l.i on::::in1::a::-1r::in ·,; 0r~·r;-i:-•'.'.1r' r1~, t-:-J'", Cll""'!"C" de 1.n::i•l:in::,;; Pn::;ira;1dos ";:JA la 
1nspecc1on y C()n\rol C>O> 1-1 entr~•".::1" s·i11·J,·i cj'.' <l"·•;o;llt"'"- su" rirodu:::::!OS v <;un:-i•n'..lUO:lü'" pn l::J'.". riuer18S 
fTl;"'lfltrrTI05 ~tC•C'.)S y terrc"lfC'S Cl'=.-1 pit•S 
XII E.:ocd1r !;:¡:. él~!I0•.:'1C•O"'?"- :oc">ZH'Tl1•1a<-, r-3r;i l.'"1 1rnno•t<1:::::1on ~· P•r0'1;:ir:•cr> el•:· ¡-¡r11n1t'! 1".'S SLJ'S 

productos v sut¡prc-du:::::!~s ct~H:¡:ir los :::::l'r~rr • .:.:i.J:::i:; c·"1e p1J·~e:.Ja;i , e'l n~n~·ra' ~rn1!" !3s norma:'. y 
proced1rn1cntos corresrcHicl•<:"n!r>~ -

XIII Norrnar c.:iord•nilr y €:')'"::u:ar ¡¡: S•<c.1.-.rn:i ~J:-ic•nn;:il df~ Es:<"l~J!!'::1rn•cn:0s T1r-=- lnSr>PCC1on Fed~rat. 
a51 como ari11::::ar y e;ecu!;"!• c>I rirc-q•~1n1;:> -:1<> f'!'."<;,nuos to><•r:o: •. rn1crol,,c>lo~•c0c; ~· co11~etrn1n'lnl'?S en 
productos de oriaen ;:in1n1;-l' - -
XIV E1<:red1r v•91!;:ir y c0'll~':"'<"lr <:>I U"'C' el<> lo._ •'!'.";i•:.::cs cJ;; produ::::\-:--::-. quirn1c:c l,"lrrn:lc:eut•:::::::i:. b1cl091ca5. 
ahmenl1c1os y ·~ou•rio ociri'l 1J<:;.-:i ;:inun;:il 
XV Oelerni"'li'l~ an <t::lh_,,~ln r:-nn lci,-, c>::-.t1•cl•:-'"- r>r;i~h::::-i:1.::--s SC'~l:'=.> r>':>;J<'.lS y l:'nf<_•rn,n•JJ::l<::':"· l<i ::c1r.'.""!<; Ce! 
pais oue rleba'~ SUJ•::-rt<irsp et d1snos1ct-:-PH_.:- 1p;;u1:i:c1::-1s.,. cuilr·_·n~•·r1;ir._,~ 
XVI Pronone• 10s c:-iscs ':'r. oue O€'t-? G<>:;i;ir::.irsn dr utrn:-!;oid r··ut"-'1;:;¡ el ro~r1~1'1te OP r-1<1921;; y 

E~I~l~!f ~~~¿~~t~~':;•Ki;:;j:~~~~:]:(;:~~!~~~~~~~~~~iin~~:~~~~;:~~:~.~I~:,~·: :,n:~,':~ed~; 
nac1onC1I e 1ntern;:ic1on<-'!irnente l;i mlorrn;J::1~n c;tv, OP'le•e y 
XIX Promover. forn?nt.,r y pn su c::is0 ct:::r9a· 1; ;is1c..1ron:::::13 t<C>:::::n1c."l en 1nrit<;>11a oc salud y prot~cc1on 
animal rnoS"Oiante !<'! 11"-''?S1•9ac1on, v<il1da::1on) d·:us•::::>n do? la tecnC'i·.~g:a 

ARTICULO 15 - Corn;,ete .-i ¡,-. Dirc·::c•on G<:•neral d~ "'ot•t1::a Forestal 
1 Forrnu1ar. conr::J•nür \l?~!J· ~ <;>v;:il·.J<"l' -·1 Pio~·:irn<J t~;i::1or.~: Fores\3• ci.0.1 :-orn'.::' los orogr;,rn.-i$ 
e~pecif1::0s c-n esta rr.Cl\E-ria ::onlc-11ri1p ~1 •os ol>1·--:•-·cs ¡:·')lit1::.::is ·r cs!rale;lt.:?s. dt.·t prC'grarna sectorial de 

n1ed•an::::> v cono ri1a::o 
11 Part1c1p¡i~ en t;:i for,.n11::lc1·~,r: 1n1~:1ra:-•0n ,,. <-"•<>lu'1:-;1or df"I Proaroirr121 N::ic-•-:in;i\ A~nope:;u;:¡rio y 

Forestal en rn;:;¡\er1a lorf'st<i· CC'"'tS1(JC?tC1n,.l-:: lci<.. ob1-:-·:•1.-:::::>s L~ol;ti=:as y estra!eg1¡i.o. ele: programa seo::tonal 
de n1ed1<=1no y cono pi:::i::':" 

:~, ~<"s~~~a;t>~~~~ ~~~~~·;c1~~~~;~~:~:?~~';;;,~/';~;~~~.~~~;~:~~a:: 1~~1;r1~;n:°,,l;~~.~~svm00;~:1~~1~~n;~s l~s 
rirro:::ramas lorestal~s coriesponá•f"f1!E"S y r<.•;:-ih;r;ir su ~E>9u1m1únto cont1:::ll y e\alua::1ón. 



V tnl'?Crar la balanza ctn O•~r>n-,.:_.11,,:::a".1 con-s.1nrio d<:~ riroduo::tos subprr:>-:tuctos p 1nslJmos de onoen 
fores1al. -
VI lntE:•grar la 1nforma::1on sotir-e r.,.quer1r111<:>nto"'- d'." mo::.umoo; y dO?.mas apoyos e<o.trat~g1cos para el 
desarrollo forestal. en coord111;:i('1on cori le<; d+-"n1as organos y deri<?ndenc1C'ts con1petenles. 
VII Establecer las norn1as. cr1ter1cs y riro::ed1n11E>nlos p;-ira el mane¡o y ~provectiarrnento mtegrat de los 
recursos forestetlcs. 
VIII EstablPcf>r lus norm;:¡<;; tecn•:::é!c; y ;idnllmstra11v~<: p;:ira autor1z-;:¡r los r:ie-rm1socc. tj<S" <'!Orov<?cham1('n!o 
foreslal. reah.:rt• su C:"."•nt1ol y sur.<?rvt'->•011. ci~i carn:-> resolver sor)re su<;: cnus;:il~s dr> rnod1f1cac1on. 
revocnc1on r suspcn!'iion rn le><; tprn11PO~ qu•_• so0>ií;il;Y1 !;is dié.po~.1c1one>s l'?g<Jle:::; <':";tlrcables. 
IX Est:ihlec>"r las r•nrrn.,,.., lc"'::n•::;J<; y adn11~11;,tr;i11v<l5 pnra !él 
1nstrurnent;¡c1ori >' D~'0r<1::1ori 1· ""~ o;:.u ::;i!.-:- ri:-:-s~a::1(1·1 d!: la-:> s<:"r\·rc•0s l<::•cnict):; forr:>stales. r0al1Zélr su 
!:''O";Jlllm1en!r:>. r:or1!t('i "''H"'•PtV•<;1.l'' ,. .-• .,..,1,1.·1~ ''"'" 
X ror:--i1ui.l• y ¡HC'"l'.'-'" p•-:,~r;1-.,-1r \ ("•t:i1.-.:.I~·' ,,_..,,, •n:::«·"•"nt;n t.•I vnlu-,,~~.., y \i!l':Jr a91p9;1do do:- la 
r•!,:int<J 1ndu<:!r1¡o¡I f-,p~r,:;1~ r•r~,-; 1"•, c:"Cld1 

XI f>.~•-'c;or;i:• l··:.~11:,1rn•_·r·t-:::• ;, 1.1-, C•Ul""':'";r ,.,.,,_.,.. ,-,· .. :-·:-0:1:-.r,nnr; ~, il;1run~1c1nrll.'O-. d•"' ¡:-JrOd,1~lores 

forestnles 
XII Esli'lt~1,.·~..-· l;1s "'"1r:1'. \" :--·n:.~··1: ~""n!-·, r.;i·:"! '-•:11.~;¡· 1·11•·c:"t'; rn·1r->!·_"'ner a::!uoil,;:,,cj,-, e! 1nv.-.ntar1:.• 
nac1Gn;1! fnrf'<>t.:>t ""'"11 • ·'."'" ,. ·:1 ·. rl·"'1.n·. <• • C""I: ·:!"'"!~~~ 
XIII Prir1•C•t','"l' pn L~- fl•-tl··n·H~,- .• ,,.., rl•· i;i·. l•l"··l'" -.~"· "" ..--.~.:-~1 ~~•:.""·•· ·, ['ror·•::1ar €-1 Ctirr.plir~l•"'"nto do: l;is 
norn1as n1('c.1•11<:•n~''· v ¡or·,'_".-.•J•·••••.•'11'"" '1il":-> \."n::u::1> I•:-:. ['.'''.1·:1"n'"lC, el•! ccin,·1::r:,>::1::>n Y V;'.".1<;ten~1a 

t<.~cnr::;i ::- Ir'"' ~vc.'.1~~'.""t•:·r¡_;>·. !'.:"''··'."'.1•~'"' -: ···, ·":<1-,..--n'·· :--~n :-,.,•le: ,.,,,,~~·ri.-.-1"; ~· •"'-1"~1::,:c,nno. c~·rnr~!<:•ntes 

XIV /'Jcnmar 'r' ('n11t · r1·'.·:,-1P;c-r1.._.:; l.:::ri.·:::o·•·C0"'1rn ::'.:"·•, ct,,n,:..,.\~·".' :J:_-.,,. l:?s <:01rr_·rtucl!'..''3 d•-' 11nror:01:::1ori v 
e,..portac1on d"' [''C'~<J::t·~-; .. 1n,..ur1.~,r. f~·••:c.L"'<""' "'" rc•':'•rJ -;•-· ., '""'" trc: º"'n,; .. , lrn.,<:. c~·np.,!-=-ritec. 

XVI Forrn:J::1• 1<1"' no1ni-1~. d.,-. c:oii•.'.11'1 t'l·:1 1nc:irilC''•' r•c•'1cJ:.1""- Í'.H""1~!~"-, ·, 
X\.'I! OlórQ,'H [)'?'fr.·~·OS r~-.-. !;1 ·~~<;T:1~:v:•,.·n \. f:1r'C'"''·''...,., .-.c,t:-- 'Jf! •f"1'"1•;c;tr1~-: f...)f<?«'.!al'='~ '1S• CC'rn:'.l 
<;.>SlablecO?r -ltl<: nn~n,;1s y ;Hcv-.,:J,rn'"ntc--: r':H:i l "f .-·<;:¡:-. .-;_·1a!1.--:,,:::1cr1 dP n1a:r:-r:3-: r:n•r.2~ lo•c:.tzil~<; "i par;i ta 

reahzci:::1011 do? l·-:J~ ca•n1nc:s O-'· t~w:o:1::::1'."'r> 

ARTICUl O 17 - C'o:nrf'!".' '"" '.r [Jorr·.-~ ,,..,..., r;.-.n.-.c."Ct: :Jo;• t"ro!l'.'"c::-1'::.n r0•e"".:~il 

1 Part1C"1('":;'.lr p;i l:'I fr;~n,u!;1:::•~'n :::::.ntrc>t;. f~"a!u;iC•(•., dp! í'r:i;::ir3p1¡; t~dC"!(H>ril Fo1est;i 1 coqforrn<:.> a las 
atnliuc:1ci11C's d•:> ~,u c:..rnp-:-:c-,,::-1.'l 
11 Fo•m~1!il• co0~~lon;1~ ·.··~,.;-i· ; "•'';.:;ir ; ..... r'":::i:1r,i·1"''' e:~- .... ,,~<.'."1'1~! f-:rrn~~::i! d<=> rel:"'lr'."Slac1crn y 
re~ta1Jrti-:1r>n d0 p••,¡c.;:-:.1·.,,... 1,· r1.'.l:1!;1::-.:1nnr. f0•"'~.;:-i!p~, >l" ,...,. ... ,:-''"'!""".f"•"" '.' v·~·.an:-•:-i d 0 p::>t~'::---=••-in contr;i 

1ncrnc1•~J". v <1·.., r~n1•";~ ...... ::-,, 11':"' c:.n!""""-i:1.~ c:111 !r-•'"· ot-1,•t•. :J·· ~;:.·l,t,::c1'; v C'"'.:r;i!n>J•<l"' rF·I rroJr<Jnir:i 
~e::tori<tl ~e r11..,d1.=!'"'é';. cc,·t:·: '.':'.:' 
111 f'J0rrn~1r c:,cr:::•";'.l· e·.;il:...;l· ,. c>1•"':'"°tl~.-1•. ~,..., "'--:• c:i<<' ::1C· ::-·1n1r--,1r·1;'.l'.:" 8·-· c;;-i•11d'1~l d<:> pr0tecc1ón )' 
plan1;ic10n0~. l:.1re<;1;1'<c.'s con 1:i :::c-c:r ·:r;v:1:-1r. o-~ 1:::-::; o:~;in•;·,r110:; ou.,, c,•! .... rr~11n·~n l.::is ~1•5PC'5rcr:>n<:'s 

legales 
IV Pan1c:ctir en la !-:;orn1u:.'.l:::1_,., <j.-.• ~·o-;:T1r"17l t·r~<;·,!~u~s!r• u•_, <;.<J~t:j:i::!. ':"l<o> p·cto::-~c:·:'.ln y t1!<1nL::1-::1on~s 

for~stale-s v C'p1nn· scbr•• sus r~1-:-i::::1·'•::;i::-1:i•.,. ... s 
'·' Or::iéln1;:;¡• nc,.r.1:i- ,,. C:C'"ltr::i:nr los ::u·-·rr-:-s ~--· f'"l".:ttr::.-ij2s ::1'• ltt 111sri<:>::-c1':'n v v101:rinc1;i de la 

~~.~L~11~~~i~!~~~~~~: 1 ~ 1 ;/':.rr~~~~-i .,7i~r,:~1:·;:~~:11 t '.~·;~"':~'.. 1 ~1~~ ;:~;.11"C>~~P~r~~~~~~,,~· sal•dél o.? proéluctos y 
VI Prorno·..rpr .,.. en ~u c.-i-;::i otrr~-,- 1., ;;i-;•<>t· ... n:::101 f<:.>'.""""'•::::1 rnc·:l•:i.·~1~ 1<1 •n,·e<;,li;J.'"l'."1on v;:11•::::~1c1on y difusión 
d-:- I~ te-cr,010913 'l- n~cte>dcs ~~· t"'•':'.r••nc•c"'' cc·~~·:itp d•" ['l,"J~~'~ i -:.·n'".>rrT1~~rt.""l'::'"S fo•,..s.tale~ 

VII E¡erc-=-r 1.:is atr1bL.'.::1::>n'.'"S d-.• 1-~ S~·c·~·:n••:i ~··~ n1<:1!cn.oi ci 0 1n<:pec~,cin v1;¡1:;¡,.-,::;1ri ;' í\fr")C~d1m1ento~ 

adr111n1!,.1t<ltfVOS d-;.>n.·adGS lJ<_• ~·i'"~!1••t'~pc: rj•:• 1nfrrlS':'"l:Jll Qtt.;> 13$ \,_.;.•o::!S é.1pl1::at°li•:'"~ l'C.' COf"'Ílo:'f_.,,n 

VIII Norrn;ir pi ct:>r9;:Jrnoo:>ntr~ ~· L1 <:'~~·.:::-:j1:::1~ri c~0 r,. .. ·•r111so:-. s;Jni~élrics oa·;co; !21 1rn¡:1ort<Jc1on v e,,.p.onac1on 
d<;> f'TC">CIU'."""!O~ V suhp1od1v·t'"'' !::i•<>-.:.,1".'• 
IY. No1rnar y v•~1!nr l¡i n~i1::·H1.:<J".:•-"' v us~· ~Jo l~·s n:·~~JUP::;1d<:is y de !;¡ 'T.a'."JtJ1n:ir1;i y eau1rc pa:;:i el 
cornb:Jtc d<:> pl<l;:J<"S • en1<>nnE-atijcs k'r<:>s~<l:~s. as1 c':"lrnc- vf>11f1car su efe:::l1v1:jad .,. C<ll1dad 

s.:lec:twarn-::·ntt>" y l!e·.·nr pi reg1o;•rci Ce r-o~;,~:..1121'1<1S 
Y. Oel•~rn1111ar d<::- acu':'"rdci ccn 1cs 0s~~J"°!•:i::. r-r<i::\•;::tt::los ~~1b1~ ril~?'13 v f"" 1PriT'~'.13::les fc:..:?states. t;is 
zonas del pais en qll'? d<;>ban su¡e>!:rse- n disnos1::1ones regu:;i1011as '! cu;irent~netl•<lS y 1~5 casos en 



c:iue deba declararse de ut1l1dad pubhca el combate de ptagos y enlerrnedades que pongan en pehgro la 
economla forestal del país 
XI Coordinar. en cao:;8 de incencho o emPr9enc1CJ lo•est<'!tes a IRS unidades administrativas d<:? la 
Secre1arla y ser el enlace con otras deren::1tc>n:;1<1s y cnl•Oades de la admrrnslrac1on pubhca cuando as• 
se requ1errt 
XII Establecer norm<'!s y hnenn11ent~<; para la a:1~cu<J::1<J con~ervac1on de! suelo y vege:acmn forestal 
en las cuencas h1Uro~raf1cas ns1 cornc• o:-i•a l,1 !c.•lat:-orac1c.H1 y C"J~CuC•C"'>n de e~.tu':11os y rirogr;imas para 
el man"''º y arrovpch;:ir111ento d.,,. tc>s reClJr~.C'S forest<'lles en d1cl1as zonas. 
XIII 01clé'lm1nar coniun\:1111•-~nte con l<'ts dernas :'l1e<Js cornpetentes el uso dP l<J lterra pnrn fines 
forest:iles 
XIV tJorrnn1 y controli1• 10! '?•[ .. ~cl•::::Tt:.H1 rl<:> r>c>rm·s:,s il'S• c::11nC' lt ... 1;ibori1c1on 1 P¡>:>cuc-oón oe ('!;tud1os y 
progr;in1as a<:> c::in1ti1e> ª'-'u~,,-, (Jnl 'Su•·•,_1 el•.:_. t•~rr""n"'' !nrn.-¡~¡.-.-; ·~ c1<> rc-5\~tn;1::•;"' do:> IC>S P:;"OS!'c;len~as 
XV Es!<'!bio;.'c(~r norr.1cis y lm-c:-;in11<>n!nc; t-';-J~Cl t;1 -:•f•::,.~nt•:· ;-i:lr111n1<;.tr;1c.1on d•..' ::011.-is )llO\~::t0ri1S i 1eserv<'!S 

ART1CULC.""' i 9 - Con1p<_•tn ,1 "l O•re::.:::1::->n ::_;'°'n0r.1' ·:-1·• lnT"'~r,:i::::,,~11 f"\r,,.suriu•:oo.\,il > Or,.r~1c1or1 $(>":l:-Jr1.;il 
1 P;irt1c1pcir (>n !o~, t•;n;:i1~~, o•,i ~rurv:.1 r-·<,':;r;-i•r,_,,,0n pro:::-r,11fh1<:·~trl:-".:i•"' t•1\•<1so:+C\'.jc1.• p,1:<1 lét P.ILlt:Jorac1on 
e 1n1ple'1"•f->r.t:i::1~r1 q.-,. n:Jrn1rlc, "' rir~":(':J1·111••nt~1<;: ['J',1 1,1 f:-irriu1~.:i:::::::.•1 d•_·I r-•-::•::<•'1"''1·r"Hº'SUruc0-1::i ~si 

c:-irno C'artl n~1c1rn1n;ir 1.-1 '>.1.>t>1:::J<'~1 ':1n n1c•.: •.:::.1::•:·n"?'· •·•:•"'lna;; Ol" ~·r';'"SL.;;•....:e~.::: c~>n;un\<itn<:•!il".'" ;::0•1 las 

11 lntc~r.::ir el ·""'1~·-':":'r·~ .!-:" rl··! ~·:"'~:c¡1r.,1 r•»""".u:~,_, •. r.•: '1•'' -;._.- ... , 

:~, A~~~~~:: ~o~~P:~~~;~·:,~.~· ~~ .... 1~:11 ;; '-~~'-~:;~~ ci~~'\~~~~~;~~~~~.~ =;~·,~:;:~ ... ;~~,t~.:~-:,él~~~:~;'~;~~~~~. c~n l~c-; 
ol:l¡<;;>tivos y <-c-;!r<J:cgi<i"'- r1e J.:-.,, t"'rC'::Jr.,rn;1-. s»:'c· .. ;I"-'~ n51 c::in1--. ~·.-;;i\u;:r 1:::-s rro?r.:irr::v·. ;:tnuales U"" tas 
ent1d<Jdes. en c:Jnrdma:::o.,n cc·n l;i• ... cl...,r.-in-: ... ;i~i!'."'••'."1:'1rJ•·~ c::-ornpi:-·t·"'nt<:>c; 

~ar~r;:~t~t~~e: 1 [~~.:,l:1:~~~~~·; ~~,1.,.!:~~~-~~·~ ~'~-~~~·; ... 1;~;~~..., d·~ ~~c-;"',~~'~'r';~ .. , fr~:7:~~:~.~~~:r~ v!a~.o~rr~:1r~~~~~ 

VI Coord1r-1;-ir el cum•l•'l'IPn\'."' ¡~,..., l::i-; rclq,:·:-is \ nc,1ni::-io; ""'"":l>l•lJ:1'". p;:-ir21 1~1 ;i~1\c_~ri'J'18 CO"'P•:'.>!('nt<::• en !os 
procesooo. de fus10"' p .. 1 ... ::-1:-,n lqu1:i.-1· .-.~ t:;irisl·•r<:-•1-:-.;, ;, "-:on\,1 d"' l;i'::, pn!•~liJ'.1<;>r. r-.:ir;ins~:-1!.::iics del 
geo::tor. á<Jndo l<l fJ;:ir1·::-·t-:-i::-•:..., ~ti'"' C"C'TrP'".r~ r'::!.1;, 1·1 [}"<:''.::'.:•, ... ,..., G~•r><>:<i' Jur1:!•-:-.<1 
\/11 rrcpeon~• íl'lfn1;i5 l1'1'';l'~ll"l1l~°' \ t"'rC'::-••J•'"'",''' ''.' ... [\.-¡;,; ('' l~·•,1•rl•1 d·· <~S'l"~.-,··~:;l'.'· d·:> f1•1:;in-:::·2rn "'"110 
prc>lerenc•é-t! au~· ;-•0rr1·:,i~ 3 k1<:. p··_-.c.Ju::..:".'"·~·:- c.·r:<0n,=~r"!._•<; l.:; <i:l'lu•'.1c-1~~ri \' ri::l.-.-:u.i:::.-i u.-.e~;:ic•'.:l" dE> los 
<iC!IVOS <) dPS•rl::C"•["':>r;i• 
VIII Ceoord•n;:i• \ est<1t'<I·-·::<?• ,·on l.:i'• ,..,~,·nti~ .. "'l1c:is c':lr~f"-.~·:n:e-:, lae. n-:ni·•~1-... ·1 •11<:>:'."<'l'H'.'>r.10-c; que 
permitan g3·~1nt·=nr :,, c:-n:t'•<:••11e.,t.·n•f:'~a:-! pntr!' t~s rir=-"'.1r:i.,12::. d°" o•;¡.-;n::;1::::•on can<Jc•l"l:::1on y 
as1sten-::1a te::::n•-:<1 :::on l':'S d<:.' fCHll<:"rl!'.- ~10''2:'<:.'::u,1•1c.> ' f::i•~c-;!<1! y su ::ir~1c•.1:;:i:::1c..n con les prove::::tos de 

~:s~~~o~~,_'.0~
11:1:e:~~~c-~~~;:irlh~;e!2~r ~;;~~-.'.~~;i·~~'.;~J~•~~~~·~~~~~~". P.•r :l ¡iliilt•r 10~. C8$\:)S d~ 18s msum~s 

d,srn·nu1r 1o~ gasto':' f•'li""ln:::-1.:-•·::::- n1é'1'.l';\' 1~.s r·"."'::::r;:i'1~a"'- cr~·(j1t1:::1::::i:; cc-.,1Pr=1;i:,;::,:ir d•re=t;:irr1pnt~ s:..: 

~~~~~~:~~'5 ··~~1~
1:;~~0~~~.-~ :~.e~ 

1.'.~'_' ~)~'._' ~~~:!.~~'.~~~~;~·~: °'<1 ~~~u~•~r~1~~nni~·~·\"~,. o;~~,'::~~-~~·~~~.,, saco al~!> y 

X Prornov'2"f los fH'."'•.1•.:i1r:a'."': t1P n1"."':J.,rrv:::ic-1un a".l•11or'r"'-l·n~·•<i 1n::r<:>n1P"1!0 11-:> l;;i rira:tuc.l•vnJad "i 

:~~~~~~~~;'~ 1 :~~ 15~~
1 ~~'Jt~: r~~~c~~~;;:<Jd<1~- y su <ig•ur-<i::::•~n r;or r;cimas de a::11v1d<1CIPS y m;"Jnt(>ner 

XI Prcpor.::10ncir e in5trun1pn::ir los :ir-:iyo:s qu-:• ·-~! ~;c:-r~::i••o d('l R2n1("'! d,,.t~~mrn-:- r;:ir;i la coord1nac1on 

XII Oet~rrnon.:i• las 1r-.s!:i'.;:ic1ories QLH~ PC1C:rr-i~ $('f <):jrn•n•str:ioas flOI las r>rc:;:i~•=<1c•on~5 d-: r1oductores 
y establecer las bases p~H~l elle con1unta•"T1•~~1e C':'r1 tas demae. ~neas ccin,Pe1.-.ntes 

XIII Integrar. con.~tin!amente con !;:!o; d<:>ma~. are<is c-ompetentes, el 1nven:ar1e> de ta infraestructura 
agropecuaria ex1sten!E> 1:-.roro1edad dr•I Gob1E>rno Feder.:i! 



XIV Asesorar a los prodw:::tores en lo~ rirogramnc; d~ V€'n\a de productos agropecua11os p.:lra la 
conside1ac1on de las or!J;-iru;:ac1ones de proauc101es. con ob.1eto d~ me1orar los c1rcu1tos de 
comerc1<>itt=ac16n 
XV Eslablecer et p;1dron de productores y su liriole>g!é1 consid!?rando las cond1c1ones de vida niveles 
de organ1zac1ó11 l!po de 1•-~nencr,:¡ tjp t;:i tierra calidad d(> l:l misma. supc~rtic1.:.o cultivable. tipo:is de cultivo. 
margenes ae 1~.,nairn•f'nto e 1nd1Ct'S de S1r1<<o>strrtl1d,1rl y 
YVI 01s~i"l<H rnt~grn~'" n;::>Prar tos s1~.1·•rnar, de 1nlo1n1;1c-1ón y sc~ot11nl1Pnto de 10s ronven1os y acuerdos 
de concert.:Jc1.::ir1 n r11,..p! n.:ic•on.o¡I r.~m::."l'll e"-trit<il ou•.~ <1 f~f~-::t.-:J susc11U3 <::>I So;c-:r<:<:rtr10 

ARTICULO ~q • C:::..rnri01r ;i t;1 Dtr(·-:·c·0~• Gnn~_":11 ~1~~ ( r.-.::(·r''"'..,~1 $":">r1¡-¡I., ur.0~·~, 01":.~11:at 
1 Pre>movrr 1-1 !01rn;.;id- .. ,., "1_>:-- •,._; c,'1:-<' t-',:>Ul•·-:<>· ',1c. !l<'1'f1il'' l1•»-,;1r~1•"nl'"''." ~ p·0~r-::f11n•""\OS r;;oir;'I el 
control) p.;~:.1:1 •Dr 'lo> ¡._,c., C':'...,•""'"-"' :::!< e ,.~-·····i·· ,,. ,,,,- 1: que 5" ·~rc.-"~'rl" t·nt~r:~ t;i~, Cen!r;oil<::>s 

I; Pron1::>.t" t-< E"'.'.:•\•l .. .:•··1•<·'l1.-.. O•~' l.i<.. C'"lr'llr,, .. 1 "' rl .. f·-·~:1JldC"•'.'.:>!' y •.·-.~:·11n·<: .. 1tn p,""l'il PY01u.-ir <:>I 
curnphn'1•!11!0 ("!<;•!'.)'O·' -o>·1r,rt1•·Hr.:'<; C•' "',ll JC' con ll'' ···1u--1n1,.,c, y ('l;, -~:ni-,. .1,_, 1,1"', ll•t"':as de los 
i•ro~r01n1.--:io-. 'c-nr~o."l<LI·"~ .-1•·,, r::ir"'.:"' en1· :r • .. 1--; n;:i•··-,.1<, (.l•• 

lit C-!,c-;,I•: r,;1: \;-, ns:ci'1;1~-1~H1 o~· l_·.o, r•_•--:l,•r,c;:-, n•:',- .. , .1ri--~. ·,:v:1 ;:1¡.c .. ,.:1• t.:i '-"i·-•::;u:::•~rl c1•_• lo~, pr0-:-ir<"!n1as 

c:oncPr:aocs 
IV DPf1n:t r1orr-i""l<;. !•no'-;-tr111nrt'"lS y r1':.'C>O>CJ•rn•••r1\:::><::. ~·;-ir·-i 1.--i c~..,fl'"'.('rt,i::1nn sor;:.;'11 1..~r1 1::-t~ ÜPl~CJClS10:-:e<; y en 
los. D1c.lr1t:is de D<:""-;it;011:J R~r;il y v•i;:i·:<1t s.1 cu111p1:1:11~·n\r_-., 
\/ 01CtiJ" lns n:l1n1;i:- l1•1t'-,•r1,pn1r:'S;. ;:~•cv::<:·'1·rn> .. '''í""'', ¡·;-11,-, 1-:-rn~·nt.""l' ,:__•1 .1nr:i·;<:•::r,;H"n1<:-nl0 d<:! l<:;>Cnol::-n1as 
1nl"'fn'f>.-i1""l"- que ne• r··":'",..,·~1., 11·\. "''"~'"" .-.1.-..·0:!-.- rl<· -.•:-·11;o:·.~;v:-1~.n ) O'J(' tn.-:•1-><<:>n t;'!S tH;ens 
<igrop~cu.:irii'l"- lio;_•1.·nn·1G ~~: 1r.,,Pn:ar10 Clo:> l-:><-. S•""·:un;;-i~. "HO::J\1'"'.lr,¡n" e~1sl<:>:-i~r:·c: pcH -:::;;od;i re9•0.-. v sus 
>'C'Sit•le..-: Cllt<••n:;!·.·;i"' 

~~~~,~~~~~ve;! 1 .~:~r ~;=~~~n ~~ 0 :~,c'~~~r 1~ 1~~~1 ~~-~e,; t; ~ ~'. n~'~ ~ 1 -~ 1c1;:~',' stli~~-:~ ~ ~,;,:;1·; ~·; r~~~~!~ d ~~n; ~ u;:r ~~~c~~~~o~ 
conta· con nl~':"r.,::it1vc1s :~·;..r•~)l._·o:J1::;1s Qu(' ~·~·rn,,:.--1~• rl~l<-·su:ir •e~; n••·('l~s de C7lCHt<JllZ<1::1r'")~ d":c- los 
ri1oductoreoc-;, 
VII Pr~~1¡ir I'.:.'" :-lrv1yo".O ·, real·::<ir 1'1S t;lt"'-,\i:~nc~; '::;;iP r-.»•111::;;1r1 a !<is Cll';J,'.1'11.•ac1'.""Hl'O'!:", cJ.-. pro•Ju::tores el 
;oicc'='SO a IC's snrv1::1·:s 1ri~;ur~,::is 1r.s:CllC1cron"C"'.º y n1;1:Jl;1.-;;,11.1 d .. I ..... cto• Publice ria:-a elc1.·i:J· ;· me¡~rar la 
pro:::iucc1.::in. 
VII! D1t:tt1• 12!S nC">r•r.:-"?<o. 1::-1c.1n11ent~·; 1, rirccr·~J•r.,,..•·r1\": ; ,.,, ')l1" les ~,rQ<:j\1::t:-.•t-<; n•9ttn1;:~1•l0r 'E'n1~;::en 

por medio d"' e nnt;;it-:i°" ~!c·b· !:Hn<:>ri:,.... lo~1n.·11 ;:,;-;h~ r>:" n"·o•,• (l<:.> cont•a:c•c.. dclir:i;:1•n0rit~ larrn3t:;:ajos 
5US nec0s•dC1(1C~ ce tr.'."l"Srcir1~· c.-.;-• lo<o. c,fr.~0~11~· ... n~.i '-."rv•c·o. r,•:::1c1n<1i.:<;11d::::• el usc1 ae! e::::u1po 
E>1<,!<;\PnlP 9tt•;;.int ::t1nc1'.""l pi rn;h.'1'T1"..,n!':1 y dt<;rTlPIVJ\. '.:''•~!:• <o'J"'- C"':1~,\c1<; 

IY. D1c!LJ• la~- nc>1-:;.1:;. "' rr;-i".:Pll"111r:>ritoc. r·:ir¡1 ···.1.n1ul:i· •• ri lns p10:iu::1::.•r.-,~. ('I <1fl•r..--"rt·,¡-¡rn1<?nto rjE' 

1eclHsos rna•g1n<Jies ;:ir.1 c":"in10 aq•.J<:i•::is ::iu•.:;> con su r~·'1nu::;c1c,n r~•f~s"r-..-f'.'11 :'.lr-:.•.:i<-. C' consprvc-11 re=ur!:>os 
r:a:ur~1~5 

X Arioyil' el f!:'g•.-,'r-::, v la '="~·;i\u<1-:::1cin d~ I::>"' !"-":::11100~ t·;.;r::i1c10nale;:; d•.:> rirciduc-::1on. con el C't.-¡et:-i de 
nv~iorarlas prori1ov1-=-n'.Jo lar.; n1':)'11f1c<i-:1:H''Ó'".°· OUP ~'<;>rn11:;:1n r>b!er>er Yent.--iJ-15 do::~ pro1u::c1cn y de 

product1v1Gad 
XI Est;ihiP':f'f. 1~11e:::r,;~ ~· P1"1'1t<;"n'E'· rlC!~1a'·.:-0c1:- pi n~·9·o:;tr::i tJ;is>•Jn,;1 dn l<'JS Cl~qztn1;::'1::::1ones y 
f,c:;.0:::1ac1.:-ine-s de Pro::-iu-:::!01e~ /,'"J'::'r'".'~::uar10.:;..,. f nr,.,:-.t.Jlcs 0r1 :-:_•:-ir~J1ri3-:-11~: ce.-. t;,':". :--irea5 cornrieteri\!:'S 
XII F.<>!:Jbl<>C\'.'' !<l~ n0rri-.""l"' 11'""~<1n1••_;_.r1:c-<.. .. n1<>:-:.--i•1".'P~·· ,.,,r.-1 •:i !c~1<.•rit~' d'• !,""l Cl'CFJn1;;';"1:":1on sc-:::1a1 y 

XIII Est.""lt>l•...!::e: nc>•r--',;:i; ~r':':::Pa1tr>1·:,...,t:)S y rnt~:::::;o;r1·'.-P1'"'-; o;:tr'.:! l:i p•or-io-::1'."'n 1·>t<Y::J~~::1::-:n n<:-sarrat!o y 
con<;ol1d;ic.1:Y1 Ci0 un•:J;-1'1"5 e""'.:':->nL~n11::~s <1¿· tH::•CJ:1::-~-·~,., 1 l:i tr;1n-.f~rrT1<lO:t'Jn \" : :•rn'"!rc1'"li1:;:rt::1cn de 
pro:Ju~t::-:s e 1nc...ir':•CS 01...:·c-r•Pc.uLlflJ'"· Y f·2r~·<0.t?>iP~ en :::-::.r:J ·;:i::1~:n ce-~ !:is ce-11:-is L"l'~:->O::· CC'n1net<:!nlcs. 
XIV E1n1t1t e-i ""' <'ln't-.'11' o.-. s~1 c:--··:~r-.,_·1-:,·1::.~. 1,--¡.., f':-.r•r.;:•s y l:n<:':::tr.'"'nFJ"- ~<l~;i <J<;.esor~r a lus 
Qrqan1~:"l':"1:>11nc d.:~ r•·,_-.rJ.1,·t'.""'r<.·• f<>r-0•1•,..:1"•- · r';" l<J 1•~1· :'"l:.--=i ~·' for"".<li'~';IJno""nt':• Qn -:O\J or~an1:ac1:'.'Jn a 

:~·~;~~"'o~~ .,1 ;~ l~<>:~~;;~~~~~~1\~lf~1~~~:~~-¡~,1~:~r(:,'~ ~~j!r;;;,·,~::::.il:~-~~;~:~~;J~r¡~ 1 :~~~~~11~n,..,~lT;a 5~1:~i::~~~~t~ 
e1ecuc1on df~ rrc9r;:-in1;'1~. el"' dt•s<Hrollo, 



XV Participar. en el t1rnbit0 d<? su con1p€-l'?ncra en la promoc1cn y or9an1zac1on d'? las unidades y 
asoc1ac1ones rurales. asr corno rn l<l promocron e 1ntegrac10n de las unidaoec; de desarrollo rural. 
XVI Part1c1par. en el amb1!0 de su con1p<?tenc1a. en la rnlegracrón y func1onam1ento de las formas 
superiores de organ1::.ac1on rural as+ como de la prnce/a escO!.-=lr 
XVII Prornovcr y consol+da1 en el arnb110 de su cornp<e.·t~nci.::i l<'l on;1an1::ac.ron de- la muier can1pesina 
en el desarrollo rural ir1!'::'g:af 

XVIII Dictar norm"'s CIP aí'C'v0 P<'l'a a~10·.1-:-cr1;=r !'."<; r>st:rnu/05 sui:'"'.1d1oo;. } demas. rn~-::.an~smos que 
brinden las d1sr-ios•c1~nes feq;il•~s. e-n n1a!'?r1t1 f,.;;c;il QlH? re~lund-:•n en bt:>nefic10 de 1i1 product1vrdad 
agrori<>cuar1<1 y for~sta 1 pn• Ja.;; o•qJn::-~~1'.'."ln,.."-> so-1ci1p5 y (">~onnm1c"1s d<:- I;=¡<:; co'11un1dades ~urale~ Y. 

en generar lo':"- es11rnu1~·, q\1,. IP Grt .. errr:-i n•·~•·rnl•ll" r-a'.:i .-•I s.-c:!e>r 
XIX Dictar lilS norn1.:l~· 1111<•,11~11;:-n':>'." \ prc.-,-.-~clorn•er.t":>~. r1;¡r¡c, 1ntec¡1¡¡• íJi"!r~11-:>s d<- n1él'lU•nC1r1:-i que 
p~rn111.:in PI t:•.c.-_• nl:'l'-' 1;v·1·_'r · n l,1·. '!'CJ''"'"'· ¡ r -··~1c,-.·,.-·n-:-J':' r"~.-.,¡-,1,.~, ff1n:1rf:-:-<~C•Q'l"'S qtJ" fa:1l11en la 
1ncnr00ri"lc1on .._,,. r•;HT•:>'"· r;-i_:,·,,1.-i,p<; con.-.,;·-! tv~'·''' O<• ,,__~ar:r1..-,n~·s d~· 1rrtf>'J•l.01c10r· eri ccv...Jfd1f""\acron con 
tas <"lfP.<'.l":"· C01ll~·C1~·1l\PS 

.XY. Orer;ir los P:-.t1n1u!:.''"' q', -• ..._ _ _. r>'.'.:"••i;_H.1•»1 ~,... . ., ll.i<,n '"' ••! pr•~::-l'['UC':".!ci cJ,, 11 S":"::•,...•:-iria 1- o:;us rir9;inos 
d1?c;conc<:•ri!r<1clcS p'",t;1t>l<>:.•~''1Ll0 cn·1111·11.,r~1•_•ri•o:• C"C:" l;:io;. ,-~,f~;-ir, ,~:--,rn1;ctcn•cs r~ol1!•r;J~ dofpro:>l'("ldlf'.?S que 
c>f•c1entnn ('I g3Sl:J gut,-p'n~~·~·r~:;1I 

>~XI Dc1<:>rn1•nn• lc>s pr:•y•·.:l ·-. O'O' 1nrJu<.fr1,-1s 111r;-i'"~· qu·• ,1~~t•<H• s ... 1 o::•t·¡-:1·• (Jf' p:-e>;::r;i•n~1=1(1·1 p::>r p;irtf> d0 
In Secr(.•1;-HJa \. "C>Struc!ur,.,, 1•' sr<;!·...,rn;-i el•.., ;:"J;>'."1>-"" qcJP :-:'lr':";"•Prid;1 1·1 ,.,._.,...,~·.rci:i Pf• +r~~-¡!"·'"".truct,Jra S'C.•r""\.·1c1os 
COfllf)l-s>n1-::•11!."lflC'S d·~ a:.rS!•..,,"lC1,1 f!•Cll12.> \-" c-apa:::1t:IClt'I' ()•~:.trOn ... rn~r~~o.;Hl:ll y {"1.,0.11fOli0 d·:> pr0.,.·eC!O 01? 

XX!! D011n1r 'P .:i."->:>(1;ir lo:, rstuc"l•~JS •:Jp v1.1ri<l1.,;1".! !t_•::-n1::éJ-CC-•:1n'-°'"1':::~· r.--ir,1 1--i 1n.-;:;o:.:J-:::10'1 \" func10nar~11Pnlo 
d(.• corred:ire:. a9r0,n:J,!<:.lrr:1l<:-s r>n lci-. rrin; 't'"'"'"' •~":,-·<>e; 0-:;:1.-,1.··o·:-.. ;1-, '.1•·' 0;·u-:::. 

XXII\ lri:-·grc1r • e-:" r,i· t-•I sis¡,_•rTl.'l '"1n <"l!•·ro::-,c·ri > ~, .... '.1.J•rn·~~nlu d·~ I« '"'' j1-;nn'....<.-; can-1;·~s1na d•scr':ando 
105 lrne,:irn1-~nl:'.'ot.. n::.·r~na!1\.<.'S c-=~rrE-;,r::Jnc~·~~..,T<:·s· <i k.'•, D•~;tr1te>s d._, ':°'••:.:vr:i::-:::: Ru•al ,:•cira Of"?nt:ir 
perm3~entcn1'C'r1!~ ;.:¡ l;1o;, c-r•ri!<c1'"-S ~ org;ir11¡-ac1on'.""' c;Fn:-1<o>O:·<n.:is pn l.'l o;.cdu::.0~ O'O' <:.lJS OPrn,~n1d,:is de 
desarrc.rio agrcr><"C:uan.:i ~· for0~;:LJI 

Y~XIV Pronic>\.Cr la Hl1(·~1<1-:-•:in \- <'lP0\.;1• 1'1 c•rPrLJc1::_.n .::1'::' l.<'!'.i lHll'.J'l!'':• ele cr·~i:-111":" ;-io;• c:iri10 rc>"ll1.:ar la 
P.Valuac1on y E>! SP?t11rn1cnt.:i (1° la!; <1..::t1...-.-i,1a•:,~ P5::•,...::ral•_:-<; quo:· p,-.rn,rtan su CT<:'"".:VrCJll:- rnt-:·g•rl! en el 
proceso dP tra:=;ra::•on a-r•I n:,1npi...., :. r<:>~r>C'r'satJ•h:l<c~ o .. J crf">d•!0 ;i les P' o.:iu-:!ore-.;; or9a"l<.:ados. 
coniun1arnent0 con t;io; ;iutc,~·:.:lcif"le::; c-::irn¡:-.e!;-n!f'"". y 
XXV Fornen:ar 1.:1 1ntE>i:ir:1c10'\ y ilí'.:1~<'?· 1.·1 c:,o:-r<i::r~:n UE"' Jp<; fc>n(!8<; d·: <1t•l8'1"-'='~-;-¡1n,..-.nr0 'i df>i ~'"';:¡uro 

de ..,,aa can1pesrno ;-¡! 1n:o:•ri:'' de• l<i:::, 0rq<1nr.:,·1::1:::>r.~s d(' proa~ic!:::H!'.:'"º, n;ral-:s reco-1::-i:-:1j,v: r-o• !él Je't' 

ARTICULO 20 .. Ce>nlf'C•!" a !:1 [l•rr•:::-:,1l1n C~·~"' ... 'ª' ~H .... Ec,\;i::-l•st1::.;1 
1 Intervenir Pn "'l "11:;..:•r'i:1 f'1.1nc1::- • ('f" .... '32·:-·1 C1·' J.-,<; sis'~'rTld'.°' ccrrnr,u:a::•.:"1."l'".""- ro:-:;i:1v:Js <::i la 
1nforrr.ac10~1 estaJis11;:,i c., c::.ora1•1<i-:10n ':'"0n la~. u:1•;j<1-j'C"s <"1:1r~1or""-lrilt1~·"'"' c·-'rrP~[J'.'."ln::11~n!'?S de la 
Secretan a. 
11 Validar 1.:3 e<>!<id•s11c-;i il9r0pecu~r1:1 1- fe>re"st;i! i::nnfarn,.·· i:l l;-i nnrrna!rv1dad qu0 ,11 , ..... spéclu pn11:a la 
autur1dacf con1~<;>t0ntt? 
111 Establecer p,-., coo101n;i~··:::11 -::::o" lri .... <:HE'<J" o::-c-n<:>~.,,0.-,:J•'?'nl0o;, s1stPri1a~- d<..• C""<l>:'Ll=•';J:::1on an.::1J1sr5 y 
d1fus1on ae- fas esl<'!::J•S!oc;is S0!>•c prC't)lcrna .... co, un!t:r<:"ties ,,~ricnl<'l5 v fsreo.:<'!l<:>s 
IV Or:::tri•nrtiür y \."Z?IJd:i• 1.""1 111'::irn1zv.::rón 0':".t;id1::-.T•:":'l 39rc;~,.,::.u,,n;i \' fi:vpc.t.31 ;j<>I s~ctc-ir r1;ir.1 su d1!us1ón. 

V Pa~1:::1oar. :::0nrunta~ne'l!"-' c-:1n l.:io. ci•E'aS r:o:nrctenl-:>'., ie>~ lt> :::<'lrit<i:::•:::in 8~,:1r1s•s ; d1fus1::--:-i de los 

~~lc~;~~~r.:~:~~~s!~c.,3;.~:~~~~-·.~~~·~r:u:1~~:,;i~·~,J~,f~~:!~~: 1~:1~=~:~~~3 ~;;,~~~;;.1•~~~1 ~;,:;·~r1~;,-11,~·l;i~el/~;;,!ar el 

proc~so dP r~corllil'::IC1n ri<i~;i ~·neo::, d(' ~r::-a~<t~;:ic1::-n '19•1cota 

~~
1

ri~~~;g r~:~~ ~r~ ;~~;~-~ ,:~-~,11 C1 ~~;:~~ ~!' '~'-: ~~'1-1~1~· ~~~J ;,'~~a~~":;'~~ ur~:~ ~ · 2~~~ ~~ r ~8 ~.~~~ <; '- ~J' •1·;'~ ~rl~ ~ ~r. ;;~n~~~~~~ 
aar1::;01.ci p.:ira f111PS o:>s:a;J1'..':!'2'"'S 

Vlil Norm<J• d1...-.0r"-.a• y c0erL1r ":::!' Srst-:mrt r.J:-i::-1cH•0l de l•1!orrn:ic1:J~1 d<.:>t S!"ctor '""'ª'~0".:'::'U<'Hro \-" Forestar. 
confo .. r.ie <l l;is d•!>pc51.::•or..:.:; dp l."l L<:y d"' tnf--:-'"m?.c•~•n Est;:Jd!st1c;l v G<:>n;¡r;'Jí,,.::l "i su Re;il;imcntc 
IX E.:D'?d1r ~8 es\3~1s:1cn :J.:1 S·"'":::!cr y coc-,rd•n,•• !:l t1H~gr<Jc1on oc ~.u ci::!.•rvo dc1cun·1~·n:<l1 



X Prot,cner. ('n coord1r.;=icrón cc•n l<t D1rec~1on G<>nr>i.:il d<:' /\suntos lnto:>rna::1anales In c~tebrac•ón de 
c-cueraos y ccir1vP.111r:>$ Ó"' rnt••r=::irnt11c d<:> 1nr:--•1':'1;t':'.'"1~n e'3tadto:;t1c<=1 qp;-;iqraf1r.:'1 y docurnf>nta• con 
dependencléls y enl1dadcs de In arJm1rustra::1on ~'~Jbhca l!'°dera! e ;nst1tuc1ones nac1cn<'lles y con 
01gan1s•no-=- e'"'lré'Jn¡nros 

XI [lehn1•. ilf\CJl•~;:)r ~· vnl1C<'!r lél 1nlllrn,.,-.:.-1:>n y esl<i·Jio;trcas ,,-igrnperu~vr.:i$ y fo·~S!<'!les. r>ar;i el control y 
evalunc1c•11 ª"' 1;i5 :i::!<v1C:idc.,.-. rnl;,;:-10nZJ'~~, ... cnn el rn-:-1'=ir1<tl :1rr0vPCl'i1m1._-.ntc :::-:;.- lo:, rec1Jr~.os y 

XII f,,lorrna• ) cnoniin::ir l;i re;:.1t.;:ac1r;11 á•" s•n.-l•e<;:as sot--~<:> proUlJ~.I:'"- ;:u:iropecu<lfl':'S a n1vc1 na=:1ona1 y 
tegrC>r.;11 f';:'lf¡; ('•-Ot•rl!l<"•f f !t-fT><~rot,l•. (1,.- J\T•'.'I~' "'"' l,t f•¡,t~!t'r, d~> r!"('..<':'t; <iu t"fnr.-.n::'.!<l .71'1'.'.:1;1\e<:; y d€' 
garanlla 

AP.TICL:LO :-'1 - Co•11pPt·-· ., !;:-1 !J.rPcr·.:~~1 ;; •• nr-•011 '1-· r.-.·nit-- !·•1'•rn;ci'. JJr;;-il<:"'""• 

!j"" c.:-infcitn,,rJ.-, 1 r-- - : 'rir;r .. 1;1•·v1--:·1·l •·r111t•-:·1 ;1~;r :_,:. 

- <-•r• r-1-lt .. r1' ·;.1•f,:'•.'Cu;111.-•" kHPStCll dé> 

., • ·.~ •"l; ~ .:;n»c y c•r r,;v11~,•11c1~. 1nt0 rn;;c1on~1ie~ 

11 ;.-•rofv_.r1p· <J 1:1 CJ-'1>·"1~1•_·,., •·" ri ... ~ 1 ._•;:_u,.~<:' ; .. 1· .,.-.. ¡u•1 ".: ··i·~.-;p-.r.:-1<: Zl' ··•-;1.1:-->ie'.;n11-2nt~ d~ 

poltt•c;:;1-:;. ·~n TT\:-J\[_--'r1:• O•.· .J"·U''''..:~~ 11;\._•rn:>ctnn<l',..,~·" u·-- .,.,._,,,,-:> r-.IP••~lf e~ lf'\l?TCS í'?f'<! la S"!<::í'C!lat•<l ~ 

;~<>t~~~'.~;~;'.~:~1~.1•_1~ "nr ~~~.'.~1~~· ~ 1~~ '.~111",·, ~~·;;~:~·:~~~.'.":~· (~·"'r·,:: _ '' 
lecn1,._.1 "'"'l''''·rrir;::.t 1_c_Y11···c;.-~, ·, f,•,:-in-,..,-1 ._,,~ <--: ;i·n~,,!,• 

CC"lllC°"lt,t::1::irt dr:• I'.:)<; ;1('\!'"0''.-· • ,-,qr¡\I'. pr~\.-.-; 

.-1.-. -:: c"-:"'°"':'L ,.,.., 1ntrrr1C't,-1-in;oil ~n n1;;tproci 

--·,n1r_,: .. ,...c1<J o•.:- I~ SP:-:re:..-¡11<1 v :--•o:-nov~r la 

V Part1::1r::.:i• ,.n 13 dc-!trv-'n" u.-. flé'!;~·:-~1<-. d':: con'~·:::·~· ~·-.1~:11CJ1 °"' n~IC"_l"-,' '!' :j;ir 5equ1n1•<>n:0 ;-il rorcigra-n3 
d~ 1n1;.:·0~.1::•rn-"r: y "''r ...,,: . .e;:::-•'''·'"· ;t .. 1 ~,.-::-':-i" 

VI An~l,.:<v la~. ~l<t'E-Cl<•!t·•~S ~c:rr€' rf~~r:;i .¡ Clf?lll<:lP~n <1•'..' l'."C· mPr::;:1rJns 1~1:"?rn;1:::10n,ler: ;:i í1fl d? obtener 
.-..1p:ne••1~- r."lr~ or•~·nt;·n 10s :i-oa1a••1a~ c1::- 1n-;-..--.r~,1c1on y <:>-.p-:-r::-i::10., a c;;1g(l de l~s U"l•dat1CS 
adn11.,1slrz.i•·. :1. d" t:i S•.' - •o:v• 1,1 

VII Pro9r.:ini F C0 -,:rc·I;!· •• -·-,Jut• • d.t' O:,f>Q\J''TI •«11.:; :J;•l ;>.:19" O(• tc-d-i" 1.-:i.-. CUO!<l<", <l 0r:;i.1n1<;rr-0<; p 

H1Sl!IUC•CHl(''-. 1~1nrn;o'l-• 't:,>•0 S l1'' l"l!P•f::-, r:10~; pi ~~·.•:t'•' r:1·,fc•m:d;o1(1 cor1 la r1C>'rn;Jl1Vld<"l'j ~S~a!.Ji('C•~.;J 

~o• l;1s S,...;:rpt;1:0;1":-. ':1" F·" lCt'.~n~·~; ~- .. 1~r1u1.-:, y <1•' Prry;·;i....,:.i:1c,.1 '{ P1".':.ur•1,ror;to 

VIII V1q1i;ir t;i ;:irhca::::1··n dr- 1.1 norr.-i•1!1\1t::!.-1"i ~.:>sl<H''-':-:1·1 . ., Pn l::J cr•n::c•1;-i::o0;i oµ a::::ur•rc_loc. 1n!".'rnF1c1c•nales 
y dP 111terc:;n11t;on co•11•·r::::1~1: Ol!~· -:::o:•r.'>··:'.;1n ;• 1:;,.... --r,]1-.·,,-, 
IX P1cpc•npr n:-c-ronP.-. ~1·_• '-'::'0'<1"'·tC1:--H-. 1n~•:-r<-_.-. .. :-..,,-1I ~-.--,r-1 •" •<:>lor:::i•n.,.•11C' v ;1r:<o>r1ur.:i OP nu<:>vos 

ni'O'r=:~ac:; Pd"fn~<: ;-i:1:;t 11t·r-01~a;.:1':'fl"-' .. , J ""'''"'t:1-::1~•n'~'"' ~·· l:"J'.'> r"c-::1u::tos " sunpro~j<.1ctos 

:JgtOr'P~U"lftOS \' IC""r0o:;t<'1 1"..'' or·• ~'.'lf""; 

X D1c:arn1n~r v cr '>ll ::;-::.-. r'.11t•c:•;-i::->r <:'r' l.'.) tr:irn11.-i:--·::-:' •1<> 1.:i-. r;--.l•::::•'uC~•:. rl'' rn1port¡¡::::1::;.n \ C'"'r.,r:a:::t-:>n 
;:je-- tiro<iuctc-r, e 1nr;·JJT''::CO ;¡'-~"•::::c-1.-i" r>•'::::L:;1r1-=1'= ~ !:,•o:-·.;:;;i·~;o. n•,i~~ s•~ Pl'='">·.:O:H•.'fl rint~ 1.:1-=- ciutri11,jadcs 

Y.I Emst1• c.>pm1or1 sc~l·r•• t."'t ::::r:in:.:it•,:::.:--,11 d•· rn·C"trr·-.:>-. ;1~~,·~·s;:is. r-:-:u.:iric1s y r:.ir>cslules d<.> cc:n\."':'ts1~n 

c-:-,n e>:tr:in1,-.•os y .-,QfHr:' !:is c.·..,11-r!,:d":. r:·11 1111" ,.,,,.:-\1( '1'.1"1'' (•,..11,tni""rci"" par;- r>! Ol':'fQ3rT"'•~nto d(> 

conce~.0~es. r.crm1<;e><; v .:i~11o~;::;:ic1011•~~. c-e>nt•rntar-•c-;1!·• c»n ic1:, n•_Jlor•::::::>:!o:-s cornr"le•'!C"::-. 
XII Norn1~H 5\lr'Pf>l'ó·<H \.' C'\";JIU.:1' !:ir. CC'1"."",<:')''f···-- ZH_1' "'['»r"'U<T':;"><; V f::-,rc.s1,:i:.-.'O- <:.·n <?I ~>:t-=-11or d·::> 

conforn11c!.:'!(1 con I~:. 1 nr.1m:-:_'f1!~"- f'rn·t1•lr" r-on' 11 ;.,..,-r...,'.;H"l d 0 R"'la::1.:->'1'.'.'"" = "t~·tc.u_>s 
X111 D•fundt• l<'!o; p-:illt1::.:i:;. <.JC~J.,_·rt1:-os .,. ~"·: 1 c1:~ma" rJ'.:> or.t..:.-r;:;;,n1~n v ev<:>r.tos eri 9---rier.~t d<> car::io:;ter 
rnt0rnnct~J'1<>i qt,<o> !':.('.:l'l "JP 1nt,..,r(.'s ri~r--. r>I ~.·-'C!~-11 

XIV - lntt•ornr con ti;-i ..... n €'n et ~rc•p:<>n1;1 s~c10•1.-,; ri-_• 1n1t10r:.-.::1or1-e~par~:1c•an, ta"' cuo:as giocal~S de 
1rnpc<rt:Jc1r:in y px;:ion:i:::1~·n ;-, r;;;rt•r ::J~· i;i '."'0'1CC'r1<1-::•~"' '.''.:'.)'\ 1;:1 r0n1u111::1.-i:1 prcv:LJ':'!'.Jf?!. 

XV Ltev::r a (';<'lt°'O lél ncgoc•<:1:-,.::in t;0:-"T1.:;1é:.10'1 •("91st•eo c~·~.t:::•:11?1 dtlu~·on " '!:·<:'9t.:1rn.ent:;:i ~!:' cua!~u1er 

1n~lrlirn0ntn o•:· c~r:-ic:t0r 1n!<:>rn;.:-,,:-i~,;; 1 que :.ousc-r1~,, ::1 '.::•.:''.""'"::1r1:i :;.-. c::>rdcrr.i+d;ij c':!n !'::Is hnea'Tl1entos 
y norn1::is (><-,~?ft"~-·::-_1jr-; r··'r l,1 ~ .. -:-.,-,.,..,10;.¡ '1" R,.,t~-·-,~ic.·-; ~·••·r·-:::·r"'S 

XVI Tr;;rm:;i1 ;-in:c J,1.-;. <1\J!'.'.:l11cl.-i'::l0!. con1r·~!9rit<:•<:. lt• vri' ::::;-i-:1---• d<? las e"'-'.1rnu\c""· f1~.r:-;-:¡1co; olotg:i':los a la 

1rn¡:iortacic:.>n ::J<::' n~3\c1r<i't''· y tc-:::~H~'C:S en l;1v::>• co:.• L• S':'C'r:>\zir;a y 1<15 ~ril1~a:j"..'s pari'leslat;:iles de! sec:or. 
en cun1pl1rn1entos de <t::-u-eroo::; d'!'" coorr>rnc10n 1nt<>·noc1•_•n:il 



XV11 Asesorar a l;::is 'O'nhd<'lcl<::>s p;:uaesta\;ileo;, del sector en mat'C"ra de asuntos mlernac1ona1es 

rE?lac1c-nados con su actt,,r1dades 
XVIII Integrar y ddunc1ir IV. 1n!orrnac1on d~ mercados e:o:;le•ncs paro r1oductos agropecuarios y 

foresta-es. 
XIX Promover el mc1r>nwr>!:::- de !;1 c:orn~1c1al1z:;1c1on extprna r1p toe; tHOd:J::t::is d"':'l sector y prop':'.>ner a 

las au:::iqdadeo; carnpeten\!""' ¡;ol1t1Ci'I'.' de> sus!1t11c1on d'é" 11nporta-::1anes. 
XX Pa:-t1c1¡'lar en lao;. reun1on"'-;· lores ; co:-n1:<:>s 1el."tC10n<'.!<:lo~. can el com<:>r~io exterior d'S'I se::tor. asi 
corno eon o•aan1srnos y pr-,~1-::,3rles d!" lé1 admin1strac•on publica v1nt:u.adci~ con c--1 se::tor en rnat~!r1a de 

asuntos 1nternac1onal":;"S 
XXI Prnrnovp• v pélr11c•n<lr p·r las n<'>aOc1;::icoon".'<-, í'<'l'3 rb\Pn€•r PI r1nanc:1;J:n1.;>n\o P-.:l<"•n'1 QuP H"Q~J1Pf'1 la 

SC'cr<c>:¡:¡r1a ll•""'Vdfld_• F>I y ~:l>f'1•c• cH•I curnpl!~1•Prto d<.:> IC'S ci-:-u<->rt•n"- r(><;:~• 0 ::-t1vo:. dP ::-cnf:.11midad 
con 1;,<. d1sries1~1nnrs 1·~~; .i;1l1r"it•I.-.,. • 1,o; n·.>rr11;-.11.1·~;1.~ (J•• 1.-.~-:. ·''''~··1~"'1':'•_•..-, :"""""';•.c-•~:ril<:--::. 

XX.11 8r1nd~r c>l apnvu ror_.:-•·•,,.,,._, "' Ir.·-:-. <>·~·r.a1c••p< ,,,_1\'1•:-v--, :l•J•.:.- 1-;:•<; ".:><i!"'<.=r·t:r•_•:;irins y C)!is<~tl t.1.J>'O' le 
prcipon;:i;in ;:i! S..-.•:;!!_>\;Hi'."• p:t•;¡ .1•.r":",t,• .1 ::;'.">rTlP',•(lnn.·, ;11 e~tr;H\1.-.rn 

Xl!1 Ct'."1-0r'l1n;ir accoc1no•<- ~··· rr;1l<'r1,1 d•• :'."'1'n<:>rch1 1·1t<>rn;-1c•~~n.·•' ::.~1r1 !;=is ci•_·•n;v:. 11:1•·_j;icH~'", .1~Jn11n1s!1a\111ac; 

de esta S<:>cret.~11<'1.,, d••I <.p,;:-t0r 

XXIV A.po..¡<lr el ilr'fOvC'cr.;1r:1•.,.nt,-. a•~ lo·, P'",lin1ul-:-'S su~1c;1d·:C-<; t•;1nou1::1.:ls v OP•r.as TJ1P.::;"lri1<.;r11:;-is ".lll~ 

bnnden las d1spos1c1orieo; •·~:.lit«••·, d~· .-::. ci1 • .,c·1::- .-d~"•tllf riu•"' !P':l.JndC"r> P" t'f'rl•"l•c1::-, d~· l;i pr0'1u::t•·.nrt'1::l 

ngrop,,.-.cu<uca y for!:'st.i. t.'11 1<1•'~" O':· :~·:. 01q•n·:;.;::::1on•.:--; '".0c1;¡1<:>5 y •·::::-,~1t1~:P::é•'::· a•_• las con1u•"daO•.:s 
rLnatcs 
XX.V Difundir rn!n~ !;-is c.rc::1n ;-;,-_·1.,n>"::~. s:::-1011•:•. v ·-·c-'.'.'nurn1c:is d':· las cc11u•11:i.:l'l·~'- rur:iles l<Jc. v<:"•i:a¡;::is 
('<:;!!nn11~s v .-irc•vas qu" t''''Hic··· 1'"1'· (J1s11·_-..<;1-1.-ric-.-::. C•· I• lpq1·,l;:i-:-1:>n ::l•_, Ct•'ll•·r:-10 <c>~:ter10• y 

XXVI C.oorr11n;:i• P 1nl•,'•:::1n'~'"1' 1nf'_:;rr~~~1::::•,,n ;i~ r.1Citt:r1;1.c-<; d;:> 1n."~~-l·;l:1:.1:". , ::·~ c:;~·<:!:::1.:t1:~,:il~· con 
or~¡.:in•<;'"llC'". n<i21•.::in;il,~r • .-. 1r1:~'rn•-:-•0'\C1'~~, n•_• :-:Jnf~rnw:J;i.! '2-n su .:as~ c::.1n ''-''' '.:":'r>>·en1os Out.~ ~t.:~_.::r:oa 

el Se::retar10 para t;:i1 r-•.,.:::-:ci 

ARTICU?...0 ~:! · Conipt:>t~·?. l<i O.iecc.-1ciq G•~nP:;i, C1'! Es~u::!1os d<>I Sccto· ,..,r;ro[•"."("'.'."...:<H.o y F0r'O'::o:a 
1 C00rd1nnr y -;:.uperv1:,<1r 1:1 r<:"ei•·;:;1::.:1::_¡ri a•:- est~icJ•-:•-:- •.·c·o11Jnll'.:"~~s y '."O::i.l<e:; sot.ir~_. l;t proti1ern;)!1::C'I de-1 
sccto• que ariey-=-:1 l<t"- ;•::-"~·•;i¡ic}•_''· d~· ci~ .... ,..,,.zi-1,.:in d':· 10 ::; .. ::r€'~<'Hl3 
11 Est'.J:j1;:l• p\ c-0r11polt•11111,.·nt·:• d•-. 1-; n!c'~<l > d.-.,..anrl;i d•• ir1su•11~~; -. r-r~1::1u:::-t0-; firJrOe>~·cunnos \.' 
forPs:a1e-s au,_. concl~'U~"n .·1 Id ocf1nJ(:":•n el"' p:>l·t·:-¡,~, c1·· 1 "'''C:!c"lf 
111 Est....i.::t;il• In"' pror-""-"'.· ci·• ~'!C'·-luc;::,(·~ =~·•1>o•c-·-11.-~1:n.-, ~· tf;in~.l~r.-.i'1::•'.'.J" ~l-:· ::--rodus1~)~, 0~;p1::~:::is y 
fores:;:H'°'S. ;:i0ra <lt'~•·.·;u lur, n'":::"i1"•"'1''C-"". ee r:i'_:1L'"'O""J!·.-01::·~n 
IV Este:!1;:u lo-::- (•lnr-ic-. •;c.-.-. "::·y10•n1c':!S :l•' l0s :--'·~1-;::ré\•,,¡is U·_~ l;i ~·~·::-r-:•:;i1:.~ y~;:.·~ c;••::!c-r 
V D1s<o>"'la• ni~rlPIO'", <?::nnnnir·tt•'.:"<""- p.>r.1 01 ;·11~,>,pc;•,,., d~ 1,., ·-·ar1;:i~J1··~. :::~F· 1;1'.""•:::l"""l (;'n el desnrrol!ci de las 

VI R-eCJh:;:a• PS!u:l10<-, Cl(•:: 1·:•-::.--.r <:-»1•-i::-!cH."ll .... ::.it.,~· la e .. ·olu::10'l Ó" t2s f'1':'fC.;1'~'.'.'>~. de 111~un10::; b111C'S y 
produ~1('S ngrOp(>CU;!fl~<";) fr.'IP<:0'.ll0"'-

Vl1 P;;lrt1::1ro3r en l,"l m!ea·.-1c·10•• do:.• t·~:-'f'UP~t.>s. ~l·:· í"re-::1:-<; d~· qo11ant1<1 

VIII NJrm<ir los estucl1c-c; p;:iro~ d':'!._~rr~1H~;i- los ::os::i:. d•O"- P':J.:luc~1on fl" c-oCu=tos a9r(_1;iecua•10. 

cons10·?·anao l<'Js V<lt•<I\'•'-·~- ,,,. ;i·e;is a~" ~~··p'n:<1::1:ir' tr~d1:::.1:Jr,;lk·~, 1c::r,1f1c;i:!.J> \.' ~,em1tecn1f1céld<Js. 

IX: lr.~-=--;trar el rirc,9r<1n1:1 n.:-ic1on;il él('.l'DL'".':'."UiJ'IJ.,. fn:p~~<ll 

X De:o:-·~t.cir las n·:'C('S•rJ.-1.1-:-·<:. r1:1s1:1n;i1eo::. y -:-:::in, u> .-n en la 1n1ea:a::1on O".' r·0;::r<=1rn<ls de Hnportac1ó., y 

XI Pr~o-::inc>r pcil1t1cas tí'-' 2r:-.oi1:._ic10n 1n!•'"r1;1-::•einZ1! f'2:ati.;:ic:. ."! la CiH"'lci:-1:<1-:1on y desarrcll0 tecnolo;itco y 
c1ent1ftc0 
XII ln!"'"grar los progo0rn:i:-, Ll·• 1n•·es!1;:¡,-,;:,,...,n c;du:::a=•on 1 e..:1~·ns10'l a911::-ci!a l'.'C':U~f!Cl y for~slal. de 

acucrd-:i a los. ob¡etivos p:-oli!1cas v eo::.tr~·~~::::,;is de; s~::tor. 

XIII E ... alu.:ir pro9r3n11:, e·-· 1n.i"•St•;:;~1-::.1on •:cru-::;i=iei11 y <o:•tPn<;1on qu'2 r<:><'!lo::':'n las unidades 
aclrn1n15!r;i11vas d~ l;i s..-.~1-:.•tcH1."1 '' 10~; .,.n!1d'"!j~·s ~CH:-J ~s:;oi:ril~s d~·1 s~::::::or 
XIV Ern•l<r n:Jrmar p<H8 l<l divuloa::1:::r ::::':.' rf'..'~ut:.:i:!::Js d<::" 1nv'O~s·1a;:¡c1•.:ir, v 0t:.irri:i:n:(>r1t;:i do:- L1e::as 

XV Coadvuvar a est<it,lec'='~ in<> pr1or1:::lacit>~ oe 1nves11g<l:::::10n ~,..rer1m~nta:::1un y transleren::ia de 
tecnol-::i-g1a en rn"1tena <l;J'OPt:CLl~r1;:i 1 forestal 



XVI Dete-:::tar las nece!'.1d.=1rJeo; d€> ~du:::a:::1on ::'ara forrnular 105 programas de ccipacl!ac1ón e 
1nvest1gac1on agropecwana y lores:;¡! con¡un1amen1"" con l<-1s H1st11uc1ono;;>s ae t:-n$eñan:a \/mcuiaaos al 
seclor. 
XVII Formular los ar~álts•s de b::l1tJ1!1(lad 1e:::n1:::a ~cQn0rn1:::a y fmanc1era QU"' coadyuvf::l'n ni 
otorgarn1<;1~!0 de esltrnutos. a lti prcodu:::t1v10;J:! par3 e' ".:'':?:'.'i..trrollo del Sf:'Ctor. as• como 10$ 
correspC'ln:f1E.>nlE's .'.'! l<J v1abmdil:J Of' co~nprcio n.:-.i:-.1C">nili <:.> !'l!<::•1n;1s1ori;i! 
XVIII =:stab!~cer los e>t•w!'"º~' po!1t 1::3o:; 'f es1~a1e;::1il-; PiHiJ lo:.unentar ei d.:o>sarro!lo rural dP acuerdo a lo 
prevrstci en PI Plz1n r~:•c".•'•<11 o·' r .. ~r;-,":''':• 
XIX Coordinar la 1nt••or;ic1cn \- o:•er~:::·~-1 c:h.~I ~.<<;tC'n1¡¡ d•• r>l.•:iencPJn d~I sector él~ n1ed1ano y corto 
pla::o. 
XX DPf1n1r ltt,_> no¡7p-•s tJt•:i~'.tl".:",_ r·,..,;,-. la par1.:•~ 1-,,,·1 ~ :•:fl<<:--.!'<:·n:•:-r:J'l tH• In S'O:'cret;;ria pn le;. 
Con11!€.'s E~.:at;oo¡,.-.<.. ch· r'L1·-'~''1:-,:::-,, i ,;,,~ <•! t·~·.-.-,.r-.t· 
Y.Y.I Con.-.1:J. ·;...· IC''°- •.!~·.,:-i.:•·. ·v:1...;·• ~·e:•: fH"'•'"-'C•r> y r ·ono~.!1Co el':" lc--;; 
canc11c1on'C's ~•.-.1·~".H1'io~11:::'l~ :·.-··.1 ~1;'",d' 1.1 r'•·_1,¡·;-.. 

XX!l N(1rm;v 1•1t,,.qr;¡' y!'·:~'.::;-« , · - ~·,.:·::.!".,'.-. •·:c·r·, 
reau•er;H'l í"'·ir3 ,:ipcv.•· ,.¡ r·r1C':"'"--' ~l" ~ .,.,,,,.;i:-,·." 

:;1<:. <•':!•••'' ·::•·:. d<•' ~'~: t':'• 

, .~,a•'"''."· ~'·~'''"' o:I Ct•"'.•r~oflo rural qu<;> se 

XXIII Co: .. Hr11n<H 1.-:i l~~rn1u1;1;:-•0r> :1<·~ ir-1.-,,rn1-' r·r"""''~i~·,-.:-101· a···•·;~·::!:_,- \ r-.Hl•up:ir en¡;-¡ :n\.ng1<1~1on de la 
cu~nla n.,-~ 1.:i H;..::1<c>n~:.1 l'L..t,i.;-,-, ~ •··!'''"' 
XXIV Par1i:;::1p:r ._;•n 1:>5 t.;-it·.'Jr~·~ '.'1' e•.:--·.:- í"'C~r21r;1:.•:.n rircr.·;;•ut'.:'.Sl.=i:-1:-n lf·'.~~~et::!oc1rti pnr:J 1::: 
f'l:'IOOrac•On e 1rnp1P'"!•Cr1:.1r•l)n :::!r nr,•·~~;i-. ~ ~1··_,:•·:1,,1i--:0--.r,,s r .• -11~ t;;. !~':'.n~11,-.:-.10r. d~t rtf'.:'.•Qri'tm::l 

presuo11.:.-stn iJ<=,( c'i'~lC" ~·=··.~ ci.:.-: ... -n1•n.:J' !.-; ,, •<1~~: :,-,:! •1<· rnc;C.f1cu::1::.n2s '..•vterri"'!s dp: roresupuo!>IO 
c0n¡un~~'tiC'n~-~ can lé>·-. q.__.-i-.:i-:-, ;;"~:-!':" :::i'"r'~·l•..'r.'.·~·, 'J'-' :3 :.._,.:•-:-•;, 
XX\1 DE'IE'rrn1nar e 1:-is::ui'l'l-"'n:.:ir <.•! -.·c.t1:."11c1 d<:> t':.:J 11P:>C1:.'ln d-:1 ~·o::<:>-;r r:0~~<i'l1:lc10n-prpsur,ucst:oic16:i 
de! ~~ctor 
XXVI E'IUDOr;:Jr e 1nt<:•or;ir loo:, f'C-'::':"'1?'•".:·~ f1n'°'":::••--'1-.::, y fl"_.t:'¡c_,, d·:- Q:l".10 :.:!0' ~e::-.tnr prp~pn;an:jo a! 
Secretario del Ra:-no ':'i d1a;:i·1cist•::;-J p3r;• o.et ~;-·:-:t:,•:-•-i-i -
XXVII Forn1ul;ir e 1rlfPCf<li l'">I Pr0:::.i;an1.t ~)¡,~·r;'l'•vo /,riua1 d·:> I<' $<_'"."•etc;r1a v 
XXVIII lnle9rar y 9esl!on.,r pi t'I'..'~ u;:iu~<:-l'.:'.1 e~ 1nvc1s1r•n uel se::tcr 

ARTIClllO :03 .. C9n•:>·.>!f· <i 1;1 D"··c-::::1c·n G•·11••1C1' :-J'- ;-.::>"1•<1ri1;,-:_1C")r O•;i:iri.::~::::•c:-i ¡. rr.-.supu<:'..-:tc 
1 Norrnar p· est;it>l~::::er I::!~ pal•t•::-:?s , pro::r-'111n1~nL'~· ;~."1'<1 "'"in•,.11:,!'.,::•on C!<o.· !-:is. r"'::::ur~os f1:.<in:::1eros 
e1erc1endo PI control rP~r~::t•v~·. d<::· co-if....,rnl1C:<l:j c-:;n los c'l•¡"l•\'O~· l1:i,oci:-r11~11tos v e~~rrll"!::Ji<t<; def1n1das 

JI Par!oc1r"t:"l: en los tr;it,~tJ:J"' -::!"'1 <:l'~J~''' rroq-.-i'11Zl:·1:;-- ¡ ·!'""'llr'tJ.,_•<>!.~c:10:• 1:-i:•;:is.--.::::tor1;1: ¡:-.~.-él l;;J c:<itiorac•ón 
e 1:-r1plefno:>ri:acióí' d·_~ n,Jr1n;1s \ t·•-:-":- ., ..... -:·ri•'.:',_ ¡~•·:~ :ti t::o•:-n .. :a.=1c-~ OP• :-•rcgrrirr:;-; . .,r?<;tJr-iuest:::-. ?.Si 

como par?. ::l<:t<>rrn1r,:ir 11 \'.'1D!lo~;1:.:: el·· rno:1;'.::;'l,~•~·1-:•s '""·•t•.'I''·•"'• d<:;i pr~.;;.upuf~S~o 2on11Jn!.::i-11.,-.rito;o con tns 

111 Su;-o0 r,.1s:ir qu<:> ('I e1<:n:.::1-:-1::.• ~J··' t"0:::·o:vT1:i z::''°""S''='L'PS:'.:'.> Ó'-· la'"• L•;o•tc·1~Fl~,._..,.,':"'."'· ri~ tos E:c:.tad~s S<:! real1:::e 
de conforn11drld con L1 no·~n;1t1.;•r:1~-~ C'Sl<i.!,1.-~c,::z-. ;il f<.:!''.'.í'"'Cf:- .,. r·r.t1'Y1<:>r. en :"u C:<:!SO. !as rned•da~ 
coríf-•ctrvas C'o:>rt•nent•_•o.; 
IV An¡ih::.:i• y ;iutor1:<l~ lé•O. ~ .. :,il,c1!u(lo:_•c. ar· r'::;:!,f1::::::;.::1:--r0:, f'r<:><;u¡..•u<.:>""'.::1•·--"' quo ~r~S'?ri!en las umdaC!es 
resrions~t•1-:.-<:; Ce la SC':.rc:!;v1,'l ~ c.us C"G:1:1::-:. a:::1•n.ri•:-;!-2t1v2:. O<.:!'::;:::cinr.<::''1!;~1'.1C.'~ 

V Gc:;t1or.n· onle ::i Sr:::rPt;ir;:1 C"- í'r:::·g:z1:--".:ic1•_1n ; f'rt.·~,u;1'.1<:.>:.10 f<Js ~.011.:otu::ies ele zifectac1on 
p;esu;iue.,tal rrar2 su nu1011=::;:_1:::10:, re?'S1•r· ·1• c:-i~~r:.:;' 

VI Integrar C'1 infnrm<.:> o'?I n•.:::iri-::·~ f.s..::::~'-f·~'.l-::,<.:·•:::i :-: 0 I;:; SP::::l<:"':ar1:i ~· 5'...I!':' o•aLin?s narn1r11s:ratlvos 
descon::entr:iáos y kirmu1a· IC!S 1riiorm~:. f11 .. •ri:::1-_"C"'- ~'Jrr~c:.:--:::"!d•0n\•_•s 

VII P.-ir1rc1o;ir en l<i el<i.t.··~'•<!C1".Jr <.:' •n:<.:·gra':"'•cr. :::.:.:·: "''Ctn"=-'" t:i'<"'::>,::!'2ri::1~1 851 cerno so::ird1nar la 

VIII Lleva• la CC'lr>l<'lb1!10<l::l g<:-rn::·r:::-i! conf 1rr~1e <• :a L"" e-::· rr-':S:.Jt'LIC'.'".:a C;:-.r.!'1t~.:1!:1c:i:1 ¡. Gasto Publ1<:0 y a 
las n~rn1as que expida!;; 5,_,,..ret.::i:.a O·:: r :'>-;-~~·a::r )·1 y ~·rv.:::ueu'C'str- ..... ::;•t>"'l::o l~s ,-,r::::ceci1rn1'?nto<; que 

Q~Xunel~~~.~-~~.~~~~-ª,1º
1

0~,:e;s~ª,
1

:
5

ue~-~s~!~;,,"1,e1~
10

1d<~~~c_~.i~_9,~-~,"a~~.",;_· o~~:.:~~Cl~?~~,~~~~'~
1

~~~1~;,~=~;~~~~=~1~~es reahza:j~s 
.., ··- "' · •· ~ ,. - '--' e• "-- - ,., \ \ 19•\ri~ 5L! 2ril1~aC"1C1tl c>n l<'!S dele>9a<:1one-s y demas 

órganos aon11n1s!rat1vos O'.?Sconc'C':i~ra:jo!'. 



X Part1:::1par. en los termmos Que !=t"fl<=1len tas rl!5POS•c•r:n1e<; l':">J=il'E'S ;:tf)hC<lbl<::"s en la g~sl!on de 
créd1lo'S y apor1nc1one~ exlprnas para fmanc1ar pro91amao;; de Ja Se::retarJa. y ef~ctu:ir tas gestiones 

para su reembolso. 
XI Controlar los mgresos po• cuot;is de SPrv1c1~s. de .n;_iua por ccio:-Pr<'1".:"•0n y otros ln~H'?soe; r1s1 como 

~I~ 10~~~r~~r~;ecn~~;~~~s :: :~~ ~'~~~·~~~·~
1

1;~/1~~~:~: 0~~·9..c:~~~.~.:;.º~=·~!~~~s por cciooer.n-:::1on y airas 

1noresos. asl como los lon:1eos rirov<:>ninnl"."s dr> L3s ile;•qn.n::rones '1-;::¡o¡l<:.>s ot0ro<:idZls a los d1stntos. 
x1i1 lr.strurnent.::ir y ec.t:ib•<:>•:T•r I~-; n:::i·mas v !1n~~rm<:>n!os p;"'lr<• 1:-ic:. C''o-or;imEls d12 or9an1z:ac1on. 
func1onam1e•1!0 modc•n1;-,1:, ·~- s•'1"1i.ilif1::.:i:-1:'.'.'r. a 0:-s::0ncPntr;1-:;1'.)11 y ~P""7'"'ntr.:ilt<ac1C:·ri d-: la SP::retar1a 
XIV D•"..:ta•n•nar r,,c; €'-'"'!~uc!u,;1<., 0':<<'ln1::-<1~, l- l.• -::-rr·1r'C'~.F:".r'."'ll ,_.,. 1."'l f,•,,1::-t• d•· tr.1~.-~i'' f1n t~ ,.., un1-j;:l'j...,o; 
adrn•nis".:Jl•~·n~· Lle· l.J ~ ... ::r°"::r:,i. <,L..·-, O':J 1·1:>'- .-1~1·n'"'',tr;1•, .. o·, U"··:--;,1--.-.·,t~;1.lCl" ,,. ..-.~1s rnpr11r1CZlC•C\nf>s 
a~i CO:-'""':.'.> d•Ct,--ir V <lr'I•~-,-,· l~lr, ,,·,11!•·;;>~ v ""'';'">1•·~n··~•..-, d•· ¡ 1()CJ,¡::_!,.·:l.>".: .J'l'"'""'·''•'' .a n;ir.o 1:1 SC-:'."•<;l;"Jfl<J 

XV ELat>0r¡_u ~---lfOl ;:,-:-0-:'t,T!.1·.i, d,.', :;·>.-·,.,.1;1,1(• -1••' P;irn_• 1_•·. r.~¡1n•."'l'-·- ,~ .. n·::·u,.--1·1;->; r"::-->::-'-"'·l:rn•cri!o<;. 

y· <;(>r.,11ct0,... al ~111b!1.::'-· c..-., ,1<_, u•···:···Jps ci.,·p•n'"',1·,-ci1•,,1', [J•_' let Sr .. _ r•·t.1•:;1 l- ,.._,¡ r''0cl''~" a.:lr'1tr11<;tr<l\111os. 

desconcc11tr<J::l-:>:o 
XVI PrO[)("Hcoonzir los .,._,,_·1-::1:-.;; d•:· , ... 1:'"rnal1::::J '. \<'"·:":'~<:·"-o :-1 l~i·~ un1a;-;·1r", <l-:lrnorn<;H<lfn.;a~ de l<'l 

;.~.~lre~;~~rt~~'~;, º;,;~·~~~.:;:;;~';•:>~~
111

1~~.~.,o;::~~~~<·~::::~,,~:.s ~ ~·'"rv•:->r· '"' m~~;¡•-i'lt,;:or. d<> l;ic; un1aa~"'5 
ildm1n1sr:at1vas ll•'!" 1.:1 Soe>crp:.iri<> ,. ~c>br-:~ I:::"-. íJ:"7cc-1~'""· ou··· ¡,1ps._ .. ,¡ .... ., !.-.-, "'''!•::l;i,1~·-:. ~.-.¡ :.•"cto• ~".!-:::orno 

d1-:;1ar los nor~<-1<; p:Jr0 PI d'"'·.~,-,:::: a<7c;.••roll': ,.,,.., 1~-. s•'>\.--.,.-,;i~ ".:1<> 1•1'.;Jrr'~'"''.:'~»1 y rirc>CT'5<l<"n1er.to 
(>lectrono::o d0 cl;-itoc; :1.·· la Sné:ff'l"'lr.;J ;· c;u: . .._,r9;in~-; .•ctrr11c-";:,¡1!•11C'' o~o.,-.r7 .. n:·,--.·¡-.<o v 
XVIII Tr::1rr11t<'!r ante l<ls. au:~lf•0.1Cl".'S cci"T•f''é'!<:>nlP"- :.'."'!~· c,n•r::-11\1'1<:--. d<:• tl•".'r'IPS v sn•vr~ ·~--s d-; 1nfo•r.1;'ilr::;:i y 
teler:'."OC"<:"SO oe ltls 1rn1::1~J1'!5 3'1'n"lt<::~;a~:·o"'J<:: C•' !a S,p-rc!,"'!ti.'.1 d•:' ",t:c. 0r;:::1nos adrn1r11Slr<1trvos. 
descon=-entraaos va.,_. 12s en11a.-.a,,.:; ,-,:?-~<?s:;¡1:•1.-•-; -S"'-':'.""!c·r::;E1'"1-, 

ARTICULO 24 - Cornr<>t<;- ;l l.:'! D•r':'::::-1;:->n (-,<:•nf'•.'.l' ':1<:,> R<?::"t1•s:is ~~3•nn'l1"""' '> '.;"•r..-r:::•~"" Gnno::-ri3F2'= 
1 Estao•ecE'r J."!s po1111..:.'.1s ... l••1c,:;rn:.--.rd~'~• .._.r, n1at»r1:1 de aou~1s1cicir1'0's de acJrn,n1str;?tc1on á<:' s~rv1c1os 
gPner-aleS \" de re::urs':'<; n1,tpr1alC'J e-• t;1 un1d<'lCl,..."' .-.ci•n1nrslral•v;is de 13 S".:'rro:>:aria y• !>U<; C.••;_J;]nos 
adn11n1stra!1vos áes::::on-:':!n!·.,~C''J ~·ri 10.__, 1~···~1111:::><:-. es~.:1t1•<7::1Cl0<o r>:::>' l.:t::. Cl•é·r-:>s:::::1~•r-0~. t.-.::::¡;-ile" ari!•:::;<1bles. 
11 Es~abl<:?Ct;>r narrn<iS,,. 1•ri"é'l''1•'"'n!ros r>:irc; ¡;e¡ f0rn1ul<1.:-1.-:in rJ" l0c: r'r:•aran«"1::; anur11~·s d:., ;-oo::::¡u1s1::1ón dl~ 
brenes y dE' S'?'rv1c1:::i5. 
111 No~.<1· y v191tar q'J" l;i<; 3'.J~:1:s1c;1C'r>,..,..- oC' t"c~1p5 \" s ... r.·1c1r:.is a..-. l.:i S<::::r·~·:.:ir1;1 y su<; or9;:inos 
admrn1sUalr;.ras Oescoric~·n:o;1r10':. <;<:• 11"'"._. :i ca~::, o 0 c.;;-nforn,.d:id con t;1,... ~,ip::c_,:>s•-:::•~·ncs l<:>9ales en In 
materia. 
IV Es~at>lccer en ::C''"..'~d1'':1::10n c0n 1,,~. ;;utr·r1-::!~,·s rnn1r<:>1'"·1t-:" PI t'iln11te ClP ri;io:-:i dE' !~s 

adqurs1::::1one:. real:za:::as p:::'• 1.:1 SP::r«>:"!n:i y stJ~; 0•93~c-., a:1•,.•r•strat·~·::y. ~~'..-.::::-n:::er.tr.--io~s y "1.1q1J.:1r qu~ 

\/ Estaolccc>r po11:1c~ ,. or:::J.::t--d•'l"••""ntC"><; r'.'.?'il !.-¡ 0c1r111nr~.11;i_:-,on \" 'un::KH1;1rn•-E'n!·~' d·-:: 1:::s alrna::en-:-s do:> l.'.l 
depenao:?ncra y vr91lél' s~' ;-iri11::;i:-:1íH, 
VI Normar aplicar y sui::io•r.11s.él· l":Js s1St<'>r-n;is r1.c. cor.!ro~ 00 !,.,s n1yent.'.1r1os 9t:>ner<ll!'.'s d!• t•1cne5 y 

d1ct01mr-;ar )' v191lnr su <ift:::ta:::1::in ti?1¡a y (J•_~stir10 f1n:ott en lo<; !<?rrn1n:::s P5t<ibl·~CT'.J(.'c; ;:•ci• la norrn~t1111a.:1d 
carrest'Ondoente 

~~1e9~r:t~~~~~~r f~~~~;~·1r~r~::l:~1;ri!;,~,~~~~~!op 3,~~1ar~?1~1~1~nlél)~ a~;~l:.~~~::·~ .. ~~~~1~~~~1 ::i;,.,doc5o~~:'"~~~~c~~ 
n-1uebl<:-S e 1nrnuE>bles <i' serv1::1~i df' Ja Se::rPt<lr1a v sus or~an:'.'s n::in11ni~:·3:1·.·::i:-. c1Ps::or1o:::('n!ril:.1::is. 
VIII Norrnilr la rires:a:-r-:-., ae lo:- S""rv1c1os d<:> ;.rr91:;-in::1él v s-:cu;1~;-id d I""!~, 1nrntJ'2Dle:; y sus :::cnt"?'n1das. 
as1 com::::i de b1en~s y •.,;a!cir~s º"' 13 Se::re:ari<'t ,. de- sus 019.'lnas rtCn11n1s!ral1v:::s d<?scon:::<:>ntr.:idos a a 

~~ ~~~~~~fard~r~~;~t~~fr~;t~~;, ~~r;~~~~;1~0".;ns~r~~;~ir~~~~;:~1.~: ~:1~~1~;:;rl~ ~~c~e~~~,;;~:l:~:::~rganos 
actm1nr:;;!:-at1vos c1Cs::ancen:raaos. 
XI R~gul::J .. v ;,r191tar e! u~.o de: ecu•p:i de trans~orte d~ la Se::reta·ia y de sus arganos <idm1nrstra11vas 
desconcentrados. 



XII Norrn;::i'.3 coord111;:i1, control'!• y sup~rv1~;ir los servicoo~- de> ~drn1:-•ns:rar:1on y d•slnbuc1on de 
docurnentos of1c-1ates ao;I corno "'I s1SIPmil ae a:::•11vu d'C' 13 S-::•crc-!:otr1;:¡ y d'.· ':".u~. ora01nos ad1n1n1stra\1vos 
dC!;<";Oncentrajos. y -
XIII Port1c1pa• en el S1stpn1a hL:Jc1onal d~ í'rotecc1ol' C1v11 p 1rnol;:intar p: ¡:'lr0~r;una interno de p:o1o:_o::c:1ón 

~·~:~.!l~l~~~;:!\:/O~~~~~T~~~,[f"P~~~~~~~l0'1E'S. trn:•nes f> snkHIH<-l:.'.lQll de la S~C1{'::11 l;l y d':' SUS 01ganOS 

AR11CULO :°'.~•. Con1r•~t"' a la [•:'(·'.·~1c.n l~"nPra1 d!:• f·.'f!n1n•:-;t:~~.1c:11 dt'.'· Per-::-.-::innl 
1 OtJS~·rv;it lJs peilit1c:o1<:. r>r, r.\:1\~:r1;1 O'-' <•r1tn1r.w,!t:ic1ri1• nr~ pr~rson0\ a1::~;:vj;1.-. í''lf l;i ~1·?C:TPli"lfl<' de 
Progr~111.ic10•· 1• Prt·~~ut'l:':"'•I n''".1 .. r"· 1.-. ~~•·ii 1'·,-,,.,,., ,.,-,~1l1•nr>n:.=!".'1ór' 'i ~·1::•;:u.:::1~JT1 c1t: lo:; prograrr.as 
esr1n::;:i!•.:;c<; íJ.;1:;1 \<1 ~·f ~·" ~ 1fl<l \; ~·1:- r,1,;·,,,·:1• :1:'''""'"~ -¡•1.~-,·, r1"c.c~•n~t·l1!;a:~::·:. 

11 Pnrt•..::ir:'1r •~t1 \-. ir·r1'1l:' ·:''"f1 <:• 1••1»-:J'T. • ';\·~:; ;,r.~-:.Jf:;w'.:''...:::> d" "'""T'•'O:::':~r; t'0r:.or~;:-ih~s O<? lg 
S':'C1P::P.:1 <:'í'"1 •! e,-··•' •;ur, -.1; !•f•-;•·' "'f' 1-:;, \'(•""1(''." p,-1;¡:¡ r>I p¡<";':•C·~· i:J<?I 

pr-:-·sv;:1u"".:·l-' el·· :.•.·r-.• • .- ·• ;·<:·:s.·r:-,\.~•, º" ¡·1 
::tt•l·:<l".1 >f\ 

cor1trLJt<1·-,~,., 

TT1D.;H111t•n\'.··, ,!._•: ~'"="'" 

!',' f-:r1Hl1· );-¡ tl•-.•fl•·l'· 'o 

;j,c.l,,'.:c-1r' '', •.•.Jr.\,,·,+'' 

1'!11"'1\'r·- ¡:·,· ,.:;-..--.·1·-.r·• 

en!;'!<; C(,r1::i1~ 1c11t.'S. c:,.,,.,.¡¡i1...,c, •_!r> 11;1• -,. 

'!" Í-'!<... H·q'. "::•. ''"':"'• <'i\ l'"[r-,C-t''.;11 d'°" l<:l 

, ¡r,,, .. \ s.-.r.~·1rl'«·~, ~1.1•;"'""''•nl1v;1s ;:ire.1S~<lS 

V fn111 1: 'ª" 11c~n1;-i~ y 1111,,1:1;,,•n•·_;. ;,,,·:-1 :.-! s~h-·•~ ... n' ':;"J"'c-:.-.. c.i~.t:::i::i,;~ y rt1<1n'-'Iº d~ fn1r1~zio- va!or;id;:i<; 

con\f'"'\ ·,· 'J1c,1ri::.•:..1::•::in t~C' ,::l1~··1•J,: "" lí''("ó.cr, ., i-'<•?:'r. -::· 1 ••: ;i·nlJ1".1 ':!' I;, :::~·~1•2'.;i~1;i y sus C)rgilncs 
a.On>.n1::;~;;it•·•o'3 ~i'O'~"(J' 1::-• ·nt: ;--1 1 _::e; 

VI f'fc.'~'C'•'C''. CO('l1d1q;1• C'l"''"'" :l' \ ••'.}":'!' l.o ,1n": .. ::1:-. :\'..' lar, C.·-~n·11::;17'rV_•s C-.~no: ·;-11cs rl·~ 'T r;itia)eo que 
n~H:>n 1;1:. r..-1:-i::1ones ;~~ ~·;•·.- :L_ ,-, :.,,, ·,, -.,.-L,,·-:·"· ::1·• 1~ .... ::: .--,.,,. •• -•;r;;1 
VII At-o-~•d<:·r \;1~, f~¡;-i-::<·' ... ·<; C<''~' ~,¡ r,1~•\.:_·,1~ . .-., f~-t:"•~in;-~· ·v· 1, ~~·:-J•,'•'J<H"~· n•• 1,, -,~ .. ::;1<:>'«111;:J y r:c_"~ l;:\o:. C('nl~i'7 

~f;:r:l:~~~:~s c-••:1"1p01.--.n\~,~ e· rn.ci:<:>na th• 0~'1e~:11::-:-. l t:'"'é.t<1:-1nn":!s C.:.•-·1 p•:;rs::::n-."11 •-11 s<:>rv1c10 dt? la 

VIII íor1nt11ci; l'~S ~·1~.!('!T1.1~. \ :->T•.J~- .. ~ .. ,,, •.. ,t:..>s (':ira l-1 ;-ic•n11:.~-\1t,.::1-:•n d•., t><:>r<,::-1nal y v•s:i11;ir su <1phcm::;1on 

7;: ~~~:;~~~~~'(:r~t:'.1 ~:~~;.-~_~.~~:~nl' ~.~1 ;é;;.1 ~~~,~~~1·~·~~1 .r~~n~:c:~~~.· ;,~ ~~~:;:~~~;:~:i~:~~~~·7,~ ll1~rz<1 d~ t1ab:1¡0 oe l~s 
un•-.::ltid"-'~ <1':!n11n1<:.H<•t1vr1'"' tl•· I~ ~-• .-.-r•~t--.•1 • v --ti<:; 0ra<t11:;c.. .1·1•t11n1<0.lr<11·v~l·. cl"o;:::-011:::eriHar1or; 
)', /\p·~"'" a l.-i 8t1S'CC•'."' C~•"1'.'!~1\ J,11,~J·.-.i "'' ··• ,,..,-.1, ~._,;,e¡.-\-.•_. c:::-tdttc'c:i:, nu<c- !;,.. 5usc1LP11 con motivo 
d~ l.3 Clt1i.C<1:::1t1fl o.-. la l r_•y f ·~'J··q.-~I -j<> \:' -¡ •;1t .. •,--i::1::;r»•, o"l' '.'.<··rY1':'•-:::' f!.-.: E·~:;i·!-:: ; 
XI r'('l;t•::1r1~1· -:-11 --=-1 S•"''-'r1-.:1 t~-1'.:'•·l'\-11 ·l·· í"r,~· .. -~.,...,., t::1.·•' r~ 11nro:-.n:.v el ~··8'f'..11:1:i 1n\c·1n~ d~· p1Ql!:_·:::;c1on 
C•vd oar;1 t~I ~'!'f."'t,nil~ (!,•la~,, .. ;•_:-t.--i".' y !:"·lle, .-.·-;i.-,r••¡-. ;i-jri ::-i·o;-."<ll''-U'."· nec.;:;-,n-:•_•n:•,.,o::;i~; 

CAP!TlJL(1 '.fl 
De 11'!'· l'..:•1t>U' 1~ne<: ~1<• !, is D· "·''J"1 • ,~.,.:'-; ~ ( 1; ._¡:;'·~-. ;,.1''1111<--'. • ;,\t.,"J', L1r·r. :::-·~,,: .--.111r ;1:JC:l"' 

i\Rl tc_·L!L<,::) :?_f, - t•;-ir;1 1 l •1-.-¡c; ••:·~·;?.::: ;¡Tp•,,•,:" • roi1C: 1en1-• '1•'~·.;,,~ h<_, d« 1· "." 'l"'1!~\' ,., Q,c• Sll C0...,1P•--''':"f"lC1<1 la 
Secr<O!t;ir1;1 ~:~· l.,,,qncv1t~1:;> ~ í-:._ .. _:u·"'.:::s ¡ ;, ~-;,L11.::-c:; --~~nt 1r:1,,....,í1n/1 '-;~¡, •""~,,~ v ()• :-:,111os t\rin,1r11strallvos 
o.,.~c<::.>P:-:·111.~-1'::- 1·-.~.1·;11• l". 1 q''"''ff1"•·1"' <-1,t'CH•.1tn~1~Jo·- t;1·-.u\t,:1~l<~s p<-,pn::if1:::;i<:; P<lra 
f!'.!'501v~: 5...,~11.., l<ic. n;,-;'•·1.-1-: ~u':"..,,... I"~. ''"•t1c1;;;n" '""''+. •" <i•r:-, '.' \•·1t11r,11;1, r1u·~ '··-· '..l'_'l~ ·rn'"".' •l"' n::ut>n1ci a 
\Lis d:"'-l'0"1c.1cne-, rr_·l·l~•-.<'s El T>t•.1i:r 'l'-. \;· S-:>~.·,.~:tn;' f"'~:r.i 1n•1~.~· C(>nhnn~r rf\">'1•!1-:-.1. l'-•vo~;v e> 
nuhli:::nr f•n 5\.! cn~r :1-::; r'.'0·'.'!<.1·:_·,-.,1;•_•~. C1:::\:id;'l" r,rr 1:1<... [1.•\,•r-;<,::-.i.:-n•_>~, y (HgorlC"· l\:..!r.l!n1<;li;-i\1vos. 

Dcsct•!•C<'nlr ¡:¡'Jos 
/~RTl::ULQ ::!i. L8<:. t:1u:;i•-:>s d.- 1:-<;. '-'''.::l:'.lnT, .-,.,~.,,,,,.,:·.•!:·;( ·. D•~'.'."·C'l1nc""'r1t·;:i·-: ... ,.,_ 1Pn:1rin \;15 <;•;iu1ente:; 
fLJCUl:,•Je<:. 9<.•Jtf'l!C<i;<; 
1 Ac-uid;:lf cor• f_" Sc•crc·\~111<::, r!•·I r!1'-.r>:-::t•" uc l:;o" ;i<;•,1:1!'.'•• ~ 1.i •r.11:.-:1-:1::·11 ril' ;,,-:; r•o::::rarn~s de su 
con~;->f't<:'n::1;"l e t>'lo1r!""'._1' •.J.~ 10~ n:~1, ... -J,'.Jn<:; ¡-,,1.-. r<::,1!1-.:::cn iri"- t:• .. :J:l'if>s ;;r¡r.i1~1~\·.1t1w3S ~su ::¡irgc 
11 Esl<lL'l~·cer. d<_, acu10·r0<:": <:su con . .-.·.·~f'n~•;; 1.-.s nr••:n<i"'· t···:•l•'.:'l'- crit•~""."!S s:::l···---:1~-; v P'0cea1ri,,~n\o!;. 

dE" ca,~1::t'é·' I~( ll•C'\' LJ:l:"l'fn"'.'.r;>.,·.-:- r-·~':'.u~HJ>:'"':'1\ ·o c:·n:;>\"!:.' ou.::- c!~·tJ;in ff'>aor <:>n Lns ~Hl1c!aae<; 

adn11111~t·<it''";i~ qu'?' Se>¡.,~., t1ut,.~1cn ad:~:"11tc• \ ano·.-0• t"·-::111::zin,f_>nt-::. lcl d,:-~;:::.c.H1Cf-•1trac10n v dc1c9a::1ón 

d":o" facultad~-:. dt: las urnd~de<> at.:'2' le:; se<i'> cidsc111as 



111 Acordar los nombram1<:.>nlos del ¡:ifO'rsn.,al dP los Organos Admmistral•"·os 0€"sconcentrados. 
conforme a tas d1sc>os1c1one!': aph:::ables y dt> cc>nlr>rn11d;icf <-i lc:is poll11ca-:; que f1¡e e1 Sccreta110. 
IV Oesernperi;ir las func1on€'s ouP el Se::.ret.:H10 le!'. O€>IP9ue y pnc0m1<:?ndc man1~noendole mforn1;:ioo 
sobre el desarrollo de las n11sn~as 
V Somelcr a la aprobncion c1e1 8e::retario. o df.• ql11en es\P designe para el electo. los estudios y 
rro)•ecto~ que !'ie elaboren en PI <ll".2t de ~·ll 1esrion .. al11lodad 
VI Proponer al Sc>:::reta"c> D a au•""n es!<:> d0"'»-;iti'"· prtra el ef""'cto L"!s n1'?'::11das adrn1nistrati·.1as au<:> 
estinien c:on1,11?n1en1cs 1-';ira 13 organ1::n::1on ; lun.-10niln11+"nt-::i ':IP 1-:>c.. ()19;:1ri':ls A8rn1n1stra!1vos 
[)€-i;C("n;-.('n!f;)':J:>".', ;¡c,I -:--·-'1.-, f ;>r:; l.o¡ pf1:-•<•n!r> ~-·1<•;:-u-·•."1f' rl.-. 1'1 n'1':1:j;'•r•lT;:";1.-l'._"l·1 l''~r~rr·L~ 

VII V1fJdZ"1r aue SP cur"roln C>>:.!ror :o!'"T1' ntr- c~n 1:10::: d~sro~.isK">ri~r.. l<~;:¡.,.1e~ f·n 1(>'.1·1r, los a5unto~ cuy<t 

IX. Prorion"'r il' Sf~:::ret~r•c !;i '.."l'"·~r·c::,"\. ".>11 :1(.• ;Hr•t.>u::•:ir>PS , .. , spr·.·orJ,...,rc•-; i ·ut.do _ <}'; •.u~:;•'l•_•rr1 ~:. 

X Arirot>a• !0s 01ntr:-11ro,(.·.::t"'.'"- -1 .. r•::-1--ic;1;-,,~1'; ¡:'""··~'r't.c•,:r ~ld'' t•·s c:vq_--c-.r·ir:c:.1 ,, .... r,r,s;:ir ~<l corr.-.::::a y 
0í"OrtUr1<'1 '0Jt"CUCto:in. i1·:;.• [•:H1o_• ;:_¡.• ··••, "'l'::·vJ'.~~. ;>cjr11·~1•:.!ra\••·~5 (1<'"· S!I <'!·~· •• -• ,,. •:•r• 

XI ~'lo..U!Ofl::'<lf los corivf"'•u:"· '> ~".'r.t·.i:~•;. O'.l" d.,_ . .--:._,n ,,, r••·'.'.ll;-'u~•St,.., d'.~' (.Pc;-..no /~drn:n:~:;t•;it1vo 

[Jcscon:::Prit1ado :el"'' CC'"1n '~· ·~··"·-'"" Cc,::111•i<•r1!~1r. flU'' ornpl••1.i»r1 a~ tr.r. e!~· 01-_::·11•11r•,t::1:-1r"· C("H1!o•n>~, _, 
13 nnrr:-~:"il•'>·•d3~1 vi.,:::.-.n!~· y 0 l.::_ \,,,,_,..,.,,,._.,~!G'· qu·· ,,,._,,, !:is .::-1utr¡11rJ.-'!'.JC:·S ~~·rt·.•····:. c-::>rnc"t.-•n!•~s 01· !<O' 
Sccre1aria. ~·-•qun lo e!:.t.1:,i1·:'.'":;11· 1:-· d1.-.t''=-'"-'::'".''1•!·~ :•·::.;·.-.,, ~r>l1.:-.• •~l·_•c; 
XII Pro~orcoo~ar_ d•_. a::,'.Jt.:r~!v c·_"1 l<'!s nc1rr1:is , ~' ·.: .,-.:.::-i:. eo.:.-ible"."<>:l;-i•. ;i (',_...,,,.., "··-¡1c·c-·o !;1 1:-ifnr.-oa:::1'.."'r1 y 
en su C;JSO la CC"Ot:'Pr;~--::•c•n tr:::-n12;-i qun ;,.-•.J lf·:: ''"'~' r' '' '."1\ras a,-.;•"'n:::J"ri:.::.1.-. O•.'' ~:+,_.:::u!,..·:: Ff'""1•:-r;11. 
XII! Sus::-r1b,1 lo!. :J:..'.é':t""'-"'L."; •n';l\1 .. :::. ,-,1 e1·-·z·~-•.:-- Cl'-' •.u'. :111:~J•::::-•:i,....<:·~ ¡_ .. q~·(..• ••-·<o. c.•_:orl,1;3(.!c~ ror:n 

XIV !11;ir ..,., f'I ;;-rit)';-. Cl" " .. 1 ::: -·,·r:i•': .. -1_:-,;: !·.~= l:r·• ;in~(''"'~:'""' ·, r.·.:-·nn·~·; ,.... .. -! •rr •· ;¡ k· c-•;•1!'"''"· !'")--. 

~ -J~~~~1~~~ :;~n~~~ ~;:~:~~e; <1C,i~1~~C" ;~~: :.~:~; ~:;~:.'~ :~ L~; ... ~,~·: ~,:\~ ~ -~·I~ ~~r:· ::,:~· ~:r1T~;:~~:: ~~~ r~'--:.~.º,~·1 ~~r ~et t~:~ ~: ~ 1;~ ~;.y '1 

cua1ou1.-.r 0110 serv1d:::,r r''-•bl1;:c y C-f''l::•·-j~·· <'.!~1'.:l1F·nc.1;-, ;<• ri•..:cilr:::c' C":)n!~•rn" a!':)~ n1;-¡nu,1~s QUL> e ... .,,dn E> 1 

Secretario 
Lns antprro1<'s f:icult;t:J .. s. co•r•"'":P''"'.J'~" :--. .. ,:,"""'n :• 1~:"' td~d."!rL'~· O·-:' las LJ1:>1 ..... ::;."!C-1-:Jnp~. e"'ccp:~-' lo quo::-
hace a la fr;'!cc1ón 11 . 

ARTICULO 29 - Lns [•-'·!1•:J:i,..1c·,.-..-, s~-. es:;-i~><r•-:;e1,"J.-, P" el r~n1~~rc1 L•.1-;:::::;:-,r ~ ~:::'n la r•~Ct1rt"'.Cr1rc1~n 

terntor1al que oete~nimc- ~·! s.-.- r~·::H•'.J ·,- l<->~1:1r ;tri 1;1<. ~" ,Jll ···.1\t.>S l .J ::ulti-'18"'".'· 

A) En r~iateria .l .. ":!fCPC'·:t.:11 .. ¡· C'''-""''·'· ~ h·:r;1;.J;·t·•~" .. ~·~r.r"rf•'.Jt1o::tr .. •' 

1 Tr¿J•n1t~r ~· .:it~~-,,d~r c--.nf.-,n·1n Zl t--r fl:'•n1;1:·.·~:"1·1 •:><;i<it '•-•c1~:-i. 1•-•Clcr. 1c_,~ 
fomento y de-;:v1;-_-.Jl0 .:i::i ::->¡1•·::~ .. -;11c- 'c-.rc'.Ll~ ' :~'°':'"'r•-j~~r,t•:.""ll 

11 TrCl•l1<:'1" V rp:,rJ!.'2f ':''l~1·, le>r, -.<.,1'"11[~!; ~~U,-, (>!1 --;•.J ;~·•,!:::-. t•:•rr:'.•.Jf•,"11 \ el~· ::::ir;:1'~:ni•_•~~ c.or11=:i<:-:;-in a ta 
Secretart;:J d'O' A::;•r:-u~tt1fél ) r .•. ::;r•<>O'..' H";r;·ni11:-<:.'" y ,,., 1:-i~. c.-i~<Js d<:· dc1:J;~ p-, 1.::i arit•c:ic•".•n cl0 1a 

~~·,l~1~,1~:1t~· ~~~~ 7~1;·~~ ~ :~~~ ! :~'" ~,~·.~ :~1::. ;~1! ·~·,·e',-;.:.' ~.·e~~~ ';~;1.~.1 :;· ~~:: ~1~; ~ s ~~::• ~~;:~ ~~-: ~' ~ ~:~ L~:: ~ =íl~;~PI 2':, ~:rnd<J ~ 
111 Par11c:p;:i• C"n !c~s n·~·::.:r~"o;n>;_·~, r.:v• r·.--..-,•-!••1;-i'. ,...,,, v C:C"''C':•f!.lc-1:>r1 con :. ,-, ci·.J'~"1d;i"cs. f,....:jp•alc5 
es.ta:al'='S y mur.•c-1p<ii"''O ,yc,1 c::--.·11~· :e~. '.·'·C'.:11'"°'' nr;.r:-i-!C' t.:>:-·;-11 oo0• !'"..J ;irnb1\:-• !•'rrt~"'":'ll d·-· c0n1;:r<;>tpn:::;1n 
IV Mr>l•car las pe>llt1;;:as r:-roc"·~lt"T•·•·-i•:·<0 v n,,,•\'_1·1'Jioa1.::-i~. t:·s:."lt>l-.•c1•1.:s p;.ir;:i 1;-1 pr:-ar¡irnnc10fl. e•PCuc•ón. 
control.,,. ev;:ilu<i::1on d'.'.' Ir.:. ("l«::;¡·:i•c:ic. ~·--t .-.::,lf<:::c's:. o-; 1·1-, ;1-::IP·•dad~·-:.; o:--,,r,Jti~·-is oe 1a~ D<:•1e¡;::F1c1:::-011»r; 

~siRc~~~-,;i~al~~:~~~c..~~~.~;~c~~:~~~~ t~~~~~~~"·n'~. c~~~~~;~,'1•:c-~sr~;~f;~,~1::n;~~~~~~;,~~;1~~~~ !~es~t~~~~:~~~~~t~~~ 
fo~ienta~ la producción ;i;::r'.:'t>CC-\J:Jr1a y f·-ir'~~-.t;i• t:> ct•ns~_·r·.;ic1C<n y ~i:~•:--v<:::::~•;irn • .cor.to r;:i:::ionn! de: tos 
recursos ;isoc1;::ioos v el d'O'sarr::-!:'.."• de !0s cr:-~n·.Jn1d<1:Hc-s rur<iles y I<! 1nvC"c.t19;-ic1on. 

VI Desnrro11:¡r y G·ri;oin1:;:a~. ron <:>, <1,.,.~b"'.'"' t1"." ;,~/ ::'O"lr'':'."t0nc1;-i las n:::-!1"'1ct~df!"' dQ l;:i Se::.r<:""tarla 
relac•on.,d~~ c:on t;i p•~ne¡ic1ón, t'r0;::;r;ir'r1.:i.c-1nn. e-¡0cuc1ón control y evn!u"1C.1011 de 105 programas. 
proyectos y m:c1ones agrcpecu:inas fores!etles y a:;pomduslr1a1es. 



VII Fnrmul~r C'I ~rogr;::im;:i º"' ri-:-t•v•d3dP!'> d<.:> l;i Clo:-•lf.><:J<V'.'.1on lie c0n!orrn1dad con 1as estratea1as. 
pollti::t'J"> \111p;¡r11•P11to": ,,. r11"..11•c;-1~.:>s a nivel n:.it:•':lnnl 'i c,.n cong~ur~·nc1a con la':· cond1~1on<.!s. 

ca1rictPr1s~1<::3s y nr-·c-:':'!'SlCl::!(l"'s lo=a.•'C'S 

VIII lnlo•rn:n ni C"1mtt".' dr~ rJ;:-in~•:'IC1on p;:ir~ pi D~o;;uroi!:-- Est...,l;il cif·I rr'.:i~rnrnn C1A nc\lv1clad-=''S de la 
Oc-1~g::ir-1un <:><C>!'1bl•:>Cf'T ~u cc-narc1•"n-:::.;-~ c:o11 le•?, r'fr>or<J•na'S rjp go:11~rno PSlCll'11-:s y son1et~rlo ;¡ ta 

aprDt1;:ic1nn do:· lno. <-1•..Jt-:-,.1::1;-icl•.:"°' C"""'!rril•_·s ~1._. l:i ~-.,ecH-•c-.,,a 

IX EJ"'Cutar f•i f'f0;l'<'lr>"1<l oi•·!r.'-lt•vci a.-· l<'.l"- t•••1·--a;-,r1ur1p~ c! 0 u:11d~)·r"11:i3d con loe; hnearn1en1os y 
p!OCf'(J•n\lL'•\t:1s QtF.· O:."~!."l~ ..-.-,·,-ir:¡-¡~ ,:1•1:•-,1'1;•'1<:"'."' r~•t;•·~J'º"" o_1 .. l;i :,ecr<;':~H!C'I 

X Stipen:r<;;-s• E;·r~ :r.\1 ;-ir.,.,r, • 1,- .-~.,.,¡ .. -,;pri- ,,, p' -:t•n~riT:r•••r_•f'\'..• d•" \_"'."S c.~>lllt'lU"H~;c•-s 

(:'!0gr<1Pl'lt1::;c1.-. é~r1n.-.-.•:_-1";'0'. e:: t' 1::·;1,..,) """1 -::!d.-.-= -1·; ._, .. , '~" y •j·~ c.\10-:. <:..<>ét"11• ..... r!nr\tTO d<?I 

>~I \,lpr.!rc;-ir r¡u•_· I· 

::u11b!\(i t<=-rr:tr•11il' .J" r·:-···1¡• .. •<>•·­
)",I\ lnS~'l'fT>.-•n!;-i• :~1"- r,~r~-,,,... ·• í''0'•','"•··~'~1~:-- ~····n.--c•-.--::·•·r~~l•VC'c; " dP c:::introf qu!? !''=' 

ft"".-;Ulef.:'ln :.:;~'" l<i í'l'!"'-" l:•CH P"<: ,-.-~-.-;~.·~" •1<>:--11· '"" 
;Y,11! [l:n.<1r _,,y r-~ar.• .. -.,....,,. ;-1-!;>;1.;-:;1 "'<.; 1.,, .. .-\:·1••' ';r, • .-.cu"':·- ."l".J•l'.'.''1'<1"' p.,_-.c:u:l'•O!". fores:aleo;: 
OC' a~•()nhju~.~11.1"".,. :"'·· ct·r;v- de 1··!r;•--·'"'"'J::-!ur;i n.:~.;,.,,c;; ,. ri··.> <;•q<:.!.-·t11n'. . .,, e-u nn1lH!Cl 1.-.•r>trn.nl de 
CO"Tl0~-.1-~n'.~ti..J ~· re.:1L =•'lr \~"L•'""· ~~¡,,n!: J'· .acr:o~H\<_''- o.~•.• i:-:1ri!'.ta;;·.-.,, :-1 'C;U :_,.-,•,c,pr·w;.-t'.':1•.1fl l1<:•'-;Hf0118 v US'.'.l 

rac1un<11. 
XIV Er;1ablt."'CPf 1rs:r11•110:-n'.·1·.,. ':":-'"t:r ,.,r, '"<,t,.r-:i.•s ch· 1·~~1rtr0 \o,-nl r,1J~· "'-'' dPr1•.•cn d·:' \¡1.,.. aclov1d<ides 

é1glir.01a::-. pc·c~¡¡ro">· :_,._•c.:.:i.I•"- •'''1u-";\rc~11_ ••• '- tic 111'::1•·::-,!r~:-\lr~:-i :-.1r;1 1 <:>n iLl":- tt•!lii•no-:; p1F_>\,'!!'IC'<; 

rior las d1r.p::is•C•'••1<:>r: lc .. :::¡;l•<'.'c .,,,1.- ;-;t. •. -. -. 
XV C~c·tar c;;:i:,,•- ::.-1· - ;~nrtt ::v \ t'"-•::-c·s.i; 1-. w':'"' ·ic•~'" z1;i:cr,.·.:11.-i••<1 kH.-.r.t;il ., <1grc,,n:1uc;l11a' 
con!ornt<;> e; la::-, tiQrnq-; ..,. prc:-,..:J1r1 .. -·.-H':'<:. qu._. ~·s:2t'I~::;;, l;1 <1Ut"."•!1C:;-.ci c~n~r3! c::m~:e1r:nte do:: \a 

SC"cretnr1~ 

~~'110H~~ ~:::11~;~ 1f'r Zl 1 ~·~:~~~:~~J.- ;1 t
1 
~~)~·.-1· \ '1 ~ .~~ ~~:~ ~1 ·r~ ,; ; ;~=.~~'. ~ :1~1~n: :-,,..:~1 ~1r~1;:1,:1:: ~; ~·~ 0~ ~:~~·~·:~~ar :~e ~~r:<:.<>I<~ ti~ 

cnn1ribuy·<l•1 :i 0lr•v:,• "':,•; 1~n,~1-:••···"··'.:' 
XVII Or9<1r10.c;::ir Célr·rJ.::•t;i· '- ;o¡<:..-;;,_·;;1; ¡i Ir:-:. rrnduc!".'!•?"· t•;i•;;1 ,,1 .-.nr-:.1vr>::.ha:n,<>•1Tci r.-ir;·o:i..:-il c!C' los 
rPcurset~ Clfl••cot;is r·e::~J;-1••0':' ,. !:':c'.•t;i~e"- ,1;,, -:-cn1ri ;:';iico l;-i c.>t.110n-::on d•.:: les se~"'1:::1:i~• e 1no;urno5 
nc~!'.'5Clfl0"' p;1·:i L:t ~·¡•.'l"••:.•'-'"' O-' -,\J'. •' ••c:0r.-,~, p:<:.•'JtJCI•• -,<, 

XVIII r-:,..,,,_,nta• .,.. ;:E.•,·'".~lrci• i'l P;\!•'l<,Ct'.:"'"'' ~ h:~.::-10r<1nn'.·l1!C' ª" n·-..-.n . .;-n::1c>n""s d<:> rro~h1:::l<:ift'<C> 

X!),,, Pron10·.1'C'T I;, r-:.•ns:ru<:'::: :"'o .. ,- .. z,.--.c,:ri1~:,:;,'l t'•-1r;i,1h:;;, r,...;1),,-,,, 1:-, C':::J••--<.:"-•:1r-w.n) •n"1Clr'l•no<:>nlo C!" 

las r•br<'!:> <?n CJt'".-.1~:: L'r·, ¡, :::,t•r.-- (~·- 1:,:- [' .. • t••I':'::. ,,._, ,:.('rnri p•q·":>~·.-.r \., cc-.-io;t•u:::--•2~1 et<:> 1<1 1>i'r<l':'<:.\1u::a;r¡¡ 
ru1al ne:c.-;nr1:1 p::v;~ ¡~,~-,- "".: ·1· 1.1 :-•:-->·1~:~ . ., ... ,~.,1 .'.'l'._:!T".'~>;:.;c:•.:?11.;1 y f::i·~·<:.:rti r c""~•Si::0 n:01-. n:-•ove::hn• r;:H:·•on'11 

y r-qui:.-it•v;J'T'C'n\P k>s ie; uro; '"-· ;i~;c·::-·,1c::-:c 

X:>'. F'an;;:;,~;:ir E''' E> ,.-,--nt·•::: a·:-- ·-~1 c:.·•";'t:·'C"T1".'1n ..,,- I;""! rirev<:>,-..:::1~1n C0"'\tro! ~· C"::oaro1n?1:::1on ae l<i<... 

'S!tua:-1'."ln.-.s (1<C" "'"'"l'lc>•·-1 ..... r•: '"><;1'"'n<1'~:·~. "r:>r ''-'"''tn••r''""'""' r::l1n1;i\c1\c,-;:::·:::':'5. t11:-i10'.-::191-:-os n1::•;n(11r.~ 

toreo;\<'l!P'.'-. r-!ng:i-; v <~n'-"'~~··~~.'!'1':-- ·.1·.J<~ •"'::!"" :1 !,;¡ ;i:111r-u''.1H.-i q~1n-ic1•:•11,1 '- <s•l~·12•1ltur'1 cunlo1rn•" n tes 
hn('<Hll•""'1~'·-~ n'l•11•,1< :• .., •. -,::- ··:J, .. , .... ;~e:: "1'1'" p<>\;-i~·'•·.·c-;1n 1·v; <lL.:\01•::1,::!<:•o;- -:-•:-ri1r~11-~-; d•"> !J S<:C":::;f('\,¡:;¡-¡ 

XX.\ F'.:-i:-t•::-=~''1' ".:''' (''. ~;1.,.!c·r.i:1 f-.l~: •:··,;-,! r.l<- Prc'T~·::c•::>•• C1111' ;->'.~• (;'lr11'.l lor•nul,-,r e> 1rn.-.1:1n\.1~ el í'1~:<;~<1r:~;¡ 
lnt~·no e<: ~1.:;,10:.·cc:::1"" ( ,.,,· p-, :1 ;:_.,..:~·;1.1(y1r> 

XXII Prornov~· conl0r-·n<:> ~ 1:1"- r':'•n~:>"' ., r.10,-.-.-j,.,,,~ .. ,!,...,s riu<: l·· .. _,.;-i., -:-. .-.,-,,-,:;-i~o-::. r>eor l;-is nut-:H1dac1es 
('!:"ntrél'·'"''S !.:i con~-:··~<i:-•':'n O·-' :--i::-.:1''n<:><'". 1nt"r1n~.!1tt1:1:;--r •. 'l .. _·o. r:;;n 1.:i re¿oi.,::a~•·-1·~ 0i:> ri•C.•'Jr:1n1¡;¡s-. p1c11rc:tO'S 

coord•r.a::ici~ o ::'-"'IU''I:>'- ~··-· C''°~1-- '-' e t1~-""r1.::1:.J;-: 'l<:· ;l~,-,,.,_:<:. P. 11>-;~irn8'- f1U'' <:."· r<:·o:i1e;,--in f'r'lfól f-:irnent<'H 

\,:i p•cc•.1:::.:::1011 a::i•of"'::t1:-1•1¡--, ~ lc.rcs:;il '°'''<,o¡ Z\rl'l~''tc te•rr112lr1n; a 0 c::-n'1•rlc:n:::t;:J 
X"'.lll P•.-.p"'nt'..'r 1:-i C:"'"-'l;-J'..:1·;.~ C"·:' h·::rl'_.10'..!:;t<; CC-'T'"."':1'll1.··r!~'"" G•I<' c~>nt·•t'U• ,,, • ..-i f'"'~ .... ,, ... E'r In~ pro~ 10 rn<'!s 

qt1;;> ~!· :-:!c•n 1;:1 ('r0-1:1~·c··..,n 'r r·c·:1:i:::!••''::l<-n1 z1a";. r"-.:'.::\..~iti.-1 'r t::nc:;:zi1 f•n o.u <:1!""'1t.'1tc• t'O"rr•to11ci1 de 

cor11riet0n::1.:1 v p•c:m'."'· •. .-.· ~'""'\1r"' lo~. í''0riLJc:::.ir<::'S !< ~v.Joe:.::101' d•:> !':''.'.' re,.u':;1dos ne t:i:; 11wps~1q;ic1orH_!S 

XXIV F'tn1nciv€'1 y comll1r~~1· 1.--i ::t•i•:otJ~ilc1:in d':' •~ria: e~¡:cs1-:1c-.n"?s-. conc~.J·~c:;. L1-;:Jr1c.C"Jlas p12:::uar1os y 
forestales 



XXV Prornoveor li'I conc-ertac1cm y canrd1nttc1on •nlers(>Clon;:it con los !'>ec-lor~s riuhh::o snc1al ;: nri,.·ndc 
PAl'"i'I la real1;:?1<:1on dP los i:••0Qriln1:'l~ O•:> 01oan :;:ic1cin) Ol•':><J•rolto s0r1t1l v -:-::t"•11e>r11:".:o o<:> t3 c:o•nur110¡-id 
rural. conforn1e a los l1ne.<1n1•c-nios y norm;:iS f1llf-' Pst.:ilol!'.:'?-::ét 1,1 .J~J\or1d;-i:::1 cc-•1tr;i1 "."!~· 1,, SP-::r.-.1oC1r1a 

Y.XVI R€!ah:::<i~ las accion'°""' d" fun1<:>:-ito orn::in1::<'1:-1-:-ir1 requ1:1c1on •· C'lpe>ra~·~'n acl!icoi., r><?cu~r1;i v 
foreslill conforn1~ a 1as norn1a.., de ooeracion- ch~ l<l DelP9:1c 1:__"1 ;i trav~"- cl0 loo;; Q~o;i11tos de DeS<Jtto!lo 

Hurat. 
XXVII Proponer y i;l'!'""Sf!on;;r 011 ni C0n11t·""' d·~· P1.1n"'1':'1c•n d0 D~~sa•rnll-::• d"'' Est.1".10 l<i cc-0rd1nac1ón y 
COrlC"Pr1"1CIC''' 1n'"''"-PCl::1rtl' ,i..-. l~·r; prn'Jí?lf'l;-J' • í' 1 ''Y"C!.:->'": rj.-. f()nH•fl!,-· a:i•1C('ll'l r-•-•cu:Hir· fv<CS.!tl 1 

a>1rornOu<;\1¡~; ae rnfr<-i""<;!ru::t11rci y ono.nnol!·c º" lr1 c..-Jr.-1unod;::id rural as• cr>m::> prnrn-::h·~r la 

XXVIII l<i-:-. ~1.c>n1"1" r¡u.-. ,._.., ,~1;i<.-.r¡~ <•-::•G;.P':'\Fl',,"< f,-.. .,,,.,1~1 t11:jr,1~1!•-_1 v ¡1·1·~,11·'1,•<;!,\;• •Ir~"'- c.--.,,f•·:>f'1 lrts 
dtSpQ<:.l:::JC'nec, i<;:'C::él!eS ... 1<:_·,.::::-.•n••r•!~r·"")<; J.;,<:.-• .-_;;-]!• • .. J•'•IPr,;~J:1•; r•-r ;i-tl•-.'4C• ::-Jt·I ~-.c·-1••l1'•0 f"'Ubir;-:a:l".°> ~-·'l (:•! 

D1c:i"c- Of1:-1;il :J'· IJ F'~·d••: d -,:-·1 ;;i<:.• e,.-,~·•-:: .-1·1· ,.-,!1'-t-. rg1•• le·; r1r(J-•n.-· <:.· 1 <:.•.1¡¡.-•r•~>r J"' .·,·:¡ui::-.., 

81 En f,~3:er,<'t ti<:- Ac1nlln•-.1·n:-•0n v C"''"'t 1 lnt-=-rn· 
1 ,r.,on1•nt-s~r;i• 1:>1 r>':'rc;c..•n,1' , 1-r; ·~·:"u•s=is lrri;111· t!·•:---.-, 1 n1.11,.n;-i1•.·~, (l!~•· I<.• ;-i~.r:i•1·· 1;i Sccrc-:,,HZJ ~ar.; el 

aesa•ro!I::> dP sus. ;-ic11v1C:;i"!<•c; ;::n·~':·rr--... :-i 11 n"r•n;;:•·" !<1·~ ~1:-•i12<-.t>I"" en t;i n1:tt···r:;i 
11 R-2:<'11:::a· f~n 5l• ;"J-rit>.''"' tnrrd:-i·1:i' '.:l•::> :-O"!'í''"'!'?nc<:1 l'J5 rir71;ir;im:-- f1" d-:·s~_r>n1ra!..:-ar,'.)n 

dc5con::o;.-•1tr3:::1cn rnCJ:1~·r•1:;-;v-1:->r1 ; srn1plif1::.-1:-10n ;1.ln111••str;i::·o,1 OdP P~.t:ir-1;·:>;":'.";l' :.,s .:iutc·H1dadcs 

centrales de 1'1 Spc1<:-1:i·1a 
111 0P€''<fl ·• ::C'n!'('lil• lrJ<; $1.o;h~•.-:;i-;-, t"·•::n-1.,-nr••ri!c~. v scr,11::•'""J'.'- t··-~n1cl"'''i ad;-n1n1"',tr;'l•.1>:os 

\/! .:..t'l1:::a· l.'1S norn1;i<:. t"' ... crH;::.1"' p;:ir¿i ("i t,iroce'i'.' •n:.~rt1:-. de •~·rn~u!.l~TOn c..,•I arit<"·r;rc-y~::l'::'t d0 prog•arn::i­
pr€'SllJ:'U"?SIO asi corns Pl'"'f':'•~r e; c:Cln!rol ri•~-.st1PtP!s:,--i1 > c-:-nt~~:~ 
VII Forniular lo'3 n--i:iriu~lt;--S de e>19nn:;:-:i:--r••r ri•o::•":!••n1=n!o~. )' s0rv1c1os c0r1cr;pond•entes a la 

e~;e~~~~~ 1 rp;~r;,,~~0~~1r~~~~::;~~ ~,~;,~:d~,c~~~~f:;;.p:. ~~i~:,:~:~:t
1~r le~, servo::•C-$ nc::-~<:..,r1cs Ct1<?:1d~l nsi le 

correc:no·vj3 c!P acue•::l(• ;i ::-, n::i·n1,'.1·. •:!:-i~ v<oe..,:0 y ;i 12'5 lm<.•ilnw;"ntos au<: es:=l:::-i-==:::.:i la unidad 

X Obo;<:-r..·;i~ ,,. h;1:::e· ::ur~1;::>w J<1s n::irri.::is .:i·:· c_,1~t·2' \. f1<:.::a!t:-.::i:::10n qu<:' <?:;:~t>ic7c>n ICJs dio;• ·~<c:t:::1ones 

legales corrps;:rond1pn1!'S 

C) En r"l:t!-:•13 1u11::i1:-::i r::or1 c••c·::>r>~-1on d~· l;is :.:1:-u't.--i'.i"'.· (l'JC le e:.:;in c:•rif-:>ric!CJS a l:i C::irnts•::>r1 t./a21onn! 

del Anu:i 
1 Al"=.>;,d<:>t ~· ::'r';I'' loo:. <t<-un•, .. ,-, 1~:·•.11:::_,s de I;, ~/€'1.,::;-.:-1::.ri cte r:-0nfD"T'•'.j::.1.1 c~Jn l:is '.:l·~n051:::10n'2t. lt'O<llt's 

an11,;::t)lp<:. ;i<::.i c~,rn~ •cin 1:-c: l·n"o'<in11e'11~'~ . .,, :-r•l·:>ri:-::: a.J., <ll '?l<:":::e ''-'" l,:o;, Dir~-.cc-•-:>..., G!!n~ral Juria1c.:! 

JI 01::t.=i-n1na~ $::>: ''°' l3o; ;ic-,,y·1~.,:::·cn~s :::cin:-':'S•".'""""<; ~· 0 11111<:.os y cJn•n;is nu!::1•1.c:.3:::•0'"l"..'S pt'~v·~·las '2''1 lilS 
levc>s .,,, C-"d(>r.;-in1•f"1!C'S t<u• r·--~1uli::• €': oi·~~~,,·, 8~ cnri1~"1·-~·~c:1;oi d~ \;i s~~,-=~nr,;i así con10 sulire su 
C-"l'1C"O"l~:::1:::11 re'l.'.'.;:::;¡-.;:,::;¡n :-;oiu~r-,4,.-j n1o:::l•~•:::¡1::1:>r' v e~:,r~:•c'r 
111 D1:::a:-rnr.ar t:.is ac;pe::l':'"- JUt1'.:l ~:::is o~ !t'" cor.:~n:~>;: ~· con.,..0n10-:-. que ¡i'eo:.ten i->: f'•~supuesto oe la 
0(.·tc.:;32::--. 
I\/ Rc=-~'?5t::nt.J~ !098tr~1~•it•: ;.:i ::-, S<>·:r<:li'l' lé'l pn I~-;; ;JS1m\o-:, c.::ori!~.!ni:1c-s::i~ "='" <:'I ;:irnt•t!Cl t<.."'rrr!or1;1l d"'." :;i 
C'C'l~~"a::1:J.-. <i::::• co..,,CJ ;:-·· ic:o ;nt•1!1~'.''°'=' C':•'.l•Pn:l:~ f'.'.Jrrnul,1• O<:>nu;ic.;::i:; ,: QLl'?rclJ.::i:,, 1· ctci~gcH Pl pproon 
lcg~l .:.n !~s cao.o:o. que t,,::i-:.,,cl<i 

V Ela::i:na· íos 1nforrn.:><:. f>rev•cs \' Jt:st1f1C300S er• ei 1ur::10 oe gar;;int1a cuando r:-oroc~~a e 1ntervenir 
cuanac l;:i Secr'21ar;a tenga et cara::-ter de! 1-:.-·cero p~·¡ud1::.:1do 



VI Tramrtar loe:; c .. t"O?d•'="nt<o>5 Qu<> r·~-sul!O?n con morrvo d..:> l<'f arihca:::1on de la ley Fedoe-ral de los 
Traba1c:1darPs ar S-:rv•c•0 t1f'l Est;oi~b Realrtrnentaria df:'I Ap;irt;ido B del Art1cuto l23 Consll!uc1onar 
VII D1ctan11~;:.r le~. ,..,..n••no,..ntec:; r1<"> 111fr:i~::•0n d\! e>r~Jen<1n11Pnl':'S 1~9al~· ... y 
VIII T r;11n1tar lo!> C' ... p.-?d1Pnln5 relat•vos é'I l<Js P><r:irc1nrac1nr1-:-s en los casos de afectr1::1ones que realice ta 
Secret;;ir1;-i 

~~¿~~~:!1~n =-~~;v:;c~r~;¡~)r~:;.;-1~:~~~-dn11n1~:~ .1!..'(IS D(•<.('0•1cE"ntr.::idos en j;¡ s~c1e:.:H13 S>--:-ran lo~ s1gu1entes 

8) Instituto t~,.;--•1c<i11l' o .. •~:ncilf•ci'" dPI ;,.,•.J;:i 
CI lrisl1tutn N;ic1on;il el<> ln~·~•r,!1::¡--1l101>t.;>S Oc_•rP5\élle<; i 
A;irop.-.cl1.""lr1;~~-

D) Coh!9•0 ~:.ur<?r1or •··11c1¡,.::•cu,""lr1:,,'> ch•' :Os1;1 jo tl':' C~uf">nPro 

1 Ncirrn,,r riro:J'i'1'"'1-•' L'"·l•.d.n• '"''~ ·-·:-:0~ i::0n5trun ;1'.i~nw.1:-;:r;ir n=-'...,r'1f des;ir•o!i3r cr-ns~r.1a• y 
rPh;Jhrl•!<:H °"n e· ;v1•t"'" ti•· su :"e>•••:,.·:.-.-,~ .. -. r-:n·.-i~. º'"~ r1••ae,' .:10:'S""C.--,::10ri di0na¡<:> mp1ar<H"'l1'é'n:o ;::i~ 

tr--r~·nc>s ', lp·n¡-,;ir,o¡I t~·cn• 1 .:·.-,:ic 1.-.• . .,:;.--· rJi-·1~--.•·Sd t:-:nt•;• cr·.1·>'1,,::.1t•rv'-'S I"""''-' oLra<; t11e1raufo:;:is Q11e S<:; 
convPr1;;:¡<-<n t·r1 l(•c; !rat.-.dJ'.": 1n1e>rri;-1-:::1c-r1;1"~-; !,;<:. º~'''"!"' t-••:::Jr;:.iul1.:-a"'- o-: a-:nc~ac1c•ri d<:> pnc·1a1;1 Pleclr;::;J 
out• 1-:? t:-nc•.)r11tJIH1f' r>' E.1,..,-:-t,t·vc Íf'O~·r<11 '> 1-.·~ ".:'~"ª"' c-:-rn¡•IP'll<"ntc:i•.~<; corr.<>$p':'n~j,.,.ntes el·~ a::11')•CJ':' 
c.0~ los r•o;:ir;irn:l'; lc.:.·~n<.;!.-.-~:="' y q~i'=' ~ ·¡•n; -.':.+ '""·'' ;:;v ~1: c;-..~"~·.-nl) FL'derai por a!'-1 o en coooe~;;ic1on 
COr'I IC"':'- Got>'".:'rnn" d .... !-::•.-, f_c;t<1d:::><; y t.1un1::-1p1(,~. ;; IC"· :·-:in•t·ut;ires 
11 .r .. r>C"..,'tl' 1--:·:-n1::-.-.mr·r11.-. " Jnr, ;;:-;-,i_)'.-·\ l'l"· (_jp 17'~· E".'.<1J:.i-, \ 1 ,., r.1~l"l:.'.:.•;_>10<; y él lll':"> p;:irt+: •• 11ar~·:;; P'l "' 
e5tua10. ¡:-ir0yeclo ~- c1~··;uc1:-oq pn su c;io;o. ch1 0~n:1o; ó.-- 1r.!·<v·stru:::1u:a ti1drc:::ig•1::::>13 ·•• d<::> C:"!"lro: ::~ 

flOS. 

lll Proprc1<1' ('n c-0r-.rc •1,::10:1 -:;on 1:-J<; .::.i1p;i; c:in1r·~'1Prif<!S c1•_• l:i SE>C•f'::irl<1 f>I uso 12f-1Pnf•_• d~'I a9ua en 

IV lfl!f_•rvpn1'. con 1:1 t·0rt•::.w.-.::•0~1 dr_> lo~ ur.~¡¡11trh V r;:•,riforn1<o.' ¡-, O!SU::'t>~ l:i l(>11 F1_•a<;>r;oi< O<'.' J\QU.:lS pn t~ 

ccinstitu-:::10n or0v"'!ct::::- cor·<.f111::::1c111 <J.:!~··1~•·:,1r;1-·:in C'i'''T~('<úri ::ar..,~r• ;ic1on v r' 0 10r<Jn11o:>ri!::i d~ to~ 
~1stemn~ do:> r1-:·a~ los o~· cl·r~1.-11n y rir::. "--'--:c•on ::.:1rtr;i "1.in.;;i~.·"ne'S y 1:-s d""' ;iru,;c-ul:ur? 
V E!':ILldltH. nr~9ra1•1;oir y prc,;:;~::.:;ir 1.-J'°> :'."':'·Zl.-, d .. (J'<:'11:11'' ·..,, t:0n:;o• d~' r1os O<:- l~J Cu0n::""l dPl Va11e- dp 
f\ie•rc:o asi corno co·1s:1u1r las c•ti:as:.: r,o-;ii:•ar I<: <tc"."1~·11-::•:o. at;~· >::'dr;:i 5..i oesan0l1c> s~ r<:>Q\11~rar. en La 
esfera d<;> s~J cor~1PetC'r1-::1.1 
VI R~:t!.;""CH l;=i ¡:n~n10~-1_n1 él<.:.• l.l:> ::_~t,~a~ ri<.:.·:-•": .. irr:i·, Pn l.• n':-1!..-·ri;-¡. fl•_>.-;ir ;i ::-3~<) ~a ciri-;r;:i::::10n !r;ino.•IO~El 
con¡unt:lrnente cc-n !:-:o. lJ;str·~~-"· :::1<c• Uc-">:v·~·l•"'.'l ~~~·::ir r-0·r,;:,pr_>11d.rnt"."<:. n;is:<i su en1rc9:::i dpf1~11'•1<<J a. 1as 

respons:it"-'<::?<; d•.:: t.:i ct1errt::1on C<Jfl~·f•rv.-,-1;:,>n, r""1:-ir·.t;•n1r·1•<;>nt~ 

VII rf~:::tua,1 ta ca•r,..Cl:l U•~·',"'Jl..JO:::IC''l ~!""' <•r:::·.i:i 0•' f"'l"J"J'.F' )" CP!i;:>rrn1n.'.H !::-s li;~:i•es d'"' .,.-,r~e;::a d<:> C':lmL:r> 

acuerdo con I~'"" d•s!r•t.-.:; ,...,.., 1=i:. to:>r"11n':"ls ª"' 1,1 I".-"• d"' la n•al"-'rti'I dP les '"';"larnen::··~ ·0o;r-<>::::1••cc; )" Je:; 
¡:-iro9ron1as ;::1;ir,1 •·I ~1 .. ::-1- .1ut:·":-;i::i-:1<; 
VI'' Prot)o:-::::1on<'J• el ª~··•:.i t•_,:::r•i-:::.:- n<:>:-1C:>S:l'1L·· r~r;i :.1 1n1rl0-.1;y::10:-i d'C' un•d~:1o:-s d'C' -·r>r¡c:: \ 

I"- La·. ~jpn1.1~ a¡.;- {·~1 rr.·,1, ~'"u~- 1nf:,F"'-''L:::::!u:<i r11J•r• •',l'P<::::>l."1 !<:> C::.>r•f."•r;;ti l;.:i<; o ::--~~1c:1c.-nr-s le~ale<;: y 
rc-;::!;irn0"li'lflciS ;o¡-;· t::(':-T~:• il:lt""l:.:ls q~J'? 1 .... nrdrn.,- e' So;-•::-1<::!:1'''' 

8) !:;'r, t.101lo:-r1.1 -:j<O- !nfrél"'c-\ructur;-i '-li-J•él.l"'.:'1 l_lrt1'1n-"! E' 1 n':)US~·.~I 

1 Oeí•ri11 c:;t;J~l.:>::::'?r \ v·:1··., • .-.• , --·: ,~:n:-.:ci >j-:· ... ~1 cun·r"''"'l;:-.-, '.'!'.• ;'C""··~·.::.:J"' y 1.-i 11-:•rr~•?tt1.'1d_"'l-j eri rn:ilcriél 
d<:::> abi15t<:>c-irnr~nt:-i o•~ <i::J..i;-i f":::t.1~"" ;ot::-.""l·11;iri~IZ!'~".:· \ s-1nc.i··,,e • .,¡::::i par:l IT:. í'Cl~''éJ'.:'IC"l'.!S la industria y 

11 tnlPrven1• P:-> .._.¡ ,,--:1t"I~' a·-:> ~'°'"' c::i;"'f'f',_.'.'•1::::;;i <:>ri l."1 ~:-:0 :.:-,::-:::"'1 th'.' <l'.Jua ,., los. ::::-:i-i!rc"' a~ DCb~<l:::1:::n 

p1dustri2•0~ y tu•:c;:•:::(..~ , C•\'~'"·l~:l~ ~ pre,',':'.:::.J' :::c·1:;.:".J" .1~nJ.n:5:~a· C"'·i"l'-='~:'lr ri:r1atnl•tnr y cor.servar 
li'.1$ noras c::2 Ci'IPl<i::10r'I tr.-nar11.t;>n\o v ceir.t1u::c1~n ' a1:;tr1Du:::•::-.n. asi com::i l;:J:-; obras ae aren;;i¡e y 
a\cantar1ll;i:::l0 y las d<: a1e.1~1·.,·~nt0 y t:¡:,:,:'.1ni.en1c· tie <1;¡!...:1" res•:h..:<lles. 
111 Normar. l•~o::Jr<imar. provect<"1. c0r 1 stru1r =i.-:m•n1s!r<1r Ct'r;>r~·. reh~ti1t1:a~ y conservar las ob~as 
nc=esnrras Par;l E:-1 tr~lé1fTl1'-""nl~J )' lt.:"U\:t1.::=ic1ori de ta:; aot1:1" "'":.1:"v;;; 1'0!"' ..,., ..,; <!n1b1t':' ae SU COfllOelen~13 



IV Conc:;trun. aarn•nrstrar. cp<.:>rar. ret1;:ib1litar y c0ns"0'1var las otlras e 1nstalac1on~s ne~esanas para el 
s11rn1n1stro de agua en IFIS <'PC'"'l".:· urn;;1n,,~. df:'t VaHQ d"" f.,l\ex10::0 en e5pe~1n! f:>l rlrea rn.._,tr0;iol•tan~ hi'lsl:l 
IC'S s1\los. QUC' S"-' c-0nvpn~.-, re>n l<is nuto11c1ad<:"s del Depé'lrl<"'n€"nlu o<>I D1sttrH• Fea<?ral y P.ntu1i'ld"-'S 
F edernl1vac; cC'!1respor1d•enl'::>'"• 
V Ap0'!-·;:i• tecn1C<'l'11C't1!P e:1 t:-1 .:in1b1tn d<? su con1retnnc13 a tao; aut:;:ri:jaci-=-;; e::;:;;i!a!-::•s y lo::.n!!'<; Pn la 

provecc:H .. '"ln cons!rucc1or ;i_1•mnt"'.!r;.""lc1on r:r,<'.'"1as1011 re11ab11l:rl"."•O'l ·., ccri<:..-:-·r~a-::10~1 et•~ los s1slr.!rnas ne 

aquri ¡1ot<lblc drE'r.etJ"' y <'llc:ir.1·1•11l;i'1.J 
vi Pr~r11c1<1r ('!uso pfn:·1r->n\(_• rJt•I <IOU<l en 1::-:.:::Ctl,:J;¡~~c; E' ITHJus!r1;i<; ·,· 

VII l<'t5 drrn:1s ~,,p pn n'.-i:nri;i '.1<> 1n!1n<'"•':.:•:i~t.ir;ci h·•j•;111•·-::;; ur::~"O>''"l P •'1du~.tr1;i: I•_> c0nf1prf\n ta"' 

d1spos1c10nf's lega\0-; v 1eoi.·1r•""r>l<1r•.::t". ;¡<.• :::nrr•ci i'l~uPl!;:is Que 1.-_, 01r:i~n~· f->l S<o:r:re1;111[1 

Cl En t.1<iteri'1 d•_.,, Ac1"rn1•s'rM-·c'n ~l••I l'•J11:1 

1 P!é'lnló>ar rE'';::ni!~r \ c"':·•.-,;·:-•;v 11 e~:·' •'"-1-

¡;·~~~~~r:;1~;~~:~;,~,r1;11~~·~/'.~~~l~;.~~:.:~ 1 c.(~' ... ' ·.~''l_~·!·,'·c:~::~~;r:~~t~~~,~~~;1ncs ª"" 1;¡ l.-.. , r oO-•H•r;;I o~ ;~~:nrns 
111 Reconoci?• der0ct1c"s c.:T::-¡;-u ·, r~·,-~,-"l. ,,,. .. , .,_,, :-'1"-'.J ::i-. ~ .. ';:l'''1-:10n':'s c~n:::n;;,.:->n~s ~u1or:;-ac1ones 
y perrn1so5 p3r~ lrt e·q·lc\:-•::•·_..,,, u..--. ,_ ,i:,10v.oe-t•.:i•n10•11,.., •:J<.' ¡,-is é'l'...l'Ji1'. r .. •:-1::--n<Jl~s a:.• c:c•nl':"' pro~·-::1;-i• y 

regulZJ• tos can-1b•c5 t1n u.;0 ~u .. "-e.-r> r1"''.:•-·c,.·1r1::• 
IV Otorgar y r".""ve>CZJ• rn -:.u c<i""'i 10;. p-..,r~,, <-;•.:-<:. r.;-¡~;:i l.1 d'"!~.c3r9;:i O': ;:i:::::u;1~. res1'.1:.1le<; -... pn '?i él'Tlb110 
de su ccr11petenc1;i !•7gu'<1' su .,:.,.¡;i111:'!nt:• e~~'ls:;::i_,:::r u-:;0 }" ;i~•:-~o:-ct1¡i•n•~·n10 ¡"]"",, con'::: l;Js 

ce>nd1:::1onC'r. q11.=. dC't'"'., sn:t1r,!;ice· <int•?<. el<? r.·_•s:-.T~:;i·"-<::· ,.,.., r 0 '1;:>s ::-:"e:::~:::''?"' cu<:>r.::é!s C<luses '.l<'ISC~ ~· 

ciernas OC'["l:'."><>11".:'c: v CC"rr 1e•1''"'"' dn ti~JU'1 r ~l'C' 1rf,:;r :i·- •":>n ('n t..•l su:--r ~!~-.ic p:irn !E'YLt"!r ta c0ntélm111a::;1on 

~u;~~~~~~: ~7 ~·,~:~·.~:;,:,1;;_,~~1~1~~1~~-:I•~;~; :~,~;~~~-i;1·~~~~::~::r~'>\Pn101s cccil·_·:J ·~~·:; 
VI 0~!1rn.t¡i· I;¡ :-c-.n<l fc--!er<:J' !n•.·1::1 1 ~.,, :11•":" • ,-... , '·.; .. 1,-i t1<.?ci;1·;:1i":'r1;-i '.""'"'~"':'~"1'.11•_•·1'<:> 

VII Prom:'.h1(>r •;r> los c1s::>s r•nv•sic<; en~· ,....,r0,~u''." 1•l dº I~ L".'y ¡:."°':J••r;-i. C·.• /•:-JU<!C. 1'"1 rl··~s1ncor["lO~ClC1on 
df:'I dominio r>ublicC' dP Loi ¡:t:•jPra::1or> d" ·::·s t<:>rr<S-ncs arinil::.::..•s n corr•·~nt<:'':· o "'"sos ':::!"" pr;:,p1.,..dad 
nac1oria! . 

VIII Pro["lOnC'r a: l 1tul;ic d·-·I E1-"CLi!• ... o r .. o~•n' ~<'' ::0•1:-JL,::I:• d~I Se.:-r~\;!'1:1 e! e~~nt-IP:;•'Tl•._-.nt:- de :on:is 
Oc- ved<J d<' 1a~.; <'l('.J•J<ir: ndc.ry1;1te<; 11 d~ l;:i:. d•:' ~·...1t,:·11e1-:i ·• on ''"''·€'r>;;i ot· zig1;<1-; ri;i·;:i f•ne~ o:-spe::Jf1:::;:is y 
Y1;:¡rlar su cu1ncil1m1~n!:: 
IX Czil1f1c01r las 1nhn,c1":"fl•"'" i'I l,01~~ d'",f''.:::<..·c"-·n•_'S 1-... ~~:o:. 0 rr·~l:irn-':'n:<'!<:Z1" '-' 1~1"'::"•::''1C" J¡:p; ~;:in:::1'.:>r>c>S 

correspond1~-.nte<0.. sot>r(_· I~ o~[,101.-1:-1: r' u<..·.~ , ~1;--ro·_..-,..-,1;i•n1.;~n~::- r.,.. I<'"· ;;icu~ .. n:i:-121:<1·~<; .- d 0 loi:. ae1 

subsuelo la or~c.er.-"1c•on ª" t:i ::al•::l"l ~ rJ"-1 :>::::~;~ , ICJ c:~:.::<i';JZ! oc <!::Hi;-i<; f(•<c.:oua•o::-~ ., 1.:i e,..01~1<1::1~n 

uso v é1¡'.'rovecham1ento o~ 1.1 ;-0~13 f..:_·e~·ra: 

X fJorrnar. or9;in1.<7a• d•"'.)". r~;>+.:-,-i· • cJ,•u11:::11• 1::--;- -:-stcrd·8:- Jri"!~1~1¡'J<; ~ ~•'r-...:::1e>~· tHdrC'1a91:;co,; 
9e0r11drolng1co~ rn~tr;-010IC'~11c-r.<.. v ~lt~na::,':->a•r:C's t1s1 CC'~l" !a"- dr· \.";l''rl'":::1;J 00 !;1 c;111-:::j;¡:j d•.• ci?Llél y 

XI tJorrn<ir re~·•"""'..;'!' ~ .-iprob;1• i.-,, '?l!":':"U": 1;:·.-; O':"' íl'0)o ·~·etc'- tud:."'!ul.:-os f'l!bl·:-oc. o t'flV:l:::la5 QU"."' ¡i!•."'':\en l;'.'1 
cantid<i-:1 ó caho;oirj d•· IZl-:-. CJ".J;1;,~. n;ic10r.<•i•·::; 
XII Es:;;,b1cccr , Y•;Jil.i el curnn!•:n1".c'P\: et•~ ••- '.:l·tlS pnr.:i l;i Ot'".:'r'1:-•c•n ~<:> vc1::.o._. t1n :i'rn.1:::en<lrr·•C'nto ) 

acu1fero~ 

1':111 D~tcrn11nn~ en Cc::<.H(l,n:1~•on cor~ L1r clt'í'''."1:~\'.:'"=:il<; qu~· S'.lrroo~r.'::ind1 l<'!"' r.-1•,>rl1:.L::is ·¡ ;i;:c1Qr"1f'S 

n"'.'cesartas ri~ua cor1s..-.•v.:i• ' m"t"'ª' t:i .::::i ,..,.-i~ ::!" 1t1~ a¡:JU3"' c1"." l::is ::::-rr1".:'nl"-': !a•.::::"' ro;:•ec;is l::igu.,a5 
rurales P tnten;::-res y rl'C"'rn,-i-; ;1uune.. ::E' prc;;-1':':;a::1 c::-!nU'l<i, :lSi ccin~o 12<0 suPn::as .-i'11l1Pn:<c¡::jo•ao;; 
XI\.' Conser.,,·ar el .:i~un nu•d•e1nl·: la r»::;ro;:¡<l Ce> n::uiferos. t.:i c-1ote::::•'.)r d•} s~Jen::as ;:it1r-nent:-ido:ir<:1s de 
control d~ la cros1on :;i Pst1r11u\:tc•C'!"""I 00> 1•:1 ..... ,3 \ <10'rov~::::h:HTI1Pnto ae la~ <i;:JL•~:. s.-iiu::rec, ·r sai1nas 
.l(\/ E¡e:::u:il•. en l.::i <o>sler<i d•_~ su c".:>rnre\enc,;:i -:-·I r-r0;ir;im<• Lao0 d"'· Tex-::i::o en l.::i ~ona ledC':¡-;1 a su 
cargo ~ en l:;:i cue.-,ca h·'j10l0g•crt oel prcrn:-- !él:;J:'.) as+ com0 reaL;;:éH '='" r;;o9r:in1;is v obra::; par<:1 

XVI r>an1::10<1r confornH.: ;¡ :<Js ª'°"~''.l-;1::1:>1>e'- le.,:i<••f";, ,..,, pi :; 0 stcr1:i N<1':1::->n;-i 1 d<o> í'•otcrcion C1.,,¡ ;· 
estab!e:::"'r ~erv1:::1os de -.1q1;,,•1c1<l, t.Hcih:::::::10·10€'1:.:-;. tw-·nC'"i,, obr<le.. _, ":"".,~oe> d'? la Com•;:1'::>r. 
XVII F11ar l<Js. t-.ases co~l~1rrn'.:.' ~ las cu;-¡fe'-' 1a5 c"t·¡i~c1on"?s a~ i'l:::lu8 i• l;;is d•:s:::;;ir9.:ts dC' aguas 
res1dua1es se torn:iran en ::uenta p;:Jra 105 <::>f-o>::tcs dP t'ago ot:• le:; d~recho~. c-:irres:-iono1eon1es y 



XVIII Las ciernas qu"'~ f>n n1;if<'>ri.=t el" a:!rn1n1slril::•i...·~ d')I agua l<o> confieran las d1spos1c1ones legales y 
rc9lan1en~.,rl'1S a~1 t:o1no Rquella'- qu<o> IC> ora en".'+ t:! S€'crel.'.H10 

º'En M2tena d~ rt¡in(>ilCICH1 .,, r1n;-¡ti;:-;¡c; 

1 ForrntJlélr .... c=l':IU<tl:::;"}r e! r-'IOQr3:-TW r~<i-:-1:--nar H1crauJr::;a ~n las term1nos previstos por la Ley Federal de 
A911as 'r f_•J<.:'ctJ!nr PI <;1st~~n,.'.1 d'° proar;Hn;i'.:"10.-, h1ar.,111•-:;;-¡ 

11 lrll•""9r;-f' c0n1101,,r '• <:o·.::-fltrtr ~·I rrn~r,,~111 ~~1u;il ~;,... , .... "''S•Jn!._•~ Ce 1.-i Co1n,s1on. 
111 lr1!~fvf>r•1· er• l.t '"v'-.O[n1 \" v•:111;1r••."'. .! rh•f cti•nt.>11111,.·.·nlti ae las d1-:;pos1::1ones relacionadas con el 
f1natic1.'.1rn•pnt'• ,. ;im0•1:~,1r1CH1 d» t~s 1•1~·0rc;1~1.,0c; 

IV lntrrv•>nr• en r-~ ,;•11t1.r0 r! 0 o.ti ''''nr·c-"='••-=-•-, ~·1 J.1 ::-:onc~rf<Jc1on d"' c•ed!fos n:i::1onales e 
1r1lern;-i-::•~r·.•1<•.,.. par,1 c•I n,-_..-,.,,.~,¡¡, cj·· cit-r;~e;-. s<.:"~ .. , .. ,,"'- '"':~: i•.11 -::o~ 
V C·~fu1or crif•'"'.°'c; f'<!r;i pi fo·:,-111-:.-un:•·nl:', !,""'! ••·:<.:rr·r:~· .. ··•1 o,.. J,:-¡c; 1nvr·rc;1::in~c; en ot>ra; hi':1rau!1cao; ~· 

p•nr-,...n('r 1<JS cu,-1:,1~. ,. t;111frl'· r-:ir:• ;-! r·1~., d" ::;nr1!•1!'"é::'"''1C'S ~ dpr~:::rloS rior t•t u-:;:' oe! <lflu;:i por 
rn<.:>¡or,1s d·• la m!;¡1 .. s•1.:::!:11:• h1:J1·111i•:,1 ,. oc'r 1;1 O<'" ·:1:r_;.i d .. .::i~HJ.1"' r.-_.:,•du;,l<;>S ;-is1 cunio p:lr los 
Sf~rv1c1os <1 C<H::J:> d·- 1·1 c--.nr",11_,., 
VI lnter.1~>r11• ccinlur:1i-~ ;-¡ 1.1 L~\ .Jp :.-, r.: 1!••ria ,.., \;• ':"•f"!:'l:::r:,·1 "•' ;i;il1:::~!".:1.'.'n '.:"je lo~ rri~1e'>'::>'." ori::::1nados 

por p.f ccbro u<:! IC'~· LJ•.·r·-·.-·11c1-. ;: · · ,1r•r;r."':;'!1'"J~1·=•1:~ uc.c. (• -::·~·lotn:::1c•1 d•_' t:i::. ;;'JUilS n3c10ria1~s y ICl 
zonri f•.:.•d-.::-r.i. cc·rt"-·r'"."':·.~·•·r•\·-· 1.1 f"'"·.:~1·_:•:•"' :1•· 1" s"r ... •r:-1-:-•'..; ,, c;i•u...J dr.> i,1 CCHli•s•'.'Jn ~ ror I;; 
d._-s::-:11~:! ~" <°Hh;~i- re·:.•CJ\/.t'"'- a;.! c:H•-V_' l.::: ·.,-:.,_.-·:;,.:;e 1t•,t1uc:;·:1-; <> !o-:. rolracle>r!".•'.' y p::ir /:Js 

co<1:11t:uc1c,rF_• .. , de n•.-.1r•c:i~. ,.,,, c·!1~.-1"' ru:•l1:-:1.-o d-'"~ 1rifr,!':'"-''U::-.1u•,1 l11cl•AUl•:-:1 ,. 
Vil l_C!c; C"'r>~n.""J"' ".]•.',... r-·1 r•::1:~···' .:l•_- r1 ;H•" •::1~~·· , i n;i·•:;i'-. !~· ::ooif•C>:~n 1.·'ls ;::!P<:;fl~'SJ•1c•n<:>s f~;ial".:"S y 

reg!.::irr10n!a;;.::i-: a .. 1 COfJl.:J CJCl\1•--.¡,:l.,..· ou<' ¡.-. ~•C::•:ne •_·! :__.~·::'•-•¡,·!••~' 

El En r.1at(•r:.:-1 Juri·_J,.:a 
1 Al~t"ld~r \-o 1101: I:::>:;, ª"unt:,~. 1•:•1:"!•-:-C""' o.:. LOJ c-.. ·~·<;1C1.,..· <!<:> Ce><Jfcirrn1•-.!a(1 cor1 !as d·sros1:::1or'l~S l<:>aal".'S 
onh:::ar11"'C>s ;lS• c:1r•10 cc1n loo:.. Jine:1n1•o>n10s \ cr:ter1-:_''' Otl .... ¡ir ~re-::to 01::;:1"::' I<" SecrPl<'lf•3 a !~aves d~ la 
Direcc1Jn GPn'O'r.:::i' .Jur1::1.::a 
11 Dictan11~:i- o;.;t•rP la-:- :1::;.n·1,1:::1on<:>'"' cn'lct.>,.,0 .... ~·- n"·~1•s0r: ~· dn•11;ot.'> au!or1.cac1::>nPs en rnati:or1a d(.> 
recursos h:r1;¡-il1i1;:c~ rircv10.:.-~-• .-.n l.Ll""" lnv;;:c; v o.-.nit<: 0•'1-~·n,,·110.e;•nt:::-s ;is,I -::.ri:..,10 sobre- su cC111ce1a-:1on. 
rpvo-::a-:1":'Jn c01ouc•t1<:E1 r n10lJ1f1ca-1·,.,-, t:'><: .. 1r¡¡-.•1 
111 D1.::1.:in110.:ir fc>dns •~is "'"'"r-d•"n!0s (le> 1nfr;i;:;:::1::-in .1 1::'" cJ,-:,DC$1cr0n'ó'S l-.;:>!'.J;;~es o reg:arnentilfl.:lS n que 
se ref.cr'O' :a fra::-:::r::->n l.\, ocl 1ri:--:1so e; dt• on-<.t·'! .trt•::::u•!'."' 
IV Trnrnr:.:"lr Ir-e; r<.C"-:-:1r::.o:. tJ[Jrn1•~1c;:c;;!•v0s ::iuc p~.1::-,t"':.''.::~' 1,1 L..:>;· í or1<:>,ri' d" !\~tJ'15 !orrnulando lns 
t'r~v(~cro.5 He rPs;ri1i1'.::1-:1r1 •f'!;i!:vo-- par;~ 11•.,1;-i dP~ .:,,.•;:-r(•;;i•i" '' º""I s'.'..'r·.·•c!or ruhJ:cc- en ~d•<:>n ~e t1aya 
d~IC''.:]<ldO tal !~1::111!'"1::1 

V Rep1t'.'r;•.!n!.:1r "ta s~·::-r""t.01t1a (>I\ l::'l~ .1StJ'1!-:.•s ,.,,,,.,,..,;::,;:-r,o:-. '.!ti QUP s~.:i r:;nrlP Id C::->~n·c;oan t.i<:1:::1ona! acr 
Aou<i 
\.'j E!a~orn~ ~n n~;"T'f>r1.:i d~· ;ir:1ri>~O 1-,r, 1nk>rrn.-.co. rir-::·v•".:'s .,. ¡tJ<;f·f•:-"";?C"!C'°" QtJ<.> ::ic~.1·1 rP•1~1.r las se>'\.odores 
0Ubl1cos dS> l;i Co1111~•cir1 rJ"1":"•~lr:1r d'"': ,·,.-,,i.; ~,,.,,1, d'l'.'lS r-cn1·• ;iutci.,oa-1--?<:. re~·ri(•tis;ih:t~..,. 1nf,,.rvenir 
cuando !,> C~'1h':'-.:J'.1 ''"119<1 e; c:,or~l""'.'~é'· d•· l"r':~,·o r·:-r1t1:J;~;;-j,:- a~;i cDr"c> lor1nular er> !J!.'n~rnJ. las 
r;-1om0c1ones auP n cl1.-h~-i:. r11c::-·:: .,~, r-:..:f1c·.1n 
VII 01C!."l'n.n~•r i:-lc; ;i..,r,,-·-:::"?·. ¡1"11Jr::--. do• 10'' c.:--:::a:c.-o .- ::-;r-t;.•en:ao. que> ;i',:_•s'.o-n e! c•·.::-s:iruest~ ae la 
CorT1151ón .':?"' corn::i C"-:'lct:;rar ;J'.1d··llr-~. q:F., rpq1"""-''? ~,• C:1n,..-,,u., \"que!•· 8•dC'•rl-'· r.t !•!u!;H d~ lci rn:srn.:i. 
VIII ror:--r•u!rir d<?:-iu••::¡cis v -:_:•.1·:,1e1:;i<; ~r:- 1:""1'"· t10:::~1~s d•'''"'C!11::is-: s nn q .... ~ :o; Co~•"-•Or. re~vttP cfendiaa. as! 
c::rrno oto1q;i~ e:•' :-•·:crd(""'l;1 1•·a~11 ~~.a:1'.~~· r·~--.=~·:::L'l 

IX En IO!'> Ju1:::1:">'S df' c-~::1·": L'lL'::-i~,;• 1t·r·"'S·-·11tar 1~·;:;;11·1,.:-ri•,_, ;i: S"o"::-rc:;ir10 ri~ ~::u0rrio ;i los l1ne;;irtuentos 
que d1::f.-. l<:J [)HE.>".:::-1011 (',.-.n¿_>r:;, .J11•101::a 

X CPf!ll•CiH ,-jO':'U:-T•Pn:o-: \ conr,t.,n;:-1'1"'< -=·~·stent(>S '=''' ¡;::-, <HCtl•.1':.'S o~ ta C"."'m1s1on 

XI int".:'f"\.-L"nir en Id l'<HTI1!n-:•Or' ::!<::- 1::--o. ~ ... ;~ndTr>!"~· f"J.t'•V':>S .::i l.:JS C1'C"r'f~'Tl!J;::;ones en los casos de 
afPcl<t;::10no::>s dt:.> tr.o~o !1"'-:i q•_1p re.,I·~<:> 1,=i CC'nus1:::•ri 
XII f';v!1~1par er J.1 0::1tior.-v·•·.1n :in l::Js p:an-:-~ ~"' r.-.:oi:::orno:io cuano0 po: cbr<i".> ludréluh~as resurten 
a!.::!ctadas cornlJfl•CZEÍ".:'5 P!lda:- '.) ~€.'quPf·~·s r;iror-<€.':'"lr1::-s 



XIII lrarn1tar en cocirdu1."icH'ln con ras ciutorid:tdes crtn1ciet<?nles la t.tula-::16n de tierras nfectildas Dor la 
re;::il1::;:i:::1c-n Or> ohr;:is hwr.-iul1cns o que aebar• adJl1d1:::ar~e corno c0rnpensacron a paniculares. 
epC"latari:-s 1,1 comunero!'. 1,1 

XIV La$ o<>rn.ti~ quP r_>r1 n1ater1:-t /t•r1':l•:;.; 10 conf1cr;in l:-1s d1spc>s1c1ones leg.::ir~s y r!"glamentar1as asl 
con10 i1-=1U(~!:;1<; QtHeo le oroe•t'.:' el St>: rel~H 10 

F) En r.1atert;i de> Aarn1n•5!1a:-1:'n )' Crintr0l ln~..-.1n:'.'1 
1 Es1;oit>l""'C('f cper,1• 11 C"''nrrol.-11 St!~ f'fr'r1:-c, s•r,t'°'111as ~rocc:jrn111;-nlas ) sprv1c1os técn1::os. 

adm1n"$!~<'tlivos r>resll:-'t!<:><;!.;1<:!S y ct>n::1t•I~.:>!'- ,.ar.-. el rr1;:ill€'J2 a·"~ sus r<:>curscs 1'1u~;:inos frnanc;1eros. 
n1at0n::i1es;; dP rnfnrrn;í:,r:-.'"I quP f€_•:1t11<:•riln n:-H,-1 ('I cu•P;-hn11~n~:) ·1.--. StJ oli¡•'!ntO 
11 Coc-1d1r1;;ir y s~Jf'"'V·~·il' l;i ,'"\':Jrn•n•s!r<J~.,,.-.., d"' r<;>.::\lrsos tiu"r1;:1noo; '''l:ln::•nrc:. y rn<l'Pnat~s cir> la 
Com!"-1:J:-:. de acti0rao z¡ ~uc; c:!•1<:-t··.·o:; ..,. ;¡ t:>~. l1r,t:•a11wo.n::~!', c;u<:• a1 <:>fest::i -:-,<:flal-" (' 1 t1ttJl.:-tr de la prQp1a 
Comrs1~:-i. 

111 At,;>nder l;i c;ir'<1:..11ac::..•n il·1·n·'""l·s:rat1.,~1 '.:li;>I ¡:·".:'rsnn'll ':le~., c:o,,.11._-,,:-1~ :::in r.;1s('.' en t.; r-10-,e::i-::::1:::in de tos 

rPcurso~ ~.~1n1<inos 

IV Es!.3ble>cer las nQr•r.-1 .... !"::n ::.z¡._-, r'<J'~ <:::·' r"'.'..,::;':"""'':' rnr~•f'n a•· r·ou:.ci·1~:"~::;1:Jn '< fc:rniulet::18fl del 
anfepro ... .:::•cto d.;> rr<:>surue~:.t':' <l"'' e :>"Ti"..' U<.:· rc-•,!1;:_,: 0r~-'>tJ:'tJ?s:.1' ,. ca•lln~1.i1·1a·_~ 
V E•nt-0r¡p } !'=.Ort'"'l"'r " ::cons•::l·_•1,•:-:()n :_1.-.¡ t-'.l11;.· º" !:-i ::corn•C.l'.'..)f' l::is ;1nt0::··IC')"''?~!C"> ne ro•ogr<=1n1a­
presupu·~sto de> la c-;:¡rn•s10n '< "~·rd,:::;-i• Sll ccvr.-.::::,':J > ~1¡v-.,quna ':.'•t.>C<1-:-1c.ri 
VI F8rrnular los n~.::inu;i·~s (l•_• ::-•q;-ir1.:::"3C'"<Orl rir-:-:::••r!1:i11~·n•o::. ) !;-en:•::-•::-s c:>•r~·sp0nri1i:.-ntes él la 

Vil Aa":Ju1r1r I" r:-rc.'pe>rc1:)'1.-i· !e>c; t,.._.,~,...,:; oe .-i:::ue·do ri 1.-i n:'.:tr:n."1:1,,1d:id VH.;eP1<::> 'I' ct-1:o>n<:>r y ~um1111s1rar los 
sen.'l!:-•c.:::. ll""Ct?S;;110s cu::inclci ,<$• I'? ~2rres:->::inri¡c¡ d'C' ;1:::u<:•'dél ,, 1c':. l1ne;:c,:11 .. _•n!::.:o, Q~J::> ~~t<1t.,l-:·:C:l <='I :!!u!;ir 
de la Co·1!'<;1Lin . .J':.• ::::'•t,:-' ~·.:::";1' ._-. ._.1 :~Hl'p .. ·11,,~n!C:-

Vlll Ü':'""C'f""\·.-i1 y t~,1f·p• :::u"r1p11: l;io.. n:'.'~m.-ic, o,__· con!:(JI ~- f,~;:::."1'.::<J:.•on ~:1~ es:.1~1••::-•=-.. 1 1.-J::. d•sr0s1:::1cn~o;: 

legales C":'rrc~¡u·:·rvj"2"11'.:'"':' y 
IX las O<:>rnc'I~ :::¡~1'? e·i r-~;;•nr1a C~ ¡c¡(lrn"i•;;!rri:•--•'! v C:'.'"'rol 1:ttt¿··~::-; l'C" r;(l'1f"-r¡c¡ ~'I Se:::rnt.;rtc 
En !==enerar corrpSr><Jr.:J••r/l a J: CC'"1··~.1on tJitr:-•C:n<:Ji ~e: .:.fl•...J:i ('•'C'•".''?" las i.-iru!:.-i•I":; Q=.JP las 
d1soos1c1::nc:. le'.1<"1'?"' • 1•.•p';in»,,,·:nr:;i-; :-i~r:~'~i.P'l ;-¡ L> ?·PC•'C'::-i·•'1 rP•:lh.·;:-¡<; .-1 l;:ic. n1.'."lt.=>r:;i.:: ~ '.'ltJ!' se 
refiere este a'1!Cl!I:;- stll·.·0 .. .,., .. ::as rJu·::> ~,.., at11~.,:1vP~1 ..... ,.."''""·<1n1-:-n!P ;11111u:n• OE' t<l ttr::.,o;a S€'c1-:~;:ir1;;i 

1 Esta!'·ec~r (;('lnf(Jf!T''? Zl. I_}':, t'''""'Z!:1'1''!~1~.-. Q:J"."' d1ct<:> .~: s~::·c::-i""..' l:i~ r•::' 1:!1:::::!" ~':'!·~.'"!-. ~T".>l~ .. .,.l;:I"::. )' 
procea1rr1•";'ntnc; ttint:- C'"' ::;i,;1::~._. •• !·l':::ri1--:::> c'."'•n_, r·""'::; r.1 él'J•r11r.1str;'!s•;-.~ ".:!,.. 10s rn:::u•s-:-s r1uman':!s. 
f1nanc1-eros )' nl<il'."'•1.:i:•_"='· ~.-. t·1 cc-.-..~·'"·''l" u...-. n::-L·--.,Cl~• ,, "·•!"· ~·ro;::.-.t:":"1--. .... r c,:J1'."'t•.·~s 

11 Planear rirC'9tan1a• ora,,n·:;i' nir:;1'~ C"lritr-;;o::i• ·.- nv.'."':;-" e' fu:->:::1::i·1ilr1·n1~t:i ci-o• l'l C>::---;i::.1'_:r1 
111 SorTl~ter ;1 I;; .-uiro~·Z"!-1-:>'1 :'.1·'."'i ~.e::::r,...t.-iric:- IC:-'C· rn~nu.-.1 .. -; '1<:> (•fr.;in1:'1".:'(''"' •nt.:•rn<i l'roc••a1rn1,-.nlo:;; y 
~C!'rvr::1oc:. ª"' J::i Cor111"'"'l" 
I',! For,nu::tr 't Pl('Ctll.l' I'.'~· t'f'"Y:lPl,l'.; ;1ut':H•:;1~C·:, él:.";. S.-""f'C'f<'>'¡d pn t~~<l:'•r.él d"."' l'"J'."r<;10fl''.">:J par;¡ Ot1r~s 
h1::tr<'iu'1Cil!' y d<:- l.:is "1,é)Ut'"":'ISll!""; •.n<::['(•::.:••;1'- ,-io;t C('f1H"' =·-.. ·~:~· 1· lvr~ ;>:::!:-:; jtH:~1•cC':::. y ':'e>n~-;]~"'._; qtJQ S'::> 
req~"~'<l"1 rnr.::i el (''"·:::,·-·::- [E' :.u~ i1!rot.iu:::1:or~·.?'.'; cc,nf2'~nv• ;; l.1 f'Jr-i1""J•1-,J·.10:1 cr,•ri.~o::pondien!':! a la 

mat~na 

V Af:_1ov~r <l! 5,~::-;r.,•t.:l"t".:' .-r~ !.; ,~ ~11 :::;i:::1('" o~· r.':'nv~_•n•':'C· c-c.-1 I:::<:: [: :.:;i:::v•: f.',ur11::.10•::-"' \ loe-, s.;:•rtar•~s so::::i'11 
y pr11 .. ·;:i:j0 ri:ir;i l.:i <:·J<:C11:::1ur• d'C' 0to~3r, ht'ir.:'lul.c;;i~ f•n.-:i:i:::13'l,•"- ¡:~2•c:.,.;1 e• !o\3lrr1nnt~ car !0nd?~ del 

Gob1erno FeoPretl ~· 
VI Presra1r C?I trst1!u!::- ~-~P•:..:¡c¡n'-' rJ<:> l•-·:nok)~i:'f r1e' ;.:"Ju2 v <.•co:ahl-:-::~· ta d0r>•~.<J c0o•d•n.-i:::1an p;!'<'l l::i 
e1ecuc1on de su:. nrC'9 1 :irn1:: ., a:::cr:'.'7"1.:>:::. 0~1 ec;:'l r-1<1'"'1:<i 2si con1::: <t:::o·o~r cr.n el l•tul<'!r d<:- d1::::ho 
1ns!1!ut-:> ei desnn::::ho ap lws as~nt:::~s d.: su corn~~t-~n::::o¡::i 

ARTICULO 32 - P;:ir;i el "'J'::>!C•C:•:J ::l<:· <:.us !;::::ulL.'1:1-:'0::. J.'"\ Crnl"S•8n ~Jac:.ron.-i1 ci'21 ;,:::i·.;;::i CLin!<'l•ff con 
1 L<=1s Sutl::i1rc::::cron0s Go:>••(>ra1-:-s ::te lnfrae<;tru:::turu l-{1droa.::ir1::::i1a dp lnlra<?5~ru::tu:a H•drtttihca Urbana 
e ln:t•.Jstrra! de Adrn1n•stra:::1:-ir. ac: ;,,-¡ua v d<:" Pi¡c¡n'C':l:::·c.r. ) ""rna"l:".?.S ?.o;. QU'? CC'.H1eoceran. 
resj:''.?C?•.rarnentc sot:irt? !..o!S rr.ateq;:-is ae 1n:r.ci.,..s1ructura tii:irO?.?rr::::o!a rnlraestru::tura h1~rauh::é'I. urba~a 



e 1nd'...tSlr1;il adn11nr:,1rt1:::1on cH~I .:-i9ua y plrlne:i::ro:-i .,. f•n.oin;:ns a Q11P. se refieren los tnc•sos ,O.) al 0) del 
nr!lcul~ 30 o-:- Pst.:> Reyl-i•n,_•ntc 
L"'' SutlOllPCC•on•!c; G~·1••:-r:nc•r. ci qu-:> ~(' rt~f,~·lft 1?:,,::1 fra:--:::1t::m e,.f;u1 <t ca•90 rt~ un S11hd1rc-ctrir G'?ne>réll 
q111~n f'Jí•r:::r-r.-i la~. lun:-1or•.-.c; rnnr1:-1(lnz:i·i:1~, ;ic,. c:-m"..' 1,,~, c.-.,.,~s Que e11 su respc:::tr .. ·n ~1ea de 

cnn1ppler1c1~ i~· snf•;il~· ¡_•I !1t.llar e!~· L• C..(Hll•S•"..•ll 

11 La-::. G('rPn(·i.•"- Rr·:1•'""''•~1>c~ t.:uP ;,•• f""ltl:"· ... C-•.:.'r..-1.-; pn P~ nunio;r•:> lu:J;ir y con !;-¡ cucunc;cr1pc16n 
1err1toria! qua d01e1nw1n e\ rrt11ii"lr nn 1a cc-.,."S'~.., O'<" <1::.uerc!:--· con ta nonnatn.ndéld qu•_• <:.-Stable::ca la 
Sp;::ra:;irr<J y c-u1,1;i cnr11¡ .. ~1,.nr1t1 c,''i<l 
aJ E1f•rc ... ~r cJ~·~t'(· t!~" ;:ir1a.·t:> t .. rr1:·.,,1:11 ciu·~ ~.-. !t""~ n:-i • .; ¡>c,1;J•1:1d:., 1.-i<; <J!lt:..>'....l:::•:..ri\'..'s de l.:?:; un1oa,ies 
aojn11111-;!rr1t11,r,-is .1 que• s•"" r•·l1•~r~·f"' 12c; lr:1:-::::1r.t·.,,..-:, 1 r.' '> V rJ•• E"">I•_• ;o1r1•culo Oll>"' ~...-presarnE'nl·~ se les 
Oelf'o<;JLl~~I~ y ~l;JU1Pi1'::1:1 !"."S hn0;-¡r111t>nl:"• que· 'S•'f,JI•• !·' t:T-.n·n (!•.•Id CUTTl'>;K'11 '• 

tl) Lrts d•'ll'.""1"- CJ~I" ip 0, ·~•1:_::.·r•1·•·n:¡.-.·• :1". 0:-:'r,; -" .. -:'.•:''"'é '.:"· lc';:l~,.--·"; \. ri:lrn1n1c;tra\1-.·-1-:: 

L~.-.. Gerpr·~:,:-1• · ,_,:,.- .• ..-. ':'''...., f·,-;:---,.,., .. ..-:;r:-i:1 ;¡ C'1t9n Cli:> 1111 C~.-.·~ontn r---:.,,~11onzil 

111 L<1<; G•.-re<i::::.1•; llt•·-' 'S" í'"-'¿'t"•···n:.:"!•1 u:-;o¡ p11 :-~1·:1 :.:r···~-:::l.l ít•\1'..>rt1:•,;:J ·,-cuy;; compet<:>nc1a 

;¡) E¡rrcc-r pri 1.1 fn•1~:.-i-1 f'•··1~>;;1'·v;1 C"'t<""r'-•n-11•""'1!" 1.""""!-; ~1:ri~··.1C•(H1<:-~. d<> fa~ ur-<d;~d<:<; ;-,:::1rn1n1s1rato~·a!;. 

Cl'2 l,:i Cr·n•"'''-'" rHH' ._ .. :~10~.:1·,,,.,,!,., •J'- lf'"· ti.0-1 .. :.:::u .. .., ~.·..-. ll"rlá:'· 10..-. 1 n,.3n11<;>nt':'s ele! t1\\Jl<=lt oe l;::i 

l~S l1n<:>;11ntt;>•1,;:•s..,.. nC'rPl:J"- o~v:~ t''.",L>t->10:-:::,"1 1:1 ;::, ... -,··'..•••.! 'i 

Cl Li1"- <j':'rr.O~. Q...J'C' IPQ:l'~""nl.--. 1.-.~. c;o:in nn:::."•",•·-.·:;-¡~;i<:. 
Lé!<o: Gn1'°''1C''<"'· E<0,•:11.-.'•·<:. ,, 'lt:P r.o r<.'fi··,,. . .-.~.t.1 ;-, 1-:--1~"' --·~'CF."'1'1 ;i ':'.""l':l'l r!•• tin Gerio>nl<:> ::Cc;~;l!r!I 
IV L<i Un1d:l0 ..iu:1tl1:-,-1 r:~'n i; nr!lp•.•!••11:-1;-i t .i~,> t.:1•·~=~· !,1c, :~1-=u!t;Fj•_:;, a r1u~ S'.? r<:>f•~·re t::-l inciso El oe! 

VI L.3 Un•dL-ta ª"" C.r-•11'.tn1: d~1on Soc1<1' ., t•i ur;.:r1'.:' n .. C')n:•ol 1n!ern0. qu<? P!'ó'"~"'ran rr:-sp>?s\11,ramenle 
las lacu!:adcs a.u"' I·:'" o:.r··,;i1·~·l !<•"- d<-t•·~•l,J•~n::i.:i"' c"."'i;=in~<:.·nt';-"~. v el l!IUl3r d'.:' l;::i CQn1is1ón 

AR"TICULO 3~. L:'.":"; '.:;uh,111<:·ct:1iP'.". c;prir~r.11•_•<. d•:> l¡-1 C-:--rmc,1 '" c0'.j1án t'.'n e-: ;<.rnt"nto de sus H:•soe':!11,1as 

cnnirPten:::1."1-; rp,;15;-¡r crn'r1r~~-i· nin·~1'1c;1· \ n;Jl•ftr::;i· "" ~·; C<l'",n. l;i<: 1.-.58l~J::-1Clne"- QlJ'2' d1~fen los 
C~'2fP'11·:""'• í<.:f>:::J"='n:l"_,r, \ ~<::;!;l!,-•I•!"'- ..::-ri "" •.·+"rr:•c,- ü-:' '.:"-i.•·- ;i1·:t--1¡::-1an~s :l",Í C~J:-11..., ff'SQlv~r l':J".'; l'O'CUISOS 

AR11CULO 3·1 - [; ln',l•!~.t:' t.~.,_'>t;:t1rH" (i•_' -;.-.~:n;:.,·, :::l'.t :!.-.: l•:;'.1:J l<.::"1~·;:i l3s S'<;:Jll•'"'\':'~ !:1::ul!<l"1<:!::; 
l Oes;::irrnll.-.• I:~ 10:-r>cl,-,::-;•:i \ !os r<>c:ti~~.-:--. n11•n.:;.r1c~ ~.<il,f1::'1·1::::s :-;'.1"" S<o"'<1'1 np·:c:;.:ir1oo; ;.1;;ir.~ ;.i;.~aur;ir el 
;lprov+>-:::h:Jn11<en!o ,. r11.>P<,::•1 • r:1:::•·•n<11 e 1n\<"0Jrr11 do;·' ;:¡;J•...J;i <1 cc·~!c- y l;irge> ~l;:i:O$ -
11 Or1~nt.:ir. rironiov•"'' c-:1;:.nd1n;::i· ·, t·1~-.-1it;1· P'1 5:1 :::-i•,::- ;-ir"9r.::in1t1<> ':Jo;• 1n.,..~~"-l•:;J:l'=:c•n CIE.>Sarrollo 
tccnolog1::0. consu11::ir.:i <.:'"-í"-'S1c1 1 ~::1e1.1 1ri!~.,·n~:-l::::~in :"..'cn:c,; y c.•1•3c:·t:•::1011 est.:i?Jlc-:::1e••'JO y operando 

111 Est:·1h1'?'cer \' \."•'1'1·1~ "n CC'C.>1[1T1;;1::10n c. •n 1:1::: :'l".Jl(''"l:1cl•·::-. c:-•np<:>t»•'l"'S <::•I ;:un1pl1·n.<::'nlc.> je normas 

para cert1to::;:.?H la c-ih:-l:o '.di"• f"l:...J•~'i'."> y rn,-iq.11r.;u1:i <l""•='::1C'l:i~~r, .J' U'•C' y ;ir-•0.c::tiil<n1ent~ a~: .cigua 
IV El¡1bi:-.r<lr ) cr.'.lrdt'1;>· lrs rr:~o·~-in1~1s \ ,.,..,_.,:>,_::--"- ~F" •.u r-~,.r:--nt•!rl'-1'.'l '> 1.:-is que" 1..-. pncon11enoe la 

C:OrTl15-•Cn t.J;-1::1C'""' dP; /~::J:J:-i a I::> ;)U" "':°'11'.'é·t>:-"rFJ0•.-. ·~.<1 1 .J.,. d·::tv·'•s. pr::r;;~;i;nas )" PIOVPC1C$ 

V PfPSlé!t s-:>rv•é•("c, élo" <1S'~SC't1;i ~· (•";\,-¡~"º'C'.'' \.'•ll::t::r::c. con 1cr. o·:J~'11::>rn2; r.;;c1::nt1I.<:>~- dn 1nvf!!:'.ltga::16n 
y do::::Pnc1;; ;cir.1 ccirn:i :;8r> ;:-r,:;:ims'11cs ei<:r<rn1<..·1os de :.:in~·~ • .-.., 1n:io:e. en cc-ord111;1:::::.'.ln con l;:o1 d1rec:c16n 
Genpr;¡I dP r.s~in\-:i"S Ji-.1.-.1n,-.-:-•011nl•_'"-

VI Propo~1<..~t •:.·.r1c•n~,1c,::in•_•s d<~ l:'f"i1tr::n h•o•:-1ul1"-;; :-.<1::1-:;n;i1 :· 

VII L::1c; dPn•:i<:. q~JP ip c0nf1€.'ra•~ 1.1~. c!1-:.p'...~s1::1011ó"S f.:.•::i.:i•,!~ \ f\•9:;i•n'.:'nta11a~. <!S• c8nl~ a::iuéllas Que le 

ordene el s~::r'):;:t:-10 



ARTICULO 35 - El lnstrtut0 Nacional de lnves!•gacmnes Forestales v f..qropecuarias tendra las 
S•Qwc>nlec; l;:icultades -
1 -Formular v e1"?cut<-1r. en c~1D" ... hna-::1on con /ac: O"O'l'?O<'IC1ones Esto:ales d<J- 1<1 Secretarla c>I Proar::rma 
t-.lac1on;tl c1P tt1vPc;hgoc1on _,,,~·[•f"".'Cuaria y Fore·;i~: de ;i=uerdo a tos ob¡~t•vos polil1cas y e!'.trali:•91as 
dP tC"'c:. p1c,ora~nas de de.-;.,rr"."'11·• de e-orto y nlprJ1an0 pl<1=.'"'J"-' dP1 SPCte>r 
11 Rcai1;:;u los ::-u1;:¡l·é.rs scié·,¿1 .-:-s 'r ec•.Jnon11cc"' au!'.' r·~·rrn•t;in dP-f1rur las e<c;trateg1as de la 1nvest1?ac1~n 
agronecuoir1¡:¡ v for~st<il 
111 rrc11110"E'" el u5Cl dr· 1~1t···;11°.)!,_:.g1; fC'f'2"<;!a! r0~~1•¿•1d:J ri<irn r-::inc;~·r·.;"1r r-rn~eg<..>~. fon1entar restaur;ir y 
aprov";;•cha• en fc11rna url•-i1c1 1~·:1:1s 1;i-. ::ori,1~ forestales d•-.1 p;i!!" 

1\/ R.::•al.;:ar 1nvr.sti9nc1011•_~s sobre' c0rr1t•'1te dr> p:a'.4a<; y E'nfprmc::1aciE'S de las espe-:::1es 01gror>c--::uar1~s y 
fore5tal~s 

V CO<lci,..uv<tt t•n PI de".;-l'r-.1•,.., d-" 1~·cnc'l·Y::Hél pcu." 1, rrcrju:::c•r>" y ;:1pl.:-;i:::1~,11 de re;:i~l1YOS b1::-!091cas. 
f;:¡rn~a:::oc:. especlf1::os '""·'.';Jn'º'•:.:-i• ·~ eci:...11¡:.c t11r;:o a:'''•·;i· lci.:: r"O?•;i•11;-i<:: d·.~ s<Jn•-:la'.1 ;]r11rnz1I y de 

VII Ptomo11er y real:;::;:or L"l +r~., .. s:r""Ji'l::1::in sr•~H• ... • <c>I u.,.,..,~ c::-rnrio~;1r11r.-.r.t,..,, ~·~ 1r",un1:::s p,1ra t;i p10::1u:::::•on 
agropc:cu;::ir1::i y lo•e'>:.-i' cH.• ::-i::u·-·'é1'.' z:i 1a" pol:t1:::;is d.;• su<;t1t~1::.-1:ln d•: ,,,,CJ:::•trt':•~--rv•<.. n1c¡'H~rn•Pn\~ de la 
~roductrv1=ad y prote:::c•nn epi ;in,ri·~ntc: 
VI!! Real:;."".;H !a val•oac•cir• o.:.. l,"lS t0-:-nalci9=~"- tr;io:::10•1;o¡l'O'c; .• nl0d.,,1na 00• <:>•tst..::·nt-:'." "."n l;ie. ::11r'2rentes 
reg1on~"' d'71 ,,.,,s Pa•a S'-' ,...r:.·::.'.l".:•Dn C'n el ('n!·v•1:i >'.'1:::10~·::'.'.':rtsrn•c:i ., e:::rt1~91:::c> d'.? lc'S P~Otj~::t~r~s 

I)<.. D•vulf!ZH !es result.:1'.JOS u-:_· !0:-. 1r1ve:;11~¡;1::10Pes c•cnt.í1:;:-ac; ~ 1e:-1~01~';;1::;y; y ~·o~c-rc10n3• as1stcnc1a 

X Pro¡:.0·:::·:::>:1;::¡• nc!t•_•s:rc1•n1f>•1t'." r<11a i.i~. 1nvesl'":::l::1::r. a:;:ro;ie::ua·,;::i .,- lc:-?oc.:;-.: '! :::::v•:-<.:'.:1'2r bc:::3S r'1ra 
Pstud10-:; oe ec:.pp:;::1;>!1::E'!::1nn , ri:-i:;~::;r<ia'.:1 

XI Eo;tnt:>ie::er coord1na::oo!1 ccin l?.s 1ns1ot,ic·1rH1es .:1~•1to!1c~s n~c•Dn;:ll'S'"' 1elc:i::1C'nL1das ce>r, l<i a9r1:::u!tura 
g;::inad!:'ria ~· re:::ur~:> fcir..::•s:;ir 
Xll lnter::a•nb1ar 1nforr11<-lc.1-::ir• 1~c.-.1:::a mut,•ri~l';;'>s de 1nves!193::1oq ~ cs~c:::oéll•s::is cc--i cir9:ir-11smas 
nac•onates nv:~d1;.lnt~ !~'· C8""°"n•cs ciun 5<:' c•s'-'1~·'':':-::zin \' r:0n lcis 1nt'O'rn<'J-1•.::nal·C!s pn• :::~n::luc10 de la 
Otrec::1c~ Gener¡:¡I ric A,.untc·~~ l'"lt(•rna:-:1:in;il0s rn<:'.'cl1<1nl,.. 1::--s a:::uo::-~dc• c~·r.:;,,<;pe>no1pnt·:?S d"-"" CO.:.'f\<?t;'.l::;1on 

XIII Es:"lble:::<:>r CC'C'•d1n~C•Y• CC<' i~-;; rra;t011o;,~1~s rt•OO.tl\H'S'1~1.::>s O•:• 13 n:;~n1,:,;::¿¡:::10" V f-!P(":LJC1::-n dP \;::1 
üS•stenc•<'! !0=n1ca c1.-I n1.<:>I :::··-::1,1' y es~.:i:<i' rci·:i 1 ~ 11:'11.G;i.::-1"."ln., \.-;'.l~•s!"°'r(>r'::::1C1 e>ric•~un~ d•" 1.-1 ~<::·cn:::--1091,, 

~~~!:!~a::, :.:~~JvS(!~.~; ~nir~\~~:·.~.~~~., 1 n~·~r .. ~~;\:-::~~!~ .. ~. '._,1:;;,~r1~1
1

1-:J~·c1en!:f·::-:- v l'!':flC·'· ·~1-:-:- ?.?'(T'~CuLlrtC' Y 

fort-sta'. I;:> corof1.-.Jr~ir1 ta:;. d•<:.r'~-·S•C•G'1C'S il"''.'.J;ilr·-, -, r-:·a·;vnnr-;lal!:J".", <1<:.1 ::_-7irn~· ;i:..:¡u«•;:<!:- 'JU'-"" 1,., ("do:>n<? el 

5<.?::retar10 

1 Pro~rarnn• l;J Pnse'' . .::i- ::;,, ~u'! •rr•;'.l:n13 Zl'"" :::C'rno c;us S"'r>.11c1ci'=> .,.~u:::<i!1·.;::-5 conl:-itrn<:' a tos P:<ln":!s oue 
se le z:iut-:irt::.-€"n 
11 Proro-:Jne• ¡-¡l Se::-ret;,"::- P' PS'.ci~1.,.c:1n1•ent:.1 d-2" cen\!05 1eg•o-in1es s•.Jr>crd•n;oirlc"> ;i1 Cote91-:J au\":: se 

111 P•o--r:'.'.lver l.:1 r.-.a: .• -;i-·~" ".:l'-' cu-!".'J<;, s""•~11r~n:c:-; e Pv('nt.-,,·, nn<1t:-9C>s Cl'."'" oH<l5 1ne.t1tu:::1ones 
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