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1) PROLOGO

La Universidad Nacional Autondma de México (UNAM) empezd a tomar conciencia
de la diferencia entre la Difusién Cultural y la Extension Universitaria, en el afio de

1970, aproximadamente.

En 1970 adn permanecia en la rectoria el Ingeniero Javier Barros Sierra. El pals, y
en especial la Universidad, aun no se recuperaban totaimente del impacto del 2 de
Octubre de 1968; y aun persistia el asombro de la primera ocasion que el Hombre
pisaba la Luna, el 21 de julio de 1969.

También en ese ano, 1970, la propia UNAM consideré la necesidad de iniciar
formalmente el trabajo de comunicar la ciencia, asi como de integrar esta actividad,
como parte importante, a la cultura, sobre todo a la Cultura Universitaria.

Cultura llena de inquietudes y de compromiso con el conocimiento del Hombre.

Cuiltura formada y cimentada en valores tradicionales, pero cuestionada y
replanteada a cada momento. Cultura integra como los hombres mismos, pero
desintegrada a cada instante. Busqueda constante de ser, de aprender, de conocer.

De percibirse en uno y en todos. Integracién constante del humanismo, de la ciencia,
de la técnica, del arte... de la sociedad, para un instante después, volver a remodelar
los juicios y revalorar los conceptos. Y en esos instantes de latencia elaborar nuevas
propuestas de Cultura. O como alguna vez lo susurrara Rosario Castellanos: La
Jjuventud es plena de latencias... y raiz laboriosa como el junco.

1970, cuando todavia no conociamos los superconductores de alta temperatura y
apenas habiamos percibido el concepto del caos en toda su relevancia. Concepto
que posteriormente despertaria toda nuestra ignorancia. 1970, cuando jamadas
imaginabamos que caeria el muro de Berlin, o que México despertaria todas las
mafanas pendiente de los indices IMECA.

1970, cuando estaba distante aun la confirmacion del modelo standar de la teoria de
las particulas fundamentales que permitiria explicar la estructura del universo. Afo
también en que nuestra imaginacion no percibia ni por asomo, la existencia de! virus
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del SIDA, asi como su impacto en la liberacién sexual y en la actitud frente al uso del
condén. ' :

1970, época en que insistiamos en conocer los inicios del universo y que sélo afos
después avanzariamos a través del descubrimiento de la estructura de la radiacién
de fondo. Epoca también en que los estudiantes pretendiamos conocer las
dimensiones de la vida, a través del cursor de una regla de calculo, sin imaginar que
solo unos afos después nuestra existencia cotidiana quedaria marcada por el
impacto de las calculadoras y las computadoras.

1970, cuando nuestra cotidianidad y nuestra necesidad de conocimiento y cultura se
vieron afectadas por la profunda conviccidn de plantear un quehacer innovador y
que, por lo tanto, nuestra velocidad de aprendizaje, intentara emparejar el ritmo de
los descubrimientos.

1970, época que aparece tan lejana, como pueden serlo 1a aparicién de los restos de
hominidos descubiertos en la cafada de Oilduvai, asi como su fechamiento con
carbono 14. Epoca en que el uso de métodos moleculares, a partir de! fechamiento
de proteinas, determinaria con mayor exactitud las genealogias de los registros
fésiles, lo que cambiaria profundamente nuestros conceptos en taxonomia.

Conceptos que deberian ser puestos a nuestro alcance, a la mayor velocidad, con
absoluta veracidad y de la forma mas amena posible. A ese conocimiento, muchas
veces especializado - y cada vez mas- debia integrarse la cultura cientifica a través
de la comunicaciéon de la ciencia.

1970, ano en que consideramos la necesidad de iniciar el proceso de comunicar la
ciencia, e integrar esos conocimientos a nuestra cultura. Cultura universitaria,
formada por jovenes de edad y de espiritu, dispuestos o mismo, como diria Ramoén
Lépez Velarde, a llorar ocultando en una caja de carretes de hilo, el cadaver hecho
poma, de aves que hablan nuestro mismo idiormma, que a un instante después,
jugarse en un tiro de volado, eterno aguila o sol del mexicano, el conocimiento y la
ignorancia de uno mismo. Esos jovenes, iniciaron la comunicacion de la ciencia
como parte de la cuitura universitaria, sustentados en sus conocimientos, en un gran
caudal de imaginacion, pero con una absoluta carencia de recursos.

Intentaremos en este trabajo, evidenciar 3 etapas en la labor de Comunicacion de la
Ciencia, que realizd la UNAM, entre 1970 y 1989.

1) La comunicacion de la ciencia, como una forma de hablar y ensefiar algo de
ciencia (1970 1977): que 1a gente aprenda ciencia.

2) La comunicacién de la ciencid, como una forma de difundir y extender la cultura
(1978-1987): la ciencia como parte de la cultura.
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3) La comunicacion de la ciencia, como una extension del quehacer cientifico
(1987-1989): la comunicaciéon de la ciencia como responsabilidad del

cientifico.

El sentido de este trabajo esta sustentado en varios aspectos:

El primero, es en la cantidad de actos de comunicacién de la ciencia que se
produjeron en el transcurso de los afos citados. Estos se realizaron en toda una
diversidad de formatos (conferencias, didlogos, mesas redondas, cursos,
exposiciones, produccion y exhibicion de material audiovisual, etc.). Se llevaron a
cabo en los espacios mas diversos, desde El Colegio de México, hasta el Foro de la
Libreria Gandhi, asi como en practicamente todos los espacios de la UNAM. Se
probaron diversas horas, dias, épocas del ano. Se conjuntaron los temas cientificos
con los humanisticos. Las presentaciones personales a veces se enriquecieron con
elementos teatrales y escenograficos. Los recursos audiovisuales se utilizaron a

cada momento.

De toda esa experiencia, surgieron importantes lineas de trabajo para comunicar la
ciencia, tales como produccion audiovisual, publicaciones, exposiciones, generacion
de programas de computacién, teatro, asi como inclusion de actividades artisticas y

objetos de arte, etc.

Se ha dicho que todos esos trabajos no fueron mas que esfuerzos infructuosos. No
lo creemos asi. Una cosa es querer negar los origenes, la experiencia acumulada y
la tradicidn de calidad; pero otra es poder borrar una historia, que de forma

documentada, aqui presentaremos.

El segundo aspecto, son los documentos incluidos tanto en el texto, como en los
Anexos y en la Bibliografia. La mayoria de esos documentos son innéditos y fueron
recopilados, clasificados y analizados por mi, a lo largo del periodo citado. Hemos
incluido los documentos qQue consideramos mas significativos para ofrecer un
panorama general. En elios se refieja, o al menos eso intentamos, la forma en que
se origind y evolucioné un trabajo de comunicacion de la ciencia, a lo largo de varias
etapas. Estos son en general, el sustento tedrico del trabajo de comunicacion de la
ciencia producido en la UNAM en el periodo 1970-1989, y en su momento se
llegaron a convertir en la justificacion y defensa de ese mismo trabajo. Ademas
hemos incorporado a este trabajo, documentos formales de la UNAM, por estar
intimamente asociados al proceso objeto de este estudio.

Y por Gltimo, el tercer aspecto es el de haber participado directamente en todo ese
periodo y en todo ese prdceso de comunicacién de la ciencia. Si bien al principio
solo fue como publico general, deseoso de aprender un poco mas y sobre todo de
adquirir mayor informacion de cultura cientifica, posteriormente esa participacion se
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dio como el disenador

, productor, ejecutante y responsable directo de todos esos
actos. . -

Me inicié como sdélo un aprendiz, en un taller artesanal, entendiendo que mas que
con grandes recursos econémicos, con buenas ideas, mucha imaginacion, mucho
trabajo y cuidando cada detalle, se podian generar otras formas apasionantes y
maravillosas de cultura. Posteriormente, esa participacion se dio con el asombro y la
certeza de poder llevar el quehacer cotidiano de la ciencia, asi como su método y
sus formas, al publico, que deseoso no sélo de aprender, sino también de actualizar

sus conocimientos, asisitia a los actos.

Esa participacion llena de pasion, se colmo de sorpresa y por qué no, de angustia, al
ver como el trabajo de comunicacién de la ciencia adquiria tal importancia, que podia
ser desvirtuado de sus propodsitos (de integrar la ciencia a la cultura, asi como de
acercar el quehacer de los cientificos y su método, al publico general, a través de
todos los medios posibles) sin haber permitido la consolidacién de esa labor.

Asistir a todo el proceso, fue como asistir a la representacién de un drama, con la
ventaja de haber sido publico, actor, dramaturgo, tramoyista y quizas hasta director.
Acaso Lope de Vega, nos resumiria esta historia, cuando en 1609 publicé El nuevo

arte de hacer comedias en este tiempg, y dijo:

En el acto primero ponga el caso,

en el segundo enlace los sucesos,

de suerte que hasta e/ medio del tercero,
apenas juzgue nadie lo que pasa.

Por las circunstancias de la propia historia aqui contada, asi como por su secuencia,
dada con base en los documentos presentados, este escrito nos impone el reto de
ofrecer un gran caudal de informacién generada en casi 20 arnos continuos de
trabajo. Pero simultaneamente, no queremos ofrecer una informaciéon densa y
pesada para el lector. Este trabajo, creemos, puede ofrecer varias formas de lectura:

1) Si se quiere conocer todo el texto junto con todo su proceso documental,
sugerimos leerlo de manera secuencial, incluyendo la lectura de los anexos,
cuando ésto se indique. Esperamos que la paciencia no se agote y el buen

juicio se conserve hasta el final.

Si sélo se quiere saber la secuencia del proceso histérico concreto, sin conocer
el entorno en que éste se gestd, sugerimos que el lector se ahorre los anexos y
alguno que otro de los documentos insertados en el texto. Esto seguramente le

conservara el juicio y le ahorrara tiempo.

2)

Se puede obtener una visidn general, pero estimamos que incompleta, si se
evita |a lectura de los anexos asi como de la gran mayoria, o por qué no, de la
totalidad de los documentos citados. Asi el lector podra conocer, en medio de la

3)
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feliz anécdota, acerca de un extrafo proceso llamado “comunicacién de la
ciencia”, ‘que alguna vez, alguna Universidad llamada UNAM, durante un
periodo preciso de tiempo, lo gestd, lo cred, y casi le permitid liegar a la vida
adufta, como un Centro de Extension Universitaria.

En todos los documentos presentados, se respeto la redaccién original.






i) INTRODUCCION

La nueva sociedad del ultimo tercio del siglo XIX requeria de un proyecto educativo
que fomentara el cultivo de las ciencias, las artes y las humanidades. Asi lo
entendieron hombres de la talla de Justo Sierra y Ezequiel Chavez, entre otros.

Justo Sierra abrazo6 la idea de crear la Universidad Nacional y presentd el 7 de abril de
1881, ante la Camara de Diputados la Ley Constitutiva de la Universidad que solicitaba
el restablecimiento de la Casa de Estudios. La iniciativa desaté una intensa pero

efimera polémica.

En un brillante discurso pronunciado el 26 de abril de 1910, Sierra mostré con
inteligencia y claridad, la importancia vital de resucitar a la Universidad, pero con un
nuevo espiritu, adecuado a las circunstancias histéricas del momento.

La propuesta de Justo Sierra, en pocas palabras, exhortaba no a reanimar la antigua
Universidad colonial, sino a aprovechar la simiente dejada por ésta y crear una nueva
institucion, acorde con el ideario politico del liberalismo mexicano y destinado a ser un
centro de iradiacion de cultura y educacién para el pais. Sierra propugnaba por la
fundacion de una Universidad auténticamente nacional, es decir que fuera oficial, de
Estado, y por lo mismo laica, libre y dotada de ciertos atributos de autonomia, tales
como independencia juridica y académica, plena capacidad para conferir los grados
académicos a los merecedores de tales reconocimientos, oportunidad de participacion
de los estudiantes en la vida universitaria, instauracién de un Consejo Universitario
como la maxima autoridad interna, etcétera.

Siguio al discurso la iniciativa de L.ey que Sierra fimo el 3 de mayo del mismo ario.

Posteriormente, el dia 26 de mayo de 1910 el proyecto se hizo Ley Constitutiva de la
Universidad Nacional de Meéxico. Con ello, la Institucién queddé integrada por las
escuelas nacionales de Jurisprudencia, de Medicina, de Ingenieria, de Bellas Artes (en
lo concemiente a la ensefianza de la Arquitectura), Preparatoria y de Altos Estudios.

Se pueden distinguir dos influencias que convergieron en la organizacion de la
Universidad: por un lado, el modelo napolednico o francés de Universidad,
representado por Justo Siesra, que se aboca primordialmente a la ensenanza; por el
otro, el modelo aleman representado por Ezequiel Chavez, cuya tendencia se orienta a
la labor de investigacién. Resultado de la primera, fue la incorporacion de las escuelas
de ensenanza citadas arriba, y por la intervencidon de Chavez, la inclusidn de la
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Escuela de Altos Estudios que agrupaba los siguientes planteles de investigacion: los
institutos Patoldgico, Bacterioldgico, Geoldgico y Médico, y los museos de Historia
Natural y de Arqueologia, Historia y Etnologia .

Con ambos modelos integrados, se cumplian dos de los principios fundamentales de la
Universidad- la docencia y la investigacion-, pero es también importante observar, que
en el "modelo aleman”, avalado por Ezequiel Chavez, al integrar los primeros museos,
se sugieren los antecedentes, de una forma de extension cultural, ofrecida y dirigida

por la Universidad hacia la sociedad.

LLa preocupaciédn de las universidades latinoamericanas por extender su accién mas
alla de sus linderos académicos, arranca de la Reforma de Cdérdoba, Argentina, de
1918. Ni la universidad colonial ni la que surgié al inicio de la época republicana, se
plantearon como tarea propia la labor cultural. La colonial, por lo mismo que no se
sentia obligada para con su colectividad sino tan sélo con un sector muy reducido de
ella, precisamente el que ejercia el dominio de la sociedad: la Corona, la iglesia y las
clases superiores de peninsulares y criollos. La universidad colonial hispanica, de corte
senorial y clasista, fue creada dentro del contexto de la politica cultural trazada por el
imperio espafol, que consistia en proyectar la cultura a través de mecanismos muy
diferentes, en proporciones muy desiguales, sobre las distintas clases sociales, de
suerte que cada uno de esos sectores recibiera los elementos de cultura espafiola que
convenian a su dominacién y al tipo de productividad que de ellos se esperaba para

provecho de la Corona y de los criollos. Nunca mas que eso.

Tras las pugnas entre liberales y conservadores por el dominio de la universidad, que
tuvo lugar inmediatamente después de la Independencia, no se encontr® mejor cosa
que hacer con la universidad colonial que sustituirla por un esquema importado, el de
la universidad francesa, tan a tono con el momento que se vivia de asombro ante todo
lo que de Francia provenia. La reestructuracién carecié asi del sentido de afirmacion
nacional que se buscaba para las nuevas sociedades. La universidad francesa, a su
vez, acababa de experimentar profundos cambios, bajo la direccidn de Napoledn y al
influjo de los ideales educativos politécnicos que éste propicidé. El énfasis
profesionalista, la desarticulacion de la ensefianza y la sustitucidon de la universidad por
un conglomerado de escuelas profesionales, fueron los rasgos fundamentales de este
modeio, asi como la separacidn de la investigacion cientifica, que deja de ser tarea
universitaria y pasa a otras instituciones (academias e institutos). Centrada su
preocupacién principal en la preparacién de profesionales, la ciencia y la cultura
pasaron a un segundo plano y dejaron de ser la razén misma del quehacer
universitario. La universidad latinoamericana que surgi® del injerto napolednico,
consagré sus energias al adiestramiento de los profesionales requeridos por las
necesidades sociales mas perentorias, que asumieron la tarea de completar la
organizacién de las nuevas republicas. Pero la ciencia y la cultura no fueron cultivadas
en ella sino en funcién de sus aplicaciones profesionales. Tampoco se plantearon el
problema de su extensién mas alla de los reducidos limites de sus aulas. Toda su vida
cultural se redujo a la celebracién esporadica de actos culturales o veladas literarias y

a la publicacion, bajo sus auspicios, de algunas obras.



El movimiento de Coérdoba, .fue la primera confrontacibn entre una sociedad que
comenzaba a experimentar cambios en su composicion interna y una universidad
enquistada en esquemas obsoletos. Se trataba -apunta Hanns-Albert Steger- de
redefinir la relacién entre la sociedad y la universidad bajo la presién del surgimiento

incipiente de sociedades nacionales, dentro de estructuras estatales que ya estaban
dadas juridicarmente.

El movimiento, que no se dio por generacion espontanea sino como respuesta a una
nueva situacién social, no puede ser examinado uUnicamente desde su angulo
académico-universitario, por importantes que sean los cambios que en este campo

propici6¢. Necesariamente, es preciso considerario dentro del contexto socioecondémico
y politico que lo originoé.

La clase media emergente fue, en realidad, la protagonista del movimiento, en su afan
por iograr acceso a la universidad, hasta entonces controlada por la vieja oligarqquia
terrateniente y el clero. La universidad aparecia, a los ojos de la nueva clase, como el
canal capaz de permitir su ascenso politico y social. De ahi que el movimiento

propugnara por derribar los muros anacrénicos que hacian de la universidad un coto
cerrado de las clases superiores.

El programa de la reforma desbordd los aspectos puramente docentes e incluyd toda
una serie de planteamientos politico-sociales, que aparecen ya insinuados en el propio
Manifiesto de 1918. La mas temprana formulacion del programa, la hizo el "Primer
Congreso Nacional de Estudiantes Universitarios”, que en julio de 1918 congregé en
Cérdoba a representantes de las universidades argentinas. El Congreso sanciond un
"Proyecto de Ley Universitaria" y un "Proyecto de bases estatutarias”, que contienen
los principios sobre los cuales debia organizarse la "nueva universidad". Comienzan
por expresar que la universidad se compondra de los profesores de toda categoria, los
diplomados inscritos y los estudiantes, enunciando asi la concepcion tripartita de los
elementos que integran la comunidad universitaria y que sera uno de los postulados de
ia reforma frente a la antigua preponderancia profesoral: Esta comunidad se gobernara
mediante autoridades electas por ella misma, con participacién de todos los elementos
que la integran.. Se proclaman, ademas, e! derecho de los estudiantes a designar
representantes ante los organismos directivos de la Universidad; la asistencia y la
docencia libres; la periodicidad de la catedra; la publicidad de los actos universitarios;
1a extension universitaria; la asistencia social a los estudiantes; e! sistema diferencial
para la organizacidn de las universidades y la misién social de la universidad y su
participacién en el estudio de los problemas nacionales.

A casi un siglo de su primera formulacién, podemos ahora enumerar los principales
puntos comprendidos en el programa reformista, tal como se fueron perfilando y
decantando a traves de los largos afios de ia lucha renovadora. Guiandonos por las

enumeraciones que de los postulados reformistas bhan ensayado otros autores,
podemos enlistarios de la manera siguiente:
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1) Autonomia umversttana en sus aspectos politico, docente, administrativo y
econdémico.

2) Eleccion de los cuerpos directivos y de las autoridades de la Universidad por la
propia comunidad universitaria y participacion de sus elementos constitutivos,
profesores, estudiantes y graduados, en la composicion de sus organismos de
gobiemo.

3) Concursos de oposicidn para la seleccidon del profesorado y periodicidad de las
catedras.

4) Docencia libre.
5) Asistencia libre.
6) Gratuidad de la ensefianza.

7) Reorganizacion académica, creacion de nuevas escuelas y modemizacion de los
métodos de ensefianza. Docencia activa. Mejoramiento de la formacion cuttural
de los profesionales.

8) Asistencia social a los estudiantes. Democratizacion del ingreso a la Universidad.
9) Vinculacion con el sistema educativo nacional.

10) Extensién universitaria. Fortalecimiento de la funcién social de la
Universidad. Proyeccién al pueblo de I|a cultura universitaria y
preocupacion por los problemas nacionales.

11) Unidad latinoamericana, lucha contra las dictaduras y el imperialismo.

La mision social de la Universidad constituia el remate programatico de la reforma. De
esta manera, el movimiento agregoé al triptico su misidn clasica, un nuevo y prometedor
cometido, capaz de vincularia mas estrechamente con la sociedad y sus problemas.
Acorde con esta aspiracion, la reforma incorporé la extension universitaria y la difusion
cultural entre las tareas normales de la universidad latinoamericana y propugné por
hacer de ella el centro por excelencia para el estudio objetivo de los grandes
problemas nacionales. Los resultados de este programa fueron las Universidades
Populares, las actividades culturales de extramuros, las escuelas de temporada, la
colaboracién obrero-estudiantil, etc. Toda la gama de actividades que geners el
ejercicio de la misién social, que incluso se tradujo en determinados momentos en una
mayor concientizacion y politizacion de los cuadros estudiantiles, contribuyeron a
definir el perfil de la universidad latinoamericana, al asumir ésta, o sus elementos
componentes, tareas que no Se proponen o0 que permanecen inéditas para las
universidades de otras regiones del mundo.
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La incorporacion de la extension universitaria y de la difusion cultural entre las tareas
de la universidad latinoamericana forma parte, como puede verse, de un proceso
histérico encaminado a lograr una mayor apertura y democratizacion de la universidad
y una mas amplia proyeccién social de su labor. Los documentos del movimiento
reformista, asi como las opiniones de sus teéricos, nos permiten apreciar el concepto
que este movimiento tuvo de este nuevo cometido universitario, que a partir de los
afos 20 y 30 del presente siglo logré su consagraciéon en la legislacidon universitaria de
practicamente todos los paises del continente.

En 1949, Luis Alberto Sanchez, con motivo de la celebracion del Primer Congreso de
Universidades Latinoamericanas, convocado por la Universidad de San Carlos de
Guatemala y que dio origen a la Unibn de Universidades de América Latina (WDUAL),
publicd una obra muy difundida (La universidad iatinoamericana) en la cual examind la
legislacidbn universitaria entonces vigente y analizd hasta qué punto éstas habian
consagrado los principios reformistas. Salvo en los paises entonces dominados por
regimenes militares, los postulados de Cérdoba habian triunfado, en mayor o menor
grado, a todo lo ancho y lo largo del continente. Al examinar las declaraciones de fines
y objetivos de las universidades incorporados en las leyes o estatutos organicos, se
encontré que casi todas ellas incluian, a la par de las funciones de docencia e
investigacion, la de extension o difusién del conocimiento y la cultura, y agregaban una
nueva funcioén, la social o de servicio al pueblo. De ahl que Luis Alberto Sanchez
sefiale en su obra que en América Latina aparece con mas nitidez que en Europa y en
los Estados Unidos de América, esta otra funcion adicional: poner el saber al servicio
de la colectividad, es decir, una tarea eminentemente social.

Ese mismo primer Congreso aprobé una serie de resoluciones relacionadas con el
concepto de universidad en Ameérica Latina, la accién social de la universidad y la
extensién cultural universitaria. En cuanto al concepto de universidad, es interesante
observar que el Congreso senald como funciones claves de ésta las de conservar y
crear, defender y difundir la cultura y la de estudiar y revelar la realidad y los estados
de conciencia nacionales, con una finalidad asi tedrica como practica, de onentacion
del pensamiento colectivo y de servicio social, contrnbuyendo a desarrollar la
personalidad cultural propia de la sociedad en que actua.

En relacidn con la extensién cuiltural, el Congreso abogd por su inclusion dentro de /a
Orbita de las actividades universitarias por medio de departamentos especializados
que coordinen la labor de todos los demas departamentos de la universidad y
proyecten el quehacer universitario a todas /las esferas sociales que constituyen la
realidad nacional. En cuanto a su contenido, el Congreso puntualizd que la extension
universitaria debe abarcar el campo de los conocimientos cientificos, literarios y
artisticos, utilizando todos los recursos que la técnica contemporanea permite poner al
servicio de la cultura, debiendo también estirmular la creacion literaria, artistica y
cientifica, por medio de cerfamenes, concursos y exposiciones.

Creada la Unién de Universidades de Ameérica Latina, ésta convocd en 1857 a la
Primera Conferencia LLatinoamericana de Extensidén Universitaria y Difusion Cultural, la
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cual se reunié en Santiago de Chile y aprobdé una serie de recomendaciones
destinadas a precisar la teoria latinoamericana sobre esta materia. Es asi interesante
reproducir aqui el concepto de extensidn universitaria adoptado por dicha Conferencia:

La extension universitaria debe ser conceptuada por su naturalera, contenido,
procedimientos y finalidades, de la siguiente manera: Por su naturaleza, la
extension universitaria es mision y {funcién orientadora de la Universidad
contemporanea, entendida como ejercicio de la vocacion universitaria. Por su
contenido y procedimiantos, la extension universitaria se funda en el conjunto
de estudios y aclividades filosdficas, cientlficas, artisticas y técnicas, mediante el
cuval se auscultan, exploran y recogen del medio social, nacional y universal, los
problemas, datos y valores culturales que existen en todos los grupos sociales.
Por sus finalidades, la extensién universitaria debe proponerse, como fines
fundamentales. proyectar, dinamica y coordinadamente, la cultura y vincular a
todo e! pueblo con la Umiversidad. Ademas de dichos fines, la extension
universitaria debe procurar estimular el desarrollo social, elevar el nivel
espiritual, moral, intelectual y técnico de la Nacion, proponiendo, imparcial y
objetivamente, ante la opinion publica, las soluciones fundamentales a los
problemas de interés general. Asl entendida, la extensién universitaria tiene por
mision proyectar en la forrma mdas amplia posible y en todas las esferas de la
Nacién, los conocimientos, estudios e investigaciones de la Universidad, para
permitir a todos participar en la cultura universitaria, contribuir al desarroilo
social y a la elevacion del nivel espiritual, moral, intelectual y técnico del pueblo.

Tal fue el concepto, sailvo excepciones, de extension universitaria y difusion cultural
que por varias décadas predomind en los medios universitarios latinoamericanos y que
determind el contenido de los programas emprendidos. Ei concepto se caracterizd por
incorporar las tareas de extensién y difusién al quehacer normal de la universidad,
pero consideradas como una proyeccion a la comunidad de ese quehacer, como una
extension de su radio de accidén, susceptible de permitir la participacion en la cultura
universitaria de sectores sociales mas amplios. Es obvio que predomind un criterio de
entrega y hasta podria decirse de dadiva cultural o, en todo caso, un marcado acento
paternalista o asistencial en las labores que se realizaban. La universidad, conciente
de su condicidn de institucion elitista y privilegiada, trata asi de remediar un poco esa
situacion y procura que algo de su quehacer se proyecte a los sectores menos
favorecidos. Pero es ella la que decide sobre el contenido y alcance de su proyeccion,
que de esta manera deviene en verdadera "invasidn cultural*. Ademas, en esa
proyeccion, es la universidad la que da y la colectividad la que recibe. La extension y
difusion se realizan asi mediante un canal de una sola via, que va de la universidad
depositaria del saber y la cultura, al pueblo, simple destinatario de esa proyeccion, y al
cual se supone poco capaz de aportar nada valioso. La idea de pueblo inculto, al que
esta dirigida la difusion, hacia el que habia que extender la cultura previamente
fabricada por los educadores, prevaleci® en este enfoque que consagro a
determinadas conciencias como jueces de los valores y los criterios estimativos. EI
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patemalismo fue la consecuencia inevitable de este modo de entender la difusion
cultural, y el patermalismo significa rebajamiento de la capacidad de decisién y de
creacion de los hombres y, por tanto, despersonalizacion. Esta difusion es la
divulgacién que hacen las Universidades sin entrar en otra relacién con la comunidad
que /a de darle una parte de su quehacer urniversitario. No hay una indagacion previa
del/ medio a donde va dingida la comunicacién, ni se recibe nada de esa comunidad.
Es la tipica posicion patermalista del que tiene el poder cultural y desciende a darte a la
comunidad, huérfana secularrmente de ciencia y de arte”. Por su parte Darcy Riberiro
dice que /a extension cultural es frecuentemente una actividad de cardcter mas o
menos dermagogico que se ejerce a veces extramuros, a veces en la misma
Universidad, esparciendo cantativamente wna niebla cultural a personas que no

pudieron frecuentar cursos de nivel superor.

Los programas de extension y difusibn generalmente consistieron en el auspicio de
conferencias, charfas, un teatro experimental, un coro, Quizas una orquesta o un
conjunto de danza, un programa radial o una radio universitararia, en el mejor de los
casos; cursos de verano o escuelas de temporada, exposiciones, conciertos, un cine-
club, quizad un curso editorial, etc. En algunos casos, las tareas de extension
comprendieron también ciertos programas de accidn social, a cargo principalmente de
los estudiantes del! area de las ciencias de la salud; cursos de alfabetizacidn y
educacidon de adultos; asesoria a los sindicatos y a las empresas; bufetes juridico-
populares, etc. En términos generales, estas labores se caracterizan por:

a) No responder a un programa bien estructurado ni a objetivos claramente
definidos. Muchas de ellas se iniciaron por entusiasmo de una autoridad
universitaria, de un profesor o de un grupo de estudiantes pero, al carecer de
continudad, dejaron muchas veces un saldo de frustracidn en las comunidades,
que se sintieron utilizadas mas que comprendidas y realmente ayudadas. La falta
de planificacion dio origen a desviaciones (paternalismo, populismo, tecnicismo)
susceptibles de deteriorar la imagen de la universidad y su compromiso social.

Tener un caracter marginal, en el sentido de que guardaron poca o ninguna
relacién con las tareas docentes y de investigacidon y con los planes y programas
de estudio. Por eso, precisamente se les dio el nombre de actividades
extracurriculares. La universidad, como tal, no se sintié realmente comprometida
con ellas. De ahi su caracter secundario. En todo caso, no alcanzaron la

importancia de las labores docentes o de investigacion.

b)

Partir de un concepto de extensién en el cual predominaba el propdsito de
difusion cultural, razén por la cual se estrechd el area de accion de estos
programas, en los que facil era advertir un sobre énfasis culturalista
(exposiciones de artes plasticas, teatro, coros, conferencias, cine etc).

c)
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Hl) LOS INICIOS FORMALES DE LA EXTENSION
UNIVERSITARIA EN LA UNAM.

De 1966 a 1970 fue rector de ila UNAM el ingeniero Javier Barros Sierra. La salida del
doctor Ighacio Chavez por medios violentos, cuando iniciaba en 1965 la gestion para la
cual habia sido reelecto el 21 de enero, planted a la Junta de Gobierno el problema de
elegir nuevo rector. La crisis interna tomaba dificil la aceptacidn de la rectoria, pero

surgié el universitario que la circunstancia demandaba: Javier Barros Sierra.

En su discurso de protesta, el ingeniero Barros Sierra, prometié servir a la Universidad
Nacional Auténoma de México, como su rector y ademas reveld un sereno espiritu:

...L/lego sin compromiso alguno, salvo el que contraigo con la Universidad misma.
Tendré la humildad necesaria para servirla y la conviccion suficiente para no
convertirme en agente de ninguna fraccién. No trataré de hacer, ni permitiré que
hagan de nuestra comunidad un instrumento de vanidades, intereses egoistas o
pasiones espurias. Porque no hay que olvidario: los hombres somos transitorios
¥ los valores institucionales estan muy por encima de nosotros. Empefio mi
palabra de no defraudar a los wuniversitarios: pero, si caigo en falta, emplazo
desde hoy a todos a reclamarmelo... Hay Qque abrirnos ampliamente a /a
comunicacion y al didlogo de buena voluntad. que 38/ hacer a wun lado el
dogmatismo y la intolerancia acendren la comprension y el respeto mutos... Cabe
aqul en la busqueda permanente de la verdad, profesar y discutir todas las
creencias; pero, por otra parte, lraicionarfamos nuestros fines si la Universidad
se wvwuelve un foco de wna accion sectaria que suscitada desde el exterior,
pretenda después reflejarse, agresivamente, hacia objetos ubicados dentro ©
fuera de nuestros linderos... la Universidad, como mexicana, as/ aspire, cual
debe hacerlo, a una constanle superacién de sus cualidades académicas., no

radicalmente distinto en s/

puede ser privilegiado claustro de perfecciones,
mismo, sino tan sdélo -y es mucho- espejo del mejor México posible a cada

instante, con sus excelencias, pero también con una no escasa porcién de sus
defectos. Lo que importa, en suma, es que esta casa de estudios sea
representativa de lo nacional; pero a la vez progresista en el mas alto grado.

Durante la rectoria del Ingeniero Barros Sierra, y dentro de la Direccion General de
Difusion Cultural, algunas de las secciones y los posteriores Departamentos de Musica
y de Actividades Cinematograficas, generaron en derredor de sus cursillos y
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conferencias verdaderos programas de estudio, abiertos a interesados a quienes no se
exigia mas requisito que su deseo y capacidad. Similares a los Centros de Estudios
Cinematograficos y de Iniciacion Musical, existian también los de Didactica y de
Ensefanza de Lenguas Extranjeras, los cuales mantenian en rigor la continuidad con
los cursos libres de la Universidad de Antonio Caso. El rector Barros Sierra acogio
también esa bandera y una de las ultimas medidas de su gestion, fue la aprobacién
por el Consejo Universitario -13 de febrero de 1970- del Reglamento General de los
Centros de Extension Universitaria (v. Anexo 1). Al dotarlos de estructura juridica,
responsabilizé a la UNAM de la institucionalidad de esos otros medios de extender los
beneficios culturales.

El rector Javier Barros Sierra termind su gestidn en abril de 1970. No aceptd las
propuestas para su reeleccion. Su conocimiento de la realidad le llevé a comprender, y
asi lo dijo, que su funcién como “"gestor de la Universidad” habia pasado su mejor
etapa. Su sucesor fue Pablo Gonzalez Casanova, un universitario estrictamente
académico, sin cargos politicos, ni actividades extra universitarias, historiador y
sociélogo. Su rectorado, se inicié el 2 de mayo de 1970 finalizando el 17 de noviembre
de 1972, al aceptar su renuncia a la Junta de Gobiermo. Gonzalez Casanova, desde el
inicio de su discurso definid las lineas de su accidn: educar, investigar y difundir la
culitura superior en el Aambito nacional. Sus palabras fueron:

Hoy continuamos una dura y noble tarea en la que nos han precedido rmaestros
muy distinguidos y en la que nos sucederan otros mas, en un noble proposito:
educar a la juventud, investigar los fenoémenos naturales y humanos y difundir la
cultura superior en el ambito nacional.

Por su parte, el doctor Leopoldo Zea, nombrado Director General de Difusidn Cultural,
planteaba como tareas centrales de su actividad: onientar, reonientar, educar al pueblo
en general, a los grandes grupos a quienes la sociedad de consumo golpea minuto a
minuto con impactos de una difusién sin mas metas que conducir la voluntad de
quienes la reciben hacia la adquisicion insaciable de objeto tras objeto. Su labor
revisti® gran congruencia: incrementé las hasta entonces vias clasicas de difusion
cultural, al mismo tiempo que se preocupd de implantar la politica rectoral de llevar la
cultura a los ambitos nacionales y traer a México las preocupaciones latinoamericanas
en el campo de la difusion y la extensidn universitaria.

Para ello organizé reuniones de consulta previa a niveles institucional, nacional y
latinoamericano, asegurando con cada paso la firmeza del siguiente. De los temarios
marcados a nivel de diagnéstico y motivacion, se pasaba a seminarios o reuniones de
anadlisis con especialistas de diversas disciplinas. En agosto de 1970, a escasos cuatro
meses de ser rector, el doctor Gonzalez Casanova inauguraba la "Primera reunion de
consulta para la coordinacion de la difusidn cultural de las instituciones de educacion
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la UNAM y la Asociacién Nacional de

superior’”, organizada conjuntamente por
que tuvieron

Universidades " e Institutos de Ensenanza Superior (ANUIES) vy,
realizaciones tan positivas como las reuniones de consulta que concurrieron a la
creacion del Consejo Nacional de Difusién Cultural. Este se planted como un
organismo coordinador de las instituciones que en la Republica 'realizan actividades
de difusién cultural”’. Entre sus responsabilidades, contaba el estimular el desarrolio
cultural, fomentar el intercambio de informacioén y servicios, meétodos y sistemas,
coordinar los programas de trabajo, participar activamente con instituciones extranjeras
en la consecucién de objetivos comunes, asumir la representacién de cada uno de los
miembros cuando se le solicitare y convertir en promotores de cultura Ilas

manifestaciones artisticas de los estudiantes.

A nivel intermacional, el hecho mas significativo a partir del IV Centenario de la
Universidad Mexicana en 1951, lo constituye la celebracidn de la "Il Conferencia
Latinoamericana de Difusion Cultural y Extensién Universitaria™, en febrero de 1972.
Congregada en la Ciudad de México, a instancias de la Direccion General de Difusiéon
Cutltural de la UNAM y la UDUAL, bajo los auspicios de la UNAM. La perspectiva era
doblemente afortunada. De una parte, la enriquecia la posibilidad de confrontar los
criterios oficiales de la mayor parte de las Universidades de Ameérica Latina y, por otra,
la acertada seleccién del temario aunado a la afta valia de los expositores, auguraba el
arribo a lineas de accion de las que se beneficiaria el pueblo de Latinoamérica, "el
pueblo concreto”, de la preocupacion de Zea, el integrado por cada hombre o mujer,

por cada individuo.

La conferencia mexicana -febrero de 1972- fue la segunda de una primera todavia
vedada para la historia, de la cual no se tiene mas noticia que su celebracion en
Santiago de Chile en 1958. Los tres temas fueron: "Evaluacién de la difusiéon cultural y
extension universitaria en Ameérica Latina”, "Objetivos y orientaciones de la difusion
cultural universitaria” y "Creacién de un sistema de integracion cultural en la Ameérica
Latina”. Las mesas redondas desarrolladas fueron: Cine, Radio y Television, Teatro,
Artes Plasticas, Museos y salas de exposiciones, Labor editoriai; publicaciones,
revistas, libros y grabaciones y otras forrnas de difusion cultural. Sin pretensidn de
hacer un comentario especial sobre las tres ponencias, dictadas por tres intelectuales
latinoamericanos: Domingo Piga, Leopoldo Zea y Angel Rama, permitaseme revisar

algunos puntos de las mismas.
En la primera ponencia, Domingo Piga, enfatizo los siguientes puntos:

1) ElI enfoque conceptual de la Universidad como conciencia critica de
sociedad, lo cual significa, entre otras cosas, ser intérprete consecuente de la
realidad social, de modo critico y creador, no sélo adaptandose a su evolucion,
sino transformando la sociedad y actuando dialécticamente como su vanguardia
humanista y cultural. ‘Esta expresion conlleva una actitud activa, militante por
parte de la Universidad; sacandola asi de la pasividad y la marginacion en que ha

estado viviendo por siglos. Sin embargo, considerando conveniente no

circunscribirse exclusivamente al aspecto cultural.

la
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Que los problemas universitarios no son exclusivamente universitarios, porque
todo quehacer de la Universidad tiene una determinante ideolégica, politica y
social. La relacion de la comunidad y la Universidad es permanente, viva, intensa
Y su interaccion tiene una respuesta dialéctica que sera positiva en cuanto la
Universidad sea critica y esté al servicio de las transformaciones de la economia,
de la politica, etc, y que no sea soélo reflejo o intérprete de la historia, sino que
sea agente transformador y orientador de los cambios sociales.

La absoluta necesidad de no disociar las funciones universitarias: No hay
docencia sin investigacién, ni extensién sin docencia e investigacién, y la
investigacién carece de sentido universitano si no esta al servicio de la extension
y la docencia.

La importancia de distinguir entre difusion cultural y extensién universitaria. En
realidad, ha existido confusién frecuente en las Universidades Latinoamericanas
identificando en la practica, y muchas veces también en la teoria, extension
universitaria con difusion cultural, estrechando peligrosamente el area de accién
universitaria y fomentando un excesivo culturalismo, que en muchas ocasiones
conlleva alienacion social, por marginarse del compromiso que se tiene con el
pueblo.

El caracter de inter-relaciébn social existente entre el universitario y el pueblo a
través de la extension: dar-recibir. Es importante resatftar la situacion de
extensién como accién que genera accién.

Conviene matizar la definicion de extensién: mas que hablar de la extension
como una funcion académica de la Universidad, parece mas exacto presentaria
como una funcion social, no exclusivamente académica. Es conveniente precisar
como objetivo fundamental de la extensidn la creacion y fomento de una
conciencia politica, que hara posible su compromiso con la sociedad.

Conviene aclarar que los principios de politica de extensidn universitaria exigen
como requisito previo la clara definicion de lo que es extension universitaria y que
esos principios de politica, en lo que se refiere especialmente a la programacioéon
Yy ejecucion, requieren un andlisis cientifico de la realidad nacional, o regional, y
conocimiento real de los recursos disponibles, para evitar que las metas
propuestas resuliten en la practica irrealizable por falta de contacto objetivo con la
realidad.

Se estimaba oportuna la creaciéon de un Centro de Extensiéon Universitaria, con
los objetivos de informacion, coordinacion e intercambio a nivel latinoamericano,
pero, con la condicion de que no se redujera a un simpie museo historico, sino
que fuera en verdad un centro creador y promotor; y ademas, con el enfoque
social claramente definido, para que no se convirtiera en un instrumento mas de
alineacién cultural.
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En la segunda ponencia, desarrollada por Leopoldo Zea, se resalta, y es un hecho
importantisimo, el enfoque educativo. El caracter latinoamericanista de la cultura que
debe difundirse, segun el profesor Zea, debe, a mi juicio, merecer toda la atencién
para la difusion de la cultura en nuestras universidades. Resalta el profesor Zea la
trascendental funcion educativa de la Universidad, y afirma que la funcién propia de la

"habitat”, y hombres

Universidad es formar hombres que hagan del mundo su
especificamente que tengan a su servicio la naturaleza. Estamos de acuerdo, también

con el filbsofo, en que Formar hombres, hacerles conscientes de su dignidad y la
responsabilidad que la misma implica, deberfan ser funciones propias de Jas
Universidades. Importante es también recalcar la urgencia de “ganar la calle”, vale
decir, una participacién activa en la problernatica de un mundo que no puede ser
eludido; el ambito de la problematica social, politica, econdémica, todo lo que no
siempre puede ser objeto de permanente atencion en el aula, el seminario, el taller y el
laboratorio”. Valga aqui la frase de Marti: Una ciudad es culpable mientras no es toda
ella una escuela: la calle que no Jo es, es una mancha ern la frente de /a ciudad.

En las tesis de la tercera ponencia del profesor Angel Rama, observamos el esfuerzo
en la busqueda de un sistema para la integracién cultural de nuestros pueblos, que por
responder a una realidad socio-politica innegable merece especial atencién. Estamos
totalmente de acuerdo en qQue todo proyecto de integracién cuftural latinoamericana
tendrd su centro de gravedad en una concepcion anti-imperialista y, mas aun, que esa
doctrina integradora debe responder a una cosmovision cultural latinoamericana que
acarrea las imagenes complejas y dinamicas de un continente en ebullicidon, utilizando
a fondo los medios de comunicacién de masas en severo enfrentarmiento con la

indoctrinacién externa.
Asimismo, el Profesor Angel Rama, planted en su ponencia, los siguientes conceptos:

F Penetracién cultural, colonialismo intelectual e influencias tecnolbgicas no son
meros “slogans® como los califica la oligarqul/a criolla aliada incondicional de/
imperialismo,; son realidades que tienden a distorsionar la cultura de nuestros
pueblos. Esa penetraciéon cultural que conduce posteriormente al colonialismo
intelectual se realiza en dos formas: a) Directa, en donde intervienen, en forma
creciente y descarnada, los supuestos "técnicos” de conocidas agencias de
ayudas internacionales y, en segundo lugar, los llamados “Cuerpos de Paz*®, b)

indirecta, Que usa principalmente la literatura deformada (novelas de gansters,
Mantengamos la esencia y el

de espionaje de vaqueros, pornografia, etc).
acervo cultural de nuestros pueblos. Que las Universidades Latinoamericanas
levanten en cada calle de nuestras respectivas patrias, frente a las ideas
deformadas y deformantes. las ideas del amor y la razén;, pues, como bien
oescribié Marti: “Trincheras de ideas valen mas que trincheras de piedras”.
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La vispera misma de la clausura de la |l Conferencia Latinoamericana de Difusién

Cultural, en sesién del 25 de febrero de 1972, el Consejo Universistario habia
aprobado una medida en cierta manera revolucionaria: el Estatuto del Sistema

Universidad Abierta de la UNAM. E! rector Gonzalez Casanova lo anuncié asi a sus

treinta y seis colegas, rectores de casi toda Latinoamerica el 26 de febrero en la sesion
de clausura: "

El! H. Consejo Universitario aprobo ayer una nueva forma de enseflianza que se
denominod “Universidad Abierta”. Este sistema constituye wun cambic muy
profundo en e/ planeamiento de la difusion cultural, y creemos deseable
transmitir en qué sentido constituye un cambio, y explicar -en sus lineamientos
mas generales- coOmo se caracteriza. £n general, cuando hemos hecho labor de
difusiéon cultural, hemos tratado de dar los resuitados de la creacién artistica, o
los datos y las conclusiones de la investigacion cientlfica, ya en ciencias
humanas o histéricas, ya en ciencias nalturales. Pocas veces nos hemos
esforzado por transmitir los criterios para juzgar una obra de arte, un proceso
histérico, o una situacion politica; pocas veces hemos hecho un esfuerzo a nivel
de difusién cultural, para dar justamente a los que no son universitarios, el
pensamiento sistematico que caracteriza a la cultura superior. En esta tendencia
que hace difusion cultural de los resultados y los datos aislados, sentimos
todavia hay residuos de un problema muy profundo. que no hemos logrado
plantearnos, (incluso desde un punto de vista tedrico). pero existe también, un
residuo que distingue la educacion superior de la difusion de la cultura superior.
E/ intento de disminuir las diferencias entre difusion de la cultura y extensién de
la enseflaza superior, con todas sus caracteristicas sistemaéticas y colegiales -
incluso con el tipo de grados y titulos a que accede quien sigue los cursos en las
universidades- es. precisamente, el esfuerzo que estamos iniciando y que ayer
aprobo6 el Consejo Universitario. El modelo porque optamos es muy significativo
pues logra algo que quedd en mero ideal desde la reforma de Cordoba. Logra
establecer un sisterna de organizacién, wuna administracion, Que permite
exclaustrar a la Universidad. Nos saca un poco deé aquella retorica en /la Qque nos
hemos visto envueltos, no sélo por la estructura social de nuestros palses. sino
también por la imposibilidad dentro de esa estructura de luchar efectivarnente
por salir de Jos claustros univarsitarios. Se plantea esta posibilidad de
exclaustrar a la Universidad en forma organica y. también, otro viejo ideal: la
cooperacién latinoamericana., que ha sido tan dificil de alcanzar, salvo en formas
ocasionales, en formas circunstanciales. Se plantea la posibilidad de una
universidad latinoamericana que coopere en la produccion de material didactico y

en su difusién.

El doctor Leopoldo Zea, Director General de Difusion Cultural de la UNAM, sintetizo los
esfuerzos realizados durante esta Segunda Conferencia Latinoamericana de Difusion

Cultural y Extensién Universitaria:



La difusion cultural o extensiéon universitaria, ha sido vista como el canal de
comunicacion entre las universidades y la sociedad de |la que éstas son parte
ineludible. Un canal de comumcacién, en doble sentido, a través del cual las
universidades reciben las sehales y expresiones de la sociedad, y al través del
cual, también regresan a la misma estas seflales y expresiones racionalizadas.
No mas la universidad que, graciosamente, otorga este o aquel servicio a la
sociedad, sino la Universidad como parte activa de la nmusma. No mas la
Universidad formada por una élite platénica, extrafia a la comunidad en la que
so6lo buscaba plasmar una determinada idea. De alll la insistencia en esta
reunién respecto a que términos como el de difusion, resultan insuficientes para
expresar esta idea de la Universidad y su caracter de servicio en la comunidad.

Y ha sido, precisamente, esta concepcién respecto a la tarea universitaria de
difusion o extension, la que ha originado actitudes que pudieran alarmar a
quienes aun sostienen la idea de la Universidad como simple instructora, esto
es, la idea de la Universidad militante. Militante, esto es, participante activa,
desde su propio punto de vista, en las tareas de la sociedad. De aqul que
muchas de las declaraciones y recomendaciones presentadas y aprobadas en
esta reunién tengan una innegable expresién politica. La expresion propia de la
realidad en la que nuestras universidades estan insertas, expresion que no debla
sernos extrafla, por novedosa Que parezca, ya que nuestros proceres, nuestros
abuelos en el campo de la cultura, de esa cultura que ha de ser alimento de
nuestras universidades, fueron al mismo tiempo, hombres de pensamiento y
hombres de accién, hombres prestos a tomar lo mismo la pluma que la espada
para mejor servir y salvar la circunstancia que les habla tocado en suerte, la de
esta América que ahora es nuestra.

Declaraciones y recomendaciones politicas que serdn demagogicas en la medida
en que se queden en 8so, en simples declaraciones y recomendaciones. Es ya
un hecho, y los resultados de esta reunion lo demuestran, que las universidades
no pueden ya apartarse de los problemas de la comunidad que las hace
posibles. Pues ha sido esta realidad, la que al golpear sobre los viejos muros
universitarios, la que ha provocado la crnisis a que minguna institucion de cultura
superior ha podido escapar. Es esta rmisma realidad, la que ha lanzado a los
universitarios a la calle ofreciendo o solicitando ayuda. La Universidad se ha
politizado, la polltica no puede ser extrafia a8 la misma. Sin embargo, lo
importante sera no perder la funcién propia de la universidad. Esto es, su
capacidad racionalizadora. La Universidad ha de ser pollitica, en el sentido que
se ha anticipado, pero no un partido politico, ni tampoco instrumento de éste o
aqueél partido politico. Su funciébn ha de ser racionalizadora, critica, de esta o
aquella realidad. De alll la importancia de la autonomla. Militancia si, pero
militancia critica como posiblidad permanente de transformacién de nuestras
sociedades.

A nivel latinocamericano, la preocupacién central de esta reunion ha sido la de
intercomunicacién de estos canales abarcando a todos nuestros pueblos. La
busqueda de medidas que permitan la integracién cultural de esta nuestra
Ameérica. Esto es, la realizacién, por la cultura, de viejos suefios. Suefios que
para ser realizados han de contar con la realidad sobre la que se trata de actuar.
Y aqul nos hemos encontrado una vez mas, con los obstéaculos politicos,
sociales, econdmicos y culturales a vencer. Por ello hemos hablado de I3
subordinacién que mantiene a nuestros pueblos en el subdesarrollo e impide su
integracién en un sistema mas justo que abarque a toda nuestra América.
Subordinaciéon, dominio, subdesarrollo, imperialismo, son expresiones con las
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que hemos tenido que hacer referencia a la reaslidad que tratamos de
transformar. Buscando un sistema que permita la integracion de la cultura
latinoamericana, hemos tenido que sefalar los obsctaculos que la impiden, como
impiden toda forma de integracion. Una ver mas, hemos tenido Que hacer
politica, o al menos expresarnos politicamente. En otras palabras, en lo nacional
y en una dimensién latinoamericana, hemos tenido que hacer y tendremos que
seguir haciéndolo, politica de la cultura.

Las lineas finales de su discurso de clausura atafien a las recomendaciones
aprobadas en la It Conferencia. Ellas son el mejor expositor de lo que en la reunidn se
presentd, discutiod y clarificd. Las anexamos por parecernos de interés (v. Anexo 2).

El doctor Pablo Gonzalez Casanova renuncid a la rectoria el 17 de noviembre de
1972.
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IV) LA COMUNICACION DE LA CIENCIA, COMO UNA
FORMA DE CONOCER Y ENSENAR ALGO DE
CIENCIA (1970-1977).

En los albores del siglo XX, y a partir de la fundacién del Ateneo de la Juventud, el 28
de octubre de 1908, la tradicidn de generar actos culturales fue mas definida. Aunado
a esto, caben mencionar los pequefios esfuerzos, pero en general constantes, de las
sociedades cientificas, tales como la Sociedad Mexicana de Geografia y Estadistica, la

Academia Mexicana Antonio Alzate, etc.

A partir de 1930, y con el apoyo tanto del gobiermo federal, como de la propia
Universidad Nacional, florecen una serie de sociedades cientificas, artisticas y
literarias, a las cuales, concretamente, el Dr. Salvador Zubiran, Rector de la

Universidad (13946-1948) ofrece su apoyo incondicional.

En 1951, y con motivo de la celebracién del IV Centenario de la Universidad Mexicana,
se celebrd el Congreso Cientifico Mexicano, en donde e/ beneficio, mas facilmente
mesurable fue a no dudario, el adelanto cientifico alcanzando en todos los ordenes de
la ciencia y las humanidades, resefiado en los 800 trabajos que especialistas en tantos
diversos campos presentaron y discutieron en las 173 sesiones del Congreso,
quedando estos plasmados en las mermorias del Primer Congreso Cientifico Mexicano,
consistentes en XV volurnenes publicados en los arios de 1953 a 1955.

En el caso de la actividad cientifica, no pocos profesores, complementaban su
actividad docente, con una serie de platicas informales, realizadas en diversos locales,
tanto de la Ciudad de Meéxico, como en la propia y recién inaugurada Ciudad

Universitaria.

De esta actividad, totalmente personal e informal, no se conservaron registros,
solamente existen de ella referencias orales. pero podemos destacar las platicas y
seminarios de Manuel Sandoval Vallarta, Carlos Graeff Fernandez, Alberto Barajas, Eli
de Gortari, Juan de Oyarzabal, Enrique Beltran, Manuel! Ruiz Oronoz, etc.

Hacia 1966-1967 surge en el seno de la Sociedad Mexicana de Fisica, la
preocupacion de ia falta de revistas de consuita, ya que practicamente solo se podia

contar constantemente con Scientific American, o con Physics Today. es por efio que
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se sugiere que el Boletm de la Sociedad Mexicana de Fisica se transformara en
revista. .

La direccién del todavia Boletin, se le ofrecié a Luis Estrada, quien inicié el proyecto
para su conversion a revista.

Casi paralelamente, Luis Estrada organiza los que serian los primeros actos de
difusidn de la ciencia. El seminano de los viernes a las 13:00 horas en el Auditorio de
la Torre de Ciencias y las charlas de café los sabados a las 13:00 horas en e! café de

la Facultad de Ciencias.

Del proyecto de transformacion del Boletin surge la Revista Fisica, de la cual se edita
el primer numero en diciembre de 1968. Su periodicidad seria mensual durante los
siguientes 17 nimeros.

Como ya mencionamos en el capitulo anterior, durante !la gestion del Rector Pablo
Gonzalez Casanova, se nombra Director de Difusion Cultura! de la UNAM al Dr.
Leopoldo Zea, quien sugiere la creaciSn de los Departamentos de Ciencias y
Humanidades, dependientes de la Direccién General de Difusion Cultural. El
Departamento de Humanidades seria dirigido por Abelardo Villegas, en tanto que para
el de Ciencias se encarga la direccién a Luis Estrada, en 1970.

Leopoldo Zea, tenia ya conocimiento de la Reyista Fisica., y sugiere a Luis Estrada
producir una revista que proporcione informacion mas general sobre las ciencias, y no
s6lo que se privilegie la informacion de Fisica. Es por eso que, con el apoyo de la
Direccién General de Difusion Cuttural, surge la Revista .

Podemos afimar, que el origen de la comunicacién de la ciencia en la UNAM se da en

este momento (1970), y es a partir de ahi, de donde surgira todo un movimiento y
propuesta de comumcacnbn de la ciencia en la UNAM, basado en esos dos hechos ya
mencionados: primero la creacion de la Revista Fisica y su transofrmacion a la Revista
Naturaleza., y después la creacion del Departamento de Ciencias de la Direccion
General de Difusion Cultural de la UNAM.

IV.1) LA REVISTA NATURALEZA

Respecto a ella, quisieramos hacer sélo algunos comentarios generales, y mas bien
sugerir la consulta y lectura de la misma, ya que ofrece al lector un panorama de io
que fue la primera revista de comunicacion de la ciencia de México.
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El primer numero (Diciembre 1968) y los 16 siguientes, aparecieron bajo el rubro de
Fisica (Hasta junio de 1970), con una periodicidad mensual. E! primer nimero de
Naturaleza, aparece en agosto de 1970 conservando la periodicidad mensual, hasta
diciembre del mismo afio. A partir del volumen 2, de 1971, su frecuencia fue bimestral,
conservandose asi hasta el volumen 15 (1984) que termina su 6o. numero de
diciembre, con los indices generales de la Revista.

Como ya dijimos, no es nuestro propdsito realizar un analisis bibliografico de la
mencionada revista. Seria mas importante su consulta directa., asi como la opinion
personal de cada lector. En todo caso, es mas pertinente incluir aqui 2 articulos que
consideramos significativos dentro de dicha publicacion. Ya que si bien su influencia
fue importante para la comunicacibn de la ciencia en la UNAM, quisiéramos
dedicamos a analizar, como ya dijimos, el origen y la evolucion de la comunicacion de
la ciencia, a partir de las dependencias generadas.

Difusién del conocimiento cientifico
Estrada, Luis. Enero 1969. Elsica, No. 2, pag. 3.

Reuniones cientificas como e! Primer Congreso Latinoamericano de Fisica, que
en este numero reseflamos, plantean una vez mas el problema de la
comunicacion del conocimiento logrado en los centros de investigacién. Los
medios tradicionalmente utilizados para difundir el resultado de la investigacion
han sido las revistas especialiradas y los congresos. El desarrollo explosivo de
la ciencia en el presente siglo ha traldo como consecuencia, un crecimiento
desmedido en esos medios de difusion, especialmente en el numero de
publicaciones en las revistas especializadas. En la actualidad hay varios
centenares de esas revistas en el mundo y, para dar una idea mas precisa, sélo
el Instituto Americano de Flsica de los EU tiene 21 revistas dedicadas a la
publicacion de trabajos originales. La mas importante de éstas, The

jew, consta de un volumen mensual compuesto de cinco numeros, con un
total de alrededor de 1850 paginas y 300 articulos en promedio, escritos, como
en otras revistas de su clase, en un lenguaje altamente especializado. Es
inmediato preguntarse: ;cuanta gente puede leer regularmente tales revistas?

Aparte de! enorme volumen de publicaciones, nuestra época se enfrenta a otro
problema: la gran velocidad con que se suceden nuevos descubrimientos, se
refina la informacion experimental, se echan por tierra hipotesis recién
propuestas y en general, aparece nueva informacion. Si se considera que en una
revista como The Physical Review un art/culo tarda alrededor de seis meses en
ser publicado, la informacién es muchas veces ya anticuada al salir a la luz
publica. Esto ha motivado que ila mayoria de los cientificos usen ahora otros
medios para difundir sus escritos, como por ejemplo, los llamados “preprints”,
copias mimeograficas de trabajos que circulan entre grupos de investigadores
interesados en campos semejantes y que se han puesto de acuerdo en este tipo
de intercambio de informacién. Si consideramos ahora a nuestros palses
latinoamearicanos, hay que ahadir los problemas locales: la lentitud del servicio
postal, principalmente en Sudamerica, l1a pobreza y desorganizacion de nuestras
bibliotecas, etc. La difusiébn del! conocimiento cientifico mediante revistas, en




26

nuestros palses, presenta un panorama desconsolador. FPuede uno entonces
preguntarse ¢ qQue tanta utilidad tiene, por lo menos para nosotros, la publicacion

de esas revistas especializadas?

El/ otro medio de difusidn mencionado, los congresos cientlficos, no presenta
mas ventajas. Sabemos bien que la organizacién de un congreso es lenta y poco
maleable. La estructura tradicional de /os congresos y el poco tiempo de que en
general se dispone en ellos no permite, la mayor parte de /as veces, discernir
entre el material presentado. Es opinidn comuan que lo mas valioso de un
congreso, en especial cuando hay muchos trabajos y participantes, es la
oportunidad de charlar en /los intermedios, descansos y paseos, ya que sdélo
entonces /os congresistas tienen tiempo disponible para la discusion informal de
sSus conclusiones y para el intercambio de nuevas ideas ;Pueden los congresos
cientificos hacerse mas efectivos y que su mensaje llegue a un publico mayor?

La necesidad de mejorar los medios de difusion del! avance cientifico es ya una
preocupacion general. £s indiscutible que la solucién a este problerna depende
de la respuesta que demos a la pregunta ¢por qué queremos difundir el
conocimiento ctentlfico? No sobra insistir en que esta renovacion debe hacerse
basandose en un analisis profundo de /a experiencia y de /Jos elementos de que
ahora disponemos. Hay también que insistir en e/ hecho de que /los resultados de
la ciencia competen ahora a toda la gente, no sélo a los profesionales de ella, y
Que por tanto la difusion debe ser general. Si se mira a los nuevos medios de
comunicacién, e/ cine, la television, etc y se considera lo que ha logrado I3
publicidad en nuestros dlas, no se puede evitar el pensamiento de que [os
cientlficos han ignorado los nuevos caminos de comunicacién que ellos mismos
abrieron, ;No habra algo escondido, quiza algun prejuicio, que impida exhibir el

panorama del! mundo que la ciencia extiende dia a dla?

La naturaleza que deseamos
Estrada, Luis. 19871. Naturaleza No. 12, Vol. 7. p. 31

/a evolucion da un sentido sl futuro
Homo sapiens ha competido ventajosamente con otras especies gracias a su
conocimiento. Sabe que sabe y ha creado una herencia cultural para beneficiar a
sus descendientes. De esta manera, no s6lo ha asegurado su supervivencia y
predominio en la naturaleza. sino que esta determinando su futuro. Homo
sapjens es /la unica especie que ahora puede dirigir su evolucion.

£/ conocimiento humano también ha seguido una linea evolutiva y en el presente
esta fuertemente matizado por los resultados de la investigacion cientlfica. Si se
quiere exagerar, se puede decir que por ahora la ciencia es e/ conocimiento
humano. Por otra parte, una de las caracter/sticas esenciales de la ciencia es su
meétodo, por lo que, si nuevamente se quiere exagerar, se puede tomar a l/a
investigacion cientifica como el método cientlifico. Asi sin necesidad de afinar lo
antes dicho, se puede concluir, que uno de los mas poderosos medios para

configurar el futuro es el método cientlfico.
Tratandose del! futuro, ahora mas que nunca, nadie espera la solucién magica.




Sin embargo, la esperanza en la ciencia no estad motivada por la desesperacion,
ya que la aplicacion del conocimiento cientifico ha sido una de Jlas mas
fructuosas empresas humanas. Como esta aplicacion también ha creado
problemas, esta justificado que ahora se espere que los cientlficos den prioridad
a borrar los aspectos sombrios del desarrollo. La confianza puesta en los
cientificos se basa, entre olras cosas. en que quien es capaz de modificar la
naturaleza en un sentido es capaz también de hacerlo en e! opuesto y encontrar
un nuevo equilibrio.

Todos deseamos un futuro que propicie el desarrollo equilibrado del ser humano.
Lo que es dificii es ponerse de acuerdo en lo que esto significa y serla
indeseable que fuera determinado por unos cuantos. La experiencia de lo
sucedido en los ultimos lustros indica que para no repetir los errores cometidos
en la construccion del presente es necesario un entendimiento general y una
labor comun para configurar el futuro. Sin embargo, el conocimiento cientlfico no
es del dominio comun, por lo que, si se quiere aprovechar la ciencia en esa
tarea, habrd que comenzar por corregir este defecto

un grano de arena

NATURALEZA ha estado empefiada en divulgar la ciencia. Cumple ahora once
afios de comunicar, ininterrumpidamente, al mundo de los cientlficos con el de
sus congéneres. Su labor ha estado cimentada en la comunidad cientlfica y se
ha caracterizado por la publicacion de trabajo original, escrito en castellano para
ella o elaborado por el equipo que la forma. Es conveniente describir aqui como
ha organizado su mensaje.

NATURALEZA ha dividido su labor en tres grandes lineas: informacion, revisiéon
del conocimiento cientifico e integracién de Ila ciencia en Ila cultura
contemporanea. Aunque estas llneas no son independientes, sus rasgos
esenciales configuran en esta revista tres seciones: noticias, articulos y otras
contribuciones. Con la primera, NATURALEZA informa de lo que acontece en el
mundo de la ciencia: presenta avances del conocimiento cientlfico: explica los
resultados de las investigaciones que se realizan en diversos palses: informa de
los descubrimientos cientificos; en fin, comunica la vida y e! quehacer de los
cientlficos contemporaneos. Se ha procurado que la informacion sea clara y
precisa, asl como que quede enmarcada en un contexto que provea al lector de
los antecedentes necesarios para entenderia y situarla en el ambito cientifico en
el que tal informacidn fue generada.

En los articulos se presentan diversos temas de la ciencia contemporanea. Estan
escritos por cientificos con el propésito de que éstos compartan sus intereses
con el pablico y lo mantengan al dia en el conocimiento cientifico. Los temas de
los articulos se desarrollan en forma independiente, a fin de que el lector pueda
adentrarse en ellos sin necesidad de antecedentes especiales y de que obtenga
una idea completa de lo tratado. Con sus articulos NATURALEZA ofrece al
publico una oportunidad permanente de revisar su conocimiento de la ciencia.

Cabe aqul mencionar la importancia de contribuir a la fifacién de un lenguaje
cientlfico castellano. En esto NATURALEZA ha puesto especial atencion,
particularmente en la escritura de sus articulos, en la que busca definir algo
cormo un “espacio literario” para la divulgacién de la ciencia.
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Hay otras contribuciones que integran el contenido de NATURALEZA. De éstas
destacan los comentarios, ya que esta revista es también wuna fuente de
opiniones sobre el desarrollo de la investigacion y la politica cientifica. £n esta
seccion se han presentado /los analisis de distintos problemas a los que se
enfrenta la ciencia en México. Otras contribuciones han sido series de articulos
cortos dedicados a dar una vision de conjunto de un tema de actualidad como
fueron °La biosfera” que durante tres afios abordé la problematica de! medio
ambiente y “La nueva fisica” que reviso durante el afio pasado el estado de una
parte importante de esa ciencia. Ahora se publica “La naturaleza en imagenes~”
con el proposito de entusiasmar a los lectores en /a exploracion de la naturaleza
mediante la fotografia. Otras contribuciones han sido también: resefNas de libros,
proyectos constructivos como los juegos para padres e hijos, publicados en
1977, opiniones de /os lectores y otras colaboraciones que complementan el
mensaje de las noticias y los articulos. ElI denominador comun de estas
contribuciones es la presentacion del conocirmiento cientifico en un contexto

cultural, para ayudar a distribuir 1a ciencia.

hacer para lograr los deseos
Cuando en el futuro Homo sapiens revise lo que logré como resultado de las
decisiones que tomdé en 1981, ;quedara salisfecho? Es posible Qque este

Sin embargo. por ahora es

planteamiento ya no tenga sentido entonces.
ineludible en la busqueda de un futuro mejor. Para responder en condiciones

practicas a tal pregunta conviene replantearia en alguna de las siguientes
formas: ;sabemos qué clase de vida queremos y coémo lograrta en un futuro
cercano? ¢trabajamos para lograr una vida como la que deseamos, a mas tardar
para nuestros hijos? ;sabemos cémo puede contribuir ahora, la ciencia para

lograr un futuro mejor?

Si antes se afirmé que e/ método cientifico es un poderoso auxiliar para
configurar el futuro, es porque confiamos en la seguridad con la que /os
cientlficos han elaborado un conocimiento util. Lo que falta es un entendimiento
general de la utilidad de la ciencia y wna distribucion de ella para su
aprovechamiento comun. En otra perspectiva, falta desmitificar 1a ciencia para
oevitar que ésta se consolide como otro refuerzo para seguir desequilibrando la
naturaleza. En particular, habra que aclarar la relacién entre la ciencia y la
tecnologi/a para no seguir reduciendo /a utilidad de la primera a la edificacion de

la segunda.

Para aprovechar el método cientifico en la configuracién del futuro habra que
empezar por aclarar en qué consiste éste, basandose en e/ analisis del! quehacer
de los cientlficos y extender su empleo a otras ocupaciones. Habra que convertir
la ciencia en una herramienta de trabajo que muchos puedan emplear para
contribuir a configurar la naturaleza deseada. Por nuestra parte -e! equipo
editorial de esta revista- seguiremos contribuyendo & la distribucion del
conocimiento cientifico publicando la NATURALEZA que deseamos.
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1V.2) EL DEPARTAMENTO DE CIENCIAS

Por iniciativa del Rector, Dr. Pablo Gonzalez Casanova, el Dr. Leopoldo Zea, Director
de Difusion Cultural de la UNAM fundd el Departamento de Ciencias de la Direccion
General de Difusién Cultural de ta UNAM, ios primeros dias de julio de 1970. Se
nombro su jefe a Luis Estrada.

Desgraciadamente no existe ningun documento de tipo conceptual, acerca de la
fundacién del Departamento de Ciencias. A traves de una entrevista personal, Luis
Estrada nos comunicod que las Unicas indicaciones del Dr. Zea, fueron las de producir
actos de Difusién de la Ciencia. No es aqui nuestro proposito el de realizar un listado
de dichos actos, si bien éste existe en poder de la Biblioteca Nacional, asi como el
archivo completo del Departamento de Ciencias. Mas bien, deseamos al final de este
trabajo liegar a algunas conclusiones de la labor de comunicacion de la ciencia
realizada por la UNAM, durante un periodo concreto (1970-1989).

El unico documento existente respecto al inicio y primera etapa de la comunicacion de
la ciencia, es una fotocopia de una entrevista realizada al Dr. Estrada, por el periddico
Exceélsior, y publicado el domingo 5 de julio de 1970, y la cual transcribimos fielmente:

Desmitificar la Ciencia, objetivo base de la UNAM con
un Nuevo Departamente de Difusion
Periédico EXCELSIOR. Domingo 5 de julio de 1970

Desmitificar la ciencia, acabar con el tabi que en torno de ella sugieren los
intrincados campos de su actividad y establecer un puente de comunicacién
entre los cientificos y el pueblo, es uno de los popositos de! nuevo Departamento
de Ciencias de la Direccién General de Difusion Cultural de la UNAM.

El doctor Luis Estrada, jefe del/ departamento, dijo que la labor de dar a conocer
las conquistas, avances o tareas en las que estan empefiados en su cotidiano
trabajo es una obligacién de los cientificos, una accién que hasta ahora no ha
sido facil cubrir en principio porque los hombres de ciencia son personas muy
ocupadas y en segundo lugar porque no ha habido dispositivos que les hayan
creado esa conciencia.

SefNalé que la ciencia, a su juicio ha llegado a un punto muy diferente al que
gozaba cuando Leonardo da Vinci, en el Renacimiento, lo mismo investigaba que
diseffaba cosas para difundir y mostrar con planos murales, esculturas o
instrumentos, las pesquisas que realizaba. Asi, en la actualidad, unos cientificos
deberan dedicarse a la investigacion pura y otros a revelar a la opinion publica
los descubrimiaentos de aquélios.
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Esto es, dijo el doctor Estrada, establecer la comunicacion entre los expertos y la
gente, es una de las finalidades del Departamento de Ciencias, una dependencia
que se dedicara a la realizaciéon de una tarea sistematica como antes famas se
habla hecho hasta el punto de llegar la opinion publica a pensar que la ciencia es
algo que esta fuera de su dominio y, por ende, de sSus INtereses.

Para ello, e/ departamento creard en las diversas escuelas y facultades,
institutos y centros de investigacién cientlfica, talleres en los que se capaciten
profesores y estudiantes en la especialidad de la divulgacion del quehacer
cientifico. El primer taller ha quedado establecido ya en /la Facultad de Ciencias y
e/ mismo doctor Estrada, por e/ momento, se encarga de coordinario. Un taller
piloto en e/ que se ensefia a sus agremiados a saber expresar por escrito sus

investigaciones.

El propdsito de tales talleres, afladio el funcionario, es alcanzar en el futuro un
lenguaje cientifico accesiblie que posibilite la comunicacién de las aportaciones
que hace la ciencia universal y la ciencia que se hace en la Universidad
Nacional. Los rnateriales redactados que reunan un minimo de claridad hasta
para quienes no sean especialistas, seran divulgados en publicaciones tales
como /a Revista de Ila Universidad, revista estudiantil *Punto de Partida® y

°Flisica*, y otras que serdn creadas.

El doctor Estrada hizo hincapié en que la especializacion ha sido hasta el
momento un proceso Qque en vez de unir a los hombres de ciencia los separa
confinadndolos a especificas areas de trabajo de modo que hasta entre elios
mismos “no llegan facilmente a entenderse o definitivamente no se entienden-,
situacion que., comentod, se debe al crecimiento explosivo del conocimiento

cientifico.

Dijo también que el departamento a su cuidado procurara integrar los avances o
los descubrimientos de la ciencia al modo de vivir de los mexicanos para que
éstos superen esa enorme cantidad de mitos medievales en los que los
mexicanos en particular y los pueblos subdesarrollados en lo general fincan su

existencia diaria.

Tales propositos buscard consumarios por medio de extension de las actividades
de exposicién por los mismos hombres de ciencia en locales dentro y fuera de la
Universidad, aplicandose a la orientacién dada por el rector Pablo Gonzalez
Casanova de ligar a nuestra maxima casa de estudios con el pueblo. Un lazo de
comunicacién con el pueblo sera, por ejemplo, La Casa del Lago.

Durante siete afos (1970-1977), tanto la Revista Naturaleza (volumenes 2 al 8) y el
Departamento de Ciencias, mantienen una presencia constante, realizando actos de
divulgacion de la ciencia, en diversos foros, tanto de la UNAM como extermos a ella.
En esta etapa, se llevan a cabo desde actos sencillos como ciclos de conferencias,

hasta la realizacion de algunas exposiciones.
Dentro de un ambito cultural bastante tradicional, tanto en su informacién como en los

formatos presentados, la realizacion de actos de cultura cientifica, generd sensaciones
y opiniones de lo mas diverso. Esta reacciéon, podriamos afimar que se generd en tres
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niveles. El primero y mas obvio seria el del publico receptor, el cual de pronto se vio
integrado a un proceso de camunicacion nuevo y diferente, no sélo por los ponentes,
en general cientificos de los centros e institutos de investigacidn, sino mas bien por la
informacidn a la que tuvo acceso. Los elementos, lenguajes, experiencias, meétodos,
etc,cotidianos en el quehacer cientifico, fueron puestos a su alcance. No era lo mismo
acceder a conceptos culturales en musica, pintura, danza, teatro, cine, etc., que tener
ahora a su alcance de manera amena y agradable, la teoria de la relatividad, los
principios celulares, las matematicas, o la genética. De pronto, informacién casi
restringida a investigadores, profesores y alumnos del area cientifica, fue accesible
para el publico general.

El segundo nivel de reaccion, creemos que se generd en las autoridades de la UNAM,
asi como en los funcionarios que participan en la produccion de cultura, tanto de la
propia UNAM, como de otros organismos. Fue sorprendente para elic el que
informacién aparentemente tan dificil, y abstracta, fuera recibida y aceptada por el
publico, con tanta avidez e interés. Pero o mas importante fue el percibir que entre los
cientificos y el publico, podia existir un mutuo canal de comunicacion.

E! tercer nivel, y probablemente el mas sorprendente, fue el que provocd en los
cientificos mismos que participaron en este proceso de comunicacion. Su informacion
fue apreciada dentro de un marco de cuestionamiento y critica y esa informacion fue
ofrecida con un gran nivel y una profunda veracidad en la informacién presentada.
Asimismo, la amenidad, el humor y los cotidianas anécdotas formaron parte de ese
proceso que permitia un mayor acercamiento.

Creemos que se evidencid, no sélo para los interesados en realizar actos de
divulgacion, sino también para los propios cientificos, que se iniciaba un triple proceso
de educacidén, entre organizadores, publico y ponentes, y cuyo propdsito seria el
conseguir una nueva y diferente forma cultural.

A continuacion se presenta un documento realizado por Luis Estrada a principios de
1977 (el Unico que he localizado) y que expresa el sentir en ese momento:

La ciencia es ahora un campo muy extenso y altamente especializado.
Constituye un mundo muy lejano de la vida cotidiana y es dificil saber de &l
porque los cientificos lo describen en un lenguaje esotérico. Divulgar la ciencia
raepresenta un esfuerzo considerable, especialmente para los cientificos. Ellos no
solo estan muy condicionados por su ambito y su jerga., sino que también se
hallan limitados por las condiciones en que trabajan. (En Meéxico, por ejemplo,
los cientificos gastan mucho tiempo y esfuerzo para sobrevivir en un medio
apético;, muchos de ellos desempefian labores ajenas a su especialidad.
especialmente de tipo administrativo). Por lo tanto, es inutil esperar que la
divulgacién de la ciencia sea promovida por ellos: hay que establecer un sistema
de comunicacion que permita realizar tal tarea con su colaboracién. Es claro que
hay muchas maneras de establecer ese sistema de comunicaciéon y que la
intervencion de los cientificos en ella puede ser mayor o menor.
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La divulgacion de la ciencia deberé& organizarse de manera que se realice
continua y sistematicamente y garantice la presencia de los elementos antes
enunciados. De /o que se trata es de formar un ambiente, lo mas amplio y
abierto. en el que esté presente la ciencia. Este ambiente estara sustentado por
los cientificos -los mejores, por cierto- y por un grupo de expertos en otros
oficios que apoyen y complementen la aportacion de aquéllos. Asl, se genaerard
una *atmoésfera de ciencia® cuya comunion y extension constituiran la divulgacién

de la ciencia.

De lo anterior se concluye que la divulgacion de la ciencia es una labor
educativa, en el pleno sentido de este térrmino, lo cual la hace muy valiosa para
la epoca. Como ésta se caracltenza por el cambio y por el refinarmiento y
complicacién del sistema de vida, es imposible vivirla bien si uno se queda
unicamente con lo aprendido en los afios de escuel/a. S1 a esto se afade la antes
subrayada importancia de la ciencia, se concluye que la divulgacion de ésta es
una parte del sistema de educacién continua que el hombre de hoy requiere para
mantenerse al dia. Por ello habrd que cuirdar que los programas de divulgacion
de la ciencia sean wuna respuesta a las inquietudes del publico e insistan en los
principios necesarios para entender lo que ahora acontece. Se trata de
aprovechar la informacién procedente del mundo de la ciencia para la formacion
del hombre actual. Con la divulgacion de la ciencia se puede contribuir no sélo a
ampliar el horizonte del! conocimiento, sino 8 dotar al hombre de nuevas
habilidades que le permitan adentrarse en caminos distintos a los que le son

familiares.

En e! quehacer cientifico hay otros valores que son mas sutiles y dificiles de
descubrir: el ejercicio de la critica, la duda permanente, el juego libre de Ia
imaginacion, el planteamiento y seleccion de alternativas, la demolicion de
estructuras endurecidas, y otros similares. Ofrecen muchas oportunidades para
el ejercicio de la libertad y gracias a ellos florecen la creatividad y la innovacion
en la ciencia. Para los cientificos siempre es posible cambiar o establecido.
Aunque tengan teorias convincentes, e incluso éstas hayan pasado ya muchas y
duras pruebas, los cientificos siempre alientan dudas y buscan puntos débiles
que apoyen sus sospechas Nuevamente, una buena labor debersd extender este
espacio de libertad a un gran publico, para contribuir a la superacion personal
de los individuos y para fortalecer las posiciones basadas en razones

convincentes para uno mismo.

Es obvio que la labor de divulgacion de la ciencia no es trivial. Por lo antes dicho
se infiere que, iIdealmente, el divulgador debe ser el cientifico mismo. Hay casos,
y algunos son bien conocidos, como el del filsico George Gamow que se hizo
popular por sus libros de divulgacion de 1a fisica moderna, entre los Qque destaca
el titulado el Sr. Tompkins en el pals de las maravillas. En los Glitimos aftos, han
descollado en la misma labor Carl Sagan e Isaac Asimov. Sin embargo, al menos
para propositos practicos, es inutil esperar que el cientlfico sea un diwvulgador.
Como antes se dijo, la labor de los cientificos es cada dia mas absorbente y
especializada, aparte de que, como también ya se apunté, en México ellos tienen
a8 su cargo tareas adicionales a las de su profesion. Sin embargo, lo mas
desventajoso es que la formacion de un cientifico se caracteriza por e/ desarrollo
de cualidades distintas -a veces opuestas- a las necesarias para un divulgador-
esto hace que, en general, ellos sean incapaces de realizar una buena labor de
divulgacion de su propio conocimiento. Hay que tomar en cuenta, también, que la
mayoria de los cientificos no estan interesados en divulgar la ciencia.




Por lo anterior, y para lograr el tipo de labor de divulgacién que aqul se ha
delineado, habra que formar grupos que desempefien el papel destinado a los
cientlficos. Estos grupos estaran dedicados al cultivo de la ciencia, en un amplio
seontido y con un horizonte abierto. Habra que buscar que sus miembros integren
Sus distintos puntos de vista, formaciones y estilos de trabajo para complementar
conocimientos, subsanar carencias y extender posibilidades. Un grupo formado
de esta manera podra superar a cualquier cientifico y dar mayores garantias
para asegurar las caracter/sticas pedidas a la divulgacién de la ciencia.

Para e/ buen funcionamiento de un grupo como el descrito, lo apropiado es la
creacién de un taller basado en la tradicion artesanal del! medioevo. En é/
trabajarian cientlficos, estudiantes, técnicos y otros interesados en la ciencia en
un ambiente de colaboracion, intercambio y ayuda mutua. El taller generarlia un
ambiente multi e interdisciplinario en el que se trabajaria, se aprenderia y se
confrontarian diversos conocimientos y puntos de vista acerca de la ciencia. L.as
labores del taller estarlan normadas por un compromiso de realizacidon de
actividades publicas y de su produccién se publicarla lo mas logrado, en
concordancia con el sentido de la divulgacion de la ciencia definido aqul.

La divulgacion de la ciencia en México es una tarea esencial y urgente. Es una
parte importante de la labor educativa del pals y wuna pieza necesaria para
orientar su desarrollo. Por eso hay que llevar a cabo wuna buena labor de
divuilgacion que aproveche, por un lado, las experiencias hasta ahora realizadas
Y. por otro, que considere que el terreno para realizarlas aun no esta
condicionado. Esta labor debera abrir al publico e/ mundo de la ciencia, dandole
oportunidad para aprender la misma ciencia que saben los cientificos. Por ello
dobera estar apoyada en la comunidad cientifica que ademas es. en ultima

instancia, la responsable del buen éxito de tal labor.

Hay muchas maneras de divulgar la ciencia, cada una con sus ventajas y
desventajas. Aqul se ha abogado por una especial, que ademas de factible
parece ser la idonea en un pals que busca un desarrollo propio basado en
valores humanos, especialmente de caracter social. La divulgacion de la ciencia
aqul propuesta esta basada en la formacion de grupos y talleres que creen un
ambiente de ciencia en el que e/ publico pueda participar. E! ambiente debe ser
permanente, no solo para dar mayores oportunidades de participacion, sino
porque Ja asimilacién de nuevo conocimiento requiere de tiempo y esfuerzo
continuados. Por ello, los grupos deberan ser estables y realizar sus actividades
en lugares que el publico siempre pueda encontrar. Ademas habra que difundir
las mismas actividades, aprovechando cualquiera de Jlos medios de
comunicacion. Lo mas conveniente serd crear con ellos un sistema para

emplearios en forma combinada y complementaria.

Es claro que la labor de divulgacién de Ila ciencia debera realizarse en un
contexto /o mas general posible. Por una parte, como ya se ha insistido antes, es
una tarea continua de educacion., por lo que debera estar encuadrada en los
grandes programas educativos. Por la otra es una labor cultural de ahl que debe
presentarse de manera congruente con otras actividades de difusién de la
cultura. Como estos dos aspectos de la divulgacién de la ciencia corresponden a
la parte dirigida al beneficiario, hay que buscar al mismo tiempo que la
contraparte esté garanlizada: que el publico aproveche tal labor y que apoye su
aumento y perfeccionamiento. Se trata de crear nuevos espacios de intercambio
de la experiencia humana en los campos que todavia no son del dominio publico.

Es imposible terminar sin reconocer explicitarnente que lo dicho es, en gran
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parte, una utopla. E! aumento reciente de dudas y sospechas sobre el apoyo al
crecimiento de la-ciencia podria dar otro sentido a esa utopla. Sin embargo, el
hecho escueto de que la ciencia sigue desarrolldandose deja fuera de dudas la
importancia y urgencia de que todos sepamos de qué se trata.

Al no existir un documento guia, o un marco conceptual, de lo que el Departamento de
Ciencias de la Direccidn General de Difusion Cultural deberia producir (y como debia
producirio), la opcién de experimentar quedo totalmente abierta y sin restricciones en
cuanto a temas, forrmmatos, ponentes, sedes, etc. La unica limitante aparente era hablar
de ciencia y divulgar el conocimiento y el quehacer de los cientificos.

Siete afos de constante produccion, permitieron un trabajo libre y creativo, en donde
se experimentd de una forma constante. Pero esta actitud también puede tener sus
inconvenientes, al generar acciones dispersas. En una etapa de comunicacién
experimental, lo importante fue que se hablé de ciencia y sobre todo en un contexto

cultural.

La actividad de esos primeros afios, podemos afinmar que estuvo profundamente
matizada por la visidbn personal de Luis Estrada, asi como por su concepcidn tedrica
general sobre la ciencia, la cultura, el conocimiento, la educacién, y porque no, la
Universidad.

Si tuvieramos que definir esa etapa, tal vez la frase que pudiera darle un mejor
contexto seria: "porque nada tenemos, todo o haremos”.

Pero la libertad, la experimentacion y la creatividad sin limites, también llegan a su fin.
El hecho de generar nuevas ideas y productos, también tiene sus inconvenientes, ya
que al hacer que las autoridades se fijen en el proceso, puede generar, si bien mas
apoyos, también |a necesidad de formalizar los actos.

Ademas no podemos olvidar el contexto de la época en la que estamos hablando, la
década de los aftfos 70. Década en la que la Universidad es como nunca un
interlocutor con la sociedad. La Universidad enfrenta una etapa critica en donde se
evidencian varios factores: la constante confrontacidn con la autoridad, en tanto
institucién social, la cada vez mas compleja y cambiante realidad, en la cual esta
inmersa, su inoperancia como el centro de la verdad y el conocimiento, asi como

distribuidora de cultura.

Y sin embargo, nunca como en ese momento, la Universidad se adjudica un papel
social protagénico, en cuanto critica de la sociedad.

No es nuestra intencidn analizar en este trabajo la funcion social de la Universidad.

Pero si es importante llamar la atencién sobre el hecho de que la actividad cultural de
la Universidad, tenia un impacto inmediato en la sociedad de su entomo. Y
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especialmente, en el caso de una actividad novedosa y creativa como lo fue durante
los primeros afos de produccidon y trabajo del Departamento de Ciencias.

Ademas tenemos que reconocer que la productividad cultural de la Universidad crecio
como nunca en esos afos. Pero también nunca como en ese momento, la propia
Universidad gener6 la necesidad de ordenar y organizar su produccion cuttural.

El Dr. Guillermo Soberéon ocup6 la rectoria durante los inicios de 1973 y permanecio
en ella hasta los primeros dias de 1981, cuando concluyé su segundo periodo.
Durante su rectorado, la UNAM experimentd un notable crecimiento, tanto en sus
instalaciones, como en su matricuia estudiantil. La investigacion se consolidé con la

creacion de diversos centros. Se construyeron y pusieron en operacion las Escuelas
Nacionales de Estudios Profesionales.
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V) LA COMUNICACION DE LA CIENCIA, COMO UNA
FORMA DE DIFUNDIR Y EXTENDER LA CULTURA
(1978-1986).

V.1) EL PROGRAMA EXPERIMENTAL DE
COMUNICACION DE LA CIENCIA (PECO).

La extensidn universitaria, como tercera funcibn sustantiva de la UNAM, se

institucionalizé al final del articulo 10. de la Ley Organica (6 de enero de 1945) y del
Estatuto General de la UNAM (Febrero-Marzo 1845), con multiples adiciones
posteriores que no han afectado a dicho articulo primero. incluimos en el Anexo 3
dicho acuerdo, por considerario de interés.

La propia Coordinacion de Extension Universitara, se autodefinira (con la consabida
autorizacién de Rectoria) como "Subsistema de Extension Universitaria”, en virtud de

la diversidad de dependencias que aglutina, asi como de las multiples funciones y
objetivos de cada uno.

La Coordinacion de Extension Universitaria, preveia en ese momento, siete programas
basicos de trabajo, asi como 3 convenios suscritos. En el Anexo 4, los mencionamos
solo en 1o general para ofrecer el marco global y diverso en el cual se consideraba la
influencia de dicha Coordinacién y seremos mas especificos en el caso del programa

11, por mencionarse ahi el primer antecedente del PECC, asi como en el segundo de
los convenios suscritos.

Considerando que la Coordinacion no era mas que una oficina central, y el Subsistema
aglutinaba a todos los miembros, ofrecemos la informacién basica del Subsistema asi
como sus objetivos y funciones en el Anexo 5. Asimismo, se especifican 10s casos de
Difusion Cultural, Extension Académica, y del propio PECC, dada su interrelacion
prevista, asi como la permanencia del Departamento de Ciencias en Difusién Cultural.

(La informaciotn corresponde, segun el triptico de Extension Universitaria, a marzo de
1978).
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El convenio SEP-UNAM se firmo el 12 de abril de 1978 y fue publicado en la Gaceta
de ia UNAM el 17 de abril del mismo ano. Mediante ese convenio se entregd el primer
aporte econdmico para la instalacion formal del PECC.

A continuacion transcribimos el articulo citado:

SE INSTALO EL PROGRAMA EXPERIMENTAL DE
COMUNICACION DE LA CIENCIA

En virtud del convenio para la instalacién del! programa experimental de
Comunicaciones de la Ciencia, que suscribieron la UNAM y la Secretarla de
Educacion Pablica, el doctor Edmundo de Alba, director general de Investigacién
Cientlfica y Superacién Académica de la Subsecretaria de Educacién Superior,
Ciencia y Tecnologla, y en representaciéon del! subsecretario de Educaciéon
Superior e Investigacion Cientifica de Ila SEP, licenciado Eliseo Mendoza
Berrueto, hizo entrega de un cheque por la cantidad de 500 mil pesos al
arquitecto Jorge Fernandez Varela, corodinador de Extension Universitaria de
nuestra Casa de Estudios, el pssado 12 de abril en las oficinas de la
Subsecretaria de Educacion Publica.

Esta primera aportacion al programa, cuyo total es de 1 millén 995 mil pesos,
representa “una fuente de recursos e ideas, Qque pudiéramos hacer extensiva a
las wuniversidades estatales, con el fin de que los trabajos que la UNAM
desarrolla dentro del programa, puedan adquirir una mayor importancia®, indicé
el doctor De Alba.

Por su parte, el arquitecto Fernandez Varela seflalé que esta aportacién de [a
SEP va a contribuir sustancialmente a un mejor desarrollo de la Universidad en
sus funciones. “Confiamos que los productos y beneficios de este programa,
llevado adelante gracias al interés de la SEP, sean extendidos de manera mas
amplia a las universidades estatales de! pals, as/ como a sus Institutos y Centros
de estudios superiores”,

Asimismo, el arquitecto Fernandez Varela subray¢ el propdsito de identificar los
modelios, objetivos y operativos de comunicar la ciencia al puablico interesado,
segun sus diferentes niveles y caracteristicas: "Esta es una de las finalidades
fundamentales del programa de Comunicacién de la Ciencia“.

*En esta medida -prosigui6é- se esta dentro del género de extensién de la
investigacion, fuera de los trabajos confiados a los institutos de investigacion
cientifica, en la medida que 6stos no se ocupan especificamente de disefiar cual
o cuales son las formas de divulgar mejor el conocimiento cientifico que generan.
De ah! que le corresponda a la Coordinacion de Extension Universitaria dentro
de este género de acciones, el desarrollo rigurosamente ordenado de estos
estudios, en apoyo a la labor de investigacion cientlfice de Ia Universidad®.

El programa experimental de Comunicacién de Ila Ciencia, tiene como
antecedentes la extension de beneficios de la cultura, la cual constituye una de
las finalidades sustantivas de la Universidad. La extension de la investigacion,
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fuera de los marcos de las actividades confiadas a los institutos de investigacion,
en tanto que se trata de uno de los géneros de extension universitaria, tiene por
objeto el estudio sistematico de aquellas formas © modelos que permitan
apreciar cOmo se puede difundir mas ampliamente el conocimiento cientifico, con
el fin de mejorar los planes y programas de difusiébn y comunicacién de la
ciencia.

Este programa se encuentra bajo la supervisién de una Comisién Coordinadora
presidida por el coordinador de Extension Universitaria e integrada por el
coordinador de la Investigacion Cientlfica, el director general de Difusion Cultural
y ol jofe de! Departamento de Ciencias de la citada Direccion

Como objetivos se pueden sehalar: la investigacion de los sistemas de
comunicacién de la ciencia, a fin de disefar e implantar nuevos canales que
mejoren cuantitativamente y cualitativamente el conocimiento cientlfico del pais.

Comunicar y difundir, a través de las dependencias universitarias dedicadas a
esta tarea, los logros de la investigacion y del conocimiento cientifico a la
comunidad nacional, valiéndose de los medios que resulten idoneos para el
efecto.

Finaimente, las funciones de este programa son las de investigacién sistematica
de métodos y procedimientos para la difusion de la ciencia; informacion sobre el
conocimiento cientifico contemporaneo, compiementariamente a los trabajos que
desarrolla el Centro de Informacién Cientlfica y Humanistica de la UNAM;
divulgacion de los métodos de comunicacion y de difusién de la ciencia:
elaboracién de material y su difusion, a través del Departamento de Ciencias de
la Direccion General de Difusién Cultural de la UNAM y por altimo, la
determinacién y realizacién de estudios de evaluacién de resuitados.

Ademas del doctor De Alba y del arquitecto Fernander Varela, estuvieron
presentes en el acto. el contador publico Jorge Parra Reynoso, director General,
de Finanzas de la UNAM, y el doctor Luis Estrada. jefe del Departamento de
Ciencias de la Direccion General de Difusion Cultural.

En los siguientes meses se definid e! sentido, la filosofia y la organizacion interna del
PECC.

Asimismo, se localizé una casa, que serviria como sede del Programa (Vicente Garcia
Torres 120, Coyoacan). Por primera ocasion, la labor de comunicacion de la Ciencia,
se podria ubicar, y ademas, brindaria al publico interesado, una serie de proyectos y
servicios. Este punto puede parecer trivial, pero por fin, después de varios afios se
podrian ofrecer, en una sede, no sélo las diversas actividades que se realizaban en
muchos puntos de la Ciudad de México (y ocasionalmente en provincia), sino también
el publico tendria a su disposicién diversos programas y servicios, que enriquecerian
aun mas su cultura cientifica.

El siguiente documento, comunica los propoésitos y organizacioén del PECC.
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PROGRAMA EXPERIMENTAL DE COMUNICACION DE LA
CIENCIA

Antecedentes

Si se compara la situacion actual con la de hace 10 aflos, se encuentra que la
ditusion de la ciencia ha aumentado considerablemente. Mas aun, hay ahora
también entre los cientificos mayor conciencia de la necesidad de realizar tal
labor. Sin embargo ese aumento es insuficiente. En muchos lugares la ciencia
contemporanea sigue siendo una desconocida. Muchos temas cientificos estan
fuera del alcance de la mayor parte de los estratos socioculturales. Es dificil, aun
entre los universitarios, aclarar, extender, profundizar y aun asegurar la
informacién relacionada con la investigacion cientifica.

Por lo anterior, es indispensable establecer programas de difusién de la ciencia.
Enfocando esta necesidad desde el punto de vista de la comunicacién, la
experiencia muestra que lo urgente es un aumento sustancial de la capacidad de
emision. Es necesario reforzar los centros de difusion y crear nuevos focos para
disponer de un mensaje cientifico mas amplio y de mayor solidez. La generacion
de estos mensajes y la garantila de su calidad son responsabilidad de Ja
comunidad cientifica. Sin embargo, como la experiencia muestra también, esta
responsabilidad no debe convertirse en una carga adicional impuesta a los
cientlificos. Es necesario establecer una organizacién que permita a éstos la
divuigacion de sus conocimientos.

La divulgacién de la ciencia

En la difusion de! conocimiento cientlfico pueden distinguirse tres elementos
fundamentales:

i) La informacién. Esto es lo obvio y lo mas sencillo de lograr. Con ella se trata
de dar un panorama de lo que acontece en el mundo de la ciencia. De esta
manera e! publico estara al tanto de los nuevos descubrimientos, de la labor
de los centros de investigacion cientifica, del nuevo conocimiento de los
fenémenos naturales, etc

ii) La metodologlia. Para que la divulgacion de la ciencia muestre fielmente el
conocimiento cientifico es indispensable que ensefie cémo se hace la
ciencia. Esto es parte del llamado Método Cientlfico, que ademas de ser un
eloemento esencial de la ciencia, es basico para la formacién de criterios que
permitan asegurar la validez de la informacién relativa a la ciencia.

iii) La labor cultural. La ciencia ha ayudado al hombre a mejorar su vida. Por lo
tanto, una buena labor de difusién de la ciencia debe estar lejos de
convertirse en un conocimiento tecrico desconectado de la vida cotidiana.
Siendo la ciencia una parte de la cultura, su difusion debe realizarse en
forma integrada a otras actividades culturales destinadas a la superacién de
la calidad de ila vida humana.




Un ejemplo de lo que es posible hacer en materia de difusion de la ciencia es la
creacion . en las universidades, de grupos dedicados a esta tarea. Las
caracteristicas de estos grupos deben ser las siguientes:

1) Contar entre sus miembros a algunos cientlficos.

2) Disponer de un programa de actividades permanentes tanto en lo referente a
la produccién de mensajes como en lo Que se refiere a la difusién de los

mismos.

3) Disponer de mecanismos que vinculen en forma operativa a estos grupos con
otros dedicados a la investigacion cientlfica.

4) Realizar investigaciones para mejorar sus actividades.
El programa Experimental de Comunicacién de la Ciencia

Como fruto de experiencias universitarias de varios afios, especialmente las
logradas en el Departamento de Ciencias de la Direccion de Difusién Cultural
durante los ultimos 7 aflos y gracias a un convenio de colaboracién suscrito por
la UNAM con la Direccién Genearal de Investigacion Clentifica y Superacién
Académica, dependiente de I|a Subsecretaria de Educacion Superior e
Investigacion Cientlfica de la SEP., se instalé el Programa Experimental de

Comunicacion de la Ciencia.

Este programa forma ahora parte del/ sistema de extension universitaria y se
encuentra bajo la supervision de una Comision Coordinadora que preside el
Coordinador de Extension Universitaria de la UNAM. En 6/ se busca comunicar la
ciencia en la forma mas amplia posible. La comunicacién buscada debera
integrar la ciencia a la tradicion cultural de! pals y fomentar la creatividad como
base de sus actividades. lLas actividades del Programa Experimental de
Comunicacion de la Ciencia se realizardn, cuando proceda, en colaboracién con
otras dependencias universitarias.

Objetivos y Politicas

E! objetivo principal del Programa Experimental de Comunicacién de la Ciencia
es comunicar la ciencia a un amplio sector publico. Los objetivos especlificos de

ese programa son:

1) Investigar los sistemas de comunicacién de la ciencia y disefiar y
experimentar nuevos canales para elevar el conocimiento cientifico publico.

2) Difundir la ciencia y los logros de la investigacion cientifica valiéndose de los
medios idoneos y en colaboracion con las dependencias universitarias que
realicen tareas afines.

Las politicas generales que se seguiran para alcanzar los objetivos anteriores
seran:

1) La integracién de la ciencia a la tradicion cultural de! pais y

2) El fomento de la creatividad como base de la politica anterior.
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Funciones:
investigar y mejorar los sistemas de comunicacién de la ciencia, asl como
explorar nuevas posibilidades para lograr el objetivo general.

Elaborar material para la divulgacién de la ciencia.

Hacer disponible la informacion general de /a ciencia en forma complementaria a

la labor afln que desarrollan otras dependencias universitarias, en especial a la

del Centro de Informacion Cientlfica y Humanistica.

Realizar actividades publicas de divulgacién de la ciencia como conferencias,
en colaboracion con el Departamento de

mesas redondas, exposiciones, etc.,
Ciencias de /a Direccion General de Difusién Cultural.

Organizacion
Para e! desarrollo del programa se cuenta con cinco subprogramas: dos

dedicados a actividades poblicas coordinadas por una jefatura, dos destinados a
la investigacién y elaboracion de material de divulgacion cientifica y wno de

apoyo operacional.
Funciones de los Subprogramas

1) Jelfatura de actividades publicas.
Coordinar las actividades permanentes y las programadas.
Promover las actividades pablicas.

Establecer relaciones publicas.

Promover y coordinar eventos especiales.
Apoyar a los subprogramas de Informacién de Investigacion.

2) Subprograma de actividades programadas.
Organizar conferencias, mesas redondas, cursos y cursillos, simposia, visitas y

excursiones, funciones de cine, etc.

3) Subprograma de actividades permanentes.
Praparar y atender exposiciones.

Organizar visitas guiadas y eventos paralelos a las exposiciones.
Elaborar y producir el material necesario para las actividades permanentes.

Realizar y producir material audiovisual.

<) Subprograma de informacién.
Conseguir informacion.

Procesar y publicar material informativo
Producir material grafico.

Realizar el periéddico mural.

Encargarse de /a biblioteca.
Catalogar y archivar todo el material producido y realizado por el Programa.

5) Subprograma de investigacién.
Elaborar y coordinar los prograrhas de investigacion.
Realizar los estudios de comunicacion.

Encargarse de/ Taller de divulgacién de la ciencia.
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6) Subprograma de servicios de apoyo.
Dar apoyo administrativo y operativo a los otros subprogramas.

El PECC, se inaugurdé formaimente, el 24 de noviembre de 1978, y por fallas juridicas y
administrativas de la UNAM, la sede se cerrd al publico al dia siguiente (25 de
noviembre de 1978). Es decir, s6lo permanecid el PECC, operando como una oficina.
Nunca pudo abrirse como un programa publico de comunicacién de la ciencia.

El documento anterior, sin embargo, refleja un gran avance, en cuanto a una
propuesta de organizacion, objetivos etc. Ademas de que sugiere ya una diversidad de
proyectos, tales como investigacion, analisis de informacion, produccidén, organizacion

administrativa, etc.

Bajo esa organizacion, se trabajé. Todos los productos del PECC, asi como algunos
del todavia vigente Departamento de Ciencias de la Direccion General de Difusion
Cultural; volvieron a ofrecerse al publico en los diversos locales que se podian

conseguir en ia Ciudad de México.

Aun asi, se inici6 en el PECC un trabajo de reflexién, andlisis y organizacion, que
nunca antes se habia realizado. Los diferentes subprogramas, elaboraron sus propios
organigramas y planes de trabajo, previendo que éstos fueran aplicados en una

siguiente etapa.

A continuacién se presentan los esquemas de organizacién de los diversos
subprogramas.

SUBPROGRAMAS DEL PECC:

Subprograma de Investigacién.

Fuentes informativas:
Revistas cientificas.
Conferencias

Libros

Contactos con investigadores:
Por "contacto* entendemos entrevistas y charlas informales con expertos de las
diferentes areas cientificas y también conclusiones de reuniones y simposios.

Seleccién de temas .e investigadores:

La seleccion de los primeros temas ha dependido basicamente del circulo de
investigadores conocidos. Si bien ésto limita inicialmente la gama de topicos, es
una garantia de la buena calidad de los trabajos.




Programa de actividades:
El programsa de actividades lo elaboraron el investigador junto con e/ coordinador

de/ subprograma.

Informe de trabajo
1) cQué elementos de las matemdaticas deberlian formar parte de la cultura
importantes de la

2)

3

<)

5)

6)

general? E! propdsito es saber cuales son las partes
matematica que, segun el criterio de un matemaltico, deberifan de alguna

manera ser del conocimiento de los egresados de la preparatoria. (José Luis

Abreu)
cCual es la situacion actual de la genética? Deseamos saber cuales son
hasta e! momento e! dominio y las fronteras de /a genética, as/ como Jlas
direcciones en las que se enfoca la investigacion. (Manuel Robert).

La geomeltria. ;Se trata de una parte de la matematica o de una cualidad de
las partes? (Juan José Rivaud)
Geologl/a (Raul Gio)

Palabras y conceptos de la filsica. Elaboracion de wn diccionario ideolégico
constituldo por las palabras y conceptos de /a fisica Qque son mas usados en

el lenguaje cotidiano.
Las computadoras y su empleo en las demostraciones de conjeturas; la

solubilidad de problemas y las paradojas.

Subprograma de Informacion

Informe de trabajo.

)

1)

1)

Seleccion del equipo de redaccidbn. Por medio de una prueba, en el mes
de marzo de este aflo, se seleccionaron 6 redactores entre 30 personas
interesadas en colaborar con e! Subprograma de lnformacion. Las personas
oescogidas son estudiantes o pasantes de carreras cientificas en la UNAM

Entrenamiento de redactores.£E! equipo de redaccién ha estado recibiendo
entrenamiento en e/ manejo apropiado de nuestro idioma, el dominio y
correcta aplicacion de los términos usados en las Ciencias, para as/ lograr
expresar de wuna manera clara y concisa un tema cientlfico y poder

divulgario. El entrenamiento consiste en procesar artfculos escritos en inglés
resumirlos, sintetizarios, adaptarlos, etc.,

o francés, es decir traducirlos,
segun sea el caso y. bajo la supervisién del jefe del subprograma, revisarios
y corregirios. Este entrenamiento lleva realizandose 2 meses y medio y se
considera necesario continuario en su etapa preliminar intensiva hasta

cumplir 6 meses.
Taller de redaccién. En el mes de julio tendra lugar un taller de redaccion
Que serd impartido por dspecialistas en redaccion y divulgaciéon de la
Ciencia. En este taller participaran, como parte de su entrenamiento, las
personas que forman parte del/ equipo de redaccion del
Subprograma.Ademas se ofrecera a otras personas fuera del Programa que



1v)

V)

Vi)

también estén interesadas en la comunicacion de la Ciencia, como una
ayuda a la mejor realizacién de su labor. El cupo es limitado.

Formacion, clasificacion y organizacion de le Biblioteca. A través del
CICH se tramité el afio pasado una suscripcion a8 cada una de las 25
revistas de divulgacion cientlfica mas importantes internacionalmente. La
seleccion de estas revistas se hizo después de un estudio entre los
investigadores de la UNAM que trabajan en diversos campos cientificos.
Hasta la fecha se ha recibido un total de dos ejemplares de estas revistas.A
través de la Direccion General de Bibliotecas, se adquirieron y procesaron
86 libros, los cuales ya se encuentran en el Programa para ponerse a
disposicion del publico. Actualmente se encuentran en tramite de adquisicion
O en proceso técnico en Bibliotecas otros 167 volumenes. Se tienen listos
los documentos para iniciar el tramite de adquisicion de otros 143
volumenes.Para seleccionar estos libros se visitaron editoriales y librerias,
Se consultaron catalogos y a profesionistas, maestros e investigadores
cientlficos. Se estan elaborando las fichas del catélogo de los libros y
revistas de la Biblioteca del! Programa, asl/ como organizandose ésta para
que pueda funcionar para e/ publico mas general y que éste tenga acceso
directo a los libros. E/ aflo proximo, la Direccién General de Bibliotecas,
contara con un sistema computarizado de su acervo y entonces sera posible
detectar los libros y revistas cientificas que existen en las diferentes
Bibliotecas de la UNAM y formar un catdlogo de ellas para tenerio en
nuestra Biblioteca.

Servicio de Prensa Clentifica. Como producto del trabajo del! equipo de
redaccion se cuenta con 60 manuscritos listos para usarse en diferentes
medios de divuigacion y se tienen en proceso otros 30. De los primeros, ya
han sido solicitados 5 para su publicacion en la Revista Naturaleza.Se han
iniciado platicas con Radio Universidad para realizar conjuntamente
programas radiofonicos, en particular en noticiero y un programa especial
sobre Einstein.Se ofrecerd a diversas dependencias universitarias, como
por ejemplo las ENEP, el uso del! material producido en e! Subprograma.

Convenio Naturaleza. De acuerdo al Convenio Naturaleza suscrito con
dicha Revista, se ha utilizado Su equipo de trabajo para asesoramiento del
equipo de redaccién y se cuenta con una coleccion completa de Fisica-
Naturaleza.

Vil) Servicio & otros Subprogramas. Se ha proporcionado asesocramiento en la

redaccion de los textos de los audiovisuales elaborados.

Subprograma de Actividades Publicas Permanentes:

Etapas:

1

2)

Con base en los resultados del subprograma de investigacién, a las
necesidades de los otros subprogramas y a los resultados de la evaluacion se
elabora un programa de actividades.

El programa de actividades consta de un cierto numero de temas sobre los
cuales versaran las actividades publicas permanentes.
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3) Para cada tema se selecciona el investigador e investigadores que realizara
un guion preliminar sobre e/ tema.

4) De acuerdo al guion preliminar se escoge el medio mas adecuado para la
difusién del tema: exposicion, pelicula, audiovisual, etc., y se procede a la
adquisicién de! material necesario para la realizaciéon.

5) Ya que se tiene una version preliminar del tema que se presentara al publico,
se procede a comunicarselo a los otros subprogramas de tal manera que se
puedan planear actividades relacionadas con 6l.

6) La versién preliminar se revisa y se corrige a fondao para producir una version
definitiva. En esta etapa es necesaria la intervencioén de otras personas:
fotografos, dibujantes, disefiadores, segun sea el caso.

7) Se le hace publicidad al evento en el que se presentara el material.

8) Se realiza el evento.

9) Se hace una evaluacion de la efectividad del/ evento y del tema tratado.
10)Todo e! material producido sera archivado.
11)El material estard a disposicién de otros usuarios.

Informe de trabajo:

1) La primera parte de “;Qué sobre el Espacio?” (Una ojeada a la Geometria) ya
esta montada y disponible para el publico. El proyecto de la segunda parte ya
osta terrminado, falta solamente su construccion.

2) Audiovisuales:

a) E! audiovisual de presentaciéon del Programa Experimental de
Comunicacion de la Ciencia esta terminado.

b) En colaboracion con el Dr. Carlos Bosch se terminé el! audiovisual de
Teorla de graficas, complementario a la exposiciéon “;Qué sobre el
espacio?”.

c) E! audiovisual sobre Ondas de Radio que se esta elaborando con la
colaboracion del fisico Jaime Pimentel se encuentra en la etapa de
producciéon de material.

d) El audiovisual sobre la Teorla de la Evolucién que se estd elaborando en
colaboracién con el Dr. Manuel! Robert se encuentra en la etapa de
produccién de material.

®) E! Dr. Jorge Barojas esta elaborando la versién preliminar de! audiovisual
sobre Computadoras.

f) EI Or. Manuel Robert y la bioquimica Mercedes Trigueros estan elaborando
la versiéon preliminar del audiovisual sobre el ADN.




3) La pantomina “Punto y Aparte... Una Pantomina acerca de la Geometria”

cumplié 17 representaciones durante los meses de marzo, abril y mayo del
presente afic en la Carpa Geodésica, en el Foro Cultural Gandhi, en la
Facultad de Ciencias de la UNAM, en el Colegio Madrid, en San Luis Potosl,
en Toluca y en la Paz.

Subprograma de Actividades Publicas Programadas

Etapas:

n

)

Hi

Recopilacién de informacién y deteccion de necesidades. Con base en la
informacion previa y recopilacion de conocimiento e intereses en las
diferentes areas y temas, asl como en la evaluacién de la importancia de
temas y necesidades detectadas para cubrir nuestro objetivo central que es
la difusidn de la ciencia elaboramos varios anteproyectos.

Seleccién de Anteproyectos. Esta seleccion se realiza discutiendo la
viabilidad y el alcance de cada uno de ellos, tomando en cuenta las
evaluaciones ya realizadas en eventos anteriores y actualizando y
analizando la informacion adquirida por los otros subprogramas.

Proyecto. E! siguiente paso es el ajuste de un proyecto, el cual tendra
definidas cada una de sus partes.

1V) Preparacién del Evento

v)

1)Recuento de los recursos con que contamos o podemos conseguir.

Para este tipo de eventos es importante el lugar en el que se llevaran a
cabo.

2)Selecciétn de Realizxadores. Estar en contacto con investigadores,

maestros, instituciones, etc... para informaries de nuestro objetivo y
entusiasmarios a que pamc:pen y colaboren asi como recibir de ellos
sugerencias y en funcion de su experiencia, conocimientos e interés por
colaborar se les invita a participar.

3)Definicién del! programas de actividades. Una vezr definidos los pasos

anteriores estamos en posibilidad de estructurar un Programa.

4)Obtencién de materiaies de apoyo necesarios. Para cada uno de los

eventos elaboraremos material escrito que se |les proporcionard a los
asistentes, el cual puedan ellos conservar y coleccionar. Para esto a cada
uno de los participantes les pedimos un restumen por escrito de lo que van
a exponer, lo cual también nos serviréa como material de base para la
*conferencioteca”. También prepararemos cierto tipo de cuestionarios que
nos den informacién que ayude a evaluar nuestras actividades y proyectos.
Por otro lado, se conseguirdn los equipos o los objetos requeridos para las
demostraciones.

Publicidad. Desde el momento que se define el Programa es decir que se
conoce qué, quién, dénde y cuando se procede a desarrollar la publicidad
necesaria para dar a conocer al publico lo que se piensa realizar.
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Vi) Realizecién del! Evento. Cuidar que todo esté a tiempo y contar en este
momento con- el malerial de apoyo necesario y los elementos para la
evaluacion del evento mismo que retroalimente nuestros futuros eventos.

Vi) Archivo (Conferencioteca). Seleccion de todo el material acumulado para
antes y durante el evento como grabaciones, fotos. preguntas, bibliografia
etc. que integrara un elemento para la conferencioteca. En algunos casos el
material sera dado a la publicidad en forma de folletos, libros, etc.

Vill)Aprovechamiento eventual por otros usuarios. La fuente, los recursos. la
expeoriencia, el esfuerzo, los materiales etc., adquiridos para nuestros
programas pretendemos sirvan de base para que otras instituciones que les
interese difundir la ciencia, tanto en la ciudad de México como en los
estados los utilicen, facilitandoles la realizacion de los mismos.

Informe de Trabajo.

1) Se estructurd un proyecto de aclividades.

2) Se contactd con cada una de las personas consideradas las mas indicadas
para llevar a cabo cada uno de los eventos, encontrandose respuestas por
parte de ellos muy positivas y entusiastas.

3) Se armo la serie de conferencias: *“Notas sobre la historia de la ciencia en

Meéxico®, con jos siguientes participantes:

Dr. Eli de Gortari

Vision General
Or. Enrique Dalitabuit

Astronomia

Dr. José Warman
Matematicas Dr. Fernando Martinez Cortéz
Biologla Dr. Alfredo Barrera
Quilmica Dr. José F. Herran

Mesa Redonda: esta por definirse en dénde y cuando se [levard a cabo.

4) Para la serie “Platica ilustrada alrededor de...” se hablé con el Dr. Héctor
Riveros, e! cual ya tiene lista su presentacion: °Alrededor de la luz®. Se
adquirié y consiguié el material por 6/ requerido y se mandaron hacer las
laminas que se proyectaran durante la presentacion.

5) Para la serie “¢CoOmo funciona? se tiene lista la primera que estard a cargo
del ing. Marcos Mazari E! tema es el motor de combustiéon interna usando

como ejemplo la motocicleta.

Se tiene totalmente elaborado un curso de ciencia para niftcs, a cargo de un

grupo de cientlficos, maestros e investigadores encabezados por la maestra

Silvia Bravo.

6)

Eventos piloto (Delegacién de la Magdalena Contreras)

En vista de que el programa concebido inicialmente para las actividades
programadas giraban alrededor de un local, el cual ha sido complicado adquirir,
hemos cambiado un poco e/ orden de las cosas iniciando la realizaciéon de
eventos que se hablan previsto como paralelos o consecuentes de nuestras

actividades basicas.
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Para esto se ha organizado un taller de vacaciones sobre electricidad y
electronica que se llevard a cabo en el Centro de Actividad Social Infantil (CASI)
de! Cerro del Judio de la Delegacién de Contreras, para jovenes de secundaria.
Serd impartido por el flsico Roberto Sayavedra Soto, los martes y jueves de los
meses julio y agosto.

Este programa formara parte de las actividades realizadas por la delegacién y
qQue estan siendo apoyadas e implementadas por la Universidad a través del
grupo de la Lic. Elsa Bieler.

Se han propuesto también en esta misma delegacién dos eventos que han sido
aceptados entusiastamente.

1) Una platica ilustrada de Alrededor de la Luz por el Dr. Héctor Riveros, que se
llevara a cabo en el nuevo auditorio de la delegacién.

2) Una demostracién de ;Coémo funciona? por el Ing. Marcos Mazari, que
tentativamente la propusimos para realizarse en el pequefo zdécalo de
Contreras, esto esta por definirse.

Tanto uno como otro evento se llevaran a cabo 2 domingos del mes de agosto.

Pensamos que nos serd muy positivo adquirir esta experiencia y que nos dara
pauta para definir actividades futuras.

Formaimente, el PECC abri6 sus puertas s6lo como oficina, el 2 de enero de 1979. Los
cuatro subprogramas ya mencionados iniciaron su operacién y comenzé también a
funcionar ta Unidad Administrativa asi comeo la Direccion del PECC.

El Arquitecto Luis Almeida, importante colaborador en muchos de los proyectos
realizados hasta entonces sobre comunicacién de la ciencia, disefid para el PECC un
logo, lo que seria nuestro simbolo de identidad no sélo para ese programa, sino
también para el Centro Universitario de Comunicacion de la Ciencia. Ese logo fue
utiizado a partir de ese momento, 1978, en todos y cada uno de los actos y
publicaciones producidos por nosotros. Anos después, al darmos cuenta de su impacto
y éxito, me permiti sugerirle tanto a Luis Estrada, como a Jorge Alejandre, Director y
Jefe de la Unidad Administrativa del CUCC, respectivamente, que deberiamos
registrar de manera oficial dicho logo.

La solicitud se realizé ante la Direccion General de Invenciones, Marcas y Desarrolio
Tecnoldgico, de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, el dia 30 de marzo de
1987, a las 10:53 horas mediante el expediente 23302 y con el nimero de registro
331824. La denominacién fue “CUCC" (y disefio). Los articulos o servicios que ampara
dicho registro son: “Los servicios relacionados con la difusion del conocimiento y la
cultura”. El registro quedo avalado ef 2 de septiembre de 1987 por el Licenciado Juan
de Villafranca Andrade, por acuerdo del Secretario de Comercio y Fomento Industrial.
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A continuacién transcribimos el comunicado oficial enviado a Luis Estrada por parte de
la Direccidn General de Asuntos Juridicos de la UNAM, documento con referencia
104.5.81/6118, firmmado por el Director General de Asuntos Juridicos de la UNAM, Lic.
Braulio Ramirez Reynoso, el 24 de noviembre de 1987.

DESCRIPCION DE LA MARCA PERTENECIENTE A LA
UNIVERSIDAD NACI/IONAL AUTONOMA DE MEXICO:

Organismo descentralizado, de nacionalidad mexicana, con domicilio en el
noveno piso de la Torre de Rectoria en Ciudad Universitaria, Distrito Federal,
C.P. 04510, que se usard para amparar y distinguir los servicios relacionados
con la difusion del conocimiento y cultura (clase 63) que se prestaran en Melchor
Ocampo #288, Col. Coyocacan, C.P. 04000, Delegacion Coyocacan en México,

Distrito Federal.

La marca consiste sustancialmente en la denominacién CUCC y Diseflo, siendo
éste la representacion plana de la cinta de “MoOebijus” dibujada de manera que
forme dos letras “C* estilizadas en dos gajos. exactamente iguales, cada gajo
presenta un extremo ancho y uno delgado, los cuales al contraponerse Sin unirse
quedan inscritos en un circulo, tanto el espacio comprendido por los gajos, como
e/ espacio que queda entre ambos es un espacio vaclo., sin ilustraciones ni
grabados, encontrandose inscritas las siglas “CUCC?T al pie del disefo.

La marca se usara en el establecimiento donde se presten los servicios, en
propaganda, papeleria, transportes o por cualquier otro medio apropiado, sin que
ésto quiera significar una restriccion en la manera de usario, pues podra
emplearse de cualquier forma que resulte conveniente.

RESERVAS

El propietario hace consistir esencialmente su marca y se reserva la propiedad

exclusiva:

1) Del uso de la plabra CUCC y Disefo, en cualquier tipo y tamafio de letra y por
tanto considera como una imitacion el empleo por un tercero de esta palabra
o denominaciones semejantes que con ello puedan o tiendan a confundirse,
para amparar los servicios relacionados con la difusion de conocimiento y
cultura (clase 63).

2) El derecho de aplicarse de cualquier manera que produzca la impresion visual
representada en el facsimil anexo.

C U CC
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3) Del! conjunto general de la marca tal y como ha sido descrito.

En testimonio de lo cual, he firmado la anterior descripciéon y las reservas como
apoderado de la UNAM.

ElL APODERADO:

Lic. Braulio Ramirez Reynoso.

Durante esa etapa, se inicid la creacidn de la Biblioteca (con la adquisicién de los
primeros 90 titulos); se inicid el programa de produccion audiovisual (Diaporamas de
transparencias de 35 mm, con dos proyectores). También se inici4 el programa
radiofénico (enviando colaboraciones escritas, las cuales eran leidas en Radio UNAM).
Se continué produciendo eventos en diversos foros, asi como se repuso el montaje de
la fraccion de geometria de la antigua exposicion de Matematicas: Puntos numeros y

otras cosas.

Lo anterior demuestra que a pesar de que no se inicid con todas sus posibiliidades
previstas, el impulso y deseo de producir actos de comunicacién de la ciencia no se
detendria, ni aun por los errores de la propia UNAM.

Paralelamente, también se siguidé trabajando para producir la Revista Naturaleza, asi
como se continuo con la produccién de actos del Departamento de Ciencias de la

Direccion General de Difusion Cultural.

Y fue asi como el PECC, que se debié de haber convertido en la primera sede formal
de la Comunicacién de la Ciencia, en donde se incluiria, a la manera de la Casa del
Lago de la UNAM, una serie de actividades y propuestas en lo que en algun momento
se llegé a llamar "un taller de experiencia”, quedé relegado a una oficina mas de la

UNAM.

Pero también durante el afio de 1979, no sdélo siguieron operando las dependencias ya
mencionadas, ademas surgié la idea de seguir avanzando para lograr asi la
consolidacion de la comunicacion de la ciencia, a fin de que ésta se estableciera de
manera mas permanente, y atendiera de manera mas sistematica la comunicaciéon del

conocimiento cientifico.

Durante 1979 y nuevamente por instancia de Luis Estrada, se presentd a la
Coordinacion de Extensién Universitaria de la UNAM, un proyecto que permitiria
aglutinar las diversas experiencias ya existentes en la misma, para conformar asi un
Centro de Extensiéon Universitaria, dedicado a la Comunicacion de la Ciencia. Este
proyecto fue puesto a consideracion de la Rectoria.
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A continuacién presentamos el documento del proyecto, asi como el documento que
sugeria que se construyera una sede para dicho centro, en el Centro Cultural de la
UNAM.

PROYECTO PARA LA CREACION DEL CENTRO
UNIVERSITARIO DE COMUNICACION DE LA CIENCIA

Antecedentes

La difusion de la ciencia en la UNAM cuenta ya con una tradicion. De lo realizado
antes de la inauguracion de la Ciudad Universitaria todavia se recuerdan las
conferencias y publicaciones que Ilos profesores universitarios realizaron,
apoyados por sus escuelas y las asociaciones cientlficas. En 1970 se funddé el
Departamento de Ciencias en la Direccién General de Difusidn Cultural, con el
objetivo de divuilgar la ciencia en un ambiente de cultura general. Este
departamento ha realizado una gran variedad de actividades, dentro y fuera de
los recintos universitarios; en la mayoria de ellas se ha buscado unir a los

cientificos y a los artistas y humanistas en una tarea comun, lograndose algunas
contribuciones muy novedosas.

La labor universitaria de difusion de la ciencia pronto mostré la necesidad de
formar personal idéneo para sus actividades, de contar con un lugar donde el
publico localizara esa labor y la conveniencia de disponer de un programa
paralelo para la produccién del material necesario para sus propdsitos. Estas
exigencias, aunadas a las de estudiar los problemas de comunicacién inherentes
a la difusion de la ciencia, condujo a la creacion, a fines de 1978, del Programa
Experimental de Comunicacion de la Ciencia. Este se realiz6 con el apoyo

econémico de la Secretaria de Educacién Publica y en sus experiencias se basa
el presente proyecto.

Antes de entrar en materia, es necesario seflalar que no obstante lo anterior, la
difusién de la ciencia en la UNAM ha contado con €Scasos recursos econodomicos,
que la comunidad cientifica ha dado poco apoyo cperativo y que el personal que
ha laborado en esas tareas ha sido, en el mejor de los casos, de tiempo parcial.
Esto ha hecho que los programas iniciados sean de caracter experimental, que
modifiquen su cursoc con el tiempo y que den la apariencia de quedar
inconclusos. Por motivos similares, la labor de difusién de la ciencia no ha
contado con la presencia equilibrada de todas las disciplinas y no ha podido

establecerse un programa de formacion y capacitacién de personal idéneo para
esa labor.

Exposicién de motivos

E! desarrollo del pals, especialmente en lo que se refiere a la educacién,
requiere de una labor profunda, firme y sistemdtica de comunicacién de la
ciencia. Es urgente reforzar y aumentar las actividades que ahora se realizan
para elevar el nivel del conocimiento cientifico de los mexicanos, coadyuvar en e}
mejoramiento del ambiente cientifico y tecnolégico del pals y contribuir a la
formacion de una atmaosfera cuitural acorde con la época.




La UNAM cuenta en estos momentos con un sistema de investigacion cientifica
muy desarrollado y con la experiencia en la difusién de la ciencia antes descrito.
Su labor de extensioén universitaria estd en expansion e incluye como parte
esencial a la comunicacion de la ciencia. Para completar y consolidar la labor
universitaria de difusién de la ciencia es necesario reforzar, situar y sistematizar
esta clase de actividades. Por ello se propone crear un centro dedicado a la
comunicacién de la ciencia. Con esto la universidad contribuira a satisfacer una
necesidad de dimensién nacional, equilibrard mejor su amplia gama de
actividades culturales, que tradicionalmente ha estado dominada por los eventos
artisticos, y propiciara en la comunidad universitaria, principalmente en Ia
cientlfica, la confrontacion e intercambio de sus conocimientos, con fines de
comunicacion interdisciplinaria y con el publico en general.

Hay otras instituciones que tienen entre sus fines realizar programas de
comunicacién de la ciencia. Algunas de ellas, como ciertas asociaciones y
academias profesionales, llevan a cabo sus programas en colaboracién con 1a
UNAM. Convendria por tanto, que la Universidad incluyera en sus proyectos
futuros, el espacio y el ambiente que propicie esas colaboraciones.

Proposicién

Por lo antes expuesto se propone crear el Centro de Comunicacién de la
Ciencia, dependiente de la Coordinacion de Extension Universitaria, con el fin de
comunicar la ciencia lo mas ampliamente posible. El Centro estara a cargo de un
director, nombrado por el Rector de la Universidad y contarda con un Comité
Técnico que asesorard y evaluara sus aclividades.

Funciones
Para el cumplimiento de su fin, el Centro tendrd las siguientes funciones:

1) Organizar y realizar actividades de comunicacién de la ciencia, especialmente
aquellas que sirvan como modelos y prototipos.

2) Producir, distribuir, conservar y clasificar material para Ila difusién de la
ciencia.

3) Realizar investigaciones atiles para la comunicacién de la ciencia.

4) Formar y capacitar técnicos y especialistas en los diferentes aspectos de la
comunicacion de la ciencia.

5) Dar asesorla y prestar servicios a otras instituciones para la realizacion de
labores afines a las del Centro.

6) Establecer relaciones e intercambio con otras instituciones. nacionales y
extranjeras, para el mejor cumplimiento de su fin.

Actividades

Las funciones de! Centro se desarrollaran mediante actividades de los siguientes
tipos:
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1) Investigaciones. Elaboracion de modelos para nuevas actividades, busqueda
y experimentacion de nuevas formas de difusidn de la ciencia, estudios de
comunicacion y medios, asi como evaluaciéon de sistemas de comunicacion de

la ciencia.

2) Servicios Informativos. Boletines y documentos de informacion cientlfica,
noticiarios, folletos y otras publicaciones de divulgacion de la ciencia.

3) Produccién audiovisual. Elaboracién y presentacion de audiovisuales,
transparencias, cassettes, videocassettes y filmes.

4) Actividades publicas.

conferencias, mesas redondas, cursillos, programas de

a) Programadas:
evaluacion de actividades y otras

formacién y capacitacion, encuestas,
relacionadas con sus fines.

b} Permanentes: exposiciones, exhibiciones de video, servicios bibliotecarios
¥y hemerotecarios y programas de intercambio con otras instituciones.

5) Otras actividades. Cursillos, estancias y programas especlificos para la
formacion y capacitacion de personal relacionado con la comunicacién de la
ciencia. Elaboracion de material de divulgacion cientifica adicional al
audiovisual. Servicios especiales en asuntos de su competencia a otras
dependencias de la UNAM, en particular a8 la Direccién General de Difusion

Cultural.

Transcribimos enseguida el documento presentado a Rectoria, en el cual se proponia
el primer bomrador de Acuerdo para la creacién del Centro de Comunicacién de la

Ciencia (CCC):

BORRADOR DE ACUERDO PARA LA CREACION DEL ccCcC

CONSIDERANDO que la Universidad Nacional Autbnoma de México tiene entre
sus funciones, la de organizar y realizar investigaciones y extender con la mayor
amplitud posible los beneficios de la cultura;

CONSIDERANDO que la UNAM cuenta con una experiencia importante en la

comunicacién de la ciencia, tanto en lo relativo al disefio y experimentacion de
programas de difusion de la ciencia como en la elaboracion del material

requerido para esos popdésitos;
CONSIDERANDO que nuestra Casa de Estudios cuenta con los recursos
humanos suficientes para desarrollar un programa de comunicaciéon de la
ciencia,

A partir de esta fecha, el Rector de la Universidad:
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ACUERDA:
Crear e/ (fenlro de Comunicacién de la Ciencia (CCC)

El Centro dependera de la Coordinacion de Extension Universitaria y estarég a
cargo de un director nombrado y removido libremente por el Rector de la
Universidad. Contard con un Comité Técnico que asesoraréd y evaluard sus

actividades.

£l Comité Técnico del! CCC quedara integrado por las siguientes personas:
e/ Coordinador de Extension Universitaria, quien lo presidird,
el Coordinador de la Investigacion Cientlfica,
e/ Coordinador de Humanidades, :
e! Director General de Difusion Cultural,
e/ Director del Centro de Informacion Cientlfica y Humanlistica
o! Director de! Centro de Investigacion y Servicios Museolbgicos,
e! Director de! Centro de Estudios de la Comunicacion,
o! Director de la Facultad de Ciencias,
e! Director de! Centro, quien fungird como Secretario.

El Centro tendra las siguientes funciones:

1) Organizar y realizar actividades de comunicacién de la ciencia, especialmente
aquellas que sirvan como modelos y prototipos.

2) Producir, distribuir, conservar y clasificar, material para la difusién de la
ciencia.

3) Realizar investigaciones utiles para la comunicacién de la ciencia.

4) Formar y capacitar técnicos y especialistas en los diferentes aspectos de la
comunicacién de la ciencia.

5) Dar asesorla y prestar servicios a otras instituciones para la realizacion de
labores afines a las del Centro.

6) Establecer relaciones e intercambios con otras instituciones, nacionales y
extranjeras para el mejor cumplimiento de su fin. i

Para la realizacion de sus fines, el Centro de Comunicacién de la Ciencia
dispondréa del presupuesto que le asigne la UNAM y contara con los recursos
actualmente asignados al Programa Experimental de Comunicacion de la Ciencia
de /a Coordinaciéon de Extension Universitaria.

“POR M! RAZA HABLARA EL ESPIRITU*

Cd. Universitaria, a enero de 1980

EL SECRETARIO GENERAL ACADEMICO,

DR. FERNANDO PEREZ CORREA

Documento presentado a Rectoria para la edificacidn del Centro de Comunicacién de
la Ciencia (CCC):
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PROPUESTA PARA LA EDIFICACION DEL CENTRO DE
DIVULGACION DE LAS CIENCIAS DE LA UNAM

Desde que se concibid la construccién de un centro cultural al sur de la Ciudad
Universitaria, se penso en cubrir todos los aspectos de la cultura. Se previé que
las artes y las ciencias fueran presentadas en forma complementaria pues se
trataba de realizar un paradigma universitario. extender con amplitud la
atmoésfera de la cultura integral.

El Centro Cultural Universitario es ya una realidad. Las salas de conciertos, de
cine y los teatros han llenado un hueco que habla en esta ciudad. Otras
necesidades de extension cultural y académica, tanto universitarias como
capitalinas, estan ya consideradas en el programa de desarrollo de ese Centro.
Sin embargo, siendo tan amplio el proyecto y tantas las necesidades de una
poblacién en répido crecimiento, no es de esperarse que todo lo planeado lleve
e! mismo ritmo de avance. Conviene entonces adelantar lo relativo a la ciencia y
presentar una propuesta para la edificacién del! Centro de Divulgacion de las
Ciencias de la UNAM

La divuigaciéon de las ciencias

Aunque nadie pone en duda que la ciencia es una parte de la cultura, la practica
muestra que la difusion de ésta se reduce a las actividades artisticas. Si a esto
se afiade que la ciencia, expecialmente la contemporanea, se ha especializado
mucho y se expresa en un lenguaje muy alejado del cotidiano, quedara clara la
magnitud del reto que significa divuilgar la ciencia. No obstante, la importancia de
esta labor ha forzado la busqueda de soluciones, especialmente en los palses
desarrollados. Entre estas soluciones destacan el empleo sistematico de los
medios de comunicacion colectiva y la operacion de los centros de ciencias.
Estos altimos son 10s sucesores de los museos de ciencias y se caracterizan por
basar sus funciones en un amplio programa de actividades pablicas, que
remplaza a la pasiva observacion de colecciones y modelos a escala. Otras
caracteristicas de un centro de ciencias son: su caracter interdisciplinario y su
esfuerzo sistematico para relacionar las actividades cientfficas con las de la vida
cotidiana. La experiencia ganada en otros palses con la operacién de estos
centros es de gran valor para lo que se haga en México.

La divulgacién de las ciencias en la UNAM

En nuestro pals la UNAM tiene un lugar importante en la realizacién de
actividades de divulgacién de la ciencia. Estas han crecido apoyadas en la
tradiciéon de una solida labor docente y en una gran capacidad de investigacion
cientifica. La labor universitaria de divulgacién de la ciencia ha estado basada en
su comunidad cientifica y se ha expandido con la formacién de personal técnico
capacitado para auxiliar a8 los cientificos en esta tarea. La experiencia de la




UNAM en este campo constituye la base para realizar el Centro de Divulgacion
de /as Ciencias.

Las actividades de divulgacion de las ciencias que se realizan en la UNAM
pueden distinguirse en dos vertientes: una es el esfuerzo institucional, que ha
crecido en los ultimos afios en el area que hoy conforma el Subsistema de
Extension Universitaria y que se ha consolidado con la creacién del Centro
Universitario de Comunicacion de la Ciencia. lLa otra es la labor entusiasta,
aunque en general esporadica, de las escuelas, facultades e institutos de
investigacion cientlfica. De estos ultimos destacan los de Biologla, Geologla y
Astronomla.

El Centro de Divuigaciéon de las Ciencias de Ila UNAM

1) E! concepto

La proposicibn para dar un espacio & la ciencia en el Centro Cultural
Universitario consiste en crear un centro multifacético e interdisciplinario en el
que el pablico tenga acceso permanente al mundo de la ciencia. En éste deberan
manifestarse, con el apoyo ténico necesarioc y con la coordinacién pertinente,
todas las inquietudes de Ilos universitarios relativas a la ciencia. Esta
manifestacion deberd encuadrarse en un contexto congruente con la actividad
general del! Centro Cultural Universitario.

El Ceontro de Divulgacién de las Ciencias de la UNAM debera ser también el
centro de difusion de programas que divulguen la ciencia en otros lugares, tanto
universitarios como extrauniversitarios. Por esto y por las razones antes
expuestas, el Centro de Ciencias deberdé estar basado en un ambicioso
programa de actividades que lo caractericen como un lugar vivo que permita al
publico, cercano o lejano, as/duo o esporadico, participar del mundo de la
ciencia.

La labor del! Centro de Divulgacién de las Ciencias de la UNAM consistirad en la
presentacion de actividades, tanto permanentes como programadas, de las
cuales cabe destacar las exposiciones, la exhibicion de peliculas y
audiovisuales, las conferencias, mesas redondas, cursillos, talleres, servicios
bibliotecarios y hemerotecarios, etc. Esta labor debera estar sustentada por un
equipo de produccion de material de apoyo, un servicio de informacion, una labor
permanente de extensiébn académica, un programa de formacion de personal y
una labor sistematica de investigacion en lo relacionado con la comunicacién de
la ciencia.

2) El edificlo

Para realizar el programa de actividades del Centro de Divulgacién de las
Ciencias es necasario contar con un edificio que combine el servicio al publico
con el ambiente necesario para el desarrolio de las actividades que 10 sustenten,
asl como compaginar 16 permanente con lo programado. Esta integracién debera
ser muy flexible para favorecer el concurso de las distintas dependencias
universitarias qQue participaran, sistematica o esporadicamente, en las
actividades del Centro.
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Las actividades permanentes requeriran de salas para exposiciones, tanto
temporales como permanentes, biblioteca, salas de video y cafeterla. para las
actividades programadas seran necesarias salas de conferencias, salas para
exhibiciones de filmes y audiovisuales, salones para cursillos, talieres y
seminarios, as/ como de otros espacios que podrian resultar de adaptar las salas
de exposiciones temporales y otros lugares transformables del edificio.

Otro espacio esencial es el dedicado a los programas de divulgacién de la
ciencia a cargo de las escuelas, facultades e institutos de inveastigacion
cientlfica. Este debera quedar determinado por los mismos interesados en su
desarrollo. Por lo que se refiere a las actividades de apoyo (servicios
informativos. produccion de material, experimentacion de nuevas actividades,
investigacion relacionadas con la divulgacion de la ciencia, etc) convendria
encargarios Integramente al Centro Universitario de Comunicacion de la Ciencia
¥ por tanto alojar a éste en e/ mismo edificio.

Una primera estimacion de &areas, basada en las consideraciones anteriores,
sugiere la construccion de un edificio de alrededor de 10,000 m2, de acuerdo con
e! programa arquitecténico detallado en el anexo a8 este escrito.

Comentario tinal

La edificacion del Centro de Divuigacion de las Ciencias de ia UNAM completara
e/ proyecto del Centro Cultural Universitario integrando un aspecto poco atendido
en la cultura latinoamericana. Por la naturaleza de su objetivo, este Centro
reflejaréa fuertemente e! espiritu académico generando una atmosfera
permanente qQue propicie la creatividad y el intercambio de conocimientos y
experiencias, que oriente a la juventud y que apoye a la educacion formal con
nuevas maneras de aprender.

Con el Centro de Divulgacion de las Ciencias, la UNAM dispondra de un
poderoso elemento para extender los alcances de su misién educativa.

PROGRAMA ARQUITECTONICO
DEL CENTRO DE CIENCIAS DE LA UNAM

Oficinas de direccion administracion e intendencia 160

Salas de conferencias 740

Salas exposiciones temporales (2) 1.600

Sala cine y audiovisuales 400

Salones seminanos (4) 120

Espacio para instituciones de investigacion y docencia 3.000
(exposiciones perrnanentes)

Biblioteca 300

Salas de video (4) y cuarto control 75

cucc 854

Talleres actividades publicas (2) 100

Bodegas 600

Cateteria 600

Vestibulo, circulacion y servicios 1.200
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Computacion | 50|
TOTAL (") 9.799]

T

ESTIMACION DE AREAS PARA EL cUcCC

26 cubiculos 234

3 salas de trabajo 120

1 salon seminanos 100

4 oficinas secretanas 80

2 espacios archivos 20

1 almacen 30

1 estudio TV 100

1 cuarto edicion 60

1 cuarto dibujo 25

1 cuarto grabacion 20

1 sala proyeccion 30

1 cuarto produccion diaporamas 20
1 cuarto oscuro 15

__(?) oficinas, direccion y administracion (?)
TOTAL m” 854

V.2) EL CENTRO UNIVERSITARIO DE COMUNICACION DE
LA CIENCIA (CUCCQC)

El 17 de Abril de 1980 por acuerdo del Rector, se cred el Centro Universitario de
Comunicacién de la Ciencia (CUCC) de la UNAM.

A continuacion transcribimos el articulo y el acuerdo, publicados en la Gaceta de la
UNAM el 17 de abril de 1980.

Por acuerdo del Rector

SE CREO EL CENTRO UNIVERSITARIO DE
COMUNICACION DE LA CIENCIA

e Contara con recursos del Departamento de Ciencias de la Direccion General
de Difusion Cultural y del Programa Experimental de Comunicacién de la
Ciencia )

e Dependera de la Coordinacién de Extensién Universitaria
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La difusion de la ciencia en la UNAM cuenta ya con una tradicion. De lo realizado
antes de la inauguraciéon de la Ciudad Universitaria se recuerdan las importantes
series de conferencias y publicaciones que los profesores universitarios llevaron
a8 cabo, apoyados por sus escuelas y las asociaciones cientificas. El primer
esfuerzo por dar un carécter institucional permanente a la difusion de la ciencia
corresponde a la fundacion, en el aho de 1970, de! Departamento de Ciencias en
la Direccién General de Difusion Cultural. Dicho Departamento ha realizado una
gran variedad de actividades dentro y fuera de los recintos universitarios. En la
mayoria de ellas se ha buscado vincular a los cientificos, a los artistas y a los
humanisteas en general, en una tarea comun, habiéndose logrado algunas
contribuciones significativas. Asl, la labor universitaria de difusién de la ciencia
pronto mostro la necesidad de formar personal idébneo para sus actividades y la
urgencia de disponer de un programa paralelo para la produccién de! material
necesario para sus propositos. Estas exigencias aunadas a las de investigar l0s
problemas de comunicacion inherentes a la difusién de la ciencia, condujeron a
la creacion, a fines del afio de 1978, del! Programa Experimental de
Comunicacién de la Ciencia (PECC). con la colaboracion de la Secretaria de
Educacion Publica.

Para lograr su objetivo, el PECC encauzd sus actividades a la revision, estudio,
exploracion y experimentacién de los métodos, tanto tradicionales como
innovadores, de comunicacion de la ciencia. En términos generales puede
decirse que el resultado de las laboraes del PECC se tradujo en la iniciaciéon de
estudios y el planteamiento de modelos, as/ como en la realizacién de una
amplia gama de actividades, entre las que destacan conferencias, platicas
ilustradas, eventos artisticos vinculados a temas cientificos. exposiciones
talleres: cursillos para la formacién de recursos humanos para la comunicacion
de la ciencia: produccion de materiales audiovisuales impresos y radiofénicos y
colaboraciones con otros organismos.

El! desarrolio del pals. especialmente en lo que se refiere a la educacion,
requiere de una labor profunda, firme y sistematica de comunicacion de la
ciencia. Es urgente reforzar y aumentar las actividades que ahora se realizan
para elevar el nivel del conocimiento cientifico de los mexicanos, coadyuvar en el
mejoramiento del ambiente crentifico y tecnolégico del pals y contribuir a la
formacion de una atmaosfera cultural acorde con la época.

La UNAM cuenta con un subsistema de investigacién cientifica muy desarrollado
y con la experiencia en la difusion de la ciencia antes descrita. La extension
universitaria ha venido incrementandose y se encuentra en un proceso de
maduracién que incluye como parte esencial a la comunicacion de la ciencia.
Para hacer mas completa y consolidar la labor universitaria de difusion de la
ciencia se ha visto la necesidad de fortalecerla, sistematizaria, situarla dentro de
marcos precisos y darle un caracter institucional permanente. Con esto la
Universidad contribuye a satisfacer una necesidad de dimensién nacional,
alcanzando wun mejor equilibrio dentro del amplio espectro de actividades
culturales y propiciando en la comunidad universitaria, principalmente en la
cientifica, la confrontacién e intercambio de sus conocimientos, con finas de
comunicacién interdisciplinaria y con el publico en general.

Actualmente, la UNAM ha alcanzado una importante experiencia en esta materia
¥y ha logrado reunir recursos humanos y organizativos, lo cual hace necesario
adecuar la estructura del Programa, otorgandole un caracter institucional
permanents. En virtud de ello, el doctor Guillermo Soberén, rector de la UNAM,




acordd, a partir de esta fecha, la creacion del Centro Universitario de
Comunica&cion de la Ciencia.

ACUERDO PARA LA CREACION DEL CENTRO UNIVERSITARIO DE
COMUNICACION DE LA CIENCIA

CONSIDERANDO:

Que la Universidad Nacional Auténoma de México tiene entre sus funciones

primordiales la de extender con la mayor amplitud posible los beneficios de la
cultura;

Que en la actualidad, la difusién del conocimiento cientlfico cobra una singular

importancia, razon por la cual es conveniente fortalecerla y organizaria de
manera sistematica;

Que la UNAM, a través del! Programa Experimental de Comunicacién de la
Ciencia, ha logrado reunir recursos humanos y organizativos, y alcanzado una
importante experiencia en esa materia;

Que es necesario adecuar la estructura del Programa, otorgando un caracter
institucional permanente, tanto al esfuerzo de diseflo y experimentacién de
planes de difusién de la ciencia, cuanto a la elaboracion de materiales y
prototipos utiles para ese proposito;

Que conviene adaptar a condiciones cambiantes la organizacién administrativa
de la Universidad, con el propésito de apoyar mejor el cumplimiento de los fines
primordiales de la Institucion, ”

A partir de esta fecha: -

ACUERDO:

PRIMERO:

Se crea el Centro Universitario de Comunicacion de la Ciencia (CUCC).

El centro quedara constituido como un Centro de extensién universitaria, se
normaréa por el Reglamento General correspondiente, dependerad de Ia
Coordinacion de Extension Universitaria y estaré a cargo de un director
nombrado y removido libremente por el Rector de la Universidad.

El Centro tendra las siguientes funciones:

1) Organizar y realizar actividades de comunicacién de la ciencia, especialmente
aquéllas que sirvan como modelos y prototipos.

2) Producir, distribuir, ' conservar y clasificar material para la difusion de la
ciencia.

3) Realizar investigacién aplicada a proyectos de comunicacion de la ciencia.
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4) Formar y capacitar técnicos y especialistas en los diferentes aspectos de la
comunicaciéon de la ciencia. :

5) Asesorar y prestar servicios a otras instituciones que lo soliciten para la
realizacién de planes de difusién del conocirniento cientifico.

6) Establecer relaciones e intercambios con otras instituciones, nacionales y
extranjeras, para el mejor cumplimiento de sus fines, en particular, conocer y
relacionarse con las dependencias universitarias que realizan actividades de
investigacion y de difusiéon de la cultura.

Para la realizaciéon de sus fines, el Centro Universitario de Comunicacién de la
Ciencia dispondra del presupuesto que le asigne la UNAM y contara con los
recursos actualmente asignados al Programa Experimental de Cormunicacién de
la Ciencia, de la Coordinacion de Extension Universitaria, y al Departamento de
Ciencias de la Direccion General de Difusién Cultural.

SEGUNDO:

Habra un Comité Técnico de la Comunicacién de la Ciencia, con el objeto de
coordinar las politicas de la Universidad en esa materia y de orientar y evaluar
las actividades de! CUCC. Quedara integrado por las siguientes personas:

El! Coordinador de Extension Universitaria, quien lo presidira;

e/ Coordinador de la Investigacion Cientifica:

e/ Coordinador de Humanidades,

el Director de la Facultad de Ciencias;

el Director de la Facultad de Ciencias Pollfticas y Sociales:

e/ Director General de Difusion Cultural;

el Director General de Divulgacién Universitaria;

el Director del Centro de Informacion Cientlfica y Humanistica,

el Director del Centro de Investigacion y Servicios Museolégicos,

el Director de! Centro Universitario de Comunicacioén de la Ciencia, quien

fungird como Secretario.

"POR M! RAZA HABLARA EL ESPIRITU"
Cd. Universitaria, 17 de abril de 1980.

DR. GUILLERMO SOBERON ACEVEDO
RECTOR

Posteriormente, el 12 de junio de 1980, el Rector instalé el Comité Técnico del CUCC,
el cual tenia el objetivo de Coordinar las politicas, asi como orientar y evaluar al

cuccC.

A continuacion transcribimos el articulo publicado en la Gaceta de la UNAM el 16 de
junio de 1980. :



EL PASADO DIA 12 INSTALO EL RECTOR EL COMITE
TECNICO DEL CENTRO UNIVERSITARIO DE
COMUNICACION DE LA CIENCIA

El doctor Guillermo Soberdn, rector de la UNAM, instald el pasado dia 12 el
Comité Técnico de Comunicacion de la Ciencia. Dicho Comité fue creado con el
objeto de coordinar las politicas de la Universidad en esa materia, asl como de
orientar y evaluar las actividades del Centro Universitario de Comunicacion de la

Ciencia (CUCC).

Al hacer uso de la palabra, el doctor Soberén expres¢® que la instalacién del
Comité refleja el avance progresivo de la UNAM en la difusion del conocimiento
cientlfico, actividad que se enmarca dentro de sus funciones primordiales de
extender con la mayor amplitud posible los beneficios de la cultura. Expresé que
de las importantes experiencias alcanzadas por el Programa Experimental de
Comunicacion de la Ciencia, realizado con la colaboracién de la Secretaria de
Educaciéon Puablica, se derivan tanto la creacion del Centro, como del Comité.
Indico ademas que la Universidad es afortunada en contar con personas como el
doctor Luis Estrada, recientemente nombrado director de! CUCC, quien cuenta
con una amplia experiencia en el campo de la divulgacion cientlfica. Finalmente
exhorté a los miembros de! Comité a llevar a cabo su tarea con empefio.

A su turno el arquitecto Jorge Fernandezr Varela, coordinador de Extension
Universitaria, esboz6 un panorama de las actividades de comunicacion de la
ciencia realizadas por la Institucion a partir de la fundacién del Departarmento de
Ciencias de la Direccion General de Difusion Cultural en 1970, hasta la creacion

de/ CUCC.

Posteriormente, e/ doctor Luis Estrada se refirié a las funciones que tiene a su

cargo e/ Centro como parte integrante del Subsistema de Extensidn Universitaria,

organizar y realizar actividades de comunicacién de la ciencia,

a8 saber;
producir,

especialmente aquellas que sirvan como modelos y prototipos;
distribuir, conservar y clasificar material para la difusién de la ciencia; realizar
investigacion aplicads a proyectos de comunicacién de la ciencia; formar y
capacitar técnicos y especialistas, asesorar y prestar servicio a otras
instituciones que lo soliciten para la realizaciéon de planes de difusién del
conocimiento cientlfico;, y establecer relaciones e intercambio con otras
instituciones tanto nacionales como extranjeras para el mejor cumplimiento de
sus fines, en particular, conocer y relacionarse con las dependencias
universitarias que realizan actividades de investigacién y de difusion de la

cultura.

Finalimente, e! arquitecto Fernandez Varela, anunci¢ que el Comité Técnico
estard integrado por: e! Coordinador de Extensién Universitaria, quien lo
presidira, el Coordinador de Investigacién Cientlfica, el Coeordinador de
Humanidades; e! Director de la Facultad de Ciencias, el Director de la Facultad
de Ciencias Politicas y Sociales; el Director General de Difusion Cultural; el
Director General de  Divulgacidon Universitaria, el ODirector del Centro de
Informacioén Cientifica y Humanistica, el Director de! Centro de Investigacion y
Servicios Museologicos y el Director del Centro Universitario de Comunicacion

de /a Ciencia, quien fungird como Secretario.

63



Al acto asistieron ademas, en el orden maeancionado para la integracién del
Comité, e! doctor Joaquin Sancher McGregor, en representacion del
Coordinador de Humanidades, el doctor Ignacio Renero, en reprasentacién del
Coordinador de la Investigacién Cientifica, la doctora Ana Marla Cetto, la
licenciada Silvia Molina, en representacion del Director de la Facultad de
Ciencias Pollticas y Sociales, el licenciado Gerardo Estrada, y el licenciado Luis
Molina Pifleiro, Estuvieron presentes también el Licenciado Juan José Sanchez
Rueda. secretario de la Coordinacion de Extension Universitaria y el licenciado

Alejandro Recamier de /la misma Coordinacion.

Luis Estrada fue nombrado director del CUCC. Asimismo, se integrarén el PECC y el
Departamento de Ciencias, en una sola dependencia, en la cual ademas se generaron
los apoyos para continuar produciendo la Revista Naturaleza.

El CUCC, se instalé en una nueva sede, situada en una casa alquilada, en la calle de
Meichor Ocampo 288, Coyoacan. El proyecto de construccion de una sede propia fue

olvidado.

Se organizo una Unidad Administrativa mas operativa, y a partir de ese momento el
presupuesto del CUCC, se integré al programa administrativo de la UNAM, de manera
formal. Esta se manejé a partir de ese momento bajo el sistema de Cédigo

Programatico y presupuesto por programas.

Nuevamente los encargados de la comunicacién de la ciencia carecian de sede, pero
se avanzo en la definicibn de proyectos, en la operacidn administrativa, en un mayor
presupuesto y en una mejor infraestructura (se unieron los recursos PECC y
Departamento de Ciencias), etc. Pero aun asi, la Comunicacién de la Ciencia continud

relegada a un plano secundario.

En un corto plazo se observéd que la sede era inadecuada, el presupuesto insuficiente,
el Comité Técnico nunca ejercio ni su apoyo ni sus funciones. Pero lo mas relevante,
fue la actitud de incomprensién e indiferencia de la Coordinacién de Extension

Universitaria.

Queremos suponer que dicha actitud fue producto de una failta de vision, del potencial
que podria significar el canalizar la informacion generada en los Centros e Institutos de
la Coordinacion de la Investigacion Cientifica. Todos los proyectos y colaboraciones
logradas en los siguientes afos, fueron producto de trabajo personal, mas que oficial,
de los diferentes miembros del CUCC. Todas las actividades se continuaron realizando
en las sedes que se podian conseguir prestadas, asi como en condiciones de trabajo

bastante desfavorables.

Y sin embargo, se continué avanzando. Una de las propuestas que se generd, con la
intencion de producir mas y de manera mas eficiente, fue el proyecto del Taller de
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Experiencia, el cual se previdé originalmente para el PECC, pero que renacié en el

ahora CUCC, en 1980.
Transcribimos aqui los documentos correspondientes a ese proyecto:

CENTRO UNIVERSITARIO DE COMUNICACION DE LA

CIENCIA
OBSERVACIONES (JUSTIFICACION)

El Centro Universitano de Comunicacion de la Ciencia ha sido creado para
consolidar la labor universitaria de difusién de la ciencia. Por ello el CUCC para
poder realizar la labor encomendada ha programado los proyectos enunciados
anteriormente en cada uno de los departamentos que integran al Centro y los

cuales se justifican al establecer las siguientes funciones.
o Organizar y realizar actividades de comunicacion de la ciencia, especialmente

aquéllas que sirvan como modelos y prototipos.
F’_roducir, distribuir, conservar y clasificar material para Jla difusion de la
ciencia.

Realizar investigacion aplicada a proyectos de comunicacion de la ciencia.
Formar y capacitar técnicos y especialistas en los diferentes aspectos de la

comunicacion de la ciencia.

e Aseoesorar y prestar servicios a otras instituciones Que lo soliciten para la
realizacion de planes de difusion del conocimiento cientifico.

intercambios con olras instituciones nacionales y

e Establecer relaciones e
extranferas, para el mejor cumplimiento de sus fines, en particular, conocer y

relacionarse con las dependencias universitarias que realizan actividades de
investigacion y de difusién de la cultura.

El! papel! del CUCC en la UNAM sera el de catalizar las actividades de difusién de
la ciencia. Constituira el centro de operaciones de la promocioén, coordinaciéon y
apoyo de la actividad difusora de la ciencia que realizan los investigadores y
profesores universitarios. Para ello se /e ha dotado de una estructura
suficientemente amplia y flexible para crear y mantener una atmosfera propicia

la ciencia, tanto en el sentido horizontal -
-diferentes niveles de publico-, Tal

la comunicacion de
espeoeclficos Qque seran

interdisciplinaria- como en el vertical
se realizara mediante programas

comunicacion

desarrollados por cientlficos, especialistas en medios de cormunicacion y otros
expertos, Que uniran sus esfuerzos para la produccion de mensajes adecuados a
un publico determinado. El! trabajo se realizara en equipo y Ssu organizaciopn
sora similar a la de wun taller artesanal, ya que desarrollard sus funciones
productiva y docente en forma integrada, es decir, todos y cada uno de los
proyectos que llevara a cabo e/ CUCC estaran ligados en comun para poder
realizar sus funciones. Mas aun, e/ CUCC buscara que la comunicacién de la

para
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ciencia que le ha sido encomendada sea /la extension al pablico de su actividad
interna. .

Para organizar el trabajo en la forma antes descrita, el CUCC, ha organizado el
Taller de Comunicacion de la Ciencia que se encargara de Ias siguientes
funciones:

e La formaciéon de personal.
= E/ ejercicio de perfeccionamiento del oficio de la comunicacion de la ciencia.

e EJ disefio y experimentacion de actividades.

Este taller estara abierto a las instituciones que persiguen objetivos afines a los
de! CUCC y se espera que aquellas, en reciprocidad, se unan al Centro para
aestablecer una labor conjunta de dimension nacional.

Para la realizacién de sus fines, el CUCC estéd organizado internamente en los
siguientes departamentos:

Actividades publicas
Informacion
Investigacion
Produccion audiovisual

Et! departamento de actividades publicas dividiré su labor en dos clases:

Actividades programadas, que consistiran en la organizacién de conferencias,
mesas redondas. exhibicién de filmes, funciones teatrales, garias y otras
similares. La realizacion de estas actividades comprenderad la promocién y
evaluacion de las mismas para hacer eficaz la labor encomendada al Centro.

Actividades permanentes que incluyen exposiciones, exhibiciones, audiovisuales,
programas de intercambio con otras instituciones, servicios bibliotecarios y
hemerotecarios, y otras actividades que aseguren la presencia permanente de un
mensaje cientifico en el local del Centro.

El! departamento de informacién se encargara de los servicios de noticiarios, la
elaboracién de folletos y la publicacion de libros, revistas y boletines.

Las investigaciones necesarias para la comunicacion de la ciencia as/ como Ia
elaboracion de modelos, la busqueda y experimentacién de nuevas formas de
difusién de la ciencia estaran a cargo del area de investigacion. Esta se
encargara también de la investigacién de la cormunicacion y de los medios
idéneos para la difusion de la ciencia.

E! departamanto audiovisual elaboraréd los materiales para la difusion de la
ciencia, especialmente los audiovisuales.

Con la creacién del! CUCC, la UNAM, ademds de contribuir sustancialmente a la
tan necesaria difusién de la ciencia, se ha propuesto formar un ambiente que
ayude a8 balancear la difusion de la cultura en el pals, que hasta ahora se ha
caracterizado unicamente por sus actividades artisticas.
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Asimismo, transcribimos aqui lo que al respecto del taller se publicé en Naturaleza.
Son dos articulos, escritos .con una diferencia de 10 afos. El primero se titula
“Operacion Leonardo” (Naturaleza Vol. 1 No. 4, P. 3 1970) y el segundo “Un taller de
Experiencia™ (Naturaleza vol. 11 No. 3 p. 142-144, 1980).

del director ( Luis Estrada)

Operacion Leonardo
Naturaleza Vol. 1 No. 4. P.3 1970.

Recordamos con frecuencia a Leonardo de Vinci por las muchas artes y ciencias
en las que descolls. Nos admiran sus pinturas, sus inventos, sus aportaciones
cientilicas y nos complace saber que fue también ingeniero y musico. Pero el
recuerdo de Leonardo estad casi siempre, relacionado con nuestras ambiciones
de abarcar todas las ciencias y las artes. Es natural, ;quién no quisiera ser el
Leonardo de nuestro siglo?

La ambicidn de saberlo todo es parte esencial de nosotros y desde nuestros
primeros dias hemos hecho esfuerzos por saciar nuestra curiosidad de conocer
lo que nos rodea. Pero desde esa misma época empezamos a aprender lo dificil
que es averiguar lo que uno quiere. Sin embargo, para la mayoria de nosotros, la
renuncia definitiva de la mayor parte de nuestras aspiraciones se hace en la
escuela. Algunos estudiaran lo mas indispensable y aprenderan un oficio, otros
emprenderan una determinada carrera profesional. Pero scudntos seran buenos
artistas al mismo tiempo que dedicados profesionistas?

Buscando las causas de esta frustrante renuncia a realizar distintos aspectos de
la actividad humana se cae, inevitablemente. en el analisis del sistema que
usamos para ensenar las ciencias y las artes las dificultades para aprender un
oficio o una carrera pueden cuantearse hablando de "afios de estudios” Asl,
para ser médico cirujano hay que tomar en cuenta que habra que pasar casi 20
aflos en la escuela, aparte de otras cosas que conciernan a cada candidato. Se
suele justificar esta situacién diciendo que *hay mucho que aprender®, que “la
ciencia se ha desarrollado mucho”, y que -los estudios modernos no duran mas
gracias a que las carreras se hacen por especialidades” Con ésto cquién
habiéndose compremetido en estudios que lo llevaran a ser un cardidlogo
empezara a estudiar seriamente un instrumento musical? Parece as! que no
habra ya mas Leonardos.

En el dominio de la ciencia se han hecho algunos intentos para aliviar esa
limitante situacidon del desarrolio humano. Algunos cientificos han formado
grupos que reunen a diversos especialistas para trabajar juntos. De esta manera
cada uno de ellos complementara su formacion y extenderéa sus posibilidades. La
ciencia ha ganado mucho con ésto pues ahora dispone de "sabios” dotados de
gran conocimiento y vasta experiencia en extensos campos cientlficos ya que
sus componentes cubren sus carencias, unos las de los otros. Se ocurre
inmediatamente que estos grupos pueden ser la versién contemporanea de
Leonardo. Hagamos volar nuestra imaginacién en este sentido.
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Deseamos hombres de ciencia que contribuyan plenamente al desarrollo de la
humanidad. Si intentamos sustituirlos por grupos de cientificos, habra que lograr
que éstos tengan los valores humanos a que todos aspiramos. Aunque el
comportamiento de un grupo no es una replica fiel de un individuo, podemos
asegurar que e/ valor de sus componentes determinara las cualidades del grupo.
No basta entonces agrupar cientlficos es necesario unirles gente formada en
otras disciplinas, pues se trata de tener entes que formen parte de /a sociedad
humana. Es indudable que estos grupos son una esperanza para integrar el
conocimiento cientifico y la habilidad tecnolégica con la cultura humanl!stica y los

sentimientos artisticos.

La formacién de grupos como los que aqul hemos fantaseado es diflcil, aun en
nuestros pensamientos. Por ahora parece utopico lograr un entendimiento, una
comprension y una coordinacién de gente formada -y deformada- durante tantos
anos en disciplinas impartidas de manera tan ajena. Quizé el unico camino para
realizar estos sueflos sea e/ empezar desde el principio. (Sera muy
descabellado pensar en la fundacion de kinderes en los que se ayude a los nifios
a8 desarrollar sus aptitudes y sus ambiciones en forma comunitaria, a8 la luz de la
experiencia ganada con e/ desarrollo de la investigacion cientifica?.

El segundo articulo, escrito en Naturaleza 10 anos después, respecto a la idea de los
talleres de comunicacién de la ciencia, es el siguiente:

Un taller de experiencia
Luis Estrada
Naturaieza Vol. 1171980, No. 3 pag. 142

Las ideas fundamenta/es de /a ci/encia son, en su mayoria, muy simples y
como una regia pueden expresarse en un lenguaje comprensibl/e a todos.

A. Einstein.

La planeacion de actividades de difusién cultural presenta ahora muchas
perspectivas, ya que entre ellas cabe cualquier cosa de interés. Se acepta al
Jjazz en la cultura y se reconoce a la rumba como tal, por lo que pareceria que no
hay ningan obstaculo para incluir en una programacion cultural asuntos como la
geometria hiperbdlica, algo sobre la produccién de insulina y otros similares.
Estos temas, ademas de su interés intrinseco, tienen la ventaja de ser
novedosos, lo cual en nuestro “ambiente cultural® es sinénimo de modernidad.
En efecto, el jazz es ya un *“tema ciasico”, es posible encontrar buenos discos de
este género no solo en las casas de la gente culta, sino también en las tiendas
de autoservicio. Quiza lo que faltarla a sus promotores, para completar su labor,
es dar mas orientacién para distinguir con facilidad lo auténtico y sefalar donde
encontrar tal muasica, ya que debe estar perdida en el inmenso y confuso
mercado creado por la produccién comercial de discos. Y, ¢ila geometria?. Lo
gnico que se ocurre de inmediato es que las preguntas relativas a qué leer o qué
hacer para adentrarse en ese tema so6lo ponen en aprielos a cualquier
interiocutor, especialmente si es experto en la materia.




La consideracion de la ciencia como una parte de la cullura se esta
generalizando en nuestro pals. Ya no es raro encontrar en los planes de difusion

cultural, especialmente en los universitarios, un lugar para esa disciplina. Sin
embargo, los casos concretos y los logros de este campo siguen escaseando.
Las explicaciones -y justificaciones- de esta situacién son muchas y variadas. De
ellas solo cabe mencionar aqul lo que a mi juicio es la mas importante -para
apuntar después algunas sugerencias acerca de como resolveria-: la carencia de
un ambiente de cultura cientlfica que actue como un foco difusor. Ya en otras
ocasiones he tratado acerca de la necesidad de tender un puente que una al
mundo de los cientlficos con el de sus congéneres para que 6stos participen del
conocimiento de aquellos. En lo que sigue presentaré algunas reflexiones acerca
de como formar un buen ambiente de cultura cientlifica.

Cuatro ojos ven mas que dos,
Sungue éstos usen antecjos

Hace diez afios (Naturaleza, vol! 1, num. 4, 1970) describl la Operacion Leonardo
que consiste en formar grupos dedicados al cultivo de la ciencia en un sentido
amplio y con un horizonte abierto. Con ellos se trata de integrar los distintos
puntos de vista, formaciones y estilos de trabajo para complementar
conocimientos, subsanar carencias y extender posibilidades. Un grupo formado
de esa manera podra superar a cualquiera de los genios admirados y estara
capacitado para desempeflar un papel social mas importante que el que jugaron
los sabios de! pasado. Es claro que la Operacién Leonardo es ideal para
establecer una soélida labor de difusion del conocimiento cientlfico.

Una forma de realizar un programa de comunicacion de 13 ciencia siguiendo la
Operacién Leonardo, seria creando un taller basado en la tradicion artesanal del
medioevo. En él/ trabajarian cientificos, estudiantes, técnicos y otros interesados
en la ciencia en un ambiente de colaboracién, intercambio y ayuda mutua, hecho
para la superacion de todos los participantes. £l taller serla un ambiente muliti e
interdisciplinario en el que se trabajaria, se aprenderia y se confrontarlan
diversos conocimientos y puntos de vista acerca de la ciencia. Las labores del
taller estarian normadas por un compromiso de realhzacion de actividades

publicas y de su produccién se presentaria lo mas logrado.

El desarrollo de un programa, aceptado como un compromiso del taller. puede
dividirse en tres etapas, definicion, disefio y realizacion. En la primera, se
trabajaria al estilo de los cientlficos para definir con precision el mensaje de
programa. El resultado del trabajo -un guion, por ejemplo- seria la esencia de la
comunicacion de un tema cientifico, con ello se dispondria de /a informacion
precisa, el método empleado para lograria y el lugar que ese tema ocupa en un
amplio contexto. La etapa del disefio se realizarlia con la estrecha colaboracion
entre los cientificos y los técnicos responsables del programa. En esta etapa los
cientificos se esforzaran por comunicarse a distinto nivel con sus interfocutores,
los técnicos, para lograr que éstos hagan proposiciones y sugieran soluciones
que expresen con fidelidad el mensaje cientifico. En la ditima etapa /os técnicos
luciran sus habilidades bajo la supervision de los cientlficos. Un ejemplo aclarard

mas el funcionamiento del taller:
Supongamos que se trate de divulgar algun aspecto de la geometria y que para
tal efecto se decida presentar una exposicién. Habré que incorporar al taller

algunos matematicos y estudiantes -de preferencia avanzados- de la misma
disciplina. Mediante seminarios, investigaciones, discusiones, y otras actividades
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propias de su profesién, los cientificos determinaran el tema, as!l como la
extension, el nivel y el enfoque del mismo. Supongamos también, para fijar mejor
las ideas, que este mensaje es la geometria euclidiana planteada como el
resuitado del analisis cuidadoso de la experiencia cotidiana sobre la nocion del
espacio.

La segunda etapa de nuestro ejemplo consistird en definir los objetos, espacios,
ambientes y otros elementos que comuniquen al visitante los conceptos y las
aportaciones de la geometria euclidiana: de alguna manera deberan estar
presentes la inmaterialidad de sus nociones, los limites de sus resultados y la
posbilidad de otras geometrias. Los croquis y planos constructivos seran el
testimonio de! acuerdo logrado entre matematicos y musedgrafos, disefadores,
arquitectos y otros técnicos involucrados en el programa. En la 4ditima etapa, los
técnicos construiran todos los elementos que comprenderadn la exposicion y
montaran ésta bajo la supervision de los matematicos, quienes aseguraran la
correcta interpretacion del disefio del programa.

Como la Operacion Leonardo es muy ambiciosa, la labor del taller no terminara
con la inauguracion de la exposicion. Ademas de aprovechar el tiempo que ella
dure abierta para organizar otras actividades como conferencias, mesas
redondas, debates publicos sobre el tema, etc, el taller seguiré operando:
atendera al publico para garantizar la eficacia del mensaje, evaluard su trabajo,
recogera Ila opinion puablica y analizara los resultados de su esfuerzo para
retroalimentar su labor y para enriquecer culturalmente a sus miembros. No hay
que olvidar que el taller es un medio para la formacién de un ambiente de cultura
cientlfica.

Lo valioso es valioso por valioso

Apuntaré ahora los elementos basicos de la organizacién del taller. Como ya se
insinué anteriormente, éste es un centro en el que se integran el aprendizaje y la
produccion. El trabajo del taller esta destinado a la realizacién de actividades
publicas y a la produccién de material, también para uso del publico, que apoye
esas actlividades. Por lo tanto, los productos del trabajo del! taller estaran
expuestos al juicio del! publico quien valorara directamente sus métodos y
ratificara las recomendaciones presentadas con tales productos. Para alcanzar el
buen éxito de tales pruebas, el taller se organizara de manera que una parte de
su funcionamiento sean las pruebas mismas.

Un talier basado en la Operacién Leonardo se caracterizara por la division del
trabajo y por el respeto a la experiencia, habilidad y destreza de sus integrantes.
En 6/ habra que distinguir las tareas y encargarias a los que han probado su
capacidad para realizarias. La prueba de esta capacidad distinguird al personal y
lo ascenderé en su jerarqufa del taller. Como vinculacién de estos dos aspectos
del! estilo de trabajo del taller, estara la decision de sus miembros de ser ellos
sSus propios jueces. Para hacer justo el juicio, el trabajo se desarrollara
abiertamente, con intenciones de superaciébn personal, de ensefiar a los
principiantes y de aprender confrontando permanentemente el trabajo propio con
e/ de los demas. Asl, desde un principio, la aprobacién de lo logrado y e! apoyo
para continuar serd un juicio publico. De esta manera el taller contribuira,
sefNnalando una forma de actuar,.a revalorar los productos del trabajo: se trata de
hacer obvio el valor de lo logrado. No puede negarse la injusticia que representa
que cualquiera juzgue si una mesa esta bien hecha mientras que nadie se atreve
a8 opinar sobre un texto de un filbsofo consagrado. Nuevamente, un ejemplo dara
mas claridad.
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En el caso de la preparacion de la exposicion de geometria que se ha usado
como ejemplo,. el trabajo estara jerarquizado y modelado en su primera etapa por
los matematicos y sus estudiantes, quienes no solamente son los que conocen el
tema, sino los que se han comprometido a difundir plenamente su conocimiento.
Si los técnicos intervienen en esta etapa, sélo sera para aprender a prepararse
para lo que sigue. En la segunda etapa, la organizacion se hard de comun
acuerdo, los técnicos haran proposiciones y sugeriran soluciones a los
matemadticos, quienes con todo e/ respeto que merecen la capacidad y la
habilidad de los técnicos, cuidaran la fidelidad expresiva del mensaje. En la
oltima etapa, la organizacion estara definida por los técnicos, ya que son los
responsables de /a construccion de los objetos que seran exhibidos y del
montaje de la exposicion. Los matematicos colaboraran con ellos supervisando

tal realizacion.
tiene entre sus

Hoy en dia es claro que la divulgacion de la ciencia
caracteristicas a la difusion del/ método cientifico. En los términos que antes he
usado para describir ol taller, tal método no es mas que el oficio de los
cientlficos. Si este parece ser asunto de iniciados es porque la difusion de /la
ciencia ha sido muy escasa o defectuosa. £/ retorno a la tradicion de los tallerss,
enriquecida con /la experiencia ganada en los udltimos siglos por la investigacion
cientlfica, permitira la creacién del taller de experiencia: un centro de cultura

cientifica para desmitificar la ciencia.

Vv.2.1) LDIFUSION?, s DIVULGACION? 6 §COMUNICACION?

A lo largo de este escrito, los tres témminos han sido utilizados indistintamente. No
habiamos realizado ninguna aclaracién al respecto, pensando en que esa misma
confusion, reflejaba la falta de coherencia, entre los términos, y la actividad realizada.

Queremos ahora plantear una posicién al respecto, debido a que la UNAM, oficializé el
nombre del Centro Universitario de Comunicacion de la Ciencia.

El término divulgacién, se utiliza en un sentido vertical, es decir, en proporcionar el
conocimiento del que sabe al que no sabe. Del especialista, profesor o investigador, al
publico en general. Del que da y ofrece la informacion (o la verdad), al que la recibe,
de una manera estédtica y pasiva, o dicho de otra manera, ofrecer al vulgo la
informacion. Este planteamiento esta muy de acuerdo con esa idea de difusion cultural
o extensidn universitaria, en la que la cultura (sea cual sea su contexto informativo) es

dada al publico pasivo, receptivo y probablemente ignorante del tema.

Cuando se habla de difusion, generalmente se plantea un proceso de comunicacién de
entre participantes que de algunas manera conocen o tienen

tipo horizontal,
inforrmacion del mismo nivel, o que hablan lenguajes similares. Como puede ser el
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caso de un simposio entre bidlogos, de un curso de actualizacidn o de un acto, en
donde los participantes hablan lenguajes afines.

En el caso del término comunicacion, sentimos que éste puede abarcar el concepto de
divulgacién, asi como el planteamiento de la difusién. Su sentido es mas amplio,
puede actuar en diversos sentidos. Favorece el proceso de comunicacién y permite
establecer didlogos entre los diversos participantes. Pero aun asi, no olvidernos que un
término no es Mas que eso, una expresibn simbdlica de su hecho, si bien la palabra
como marco tedrico es importante por que contribuye a una mejor comprension del
alcance conceptual, lo importante son los efectos y los resultados.

La COMUNICACION de !a Ciencia, sentimos que expresa con mayor riqueza y
amplitud, las multiples posibilidades que se intentaron a través del CUCC, al realizar,

expresar y producir.

La cantidad de actos, la diversidad de éstos, el contexto en el que se dieron, la
posiblidad de interactuar entre ponentes, publico, organizadores, permitid un flujo de
comunicacién de una riqueza sorprendente.

De hecho, pensamos, que esa multiple posibilidad generdé un ambiente en donde lo
importante era hablar de ciencia. Intercambiar ideas y conceptos y, de alguna manera,
integrar esos conceptos a la cultura general de los participantes.

A partir de este momento, nos referiremos a la actividad, motivo de este trabajo, como
la Comunicacién de la Ciencia. De hecho, este término ya fue utilizado como titulo, en
vitud de que sentimos que solo asi se podria expresar la amplia gama de
posibilidades incluidas en é&l.

V.2.2) EL CENTRO UNIVERSITARIO DE COMUNICACION DE LA
CIENCIA 1981 - 1984

Nunca como a partir de 1981, el CUCC pudo haber iniciado una etapa de auge.
Aprovechar ese momento para consolidar lo logrado, asi como generar gradualemtne
la opcion de hacer de la comunicacién de la ciencia un trabajo apreciado y reconocido
por la comunidad universitaria, incluidas sus autoridades. Para ello, eran fudamentales
varios requisitos: primero, el reconocimiento a esa labor, asi como el apoyo al Director
del CUCC (Luis Estrada); segundo, el apoyo administrativo (qQue deberia traducirse en
mayores recursos); tercero, el apoyar la construccion de una sede propia (tal vez no la
ideal, pero si la adecuada al propoésito de comunicar la ciencia).

Desgraciadamente para el CUCC, y para la UNAM en general, 1981 marcd un cambio
de autoridades eligiéndose en ese ano al Dr. Octavio Rivero Serrano como Rector, el
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cual a su vez nombrd al Lic. Alfonso de Maria y Campos, como nuevo Coordinador de
Extension Universitaria. Y como es comun en México, las nuevas autoridades
asumieron la posicion de proporcionar nuevas y diferentes directrices, sin preocuparse
por tratar de entender o respetar lo que ya se habia iniciado en el CUCC. Este
necesitaba, mas que "audaces estrategias", consolidar sus recursos humanos, asi
como su trabajo y resultados. Mas importante también hubiera sido definir su sede,
que si bien el proyecto ya presentado era el ideal, podria haberse realizado en etapas.

La Rectoria asumié que debia transformar y renovar la UNAM, pero no consideré que
para tal efecto, hay que poseer antes que nada la capacidad de hacerlo. Ofrecemos
aqui las politicas y estrategias que se impusieron y en donde se observan conceptos
muy desgastados:

Politicas del Rector Octavio Rivero Serrano
(198171 - 1984)

Los fines

e Impartir educacién superior para formar profesionistas, investigadores,
profesores universitarios y técnicos utiles a la sociedad.

e Organizar y realizar investigaciones, principalmente acerca de las condiciones
y problemas nacionales.

e Extender con la mayor amplitud posible, los beneficios de la cultura.

Hasta aqul, el sistermna de Planeacién rescata de la Ley Organica, los valores
explicitos que asentados en ella, confieren a la Institucién un estado juridico y de
derecho.

La presente administracién ha definido cinco estrategias que permiten a la
Universidad alcanzar sus fines, respetando los principios basicos asentados en
e/ marco conceptual y asegurando la eficacia en la orientacion de sus acciones,
la eficiencia en la utilizacion optima de sus recursos y la congruencia en el
establecimiento de las prioridades.

Las estrategias son:

1) Vincular el quehacer universitario con una sociedad en pleno crecimiento,
cuyas demandas exigen, cada vez mas el esfuerzo comun.

2) Procurar al estudiante una formacion integral, que contemple los beneficios de
la educacion, la cultura y el deporte.

3) Establecer nexos y fortalecer la comunicacién entre la docencia y la
investigacion.

4) impulsar las acciones de extensién universitaria, a fin de lograr una
proyeccion sociel inmediata de las tareas de la Instituciéon.
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5) Adecuar la administracidn universitaria para satisfacer las necesidades de
nuestra comunidad, enfatizando su caracter de servicio.

Las estrategias seflaladas representan el camino que nos debe llevar hacia la

realizacion de los fines de la Universidad, sin embargo, para cumplir é6stos, se
requiere de la formulacion de programas y metas especllicos que aporten los

mecanismos basicos de instrumentacion.

Y para no ser menos, la propia coordinacidn de Extensién Universitaria presentd su
propio documento, en el cual se planteaba que habia que dividir su trabajo en 2
grandes subprogramas, la Extension Cultural y la Extension Académica. A esta ultima
se le enfatizé de gran manera a partir de ese momento, con el propdsito de que
ofreciera las lineas de trabajo de una gran cantidad, no sélo de dependencias de
Extension Universitaria, sino también de Escuelas y Facultades.

Asimismo se organizaron 2 grandes proyectos, Extramuros e Intramuros. A
continuacion, ofrecemos la transcripcién del documento original fechado en julio-

diciembre de 1981.

POLITICAS DE TRABAJO DE IA COORDINACION DE
EXTENSION UNIVERSITARIA

Corresponde al subsistema de extension universitaria llevar a cabo la tarea
institucional y centralizada de ‘“extender con la mayor amplitud posible los
beneficios de la cultura® Para que esto pueda lograrse, se requiere que la
Coordinacion de Extension Universitaria disefie e instrumente las pollticas
institucionales que permitan orientar, integrar y coordinar en un esfuerzo comun

las diversas actividades extensionales que se realizan o que pretendan llevarse
a cabo en nuestra Casa de Estudios.

Aun cuando el subsistema de extensién universitaria lleva a cabo directamente
una buena parte de las actividades de extension, no debe ser la unica instancia
que las ponga en practica. De hecho, se requiere de la participacion de [as
escuelas, facultades, centros, iInstitutos y direcciones que conforman la

universidad.

Tradicionalmente, la extension universitaria se ha visto circunscrita al area de las
artes y las humanidades, renglones en los que nuestra universidad ha dejado
huellas trascendentes en la historia de la cuiltura nacional. Sin embargo, Ila
presente administracién ha manifestado la necesidad de que, con el mismo
grado de interés, “se impuilsen las actividades de extensién académica,
clentiticas y tecnolébgicas®.. De lograrse esto, se estar/a en verdad cumpliendo
con la tarea de extender la cultura., entendida esta ultima en su mas amplia

connotacion.




Por lo que respecta al universo al que deben dirigirse las acciones de extensién,
e/ Rector.ha dejado bien sentado que se requiere de actividades disefladas tanto
para cubrir a la comunidad universitaria como a la sociedad en general. En virtud
de /o anterior, los proyectos que se han de llevar a cabo podran tener como sede
las instalaciones de la propia institucion as/ como aquellas que otros organismos

puedan poner a disposicion del programa.

Todos los medios accesibles podran utilizarse en la busqueda de los objetivos
planteados- por eso, los libros, las grabaciones, los impresos, la radio, la
television, el cine, y las presentaciones personales deberan ulilizarse,
selaccionando de entre ellas la mas indicada de acuardo a la situacién de que se
trate.

Finalmente. existe la necesidad de interrelacionar el quehacer universitario con
los problemas nacionales. Este capllulo encuentra su camino mas natural a
travées de la extension universitaria, que debe seNalar los mecanismos que
permitan que la inteligencia y la experiencia universitarias, al ponerse al servicio

de los grandes programas nacionales, beneficien en forma directa e inmediata a ,

la comunidad nacional.

ESTRUCTURA DE LA COORDINACION DE EXTENSION
UNIVERSITARIA

En Ila actualidad, y para e! cumplimiento de las acciones que le han sido
encomendadas. e/ subsistema cuenta con la Coordinacién de Extension
Universitaria a8 la que responden nueve instancias universitarias: la Direccién
General de Difusion Cultural, la Direccién General de Extension Académica, el
Centro Universitario de Comunicacion de la Ciencia, el Centro Universitario de
Estudios Cinematograficos, el Centro de Enseflanza para Extranjeros, el Centro
de Iniciacién Musical. la Distribuidora de Libros, la Filmoteca de la Universidad
Nacional Auténoma de México y Radio Universidad Nacional Auténoma de

México.

Cada una de las dependencias mencionadas ha venido realizando, desde hace
varios afios, diversos programas de extension universitaria. Algunos de ellos
constituyen la esencia misma de la dependencia en cuestion. En el presente
trabajo, consideraremos unicamente aquellas actividades que, al ser de nueva
creacion, o al redefinir su proposito y su estrategia contribuyen a reforzar las
pollticas seflaladas por el Rector de la Universidad: educacion integral, atencion
a la comunidad estudiantil, extensién universitaria, vinculacién de la uvniversidad
con la sociedad y desconcentracion administrativa.
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PROGRAMA DE LA COORDINACION DE EXTENSION
UNIVERSITARIA.

De acuerdo con lo anterior, se pretende llevar a cabo una serie de acciones que,
desde el punto de vista programatico, se han agrupado en el subprograma de
extension cultural y en el subprograma de extension académica. Cada uno de
ellos esta a su vez dividido en proyectos, que incluyen el espacio intramuros y el
extramuros. Los proyectos intramuros apuntan fundamentalmente a contribuir
con el objetivo de educacion integral propuesto por el Rector y benefician en
particular a la comunidad estudiantil, mientras que los proyectos extramuros, al
quedar vinculados con la problematica nacional, ofrecen soluciones a la misma y
se traducen en beneficios inmediatos para la poblacién general, lo que también
es proposito de la universidad.

Como respuesta a lo anterior, el CUCC envidé un documento en donde se resumian
sus objetivos y funciones, que la propia UNAM le habia encargado hacia sélo unos
meses. En ese momento era mas importante probar tales proyectos, asi como
evaluarios y definifdos, que cambiar todas las perspectivas de trabajo.

Ademas, recordemos que existia un Comité Técnico del CUCC, avalado por las
propias autoridades, que debia cumplir sus funciones en cuanto a los objetivos y
politicas del CUCC. Dicho comité fue totalmente ignorado.

El CUCC enviod a la Coordinaciéon de Extension Universitaria, el 26 de agosto de 1981,
el siguiente documento:

CENTRO UNIVERSITARIO DE COMUNICACION DE LA CIENCIA

OBSERVACIONES (JUSTIFICACION)
Agosto 26 de 1981

El Centro Universitario de Comunicacién de la Ciencia ha sido creado para
consolidar y ampliar la labor universitaria de difusion de la ciencia. Por ellio el
CUCC ha programado los proyectos en cada uno de los departamentos que lo
integran, de acuerdo con las siguientes funciones que la Universidad le ha
encargado:

e Organizar y realizar actividades de comunicacién de la ciencia, especialmente
aquéllas que sirvan como modelos y prototipos.

e Producir, distribuir, conservar y clasificar material para la difusion de la

ciencia.

Realizar investigacion aplicada a proyectos de comunicacién de la ciencia.

Formar y capacitar técnicos y especialistas en los diferentes aspectos de la

comunicacion de la ciencia.




Asesorar y prestar servicios a otras instituciones que lo soliciten para la

realizacion de planes de difusion del conocimiento cientlfico.

e Establecer relaciones e intercambios con olras instituciones nacionales y
extranjeras, para e/ mejor cumplimiento de sus fines, en particular, conocer y

relacionarse con las dependencias universitanas que realizan actividades de

investigacion y de difusién de la cultura.

De acuerdo con esas funciones, el CUCC es el catalizador de las actividades de
difusion de la ciencia; es el centro de operaciones de la promocién, coordinaciéon
Yy apoyo de l/a actividad difusora de l/a ciencia que realizan los investigadores y
profesores umniversitarios. Para ello se /e ha dotado de wna estructura

suficientemente amplia y flexible que ha creade y mantiene una atmosfera
tanto en el! sentido horizontal -

propicia para la comunicacién de la cienc:a,
interdisciplinaria- como en el vertical -diferentes niveles de paoblico-. Tal
comunicacion se realiza mediante programas especlficos que desarrollan

cientificos y especialistas en medios de comunicacion y otros expertos, que unen
Sus esfuerzos para la produccion de mensajes adecuados a un publico
determinado por los programas generales de la Coordinacion de Extension
Universitaria. EI trabajo se realiza en equipo y su organizacion es similar a la de
wn taller artesanal, ya que desarrolla sus funciones productiva y formativa en
forma integrada, es decir, todos y cada uno de los proyectos que lleva a cabo el
CUCC se realizan en comun. Mas aun, el CUCC ha buscado que la
comunicacidon de la ciencia que le ha sido encomendada resuite la extension
natural al publico de su actividad interna.

Para laborar en la forma antes descrita, el CUCC, ha organizado e/ Taller de
Cormunicacion de /la Ciencia que se encarga de 1as siguientes funciones:

e La formacion de personal.
£/ ejercicio y perfeccionamiento del oficio de la comunicacién de la ciencia.

-
e E/ disefNo y expenimentacién de actividades.

Este taller esta abierto a las instituciones que persiguen objetivos afines a los del
CUCC y se espera que aquellas, en reciprocidad, se wunan al Centro para
establecer una labor conjunta de dimension nacional.

Para la realizacion de sus fines, el CUCC esta organizado internamente en los
siguientes departamentos:

Actividades publicas

Informacion

Investigacién
Produccién audiovisual

El departamento de actividades publicas divide su labor en dos clases:

Actividades programadas, que consisten en la organizacién de conferencias,
mesas redondas, exhibicion de filmes, funciones teatrales, garias y otras
similares. la realizacion de estas actividades comprende la promocion y
evaluacion de las mismas para hacer eficaz la labor encomendada al! Centro.

exhibiciones
servicios

e Actividades permanentes, que incluyen exposiciones,
audiovisuales, prograrmas de intercambio con otras instituciones,

bibliotecarios y hemercotecarios, y otras aclividades que aseguren la presencia
permanente de un mensaje cientifico en el local del/ Centro.

77



78

El! departamento de informacion se encarga de los servicios de noticiarios, la
elaboracion de folletos y la publicacion de libros, revistas y boletines.

Las investigaciones necesarias para la comunicacion de la ciencia as/ como la
elaboracion de modelos, la busqueda y experimentacién de nuevas formas de
difusion de la ciencia estan a cargo del area de investigacién. Esta se encarga
también de /a investigacion de la comunicacion y de los medios idoneos para la

difusion de la ciencia.

El departamento audiovisual elabora los materiales para la difusion de la ciencia,
especialmente los audiovisuales.

Con /la creacion de! CUCC, la UNAM, ademas de contribuir sustancialmente a la
urgente difusion de la ciencia, se ha propuesto formar un ambiente que ayude a
balancear la ditusion de la cultura en e/ pals, Que haste ahora se ha
caracterizado unicamente por sus actividades artisticas.

Entre los proyectos que el CUCC realizara el aflo de 1982 destacan Ilos

siguientes:
e El! Concurso nacional de Fotografla Cientifica. con este se busca establecer
otro estimulo para acercar al publico al mundo de la investigacion cientlfica.

e L& organizacion de! espacio "Ciencia para jovenes® que permitira el desarrollo
de un programa para introducir a los jovenes a la investigacion cientifica. La
primera fase de este proyecto estara dedicada a la Computacion.

e E/ aumento de circulacién de las publicaciones Naturaleza y Prenci. Se hara
un énfasis especial en atender a la comunidad universitaria como apoyo &l
programa de educaciéon integral iniciado por la Coordinaciéon de Extension

Universitaria.

El! refuerzo a la produccion y la solucion de problemas técnicos para la
Se trata de apoyar

realizacién de programas grabados de Television.
técnicamente y con equipo adicional a la labor de produccién que el CUCC

realiza en colaboracion con la Direccion General de Divulgacion Universitaria.

La respuesta de las autoridades fue la indiferencia, dado que ya tenian su idea y
proyecto de lo que el CUCC debia ser y no le permitieron probar su sentido.

Se siguié trabajando para ofrecer resulitados, mientras se intentaba convencer a las
autoridades de que era importante primero crecer.

Y aun asi se trabajaba con pasion y humor:
Documento realizado una tarde de dctubre de 1981, después de un Seminario Intemo:



LQué es @/ CUCC?

Es aquella noticia de los premios Nobel! conjugada con las fantasias de Lewis
Carroll, son los neutrinos y Canterville.

Es una garia jocosa del trompo, del tiempo o del agua.

Es e/ cine-clud de /os jueves con las peliculas mudas corriendo a 24 cuadros por
segundo.

Es la pregunta timida que quedo en los labios.

Es la afirmacion absurda bien respaldada por la ignorancia.

Es esa foto magnlifica o aquella transparencia empolvada.

Son los dibujos de Naturaleza que Alicia extravio.

Es un dl/a de oficina, con sus teléfonos necios y charias superfluas.
Es e/ programa de television inconcluso que rechaza toda tentativa de
ilustracion.

Es el silencio de la biblioteca roto a cada segundo.

Es o/ mal genio de alguno, son las sonrisas de ias chicas.

Es, ¢por qué no?, la quincena que alivia nuestras deudas ¢ nos permite adquirir
otras nuevas.

Es ol presupuesto donde los sueflos se cuantifican para luego recortarse.

Es la falta de ortografla que esquivo toda revision.

Es un audiovisual fuera de sincronlia.

Es o/ capricho de/ momento.: mi torta de milanesa y sin lechuga

Es el taller de redaccién donde aprendimos a dudar antes de escribir nuestro
nombre.

Es la aceituna, una combi pura sangre.

Es ol empefio, acaso terquedad?, en mostrar a la relatividad como una teorla
de absolutos.

Son los 4ditimos brochazos de una exposicién, dados en el instante mismo de /a
inauguracion.

ESTA  TESIS N6 DEBE

SALIR BE LA RISLIGTECA
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Durante 1982, continuaron por parte de las autoridades las criticas para desvirtuar los
objetivos fundamentales del CUCC, como un verdadero Centro de Extension y que
ademas podria ser el reflejo y canal natural de la Coordinacién de la Investigacion
Cientifica de la UNAM. Por el contrario, mas bien se le forzaba a ser una sub-
dependencia, al servicio total de la Direccién General de Extensiéon Académica.

Tal vez con aigunas otras dependencias del sub-sistema de Extensién Universitaria, el
planteamiento de una organizacién supeditada a Extensién Académica podria ser
valido, no asi con el CUCC, dado que éste apenas iniciaba sus experiencias como
Centro, y debia de probar proyectos y modelos, asi como formar personal, para lograr

asi su definicion y establecimiento definitivo.

Ademas, el CUCC tenia que convertirse en el canal natural entre la investigacion y la
extension de la UNAM, por lo que era mas importante producir mecanismos y modelos
eficientes para ila comunicacion de la Ciencia, y no sélo dedicarse a producir actos que

justificaran a la Direccion General de Extension Académica.

Intemmamente, se empez6 a preveer la posiblidad de convertir al personal del CUCC en
personal académico, para asi tener una mayor autonomia en cuanto a criterios,
ademas de tener condiciones mas favorables en la relacién con la Investigacion
Cientifica, asi como poseer una mejor estabilidad para la formacion de personal.

Por ello, se solicité a la Direccion General de Asuntos del Personal Académico "un
estudio estatutario de lo que es un Centro”, y aqui ofrecemos la respuesta (of.

555.1/178-D/82 del 14 de abril de 1982).

DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS DEL PERSONAL ACADEMICO
Or.555.1/178-0/82

OR LUIS ESTRADA MARTINEZ,
Director de! Centro Universitario
de Comunicacion de la Ciencia,
Presente.

Por instrucciones de nuestro Director General, envio a usted e! estudio
estatutario sobre lo que es un Centro, poniéndonos a su disposicién para las
aclargciones que jurgue pertinentes. Asimismo hacemos de su conocimiento,
que /a aprobacion de las plazas académicas es una de las funciones de este

Departamento, por lo cual quedamos a sus ordenes.

Atentamentae
“POR M! RAZA HABLARA EL ESPIRITU"

Cd. Universitaria. D.F., abril 14, 1982
JEFE DEL DEPTO. DE DIAGNOSTICO E INFORMACION ACADEMICA

LIC. DIANA BESSOUDO SALVO




Anexos. 2 hojas.
GQ/mmc .

ESTUDIO ESTATUTARIO DE LO QUE ES UN CENTRO

El! centro es un plantel a través del cual la Universidad realiza actividades de
extension universitaria y de difusién cultural.

Tales actividades consisten en cursos y conferencias principalmente.

Los cursos que se imparten estan organizados en forma distinta a los del
bachillerato, a los de caracter profesional y a los de grado. Esos cursos no son
parte de un plan de estudios formal y serdn formulados por el consejo asesor
con la ratificacién del Rector.

Los estudios realizados en un centro de extension universitaria se acreditaran
mediante constancias expedidas por el director del! Centro, pero los estudiantes
no tendréan el mismo carédcter que los alumnos de la Universidad. Sin embargo,
las asignaturas aprobadas en e! centro podran acreditarse como materias
optativas de Jos planes de estudios de Ias facultades y escuelas de la
Universidad, a juicio de los consejos técnicos correspondientes.

Cada centro tendra como autoridades:

a) Un director; que sers designado y removido libremente por el Rector.
b) Un consejo asesor: integrado por el director, el secretario del plantel y
vocales.

Los centros de extension universitaria contar8n con los servicios de
iCO. Que estaréd integrado por profesores ordinarios, profesores
extraordinarios y ayudantes de profesor.

Asimismo, en cada centro habra una comisiéon dictaminadora.

Todos los centros de extensién universitaria tendran representacion comun en el
Consejo Universitario por conducto de un soélo consejero propietario y Su
suplente, electos entre los profesores de los propios centros y por los mismos
profesores a través de un elector por cada centro.

Seran considerados centros de extension universitaria:

1) EI Centro de Didactica.

i) E! Centro de Enseflanza de Lenguas Extranjeras.

i) E! Centro de Iniciacién Musical.

1v) El Centro Universitario de Estudios Cinematograficos.

mas aquellos que establezca la Rectorla.
(art. 7o0. frac. IV Ley Organica: arts. 40., 21 y 22 Estatuto General arts. 8o. y 88

Estudios del! Personal Académico y Reglamento General de los Centros de
Extension Universitaria.
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Como se puede deducir del documento anterior, fechado el 14 de abril de 1982, dos
afos después de la creacion del CUCC (17 de abril de 1980), la propia Direccion
General de Asuntos del Personal Académico no se habia enterado que el CUCC
también habja sido creado por acuerdo de rectoria, asi como de la Coordinacién de
Extensién Universitaria como "Centro de Extensiéon”, y sélo pudiera ser considerado en
el renglén de "mas aquellos que establezca la Rectoria”.

Asimismo, nunca se pemitid la figura de "profesor” en el CUCC, y por lo tanto, jamas
tuvo representaciéon en el Consejo Universitario.

La Coordinacidon de Extensidén Universitaria nunca considerd la respuesta de la
DGAPA, por lo que el CUCC continué en una situacion de indefinicion.

Sin embargo, internamente se inici® otra nueva actividad entre los miembros del
CUCC, con la conformacién de actividades y seminarios intemos. Aqui presentamos el

proyecto inicial.

A los miembros del CUCC.

Proximamente iniciaremos algunas aclividades internas destinadas a apoyar y
estimular el desarrollo personal de los miembros de este centro. Las dos
primeras saran el Taller de la Comunicacion y los seminarios del CUCC.

El Taller de la Comunicacién serd una especie de cursillo destinado a revisar /as
principales ideas, estudios y temas acerca de la Comunicacién. Estard enfocado
a la reflexion sobre la “razon de ser® del trabajo que desarrollamos en este
centro, por lo que resultara fuertemente cargado hacia la difusion de la ciencia.
Estara coordinado por el director de! centro y serd semanal.

lLos seminarios seran de diferentes tipos y su descripcién aparece en una hoja
aparte.

Las actividades antes mencionadas se anunciaran oportuna y detalladamente
para facilitar la asistencia de los interesados en ellas. Su calendario y horario ha
sido determinado buscando no interrumpir ni sobrecargar el tiempo de trabajo
normal. No sobra insistir que se trata de un esfuerzo adicional para elevar el
nivel de nuestro centro y para contribuir a la definicibn de nuestro “pertil
académico”; obviamente ninguna de estas actividades es obligatoria.

Atentamente

Luis Estrada
Mayo 14 de 1982

SEMINARIOS DEL CENTRO UNIVERSITARIO DE
COMUNICACION DE LA CIENCIA
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e SAC: . Actuslidades clentificas. Seminarios de caracter informativo,
destinados a la presentacién y discusion de descubrimientos, logros y
desarrollos recientes en los distintos campos de la ciencia. Cada sesion
estars dedicada a varios temas pertenecientes a8 un campo.

e STC: Del tall de C { ion. Complementaran al Taller de
Comunicacion especialmente cuando en éste participen invitados especiales.
En ellos se presentaran también ejemplos de casos relacionados con el
gesarrolio del Taller que requieran atencién especial.

STT: Teméticos y de trebajo. Seminarios dedicados a la revision general de
algunos temas cientlficos de interés para el personal del Centro. Serviran
también para la presentacién., discusion y confrontacién del material

elaborado en el Centro.

e SOA: Otros asuntos. Destinados a asuntos no comprendidos en los
seminarios anteriores.

En diciembre de 1982, se publicé en Naturaieza (vol. 6. p. 273-274) un comentario
importante sobre el sentido de la Divulgacion de la Ciencia. Aqui lo reproducimos:

Luis Estrada
CREDO

A los que han hecho posible

que NATURALEZA haya aparecido
ininterrumpidamente durante 14 afios,
espeocialmente a Magdalena.

Creo en que la ciencia es un conocimiento comunicable,

que debe Jlaborado con énimo de participaciéon

y empleado en beneficio de todos.

La ciencia es tan util como saber leer y escribir y tan inutil como podria ser la

belieza.
La ciencia es una parte de la cultura de cualquier pueblo aunque a éste se le

haya clasificado como “de tradicion humanista“.

Creo en que es posibile [ { dio favorable a la ci ia y ciment
una tradicién que la incluya en Iorm. explicita.

La c:onc:a es una attividad humana en la que también aparecen dudass,
pr , flusiones, angustias y esperanzas.

Sabor de!/ mundo cientlfico es parte de nuestro derecho a la informacién: que
este saber no sea deformado es una responsabilidad de ios cientlficos.




Creo en que la divuigacién de la ciencia es un medio para la formacién de
la persona.

La divulgacion de la ciencia ayuda a desarroliar un “criterio de verdad" que
permitiré distinguir lo verdadero de lo falso y lo firme de lo dudoso.

La divulgacién de la ciencia favorece la confrontacién de los diversos puntos de
vista, permite el efercicio de la critica y ayuda a la comprensién de las distintas
posiciones.

La divulgacién de la ciencia ayuda a tomar mayor conciencia de nuestro lugar en
el mundo, especialmente al aclarar nuestra interdependencia.

Creo que es posible distinguir a la ciencia de la tecnologla.

Reducir el conocimiento cientlfico a formulas utiles para crear nuevos productos
y artefactos es negarle toda importancia.

El conocimiento cientifico puede ayudarnos a vivir mejor en una civilizacion
conformada por la tecnologla y programada de manera oculta.

Creo en la divulgacién de la ciencia como uns labor de educacién
permanente, Que ayudas a renovar los conocimientos de los profesionistas y
complementa las actividades escolares.

La divulgacion de la ciencia nos hace participar en una experiencia de
renovacion continua sustentada por personas comprometidas en la revision y la
extension de sus conocimientos.

La divulgacién de la ciencia ayuda a distinguir lo relevante de lo irrelevante y nos
ensefla a plantear alternativas para la solucion de problemas.

Creo en que no todo es ciencia

y en que hay més cosas en el cielo y en la tierra

de /as que suena nuestra filosofia.

Habra que buscar por doquier el sentido de la vida y decidir en qué sentido
deseamos progresar.

Sin embargo, nuestro futuro depende también de la ciencia y debera ser
construido con el esfuerzo y acuerdo de todos.

Por lo tanto, invito a nuestros lectores a reflexionar acerca de la divulgacion de la
ciencia y a unificar esfuerzos para que esta labor fructifique en nuestro pals.

Recordemos que durante la gestion del PECC se inici® una colaboracién con Radio
UNAM para la transmisién de un programa. Esta consistia en la entrega de un texto, el
cual simplemente se leia por el locutor.

Pero el 20 de abril de 1982, se inici6 una colaboracibn mas integral dado que se
comenzé la transmisidn del programa "En la Ciencia" con una duracion de 15 minutos
por programa, y una frecuencia de transmision de 2 veces por semana. Dicho
programa ya se elaboraba totalmente en el CUCC, y en muchas ocasiones se
transmitié en directo por Radio UNAM.
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Eil Departamento de Produccion Audiovisual habla iniciado ya una linea importante en
la elaboracion de Diaporamas. Ademas, habian fructificado las gestiones con la
Direccidn General de Divulgacion Universitaria, para dar cominezo a la produccién de

programas de television.

Del afio de 1983, podemos destacar dos importantes sucesos, que sobresalen en la
vida y produccién cotidiana del CUCC.

El primero serian una serie de platicas, las cuales desembocaron en una reuniéon el 2
de febrero de 1983 con el Dr. Luis Aguilar, Director General de Planeacion de la
UNAM. El proposito fue realizar un estudio sobre el CUCC, con la finalidad de lograr
una mayor definicibn de actitud de la UNAM al propio Centro, asi como apoyos

concretos a su labor.

El segundo de esos sucesos, fue que, durante esa reunién, se presentd un documento
de doce pdaginas titulado "CUCC situacidén actual y proyecto de desarrolio”. No
pretendemos reproducirio integramente, dado que en las primeras nueve paginas, se
plantean (por enésima ocasion) los antecedentes, la organizacion, los objetivos, la
estructura, lo realizado hasta el momento, etc. Queremos mas bien reproducir las
ultimas tres paginas, en donde a partir del punto "programa a largo y mediano plazo”,
se sugiere la creacion dentro del CUCC de un Centro de Ciencias y de un Centro de
Informacioén, como parte del proyecto Museo de Ciencias de la UNAM, que se empezd
a gestar a finales de 1982 y principio de 1983. Esta propuesta significaba una
innovacién en la forma de plantear la comunicacion de la ciencia. A continuaciéon,
transcribimos las paginas citadas del documento mencionado.

PROGRAMA A LARGO Y MEDIANO PLAZO

E! trabajo realizado desde la creacion de! CUCC esta encauzado para alcanzar,
a largo plazo, dos objetivos fundamentales que permitiran cumplir cabalmente Ias
funciones del CUCC: la formacion gde un Centro de Ciencias y de un Centro de
Informacién; como se dijo. el germen de ambos ya existe.

Centro de Ciencias

Sera un lugar publico en el que exista una atmodsfera de conocimiento cientifico y
en donde la comunidad universitaria |y extrauniversitaria encuentre
permanentemeante actividades culturales relacionadas con la Ciencia.

En e! Centro de Ciencias habra exposiciones, funciones de cine, teatro y
audiovisuales, conferencias, mesas redondas, cursillos y platicas ilustradas.
Tendra también una Biblioteca y Hemeroteca en las que se concentre el acervo
mas completo de libros'y revistas de divulgacion cientlfica de la UNAM.

Centro de Informacién
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Sera un lugar donde se proporcione al publico general y a los medios de
comunicacion masiva, informacion accesible y veraz acerca de la Ciencia, tanto
la que se hace en México como en otros palses. Paralelamente serviré a la
comunidad cientlfica mexicana para difundir su trabajo y al publico para
entenderio, esto es, sera el puente de comunicacién entre ellos.

Las actividades del Centro de Informacién se dividiran en dos aspectos, la
atencion a los medios masivos y la labor editorial. £n el primer aspecto, se
elaboraran boletines de prensa, notas, noticias y programas para su difusiéon en
peoriodicos, revistas y radiodifusoras que lo soliciten. En la labor editorial se
incluird la publicacion de NATURALEZA, de! Boletin del CUCC, de folletos,
cuadernos de lectura, libros y otros escritos resultantes de Ias actividades de/

cucc.

Los Centros de Ciencias y de Informacion del CUCC, formaran parte importante
del! Museo de Ciencias que la UNAM proyecta construir, para que la actividad
cientlfica, como generadora de nuestra cultura, esté también presente en la zona
Cultural Universitaria. Este proyecto lleva varios aflos en desarrollo y esta ya en
su etapa final, sélo falta su realizacion fisica.

Para establecer los Centros de Ciencias y de Informacion del CUCC se requiere
de una etapa intermedia durante la cual se consoliden tres aspectos

fundamentales.

El primero y mas avanzado, comprende las actividades de cormunicacién de la
ciencia, especialmente las que sirven como prototipos, y la elaboracion de
materiales de divulgacion. Este aspecto es el que mas atencion ha recibido y
puede afirmarse que los resuitados obtenidos son satisfactorios: el CUCC
tiene la experiencia necesaria para organizar y realizar actividades as!/ como
para producir material adecuado a diversos publicos.

El segundo y mas urgente de desarrollar consiste en establecer una
infraestructura capaz de aprovechar, ditundir y multiplicar la experiencia
adquirida. Para esto se requiers implantar un programa de ensefiaza informal
para entrenar especialistas en comunicacion de la Ciencia. La urgencia de
este programa se debe a que en México casi no hay personas preparadas
para hacer divulgacién cientifica y existe el peligro de que gran parte de la
labor realizaba en el CUCC se desperdicie ya que su personal es insuficiente
para atender a todos /los que requieren de sus servicios. Ese programa debe
ser intensivo y aprovechar los pocos especialistas con que cuenta el pals,
traer otros del extranjero y enviar a algunos mexicanos a Centros de Ciencia
de excelencia reconocida internacionalmente. Paralelamente, se debe atraer
al programa a aquellas personas que por su preparacién basica tengan la
mayor posibilidad de aprovecharlo con éxito.

El tercer aspecto es el de la investigacion, que a pesar de ser el menos
notable hacia el exterior y cuyos resuvltados pueden parecer poco
espectaculares, es fundamental para dar solidez y permanencia a los otros
dos aspectos. El analisis, reflexion y evaluacion de lo logrado y su aplicacién

al futuro no debe despreciarse.

Los recursos fisicos y humanos que la UNAM tiene que aportar a este proyecto
son cuantiosos, sin embargo este es el momento propicio, la masa critica esta
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reunida y la satisfaccion de las necesidades de la comunidad en este respecto
no puede-relegarse por mas tiempo.

Como se observa, se empezaba a gestar la idea de un Museo de Ciencias, ubicado en
la zona cultural de la UNAM. Posteriomente, la idea continudé evolucionando, y el 25
de marzo de 1983 el Dr. José Sarukhan Kermmez, Director del instituto de Biologia, y el
Dr. Luis Estrada, presentaron al Dr. Octavio Rivero, rector de la UNAM, los
documentos:

a) ElMuseo de Ciencias de la UNAM. Esquema General y
b) Propuesta para la Edificacion del Centro de Divulgacién de las Ciencias de la
UNAM.

Asimismo, en la Direccién General de Obras de ia UNAM, se elaboraron los planos del
proyecto, a nivel de plantas fachadas y accesos. Ademas, por encargos del Dr.
Sarukhan, la compania Sistemas Graficos de Comunicacion, elaboré dos versiones
(22 de abril de 1983 y 27 de abril de 1983) de! guidn de un audiovisual de presentacién
del proyecto, para ofrecerlo a las autoridades. Este es el segundo suceso al que
anteriormente nos referimos, y dei cual transcribimos los dos documentos ya citados:

EL MUSEO DE CIENCIAS DE LA UNAM
ESQUEMA GENERAL

El Centro Cultural Universitario fue concebido para cubrir todos los aspectos de
ta cultura. Se previo que las artes y las ciencias estuvieran presentes en forma
complementaria, pues se trataba de realizar un paradigma universitario: dar al
publico general una oportunidad de lograr una cultura integral.

La comunidad universitaria también ha estado preocupada por renacer el Museo
Nacional de Historia Natural. Las funciones que esta institucion cumpllia siguen
siendo vigentes y no hay quien las satisfaga. La UNAM puede dar ahora al pals
un museo acorde a sus necesidades y al avance de la investigacion cientlfica.

Un hecho mas es la creciente demanda de actividades de divulgacion de la
ciencia. Los programas de desarrollo y de educacion que ahora se proponen
requieren de una base mayor de conocimiento cientifico y de mucha informacién
sobre el avance de la investigacion cientlfica. Es urgente reforzar las actividades
que la UNAM realiza en este campo y dotarlas de una sede que las localice y
que permita extender su alcance.

Por los motivos anteriores es necesario fundar el:

MUSEO DE CIENCIAS DE LA UNAM
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Esta institucion tendra su sede en el Centro Cultural Universitario y estars
formada por tres elementos: -

1) Un espacio para exhibiciones y otras actividades.

2) Un programa de actividades. Estas serdn de enseflanza, de dlvulgacnbn y de
investigacién.

3) Un centro de informacion.

Las caracteristicas generales de! Museo de Ciencias de la UNAM son:

1) Un lugar que permita al publico adentrarse en e/ mundo de Ia ciencia y que lo
inspire acerca de él.

2) Un espacio en que se aprecie la totalidad de la ciencia, con la diversidad de
sus campos y la unidad de sus objelivos.

3) La idea de la evolucidn como una gula para presentar el conocimiento
cientifico.

4) Una institucion apoyada,
cientifica.

5) Un sitio especial para los jovenes y los nifios.

6) Un ambiente de actividad y participacion.

7) Otro espacio de formacion y aprendizaje.

8) Un foco que a través de diversos medios de comunicacion difunda lo que
acontece en el mundo cientlfico.

9) Una institucion creciente, que contiene los mecanismos que la actualicen y
aumenten su contenido y radio de accién.

matizada y enriquecida por la investigacion

El espacio para exhibiciones y otras actividades
Esta unidad contendra cuatro elermnentos principales:

1) La avenida de /a evolucién

2) E! vestibulo de la ciencia.

3) Las salas de exhibicibn. De éstas habra para exposiciones permanentes y
temporales.

4) El museo de la naturaleza.

La avenida de la evolucidon es la introduccion al Museo y estd destinada a situar
al visitante en relacion al proceso de la formacién del! Universo. Muestra los
acontacimientos relevantes de esta formacion y distingue tres tipos de evolucién:
la cosmica, la organica y la cultural, de la manera que se describird mas
adelante. La avenida de la evolucidon se inicia con la referencia de la Gran
Explosién que inicid el Universo y sefiala la formacion de la materia, la aparicion
del/ Sistema Solar y continua la evolucidon cosmica hasta llegar al presente. Hay
en ella un lugar especial, situado a una edad aproximada de hace unos 3,500
millones de afios en que se da al visitante otra alternativa de paso: ahl se abre
un nuevo camino que seflala la evolucidon organica. De esta manera se destaca
e/ momento en el que se formaron las primeras protelnas con capacidad
reproductora, que hicieron posible la aparicién posterior de la vida en la Tierra.

Siguiendo ahora por la via de la evoluciéon orgénica, se encuentran las
referencias a las primeras etapas de la vida vegetal y animal hasta llegar al
presente. Como en el caso anterior, también hay una bifurcacion, esta estd ahora
en el punto correspondiente a hace un millén de afios, época en la que se
establece la comunicacion entre los homlinidos. Se inicia aqul el altimo camino
que esboza la evolucién cultural, desde entonces hasta el presente.




Como se ha descrito, la avenida de la evolucion se inicia con una sé6la via y
termina en tres, que representan aspectos de desarrollo simultaneo y que
conducen al visitante a8 una zona pequefla que invitard a una primera reflexion,
acerca de cémo hemos llegado al presente y como interpretamos este viaje. Esta
misma zona da acceso al siguiente elemento.

El! vestibulo de la ciencia es un gran salon en el que se presenta al visitante las
diferentes alternativas para visitar el museo. Esta presentacion se hace con base
en la situacion actual de la ciencia. expresada en las distintas disciplinas que
ahora la forman. E£n el vestibulo estaran las mesas de orientacion, de
inforrmacion, de servicios publicos, etc y habra lugar para que el publico pueda
descansar, platicar y reflexionar. El! vestibulo de entrada a las salas de

exhibicion.

Las salas de exposiciones permanentes incluyen las siguientes:

La energia

La evolucién del Universo

La evolucion organica

La diversidad bioldgica

La agricultura

La biolglie humana

El movimiento de los cuerpos
La estructura de /a materia
E! electromagnetismo

La geometria

La computacion

Los numeros y e/ analisis matematico

El museo de la naturaleza ests situado en el exterior del edifico; es un
ecosistema completo, vivo y operante qQque serivira para demostrar aspectos
reievantes de la flora y la fauna, as/ como de las interrelaciones entre los

organismos y su ambiente.

El programa de actividades

Como ya antes se ha dicho, el museo es un medio para comunicar el
conocimiento cientifico. Las exhibiciones son parte esencial de ese medio, sin
embargo la vida de!/ museo esta dada por las actividades que en él! se
desarrolien, especialmente las publicas. Estas pueden dividirse en permanentes
y programadas. Ejemplios de las primeras son las visitas guiadas, la realizacion
de experimentos, las demostraciones de aparatos y otras actividades que se
hagan para comunicar la ciencia y mostrar al publico coémo proceden los
cientlficos en sus investigaciones o cémo funciona el equipo cientifico. También
son actividades permanentes los servicios bibliotecarios asl como la informacién
y orientacion a los visitantes. Como ejemplos de las actividades programadas se
pueden citar a las conferencias. los seminarios, los cursos, las excursiones, la
exhibicién de peliculas, etc. En lo que sigue se describiran las actividades del

Museo separandolas por su naturaleza.

El programa de actividades de enseflanza comprendera la organizacion de
cursos y cursillos sobre temas especificos, seminarios, cursos vocacionales de
“ciencia para nifios®, cursillos de actualizaciébn sobre tema de ciencia
contemporanea, etc. E/ mismo programa incluira la organizacion de talleres,
espeacialmente de tipo practico como Jlos de elaectréonica y horticultura,
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excursiones guiadas a sitios de interés cientifico y la atencién a grupos tales
como los de los “naturalistas aficionados” y los clubes de ciencias.

Entre las actividades de ensefianza estan también el apoyo a la actualizacién de
conocimientos de los profesores de ciencias mediante cursos, talleres y sesiones
experimentales, asl como el adiestramiento de personal que desarrolle en otros
lugares tareas afines a las del museo.

Las principales actividades de divulgacién son los ciclos de conferencias, los
seminarios, la exhibiciébn de filmes y otros audiovisuales, los concursos y ferias
de ciencias., la operacién de un observatorio o planetario, la edicion de
cuadernos y de folletos sobre temas de ciancia, etc.

La investigacién en el museo presenta dos aspectos: la cientifica y la de Ia
comunicacion de la ciencia. La primera esta a cargo de la Unidad de
Investigacion (Museo Nacional de Historia Natural) dependiente del Instituto de
Biologla y se extendera a otros programas que estaran a cargo de los institutos
de investigacion cientifica. El segundo aspecto. el de la investigacién de la
comunicacion de la ciencia. estara dedicado a la reflexion y analisis acerca de lo
que es ese tema as/ como a la busqueda y experimentacién de nuevas formas
de divulgar la ciencia. Entre lo que hay que hacer esta el analisis de contenidos y
los criterios de seleccion de temas as/ como el estudio de los procesos de la
comunicaciéon de la ciencia. Otros temas de investigacion son el “estudio de
mercado” de las actividades publicas del museo y los métodos y criterios para la
evaluacion de las mismas actividades.

El Centro de Informacién

El objetivo general de este elemento del museo es contribuir a que nuestro pals
disponga de una fuente informativa accesible al publico en general y avalada por
la comunidad cientlfica. Esta labor es complementaria 8 la de los sistemas
especializados con los que cuenta la Universidad, como el CICH, y constituye un
enlace entre las fuentes de informacion cientifica primaria y el publico general.
Como resultado de sus labores, el Centro de Informacion alimentara
publicaciones, programas de radio y television y otros medios de difusién.

Entre los recursos informativos que el museo pone a disposicién del publico esta
la biblioteca, la publicacién de revistas y libros, la emisioén de boletines
informativos para uso de otros medios de informacién y los servicios de un
Banco de Informacion Cientlifica. Este constituye el acervo del material que
procesan los distintos medios y es el registro de la investigacién cientifica que se
hace en México y en otros palses. El banco de informacién estara coordinado
con otras instituciones y archivos afines y serad un elemento esencial en el
estudio de Ia historia de la ciencia en nuestro pals.

Requerimientos

Materiales
Para la primera fase del museo se requieren 15 salas para exhibiciones
permanentes y 2 para exposiciones temporales que reunan un total entre 8 y 9
mil metros cuadrados. Se requieren ademas espacios para auditorios, talleres,
oficinas, etc. que suman aproximadamente 3,000 metros cuadrados.

Para la museografia seré necesario recolectar animales, plantas y otros objetos
por lo que sera necesario organizar excursiones intensivas para tales colactas.
Habra también que disefiar y construir equipos, terminales de computo,




programas de computaciéon (software), aparatos de exhibicién y demostracién,
otc. Se prevee la construccion de un telescopio de tamafo suficiente para hacer
observaciones astronémicas en la Ciudad de México.

Es necesario considerar la museografia misma que habra que realizar en
muchas de las salas del museo. Es dificil estimar e! precio de este trabajo,
aunque un céalculo conservador hace pensar en un minimo de $90,000.00 por
metro cuadrado de area de exhibicion.

Recursos humanos

Pare el funcionamiento del museo se requiere personal de tres clases: técnico,
que estara encargado de la produccion y mantenimiento de las exhibiciones, el
de gula y atencion al publico y el responsable de las actividades educativas y
divulgativas. Un célculo conservador da como resultado un minimo entre 25 y 30
personas para cada clase de personal al inicio del funcionamiento del! museo. No
sobra repetir que practicamente no existe personal de ninguna de las tres clases
Y que es urgente iniciar su preparacién, especialmente en el caso de los
responsables de los programas de educacion y de divulgacion. Convendria
establecer un sistema de formacion permanente de recursos humanos.

Calendario de Actividades

Para lograr que e/ museo funcione correctamente desde e! momento de su
apertura, es necesario seguir un calendaric muy firme. Considerando que la
inauguracién del museo seria a mediados del mes de noviembre de 1984, seria
indispensable tomar como base las siguientes fechas:

1) Informacién y definicion de espacio (JS/LE-Artis). 1a. semana de marzo de
1983

2) Reunién con el Rector. 2a. semana de marzo de 1983

3) Presentacion técnica a los "Asesores”. 3a. semana de marzo de 1983

4) Replantamiento arquitectonico. 4a. semana de marzo de 1983 .-

5) Distribucion del trabajo. 1a. semana de abril de 1983

6) Primera propuesta técnica de los grupos de trabajo. 1a. semana de julio de
1983

7) Propuesta final (gquién final). 3a. semana de agosto de 1984

8) Construccién de los objetos a exhibir. 1a. semana de agosto de 1984

9) Montaje. 2a. semana de agosto de 1984

10)Inauguracién. 2a. semana de noviembre de 1984

PROPUESTA PARA LA EDIFICACION DEL CENTRO DE
DIVULGACION DE LAS CIENCIAS DE LA UNAM

Desde que se concibi6 la construccién de un centro cultural al sur de la Ciudad
Universitaria, se penso en cubrir todos los aspectos de la cultura. Se previo que
las artes y las ciencias fueran presentadas en forma complementaria pues se
trataba de realizar un paradigma universitario: extender con amplitud la
atmosfera de la cultura integral.
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El! Centro Cultural Universitario es ya una realidad. Las salas de conciertos, de
cine y los teatros han llenado un hueco que habla en esta ciudad. Otras
necesidades de extensidon cultural y académica, tanto wuniversitarias como
capitalinas estan ya consideradas en el programa de desarrollo de ese Centro.
Sin embargo. siendo tan amplio el proyecto y tantas las necesidades de una
poblacién en rapido crecimento, no es de esperarse que todo lo planeado lleve
e! mismo ritmo de avance. Conviene entonces adelantar lo relativo a la ciencia y
presentar una propuesta para la edificacion del Centro de Divulgacion de las
Ciencias de la UNAM.

La divulgacién de las ciencias

Aunque nadie pone en duda que /8 ciencia es una parte de la cultura, la practica
muestra que la difusion de é6sta se reduce a las actividades artisticas. Si a esto
se aftade que la ciencia, especialmente la contemporanea, se ha especilizado
mucho y se expresa en un lenguaje muy alejado del cotidiano, quedarsd clara la
magnitud del reto que significa divulgar la ciencia. No obstante, la importancia de
esta labor ha forzado la busqueda de soluciones, especialmente en los palses
desarrollados. Entre estas soluciones destacan el empleo sistemdatico de los
medios de comunicacion colectiva y la operacion de los centros de ciencias.
Estos oltimos son los sucesores de los museos de ciencias y se caracterizan por
basar sus funciones en un amplio programa de actividades publicas, que
remplaza a la pasiva observacion de colecciones y modelos a escala. Otras
caracteristicas de un centro de ciencias son: su caractler interdisciplinario y su
esfuerzo sistemdtico para relacionar las actividades cientificas con las de la vida
cotidiana. La experitencia ganada en otros palses con la operacién de estos
centros es de gran valor para lo que se haga en México

La divulgacién de las ciencias en la UNAM

En nuestro pals la UNAM tiene un lugar importante en la realizacién de
actividades de divulgacién de la ciencia. Estas han crecido apoyadas en la
tradicion de una solida labor docente y en una gran capacidad de investigacién
cientlfica. la labor universitaria de divulgaciéon de la ciencia ha estado basada en
su comumnidad cientlfica y se ha expandido con la formacion de personal técnico
capacitado para auxiliar a los cientlficos en esa tarea. La experiencia de la
UNAM en este campo constituye la base para realizar el Centro de Divulgacién
de las Ciencias.

Las actividades de divulgacion de las ciencias que se realizan en la UNAM
pueden distinguirse en dos vertientes: una es el esfuerzo institucional, que ha
crecido en los Gltimos aflos en el area que hoy conforma el Subsisterma de
Extension Universitaria y que se ha consolidado con la creacion del Centro
Universitario de Comunicacion de la Ciencia. la otra es la labor entusiasta,
aunque en general esporaddica, de las escuelas, facultades e institutos de
investigacion cientlfica. De estos ultimos destacan los de Biologla, Geologla y
Astronomia.

El Centro de Divulgaciéon de las Ciencias de la UNAM

1) El concepto

La proposiciéon para dar un espacio a la ciencia en el Centro Cultural
Universitario consiste en crear un centro multifacético e interdisciplinario en el




que el publico tenga acceso permanente al mundo de la ciencia. En éste deberan
manifestarse, con el apoyo técnico necesario y con la coordinaciéon pertinente,
todas las inquietudes de los universitarios relativas a la ciencia. Esta
manifestacién deberd encuadrarse en un contexto congruente con la actividad
general del Centro Cultural Universitario.

El Centro de Divulgacién de las Ciencias de la UNAM deberad ser también el
centro de difusion de programas que divulguen la ciencia en otros lugares, tanto
universitarios como extrauniversitarios. Por esto y por las razones antes
expuestas, el Centro de Ciencias debera estar basado en un ambicioso
programa de actividades que lo caractericen como un lugar vivo que permita al
publico, cercano o lejano., aslduo o esporadico, participar del mundo de la

ciencia.

La labor del Centro de Divulgacién de las Ciencias de la UNAM consistirad en la
presentacion de actividades tanto permanentes como programadas de las cuales
cabe destacar las exposiciones, la exhibicion de peliculas y audiovisuales, las
conferencias, mesas redondas, cursillos, talleres, servicios bibliotecarios y
hemerotecarios, etc. Esta labor debera estar sustentada por un equipo de
producciéon de material de apoyo, un servicio de informacién, una labor
permanente de extension académica, un programa de formacion de personal y
una labor sistematica de investigacion en lo relacionado con la comunicacion de

la ciencia.

2) El edlificio.

Para realizar el programa de actividades del! Centro de Divulgacion de las
Ciencias es necesario contar con un edificio que combine el servicio al publico
con el ambiente necesario para el desarrollo de las actividades que lo sustenten,
as! como compaginar lo permanente con lo programado. Esta integracién debera
ser muy flexible para favorecer e/ concurso de las distintas dependencias
universitarias que participaran, sistematica o esporadicamente, en las
actividades del Centro.

Las actividades permanentes requerirdn de salas para exposiciones., tanto
temporales como permanentes, biblioteca, salas de video y cafeteria. Para las
actividades programadas seran necesarias salas de confererncias, salas para
exhibiciones de fiimes y audiovisuales, salones para cursillos, talleres y
seminarios, asi como de otros espacios que podrian resultar de adaptar las salas
de exposiciones temporales y otros lugares transformables del edificio.

Otro espacio esencial es el dedicado a los programas de divulgacion de Ia
ciencia a cargo de las escuelas, facultades e institutos de investigacion
cientlfica. Este deberéd quedar determinado por los mismos interesados en su
desarrollo. Por lo que se refiere a las actividades de apoyo (servicios
informativos, producccion de material, experimentacion de nuevas actividades.
investigacién relacionada con la divulgacion de la ciencia, etc) convendria
encargarios Integramente al Centro Universitario de Comunicacion de la Ciencia
y por tanto alojar a éste en el mismo edificio.

Una primera estimacidén de &areas, basada en las consideraciones anteriores,
sugiere la construccion de un edificio de alrededor de 10,000 m2, de acuerdo con
e! programa arquitecténico detallado en el anexo a este escrito.

Comentario final
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La edificacion del Centro de Divulgacién de las Ciencias de la UNAM completarsd
e/ proyecto del Centro Cultural Universitario integrando un aspecto poco atendido
en la cultura latinoamericana. Por la naturaleza de su objetivo, este Centro
reflejara fuertemente el esplritu académico generando wvna atmosfera
permanente que propicie la creatividad y el intercambio de conocimientos y
experiencias, que oriente a la juventud y que apoye a la educacion formal con

nuevas formas de aprender.

Con e! Centro de Divulgacién de las Ciencias, la (UNAM dispondra de un
poderoso elemento para extender los alcances de su misién educativa.

PROGRAMA ARQUITECTONICO
DEL CENTRO DE CIENCIAS DE LA UNAM

Oficinas de direccién administracion e intendencia 160
Salas de conferencias 740
Salas exposiciones termporales (2) 1,600
Sala cine y audiovisuales 400
Salones seminanos (4) 120
Espacio para instituciones de investigacion y docencia 3,000
(exposiciones permanentes)
Biblioteca 300
Salas de video (4) y cuarto control 75
cucc 854
Talleres actividades publicas (2) 100
Bodegas 600
Cafeteria 600
Vestibulo, circulacion y servicios 1.200
Computacion 50
TOTAL (m”) 9.799
ESTIMACION DE AREAS PARA EL CcUCC
26 cublculos 234
3 las de trabajo 120
1 salén seminarios 100
4 oficinas secretanas 80
2 espacios archivos 20
1 aimaceén 30
1 estudio TV 100
1 _cuarto edicién 60
1 _cuarto dibujo 25
1 cuarto grabaciéon 20
1 sala proyeccion 30
1 cuarto produccién diaporamas 20
* 1 cuarto oscuro 15
{?) oficinas, direccién y administracion (?)
TOTAL m” 854
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Ante la falta de visidn de las autoridades, el proyecto se relegé y gradualmente se fue
diluyendo, hasta quedar aparentemente deshechado; tiermmpo después, seis afnos para

ser exactos, se veria lo contrario.

E! proyecto anterior nunca fue publico. La vida intema y la produccién del CUCC

continué en la lucha cotidiana, para asi presentar a la Coordinacién de Extensién
Universitaria el 5 de julio y el 14 de octubre de 1983 dos informes en las
correspondientes reuniones de evaluacion: con el propdsito de justificar la existencia
del Centro y que se le permitiera continuar realizando la labor de Comunicacion de ia

Ciencia, hasta entonces realizada.

El 16 de mayo de 1983, el CUCC abria otro espacio radiofonico en Radio Educacion.
E! programa se denominé "Un espacio para la Ciencia” y se transmitia de lunes a

viernes de las 14:50 a las 15:00 horas.

Se continué colaborando con la Direccibn General de Extension Académica,
especialmente en el proyecto de cursos. De este proyecto, surgieron experiencias
bastante interesantes, como por ejempio, "Acerca de la vida”, “Un viaje a través de la

Célula”, etc.

En los inicios del siguiente ano, 1984, el CUCC organizé unas mesas redondas sobre
la Divulgaciéon de la Ciencia, con el propésito de dar a conocer dicha labor, asi como
de involucrar a las autoridades universitarias, mediante un foro publico en el trabajo y
compromiso del CUCC dentro de la UNAM. Ofrecemos a continuacién, la estructura
del acto, la gula para su discusién en cada una de las mesas, asi como las
conclusiones finales. El caso nos permite también ejemplifcar un acto-del CUCC, no

sélo como un acto de comunicacién de la ciencia, sino también como un acto de

autoreflexiéon.

LA DIVULGACION DE LA CIENCIA
Mesas redondas

QUIENES DIVULGAN LA CIENCIA

(Febrero 28)

e Los investigadores cientlficos: Manue! Peimbert

Los profesores de ciencias: Ruy Pérez Tamayo

La experiencia de otros divulgadores: Alejandra Jaidar

La investigacion cientlifica y la divuigacién de /a ciencia: Jaime Martuscelli

-
-
-
e Moderador: Luis Estrada

ACERCA DE LA COhUNICAClON DE LA CIENCIA

(Febrero 29)
La comunicacion directa: Luis F. Rodriguez




La divuigacion de la ciencia como actividad de la comunidad cientifica:

Fernando del Rio 3

e £/ lenguaje de la comunicacion: Alicia Garcla

e La divulgacion de la ciencia y la extension universitaria: Alfonso de Maria y
Campos

e Moderador: Octavio Rascon

LA CIENCIA COMO PARTE DE LA CULTURA

(Marzo 10.)

e los cientificos y su entorno: José Sarukhan

La divulgacion de la ciencia: Luis Estrada

Universidad, ciencia y cultura: Pablo Gonzadlez Casanova

La divulgaciéon de la ciencia como funcién universitaria: Sergio Reyes Lujan
Moderador: Julio Labastida

Lugar: Auditorio Nabor Carrillo
Hora: 18:00 horas

Mesa 1:
LQUIENES DIVULGAN LA CIENCIA?:
La necesidad de divulgar la ciencia y una breve revisién de lo hecho hasta ahora

en diferentes terrenos.

Guis para Is discusion:
» Los investigadores clentificos
e pDesde el punto de vista de un investigador ;qué necesidad hay de divuigar
e/ conocimiento cientlfico, especialmente el derivado de su propia
actividad?
e ;Quién debe hacerio?
e En este proceso ¢;hasta donde debe llegar la participacion del cientifico?

» los profesores de ciencias
e (¢ Qué tanto hay que completar lo que se aprende de ciencia en la escuela?
e (¢Esla divuigacion de la ciencia un medio idéneo para lograr lo anterior?
e ¢ Convendria pedir a los profesores de ciencias que dediquen parte de su
tiempo a la divulgacién de la ciencia?

* La experencia de otros divuigadores
e La divuigacién de la ciencia ies una actividad especializada?
e ;Deberfa haber divuigadores profesionales?
e (Esla divulgacion de la ciencia una tarea académica?

« L& investigacion cientifica y la divulgacion de 1a ci i
e En el sistema universitario ¢qué relacion hay entre la investigacion y la

divulgacion de la ciencia?
e (Qué responsabilidad tiene la comunidad cientlfica en la divulgacién de la

ciencia?
e (Qué tipo de investigact‘bn‘raquiere ta divulgacion de la ciencia?
Mesa 2

ACERCA DE LA COMUNICACION DE LA CIENCIA:
Una breve revisién del sentido y de las formas en que se comunica la ciencia.




Gulia para la discusién:

« Lacomunicacién directa
e (Qué valor tiene dar conferencias y participar en otros actividades de
comunicacion directa con el publico?
¢ Qué problemas existen en ese tipo de actividades?
cCoémo aprovechar la experiencia de la comunicacién directa en otros

medios de comunicacion?

La divulgacién de la clencia como actividad de la comunidad cientifica

e ¢ Qué diferencia hay entre la difusién y la divulgacién de la ciencia?

L Que papel desempefNan las asociaciones y sociedades cientificas en la

divulgacion de la ciencia?

e ¢Por qué Ila divulgacion de la ciencia debe ser una
interdisciplinaria?

actividad

= Ellenguaje de la comunicacién
e (¢ Qué relacion hay entre informacion y formacién en la divulgacién de la

ciencia?

éQue distingue a la divulgacidon de la ciencia en los distintos medios de
comunicacion?

e (Qué caracteriza un texto de divulgacién?

e La divulgacion de Ia ciencia y /a extension universitaria
cQué lugar tiene el conocimiento cientifico en la labor de extension

acadéemica?
e ¢CoOmo presentar la ciencia en un contexto cultural?

Mesa 3
LA CIENCIA COMO PARTE DE LA CULTURA:
Reflexiones acerca de la integracién de la ciencia a los procesos culturales, en

especial al correspondiente a una universidad.
Guia para la discusion:

» Los clentificos y su entorno
e (Qué es I3 ciencia y donde aprenderia?
Para los cientlficos ;qué relacién debe haber entre la ensefianza y la
divulgacién de la ciencia?
e ¢ Tiene sentido hablar de una cultura cientlfica?

 Ladivulgacién de la ciencia
e (;Qué es la divulgacién de la ciencia?
e ¢Para qué se divulga la ciencia?
e ¢Para quién divulgar la ciencia?

e Universidad, clencia y cultura
e (Qué papel juega la ciencia en los procesos culturales:
e (Tiene lugar la ciencia en nuestra tradicién cultural?
e ¢Es la ciencia un factor de desarrolio?

e Ladivulgacién de Ia clencia como funcién universitaria
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e (Qué lugar tiene el conocimiento cientifico en: Ila difusion cultural, la
formacion integral de los estudiantes y Ila formaciéon del! ambiente
académico?

CONCLUSIONES DE LAS MESAS REDONDAS
LA DIVULGACION DE LA CIENCIA EN LA UNAM

Para los universitarios siempre ha sido claro que la ciencia es importante y que
es necesario divulgaria. En toda la historia de nuestra universidad hay huellas de
los esfuerzos que muchos profesores e investigadores han hecho para difundir el
conocimiento cientifico. Sin embargo, la institucionalizacion de esta labor es muy
reciente y puede contarse entre las uitimas aportaciones que la UNAM ha hecho
para contribuir a la solucion de los problemas nacionales.

La necesidad de elevar el nivel cultural de nuestro pueblo, especialmente en el
conocimiento de la ciencia moderna, es cada dila mas urgente. La demanda de
actividades que provean de ese conocimiento a grandes y diversos sectores
sociales se multiplica y tiene diferentes origenes. Para satisfacerla se estan
creando programas y grupos dedicados a divulgar la ciencia, bajo el patrocinio
de instituciones como e! CONACYT y algunas dependencias de la SEP,
instituciones privadas y universidades de los estados de nuestra repuablica.
Muchos de estos esfuerzos estan basados en la experiencia de la UNAM y la
mayoria se han iniciado en condiciones que no son del todo favorables.

En la divulgacion de la ciencia la UNAM tiene un lugar especial: Ha sido la
promotora de esa labor, la iniciadora de su forma institucional y es todavia la que
cuenta con mas experiencia y recursos. Por ello su responsabilidad en el
desarrollo y orientacién de esa labor es también especial y es necesario
aprovechar estos tiempos para reflexionar sobre efla, con el fin de ubicarla
mejor, vigorizarla y aumentaria. Como responsable de la divulgacién de la
ciencia en nuestra universidad, el Centro Universitario de Comunicacién de la
Ciencia (CUCC) ha hecho un analisis de esta labor aprovechando diferentes
meétodos de diagnostico y abriendo foros para la confrontacion de su experiencia
con las de otros grupos y personas. Como uno de los primeros frutos de este
analisis se presentan las siguientes conclusiones:

La ciencia: una parte de la cultura

Si se considera que las primeras culturas florecieron cuando e! hombre ha
logrado comprender su medio natural para dominario y establecerse en él,
podemos decir que el conocimiento cientifico es un elemento basico de la cultura
humana. la ciencia es el resultado del esfuerzo que e/ hombre ha hecho para
entender el mundo del que forma parte y que ahora esta modificando, como
puede asegurarse al revisar la historia reciente. Ese esfuerzo ha permitido
situarnos con mayor realismo y hurnildad en nuestro planeta y ha puesto en
nuestras manos un conocimiento que promete hacernos duefios de nuestro
destino. la aplicacion de este conocimiento para mejorar la calidad de la vida
humana es una de las caracteristicas de nuestro siglo, aunque muchas veces
solo se le reconoce por la tecnologia que ha producido.

Es bien conocido que una parte esencial de la ciencia es su método. Con él se
ha aprendido a aprender, a tener seguridad en las conclusiones, a predecir, a
seleccionar alternativas, en fin, a distinguir lo verdadero de lo falso. la difusion
del método cientifico y el aprovechamiento de la experiencia humana que




representa son otros valores culturales que el hombre actual necesita,

especialmente para su beneficio personal.

E! panorama que nos ha descubierto la investigacion cientlfica, con la grandeza
espacio temporal de la evolucion cosmica, la armonlia de la historia natural y la
sorprendente e increible estructura del mundo atomico, provee temas Qque
complementan e/ universo que han proclamdo los artistas. El! conocimiento
cientlfico encierra una belleza y un interés que no difiere esencialmente del que
se ha difundido al fomentar las bellas artes y otras manifestaciones que por

tradicion han sido consideradas como de alta cultura.

El valor del conocimiento, su utilidad, especialmente por lo que a su método se
refiere y la belleza del! universo descubierto por la investigacién cientifica son
aportaciones culturales que hay que reforzar en los programas de difusion

cultural de las universidades.

La comunicacién de ls ciencia

La ciencia, especialmente la moderna, es una actividad especializada que trata
de temas que en su gran mayoria estan fuera de la experiencia cotidiana. Es por
ello que el producto del! trabajo de los cientificos no puede, en general,
comunicarse directamente al publico. Para comunicar la ciencia al publico
general hay que establecer un puente que una a 6ste con la comunidad
cientifica, lo cual es wna labor de comunicacion humana. En esta pueden
distinguirse tres aspectos: el primero, el obvio, es la transmisién de /a
inforrmacion que pondrd en manos del publico el conocimiento cientifico. el
segundo es la participacion de lo esencial de! método cientifico empleado en Ia
el/aboracién de tal conocimiento, con éste el publico podra juzgar la informacion
que se le hace llegar para aceptaria e integrarisa con su conocimiento cientifico
previo. El! tercero es la aportacién de /o necesario para situar un nuevo
conocimiento en un amplio contexto cultural. De esta manera se ayudarsd al

publico general para que elabore su propia cosmovision.

La comunicacion de la ciencia es una actividad auténoma y creativa que tiene un
lenguaje y wn método propios. Aunque muchas veces se /e compara con la
traduccién de un idioma a otro. su naturaleza va mas alla de una mera
transmision de informacion. La divulgacién de la ciencia debe recrear el mensaje
cientifico para establecer una comunicacién entre sus interlocutores. Esta labor
esta mas cerca de la de un escritor que de la de un traductor y podria
considerarse como una obra de creacién semejante a la artistica, en cuyo ¢caso
su tema es /o descrito por los cientificos acerca de la realidad. E! problema
fundamental de la comunicacion de la ciencia es que tiene que servir a dos

amos: al rigor y a la amenidad.

El interés y la autenticidad de la divulgacién de la ciencia esta directarmente
relacionado con la comunicacion de la experiencia de los cientificos. Por esto
tiene mucho en coman tanto con [a investigacion cientifica cuvanto con la
creacion artistica. Lo que distingue un texto de divulgacion de una comunicacion
técnica es la intencion. En el texto del segundo caso domina fo logrado en una
investigacion mientras que en el del primero sobresale la experiencia humana.

La comunicacién de la ciencia es la participacion de la imagen de la realidad que
se han formado /os cientificos. En un modo de ver al universo. Esto hace que
oesta tarea deba cultivarse en un ambiente apropiado que garantice un buen

desarrolio.
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El futuro de la divulgacion de la ciencia

La responsabilidad institucional de la divulgacion de la ciencia en la UNAM y la
realizacion de la gran mayoria de las actividades destinadas a ese propésito han
estado a cargo del! CUCC. Para cumplir con este encargo y para contribuir al
desarrollo de la misma labor en otras dependencias universitarias y en
instituciones con las que la UNAM colabora, el CUCC ha dividido sus funciones
on dos clases: la primera la forman la promocién, la realizacion y la orientacion
de programas de divulgacion de la ciencia y la segunda, la investigacion de esta
labor y la propuesta de modelos que puedan ser adoptados por otras
instituciones que realizan el mismo tipo de divulgacién. Como resultado de
nuestro trabajo podrlamos referir muchos éxitos. sin embargo es mas importante
seftalar que las condiciones en que tal trabajo se ha desarrollado no han
favorecido el desarrollo de la segunda clase de funciones, que son mas propias
del Centro y que so6lo en 6/ se realizan en México.

Las politicas para divulgar la ciencia y las formas de realizarla no son unicas y
dada la vasta necesidad de esta labor en nuestro pals es aconsejable que en
éste se ensayen diferentes caminos. Sin embargo, /a experiencia que originé el
CUCC y que ha sido depurada en sus cuatro aflos de existencia., nos muestra Ia
importancia y la necesidad de asegurar que la divulgacién de la ciencia en la
UNAM se apegue méas a la llnea que la origino. De ésta /o mas importante es que
ésta basada en la comunidad cientifica y que se realiza con criterios
acadérmicos, bajo la gula de! método cientlfico.

El! analisis al que hemos sometido nuestra labor ha permitido precisar los
problemas que hay que resolver para que la UNAM mejore y aumente su labor
de divulgacién de la ciencia. S6lo consideraremos aqul los que rebasan nuestra
capacidad para solucionarios, ya que conciernen a la estructura general de la
Universidad. Sin enunciarios seflalaremos algunas propuestas que [os
resolverian. Estas son:

1) E! reconocimiento formal de que la divulgacién de la ciencia es una labor
académica.

2) Establecer procedimientos que mejoren las posiblidad de remunerar
econémicamente a quienes realizan actividades de divulgacion de la ciencia.

3) Apertura de vias que permitan el desarrolio profesional de los que desean
dedicarse a la divulgacién de la ciencia.

En el caso del CUCC estas propuestas permitirian que en é/ hubiera personal
acadéemico, se aumentara la colaboracién de los cientlficos universitarios ya que
ésta tendrla valor académico curricular, se dispusioera de niveles mas altos para
nuestros técnicos, habrla mayor flexibilidad sdministrativa que nos permitiria
buscar recursos econémicos extraordinarios y remunerar mas adecuadamente a
quienes colaboran en actividades temporales o especiales.

Para completar io que juzgamos indispensable para el futuro de la divulgacién de
la ciencia, hay que afiadir el establecirmmiento, de manera formal y permanente, de
un programa de formacién de personal que realice esta divulgacién en cada uno
de los aspectos que hemos ‘desarrollado, con la calidad que esta tarea
universitaria lo requiere.
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No obstante haber estado involucrados, y no obstante las conclusiones, la indiferencia
hacia la comunicacién de la ciencia, por parte de las autoridades, continud. Y en gran
parte, también estoc se debia a que Rectoria habia convocado, a partir de un
documento titulado "Evaluacion y marco de referencia para ios cambios académico-
administrativos”, al foro de consulta denominado "TIEMPO DE CAMBIO", el cual
consistié en la realizacibn publica y presentacién de cerca de un centenar de
"proyectos”, cuyo propdsito era revisar, evaluar y sugerir cambios en todas las areas y

niveles de la UNAM.

Al CUCC, directamente se le involucrd en los proyectos No. 8: “Planeacion integral de
{a extension universitaria®™, No. 57: “Consejo Intemo de Extensidn Universitaria®, No.
58: “Participacion de la comunidad en actividades de Extension Universitaria™ y No. 59:

“Programa de desconcentracion de la Extension Universitaria®.

Transcribimos los resumenes de las ponencias presentadas para los proyectos 58 y
59, asi como las conclusiones generales resumidas del proyecto 8. En lo que se refiere
al proyecto 57, no se llegé a ningun acuerdo o conclusion respecto al Consejo Intemo

de Extension Universitaria.

PROYECTO 8
“PLANEACION INTEGRAL DE LA EXTENS/ON

UNIVERSITARIA.
EL CONCERPTO DE EXTENSION ACADEMICA”
Resumen de Conclusiones Generales.

Como un primer punto & considerar dentro de la planeacion de la extension
universitaria, es e/ de establecer, homogeneizar y aclara conceptos basicos,
cuya recuperacién pueda ser un valioso instrumento para los fines de la misma

planeacion.
Al interesarnos en la urgente necesidad de esclarecer conceptos, que ya estan

definidos normativamente, es porque creemos que en la practica cotidiana se
presentan confusiones que en 4ltima instancia pueden legar a limitar al
quehacer extensional.

La Ley Orgéanica de nuestra Casa de Estudios en su art/lculo 20. al referirse a /a
extension, /e da el caracter de funcién sustativa de la Universidad que tiene
como propésito extender la cultura lo mas ampliamente posible. Es con ese
esplritu que se han establecido diferentes modalidades para hacer posible su
realizacion. A una de esas modalidades se /e ha denominado extension
académica.
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Una primera diferenciacion, necesaria para un mejor y mas profundo desarrollo
de las labores de extension, es la que se ha establecido entre la extension
artistica o cultural y la extension académica.

Los términos concretos de extension cultural y de extension académica como
formas de entender las dos areas de /a extension universitaria, se han convertido
en conceptos propios de la UNAM. El término de extension cultural, es al interior
de muchas dependencias de nuestra Universidad, sinénimo de difusidn artistica.
El! problema no radica en la mera utilizacion del término sino que ello limita la
importancia de extender la produccién académica propia de la Universidad

Nacional.

La extension academica ha sido definida como wna funcion del sistermna
vniversitario mediante la cual se proyaecta en forma novedosa el resultado de la
docencia y 18 investigacion que realiza la comunidad universitaria.

Los objetivos institucionales que se le han asignado a dicha funcién se agrupan
en dos grandes vertientes: intramuros, contribuir a la formacién integral de los
universitarios; extramuros, vincular la produccion académica universitaria con la
problematica y necesidades del! entorno social.

Se lleva a cabo a8 través de la implantacion de planes extracurriculares de
ensefNanza, esto es, fuera del marco de los planes curriculares formales de
facultades y escuelas. La extensidon académica tiene un caracter complementario
en la enseflanza que se imparte en la Universidad, por el pape! que cumple al
establecer programas inter y multidisciplinarios con el propésito de reforzar la
especializacion profesional, propia de los planes curriculares de las diferentes
carreras que se imparten en los planteles educativos, contribuyendo asi a la

educacion integral.

En su vertiente extramuros, la extension académica cuenta con programas de
actividades que brindan un espacio abierto para que el publico en general entre
en contaclto con la cultura universitaria. Se abordan temas de interés general que
tienden a dar una vision critica de la realhidad y que se orientan a reforzar los
valores de identidad nacional.

Intramuros se dirige especialmente a la comunidad estudiantil de nivel medio
superior y de los primeros semestres de licenciatura, los cuales por diferentes
circunstancias del! sistema educativo nacional son los Que mayor apoyo
requieren. Los temas agbordados deben ser adecuados para complementar los
planes formales de ensefNaza en aquellos aspectos que han sido detectados
como Jlos puntos débiles que requieren ser reforzados con actividades

especiales.

La extension académica, al ser una funcién sustantiva, enmarca al conjunto de
las instancias académicas que conforman el sistema universitario representado
por la UNAM. Es area de competencia de toda la comunidad de profesores,
investigadores y estudiantes, de facultades, escuelas, institutos y centros de
investigacion. Sus acciones, programas y actividades especlficas deben ser
genseradas y llevadas a cabo en el seno mismo de estas instancias universitarias.

Las instancias generadoras de extensiébn académica pueden ser de distinta
Iindole y en distintas dimensiones, pero es necesario que cuenten con objetivos
claros, cuyo conocimiento comparta el resto de la comunidad universitaria.
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La pollitica de extensién académica para el subsisterna de extension universitaria
tiene como funcion basica el ser un vinculo entre ls produccién académica
universitaria y la demanda de actividades académicas que proviene tanto de la
propia comunidad universitaria como de sectores extrauniversitarios.

La posiblidad con que cuentan las instancias centrales para cumplir con sus
objetivos va en relacién con el conocimiento de las necesidades, funciones y
situacion real de los distintos ambitos de la Universidad. Con este acercamiento
serd mas viable el contar con “criterios homogéneos® que permitan a las
dependencias centrales promover, coordinar o en su caso, complementar los

trabajos de las distintas instancias generadoras.

Lo Qque acontece entre las dependencias centrales y las facultades, escuelas,
centros, institutos e instancias de ensefanza media Superior s un
desconocimiento de las areas extensionales y de los criterios que operan en
cada uno de ellos, aspectos que de encontrarse perfectamente establecidos
proporcionarian en gran medida la participacién de la comunidad universitaria en
las labores de extension, sobre todo en e/ drea académica.

Creemos que esta problematica, o sea /la de mostrar o hacer conciencia de las
esferas de la extension, es una responsabilidad que la UNAM ya asumio, en
tanto que esta dentro de sus necesidades internas y porque al ser la institucién
de ensefNanza superior mas importante del pals, siente la responsabilidad de dar
pautas retomables por otras instituciones, empezando por homogeneizar el
concepto al interior de la propia Universidad. J

Como parte del! ya mencionado proyecto 58, Hemando Lujan presentd, por parte del
Centro Universitario de Comunicacion de la Ciencia, la ponencia correspondiente, en
un foro de caracter publico; de ésta, ofrecemos aqui el resumen: -

PROYECTO 58
EXTENSION ACADEMICA Y DIVULGACION DE LA

CIENCIA
Participacién de la comunidad en Actividades de Extensién
Universitaria.

Resumen
Mediante la concepcién de que la Universidad es un sistema inmerso en otro
sistema, que es /a sociedad, es evidente que entre ambos existen mecanismos
de interaccién. Uno de estos, es el reforzamiento de los aspectos educativos
tanto para los miembros de la comunidad universitaria, como para los miembros
de /a comunidad en general.

Es por /o tanto fundamental la existencia de programas de Extension Académica.

Para lo cual es esencial que:



1) Estos programas reflejen la actividad de la UNAM.

2) Que se establezca un organismo colegiado de alto nivel académico,
evalue los programas de /a direccién responsable.

3) Que dentro de los programas y proyecto de la Direccién General de Extension
Académica, estén siempre presentes programas de divulgacién de la ciencia.

que

A continuacidon resuminos la ponencia presentada como parte del proyecto 59
“Desconcentraciones de la Extension Universitaria®, presentada conjuntamente por el
Centro de Investigacién y Servicios Museolégicos y el Centro Universitario de
Comunicacion de la Ciencia.

PROYECTO 59:
LA MUSEOGRAFIA COMO INSTRUMENTO DE DIFUSION

DEL CONOCIMIENTO CIENTIFICO

Resumen:

Esta ponencia se fundamenta en e! articulo 1o. de la Ley Orgénica que rige a la
UNAM y se apoya preferentemente en el concepto de °... extender con la mayor
amplitud posible los beneficios de la cultura.”

Para cumplir esto, la Universidad a través del Subsistema de Extension
Universitaria, a implantado una serie de mecanismos y acciones rnultiples, como
la extensiébn de la docencia, la investigacion y Ila cultura como servicio a8 la

comunidad.

Por otra parte. en ta UNAM existe toda una tradicion en el aspecto de
exposiciones cientificas, dentro y fuera de la Ciudad Universitaria, producto de la
colaboracién del! area cientifica y el Centro Universitario de Comunicacién de la
Ciencia, con e/ Centro de Investigacion y Servicios Museoldgicos y el Museo de
Ciencias y Arte.

Por lo que, para cumplir mejor con la desconcentracién y difusion de los
conocimientos generados en el area cientlfica, se propone:

1) Aumentar e/ numero de exposiciones cientlficas.
2) Que este tipo de exposiciones, sean la base de programas integrales de

Extensiéon Universitaria.

3) Que las exposiciones en sI mismas sean programas de extension y
desconcentraciéon universitarias, de apoyo a la extensién Académica y de
servicio a la comunidad.

4) Propiciar la creacién de mecanismos para coordinar las diferentes instancias
del area cientifica y la integracion de sus criterios.
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Sintetizamos a continuacion la ponencia que la maestra Alejandra Jaidar, adscrita al
Centro Universitario de Comunicacion de la Ciencia, de la Coordinacion de Extension
Universitaria, presentara por el Centro Universitario de Comunicacion de la Ciencia,
como parte del proyecto 59: “Desconcentracién de ila Extension Universitaria™.

PROYECTO 59.
LA DIVULGACION DE LA CIENCIA EN LAS ACTIVIDADES

DE EXTENSION UNIVERSITARIA REALIZADAS EN
COLABORACION CON OTRAS INSTITUCIONES

Resumen

Entendiendo que la extensién se considera en dos grandes proyectos, el de
extension cultural o artistica y el de extensién académica, resulta fundamental
cuidar también este equilibrio y tener presente lo que incorporar la ciencia a la

cultura significa.

Las personas dedicadas a la divulgacion de la ciencia durante los altimos aftos
han ensayado recursos muy variados que han aportado una experiencia muy
valiosa. Se ha llegado ha sentir la urgente necesidad de contar con espacios
dentro y fuera de la Universidad Qque permitan realizar estos eventos.

De cierta manera, en varias ocasiones se ha logrado crear esta tradicion en
espacios tanto de la Universidad como ajenos a ella, dentro de éstos altimos,
podemos citar parques y foros pablicos en diferentes delegaciones, tales como:
Contreras, Coyoacan, Tlalpan, etc., incorporando a sus llamados prograrmas
culturales eventos de ciencias con resultados muy posSitivos.

Resumimos también otra de las ponencias presentadas por el CUCC para el proyecto
59: “programa de desconcentracidon de la Extensiéon Universitaria®, elaborada por
Hernando Lujan, del Centro Universitario de Comunicacion de la Ciencia, de la
Coordinacién de Extension Universitaria.

PROYECTO 59
LA DIVULGACION DE LA CIENCIA EN EL PROGRAMA DE

DESCONCENTRACION DE LA EXTENSION
UNIVERSITARIA '

Resumen
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Esta ponencia establece los anlsced_en!es de la labor de divulgacion y difusidn de la
ciencia en la UNAM.
Se parte desde el primer esfuerzo, la revista Flsica. as/ como su inmediata consecuencia,

la revista Naturaleza. publicacion que en el campo de la difusin y drvulgacion de la
ciencia, es la unica que ha recibido un reconocimiento intemacional.

Se mencionan los dos pnimeros esfuarzos institucionales de /la UNAM, para establecer la
labor de afusién y divuigacion de la ciencia: E! Departamento de Clencias dependiente de
la Direccion General de Difusion Cultural y el Programa Expenmental de Comunicacién de
la Ciencia (PECC). el cual fue producto de un convenio de colaboracion entre la UNAM y
la SEP. Ambos esfuerzos se fusionan para dar ongen al Centro Uniersitano de
Comunicacion de la Crencia (CUCC), dependiente de la Coordinacién de Extension
Universitana.

La labor realizada por las 3 diferentes instancias, 8s una labor de desconcentracion de
actividades.

Es necesario establecer esfuerzos coherentes y coordinados para lograr resultados
eficientes, para lo cual, en la ponencia se sugieren cuatro propuestas concretas.

1) Que se fortalezca la presencia de la csencia en las actividades de las sedes de
Extensibn Universttaria buscando establecer un modelo de Extension integral de la

cuftura.

2) Es necesano destinar mas recursos para apoyar la divulgacion y difusion de la clencia
en i/as sedes de Extension Universitaria para asl! extenderia tanto a ks recintos
universitarios como fuera de la metropoll, mediante los programas de intercambio con

otras universidades.

3) Establecer un mecanismo de operacion de las actividades de divuigacion y difusion de
la ciencia en las sedes de Extension Universitaria. Se podria iniciar este mecanismo
estableciendo un programa piloto en alguna de ellas, como por efemplo, la Casa del
Lago.

4) Que en virtud de! acuerdo por el que fue creado y con los objetivos y funciones
previstos y seflalados dentro del mismo, El Centro Universitario de Comunicacion de la
Ciencia sea el organismo director en cuanto a los aspectos de 1a difusion, divulgacion
Yy comunicacién de /a ciencia, realizada por la UNAM.

Asimismo, que esta rectorfa de principio, sea coordinada, segun se provee en &l mismo
acuerdo, por el Comité Técnico de la Comunicacion de la Ciencia.

La realizacion de los Foros se llevd a cabo entre junio y septiembre de dicho ario, por
io que resulité un esfuerzo totaimente impractico, dado que el periodo rectoral conciuia
en diciembre. Ninguna de las conclusiones pudieron ser aplicadas, y si se pensaba
que la realizacion del Foro generarfa una propuesta de reelecciéon, el efecto fue mas
bien contraproducente, ya que ésto no sucedio y la UNAM cambiaba Rector en 1985.
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Por su parte, el CUCC, y en virtud de no haberse realizado el proyecto del Museo de
Ciencias, continué trabajando para lograr sus propdésitos y obtener una sede. Es por
ello que en julio de 1984 se presentd el proyecto para la creacién del Sistema Nacional
de Centros de Ciencias, en donde se preveia que, si no se podia realizar un gran
proyecto, tal vez se pudieran realizar varios menos ambiciosos, y distribuidos en la
ciudad de Meéxico, asi como en provincia. El documento inicial, asi como e! primer

proyecto, son los siguientes:

ANTEPROYECTO PARA LA CREACION DE
EL SISTEMA NACIONAL DE CENTROS DE CIENCIAS
(SNCC)

Introduccién

E! conocimiento cientifico as uno de los factores de cambio de vida mas
importantes en la actualidad y es urgente divulgario si se quiere desarrollar al
pals. Para este propdsito esta divulgacion debera ser de la mejor calidad, estar
siempre al dla y ser de gran aficacia. Por ello debera estar basada en la
investigacion cientifica que se realiza en el pals e iniciarse desde la mas
temprana edad. Una buena manera de lograr la divulgacion de la ciencia es
creando e! Sistema Nacional de Centros de Ciencias, (SNCC)

El SNCC es un sistema de educacion informal, abierto a todos y basado en la
experiancia y en los resultados de la investigacion cientlfica. Consiste en un
conjunto de centros dedicados a presentar al publico general la ciencia a partir
de un tema especlifico. Cada centro desarrollard sus actividades de manera
independiente y. como su labor es parte de un sistema, sus mensajes estaran
entrelazados por un Grupo Coordinador, organismo que asegurard el nivel y
calidad de la labor de los Centros, asl como el equilibrio global de la
presentacion de la ciencia que éstos realicen.

Los Centros de Ciencias daran al publico la oportunidad de ver exposiciones y
participar en actividades relacionadas con éstas. Ofreceran actividades
programadas de acuerdo con un calendario mensual, tales como conferencias,
exhibiciones de cine y otras funciones de divulgacion de la ciencia. Organizaran
también cursos y cursillos que permitan una presentacién méas profunda y
sistematica de temas cientlficos de actualidad.

La formacion de! SNCC sera gradual y estard basada en la experiencia de la
investigacion cientifica. Se iniciara con la organizacion de un primer Centro de
Ciencias y con la formacién de un equipo que dara lugar al Grupo Coordinador.
Los siguientes Centros de Ciencias seran el fruto de la experiencia de esta
organizacion y de la maduracion del Grupo Coordinador. Aunque el SNCC es
para el beneficio de todos., su labor estara planeada para dar un servicio especial
a los nifios y a los jovenes. Se trata de un esfuerzo mas para relacionar el
quehacer cientlfico profesional con la formacion de las nuevas generacionas.

En lo que sigue, se describe el SNCC con mas precision.
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Objetivos generales
El SNCC tendra los siguientes objetivos generales:

1) Divuigar la ciencia presentandola en relacion directa con la investigacion
cientlfica, ubicandola en un contexto social y mostrando sus posiblidades

presentes y futuras.
2) Apoyar la labor educativa del pals. especialmente la elemental y la de nivel

medio, en lo referente a las matematicas y a las ciencias naturales.
3) Contribuir al fomer*n de la innovacion y la creatividad en el campo de las

matematicas y las c.oncias naturales.

Organizacién
El SNCC estara formado por un Grupo Coordinador y un conjunto de Centros de
Ciencias con la siguientes caracteristicas:

1) E! Grupo Coordinador tendré las siguientes funciones:

a8) Coordinar la labor de los Centros de Ciencias para asegurar el nivel y
calidad de sus actividades as/ como la presentaciébn amplia y equilibrada
del/ panorama de la ciencia contemporanea.

Realizar labores de investigacién que determinen el! contenido global de la
labor de los Centros de Ciencias, Qque originen nuevos métodos de

b)
divulgacion de la ciencia y que definan los Centros que extenderan el

Sistema.
c) Evaluarla labor de los Centros de Ciencias.
2. Un conjunto de Centros de Ciencias distribuidos en la Repuablica Mexicana.
Cada Centro tendra los siguientes elementos:

a) Un lugar para exhibiciones y otras actividades. Estas Gltimas permitiran al
publico extender y profundizar el mensaje de las primeras.

b) Un programa de actividades. Estas seran de dos tipos: las complementarias
a las exhibiciones, que se realizardn de acuerdo con un prograrma qQue Se
dara a conocer con anticipacion y los cursos y cursillos, que se organizaran

para presentar con mayor detalle y profundidad los temas de la ciencia

contemporanea.
Un programa de investigacién. Este extendera la labor correspondiente del

c)
Grupo Coordinador, en especial la que se refiere al campo propic del
Centro. Concretara y experimentara los resultados generales logrados por
/a investigacion de! Grupo Coordinador y disefiara los cursos y cursillos del

Centro.

Formacion del Sistema

El SNCC se establecera en las siguientes etapas.




1) Construccion del primer Centro de Ciencias y formacion de un equipo que
colabore en e! disefio de! segundo Centro. Este equipo serd la base para

establecer el Grupo Coordinador.
2) Construccién del segundo Centro de Ciencias y constitucion de! Grupo

Coordinador.
3) Operacion plena del SNCC y construccion de otros Centros de Ciencias.

La primera y segunda etapas se realizaran en la Ciudad de México con la ayuda
de/ Centro Universitario de Comunicacién de la Ciencia de la UNAM. Convendria
que e! segundo Centro se construyera en las inmediaciones del! primero para
reforzar el inicio de! Sisterma y localizar publicamente la labor del SNCC.

Requerimientos materiales

Cada Centro requerirg de un local con la siguientes caracter/sticas minimas.

a) Un area para exposiciones de 300 m2.
b) Un auditorio para 120 personas

c) Dos aulas de 30 m2 c/u

d) Un area de oficinas de 150 m2

El personal necesario para la operacién de cada Centro estarad formado por:

a) Un director

b) Tres coodinadores de area

c) Cuatro especialistas

d) Seis técnicos

®) Doce edecanes y/o gulas

) Un jefe administrativo

g) Seis secretarias

n) Vigilantes y personal de intendencia.

El primer Centro podria ser "Un mundo de Computadoras®, cuyo anteproyecto se
presenta por separado. El costo estimado en septiembre de 1983 de este Centro,
sin tomar en cuenta e/ local y las remuneraciones al personal fue de
$22,000,000.00
El equipo técnico que originaré al Grupo Coordinador podria estar formado
inicialmente por cuatro especialistas, apoyados por cuatro técnicos y dos
secrotarias.
Los termas que podrian definir & los siguientes Centros de Ciencias son:

La selva: un ecosistema (la exhibicién incluiré un invernadero)

a)
b) La ciencia del movimiento (habrda en 6l dispositivos mecanicos para

experimentar)

c) El mundo de la luz (se darlan demostraciones de Optica con la ayuda de
laseres)

d) La arquitectura molecular (exposicién de Qquimica basica con énfasis en la

estructura molecular).

Consideraciones finales
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Del estudio que origind este anteproyecto se concluye que la clave para el! buen
éxito del SNCC esta en la seleccion del personal que lo integrard y en el apoyo
que se de a su labor. Por lo que se refiere al perfil de los especialistas, habria
Que buscar que su formacion previa esté determinada por la experiencia de la
investigacion cientifica. Respecto a la labor del mismo personal habra que
garantizar que se realice en estrecha relacién con la comunidad cientlfica del

pals.

UN MUNDO DE COMPUTADORAS

Introduccién

Un centro de ciencias es un lugar de encuentro y de convivencia con el quehacer
cientlfico. En é! se recibe al publico para orientarlo, motivarlo y apoyario en el
descubrimiento de! mundo de la ciencia. De manera andloga a como los teatros,
las salas de conciertos, los cines y otros recintos afines brindan al publico la
oportunidad de disfrutar y participar de las diversas manifestaciones artisticas,
los centros de ciencias ofrecen oportunidades para que el publico general
participe de la ciencia, especialmente de /la contemporanea.

Objetivo

UN MUNDO DE COMPUTADORAS sera una muestra de un centro de ciencias.
La muestra estara centrada en un tema: la computacion. El proposito es mostrar
al publico que la computacién es una extensién de la capacidad humana. Con
ella disponemos de un gran auxiliar para el manejo de informacioén, la
mecanizacion de operaciones, ol control de procesos y el calculo numérico. Con
las computadoras podemos también delegar funciones de /a inteligencia, como /a
memoria y los procesos logicos. En la muestra deberd ser claro que una
computadora puede hacer casi cualquier cosa que sepamos ordenarle.

Planteamiento general

UN MUNDO DE COMPUTADORAS estara integrado por dos elementos: una
exposicién y un programa de actividades. Ambos se restringiran al minimo de
componentes que sean necesarios para cumplir su objetivo.

La exposicion serd un "objeto” que se colocara en el Palacio de lturbide (Madero
No. 16 México D.F.) para ser visitado diariamente durante dos meses, a
principios del afio préoximo. (La fecha deseable de inauguracién es el viernes 18
de abril de 1986). El prograrma de actividades serd el apoyo “vivo® a la
exposicién. se desarrollara en el mismo lugar siguiendo un plan que ayude a una
mejor comprensién de lo que se exhibe y que, a propdsito de la computacién, se
extienda a la presentacién desde un amplio panorama de !a ciencia

contemporanea.

La exposiciéon




Este elemento de la muestra estara dividido en dos grandes secciones
destinadas a responder las preguntas: coémo funciona una computadora? y
épara qué sirven las computadoras? Estas secciones estaran complementadas
con informacién y ambientes que presentan tanto el desarrolio histérico de la
computacién cuanto la relacién entre computadoras y sociedad.

a) El funcionamiento de una computadora. En esta seccion se distinguira entre el
*hardware® y el “software® Para lo primero se dividird entre lo que podria
llamarse la "anatomlia“®. y la *fisiologl/a® de una computadora. E! "hardware” se
explicard mediante dispositivos sencillos que el publico podra manejar y se
exhibiran algunas componentes de computadoras, especialmente las que
representen mejor la tecnologla de estos ingenios. Esta exhibicién podria
aprovecharse para ilustrar algunos pasajes de la historia de la computaciéon y
para indicar algunos caminos probables del futuro de estas maquinas. En lo
relativo al "software” se explicard lo que es un lenguaje de programacion y se
mostraran algunos de los mas wvusvados, invitando al publico a realizar
ejemplos sencillos. En esta seccion se explicaré8 coémo se programa una
computadora y como interactuamos con elia.

b) Los usos de las computadoras. Esta seccién se realizara fundamentaimente
con ejempios de los servicios que ofrecen las compafilas que construyen
computadoras o que organizan sistemas con ellas, asl como de las empresas
que han cimentado su funcionamiento en los sistemas de computo. Los usos
de las computadoras se distinguiran entre aquellos que aparecen en la vida
cotidiana y los técnicos o muy especializados. Para ilustrar los primeros se
sSubrayara la importancia de las microcomputadoras y se ejemplificarad con
programas educativos, juegos de simulacién, procesadores de palabras, etc.
En e! caso de los usos técnicos de las computadoras se presentaran
programas avanzados que permitan especular acerca del futuro de |la
computaciéon. Estos programas seradn seleccionados de lo que las compafilas
principales de computacion pudieran ofrecer, especialmente en el campo del
disefo industrial, la simulacién y el procesamiento digital de imagenes.

La seccién "los usos de las computadoras” presentara también cémo intervienen
los sistemas de cémputo en las organizaciones socioeconémicas actuales. Para
ello se aprovechara el ejemplo de la organizacion del sistema bancario mediante
computadoras. Esta seccién se presta bien para seflalar algunos aspectos de las
relaciones entre la computacién y la sociedad y para reflexionar acerca de lo que
las computadora pueden hacer por el hombre en el futuro. También se destacara
la importancia del uso de la computacion para elevar la calidad de la vida
humana.

Las actividades

En UN MUNDO DE COMPUTADORAS habra tres tipos de actividades: las de
informacién, las de atencion al publico y las complementarias. Las primeras
estaran apoyadas por una computadora “parlante®, programada para describir
sintéticamente el contenido de la exposicion. Habra ademas informacion
adicional sobre lecturas, cursos y otros elementos para aprovechar el mundo de
la computacién, asl como venta de catalogos y otro material de apoyo a la
exposicién. La atencion al pablico serd continua en la seccion el funcionamiento
de una computadora”™ y estara destinada a "dar vida® y mayor explicacion a lo
exhibido. La atenciéon al publico en la seccién ®los usos de las computadoras®
dependerd de los participantes. en muchos casos habra horarios de
demostracién. Sin embargo, en la parte destinada a los usos de |Ias
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microcomputadoras (programas educativos, simulaciones, procesamiento de
palabras, etc) la atencién sers también continua. El programa de actividades
complementarias se desarrollara en un local especial y seguirad un horario y un
calendario que se divuigara con antelacién. Las principales actividades
complementarias seran conferencias, mesas redondas y exhibicion de

audiovisuales.

El proyecto anterior, contaba con el apoyo de la Subsecretaria de Educacion Superior
de la SEP, pero requeria también del apoyo interno de la propia UNAM, y ésto no se
logré dado la incomprensidon que durante los anteriores cuatro afos se evidenciaron

para el trabajo del CUCC.
Pero no sélo no se logré establecer el sistema de Centros de Ciencias; 1984 y el final
de ese periodo de Extension Universitaria marcéd también el final de la Revista

Naturaleza, que después de mas de 15 afos concluia. El articulo final, que aqui
reproducimos, realmente no refleja las condiciones que orillaron a la cancelacién de la

revista.

Los continuas presiones de la Coordinacion de Extensién Universitaria sobre la revista,
para convertirla en una publicacién propia, y no en un érgano de comunicacion de la
ciencia, ademas de la falta de apoyo y comprension, fueron las causas.

Pero dejemos que Naturaieza hable...

UNA ETAPA QUE ESTA POR TERMINAR
Luis Estrada

Naturaleza 15, 5. Pp. 262-263

Hace poco mas de quince afos que fundamos Naturaleza. Como en otras
ocasiones lo hemos mencionado, esta revista fue creada por un pequefio grupo
de entusiastas de la ciencia que estabamos convencidos de que el conocimiento
cientlfico debla ser ampliamente divulgado. Para contribuir a esto decidimos
empezar empleando e/ medio de difusidn mas comuan, al cual sélo le afiadimos el
proposito explicito de hacerio bien. Asl nacié nuestra revista, con el objetivo
declarado de ser un medio de comunicacién entre los cientificos y el publico

general.

Desde el principio nos empefiamos mas en escribir que en ser leldos. Aunque
reconocemos que plantear como un dilerma estos dos polos de la comunicacion
escrita es artificial, hasta e/ momento no hemos podidos integrarios con lo que,
sin proponérnosio, contribuimos a agravar el problema de nuestro pals en el que
oditar y distribuir publicaciones son asuntos ajenos. Sin pretender justificarnos,
debemos mencionar que cuando iniciamos nuestra aventura, la experiencia
editorial en materia de ciencias era exigua, por /0o Qque nuestro problema mas




urgente -y a la vexr mads atractivo- fue el de concebir en términos practicos una
revista de divulgacion de la ciencia. Nos avocamos a resolverio considerandonos
como los primeros en divulgar la ciencia por escrito en espafol.

E! mundo de las revistas de divulgacién de la ciencia ha cambiado mucho desde
entonces, tanto en nuestro pals como en el extranfero. Ahora hay muchas y de
las nacionales la mayoria nacieron, crecieron -y algunas murieron- gracias a
nuestra experiencia. Sin embargo, e/ vasto espacio de Ja divulgacion de la
ciencia en nuestro pals aun no ha sido suficientemente cubierto por lo que la
necesidad de esta clase de revistas sigue siendo urgente. No sobra afiadir que
habrs que satisfacer esa necesidad no s6lo en forma cuantitativa sino también

con calidad y diversidad.

La edicion de Naturalexza no so6lo nos ensefic como hacer una revista de
divulgacion de la ciencia. sino también aprendimos o mucho que se puede hacer
en este campo en nuestro pals y 1o que no hay que hacer. Estamos orgullosos de
haber dado ejemplos acerca de coémo abordar temas dificiles de la ciencia
contemporanea, de como comunicar experiencias e inquietudes de Ios
investigadores cientlficos y de descubrir y resaltar los aspectos humanistas de la
ciencia. En sintesis estamos satisfechos de haber contribuido a desmitificar la

ciencia.
De lo que més nos enorgullecemos es de haber realizado nuestra labor en

espafiol, con lo que hemos contribuido tanto a que se hable de ciencia en
nuestro idioma cuanto a resaltar que la ciencia es una parte de la cultura.

Respecto a esto Uitimo nos hemos esforzado por tratar el conocimiento cientifico
como una parte de nuestra cultura.

Naturaleza se ha caracterizado por publicar trabajo original, por haber
auspiciado la experimentacién de nuevas formas de divulgacién de la ciencia por

ascrito y por considerar a 6st8 como otra forma literaria. Nuestra revista ha sido -

también wuna tribuna libre que han aprovechado personas con inquietudes

extracientificas y de diferentes puntos de vista ideoldgicos. Ha sido también el
hogar en que se empezo a gestar material que después fue aprovechado para la
el/aboracion de ensayos y articulos mas ambiciosos, as/l como para la publicacion

de libros.

La buena acogida que nuestros lectores nos han brindado es otro asunto que
hay que mencionar. Nuestra circulacién no ha sido muy numerosa aunque si muy
selecta. Sabemos que la leen personas interesadas en la ciencia, la cual ha sido
muy estimulante. Aunque pocos nos han enviado sus opiniones y comentarios
por escrito -en México escribir es todavia mas raro que leer. E/ contacto con
muchos de ellos ha sido abierto y sistematico. Por otra parte, la paciencia y la
comprension que nuestros lectores han tenido con motivo de los retrazos en la
publicacion -un problema que no hemos podido resolver- nos ha ensefiado
mucho acerca de la solidaridad entre escritores y lectores. Cabe aqul reconocer
que el valor de coleccion que le hemos dado a Naturaleza ha sido la respuesta
que dimos a la demanda que el publico ha hecho de los numeros atrasados,
especialmente de algunos que contienen ciertos articulos.

La formacién de los que hemos hecho Naturaleza ha sido en gran medida la de
los cientlficos, en ella lo cotidiano es la experiementacion y la correccion. Por
ello una parte importante de nuestro trabajo ha sido revisar lo que hacemos y
reflexionar acerca de lo logrado. Sin embargo, quince afios de circulacion y los




105 nameros publicados hacen que 6ste sea un buen momento para hacer un
balance de nuetra-labor y para proponer un cambio sustancial de ella.

Aunque las posibilidades de nuestro programa editorial actual no se han
agotado, hemos llegado a la conclusion de Qque debemos terminar una etapa.
Con e!/ mismo esplritu con el Qque empezamos, nos hemos propuesto terminar
bien lo que desde ahora llamaremos nuestra primera época. Para ello hemos
publicado un numero especial -el 6/83- formado con algunas de las mejores
contribuciones que recibimos. £n este numero intentamos poner de manifiesto lo

logrado con nuestro planteamiento inicial.

Para terminar la primera época se publicaré un Indice general que serad el

proximo numero, el 6/84. Abarcara todo lo hecho y tendrd tres funciones

principales.

1) Sera el inventario de nuestra produccién editorial. Con esto buscamos dar una
idea global del resultado de nuestro trabajo.

2) Sera la gula para e/ uso de la coleccion de Naturaleza. Con ella ayudaremos
a nuestros lectores a consultar y a aprovechar mejor lo publicado

3) Sera la relacion ordenada de los logros de nuestra experiencia editorial. Con
ésta contribuiremos a que Naturaleza siga siendo la base para la elaboracion

de publicaciones mas ambiciosas.

Para terminar nuestro primera eatapa nos faltaria anunciar lo que sera la
siguiente. En las condiciones en que hemos trabajado, especialmente durante los
ultimos afios, eso es como predecir el futuro. Con seguridad so6lo podemos
adelantar que continuaremos nuestra labor de divulgar la ciencia y que
aprovecharemos mejor la rica experiencia que ha sido el dialogo con nuestros

lectores que establecimos gracias a Naturaleza.

vV.2.3) EL CENTRO UNIVERSITARIO DE COMUNICACION DE LA
CIENCIA. 1985 - 1986.

Los inicios de 1985, marcaron una nueva etapa para la UNAM. Accedié a la Rectoria,

Jorge Carpizo, y nombré como Coordinador de Extensién Universitaria a Fernando
las pocas semanas del cambio de autoridades, ambos presentaron

Curiel. A

publicamente, el 28 de mayo de 1985, los objetivos de la Coordinacién de Extension
Universitaria, en un documento que no planteaba ninguna variedad ni modificacion
estructural a la Coordinacidn. Mas bien se proponia algo ambiguo y general, con tintes

de nacionalismo:

OBJETIVOS DE LA EXTENSION UNIVERSITARIA

Universitarios:



Don Justo Sierra, el creador de la Universidad Nacional de México, la llamé "obra
inmensa de cultura®”. ;De qué cultura? Sin duda, de una cultura de México y para
México, fundada en los valores propios y los universales, que reclamamos como

nuestros.

El México de comienzos del siglo era un pals amenazado, si no por las armas, s/
por el capital y la cultura extranjeros. La expresion nacional, aquella bandera de

Altamirano, habla menguado en brillo y en poder.

La Universidad Nacional signific6é, por tanto, un manifiesto cultural libertario.
Sierra propuso no solo la nacionalizacion del saber, 1a mexicanizacion de la
ciencia, sino que fij¢ las bases para el estudio de la cultura mexicana. Todavla
ahora, 75 afios mas tarde, pueden citarse algunos de sus temas: el contacto de
las culturas aborigenes y la cultura espafiola; a partir de ese contacto. la
conciencia de la imposible destruccion de nuestro pasado precortesiano, dada la

peorsistencia del! alma indigena en la nacién mestiza.

El surgimiento de la Universidad Nacional coincidié con el estallido de la
Revolucion; de la relacion entre e! proyecto educaltivo y la realidad, brotaron una
nueva musica, una literatura, una pintura distintas; todo aquello que, en suma.
podria, en los aspectos del arte, llegar a integrar una cultura nacional.

La Universidad Nacional de México tiene y tendra entonces una lucha de
resistencia cultural. La misma lucha de quienes hablan emprendido la critica de
un sistema que, en lugar de libertar, aherrojaba; en vez de crear una conciencia
comunal, propiciaba el aislamiento, que en lugar de poner los ojos en lo propio,

los volvia hacia e/ exterior.

Eso explica, por ejemplo, que figuras clave del! Ateneo llevaran su doctrina a la
Escuela Nacional de Altos Estudios, cumbre del edificio educativo imaginado por

Justo Sierra.

Por otra parte, /1a experiencia del claustro, un claustro con ventanas por donde
debla penetrar la “turbia, heterogénea” realidad social, dio pabulo a Ila
experiencia extramuros de la Universidad Popular de 1912.

La participacion en el rescate y la construccién de la cultura mexicana -punto de
encuentro de lo propio y lo ajeno, de nosotros con los otros- constituye una
marca de origen de nuestra Universidad. Marca que, lejos de borrarse, se
robustece a lo largo de su complejo y brillante progreso, en las gestas de 19289,
1933 y 1944. En ellas y con ellas, nuestra Universidad se erigié en comunidad de

cultura.

Ahora, por mandato de la ley que nos rige, hemos de extender el mayor numero
posible de conciencias los beneficios de la cultura.

S Qué tareas, pues, se deben confiar hoy por hoy a la extension universitaria?

Amplisimos sectores rurales y urbanos padecen marginacion intelectual, el libro,
por razones conocidas y diversas, no es todavia el material de primera
necesidad que deberia ser; la elevacion cultural de! pueblo apenas comienza a
afirmarse. Aunque las tradiciones de los nuestros resisten tenaces la influencia
de una modernidad sin memoria; grandes y fatigosos son todavia los trabajos
que, para ocupar el sitio que justamente se les debe por su vigor y originalidad,
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tienen que llevar a cabo nuestro arte, nuestra ciencia, nuestro pensamiento
humanista y social.

Frente a esos hecho que constituyen reales peligros, hay que recordar que
desde 1910 se ha desarrollado un gran esfuerzo para preservar e impulsar la
cultura mexicana. Como un deber, hay que asumir ese esfuerzo. hay que
continuarlo, hay que ejercerio cada vez con mayor constancia y empefio.

Asl evitaramos con certeza la pérdida de nuestra identidiad cultural, considerada
ésta aspecto fundamental entre los que actualmente “integran la nacion de
soberania”.

Manifesteé, al tomar posesién del cargo de Rector, que la Universidad es parte de
la conciencia critica nacional, ejercida con la finalidad de continuar
perfeccionando al pals y alcanzar el México que todo queremos. mejor y mas
justo. As! como que, en este sentido, la Universidad no puede ser sélo critica
sino ha de ser fundamentalmente propositiva, ha de ofrecer soluciones y plantear
alternativas para superar los problemas que nos asedian.

Universitarios: ustedes son Qquienes tienen la responsabilidad u4ltima de la
extension de esta Casa de Estudios. Extension que solo podrd concebirse en
beneficio de México. Los exhorto a que todos los programas del darea respondan
a los siguientes objetivos, tendientes a fortificar la cultura nacional, parte
genuina de la universal:

= Incrementar los estimulos de todo orden a la creacién artistica, humanista y
cientlfica.

e Multiplicar por todos los medios a nuestro alcance los programas de
difusion del arte nacional.

e Dar a conocer y aplicar ampliamente las aportaciones de la Universidad en
los campos de la ciencia, la tecnologla, l1as humanidades y el pensamiento
social, con el propdsito de vincular mas la labor de extensién a la solucion
de problemas nacionales.

e Apoyar la investigacion que tiende a reforzar y recrear nuestra culitura.

e Desarrollar, en colaboracién con las instituciones de educacién superior del
pals, tareas de rescate, analisis y divulgacion de las tradiciones populares,
las artesanlias, el folklore, la gastronomia.

e Participar en la conservacion y la recuperacién del patrimonio artistico e
historico de las ciudades de la Republica, as/ como en la perservacion del
ambiente natural como elemento vital de nuestra cultura.

e Propiciar nuevas vias de participacién activa de la comunidad universitaria
y del publico en general, en el desarrollo de la vida cultural en todas sus

expresiones.

e HMHacer aun mas vivo el didlogo con las Universidades de América Latina, a
fin de constituir con ellas un frente que atienda, de manera conjunta, los
problemas de nuestro desarrollo cultural y educativo.
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e -Producir y distribuir masivamente materiales impresos, magnetofénicos y

audiovisuales orientados a la especlfica valoracion de la cultura mexicana,
subrayando su pluralidad y diversidad.

Acciones como las mencionadas, demandan la participacién entusiasta de la
comunidad universitaria. Apelo a su esplritu de servicio y a su capacidad critica y
creativa para que todos juntos profundicemos y enriquezcamos las tareas de la
extension universitaria. La historia nos demuestra que el auténtico nacionalismo,
esto es, aquel que fomenta /o propio en la universidad, descansa en la formacioén
de una conciencia nacional. Forjar y fortalecer dicha conciencia es una de las
tareas de la cultura, tal como en esta Universidad la entendemos. es otro desafié
que aceptamos en este combate en el cual, necesariamente, habremos de

vencer.
“‘POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU"

Or. Jorge Carpizo.
Mayo 28, 1985.

El CUCC continué asi su labor, afortunadamente sin las presiones anteriores, pero
también sin los apoyos que tanto requeria para ampliar su quehacer, como apoyar a
su personal y poder formmar mas gente.

Fue asi como renaci6 la idea de los Talleres de Comunicacién de la Ciencia, con el
objetivo de establecer un sistema que integrara recursos materiales y humanos para el

cucc.

PROYECTO DE ESTUDIO PARA TALLERES DE
COMUNICACION DE LA CIENCIA

Se acosturnbra ahora destacar la division de las labores universitarias en
docencia, investigacion y extensién de la cultura. Para entender mejor l1a rnqueza
de la actividad universitaria se podria ensayar el uso de otras divisiones. Una
posible, uatil para reflexionar sobre el sector de extensién universitaria y que
ademas tiene la ventaja de ser una ligera variante de la acostumbrada, seria
dividir la labor universitaria en enseflanza formal, formacion de *atmoésfera
interior”™ y formacion libre de personas. La primera estaria relacionada con la
ensefaza profesional: en el bachillerato, en las carreras establecidas, en la
obtencién de titulos, posgrados etc. La segunda tendrla que ver con la
investigacion cientifica y hurmanistica, con la formacién y actualizacion de los
profesores universitarios y con e/ mantenimiento de una “atrmoésfera académica”
que sustentara e hiciera progresar a la primera clase de /abores. La tercera, la
formacién libre de personas, estarla encargada de dar educacién, entrenamiento,
informacion y otras opartunidades formativas a quien tuviera interés por practicar
alguna disciplina, materia o actividad de Ilas que componen |a cultura
contemporanea. Para realizar esta formacion libre seria necesario crear un
ambiente que mostrara al publico la riqueza y la diversidad de la cultura actual y
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que permitiera participar en ella, as! como establecer un sistema que ayudara a
quien se acerque a8 este ambiente para que pueda aprenderla y practicaria.

La formacién libre de personas serla una labor que podria realizar muy
adecuvadamente el sector de extension universitaria de nuestra Universidad. Para
ello serla necesario revisar lo que ahora se hace, especialmente en lo referente
a la presentacion de actividades y espectaculos, para aprovecharlio en la
creacion del ambiente antes descrito. Habria también que afladir oportunidades
para que el publico participe plenamente y se organice para aprender o practicar
alguna de las distintas manifestaciones culturales que ahl/ haya encontrado. De
esta manera podria reinterpretarse la extension cultural que se pide a la UNAM
como un dialogo en el que se manifieste mejor la diversidad cultural y la
participacion personal del publico. La extension cultural asl entendida seria mas
creativa, permitirfa 8 nuestra Universidad extender su capacidad formativa, y
promoveria el desarrollo cultural de manera mas libre y sencilla.

Para lograr lo antes esbozado seria necesario también establecer un sistema de
orientacion, de apoyo y de ayuda que asegurara la calidad y la categoria de lo
intentado por el publico. Este sistema podria estar formado por los universitarios
mas calificados y experimentados en sus disciplinas que desearan buscar
nuevos horizontes en el desarrollo cultural y que quisieran confrontar sus
posiciones con las de los principiantes y las de las nuevas generaciones.

cucc
13 de junio de 1985.

Ese ano se realizé en Cali Colombia, del 17 al 21 de junio, un seminario de
Popularizacién de la Ciencia, auspiciado por la UNESCO, al cual fue invitado Luis
Estrada; en dicho seminario planted los siguientes conceptos:

Acerca de la Divulgacion de la Ciencia

Es un hecho que la mayor parte de la ciencia se hace en los palses mas
desarrollados y es otro hecho que el conocimiento por ella generado afecta a
todos los palses. Es por ello que no sdélo es necesario estar al tanto de la
investigacion cientlfica, sino también tener una opinién y una posicion frente a su
avance. Pero volvamos al punto, ;quién es el que debe estar enterado y dar la
opinién que antes seflalé? Como en otros asuntos de importancia actual, éste es
de la responsabilidad general, mas cuando ya no cabe duda alguna de que la
ciencia es un asunto demasiado importante para estar unicamente en manos de

unos cuantos.

Entrar en e! mundo de la ciencia contemporanea es relativamente sencillo, al

menos en principio. La informacion cientifica esta a disposicion de todo el mundo
¥y los cientlficos gustan de comunicar sus conocimientos. Ademas, como la
ciencia esta considerada como un conocimiento objetivo y no usa banderas
ideol6gicas, la comunicacion de la ciencia no tiene fronteras y constituye uno de
los pocos lazos de unién entre los distintos pueblos de! mundo. Sin embargo,




esta situacion es poco aprovechable para nuestros palses ya que, al menos en lo
qQue a ciencia se refiere, estamos practicamente aislados de Ilos palses
desarrollados. Este aislamiento se manifiesta de manera obvia en que los libros
¥ las revistas técnicas son escasos y nos llegan con mucho retraso. Ademas
tenemos muy pocos cientificos y las oportunidades de que é6stos confronten sus
conocimientos con los de los palses desarrollados son muy limitadas. Si a esto
se anade que la ciencia actual es una actividad muy especializada, que emplea
un lenguaje lejano al cotidiano y que en nuestros palses cas/ no hay instituciones
dedicadas & la difusion de la ciencia, no habra mas remedio que aceptar fo que
ya sabemos: vivimos al margen del conocimiento citentlfico contemporaneo.

La importancia de estar al tanto del desarrollo de la ciencia es distinta en los
diferantes sectores de la poblacion. Es claro que los cientlficos, los ingenieros y
los profesores universitarios toman como una de sus obligaciones tener una
informacion actualizada acerca del/ quehacer cientifico. Sin embargo, lo Que aqul
nos interesa subrayar es que en esta época, también los demas requieren de esa
misma informacion actualizada. E/ hombre actual requiere del conocimiento
cientlfico para entender y aprovechar bien el mundo eén que vive, y lo necesita
ahora mas que antes porque este mundo esta siendo conforrmado por Su
intervencion directa. Aun sin aceptar que la vida humana actual esta prefigurada,
es indudable que las condiciones de vida dependeran cada vez mas de /a accion
del hombre. La construccién del futuro sers el resuitado no s¢lo de la ciencia que
desarrolla una tecnologla poderosa., sino también del conocimiento que aclare la
clase de futuro que deseamos tener. El futuro es de todos por lo que la
responsabilidad de su construccion es también de todos y cuando ese esté
hecho de nada servird seflalar sus defectos. Es por tanto necesario formar en
nuestros pueblos una conciencia acorde a nuestro tiempo y crear en ellos una
opinién poablica capaz de juzgar sobre bases solidas. En esta empresa el
conocimiento aportado por la ciencia contemporanea es fundamental.

En la divulgacion de la ciencia hay cualidades muy importantes que sefialar. Las
primeras que hay que destacar son la veracidad y la claridad de la informacion.
Es necesario divulgar la ciencia para comunicar al publico general una imagen
fiel de esa disciplina y eso presenta dificultades de tpo practico. Como ya lo he
mencionado la ciencia es un campo muy especlializado que ha necesrtado crear
un lenguaje propio. Traducir ese idroma corre los riesgos de toda traduccion.
distorcionar el mensaje. La divulgacion de la ciencia es un compromiso entre la
precision del cientlfico y la facilitacion de su mensaje a un publico carente de la
preparacién técnica necesaria para comprender el lenguaje cientifico.

La siguiente cualidad es la de reflejar el ambiente en el que se hace la ciencia.
Una de las caracteristicas de ésta es la de haber creado su propio método para
desarrollarse. El llamado método cientifico es un aspecto esencial de la ciencia
contemporanea. hay muchos ejemplos de investigaciones en las que el
procedimiento creado para lograrlas resulté mas importante que la conclusion
obtenida. Por esto, una divulgacién de la ciencia que no refleje e/ método
cientifico lleva el riesgo de falsear /a vision del/ mundo de la ciencia.

Otra cualidad importante de la labor que nos ocupa es la presentacion de la
ciencia en un contexto cultural. LLa ciencia es una parte de la cultura y sera
lamentable seguir apoyando la imagen falsa de esta actividad como la de una
labor distinta y distante de las demas actividades humanas. Este aspecto es
esencial si se quiere formar la conciencia y la opinién publica 8 la que antes me

referl.
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Las cualidades de la divulgacion de la ciencia que he sefNlalado deben estar
Siempre presentes. Son /as indispensables aunque hay otras mas sutiles que
conviene también desarrollar. La primera de ostas es la de realizar esa labor
como un dialogo entre los cientificos y sus congéneres. Es necesario comunicar
a /los creadores de /a ciencia con el publico general, pero este proceso debe
realizarse como cualquier otro de comunicacion hurnana, en las dos direcciones.
Los cientlficos necesitan difundir su trabajo para obtener apoyo y
reconocimiento. Sin embargo, e€sto no es suficiente Necesitan también de un
contexto y de una critica no es un asunto solo de los cientificos y si éstos no
tienen oportunidad de dralogar con los damas acabaran encerrados en la famosa

Torre de marftil

La comunicacién de la ciencia requiere de otra cualidad. lLa divulgacion no es un
canal de comunicacion inerte sino un agente activo. El divulgador, como un
interrmediario entre el cientifico y el poablico en general, juega e! papel de
interprete del! mensaje cientifico. Mas que un traductor de idiomas el divulgador
de /a ciencia €s un ejecutante como lo €S un pianista en relacién a una obra

musical.

La cualidad de la divulgacion de la ciencia que finalmente quiero seflalar se
expresa mejor en términos del divulgador y es una extension de /o que acabo de
decir. El! divulgador ode la ciencia debe también opinar sobre la labor del
cientifico, esto es, debe ser un critico del/ quehacer en la ciencia, como /o son /os
criticos del arte. Esta funcion es muy celicada pues implica vna preparacién y
wna autoridad del divulgador que son muy diflciles de encontrar por ahora aun en
los paises desarrollados. Sin embargo, esta cualidad es necesaria para e/ buen
desarrollo del quehacer cientlfico y es posible que cuando se Jlogre., la

comunicacion de la cioncia haya llegado a su mayoria de edad.

La divulgacion de la ciencia es la participacion del mundo creado por /a
investigacion cientlfica & todo e/ publico. Mediante esta participacién debemos
lograr que las personas se superen de una manera especial propia de la época.
Es necesario apropiarnos del mundo de /a crencia en forma utilitaria, entendiendo
osto en el mejor de fos sentidos. La ciencia es una obra humana que contribuye
a elevar la calidad de la vida y su construccion es una labor placentera. Si su

nuestra labor

divulgacion no transmite estas cualidades al publico general,

carece de sentido.

Por lo demas, el resto del ano se siguieron produciendo las actividades cotidianas. La
relacién con la Direccion Genera! de Extensidén Académica disminuyd, dado que se le
restd peso e importancia dentro de la Extensidén Universitaria, si bien se continuaron
algunas colaboraciones. Respecto a la propuesta de revivir los talleres de
Comunicacién, no hubo respuesta y naturaimente, tampoco hubo recursos, por parte
de las nuevas autoridades.

En la sesién del Consejo Universitario realizada el 6 de febrero de 1986, el Rector
presenté su programa académico 1986, (el cual fue publicado integro en la gaceta de
la UNAM, el dia 10 de febrero). Sélo transcribimos la introduccién, la conclusion y el
punto correspondiente a la politica Cultural Universitaria, por ser lo que nos interesa,
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asi como el apartado donde se anunciaban cambios sustantivos para la UNAM. En su
introduccién comentaba:

Universitarios:

Me es satisfactorio cumplir la obligacién que tengo de presentar a la
consideracion de la comunidad universitaria el Programa Académico 1986, que
se nutre primordialmente con [os programas que se estructuraron durante 1985 y
deben continuarse durante el presente afo, con los que se deberan concluir
durante 1986, y con una serie de nuevos programas cuyo origen se encuentra en
la necesidad de su existencia, expresada por la comunidad en el didlogo
constante que ha mantenido y mantiene con el Rector.

Estos programas no son los unicos que la Rectorla impulsara durante el presente
aflo, pero si algunos de los mas importantes y los que en este momento ya se
encuentran completamente estructurados y definidos.

Quiero reiterar que los programas responden a la voluntad de esta Casa de
Estudios:

a) para impulsar el proceso de la superacién académica.
b) para mejorar |la organizacién de la Universidad.

c) para vincularia mas con el pals, y

d) para profundizar su proyecciéon social.

Xil. La Politica Cultural Universitaria continuard desarroldndose de acuerdo con
los lineamientos dados a conocer el 28 de mayo de 1985.

Durante el afio las principales acciones de este programa seran:

a) Diez ediciones de la serie “Grabaciones®, en la cual se produciran cassettes i
de una hora de duracién, que contengan cuatro lecciones introductorias a las !
principales disciplinas artisticas, cientificas y humanisticas.

b) Reinici6 de la produccion de largo metrajes cinematograficos.

c) Encuerntro de Cultura Universiaria, en coordinacién con varias universidades
del pals.

d) Encuentros sobre diversos aspectos de la sociedad chicana.

@) Inicio de las jornadas anuales de teatro “Juan Ruiz de Alarcon”.

) Encuentro multidisciplinario acerca de “El conocimiento hoy".

XXXIV. La Rectorfa realizara un diagnoéstico de cual es exactamente la situacion
que guarda la Universidad, cudles son sus aspectos positivos y cuales sus
problemas- cuél es su fortaleza y cual su debilidad. El diagnostico serd veraz,
claro y en 6/ se otorgara toda la informacién con que cuenta la administracion

central.

E! objeto de este diagnéstico sera abrir una auscultaciéon general en la
comunidad acerca de como vamos a resolver nuestros problemas. Que todos
opinemos y todos nos responsabilicemos para que todos juntos tomemos las
medidas necesarias conducentes a superarnos y logremos avanzar en el camino
que nos hemos propuesto. alcanzar la Universidad que queremos y debemos
tener. Necesitamos que las areas débiles se vuelvan buenas: que las buenas,
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excelentes, y que las excelentes se sientan firmes y apoyacdas. Todo lo anterior
responde al objetivo de lograr realmente o que hemos expresado en varias
ocasiones: hay que acercar cada dla mas la Universidad al pals para que /o sirva

mas y mejor.

Universitarios:

1986 sera wn afno dificil en nuestra Casa de Estudios., principalmente por la
existencia de un presupuesto muy apretado, porque habra muchos cambios de
autoridades en dependiencias académicas por la actuacién de grupos politicos
extrauniversitarios que la estan asediando para lograr prebendas acadeémicas, y
por los iIntereses islegltimos que se lesionan al irse tomando medidas

encaminadas a superar problemas.

Sin embargo, soy optimista, creo que 1986 sera dificil, pero puede y debe ser un
afio muy bueno y positivo para la Universidad, porque existe la voluntad de
corregir errores y de resolver problemas, existen el deseo y la accion para ser
mejores, porque los universitarios sabemos el gran valor de esta Institucion en la
vida de México y estamos decididos a defenderia siempre, porque en la libertad y
en la democracia que se vive en la UNAM son muchos mas los aspectos que nos
unen a los universitarios, que aquellos que nos dividen. aqul conviven todas las
ideologias que existen en el pals, pero /o que nos une entrafiablemente es el
ideal universitario que se traduce en valorar lo que la Universidad ha sido y es. el
pPapel que juega en la sociedad, y e/ deseo de serviria lealmente a fin de que
cumpla mejor sus funciones. Esto constiye parte de la fortaleza de la Institucion,

y hara que trabajemos bien y duro durante 1986.

Con agrado les he presentado las metas minimas que la Rectoria desarrollara en
el presente afio. Ellas son parte de nuestro compromiso universitario para 1986,

¥ a cumplirias nos abocamos.

"POR M!I RAZA HABLARA EL ESPIRITU"
Doctor Jorge Carpizo

Rector de la UNAM

6 de febrero de 1986. J

Dias después (3 de marzo de 1986), aparecia publicado en la Gaceta de la UNAM. el
acuerdo de creacion de la Coordinacion de Difusidn Cultural de la UNAM:

ACUERDO DE CREACION DE LA COORDINACION DE
DIFUSION CULTURAL

Jorge Carpizo, rector de la Universidad Nacional Auténoma de México, con
fundamento en el articulo 34, fraccién décima, del Estatuto General de la UNAM,

y
CONSIDERANDO:




Que la UNAM tiene como funciones sustantivas la docencia, la investigacion y la
extension. de los beneficios de la cultura.

Que en 1947, se cred la Direccion General de Difusién Cultural, con el propdsito
de integrar las principales actividades de difusién de la cultura de esta Casa de
Estudios.

Que entre 1947 y 1977, en vigoroso impulso dado a la difusién artistica,
humanistica y cientifica, decidi6 que se desconcentraran actividades especlficas
de ese sector.

Que con el propdsito de sisternatizar las actividades de difusion cultural
realizadas a través de la Direccion General de Difusion Cultural, de las

dependencias que de ella se hablan derivado, as/ como de los centros de
extension, fue creada en 1977 la Coordinacién de Extensién Universitaria.

Que e/ notable crecimiento de los programas de extensién de la UNAM ha
ocasionado que se produzcan casos de duplicidad e imprecision de funciones
entre las distintas dependencias encargadas de la tareas de extension,
particularmente entre ia Coordinacién de Extension Universitaria y la Direccion

General de Difusion Cultural.

Que e/ 28 de mayo de 1985 se dio a conocer a la comunidad universitaria y a la
opinion pablica el Programa de Politica Cultural Universitaria.

Que la Rectoria se ha comprometido, en el Programa Académico 1986, a un
examen de la actual estructura universitaria, con el objeto de racionalizaria y

agilizaria.

He tenido a bien expedir el siguiente

ACUERDO:

ARTICULO PRIMERO.- Se crea la Coordinacién de Difusién Cultural, con los
recursos presupuestales y humanos hasta hoy asignados a la Coordinacion de
Exension Universitaria y a la Diracciéon General de Difusion Cultural.

ARTICULO SEGUNDO.- Las funciones de la Coordinacién de Difusién Cultural,
seran las siguientes:

1) Extender con la mayor amplitud posible los beneficios de la cultura artistica,
humanistica y cientlfica.

) Promover los servicios que ofrecen los Centros de Extension Universitaria.

ill) Planear, programar, realizar y evaluar las actividades orientadas al
cumplimiento de las funciones anteriores.

1V) Vincular las tareas extensionales con la docencia y la investigacién.

V) Impulsar la participacién de maestros, alumnos, investigadores y
trabajadores en el Qquehacer cultural universitario.

V!) Fomentar la creatividad intelectual.
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vil) Impulsar las actividades de extension universitaria que realicen las diversas
dependencias de la Umversiqad.

Vill) Representar a la UNAM en las aclividades culturales en las que participe.

IX) Propiciar la busqueda de nuevas fuentes de financimiento para .las
actividades artisticas, humanlisticas y cientlficas.

X) Las demas que le confiera la Legislacion Universitaria y el Rector.

ARTICULO TERCERO.- Para el cumplimiento de sus funciones la Coordinacién
de Difusién Cultural, integraréd los cuerpos colegiados que mejor reflejen la
diversidad y pluralidad de 1a actividad cultural universitaria.

ARTICULO CUARTO.- Quedaran adscritas a la Coordinacién de Difusién Cultural
las siguientes dependiencias: Direccion General de Extension Académica,
Direccion de Musica y Danza, Direccion de Actividades Teatrales, Direccién de
Literatura, Direccion de Cinematografia, Radio UNAM, Filmoteca de la UNAM,
Centro Universitario de Estudios Cinematograficos, Centro Universitario de
Comunicacién de la Clencia, Centro de Investigacion y Servicios Museologicos,
Centro de Ensefianza para Extranjeros, Centro de Enseflanza de Lenguas
Extranjeras y Centro de Iniciacion Musical.

ARTICULO QUINTO. Los Centros de Difusion Cultural -La Casa del! Lago, el
Museo del Chopo y el Palacio de Minerla- incrementaran sus actividades
procurando una mayor integracién con las comunidades a 1as que sirven.

ARTICULO SEXTO.- El cumplimiento de este Acuerdo no significarad gasto
adicional algquno o creacién de nuevas plazas y, 6 en el proceso de
reestructuracion, se procurard optimar los recursos de todo orden actualmente

asignados.

ARTICULO SEPTIMO.- EI Coordinador sera designado y removido libremente por
el Rector, y sera el responsable de coordinar las labores de difusién cultural de

la UNAM
TRANSITORIO:

ARTICULO PRIMERO.- Este Acuerdo entraré en vigor el dia de su publicacién
en la Gaceta UNAM.

“POR M! RAZA HABLARA EL ESPIRITU"
Ciudad Universitaria, DF, marzo 3 de 1986.

EL RECTOR
Dr. Jorge Carpizo.

Nunca fue previsto este cambio, nynca se avisé en el Programa Académico 1986, ni
se dieron razones reales para realizarlo. Se mencionan casos de duplicidad e
impresicién entre la Coordinacién de Extensidén Universitaria y la Direccidon General de
Difusion Cultural; se integra bajo un mismo concepto y sin distincion a diversas
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dependencias (Articulo Cuarto): se observa (Articulo Tercero) que éste se establece
para el mejor cumplimiento de funciones, pero se siguen mencionando los servicios de
los Centros de Extension Universitaria, los cuales debemos recordar, estan bajo un
Reglamento propio, el Qque no se menciocna si fue derogado, cambiado o eliminado,
Reglamento que confiere funciones especificas a dichos Centros, basandose en la

idea de Extension Universitaria.

Creemos que lo correcto hubiera sido ofrecer la opcidn para que cada dependencia
participante, y especialmente los Centros de Extension, cumplieran las funciones para
los que fueron creados y concebidos, ejerciendo asi su potencial, a la vez que
aportando nuevas propuestas a la cultura, asi como vinculando ésta con la docencia y

la investigacion.

¢No son ésas las funciones tan mencionadas constantemente en casi todo acto de la
UNAM, y que se encuentran establecidas en el Articulo 1. de la Ley Organica de la
UNAM y publicadas en el Diario Oficial dei 6 de enero de 19457

Dias después, 16 de abril de 1986, el Rector dio a conocer oficialmente, tal como se
habia anunciado en el punto XXXIV del Programa Académico, el documento
"Fortaleza y Debilidad de la Universidad Nacional Auténoma de México".

Transcribimos aqui la introduccién, el punto 30 integro, asi como la conclusidn por
parecernos pertinentes:

FORTALEZA Y DEBILIDAD DE LA UNIVERSIDAD

NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
JORGE CARPIZO
16 de abril de 1986

Al presentar el Programa Académico 1986, me compromet! a realizar un
diagnéstico de la situacién que guarda nuestra Universidad, cuales son sus
aspectos positivos y cudles sus problemas. Promet! que serfa un diagndstico
veraz y claro en el cual se aportarla Ila informacién con que cuenta la

administracién central.

La vida universitaria se compone simultaneamente de realizaciones y de
problemas, de avances y de metas aiun por alcanzar. Por una parte, la
Universidad en conjunto cumple sus funciones con eficacia y con calidad, por
otra, hay rezagos graves que se traducen en el hecho de que no todos nuestros
profesionistas y técnicos egresan suficientemente preparados.

A este diagnostico lo he denominado “Fortaleza y debilidad de la Universidad
Nacional Auténoma ‘'de Meéxico®. Imposible es referirse, aunque sea
someramente, a todos nuestros logros y a todos nuestros problemas- por tanto,
sélo resaltaré los aspectos sobresalientes de los logros, y los principales

problemas que hoy afrontamos.
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La fortaleza y la debilidad de nuestra Universidad sélo pueden juzgarse con
respecto a su sentido y su razén de ser, en relacion a sus funciones y sus

objetivos.

La gran fortalexa de nuestra Universidad reside primordialmente en la
congruencia de sus funciones y finalidades con el proyecto nacional de crear un
México mas justo y mas libre. Un México mejor.

La Universidad Nacional es una de las instituciones centrales de nuestra
sociedad. Lo que acontece en la Casa de Estudios, ya sea bueno o malo,
repercute en la socredad 8 la cual nos debemos. La practica de la docencia, de
la investigacion, del desarrollo tecnolégico y de la difusion de la cultura, en el
ejercicio responsable de la autonomla universitaria, nos convierte en factor de
movilidad y de cambio social, en pilar fundamental de la conciencia critica de
nuestro pals. La pluralidad de opiniones y la libertad de critica que se formentan
en nuestra Universidad, son parte esencial de la vida polltica racional y civilizada

de México.

Parte de la fortaleza de nuestra Institucién se encuentra en su autoridad moral e
intelectual, en el talento de sus profesores e investigadores, en el impulso de sus
estudiantes, en su compromiso con México.

La libertad de catedra y de investigacién es una realidad en casi todas las
dependencias de nuestra Universidad. En esos principios se basa la labor de Ia
Institucion. El profesor o investigador, dentro de los programas y los planes
institucionales, tiene amplia libertad para su quehacer académico. expresa y
discute sus pensamientos sin que exista la imposiciéon de una linea ideologica.
En la Universidad existen y se discuten todas las ideologlas. Es una Institucion
de la libertad, para /a libertad y por la libertad.

En nuestra Universidad contamos con la infraestructura de investigacién mas
importante del pals. Varios de los Institutos y Centros de esta Universidad son
de excelencia académica reconocida internacionalmente y compiten con los
mejores del mundo. En elios se han realizado investigaciones cuyos resultados
son apreciados en muchas partes y se aplican en diversos palses.

En la docencia, varias de nuestras carreras han formado y continoan formando a
los mejores profesionistas del pals, cuyo trabajo repercute socialmente en bien
de éste. En multiples disciplinas tenemos el nivel académico mas alto de México.

La Universidad es depositaria de instituciones y colecciones nacionales que
cuidamos y acrecentamos con esmero.

En la Universidad se crea y recrea la cultura nacional. Varios de sus Institutos y
Centros de Humanidades hacen esfuerzos por conocer y enriquecer nuestra
historia, nuestro arte y nuestro idioma. Nuestra Institucion es una de las casas
editoriales mas importantes de lengua castellana, en buena parte como resultado
de /a labor de su personal académico.

La Univesidad no solo otorga una educacién formal, sino que también
proporciona una vision de la sociedad mexicana, que por su complejidad y
riqueza, puede pasar inadvertida a l0s ojos de alumnos de algunas instituciones
de enseflanza superior, donde sélo se tiene una percepcion simplista de la

realidad social.




La Universidad cre¢ y ha venido fomentando la existencia del personal
académico de carrera, lo que redunda en el mejor desempefio de sus funciones,
y otorga a miles de personas la oportunidad de dedicarse por entero a la labor
académica como consecuencia de una vocacién. En esta forma, la Universidad
permite 8 un grupo numeroso de su personal profesionalizarse en la docencia y
en la investigaciéon, para profundizar en sus conocimientos y alcanzar mejores
niveles académicos que benefician a la Institucion como un todo.

Muchos de los mexicanos mas ilustres y que representan nuesltra ciencia,
nuestro pensamiento y nuestras artes han formado y forman parte del! personal
académico de la Institucion.

La Universidad cuenta con los acervos bibliograficos y hemerograficos y con los
equipos de laboratorio mas importantes del pals, recursos que facilitan la labor
académica y garantizan su consecuente nivel.

Existe en Ila Casa de Estudios wun clima universitario Que se crea de Ia
conjugacion de los elementos sefNalados, y que permite se viva la Universidad.

La Universidad, en su caracter nacional, forma recursos humanos para otras
instituciones de educacion superior del pals. Asl, a partir de nuestro personal
académico se han creado nuevas e importantes instituciones de educacion e
investigacion y se mantienen relaciones de colaboraciéon con casi todas las
universidades e instituciones mexicanas de educacién superior y de

investigacién.

La Universidad se viene transformando continuamente para dar respuesta a
necesidades del pals. En la década de los setenta, su poblacion estudiantil
crecid mucho porque en ase momento asl! lo requirio México, Es una Institucion
estrechamente ligada a la vida del pals y trata de ser cada d/a mas propositiva,
mas participativa, protagonista y anticipante de los cambios que estan por venir.
Por eso es wuna Institucion que interesa a los mexicanos, que siempre estan
atentos a /o que acontece en ella.

Ahora bien., como en cualquier institucién compleja, conviven con nuestra
fortaleza, de ls cual s6lo recordé algunos de los aspectos sobresalientes, un
sinnomero de problemas relacionados entre si. Me voy a referir a nuestras
debilidades mas importantes, aquellas que nos impiden cumplir cabalmente
nuestros objetivos. la Universidad no desea ni puede ocultar sus problemas. Lo
he dicho, lo seguiré diciendo y reiterando: exponemos con claridad nuestros
problermmas porque queremos resolverios, porque existe en nosotros voluntad
para superarios, porque no queremos que en el afo 2000 se vaya a decir: "qué
bien estaba la Universidad en 19867, como consecuencia de que se haya
debilitado a causa de que no supimos resolver a tiempo sus problemas.

Los principales problemas que tiene hoy en dla nuestra Institucidn son los
siguientes (recordemos que sélo analizaremos el punto 30 del documento):

30. La programacion de las actividades y servicios de difusion cultural es poco
sistematica, por lo cual, con frecuencia, resulta casulstica o de plano caprichosa;
ello ha impedido la consolidacién de proyectos a mediano y a largo plazos.

Las acciones de difusién cultural no reflejan fundamentalmente las tareas
sustantivas de docencia e investigaciéon, ni se apoyan primordialmente en los
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cuadros universitarios, como serila deseable para
consecuencias la politica cultural de la Institucion.

CONCLUSION:

llevar a sus uoltimas

Hemos planteado nuestros principales problemas porque, como expresé en el
Programa Académico 1986, existe en nuestra Casa de Estudios la voluntad de
resolverios introduciendo en ellta cambios profundos. E! objeto de este
diagnostico es iniciar en la comunidad una auscultacion general acerca de la
forma como vamos a hacerles frente y los vamos a resolver. Dije, y hoy lo
reitero, que todos debemos opinar y todos nos debemos responsabilizar para
que, en el area de competencia de cada autondad y de cada organo colegiado,
se tomen las medidas necesarias conducentes a superar los problemas.

Sabemos que no vamos a resolverios con discursos y declaraciones, sino con
voluntad y accion. Por ello invito a toda la comunidad universitaria a que, antes
del 31 de julio del presente aNo, se exprese sobre este diagndstico, enviando por
escrito sus propuestas a la Direccidon General de Planeacién. Me comprometo a
que la Rectoria continuara enfrentando algunos de los problemas mencionados,
y antes del fin del afo empezarad a tomar medidas dentro del campo de su
competencia, y a proponer otras a los cuerpos colegiados, de acuerdo con 1as
funciones que conforme a nuestra legislaciéon tienen asignadas

Propongo que el ejercicio universistario que vamos todos juntos a emprender,
tenga como finalidad alcanzar la excelencia académica., la organizaciéon
necesaria para lograrla, la colaboracion y la participacién de todos. Académia
para pensar estudiar e investigar. Academlia para cuestionar, dialogar, entender
y explicar. Academia para reforzar nuestra voluntad y actuar con decision.

Tengo profunda fe en la Universidad y en los universitarios; por ello los exhorto a
que demostremos al pals que realmente nos proponemos Ser mejores y que
vamos a logrario para aumentar nuestra fortaleza, superar nuestras debilidades y
asi servir mas y mejor a México, que s nuestro unico e ineludible compromiso.

"POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU"

En el punto 30 se plantea que la programacién cultural es poco sistematica, casuistica
y caprichosa. ¢Podria serfo de otra forma?: con la falta de apoyo, con la falta de

planeacion y definicibn y con la falta de precisién de las autoridades para que las
dependencias ejecutaran sus funciones.

Pocos dias después, se instalan por Rectoria los Comités para la Difusion de las

Humanidades y las Ciencias (publicado en Gaceta de la UNAM el 29 de mayo de
1986):
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Vinculacion de las tareas extensionales con la docencia e
investigacion.

Iinstalacién de los Comités para la Difusion de las Humanidades y las
Ciencias

Con ello se buscara que la comunidad universitaria participe en mayor medida
para alentar la difusion de las artes, las ciencias y las humanidades.

Con el propdsito de divulgar la diversidad y la pluralidad de la actividad cultural
universitaria, el doctor Jorge Carpizo, rector de la UNAM, instalo formaimente los
Comités para la Difusion de las Humanidades y las Ciencias, en acto efectuado
ol pasado lunes en el Salon Sor Juana Inés de la Cruz de la Torre de Rectoria.

En el acuerdo de creacién de la Coordinacién de Difusion Cultural, expedido por
el propio Rector el 3 de marzo del presente afio, se sefialé la necesidad de
vincular las tareas extensionales con la docencia e investigacion, a través de la
integracion de cuerpos colegiados. Es en este contexto en el que se instauraron
los mencionados comités.

Al respecto, el licenciado Fernando Curiel Defossé, titular de la Coordinacion de
Difusion Cultural, recordo la politica de la actual administraciéon en el area: “entre
las tareas primordiales de la Institucion deberlan propiciarse nuevas vias de
participacién activa de la comunidad universitaria en el desarrollo de la vida
cultural en todas sus expresiones, a fin de que se profundice y se enriquezcan
las labores y servicios culturales”.

Dijo también que los comités tendran como objetivo alentar la participacién de
sus areas en la difusidn cultural de una manera sistematica. Ademas se buscara
que la comunidad universitaria participe en mayor medida para alentar la difusion
de las artes, las ciencias y las humanidades.

Comité para Ia Difusion de las Humanidades

Por su parte, el licenciado Federico Reyes Heroles manifestéd que los trabajos de
humanidades y de ciencias son poco conocidos, por lo que la creaciétn de
comités con proposito difusor es recibida con beneplacito.

Ademas de destacar la amplia colaboracién entre las coordinaciones de Difusion
Cultural, de Humanidades y de la Investigacion Cientifica, el licenciado Reyes
Heroles se pronuncié por darie mayor proyeccién a la produccion cientifica y
cultural de la Universidad.

El! Comité para la Difusion de las Humanidades esta integrado por el Coordinador
de Humanidades, el Coordinador de Difusién Cultural, el licenciado Edgardo
Benitez, secretario técnico de la Coordinaciéon de Difusion Cultural, quien
ademas funge como secretario del comité.

Asimismo, el comité estd conformado por miembros del Consejo Técnico de
Humanidades, propuestos como representantes ante el propio comité. Ellos son
el maestro Ignacioc Gonzalez Polo, consejero representante del personal
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académico del Instituto de Investigaciones B8ibliograficas; la maestra Marla
Villanueva Sagrado, consejera representante del! personal académico del
Instituto de Investigaciones Antropolégicas, doctor Carlos Martinez Assad.
director del Instituto de Investigaciones Sociales, doctor Ledn Olivé Morett,
director del Instituto de Investigaciones Filosd¢ficas, y la maestra Maria del
Carmen Ruiz Castafieda, directora del Instituto de Investigaciones Bibliograficas.

Comité para la Difusién de las Clencias

En su oportunidad, el doctor José Sarukhan Kérmez, director de! Instituto de
Biologla, y miembro del comité, aseguré que la difusion de la ciencia y la cultura
e@s una necesidad prioritaria en el pals.

Con elio se sensibilizard a la sociedad de lo que significa la actividad humana
que esta dedicada a tal trabajo, y se establecen formas alternativas de hacer
llegar los conocimientos universitarios a la sociedad.

El Comité para la Difusion de las Ciencias lo integran el Coordinador de la
Investigacién Cientlfica el Coordinador de Difusion Cultural, el doctor Luis
Estrada, director del! Centro Universitario de Comunicacién de la Ciencia, quien
funge como secretario del comité.

Los miembros del! Consejo Técnico de la Investigaciéon Cientifica propuestos
como representantes ante el comité son los doctores Luis F. Rodriguez, director
del Instituto de Astronomlia; José Sarukhan Kermez, director del Instituto de
Biologla, Luis F. Magaha, consejero representante del Instituto de Fisica, y Mario
Waissbluth, director del Centro para la innovacién Tecnologica.

Luego de que e! doctor Carpizo instalara los comités, el licenciado Curiel
Defosseé enuncio los proyectos especiales de la Coordinacion de Difusion
Cultural.

“Segundo concurso universitario juvenil de ciencias®, "Proyecto de estimulos a la
creacion artistica, cientifica y humanlistica® *“Encuentro multidisciplinario, el
conocimiento hoy®, proyecto de la serie ®lniciacién a... (grabaciones de cursos
introductorios de las principales disciplinas artisticas, cientlficas )4
humanisticas)®, y las series “Las humanidades en el siglo XX*" y “Las ciencias en
o siglo XX*.

En asambiea general el Consejo Técnico de Humanidades tom¢ el acuerdo de
nombrar a cinco de sus integrantes como miembros de su respectivo comité.

En el mismo acuerdo, e! Consejo Técnico de Humanides estableci6 que sus
representantes duraran en su cargo un afto, al término del cual se harlan nuevas
designaciones. Esto permitira a varios de sus miembros paticipar activamente en
e! comité.

De la misma manera, en asamblea del Consejo Técnico de la Investigacion
Cientlfica, fueron designados como representantes ante el Comité para la
Difusién de las Ciencias a cuatro de sus consejeros y a su presidente.
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Sobra decir que el Comité de Ciencias jamas se reunid, ni cumplié ninguna funcién ni
propdsito. .

Después de todo lo anterior, los miembros del CUCC enviaron el 30 de julio de 1986
un comunicado al Rector de la UNAM, del cual nunca se recibid respuesta.

México, D.F. A 30 de julio de 1986

SR. RECTOR JORGE CARPIZO
RECTOR DE LA UNAM
PRESENTE

Aprovechando su invitacion a la comunidad universitaria para expresarse acerca
de! diagnostico "Fortaleza y debilidad de la UNAM®, que usted presentéd el
pasado 16 de abril, exponemos lo siguiente.

LA CIENCIA EN LA UNAM

Hay consenso, al menos tacito, en que la ciencia (siguiendo la tradicién de
nuestra universidad, ciencia, aqul, no incluye a las humanidades), es una
caracter/stica esencial de nuestra época. En casi cualquier contexto se dan
ejemplos de como los diversos productos del conocimiento cientifico conforman y
han conformado la vida actual, y se especula, a veces con temor, que tal
conformacion determinara el futuro.

También hay acuerdo en que la mayor parte de la investigacion cientlfica Que se
realiza en el pals se hace en la UNAM. Este acuerdo se hs manifestado
recientermmente de manera especial, ya que las condiciones por las que ahora
atraviesa el pals han hecho temer qQue esa riqueza universitaria pueda

mermarse.

No obstante, para propositos practicos es muy diflcil encontrar a la ciencia en
nuestra universidad. Soélo se hace sentir su presencia en los institutos de
investigacion (en muchos anicamente de rmanera parcial y especializada). Se ha
reconocido que el conocimiento cientifico que sustenta la mayoria de los planes
de estudio de las escuelas y facuitades de la UNAM es superficial y anacrénico.
Mas aun, las oportunidades de conocer el avance de la ciencia para quienes no
pertenecen a algun instituto de investigacion cientifica son escasas y poco utiles.
Finalmente, a pesar de que el numerco de investigadores de gran excelencia
académica ha aumentado en aflos recientes, la brecha entre los que aprovechan
la ciencia y los que viven al margen de ella continua abriéndose.

La ciencia en la universidad es un asunto de gran importancia que concierne a
todos los universitarios. Para fortaleceria y aprovecharia no basta con darle un
buen apoyo a la investigacién cientifica, buscar una actualizacion e integracién
del conocimiento cientlfico en la labor docente y hacer una buena difusién de la
ciencia como parte de/ programa cuitural de la UNAM. Es necesario también
revisar las bases sobre las que ha sido construida. Hay que examinar por qué y
para queé se hace ciencia en la universidad y cémo se aprovecha en todos los
niveles mencionados. S6lo asl/ se podra integrar el conocimiento cientlifico a la
cultura con la que la UNAM esta comprometida y se hara de la ciencia un
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elemento util para la vida universitaria. La ciencia es demasiado importante en
este momento para reducirla a limites convencionales y la UNAM tiene una
responsabilidad especial con el pals en lo que a ciencia se refiere.

Lograr que la ciencia en la universidad juegue un papel como el antes sefialado
no es facil. Habra que planear como hacerio y comprometerse a realizario en un
tiempo razonable. Para esto convendria elaborar un programa permanente de
trabajo que esté basado en la experiencia ganada en el quehacer cientifico. Este
programa requiere tanto de un diagnostico amplio y profundo del estado de la
ciencia en nuestra universidad, cuanto del! concurso de los universitarios que
ademas de conocer la ciencia., estén familiarizados con otros campos

académicos.

Tener ciencia en la UNAM requiere y amerita un esfuerzo especial, que no puede
lograrse encargando a una dependencia universitaria que lo resuelva. Por esto,
proponemos a usted que, como parte de las decisiones que se tomen como
consecuencia de su documento “Fortaleza y debilidad de la UNAM®, se forme un
grupo de trabajo, integrado por universitarios comprometidos con el quehacer
cientlfico y con pasiéon por la ciencia para que se encargue de hacer el
diagnéstico sugerido y elabore una propuesta para establecer un programa de
trabajo destinado al fortalecimiento y crecimiento de la ciencia en la UNAM.

Atentamente

Luis Estrada, Hernando Lujan, Carlos Lopez Beltrdan, Eduardo Monteverde,
Rolando Isita, Pilar Contreras, Consuelo Cuevas, Alicia Garcla, Guadalupe
Gonzéalezr Lobo, Rubén Tobon, Rodrigo Silva, Arturo Orta, Carmen Séanchez,
Nemesio Chavez., Ana Ma. Sanchez, Martha Duhne, Sergio Sanjines, Estrella
Burgos Ruiz, Lena Paula Urrutia, Jorge Larson Guerra, Alicia Castillo Alvarez,
Alejandro Quevedo, Manuve! Gonzélez Casanova Almoina, Esteban Estrada, Luz
E. Cruz Wilson, Aaron Alboukrek A., Alejandro Torres.

Miembros del! Centro Universitario de Comunicaciéon de la Ciencia, UNAM

Durante el resto de ese afo, el CUCC continud con sus actividades constantes, asi
como con una relacién cordial con la Coordinacién de Difusién Cultural de la UNAM.
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VI) LA COMUNICACION DE LA CIENCIA COMO UNA
EXTENSION DEL QUEHACER CIENTIFICO.
(1987-1989)

El Rector de la UNAM expuso en el documento “Fortaleza y Debilidad de la UNAM", un
diagnoéstico muy particular de la situacion que guardaba la UNAM. Posteriormente,
propuso ante el Consejo Universitario un primer paquete de reformas que fueron

aprobadas.

Sin embargo, tanto la opinidn parcial expresada por el Rector en el mencionado
documento, asi como el analisis superficial del mismo, acerca de la UNAM, sumado a
algunas de las medidas incluidas en el paquete de reformas, causaron imtacion y
rechazo por parte de la comunidad universitaria. El descontento creci® y en pocas
semanas desembocd en una huelga, en demanda de la supresién de las medidas

puestas en vigor.

Dias después, en su sesidn del 10 de febrero de 1987, el Consejo Universitario aprobdé
la suspension indefinida de los reglamentos en disputa y se determiné la realizaciéon de
un Congreso Universitario, donde se discutiera el contenido de una reforma
universitaria a fondo y con mas consenso por parte de todos los miembros de la
UNAM. La huelga durd. del 29 de enero de 1987 hasta el 26 de febrero de 1987. Ese
dia se anuncié la organizacién de Foros de discusion en todas las Facultades,
Escuelas, Institutos, Centros y dependencias universitarias las cuales deberia atender
los lineamientos generados de la Comision Organizadora del Congreso Universitario

(Gaceta de |la UNAM 26 de Febrero de 1987).

En ese mismo numero de la Gaceta. se publicaron la designacién y ratificacion a
funcionarios universitarios:

Designacion y ratificacion a funcionarios universitarios

El doctor Jorge Carpizo, rector de la UNAM, designé y ratificd a funcionarios
universitarios, en un acto efectuado el 25 de febrero en el Salén Sor Juana de la
Torre de Rectorla, en el cual manifesté el agradecimiento institucional y personal
a sus colaboradores cercanos, por su desempefio durante los dos primeros aflos
de su gestion, periodo en el que, asegurd actuaron con responsabilidad y lealtad

a la institucion.
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Luego de sefNalar que 1a nueva etapa por la que atraviesa esta Casa de Estudios
hacen necesario cambios en su equipo de trabajo, dio la bienvenida a sus
nuevos colaboradores. “Todos tenemos un solo compromiso que es trabajar
devotamente por nuestra Universidad®, enfatiz6, y afadié que no existen en este
sentido compromisos personales.

Mas adelante asevero que la comunidad uwuniversitaria puede tener plena
seguridad de que se haréan los maximos esfuerzos para superar los problemas de
una discusion de caracter académico y wuna lucha conjunta de todos los
universitarios por alcanzar mejores niveles académicos.

Acto seguido, informé que con los anteriores objetivos se reestructuréd la
administracion central, suprimiéndose algunos sectores y cargos, creandose
otros. Sin embargo, observo, el numero de funcionarios es el mismo que existia
antes de dicha reestructuracion. Asimismo, agrego, se reagruparon las
dependencias de cada sector, para que de esta manera puedan cumplir mejor
sus funciones.

Colaboraran en el equipo del Rector el doctor José Narro, como secretario
general, el doctor Abelardo Villegas, como secretario general académico, el CP
José Romo, como secretario general administrativo; el licenciado Mario Ruiz
Massieu, como secretario general auxiliar; el licenciado Manuel Barquin Alvarez,
como abogado general. el doctor José Sarukhan, como coordinador de la
Investigacion Cientlfica, el licenciado Fernando Curiel, como coordinador de
Difusién Cultural, el licenciado Héctor Morales Corrales, como coordinador de
Comunicacion Universitaria; el doctor Rogelio Rey Bosch, como director general
de Intercambio Académico, y la licenciada Fanny Pineda, como secretaria
particular de! Rector.

Como se puede observar, ese dia se nombré al Dr. José Sarukhan como Coordinador
de la Investigacion Cientifica de la UNAM.

Unos dias antes, los miembros del CUCC enviaron un comunicado emitiendo su
opinion sobre el Congreso:

CENTRO UNIVERSITARIO DE COMUNICACION DE LA CIENCIA
México, D.F., 9 de febrero de 1987

A las comisiones de Legislacién Universitaria y
de Trabajo Académico del H. Consejo Universitario.

Atendiendo a su invitacién para opinar y sugerir acerca de la mejor manera de
llevar a cabo los foros de las dependencias universitarias asi como el Congreso
General Universitario, manifestamos lo siguiente:




1)

2)

Por lo que respecta a los foros en las dependencias, nuestro Centro podria
realizarios sin ninguna dificultad con la participacion de todos sus miembros.
Sin embargo serla deseable que, dadas sus funciones de comunicacion de la
ciencia, realizaran el {foro correspondiente con Ila participacion de
representantes del Consejo Técnico de la Investigacion Cientlfica y de 1a
Direccion General de Extension Académica.

En el caso del Congreso General Universitario nos permitimos sugerir que se
incluyan los siguientes puntos:

Que el personal que labore en los distintos aspectos de la difusion cultural
universitaria, en especial el que desempefNa actividades académicas, esté

debidamente representado.

a)

Que en la organizacion del Congreso General Universitario se distingan lo
méas nitidamente posible los aspectos politicos de los académicos. La
UNAM demanda nuevas e imaginativas reconsideraciones tanto de su
politica interna -es decir, una democratizacién- como de la idea de lo que
el trabajo académico es. Mezclar ambos tipos de exigencias no lleva sino a
la confusién y al deterioro. No se debe juzgar una demanda polltica con
consideraciones académicas y tampoco lo contrario. En consecuencia

proponemos lo siguiente:

b)

i) que para las demandas y consideraciones politicas se procure la mayor
representatividad posible de todas las dependencias y sectores, tanto
de mayorias como de minorlas numéricas. Nos oponemos a Jlos
argumentos basados en la fuerza bruta de los numeros. Que quien
intervenga en este aspecto hable representando posturas grupales. Que
cada sector proponga la manera en que quiere ser representado.

Que en cuanto a las demandas y consideraciones académicas las
propuestas vengan de las personas mas autorizadas para hacerlas. La
idea de Jlo que significa un ambiente o una actitud académica se ha
venido transformando en nuestra Universidad de un modo dispersc y
aun disimil. Es la hora de poner en comun y discutir esos desarrollos.
Un minimo requisito que encontramos para poseer la autoridad de
hablar de estos temas es una trayectoria basicarmente académica, y no
tanto politica ni extra universitaria. Aqul deben intervenir personas con
ideas y no grupos con intereses. Ningun sector sea cual fuere su fuerza
o tamalfio tiene derecho a monopolizar lo académico. Es importante que
entre las personas elegidas haya la mayor pluralidad posible.

135

A partir de su nombramiento como Coordinador de la Investigacion Cientifica, el Dr.

Sarukhan cambié la adscripcion del CUCC a dicha Coordinacion.

Fue asi como, y a solicitud expresa del Coordinador, el CUCC entrego el siguiente

documento, el 20 de marzo de 1987:
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CENTRO UNIVERSITARIO DE COMUNICACION DE LA

CIENCIA
PROGRAMA DE TRABAJO
ANTECEDENTES

El quehacer cientifico en nuestra universidad, como otras labores universitarias,
es muy amplio y continuga expandiéndose. Cubre todos los aspectos que la
ciencia adopta en nuestro pals por lo que los investigadores universitarios se ven
comprometidos a realizar actividades que tienden a alejarlos de sus labores de
investigacion.

El quehacer cientlfico universitario se desarrolla y se orienta principalmente en el
sector representado en el Consejo Técnico de la Investigacion Cientlfica. este
sector ha venido modificandose en los wltimos afios para responder a las
crecientes necesidades tanto de creacién como de comunicacion del
conocimiento cientifico. La inclusion del CUCC en este sector es un
complemento y una extension a esas modificaciones. Aunque joven. este Centro
ha adquirido mucha experiencia acerca de como comunicar la ciencia y ha
establecido buenas relaciones con otros sectores universitarios que le permiten
realizar una labor profesional de difusién del conocimiento contemporaneo.

Tradicionalmente la labor de difusion de la ciencia en nuestra universidad ha sido
realizada por los cientificos. El CUCC ha conservado esta tradicién por lo que
desarrolla su trabajo principalmente coordinando y apoyando a los cientificos
para que divulguen la ciencia. Para dar esta coordinacion y apoyo, el CUCC
cuenta con una metodologla y una infraestructura que cubren tanto el campo de
la ciencia como el de la comunicacidn.

De acuerdo con estos antecedentes, el CUCC desarrollara el siguiente:

PROGRAMA DE TRABAJO

De acuerdo con las funciones que le fueron asignadas en su creacién, el CUCC
continuara o iniciara las siguientes labores.

1) Actividades publicas

i) Segundo Concurso Universitario de Ciencias

ii} Cuarto Concurso de Fotografia Cientlfica

iii) Programa permanente de conferencias. "Ciencia para universitarios”
iv) Cursos “Temas de Ciencia”

v) Taller de ciencias para nifios

vi) Participacién en la VIl Feria Internacional del Libro Infantil y Juvenil
vii)Muestras de actividades propias de un Centro de Ciencias

2) Programa de Informacién -

i) Se continuara desarrollando el programa informativo: "Un mapa de la ciencia”.
De éste se obtendréan durante este afio dos productos principales:




a) Material informativo acerca de los problemas relevantes en cada
disciplina cientifica. (Se estudiaran 50 temas que produciran material
para revistas, libros, radio y audiovisuales).

b) Material de conocimiento basico relacionado con los temas anteriores
(se producira material para ser difundido por los mismos medios).

ii) Labor editorial

a) Se editara la memoria del Il Simposio: “Perspectivas en la Biologla y en
la Fisica®.

b) Se continuard con la coleccion: “Imagenes de la Naturaleza” (en
colaboracion con la SEP y como una coedicién con “Siglo XX! Editores).

c) Se continuara editando el boletin mensual del CUCC: "Prenci”.

d) Se elaborara material de apoyo a la enseflanza de las matematicas (en
colaboracion con el Instituto de Matematicas).

e) Se iniciaran otras lineas editoriales (la publicacién de un Vocabulario
basico de Ciencia y Tecnologlia podria ser el primer ejemplo).

3) Medios

i) Consolidacién de los programas de ciencia por radio (en colaboracién con
Radio Universidad y Radio Educacion).

ii) Establecimiento de una presencia de la Ciencia en la Televisién Universitaria.
(Proyecto a desarroliar como wuna colaboracién con la Coordinacién de
Comunicacién Universitaria).

iif) Iniciacion de la nueva época de la revista NATURALEZA

iv) Reestructuracion del programa de produccién y exhibicion de diaporamas.

4) Investigacién

i) Continuacién de las llneas de trabajo:
a) Analisis y evaluacion de la informacion cientifica
b) La cultura cientlfica basica

c) Comunicacién y lenguaje cientifico.

El desarrollo de estas lineas de investigacion se vinculara con el programa de
formacion de personal.

ii) Se iniciaran investigaciones acerca de:

a) Definicién y manejo conceptual de espacios de exhibicién.
b) La comunicacion visual de la ciencia.

5) Otros proyectos

i) Elaboracién del Vocabulario basico de Ciencia y Tecnologia

ii) Formacién de recursos humanos

iii) Participacién en la Olimpiada de Matematicas

iv) Edicion de un folleto explicativo del CUCC y de una memoria. (Para ser
publicados en 1988).

METODOLOGIA
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Acerca de este asunto conviene mencionar aqul dos puntos:

i) En gran parte del trabajo del CUCC se pueden distinguir dos aspectos:

a) la elaboracién de mensajes y
b) la difusion de estos mensajes.

El primero se realiza en gran proporcidn con la colaboracién de los cientlficos y
es necesario ahora organizar mejor esta colaboracion. para ello convendria
hacer presentaciones de los programas de algunas actividades en los institutos y
centros y tener representantes de éstos en dichos programas.

E! segundo se realiza a menudo en colaboracion con otras instituciones
orientadas hacia la divulgacion de la cultura, especialmente universitarias. Para
lograr mayor eficacia en la difusion de nuestros mensajes convendria establecer
programas explicitos de colaboracion con tales instituciones y establecer

compromisos explicitos.

ii) Para muchas actividades, especialmente las publicas, es necesario disponer
de espacios fijos y crearles un buen prestigio (un Centro de Ciencias es el
mejor efjemplo de esto). Por ello convendria buscar un lugar en la zona de los
institutos, cerca de /la Facultad de Ciencias, en los que pudiera establecerse
un programa permanente de actividades de divulgacion de la ciencia.
(Convendria realizar ah! el programa de conferencias “Ciencias para

universitarios®).
RECURSOS

i) Recursos humanos

Para realizar este programa de actividades es indispensable contar con la ayuda
de los investigadores y profesores de ciencias. Convendria que ésta, se
sancionara en forma institucional y para corresponder a esta ayuda convendra:

Dar valor curricular significativo al trabajo de difusion realizado por los

investigadores y profesores.

b) Establecer actividades remuneradas de difusién de la ciencia. la primera
que se propone es que semestralmente haya la opcién de que los
investigadores en vez de dar clase, realicen labores de difusion de la
ciencia en términos equivalentes al tiempo de clase y al pago de ella.

c¢) Establecer colaboraciones con otras dependencias que permitan

comisiones temporales o parciales de personal.

investigadores visitantes que

d) Establecer plazas en el CUCC para
desarrollen labores especlificamente vinculadas a los proyectos del Centro.

Convendria abrir la primera este mismo aflo.

Establecer un programa de actualizacién y superacién académica para los
miembros del! CUCC. Este programa debera incluir la capacitacién en
técnicas propias de la comunicaciébn como son el manejo de lenguajes

especializados, la museografia, etc.

a)

e)

iij) Recursos materiales

Dado que se cuenta con los recursos del presupuesto ordinario del CUCC, que
este aflo fueron mejorados en lo relativo a gastos de operacion, la parte basica
del programa de trabajo podrd realizarse sin mayores dificultades. Sin embargo




hay que sefalar que en el presupuesto asignado hay algunas partidas
insuficientes:

a) lLa 543, correspondiente a suscripciones a revistas (faltan $662,406.00 para
renovar las que ahora tenemos) y

b) Ia 521, relativa a la adquisicién de equipo audiovisual: hace varios afios que
no se asignan recursos econdémicos ni para la adquisicion de equipo nuevo,
ni para dar un buen mantenimiento al existente, que fue adquirido
principalmente entre 1979 y 1980.

c) La asigancion para ediciones (partida 233) es insuficiente para iniciar Ila
nueva época de NATURALEZA. Cabe aqul apuntar que para este mismo
propdsito se requerirdn recursos econédmicos para los gastos de envio por
correo.

d) Un problema urgente de! CUCC es la falta de un local mas grande para sus
oficinas y sus actividades. Mas aun, la asignacién para la renta del local
que ahora ocupa (partida 253) es insuficiente, ya que se nos ha anunciado
un aumento a partir del préximo mes de mayo.

e) Necesitamos recursos econémicos adicionales para la edicién de la
memoria del Il Simposio "Perspectivas en la Biologla y en la Fisica” (Se
estima en este momento que la impresion de 2,000 ejemplares de esta
memoria costara $6,500,000.00).

f)} Para la realizacion del material de apoyo para la ensefianza de Ias
matematicas sera necesario contar con recursos economicos para el
trabajo editorial. Se sugiere que este proyeclo se organice como un
programa especial encaminado a resolver un problema de los planteados
por el Rector en la Reforma Universitaria.

g) Se requiere disponer en un corto plazo de apoyo econémico para la
formacién y superacién de los recursos humanos. Dos caminos Qque podrian
ayudar a resolver este problema serlan, uno disponer de profesores e
investigadores remunerados con el equivalente al pago de horas de clase o
comisionados, ya sea temporal o parcialmente. E! otro camino es crear
becas tanto para estudiantes cuanto para la realizacion de programas de
superacion y especializacion del personal actual.

DESARROLLO DEL CENTRO

Los problemas inmediatos que habrd que resolver para el desarrollo del CUCC
son los siguientes:

i) La reestructuracién formal del Centro para adecuarlo al ambiente y a las
normas del Sector de la Investigaciéon Cientlifica.

ii) Establecer los cuerpos colegiados necesarios para el sustento de la vida
académica del CUCC.

iii) Definir, establecer y ocupar las primeras plazas académicas.

iv) Definir y realizar un programa para la consolidacion del personal actual del
CUCC y para la formaci6n de nuevo personal.

COMENTARIO FINAL

La practica de! quehacer cientlfico en nuestra universidad ha puesto de
manifiesto varios aspectos de esa labor que complementan a la investigacion
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cientifica. Entre estos destaca la comunicacion de la ciencia, tarea especializada
para la que ha sido fundado e! CUCC. Para realizar con éxtio esa comunicacion
se requiere del esfuerzo coordinado y de la colaboracion franca de todos los que
desempefnan el quehacer cientlfico universitario. Por elio el buen desarrollo del
CUCC dependerad en gran medida del reconocimiento, la aceptacion, la
comprensién y el apoyo que se dé en nuestra universidad a la labor de

comunicacién de la ciencia.

CENTRO UNIVERSITARIO DE COMUNICACION DE LA CIENCIA
PERSONAL:

Direccioén
Director
Secretario Técnico
Secretaria

Departamento de Actividades Publicas

Jefe (vacante)
3 técnicos y 2 personas por honorarios

Departamento de Informacion
Jefe
Seccion de Publicaciones: 3 técnicos
Seccién de Radio: 2 técnicos
Proyecto "Mapa de la Ciencia”: 6 técnicos

Departamento de Producciéon Audiovisual
Jefe
Seccion TV: 2 técnicos
Seccién diaporamas: 3 técnicos y 2 personas por honorarios

Area de Investigacion
Jefe

Unidad Administrativa
Jefe
Secretaria
Técnico

Personal de apoyo
11 personas (6 secretarias)

RESUMEN:
1 Director
1 Secretario Técnico
1 Jefe de la Unidad Administrativa
4 Jefos de area
2 Secretarias de confianza
20 Técnicos
11 Empleados de base
4 Empleados por honorarios *
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A partir de ese documento y por acuerdo con la Rectoria, se integré a la Coordinacién
de la Investigacion Cientifica .el Centro Universitario de Comunicacidn de la Ciencia;
el Acuerdo fue publicado en la Gaceta de la UNAM el 18 de mayo de 1987:

ACUERDO PARA LA INTEGRACION DEL cCcUcCC AL
CONSEJO TECNICO DE LA INVESTIGACION

CIENTIFICA

Considerando que:
o La difusion de la ciencia es parte de las funciones sustantivas de la UNAM:
La actividad cientifica requiere de una organizacidon acadérnica dedicada a la

-
comunicacién de la ciencia;
El! actual Centro Universitario de Comunicaciéon de la Ciencia debe continuar

sSu desarrollo en un ambiente propicio:
El Consejo Técnico de la Investigacion Cientifica desea contar con un centro

dedicado a la comunicacién de la ciencia,

Acuerdo:
Que a partir de esta fecha:

Primero.

Se integra e! Centro Universitario de Comunicaciéon de la Ciencia (CUCC) al
Consejo Técnico de la Investigacion Cientifica como uno mas de sus centros. -

El CUCC dependera de la Coordinacion de la Investigacion Cientifica y estara a
cargo de un director nombrado por el Rector, de acuerdo con el articulo 52-£ del

Estatuto General de la Universidad.

El CUCC tendra las siguientes funciones:

1) Organizar y realizar actividades de comunicacion de la ciencia, especialmente
aquellas que sirvan como modelos y prototipos.
2) Producir, distribuir., conservar y clasificar material para la difusion de la

ciencia.
Realizar investigacion vinculada a la comunicacién de la ciencia.

3)

4) Formar y capacitar personal en los diferentes aspectos de /la comunicacién de

la ciencia.

Asesorar y prestar servicios a otras instituciones que los solicitan para la

realizaciéon de programas de difusion del conocimiento cientifico.

6) Establecer relaciones e intercambios con otras instituciones, nacionales y
extranjeras, para el mejor cumplimiento de sus fines, en particular, conocer y
relacionarse con las dependencias universitarias que realizan actividades de

investigacion y de difusion de la cultura.

5)

Segundo:
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El CUCC contara con un comité técnico que orientara sus programas, el
desarrollo de sus tunciones y los servicios que presta. Este comité sera presidido
por el Coordinador de la Investigacion Cientifica y estara integrado por:

- El Coordinador de Difusion Cultural.
- El Director de la Facultad de Ciencias.
- El! Director del Instituto de Astronomia.
- El Director del Insituto de Biologia
- El Director del Instituto de Fisiologla Celular.
- E! Director del Instituto de Matematicas
- El Director de! Centro de Informacion Cientlfica y Humanistica
El! Director del Centro Universitario de Comunicacién de la Ciencia, quien
!ungrra como secretario.

“POR MI! RAZA HABLARA EL ESPIRITU"
México, D.F., 18 de mayo de 1987.
Doctor Jorge Carpizo. Rector

De esa manera quedé integrado el CUCC a la Coordinacion de la Investigaciéon
Cientifica. Este cambio significaba el inicio de una importante etapa en la vida y
propodsitos del CUCC.

Significaba la incorporacién del Centro a la vida académica de la UNAM, ya que en la
nueva Coordinacién, sus parametros de accién y evaluacién asi lo exigian. Esto abria
la posiblidad de reconvertir o abrir plazas académicas en el CUCC.

También significaban nuevas formas de evaluacion, tanto para la productividad del
personal del CUCC, como para el trabajo de Comunicacion de la Ciencia.

Esto también implicaba un mayor compromiso y calidad en los productos del Centro,
asi como el definir muy claramente, las lineas de produccidn para no confundir el
trabajo de cormunicacion de la ciencia, como un trabajo de servicios a todos los
Centros e Institutos de la Coordinaciéon de la Investigacion Cientifica.

Después de algunos acuerdos entre la Direccién de! CUCC y las comisiones
correspondientes, se publico en la Gaceta de la UNAM, el 27 de agosto de 1987, la
convocatoria de las primeras plazas académicas asignadas al CUCC; anexamos aqui
(anexo 6) el primer caso completo, asi como los perfiles de los otros casos.

Pero el cambio de Coordinacion, asi como la reconversion de plazas no fue facil.

No soélo tuvo implicaciones administrativas, sino también de actitud. Actitud hacia el
interior del Centro, y también en el Consejo Técnico de la Investigacion Cientifica.

Interiormente, el Centro se fracturd, ya que sélo se autorizd un naumero determinado de
plazas. Esto dejaba fuera de esa posibilidad inicial a muchos miembros del CUCC, con
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gran experiencia, pero sin el perfil que exigia e! CTIC. Es por ello que se elaboré un
documento interno que aqui reproducimos:

México, D.F. a 1o. de octubre de 1987

DR. LUIS ESTRADA MARTINEZ

DIRECTOR DEL CENTRO UNIVERSITARIO
DE COMUNICACION DE LA CIENCIA, UNAM
PRESENTE

Nos dirigimos & usted para hacer de su conocimiento una serie de
preocupaciones que nos han surgido a ralz de la reciente incorporacién de
nuestro Centro a la Coordinacion de la Investigacioén Cientlfica.

Las medidas tomadas en una primera etapa para incorporar a quienes
trabajamos desde hace tiempo en el centro de Comunicacion de la Ciencia al
sistema de vida académica universitaria, nos parecen un logro en el sentido de
que se reconoce que en este Centro se realiza un trabajo académico.

La tarea de comunicacién de la ciencia que se realiza en nuestra Universidad y a
la que usted ha dedicado gran parte de su esfuerzo, fue originada dentro de la
tradicién académica y forma parte de la funcion que desempefa la universidad
en nuestro pals.

Todo el trabajo relevante para la comunicacién de la ciencia que desempefia el
personal del Centro es académico aunque no se haya reconocido antes. Nos
interesa apresurar la integracion al sistema académico de todo este personal
considerando su experiencia acumulada.

Desempefiar una labor académica como la divulgacion de la ciencia en nuestro
pals y dentro de la UNAM no puede hacerse sin reflexionar amplia y
profundamente sobre su labor y la de quienes a su lado han colaborado y
trabajado durante largo tiempo. En el! desarrollo de este trabajo singular se ha
formado el personal que laboramos en lo que hoy es el Centro Universitario de
Comunicacion de la Ciencia. Adicionalmente, debe considerarse que en el pals
aun no existe forma de obtener grados académicos especlificos en Comunicacion
de la Ciencia. Es as/ que, quienes desempeflamos esta actividad hemos
encontrado en la practica concreta la tnica posibilidad de capacitacién en esta
actividad polifacética. Por tal razén, nos preocupa que no se tome en cuenta -y
de manera preponderante- en el perfil de los divulgadores de la ciencia la
formacién que se ha conseguido en Ila practica. Es necesario que esta
experiencia se considere dentro del curriculum académico, como reconocimiento
a un trabajo que no principia ahora, y que se ha sostenido pese a innumerables
obstaculos.

Pensamos que las medidas tomadas hasta la fecha tratan de evitar las
arbitrariedades e irregularidades administrativas a las que ha sido sometido
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nuestro trabajo en el pasado. sin embargo, son insuficientes y resuitan poco
estimulantes.

Por lo anterior solicitammos a usted concerte una cita para que personalmente le
ampliemos al Coordinador de la lnvestigacion Cientlfica Dr. José Sarukhan
Kermez estas inquietudes y busquemos nuevas alterntivas.

Atentamente
Miembros del C.U.C.C.

Cabe enfatizar aqui, que para tener acceso a las plazas académicas se exigia el tener,
por lo menos, el grado de Licenciado; todos los miembros del Centro poseian los
créditos correspondientes, mas no el grado, dado que por un replanteamiento de tipo
vocacional, se habian dedicado, mas que al trabajo correspondiente a sus
licenciaturas, al trabajo de comunicacion de la ciencia, del cual no habia ni grados, ni
reconocimientos a pesar de las experiencias acumuladas.

A partir de ese documento, el Director del CUCC tuvo varias entrevistas con los
miembros del CTIC, ya que también algunos de ellos no se encontraban convencidos
de la integracion del CUCC a la Investigacion Cientifica, asi como de el otorgar plazas
académicas al Centro; pero lo mas importante, era que los mecanismos de evaluacion
al trabajo de Comunicacién de la Ciencia no estaban definidos.

El Dr. Estrada publicd en la Revista Omnia. de la Coordinacion de Estudios de
Posgrado de la UNAM, en Diciembre de ese ano (Omnia Dic. 87. Afio 2, No. 9), el
siguiente articulo, en donde se planteaban los importantes vinculos entre el quehacer
cientifico y la labor de comunicar la ciencia. Nos permitimos la libertad de reproducir
sdlo la parte de comunicacién de la ciencia, por ser la de interés para este trabajo:

LA COMUNICACION DE LA CIENCIA

Luis Estrada
Centro Universitano de
Comunicacioén de la Ciencia / UNAM

La comunicacion de la ciencia

Emulando una frase muy conocida se puede afirmar que la ciencia es demasiado
importante para dejarla anicamente en manos de los cientlficos. Dentro de
nuestro contexto debo afiadir que es imposible desarrollar la ciencia y
aprovecharla sin el concurso de todos, por lo que es necesario convertirla en
bien comuan. Esto hace que la comunicacién de la ciencia sea una parte esencial
del! quehacer cientifico y dedicaré lo que sigue a describir esta actividad. En
términos generales diré que la comunicacion de la ciencia es la participacién del




mundo de la ciencia que antes bosquejé. Con ella se trata de comunicar a los
cientificos con sus congéneres de manera que, guardadas las diferencias y las
distancias, el conocimiento cientifico se distribuya, se confronte con olros
conocimientos, se revise, se aproveche y se cultive en beneficio de todos. La
realizaciéon de estos propositos no es lrivial, especialmente por la amplitud y la
ambicion que aellos implican. Ademas, /a ciencia es un conocimiento muy extenso
y especializado por lo que es dificil de comunicarla. Aunque e/l interés de sus
temas, la madurez de algunos de sus campos y los medios actuales de
comunicacién hagan suponer que tal dificultad es faciimente superable, la
practica muestra algo muy diferente. especialmente en Ilos palses
subdesarrollados.

La comunicacion de la ciencia es la participacion de una experiencia humana en
forma plena y profunda. Por esto habra que hablar de ella de manera clara y
directa, lo cual es dificil dada la especializaciéon del lenguaje cientifico. La
busqueda de un lenguaje mas sencillo y el consiguiente empleo de imagenes y
metaforas, puede llevarnos a diluir tanto el mensaje cientifico que la
comunicacion resulte trivial o bien a establecer solamente una relacion paternal
entre los cientificos y sus congéneres. Por /o tanto. una tarea esencial en (a
comunicacion de /la ciencia es establecer un lenguaje apropiado para transmitir el
conocimiento cientifico con fidelidad. Para esto es necesario hacer esfuerzos en
dos direcciones: por una parte los cientlficos buscaran simplificar su lenguaje,
destacar /o relevante de su mensae y establecer un dialogo con sus
interlocutores, mientras que 6stos aprenderan lo necesario para acercarse mejor
al cientlfico y para dialogar con 6/ con mayor precision. Estos esfuerzos son
parte de la educacion que esta época exige y Que realizaremos mejor
ayudandonos mutuamente.

Otro aspecto que debe buscarse en la comunicacion de la ciencia es aclarar la
intencion para realizarla. No basta con presentar temas cientlficos en forma clara
Yy precisa, sino también es necesario apuntar los motivos que nos llevan a
presentarios. Cabe sefialar aqul que no todo lo que acontece en el mundo de la
ciencia es de importancia general y que la formacion y los intereses del
interlocutor del cientifico son muy variados. La intencion a la que me he referido
hasta aqul es la del/ cientlfico que busca la comumncacion, pero en esta es
tambien necesario considerar la intencion que el publico tiene para acercarse a
la ciencia. MHay que reconocer que esta ultima tiene mucho que no s
propiamente cientlfico, aunque en general guarda una refacion con la ciencia que
es importante aclarar. Es frecuente que la comunicacion iniciada por el publico
resulte muy provechosa para el cientifico, ya que /e da a éste /a oportunidad de
conocer a interesarse en otros aspectos de sw trabajo como pueden ser las
aplicaciones de lo que ha logrado, y las consecuencias y los alcances que su

conocimiento tiene en otros aspectos del quehacer humano. £/ didglogo que
comunicacion sera wun medio importante para

concertara este tipo de
intercambiar experiencias y para descubrir apoyos que beneficiaran tanto a los
cientlficos como a sus interlocutores.

No sobra insistir nuevamente en que la ciencia es un elemento cultural de gran
importancia en la actualidad que debe cultivarse en un ambiente del mismo tipo.
Con la divulgacién de la ciencia no se busca unicamente disponer de mas
informacion cientlfica, sino también se procura que el conocimiento cientlfico se
aproveche mas en la vida cotidiana, tanto en la personal como en la social. De
esta manera la ciencia se integrara a otras actividades convirtiéndose en una
parte visible de la cultura con lo que el publico general dispondra de mejores

conocimientos para vivir de una manera acorde a su época.
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Aunque se tiende a reducir la utilidad de la ciencia a los grandes campos
sociales y econéomicos como son la produccion de energia, la mejoria de los
sistermas de comunicacion y el desarrolio de la tecnologia avanzada, la ciencia
es util en muchos aspectos y niveles de la vida contemporanea. La practica de la
comunicacion de la ciencia muestra que es mas importante considerar la utilidad
de la ciencia en los niveles menores y en los aspectos personales. En este
altimo caso la experiencia cientifica nos puede ayudar a laborar con mayor
seguridad, a sistematizar nuestras actividades y a planear mas y mejores
alternativas para la solucion de nuestros problemas. para aclarar mejor estos
aspectos de la ciencia puede decirse que ésta es mas util que el arte y que

convendria que hubiera oportunidad de encontrar algo como una “educacion
cientlfica“.

Antes mencioné que en la comunicacién de la ciencia hay que cuidar de la
veracidad de sus mensajes. Ahora quiero relacionar esto con la credibilidad de!
comunicador y la legitimidad de la informacion. Es obvio que también hay que
cuidar estos aspectos y garantizar al publico que han sido tomados en cuenta en
la comunicacion de la ciencia. Sin embargo, es mas importante dar al publico los
elementos para que é/ mismo juzgue al comunicador y verifique la informacion
que recibe. De lo dicho antes es facil concluir que estos elementos pueden
obtenerse también de! quehacer cientifico, ya que en él se han desarrollado
técnicas para saber qué tan confiable es quien produce la informaciéon asl! como
para verificar qué tan segura es ésta. De aqul la importancia de otro elemento
esencial de la comunicacion de la ciencia: la difusion del meétodo cientifico. Como
ya antes lo mencioné, este es una parte esencial de la ciencia por lo que no
puede eostar ausente en la comunicacion de la misma. Con este método el
cientifico verifica y juzga sus conclusiones por lo que su difusién dara al publico
los elementos que le permitan estar seguro de la informacioén cientifica que
recibe. Desde el punto de vista de la comunicacion de la ciencia lo i1deal seria
que 6sta pudiera capacitar a todos para “probar cientificamente®.

Como ya antes mencioné la ciencia es una actividad humana de gran valor
cultural. Sus relaciones con otros aspectos del quehacer humano son cada vez
mas estrechos y manifiestos por lo que presentar a la ciencia como una actividad
aislada serla deformar su imagen. Es por esto que la comunicacion de la ciencia
debe aportar los elementos necesarios para Qque podamos integrar el
conocimiento cientlfico a la cultura general. Es también imprescindible establecer
la relacién contraria: la vision cultural de un pueblo debe iluminar a la
investigacién cientifica a fin de garantizar que el! conocimiento logrado por ella
tenga las caracteristicas que antes he descrito. Nuevamente el didlogo que se
establezca entre los cientirficos y sus congéneres sera el medio idoneo para
hacer una buena ciencia y para aprovecharla como se hace con cualquier otra
actividad humana. E! mismo dialogo, que debera efectuarse de manera
permanente, asegurarad que el conocimiento cientifico tenga el lugar que le
corresponde en el saber general de la gente.

El lugar de la ciencia en el contexto cultural de un pueblo, y el didlogo entre
cientlficos y otras personas que la comunicacion de la ciencia busca sostener,
muestra otro aspecto esencial de esta actividad. E! interlocutor del cientlfico no
es un agente pasivo, ni carece de conocimiento que aportar al dialogo, por lo que
habré que buscar que esta aportacion sea efectiva. Como en otras actividades
humanas el punto de vista externo a la ciencia puede ser de gran valor para su
desarrollio y seria ideal establecer una comunicacion entre cientlficos y otras
personas en las que la aportacion de ambos lados fuera igualmente valiosa.




Cabe aqul hacer notar que el divulgador de la ciencia es, desde un punto de
vista operativo, el representante del publico general, asl como el mejor
intertocutor de un cientlfico. Por lo tanto, lo que antes afirmé en general, se
puede aplicar en forma personal al divuigador de la ciencia. En especial se sigue
que éste debe ser un critico de /3 ciencia y desempefiar una funcién similar a la
Que realizan los criticos de arte en su especialidad.

En términos de organizaciéon la comunicacién de la ciencia puede realizarse de
muchas maneras. En nuestra universidad esta actividad se realiza como una
labor académica, lo cual le ha dado caracteristicas muy especiales y por lo cual
puede hablarse de una labor de divuigacién de la ciencia universitaria. Lo
primero que hay que sefialar al respecto es que nuestra umversidad fue la
primera que institucionalizd esta labor, que 13 ha desarrollado siempre con base
en la comunidad cientlfica y que ha reflejado en ella muchas de sus aspiraciones
educativas. Sin apegarme a la historia de esta actividad en la universidad y de

manera sintética apuntaré lo siguiente:

La labor de comunicacion de la ciencia en nuestra universidad ha sido planteada
como wn programa de educacion informal. Con ella se trata de dar una
oportunidad a los alumnos, a los profesores y al publico relacionado con la vida
universitaria, de saber mas acerca de la ciencia, especialmente de la
contemporanea. para ello se organizan conferencias, mesas redondas, cursillos
y otras actividades que permiten exponer y comentar temas cientlficos. Se
exhiben peliculas y audiovisuales, se presentan exposiciones, se organizan
concursos, talleres y otras actividades que permiten al publico disponer de
informacioén acerca del quehacer cientlfico.

Otra vertiente de la labor de comunicacion de la ciencid en nuestra universidad
es la produccién de informacion adecuada a8 los medios de difusién colectiva.
Con el avance y la especializacion de la investigacion cientlfica, la informacion
que de ella se deriva resulta muy especializada y es de poca utilidad para el
poblico en general, por lo que se procesa para que satisfaga las necesidades de
sSus usuarios. Este proceso esta formado, en general, de varias partes:. tiene algo
de traduccion, ya que hay Qque hablar con el publico en wun lenguaje
comprensible. hay que dar antecedentes para que el mensaje tome su sentido
correcto; es necesario contextuar la informacion para darle su lugar y, muy
especialmente, hay que jerarquizar los temas y los elementos del mensaje a
difundir. la informacién asi{ elaborada se publica en revistas y boletines, se
ditunde mediante programas radiofénicos, se emplea para elaborar material
audiovisual y se aprovecha en la escritura de folletos y libros.

Un elemento basico de la comunicacién de la ciencia universitaria es la labor de
investigacion que la sustenta. Esta puede dividirse en dos aspectos: el primero
es e/ del estudio y el analisis de las disciplinas cientificas mismas, y el segqundo
es el de las formas y los medios para comunicar la ciencia. E! primer tipo de
investigacion tiene mucho en comGn con la investigacion cientlfica ordinaria,
excepto que tiene otros propoésitos. En ella se busca descubrir facetas del
conocimiento cientifico diferentes a las que naturalmente aparecen en la
construccioén normal de la ciencia; se busca también visualizar el conocimiento
cientifico de manera diferente, as!/ como relacionario con otro tipo de
conocimientos; se trata de descubrir relaciones entre lemas de distintas
disciplinas cientlficas y crear una atmosfera cultural que incluya a la ciencia; se
busca, en fin, descubrir aspectos de! quehacer cientifico que relacionen a éste
con otras actividades humanas. En el segundo tipo de investigacion, el de los
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medios y las formas, se busca mejorar la practica de la comunicacién de la
ciencia, as/ como encontrar nuevas formas para realizaria.

Para resumir lo que he dicho acerca de la comunicacion de la ciencia
universitaria, diré que ésta, como otras actividades académicas, cumple con las
tres funciones que desempelia nuestra universidad. Es vna labor docente, ya
que ha sido planteada como un programa de educacién informal que apoya y
complementa al sistema escolar. Cumple con la funcion de investigacion, ya que
requiere de ésta para su realizacidon como lo expuse anteriormente, y es,
naturalmente, una labor de difusién cultural. No todo programa de comunicacién
de la ciencia requiere cumplir estas caracteristicas, empero, la labor que nuestra
universidad ha emprendido en este campo ha sido concebida con todas ellas.

A manera de conclusién

Con lo que antes he dicho se puede concluir que la comunicacion de la ciencia
es un terreno que se ha separado recientemente del campo de la investigaciéon
como resulitado natural de la especializacién del quehacer cientifico. Hasta hace
pocos afnos 1a comunicacion de la ciencia la haclan los mismos cientificos y para
ellos no era muy dificil encontrar el lenguaje para darse a entender. Con el
acelerado avance de la investigacién cientifica y con la especializacién que ella
implica, la comunicacién entre los cientlficos y sus congéneres se ha ido
dificultando, por lo que ha sido necesario crear un sistema de enlace que cada
vez adquiere mayor autonomlia. La comunicacion de la ciencia como un puente
que une el mundo de la ciencia con el resto del universo cultural, es ahora una
parte del quehacer cientlfico que refleje la decisién de hacer una ciencia ligada a
la sociedad que la sustenta.

La comunicacién de la ciencia es una actividad nueva que todavia no tiene una
estructura definitiva. Por eso muchas veces se le malinterpreta o se le degrada,
aunque por eso también es flexible y dinamica. La experiencia en esta labor es
todavia incipiente, aun en los palses desarrollados, y puede decirse que en ella
todo esta por hacerse. De ahl su gran atractivo.

También durante 1987 y ya contando con el supuesto apoyo de la Coordinacién de la
Investigacién Cientifica, se traté de revivir el proyecto de Naturaleza, pero no como
una nueva época de la revista, sino mas bien como un proyecto diferente, el cual solo
fue difundido entre los miembros de! Centro y algunos de los mas asiduos
colaboradores de la antigua revista. Transcribimos aqui ese documento.

LAS HOJAS DE NATURALEZA
UNA ETAPA DE TRANSICION

E! entusiasmo y la pasién por la ciencia empiezan a ser mas ampliamente
compartido en nuestro pals. Como con otros entusiasmos y pasiones los adictos
a la ciencia pronto buscaran mas y tendran la necesidad de comunicar su
conocimiento y de formar grupos. Salvo los misticos mas extremos, no hay



apasionado que no intente compartir sus experiencias. Los mas buscaran a sus
colegas y.amigos cercanos y no faltara quien intente comunicarse con un pablico
mayor, aunque lo sienta lejano e indefinido. Los realizadores de NATURALEZA
fuimos contagiados de esa pasion y no podemos seguir incomunicados. para
continuar el diglogo con nuestros lectores prometimos iniciar una nueva época
de nuestra revista y hasta el momento hemos sido incapaces de fijar tal inicio.
(Para nuestros amigos no es dificil imaginar muchos de los obstaculos para
hacerio). Sin embargo hay algo que no podemos posponer mas: continuar la
comunicacion de la ciencia por escrito. Por eso han nacido las Hojas de
NATURALEZA.

2 Qué buscamos?

La sitvacion actual de nuestro pals es propicia para replantear los problemas de
la divulgacion de la ciencia. En este momento contamos con revistas y otros
medios de difusion que cubren muchos aspectos de la informacion cientifica. Es
obvio que es necesario reforzarios y mejorarios, pero también es evidente la
urgencia de complementar esos esfuerzos y de darles solidez. Es ahora mas
necesario que nunca abrir foros en los que. sin olvidar al publico general, se
pueda hablar de ciencia en términos precisos -aunque no especializados- y
analizar con ellos las pretensiones y los logros de la investigacién cientifica. Con
las Hojas de NATURALEZA queremos, principalmente. que los que saben de
ciencia hablen de ella entre s/ en beneficio de los demas.

En términos concretos nuestro trabajo editorial sera una variante de tres formas
bien experimentadas por los investigadores cientlficos: las cartas, los pretiros
(preprints) y los sobretiros (que ahora se han convertido en fotocopias). La razén
de esta forma de comunicacioén es obvia s/ se parte de! deseo de establecer un
didglogo directo y de aprovechar la experiencia de la primera época de
NATURALEZA. Si queremos hablar de ciencia con resultados fructuosos
necesitamos identificar -mejor dicho personificar- a nuestros interlfocutores. Lo
que buscamos con Ilas Hojas de NATURALEZA es eostablecer unas
correspondencia con otras personas interesadas en la ciencia para anticipar los
resultados de nuestra busqueda acerca del quehacer cientifico y para compartir
los escritos resultantes de nuestro esfuerzo por comprender la ciencia

Como antes dije, deseamos hablar de ciencia con los interesados en ella. Hay
que aclarar mas el sentido de este deseo ya que vivimos en una época en que es
necesario renovar el sentido de las palabras. £/ conocimiento de la investigacion
cientifica y el variado aprovechamiento de sus resultados ha cuestionado, para
bien y para mal, lo que la ciencia es. En un pals en el que esta actividad es
nueva, tal cuestionamiento es mayor y toma matices Qque rebasan los
planteamientos originales. Por esto deseamos revisar el conocimiento cientifico
desde sus bases y con toda amplitud. El primer objetivo sera delimitar de manera
satisfactoria o que entendemos por ciencia, lo cual haremos desde adentro, esto
es, a partir del conocimiento cientifico mismo. Es indudable que la aplicacion de
éste y que sus consecuencias -especialmente las de cardcter social- son parte
del campo del quehacer cientifico. Sin embargo, nuestro proposito es crear una
mayor conciencia de lo basico: el conocimiento cientlfico como tal.

Lo que se pretende

Las Hojas de NATURALEZA son folletos que enviaremos a usted, mensualmente
en wun sobre tamafio carta. En ellos publicaremos articulos, ensayos,
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comentarios, entrevistas y otros textos acerca de temas importantes del
conocimiento cientifico. El proposito de esta publicacion es acrecentar y revisar
el panorama de la ciencia contemporanea, difundir y analizar los problemas a
que se enfrenta el conocimiento cientifico y comunicar la experiencia humana
que constituye la investigacion cientlifica.

Las Hojas de NATURALEZA incluiran también resefas criticas de temas que
hayan sido tratados recientemente en libros, revistas conferencias o en otros
medios de comunicacion de la ciencia. Publicaremos material de forma breve y
de contenido ligero siempre y cuando éste contribuya a reforzar o a resaltar la
comunicacion que pretendemos establecer. A nuestros viejos amigos, los
lectores de la primera época de NATURALEZA, les informamos que por ahora no
publicaremos noticias.

La distribucion de las Hojas de NATURALEZA sera gratuita (en gran parte
gracias a la ayuda econédmica de la UNAM) y seran enviadas & personas que,
como usted, han mostrado intereses por la ciencta afines a los nuestros. Sin
embargo, para optimizar nuestro esfuerzo y nuestros recursos, requerimos de la
confirmacion de su interés en nuestra labor. Por esto, si usted desea recibir
regularmente nuestras Hojas, le solicito con toda atencion se sirva llenar la hoja
que con ese fin hemos incluido en este sobre y enviarnosia por correo. Si usted
prefiare, comniquenos la misma informacion por teléfono

De ahora en adelante

Las Hojas de NATURALEZA no son la nueva época de NATURALEZA. Son sélo
su prepracién. Queremos crear la nueva época poco a poco, aprovechando las
experiencias tanto de la investigacion cientifica de nuestros colaboradores
cuanto de la labor editorial que realizamos en la primera época. De esta manera
iremos construyendo una publicaciéon que, como la ciencia misma, refleje un
esfuerzo comun, por lo que sera esencial hacerlo en comunicacion permanente.
Deseamos que nuestra publicacién produzca wn eco que nos llame a unir
esfuerzos. Queremos que nuestro trabajo tenga vna respuesta como la que hay
en el desempefio de la investigacion cientifica

Las Hojas de NATURALEZA estaran abiertas a todos ya que pretenden ser un
foro plural. Sin embargo, desde sus inicios queremos asegurar un lugar relevante
en el ambito nacional de la divulgacion de la ciencia. Queremos que nuestro
mensaje sea claro, preciso y trascedente. Buscamos también los aspecto
originales y la clara intencién de establecer una comunicacién genuina. Las
Hojas de NATURALEZA seran especializadas en lo que se refiere a la
intencionalidad del mensaje. En ellas no cabra todo, como tampoco cabe todo en
las revistas cientlficas prestigiadas. Hay que tener presente que se trata de
preparar una revista que refleje el progreso de la ciencia en México.

La aventura que estamos iniciando, como otras generadas en la contruccion de
la ciencia, no prevee término ni buen éxito. Sin embargo algo hay que decir
acerca de su duracién y de su objetivo cercano. Hemos programado el trabajo de
un afio para después volver a la forma tradicional de una revista, y no por esto
dejamos de seguirnos cuestionando acerca de si es realmente una revista el
medio de comunicacién que buscamos. Hasta e/ momento lo Gnico que vemos
con mas claridad es el valor insoslayable y la trascendencia de la palabra escrita
en la comunicacion de la ciencia. Es posible que la correspondencia que ahora
iniciamos con usted aclare mas este punto. No obstante por ahora nuestro
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esfuerzo -y nuestro deseo- estd encaminado a definir la nueva época de
NATURALEZA y asl/ acercarnos mas a la comunicaciéon de la ciencia que
deseamos. ’

Luis Estrada

Dicho proyecto nunca prospero.

Durante este periodo, el Centro continué produciendo sus actividades constantes. La
relacién con la Direccién de Extension Académica se habia minimizado.

En virtud de la poca comprensién del CTIC hacia el CUCC, ante el propdsito que
cumpliria en el Consejo, y ante su transferencia al subsistema de la Investigacion
Cientifica, el Centro present® en enero de 1988, nuevamente un documento
explicando sus objetivos, funciones, organizacion, etc. Presentamos dicho documento:

CENTRO UNIVERSITARIO DE COMUNICACION DE LA CIENCIA

Al ingresar al Subsistema de la Investigacién Cientlfica de la UNAM, el Centro
Universitario de Comunicacion de la Ciencia (CUCC) inicia una nueva etapa de
su todavia corta vida. Fue fundado en 1980 en el sector universitario dedicado a
la difusion cultural y tiene como antecedente el trabajo realizado por un grupo de
cientlficos universitarios desde hace veinte afios. E/ CUCC tiene como objetivo
primordial la comunicacién de la ciencia en la forma mas profunda y amplia
posible. Esta labor esta bpasada en la comunidad cientlfica universitaria, es de
caracter interdisciplinario y no se reduce a transmutir la informaciéon que la
ciencia genera, ya que ella incluye la difusién de!l modo de hacer la ciencia y del
ambiente y esplritu cientificos. El propdsito de esta comunicacion es integrar el
conocimiento cientlfico a la cultura y contribuir al mejoramiento de la calidad de
la vida humana.

Funciones
El acuerdo que constituyd al CUCC le asigna a éste las siguientes funciones:

1) Organizar y realizar actividades de comunicacién de la ciencia, especialmente
aquéllas que sirvan como modelos y prototipos.

2) Producir, distribuir, conservar y clasificar material para la difusion de la
ciencia.

3) Realizar investigacién vinculada a la comunicacién de la ciencia.
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4) Formar y capacitar personal en los diferentes aspectos de la comunicacion de
la ciencia. .
Asesorar y prestar servicios a otras instituciones que Jlo soliciten para la

5)
realizacion de programas de difusién del conocimiento cientlifico.

6) Establecer relaciones e intercambios con otras instituciones, nacionales y
extranjeras, para el mejor cumplimiento de sus fines, en particular, conocer y
relacionarse con las dependencias universitarias que realizan actividades de
investigacion y de difusion de la cultura.

Organizacion

Para realizar sus funciones el CUCC desarrolla dos grandes programas: el de
actividades publicas y el de informacién. £En el primero se busca el contacto
directo con el publico, para lo cual se organizan conferencias, mesas redondas,
cursos y cursillos, se exhiben filmes, videos y diaporamas, Sse presentan
exposiciones y se organizan concursos. E! otro programa procesa informacion
cientlifica para la produccion de publicaciones; y alimenta algunas revistas,
ciertos medios de comunicacién colectiva como el radio y sirve de base para

otras actividades del Centro.

Los programas de divulgacion de la ciencia que el CUCC realiza estan
firmemente apoyados en labores de investigacion. Estas pueden separarse en
dos aspectos: los teoricos y los practicos. Como ejemplo de los primeros se
pueden citar: el estudio y analisis de la informacion cientlfice para contextuaria y
destacar lo relevante, para descubrir las relaciones entre temas de distintas
disciplinas, para encontrar elementos que permitan la integracién del
conocimiento cientifico nuevo al medio cultural, para la revision y vigilancia de la
presentacion de la ciencia, etc. Algunos ejemplos de la investigaciéon de los
aspectos practicos de la comunicacién de la ciencia son el descubrir y probar
nuevas formas de divulgacion, el crear ambientes para la presentacion de la
ciencia, buscar meétodos de exposicion que mejoren la comprension de la
ciencia, adecuar el mensaje cientifico a los diferentes niveles de educacion, etc.

Para realizar las labores antes mencionadas el CUCC requiere de algo muy
importante: la formacién y superacion del personal que divulga la ciencia. Esta
tarea ha sido una de sus principales ocupaciones, ya que el Centro ha tenido que
suplir la falta de escuelas para la formacion de divuilgadores.

La labor del! CUCC sestarad orientada y apoyada por un comité técnico que muy
pronto entrard en funciones. Lo preside el Coordinador de la Investigacion
Cientifica y esta integrado por el Coordinador de Difusion Cultural y los
directores de la Facuitad de Ciencias, de los institutos de Astronomla, Biologla,
Fisiologfa Celular, Matematicas y de los centros de Informacion Cientlfica y
Humanlistica y Universitario de Comunicacion de fa Ciencia.

Actividades
En el programa de actividades publicas de! CUCC se encuentran:
1) Los ciclos de conferencias y mesas redondas. Este programa es una actividad

que se desarrolla regqularmente desde hace muchos afios. De lo realizado en
los aitimos meses destacan el 20. Simposio “perspectivas en la Biologla y en




la Flsica”, organizado en colaboracion con la Academia de la Investigaciéon
Cientlfica, las mesas redondas sobre Fotografia Cientifica, destinadas a
promover y preparar el Concurso Nacional de Fotografia Cientlfica y la serie
de conferencias "Una experiencia en ciencia” dictadas en la casa de la cultura

‘Reyes Heroles”.
Los cursos y los talleres. Con estas actividades se pretende ofrecer al publico

2)
una extensién de lo iniciado en las conferencias. Ejemplos recientes de estas

3)
Ciencias y esta por iniciarse el 3o0. Este concurso estd dedicado a los

<)

actividades son el Taller realizado en Culhuacan el afio pasado y el curso de
biologia "Un recorrido por la vida™ que esta por iniciarse en el plante! No. 6 de

la Escuela Nacional Preparatoria.

Los concursos. Hace pocos dias termind el 20. Concurso Universitario de

estudiantes de! bachillerato de nuestra Universidad y tiene por objeto: 1)
apoyar la ensefianza de las ciencias en el bachillerato y 2) motivar y estimular
ol interés y la creatividad de los estudiantes en el campo de las ciencias. E/
concurso sirve también para estimular a los profesores del bachillerato y
muchos de ellos participan en el desarrollo de esta actividad. Por otra parte.
se esta promoviendo ahora el 4o0. Concurso Nacional de Fotografia Cientlfica.

Los foros para la divulgacion de la ciencia. Entre los objetivos especlificos que
e/l CUCC has buscado desde sus inicios es el de establecer un foro
permanente en el que el publico encuentre actividades de divulgacion de la
ciencia, como el que brindan en otros palses los Centros y los Museos de
Ciencias. Para acercarse a este objetivo, el CUCC ha organizado algunas
funciones de ciencias. Las mas conocidas han sido Ilos “espacios”
presentados en las Ferias Internacionales del Libro Infantil y Juvenil que

organiza anvalmente la SEP.

E! programa informativo de! CUCC cuenta con lo siguiente:

7)

2)

Un mapa de la ciencia. Este es un programa reciente destinado a
sistematizar, ferarquizar, relacionar y contextuar el conocimiento cientlfico.
Esta dividido temadaticamente y pretende formar un acervo de tipo
enciclopédico que alimente 3 los medios de informacion del CUCC y que
fundamente a8 sus demas actlividades. Se espera que el desarrolio de este
programa pueda pronto dar servicio a instituciones extrauniversitarias.

La produccion editorial.

Mediante un convenio con la SEP se inicio la coedicion entre ésta y la
UNAM de una sarie de libros titulada “Imagenes de la Naturaleza™ Esta
coleccion pretende apoyar la ensefianza de las ciencias naturales en el
nivel de ensefianza media y media superior mediante libros que, aunqgue
pueden leerse independientemente. presenten un conjunto una panorama
del conocimiento cientifico actual. La labor del CUCC en esta coleccion
consiste en la planeacién de los temas, la seleccion de autores, la revisién
técnica y académica de los contenidos y la vigilancia de la produccion
editorial. Se han publicado once titulos y la coleccién se reubicarad para
incluir como coeditora a la casa editorial Siglo XXI.

i

/i) Se publica mensualmente el boletin Prenci destinado a dar presencia al
CUCC, a sus actividades y a propiciar el interés por la ciencia tanto entre
los universitarios como entre el publico general.
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iii) En colaboracion con el Instituto de Matematicas, se prepara la coleccién de
libros para el.apoyo de la ensefianza de las Matematicas en el bachillerato.

iv) Se esta preparando la nueva época de la Revista Naturaleza

3) E! vocabulario basico de las ciencias y las tecnologlas. E! CUCC esta
haciendo un estudio del uso de las palabras de la ciencia en nuestro idioma.
El proposito es contribuir el buen entendimiento de la ciencia y a la revision
del lenguaje cientifico con criterios de la lengua espafiola. Se espera publicar
un vocabulario para uso de los estudiantes y de los interesados en la ciencia.

4) Los programas radiofonicos. Esta es wuna de las actividades mas
desarrolladas en nuestro Centro. Desde hace siete anfos, se han transmitido
sistematica y regularmente dos series de programas: wno en Radio
Universidad y otro en Radio Educacion.

5) La informacion a los medios. Se ha preparado un programa para realizar
“ruedas de prensa ~ y establecer otros contactos con los medios de
informacion colectiva, especialmente con los diarios capitalinos, a fin de dar a
conocer el avance de la investigacion cientlfica universitaria. Este programa
podria ampliarse facilmenle para mejorar la comunicacion universitaria
interinstitucional.

El CUCC realiza otras actividades que no estan comprendidas en los programas
antes mencionados. De éstas cabe seNhalar la produccién de diaporamas y de
videograbaciones con temas cientlficos. También es pertinente mencionar aqul
el esfuerzo realizado para la formacién de personal. Esta se ha hecho en el
ejercicio de la practica, aprovechando la experiencia que ella va dando. EI
modelo seguido en esta labor es el del “trabajo de taller” en el que los
principiantes se encargan de tareas quea, ademas de ser necesarias para el
funcionamiento del centro, permiten el aprendizaje y el ejercicio de lo necesario
para la buena comunicaciéon de la ciencia. Este método tiene la ventaja de
producir resultados en poco tiempo pero no deja “huella académica” en el
curriculum de los asl formados.

Logros y escollos

La labor de! CUCC ha tenido muchos éxitos, especialmente cuando se considera
lo novedoso que ella es en este pals y la corta vida que tiene. El mero hecho de
haber sido aceptada en el Consejfo Técnico de la Investigacion Cientlfica es un
solido reconocimiento. Nuestro Centro ha contribuido, asi sea indirectamente, al
establecimiento de muchas de las actividades de divulgacion de la ciencia que
ahora se hacen en México y hemos producido modelos de actividades que ahora
otros emplean con éxito. Lo importante de estas realizaciones es que tras ellas
hay un trabajo sistematico y continuado que ha generado una experiencia que
ahora sirve de base para el funcionamiento del CUCC.

Entre los problemas que aquejan a nuestro Centro hay muchos que son comunes
a toda dependencia universitaria, por ejemplo, la falta de recursos econémicos
para trabajar y de estimulos para la superacién de nuestro personal. Podriamos
ahondar estos escollos y probar que nuestro caso es mas agudo e injusto que
muchos otros. Sin embargo no son estos nuestros mayores problemas. El mas
evidente es la desorganizacién y la falta de coordinacion del quehacer
universitario. Nuestra labor descansa en la comunidad cientlfica y ésta, ademas
de sufrir también la desorganizacion general, esta sobrecargada de actividades




ajenas a su labor de investigacion, por lo que no les queda tiempo para apoyar la
divulgacién de la ciencia (Con la evidente excepcién de la divulgacion que se
hace por compromiso, por ejemplo la que se acepta ante la imposibilidad de
negarse a la solicitud de algunas autoridades administrativas). Y el mayor de
nuestros problemas es el muy escaso reconocimiento que en nuestra universidad
se da a la labor de divulgacion de la ciencia. Confiamos en que el ingreso del
CUCC al Subsistema de la Investigacién Cientifica de la UNAM ayude a resolver
los problemas que ahora frenan su desarrolio.
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Pero el anterior documento solo reflejaria lo que ya se habia dicho muchas veces. Fue
por eso que se decidid adicionar otro documento, en el cual se justificaba por el propio
CUCC, el trabajo de comunicacién de la ciencia, como un trabajo académico y de

investigacion. Ese segundo documento, de enero de 1988, es el siguiente:

ASPECTOS DE INVESTIGACION EN LA COMUNICACION
DE LA CIENCIA

La comunicaciéon del conocimiento cientifico es una labor muy amplia, tanto por
los campos que cubre como por el publico a quien esta destinada. La extension
disciplinaria hace que esa labor requiera del concurso de personas con distintas
formaciones profesionales y la practica muestra que es necesario realizar tal
labor en forma interdisciplinaria. Por otra parte, las diferentes clases de
destinatarios hacen indispensable establecer la comunicacién de la ciencia en
varios niveles, a fin de lograr la participacién buscada.

La comunicaciéon de la ciencia que se realiza en nuestra uruversidad fue
originada dentro de la tradiccion academica y forma parte de la funcion que
desempefla la universidad en nuestro pals. En esa labor de comunicacion se
pueden distinguir aspectos educativos y de investigacion y el personal que la
realiza ha ido profesionalizandose en los afios recientes. Como la investigacion
cientifica misma, la comunicacion profesional de la ciencia requiere de grupos
bien integrados de personas que complementan sus experiencias y dotes para el
avance de la disciplina. Es una tarea con altos grados de complejidad que
requiere de una capacitacion especial

Elementos para la comunicacion de la ciencia

Confluyen en una divulgacion de la ciencia profesional por los menos los
siguientes aspectos:

1) Una cultura cientlfica amplia y profunda, es decir, la capacidad de entender a
fondo las Ilneas fundamentales de argumentacién de las disciplinas
cientificas.

2) Un acercamiento peculiar a la ciencia (al conocimiento y a sus nexos con
otros ambitos) en el que predomina la intencién de comunicarse con no
especialistas.
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3) La capacidad de dominar el lenguaje natural y sus recursos para hacer
expresar con claridad y sutileza las exploraciones conceptuales de la ciencia.
Un texto claro y bien estructurado es el mejor punto de partida para cualquier
comunicacion de la crencia.

4) La creatividad para el manejo de los medios de comunicacion que seran
empleados. Tratese de textos., dibujos, [fotografias, diaporamas, videos,
exposiciones, actividades publicas, espacios museograficos, cine, radio,
etcétera. Un aspecto de esta creatividad es encontrar las formas mas eficaces
de establecer el puente comunicativo entre el auditorio y los conceptos de la
ciencia, o la recreacion que se haga de éstos.

5) Un esplritu critico, analitico, que posibiita evaluar la eficacia y la originalidad
de las obras de divulgacion.

Investigacion y comunicaciéon de la ciencia

En la labor de comumicar la crencia profesionalmente se realizan diversas
actividades de investigacion que, en términos generales, tienden a caer en dos
grandes grupos:

1) Estudio y analisis de las disciplinas cientlficas mismas y
2) El! de las formas y medios para comunicar la ciencia.

En el primer tipo de investigacion el investigador-comunicador comparte con el
cientlfico el interés directo por el avance del conocimiento como tal, esto es,
participa del lenguaje y de la vision de las cosas de las comunidades cientificas.
Pero, por otro lado, se acerca al conocimiento cientifico con la “distancia” que le
exige su espec/alidad. Le interesa encontrar en las tramas conceptuales de las
ciencias aquellos elementos (analoglas, metaforas, similes) que sirvan para
establecer comunicacion con el lenguaje natural de las comunidades exteriores.

El segundo tipo de investigaciones para comumnicar la ciencia, aquella de Ilos
medios y formas, esta obviamente muy vinculado a los hallazgos del primero, y
por otro lado implica explorar con atencién las posibildades expresivas y
comunicativas de los lenguajes a los que se vertira la informacién crentifica.
Comunicar la ciencia implica no una traduccion., sino la creacion de lenguajes-
puente que permitan relacionar el mundo de la ciencia y la cultura colectiva
Investigacion sobre el uso del texto escrito, de las imagenes, de /os espacios y
ambientes, y de los medios audiovisuvales caben en esta categoria.

Otros aspectos de la investigacion de las formas de comunicar la ciencia
consisten en indagar las caracteristicas e intereses del publico a quien se dirige
el mensaje, estudiar las respuestas a este mensaje y buscar los medios que
garanticen la retroalimentacién permanente en el proceso de comunicacion
buscado. En slintesis, Ilas investigaciones en la divulgacion de la ciencia
desarrollan modelos de comunicacién de conocimientos generales cuyos
contenidos estan regidos tanto por su trascedencia dentro de la ciencia como por
su interés en el desarrollo cultural del pals.

Corno la investigacion cientlfica misma, la investigacion para la comunicacién de
la ciencia sélo puede ser eficax con la retroalimentacién de la experiencia.
Existen, también como en la ciencia, obras ejemplares de comunicacion de la
ciencia en donde se ven claramente expuestas las distintas caracteristicas y
actitudes que puede cobrar la investigaciéon especifica en esta actividad.
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La labor de comunicar la ciencia establece lineas generales de investigacién que
se avocan fundamentalmente a:

1) Descubrir nuevas facetas del conocimiento cientifico.

2) Descubrir relaciones entre temas de distintas disciplinas

3) Visualhizar a la ciencia de manera diferente

4) Crear una atmodsfera cultural que incluya a la ciencia

5) Revisar y criticar la presentacion de la ciencia

6) Analizar ante el publico la informacion cientlfica

7) Discutir en términos accesibles los problemas conceptuales basicos de una
descripcion cientifica

8) Desarrollar un lenguaje cientifico en espafiol

9) Crear sistemas de evaluacién acerca de la adaptacién y captacién de la
informacién cientlfica

Es obvio que en muchas obras de divulgacién cientifica se traslapan dos o mas
de las llneas mencionadas E! comun denominador de todas las obras
divulgatorias en las que es posible encontrar altos niveles de calidad, es que en
ellas hay a la vez un profundo y apasionado conocimiento de la ciencia y una
firme voluntad de crear vinculos comunicativos firmes y confiables con el publico
general. No hay recetas. La investigacion serna y bien ceflida es indispensable.

Un perfil para el (Grupo) comunicador de la ciencia

Bajo las anteriores consideraciones se vuelve ineludible la pregunta de cuales
son las caracteristicas que debe reunir un comunicador de la ciencia; esto es,
que tipo de aptitudes de formacién académica y de experiencia profesional
resultan idéneas para el desempefio de esta tarea.

Como ya se apuntd, no se suelen tener en una sola persona reunidos todos los
atributos. son grupos de ndividuos complementarios los que en general
funcionan mejor.

Es importante que todos los miembros de un equipo de comunicacion de la
ciencia sientan un interés vivo por el conocimiento cientifico. de ahi que es
mucho maés comun encontrar aptitud entre quienes se han formado en
licenciaturas en ciencias. Esto no excluye sin embargo que otras formaciones
universitarias puedan ser un buen principio. Lo importante es partir de una soélida
formacién académica y ganar experiencia con la practica en wun medio
profesional.

La preocupacién por llegar a la claridad en la comunicacién escrita es una
componente ineludible tanto para la generacién de textos para su publicacion
como para la escritura de guiones base para radio, audiovisuales, televisién, y
eventos museograficos. Complementario a esto es el manejo de las imagenes
fijas y en movimiento, de las bandas sonoras, y de los espacios, de ahl la
necesidad tanto de profesionales como de técnicos en la integracion de los
equipos de comunicacién de Ia ciencia.

Finalmente, los divulgadores de la ciencia son también promotores de la
investigacion cientlfica universitaria, ya que su labor académica fortalece y
organiza el conocimiento cientifico dentro y fuera del ambito wuniversitario. La
comunicacion de la ciencia realizada en forma profesional es un reflejo de la
labor cientlifica institucional.
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Documento elaborado por el Centro Universitario de Comunicacién de la Ciencia.
Fue visto con beneplacito por su Comité Técnico y por la Comisién Especial que
ayudd a evaluar los méritos de su primer grupo de personal académico.

14 de enero de 1988.

Algunos miembros del CTIC vieron con beneplacito dichos documentos, y otros con
indiferencia; no obstante, se solicitd al CUCC que iniciara un trabajo intemo para
definir sus propios perfiles, asi como su reglamento y estructura, ademas del plan de
trabajo. Todo esto seria supervisado y avalado por el propio CTIC y sus comisiones.

La primera sesioén del Consejo Interno del CUCC, se realizé el 11 de mayo de 1988.

Su primer acta de sesidn es la siguiente:

CENTRO UNIVERSITARIO DE COMUNICACION DE LA CIENCIA

Consejo Interno
Acta No. 1

Instalacion del! Consejo Interno.

Dr. Luis Estrada: Director de! CUCC, quien preside e! Consejo Interno

Hernando Lujan: Secretario del CUCC, quien fungira como Secretario del
Consejo interno

M en C Carmen Sanchez: Miembro electo de! Consejo interno

Lic Aaron Alboukrek A: Miembro electo del Consejo interno

Men C Ana Ma Sanchez: Miembro designado del! Consejo interno

Asignacién de tres tareas de principio:

1ra. La definicion del propio Consejo y su forma de trabajo. Se decidié que los
cinco miembros tuvieran voz y voto.

2da. Produccién de un reglamento interno basado en los ya existentes en el
Subsistema de la Investigacién Cientlfica, asl como en el documento de

recomendaciones.
3ra. Organizacién del Seminario de Diagnéstico para el Congreso Universitario.

Se designé a Hernando Lujan como Secretario del Consejo Interno.

Como responsable para la elaboracién y documentacion de la propuesta del
reglamento interno del CUCC se designé a Aarén Alboukrek. Con tal motivo se
adicionaron, ademas de los miembros formales del Consejo Interno a Alicia

Garcla y Rolando Isita.

Para propésitos de la organizacién del Seminario de Diagnéstico se designo a la
M en C Ana Ma Sanchez adiciopandose por insaculacién a Eduardo Monteverde
L. y Nemesio Chavezr A. como académicos. Como administrativos fueron
designados: Alicia Garcla B (propietario) y Victor R Raya L (suplente) asimismo
se especificarén las fechas del Congreso.
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Se presentd por Hernando Lujan una primera propuesta de Reglamento para el
Consejo Interno, a consideracion del mismo.

En principio y hasta nueva decision, el Consejo Interno se reunird cada ocho
dlas, los martes en dl/a habil, a las 9:00 horas.

Se definio el orden del dla, para la siguiente reunién del Consejo Interno:

Martes 17 de mayo 9:00 horas.

1) Anaéalisis de propuesta para el raglamento de! Consejo Interno.
2) Informacion respecto al Congreso Universitario
3) Andlisis de reglamentos para la definicién del propio reglamento del CUCC

4) Asuntos generales.

Atentamentse
"POR M! RAZA HABLARA EL ESPIRITU"

México D F, 11 de mayo de 1988

HERNANDO LUJAN

SECRETARIO DEL CONSEJO INTERNO

ccp Para cada uno de los miembros del Consejfo Interno.

Unas semanas antes, marzo de ese ano, se presentd al Dr. Sarukhan, Coordinador de
la Investigacion Cientifica, el borrador para realizar un proyecto integral de
comunicacién de la ciencia. En algunos de los documentos ya publicados con
anterioridad, se hablaba de realizar lo que se denominaba un Centro de Ciencias.

El proyecto fue aprobado para su realizacion y fisicamente se decidi® montario en la
zona de exposiciones del Jardin Botanico Exterior de ia UNAM. Para su ejecucion, se
autorizé un presupuesto extraordinario, el cual seria ejercido por el CUCC.

En virtud del lugar en el que se debia localizar ese proyecto, se determind que el tema
inicial deberia ser de Botanica y que deberia de ofrecer un concepto nuevo y diferente
para comunicar el conocimiento sobre esa disciplina, ademas de aportar ideas sobre
su ensefianza. Por ello, se acudié con el M en C. Jorge Gonzalez Gonzalez del
Departamento de Ficologia de la Facultad de Ciencias de la UNAM, asi como con la
Sociedad Botanica de Meéxico, que presidia el Maestro Sergio Guevara y al propio
Jardin Botanico en su Departamento de Difusion, con la Maestra Edelmira Linares.

Anexamos (Anexos 7 y 8) tanto el ante-proyecto, como el proyecto especifico de
Biologia Vegetal. Estos son importantes, dado que fue la primera experiencia integral
de un Programa de Comunicacioén de la Ciencia, organizado por el CUCC y planteado

como un Centro de ciencias, como tantas veces se penso.

Ese proyecto debid inaugurarse en noviembre de 1988, pero la UNAM tuvo una huelga
durante todo ese mes, por lo que pospuso Ia inauguracion para el 22 de febrero del
ano siguiente. Ademas de un cuerpo central consistente en una gran exposicion, ei
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reto de su continua operacién y manejo, asi como la

proyecto presentaba el
integracion de multiples elermentos que pudieran actuar como modelos y protitipos.

Durante los meses de junio y julio de 1988, el CUCC fue transferido de sede. Por fin se
le ubicé, después de muchos anos, dentro de un espacio de la propia UNAM. Las
nuevas oficinas que por indicaciones de la Coordinacion de la Investigacion Cientifica
se le asignaron, estaban ubicadas en el 1er. piso, ala oriente del edificio de Posgrado

(antigua Faculitad de Ciencias) de Ciudad Universitaria.

El 2 de enero de 1989, el Dr. José Sarukhan tomo posesién como Rector de la UNAM.
la "reorganizacién

importante de su gestion fue
reorganizacion,

Probablemente el primer acto

administrativa de la UNAM®. E! acuerdo relacionado con dicha
aparecio publicado en la Gaceta de la UNAM, el 2 de febrero de 1989.
De los aspectos generales de ese acuerdo queremos destacar en especial dos puntos:

El primero, algo que debié de haberse dado naturalmente, consistid en que el titular
del CUCC deberia de acordar con el Coordinador de la Investigacion Cientifica.

El seqgundo punto, es la desaparicidon de la Direccion General de Extensién Académica,
especificada en el Quinto rubro (apartado V) y Sexto rubro (apartado Il y X) del citado

documento.
Se intentaba, por acuerdo del Rector, dar mas reconocimiento al CUCC, sin considerar
que mas que eso, se necesitaba apoyo y comprensién al trabajo de Comunicacion de

la Ciencia.

Asimismo, ocho anos después, desaparecia por acuerdo (asi como habija aparecido)
la Direccion General de Extension Académica de la UNAM. Ocho afios, en los que se
intentd imponer un proyecto basado en el oportunismo y la duplicidad de funciones.
Proyecto que al menos en el periodo 81-84, se impuso, perjudicando el trabajo de
comunicacién de la ciencia, forzando a que éste pasara, de un probable centro de
Extension a un simple programa de servicio y produccion. A continuaciéon transcribimos

dicho Acuerdo:

ACUERDO QUE REORGANIZA LA ESTRUCTURA
ADMINISTRATIVA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL

AUTONOMA DE MEXICO

CONSIDERANDO

e Que en atencién a la naturaleza esencialmente académica de la Universidad,
la reorganizacion de su estructura administrativa es wuna prioridad en los
esfuerzos por adecuar la administracion a las funciones académicas de las
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dependencias, de tal forma que se brinde un mayor apoyo a la realizacion de
los fines sustantivos de la iInstitucion y se logre vna mejor vinculacién entre 1a
actividad administrativa y la académica:

Que la reorganizacion de la estructura administrativa de la Universidad debe
entenderse como un proceso racional, sistematico y apegado a la legislacion
universitaria, que tienda, fundamentalmente, a reagrupar las funciones de las
dependencias, de acuerdo con su naturaleza y objetivos; conservar las
dependencias con funciones necesarias para el cumplimiento y ejecucion de
los programas institucionales; compactar y suprimir dependencias cuya
existencia no esté plenamente justificada. y asegurar que las funciones de
cada dependencia se encuentren debidamente definidas, a fin de evitar
duplicidades en el desarrollo de las mismas:

Que es decision de la Rectoria de la Universidad encabezar y emprender
acciones que permitan evitar la dispersion de recursos y la duplicacién de
funciones, asl/ como promover la racionalizacion y disciplina del gasto
administrativo, con el propoésito de obtener ahorros Qque puedan ser
canalizados al reforzamiento de las actividades acadérmicas de la institucion.

Por lo expuesto y con fundamento en los articulos 90. de ila Ley Organica y 34,
fracciones IX y X, del Estatuto General. se expide el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO
£/ rector se auxiliard de una sola Secretaria General, que atendera los asuntos

de indole académica.

SEGUNDO
Desaparece la Secretaria General académica y sus funciones se incorporan a la

Secretaria General.

TERCERO
Cambia la denominacion de las Secretarias General Administrativa y General

Auxiliar @8 Secretaria Administrativa y Secretaria Auxiliar respectivamente.

CUARTO.
Desaparece la coordinacion de Comunicacién Universitaria. Las Direcciones

Generales de Television Universitaria y Radio UNAM pasan a formar parte de la
Coordinacion de Difusion Cultural. 1a Direccion General de Prensa se transforma
en la Direccion General de Informacién., cuyo titular acordarad con el Rector, y se
incorpora a esta dependencia Gaceta UNAM.

QUINTO
Desaparecen las siguientes Direcciones Generales y centros:

1] Direccitn General de Proyectos Académicos;
i) Direccion General de Estudios adrninistrativos;
i11) Direccion General para Ila Administracion de Recintos

Recreativos y deportivos;
1V) Direccién General de Relaciones Laborales;
V) ©Direcciéon General de Extension Académica:
Vi) Centro Universitario de Investigacion, Examenes y Certificacion de
Conocimientos y .
Vil) Centros Universitario de Tecnologla Educacional para la salud,

Culturales,
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SEXTO .
Una vez que se determine cuales funciones deben subsistir de las dependencias

que desaparecen, la distribucién de dichas funciones se determinara en
acuerdos especlificos, de conformidad con los siguientes lineamientos:

)

)

i)

V)

v)

vi)

Vi)

La Oficina del! Abogado General tendra directamente a su cargo las
funciones juridicas que tenla asignadas la Direccién General de Relaciones
Laborales:

La Coordinacion de Difusién Cultural, tendra directamente a su cargo parte
de las funciones que tenla asignadas la Direccibn General para la
Administracion de Recintos Culturales, Recreativos y deportivos, y también
parte de las de la Direccién General de Extensi6on Académica.

La direccion General de Planeacion se transforma en Direccion General de
Planeacion, Evaluacion y Proyectos académicos. A esta dependencia se
adscribe parte de las funciones que tenla asignadas la Direccion General de
Proyectos Académicos;

La Direccion General de Administracién Escolar conserva su denominacién
y se le adscriben las funciones del centro Universitario de Ilnvestigaciéon,
Examenes y Certificacion de Conocimientos,

La Direccién General de Asuntos del Personal Académico conserva su
denominacion y se le adscribe parte de las funciones que tenla asignadas la
Direccién General de Proyectos Académicos;

La Direccion General de Personal conserva su denominacion y quedan
adscritas a la misma parte de las funciones que tenla asignadas la Direccién
General de Relaciones Laborales y algunas de las que correspondian a la
Direccion General de Estudios Administrativos.

La Direccion General de Presupuesto por Programas se transforma en
Direccion General de Programacion y Presupuestacion y se le adscribe
parte de las funciones que tenia asignadas la Direccion General de Estudios
Administrativos,

VIil) La Direccion General de Obras se transforma en Direccién General de

1Xx)

x)

x1)

xit)

Obras y Servicios Generales y se le adscribe parte de las funciones que
tenla asignadas la Direccion General de Servicios Auxiliares:

La Direccion General de Actividades Deportivas y Recreativas conserva su
denominacién y se le adscribe parte de las funciones que tenla asignadas la
Direccion General para la Administracion de Recintos Culturales,
Recreativos y Deportivos;

La Direccion General de Apoyo y Servicios a la Comunidad conserva su
denominaciéon y se le adscribe parte de las funciones que tenla asignadas la

La Direccién General de Servicios Auxiliares se transforma en Direccion
General de Proteccion a la Comunidad y conserva sus funciones, excepto
las que se transfieren a la Direccion General de Obras y Servicios
Generales, y

E! Centro de Investigaciones y Servicios Educativos conserva su
denominacién y se le adscriben las funciones que tenla asignadas e! Centro
Universitario de Tecnologla Educacional para la salud.

SEPTIMO.
Se transforman ilas siguientes dependencias:

nH

La Direcci6én General de Tiendas de Autoservicio se transforma en Sistema
de Tiendas de Autoservicio de la UNAM;




11) La Direccién General de Servicio Social Integral se transforma en Programa
del Servicio Social Multidisciplinario y.

1) La Coordinacién de la Participacion y Colaboracién de los Egresados con la
UNAM, se transofrma en Programa de Vinculacion con los Egresados. En
cada caso las atribuciones quedaran determinadas en el acuerdo especlfico
correspondiente:

OCTAVO.

Acordaran con o! Secretario General, los titulares de:

1) La Coordinacion General de Estudios de Posgrado:

/1) La Coordinacién del Sistema de Universidad Abierta:

1) La Direccion General de Planeacion, Evaluacién y Proyectos Académicos:

1V) La Direccién General de Administracion Escolar:

V) La Direccion General de Asuntos del Personal académico:

Vi) La Direccion General de Incorporacion y Revalidacion de Estudios:

vil) La Direccion General de Bibliotecas:

Vill) La Direccién General de QOrientacion Vocacional,

IX) La Direccion General de Servicios de Cémputo Académico y,

X) El Centro de Investigaciones y Servicios Educativos.

NOVENO.

Acordaran con el Secretario administrativo los titulares de:

1) La Direccién General de Personal.

1) La Direccion General de Programacion y Presupuestacion.

111) La Direcci6én General de Obras y Servicios Generales.

1V) La Direccién General de Proveduria.

V) La Direccién General de Servicios de Cémputo para la Administracion.

Vv!)} La Direccion General de Actividades Deportivas y Recreativas, y

Vil) El Sistema de Tiendas de Autoservicio de la UNAM.

DECIMO.

Acordaran con el Secretario Auxiliar los titulares de:

] La Direccion General de Apoyo y Servicios a la Comunidad:

11) La Direccién General de Proteccion a la Comunidad:

111) La Direccién General de Servicios Médicos

1V} ElI Programa de Vinculacion con los Egresados, y

V) El Programa del Servicio Social Multidisciplinario.

DECIMO PRIMERO.
Acordaran con el Abogado General los titulares de:

1)
5]

La Direccién General de Asuntos Jurldicos y
La Direccion General de Estudios de Legislacion Universitaria.

DECIMO SEGUNDO
Acordaran con el Coordinador de la Investigacion Cientlfica los titulares de:

)
i
1)
V)
v)

El Centro de Ciencias de la Atmdésfera:

El Centro de Ecologla

El Centro de Informacion Cientlifica y Humanistica

El Centro de Instrumentos

El Centro de Investigacion sobre Ingenieria Genética y Biotecnologla

163




164

Vi) ElI Centro de Investigacién sobre Fijacion de Nitrégeno
Vil) E! Centro para la Innovacion Tecnologica

Vi) El Centro Universitario de Comunicacién de la Ciencia
I1X) EI Programa Universitario de Alimentos

X) El Programa Universitario de Energla y

X1) E! Programa Universitario de Investigacién de Salud.

DECIMO TERCERO.
Acordaran con el Coordinador de Humanidades los titulares de:

1) El Centro Coordinador y Difusor de Estudios Latinoamericanos

1) El Centro de Estudios sobre la Universidad

1i1) ElI Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Humanidades.

1Vv) EI Centro Universitario de Investigaciones Bibliotecolégicas

V) El Centro Regional de Investigaciones Multidisciplinarias

Vi) La Direccion General de Fomento Editorial

Vi) La Direccion General de Publicaciones, y

Vi) EI Programa Universitario de Investigacion sobre los Estados Unidos de

Ameérica.

DECIMO CUARTO.
Acordaran con el Coordinador de Difusién Cultural los titulares de:

)] El Centro de Enseflanza de Lenguas Extranjeras

1) El Centro de Enseflanza para Extranjeros

l11) El Centro de Iniciacion Musical

1v) El! Centro de Investigacion y Servicios Museolégicos
V) EI Centro Universitario de Estudios Cinematograficos
Vi) El Centro Universitario de Teatro

Vvil) La Direccion General de Radio UNAM.

Vi) La Direccién General de Television Universitaria

IX) La Direccién de Actividades Cinematograficas

X) La Direccion de Actividades Musicales

X!) La Direccién de Literatura

Xl1l) La Direccion de Teatro y Danza

DECIMO QUINTO
Ademas de los titulares de los diversos sistemas,

titulares de:

acordaran con el Rector los

1) La Direccion General de Informacién y.
) La Direccién General de Intercambio Académico.

TRANSITORIOS

PRIMERO.
El presente Acuerdo entrara en vigor el dia de su publicacién en Gaceta UNAM.

SEGUNDO
Los asjustes correspondientes en cuanto a recursos humanos, financieros y

materiales, as/ como los espacios fisicos, se haran previo estudio y en estricto
apego a la legislacién universitaria y demas disposiciones aplicables. Asimismo,
con el fin de no afectar el adecuado funcionamiento de las dependencias
universitarias, la ejecucion de las modificaciones a la estructura administrativa
estar8d sujeta a programas que permitan que el proceso se realice en forma
racional, sistematica y ordenada.
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TERCERO )
Los aspectos laborales de la reorganizacion de la estructura administrativa de la

Universidad seradn atendidos con estricto apego a la Ley Federal del Trabajo, a
los Contratos Colectivos de Trabajo vigentes en la Institucién y a los convenios
laborales especificos que al efecto se celebren con las representaciones

sindicales competentes.

CUARTO.
Los compromisos contraldos por los representantes legales de la Universidad, a

través de la celebracion de convenios y contratos, que se encuentren 3 cargo de
las dependencias que desaparecen o se fusionan, seran asumidos por las
dependencias que absorban las respectivas funciones segun se determine en

cada acuerdo especlfico.
“POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU"

EL RECTOR
Dr. José Sarukhan.

El 21 de Febrero de 1989 se inaugurd el Proyecto "De Plantas, Nombres y Hombres",
en el Jardin Botanico Exterior.

Durante un poco mas de nueve meses, ese proyecto operd como un Centro de
Ciencias, clausurandose el 8 de diciembre del mismo afo. Ese periodo sirvié para
demostrar que con los recursos y la confianza necesaria, el CUCC podria disefiar,
producir y operar un proyecto continuo y novedoso de comunicacion de la ciencia, y
ademas producir los modelos y prototipos necesarios para que posteriormente se

realizaran otros proyectos similares.
El dia 30 de mayo de 1989, terminaba el periodo de Direccidn del Dr. Luis Estrada en

el CUCC. La Coordinacién de la Investigacion Cientifica, abrid un siguiente periodo, al
cual el Dr. Estrada podia acceder. En el Acta No. 39 del Consejo Interno del CUCC, se

especificoé esa situacion:

CENTRO UNIVERSITARIO DE COMUNICACION DE LA CIENCIA
Consejo Interno
Acta No. 39

Orden del dia de la sesion del 6 de junio de 1989.

1) Poner a consideracién de! Consejo Interno el acta correspondiente.
2) Plan de trabajo

3) Asuntos generales. '

Desarrolio
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1) Se aprobé por unanimidad el acta No. 38.

2) Se continué la discusion del plan de trabajo del Centro. En el Area de
Investigacion y Desarrollo en temas basicos de ciencia la M en C. Ana Ma.
Sanchez sugiere desarrollar en los proximos 6 meses dos puntos
fundamentales:

a) desarrollar la bibliografia basica y
b) realizar un seminario sobre Flsica que se inicie en el mes de julio y que
permita configurar un método de trabajo, para lo cual propondré temas
fundamentales participantes, organizacion etc.
El! Dr. Estrada expreso dos cosas:
)] subrayar la importancia de la bibliografia aprovechando las experiencias
ya existentes y empezar adquiriendo los libros fundamentales y

ii) empezar a trabajar sobre informacién en biologla con la idea de que esto
se inicie el afho entrante, para continuar io iniciado con la fisica.

iii) La M en C Ana Ma. Sanchez expreso la necesidad de ayuda para la
realizacion del proyecto.

iv) El Dr. Estrada sugiri6 apoyarse en Alejandro Quevedo. Asimismo
comentd la experiencia del ano pasado en cuanto a la adquisicion de los
libros. Propone para este afio, ensayar varios caminos, incluido el de su
adquisicion directa en Estados Unidos a través de la oficina en San
Antonio, Texas.

v) La M en C. Ana Ma. Sanchez expresé la necesidad de reunir al Comité
Editorial del centro.

vi) E! Dr. Estrada, sugiere que tanto ella como el Lic. Aarén Alboukrek hagan
una nueva propuesta de Comité Editorial dando preferencia a la
participaciéon de Ilos miembros del Centro por cuestion de
responsabilidad.

3) £E1 Dr Estrada plante6 cuatro asuntos generales.

i) Que la integracion del Ing. José de la Herran al Centro ha quedado pendiente,
debido a cuestiones de tipo administralivo que no han sido definidas

iij) Hacer del conocimiento del Consejo Interno que los estimulos acadeéemicos
para el personal del Centro, en dicha categoria no han sido todavia aprobados
por la Direccion General de Personal de la UNAM, por lo cual él solo ve dos
posibilidades: a) 1a soluciébn burocratica, © b) realizar una protesta al respecto.

La M en C. Ana Ma. Sanchez sugirié concretamente contestar por escrito,
aclarando la posicién tanto del Consejo Interno como del Centro.

iiij) EI Dr. Estrada inform¢ del procedimiento para el nombramiento del Director
del CUCC a partir del proceso de regularizacién a que estan sujetos todos los
Centros del Subsistema de la Investigacion cientlfica.

Notific6 al Consejo Interno que su periodo como Director termind oficialmente el
pasado 30 de mayo., y que actualmente estad en un periodo de interinato.
Menciond ademas el calendario del procedimiento:

19 de junio - Convocatoria para candidatos a la Direccion del Centro.

19-30 junio - Auscultacion del coordinador de la Investigacién Cientifica.

3-5 julio - Entrevista el Rector a los candidatos.

6 de julio - El Consejo Técnico de la Investigacién Cientifica aprueba la terna.

7 de julio - Nominacién del Director del CUCC.

10 de julio - Toma de posesién del Director.
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iv) Que el Consejo interno debe de informar al personal del Centro de su trabajo,
por lo que sugiere realizarlo como un boletin informativo. Sugiere que éste lo
realice la M en C Carmen Sanchez, a partir de Ia proxima reunion del Consejo
Interno. Asimismo, que se dé a conocer al personal del Centro, al dia s:gu:enlas
de cada reunién de consejo a través del pizarron informativo.

La siguiente reunién del Consejo Interno se realizard el martes 20 de /unlo de-
1989, a las 9:00 horas, de acuerdo al siguiente orden del dla: L
1) Poner a consideracién del Consejo interno el acta correspondlenle.

2) Plan de trabajo.

3) Asuntos generales.

Atentamente

“POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU*

Cd. Universitaria, a 6 de junio de 1989

HERNANDO LUJAN

Secretario de! Consejo Intaerno

c.c.p. Para cada uno de los miembros de! Consejo Interno.

Segun el calendario mencionado en e! acta, el Dr. Estrada presentd el 26 de junio de
1989 un documento personal de exposicion de motivos para continuar durante el
siguiente periodo, concedido por el CTIC, para acceder a la Direccion det CUCC.

A propdsito de la sucesion en la Direccion del CUCC

Ya que he manifestado mi interés por continuar como director del Centro
Universitario de Comunicacion de la Ciencia, debo dar razén de tal interés y
externar algunas reflexiones que precisen mejor mi posicién. Dejando las
explicaciones para después anticipo Qque el motivo principal de desear seguir en
la direccién del! Centro es la responsabilidad que siento por terminar de definir
una obra que ha sido construida de manera muy personal y que ha sufrido
muchos ajustes durante su desarrollo. Para explicar esto daré algunos
antecedentes:

Aunque el CUCC fue fundado después de un cuidadoso estudio y siempre ha
estado dedicado a la divulgacién de la ciencia, pueden distinguirse tres etapas
distintas en su desarrollo. La primera terminé poco después del momento de su
creacién y se manifestd en sus primeras actividades, que no fueron mas que la
continuacién de lo hecho antes de la fundacion del Centro, en especial de
aquello realizado en el Programa Experimental de Comunicacién de la Ciencia.
En esa etapa se interpreté la divulgacion de la ciencia como wuna nueva
alternativa a la enseflanza de la ciencia que se impartia entonces en la
Universidad. Se trataba de dar una oportunidad, en particular a los estudiantes,
de conocer temas de ciencia, especialmente de la contemporanea.

La segunda etapa se inici6 con las mismas labores del CUCC y resulté de la
necesidad de conformar las actividades de divulgacién con el ambiente de la
labor de difusion cultural de la UNAM. La divulgacién de la ciencia fue entonces,
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principalmente, una tarea de difusién cultural y se buscod integraria con otras
actividades de esa clase, especialmente aquellas basadas en las bellas artes.

La tercera y ualtima etapa del CUCC se inicié con la integracién de éste al
Consejo Técnico de la Investigacion Cientlfica. Hubo entonces la oportunidad de
definir un programa académico de divulgaciéon de la ciencia, de iniciar proyectos
de investigacién en Comunicacion de la Ciencia y gran parte de la labor se
interpreté entonces como un complemento de la investigacion cientlfica, el cual
debe realizarse en forma multi e interdisciplinaria. Cabe mencionar aqu! que el
apoyo recibido en esta etapa permitid al Centro iniciar una vida auténoma. que
es la que ahora permite consolidar sus labores. Es importante sefialar también
que los enfoques y matices de las distintas etapas que he sefialado no se han
perdido: cada etapa ha conservado lo ganado en la anterior. Sin embargo la
tarea no esta concluida ya que hay que terminar de definir y aprovechar lo
logrado, especialmente lo de la tercera etapa, asl como integrar la experiencia
de todo el proceso antes descrito.

El principal problema que ahora aqueja al Centro es que su personal es muy
reducido, amén de que su formacibn presenta muchas lagunas. Las principales
dificultades para resolver este problema son. primero, la falta de mecanismos
para formar personal idéneo (no hay escuelas para divulgadores ni se otorgan
grados académicos en este campo), segunda, las escasas expectativas que el
Centro puede ofrecer, especialmente de orden econémico (la aspiracion maxima
para ingresar al Centro es ser Investigador Asociado "C* de tiempo completo sin
S N 1) y. tercera la pobre imagen de la divulgacién como profesion que hay en
nuestro medio.

En relacién a los aspectos de la divulgacién de la ciencia que he tocado. el
Centro ha seguido su trabajo de definir con precisién lo que es 1a investigacién
en materia de Comunicacion de la Ciencia con el objaeto de iniciar programas de
produccién, cuyos resultados sean equivalentes a Jlos productos de Ila
investigacion convencional. Ademas el centro desarrolla una labor tendiente a
lograr una obra que exhiba los aspectos académicos de su trabajo, a fin de
ganarse el reconocimiento que merece su labor de divulgacién de la ciencia.

Otro aspecto de singular relevancia para el desarrollo del Centro es la formacion
de personal En é6sto se ha avanzado muy poco, ya que hasta el momento es
escaso lo que se ha logrado afiadir al procedimiento de aprendizaje artesanal
que siempre se ha seguido en la formacién del personal. Este es un asunto que
habra que resolver a la brevedad posible.

Antes de concluir quiero aftadir una reflexién de caracter general: La divulgacion
de la ciencia que el pals requiere debe ser muy amplia, ya que debe atender a
toda clase de publicos y cubrir muy diferentes niveles culturales. como en otros
campos, nuestra Universidad ocupa un lugar relevante y tiene wuna gran
responsabilidad en la orientacion del desarrollo de la divulgacién de la ciencia y
en el establecimiento de los estdndares que deberan normar a esta actividad.
Por otra parte, el Centro es el responsable de la labor institucional de la
divulgacién de la ciencia de la UNAM, amén de que realiza una fraccion
importante de las actividades de este género que hay en el pals. Por ésto, y para
concluir, diré que el CUCC debe continuar sus esfuerzos en la definiciéon y
realizacién de su labor académica y que debe integrar sus experiencias a fin de
constituirse en una autoridad en materia de comunicacion de la Ciencia. En esta
posicion el CUCC debe: primero, realizar amplia investigacion en su campo, ya
que ésta todavia no puede realizarse en ninguna otra parte: segundo. colaborar
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en forma definitiva en la orientacion del! desarrollo de la comunicacion de la
Ciencia en el pals, de manera anadloga a como la UNAM ha orientado el
desarrollo de otros aspectos educativos, y, tercero, crear y probar modelos de
actividades y de materiales e instrumentos que permitan una buena difusién de
/a ciencia. Los resultados de esta ultima labor deberan emplearse no sélo en la
labor propia de divulgacion del centro, sino también ponerse a disposicion de las
otras instituciones que deseen aprovechar esta excepcional experiencia.

Lo que he dicho es producto del trabajo de muchos afilos del CUCC y soy
conciente de que esto es todavl/a un principio

Continuar este proyecto de Comunicacién de la Ciencia es lo que deseo y por el
mismo siento una responsabilidad especial como al principio mencioné. Estos
son los motivos. que aunados al matiz personal del proyecto, hacen que aspire a
una oltima oportunidad de trabajar cuatro afios mas en la direccion del CUCC.

Luis Estrada

Pero diferentes motivos personales obligaron al Dr. Estrada a retirar su candidatura a
la terna para la Direccién del CUCC,; esto se anuncid oficialmente su Gltimo dia en la
Direccion del CUCC, durante la sesion del Consejo Interno del dia 11 de julio de 1989,
y asentado en el acta No. 42, la cual reproducimos integra; en ella se anexd la versiéon
del Regiamento Intermo, el plan de trabajo de 1989, asi como el reglamento de la
biblioteca del CUCC. En virtud de la longitud de dichos documentos, los incluimos en el

capitulo de Anexos (v. Anexo 9).

CENTRO UNIVERSITARIO DE COMUNICACION DE LA

CIENCIA
Consejo Interno

Acta No. 42
Orden del dia de Ia sesion del 11 de julio de 1989.

1) Poner a consideracién del Consejo Interno el acta correspondiente.
2) Revision de! Reglamento Interno.
3) Asuntos generales.

Desarrolio
1) Se aprobo por unanimidad el acta No. 41.

2) Respecto a /a revision de! Reglamento Interno, por parte de la Comision
correspondiente del Consejo Técnico de la Investigacion Cientlfica, el Dr.
Estrada pidivo a la-M en C. Ana Ma. Sanchez que hiciera comentarios
generales, respecto a las observaciones que hizo esa Comisién. La M en C
Ana Ma. Sanchez, comenté que todas fueron consideradas en la nueva
revision, y que las dos mas relevantes eran respecto a los tiempos de los
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interinatos, la otra fue que la designacién de los secretarios no debe estar
sujeta a la aprobacién del! Consejo Teécnico. Respecto a la Unidad
Administrativa se redujo el ntumero de puntos. En cuanto a los Articulos
transitorios, también se redujeron a un solo. Después la M en C Ana Ma.
Sanchez, lo leyd completo. Se realizarén algunas correcciones en cuanto al
estilo y a la ortografia. Se anexa una copia de la ultima versién del

Reglamento corregida y revisada (Anexo 1).
3) En asuntos generales se trataron 3 puntos:

8) La M en C Carmen Sanchez entregd al Consejo Interno el Programa de

Actlividades del! Centro para 1989. Se acorddé posponer su difusion interna

hasta conocer las disposiciones del nuevo director del CUCC. Se anexa

copia del! Programa (Anexo 11).

E! Dr. Estrada informé al Consejo Interno el término de su periodo en la

direccién de! Centro. as/ como su renuncia a la terna para la posible

reeleccion para un siguiente periodo.

c) Se propuso dejar abierta, tanto la proxima fecha de reuniéon del Consejo
Interno, as! como el orden del dila correspondiente, hasta conocer las
indicaciones del nuevo director del/ Centro.

b)

Atentamente
HERNANDO LUJAN

Secretario del! Consejo Interno

c.c.p. Para cada uno de los miembros del Consejo Interno.

Con esto terminaban casi 20 anos, casi 4 lustros, de una linea de trabajo para definir y
establecer la Comunicacién de la Ciencia en la UNAM.,

Durante ese periodo se realizaron multiples actos y experiencias de comunicacion de
la Ciencia, con gran cantidad de profesores y de investigadores de la UNAM y de otras
dependencias. Se editd la Revista Naturaleza. y su antecedente Eisica por 15 anos.
Se edité Prenci, el boletin del CUCC, ininterrumpidamente desde noviembre de 1979,
reflejando ahi programas de actividades, articuios, comentarios, proyectos, etc, pero
sobre todo reflejando la vida interna del CUCC. Se produjo una continua participacion
en radio, y ademas una serie de eventos especiales de diversos tipos. Pero mas que
las cantidades y los ndmeros, lo importante de esa labor de comunicaciéon de la
Ciencia desarrollada en el CUCC, asi como en sus dependencias antecesoras, fue la
formacién de gente, asi como la continua busqueda de los modelos y prototipos:
busqueda matizada por un estilo muy personal de convencer a la gente, de integrar la

ciencia a la cultura.

Un reto de casi 20 anos, de casi 4 lustros.
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Vvil) EPILOGO

Hasta aqui he realizado un intento por describir la historia del CUCC, a partir de sus
documentos intermos, asi como de los documentos formales de la UNAM. Esta ha sido
una historia absoclutamente veraz y documentada, con base en las propuestas
formales y conceptuales de lo que debid ser, quizo ser y no pudo ser el CUCC.
Esenciaimente, esos documentos reflejan, como ya se dijo, la visién, el concepto y la
propuesta de Luis Estrada, asi como el trabajo de comunicacién de la ciencia en la
UNAM. Me he permitido hacer publicos los documentos citados, e interpretarios desde
mi punto de vista.

Quiero ahora, en unas cuantas cuartillas expresar mi opinidn, comprometerta y
defenderla, si es preciso, para lo cual realizaré una reflexién final. Entiendo por
reflexién no sélo la accidn y efecto de reflejarse en el extrafo espejo que fue el CUCC;
sino también asumo esa reflexibn como la accidn y efecto de reflexionar sobre mi
participacidn en él, asi como su vida interma, sus propuestas, sus deficiencias y sus
logros.

Un Extrano Espejo

ingresar al Departamento de Ciencias de la Direccion Genera!l de Difusion Cultural fue
un acto sorpresivo y sorprendente. La estancia en la carrera de Biologia, en la
Facultad de Ciencias de la UNAM, puso en evidencia graves carencias en la
informacion y falta de textos o materiales adecuados para la ensefianza; la vision
deficiente, tanto general como particular e interdisciplinaria, de lo que podria ser esa
ensefianza; una profunda incultura reflejada en planteamientos de una pequefez
aberrante. Pero eso si, una gran solemnidad de aquellos que, aunque
afortunadamente no todos, ofrecian el conocimiento y la verdad como una dadiva.

Los textos eran caros y dificiles de conseguir. El recurso de sobretiros y fotocopias,
innaccesibles al estudiante, y los materiales adicionales, que podrian enrriquecer el
conocimiento, fueron la mayoria de las veces escasos y obsoletos. Ademas de que
eran siempre producto de otras culturas. La informacidon se ofrecia de manera
dogmatica e impositiva y el didlogo, las dudas y la riqueza de los seres humanos, con
su propia vision dei mundo, era limitada.
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El haber producido y disefado algunas de las primeras experiencias de cursos
informales para la ensefianza de las ciencias, se concretaron en un llamado del Lic.
Diego Valadés, entonces Director General de Difusion Cultural de la UNAM: “para
canalizar dichas propuestas y energia, evitando asi duplicidades con la Direccion a su
cargo”. De dichos cursos, sélo mencionaré el primero : “Curso téorico practico de
Biologia Celular”, realizado en el auditorio del Instituto de Investigaciones Biomédicas
de la UNAM, en 1974-1975, y que sugeriria de manera informal un modelo de los
cursos de complementacion académica. El curso, disefiado y producido por mi de la

manera mas inocente y sin alcanzar a ver aun su impacto e importancia, me condujo a
posteriores experiencias.

La entrevista con el Lic. Valadés derivd en una primera platica con Luis Estrada, para

que colaborara en el Departamento de Ciencias, dependiente de esa misma Direccion
General.

Tras una prueba inicial, realizada en el Foro del Museo Universitario y titulada “El
Hombre y el Medio Ambiente”, en donde participaron Vicente Sanchez, lvan Restrepo,
Fermando Ceésamman, Jorge Tay, Alfonso Martuscelli, Victor Toledo y Enrique Leff,
ingresé al Departamento de Ciencias, no sin antes tener una platica con Luis Estrada.
En ésta, los planteamientos de su parte fueron concretos; yo tendria un trabajo por
honorarios, siempre y cuando cumpliera ciertas condiciones: 1) experimentar y
producir actos de difusidn de las ciencias, 2) lo mantuviera informado de los productos
y resultados y 3) fuera absolutamente libre en mi produccion y en mi proceder.

Creo que pocas veces en la Universidad alguien deseoso de producir y buscar su
destino, encontré una oportunidad de ese tamafio. Adn muchos afos después, no dejo
de somprenderme de la visidn y la calidad humana de Luis Estrada. Mi pequena forma
de agradecerie a él y a la UNAM, fue comprometiéendome con el trabajo, tratando de
emular su ejemplo, aplicandolo a los colaboradores que ingresaron posteriormente a
ese proyecto y produciendo todo lo que estaba a mi alcance, casi con desesperacion.

El primer reto fue tratar de entender |la mentalidad y los conceptos de Luis Estrada, asi
como las condiciones formales de la UNAM y los recursos propios del Departamento
de Ciencias. Aunque de ésto ultimo habla poco que entender, ya que no existian
recursos materiales. Otro reto, mas importante aun, era el comprender y aprender a
establecer un puente de comunicaciéon entre la Universidad, sus cientificos y el publico.

Se produjeron una serie de actos de comunicacion, lo suficientemente atractivos para
que entusiasmaran al publico y convencieran a los cientificos de su importancia,
ademas que pudieran competir sanamente con toda la produccion cultural de la
UNAM. Paralelamente, disefié un programa de publicidad que nos permitia anunciar
cada acto, de manera gratuita, en todos los medios de informacion a nuestro aicance.

El hecho de haber conocido todos los detalles del proceso de realizacidn de cada acto
de comunicacion, fue invaluable. Desde su concepcion, la discusion y definicion de
objetivos, el evaluar si teniamos la solvencia administrativa para ejecutario, el
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convencer y discutir con cada ponente y participante los objetivos y ios contenidos.
Estructurario, -modificario, rehacerlo, programario, producirio, atender con los
disefadores la elaboracioén de los carteles y la publicidad, trabajar con las imprentas,
distribuir y pegar personaimente los carteles, generar otras formas de publicidad para
el acto y atender éste, de manera que los cientificos sdlo se preocuparan por expresar
su informacién con veracidad, claridad y amenidad. En fin, cuidar cada detalle:
proyectores, diapositivas, peliculas, pantallas, acetatos, luces, etc.

Presentar el acto, moderario cuando fuera necesario, atender al publico y controlario,
cuidar los espacios que se nos habian prestado, tanto de la UNAM como ajenos a ella
Y. en todos los casos, sin ningun costo para el proyecto. Ofecer informacidén adicional
al acto, evaluario y sobre todo estar sensible a todos los detalles, especialmente

aquéllos que sugeririan nuevos proyectos.

Se cuidaba que no hubieran fallas, ya que una sdéla haria fracasar algo que se habia
preparado con gran esmero. Era importante que el proyecto fuera generando su
prestigio, de tal forrma que los cientificos se sintieran considerados y cobijados, las
sedes apreciadas y respetadas y el publico accediera a opciones nuevas y diferentes,

siempre gratuitas.

De esa etapa, mas que destacar actos particulares de comunicacion, yo resaltaria el
privilegio de haber entendido a los cientificos y a su cotidiano quehacer; de haber
aprendido con muchos de ellos a comunicar la ciencia, utilizando y aplicando otras
formas del quehacer cultural como el teatro, cine, danza, cursos, medios graficos y
audivisuales, exposiciones museograficas, conferencias, dialogos, etc; y,- haber
obtenido una percepcion del conocimiento cientifico que va mas alla de la opcidn de
investigacion y docencia. Esto desencadend miltiples inquietudes y formas de
creatividad, llevandome a tomar la decisidn de desechar la opcion de forrmmar parte de
una comunidad cientifica clasica, dentro de los diferentes Institutos, Centros o
Facultades de la UNAM, para dedicarme de tiempo completo a la comunicacion de la
ciencia. Para lograr que esa labor fuera reconocida, un punto importante fue contar
con personal dedicado a la misma, de tiempo completo y con la clara intencién de
lograr el reconocimiento y ia profesionalizacion de dicha actividad.

Lo que se inicié como el reto de aprender nuevas formas de comunicar la ciencia, se
vio posteriormente matizado por dos hechos importantes:

El primero, una estancia de casi dos arfios en la Coordinacion General de Ciencia y
Tecnologia de la SEP y que posteriormente se convertiria en la Subsecretaria de
Educacién Superior, Ciencia y Tecnoiogia. Aqui, la relacion con diversas instancias
oficiales, asi como las Universidades Estatales, me brindaron la oportunidad de
conocer e intentar comprender la gran necesidad de hacer accesible no solo el
conocimiento cientifico, sino también la cultura en general. Realmente fue importante e
impactante el observar desde otra perspectiva, las carencias y necesidades educativas
y culturales de las dependencias de educacién superior de este pais.
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El segundo hecho, fue la posibilidad de reintegrarmme a la UNAM a través de ia
creacién del PECC, el cual, como ya se menciono, tenia entre sus objetivos desarroilar
programas y proyectos para apoyar a otras universidades, o que ya deberia ser obvio
y natural para la UNAM.

Por otro lado, la propia UNAM se encontraba, como ya dijimos, en el proceso de
“definir y ordenar” su produccion cultural, a través de la Coordinacién de Extension
Universitaria.

El hecho de que el PECC estuviera insertado en dicha coordinacion, significd un gran
proceso de desajuste, ya Qque de pronto las tres instancias productoras de
comunicacién de la ciencia, se encontraban ubicadas en diferentes posiciones de la
estructura universitaria, servian a la misma UNAM y estaban dirigidas por la misma
persona, Luis Estrada.

El Departamento de Ciencias dependia de la Direccion General de Difusidon Cultural, la
Revista Naturaleza era un poco mas auténoma, en funcidbn de su vinculo con la
Sociedad H. A. Lorentz y el PECC, era producto de un convenio entre la Subsecretaria
de Educacidn Superior de la SEP y la UNAM, y se ubicaba como parte de la
infraestructura de la Coordinacién de Extensién Universitaria de la propia UNAM.

Si bien tanta diversidad pemitian cobijar una actividad nueva e incomprendida dentro
de la UNAM, la posibilidad de moverse en varios frentes, 1a necesidad de consiliar
todos los intereses, ademas de la vision limitada de las autoridades, dificultaba toda la
productividad y operacién de ios actos de comunicacion.

Aparentemente, todo se solucionaria con la inauguracién formal del PECC.

Se me pidié que fungiera como jefe de proyectos del PECC, encargado de supervisar
el funcionamiento de las cuatro entidades que lo conformaban y que actuara como
enlace con la unidad administrativa, asi como con las autoridades de la UNAM y de la
SEP. Ademas, que vigilara el correcto funcionamiento de la sede, tanto en el trabajo
interno, como en el trabajo hacia el pUGblico.

El Programa se inauguro intempestivamente y, para no perder la costumbre mexicana,
se tenia que tener todo listo en ocho dias. Adaptar la sede, ya que no habia nada,
montar una exposicidén, producir un audiovisual, producir y montar una obra de teatro y
tener lista toda la infraestructura necesaria para la inauguracidn y el inicio de
operacion.

Todo se logré en esos ocho dias, excepto naturalmente, el poder abrir la sede al
publico al dia siguiente de la inauguracion, ya que la Direccion General de Asuntos
Juridicos de la UNAM no considerd el uso de suelo de la zona, lo que enojo
profundamente a los vecinos. Con ello, dejamos atras la idea de hacer del PECC una
especie de “Casa de Lago para la Comunicaciéon de la Ciencia”, en la calle de Vicente
Garcia Torres No. 120 (Coyoacan), un lugar con espléndidos jardines y espacios
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interesantes, ademas de una extrafna y hermosa casa, que naturalmente incluia su
buena dotacion de leyendas. y fantasmas. En el fondo dei jardin, grabada en dos
pilastras de cantera, de una manera totalmente extrafa y con una secuencia
absolutamente ilogica que habia que adivinar, se encontraba la sentencia: “Vale mas
la imperfeccidon con gracia, que la perfeccidn sin gracia”. Soélamente diez arfios
después, comprendi que esa sentencia definia al CUCC perfectamente y sobre todo,

si se le comparaba con proyectos posteriores.

La ilusibn de tener por fin una sede se veia truncada por la incapacidad y la
indiferencia. De pronto, me vi como jefe de varios proyectos (consistentes cada uno de
ellos, de una sola persona, y sin ninguna infraestructura) y, a la vez, coordinador de un
gran proyecto que era bastante ambiguo, ya que a veces existia y a veces no. Esto
sucedia en medio de tres dependencias, que aparentemente todas producian
comunicacion de la ciencia. No obstante, yo no tenia la libertad de producir esos actos,
ya que éstos los producirian otras personas a través de esas tres dependencias, para
que yo los coordinara, pero... Ino habia nada que coordinar; dado que no existiamos
publicamente. La SEP continué aportando recursos al Programa, pero nuestra
administradora jamas se did cuenta, ni tuvo el cuidado de conocer y revisar la
existencia de nuestro codigo programatico, por lo que, tampoco estabamos registrados
administrativamente para la UNAM. La confusidn expresada en este parrafo, de la cual
hago victima al lector, es practicamente la misma que yo padeci en ese momento...

Ese era el espléndido futuro que me esperaba como jefe de proyectos del PECC,
ademas de dejar de cobrar mi sueldo (que era la mitad de lo que ganaba en la SEP)
durante diecisiete quincenas. Y por si fuera poco, teniamos que cooperar entre todos
para comprar una caja de lapices y un paquete de hojas blancas para trabajar. Seria
por eso, que casi nos volvimos locos cuando nos llegd un camién de tres toneladas
lleno de papeleria... no obstante, pronto voilvimos a la cruda realidad, cuando me di
cuenta que el chofer, nuevo en la UNAM, por equivocacion nos llevdo el materia! a
nosotros, en lugar de al CCH Sur. O cuando por una equivocacion “de dedo” en la
maquina de escribir, al solicitar 6 basureros, nos mandaron 66, y no los pudimos
devoliver debido a la burocracia, teniendo que cargar con elios durante los siguientes
tres anos, hasta que por fin los aceptd el Departamento de Bajas de la UNAM.

Pero eso no es lo importante, no sé si por terquedad, capricho o por no dejar escapar
mi destino, dedigqué mis mejores esfuerzos a que tanto el PECC, como el
Departamento de Ciencia produjeran, a pesar de todo, actos de comunicacion de la
ciencia. Como poder olvidar los actos producidos en el ario de 1979. Tal vez no fueron
muchos, pero si muy creativos y ademas a crédito.

Quizas bajo las circunstancias ya descritas, era mas facil desgarrarse las vestiduras y
llenar el aire de lamentos. Sin embargo, en esa época se produjeron verdaderos
modelos de divulgacion, tales como “Puntos, Numeros y otras cosas” (una pantomima
acerca de la Geometria), en donde los actores, estudiantes de la Facultad de Ciencias,
se presentaron en varios teatros de la Ciudad de México y provincia, por el gran éxito
de la obra y por su magnifico trabajo. O los dialogos “Un espacio para el espacio”, los
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que, para cada una de las sesiones se disefiaron ambientes y escenografias
especiales y en los que se propiaciaba, segun cada caso, la participacién directa del
publico, el cual lo mismo se veia iluminado profusamente, que envuelto en inmensas
esculturas inflables.

El proyecto de la exposicidon “Sobre la Geometria”, se repuso en el piso principal de la
Casa de Lago, obligando asi, al publico asistente, a circular entre angulos, triangulos,
asombros y desconciertos. Se realizaron los Diadlogos “Magia y Ciencia”, en donde lo
mismo se hablé de la medicina y el curanderismo, que se leyeron y comentaron las
Epopeyas de Gilgamesh o se representd una obra de teatro alquimica. Qué gran
sorpresa descubrir que en pleno siglo XX y en la UNAM, existen cientificos de gran
renombre que ademas son alquimistas. No sé si eso les contara como puntos del SNi
o por los menos les significara un vale adicional de despensa de la UNAM, factible de
ser cambiado por yodo o mercurio. El publico asistente era, por lo demas,
heterogéneo: io mismo se encontraban seriores doctores en ciencias, que amas de
casa, hare krishnas, dianéticos o simples mortales que deseaban “indagar la vida™.

En ese ano, también se disend la propuesta de lo que seria el “Concurso Nacional de
Fotografia Cientifica®, el cual se realizaria en siete ocasiones, a partir de! afio 1979 y
durante los siguientes catorce afos. Por cierto, por carecer de recursos para el premio,
sodlamente pudimos conseguir que el Maestro Rodrigo Arenas Betancourt nos cediera
los derechos de reproducir el Prometeo de |la Facultad de Ciencias, realizado en sus
propios talleres por el Maestro Manuel, su maestro fundidor, totalmente gratis y a una
escala de 40 cm. del original. Sélo se hicieron dos ejemplares para premiar al afo
siguiente a los ganadores del primer concurso, teniéndose que cancelar el premio ya
que a la Facuhtad de Ciencias de la UNAM, poseedora de los derechos del Prometeo
original, no le interesé seguir participando en e! concurso. En fin, el destino de
Prometeo es estar permanentemente encadenado.

No quiero extender la lista de los proyectos realizados en esta etapa, sélo quiero
confimmar que en cada caso se sugirieron modelos originales para comunicar la
ciencia.

Los inicios de los afios ochenta, significaron cambios importantes. Como ya dijimos,
las autoridades se acordaron de la existencia de nosotros; ello significd la desaparicion
del Departamento de Ciencias y del Programa Experimental y la conversidén de ambos
en e] Centro Universitario de Comunicacién de ila Ciencia. Esto también significo que
se realizaran cambios importantes en la vida del Centro.

Primero, la integracién de un verdadero administrador enviado por la propia UNAM. La
incorporacion al CUCC del Lic. Jorge Alejandre Rosseti, fue fundamental para
nosotros. Creo que el contar con una administracion sana y eficiente, es vital para
cualquier dependencia. Ademas, el Lic. Alejandre desde un principio se interesd no
sélo en su area de trabajo, sino en toda la vida del Centro, lo que propicidé un orden y
permiti®6 una mayor eficiencia. Valga esta breve mencidn como un pequefio
reconocimiento a su trabajo, a su apoyo y a su entrega al CUCC. En lo personal, esto
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interesando en la vida

me ayudd enormemente, porque si bien yo me segul
administrativa del Centro, lo pude hacer de una manera mas ordenada y propositiva,

ya que a partir de ese momento, la formulacién de los presupuestos, la correcta
las

distribucidon de éstos en los diferentes proyectos, la compra de equipos,
las contrataciones, los informes de actividades, la correspondencia

adaptaciones,
entre gasto y productividad, etc, se realizd eficientemente, pudiendo dedicarme asi,
mas tiempo, a la produccién de actos de comunicacion.

Otro aspecto importante, fue el cambio de sede a una casa alquilada en la calle de
Meichor Ocampo No. 288, en Coyoacan, en donde me tocd realizar la negociacion
para obtener la sede, ademas de su adaptacion como oficinas.

El siguiente cambio importante, fue la posibilidad de crecer, no sélo por nuestra
constante presencia en muchos foros, asi como por nuestra continua actividad, sino
también por nuestra definicién administrativa, lo cual nos permitié ordenar nuestros

propios recursos.

Con la creacién del CUCC, se me encomenddé el continuar con la coordinacion de los
diversos proyectos del mismo, pero ahora con el nombramiento de Secretario Técnico
asi como de Jefe del Departamento de Actividades Publicas del Centro, ademas de
encargarme de la produccidon de las actividades hacia el publico, el programa de
publicidad y difusion, la distribucién del Boletin y la creacidn de un programa de envio
por correo. Asimismo, se me solicitd coordinar la vida interma del Centro y
responsabilizarme de la relacién con otras dependencias universitarias, en términos de
planeacién, becas, extension académica, elaboracidn de metas y proyectos, asi como
informes de actividades. No se me encomendaron labores de intendencia y vigilancia,
por no entrar en conflicto con la Direccidn General de Personal y con el Sindicato de la
UNAM, respecto a la definicion de mi plaza, pero desde luego. no hubiera tenido
inconveniente en hacerlas.

Durante esos afos, se realizaron también espléndidos proyectos. Recuerdo
“CECEHACHECIENCIA™, que consisti® en una serie de conferencias, dictadas por
diversos investigadores para los profesores de los cinco planteles del Colegio de
Ciencias y Humanidades, sobre diversos temas de actualidad cientifica. Lo novedoso
del proyecto, consisti® en que los profesores mismos se comprometian a repetir, en
sus propios conceptos y palabras y adecuados a los alumnos del Colegio, los mismos
temas, exceptuando la participacidn en su propio plantel. Esto permitia que los
traducida a sus niveles de

alumnos tuvieran contacto con informacién actual,
ensefanza y lenguaje, ademas de la oportunidad de interactuar con otros profesores,

algunos de ellos extraordinarios. Hasta el disefio del cartel fue novedoso, porque
permitia su circulacion por los cinco planteles del Colegio de una manera eficiente y a

bajo costo.

También se realizd la serie de platicas “Una década en la Ciencia”, en las que se
revisaban los temas de actualidad, asi como sus avances y sus perspectivas a futuro,
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en las diversas areas de la ciencia, planteando asi lo mas actual del conocimiento, aun
careciendo de recursos, apoyo y reconocimiento.

Se realizé el primer Concurso Nacional de Fotografia Cientifica (de cuyo premio ya
hicimos mencidn) el que ademas provocd una gran polémica entre los periodistas
especializados y los fotografos profesionales, por dos razones; primero, porque
solicitAbamos los negativos de las fotografias participantes, con el propdsito de
generar una fototeca cientifica de la UNAM, que ofreciera servicio a todos los que la
solicitaran. Y segundo, porque se criticaba el objetivo y propdsito de las imagenes, ya
que no se comprendia que la finalidad de éstas no era su pura expresion estética, sino
la trasmision de conocimiento cientifico a partir de ellas. En fin, que no faltaron
mentalidades con el obturador cerrado y que eran incapaces de percibir y trasmitir

otras imagenes.

Revisabamos la Teoria de la Evolucién en “De ayer a hoy, un poco de evolucién”, para
después realizar un salto triple, casi mortal, al vernos involucrados organizando
“Ciencia y Arte”, en donde pintores, matematicos, actores, poetas, astrénomos,
lingtistas, cineastas y claro, psicdlogos, ademas de otros, analizaban las relaciones de
todos contra todos, en un deslumbrante lugar denominado “El Salédn Adagio”, que mas
bien era un “bar de ligue”, decorado todo en tonos rosas y con espejos, y en el que se
mezclaron ponentes, publico, meseros y parejas de despistados, y en donde lo intenso
de las discusiones en esa atmdsfera pemitid, entre otras cosas, entender la
importancia de ligar... los conceptos del! conocimiento en el arte y en la ciencia.

Se podian recorrer los caminos de la “Fisica Clasica”, “El Cerebro”, “El Medio
Ambiente” o la “Medicina y la Sociedad”, pasando por “El Sueio” y por cualquier forma
de conocimiento que pudiera caber en “Una Experiencia en Ciencia”. Se realizaban
grabaciones caseras para anunciar los actos en el sonido local de la Libreria Gandhi, o
lo mismo se descolgaba un espejo de un bafo del mismo foro para que los cientificos
y los artistas disertaran en tormo a él los problemas de “La Simetria en la Naturaleza”.

Continuaron los cursos que le servirian de modelo a la Direccién General de Extension
Académica y que los llenaba de satisfaccion, ya que con ellos presumian grandes
numeros de asistencia, numeros y mas numeros, como Gnica razén de la cultura

universitaria.

Aun los mismos elementos de promocién, seguian siendo modelos de comunicacion,
como carteles, programas de mano, etc, habiendo obtenido algunos de ellos,

reconocirmientos internacionales por su disefio.

Se inici® una propuesta de proyeccidén de materiales cinematograficos comentados,
misma que después cristalizaria, entre otras cosas, en una serie de festivales de cine y
videos cientificos, asi como en el Ttigésimo Séptimo Congreso Internacional de Cine y
Video Cientifico, del cual fuimos coorganizadores junto con la Filmoteca de la UNAM.
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Se inicid la incipiente colaboracidon en las Ferias Intermacionales del Libro infantil y
Juvenil de la SEP, en el Auditorio Nacional, habiendo participado durante 6 afos
seguidos, entre 1981 y 1986. E| proyecto que presentaba el Centro tomd enorme
relevancia en dicha Feria, al grado de ser considerado por la SEP como el proyecto
modelo por su contenido, su presentacion y sus resultados. Ahi se concibieron los
modelos de las playeras distintivas del equipo del Centro, asi como propuestas
museograficas, obras de teatro, produccién de audiovisuales, talleres para nifios, etc.
Tan intensa era la participacién del equipo que coordinaba, que en alguna ocasién se
penséd que estabamos incendiando el Auditorio Nacional. Ante el asombro de los
bomberos, sélo se encontraron con un ensayo de una obra teatral. Afortunadamente,
el humo no fue o suficientemente intenso como para impedir a los bomberos
percatarse de lo que sucedia, ya que se aproximaban con sus mangueras dispuestas
y enarbolando sus hachas, deseosos de cumplir con su deber. Pudimos detenerios a
tiempo, antes de que algun actor fuera ejecutado en la mas pura tradicion de justicia
medioeval.

Dicha participacion en las ferias, por cierto sin costo alguno para la UNAM y mas bien
con la condicidn de que la SEP aportaria recursos para el Centro, me valié ser corrido
por via telefonica por el entonces Coordinador de Extensidén Universitaria, en virtud de
mi atrevimiento a realizar proyectos culturales para nifios. Unas horas después fui
reinstalado, cuando dicho Coordinador se enteré que Jests Reyes Heroles, entonces
Secretario de Educacién Publica, inauguraba nuestra propuesta elogiando su
contenido y presentacion, lo que me obligd a prenderie una veladora a Don Jesus del
Gran Poder, por favores recibidos. Una vez mas se reflejaba lo que ya hemos
mencionado, la gran incomprension de las autoridades.

Por invitacion de los organizadores del Festival Cervantino, iniciamos una colaboracion
con el propdsito de incorporar a dicho Festival, con proyeccion internacional, actos de
cultura cientifica. En 1983, enviamos un programa de siete conferencias magistrales,
que incluian como ponentes a: Jaime Litvak, Francisco Bolivar, Luis F. Rodriguez,
José Sarukhan, Servando de la Cruz, Salvador Malo y Santigo Genovés. Los
organizadores del Festival les cubrieron los gastos y los atendieron con gran
deferencia. Pero como nos diria Calderén de la Barca, /a vida es suefio y los suerios,
suerfios son... y esa propuesta de integrar nuestros proyectos a un Festival de tanta
importancia también suefio se volvidé, ya que nuevamente nuestras autoridades
consideraron que los actos de cultura cientifica no tenian nada que hacer alli, no
obstante todo el éxito que esta participaciéon tuvo, por o novedoso que resultaba al
publico el acceder a otro tipo de inforrhacién, en un Festival de tanta envergadura.

También, durante esos anos se rescataron las ideas de encuentros cientificos para los
jovenes, y por tal motivo se organizaron los Concursos Universitarios de Ciencias, para
estudiantes de educacion media superior. Todo ello, retomando la tradicion de las
Ferias de Ciencias, organizadas a principios de los afnos setentas por el Departamento
de Ciencias. La estructura del proyecto fue de lo mas compleja, por la enorme cantidad
de categorias, jurados, participantes, etc. Pero los resultados fueron inesperados, ya
que la participacion fue realmente multitudinaria, sobre todo pensando en los temas y
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en la poca tradicidon de actividades cientificas en este pais. Desgraciadamente para la
UNAM, las escuelas incorporadas obtenian siempre los mejores lugares, dejando en
general en segundo lugar a la Escuela Nacional Preparatoria y, en tercer lugar, a los
Colegios de Ciencias y Humanidades. Raros eran los casos que rompian la regla.

Toda la organizacidn, infraestructura, revision de bases, trabajo con jurados, montaje
de exposicion, diserno del premio y premiacién, labor de convencimiento y solucién de
problemas, me significaba un gran esfuerzo, pero los resultados fueron altamente

satisfactorios.

El nivel de los trabajos podria ser sorprendente. Desde los planteamientos mas
sofisticados, hasta la continua repeticion de ciertos modelos, que desgraciadamente
no aportaban nada y se convertian en las monografias clasicas del sistema escolar
mexicano y en las que las “estampitas”™ compradas en tlapalerias y mercerias,
adquirian una gran relevancia educativa. Jamas Mendeleyev imagind que su tabla
peridédica pudiera ser reproducida y representada en tantas versiones: a colores, en
blanco y negro, con pedaceria de cuanta mugre se le pueda atravesar a un estudiante
en su camino; con focos, fosforescentes, etc. Otra propuesta recurrente, consistié en la
cantidad de modelos moleculares armados con palitos de paletas y pelotas de hule
espuma. Cada vez que se presentaba alguno de éstos, rogabamos que viniera bien
armado, para ahorrarmos asi, el andar correteando atomos fragmentados por las

diversas salas del Museo Universitario.

En la participacién quedaba manifiesta la gran necesidad de los estudiantes por
aprender, asi como por ser propositivos, ademas de evidenciar las carencias de
recursos y, en muchos casos, la falta de imaginacion del sisterma educativo.

Como parte de esa experiencia con los jovenes, también cabe recordar el haber
proporcionado el apoyo Yy la infraestructura inicial a los organizadores de la Olimpiadas
Matematicas Mexicanas, para la realizacion de sus primeras experiencias. Tanto para
este acto, como para el Concurso Nacional de Fotografia Cientifica, asi como para el
Concurso Universitario de Ciencias, el haber aportado ideas y haber trabajado
conjuntamente con el Maestro Escultor Lorenzo Rafael en la elaboracion de los
premios, fue de enome satisfacciéon.

También lo fue el diseRo y produccidn de las primeras experiencias en la UNAM de
cursos de verano, que trataban no soélo aspectos ludicos o deportivos. En el Jardin
Botanico Exterior, asi como con la comunidad de Culhuacan, se realizaron cursos de
verano de gran contenido cientifico, que darian sus frutos anos despues.

Las experiencias y el relato de las mismas pueden ser interminables; no quiero
extenderme demasiado, sélo deseo por Ultimo, referirme al proyecto mas estructurado
e integral del que ful parte y con‘el cual culmind la etapa que nos ocupa en este

escrito.
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De Plantas, Nombres y Hombres signific6 para mi la ejecucidn de un proyecto
anhelado, por muchas razones. Algo mas permmanente, mas integral, donde
pudiéramos conjuntar y combinar todas nuestras experiencias aisladas. Y que ademas
tuviéramos un control sobre todas las situaciones que se pudieran dar en torno a un

proyecto.

Si bien el espacio fisico no era nuestro, sino del Jardin Botanico Exterior, tanto el
auditorio de! mismo, asi como la zona de exposiciones aledafia fue practicamente
controlado por nosotros durante aproximadamente un ano, lo que nos permitid realizar

y experimentar multiples propuestas.

E! proyecto se origind cuando el Coordinador de la Investigacion Cientifica, durante
una visita a la sede del Centro, conocio todas las limitantes con las que trabajabamos.
Se comenté |la posibilidad de realizar un proyecto especial, en donde se cristalizara
una primera propuesta de lo que pudiera ser un Centro de Ciencias, por lo cual se
autorizé un presupuesto extraordinario. Se me encargd realizar ese proyecto, con la
condicion de que se llevara a cabo en el espacio museografico anexo al Jardin
Botanico Exterior y que el mismo Coordinador, en sus épocas de Director del Instituto
de Biologia, habia mandado a construir para esos propoésitos.

Los primeros retos eran definir un tema, o los temas correspondientes, y siguiendo
nuestra costumbre, trabajar coordinadamente con miembros de la comunidad cientifica
que avalarian y asesorarian el proyecto. Se me ocurrié que tanto por el entorno del
Jardin Botanico Exterior, por el del pedregal mismo, asi como por lenguajes comunes
con el propio Coordinador de la Investigacidn Cientifica, el tema natural debia de ser
de Botanica, en lo general, asi como tratando aspectos de Ecologia, Evolucion,

Taxonomia, etc. =
No es el momento de describir el proyecto como tal; éste ya se incluyd, con sus
variantes tematicas, en los anexos de este documento (Anexos 7 y 8). Quisiera
comentar, en lugar de esto, otros aspectos.

De todos los investigadores entrevistados para conocer su opinion y posible
participacion en el proyecto, sélamente Jorge Gonzales Gonzales, Jefe del Laboratorio
de Ficologia de la Facultad de Ciencias de la UNAM, tuvo la suficiente vision, o locura,
para integrarse con su grupo de trabajo en tal empresa.

En lo personal, me agradé profundamente que fuera el. En primera instancia, por su
vision del proyecto, asi como por su compromiso con la investigacion y la docencia; en
segunda instancia, por su propuesta de aplicar la Teoria de Procesos Alterados a la

Biologia, y naturalmente a la Botanica.

Aiguna vez, en medio del 'Pedregal, el Dr. Gonzdlez me preguntd: iqué te dice la
naturaleza? Casi inmediatamente, ¢l mismo respondi® a su pregunta, ensefiandome
que ésta existe y se expresa a partir de un proceso de Unidad, Diversidad, Continuidad
y Cambio. Bajo esas premisas, se inicio el trabajo de disefio conceptual del proyecto.
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Paralelamente, un equipo de disefio y museografia. a cargo del Arq. Arturo Trevifio,
concebla su realizacidn y simultaneamente se iniciaban adaptaciones al local, asi
como la produccion necesaria de todos los materiales adicionales.

Si bien el presupuesto parecia amplio, la produccién, operacién y funcionamiento
durante un anfo, representaba ser extremadamente cuidadoso con los recursos
asignados.

El proyecto fue autorizado por el propio Coordinador. No obstante, nunca se me aclard
una linea de trabajo o algun concepto rector del proyecto: no se me indicd tampoco
que esperaban un proyecto “interactivo™. Por lo demas, aunque lo hubieran esperado,
yO Creo que en ese momento nadie tenia claro qué era eso. Y aunque alguien lo
tuviera, el hecho de producir tal interactividad requeria de proveedores preparados,
talleres, modelos, ideas, conceptos, etc. Todo ello, también significaba contar con
tiempos suficientes de produccién y probablemente un mayor presupuesto.

Ya bastantes problemas teniamos con el espacio que nos habian asignado. Este,
carecia de suficientes salidas de corriente eléctrica (sélo habia 6) y no estaban
terrificadas. La altura de piso a techo era cercana a los nueve metros y por
consiguiente, la iluminacién era insuficiente. El espacio no tenia la infraestructura
necesaria para recibir cargas de corriente mas significativas de las que ya recibia, por
lo que fue necesario modificar la subestacion eléctrica mas cercana y disefiar una
instalacion de iluminacidon mas adecuada, consistente en 70 ilamparas adicionales.

Tuvimos ademas que calcular la ventilacién, habilitar bodegas, colocar chapas de
seguridad, negociar vigilancia e intendencia especial, calcular la operacién de barfos y
servicios y negociar un sistema de transporte continuo desde la estacion del metro C.
U. cada hora, durante 6 dias a la semana y a lo largo de todo un ano. Calcular los
cupos de estacionamientos para no interferir con la vida propia del Jardin Botanico
Exterior, ademas naturalmente, de proponer un proyecto académico y novedoso
dedicado a las poblaciones interesadas en la cultura cientifica, asi como interesar a las
que no lo estaban. Y todo esto, basado en la infraestructura del Centro, que con
trabajos habia sobrevivido y que ademas se encontraba en medio de una mudanza de
sede a sus nuevas oficinas, en el primer piso, ala oriente, del edificio de Posgrado en
Ciudad Universitaria.

Simultaneamente, habia que reconvertir al Centro del Sistema de Extension
Universitaria al de la investigacién Cientifica. Integrar personal académico, generar un
reglamento interno que habia que discutir con las comisiones correspondientes y por
altimo, producir los actos correspondientes a ese afo, para que el Centro no perdiera
asi su presencia constante, mediante la produccion de actos culturales.

Viéndolo a distancia, creo que esas actividades no nos permitian en realidad ser
“interactivos™. Durante 1988, nos preocupabamos mas por la realizacion de actos casi
milagrosos. Por si fuera poco, hay que recordar que en noviembre de ese afo, cuando
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estaba prevista la inauguraciéon del proyecto De Plantas, Nombres y Hombres, estallé
una hueliga general en la UNAM que durd varias semanas.

Si bien hay que reconocer que el presupuesto para el proyecto fue amplio, todo lo que
se debia realizar estaba comprometido a ese presupuesto y al presupuesto natural de
Centro, que realmente era bastante exiguo, y eso sin considerar la serie de
imponderables ya comentados.
Lo importante, como en todo proyecto, es la informacién basica que hay que
comunicar. Asi, mediante un seminario continuo de trabajo, ésta se logro procesar
conjuntamente entre los miembros del Centro y los del Laboratorio de Ficologia. E!
proyecto se estructurd en torno a un aspecto conceptual, otro contextual, otro histérico
y uno uitimo acerca de la relacién entre las plantas y los hombres.

Tal vez, cometimos el error de querer decir muchas cosas en un proyecto que habia
sido largamente esperado por nosotros, lo que generd una gran cantidad de
informacioén. Aun asi, las soluciones que se encontraron para plasmaria fueron
interesantes, ya que la exposicién tenia tres lecturas:

La primera, era una lectura completa de todos los textos generados durante el

seminario y como tales, se colocaron en las paredes.
proyecto, las que

La segunda, podia ser a través de las diferentes salas dei
introduccién,

simbolizaban la diversidad y que contaban con una maravillosa

consistente en una gran escultura metalica con iuz y sonido de 9x7x5 m, realizada por
el escultor y disefnador Francisco Soto. Como paréntesis, cabe decir que esa
extraordinaria escultura fue arrancada de cuajo, con garfios y cuerdas un par de afos
después, no considerando la propia Universidad que era parte de su patrimonio
cultural y que como tal, estaba registrada con derechos de autor en la Direcciéon

General de Patrimonio Universitario.
La tercera lectura, se encontraba en los rodapies de las mamparas, en donde la misma

informacién ofrecida a los estudiantes o a el publico en general, se comunicaba a los
ninos pequerios, a una altura de 50 cm del nivel del piso y obviamente en un lenguaje

adecuado a ellos.

Ademas, en la parte central y superior, se explicaban ciertos aspectos basicos de la
relacion entre las plantas y los hombres, tomados de los textos originales de Fray

Bermardino de Sahagun.

Al final del recorrido de la exposicion, se encontraba una seccion de la historia del
desarrolio de la botanica en Meéxico, asi como un breve homenaje a sus precursores.
los nifos, disenado

Asimismo, se contaba con un taller para actividades con
especialmente como parte estructural de la exposicidon. Todo el espacio museografico

se aprovechaba también para realizar actividades teatrales. Contabamos ademas
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continuamente con el Auditorio del Jardin Botanico Exterior, en donde se realizaron
una gran diversidad de actividades, 6 dias a la semana durante 10 meses.

El proyecto conté con un programa amplio de publicidad, para su promocion. Este
incluyd carteles, periodicos murales, programas de radio y de television. El CONACyT
fue especificamente a filmarlo, para incluirlo en sus propios programas. Se realizd el
Boletin “Desde el Jardin” el cual, y atn tiempo después de desaparecido el proyecto,
siguid editandose periddicamente durante bastantes meses. Se realizaron diaporamas,
obras de teatro, talleres infantiles, catalogos de ia exposicion, un cuaderno de iluminar
para nifios. Se vendieron todos los productos producidos, tales como catalogos,
talleres, playeras, etc. Se conformé un espléndido grupo de edecanes, que
identificados con una sudadera, explicaban y guiaban al visitante por todo el espacio
museografico, asi como por sus diversas actividades.

Con ese proyecto, no sélo se fortalecié el programa de produccién audiovisual dei
Centro. Surgié también, y gracias al entusiasmo y creatividad de Manue! Gonzalez
Casanova, el programa de produccion de materiales audiovisuales en computadora.

Durante casi diez meses se opero el proyecto y se ingresaron recursos; pocos, pero se
ingresaron. Asistieron cerca de 100,000 visitantes, se realizaron y ofrecieron actos de
comunicacion de la ciencia, cultura cientifica y cultura general. Se utilizd el proyecto
como saldbn de clases, como libro de texto y hasta como laboratorio de
experimentacion de maestros y educadores.

Durante el montaje y operacion, todos los participantes actuaron con un gran
compromiso. Lo mismo montando bocinas a 9m de altura, con verdadera vocacién de
alambristas, que resolviendo situaciones inesperadas, como conseguir mas resistol!
para reforzar la escultura, a riesgo de quedar alli pegados de por vida pasando asi a
ser parte permanente de los grandes bosques. O transfiriendo recursos para poder
adquirir las primeras computadoras para el programa de produccion. O por qué no,
resolviendo los boicots, como fue el de vaciar un extinguidor en una computadora de
despliegue de imagen. O los cortos circuitos provocados en las instalaciones eléctricas
que hacian explotar las lamparas, al menos las pocas que quedaban después de
haber sufrido un robo en la bodega; cuando lo descubrimos, los propios cuerpos de
vigilancia de la UNAM comentaron que en el Jardin Botanico habia muchos tlacuaches
y que tal vez ellos se habian llevado las lamparas, el cable eléctrico y varias latas de
Resistol S000. No cabe duda que para tlacuaches, los del Jardin Botanico Exterior.

Pero a pesar de todo, demostramos todos ios miembros de ese Centro que la idea de
un Centro de Ciencias interesante, novedoso, con alto contenido académico y con
bajos costos, era bastante factible en la UNAM.

Durante la inauguracion del proyectd, una alta, altisima autoridad de la UNAM comento
que era un proyecto abigarrado. Ni modo, nunca nos dijeron que habia que ser
“interactivos” y s6lo pudimos ser abigarrados.
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El Reflejo en un Espejo

Después de estas breves acotaciones, que muy someramente reflejan la vida y accién
del Centro y dado que no quisiera seguir llenando cuartillas de pequefas historias, que
tal vez nunca han sido importantes nada mas que para los protagonistas, quisiera
realizar una reflexién de tipo mas personal sobre todos los acontecimientos ya
descritos, asi como acerca de la vida del Centro y de mi participacidon en él, esperando
poder ofrecer una imagen de la actividad de comunicacion de la ciencia en la UNAM,

en esa etapa.

Existieron dificultades reales y concretas que enfrentamos los que haciamos
actividades de comunicacion de la ciencia en el Centro. Desde su creaciéon y durante
su desarrollo, estuvo enmarcado en el contexto politico de la propia UNAM. Es por

ello, que el trabajo de comunicacion de la ciencia, en ese lugar, estuvo matizado por
varios aspectos:

1) En el CUCC y sus antecedentes, se realizaba un trabajo cultural diferente, lo que
generd no sélo la falta de comprensién y credibilidad por parte de las autoridades,

sino también la carencia de apoyo.

2) Las autoridades de la UNAM, pretendieron que la comunicacidn de la ciencia fuera
masiva e inmediatista. Mas que producir cultura y aportar nuevos aspectos al
conhocimiento, pareciera que lo fundamental era cumplir con la metas programadas,
cuantificando el nimero de personas que entraban y que salian de los actos, sin

importar qué se aprendia.

3) Las autoridades de la UNAM supusieron que la comunicacién de la ciencia podria
llenar los vacios que habia dejado, y sigue dejando la educacion formal, en lugar de
hacer una revision a fondo de los problemas educativos. Se quiso adecuar a un
problema de tipo cultural, como es la comunicacion de la ciencia. una serie de
técnicas pedagogicas suponiendo asi que se podian resolver dos problemas, el de
la educacion formal y el de fa comunicacion de la ciencia, creando con ello una gran

confusion.

La falta de costumbre y compromiso por parte de una comunidad cientifica no le
permitia percibir ni la necesidad de realizar comunicacion de la ciencia, ni tampoco
creia en ella, como una forma de comunicarse con sus pares, sus estudiantes y su

4

~

entorno.

Y respecto al Centro mismo. su propia vida interna también matizaba varios aspectos
del trabajo de comunicacién de la ciencia, que en €&} se realizaba:
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2)

3)

4)

5)

1) Durante los finales de la década de los afios setentas y principios de los ochentas,

i
en otros palises, especialmente al norte del nuestro, se desato la gran moda de los
centros de ciencias o de los museos interactivos, en donde se expresaba un
concepto de enseranza interactiva de la ciencias, ademas de otras formas de
hacerlo, mediante la creacidn de una serie de objetos que contenian grandes
avances tecnolégicos y donde se aplicaban y expresaban los mas novedosos
avances cientificos, con el propdsito de apoyar la ensefianza de la ciencia, de
acrecentar las nociones cientificas y de reafirmar su ya importante tradicion en esos
campos. Esos centros y museos extranjeros, ofrecian un tipo de conocimiento
rapido, higiénico, seguro, probado y dirigido a prop&sitos y objetivos de un sistema
educativo propio. Ofrecian algo asi como pequenos paquetes de conocimientos
para ser calentados en el micro-ondas. Desgraciadamente, algunos de nuestros
propios cientificos y autoridades creyeron que esa era también la solucidén para los
problemas culturales y educativos de este pais, mas que el de la busqueda de un

estilo propio, que era lo que originalmente proponia el Centro

La tradicion del Centro, dentro del campo de la comunicacién de la ciencia, se

basaba en la busqueda de formas y modelos culturales, en donde lo esencial era el
ideas y la revisidbn de dudas y problemas generales del

planteamiento de

conocimiento, con la profunda conviccion de que esas ideas y planteamientos eran
la parte esencial del reto que nos habiamos fornmulado. Nunca en el Centro se
desechd la posibilidad de utilizar objetos que ayudaran a clarificar esas ideas,
siempre y cuando estuvieran en su lugar especifico, como accesorios que ayudaran

a la adquisicion del conocimiento.

La comunicacion de la ciencia realizada en el Centro y sus proyectos antecedentes,
nunca tuvo como meta llenar estadisticas ni solucionar problemas de la educacion
formal. Las aportaciones que eventualmente se pudieron hacer a dicho tipo de
educacion, eran una ganancia adicional, ya que lo esencial era integrar la ciencia a
la cultura. Esto suponia una actitud interdisciplinaria. Las propuestas del Centro
eran diferentes, refinadas, elitistas, creativas e irrepetibles, y por qué no decirlo,

exquisitas.

Las gentes que participaban en estos proyectos y los producian, eran especiales,
con formacion de cientificos pero con otras muchas inquietudes. Personas que se
hacian preguntas y que la mayoria de las veces no habian obtenido respuestas,
menos aun en los salones de clases. Gente culta y refinada. Lo burdo y lo corriente

no tenia lugar en el Centro.

El publico asistente a los actos de comunicacidon del Centro, hasta mediados de
1989, era un publico especial. Un publico selecto, con gran inquietud por el
conocimiento y con una gran capacidad de retroalimentar al propio Centro.
Especialmente aquellos jovenes estudiantes que asistian a los diversos actos del
Centro, no a resolver sus tareas y sus examenes, sino a satisfacer sus necesidades
de conocimiento. Para resolver sus dudas generales sobre la ciencia y su actividad.
En ningan acto de! Centro, o de sus dependencias antecedentes, se obligd a
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persona alguna a asistir a nuestras actividades de comunicacion. Ni siquiera a los
propios miembros del Centro; la gente acudia por iniciativa propia.

6) Creo yo que las autoridades de la UNAM, la comunidad cientifica que participaba en
los actos de comunicacion, el publico asistente e incluso los miembros del Centro,
no se dieron cuenta que la propuesta que se habia generado en el Centro
Universitario de Comunicacién de la Ciencia de la UNAM, era diferente. Tan
diferente, que nunca se valord todo su potencial, perdiéndose asi la oportunidad de
construir y concretar una propuesta original y Unica, que de haberla apoyado y
alentado, hubiera aportado nuevas e interesantes alternativas que enriquecieran a

la educacién y a la cultura.

Seglun mi opinidn, fueron dos grandes retos a los que nos enfrentamos los que
haciamos actividades de comunicacidon de la ciencia, en el periodo analizado:

El primero, la necesidad de generar un proyecto nuevo, que solucionara un gran vacio
en la vida cuttural de la UNAM y de este pais. Que ofreciera otra manera de ver la
cultura, o por qué no, otra forma de cultura y que comprendiera, de manera esencial, a
la ciencia y su quehacer. Que se enriqueciera, ademas, con la adicidn o aplicacién de
otras propuestas mas clasicas de la vida cultural, sugiriendo con ello no solo una
actititud interdisciplinaria del conocimiento, sino también evidenciando a la ciencia y su
quehacer como una actividad humana; como una percepcion e interpretacion de la

Naturaleza, del Hombre y para el Hombre.

Solo la UNAM podria darle sentido y contexto, en virtud de tener en si misma la
tradicion e infraestructura material y humana que le permitirian generario. Mas que un
problema de recursos materiales, esta nueva propuesta significaba un problema de
recursos humanos, de los cuales la propia UNAM poseia el nacleo basico, ademas del

potencial para desarrollario y darle continuidad.

E! segundo problema, creo yo, consistid en tratar de entender qué es la comunicacion
de la ciencia. Creo que el conocimiento de la Naturaleza y sus fendmenos, estan
ligados profundamente con el propio desarrollo de la evolucion humana, tanto en lo
biolégico como en lo cultural. La simple reflexiéon del Hombre sobre si mismo, le aporta

un conocimiento inestimable.

A diferencia de otras formas culturales, como son la musica, la pintura o el teatro, en
las que la aceptacion o apreciacion de ellas pueden ser relativas respecto a diferentes
grupos humanos o contextos y cuyo valor representa un acto subjetivo, el
conocimiento cientifico, por el contrario, debe ser apreciado, evaluado y valorado con

absoluta precisiéon y bajo valores universales.
La gravitacion universal, es principio de universalidad por ser principio para todos y

cada uno de los casos. Las leyes de la herencia, son patrimonio y carga genética de
todos y cada uno de los seres vivos. La tabla periddica ofrece un lugar y acoge a cada
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uno de los elementos, independientemente de origenes, descubridores, genealogias,
movimientos sociales o escuelas filosdficas.

Las filosofias o las religiones, el arte o la estética podran enriquecer, adornar o

manipular al conocimiento preciso, mas no podran desvirtuario. Es por ello que pienso
que el reto de comunicacidn de la ciencia, significa abordar el problema del
conocimiento cientifico, tanto en sus aspectos generales como en los particulares,
ubicandolo, traduciéndolo y expresandoio con el propdsito de ponerlo a disposicidon de
la gente y teniendo la libertad y la confianza en la propia riqueza de la cultura, para
que esa expresion sea dada de la manera mas clara, precisa, confiable y novedosa.

Esto nos lleva a una triple responsabilidad: de! que descubre y produce el
conocimiento cientifico y lo expresa en sus investigaciones y sus experiencias
docentes, y que es un privilegiado por tener la capacidad y los medios para hacerio, el
cientifico. Responsabilidad de quien traduce, procesa y hace publico el conocimiento,
para ofrecerio a ia mayor cantidad de gente y de manera accesible, buscando que la
certeza y precisiobn no se pierdan, el comunicador. Y responsabilidad de quien lo
recibe, ya que se ve privilegiado de obtener una nueva forma de cultura, que Io
enaltece como ser humano, pero que también debe tener ia capacidad de elegir y
discemnir acerca de lo que recibe, aceptando s6lo aquelios actos claros, bien realizados
y con informacién precisa, que le aporten una mejor cultura, exigiendo y promoviendo
que se produzcan con veracidad nuevos actos y posibilidades de comunicacién de la

ciencia, el publico.

La comunicacidon de la ciencia, debe expresar los valores universales del conocimiento
cientifico, pero también debe buscar, apoyar y aportar los valores y proyectos
culturales de cada nacién o de cada grupo humano. con el propdédsito de que éstos no
se pierdan o diluyan, y por qué no, de que pasen a formar parte de esos valores

universales del conocimiento.

LAS IMAGENES EN EL ESPEJO

Y después de todo eso, de esos casi 20 afos de trabajo, en los que el CUCC cumplio
con los dos retos mencionados, tratando de ayudar a llenar el vacio cultural en la
UNAM, a través de sus actividades de comunicacidon de la ciencia, yo preguntaria
Jqueé quedd?, squé le quedo a la UNAM? ;qué aprendimos?

Me atrevo a afirmar que quedaron cosas muy importantes:

Quedoé un cambio de mentalidad, no sélo en los que participamos directamente, y
especialmente en mi. También quedd en muchos cientificos que asumieron con
nosotros el compromiso de la comunicaciédn de la ciencia.
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Quedd una forma de ser y de ver las cosas de manera diferente. Todos aquellos que
de una u otra manera tuvimos que ver con ese Centro de Comunicacién de la Ciencia,

ya no volvimos a ser los mismos.
Quedé la profunda conviccidn de que la labor de comunicar la ciencia, es y debe ser,
un trabajo colectivo y casi artesanal y que no es el trabajo de “genios aislados”, ni debe
usarse para promociones personales.

Quedd la certeza de que si hay algo que evitar en el trabajo de comunicar la ciencia,
es lo burdo y lo trivial.

Quedod la necesidad de profesionalizar dicha actividad y definirla y orientarla de una
manera adecuada a este pais y a sus necesidades, sin pretender compararia ni
equipararia con otros patrones.

Quedo la necesidad de formar gente dedicada a comunicar la ciencia, dentro de los
mas altos niveles posibles de profesionalizaciéon.

Quedd, como en todos nuestros actos, la idea, y no sélo la idea, también la profunda
conviccion de que hicimos bien las cosas.

Y si en este momento alguien me preguntara ;qQuién soy? y jqué opino? espero
haberio contestado a partir de las anteriores cuartilas, en las que he tratado de
reflexionar sobre la comunicacién de la ciencia, sobre el Centro Universitario de
Comunicacion de la Ciencia, sobre mi actividad en él y sobre mi visién de él. Y tal vez,
solo tal vez, conserve la duda de que seria un vano intento querer reflejar un suefio -
pero mas que un suefio, una necesidad de la cultura-, en una serie de cuartillas, por

muchas que éstas parezcan.

REFLEXIONES

Abordaremos en este uUltimo espacio una serie de consideraciones finaies, respecto
a lo dicho a todo lo largo del texto.

Desde sus origenes como Universidad moderna, en los inicios del Siglo XX, la
UNAM se conforma de una manera especial, rescatando valores probados y
establecidos, pero aunando a éstos, la propuesta de realizar investigacion, asi como
difusion y extension de la cultura. Esta ultima propuesta se vio reforzada por dos
circunstancias: primero por las reformas de Cordoba, y segundo por la influencia de
las ideas de José Vasconcelos, agregando también el gran trabajo creativo generado
por la propia Universidad, que desemboca en diversas forrmas de educacion, de

investigacion y de cultura.
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No quisiéramos atrevernos a intentar definir lo que es cultura, no es ese el propdsito
de este trabajo; mas bien sélo quisiéramos acotar ciertos conceptos.

Al referirnos a la cultura, y sélo en un sentido general, se corre el riesgo de incurrir
en abstracciones y en generalizaciones excesivas, toda vez que la cultura se
caracteriza por rasgos distintivos derivados de antecedentes étnicos, biogeograficos
y sociales. La cultura, a diferencia de la informacion biologica transmitida, es una
sustancia artifical, modificable en muchos y diversos grados, ductil y al mismo tiempo
rigida, susceptible de mejoramiento o de degradacion, tradicional o innovadora, y
sobre todo, versatil como ninguna otra informacién. La cultura, podriamos decir si se
nos permite la analogia, puede ser como el cristal: que aunque sea traslucido u
opaco, hay que saberlo valorar y apreciar, asi como saberio manejar, porque su
burda manipulacién io puede destrozar. Si nos atrevemos a “empacar a la cultura”,
siempre debemos especificar: producto fragil, manéjese con cuidado.

En virtud de la condicion de la propia Universidad, de estar inmersa con su sociedad,
siendo al mismo tiempo publico y actor de esa representacién cultural, puede por ello
y debe comprometerse a generar una cultura viva, polémica, activa, retroalimentada

y constante; por esa accion que genera accion. Y el canal natural de esa forma de
actividad humana, debe ser generada, canalizada y vuelta a retomar, por la

extension universitaria.

Se habla indistintamente de difusién cultural o extensidn universitaria, como si esto
fuera equivalente. La difusidén cultural, creemos, no es mas que un acto vital e
importante, por cierto, que realiza la Universidad al poner al alcance de su propia
comunidad, las tradicionales manifestaciones de la cultura, tales como conjuntos
artisticos, teatro, musica, cine, etc. En algunos casos, la propia Universidad, con
todo su potencial creativo, genera ese mismo tipo de acciones -grave si no lo hiciera-
para volcarlas en su propia comunidad, o hacia el exterior de si misma.

En cambio, la extension universitaria es y debe ser, sobretodo para una universidad,
una funcidn académica que posee un caracter humanista, en el sentido mas humano
del Hombre, ofreciendo, generando y ejecutando actos de cultura, referentes a arte,

ciencia y humanismo.

Extensioén es, pues, accidn que genera accién, comunicacion dialéctica y vital, que al
dar y recibir, crea un flujo permanente y reciproco que permite a la Universidad estar
viva y ser vital. Permite la renovacién constante de sus valores, ser sujeto y objeto
de las transformaciones; y a la sociedad que la acoge y cobija, ser el agente, pero
también el generador de los procesos revolucionarios en la recepcion, en la
orientacién, en la produccién y en la aceptacion nuevamente de esa cultura

universitaria.
Esta condicion de relacion reciproca en forma critica y creadora, dando y recibiendo,
es la esencia de la auténtica extensidn universitaria.
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No en vano, y en un sentido mas formal, la propia Universidad tipifica en su
legislacion los Centros de Extension Universitaria, mas nunca los de Difusién

Cultural.

Recordemos que los inicios de la Comunicacion de la Ciencia (1970-1977), estaban
enmarcados dentro de la Difusién Cultural, ya que sodlo se percibian como meros
actos de accién cultural, sin mayor consecuencia que la de generar una presencia y
llenar un vacio en la vida cultural de la Universidad y de la cultura en general. Pero
posteriormente, durante la etapa del Programa Experimental de Comunicacién de la
Ciencia (PECC, 1977-1980), la Comunicacién de la Ciencia se encamina a ser una
parte importante del "Subsistema de Extensién Universitaria", proyecto que cristaliza,
a pesar de toda la incongruencia administrativa, en el Centro Universitario de
Comunicacién de la Ciencia (1980), como un Centro de extensién universitaria, por
lo menos en el papel, ya que, y asi lo demostramos, jamas se le otorgé todo su
sentido y valor dentro de la vida académica y cultural de la Universidad.

La conversidn de! Programa Experimenta! de Comunicacidon de la Ciencia en el
Centro Universitario de Comunicacion de la Ciencia, obedecid mas a la necesidad de
establecer por las autoridades salientes, una situaciéon de mayor estabilidad y
definicion de la Coordinacién de Extension Universitaria, que de un interés concreto
en la creacién de otro centro de extensién universitaria, que se sumara a los ya

existentes.

La extensién universitaria, mas que ser intramuros 6 extramuros, por estar dentro o
fuera de los recintos universitarios, como se planted en el periodo 1981-1984, puede
y deber ser intrauniversitaria o extrauniversitaria.

La intrauniversitaria, se propone ampliar la formacion humanista de los miembros de
la comunidad universitaria, para que éstos sean realmente capaces de integrar esa
vision totalizadora del Hombre con y en {a sociedad. Dicha vision activa la
intercomunicacidn de los universitarios, los cuales valoraran las otras disciplinas
universitarias, trabajaran en equipo y multidisciplinariamente, llegando a ser
realmente capaces de un analisis critico, asi como poseedores de una forma de
cultura mas integral.

La extrauniversitaria, es aquella que interrelaciona activa y creativamente a la
Universidad con la comunidad nacional, aquella que contribuye por medio de Ila
cultura recreada y producida por la propia Universidad, en todos los ambitos del
conocimiento (ciencia, arte, humanismo, técnica) a transformar el mundo, para crear
otro mundo cuyos sistemas y estructuras socioecondmicas sean mas integros, mas
justos, mas dignos, mas éticos.

Asimismo, |la idea de extensibn académica no debe ser sdlo un proyecto de moda o
mal planeado -recordemos que en la UNAM sélo durd 8 anos-, o un proyecto que sea
creado sélo para llenar vacios o generar estadisticas que cumplan con las supuestas
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metas de los informes anuaies. No debe ser un proyecto que por decreto, o por la
fuerza, utilice los recursos materiales y humanos para sustentarse y justificarse.

La idea de extensidn académica entrana la responsabilidad de quien actua sobre lo
establecido, transformandolo positivamente para dar existencia viable a lo nuevo, a las
acciones difusoras que propicien la continua dispersidén de la cultura universitaria sobre
la comunidad. A diferencia del Estado, donde el “desarrolio de la cultura”™ se realiza con
el empleo de la fuerza, segun la perspectiva ideoldgica del momento, la Universidad, al
extender los beneficios de la cultura, tanto como al realizar otras de sus finalidades
sustantivas -investigacion y docencia-, s6lo se entiende y se justifica con su propia
comunidad, asi como con su entormno social, si asume la exclusiva utilizaciéon de la
fuerza de la razoén, que tiene su fundamento en el saber y que genera su intrinseca

autoridad moral.

Al difundir simplemente e! saber universitario, desde un ser culto y superior a uno
inculto e inferior, de modo mecanico y ofreciendo una concepcidn manipulada del
hombre y del mundo, no se esta haciendo extension. En ese tipo de relacidn entre la
Universidad y el universitario, o el no universitario, sélo existe donacidén, que significa
casi siempre invasion cultural. Asi se entregan sdélo conocimientos y productos
elaborados por el que sabe al que no sabe, del dueno y poseedor de la cultura al

desposeido y al que carece de ella.

El ideal no es que la Universidad sea educadora de la comunidad, ni siquiera en la
comunidad y probablemente tampoco para la comunidad. E!l ideal, nos parece seria,
que la comunidad sea educadora con ia Universidad.

E! sentido del Centro Universitario de Comunicacién de la Ciencia, asi como de su
labor de comunicar la ciencia, proponia una forrma de percibir y apreciar la ciencia, su
actividad, su quehacer, su método y la cultura que conlleva. No desde la Universidad a
la gente, no de una comunidad cientifica a otra que no lo era, sino generando una
doble via de acceso a la cultura cientifica, para que ésta fluyera de las afirmaciones a
las dudas, de las preguntas a las respuestas, creando asi, modelos y prototipos de
comunicacién de la ciencia y facilitando el acercamiento de los que saben ciencia, con
aquellos que anhelan y deben conocerlia.

En resumen podemos afimrmar que la Comunicacién de la Ciencia en la UNAM, es un
proceso evolutivo que va desde la generacidon de acciones simples, enmarcadas en un
proyecto de difundir la Cultura, dentro de un contexto amplio y general, pasando
posteriormente a convertirse en un Programa Experimental, el cual replantearia su
funcién y sentido dentro de un gran proyecto de Extensién Universitaria, y que en una
siguiente etapa, ese Programa, mas por razones politicas y de imagen, que en funcidon
de resultados concretos, se convierte en un Centro de Extension Universitaria.

Durante 7 afios, ese Centro sobrevivid relegado de los proyectos universitarios de
extension de ia cultura, y mas bien se le intentaba convertir en un subproyecto de una
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incipiente e indefinida forma de Extension Académica, asi como de una supuesta Gran
Coordinacion de Difusidon Cultural de la UNAM. .

También podemos mencionar que el cambio del Centro Universitario de Comunicaciéon
de la Ciencia a la Coordinacion de la Investigacidon Cientifica de la UNAM, fue mas que
una solucién al proceso y la accidon de comunicar la ciencia, un acto que va de la
conmiseracion, a los intereses politicos de justificar otras opciones, pasando por Ia

grandiosa indefinicion administrativa.

Creo que el Centro Universitario de Comunicacion de la Ciencia, como dependencia
universitaria, depositaria y responsable de la labor de comunicar la ciencia, nunca tuvo
la conviccidbn de las autoridades universitarias y tampoco el suficiente apoyo
administrativo y formal, que le permitiera ejercer las funciones para las que fue creado.
El Centro Universitario de Comunicacién de la Ciencia, mas que necesitar de tantos
cambios y de tantas indefiniciones, asi como de desgastar sus recursos y energias en
intentar justificarse y sobrevivir, sélo requeria de un grado basico de apoyo y confianza
para ejercer sus funciones sustantivas como Centro de Extensién Universitaria. Podria
haber sido, asi, el canal natural de comunicaciéon entre la comunidad universitaria,
especialmente la comunidad cientifica, con la propia Universidad, asi como con otros
publicos ajenos a ella e interesados en la actividad de Comunicar la Ciencia.

Creo que el Centro Universitario de Comunicacién de la Ciencia, jamas debid ser
transferido a la Coordinacidén de la Investigacién Cientifica, por que ello le restringid
sus funciones, sus productos, su creatividad, limitdandolo mas bien al encasillarlo en los
parametros de creacién y evaluacion de la investigacion cientifica. La Coordinacion de
la Investigacion Cientifica debié apoyar al Centro Universitario de Comunicacién de la
Ciencia como un Centro con toda la potencialidad de la extension universitaria, y que
fuera un portavoz natural, asi como un reducto en el que la comunidad cientifica,
pudiera ejecutar y ejercer su derecho a experimentar e investigar otras opciones de
comunicar la ciencia. Ciencia que esa misma comunidad produce.

Nunca la UNAM debié desaparecer a la Coordinacion de Extension Universitaria.
Nunca tampoco debié permitir para si misma, que en una sola década se realizaran
tres supuestas reorganizaciones administrativas, que sodlo evidenciaron una falta de
planeacion.

importantes se diluyeron?, ;Cuanto

Durante ese proceso, ¢Cuantas acciones
presupuesto se desperdicié?, pero sobre todo, ¢Cudntos recursos humanos se

pudieron?... ¢no es eso una imresponsabilidad ante la sociedad y ante la propia
Universidad?.

Referirse al pasado, a los origenes, no debe ser un acto de regocijo; tampoco debe ser
un acto de pena, sino mas bien ser solo un acto de reflexion.

Revisar la secuencia de las eras geoldgicas, revisar la evolucidon de las especies,
revisar los hechos histéricos y sociales del Hombre; en fin, de pronto detenernos, y
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voitear hacia atrads, nos permite evaluar los hechos pasados, reflexionar sobre los
presentes y probablemente, sélo probablemente, anticipar los futuros. Aunque no
debemos olvidar que las acciones antes del hecho, no son mas que predicciones y las
acciones posteriores al hecho, no son mas que ruido en el sistema.

Y por ultimo permitaseme afirmar, por el derecho de haber sido testigo de este
proceso, que la Comunicacion de la Ciencia en la UNAM y especialmente el Centro
Universitario de Comunicacion de la Ciencia, con sus dependencias antecedentes, es
como una gran obra, concebida, gestada y ejecutada con gran trabajo y aprecio,
asumiendo un compromiso cultural y académico, pero sobre todo con gran pasién.

Y como lo afirma el proverbio ruso:

"Las grandes obras las suerfian los genios locos.
Las ejecutan los luchadores natos.

Las disfrutan los felices cuerdos.

Las critican los indtiles cronicos”.

Que cada quién se ubique en su lugar...
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X) ANEXOS.

ANEXO 1)

REGLAMENTO GENERAL DE LOS CENTROS DE EXTENSION
UNIVERSITARIA.

Aprobado por el Consejo Universitario el 13 de febrero de 1970.

Disposiciones Generales

Articulo 1o. Los centros de extensién universitaria son planteles en los que se imparten cursos
organizados en forma distinta a los del bachillerato, y a los de caracter profesional y de grado
que se definen y norman en los reglarmmentos de estudios Técnicos Supenores de la

Universidad.

Articulo 20. Seran considerados centros de extension universitaria:

1) El Centro de Didactica.
) El Centro de Enseflanza de Lenguas Extranjeras.

/1) El Centro de Iniciacién Musical.
V) E! Centro Universitarnio de Estudios Cinematograficos, mas aquellos que establezca la

rectoria, de acuerdo con las condiciones fjjadas por este reglarmento.

Articulo 3o. Los centros de extensién universitaria tendran facultades para programar cursos
que no sean parte de un plan de estudios formal. La formulacién de estos cursos cormmesponde
exclusivamente a los consejos asesores a que se refiere el articulo 11 de este reglamento.

Articulo 40. Se extenderan constancias de los estudios realizados en un centro de extension
universitaria, expedidos y firmados por el director del centro respectivo, pero las personas
inscritas en estos centros no tendran e/ mismo caracter que los alumnos de la Universidad y
sus derechos y obligaciones serdn exclusivarmente los establecidos por este reglamento y por

los de cada uno de los centros.

Articulo 50. Las asignaturas que se impartan en los centros de extension universitaria podran
acreditarse como optativas de los planes de estudios de las facultades y escuelas de la
Universidad, cuando a juicio de los consejos técnicos correspondientes reunan las condiciones
de equivalencia académica con los que se impartan en sus planteles con aprobacion del

Consejo Universitario.

De la organizacion.
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De la organizacién.
Articulo 60. Para su funcionamiento, los centros de extensidn universitaria contardn con las
siguientes autoridades y dependencias:

)] Un director

/) Un consefo asesor

/1) Un secretario

V) Departamentos

V) Una seccion de servicios escolares.
Vi) Una Unidad Administrativa

Del Director
Articulo 7o. El director ser& designado y removido libremente por el rector de la Universidad,

Articulo Bo. Son requisitos para ser director de un centro de extension universitarna:

1) Ser ciudadano mexicano.

1) Tener un grado supernior al de bachiller.
1) Haber sido profesor en el mismo centro, o en alguna facultad o escuela de /a Universidad,

por lo menos durante tres arios.
Articulo 90. Son obligaciones y facultades del director:

Hacer cumplir dentro del centro las leyes universitarias y el Reglamento General de los

)
Centros de Extension Universitana.
1) Convocar y presidir las reuniones del consejo asesor.
ll) Presentar al consejo asesor aquellos proyectos de reglamentos, planes y reforrmas que
considere convenientes para la buena marcha del centro.
Rendir informes semestrales de las actividades del centro a la rectoria de la Universidad.

1v)
V) Convocar a los concursos de méritos para designar a los profesores definitivos.
Vi) Proponer en los términos de los respectivos reglamentos las designaciones, cambios o

remociones del personal docente, técnico y administrativo del centro.

VI) .Firmmnar los documentos académicos que expida el centro.
Vill) Representar al centro en las actividades académicas y culturales en que participe, y en su

caso delegar en otro funcionario esta representacion.
IX) Todas las demas que la legislacién universitaria le sefiale.

Del Consejo Asesor
Articulo 10. El consejo asesor de cada centro estara integrado por las siguientes personas:
1) El director, quien lo presidira.

/1) El secretario, quien ejercera las funciones de secretario del mismo.
) El numero de vocales que establezca el reglarmmento intermo del centro y que, a propuesta

del director, hayan sido nombrados por el rector.

Articulo 11. Son funciones del consejo asesor.
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1)

1v)
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Formular y aprobar el reglamento interno del centro, el que entrara en vigor una vez que
haya sido ratificado por el rector.

Aprobar los programas de los cursos que se impartan en el centro, los cuales requeriradn
asimismo la ratificacién del rector.

Estudiar las propuestas que presenten la direccion, la secretaria a los jefes de
departamento, siempre que estén relacionadas con los problemas de la ensefianza que se
imparta en el centro.

Dictaminar sobre las solicitudes de licencia de los profesores, en los terminos del estatuto
respectivo.

Articulo 12. Los vocales terminaran sus funciones conjuntamente con las del rector, pero
podran ser nombrados para un nuevo periodo.

Del secretario

Articulo 13. El secretario seréa designado y removido por el rector, a propuesta del director del
centro.

Articulo 14. Son obligaciones del secretano las siguientes:

n
1)

i)
1v)
V)

vi)

Ejercer las funciones de secretario del Consejo asesor, y preparar el orden del dia para
las reuniones de dicho consejo.

Atender la administracion del centro, cuidando la seleccién del personal administrativo al
servicio del mismo.

Supervisar las actividades de los jefes de departamento.

Llevar el control de asistencia de los profesores.

Supervisar el trabajo de la seccion de servicios escolares.

Todas las demas que la legisiacién universitaria le sefiale.

De los jefes de Departamento

Articulo 15. Los jefes de los departamentos seran designados y removidos por el rector de la
Universidad, a propuesta del director del centro correspondiente.

Articulo 16. Son obligaciones y facultades de los jefes de departamento las siguientes:

)
)

nn
1v)

V)
Vi)

Ocuparse de la organizacion del departamento.
Cuidar que el profesorado de dicho departamento cumpla con
reglamentarios para impartir ensefianza.

Revisar peniédicamente los planes y programas de estudio y los métodos de ensefianza
dentro de la dependencia a su cargo.

Someter a la consideracién del director todos los acuerdos del departamento.

Presentar a la direccién un informe mensual de todas sus actividades.

Participar en todas aquellas reuniones en las que se analice el desarrollo de las labores de
la dependencia.

los requisitos

Vil) Todas las dermés que la legisiaciéon universitaria les sefiale.

De la seccién de servicios escolares
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Articulo 17. Correspondera a la seccidn de servicios escolares de cada uno de los centros,
llevar el control y el registro de todo el movimiento de las personas inscritas en los centros de
extension universitana. Asimismo, expedir las certificaciones comrespondientes y rendir
informes periodicamente a la Direccion General de Servicios Escolares, para efectos

estadisticos.
Del profesorado

Articulo 18. A los centros se adscribiran profesores:

a) Ordinarios.
b) Extraordinarios.
¢) Ayudantes de profesor.

Articulo 19. Para ser profesor ordinario de los centros de extensién universitaria serdé necesano
reunir los requisitos sertalados en el Estatuto del Personal Académico de la Universidad

Nacional Auténoma de México.

Articulo 20. Los profesores que no posean titulo o grado superior al de bachiller podran ser
designados profesores ordinarios, cuando se trate de personas de manifiesta competencia
académica en su especialidad.

En tales casos el consejo asesor dictarmninarg tomando en cuenta los aflos de experiencia
profesional, la publicacién de trabajos y/o la realizacién de obras pedagdégicas.

Articulo 21. Los consejeros propietanos y suplentes de los centros de extensién universitana

ante el Consejo Universitario deberan cumplir con los requisitos que establece el articulo 22 del
Estatutos General de la UNAM, y seran elegidos conforrne a lo que establece el articulo 21 del

propio estatuto.

Aprobado por el Consejo Universitano en su sesién de fecha 13 de febrero de 1970.

ANEXO 2

RECOMENDACIONES APROBADAS EN LA Il CONFERENCIA
LATINOAMERICANA DE DIFUSION CULTURAL.

Meéxico, C. U. Febrero 1972.

PROPOSICIONES:

1) La funcién de Extensién debe ser para las Universidades Latinoamericanas tan importante
como las de docencia e investigacién. Las tres funciones se ubican en un plano horizontal e
intimamente relacionadas entre ellas, y deben concretarse a través de las decisiones y

acciones de las universidades.
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2) El desarrollo de la Extension debe ser consecuente con sus objetivos en general, y
contribuir dindmicamente a los procesos de cambio liberador de la sociedad.

3) Por ser la Extension inherente a la naturaleza misma del universitario, se deberé considerar
dicha actividad en las evaluaciones que las universidades realicen de su personal y
reconocer las de los estudiantes por medio de algun tipo de calificacién dentro de sus

curricula.
Los sisternas de planificacién y evaluacion de la Extensién deben ser perfeccionados para

4)
que posean mayor racionalidad y eficiencia.

Los programas de Extension deben tener caracteristicas interdisciplinarias, para que

5)
correspondan al objetivo basico de integracion cultural.

6) Las Universidades Latinoamericanas deben adoptar las decisiones necesarias para el
financiamiento y coordinacion de recursos humanos y materiales, con el fin de hacer posible

el desarrollo adecuado de la Extension.
Se sugiere la constitucion de mecanismos de coordinacion de la Extension Universitaria a

7)
niveles nacionales y regionales.

8) Se propone la creacién de wun organismo de coordinacion de la Extension Universitaria
Latinoamericana con las caracteristicas generales siguientes:
a) Ser funcional y sin burocratizacion.
b) Estar constituido por personas idéneas con experiencia en actividades de Extension

Universitaria.

Las funciones del organismo serian:
1) Fornentar y facilitar el intercambio de inforrmaciones, matenales impresos, grabaciones,
peficulas, etc., relacionadas con la Extension entre las universidades

Latinoamericanas.
Crear un centro de documentacion sobre Extensiéon universitaria latinoamericana.

1)

1)  Reunir informacion sobre disponibilidad de personas calificadas en distintos aspectos
de la Extension.

1V) Hacer posible el intercambio de expertos, acadérnicos, funcionarios o alumnos cuyos
conocimientos y experiencias sean utiles o necesarias en otras universidades.

V) Coordinar los proyectos que por su naturaleza sean de caracter latinoamericano y que
sobrepasen las funciones de los sisternas de coordinacién nacional y regional.

Vi) En relacion a esta ualtima funcion se sugiere el estudio y ejecucion de un programa
consistente en la creacion en cada pais de una biblioteca, discoteca, etc., que disponga

del material latinoamericano elaborado en todos los paises.
Sobre los sistermas de relaciones del organismo se sugiere que dependa de la Secretaria
Ejecutiva de la UDUAL y se relacione con las universidades a través de los organismos
regulares de ellas.

El reglamento para la constitucion y funcionamiento de este organismo debera ser consultado
a las diferentes universidades miembros de la UDUAL. Se sugiere que sus funcionarios sean
propuestos por las universidades del pais sede, cuenten con la experiencia necesaria en
acciones de Extension y que sus remuneraciones en el organismo no sobrepasen las

previstas.
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Respecto a la sede y habiéndose propuesto que el organismo radique en un pais distinto del
que alberga al Secretariado General de la UDUAL y cuyas universidades aseguren las
condiciones institucionales basicas para su funcionarmiento se sugiere que sea el Peru.

Respecto al nombre se sugiere que se le denomine: Casa de Cultura Latinoamericana.

9) Se recornienda, respecto a los medios de comunicacion social (television, radio, prensa y
publicaciones, cine, etc.), la realizacién de los esfuerzos necesarios para lograr el acceso a

la disposicién de ellos.

10)Es imprescindible que dichos medios cumplan efectivamente con su wverdadera funcién
bidireccional y no sirvan de simple difusion unilateral.

OBJETIVOS Y ORIENTACIONES DE LA DIFUSION CULTURAL UNIVERSITARIA

Con el propdsito de esclarecer y establecer los objetivos y orientaciones de la Extension
Universitana se juzgd conveniente elaborar un concepto que pudiera sustentar la labor de
Extension Universitana dentro de estos objetivos y onentaciones especificas.

CONCEPTO

Extension Universitaria es la interaccion entre la Universidad y los dernas componentes del
cuerpo social, a través de la cual ésta asume y cumple su compromiso de participacién en el
proceso de creacién de la cultura y de liberacion y transforrnacién radical de la comunidad

nacional.

OBJETIVOS
La Extensién Universitaria tiene como objetivos fundamentales:

Contribuir a la creacion de una conciencia critica en todos los sectores sociales, para
favorecer asi un verdadero cambio liberador de la sociedad.

Contribuir a que todos los sectores alcancen una vision integral y dinamica del hombre y el
mundo, en el cuadro de la realidad histérico-~cultural y del proceso social de emancipacion
de la América Latina.

Promover como integradora de la docencia y la investigacién la revision critica de los
fundamentos de la Universidad, para llevar adelante un proceso Gnico y permanente de
creacién cultural y transforrnacion social.

Contnibuir a la difusién y creacion de los modermos conceptos cientlficos y técnicos que
son imprescindibles para lograr una efectiva transforrmacion social, creando a la vez la
conciencia de los peligros de la transferencia cientifica, cultural y tecnologica cuando es

contraria a los intereses nacionales y a los valores hurmanos.

)
"

")

wy

ORIENTACIONES

La Extensién Universitaria deberé:
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i) Mantenerse solidariamente ligada a todo proceso que se dé en la sociedad tendiente a
abolir la dominacion interna y externa, y la marginaciéon y explotacién de los sectores
populares de nuestras sociedades.

) Estar despojada de todo cardcter paternalista y meramente asistencialista, y en ningtn
momento ser transmisora de los patrones culturales de los grupos dominantes.

) Ser planificada, dinamica, sistematica, interdisciplinaria, permanente, obligatoria y
coordinada con otros factores sociales que coinciden con sus objetivos, y no sélo nacional
sino promover la integracién en el ambito latinoarnericano.

CREACION DE UN SISTEMA DE INTEGRACION CULTURAL EN LA AMERICA LATINA

Considerando la necesidad de contar con bases doctrinarias y planteamientos ideolégicos se
adoptaron los siguientes puntos :

1) Todo proyecto de integracién cultural latinoamericano tendrg como fundamentos:

a) La conciencia anti-imperialista, promotora de las transforrmaciones radicales en las
estructuras econdmicas, sociales y politicas.
b) La libre expresidn de toda la comunidad social no debiendo servir a los intereses de

ningun sector.
c) La reelaboracién critica de las tradiciones latinoamericanas integrando las
APORTACIONES Y RECLAMOS POPULARES DENTRO DEL PROCESO INNOVADOR.

2) La integracion cultural latinoamericana comportarda el desarrollo diferenciado de las areas
culturales del continente, contnbuyendo a su elaboracién progresiva, intercomunicacion y
ennquecimiento.

3) La contribucion universitana a la integracion cuttural latinoarmnericana se vera favorecida y
acelerada por la coordinacion de planes concretos de integracién a cargo de las
Universidades y Centros de Altos Estudios de determminadas areas geograficas y por la
creacion de Universidades Regionales Auténomas, donde se formara a las nuevas
generaciones en tal espinitu y se ejercera la doctrina integradora.

4) Las universidades deberan difundir la doctrina integradora latinoamericana al traves de los
medios de comunicaciéon de masas enfrentando combativamente las deforrnaciones y
agresiones que mediante tales instrumentos lleva a cabo el imperialismo.

PROPOSICIONES

1) Crear en las universidades talleres interdisciplinarios donde se lleve a efecto /a investigacion
y la reflexion de alto nivel sobre la compleja problematica de América Latina.

2) Promover la creacion de Centros Latincamericanos para la integracion cultural y la
conservacion del patrirnonio artistico.

3) Complementar las funciones del Organismo Coordinador de Extension propuesto, con la
solucién de los problemas aduaneros o de otro tipo que impiden el libre intercambio de
mateniales impresos y audiovisuales en general.



206

4) Promover y apoyar la adopcién de acuerdos y convenios internacionales destinados a
facilitar el reconocimiento-de estudios y titulos profesionales en América Latina.

85) Auspiciar la revision de los textos de historia de América Latina, erradicando los enfoques
que tienden a acentuar las diferencias y separacién entre los palses mas que a favorecer la

doctrina integradora latinoarmericanista.

PROPOSICIONES GENERALES

1) Considerando la importancia de que la totalidad de las comunidades universitarias sean
representadas en eventos como esta /| Conferencia Latinoamericana de Difusién Cultural y

Extension Universitaria, se propone:

2) Que la UDUAL recuerde a las universidades que en sus delegaciones seria deseable que
participen tanto estudiantes como docentes y egresados.

3) Considerando la importancia de favorecer el desarrollo de todo proyecto que coadyuve a los
objetivos de integracién cultural de América Latina, la 1l Conferencia Latinoamericana de

Difusion Cultural y Extensién Universitaria, propone:

4) Que la UDUAL respalde el proyecto del Centro Iberoamericano para la integracién Cultural y
la Conservacion del Patrimonio Artistico (CICPA), hecho suyo por los paises signatarios del

convenio Andrés Bello.

5) Considerando que la Universidad para cumplir cabalmente su misién requiere de un clima
de libertad que sélo un régimen autonémico le puede garantizar y teniendo en cuenta las
caracteristicas histéricas del! proceso social actual, la II Conferencia Latinoamericana de
Difusion Cultural y Extensién Universitana, propone:

6) Que /a UDUAL tome en cuenta en sus comisiones especiales y en Jos trabajos de
Asambleas futuras la necesidad de elaborar un concepto dinamico de autonormia que
considere la participacidn cada vez mayor de la Universidad en el proceso de

transformacion.

7) Considerando que es necesano que la cultura latinoamericana sea defendida y preservada
por todos los medios y en todas las condiciones especiales y en los trabajos de Asambleas
futuras la necesidad de elaborar un concepto dindamico de autonomia que considere la
participacién cada vez mayor de la Universidad en el proceso de transformacion.

8) Considerando que es necesario que la cultura latinoamericana sea defendida y preservada
por todos los medios y en todas las condiciones la Il Conferencia Latinoamericana de
Difusién Cultural y Extension Universitaria expresa su solidaridad con los grupos chicanos
que combaten la influencia imperialista en defensa de nuestra cultura y propone:

Que las universidades inviten a los grupos chicanos organizados a participar en todos /os
eventos similares a esta Conferencia que se lleven a cabo.

Para los diversos campos e instrumentos de la difusion cultural y extension universitaria se
hicieron sugerencias. Aqui solo mencionamos el casoc de Ciencias y Humanidades, que es el
que Nos concieme.
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CIENCIAS Y HUMANIDADES

1) Hacer que la extensién universitaria se realice en forma integrada y coordinada
comprendiendo las ciencias, naturales y sociales o humanas, las artes y otras

manifestaciones culturales.

2) Superar la dicotomia ciencias-humanides, en el entendido de que todo saber
cientifico debe llevar un contenido humanistico y que las ciencias sociales o

humanas requieren del método cientifico.

3) Tomar en cuenta que la difusion de las ciencias debe comprender tres aspectos: el
metodolégico, el de contenido y la orientacion. El primero, constituido principalmente
por las disciplinas formales, permite la aprehension del contenido de las ciencias, el
cual debe ser acorde la época y a las circunstancias. La funcion de orientacién debe
aprovechar el conocimiento cientifico que contribuya al proceso de liberacién
humana y a la forja de una sociedad justa. Se recomienda que estos tres aspectos
queden siempre incluidos en las actividades que se realicen.

Asegurar con el acceso de la comunidad nacional al uso y gestion de los medios de
comunicacién masiva Ja extensién universitaria de las ciencias que no suelen verse
favorecidas por la propiedad privada de estos medios, a través de los cuales se
transmiten habitualmente pautas y valores que contrarian a los intereses nacionales

y entorpecen las posibilidades de cambio.

4)

Impedir que la universidad ceda tareas que le son propias, especialmente las de
extensién y difusién y Jos trabajos de campo, a entidades nacionales o
internacionales, publicas o privadas, cuyos objetivos no estian encaminados a la
creacion de una conciencia critica o a la liberacion de nuestros pueblos, sino que por
el contrario tienden a favorecer los sistemas vigentes de opresion.

5)

OTRAS FORMAS DE DIFUSION CULTURAL

Considerando la necesidad de una activa interaccion entre los encargados de la difusion
cultural en las universidades y la cultura propia de los grupos estudianties, asi como la
voluntad de sumninistrar instrumentos de critica y valoracion que den mayor fuerza y eficacia a
esa expresion estudiantil. y juzgando inatil y contradictorio con tal espirtu formular toda
reglamentacion nueva que suslituyera la existente, se acordd no presentar mas proposiciones

concretas que la siguiente:

“Las universidades a través de sus organos, deben propiciar que las expresiones de cultura
propia de las bases estudiantiles sean consideradas por las mismas con una actitud critica y
las conviertan en actos verdaderamente valiosos y dotados de sentido para la comunidad”.
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ANEXO 3

ACUERDO DE CREACION DE LA COORDINACION DE EXTENSION
UNIVERSITARIA

UNAM, 1o. de febrero, 1977.

Acuerdo No. 1

Considerando:

Que para cumplir con los fines de la Universidad Nacional Auténoma de México consignados
en su Ley Orgénica y en el articulo 1o. del Estatuto General, deben implantarse medidas
acordes con la finalidad de extender con la mayor amplitud posible los beneficios de la cultura.

Que el Estatutos General en su articulo 30. asigna a la Universidad el propdsito esencial de
estar integramente al servicio del pals, prestando servicios culturales en beneficio tanto de la
comunidad universitaria como de la comunidad nacional.

Que la Universidad ha venido desemperiando una tarea que contribuye de manera importante
al servicio de la sociedad, a través de la promocién de las artes y la difusién de la cultura:

Que en la época actual las instituciones de educacion superior, y en particular las
universidades interactuan intensamente con la sociedad, de suerte que sus acciones pueden
incrementar la calidad de la vida, reforzar los procesos de desarrollo nacional, fortalecer la
independencia del pais y promover la justicia social y la equidad, por lo que se hace evidente
que la proyeccién de la Universidad debe ennquecerse para estar en situacion de recoger
mejor las necesidades sociales.

Que la ley asigna a la Universidad el derecho de crear los centros de Extension Universitaria
que juzgue convenientes, de acuerdo con las necesidades educativos y los recursos de que
pueda disponer:

Por acuerdo del Rector se crea, a partir de la fecha la Coordinacién de Extensién Universitaria.
Sus funciones seran las siguientes:

a) Extender con la mayor amplitud posible los beneficios de la cultural.

b) Difundir las corrientes mas significativas del Arte, la Ciencia y las Humanidades, a fin de
elevar el nivel cultural de la cornunidad universitaria y nacional.

¢) Representar a la UNAM en las actividades culturales en que participe.

d) Promover las actividades de extensién universitana que realizan las diversas dependencias
de la Universidad, y dirigir la accién de aquéllas confiadas a los organos centrales.

e) Coordinar la participacion de la Universidad en planes de trabajo relacionados con la
extension de los beneficios de la cultura en favor de la comunidad nacional.

f) Coordinar las actividades de difusion cultural.

g) De manera general, conocer y relacionarse con el trabajo de las dependencias cuyos
objetivos y funciones coincidan con los anteriorrnente mencionados y, en especial, con
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aquéllos que atiendan actividades socioculturales, de servicio social, y que emplean medios

masivos de comunicacion.

La Coordinacidn de Extension Universitaria estard integrada por la Direccion General de
el Departamento de Distribucion de Libros Universitarios, el Centro

Difusién Cultural,
Universitario de Estudios Cinematogréficos, /a Direccion General de Cursos Temporales, el
Centro de iniciacion Musical y los demds centros de extension universitaria que la Universidad

Juzgue necesarno crear.
Habra un Coordinador, cuya designacion y remocion hara libremente el Rector..
Seran atnbuciones del Coordinador:

8) Onrientar, definir y dingir las actividades de la Dependencia.
b) Acordar con los funcionarnios responsables de las diversas depedencias involucradas en

actividades de extension universitaria y proponer al Rector, de conforrnidad con los planes

de trabajo y los recursos disponibles, la creacién de nuevas dependencias.
¢) Aprobar e/ anteproyecto de presupuesto de la Dependencia y proponer al Rector los

nombrarmientos del personal de confianza de la misma.
d) Los deméas que /e confieran el Rector de la UNAM y la Legislacion Universitaria.

POR M! RAZA HABLARA EL ESPIRITU"
Ciudad Universistaria, a 1o0. de febrero de 1977
El SECRETARIO GENERAL

Dr. Fernando Peérez Correa

ANEXO 4

PROGRAMAS DE TRABAJO DE LA COORDINACION DE EXTENSION
UNIVERSITARIA

Unam, 1977.

(a cargo del Arg. Jorge Ferndndez Varela).

El encuadramiento de los proyectos responde a la estructura intema de la Coordinacion, a los
recursos disponibles en las dependencias que la integran y a los recursos coordinables
atendiendo a las colaboraciones que puedan recibirse de otras dependencias dentro y fuera de

la Universidad.
La subdivisién por prograrnas, tanto como /a clasificacién especifica de los proyectos, se
establecen por razones de orden practico para su planeacién y realizacion. Se reconoce la

vinculacién de ciertos programas y proyectos entre si, por lo que su separacion procura facilitar
el examen de asuntos especificos reducidos a dimensiones observables pero vistos finalrente

dentro de /os marcos mas amplios donde se sittuan.

Programa l): Estudios B4sicos
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Comprenden el anélisis y las investigaciones de las actividades extensionales en la
Universidad, tanto con una vision retrospectiva como con un enfoque objetivo mas inmediato
que permita organizar, clasificar y por dltimo evaluar los resultados obtenidos.

Programa ll): Estudios Generales

Se refiere a estudios e investigaciones de orden general asociados a la definicién tedrica de las
politicas generales de la extension universitaria;, de sus marcos de referencia, de las
necesidades que deben atender priontariamente los servicios de extensiéon; de las relaciones
que guardan con la docencia y la investigacion, de su situacion en el tiempo presente; de sus
compromisos con proyectos de interés nacional. de los recursos disponibles, y de los
procedimientos generales de evaluacion y de recuperacion de las respuestas de quienes

intervienen en los distintos procesos.

Terminados:

e Aspectos legales de la extension universitaria.

e Cultura nacional, cultura popular y extensién universitana.

Estudio para el establecimiento de un programa experimental de comunicacion de
la ciencia (UNAM-SEP).

e Universidad y extension académica .

En proceso:
Los niveles de integracién de la docencia, la investigacion y la extension universitaria.
e Sistermma movil de extension universitana.

e Impulso a la difusién del conocimiento cientifico.

= [La distribucion del libro académico como funcidon social y cultural de la UNAM.

Programa lll): Estudios Particulares

Tiene como fundamento la investigacion aplicada a programas de corto y mediano plazos en
favor de aquellos servicios de extension que en lo general ya forrman parte de los planes
vigentes. Se incluyen, de rmanera especial, los proyectos de las dependencias adscritas a la
Coordinacion, a efecto de promover su desarrollo al procurar la concertacion de esfuerzos y las

colaboraciones reciprocas mas efectivas.

De otra parte, el programa incorpora proyectos que puedan ser realizados, en colaboracion
con otras dependencias universitanas y extrauniversitarias, particularrmnente en aquellos
asuntos que coincidan con los objetivos de la Coordinacion.

Programa IV): Estudios de la Comunicacién

Comprende estudios acerca de los medios de comunicacién de los diversos sectores del
publico receptor, de la efectividad de los mecanismos por via de los cuales los mensajes y
productos extensionales llegan a los universitarios y al publico en general.

Programa V): Sistemas de Informacion

Incluye proyectos y servicios internos que tienden a implantar sistemas de informacion
automatizados. Se busca, asimisrmo, contar con la informacién actualizada mediante un
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sisterna agil para la busqueda, incorporacion y seleccién del material relacionado con la
extension universitaria.

Programa V1): Enlace

Se refilere a proyectos que tienen por objetivo conocer y relacionarse con otras dependencias
universitarias y con otros organismos e instituciones que realizan actividades culturales y de

extension en beneficio de la comunidad nacional.

También se incluyen proyectos de intercambio perrmanente de inforrnacion, de ampliacion y
consolidacién de las relaciones existentes, y de la identificacion de asuntos que puedan dar

lugar al desarrollo de planeas conjuntos.
Programa V1i): Publicaciones y Material Audiovisual

Comprende proyectos especificos para la edicién de los estudios realizados por la
Coordinacion.

CONVENIOS SUSCRITOS

1) Programa de Extension Cultural en San Antonio, Texas UNAM-SRE (agosto 1977).
2) Programa Experimental de Comunicacién de la Ciencia UNAM-SEP (diciembre 1977).

3) Colaboracion Cultural UNAM-CONACURT (mayo 1978).

ANEXO 5
L SUBSISTEMA DE EXTENSION UNIVERSITARIA

Triptico de Extensién Universitaria, UNAM, marzo 1978.

Al inicio del ejercicio académico de 1977, la Universidad Nacional se propuso desarrollar un
importante esfuerzo de superacion académica y de proyeccion social. Este emperio constituye
la renovacion decidida de una tarea que la Universidad se ha impuesto de rmanera muy
significativa y que ha tenido por resultado el impulso creciente a la docencia y a la investigacion
humanistica y cientifica. E! desarrollo y configuracion del subsisterna de extension universitaria
a través de /a organizacién y agrupacion de las diversas dependencias a las que corresponde
esta /labor, ha sido confiado a la Coordinacion de Extensién Universitarna.

Con la extension universitaria se desarrolla una funcién que evoluciona mediante la creacion,
implantacion y desarrollo de sistermas para la produccién de servicios extensionales a traveés de
la interaccién con otras dependencias, con otras instituciones, por medio de la comunicacion

interna y externa asi como de /a concertacion de esfuerzos.

Aplicar y difundir los conocimientos, los bienes y servicios universitanos, es desempenar la
funcion de la Universidad en la sociedad.
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Siendo la extensién universitaria una de las finalidades sustantivas de la Universidad, hemos
de considerar que se integra por los siguientes géneros:

a) La extensién de la docencia fuera de los sistemas curriculares y forrales de enserfianza de
las escuelas y facultades.

b) La extension de la investigacién fuera de la Universidad, y organizada en forrma distinta y
complementana a la labor que realizan los institutos y Centros de investigacion.

c) La difusion de la cultura.

d) La prestacién de servicios a instituciones (la distribucioén promocién y venta de publicaciones
entre otras).

Si bien algunas de estas tareas forrman parte de los planes y programas particulares de las
escuelas, de las facultades y de los centros e institutos de investigacion, es de suma
importancia la coordinacién e instrumentacién de los recursos disponibles dentro del
subsistema, de tal suerte que sea posible que, para la comunidad nacional, en una Universidad
Nacional y Auténoma por definicién, la extension universitaria esté fundamentalmente
configurada por la produccidn de servicios socialmente utiles.

Es precisamente por medio de la extensién universitana que esta Casa de Estudios aporta a
su comunidad elementos significativos.

La extensidn contribuye a la formacién de profesionales, capacitandoles para una vision
integral de la cultura, transcendiendo las visiones necesanamente parciales de las
especializaciones y de las &reas en las que se encuadran los contenidos y métodos
particulares de las profesiones. Al exterior, la extension universitaria proyecta su aporte a los
contenidos artisticos, cientificos y humanisticos, en suma, Su pensamiento, estableciendo
canales de comunicacién con otras instituciones de cultura y de servicios publicos y privados, y
en primer término con la realidad misma, en la medida en que sea capaz de recoger
ordenadamente las respuestas de los diversos tipos de receptores a quienes se dinge. Asi, la
extension puede hacer mucho en favor de la formacién cultural de la comunidad nacional.

COORDINACION DE EXTENSION UNIVERSITARIA

OBJETIVOS:
Coordinar las actividades de las siguientes dependencias:

Direccién General de Difusién Cultural

Direccién General de Extensiéon Académica

Centro Universitario de Estudios Cinematograficos
Filmdteca de la UNAM

Centro de Iniciacién Musical

Radio Universidad Nacional Auténoma de México
Departamento de Distribucién de Libros Universitarios

FUNCIONES

o Extender con la mayor amplitud posible los beneficios de la cultura.
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e Difundir las comientes mas significativas del Arte, la Ciencia y las Humanidades, a fin de
elevar el nivel cultural de la comunidad universitaria y nacional.

e Representar a la UNAM en las actividades culturales en que participe.

e Promover las actividades de extension universitania que realizan las diversas dependencias
de la Universidad, y dirigir la accion de aquéllas confiadas a los érganos centrales.

e Coordinar la participacion de la Universidad en planes de trabajo relacionados con la
extension de los beneficios de la cultura en favor de la comunidad nacional.

e De manera general, conocer y relacionarse con los anteriorrnente mencionados, y en
especial con aquellos que atiendan actividades socioculturales, de servicio social, y que
emplean medios masivos de comunicacion.

ACTIVIDADES:

La Coordinacién de Extension Universitana, ha eslructurado sus actividades en proyectos
especlificos que a su vez integran los siguientes prograrmas:

Programa 1. Estudios Basicos, que comprende el analisis y las investigaciones de las
actividades extensionales en la Universidad.

Programa Il. Estudios Generales, que se refiere a estudios e investigaciones de orden general
asociados a la definicion tedrica de las politicas generales de la Extension Universitaria.

Programa Ill. Estudios Particulares, que tiene como fundamento la investigacién aplicada a
programas de corto y mediano plazo en favor de aquellos servicios de extension que ya forrnan
parte de los planes vigentes.

Programa IV. Estudios de la Comunicacién, comprende estudios acerca de los medios de
comunicacién, de los diversos sectores del publico receptor y de la efectividad de los
mecanismos por via de los cuales los mensajes y productos extensionales llegan a los

beneficiarios.

Programa V. Sistemas de informacion, incluye proyectos para la implantacién de sistemas y
servicios de informacién automatizados.

Programa VI. Enlace, se refiere a proyectos que tienen por objetivo conocer y relacionarse con
otros organismos e instituciones que realizan actividades culturales y de extension en beneficio
de la cormmunidad nacional.

Programa VI. Publicaciones y Material Audiovisual, comprende proyectos especificos para la
edicién, produccién y publicacion de los estudios realizados por la Coordinacion.

Numero de proyectos terminados: 24.
Ndomero de proyectos en proceso: 22.

DIRECCION GENERAL DE DIFUSION CULTURAL

OBJETIVOS:

Difundir las corrientes mas significativas de la cultura y el arte de nuestros tiempos, por medio
de los departamentos de Actividades Cinematograficas, Casa del Lago, Comunicacion
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Universitaria, de Ciencias, de Grabaciones, de Humanidades, de Intercambio Cultural, de
Museos y Galerias, de Musica, de Talleres Estudiantiles, de Teatro, de Publicidad y Promocion
y de las secciones de Distnbucion de Publicaciones, Palacio de Mineria, Curso Vivo de Arte,
Libreria "Augusto Novaro®”, de sus revistas Naturalexa, Punto de Partida, Revista de la
Universidad, asi como del periédico. Los Universitarios, con el propésito de elevar el nivel
cultural de la comunidad universitaria y del publico en general.

FUNCIONES:

e Prestar servicios de tipo cultural a la cornunidad nacional.
e Promover la divulgacion de los productos culturales que genera la UNAM, sean de caracter

cientifico, técnico, humanistico o artistico.

Estimular el estudio, discusién y andlisis de las manifestaciones, valores y forrmas de
nuestra cultura y de los fenémenos que influyen en las expresiones culturales de nuestra
sociedad.

Coadyuvar a la formmacion de los alumnos, al promover su participacion activa en la creacion

de /a cultura, y su asistencia a los eventos culturales.

DIRECCION GENERAL DE EXTENSION ACADEMICA

OBJETIVOS:

Promover y lograr un mejor entendimiento de la realidad de México y de Latinoamérica
mediante la intercomunicacion de estudiantes nacionales y extranjeros a través de cursos del
idiomma espafiol comno segunda lengua, y cursos sobre la historia, las instituciones y la cultura

de México y de Latinoamérica.

Impartir cursos organizados en forrna distinta a los de bachillerato y a los de caracter
profesional y de grado que definen los reglamentos correspondientes, dingidos al interior de la
Universidad con el fin de contribuir a proporcionar una importante base cultural que dé a /os
estudiantes la perspectiva, los valores y las experiencias humanas mas amplias, de suerte que
estén en posibilidad de aplicar sus aptitudes profesionales con un mayor provecho para la
sociedad en su conjunto y, dingidos también, al externior al ser concebidos como una actividad
extramuros, haciéndolos accesibles a quienes carecen de educacion preuniversitaria o no se
encuentran en posibilidad de cursar estudios profesionales.

FUNCIONES:

Organizar la participacién de la Universidad en planes de trabajo relacionados con /a
extension académica en favor de la comunidad nacional, mediante cursos organizados
conforrne sefiala el reglamento general de los Centros de Extension Universitaria.

Promover y apoyar las actividades de extensién académica que realicen las diversas
dependencias de la Universidad.
e Mantener relaciones y promover colaboraciones con organismos nacionales e
internacionales que persigan parecidos propoésitos, observandose para el efecto los
procedirnientos que la Universidad tiene establecidos.

Orientar y dingir la Escuela Permanénte de Extension de la UNAM en San Antonio, Texas.
Impartir los cursos especiales obligatorios para estudiantes extranjeros, que siguen carreras
en las escuelas o facultades de la Universidad, y en las escuelas incorporadas.
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Impartir cursos regulares a estudiantes extranjeros, a lo largo de los periodos anuales

ordinarios y extraordinarios que se establezcan.
Organizar conferencias, cursillos y visitas a lugares de interés cultural como complemento

de /los cursos.
Expedir constancias de los estudios que en la dependencia se realicen.

De manera general conocer y relacionarse con el trabajo de las dependencias cuyos
objetivos y funciones coincidan con los anteriorrnente mencionados y, en especial, con

aquellos que atiendan actividades de servicio social.

PROGRAMA EXPERIMENTAL DE COMUNICACION DE LA CIENCIA (UNAM-SEP)

ANTECEDENTES:

La extensién de los beneficios de la cultura, constituye una de las finalidades
sustantivas de la Universidad. La extension de la investigacién fuera de los marcos de
las actividades confiados a los institutos de investigacién, en tanto que se trata de uno
de Jos géneros de la extension universitaria, tiene por objeto el estudio sistermnéatico de
aquellas forrmas o modelos que permitan apreciar como se puede mas ampliamente
difundir el conocimiento cientifico, con el fin de mejorar los planes y programas de
difusién y comunicacién de la ciencia. En tal virtud la UNAM y la SEP suscribieron en
diciembre del ano préoximo pasado un convenio para la instalacion del Programa

Experimental de Comunicacion de la Ciencia.

El programa se encuentra bajo la supervision de una Comisiéon Coordinadora presidida
por el Coordinador de Extension Universitaria e integrada por el Coordinador de la
Investigacion Cientifica, el Director General de Difusién Cultural y e Jefe del
Departamento de Ciencias de la citada Direccién.

OBJETIVOS

Investigar los sistemas de comunicacion de la ciencia, a fin de disenar e implantar
nuevos canales que mejoren cuantitativamente el conocimiento cientifico en el pais.

Comunicar y difundir los logros de la investigacién y del conocimiento cientifico a la
comunidad nacional, valiéndose de los medios que resulten idéneos para el efecto, a

través de las Dependencias Universitarias dedicadas a esta tarea.

FUNCIONES:

e Investigacién sistematica de métodos y procedimientos para la difusion de la ciencia.

e Inforrmacién sobre el conocimiento cientifico contemporaneo complementariamente a
los trabajos que desarrolla el Centro de Informacion Cientifica y Humanistica de /la

UNAM

Divulgacién de los métodos de comunicacion y de difusion de la ciencia.

Elaboracién de material para la difusion de la ciencia.

Difusién del material elaborado a través del Departamento de Ciencias de la Direccién

General de Difusiéon Cultural de Ia UNAM.
o Det 7 ién y reali. ién de estudios de evaluacién de resultados.




ANEXO 6

CONVOCATORIAS PARA LAS PRIMERAS PLAZAS ACADEMICAS DEL
cucc.

Publicado en Gaceta de la UNAM, el 27 de agosto de 1987.

CENTRO UNIVERSITARIO DE COMUNICACION DE LA CIENCIA

El Centro Universitarnio de Comunicacion de la Ciencia, con fundamento en los articulos 9, y del
11 al 17 del Estatuto del personal Académico de la UNAM, convoca a un concurso abierto a las
personas que reunan los requisitos seflalados en la presente Convocatoria y en el referido
Estatuto, y que aspiren a ocupar una plaza de técnico académico titular "8 de tiempo
completo, con sueldo mensual de $635,632.00, en el drea de Procesamiento de Informacion
cientifica para propdsito de divulgacién de la ciencia, de acuerdo con las siguientes:

BASES:

1) Tener grado de rnaestro o preparaciéon equivalente.
2) Haber trabajado un minimo de dos afios en tareas de alta especializacién.

De conformidad con el articulo 15 del mencionado Estatuto, el Consejo Técnico de la
Investigacion Cientifica deterrmind que los aspirantes deberan presentar las siquientes:

PRUEBAS:

1) Conocimientos generales sobre manejo de informacién cientlifica.

2) Capacidad para la difusion por escrito del conocimiento biolégico.

3) Elaboracion de un escrnito breve de divulgacion de un tema biolégico a partir de una
bibliografia cientifica de caracter general.

Para participar en este concurso los interesados deberan dirigirse a la Direccién del Centro
Universitario de Comunicacién de la Ciencia, melchor Ocampo No. 288, coyoacan 04000
México, D.F., dentro de los 15 dias habiles contados desde la fecha de publicacién de esta
Convocatoria, para presentar los siguientes documentos por duplicado:

1) Solicitud para ser considerado en este concurso.
) Curriculum vitae.
ilf) Constancia de grado y aptitudes.

Una vez concluidos los procedimientos establecidos en el Estatuto del Personal académico se
dardn a conocer los resultados de este.concurso.

A continuacién y para no ser repetitivos, sélo presentamos los perfiles de los otros
cinco casos:




1)

2)

3)

<)

5)

217

El Centro Universitario de Comunicacién de la Ciencia, con fundamento en los articulos 9 y
del 11 al 17 del Estatuto del! Personal acadeémico de la UNAM, convoca a un concurso
abierto a fas personas que reunan los requisitos serialados en la presente Convocatoria y
en el referido Estatuto, y que aspiren a ocupar una plaza de técnico academico asociado "8"
de tiempo completo. con sueldo mensual de $507,664.00 en el area de Procesarniento de

informacioén cientifica con fines de divulgacion.

El Centro Universitario de Comunicacion de la Ciencia, con fundamento en los articulos 28,
<41, 66 a 69 y 71 a 77 del Estatuto del personal Académico de la UNAM convoca a un
concurso de oposicion para ingreso a las personas que reunan los requisitos serialados en
la presente Convocatoria y en el referido Estatuto, y que aspiren a ocupar una plaza de
investigador asociado "C~ de tiempo completo, con sueldo mensual de $651,652.00 para
realizar investigaciones en el drea de modelos para sistematizar y feramquizar la inforrnacion

cientifica con fines de divulgacion.

El Centro Universitanio de Comunicacién de la Ciencia, con fundamento en los articulos 9 y
del 11 al 17 del Estatuto del personal Académico de la UNAM, convoca a un concurso
abierto a las personas que reunan los requisitos seflalados en la presente Convocatoria y
en el referido Estatuto, y que aspiren a ocupar una plaza de técnico académico asociado "8"
de tiempo completo, con sueldo mensual de $507,664.00 en el area de Procesarniento de

inforrmacién cientifica con fines de divulgacion.

El Centro Universitario de Comunicacién de la ciencia, con fundamento en los articulos 9 y
del/ 11 al 17 del! Estatuto del Personal Académico de la UNAM, convoca a un concurso
abierto a las personas que reunan los requisitos seflalados en la presente Convocatoria y
en el referido Estatuto, y que aspiren a ocupar una plaza de técnico académico titular "TA” de
tiempo completo, con sueldo mensual de $593,796.00, en el! drea de Produccién de cine y

video cientifico.

£l Centro Universitario de Comunicacion de la Ciencia, con fundamento en los articulos 9 y
del! 17 al 17 del! Estatuto del personal Acadérmico de la UNAM, convoca a un concurso
abierto a las personas que retnan los requisitos sefialados en la presente Convocatoria y
en el refenido Estatuto, y que aspiren a ocupar una plaza de técnico académico asociado "8"
de tiempo completo, con sueldo mensuval de $507,664.00 en el drea de Difusion de la

informacion cientifica.

POR M/ RAZA HABLARA EL ESPIRITU”
Meéxico DF, 27 de agosto de 71987.

EL DIRECTOR
Doctor Luis Estrada.
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ANEXO 7

ANTEPROYECTO DE ACTIVIDADES DE COMUNICACION DE LA
CIENCIA EN EL. JARDIN BOTANICO EXTERIOR DE LA UNAM

INTRODUCCION

La actividad cientifica, como cualquier otra actividad humana, lleva implicita una serie de
valores culturales. Es por ello que cada dia es mas importante que el publico general,
estudiantes y maestros de diversos niveles., tengan acceso a la inforrmacién generada por el
continuo quehacer de los cientificos. Esa informacién debe estar disponible de una manera
coherente y ordenada, asi como con objetivos definidos, que permitan aclarar no sdélo su
contenido, sino tambien su intencion al realizaria.

La experiencia que ha generado esa inforrnacién podemos especificarla en dos corrientes
fundamentales: la primera es aquella en la cual los propios cientificos exponen su actividad y
sus vivencias y la segunda en la que un equipo humano profesional en la actividad de
comunicar la ciencia, presenta al conocimiento cientifico conservando su calidad y credibilidad,
enriquecido con diversos elementos que lo conviertan en algo diferente, novedoso y accesible.

Para reforzar las actividades de divulgacién de la ciencia que desarrolla nuestra Universidad
proponemos realizar un programa de tipo Centro de Ciencias en el Jardin Botanico Exterior.
Este programa seria una colaboracion del CUCC y el Instituto de Biologia y contaria con la
participacion de todo el personal del subsistemna de Investigacion Cientifica. Se buscaria que
hubiera una participacion comprometida, no soélo de los propios cientificos, sino también de
aquellos que comunican la ciencia de una manera profesional, integral, clara y continua, con su
entomo cultural y social.

OBJETIVO GENERAL

Establecer un programa continuo para crear un ambiente acerca de la ciencia, de la
informacién y actividad en torno a ella, asi como tambien respecto a los cientificos que realizan
dicha actividad.

OBJETIVOS PARTICULARES

1) Diserfar, realizar y propiciar el correcto funcionamiento de un programa permanente de
comunicacion de la ciencia, definido éste como un Centro de Ciencias.

2) Que en dicho Centro, se presente a la ciencia y a su actividad, como producto del cotidiano
quehacer de los cientificos, ubicandola tanto en sus contenidos fundamentales, asi cormo en
un contexto cultural general.

3) Presentando a la ciencia y a su actividad, como parte de sus relaciones con la sociedad, asi
como sus posibilidades futuras.

4) Contar con programas extracurriculares para los estudiantes de la ENP y el CCH, asi como
con proyectos especificos, para los cuerpos docentes de ambos sistermnas educativos de la
UNAM.
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5) La definicién, produccion y ejecucién de un programa de comunicacion de la ciencia, dirigido
a un puablico infantil, con dos vertientes fundamentales: la primera en relacién a la atencién
de asistentes ocasionales, y la segqunda como parte de un prograrma de servicio y atencion
para los sistemas de educacién formal, tanto oficial como particular; asi como para sus

maestros.
6) La contnibuciébn a la busqueda y el encuentro, de nuevos y diferentes modelos de

comunicacion de la ciencia, con el propdsito de investigar la posiblidad de repeticion de

dichos modelos en otros contextos y ambientes.
7) Paralelamente, desarrollar un programa de formacion de personal en el campo de la
comurniicacién de la ciencia, que nutra al propio CUCC, asi como que permita el

cumplimiento de lo establecido en el punto anterior.

ORGANIZACION
El Centro de Ciencias, estara estructurado por los siguientes elermentos:

1) Un Espacio de Exhibicion Museografica y una zona de talleres anexa a la misma.

Il) Un programa de Actividades (con un enfasis en prograrnas de cornunicacién de cultura
cientifica en general, asi como en programas de apoyo a la educacion extracurricular).

) Un programa de Comunicacién (en el que a través de diferentes medios se difunda la
inforrmacion generada por los elementos anteriores, asi cormno cultura cientifica general).

LOCALIZACION

El proyecto del Centro de Ciencias estard ubicado en la zona de exposiciones adjunta a la
seccion de Investigacion del Jardin Botanico exterior de la UNAM. Anexo a ese mismo sitio
esta localizado un Auditorio en el cual se podra realizar el programa de actividades.

1) EL ESPACIO PARA EXHIBICIONES

Una parte fundamental del proyecto, es la zona de exhibiciones. El lugar ya mencionado,
cuenta con un espacio, en donde se podra dar cabida a un programa museografico, que
permitirg al pablico asistente, su participacién activa en dicho espacio.

1.- ESTRUCTURA

En el area que comprende la Sala de Exposiciones (de aproximadamente 380 metros
cuadrados) (se anexa un juego de fotocopias de dicha zona, proporcionada por la Direccién
General de Obras de la UNAM) se propone realizar una serie de ambientes museogréaficos
que permitan al pablico asistente, participar en diversos programas.

Los primeros programas podrian ser:
7.71.- Primer proyecto: Diversidad Vegetal

Para este caso se pretende realizar una exposicién sobre el drea total del espacio (380 mts2),
incluyendo la zona final para la realizacién de talleres.
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Se sugiere ademés, realizar una ambientaciéon general respecto al tema, con algunos
elementos museogréficos colocados, en el vestibulo de acceso, asi como en el auditorio.

Se sugiere iniciar con el tema de Diversidad Vegetal por varias razones:

1o0) Expresar en el proyecto la investigacion que se realiza, en relacién a la Botanica, asi

como a su diversidad.
20) Aprovechar el entorno del Jardin Botanico.
30) Iniciar el proyecto del Centro de Ciencias con un tema relacionado con el Jardin Boténico,

asi como con programas de enserianza y divulgacion de la ciencia generados en la
Facultad de Ciencias de la UNAM.
Generar un programa no solo de cultura cientifica respecto a la Botanica, sino también en

40)
torno a la actividad cientifica en general.

Se propone que este proyecto opere, a partir de su inauguracién, durante 10 sernanas, una
vez curnplido ese plazo, se realizardn los ajustes necesanos al mismo, durante los dos
siguientes sermanas con la idea de inaugurar un siguiente proyecto con las siguientes

caracteristicas:

7.2 Segundo proyecto: Astronornia.

Para este caso, se reduciria el primer proyecto (Diversidad Vegetal) a un area de 75 mts2
aproximadamente con la idea de realizar una nueva exposicion, en los restantes 225 mts2 y

adicionar una ambientacion adecuada para la zona de talleres.

Las museografias tanto del vestibulo de acceso como del auditorio pueden ser las mismas, si
es que se les dio un caracter general respecto al Cerntro de Ciencias. En caso contrario,
podrian ser modificadas en funcién del nuevo proyecto, el cual se realizard con el Instituto de
Astronomia de la UNAM. Para este segundo caso, se sugiere una mecanica similar a la
anterior, es decir, una operacion de 10 semanas, y un periodo de desmontaje y rmontaje del

siguiente proyecto de 2 semanas.

En el caso de este segundo proyecto, se contaria con una exposicién de 225 mts2 sobre
Astronomia, asi como una zona de talleres de aproximadamente 75 mts2. Ademas el publico
asistente podré conocer la exposicién del proyecto anterior, en una forrma resumida (80 mts2
aproximadamente) y por la cual segun la estructura planteada, necesariamente debera

atravesar.

Una vez cumplido el lapso de exposicion y actividades prograrmado, se podra iniciar un 3er.
proyecto, conservando la primera exposicion reducida (Diversidad Vegetal), en 80 mts2
aparoximadamente;, se reducira la segunda (Astronomia) a 75 mts2 aproximadamente,
conservando el orden de acceso, para hacer asl obligatoria su visita, para ambos casos.

7.3 Tercer proyecto. La célula

En este caso la zona de exposiciones serd de 150 mts2 aproximadamente, ademas de /la zona
adicional de talleres de 75 mts2. Para esta exposicion, se sugiere una colaboracién con el
Instituto de Investigaciones en Fisiologia Celular. La duracion de este proyecto seria similar a

la de los dos anteriores.
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Antes de iniciar la fase 4 se volvera a repelir el procedimiento de reduccién del proyecto 3, a
una superficie de 75 mts2 y en secuencia con los proyecto 1y 2.

7.4 Cuarto proyecto: Matem:aticas

La superficie total de la zona de exposicones para el proyecto 4 serd de 150 mts2, la cual se
dividird en una zona fundamental de 75 mts2, ademdas de la zona de talleres, también de 75
mts2, y ambientada cormo zona de exposiciones. En este caso, los contenidos del proyecto,
deben estar avalados por el instituto de Matematicas de la UNAM.

Una vez concluido el lapso de 12 semanas de funcionamiento, se podra llevar a cabo un quinto
proyecto el cual comprende 3 opciones, ya que para ese momento, el espacio para
exhibiciones cuenta ya con cuatro exposiciones permanentes de 75 mts2 cada uno, sobre
diversos temas de ciencias, y que ademas reflejan el quehacer y sentir de Jes grupos de

investigacién que los generaron.

Dicha zona permanente comprende un drea de 305 mts2 aproximadamente.

Las opciones del quinto proyecto:

1.5 Primera: realizar una exposicién de 75 mits2 aproximadamente, con alguno de los
Institutos, centros & programas del subsistema de la Coordinacion de la Investigacion
Cientifica de la UNAM.

Este proyecto sélo comprendera el area ya mencionada. O podria darse el caso de tratar de
combinar ambas posibilidades, aunque la zona (75 mts2), la podemos considerar bastante
limitada para una opcion dual.

Sugernimos mejor, realizar una exposicién de solo 75 mts2, que refleje alguno de los programas
del subsisterna. Si bien en este caso, se contaria con una rmuestra de 5 exposiciones
diferentes no creemos que sea la mejor opciodn, en virtud de la dinamica seguida en todo el

proyecto.

1.5 Segunda: - Reinjciar el proceso
Una vez concluido el cuarto proyecto, se podria retomar la dinamica inicial, con algun Instituto

o Centro de Investigacion, para generar un proyecto similar al 1.1., es decir con una superficie
total de 280 mts2 aproximadamente, con una zona de talleres incluida. y después de un
periodo de funcionamiento de 58 semanas (12 por proyecto), se daria comienzo nuevamente
al proceso inicial, con la Idgica actualizacién o renovacion tanto de tematicas, asi como de
costos y necesidades.

Las 4 exposiciones ya realizadas, se podrian canalizar a otros locales, dependencias o

Universidades, con el natural apoyo en costos y logistica.

1.5 Tercera: Actualizar la diversidad vegetal
Este caso implicaria recuperar el proyecto original sobre Diversidad Vegetal, desde luego con

la debida actualizacion en los contenidos de inforrmacion, elementos museograficos y costos.
Esta opcion tiene varias implicaciones, como son:

e Primera: dermostrar la viabilidad de funcionarmiento de un Centro de Ciencia sobre Biologia,
en un espacio especifico cormo es el Jardin Botanico exterior de la UNAM.
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Segunda: dado el ambiente natural de la zona, dejar establecido un programa de
comunicacion de la ciencia sobre Biologia Vegetal en general, y especificamente sobre

Roténica.
Tercera.: dejar establecida una infraestructura fundamental para un continuo programa de

comunicacién de la ciencia.
Cuarta: Propiciar que ese proyecto se nutra de las investigaciones y el personal de el

instituto de Biologia, y del propio Jardin Botanico.
Quinta: que con cierta penodicidad, se renueven proyectos y contenidos del programa,
generando asf una tradicién en la comunicacion de la ciencia.

Se sugiere en una primera fase recapturar el proyecto ornginal porque sus contenidos y sus
costos, serian menores a un proyecto totalmente nuevo, sobre todo de ese tamario. No
obstante, contando con el apoyo en cuanto a decisiones y costos cualquier tipo de proyecto,

independientemente de su contenido, es factible

2.- ZONA DE TALLERES

Una parte fundamental de la zona museografica es la que hemos denominado zona de
talleres. Sin perder continuidad en la ambientacién museografica en tumo, se adicionaria a
ésta, un espacio de aproximadamente 75 mts2, en donde agregando ciertos elementos
especificos (tanmas, templetes, cubos de madera, etc), se generia un armbiente adecuado para
el trabajo de tipo manual y creativo que al publico asistente, primordialrmente el publico infantil,

pueda realizar.

La ambientacién de la zona de talleres debe ser complementana al contenido de lo expresado
en la exposicién, pero debe permitir al mismo tiempo un grado de libertad en la realizadion de
trabajo de tipo creativo, tanto rmanual como artistico (teatro, pantomima, guifiol, etc) el cual
Siempre sera parte de un programa integral de comunicacion de la ciencia.

I1) EL PROGRAMA DE ACTIVIDADES

Si bien el Espacio para Exhibiciones de un Centro de Ciencias, es por las caracteristicas que o
generan (investigacion, diserio, estructura, contenido, etc.) la columna vertebral de un proyecto
de este tipo, el programa de Actividades es lo que le da sentido y movimiento a todo el
proyecto, ya que, no solo se nutren uno de otro y es producto de todos /los enunciados
anteriores, sino que ademdas dicho programa, va a reflejar el continuo quehacer de los
cientificos involucrados, ademas de permitir el constante didlogo con ellos, en diversas
modalidades de accion, Ademas se pueden adicionar una multitud de maternales
audiovisuales, innovaciones tecnologias y productos de inforrmacion que enriquecen los
contenidos expresados. Si desearmos generar un Centro de Ciencias, en toda la extension e
importancia del concepto, el Programa de Actividades es parte fundamental de dicho proyecto.

El programa de Actividades, comprenderia acciones de diversos tipos:

1.- Las actividades complermnentarias
Estas comprenderian conferencias, mesas redondas, cursos, exhibiciones audiovisuales (tanto

de diaporamas como de peliculas), programas de computadora, etc. pero todas ellas en
relacién al terma motivo de la Exposicién presentada en ese momento. Este tipo de acciones
permitirian un aprovechamiento integral, no sdélo de la inforrmacion, sino también de los
materiales que se generen con motivo del tema presentado en el Espacio de Exhibiciones.



223

También se facilitard un didlogo continuo entre los investigadores, con el publico general que
asisite al Centro. Este didlogo debera concebirse y propiciarse pensado en los diversos
publicos asistentes. Es por ello que las actividades estaran encaminadas a publico general, al
publico infantil, para estudiantes de diversos niveles de escolaridad asi como actividades para

maestros.

2.- Las Actividades Generales
Estas serian de los mismos tipos y forrnatos que las actividades complementearias y estarian

dirigidas a similares niveles de publico, con la diferencia que éstas serian de cardcter general,
es decir, que su objetivo no necesanamente estaria vinculado al tema que se exhiba en el
espacio museografico. El proposito de este tipo de acciones es rmas bien proporcionar con la
misma calidad una inforrmacion de cultura cientifica general, para todo el publico asistente al

Centro de Cierncias.
111) UN PROGRAMA DE COMUNICACION

Como se especifica anteriormente tanto el espacio para Exhibiciones, asi como el Programa
de Actividades, constituyen el nucleo y la esencia de un Centro de Ciencias. No obstante, el
potencial y las posiblidades del proyecto permiten adicionar una sene de materiales y acciones
a través de diversas forrmas de comunicacion que nos permiten no sélo reincorporar algunos
prototipos ya probados, sino que adermas podemos probar incorporarfe nuevos maoédulos en la
Comunicacion de la Ciencia dentro de un programa integral. A toda la serie de modulos y
prototipos la hermos aglornerado dentro del rubro “Un programa de comunicacion®, no obstante
que, la idea es que su manejo y definicion sean claros: y autonomos pero al mismo tiempo
integrados a las metas y objetivos generales del Centro de Ciencias.

1.- DIAPORAMAS

Una de las lineas importantes de produccion del CUCC, ha sido la de realizacion de
Diaporamas. Hasta la fecha se han producido 47 matenales, fundamentalmente en formato de
dos proyectores. La exhibicion programada de esos matenales, permitiré su correcta difusion.
Ademas se plantea como proposito fundamental el continuar la produccion de Diaporamas por
parte del CUCC, siguiendo cuatro lineas fundamentales:

a) produccion de apoyo a los prograrmas temdéticos del centro de Ciencias, y concretamente en

relacion al programa que se exhiba en turno.
b) Produccién de materiales, relacionados a temas de cultura cientifica en general.
c) Produccion de materales, que reflejen la infraestructura cientifica de la UNAM, asi como su

cotidiano quehacer.
d) Produccion de materales, a partir de los termmas generados en el programa de cursos de

enseiianza extracurricular, generado en el CUCC.
En conclusion todas /as anteriores posiblidades pueden ser exhibidas mediante una adecuada
programacién, como parte de un programa de cornunicacion, adecuado a los objetivos del
Centro de Ciencias.
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2.- COMPUTACION

No se puede negar que un producto de nuestra época es la computaciéon. Esta modermna
tecnologia usada correcta y racionalmente, puede ser un importante recursc en un programa
como el aqui planteado. Una produccién de programas adecuados, imaginativos y accesibles
para el puablico asistente, permitirdn un gran apoyo no solo al proyecto general de
comunicacién de la ciencia aqui planteado, sino que ademas nos ofrece la oportunidad de
generar una serie de programas en los que se muestren los avances e inquietudes, tanto de la
investigacién como de la docencia, en el drea de Ciencias, asi cormno ponerfos de una manera
amena y accesible al publico de todos los niveles que asista a este proyecto. Toda la
concepcion produccion ejecucion y exhibicién de este programa, puede ser generado,

contando con una infraestructura adecuada en el CUCC.

3.- AUDIOVISUALES

Los modemos métodos de comunicacion, han generado una serie de tecnologias que son de
un gran apoyo para los prograrnas tanto de investigacién como de enseriaza. Tal es el caso de
la television en la que por razones tanto de facilidad como de costos, se estan produciendo no
sdlo a nivel nacional sino también mundial, una sernie de grandes prograrmas por su contenido e
impacto, especialmente en el campo de la comunicacion de la ciencia. Queremos aqui abrir un
espacio para exhibir para nuestra comunidad, comentados por nuestros especialistas, toda esa
gama de posiblidades que nos ofrecen los Videocassetes de tipo cientifico.

Fundamentalmente estos materiales son productos de otros paises o estan en poder de los
tanto oficial como privado. Por ello su exhibicion estd

consorcios televisivos del! pais,
aunque esos matenales pueden eser exhibidos y

determinada por intereses especificos,
comentados bajo perspectivas congruentes al ambiente que rodea a un centro de Ciencias, a

fin de enrniquecer /a cultura cientifica.

Asimismo se pretende también dar lugar a un foro para la exhibicion y andlisis de los
materiales producidos por diversas instituciones y grupos de investigacion del propio pais. E/
mismo CUCC ha iniciado una importante linea de produccion televisiva en el campo de la
comunicacion de Ja ciencia. para este caso es importante la relacion con las cadenas
televisoras, embajadas en el pais, universidades de provincia, etc. La UNAM cuenta con esas
relaciones a través de sus diversas instancias y nosotros les ofreceriamos un foro diferente de

exhibicion.

4.- RADIO

Tal vez sea la radio del medio de comunicacién con mas impacto y tradicion en el pais. La
UNAM cuenta con una importante tradicion radiofénica en el pais no sdélo en cuanto a modelos
de emisién, sino también de produccion. Un programa de las dimensiones e importancia de
éste exige su propio espacio radiofénico. En el deberan estar representados no sdlo los
ambientes fisicos del proyecto, mediante alta creatividad, sino ademds deberdn especificarse y
difundirse los ambientes humanos, es decir, las opiniones las impresiones y el sentir, de no
solo aquellos que generen la inforrmacion, sino también de aquellos que la traduzcan a los
proyectos especlificos, asi como difundir las impresiones y comentarios de los asistentes.

Un programa de Radio vivo, fresco y diferente, permitiré no soélo una correcta difusion de los
contenidos cientificos expresados en un Centro de Ciencias sino también ofrecerd un foro a los
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cientificos para expresar sus conocirnientos y permitiréd un claro apoyo a la difusién y
promocion del mismo proyecto.

5. PUBLICACIONES

Una de las grandes tradiciones de la UNAM, es la comunicacién a través de la palabra escrita;
es por ello, que un proyecto de esta naturaleza, no puede ni debe quedar ajeno a esa tradicién.
Si bien dicha informacion sera canalizada 8 proyectos editoriales ya definidos, el propio centro
de Ciencias exige un programa propio de publicaciones en donde, de forrma amena y accesible
se generen una serie de elementos editoriales que propicien un amplio espectro en la
comunicacién de los contenidos.

Estos serian:

a) Un folleto o Boletin. Con un formato no mayor de 8 hojas carta en papel bond, jlustrado con
vifietas e impreso a una sola tinta. Su funcidén seria la de hacer accesible la inforrnacién de
cada uno de los proyectos que se realicen en el centro de Ciencias. Esta inforrmacion sera
producto de la propia experiencia que se va a prograrnas durante las 10 semanas de cada
proyecto como: infortnacién general del tema, ilustraciones, glosarios, programacion de
eventos, elc. Este maternial se distribuiria fundamentalmente entre el publico asistente.

b) Un peniddico mural. Realizado como un cartel de 70 x 90 cms. a dos tinta en papel mate,
diseriado e ilustrado con motivos alusivos. La funcién de este material seria la promocion y
el anuncio de los programas correspondientes., asi como la expresion de la informacion
relacionada al mismo proyecto. Este material seria complementario al Folleto o Boletin, con
la diferencia en la forrma de distribucion. Este estaria diseriado para ser colocado no sdlo en
las diversas dependiencias de la UNAM, sino que ademas seria distribuido en zonas
estratégicas de la Ciudad. Este material estaria intimamente vinculado a un programa de
Publicidad y Difusién del Centro de Ciencias.

Papelotes. EI CUCC ha generado un modelo de publicacion dingida a un publico infantil,
que ha denominado los "papelotes” Estos tienen como objetivo hacer accesible la
informacion cientifica de una forrna amena y novedosa, dirigida especialmente a un publico
infantil. Este se realiza en un forrmato de cartel de 50 x 70 cms impreso a dos caras y dos

tintas con seis dobleces.

c)

d) Carteles. Una de las grandes tradiciones del CUCC han sido los carteles publicitarios,
alusivos a los eventos y foros que ha realizado. Su funcién ha trascendido de forma simple
de anuncio grafico hasta nuevas opciones y formatos en comunicacion de la ciencia.

Algunos ejemplos han sido expuestos en otros foros de la importancia del Museo de Arte
Modermo de México, el Encuentro Intemacional del Cartel Cinematografico en la Habana,

Cuba, etc.

Un foro del tamario e importancia del proyecto centro de Ciencias en el Jardin Botanico,
rmerece heredar dicha tradicion, con dos propésitos fundamentales:

10.- para anunciarse y difundirse mas alla de! ambito universitario, y

2o0.- proponer nuevas forrnas graficas de comunicar 1a ciencia.
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e) Libros y Folletos: Como ya se mencioné con amterioridad el CUCC tiene un proyecto
editonal forrmado por diversas publicaciones. Los contenidos temdéticos del Centro de
Ciencias, adaptados por los propios investigaadores que los generaron, podran ser
publicados dentro de las colecciones existentes o bien en otras lineas editoriales segun

convenga.

6.- PROGRAMA INFANTIL

Partiendo de la premisa fundamental que la UNAM es el Centro de educacién e investigacién
mas importante del pals, especialmente en el area de Ciencias y considerando que la
poblacion infantil y juvenil del pals, especialmente de la Ciudad de México, incidird en las
diversas opciones de educacién que la UNAM ofrece, tales como la ENP, el CCH, asi como
diversas Facuftades y Posgrado en Ciencias, existe la necesidad impostergable de que los
Jjovenes de este pais, tengan acceso a la informmacion cientifica, tanto en aspectos de cultura
general como respecto a lo que se genera en el pais y especialmente ernt la UNAM.

Un prograrma de esta naturaleza implica una situacién especial en cuanto a investigacidon
diserio y efecucién de prograrmas de comunicacién de la ciencia que ponga al alcance del
publico una inforracién y unos mateniales de alta calidad en contenidos e inforracién. Es por
ello que en el rubro |.- un espacio para Exhibiciones, esté previsto para cada proyecto una
Zona de talleres. Asirnisrmo a lo largo de todo este proyecto aparecen continuas referencias a
la importancia de programas para nifios y jovenes de comunicacién de la ciencia.

7.- ARTE Y CIENCIA

El CUCC ha generado nuevas opciones en la comunicacién de la Ciencia, especialmente,
respecto a diversas expresiones artisticas. Las experiencia en cuanto a la utilizacién artistica.
Las experiencias en cuanto a la utilizacién de cine, teatro, guifiol, pantormina, mauasica,
escenogrédficas y Museografias, han sido exitosas aunque no han podido realizarse de manera
continua. Un proyecto como el Centro de Ciencias, permitiraé retomar esta linea de trabajo para
comunicar la ciencia a diversos publicos y a diferentes niveles.

8. CINE CIENTIFICO

Similar al punto 3 anternior (Audiovisuales en formato de Videocassetes para TV) son las
condiciones del Cine Cientifico. Habria en este caso que buscar materiales de diversas
dependiencias tanto oficiales como particulares, asi como programas culturales de diversas
Embajadas acreditadas en el pais. Seria importante establecer una relacién para la exhibicién
de sus rnateriales, con la Direccién de Actividades Cinermatograficas de la UNAM, el CUEC-
UNAM, el Centro de Capacitacion Cinematogréfica, etc. Su uso seria similar al explicado en el
punto 3, especialmente adicionandoles cornentaristas especializados.

9.- PUBLICIDAD Y DIFUSION

Un programa de la naturaleza del aqui planteado, requiere toda una infraestructura para su
publicidad, y su difusién. La infraestructura fundamental, serian los contactos que ya existen en
el CUCC, convendria contar con apoyos adicionales como son: la infraestructura de la propia
UNAM (gacetas, prensa, comunicaciones, etc.) asi como de carteles, boletines, radio etc.
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10.- EVALUACION

Es necesario establecer un programa de evaluacién de las acciones realizadas para detectar
probables fallas y corregir defectos. Adermas la evaluacién nos permitird detectar y definir
nuevos proyectos y programas. La evaluacién se hard de diversas forrnas: desde cuestionarnos
basicos hasta méas complejos, basdndose no solo en el contacto directo en el publico asistente,
sino que se utilizarian otro tipo de canales (correo, via telefénica, etc.) Para el procesamiento
de datos se cuenta con el propio personal del CUCC, apoyado con un sistema de

computacion.

INVESTIGACION

El proceso de comunicar la ciencia, no surge ni de improvisaciones, ni de abstracciones. Las
lineas fundamentales que nutren a dicho proceso son, por un lado, la necesidad de enriquecer
y completar el proceso de la investigacion cientifica la cual no debe quedar en térrminos
abstractos, o en lenguajes especializados. Este debe completar su ciclo haciéndose accesible
no solo a la propia comunidad cientifica sino al publico general.

Otra linea fundamental es la de ofrecer nuevas y diferentes lineas de apoyo a las forrmas
tradicionales de educacién, concebida esta y para este caso, como el aporte a un mejor
conocimiento y comprension del entorno matenal en que vivimos.

Si bien ambas lineas surgen de la investigacién cientlfica como tal, también ambas requieren
de wna investigacion propia que permita la correcta comprension, definicion, y sobre todo
valoracion de proceso de comunicar la ciencia. Una parte fundamental de un proyecto, como el
de un Centro de Ciencias, representa la oportunidad de definir y establecer modelos propios de
investigacién bajo patrones poco convencionales, en donde Ios prototipos apoyen y
complementen, tanto a la informacion surgida de investigaciones puras, como a los meétodos
de ensefianza, permitiendo asi una concepcion méas completa de la ciencia y de sus

aplicaciones.

FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

El mayor valor de toda actividad académica radica en la gente que la realiza. Es por eso que la
creacion de un Centro de Ciencias lleva implicita, la forrmacién de Recursos Humanos,
necesarios para nutrir la labor de comunicar la ciencia. El nacleo fundamental de personas que
realicen esta labor, es el propio personal actual del CUCC, pero dadas las caracteristicas y el
tamarno del proyecto, deben adicionarse al mismo, en sus diferentes formas y secciones, todo
el apoyo para lograrse en toda la gama de posibilidades que esta labor implica: aspectos
museograficos, produccién audiovisual, publicaciones, produccion de actividades, programas
infantiles, proyectos de computadoras, etc.

La formacion de personal deberd antes que nada nutrir al propio Centro en dos aspectos
fundamentales: 1o. contar con personal adecuado y entrenado, dentro de parametros de alta
excelencia, que investigue, diserie y produzca, no sélo los elementos y matenales especificos
de cada proyecto sino que ademas proponga y generé nuevas opciones y modelos. 20. Que
ese mismo personal participe en las diferentes opciones y a todos los niveles, en la
investigacién, disefio y produccion de todos los proyectos de el Centro, en términos de
aprendizaje y capacitacion, empezando estos desde los niveles mas béasicos, hasta llegar a
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términos especializados. Sdélo conociendo y manejando los diversos procesos y a diferentes
niveles, se llega a conocer y comprender los procesos en toda su potencialidad.

Otro aspecto importante serg el de ofrecer posibilidades de experimentacion al personal de
investigacion para iniciarse en el proceso de la Comunicacién de la Ciencia, en sus diversos
aspectos, mediante la elaboracion de proyectos y materiales especificos. Este procedirniento,
si bienn no es el concepto clasico de forrmacion de Recursos Humanos, si puede considerarse
como una forma del mismo proceso, que permite ampliar las perspectivas de comunicacion de
produccion del personal de investigacion.

En resumen la creacion de un Centro de Ciencias no sdélo debe ser un foro de actividades y
elermentos; representa también la oportunidad de capacitar y formar personal en los diversos

aspectos de comunicar la ciencia.

COMENTARIOS FINALES

Sobra hacer mas comentarios en favor del proyecto ya que sus multiples ventajas y
posibilidades son evidentes. En esta seccién analizaremos las situaciones desfavorables que

pueden ocurrir.
Si bien el lugar posee caracteristicas fisicas muy favorables, en cuanto a dimensiones e
instalaciones son preocupantes los siguientes puntos.

Ruido y rnolestias al sisterna de investigacién del Jardin Botéanico.
Generar problemas al acceso y a la privacia de la Unidad de Seminarios.

Saturacién del estacionamiento del! Jardin Botanico.

Los posibles deterioros al Jardin Botanico.

Carencia de una bodega.

Carencia de un pequefio taller de mantenimiento.

Falta de vigilancia e intendencia adecuada.

Saturacién de los servicios sanitarios en el vestibulo del Jardin Botanico.

Problemas de acceso al Jardin Botanico: el espacio, s6lo es accesible al publico que posee
transporte propio. Ademas los sabados y los domingos se cierran la mayoria de las barras

de acceso, por politica general de vigilancia y control de la propia UNAM.

Las personas que no poseen transporte particular solo tienen 3 forrnas de acceso:

a) a partir de /a Avenida de los Insurgentes Sur, en donde existe servicio Ruta-100 y peseras.

Aun as/ la distancia al Jardin Boténico es considerable.
b) la parada de trolebuses y peseras en el costado noreste del estadio Olimpico, que presenta

la misma dificultad con una mayor distancia que recorrer.
c) la estacion Metro-CU, la cual implica atravesar practicamente toda la Ciudad Universitaria.
Consideramos ademé&s, factores tales como clima, horarios, posibilidades de agresion al
publico aistente, falta de vigilancia, accesos cerrados, etc.
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CONCLUSIONES

La UNAM tiene la capacidad actual para generar un proyecto de Comunicacion de la

-
Ciencia, que aporte nuevas formas de divulgacién acordes con la tradicién cultural.

El CUCC tiene la responsabilidad de realizar proyectos como los de operacién de un Centro
de Ciencias.
Los diferentes proyectos y programas que aqui se proponen son el producto de estudios y

experiencia de muchos arflos. Este proyecto se puede considerar cormo una cantinuacion de
otras experiencias y como una oportunidad para revisar, enriquecer y mejorar la labor de

presentacién de la ciencia al publico.

ANEXO 8

PROYECTO DE ACTIVIDADES DE COMUNICACION DE LA CIENCIA EN
EL JARDIN BOTANICO EXTERIOR DE LA UNAM

PRIMER PROYECTO : BIOLOGIA VEGETAL
marzo 1988.

INTRODUCCION

Como parte de la presentacién del Prirmmer Anteproyecto. se establecieron para el mismo una
serie de principios, que justificaban plenamente el diserio y la produccién de un programa de
estas dimensiones y naturaleza.

En dicho plantearniento, ya se definian sus principios y propositos, asf como sus rmecanismos
generales. Es por ello que, no se pretende ahondar mas en tales planteamientos mas bien se
trata de especificarfos dentro del marco general de un primer proyecto al cual en términos
generales, y aun sujeta a revision y aprobacion, se le ha denominado de Biologia Vegetal.
Consideramos que por lo tanto, sigue siendo vélido el planteamiento de los objetivos iniciales
ya especificados, pero que no ésta por demas recordar.

OBJETIVOS GENERALES

Establecer un prograrna contiuo para crear un ambiente acerca de la ciencia, de la inforrmacion
y actividad en tormmo a ella, asi como también respecto a los cientificos que realizan dicha

actividad. .
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OBJETIVOS PARTICULARES

1) Disenar, realizar y propiciar el correcto funcionamiento de un prograrma permanente de
cornunicacion de la ciencia, definido éste como un Centro de Ciencias.

Que en dicho Centro, se presente a la ciencia y a su actividad, cormo producto del cotidiano
quehacer de los cientificos, ubicandola tanto en sus contenidos fundamentales, asi como en

un contexto cuftural general.
Presentar a la ciencia y a su actividad, como parte de sus relaciones con la sociedad, asi

como sus posibilidades futuras.
Contar con programas extracurmiculares para los estudiantes de la ENP y el CCH, asi como
con proyectos especlficos, para los cuerpos docentes de ambos sistemas educativos de /a
UNAM.

La definicion, produccion y ejecuciéon de un programa de cormunicacigon de la ciencia,
dingido a un publico infantil, con dos vertientes fundamentales: la pnmera en relacién a la
aterncion de asistentes ocasionales, y la segunda como parte de un prograrma de servicio y
atencion para los sistermas de educacion formal, tanto oficial cormo particular, asi como para

2)

3

<)

5)

Sus maestros.
La contribucién a la busqueda y el encuentro, de nuevos y diferentes modelos de

6)

comunicacion de la ciencia, con el propdsito de investigar la posibilidad de repeticion de
dichos modelos en otros contextos y ambientes.
Paralelarmmente, desarrollar un programa de formacién de personal en el campo de la
cornunicacién de la ciencia, que nutra al propio CUCC, as/ como que permita el

cumplimiento de /o establecido en el punto anterior.

7)

LOCALIZACION

Para el cumplimiento de los objetivos anteriores, el Primer Proyecto estara ubicado en la zona
de exposiciones adjunta a la seccion de Investigacion del Jardin Botanico Exterior de la UNAM.

Asimismo se utifzara el Auditorio anexo a dicha zona.

ORGANIZACION

Originalmente este proyecto se habia planteado solamente bajo la perspectiva de la Diversidad
Vegetal, por parte del CUCC. Simultaneamente tanto el Instituto de Biologfia como el Jardin
Botdnico establecieron un compromiso con la Sociedad Botéanica de México para realizar un

evento acerca de la Historia de la Botanica.
Ante la necesidad de unir esfuerzos y recursos, se plantea la nueva propuesta, en /os
siguientes términos:

1) Investigar, diserflar y producir, un proyecto integral que unifique ambas versiones y canalice
mutos esfuerzos, con el propdésito de generar una accién integral en términos de calidad de
inforrmacion, eficiencia operativa y ejecucién de costos.

2) Producir, atender y evaluar dicho proyecto, en coordinacion con todas las partes
interesadas, y en beneficio tanto del pablico asistente, asi como de la labor de comunicar la

ciencia.
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ESTRUCTURA

1) El espacio para exhibiciones.
Realizar una exposicién de 380 mts2 (aproximadamente), en el local de exhibiciones del Jardin
Boténico Exterior, con /la tematica general de la Biologia Vegetal. Dicha exposicién contendria

fundamentalmente cuatro secciones:
To.- La seccién conceptual

&En donde se especificaria en términos generales acerca de /a diversidad vegetal.
Esta seccién estaria dividida en cuatro partes fundamentales:

a) Comunidades
b) Niveles de organizacién y tendencias evolutivas

c) Patrones estructurales basicos de las plantas
d) Estructura y funcién
Dichas partes estarlan enmarcadas esencialmente en la conceptualizacion de: Unidad,

Diversidad, Continuidad y Cambio.

La asesoria y los contenidos fundamentales de esta seccién estaran dados por el M en C
Jorge Gonzdlez Gonzdlez, asi como por varios miembros de su equipo de trabajo, del
Laboratorio de Ficologia de la Facultad de Ciencias de la UNAM.

20.- La seccién Contextual
En esta se hablara de la relacion planta-hombre, en térnminos no solo botanicos sino también

en términos culturales generales.

El proposito de esta seccidn es de especificar para el caso de México, toda la importancia que
ha tenido la Etnobotanica. Esta seccion estarég a cargo, tanto en contenidos como asesoria, de
la M en C Edelmira Linares Mazan, asi como de los miembros que ella considere pertinente

adicionar.

Jo. La seccion Histbrica y Taxondémica

En esta se pretende comunicar la parte de referencia Historiografica en la cual se desarrolla /a
botanica. Para /a realizacién de esta seccién, ya existian compromisos con la Sociedad
Botanica de México, mismos que deben ser respetados.

Se ha hablado en términos generales con el Dr. Sergio Guevara, presidente la mencionada
sociedad, y esta de acuerdo en la integracion de ideas y proyectos, as/ como de principio,

encabeczar la seccién de histona de la botanica.

4o0. La Seccién Metodolégica
Aqui se desean especificar una serie de contenidos, que pongan de manifiesto las técnicas y
metodos de estudio de la botdnica, a través de sus diversos momentos de estudio para la
asesoria de esta seccion se sugiere a la mestra Teresa German, del Instituto de Biologia de la

UNAM.

Debe aclararse que la idea e secciones no es la de compartamentalizar los conceptos y
contenidos, sino mas bien la de evidenciar que una ciencia tan antigua y rica como /a botanica
puede ser observada y estudiada desde diferentes puntos de vista. Sin embargo nos
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proponemos ofrecer una posibilidad de visién integrativa que interrelacione esas multiples
posibilidades. -

1l) Ef programa de Actividades

1. Las actividades complementarias

Acorde a un disefio comun, con el programa de difusién del Jardin Botanico, se diseftarad un
proyecto de actividades en relacion a las cuatro secciones de la exposicion, con el propésito de
que se retroalimenten en cuanto a contenidos e inforrmacion.

2. Las actividades generales

Se pretende integrar ciertas actividades de cultura cientifica general, que enriquezcan y
motiven al pablico asistente, por el quehacer cientifico general.

Para ambos casos, y de comun acuerdo con el grupo de difusion del Jardin Botanico, se ha
definido un horario de atencion al pablico, en los siguientes términos:

a) Martes a viemes- 10:00 a 14:00 horas, acceso a la exposicibn y al programa de
computacion.

b) Miércoles - 10:00 a 14:00 horas, programa especial, fundamentalmente, para publico
infantil, que incluye talleres, proyecciones audiovisuales, teatro, etc. Ademds de la
posibilidad del punto a).

c) Martes y Jueves - 16:00 a 19:00 horas, cursos, conferencias, proyecciones, talleres, etc.
Ademaéas de la posibilidad del punto a).

d) Sabados - 11:00 a 16:00 horas, integrar las diversas opciones anternores.

) Un programa de comunicacion

1.- Diaporamas

Produccién y realizacién de seis diaporarmas a dos proyectores con disolvencia, en diapositivas
de 35 mm.

a) Comunidades

b) Niveles de organizacion y patrones estructurales basicos de las plantas.

c) Estructura y funcién, asi corno metodologla.

d) Historia de la botanica

©) Etnobotanica

1) Botanica general para nifios

2.- Computacién

Produccién de 3 programas en animacion.

a) Una introduccién al proyecto de Biologia Vegetal.
b) Biologia Vegetal para nifios

c) Biologlia Vegetal para publico general.

3.- Audiovisuales
Sesiones de proyeccién de matenales audiovisuales (peliculas 16 mm y Videocassetes) sobre
botanica, asi cormo de otros aspectos de la actividad cientifica en general.

4.- Radio
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Produccién de un programa radiofonico de 15 minutos, dos veces por semana, acerca del
proyecto, asi como de sus contenidos, y la vida interna, en términos de actividades, que ésta
genere se utilizaran los siguientes formatos: Guidn, entrevista, crénica, reportaje, etc.

S50. Publicaciones

Se realizarén los siguientes materiales:

e Cartel alusivo

Periédico mural, con la programacién mensual, de las actividades asi como informacién
general de las mismas.

Boletin

Publicacion infantil

Pequerios folletos de contenidos (ésta se puede adicionar al boletir)

Se sugiere realizar un catalogo de la exposicién, pero sus costos, tal vez merezcan una
situacion presupuestal extraordinaria.

Asimismo existe el interés por al Sociedad botanica de Meéxico de realizar una publicacién.
Este es el mismo caso que el anterior, si bien las condiciones pueden ser favorqables, dada la

amplitud e importancia de todo el proyecto.

6.- Programa infantil
Diserio producciéon y atencién de cuatro talleres para actividades infantiles, con informacion

original sobre el tema.
Es fundamental ademas, integrar toda la experiencia que ha sido generada por el grupo de
difusion del propio Jardin Botanico.

7.- Arte y ciencia
Investigacién, diserio y produccién de una obra de teatro, dingido al publico infantil. acerca de

la tematica general del proyecto. Asimismo existe la posibilidad, de realizar un taller de teatro,
también dirnigido para nifios.

8.- Cine cientifico
Se sugiere abrir un foro de proyeccion y discusion, acerca de maternales de cine cientifico, en

colaboracién con [a Direccion General de Actividades Cinermnatograficas de la UNAM.

9.- Publicidad y Difusién.
Se integraran las diversas experiencias y posibilidades en dichos campos con el propdsito de

llevar a cabo una eficiente camparia que redunde en términos practicos.

10.- Evaluacion
Paralelamente a toda actividad que se realice, se diserfiara y aplicara un programa de

evaluacion.

-Propuesta de tiempos y horarios
Los horarios de funcionamiento del proyecto, ya fueron especificados en el programa de

actividades. Cabe serialar que esa es la propuesta inicial, sujeta a cambios o sugerencias.
Respecto ala duracién del proyecto, se sugiere que éste se inaugure el martes 8 de noviembre
de 1988. Por ser ésta una de las fechas significativas en la historia de la botanica en México.
Asimismo se sugiere que el rango de clausura del proyecto, fluctue entre el 10 de marzo de
1989 y e/ 31 de mayo de 1989. La duracion del proyecto, debe también ser definida, en

términos de eficiencia y costos.
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- Necesidades y Comentarios
En térmninos del anteproyecto, ya habian sido senaladas una serie de necesidades. No por ello

sobra insistsir en ciertos puntos que nos parecen de vital importancia.

Revisar la instalacion eléctrica de la zona de exhibiciones

Definir el espacio de la bodega, ocupado actualmente con material del Herbario.
Asegurar un servicio adecuado del transporte de la propia UNAM.

Vigilancia en los circuitos de acceso.
Vigilancia e intendecia adecuada en /a zona de exhibiciones, asi como en el auditorio y en

los accesos del Jardin Botanico Exterior.

ANEXO 9

ANEXOS DEL ACTA No. 42 DEL CONSEJO INTERNO DEL CucCcC.
JULIO 11, 1989.

ANEXO 9.1)

ANTECEDENTES Y ANTEPROYECTO DE REGLAMENTO INTERNO DEL
CucCcC.

CENTRO UNIVERSITARIO DE COMUNICACION DE LA CIENCIA:

ANTECEDENTES

e 71970, se creo el Departamento de Ciencias en la Direccién General de Difusion Cultural.

1978, 22 de noviembre se fundd el Prograrna Experimental de Comunicacion de la Ciencia
en la Coordinacién de Extension Universitaria con apoyo de la Secretaria de Educacién
Puablica.

1980, abril 17, se cred por acuerdo del rector, el Centro Universitario de comunicacion de la
Ciencia absorbiendo las funciones del Departamento de ciencia y otorgando un caracter
institucional permanente al Programa Experimental.

1987, junio 8, se integré el Centro Universitario de comunicacién de la Ciencia al Consejo
Técnico de /la Investigacion Cientifica como uno mas de sus centros.

OBJETIVO

Divulgar la ciencia dentro y fuera del &mbito universitario, desarrollando labores de
investigacion en la comunicacion de la ciencia y en el disefio y presentacién de actividades de

divulgacion de la ciencia.
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FUNCIONES
Organizar y realizar actividades de comunicacion de la ciencia, especialmente aquellas que

sirvan como modelos y prototipos.
Producir, distribuir, conservar y clasificar material para la difusién de la ciencia.

Realizar investigacion vinculada a la comunicacién de la ciencia.
Formar y capacitar personal en los diferentes aspectos de /a comunicacién de la ciencia.

Asesorar y prestar servicios a otras instituciones que lo soliciten para la realizacion de
planes de difusién del conocimiento cientifico.

e Establecer relaciones e intercambio con otras instituciones, nacionales y extranjeras, para el
mejor cumplimiento de sus fines, en particular conocer y vincularse con las dependencias
universitarias que realizan actividades de investigacidon y de difusion de la cultura.

ANTEPROYECTO DE REGLAMENTO INTERNO DEL CENTRO
UNIVERSITARIO DE COMUNICACION DE LA CIENCIA

Capitulo I. De las funciones y estructura

Articulo I. El Centro Universitario de Comunicacién de la Ciencia es un Centro adscrito a la
Coordinacion de la Investigacion Cientifica de la Universidad Nacional Autonoma de México,

cuyo objetivo fundamental es la divulgacion profesional de la ciencia.

Articulo 2. Para cumplir su objetivo el CUCC tiene las siguientes funciones:
a) Organizar y realizar actividades de divulgacion de la ciencia.

b) Producir, distribuir, conservar y clasificar material para la divulgacion de la ciencia.

¢c) Crear y difundir métodos y técnicas que sirvan como base para el desarrollo de la labor de

divulgacion de la ciencia.
d) forrmar y capacitar personal en los diferentes aspectos de la divulgacion de la ciencia para

integrar y desarrollar grupos interdisciplinarios.
e) Asesorar y prestar servicios a otras instituciones que lo soliciten para la realizacion de

programas de difusién del conocimiento cientifico.
) Establecer relaciones e intercambios con otras instituciones, nacionales y extraryeras, para
el mejor cumplimiento de sus fines, en particular, con las dependencias universitarias que

realizan actividades de difusién de la cultura o de investigacion.
g) Llevar a cabo de la rmanera mas arnplia posible la difusion de los resultados y compartir las

experiencias obtenidas de las labores de divulgacion.

Articulo 3. E/ CUCC esta integrado por:
a) El Director ’

b) EI Consejo Interno

c¢) El Secretario Académico

d) El Secretario Técnico
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e) Los Jefes de Area

) E! Personal Académico
g) EI Personal Técnico

h) La Unidad Administrativa

Capitulo Il. Del Director

Articulo 4. De sus atribuciones:

a) Representar al Centro
b) Velar por el buen funcionamiento de la dependencia, conocer el progreso de las actividades

del personal del Centro y elaborar el informe anual de labores, que tendré cardacter publico.
c) Convocar y presidir las sesiones del Consejo Internoc con vozZ y voto y en caso de empate,

con voto de calidad..
d)} Nombrar a los Secretarios previo acuerdo con el Coordinador de la Investigacion Cientifica.

e) Nombrar a los Jefes de Area.

f) Elaborar el plan de desarrollo, el programa anual de actividades y e! anteproyecto de
presupuesto, segun lo establece la Legisiacion Universitaria.

g) Supervisar el funcionamiento administrativo.

h) Las demds que le otorgue la Legislacion Universitaria.

Capitulo lil. Del Consejo Intermo

Articulo 5. Del objetivo:

El Consejo Interno es un érgano de consulfta cuyo objetivo fundamental es asesorar al Director
en sus funciones.

Articulo 6. De la estructura:

El Consejo Interno estara integrado por:

a) El Director, quien lo presidiré con voz y voto.

b) El Secretario academico, quien fungira como Secretario del Consejo, con voz y sin voto.

c¢c) El Secretario Técnico, con voz y sin voto.

d) Los Jefes de Area, con voz y voto.
e) Un numero de miembros del personal académico electo por el plenoc del personal

académico de la dependencia, todos con voz y voto, igual al numero de Jefes de Area.

Articulo 7. De las funciones:
a8) Estudiar y evaluar previamente a su realizacién los proyectos y programas generados y

propuestos por los miembros del Centro.

b) Estudiar y evaluar los proyectos, programas, acuerdos, contratos o convenios con otras
dependencias © instituciones, ya sea que éstos impliquen o no adiciones en recursos
hurnanos, ingresos extraordinaros al Centro, o remuneraciones adicionales al personal
académico, en los términos que establece el Reglamento de Ingresos Extraordinarnios de la

UNAM.
c) Colaborar con el Director en la elaboracion del plan de desarrollo y de los planes anuales de

actividades del Centro.
d) Analizar y evaluar los inforrnes de actividades del personal académico.
e) Establecer las politicas de contratacién de personal académico.
f) Analizar, evaluar y aprobar en su caso las propuestas que se presenten para la creacion,

apoyo o desaparicion de Areas.
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g) Proponer la integracion de los comités temporales o permanentes para el estudio de
asuntos especificos, la elaboracion de reglamentos especiales y la atencion de los asuntos
que le delegue el Consejo Técnico de la Investigacién Cientifica.

h) Supervisar la eleccion de nuevos miembros del Consejo,

i) Proponer modificaciones al Reglamento Intermo del Centro.

J) Velar por el cumplimientos de este reglarnento.

Articulo 8. De las sesiones;
a) El Consejo Intermo celebrara sesiones ordinarias por /o menos una vez al mes.

b) Para poder realizar una sesion de Consejo Interno, ya sea ordinaria o extraordinaria, es
necesario que esté presente cuando menos el 50% mas uno, de los miembros con derecho
a voto.

Durante las sesiones, las decisiones del Consejo Intermo se tomaran por simple mayoria de
volos, y en caso de empate, el voto del Director sera de calidad.

Es obligacion del secretano académico presentar en cada sesion ordinaria el acta de la
sesion anterior para su aprobacién. Asimismo debera presentar un orden del dia para la
sesion vigente. Para el caso de las sesiones extraordinarias, se deberan presentar los

antecedentes y causas que ornginaron dicha sesién.
e) Se celebraran sesiones extraordinanas:
1) Cuando lo juzgue pertinente el Director del Centro.
2) A solicitud de mas de uno de los miembros del Consejo Intermo.
3) Cuando /o solicite por escrito la mayoria del personal acadéemico del Centro.

c)
a)

Articulo 9. De los miembros del Consejo Intemo:
a) Para ser miembro del Consejo Interno, ya sea electo o designado, se requiere de por lo

rmenos un arno de antiguedad en el Centro.
b) A excepcién del Director, los Secretarios y los Jefes de Area, los consejeros, ya sean
electos o designados, fungirdn por un periodo de dos arios, y podran ser reelectos o

redesignados incluso en forma consecutiva una sola vez.
c) En el caso de los consejeros electos, la eleccion se hard mediante votacion mayoritara,

libre, directa y secreta entre el personal académico del propio Centro.
d) Cualquier miembro del Consejo Intemo cesara en sus funciones cuando:

1) Cause baja en el Centro.
2) Renuncia a su puesto en el Consejo.
3) Haya sido sancionado por incurrir en alguna de las causas graves de responsabilidad que

establece la Legislacibn Universitaria.
e) Al presentarse una vacante ésta debera cubrirse en un plazo no mayor de 30 dias.
siguiendo el mismo procedimiento que se utilizé en la eleccion o designacién del rmiembro
faltantes.
Capitulo IV. Del representantes del personal académico en el Consejo Técnico de la
Investigacion Cientifica
Articulo 10. El representante invitado del personal académico en el Consejo Técnico de la

Investigacion Cientifica tendra las siguientes atribuciones:
a) Representar al personal académico del Centro en el Consejo Técnico de la Investigacion

Cientifica.
b) Formar parte de las cornisiones que el Consejo Técnico de la Investigacion Cientifica le

asigne.
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¢) Informar de los acuerdos tomados en el Consejo Técnico de la Investigacion Cientifica al
personal académico.

Articulo 11. Para ser nombrado representante invitado del personal académico en el Consejo

Técnico de la Investigacion Cientifica deberan satisfacerse los siguientes requisitos:

a) Ser investigador definitivo en el Centro.

b) Haber curmplido con sus programas de trabajo.

c) No ocupar ni percibir remuneraciones por plaza o asignacién en el desemperio de un cargo

de caracter academico-administrativo o administrativo en la Universidad al momento de ser

electo, ni durante el desemperio de su encargo.

d) No pertenecer a algquna comision dictaminadora de institutos del area durante el desemperio
de su encargo

e) No haber sido sancionado por incumr en alguna de las causas graves de responsabilidad
que establece la Legisiacion Universitana.

Articulo 12. El representante ante el Consejo Técnico de la Investigacion Cientifica sera electo
de acuerdo al Articulo 3 del Reglamento Interno del Consejo de la Investigacion Cientifica.

Capitulo V. Del Secretario Académico

Articulo 13. Son atribuciones de! Secretario Acadeérmico.

a) Fungir corno Secretarno del Consejo Interno con voz y sin volo.

b) Auxiliar al Director en la elaboracion del anteproyecto de presupuesto.

c) Auxilliar al Director en la elaboracién del programa anual de actividades del Centro y del
inforrmme anual de las labores del mismo.

d) Auxiliar al Director en la supervision de las labores académicos de la dependencia.

e) Suplir al Director en ausencia de éste.

f) Promover, gestionar y supervisar la adrninistracién de los proyectos acadeémicos.

g) Supervisar y coordinar los tramites academicos del personal académico del Centro.

h) Encargarse de todos los tramites académicos relacionados con organismos de apoyo a la
investigacion tanto nacionales como extranjeros, asi como hacer acopio de la inforrmacion
correspondiente sobre dichos organismos.

i) Mantenerse permanentemente informado de los cambios o acciones generales realizadas
en la UNAM y que tengan que ver con el drea de su responsabilidad.

) Las deméas que le delegue al Director y las que se dertven de la Legislacién Universitaria.

Articulo 14. Para ser nombrado Secretario Academico es necesario:
a) Ser Investigador titular de tiermpo completo.
b) Haber tenido injerencia en las labores del! Centro.

Articulo 15, El Secretario Acadérmnico sera nombrado por el Director por el periodo que este
aftimo jusgue pertinente.

Capitulo VI. Del Secretario Técnico

Articulo 16. Son atribuciones del Secretario Técnico:

a) Ser miembro del Consejo Interno con voz y sin voto.

b) Auxiliar al Director en la elaboracién del anteproyecto de presupuesto.

c) Auxiliar al Director en la supervisiéon de las labores técnicas de la dependencia.
d) Supervisar el funcionamiento de los servicios de apoyo, incluida la biblioteca.
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e) Mantenerse permanentemente informado de los cambios o acciones generales realizadas
en la UNAM y-que tengan que ver con el érea de su responsabilidad.
f) Las demas que le delegue el Director y las que se deriven de la Legislacién Universitaria.

Articulo 17. Para ser nombrado Secretario Técnico es necesario ser miembro del personal
académico de tiempo completo:

Articulo 18. El Secretanio Técnico sera designado por el Director, por el periodo que este udltimo
Juzgue pertinente:

Capitulo VII. De las Areas

Articulo 19. Las Areas agrupan al personal de acuerdo con intereses y lineas de trabajo
comunes. Las Areas son:

a) Area de temas fundamentales en ciencia y su divulgacion

b) Area de medios para divulgar la ciencia.

c) Area de educacién no forrmal en ciencias.

Articulo 20. La creacién de Areas podrd ser propuesta tanto por el Director como por el
personal académico, previo estudio conjunto con el Consejo Intemo, atendiendo a las
necesidades de crecimiento y diversificaciéon de los lineamiento de trabajo del Centro.

Articulo 21. De los Jefes de Area:
Cada Area estara a cargo de un Jefe nombrado por el Director. El perfodo de designacion sera
de 2 aflos y podra ser redesignado.

Articulo 22. De las funciones del Jefe de Area.

8) Supervisar el desemperio de las labores del personal que integre el Area.

b) Elaborar el programa general de trabajo de su Area y presentario al Consejo Intemo.

c) Ser miembro del Consejo Intemo.

d) Desempefiar las actividades académmico administrativas congruentes con su cargo que le
sean delegadas por el Director y el Consejo Interno.

e) Elaborar para el Consejo Intemo inforrnes semestrales sobre la evolucion del programa de
trabajo y el desemperio de sus participantes.

Articulo 23. para ser nombrado jefe de Area es necesario:

a) Ser miembro del personal académico de tiermpo completo.
b) Tener experiencia en divulgacién cientifica.

c) Tener una formacién cientifica amplia y profunda.

d) Tener disposicion de comunicarse con no especialistas.

Articulo 24. Unidad de servicios de apoyo:

Se entiende por servicio todo ejercicio que suponga un apoyo necesario y util para la
realizacién de un trabajo determinado. Todo servicio que preste el CUCC tendra el caracter de
creativo.

Los servicios externos que el CUCC presta a otras instituciones tanto dentro como fuera del
ambito universitario estaran sujetos a las lineas de trabajao del propio Centro.
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Capitulo VIil. De Ia Unidad Administrativa.

Articulo 25. son atribuciones y responsabilidades del Jefe de la Unidad Administrativa:

a) Supervisar las labores del personal administrativo del centro e inforrmar oportunamente al
Director sobre las mismas.

b) Auxiliar al Director en la elaboracién del anteproyecto del presupuesto del Centro.

c) Elaborar los inforrnes de actividades administrativas.

d) Todas las demas que se denven de la Legislacién Universitarna.

Articulo 26. La Unidad Administrativa del Centro tendra las siguientes funciones:

a) Controlar el ejercicio del presupuesto de la dependencia y de los depésitos diversos.

b) Realizar los tramites del personal acadéemico y administrativo.

c) Controlar la asistencia del personal administrativo que presta sus servicios en el Centro.

d) Informar a Ilos funcionarios acadérmicos del centro sobre sus disponibilidades
presupuestales.

e) Todas las demas que se deniven de la Legislacion Universitana.

Capitulo IX. De los reglamentos especiales.

Articulo 27. El Centro Universitario de Comunicacidon de la Ciencia contard con un reglamento
de biblioteca, un reglamento sobre uso de equipo y material audiovisual, otro sobre el uso de
computadoras, y uno sobre estudiantes becanos, Estos reglamentos deben ser formulados por
el Consejo interno.

Transitorios

UNICO

Este reglamento entrarad en vigor a partir de su aprobacién por el Consefo Técnico de la
Investigacién Cientifica.

ANEXO. 9.2)

[ REGLAMENTO DE LA BIBLIOTECA DEL CUCC. |

SERVICIO DE PRESTAMO

Sala de Lectura.

Las revistas y obras de consulta (diccionanos, enciclopedias) sélo podran usarse en la
sala de lectura.

El acceso al material es libre: al terrninar la consulta el usuario debera dejar el material
sobre la mesa a fin de facilitar el reacomodo al personal de la biblioteca. El servicio de
fotocopiado estaré a cargo de dicho personal.

PRESTAMO A DOMICILIO

Este servicio s6lo se proporcionard al personal adscrito al CUCC. E! periodo de
préstamo serd de § dias habiles. El préstamo puede renovarse 2 veces consecutivas y
por el mismo tiempo, siempre que no exista una solicitud de otro lector.

Cada usuario puede obtener un préstamo a domicilio de hasta 3 libros diferentes.



SANCIONES

Cuando las obras prestadas no sean entregadas el dia sefialado para su devolucion, el
lector no podréa obtener nuevos préstamos hasta que reintegre el material.

El maltrato al materral de biblioteca por parte de algun uswuario tendrd como
consecuencia para éste la suspension del servicio de préstamo.

En caso de pérdida de algun matenial, el usuario responsable tendra que reponerio en
un plazo no mayor de un mes.

PRESTAMO INTERBIBLIOTECARIO

Los usuanios extemos al CUCC que desen utilizar este servicio, deberan dirigirse a su
biblioteca para tramitar el préstamo.

Los préstamos interbibliotecarnios e sujetardn a las normas establecidas entre las
bibliotecas con las que se tienen acuerdos.

ADQUISICIONES

El encargado de velar por el buen funcionamiento de la biblioteca es, segun lo
establece el Reglamento Intemo del CUCC, el Secretario Técnico, Cada Jefe de Area,
previa consulta con el personal de su drea, hara llegar al Secretario Técnico las
solicitudes de adquisicién que cubran las necesidades de cada proyecto.

ANEXO 9.3)
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LINEAS DE TRABAJO DEL CUCC.

INVESTIGACION Y DESARROLLO EN TEMAS DE CIENCIA BASICA

Andlisis y procesamiento de la inforrnacién cientifica
Sistematizacion de los resultados de la informacién cientifica
Estudios sobre la comunicacion de la ciencia

Analisis del discurso cientifico

Elaboracion de textos de comunicacion de la ciencia

INVESTIGACION Y DESARROLLO EN MEDIOS DE DIVULGACION

s Disefio y experimentacién de actividades de comunicacién de la ciencia
e Planeacién de cursos y talleres de ciencias

SERVICIOS

Edicidn de libros, revistas y boletines
Organizacion de conferencias
Organizacién de cursos

Produccién de programas de radio
Realizacién de diaporamas
Produccién de filmes y vidaos
Produccién de material para la prensa
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ANEXO 9.4)

L

PROGRAMA DE ACTIVIDADES RELEVANTES PARA 1989

AREA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO EN TEMAS DE CIENCIA BASICA

Muttiplicar e intensificar la labor de andlisis y procesamiento de inforrnacion cientifica que se
realiza en el Centro. Los resultados de este esfuerzo deberan traducirse en publicaciones
del personal académico.

reforzar la labor del grupo de analisis del discurso para lograr que se publicque el primer
libro de los “Vocabularios basicos de ciencia y tecnologia®.

AREA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO EN TEMAS DE DIVULGACION

Evaluar el programa de divulgacion “De plantas, nombres y hombres” que se desarrolla en
el Jardin Botédnico Exterior.

continuar el trabajo de diserfio y preparacion de exposiciones y programas de divulgacion
propios de un centro de ciencias.

SERVICIOS

Operacién del programa de divulgacién "De plantas, nombres y hombres”™ en el Jardin
Botanico Exterior.

Continuacion del programa editonal “Imagenes de la Naturaleza”™ en colaboracioén con la
Secretaria de Educacion Publica y la casa editorial Siglo XXI. Se espera publciar un minimo
de 12 volumenes durante este ano.

Fundacién de una revista de divulgacién de la ciencia dirigida a un publico mas exigente y a
los involucrados en labores de comunicacion de la ciencia.

Realizacién de una serne de television “Un panorama de la ciencia visto por la UNAM"
Colaboraciones con otras dependencias universitarias.

SUPERACION ACADEMICA

Formacioén de personal.
Programa de investigadores invitados.



	Portada
	Índice
	I. Prólogo
	II. Introducción
	III. Los Únicos Formales de la Extensión Universitaria en la UNAM
	IV. La Comunicación de la Ciencia, como una Forma de Conocer y Enseñar algo de Ciencia (1970-1977)
	V. La Comunicación de la Ciencia, como una Forma de Difundir y Extender la Cultura (1978-1986)
	VI. La Comunicación de la Ciencia como una Extensión del Quehacer Científico (1987-1989)
	VII. Epílogo
	VIII. Bibliografía
	Anexos



