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prólogo 

Co1no surgio esta investigación. 

1111pnrl1111c..·111. 

prcg1111td. 
?··. 

En octubre de 1986, con10 consecuencia de un v1a1e de estudio, dentro de un 
periodo snbático en la Universidad Iberoamericana, tuve conocitnicnto de la 
existencia de Can1ino Verde, una invasiúnt que había iniciildo en 1983, y 4..jUC 

en ese n1omento era un noticia muy in1portantc en Tijuunil. 
Desde el prin1cr contacto con el lugar,. su aspecto gcncrul, fue distinto al de 
otras invasiones 1...¡ue h.:ibía conocil.Jo, porque parecía un lug.:ir ab .. ,ndnn.ndo y 
con muy poco n1ovin'licnto entre sus habitantes, con pocas construcciones en 
general, y entre ellas, n1uchas edificadas tncdiante el sistcn1a de 
1nampostcría. Por otra p .. 1rtc, desde la prin1cra cntrcvistil con la licenciada 
Rox.:inil Soto, líder del grupo ?\'léxico que ocupó los terrenos de Can1ino 
Verde, se afirn1aba L}Ue L'Sil era la invnsión mú.s grande del país, que lu 
totalidad de los lotes habian sido asignados a peticionarios de vivicndil y 
pur lo tanto dcbL'rían estar ocupitdos. 
Este pitnorarna inicial L}UL' se n1anifcstabCJ diferente de lo LJUe yo conocía a 
traves de diferentes estudios dL•l tenia,· fue lo que ocasioné"I que tratara de 
entender lo que habia sucedido en ese lugar, porl.1uc lo más común es que 
cuando se invade un predio se apresuran en construir y en ocupar el lugar,, 
aún cuando la vivienda solo sc ... 1 un pcqucfio cuarto de madera y laminas. 
Con el tiempo y el conocimiento de los detalles del proceso de Can1ino 
Vcn.:ic,, esté, se reveló no sólo como un asentamiento diferente sino también 
con10 un can1po ideal de investigación para el tema de la ocupación ilegal 

1 P~1r.a. cfL>Clo dt! e'.:>te escrito ~L· considcr.a. que un.1 inv~1sión es J,1 presencia 11\,1~iv~-. de 
personas L'I\ .llgún sitio, contri\ la volunt .. 1d de. quien. detent.1 t.1 post..~ión dc-1 lug.1r. Del 
nlisn\o nlodo se ._~(,nsider.1 t.fUL• tl\.·updcion ilegdl tiene ~ignific.Hio sinuldr que inv.1sión. 
porque es un~"l ocupación contr.1 l.1 ley, que ,, fin.11 de cuc-nt.-is t...•s solo ,1qucllo .. 1uc est .. "l 
establecido o instituido en un.1 org.1niz,1ción soci.-il.. Del n1isn10 n1odo .11 referirse .1 Jos 
,--¡sentcl.n1ientos hun1.1nos irrL•gulares es cornún que se incluy.1 Uthl g.l.nl~"'l ~"l.n1plia de pr~1cticas 
de ocup.l.ción del esp.Kio t-JUL" ~"'lb .. irc .. l.n desde coloni.l.S populares en l.l.S cu .. 1lcs los pobladores 
con1pran l.1 tierra .1 un fraccion .. uior ilegill h.1st.1 las invasiones. En este docun1cnto sólo se 
hace alusión a estas ultin1.a.s. 
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del suelo urbano, debido a que se reunían diferentes característicns 
in1portnntes, como crn lit forma pcculinr en que creció y lilS característicns 
de Camino Verde, Ja gran cnntidnd de informnción proveniente de diversns 
fuentes, la posibiliUnd de ncccdcr a datos de diferentes etapas de su 
desarrollo, la dimensión física de Ja invasión y de n1;incra espL!cial tanto las 
c;iractcristicas del crecin1iento urbano de -rijuana, con10 la existencia de 
propuestns de rcgulilción del desarrollo urbano de k1 ciudild ~1uc se habian 
intentado, en diferentes n101r1cntos de resolver el crccitnicnto an,írquico, 
n1cdiante Ja instrun1cntación de fraccionan1ientos populares, ~1ue brinLiaban 
la oportunidad de observar el comportilmicnto sin1ultáneo en invasiones y 
en los fruccionamientos ~luc intentaban desalentar este proccdi1niento de 
ocupación. 
Pero, tarnbién era importante, porque siendo un evento de in,,.asión, 

promovido por el Partido Revolucionario Institucional, pcnnitía una lcctur;a 
política más simple, debido a que respondía al esquen1a de clientelismo 
político n-iás común, y por lo tanto, para estudiar otros aspectos de In 
ocupación, era factible congelar la \•ariable política. lo cual no hubiera sido 
posible ni deseable en otro tipo de invasiones pron1ovidns por las 
organizaciones de izl1uicrda, en las 4uc dejar provision.:iln1cntc .. los ¡¡spcctos 
políticos, significa un riesgo in1portante para la interpretación del fenómeno 
en conjunto. 
Con esta observación lo que se quiere resaltar es ~]Ue Camino Verde es un 
proceso como muchos otros en el !Vtéxico, que creció desproporcionada­
mcntc en t!l án1bito urbano, a partir de los años cuarcntil y (!rl los cuales lil 
administración publica observó con disimulo las in\•asioncs que con mucha 
frecuencia era pron"tovidas por lideres del partido en el gobierno y donde 
después se 11 regularizabau la propiedad por funcionarios públicos del 
rnismo partido, y con ello aseguraban votos en las elecciones. A este 
fenómeno se le conoce con10 "clicntclismo político", los poscsionarios 
ganan un terreno, los partidos politices votos, los c111presarios ven 
asegurada la reproducción barata de la mano de obra y los líderes de las 
invasiones consiguen diputaciones o cualquier otro puesto político. 
En procesos de invnsión rnás recientes en los que han inter,·enido partidos 
de la oposición se conjugan una serie de factores que complican la 
interpretación incluso de las moth.·acioncs para invadir. Se puede suponer 
la similitud en muchos de los procesos de desarrollo de estas invasiones, 
con el que aquí se esta describiendo, pero su comprobilción seria con 
seguridad más complicada. 
Al mismo tiempo que se revelaba Ja excelente oportunidad para conocer 
más respecto a las invasiones, fue surgiendo la in1portancia de reconocer 
que estos procesos no pueden disociarse de las condiciones especificas del 
lugar donde se llevan a cabo, lo cual sin duda significa un riesgo para Ja 
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gcnernliza.ción de los sucesos que aquí se describen. Por lo pronto, y aunL1uc 
p;1rczca obvio las afirn'laciones que aquí se sostienen solo pueden h~ccrsc 
con respecto a Camino Verde y su ;1plic;1ción a otros """'scntan'licntos rcquicrt.! 
dt.! observar v nnnliznr sistcn1átican1entl! otros c¿isos siniilarcs. 1\l fini'll se 
observara qÚc buena parte de lns curactcrísticas de este asentnn'licnto 
podrían pertenecer solo ;i ~rijuanil o a las ciududcs fronterizas. 

El titulo del trabajo. 

El título que se hit utilizado para encabezar este escrito puede ocasionar en 
principio cierta incomodidad entre algunos estudiosos del tcmil, por c..¡ue no 
es cornún referirse a el con'lo ocupación ilegal. L, costumbre más frecuente 
es utilizar una buena dosis de cufen'lismos como: .. usentamicntos de facto", 
ªesponttlncos", u irregulares", u informales .. , .. colonias de paracaidistas", 
ºintrusión'', ''tugurios", cte., y a sus habitantes "colonos de factou, 
"precaristas", "tugurianosu etc., lo cual se ha constituido desde n1i punto de 
vista en un serio obstáculo pnra entender este fenómeno.:! 
En diferentes uutorcs. la interpretación de la ocupación ilegal suele partir_ 
i1nplícitiln'lentc. de una lectura éticil_ es decir: se p.:lrtc de considerar que lo 
que h . .:lce lu gente que invade, para procurarse una vivienda, es correcto 
porque csencialn1entc el sistema econón'lico capitalista es injusto, y por lo 
tanto la invasiün no debe de ninguna manera ser calific.:idu con'lo un delito 
dcbi'-io a que en ultin1a instancia, la gente solo esta haciendo lo ncct.!sario 
pilra corregir una injusticia. De este modo se analiza el problema pero 
justificando de antcn'lano la actituU de los poscsionarios, y descuidando pilra 
su estudio aspectos in1portantes como son. la conciencia del valor de la 
tierra que tienen los colonos. o su tendencia a expandir su propiedad. Así 
resulta l)Ue el colono - poscsionario resulta idealizado, producto de la 
in1aginación de los investigadores y con frecuencia muy alejado de la 
realidad. 
Este aspecto no tendría tanta importancia si no fuera porque esa actitud ética 
en las interpretaciones, se ha pcrmcado en lo m<ís profundo de los estudios 

: L.1 excepción esta rcprcscnt."ld .. 1 por Xavier Cortés Roch.1 quien denon1in.1 .1 su tr.1b.1jo 
"Invasiones en sucio urb."lno·•. sin cnl.b.-irgo en el contenido del libro .1sun1c un.-. postur.1. 
!'>irnilar .1 l."1 q uc •"'l ui se conH!nl.1.. John Turncr cita en ",-'\.~cnt.1n1icntos urbanos no 
n.."gul""1dos" en Luis Unikcl y Andrt.1-s Nccochc .. "1 .. Dcs.1rrotlo Urb.1110 y (~cgion."11 en An1éric.1 
L.1tinil" P. -175 "]UC "~e ~ut.•lc considerar .11 colono de f .. 1cto con10 un.i. pcrson .. -. t..JUC se cst.1blccc 
en una ticrr .. "1 nucv .. l. cspeci,1Jnu~ntc publica. sin titulo .-ilguno; es 1..IL~ir. una persona no 
.1utorizad,1 p.1r .. 1 ton"lar posesión de J,1.s vivicnd.1s o locales ,-fosocup.i.dos y c..1uc esta t.!'S l."1 
definición que se d.1 en el Concisc Q,ford Dictionary, pero que puede significar en sentido 
urbano Jo que signific.,. en Austrillia y tan1bién Jo t..¡uc h,1ce poco signific,"lb.1 en Estados 
Unidos de AnH~rica es decir person,"\ que iildquicrc del gobierno derecho a apacentar 
rebaños cumpliendo requisitos fáciles ... ••. 
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del tcn1a. a través de cxplicacioncS paira hechos concretos en el dcs.:irrollo de 
los ascntnn1icntos, con10 es la gran n1ovilidad de propietarios LJUC 

habituallncntc se obscr\'.:t en las inv.:isiones durante su consolidación y que 
bajo csn lcctur .. 1 "0tica" ha sido interprct.:ido p.:lril todos los casos con10 la 
ºexpulsión u de lllS pobladllrcs de los terrenos ocupados, corno consecuencia 
de su pobreza. 
De acuerdo .. 1 este estudio esta interpretación dcforn1..i los hechos. v 
manifil.!sta el parth ... io que un invL•stig,1dor ha ton1ado" por la Cilusa del 1..1u·c 
invade, lo cu.:ll en la intcrprct.:ición n1,1rxist.:i enc..ij..i bien, pL"ro que .. por 1 o 
menos en C..in1ino Verde no corresponde con l.:1 rL· .. 1lid .. 1d dL·l evento 
cstudi .. 1do. 
Ll intencit""'ln a1..¡ui, ingL•nu ... 1 quiz .. 'l, SL~riil ni tornar partido. ni juzg.:lr a n.:ldic 
sólo entender las causas de los pobladores pilr..i .. 1ctuar .:.isi. 
Por lil razones expuest.:ls, L'l titulo elegido p.:tra estL' trabajo obedece i1 la 
intcncil..lll de .. 1partarn1e de los L'Ufe1T1isn1os, (y de las precipitadas tnnlilS de 
partido pLlr algún participante de la inv .. 1siún)aunque deje a desC'ubierto una 
realidad n10IL•sta. 
En la organiz .. 1ción ccc1nún1ic .. , y social que vivin1os L•n !\léxico, ocupar un 
predio que no L'S dt..:" nuestr .. 1 propiedad L'S un hL•cho ilL•gal'. ... 1unqUL' se tengan 
genuinas justificaciones para hacerlo. Los t0rn1inos quL• .. 1qui SL' utiliz,111 no 
tienen connot,1ciún de juicio l'l critic .. 1. ni en t..·~tc.l fr .. 1se ni en ninguna otra 
parte del te~lll. l.-1 única ,1spir .. 1ciún de est .. 1 Íll\.'L'stig,..iciún, n1udL"sta por 
cierto, es entL•nder los hechos, con1prcnder porqllL' ,1ctüan asi los pobladores 
l.JUC ocupan ilegaln1cnte un predio, no ton1ar pilrtidn ni can1bi .. 1r una Íl.lrn1a 
de organiz.:tciún social. 
No pretendo ser neutral ideolúgican1ente. pero creo L¡ue los eufen1isn1os 
que se han estado u tiJiz,1ndo en otros trabajos no contribuyen en nildil hn 
entender este fenón'leno, por tales razonL's he tratado dL• referirn'le " el a 
travCs de un hecho concreto: en esta orga.nizaciún sot:i.:11 las inv .. 1siones de 
predios constituyen una ocupación ilegill, independientcn1ente de 1..¡ue se 
tengan buenas y legitin1,1s rilzones para hacerlo. 
Conozco la postura de autores con10 Jorge 1-\lonso4, yue C<."'nsideran 
insuficiente L:1 actitud de solo entender una re,1lidad y consideran 1...¡ue el 
único 1nétodo \'alic..io para introducirse en la vida de lns tra.biljadorcs es la 

'Al h."lbl,"lr de ileg.1lidad en un.-i inv.1sión '!'>e puede consider.u que cst.1 C'-iste .1 difen.'ntes 
niveles, .11 fr.-.ccilln.tr o cunstru1r 1..•n un pr1..-•dio ~in .1utori7 ... 1cion d1..-• l.1s .1utorid.ule~ o 
sin1plcmcnte .11 ton1,1r pose~ion de un terreno .11 que .1ntcriorn1entc sL• le reconoció. y por las 
r,"lz.ont.'s lJUC sc.111, otro propiet.1rio. En eslC dt..xun1cnto al habl.1r de i1L~g."llid,1d se h.lce con 
refcrcnci.1 .i cst.1 ultirn.-. circunsta.nci.1 . 
.a Esta ideil. lh"l sido d1..~sc.lrroll,Hl.1p.uci.1lmcntc1..•n l.1 introducción de su libro "Lucha urb.Hhl y 
acun"lulación de capit.11" y en Alonso J. ''!\.1ctodologí.-i" public.ulu en ~léxico por 1 .. 1 cditori."ll 
Edicol en 2.1 edición en 1980. 
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inmersión compron,ctidu con su vida y con sus luchns, es decir ton,nr 
partido por ellos y dejar de lado la contcn1plación de la realidad. sin 
cn,bnrgo en n1i opinión y considerando los h'111azgos de este trab.:ljo, esa 
postura h¡i ocasionado '-luc se disn1inuya In distancia neccsuria para n1irur 
los hechos, y h.:1 ocasion.:ldo que se confundun Jus interpretaciones, en 
perjuicio, paradójican1cntc, Lle Jos n1isn1os trilbaj;u_h.,rcs. 
Desde luego no olvido la discusión acerca de la ol-,jctivh..iad v l .. 1 dificultad 
parn ulcanzarla, asi co1no de J .. 1 incxistc-ncia t..ic una concepciúrÍ ncutril de le.is 
ciencias sociales en Jos térn1inos en '-lue la han plan tt . .."c.1do tanto /\lonso corno 
Custclls e lpola5 en cuanto a que, detrás de una n1ctodología y unils técnicas 
de investigación se oculta un sistcn1a personal de valnres y una ilCtitud 
concreta frente al can1bio sociat que se constituyen en "obst .. 1culos 
epistcn1ologicos profundan1ente .. 1rr¡¡igados, sin cuya supcr .. 1CJlln en la 
práctic.:t n.~sulta in1posiblc crear las condiciones h.!<...lricas para l .. 1 producción 
de conocin1icntos ... "h sin cn,bargo en la practici.1 c..fcl an .. ílisis de Can1ino 
Verde, se pone en evidencia que l..i.s n1isn1as causas c..1uc se han argumentado 
en contra de "n1ctodologia de las ciencias socialesº operan en contr¡¡ de 
quienes tornan partidn de anten1ano, porque en su precipituciún por 
declarar sus convicciones polític¡1s, prcmedit¡¡dan1ente dejan de lado 
aspectos del problen1a que pueden contribuir a entenderlo y 4uc 
puradójicarncnte, a l.:lrgo pluzo, quiz .. í. contribuyan 111ás a solucionarlo. 
Desde 1 u ego la .. 1spiraciún de este c.iocun1ento no es resol ver un.:i. discusión 
que ha ocupado n,uchas paginas en los últimos años, la de la objetividad de 
las ciencias sociillcs, ni ocultilr la din1ensión idcokí~ica de las ciencias 
sociales sino únican1ente scii..ilar que si bien no es posible uspirar a la 
neutralidad objetiva en el estudio de la rcillic..h1c..J, tan,biCn la ton,a de partido 
acarrea a la investigación obst.iculos, para el conocin1iento de los hechos, 
que como yu afirmé ilntes se reviertan en perjuicio de ayuellos ¡¡ los que 
queríumos beneficiar, por que nos impiden comprender la lógica que los 
n,uevc. 
A final de cuentas, un aspecto de este estudio es interesarse en el lado 
subjetivo de Ja vida social, por lo tanto nos ayuda más ha comprender este 
fenómeno el conocer el modo en que los invasores se ven a si mismos y a su 
mundo. 

s Castells, ?vt. lpola. de E ... Metodología y Epistcmologfa de las Ciencias Sociales, f\..fodrid, 
editorial Ayuso, 1975. 
tt Op .. cit .. , pág. 164. 
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INTRODUCCIÓN 

Planteamiento del problema. 

Objetivos. 

El objetivo de esta tesis es conocer el desarrollo histórico de Camino Verde, 
una ocupución ilegal que inicio en noviembre de 1982 en Tijuana, Bnja 
California Norte, y de n1odo niás particular cuales fueron las motivaciones 
que tuvieron los pobl.:ldorcs par,, invadir esos predios, para así contribuir a 
Ja discusión ilCCrca de los n1otivos de atracción y expulsión de los colonos 
que existen en este tipo dL~ asentamientos. 
Una invasión presenta fftúltiplcs aspectos de interés pilra el estudio. Los 
problcn1as de orgilnizución previos a la invnsión, la fnrn1i1Ción de lídcrt2's, Ja 
organizilción interna de los nuevos colonos, la forn1a con10 esta constituida 
la población del a.sentiilmientol la respuesta del Estado frente a l .. 1 ocup ... :cilln 
ilcgill, el n1ancjo de las preferencias electorales dentro de los pobladorcs1 
son tcn1as in1portiilntcs dentro de l.:i invcstig...iciún dL• kls problen1ils 
urbanos. 
La colonia Caniino \ 1cnJe ofrecía en especial un can1pc., de invcstigilción: el 
de las motivaciones p .. 1ra ocupar ilcgalnientc un predio, '.'-. l.:is yue después 
se tienen para venderlo. Se trata fundamentaln""lentc de cuestionar lo que 
habitualmente se da por aceptado, (Abrams, 1967,p. 26)(Curtés, 1986, p. 6) 1 

que las invasiones se gcncr.:in por la única n1otivach."1n de solucionar la 
ncccsidnd de vivienda:?. Esto no irnplica que una parte de IL1 población que 

1 No son lns Unicos dUtores, que hdn n¡.1nh.•nh.to \.'St<l posición. L'll gl.'llL'r.11 y con diferente 
111aticcs se h .. "l d."ldo por descont."ldo que el orig1..•n de l."ls irl\:.1siOl1L'S 1..•s l.1 n1..•ccc;id ... l.d de 
vivienda y quL~ JL1 nligr.l.ción de colonos que ocurre durLlrltc 1~1 Cllnsolid~1ción de los 
.1sentan1icntos PS nc."l~ionada por l."l c"'pulsión. Entre los .::1utorL•s que .1s1 piensan, estLln 
Nolc."15CO 1984. Alonso 1980, etc. 
~Un .-ispccto fund.u11cnt;1l es prccis.1r que se entiende por nccc~idad dc vivien<.:t.,1. p.--.ra este 
caso. L.1 respuest.l ~e puede d.1r \.'ll lo~ siguientes ternlinos: .1) porque no se dispone cll.a. b) 
porque Id c.1Jidad de l."l n1isnhl 1..•n tCrminos constructivos es inc.1decuada (lo cual es difícil de 
definir porque la condición de .1dccu.ición de una viviend .. --. es Vc.Hi.1ble, es obvio que frente 
a las vivicnd.-1s de lds p.lis1..~s centro. lils ni.--.yoria de las viviendas de Jos p.l.íscs periferia 
serian inc."ldecuc.--.das) .. e) porque posees un.i vivienda en rent."l, pero Y•""' no puedes p.--.g ... ,rl.1 .. 
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se.! involucra. en este proceso si ocupe un terreno por esta causa .. pero rnatiza 
<.1uc una parte quizá igualmente in1portantc lo hace por otras razones. 
Este n1atiz es in1portantc pon¡uc pcrn1itc entender un aspecto fundamental 
del comportnni.iento del colonc>-in\•asor .. y entonces la piedra clave en este 
sentido es dar una respuesta nuni.érica accrcil de cuantos son los colonos que 
invaden por otros n1otivos '-JUC no considcran1os necesidad de \'ivienda 
.:u.icn1.is de precisar cuales scri.:in ...-stos motivos. 

1-\ n tcccd en tes. 

En la investigación anterior que se ha gencr;ido al rcspecto,(por cjen1plo .. 
Cortes, 1986, p. 5) se ticnd...- a concebir .:il poblador de estos .:-ascntan1ientos 
como a un individuo con un solo interés, el de resolver su inmcdiuti'I 
ncccsidud de \'Í\'icnda""' .. sin embargo los resultados de Camino Verde 
revelan la cornplcja gan1a de preocupaciones que motivan a un invasor a 
ernprender un proceso tan con'lplicado y arrie!'>gado, como lo es el de 
ocupar ilegaln1ente un predio. 
Solo en tien1pos recientes se tendió a superar esa interpretación 111onista, 
con trabajos con10 el de D. Hiernaux ( 1986), o la tesis de n1aestria de R. 
Vcana (1986),. pero aún falta n'lucho por analizar para poder decir que 
conocemos el fcnón1cno. L..., discusión en este sentido se recuperará y 
ampliará en el capítulo 2. 
El caso de Can1ino Verde .. que ocurre en medio de una de las peores crisis 
económicas que ha sufrido el pais, (la de 1982 y de 1983 <.¡ue ocasionó una de 
las mas grandes dc\'aluacioncs del peso frente al dólar) y en uno de los 
lugares que mas padeció las consecuencias de la crisis, (la región fronteriza 
norte de !\·léxico) que fue sin1ultáneo con un ini.portantc proceso electoral 
en Baja California Norte, (el de la elección de un gobernador) ejemplifica 

d) porque se dispone de una vivienda en renta. pero St." dese,"l un .. 1 t._•n propiedad p .. i.r,i. no 
result.-ir aft.."'Ctado por t..•I .1Jz,"l de .. 1k1uilcr en los proct."'sos de dev .. '1.luación de J..i nloneda 
n .. 1cion .. 1J. P .. 1r.1 efecto d~ este tr .. 1b,1jo, de c~t.1co causas solo se descartar.1 la que se rciicrt._"' el Ja 
calidad constructiva de Ja viviend.1, porque si :!>C hubiera optado por inici,'lr un proceso de 
invasión para conseguir un.1 C.lsa propi .. 1 Jo m.í.s frecuente seria inici .. tr con un .. 1 construcción 
precaria y t.>ntonces no se t._•staría solucion,1nd.o nada. Por otr.1 partl.' si se .. "1.IL1uila una 
vivicnd,"l que se put.•de continu.1r p,1gando. pero se invadt._•, y ''pn.!5ta .. o se rent .. '1. esa 
posesión. entonces no se necc~itd .. Del n1ismo 111odo, si un,1 f,lnlilia inv,i.de un predio que 
no ocupa, entonces no tiene nt...~csid.ui de vivk•nda. En c .. unbio cu,u1do un,-.... f,1n1ili .. "l c'tens."l 
y complcj.1. que vivía h .. 1dnada en u1\t\ CclSil, ve J,'\ oportunidad de cxp.uulirse y ocupa todos 
los Jotes a los cuale:!> se .. 1nlpU,-,, con f .. 1mili.1s nucle ... "1.rcs o pcrson."ls soltcr,1s entonces si tiene 
nccesid,"ld de vivicnd .. 1. 
1 Incluso Nol.lSCO en su articulo "Ll vivienda de los nlarginados urb.i.nos ... 1firnló que ·· ... 
para Jos prcc,1ristas o pobres de Ja ciudad. los tcrrt...•nos tienen un v¡¡Jor dt! uso, esto es. dt? 
un bien que solo sirve p .. ua satisfc"lCcr una ncccsid..id" y LJUC solo con el ticntpo adquiere un 
valor de can1bio, y se convierte en una mercanci .. "l que puede ser objeto d~ compra venta. 
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que las n1otivacioncs par.:l invadir pueden ser n1odificzu.:f,1s por d ifcrcntcs 
circunstnncias y presenta un p.:tnoriln1u ni&.is cornplcjo (._¡u~ el de únic&.irncntc 
resolver la neccsidud de disponer de habit,1ción. 
Sin1ultc.íncumcntc se aportan en este trabajo datos acercil de lns diferentes 
tcn1;is que son de interés en el estudio dl.! una in\·asión y 4ul.! pretenden 
contribuir a entender nH_.jor este fenl)n1cno. En algunos de ellos se ilportan 
clt.!rnentos novedosos que en otros estudios sirnililres no habían sido 
considerados con suficiente in1portancia, (corno son las n1otivacit.HlL•s paru 
inv;h .. iir, o lu noción que tienen los pobk1dores desde el principio de c-1 valnr 
de ca.n1bio de su terreno) y otros ,1parcccn corno con1plctan1entc nuevos (tal 
como sucede con lils estrategias que se siguen para construir). 
Sin en1bargo, el infor111c de C .. 1n1ino Verde nn es suficiente para generalizar 
acerca de un co111portan1iento en la población de invasores de todo el país, 
única.mente .:ispira a aportar datos y leerlos en un contexto de interpretación 
que les aporte un sentido nuevo, y l.JUC a su vez dcsta'--1uc las dudus 
prccisan1cnte .. 1lrcdcdor de l..is generalizaciones que se han generado a 
partir de estudios anteriores. El rL•sultado final de este escrito scilala 
diferencias con otros trabajos y 111encionu cuL\lcs podrí'-111 ser las razones 
para explicar que otros autores han ignor¡ido datos 4ue Silltan .. 1 la vista 
cuando se estudia una invasión. 

f\'larco Teórico 

El presente trabajo contiene un n1arco teórico general en el cual se esbozan 
las principales ideas en medio de J¡¡s cuales adquiere sentido la l.iiscusión de 
los datos ctnpíricos que aquí se presentan. Algunas de estas ideas no han 
sido desarrolladas con suficiente amplitud en la introducción y por lo tanto 
se tratan en un apartado especial n1as adelante, sin embargo aquí se 
adelantan algunas de las consideraciones más importantes. 
En las tl.!orias del urbanismo del marxismo ortodoxo"' se suele aceptar que el 
inicio de la urbanización ocurre como consecuencia Je adelantos técnicos en 
la producción agrícola, lo cual dio lugar a la existencia de un excedente en 

" H.1sta el n1on1ento .1ctu .. 1I. ~e put..•dL•n distinguir cu .. 1tro princiJMles corrientes teóricas sobre 
el an.ilisis urbano t<ll con10 lo propone Sergio T.1n1 .. 1yo Flores cn su .1rticulo dCcrca dt..• este 
tcm.1 en el /\nu.uio de Estudios Urb.-inos No. t de 199-t de la. Univcrsid .. 1d Autc\nonhl 
!\1ctropolitan.-i - Azc.lpotz."tlco. Dichas corrientes SL' identifican corno: ecología urb.1na b,i.s.i.d.i. 
en la escucl."l de Chicago. estructur.11is1110 n1arxista. enfoque nco-n1.1rxist..-i y enfoque del 
sistcrn., n1undial.. L.1 discusión '-JUC' o"lquí se propone es con las dos prin1eras corrientes, 
porque son en Ja~ ... ¡ue ~e han producido av."lnccs de estudio de este tema. y n1ás 
p.uticul.1rn1cntc en l.1 corriente n1.uxistcl. /\ final de cuentas. si hubiera de ubicarse este 
trabajo en .1lgund de est.,s lineas teóricas lo hc"lría en la tercera corriente~ que c'l.ccpt .. "l l."1 
detern1inación econón1ic .. "l con10 n1arco estructural pero busca explicaciones n1enos rígidas 
que incorporen otrc1s c .. "ltcgorías de .. 111cilisis. 
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alimentos que permitía a una parte "-ie la población concentrarse en un 
lugar y ocuparse en nctividadcs diferentes a la producción alimentaria; del 
niismo rnodo se acepta 4,UC el auge de el proceso de urbanización ~sta 
nsociado n la producción durnnte la llamnda Revolución Industrial, como 
consecuencia de la necesidad de rnano de obra y de un nicrcado de 
consun10. 
Estas nfirn1acioncs acerca del origen .Y desarrollo de lils cíud;u..ics .. son en 
general ciertas para los países desarrollados del n1undo occidental, sin 
cn,_bargo el fcnón1eno de la urbanizilción no surge con l;is misrn;is prcn1isas 
para los pníscs dcpcndientes .. (Unikcl)5 en los Cuales el crccin1ientn de las 
ciudades no esta ncccsariarncnte nsociado al crccin1icnto industriaL v esto 
ha dado lugar ni desarrollo de teorización especifica pnra el urbanisñ10 de 
los paises de In perifcrin. 
En los paises periféricos .. se hace n1ás evidente la lógic;i de acun1ulnción de 
la producción cnpitalíst;i ~ . El productor c;ipitalista procura sacar el rnilyor 
provecho posible de In fuerza de trabajo l)Ue ocupn; por tal razón ofrece a 
sus trabajadores salarios 1nuy bajos que no son rcn1uncradores y por lo 
tanto no les pern1iten tener acceso a el n1ercado formal de lil vivienda 
En un contexto de bajos sillarios y pocas oportunidades de cn1plco la 
población tiende a n1ovilizilrsc para conseguir trabajo o n1cjorar su salario. 
Para logrnr an1bas cosas, lit estrategia de subsistcncin es cn1igrar hncia las 
grandes ciudades (Germnni, 1980. Nun, 1968. l'vtontaño, 1976.) o hncia pníses 
vecinos con mejores oportunid;ides .. 
Cuando el proceso de migración ocurre en el interior de un país pobre, se 
produce el fenómeno de crcci1nicnto urbano descapitalizado que consiste 
en el crecimiento desordenado y sin equipamiento urbano e infraestructura, 
de algunns ciudndes,(Utria, 1995) como consecuencia de la ntracción de 
población que busca cn1plco .. y que ante una planta productiva incapaz de 
generar trabajo al misn10 ritmo que crece la migración .. (y para no retornar 
n su Jugar de origen, donde de cualquier modo su nivel de vida es inferior) 
se autogcncra nlguna acth·idad dentro del suben1pleo y busca un lugar 
donde vivir al menor costo posible. De este conjunto de fcnón1cnos l!S que 
surge In invasión de suelo urbnno. 
Es evidente que el fcnórncno de la ocupación ilegal de predios esta asociado 
a la pobreza y a la n1igración, sin embargo no necesariamente los 
rnigrantes que van a las ciudades ocupan de inmediato un terreno por el 
proceso de invasión, como se hn tendido a dar por hecho en algunos 
nutores, (Nolasco, 1984. o Turner, quien en 1975, incluso proponía como 
hipótesis que los asentamientos urbanos no regulados eran el producto de 
la diferencia existente entre la demanda popular de vivienda y el 

5 Unikel Luis .... El dcs,1rrollo urbttno de México._ 1\itéxico, El Colegio de México. 1978. p. 7 
"Singer Paul, ••Econon"lía politic .. 1 de la urbanización'', t\.téxico. Siglo XXI., 1975.p 29. 
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illojamicnto exigido y suministrado por la sociedad instituciunnlizad~1) 7 • 

Con frecuencia lo que succ~ie es que pobladores renliz.an varios Cilrnbios de 
residencia antes de establecerse en un lugar definitivo~ a veces rentando y 
otras ocupando ilcgilln1cntc. 
Cuilndo lils viviendas son rentadas, l!S frecuente que cstiJs pcrtenczc.:in a 
pobladores ~¡uc tarnbién invadieron a pesilr de c.¡uc Y" puseíiln C.'ltr.:i vivienda 
o que repitieron el proceso de ocup.:ición ilegal en otro luhar después de 
vender o rentar su prin1er lote. 
De este modo la ocupación ilegal adquiere cierta especificidad. Lo c.¡uc en 
un principio se genera por pobreza y n1ig:ración pronto resulta una 
altcrnatiVil para n1ejorar la cconon1ía familiar. Y es entonces 4uc se puede 
hablar de una invasión que ya no es generada por In ncccsidild de \"ivicnda. 
Un fenón1eno sirnilar se puede detectar en el comercio an1bulantc donde al 
principio dicho proceso ocurre como consecuencia del dcsen1plco, pero 
después se genera unil especie de rcacon1t:tdo en el en1plcc.-.. en el cual 
quienes si tcníiln empico optan por uno n1cjor rcn"luncriJdo e> con 1ncnor 
esfuerzo físico, para finaln"lcnte extenderse a "~.:irios puestos porque lil 
utilidad es atractiva. 
Para este trabiljo, la pregunta fundamental esta nsociada il un hecho al 4uc 
se le ha d¡¡do poca importancia en los estudios sobre nuevos ascntan"l.icntos, 
y que esta directamente conectado con las razones que se pueden tener paru 
invadir. 
Dicho fenómeno que se ha detectado, es '--luc existe una gran n1ovilidad 
entre los colonos, los cuales con den1asiada frecuencia, venden o rentan la 
posesión, de un predio, en un asentan1icnto pilra ocupar otro dentro de una 
nueva invasión. 
La explicación que se hil dado para esta situación, es c.¡uc obligado por su 
pobreza, cuando los predios se regularizan, el poblador es "expulsado" de 
sus terreno por incapacidad para solventar los gastos de regularización, 
pago de impuesto prcdial y de n~cjoramicnto de la infraestructura. 
Ln explicación que aquí se propone para interprl!tar este fenómeno es que la 
venta de los terrenos ocurre todo el tiempo, no solo durante la 
regularización, pero es mas frecuente, durante por lo menos lils primeras 
dos décadas en que se ocupa un lugar. Al principio las ventas o traspasos de 
posesión producen pcqucfias ganancias, y después se incren"lcntan sobre 
todo después de regularizar la tenencia. En ese n1on"lento lils utilidades de 

=- Lccds en 1970 sci,alo que l.1 idc .. 'l de que l.1s invasiones est.1ban fornMdas por olc.u-t.1s de 
trab.1j.:u.tores rur.1lt.?s era cquivocadoo1 en su articulo ··un1zil anJ thc ~1yth of Urb.1n Rur.1lity: 
Urban Expericncc. \."\/ork .1nd Vo.llues in "Sc..1u.1tn1cnts" of Rio de Janciro .ult..t Lin1a" de 
cualquier n1odo aun varios ."lulores insisten en dar por un hecho quc lodos los invasores son 
migrantcs del ca1npo. sin embargo poco a poco esa idea se va transformando. 
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la venta son n1uy in1portilntcs, lo cu,11 llt!va a muchos propietarios, t.]UC 

originalmente no pensaban. vender a reconsiderar su ilCtitul.i. 
Pobladores que participaron en la inv.:lsión por necesidad de resolver su 
c.:ircnci,1 dc vivicndil dt.."SCU bren que pueden vender e intentar de nucvo la 
in'\"Llsión. Y n1uchos lo hilccn. 
i\sí se propone que t..•l proceso de venta ocurre asi por diferentes causas. 
Las razones son rnuy v .. 1rizuJ .. 1s y dependen del 1non1cnto de lil invasión en 
<..]Ut.! se con1crcializa, de las c .. 1r.J.ctcristic.J.s cconórnicas de los pobl .. 'ldorcs,. de 
la fnrn1a con10 cvolucionL• l.'l nuevo .. 1SL't1ti.ln1ientn. de 1..-i. ubic ... -,ci<ln del 
nuevo barrio con respecto al resto de t1 ciud .. 1d, y de rn..inera n1uy e~pL'cial 
de las n1otivacioncs que SL" h,1y .. 1n tenido para invadir, que con frL•cuencia 
son, lils de invadir ct1n l .. 1 idt..•a dt..• dL"spués '\"L•nder. Nn ...;p de~Cilrta que 
cvcntuilhnente ..ilgun .. 1 f.:uniliL1 pudier .. 1 SL'r "e,pulsad .. 1" dL"bido a su pobrezil 
pero en los cilsos quL' SL' h .. 111 L'Studi .. l\..io no ~e vislun1bra L'~ta llpcit.Hl,. pclrque 
aún en los casc1s dL• t .. 1n1ilia~ n.1,is pt,brL'S t..¡ue L"ntrevi~t..in1us, que estaban 
rentando un lnte,. l .. 1 si..1luciún dL"tinitiv .. 1 .. 1 su 11L't..-e~id,1d de viviL•nd .. 1 es 
encontrar un lote L'l1 VL'nt,1, par .. '\ lo cu .. 11 rund .. 111 constantL'll.1L"nle 1.:is uficinas 
del INE1.-r con la L'Sper,1nza de t..•ncontr .. 1r un tr .. 1spasu o VL"nta y ,1sun"lir todos 
los cor11pron1istlS de p,1g<.l t..lllL' ~i..ln inhcrentL"s a este hecho. 
J-\1 nienos L'l1 C .. 111'lino \'t..·r·dc ni los in1pucstos ni los pagos por 
infraestructuril u l .. 1 rl.•gul~1rizi1ciún del predio expuls.:ln ...i los colonos. 
FrecucntL•rnente L'S un "e,ilii..l voluntario", que en ocasiones se planco con 
suficiente anticip..icit'1n. 111,,s que un.:i. "expulsión". . 
En rnucho~ c,1sns fuerten1t..•nte n1otivado por la búsqucd'1 de h1 población de 

resarcir lils PL"rdidas l._1c,1sion .. 1das por lu crisis econón1ic .. 1 corno es el caso de 
Cumino ·verde. 

Hipótesis de trabajo. 

L .. -is hipótesis de trabujo con las que se inicio la investigación son dos y 
están conectadas entre si pero dentro del desarrollo del trabi.ljo de campo 
fueron fundiéndose en unil sola. La pri1T1cra suposición dice: En la colonia 
Camino '\lcrdc un&.1 parte significiltiva de los colonos <..¡ue invadieron no lo 
hicieron n"lotivados por la nccesidud de vivienda, sino que aprcn,iados por 
la crisis financieril mcxic.:i.na de 1982, cuvas consecuencins se cxi.lcerbaron en 
el territorio fronterizo norte del país,. ._.-xplorólron alternativas para obtener 
un ingreso extra al de su s;tlario. Dentro de ese proceso algunos colonos 
edificaron sus casas con sistemas constructivos diferentes a los que se 
utilizan tradicionilln"lcntc en la frontcru, motivados principalmcntc por el 
valor de cambio '-lue de ese modo obtendrían sus vh·icnl.ias. La. invasión 
coincidió temporalmente con un proceso electoral en Baja California Norte. 
con Jo cual el movimiento de colonos se politizo. pero Ja interpretación de 
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la motivaciones p;ir;a invadir no se n1odific.:trun subst.:tncialn1ente por t!SC 

hecho. 
L, segunda hipótesis dice; L, vent<l subdivisión o tr<lspnso de lotes ~¡ue 
cn:ractcrizn: a un sector in1portilntc de Jos colonos iniciales .. dentro de lils 
ocupaciones ilegales de SUL•lo urbano, y l.fUC h...i sido explicada corno 
..,expulsión'' por incapacidad cconón1ica (1\Jonso 1980, Dur,111 198_""\, Cortés 
1986) ocurre corno una t...•stratcgia de .subsistencia. pL•rn1itiL•ndo la ohten<:iún 
de ingresos que ren1edien parcialrnente la \ 0 ulnt...•rabilid .. 1d CCl)lll.llllic .. 1 de un 
asalari&.ldo. p,lr otr;i partt...•. un porcentaje de los colonos no tit...•nc llL'Ccsidad 
de \"iviend.:i .il pe.s .. 1r de k) cual tarnbién inv .. 1den. 
El proceso de inv .. 1sión, rt...•veln asi, con10 se afirn1ú con .. 1nteriorid .. 1d, una 

cornplcjidad soslayada. en J .. 1 cu.:11 .. 1p..ireccn n11crncn1prL·~ .. 1rh.ls" 
inn1obiliarios que con l..i \"L•nt.:1 de sus terrenos obtienL"l1 un ingrt...•so 
significativo y .. 1den1,ís contribuyen a crear Ja nfL'rt .. 1 di..! suelo urb .. 1110 par .. 1 
Jos sect(lres n1t...•dic1s de l&1 publiaci<ln. L .. 1s .. 1ntL•riores supos1c1onL':--> SL' 

fundieron en unL1 sol .. 1. l.JUL' se rL•soJ\'ió de J..i siguicn te 111 .. 1ner..i: En 1 .. 1 coloni.J: 
Can1ino Verde, .. "ll n1cnos durante J .. 1s fases iniciales de J.J: ocupación, un 
sector nun1érican1cntc in1port .. "lnte inv.idió por diferentes razones no 
vinculadas a la directa necesidad de vivienda. algunos debido a la 
apremiante situación cconón1ica oc.'lsionada por J.1 crisis financier.1 de 1982 
- 1983 .. otros en la búsqueda de la sin1plc especulación, y con10 consecuencia 
se exploraron nuevas técnicas constructivas. 

ContL'"nido de los capítulos. 

El tr..-ibajo L:'Stil dividido L'I1 cuatro C¡J.pítuJos. El prin1cro es una descripción 
general de Can1ino Verde yue se inicia con una resella dL" las c.:iractcrístic,1s 
generales de la ciudad de Tijuana y continua con Jos aspectos físicos de Ja 
invasión, así con10 el delineado del perfil de Jos colonos para terminur en la 
narración del proceso de ocupación y los principales incidentes que 
ocurrieron durante su evolución hasta 1996. 
En el segundo capítulo se exponen los antecedentes que constituyen un 

marco de referencia para la discusión y se inicia eJ CSl.JUcma dernostrativo 
que se propone para responder a la hipótesis de trabajo; en el se trata de 
exponer los argun1entos que pcrn1iten afirmar que una parte significativa 
de la población L]UC invadió L'Il Camino \'crdc no lo hizo por neccsidi1d de 
vivienda. La pregunta fundamental l.JUC aqui se plantea es ¿por l.)Ue venden 
sus terrenos?. Si, se den1uestra que no lo hacen por las razones que en 
párrafos anteriores fueron cnun1cradas, entonces ¿cual es Ju razón?. 
De este modo se trata de n1ostrar que la venta de los predios sucede por 
varias causas: como una forma de resolver contingencias económicas 
familiares. porque el b<lrrio no ofrece seguridad. porque los pobl<ldores 
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,"\lgunas vcct.!s regrcs;:in a la reg:1on dL•I p.:tis de donde cn1igr,"\ron, pon.¡uc el 
predio gana un.a plusvali.:l in1port.:1nte. L]Uc en cuso de venta puede ser 
utilizada parn otros fines que lns propict,1rios Cl1nsidcren ni.:.1s adecuados. y 
finnlmcntc por que para n1uchns de ellos la ocupación ilegnl de sucio 
urbiH"lo significa una opnrtunid,H.i de capitaliz,1r y <..-nn ello n1cjorar el nivel 
de vida que como asalariudos se dctcrioril constuntcn1L'ntc. En estil parte se 
destaca que un porcentaje de l.1uienes invildcn en rc .. 11id.:ld no tienen 
apremio por una vivietH.iil y únic.an1entc se cubijan en un .. 1 problcn1flticil 
socinl para especular con el suelo y con ello obtcnL·r g:r.:llll.lcs g .. 1nanciils. 
En el tercer cnpítulo se exponen las car,1ctcristicas de l,1 crisis econón1icil de 
1982 y con10 esta afecto a la población de 1\.-lt.!xico. -r .. 1111biL·n se ,1portan datos. 
que ntucstran la estrategia de vida en J,1 fn .. 1ntcra norte del p;us, il.SÍ corno la 
forn1a en que estn constituida su poblaciún, y con1tl su subsistencia se 
articula con las activid~1dcs del país vecino. 
En el capítulo cuarto se tratan lils curacterísticas constructivas de las 
viviendas en este .. "\scntan1iento. En particular, se describe la cstrategin 
constructiva que siguieron lo~ .. prin1eros colonos en el inicio de la invasión 
y se analiziln sus razones puru utilizarlil. 
Finalmente, se exponen las conclusiones 4...i_cl trabajo y las nuevos caminos 
de investigación que u partir de este trabajo se pl;intcan. 

Fuentes de inforn1ación 

Este trubajo se realizó con la infortnación 1..1ue se obtuvo en tres visitus ,1 
Tijuilna. La pri1ncra fue unil estancia. de dos n1cscs octubre y novien1brc de 
1986, durante ese periodo se des.:lrrolló trabajo dl.! can1po en Cilmino \/erc...ie 
y se procurilron entrevist.:ts con diferentes funcionarios de gobierno. L..1 
segunda se llevó .. 1 cabo en diciembre de 1995. Durilnte una scn1ana se 
preparó el trabajo de c.:ln1po para la siguiente estancia en el lugar. El tercer 
periodo, consistió en trab.:J.jo de can,po de dos meses en donde .:11...ien1ás de 
rcnlizar múltiples entrevistas a los colonos, se entrevisto a funcion.:lrios 
públicos de los principales organismos de gobiL•rno L'!-.tat.:il y 1nunicip.:iL se 
realizó trabajo hcn1crogrilfico haciendo el seguimiento inforrnativo en dos 
de las publicilcioncs nias in,portantcs de Tijuana, se obtuvo inforn1,1ción 
cartografíen y fotogrflficil, así como una n1uestra de .:200 ..:édulas de encuesta 
que la Con1isión para Ja Regulurización de la Tenenciil de la Tierra del 
Estado (CORETrE) en conjunto con la Inrnobiliaria Est<1tal Tijuan<1 Tcc<1te 
(INETT) aplicó dur<1ntc el proceso de expropiación y rcgul<1rización de los 
terrenos de Camino Verde en 1991, del n,isn10 modo se dispuso de una 
muestra de 109 cédulas de información c¡ue fueron aplicadas por la 
Dirección ck Catastro del l'Vlunicipio de Tijuana dur<1nte 1993, así como 
planos catastrales de algunas zonas seleccionadas y fotos aéreas en escala 
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1.:1000. Una de las fuentes dc inforn1ación rnils importnntcs fue la 
realización dt.! catorce entrevistas con lit licenciada Roxana Soto quien fuera 
Vicepresidenta del grupo !\'léxico, (que realizó la invasión) y esposa del 
líder del 111is1110 grupo. Finaln1cntc se llevo a cabo unco, exh.:iusth·a revisión 
bibliogrflficn en ta biblioteca cstiltill y en lil biblioteca de Colegio de l;i 
Frontera Norte con sede en Tiju..in.:l. 

Del n~étodo de trab.:ijo, 

Par.:i la realización dL·l tr .. 1b..ijo dc can1po. se utilizú el n1étodo antropn1t.·1gico 
lh!V.:lndo a c .. 1bo rccc•nocin1ientos de .. i.re'1. cntn.!vist'1s c.ibicrt .. 1s. 1..1bscrV'1Ción. 
estudio de archivos y diario de C'1tnpo. 
El estudio de ca1npo se centró p'1rticularn1cntc L'll dos .. i.rcils del 
ascntan1icnto yuc fueron L'IL•gid..is por la facilidad de .. icccsn a n1.'.lynr 
información. y por 1'1 ..intigüe1...hH.i de las 1nisn1ils. dado que fueron L"l inicio 
de la ocupación. La prin1cra zona incluye 6 cu,1dra.s del pnlígonu 6. y l .. 1 
scgund;t -l cuadras del poligono -l. Es in1port'1nte seii.Lilar que las person .. 1s .. 1 
1-.is que se entrevistó pern1anccen en l .. 1 coloni'1 y l.JUL" no SL' pudo luc~1liz,1r . 
.. "tunquc se intentó," fan1ili..is '"-lue hubieran p'1rtido de Can1ino Verde. razón 
por la cual se trab..ijó en reunir evidcnciil circunst'1ncial. esto es en probar 
que las razones qu1...• se ,1duccn para la expulsión no podí .. 111 ser corn.~ct,"ls. 
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CAPÍTULO l 

Tijuana, Camino Verde y sus pobladores 

DONDE SE NARRA LA EVOLUCIÓN DE LA CIUDAD DE 
TIJUANA, SE DESCRIBE COl'v10 FUE EL PROCESO DE 
OCUPACIÓN DE CAMINO VERDE, CUAL ES SU ASPECTO 
FÍSICO ACTUAL, Y COMO SON SUS POBLADORES. 

TIJUANA. 

1V11d11 1lt• el !-t" /111 d1!-¡11._·r~1td1l; 

"'tilo 1¡u1_• toi/1l /t,1 ~r1frtdo /11 lr1111 ... /~1n1111cH111 dt·l 11tt1r 

t"ll 11/StJ rtCO .'f t".\ /ri1'fl'. 

Los párrafos siguientes procuran recrear en el lector la in1agcn de Tijuana, 
una ciudad controvertida que en tiempos recientes ha obtenido celebridad 
como consc-cuencia de hechos violentos que no corresponden con el 
desarrollo social de su población, que es mas acorde con el esfuerzo y lil 
lucha cotidiana por la supervivencia. La intención de estas líneas es tun1bién 
aportar un contexto en ~I cual la interpretación de los hechos de C,11nino 
Verde sea mas certera. 
Tijuana, es considerada la ciudad con mas ¿¡Jto nivel cconón1ico de la 
república, los resultados de los censos econón1icos así lo demuestran, y el 
ser una ciudad mayoritariamente compuesta por población de bajo y 
mediano - bajo ingreso'. Su ubicación con respecto a la frontera con los 
Estados Unidos de América le da enormes ventajas con respecto al resto de 
el país, en cuanto a oportunidades de trabajo y desarrollo <!COnómico en 
general, además de que se le considera dentro de las siete ciudades mas 
pobladas de México. 

1 Plan Municipal de Desarrollo 1996 - 1998 p. 87 



capitulo uno 

Según datos ton1ados de la tesis de H Tinaco, "La regulación de los usos del 
suulo en Tijuana 198..\-1990"2 la explicación de las Cilr¡-ictcrísticas actuales dl! 
la ciudad debe considerar simultáneamente kas diferentes fucrzns internas y 
oxtcrnas que hnn operado durante su crecimiento. Entre las que destacan por 
su importancia: "la cnorn,c y compleja relación con la economía 
Estadounidense y por otro lado el contexto sociocconónlico Mexicano":l. 
Ambas cosas han contribuido a la vulnerabilidad de la cconon,ía urbana en 
Tiju.:ina, que desde tic1npo atrás a vivido sujeta a los can1bios provocados 
por decisiones tomndas desde ambos lados de la frontcr.:i, y que hasta lu 
act:ualidad a luchado por lograr condiciones de crL~imicnto n1as estables. 
La anterior es una opinión compartida por los diferentes autores que se han 
ocupado del ten1a. Bustan1ante J. (19H5)·1, Alegria <._J. (1992), Gonzalez­
Arechi~a (1985). 

Plano de Tiiuana a prinr1°rdo.s de los años cincurntas. 

\ 

De hecho se puede afirmar que la fun'-h1ción y desarrollo de la ciudad de 
Tijuana ocurre corno consecuencia del desarrollo de la costa oeste de los 
Estados Unidos y 1nás concretamente dt..! la región de California. "La 

:: Tinoco Tcllcz. J-lt.?rn1i1i.l.," L.1 rcgul.1ción de los usos del suelo en Tijuana 19&1 - 1990", tesis 
de n1ilestría en Desdrrollo H.cgional. El Colegio de 1.l. Frontera Nortc, rvtéxico, 1.994 .. p. 3 
'Tinaco Tel1ez, Hcrmilia. op. cit .. p. 56 
"' Bustamante. Jorge. "l·listori."l de la colonia Libl!rladº, México, cuadernos del Colegio de la 
Frontera Norte 1979, Alegria Olazabal. Tito, Desarrollo urbano en la frontera Mexico -
Estados Unidos, I\.téxico, Consejo Nacion.'1.l para la Cultura y las Artes, 1992. 
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Cclpilulo uno 

introducción del ferrocarril en el año de 1869 unió a California con el resto 
de los EUi\; ilSí fue nvanz.:indo haciu t..•I sur, Jleg~ndo i1 Los Ángeles en cJ ilfiO 
de 1876, y finalmente a San Diego en 1882".(Fuentes, 1985). 
El intenso n1ovin1iento n1igr'1torio del t..•stc al oestt..•- da 1111c10 a In 
especulación por las ticrrils, fenón1eno dt..•I "-IUL• !"ie ve contagiado el terreno 
fronterizo n1cxicano, con cJ fr.:..ccjonamiento de Jos terrenos del Rancho 
Tijuana 
Aunt..JUC se suele aceptar 4ue los antL•c.:cdL•ntes de la ciudad se ren1ontan hilsta 
el principio del siglo pusado cuando t..•I rancho Tijuana fut...• conct..•sionildo .. 1 

Don Santiago .Argücllo t..•n J829, o .. 1 Ja firrn .. 1 del convenio judici..iJ el J 1 de 
julio de 1889, que ,1nexa t...•I plano de lo t..JUe .seria unn nueva ciud .. 1d 
dcnon1inad..i Zar¡igoza,=' y que .. -i su \'L'Z fue el ,-intecedente pilril t..•st..lblecer t..•I 
fundo le-gal dt..• -ri¡u .. 1n,1 en t..•I .:liio de 19.22, en re .. 1Jidad p.:ira 1900 1,1 población 
del lugur t_•ra dt..• ..ipr·oxini..1d .. -in1t...•nte :!--12 h .. 1bit .. 111tes y en el liip.so de J900 a 
1910 el crecin1iL~nto pobl .. 1ciont..•s fue n1uy lento" sin en1bargo el tit..•rnpo 
transcurrido entre I~n0-192..t fue dL•císivo en l .. 1 conforn1ación ,. desarrollo de 
Baja California y en espt..•ci..il dL· ·rijuana. .. 
Durante este periodo ocurrieron sucesos que pern1itiernn el desarrollo de 
actividades rt...'IL1cioni1das con el turisn1u nortean1ericano, Ct u110 fuL~ J .. 1 
instalación de un gillgodron10 y de una pl,1za de toros,. en 1910,o IL1 
"corricntt..' turistica gener .. ldd por lil "S¡¡n Diego P¡in .. 1rn,; California 
Exposition" de 1915 .. 1 1916, t..fUL" fue opclrtunan1cnte aprovechuda por Jos 
inversionistils nortearnericanos, t..JUC prCln1ovieron la construcción del 
hipódron10 de Tijuana, inilugur .. ,do en 1916". 7 . 

La Ley Volsteaú (Ley Seca) prumulgada L'll EUA en 1920, también fue uno de 
los sucesos que fornento el turisn10 nurtL•arnerícano en Tijuana_ pues como 
consecuencia dL• l .. 1 prohibición de Ja producción y venta de bebidas 
illcohólicas en el país vecino_ en tnd'1 la frontera de Ivléxico proliferaron las 
cantinas, se establecieron f¡ibric..is de cervezil, vinos v un sinnún1cro de 
destilerías. Este n1ismo fenl'>meno dio Jugar mas tarde a -la creación,. en 19.27, 
del complejo úenominaúo Cnn1par1ía l'vlexicana de Agua Caliente, que 
manejaría el casino de Agua Caliente. 
Casi al mismo tiempo aparece el crccin1íento 1nilitar de San Diego, con lo 
cual queda definido el futuro crccin"'licnto de con1ercio r servicios en Tijuana 

5 Fecha oficial de la fund .. "tción de Tjjuana .. 
.. Fuentes Romero, o.1vid "El dcsdrrollo urbano del munjcipio de Tijuana y t..•J condado de 
S~-.n Diego en un contexto territorial fronterizo" f\.ft!xico. Cu,-.c.fernos de Ciencias Soci.iles de la 
Universidad Autónorn..i dL• U.1j.t Cc1Jifornic-.. seis 2. cu.ic.ferno 3, 1985, p. 12. 
7 Fuentes, op. cit., p. 17 donde se .. 1firma <.fUC viendo J.i gran afJuencja de turistas que 
llegaban a San Diego. Tijuan,-. orgclnizo por su parte la '1 Fcria Tipica l\1cxican, ... ·• atrayendo a 
los visitantes de Ja ciudad vecina con fos diversiones prohibidas en el estado de California: 
juegos de azar, peleas de g .. 1Jlos. box. espectáculos taurinos, etc. 
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en estrecha dependcnci.:t con 1'1 demnnda del corrt!dor San Diego - Los 
Angeles. Cabe hacer notar que par" 1930 la población de Tijuana apenas 
rcbas¡iba los "JO 000 h'1bitantes. 
La crbis de 1929-1930 en Est<1dos Unidos ocasiono el regreso de 111uchos 
trabajadores agricolas mexicanos que contribuyeron ill crecirnicnto del 
centro de población, debido i:l que hilstn ese periodo Ja forn1il de .. ,cccso a 
-rijuana y Enscnad.:1, por via tL~rrcstrL•, se realizabu a tril1-"és del territorio 
vecino y corno consecuenciil de las restricciones de paso.. nuestros 
compLltriotas lJUcdaban atr.:ipados en una especie de callejón sin sillic..fa. Se 
calcula que corno consccu~ncia de Ja "Gran depresiónº de 1929-1930 .. se 
dt.!porto en forrna n1asiva .. 1 365 518 rnexicanos a través de toda la frontera .. 
una parte de los cuales (5000 según algunas estimaciones) se ""estacionaron""' 
en Tíju;ina. 
r\ final de 19:-\3 se legalizo la vcnt .. 1 de cerveza y vino ligero en EUA 
iniciando así la derogación de la enn1ienda constitucional «..)UC establecía Ja 
prohibición al alcohol. Est .. 1 acción tuvo consecuencias L"tl- ·rijuilna, pues se 
inicio un desen"lplL~o .:il .. 1rrnante con10 consecuencia dL•I ci~rre de 
cstablecin1ientos que ofrecían estos productos a los visitantes del otro J .. 1do 
de Ja frontera. ~·el consecuente dcspoblarnicr:ito de la ciudad. 
r\bcJitrdo l. Rodríguez que fue gobernador de Baja Californi .. 1 y Presidente 
de la república en 19~2 tornó algunas n1edidas pilr..i .. 1yudar a las poblaci nncs 
de Tijuana y Ensenada, LJUC eriln de J..is rnas afL~ctildas por el dcsen1pleo, creo 

Eapanstcin lo moncha urba"o d• T1Juona 

... t ........... - .... - ..... , ... . 
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los pcrimctros libres cxpcrin"lcntilles que consistínn en una franjn territorial 
a lo largo de lil frontera con EUA en In cual se autorizó la libre introducción 
de n1crcnncias, dcstinadils úniciln1cntc ill consun-io de los hilbitantes de csn 
región. Para 1933 Tijuanil contaba con 1-l 15-l habitantes. 
Durante el gobierno del presidente- Ltszaro C.:írdcnus se clilusuraron las casas 
de juego, to cual aft.~ctó ill casino dL· Agun C.:ilientc se decretó la ··zona libre 
para el territorio de Bajll C.:iliforniu y tnn1bién se decretó el fundo lL>gal de 
ríijuana cabcccril de la dclcg,.:tción n1unicipal con el rnisrno non1brc. con una 
superficie de 836 hectáreas. 
En realidad In historia nl.odcrna de Tijuilna inicia en lu dé-cada de los 
cu.:irenta con L•l auge cconónl.iCl"l dl! l ... "ls ciudildcs fruntcriz.:is c...¡uc se propicio 
corno consecucnciil de la participaciún de los EU1\ t.!n la Segundil Gucrru 
iVlundial. Durilntc el desarrollo de este conflicto los nortcan1cricilnos 
superaron por fin la crisis económica que se inicio en 1929; durilntc una 
década habían inh."ntildo y logrado parcialmente la rccupcrilción, sin 
cn"lb61.rgo la depresión no se supcn.') hasta t..jUC' se reuctivo su cconon1ia con lil 
guerra. 
Dur¡¡ntc este periodo, el estado de Cilliforniil se convierte en productor de 
barcos y aviones y requiere de l-.1 nl.ano de obra n1cxicana principalrncnte 
para la producción agrícola. Al rnisrno tiempo, Tijuana se constituyú en un 
centro de diversión sobre tndo pLlra los soldados de la gran base rnilitilr que 
se babia instillildo en San Diego. Como consecuencia de la ncccsid .. ,d de 
mano de obril paril tr ... 1bajilr en EUA se finna un convenio paril la 
introducción ternporill de br.:lccros mcxic¡¡nos. lo que provoca una fuerte 
corriente 1nigriltoria y L'l autnento ilcelerado de población en la región. En 
estas condiciones la poblilción de Tijuilna ~1ue en 19-lO era d.., 21 977 para 1950 
aumento a 59 952. 
En kt siguiente décaUa, el turismo fronterizo, y la nl.ip;ración constituyen el 
principal con1ponente del rápido crccin1icnto económico y den1ográfico de 
la ciudadK. El proceso que inició en la déct:lda anterior se exacerbo en esta; la 
corriente nl.igratoria, 4..}Ue había existido desde final del siglo XIX. se 
intensifica de nianera <.JUe según el VIII censo de población, que se llevo a 
cabo en 1960, Tijuan;:i contaba con una población de 165 690 habitantes. 
El rápido crecimiento de la ciudad no podía ocurrir sin dos fenón1enos 
parillelos: el crecimiento urbilno desordenado y lil cspeculilción del suelo, 
agravado por las características orográficas de la ciudad. Para 1970 la ciudad 
albergaba 277 306 habitantes y para 1977 la poblilción se estimaba en 592 
8009 y se c;:ilculilba que por lo menos el 65 por ciento habitaba en !'15 

" Tinoco H. op. cit. p. 58 
q Barrera D. "Condiciones e.le vida de los trabajadores de Tijuana. 1970 - 1978"" ~léxico. 
Instituto Nacional dt! Antropología e Historia. 1987. p. 9..¡. 
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colonii\s del llit1nildo "cinturón .Je miseria" de Tijuana. En }ns características 
den-.ogrflficas de 1977 que se destacaba <-¡ue el 53.2 por ciento de la población 
tenia edades de O a 14 at'\os y el 27.6 por ciento de 15 a 34. Un -l2 por ciento 
había nacido en Tijuana, el 3 por ciento en Bajil Ct:llifornia v un 51.9 en otr,"'\ 
enth..iud. La poblélción econón"licanientc activLl en ese nion"lcÍito rt!presentabn 
respecto a la población total un 23.4 por ciento en 1977 y h.1bía disminuido 
con respecto a lus cifras de 1960 que erun de 31.88 por ciento. 

\'1VIEHDA PAO.-tA 'f MO PffOPIA 
19S0.1990 
lEn ~Cl•nto} 

En 1970 la población econótnican-.ente activa presentaba la siguiente 
estructura : 9.2 por ciento trabaja.bnn en el sector 1, 29,4 por ciento en el 
sector 11 y 52.5 por ciento en el sector 111. Un 8.9 por ciento no especifico 
suficiente mente su ocupación. Los datos anteriores confirn"laban la situación 
de Tijuana como una ciudad de turismo con bajo desarrollo industrial, pero 
que empezaba a desarrollarse en este sentido. 
En los resultados de la encuesta de 1977 se n-.ostraba que d -!9.0 por ciento 
de las viviendas eran un solo cuarto redondo, y sin enibargo el 65 por ciento 
de las familias vivían en casa propia. El 13.7 por ciento eran casas prestadas 
y el 21.5 por ciento rentada. 
De acuerdo a la encuesta realizada por INAH-CECODES-CONACYT en 
septiembre de 1.977 y la interpretación de Barrera Bassob (en 1987) "el tipo 
de vivienda predominante en las colonias populares de Tijuana er&:\ el 
construido de rnadcr~ de segunda mano o incluso francarncntc d.e deshecho, 
traída de los EUA .y una proporción menor era construida con tabicón, 
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cemento.. varillas ctc.1° y solo una mínima parte contaban va con 
construcción de miltcrial y acabados del tipo de vivienda, con tO'das las 
instalaciones b..isicns. 
En este n1on1t!'nto es necesario hacer un alto en el Cilmino. Las cifras e 
interpretaciones l.JUC ill.JUÍ se han aportildo constituyen un intento por recrear 
una in1ilgcn del desarrollo urbano de la ciudad de -rijuana, se han utili? .. ado 
porque contribuyen a. logrilr ese objetivo, sobre todo por que estos datos 
aportiln algunilS curactcrísticils que los censos oficiales no permiten apreciar 
y además nos pcrtnitcn comparar con datos actuales, sobre todo desde la 
perspectiva de las etapas por las lJUC hu pasado esta población . 

VIVIENDAS PART\CULARllS H&BrT&D&S OUE 
DISPONEN DE &cu.a ENTUBADA. DRENA.JE y 
ENERGIA EL.E.CTRK:A al 
1M0-1990 
t~:,pcwc: .. nta, .......... ,.""°'° 

. ··.· .. ~: . .,. -· 
~·:/~· .. ·~·.:..···· ....... ... 

. . .~ .. - . - ... 

•O.U•I~ 

...... - .. ••'1:1•··- .. ·--.. • ... -· 
~:;.·~= ;-..=:.~:~-=~':.:~: :..-:-;~== == c::=::.:.';"9.=:.. ·-·••ni .... 

··-· ... CM 

Sin embargo algunos de las cifras que se aportan deben ser tomadas con 
reserva por dos razones. La primera tiene que ver con el origen de los datos, 
debido a que en ellos se permcan ciertos prejuicios en la interpretación y la 
segunda es que se contribuye a Llpo~·ar la in1agen neg-.1tiva de Tijuaní.l que 
me parece que no es totalmente correcta. En 1977 l.:1 doctora ~-1argarita 

Nolasco dirigió a un grupo de trabiljo que lcv.:lntó una encuesta tendiente a 
servir como base para cuestionar la idea l.JUC plantean los estudios oficiales, 
en el sentido de que la población de los n~unicipios fronterizos del norte 
cuenta con un nivel de vida de los n1as .:litas del país. El cuestionilmiento de 

10 esta descripción coincide con la dcnon1inación c.1ue c1quí se hace de vivicnd.1s de 
Ol.amposterfa. 
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esta concepción, condujo, il D. B,1rrcra 1 1 ,, cstudiilr J.:-.s condiciones t..fc vida de 
las capas trabajadoras de Tiju,,na y a concluir que t..>J .:1ná1isis arroja 
resultados b .. 1stantc .. 1Jejados del pilnoran1a hillagador presentado en los 
estudios oficiales, ,1firn1.:tndo incluso C..JUC ulil poblacil')n trabajadora SC 

encuentra en Ja necesidad de Jlcvilr unn \'ida de "segunda", ocupilndosc, 
cuando el CilpitaJ .:1si lo rt. .. "1..fUÍCrC, Cll Clllplco udc Segunda"; por SiJJarioS 
·biljisin1os, inv..idicndo terrenos, construyendo Cc.1sas dt..~ c,1rtón y niaJera con 
desechos nortcan1cric .. 1nos; \·istiendosc con ropa "de segunl.fa" tr,1ídil de los 
EUA, instaJ¡¡ndo "diablitos .. pc:1ra robar J-.1 luz; autorncdic,indosL• o asistiendo 
.. 1 dispensarios norh ...... 1rneric,111ns o instituciones de bcneficcnci,1. rL'·ducicndo 
su ~ivcrsión a en1borr.:ich .. 1rse; n1irar progran1as de tclL0 \·ish"1n en ingles, 
etc .. 
La inforrnación l..{UL" se presenta es útil pero esta prL•juici..id,1, por l."S("l debe ser 
n1atizadu .. Una buena pLlrtc de los con1entarios de D .. Barrera se hacen desde 
la perspectiva de 1..JLH! el ideal de cualquier rnexic.:lno L"S obtener una 
vi\.·icnd.:l de n1an1posteri'1 y por In t.:lntu las casas de n1 .. 1der.:l 1..1ue .. illi se 
utilizan con tilnta frecuencia. por principio LºSt,ín e<..1uh·ocildas y constituyen 
una dcforn1ación en el ciln1ino "naturill" de cuall¡uicr ciudad.:ino por 
&.ilcanzar su vivienda de tabk1uc .. Este es un prL•juício c..1ue ignoril t.JUL" par .. 1 esa 
región esa tCcnica constructiva es l .. 1 n1as ,1dL•cuad .. 1, pPr l .. 1s c,1racteri.stícas 
clin1cttic&.is. y 1..1ue Ja n1adcr,1 de segunda de in1portación, es nu.•jor que Ja 
n1adcra con1erciaJ que se \"ende en !\.,léxico .. 
El segundo n1atiz 1..1ue es nece~ario tener en cuL~nta es acerca del aspecto de la 
ciudad de Tijuiln .. 1. Una rnirilda supL•rficial, puede inducir a la interpretación 
equivt..1cada. Desde lueg(l que una ciudad ubic.id.:i en un pais pobre. que 
creció vertiginosarncntc y sin planeación ofrece una in1.igen desordenada y 
n1uchos problen1ils. Sin embargo en el curso de \'arias visitas a l.:i ciudad y 
de abundar en su conocimiento es posible afirn1ar que posee un desarrollo 
sólido y poco ortodoxo. 1..1ue se refleja por ejcn1plo, en la estrategia que 
siguen sus habitantes para conseguir una vivienda. Sin duda se puede 
afirmar 1..1ue para esta región, done.le la inestabilidad económica ad<.1uiere 
tintes criticas c¿¡da cierto ticn1po, para J;t n1ayor parte de Ja población de Jos 
estratos n1cdíos y bajos. la invasión es, paradójica1nentc, Ja alternativa 4uc 
brinda más seguridades. en el sentido de permitir en el largo plazo el 
desarrollo fruniliar con mavor estabilidad. lo cual no se podrí.:i lograr en 
esas condiciones adquiricñdo créditos hipotecarios para adquirir una 
vivienda. 
Como ya se mencionó en párrafos atrás, la ciudad de Tijuana está 
considerada con10 una de las localidades más críticas desde e] punto de vista 
del desarroJlo urbano a nivel nacional. 

11 B~-.rrera D. op cit. p.136 
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El plnn de desurrollo urbuno de Tijuilnil de 198..J, sci'iilfó que "debido a su 
explosivo crccini.iento urbano, en bucnil llH.!didu producto de la 
inn1igración, Tijunna ~ufria, entre otros problt..~n1as: ocupación urbana 
desn1cdida de zonas no adecuadas, principaJn1t!nte por su abrupta 
topografía; escasez crónicil de ilgun potable; desalojo inadccu;u...fo de ¡¡guas 
negr.:is y n1nJ« calidad de vivicndn; irregularidad t..•n Ja tenencia del suelo; 
falta de ClJLiiparnicnto urb'1no y conflictos vi~1lcs y de trilnspurtcu. 

Se nfirn1i1b'1 en el rnisrno plan que en ]950, 6~.3 '~;1 de la población había 
nacido fuera del cst.:tdo y "-)UC se redujo al 50 '};, t~n "1989. También se afirmó 
que sólo el -12 e~~ <..icl ~lrca urbana. contaba con pavin1cnto y yuc el socro de Ja 
superficie pavin1entada se cncontrabil en n1ill estado. 

En 198-1, sólo 50 % del i:\reil urbuna posl!iil ulumbrudo publico y el -18.1 % 
tenia alcantarilla'--io pluvinl, -16 ~ó de Jas viviendas estaban conectadas a la 
red de drcr:ajc público y por Jo n1enos 32 <:b de los ,ascnt¿}nlientos humanos 
carecía de servicio de agua potable L'ntubada. 

Uno de los problen1as fundan1cntalcs de Tijuana eran y son los 
ascntan1icntos irregulares, en 198..J., el 27 l~~ del árcil urbilna se encontraba en 
zonas no aptas p.:-iril Ja urbanización (cerros y cafiadas) y en ellas vivían 
uproxin,ildan1cnte 200,000 personas, sin e1nb,1rgo la poblución que 
conforni.aba los ascnta1nicntos hurnanos irregulares ascendía a 304,000 
personas, lo cual rcprcsentilba, en ese n1omcnto, aproximadamente el 60" C:ó 
de la poblilción. 

El problen1a fund.::irnentill del suelo urbuno <JUe se seiialú en el pfiln de 198..J 
era l.JUe un elevado porcentilje del área urbana estaba en manos de una rnuy 
reducid¡¡ población . ...-\ntc el cxplosh·o crecimiento urbano se generó una 
gran demanda de suelo urbano; en los afias cuarenta y cincuenta, quienes 
tuvieron oportunidad se apropiaron de grandes extensiones de terreno c.1ue 
con scguríditd podrían vender con considerable ganancia. Esta situación 
propició aun n1ás, c.1ue la población con bajos ingresos no pudiera tener 
acceso al suelo para Ja vivienda y se inclinara por la ocupación ilegal del 
suelo. 

En lil encuestil socio económica anual de lil frontera (1987) realizuda por el 
Colegio <.le fa Fronteril Norte se señaló que 63.3 % de la población, poseía 
vivienda en propiedad; Ja mayoría de los muros de las viviendas se 
encontruban construidos de bloc de cemento y ilrena (69.3 %) (en contraste 
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con los dutos de D Barrera de 1977)12 y muderu (29.2%) asimismo, 48 % de los 
pisos cstilban construidos de ccrncnto, y ..J5.9 ~{1 son de mildcra o de algún 
otro n1a tcrial. 

En ese rnon1cnto Tijuana se encontraba en una situación donde el 67.8 <::, de 
In población tcnin una edad n1enor de 30 atlas y se concentraba en los 
sectores de n1cnores ingresos. 
L, nctividaU terciaria ha sh .. io el elcn1cnto definitorio de la cconon1iil de la 
ciu~fod desde mucho tiempo atr<\s; según la ENAF (1987), el 6.3 % de la 
poblilción se cncuentrn ocupada en el sector primario , 14 ~:, en el 
secundario, 14.2 'X~ en el con"lercio v 55.5 ~:i en el sector servicios. 
Es conveniente en este n1on"lento -hacer ul~unas consideraciones c.lCl!rca del 
desarrollo urbnno lle 1~ijuuna por que su aspecto superficial suele conducir a 
interpretaciones equivocadas. 
El aspecto superficial es un clcn1cnto resbaloso c..¡uc no ncccsarian1cnte es 
síntorna del Ucsarrollo suno de una ciud.:ld, porque dctrós de un buen 
aspecto físico de las viviendas pueden existir n1ilcs de fan1ilias con 
problemas financieros para saldar créditos hipotecarios. Los arios recientes 
en medio de crisis financierus recurrentes, han puesto en evidencia sobre 
todo en las grandes ciudades y en barrios con familias de ingresos n.1cdios y 
altos la vulnerabilidad de estos sectores de la población ante los can1bios de 
paridad del peso frente al dólar y el desorden financiero ... iue siempre va 
aparejado con dich&.ls contingencias. Detrós del aspecto glan1oroso de barrios 
elegantes han aparecido innun1crzables conflictos paru saldar las deudas yuc 
crecen dcsproporcionadilmcnte en estas circunstancias. 
En ese contexto la estrategia de vida de los tijuanenscs es conservadora y 
realista. Con rnuy escasos recursos hnn construido su ciudad sin apoyarse t!ll 

crédito bancario. (al cual tampoco podrían acceder por habitar con"lo se 
menciono en un 60':~ en sucio con tenencia irregular, generalmente 
producto de las invasiones) Ellos han ilprcndido en la practica que en una 
economía inestable es suicida adquirir créditos por n1ontos elevados y a 
largo plazo. 
Tijuana, de ¿¡cuerdo a los datos que se han aportudo creció a un ritmo que 
nudie hubiera podido pronosticar. porque ahoril es una ciudad de 1 300 000 
habitantes que se edificó en 90 años y donde a principio dd siglo apenas 
vivía un puilado ,de familias. 
En estas condiciones lo normal es que se hayan gcnerildo grandes 
problemas urbanos, sin embargo estos se están remediando con celeridad y 

12 Los datos re~pL"Cto el los sistenhlS de construcción pueden variar significativan1entc por 
error de los encuestadores .1J confundir una construcción con estructura de madera pero con 
aplanado l!n l!) exterior con una de n1ampostería, por que son sisten1as constructivos con 
aspecto bastante parecido. 
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la condición de vida de l;i poblilción n1cjor .. -i. De acuerdo .. , los datos l-(UC 

aporta el Plan Municipal de Desarrollo 1996 - 1998, el núrncro de viviendas 
en propicdnd en C"l n1unicipio de Tijuana es n1ayor que en el condado de San 
Diego, (64.8 1.·~. y 53.~'.'é':.) lo cual puede ser reflejo dl.' una estrategia de 
subsistcnciil apoyad .. 1 en dnr n1js valor a la seguridild de la tenencia de la 
tierra que para este caso se obtiL•nc n1cdi .. u1te la invasit"ln. Desde luL•go 4uc 
el costo social, de una din .. "imica poblacional .. 1cclcradn, ha sido elevado, 
porque han sufrido la carencia de servicios y dL· seguridad durante un 
periodo n1uy largo. Pero t...•sta es la única oportunid .. 1d de subsistcnciil .. ¡uc 
han encontrado y dentro de clla n1uchos opt¡¡ron por la L'str'1tcgi'1 de 
ocupación del suelo, n1cnos ricsgoza econón1ican1L•ntc h .. 1blando, ilUn 41 pcsnr 
de su costo social y del aspecto lastin1oso de sus viviendas, durante un largo 
periodo. 
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CRECIMIENTO DE LA POBLACIÓN EN MUNICIPIOS FRONTERIZOS 

AÑOS 1963 1970 1980 1987 1990 

MUNICIPIOS 
Iiiuana 1!!4 1"6 :1,77 'º6 4:1,9 5QO 787 508 ff' 1 161 

Ms:;sh;ali 198 !P:! .,63 49!! 341 "59 4JO J 17 47" OC)<) 

tss:uials:~ 41 73:1, "4 108 65 6Q3 79 797 86 7l:!" 

Juác~~ JOI 35!! 407 370 "44 4<J6 860 479 ()4<, l.)"')() 

Nus:vsi l iilCS:dQ 107 610 148 ¡l67 .,01 T\I 27! 616 'º8 "78 

BS:)'.DQSiJ 90 117 117 'In 194 69' 2::19 488 .,77 4'>5 

MillilllJQ[QS 104 786 117 749 188 74" ~42 914 .,70 654 

Fuentes: Censos l\<lexicanos de Población 1960. 1970 y 1980. Encuesta Socioeconómica 
Anual de la Frontera/ COLEF. 1987. 1990 es cstimaciün de T. Alegría O. 







c,1pítulo uno 

ALGUNOS DATOS QUE PRECISAN EL ORIGEN Y LAS CARACTERfSTJCAS 
DE CAMINO VERDE, DE ACUERDO A LA OBSERVACIÓN DTRECTA Y 
ALGUNOS DATOS TOMADOS DEL DOCUMENTO DE R. VEANA (1986). 

Localización. 
Camino \'crdc ocupa una extensión de 393 hectáreas, aproxirnilda.n1ente, y 
en el viven actualmL•ntc, .._.n 1997, cerca de .J.5 000 personils intcgradils en un 
poco n1<ís de 8 000 fr1rnili<1s. Se loc<1liz<1 <1! sur de !<1 ciudad, dentro de l.:i 
n1ancha urbanil, , .. a n1cnos de 500 nietros del crucero denominado deJ u5 v 
10",. uno de Jns - 111,"\s i111portilntes de Ja ciudad de Tijuana, porque es Jil 
intersccch-">n Lle Ja avL•nida Gustavo Díaz Ordaz v el libr.nn1iento oriL"nte, dos 
de las principales avenidas de Tijuana. -
Se tratil de una inv .. 1.sión organizi1Ua pur t\lej ... 1ndro I--Icrrcra quien for1nó el 
Grupo !\:léxico para ocupar estas tierras, que t...•ran n1ayoritariiln1cnte de 
propiedad privada. 
El ,írea invadid¡¡ esta delin1itada al norte por las colonias Durango y 
Chapultepec California, .11 oeste por ..,¡ Libran1iento Oriente, al 5ur por el 
Parque Industrial P,1cifico y por lil an1pliación Lle lil coJoniil S,ínchcz 
Taboada y al este por la colonia En1pcradorcs y la colonia S .. inchcz Taboada. 
Actualn1ente su ubic'1ción es privilegiad;i porque no existe ningún espacio 
para construir vivienda popular, cercano a las avenidas in1portantcs y c.,J 
centro de la ciudad, con10 L'n este lug,1r. 
Li topografia del terreno es ¡¡ccidentada y prescnt'1 grandt.•s depresiones y 

elevaciones. l ..... a n1ayor pilrtc de la coloniil se asienta sobre sueJos 
expansivos, t...¡uc s~ agrietan cuando estcin secos, y son barrosos si se 
encuentran hún1edos. 1-Iasta antes de 1991 .se anegaban por tener un drenaje 
insuficiente, por lo cual en los meses con Jluvia,. diciembre y enero, eJ acceso 
peatonal era muy difícil y con automóvil casi imposible. Sin cn1bargo en 
1993 se reubic<1ron cientos de familias que h<1bitaban el c<1use natural de l<1s 
aguas y se construyó un canal para evitar los desastres más graves. Además 
una parte in1portantc de las Cil:lles han silla pavimentadas y otras se 
encuentran en vías de haccrJo. L, mayor parte de la superficie tiene 
pendientes de más del 30~ó. Sólo una mínirna parte presenta pendientes 
reducidas. 
La invasión. 
La invasión de Camino Verde no fue masiva, ocurrió en etapas, que 
coincidieron con Jos diferentes obstáculos que tuvieron que sortear sus 
habitantes, en consecuencia existe una secuencia en el pobJarniento y la 
colonia se divide en siete secciones. L, ocupación surgió de sur a norte por 
lo t<1nto, comenzó en la parte más alej<1d<1 de la rnanch<1 urbana, debido <1 
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que, como se narra n1ás adelante, L"n un principio sólo se trato de contener el 
c:lVancc de un.:t inv¡¡sión de un partido opositor ill PRI. 
El 8 de julio de "19H:1 Jle~ó lil prin1eril farnilia il poblar J¡a sección Loinas de 
tvtigucl de la :\.'tildrid. 1 En JYH..t se poblaron las secciones #rorres f-lipódromo 
partes altc.1 y buja, en 1985 las st....•ccinnes Libertad de Exprcsh'u1 pc.,r·tes .. -,Ita y 
baja. En 1986 se abriú J .. 1 Sl.•cciún \/alh..• Ven.Je. l.¡ue es la '--lue Clllinda con l .. l 
colonia Duranhº· de cu .. 1ll.¡uicr n1udo, C .. 1rnino Verde corno yc.1 ~'--' h .. 1 indic .. -,do 
tuvo diferentes t.-•t .. 1p .. 1s dt....• poblan1iento y dL1Spobl .. 1n1iento, !'-IU Pcup.._1ci<..."u1 
definitiva se JJc\'o .. 1 c .. 1bu .. 1 p .. 1rtir del ~L"gundo !-tl...'lllL·~trL• dL' l9H7, que es 
CUilndo se libL•ra a .t\lej,1ndrn J·fL•rrL'r .. 1, Jídcr dl.·I grupo, dL' .... u v .... t .. "lnci .. 1 en J..i 
prisión y se considt.-•ra L'I triunfo <..k•finiti\'n de los h .. 1bit .. 1ntt.~!-t de esta 
in\·asión.:? 

Lil dotación de lotes se I"e..iliz .. 1b .. 1 L1I prin<...~ipio, ca<...ia sen1an .. -i, los \"iernes i1 Ja~ 

12:00 a. 111. El único requisito era present¡irsc con cuatr<..l L'st.._1c..is de rn..idL•ra 
para lin1itar su terreno, sin en1bL1rgo 111..is adL•l .. 1nte ~e entreg .. 1b..-in terrenos 
todos los dias \" con frecut.-•nci .. 1 t .. 1n1biCn durante la nuchL•. En Ja dut .. 1ciún 
original de lot~s que re .. 1lizo ..-\IL•jandru 1-lerrcril. se asignó uno por f.-:tn1ilia, 
pero postcriorn1ente por dift.-•rentL"S razones se p<..ldí .. 111 obtener n1as lotes. Se 
entregaron 2,720 lotes desde l.fUL" se encarcL•lo .. 1 .-.\lcj..indro, .. 1 r .. 1zon de 5U 
lotes por sen1ana. El dirnensinn..i111iento de lus lotL•s se definía .. 1 pasos (10 dL' 
frente por 2.+ de profundid.ud) . Pero no sien1pre fue lil n1isn1a persona quien 
los contó, <le n1odo <...Jue la superficie de los terrenos variL1ba en cada entrega. 

La dotación de lotes ~e iniciaba con un discurso del lidL•r después dL" que los 
presentes habían llenado una solicitud: 

"Este pedazo de tierra se los da el Grupo l'•vféxico, para que se incorporen a 
éste y siga creciendo. Esta tierra se ganó, esta tierra está asegurada. Lo 
único qu~ se les pide es que apoyen al grupo; no dinero 3 ." 

1 Camino Verde inicia formal menee en esca fecha. sin emhargo lo'> hechos 4ue se n::1rr..m rn::is o.1dclantc 
con referencia a la lX:Upacil~Jn de la amplirn..:il'm Ue la colonia S~ínchc.1. Tahllada .. x:urricn.m en llO\ icrnhrc 
de 1982. 
=En las invasiones de sucio urhano es muv frccucnlc cnnsidcr..ir una fecha concreta ClHTin el pu1110 Uc 
referencia del triunfo frencc a las o.1utorida-.'ies anlc el pnsihlc Uc~alojo. En Co.1mino Verde ~e c .. ..,nsil.Jcr.u1 
Jo-. fccha'i ¡1l respecto: una en ~eplicrnhre <le 1985 l:uan<lo 1::1 líder del grupo t\.1é,kn Lic. Ro,an::1 Soto 
regresa de Ja ciudad e.Je l\.1é,ico después de hahlar con el J>rcsi<lenlc l\.tigucl de la l\.1m.Jrid ~ 01r..1 l:U¡mdo el 
líder Alcju.ndro Hcrn:r..i sulc de prisión en julio de 1987. 
·' Palabn.1s del Lí<ler u.I nlorgar licrr..is a un grupo de nuc\'os colonos. 
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Una vez que se cumplía el protocolo, los presentes se dirigían hacia los 
terrenos que se repartirían, Jo cunl se hacía rápido y sin planos, ni 
instrunicntos. 

No existía red de distribución de agua. El abastecimiento era por medio de 
"pipas", que incluso hasta 1993 circulaban por las calles de la colonia. En la 
tempornda de lluvi;;is (de diciembre a mnrzo) el suministro se bloqueaba 
porque er;;i in1posible el tránsito de vehículos. 

Durante niuchos atlas no existió el servicio de energía eléctrica, después de 
la cxpropinción de los terrenos y al inicio de Ja regularización se introdujo 
este servicio. Pero esto sucedió durnntc las adn1inistracioncs panistas del 
Ayunt;;in1iento de Tijunnn. 

Al principio no existía una red ~1uc desalojara las aguas negras, ni un sisterna 
para conducir las aguas de lluvia. La n1ayoría de las viviendas tenían 
letrinas. 
Ninguna de las Cilllcs o avenidas tenía recubrimiento, por lo cual el trtlnsito 
de vehículos cril difícil sobre todo en épocas de lluvias. 

Tanipoco existü1n sendas o bilnquctas peiltonalcs dcfinidils y aun hoy en 
niuchas de las calles se n1czclan vehículos y peatones dcsordenadaniente. 

En las prirncras horas de la niaiiana habíil poco n1ovimicnto en la colónia. 
Las pocas personas que transitaban a esa hora lo hacían a pie hacia 
cualquicril de los accesos. El transporte colectivo funciona de las 6:00 a.rn. a 
las 9:00 p.rn. y se realiza en can1ionetas Ford de 8 cilindros "Econolinc" a las 
que- denominan comúnrncntc "calafi.:is". 

En condiciones normales lils Ciln1ionetas circulan con 25 personas, pero en 
momentos de mayor demanda uacomodanº de 32 a 35 personas. El costo 
por vinje (en 1986) er;;in de 2.00 a 3.00 pesos por persona y los trnmos que se 
recorren no son muy largos. El mantenimiento de las camionetas es 
deficiente, se encuentran sucias v lits ventanillas de ventilación raramente 
funcionan por lo cual al medio dÍa el c;;ilor en el interior suele ser sofocante. 

Dicho modo de transporte se restringe en époc;;is de lluvia, debido a las 
condiciones de las calles y las fuertes pendientes. 

De acuerdo con Jos datos de R. Venna (1986) el desglose de la propiedad de 
los terrenos de Camino Verde es como sigue, sin embargo no coincide con 
las cifras del área total que fue expropiada en 1991. 
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Tenencia de la tierra. A FONHAPO pertenecían -15 hectáreas. Eran 
parte de un proyecto de vivienda que se dcsarrollabu con el conscnti­
n1iento del Fondo. 

b) 25 hect.'1reas fueron de un propietario" A" que las compró en 1975 al 
cxgobernador Rilúl Sánchez Dínz. 

c) Un propietario "B", tenía 93 hectáreas. Las con1pró en 1965 
(uriginaln1cntc eran 107 hcctilreils pero en 1975 vendió 14- al ilCtuill 
gobernador Xicotencatl Le.vva 1\1.) 

d) El propietario "C', poseía 160 hectáreas. Las compró en 19-19 
ni Sr. Fausto Gallegos. f='uncion.:iron corno agostildcro durante 
20 afios hasta que el gobierno le cun1prú 100 hectáreas para 
rcucon1odar a las fan1ili..is dcs41Ioj41das del río. -rijuanil. 

Estas tierras fueron el iniciP de 141 Colonia "'S.:lnchcz Taboitda''. Según el 
progran1a de desarrolhl urbano del centro de pobluciún dL• Tijuana 
decretado el 30 de novicn1brL• de 198-1 Iu ocupación de los tern.•nos invadidos 
por el Grupo !\léxico se clasificaba con10 "tendencia de crecin1icnto 
inadecuado'' en un..i zona incluida en .. ln.:-as de cons~rv .. 1ciún". 

Las característicils sociodemográficas de lil población serialan que l..i 
niayoria de los jefes de farnilia en 1 YH5 ~ran varones. su L•dad oscilaba entre 
20 y 40 afios. 

L""'l n1ayoria de los posesionarios entrevistados tcnín ernplco. 
Contr¡¡rian1cntc al patrón tradicional de las familias de bajos ingresos y 
nivel cultural, las familias de Can1ino Verde no eran numerosas en 1985 
puesto que el 48 ~~ de los encuestados tenían menos de 2 hijos. después el 
patrón socioden1ografico cambio significativamente. 
El Gobierno del Estado inició en 198-t un programa de 
populares seleccionado terrenos localizados fucril del 
n1ancha urbilna y en lugares, donde el transporte v 
infraestructura era factible. 

fraccionan1icntos 
perímetro de la 
la dotilción de 

Una parte significativa. de los hitbitantcs de Camino Verde invadieron 
cuando ya se había iniciado este programa, a pesar de la inseguridad sobre 
la tenencia de la ticrru en el lugar 4uc invadieron y aunque era bastante 
difícil que en n1uchos afias se les pudiera dotar de agua, y de otros servicios. 
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Los fraccionamientos populares teniiln precios subsidiados por el 
Estado.(estc i:lspecto se desarrollo:\ con n1ayor detallu en capitulo 4) Se 
cncontrnb;in en terrenos de poca pendiente y 1'1 tenencia así como los 
servicios cstabiln garantizildos. Se trilto del inició de los fraccionamientos 
.. El Florido" y "El rvtilriano Miltan"lnros .. , <.\UC en 1983 formaban parte de el 
pcrín1t.?tro n1tls alejado de la ciudad dt.! Tijuana. 

E..~tns tierras estilbiln destinadas a solicitLlntcs sin bienes inn1ucblcs, con 
ingresos n1enorcs a 2.5 salnrios n1ínin1os, y con dependientes económicos. 

La n1ayoría de l.1 publ.lciún de Can1ino Verde !-labia oído hablar del 
prograrnn dL· fraccinnnn1icntos populares, y los '--luc ignoró)b11."ln la existencia 
de dicho progrutna pertenecía al nivel de salario n1ás bajo. 

!\.'tuchos de los 1..1uc si c~t11."\ban enterados dijeron que no sabií.111 en donde 
prcsen.tó)rsc pó)ru solici tur terreno. En la prilctica~ según [~. Veó)na los 
terrenos de este pro~ró)nla fueron i\signados a tr ... T\'és de líderes por lo cui\l el 
rcp11.1rto fue rnasivo, dirigido " ~rupns. Por lo cuí)\ ti\n1bién ó)ÍÍrtThl 4uc sin 
vínculos con los li'--lcrcs cr.:i. n1uy poco factibl~ la obtención de un lote. 

De cualquier n1uncra, la distó)ncia p .. 1rí.1 tr.:lnsportilrse ..i los terrenos dt.A 
Progr«n1a .. El Florido" er.:i un ob~t ... í.cu\o irnpnrtunte que dcsí.1\ent..,ba .:i los 
colon.os de C.:in"lino ''crd.e, para ir paró) all11."l. sehún se 11.1firn"luba en ""'"''--\Ut.!l 
n1omento. 

En Can1ino Verde en 19~h. 56 lotes de CL\da cien tenían un inicio de 
construcción, -l..\ d.c Cí.1d.í.1 cien cstó)ban b.:lldíos. Dt.! cada. cien viviendas 
construidas 62 no t!Sti.lban habitadas. (Rita Vean.a, 1986) Había ~randes 
diferencias en los niveles de ocupación, según cada sección del 
fraccionamiento, pero según la afirmación de Roxana Soto todos h"ls lotes 
estaban asignLtdos a un poscsionario. 

El índice de ocupación era mayor en los predios más cercanos a l¡i n1ancha 
urbana, pero ya entonces parecía que la invusión no sólo era un Cí.1nal parn 
satisfacer la necesidad de vivienda puesto que sólo el 38 ~o de la inuestra 
vivía en Camino Verde por no poder resolver su necesidad de otro modo .. 
(según los datos proporcionados por las entruvistas de R. Vean.a en junio de 
1986) 

Roxana y Alejandro Herrera líderes del grupo México, decían <-1ue sus 
problemas, comenzaron después de ser electo Xicoténcatl Leyva l\.1ortera. 
Ellos consideraron que se habían esforzado bastante en la campaña y que el 
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puesto que se otorgó a Roxnna conlo subdelcgadu en lil dclcgución l...c.., l\ttcsil 
era una posición sccundarin. A r;iiz ele esta inconforrnidnd se le otorgó una 
licencia de dcsc .. 1nso por~¡uc clln con1cnzó ¡¡ provocar problemas. Según 
Roxann, ellos dirigieron la invasión a Camino Verde para n141nifcstar su 
inconiorn1idad y atraer lil atención del Gobernador. (esta era la explicación 
de sus problcn-ias t..'ll 1986, que en 1997 es p.:1rciuln1cntc diferente, hoy 
prevalece la h.ica de que se inició la invasión si111plcn1cntc p .. 1ra dar Ci\Sil a 
quien no puede p.:1gar) . 

.1-'\ntcs de participar en l .. 1 c..-in1pañu de Xicoténcatl Lcyva, 1\lcjundro era 
lugarteniente de Gilbertn Portugal (lidcr de 1.1 CNOP). Alejandro y Rnxana 
ron1picron relaciones con Portuhal por motivos de orden persl..,nal y 
económico; las diferencias idcoló};icas jugaron un papel secundario y fueron 
posteriores al ron1pi1niento. St..•gún el líder 1-lerrera .. el n1otivo principal fue 
un fraude de Portug«l por un n1illón de pesos, dinero con que Portugal 
cubrió gastos de su Ciln1pafia para diputudo local en 198?,, pero 
cvidcntcn1cntc, scgün R. \'c.ana hubo desacuerdo en lil reparticic'ln de las 
ganancius de prornoción que la invnsión estaba gencrnndo a los dirigentes. 
Hasta principios de 1986 Gilberto Portugal era líder de la CNOP del PRI 
estatal.4 
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capitulo uno 

LA INVASIÓN DE CAMINO VERDE DE ACUERDO A LAS ENTREVJST AS 
CON LA LIC. ROXANA SOTO DE HERRERA. VICEPRESIDENTE DEL 
GRUPO MÉ-XICO DE ALEJANDRO HERRERA. (datos d<! 1986) 

u Alejandro Herrcrn forn,ó el grupo México para crear unn fuerza política, 
pnra incrustarse en la ad1ninistración pública. Cuando no se cuenta con 
dinero o r<!lacion<!s sólo qued'1 organizar la fuerza d<!I pueblo para 
cohseguir poder''. 

Dice Roxana que ,:\lcjandro y ella, no son teóricos, ni demagogos, y que 
creen sólo en lu fuerza del pueblo, ··es la cl¿n.·e"'. 

Primero forn1aron un grupo y después había que dnrle una n11s1on para 
unificarlo .. --\nalizaron su situación y se dieron cuenta que lo importante era 
la tierra urbana. 

Para ellos l .. 1 nportunid .. 1d se presentó con la devaluación de 1982. En esa 
époc.:i 111uch.:t gL•ntc n¿nt.:lba y se cotizaban las rentas en dólares. .·\.nte ese 
problen1.:1, los p~1rtidos de oposición pugnnbnn por la suspensión de 
nlquilercs pero l .. 1 gcstit)n no se concretó, los que eran in"-1uilinos ctTtpezuron 
i.1 invadir predios. 

El grupo l\.1éxicn de r\lejandro 1-fcrrcra con1cnzó a actuar en novicn--ibre de 
1983. r=uc entonces cuando ocupü unas ticrrLlS en Catnino \lcrdc, pero seis 
meses dcsput.!s lo desalojaron. 

En esa época Rnxan.:l era subdclcguda n,unicipal de la CNOP (Ct.H"\fcdcruciún 
Nncionul de Organiz .. 1cioncs P<.lpulnres) y no tenía rclt:tción con el grupo 
1\.·léxico. pero col.:ibor.:ib .. "1 con Gilbcrto Portugal, que es un in1portantc líder 
de lideres y n1uy ccrc.:ino .. 1 los gobernantes. En los principios de los ochenta 
se ha.bíu iniciado la ocupación de tierras l.¡uc posteriormente constituirían la 
Colonia S .. ínchez T .. 1bo .. 1da. que colinda hacia el sur con C .. 1n1ino \/crdc. Esa 
ocupación estabn creciendo dcmasii1do y era pron1ovida por C.:italino 
Z<lvala, líd<!r del CUCUT AC (Cornité Unión d<! Colonos Urbanos d.., Tijuana) 
y miembro del PRT. (Partido Revolucionario d<! los Trabajadores) Corrian 
los afias de gobierno di.! Roberto de la .rvtadrid. El autorizó que Portugal 
invadiera en la Sánchez ·raboada p01ra detener al PRT. Roxana que trnbajaba 
con Portugal fue notnbrada por él coordinadora de la invasión. 

Fue entonces cuando Roxann y 1-\lejandro se conocieron. Coincidieron en 
varios aspectos: ambos tenían interés en hnccr carrera política, no tenían ni 
recursos cconótnicos, ni conocidos que les hubieran podido ayudar. 
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Aden"'lás an"'lbos coincidieron en ¡¡vanzar Uentro de Jns fi]ns del Partido 
Revolucionario Institucional. (PRI) 

Roxnnn había inicindo su cnrrcra política como c..firigente estudiantil en la 
Universidad 1-\utónon1a de Baja C.:ilifornia Norte y 1-\lejandro organizando 
deportistas para dar apoyo en ]41 candidatura de Xicoténcatl Leyva l\·lortcr.:i 
para gobernador. (par'1 el periodo H'.2-88). 

Gilberto Portug.:tl \'L•ndiú 100 hltcs dL• J .. 1 invasión inicial. .. 1 .-\lejandro 
Herrera en n1edin 111ilk111 de pesos en J Yt'2; tL•rrl•nos que l-Ierrcra u tilizarra 
paru otorgarlos .. 1 sus seguidores dL'pnrtist..is par..1 consolid .. -ir su poder .( .. 1 ese 
espacio .-\. I--Icrrer .. 1 le deno111ino :'\IL•seta Portugal). Sin en1b .. 1rgo, Portugal 
can'lbió de opinh.'n1 respecto a 1 ... 1 venta de los terrenos pero no devnh:ió el 
dinero .. 1 1--Ierrera. En consecucnciZt se iniciú l. .. 1 inv .. ,siún de Can1ino \'erde. 

1-Iasta entonces .-\.l~j~1ndro I IL•rrer-..1 h~1bia sido un pn.,n1ntor .. 1ctivn de l .. 1 
can'lp.:iiia para gobern.:idur. Se h .. 1bía distinguido Pl'r ser un Jú.Jcr 
curisrno.itico con gran c.:ipacid.id pL1ra n1oviliz .. 1r gente. ·r .. 1n1bit.!n hilbía 
creado un lL"1n.:i que agradc.l n1ucho ,11 c.:u1did..ito, porque entrcJ~zaba con 
habilidad el sobrenornbre del gobL•rn.:idor: 

PRll'vlERO 
DFSPUEs 
SIEMPRE i\ IÉXICO 

Aunque no habíu tenidu ninguna instrucción escolar n1ostró habilidades 
políticas practicas y logro reunir a in1portantes figuras dcporti\'.:lS para hacer 
camp¡¡ña a favor de Xicoténc .. 1tl. Leyv;i !Vtortcru.. I-Iasta entonces su activid.:id 
principal había sido L·ntrenador y pron1otor de box. 

Gilbcrtn Portugill que h...ibfr1 iniciildo las invasiones para detener el 
crecin1iento de J.1 Colonia S.inchez T'1bo.,~b er" diput'1do local por el P'1rtido 
Revolucionario lnstitucion'11 (PRI). Su periodo con10 t'11 terminó el 30 de 
octubre de 1986, pero aun antes de terminarlo cambió de partido e ingresó 
al Partido Soci'1list'1 de los Trabaj'1dores (PST). Entre ntros c'1rgos había 
ocupado el de presidente del PRI nninicip'11 Jo que le hubri'1 permitido 
acercarse a otros políticos con10 el Lic. Elis~o r\guinaga que era Procurador 
de Justicia del Estado en 1983. 

La promoción de inv'1siones para obtener poder político no es una acción 
extraordinaria sino una medida frecuenten1ente utilizada. Por ejemplo en el 
último trimestre de 1986 se produjo unil n1riS de esas invasiones fue 
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lidereada por Alejand1·0 l'vloreno Bcrry del PST estatal, hombre que, ta1nbién 
tern~inó el 30 de octubre de 1986 su período corno diputado local. Se 
ocupnron algunas hectáreas que se consideran de grnn ·valor económico 
porque for1nan parte de los terrenos gnnados al río Tijuana en su segunda 
etapa de cannlización. 

La coyuntura para 111axin1izar esta práctica se dio cuando In continua 
c..ievaluación de la n1oncda nacionnl en 1982 propició una tendencia a 
procurarse terrenos en propiedad como altcrnntiva frente al alza de las 
rentas y coincidió temporahnente con las dificultades que desde hnce 
algunos ufios cn1pczó a tener el PRI pnra n1nntcncr el control político \' 
lograr las gubcrnaturas. Un cjen1plo elocuente de ese descrCdito fue él 
hecho de que el PRI perdiera el municipio de Ensenada y, poco después la 
gubernatura del Est;:idn. 

L-.-i invasión de Can1ino \'erdc se inició con pocas familias, apenas 300. 
En.tonccs r;;:.oxnnn no participnba con el Grupo l\.·téxico aunque ya se había 
cnsado con Alej;:indro Herrera. Fueron desalojados, pero poco tiempo 
después n.~grcs.:lron con n1ó.s de 1000 familias. Roxana fue presionada a 
renunciar a su puesto de subdelcgadn y postcriorn1cnte su esposo fue 
encnrccludo por siete días. Provisionillrncnte e11a ton1ó la dirección c..icl 
grupo pero un poco después, el 7 de junio de 1985, volvieron a encarcelarlo 
y ella c1npczó su participación en el Grupo !\-léxico. 

El Procur;:idor de Justicia del Estado llegó el viernes 7 de junio de 1985 a la 
unn de la tarde acornpafiado de agentes judiciales a Camino Verde, con la 
intención de desalojar los invasores. De inmediato el grupo se presentó con 
el Gobernador. 

El gob"'rn;:iúor, Xicoténcatl Leyva, que p;:ira entonces y;:i había ton~ado 
pos"'sión, prometió i1npedir el desalojo y recibir al grupo el 1-l d"' junio, 
para ntcndcr la reubicación de las fr1milias. Sin cn1bargo al día siguiente el 
procurador y algunos judiciales armados con ametralladoras, iniciaron el 
<..iesalojo. Roxnna y su gente se enfrentaron al procurador rccordó.ndole las 
promesas del gobernador. Pero el desalojo continuaba. Entonces los 
poblac..lores amenazaron con iniciar una pelea, ante lo cunl al procur¡idor no 
le quedó n1ás remedio que retirarse. Como consecuencia el grupo analizó 
los hechos y decidió realizar un plantón el domingo 9 de junio de 1985, "'n 
la línea internacional para dar a conocer su situación. Este neto fue 
reprimido violentamente por la policía, pero la cxageradu violencia 
convenció a la opinión publica y el grupo !\·léxico s"' hizo fan~oso. Habían 
participado 1nás de 10,000 personas y los periodistas que intentaban 
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informnr tnn ... bién fueron reprimidos. Ln presión de In op1n1on públicn 
llevó n In rcnuncin del jefe de In policin Gcr.1rdo Sosn Olnchca y entonces el 
grupo recuperó fuerzn. 

El catorce de junio, el grupo se presentó con el gobcrnndor pnrn discutir la 
reubicnción en "El Florido", un frnccionmniento populnr del estado. El 
grupo lvléxico rehusó In propuestn por~¡ u e "El Florido" estfl den1nsindo lejos. 

Se frustró un intento de encarcelar a Roxnnn. .~l día siguiente .se dictó unn 
orden de aprensión contrn. ella y todos sus colaboradores fueron detenidos. 

El gobernador negó haberlos aprcsildo (criln di~z colaboradores y una niña 
de 11. nños) pero por casualid .. 1d una reportera los descubrió en una cdrccl 
clandestina en Ro.saritn. L'!-Oposados y con los ojos \'cndados. La reportera 
reconoció a uno de ellos y L1un Ll L"lla l.:i detuvieron por cuatro horas. 

El gobierno quc1...h'> en e\'idcnci.:1. por una acción 1...¡uc abundaba en 
contradicciones. 1\. los detenidos !->e les obligó .. 1 dcclarur que Roxnna les 
distribuía an.1elrulladorils y drogus pero en las fotos que se distribuyeron a 
los periódicos no iiparccieron tnetralletas sino otras armas diferentes. Los 
argun1cntos del gobierno ~e tan1balcabiln. 

Roxana huyó a Estados Unidos. Reingreso por Sonora y se dirigió a la 
capital pnra h.1blnr con el presi.Jentc i\ligucl de In l'vladrid. El Presidente 
cncon1cndó el asunto al subsecretario de- gobernnción Elías CLttlcs, quien 
ordeno a Roxun.:-i acordar con el gobernador Leyva I\tortcrn (intervino 
tnmbién el dirigente del PRI Nacional Adolfo Lugo Vcrduzco) pnra que se 
retirara l..i orden de aprehensión, en contra de ella. La Secretaria de 
Gobernación la hospedó en el J-lotcl Regís y pagó su estancia durante cinco 
serna.nas. hasta que Rnxana se retiró el 12 de scpticn1brc de 1985. cunndo se 
le garantizó que podría volver a Baja California. Sus colaboradores 
estuvieron detenidos diez n1eses. lucran torturados \" estuvieron nueve días 
sin probar alin1cntos. La nitla sólo estuvo dctcnidu 1Íucvc dias. 

El proceso jurídico de Alejnndro Hcrrcrn se detuvo y se retardó In 
sentencia. .-'.\l principio se le trató con n1uchos privilegios pero luego 
cmpeznron l.:is presiones. En enero de 1986 se inició nuevamente un trato 
con facilidades, se le designó una habitación grande y Roxana podía entrar 
en cualquier mon1cnto a visitarlo. 

Después de los hechos violentos la situnción se npnciguó, pues los 
posesionnrios de In tierrn considernban que iban adquiriendo derechos. El 
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grupo decidió entonces esperar y adoptar un.:i conducta pasivil .:i pesar de Jos 
cornpilficros detenidos .. respondiendo a lo que Ji\ Sccrctari;i de Gobcrnilción 
recomendó en Ja Ciudad de !vI~xico a Roxana para Jibrnr .:11 gobernador del 
ridículo. 

Por fin en enero de 1986 Roxana intentó hablar con el gobernador .. pero este 
se negó a rccibirln i·ccordjndole que le dcsufiú al ... 1cudir con el Presidente. 
Adernits se le n1anifestó que el gobernador no ilyudarin a ..-\.lejandrn f-lerrcra 
pero t;irnpoco intentaría obstaculizar una solución legal de su CilSO. 
Entonces 1--Icrrcr.:i intentó dcn1ostrar su inocencia por lc.l víil jurídica .. y buscar 
.Jmpnros federales favorables. Procedieron Jos an1p .. 1ros y '-lued.:iron 
.. 1bsucltos los colaboradores. Pero 1--ferrera no consiguió .su libertad porque 
L'I juez lnc.:il se opuso .. 1) .. 1n1paro .. por lo tanto el c.:iso p1.1só .. 1 una instancia 
superior. Seis nlL'Ses de~pUL'S no había cont~stilción. (el lidcr pL·rn1.:inecic..l L·n 
prisiún c .. 1si dos .. 1?1os) 

Una p..irticul .. 1rid .. ll.f del c .. 1.so L'S -..1ue no cxisti.:t 1.1cti.1 de despojo lcv.:intada en 
cnntril dL• .·\lej.:u1dro. L'll cuyo caso l .. 1 penil sería n1enor a cinco afias y 
r\lcj.:indro hubiera tenido derecho a fi¡inza. 

En Ja h1n1..i de terrenos no hubo violencia ni rnaterial .. ni n1oral.. ni se 
efectuó .:i escondid¡is o con prcn1cditación .. por lo tanto no se configuraba el 
delito de despojo. 

A principios de I 98h Roxilna se postuló p&1ra Diput¡ida Locul pero no fue 
seleccionada. Por est.:l r-.:izón org.:u1izó con su gente una huelga de han1brc a 
partir del 20 de .ibril en el edificio del PRI. l\l<is de 1,000 pe1-sonas del Grupo 
!\·léxico pern1anecic1«1n allí h.:ista el día 2.8 de abril .:1 las 12 de la nPchc~ fecha 
en que se cerro el penl1do de SL•leccil>n de Candidatos. 

Otros grupos y colonias de Tijuanil se solid.:irizaron y rnandaron .. 1 sus 
coinités ..i .. 1poy .. 1r .. 11 grupo :\léxicn. L .. 1s .. 1utoridades negociaron la 
suspensión de IL1 huelgil de han1bre y ofrecieron a c..:tn1bio puestos públicos~· 
la Jibcrt.:id del esposo de Rux.:ina. La gestión no prosperó porque no se 
definió cuando se dejCJria en libertad a AkjCJndro. 

Desde niayo hasta novien1brc de 1986 .se entabló un nuevo tipo de relación 
con el gobernador: n1éritos y reconciliación. Las relaciones con el PRI son 
cordiales y los candidatos del PRI buscaban al grupo. Este les brindaba 
apoyo en sus campntlas.. respondiendo siempre con contingentes 
importantes. 
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En los aii.os siguiente la situación no can1bio dcrnasiildo. L .. 1 relilción con los 
gobernadores priistas fue de toleri1ncin pero sin brindarles ilpoyosl. 

Para Can-iinn \'L·rde. el can1bio !->Urgió por Ja substitución de gobernildores 
¡.....,riist;is por l..i p1·in1er ... 1 ad111inistración pi1nista. 
L.a ocupacion de l<._1s terrenos fue por contingentes r'riistas l.JLH! en 
condiciones llllr111ale~. e~ 'IJllO sucedh) en n1uchos c~1sos ~111teriores. serian 
rcgul¡irizados y dntaLÍl1s de servicios ptll" lil ~1dn1inistracil'1n public .. -i en 
funciones. que dt..>.sde fttl'go t .. 1n1biL·n eril priist~-i~ .. ~· que con ellu .1segu1·aba 
en las elecciones fl.'dL·1· .. 11L•s y Ioc .. 1IL'S L'J Vl_llo de :-;us pobl .. "ldorl~S. 

Sin en"lbargt", hls pn.1blL•n1 .. 1s L"tlll L'I Gt1bL•rn .. 1dor L'l1 }t._J~5, que se consideraba 
burlado. uc .. 1sion~1ron l.JUL' se L'tlngL"l .. 11· .. 1 l .. 1 solucion de sus probleni..1s y hasta 
el final de l..1s .. 1d111inistr•1cinllL'S priist..is no SL' IL"s .. 1tL•ndier .. 1 L'll !->LIS pL'ticiones. 

Estil situaciPn ca111biP l..t,11 l.~l IlllL'\·u gubiL·t·nu lJUL' pt.•rcib1 .. 1 L'l prnblen1.:l de 
una n1aner .. 1 distintil. P .. 11· .. 1 vJ gobL•rnador r~uffo. C .. 1111ino \-'l~rdc ern un gran 
proble111a urbilno, dL•bidu ..¡ ~u din1ensiün f1sii..:il ... i los cL1si 50 000 h .. 1bit .. 1ntes 
de- J¡¡ coJoni .. 1, .. 1 l .. 1s frL'Ct1L•ntes inund .. 1cinnc•s l.-'ll lo~ períodus dL• llu\·ia quL' con 
frccuenci .. 1 t'casion .. 1b .. 1n gr~1ndL1 S perdid .. 1s .. \· ~tlbf"L' tl1t.hl por L'I \·.1cio de p{1dL•r 
en esta zona c...¡ue t'c .. 1sipn .. 1ba un .. in1biente de dL•lincucnci .. 1 ~· desordL"n en 
general. 

Por tales ri1zones, en 111 .. 1rzo dL• flJlJ) se inicio L'l proCL'SO dL' reguJariznciún de 
la coloni¡¡ y posterion11ente I .. 1 dt..>t<lciún de servicios ,Je energí<l eléctrica. 
agua :-· dren<:lje .. :\1 n1isn10 tiernpo se trab .. 1jl_l L'fl I..i. ví~il..i.nciil. y la 
pavimcntilción de c.:illcs L'll colaboracil·ln con Jos colnnos del lugar. 

Roxana Soto decia que L'll C .. 1mino \-'L•rde SL' h.:ib1iln rep.:.lrtido I< 1tes a treinta 
n-iil familias ( en 1986) lo que L'quivalia, p .. 1ra L'll .. 1 ... 1 un .. 1s cien 111il perst)l1.'.1S. 
Ocupando un terreno dL' -l-ló hcctureus, supuestan1L'nte J .. 1 in"\·ilsic...ln n1il.s 
grande de Ja República l\IL'xic..:in .. 1. ( La cifra tlfici .. 11 Ct.lrt"llbor .. 1da L'll Jos pl .. 1nos 
definitivos para regul.ariz.:tr lil colonia es 39'."' hectan . .!.:is). 

Los propietarios de los predios son seis: í=ONl-1 . .\.PO ( pl11ígono 7), Pedro 
Cortes (polígonos 4 y 5), Ernesto Elis (poli¡:;ono :'>), fn1n<,bifi-.ri-. Peninsubr 
(polígono 1), el Sr. 13-.Ioyan (poligono '.?.) y la Sr-.. Torres con otros pequefi.os 

1 El gohcm;1<.Jnr Xil.·otc...;ncatl rH> ctnH.:lu)'> ... u perHXh> de gohic...·rm>) fue ~ut,,,.titui,.h, f}(lr un ::,!''hcrnadnr 
interino priista. 
:: Un ejemplo es Ja colonia Loinas Taurinas. L:U).a o~.:urx1<.:illn de terrenus fue casi simultünea ¡1 l¡t de 
Camino Verde. También ..:on un líder priisw y L"U)a re~ulari;.-...:.u.·il.111) ... en 11...·in" oL·urricrnn ~.-on n1u...:ha 
anticipacicln. 
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propietarios (polígono 6) Ninguno presentó den1anda y excepto 
FON!-IAPO, los de111;is n1anifcstaron su deseo de vender. 

En 1986, Roxnnn pensaba lJUC aun tcnín grnndcs posibilidades de ingresar al 
Sector Público. Su próxin1a nieta era una diputacil.'>11 fcdcrul en este Distrito. 
porque pensaba lJUC su votación era segura. En este distrito los c .. ,ndidatos 
solían obtener apenas un poco n1as de 20.000 votos, cifra '-JllC pndria &.1Jc.anzar 
con facilidad. L.a elecciones scr-izin un ailo dl!spués. sin L'rnbargn no fue 
nominada. 

Con el proceso de rcgularizaciün l .. 1 p;irticipación de los lideres del grupo. 
prttctican1cntc dcsapilrecil>. En los .a1los anteriores ~1 este L'\'cnto, L'l control 
de 1\lcj¡indro J-ferrcrn sobre el grupo i\léxico habia disrninuido por 
diferentes razones .. L'lltre eJJas J .. 1s n1i1s in'lporti1ntes L'r .. 111 J .. 1 din1ensiL·1n dl.! J..i 
colonia y J..i fillta de respuest .. 1 .. 1 l .. 1s den1.:tnd.:is dL' h1s ~lllunos. El golpe 
definitivo sobrevino con I .. 1 detencitln dL'I líder· l.'Il 1Hn:iL•n1brL' de l 992. 
Pcrn1'1:ncció, en prisión hasta el 23 de rnarzo de 199.:1. Clh'lndo fue L'ncontrado 
muerto en su celda con10 producto dL' un .. 1 agresiún nunca ,1claraUi1. 
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capíh1lo uno 

LOS POBLADORES DE CAMINO VERDE: 

A continunción se exponen algunos cusas de pobladores que hnbitan en 
Camino Verde y c¡ue ejen1plifican el tipo de pobladores de este 
ascntun-iicnto. Todos ellos participnron en el proceso de invn.sión 
manteniendo contacto con los líderes del grupo l"vtéxico .. y con-io se puede 
percibir en sus historins son viejos colonos del lugnr. 
No son las únicas historia personales de las que se dispone. y se puede 
considerar l.luc lo descrito nqui cjcmplificn ni resto de la población. 

CASO 1 

1'.11i inforn-inntc es un.Ll 111ujcr de 32 años .. es la n1cnor de las rn.ujcrcs de una 
familia de diez hern-iLJnos y sus padres. 
Ella y otro hcrn1ano n1cnor .. nacieron en Tijuanu. pero el resto de In familia 
nació en el estado de Jalisco. 
Su nspccto físico y ... 1rrcglo personal. denotan una buena situación 
económica .. o por lo n1cnos n1cjor que In de el resto de los habitnntes de 
Camino \'crdc. Rubia. ojos verdes,. bonita, sc 1nucstra n1uy segura al 
responder. 
Sus pndrcs y hermanos rnayorcs emigraron a Tijuana y vivieron en los 
últimos ilfios en la colonia 20 de Noviembre.. una invnsión de los años 
cincuenta. Se consideran a sí mismos como "gente pobre'". 
Arribaron a Can""lino Verde.. por l.¡uc un umigo n pilricntl.! lejano que 
afirmaba ser dueño de una pilrtc de los terrenos de C.::unino \/crde .. se enteró 
que los cstabiln invadiendo .. y con10 el vivíu en Los 1\ngclcs, no pelearía l.:i 
posesión .. por lo tnnto l.¡ue ocuparun todo lo que pudieran. (sus terrenos se 
ubican en In porción que era propiedild de Pedro Cortés, pero nn menciona 
conocerlo). 
Afirma que le explicaron esta situación a Alejandro 1-Ierrera y que el misnto 
les midió sus terrenos y se los entregó. No les cobró nada y 1nas adelante 
corrió el runtor entre los otros colonos de que "'crnn los consentidos" 
(pidieron terreno en una zona plana y asi se les otorgó). No estaban 
convencidos de las ideas del líder .. pl!ro ellos ulc scguiiln kt corriente". 
Después les cobrnba cuotas de cooperación para construir una escuela, 
instalar energía eléctrica y para el 1nejoramiento en general. 
Pidieron Terreno para cada uno de los miembros de la fanülia. por lo tanto 
se posesionaron de 12 lotes. 
Una de las hermanas mas grandes pidió a su vez terreno para cada uno de 
sus 5 hijos. (uno de ellos es el informante del caso 2. que actualmente tiene 
29 años). 
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Cuando se inició el rnovirnicnto de invasión de Camino \'crdc cada uno de 
los hijos (la. nu1voria de ellos solteros) constru\·ó un cuartito ó "algon, en su 
terreno, pl!ro cñ realidad ninguno de los hcrri1anos lo hnbitó. Únicamente, 
el padre y la n-,adrc vivieron y ilun viven allí. Cuidaron los terrenos de los 
hijos y les avisaban CUilndn eró.'\ nccesilrio c..¡ue estu\dcran en su lote. 
Según la inf'orn"lantc, todos los tL·rrcnos siguen siendo propiedad de los 
hcrn"lnnos pero vendieron sus lotes entre si y &ictualrncntc sólo cuatro de 
ellos son duef'ios. 

Uno de los duc11.os e~ ni.i inlorni..Jntc, quien posee Lh.1s tL~rrcnos en los cuales 
construyó junto con su csposn .. una ú:rreterio.1 ~· una n.11.1dcrería. 
L...'l 1nadre de los herni..:lnos junto con su hij¡i ni.avor '\'L•ndicron durante 
mucho tiernpo ni.adcr.:i us .. H .. i .. 1, que les llehab .. i.n .. 1 - oirecl.!r, fue el primer 
ru...?gocio que tuvieron. [)icen c..¡uc fue 1 .. 1 n1an1a LJUien in1pulsó .. 1 todos a 
rnantener sus terrenos aunque" no cr .. 1 buena p .. i.r .. 1 h .. ,cer cucntns". 
Un sobrino del SL'flor l 'L·dn., L-llrtL"~. dL• nornbre R .. ln."lon Cc..JrtCs, cuando 
considcn..l que 1 .. 1 inv .. lsiun L'r .. 1 ineYitc..1ble llÚ"l.!Ciu '\'L~ndcr los terrenos del 
polígono cuiltrn y cinco. lni.prini.io unos contratos priv.:ldos, colocó en el 
terreno una caseta de ventas y quienes estuvieron de ilcuerdo le cni.pczaron 
a pagar. 
L.a frunilia del caso 1 estuvo de acuerdo y en1pezaron .:1 pugar. :\lejandro 
Hcrreril considcrú uno.1 tr.:lición que algunas f .. i.ni.ilias .. 1ctuaran asi y se 
n.'lolestú ni.ucho. incluso cnn est .. i. f.:lni.ilia que h.:tbíiln sido sus consentidos. 
Como consccuenci .. 1, en 1988 les c..¡uisicron quitLlr los terrenos pnrc..¡ue no los 
habitaban ... 1unque y .. i. hilbian invertido bastilnte dinero en ellos. 
Cuando las cosas sL~ con"lplic<..1ron tnas, ni.i informante fue ;:itacac...la por la 
gente de .t\.lejandro 1-lerrcra. Ella se encontraba en su casa y a la fuerza l.:i 
sacaron Vilrios honi.bres arni.ados, la lnstín"lnron y ella pidió entonces h.:iblar 
con 01. 
Ella había participado coni.o ºprincesa" en un evento de C .. 1n-iino \'~rdc, por 
lo tilnto era bnstilntc conocida. Corno consecuencia. de su petición de hablar 
con el líder, la gente de 0stc la llevó ante él. Pero en el camino se fueron 
deteniendo '2'n algunas tiendas de nb.:irrotcs para pedir unn "cuota" y 
amenazando a quienes no pagabnn. con .. .:ilgo le puede pasar~'. 
Habló con ;-\lejandro, pero no le hicieron caso, poco tien1po después en un 
mitin en el c..¡ue el líder estaba n>uy alterado. algo sucedió pero no le 
quitaron el terreno. 
Tenía 18 años cuando "tomó posesión" de su terreno. Cuando Pedro Cortés 
ó su sobrino, decidieron vender a los posesionarios, ellos i\ceptaron de 
inmediato, y entonces su madre les uobligó" a que fueran pngando sus 
respectivos terrenos. 
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iVti inforn1antc tr.:tb.:tjaba cuando podíu y en cunlquicr cosa. En verano, como 
cajera en la ticnd~ Blanco; pero al final su n1adrc pagó gran purtc del costo 
del lote. 
Su terreno cst4\ regularizado y cuenta con todos los servicios. En el terreno 
contigüo .. 11 de su fcrrcteria, otro hL•rn"lano tiene una bodega L¡uc ocupa dos 
lotes. La fcrrctcria l..1 .. 1ticndc ~u esposo y aceptan que h..i tenido bastante 
éxito. ·ricncn un .. luto L'Xtranjero de rnodelo recicntL". un .. ., carnioncta pick­
up y dl..>S L" .. 1n1ionL'S par.:i L'l SL•rvicio de la ferretería. 
r\bicrtnn1entL'" se declaran p .. 1nistas. 

CASO :2 

i\..li in.forn1.:inte es un hon1bre de 29 aii.os, hijo de la hern1 .. 1n .. 1 n,.:i_~:nr del caso 
A. Vive en uno.1 CiLls .. 1 que es de su rn,:1111 .. 1 y de uno de sus hL•rn1anus. Es rubio. 
alto, y de ojos vt...•rdes. :\pen.:1s L'~tudic.l hiLlst..i l .. 1 secund .. 1ria. pL·ro .. 1pn .. ~·ndhl 
inglés, que L'l C(lnsider .. 1 CLlJll(l :-.i fuera una c .. 11TL'r .. 1. ~- desde ftlS IS .. ii1os 
trabaja en Estados Unidos. Pnr ten1por ... 1d .. 1s ha vivido L'll -rijuan .. 1 y otrilS 
,·cces en el pa1s '\'L'Cinu. \ 1 i\'iP en P .. 11111 Springs y en S .. 111 [)iegP, t .. 1n1bien 
vivió en Los .... \ngeles. pL•ro nL> IL· gusto ~- se regrL'S<..l. 
En esta época cruza c .. 1dJ. d1 .. 1 p .. 1r..i tr.:-ib.:lj .. 1r L'tl San [.)iL•gll, h~1bitu .. 1ln1ente l u 
hace entre l .. 1s cinco y !--L'is de I~, n1.-:11liLlna. y díCL' l.JUe .. 1 es.:i hClr.:l L'I paso es 
bastante r.:i.pido. porque lu!-t .. 1gentl.':-. ~1du-.1n .. 1lL's y..i los conoct...•n un poco. J-la 
trnbajado corno niesero en hoteles y restaur.:-intes adL•n1;..1~ dL• otros tra b .. 1jos. 
pero actualn1entL' ~·desde h .. 1ce cu .. 1tro rneses pinta c .. 1s.:i L'll 1 .. , Jull .. 1 .. 
Corno h.:ibla inglés y til.'ne permisu dL' tr .. 1b .. 1jo entonces no tiL•ne problen1il 
p.:ira conseguir en1pleo. 
Su actual ocup.:iciún le gust .. 1 n1 .. 1s que las anteriores ~- no tiene un p .. 1tron que 
le presione den1asiado. este L'n1pleo l1..l cunsiguiú pregunt~111do y platicando 
con un pintor-contr¡itist.:i de EU :\. l.JUe no h .. 1bla esp..if'lol. 
Al contratista, le result.-:1 n1uy útil que n,i infonD.:lnte h .. 1ble L'spa1iol. porque 
así~ puede contrat¡¡r .:i otros trab .. 1jadorcs n1exicanos. que resultun n1aS 
económicos, y él les tr.:iduce las indicaciones del patrón. 
Cuando se inició, le p.:igab.:in ·1.50 dólares por hora y .. ictualincntc le pagan 
7.00, si todos los días tiene trabajo puede ganar hasta ?.60 dólares a la se1nana 
ó 1,-160 dulares al mes que a precios de julio de 1966 significaban 11,352.00 
pesos al mes. 
En 1988 cuando les quisieron quit¡ir los terrenos por4uc no los habitaban n"li 
informante intervino parn conservar un terreno de su madre. En ese 
terreno, su madre y su hermana invirtieron en una vivienda grande 
construida con madc~a y con repellados. 
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Alejandro l---Icrrera revendió el terreno y J¡¡ casu u otra persona. En .:H.1ucl 
n1on1cnto h.:iblnron con l.:i pcrsonil que ton1ó posL'sion, y c..JUe ya L·stab.:i 
viviendo en ella, le expusieron sus r.:izoncs y de con1ún .. 1cucrdo l .. 1 
abnndonó . 
.1\lcjandro se cnten.·, y se enojú .. 1ún n1ás .. 111.:.indll u su gentL• y encontraron a 
n1i infonn.:intc, l.JUC l.~11 aquel L•ntnnces tcni.:l .::2.1 .. üios, In .. 1111L'Ji..1z .. 1ron pero no 
.se an1cdrento, les dijo: que si el probJL·ni..1 L'r.:1 que I .. 1 c .. 1s .. 1 l.1 st ... 1b .. 1 ,· .. 1ciil, que el 
iria a ocuparJ ... 1. 
Le preguntLlron L~u .. 1nd,, h .. 1rr...i L'~l>, y· L'I pn1n1L•tiu h .. 1cL•rll1 t.•s .. 1 nt-.che. Sin 
cinb.:irgo no quiso cun1pJi1· por tL'JlHlr .. 1 c..JUC Jo .. 1t .. 1car ... 1n pero c..!stuvo 
vigiJ¡¡ndo dL"sdL' un .. 1 c .. 1n1innetu .. 1 cierta dist .. -,nci .. 1 _,... <1bser\"<l C(lllHl llL·g .. ,ron a 
la casa ..iprnxin1¡¡d .. "lnlL'lltL' 15 r"'erson .. 1s, dL•stn1zan1n l .. 1 L· .. 1!-. .. 1 y dL·j .. 11·<.lfl n.1Jgad .. 1 
del techo un .. 1 CUL'n..i .. 1 p .. 1r .. 1 '.'-tL'Jl<.1l .. 1r quL" l .. 1 siguiL'ntL' \"1...'./. fp .. 1hun: .. 1n .. 1n. 
1--ferrer<.l \"<.1J vil l .. 1 \"L•JldL~r I .. 1 1...· .. 1~ .. 1 .. 1 c.. -.tr .. 1 pl.'rsl 1n .. 1. un .. 1 '.'-tL'Jh lr .. 1 q UL' I .. 1 <. 1cu po p( Jr 
c .. 1si -1 .. üios. CPntr .. ltan1n unps .. 1bug.idos p .. 11· .. 1 intL·nt .. 1r d1...~s .. 1Juj .. 1rl .. 1, pero 
estos, "se \'L'ndiL'J"<."ln" .1 l .. 1 p .. 1rtL' L·Pnt1· .. 1rl .. t. l J .. 1CL' dos .. 11H1s. c..·u.:.111do L'I J1der ~·a 
había n1uL"rto L'll pri.siPn. dL•cidienn"l dL"s .. lloj .. 11· .. 1 pnr J .. 1 tlh.'J"/ .. 1. "f .. 1s n1ujercs"' 
de su ú1n1iJi .. 1 L'lltr .. 1n111 y· L'll un piL•iltl ..i gt1lpL·~ J .. 1 s .. H .. -.. lnln L"llll tl>d .. 1:--. ..... us cosas. 
Recuperaron l .. 1 c .. -,s .. 1 y vi .. iccptP ir .. 1 \"i\·ír en t.•ll .. 1 p .. 1r .. 1 cuid .. 1r J.1 prnpiL·d .. 1d. 
junto C(lll su espos .. 1 _,,-dos hijns PL"l.{UL'flo!->. En J .. 1 c .. 1s .. 1 tiL'nL' un F(•l«.J. 111ust.:ing 
n1odL"lo 76 en buen L'St.:ldo y un¡¡ c .. uniunct.-:1 piL~k.. up l1L•gr .. 1. de rnodclo 
reciente, L'c..¡uipad .. 1 con 11..intus rnu_\· gr .. 111dcs p .. 1r .. 1 tL·rrcno dificil. "roflwh .. 1r" ~· 

faros p.:ir.:l C..lCL'ria • ..lst c<.11110 dos gr .. 1ndes t .. 1nque:--. de g .. 1snlina de l"L'SL"l"\
0 

.. 1. 
El dice c..¡uc no le in,·icrlL' .. 1 L'Sta c .. 1sa porque..: no L':-. LÍL' el _,,. pPrquc..• L'l tiL'llL" su 
propio terreno en otr.:.1 inv .. 1si .. ln. En J .. 1 S .. inchez T .. 1bo .. 1d .. -,. Su tL'rrL'JlCl SL' Jo 
traspasú su n1 .. 1dn .. !. quil.'ll tt1inu posesiún Lh· él 111edi .. 1ntl' un p .. .,go .. 1 l .. 1 líder 
Rus .. ., ...-\ \"it1..i. 
Su n1'1dre \"ive .. 1ctu.:iJn1entL' L'Jl S .. 1n l:Jiego, L'n N~ltion .. 11 City y ~u hL•nnano 
vive ~n Pain1 Springs. por L'S.;.1 r .. 1zon el cuida L'St.:i c .. 1s¡¡ t1"lientr.:is invierte en 
ºn1ejornr" su terreno desde h¡icc \'arios .. li1os. El dice que L'S un.'.l cn~tun1brc 
inuy frccuentL' en ~riju.-:in.:i "'procurarse un terrenu desde n1uy jú\'enes, par.:i 
poco L1 poco irlo n1ejorando''. 

CASO 3 
Mis informantes son dos personils ilÚuJtas. esposos que llcg.:iron 
hace 10 ai'1os en 1986 vivian. en Guadi.iJLlj.:ira, Jalisco el sefior tiene 

a Tijuana 
ahora 62 

años y a Jos 52 llegó u Cun1ino \'erdc. 
En Guadalajara era propietario de dos taxis de "sitio", 
crédito. El enganche lo dio por medio de un prest::>rno de 
de ahorro, que tenía y el prcstarno ele un compadre. 
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termin.ar de pagar los autos los hizo mediante mcnsua.lid.:tdcs pt:lré.l saldnr el 
crédito con la agencia. 
El dice ~lue trabajó fuerte para pagar a la caja de ahorro, a su co1npadre y a 

la agencia. El crédito de la "Hcncia lo piLiió n un .:iño pero en 6 1i-1cscs pudo 
snldarlo. 
1\.-lis infonnantes tienen 11 hijos, los 1T1.:l.s grandes se quedaron w vivir en 
Gundnlajara y los pcquefins vinieron con ellos a Tijuant:l. Cu&.in<lo llegaron u 
Can.""lino Verde su hija 1n.:ls pel.¡uct'í.a tenia 11 .. 111os. 
~ti inforn1ante huvú de su casa a los 12 afias dl! edad, lo hizo junto con otro 
..intigo y dccidien .. ;n ir a trilbajar a EU:-\. 
No conoció .a su ni.adre porque rnurió cuando el era pcqucfio, su padre se 
volvió .:1 casar, no ptlll.Í..t .. 1tenci<1n a sus hijos, su ni.adrastra lu rnaltratab .. 1 v el 
prefirió huir. 
El y su arni~o llegaron .. 1 TL•x..-i~. cruzaron la frontera unus pL•r.sonas ... ¡uc 
cono~icron en el L· .. 1n1inu, 1..: .. 1n1ir·h1ron hlda l .. 1 noche ~- llegaron .. 1 una 
población, dL'sptH.'.'S fueron ,1 t1tnl lu~ar cercanll .. 1 Dallas. ~1hi trab¡ijó 
recogiendo re1nol .. 1ch.:.is, "-llle lL• p .. 1>;aban a 111cdil1 dlllar por linea de una 
nülla (id.1 v vuelta). '-'ll 19-16. 
No los co1~trataban f,1ciln1ente, por su ed.:id, L'll los ernpleos de raya, por esa 
razón durantL' 15 di .. 1s c ... 1n1iernn n .. 1ranjas y durni.icron L~n una c..i.rpu hasta 
que inició l.:i pizca dl! .:ilgodl-lll. [)urantc esos 15 días les pagaron 3 dólares a 
cada uno por descargar un trailL·r dL' tnni.ate y entonces pudieron co1npr.:i.r 
harina para hacer tortill .. 1~. 
Quisieron llegar ..i. f:'resno L"ll C .. 11iforni..i, pnrque .. 1hi se encontraba el padre 
de su an1igo, pero no pudieron. IJespues de un .. 111.0 l..'ll EU.:\ regresaron a 
casa º trani.pcando" (cscondi0ndL)SC t.!Il los vagones. pero es ni.u y pL~ligroso) 
en un tren de carga. 
fvluchns veces ni.ás trabajo en EU ... \ hasta que fin¡ilrncntc trabajó en Fresno 
construyendo pozos par¡i extraer .:lgua. 
Regresó a Guadalnjar~1. St..! C.:lsó, compró sus taxis, le fue bien, se hizo casa y 
mantuvo a su familia. Se cansó de los taxis y los dio a trabnjar, pero sus 
choferes no los cuit .. h1ban y poco a poco SL' los acabaron, ... ""lsi que vendió los 
taxis y los permisos. 
En una época se dl!dicó a VL'ndcr cinturones al ni.nyoreo. Los entregaba en 
tiendas de Guadalajara ;..· su alrededores, hasta que ya no fue un negocio 
productivo. Entoncl!s decidió venir a Tijuana. donde vivia un hermano. 
Su casil en Gundalajilra aun es de su propiedad y la habita unn de sus hijns. 
En febrero de 1986 llef;ó sólo a Tijuana y vivió en casa de su hermano. Una 
concuña l~s avisó de la oportunidad de obtener un terreno en Cnmino 
Verde, entonces se acercó a la colonia, entró en contacto con uno de los 
ayudantes de Alejandro Herrera quien le venido en 300 dólares su terreno 
actual. Su terreno se encuentra ubicado sobre la avenida de acceso principal 
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n Canlino Verde (u ·llJO nietros del .. 1c:ccso a l .. 1 cnloni .. i) L'll unu dv IP'.'-> hl).~dn..·..; 

de mayor inl.portancia coniL·rcinL t\.ti inforninntt..• dice quL" t..•I SL' intL'l"L''.'->u pur 
otro terreno l!Il nlcjor situLlciün quL• este pL'ro que sP l(l vvnd1 .. \11 en fltHl 
dólares. El considera l.llle con1pru L•l terreno a .t'\k·j .. 111LIJ·u 1 lvrn•r.l pu1·qut• "'....,ª 
se lo dijeron. sin L'l11b .. 1r~o en L'S~\ L•poc.:.1 L"l lidcr ""'l' v1h·t.111trdl1d ¡1rl·~t.•. 
Durante casi 6 rnescs tro.1b .. 1jú en !'>U tL·1·reno ( .. lpl .. 11l.lndulu) p.ir.1 1n .... t.tl.t1· l'I\ vi 
una cnsu prcfabricad .. 1 dL' 111.:ider<."l. quL• con1pn·l .. , un pn·cill 111u~· h.qo, purquL" 
habia sufrido un incendio. En1pL'ZL> .. 1 ~L·r· pn .. '!'->it 111.nf, > ¡ ,, 1r l.1 )',l'llll' dL' 
.:-\.lcjil.ndro 1-lcrrcr., dL"bidu ,, que no h .. 1bit.1b.\ vl lt'ITt.'11(), t..•11tl11H·t . ...., t•,pl1l 11 Id~ 

dificult.:ll...iL'S que lt .. •111..1 p .. 1r .. 1 tr .. 1~l .. 11..L.1r .,u L.d.,d dt-...,Lh· ltll llq',dl" • t·n·olllll .t l.1 
colonia El pn--.blL"tn.1 pr·incip.11 t..·1· .. 1 que h.1h1.1 ,,h...,t.H·ul11..., t'lt l.1 _,,·,·111lf.t liv 

... 1ccc~o "-llle in1pL'Lii,1n ~u tr .. 1sl .. h..in. :\1 fin.11 ...,upt·r11 J.1..., ¡1r1ddt·1n.1 ... .._. pudu 
instnl.,rlo.1. 
Durante }L"lS n1eSL'~ L'Il que no h.1bito l'i tvrrv1111 .... u., ,,.,., 111ll .. , ,a tu.dl . ..., ll· 

rc>bart.-lll c .. isi ~ lllL"tro .... .i h1 l.u·~~o dvl tvr·rv1111, !11 1111 1v1(n1 1·11 1111.t J\t>L.hl' 
('.'orrk~ndn 1 .. 1 b .. 11-d .. 1 dL· 1.:t1!1nd .. 1nL·i .. 1 .._. 1n .... t.d.1ndt) un dUli1 '- 11·1•l" d1·--,\'1•1\l·ij.1do 

el cual nn pnd1.:i rt_•t1r .. 1L l'n __ •tirin IHl p1·h·dr. ¡it1rquv 1·n 1.1 11lJ11n1.i ¡11)r Id 
rnisn-ia r.:lznn h .. 1l"'1 .. 1n licurnd11 111u1..h.1 .... 1nuc·rtL'""'· 

DurantL· lt.."lS l·"'rllllL"l"ll ..... ol!"lll~ L'n l iju..ttld --.u lr.ib.1111 \ t!il .... i"-.litl t'Il \ 1·nd,·1· 
cinturones. qut..' tr .. 11.:1 1-ÍL' Lu .. 1d ... d ... 1j..ir·.i, vn u11 "~-. ... ·.ql 1111·l't" 111\t.'rl·.id1> 

inforrn .. 11). Lhindt.: ld ~~L·ntL' de L'.,c.._1~().., n .. ·cur...,,) ........ -Prnpr·.i 1·11¡'.t ·.· 11tt.·11...,il1u . ..,J. 
~1i intorn1 .. lnte :--· ... u v--.pt1~¡1 ..1dL¡uinvrc1n un .. ¡)ut."...,t()" ··n ,.¡ 1~h·n .. ·d..._it1 p._lJ·._1 
vender su t11L"n: .. 1nc1._1 durante '· d1..1':-:> ..1 ld --.1..:nl...1n..i hd..,td qut· J.i..., '."t·nt. .. l:-, 
empL'Z.:trcin., b.:ij._1r y dt..•c1dicn1n c.--1n1bi..ir dL" rubn1. 
Obscr,·urc."'n qu~ 1.1 gL.·nt .... · "'"''-. .:.1rrL"J1l(llin ... 1b .. 1 L·n u!l i--"uv--.t11 dt· < 1 l1¡t•t11.._, u .... .-tdo~ 

L1Ue L~llos cunsid1..·r .. 1b.:-in d1..• ~·..,ca .... c1 ·,·.ll()r. L·n .. 11T1q~n t'Lu .. 1tt1n .. 11111 !t.·--. 1ntrt1dujo 
en el nt..~f!,l..,CÜ1. le~ cn~..._·n() .1 ir .:1 .._·ti:·npr..1r t)Lijvt,,.., u...,..tLi--1..., l·11 1..i--. "t'lll.l., dv 
~.:ir.:dL· .. dL· S .. 1n l.lit..·~-~ti, t"'..irt1cul..1I·rnL·nte vn i..1 lt•ll..1. 111.11 ~.,. 1:~tv1·, . ..,._1?1 p1)r 
cclmpr.:u· ....._•n hi~ lugzire~ n-i .. 1~ .... t..·:·c .. 1n,1..._ ..t 1..1 tn>11tvr .. 1. ¡"'t•rqt:l' ¡,,..., 1111·:---h .. 1nn­
.:imericano!-> nc1 cuid.:in :-;u~ (1l~jetu~ ,_. i11..., qu1l'n. .. ·n '\'1•nder rnu:.· ,·.::ini...,J. 
Elln~ =--L· L'~r'L'CÍJ!i:r.zin'n en objvtP~ dt..· cuc1n,;.i t¡.-,,J..itu ... , ·•· ... 1...,<'. 1·uL-..1vrt11--.. -......i1·tL'llL'~ 

Y Ollil~) Y L'iectn_11..h1I11L"~tÍCU~. ¡.~rincipaiIT1C'Iltt• lL'lL'\.·l~l•l'l'""' ri¡ •1·t..1t1! ... ·~ L{UL' 
utilizan corriente· de b.:1tL'rló.l~ dL' cuche (t...¡UL' durantL· l{l .. 1110..., 1uv l..l uníc .. 1 
opcion d~ ver tele..-i~ú.1n L'n C ... unxnu '\'L"rdL'). 
Ellos trasli1d;:iban ...;~tu~ (.1bjL"to~ en una CLIIni1.inL·t..i Ydn t..k· ld!-- dv 111 ... 1:--·or 
tami\ño. con in ... •cuencia t¡1mbien "in:1port.uban" nl.UL·blv~. rvl n~~1..·?·..ldn1·L·~ y 
maquin01s de coser. riern tan1bi~·n L"ra un buen IlL~guc1t1 tr .. 1er :"!1UnL'Ct1~ de 
pduchc_ 
Prácticamentt.· no ~L' n.!'<..¡uL"na nin~un trán-iite .. h.iuanal. p .. 1g..ib..ln unu!.-> 20 
dólares .:iproximadarnente y pasiJ.n ~1n prubh..:rn¡i~. 
l--Iace ilproxim.udarnentL' ?> afio~ lu actitud dL" la~ ..iutoric..L:.1de!-> t.·stdduunic..ienses 
cnmbio significuth·arncnte, :--· ernpezaron a ~olicitar tr¡1n1ite~. pern1is<.lS y 
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pagos de in1pucstos, L•ntonccs n1is inforn1antcs decidieron que yu no crn 
buen negocio. 
1-Iacc dos .:uios el esposo decidió en1prender un cambio significativo en su 
vivienda: pensó construir -l locales con1ercialt....•s para s.:icar provecho dL• la 
ubicación de su lotL". Para L•lll> Cl1ntr¡¡t<.'1 .1un c<>nstructur de l .. 1 CllllHli.:l parn 
elevar su c..isa :1 nietros \' de est .. 1 111.:inL'ra construir .. ib .. 1jp los loc .. 1Ics. 
Iniciaron L•l trab .. 1jo pt..•ro dcSpuL·s lo .. 1b .. 1ndon.:iron y entonCL'S rni infonnante 
continuó el n1isn10 Ll"lll la t .. 1rL· .. 1. Clll1siguit'> unos g .. 1tos hidr .. 1ulicos \' "·igzis de 
tllil4 .. icr .. 1 v L·n 7 lllL'SL'S t1....·rrni110 ~u ubr.:i. p .. 11·..-i l.'ntoncL'S L'1np1....•z .. 1r .. 1 cnnstruír los 
locillL•S. · Durante tt1dos L' .... os n1L•s1....•s 1...-•I su 1...-•spos .. 1 ~· .'-.U hija L·nntinuaron 
viviendo L'll J.._1 c .. 1.sa . 
. -\ctuahncnte, L'll dl1S de lc1s loc.:iles se instnlo un \"ideucentrn, 1...-·n t.>trn un 
restaurante dL• pizz .. 1s y .. 1un qued .. 1 un Ioc.:il ,· .. 1cio. Ellos piensan LJUe Ct.>n el 
dinero de las rL•ntas podr .. in subsistir L'n L'I tuturll sin problt..•111as. 
De .. 1cuerdo .. 1 1..1 intornl .. lL"ion Lk· 1 .. 1 ~L'flor .. 1 L0 llo.lndo llL'g~1run .. 1 c .. unino \'l.'rdc 
cu a trl) dl.~ sus hijos ~1dq u iriL•ron tL·t-rL•n1. lS, que ... L-')!,U n 1...-•I J .. 1 des pues 
..ibandonar<.>n. Pln· lltr .. 1 p .. 1rte L'll pl .. 1tic .. 1s Cllll L'I !-11....'iH1r Ill> quiso h1c .. 1r el tcn1a, 
pero n1e con1entú LJUL' ~u c .. 1nliPnet .. 1 l..i L'st .. 1b .. 1 gu .. 1n.i .. 1ndo l.'11 t.ltro tt.~rrcno que 
tiene L'll la .secci(1n -rorrcs I lipudrorno y I..1 111 .. 1dL•ra (que utilizl·) l.'11 l.:i 
construccinn) l .. 1 dep(_""ISitan .. 1 111icntr..is t .. 1nto L'll otro terreno t .. 1111bién de su 
propied.1d. 

CASO -1 

!Vti inforn1ante es un hornbrL' joven de_"'.\() .. 11los, que vino .. 1 vivir il -rijuana en 
1989. N..icio en Ciudad CJbregon. L'll Sonora en donde su oportunidad de 
trabajo era en la .._1~ricultur.:i, por t..•llo se ocupo corno jornillcro durante un 
tiempo, con un sal .. 1rio de L'lltn: 15 ~- 20 pL·so~ por día. ..1ntc l .. 1 falta de 
alternativas decidió L'111igrar busc.:1ndo rnejorcs oportunidades. 
Cuando llegó a Tijuana habih) una vivienda 1..1uc le prestó una hern1nnil. 
El terreno estaba ubicado en C .. 1n1ino \.'erde d~ntro del poligono siete .. su 
hcrn,ana no lo habitó porque consideraba poco seguro el lugar y rnientr.:ts 
tanto vivía en la ciudad de Ros.:irito. 
Cunndo Ilegú Ll la ciud .. 1d se contratL> con10 ayud.:intc de topógrafo en una 
constructora, donde laboró por casi afio y n1cdio. 
Después can,bió de trabajo y logró obtener un empico en la CORETTE 
(Comisión para la Regulación de Tenencia de la Tierra). Este trabajo lo 
obtuvo a través de un anuncio en un periódico local. Durante ese período 
tomó algunos cursos para el n1ancjo de algunos programas sencillos de 
computadora. 

58 



cnp1tulo uno 

1\.1ientr;is tanto en febrero de 1991 (rl1uy poco ticn,po antes de la 
regulnrizncfón su hern1nnn le pidió el terreno que le hnbín prestndo). El 
terreno de su hcrn1ana 111edia 300 111etros cuaUrados y cuando le solicitó que 
se lo devolviera, le vendió 90 nietros cuadrados en un lote de 6 por 12 
n,ctros. Le pagó a su hennana, en 1991, 500 pesos por Ja posesión, Jos cunlcs 
Ih.1uidó en vnrios pagos. 
Por nquel ticnipo solicitó un terreno a 1\lcjandro I-lcrrcr¡1 y ..i Roxilna Soto, 
se entrevistó pcrsonaln1ente con ellos y le pidieron i1 cambio de un pedazo 
de terreno L}llC p¡1g.:ira 1.000 pest._1s en efectivo ll bulto~ de ccn1ento para 
construir unn escuela. Sin L'JTlbargo l_~l no estuvo de ilCLH.~rdo. 
!Vti inforn,ante g.:.ln.:ib .. 'l en .. 1quel n1on,cnto 220 pesos a la scn1..ina y adcn1ás 
pcrcibi¡¡ el Sillario de su espos .. 1. '-JUien trabajab.:1 t.:01no super\.·isora en las 
tiendas "Gigante". L·llos tL•ni.:i.n tan,bit.!n un bebé de un .. 1110. 
En '19~l3 decidieron \"L~ndL•r el terreno pequet1.o y con,pra.r uno n1ils grande. 
El nuevo lote n1ide 17-.5 por 27 nietros y Jo con,praron L'll 3,000 pesos (por I.u 
posesión). (~uien se lo \"L•nLlío er .. 1 una sL~fi.ora que hubia sido reubicad.a 
despuL~s de las inund,:i;ciunL's L.]Ue ocurrieron en Can1ino \ 1erde en .:.lqucl año. 
ella. decidil> quL' el predil1 I"L'L}UL'rt.:l 111uch,) trabajo p .. 1ra HL•n,p.:trej..-irlo" por lo 
tunto prefiriú \.·ender y rL'grcs...ir .:i su ticrr,, natal. 
i\..,ti infon11..inte continuab.1 trabaj.:tndo en CORE1TE en el horario de 7 de la 
n1añ.:in'1 .. 1 -:."\ de I.i t .. 1rde, n1as horas extras. con lo cu.:11 percibía un .salario de 
hasta 1.000 pesos por sen1 .. 111 .. 1. 

El lote ..inte1·ior lo \"endiú L'Il 1.800 pesos (por la posesión) pero ya tenia. un 
docun1ento extendido por In CORETTE qu<.! ncrcditnbn la propiednd nunque 
toda.via no contr .. ltaba Iegnln,cntc ni p .. 1gab.:1 por la rcgul.:lrización del 
terreno. 
El lote nuc\"o fonnab.:i p.:1rlc de un predio n1ils grL,nde con casi 1.000 n1etros 
cuadrados de .ire..i di\"idido~ en tres ped .. 1zns. El ducii.o de estos no los 
ha.bitú nunca ni \"i\"iil en l .. 1 ..:olonia pero el día del censo para l .. 1 expropiación 
ahí estuvo p.:ir.:1 aportar sus d¡1tos. Tan sólo en can,ino \.·erdc se le 
encontraron a este propictilrio otros dos terrenos, pnr lo cual se le "recogió" 
un ped41zo del terreno grande que se le otorgó a la seflor'1 reubica.da por las 
inundaciones y ella a su vez lo traspasó a n'li inforn1antc. 
La regularización de este lote se hizo con un costo de 26.-15 pesos por nietro 

cuadrndo, el costo totnl fue <.le 10,-1'.H pesos, el costo nctunl oficinl es de 
12,882 pesos. L.:is condiciones de pago fueron: un enganche de 1,000 pesos al 
mes sin embargo hace tiernpo que terminaron de pagarlo. 
Construyeron un cuarto de 5 por 5 nietros, con un sucedáneo del sistema 
Nballoon framc", al cu.:il le invirtió aproximadan,cntc 9,000 pesos y ahora 
tiene otro cuarto con el rnisn,o sistcn1a cuyo valor aproxin,ado es de 17,000 
pesos. El vnlor totnl. surnnndo terreno y construcción n precios nctuales 
sería aproxirna.d.:in,cntc de ·LODO dólares, sin c1nbargo mi informante dice 
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que su compadre compró un terreno en 1993 con una superficie de 400 
metros cundrados y una construcción de madera por los que dice que pagó 
l,500 dólares por la posesión y ahora sólo lo vendería por 30,000 dólares. 

CASO 5 

Mi informante es un hombre adulto cercano a los 70 años, que nació en 
Zacatccas y cn1igró a Tijuana en 1946 porque un pariente suyo trabajaba l:!n 
la construcción del ferrocarril. 

En su lugar de origen fue minero y constructor de pozos de agua. Sin 
en"lbargo L'll Tijuana tr.:lbajó la n1ayor parte del tiempo como policía 
n1unicipal y p .. ,ra cuando vivía en Camino Verde obtuvo unil concesi<ln de 
lns tiendas CON AS UPO. 

El seilor tiene 5 hijos y un ºentenado", la mayor cst,._i cusud,._1 y se dedica a las 
labores del hogar, 1 .. 1 siguiente tr.:ibilja en una f .. lbric.:l, L·I tL•rccro t .. 1n1bien 
trabaja en una f .. íbrica. l,._1 cuarta cstil _casada y se dL"dica .. 1J hog .. ,r. su hijo 
111enor y su 0 L•nten..-ido" viven L'll Los 1-\ngcles. \!j· .. :io en 1 .. 1 znn .. , de Ja Presa 
desde -¡95-1 en una invasión que se dio en .:iqucI n1nn1ento. 
Origin.:iln1cnte el no fue ,._1 Can1ino \rt.•rde p.:ira ocupar un teITL'no. sino par.u 
ubicar .:1 dos de sus hijils sin en1b.:irgo se quedú a cuidar el tL'rreno de un.:i de 
ellas y ilhora es suyo. Posteriorn1ente .. 1ncxü .. 1 su h1te un predio '\'L'cino que 
se encontraba desocupado, paru lo cual solicito l .. 1 ..iutorizaci<.'>n de la 
licenciada Roxana Soto. lil cual se lo concedió sin ningún probJetna porque 
había colilborado .. 1n1pJi .. 1n1ente con el grupo i\·1éxicn. El fuL' de Jos prirneros 
l..{Ue llegaron en, 198?i, .. 1 Ja prin1er.:i zona de invilsiün (poligono -l junto .. 11 
Parque Industrial Pacífico). Se t.¡uedú con 1\lejandro 1-Ierrer.:.i p~1ra ª·'·udarlo a 
ubicar gente, a él le encilrgaron desde los terrenos colindantes con la colonia 
Ampliación S.:lnchez Tabo,._1da hasta el librarniento oriente. ~li iniorn1.:lnte 
era muy útil ¡1J n1ovin1icnto porque debido .. 1 su trabiljo era c,._1pa7.. de 
descifrar las claves t.¡ue utilizan los policías n,cdiantc el uso de un radio t.JUe 
tenía en su casa. El dice que a Jos ayudantes de .t\lcjandro J-lcrrcra se les 
denominaba uubicadores" y que durante el tien1po que colaboró como 
"ubicador" hubo n1uchos casos de fa1nili.:is yue abandonaban n traspas,:¡ban 
su posición para volver a solicitar en la zonil de Ja cañada (junto a la colonia 
Durango) porque pensaban que "ahí iba a estar inejor". 
Al principio en camino \Terde no se ubicaba il las familias todos los días, 
sólo los domingos, en las juntas se solicit.:lba terreno y se les enviaba a 
diferentes sectores. El líder llamaba a los "ubicadores" dos o tres veces a la 
semana para tomar decisiones. 
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I'vli inforn,¡¡ntc dice que aún viene gente a pedirle consejo porque Je ayudó a 
n,uchas pcrson;1s y t.!I le inforn1abc., u J-\Jcjandro I-fcrreril todo o que hucia, y 
que eJ no sacó ventaja de su puesto, sólo ubicó a sus dos hijas y pidió pilra su 
hijo que e~taba en EUA, ubicó a su consuegro, a unas sobrinas y .. 1 unos 
an1igos. 
En los tcrrcnc>s LIUC el ubicó a fan1iJü1s sobre la calle Cuchun1é.l sólo quL"dan -! 
familias de las originales, todos los dcrn.is vendieron y se fueron. El dice 
que se vendía ó se abandonabé.1 todo L'I tiL·n1po y por n-iuchas y n1uy diversas 
razones .. L!UC L'I terreno L'n posesión es un pequeiln cnpitill que ... v puedL• 
utiliz.:lr p .. 1ra en1ergL•nci .. 1s. 

CASO 6 

Les hicieron J .. 1 pn.1111L•s .. 1 de tL'Ilt..~r un lott._•, fuL' un hdcr del PRI. J)urantL' un 
afio y n1cdio fueron .. 1 I .. 1s junt41s que SL' h .. 1c1c.1n L'll un terreno b .. 1Id10 .. 1JJ .. 1 por el 
Oulcv¡-¡r. J-{4-1bí .. 1 gL'lltc que tL•nt .. 1 hast .. 1 trL·ce .. ulos dL· .:isistir .. 1 J .. 1s juntas cada 
scn1é.ln¡m. 
Les cobr.:iban difL•rentL'S cuotas, cincuL·nt .. 1 pesos p.:ira la crL'LÍL'ncial \' cien 
pesos por lo rnenos c .. 1d .. 1 sen1an.:.1. LL•s deci.:in que er.:1 p.:.1r.:1 l.'f tnpógi·afo o 
para LJUe el líder fuL•r .. 1 .. 1 l .. 1 ciudad de i\léxicu. 
Los dlHllingos er.:ln I .. 1~ junt .. 1s, les pilsab .. 111 lista \" algunas \"l'CL'S iban 
acarreados .:i Lllgunns L'\'L•ntos poJJticos. lb.:in n1uch .. ,s gentL'S, con10 5,000 .. 
porque ese es un lidL•r quL:' .. 1grup .. 1 .. 1 otros Jidercs .. ·\ Ja junt.:1 ib .. 111 con ellc.1 de 
6 a 10 persnn .. 1s entre sus hijos y pilriL•ntL:'s pero <.;ien1pre IL•s pedian que 
invitar4111 a mc.ls hente. 
Con10 se pasab.:in el tiL"n1po y no IL'S dabL1n ningún lote entoncL•s una .. 11niga 
Je dijo que en C .. 1n1ino \"t..•rde L'St..ib..i regzd .. 1ndo lotes ~- entPnces fue c.l \·er si 
era cierto. 
Vivían ella y su esposo con dos hijos de L·lla L'l1 la colonia JndependL•ncia 
cerca del centro . .-\1 principio cuando 4·\lcjilndro 1-lerrera les L1signó un Jote. 
tenia n1uchas dudus pon .. ¡ue h.:lbiu run1ores de que ILls iban a desalojar, el 
ejército, entonces siguieron por siete JTlL'SL'S rentando el lugar donde vivian. 
Construyeron con unos barrotes LlLIL' cnn1praron y unos cartones robados, 
un cunrtito. Dona Celia se ernpezó .. 1 qued .. 1r aLJLii, pero sólo ella pon.1uc sus 
hijos y su esposo se yucdaban .:iJlá en el centro. 
Ellos fueron u vivir a C .. 1n1ino \'L•rde cuando pensaron que : a había 
suficiente seguridad. 
Al principio cusí le pagaban a la gente para que se viniera a vivir aquí. 
Ahora según ven a la gente así les dan el lote en mejor lugar, se dice que se 
venden lotes hasta en cien mil pesos. 
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Con10 ellos IJeguron hace n1ucho ticn1po obtuvieron un buen lote n1uy CL·rc.:i 
del acceso a C.:.ln'lino Verde, por eso hun tenido rnuchas presiones, P"rque 
les han querido quitar su lote parn revenderlo pero no se han dejado. 
La Sra.. Celia estaría dispuesta &.i vh·ir en ºEl Florido" ..iunLJUe esté n1u~· lejos 
pero fue a la oficina de fraccion.:unientos popul .. 1rcs ~· le dijeron que no l.:1 
podían inscribir con10 solicitante porque no podi1.1 dL'IlHY·•tr.:ir ~us ingresos 
n1ensualcs y porque vi\·e L'll union libre. P(>r L'!--(l dicL' 
·· ... Si así fucril de fácil J .. 1 gente sí irí .. 1 p~,ra aJJ .. -1 ..... 

L .. L ... historias que se hí.ln descrito L'jL•n1plifican ..1 los pobJ .. 1dorL'S de c .. 1111ino 
Verde. En elJ<.ls se percibe un h .. 1bitante en1prendedor, tnu~· ~1ctivn, con 
concicnciil del v.:ilo1· dL•l suelo que P(,,:'Up .. 111 etc., lo cual L'S diferente dL• la 
in1agen de los pobl..idorL'S quL~ uno SL" puede forrn..iren en diferentes escritos 
que se refieren .. 1 l .. 1s in\·asiollL'S, pL·ro .. 11 n1isn10 tiL•1npo ~L· .:iport.:in d~1tos \,.1ue 
se retornaran en el siguiente c .. 1pitulo en un..i discush.1n L'!--PL'L"ific~1 .. lCL'l"C.:1 de 
l'"1s ideas que se h.:in difundido rL'SPL'Cto a J .. 1 ocup.:icion ifL·g .. 11 t..k•I suelo. 
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CAPÍTULO 2 

Las motivaciones para invadir. 

SE EXPONEN LOS ANTECEDENTES QUE CONSTITUYEN 
UN MARCO DE REFERENCIA PARA LA DISCUSIÓN, Y SE 
INICIA EL ESQUEi'vlA DEl\,IOSTRA TIVO QUE SE PROPONE 
PARA RESPONDER A LA HIPÓTESIS DE TRABAJO. 

C111111dn ·'''' 11~t1 ""'' ,,,1/1li'r11. 01 .. 1st1n Jf11111rt11 1111111rty c,111 1111 

fl11u1 de ;:•n= 1111h l•1e11 ¡/,_·~.t._·11•'~l' - 1¡111crc de'-·rr ¡,, 'f'"--. ~/t• q111c...·ro 
•/lit' i/1_,.;Jl .. Jll JtlllS ltl 111L'llOS. 

J ·'-'u•1s Carro// 

u ¡Excl.'/1:11/i..• lugar 17arj1 t'I S1111rk!". 1'.\'-·/11111á el C11pit1111, 
,, /11 :•1..·= qui: 1fL-_.;c111h11rc11i•a nH1 s111110 c111d11d11 ,, ~" tnr11/11c1ó11: 

t..•11sort11a11do /11s c,1}1._·J/os dt' ._.,,,¡,, 11111n11._•rn e11 s11 dedo, 
. le~ /'''"'ª titt·nr 1h·J .ih·,111._-._. 11L· las 11/as. 

''¡Excclc:111t· l11 • ..;:11r ¡ 111rn el 5n11rJ...!''. In drg(• ror scg1111d,i t•c.·=· 
t.•01110 s1 t'S/11 s11/11 fr,z_..;,c. ,f,_·J.1cra cs/111t11/11r 11 la lnp11/11c1tl11. 

";Excc/cuu l11g11r rora el ~tt11rJ..! ". ·''lo .l1st' por 1t.·rct.0 r11 z•t.·=· 
)~todo /¡1 l/lh' 11..; d(0,.:11 /res Pt'Ct'S e·~ ..;lt'"IJlTC l't•rdnd.,. 

l.cu1is c,1rroll 

ANTECEDENTES DE UNA DISCUSIÓN. 

En el análisis urbano que se hace " partir del 1narxisn10 uortodoxou 1, 
(Singer, 1975 o Castells 1973, por ejemplo) se suelen aceptar corno ciertos 
dos hechos~ ~1uc a su vez, son premisas fundamentales para. explicar el 
surgimiento y difusión de la vida en las ciudades. 

1 Se hace Ja dislinciün ··urtodo:"o·· p~1rJ rccumx:er una nucnt currienle de interpretación. Ja de un 
··ncomarxísmo". L..a diferencia entre ambc..'ls ?.Cha señalado en pdrrafos anteriores. consisle en atribuir el 
peso <lcfinili\'o en la cnnligurJcic..ín urhana a los aspectos económicos en el mur."'ismo ortodo.xo. Se 
considera esta corricn1c para iniciur la discusión. porque ;1 diferencia <le Jo que sucede en la escuela 
··ccológicu". en sus anülisis los autores rcllcxiono.tn específicamente act:rca de las causas que motivan los 
llamados ascnt.amíemos '"irreguli.!rcs". 

--------------------- --- ·-·-------- ------·-------·----"- - -·--------------·-
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- El primero cs. que lil posibilidnd de la vidn urbann aparece cunndo en la 
sociednd existe un excedente en la producción alimcntnria. 
- El segundo consiste en reconocer. que el auge de Ja urbnniznción está 
asocindo a lu producción industrial. 
Estns afirn,ncioncs ~iue podrían ser v.:llid~s para los paises dcsarroJlados en 
general. • en cnn1bio t.ldmitcn n,uchns dudas respecto a la especificidad del 
desarrollo urbano en los puises no dcsarrolL:1dos. sobre todo porque nún 
existen rnuchos aspectos de este fenón1cno en los paises periféricos que 
requieren de discusión. 
En los ültin1os 30 .Atlos se han dcsnrrollado in1portnntcs in\•cstigilcioncs que 
avanz.:iron considerablctncntc, descubriendo v analiz;lndo lils características 
de un proceso de urb..iniz.:ición distinto -.'ll ~fe los países dt..~sarroJl¡¡dos, en 
donde son de poca utilid .. 1d l-.1s forn1ul..iciont..•s teúricas que explican el 
desilrrollo urbano en lns p.:-iises alt .. 1111cntL• industrializadns. 
UrbLinización depL•ndiente le ll.:-in10.1ron algunos .. 1utores.~ 

La discusión acercil dL• una urb4lni.r. ... 1cku1 diferente. cnn problen1.:is nuevos y 
únicos, parte dL• reconocer que ¡.., L'xplicacion de la civilizilCÍl..Hl urb.:lna está 
indisolublen1entc ligada .. 1 la historia de la produccil..ln hun1an.:i. según 
autores con1u Singer, (llJ75),' H.1rdoy, (1979). De t;:il modo que no se puede 
estudiar una sin iinplic .. 1r .:1 li1 otril. Pur esta i·azón estas teorí ... 1s acerc.:1 del 
urbanisn10 en los paises no desarrollados se h.:1 partido primero de explicar 
las características de la producción. que t ... 1n1bién tiene p21rticularid.:tdes L}UC 

han rnarcado y detL•r111inado t..•I ritn10 de crecin,icntn L~cono111ico en los 
paises pobres. 
La particularidad del desarrolln econón1ico L~n los paisl.!s pobres purtc de 
condiciones úniciJS, sin en1bargo, p.:iriJ describirlas es necesario primero, 
llevar u cabo I .. 1 e.sque1natizó.1ción del proceso que condujo 41 los pó.1is~s 
desarrollados a su crecin1icnto v súlo entonces enun1erar las curacterísticns 
que hacen distinto el proceso de- urbanizacion de los paises no desarrollados. 
porque, según se n1encionó. ainbos estan vinculudos. 
Acudiendo a un esqucn.1a gcner¡il, se afirma c-n los .:iutores citndos. que en 
cuanto surgió un excedente en la producciún de ali1ncntos en la sociedad. 
aparecieron tres hechos simultáneos. 
- Que una parte de la población se apropiara del excedente de producción. 
- Que parte de la pobl.:iciún se ocupara en otrils actividades t...iiferentes a la 
producción de alin1entos. 
- Y que una parte de lil población pudiera "·ivir ilglon1erada. 
De esta milncra, cuando apilreció un excedente. surgió la posibilidad de 
iniciar la vida urb~na. 

:: Aunque no fueron los línicns auh.lrcs con postur..is en este sentido. los principales que se podrían 
nombr..ir son: Castclls. Singcr. lfardoy. 
3 Singcr. Paul. ""Economía pt_")lílica <.Je lu urbaniz.aciün··. t\..1éxico. Siglo XXI. 1975. p .. 8. 
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Sin en"lbargo, se plnntcóJ. que dicho proceso; ovanzó con 1nuchns dificultades, 
porque al F>rincipio el excedente alin"lcnticio fue precario y como 
consecucnciu u travCos de lu historia el proceso de urbaniziLlción tuvo 
adelantos y retrocesos; de 111odo 1.¡uc si el excedente ilJimcntario era 
pcquctlo o nulo, la división del trabajo no podía expandirse; el ~ector de la 
población '-JUC capitilli7.ab;i no podrín crecer y con10 consecucnciil las 
ciudades se conservarían pcqucñiLls. 
Pero tun1bién se afirn1óJ. l.)UC; el proceso de producción de alin1cntos .. por si 
solo no pudo creur las condiciones que dieran lugar a J¿1 vida urbana. 

Fueron n1uchas las condiciones de la evolución humuna 1..¡ue se articularon 
parn 1.1uc aparccicru plcnan1ente el fcnórneno de Ja urbanización.·' ~ruvo 1.1ue 
existir el conocin1iento que pcrrnitiL•r.i) producir inris y en cantidad suficiente 
para asegurar 41 un flujo pennancnte hacia J¡¡s ciudades; de forma paralela 
fue neccsurio instituir .... 1 íntcrcan1bio de niercanciu.sl .. 1si con10 desarrollar 
institucionL'S sociales ~- unil estructura de don1in¡¡cil>n L'll 1 .. , cual eJ poder se 
ubic.:ira en las c-iuO..ides. 
En este contexto IL1s ..iglon1er.:iciones urbanas pern1itían la expansión de la 
división del trab .. 1jo ctin10 producto de una organización de la proLiucción 
que c:HJemils ¿isign.:lba un pilpel L'Spccffico al c .. ,n1po y otro ..-i 1..-i ciud.:ld. 
El proceso de estublccirniento de lil división del trabajo entre c.:tn1po y 
ciudad fue l .. 1rgo y fin .. ""ll111L•ntc dL•pcndió del desarrollo productivo urbano .. 
lo cual y.., prefigur.:lba l .. 1 p .. 1util del desarrollo entre .:1111bos ilJllbitos y como 
consecuencia 1..¡uicn (1btendría las n1ayores \"cntajzis L'l1 el intercan1bio 
con1ercial entre .. 1n1bos. ,...\ fin.:il de cuentilS1 una rcl¡¡citln sirnililr .:l l .. 1 1..1uc se 
establece entre los paises productores de rn .. ,nuf .. 1cturus y .. 1qucllos que se 
ocupan de la producción de n1uterias prin1us1 L'n la cual los prirner.:is acilban 
por L"Stablccer 1.:-is condiciones y caractcristic.:t!" deJ intcrcan,bio con1ercial. 
Lils cosas se n1.:intuvicron sin grundes c.:unbios de cantid.:id y tamatio en los 
centros urbanos husta que el auge de Ja urbnniz.:icil>n aparece con la 
revolución industriat la cunJ tuvo como escenario natural Ja ciudnd; puesto 
que la f.:ibricu es neccsarian1entc un fcnón1eno urbano 1.1ue se beneficia de la 
aglon1cración hun1una1 en tanto se puede disponer de abundante n1ano de 
obra para la producción y n1ercado para el consun10. 
De modo gcncr.,J, podcmos sintetizar: Jo que se proponc cs que Jos 
procesos de industrialización1 fa~·oreccn la urbanización y el desarrollo 
capitalista. 
Sin embargo LJUC en el paso del ticn"lpo, ambas tendencias adquirieron 

cierta espccificit.bd, por Jo cual las ciudades, no dependían para su expansión 
exclusivamente del desarrollo industrial; y al examinar realidades históricas 

"' Singcr. op. cit. p. 9 - 1 O. 
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concretas se percibe '-}UC J .. 1s ciudí..1.dcs podían crecer incJuso 
desproporcionadan1cntc con In industria y que civilización urbuna no 
significa neccsariiln1cntc desan·ollo capitalista. T .. 11 con10 ha ido ocurriendo 
en nlgunos países dcsan·ollados y particularmente en el conjunto de Jos 
paises perifCricos, que llcgilron t .. 1rde al desarrollo industrial. 
L.:ts dificult .. 1des para Johrilr un crL•cin1it...~nto urbano "sanu". 3 .Jp.:lrl!CL~n L~n una 
organizilción p .. 1r..i l .. 1 produccion deficiente. L'Il l.:1 n1cdid .. 1 LJUC existe 
incapacid .. 1d estructu1· .. 1I dL'I si~ten1 .. 1 ec<H1ún1ico, p.:lra crecer al 1·itn10 LJUC el 
incrcn1ento dL•n1ogr .. 1fic<.) dt..." una ~lh.::-iL'dad dcn1.:1nda. 
Leonardo BL•nL•\'nlo ( J ~l~.2)'' h .. 1 nbser\·0:1do, que el proceso dL' urbanización e 
industrializ.:1ch'ln dt...• Europ .. 1, que se rL•.:-tlizo en ni .. is de cien illlos. en L ... 1tino 
.t\1nérica L~n carnbin, :-.L' int ... ~nt.:i. re ... 1lizi.lr en pocos decenios y que esa SL'J"ia una 
de las ct.u1dicio11L'S quL' irnpidt...•n ... ·I dL•sarrollo sano. 
P-.1rticuJ ... 1rn1t...•nlL' t..•n 1~1 Cl1:·untura L'Con<.'>r11ica de lil segunda gucrr .. 1 n1undi.:1l y 
ese vertigin(1st) proCL'!'">l) dL' crecin1iento qtH! llrig:in() .... ¡ sinton1a n1i.lS 
c .. 1ractenstico del urb~1ni~1110 L..ltino .·\n1t...~ric~1no: L'I que se r...:-fiere .. 1 J.as 
ciud .. 1des prirn .. 1d .. 1!'->. 
El fL"non1L'nll dL" l~1s citll...l ... 1dL"s prin1.:ld .. 1s consiste L'l1 L'I crecin1it...•nto 
desproporci<.n1 .. 1dll de J .. 1s c .. 1pit ... 1]L:'s J .. 1tinoan1erican .. 1.s, respecto .. 1 J .. 1s dL'n1as 
ciud .. ,des dL· un 1nis11Hl J-"'l.._11s. Concentrando J .. 1 n,aynr pilrte de J .. 1s 
rnig1·aciones dL' pobl~1ciun y lus I"L'Cursos econórnicos, del n1i.s1110 F-. .. 11s. 7 

Ante lo cual se t<.1rn1 .. 111 b .. H-rios n1arginLilcs en la pcriferi.:-t dL• las gr.:1ndes 
ciudades. L.t..HllO Cl ll1St...'C:..1t...•ncia de una tn·ganizach'ln econ<.Hnic..i incap.:1Z de 
;:ibsorbt...~r l ... 1 n10:1nn de ubr.:1 t.Jlle t..'111igra .. 1 las ciudades buscilndo n1ejores 
condiciones de \·ida. 
Esta situacion tlc .. 1sionil que cs.i n1asil de 111igrilntes sin L"n1pleo. "resuelv1.1n 11 

su necesidad dL• vh:iend.:1 n1ediante diferentes cstriltcgias. l-J .. 1st .. 1 L'p<.lC .. 1s n1uy 
recientes se dab .. 1 por un hecho que l .. 1s invasiones o cnn1pr .. 1 t..ÍL' tiL'ITil en 

... En el ~cntil.io en 1..·l 1..:u.11 el 1..Tccir11i1..•111t1 iJe l.i-. 1..·iuLi.H .. h.·-.. 1...·-.1;t ª"º\.:i:i. .. .hl a l.1 in.....Ju-.1ridli.?.11.:1u11::;.. l."! 1..·1npkl1 .. 
" BL'llC\ t1ll, l .1..•t H1;1r1...h > •• t f i-.1t 1n;i dl.! la arqu111...•1..·tur;1 1111 lt...fi.:rna··. 13arl..'elt 1na • .:?.1. de .. e Ju...,t.1\ 11 l i il i. 
- <iino <icnnanr en .... u ;1nicul1J ··e ·.au-.a-." 1. .. :11n...,1...·1..·ucn1..·ia-. dc la urhani/~11..:i1"111 .;1celcr.1d.1.. ;'\;\11:1 ..... -.11hrc 1..•l 
proceso Uc urhani.1~1ci\"1n en .·\1111..;rii.:•1 l;11in.a·· 1.11nhit5n ~e n:fiC"re a l.."I l..:nu1111 ... •nu ....Je l.;1-. 1..:1ud.11.k·..., pr1111;a.J.1 .... 
corno dud~tdc..., .. prinl;Jlc-.··) 1.:itJ l.1 1..·,pl11 ... ·;1..:Íllll ...Je Ri....:han.J :\1l1r..e t¡uc e-.crihro 1...·11 -.u ;11111..·ulu .. < ·¡ud;u •. h.·~ 
f...;.itinnamcriL;Jna~: a-.p .... ·c10 .... dc -.u fluH.:h'111) 1...·~1ruetur..1··. dlln1..h: ~u:;ierc un c~qucma d1..• dn-. 1..·~1:1d1tl' 
princi p;.ilcs Jl~tr.J llcscrit'i r 1~1 hi ... 1< •ri:1 urh;..u1:1 de .-'\ nH:rica 1 ~11i n~1. u1111 c~1r.1ctcri .1~1...Jl l P• 1r 1~1-. 11..·11d1...·111..·1a:... 
ccntrifuga."i 1..·11 el que :..e t...ºlHl..,litu::;.. ..... lo.1 C!r.1n pnlp1cl..lad i....·rrih1rial. l:1 ho..1c11...·11da.::;.. cl l1tn1 c:1r:.a.:tcri/;.11 .. .h1 p1.1r 
tcndcnda~ ....:cn1n¡->ct;.1.., lo.i-. cu:1lc.., a lo.trC!o pla.1.n ddn lu_t!ar a 1.1 ....:onc1...·1Hraci1.'1n indu ... 1rio.ll::;.. a l;,1s ciud;.11...k·-. 
prim~u.Jas que son el punto de c11ntactu 1..·1.H1 el e"cri1.1r del p;.ti~. lm.:lu-.li 1...·11 al_t!t..1!11.h l.·a~1i-.. Id:... g.r:.indcs 
ciudades se lr-JnsfllrlTI~1n>n ....:n i~las l."11 la-. t¡uc l;,1 nHxlcrnicJ~n.J ~ /:1 riquc/ .. a 11...·ndil.·nm a quC"d;ir crn::1p-.ul;.1das. 
El fenómeno de Ja prirnacia urhana. se con~idC"r..1 clen11...·nto inlC",;.::rantc del ... 111dn1111C' UC" l;11..•1..·1>1Hll11ia 
primari~• <.Je CXf'klnaciún .. :'\1111~1.., artkuJn.,. -.c C"rlcucntr:in 1..•11 .. t !rh:1111/...;1l.."io11 • ....Jc...,;,irrnllu::;.. 111nderni/...;,teiün·· 
cumpiludo por< iino ( icnnani. Buen u-. Aires. c.:di1nrial l'ah.Jús. 1976 .. ~ los Cl 1n11...•ntari11s que se han 
cit;ido en las paginas .26--J - :!.65. 
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frnccionamicntos ilcgnlcs, son la cnusn inmediata y directa de In n"ligrn.ción 
cn1npo ciudnd. 
Tnl como n nfirinndo Cortés (1986), según lo cunl lns invnsiones tienen como 
causn últin1a la ni.:ignitud de urbanización. En otras palabrns, "son un¡¡ 
formn de poblan1iento popular cLiracterístico de las ciudades de crcci1nicnto 
rápido, en las que la cstructuril del dL·sarrollo urbnno no ha permitido dar, 
dentro del niarco legal, .. 1 ILls dL·n1andas dL· lé.1 poblLlcilln de ingresos bajos en 
n1atcria de tierra\" viviend..i".x 
Sin cni.bargo, el fCnórneno dL' l.J. ocupaciún ileg:ul del suelo, que es la forma 
coni.o se han rL•suelto una p .. 1rtc 1nuy itnpnrtante de las necesidades de 
vivienda de los n1exicanos, ofrece .. 1un un an1plio c.:tn1po de estudio, porque 
las prin1er.:is proposicionL•s en I..is que se .:tfirn1aba que el que invadia era el 
n1á.s pobre, el n1Lirginado dL•I :->isten1a L•conún1ico, el en1igr.:tnte recten 
llegado a la ciud,1d, "el p.:tr.:ii.:Llidist.:-i'". que no se sabia bien de donde llcgabn, 
tienden .:i substituirse por L"'\.plic .. 1i.:ionL•s cL1dL1 vez 111.:-ts con1plejas que 
descubren aspectos signifiL·L1ti\.'t)~ del proble1n .. 1 que IL." dL1n una din1ensión 
diferente, en tL1nto l .. 1 inv.:1sit.ln de suelo urbano puede ~er n1as que I.a 
satisfacción de una necesidL1d prín1aria de cobijo. 
En ~,léxico, el estudio de las invasiones se incren1ento en la décad.:t de los 
a11..os setcntL1. Fund.:nnentaln1entc prog:rcs.:lron dos L•nfoqucs de estudio, uno 
que analiza el fcnün1cno dL·~dc l.:i pcrspecth·.:t de un desarrollo urbano 
atrofiado, producto del cL1pitalisn10 t.h.:pendiente (lo cual incvitablcrnentc 
irnplica un desarrollo desigual, en el que 1.:-t cstructur.:-t cconón1ica. es 
deterrninante) y otro que explica los sucesos ,, pnrtir de la pobreza y 
marginalidad n1ils no con10 un probleni.a estructural, e incluso en algunos 
ilUtorcs se asu1ne con10 un fenón1eno pas.:-tjcro, el cual una vez superado hará 
desaparecer los prnblcn1as. 
Al primer enfoque de estudio pertenecen estudios como el de Jorge .A.lonso, 
(1980) Jurge Durnn, (1983) Daniel Hiernnux, (1986) y i\lilrgnritn Nolnsco, 
(1984). .·\l segundo enfoque pertenecen estudios como el de John F.C. 
Turner, (1976) Julinn Salns Serrilno, (1992) Hernnndo de Soto (1986) Charles 
Abrnms, (1964). 
En el primer grupo. son comunes términos como ejercito industrial de 
reserva, paises de cconomia dependiente, capitalismo periférico, 
acumulación de capitaL composición de clase, explotación, n"tovi1niento 
urbano popular, prolctarizaciún, cte. Este enfoque centra su atención en 
explicar el fenómeno de las invasiones a través de su inserción en un 
fenómeno niás nmplio, el de In producción cnpitalistn ntrofindn, y sus 
consecuencias en un urbanismo deforme. 

"Conés Rocha. Xavicr ... Invasiones en sucio urbano··. Mé:11:ico. UNAM. 1986. p. 209. 
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Por otrn parte, el segundo grupo, al que con frecuencia se identifica como 
"'funcional tTtilrginalista", utilizu térn1inos como sector formal c informal, 
asentan"licntos no rcguludos .. torn1ados por "paracaidistas ... , c.iscntan1icntos 
de fncto o cspontctncos, p¡iises en vias de desarrollo, n1arginalidad (aunque 
en ambos grupos se us1.1 este tern1ino pero con sentidos distintos) y el interés 
de sus autores abarca, desde l.:1 justificación .. con10 un hecho natural, de Ja 
autoconstrucción hasta procurnr soluciones al probJe1na, gcncrnlmentc 
desde la perspcctivn del uso de tecnulogíus ildccuadas al tercer mundo o la 
regularización de los ·•no regulares". En esta tendencia se percibe la 
inclinación a dar soluciones, sin cuestionar cuales puedan ser los orígenes 
del fcnón"tcno. 
Entre los ... funcion ... 11 111.:lrginulistas" flt) se ha puest(l utenciün a las causns de 
atracción y expulsión de las invasiones urbanas. 
En can1bio en los ilutorL•s que caracterizan el fenorncno con10 histórico y 
reflejo del desnrrnllo capitalista dependiente, tienden a t:xplorar lus causas 
que lo producen .. y entre ellos, ~¡ se .. 1 detL•ctado la n1ovilidad entre los 
colonos invasores. 
El aspecto que se ha detectadc1 es que con dcn1usiada frecuencia, los colonos -
invasores, venden Jos predios que han ocupado durante un ticn"lpo, y 
tienden a repetir el proceso de inv'"1siún en otro lugar. 
Esta uctitud se explica a truvés de la ''expulsión" pnr falta de recursos pa.ra 
costear las n1cjoríils del barrio o la colonia, e incilpacidad para pagar los 
impuestos. En general en estos autores se destaca el aspecto de Ja expulsión 
pero se asocia a Ja rcgularizilción •_J'!J predioq, y se deja de lildo que ocurra en 
otros n1omcntos y por otras cat·.-~,..1s. 
Para poder precisar los hall¡¡zgos de la n1odalidad de invasión en Camino 
Verde es necesario antes describir bre\~cn1cntc Ja postur¡¡ de illgunos de los 
uutores representativos en estn discusión, con In finalidnd de comp.:irur los 
comportamientos que se tienen registrados, en los pobladores de otros 
estudios, con los de este asentamiento ilcgill. 
El aniiJisis no es exhaustivo ni en cantidad ni en profundidad .. por c.1ue no es 
el objetivo central de este tr.:lbc:ijo, únicun1ente se de-fine un perfil de 
ref~rcncia, 4ue permita n1ostrar la evolución y el estado ilCtu.:il del terna. 

LOS AUTORES RECIENTES: 

"'Se asc.x:ia a Ja rcgul;1ri:l'...aciün úcl prcúio por que es en ese momento. 4uc en la m;,~or panc úc las 
in\.'asioncs rcgulari;r..;:u..las. se iniciad pago Uc impuesln prcúhtl o se ;lccncúa Ja inversión úc Jos 
pohJadorcs en nhr.:1s úc mejorJmiento de l¡1 comunid~u.J. ~in crnhargo nP es una regla que asi tenga que 
ser. por que en algunos ;1sent:.1micnro._ !'>e inicia el pago <.le impuesto preUi;.al :.1un ;mtcs de rcgulariz;ir. 
aclar..indo que el pago Uc J(,.., recibos ml !-.ignifica crear dcrech<JS t.Jc po!-.csiün. sillll tinicmncntc un 
impuesto por el uso Ucl sucio. t:.il como el p;1go Uc la h:ncncia de un ;1utcm1ó'\. il no significa p<.1r..i quien 
Ja paga Ja posesiün Ucl mismo. 
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Chilrles Abran1s cscribín en 196-1 que la historin humnna ha sido una luchil 
humnnn por el control de la ticrr¡'\, y que la intrusión (así denomina a lns 
invasiones) hn sido uno de sus capítulos n1as Licspiadados.•0 

Afirma que lils intrusiones se originiln en el aluvión de campesinos que se 
instalan t::n lns ciudades. y que existen en muchas partes de 1\sia, 1-\mérica 
Latinil v Africil. 

Aunql:ic, en el ntomcnto en que escribe el autor. el conocimiento de este 
fenón1cno era incipiente y .:lpcnas se anunciabu con preocupación lu 
niagnitud del prnblenl.<:l, ya se intuía que lns f<.1ctores '-}UC detern1in..-i.ban la 
intrusión eran el h<:1n1bre. };¡ presión ruraL y LºVentualn1cnte. L'l si1nplc 
oportu nis ni.o. 
Cita el ejeni.plo de las Filipin¡¡s en donde después de la dcvnstucilln de la 
segund.:i guerra rnundi.:il 1. .. 1.s ruinas de la ciuUad provocadas por los 
bon1bardeos fueron ocu¡x1das por invasores. 
En un principio lt..lS h .. 1bitantcs de IZI ciudad sentían sin1patía h&.icia los 
invasores instal.:1dus l.'n sus ruinas# pero .. 11 pasar el ticn1po n1iraron con 
n1icdo un fenon1cno que an1enazaba con extenderse sin control. En algunus 
OC¡'\Siones los propietarios de los inn1ucblcs aceptaron rent<.1r o pn.gar un 
rescate por l.-:1 propied .. 1d. L'ntonces los intrusos se trasladuban .. 1 otra 
propiedad p .. 1ra repetir l .. 1 lucrativa L'xperiencia. 
Abran1.s scíi.ala que .. 1sí l .. 1 intrusión en Filipinas se convirtió en un negocio n. 
la par de un n1odo de obtener ulojamiento. Y rcn1ata afirmando que las 
invasiones ~e convirtieron en una en'"'lprcsa en que l.L.1 pobreza el dolo y el 
oportunisn10 con1petían por los beneficios de IL"l ilegalid.:id. 
Quizá. lo 111.:'ls dcst<.1.cablc en estos párrafos es que este autor distinguía hace 
tnás de treinta .. 1tl.o!-> que en las inv.:isioncs había por lo 111cnos una intención 
n.1as all .. í d...: la tradicio11aln1ente .. 1ceptad.:-i, de que eran carnpesinos pobres 
4uc rnigrnron .. "1 l .. "1 ciudild, y sin en1bargo despues de el pocos son los que 
reconocen que .. 1.den1~1s dL• satisf.:lcer l .. 1 necesidad de "·ivicnd .. 1 ntros 
beneficios se buscan. 
Con perspicacia dctect.:lba en una invasión letreros que le parecían 
sugestivos, "se alquila", "en vent.:i .. I "Clínica Dental", ,. .·,bogado. Notario 
Publico", Casas en alquiler o en venta". "se ncccsitn n1ucan1.:i", 0 E1nprcsas 
Dublín", que p.:irccían contrndccir la idea nluy difundida del in\:asor si11 
recursos, 11 e incluso ..-i.naliz.:indn las pertenencias de estos pobladores y 
encontrando que un porcentaje importante tenia televisión refrigerador y 
auto (en 1960) inieríil que la invilsión era el resultado de b escasez de tierra 
urbana y de viviendas 1nás t..¡uc de pobreza. Pl¡¡ntco que se tratab¡¡ de un 
problen1a de rnercado. y .:l. pesar de que distinguió en sus análisis la 
existencia de un intruso propietario. intruso inquilino, intruso casero, e 

111 Abrams. Charles. ··1~ lucha por el techo··. Buenos r\ircs. t=.-<licioncs Infinito, 1967. p. 25. 
11 Abrams. op. cit. p. JO. 
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intruso especulador, afirmó "considerar n todos los intrusos o incluso a su 
mayoría como violadores de ln ley es juzgar erróneamente entero. si se Je 
hubiera facilitildo tierra, el intruso no se In hubiera apropiado."t:? 
Por otra parte, Turncr dice citando a r\brams que tal vez se dcbn admitir que 
CO IOS primerOS ai''iOS de la iJldUStrÍi1Jización L~l nburrio bajo'" Será Ufl 
producto secundario inevitable del progreso urbano, .. 1nñlogo a la 
desfiguración abdon1innl que precede al nacin1icnto y el desarrollo del 
hombrc.D 
Con esta afirm41ción el autor claran1cntc se ubica entre t.Juienes piensan que 
la irregularidad en la tenencia de la tierra es un n1ill pasajero. 
El autor tambiéon .scrii. precursor d~ una idea que aun hoy tiene n1uchos 
seguidores, u¡º que un hombre .:lporta Lll n1edio dJ11biente en que vive es 
influido de n1odo directo por Iu scguridi1U de su tenenciaºH t..]UC n1ás 
adelante retomo Turner L~n el sentido de t.fUC 1nicntrus n1cnos segura se 
sienta unil person.:i, n1enos le .. 1pnrt.:ir.:i .. il Iugilr \.)lle ncup.:1. 
John F.Cª Turner en 1975 .. 1nalizó f<l que L'I denon1inc'> los ;iscntan1icntos 
urbanos no regul.:idos y puso el ~1ccntn en un aspecto t.JUC L~n esos uii.os era 
rclcv;inte y que hoy pc1recL• prcocupilr nienos, el de Ja p.:-1rticipación política 
\.1ue pudieran tener esos sL•ctorcs de l..i poblitciún. (otro autor con la n1isma 
preocupación en 1975. fue \V .. 1yne 1-\. Cornclius, con su conocido texto sobre 
"Los inn1igr.:lntl!s pobrL~s en l..i Ciudild de !\.-texico y Ja politica .. ).15 
Al principio delos afios setent¡i cr .. 1 una preocupación real que los habitantes 
de los tugurios se JJL•garan .. , con\"c.~rtir en r.:ldicalcs de izquierda, sobre todo 
por que se considcrilb.lln Jos n1ils propensos ..i votar en contra del sistema 
político, vigcntL·. 
La respuesta de Turncr fue contundente ··viln progresando en el sistema 
econdn1ico, ¿que razón tendrían par.:i destruir el sistcn1n en que \•an 
asccndicndo?"'Jh. En un analisis diacronico destilcó ..ilgo lJUC se suele olvidar_ 
que dctr&.is de el aspecto dt.!prin1cntc lJUC tienen los asentnn,icntos 
irregulares, h.:ly una historiil de esfuerzo pilra progresar .. que con frecuencia 
el obser\"ador externo no tiene en cuenta, pero que los colonos tienen niuy 
presente. 
Con frecuencia tun,bién se olvida que dctrñs del feo aspecto de esos 
asentamientos hay un proceso de crecimiento y consolidación de un 

"lbíd. p. :ir. 
11 Tumcr. John F. C. ·•,.\scntamicmos urhanos no regulados··. en llnikcJ. Luis. y Nccochca. Andrés ""El 
(.h:snrroJJo urbano rcgionul en A1néric<.1 JÁHin:J°". i\.1é.""-ico. FCE. 1975. p. -i.76 . 
•• lbfd p. 34. 
'"' ComcJius. \Vaync. ··Los inmigrantes r>nhrcs en la Ciuúad de l\·té.xico y la política··. 1\1é.Xicl). J=C'E .. 
1980. 
1f>Tumcr decía más que un cinturón de miseria form;tc.Jo f><."lr dCSf"lOSCídos que solo espcr-Jn la chispa 
n!\•olucionaria (lo cual es solo la visidn r>arJnoicll de las clases ullas) son los ··1u,gurios <.Je Ja espcrJo7..a ... 
op cit. p. S 14. 
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patrimonio familiLlr que no se resuelve en un día, ni con buen aspecto n 
corto plazo. pero que parte de plantcan1icntos n1.:is sólidos y realistas que 
permiten a sus habitLlntcs sortear las crisis finnncicras sin adquirir 
peligrosos compro1nisos finu.ncicros.17 
Turncr aboga por aumentar la .:lutonomíLl en la construcción de la vivienda 
paro permitir que la poblaciún en gcncrul pueda superar los obstáculos que 
ofrecen los n1ercados restringidos o lo que los gobiernos creen que 111ereccn. 
con ello puedan acceder a soluciones n1ás acordes con sus recursos. 
Esta en contra de la intervención estatal para "resolver·· el problcn1a de la 
vivienda y considcr .. 1 qul.!' lus nuevos colonos L"Stán ·· l.h!tnasi,,do absortos en 
su supervivencia ...... ~orno para ser rl!'volucionarins" .1~ • 

Su conclusión es l.}Ul! el n,étodo rn~i.s prornctcdor para resolver el problcn1a 
de la vivienda e~ L"l resultado de una n1czcla de esfuerzo popular y apoyo 
oficial. En 5ll opinil'ln 1 .. 1 1nejor~1 di._• los asentarn.icntos irrcgul ... 1rcs existentes. 
o su reinstal .. 1ciún i._•n ciertos c .. 1SllS :· I .. i. previsión de .. 1sentan1ientns regulares 
par.:i aqucll.:1s pL·rsn11 .. 1s quL'" tienen rL•cursos o L"l interes de construir y que de 
todas n,aneras construiran dunde y cnn10 puedan son parte de ¡.., solución 
para el problen1a. L .. 1 err.:idicacion de lllS ,i.sentan1ientos de facto ha dado 
continu.:ts n1uestr..i.s de fr .. 1casu :· un n1ejor can1ino consiste L'll regularizar 
para 4ue los tugurhls progrL•scn, puesto que ~rurner hace suya la propuesta 
de Abrarns L'll el ~entido de l.]Ue l .. 1 segurid.:id en I~i. tenenci~1 de la tierra 
provoca la rnejuna n1 .. 1tcrial del .. 1sentan1iL•nto. puesto que lo que los rnueve 
a invadir es la scgurid.Jd sucio econórnica, L'l no tener que pagar ak¡uiler o 
el disponer de n1as L'spacio. Sin en1bargo este autor deja de lado la lectura 
de la pluralidad de motivaciones p~1r .. 1 in\'adir que h .. i.bía propuesto Abrams. 
Turner es pionero en la idea de clin1inar l~l criterio paternalista del estado 
proveedor para sustituirlo pnr L'I concepto dt:>I estadll servidor. y en detectar 
la existencia de redes de a\·ud~, entre ~i.utocnnstructores.1q 
Peter \'\'ard L'll 1978 L·n· L'I ilrticulo ,. Una Cllmpuracil''lll entre colonias 
paracuidistas y ciudadL's perdid.:is dL• l.:t Ciudad de :\léxico. I-l .. 1cia una nueva 
Política". ~0 presenta datos referentes .:1 dos forni.as de I .. 1 habitación 1...¡uc 
utiliza l.:i población de b.:ijos recurso~ de 1~1 Ciudad de i\·léxico, concluye que 
en la n,ayoría de las ciudades perdidas prcdon1ina el inquilinato y no 
muestran ninguna tendencia a n1cjorar su estructura física, en cambio en las 
invasiones 1...1uc se forman en la periferia de la ciudad, cuando la ocupación 
ha sido legalizada n,cjoran su vi\'icnda .. poco a poco. 

:: T;:ll comn up<.l~cntc~c~tc ~uccdc en Tiju;.m~1 ~ cn particular en Cumino Verde. 
Turncr. op. cit. p. :d.:. - .:d 6. 

1
'' Idea que más adelante seria retomada por L. Lumnitz. en ··como sobrcvi\"cn los 1nnrg.inados"". México. 
Editorial Siglo XXI. 1975. 
:n Publicado en el Boletín No. 8. Instituto de Gcogr..ifía. UNAI\-1, 1978. 
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Condena el estereotipo de los ascntamh~ntos de pari'lci'lidistns como "cáncer 
urbano,. y con'l.o consecuencia a su bruti.11 erradicación. y puso en dudn. 
rcton'l.ando n Lccds (1970) ~iuc la población de estos ascntn1nicntos estuviera 
constituida fundnrnenti.lln'lcntc por cnrnpcsinos, .. 'ldcmtts afirn'li.1 que algunos 
de estos colonos, han vivido en áreas urbnn¡¡s toda su vida. lncorporn por 
prirncra vez li.1 idt..?.:i de que no existe un o:lrribo directo al .. ,scntn.n'licnto de 
pnrncaidistas, sino '-lue indico:l v .. 1rios periodos sucesivos de residencia en 
hilbitacioncs rento:ldas en o..1lgün otro lu~o:lr de la ciudad, del n1ismo modo 
interpreta el proceso dl!' h.)s .:lSl.!ntarnicntos irrcgulnres como un proceso 
fundamcntaln.1.cntc de autlH11ejoru. 
\Vard subro:lya la irnport;inci .. 1 que tiene l .. 1 segurid;id en la tenencia de la 
tierra p .. ,ra que los b .. 1rrios n1cjorcn, o..1un cu.:indo detecta 1 .. 1 existenci.:t de un 
nurnero clev.:tdo de trnspasos y de rentil dL• cuartos en tugurios, solo se les 
considcril in,port.:lntes L"n cuanto son la prueba de la fuerte y continua 
dcn1.:tnda de vivienda. 
E.sco~t.:r un ·~..,ubsisten1i1 de vivienda" (ciudad pL"n ... iid .. , l.l cnloni.:t de 
parac.:tidist41s) depende SL'~un \\'..ird de la estructura de la dcn,andn de ln 
poblilción y esta .. 1 su vez se define por el estado civil, tLl.n1aúo de la fnmilia, 
la histori¡i residencial urbana, la capncidad de pago, tipo y estabilidil~i del 
empleo, contilctos citadinos etc. sin cn1b.:irgo desconoce la irnport.:lncia 4uc 
cada uno de estos tactorcs tiene en ló.1. decisión tinnl. y aclara 1..¡uc L'S posible 
que en un n1orncnto d .. 1dn no todas h1s opcionl..!'S scnn relevilntes para. un 
individuo. 
En su 4lnó.lisis ocupa un lu~ar rch~v .. 1ntc unu notn con respecto ill dcs;irrollo 
de lu colonia lsidru F .. 1bela '-'11 la ~1ue reconoce la .:ibundnntc existencia de 
traspasos de los par;J.caidistas originalt.:"s y sobre todo ucept.:t que es usual 
que algunas f.,,n,ilias pongan u otril fan1ilia a cuidar sus terrenos durante la 
invnsión y después de esta, hasta que una vez que Sl.! n.~~ulariza el lote se 
recupera y la prin1era tamilio.1 puL!de L'ntonccs vender obteniendo una 
go.nunciu desproporcionada. 
De iguul n'lodo es interesante una observación con respecto a la colonia 
Sector Populilr (que se estableció en 19..\7) en la cuill encontró que el -l7 por 
ciento de las vivicndns cr.:in ;ilquil¡:idas formahncnte lo cunl en su opinión 
sugería que esa colonin ya no era un típico ascntnmiento de paracaidistas 
sino una in1portnnte fuente de h.:ibitnción de alquiler, especinlrncntc 
orientada a los n-iigrilntcs rl!cicntcs. En este punto es donde n'l.:iS se acerca a 
la explic'1ciún de los ;iutores marxistas, cuando justifica este hecho a tra,tés 
de una decisión o haber si1..io forzados por lil situación cconón1ica. Sin 
embargo ilqui seria útil recordar bs cifras que ]nrge Legorrctil (198-l)" 
encontró para su Co:lso de estudio en las ciudndcs petroleras, donde encontró 

:i Lcgorrcla Jorge .. º'l...a auloconstruccil.ln de"¡, ii:nda en ?\.1é,ico. El i.:aso 1...h: las dudad.:s petroleras"', 
Mé~ico •• Centro de Ecodcsarrnllo. 1984-. 
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también un nito índice de vivicndiJ.s en renta que el cstin10 en vnlorcs 
nproxin,ndos ni 40 por ciento en uscntan"\il!ntos periféricos. 
Jorge Alonso y otros uutores (1980). El libro de Alonso se titulu "Lucbn 
urbana y ucun"\uk1ción de capital"~. y constituye un estudio cornplcjo y 
an"\bicioso que tan~cncialn1cntc se a ocupado dt..?l estudio de los 
asentan"\icntos irregulares. E~tudia en una de sus pilrtes. unn invasión en 
concreto, la de la colonia r\.jusco,. en el bilrrio de Santo Dorningo de los 
Reyes. Pl.Jr su c:xtcnsion y con"lplejidad no se puede rcsefiar aquí todo su 
contenido, por lo t .. 1nto solo se hace refcrenciil a sus uport.:1cioncs más 
signific.:itivas respecto .. 1 l .. 1s n1otiv..1ciones pL1.ril inv¡idir. 
La intcrprctilcion de este trabLl.jo se inici<L.1 en un n1arco 11"\UY arr1plio. que los 
lleva a parafrasL~ar .. "\ TlH"n.ns ~ h1ro y .. afirn."l.:tr que l. .. "ls ciud.:idcs cngull~n 
campesinos" :.1. Es el rL•sult .. 1do dL• un trabajo en L~quipn qut.? p.:-trtc del estudio 
de In articulack111 de llllH.ius de producci<...ln. industrii1lización y L'jercito 
industrial de n!ser\· .. i. l.'ll lns p .. i.1s .... ·s Lk•pendientes y termina pnr .. 1nalizar el 
papel Cl.)11.Creto dL ... ll)'"' tr .. 1b .. 1j<."ldl1rcs urbanl.)S L"n la c."\Curnul .. 1ci<.ln de Cilpitul a 
tra·ves de un bnrrio 111 .. "lq . .;in .. i.l. .-\.b .. "trcn !\luchL)S ten1as interconectados. pero 
solo se procura resc .. "lt .. 1r ll-..s p .. lrrafos n1as significativos para la discusión que 
aquí se a itbordudo. 
Se afirn1a l.¡ue los .. 1sL•nt.:iniientos irre~ulares surgen .:i causil del desarrollo 
intensivo de lu industrializ .. h:ion c .. 1pit .. 1lista que en i\.,léxico se inici¡i en 19-10 y 
ocasiono 1 .. 1 cxpulsil.')n de unn gran c .. "lntid .. 1d de niano de obra del carnpo,, por 
lo tanto se asun1c que quien invndc e~ l.~l cn1igrantc ..... ¡uc no tiene otra 
alternn.tiva p¡ira solucil'l1..1.r su necesidad de vi·vienda. 
También se dice que L·l L'St.:-tdo pcrn1ite y ¡_..,ropicia las invasiones porl.1Ut..! no 
tiene capilciLiad parn Sl'lucion.:ir el probleni.a hilbitacional pero sobre todo 
porque con 1..-i rcgulariz .. -,ciún de lus terrenos se recuperan para el rncrcado 
capitalista. 
Propone l.¡uc despuL•s d~ 1 .. 1 invasión a n,cdid'1 que van n1cjoriJ,ndo las 
condiciones de vida. por 1 .. 1 introducciún de seon:icios y la rcgulariznción. los 
costos para el co1ono .. 1un,entan: " cuot..-i del irnpuesto predial. pago por 
introducción de obras de infraestructura. ni.ultL\s etc." y que esto provoca la 
salida de los invasores de rnus escasos recursos, cuyos ingresos no les 
periniten pagilr el aun1cntn. venden .:1 quien si pucdn. pagLlr y ellos se van a 
lugares más bariltos a iniciar nucvnn"\cntc el proceso=·'. 
Un párrafo en particular es importante de registrar: "El colono soporta ~l 
peso cconc.)n-,ico y político de 1.:-t formación de estas colonias. Paga con 
dinero y mano de obra, a.dctnás de su propia vivienda, la construcción de la 
colonia ....... a su esfuerzo se debe la transforn1aciOn de un lugar inhóspito 

:o:: Méx.ico. Cl ESAS. Ediciones de la Co.1sa Chata. 11.JSO. 
::.3 Alonso. op. cit. p. l 1 
,, lbíd. p. 304. 
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en una zona habitacionnJ. 1\dcn1ás,. una vez consolidado el asentamiento, 
pngn por la rcgulilrización del 1nisn10.'":3 En este punto es in1portante 
subrayar un aspecto que es fundan1ental para co1nprendcr la postura de 
Alonso y sus cornpafieros investigudorcs. 
Pertenecen a un grupo nun1Cric.:in1cnte in1portante dL• invcstigudorcs c..¡uc, en 
sus propias p.:1Jabrus" cnnsidcr..,n .:1 lils ciencias sociales cnn10 un n1cdio,. un 
instrun1cnto,. para la tr.:insformación de la sc1ciedad.";:y. Consideran que el 
n1étodo valido para introducirse t.>11 I.a vida dL• los trabajildorcs es la 
inmersión conl.pron1ctida con su vida y con sus luchas, por lo tanto 
descalifican una observilcion p .. 1rticip .. 1nte que solo sL•a contL'n1placiún de Ja 
realidad. 
En otro texto de :\lonsn referido a J .. 1 n1L"todolog1.:l, considera in,procedL•ntc 
pretender una llbjetividad que pL•rn1ita t1bsL•r\·._,r l .. 1 n.!alidad sin 
con1pn .. u11ctcrse con L•ll .. 1. En ultin1.:t instanci .. 1 cuesticlll. .. 1 J .. 1 e'istencia del 
investigador objcti,·n L' in1p .. 1rci .. 1l ~· pl.:1ntL•¡1 substituir·fo pt)J" un ~1gente del 
cambio social. 
En J .. 1s conclusinnL•s dL·l .. 1p .. 1rtadu dnndL• ~111.:iliz .. 1 J .. 1 

uL-i forrnacilül. de lil colonia .·\jusco respondil.l .. 1 un 
nacional: el prnble111 .. , 111igr.:iciones ~· deriv .. 1do 
habitacional dd D.f'."07 

ill\' .. 1S1llll '.'->l)StiL'Il.~ll. que 
problen1 .. 1 de 111.:ignitud 
de t.•ste, L'l problema 

Que es Ullil coloniil integr .. ,d..i.. en su 111 ... ,yor p .. 1rtL', por c .. 1mpesinos 
expulsados del c .. 1n1pc), de n1uy L'scasos recursos, 1..¡ue intentaron con la 
invasión , solucionar su problen1a habit.:icional. Los costos p .. 1ra p.:tgar Ja 
construcción dl.! sus viviendas fue rel.:1tiv .. 1nl.ente b .. 1jo. d .. 1do quL• J41 in,·ersión 
nl..ás in1portante tue en rnann de obra. pL•ro lo que n1 .. 1s redujt1 t.~I costo de I..i. 
viviend.:i fue el hecho de no p.:tgar in1pt1L•sto~. C1..lll J .. 1 rL•gul.:iriz .. 1cion, "les 
cobraron por IL•galizar I .. 1 cnloni.:1 que constru~·L·1·on 111 .. 1~ dL· In ... 1ue 111uchos 
de ellos pueden p.:ig .. 1r ... ··.~"l. 

En l.:is conclusiones genL•rales .. 1firn1.:in que no e.,isten los llan1ados 
marginados sino un proce~t.l de proletariz.:icion ~1n1pli .. 1da ~· deforn1ild..i. que 
Ja formación de colonias populares benetici.:i dircctan1L'nte a 1 .. 1 acun1ulación 
de capital,. porque los tr.:i.bajadnrcs h.:icin.:idos en la ciudad presionan por 
tierru urbanizare. entran en un espilcio de ilegalidad y esto permite un bajo 
costo de la tierra con lo que los trabajudon.!s,. .:-i pesar de su reducido salario 
pueden conseguir hilbitación. Despues la regularización beneficia a la 
burguesía y al capital rentista, "la consolidación de los ascnta1nicntos 
proletarios lleva ..1 l..i postre al uumcnto del costo de la vivienda lo cual 

,, lbíd. p. 305. 
""lbíd. p. 14. 
,., lbíd. p. 365. 
"' lbíd. p. 367. 
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culn"lina con lil expulsión de los n"lils pnuperizndos1 yuc se ven obligados a 
reiniciar este ciclo".~·· 
Cándido !'.lalta Ca111pos Filho, ...,n ! 982, ...,., su articulo "El proceso de 
urbanización visto desde el interior de las ciudades brasilcfiasu :m 1 propone 
1..1uc lo que explica lils diferencias en la apropiación del espncio urbano es el 
Jugar <.JUC cnda n"licn1bro de la poblaciun ocup.:1 dentro de las relaciones de 
producción y que por lo t .. 1nto " ... L'I c.1uc puede mas L'll tL•rminos de poUcr 
adquisitivo. SL' locilliza rncjor L'Jl I .. 1 L'Structura dl." l.:i ciudild. en relación con el 
cn1plco. servicios urbano..;, con,crcio. rccn .. ~ .. 1cil°ll1 L•lc .. .'''1. D~ este n,odo se 
explica que dur.:.intc el crL•cin1icnto c.IL• l .. 1s ciudades. por J .. 1 vía de los 
.:-isentan,ientos irrcguJ..¡rL·s. SL' .. 1b .. 1rc.:.in .. '!reas con diferentes caractcristicas 
físicas. algunilS de ell .. 1s. que .. 1 n1L•di .. 1nn pl..izo rcsultiln ~ltractivas para 
sectores de la pob];.1chln C4..'l1 ingrL•sps n1edit."'>S o incluso ~,Itos. Esto produce 
una tnovilidad dt· pnblacion. dL•ntro dL•I l.'spacio de l .. 1 ciudad. que 
evcntualn,ente a sido intL•rprL"t .. 1dn C<-'1110 "e,puJsion" .,,l.-ilSionad.:-i por la faltil 
de recursos econn111icos p~u· .. , con~L"r\·~-,r· un predio. Sin poner n1ucha .. ltención 
il li.1. cantidad de pL'r~,111 .. 1~ que \"L'Ilc.ÍL'll ~u posesiún ni a el n1onto que 
obtienen por ello. 
Cándido !\1altil L-.. 1n1pns dice " .. .lo <-¡uc Ps poco rL•conocido es que los 
pcquefios propiet .. ,rios l.k· inrnucbIL·~ L'll un.:i prirncril et .. 1p .. 1 de desarrollo, 
pueden ser benefici .. 1dos. Esto ocurre cuando presionados por una 
valorizaciUn creciente de sus inn1uebles. L'Il I.::i n1cdida en que se Vil dando la 
consolidaciOn de los barrios pnpul .. 1res. Jos venden y se desplazan .. 1 barrios 
periféricos. pero lo hacen con L'I dinero en el bolsillo obtenido pnr J.._1 venta. 
En illgunos casos eso puede signific..:ir un pec.1ue11.o c .. 1pit .. 1I p .. ,ra iniciar un 
negocio por cuent.:i propin ....... .,.::! Del rnisn10 n1odo el autor dice 
º ... presionados L'I creciente costo de I..i vida.... . .. pasi1n .. 1 contcrnpIL1r IL1 
posibilidad de obtener .. 1Iquilcrcs de sus inn,uebles et nno un.:t ft.,rn,a de 
rncjorar sus ingrL~sos ... " -n pilra ello construyen cuartos u otra \"i\·iL~nda L'n su 
mismo terreno para rL•ntarJos. de este niodo e:xplicL1 por que existL.'n tanto 
dlquilcr L'n los tugurios. 
Sin embargo esta situación se percibe con10 un acto contra la vnluntc..11..L que 
en los casos de venta del terreno significa unn expulsit'>n dL.' J .. 1s familias de 
bajos ingresos hilcia .. i.rc.::is alcjaLlas de las zon'1.s de trabajo y de los servicios 
públicos. 

='" lhfd. p. 367. 
\o Forma panc de la!. mcrnori¡1s del XIV Congreso lnler.:11ncric;..ino de Plo.tnificai..:iün de la sociedad 
lntcr-olmcricana de planificación tSli\P). 1.:debmUo en la c.:iulltd de :\.torelia en 1982. 4uc se puhliL:"aron 
con el 1i1ulo de --1~clac.:it"">n c~unpo - L:il1Uad: la tierra. rccur~o cstr..Jtégico par:.1 el dc~arrollo ~ la 
transformación saciar· !\Té:-.:.ico. E<lidoncs Sl.-\P. 1982. 
31 Malea. Ci.impos. ºf">· cit. r>· 167. 
,, lbld. p. 17:?. 
» lbld. p. 17:? 
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Desde la pcrspcctivn del unálisis de cstt.! tro:ibajo, este articulo es 
particularn1cntc in,,portante por L]UC en el se cncucntr¡¡n los clcrncntos que 
permitiri~n una lectur'1 "-iifcrcnte de la n1ovilidad de ln F"'·:1blación de la que 
aquí se hn hablado, ~i se profundizilrn en ln lógica que 111ucvc a estos 
colonos a vender su posesión . En mi opinión, calificar de ºexpulsión .. esa 
vcntn es un tcrn1ino h.1ertcn1cnte cnrgado de idcologü.1 (aunL¡uc en rigor 
cuak1uit.!r ufirn1ución pueda ser leída de este n1odo) c.¡uc en absoluto .:iyudn a 
comprender este cun1portan1icnto y oculta la vnricdad de .:lCtitudcs que 
nsumc un nucvn colono cuando invade un solc.1r. 
Para. nadie es un st..~creto que ll'S inn1ucbles corresponden .. "l la catt.!~ori.:l de 
inversión segura. subrc todo en Ullil econoni.ia preindustrial. porque 
rara.n1cnte se dL•sv .. "lloriz .. 111 ~· .. il contrario por ln };Cncral elevan su Vi\lor, a 
veces rcpentin4ltTlL"l1tc, cun10 sucede L'!1 l .. 1s in\·asionps cu .. 1ndn el sector 
publico invierte en dot .. i.cion de servicios n pnvirncntaciün de calles. 
1---Iasta ..ihorn se h.:t tendido a de¡ .. i.r de l ... i.do que .. 1dL•ni..:ts dL• l .. i. llL"Ccsidad 
genuina de vivh:nda. un r~1znn ini.port.:intL~ que ..i.trae .. 1 lus invasnrcs es con 
frecuencia esta v .. 1luriz .. -,cinn r .. 1.pid .. 1 que produi.:c en n1uy pnco ti0n1po un 
diferencial de precill irnportante. y que nn puede ser c .. 1liticado sin1plen1cntc 
c-on10 espcculaciún inrnobili .. 1ria sin tna~·ur an.:ilisis. 
Desde luego que L'l1 t<.,da invasiún existen «.1pc•rtunistas qtn! se favorecL•n con 
las inv.:isionL•s y que h .. 111 hL·ch1..) de est.:t .. lctitud un 111odo de vida. L...1 
referencia cnncret .. i. t..'S .. ll}Ul .. 1 .. i.qucllos indh:iduos que poseen capitill y 
propiedades que le pern1iten '\ºÍ\."ir cón1odan1entc en otro sector de la ciudad. 
Sin ernbargo esta préJ.ctic.:i nn "-'S predorninantc a pesar de que ha sido 
detectada desde .-\.bran1s L'll los .. iúos cincuenta y por todo el rnundo. En el 
caso de Camino Verde no pasa de un cinco por ciento. 
En renlidad h" que prev.:ilcce es l..i .:ictitud de supervivencia, en la mayor 
parte de la pnblacilln que IL' llL"va .. 1 entender u su viviendLi. nn solo como un 
cobijo que le cubre de 1 .. 1 inten1perie. sino cnrno una inversión que puede, si 
se tn.:incja con habilid.,d. c.:itapultar l..i. econornia farniliar. in1pulsándola 
hncia una situución de desarrollo rnas f¡\vorable. 
En un.a econoni.ín inestable, corno la n1cxicana, para las f.amilias lo lógico es 
tratar de lograr estabilidad, cortando los gastos fijos, como la renta, es 
entonces cuando conviene invadir, pt..!ro l.!n n1uchos cusas, esta ocupación 
ilegal de un predio no se lleva .. 1cabo con inocencia, sino con la plena 
conciencia de que es una inversión y que por lo tanto debe ser desde 
siempre comprendida y ni.nnejada así. 
L.:i implicnción de esta afirmación es que la invnsión tiene una lógicn interna 
que explica n1uchas de las actitudes de los colonos invasores, al ocupar se 
buscará el mejor lugar, o por lo menos el que el nuevo colono crea que 
tendrá a más corto plazo una plusvalía, tratara de ensanchar su terreno 
aunque con ello se ocasionen muchos pleitos e incluso muertes, si le es 
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posible ocupará otro u otros terrenos, a !<1 larga In posesión de un predio de 
invasión es como unn forn1a de ahorro a lil cunl se Je agrega precio en la 
medidn en que se invierte en CL además de la plusvillí.:t que adquiere con las 
obras públicas, su finalidad en n1uchos de los en.sos es ser vendido pnra con 
el capital de esa venta intcnt..:ir una vida 1nás segur¡¡ o n1cnos dependiente. 
No todos lo logran. una parte n1u~· i1nportilntc conserva su terreno y allí a 
partir de una estabilidad n1ayor puede intentar el desarrollo de su familia. 
otros en cnn1bio. en n1cdio de el proceso de rcgulari;r.ación l.JUc a veces 
puede significar n1ás de una dt.!cada, tienen que enfrentar diferentes 
contingencias. que en la pobreza son tan frecuentes. (cnfcrn1edad. n1uertc de 
¡¡lgún 1nicn1bro de 1~1 fan1ilia, t..•ncarceJan1icnto de alguno otro. etc.) y 
entonces se recurre a l."l ilhorro que l.."n este c.:iso, puede significilr 1..i posesión 
de un pedilzo de terrt..•nn. 
Como el precio de un.:i posesión v.:ina dependiendo del ticn1po transcurrido 
en ella y de todo el trab.:ijn \.¡ue se le h..i podido incorporLJr, entonces la 
cantidad que se obtienl...' pur l'I traspaso es n1uy v.:iriablc, .. 1 veces es n1uy 
escaso. sólo lo suficientl...' pLira resolver un problcn1a rnenur. Sin en1bargo lo 
suficiente p .. 1r.:i salir adelante y volver .:1 intentar n1us adelante la invasión y 
quizá en esa ocasión llegar 111.:ls lejos. dentro del n1isn10 proceso. 
En esta lúgic.:-i de 1.:-i ocupacit'ln ilegal caben n1uch.:is deforn1acioncs dentro 
del proceso, por t..•jernplo, si J .. 1 población ya sabe l.¡uc de cualquier modo el 
único can1ino p ... ,ra obtener una vivicnd.:i o un ¡¡horro es Ja invasión, 
entonces l.JUC c¡¡so tiene esperar?. 
Es 111cjor ocupar con l<J debida anticipación. para disponer del tiempo 
suficiente para .. n1cjorar el terreno" l.JUe de cualquier n1odo constituye un 
ahorro,. y ildcn1,js gan.:-ir en anticipar una n"lcjor localización dentro de la 
ciudad. 
En una ciudad de crccin1iento tan ilCelcrado como Tijuana. anticipar la 
invasión de un Jote en siete u ocho Llfios de cuando rcaln1cntc lo vov a 
utilizar puede significelr una enorn1e diferencia en la ubicación y co .. rno 
consecuencia en la plusvalia que a l¡irgo plazo adquiere el terreno. 
l'vfalta Can1pos, detecta la existencia del clientelismo político por parte de los 
partidos que aprovecha la necesidad de la gente para "apoyar demandas" 
populares y con ello capturar votos, por lo cual es muy frecuente que los 
partidos políticos de un p¿iís tengan una intcr,·cnción muy activa dentro de 
las invasiones, va sea abander.:indolas o sumándose a sus demandas de 
sen.ricios o reguinrización del sucio. 
Del mismo modo registra la existencia del juego del Estado pntern<11ista que 

en lugar de cumplir con sus obligaciones de atender a los ciudadanos, 
concede favores que dcspu<és capitaliza. generalmente en la lucha electoral. 
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Jorge Durand en "1983 publicó "La ciudad in,·adc al ejido"~•, que trata sobre 
el desarrollo urbnno, la prolctnriznción y la lucha políticn en el Cerro del 
Judío, en el Distrito Federal. En ese docun1ento Durnnd hncc algunns 
afirm~cioncs que son de interés para el tenia que aqui se trah1, en el segundo 
capitulo dice ''los ejidat01rios resuJtan n1on1entúne.:11ncntc beneficiados '11 
\.~cndcr tierra que no es utiliz41da .. 1gricol .. 1n,cnte, pL~ro en un corto plazo 
entraran en un proceso irreversible y se \'eran ,obligados a vender incluso 
ln.s tierras J.:ibori.lbles ~· en el rnejor de los c .. 1sos solo lograriln gcncrarsc un 
.:lutocn,plco con el dinero de la \"L•nt.:t" ...... :; SL•gún se ob.ser\'a L'l Llutor detL"ct&.l lil 
venta y traspaso de terrenos que LlparL•ntcrncnte 11..·s con1Un en todas los 
asentil1nicntos no r·L·gulLh.fns. sin e111bargo no lL"s L·oncede 111.:i~·nr 

importanci.:i y tan1pnco indag~1 LlLerc.:l de Ja frecuencia que e.sto sucede. Por el 
contrilrio acepta el pl.:intL• .. 1nlicnto .. 1c11..~rc.:i Lk• 1 .. 1 L'Xpulsh.'>11 del LfUL' yL1 se habló 
con anterioridad, cuL1ndo cc1ntinu .. 1 Clln " ... L"l proceso puedL• Lle abar con la 
expulsión de coion(ls y L'jid,1t .. 1rit1s 1..fUL" no teng,1n c .. 1pL1cid .. 1d p .. 1ra pL1g .. 1r los 
irnpuL•stos - prL•dii.llL's :'. de obrL1s publicas - y t.:tn1bit.!n con Llt..¡uellos '--JUC 
caigan en l .. 1 tentacit.)Jl de \"11..•nder su n,as pn..~ci.:ldL'> po:1trin1onio: J .. 1 ticrril t..¡uc 
ellos hicieron habit<1ble ... "'". 
Durand no desarroll .. 1 L'stc L1spccto del problcn1a c..¡uc .:1 rni JUICIO l!S 
i1nport.:lntc y se n1 .. 1ntiene en un.:i IL•cturil de los hechos que interpreta .. 11 
coJono de fL1cto con10 un individuo indefenso que no es c.:ipaz de 
instrurncntar L'StratL'gias de subsistencia, p.:tr.:-i compens.:ir los electos del 
crnpobrecirniento 1..1ue irrcn1edi.:-iblen1entc les t lCilSionil el sistema 
econón1ico. 
Margarita Nolasco publicn en 198.+ el articulo "L.1 VÍ\'iL•nda de los 
marginndos urbanos""7 donde ¡¡sun1e c..¡uc IL1s invusiones l .. 1s hL1cen los 
migrantes por que no h.:ty suficiente c~pacio urbanizado y si L'l sistcm.:l 
econón1ico no les nircce oportunidades par.:i resolver sus necL"sid..idcs, 
entonces ellos por su propio estucrzo deben resolvcrlus. 
Presupone «..1uc l¡¡s "·iviend .. 1s en f¡¡s invilsioncs son construidas por n1edio de 
autoconstrucción en un cien por ciento·\8 y que los terrenos «..fUl! los colonos 
ocupan solo tienen un valor de uso y por lo tanto es un bien que snlo sirve 
p.:lra satisfacer una necesidad. i..1uc solo con el tiempo y en un l.Ltps'-) l .. 1rgo. el 
terreno adquiere valor de cambio, incluso .:lfirn1a que los pobladores " ... no 

H ~téxic<.>. CJESAS, La l.·asa chata. 1983. 
_l!\ Dur..inrJ. np. cit. p. 82 . 
. l ... lbíd. p.132. 
17 Nolasco. t\.targarita ... ,.Á.1 "ivienrJa Ji.: los marginurJos urbanos··. en Nuen1 Antropolog.fa. l\té:\.ico. \'ol. 
VI. núm. 2..t. 1984. 
:u" Nolasco. interpreta el tema de Ja nutoconstruccic..'in en un sentido diferente al de Turncr. n1ucho más 
restringido. Turncr no desarrolla mucho el tcmo.1. pero en principio propone no tomar litcr.:llmcnte el 
termino nutcx:onstruccitin. 
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ponen ntención algunn n In orientnción de los lotes, ni ni tnmaf'io de los 
frentes ... "."' · 
También sostiene que !ns viviendns en los nsentmnientos no regulnres se 
caracterizan por estar utilizando en su ejecución unn tecnología tradicional 
no n1ccanizada v con uso intensivo de la mano de obra familiar, lo cual 
corrobora 4uc C'uando utiliza el termino autoconstrucción lo hace en un 
sentido diferente ni de Turner. 
Según Nolasco, los colonos de estos nscntan,icntos habitan sus viviendas 
desde el n1omcnto en '-1uc inician su construcción y son personas que ganan 
el salario tnínin,o o que están fucrn d~l empleo, y acepta que la vivienda 
representa el ahorro de la familia que se vende en épocas de recesión para 
poder sobrevivir lo cunl itnplicn inicinr el proceso de conseguir un lote de 
cualquier mancn1, pero tzan1bién -..1firmn que las erogaciones para solventar 
In regularización y urbanización l.!Stán fuera de sus posibilidades reales por 
lo cual º ... tienen que vender sus viviendas y con lo obtenido, conse~uir un 
lote precario y en1pezar otra vez la autoconstrucción de su vivienda l.!n un 
circulo que parecl.! inacabablc"-io. 
En su opinión lil gran causa 4ue origina el exodo de pobladores en las 
invasiones, es la incupnch..iad para solventar los ~astos de rncjoran1icnto del 
asentamiento, y cita el fracaso de progratnas de dotación de tierra (can10 el 
de l\·tonterrey deno1ninndo "Progrnmn Tierrn Propin") que fueron 
instrumentados en condiciones pt:lrccidns a las que rccon1cndaba Turner, por 
que In pobl41ción repudia la ¡1cción oficial o si la acepta pronto se tr¡¡slada a 
otras zonas mñs precarias. 
En resumen los colonos, 4ue ella dcnon1ina prccarist¿-¡s ncupan un terreno 
como bien de uso, para su consumo inmediato, pero con el ticn1po adf..1uicrc 
plusvalía y se introduce ... 11 nicrcado inmobiliario. .·~firn1a '-JUC una 
contracción cconórnica va a originar n1ás invusioncs de terrenos y que 
puede haber especulación y hasta acaparan1icnto de tierra. 
Jorge Legorrcta (1984) "º"La nutoconstrucción de la viviendn en l\!éxico"41 
desarrolla una cxplicución sobre los procesos que sigue la población de 
bajos recursos en determinadas zonas del pais y dur.:lntc un periodo de 
tiempo muy especifico en que el crccin~iento fue explosh·o. Sus h<tllnzgos en 
autoconstrucción son valiosos sin cn1bargo lo n1as destacable para este 
trabajo son aspectos de In formn de ocupnción de la tierrn donde afirmn que 
una vez que " ... los poblaxnicntos de autoconstrucción alcanzan cierto grado 
de consolidnción, se genernn desplnznmientos de sus poblndorcs ... " •~ 

·"" Nolasco. op. cit. p. 53. 
..loll lhíd. p . .55. 
41 Publicado en México. por el Centro de Ecodcsarrollo. 1984. 
4

:: Lcoorrcta. op. cit. p. 35. 
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que el calcula en el 20 por ciento, y que " ... por algunn cnusn ... " se desplazo 
de un terreno a otro. 
Para el caso que Legorreta estudia, dcstncn el alto grndo de individualidad 
4..}Ue distingut.! a Ja autoconstrucción, por que no se detectaron formas 
usociativas de gestión ni de colaboración colectiva para edificar sus 
vivicndas.·B 

r\dmite guc independientemente de su vulor de uso la vivienda de 
autoconstrucckín tiene un precio. sin L'Illbilrgo. dice que su intercambio 
mercantil no la convierte en una n1ercancia propian1ente dicha, pues no es 
producida para generar plus,~¡¡Jia. y que cuando se \"ende .. L"I dinero obtenido 
no se invierte en una activid.:11.J productiva sino en la acJquisición de otros 
productos pilr.:t el consunio. 
Xavier Cortés Rocha (J98-J) en su libro "ln\'asiont..>S L"ll sucio urbilno"-1-1 da 
por bucn ... "ls algunas de J ... 1s .. 1firn1.:lciones que l,tros ... 1utorcs habían 
n"lanife.stado. Quiza l .. 1 n1 .. 1.s i111portilnte es LILJc acL~pto.1 que p .. 1rildújic .. 1n1entc, Ja 
rcgularizaciUn e introduccion de servicios puede obligL1r L1 Jos colonos a 
abandonar L'I .. 1sL•nt.:1111icnto irregular, L'll el JlHlnlento l.!11 que se logriln .. por 
incapacidad cconon1ic .. 1 par .. 1 soh:L•ntar Jos c«.1stos. 
También sostiL•ne que " ... I .. 1 n1ayor p .. 1rte dL• los invasores son n1igrantcs .. 
procedentes del n1edio ruraJ. .. " ~·y LIUC son tn.:lrginildos desde L'I punto de 
\'ista. socio econornico, .. 1unquL• .. 1ccpti1 que L':Xistc cierto grado de 
heterogeneidad. Segun su estudio .. l .. 1 \"i\"ienda inicial L'n estos i1Sentan1ientos 
es precaria. de un solo cuarto y reproduce n1uchos ilSpectns del jacal 
campcsino . ..¡h 

Dentro de las n1otiv.:iciones para invadir, .sostienL· L]Ue J .. 1s in\'ilsiones tienen 
como causa ultin1il l .. 1 n1agnitud del proceso de urb .. 1nizaciún y que son 
causadas por Ja falta de posibilidades L'Xistentes en L'I n1erc .. "ldo ''legal' .. de 
tierra y vivienclil y que se posesionan de un prL•dio ajeno con la esperanza de 
tener una vh:icnd..i propia. y con la intención de estLJblL•cei-sc L'll el de forma 
permanente. Tarnbién n1aneja la idea bastante difundid.:i de que existe una 
relación directa entre lit seguridad en la tcncnci.:1 de la. tierra y lil inversión, 
para mejorar l.:i vivienda, incluso ;ifirn1a. " ... 1nientr.:1s exista peligro de 
erradicación persisten eleznentos baratos. n1atcriales de desecho o 
deleznables que ;iden1"1s pucd;in ser trnnsportablcs a otro lugnr. La 
seguridad en la tenencia trae como resultado el proceso de consolidación de 
la. vivicnda .... ..¡7 

,. lbld. p. 114 . 
...a México. UNAl\.1. 1986. 
"'~ Conés. op. cil. p. 215. 
~. lbld. p. 214. 
47 fbfd. p. 22:?. 

80 



cupítulo dos 

Daniel Hicrnaux en 1986 publica "Urbanización y autoconstrucción de 
vivienda en Tijuana",-u~ donde anilliza el fenómeno de Ja autoconstrucción y 
par«lclamcntc, por que suelen ser dos aspectos de un rnismo problcn1a, el 
de la ocupación ilegal del sucio urbano. 
El autor parte de reconocer que lo:ts ciudaLles fronterizas crecieron 111uy 
rápido en pocas dL~ild.:ts, por lo cual la ncupilción del espacio se resolvió 
mediante el nsentan1icnto dcsorgunizado de la población. En el caso de 
Tijuana el crecimiento dcs111cdido se nco1npafio del acaparamiento en pocas 
n"lanos de grandes ~ln.~as dentro del casco urbano y en su pcrin,ctro 
inmediato, y de sisten1a de clicntclisn10 político que tan común es para 
ºapadrinar" J .. 1 invasión de tierras a can1bio del "'oto de los pobladores. 
Aporta datos pilr.:1 den1ostrar que en Tijunna. el sector social es el gran 
productor de vivicndil. ~·.:i que histc..'lriciln,entc tiende ..i .. 1urnent.:-ir L'I nun,ero 
de vi\'icndas propias ;.· .. 1 disrninuir L'I de viviL'ndas rentadas. Entre 1951 y 
1961 el 60 por ciL~nto de lus l.}UL' llegab .. 1n ,1 la ciud,.:¡d podiiln n ... •ntar, L'Il 
can1bio en 19~0 st1lo L'I -15 por ciento lo h.1cia. Esta .. 1ctitud se explica 
fácihnentc por la vulnerabilidad L'Conón1ic.:-i dt.! los pobladores de la frontera 
que tratan de lograr L'Stilbilidad l.'11 sus gastos n,cdi.:tntc l .. 1 apropiación del 
suelo urb.:-ino. 
1--Iiernaux explora L'l .1specto de l .. 1 n,ovilid.:id interurban.:-i de los n1igrantcs. 
Según se ha con1prclbildn con .. 1ntcriorid.:u..i. los n1igr.:intes realiz.:in un largo 
recorrido por diferentes ~,sent_,n,iL•ntos dlltL"s de fij.1r su residencia 
definitiva. Dentro de esa n1ovilid..id los poscsionario~ .1surnen diferentes 
papeles, pueden cn1pez ... 1r con1n ,¿ ,1rrin1ados", pLJ.sar a .. 1rrend .. 1turios. o 
posesion.:irios, p.:ir.:i en .:il~unos ..: .. 1sos regresar a arrin,ados, lleg.:lndo incluso 
a deshacerse de una vivienda que tenia L'n propiedad (con frecuencia se 
producen hasta cinco c .. 1111bios, o n1ds, de residencia. ~- segtin el autor cn el 98 
por ciento,. en J .. 1 cuarta residcnciil ~e llega .. 1 l .. 1 propiL•dad \" 
autoconstrucción). De esta 11.1.:ineru. reconoce que tll") e="i~te un.:t linealidad L~n 

el proceso de tenencia de I .. 1 licrr.:l. ~- l.)Ue CUilndo L'l proceso .. 1p.:ircnten,cntc 
ha concluido, por .:ilgun.:i razón vuelve a en1pczilr. 
Esta actitud propone explic¡¡rla .. 1 traves de dos situaciones. un.:i. referida a la 
existencia de una n1al.:-i época econón,ic.:-i paru la f..i.n,ili..i llCasionad.:-i quiza 
por la perdida de tra.bajo y otra por la atracción de n1cjorcs condiciones para 
obtener otro lote, con mejor localización, n1cjores servicios etc. 
Dentro de las n,otivacioncs para ocupar un terreno n1cnciona: que Ja más 
importLtntc es la ccrcania con amigos o parientes (es lógico que así suceda, si 
tenernos en cuenta que estos. son el mejor recurso con que un colono cuenta, 
son la oportunidad de apoyo en cualquier eventualidad que le ocurra, como 
bien se ha demostrado en J¡¡s redes de autoayudn). Contrario a la idea muy 

"'"México .. Centro t.Jc F..cot.Jcs~rrollo. 1986_ 
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difundida de que el incrcrncnto de lns rentas es una cnusa in1portantc, para 
nutoconstruir (e invadir). se plilntca <..1uc lo es 111.:ls el deseo de n1cjorar. 
Expone con contundencia que Jocnliznción. expresada en ccrc,1nía aJ trabajo o 
a los servicios no es un filctor in1portantc de decisión pilril elegir el lugar de 
residencia, y que en can1bio si lo son las condiciones L~conón1icils biljo las 
cuales se puede lograr lil apropiilción. 1-Jicrnaux acepta <..}ue el lote se vuelve 
en determinados nion1cntos en una nicrcancíil que puede ser ncgociilUa en el 
mercado inn1obiliario. y que esta es una de las causils de la n1ovilidad 
urbana. sin cn1bargo no l.:1 dcs;.rrolla en n1ayor dctillle. Sin cn1bargo 
1ninin1iza la utilid.._1d <..¡ue se pueda obtener a través de este n1ecanismo de 
venta. 
En otros estudios se reiteró <..JUe la falta de recursos cconün1icos "expulsaº a 
las familias de los terrenos que han invadido. pl_lr incapacidad para 
solventar los in1puestos y en general los costos de n1cjoriil del asentan1icnto, 
y que este g¡¡sto v..i ,1soci.:ldn a l,1 n~gul,1rización de los predios. Sin ctnbargo 
en este autor se supera esa explic.:-icil.>tl e incluso SL' ,1firn1.:.i <..JUC los 
poscsionarios SlHl los prin1cros que solicitan 1,1 rl!gularización y que 
postcriorn1ente 111anificst,1n el deseo de cubrir J,1s cuotas correspondientes, 
lo cu.:ll hace un significath·ll contraste con lils posturas que antcriorn1cntc se 
mantuvieron. 
Rita Vcana (19~6) en su tesis de n1.:icstría dcnon1inada "Estudio de un caso de 
invasión urbana L'n l.:1 frontera norte de ~-10xico" -1•1 (el caso de estudio es 
Camino Verde con d,1tos hasta principio de 1986) propone con10 hipótesis 
de trabajo que ""l&-1 inv.:ish'ln de terrenos urbanos es producto de las 
restricciones in1puestas por el n1ercado inrnobili.:irio al sector de l.:1 sociedad 
con n1ás b.:ijos ingresos y por la inc¡ipacid.:ld de los representantes del Estado 
para satisfucer J¡¡ deniand.:1 de vi\"ienda populur". '"" 1 y que la localización es el 
atributo que n1.:ts peso tiene p.:tril decidir accrc.:t de- l.:t posesión de un lote. de 
manera que si la otcrt.:t del estado no cun1ple con esta c~ractcrística entonces 
los colonos optar.:ln por inv.:tdir el suelo que si s¡itisfaga ese requerimiento. 
En este 1nisn10 sentido concluye L]UC cfectivan1ente, la invasión que estudia 
se puede explicar por Ja privilegiada klC.:llización de sus terrenos y su fácil 
acceso a ellos. 
Del misn10 nlodo, afirma que la determinación de invadir, frente a la opción 
de ocupar los fraccionan1ientos populares que ofrecia el Estado se puede 
explicar por la misma r<1zón: los terrenos que se ofrecí<1n est<1b<1n lejos de los 
centros de trubajo de los posesionarios y además el sistema. de entrega de 
los terrenos rcsult<1b<1 den1asiado burocrático. 

4"' V cana Juárcz.. Rita. ""Estudio de un caso Uc invasidn urbana en la frontcrJ nonc de 1\-1éxica··. tesis de 
maestría en Desarrollo Regional. Colegio de lu FrontcrJ Norte. 1986. 
!iO Vcanu. op. cit. p. 123. 

82 



Según Rita Vcana la ventaja de ln invasión, de la cual est.:'in conscientes los 
colonos,, es que,, en tanto no se regularice la tenencia de la tierra no pagaran 
sus lotes, lo cu.al irnplicilría que los colonos hilríiHl lo posible pnrn rctnrdar 
este proceso. Según este razoni'ln1icnto el beneficio se n-iilterinlizn en la 
posibili<..iad de dcsfasnr el periodo de construcción de Ja vivienda y el de la 
adquisición del lote. 
Identifica dos tipos de invasores: los que tienen una lcgitin-iil neccsiUad de 
vivienda, pilrn los cuales la tierra tiene principuln1entc el vnlor de uso, y 
Llquellos pilra los '-luc fundan-icntahnentc tiene valor de cambio u los cuales 
dcnon1ina poscsionilrios especuladores. Estos últin1os, lus detecto mediante 
la localización de oper.:-icioncs de alquiler y por que encontró viviendas en 
proceso de construcch-'1n a b.:ise de 111.:ltcri.:iles pern-ianentc.s. 
Llega a otras conclusiones pero para efecto de la discusión de esta tesis los 
aspectos que se subrayan son suficientes p¿.1ra definir su posturil de estudio. 

LA DISCUSIÓN DE LAS IDEAS QUE SE HAN EXPUESTO, A LA LUZ DE 
LOS HECHOS DE CAl\HNO VERDE. 

A travCs de los autores que se h~1n revisado, se ha podido conocer la 
evolución de las ideas principalL"s acerca de la ocupación ilegal del suelo 
urbil.no y en particul..1r. del dL"sarrollo de la discusión en torno a los n1otivos 
para invadir un predio . .1-\un cuando, por rilzoncs de espacio y tiempo no ha 
sido posible profundizar en el pensan1icnto de CiH.Ja autor, 1.:-t intención ha 
sido identific.:ir las ideas n.~lcvantcs y trasn1itirlas; podria suceder que la 
selección de un p¡\rrafo fuera de su contexto tuvicrn un significado distinto 
al que su nutor quiso 111.:lnilest.:-ir, pero l.:i reiteración de un.:ls cuantas ideas 
que se repiten con c .. 1111bios y ni.atices pern1ite asegurnr t..¡uc el n.-iargen de 
error no es in1port.:.intc. 
Se puede afirni.ar '-lue l .. 1s ideas principales t...¡ue se repiten son: 
1. Que la seguridad en ILl tenencia de la ticrrn, pro'\.•oca rnayor inversión de 

los pobladores en sus viviendas y por lo tanto la consolidación del 
asentan1icnto irrcgulur. T .. 1n1bien se afirma que n1icntras no se regulariza 
la tenencia solo se ocupa en la construcción n"latcrial de desecho y que las 
viviendas se desarrollan en un proceso de autoconstrucción. ( en el 
sentido de que los propios pobladores, con sus manos construyen sus 
viviendas). 

2. Que los colonos invasores. no conceden importancia a la existencia de un 
frente en los lotes, ni tampoco a su ubicación dentro de la invasión y que 
para ellos los terrenos, tienen fundan~entahnente un valor de uso, por lo 
tanto, solo en el paso del tiempo adquieren el valor de una mercancía. 
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3. Que los barrios expulsan a los colonos con n1enorcs recursos cconón'licos, 
cuando se regularizan, port.1uc su situacil~n, les itnpidc solventar los 
costos de in'lpucsto prcdial y en general los de la modernización del 
asentan'licnto. 

4. El numero de can'lbios de domicilio de los n'ligrantcs, que se tri\ducc en 
un proceso itinerante dentro de la ciudad, antes de su asentamiento 
definitivo, se explica fundamcntnln'lcntc corno consecuencia de un largo 
proceso dt.! acon'lodnn'licnto, que tiende a tcrn1inar en el 1non1cnto en que 
consiguen un predio en propicU:ad, y ocurre con10 consecuencia de las 
sucesivas u expulsionesº de diferentes b¡irrios. En ese trayecto dentro de la 
ciudad .._1 veces rentan. y otras veces se posesionan de un sitio, 
dependiendo de la coyuntura financiera en la '-1UC se encuentre el núcleo 
familiar. 

5. Existe una clara difL'"rcnciación entre el grupo de colonos que tienen una 
genuina. necesidad de vivienda y el de ..1quellos que utilizan el proceso de 
invasi(ln solo para L'specular. 

6. Se afirn1a que. 1 .. 1 posible utilidad, en la venta de un lote, cuando se 
·'expulsa .... 1 lns colonos no tiene ninguna in1portancia, porque es n1uy 
pequei'ia. 

7. En la forn1acif..'ln de las colonias populares por invusión actúa por parte de 
los partidos políticos el sistcn1a. de clicntelismo político, l.}UC apoya y 
fortnlcce a los colonos en sus den1andas de suelo a carnbio de asegurar su 
voto electoral. 

8. Los colonos de l ... 1s invasiones son rnigrantcs del campo 
fundan1cnt.:il n'lcnte. 

9. La localizuciún de li'ls invasiones con respecto a lns ciudades constituye un 
criterio fundan1ental p .. 1ra dt..?tcrn1inar donde invadir. 

10.Las viviendas son rnuy pcqucilas, en un ..¡..¡ por ciento no alc.:inzan los 50 
n'lctros cuadrados y el pron1cdio es de ~3 111etros cuadrLldos (D. 1-Iiernaux, 
1986). 

11.Sc presupone que I..1s viviendas se construyen ciento por ciento por auto 
construcción y con n1aterialcs de deshecho, utilizando una tccnologia 
tradicional no n1ecn.nizada v con uso intcnsi\"o de n1ano de obra. 

12.Los precaristas viven en sUs viviendas desde el mon1cnto en que inician 
su construcción. 

13.Los colonos invasores repudi.:in los programas de fraccionamientos 
populares por que se requiere de muchos tran1ites burocráticos, o bien 
porque carecen de docun1cntos para llevar acabo una adquisición lt:?g:al 

14.Es un fenómeno pasajero el de los tugurios que rodean a las ciudades de 
Jos paises pobres del n1undo, que en el tiempo tendera a desaparecer. 

15.Los colonos no son propensos a ser radicales en política, porque las 
invasiones son "Los tugurios de la esperanza". 
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16. El poblamiento por invasión, se hace con la intención de establecerse en 
el de forma pcrn1uncntc y solo la pobreza los hncc abandonar su 
posesión. 

17. L.:is inv·asioncs son oc.:isionild.:ts fund.:unentahncntc por la. f¡¡ltn de oferta 
en el n1crcildo legal de tierra urbana, si existiera no habría invasiones. 

18. L, in\·asión de tierra es resultado de J¡¡ escasez de ticrrn, n1L'is l.JUc de Ja 
pobrez.:i de las fan1ilias. 

La síntesis de las principaJL•s ideas l.JUC se han expuesto .:.iccrca de este tenia, a 
través de treinta .:11los nos pL·rn1ite confrontarlas, con los datos de Ja invasión 
de C.:.unino \ 1erdc y observar en que n1cdida la teorización que existe acerca 
de Jos usento:uniL·ntos por in\·asión y n1.:i.s concretamente sobre las 
motivaciones p.:1r.:l in\'.:ldirl corrL•spnnde con IL1 realid.:id que L'"Stan1os 
estudi.:lndo. f\1ra ello se propPrH.~ L1bordar L"S4' con1paracic'ln Lºll L'! n,i.sn10 
orden en que fUL"rlln l.''.\: puestLls !Lis ideL1s principillL'.S. 
I. Respecto .:i J .. 1 .. lfirn1.1ciún de que t1 segurid .. 1d en la tenL·nciil dL• la tiL·rru 

con.solid,1 los ilSL'nt.:in1iL•ntns irn!guJL1rcs. porque cuando se rcguJ¡iriz.:i una 
posesiónl Ja poblilciun inviL•rtc n1as en txlificar sus vh·iend.:is. y In h.:-1ce en 
forn1.:i pern1.:inente. encontr .. 1n1os l.JUe en Can1ino \'crdc esta idea no se 
coniirn1.:i. En octubre de 19H6, cuando J .. -, reguJ,1rizL1cic.. .. >11 de los predios de 
Can1ino \,.erdc L'Stab.1 .1ún n1uy !ejanil. una parte significati\',1 de léJ: 
población estab .. 1 construyendo. como se obscrv.:i en l.:ls fotos de Ja L.opocu, 
en matcriZJJcs pern1¡¡ncntes (n1.:in1postcria1 es decir en bloques de cen,ento 
v arena, o tabh.Jue.s dL• barro cocido) n bien, en un suced .. lneo del sistcn,u 
;,baJioon fr.:in1 .. e 0

1 pero que en iln1bos cusas IL1 inversi<..">n parecía 
desproporcionada. si tenernos L'll cuentu que J,1s probabilidades de ser 
desaioj.:ldos .1un ( .. .'r.:ln n,uy irnport.:intes. In cual significa que la 
consolidación de un b.:1rrio no neccsari4ln1cntc ciln1inZ1 de I.:i nlano de la 
regularizacion. u de Ja segurid&:Jd que se tenga de Ja pnsesic)n. porque en 
este caso. es claro que por .:ilguna rilzón no suficientcn1entc L'Xplicad&:J 
estos colonos ilrricsgaron una in\'ersión en 1&.l construcción l.}UC no 
concuerda con la lógica propuest.:i. 
Rita Veana (1986) detecto este fenómeno y Jo explicó con10 consecuencia 
de la especulación inn1obiliaria de unos cuantos sin en1bargo no 
profundizo en las C'1US'1s del niisn10. Por otril pilrte. existe otro hecho 4ue 
contrn<...iicc Jas aflrn1acioncs de la teorización anterior. En marzo de 1991 
se 1n1c10 el proceso de expropiación de los terrenos en donde esta 
asentada fa colonia Canlino Verde, con la intención de proceder i1 su 
regularización. Al llevar a cabo este proceso, se encontró que el terreno 
de la colonia, se podía "hrrupar en siete grandes porciones. La porción 
denominada polígono 1 era propiedad de la Inmobiliaria Peninsular, en 
ella no fue necesario proceder a la expropiación, por que se pudo llegar a 
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un ncucrdo para vender a los pnscsionarios; el polígono 2 era propiedad 
del sef\or Sirnk Bnlo_vnn, el polígono .'.'\ crn propiedad del señor Ernesto 
Ellis, los polígonos -l y 5 ernn propiedad del se11or Pedro Cortes, el 
polígono 6 era una pcque1l .. 1 porción de terreno c.¡uc pertenecía u varios 
propietarios, y el polígono 7 era propiL•dnd del Fnndo Nncionnl pnrn In 
Hnbitnción Popular (FONHAPO). 
Los polígonos 2, 3, ..t. 5, y 6 fueron expropiados a sus propietarios y sus 
terrenos vendidos .. 1 los posesion¡irios. sin L'Jnbargo l!I predio 
denominudo "'L .. 1 Escondid.:i" que constituye el poligono / y 4ue 
pertenecía al FONJ-11\PO .. no ¡i sido regularizado y vendido. y no se tiene .. 
en 1996, una expectativa clara de cuando se podr.i. rc~olver esta situación. 
En ese predio no se hil podido llegar .. 1un .. 1cucrdo con el instituto de 
\~ivicnda debido .. 1 L.1 silu;tci<..'>11 tan p.:lrticular, de l.JUC son terrenos de 
propieLlad federal p-.1ra beneticiar .. 1 J.:i poblaciun de n1as bujos recursos 
que están destin.:id{ls .. 1 facilitarles el .. 1cceso a una vivit.•nda. Este hecho, 
tan p.:.irticul-.1r nos pern1itc...• involunt.'.lrian1cnte. observar '-JLJL• no se curnplc 
la sentencia de que la segurid .. 1d en J.._1 tenencia de J¡¡ tierra conduce a los 
poscsionarios .._1 invertir 111 .. ís en sus viviendas. -rodo el territorio de 
Can1ino \ 1erdc esta poblado y no se ilprcciil ningun¡i diferencia en los 
niveles de consolid.:ición de I.:is viviendas entre los polígonos que hun 
sido regularizados y el polígono 7. con10 deben a sucedL•r si se curn plicra 
la afirmación que t.'.lnto se ha repetido. 
En can1bio si se not~1 ..i .sin1plc vist.u, l.{Ue la inversión L•n Ja construcción en 
los predios. sobre las .:ivenid .. 1s principales y n1ás antiguas de Camino 
\'crdc es considerablL'n1entc rnayor que en Jos predios con acceso a las 
calles secundarias sin in1portur si los terrenos cstó.n regularizados o no. 
Por lo tanto. IL) que .. lL]UÍ se propone es que lo que pron1ucvc que los 
pobladores inviertan n1as en consolidar sus viviendas, es su ubicución con 
respecto a l..i estructura urbana de la en Jonia y con10 consecucnci.:i el 
acceso .. 1 la n1ayor plusvalía de Jos terrenos y no Ja seguridad en Ja 
tcncnci¡s de la tierra. 

2.. Se afirma que Jos colonos no conceden importancia ii.ll frente, la 
orientación .. o al .:icccso de su lote, sin en1bargo en Can1ino Verde se 
encontraron n1uchos casos como el que se rcsciio en el caso .3, en el 
capitulo 1, en el cual. fue muy frecuente que Jos colonos se apropiaran de 
fracciones de Jotes vecinos, mediante el sin1ple recurso de trasladar los 
elementos divisorios yuc establecían los limites de cada Jote, y después 
defender esa acción por la fuerza. Esta estrategia de cnsanchan,icnto de 
los lotes provoco muchos enfrentamientos L~ntrc ,·ccinos que con 
frecuencia terminaron con la muerte Uc alguno de ellos. 
Otro hecho <¡ue se debe de considerar ni evnlunr el desinterés de los 
colonos por la ubicación de sus lotes y que contrnsta con las afirrnncioncs 
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de M. Nolasco (198..J.). es que In invnsión de Cnn1ino Verde inicio por 
diferentes razones (expuestas en el capitulo 'J) en la porción Ue terreno 
correspondiente al polígono -l que se ubica en la parte inás illcjadn del 
acceso principnL n un bdo de b colonia An1plinción Sñnchez Tabonda y 
que tiempo después cc1ntinuo justo en cJ otro cxtrcn10,. junto i1 la colonia 
Durango. 
Según nuestro inforn1ante del ca.so 5, '-JUC ayudo en la ubicación de los 
colonos,. muchas fan1ilias '-{lle ton1aron posesión de terrenos en la sección 
inicial,. desput!s .::1bandon¡¡rnn L~sos lotes cuando se iniciu fil ocupación de 
la otra sección. porque consideraban que JL, segundu. tendría n1'1s vnlor 
con el paso del tie1npo. Segurarncnte no todos se coznportaron de esta 
n1ancrn, pero J,1 L''.\:istencia de grupos de fan1ilias que si lo hacíiln,. n1ucstra 
prin1ertl, '-}UL' nu h¡iy hon1ogL~neidL1d en el con1port.:irniento y aden1ás que 
algunas fan1iJia~ pnr lll 111enns. si tienen cIL1ra noción del Villor de Ja 
ubicación y el t .. 11110:111.n de lo~ lt, ... tes. ~· npturon por nicjorur su Joc4llización 
para tan1biCn n1L•jur .. 1r L1 l..lrgo plL1zo ~u \·L1lor. 

3. Se ha repetido L'll JL1 n1.:1~·or1L1 de hlS te:xtos que estudian el origen ~· lils 
causas de los Ll~L"ntL,n1ientos por inv;isiún, qu0 con 1 .. 1 regularización de las 
invasiones se nc¡1siona 1..--i t!Xpul~iün de los colonos n1ás pobres porque no 
pueden sufr¡igilr Jns in1pUL1stns y los costos en generul de n1ejor,1n1iento 
urb.nno. Sin en1bL1rgn los d .. lto!-' de CLuninn \'erdc pern1iten poner en duda 
esta afirn1ación. 
Al margen de l!St.::1 afirrn.:iciún es ín1port.:inte considerar que IL1 política de 
regularización de predios inv.:ldidos L'S diferente en c.:uJ..i región del p.:lís; 
en -rijuana la politica que se ha s0guido en Jos tiJtin1os a11.os es de intentar 
Ja conciliilcitln de los interesL'S de Jos propietarios de los terrenos 
invadidos con los de los posesionarios. 
Primero se procura que Jleguen ,1 un acuerdo, en el cual se pague el costo 
del Jote, pero no L1I valor cozncrci.:.11 actu.:1L sino como tL~rrelll.l en breña. Si 
no se Ileg.i:l Ll un ilCUerdn. L~ntonces se procede a la expropiación, se Ile\·.:i a 
cabo un proyecto urbano p.Jra Ja colonia, donde se definen caJJcs y 
dimensiones de Jotes y posteriormente se procede a l.:i contratación con 
Jos usuarios. Gencraln1ente se cobra e1 10 por ciento de enganche y pagos 
mensuales, que l.!Il el caso de Camino Verde son de 100 pesos . .A.sí 
paulatinamente se va restituyendo a Jos antiguos propietnrios cJ valor de 
su terreno. 
Por otrn pnrtc, en Bajn C.:ilifornin In costumbre que se est<ibleció fue no 
hacer ninguna presión a Jos posesionarías ni para 4uc contrataran,. ni para 
que pagaran sus cuotas,. cuando ya habían efectuado Ja contratación de su 
lote. 
Los datos anteriores son importantes para discutir Ja certeza de la 
afirmación. en el sentido de que Ja regulnrización expulsa n los colonos. 
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de sus predios. Para ello prin1ero se establecen los gastos que sufragaron 
los colonos desde el principio de la invasión para después determinar si 
estos pudieron ser inotivo de expulsión. Los gastos en que incurrieron 
fueron: 
posesión del lote. los colonos originales de Carnino Verde, no pngnron 
ninguna aportación, (sin e111b .. "'lrgo, en otros cusas de invasión, Jo cotnún 
es que los líderes cobren una cuota por permitir que los nuevos colonos 
se posesionen de un lugar en la ocup¡¡ción que ellos organizaron.) L, 
erogación, cu .. 1ndo un poscsionariu original traspaso un lote. fue variable, 
pero oscilabil L"ntrc 5()0 pesos ~· 1000 pesos entre 1987 :-..· 198R, ~· fue de 
hast<1 :'\000 y 5000 pesos <111tes de 1991. 
El gasto 11"'\LlS i1nportLtnte corresponde al p¡¡go del lote. PL~ro se hace a 
plazos. En 199-l los lntes se regularizaron .. , 27.-15 pL~sns por n-ictro 
cuadrac..k1:;1, y L'Se v .. 1lor se ha incrcn-icntadu anuuhnenlL'. de n-indo que en 
1996 L"l costo L'S t..ÍL' >0.90 pest1s por n1ctro cu .. 1dr.:ido. L .. 1s d in1L•nsiones de 
los predil'S ~nn \·~1riables, sin c..•n1barg(_) el c .. 1so n1 .. 1s frL'CUL'nte oscila 
alrededor dL· 150 111L'tros cu~1drados. (existen pi·edios de h .. 1sta -100 n-ictros 
cuadr.:tdllS y lltrns de rnenos de 100 111ctros cu.:tdradus. pL•rtl L'l1 ambos 
ca.sos extrc1nos. Il<l L'XCeden de uno en c .. 1da .20 hltes) por In t..intn en 
precios de l ')9h, L'I n1onto de la n.~guli1rizacion pn.ln1edio L'S de -t h='5.00 
pesos. 
L., fan-iilia pron1edio, de .. 1cucrdo a las cédulas del censo que efectuaron 
CORETI-E y el INETL esta iorm.:ida con cn1pleados con salario tijo y con 
por lo n1enns dos n1ien1bros, de cada tarnilia tr.:tbi1jando. En -rijua.na. el 
ingreso de un obn .. •ro calificado en 1996 es de 1500.00 pesos al n1es; si hoy 
un hilbitante de C .. 1r11inn \'L·rde. quisier.:1 cnntr.:-itar lcg.:1l111ente el terreno 
que tiene en poscsiún debena descn1bols.:1r .. 1proxin1.:id.:in-iente -163.00 
pesos con"'\o eng.:i.nchc y pagos n1cnsuales de 100.00 pesos. Si el ingreso 
fa.miliar pron-iedio es de .1000.00 pcsns, I"L'Stilt .. 1 difícil pensar que los 
colonos de esta coloniL-i sean e~puls .. 1dos pnr no poder reunir el L"ng.:inchc 
o por no poder dcsen1bolsar las n1ensualidaLies. 
Camino '\'en.le se expropio L'll n1ayo de 1991, pero la contratación de los 
predios inicio el 22 de <1bril de 1994. En julio de 1996 se h'1bí<1 contr<1tado 
el 70 por ciento de los lotes, (<1pen'1s dos <111os después) y n1uchos de ellos 
ya los habían finiquitado. En julio de 1996, l .. 1 renta n1as ba.ja en la colonia 
era de 225.00 pesos y como se puede obscr,:ur .:i todas luces les rcsultaria. 
más conveniente cornprar un lote, de hecho entre los informantes que se 
entrevistaron v.:lrios de Ldlos con una f¡imilia de 2 ó mils hijos y un solo 
mie1nbro de la fan1ilia trabajando. buscaban afanosan-icntc conseguir un 

!ll Aunque el inicio Je l;t rcg:ulari?.:.u:ic.ln <lc.:urrió en 1991. Ja "cnt;.i de lus loh.:s ;1 sus fX.lScsiun;irios fue a 
panir de 1994. 
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lote en vcntn. Aunque se habian producido una gran Cilntidad de ventas 
en la colonia, es difícil afirmar ~1uc fue por incupncidad cconón1ica de sus 
habitantes para sufragar los gastos de la adquisición y mcjoran"licnto del 
predio. 

• Se hizo un pago único de 161 000.00 pesos por trabajos técnicos durante <>l 
print<>r· sc1nestre de 1992. (hoy serian aproxi1na.Ja1nentc 161.00 pesos). 
De acuerdo a n"liS infnrn"lantcs otro gasto in,porti"\nte fue el pago de 
servicios que se instillaron en 199-l y '-luc significaron un;:i erogación de 
aproxin-.adan1L•nte 500D.llll peso" (.1~ua. L•lectricidad y drenaje, que 
pudieron liquid.:lrsc en .. 1bnnos, y sin intereses) 
El pago de in"'lpuesto prL•dial se esta instru1ncnt.:indo en Catnino Verde. 
De acuerdo a infnrn,ach·.,n de li:l Dirección de Catastro del I'vtunicipio de 
~fijuana. no tndos tus predios están contribuyendo, sin crnbilrgo en los 
registros actualL•s }' cnn,o i.:nnsccuencia de }¿.1s din"'lcnsiones de los lotes y 
su clasific .. 1cion dL' usn del ..... UL•lo. l .. 1 n"\ayori.:t p .. 1har.:t l .. , cuota n"\tnin"l..i.. que 
es de 90.-lll PL'Sl.'IS .. 11 .. "'l11u, ~1ue .:tun pueden disn,inuir por pronto pago, o 
liquidarse en p .. 1gos bin1L·~trales de 15.00 pesos. 
El ultirno g.:i.stu in1port..inte L'S el referente ._, la pavin"lcntnción de las 
calles. de acuerdo .. 1 uno de 1nis inforn"'lantc pagó en junio de 1996, :::!350.00 
peso~ en dos p .. "'lgos, ;.· ~u situ .. 1ciún econón"'lic .. 1 no es buena. pero pago por 
la cornodid .. 1d de .. ,cceder .:t su terreno con facilidad, :->obre todo en la 
temporada dL~ 1luvi .. 1s y pon4uc dice que "un terreno en calle pavin,cntada 
auton"tá.tican"'lente ,· .. 1le el doble". 

• Con"lo conclusión dL•l .. 1nalisis de los g.:i.stos re.:tlizndos por un 
posesionario, se pucdL" .. ,tirn1.:tr '-1Ue en el c..:lso 111.:ls optin,ista. es decir. 
cuando se tr .. -ita de un colnnn inicial. la regulariz.:tción de la tenencia de su 
predio signific .. "'l un costo .. 1proxin,.:tdo de 12 150.00 en pagos diferidos, que 
incluye: v.:tlor tot.:tl del lntc, gastos técnicos, servicios y pavin-icntación. 
(no se considero ~1 co.st<.'I de 1.:-i p<.1sesit'H1. porque es v.:iriable, ni el pago de 
impuestos, pero en ese c .. 1sn el resurnen de gastos pndria ser 11:1ayor a 15 
000.00 pesos.). De cualquier tnodo, SL! dest.:tca que en C .. 1rnino \.'erde no 
parece haber expulsión por incapacidad de pago, debido 0..1 que las 
condiciones en que estos Sl! realizan, permiten aun con los salarios n,tls 
bajos cubrir esos costos. 
Sin crnbargo si existen n,uchos c~1n,bios de propietario, no solo cuando se 
regulariza el lntc, sino todo el tien,po, pero aparcntetncntc por razones 
diferentes de lns que se han .:trgumentado hasta ahorn. Por otra parte, un 
aspecto que conviene subrayar es '-lue si se compara el valor total de un 
lote regularizado frente .. 1 uno adquirido en los fraccionamientos 
populi:1rcs, es considerablemente niás caro el lote invadido. (Más del cien 
por ciento que un lote popular legalizado) entonces irrernediablen-.ente 
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surge la pregunta : ¿ '-)UC ventaja encuentran entonces los invasores en 
ocupar terrenos ilegalrnentc? La respuesta a esta pregunta surge cuando 
se consideran varios aspectos. Una vcnt.:tj.:t de In invasión es que se puede 
posesionar un lote cuando se es soltero y siry dL·pendientcs económicos; sí 
de cualquier rnodo I .. 1 única ¡¡Jtcrnntiva pilra Jos pobladores de rnenos 
recursos es ocupar un predio en algunil invasión, ¿que sentido tendría .. 
entonces esperar, si puedo in\·adir .:ihora.. y gan.:Jr en lietnpo para 
mejorarlo?. Por otra p ... ,rte, en un fr.:Jccion¡imiento popular, un Jote t._•S mas 
barato (porque L•stil subsidiado) pero solo puedo ild'-JLiirir uno. En Ciln1bio .. 
Jo hcn1os \·isto L'Jl t1 practica l.Jlll! por Ut1il razón u otra, n1uchos de Jos 
colonos disp<lllcn de varios hHc.s. El caso extrcrno es el que se narro en cJ 
caso l del capitulo uno. 

-L Se suele .. 1firn1 .. 1r (Nol .. 1sco l9R-L) que J .. 1 n1igración c .. 1n1po - ciud.'.lLi es un 
largo procL•su. que incluso después de un .. 1 tr.:lyectl)ri...i itiner ... 1nte dentro de 
la ciudad cul111in'-1 L'll el n1on1entl"1 t..!n que SL' obtiene un lote t..~n propiedad, 
sin cnibargo '."->t..' fl.:1 tlbSL'f"'\'.:Jdo que n1ucho"i poscsion .. 1rios \ºt.__•nden ~u Jote 
cuando se encuL•ntro.111 .. 1 punto dL' obtenerlo IL•guln1ente.(Se dtlCu111ento un 
nun1ero elL'v.-:ido dL• \"L'nt .. 1s L'l1 Jc.i.s zon.:ls SL•Jeccionc1das p .. ,ri:l el estudio .. 
después dt: l..i L':'\.propi..icilln) El punto por discutir en estos casos es si la 
caus.:t p¡1ra dt...•sprL•nder!-.L' de una propicdi1d L'S Ju pobrez .. 1 de Ja f .. 1n1ili..-:i, u si 
existL•n otr.:is r .. 1.zones. I-I .. 1st .. 1 este punto pilrcce 111.:ls probilble que 1.:J.s 
fan,ili.:is ~e· '-iesprendan de un..i propiedad con10 p~1rte de un...i estrategia 
econón1ica p .. -,r .. 1 <lbtener .. iJgun ... 1 \"L'Iltilj¡i l.}UL' al n1L'l10S p..ir;i ellos resulte 
prioritaria .. -,unqut..• ..l rH1sotros no nos resulte ... 1si. Sobre todLl !->i I .. 1 "·enta se 
realiza durante el pL·nndn cercano a Ja Jcgillizacion. 

5. En Ja rn.:ivoria dL• los autort._·.s que se han an.:iliz.:ldo. desde .·\br.:lnls h.:ista 
\Te.:ina, s~ h~ice una distinción n1uy clara entre quit...>llL'S L'specuJ¡in y 
¡iquellos LJ ue tienL"n una genuin.:i necesid,.-id de \·ivienda. P .. 1ra Can1ino 
Verde el porcL•nt.:-ijl.! de .:i'-¡uelios '-JlH! se pudierZJn ll,1n1arse L•specula.Jores 5:! 

es muy b .. 1jo, entendiL·ndo que se puede caJific.:ir asi ...i quiL·n ptisee uno o 
varios prcd ios en este .:isent.:u11icnto adenias de alguno en otra invasión y 
que no lh1bita L'l1 ninguno de ellos. Desde luego existe J,-, tendencia nl 
acapar.:Jn1icnto pero con frecuenciil es t..•1 caso de quien '-JUiere asegurar el 
futuro de su filn1i1ia "pidiendo" con .:inticip.:ición lotes para sus hijos, .Pero 
en general son f.:u11ilias que habitan en C .. 1n1ino \ 1erde y que trabajan 
duro pilril nicjorar su situ.:ición cconón1ic.:i. Lo cual hace que Ja frontera 
entre an1bos grupos no sL•.:1 tan clara. 

'.'!!AJ u1ili;,.ar el termino c-.pcculai.Jore-.. -.L entiende irn.Ji\ iúuos. que poseen una situ~dc.ln t..•t:nnórnica que 
Jos aleja de 1:.. m.:cesiLfad úc inn1dir )' que ~in crnhargo ocup:..n uno o \'<.Jrios lotes corno um.1 opcr..tciún 
mercantil que bu-.c:.. oh1encr hcnclit:ios por la poscsidn de un hien cu)·o precio ~1urncmar..1. y 4uc incluso 
nunca llegan u habiwr. 
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6. Se acepta que los predios expulsiln a sus colonos debido a su pobreza, 
pero se dcsprcciu Ju utilid.i.d '--}UC se puede obtener al vender un lote 
dentro de una invasión. P .. 1ra nuL•stro c.:lso de estudio bastilria apuntar dos 
casos extre1nos '-]UC ilustriln esta situación. 
Sin cn1bargo antes t....•s necesario consídcr.:lr ... ¡uc en térn1inos generales. la 
utilidad, .:lntcs de 1 .. 1 expropiución. por vender un lote, del ... 1ue solo se 
puede n1ercantiJizar su posesión. y no su propiedad es escasa. y que 
;ipcnas podría servir a su post....•edor p.:lra rcsoh.·t....•r un problen1a n1cnor. 
Pero sin c111b ... 1rgLl L''isten L.'.lSo que pueden ilustr.:lr y poner en duda la 
idea de que J .. 1 \'L•nt.:t de lus tL•rrenos gener .. 1 unil utilid¡¡d desprL'ciablc. 
En julio de 1996, en el .. u:ceso a C.Lunino \'erde, junto a l .. 1 coloni.:i Du rango. 
que es uno dL• los lugares con rnnyor valor de L.1 colonia, en el pohgonn 7 
dcnon1inado "L .. 1 Escondida" que no esta reguJ .. 1rizado .. iun, pero 4...fLie hoy 
se contrat.:tn.Ll L'l1 ...¡ dólares por 111etro cuadrado p .. lr.:l legaliz .. -irlo. se ofrecen 
100 dól.:lrL'S por nietro cuadrado y no se acepta v ... ·nder porque se 
considera con r.-:1zun. '-}llC SL' pueden obtener n1ucho n1<..~jort....• VL•nt.:ij.:ts. L)tro 
en.so es el de un inforn1ante que posee un lc,tc de :1.50 znetros cu.:idr.:idos, en 
el corilzón del b .. 1rrio. dnnde rnenos plusvalia tienL' .. ictualn1ente y sabe 
'-JUC su terreno SL' pt1L'dc cotizar en 15 000 dólilrcs, pero nn Jo \·L·ndc. 

7. Se ha aiirn-i.:ido que t....•n J .. 1 iorn1.:tchln de J .. 1s colonias popuJ .. 1rt....•s interviene 
el clientel isn10 pulttico, que in..: luso propicia I .. 1 invasi<'>n de tierras. 
Can1ino \lerde no eos L'xcepciún en este .:tspecto . 
.1\un cu,:¡ndn I .. 1 L·ausa original de Jos ascntaniientos por invzisión, es el 
signo de una econon1ía con distribución dt.?sígual del ingreso, y i.:ilta de 
c1npleo, el proc~so de c:,cup.:ick1n ilegal del suelo ha sido utilizado por los 
partidos políticos p¡ira .-:1segurar v<'1tos. 
En el origen del Grupo .l\.1éxico y en de la invasión de C...itnino \lerde si 
existe un in1port¡¡nte con1puncnte político. Sin e111bargo, en este Cil.SO de 
estudio, est'1 Clllldiciún. no niodific .. 1 substilnci.-:1ln1entt....~ I..1 interpretación. 
que se puede h ... -icer de IL1s n1otivaciones originiJ:les p .. 1ra invadir as1 co1no 
del desarrolJu posterior del ._1sentan1iento. rara sostener esta t-lfirmilCÍÓn 
se pueden subrayar dos .. 1spectos. Por una p..irte. el interés de los líderes 
del grupo, por desarrollar unu carrer.:i polític.:t ... 1 p.:irtir del "1poyo de los 
colonos de C ... i.n1ino \!erdc nunca se disin1uló~ porque lo n1anifestaron 
nbiertan1ente, y con10 consecuencia hubia plcni:l conciencia entre sus 
seguidores de cual era J¡¡ fin¡¡Jidad de esa organiz.:icic'u1. 
Por otra p..:irtc, en elecciones posteriores a la regularización de la colonia 
el comportilmiento del voto entre los pobladores del Jugar ha observado 
versatilidad. Sin ser radicales en politica, corno tanto se temió en otra 
época 4uc pudiera ocurrir en las invasiones, su voto se inclino por el PRI 
y por el PAN de acuerdo al beneficio que sus pobli!dores pudieran 
obtener. Fueron priistas al principio, por que el Grupo IV!éxico estaba 
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nfiliado a 1'1 CNOP del PRI y por que el líder del grupo "les dio la tierra", 
después fueron pilnistas. porque Jos funcionarios de ese partido 
regularizaron el ascnt.:unicnto. n1ós tarde volvieron a votar por el PRI 
cuando (el ahora diputndo federill) Jaime !\·lartinez Veloz. <!ra 
representante loen! del Progrnma Solidarkfod y apoyo particularn1ente 
con la pavin1entación de call~s y pinturn para fachadns. pero en las 
elecciones pi1ra gobernador del estil<lt> en 1995,. volvieron a votar por el 
PAN por que k."S han dndo .:lcccso a los servicios. De este n1odo, se puede 
seña.lar que en este ca!-io, el \"oto tuvo el carócter de una nicrcancia '-)UC se 
ofreció al n1cjnr postor según les convcnia, LfUC no fue un proceso 
inconsciente y lJUC es un aspecto '-)Ue deberia ser estudiado a 1nayor 
profundidild <!n el futuro. 

8, Leeds en 1970 en su .irticulo "!3razil and the l\lvth uf Urban Ruralitv: 
Urban Experience. \Vork .:ind \'nlues in ··sL¡uatn1énts" of Río de JaneiTo 
.:u1d Lin1a". seilalo que l.:1 idea dL! que lLls invilsiones cst..ib.:111 torn1ad.:is por 
olead.:ts de trabilj~1dores rurales t...'ra equivocada. y que si bien L•Se sector es 
un con1ponente irnport.:lnte en la ocupncilln ilegal, de ninguna n1anera se 
puede afirn1ar que todos los pobladores tengan este origen. 

9. Sin-iulti"inean1cnte ..i la ocupación de Camino Verde,. el n-iunicipio de 
Tijuana ofreció lotes populares con servicios y facilidades de pugo, sin 
embargo IL1 pnblaciün de Tijuan¡¡ continUl.l invildiendo. Esta situación 
llevó a Rita \'euna a estudiar el cnso de Camino Verde y Ll concluir L)Ue la 
razón para preferir los 1.1sent.:in1ientos por in\.'asión es su lncillización. 
Ella afirmo esto. porque J .. 1 oferta de los fraccionan1icntos populares se 
hizo en predios .. que L'Il 1986, estaban alejados de la n1ancha urbana y 
frente a ellos la ubicación de C..irnino Verde era privilegi.:tda, porque el 
acceso a las oportunid.:idL•s dL' trabajo era n-i.:is fjcil. 
Sin embargo,. tarnbién argun1entó l)Ue la preferencia estaba igualn1entc 
n1otivada por las dificultades burocr.:iticas para contratar y por In ausencia 
de docun1entos L~n n1uchos de lus pob)¡idores de ¡isent.:trnientos 
irrcgul.:ires. 
Pero el desarrollo de los hechos dió, involunt.:lrian1ente. una respuesta 
contundente; los frilccionnn-iientos populares tambiL-n fueron invadidos y 
con ello se demostró que el problen1a no era la Iocalizach .. .,n. 
Aun en junio de 1996, se ocupó ilegalmente otro fr¡¡ccionan1iento popular 
que ofrecía el municipio, en este caso gobernado por unn co,dministración 
panist.:l, cuando esta .adininistración tan1bién esta ofertando predios en 
fraccionan1ientos populnres. De este n1odo se puede afirmar que lo que 
los colonos invasores rehuyen es la tramitación legal. pero no por la 
ausencia l..ie docurncntos, (porque con la rcgulnrización de Camino Verde, 
donde las familias presentan los documentos necesarios se demuestra que 
también esn es unn idea falsa) sino por que la estrategia que se sigue en el 
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asentamiento irregular illJUÍ no se puede desarrollar .. esto es ocupar n1ils 
de un lote, y hacerlo con jóvenes solteros. 

10.El tamaño de las viviendas l!S diferente en c.:u.:fa caso .. pero en el inicio de 
la ocupación oscila alrededor de los 30 nietros cuadrados, sin cn1bargo 
con la consolid¡ición del ascnt;in1icnto Ju dimensión crece 
significativanu.~ntc hasta superar el proincdio de 60 nietros cuadrados. 

11.EI caso estudiado, dcn1ucstr« en base a docun1cntos y fotografins lJUC los 
pobladores no construyen sus viviendas cnn sus propias n1anos, que 
tampoco lo hacen sien1pre con una tecnología tradicional y que Jos 
materiales reutilizados de in1portacic...">n, con frecuenci'1. pueden ser una 
mejor altcrnativil que los 111atcrialcs nacionales nuevos. 

12.También s~ dc111ucstra, en varios cilsos de los que se resellaron en el 
capitulo 1, que nn ncces .. 1riarTIL'I1tc los colonos h¡ibitan sus terrenos desde 
el prin1er rnornento en l.fUC tornan poscsiún. sino que pucdL~n pasar 
temporadas rnu~· gr .. 1ndes ..intL•s de hacerlo. 

13.Los fraccion.:1111ientos popul .. 1res, tienden .;:1 rechazarse. pero según se 
discutil.l en el punto Y, no lo h .. 1cen por su Iocaliz.:ici(Jn ni por I .. 1 dificultad 
para presentar dncun1entus sino por l.JUC la .. 1sign.:ición de estos dificultu 
seguir una ~str .. 1tL•giil de supervivencia. 

14.L, persistcncí.:1 dL• l .. 1s invasiones en todo el inundo pur tantos a1los. y la 
distribucil>n del ingrL'Sc..'> '--lue L'Il lugar de cc1rrcgirse tiende ... 1 ser cada vez 
más desiguaJ, itnpidt.: pensar c...¡ue Jos ascntarnientos urbanos irregulares 
sean un fenón1eno coyuntural, que con el tien1po tienda u desaparecer. 

15.En Can1ino \ 1crdc lus colonos no fueron radicales en politic.:i, ni se 
n1ostró ningún r.:i.sgo dL• intolerancia. a el sistcni..:i político. por el contrario 
se aprovechó l..i. circunstancia política que afecto .:11 estado para. 
benefici.:1rse con ella. 

16.Desdc luego, que L'l1 toda invasión existe un núcleo irnportantc de 
pobladores que desL'a inst.:llarsc de forn,a pcrn1.:i.nentc en el Jote que 
ocupó, pero t.:in1bit!n existe un sector# que .:iun cu.:tndo ha obtenido un 
terreno en propiedad dcch..ic \"cndcrlo y según la experiencia. del caso 
estudiado no es expulsión por falta de recursos para solventar los gastos 
de n1ejoran1icnto. 

17.Las invasiones no son ocasionadas por la f.:ilta de oferta en el mercado 
legal, sobre todo en circunstancias económicas en las que la ocup'1ción 
ilegal de sucio urbano resuelve otros problemas adcn~ás de la habitación. 

18.En relación con la respuesta anterior se puede afirmar que no es la 
escasez de tierra lo c..1uc ocasiona las invasiones, sino la pobreza de la 
gente que cxplor¡i .:iltcrnativas para remediar su situación económica, 
adcn"lás Uc resolver su necesidad de vivienda. 
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La conclusión que se puede obtener al final, es que la experiencia de Can1ino 
Verde es substancialtncntc distinta de lns invasiones '-]UC se han narrado en 
otros estudios. Cicrtan1cntc Ja condición urbana de Tijuana es muv diferente 
al resto del país, su crecin1iento explosivo y su condición fron"teriza han, 
determinado las características de unn ciudad muy particular. 
Sin embargo, en n"li opinión, no es esta. la causa por la cual este 
asentamiento es tan opuesto a los de otras experiencias. Seria muy 
pretencioso considerar c.1ue una soln persona, en una estancia de cnmpo 
relativamente corta pudiera innovur tantos aspectos de la interpretación de 
la invasión de predios urbanos. En n1i opinión Ja explicación parece estar en 
otro lado, en el enfoque que se ha dado a los datos que se hnn encontrado y 
en las preguntas que se han planteado. 
La originalidad de estil aproxitnación scgur¡imcntc radica en las cuestiones 
que ~]uicre resolv¡¿r, y que antcriorn1entc, no se plitntcaban, porque Ja 
respuesta se consideraba 111uy ob,:ia. Desde luego Ju única 1notivución de Jos 
colonos invasores qut.! se suele considerar es la de solucionar su necesidad 
de vivienda. Por Jo tanto las preguntas que se plantean los investigadores 
parten de .:iceptar esta. verd.:td incuestionable . .:\sí se cxplicil que en trabiljos 
con-io el ue J. Alonso (1980) donde se dispone del trabajo de doce personas 
durante dos nfios, se desarrollen preguntas con10 si la 1novilidnd (,.ic los 
migr.:intcs dentro de la ciudad debe ser considerada tnigración o 11053, y en 
cambio no se ocupen en con1probar si Ja expulsión de los predios es real. 
Con la lógica que aplican estos investigadores, el comercio an1bulantc de la 
ciudad de !\,léxico es todo producto uel desempleo. Sin embargo, hoy es 
bastante visible, hasta para ~1uicn no Jo quiere ,~er, que, a lo que en un 
principio fue producto si1nple de la falta de oportunidades de trabajo, ahora 
se han sun1ado, desde acapnracJorcs de puestos que contratan en1pleados 
pa.ra atenderlos, hilsta personas que si tenían cn1.plco~ pero que consi(,.ieran 
que el cotncrcio callejero es nlas lucrativo y n1enos dcsgastantc. 
En Jos p ... irrafos ilntcriorcs de este capítulo se criticó, la \"isión pilsiva de los 
habitantes de asent.:in"licntos por invasión~ según la cunl tomaron esa 
decisión solo porque fueron orillados a ello, cuando la percepción ~¡ue n1e 
queda dcspuCs de leer los casos que se seleccionaron para el capitulo uno, es 
que se trata de individuos emprendedores que no se conforman con su 
situación y luchan por superar su condición. 
En conclusión tal y como se plantea en el prologo, el proble1na parece 
radicar en el paradign-ia que se ha elegido para estudiar el problema de la 
invasión, y en consecuencia, si se quiere aprender más de el, es necesario 
replantear las preguntas, con Jo cual segura.mente se encontraran nuevas 
respuestas. 

"La prcgunm concreta que se plantea en la obra citada es: ¿t-=..s migración el tipo de mo\'ili7.ación dentro 
de la ciudad de f\.1éxico? ...... o es una simple mo\'ilización coyuntur..tl. p. J 17 
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Esto, no implica ~1uc la investigación .:interior sea totaln1cnte invalid&.i, seria 
equivocado pensarlo ast, porque algunas aiirn1acioncs, con10 se concluye en 
el trnbajo de .1-\lonso (19~0) pó.lrcccn poco cuestionables, de...• c...•stc n1odo ''la 
formación de colonias populares beneficia d ircctiln1cntc a l.:1 L1cun1uló.lción de 
capitul" porque " Ins trabó.ljadorcs hL1cinados en la ciudó.ld presionan por 
tierra urbanizable... . .. cntró.ln en un L•spacio de ilegalidad ... y ... esto 
permite un bajo costo de la tierra con In que los trabajadores Ll pesar de su 
reducido salario, pueden conseguir habitación":;.¡_ Pero, l._1s conclusiones 
parciales de este capitulo inducen a considerar la necesidad de cn1prcndcr 
una revisión, un viaje teórico de regreso al punto donde partin1os, u los 
plantcan-iicntos de an.;,ilisis urbuno del n1arxisn10 ortodoxo y n-iils .:iún a 
preguntar por los oriMcncs del proceso de urb.:lnización. 

!'-'Alonso. op cit. p. ~. 
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CAPÍTULO TRES 

Crisis económica nacional 1982-1983, 
vinculación fronteriza, crisis en la frontera y 

reacción de sus pobladores. 

DONDE SE EXPONEN LOS ANTECEDENTES DE LAS CRISIS 
ECONÓ!\IICAS i\IAS RECIENTES, SE PROPONE QUE LA 
CRISIS DE 1982-1983, FUE EN SU i\!Oi\IENTO LA MAS GRAVE 
Y PROFUNDA DE LOS TIE'.\IPOS i\IODERNOS Y COi\10 ESTA 
SITUACIÓN CONDUJO .-\ LOS HABIT.-\NTES DE LA 
FRONTER..-\ NORTE DEL PAÍS A REACCIONAR CON 
RAPIDEZ PARA INTENTAR REl\IEDIAR LOS EFECTOS DE 
LOS HECHOS QUE SE i\IENCIONAN . 

•.. crau ..;:c11tl· de acc1011 
, 11adit.; ¡•Pdú1 l'll c ... n:-. 11'i11~ ~1·r /11111.to 

y l.'IPlr l'll /"1;11111111. 

f- 811 ... fdHl¡llt/¡• 

Uno de los objeti\·os de este capítulo es n1ostr.:lr que I .. 1 '2risis tinancicra de 
1982-1983, fue la nias profunda en 50 ¡it1os y con10 constituyó p.:lra la 
poblaciUn niexic.:i.na, una situación .:ldversa Cl..,1110 no se h .. 1bia vi\'ido desde 
mucho ticn1po atrils, este propósito puede p .. 1rccer obvin o innecesario 
por<..]Ue a nadie le cabe duda de 4uc nucslril econon1íL, se h .. 1 deteriorado y 
que en CiH.:iu crisis financiera la n1ayor parte de la poblacion sale afccto.H .. ia .. 
No obstante es in1portante llevar a cabo cs.:l. rL•flexión pnrque después de 
más de 25 a1los en rnedio de crisis econón1icas, hcn1os perdido los n,aticcs, 
que nos permiten comprender los efectos de c.:ida etap.:.1; snbrc todo porque 
~n cada Cilso, las crisis financieras se dcséJrrollaron de distinta forma, \º la 
respuesta de la población p¡tra sobrevivir éJntc ellas, no fue la n,isrna. ~ 
Otro de los objetivos es conocer la forma en que esta crisis afecto a los 
territorios fronterizos del norte de lv1éxico y en concreto "' b ciud"1d de 
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Tijunnn, la cunl posee un fuerte vínculo con el país vecino, lo cual ilgrava su 
situación en momentos de crisis cconón1ica . 
Finahncnte, un tercer objcth·o de este capítulo es reconocer I.:is 
características de Ja población de las ciudades fronterizas, Ju cual n1ás _que 
ninguna otra,. L'stablccc estrLltcgias de supervivencia. c.1uc les permitan 
sortear los n1on1cntos difíciles y en ocLlsioncs puede incluso sobrercaccionar 
ante periodos p...irticuJarn1cntL' cnn-,plic.:idos. 
La forma con10 se in.scrtan los objetivos de este c.:ipítulo. con el propósito 
general del trabajo es in1portnnte de 111cncionar. En el capítulo anterior se ha 
insistido L"ll lns difL'rL•ncias que ~e perciben entre est.:i invasi<'ln ~- la 
descripción que se hi.1 hecho de ptr.:is. .·\ partir de esa observ.:ici<'>n. se 
concluye <.JUl." t.:iles difcr<. .. nci .. 1s SL' origin .. ,n en una forn1...i dL• interpretar Ja 
realidad, que .:i su vez surge C.ÍL' J .. 1 tnrn .. 1 dL• partido. que los in\·Pstigadores 
hacen. por la caus .. 1 dL• los tr .. 1b .. 1j .. 1dores. 
En este escrito se h .. 111 subr.:i~·L1do lt. lS obstaculos que .SL' del"iv .. ,n de es .. 1 .. 1ctitud. 
con Ju intencit.Jn dL• L'ncnntr .. 1r L''plic .. 1cion .. 1 aspL'ctos del pn>CL"So de inv.:ish.'>n 
que p .. 1recen insuth.:ienternentL' .. 1tendidl1s. Es por ello yuc los objetivos de 
este c¡ipitulo sei'ialan l .. 1s circunst...inciL1s L'll c.¡ue se invildió C .. 1n1ino \'erde con 
el propósito de seJ1..il .. 1r que no sien1pre l .. 1 l.>Cup¡iciún ilegal p .. 1rte de l..i 
necesidad inn1edi.:1t .. 1 d~ '\·iviend ... ,, sino que puedL• sL'r l .. 1 respuesta 
dcsespcrild.:l antL' situaciones de crisis. 

LAS CRISIS ECONÓl\ llCAS EN 197A Y l 9H2. 

En térn1inos gcneralL•s se aceptil, l.!n Jos textos que se hiln escrito .:il respecto,. 
que Ja .serie de crisis econc..'lrnic.:is que ha desen1bocado en la actual. se inicia 
en la revuelta estudiantil de lq68. (D. Cusío Vilkgas. 1981, l\·1. 13asiiñez 1991, 
Cordera, TclJo 1981).1 Porque es en ese afio yue el sisten"la político y social 
que se formo a partir de la revnlucion de 191 O era puesto en entrcd icho. 
Sin embargo, no se puede ol\·idar que Jps problL•n1a.s L'Structur.:.ilcs de 
1\.tléxico,. entre Jos cuales el 111.ó.s in1portantL' es la distribucion desigual de la 
riqueza. se fueron gestando .a travL•s deo cientns de .. 11lus y por lo tanto ~ola 
correspondió a los gobiernos recientes, triltar de suh·en tar Jos efectos n1.i.s 
graves,. de una situñción que tiene raíces profund.:ls L"ll nuestro p..iis y que 
desde luego no se va .a solucionar con cun-1bios superiici.:llcs. 
También es del conocimiento general c.¡uc el periodo l.1ue se inició con los 
sucesos políticos de 1968. n1arco un pLlrtcagu.:ls en l.:is forn1'1s de actuar del 
régimen de gobierno n1exicano,. sin cn1bargo, sobre Jo que no hny acuerdo 
entre Jos investigadores es en la naturaleza <.Je J¡is crisis, porque estas se hnn 

1 Cosió Villcgas. et al. .. Historia minirna <le ~1C,ico"" l'JX I. 6a rcimprcsh'111. l\1C'\.ico. El Colegio e.Je 
Mé."Cico. Ba7..añcz l\1igucl. "ºEl f"'Ulso úc hl.,. ~c,cnins • .:?O ailos <le crisis en !\té'\..ico. ,,té.'\.ku . .la. edición. 
Siglo XXI editores J991. 
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analizado desde n1uy diferentes perspectivas. sin concluir de manera 
definitiva. 
Como el objetivo dl.~ estL• c&.1p1tulo es si1nplcn1cntc illpnrtar d .. 1tos para 
ponderar la n1agnitud e in1port.:-incia de Ja crisis, y justificar l .. 1 aflrn1ación de 
que en 1983, un¡¡ parte dL· la población de ·riju;in,1 rL" .. 1cch>nt·> incrL·n1cntandn 
su participaci<ln L'll J,1 l lCU pación ilegLtl de suL"iu u rb.:lno, sin J .. 1 inn1L•di .. 1tLl 
nccc.sidzid de viviendil. L'llt<lnce:-; ~in1plL•n1entL' ..,~ tr.:lt.'.lril dL" nH>strar Jos 
hechos de n1anL·r.:i sirnpl .... · ~· JI .. 111 .. 1. ~in entrar L'l1 J.1 dis .... ·usion dL' J .. 1s l.· .. 1usas y si 
en los efectos de l .. 1 situ,1ciun L'Ctlno111icil. 
L...1 crisis dL' JlJ8::!, L'll p .. 1rticuJ .. 1r, provoco l.{UL' f.1rnili .. 1s quL· rL'nt .. ,b ... 111 \:iviL•ndas 
en dólares tuviL•ran '-luc busc .. 1r .. 1ltL•rn,1ti\·._,s pdr .. 1 h.1bitar. dc hL·cho en 
Can1ino \lcrde. SL' L'l1Cl>ntr,1nln vjen1plt.lS l'Jl e~t .. 1 situacion; sin e111bL1rgo L•J 
..:lcento de este tr'1b .. ,jo, ~·de hL•cho ll_l qut..• pnl\"llCO profundizLlr L'll L'L fue. que 
no sulo se h .. 1cia evidente L'SÍL' problt.•111.1. ~ino que t .. 1n1bh~·n vril Íl1L'Vit .. 1blc 
observar el esfuerzo dL• Jl1s ptlbl,1dlll"l'o.; plH" L'Iudir lllS '-'fl'CtllS "-'L-ll1ll>ll1icos de 
la devalu..icion n1L•di .. u1tl' difL•rentt..•s ... ·str.:1tegi<.1~ ~· '-'L' h .. 1 LPnsidL't«ldll '-lue Ja 
invilsiún de suelo urb .. u10, 1..:i1n!'>tituyu un .. 1 .. 11tern .. 1tiv .. , c.lt1·.:.1ctiv .. 1, incluso pi!ra 
sectores de la pobl .. 1cion cun ingre~t'"i n1L·dios .. 

Es del c<.H1ocirniL•ntn con1un t¡UL' L'I n1nvi111iL'ntu de ·1968 rechazu, n1eLliantc 
manifestaciones n1uJtitudi1i..1ri .. 1s. 1 .. 1 tendl!ncia autoritaria y corporativa del 
régintcn de gobierno, que h.1b1.:i irnpulsado un n1odclo de crecimiento 
econornico, el cu..il h.:ib1 .. 1 .. 1cL•ntu.1do la distribuciún desigual de Ja riqueza y 
aden1ds habia 1nostrado inc.:1p.:u.-id .. 1d p<.ira crear en1pleos ill ritn10 c:.lf..iccuado 
para absorber los in cren1entos dL~n1ogr .. i.ficns. 

Las protestas t..•studi .. 1ntilL"s que L·uestionaban eJ sistcn1u de gobierno no 
tuvieron eco L'n l ,tros ~L~ctorL's de J .. 1 sociedad \" finaJn1ente fueron 
reprin1idas, pero se despcrtt'l una conciencia critica del ~sistema cconOni.ico, Ja 
cual se trasn1itió .i l .. 1s siguiL•ntL•s gL"ner6,ciones. 

De cualquh.~r n1odo, corno y .. , se .. 1firn1ó, p .. 1rrafos atrás, el 68 funcionó como 
un partcag:uas .. Antes de L·I persistía en Jos dirigentes políticos y económicos 
un espíritu triunJalistLl y después hubo una explosión de planteamientos 
críticos en rclaciün ill n1odclo de crecin1icnto cconón1ico vinculado a un 
sisten1.a autoritario de control politico. 

Ante el alud de criticas al gobierno, la adrninistracion de L. Echeverrin (1970-
1976) trató de dar solución a los problemas plnnteados durnnte el sexenio 
anterior, sin ernbargo no hubo cambios fundamentales, sino retórica 
populista y apenas un leve intento de crear una actitud negociadora. 
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Echcverri« intentó ca1nbios de forrnn. no de fondo. puesto que Jos beneficios 
del desarrollo siguieron cunali ztindosc a J¡i cúspide de lil pirón1idc social. 

Si bien ].:.is actitudes populistas de ese periodo no se tr.:idujcron en carnbios 
reales si en ca1nbi<l oc.:ision.:iron que los sectores n1ds conservadores de Ja 
sociedad guardar.:in .. 1n1pli,1!-> r1.._•servas .. 11 n.•spccto. y se c1npczó a articular 
una creciente dcsconii .. 1nza de l .. 1 cúspide e1npresarinl frente al gobierno. 

Sin cn1bargo. IL·jos dL• rc.:lccionar .. 1nte l .. 1 d1.._•sconfianza. EchevL•t-ría continuó 
en pron1ovcr el entn.:ont .. uniento l•stt.:_•riL pero pcrturb.:i.dor, consintió en 
aceptar una rel .. 1tiv .. 1 .. 1pL•rtu1· .. 1 dL·n1ocratic ... 1 y .. 1n1pliar n1uy signific .. ,tivan1entc 
el g:ilsto publico que bt..•nL"fici .. 1n..i .1 u11iv1.._•rsid .. 1dL•s y L'll general .:t los sectores 
n1cnos ta vorecid1.>s dL• ) ... 1 pl ll"1l .. 1cil lll. 

L...""l conscCUL'llCi .. 1 dL• t..~s .. 1 \ . .>~t1· .. 1tegi .. 1 fue el L'ndcudan1icnto del 
cxtranjcr<.1, porque 1.._•I i11crcn1entu en t..•I gasto publico se financió 
intcrnach.111L1I y .. 1dL•n1 .. 1s :-.l.' .. 1plico L'll in\'crsiún no direct .. 1n1L•nte 
L..., dcud.:l extern .. 1 p .. 1sl·, dL• ~t :2 l 9 n1illones de dúlarcs L'l1 l ~171 .. 1 
1975. 

pa1s con el 
cnn cn.!dito 
pn1ductiva. 
11612 en 

De cuak1uier 111<.H.io, I .. 1 L'Str.:i.tL•gi .. 1 dL• industrializacion .. 1 b .. 1SL" dL' sustituciún 
de irnpnrtacionL'S, i11ici .. 1d .. 1 L'll lc•s cu .. 1rcnta. y quL· h .. 1bi¡i llbtenido la 
industri.:iliz.:ición r .. 1pid..i y· cierta n1od~rniz ... 1cinn .. 1gricol .. 1: h .. 1bi .. 1 llegado .1 un 
callejón sin s .. 1lida. f-\.cspecto ... ., I .. 1 causas de la crisis, hL"n1os .. 1firn1ado con 
anterioridad que no L'Xiste un ..icuerdl"l. Sin en1bargoi han prc\'alecidt..l p41ra 
este periodo dos explicaciones: t...•I sector privado .. 1tribuyn los problen1.:ts 
económicos a l ... 1 expansiún t..ÍL·l Est .. 1do y .. 1 l .. 1 inflaciun, ~in en-ibnrgo dcspues 
de 1973 fue n1uy i1nport.:inte l .. 1 desaceleración de Ja producción de 
niercanci.::is y de agricultura r .. 1zón por l .. 1 cual L'l Estado atributa la 
rcsponsabilid.Lld de l ... 1 crisis .. 11 .sector priv.Ltdo. = . 
.A..1 parecer la princip ... 1l c .. 1us..i. dl..'l deterioro del peso, era la pcnetrnción de un 
problcn-ia cxógcno .. 1 1 .. 1 econon11.:t de i\ léxico, ... 1 través de los precios del 
comercio de biL'nes ". 

Según se afirma·I, los problcn1as de la cconon-lia en 1973, hubieran bastado 
para devaluar el peso, pero por razon~s políticas se n1antuvo la paridad y la 
libre convertibilidad y se continuó con la politica de adquirir prestamos. 
para permitir al sector público iiroanciar sus importaciones aun cuando el 

::: IJasáñcz. ~Iigucl. ""El pubo tlc lo' ..,l.!,cnio.,. . .:?O o.u1us úc crisis en t"\-1é,ico"\ 1\té.,ico • .2;.1 edición Siglo 
XXI editores. 1991. p. 57. 
3 Basañcz. op. cit 58. 
-6 lbíd. p. 58. 
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rcsult;ido indirecto de t..•st;i ptllit-icLt fue el fin.:inciamicntu de Ja fuga Uc 
capital privudn h;icia el t.h'>lar. 

t-\sí, J¡¡ estrategia de sustituir bienes de consun,o, que hilbí.a logrado un 
razonable L•xito L'Jl J.:1s trL'S lk:cuLias ..interiores, en1pezó h .. 1 tener gr¡indcs 
lin1itacionL'S, no c.1c .. 1b .. -ib .. 111 dL• SL'Ilt.,rse J .. -is bilSL'S parc-i una .. u11pli .. 1 ~ustituciUn 
de bienes intL•rn1edios y n1u1..·ho 111L•nos dt..• bienes de Cilpital. 

L.:1 infl¡¡ción que ~L' inich> n1undi .. 1ln1L'lllt..'. .. 1 principio de Jos .. 1fios SL·~entil .. en 
rviéxico, SL" Ill.:1 terializ(> de inrn1,1 e J .. 1r¡¡ L'Jl I ~)/.J. L .. 1 L'Stra tegia de cree irniL·n to 
cconón1ico .. 1poy;ido L'll L'IldL•ud .. 1111iento 1..·xtt...•rnu .. no pudn sostenersL' por m,""ls 
tiernpo. de tal 111odo t..(UL' fue inL•\'it .. 1ble dL'cr1..•t .. 11· J .. 1 flotacion dL'I pL'sn l.'J :11 de 
c.1gostn dL• l ":l76. FI tipo dv c .. 1111b1u fijo dt..~ 12.SO pc...~sos por duf .. 11· c .. 1\·n prin1ero 
a 20 pesos~- postcriorn1entt..' .. 1 .22 pc~(.)S. 

Para L'tL•Ctc>s de L'StL' ..incllbi~ t.'..., 11ec.:L'~ .. 1riu dL·st.1c .. 1r .il:-~unu:--. d .. ltos. 
principalrnente lt)~ quL' tiL·nen qt:L' '\"l.'r con l..1 hln11 .. 1 L'll que se L'nc.1dL·n .. 1bLln 
!t..)s hechos L'cunon1icos y ti fnn11 .. 1 1...·11 quL' Id pnbJ .. 1ci .. ll1 re.1ccionn t r·L·lltL~ .. 1 
ellos. 

L, devaJuacion de 19/(.., 1...1ue .. 1ctuo corno n1n111L·11to cntico dl..' Jos hL'chos que 
se han reseiiado, puso fin .. -i I.1 L'st,1bilid,1d dL' prL•cios que SL' h .. 1bJ .. 1 Jnantenido 
desde fines de los cuarenta. L .. 1 crisis de J Ll6S fue fund..lnlL'nt,1In1L•ntL• pnhtica 
y por Jo tilnto con escaso in1p .. 1cto c•n l .. 1 L'ClHlon1i.1, c .. 1n1bin concienci.:i.s, pero 
no el eSt.)Uerna de produccitll1 l.k•I p.:iis. n>rllll ~1 f(l hizt) J.:1 crisb de 1976. 

Sólo hasta h..,s tíltirnos .. 1110~ t.ft..·I SL':\.~nio dL' Ecl1e'\"l.'rna ~L' conjunt .. 1ron La crisis 
cconón1ica con la pohtic .. 1. Sin e1nb .. 1rgo en térn1i110~ dL' rL•spuest~1 dL' l..:i clase 
trab.:ijadora ante Ja crisis. el p.:i.nor .. 1111a 1...·r-..1 IltJL'VP, F'"ll"lJUL' SL' descnnoci.i.1 la 
gravedad y trascendenciLl d1..•l tL·nPn1enu que .1penas ,...e inici.,b .. 1. Por 
principio en,pezanlllS .1 fan1ili~1riz.:irnos CtH1 l .. 1 tcrn,innl .. lg:1a fin .. 1nciera que 
se tenia olvidad.i.1, y l)LIL:' prnnto ~L'rl.:l co111un para toda l .. 1 pobl.i.1ción. 

De cualquier n1odo, nu todo l'l problen1~1 surgió en ese sexenio .. en realidad 
sólo se ugudizaron problen1 .. 1s que y .. 1 existiun en i\.h:.•xicn, pL~ro c...¡ue no se 
tornaban suficiL'nten,entc en serio. 

Dos ejcrnplos in,port.:lntes y concretos, de con10 se agudizaron los 
problemas, son l...i n1igración t..·k·l campo a la ciudad, y la aceleración en la 
concentración del ingreso. Este ultin10 proceso, tan1bién tenía una larga 
historia en nuestro país, pero se ilCentuó en el período 1971-1980, 
(precisa.n1ente en este periodo es cuando el fenómeno de la. ocupación ilegal 
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de sucio urbnno se cx.:iccrb..i en !\léxico. y '--Juiz.:l estn coincidencia fue la que 
llevo a rnuchos investigi1dures .. , decretar sin ningún t1-an1itc J ... 1 relación 
directa,. en todos los c...tSLlS, L'ntre pobrcz.:t1 n1igración e invnsioncs). Según D1 
Cosía \ 1 illcg.:lS1 y paril precis ... 1r ti n1agnitud de L•ste fenón1cno "L•n ] 977 
según una encuesta dL."! l ... 1 Se\.:'ret .. 1n .. l de Prngriltnacion y Presupuesto1 el 50 'J{;, 
de J¡is f.._-uniJia.s Ctlfl l11L'IltlS ingrL'StlS J'L'Cibia L•l 13.5 e,';, dt.!l ingrL'!"'O totaJ y en 
Cc:ln""'lbin L'l 10 °;. quL' L'Stab.:i L'll l .. 1 cUspide de l...1 piran1idc rL•cibíil t._•J -16 v., del 
misn10" . 5 fp cual cjL•n1plifk-.:i l .. 1 hr .. 1\'t..•dad del problen1a. ~· nos prepar.:i p.:ira 
conocer lt1s t._•fcctos de L.1 si~.;uiL•nte c1·isis et.:onúnlic .. 1. 

El sexenio de Jus0 Lt.1pL'Z Portillo se inicio rL•conociendo L'I .:igot .. 1n1iL•nto de 
la estriltegi.:1 dt..• dL·~ .. 1rrollo n1cxic .. 1no.1

• Dur.:intL' su can1p.:i1-1..i políticL1 pL1ra IL1 
Presidencia dl.· J.1 fXL·public .. 1, propUSll rt..•C(lt1Struir r .. ., L'COJ10llll~l n.:icional 
rnediante 1 .. 1 e:'\.p.:insiun de I .. 1 produccil)n y L'I en1pil'o. 
Piiril IogrL1r L'Se <lbjeti\.<l. pn1pus,1 1..ÍllS .. 1cciont..~s CL'ntr .. 1le'.'->: J.1 f~L'h1rn1 .. 1 Pt1litic ... 1, 

pilril tr.:insforn1 .. 1r lds instituciunL'S dernocr .. ltic.Lls dL·I n-.\.;in11..·n y l..i :\li.Jnza 
Popul.:.lr, N .. 1cil1n .. 1I y f)L'lllllL·r .. 1tic .. 1 p .. 1ra l .. 1 Prt1duccion, Cl,Illll fL'LUrSll para 
recuperar I .. 1 confi .. 1nz:.:i de los n1L•xic.:u1os (princip.:11Jnentl.' J .. 1 de Jos 
en1pres .. 1rios) y supL'r.:lr l .. 1 crisis. 
Con la ..-\li..inz .. 1 L'l o..;vcto1· prh· .. 1do fttL' incl.'nti\: .. h.Íll. subsidi .. 1do ~- .. 1poy .. 1do 
fisc.:il y fin.:inciL0 r..in1entL.'.:- .. 1 t .. 11gr.:idtl1..JUL' en L'fL"Ctivu fL'CUJ-"lL'z·o J.1 L~l,nfi .. 1nz¡1 y 
no solo L"so. sino que .. H.fe1n .. 1s logro penetrar L.'11 J.1s depc~ndencias 
gubern .. -in1entales influyL"ndo dL· fprn1a deterrnin.:inte l.'11 J .. 1s decisiones del 
sector público,-" corno no SL' h.1bi.a hecho .. 1ntesl y para bl.'11L•fici.:1rsc desde 
luego. l\tientr.:ls tZtnto el st.:>ctor :-OlKi01l continuo .. 1fL'ctado por L'i dL"sen1plt.?l'I, la 
inflaciónl la contencit)n sal .. 1ri .. 1l v la histúric.LJ distribuciún desigu.:il dl"' 1.:1 
riqueza. 

Por otr.Ll parte~ desdL• L'l finill dL~ Ja .. 1dn1inistr.:icion de Luis Eche\'L•ITI41~ l.:i 
presencia del Fondo i\ lonL•tario lntern¡¡cinn.:11 (FI\:11) SL" n .. ~\'L•ló cnn1l1 I .. 1 unica 
salidil .:i Ja crisis de l .. 1s iinanz .. 1s publica.si porque .. 1dL~n1...is de que su 
presencia eril in1perath·al por el n1onto dL• los prestan1os que h.:ibía 
adquirido . se necesitaba L'l apoyo tin.:inciero de es..i institución para hacer 
frente a las dificultades econón1icas. 
El convenio firmado con L'l Fi\Il", fijo un tope 
monetaria totaL pl)r considerarla altan1ente 
reforzamiento de la reser\'il intern.:icional del piiíS. 

!I Cosío Villcgu->. nfl. di. p. 17-1. 
•• BasaflcL._ op. cit. fl. 6_.:;_ 
.., lhíd. p. 66 . 
• lbíd. p. 67. 
~ Nc.'(.os 13. 1979 p. -l J. citado por Basufic;:. 
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externo, acordó reducir cJ déficit publico y .. 1nuncíó Ja intención dl! 
establecer un progrun1u econórnico <.}UC rL•Stilurase Ju lilSil de cn.!cin,iento 
real, nun1entnra el cn1plco, el ingreso rc.:iJ pcr capit.:i, L·stimuJ.:ise el ahorro 
domestico y l;a forn,nción de cnpital. 
Al n1is1no tíen1po, Sl.! dccidi<'l dej .. 1r que el peso L•ncontr.ira un nuevo nivel 
de equilibrio, I .. 1 crención de un in1puestu .. 1 l,1 exportación. el 
dcsn1antcJnrnicnt(_) progrc~Í\'o de controles .. 1 l .. 1s in1portilciones, reducir 
tasas de irnportilción dL• insun1os industriillL•s e in1pedir h)s .. 1justL•s de 
precios que no estu'\·ier.:in b.:-isados l.'11 .:lUillL•ntos .. 1 IP~ costos dL• produccic1n. 

t"\ gr.:tndes J" .. 1SgOS t._'Sl! fue eJ pL•rtil dl! J .. 1 eStr.:ltL•gi.:.1 J-"lJ·opUL'~t .. "1 p .. lril SUPL'r.:lr J.:¡ 
crisis ccnnón1íc .. 1, que obser'\· .. 1d .. 1 .. 1 distanci .. 1 pt..•nnitc reconocer .. 1 tr .. ,ves del 
ticn1po Ja rcitcr .. 1d .. 1 insistenci.::1 t..'Jl Jos nlisn10~ prop<lsitos _,. J .. 1 dificult .. "ld p .. 1ru 
nlcanz¡irhls. 
Sin L'n1b.:.irgo, l...i '\"t.•n..i .. 11..k•r .. 1 ··--..1Jid .. 1" dt._• J .. 1 crisis finilnciera dL• 19/fl surgio de 
un n1odo in1prL'\·islt.l t.'llJl fll"-> ..lllo~ LÍL'I .. 1uge petrnIL•ro (1978 - Jl.JS]). :\l .. ls 1..JUL' 
el pilcto rnisJlHl t.¡UL' ~e prop<1Jl1 .. i. vi incn.~nit.~nto vn los p1·ecios del pL'troh.~o .. 1 
nivel 111undi .. 1J, prn\·oL·o un inL•spL'r .. 1do i11cn.~n1ento L'll Jos ingresos dt..•ri'\"ildos 
de lu vent..:l dL•l rnisn10. L..1 111u1tiplic .. 1cion del ingreso petrolero l.'ll 1979 y el 
aun1ento del volunH·n dL• J .. 1 t.'"\.tr;;iccion de crudl"J c .. 1n1bio vi p..-inoranlil 
radic¡¡Jn1L•ntL', p<ll"t.JUL' se propicio un periodo de optin1isnll) b.::is .. 1do en lil 
idea de que l .. 1 pn.lspt._•1-id .. 1d n.1cion .. 1I ~L· tr .. ,duciriil t.•n el incrL'n1ento de 
oportuniLiildL·s .. ., nivL•J individu.:il. 
Y en efecto .. el pndcr .. 1dquisiti\'o dL'I sal.ario recuperó te1·reno, sobre todo 
para los estr.'.ltos rnediu~ y .1Jtns, Jp cu..il pL•rmitil'I .. 1 n1uchos adopt..ir nuL•\·os 
patrones de constu110. 
Los viajes .. 11 extr.:inje1·0. ,. l .. 1 inversiún inrnobili:tri..:i L"ll Est .. 1dos L7nidos 
fueron un<.1 1nnd .. 1 l.JUL' c .. 1r .. 1-cterizú .. it...¡uellos aih.,s. 
UEI auge cconon1icu dL• 1979 - 1981 propició un extr.:iordinarin 1·epuntL' del 
L'mplcu (urbano). En t._•.so.s .. ulos l.t incorpor.:lcion de jovL'nL~s .. 11 n1erco:1do de 
trabujo super<.) con n1ucho vi incren1ento de J¡¡ poblaci<.ln L'conón1icarncnte 
..:ictiva ... L .. 1 industria de l .. 1 construcción en p.irticular creció il tasils tiln 
elcv.:idas L'Jl esos uilos, que los cj0rcitos de :tlbaililcs y peones no fueron 
suficientes para cubrir l.:i demanda de trabajo y debieron ser 
complcn1cntildos con I..i contratación nlilsiva de c.:trnpesínos crnigrados a las 
ciudades ... '" . 10 

El crecimiento repentino de la econon1ía 1nostró una clara tendencia a la 
concentración urbana de J.:¡ poblución con bajos recursos econóni.icos y 
agudizó la necesidad de suelo urbano para la vivienda que 

IU (bfd. p. 62. 
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prcsun1iblcn,entc se tradujo L•n 111..iyor OCUfX1ción ilegal de sucio urbano. De 
este n1odo aunque l.•I ,1ugc eL<)ll<llllico,. propició un extraordinario repunte 
del en1plco,. fue solo por un corto plazl' .. tiln breve .. que ilpcnils significo para 
In mnyor parte de la poblilción una breve ilusión (,.1ue cuando tcrn,ino hizo 
que el pesir11isn10 y L'I deso.1nin10 se .:ipoderilriln de la población. 

El nuevo cambio de p.:lnor .. 1111 .. 1, surgió tan repentino como lo hizo el corto 
periodo dL' bnnanz.i.1. [)L'~pttL'S de que I.:i crisis estructural fue pospuesta 
gracias a Jos recursos del t1ugL' pL·tr<1IL•ro, diferentes circunstancias hici~ron 
que regrcs .. irarnos .. 1 l.·ll .. 1. 

El SL•ctor publico no enconlr(l una L'Strah.~gi .. , .. 1dccuad.:t p .. 1ra o.1plicar los 
cuantiosos rL•cursns deriv .. 1dns de Ja VL•nta de pctrólL"o ~- en su n1aynna se 
dcspt.!rdici¡iron t..'ll tin~111ciar un.:l t .. 1sa de consun10 .. 1rtifici.:iln1cntc &.lita. 
Por otra p .. 1rte. p .. 1ril fin .. -111ciL1r el desarrollo del SL•ctor L'nergetico y lil 

in,portó.lcion de biL'llL'S dL• c .. 1pit.:1l ~L' ClllllptT>rllL'til.l .. 11 pats t.·11 un .:lcelcrado 
proceso de L'lldL'Ud..i1niento '-''lL'l"IHl, que .. 11 final resulto insostenible. 

Una b.:ij.i.l en el pr·L·ciu i11ter·n .. 1cion .. 1I del petn.>lvo .. 1 p .. 1rtir de junio dL" ·· 19~-n 
provocó t..JUL' el sue1lll l.k• pn>sperid .. 1d tL'rn1inarL1 .. ·\ p .. 1rtir dL• J<.._l/.'1 L'l prL'cio 
del petróleo SL' hab1 .. 1 \"t..•nido incrL'n1ent .. 1ndo cnnst .. 1ntcn1ente. h .. 1sta (,.¡ue los 
paises des.:irrolJ .. 1dos decidiL•n,n instrun1ent.:1r Uili1 polític .. -, dl! ahorro de 
encrgia y de incrL•n1entu de sus resL"rv .. 1s energ0tic..is con lu cual" en 1981 
estos paises consun1iL•ron 8",', n1enos dL• enL"rgia y 2-1 º;> n1en(ls de petroleo 
para obtener pr .. ictic.:i1nL•nte el 111is1no ni\"1..!I de produccion L'Connn1ica (,.1ue 
dos ail.os atro.is.;,1t 

En 1982 se lllilteri .. ,Jizo l..1 nuev.:l crisis L'Conl.ln1ic .. 1 dL• un n1odo claro ,. 
contundente. Despues de que L'lltre 11)77 y 1981 L'I PIB creci<.l ~-5 '?;, eÍi 
promedio. l..1 situ..icion L· .. 1n1bi"1 dr .. 1sticL1n1L•ntL' L•Jl L'I sentido 4.lpucsto,. se 
incurrió L'n un o.1celL'r.:ldo proce!"'o dL• L•ndeud .. 1n1iento externo que al final 
resulto insostenible y que JIL·v .. -,ri..1 .. 1 la suspensit..'ln del crédito externo,. 
nuevan1cntc L1I deterioro de la confianz.:l L'n1prcsarial. I .. 1 crisis de las 
finanzas publicas y ¡¡Jior .. -, tinaln1cnte a 1 .. 1 n.:tcinn.:llización de la banca. 

Con el incren1cnto sustanci.:il del endeudan1icnto externo la econon"Iia 
mexicana se hizo n1ils vuJnerable .:l las perturbaciones del resto del mundo. 
La baja en el precio del petróleo n el alza de las tasas de interés podian 
provocar el caos en pnCilS sen1an¡¡s .. ·\.n,bas cosó.ls sucedieron y cJ panorama 

11 lbíd. p. 65. 
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que pareció prometedor durante algunos nños, de nuevo se torno en negro e 
incierto. 

En síntesis y " grandes rasgos los hechos que se hnn descrito rescatan lo 
fundan"lcntnl de la crisis que vivió el país en .:H..¡ucllos afias. sin embargo no 
.son suficientes para vL1lorL1r ILI reacción del individuo común y corriente por 
ello y pnra efecto de este docun1ento lo t.¡ue se pretende reconstruir es que 
sucedió en !\.·léxico con la vida cotidianu, para sortcur los problemas que se 
generaron a pnrtir de la situacion econó1nica, o sea en t~rminos n"luy 
concretos que sucedió en t(ldos estos afios, con la población, sobretodo en 
cuanto ..i los n1ecanisnH.lS de defens ... 1 '-lue se instrumentaron. 

I--lenrv .-\. Selbv, L'll un docun1ento publicado en 199..J. 1:!, describe las 
principalL•s estr .. ;tcgi ... 1s de subsistencia de lu poblaci1..ln. L'l1 un esfuerzo por 
dilucidar la vid .. 1 Ct.llidi .. 1n.:t de los n1exicanns urbanos l.~n l .. 1s cl .. 1ses populares 
entre 1978 y l 1:1l)2_ 

Entre lineas de los ültirnus po.i.rraios ha quedado cl .. 1ro, que L'l gran afectado 
en las crisis es el trabajador. El en1pres.:lrio h..i tenido problen1as tan1bién 
según la n.:.1turalczu y "'rigen de cada et.:lpil ecunún1ic..i. pero las filn1ili;ts de 
trabajadores siernpre llcv'-ln l .. 1 peor purte. sobretodo en los procesos 
dcvaluatorios. Cotno consccucnciLl de esta situ¿:¡ción, el resultado de todos 
estos Llil.os de altibajos en la econon1ia ha sido el en1pobrecin1icnto 
generalizado del sector de la pobl.:1ción con bajos ingresos. 

Esta ha sido 1 .. 1 piedra angular de la cconotnía n1cxican.:l en los últin1os años, 
incluso antes de kt crisis. En nuestro p.:iis. la nrgo.i.niz..ición econón:1ic.:i 
necesita de una n1asa abundante de 11141110 de obra bilratu para iuncionur. 
En este sentido l,i.s idcils de J _.\1 .. ..,nso respecto .. 11 papel que juega la lucha d~ 
los trabajadores p(lr In tierra urbana. n1edi .. 1ntc 1 .. 1 estrategia de invasión, 
para así n"l.antencr la rcproducciun b.:irata de l ... ""'l rnano de obra, y con ello 
fucilitar la acun1ulación de capital. son correctas. Es decir un beneficiario 
directo de \..}UC la población resuelva su neccsid.:td de vivienda n1edi.:tntc la 
invasión es el empresario, de eso no hay duda. 
Pero udcmds, el asunto que a4uí se quiere sciialar L~s que una parte 
importante de la n1asa de trabajadores ha encontrudo, la forma de trascender 
un "orden establecido" (el de inva.dir solo para resolver su necesidad 
habitación) y con ello obtener ventajas econórnicas que perrnitan recuperar 

a: Sclbv Hcnn.· A. et ul. "'La familia en el Mé:\.ico urbano~ ;\1cc:.mismos de defensa frente:.' hl ~risis 
( 1978: 1992) ~1é~ico. primer..i edición en español en llJ<J4, Consejo N:.1ciunal par..i la Cultur..1 y las 
Artes. 
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Jo que se pierde en procesos económicos que se desarrollan fuera de su 
alcance. De este modo, Ja actitud del a.salariado no es pasivn, corno se 
presupone entre lineas de n1uchos estudios de este tcmn, sino l)UC actúa y 
busca la oportunid<1d de revertir su situación. 

ScJby concluye en su trabajo L]UC In 111ano de obra baratu ha sido 
fundan1ental para la econo1nia porque ''Solo así podía la clase cn1prcsariaJ 
costear las incficienciils de un mercado nacional reducido, obligado a pagar 
rcgaJias aJ extranjero por f¡t i1nportilción de tecnología moderna ...... con 
altos costos derivados de un sector publico sobrecargado de ~rnpJeados 
públicos ... ". Por lo tanto l<1s demand<1s s<1lariales débiles han sido 
importantes para garantizar eJ superávit en el sistema productivo que 
compensara las insuficiencias. 

EJ sistcrna social que se dcsarrnllú a p¡trtir de dichas condiciones de pobreza 
favorcc1a l .. 1s f .. uniJias nun1ernsas nrganiz;id.:is en f;irnilias con1plejas y 
cxtcnsasn, por las razones l.Jlll.! veren1os a continuación sin en1bargo .. no fue 
Ja única estratL•gi.:1 par¡¡ .. 1con1od..-irse .. 1 las circunstancias que se adoptó, 
también una parte de lil pnblilción optó por l.:i disminución dL"l numero de 
miembros del hogar 
La sobrcvivcncia en Cl1ndiciones de crisis hizo que, por una parte, se 
intensificara la solución de afios .. 1ntcriores.. la de Ja familia extensa v 
compleja. En 1978, el 7-l por ciento de los hogares urbanos se bas<1ban en 
familias nucleares y L'n 1989 este porcentaje bajó .. 11 60 pur ciento'-'· Sin 
embargo.. no toda I .. 1 reducción del porccntajt.? de f .. 1n1ili .. 1s nucleares se 
tradujo en famili41s extensas, l..ls cifras para dicho tipo de unidad domestica, 
eran en 1978 de ]7 por ciL•nto ~·en 1989 fueron del ~3 por ciento, lo cual de 
cualquier niodo significa l.1uc la familia cxtensil casi se duplicó. 
La razón de este con1port.:tmicnto SL" encontro en: una n1ayor posibilidad de 
ingresar mien1bros en la fuerzil de trabajo (con Jo cual lil unidad domestica 
puede obtener mayores ingresos) y una cap.:tcidad para generar ¡thorros a 
través de cconotnías de escala en el consun10. 
Por lo tanto,. para n1uchas famili.:is, la actitud indicada para sortear la crisis 
fue organizarse bien y disponer de l<1 participación de muchos hijos en el 
sector productivo. 

13 La unidad familiar compleja se c.Jclinc cuanc.Ju cfcmcnws de más de una familia nucJc;.ir con\'ivcn y 
aponan juntos cJ gaseo y dicha unido.1c.J familiar se susccnrn en la farnilia extensa. la cual esta formada 
por \."arias familias nucleares. 
1
"' Sel by. op. cit. p. J 3 l. 
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Por otra parte, In disn1inución del número de n1icn1bros del hogar se nprccin 
en In disrninución de la tas.:i de fertilidnd. donde el nun1ero de hijos 
corcsidcntcs bajo de un pron1edio de 2.9 en 1978 a 2.3 en 1989.15 
Esta estrategia no requiere de rnuch&l justificación, ilUll(.JUC a largo plazo los 
hijos puedan generar ingres<ls "-]UL' bL•neficicn a la fan-1ilia, antes Ja unidad 
domestica necesita pL1s ... 1r por un periodo dL"I g¡isto cotidiano ~~ de los gastos 
ini.prc\~isiblcs, sobre todo en cnferrnedadcs. 
De acuerdo i.ll estudio citado 1 <> son cuatro l&ls principnles cnractcristic.:is de In 
solución n1e:xic'1na en Jos ... ""lrios de crisis: J ... 1 reestructuración de Ja situación 
cconón""lica de lo!-. 111.:ts viejos. 1~1 orgilnizacion n1as eficiL•nte de L..l 
colectividad fan1iliar. cnn 1~1 in~L·rción efic.:tz de 1nds n1ien1bros del hogar en 
el nlcrc..:ldn de tr.:1b.:ijo, L"J surgirnit..•nto de l.:1 f...irnili..i extens .. 1 con10 forma 
fa.miJi ... 1r pn .. •ferid .. 1 y t..•l proceso de ferninizaciL-lll de la SOL-:ied .. 14..f nlL•xicana, 
según el cu..il !->L' incren1ent .. 1 L'I nun1ero de hogares con jefes dL.' f .. 1rnilia 
rnujerc.s, y cobr~1 in1port.:inci .. 1 J .. 1 particip .. 1cion de 111 1r1ujer L'll t..•I trabajo, 
pitrticuJan11ente L'J de J .. 1s n1ujert..•s c .. 1s .. 1das. 

En térnlinos gent..~r..iles. L·.sta ha sido I .. 1 respuesta dL• las famiJius antt.~ Ja crisis 
y en el p ... 1is L'n gent..•1· ... 11, sin cn1burgo para .. 1poyur I ... 1 idcil dL.' '-]UC la 
participación dL· l .. 1 r_,(lbl .. 1ciún en la invasión de Camino \lt..~rde pudiL'ra ser 
propici.:-td...i por L'll..i~ .. 1un es preciso puntualizar Jos efectos que tu\'Cl t..'n Ja 
frontera nortL'. 
Para ello contan1os LlHl el trabiljo de Nnrn1a Ojcdal 7 donde disponen1os de 
inforn1.:ición .. 1ccrca de corno .. 1fectaron a la población fronteriza, Jas 
restricciones ;.· los .. 1justes cconón1icos surgidos a partir de crisis de Jos años 
ochent.:1, sobre todo en Jo que se refiere ... 1 la decisión de iniciar practicas 
transfronteriz.:ts o bien reforzar Jas que y¡¡ realizaban y L"l de Sergio 
1-Iern.:indcz - Zinzunisen donde uport.:i inforrn.:-ición para el analisis de Jn 
participación de I~1 n1ujer en la l!strategia de sobrcvivencí¡¡ fan1iJi.:ir y !ns 
relaciones de genero .:11 interior de la unidad don1cstica. 
Por principio de cuentas Ojed.:i y López detectaron que la 
transfronteriz.:tción 1'J con10 estrategia. {amilit .. 1r de vida ocurre 

1 ~ lhíd. p . .:?.-t8. 
"' lhíd p . .::?5-J.. 
17 Ojcda. Norma~ l.üpc/. Sih ia .... F;.imilia....; tr..insfrontcri7..as en Tijuana: dos estudios complementarios ... 
:Vté."-ico. El Colci.:io ""1c 10.1 Fron1cr;1 Norte. 199.:l. 
'"'s. Hcrn¡im.Jc¿ ZinzUn .• , logares e.Je hajos ingresos. mujeres arlcsan;.1s y \'ida familiar en Tijuanu. a.e:· 
1nimcu. El Colei.:io de la rnmtcr.1 Norte. 
1
'• Ojcúa. op. cit.~:-.c puntuali/.a qw: ·· ... 1~1~ lamilia~ tr¡insfromcri:l'..;:L.,. son uni<.fadcs c<..Jomestica....;) c..1uc en 

c.Jisrintos pl~mos <.Je la ac...:iün S(x:ial. se han c.Jc!-.Cn\·uclro his1dricamen1c de moincr.J cotidiana en un 
espacio gcngr.:íficn ..,llC..:ial que in\tlllh.:r.1 al.Ju~ ~(X:ic<..J.:lúes c:n cwpas úislinlas de su lrJnsicidn dcmogr..ific~ 
y que tienen grJndc.:s e.Ji fc..:n:ncius cconümicus ~ soóalcs <..:orno son l\.h!xicu y csrados Unidos·· csla 
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principaln1cntc entre J.:ss familins de los sectores sociocconón1icos medios v 
no necesariamente entre Jos 111iis pobres, en segundo lugar que la~~ 
n1igracioncs que tradicionalrncntc han sido tcn1poralcs, con lil cr1s1s, 
tienden a convertirse en dcfinitiv'1s, sobre todo a partir de la década de los 
ochenta y que en su estudio "v .. 1riils fan1ilias ..irgun1entnrnn las dificultades 
propias de la crisis cotno una justificación adicionill a los 111oth:os 4--]Uc ya 
tenían para buscar tr .. 1bajo en "el otro lado", 0nviar a !"iUS hijos a estudiar en 
San Diego y. en al~unos cusas, hilccr lo posible para <.JUC los futuros hijos 
nacicriln en el condado vecino; esto ültin10 <.'.'01110 un .. 1 forma dL~ .. 1~e~~urarlcs a 
los hijos <.JUe L~I día de niL11l.:1na no tuvier¡in l.1ue sufrir n1alos trilto~ y tran1itcs 
burocr.:iticos de Iegalizacic..">n para poder trab.:ljar en .. el otro l..idn" porque l.:1 
situación dc ~ IL-xicu no g.:irantiz.:i. su futuro. "~0. 

A su vez Sergio I-lern .. 1ndl!z encuentra <.JUc en ·rijuana ~- en los '-'str.:ltos socio 
econórnicos pobres. hDy es relath·.:in1entc cornt.in encontr.:ir hog.:ires cuya 
cstrateg:i.:-i de Sllbn.~vh·L~nci.:i no se lirnita a ocuparse en una Slll .. , .. !cti\'id.:ld o 
ul solo sector inforn1 .. 1I. sino l.}UL' In n1as frecuente t.>s que 1~1~ unidildcs 
don1csticas sobrcviV.:lJl cnmbin .. 1ndo ocup.:lciones del sector forn,nl e 
inforn1ill.:::1., ;-.· en este c..iso se considera que L'Sto l.'S oc.:lsionildo por las 
condiciones 111.:ls recientes de la cconon1ia. 
Del niismo n1odo se detectó un incn.~n,entn en la pa1·ticip .. 1ciün de niiios en el 
mcrcudo de trab.:ijo, incluso de n,enorcs de 12 ..iilos, y que 1..-i fan1ili.:l extensa 
sigue siendo uno de lus cornponcntcs 111as estublcs de las estrategias de 
sobrc\'Í'\'icncia, lo cual con10 vemos coincide con l.:ls uprcciaciones de Selby 
para el resto del pais. 
Hasta este punto~ poden1os concluir lJUC J¡¡ crisis de 1982 fue de n,ayor 
impacto par.:i Ja poblilción porque sus características fueron n1js profundas, 
los datos 4..)UC se han n1ostr.:lúo .:tsi lo den1uc.strun, sin en,bargo también su 
impilcto fue n1ayor porque había el ilntcccdcnte de una crisis anterior, ante 
la cual l.:is previsiones de la población fueron 111cnorcs y por 
desconocin1iento y falta de experiencia los n1cxicnnos rcsultan1os n1iis 
afectados. 
Considerando los efectos que se tu\·icron en la crisis dt.!I 82, .se puede 
afirmar 4..¡uc 1.:i apreciilción inicial de este tr.:ibujo, en la cual l.:i in,:asión de 
Camino Verde 111ostraba un fcnón1eno extraño, el de viviendas 
inusualmcntc caras y no h.:lbit.:idas se puede explicar co1no parte de las 

definición coincide en los ¡1spectns fundarncnt..ales l.'.'OJl la 4uc utili.1..;1 Tito Alcgrí:.i ctmnl.lo si.: refiere¡¡ la 
trJnsmigrJ.ción por lo t:.1nto se LOnsiUeran parJ efecto de este: docurnenh.> como cqui v:.1lcntcs. 
~,, bíd. p. 4). 
:i El grupo que estudio HcrndndeL:. esta formado por hogares con ha_jns ingresos hx::.di.1"..;1dos en l:.1 coloniu 
Centro Urbano 70 - 76 que presentan l¡1 car.ictcríslil:-.S cornUn de que adidon;.llmcntc ;1 la ocup~1cit.ln del 
jefe de familia. por lo menos una mujer rcali/..a o.u.:tividul.lcs informales. csrx:cíticumcntc la clahomción de 
norcs de pólpcl par...t Ja venta amhulanlc. 
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VINCULACIÓN FRONTERIZA. 

Otro de Jos objcth·os propuestos p.:ira este C.:lpituJo es el de subrayar Ja 
particular vincul.:ición fronteriza, LJUC existe entre -rijuana ~- el territorio 
cstndounidense, y por lo tilntn dL•stacilr lil susceptibilidad de J¡i econornía 
familiar en este l .. HJO de lil ironter.:i que I .. 1 orilla hn tornar n1edidas l.fr-¡lsticns 
para superur la 1110:11 .. 1 situacion fin.:incieru. 
Un ;ispecto central que es neces.1rio tt.•ncr en cuenta para rnostr.Llr la forma 

en yue l..is crisis L'cun1..H11ic .. 1s .. 1tect .. 1n L'I territorio fronterizo es el nivel de 
vincul .. 1ción de l .. 1s ciud .. 1dL•s de .11nbos l .. 1dos de Ja frontera. 
Sin e111bLirgo, debido .. 1J 
es posible responder 
intcrpcl .. 1ci1..·,n ,, sl1fl, 
norteLl rneric .. 1 n.1. 

L'~t .. 1du .1ctual LÍL' los estudios L'I1 este .;clspccto, aún no 
.1cen: .. 1 d12 0:1spectns b .. lsiCL1S, con1u ~¡ existe una 

depL•ndL•nci.:1 de l .. 1 p.1rte n1L•xic .. 1na h .. 1cia la 

En conSL'LUL'l1Ci.-,, I.1 intL"I1CÍllll \,.h.> L'Stos p .. 1rr .. 1fos L'S única111ente exponer como 
las n,anifest .. 1ch lllL'S .... k· l .. 1s lTisis t in .. 1ncier .. 1s de f\ lexico ~L' L'X.:tger.:in en la 
frontcr .. 1 Clln Est .. 1dP:-. L'nido!-> dt.! :\111L·ric .. 1 por los nivt...•lcs de .1rticuluciun que 
existen L'nlre l.1s pobl .. h:ionL'!-> dL' .;cln,bos I .. 1dns de I.1 frontera. 
E.._~ conocida I.1 .. 1firn1 .. 1cion de que cu.ando interilctúun l.1s t...•conon1ias 
industri .. 1les con l.1s d1..~ producción prin1aria, l.1s prin1er.:is se benefician en 
ni.ilynr grado que l .. 1s segund .. 1!->, ~urgiendo de ese n1odo un proceso de 
dcsarroll1..l que _1centua .. 1cun1t..J! .. 1tivan1L•nte l .. 1s divergencias t.•n 1 ... ., e\·nlución 
de an1bas n.:lcione~ .:::_ 
Se .1rguni.entc.1 qut...• L'Slo !->UCL'de porque SL' establecen relaciones de 
intercan1bio .1sirn0tricas y desiguales. Este aspecto es evidente con respecto 
al par Tiju.:ln .. z - S .. 111 [)iL"go, no obstante no es suficiente p.:iril afirn"lar que 
existe dependt...•ncia, L"ntrc .. 1111bos territorios. 
El estudio del in1pacto rt.!gion.:il de lils relaciones econón1ic.:is de .ilrnbos 
países se debe pl.:1nte .. 1r en el cuntcxto de l.:i vincul,1ción entre un pais 
desarrollado ,. uno subdesarrollado, aun cuando en estricto sentido, no se 
cumpla total1~1cnte la condición de que l\léxico sea solo un país productor 
de 1natcrias prin1.:is. Segun .. 1firn1a Corona Rentcria, "no es difícil prever 
como ciertas decisiones de política econón1ica. en atnbos paises. en las 
condiciones de dependencia t-¡uc se han n1cncionado, tcndriln un impacto 
regional sobre la actividad productiv.:i l .. 1 fuerza de trabajo y sus 
movimientos n1igratorios y como esas ilccioncs económicas. incluso, pueden 
originarse en cuah.¡uicr punto del territorio nortcan1ericano o rnexicano."::?.3 

==Corona l~cnlcriOJ. Alfonso. ··PnlOJri.l'.u.ciún internacional v dcs;1rrnllo de las rc!.!ioncs frnntcri7..as del 
nonc de fl..1é.xico. cll E. !\1cmJo./' . .:.t B. Ccoord. ). "'llnpaclns r~gionah:s de las n:J:.1cioncs económicas México 
- Eslados Unidos. !\té'\.icn. El Colegio Lle ~1é.,ico. 1984, p. 194. 
:.J Corona Rcntcria. op. cit. p. 196. 
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De cualquier n1odo los lugares en donde n1ejor pueden idcntificar~e los 
impactos rcgionnles .. de los que hablan1os. se hallan a lo largo de la frontcr'1 
intcrnncionnl entre J\·léxico \" Estndos Unidos. 
Como ya se nfirn1ó con anticipación en el capítulo uno. desde el siglo XX se 
registra unil in1portantc cn1igrución de trabnj¡11.Jorcs n1L'xicanos hacia el país 
del norte. Ese n1o·vin1icnto se regularizó con el progrnn1a de braceros de 
1942 \' se intensificó t.•n l .. 1s últin1as t.h!cad .. ,s ü.H1 Jos nligrantcs 
indocu-n1entados. 
Se sabe lfUC el L•fecto de atrncción .. en nuestro p.:l1s .. SL' origina en las 
pcrspectivo.1s de n1ejoran1icnto de las condiciones dL· vida de los n1exicanos .. 
pero el conjunto del fenómeno respondL' a la interacción de f¡ictorcs situados 
en ambos J .. 1dos de Ja frontera y por Jo tanto no se trata de un fenórncno 
dominado L"Jl sus ca us .. 1s por lo que sucede en 1\·léxico. sino por lo que pasa 
en an'lbas nacic.HH~s~ 1 De este n1odo :->L'gtin .. 1firn1a Bustl.1111.:inte. "T~"l 
interacción de factores (que gL•ner.i 1~1 n1ig:r.:tcion de n1ano de obrn) se puede 
re.su1nir L'n Jc.l intcrL"lCciún de una dL•rnand..i pL·rsistL•ntL• dL• n1..ino de obra 
extr.:u1jera desdL• Estados Unidos por· una parte .. y por l .. 1 t.>tra con una oferta 
desde i'-..Iéxico, result.Llnte de condiciones L'C01l<.ln1ic .. 1s lfL.'n1«.1'g1·aficas. 
caractcrfstic..is de un subdesarrollo dependiente"-~"" 
En Tiju.:in.:l, L'I fenon1eno que se hi1 111encionado iJdquierL' ciert.:i L'Specificidad. 
porl.JUC l .. 1s c..iractL'risticl.ls geogrilfic..-is y econón1ic..is de esta ciudad le otorgan 
una especiul din .. in1ic ... -i de interc.:in1bios de pcrson¡is .. rnercancias y capitales y 
a su vez se ejerce un in1pacto particular sobre la nrg.:u1izacilln del cSpilcio. 
Tijuana ... 1 diferencia de l¡is demns ciudades de Ja frontera. no tiene 
ini.portancia en 1~1 producción agricola. porlJUe este centro urbano no se 
encuentra \"incuJado ... 1 un distrito de riego in1port;inte. como en las dl!n"láS 
ciud'1des fronterizas ..... ionde su crL~cimicnto h.:i est;i<lo asociado a la expulsión 
de fuerza de tr.:-1b.:ijo .. :1gricnia corno consecuencia de el c.:-1n1bio de cul tiYOS y 
la transforrn.:lcic'>n técnica de I .. , producción agricol..:1.::1

• 

En Tijuan.:l, L'll su b .. 1se L'Conón1ic.:1.. predon1inan fundan1entuln1ente las 
actividades terciari.:-1s \" corno consecuencia. esta ciudad n1antuvo un 
dinan1isn10 en su crecitÚicnto independiente de los can1bios qul! surgieron 
en la agricultura. Este fr1ctor, .. 1unudo a Ja situación privilegiada de Tijuanu 
para acceder a uno l..Íe lils o.ireas urbunas 111.:is in1portantes de l.:i Unión 

=-~ Buswmantc. Jorge. ··1 ~1 migr..u.:hin in1...h~·umcnwJ'a 1\fé.,ico - E~iados l.lniUos: rcl¡u.:it)n crun: dinámica 
pl")lífjc;i) cstrucwr.J-. 1..·<..·on1lmit.::.ts .. en E. ,\1cndo.,;,¡1 U. h.:oorU.) •·fmpa<..'h.l" n.:gionalcs Uc las n:Jaciuncs 
económicas :\.1é'\i<:n - 1..·~1ac..Jos 1 Jniuo ... ·· :'l..té,ko. El Colegio úc !\1é\.i<.."o. J 98-l p. 17:!. 
: 5 Bustuman1c. op. cu. p. :!7J. 
:r. Vicloria l\;tascorro. E<lmunúl>- ··Palroncs út: Dislrihucit)n espacial úc lo~ a~cnlamicllll>S lfu1nanos en Ja 
foja fron1cri7_a nonc lk Eswútb 1 Jniúos·· en E. ·'lcm.Jo/.a B. Ccoon.J.> .. ln1pacto~ Rt:,;;ionah:s de l;.1s 
relaciones cconllmic;.1s .'-lé.\.ico - E~rados llniúos .. f\.fé"\ico. El Culcgiu de: •'-1é\.it.:o. 198...J. p. :!.25. 
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r\meric.nnal v con n1avor riquczu n1atcrh1t han hecho que su crecimiento 
demográfico ... sea n1nyÓr al de otras poblaciones con ubicnción en la frontcr.n. 
De cualquil.!r n1odo en el par binacional San Diego - Tijuanil.1 Tito ~\legria 
OlazabaF7 afirmn que ~'la ciudad n1cxic.:111a está estructurada con procesos 
tr¡insfronterizos en n1nyor n1edidil '-JUC la urbe nortcan1ericnna; por lo tanto 
el in"tpacto que reciban de esas .. 1ctividades sera n1ás irnportantc para Tijuana 
1..¡ue para su vecina y que los procesos de este tipo más relevantes en t!l 
análisis urbano de las ciudades de Ja frontera mexicLlna son: la n1aquila de 
exportación, Ja n1igracíün itiner.:inte tr.:1nsfrontcriza .. J,1 transmigración y el 
comercio transfrontcrizL1 de subsistencia". 

TASA DE CRECl.\llENTO TRANSi\llGRt\NTE. 

POBL\ClÓN TRANS,\llGR,\NTE 

AÑOS ( 70-80> ( 80-87) (63-70) <70-80) (80-87) 

e;;- ,.,. r:;., <;r. ':f) •-;, 
TIJllANA :"\_8 ....i..2 8 .7 9.7 0.2 9.4 

ME~l~.·\Ll 4.0 :?.S .1. 1 8.2 - l." ll.9 

j\:OQt\f_FS '·2 
, ... 2.8 -1.6 -~.2 _.;:; . .::; 

H 1,~ BEZ 4.1 , 8 6. 5 - º·.., _...,.-l "· ... 
N!IE;VO l.,·:',BEQO ....i..r., 2.9 4. ' .1.5 ... .9 99 

RE:'.( NOS A (-,,() 1.4 " 1 5 .O -. .5 1,4 

\.18IA i\ !OROS ~. () 1 .O 1 .6 -~-6 l. ... 1 6 

Fuente: Cc:nsos ~lc.xicanos de.! Población 1960. 1970. l lJSO. Encuesta sociocconórnica 
anual de la frontera 1COLEF 1987. 
1970 es cstirnaciún de T .. ·\lcgria O. 

En el par binacional San Dit:go-Tijuana. la ciudad rncxicana cst::í cstructurad:t con 
procesos transfrontcrizos en igual rnedida que la urbe nonea1ncricana. 
Los planos de este tipo rn¡ís rclevarucs en el an;ílisis urbano de la frontera rncxic:111a 
:\.-1aquila de exponncidn. rnigraciün itinerante transfrontcriza. transrnigración y con1ercio 
transfronterizo de subsistencia. 

:
7 Alegria ()Jaz.abal. Tito. ··Desarrollo urhano en lu frontera l\-té.xko - l:=..stndos Unidos··. !\léxico •• 

Consejo NOJcional p;im Ja CullurJ y las Ancs. 1992. p. 
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Para acll:lra.r en que consiste cada uno de los procesos n1cncionados el autor 
propone las siguientes definiciones: lil industrin n1aquiladoril es il'-luclla en 
la que dctcrn,ina.dns pnrtcs de un proceso industrinL pnrticularn1cntc los 
que involucrnn n1ñs n1ilno de obrn se realizan en otro país en el cual la n1nno 
de obra es n1ás barnta ,. se reducen con ello considcrablcn1cntc los costos de 
producción. Lu n1igraCión itinerante es el proceso que rcnlizan trabajadores 
n"\cxicanos que pcriódican1entc cruzan la frontcr.:l p.:tra trnbajar 
tcn1pornln1cntc en territorio nortcan,cricano. L~a transn1igracilln es el 
proceso realizado por trubaj.:ldnres n1cxicanos que. viviendo en las ciudades 
nlcxica.nas de In trontcral di.:-i con día se trasladan a ~us cn1plcos en el l.:tdo 
nortcan1L·ricilno. El proceso de corncrcio de subsistencia son los 
dcspla.zarnientos tr.:-insfrontcrizos '--luc hacen hnbitnntes de an1bos lc.1dos de la 
frontera p.:irn con1prar bienes de cnnsun10 finul don1éstico. ~r .. 1n1bien existen 
otros procesos irnport.:lntes co1no es el turisn10 t.]UC renlizan habitilntcs de la 
frontera de ,1n1bns p¡¡ises; el .. 1horro transfronterizo, que ocurre cu~ndo 
n1cxicanos. princip .. 1ln1cntc de I .. 1 frontcrn utiliznn el sisten1a banc.:lrio 
norte.:irncricuno p .. u·¡i .. 1horrur tin.:lln1entc el con1ercio de reuso ~1uc es el 
subn1erc.:ldo dl! bienes usados de consun10 final provenientes de las rc,_;ioncs 
de In fronter.:l nortL'Llllleric<.111 .. , y que son ndquirídos por los h.:1bit.:lnlc!i del 
Indo 111cxic.:ino. 

El objetivo de rescatar los p .. 1rr.:lÚ.lS .. 1nteriores. es el de subravilr las 
particularidades que distin~ucn a -rijuanu. Este objetivo es in1Portuntc 
porque uunqut.! se conoce en fortn.:t genernl la cxistenci..:t de vínculos entre 
c.ltnbos paises. es frecuente l)lvid'1r .:lSpectos de est.:l rclnciún t'1n co1nplicada1 
y con tantas vertientes de relación. 

Para efecto de este trabajo lo nl¡¡S in1portante es destacar la compi~ja 

articulación que une a Tiju.:ina ~- ~Lln Diego. por'-1ue de este 111odo se logra 
comprender la n.:l.turalcz.:l de k"'s c.:l.n1bios '--lue se producen en esta parte de 
nuestro territorio cuando s~ generan situaciones cconún1ic .. 1s corno la de 
1982. En el CU.:ldro de Tasa. de crccin1icnto tr.:l.nsn1igr.:tntc. s.:ilta .. 1 la vistn la 
importancia, par.:l la economi.:l de la ciudad. de casi un 10 por ciento de 
trabajildores que di<J. con día St.! tr<J.sladan al lado nortean1ericanu para 
trabajar 
Entre los aspectos 4ue no se deben olvidar es 4ue el objetivo es evaluar 
principalmente en términos cuantitativos cuanto .:lfectó lil. crisis al consumo 
transfrontcrizo. Algunos datos representativos los presentu Bernardo 
González-.o\rcchiga:.8 en un trabajo que cubre el periodo de agosto de 1982 a 

,. Cionz..álcz. An.:chi1!a. Bcrnan.h1. Vim.:ulacilln frnnlcril'..a a E~t;.1dll~ t inidll..,' ... u 1..:;1mhil> L'.lltl la L'.risis.·· 
México. cuaderno~-del ColcJ;io <le l;.1 Frontcr.i Norte_ 1985. p. 'J. -
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c..~apitulo tn.-s 

octubre de "1983. En ese trabajo que estudia 101 vincul01ción fronteriz01 y su 
Cilmbio con Ja crisis establece que Jos egresos por transacciones fronterizas 
cayeron de julio 01 01gosto de 1982. d 26.3%. y <JUC el punto miis b01jo se 
observó en novicn"'lbrc de 1983, (casi en el n1isn10 n1omcnto cuando se inicia 
eJ proceso efe invasión de C'1n1ino Verde) cuando Ja crogilción fronteriza 
representó un 65.3 (~:, respecto del nivcJ nntcrior n Ja crisis. También afirma 
este autor 4 uc Jos egresos por transilcciones fronterizas se estabilizaron 
desde no\'icmbre de 1983 a un nivcJ de 50 ~:,con rc~pccto al pron1cdio de Jos 
n1eses que precedieron a Ja crisis. 

u Antes de Ja crisis, Ju persona pron1edio en Baja CaJifornia in"'lportaba bienes 
por un v¡¡lor de 1.250 dól01res anuales; en Chihu¡¡f1u¡¡ in1port01b01n 130; en 
Ta1naulipas 88, y en el Distrito Federal 143. Estas cantidades no tornan en 
consideración el tipo de bien.. n1uchos son sin dudu intern1cdios, no 
considcrun H filtracioncsH haci« otros estndos ni transucciones fronterizus; sin 
embargo, rcprcscnt¡in un índice bruto de dependencia.''~ 

CRISIS FRONTERJZA. 

Otro de los objetivos <JUe se propusieron p01r<1 este c01pitulo. es mostrar que 
J;is crisis econón1icas afectan con mayor intensidad y rapidez al territorio 
fronterizo con Est01dos Unidos que al resto del p¡¡is. lo cual conduce a los 
habitantes de esa región a ",ctunr frente a Ja crisis de forma inmediata~ 
Sin embargo en particular Ja crisis de 1982 ocasionó 1nnyorcs ajustes en la 
forn1a de vida de J;¡ población debido a la singularidad en que esa situación 
económica se generó. 

El argun1cnto principal de el razonamiento que ¡¡quí se trata de n1ostrar, es 
que Ja composición de lil población de Tijuann es un eJcmcnto definitivo en 
la maneril en que Jos habitantes de esa ciudad enfrentan kas crisis. EJ origen 
de esos habitantes explic¡¡ que posean un n,01yor dinan1ismo frente a los 
procesos de cambio cconón1ico, por esa rilzón es in1portante recordar Jo 
expuesto en el prin1er capitulo acerca de las condiciones en que se formó y 
evolucionó cst01 ciud01d. 

Hablar de la franj¡¡ fronteriza norte como una sola reg1on c01rcce de sentido, 
porque las características gcogriificas y económicas que existen entre Jas 
diversas partes de 101 fronter01 no permiten concebirla como una región 
única. según Edmundo Victoria J'vlascorro (198-!) lo 01decuado es concebir a Ja 

:-~ Gonzáh:z Arcchiga. op. cil. p. JO. 

112 



··-: -.... - .. 

capitulo tres 

frc:tnja fronteriza norte del pnís en términos de regiones o micro regiones, 
con caractcristicns en 11Jgunos casos sumnn"lentc divergentes entre sí. 

,El caso de Tijuann es totaln1entc diferente con10 ya se dijo en párrafos atrás, 
porque este municipio no se encuentra ubicLSdo en un distrito de riego 
importante y su b.:tse cconón1ica, en Ja cual prcdorninan Jus actividades 
terciarias, sostuvo su dinamismo indepcndientcn1cntc de Jos cambios que se 
produjeron en la ilgricultura. 

Tijuana es el único entre los principilles n1un1c1p1os fronterizos en donde la 
situación geogrttfica, en relación con Estados Unidos de América, tiene un 
papel significativo desde el punto de vista de las causas y Ja n1ngnitud del 
crecin1icnto urbano dctcrn1inado por el flujo n1igratorio., 
L., historia de esta ciudad hu dctcrrninudo -.¡uc su población sea 
particul.:irn1c11tc cn1prendedorn .. l~1s n1odificaciones econón1icas del pais la 
han obligado a buscar estr¡itcgias de .:lUaptación que tienen con10 objetivo 
lograr Ju sobrcviviencia, de n1odo -.¡ue c..in1bian sus nctitudcs según Ius 
condiciones covunturnles. 
A pilrtir del decreto de Lázaro Cárdenils de los "perímetros libres" surgió el 
refuerzo definitivo de In vinculución entre .:irnbos lados del territorio 
fronterizo, y como consecuencia se produjo en los habitantes del Jugar Ja. 
tendencia a satisfacer una buena parte de sus necesidades de bienes y 
servicios en el rncrc.:ido cstadou nidcnsc, sin cn1burgo lu.s crisis cconón"licus 
han n1odificado en diferentes periodos esta relación y han obligado a los 
Tijuancnscs a abastecerse de servicios en su propia ciudad. 
La relación entre J., población de an1bos lados de la frontera hu sufrido 
n-iuchas n1odificaciones, en diferentes rnon1cntos de Ja historia regional 
Tijuanu o San Diego han adquirido ventajas especiales ~1uc se han 
constituido en un fuerte atr¡¡cth·o p~"lra los hubitantcs del otro lado de Ja 
frontera, aunque ha prcdornin.:ido el interés de los n1exicanos por cruzur la 
frontera v vivir o consurnir en E.U. 
Las modificaciones del valor del peso frente al dólar y el control de ca1nbios 
han sido en particular Jos fLlctorcs que más han n1odific¡ido esa rclnción. 
Estas modificaciones en el valor del peso suelen ser inte1npestivils y obligan 
a la población .:l actu.:ir· con rapidez para sacar la n1cjor '\"cnta.ja o ser menos 
perjudicado. 
Dice Bustamantc:m, LJUC las personas que en1igraron de alguna n1anera no 
estuvieron de acuerdo con lus opciones que les ofrecía su estado natal y 
salieron a buscar otras nuevas, y que "'los migrantcs son inconformes casi 

·'º Bust.amantc. JorBc A. "ºHistoria de Ja Colonia Libertad"º l\fé.xico. Cuadernos del CEFNOMF-X. 1986. 
p.20. 
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por definición, si pcnsan1os que quien esta conforn1c con todo lo que tiene 
en su lugar de origen no tiene pon.1uc cn1igrur. Los n1igr.:intcs son gente con 
carácter que saJc u luchar por n1cjorcs niveles de vida. Probilblcn1cntc sean 
una especie de selección de nuestra n1cjor gentcu:i1. 
Las razones t...]UC se han invoc .. ,do n1ucstr'-1n que Jos fen<'>n1cnus de 1982 
hicieron que la poblach.'>n sufriera una fuerte .:ilteraciún en su ccon<>r111a y en 
la satisfacciUn de sus necesidades basicas lo cu.:il los presionó h .. 1 rL•accionar 
con prontitud, .. 1 lo cual son proclh·L•s debido,. prccísamcntL• .. 1 su Ct.."lndicic>n 
de n1igr.:tntcs. 
El objetivo de este C.:lpitulo queda así cubierto cuando crcil L"J contexto 
adecuado pilra entender J¡i reacción de Jos Tijuancnse~ ilntc I .. 1 crisis. ;.· 
explicar como puede intcrprctilrsc con n1nyor <.ft.!talIL• sus .. 1ccioncs en 
Camino Verde . 

.1i Oustamantc op. cit. p. 20. 

114 



CAPÍTULO CUATRO 

U na estrategia constructiva en Camino 
Verde. 

DONDE SE HABLA DE LA ESTRATEGIA CONSTRUCTIVA DE 
UN SECTOR DE LOS COLONOS DE CAMINO VERDE, EN LOS 
INICIOS DE LA INVASIÓN Y DE LAS MOTIVACIONES, QUE 
SUPONEMOS TUVIERON PARA USARLA. 

El objetivo de c.stc capitulo es describir datos y hechos que rnucstrcn la 
estrategia que sig;uió un p.:irtc de los colonos, ilnportnntc numérica1ncnte 
hablando, para construir sus viviendas, durante los prin1eros años de la 
ocupación de Ca1nino Vcn.ic, y con10 esa actitud contribuyo n rcrncdiar los 
efectos de la crisis de 1982. 
Parn ello, se ;iportan datos tendientes a evidenciar que, en cl sector 

económico de la población que tiende a ocupar ilcgaln1entc predios 
urbanos, la tecnica constructiv .. 1 rnas con1Un es dcs.:lrrnllar un succd .. i.nco del 
sistema ''balloon"; t.:tn'lbit.!n se intenta 1110.strar que IL1 L,ntcrior, es una buena 
iilternativn de construcción. sobre todo para enfrentar las c .. 1ractcristicas 
climáticas del lugnr, del n1ercado de la construcción local y de l.:is 
características econón1icas de su poblaciónt. y que entonces es necesario 
explicar porque una parte de la población de este asentamiento uso una 
tccnologia diferente (n1an1posteria) que incluso se opone ..l la lógica n1ás 
inmediata del invasor, que es ocupar con rapidez ~· bajo costo. 
Giedion afirma, citado por Bcné,·olo (197.t) que la invención de la técnica 
"balloon framc" se debe probablemente a George \Vashington Sno'v (1797-

11 Las cifras y datos que .. -.quí se .. 1portan han sido ton1.ados del cu .. 1dcrno L--Stadístico 
municipal: Tijuan..l, Estado de B .. "lja C .. 11ifornii1 Estadístico l'v1unicipal. Edición 1995. 
S. Giedion. Espacio tic111po y arquitectura, cit., págs. 360-369. 
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1870) que a partir di.! 1833 desempeño diversos cargos técnicos en la 
administrnción de Chicago .. cj~rcicndo al n1isrno tiempo con10 c1nprcsario y 
comercinnte en mndcrn.2 
Benévolo .. describe de que se tratü de la técnic.:i para construcción en n1adcra .. 
que se utilizo a partir de 1830 en Chicago para construir lu 1nayor parte de la 
ciudad: 11Sc tra.ta de una cstructurn sin la habitual jcrarquia de elementos 
principales y secundarios, unidos por cnsnn"lblnjcs, sino ~1uc se basa en 
multitud de listones delgados de dimensiones norn"lalizadas colocados a 
distancins n1oduladas y fijados con sin1plcs clnvns; los Vilnos, puertns y 
ventanas .. son necesariamente 1nt.Htiplos del n1odulo fundan1cntnl; un 
entramado de tablas en diagonal .:iscgura 1.:1 rL•sistcncia i.ll viento de la 
estructura, y un segundo entramado de tablas n1~1ch.ihcn1brndos defiende al 
edificio de la intemperie y proporcion4\ ,, 141 construcción su fachada. 

2:!3 • La """"º'' ¡,,,,,,L. (Je Singc.-. A Jlutory o/ 
Tl!c:hnology. 1954·19.58) 
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Estn estructura permite la explotnción de producción industrial de In 
1nadera, en din"lcnsioncs unificndils, y es factible, tun1bién, por cJ biljo precio 
de Jos clnvos de acero; por otra parte, reduce el tiempo de 1'1 puesta en obra 
y no requiere rnano de obra cspccializ.:idn, es decir, esta concebida para que 
cualquiera pucdu construirse su propi'1 casn con pocns hcrran"licntns. ".'.' 
En realidad Jos principios fundilrncnt'1Jcs de este sistc1na cstabnn contenidos 
en Ja carpinterín de Jos edificios coJoniales de la Uniün r\rncricana,. y la 
aport.:ición de Sno\V consistió L~n Ja cstandarízacion del sistcn1a. 
Este sencillo proccdin1icnto, i.:-on n1uy pocos can1bios fundarncntalcs se 
utilizn aun en Ja actualidad y a sido conveniente p.:Jra resolver l.:i necesidad 
de vivienda en Jos Estados Unidos durante todos estos años. Su virtud 
principal es que pcrn1itc industrializar la vivienda y disn1inuir J,, ilportnción 
de m¡¡no de obri1 para su construcción, lo cuill era fundan1ental L'll un p.:iis en 
que esta nn cr.:i .:ibundante y por Jo tanto tendía ,1 incrernentilr su ,· .. 1lor. 
Con"to consccuL•ncia de J .. 1 vt..~cindad con Jos estadounidenses n1uchas 
practicas cothJianas, para resolver problen1,1s con10 L'I Lle la \'ivicnda, se han 
importado en la región fronterizo.1 norte. En p'1rticul.:ir en ·rijuan.:i, que hasta 
los años cuarenta no tenia .:1cceso del resto de la RcpLibJica por vi¡¡ terrestre, 
y que ..iun durante n1uchos .. üio.s n1ds,. n1antuvo por sus peculiares 
condiciones de JocaJizaci<.'>n gcogrilfica, un relativo aisliln1iento del país. 
Hasta h .. 1cc poco n1js de diez .:lños era n1uy frecuente ver circular por las 
... 1venidas de S .. 111 Diego c¡¡sas transportadas en pIL1taforn1.Lls rodantes con 
destino a l'-'féxico. Se trataba de construcciones de rn¡¡dera n1uy Iigc1·ils que 
en EUA habían sido utilizadas por períodos de entre 20 y 25 arlus. y que aun 
conservaban un buen L~stado físico, Jo suficiente con10 parn ser -.ltractivas 
para Jos pobladorL's de Tijuana. 
La transportación de viviend.:ls L1 travCs de Ja frontera tu\•o buen Cxito 
durante rnucho tiL~n1po, y ilun hoy SL' cunscn·an rnuchas de ellns en barrios 
populares de Tijuana. Sin L'll1bargo se canceló la ··exportLtción de 
viviendas" porquL' L'I trafico en Ja ciudad de S.111 Diego se complico n tal 
grado que resulto .:lbsurdo intcrrun1pir Ja circulación con esta finnJidild. 
Sin embargo sin1ultánearnentc, se siguieron otr.:Js cstriltcgias constructivas 
para la vivienda. Una de las n,as exitosas consistió en Ja rcutilizc:tcion de Ja 
n1adera de casas que habían sido demolidas en las ciudades vecinas, 
principalmente L"ll S.:in Diego y Lus ... \ngeles, dondt2' por diferentes razones, 
Jos nortean1cricanos encuentran \·en.tajas (apurcntcmcntc en n"latcria de 
impuestos) en demoler,. en algunos, cnsos sus \•jviendils. 
Con el paso del tiempo el original sistemn "bnlloon "que se invento en 
Chicago y que únican1cntc se rcsoJvía en madera, fue evolucionnndo y 

3 L. BenCvolo, I-fistoriil de J~, .. \rquHcctura ~foderna,. Barcelona,. 1974. 
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aunque nun se encucritrnn en EUA unn grnn mayoría de viviendas 
totalmente construidas con t.!se tnatcriaL ahorn es igualmente frecuente 
obser\Par que las vi,·iendas con el entran1ado original de n1adcrns delgadas 
(la medidn n1;\s usual es 2 por 4 pulgadas por 8 pies de largo) se recubran 
con triplay y cartón asfilltado, adcn1ás de un cntran1ado de n1nlln n1etálica 
que recibe el ilcabndo final de un uplanado fino, en el exterior y de paneles 
de vcso en el interior. 
PrcCisan1entc este sistcn1a rnodificadu, es el que durante 1nuchos ali.os 
encontró eco en la construcción de los barrios populares y de la clase media 
de Tijunnn, pues con I .. 1 utilización de la 1nnder.:t de las viviendas dcn10Iidas 
en EUA se podia reproducir en este Indo de I. .. "l fronter.J:, un sucedáneo del 
sistcrna "balloon". 
Se afirma que es un sucedáneo, por que se han niodificudo n1uchos aspectos 
al n1odclo original. en Tijuana. '.'-" sobre todo L'll los SL'Ctores n1a.s pobres, no 
se respeta l .. 1 n1odul ... 1ción en los bastidores de las p'1redes ~- con trL~cuencia 
lus p.J:rcdes no se rL'Cubren sobre triplay, sino ~obre tiras de n1adera y en 
alg-unus casos no se utiliza soporte .. 1Jguno. 
Corno consecuencia, de Ja utiliLiad de este rnodelo 111odificado. durante 
v¡¡rias décadc.1s, fue un negocio lucrativo traer n1ildcra usada ... 1 1\·léxico. De 
acuerdo ..i un \'L'ndcdor de n1.:i<lera usad.:i. hace 8 o 10 ... 1fios la niadera de este 
tipo casi se regalaba en EU.-\.; se podia transportar a través de Ja frontera 
porque no habia rcgul.:1ción, ni pcdin1cntos de in1portación. B .. isican1cntc el 
negocio consistía en la transportación de lil 111.J:dcra. después de con1prarla ;i 

un contratistil nortcun1cricano que llcvab;i .. 1 cabo la dcn101ición, 
transportarla y depositarla en algün terreno b..ildio. dentro de un burrio 
popular en proceso de forn1aciún en Tijuana. El proceso st.? redondeaba con 
la colocach'>n de un l~trero ,. la incipiente instalación de una nucv.:i 
u maderería". 
Actuahnente, L'I negocio se a transforn1udo substanciahnentc debido a que 
desde h.:icc tres ..itlos se .. 1 ''endurecido" l .. 1 at:titud de lus autoridades 
fronterizus, por lo cu.:il se n.:~1uicrc cun1plir \"ilrios requisitos con10: disponer 
de un transporte adecuado, licencia de manejo de EUA, tipo B. seguro de 
transportnciún, plac.:is de circulación, para el transporte de ambos paises. y 
sobre todo un docun1ento federal (111uy difícil de conseguir) de la ICC 
(lntcrstate co1nmercc cornission) pura poder transportar n1adcra con fines 
con1crciales, y dcsUc luego, pagar irnpuestos de lO~b del valor de la facturzi 
en el caso de madera en barrotes, y Je 15~~ en triplay. 
Actualmente el 90~[, dela madera que se utiliza en Tijuana es de i1nportación, 
nueva y usada, incluso existe la unión de comcrcinntcs <le mader.:i usada, que 
no solo transporta triplay y barrotes sino también tarimas pnrn estibar carga 
y puertas de ''garaje", 4uc se han sustituido en casas norteamericanas, y que 
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se co1ncrcializan, co1no todo este inatcriaL para construir lils casas de los 
tijuanenses. 
La nindcrn usndn posee cnrnctcristicns de cnlidnd, (es n1ndera desflernnda y 

estofada) cstabilidud y precio, que Ja hace n1uy atractiva para Ja 
construcción, sobre todo si se considera que gcncralrncntc es un n"lntcrial 
que queda oculto, pues externiln"lcnte adquiere corno ya se dijo, la apariencia 
del aplanado y en el interior suele recubrirse con P'-lncles de yeso del tipo 
ut;tblaroc.:i"'. Con frecuencia es incluso preferida sobre la n1adcra nueva. 
l.a construcción de viviL~ndas en los barrios populares de Tijuana L)Uc se 
formaron a p'1rtir de invasiones, tradicionalmente ha sido resuclt'1 con un 
sucedáneo del sisten1a .. ballon fran1c", que tiene n1uchas vcntnjus, o con la 
con-ibinación de este sisterna \" .. 1iiadidos ..iutocnnstruidos cl.ln diferentes 
n-iateriales de desecho. L .. 1 in1ag~n actual de Can1inn \'erdc es una prueba de 
esta afirn1ilción. 
Las \'t...~ntajas n1as nntables de CSL" sisten1a son, l .. 1 rapidez con que se puede 
construir, el costo, que es sensiblen1ente n1as baruto que en la n1an1postcría, 
la faciJidad para lh1ccr tr.:insforrni.1cioncs, y sobre todo porque adn1ite 
progresh·idad L'n I .. 1 construcci<)n sin n1enoscabo de su uso. 
Cuando se h.:tbla de r .. 1pidcz, es neccsurio precisar LJUC una vivienda de 
aproxin1adan1ente .25 nietros cu.:idr.:idus, con10 l..is '-)UC se construyeron en 
Camino \'erde, cu¡¡ndo y.:i se dispone de un firn1c p .. 1ru desplantar, puede 
requerir de 15 dias del trabajo de 3 \) --1 emple.:tdos. y cuando se adquieren 
paredes "prcf .. 1bric.:ldas" L'l tien,po se puede reducir hasta a una scn-iana de 
trabajo. 
Por J .. 1s r .. 1znncs .. interiores, el colono-invasor encuentra grandes ventajas en 
utilizar esta tccnolngía, y por lo tanto es extr¡iil.o (con-io sucedió al principio 
en l .. 1 colonia c- .. 1111inu Verde) quL• elija para cdific .. ,r su vivicnd'1 en una 
ocupación ilcgill del suelo urbano, el sistcn1a de n1arnpostcria LJUC es 
considerablcn1cnte n1'1s C<-"lro. ncupa n-iano de obra cspeci.:ilizadu, y rcL}Uicrc 
de n-iucho tnas ticnipo p.;ira .su ejecución. 
Sobre todo, es n,.:is extratlo cuando consit...leran-ios que el uso de rnarnpostcria 
ocurrió durante un periodo de la invasión de Cun,ino \'erde, en la que aun 
no se teniu la seguridad ilbsoluta de que no serian desalojados, pc:tra 
corrobornr L•sta parte dL~I ruzonarnicnto se consideran fotografías del lugar 
en 1986, en las cuales se observLJ con claridad la cilntidnd \~ calidad de las 
casas construid.:ls de este n-iodo y que originan la pregunta a~1tcríor. 
Sin cmbilrgo .. 1ntes de dur un paso adelante en este razonnn-iicnto es 
importante .:iportar algunos d.:ito.s extra que podrían ser definitivos en la 
interpretación de los hechos. 
En 1988 el Gobierno del Estado de BCN inició un programa de 
Fraccionan-iicntos Populares, cuyo objetivo ero. atender la demanda <..ie suelo 
urbano, de las clases populares, que tendían n invadir, rnediante 
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fraccionan1ientos de Jotes sin servicios, pero con seguridad en la tenencia de 
la tierr.a, ubicados en suelo apto paril J.:i vivienda, (sin riesgo para las 
construcciones) con J¡i fh·n1L• pron1csa, a corto pla~o, de dotarles de servicios 
y n n1uy b;-ajo precio, por que el progrnn1¡¡ cst¡¡bn subsidiado por el Estndo. 
Al principio, se ofertaron lotes de 200 n12 y después se redujeron a 160 m2, 
pero que ya disponían de todos los servicios. El precio en 1984 era de 125 
000 pesos, y se otorgilban f .. 1cilid~des de pilgo: 12 1:~ de enganche y pagos 
n1cnsualcs de 3 800 pesos, puL~:-; no deberían de afectar más del 11 ~:, del 
salario del bencficiurio. 
Los requisitos pura ..:ic~eder ...i este progran1u eran: 

No tener propied.Lldes .. 1 su non1bre, ni al efe n1ien1bro.s de su f.n1nilia. 
tener un¡¡ f1..1n1ili .. 1 cnn.stituiLL.1, .. 1un cuando lll"l estuvieran casados 
lcgaln1cnte y con dependientes L'cnnün1icos. 
disponer de un s~1J .. 11-io iguaJ n n1enor a 2.5 s.:llarios n1inin1us. 

Los docun1entos para ~1con1p .. 11l .. 1r l .. 1 solicitud er.:ln actil de I14lcin1icnto y 
certificado de no propiedad .. y paril construir no se rcf.¡ucría de planos ni 
pcrn1isos de construccil'>n cuando se trataro:1 de vh·iend'1s de n1enos de 60 n12. 
Con las condicionL•s enun1crad.:is en 1984, se inició Ja venta de u El Florido", 
en dos etapas que en conjunto ofertilban 5000 lotes. rvlas adelilnte en 1986 se 
pron1oviú la tercera etap.:1. Por otra parte, C.:lsi sin1ulto:í.nca1nentc, se inició el 
proceso de .. 1sign..:1cit.:u1 del "1\·1ari .. H10 .i\.t.at.:-unoros" i..:-nn ]5 000 lotes pero sus 
etapas sig:uientes se ~uspendieron con10 venta forn1al. porque los terrenos 
de que disponia el fr;iccinnan1iento fueron inv,1didos. 
Cabe subray4.1r que L'l proceso de oferta de los fr.:-icciona1nicntos populilrcs 
fue sin1ul t<.1nco ill de Ja ocupación dL• CJ.n1ino Verde, y la prcgunt.:i obligada 
era: ¿si se esta ofreciendo lotes con facilidades de p¡igo, servicios, en terreno 
de bajo riesgo, L~nn requisitos "razon.:-iblcs" paril una persona de bajos 
ingresos '-lue no dispone de vivicndil, entonces por que se continua. en la 
invasión de terrenos?. 
En 1986 Rit.:i \ 1eanL1 se planteo estil pregunta en su tesis deno1ninada.: 
"Estudio de un caso de invasión urbiin.:-i en la frontcril norte de rvtéxico", v 
llegó a Ja conclusión en este aspecto, de que la localiz.¡¡ción de la colonia coñ 
respecto a Ja ciudad fue particularrncntc importante en su decisión de 
asentarse en elb, porque facilitilba el transporte hilcia los lugares de trabajo, 
fundarnentaln~ente de los padres de familia, y que además el exceso de 
tramites burocráticos para conseguir un Jote, desalentaban a los potenciales 
propietarios de los fraccionan1ientos populares. Incluso concluye <JUC " si 
además de vencer fricciones de distancia~ es necesario vencer dificultades 
aparentemente burocraticas para asentarse legalinente, entonces el colono 
prefería invadir." 
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Sin ernbargo Ju explicación parece insuficiente, por que es necesario 
recordar el co1nportnn,icnto de los colonos, en lns invnsioncs, cuilndo desde 
el periodo inicial de In ocupación hasta un poco tiempo después de la 
regularización, rnanificstan una gran cantidad de vcntns de predios, y corno 
esta hn sido intcrprctnda como expulsión . 
. Y entonces cabe la prcguntn ¿porque se van de allí, si obtuvieron un lote 
sin dcn,asiados tramites burocráticos y con buena locnlización?. ¿ Es debido 
a su pobreza? Pero en el cnpitulo 2 se niostraron hechos que cucstionun la 
.,cxpulsion"' por estn C.:lllSa. ¿ El carnbio de tecnología constructiva puede 
ofrecer una pista?¿ quizá la rcspucst.:l se encuentre en las rnotivacioncs t..]UC 

tuvieron para in\·adir? 
La explicación se con1plica un poco rntls si se aii.adc otro ingrediente~ en el 
momento actunl tan1bién se ofL•rtan por parte del gobierno del estado, 
terrenos en condiciones sin1ilurcs a lils de los Fraccionan1icntos Populares 
de los gobiernos priistus, es decir b.:ljo precio y si1nilarcs condiciones de 
contratación , y a pesar de todo continúan ocurriendo los procesos d..:? 
invasiUn, sin emb.:irgo no sucede corno en la alternativa de Camino Verde 
frente al Florido; dos predios distilntcs, uno con n1ejor h._">Cilliz;ición l.}Ue el 
otro. Sino la invasión en el n1isn,o predio l.JUC se esta ofertando, ( como 
también sucedió en el fraccionnn,icnto popular I\·lariano !\.latan1oros) con lo 
cunl involuntarian,cntc se despeja una de l .. 1s \".:triables y entonces solo 
l.]Ucda <..JUe la diferencia esta en ocup..:ir con tran1ites, ll sin ellos y postergar 
así la inevitable regularización de l.:i tenencia y el pago posterior del predio, 
pero sin curnplir con los requisitos burocráticos de contrutación.(¿ c..1ue 
ventaja encuentran los invasores en saltar el proceso de contratación, si en 
realidad los requisitos no son tnn difíciles de cun1plir? 
Este es el n1on1cnto de regresar al costo de construcción con el prototipo 
prcf¡ibricado succdé.i.neo del sistema "balloon frame"'. 
El costo de una \"i\"icnda de 25 m2 con el sistcn,a ''b.:illoon" tiene hov un 
costo de n1as de 1:? 000 pesos, utilizando paredes prcfabricad¡¡s. · 
El costo de un lote de los c1ue en 1996 esta ofertando el estndo es de 
;iproxin,adan,entc 6 000 pesos, pagando el 10~~ de enganche y el resto en 
pagos n1ensualcs equivalentes a dos salarios n,initnos diarios, lo cual 
significa un pago n1ensual de aproximadamente 50 pesos. 
Según estos datos, el costo de las construcciones que se pueden observar en 
las fotografías de 1986 en C.:in1ino Verde significa el doble de costo que un 
terreno que oferta el estado. 
Se hnce esta compnraciún, porque en 1986 sucedía lo mismo. Casas 
demasiado caras para poder ser financiadas por posesionarías pobres en 

· predios sin ningunn seguridad en la tenencia. Y la pregunta es ¿por que 
arriesgar una inversión de tal n,agnitud en un predio con tantos riesgos? y 
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por otra parte, si se hncc el n,is1no rnzonun1icnto cuando In construcción es 
de mampostería, el cnign1a es 1nayor. 
Rita Veana detectó el fcnón,cno de las construcciones de n,amposteríLl y dio 
la explicación de que se tratnba de poscsionarios cspeculndorcs que 
rcaliznban operaciones de illquiler, y viviendas en proceso de construcción a 
base de materiales perinnncntcs y fuerza dt.? trabnjo contrntndo. a can1bio de 
alojamiento en el lote invadido. De ese n,odo los posesionarías valoraban 
su posesión sin nbsorber el costo del fnctor que lo hncin posible, y que 
actuaban así plcnan1entc conscientes de las ventajas futuras en el n1crci\do 
inmobiliario. 
Sin cn1bargo no todos los casos de constructores en n1amposterín de Camino 
Verde se pueden se pueden sin1plificnr en el esquen1n de un cspccubdor, en 
realidad parece que se están dejando de lado aspectos c..1uc podrían contribuir 
n esta cxplicnciün. 
La propuesta de explic.:ición que aLJUí se propone es: que ante las condiciones 
de la crisis de 1982, f~1111ilias de los estratos socio econó1·nicos n1edios y bajos 
de la población se involucraron en la ocupación ilegal del suelo urbano, aun 
sin la inmediata necesidad de vivienda por una reacción ante los hechos, 
consider.:i.ndo que se trata de pobludores nl.igrL'lntes con caractcristicas 
emprendedoras, porque snn gente que reacciona rápido. Sin cn1bargo existe 
cierta ingenuidad en su co1nportan,icntn porque invierten en construcciones 
que i1nplican un gasto desproporcionado consider.:indo el alto riesgo de la 
posesión. Incluso, los sectores de la población con n1ás experiencia en estos 
procesos son lll.iÍ.S c~1utelosos en cu.:into al gasto en la vivienda sobre todo, en 
los nl.omcntos de lu invasiún. 
Con el desarrollo posterior de Canl.ino \'erdc este fenómeno de colonos que 
invertían desproporcionudan,cntl! desapareció y el asentamiento siguió el 
curso normal de otras invasiones. 
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Conclusiones 

Y :>i11tit:11do dd lw111brc el ncicnlt: 
La fi1111dicn gal.Piola d v11do nlmtc . 

. Jnnlcs Joyce 

Al inicio de esta investigación se planteó una hipótesis en el sentido de que 
en Cnmino Verde, durante In fose inicial de la ocupación, un sector 
numéricnmentc importante invadió por razones no vinculadas a la directa 
necesidad de vivienda,. sino como una estrategia de subsistencin frente a la 
crisis económica de 1982 - 1983. 
Aden1ás l.ic responder una pregunta fundan1cntal,. Ju de ¿por que 
invadieron? en csu hipótesis quedaba in"lplicita la necesidad de rcsoh:cr otra 
cuestión directamente conectada con esta pregunta ¿Son expulsados los 
habitnntcs de las ÍnVilSÍOOCS, debido il SU pobreza? Ñ1C parece l.}UC la 
conexión entre ambas cuestiones es clara ¿por que ocupnn ilegalmente y por 
que se van de los predios que hnn ocupado?. 

Para responder a estas preguntas se expusieron,. los .antecedentes del 
crecimiento urb.:ino de Tijuana, de la formación de la colonia; de las fr1milias 
de Can1ino \'crdc, las características de la crisis de 1982, los antecedentes 
teóricos en la discusión de lus invasiones urbanas. lu vinculución de el 
territorio fronterizo con el puís '\:ccino, y corno consecuencia la gravedad de 
las crisis cconórnicas en la frontera. v la estrategia constructiva '-lue 
siguieron en este asentamiento. 

La conclusión de este análisis es que en dcfinith·a el comportan1icnto de los 
poblndorcs de Can"lino Verde difiere en aspectos sustantivos del que se ha 
descrito (es necesario subrnyar que la diferencia que se señala es con 
respecto a las descripciones, no a la realidad a la que se refieren; porque de 
ella no podemos dar cuenta) en otros estudios de invasiones. Desde luego 
existen coincidencias, estas ya se han expuesto a lo largo del capitulado del 
texto; pero también n1uchas diferencias que tan1bién se han scfialudo. 

Las razones para explicar este hecho pueden ser tres fundan1cntahncntc: 

A) El en"lplazamiento de Camino Verde dentro del territorio nacional. 
sobre todo si se considera que el desarrollo urbano fronterizo ha provocado 
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algunus pürticulnridndcs t..¡ue no se repiten en otros i'lrnbitos del pnís. Esta 
puede ser un¡'! de la rLlzoncs por las cuales cstu -.1scntnn'liento es diferente. 

B) A In particularidad del desarrollo urbano de esta región de l'vléxico, se 
sumn que lns condiciones cconón1icns provoc"das por lu crisis de 1982 - 1983 
rr1odificnron la actitud de sobrcvivencia de lus fan"lili.:ts fronterizas. Esta 
dudn se podría resolver analizando otras invasiones frontcrizns de épocas 
ilntcriores o posteriores a l .. 1 crisis del 83. 

C) 1-\. pesar de las abtnHJ.antL•s coincidencias entre el desarrollo de In colonia 
Can1ino \.'erdc y el de c._ltras invasioru1s, a¡x1rccen con1portamicntos en las 
ian'lilins de este .:¡scnt .. ltniento, que antes no han sido considcrudos por otros 
.autores y que dctT1uestr.:in cl.:-iri\ cnncicncia del valor de la tierra t..¡uc se 
ocupn. que existe un .. 1 tendencia .. 1 expandir tcrritorialn1entc l.:1 propiedad 
familiur '.'. sobre hH ... Ít.l .. 1 vender sus terrenos. lu n1isn10 en la etapa de 
poscsiún 1..1ue en l<.l de predio rcgularizc.1do. 
o~tcctar L'Sa St.~ric dP ht...•chos en C ... 1n1ino \'crdc, que asistCOli:ltic.:lrncntc 
tambien he percibidu L'll ... 1scntanlicntos de otras partes de ln Rcpublica. 1ne 
conduce a pensar que prL·n1ec..litadarncnte se han de~cstin1ado. 
A través de n1últiplL•s L'studios de los " .. 1sentan1ientos irrc~ularcs" se ha 
difundido la idc.:l de un poblador bastante pasivo, sin concicnciil del valor 
de cnn"lbio del terreno que invade '.'"que coincidc bien con el cs1..¡ucn1a de un 
trnbajador explotado en un sistcn1a productivo fundan1ental n1entc injusto. 
La rcnlidad de un trab .. 1j .. 1dnr explotado, ... 1dn1ite pocas dudas en un contexto 

socio cconón1ico CL1n10 L'l n1cxici:lno. pero los datos de Can1ino \ 1erdc, 
confrontados con l .. 1s descripciones anteriores. ni.e pcrn1itcn sugerir 1..1ue tal 
vez se ha idculizado l .. 1 situ.:icion del trabajador. 
Sin duda. las condiciones de vida de los trabnj¡idorcs son n"luy difíciles. pero 
luchan sin descanso p..ira conseguir salir de su situación. 
En ese contexto, la invasión de predios adquiere otro sentido, porque rntts 
ullá de 1'1 solución de una necesidad L!Stil tun1biCn 1-.1 ahorrar y capitalizar. 
Capitulo aparte rnerece la explicación de con""to las fnmilias frontcrizus 
encuentran en las invasiones, por lo tncnos en l ... "ls frontcrizns. In 
oportunidad para no vivir en fa.rnilin extensa y con"lplcjn, sin crnbargo aún 
seria necesario trabajar mucho para n1ostrar este proceso. 

Se tienen suficicn te elen1entos para afirmar que al iructo de este 
asentamiento, una parte de los invasores ocupó estos terrenos sin la 
necesidad de vivienda. Pnra sostener esta afirmación se muestran diferentes 
aspectos que apoyan la idea. de que lo que los motivó u ocupar estas tierras, 
por lo menos al inicio de la invasión, fue una reacción frente a la situación 
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económica d<! 1. 982 - l 983, "1 U<! <!11 In front<!rn norte del pnís tuvo cf<!ctos 
pnrticularn1entc in,portnntcs. 
Se ha dcstacudo# que la existencia de construcciones sólidas. con exccsivn 
inversión en el inicio del proceso de invilsión. debín tener una explicación 
n"lás cornplcja qut.! la (._1uc propusó Rita \/e .. ,nu. 1 en el sentido de t,._.p.u.! se tri."lto 
de un grupo de especuladores que aprovechó la ncupnción, de Can,ino 
Verdc1 para enriquecerse. L ... ,s razones principales para dL"!scchnr esta idea 
son 1 que era dcrnasiudu .. 11-ricsgndo invertir tnl rnilgnitud de cnpit<.il, aún 
cuando se hubicrn ahorr41do \._.~n l .. 1 tT1.:1.no de obrn, en una poscsi(._·.,n tiln 
incierta, por que hubiera sido .. 1bsurdo hacL~rln. y que . .í."ldcn1ñs, se n1anticnc 
una noci<.ln ni.uy pobre t...h.~I cnlnno invilsor. el cual. en opinión de los 
estudiosos dL~l tl..."!rna. únicani.cnte tiL>ne necesidad de vivienda y no cruza t-""H.,r 
su niente, ni.e¡ ... .,r..i.r ~u p .. i.trirnonio 1nedi..i.nte L~l .:-tlquil er de viviend.í."ls u la 
apropiaci ... ln dL• otros lntL•s, L'S dL~cir utilizando el vulnr de hlS rnisn1os pLtra 
ni.ejor .. i.r su situ .. -ici ... .,n l'LUnlltnic.:i.. 
Frente .. 1 u n .. 1 eCL"tl1l llll1 .. -i i t1L''."->t .. 1 blL•, ci. ,n cun!-.t .. 111 tes 1...h!val uacionL'S. le.\ rL" .. 1ccion 
dL? SL'ntidl) L'llll)Ul1, L~S lJ'.~lt¡ir de luhrar L~L}Ui\ibrio; }CIS pobladores di.! C .. 1n'lino 
Ven..ie depL'th.iL•1-, p .. 1r .. 1 ~u subsistenLi .. -i. fund..i111entaln-ientc de la \.'t...•nt .. -, de su 
fuerza de trabajo; L1 rL•nta ... ., \.·ent.:-t de predios constituye una alternativa par;.1 
arnpli .. 1r ~us ingrL'Sl.,S y con L~llo r .... ~cuper .. 1r lo L{lle h.:1n perdidu L'l1. poder 
adquisitivo cun h"ls n-ialos n,uni.entos de nuL~stra econnn-i1Zt. 
La fronter.:-t entre lus que in\:aden p.:-tra h .. 1bit .. 1r un prcdin y los que lo hacen 

para despues VL'tiderl,., nn L'S t .. 111. gr .. 111.de y cl .. 1ra corno S'L' ha supuesto en otros 
autores. FL1rni.a p .. 1rte de l .. 1 rea'-·cion de la poblLlción t...•l trat;ir Lie protegL•rse 
de las crisis econon1ic .. 1s, y 11,j.s en Tiju.:-tna cuyil pt...1blaciún esta torn,ad..i por 
gentes ernprcndedor .. -is v .. aud.:lce!'->. 
Sobre l .. 1 111..arch..1. tnuchus i nv .. -isores. t:t...ll1 henuin .. 1 necesid .. -,d de viviend.:i. 
descubren, l .. 1 VL•ntaj .. 1 que lt...~s ~ignitica l..i ncup .. -,ciún ile~al y entonces tienden 
L\ reproducir ese cotnport .. -irniL'nto. hered .. ui.do cst¿-i .:i.ctitud. incluso .. 1 nuevas 
gcnerucinnes dL~ L.-, f.:111-iili..i . 
En ch .. ~rto ni.odo, U11.Ll lecturil que st...: puede dar .:l. t.:ste proceso es l..i de una 

especie de rcdistribuci .... .,n del ingreso, puesto que los pnbl.L"ldorcs tnanejan 
con bnstantc habilidad l .. 1 t..."tportunidad l.¡uc se les presenta. el n-ionto 
t..!conórnico que obtienen por ello nn es de!ipreciablc y el e5tado tnlcr.:i. y se 
beneficia politic.:ln,entc con este proceso. 
En C.:in1ino \.Terdc, no ~e puede pcnsnr en la inv¡-isiún como un proceso 
sin,ple, en el que ú.nic.:ini.entc se ocupa el terreno para Siltisfaccr 1..-, necesidad 

1 i\.qu1 L'S nL'CL'~•"lrll.> rt..!cord.,r. que ell .. "l c"Xplic."\ 1.i existenci.l de construcciones en n1antpostería 
en el periodo inici.11 de l.1 ínvasiun . ..:un10 consccucnci .. "l d.t! 1."l cspt...~ulación de .'llgunos 
pobl.""ldores oportunist .. ls. que utilizaron la n1.1no de obra de <llgunos colonos, contr.:it.:ida a 
ca1nbio de .,101an"licnto. del inisnl.o 1nodo que identifica lil cxistcnciól de "posesionólrios 
especuladores" t!ll. los cu .. "llcs detecta opcrólcioncs de .-i.lc..1uilt!r. 
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de vivienda. Para algunos sigue siendo ciertn esa situnción pero cnda vez es 
ni.ayor el numero de colonos que utiliznn la posesión de un lote con10 una 
catapultn que Jos proyecta hncin unn inserción cconómicn que los haga 
menos vulnerables. 
La ocupnción ilegal, con10 fcnón1cno n1asivo, cobra sentido cunndo se Je 
considcrn con10 consecuencia de las n1igracioncs y de l .. 1 desigual 
distribución del ingreso, que son sinton"las claros de una economía 
dependiente en la que queda claro que este fenómeno de ninguna n1ancrn es 
coyuntural, sin cn1bargo, no tiene sentido suponer la pnsividaa de la 
población que únican1cnte lleva .. 1 cnbo Llccioncs como In invasión sin 
explorar al n"láxi1no la potencialidad ~1uc esta le ofrece. ¿ Que razón tendrinn 
los pobladores de estos asentan1icntos para actuar con tanta ingenuidad?. 
L-, invusión de Can"lino Verde, al n"largcn de que surge con un niatiz 
político, con"lo n1uchas otras, n1ucstra en diferentes rnotncntos lils estrategias 
de supervivencia de la población. Se h'1n aportado clerncntos 4..]UC rnucstran 
la grnvcdad de la crisis financiera de 1982 - 1983, ~1ue ocasionó un itnpacto 
cconón"lico n1ayor que l .. 1 crisis de 1976, y que de hecho, solo se puede 
comparar con la situ.:ición que se generó ni principio de los ail.os treinta, 
como consecuencia de la recesión nortcan1ericana. 
También se ha n1ostrado la '1rticulación de la población fronteriza con los 
Estados Unidos v con10 este hecho los hncc más vulnerables, en la medida 
que el efecto de Íos can1bios cconótnicos es más grave e inmcdiuto. 
Por otra p¡-artc se scfialo con10 se hLl constituido la pobli1ción fronterizn. en 
p.:irticular la de Tijuana, con una selección de los 111ás cn1prcndcdorcs y 
menos proclives a la pasividad. En estas condiciones la ocupación ilegal de 
un predio adquiere un nuevo sentido. Se puede observur que ha existido un 
desdoblnn1iento de In den1nnda de vivienda (que los funcionarios de In 
administración publica tienen bien identificado) ~ que se esta anticipando k1 
invasión, y que por lo tanto, jt'n:cncs solteros ocupLln un predio que han de 
habitar varios uflos después. Que lu posesión de un lote y la vivienda ~]Ut.! en 
el se construye, representa el ahorro de los pobladores y que se utiliza para 
resolver problemas o necesidades fan1iliarcs. En este contexto es que la 
construcción de viviendas con material~s sülidos y permanentes, 1.¡ue tardan 
mucho tiempo en habit¡-arse, no parece obra de un grupo de especuladores 
sino la sobre reacción de un sector de la población con ingresos inedias, que 
no tiene la necesidad inmediata de vivienda, porque cuenta con una, pero 
que tiene un pequeño capital para invertir en la construcción, y que vn a 
intentar responder a la crisis económicas, para recuperar parte de lo que 
perdió en ellas. 

:? Esta idea fue recurrente hil través de nn.Jltiplcs cntrevistilS con funcionarios en diferentes 
organismos pUblicos de ~sta c"ldn1inistración y de las anteriores. 
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De este n1odo, tnn1bién qucdn clnro que si existen rnuchos cambios de 
propietario en el proceso de consolidación de una invnsión .. pero que estos 
no solo ocurren durnnte el periodo de regul;:iriz;:ición de los predios sino 
todo el ticn1po.. y esta actitud de compra venta prevalece hasta que 
disminuye el diferencial de precio que norrnaln1entc existe entre el valor de 
los terrenos invadidos y los que se encuentran librcrncntc en el mercado 
inmobili;:irio oficfal. 
Los aspectos inicinlcs de la nrgun"lcntación, para responder a la hipótesis se 
demuestrnn clarnn"lcnte, sin en1bargo al final el razonan1icnto adquiere en 
un nspccto, nueva1ncnte el carácter de suposición, porque con el tiempo la 
actitud de los colonos carnbió y se diluyó l~"l sobrcreacción que los llevo a 
construir con rnan"lposteria y lo que surgió .. en este aspecto, es n1ó.s parecido 
al aspecto de otras in'\·nsioncs en el cunl no se invierten grandes (toda 
proporción guardada) capitules al principio de una invusión. 
El aspecto dCbil del ..irgumento, es '-]Uc ILl estrutcgi.:.l. '-lllC un sector de la 
poblé.lción siguió respecto Ll invadir y construir con 1i:1an1posteria es lógica 
en cuanto se esta tr<.itando de cuidar el valor de can""tbio antes que el valor de 
uso,. en sus viviendas. pero sólo fue una rcilcción por un periodo corto de 
tien1po, que dcspues desapareció. Por esta razón, considero l..1uc aunque los 
datos de que se disponen. tienden a comprobar n"li hipótesis aun no se 
considera tot.nlrncnte resuelta. 
En cambio se ha obtenido valiosa infonnución '-JUC puede contribuir n el 
conocin1iento 111as an1plio de b lógicn de los pobl;:idorcs de los 
asentani.icntos hun1anos irregulares. Cuatro aspectos se han destacado en 
pnrticulnr: 

Que b loc;:iliznción de los predios no es un elc1nento iundnn1cntnl pnrn 
optar por invadir, porque en varias ocasiones. en Tijuana ,la población 
optó por ocupar ilegnln1cntc los n1ismos fraccionamientos populares que 
ofrccin el estado para resolver la dc1nanda de sucio en los ast.!ntan,icntos 
irregulares. Con lo cual se demostró qut.! lo t...JUC se rehuye no es la. 
Iocaliznción sino el tramite legal de compra. En este sentido se ha 
afirmado que los pobladores de escasos recursos no tienen docun"lentos 
para contratur formaln1cnte en los fraccionan1ientos populares, y que por 
ello rehuyen la con1pra legal, pero en la legalización de los predios 
irregulares, según se puede corroborar en los expedientes de los 
múltiples asentamientos ilegales, se muestra que si disponen de ellos. La 
causa del desinterés por contratar legalmente, parece explicarse porque 
varias prélcticas que son comunes en la ocupación ilegal no pueden 
llevarse a cabo en los fraccionan"\icntos legales. Por ejemplo, invadir con 
anticipación, soltero y sin dependientes cconón-,icos, que hoy es un caso 
muy frecuente, en Tijuana. Ocupar varios lotes para una fan"lilia, corno se 
puede observar en algunos de los casos expuestos en el capitulo 1, 
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posesionarse de un terreno y traspasnrlo al poco ticn1po pierde sentido 
cuando el tramite legal es largo e irnplica dcsen1bolsar una cantidnd por 
pequcñn que sen,. y de este modo no seria útil considerar con10 un ahorro 
para crncrgcncias la posesión de un predio,. y finalmente existe un 
diferencial de precio qut..? hace n1uy atractivos los terrenos de in\•asión con 
respecto a los del n1ercado legal. El beneficio de ese diferencial se 
rcpa!te en todos los cornpradores de un lote hasta que se C<..Juilibra en 
precio con los sirnilarcs que existan en el increado inrnobilinrio. Por esa 
rnzón existen 111últiples cnn,bios de propietario en un lote~ los 
vendedores se benefician del diferencial de precio, que a su vez depende 
de diferentes factores, como son las diferentes etapas para la 
regulnrización de un predio su loc.L1lización, los servicios con que cuente 
cte. y desde luego las vcntns disn1inuyen conforrne va desapareciendo el 
diferencial y son n1ds frecuentes en el 1110111cnto en que este es 111ayor, 
como ocurre cuando esta 111uy proxin,.:i la expropiación y regul.:iriz.:lción 
de los lotes. (Según cifrns prclin1inarcs que he obtenido revisando los 
archivos de la CORETTE, d ntirnero de cambios de propietario se puede 
cstin1ar, tan s<...'llo considerando lns intcrcnn1bios <..¡uc se llevaron a cabo 
frente u las autoridades, desde 1994, en más del 35~~). 
f.._a scguridnd en la tenencia de l.:1 tierra incentivo la n1aynr inversión de 
los propietarios, en sus lotes, pero en el cnso de C.:in1ino Verde se observó 
que la ubicación de un lote, dentro de una colonia, en rclnción con 1'1 
plusvalía que puede obtener por estar locnlizado sobre una avenida 
i1nportantc es n1ils irnportantc co1no inccnti,·o para invertir que la 
seguridad en In tenencia. 1\dcmfls, no solo se observó que In población 
"consolido" en rnavor medida la construcción de sus viviendas sobre las 
avenidas 111ás in,p~rtantcs de la coloniLl, sino que no se aprecio sensible 
difcrencin de "consolidLición" entre dos zonas. una rcgulariznda y otra sin 
hacerlo, 
Existe clara conciencia en la poblnciún del valor, co1no n1crcancía. que 
tiene el predio que invaden, por csn rnzón se explican los esfuerzos. 
incluso violentos. que los colonos realizan por agrandar su lote, o 
ubicarse en la rnejor localiznciUn, respecto a la colonia. 
El gran tema recurrente, en los autores t..¡ue hun estudiado la ocupación 
ilegal es el relativo a la expulsión de los colonos pobres cuando no 
pueden sufragar los costos de la regularización y el mejoran,icnto en los 
barrios de invasión. Sin ernbargo para el caso estudiado el pago de 
impuesto predial es muy pequeño y no puede significar un obstáculo. E 
gasto n,ás elevado en este caso, por que se tiene que pagar el lote (lo cual 
no sucede en muchos casos del país) es la regularización, pero las 
facilidades que se otorgan, en relación con el ingreso de los pobladores y 
la disposición para contratar y liquidar antes de tiempo los terrenos 
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hacen pensnr que esta tnn1poco es un razón para hablar de expulsión. 
Otros gastos ocurren pnra In inejoría del barrio pero por la formn en que 
se efectúan y su n1onto no son la razón pnra la snlidn de fnmilias de 
Camino Verde, por lo tanto se tienen clcn1cntos para sostener que no se 
expulsa a la población sino que por lo 111cnos en este caso el éxodo de los 
habitantes es ocasionzido por otrns razones. y en este sentido hnbría que 
considerar la posibilid;id de una cstr.:itl!gia de supervivencia. 

La conclusión rnas in,portante es que una lectura de lu realidad,. con10 la c..1ue 
algunos autores han hecho. partiendo de unu postura étic.:i (en el sentido de 
partir de un prejuicio: por definición considerar correcta la invasión,. 
porque es una solución ni.oralrncntc aceptable) ante las invasiones. se ha 
constituido l.!'11 un nbstc:lculo para cornprcndcr el con1portamicnto de los 
n1isrnos lr<:lbajadores. 
Es seguro que no se puede pretender neutralidad ideológica frente ..-i los 
problcn1as sociales, pero "-h!clar.:ir, l..i. torna de partido pnr un sector de la 
socicdud. tan1poco garantiza. con1prcnder la realidad, p.:ira dcspues poder 
n1odificarla, "-JLIC a tinul de cuentas es lo único que irnporta. 
Al finaL lo que se esta poniendo en duda es un par.:ldign1a de conocin,icnto 
en el sentido L"ll que lo desarrolla Thon1as S Kuhn"l es decir un "._1cucrdo·• 
intcrn.:icionaln1cntc reconocido, c..1uc durante un ticn1po proporciona 
modelos de problcrnas y soluciones a una con"\unidad de investigadores. 
Aunque a decir verdad Kuhn. no hablabn para las disciplinas sociales u las 
que ni.uchos el y rnuchos otros consideran .. prccicntificas". 
En al!:::,rt.Ín inoni.cnto, se usurnió una postura ética. para interpretar el 
fenómeno de la ocupación ilcg¡il, y a partir de allí se utilizaron cufernisn1os 
pnra referirse a el. 
En el contt.?xto de referirse .:i este fenón"lcnu con10 .. ...isentan,icntos 
csponttincos .. o "colonos de f.:icto" se dio por un hecho que la n1ovilidad 
entre los pobladores de 1..-is invasiones se debía a la "expulsión" de los 
pobladores se debía a su pobreza, y los esfuerzos de los investig;idorcs se 
dedicaron a responder únican1cntc a los aspectos que cncuadr.:iran bien en 
una preconcepción ética del problcrna. Incluso no ha sido visto con buenos 
ojos pensar diferente de los cánones preestablecidos por la con1unidad 
científica que se ha ocupado de estos temas. 
La conclusión que se puede obtener es, c1uc tnn perjudicinl ha sido para la 
obtención de conocirnientos el pretender una neutralidad ideológica, canto 
tomar pnrtido por un sector de la sociednd, en este caso el de los 

) Estos aspectos se estudian en "L .. "'l estructura de las rcvolucionc-s científicas .. de T. S. Kuhn, 
publicado en cspafiol por printera vez en 1971 y en ingles en 1962. 
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trabajc:tdores .. porque en a1nbos cnsos se enfrentan obstáculos que a largo 
plazo no nos permiten entender porque ocurren lus cosns. 
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