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prologo
El Raton se aclure la voz con aires  de
smportancia. v, Eshits preparados 27,
pregunts,

Lewis Carroll

Como surgio esta investigacion.

En octubre de 1986, como consecuencia de un viaje de estudio, dentro de un
periodo sabatico en la Universidad Iberoamericana, tuve conocimiento de la
existencia de Camino Verde, una invasiont! que habia iniciado en 1983, v que
en ese momento era un noticia muy importante en Tijuana.

Desde el primer contacto con el lugar, su aspecto general, fue distinto al de
otras invasiones que habia conocido, porque parecia un lugar abandonado v
con muy poco movimiento entre sus habitantes, con pocas construcciones en
general, v entre cllas, muchas  edificadas mediante el sistema  de
mamposteria. Por otra parte, desde la primera entrevista con la licenciada
Roxana Soto, lider del grupo Mexico que ocupé los terrenos de Camino
Verde, se afirmaba que esa cra la invasion mas grande del pais, que la
totalidad de los lotes habian sido asignados a peticionarios de vivienda v
por lo tanto deberian estar ocupados.

Este panorama inicial que se manifestaba diferente de lo que vo conocia a
traves de diferentes estudios del tema, - fue lo que ocasiond que tratara de
entender lo que habia sucedido en ese lugar, porque lo mas comun es que
cuando se invade un predio se apresuran en construir y en ocupar el lugar,
aun cuando la vivienda solo sca un pequeno cuarto de madera v laminas.
Con el tiempo y el conocimiento de los detalles del proceso de Camino
Verde, esté, se revelo no solo como un asentamiento diferente sino también
como un campo ideal de investigacion para el tema de la ocupacion ilegal

Para efecto de este escrito se considera que una invasion es la presencia masiva de
personas en algun sitio, contra la voluntad de, quicn, detenta la posesion del lugar. Del
mismo modo se considera que ocupacion ilegal tiene significado similar que invasion,
porque es una ocupacion contra la ley, que a final de cuentas s solo aquelio que esta
establecido o instituido en una organizacion social.. Del mismo modo al referirse a los
asentamientos humanos irregulares s comun que se incluya una gama amplia de practicas
de ocupacion del espacio que abarcan desde colonias populares en las cuales los pobladores
compran la tierra a un fraccionador ilegal hasta las invasiones. En este documento solo se
hace alusién a e¢stas ultimas.
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del suelo urbano, debido a que se reunian diferentes caracteristicas
importantes, como cra la forma peculiar en que crecié y las caracteristicas
de Camino Verde, la gran cantidad de informacion proveniente de diversas
fuentes, la posibilidad de acceder a datos de diferentes ectapas de su
desarrollo, la dimension fisica de la invasion y de manera especial tanto las
caracteristicas del crecimiento urbano de Tijuana, como la existencia dJde
propuestas de regulacion del desarrollo urbano de la ciudad que se habian
intentado, en diferentes momentos de resolver el crecimiento anarquico,
mediante la instrumentacion de fraccionamientos populares, que brindaban
la oportunidad de observar ¢l comportamiento simultanco en invasiones y
en los fraccionamientos que intentaban desalentar este procedimiento de
ocupacion.

Pero, también era importante, porque siendo un cvento de invasion,
promovido por el Partido Revolucionario Institucional, permitia una lectura
politica mas simple, debido a que respondia al esquema de clientelismo
politico mas comun, v por lo tanto, para estudiar otros aspectos de la
ocupacion, era factible congelar la variable politica, lo cual no hubicra sido
posible ni deseable en otro tipo de invasiones promovidas por las
organizaciones de izquierda, en las que dejar provisionalmente, los aspectos
politicos, significa un riesgo importante para la interpretacion del fenémeno
en conjunto.

Con esta observacion lo que se quiere resaltar es que Camino Verde es un
proceso como muchos otros en el Mexico, que crecid desproporcionada-
mente en el ambito urbano, a partir de los afos cuarenta vy en los cuales la
administracion publica observo con disimulo las invasiones que con mucha
frecuencia era promovidas por lideres del partido en el gobierno y donde
después se “regularizaba” la propiedad por funcionarios publicos del
mismo partido, v con c¢llo aseguraban votos en las c¢lecciones. A este
fenomeno se le conoce como “clientelismo  politico”, los posesionarios
ganan un terreno, los partidos politicos votos, los empresarios ven
asegurada la reproduccion barata de la mano de obra y los lideres de las
invasiones consiguen diputaciones o cualquier otro puesto politico.

En procesos de invasion mas recientes en los que han intervenido partidos
de la oposicion se conjugan una serie de factores que complican la
interpretacion incluso de las motivaciones para invadir. Se puede suponer
la similitud en muchos de los procesos de desarrollo de estas invasiones,
con el que aqui se esta describiendo, pero su comprobacion seria con
seguridad mas complicada.

Al mismo tiempo que se revelaba la excelente oportunidad para conocer
mas respecto a las invasiones, fue surgiendo la importancia de reconocer
que estos procesos no pueden disociarse de las condiciones especificas del
lugar donde se llevan a cabo, lo cual sin duda significa un riesgo para la

v
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generalizacion de los sucesos que aqui se describen. Por lo pronto, y aunque
parezca obvio las afirmaciones que aqui se sostienen solo pueden hacerse
con respecto a Camino Verde y su aplicacion a otros asentamientos requicre
de observar vy analizar sistematicamente otros casos similares. Al final se
observara que buena parte de las caracteristicas de este asentamiento
podrian pertenecer solo a Tijuana o a las ciudades fronterizas.

El titulo del trabajo.

El titulo que se ha utilizado para encabezar este escrito puede ocasionar en
principio cierta incomodidad entre algunos estudiosos del tema, por que no
es comun referirse a el como ocupacion ilegal. La costumbre mas frecuente
es utilizar una buena dosis de ecufemismos como : “asentamientos de facto”,
“espontaneos”, “irregulares”, “informales”, “colonias de paracaidistas”,
“intrusion”, “tugurios”, etc, v a sus habitantes “colonos de facto”,
“precaristas”, “tugurianos” ctc., lo cual se ha constituido desde mi punto de
vista en un serio obstaculo para entender este fendmeno.?

En diferentes autores, la interpretacion de la ocupacion ilegal sucle partir,
implicitamente, de una lectura ética, es decir se parte de considerar que lo
que hace la gente que invade, para procurarse una vivienda, es correcto
porque esencialmente el sistema econémico capitalista ¢s injusto, v por lo
tanto la invasion no debe de ninguna manera ser calificada como un delito
debido a que en ultima instancia, la gente solo esta haciendo lo necesario
para corregir una injusticia. De este modo se analiza ¢l problema pero
justificando de antemano la actitud de los posesionarios, v descuidando para
su estudio aspectos importantes como son, la conciencia del valor de la
tiecrra que tienen los colonos, o su tendencia a expandir su propiedad. Asi
resulta que el colono - posesionario resulta idealizado, producto de la
imaginacion de los investigadores y con frecuencia muy alejado de la
realidad.

Este aspecto no tendria tanta importancia si no fuera porque esa actitud ¢ética
en las interpretaciones, se ha permeado en lo mas profundo de los estudios

La excepcion esta representada por Xavier Cortés Rocha quien denomina a su trabajo
“Invasiones en suclo urbano”, sin embargo en ¢l contenido del libro asume una postura
similar a la que aqui se comenta.. John Turner cita en “Asentamientos urbanos no
regulados” en Luis Unikel y Andrés Necochea “Desarrollo Urbano v Regional en América
Latina® P. 475 que “se suele considerar al colono de facto como una persona (ue se establece
en una tierra nueva, especialmente publica, sin titulo alguno; es decir, una persona no
autorizada para tomar posesion de las viviendas o locales desocupados y que esta es la
definicion que se da en ¢l Concise Oxford Dictionary, pero que puede significar en sentido
urbano lo que significa en Australia y también lo que hace poco significaba en Estados
Unidos de América es decir persona que adquiere del gobierno derecho a apacentar
rebainos cumpliendo requisitos faciles ...
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del tema, a través de explicaciones para hechos concretos en el desarrollo de
los asentamicentos, como es la gran movilidad de propictarios que
habitualmente se observa ¢n las invasiones durante su consolidacion v que
bajo esa lectura “ética” ha sido interpretado para todos los casos como la
“expulsion” de los pobladores de los terrenos ocupados, como consecuencia
de su pobreza,

De acuerdo a este estudio esta interpretacion deforma los  hechos, v
manifiesta ¢l partido que un investigador ha tomado, por la causa del que
invade, lo cual en la interproetacion marxista encaja bien, poero gue, por lo
menos en Camino Verde no corresponde con la realidad del evento
estudiado.

La intencion aqui, ingenua gquizd, seria ni tomar partido, ni juzgar a nadie
solo entender las causas de los pobladores para actuar asi.

Por la razones expuestas, el titulo elegido para este trabajo obedece a la
intencion de apartarme de los cutemismos, (v de las precipitadas tomas de
partido por algun participante de la invasion)aunque deje a descubierto una
realidad molesta.

En la organirzacion ccondmica v social que vivimos on Meéxico, ocupar un
predio que no es de nuestra propicdad es un hecho ilegal?, aunque se tengan
genuinas justificaciones para hacerlo. Los terminos que aqui se utilizan no
ticnen connotacion de juicio o critica, ni en esta frase ni en ninguna otra
parte del texto. La unica aspiracion de esta investigacion, modesta por
cierto, es entender los hechos, comprender porque actuan asi los pobladores
que ocupan ilegalmente un predio, no tomar partido ni cambiar una forma
de organizacion social.

No pretendo ser neutral ideologicamente, pero creo que los cufemismos
que se han estado utilizando en otros trabajos no contribuyven en nada ha
entender este fenomeno, por tales razones he tratado de referirme a el a
traves de un hecho concreto: en esta organizacion social las invasiones de
predios constituyen una ocupacion ilegal, independientemente de que se
tengan buenas y legitimas razones para hacerlo.

Conozco la postura de autores como Jorge Alonsod, que consideran
insuficiente la actitud de solo entender una realidad v consideran que el
unico mc¢todo valido para introducirse en la vida de los trabajadores os Ia

Y Al hablar de ilegalidad en una invasion se puede considerar que esta existe a diferentes
niveles, al fraccionar o construir en un predio sin autorizacion de  las autoridades o
simplemente al tomar posesion de un terreno al que anteriormente se le reconocio, vy por las
razones que sean, otro propietario. En esté documento al hablar de ilegalidad se hace con
referencia a esta ultima circunstancia.

1 Esta idea ha sido desarrollada parcialmente en la introduccion de su libro “Lucha urbana y
acumulacion de capital” y en Alonso J. “Metodologia” publicado en Mexico por la editorial
Edicol en 2a ediciéon en 1980.
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inmersiéon comprometida con su vida y con sus luchas, es decir tomar
partido por ellos v dejar de lado la contemplacion de la realidad, sin
embargo en mi opinion v considerando los hallazgos de este trabajo, esa
postura ha ocasionado que se disminuya la distancia necesaria para mirar
los hechos, v ha ocasionado que se confundan las interpretaciones, en
perjuicio, paradédjicamente, de los mismos trabajadores.

Desde luego no olvido la discusion acerca de la objetividad v la dificultad
para alcanzarla, asi como de la inexistencia de una concepceion neutra de las
ciencias sociales en los términos en que la han planteado tanto Alonso como
Castells e Ipola’® en cuanto a que, detras de una metodologia v unas técnicas
de investigacion se oculta un sistema personal de valores v una actitud
concreta frente al cambio  social, que se constituven  en “obstaculos
epistemologicos profundamente arraigados, sin cuva superacion en la
practica resulta imposible crear las condiciones teoricas para la produccion
de conocimicentos...” sin embargo en la practica del analisis de Camino
Verde, se pone en evidencia que las mismas causas que se han argumentado
en contra de “metodologia de las ciencias sociales” operan en contra de
quicnes toman partido de antemano, porque en su precipitacion por
declarar sus convicciones  politicas, premeditadamente  dejan de lado
aspectos  del problema que pueden contribuir  a entenderlo v gue
paradojicamente, a largo plazo, quiza contribuyvan mas a solucionarlo.
Desde lucgo la aspiracion de este documento no s resolver una discusion
que ha ocupado muchas paginas en los altimos anos, la de la objetividad de
las ciencias sociales, ni ocultar la dimension ideologica de las ciencias
sociales sino unicamente scnalar que si bien no es posible aspirar a la
neutralidad objetiva en ¢l estudio de la realidad, tambicén la toma de partido
acarrea a la investigacion obstaculos, para el conocimiento de los hechos,
que como ya afirme antes se reviertan en perjuicio de aquellos a los que
queriamos beneficiar, por que nos impiden comprender la logica que los
mueve.

A final de cuentas, un aspecto de este estudio es interesarse en el lado
subjetivo de la vida social, por lo tanto nos ayuda mas ha comprender este
fenémeno el conocer ¢l modo en que los invasores se ven a si mismos y a su
mundo.

3 Castells, M. Ipola, de E. “Metodologia y Epistemologia de las Ciencias Sociales, Madrid,
editorial Ayuso, 1975.
® Op. cit., pag. 164,



INTRODUCCION :

Planteamiento del problema.

El objetivo de esta tesis es conocer el desarrollo historico de Camino Verde,
una ocupacion ilegal que inicio en noviembre de 1982 en Tijuana, Baja
California Norte, v de modo mas particular cuales fueron las motivaciones
que tuvieron los pobladores para invadir esos predios, para asi contribuir a
la discusion acerca de los motivos de atraccion v expulsion de los colonos
que existen en este tipo de asentamientos.

Una invasion presenta maltiples aspectos de interés para el estudio.  Los
problemas de organizacion previos a la invasion, la formacion de lideres, la
organizacion interna de los nuevos colonoes, la forma como esta constituida
la poblacion del asentamiento, la respuesta del Estado frente a la ocupacion
ilegal, ¢l mancjo de las preferencias electorales dentro de los pobladores,
son temas importantes dentro de la investigacion de los  problemas
urbanos.

La colonia Camino Verde ofrecia en especial un campo de investigacion: el
de las motivaciones para ocupar ilegalmente un predio, v las que después
se tienen para venderlo.  Se trata fundamentalmente de cuestionar lo que
habitualmente se da por aceptado, (Abrams, 1967,p. 26)(Cortes, 1986, p. 6)!
que las invasiones se generan por la unica motivacion de solucionar la
necesidad de vivienda2 Esto no implica que una parte de la poblacion que

' No son los unicos autores, que han mantenido esta posicion. en general v con diferente

matices se ha dado por descontado que el origen de las invasiones eos la necesidad de
vivienda vy que la migracion de colonos que ocurre durante la consolidacion de los
asentamientos es ocasionada por la expulsion. Entre los autores que asi piensan, estin
Nolasco 1984, Alonso 1980, ctc.

? Un aspecto fundamental es precisar que se entiende por necesidad de vivienda. para oste
caso. La respucesta se puede dar en los siguientes terminos: a) porque no se dispone ella. b)
porque la calidad de la misma en términos constructivos es inadecuada (lo cual es dificil de
definir porque la condicion de adecuacion de una vivienda es variable, es obvio que frente
a las viviendas de las paises centro, las mayoria de las viviendas de los paises periferia
serian inadecuadas).. ¢) porque posees una vivienda en renta, pero ya no puedes pagarla..

6
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se involucra en este proceso si ocupe un terreno por esta causa, pero matiza
que -una parte quiza igualmente importante lo hace por otras razones.

Zste matiz es importante porque permite entender un aspecto fundamental
del comportamiento del colono-invasor, v entonces la piedra clave en este
sentido es dar una respuesta numérica acerca de cuantos son los colonos que
invaden por otros motivos que no consideramos necesidad de vivienda
ademas de precisar cuales serian estos motivos.

fes o]

Antecedentes.

En la investigacion anterior que se ha gencerado al respecto,(por ejemplo,
Corteés, 1986, p. 5) se tiende a concebir al poblador de estos asentamientos
como a un individuo con un solo interds, el de resolver su inmediata
necesidad de vivienda®, sin embargo los resultados de Camino Verde
revelan la compleja gama de preocupaciones que motivan a un invasor a
emprender un proceso tan complicado v arriesgado, como lo es ¢l de
ocupar ilegalmente un predio.

Solo en tiempos recientes se tendio a superar esa interpretacion monista,
con trabajos como ¢l de D. Hiernaux (1986), o la tesis de maestria de R
Veana (1986), pero aun falta mucho por analizar para poder decir que
conocemos ¢l fenémeno. La discusion en este sentido se recuperara v
ampliara en el capitulo 2.

El caso de Camino Verde, que ocurre en medio de una de las peores crisis
econdmicas que ha sufrido el pais, (la de 1982 y de 1983 que ocasiono una de
las mas grandes devaluaciones del peso frente al dolar) v en uno de los
lugares que mas padecio las consecuencias de la crisis, (la region fronteriza
norte de Maéxico) que fue simultineo con un importante proceso electoral
en Baja California Norte, (el de la eleccion de un gobernador) ejemplifica

d) porque se dispone de una vivienda en renta, pero se desea una en propiedad para no
resultar afectado por ¢l alza de alquiler en los procesos de devaluacion de la moneda
nacional. Para efecto de este trabajo, de estas causas solo se descartara la que se refiere a la
calidad constructiva de la vivienda, porque si se hubicra optado por iniciar un proceso de
invasion para conseguir una casa propia lo mas frecuente seria iniciar con una construcciéon
precaria y entonces no se estaria solucionando nada. Por otra parte si se alquila una
vivienda que se puede continuar pagando. pero se invade, y “presta” o se renta esa
posesion, entonces no se necesita.. Del mismo modo, si una familia invade un predio que
no ocupa, entonces no tiene necesidad de vivienda. En cambio cuando una familia extensa
y compleja que vivia hacinada en una casa, ve la oportunidad de expandirse v ocupa todos
los lotes a los cuales se amplia con familias nucleares o personas solteras entonces si tiene
necesidad de vivienda.

} Incluso Nolasco en su articulo “La vivienda de los marginados urbanos” afirmo que
para los precaristas o pobres de la ciudad, los terrenos tienen un valor de uso, esto es, de
un bien que solo sirve para satisfacer una necesidad” y que solo con el tiempo adquiere un
valor de cambio, y se convierte en una mercancia que puede ser objeto de compra venta.
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que las motivaciones para invadir pueden ser modificadas por diferentes
circunstancias v presenta un panorama mas complejo que ¢l de tnicamente
resolver la necesidad de disponer de habitacion.

Simultaneamente se aportan en este trabajo datos acerca de los diferentes
temas que son de interés en el estudio de una invasion v que pretenden
contribuir a entender mcjor este fenomeno.  En algunos de ellos se aportan
clementos novedosos que en otros estudios similares no habian sido
considerados con suficiente importancia, (como son las motivaciones para
invadir, o la nocion que ticnen los pobladores desde el principio de el valor
de cambio de su terreno) v otros aparecen como completamente nuevos (tal
como sucede con las estrategias que se siguen para construir).

Sin embargo, el informe de Camino Verde no es suficiente para generalizar
acerca de un comportamionto en la poblacion de invasores de todo el pais,
unicamente aspira a aportar datos v leerlos en un contexto de interpretacion
que les aporte un sentido nuevo, ¥ que a su vez destaque las dudas
precisamente alrededor de las generalizaciones que se han generado a
partir de estudios anteriores.  El resultado final de este escrito sefala
diferencias con otros trabajos v menciona cuales podrian ser las razones
para explicar que otros autores han ignorado datos que saltan a la vista
cuando se estudia una invasion.

Narco Teorico

El presente trabajo contiene un marco tedrico general en el cual se esbozan
las principales ideas en medio de las cuales adquiere sentido la discusion de
los datos empiricos que aqui se presentan. Algunas de estas ideas no han
sido desarrolladas con suficiente amplitud en la introduccion v por lo tanto
se tratan en un apartado especial mas adelante, sin embargo aqui se
adelantan algunas de las consideraciones mas importantes.

En las teorias del urbanismo del marxismo ortodoxot se suele aceptar que el
inicio de la urbanizacion ocurre como consecuencia de adelantos técnicos en
la produccion agricola, lo cual dio lugar a la existencia de un excedente en

* Hasta el momento actual. se pueden distinguir cuatro principales corrientes tedricas sobre
el analisis urbano tal como lo propone Sergio Tamayo Flores en su articulo acerca de este
tema en el Anuario de Estudios Urbanos No. 1 de 1994 de la Universidad Autanoma
Metropolitana - Azcapotzalco. Dichas corrientes se identifican como: ecologia urbana basada
en la escuela de Chicago, estructuralismo marxista, enfoque neo-marxista y enfoque del
sistema mundial.. La discusion que aqui se propone es con las dos primeras corrientes,
porque son en las que se han producido avances de estudio de este tema, y mas
particularmente en la corriente marxista. A final de cuentas, si hubiera de ubicarse este
trabajo en alguna de estas lineas teoricas lo haria en la tercera corriente, que acepta la
determinacion econdmica como marco estructural pero busca explicaciones menos rigidas
que incorporen otras categorias de analisis.
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alimentos que permitia a una parte de la poblacion concentrarse en un
lugar y ocuparse en actividades diferentes a la produccion alimentaria; del
mismo modo se acepta que ¢l auge de ¢l proceso de urbanizacion esta
asociado a la produccién durante la llamada Revolucion Industrial, como
consecuencia de la necesidad de mano de obra v de un mercado de
consumo.

Estas afirmaciones acerca del origen y desarrollo de las ciudades, son en
general ciertas para los paises desarrollados del mundo occidental, sin
embargo el fendmeno de la urbanizacion no surge con las mismas premisas
para los paises dependientes,(Unikel)3 en los cuales el crecimiento de las
ciudades no esta necesariamente asociado al crecimiento industrial, v esto
ha dado lugar al desarrollo de teorizacion especifica para ¢l urbanismo de
los pafses de la periferia.

En los paises periféricos, se hace mas evidente la logica de acumulacion de
la produccion capitalista » . El productor capitalista procura sacar ¢l mayor
provecho posible de la fuerza de trabajo que ocupa; por tal razén ofrece a
sus trabajadores salarios muy bajos que no son remuneradores v por lo
tanto no les permiten tener acceso a el mercado formal de la vivienda

En un contexto de bajos salarios vy pocas oportunidades de empleo la
poblacién tiende a movilizarse para conseguir trabajo o mejorar su salario.
Para lograr ambas cosas, la estrategia de subsistencia es emigrar hacia las
grandes ciudades (Germani, 1980. Nun, 1968. Montano, 1976.) o hacia paises
vecinos con mejores oportunidades,

Cuando el proceso de migracion ocurre en el interior de un pais pobre, se
produce el fenémeno de crecimiento urbano descapitalizado que consiste
en el crecimiento desordenado v sin equipamiento urbano e infraestructura,
de algunas ciudades,(Utria, 1995) como consecuencia de la atraccion de
poblacién que busca empleo, y que ante una planta productiva incapaz de
generar trabajo al mismo ritmo que crece la migracién, (y para no retornar
a su lugar de origen, donde de cualquier modo su nivel de vida es inferior)
se autogenera alguna actividad dentro del subempleo y busca un lugar
donde vivir al menor costo posible. De este conjunto de fenédmenos s que
surge la invasion de sueclo urbano.

Es evidente que el fenomeno de la ocupacion ilegal de predios esta asociado
a la pobreza y a la migracion, sin embargo no necesariamente los
migrantes que van a las ciudades ocupan de inmediato un terreno por el
proceso de invasion, como se ha tendido a dar por hecho en algunos
autores, (Nolasco, 1984. o Turner, quien en 1975, incluso proponia como
hipotesis que los asentamicntos urbanos no regulados eran el producto de
la diferencia existente entre la demanda popular de vivienda v el

* Unikel Luis, “El desarrollo urbano de México™ México, El Colegio de México, 1978. p. 7
* Singer Paul, “Economia politica de la urbanizacion”, Meéxico, Siglo XX1., 1975.p 29.
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alojamiento exigido y suministrado por la sociedad institucionalizada) 7.
Con frecuencia lo que sucede es que pobladores realizan varios cambios de
residencia antes de establecerse en un lugar definitivo, a veces rentando v
otras ocupando ilegalmente.

Cuando las viviendas son rentadas, es frecuente que estas pertenezcan a
pobladores que tambicén invadicron a pesar de que ya poscian otra vivienda
o que repitieron ¢l proceso de ocupacion ilegal en otro lugar despucs de
vender o rentar su primer lote.

De este modo la ocupacion ilegal adquiere cierta especificidad. Lo que en
un principio se genera por pobreza v migracion  pronto  resulta una
alternativa para mejorar la cconomia familiar. Y ¢s entonces que se puede
hablar de una invasion que va no es generada por la necesidad de vivienda,
Un fenédmeno similar se pucede detectar en el comercio ambulante donde al
principio dicho proceso ocurre como consccuencia del desempleo, pero
después se genera una especie de reacomedo en ¢l empleo en el cual
quienes si tenian empleo optan por uno mejor remunerado © con menor
esfuerzo fisico, para finalmente extenderse a varios puestos porque la
utilidad es atractiva.

Para este trabajo, la pregunta fundamental esta asociada a un hecho al que
se le ha dado poca importancia en los estudios sobre nuevos asentamientos,
v que esta directamente conectado con las razones ue se pueden tener para
invadir.

Dicho fenémeno que se ha detectado, es que existe una gran movilidad
entre los colonos, los cuales con demasiada frecuencia, venden o rentan la
posesion, de un predio, ¢n un asentamiento para ocupar otro dentro de una
nueva invasion.

La explicacion que se ha dado para esta situaciéon, es que obligado por su
pobreza, cuando los predios se regularizan, el poblador es “expulsado” de
sus terreno por incapacidad para solventar los gastos de regularizacion,
pago de impuesto predial v de mejoramiento de la infraestructura.

La explicacién que aqui se propone para interpretar este fenomeno es que la
venta de los terrenos ocurre todo el tiempo, no solo durante la
regularizacién, pero es mas frecuente, durante por lo menos las primeras
dos décadas en Que se ocupa un lugar. Al principio las ventas o traspasos de
posesion producen pequeiias ganancias, y despuds se incrementan sobre
todo después de regularizar la tenencia. En ese momento las utilidades de

7 Leeds en 1970 scialo que la idea de que las invasiones estaban formadas por oleadas de
trabajadores rurales era equivocada en su articulo “Brazil and the Myth of Urban Rurality:
Urban Experience, Work and Values in “Squatments” of Rio de Janeiro and Lima” de
cualquier modo aun varios autores insisten en dar por un hecho que todos los invasores son
migrantes del campo, sin embargo poco a poco esa idea se va transformando.

10
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la venta son muy importantes, lo cual lleva a muchos propictarios, que
originalmente no pensaban vender a reconsiderar su actitud.,

Pobladores que participaron en la invasion por necesidad de resolver su
carencia Jde vivienda descubren que pueden vender e intentar de nuevo la
invasion. Y muchos lo hacen.

Asi se propone que ¢l proceso de venta ocurre asi por diferentes causa
Las razones son muy variadas v dependen del momento de la invasion en
que se comercializa, de las caracteristicas cconomicas de los pobladores, de
la forma como cvolucione ¢l nuevo asentamiento,

de la ubicacion  del
nuevo barrio con respecto al resto de la ciudad, v de manera muy especial
de las motivaciones que s¢ havan tenido para invadir, que con frecuencia
son, las de invadir con la idea de despuces vender. No se descarta que
eventualmente alguna familia pudicra ser “expulsada” debido a su pobreza
pero en los casos que se han estudiado no se vislumbra esta opeion, porque
aun en los casos de familias mas pobres que entrevistamos, gque estaban
rentando un lote, la solucion detfinitiva a su necesidad  de vivienda  es
cncontrar un lote en venta, para lo cual rondan constantemente las oficinas
del INETT con ta esperanza de encontrar un traspaso o venta v asumir todos
los compromisos de pago que son inherentes a este hecho.

Al menos en Camino Verde ni los  impucestos ni los pagos  por
infraestructura o la regularizacion del predio expulsan a los colonos.
Frecuentemente os un “exilio voluntario”, que en ocasiones se planeo con
suficiente anticipacion, mas que una “expulsion”. i

En muchos casos fuertemente motivado por la busqueda de la poblacion de
resarcir las perdidas ocasionadas por la cris
Camino Verde.

s vconomica como es el caso de

Hipotesis de trabajo.

Las hipotesis de trabajo con las que se inicio la investigacion son dos v
estan conectadas entre si pero dentro del desarrollo del trabajo de campo
fueron fundiéndose en una sola. La primera suposicion dice: En la colonia
Camino Verde una parte significativa de los colonos (ue invadieron no lo
hicieron motivados por la necesidad de vivienda, sino que apremiados por
la crisis financiera mexicana de 1982, cuyas consecuencias se exacerbaron en
el territorio fronterizo norte del pais, exploraron alternativvas para obtener
un ingreso extra al de su salario. Dentro de ese proceso algunos colonos
edificaron sus casas con sistemas constructivos diferentes a los que se
utilizan tradicionalmente en la frontera, motivados principalmente por el
valor de cambio gue de ese modo obtendrian sus viviendas. La invasion
coincidié temporalmente con un proceso electoral en Baja California Norte,
con lo cual el movimiento de colonos se politizo, pero la interpretacion de

11
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la motivaciones para invadir no se¢ modificaron substancialmente por ese
hecho.

s dice: La venta subdivision o traspaso de Jotes que

dentro de las

La segunda hipdtes
caracteriza a un sector importante de los colonos iniciales,
ocupaciones ilegales de suclo urbano, y que ha sido explicada como
“expulsion” por incapacidad economica (Alonso 1980, Duran 1983, Cortes
1986) ocurre como una estrategia de subsistencia, permitiendo la obtencion
de ingresos que remedien parcialmente la vulnerabilidad  economica de un
asalariado. Por otra parte, un porcentaje de los colonos no tiene necesidad
de vivienda a pesar de lo cual tambien invaden.

una

El proceso de invasion, revela asi, como se afirmo con anterioridad,
cual  aparccen  “microempresarios”

complejidad soslavada, en la
inmobiliarios  que con la venta de sus terrenos obticnen un ingreso

significativo y ademas contribuyen a crear la oferta de suelo urbano para
los sectores medios de la poblacion.  Las anteriores  suposiciones  sc
fundieron en una sola, que se resolvio de la siguien te manera: En la colonia

iniciales de la ocupacion, un
diferentes razones no

Camino Verde, al menos durante las fases
algunos debido a la

sector numéricamente importante invadio por
vinculadas a la directa necesidad de vivienda,
apremiante situacion economica ocasionada por la crisis financiera de 1982
- 1983, otros en la busqueda de la simple especulacion, y como consecucencia

se exploraron nuevas técnicas constructivas.

Contenido de los capitulos,

El trabajo esta dividido en cuatro capitulos. El primero es una descripcion
general de Camino Verde que se inicia con una resefta de las caracteristicas
generales de la ciudad de Tijuana y continua con los aspectos fisicos de la
invasion, asi como ¢l delineado del perfil de los colonos para terminar en la
narracion del proceso de ocupacion v los principales  incidentes que
ocurrieron durante su evolucién hasta 1996.

En ¢l segundo capitulo se exponen los antecedentes que constituven un
marco de referencia para la discusion y se inicia el esquema demostrativo
que se propone para responder a la hipotesis de trabajo; en el se trata de
exponer los argumentos que permiten afirmar que una parte significativa
de la poblacion que invadio ¢en Camino Verde no lo hizo por necesidad de
vivienda. La pregunta fundamental que aqui se plantea es jpor que venden
sus terrenos?. Si, se demuestra que no lo hacen por las razones que e¢n
parrafos anteriores fueron enumeradas, entonces (cual es la razon?.

De este modo se trata de mostrar que la venta de los predios sucede por
varias causas: como una forma de resolver contingencias econdémicas
familiares, porque el barrio no ofrece seguridad, porque los pobladores
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algunas veces regresan a la region del pais de donde emigraron, porque ol
predio gana una plusvalia importante, que en caso de venta puede ser
utilizada para otros fines que los propietarios consideren mas adecuados, v
finalmente por que para muchos de ellos  la ocupacion ilegal de sucelo
urbano significa una oportunidad de capitalizar v con ello mejorar el nivel
de vida que como asalariados se deteriora constantemente. En esta parte se
destaca que un porcentaje de quienes  invaden en realidad no tienen
apremio por una vivienda y unicamente se cobijan en una problematica
social para especular con el suclo v con cllo obtener grandes ganancias
En el tercer capitulo se exponen las caracteristicas de la crisis cconomica de
1982 v como esta afecto a la poblacion de NMéxico. Tambien se aportan datos,
que muestran la estrategia de vida en la frontera norte del pais, asi como la
forma en que esta constituida su poblacion, v como su subsistencia sc
articula con las actividades del pais vecino.

En el capitulo cuarto se tratan las caracteristicas constructivas dJde las
viviendas en este asentamiento. En particular, se describe la estrategia
constructiva que siguicron low primeros colonos en el inicio de la invasion
¥ se analizan sus razones para utilizarla.

Finalmente, s¢ exponen las conclusiones del trabajo v las nuevos caminos
de investigacion que a partir de este trabajo se plantean.

Fuentes de informacion

Este trabajo se realizo con la informacion que se obtuvo en tres visitas a
Tijuana. La primera fuc una estancia de dos meses octubre y noviembre de
1986, durante ese periodo se desarrollo trabajo de campo en Camino Verde
v se procuraron entrevistas con diferentes funcionarios de gobierno. La
segunda se llevo a cabo en diciembre de 1995, Durante una semana se
preparo el trabajo de campo para la siguiente estancia en el lugar. El tercer
periodo, consistié en trabajo de campo de dos meses en donde ademas de
realizar maltiples entrevistas a los colonos, se entrevisto a funcionarios
publicos de los principales organismos de gobierno estatal v municipal, se
realizo trabajo hemerografico haciendo el seguimiento informativo en dos
de las publicaciones mas importantes de Tijuana, se obtuvo informacion
cartografica v fotografica, asi como una muestra de 200 cedulas de encucesta
que la Comision para la Regularizacion de la Tenencia de la Tierra del
Estado (CORETTE) ¢n conjunto con la Inmobiliaria Estatal Tijuana Tecate
(INETT) aplicé durante el proceso de expropiacion vy regularizacion de los
terrenos de Camino Verde en 1991, del mismo modo se dispuso de una
muestra de 109 cédulas de informacion que fueron aplicadas por la
Direccion de Catastro del Municipio de Tijuana durante 1993, asi como
planos catastrales de algunas zonas seleccionadas v fotos adreas en escala
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1:1000. Una de las tuentes de informacion mas importantes ftuce la
realizacion de catorce entrevistas con la licenciada Roxana Soto quien fuera
Vicepresidenta del grupo Mexico, (que realizo la invasion) vy esposa del
lider del mismo grupo. Finalmente se llevo a cabo una exhaustiva revision
bibliografica e¢n la biblioteca estatal v en la biblioteca de Colegio de la
Frontera Norte con sede en Tijuana.

Del metodo de trabajo.

Para la realizacion del trabajo de campo, se utilizo ¢l méetodo antropolagico
llevando a cabo reconocimientos de arca, entrevistas abicrtas, observacion,
estudio de archivos v diario de campo.

El estudio de campo se centro particularmente en dos  arcas  del
asentamiento que fueron elegidas por la facilidad de acceso a mavor
informacion, v por la antigiedad de las mismas, dado que fueron el inicio
de la ocupacion. La primera zona incluye 6 cuadras del poligono 6, v la
segunda 4 cuadras del poligono 4. Es importante sceialar que las personas a
las que se entrevisto permancecen en la colonia v que no se pudo localizar,
aungue se intento, a familias que hubicran partido de Camino Verde, razon
por la cual se trabajo en reunir evidencia circunstancial, esto es en probar
que las razones que se aducen para la expulsion no podian ser correctas.
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CAPITULO 1
Tijuana, Camino Verde y sus pobladores

DONDE SE NARRA LA EVOLUCION DE LA CIUDAD DE
TIJUANA, SE DESCRIBE COMO FUE EL PROCESO DE
OCUPACION DE CAMINO VERDE, CUAL ES SU ASPECTO
FISICO ACTUAL, Y COMO SON SUS POBLADORES.,

Nuda de ¢l se ha dispersado;
seto qque todo ha suprido la transfornmcion del mar
e algo reco iy extranoe.

William Shakespeare.

TIHHUANA.

Los parrafos siguientes procuran recrear en el lector la imagen de Tijuana,
una ciudad controvertida que en tiempos recientes ha obtenido celebridad
como consecuencia de hechos violentos que no corresponden con ol
desarrollo social e su poblacion, que es mas acorde con ¢l estuerzo v la
lucha cotidiana por la supervivencia. La intencion de estas lineas os tambien
aportar un contexto en el cual la interpretacion de los hechos de Camino
Verde sea mas certera.

Tijuana, es considerada la ciudad con mas alto nivel c¢conomico de Ia
republica, los resultados de los censos econdmicos asi lo demuestran, v el
ser una ciudad mayoritariamente compuesta por poblacion dJde bajo ¥
mediano - bajo ingreso!. Su ubicacién con respecto a la frontera con los
Estados Unidos de Ameérica le da enormes ventajas con respecto al resto de
el pais, en cuanto a oportunidades de trabajo y desarrollo econéomico en
general, ademas de que se le considera dentro de las siete ciudades mas
pobladas de México.

' Plan Municipal de Desarrollo 1996 - 1998 p. 87
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Segun datos tomados de la tesis de H Tinoco, “La regulacion de los usos del
suclo en Tijuana 1981-1990”2 la explicacion de las caracteristicas actuales de
la ciudad debe considerar simultinecamente las diferentes fuerzas internas y
externas que han operado durante su crecimiento. Entre las que destacan por
su importancia: “la cnorme v compleja  relacion  con  la
Estadounidense y por otro lado el contexto sociocconomico Mexicano”?.
Ambas cosas han contribuido a la vulnerabilidad de la ¢economia urbana ¢n
Tijuana, que desde tiempo atras a vivido sujeta a los cambios provocados
por decisiones tomadas desde ambos lados de la frontera, vy que hasta la
actualidad aluchado por lograr condiciones de crecimiento mas estables.

La anterior es una opinién compartida por los diferentes autores que se han
ocupado del tema. Bustamante J. (1983)4, Alegria O, (1992),
Arechiga (1985).

economia

Gonzalez-

Plano de Tijuana a princinios de los arios cincuentas.

Y
N e

@E@%ﬁ

foma ctevas

At T T YT

Omia Aitauan

De hecho se puede afirmar que la fundacion v desarrollo de la ciudad de
Tijuana ocurre como consecuencia del desarrolio de la costa oeste de los
Estados Unidos y mas concretamente de la region de California. “La

* Tinoco Tellez, Hermilia,” La regulacion de los usos del suelo en Tijuana 1984 - 1990", tesis
de maestria en Desarrollo Regional, El Colegio de la Frontera Norte, México, 1994.. p. 3

* Tinoco Tellez, Hermilia. op. cit.. p. 36

* Bustamante, Jorge, “Historia de la colonia Libertad”, México, cuadernos del Colegio de la
Frontera Norte 1979, Alegria Olazabal, Tito, Desarrollo urbano en la frontera México -
Estados Unidos, México, Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, 1992,
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introduccion del ferrocarril en el ano de 1869 unio a California con el resto
de los EUA; asi fue avanzando hacia ¢l sur, llegando a Los Angeles en el afio
de 1876, y finalmente a San Dicgo en 1882”7 (Fuentes, 1985).

El intenso movimiento migratorio del este al oeste, da inicio a la
especulacion por las tierras, fenoémeno del que se ve contagiado ol terreno
fronterizo mexicano, con ¢l fraccionamicento de los terrenos del Rancho

Tijuana
Aunque s suele aceptar que los antecedentes de la ciudad se remontan hasta

el principio del siglo pasado cuando ¢l rancho Tijuana fue concesionado a
Don Santiago Argtlcello en 1829, o a la firma del convenio judicial el 11 de
julio de 1889, que anexa ol plano de lo que seria una nueva ciudad
denominada Zaragoza,® v que a su vez fue el antecedente para establecer ol
fundo legal de Tijuana en ¢l ano de 1922, en realidad para 1900 la poblacion
del lugar era de aproximadamente 242 habitantes v en ol lapso de 1900 a
1910 el crecimicnto poblaciones fue muy lento” sin embargo el tiempo
transcurrido entre 1910-1924 fue decisivo en la conformacion y desarrollo de
Baja California v en especial de Tijuana.
Durante este periodo ocurrieron sucesos que permiticron el desarrollo  de
turismo nortecamericano, como  fue la
de una plaza de toros, en 1910,0 la

actividades relacionadas  con el
Dicgo Panama California

instalacion Jde un galgodromo v
“corriente  turistica  generada por la “San
Exposition” de 1913 a 1916, que fue oportunamente aprovechada por los
inversionistas norteamericanos, que promovieron la  construccion  del

hipodromo de Tijuana, inaugurado ¢en 19167.7 .
La Ley Volstead (Ley Seca) promulgada en EUA en 1920, también fue uno de

los sucesos que fomento el turismo nortcamericano en Tijuana, pues como
consecuencia de la prohibicion  de la produccion y venta de bebidas
alcoholicas en el pais vecino, en toda la frontera de México proliferaron las
cantinas, sc¢ establecieron fabricas de cerveza, vinos ¥ un sinnumero de
destilerias. Este mismo fenomeno dio lugar mas tarde a la creacion, en 1927,
del complejo denominado Compariia Mexicana de Agua Caliente, que

manejaria el casino de Agua Caliente.
Casi al mismo tiempo aparece el crecimiento militar de San Diego, con lo

cual gqueda definido el futuro crecimiento de comercio y servicios en Tijuana

3 Fecha oficial de la fundacion de Tijuana..
® Fuentes Romero, David “El desarrollo urbano del municipio de Tijuana y ¢l condado de

San Diego en un contexto territorial fronterizo” Meéxico, Cuadernos de Ciencias Sociales de la

Universidad Auténoma de Baja California, seis 2, cuaderno 3, 1985, p. 12.
17 donde se afirma que viendo la gran afluencia de turistas que

7 Fuentes, op. cit., p.
llegaban a San Diego. Tijuana organizo por su parte la “Feria Tipica Mexicana” atrayendo a
los visitantes de la ciudad vecina con las diversiones prohibidas en el estado de California:
juegos de azar, peleas de gallos, box, espectiaculos taurinos, ctc.
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en estrecha dependencia con la demanda del corredor San Diego - Los
Angeles. Cabe hacer notar que para 1930 la poblacion de Tijuana apenas
rebasaba los 10 000 habitantes.

La crisis de 1929-1930 en Estados Unidos ocasiono el regreso de muchos
trabajadores agricolas mexicanos que contribuyceron al crecimiento  del

centro de poblacién, debide a que hasta ese periodo la forma de acceso a
a traves del territorio

Tijuana v Ensenada, por via terrestre, se realizaba
paso. nuestros

vecino v como  consecucencia  de  las  restricciones  de
compatriotas quedaban atrapados en una especice de callejon sin salida. Se
calcula que como consecuencia de la “Gran depresién” de 1929-1930, se
deporto en forma masiva a 365 5318 mexicanos a través de toda la frontera,
una parte de los cuales (3000 segun algunas estimaciones) se “estacionaron”™

vino ligero en EUA

en Tijuana.
que establecia la

A final de 1933 se legalizo la venta de
iniciando asi la derogacion de la enmienda constitucional
prohibicion al alcohol. Esta accion tuvo consecuencias e Tijuana, puces se
inicio un  desempleo  alarmante como  conscecuencia  del cierre Jde
establecimientos que ofrecian estos productos a los visitantes del otro lado
de la frontera, v el conscecuente despoblamiento de la ciudad.

Abelardo 1. Rodriguez que fue gobernador de Baja California
de la republica en 1932 tomo algunas medidas para avudar a las poblaciones
de Tijuana vy Ensenada, que eran de las mas afectadas por el desempleo, creo

cerveza v

v Presidente

la moncho urbono de Tijuana

E=xpansion de

H
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los perimetros libres experimentales que consistian en una franja territorial
a lo largo dela frontera con EUA en la cual se autorizo la libre introduccion
de mercancias, destinadas dnicamente al consumo de los habitantes de esa
region. Para 1933 Tijuana contaba con 14 154 habitantes.

Durante el gobicrno del presidente Lazaro Cardenas se clausuraron las casas
de juego, lo cual afecté al casino de Agua Caliente se decreto la “zona libre
para el territorio de Baja California v también se decreto el fundo legal de
Tijuana cabecera de la delegacion municipal con el mismo nombre, con una
superficie de 836 hectareas.

En realidad la historia moderna de Tijuana inicia en la década de los
cuarenta con el auge economico de las ciudades fronterizas que se propicio
como consecucencia de la participacion de los EUA en la Segunda Guerra
Mundial. Durante ¢l desarrollo de este conflicto  los norteamericanos
superaron por fin la crisis cconomica que se inicio en 1929; durante una
década habian intentado v logrado parciaimente la  recuperacion,  sin
embargo la depresion no se superd hasta que se reactivo su economia con la
gucrra.

Durante este periodo, el estado de California se convierte en productor de
barcos y aviones v requicre de la mano de obra mexicana principalmente
para la produccion agricola. Al mismo tiempo, Tijuana se constituyo en un
centro de diversion sobre todo para los soldados de la gran base militar que
se habia instalado en San Diego. Como consecuencia de la necesidad  de
mano de obra para trabajar en EUA se firma un convenio para la
introduccion temporal de braceros mexicanos, lo que provoca una fuerte
corriente migratoria y ¢l aumento acelerado de poblacion en la region. En
estas condiciones la poblacion de Tijuana que en 1940 era de 21 977 para 1950
aumento a 39 952,

En la siguiente década, el turismo fronterizo, v la migracion constituyven el
principal componente del rapido crecimiento economico y demografico de
la ciudad® . El proceso que inicio en la década anterior se exacerbo en esta; la
corriente migratoria, que habia existido desde final del siglo XIX, se
intensifica de manera que segun el VIII censo de poblacion, que se llevo a
cabo en 1960, Tijuana contaba con una poblaciéon de 165 690 habitantes.

El rapido crecimiento de la ciudad no podia ocurrir sin dos fendmenos
paralelos: el crecimiento urbano desordenado y la especulacion del suelo,
agravado por las caracteristicas orograficas de la ciudad. Para 1970 la ciudad
albergaba 277 306 habitantes v para 1977 la poblacién se¢ estimaba en 592
800% y se calculaba que por lo menos el 65 por ciento habitaba en las

* Tinoco H. op. cit. p. 58
Barrera D. “Condiciones de vida de los trabajadores de Tijuana. 1970 - 1978” México,
Instituto Nacional de Antropologia e Historia, 1987, p. 91
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colonias del llamado “cinturdn de miseria” de Tijuana. En las caracteristicas
demograficas de 1977 que se destacaba que ¢l 53.2 por ciento de Ia poblacion
tenia edades de 0 a 14 afos ¥ el 27.6 por ciento de 15 a 34, Un 42 por ciento
habia nacido en Tijuana, el 3 por ciento en Baja California v un 319 en otra
entidad. La poblacion economicamente activa en ese momento representaba

respecto a la poblacion total un 23.4 por ciento en 1977 v habia disminuido
con respecto a las cifras de 1960 que eran de 21.88 por ciento.

VIVIEND A PROPIA Y NO PROPIA
1950-199C
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En 1970 la poblacion cconomicamente activa presentaba la  siguiente
estructura : 9.2 por ciento trabajaban en el scector 1, 29,4 por ciento en cl
sector 1l v 525 por ciento ¢n el sector [ Un 8.9 por ciento no especifica
suficiente mente su ocupacion. Los datos anteriores confirmaban la situacion
de Tijuana como una ciudad de turismo con bajo desarrollo industrial, pero
que empezaba a desarrollarse en este sentido.

En los resultados de la encuesta de 1977 se mostraba que el 49.0 por ciento
de las viviendas eran un solo cuarto redondo, v sin embargo ol 65 por ciento
de las familias vivian en casa propia. El 13.7 por ciento eran casas prestadas
v el 21.5 por ciento rentada.

De acuerdo a la encuesta realizada por INAH-CECODES-CONACYT en
septiembre de 1977 y la interpretacion de Barrera Bassols (en 1987) “el tipo
de vivienda predominante en las colonias populares de Tijuana era

construido de madera de segunda mano o incluso francamente de deshecho,

el
traida de los EUA ,y una proporcion menor era construida con tabicén,

20



capitulo uno

cemento, varillas ctc. y solo una minima parte contaban ya con
construccién de material y acabados del tipo de vivienda, con todas las
instalaciones basicas.

En este momento es necesario hacer un alto en el camino. Las cifras e
interpretaciones que aqui se han aportado constituyen un intento por recrear
una imagen del desarrollo urbano de la ciudad de Tijuana, se han utilizado
porque contribuyen a lograr ese objetivo, sobre todo por que estos datos
aportan algunas caracteristicas que los censos oficiales no permiten apreciar
¥ ademais nos permiten comparar con datos actuales, sobre todo desde la
perspectiva de las etapas por las que ha pasado esta poblacion .

VIVIENDAS PARTICULARES HABITADAS QUE
DISPONEN DE AGUA ENTUBADA, DRENAJE ¥
ENERGIA ELECTRICA &/
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Sin embargo algunos de las cifras que se aportan deben ser tomadas con
reserva por dos razones. La primera tiene que ver con el origen de los datos,
debido a que en ellos se permean ciertos prejuicios en la interpretacion v la
segunda es que se contribuyve a apovar la imagen negativa de Tijuana que
me parece que no es totalmente correcta. En 1977 la doctora Margarita
Nolasco dirigic¢ a un grupo de trabajo que levantd una encuesta tendiente a
servir como base para cuestionar la idea que plantean los estudios oficiales,
en el sentido de que la poblacion de los municipios fronterizos del norte
cuenta con un nivel de vida de los mas altos del pais. El cuestionamiento de

' esta descripcion coincide con la denominacion que aqui se hace de viviendas de
mamposteria.
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esta concepcion, condujo, a D. Barreral! a estudiar las condiciones de vida de
de Tijuana v a concluir que el andlisis arroja
resultados bastante alejados del panorama halagador presentado en los
estudios oficiales, afirmando incluso que “la poblacion trabajadora se

encuentra en la necesidad de llevar una vida de “segunda”, ocupandose,
“de segunda”, por salarios

>
las capas trabajadoras

cuando el capital asi lo requicre, ¢en empleo
‘bajisimos, invadiendo terrenos, construyendo casas de carton v madera con
visticndose con ropa “de segunda” traida de los

desechos nortecamericanos
para robar la luz, automedicandose o asistiendo

EUA, instalando “diablitos
a dispensarios norteamericanos o instituciones Jde beneficencia, reduciendo

su diversion a emborracharse, mirar programas de television en ingles,

etc.”.
La informacion que se presenta es atil pero esta prejuiciada, por eso debe ser

matizada. Una buena parte de los comentarios de D. Barrera se hacen desde
la perspectiva de que el itdeal de cualquier mexicano es obtener una
vivienda de mamposteria v por lo tanto las casas de madera que alli se
utilizan con tanta frecuencia, por principio estan equivocadas v constituyven
una deformacion en el camino “natural” de cualquier ciudadano por
alcanzar su vivienda de tabique. Este es un prejuicio que ignora que para esa
region esa técnica constructiva es la mas adecuada, por las caracteristicas
climaticas, v que la madera de segunda de importacion, es mejor que la
madera comercial que se vende en Mexico.

El segundo matiz que es necesario tener en cuenta es acerca del aspecto de la
ciudad de Tijuana. Una mirada superficial, pucde inducir a la interpretacion
cquivocada. Desde luego que una ciudad ubicada en un pais pobre, que
crecio vertiginosamente v osin plancacion ofrece una imagen desordenada v
muchos problemas. Sin embargo en el curso de varias visitas a la ciudad »
de abundar en su conocimiento es posible afirmar que posce un desarrollo
solido y poco ortodoxo, que se refleja por ejemplo, en la estrategia que
siguen sus habitantes para conseguir una vivienda. Sin duda se puede
afirmar que para esta region, donde la inestabilidad econémica adquiere
tintes criticos cada cierto tiempo, para la mayor parte de la poblacion de los
estratos medios v bajos, la invasion es, paradojicamente, la alternativa que
brinda mas seguridades, en el sentido de permitir en el largo plazo el
desarrollo familiar con mayor estabilidad, lo cual no se podria lograr en
esas condiciones adquiriendo  créditos  hipotecarios para adquirir una

vivienda.
Como ya se mencioné en parrafos atras, la ciudad de Tijuana esta
considerada como una de las localidades mas criticas desde el punto de vista

del desarrollo urbano a nivel nacional.

'* Barrera D. op cit. p.136
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El plan de desarrollo urbano de Tijuana de 1984, senald que “debido a su
crecimiento  urbano, en buena medida producto de la
otros problemas: ocupacién urbana
abrupta

explosivo
inmigracion, Tijuana sufria, entre
desmedida de zonas no adecuadas, principalmente por su
topografia; escascez cronica de agua potable; desalojo inadecuado de aguas
negras y mala calidad de vivienda; irregularidad en la tenencia del suelo;
falta de equipamicnto urbano v conflictos viales v de transporte”™.

Se afirmaba cn el mismo plan que en 1930, 64.3 % de la poblacion habia
nacido fuera del estado y que se redujo al 530 % en 1989, También se afirmé
que solo el 42 % del darea urbana contaba con pavimento v que el 30% de la

superficie pavimentada se encontraba en mal estado.

En 1984, solo 30 % del area urbana poscia alumbrado publico v el 48.1 %
tenia alcantarillado pluvial, 46 % de las viviendas estaban conectadas a la
red de drenaje publico y por lo menos 32 % de los asentamientos humanos

carccia de servicio de agua potable entubada.

los problemas fundamentales de Tijuana e¢ran y son los

Uno dJde
Y% del area urbana se encontraba en

ascentamicentos irregulares, en 1984, el 27
zonas no aptas para la urbanizacion (cerros y canadas) y en ellas vivian
aproximadamente 200,000 personas, sin embargo la poblacién que
conformaba los asentamientos humanos irregulares ascendia a 304,000
personas, lo cual representaba, en ese momento, aproximadamente el 60" %

‘o

de la poblacion.

El problema fundamental del suclo urbano que se seialo en el plan de 1984
cra que un clevado porcentaje del drea urbana estaba en manos de una muy
reducida poblaciéon. Ante ¢l explosivo crecimiento urbano se generé una
gran demanda de suclo urbano; en los ainos cuarenta vy cincuenta, quienes
tuvieron oportunidad se apropiaron de grandes extensiones de terreno que
con seguridad podrian vender con considerable ganancia. Esta situacion
propicié aun mas, que la poblacién con bajos ingresos no pudiera tener
acceso al suelo para la vivienda y se inclinara por la ocupacion ilegal del

suelo.
En la encuesta socio econdmica anual de la frontera (1987) realizada por el
Colegio de la Frontera Norte se sefalé que 63.3 % de la poblacion, poseia

vivienda en propiedad:; la mayoria de los muros de las viviendas se
encontraban construidos de bloc de cemento y arena (69.3 %) (en contraste
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con los datos de D Barrera de 1977)12 y madera (29.2%) asimismo, 48 % dc los
pisos estaban construidos de cemento, v 5.9 % son de madera o de algun
otro material.

En ese momento Tijuana se encontraba en una situacion donde el 67.8 2 de
la poblacion tenia una edad menor de 30 anos y se concentraba en los
sectores de menores ingresos,

La actividad terciaria ha sido el clemento definitorio de la economia de la
ciudad desde mucho tiecmpo atrds; segun la ENAF (1987), ¢l 6.3 % de la
poblacion se encuentra ocupada en el scector primario , 14 % en el
secundario, 14.2 % en ¢l comercio v 55.5 % en el sector servicios.

Es conveniente en este momento hacer algunas consideraciones acerca del
desarrollo urbano de Tijuana por que su aspecto superficial sucle conducir a
interpretaciones equivocadas.

El aspecto superficial ¢s un eclemento resbaloso ue no necesariamente es
sintoma del desarrollo sano de una ciudad, porque detras de un buen
aspecto fisico de las viviendas pueden existir miles de familias con
problemas financieros para saldar créditos hipotecarios. Los anos recientes
en medio de crisis financieras recurrentes, han puesto en evidencia sobre
todo en las grandes ciudades y en barrios con familias de ingresos medios v
altos la vulnerabilidad de estos sectores de la poblacion ante los cambios de
paridad del peso frente al dolar v el desorden financiero que siempre va
aparcjado con dichas contingencias. Detras del aspecto glamoroso de barrios
clegantes han aparecido innumerables conflictos para saldar las deudas que
crecen desproporcionadamente en estas circunstancias.

En ese contexto la estrategia de vida de los tijuanenses ¢s conservadora v
realista. Con muy escasos recursos han construido su ciudad sin apoyvarse en
crédito bancario. (al cual tampoco podrian acceder por habitar como se
menciono en un 60% en suelo con tenencia irregular, generalmente
producto de las invasiones) Ellos han aprendido en la practica que en una
economia inestable es suicida adquirir créditos por montos elevados v a
largo plazo.

Tijuana, de acuerdo a los datos que se han aportado crecido a un ritmo que
nadie hubiera podido pronosticar, porque ahora es una ciudad de 1 300 000
habitantes que se edificé en 90 anos y donde a principio del siglo apenas
vivia un punado ,de familias.

En estas condiciones lo normal es que se hayan generado grandes
problemas urbanos, sin embargo estos se estan remediando con celeridad y

'? Los datos respecto a los sistemas de construccion pucden variar significativamente por
error de los encuestadores al confundir una construccion con estructura de madera pero con
aplanado en el exterior con una de mamposteria, por que son sistemas constructivos con
aspecto bastante parecido.
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la condicion de vida de la poblacion mejora. De acuerdo a los datos que
aporta el Plan Municipal de Desarrollo 1996 - 1998, ¢l namero de viviendas
en propiedad en el municipio de Tijuana es mavor que en ¢l condado de San
Dicgo, (64.8% v 33.8%) lo cual pucde ser reflejo de una estrategia de
subsistencia apoyvada en dar mas valor a la seguridad de la tenencia de la
ticrra que para este caso se obtiene mediante la invasion.  Desde luego que
el costo social, de una dinamica poblacional acelerada, ha sido clevado,
porque han sufrido la carencia de servicios v de seguridad durante un
periodo muy largo. Pero esta es la unica oportunidad de subsistencia que
han encontrado vy dentro de clla muchos optaron por la estrategia de
ocupacion del suelo, menos riesgoza cconomicamente hablando, aun a pesar
de su costo social vy del aspecto lastimoso de sus viviendas, durante un largo
periodo.
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CRECIMIENTO DE LA POBLACION EN MUNICIPIOS FRONTERIZOS

ANOS 1963 1970 1980 1987 1990
MUNICIPIOS

Tijuana 184,156 277.306 429.500 787.508 1.021.16])
Mexicali 198,834 263,498 33],559 430317 475,009
IS_an]_es 31,732 54,108 65,603 79,797 RG, 78S
Juirez 301.358 307,370 54-3,496 860,479 1,046,920
Nuevo Laredo 107.630 148,867 201,731 271,636 308,578
Reynosa 20,117 137,383 194,693 249 38R 277.465
Matamoros. 104,786 137,749 188,745 242, 913 270,653

Fuentes: Censos Mexicanos de Poblacion 1960, 1970 y 1980. Encuesta Socioeconémica
Anual de la Frontera/ COLEF, 1987. 1990 es estimacion de T. Alegria O.



USOS DE SUELO TIJUANA (1990)

HABITRCIONAL
W COMERCIAL
W [\OUSTRIAL

Fuente: Ryuntarlento ge Tt Juana




Vista X nepal en ;|1]i_ doptee
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ALGUNOS DATOS QUE PRECISAN EL ORIGEN Y LAS CARACTERISTICAS
DE CAMINO VERDE, DE ACUERDO A LA OBSERVACION DIRECTA Y
ALGUNOS DATOS TOMADOS DEL DOCUMENTO DE R. VEANA (1986).

Localizacion.
Camino Verde ocupa una extension de 393 hectareas, aproximadamente, v

en el viven actualmente, en 1997, cerca de 45 000 personas integradas en un
poco mas de 8 000 familias. Se localiza al sur de la ciudad, dentro de la
mancha urbana, ¥ a menos de 500 metros del crucero denominado del “3 v
10”7, uno de los mas importantes de la ciudad de Tijuana, porque es la
interseccion de la avenida Gustavo Diaz Ordaz v el libramiento oriente, dos
de las principales avenidas de Tijuana.

Se trata de una invasion organizada por Alcjandro Herrera quicen formo el
Grupo Néxico para ocupar estas tierras, que ¢ran mayoritariamente de
propiedad privada.
El area invadida esta delimitada al norte por las colonias Durango v
Chapultepec California, al oeste por el Libramiento Oriente, al sur por el
Parque Industrial Pacifico v por la ampliacion de la colonia Sanchez
Taboada y al este por la colonia Emperadores v la colonia Sanchez Taboada.
Actualmente su ubicacion es privilegiada porque no existe ningun espacio
para construir vivienda popular, cercano a las avenidas importantes v al
centro de la ciudad, como ¢n este lugar.

La topografia del terreno es accidentada v presenta grandes depresiones v
elevaciones. La mayor parte de la colonia se asienta sobre  suelos
expansivos, que se agrictan cuando estan secos, v son barrosos siose
encuentran humedos. Hasta antes de 1991 se anegaban por tener un drenaje
insuficiente, por lo cual en los meses con Iluvia, diciembre vy enero, el acceso
peatonal era muy dificil ¥ con automovil casi imposible. Sin embargo en
1993 se reubicaron cientos de familias que habitaban ¢l cause natural de las
aguas y se construyo un canal para evitar los desastres mas graves. Ademas
una parte importante de las calles han sido pavimentadas y otras se
encuentran en vias de hacerlo. La mayor parte de la superficie tiene
pendientes de mas del 30%. Solo una minima parte presenta pendientes

reducidas.

La invasion.

La invasion de Camino Verde no fue masiva, ocurrié en etapas, que
coincidieron con los diferentes obstaculos que tuvieron que sortear sus
habitantes, en consccuencia existe una secuencia e¢n el poblamiento y la
colonia se divide en siete secciones. La ocupacion surgio de sur a norte por

lo tanto, comenzé en la parte mas alejada de la mancha urbana, debido a
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que, como se narra mas adelante, en un principio sélo se trato de contener el
avance de una invasion de un partido opositor al PRI

El 8 de julio de 1983 llego la primera familia a poblar la sceccion Lomas de
Miguel de la Madrid.! En 1984 se publar()n las secciones Torres Hipoadromo
partes alta v baja, ¢n 1985 las secciones Libertad de Expresion partes alta v
baja. En 19586 sc abrio la scecion Valle Verde, que eos la que colinda con 1a
colonia Durango. de cualquier modo, Camino Verde como ya se ha indicado
tuvo diferentes ctapas de poblamiento v despoblamicento, su ocupacion
definitiva sc Hevo a cabo a partir del scepgundo semestre de 1987, que es
cuando se libera a Alejandro Herrera, lider del grupo, de su estancia en la
prision v s¢ considera ol triunfo  definitivo de los habitantes de  esta
invasion.?

La dotacion de lotes se realizaba al principio, cada semana, los viernes a las
12:00 a. m. El unico requisito cra presentarse con cuatro estacas oJde madera
para limitar su terreno, sin embargo mas adelante se entregaban terrenos
todos los dias v con frecuencia tambicen durante la noche. En la dotacion
original dJde lotes que realizo Alejandro Herrera, se asigno uno por familia,
pero posteriormente por diferentes razones se podian obtener mas lotes. Se
entregaron 2,720 lotes desde que se encarcelo a Alcjandro, a razon de 30
lotes por semana. El dimensionamicento de los lotes se definia a pasos (10 de
frente por 24 de profundidad) . Pero no siempre fue la misma persona quien
los conto, de modo que la superficie de los terrenos variaba en cada entrega,

La dotacion de lotes se iniciaba con un discurso del Hder despues de que los
presentes habian llenado una solicitud:

“Este pedazo de tierra se los da el Grupo México, para que se incorporen a
¢éste v siga creciendo.  Esta tierra se gano, esta tierra esta asegurada. Lo
unico que se les pide es que apoyen al grupo; no dinero 3 .7

a fecha, sinembargo fos hechos que se narran nuis adelante
I'aboada ocurricron en noviembre

! Camino Verde inicia formalmente en es
con referencia a la ocupacion de la ampliacion de la colonia Sinchez
de 1982,

n las invasiones de suclo urbano es muy frecuente considerar una fecha concreta como el punto de
referen: del trivnto frente a las autoridades ante ¢l posible desalojo. En Camino Verde se consideran
dos fechas al respecto: una en septicmbre de 1985 cuando la Hider del grupo Ménico Lic. Roxana Soto
regresa de la civdad de México despuds de hablar con el Presidente Miguel de la Madrid v ot cuando el
tider Alcjundro Herrera sale de prision en julio de 1987,

* Palabras del Lider al otorgar tierras a un grupo de nuevos colonos.
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Una vez que se cumplia el protocolo, los presentes se dirigian hacia los
terrenos que se repartirian, lo cual se hacia rapido y sin planos, ni

instrumentos.

No existia red de distribucion de agua. El abastecimiento era por medio de
“pipas”, que incluso hasta 1993 circulaban por las calles de la colonia. En la
temporada de lluvias (de diciembre a marzo) ¢l suministro se bloqueaba
porque cra imposible el transito de vehiculos.

Durante muchos anos no existio el servicio de energia eléctrica, despuds de
la expropiaciéon de los terrenos y al inicio de la regularizacion  se introdujo
este servicio. Pero esto sucediéo durante las administraciones panistas del

Ayuntamiento de Tijuana.

Al principio no existia una red que desalojara las aguas negras, ni un sistema
para conducir las aguas de lluvia. La mayoria de las viviendas tenian

letrinas.
Ninguna de las calles o avenidas tenia recubrimiento, por lo cual el transito

de vehiculos era dificil sobre todo en ¢pocas de Huvias.

Tampoco existian sendas o banquetas peatonales definidas v aun hoy en
muchas de las calles se mezclan vehiculos y peatones desordenadamente.

En las primeras horas de la manana habia poco movimiento en la colonia.
Las pocas personas que transitaban a esa hora lo hacian a pie hacia
cualquiera de los accesos. El transporte colectivo funciona de las 6:00 a.m. a
las 9:00 p.m. y se realiza en camionetas Ford de 8 cilindros “Econoline” a las

que denominan comunmente “calafias”™.

En condiciones normales las camionetas circulan con 25 personas, pero en
momentos de mayor demanda “acomodan” de 32 a 35 personas. El costo
por viaje (en 1986) eran de 2.00 a 3.00 pesos por persona v los tramos que se
recorren no son muy largos. El mantenimiento de las camionetas es
deficiente, se encuentran sucias y las ventanillas de ventilacion raramente
funcionan por lo cual al medio dia el calor en el interior suele ser sofocante.

Dicho modo de transporte se restringe en épocas de Iluvia, debido a las
condiciones de las calles y las fuertes pendientes.

De acuerdo con los datos de R. Veana (1986) el desglose de la propiedad de
los terrenos de Camino Verde es como sigue, sin embargo no coincide con

las cifras del area total que fue expropiada en 1991.
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Tenencia de la tierra. A FONHAPO pertenecian 45 hectareas. Eran
parte de un proyecto de vivienda que se desarrollaba con el consenti-

miento del Fondo.

b) 25 hectareas fueron de un propietario “A” que las compro en 1975 al
exgobernador Raul Sanchez Diaz.

c) Un propietario “B”, tenia 93 hectareas. Las compro en 1965
(originalmente cran 107 hectareas pero en 1973 vendid 14 al actual
gobernador Xicotencatl Leyva M)

d) El propictario “C’, poseia 160 hectareas. Las compro en 1949
al Sr. Fausto Gallegos. Funcionaron como  agostadero durante
20 anos hasta que el gobierno le compréd 100 hectareas para
reacomodar a las familias desalojadas del rio. Tijuana.

Estas tierras fucron el inicio de la Colonia “Sanchez Taboada”. Segun el
programa de desarrollo urbano del centro de poblacion  de Tijuana
decretado el 30 de noviembre de 1984 la ocupacion de los terrenos invadidos
por ¢l Grupo Mexico se clasificaba como  “tendencia de  crecimiento
inadecuado”™ en una zona incluida en arcas de conservacion”™.

Las caracteristicas sociodemograficas de la poblacion  senalan que la
mayoria de los jefes de familia en 1985 cran varones, su cdad oscilaba entre
20 v 40 anos.

La mayoria dJde los poscsionarios entrevistados tenia empleo.
Contrariamente al patron tradicional de las familias de bajos ingresos y
nivel cultural, las familias de Camino Verde no ¢ran numerosas en 1983
puesto que el 48 % de los encuestados tenian menos de 2 hijos, despueés el
patron sociodemografico cambio significativamente.

El Gobierno del Estado inicié en 1984 un programa de fraccionamicentos
populares seleccionado terrenos localizados fuera del perimetro de la
mancha urbana v en lugares, donde el transporte v la dJdotacion de
infraestructura era factible.

Una parte significativa, de los habitantes de Camino Verde invadieron
cuando va se habia iniciado este programa, a pesar de la inseguridad sobre
la tenencia de la tierra en el lugar que invadieron y aunque era bastante
dificil que en muchos afios se les pudiera dotar de agua, y de otros servicios.
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Los fraccionamientos populares tenian
Estado.(este aspecto se desarrolla
encontraban en terrenos Jde poca

servicios estaban garantizados. Se

precios subsidiados  por el
con mayor dctalle en capitulo 4) Se
pendiente v la tenencia asi como los

trato del inicié de los fraccionamicentos
“El Florido” y “El! Mariano Matamoros”, que en 1983 formaban parte de el
perfmetro mas alejado de la ciudad de Tijuana.

Estas tierras estaban destinadas a solicitantes sin bienes inmuebles, con
ingresos menores a 2.5 salarios minimos, v con dependientes econdmicos.

La mayoria de la poblacion de Camino Verde Habia oido hablar del
programa de fraccionamientos populares, y los que ignoraban la existencia
de dicho programa pertenecia al nivel de salario mas bajo.

4 S LA S e sl oeste < [ crados dije (8 C NO s iar en donadae
Muchos de los que si taban cnterados dijeron que n abian i i
presentarse  para solicitar terreno.

En la practica, segun R Veana los
terrenos de este programa tueron asignados a traves de lideres por lo cual el

reparto fue masivo, dirigido a grupos. Por lo cual tambien afirma que sin
vinculos con los lideres era muy poco factible la obtencion de un lote.

De cualquier manera, la distancia para transportarse a los terrenos del
Programa “El Florido” cra un obstaculo importante gque desalentaba a los
colonos de Camino Verde, para ir para alla segun se afirmaba en aquel
momento.

En Camino Verde o¢n 1986, 36 lotes de

construccion, 41 de cada cien cestaban baldios.
construidas 62 no estaban habitadas. (Rita Veana, 1986) Habia grandes
diferencias en los niveles de ocupacidon, segun  cada

seccion  del
fraccionamiento, pero segun la afirmacion de Roxana Soto todos los lotes
estaban asignados a un posesionario.

cada cien tenian un inicio  de

De cada cien viviendas

El indice de ocupacién era mavor en los predios mas cercanos a la mancha
urbana, pero ya entonces parecia que la invasion no solo era un canal para
satisfacer la necesidad de vivienda puesto que solo el 38 % de la muestra
vivia en Camino Verde por no poder resolver su necesidad de otro modo..
(segun los datos proporcionados por las entrevistas de R. Veana en junio de
1986)

Roxana y Alejandro Herrera lideres del grupo Mexico, decian gque sus
problemas, comenzaron después de ser electo Xicoténcatl Leyva Mortera.
Ellos consideraron que se habian esforzado bastante en la campana » que el
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puesto que se otorgo a Roxana como subdelegada en la delegacion La Mesa
era una posicion secundaria. A raiz de esta inconformidad se le otorgo una
licencia de descanso porque clla comenzé a provocar problemas.  Segun
Roxana, cllos dirigicron la invasion a Camino Verde para manifestar su
inconformidad v atracr la atencion del Gobernador. (esta era la explicacion
de sus problemas en 1986, que en 1997 es parcialmente diferente, hoy
prevalece la idea de que se inicio la invasion simplemente para dar casa a
quien no puede pagar).

Antes de participar en la campana de Xicotéencatl Levva, Alcjandro cera
lugarteniente de Gilberto Portugal (lider de la CNOP). Alejandro v Roxana
rompieron relaciones con Portugal por motivos de orden personal v
cconomico; las diferencias ideologicas jugaron un papel secundario y fueron
posteriores al rompimiento. Segun el lider Herrera, ¢l motivo principal fue
un fraude de Portugal por un millén de pesos, dinero con que Portugal
cubrié gastos de su campana para diputado local en 1983, pero
evidentemente, segun R, Veana hubo desacuerdo en la reparticion de las
ganancias de promocion que la invasion estaba generando a los dirigentes.
Hasta principios de 1986 Gilberto Portugal cra lider de la CNOP del PRI
estatal..
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LA INVASION DE CAMINO VERDE DE ACUERDO A LAS ENTREVISTAS
CON LA LIC. ROXANA SOTO DE HERRERA, VICEPRESIDENTE DEL
GRUPO MEXICO DE ALEJANDRO HERRERA. (datos de 1986)

“Alejandro Herrera formo el grupo México para crear una fucerza politica,
para incrustarse en la administracion publica. Cuando no se cuenta con
dinero o relaciones solo queda organizar la fuerza del pueblo para
conseguir poder”.

Dice Roxana que Alcjandro v ella, no son tedricos, ni demagogos, v que
creen solo en la fuerza del puceblo, “es la clave”.

Primero formaron un grupo v después habia que darle una mision para
unificarlo. Analizaron su situacion y se dieron cuenta que lo importante era
la ticrra urbana.

Para cllos la oportunidad se presentd con la devaluacion de 1982, En esa
¢época mucha gente rentaba v se cotizaban las rentas en doélares.  Ante cse
problema, los partidos de oposicion pugnaban por la suspension de
alquileres pero la gestion no se concreto, los que eran inquilinos empezaron
a invadir predios.

El grupo Néxico de Alejandro Herrera comenzo a actuar en noviembre de
1983. Fuc entonces cuando ocupo unas tierras en Camino Verde, pero scis
meses despues lo desalojaron.

En ¢sa ¢poca Roxana cra subdelegada municipal de la CNOP (Contederacion
Nacional de Organizaciones Populares) v no tenia relacion con el grupo
NMeéxico, pero colaboraba con Gilberto Portugal, que es un importante lider
de Hderes v muy cercano a los gobernantes. En los principios de los ochenta
se habia iniciado la ocupacion de tierras que posteriormente constituirian la
Colonia Sanchez Taboada, que colinda hacia el sur con Camino Verde. Esa
ocupacion estaba creciendo demasiado v era promovida por Catalino
Zavala, lider del CUCUTAC (Comité Union de Colonos Urbanos de Tijuana)
y miembro del PRT. (Partido Revolucionario de los Trabajadores) Corrian
los afos de gobierno de Roberto de la Madrid. El autorizo gque Portugal
invadiera ¢n la Sanchez Taboada para detener al PRT. Roxana que trabajaba
con Portugal fue nombrada por ¢l coordinadora de Ia invasion.

Fue entonces cuando Roxana y Alejandro se conocieron. Coincidieron en
varios aspectos: ambos tenian interés en hacer carrera politica, no tenian ni
recursos cconomicos, ni conocidos que les hubieran podido ayudar.
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Ademas ambos coincidieron en  avanzar dentro de las filas del Partido
Revolucionario Institucional. (PRI)

Roxana habia iniciado su carrera politica como dirigente estudiantil en la
Universidad Auténoma de Baja California Norte v Alejandro organizando
deportistas para dar apoyo en la candidatura de Xicoténcatl Leyva Mortera
para gobernador. (para ol periodo 82-88).

Gilberto Portugal vendio 100 lotes de la invasion inicial, a Alejandro
Herrera en medio millon  de pesos en 1982 terrenos que Herrera utilizaria
para otorgarios a sus seguidores deportistas para consolidar su poder (a ese
espacio A. Herrera le denomino MNescta Portugal). Sin embargo, Portugal
cambio de opinion respecto a la venta de los terrenos pero no devolvio el
dinero a Herrera. En consecuencia se inicio la invasion de Camino Verde.

Hasta entonces Alcjandro Herrera habia sido un promotor activo de la
campana para gobernador. Se habia  distinguido  por ser un lider
carismatico con gran capacidad para movilizar gente. Tambicen habia
creado un lema que agrado mucho al candidato, porque entrelazaba con
habilidad el sobrenombre del gobernador:

PRIMERO
DESPUES
SIEMPRE MEXICO

Aunque no habia tenido ninguna instruccion escolar mostro habilidades
politicas practicas v logro reunir a importantes figuras deportivas para hacer
campana a favor de Xicotencatl. Levva Mortera. Hasta entonces su actividad
principal habia sido entrenador v promotor de box.

Gilberto Portugal que habia iniciado las invasiones para detener el
crecimiento de la Colonia Sanchez Taboada era diputado local por el Partido
Revolucionario Institucional (PRI). Su periodo como tal termino el 30 de
octubre de 1986, pero aun antes de terminarlo cambié de partido e ingreso
al Partido Socialista de los Trabajadores (PST). Entre otros cargos habia
ocupado el de presidente del PRI municipal lo que le habria permitido
acercarse a otros politicos como el Lic. Eliseo Aguinaga que era Procurador
de Justicia del Estado en 1983,

La promocion de invasiones para obtener poder politico no es una accién

extraordinaria sino una medida frecuentemente utilizada. Por ejemplo en el
tltimo trimestre de 1986 se produjo una mas de esas invasiones fue
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lidereada por Alejandro Moreno Berry del PST estatal, hombre que, también
terminé el 30 de octubre de 1986 su periodo como diputado local.  Se
ocuparon algunas hectiareas que se consideran de gran valor cconomico
porque forman parte de los terrenos ganados al rio Tijuana en su segunda
etapa de canalizacion.

La coyvuntura para maximizar esta practica se dio cuando la continua
devaluacion de la moneda nacional en 1982 propicio una tendencia a
procurarse terrenos en propiedad como alternativa frente al alza de las
rentas v coincidio temporalmente con las dificultades que desde hace
algunos afios empezo a tener el PRI para mantener el control politico v
lograr las gubernaturas. Un ejemplo clocuente de ese descraédito fue el
hecho de que el PRI perdiera el municipio de Ensenada v, poco despues la
gubernatura del Estado.

La invasion de Camino Verde se inicié con pocas familias, apenas 300.
Entonces Roxana no participaba con el Grupo México aunque va se habia
casado con Alejandro Herrera.  Fueron desalojados, pero poco tiempo
despuds regresaron con mas de 1000 familias. Roxana fue presionada a
renunciar a su pucsto de subdelegada y posteriormente su cesposo fue
encarcelado por sicte dias.  Provisionalmente ella tomo la direccion del
grupo pero un poco despues, el 7 de junio de 1985, volvieron a encarcelarlo
v ella empezo su participacion en el Grupo México.

El Procurador de Justicia del Estado llego ¢l viernes 7 de junio de 1985 a la
una de la tarde acompanado de agentes judiciales a Camino Verde, con la
intencion de desalojar los invasores. De inmediato el grupo se presenté con
el Gobernador.

El gobernador, Xicoténcatl Levva, que para entonces va habia tomado
posesion, prometio impedir el desalojo y recibir al grupo el 14 de junio,
para atender la reubicacion de las familias. Sin embargo al dia siguicente el
procurador v algunos judiciales armados con ametralladoras, iniciaron el
desalojo. Roxana y su gente se enfrentaron al procurador recordandole las
promesas del gobernador. Pero el desalojo continuaba. Entonces los
pobladores amenazaron con iniciar una pelea, ante lo cual al procurador no
le quedo mas remedio que retirarse. Como consecuencia el grupo analizé
los hechos y decidio realizar un planton el domingo 9 de junio de 1985, en
la linea internacional para dar a conocer su situacion. Este acto fue
reprimido violentamente por la policia, pero la exagerada violencia
convencié a la opinion publica y el grupo México se hizo famoso. Habian
participado mas de 10,000 personas y los periodistas que intentaban
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informar también fueron reprimidos. La presion de la opinion publica
Hlevd a la renuncia del jefe de la policia Gerardo Sosa Olachea vy entonces el
grupo recupero fuerza.

El catorce de junio, el grupo se presenté con el gobernador para discutir la
reubicacion en “El Florido”, un fraccionamicento popular del estado. El
grupo México rehusé la propuesta porque “El Florido” esta demasiado lejos.

Se frustré un intento de encarcelar a Roxana. Al dia siguiente se dicté una
orden de aprension contra ella v todos sus colaboradores fueron detenidos.

El gobernador nego haberlos apresado (eran diez colaboradores v una nifna
de 11 afios) pero por casualidad una reportera los descubrio en una carcel
clandestina en Rosarito, vsposados v con los ojos vendados. La reportera
reconocio a uno de cllos v aun a ella la detuvieron por cuatro horas.

El gobicrno quedo en evidencia, por una accion que  abundaba en
contradicciones. A los detenidos se les obligo a declarar que Roxana les
distribuia ametralladoras v drogas pero en las fotos que se distribuyeron a
los periodicos no aparecicron metralletas sino otras armas diferentes. Los
argumentos del gobierno se tambaleaban,

Roxana huvo a Estados Unidos. Reingreso  por Sonora v se dirigio a la
capital para hablar con ¢l presidente Miguel de la Madrid. El Presidente
encomendo el asunto al subsecretario de gobernacion Elias Calles, quien
ordeno a Roxana acordar con el gobernador Levva NMortera (intervino
tambien el dirigente del PRI Nacional Adolfo Lugo Verduzco) para gque se
retirara la orden de aprehension, en contra de clla. La Sccrctaria de
Gobernacion la hospedo en ¢l Hotel Regis v pago su estancia durante cinco
semanas, hasta que Roxana se retird el 12 de septiembre de 1985, cuando se
le garantizo que podria volver a Baja California. Sus colaboradores
estuvieron detenidos diez meses, fueron torturados v estuvieron nueve dias
sin probar alimentos. La nifa solo estuvo detenida nueve dias.

El proceso juridico de Alejandro Herrera se detuvo y  se retardo la
sentencia. Al principio se le traté con muchos privilegios pero luego
empezaron las presiones. En enero de 1986 se inicid nuevamente un trato
con facilidades, se le designéd una habitacion grande y Roxana podia entrar
en cualquier momento a visitarlo.

Después de los hechos violentos la situacion se apaciguo, pues los
posesionarios de la tierra consideraban que iban adquiriendo derechos. El
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grupo decidio entonces esperar v adoptar una conducta pasiva a pesar de los

comparnieros detenidos, respondiendo a lo que la Secretaria de Gobernacion
recomendoé en la Ciudad de Meéxico a Roxana para librar al gobernador del

ridiculo.

Por fin en enero de 1986 Roxana intento hablar con el gobernador, pero ceste
se nego a recibirla recordandole que le desafio al acudir con el Presidente.
Ademas se le manifesto que el gobernador no ayvudaria a Alcjandro Herrera
pero tampoco  intentaria  obstaculizar una solucion legal Jde su  caso.
Entonces Herrera intento demostrar su inocencia por la via juridica, y buscar
federales favorables. Procedieron los amparos v quedaron

amparos
Pero Herrera no consiguio su libertad porque

absucltos los colaboradores.
el juez local se opuso al amparo, por lo tanto el caso paso a una instancia

superior. Seis meses despues no habia contestacion. (¢l lider permanecio en
prision casi dos anos)

Una particularidad del caso ¢s que no existia acta de despojo levantada en

contra de Alecjandro, en cuyo caso la pena seria menor a cinco aios v

Alejandro hubicra tenido derecho a fianza.
En la toma dJde terrenos no hubo violencia ni material , ni moral, ni se
efectuo a escondidas o con premeditacion, por lo tanto no se configuraba el

delito de despojo.

A principios de 1986 Roxana se postulo para Diputada Local pero no fue
seleccionada. Por esta razon organizo con su gente una huelga de hambre a
partir del 20 de abril en el edificio del PRI Mas de 1,000 personas Jdel Grupo
Meéxico permanccicron alli hasta el dia 28 de abril a las 12 de la noche, fecha
en que se cerro el pertodo de Seleccion de Candidatos.

Otros grupos v colonias de Tijuana se solidarizaron y mandaron a sus
comités a apovar al grupo MNléxico. Las autoridades negociaron la
suspension de la huelga de hambre v ofrecieron a cambio puestos publicos

[La gestion no prospero porque no se

la libertad del esposo de Roxana.
definio cuando se dejaria en libertad a Alejandro.

Desde mayo hasta noviembre de 1986 se entabléo un nuevo tipo de relacion
con el gobernador @ méritos v reconciliacion. Las relaciones con el PRI son
cordiales v los candidatos del PRI buscaban al grupo. Este les brindaba
apoyo eo¢n sus campanas, respondiendo  siempre con  contingentes
importantes.



capitulo uno

En los anos siguicnte la situacion no cambio demasiado. La relacion con los
gobernadores priistas fue de tolerancia pero sin brindarles apoyos!.

Para Camino Verde. ¢l cambio surgioé por la substitucion de gobernadores
priistas por la primera administracion panista.

La ocupacion Jde los terrenos  fue por contingentes  priistas que  en
condiciones normales, como sucedio en muchos casos anteriores, serian
regularizados v dotados de servicios por la administracion publica on
funciones, que desde Tuego tambicon era priistaz, v que con ello ascguraba
en las elecciones federales v locales el voto de sus pobladores.

Sin embargo, los problemas con ¢l Gobernador en 1985, que se consideraba
burlado, ocasionaron que sc¢ congelara la solucion de sus problemas 3 hasta
el final de las administraciones priistas no sc les atendicera en sus peticiones.

Esta situacion cambio con el nuevo gobierno que percibia ¢l problema de
una mancra distinta. Para ¢l gobernador Ruffo, Camino Verde era un gran
problema urbano, debido a su dimension fisica, a los casi 30 000 habitantes
de la colonia, a las frecuentes inundaciones en los periodos de Huvia que con
frecucncia ocasionaban grandues perdidas, v sobre todo por ol vacio de poder
en osta zona que ocasionaba un ambiente de delincuencia v desorden en

general.

Por tales razones, en marzo de 1991 se inicio ¢l proceso de regularizacion de
la colonia v posteriormente la dotacion de servicios de energia electrica,
aggua v drenaje. Al mismo  tiempo  se trabajo en la vigilancia., v la
pavimentacion de calles en colaboracion con los colonos del lugar.

Roxana Soto decia que oen Camino Verde se habian repartido lotes a treinta
mil familias ( ¢n 1986) 1o que equivalia, para ella, a unas cien mil personas.
Ocupando un terreno  de 446 hectareas, supuestamente la invasion mas
grande de la Repuablica Mexicana. ( La cifra oficial corroborada en los planos
definitivos para regularizar la colonia es 393 hectareas).

Los propictarios de los predios son seis: FONHAPO (poligono 7), Pedro
Corteés (poligonos 4 v 3), Ernesto Elis (poligono 3), Inmobiliaria Peninsular
(poligono 1), el Sr. Baloyan (poligono 2) v la Sra. Torres con otros pequenos

! El gobermador Xicoténeatl no concluy o su periodo de gobierno y fue substituido por un gobernador
interino priista.
* Uncjemploes
Cuamino Verde.
anticipacion.

la colonia Lomas Taurinas. cuya ocupacion de terrenos tue casi simultinea a la de
ambidén con un lider priista y cuya regularizacion y servicios ocugrieron con mucha
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propictarios (poligono 6) Ninguno presentd demanda ' excepto
FONHAPQO, los demis manifestaron su deseo de vender.

En 1986, Roxana pensaba que aun tenia grandes posibilidades de ingresar al
Sector Publico. Su proxima meta cra una diputacion federal en este Distrito,
porque pensaba que su votacion era segura. En este distrito los candidatos
solian obtener apenas un poco mas de 20,000 votos, cifra que podria alcanzar
con facilidad. La clecciones serian un ano despuds, sin embargo no  fue

nominada .

Con ¢l proceso de regularizacion la participacion de los lideres del grupo,
practicamente desaparecio. En los anos anteriores a este evento, ol control
de Alecjandro Herrera sobre el grupo  Meéxico habia disminuido  por
diferentes razones. entre elas las mas importantes cran la dimension de la
colonia v la falta de respuesta a las demandas de los colonos. El golpe
definitivvo sobrevino con la detencion del lider en noviembre de 1992,
Permanecio, en prision hasta el 23 de marzo de 1993 cuando fuce encontrado
muerto en su celda como producto de una agresion nunca aclarada.
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LOS POBLADORES DE CAMINO VERDE:

A continuacion sc exponen algunos casos de pobladores que habitan en
Camino Verde y que cjemplifican el tipo de pobladores de este
asentamiento. Todos ellos  participaron en el proceso de  invasion
manteniendo contacto con los lideres del grupo Meéxico, y como se puede
percibir en sus historias son vicjos colonos del lugar.

No son las unicas historia personales de las que se dispone, y se puede
considerar que lo descrito aqui cjemplifica al resto de la poblacion.

CASO 1

Mi informante es una mujer de 32 afos, es la menor de las mujeres de una
familia de diez hermanos v sus padres.

Ella v otro hermano menor, nacieron en Tijuana, pero el resto de la familia
nacio en el estado de Jalisco.

Su aspecto fisico v arreglo personal, denotan una bucena situacion
economica, o por lo menos mejor que la de el resto de los habitantes de
Camino Verde. Rubia, ojos verdes, bonita, s¢ muestra muy segura al
responder.

Sus padres v hermanos mayores emigraron a Tijuana y vivieron en los
ultimos afios en la colonia 20 de Noviembre, una invasion dJde los anos
cincuenta. Sc consideran a si mismos como “gente pobre”.

Arribaron a Camino Verde, por que un amigo o pariente lejano que
afirmaba ser duefio de una parte de los terrenos de Camino Verde, se entero
que los estaban invadiendo, v como el vivia en Los Angeles, no pelearia la
posesion, por lo tanto que ocuparan todo lo que pudieran., (sus terrenos se
ubican en la porcion que era propicedad de Pedro Cortes, pero no menciona
conocerlo).

Afirma que le explicaron esta situacion a Alejandro Herrera v que ¢l mismo
les midié sus terrenos v se los entrego. No les cobré nada y mas adelante
corrié el rumor entre los otros colonos de que “eran los consentidos”
(pidieron terreno en una zona plana y asi se les otorgo). No estaban
convencidos de las ideas del lider, pero cllos “le seguian la corriente”.
Después les cobraba cuotas de cooperacion para construir una escuela,
instalar energia eléctrica v para el mejoramiento en general.

Pidieron Terreno para cada uno de los miembros de la familia, por lo tanto
se posesionaron de 12 lotes.

Una de las hermanas mas grandes pidié a su vez terreno para cada uno de
sus 5 hijos. (uno de ellos es el informante del caso 2, que actualmente tiene
29 afos).
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Cuando se inicio ¢l movimiento de invasion de Camino Verde cada uno de
los hijos (la mayoria Jde cllos solteros) construyo un cuartito ¢ “a
terreno, pero en realidad ninguno de los hermanos lo habité. Unicamente,
el padre ¥ la madre vivicron v aun viven alli. Cuidaron los terrenos de los
hijos v les avisaban cuando cra necesario (ue estuviceran en su lote.

Segun la informante, todos los terrenos siguen siendo propiedad de los

hermanos pero vendicron sus lotes entre si v actualmente solo cuatro de
cllos son duchios.

‘algo”, en su

Uno de los duenos es mi informante, quien posce dos terrenos en los cuales
construyvo junto con su esposo, una ferreteria v una madereria.

La madre de los hermanos junto con su hija mavor vendicron durante

mucho tiempo madera usada, que les llegaban a ofrecer, fue el primer
negocio que tuvieron.  Dicen que fue la mama quien impulso a todos a
mantener sus terrenos aungue “no era buena para hacer cuentas”.

Un sobrino del senor Pedro Cortes, de nombre Ramon Cortes, cuando
considero que la invasion cra inevitable otfrecio vender los terrenos del
poligono cuatro v cinco. Imprimio unos contratos privados, coloco en el
terreno una caseta de ventas v quienes estuvieron de acuerdo le empezaron
a pagar.

La familia del caso 1 estuvo de acuerdo v empezaron a pagar.

Alcjandro
Herrera considero una

traicion que algunas familias actuaran asi v se
molesto mucho, incluso con esta familia que habian sido sus consentidos.
Como consecuencia, en 1988 les quisieron quitar los terrenos porque no los
habitaban, aunque va habian invertido bastante dinero en ellos.

Cuando las cosas se complicaron mas, mi informante fuc atacada por la
gente de Alcjandro Herrera, Ella se encontraba ¢n su casa v a la fuerza la
sacaron varios hombres armados, la lastimaron v clla pidio entonces hablar
con ¢l

Ella habia participado como “princesa” en un evento de Camino Verde, por
lo tanto era bastante conocida. Como consecuencia de su peticion de hablar
con el lider, la gente de éste la llevo ante ¢, Poero en el camino se fueron
deteniendo en algunas tiendas de abarrotes para pedir una “cuota”™
amenazando a quicnes no pagaban, con “algo le pucde pasar”™.
Hablo con Alejandro, pero no le hicieron caso, poco tiempo despues en un
mitin en el que el lider estaba muy alterado, algo sucedio pero no le
quitaron el terreno.

Tenia 18 afios cuando “tomo posesion” de su terreno. Cuando Pedro Cortés
6 su sobrino, decidicron vender a los posesionarios, cllos aceptaron de
inmediato, y entonces su madre les “obligé” a que fueran pagando sus
respectivos terrenos.

53



capitulo uno

Mi informante trabajaba cuando podia y en cualquicer cosa. En verano, como
cajera en la tienda Blanco; pero al final su madre pago gran parte del costo
del lote.

Su terreno esta regularizado v cuenta con todos los servicios. En el terreno
contiggiio al de su ferreteria, otro hermano tiene una bodega que ocupa dos
lotes.  La ferreteria la atiende su esposo v aceptan que ha tenido bastante
exito. Tienen un auto extranjero de modelo reciente, una camioneta  pick-
up v dos camiones para el servicio de la ferreteria.

Abiertamente se declaran panistas,

CASO 2

Miinformante es un hombre de 29 anos, hijo de la hermana mavor del caso
A. Vive en una casa que es de su mama v de uno de sus hermanos, rubio.
alto, v de ojos verdes.  Apcenas estudio hasta la scecundaria, pero aprendio
inglés, que el considera como si fucera una carrera, v desde los I8 anos
trabaja en Estados Unidos. Por temporadas ha vivido en Tijuana v otras
veces en ¢l pais vecino. Vivio en Palm Springs v en San Dicgo, tambicn
vivio en Los Angeles, pero no le gusto v se regreso.

En esta ¢poca cruza cada dia para trabajar en San Dicgo, habitualmente o
hace entre las cinco v seis de Ia manana, v dice que a esa hora ¢l paso es
bastante rapido, porquce los agentes aduanales yva los conocen un poco. Ha
trabajado como mesero en hoteles v restaurantes ademas de otros trabajos,
pero actualmente v desde hace cuatro meses pinta casa en la Jolla.

Como habla inglés v tiene permiso de trabajo entonces no tiene problema
para conseguir empleo.

Su actual ocupacion le gusta mas que las anteriores v no tiene un patron que
le presione demasiado, este empleo lo consiguio preguntando v platicando
con un pintor-contratista de EUA, que no habla espanol.

Al contratista, l¢ resulta muy util que mi informante hable espanol, porque
asi, puedce contratar a otros trabajadores mexicanos, que resultan mas
economicos, v ¢l les traduce las indicaciones del patron.

Cuando se inicio, le pagaban 4.50 Jdolares por hora v actualmente le pagan
7.00, si todos los dias tiene trabajo puede ganar hasta 360 dolares a la semana
6 1,460 dolares al mes que a precios de julio de 1966 significaban 11,352.00
pesos al mes.

En 1988 cuando les quisieron quitar los terrenos porque no los habitaban mi
informante intervino para conservar un terreno de su madre. En ese
terreno, su madre y su hermana invirtiecron c¢n una vivienda grande
construida con madera y con repellados.
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Alejandro Herrera revendio el terreno y Ia casa a otra persona.  En aquel

momento hablaron con la persona que tomo poscesion, y que yva estaba

viviendo e¢n clla, le expusicron sus razones vy de comun acuerdo la

abandono.

Alcjandro se entero v se enojo aun mas, mando a su gente v encontraron a
mi informante, que on aquel entonces tenia 21 anos, lo amenazaron pero no
se amedrento, les dijo: que si el problema era que la casa estaba vacia, que el

iria a ocuparla.

Le preguntaron cuando haria oso, v ool
cembargo no quiso cumplir por temor a que o
vigilando desde una camioneta a cierta distancia v observo como llegaron a
la casa aproximadamente 15 personas, destrozaron la casa v dejaron colgada

prometio hacerlo esa noche. Sin
atacaran pero estuvo

del techo una cuerda para senalar que la siguiente ves lo ahorcartan.,
Herrera volvio a vender Lo casa a otra persona. una scnora quee la ocupo por
casi 4 anos.  Contrataron unos abogados para intentar desalojarla, pero
estos, “se vendicron™ a la parte contraria. Hace dos anos, cuando ol lider va
habia muerto en prision, decidicron desalojara por la fuerza. “las mujeres”
de su familia entraron v en un pleito a golpes la sacaron con todas sus cosas.
Recuperaron la casa v ol acepto ir a vivir en clla para cuidar la propiedad,
En la casa tiene un Ford mustang
modelo
-

junto con su esposa v dos hijos pequenos.
modcelo 76 en bucen ostado v una camioneta pick. up negra, Jde
reciente, cquipada con llantas muy grandes para terreno dificil, “roll-bar’
faros para caceria, ast como dos grandes tanques de gasolina de reserva.
El dice que no le invierte a esta casa porque no os de el v porque el tiene su
propio terreno en otra invasion. En la Sanchez Taboada., Su terreno se Jo
traspaso su madre, quicn tomo posesion de el mediante un pago a la lider
Rosa Avina.

Su madre vive actualmente en San Dicgo, en National City v su hermano
vive en Palm Springs, por esa razon el cuida eosta casa mientras  invierte en
“mejorar” su terreno desde hace varios anos. El dice que os una costumbre
muy frecuente en Tijuana “procurarse un terreno desde muy jovenes, para

poco a poco irlo mejorando”.

CASO 3

Mis informantes son dos personas adultas, esposos que llegaron a Tijuana
hace 10 anos en 1986 vivian en Guadalajara, Jalisco el senor ticne ahora 62
afios y a los 32 llego a Camino Verde.

En Guadalajara cra propictario de dos taxis de
crédito. El enganche lo dio por medio de un préstamo de una caja popular
de ahorro, que tenia vy el prestamo de un compadre. Los pagos para

“sitio”, los consiguié a
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terminar de pagar los autos los hizo mediante mensualidades para saldar el
crédito con la agencia.

El dice que trabajo fuerte para pagar a la caja de ahorro, a su compadre v a
la agencia.  El erédito de la agencia lo pidi¢ a un afio pero en 6 meses pudo
saldarlo.

Mis informantes tienen 17 hijos, los mas grandes se quedaron a vivir en
Guadalajara v los pequenios vinieron con ellos a Tijuana. Cuando llegaron a
Camino Verde su hija mads pequena tenia 11 anos.

Mi informante huyo de su casa a los 12 afnos de edad, lo hizo junto con otro
amigo v decidieron ir a trabajar a EUA.

No conocio a su madre porque murio cuando el era pequeno, su padre se
volvio a casar, no ponia atencion a sus hijos, su madrastra lo maltrataba v el
prefirio huir.

El v su amigo llegaron a Texas, cruzaron la
conocicron ¢n ¢l camino, caminaron
poblacion, despues tueron a otro

frontera unas poersonas Ggue
toda la noche v llegaron a una
lugar cercano a Dallas, ahi  trabajo
recogiendo remolachas, que le pagaban a medio dolar por linca de une
milla (ida v vuelta), en 1946,

No los contrataban facilmente, por su edad, en los empleos de rava, por esa
razon durante 15 dias comicron naranjas vy durmieron en una carpa hasta
que inicio la pizca de algodon. Durante esos 13 dias les pagaron 3 dolares a
cada uno por descargar un trailer de tomate v entonces pudieron comprar
harina para hacer tortillas.

Quisicron llegar a Fresno en California, porque ahi se encontraba ¢l padre
de su amigo, pero no pudicron. Despuces de un ano en EUA regresaron a
casa “trampeando” (escondicndose oen fos vagones, pero es muy peligroso)
en un tren de carga.

Muchas veces mas trabajo en EUA hasta que finalmente trabajé en Fresno
construyendo pozos para extraer agua.
Regreso a Guadalajara, se caso, compro sus taxis, le fue bien, se hizo casa v
mantuvo a su familia. Sc canso de los taxis v los dio a trabajar, pero sus
choferes no los cuidaban v poco a poco se los acabaron, asi que vendio los
taxis y los permisos.

En una ¢poca se dedico a vender cinturones al mavoreo. Los entregaba en
tiendas de Guadalajara v su alrededores, hasta que va no fue un negocio
productivo. Entonces decidié venir a Tijuana, donde vivia un hermano.

Su casa en Guadalajara aun es de su propiedad v Ia habita una de sus hijas.
En febrero de 1986 llego solo a Tijuana v vivio en casa de su hermano. Una
concuna les aviso de la oportunidad de obtener un terreno en Camino
Verde, entonces sc acercd a la colonia, ¢entré en contacto con uno de los
ayudantes de Alecjandro Herrera quien le venido en 300 dolares su terreno
actual. Su terreno se encuentra ubicado sobre la avenida de acceso principal
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a Camino Verde (a 400 metros del acceso a la colonia) en uno de los tugrares
de mayor importancia comercial. Mi informante dice que ol se intereso por
otro terreno en Mmejor situacion (ue oste pero que se lo vendian en o0
dolares. El considera que compro el terreno a Alcjandro Herrera porque ast
se lo dijeron, sin embargo en esa Cpoca ob lider sc¢ cncontraba preso.
Durante casi 6 moeses trabajo en su terreno (aplanandolo) para instalbar en el
una casa prefabricada de madera, que compro a un prrecio muy bajo, porque
habia sufrido un incendio.  Empezo a ser presionado por la pente de
Alecjandro Herrera debido a que no habitaba ol terreno, entonices explico las
dificultades que tenia para trasladar su casa desde un Tugrar cercano a la
colonia El problema principal era que habia obstaculos cn da avenida de
acceso que impedian su trasiado. Al final
instalaria.

Durante los meses on que no habita ol
robaron casi 3 metros o o

supero tos problemas v pudo

terreno sus vecinos  actuales e
largo ded terreno, fo hiaieron on ana noche
corriendo la barda de colindancia ¢ instalando un auto viepo o desvencijado
el cual no podia retirar. Pretirio no pelear, porque on la
misma razon habian ocurrido muchas mucertes.

Durante los primeros anos on

colonia por la

Tihuana su trabajo Consistio on

voender
cinturones, Jue  traia de Guadalajora,

cirvooun “Swap meet” omercado
informal), donde Ly gente de escasos recursos compra ropa voatensilios),
Mi informante v osu esposa adquirieron un Cpuesto” onoed
vender su mercancia durante B odias
empezaron a bajar

mcrcado para
a4 la semana hasta que las  ventas
vodecidicron cambiar de rubro.

Observaron que la goente se arremolinaba onoun pucesto de objotos vsados
que cllos consideraban de escaso valor, Un anapo ccuatoriano foes imtrodujo

en el negocio, les enseno a ir a comprar objetos usados en ias

Lentas de
saraje” de San Dicgo,

particularmente en ia Tolla, tno seointeresan por
comprar on los lugares mas corcanos o da trontera, porgue los omesacanos
americanos no cuidan sus objetos viios quicren vender mus carosg.
Ellos sv especializaron en objetos de cocina tplatos, vaso, cubiertos, sartenes
v oollas) v clectrodomesticos,  principaimeoente televisores portatiles gque
utilizan corriente de baterias de coche (que durante 10

opcion de ver television en Camino Verdey.
Ellos trasladaban cswos objetos en una
tamano. con frecuencia tambien

anos tue la unica

camioncta van dJde las de mavyor
“importaban” mucbles, retris
maquinas Jde coser, pero tambien cera un bucen nesgiocio
peluche.

Practicamente no so requeria ningun

wdores v
traer munceos de

tramite aduanal. papyaban unos 20
dolares aproximadamente v pasan sin problemas.
Hace aproximadamente 3 anos o actitud de las autoridades estadounidenses

cambio significativamente, v empezaron a solicitar tramites, permisos v
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pagos de impuestos, entonces mis informantes decidicron que ya no era
buen negocio.

Hace dos anos el esposo decidio emprender un cambio significativo en su
vivienda: penso construir 4 locales comerciales para sacar provecho de la
ubicacion de su lote. Para cilo contrato aun constructor de la colonia para
clevar su casa 3 metros v o de esta manera construir abajo los  locales.
Iniciaron ¢l trabajo pero despucs 1o abandonaron v entonces mi informante
continuo el mismo con la tarea, consiguio unos gatos hidraulicos v vigas de
madera v en 7 meses termino su obra, para entonces empezar o construir los
locales.  Durante todos esos meses el su esposa v osu hija continuaron
viviendo en la casa.

Actualmente, en dos de los locales se instalo un videocentro, en otro un
restaurante de pizzas v oaun queda un local vacio. Ellos piensan que con el
dinero de las rentas podran subsistir en el futuro sin problemas.

De acuerdo a la intormacion de ta senora cuando Hegaron a Camino Verde
cuatro  de sus hijos  adquiricron  terrenos,  que segun o clla despues
abandonaron. PPor otra parte en platicas con ¢l senor no quiso tocar ¢l tema,
pero me comento quo su camionceta la estaba gguardando en otro terreno que
ticne on la scccion Torres Hipodromo v la madera (que utilizo en la
construccion) la depositaria mientras tanto en otro terreno tambicn de su
propicdad.

CASO -+

Mi informante es un hombre joven de 30 anos, que vino a vivir a Tijuana en
1989. Nacio en Ciudad Obregon. en Sonora en donde su oportunidad de
trabajo cra en la agricultura. por cllo s¢ ocupo como jornalero durante un
tiempo, con un salario de entre 153 v 20 pesos por dia. ante la tfalta de
alternativas decidio emigrar buscando mejores oportunidades.

Cuando llego a Tijuana habito una vivienda que Ie presto una hermana.

El terreno estaba ubicado en Camino Verde dentro del poligono sicte, su
hermana no lo habito porque consideraba poco seguro ¢l lugar v mientras
tanto vivia ¢n la ciudad de Rosarito.

Cuando llego a la ciudad se contrato como avudante de topografo en una
constructora, donde laboro por casi ano v medio.

Después cambio de trabajo v logro obtener un empleo en la CORETTE
(Comision para la Regulacion de Tenencia de la Tierra). Este trabajo lo
obtuvo a traveés de un anuncio en un periédico local. Durante ese periodo
tomoé algunos cursos para ¢l manejo de algunos programas sencillos de
computadora.
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Mientras tanto en febrero de 1991 (muy poco tiempo antes de la
regularizacion su hermana le pidio el terreno que le habia prestado). El
terreno de su hermana media 300 metros cuadrados v cuando le solicito que
se lo devolviera, le vendio 90 metros cuadrados en un lote de 6 por 12
metros. Le pago a su hermana, en 1991, 300 pesos por la posesion, los cuales
liquido en varios pagos.

Por aquel tiempo solicito un terreno a Alejandro Herrera v a Roxana Soto,
se entrevistd personalmente con ellos v le pidieron a cambio de un pedazo
de terreno que pagara 1,000 pesos en cefectivo o bultos de cemento para
construir una escucla. Sin embargo ¢l no estuvo de acuerdo.

Mi informante ganaba en aquel momento 220 pesos a la semana v ademas
percibia el salario de su esposa, quien trabajaba como supervisora en las
tiendas “ Gigante”, ellos tenian también un bebe de un ano.

En 1993 decidicron vender el terreno pequenio v comprar uno mas grande.
El nuevo lote mide 13.5 por 27 metros v o compraron en 3,000 posos (por la
posesion). Quien se lo vendio cra una senora que habia sido reubicada
despues de las inundaciones que ocurricron en Camino Verde en aquel ano,
clla decidio que el predio requeria mucho trabajo para “emparcjarlo” por lo
tanto prefirio vender v regresar a su tierra natal.

Mi informante continuaba trabajando en CORETTE en el horario de 7 de Ia
manana a 3 de la tarde, mas horas extras, con lo cual percibia un salario Jde
hasta 1,000 pesos por semana.

El lote anterior lo vendio en 1,800 pesos (por la posesion) pero yva tenia un
documento extendido por la CORETTE que acreditaba la propiedad aunque
todavia no contrataba legalmente ni pagaba por la regularizacion del
terreno.

El lote nuevo formaba parte de un predio mas grande con casi 1.000 metros
cuadrados de area divididos en tres pedazos. Bl dueno de estos no los
habitd nunca ni vivia ¢n la colonia pero ¢f dia del censo para la expropiacion
ahi estuvo para aportar sus  datos.  Tan solo en camino verde se le
cncontraron a este propietario otros Jdos terrenos, por lo cual se le “recogio”
un pedazo del terreno grande que se le otorgo a la senora reubicada por las
inundaciones y clla a su vez lo traspasé a mi informante.

La regularizacion de este lote se hizo con un costo de 26.45 pesos por metro
cuadrado, ¢l costo total fue de 10,431 pesos, el costo actual oficial es de
12,882 pesos. Las condiciones de pago fueron: un enganche de 1,000 pesos al
mes sin embargo hace ticempo que terminaron de pagarlo.

Construycron un cuarto de 5 por 3 metros, con un sucedanco del sistema
“balloon frame”, al cual le invirtio aproximadamente 9,000 pesos v ahora

tiene otro cuarto con el mismo sistema cuyvo valor aproximado es de 17,000
pesos. El valor total, sumando terreno y construccion a precios actuales
seria aproximadamente de 4,000 dolares, sin embargo mi informante dice
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que su compadre comprd un terreno en 1993 con una superficie de 400
metros cuadrados v una construccion de madera por los que dice que pagé
1.500 ddélares por la posesion vy ahora sélo lo venderia por 30,000 ddélares.

CASO 5

Mi informante ¢s un hombre adulto cercano a los 70 anos, que nacié en
Zacatecas y emigro a Tijuana en 1946 porque un pariente suyo trabajaba en
la construccion del ferrocarril.

En su lugar de origen fue minero y constructor de pozos de agua. Sin
embargo ¢n Tijuana trabajé la mayor parte del tiempo como policia
municipal v para cuando vivia en Camino Verde obtuvo una concesion de

las tiendas CONASUPO.

“entenado”, la mayor estd casada v se dedica a las

El senor tiene 5 hijos v un
tercero tambien

labores del hogar, la siguiente trabaja en una fabrica, el
trabaja en una fabrica, la cuarta esta casada v se dedica al hogar, su hijo
menor ¥ su “cntenado” viven en Los Angeles. Vivio en la zona de la Presa
desde 1954 ¢n una invasion que se dio en aquel momento.

Originalmente el no fue a Camino Verde para ocupar un terreno, sino para
ubicar a dos de sus hijas sin embargo se quedo a cuidar ¢l terreno de una Jde
Posteriormente anexo a su lote un predio vecino que
cual solicito la autorizacion dJde la

ellas v ahora es suyo.
se encontraba desocupado, para lo
licenciada Roxana Soto, la cual se lo concedio sin ningun problema porque

habia colaborado ampliamente con el grupo Meéxico. El fue de los primeros
que legaron en, 1983, a la primera zona de invasion (poligono 4 junto  al
Parque Industrial Pacifico). Sc quedd con Alcjandro Herrera para avudarlo a
ubicar gente, a ¢l le encargaron desde los terrenos colindantes con la colonia
Ampliacion Sanchez Taboada hasta el libramiento oriente. Mi informante
era muy util al movimiento porque debido a su trabajo era capaz de
descifrar las claves que utilizan los policias mediante ¢l uso de un radio que
El dice que a Jos ayvudantes de Alejandro Herrera se les

tenia en su casa.
ticmpo que colaboro como

denominaba “ubicadores” v que durante el

“ubicador” hubo muchos casos de familias que abandonaban o traspasaban
su posicion para volver a solicitar en la zona de la canada (junto a la colonia

Durango) porque pensaban que “ahi iba a estar mejor”.
Al principio en camino Verde no se ubicaba a las familias todos los dias,

s6lo los domingos, en las juntas se solicitaba terreno y se les enviaba a
diferentes sectores. El lider llamaba a los “ubicadores” dos o tres veces a la

semana para tomar decisiones.
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Mi informante dice que aun viene gente a pedirle consejo porque le avudo a
muchas personas v el le informaba a Alcjandro Herrera todo o que hacia, v
que el no saco ventaja de su puesto, s6lo ubicod a sus dos hijas v pidio para su
hijo que estaba en EUA, ubico a su consuegro, a unas sobrinas vy a unos
amigos.

En los terrenos que el ubico a familias sobre la calle Cuchuma solo quedan 4
familias de las originales, todos los demas vendicron vy se fucron. El dice
que se vendia 6 se abandonaba todo el ticmpo v por muchas v muy diversas
razones, que ¢l terreno en posesion es un pequeno capital que se puede

utilizar para emergencias.

CASO 6

Les hicicron la promesa de tener un lote, fue un lider del PRI Durante un
ano vy medio fueron a las juntas que se hactan en un terreno baldio alla por el

Bulevar. Habia gente que tenia hasta trece anos de asistir a las juntas cada

semana.
Les cobraban diferentes cuotas, cincuenta pesos para la credencial v ocien
pesos por o menos cada semana. Les decian que era para ¢l topografo o
para que ¢l lider fuera a la ciudad de Meéxico.

Los domingos cran las juntas, les pasaban lista v algunas veces iban
acarrcados a algunos cventos politicos. Iban muchas gentes, como 3,000,
porque vse es un lider que agrupa a otros lideres. A la junta iban con ella d
6 a 10 personas entre sus hijos v parientes pero siempre les pedian qu

(&)
e

invitaran a mas gente.
Como se pasaban ¢l ticmpo v no les daban ningun lote entonces una amiga

le dijo que ¢n Camino Verde estaba regalando lotes v entonces fue a ver si
era cierto.

Vivian clla v su esposo con dos hijos de ella en la colonia Independencia
cerca del centro. Al principio cuando Alcjandro Herrera les asigno un lote,
tenia muchas dudas porque habia rumores de que los iban a desalojar, el
ejército, entonces siguicron por sicte meses rentando el Iugar donde vivian.,
Construyeron con unos barrotes que compraron v unos cartones robados,
un cuartito. Dona Celia se empezo a quedar aqui, pero solo ella porque sus
hijos y su esposo se quedaban alla en el centro.

Ellos fucron a vivir a Camino Verde cuando pensaron que
suficiente seguridad.

Al principio casi l¢ pagaban a la gente para
Ahora segun ven a la gente asi les dan ¢l lote en mejor lugar, se dice que se

venden lotes hasta en cien mil pesos.

va habia

que se viniera a vivir aqui.
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Como cllos llegaron hace mucho tiempo obtuvieron un buen lote muy cerca
del acceso a Camino Verde, por eso han tenido muchas presiones, porque
les han querido quitar su lote para revenderlo pero no se han dejado.

La Sra. Celia estaria dispuesta a vivir en “El Florido” aunquce este muy lejos
pero fue a la oficina de fraccionamientos populares v le dijeron que no la
podian inscribir como solicitante porque no podia demostrar sus ingresos
mensuales v porque vive en union libre. Por eso dice

“..Si1 asi fuera de facil la gente siiria para alla ..7

Las historias que se han descrito cjemplifican a los pobladores de Camino
Verde. En ellas se percibe un habitante emprendedor, muy activo, con
conciencia del valor del suclo que ocupan ete., lo cual es diferente de la
imagen de los pobladores que uno se puede formaren en diferentes escritos
que se reficren a las invasiones, pero al mismo tiempo se aportan datos que
se retomaran en el siguiente capitulo en una discusion especitica acerca de
las ideas que se han difundido respecto a la ocupacion ilegal del suelo.
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CAPITULO 2
Las motivaciones para invadir.

SE EXPONEN LOS ANTECEDENTES QUE CONSTITUYEN
UN MARCO DE REFERENCIA PARA LA DISCUSION, Y SE
INICIA EL ESQUEMA DENMOSTRATIVO QUE SE PROPONE
PARA RESPONDER A LA HIPOTESIS DE TRABAJO.

Cuando yo tso una palabra - oesistio Hunipew Duapty con un
tonoe de oz nuis bren desdenoso - aeere dectr Lo que yo gquicro
que digua., e mmas il menos.

Lewis Carroll

“iExcelente lngar para ¢l Suark!”, eaclama ol Capitan,

ala vex que deserbarcaba con stono curdado a su tripuldacion:
ensortijando los cabellos de cada marnero cn sudedo,

Ies ponta tuera ded aleance de las olas,

“iExcelente tugar puira of Suark!”, 1o digo por segnunda ez,
como st esta sola fruse, debiera estunndar a la tripulacion,
“iExcelente lugar para ol Suark!”. y 1o digo por tercera vez.
Y todo loapue os diga tres veces es sicmpre verdad.”

Leuns Carroll

ANTECEDENTES DE UNA DISCUSION.

En el analisis urbano que s¢ hace a partir del marxismo “ortodoxo™?,
(Singer, 1975 o Castells 1973, por cjemplo) sc¢ suelen aceptar como ciertos
dos hechos, que a su vez, son premisas fundamentales para explicar el
surgimiento y difusion dela vida en las ciudades.

! Se hace la distincion “ortodoxo™ para reconocer una nueva corriente de interpretacion, la de un
“pneomarxismo™. La diferencia entre ambos se ha sefialado en parmfos anteriores, consiste en atribuir el
peso definitivoen ta cnnﬁg,urugi(m urbana a los aspectos cconémicos en ¢l marxismo ortodoxo. Se
considern esta comcnlc ara iniciar la discusion, porgue a diferencia de lo que sucede en la escuela
“ecoldgic is los autores reflexionan especiticamente acerca de las causas que motivan los
{lamados asentamicntos “irregulares™,
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- El primero es, que la posibilidad de la vida urbana aparcece cuando en la
sociedad existe un excedente en la produccién alimentaria.

El segundo consiste en reconocer, que ¢l auge de la urbanizacion esta
asociado a la produccion industrial.
Estas afirmaciones que podrian ser validas para los paises desarrollados en
general, , en cambio admiten muchas dudas respecto a la especificidad del
desarrollo urbano ¢n los paises no desarrollados, sobre todo porque aun
existen muchos aspectos de este fenomeno en los paises periféricos que
requiceren de discusion.
En los altimos 30 Anos se han desarrollado importantes investigaciones que
avanzaron considerablemente, descubriendo v analizando las caracteristicas
de un proceso de urbanizacion distinto al de los paises desarrollados, en
donde son de poca utilidad las formulaciones  teoricas gque explican el
desarrollo urbano en los paises altamente industrializados.

Urbanizacion dependiente le llamaron algunos autores.=
La discusion acerca de una urbanizacion diferente. con problemas nuevos v
unicos, parte de reconocer que la explicacion de la civilizacion urbana esta
indisolublemente ligada a la historia de la produccion humana, segun
autores como Sin};cr, (1975),* Hardoy, (1979). De tal modo que no se puede
estudiar una sin implicar a la otra. Por esta razon ostas teorias acerca del
urbanismo en los paises no desarrollados se ha partido primero de explicar
las caracteristicas Jde la produccion, que también ticene partlculnruhd s que
han marcado y Jdeterminado ¢l ritmo de crecimiento cconomico en los
paises pobres
La particularidad del desarrollo cconomico en los paises pobres parte de
condiciones unicas, sin cmbargo, para describirlas es necesario primero.
llevar a cabo la esquematizacion del proceso que condujo a los  paises
desarrollados a su crecimiento v solo entonces enumerar las caracteristicas
que hacen distinto ¢l proceso de urbanizacion de los paises no desarrollados,
porque, segun se menciono, ambos estan vinculados.
Acudiendo a un esquema general, se afirma en los autores citados, que en
cuanto surgio un excedente en la produccion de alimentos en la sociedad,
aparecieron tres hechos simultinceos.
- Que una parte de la poblacion se apropiara del excedente de produccion.
- Que parte de la poblacion se ocupara en otras actividades diferentes a la
produccion de alimentos.
- Y que una parte de la poblacion pudiera vivir aglomerada.
De esta mancera, cuando aparcecido un excedente, surgio la posibilidad de
iniciar la vida urbana.

? Aunque no fucron los tnicos autores con posturas en este sentido. los principales que se podnan
nombrar son: Castells, bmbur. Hardoy.
* Singer. Paul. * onomia politica de la urbanizacion™. México. Siglo XXI1. 1975, p. 8.
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Sin embargo, se plantea que dicho proceso, avanzo con muchas dificultades,
porque al principio ¢l excedente alimenticio fue precario y como
consecuencia a traves de la historia ¢l proceso dJde urbanizacion tuvo
adelantos y retrocesos; de modo que si el excedente alimentario era
pequenio o nulo, la division del trabajo no podia expandirse, ¢l sector de la
poblacion que capitalizaba no podria crecer ¥y como consccuencia las
ciudades se conservarian pequenas.

Pero también se afirma que, ¢l proceso de produccion de alimentos, por si
solo no pudo crear las condiciones que dieran lugar a la vida urbana.

Fueron muchas las condiciones de la evolucion humana que se articularon
para que apareciera plenamente el fenomeno de la urbanizaciond Tuvo que
existir el conocimiento que permiticra producir mas v en cantidad suficiente
para asegurar a un tlujo permanente hacia las ciudades; de forma paralela
fue necesario instituir ¢l intercambio Jde mercancias, asi como desarrollar
instituciones sociales v una estructura de dominacion en la cual el poder se
ubicara en las ciudades.

En este contexto las aglomeraciones urbanas permitian la expansion de la
division del trabajo como producto de una organizacion de la produccion
que ademas asignaba un papel especifico al campo v otro a la ciudad.

El proceso de establecimiento de la division del trabajo entre campo v
ciudad fue largo v finalmente dependio del desarrollo productivo urbano,
lo cual ya prefiguraba la pauta del desarrollo entre ambos ambitos v como
consccuencia quien obtendria las mavores ventajas cen el intercambio
comercial entre ambos. A final de cuentas, una relacion similar a la que se
establece entre los paises productores de manutacturas v aquellos que se
ocupan Jde la produccion de materias primas, en la cual los primeras acaban
por establecer las condiciones v caracteristicas del intercambio comercial.
Las cosas s¢ mantuvicron sin grandes cambios de cantidad v tamano en los
centros urbanos hasta que el auge de la urbanizacion aparece con la
revolucion industrial, la cual tuvo como escenario natural la ciudad, puesto
que la fabrica es necesariamente un fenomeno urbano que se beneficia de la
aglomeracion humana, en tanto se¢ puede disponer de abundante mano de
obra para la produccion y mercado para ¢l consumo.

De modo general, podemos sintetizar: lo que se propone es que los
procesos de industrializacion, favorecen la urbanizacion y el desarrollo
capitalista.

Sin embargo que en el paso del tiempo, ambas tendencias adquirieron
cierta especificidad, por lo cual las ciudades, no dependian para su expansion
exclusivamente del desarrollo industrial; y al examinar realidades historicas

* Singer, op. cit. p. 9 - 10,
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concretas  s¢ percibe que  las ciudades podian crecer incluso
desproporcionadamente con la industria v que civilizacion urbana no
significa necesaritamente desarrollo capitalista. Tal como ha ido ocurriendo
en algunos paises desarrollados v particularmente en el conjunto de los
paises periféricos, que llegaron tarde al desarrollo industrial.

Las dificultades para lograr un crecimionto urbano "sano".? aparecen en una
organizacion para la produccion deficiente. en la medida que existe
incapacidad estructural del sistema cconomico, para crecer al ritmo que el
incremento demografico de una sociedad demanda.

Leonardo Benevolo (1982) ha observado, que ¢l proceso de urbanizacion e
industrializacion de Europa, que se realizo en mas de cien anos, en Latino
Ameérica en cambio, s¢ intenta realizar en pocos decenios v que esa seria una
de las condiciones que impiden el desarrollo sano.

Particularmente en la covuntura cconomica de la segunda guerra mundial v
ese vertiginoso . proceso de crecimiento que originoe el sintoma mas
caracteristico del urbanismo Latino Americano: ¢l que se refiere a las
ciudades primadas.

El fenomeno  de las ciudades  primadas
desproporcionado de las capitales latinoamericanas, respecto a las demas
ciudades de un mismo  pais. Concentrando  la mayor  parte de las
migraciones Jde poblacion v los recursos ecconomicos, del mismo pais.”

Ante lo cual se forman barrios marginales en la periferia de las prandes
ciudades, como consccucencia de una organizacion cconamica incapaz de
absorber la mano Jde obra que emigra a las ciudades buscando mejores

consiste en ¢l crecimiento

condiciones Jde vida.
Esta situacion ocasiona (ue esa masa de migrantes sin empleo, "resucelvan”
su necesidad de vivienda mediante diferentes estrategias, Hasta epocas muy

recientes  se daba por un hecho que las invasiones o compra de tierra en

© En el sentido en el cual el crecimiento de las ciudades, estit asociado a L industrializacion y ¢l empleo.
“ Bendvolo Leonardo *Historia de fa arquitectura moderna”™. Barcelona, 2a. de. Gustano 1i.

Tatsas v consceeuencias de la urbanizacion accleradia Notas sobre el
proceso de urbanizacion en Amdérica litina”™ tunbidn se reticre a el tenomeno de las ciudades primiadas.
como ciudades primates” » cita b evplicacion de Richard Momse que escribio en su artcalo “Ciudades
Pectos de su funcion y estructura”. Jonde sugiere un esquema de dos estadios

ribir la historia urhana de Amdrica Latina. uno cancterizado por las iendencias
S i haciendisn » el otro caracterizado por

T Gino Germuni en su articulo

I atinoamericana

principates pura d

centrifugas en ¢l que se constituy ¢ Ta gran propiedad territoric

tendencias centripetas las cuales o largo plizo dan lugar a la concentracion industrial » alas civdades

primadas que son el punto de contacto con el esterior del pads. Incluso en algunos casos, fas grandes

¢ transformaron on islas on fas que fa modernidad v L rigueza endicron a quedar encapsuladas.
srante del sindrome de fa economi

ciudades
El fenomeno de la primacia urbana. se considera clemento inte
primaria de exportacion. Ambos articulos se encuentran en S Urbanizacion, desarrollo s modernizacion™
compilado por Gino Germani, Buenos Aires, cditorial Paidos, 1976, 3 los comentarios que se han

citado ¢n las paginas 264 - 265,
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fraccionamientos ilegales, son la causa inmediata y directa de la migracién
campo ciudad.

Tal como a afirmado Cortes (1986), segun lo cual las invasiones tienen como
causa ultima la magnitud de urbanizacion. En otras palabras, “son una
forma de poblamiento popular caracteristico de las ciudades de crecimiento
rapido, en las que la estructura del desarrollo urbano no ha permitido dar,
dentro del marco legal, a las demandas de la poblacion de ingresos bajos en
materia de tierra v vivienda”.®

Sin embargo, ¢l fenomeno de la ocupacion ilegal del suelo, que es la forma
como se han resucito una parte muy importante de las necesidades de
vivienda de los mexicanos, ofrece aun un amplio campo de estudio, porque
las primeras proposiciones en las que se afirmaba que el que invadia era el
mas pobre, ¢l marginado del sistema cconomico, ¢l emigrante recién
llegado a la ciudad, "¢l paracaidista”, que no se sabia bien de donde llegaba,
tienden a  substituirse por eaplicaciones cada vez mas complejas que
descubren aspectos signitficativos del problema que le dan una dimension
diferente, en tanto la invasion de suclo urbano pucde ser mas que la
satisfaccion de una necesidad primaria de cobijo.

En Mexico, el estudio de las invasiones se incremento en la década de los
anos sctenta. Fundamoentalmente progresaron dos enfoques de estudio, uno
que analiza ¢l fenomeno desde la perspectiva de un desarrollo urbano
atrofiado, producto del capitalismo dependiente (lo cual inevitablemente
implica un desarrollo desigual, en el que la estructura economica es
determinante) v otro que explica los sucesos a partir de la pobreza v
marginalidad mas no como un problema cstructural, ¢ incluso ¢n algunos
autores se asume como un fenomeno pasajero, ¢l cual una vez superado hara
desaparccer los problemas.

Al primer enfoque de estudio pertenecen estudios como el de Jorge Alonso,
(1980) Jorge Duran, (1983) Danicl Hiernaux, (1986) v MNlargarita Nolasco,
(1984). Al segundo enfoque pertenecen estudios como el de John F.C.
Turner, (1976) Julian Salas Serrano, (1992) Hernando de Soto (1986) Charles
Abrams, (1964).

En el primer grupo. son comunces términos como cjercito industrial de
reserva, paises dJde  cconomia  dJdependiente, capitalismo  periférico,
acumulacién de capital, composicion de clase, explotacion, movimiento
urbano popular, proletarizacion, cte. Este enfoque centra su atencion en
explicar el fenomeno de las invasiones a través de su insercion en un
fenomeno mas amplio, e¢l de la produccion capitalista atrofiada, y sus
consecuencias en un urbanismo deforme.

* Cortés Rocha. Xavier. “Invasiones en suelo urbano™, México. UNAM. 1986. p. 209.
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I segundo grupo, al gque con frecuencia se identifica como
utiliza términos como sector formal ¢ informal,
“paracaidistas”, asentamientos

Por otra parte, ¢
“funcional marginalista”,
asentamientos no regulados, formados por
de facto o espontianeos, paises en vias de desarrollo, marginalidad (aunqu
en ambos grupos se usa este termino pero con sentidos distintos) v el interés
de sus autores abarca, desde la justificacion, como un hecho natural, de la
autoconstruccion hasta procurar soluciones al problema, generalmente
desde la perspectiva del uso de tecnologias adecuadas al tercer mundo o la
regularizacion dJde¢ los “no regulares”. En esta tendencia sce percibe la
inclinacion a dar soluciones, sin cuestionar cuales pucdan ser los origenes
del fenomeno.

Entre los “funcional marginalistas’
atraccion v expulsion de las invasiones urbanas.

En cambio ¢n los autores Jque caracterizan el fenomeno como historico v
reflejo del desarrollo capitalista dependiente, tienden a explorar las causas
se a detectado la movilidad entre los

" no se ha puesto atencion a las causas de

que lo producen, v entre cllos, si
colonos invasores.

El aspecto que se ha detectads es que con demasiada frecuencia, los colonos -
invasores, venden los predios que han ocupado durante un tiempo, v
tienden a repetir ¢l proceso de invasion en otro lugar.

Esta actitud sc¢ explica a traves de la “expulsion”™ por falta Jde recursos para
costear las mucjorias del barrio o la colonia, ¢ incapacidad para pagar los
En general en estos autores se destaca el aspecto de la expulsion

impuestos.
v se deja de lado que ocurra en

pero se asocia a la regularizacion 2] predio®,
otros momentos v por otras cat.-us.

Para poder precisar los hallazgos de la modalidad de invasion en Camino
Verde es necesario antes describir brevemente la postura de algunos de los
autores representativos en esta discusion, con la finalidad de comparar los
comportamicentos Jue se tienen registrados, en Jos pobladores de otros
estudios, con los de este asentamiento ilegal.

El analisis no ¢s exhaustivo ni en cantldad ni en profundidad, por que no es
el objetivo central de este trabajo, anicamente se define un perfil de
referencia, que permita mostrar la evolucion y el estado actual del tema.

LOS AUTORES RECIENTES:

¥ Se asocia a la regulariziacion del predio por que es en ese momento. gue en la mayor pane de las
invasiones regularizadas, se inicia ¢l pago de impuesto pn.dml O se acentda la inversion de los
pobladores ¢n obras de mejoramicento de s comunidad. sin embargo no es una regla que asi ter que
ser, por que en algunos asentamicentos se inicia ¢l pi de impuesto prud al aun antes de regularizar,
aclarando que el pago de los recibos no significa crear derechos de poseston. sino tinicamente un
impuesto por el uso del suclo. td comao ¢l pago de la tenencia de un automovil no significa para quien

1a paga la posesion del mismo.,
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Charles Abrams escribia en 1964 que la historia humana ha sido una lucha
humana por el control de la tierra, y que la intrusion (asi denomina a las
invasiones) ha sido uno de sus capitulos mas despiadados.io

Afirma que las intrusiones se originan en el aluvion de campesinos que se
instalan en las ciudades, ¥y que existen en muchas partes de Asia, Ameérica
Latina y Africa.

Aunque, en ¢l momento en que escribe ol autor, ¢l conocimiento de este
fenémeno ecra incipiente y apenas se anunciaba con preocupacion la
magnitud del problema, yva se intuia que los factores que determinaban la
intrusion eran ¢l hambre, la presion rural, v eventualmente, ol simple
oportunismo.

Cita el cjemplo de las Filipinas en donde despuces de la devastacion de la
segunda guerra mundial las ruinas Jde la ciudad provocadas por los
bombardeos fueron ocupadas por invasores.

En un principio los habitantes de la ciudad sentian simpatia hacia los
invasores instalados en sus ruinas, pero al pasar ¢l tiempo miraron con
micdo un fenomeno que amenazaba con extenderse sin control. En algunas
ocasiones los propictarios de los inmuebles aceptaron rentar o pagar un
rescate por la propicdad, entonces los intrusos se trasladaban a otra
propicdad para repetir la lucrativa experiencia.

Abrams senala que asi la intrusion en Filipinas se convirtio ¢n un negocio a
la par de un modo de obtener alojamiento. Y remata afirmando que las
invasiones se convirticron en una empresa en que la pobreza el dolo v el
oportunismo competian por los beneficios de la ilegalidad.

Quiza lo mas destacable ¢n estos parrafos ¢s (ue este autor distinguia hace
mas de treinta anos (ue en las invasiones habia por [o menos una intencion
mas alla de la tradicionalmente aceptada, de que ceran campesinos pobres
que migraron a la ciudad, v sin embargo despues de el pocos son los que
reconocen  (ue  ademas de satisfacer la necesidad  de vivienda  otros
beneficios se buscan.

Con  perspicacia  detectaba en una  invasion letreros (ue le parecian
sugestivos, “se alquila”, “en venta”, “Clinica Dental”, “ Abogado., Notario
Publico”, Casas en alquiler o en venta”, “se necesita mucama”, “Empresas
Dublin”, que parccian contradecir la idea muy difundida del invasor sin
recursos,!! ¢ incluso analizando las pertenencias de estos pobladores v
encontrando que un porcentaje importante tenia television refrigerador v
auto (en 1960) inferia que la invasion era el resultado de la escasez de tierra
urbana y de viviendas mas que de pobreza. Planteo (que se trataba de un
problema de mercado, v a pesar de que distinguio en sus analisis la
existencia de un intruso propictario, intruso inquilino, intruso casero, e

' Abrams. Charles. “1.a lucha por ¢l techo™. Buenos Aires, Ediciones infinito, 1967, p. 25.
'* Abrams, op. cit. p. 30.
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intruso especulador, afirmdé “considerar a todos los intrusos o incluso a su

mayoria como violadores de la ley es juzgar erroneamente entero. si se le

hubiera facilitado tierra, el intruso no se la hubiera apropiado.”12

Por otra parte, Turner dice citando a Abrams que tal vez se deba admitir que
la industrializacion el “barrio bajo” sera un

progreso  urbano, analogo a la

en los primeros anos de
v el desarrollo del

producto sccundario inevitable del
desfiguracion abdominal que precede al nacimiento

hombre.i?
Con esta afirmacion el autor claramente se ubica entre quienes piensan que

la irregularidad en la tenencia de la tierra ¢s un mal pasajero.

El autor tambi¢n sera precursor de una idea que aun hoyv tiene muchos
seguidores, “lo que un hombre aporta al medio ambiente en que vive es
influido de modo directo por la seguridad de su tenencia”’ que mas
adelante retomo Turner en el sentido de que mientras menos segura se
sienta una persona, menos le aportara al lugar que ocupa.

John F.C. Turner ¢n 1975 analizo o que ¢l denomino los asentamientos
urbanos no regulados v puso el acento en un aspecto que en esos anos era
relevante v que hoy parcece preocupar menos, ¢l de la participacion politica
que pudieran tener csos sectores de la poblacion. (otro autor con la misma
preocupacion en 1975, fue Wavne A. Cornelius, con su conocido texto sobre
“Los inmigrantes pobres en la Ciudad de Mexico v la politica™). 13

Al principio dcelos afnos setenta era una preocupacion real que los habitantes
de los tugurios se llegaran a convertir en radicales de izquierda, sobre todo
por quc se consideraban los mas propensos a votar en contra del sistema

politico, vigente.

La respuesta Jde Turner fue contundente “van progresando en el sistema
econdmico, Jque razon tendrian para destruir el sistema on que van
ascendiendo?” . En un analisis diacronico destaco algo que se suele olvidar,

que detras de el aspecto deprimente que tienen los  asentamientos
irregulares, hay una historia de esfuerzo para progresar, que con frecuencia
¢l observador externo no tiene en cuenta, pero que los colonos tienen muy

presente.
Con frecuencia tambicén
asentamicntos lhay un proceso

s¢ olvida que detras del feo aspecto de esos
de crecimiento y consolidacion dJde un

2 thid. p. 31.
" Turner. John F. C. “Asentamicntos urbanos no reguiados™. en Unikel. Luis, y Necochea. Andrés “El
desarroflo urbano regional ecn América Latina™, México, FCE, 1975, p. 476.

4 Ibid p. 3.

'* Cornclius. Wayne. “l.os inmigrantes pobres en la Ciudad de Méxica y la politica™. México. FCE..

1980.
'*“Tumer decia miis que un cinturdn de miscria formado por desposeidos que solo esperan Ia chispa
revolucionaria (lo cual es solo Ia vision puranoica de las clases alias) son Jos “tugurios de la esperanza”™.

opcit. p. 514.
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patrimonio familiar que no se resuelve en un dia, ni con buen aspecto a
corto plazo, pero que parte de plantecamientos mas solidos v realistas que
permiten a sus habitantes sortear las crisis financicras sin  adquirir
peligrosos compromisos financicros.!?

Turner aboga por aumentar la autonomia en la construccion de la vivienda
para permitir que la poblacion en general pueda superar los obstaculos que
ofrecen los mercados restringidos o lo que los gobiernos creen que merecen,
con ello puedan acceder a soluciones mas acordes con sus recursos.

Esta en contra de la intervencion estatal para “resolver” el problema de la
vivienda vy considera que los nuevos colonos estan “demasiado absortos en
su supervivencia... ... como para ser revolucionarios” 18

Su conclusion es que el metodo mas prometedor para resolver ¢l problema
de la vivienda e¢s ¢l resultado de una mezcla de estuerzo popular v apoyvo
oficial. En su opinion la mejora de los asentamientos irregulares existentes,
0 su reinstalacion en ciertos casos v la prevision de asentamientos regulares
para aquellas poersonas que tienen recursos o el interes de construir v que de
todas maneras construiran donde v como pucdan son parte de la solucion
para ¢l problema.  lLa cerradicacion de los asentamicentos de facto ha dado
continuas muestras de fracaso v un mejor camino consiste en regularizar
para que los tugurios progresen, puesto que Turner hace suyva la propuesta
de Abrams en ol sentido de que la seguridad en la tenencia de la tierra
provoca la mejoria material del asentamiento, puesto (ue lo que los mueve
a invadir es la seguridad socio cconomica, ¢l no tener que pagar alquiler o
el disponer de mas espacio. Sin embargo este autor deja de lado la lectura
de Ia pluratidad de motivaciones para invadir que habia propucsto Abrams.
Turner ¢s pionero en la idea de eliminar ol criterio paternalista del estado
proveedor para sustituirlo por ¢l concepto del estado servidor, v en detectar
la existencia de redes de avuda entre autoconstructores.1®

Peter Ward c¢n 1978 en ¢l articulo “Una comparacion entre colonias
paracaidistas v ciudades perdidas de la Ciudad de Mexico. Hacia una nueva
Politica™. 2 presenta datos referentes a dos tormas de la habitacion que
utiliza la poblacion de bajos recursos de la Ciudad de Meéxico, concluve que
en la mayvoria de las ciudades perdidas predomina ol inquilinato v no
muestran ninguna tendencia a mejorar su estructura fisica, en cambio en las
invasiones que se¢ forman en la periferia de la ciudad, cuando la ocupacion
ha sido legalizada mejoran su vivienda, poco a poco.

'7 Tal como aparentemente sucede en ‘Tijuana v ¢n particular en Camino Verde.

" Turner. op. cit. p. 515 - 516.

" {dea que mas adelante seria retomada por L. LLomnitz en “Como sobreviven los marginados™. México,
Editorial Siglo XXI, 1975.

" Publicado en cl Boletin No. 8. Instituto de Geogratia. UNAM., 1978,
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Condena cl estercotipo de los asentamientos de paracaidistas como “cancer
urbano” y como consecuencia a su brutal erradicacion, y puso en duda,
retomando a Leeds (1970) que la poblacion de estos asentamientos estuviera
constituida fundamentalmente por campesinos, ademas afirma que algunos
de estos colonos, han vivido en areas urbanas toda su vida. Incorpora por
primera vez la idea de que no existe un arribo directo al asentamiento de
paracaidistas, sino que indica varios periodos sucesivos de residencia en
habitaciones rentadas en algun otro lugar de la ciudad, del mismo modo
interpreta el proceso de los asentamientos irregulares como un proceso
fundamentalmente de automejora.

Ward subrava la importancia que tiene la seguridad en la tenencia de la
tierra para que los barrios mejoren, aun cuando detecta la ¢

xistencia de un
numero clevado de traspasos v de renta de cuartos en tugurios, solo se les

considera importantes en cuanto son la prueba de la tfuerte v continua
demanda de vivienda,

Escoger un “subsistema de vivienda”™ (ciudad perdida o colonia de
paracaidistas) depende segun Ward de la estructura de la demanda de la
poblacion v csta a su vez sce define por el estado civil, tamano de la familia,
la historia residencial urbana, la capacidad de pago, tipo y estabilidad del
empleo, contactos citadinos ete. sin embargo desconoce Ia importancia que
cada uno de estos tactores tiene en la decision final, v aclara que s posible

que en un momento dado no todas las opciones sean relevantes para un
individuo.

En su analisis ocupa un lugar relevante una nota con respecto al desarrollo
de la colonia Isidro Fabela o¢n la que reconoce la abundante existencia de
traspasos de los paracaidistas originales v sobre todo acepta que es usual
que algunas familias pongan a otra familia a cuidar sus terrenos durante la

invasion v despues de esta, hasta que una vez que se regulariza el lote se
recupera v la primera tfamilia

puede entonces vender obteniendo una
ganancia desproporcionada.

De igual modo es interesante una observacion con respecto a la colonia
Sector Popular (que se establecio en 1947) en la cual encontro que el 47 por
ciento de las viviendas eran alquiladas formalmente lo cual en su opinion
sugeria que esa colonia va no era un tipico asentamiento de paracaidistas
sino una importante fuente dJde habitacion  de alquiler, ospecialmente
orientada a los migrantes recientes. En este punto es donde mas se acerca a
la explicacion de los autores marxistas, cuando justifica este hecho a traves
de una decision o haber sido forzados por la situacion cconomica. Sin
embargo aqui seria atil recordar las cifras que Jorge Legorreta (1984)31
encontré para su caso de estudio en las ciudades petroleras, donde encontro

2 Legorreta Jorge. “La autoconstruccion de vivienda en México. El caso de las ciudades petroleras™,
Meéxico., Centro de Ecodesurrolio, 1983,
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también un alto indice de viviendas en renta que el estimo en
aproximados al 40 por ciento en asentamientos periféricos.

Jorge Alonso y otros autores (1980). El libro de Alonso se titula “Lucha
urbana y acumulacion de capital” 22, v constituye un ecstudio complejo v
ambicioso que  tangencialmente  se a ocupado  del estudio de  los
asentamientos irregulares.  Estudia en una de sus partes, una invasion en
concreto, la de la colonia Ajusco, en el barrio de Santo Domingo de los
Reves. Por su extension v complejidad no se puede resefiar aqui todo su
contenido, por lo tanto solo se hace referencia a sus aportaciones mas
significativas respecto a las motivaciones para invadir.

valores

La interpretacion de este trabajo se inicia en un marco muy amplio, que los
ampuoesinos” 2. Es el resultado de un trabajo en equipo que parte del estudio
de la articulacion de modos de produccion, industrializacion v ejercito
industrial de reserva en los patses dependientes v otermina por analizar el

papel concreto de los trabajadores urbanos oen la acumulacion de capital a
traves de un barrio marginal.

Heva a paratrascar a Tomas Moro v “afirmar que las ciudades engulien

Abarca NMuchos temas interconectados, pero
solo se procura rescatar los parrafos mas signiticativos para la discusion que
agqui se a abordado.

Se afirma que los asentamientos irregulares surgen a causa del desarrollo
intensivo de la industrializacion  capitalista que en Mexico se inicia en 1940 v
ocasiono la expulsion de una gran cantidad de mano de obra del campo, por
lo tanto sc asume que quien invade es ¢l emigrante, que no tiene otra
alternativa para solucionar su necesidad de vivienda.

Tambicén se dice que el estado permite v propicia las invasiones porque no
tiene capacidad para solucionar ¢l problema habitacional pero sobre todo
porque con la regularizacion de los terrenos se recuperan para el mercado
capitalista.

Propone que despucs de la invasion
condiciones de vida, por la introduccion
costos para ¢l colono aumentan: ~

a medida que van mejorando las
de servicios v la regularizacion, los
cuota del impuesto predial, pago por
introduccion de obras de infracstructura, multas cte.” v que esto provoca la
salida de los invasores de mas escasos rocursos, cuvos ingresos no les
permiten pagar ¢l aumento. venden a quien si pueda pagar v cllos se van a
lugares mas baratos a iniciar nuevamente el procesos
Un parrato en particular

cs importante de registrar: “El colono soporta el
peso cconomico y politico de la formacion de estas colonias. Paga con
dinero v mano de obra, ademas de su propia vivienda, la construccion de la

colonia. ... ... a su esfuerzo se debe la transformacion de un lugar inhoéspito

Meéxico, CIESAS., Ediciones de ta Casa Chata, 19380,
Alonso, op. cit. p. 11
ibid, p. 303,

23
24
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en una zona habitacional. Ademas, una vez consolidado ¢l asentamiento,
paga por la regularizacion del mismo.”?® En este punto es importante
subrayvar un aspecto que es fundamental para comprender la postura de
Alonso y sus companieros investigadores.

Pertenecen a un grupo numéricamente importante de investigadores que. en
sus propias palabras ” consideran a las ciencias sociales conto un medio, un
instrumento, para la transformacion de la sociedad.”? Consideran que ¢l
meétodo valido para introducirse en la vida de los trabajadores es la
inmersion comprometida con su vida v con sus luchas, por lo tanto
descalifican una obscervacion participante que solo sca contemplacion de la
realidad.

En otro texto de Alonso referido a la metodologia, considera improcedente
pretender  una  objetividad que permita observar o realidad  sin
comprometerse con ella. En ultima instancia cuestiona la existencia del
investigador objetivo ¢ imparcial v plantea substituirio por un agente del
cambio social.

En las conclusiones del apartado donde analiza la invasion sosticnen que
“La formacion de la colonia Ajusco respondio a un problema de magnitud
nacional: ¢l problema migraciones v derivado de este, ¢l problema
habitacional del D.F.”¥

Que o¢s una colonia integrada, en su mayor parte, por campesinos
expulsados del campo, de muy escasos recursos, que intentaron con la
invasion , solucionar su problema habitacional. Los costos para pagar la
construccion de sus viviendas fuc relativamente bajo. dado que la inversion
mas importante fue en mano de obra. pero lo que mas redujo el costo de la
vivienda fue ¢l hecho de no pagar impucestos. Con la regularizacion, “les
cobraron por legalizar la colonia que construveron mas de lo que muchos
de ellos puceden pagar... .25

En las conclusiones generales afirman que no  existen  los
marginados sino un proceso de proletarizacion ampliada v deformada, que
la formacion de colonias populares beneficia directamente a la acumulacion
de capital, porque los trabajadores hacinados en la ciudad presionan por
tierra urbanizare, entran en un espacio de ilegalidad v esto permite un bajo
costo de la tierra con lo que los trabajadores, a pesar de su reducido salario
pueden conseguir habitacion. Despudcs la regularizacion beneficia a la
burguesia v al capital rentista, “la consolidacion de los asentamientos
proletarios lleva a la postre al aumento del costo de la vivienda lo cual

llamados

3 1bid. p. 305.
> Ibid. p. 13,

7 Ibid. p. 365.
* Ibid. p. 367.
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culmina con la expulsion de los mas pauperizados, que se¢ ven obligados a
reiniciar este ciclo”.2”
Candido Malta Campos Filho, ¢n 1982, ¢n su articulo “El proceso de
urbanizacion visto desde el interior de las ciudades brasilenas” *, propone
que lo que explica las diferencias en la apropiacion del espacio urbano es el
lugar que cada miembro de lIa poblacion ocupa dentro de las relaciones de
produccion v que por lo tanto “..cl que puede mas ¢en términos Jde poder
adquisitivo, se localiza mejor en la estructura de la ciudad, ¢n relacion con el
empleo, servicios urbanos, comercio, recreacion ete..”, De este modo se
explica que durante ol crecimiento Jde las ciudades, por la via de los
asentamientos irregulares, se abarcan areas con diferentes caracteristicas
fisicas, algunas dJde ellas, que a mediano plazo resultan atractivas  para
sectores de la poblacion con ingresos medios o incluso altos. Esto produce
una movilidad dJde poblacion,  dentro del espacio de la ciudad, que
eventualmente a sido interpretado como “expulsion” ocasionada por la falta
de recursos cconomicos para conservar un predio. Sin poner mucha atencion
venden su posesion nia ol monte que

a la cantidad dc¢ personas que
obtienen por cllo.

Candido Malta Campos dice © .lo que os poco reconocido es que los
pequenios propictarios de inmuebles en una primera ctapa de desarrollo,
pueden  ser  beneficiados,  Esto ocurre cuando  presionados por una
valorizacion creciente de sus inmuebles, on la medida en que se va dando la
consolidacion de los barrios populares, los venden v se desplazan a barrios
periféricos, pero lo hacen con el dinero en el bolsillo obtenido por la venta.
En algunos casos es0 pucede significar un pequeno capital para iniciar un
negocio por cuenta  propia...”."? Del mismo  modo el autor  dice
“..presionados ¢l creciente costo de la vida... ...pasan a contemplar la
posibilidad de obtencer alquileres de sus inmuebles como una forma dJde
mejorar sus ingresos...” Y para ello construven cuartos u otra vivienda en su
mismo terreno para rentarfos, de este modo explica por que existen tanto
alquiler con los tugurios.

Sin embargo esta situacion se percibe como un acto contra la voluntad, que
en los casos de venta del terreno significa una expulsion de las familias  de
bajos ingresos hacia dreas alejadas de las zonas de trabajo v de los servicios

publicos.

> Ibid. p. 367.
¥ Forma parte de las memori

s del XIV Congreso Interamericano de Planificacion de la sociedad
Interamericana de plani M (STATDP) celebrado en fa ciudad de Morelic en 1982, que se publicaron
con el titulo de Relacion campo - ciudad: la tierrm. recurso estratégico para el desarrollo y la
transformacion social™ Néxico, Ediciones SIAP, 1982,

2! Malta, Campos, op. cit. p. 167.

22 Ibid, p. 172.

33 Ibid, p. 172
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Desde la perspectiva  del  analis

is dJde  este trabajo, este  articulo  es
particularmente importante por que

en el se encuentran los elementos que
permitirian una lectura diferente de la movilidad de la poblaciéon de la que
aqui se ha hablado, si se profundizara en la logica que mueve a estos
colonos a vender su posesion . En mi opinion, calificar de “expulsion” esa
venta s un termino fuertemente cargado de ideologia (aunque en rigor
cualquier afirmacion pucda ser leida de este modo) que en absoluto avuda a
comprender este comportamiento v oculta la variedad doe actitudes que
asume un nuevo colono cuando invade un solar.
Para nadie s un secreto que los inmuebles corresponden a la categoria de
inversion scgura, sobre todo en una cconomia  preindustrial,  porque
aramente se desvalorizan v oal contrario por lo general clevan su valor, a
veces repentinameoente, como sucede en las invasiones cuando el sector
publico invicrte en dotacion de servicios o pavimentacion de calles.

Hasta ahora se ha tendido a dejar de lado que ademas de la necesidad
genuina de vivienda, un razon importante que atrae a los invasores es con
frecuencia esta valorizacion rapida que produce en muy poco tiempo un
diferencial de precio importante, v que no puede ser calificado simplemente
como especulacion inmobiliaria sin mavor analisis.

Desde Tucgo que en toda invasion existen oportunistas qque se favorecen con
las invasiones v que han hecho de esta actitud un

modo de vida., La
referencia concreta os agqui a aquetlos

individuos que poseen capital v
propicdades que e permiten vivir comodamente en otro sector de la ciudad.
Sin embargo esta practica no s predominante a pesar de que ha sido
detectada desde Abrams en los anos cincuenta v por todo ¢l mundo. En el
caso de Camino Verde no pasa de un cinco por ciento.

En realidad 1o que prevalece es la actitud de supervivencia, en la mavor
parte de la poblacion que le Hleva a entender a su vivienda no solo como un
cobijo que te cubre de la intemperie, sino como una inversion que puede, si
se maneja con habilidad, catapultar la cconomia familiar, impulsandola
hacia una situacion de desarrollo mas favorable.

En una economia inestable, como la mexicana, para las familias lo 16gico es
tratar de lograr estabilidad, cortando los gastos fijos, como la renta, es
entonces cuando conviene invadir, pero en muchos casos, esta ocupaciéon
ilegal de¢ un predio no se lleva acabo con inocencia, sino con la plena
conciencia de que es una inversion v que por lo tanto debe ser desde
siempre comprendida y mancjada asi.

La implicacion de esta afirmacion es que la invasion tiene una l6gica interna
que explica muchas de las actitudes de los colonos invasores, al ocupar se
buscara el mejor lugar, o por lo menos el que el nuevo colono c¢rea que
tendra a mas corto plazo una plusvalia, tratara de ensanchar su terreno
aunque con ello se ocasionen muchos pleitos e incluso muertes, si le es
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posible ocupara otro u otros terrenos, a la larga la posesion de un predio de
invasién es como una forma de ahorro a la cual se le agrega precio en la
medida en que se invierte en él, ademas de la plusvalia que adquicre con las
obras publicas, su finalidad en muchos de los casos es ser vendido para con
el capital de esa venta intentar una vida mas segura o menos dependiente.
No todos lo logran, una parte muy importante conserva su terrcno v alli a
partir de una estabilidad mayor puede intentar el desarrollo de su familia,
proceso dJde regularizacion que a veces

otros en cambio. ¢n medio de el
cenfrentar  diferentes

puede significar mas de una ddécada, ticnen que
contingencias, que en la pobreza son tan frecuentes, (enfermedad, muerte de
algin miembro de la familia, encarcelamiento de alguno otro, ctel) v
entonces se recurre a el ahorro que en este caso, pucde significar la posesion
de un pedazo de terreno.

Como el precio de una posesion varia dependiendo del ticmpo transcurrido
en ella v de todo el trabajo que se le ha podido incorporar, entonces la
cantidad (que se obtiene por ¢l traspaso es muy variable, a veces es muy
escaso, solo lo suticiente para resolver un problema menor. Sin embargo lo
suficiente para salir adelante y volver a intentar mas adelante la invasion y
quiza en esa ocasion legar mas Icjos, dentro del mismo proceso.

En esta logica de la ocupacion ilegal caben muchas deformaciones dentro
del proceso, por cjemplo, si la poblacion ya sabe que de cualquier modo el
unico camino para obtener una vivienda o un ahorro es la invasion,
entonces Jque caso tiene esperar?.

Es mejor ocupar con la debida anticipacion, para disponer del tiempo
suficiente para “muejorar el terreno” que de cualquier modo constituyve un
ahorro, y ademas ganar ¢n anticipar una mejor localizacion dentro de la
ciudad.

En una ciudad de crecimiento tan acelerado como Tijuana, anticipar la
invasion dJde un lote en siete u ocho anos de cuando realmente lo voy a
utilizar puede significar una cenorme diferencia en la ubicacion v como
consecuencia en la plusvalia que a largo plazo adquiere el terreno.

Malta Campos, detecta la existencia del clientelismo politico por parte de los
partidos que aprovecha la necesidad de la gente para “apoyar demandas”
populares y con ello capturar votos, por lo cual es muy frecuente que los
partidos politicos de un pais tengan una intervencion muy activa dentro de
las invasiones, va sea abanderandolas o sumiandose a sus demandas de
servicios o regularizacion del suclo.

Del mismo modo registra la existencia del juego del Estado paternalista que
en lugar de cumplir con sus obligaciones de atender a los ciudadanos,
concede favores que despu¢s capitaliza, generalmente en la lucha electoral.
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Jorge Durand en 1983 publico “La ciudad invade al ¢jido”3, que trata sobre
¢l desarrollo urbano, la proletarizacion y la lucha politica en el Cerro del
Judio, en el Distrito Federal. En ecse documento Durand hace algunas
afirmaciones que son de interés para el tema que aqui se trata, en el segundo
capitulo dice “los cjidatarios resultan momentancamente beneticiados  al
vender tierra que no es uatilizada agricolamente, pero en un corto plazo
entraran en un proceso irreversible v ose veran ,obligados a vender incluso
las tierras laborables v en el mejor de los casos solo lograran generarse un
autoempleo con el dinero de la venta™. 3 Segun se observa el autor detecta la
venta y traspaso de terrenos que aparentemente os comun en todas los
asentamientos  no  regulados, sin embargo no les concede mavor
importancia v tampoco indaga acerca dela frecuencia que esto sucede. Por el
contrario acepta ¢l planteamiento acerca de la expulsion del que va se hablo
con anterioridad, cuando continua con ¢l proceso pucde acabar con la
expulsion de colonos v cjidatarios que no tengan capacidad para pagar los

impucstos - prediales v ode obras publicas - v tambien con aquellos que
caigan on la tentacion de vender su mas preciado patrimonio: la tierra que

RS

ellos hicieron habitable. ..’
Durand no desarrolla  oste aspecto del problema que a mi juicio  es
importante v s¢e mantiene en una lectura de los hechos que interpreta al
colono de facto como un individuo indefenso que no os capaz de
instrumentar estrategias de subsistencia, para compensar los efectos del
empobrecimiento que  irremediablemente . les ocasiona ¢l sistema
economico.

Margarita Nolasco publica en 1984 ¢l articulo “La vivienda dJde los

marginados urbanos”™ donde asume que las invasiones las hacen los
migrantes por que no hay suficiente espacio urbanizado v sio¢l sistema
economico no les ofrece oportunidades para resolver sus necesidades,
entonces ellos por su propio estuerzo deben resolverlas.

Presupone que las viviendas en las invasiones son construidas por medio de
autoconstruccion en un cien por ciento* v que los terrenos que los colonos
ocupan solo tienen un valor de uso v por lo tanto es un bien que solo sirve
para satisfacer una necesidad, que solo conel tiempo v en un lapso largo, el
terreno adquiere valor de cambio, incluso afirma que los pobladores “..no

M MEXico. CIESAS, La casa chatr, 1983,

2 Durand. op. cit. p. 82.

* Ibid. p.132.

¥ Nolasco, Margarita. “'lLa vivienda de los marginados urbanos™. en Nueva Antropologia. Mdéxico. vol.
VI, naum. 24, 1984,

¥ Nolasco, interpreta ¢f tema de [a autoconstruccidn en un sentido diferente al de Turner. mucho miis
restringido. Turner no desarrolla mucho el tema. pero on principio propone no tomar literalmente ¢!
termino autoconstruccian.
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ponen atencién alguna a la orientacién de los lotes, ni al tamafio de los
frentes...”.™® ’

También sostiene que las viviendas en los asentamientos no regulares se
caracterizan por estar utilizando en su ejecucion una tecnologia tradicional
no mecanizada y con uso intensivo de la mano de obra familiar, lo cual
corrobora que cuando utiliza el termino autoconstruccion lo hace en un
sentido diferente al de Turner.

Segun Nolasco, los colonos de estos asentamientos habitan sus viviendas
desde el momento en que inician su construccion v son personas (ue ganan
el salario minimo o que estan fuera del empleo, v acepta que la vivienda
representa el ahorro de la familia que se vende en ¢épocas de recesion para
poder sobrevivir lo cual implica iniciar el proceso de conseguir un lote de
cualquier manera, pero tambi¢n afirma que las erogaciones para solventar
la regularizacion v urbanizacion estan fuera de sus posibilidades reales por
lo cual “... tienen que vender sus viviendas v con lo obtenido, conseguir un
lote precario v empezar otra vez la autoconstruccion de su vivienda en un
circulo que parece inacabable” 30,

En su opinion la gran causa que origina ¢l éxodo de pobladores en las
invasiones, es la incapacidad para solventar los gastos de mejoramiento del
asentamiento, v cita ¢l fracaso de programas de dotacion de tierra (como el
de Monterrey  denominado “Programa  Tierra Propia”™) que  fueron
instrumentados en condiciones parecidas a las que recomendaba Turner, por

que la poblacion repudia la accion oficial o si la acepta pronto se traslada a
otras zonas mas precarias.

En resumen los colonos, que ella denomina precaristas ocupan un terreno
como bien de uso, para su consumo inmediato, pero con el tiempo adquiere
plusvalia v se introduce al mercado inmobiliario. Afirma que una
contraccion economica va a originar mas invasiones dJde terrenos v
puede haber especulacion v hasta acaparamiento de tierra.

Jorge Legorreta (1984) en “La autoconstruccion de la vivienda en Meéxico™ !
desarrolla una explicacion sobre los procesos que sigue la poblacion de
bajos recursos en determinadas zonas del pais v durante un periodo de
tiempo muy especifico en que el crecimiento fuc explosivo. Sus hallazgos en
autoconstruccion son valiosos sin embargo lo mas destacable para este
trabajo son aspectos de la forma de ocupacion de la tierra donde afirma que
una vez que “..los poblamientos de autoconstruccion alcanzan cierto grado
de consolidacion, se generan desplazamientos de sus pobladores...” 32

que

* Nolasco. op. cil. p. 53. -

“1bid - p. 33, ESTA Temis ng
' publicado en México. por ¢l Centro de Ecodesarrolio. 1984, SAL!“ GE

#* Legorreta. op. cit. p. 35. i
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que el calcula en el 20 por ciento, y que “...por alguna causa...” se desplazo

de un terreno a otro.

Para el caso que Legorreta estudia, destaca ¢l alto grado de individualidad
que distingue a la autoconstruccion, por que no se detectaron formas
asociativas de gestién ni de colaboracion colectiva para edificar sus

viviendas.43
de uso la vivienda de

Admite que independientemente de su valor
intercambio

autoconstruccion ticne un precio, sin embargo, dice que su
mercantil no la convierte en una mercancia propiamente dicha, puces no es
producida para generar plusvalia, v que cuando se vende, ¢l dinero obtenido
no se invierte en una actividad productiva sino en la adquisicion de otros
productos para ¢l consumo.

Xavier Cortés Rocha (1984) en su libro “Invasiones en suclo urbano”# da
por buecnas algunas dJde las afirmaciones Jue otros  autores  habian
manifestado. Quiza la mas importante ¢s que acepta que paradojicamente, la
regularizacion ¢ introduccion de servicios puede obligar a los colonos a
abandonar el asentamicento irregular, on ¢l momento en que se logran, por
incapacidad cconomica para solventar los costos.,

Tambicén sostiene que 7. la mayor parte de los invasores son migrantes,
procedentes del medio rural...” " v que son marginados desde el punto de
vista socio economico.  aungque  acepta Jue  oxiste  cierto grado de
heterogencidad. Segun su estudio, la vivienda inicial on estos asentamientos
es precaria, de un solo cuarto v reproduce muchos aspectos del jacal
campesino.i®

Dentro de las motivaciones para invadir, sostiene que las invasiones tienen
como causa ultima Ja magnitud del proceso de urbanizacion v que son
causadas por la falta de posibilidades existentes en ¢l mercado “legal” de
tierra v vivienda v que se posesionan de un predio ajeno con la esperanza de
tener una vivienda propia, ¥ con la intencion de establecerse en ¢l de forma
permanente. También maneja la idea bastante difundida de que existe una

relacion directa entre la seguridad en la tenencia de la tierra v la inversion,
“... mientras coxista peligro de

materiales dJde desecho o

para mejorar la vivienda, incluso afirma,
lugar. La

erradicacion  persisten  clementos  baratos,
deleznables que ademas puedan ser transportables a otro
seguridad en la tenencia trae como resultado el proceso de consolidacion de

la vivienda.”7

“Ibid, p. 114,
+ México. UNANM, 1986,

4% Conés. op. cit. p. 215.
“ Ibid, p. 214.
7 ibid, p. 222.
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Daniel Hiernaux en 1986 publica “Urbanizacién y autoconstrucciéon de
vivienda en Tijuana”,** donde analiza ¢l fendmeno de la autoconstruccion v
paralelamente, por que suelen ser dos aspectos de un mismo problema, el
de la ocupacion ilegal del suelo urbano.

El autor parte de reconocer que las ciudades fronterizas crecieron muy
rapido en pocas décadas, por lo cual la ocupacion del espacio se resolvid
mediante el asentamiento desorganizado de la poblacion. En el caso de
Tijuana el crecimiento desmedido se acompano del acaparamiento en pocas
manos dJde grandes arcas dentro del casco urbano vy en su perimetro
inmediato, v de sistema de clientelismo  politico que tan comun ¢s para
“apadrinar” la invasion de tierras a cambio del voto de los pobladores.
Aporta datos para demostrar que en Tijuana, ¢l sector social es el gran
productor de vivienda, va que historicamente tiende a aumentar ¢l numero
de viviendas propias v a disminuir ¢l de viviendas rentadas, Entre 1931 v
1961 ¢l 60 por ciento de los que llegaban a la ciudad podian rentar, en
cambio cn 1980 solo el 43 por ciento lo hacia. Esta actitud se explica
facilmente por la vulnerabilidad cconomica de tos pobladores de la frontera
que tratan de lograr eostabilidad en sus gastos mediante la apropiacion del
suelo urbano.

Hiernaux explora el aspecto de la movilidad  interurbana de los migrantes.
Segun se ha comprobado con anterioridad, los migrantes realizan un largo
recorrido por  diferentes  asentamientos  antes  de tijar su residencia
definitivva. Dentro de esa movilidad los posesionarios asumen diferentes
papeles, pueden empezar como “arrimados”, pasar a arrendatarios, o
posesionarios, para en algunos casos regresar a arrimados, ilegando incluso
a deshacerse de una vivienda que tenia en propiedad (con frecuencia se
producen hasta cinco cambios, o mas, de residencia v segun ¢l autor en el 98
por ciento, e¢n  la  cuarta residencia se llega a la propiedad v
autoconstruccion). De esta manera, reconoce que no existe una lincalidad en
el proceso de tenencia de la tierra, v que cuando el proceso aparentemente
ha concluido, por alguna razon vucelve a empezar.

Esta actitud propone explicarla a traves de dos situaciones, una referida a la
existencia de una mala ¢poca economica para la familia ocasionada quiza
por la perdida de trabajo y otra por la atraccion de mejores condiciones para
obtener otro lote, con mejor localizacion, mejores servicios etc.

Dentro de las motivaciones para ocupar un terreno menciona: que la mas
importante e¢s la cercania con amigos o parientes (es l6gico que asi suceda, si
tenemos en cuenta que estos, son el mejor recurso con que un colono cuenta,
son la oportunidad de apoyvo en cualquier eventualidad que le ocurra, como
bien se ha demostrado en las redes de autoayuda). Contrario a la idea muy

+ México. Centro de Ecodesarrollo, 1986.
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difundida de que el incremento de las rentas ¢s una causa importante, para
autoconstruir (e invadir), s¢ plantea que lo es mas el desco de mejorar.
Expone con contundencia que localizacion, expresada en cercania al trabajo o
a los servicios no es un factor importante de decision para clegir el lugar de
residencia, y que en cambio si lo son las condiciones cconomicas bajo las
cuales se puede lograr la apropiacion. Hiernaux acepta que ¢l lote se vuelve
en determinados momentos en una mercancia que puede ser negociada en el
mercado inmobiliario, v que esta ¢s una de las causas de la movilidad
urbana, sin e¢mbargo no la desarrolla en mayor detalle. Sin embargo
minimiza la utilidad que se pueda obtener a través de este mecanismo de
venta.

En otros estudios se reiteré que la falta de recursos cconomicos “expulsa” a
las familias dJde los terrenos que han invadido, por incapacidad para
solventar los impuestos v en general los costos de mejoria del asentamiento,
v que este gasto va asociado a la regularizacion de los predios. Sin embargo
en este autor se supera esa explicacion ¢ incluso se afirma que los
posesionarios son los primeros que solicitan la regularizacion v que
posteriormente manifiestan el desco de cubrir las cuotas correspondientes,
lo cual hace un significativo contraste con las posturas (ue anteriormente se
mantuvieron.

Rita Veana (1986) cn su tesis de maestria denominada “ Estudio de un caso de
invasion urbana en la frontera norte de Mexico” 4 (el caso de estudio es
Camino Verde con datos hasta principio de 1986) propone como hipotesis
de trabajo que “la invasion de terrenos urbanos es producto de las
restricciones impuestas por el mercado inmobiliario  al sector de la sociedad
con mas bajos ingresos v por la incapacidad de los representantes del Estado
para satisfacer la demanda de vivienda popular”. ™ v que la localizacion es el
atributo que mas peso tiene para decidir acerca de la posesion de un lote, de
manera que si la oferta del estado no cumple con esta caracteristica entonces
los colonos optaran por invadir el suclo que si satisfaga ese requerimiento.
En este mismo sentido concluye que efectivamente, la invasion que estudia
se puede explicar por la privilegiada localizacion de sus terrenos v su facil
acceso a ellos.

Del mismo modo, afirma que la determinaciéon de invadir, frente a la opcion
de ocupar los fraccionamientos populares que ofrecia el Estado se puede
explicar porla misma razon: los terrenos que se ofrecian estaban lejos de los
centros de trabajo dc¢ los posesionarios vy ademas ¢l sistema de entrega de
los terrenos resultaba demasiado burocratico.

* Veana Juir Rita. " Estudio de un caso de invasion urbana en la frontera nonte de México™. tesis de
macstria cn Desarrotlo Regional, Colegio de la Frontera Norte, 1986,
* Veana, op. cit. p. 123,
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Segun Rita Veana la ventaja de la invasion, de la cual estan conscientes los
colonos, es que, en tanto no se regularice la tenencia de la tierra no pagaran
sus lotes, lo cual implicaria que los colonos harian lo posible para retardar
este proceso. Segun este razonamicento el beneficio se materializa en la
posibilidad de desfasar ¢l periodo de construccion de la vivienda v el de la
adquisicion del lote.

Identifica dos tipos de invasores: los que tienen una legitima necesidad de
vivienda, para los cuales la tierra tiene principalmente ¢l valor de uso, y
aquellos para los que fundamentalmente tiene valor de cambio a los cuales
denomina posesionarios especuladores. Estos altimos, los detecto mediante
Ia localizacion de operaciones de alquiler v por que encontro viviendas en
proceso de construccion a base de materiales permanentes.
Llega a otras conclusiones pero para efecto de la discusion de esta tesis los
aspectos que se subravan son suficientes para definir su postura de estudio.

LA DISCUSION DE LAS IDEAS QUE SE HAN EXPUESTO, A LA LUZ DE
LOS HECHOS DE CAMINO VERDE.

A traves de los autores que se han revisado, se ha podido conocer la
evolucion de las ideas principales acerca de la ocupacion ilegal del suelo
urbanoe v en particular, del desarrollo de la discusion en torno a los motivos
para invadir un predio. Aun cuando, por razones de espacio v tiempo no ha
sido posible profundizar en ¢l pensamiento de cada autor, la intencion ha
sido identificar las ideas relevantes v trasmitirlas; podria suceder que la
seleccion de un parrato fuera de su contexto tuviera un significado distinto
al que su autor quiso manifestar, pero la reiteracion de unas cuantas ideas
que se repiten con cambios v matices permite asegurar que el margen de
error no es importante.

Se puede afirmar que las ideas principales que se repiten son:

1. Que la seguridad enla tenencia de la tierra, provoca mayor inversion de
los pobladores oen sus viviendas v por lo tanto la consolidacion  del
asentamiento irregular. También se afirma que mientras no se regulariza
la tenencia solo se ocupa en la construccion material de desecho y que las
viviendas sc¢  desarrollan en un proceso de autoconstruccion. ( en el
sentido de que los propios pobladores, con sus manos construyven sus
viviendas).

2. Que los colonos invasores, no conceden importancia a la existencia de un
frente en los lotes, ni tampoco a su ubicacion dentro de la invasion y que
para ellos los terrenos, tienen fundamentalmente un valor de uso, por lo
tanto, solo en el paso del tiempo adquieren el valor de una mercancia.
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3. Que los barrios expulsan a los colonos con menores recursos econémicos,
cuando sc regularizan, porque su situacion, les impide solventar los
costos de impuesto predial v en general los de la modernizacion del
asentamiento.

4. El numero de cambios de domicilio de los migrantes, que se traduce en
un proceso itinerante dentro de la ciudad, antes de su asentamiento
definitivo, se explica fundamentalmente como consecuencia de un largo
proceso de acomodamiento, que tiende a terminar en el momento en que
consiguen un predio en propiedad, ¥y ocurre como consecuencia de las
sucesivas “expulsiones” de diferentes barrios. En ese travecto dentro de Ia
ciudad a veces rentan, v otras veces se posesionan  de un sitio,
dependiendo de la covuntura financiera en la que se encuentre el nucleo
familiar.

5. Existe una clara diferenciacion entre ¢l grupo de colonos que tienen una
genuina necesidad de vivienda y el de aquellos que utilizan ¢l proceso de
invasion solo para especular.

6. Sce afirma que, la posible utilidad, en la venta de un lote, cuando se
“expulsa” a los colonos no tiene ninguna importancia, porque s muy
pequena.

7. En la formacion de las colonias populares por invasion actua por parte de
los partidos politicos ¢l sistema de clientelismo  politico, que apoya v
fortalece a los colonos en sus demandas de suclo a cambio de asegurar su
voto electoral.

8. Los colonos de las invasiones son migrantes Jdel campo
fundamentalmente.

9. La localizacion delas invasiones con respecto a las ciudades constituyve un
criterio fundamental para determinar donde invadir.

10.Las viviendas son muy pequenas, en un 44 por ciento no alcanzan los 50
metros cuadrados v ¢l promedio es de 33 metros cuadrados (ID. Hiernaux,
1986).

11.Se presupone que las viviendas se construyen ciento por ciento por auto
construccion v con materiales de deshecho, utilizando una tecnologia
tradicional no mecanizada v con uso intensivo de mano de obra.

12.Los precaristas viven en sus viviendas desde el momento en que inician
su construccion.

13.Los colonos invasores repudian los programas de fraccionamientos
populares por que se requiere de muchos tramites burocraticos, o bien
porque carecen de documentos para llevar acabo una adquisicion legal

14.Es un fenomeno pasajero el de los tugurios que rodean a las ciudades de
los paises pobres del mundo, que en el tiempo tendera a desaparecer.

15.Los colonos no son propensos a ser radicales en politica, porque las
invasiones son “Los tugurios de la esperanza”.
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16. El poblamiento por invasion, se hace con la intencion de establecerse en
solo la pobreza los hace abandonar su

el de forma permanente y

posesion.

17. Las invasiones son ocasionadas fundamentalmente por la falta de oferta
en el mercado legal de tierra urbana, si existicra no habria invasiones.

18. La invasion de ticrra cos resultado de la escasez de tierra, mas que de la

pobreza de las familias.

La sintesis de las principales ideas que se han expuesto acerca de este tema, a
traves de treinta anos nos permite confrontarlas, con los datos de la invasion
de Camino Verde v observar en que medida la teorizacion que existe acerca
por invasion vy mas concretamente sobre  las

con la realidad que estamos

de los asentamientos
mismo

motivaciones  para invadir, corresponde

estudiando. Para cllo se propone abordar esa comparacion en ol

orden en que fucron expuestas las ideas principales.

1. Respecto a la afirmacion de que la seguridad en la tenencia de la tierra
consolida los asentamicntos irregulares, porque cuando se regulariza una
posesion, la poblacion invierte mas en edificar sus viviendas, v lo hace en
forma permanente, encontramos que en Camino Verde esta idea no se
confirma. En octubre de 1986, cuando la regularizacion de los predios de
Camino Verde estaba adn muy Iecjana, una parte significativa de la
poblacion vstaba construyvendo, como se observa en las fotos de la ¢poca,
en materiales permanentes (mamposteria, os decir en bloques de cemento
v arena, o tabiques de barro cocido) o bien, en un sucedanco del sistema

“balloon framce”, pero que en ambos casos la  inversion  parecia
desproporcionada, si tenemos cn cuenta que las probabilidades e ser
desalojados aun cran muy importantes, lo cual significa que la
consolidacion de un barrio no necesariamente camina de la mano de la
regularizacion, o de la seguridad que se tenga de la posesion, porque en
este caso. os claro que por alguna razon no suficientemente cexplicada
estos colonos arriesgaron una inversion en la construccion que no
concuerda con la logica propuesta.

Rita Veana (1986) detecto este fenomeno vy lo explicé como consecuencia

de la especulacion inmobiliaria  de unos cuantos sin embargo no

profundizo enlas causas del mismo. Por otra parte, existe otro hecho que

contradice las afirmaciones de la teorizacion anterior. En marzo de 1991

se inicio ¢l proceso de expropiacion de los terrenos en donde esta

asentada la colonia Camino Verde, con la intencion de proceder a su
regularizacion. Al llevar a cabo este proceso, se encontro que el terreno
de la colonia, sc¢ podia agrupar en sicte grandes porciones. La porciéon
denominada poligono 1 era propiedad de la Inmobiliaria Peninsular, en
ella no fue necesario proceder a la expropiacion, por que se pudo llegar a
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un acuerdo para vender a los posesionarios; ¢l poligono 2 era propiedad
del senor Sirak Balovan, ¢l poligono 3 era propiedad del serior Ernesto
Ellis, los poligonos 4 y 5 eran propiedad del senor Pedro Cortes, el
poligono 6 era una pequena porcion de terreno ue pertencecia a varios
propietarios, v el poligono 7 c¢ra propiedad del Fondo Nacional para la
Habitacion Popular (FONHATPO).
Los poligonos 2, 3, 4, 5, v 6 fucron expropiados a sus propictarios v sus
terrenos vendidos a  los  posesionarios, sin embargo ¢l predio
denominado “La Escondida” que constituye el poligono 7 v que
pertenccia al FONHAPO, no a sido regularizado v vendido, v no se tiene,
en 1996, una expectativa clara de cuando se podra resolver esta situacion.
En ese predio no se ha podido llegar aun acucerdo con el instituto de
vivienda debido a la situacion tan particular, de que son terrenos de
propicdad federal para bencticiar a la poblacion Jde mas bajos recursos
que estan destinados a facilitarles ¢l acceso a una vivienda.  Este hecho,
tan particular nos permite involuntariamente, observar que no se cumple
la sentencia de que la seguridad en la tenencia de la tierra conduce a los
posesionarios a invertir mas en sus viviendas.,  Todo el territorio  Jde
Camino Verde esta poblado v no se aprecia ninguna diferencia en los
niveles de consolidacion de las viviendas entre los poligonos que han
sido regularizados v ¢l poligono 7, como dcberia suceder si se cumpliera
la afirmacion que tanto se ha repetido.
En cambio si se nota a simple vista, que la inversion en la construccion en
los predios, sobre las avenidas principales v mas antiguas Jde Camino
Verde es considerablemente mavor que en los predios con acceso a las
calles scecundarias sin importar si los terrenos estan regularizados o no.
Por lo tanto. lo que aqui se propone es que lo que promueve que los
pobladores inviertan mas en consolidar sus viviendas, ¢s su ubicacion con
respecto a la estructura urbana de la colonia v como consecucencia el
acceso a la mayvor plusvalia de los terrenos v no la seguridad en la
tenencia de la tierra.

no conceden importancia al  frente, la

Se afirma que los colonos
orientacion, o al acceso de su lote, sin embargo en Camino Verde se
el

encontraron muchos casos como el que se reseno en el caso 3, en
capitulo 1, en el cual. fue muy frecuente que los colonos se apropiaran de
fracciones de lotes vecinos, mediante el simple recurso de trasladar los
elementos divisori os que establecian los limites de cada lote, vy después
defender csa accion por la fuerza. Esta estrategia de ensanchamiento de
los lotes provoco muchos enfrentamientos entre vecinos Jue con
frecuencia terminaron con la muerte de alguno de ellos.

Otro hecho que se debe de considerar al evaluar el desinterés de los
colonos por la ubicacién de sus lotes ¥ que contrasta con las afirmaciones
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de M. Nolasco (1984). ¢s que la invasion de Camino Verde inicio por
diferentes razones (expucstas en el capitulo 1) en la porcion de terreno
correspondiente al poligono 4 que se ubica en la parte mas alejada del
acceso principal. a un lado de la colonia Ampliacién Sanchez Taboada y
que tiempo despucs continuo justo en el otro extremo, junto a la colonia
Durango.

Segun nuestro informante del caso 5, que avudo en la ubicacion de los
colonos, muchas familias que tomaron posesion de terrenos en la seccion
inicial, después abandonaron esos lotes cuando se inicio la ocupacion de
la otra seccion, porque consideraban que la segunda, tendria mas valor
con el paso del tiempo. Seguramente no todos se comportaron de esta
manecra, pero la existencia de grupos de familias que si lo hacian, muestra
primero, que no hay homogencidad en el comportamiento v ademas que

algunas familias por lo menos, si tienen clara nocion del valor de la
S, v optaron por mejorar su localizacion

ubicacion v ¢l tamano dJde los lot

para tambicén mejorar a largo plazo su valor.,

Se ha repetido on la mayorta de Jos textos que estudian ¢l origen v las
causas de los asentamicntos por invasion, que con la regularizacion dce las
invasiones se¢ ocasiona la expulsion de los colonos mas pobres porque no
pueden sufragar los impucestos v los costos en general de mejoramiento

urbano. Sin embargo los datos de Camino Verde permiten poner en duda
esta afirmacion.

Al margen de esta afirmacion ¢s importante considerar que la politica de
regularizacion de predios invadidos es diferente en cada region del pais;
en Tijuana la politica que se ha seguido en los altimos anos es Jde intentar
la conciliacion dJde los intereses dJde los propictarios dJde los terrenos
invadidos con los de los posesionarios.

Primero se procura que lHeguen a un acuerdo, en el cual se pague el costo
del lote, pero no al valor comercial actual, sino como terreno en brena. Si
no se llega a un acuerdo, entonces se procede a la expropiacion, se lleva a
cabo un proyvecto urbano para la colonia, donde se definen calles y
dimensiones de lotes v posteriormente se procede a la contratacion con

los usuarios. Generalmente se cobra ¢l 10 por ciento de enganche v pagos
mensuales, que en el caso de Camino Verde son de 100 pesos. Asi
paulatinamente se va restituvendo a los antiguos propietarios ¢l valor de
su terreno.

Por otra parte, en Baja California la costumbre que se establecié fue no
hacer ninguna presion a los posesionarios ni para que contrataran, ni para
que pagaran sus cuotas, cuando yva habian cfectuado la contratacion de su
lote. .

Los datos anteriores son importantes para discutir la certeza de la
afirmacion, en el sentido de que la regularizacion expulsa a los colonos.
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de sus predios. Para cllo primero se establecen los gastos que sufragaron
los colonos desde ¢l principio de la invasion para despuc¢s determinar si
estos pudieron ser motivo de expulsion. Los gastos en que incurrieron
fueron:

posesion del lote. los colonos originales de Camino Verde, no pagaron
ninguna aportacion, (sin embargo, en otros casos Jde invasion, lo comun
es que los lideres cobren una cuota por permitir que los nuevos colonos
se poscsionen de un lugar en la ocupacion que cllos organizaron.) La
erogacion, cuando un posesionario original traspaso un lote, fue variable,
pero oscilaba centre 500 pesos v 1000 pesos entre 1987 v 1988, v fue de
hasta 3000 v 53000 pesos antes de 1991,

El gasto mas importante corresponde al pago del lote. Pero se hace a
plazos. IEIn 1994 los lotes se regularizaron a 27.45 pesos por metro
cuadrado?®?, v ese valor se ha incrementado anualmente, de modo que en
1996 cl costo ¢s de 30.90 pesos por metro cuadrado. Las dimensiones de
los predios son variables, sin embargo ¢l caso mas frecuente oscila
alrededor de 130 metros cuadrados, (existen predios Jde hasta 400 metros
cuadrados v otros de menos de 100 metros cuadrados, pero en ambos
casos extremos, no exceden de uno en cada 20 lotes) por lo tanto en
precios de 1996, ¢l monto de la regularizacion promedio os de 4 €35.00
pesos.

La familia promedio, de acuerdo a las ccdulas del censo que efectuaron
CORETTE v ¢l INETT, c¢sta formada con empleados con salario fijo v con
por lo menos dos miembros, de cada familia trabajando. En Tijuana. el
ingreso de un obrero calificado en 1996 ¢s de 1500.00 pesos al mes; si hoy
un habitante de Camine Verde, quisiera contratar legalmente el terreno
que tiene en posesion deberia desembolsar aproximadamente 463.00
pesos como enganche v pagos mensuales de 100.00 pesos. Sioel ingreso
familiar promedio c¢s de 3000.00 pesos, resulta dificil pensar que los
colonos de esta colonia sean expulsados por no poder reunir el enganche
o por no poder desembaolsar as mensualidades.

Camino Verde se expropio en mayvo de 1991, pero la contratacion de los
predios inicio el 22 de abril de 1994, En julio de 1996 se habia contratado
el 70 por ciento de los lotes, (apenas dos anos despucs) v muchos de ellos
va los habian finiquitado. En julio de 1996, la renta mas baja en la colonia
era de 225.00 pesos v como se puede observar a todas luces les resultaria
mas conveniente comprar un lote, de hecho entre los informantes que se
entrevistaron varios de cllos con una familia de 2 6 mas hijos v un solo
miembro de la familia trabajando, buscaban afanosamente conseguir un

! Aunque el inicio de ta regularizacion ocurric en 1991, 1a venta de 1os lotes a sus posesionarios fue a
partir de 1994,
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lote en venta. Aunque se habian producido una gran cantidad de ventas

en la colonia, es dificil afirmar que fue por incapacidad economica de sus
habitantes para sufragar los gastos de la adquisicion y mejoramiento del
predio.

Se hizo un pago unico de 161 000.00 pesos por trabajos téenicos durante el
primer semestre de 1992, (hoy serian aproximadamente 161.00 pesos).

De acuerdo a mis informantes otro gasto importante fue ¢l pago de
servicios que se instalaron en 19941 vy que significaron una erogacién de
aproximadamente 5000.00 pesos (agua, electricidad v drenaje, que
pudicron ligquidarse en abonos, v sin intereses)

El pago de impuesto predial se esta instrumentando en Camino Verde.
De acucrdo a informacion de la Direccion de Catastro del Municipio de
Tijuana, no todos los predios estan contribuvendo, sin embargo en los
egistros actuales v como consecuencia de las dimensiones de los lotes v
su clasificacion de uso del suclo, la mavoria pagara la cuota minima. que
es de 9040 pesos al ano, que aun pueden disminuir por pronto pago, o
liquidarse en pagos bimestrales de 15.00 pesos.

El ultimo gasto importante es ¢l referente a la pavimentacion de las
calles, de acuerdo a uno de mis informante pago en junio de 1996, 2350.00
pesos en dos pagos, v su situacion cconomica no es buena, pero pago por
la comodidad de acceder a su terreno con facilidad, sobre todo en la

temporada de Huvias v porque dice que “un terreno en calle pavimentada
automaticamente vale el doble”

Como  conclusion del analisis de los  gastos  realizados por un
posesionario, se¢ pucde afirmar que en el caso mdas optimista, os decir,
cuando se trata de un colono inicial, la regularizacion de la tenencia de su
predio significa un costo aproximado de 12 150.00 en pagos diferidos, que
incluve: valor total del lote, gastos técnicos, servicios v pavimentacion.
(no se considero el costo de la posesion, porque es variable, ni el pago de
impuestos, pero en cese caso el resumen de gastos podria ser mavor a 135
000.00 pesos.). De cualquier modo, se destaca que en Camino Verde no
parcce haber expulsion por incapacidad de pago, debido a que las
condiciones en que estos se realizan, permiten aun con los salarios mas
bajos cubrir esos costos.

Sin embargo si existen muchos cambios de propictario, no solo cuando se
regulariza el lote, sino todo ¢l tiempo, pero aparentemente por razones
diferentes de las que se han argumentado hasta ahora. Por otra parte, un
aspecto que conviene subravar es que si s¢ compara el valor total de un
lote rcegularizado frente a uno adquirido en los fraccionamicentos
populares, es considerablemente mas caro el lote invadido. (Mas del cien
por ciento que un lote popular legalizado) entonces irremediablemente
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surge la pregunta : ¢ que ventaja encuentran entonces los invasores en
ocupar terrcenos ilegalmente? La respuesta a esta pregunta surge cuando
se consicderan varios aspectos. Una ventaja de la invasion ¢s que se puede
posesionar un lote cuando se es soltero y sin dependientes cconomicos: si
de cualquier modo la unica alternativa para los pobladores de menos
recursos es ocupar un predio en alguna invasion, ¢que sentido tendria,
entonces esperar, si puedo invadir ahora, y ganar e¢n ticempo para

Por otra parte, en un fraccionamiento popular, un lote ¢s mas

mejorarlo?.
barato (porque esta subsidiado) pero solo puedo adquirir uno. En cambio.

lo hemos visto en la practica que por una razon u otra, muchos de los
colonos disponen de varios lotes. El caso extremo es ¢l que se narro en el
caso 1 del capitulo uno.
4. Se suele afirmar (Nolasco 1984,) que la migracion campo - ciudad e¢s un
largo procueso, que incluso despuds de una trayectoria itinerante dentro de
la ciudad culmina en el momento en que se obtiene un lote en propiedad,
sin embargo se ha observado que muchos posesionarios venden su lote
cuando se encuentran a punto de obtencrlo legalmente.(Se documento un
numero elevado de ventas en las zonas seleccionadas para ol estudio,
despucs de la expropiacion) El punto por discutir on estos casos es si la
causa para desprenderse de una propiedad es la pobreza de la familia, o si
existen otras razones. Hasta este punto parece mas probable gue las
familias s¢ desprendan de una propiedad como parte de una estrategia
economica para obtencer alpuna ventaja que al menos para cllos resulte
prioritaria aunque a nOsSOtros no nos resulte asic Sobre todo si la venta se
realiza durante el periodo cercano a la legalizacion.
En la mavoria de los autores que se han analizado, desde Abrams hasta
clara entre quicnes  especulan v
Para Camino

v

Veana, se hace una distincion muy
aquellos que tienen una genuina necesidad de vivienda.
Verde ¢l porcentaje de aquellos que se pudicran llamarse especuladores3?
cs muy bajo, entendiendo que se puede calificar asi a quien posee uno o
varios predios en este asentamicento ademas Jde alguno en otra invasion v
que no habita en ninguno de ellos. Desde luego existe la tendencia al
acaparamiento pero con frecuencia es ¢l caso de quien quiere asegurar el
futuro de su familia “pidiendo”™ con anticipacion lotes para sus hijos, pero
en general son familias que habitan en Camino Verde vy que trabajan
duro para mejorar su situacion econémica. Lo cual hace que la frontera

entre ambos grupos no sea tan clara.

Como una openrtcion

*2 Al utilizar el termino cspeculadores. se entiende individuos, que poseen una situacion econdmica que
los aleja de la necesidad de invadir y que sin cmbargo ocupan uno o varios Jot
mercantil que busca obtener beneticios por la posesion de un bien cuyo precio aumentara. ¥ que incluso

nunca legan a habitar.
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Se acepta que los predios expulsan a sus colonos debido a su pobreza,
pero se desprecia la utilidad que se puede obtener al vender un lote
dentro de una invasion. Para nuestro caso de estudio bastaria apuntar dos
casos extremos que ilustran esta situacion.

Sin embargo antes ¢s necesario considerar que en términos generales, la
utilidad, antes de la expropiacion, por vender un lote, del que solo se
puede mercantilizar su posesion, v no su propicedad ¢s escasa, v que
apenas podria servir a su poscedor para resolver un problema menor.
Pero sin embargo oxisten caso que pucden ilustrar v poner en duda la
idea de que la venta de los terrenos genera una utilidad  despreciable.
En julio de 1996, en el acceso a Camino Verde, junto a la colonia Durango,
que es uno de los lugares con mayor valor de la colonia, ¢n ¢l poliggono 7
denominado “La Escondida”™ que no esta regularizado aun, pero que hoy
se contrataria en 4 dolares por metro cuadrado para legalizarlo, se ofrecen
100 dolares por metro cuadrado v no se acepta vender porque se
considera con razon, que se pueden obtener mucho mejore ventajas. Otro
caso es el de un informante que posce un lote de 330 metros cuadrados, en
el corazon del barrio. donde menos plusvalia tiene actualimente v sabe
que su terreno se pucde cotizar en 15 000 dolares, pero no lo vende.

Sce ha afirmado que en la formacion de las colonias populares interviene
el clientelismo  politico, que incluso propicia la invasion dJde tierras.
Camino Verde no es excepoion en este aspecto.

Aun cuando la causa original Jde los asentamicentos por invasion, es el
signo de una cconomia con distribucion desigual del ingreso, v falta de
empleo, ¢l proceso de ocupacion ilegal del suclo ha sido utilizado por los
partidos politicos para ascgurar votos.

En ¢l origen del Grupo México v en de la invasion de Camino Verde si
existe un importante componente politico. Sin embargo, ¢en este caso de
estudio, esta condicion, no modifica substancialmente la interpretacion
que se pucde hacer de las motivaciones originales para invadir asi como
del desarrollo posterior del asentamiento. Para sostener esta afirmacion
se pucden subravar dos aspectos. Por una parte. ¢l interés de los lideres
del grupo, por desarrollar una carrera politica a partir del apoyvo de los
colonos de Camino Verde nunca se disimulo, porque lo manifestaron
abiertamente, v como consecuencia habia plena conciencia entre sus
seguidores de cual era la finalidad de esa organizacion.

Por otra parte, en elecciones posteriores a la regularizacion de la colonia
el comportamiento del voto entre los pobladores del lugar ha observado
versatilidad. Sin ser radicales en politica, como tanto se temioé en otra
época que pudicra ocurrir en las invasiones, su voto se inclino por el PRI
y por el PAN dc¢ acuerdo al beneficio que sus pobladores pudieran
obtener. Fueron priistas al principio, por que ¢l Grupo Meéxico estaba
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afiliado a la CNOP del PRI vy por que cl lider del grupo “les dio la tierra”,
después fueron panistas, porque los funcionarios de ese partido
regularizaron el asentamiento, mas tarde volvieron a votar por ¢l PRI
cuando (el ahora Jdiputado federal) Jaime Mlartinez Veloz, cra
representante local del Programa Solidaridad v apovo particularmente
con la pavimentacion de calles v pintura para fachadas, pero en las
elecciones para gobernador del estado en 1995, volvieron a votar por el
PAN por que les han dado acceso a los servicios. De este modo, se puede
seftalar que en este caso, el voto tuvo el caracter de una mercancia que se
ofrecié al muejor postor segun les convenia, que no fue un proceso
inconsciente v que ¢s un aspecto que deberia ser estudiado a mayor
profundidad c¢n el futuro.

Leeds en 1970 en su articulo “Brazil and the Myth of Urban Rurality:
Urban Experience, Work and Values in “Squatments™ of Rio de Janeiro
and Lima”, senalo que la idea de que las invasiones estaban formadas por
oleadas de trabajadores rurales ¢ra equivocada, v ue st bien ese sector es
un componuente importante en la ocupacion ilegal, de ninguna manera se
puede afirmar que todos los pobladores tengan este origen.
Simultancamente a la ocupacion de Camino Verde, ¢l municipio de
Tijuana ofrecio lotes populares con servicios vy facilidades de pago, sin
embargo la poblacion de Tijuana continuo invadiendo. Esta situacion
llevod a Rita Veana a estudiar el caso de Camino Verde v a concluir que la
razon para preferir los asentamicentos por invasion s su localizacion.
Ella afirmo csto, porque la oferta de los fraccionamientos populares se
hizo cn predios, que en 1986, estaban alejados de la mancha urbana ¥
frente a ellos la ubicacion de Camino Verde era privilegiada, porque el
acceso a las oportunidades de trabajo era mas facil.

Sin embargo, también argumento que la preferencia estaba igualmente
motivada por las dificultades burocraticas para contratar v por la ausencia
de documentos en muchos de los pobladores de asentamientos
irregulares.

Pero ¢l desarrollo de los hechos dio, involuntariamente, una respuesta
contundente; los fraccionamientos populares tambien tueron invadidos v
con ello se demostré que ¢l problema no era la localizacion.

Aun en junio de 1996, se ocupo ilegalmente otro fraccionamicento popular
que ofrecia el municipio, en este caso gobernado por una administracion
panista, cuando esta administracion también esta ofertando predios en
fraccionamientos populares. De este modo se puede afirmar que lo que
los colonos invasores rchuven es la tramitacion legal, pero no por la
ausencia de documentos, (porque con la regularizacion de Camino Verde,
donde las familias presentan los documentos necesarios se demuestra que
también esa es una idea falsa) sino por que la estrategia que se sigue en el
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asentamiento irregular aqui no se puede desarrollar, esto s ocupar mas
de un lote, ¥ hacerlo con jovenes solteros.
10.El tamano de las viviendas ¢s diferente en cada caso, pero en el inicio de

la ocupacién oscila alrededor de los 30 metros cuadrados, sin embargo

con la consolidacion del asentamiento la dimension crece

significativamente hasta superar el promedio de 60 metros cuadrados.

11.El caso estudiado., demuestra en base a documentos v fotografias que los
manos, Jue

pobladores no construyven sus viviendas con sus propias
que los

tampoco lo hacen sicmpre con una tecnologia tradicional v
ateriales rcutilizados de importacion, con frecuencia pueden ser una
mejor alternativa que los materiales nacionales nuevos.
12. También se demuestra, en varios casos de los que se resenaron en el
capitulo 1, que no necesariamente los colonos habitan sus terrenos desde

el primer momento en que toman posesion. sino que pueden pasar

temporadas muy grandes antes de hacerlo.

13.Los tfraccionamicntos populares, ticnden a rechazarse, pero
discutio en el punto 9, no lo hacen por su localizacion ni por la dificultad
para presentar documentos sino por que la asignacion de estos dificulta

sepun se

seguir una estrategia de supervivencia,
14.La persistencia de las invasiones en todo ¢l
distribucion del ingreso que en lugar de corregirse tiende a ser cada vez
mas desigual, impide pensar que Jos asentamientos urbanos irregulare
sean un fenomeno covuntural, que con el tiempo tienda a desaparecer.
15.En Camino Verde los colonos no fueron radicales en politica, ni se
mostro ningun rasgo de intolerancia a el sistema politico, por ¢l contrario
se aprovecho la circunstancia politica que afecto al estado  para
beneficiarse con clia.
16.Desde Tuego, que oen toda invasion existe un nuacleo importante de
pobladores que desea instalarse de forma permanente en el lote que
ocupo, pero tambidn existe un sector, que aun cuando ha obtenido un
terreno en propiedad decide venderlo v segun la experiencia del caso
estudiado no es expulsion por falta de recursos para solventar los gastos

mundo por tantos anos, v la

de mejoramiento.
17.Las invasiones no son ocasionadas por la falta de oferta en el mercado

legal, sobre todo en circunstancias economicas en las que la ocupacion
ilegal de suclo urbano resuelve otros problemas ademas de la habitacion.

18.En reclacion con la respuesta anterior se puede afirmar que no es la
escasez de tierra lo que ocasiona las invasiones, sino la pobreza de la
gente que explora alternativas para remediar su situacion econémica,
ademas de resolver su necesidad de vivienda.
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La conclusién que se puede obtener al final, es que la experiencia de Camino
Verde es substancialmente distinta de las invasiones que se han narrado en
otros estudios. Ciertamente la condicién urbana de Tijuana es muy diferente
al resto del pais, su crecimiento explosivo v su condicion fronteriza han,
determinado las caracteristicas de una ciudad muy particular.
Sin embargo, en mi opinién, no es esta la causa por la cual este
asentamiento es tan opuesto a los de otras experiencias. Seria muy
pretencioso considerar que una sola persona, ¢n una estancia Jde campo
relativamente corta pudicra innovar tantos aspectos de la interpretacion de
la invasion de predios urbanos. En mi opinion la explicacion parece estar en
otro lado, en el enfoque que se ha dado a los datos que se han ¢ncontrado v
en las preguntas que se han planteado.
La originalidad de esta aproximacion seguramente radica en las cuestiones
que quiere resolver, v que anteriormente, no se planteaban, porque la
respucesta se consideraba muy obvia. Desde luego la anica motivacion de los
colonos invasores que se sucle considerar es la de solucionar su necesidad
de vivienda. Por lo tanto las preguntas que se plantean los investigadores
parten de aceptar esta verdad incuestionable. Asi se explica que en trabajos
como ¢l de J. Alonso (1980) donde se dispone del trabajo de doce personas
durante dos anos, s¢ desarrollen preguntas como si la movilidad de los
migrantes dentro de la ciudad debe ser considerada migracion o no?3, v en
ambio no se ocupen en comprobar si la expulsion de los predios es real.
Con la légica que aplican estos investigadores, el comercio ambulante de la
ciudad de Meéxico es todo producto del desempleo. Sin embargo, hov es
bastante visible, hasta para quien no lo quiere ver, que, a lo que en un
principio fue producto simple de la falta de oportunidades dJde trabajo, ahora
se han sumado, desde acaparadores de puestos que contratan empleados
para atenderlos, hasta personas que si tenian empleo, pero que consideran
que el comercio callejero es mas lucrativo v menos desgastante.
En los parrafos anteriores de este capitulo se critico, la vision pasiva de los
habitantes de asentamientos por invasion, segun la cual tomaron esa
decision solo porque tfucron orillados a ello, cuando la percepcion que me
queda despuces de leer los casos que se seleccionaron para el capitulo uno, es
que se trata de individuos emprendedores que no se conforman con su
situacion y luchan por superar su condicion.
En conclusion tal ¥ como se plantea en el prologo, ¢l problema parece
radicar en el paradigma que se ha elegido para estudiar el problema de la
invasion, y en consecuencia, si se quiere aprender mas de el, es necesario
replantear las preguntas, con lo cual seguramente se encontraran nuevas

respuestas.

3 La pregunta concreta que se plantea en la obm citada es: (Es migrmcion el tipo de movilizacién dentro
de la ciudad de México?... ... 0 ¢s una simple movilizacidn coyuntural. p. 117
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Esto, no implica que la investigacion anterior sca totalmente invalida, seria
equivocado pensarlo asi, porque algunas afirmaciones, como sc concluye en
el trabajo de Alonso (1980) parecen poco cuestionables, de este modo “la
formacion de colunias populares benceficia directamente a la acumulacion de
capital” porque “ los trabajadores hacinados en la ciudad presionan por
tierra urbanizable... ... entran en un espacio de ilegalidad .0 v L. esto
permite un bajo costo de la tierra con lo que los trabajadores a pesar de su
reducido salario, pucden conseguir habitacion”3. Pero, las conclusiones
parciales de este capitulo inducen a considerar la necesidad de emprender
una revision, un viaje teorico de regreso al punto donde partimos, a los
planteamientos de analisis urbano del marxismo ortodoxo v mas aun a
preguntar por los origenes del proceso de urbanizacion.

= Alonso. op cit. p. 443,
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Crisis economica nacional 1982-1983,
vinculacién fronteriza, crisis en la frontera y
reaccion de sus pobladores.

DONDE SE EXPONEN LOS ANTECEDENTES DE LAS CRISIS
ECONONMICAS MNAS RECIENTES, SE PROPONE QUE LA
CRISIS DE 1982-1983, FUE EN SU MONMNIENTO LA NMAS GRAVE
Y PROFUNDA DE LOS TIENIPOS NODERNOS Y COMNO ESTA
SITUACION CONDUJO A LOS HABITANTES DE LA
FRONTERA NORTE DEL PAIS A REACCIONAR CON
RAPIDEZ PARA INTENTAR REMEDIAR LOS EFECTOS DE
LOS HECHOS QUE SE MENCIONAN.

oeran Qente de accion ...
cooaadie podia cn esos itos ser timaaldo
y wmoir en Ntjuana.
. Bustannunte

Uno de los objetivos de este capitulo ¢s mostrar que la crisis financicera de
1982-1983, fue la mas profunda en 30 anos v como constituvo para la
poblacion mexicana, una situacion adversa como no se habia vivido desde
mucho tiempo atras, cste proposito puede parecer obvio o innecesario
porque a nadie le cabe duda de que nuestra cconomia se ha deteriorado v
que en cada crisis financiera la mayor parte de la poblacion sale afectada.

No obstante e¢s importante llevar a cabo esa reflexion porque despues de
mas de 25 anos en medio de crisis ecconomicas, hemos perdido los matices,
que nos permiten comprender los efectos de cada ctapa, sobre todo porque
en cada caso, las crisis financicras se desarrollaron de distinta forma, v la
respuesta de la poblacion para sobrevivir ante ellas, no fue la misma.

Otro de los objetivos ¢s conocer la forma en que esta crisis afecto a los
territorios fronterizos del norte de Meéxico v en concreto a la ciudad de
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Tijuana, la cual posee un fuerte vinculo con el pais vecino, lo cual agrava su

situacion en momentos de crisis ecconémica .

Finalmente, un tercer objetivo de este capitulo es  reconocer las

caracteristicas de la poblacion de las ciudades fronterizas, la cual mas que

ninguna otra, c¢stablece estrategias de supervivencia que les permitan

sortear los momentos dificiles v en ocasiones puede incluso sobrerecaccionar

ante periodos particularmente complicados.

La forma como sc¢ insertan los objetivos de este capitulo, con ¢l proposito

general del trabajo es importante Jde mencionar. En o] capitulo anterior se ha
que se perciben entre esta invasion v la

insistido on las diferencias
otras. A\ partir de esa observacion,  se

descripcion que se ha hecho de
concluve que tales diferencias se originan en una forma dJde interpretar la
realidad, que a su vez surge Jde la toma de partido, que los investigadores
hacen, por la causa de los trabajadores.

En este escrito se han subravado los obstaculos que se derivan de esa actitud,
con la intencion de encontrar explicacion a aspectos del proceso de invasion
que parecen insuficientemente atendidos. Es por cllo que los objetivos de
este capitulo senalan las circunstancias ¢en que se invadio Camino Verde con
el proposito de senalar que no siempre la ocupacion ilegal parte de la
necesidad  inmediata de vivienda, sino que  puede ser la respuesta
desesperada ante situaciones de crisis.

LAS CRISIS ECONONMNICAS EN 1976 Y 1982,

En términos generales se acepta, en los textos que se han escrito al respecto,
que la serie de crisis cconomicas que ha desembocado en la actual, se inicia
en la revucelta estudiantil de 1968, (D. Cosio Villegas., 1981, M. Basanez 1991,
Cordera, Tello 1981).} Porque es en ese ano que el sistema politico v social
que se formo a partir dela revolucion de 1910 era pucesto en entredicho.

Sin embargo, no sc puede olvidar que los problemas estructurales de
Meéxico, entre los cuales ¢l mas importante es la distribucion desigual de la
riqueza, se fucron gestando a través de cientos de anfos v por lo tanto solo
correspondio a los gobicrnos recientes, tratar de solventar los cefectos mas
graves, de una situacion que tiene raices profundas en nuestro pais v que
desde luego no se va a solucionar con cambios superficiales.

También es del conocimiento general que el periodo que se inicio con los
sucesos politicos de 1968, marco un partecaguas en las formas de actuar del
régimen de gobierno mexicano, sin embargo, sobre lo que no hay acuerdo
entre los investigadores s en la naturaleza de las crisis, porque estas se han

sion, México, ElI Colegio de

as, et al. "Historia minima de México™ 1981, 6a retmpre
2 Miguel, “El pulso de [os seacnios, 20 aftos de crisis en México. México. 2a. edicion,

! Cosio Ville
Meéxico. Baza,
Siglo XXI editores 1991,
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analizado desde muy  diferentes perspectivas, sin concluir de manera

definitiva.
Como el objetivoe de este capitulo es simplemente aportar datos para
ponderar la magnitud ¢ importancia de la crisis, v justificar la afirmacion de
que en 1983, una parte de la poblacion de Tijuana reacciono incrementando
su participacion en la ocupacion ilegal de suelo urbano, sin la inmediata
necesidad de vivienda. entonces simplemente se tratara Jde mostrar los
hechos de manera simple v Hana, sin entrar en la discusion de las causas v si

en los efectos de la situacion cconomica.
La crisis de 1982, en particular, provoco que tamilias que rentaban viviendas
para habitar, dc¢ hecho en

en dolares tuvieran que buscar alternativas
sin embargo ol

Camino Verde, se encontraron cjiemplos ¢n esta situacion;
acento de este trabajo, v de hecho o que provoco profundizar en el, fue, que
no solo se hacia evidente este problema, sino que también cra inevitable
observar ¢l estuerzo de los pobladores por eludir los efectos cconomicos de
Ia devaluacion mediante diferentes ostrategias v ose ha considerado que la
invasion de suclo urbano, constituyvo una alternativa atractiva, incluso para

sectores de la poblacion con ingresos medios..

Es del conocimicento comun que of movimiento de 1968 rechazo, mediante
manitestaciones multitudinarias, la tendencia autoritaria v corporativa del
régimen de gobierno, gue habia impulsado un modelo de crecimiento
economico, ¢l cual habia acentuado la distribucion desigual de Ia riqueza v
ademas habia mostrado incapacidad para crear empleos al ritmo adecuado
para absorber los incrementos demograficos.

que cuestionaban ¢l sistema Jde gobierno no

Las protestas estudiantiles
fueron

tuvieron c¢co con otros scctores Jde la sociedad vy finalmente
reprimidas, pero se desperto una conciencia critica del sistema cconomico, la
cual se trasmitio a las siguicentes generaciones.

De cualquicer modo, como va sc¢ afirmo, parrafos atras, ¢l 68 funciono como
un parteaguas. Antes de ¢l persistia en los dirigentes politicos v economicos
espiritu triunfalista v despuc¢s hubo una explosion de planteamientos

un
crecimiento economico vinculado a un

criticos en relacion al modelo de
sistema autoritario Jde control politico.

Ante el alud decriticas al gobierno, la administracion de L. Echeverria (1970-
1976) trato de dar solucion a los problemas planteados durante el sexenio
anterior, sin embargo no hubo cambios fundamentales, sino retdrica
populista vy apenas un leve intento de crear una actitud negociadora.
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Echeverria intenté cambios de forma, no de fondo, puesto que los beneficios
del desarrollo siguicron canali zandose a la caspide de la piramide social.

Si bien las actitudes populistas de ese periodo no se tradujeron en cambios
reales si en cambio ocasionaron que los sectores mas conservadores de la
sociedad guardaran amplias reservas al respecto, vy se empezo a articular
una creciente descontfianza de la caspide empresarial frente al gobierno.

Sin embargo, lejos de reaccionar ante la desconfianza, Echeverria continuo
en promover el enfrentamiento estéril, pero perturbador, consintio en
aceptar una relativa apertura democratica v ampliar muy significativamente
¢l gasto publico que beneficiaria a universidades v en general a los sectores
menos favorecidos de la poblacion.

La consccucencia do esa estrategia fuce el endeudamiento del pais con el
extranjero, porque el incremento en el gasto publico se financio con cradito
internacional vy ademas se aplico en inversion no directamente productiva.
La deuda externa paso de 4 219 millones de dolares en 1971 a 11 612 en
1975.

De cualquier modo, la estrategia de industrializacion  a base de sustitucion
de importaciones, iniciada  on los cuarenta, v que habia obtenido  la
industrializacion rapida v cierta modernizacion agricola: habia llegado a un
callejon sin salida. Respecto a la causas de la crisis, hemos afirmado con
anterioridad que no existe un acuerdo. Sin embargo, han prevalecido para
este periodo dos explicaciones: ol sector privado atribuyo los problemas
economicos a la expansion del Estado v a la inflacion, sin embargo despucs
de 1973 fue muy importante la  desaceleracion de la produccion  de
mercancias v de agricultura razon por la cual ¢l Estado atribuia la
responsabilidad de la ¢risis al sector privado. =2,

Al parecer la principal causa, del deterioro del peso, era la penetracion de un
problema exogeno a la economia de Meéxico, a traves de los precios del
comercio de bienes?®.

Segun se afirmad, los problemas de la economia en 1973, hubicran bastado
para devaluar ¢l peso, pero por razones politicas se mantuvo la paridad y la
libre convertibilidad y se continud con la politica de adquirir prestamos,
para permitir al sector publico financiar sus importaciones aun cuando el

? Basdficz. Miguel, “El pulso de Los sexenios. 20 ailos de crisis en México™, México. 2a edicion Siglo
XX1 editores. 1991, p. 37.

* Basafez. op. cit 58.

* Ibid. p. 38.
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resultado indirecto de esta politica tue el financiamiento de la fuga de

capital privado hacia ¢l dolar.

Asi, la estrategia de sustituir bicnes de consumo, que habia logrado un
razonable oxito on las tres decadas anteriores, empezo ha tener grandes
limitaciones, no acababan Jde sentarse las bases para una amplia sustitucion
de bienes intermedios v mucho menos de bienes de capital.

La inflacion que se inicio mundialmente, a principio de Jos anos sesenta, en
NMeéxico, se materializo de forma clara en 1974, La estrategia de crecimiento
cconomico apovado en endeuadamionto externo, no pudo sostenerse por mas
tiempo, do tal modo que fue inevitable decretar la flotacion del peso of 31 de
agosto Jde 1976, Bl tipo de cambio fijo doe 12,50 pesos por dolar cavo primero
a 20 pesos v oposteriormoente a 22 pesos.
Jde o este analisis es necesario destacar algunos datos,
tivnen que ver con la forma on que se encadenaban
reacciono trente a

Para ctectos
principalmente los que
los hechos ecconomicos v la forma en que la poblacion
cllos.

La devaluacion de 1976 que actuo como momento critico de los hechos que
se han resenado, puso fin a la estabilidad de precios que se¢ habia mantenido

desde fines de los cuarenta. Lacrisis de 1968 fue fundamentalmente politica
y por o tanto con escaso iITlF'dCt(\ on la cconomia. cambio conciencias, pero
no el esquema de produccion del pais, como silo hizo la crisis de 1976,

Solo hasta los ultimos anos del sexenio de Echeverria se conjuntaron la crisis
economica con la politica. Sin embargo en términos de respuesta de la clase
trabajadora ante la crisis, ¢l panorama cra nucevo, porque se desconocia la
Jdel fenomeno que apenas se iniciaba. Por
financiera que

gravedad v trascendencia
principio empcezamos a familiarizarnos con la terminologia
se tenia olvidada, v que pronto seria comun para toda la poblacion.

De cualquicr modo, no todo ¢l problema surgio en ese sexenio. en realidad
solo se agudizaron problemas que va existian en Meéxico, pero que no se
tomaban suficientemente en serio.

Dos e¢jemplos importantes v concretos, de como se agudizaron  los

problemas, son la migracion del campo a la ciudad, v la aceleracion en la
concentracion del ingreso. [Este ultimo proceso, tambien tenia una larga
historia ¢n nuestro pais, pero se acentud en el periodo 1971-1980,
(precisamente en este periodo es cuando el fenomeno de la ocupacion ilegal
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de suelo urbano se exacerba en Moéxico, v quiza esta coincidencia fue la que
Ilevo a muchos investigadores a deocretar sin ningun tramite la relacion
directa, en todos los casos, entre pobreza, migracion ¢ invasiones). Segun D,
Cosio Villegas, v para precisar la magnitud  de este fenomeno “en 1977
segun una encuesta de la Scecretaria de Programacion v Presupucesto, ef 50 %
de las familias con menos ingresos recibia el 13.5 9% del ingreso total v en
cambio el 10 % que estaba en la cuspide de la piramide recibia el 46 %0 del

5 1o cual cjemplifica la gravedad del problema, v nos prepara para

mismo”
conocer los etfectos de la siypuiente crisis cconomica.

El sexenio de Jose Lopez Portillo se inicio reconociendo el agotamiento de
Durante su campana politica para la

la estrategia de desarrollo mexicano.
cconomia nacional

Presidencia Jde la Republica, propuso reconstruir la
mediante la expansion de la produccion v el empleo.
Para lograr ese objetivo, propuso dos acciones centrales: Ja Reforma Politica,
para transformar las instituciones democraticas del regimen v la Alianza
Popular, Nacional v Democratica para la Produccion, comao recurso para
recupcrar la contfianza  de los mexicanos  (principalmente la de los
empresarios) v superar la crisis.
Con la Alianza ¢l scctor privado fuce incentivado, subsidiado v apovado
fiscal v financicramente,” a tal grado que en efectivo recupero la confianza v
penetrar en las  dependencias

no solo eso, sino que ademas logro
iones del

gubernamental influvendo de forma determinante en Jas dec
sector publico.’ como no se habia hecho antes, v para benceficiarse desde
luego. Mientras tanto el sector social continuo afectado por ¢l desempleo, la

v la historica distribucion desigual de la

inflacion, la contencion salarial
riqueza.

Por otra parte. desde el final de la administracion de Luis Echeverna, la
presencia del Fondo Noncetario Internacional (FMID se revelo como la unica
salida a la crisis de las finanzas publicas, porque ademas de que su
presencia c¢ra imperativa, por ¢l monto de los prestamos que habia
adquirido , se necesitaba ¢l apoyvo financiero de esa institucion para hacer
frente a las dificultades ecconomicas.
El convenio firmado con ¢l FMI?, fijo un tope maximo a la expansion
monetaria total, por considerarla  altamente  inflacionaria, exigio el
reforzamiento de la reserva internacional del pars, limito ¢l endeudamiento

* Cosio Villegas, op. cit. p. 173,

* Basancz, op. cit. p. 65,

7 Ibid. p. 66.

* Ibid. p. 67.

“Nexos 13. 1979 p. 3 1. citado por Basanez.
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externo,  acordé reducir ol deficit publico v anuncio la intencion  de
establecer un programa cconomico ue restaurase la tasa de crecimiento
real, aumentara ¢l empleo, ¢l ingreso real per capita, estimulase ¢l ahorro
domestico v la formacion doe capital.
Al mismo tiempo, sc¢ decidio dejar que ¢l peso encontrara un nuevo nivel
la  creacion Jde un impucesto a la exportacion. el
desmantelamiento  progresivo de controles a las importaciones, reducir
tasas de importacion dJde insumos industriales ¢ impedir los ajustes de
precios que no estuvieran basados en aumentos a los costos de produccion.

de  equilibrio,

A grandes rasgos ese fue el pertil de la estrategia propucsta para superar la
crisis cconomica, que observada a distancia permite reconocer a traves del
tiempo la reiterada insistencia en los mismos propositos v la diticultad para

alcanzarlos.
Sin embargo, la verdadera Csalida” de la erisis financiera de 1976 surgio de
un modo imprevisto con los anos del aupe petrolero (1978 - TU8T). NMas que

el pacto mismo que se proponia, el incremento en los precios del potroleo a
nivel mundial, provoco un inesperado incremento en los ingresos derivados
de la venta del mismo. La multiplicacion del ingreso petrolero en 1979 el
de la extraccion Jde crudo cambio ¢l panorama
un periodo de optimismo basado en la
traduciria en el incremento dJde

aumento del volumen
radicalmente, porguce se propicio
idea de que la prosperidad nacional

oportunidades a nivel individual.
Y en efecto, ¢l poder adquisitivo del salario recupero terreno, sobre todo

para los estratos medios v altos, 1o cual permitio a muchos adoptar nuevos

s

patrones Jde consumo.
Los viajes al extranjero, v la en Estados Unidos

fueron una moda que caracterizo aquellos anos.
de 1979 - 1981 propicio un extraordinario repunte del

inversion inmeobiliaria

“El auge cconomico
empleo (urbano). En esos anos la incorporacion de jovenes al mercado de

trabajo supero con mucho ¢l incremento de la poblacion cconomicamente
activa ... ... La industria de¢ la construccion ¢en particular crecio a tasas tan
clevadas en esos anos, que los cjercitos de albaniles v peones no fueron
suficientes  para  cubrir la demanda  de  trabajo  y»  debieron  ser
complementados con la contratacion masiva de campesinos emigrados a las
ciudades ... 10

El crecimicento repentino de la ¢conomia mostro una clara tendencia a la
concentracién urbana de la poblacién con bajos recursos economicos v

agudizo la necesidad  de  suelo urbano para la  vivienda que

“ Ibid. p. 62.
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presumiblemente se tradujo en mayor ocupacion ilegal de suclo urbano. De
este modo aunque ¢l auge cconomico, propicio un extraordinario repunte
del empleo, fue solo por un corto plazo, tan breve, que apenas significo para
la mayor parte de la poblacion una breve ilusion que cuando termino hizo
que el pesimismo v ¢l desanimo se apoderaran de la poblacion.

El nuevo cambio de panorama, surgio tan repentino como lo hizo el corto
periodo de bonanza. Despucs de que la crisis estructural fuce pospuesta
gracias a los recursos del auge petrolero, diferentes circunstancias hicieron

que regresdaramos a clla.

El scctor publico no cncontro una estrategia adecuada para aplicar los
cuantiosos recursos derivados de la venta de petroleo v oen su mavoria se
desperdiciaron en financiar una tasa de consumo artificialmente alta.
Por otra parte. para financiar ¢l desarrollo del sector encrgetico v la
importacion de bicnes de capital se comprometiao al pais ¢en un acelerado
proceso de endeudamiento externo, que al final resulto insostenible.

Una baja en el precio internacional del petroleo a partir de junio de “1981
provoco que el sucno de prosperidad terminara. A\ partir de 1973 ¢l precio
del petroleo se habra venido incrementando constantemente, hasta que los
paises desarrollados  decidicron instrumentar una politica de ahorro  de
energia v de incremento de sus reservas energdéticas con lo cual” en 1981
estos paises consumicron 8% mienos de energia v 247% menos de petroleo
para obtener practicamente ¢l mismo nivel de produccion cconomica que

dos aros atras.” 1!

En 1982 se materializo la nueva crisis cconomica de un modo claro v
contundente. Despuds de que entre 1977 v 1981 ol PIB crecio 8.5 2% en
promedio, la situacion cambio drasticamente en el sentido opuesto, se
incurrio ¢n un acclerado proceso de endecudamiento externo que al final
resulto insostenible v que llevarna a la suspension del credito externo,
nuevamente al deterioro de la confianza cempresarial, la crisis de las
finanzas publicas v ahora finalmente a la nacionalizacion de la banca.

Con el incremento sustancial del endeudamiento  externo la economia
mexicana se hizo mas vuinerable a las perturbaciones del resto del mundo.
La baja e¢n el precio del petroleo o el alza de las tasas de interés podian

provocar ¢l caos en pocas semanas. Ambas cosas sucedicron v el panorama

" Ibid, p. 65.
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que pareci¢ prometedor durante algunos anos, de nuevo se torno en negro e
incierto.

En sintesis v a grandes rasgos los hechos que se han descrito rescatan lo
fundamental de la crisis que vivio ¢l pais en aquellos anos, sin embargo no
son suficientes para valorar la reaccion del individuo comun ¥ corriente por
cllo v para efecto de este documento lo que se pretende reconstruir es que
sucedio en Meéxico con la vida cotidiana, para sortear los problemas que se
generaron a partir Jde la situacion cconomica, o sea en términos muy
concretos que sucedio en todos estos anos, con la poblacion, sobretodo en
cuanto a los mecanismos de defensa que se instrumentaron.

Henry AL Selby, on un documento  publicado en 199412, describe  las
principales estrategias de subsistencia de la poblacion, en un estuerzo por
dilucidar la vida cotidiana de los mexicanos urbanos en las clases populares
entre 1978 v 1992,

Entre lincas de los altimos parrafos ha quedado claro, que ¢l gran afectado
en las crisis os el trabajador. El empresario ha tenido problemas también
segun la naturaleza v origen de cada ctapa economica, pero las familias de
trabajadores  siecmpre llevan la peor parte, sobretodo en los  procesos
devaluatorios. Como consecuencia de esta situacion, el resultado de todos
estos anos de altibajos en la cconomia ha sido ¢l empobrecimiento
generalizado del sector de la poblacion con bajos ingresos.

Esta ha sido la piedra angular de la economia mexicana en los aitimos anos,
incluso antes de la crisis. En nuestro pais, la organizacion cconomica
necesita de una masa abundante de mano de obra barata para funcionar.

En este sentido las ideas de | Alonso respecto al papel que juega la lucha de
los trabajadores por la tierra urbana, mediante la estrategia de invasion,
para asi mantener la reproduccion barata de la mano de obra, v con ello
facilitar la acumulacion de capital, son correctas. Es decir un beneficiario
directo de que la poblacion resuelva su necesidad de vivienda mediante la
invasion ¢s el empresario, de ¢so no hay duda.

Pero ademas, ¢l asunto que aqui se quiecre scialar s que una parte
importante de la masa Jde trabajadores ha encontrado, la forma de trascender
un “orden establecido” (el de invadir solo para resolver su necesidad
habitacion) vy con cllo obtener ventajas cconomicas que permitan recuperar

¥ Selby Henry AL ctall “La familia en ¢l Méaico urbano, Mecanismos de defensa trente a b erisis
(1978 - 1992) México. primera edicidn en espaiiol en 1994, Conscjo Nacional para la Cultura ¥ lus
Artes.
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lo que se pierde en procesos economicos que se desarrollan fuera de su
alcance. De este modo., la actitud del asalariado no es pasiva, como se
presupone entre lineas de muchos estudios de este tema, sino que actua v
busca la oportunidad de revertir su situacion.

Selby concluve en su trabajo que la mano de obra barata ha sido
fundamental para la cconomia porque “Solo asi podia la clase empresarial
costear las ineficiencias de un mercado nacional reducido, obligado a pagar
regalias al extranjero por la importacion de tecnologia moderna ... ... con
altos costos derivados de un sector publico sobrecargado de empleados
publicos...”. Por lo tanto las Jdemandas salariales débiles han sido
importantes para garantizar el superavit ¢n el sistema productivo ue
compensara las insuficiencias.

El sistema social que se desarrolld a partir de dichas condiciones de pobreza
organizadas on familias complejas

favorecia las familias numerosas
extensasiz, por las razones que veremos a continuacion sin embargo, no fue

la dnica estrategia para acomodarse a las circunstancias que se adopto,
también una parte de la poblacion opto por la disminucion del numero de

miembros del hogar

La sobrevivencia en condiciones
intensificara la solucion de afnos anteriores,
compleja. En 1978, ¢l 74 por ciento de los hogares urbanos se basaban en
familias nucleares vy ¢n 1989 este porcentaje bajo al 60 por ciento’t. Sin
embargo, no toda la reduccion del porcentaje de familias nucleares se
tradujo ¢n familias extensas, las cifras para dicho tipo de unidad domestica,
eran en 1978 de 17 por ciento v en 1989 fueron del 33 por ciento, lo cual de
cualquier modo significa que la familia extensa casi se duplico.

La razon de este comportamiento se encontro en: una mavor posibilidad de
ingresar miembros en la fuerza de trabajo (con lo cual la unidad domestica
puede obtener mayores ingresos) v una capacidad para gencrar ahorros a
traves de economias de escala en el consumo.

Por lo tanto, para muchas familias, la actitud indicada para sortear la crisis
fue organizarse bien y disponer de la participacion de muchos hijos en el

sector productivo.

de crisis hizo que, por una parte, se
la de la familia extensa v

* La wnidad familiar compleja se detine cuando elementos de mids de una familia nuclear conviven y
aportan juntos ¢l gasto y dicha unidad familiar se sustenta en la familia extensa, fa cual esta formada

por varias familias nuclcares.
* Selby, op. cit. p. 131.

105



capitulo tres

Por otra parte, la disminucion del naumero de miembros del hogar se aprecia
en la disminucion de la tasa de fertilidad, donde ¢l numero de hijos
coresidentes bajo de un promedio de 2.9 en 1978 a 2.3 en 1989.15
Esta estrategia no requiere de mucha justificacion, aunque a largo
hijos puedan generar ingresos que beneficien a la familia, antes la unidad
domestica necesita pasar por un periodo del gasto cotidiano v de los gastos
imprevisibles, sobre todo en enfermedades.
De acuerdo al estudio citado!® son cuatro las principales caracteristicas de la
la reestructuracion de la situacion
mas cficiente  dJde  la

plazo los

solucion mexicana en los anos de crisis:
cconomica de los  mas  viejos, la organizacion
colectividad familiar. con la inscercion eficaz de mas miembros del hogar en
el mercado de trabajo, o] surgimicento de la familia extensa como forma
familiar preferida v ol proceso de feminizacion de la sociedad mexicana,
¢l numero de hogares con jefes de familia

segun ¢l cual se incrementa
trabajo,

mujeres, v cobra importancia la participacion de Ia mujer oen ol

particularmente ol de las mujeres casadas.

En terminos generales, ¢sta ha sido la respuesta de las familias ante la crisis
vy oen ¢l pais en general, sin embargo para apoyvar la idea de que la
participacion de la poblacion en la invasion de Camino Verde pudicra ser
propiciada por clla, aun ¢s preciso puntualizar los efectos que tuvo en la
frontera norte.

Para cllo contamos con ¢l trabajo de Norma Ojedal™ donde disponemos de
informacion acerca dJde como  afectaron a la poblacion fronteriza, las
restricciones v los ajustes cconomicos surgidos a partir de crisis de los anos
ochenta, sobre todo en lo que se refiere a la decision de iniciar practicas
transfronterizas o bien reforzar las que ya realizaban v ¢l de Sergio
Hernanderz - ZinzuntSen donde aporta informacion para ¢l analisis de la
participacion de la mujer en la estrategia de sobrevivencia familiar v las
relaciones de genero al interior de la unidad domestica.
Por principio de  cuentas Ojeda v Lopez  detectaron que  la
transfronterizacion!” como ustrategia familiar de vida ocurre

S Ibid, p. 248.

f“Ibid p. 253,

7 Ojeda, Norma y Lapez Silvia, “Familias traastronterizas en Tijuana: dos estudios complementarios.™
Meéxico. El Colegio de la Frontera Norte, 1993,

™S, Hernindez Zinzan " Hogares de bajos ingresos, mujeres artesanas y vida familiar en Tijuana. B.C.™

mimco. El Colegio de la Frontera Norte.
" Ojeda. op. cit. se puntualiza que . las familias transtronterizas son unidades (domesticas) que en
distintos planos de la accion social, se han desenvuclto historicamente de manera cotidiana en un

1l que involucr: a dos sociedades en etapas distintas de su transicion demogrsifica

espacio geogrifico soc¢
» que tienen grandes diferencius cconomicas » soctales como son México v estados Unidos™ esta
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principalmente entre las familias de los sectores socioeconomicos medios vy
no necesariamente entre los mas pobres, en scegundo lugar que las
migraciones que tradicionalmente han sido temporales, con la crisis,
tienden a convertirse en definitivas, sobre todo a partir de la década de los
ochenta v que en su estudio “varias familias argumentaron las dificultades
propias de la crisis como una justificacion adicional a los motivos que va
tenian para buscar trabajo en “¢l otro lado”, enviar a sus hijos a estudiar en
San Dicgo vy, en alpunos casos, hacer lo posible para que los futuros hijos
nacieran en el condado vecino; esto altimo como una ftorma de asegurarles a
los hijos que el dia de manana no tuvieran que sufrir malos tratos v tramites
burocraticos de legalizacion para poder trabajar en * ¢l otro lado”™ porque la
situacion de Mexico no garantiza su futuro.” 30,

A su ver Sergio Hernandez encuentra que en Tijuana v en los estratos socio
cconomicos pobres, hoy os relativamente comun encontrar hogares cuya
estrategia de sobrevivencia no se limita a ocuparse en una sola actividad o
al solo sector informal, sino que lo mas frecuente os que las unidades
domesticas sobrevivan combinando ocupaciones del sector formal e
informal?l, v en este caso se considera que esto os ocasionado por las
condiciones mas recientes de la economia.

Del mismo modo se detectd un incremento en la participacion de nifos en el
mercado de trabajo, incluso de menores de 12 aios, v que la familia extensa
sigue siendo uno de los componentes mas estables de las estrategias de
sobreviviencia, lo cual como vemos coincide con las apreciaciones de Selby
para ¢l resto del pais.

Hasta este punto, podemos concluir que la crisis de 1982 fue de mayor
impacto para la poblacion porque sus caracteristicas fueron mas profundas,
los datos que se han mostrado asi lo demuestran, sin embargo también su
impacto fue mavor porque habia ¢l antecedente de una crisis anterior, ante
previsiones  Jde  la poblacion  fueron menores v por

la cual las
mexicanos resultamos mas

desconocimiento v falta de experiencia los
afectados.
Considerando los efectos que se tuvieron en la crisis del 82, se puede
afirmar que la apreciacion inicial de este trabajo, en la cual la invasion de
Camino Verde mostraba un  fenodmeno  extrano, el de  viviendas
inusualmente caras v no habitadas se puede explicar como parte de las

definicion coincide en tos aspectos fundamentales con la que utiliza Tito Alegria cuando se refiere a la
transmigracion por lo tinto se consideran para efecto de este documento como cquivalentes.

*Ibid. p. 3.

2t El grupo que estudio Hernzindez esta formado por he
Centro Urbano 70 - 76 que presentan la caracteristica comun de que a
Jefe de familia. por lo menos una mujer realiza actividades informales, especiticamente la elaboracion de

res con bajos ingresos localizados en fa colonia
malmente 4 la ocupacidn del

flores de papcel para [a venta ambulante,
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VINCULACION FRONTERIZA.

Otro de los objetivos propucestos para este capitulo ¢s ¢l Jde subravar la
particular vinculacion fronteriza, que existe entre Tijuana v el territorio
estadounidense, v por lo tanto destacar la susceptibilidad de la cconomia
familiar en este lado de la frontera que la orilla ha tomar medidas drasticas
para superar la mala situacion financiera.

Un aspecto central que ¢s necesario tener en cuenta para mostrar la forma
en que las crisis cconomicas atectan el territorio fronterizo es ¢l nivel de
vinculacion de las ciudades de ambos lados de la frontera.

Sin embargo, debido al estado actual de los estudios on este aspecto, aun no
s posible responder acerca de aspectos basicos, como sioexiste una
interpelacion o solo dependencia de la parte mexicana hacia  la

norteamericana.

En consccuencia, la intencion de estos parratos ¢s unicamente exponer como
las manifestaciones Jde las crisis tinancieras de Moxico se exageran en la
trontera con Estados Unidos de America por los niveles de articulacion que
existen entre las poblaciones de ambos lados de la frontera.

Es conocida la afirmacion de  que cuando interactaan las economias
industriales con las de produccion primaria, las primeras sce benetician en
mayor grado que las scegundas, surgiendo de ese modo un proceso de
desarrollo que acentua acumulativamente las divergencias en la evolucion
de ambas naciones 3.

Se argumeoenta que esto sucede porque se establecen  relaciones  de
intercambio asimdatricas v desiguales. Este aspecto os evidente con respecto
al par Tijuana - San Dicgo, no obstante no es suficiente para afirmar que
existe depoendencia, entre ambos territorios.

El estudio del impacto regional de las relaciones economicas Jde ambos
paises se debe plantear en ol contexto de la vinculacion entre un pais
desarrollado v uno subdesarrollado, aun cuando ¢n estricto sentido, no se
cumpla totalmente la condicion de que México sea solo un pais  productor
de materias primas. Segun afirma Corona Renteria, “no es dificil prever
como ciertas decisiones de politica ccondmica. en ambos paises, en las
condiciones de dependencia que se han mencionado. tendran un impacto
regional sobre la actividad productiva la fuerza de trabajo v sus
movimientos migratorios y como esas acciones cconomicas, incluso, pueden
originarse en cualquier punto del territorio nortecamericano o mexicano.”>

** Corona Renteria, Alfonso, Polarizacion internacional y desarrollo de las regiones fronterizas del
narte de Meéxico, ent E. Moendoza BB, (coord.), “hnpactos regionales de las relaciones cconémicas México
- Estados Unidos. México, El Colegio de Méxicoa. 1984, p. 193,

= Corona Renteria, op. cit. p. 196.
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De cualquier modo los lugares en donde mejor pucden identificarse los
impactos regionales, de los que hablamos, sc hallan a lo largo de la frontera

internacional entre Moéxico v Estados Unidos

Como ya se afirmo con anticipacion en el capitulo uno, desde el siglo XX se
registra una importante emigracion de trabajadores mexicanos hacia el pais
Ese movimiento se regularizo con ¢l programa de braceros de

del norte.
ultimas Jdécadas  con los  migrantes

1942 v se  intensifico en las
indocumentados.
Se sabe que el efecto de atraccion, ¢n nuestro  pais, se
perspectivas de mejoramiento de las condiciones de vida de los mexicanos,
pero el conjunto del fenomeno responde a la interaccion de factores situados
en ambos lados de la frontera y por lo tanto no se trata de un fenomeno
dominado ¢n sus causas por lo que sucede en NMexico, sino por lo que pasa
en ambas nacionessi De eoste modo segun afirma Bustamante, “La
interaccion de factores (que genera [a migracion de mano de obra) se puede
resumir en la interaccion Jde una demanda persistente de mano de obra

extranjera desde Estados Unidos por una parte, v por la otra con una oferta
condiciones  cconomicas demograficas,

origina en las

desde  MNlexico,  resultante  de
caracteristicas de un subdesarrollo dependiente’
En Tijuana, ¢l fenomeno que se ha mencionado adquicere cierta especificidad.

porque las caracteristicas ggeograficas v economicas de esta ciudad le otorgan
una especial dinamica de intercambios de personas, mercancias v capitales v
a su vez se ejerce un impacto particular sobre la organizacion del espacio.

Tijuana, a diferencia de las demas ciudades de la frontera, no tiene
importancia en la produccion agricola, porque oste centro urbano no se
encuentra vinculado a un distrito de riego importante, como o¢n las demas
ciudades fronterizas, donde su crecimiento ha estado asociado a la expulsion
de fuerza de trabajo agricola como consecuencia de el cambio de cultivos v

la transformacion tecnica de la produccion agricola.=»

En Tijuana. en su base cconomica, predominan fundamentalmente las
actividades terciarias vy como consecuencia, esta ciudad mantuvo un
dinamismo c¢n su crecimiento independiente de los cambios que surgicron
en la agricultura. Este factor, aunado a la situacion privilegiada de Tijuana
para acceder a uno de las dreas urbanas mas importantes de la Union

* Bustamante. Jorge. "1 migruciin indocumentada México - Estados Unidos: relacion entre dindmica
structuras cconomicis™ en K. Mendoza B, (coord)) “Impactos regionales de las relaciones
T México, El Colegio de México, 1984 p. 272

politica y ¢
ccondmicas
% Bustamante., op. cit. p. 273,

** Victoria Mascorro, Edmundo. “Patrones de Distribucion espacial de los asentamientos Humanos en la

faja fronteriza norte de Estados Unidos™ en E. Mendoza B (coord.) “Impactos Regionales de las
ados Unidos™ México. El Colegio de México, 1984 p. 225,

México - estados Unidos®

relaciones cconomicas México - s
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Americana, y con mayor riqueza material, han hecho que su crecimiento
demogrdfico sea mayvor al de otras poblaciones con ubicacion en la frontera.
De cualquier modo en ¢l par binacional San Diego - Tijuana, Tito Alegria
Olazabal? afirma que “la ciudad mexicana esta estructurada con procesos
transfronterizos en mavor medida que la urbe norteamericana: por lo tanto
¢l impacto que reciban de esas actividades sera mas importante para Tijuana
que para su vecina v oque los procesos de este tipo mas relevantes en el
analisis urbano de las ciudades de la frontera mexicana son: la maquila de
exportacion, la migracion itinerante transfronteriza, la transmigracion v el
comercio transfronterizo de subsistencia™.

TASA DE CRECIMIENTO TRANSMIGRANTE.

POBLACION TRANSNMIGRAN

< G b “p
TIHUANA s.8 9.7 0.2 9.4
MEXICALLI 4.0 2.5 3.3 8.2 -1.5 0.9
NOGALES 3.2 2.2 2.8 -1.6 32 .S5.5
JUAREZ 4.3 2.8 6.5 - 02 B 5.2
NUEVO ILAREDO 1.6 2.9 1.3 3.5 209 Q9
REYNOSA .0 3.4 3.5 15.0 2.5 3.3
MATAMOROQS 2.9 3.0 3.6 3.6 1.2 1.6

Fuente: Censos Mexicanos de Poblacion 1960, 1970, 1980. Encuesta socioecondmica
anual de la frontera /COLEF 1987,
1970 es estimacion de T. Alegria O.

En el par binacional San Diego-Tijuana. la ciudad mexicana esti estructurada con
procesos transfronterizos en igual medida que Ia urbe norteamericana.

Los planos de este tipo nuis relevantes en el andlisis urbano de Ia frontera mexicana
Maquila de exportacidon, migracion itinerante transtronteriza, transmigracion y comercio
transtfronterizo de subsistencia.

37 Alegria Olazabal, Tito. “Desarrollo urbano en la frontera México - Estados Unidos™, Mdéxico..
Conscjo Nacional para fa Cultura y las Artes. 1992, p.
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Para aclarar en que consiste cada uno de los procesos mencionados el autor
propone las siguientes definiciones: la industria maquiladora es aquella en
la que determinadas partes de un proceso industrial, particularmente los
qQue involucran mas mano de obra se realizan en otro pais en ¢l cual la mano
de obra es mas barata v se reducen con cllo considerablemente los costos de
produccion. La migracion itincrante os el proceso que realizan trabajadores
mexicanos que  periodicamente cruzan  la frontera  para  trabajar
temporalmente on territorio norteamericano.  La transmigracion  os el
proceso realizado por trabajadores mexicanos que, viviendo en las ciudades
mexicanas de la frontera, dia con dia se trasladan a sus empleos en ¢l lado
norteamericano. El proceso  de comercio de  subsistencia son los
desplazamientos transtronterizos que hacen habitantes de ambos lados de la
frontera para comprar bienes de consumo final domestico. Tambicn existen
otros procesos importantes como os el turismo que realizan habitantes de la
frontera de  ambos paises; ¢l ahorro transfronterizo, que ocurre cuando
mexicanos, principalmente de la frontera utilizan ¢l sistema  bancario
nortecamericano para ahorrar tinalmente ¢l comercio de reuso que es el
submercado de bienes usados de consumo final provenientes de las regiones

de la frontera nortcamericana v que son adquiridos por los habitantes del
lado mexicano.

El objetivo de rescatar los parratos anteriores, os ¢l de subravar las
particularidades que distinguen a Tijuana. Este objetivo os importante
porque aunque se¢ conoce ¢n forma general la existencia Jde vinculos entre
ambos paisces, s frecuente olvidar aspectos de esta relacion tan complicada,
v con tantas vertientes de relacion.

Para efecto de este trabajo lo mas importante os destacar la compleja
articulacion que une a Tijuana v San Diego, porque de este modo se logra
comprender la naturaleza de los cambios que se producen en esta parte de
nuestro territorio cuando se generan situaciones cconomicas como la de
1982. En el cuadro de Tasa de crecimiento transmigrante, salta a la vista la
importancia, para la ¢conomia de la ciudad. de casi un 10 por ciento de
trabajadores que dia con dia se trasiadan al
trabajar

Entre los aspectos que no se deben olvidar es que el objetivo  ¢s evaluar
principalmente en términos cuantitativos cuanto afecto la crisis al consumo
transfronterizo. Algunos datos representativos los  presenta Bernardo
Gonzalez-Arechiga®® en un trabajo que cubre el periodo de agosto de 1982 a

lado norteamericano  para

* Gonzilez Arechiga. Bernardo. Vinculacion tronteriza a Estados Uinidos y su cambio con la crisis,”™
México. cuadernos del Colegio de 1a Frontera Norte, 1985, p. 9.
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octubre de 1983. En esc trabajo que estudia la vinculacion fronteriza v su
ambio con la crisis establece que los egresos por transacciones fronterizas
cayeron de julio a agosto de 1982, ¢l 26.3%, v que el punto mais bajo se
observé en noviembre de 1983, (casi en el mismo momento cuando se¢ inicia
el proceso de invasion de Camino Verde) cuando la erogacion fronteriza
representd un 65.3 % respecto del nivel anterior a la crisis. Tambicn afirma
este autor que los egresos por transacciones fronterizas sc¢ estabilizaron
desde noviembre de 1983 a un nivel de 50 % con respecto al promedio de los

meses que precedieron a la crisis.

“Antes de la crisis, la persona promedio en Baja California importaba bienes
por un valor de 1,250 dolares anuales; en Chihuahua importaban 130; en
Tamaulipas 88, v en el Distrito Federal 143. Estas cantidades no toman en
consideracion ¢l tipo de bien, muchos son sin  duda intermedios, no
‘filtraciones” hacia otros estados ni transacciones fronterizas; sin

consideran *
embargo, representan un indice bruto de dependencia.”®?

CRISIS FRONTERIZA.

Otro de los objetivos que se propusieron para este capitulo, es mostrar que
las crisis cconomicas afectan con mayor intensidad y rapidez al territorio
fronterizo con Estados Unidos que al resto del pais, lo cual conduce a los
habitantes de esa region a actuar frente a la crisis de forma inmediata.

Sin embargo en particular la crisis de 1982 ocasiond mayores ajustes en la
forma de vida de la poblacion debido a la singularidad en que esa situaciéon

economica se genero.

El argumento principal de el razonamiento que aqui se trata de mostrar, es
que la composicion de la pablacion de Tijuana es un clemento definitivo en
la manera en que los habitantes de esa ciudad enfrentan las crisis. El origen
de esos habitantes explica que posean un mayor dinamismo frente a los
procesos Jde cambio cconémico, por esa razon es importante recordar lo
expuesto ¢n el primer capitulo acerca de las condiciones en que se formo y
evoluciono esta ciudad.

Hablar de la franja fronteriza norte como una sola region carece de sentido,
porque las caracteristicas geogrificas v econdmicas que existen entre las
diversas partes de la frontera no permiten concebirla como una regién
unica, segiin Edmundo Victoria Mascorro (1984) lo adecuado es concebir a la

* Gonzilez Arechiga. op. cit. p. 10.
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franja fronteriza norte del pais en términos de regiones o micro regiones,
con caracteristicas en algunos casos sumamente divergentes entre si.

.El caso de Tijuana es totalmente diferente como va se dijo en parrafos atrds,
porque este municipio no se encuentra ubicado en un distrito de riego
importante y su base ccondmica, en la cual predominan las actividades
terciarias, sostuvo su dinamismo independientemente de los cambios que se

produjeron en la agricultura.

Tijuana es el unico entre los principales municipios fronterizos en donde la
situacién geografica, en relacion con Estados Unidos de Ameérica, tiene un
papel significativo desde el punto de vista de las causas v la magnitud del
crecimiento urbano determinado por el flujo migratorio,

La historia de¢ esta ciudad ha determinado que su  poblacion  sea
particularmente emprendedora |, las modificaciones cconomicas del pais la
han obligado a buscar estrategias de adaptacion que tienen como objetivo
lograr la sobreviviencia, de modo que cambian sus actitudes segun las
condiciones coyvunturales.

A partir del decreto de Lazaro Cardenas de los “perimetros libres” surgio el
refuerzo definitivo de la vinculacion ontre ambos lados del territorio
fronterizo, y como consecuencia se produjo en los habitantes del lugar la
tendencia a satisfacer una buena parte de sus necesidades de bienes vy
servicios en el mercado estadounidense, sin embargo las crisis ecconomicas
han modificado en diferentes periodos esta relacion v han obligado a los
Tijuanenses a abastecerse de servicios en su propia ciudad.

La relacion entre la poblacion de ambos lados de la frontera ha sufrido
muchas modificaciones, en diferentes momentos de la historia regional
Tijuana o San Diego han adquirido ventajas especiales que se han
constituido ¢n un fucrte atractivo para los habitantes del otro lado de la
frontera, aunque ha predominado el interés de los mexicanos por cruzar la
frontera v vivir o consumir en E.U.

Las modificaciones del valor del peso frente al dolar v el control de cambios
han sido en particular los factores que mas han modificado esa relacion.
Estas modificaciones en el valor del peso suelen ser intempestivas vy obligan
a la poblacion a actuar con rapidez para sacar la mejor ventaja o ser menos
perjudicado.

Dice Bustamante®?, que las personas que emigraron de alguna manera no
estuvieron de acuerdo con las opciones que les ofrecia su estado natal y
salieron a buscar otras nuevas, v que “los migrantes son inconformes casi

* Bustamante. Jorge A. “Historia de la Colonia Libertad™ México. Cuadernos del CEFNOMEX. 1986,
p.20.
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por definicion, si pensamos que quien esta conforme con todo lo que tiene
en su lugar de origen no tiene porque emigrar, Los migrantes son gente con
cardcter que sale a luchar por mejores niveles de vida., Probablemente scan
una especie de seleccion de nuestra mejor gente”?.

Las razones que se han invocado muestran que los fenomenos de 1982
hicieron que la poblacion sufriera una fuerte alteracion en su cconomia v en
la satisfaccion de sus ncecesidades basicas lo cual los presiono ha reaccionar
con prontitud, a lo cual son proclives debido, precisamente a su condicion

de migrantes.

El objetivo de
adecuado para
explicar como
Camino Verde.

este capitulo queda asi cubierto cuando crea ol contexto
entender la reaccion de los Tijuanenses ante la crisis, v

puede interpretarse con mayor detalle sus acciones en

3! Bustamante op. cit. p. 20.



CAPITULO CUATRO

Una estrategia constructiva en Camino
Verde.

DONDE SE HABLA DE LA ESTRATEGIA CONSTRUCTIVA DE
UN SECTOR DE LOS COLONOS DE CAMINO VERDE, EN LOS
INICIOS DE LA INVASION Y DE LAS MOTIVACIONES, QUE
SUPONENMOS TUVIERON PARA USARLA.

El objetivo de este capitulo os describir datos y hechos que muestren la
estrategia que siguio un parte de los colonos, importante numdricamente
hablando, para construir sus viviendas, Jdurante los primeros anos de la
ocupacion de Camino Verde, v como esa actitud contribuvo a remediar los
efectos de la crisis de 1982,

Para ello, se aportan datos tendientes a evidenciar que, en ¢l sector
econdmico de la poblacion que tiende a ocupar ilegalmente  predios
urbanos, la técnica constructiva mas comun os desarrollar un sucedanco del
sistema “balloon”; tambidén se intenta mostrar que la anterior, ¢s una buena
alternativa de construccion, sobre todo para enfrentar las caracteristicas
climaticas deol lugar, del mercado de la construccion local v de las
caracteristicas cconomicas de su poblacion!. v que entonces ¢s necesario
explicar porque una parte de la poblacion de este asentamiento uso una
tecnologia diferente (mamposteria) que incluso se opone a la logica mas
inmediata del invasor, que es ocupar con rapidez v bajo costo.

Giedion afirma, citado por Benévolo (1974) que la invencion de la técnica
“balloon frame” sc¢ debe probablemente a George Washington Snow (1797-

"' Las cifras y datos que aqui se aportan han sido tomados del cuaderno estadistico
b 1 1 P

municipal: Tijuana, Estado de Baja California Estadistico Municipal, Edicion 1995.
S. Giedion, Espacio tiempo vy arquitectura, cit., pags. 360-369.
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1870) que a partir de 1833 desempeno diversos cargos técnicos en la
administracion de Chicago, ¢jerciendo al mismo tiempo como empresario v
comerciante en madera.?

Benévolo, describe de que se trata de Ia téenica para construccion en madera,
que se utilizo a partir de 1830 en Chicago para construir la mavor parte de la
ciudad: “Se trata de una estructura sin la habitual jerarquia de elementos
principales y scecundarios, unidos por ensamblajes, sino que se basa en
multitud de listones delgados de dimensiones normalizadas colocados a
distancias moduladas v fijados con simples clavos; los vanos, puertas v
ventanas, son necesariamente mualtiplos del modulo fundamental; un
entramado dJde tablas en diagonal asegura la resistencia al viento de la
estructura, v un segundo entramado de tablas machihembrados defiende al
edificio de la intemperie v proporciona a la construccion su  fachada.

ST
=it

223 - La balloon frame (Jde Singer, A History of
Technology, 1954-1958) .
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Esta estructura permite la explotacion de produccion industrial de la
madera, en dimensiones unificadas, y es factible, también, por el bajo precio
de los clavos de acero; por otra parte, reduce el tiempo de la puesta en obra
¥ no requiere mano de obra especializada, es decir, esta concebida para que
cualquiera pueda construirse su propia casa con pocas herramientas.”?

En realidad los principios fundamentales de este sistema estaban contenidos
en la carpinteria de los edificios coloniales de la Union Americana, v la
aportacion de Snow consistio en la estandarizacion del sistema.

Este sencillo procedimicento, con muy pocos cambios fundamentales se
utiliza aun c¢n la actualidad v a sido conveniente para resolver la necesidad
Su virtud

de vivienda en los Estados Unidos durante todos estos anos.
principal ¢s que permite industrializar la vivienda v disminuir la aportacion
ano de obra para su construccion, lo cual era fundamental en un pais en

de m

Jue esta no era abundante v por lo tanto tendia o incrementar su valor.
Como consccuencia de la vecindad con los  estadounidenses  muchas
practicas cotidianas, para resolver problemas como ¢!l de la vivienda, se han
importado en la region fronteriza norte. En particular en Tijuana, que hasta

los afos cuarenta no tenia acceso del resto de la Republica por via terrestre,
mantuvo por sus peculiares

¥ que aun durante muchos anos mas,
condiciones de localizacion geografica, un relativo aislamiento del pais.
Hasta hace poco mas de diez anos era muy frecuente ver circular por las
avenidas de San Dicgo casas transportadas en plataformas rodantes con
destino a Meéxico. Se trataba de construcciones de madera muy ligeras que
en EUA habian sido utilizadas por periodos de entre 20 v 25 anos. ¥ que aun
conservaban un buen estado fisico, lo suficiente como para ser atractivas
para los pobladores de Tijuana.

La transportacion de viviendas a través de la frontera tuvo buen oéxito
durante mucho ticmpo, v aun hoy se conservan muchas de ellas en barrios
populares de Tijuana. Sin embargo se cancelo la “exportacion  de
viviendas” porque el trafico en la ciudad de San Diego se complico a tal
grado que resulto absurdo interrumpir la circulacion con esta finalidad.

Sin embargo simultancamente, se siguicron otras estrategias constructivas
para la vivienda. Una de las mas exitosas consistio en la reutilizacion de la
madera de casas que habian sido demolidas en las ciudades vecinas,
principalmente ¢n San Diego v Los Angeles. donde por diferentes razones,
los nortecamericanos cncuentran ventajas (aparentemente en materia de
impuestos) en demoler, en algunos, casos sus viviendas.

Con el paso del tiempo el original sistema “balloon “que se invento en
Chicago v que unicamente se resolvia en madera, fue evolucionando ¥

*L.. Benévolo, Historia de la Arquitectura Moderna, Barcelona, 1974,
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aunque aun se encuentran en EUA una gran mayoria de viviendas
totalmente construidas con ese material, ahora es igualmente frecuente
observar que las viviendas con el entramado original de maderas delgadas
(la medida mas usual ¢s 2 por 4 pulgadas por 8 pies de largo) se recubran
con triplay y carton asfaltado, ademas de un entramado Jde malla metdlica
que recibe el acabado final de un aplanado fino, ¢n el exterior y de pancles
de yeso en el interior.

Precisamente este sistema modificado, es el que durante muchos anos
encontro cco en la construccion de los barrios populares v de la clase media
de Tijuana, pues con la utilizacion de la madera de las viviendas demolidas
en EUA se podia reproducir en este lado de la frontera, un sucedanco del
sistema “balloon”.

Se afirma que es un suceddanco, por que se han modificado muchos aspectos
al modelo original, en Tijuana, v sobre todo en los sectores mas pobres, no
se respeta la modulacion en los bastidores de las paredes v con trecuencia
las paredes no se recubren sobre triplay, sino sobre tiras de madera v oen
algunos casos no se utiliza soporte alguno.

Como consccuencia, de la utilidad de este modelo modificado, durante
varias décadas, fuce un negocio lucrativo traer madcera usada a México. De
acuerdo a un vendedor de madera usada, hace 8 o 10 anos la madera de este
tipo casi sc regalaba en EUA; se podia transportar a traves de la frontera
porque no habia regulacion, ni pedimentos de importacion. Basicamente el
negocio consistia en la transportacion de la madera, despuds de comprarla a
un contratista nortcamericano  que  llevaba a  cabo la  demolicion,
transportarla v depositarla en algun terreno baldio, dentro de un barrio
popular en proceso de formacion en Tijuana. El proceso se redondeaba con
la colocacion de un letrero v la incipiente instalacion de una nueva
“madcreria”.

Actualmente, ¢l negocio se a transformado substancialmente debido a que
desde hace tres anos se a “endurecido” la actitud de las autoridades
fronterizas, por lo cual s¢ requicere cumplir varios requisitos como: disponer
de un transporte adecuado, licencia de mancjo de EUA, tipo B, seguro de
transportacion, placas de circulacion, para el transporte de ambos paises, v
sobre todo un documento federal (muy dificil de conseguir) de la ICC
(Interstate commerce comission) para poder transportar madera con fines
comerciales, v desde lucego, pagar impuestos de 10% del valor de la factura
en el caso de madera en barrotes, v de 15% en triplay.

Actualmente el 90% dela madera que se utiliza en Tijuana es de importacion,
nueva y usada, incluso existe la union de comerciantes de madera usada, que
no solo transporta triplay y barrotes sino también tarimas para estibar carga
v puertas de “garaje”, que se han sustituido en casas norteamericanas, ¥y que
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se comercializan, como todo este material, para construir las casas de los
tijuanenses.

La madera usada posce caracteristicas de calidad, (¢es madera desflemada v
estofada) estabilidad y precio, que la hace muy atractiva para la
construccion, sobre todo si se considera que generalmente s un material
qQue queda oculto, pues externamente adquicre como va se dijo, la apariencia
del aplanado y en el interior suele recubrirse con pancles de veso del tipo
“tablaroca”. Con frecucencia es incluso preferida sobre la madera nueva.

La construccion de viviendas en los barrios populares de Tijuana que se
formaron a partir de invasiones, tradicionalmente ha sido resuelta con un
sucedanco del sistema “ballon frame”, que tiene muchas ventajas, o con la
combinacion de este sistema v anadidos autoconstruidos con diferentes
materiales de desccho. La imagen actual de Camino Verde ¢s una prueba de
esta afirmacion.

Las ventajas mas notables de ese sistema son, la rapidez con que se pucde
construir, el costo, que es sensiblemente mas barato que en la mamposteria,
la facilidad para hacer transformaciones, v sobre todo porque admite
progresividad en la construccion sin menoscabo de su uso.

Cuando se habla de rapidez, ¢s necesario precisar que una vivienda de
aproximadamente 25 metros cuadrados, como las que se construyeron en
Camino Verde, cuando yva se dispone de un firme para desplantar, puede
requerir de 135 dias del trabajo de 3 0 4 empleados. v cuando se adquieren
paredes “prefabricadas” ol ticmpo se puede reducir hasta a una semana Jde
trabajo.

Por las razones anteriores, ¢l colono-invasor encuentra grandes ventajas en
utilizar esta tecnologia, v por lo tanto ¢s extrano (como sucedio al principio
en la colonia Camino Verde) que clija para edificar su vivienda en una
ocupacion ilegal del suelo urbano, ¢l sistema de mamposteria que es
considerablemente mas caro, ocupa mano de obra especializada, v requiere
de mucho mas tiempo para su ejecucion.

Sobre todo, ¢s mas extrano cuando consideramos que el uso de mamposteria
ocurrio durante un periodo de la invasion de Camino Verde, ¢en la que aun
no se tenia la seguridad absoluta de que no serian desalojados, para
corroborar csta parte del razonamiento se consideran fotografias del lugar
en 1986, ¢n las cuales se observa con claridad la cantidad v calidad de las
casas construidas de este modo vy que originan la pregunta anterior.

Sin embargo antes de dar un paso adelante eon este razonamiento es
importante aportar algunos datos extra que podrian ser definitivos en la
interpretacion de los hechos.

En 1988 ¢l Gobierno del Estado de BCN  inicio un programa de
Fraccionamientos Populares, cuvo objetivo era atender la demanda de suelo
urbano, dJde las clases populares, que tendian a invadir, mediante
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fraccionamientos de lotes sin servicios, pero con seguridad en la tenencia de
la tierra, ubicados en suclo apto para la vivienda, (sin riesgo para las
construcciones) con la firme promesa., a corto plazo, de dotarles de servicios
y a muy bajo precio, por que ¢l programa estaba subsidiado por el Estado.

Al principio, se ofertaron lotes de 200 m2 v despues se redujeron a 160 m2,
El precio ¢n 1984 cra de 125

pero que ya disponian de todos los servicios.

000 pesos, v se otorgaban facilidades de pago: 129 Jde enganche y pagos

mensuales de 3 800 pesos. pues no deberian de afectar mas del 11% del

salario del beneficiario.

Los requisitos para acceder a este programa cran:

No tener propicdades a su nombre, ni al de miembros de su familia.

= tener una familia  constituida, aun cuando no  estuvieran  casados
legalmente v con dependientes cconomicos.

e disponer de un salario igual o menor a 2.5 salarios minimos.

Los documentos para acompanar la solicitud cran acta de nacimiento v

certificado de no propicdad. v para construir no se requeria de planos ni

permisos de construccion cuando se tratara de viviendas de menos de 60 m2.

Con las condiciones enumeradas en 1984, se¢ inicio la venta de “El Florido”,
Mas adelante en 1986 se

en dos etapas que en conjunto ofertaban 5000 lotes.
promovio la tercera ctapa. Por otra parte, casi simultineamente, se inicio el
proceso de asignacion del “Mariano Natamoros”™ con 13 000 lotes pero sus
ctapas siguicntes se suspendieron como venta formal, porque los terrenos
de que disponia el fraccionamiento fuceron invadidos.

Cabe subrayar que ol proceso de oferta de los fraccionamientos populares
fue simultanco al de la ocupacion de Camino Verde, v la pregunta obligada
era: ;si se esta ofreciendo lotes con facilidades de pago, servicios, en terreno
de bajo riesgo, con requisitos “razonables” para una persona de bajos
ingresos quc no dispone de vivienda, entonces por (que se continua en la
invasion de terrenos?.

En 1986 Rita Veana se¢ planteo esta pregunta en su tesis denominada:
“Estudio de un caso de invasion urbana en la frontera norte de Meéxico”, y
llego a Ia conclusion en este aspecto, de que la localizacion de la colonia con
respecto a la ciudad fue particularmente importante en su decision de
asentarse en ella, porque facilitaba el transporte hacia los lugares de trabajo,
fundamentalmente de los padres de familia, v que ademas el exceso de
tramites burocraticos para conseguir un lote, desalentaban a los potenciales
propietarios de los fraccionamientos populares. Incluso concluye que “ si
ademas de vencer fricciones de distancia, ¢s necesario vencer dificultades
aparentemente burocraticas para asentarse legalmente, entonces el colono

preferia invadir.”
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Sin embargo la explicacién parece insuficiente, por que es necesario
recordar el comportamicento de los colonos, en las invasiones, cuando desde
el periodo inicial de la ocupacion hasta un poco tiempo después de la
regularizacion, manifiestan una gran cantidad de ventas de predios, v como
esta ha sido interpretada como expulsion.

.Y entonces cabe la pregunta ;porque se van de alli, si obtuvieron un lote
sin demasiados tramites burocraticos v con buena localizaciéon?. ; Es debido
a su pobreza? Pero en el capitulo 2 se mostraron hechos ue cuestionan la
“expulsion” por esta causa. ; El cambio de tecnologia constructiva puede
ofrecer una pista? ¢ quiza la respucsta se encuentre en las motivaciones que
tuvieron para invadir?

La explicacion se complica un poco mas si se anade otro ingrediente, ¢en el
momento actual también se ofertan por parte del gobierno del estado,
terrenos oen condiciones similares a las de los Fraccionamientos Populares
de los gobiernos priistas, ¢s decir bajo precio v similares condiciones de
contratacion , v a pesar de todo continuan ocurriendo los procesos de
invasion, sin embargo no sucede como en la alternativa de Camino Verde
frente al Florido; dos predios distantes, uno con mejor localizacion que el
otro. Sino la invasion en el mismo predio que se esta ofertando, ( como
tambicn sucedio en el fraccionamiento popular Mariano Natamoros) con lo
cual involuntariamente se despeja una de las variables vy entonces solo
queda que la diferencia esta en ocupar con tramites, o sin cllos v postergar
asi la inevitable regularizacion de la tenencia v el pago posterior del predio,
pero sin cumplir con los requisitos burocraticos de contratacion.(; que
ventaja encucentran los invasores en saltar el proceso de contratacion, si en
realidad los requisitos no son tan dificiles de cumplir?

Este ¢s ¢l momento de regresar al costo de construccion con el prototipo
prefabricado sucedanco del sistema “balloon frame”.

El costo de una vivienda de 25 m2 con el sistema “balloon” tiecne hoy un
costo de mas de 12 000 pesos, utilizando paredes prefabricadas.

El costo de un lote de los que en 1996 esta ofertando el estado es de
aproximadamente 6 000 pesos, pagando el 10% de enganche v el resto en
pagos mensuales cquivalentes a dos salarios minimos diarios, lo cual
significa un pago mensual de aproximadamente 50 pesos.

Segun estos datos, ¢l costo de las construcciones que se pueden observar en
las fotografias de 1986 en Camino Verde significa el doble de costo que un
terreno que oferta ¢l estado.

Se hace esta comparacion, porque en 1986 sucedia lo mismo. Casas
demasiado caras para poder ser financiadas por posesionarios pobres en
' predios sin ninguna scguridad en la tenencia. Y la pregunta es ;por que
arriesgar una inversion de tal magnitud en un predio con tantos riesgos? y
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por otra parte, si se hace ¢l mismo razonamiento cuando la construccion es
de mamposteria, el enigma es mavor.

Rita Veana detecto el fenomeno de las construcciones de mamposteria v dio
la explicacion de que se trataba de posesionarios especuladores que
realizaban operaciones de alquiler, v viviendas en proceso de construccion a
base de materiales permanentes v fuerza de trabajo contratada a cambio de
alojamiento en el lote invadido. De ese modo los posesionarios valoraban
su posesion sin absorber el costo del factor que lo hacia posible, ¥y que
actuaban asi plenamente conscientes de las ventajas futuras en el mercado
inmobiliario.

Sin embargo no todos los casos de constructores en mamposteria de Camino
Verde se pueden se pueden simplificar en el esquema de un especulador, en
realidad parece que se estan dejando de lado aspectos que podrian contribuir
a esta explicacion.

La propuesta de explicacion que aqui se propone es: que ante las condiciones
de la crisis de 1982, familias de los estratos socio economicos medios v bajos
de la poblacion se involucraron en la ocupacion ilegal del suelo urbano, aun
sin la inmediata necesidad de vivienda por una reaccion ante los hechos,
considerando que se trata de pobladores migrantes con caracteristicas
emprendedoras, porque son gente que reacciona rapido. Sin embargo existe
cierta ingenuidad en su comportamiento porque invierten en construcciones
que implican un gasto desproporcionado considerando el alto riesgo de la
posesion. Incluso, los scectores de la poblacion con mas experiencia en estos
procesos son mas cautelosos en cuanto al gasto en la vivienda sobre todo, en
los momentos de la invasion.

Con el desarrollo posterior de Camino Verde este fenomeno de colonos que
invertian desproporcionadamente desaparecio y el asentamiento siguio el
curso normal de otras invasiones.
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Conclusiones :

Y sinticndo del hambre el acicate
La famdélica gaviota el vuclo abate.
James Joyce

Al inicio de esta investigacién se planted una hipotesis en el sentido de que
en Camino Verde, durante la fase inicial de la ocupacién, un sector
numéricamente importante invadié por razones no vinculadas a la directa
necesidad de vivienda, sino como una estrategia de subsistencia frente a la
crisis economica de 1982 - 1983,

Ademas de responder una pregunta fundamental, la de ¢(por que
invadieron? on esa hipotesis quedaba implicita la necesidad de resolver otra
cuestion  directamente conectada con eosta pregunta ;Son expulsados los
habitantes de las invasiones, debido a su pobreza? Me parece que la
conexién entre ambas cuestiones es clara jpor que ocupan ilegalmente y por
que se van de los predios que han ocupado?.

Para responder a estas preguntas se expusieron, los antecedentes del
crecimiento urbano de Tijuana, de la formacion de la colonia, de las familias
de Camino Verde, las caracteristicas de la crisis de 1982, los antecedentes
teoricos on la discusion de las invasiones urbanas, la vinculacion de el
territorio fronterizo con cl pais vecino, v como consecuencia la gravedad de
las crisis c¢conomicas en la frontera, v la estrategia constructiva que
siguieron en este asentamiento.

La conclusion de este analisis os que en definitiva ¢l comportamiento de los
pobladores de Camino Verde difiere en aspectos sustantivos del que se ha
descrito (us necesario subrayar que la diferencia que se senala es con
respecto a las descripciones, no a la realidad a la que se refieren, porque de
ella no podemos dar cuenta) en otros estudios de invasiones. Desde luego
existen coincidencias , estas va se han expuesto a lo largo del capitulado del
texto, pero tambi¢én muchas diferencias que también se han sefnalado.

Las razones para explicar este hecho pueden ser tres fundamentalmente:

A) El emplazamiento de Camino Verde dentro del territorio nacional,
sobre todo si se considera que el desarrollo urbano fronterizo ha provocado
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algunas particularidades que no se repiten en otros ambitos del pais. Esta
puede ser una de la razones por las cuales este asentamicento es diferente.

B) A la particularidad del desarrollo urbano de
suma que las condiciones eccondmicas provocadas por la crisis de 1982 - 1983
modificaron la actitud de sobrevivencia de las familias fronterizas. Esta
duda se podria resolver analizando otras invasiones fronterizas de épocas
anteriores o posteriores a la crisis del 83.

csta region de Mexico, se

C) A pesar de las abundantes coincidencias entre ¢l desarrollo de la colonia
Camino Verde v ol de otras invasiones, aparecen comportamicentos on las
familias e este asentamicento, que antes no han sido considerados por otros
autores v ue demuestran clara conciencia del valor de la
ocupa, (ue existe una tendencia a expandir territorialmente
familiar v sobre todo a vender sus terrenos. lo mismo
posesion que en la de predio regularizado.
Detectar osa serie Jde hechos en Camino

ticrra que se
la propiedad
en la etapa de

Verde, que asistematicamente
tambi¢n he percibido en asentamicntos de otras partes de la Republica, me
conduce a pensar que premeditadamente se han desestimado.

A través de mualtiples  estudios de los “asentamicentos irregulares” se ha
difundido la idea de un poblador bastante pasivo, sin conciencia del valor
de cambio del terreno que invade v que coincide bien con el esquema de un
trabajador explotado ¢n un sistema productivo fundamentalmente injusto.
La realidad de un trabajador explotado, admite pocas dudas en un contexto
socio economico como ¢l mexicano, pero los datos de Camino Verde,
confrontados con las descripciones anteriores, me permiten sugerir que tal
vez se ha idealizado la situacion del trabajador.

Sin duda. las condiciones de vida de los trabajadores son muy dificiles, pero
luchan sin descanso para conseguir salir de su situacion.

En ese contexto, la invasion de predios adquicere otro sentido, porque mas
alid de la solucion de una necesidad esta también la ahorrar y capitalizar.
Capitulo aparte merece la explicacion de como

las familias fronterizas
encuentran ¢n  las  invasiones, por

lo menos en las  fronterizas, la
oportunidad para no vivir en familin extensa v compleja, sin embargo aun
seria necesario trabajar mucho para mostrar este proceso.

Se tienen suficiente elementos para

afirmar que al inicio de este
asentamiento, una parte de los

invasores ocupé estos terrenos sin la
ccesidad de vivienda. Para sostener esta afirmacion se muestran diferentes
aspectos que apoyan la idea de que lo que los motivé a ocupar estas tierras,
por lo menos al inicio de la invasion, fue una reaccién frente a la situacion
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economica de 1982 - 1983, quc en
particularmente importantes.
Se ha destacado, que la existencia

la frontera norte del pais tuvo cfectos

de construcciones solidas, con excesiva
inversion en el inicio del proceso de invasion, debia tener una explicacion
mas compleja que la que propusd Rita Veana,! en el sentido de que se trato
de un grupo de especuladores que aprovecho la ocupacion, de Camino
Verde, para enriquecerse. Las razones principales para desechar esta idea
son, que era demasiado arriesgado invertir tal magnitud de capital,

cuando se hubiera ahorrado en la mano de obra, en una posesion tan
incierta, por que hubicra sido absurdo hacerlo, v que, ademas, se mantiene
una nocion muy pobre del colono invasor, ¢l cual, en opinion de los
estudiosos del tema, anicamente tiene necesidad de vivienda v no cruza por
su mente, mejorar su patrimonio mediante el alquil er de viviendas o la

apropiacion de otros lotes, os decir utilizando ¢l valor de los mismos para
mejorar su situacion cconomica.

aun

Frente a una cconomuaa inestable, con constantes devaluaciones,

la reaccion
de sentido comun, s tratar de lograr cquilibrio;

los pobladores de Camino
Verde dependen para su subsistencia, fundamentalmente de la venta de su

fuerza de trabajo; la renta o venta de predios constituve una alternativa para
ampliar sus ingresos v ocon cllo recuperar lo que han perdido on poder
adquisitivo con los malos momentos de nuestra cconomia.

La frontera entre los que invaden para habitar un predio v los que lo hacen
para despues venderlo no es tan grande v clara como se ha supucesto en otros
autores. Forma parte de la reaccion de la poblacion ¢l tratar Jde protegerse
de las crisis cconomicas, v mas en Tijuana cuva poblacion esta formada por
goentes emprendedoras v audaces.

Sobre la marcha, muchos invasores, con genuina necesidad  de vivienda,
descubren, la ventaja que les signitica la ocupacion ilegal v entonces tienden
a reproducir ese comportamicento, heredando esta actitud, incluso a nuevas
generaciones de la tamilia .

En cierto modo, una lectura que se pucede dar a este proceso es la de una
especie de redistribucion  del ingreso, puesto que los pobladores manejan
con bastante habilidad la oportunidad que se les presenta, ¢l monto
economico que obtienen por ello no es despreciable v el estado tolera v se
beneficia politicamente con este proceso.

En Camino Verde, no se pucde pensar en la invasion ¢como un proceso
simple, en el que anicamente se ocupa el terreno para satisfacer la necesidad

3

Aqui es necesario recordar, que efla explica la existencia de construcciones en mamposteria
en el periodo inicial de la invasion, como consecuencia de la especulacion de algunos
pobladores oportunistas, que utilizaron la mano de obra de algunos colonos, contratada a

cambio de alojamiento, del mismo modo que identifica la existencia de “posesionarios
especuladores” en los cuales detecta operaciones de alquiler.
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de vivienda. Para algunos sigue siendo cierta esa situacién pero cada vez es
mayor el numero de colonos que utilizan la posesion de un lote como una
catapulta que los proyecta hacia una insercién econémica que los haga
menos vulnerables.

La ocupacion ilegal, como fenédmeno masivo, cobra sentido cuando se le
considera como consecuencia Jde las migraciones v de la  desigual
distribucion del ingreso, que son sintomas claros de una e¢conomia
dependiente en la que queda claro que este fenomeno de ninguna manera es
covuntural, sin embargo, no tiene sentido suponer la pasividad de la
poblacion que unicamente lleva a cabo acciones como la invasion sin
explorar al maximo la potencialidad que esta le ofrece. ¢ Que razon tendrian
los pobladores de estos asentamientos para actuar con tanta ingenuidad?.

La invasion de Camino Verde, al margen de que surge con un matiz
politico, como muchas otras, muestra en diferentes momentos las estrategias
de supervivencia dela poblacion. Sce han aportado elementos que muestran
la gravedad de la crisis financi era de 1982 - 1983, que ocasiond un impacto
economico mayor que la crisis de 1976, v que de hecho, solo se puede
comparar con la situacion que se genero al principio de los anos treinta,
como consecuencia de la recesion norteamericana.

También se ha mostrado la articulacion de la poblacion fronteriza con los
Estados Unidos y como este hechoe los hace mas vulnerables, en la medida
que el efecto de los cambios cconomicos es mas grave ¢ inmediato.

Por otra parte se sertalo como se ha constituido la poblacion fronteriza, en
particular la de Tijuana, con una secleccion de los mas emprendedores v
menos proclives ala pasividad. En estas condiciones la ocupacion ilegal de
un predio adquiere un nuevo sentido. Se puede observar que ha existido un
desdoblamicnto de la demanda de vivienda (que los funcionarios de la
administracion publica tienen bien identificado) 2 que se esta anticipando 1a
invasion, v que por lo tanto, jovenes solteros ocupan un predio que han de
habitar varios anos despues. Que la posesion de un lote v la vivienda que en
el se construye, representa el ahorro de los pobladores v que se utiliza para
resolver problemas o necesidades familiares. En este contexto es que la
construccion de viviendas con materiales solidos v permanentes, que tardan
mucho tiempo en habitarse, no parece obra de un grupo de especuladores
sino la sobre reaccion de un sector de la poblacion con ingresos medios, que
no tiene la necesidad inmediata de vivienda, porque cuenta con una, pero
que tiene un pequcio capital para invertir en la construcciéon, y que va a
intentar responder a la crisis econdmicas, para recuperar parte de lo que
perdio en ecllas.

? Esta idea fue recurrente ha través de maultiples entrevistas con funcionarios en diferentes
organismos publicos de esta administracion y de las anteriores.
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De este modo, también queda claro que si existen muchos cambios de
propictario ¢n el proceso de consolidacion de una invasion, pero que estos
no solo ocurren durante ¢l periodo de regularizacion de los predios sino
todo el tiempo, ¥ esta actitud Jde compra venta prevalece hasta que
disminuye el diferéncial de precio que normalmente existe entre el valor de
los terrenos invadidos v los que se encuentran libremente en el mercado
inmobiliario oficial.
Los aspectos iniciales de la argumentacion, para responder a la hipotesis se
demuestran claramente, sin embargo al final ¢l razonamicnto adquiere en
un aspecto, nuevamente el caracter de suposicion, porque con el tiempo la
actitud de los colonos cambio yv se diluvo la sobrercaccion que los llevo a
construir con mamposteria v lo que surgio, en este aspecto, es mas parccido
al aspecto de otras invasiones en el cual no se invierten grandes (toda
proporcion guardada) capitales al principio de una invasion.
El aspecto debil del argumento, ¢s que la estrategia que un sector de la
poblacion siguicd respecto a invadir v construir con mamposteria os logica
en cuanto se esta tratando de cuidar ¢l valor de cambio antes que el valor de
uso, ¢n sus viviendas, pero solo fue una reaccion por un periodo corto de
tiempo, que despues desaparecio. Por esta razon, considero que aunque los
datos de que sc disponen, tienden a comprobar mi hipotesis aun no se
considera totalimente resuelta.
En cambio se ha obtenido valiosa informacion que puede contribuir a el
conocimiento mas amplio de la logica dJde los pobladores de los
asentamientos humanos irregulares. Cuatro aspectos se han destacado en
particular:
® Que la localizacion de los predios no es un elemento fundamental para
optar por invadir, porque en varias ocasiones, en Tijuana ,la poblacion
optd por ocupar ilegalmente Jos mismos fraccionamientos populares que
ofrecia el estado para resolver la demanda de suclo en los asentamientos
irregulares. Con lo cual se demostro que lo que se rehuyve no es la
localizacion sino ¢l tramite legal de compra. En este sentido se ha
afirmado que los pobladores de escasos recursos no tienen Jdocumentos
para contratar formalmente en los fraccionamientos populares, v que por
ello rchuyen la compra legal, pero en la legalizacion dJde los predios
irregulares, segun sc puede corroborar en los expedientes de los
multiples asentamientos ilegales, se muestra que si disponen de ellos. La
causa del desinterés por contratar legalmente, parece explicarse porque
varias practicas que son comunes en la ocupacion ilegal no pueden
llevarse a cabo en los fraccionamientos legales. Por ejemplo, invadir con
anticipacion, soltero y sin dependientes econémicos, que hoy es un caso
muy frecuente, en Tijuana. Ocupar varios lotes para una familia, como se
puede observar en algunos de los casos expuestos en el capitulo 1,
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posesionarse de un terreno v traspasarlo al poco tiempo pierde sentido
cuando el tramite legal es largo ¢ implica desembolsar una cantidad por
pequenia que sea, vy de este modo no seria til considerar como un ahorro
para emergencias la posesion de un predio, v finalmente existe un
diferencial de precio que hace muy atractivos los terrenos de invasion con
respecto a los del mercado legal.  El beneficio de  ese diferencial  se
reparte en todos los compradores de un lote hasta que se equilibra en
precio con los similares que existan en el mercado inmobiliario. Por esa
razén  existen  maltiples  cambios Jde  propictario en un  lote, los
vendedores se benetician del diferencial de precio, que a su vez depende
de diferentes factores, como son  las  diferentes  ctapas  para la
regularizacion de un predio su localizacion, los servicios con que cuente
etc. y desde luego las ventas disminuven conforme va desapareciendo el
diferencial vy son mas frecuentes en el momento en que este es mayor,
como ocurre cuando esta muy proxima la expropiacion v regularizacion
de los lotes. (Segun cifras preliminares que he obtenido revisando los
archivos de la CORETTE, ¢l numero de cambios de propictario se puede
estimar, tan solo considerando los intercambios que se llevaron a cabo
frente a las autoridades, desde 1994, en mas del 35%

La seguridad en Ia tenencia de Ia tierra incentivo la mavor inversion de
los propietarios, ¢n sus lotes, pero en el caso de Camino Verde se observo
que la ubicacion de un lote, dentro de una colonia, en relacion con la
plusvalia que puede obtener por estar localizado sobre una avenida
importante ¢s mas importante como incentivo para invertir que la
seguridad cn la tenencia. Ademas, no solo se observo que la poblacion
“consolido” vn mavor medida la construccion de sus viviendas sobre las
avenidas mas importantes de la colonia, sino que no se aprecio sensible
diferencia de “consolidacion” entre dos zonas, una regularizada v otra sin
hacerlo,

Existe clara conciencia en la poblacion del valor, como mercancia, que
tiene el predio que invaden, por esa razon se explican los esfuerzos,
incluso violentos, que los colonos realizan por agrandar su lote, o
ubicarse en la mejor localizacion, respecto ala colonia.

El gran tema recurrente, en los autores que han estudiado la ocupacion
ilegal o©s el relativo a la expulsion de los colonos pobres cuando no
pueden sufragar los costos de la regularizacion v el mejoramiento en los
barrios de invasion. Sin embargo para el caso estudiado el pago de
impuesto predial ¢s muy pequefio y no puede significar un obstaculo. El
gasto mas elevado en este caso, por que se tiene que pagar el lote (lo cual
no sucede en muchos casos del pais) e¢s la regularizacion, pero las
facilidades que se otorgan, en relacion con el ingreso de los pobladores y
la disposicion para contratar y liquidar antes de tiempo los terrenos
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hacen pensar que esta tampoco ¢s un razon para hablar de expulsion.
Otros gastos ocurren para la mejoria del barrio pero por la forma en que
se cfecttian y su monto no son la razon para la salida dJde familias de
Camino Verde, por lo tanto sc tienen clementos para sostener que no se
expulsa a la poblacion sino que por lo menos en este caso el ¢éxodo de los
habitantes es ocasionado por otras razones, v en este sentido habria que
considerar la posibilidad de una estrategia de supervivencia.

La conclusio n mas importante es que una lectura de la realidad, como la que
algunos autores han hecho. partiendo de una postura ¢tica (en el sentido de
partir de un prejuicio: por definicion  considerar correcta la  invasion,
porque s una solucion moralmente aceptable) ante las invasiones, se ha
constituido on un obstaculo para comprender ¢l comportamiento de los
mismos trabajadores.

Es scguro que no se puede pretender neuatralidad ideologica frente a los
problemas sociales, pero declarar, la toma de partido por un sector de la
sociedad, tampoco garantiza comprender la realidad, para despucds poder
modificarla, que a final de cuentas es lo unico que importa.

Al final, lo que sc esta poniendo en duda es un paradigma de conocimiento
en el sentido en que lo desarrolla Thomas S Kulin® ¢s decir un “acuerdo”
internacionalmente  reconocido,  que durante un  ticmpo  proporciona
modelos de problemas v soluciones a una comunidad  Jde investigadores.
Aunque a decir verdad Kuhn, no hablaba para las disciplinas sociales a las
que muchos el v muchos otros consideran “ precientificas™.

En algun momento, se asumio una postura <¢tica para interpretar el
fenomeno de la ocupacion ilegal, v a partir de alli se utilizaron cufemismos
para referirse a cl.

En ¢l contexto dJde referirse a este fendmeno como Yasentamicntos
espontincos” o “colonos de facto” se dio por un hecho que la movilidad
entre los pobladores de las invasiones se debia a la “expulsion” de los
pobladores se debia a su pobreza, v los esfuerzos de los investigadores se
dedicaron a responder unicamente a los aspectos que encuadraran bien en
una preconcepcion ¢tica del problema. Incluso no ha sido visto con buenos
ojos pensar diferente de los canones preestablecidos por la comunidad
cientifica que se ha ocupado de estos temas.

La conclusion que se puede obtener es, que tan perjudicial ha sido para la
obtenciéon de conocimientos el pretender una neutralidad ideologica, como
tomar partido por un sector de la sociedad, en este caso ¢l de los

? Estos aspectos se estudian en “La estructura de las revoluciones cientificas” de T. S. Kuhn,
publicado en espanol por primera vez en 1971 y en ingles en 1962,
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trabajadores, porque en ambos casos s¢ enfrentan obstaculos que a largo
plazo no nos permiten entender porque ocurren las cosas.
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