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INTRODUCCIÓN 

Dcnl.ro del .írnhito intcrn-"Jcional doe l..1 noticiJ. lJ ~r-npres..s c:Je Ccnnuni­

c::.aciones Orbit:.oJles, ECO, se hace pr~--scntc co1no .in.1 altcrn.-.t.iv.:a rnás de 

información y coanunicaci.ón de h.ahl.11 l1ispana. Es(".01 cn1prC"!ooJ, cien por 

ciento mexicana y h.11jo l..1 opcr .. 1ció11 de rnexic.uto.._, l. .. 1 lugr-1do t..cr re­

conocidd J ni"el n1undi..il por IN:U cfect ivid.id en 1.1 1:-ohcrr.ur.1 op<>rtun .. "\ 

del hecho not.icioso. La transrnisión. en vivo y en Jirccro de hechos 

can relevantes, c..-.lcs ce.uno : L.i. c.1idJ. del l'\.turo de Berlín y IJ posterior 

uniflcación alcn1an.a:, los inicios, des.arrollo y acuerdos <le po1z en la 

gucrrd de la cxtinr: .. 1 Ex-'"').'ugosl.n ... i .. 1. los sucesos de t .. pl..iz.1 de Ti.in An 

l\.'lcn, el rnagnicidio pcrpctr .. u._lo 0:11 lider isrJ•_..li '"').'itzhJk R.-.Liu, ¡_. crucn­

t:a gucrrc1 indcpendent.ist.J en Cl.ecl1cnld o l...1 agbnicd tolHJ de rehenes 

en la EmbajadJ JaponesJ en Lirn.J. Perú. por el grupo revolucionario 

Túpac Amaru, et.e., son ...1lgunos de los hechos que hJn c:onntovido .,¡¡[ 

mundo y que han sido na.rrc1dos ·"11 trJvc:'.:-:s de los rn.icrófonos de ECO y 

viscos por medio del lent.e de r •• s c .. i1nar.1s de cscc siscemd de nocici.as 

en el mismo momenco en que se llev.aron ..1 cabo. 

La cobcrt.urJ y post_erior t:ransmisión a nivel mundial de ese.os hechos 

son los mocivos que originaron el t:r .... bajo aqui moscrado y en donde 

un Scr'V'idor part:icipa de manera direcc.a en est:a laborios.i: t:J.reJ perio­

dística. Est:a Memorid. del Desempeño Profesional pretende n"loscrar 

c:.odo lo que hay decr..is de la noticia, vist:o a cravés del asiscencc de in­

formación desde la oficina base de Corresponsales lncern .. u:=ionales. La 

planeación de l.1 coberc.ur .. "I noticiosa es descrira a det-...tlle en relación ..i 

la impor.:ancia del hecho, aconc.ccimient-os sociales, polir.icos, cconó-



micos. científicos y culcuralcti que finalrnent:e Her,.i;n pdrlle de la lai:sl:o-

ria con1:cmpor..íne-1. 

El pr~cnce crab.ajo est.i consdcuido en cu.'IC.ro apare.a.dos para los cuales 

se ut.ilizó mayorn1ente la invescig..1ción de Cdmpo y la opinión perso­

nal de la pr~ct:ica profc..--sional por l'l>Cr nulos los tr..sL.ajos que hJLlen 50-

bre la coordinación de corre6ponsalías cxt:r.anjerJs. Los r.euh-.s princi­

pales que se des.arrollaron son los siguient:es: 

En el pri1ner capi1:1.1lu ~e h..-ice un breve rccuenr.o hist:órico <le 1.-:i llcle­

visión en ?\léxico ... •si con'I.<> de los origenes y consolid;1ción del GRUPO 

TELEVISA, ernpres .. 1 denr.ro de l..i cu.al se forrn.a. l ... semilla c:::¡uc dará ori­

gen años más l. .. "J.rdc .a. l ... sclial internaciou.al de ECO. Conr.cxn.1.'1.lizar el 

devenir hi~c.órico <le est:c rnedio de con1unicJción nos per1nir.e un;1 

revisión de las ec..apas cvoluc.iv..s~ del rnis1no • .asi con'l.c> encender porqué 

es dent:ro de un..-:i crn.prC"Sd con'l.o TelevisJ. que se generJ l.1 crc.-.ción de 

cscc siscema de nocicias. 

Los mocivos del origen y principales objetivos de ECO son .'1.nalizados 

durante el segundo capitulo. en donde se describen l..ss L.ises c::¡ue sus­

ccnt:arán el lanza1nient:o de esce sistem.a de noticias y que n"larcó un 

hecho sin prccedcnces en l..:1 historia de 1.-. celcvisión de hat.l.1 hispanol:. 

En c-sr:e aparr.ado, l.-.s pregunt..-.tt: bá.sic."J.s del ¿por cpré? y ¿p.;1r .. 1 c¡ué? fue 

creada est:a crn.pres.a de comunic..-.ciones obcicncn rcspucst:."J, per-mi­

t:iendo la comprensión de lo necesario que result.;1 en nuesr-ro encorno 

accual la cxist:cncia de un s.iscerna de nocici.'lis en csp-1ñol. 



El t.crccr caplt.ulo desglosa y describe c.01da uno cJc los dcp.-..rc.uncntos 

en funciones del siscen-...a ECO. l..-1.s t.arc .. -.s especificas de cadas órgano 

de la cst.ructur.a de ECO C'"8 det..all.acl.-... asi con-..o su conc.acto di.rccco con 

la nocicia. Toda l.1 ga1nd de funciones exist.enccs en relación con el 

procesamiento del hecho nodcioso es expuesto o.1. dec...tlle para mostrar 

el arduo y complejo trdt..a111ient.o c.¡ue se le d.a -. la noticia antes de ser 

cransmicida a l.-.. audienci.1. 

El Dcpartdmento de Corrcspons.ales lnt.crnacion.alc:s. área dencro de la 

cual me desempeño con-io Asisc.ente de lnform.a.ción. es finalmente 

analizad.a y descrita en el cuart.o y últ.imo caph:.ulo. En él se dcsmcm­

branan codos y e.ad.a uno de los clement.os c:¡ue lo conforman. asi como 

una revisión dcc.atl.ad.a. de sus diversas funciones.. A.sin1ismo se descri­

ben las actividades que realiza el Asistencc de lnfortnación en l.a bús­

queda y cobertura de la noticia, actividades y carcas que, como se po­

drán apreciar. forman parce relevante en el éxito not.icioso del sistema 

ECO. 

Finalmente se encontra.r.oín l.as conclusiones al término del r:.rab.ajo en 

donde se hace un análisis final de los alcances de est.c servicio de no-

t:icias, asi como una comparación .o1naHtica del dcscmpci'"u> laboral del 

profesionist.a con la car-rc:ra univertoitaria de Periodismo y Comunica­

ción Colecr.iv.&1. De igual forma se propone un cambio de accitud y de 

formación del misn-..o A.sistcncc de Información cncan-iinado a benefi­

ciar con ello la produccividad y eficacia de su tr.a.bajo y de su persona 

misma. 



CL\PITULO 1 

CONCEPCIÓN HISTÓRICL\ DE TELE\/ISL\ 



COllCEPCIÓll HISTÓRICA DE TELEVISA 

1.1. 0R(GEllES DE LA TELEUISIÚll Ell llUJUCO: 

Hablar de \.¡¡ televisión n"l.cXic.an .. • e?'; h.1blar de 1.1n.1 inv~t:ig.1ción pione­

ra en su rJ.1no por r.,;us .a.port.Jcin'lH=s en el cles.Jrroll<."Jo <le csce invento 

cccnológico, no solo en cu.auto .-. .avances t.écnicos, sino t..unbién en su 

funclonan-iienco y ..iprovech.t.tnient_o corr1unic.a.cion..-.l se refiere. Par.a 

ello t.cnen,os cp.1c rc1n.iLir11os .._( d.1-10 .Je IQ':.Q, en el '-\Lle ~e realizaban los 

pri1neros expcri1n<."ntos de tr .. 1ns111lsión en s11 ct.tp..t de lahordt.<>rio .a 

cargo del lng. r.r.1nciscca J.1vicr Sc.1voH, rc-:o.pons.1ble de l.J.l>er t.raido a 

México. provcniclltc de los 1:.~cados Llni<los, el prltncr ec¡uipo de ex­

ploración 111.ecdni<".1 de televisión que cont.."tb.a con dos c..í.111 .. 1.r.as n'l.ecá­

nicas. un tr..-.n.smisor. "'J.rlos rcceptorc:~ )'" dfhlr.1lo!>. .1uxili.ires p-1ra cfcc­

t.uar l.as pri111cr..is t.r.a.ns1nlsiones expcri1ne11t.a.\cs. A p.-irtir c_fc esca fe­

cha, las invest.ig.a.ciones p.;ir.1 l"nejor.ir cst_c iu"'cnt.o no ccs.;irían por par­

ce de t.écnicos mexlc.a.nos. logr..sndo .-..sl lntportantc-s ª"'..inces sobre las 

ondas hcrt.zianas. 

En 1931., Javier Scavoli. encargado técnico de una est.ación radiofónica, 

inscala el primer escudio cxperi1ncnt.al de Lransn-..isión con cámaras de 

t.clc"1'isión a través de un circuico cerrado; las primeras im.á.genes que 

se observaron fueron los de la figura de una mujer, de esta rnanera dan 

inicio los primeros años del nuevo in"'cnt.o en su ecapa cxpcrhnent:al. 

Pero es en La figura del Ing. Gt.1illermo Gonz.ále"z Camd.rcna, que el de­

sarrollo de la indust.ria de la celevisión mexicana t:endría su principal 
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impu160r y <¡ue • .a bdse de suB experin1cntos y aportaciones tecnológi­

cas • .apoy.arÍd.n de l"ll·"lncrd cr.asccndcnc.al el .-1v.ance de CtiJtc nuevo inven­

to. En 19341. C.un.aren..i • .tpoy.indosc en los prirncro~ cxperirncntos del 

lng. Stavoli. construye l.i prirnerd cán1JrJ clcccrónic.a J. b .. -.se de la in-

5-e:rción del iconoscopio, pilar de l.a televisión clcctrónic.1. por ser el 

primer tubo CJ.pt-tdor de i.r-nagcn .;1 disr,.inci..ts larg--is. con ello dejaría 

.at:r.ás la etdpa de labora1torio de IJ televisión. 

Con esto podc.-nos scfiJ(.ar que p;ira 1940 obtiene l.as p.atcntes. canco en 

México como en los E!>t...11dos Unidos de la televisión cronhÍCÍcd., invcn-

ción suya y solvcnc.-ida por sus propios medios. lo c:¡ue le pcrrnitló cier­

ta independencia de l.is grJ..ndes cornpañias electrónic.as de c:¡uerer 

apropiarse del invento. Sin embJ.rgo. el uso con-..erci..i:I de 1.a televisión 

a color entrariJ en función afios m..is t.arde deLido J su perfecciona­

mienc:o. De cst.a n-.JncrJ l..i tecnologíJ mexic.anJ se coloc ... b.-. en un lu­

gar relevante dentro del •nundo de la electrónicJ. P..irJ los dueiios y 

operadores de 1.a industri.a r..1.diofó.nic.a. l.a sola ideJ de junt .. -..r el ~onido 

con la imagen provocJriJ un gr..in interé-s. •nismo que los llcv .. -..ria a ser 

los iniciadores de 1.a televisión en un plano ya profes.ion.al. 

Para l.as farnilias poseedor.as de importantes cst.acionc-s radi.~les en el 

Centro y Norte del p.-..ís. como los Azc..irr.aga y los O'F.-írril. vieron un.ai 

gran oporcunid.otd de cxpander su poder de cobercur.a en este nuevo 

invent:o. Po.1rJ elfos el proceso de creación y de operación de una es­

e.ación t:elevisivJ no rcsult .. -:1ría del todo complico.1do. puesto que conta­

ban con unJ v..ist..i experiencia que significaba operar escaciones de 

radio en todo el p .. -:1is. 



En •947, el indust.riJ[ de l.'l r..tdio En1ilio Azc.lrr.•ga VidJ11rrc-t.1, ~·c~ionis­

t.• mayoritario Je RAOIO PRC>GRAMAS IJI:. J\.lí:.XICO, J.'l c •. u::Jcn .. 'l r . .1diofén1ic.1 

más in1port.Jntc, se rela~ionJ l.1LorJlu1entc con <•uillerrno Gonz.ilez, al 

inaugur..ir unJ c .... denJ de :_<0,J(Js <]UC c11cru .. 1n con circuir.o~ cerrJc::fos de 

televisión. lo que es todo un éxiro y Y·• l.Jjo el r11Jnd.1r.v del Pr.-~sidenr.e 

Miguel Alern .. ln VJldés. se Jpruel. .. 1 el decreto c::p.1c fij.1 J.1~ norn1.1s a IJ1s 

que qucd..triJ1n sujcrJs en su insr.11 .. 1..:ión y funcion.1n1icruo l...t~ est.Jcio­

nes de televisión. El r itulJr de l.1 S·~crer .. 1rí.1 <le C'on1unicJciones en ese 

sexenio, Lic. Agustín G.1rcÍJ Lúp-:z. laJcc púhlico un co111unic.l<Jo en el 

s-cncido de c::¡uc .. el goLiit.·rno l...ir.i uso <le IJ cclevisi<'ut con fines socia­

les y culturales ... y reconoce que ser..í n1ot.ivo de exploc:Jción comer­

cial por part.e Je los pJrr.iculJres .. •. 

La primerJ concesión de tipo cornerciJ( c¡ue otorg .. -. el Gobierno ,'\.fcxi­

cano se le da d la ernpres...:a TELEVISIÓN DE J\1ÉXICO. S.A., propiedad del Sr. 

Rómulo O"F.irril. familia vincu:IJdJ con el periodis.rno nacional. misma 

que cont:aba con el DIARIO NOVEDADES y (a RADIODIFUSOR.A XEX "'La voz 

de México'\ naciendo asi Id estación c¡ue adopt.aria las siglas de XHTV 

C.anal 4. Un .. -.fio rn..is t~-.rdc. el 16 de julio de 1950. es consider.ado como 

el día histórico en que (J ~eiiJI de un can.al de televisión mexic.ano sale 

al aire de forrn-I corncrci .. -.1 y cuyJs in14igenes fueron captadas solamen­

te por un nún1cro reducido de ~-.par-Itos receptores. 

"El gobierno de Miguel Alem.:in Valdés fue dcciHivo para el creci­

miento y consolidJción de la indust:riJ de la televisión. El nuevo in­

vento electrónico cont.ó con el apoyo e interés personal del Jefe de la 

1 Herrera. NC>rTnc. LA TEtEvt:;.tON MEXICANA (lO QUE PUDO SER y NO FUEJ. P.32. 
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Nación,. C8 en est:c ,;excnio cuandc:• el pais ve por vez primera pro-

gran1a de t:clcvisión c,,:nno t..al y cuyo cont.cnido vers.·1 sobre los logros 

del gobicrno"2
• EstoeJ .:1cicrcos Non det: .. -.ll ... dos en el prin'tcr informe 

gubcrn.amcnc.al cransmiddo en base .11 los JVduccs técnicos <le la pro­

ducción. 

As{,. el 1o. de scpcicmbrc de 1950, c¡ued..-. oficiahn:cnt.c inaugurado el 

primer c~n-.1 de cclevi·~¡ón rncxic-1no por el Presiden ce, trJnsrnit.iéndo­

sc su IV Informe de Gobierno. Oc esc .. 11 m.a:ncr.1 nace 1..-. primer.a: estación 

de cclevisión en Améric.01 L--.dn.ól y en p .. ises de liabl.a hispJna. 

Con bas,e en lo .anterior. d.-. inicio f.-. vangu."trdi..i de 1..-. r"=lcvisión en el 

mundo hispano-parl.o1nt.c, encendiendo por ello a tod..i .u:¡uella persona 

diseminad..-. en los ~inco concinentes del gloLo terr..ic¡ueo, c:¡ue entien­

da y hable el cast:eÍ.IJn<>. 

Meses más c.arde. E1nilio Azcárrag .... VidJurretJ, pionero de la radio 

mcxican.a y poseedor de un.a de las est:d:ciones más import:ances en 

México. l.a XEW "'l_.;t voz de l.11 Arnéric.i Lat:ina", l.11nz.-.ria al aire el '21 de 

marzo de 1951, Id <que es 1-..ast. .... hoy en di.J la señal más vist..a en codo el 

ccrricorio n.acionJ(, la X.E.'W.T. V. e.anal:. 

Finalmcnce, el 10 de rn.-.yo de 195'!, se vería el nacimiento de un nuevo 

canal bJjo l.a dirección del lng. G11iller.-no Gonz.ilcz C.un.-.ren.a. quien 

veria coronados sus esfuerzos de investig-.ción .11 oper.11J:· y.1 de rnancra 

comercial un canal de t.clevisiún, l..1 csc .. -.ción X.H.G.C. C.,;1no.1I 5· 

~ Fernóncsez Chrisllieb, Fól•mo. los MlD•OS Of OirUSIÓN M.'1.Sl'V.'I. [N M!".>tlCO. p. 103 



Para 1954. el inr:erés del Gol..icrno de R..uiz Corcincs y su all.anz.a con los 

indust:r.i.alcs de la televisión. provocan la fusión de los 3 canales. l!st;e 

esfuerzo, a la postre, d.portarid. de c ..... d .. "I uno de ellos su equipo. expe­

riencia y conocimientos en el rnedio. Esr:.a ..ili..inz.a se consolidó el '2.G de 

marzo de 1955. quedando integr .. "ldos el canal 4. '2. y 5• . .:u:lernás de las 

compañias radiofónicas que posciJ cJda indust.ri~1l. ddndo paso a l.a 

empres.a de COO"lUnicación TELESISTEMA MEXICANO, S.A .• c¡uc desde el 

primer di.a de su emisión con"'lo una sola crnpresa quedó consolidado el 

germen de una dirigcncia vanguardisca y profesional en esr:.c nuevo 

campo contunicativo in.are.ando un hir:o en la hisr:oria de las comuni­

caciones. ººLa n.uev..i ernpresa unificó el poder económico de EmHio 

A:zcárraga y Rón"'lulo OºF~rrH con la c.apacidad c.écnica de GuHlermo 

Gonz.ález Ca1narena. Voz e in"'lagen de la joven televisión nacional 

pronco llegarian a la provincia a través de rcr:.r.ansmlsoras, miencras 

fundaban Celevisoras locales":s .. 

El -:. de marzo de 1959, un nuevo canal independient:c inlcia sus t:rans­

mlslones, el canal 11, X.H.l.P .. N ... pat.roclnado por el lnstlcut:o PoHcécni­

co Nacional, el cual no constir:.uia una amenaza seria para TELE.SISTEMA 

MEXICANO, pucsco que su cont.enldo era puramcnce cult:ural. lo que no 

perjudlcó en nlngún aspecr:o a la compañía reclén creada. 

De ese.a manera pasó una década en concret:ar y consolidar la produc­

ción de la celevisión comercial para TELESIS'TCMA MEXICANO .. 

3 Herrera. NOfTT'lo. Op. Cit •• p. 38. 
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A part:lr de est:e 1non1ento fl>e inician 1..1.s prhncr.as tr..t.nsrnisioncs a con­

t:rol rcmot:o con in1..igencs a color. ·rcnicndo corno priincr evcnt.o a 

nivel inccrnacional la tr .. nsmisión dct l.anz.01n1icnc.o del cohete Mercua-y 

IX. 

En 1963 se inician. los trabajos de la red ndcional de t:clccornunicacio­

ncs, que incluio.1 l.a red federal de n"licroondas y l..t est:.ación t:crrestre 

par.J. comunicacionc....-fil cspacio1les de TulJncingo. co1T1unic..J.d.1 con los 

sat.éUt:c-s lnt:clsat: 111 y IV. Todos cst.os av-..ncc-s &on de gr.an ayuda para 

el creciinicnto de TELESISTEMA 1'1EXICANO, pues le pcrcniten fine.ar su 

expansión. 

En el año de 1968 se generan cctnl.Lios irnport:..t.ntcs en el .irnbico de la 

t:clcvisión, dos nuevos canJ.lcs cornicn.zJn .. 1 operar comcrcialnl.entc. se 

t:rat:.J. del c.anc"ll 13. el cu.-.l cicne una effrnerd pc-i.rt.ici.pación privada. ya 

t:¡uc luego de pocos aíi.os de ser operado por el Sr. Francisco Aguirre. 

lndust:.rial rcglonl.ont.dno de la rddio. quien se dJ cuen.t:J de c¡uc la 

compct:cncia de TELESISTr.,'\IA l\-1EXICJ\.NO es dern.asi.ado fuerce para al­

guien que t:enia p<>cd expericncid en el c:.a.mp<> de l.-i celevisión. lo que 

lo orllla a vender el e.anal o1l gobierno rnexicano, Jfios n1ás adclant:e. 

Micnt:.ras. el Gobierno del Presidente Di .. "lz Ordaz otorg.J. un.a nueva 

concesión al dest.c1.Cc-i.do grupo cn"JprcsarLal, ALFA Dl: l\.'101"-o'"TERREY, del 

cual n.accri.;;:J el C'Jn.al S(TIM). TELEVISIÓN INnr:rENDll::s-rr: DE l\r1ÉXICO 

(accu.aln~ence c..inJI 9); CJnal 9ue con gro1ndes invcrsion<...-s ~e convierce 

en un serio concrinc41nt.e de los can.a.les de TELESIS-rE1\1A 1'-1EXIC • .-..No. ya 

<¡Ue ofrecía la mismc-. progr .. "J.m.ación que sus advcrsJrios. lo c¡ue resulcó 
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una compet:enci .. t desg~s1.11tte y 'lue ~•fectb los intereses Je _.,,,t,os con-

80rcios. 

Por su parte con -v .. 1rlos arios de cxperieuci.1 y rncjor co11s<~lid.1<l.1 cou10 

emprcs."J. de conn1ni.:.-.. 1cic'.•11, ~~e 111is1110 .1fio, -r1:1.Lsl~TLJ'\-tt\. l\.1EXJCAN(.>, S.A .• 

Lanza por r>ri111er .... "Vez ~u seí1.1l eu col••r .1 todo c~l 111und•• 1---·•r-1 tr..tnsrni­

t.ir los XIX Juego~ Olí111pí•.~o~ •1•H· ~e cclcbr.1n cu 1.1 C.2'iud.uJ <le 1\1éxico. 

Este logro scri.1 el prin"lcro de u1uc-h<>!t> rn.í~ •¡u .. · .1fi ... 11L.1rí.i .1 estJ ern­

presa con'lo líder e11 1-ts co111unic.1C..-ic.111c~ cc,11u~rci-1le~ de 11ucsrru pais. 

1 .2. ln GESTl!CIÓH DEL GRUPO TELEVISll: 

Una vez YJ. consolidad..1s co.-no e1n.p:-es.1s de l.clcvi,.,ió11 -t inicios de la 

década de los 7o't.0, luego de 5 .afios de int.ens.1 y <lcsgJst .. -.nLc compe­

ccncl.a comercial cinrc -rl:LLSISTEMA l\1F.XICA1':0 y -rr-LEVISIÓN INDl::­

PENDJJ::~~ nuevdn1cnlc es el gobierno c¡uien ..:slienr.a. .1 estos dos gru­

pos a unir esfuerzos y tr .. 1.l,.a.j.-.r en un solo equipo para evit.01r pérdidas 

de dinero. 

Sobra decir que l...1s negoci.;icionc-s enr_re anl.bJs con1p.-.ñi.-.s versaron 

principalmente sobre t.-. distribución y el nl.;incjo de ingresos econó­

micos de la empresa 9ue se for1n.1rí;1, .u;;i corno de quien ocuparí•• la 

presidenci.a y los princip..ilcs c.1rgos dcnr.ro de l.i. n1isnl-1. Así. final­

mente en 1973. luego de l.1.rgos n1eses de inr.cns.ts negoci.-.cion.cs. los 

Sres. Azc.árr.agJ l\1iln-.o y GJr.r..1 SJd.1, deciden unir sus esfucrLOS en un.-. 

sola empres.a const.it.uycn<lo ·rELEVISIÓN VlA SATl':LITE, S.A .• lo que hoy 

en dla se conoce corno lJ cn-.prcs.-. ·rELEVJSA: l..i con1p.1iiÍd m.--ís gr.-.ndc 



de medios de con1unicación del 1nu11do <le J.JL.l ... hisp-1na. con r rJnsrni­

sión incernacional. 

..,Los pocos aiios que <lur..tron los c ... n .. 'lllcs 8 y 13 en n-.Jnos de c._-:-oncesio­

nari.os particul&1res (pr..'iclican'lente 4). sirvieron pJr.--. den1osrr.1r que IJ 

compel.enci.:. en el l.crreno cornoerci.'111 er.a n-. .. J.l.criJhncnl.c iu·1posible .al 

estar control.a.Jos codos los cortC.tCl<>~. tod..ts l.1s rcl.u::iones: .1cu.rnul.1d.1 

t.oda l.a cxperienciJ. los cré<lir.os y los recur~<>s l1un1.a11os ........ ~j·-·r·nplo de 

ello fue la cre.acic)n en 1976 en EstJdo~ Unidos d .. ~ f.s crnpr~-~-1 t 1:-.."JVISJÓN, 

t.cle""isión de h..tLl.1 hisp-~n.1, ~r1c.1rg.1cl.1 de r<.'"tr.111-.rr1icir y difundir l.1 

progr.am.ación pro(Ju,·id.1 por ·r1_1.LVl~A oeu t•.·rrit,•ri.-. rt•>rC~-•rncric.a.no y 

parce de Europ..t .1 rr.,v.~s de do~ ...:-.1dcn.J!'- en Norr..-·.nu~·ri~.--1: Sin y G.1l.1-

visión.. 

Por ocro l41do. encontr.un.<->s <Jll".':" cJel•ido d cp1e- ~ri:t.LVJSA po-.;<--c el =.:::;"~{:.de 

las acciones de l.1 c1npresJ. l.J!"o'IVISIÓN cien.e ttrlJ pr .. _·sc1t•ci~1 irnpo.rt...tnr~ 

den ero del inundo .1ngl...-.s.ajc".on. LJ crnprc-s¡1 lJNIVl~A ..-~-. disr ril,uidor.1 de 

program.-is de televl~ión en esp.1iinf en los Est.1.Jo-. 1 Inid..-.s. ..1\.n1h¡1s 

empresas le h.;-11·-. pcrrniciclo re11er un nH_-din de dist.rif.uci,:.u <"":""rr.1rég-ico 

para la progr..im.acic..'.in de f . .-1 co1np.11lí.1 'Iu.-:- .acct.h1ln1enrc Io:.::-rJ un.a p.ar­

cicipación del 9o·x~ del te( .. _-.iuditorio de h.1bla hisp.ul-"l e-n t.erricorio 

norce..11meric.11no, .11 rr.1vés de- ~isrc1n.1s de tclevisi•'•n por c.1ble )-• de es­

C.aciones ~1fili.ul.1s iruer.:·011c•r.1d-1s vi.1 s.1rélíre. 

' Fernóndez Christliob. Fót1ma. Op. Cil . p. l 5A. 



A lo ldrgo de su <Jes.1rrollo. TEl_EVISA h.:t utoscr.;ado ser un.a e•Tlprcs.a lí­

der en cornunic..1ciones d nivel nuu1diC1I, incursionando en los diversos 

c.ampos de IJ comunicación . 

.. Accu.alu-.entc GR.UPO TEl-EVJSA es Id con1pañi.1 de •ncdios de comuni­

c.a.ción rn..is gr,..ndc de México. que a través de sus subsidiari.as. pro­

duce, discribuye y cr..1nsmite pr<>gr..1n-.as de t:clcvisión par..1 el mcrc.a­

do n.acion . .-11 e inccrnaci<>ndl; publicJ, dist:ribuye reviHc .. -.s y un periódi­

co; produce y t.r .. utsrnit:e progr.-r-nas de rJdio; produce y dist:ribuye 

discos: prest:.-. servicios <le LcleV'isión por c.1bfe: produce y distribuye 

pelicul-.s; prest.a servicio:ii de cr.-11sr11isió11 efe sc1~&1les viJ s-1télice; co­

rncrci.-.liz.1 -•nuncios exteriores: pro1:11ueve espccr.diculos deportivos; 

culrttrJles y eventos especi.1lcs; r>restJ servicios de dcJf,f.1je y s1.1l.~titu-

1 ... do, presta servicios de n1cn~jes ~lectrónicos perso11 ... li:1:.11Jos • .11de­

más de h .. tbcr estJblccido el prin1cr sisteni.'1: rnuruJi .. 11 de noticias en 

cJst:cll-.r10 .. ECO"' 1-.s 24 h<>ras del dí ... los 365 di-ts del .11-10 •. 1de1nás de 

est:ar próxima J p.'l:rticipar <lcnr:.ro del l.1 nucvJ tccnologiJ DTH 

(Direct t:o Hon-.c). asociada con t:reH gr..11ndes con1p.1lti.1s J nivel 

di.al. con lo que logr..srá mayor presenci.a intcrn.'l:cion.a.1º' 5• 

A. pesar de lo oque la propJg.11nd.a y sus decr.-.ctores rncncion..in de ella. 

esta empres.a no s:ol..1rncncc es producr.or-. de t:clenovcl.1s. progr.arnas 

de concurso y de divercin1ento. TI::LEVJS-A. s.,.'\.. DE C.V .... porta infinidad 

de progr.an1Js culcur..tles. de cnscll.c1nzJ y de inforn1Jción, .a tr-1vés de 

sus canales de t-elevisii'~n .11 .. icrr.1 y por c.1Llc. Asi1nisn10 0 es respons..-:.bfc 

de l.a ere.ación de 11H1seos. centros culr.urJles y <le enscil.1nz.a:, n1.anciene 

.5 fNf-OlllME ANUAL or: 1994. Grupo TelQVr!;O. s .A .. Me••CO. l 994. p. 1. 
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una cst.rccha relación con unh,ersid.aicfes, c.-.n10 p•"1Llic.aB corno privad.as 

as( como con incclcct.uales. escritores, cicnc.ificos y dern..is person-tli­

dadcs dedicadas al arce y l.a cult.urJ. De igu.al n1Jnera. org.-.niza even­

tos. simposiums, debates y cclcconfercnci..:1s ... nivel intcrn.acionaL 

Como se puede apreciar, l.a crnpresd TELEVISA es .l:ft.."'ITnen.Ce cc:unpct.it.i­

va y es el ntáximo ejernplo de córno la industri..i televisiva n"l:exic.ana 

vio consolidados sus esfuerzos de investigación, expcrin1cnt:ación 

inversión. No cabe duda que el d.poyo de los gobiernos nl:exic.anos, a 

t.ra:vés del d~arrollo de est.a indu:uri.a f1a sido b..-í~ico p•1rJ su expan­

sión. pero no podemos soslayeir su cJp..Jcida1d org.ou1iz.ativJ y de esfuer­

zo const.ante de (.;:i •nis1TIJ. Fino1lmcnce. el oLjecivo plJ:nCeJdo en 1973 

par los cmpres .. "lrios Azc~irr.aga l\lil•no y G..:irz.a SJda. de ser la empres.-. 

de comunicación m.is import:ante del mundo de h~1bla hispan.;:i. se con­

siguió durant.e la décad;a de los ochent:a. 

Nuevos proyeccos y t:ccnologí.as .auguran un mejor fue.uro para el 

GRUPO TELEVISA. 9ue const:.ant:emente evoluciona para s.at:isfacer las 

necesidades que el mundo act::ual requiere. Claro ejemplo de la preo­

cupación de TELEVISA por servir mejor a l.a audiencia ha sido la crea­

ción de la empresa de nocicias "'ECU". a la cual se le ha dedicado el si­

gulcncc caplculo de est:e era bajo. 
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COllCEPCIÓtf Y fClll/i\llCIÓll DEL SISTEMll lllFOllMllTIUCl ''ECO" 

2. 1. DEL POll out y PllRJl out llllCE .. ECO": 

En la déc.ad.-. de los Se•º~. el n1uru:lo cc::u1ternpor .. íneo in~re~d .a un..t et:Jpa 

de ah:..:i cccnologi.l en donde fo.._ pro<·'(.-~<>~ d~· inrerc.ttnLio ._Je i.nforn-1..i­

ción y con'lunic..Jción son c .. uJ .. 1 vcL u1.is cnn1plcj<,!'i, por In <pte el l1orn­

bre dcrn-.nd.1 c-st:..ir rn.ís y 111ejor i11for11h1do de lo ..-pre .1contece .;-1 su al­

rededor en el rno111.enro n1isrno cu <-.¡u.:_~ se gc-11C"'r .. 1n los h...-.-laus. .Estos 

avances se ven ..igiliz.u.Jos gr.1ci.1~ ... 1.-. ur ili:.i:.1c·iún de l.1 ot.:ibernéticJ, 

misma que per1nitc -:"I •co1ir.1cro vÍ!'.lI-11 y .11uiirivc• ·• ¡.:r.uulc·!'» .Jist.inci.a.s 

ene.re los seres lturn..:¡nos. L.1 ur ili:r.1ciún d.,_':" rr1icrcu111.1.1" y ~C'.:1l.1lcs vi .. 1 

sat:élicc pern1it<.'"n lleg-.1r .1 los nicdio~ electrónico-.. .1 lu¡.:.1re~ .1 dondr:­

jamás fo habí..J;n hecho. 

Hasca ese entonces l.1 prcns.1 escrit .. 1, lo~ not ici.1rios <..~n r.1eJ'io y televi­

sión,. cuLrían lJ notici .. -.. con l.orJs de ..irr.1so, l..i soci<--d.1d 111cxic.an.1 JI 

igual CfUC ta l..itinoarnoericJn."I se entcr.thJn de un 11ccho irnporc.Jntc 

acontecido en Europ.1 o en el ;'\.tedio Oriente·, luego de v.1ri.1:!'- J.or.as de 

que éste habí.<1. ocurrido con10 un atcnt .. ulo ccrrorisc.a 'l:onrr.1 .algún jefe 

de estado, el inicio de conflictos bélicos o rnovín1iencos brusco6 <=n los 

n1crc.ados fin.1ncicros c-¡uc podí.an. tener repercusiones ncg.1tivJs en Id 

economí.a rnundiotl. Este tipo de situ.icion~ cviclcnci.1bo1n la faltJ de 

oportunid.id p-"Ir.:t IJ cficcll2 coLcrt.urJ d<.':' l..i notici..1 ,e,. los cn.edios de 

comunic.ación, pero e-seo cr.,"J algo. c¡uc se ccni..i <¡"Uc inejor.ar con el 

t:icmpo. 



12 

Sin cinb.argo, l.a. r.tdio crJ el único ntcdio y el 1-n.i!'i .;scc;:,·esible p.-..ra el 

clud.adano. ya1 c._1ue no rec¡uerÍ..J. Cf'.I<:" el r.-.dioescucl..-1 hicier.1 uso de 

grandes inversionc-s de ...linero p.1r.a1 IJ ccunpr.-. de un Jp.1r.Jfo recepr:or 

y de instal.ación c:ou10 lo rcc:¡uicre l .... televisión. Con sus div~r~o5 seg­

mentos nocicios.c-,5 b.1~.1dns c.._~11 ..._~ ... 1_,les .Je J~c1tci.1s inf<>r111J:ti"'.1s o en 

ocasiones con sus reporr<.-ros vÍJ to:!'lcfúnic.1, l--1 r.uJio d.1l•.1 r.1:z<'•11 <le lo 

En el e.aso de l.t. cclcvi!'>ión., en p.1rticul.1r los not:ici-trio~ de...· l.1 .-.:-r11pres.1 

TELEVISA, no conr_.i;L.-tn cou [.-. oportuna cnberlur.1 de c...·~to~ Jconteci-

mienitos deLi<lo J t..i f.-ilt..-. de correspons .. tlc-s en el luK·•r d-:.· f.1 nocici-1, J 

la difcrenciJ <le J1or-.1rios y J l.1 in.1decuJd.1 inccrvc111·i<._.u:1 .Je pcrsunJI 

especi.;illz.ado en el scz,:uirnienco de l..1 11ot.ici.:i. Sin .. .:1r1ba1rbº• y pese .:t: 

esto. no podernos <lcj.1r d~ nu.-11•.·io11..:ir .11 l"-·gcru.l • .trilJ 11of i.:i.1rio noctur­

no "24 HORAS" n..1cido en 1970. lrnicJ opción <l~ c~t...ir infur1n."1do y de 

conocer hechos de gr.Jn irnport.1r1ci.-i, ..-111nc¡uc l.1 i11furn1a1ril>n inc-erna­

cional ocup.aba un ~p-1cio reducido, l .... inforni.'lciún se:- rn.-~nr:-ion.ib.J.. 

dependiendo de l.:i r:.rasccn<lcnci.-.. de la noc ici..-... 

El equipo de noticieros de TELEVJSA. en ese entonces confor,-nado por 

gcnr:c coni:o J.acobo z.al..ludovsky, Fernando Alc.al..i, Arnador Narcia y 

Félix Cortés, enviab.a J un equipo de reporccros. técnicos y c."1.marógr.a­

fos par.a la cobertura de los acontccirnientos más sobrcsaliences, pero 

sin poder t.cncr l."l coberturd cornpleca de rodas to.is regiones del plan.e-.... 
Debido a todas est~s limit:aciones de t:ie.-npo. esp..:1cio y oport:unidad 

para la cobercura del .... contecer l"nundial. la Vicepresiden.ci .. 1 de Nor:i-
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cicr<>& y Eventos Espcci.ailcs de Televisa. decidió crear lo oc¡uc sería 

ambicioso proyecco de cohertura de los puntos Inás i•11port.-.ncC11 del 

mundo. Regiones tan rclcvant.cs corno l.ou;. principales c..ipic...1;lcs del 

mundo:. 'Vashingt.on. Londres. Bruselas, P-.1ris. Rou101. Pekín. Tok~o. 

Bonn, etc .• con gente cspeci.-ilizada en cada UllJ. de lo1s plaz .. 1s y con un 

flujo de inforrnación in.lntcrrurnpido l.1s 24 hor.-iti- del <liJ todos los clie11s 

del año. 

Hasta este 1nomcnto, el áreJ de lnforrnación lntern .. -.ciOnd.l habia esLOl­

do descuidada, nadie 11..:abia tomado la suflcicntc concienci..:i de que con 

el avanzar del r:icmpo el intercambio de inforn1ación y el flujo de ésta 

era de vital importanci."l en el mundo contempor..ineo. L..t idea de lle­

nar el vacío de oportuna inforn..-1ción dio pie a la cre..Jción. de la prime­

ra cadena de nocicias en c...-spafiol. la EMPRESA DE CO!\tUNICACIONES 

ORBITALES, "EccY'. 

El proyecco "E<XY• cuvo como objedvo unir a codos los pueblos de ha­

bla hispana por medio de un siscema inforinar:ivo que pcrmicicra e/ 

conoci1nient:o rnucuo ene.re los pueblos y su reJlid.;Jc/, _, CTJvés de 1,. 

nociciJ, en el rnomcnro n1ismo en c¡uc é-src7 Ge gcr1erJrc"1. 

Serta un nuevo concepto de inforn1ación en el ique se tendría la cobcr­

cur.a e.ocal del globo c.err..iiqueo, a cravés de report:eros y que hablaran 

el idioma esp..:tñol en el lugar de los hechos, crabajando in.incerrumpi­

damence para trc"ter infornt.ación fresca y acompañadd de las imágenes 

respecc.iv.as. Sin embargo. no se puede p4-.sar por alt:o el mencionar la 

ere.ación de est:e nuevo concepto de información ciue tuvo su origen a 
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principios de los .años So's con t.-. c .. "tdcna nor~ca.-n.eric.ana CNN (CAl\LE 

NEWS NFT"WORK). 

2.2. C".AHLE rtEWS rtETWORK CCrtrtl. GERMEN DE LA lllFORll\llCIÚll MOOERllL\: 

c.ringidJ. (Lclcvitoíún .Je pJg-1 y •1uc tt-c rccihc vía c.:ihlc: o .. 1nt cn..1 p..-.rahó­

lic.a). sufre Ul\J t.r.11-.sfor1n...icíó11 r.ul.:c .. J.l r~6pecto ·"' l.-. t_elevisiúu .1hicrt_.--.. 

Dan inicio c..t1nLi0os en el for1u.1r.n de lus progr.11u .. 1s y en IJ. 111..itu::::r."1 en 

que son trans1niti.Jos. se ,J ... u11 fuerte.- .1ugc .-:::on c.1n • .lcs .. :-speci.1li2..i.dos 

en cual<¡uicr ruhro <lcl c11Lr.:~tc11i11tien.Lo u de L-1 inforn.1..icio.;11. Co111ien.-

portes. música. pclícul..is, c.irt.oncs J.nÍnhulos. cLilt ur.1lcs )'' <,l.vi.-.n-.cnt_c 

en noc.icias, to<los ellos son t:r.1ns1n.ic idos 1ll.1ri.11nc.-1u:c ~in i11tcrrupción 

durancc las '24 hor.1.s del c .. li.1.. Este c-sc.1uc1n.1 ro111pe co11 lJ. r r.ulicion."ll 

programación de l.1 t.clevisión co1ncrci...1l .1hi.crt_..1 en ..__l,_-,,ndc l.-. i.ncc­

rrupción y postcrg-•ción de los progr.un~s son incvic.ablcs par.1 d .. u· pa­

so a las firmas p ... t:rocin.u:lor.is de lo~ cvcnro~ y h.1•:::-cr de IJ. .O!Udicnci."l un 

público caut.ivo de sus proyecciones .. C.1so cn11trJrlo el de l..i. rclevisión 

restringida o de pago. en donde el espcct. .. u:lor ve lo c¡uc <1,Uiere ver y 

por el tiempo que lo ch .... -see sin interrupción .-ilguna . 

En el caso especifico de los nocici.arios y, en espcci.al de la c.adena 

CNN, fue rcahnente un hito en la histori.'1. de los t..clediarios, por pri­

mera vez dent.ro del periodismo puecle lograr dar r~puesta a las pre­

guntas básicas de 1 .. -. noticia en el 1nisn10 lugar y en el t.ien-i.po en que se 



genera. ¿Qué. cu..indo. dónde. quio:.;n y córuo?. t>Oll c11estío11dutie-nto~ 

que t.ienen respuesta ..il instante y por un Nolo rucdlo: l-1 rr.-lrvi .... -ú.)111. 

El público celcvidecHc de not iciJs, c~c ~rupn de g<"::-ule 'lue gusl.-. de 

estar i:nforn-..ado y cr<""arsc un juicio propio., r.;IÍz de l.1 infor1n.~cic'J1n <¡ue 

se ha convertido en te-1otÍ~u ucul.1r de'" los lu~cfao.,.. c::::N N la.u-"-· pco'."-il.lc lo 

que hastJ. ese morncnt.o solo eXÍt>ti.1 en l .. 11 111entc d«:· lo"" fur11ri:-.t.1~. colo­

có a la audicnci..-. en el lug-•r 111is1110 de los .1co111ccirnic:Ho~. l.1 111.1¡.:-i.1 

de la televisión vía SJ.télit_c introdujo .1[ .. 1uc.litnrio cu uuu~ c-u.uu os 111i-

nutos en los cinco continentes ._Jcl plJ11et .. 1 ..i uu rui:-.1110 r i ... -r11po. 

Gracias a CNN, se pudo ver con .tsornhro el ¡•rirncr cunfli,;to l•éllco 

cransmltido en vivo y en directo prot.Jg-'l.uti:r..1do entre_- l.1~ fu,.,::-rz.Js .1li.J­

da.s cncabczad .. Is por los I:st.ulo~ llnidos y lo-.,; g-r11po~ .1r111..i..Ju.,. ir.Jc.¡uíes 

en la Guerr..1 del Golfo Pérsico. Po.1r.1 ')l.I'~ e ... rn fucr.1 po~il_,I ... .:, CNN utili­

zó una producción de rn.1gnitudes hollywoodor.~11~cs, d..-~plcgó .. 1lrede­

dor del mundo und cantid.icl i111prc-sion.-inrc de e-c¡uipo ''-·~c11ic.~o y de 

personal h.umJno especi.~liz.Jc::lo p.;:tr.-. l.I col..crtur.a de l.ts notic:iJs inter­

nacionales. 

L..a not.icia gencr..tdJ en cuJlquicr rinc<•n del plo1net.;1 "=r..i tr••nsmicida 

por CNN. 1.-. c.adcna estadounidense intpresion.• 411 n1un ... -Io encero. ha­

bi.a revolucionado el concepto de h.1ccr perio<lisrno en l.1 celcvisión. 

Anee tal suceso y en el c."Jso de t.~ Gucrr.-. del Golfo, los uot.ici.-..rios de 

TELEVISA y dcrnás países hicieron uso de est.as Íl"n.igcnes en vivo y en 
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dircct:o. se suspendieron l."lS pro!:"r:arn..;1ciones que se t.r.tnsn1itian p:tr"ll 

dar paso ·"' (a5 irn..igcnes y n..:i.rrJcivn.cs de lc.•s c-orresp ... -.ns.;:1lc-s desde 

Bagd.ad en el mon1c11co e.Je los ho1nl ... 1r<lcc.>s. 

CNN se h,..biJ <i;;o:nvercidP cu l..i princip..il c-1c.Jen.:1 c11(· .. 1r~ .. tdJ de nutrir 

de inforinJción. op<•rturt.l y prccis.1 ·• .._,icnros c..fc 11utici.1riot.. en el U:"l.Un­

do • .a pJrtir c:J<"" IC'SlO, l.11s pcquc:-r-i.1s lnici.1(.-._ .J .. = ~u~ si:.:J.1~ ,...._ .... _·onuc:ieron 

en todas l.-.~ polnt..-.11.'I~ de rclcvisi•'•11 donde lle-g.11,., 1.1 ~.-.-1-a.11. 

Sin crnb.argo. no todJ cst..--. Ul:Jg-nificcnciJ. c-..r .. it. .. 1 dirigid.1 p.1rJ ro<l<•S los 

interesados en el .-icontcccr rr1undi.1I. lt .. 1hi .. 1 <prc•l .. 1.Jo un hueco bien 

importan.te 9uc cubrir: el púhlil.·l> hi .... pJno-p.1rL11Hc dispcr~<.~ en los 

cinco continentes del pl.111ec.1; un n1 .. ~rc.1do 111uy ir11port.1rttc .-.( cual la 

cadena eSCJ.dou.nidcns .. _- no podi.1 cubrir d ... ·t..i<lv .1 l .. 1 b.1rrcr.1 .Jcl idioma. 

lo c¡uc reprc~cn.t.Jl..1..i u11 grd11 v.-.'-·ío en l.-1 inforru.u-i•J.11. Es en este nl.o­

mcnt.o cu.;1n<lo l .. 1 c111prcs.1 rnexi.~.111 .. 1 ·rf'LLVJS."-, .J.,._-cidc d.tr rcspuest.a a 

l.as den1..i.ndols de rnillon1~s de per~nn.1~ ·de holbl..i J.isp.-.n.1 en -el rnundo y 

lanza J.l .aire ~·ECCr. l.1 priu1cr.1 en1pr.__·s.1 periodístic.1 internacional en 

c.astellJ.no cnc .. 1rg.id.i d.__- provee=- <le inforn1.1ció.n oport un.-.. 

Durante est_.1 rnis1T1.1 déc.-.da, el GR.UPO ·rr:i.t~VJSA h.abí.l; con~olid.-.do 

exitosa carrera en los diversos c.'ln1pos de l.a <:'OJnunic-.-ición que 1n. ..... ne-

jaba. Exportaba gr.in c..:antid .. 1d <le produccione-s re .. J.liz.uJJs en l\1~xico 

pero le h.acia f .. 1lc.;1 un .... presencia pcr1nc.1nent:c en (.-. .audicnci.-1 incern.--.­

cional y cst:o lo logr..iría. con la empresa .. E<X:r. lnspir.ufos en 1~1 unión 

de los pueblos de h ..... Ll.1 hisp..:an.t ... 1 tr .. 1vés .Je l.1 infcirr11."J.ci<
0

>n, TELFVISA 

hace uso de tod.:J. ( .. i. t.ecnologi-1 de punt:.a en cor11unica.ciones para. la 
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realización de cst.c proyccco y que su señal pudier.-. llegar .a codos los 

palscs del mundo en donde se habla el idion1a CfllpaiioL 1-'l creación. 

Lanzamicnco y función de c-scc sistema de nodcias se .. -.n."llizar..i en el si­

guicncc caph:ulo. 



CL\PITULO 111 

ECO., PRIMER SISTEh\l\ DE NOTICll\S 

ININTERRUMPIDO DE Hl\HLl\ HISPL\Nl\ 
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ECO, PlllMEll SISTEM.11 DE NOTICIM lllllHEllllUMPIDC> DE HJlUUI HtSPll/fll 

3.1 l.rufU11111EllTO DEL SISTEM11 lllf01lMllTIUO "ECO": 

H.abl.a.r de un 6i.stci-n.1 de inforrn.u...::iún íninterru1npido en tclevisibn <:on 

la c::obercur..1 dr. l .. 1 nor-i.:-iJ .. _ .. n el (ug.1r 11tisu10 de los hecltns • .::on icn.ág-e­

ncs cxclusivJs y con pcrsn11.1l espcci.11i~Jc.Ju. es h..1hl.1r d .. :: "'E<X:>''. de un 

ejér-clto de profesion.1lcs <.~.rt infor111.1ciúrl <-"rtc.'r}!"" .. 1dos de d.1r J c-onocer 

todo lo que suced~ alrcd<..~dor ,del 1uu11do. no ir11port.1 •¡u .. _:. f.u1 lejot.: est.<!­

el lug.sr de los hecho~, o <JUC c._1n di fácil ~e.1 t r.u1s1uír ir desde uu lug.Jr 

en conflí.cco bélico. 

Con ~'E<XY". el telc.a.uJitorio de ltJbla hisp-llnJ ot.-:n '-Odo el cnundo esc.-ir.á 

siempre oporiu.n .. u:nc:nre inforrn~ufu sol>rc el JCOIHcc«:r ruun._-Jial sin 

impor~r hor..-.rios ni <list..inci .. 1s. <.:un ·~t.1 n1.0JnerJ de conceLir· (,., nucvJ 

c.aden.a inform.--.t.iv..i, 5e estJblcci<:j. l.1 lincJ notlclos.a del t-isc_c1na de in-

formación .. 

En su: primera fase~ "C:-<X)'• se desdrroU~1rÍ."f en los Esc. ... ...-jos Unidos, ...-. cr.a­

véf; de la caden.o1 Unh,,isión. con correspons.1les en diference!"' p~trtes del 

mundo. La. Dirección General de uc<XY• cst.a1ri..:1 J: c..irgo d.:.. .. J Lic. J..icobo 

Z.abludovsky. cxperi1nent .. 1do comunic-~dor. con 45 Jiios de cdrrera 

periodist:ic .... quien dejJ.rí..1 el lci.:end.1rio nocici.1rio .. '24 hor .. u;••. par.• 

trasladarse .:s la Ciud ... d <le MiJn1i. p-n·.1 inici.--.r l.1 ErnpresJ de Coi-nuni­

c.aciones OrbitJiles. 

Sin embargo. muchos y de 1nuy diversa índole fueron los oLsc..icu(os 

con los que se encontró el equipo de Telcvis . .._ p..trJ. instal..ir su cent:ro 
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de operación en la Florida. Prirncran1cnte. los cosr.os de producción se 

clevarian bast.ant.c .;.-.l cor.izarse t.o<lo el tr..ib.ajo en dólarc-H. El u-.odo de 

r.:raba.jar y de concebir un s.iste1na e.le not.icia6 por hisp.u1us c::¡uc viven 

en los Est.Jdos Un.idos. es dife:-cnte .. -. t .. -. de lo~ lou.in.ns r.uJic . .-:ulos en su 

p.als de origen. L.•1 Hgur .. 1 c.lcl Li.:.::. Z.1bludovsky .• 1hsort.eri...a t.oc.J .. 1 l.:a res­

pons..a.LilidJ.d del pr1.>)'·c .. :to i11fur11htlivo, c1._1~J .. , l.1 •.¡uc 110 •.:~t .. 1l..o.111 ...1ir_;o!oo­

Lu1nbr.ulos lo~ hisp.1n.os d.r.: r'<-1i.1111i, .u.J.,~nl-Í~ dot.• no .1•·cp1.1r .1 lodo el 

equipo Je proot.fucción de ·rclevis..i por lo~ IU<t.•dio~ 110( ¡..__¡,_.~.._..~ ele .. 1..-¡u-el 

país, puesto que se tr..it...1b..:i c..le u11..i cu111pJ1~1ÍJ •jUe z.:-c..-u-.:r.1ri.1 1.J.11·• nuevJ 

compctenci .. 1 J l..i 'lue 11i11gun.1 e111prcs.1 tr.ítor..-~c del rubro 11:1uc sc.1, le 

gusr..a tener ccrc.1. Estos 1111.Jtiv.:..1s, .1un.1d1,.~ .1 co111pli1..- .. u!os r r.:1n1ires le­

gales y de co11ccsiones guhcrn.1111cut.1l<--s son loo; •¡ue pr.:.vo._-.111 11:_1ue fi­

naln'lente se ..'.1.Lorte el plJ.n. de opcr.ar des<l«~ los E:-.r.ulo!"» I.J11idos. 

Par.a la conccpciún de "ECXY' huLo 11ecc~id.u:I de h.1ccr .-.u111__.i<.>s sust.1n­

ciales en la foran.i de cr.ib.ijo .Je l.1 '\/iccprcsidcnci.1 de Noticieros, 

c.a..mbios como los de dcjJ.r de ~er t .. 111 region..iles en 1.1. cobcrr.ura de la 

nocicia y cubrir .aquellos hechos de rclcv.anci."1 'lue se sucedian en el 

mundo. 

La visión periodística cenia que c.unbLar. t.enia que .ampli."Jrsc y abarcar 

todo aquello de interés parJ. la audiencia telcvisiv.a. incern.acional. 

El Lic. Jacobo Zabludovsky, principal .. 1.rcifice de diclio proyecto opi­

naba ique: '"'ECO nace de la necesid.ad de unir .a los puehlos y t.oda la 

gen.ce <¡Ue habla español en el nurndo, que nn cení .. -. vinculo de infor­

mación y de ninguna ocra especie porque est.1h.~1nos nnry <:lispersos 

los hispano-parlanccs en el n11..1ndo, cscab.tmos nauy sepJrados y Te-



lcvis.a. consideró que l.a coloc.-cibn de s.•télices y sus alc .. u1ces podrían 

servir p .. 1ra borr.-r las frontcrJs. s.1lr:.1r lJs corcliller.;u;. cruz.;1r los ríos y 

los mares y logr.-.r que todos los 350 ó 400 rnillnnes de personas de 

habla hispana que hay en l\.rn.éric.•. Europo:• y Norte de Áfric-1, <pted.a­

ran cnl.azJ.dosº~ •. 

Finalrncntc. c=-n 1987, los directivos de l.a co111p.a.lií.1 lidcre.u_los por E1ni­

Ho A:zc.S.rrJg .. 1 J\.'lilrno. <J.,_..ciden inst .. tld.r el centro opcr.ll_Ívo de 1.-i uuev.;1 

empresa pcriodistic.- en lo.1 ciud .. u.l de l\.téxico, por lo <JUC se d.a. inicio J 

la construcción del Estudio"/\.", dc11tro .Je l.1s inst..il.-icionc'> de Telcvi-

sa-Chapuh.epec, donde n1cscs 111.ís t..a.r<lc su sclt.11 ~.1l.Jri.1 pJ.ro.1 todo el 

mundo. 

El equipo de periodistas, personal cre..sdvo y técnico integran. a esce 

proyecto que desarrollar..í. el fit1eño de Sirn.ón Bolí'V"ar: l.a unión. de todos 

los pueblos h~spanos. sólo que est.a ocasión con la ayuda de satélites y 

microondas para la r:clcvisión. 

A.hora bien, desde el m.á.s .tlco cjecut.ivo de la empresa. hasta el crab.aj.a­

dor más sencillo unen su esfuerzo .-¡ncc C"Ste reto de comunicdción. 

Ut:Hcros, escenógrafos, camarógr41fos. operadores de video t.ape. in­

genieros, iluminadores, técnicos de audio. oper .. ""ldor~ digitales. conti­

nuist:as, productores. directores de cirnar..1, ~1sist.cnres. discfiadores 

gráficos, personal .ad1ninisr.raclvo y ejecutivo conform.""ln el equipo 

humano que le dio vid.i .-. est.J cr11presa, 11bic.1d .. 1 en l.-. Chul.-..d de J\.1éxi-

co. 

• Ramirez Domínguez. franc1-:.co y Ortega Jimone.t. Rafael. LA IMPORTANCu.. Y Estló.'uc1ut?.-. DE ECO COMO 
El..EMEN10 JNfORM.ATIVO PARA LO!> Hi.<;.rANOPAJó.'LAflf[~ p. 8. 
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De suma imporcanci.ai fue l.d. ..:.dquisicibn de equipo cécnico de la más 

ale.a c.alid.ad para alc.uu:ar la excelenci..t en audio e iin.1gen. puesco que 

8C t.r.acaba de un n1edio cleccrónico de -11lcance intcrn.u;lon.111: islJs de 

edición. p.anc..a.llas de cclcpron1Cer. n'lonit:ores de -tu:dio, naunitores de 

video, c.ámaras, unidades de control rernor_o, con!'.ol .. 1s de -.1udio. siste­

mas digit.ales, cornpucadorJs, cr.uuon1isorcs. NJtClitcs, p.11r.íLol...1s, son al­

gunos de los cleni.entos cécnicos con los cu ... les se .apoy.1rí ... cst.1 entpre­

sa, el equipo erJ v.anguardist-• y único en cod .. 1 l-.1tino.1111éric .... equipo 

capaz de con .. pet.ir con la calid.-.d de IJ.s cn1pres..ss nurlc.:uncricJ.nas y 

europeas. 

De la nüsma n'lanera en que se ar1nó el equipo hun1ano y cécnico en la 

Ciudad de México. se organizó y se instaló el ec:¡uip<> de corresponsa­

lias en cada una de las ciudades a cubrir por la en•prcsa. 

Escas plazas fueron cuidados.a.mcnt.e sclcccionadds por su imporcancia 

y por su generación ele noc.icia!'j;, lugares en donde sin import.ar la difi­

culc.ad del terreno. idioma, clima y peligro se instalaron corresponsa­

les prcviament:c reclut:..idos en base a su capacidad periodística con un 

simple objetivo: el de informar oportuna1Ticnt.c. l\tuchos de ellos ori­

ginarios de su pai~ n."lt:.al. También periodist .. "'IS rnexicanos parciciparon 

en ese.e gran proyect:o. 

Todo est:aba listo, por fin. eras años de esfuerzo continuo el sueño 

concrccab.a, el 1o. de sept::iembre de 1988, Televisa una "ez más sor­

prendió al mundo encero cncrando .al aire con la señal de ''ECCr. para 

todo el auditorio de habla hispana. El ciclo se habl ..... cerrado, el concep-
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to y la idea de unir a t:o<los los pueblos l.,Lino.;in1cricc1nos y ..Je hdhla 

hispana en dist:int.a.s p-1rLes <-lcl pl ... ncc.1 se hal:.i.'I co11crcdzado. L--. in­

formación de prin"'lcra 1J1Jno dej.sb.1 de ser desde .'lc.¡uel 11101ncut.o pri­

vaCi'Vd del n""J.undo -1.nglosJjún. CNN <lej.'> de sc-r l.1 únic.1 c.-.den.1 de Le­

lcvisión c..1paz de ofrecer csLc l">ervicio. Oesd•= e~lc 111<--111cn.to, t .... cruprc­

sa n"lcxicana "'ECXY' cubri~• y.1 c..-\">e v.1cio de infc:_-.r1n.1ció1t en el c.1uc se en.­

concraba el 1nu1u.10 hi1">p.1nn-p.-.rl.1n.tc, el cu .. 11 lo consti111ycn .1lre..Je<lor 

de 50<> n'lillones de pcrson.1s cu todo el pl.uu~tJ. 

Desde el prin"'lcr n1inuto JI . .-1ire, l.1 E111prcs.-¡ de Conn.1nic.1cioncs Orbit.a­

les "EO:Y', con-.cn·Ló a hrind.1r i11.fur111Jciún. de pri111cr.1 c . .lid.1...I gracl.as a 

la part.lcipación de un gr.u'\ cc..1uipo hu1n.1no y técnico. LJ plant..a. pro­

duct:.lv.s. de "'L<XY' ot--st..í. for1n.uJ-1 por J.lrc.Jcc.lor de 400 pcr!»u1i..-1s que Lr..1.­

bajan noche y <li..1 dur.1nt.c t.ndo el .1üu cu ~us insr.il.a.clouc-s. <lejJ.ndo de 

emitir el sépt.i1no dl."J de lJ. sen\.111..a. por cucscioncs de n1a1nt.enilnienco 

durante 1Z hor..i.s, lo que no sign.ificJ. 9ue J.nte oeu.1lc:¡uicr hnprcvisco 

noticloso no exisc.a un equipo e1T1cr~cnt.e que ptteC...1. c1nitir durant.e 

ese lapso de t.lempo. 

En los depart.amcnt.os existe el person..1l necesario que recibe la lnfor­

mación lnlncerrumpid.1n1ente. El flujo de noticias int.crn .... cionales que 

son dadas .a conocer por ese.-. c•npres."J, es posible grJci.is a l.1 c.sdcna 

comuni.cat.lva que cocnicnz.-. cl<...---sdc el 1no1nent.o n:'"lisn"Jo en <¡ne el co­

rresponsal C:::"L.Jhre persnn.-.ln:-. .. ~nce el hecho )'-º ccrnlin.01 en el n-io1nento en 

que el locut.or la co1nenca .;11 J.irc y hc.1cc del conoci11aic11lo púl>lico csLe 

suceso al t.eleaudit:orio. Sin e1nb.1rgo, corno y.1 se h~• 1ncncionJdo, de­

trás de est:.as dos únicas personas que tienen un.1 itnJgen frcnt.c ..... \ t.e-



lespccc.ador (reportero y locutor). exi,;ce un ejército de personal hu­

mano y técnico c¡uc h .. tce posible que l•t .. tudienci.-.. rccH ..... el n1ensajc 

lnformatlvo. 

L.a fiUrna de este c6Íuer.zo del poe-rNnn .. "ll con~truyc :::4 ~egn•cnr.os infor­

macivos diarianaenr-e c:¡ue ofrecc:.-n infnrrn.u:ión de l.1 na.í~ divcrs.i índole 

y de prhncra nt...tno, pcrcniciendo c¡ue el telespcct~uJor esté inforrn...tdo. 

Adcm.ás de l.as nocicias u11..is iruport.-.ntes del dí-t, cinco son l .. 15 secciones 

que se m..J.ncj..Jn dentro '-fe esto~ scgnientos y cp.1e propor<:íon..Jn. los 

pormenores de (J inforn1.-ición ...t niV'<t!'l rnuru.Ji~il con los r11.is VJ.ri-"11dos 

temas. como: 

A) 8 scgmcnt.os .al di-t de inforrn.ación dcport_iv.1 y coros. 

D) 4 secciones de cspecc..iculos que incluyen rnúsica, cinc, te.a.ero y 

culcura. 

e) 14 cápsulas semanales con información sobre ciencia y t:ecnologia. 

mundo animal y ecologí~. 

o) Finanzas. c¡ue con 5 reportes di.-.rios, en horarios escrac.égicos. dan 

a conocer la situación de la apercura y clerre de las bolsas de valo­

res más import:antes: del orbe. 

E} 4'EC:X.Y" realiza un recorrido por las principales planas de los perió­

dicos más imporr:..intes de todo el mundo. a través de 5 reporces 

di.arios, en donde se conoce l.a inforrnación c¡ue rnanej.;in los di.a­

rios m.;is importanr:es de e.ida p.-iis. 



En su afán por ofrecer rn.-.yores opciones de inforru.-ición. ••c:-cx:y• inclu­

yó en su progr .. unación s.ab.1cin.;1. dos novedosos e irnporCJnfes pro-

gr.amas; 

1.. "ROZ\IPECAnt::7.ASº'. progr.1rna <¡ue toc;i los n1.is ir11porr:.anccs tomas 

de int.crés soci-11 con 1n.:.s <le :.o secciones entre 1.-.s que dest.ic.an: 

mod.a., ccologlJ. cine. cultur.t, cienci.1, cJeporces, i-nlÍ~ic .. 1, fin.inz.as, 

noca roja incernacional, ccn:-ia de t..1. se111an.1 y cuc:nLJ t.011:nbién con 

cncrevistJ.s en el cscudio con dcst...1c.idos •1nalisL~1s sobre cernas de 

inccrés incernacionaL 

2.. .. PROFUNDIZANDO'', un progr.un.a. de análisis cuyo oLjct.ivo es con­

cicncizar a la poblJ.ción de codo el planct.a sobre l .. 1 problen1ácic.a 

de ccmas que afectan la con.vivencia hun-..ana, los cuales son abor­

dados de forn'la intcgr..:il en en1ision.cs especiales de unJ. hora por 

t:cma. 

La división de los segmentos y la progr.amación de las secciones que 

se han mencionado son .accualment.e de l..-.. siguience n1ancr.a, bajo la 

conducción de los locutores que se señalan en el sig-uience cuadro: 
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Con ese-. dlvisión de la infor"nlaciún, .. L:a:>'' prcrend"::- s.1tisfdc.::cr todos los 

ámbit.os y mat.iccs de l..a n.or:ici-1 par.i ofrecerl.i di tcletipect.tdor. 

A. diferencia del fiiste1na noticioso CNN c¡uc se 11.ut-rc en un 70":-G. de in­

formación gcnerc1dJ en los Ebt...1dus ll11idnf.i>, l.1 CJdcn.i .. E<XY' nt..inej..s un 

So% de información intiern.-.ciou.11 gcncr .. u.Ja en cu...1lc¡uicr p-1rte del 

mundo y sólo reproduce un zo~(,. e.fe inforn1.;ició11. n.11.:ic>ne.1.I gcncr .. 1dJ en 

México. En escc úlr:into c..iso .. c:<:x:r se L...:is.a escnci.1l111cntc en dos <lepar-

t..oamc:nt.os: 

1- La Vicepresidcncid de Corrc-spons..1lcs Ne.1.cion.osles, c¡uc cuent.-. con 

90 corresponsales distribuidos en lotii 3.1 estados del pdis, cubren y 

generan l.J. infornt.ación de 111o.1yor t:rasccndenci.a que se genera en 

su entidad y dependiendo de ello forrn.J.r..Ín p.arl.e de 1.-. progra­

mación de·~·. 

2- La Dirección de Información del Disr:rico Federal, c¡ue p*tr.1 cubrir 

a la ciudad más grJ.nde del mundo cuenca con 39 reporteros. no­

che y día avocados a la cobertur.a de -:-vencos e incidentes de rele­

vancia. 

Con ocho años de experiencia, ·~ccr ha logrado consero..."ar~ foment:.ar y 

dar u:n lugar import.ante a nivel n"lundlal del idioma español. Presentar 

un mayor número de eventos not:iciosos a un mayor número de cele­

videntes en su propio idioma. Es un esfuerzo permanente que ª"alan 

las más de 64 mil horas de cransmisión conscant:cs en esos má!il de 7 

afios. 
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ucon el prLmordi.al objetivo de infornl.'lr, Je llcv.ir los <leLatlcs <le las 

nociclas en el 1no1nent.o nl.isnto en c¡ue se producen, "E<:CY' ha e1nplcac.lo 

los más avanz.ados siscc1n."J.s <le cobert.urJ sat.cHt:.al ex.ifit.cut.cs. Para ello, 

5 satéHr:es. t:anto don'lé-sticos co1110 int-crnacion..1lcs dislri.Luyen l ... seiial 

de "ECcr·. gcner~1da. cl<..-s<lc el centro opcr-tcivo a .5~ pJie.cs con un públi­

co p<>tcnci.al de 300 tni.llones de t.elebpcct.J<lorcs'''· Gr.1cids .-. l.a. scl1al de 

los satélites l\1.orelos y P..i11A1nS~1t 1, lluell.1 L.-1ll110.1ntcrican..i, ••i:.co• lle­

ga a los hogares del tcle.-.udilorio de: ?\-téxico, P.1.11.un.l, CosL.J. Ríe.a., Ni­

caragua., llondurds, El Salv.11dor, Bellcc, Guo1tcrn.al..1, Cub.a., ll .. 1icí, Repú­

blica. Do1nin.ic.ana, J.11n.aic.a, Puerco U .. ico, Colon1bia, 'Venezuela. Ecu • ..,,dor, 

Brasil. Guyana, l'»erú, Surln.:1.1n, Guy.anJ r:r..1nccs.a. BoliviJ, P.araguay. 

l..lruguay. Chile, ArgentinJ y el Sur de Est..idos Uni<lot... 

Por su p-irt.c. d s,.,r_élit.c Gal.txi IR. dlsc:ri.Luyc b 8Cl-'-Jl <le "ECO'' a ~ Unidos. 

~ y d Norte de W Rcpúbt.iCJ 1\1ex.ican.a. El SJtélitc .t"5cra IC a-.ansrnite a Esp;l­

ñ.a. Portugal r..-.ll"\l(__--i.J.. Al<..--.:11-mi.-.. Bélb.Yica. 1-loL-inda. Sui2'..a.. l\.'ISt:::r'Ía. ln~tc:rrJ,, 1.rL.tnda. 

le.ali.a.. Din..ln~ 1-1~--rri..-I.. C1x:o.:llS!O'\.'".M:¡uia. PolonÍ...l y "'\~Ub,~vi.J.. ..'.bi corno a l\.'la­

rruecos. en d tnc<lit.c...."TT·Í.•"'W...-00 ..t.l igu.1\ c¡uc d Sd.t..élit..e P..tn.A.rnS.:i.t l. l luclL, Europe--i. 

que O-J.nSlnit.c ad<..--n"l-Ís J Rtnnani..s.. Grcic...i.t.. Bulga.ri..t.. Norueg-J.. Sue:iciJ y el Sudaiest.c 

de Li COftni.ni.dMl de ~t.tdos índepcndícntcs. así a:nno a Túncr~ ~-.d.la. en d norte 

de A.frie. y d ocs<e de Turc¡uia. 

L..-.. 9Cl-lodl de "E<XY' Ucg-.a a a pa.Í!'ilCS latino.a.rrw::::ricanos, a o-.avé:s de Z3 compañías de 

cdevisión pe>r c.Jble y rn.:tS de 70 ~nsrni.4il0r3S afiliad.lS ..... t sist:CfTI,....._ En d ca:50 de 

Europa y Norte de África. L..,, ~1.al 9C' puede ~ rnedi..-i.ncc c'ble. a ~ de 

c:ompaiiías privadas cp•c ofTeCe"l"l cstos 9CS""Vicios. 

1 kjom. p. 15. 



La red mundial de distribución de la señal de "ECO", a través de los distintos mélitcs que te utilizan para ello, 

se muestra en el siguiente mapa: 

., , 
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ConliO se 1 ... --. sel1..al.-u::-Jo clur.1nte ~sh:=- c.;;1plt11lo, l.l c.re-.u:~·ión ..fe e".::'~le Ni~tcr11.1 

infor1n.o:1t:i.vo tuvo su ori¡.:-cu en l.1 ue ... ·esidJd de cubrir 11u u1crc.ulo in­

t.crnacion.Jl c.1uc h .. 1stJ e:"Oc 1110111entc.• !loo"!' ._-11co11tr.1l. .. 1 ,·.lvi,f.1c.J .. 1. C'nt t .... 

aparición de "l:C'CY' l.:. co1111111id.uJ intcrtl.u;ion • .l .f"_- h.11...l.1 l1if;fi.111.1 tuvo ..a 

su alc.attcc l..:t po~ibilid.uJ d~ ~i11rn11i·r.1r .-sr.1 !Oo~ft.11 ""11 • u.1lcp1i. .. -r 111u111cn.­

CO y en cu..1Ic1ui"-r 1•-1rtc del 1n11rufu ~i. d"-ay .. -.1b.1 .. -,..r.1r i11fur11htcf.1. Su t.·on­

cepción y posterior pues<-• ... -n fti11cit"•11 de IJ <·111pr(_-~.1 h.1 ""ido u11u ele lo~ 

logros rn.Ís i111port-111tcs e.le l.1 crnpre .... 1 111oi..-xi.c.1n.1 ·r~l .. _-vi~.1. lt.1 ~ido 1ui.1 

muest.rJ cont111u..fcnLc d<"" ~11 profc~ion.tli~u10, .1rduo r r.1b.1jo y o..::.1pJciLlJ<l 

para conli.¡>etir en los n1oi..-rc.uJos i1uer11Jciun.J(c:-. de'.!' 1.1 l<!'l-r-vi~iú11 J nivel 

mundial. •'Ec:cr <""~tj con~r ituido li.1j(_J un r .. ··~inu .. ·11 .1lr.1nH:-11rc co111pccic.i­

vo que le per111itc est-lir ·• l.t VJllg"ttJrdi.1 <le l.1 co1111111ic.1clc'ul. infor1nc1c.i-

Parc1 que esc.1 funcion-1.lid • .u.J ~eJ posihlc. lJ cntprcs .. 1 de cnrnunicJ.ciones 

orbicales. <'."Uent.1 con un.-... <livi~ió11 de dep..:trt.1nu:-ncos perfccCJ.tHcru:c 

bien dc.~fini<los p--iir.'l reJHzJr CJ.rcJ.s c'.'>p~<-cifica~. r-.1re."ts c¡u~ por su irnpor­

tancia requieren de <..-Specio1l c:uid.--ido y en l.1~• c¡ue no se pcrrnit:en la 

duplicidad de funcion<---.. entre los dist.incos niveles operJcivos. Li di­

visión de cr.abajo y cón10 ~e re.-...liz.1 ser .. i explicJ.da segu:idJrnen.te. 

3.2. DEL Ou1tN y Cóh\O HLIC:EN --Eco--, 

Para poder ser rnds explicit.<> en CUJnto a l.a estruccu:ra y fu:nciona­

mi.enco de [.1 ernpresJ "'ECXY', se ..-.djunLJ. el organigr.-...m.a de l.i misma y 

posceriorrnente l.li. explic.lición de funcionie-s de c;ida deparc..-.menco ahí 

most:rado, desc.1cJ.ndo !'>lis .. 1cr..i.....,i<l.1dcs y su in.t:erreldción con e.a.da uno 

de los demds dep..:trC41mencos de opcr .. -ición: 
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Creada a. principios de 1996, la Presidencia de ºECOº, se cncucncra bajo. 

el mando del periodista FéHx. Corc-68 Can-.ari\lo, quien desde su nom­

bramiento como Presidente, V'at.icinó diversos y profundos cambios. 

canc.o en la for..-na como en el cont.cnido del sistema informativo. A.n-

tcriormcnt.c, la dirigcnci.a de ºECOº ese.aba presidida por oc.ro experi­

mentado pcriodisLa c.clcvisivo en una Vicepresidencia, el Lic. Jacoho 

Zabludovsky. iniciador de C'Btc sisccma de información. Sin embargo, 

sus diversas funciones dentro de la. empresa Tc\cvi.sa y del .área de no­

cicicros, asi como su nuevo nombramiento de Dircccor General del 

pc:riód.ico "0VA.CtONES .. , no le pcrmldan dedicarse plenamente a \a Di­

rccci.ón y Plancación de ,.ECO", motivo que gcncl"'Ó la creación de u.na 

presidencia cot.aln'l.ence lndepcndience de lo que era el slsccma de no­

ciclcros de Televlsa y de esca manera evit.ar la dupHcldad de funciones. 

Para. ello, el Consejo Ejccucivo de la empresa. nombró a princlpios de 

1996 al pcriodist..ól Félix Corcés C.a.maralo, como la persona idónea para 

hacerse cargo de t.an lmport.ance t.area: dirigir a la empresa de comu­

nic:aci6n más import.ant.c de habla hispa.na en el 'ITIUndo. El Sr. Corcés 

Camarlllo. con una vast.a experiencia dcnt.ro del c<1mpo pcriodiscico, 

arribó a la Presidencia de la Compañla con un firme propósico: conso­

lidar lo hecho ant.crlorment.c y profesionalizar cada dla. más el proycc­

co ºECO"', medlancc la capacicación de los trabajadores y el cambio de 

imagen y cont.enido del maceria\ nocicioso. 

La manera de crabajar del nue"Vo dlrcccivo quedó clara desde el primer 

mornenco que habló con coda la planea producciva de la empresa. para 

señalar los cambios y conscancc superación de uECO"'. uTcnc::mos como 

fi\osoHa reaccionar a lo que hacen los demás. Nosot.ros somos rn.i:cscra. 
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propia competenci.a. qucren1os f1.01ccr IJs cosJs mejor. 111..íis profesio­

nalmente y servir .:i nuestro consun'IÍ<lor. En cuanto.,. ese .alud que se 

des.&1t6 a part.ir del surgirniente> de ••ECOº y cinc- se lt.a incremcnt:-1do 

últiman1ente. fo considero corno un.a cos..i positiv .... Esr ... 1 Cornpal'lla h.:. 

cst.ado siempre en f"Jvor de la libre con1pet:cnci-1. <le c:¡ue sc..i el n-..á8 

c~paz quien se c¡uede con el auditorio. a trc1v~""S Je csfuer-zo y tr-1bajo 

informativoº". Ante l..""J con!Otante aparición de progr .. uu.as inforrnativos 

con e( mismo for111Jto que rnanejaba ••ECO" t..into televisivos como ra­

diofónicos. esta er.a la postura del presidente. seguir trJL.aj.ando y ha­

cer un n"lejor y más efectivo siste1na de notici .. s. 

Como toda iniciatÍVJ creada por la mente hum-tna. "ECO'' C6 un pro­

yecto susccpt:ible de c.Jmbios y n"Jodiíic.acíones para rr1ejorar su fun­

eionan"liento. Previo al .arribo de los nuevos funcion.oirios. el sistema 

"'ECOº p.oireciera que se encontrab.a est:.anc.aido en una so(a im.agen, ale­

targado en cu.-i:nto a su .apariencia y modo de inforrn.ar, es decir, .aun­

cquc siempre informó con oportunidad y vcr..tcid.ad. l.a. forma en que lo 

hacl.a era demasi .... do plan.a, dur.ance 7 ... ños no hubo gr..Jndes v..i.riantes 

que lo hicieran lucir mejor o m..is viscoso. Debemos recordar c¡ue es­

e.amos hablando de un sistema ínformacivo en televisión y que las va­

ri.antes en cuanto a imagen y m.oinera de tr.oinsmitir lJs noticias ~ im­

portancisimo, por lo que los c..-.mhios de forma y contenido deben ser 

consc:.ances. Como lo ha mencionado el mismo Pre5idente de ta empre­

sa Televisa, Ernilio Azc.irrag.-.. 1.a celevitiéón cuenc:.a con diversas venta­

jas que otros medios informativos no cicncn y que la hacen ser un 

• Garoy. Adrlono. REf"Oli'MA. ''CRfCl:RÁ. u ECO Of" TtlrvtSA. ... Sección "'Gente ... p. 4. 



medio más iluscrativo uta palabr.-. es 111uy licnit:adJ y la Ímdgcn es muy 

complet:a; no ncccsit..a cr ... ducciór-. y es sin lugar a dudoál más eficaz pa­

ra t:ransn"l.ÍC:.ir lo rnás Í•nporc.antc para el hocnbrc. que son los cxt.rc­

mos: el sufril'niento y la alcgri.'1. Por oLro lado, la int .. "lgcn tiene c-nucha 

velocidad, t.t. p .. 'llJbra es lent..a., pero la vida Jct.udl ncccsit.a <1ue la gen­

t:c joven recoja gr .. -.nd-es c.;snt.i<lJ.dcs Je in.forrnación que a través de la 

palabra no .adquiere, por lo 1-dlnt.o se c:fi.t...i fornl..;indo gc:nt.c: mediana. 

porque carece de es.a in{ort'naci6n de última hora c¡ue no ese .í impresa 

y que para cuando ya lo est.é, ya scr..í. obsoleca, ya CdmLió, los habrá 

dejado at.rás"9
• 

Basado en est:os principios b..islcos de lo que es la televisión y sus al­

cances, Félix Cortés. logró un cambio r.adical en el sist.cma de infor­

mación, el Cd.nl.bio c<>nsíst.ló en darle 1nayor agilidad y presencia al sis­

e.cm.a de not.icias. El .anti<loco a ese let .. -..rgo, sirnplc y scncill..1mcncc era 

la creatividad. Un mc<lío electrónico conl.O lo es l..1 Lelcvisión. la necc-

sic.a en grandc....-s c.ancidades y periódican"lcnte: creatividJd, acompaña.da 

del profeslonalísmo con el que se realizan las cosas. 

A concinuación se detalla la act:ividad re.aHzada por cada depare.a.men­

eo, incluyendo sus e.a.reas y obliga.clones~ asi como su relación con cada 

uno de los que forman el sistema .. ECO". 

9 Costellot de Bollin. Lauro. HISTORIA DE ....... lncvistOH EN MtxK:O. P- 52. 
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3.3 fUllCIOllES POR DEPnRTllh\ElffO 

PRESIDEllCl!l: 

A c .... rgo del Sr. Félix Cortés <:.amarillo. como t.oda c.abeza de una err•­

presa de comunicación. dcne como t..arca prlncipal ruare.ar la línea in­

format:iva de l..1 crnprcsa. adcruás de ser el cerebro logísr:ico y t...i.cc.ico 

de ºl!CO ... Se en.carga de d.arle for1n .. "1 y destino J cualc¡uier idea para 

beneficio de .. Eco··. procurdndo cuLrir las neccsid . .u:íes <-p.rc· el sist.cm.a 

requiere. esenciahnent:e lJs dern ... nda!'> infor1n.1Liv..is, cn.irc..i..ndo l.o1 llnca 

edlc.orial de l-1 empresa. Sobre la Prcsid<:'!'ncia de "ECO .. rcc.-.e la respon­

sabilidad de c¡ue cualc¡uier inforin.ación. <pie sea trJnsrnit:id.-.. al .aire sea 

100% fidedigna y de prl111erisi111J ut.tno. Otr.-i de l.1s funciones que tie­

ne a su cargo es la del desarrollo y exp~utsión de "'CCO" .'lllrededor del 

mundo, .así corno l."J. fir111J de los principales conr:.r .. -itos de los servicios 

inforn"lat:ivos c:¡ue nut.ren d l..i crnprcs.:a y de los convenios de J.soci.aclón. 

con diversds televisor.as .i nivel ruunJi.il. ••Q_ucrei-11.os incrcn"lcnt:ar la 

cobercura internacional, d..indolc énfasis .;:a un.;:a zon..;:a c.¡uc tenemos de­

satendida: el Lejano Oriente, tiÓlo tenemos cuhierco Jc1pón, China .. 

Hong Kong y Filipin ... s; ... igualmente, haren-.os uso de t:od..i.s t. .. s posi­

bilidades para c.ener n-. .. 'lyor penecr.ición en tas cornunidades del con­

cincnt.c Europeoº'°. Fin.alrnent:e, el Sr. Corcés Camarilla es el responsa­

ble de rcport:.arle pcriódic.;:ament:c de los avances, logros y cambios que 

se hayan efectuado al President:c del Consejo Dircccivo y de la empre­

sa Televisa, Ernilio Azc..irrag-. Milmo. 

10 Goray Adriona. Op. Cit .• p. 4. 
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l/ICEPRESIDEllClll: 

A cargo del Sr. Jorge Boerry Corral. periodisl. .. --., cnnduct.or de not.iciarios 

y segrncncos i.nforrTIJCÍvos ... u1lerior .1 este c.1r~o fi•<: d...:-S<:'!'J'llpcíii• cficien­

cerncnt.e en l..:. Dirección de Corr-.~spous.1(,..-s lnrcrn;u~·ion.1les, por lo <¡u~ 

8U relación con el inundo d~ l .. 1 iuforn1Jciúu es l·-•~t:J.nrc ....1rnpli~1 y su 

conocirnienco <lel ll:l.Jll'lejo de un.1 cr11prcs.1 ele ._·0111uui.__· .... ci•'u1 <.."~ (-.t.vio. 

LJ. Viccpresidenci.1 de "ECO" r icuo::· rcl .. 1.·iúu dirccr.1 y :-.irvo1:- ele vínculo 

de co1nunic.:u:.-ió11 encr<e.· l.1s div•.~r~.1s díro::-'l.·•-·iirH1cs y c:Jcp.1rt.u11entos con 

l-1 Presidc:""nCÍJ. En c-sr.1 nficin.1 ~e .1r ic11dcn y ~·~ I"-· d.1 solución ..i ot::u.1l-

quier cipo de cc:•nflicr.o c:prc puc.lier.1 ~urhir "-"n .tl}-:1.u-1.1 .1.~ Lis .íred~ en 

función. De i~u.JI HhJner.1 se .. 1utori:.r.JU ,, ,.....- ui"'.'."b·'ll f,,~ (,=- .. .,~·,,,:~ns e.le co­

bcrt:ur.J de .. 1lgunos c·ve11t(H; dcr,cndie111Jo ,:f,,,~ su r..-l .. _·v.111•'i.1 no'-iciosJ 

para dJrle un scgui111icnro de .. _·of.>"-"rr ur.1. El "'"iccpr"'~~idcnr .. .:- .. -1pru<""l>.1 o 

nieg.a el presupuesto p.1r-.1 .1lgun.1 cc.bcrrur.1 csp ... ···i.d .. _·11 d1.">nde se re­

quiere que el corr~pons.JI se despl.1ce d.,_:- ~11 ciud.1d h •• ..,,,,_. h.1ri.1 ~1 lug.ar 

de los hechos. por lo oque los f:•lstos de c< .. l•crt ur .. 1 ~ubeu ·~on!"'i..f(:"r.;1ble­

mcnce. ya que irnplicJ g"·•~tos <le rr..:insportc, rcnt.1 do:· r-c:::¡uipo de e-di­

ción y emisión . .-\.sirnisnlo, el Sr. J1:u·!-:"e Bcrry •• 1cicude l.1 co1npr.-. de 

imágenes cxclush, ... "Js, c¡ue por .. -.lgú11 n1ocivo cxrcr-110 l.1 einpres.a no 

cucnt:c con ellas o en caso concr..irio, él es el rcspnn..,..1f•I,• efe proveerlas 

y/o vender im.ígcnes excfusiv-."ls de .. ECO" c:::¡ue orr.1~ r .. _~lcvisor.is le so­

licicen. T.ambién gír.1 <">rdenes dirccr:.as .-. c11."Ilqui"~r.1 cf.::- l .. 1s direcciones 

que están bajo su mando sobre .. 1lgún p.1rt.icul.-.r <¡lle lt .. J:y.1 c¡ue corregir 

o afinar, ya se.a esce de producción, de edición. de coberr:ur.-. o de re-
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d.acción. Fin.ihncnce, .JlJtoriz;a o rcch .. 1z.a pcrson .. 1lrnent.c l..¡s propuestas 

de cobertura informadv .. 1 del ..irea de polit.icd, especr.ículos, culturJl, 

.as[ con10 deportiva, en donde el cric.erío a seguir serj primerJrnent.e l.t 

rclcvanci .. -. de l.-. inforn1.Jción y posc.criorrnentc que el correspons.al no 

discr.aiga su c.r..-.t. .... jo coti«:fi.uu" por cuLrir Jlgo no c.an ir11porc .. 1nt.e. 

COOllDJllllCIÓll: 

A e.argo del Lic. l\tigucl Angel C..i:rnino, conduct.or de scgrncntos in­

forrnacivos y colaborJdor de los progran1Js especiales yJ rnencionados. 

Tiene a su c..irgo (J revisión y seguimiento de la agenda ldbor..11 de la 

Viccprcsidcnci.a de .. ECO". El Sr. C.::u~i.no es el cncJ.rg .. -i.do de convocar y 

prcpar.ar l.as junt.as sem.an.ail<.-s .:¡u:e codos los lunes cclcbrJ.n lo~ pri.nci.­

pales directores de .. ECO .. con el Presidenre. p .... ra infornt.ar sobre lo 

ocurrido durJnle ese periodo de tiempo que se resurnc en: qué pro­

blemas .aparecieron, cómo se solucionaron. propu<l':"'"St:."ls de tr.•b.ajo. etc. 

Una vez c::¡ue concluye la reunión. el..JLorJ un resurnen sobre lo acorda­

do y vigila que se le dé ~cguin"lienr-o. de no h.icerse s..Jtisfo..1ccorian"lencc. 

lo hará nucv.arnente pr<:""Sente <lurdnte la reunión próxim.a. 

lOCUTOllES: 

Ellos son ta imagen representativa de "ECOn. son las únicas personas 

que dan la cara al aire hora eras hora. por lo cual necesitan cubrir cier­

tas caracterísr.icds. El locutor de ••ECOº. es una persona a l.1 cual se exi­

ge ser altamente prep.arada y profesional en su trabajo. Dentro de sus 

habilidades deben de C6t:ar el hablar m.ís de Z idiomas. un.a lectura cla-
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ra y fluidJ, ser conc»<:edor a profundidad de los temas Je accualkf..Jd. 

t.encr la c.iipacid.ad de .-in .. 'i.llsis sobre tern.as políticos, econón"ticos y so­

cialC"S de los que pued•11 coniencar en un n1ornent:o d ... do pJrd complc­

mcnc.ar la infor1n.1ción que esté dando. El C"Ht.creodpo del lector de 

noticias cu televisión de un hor-ubre o 1nujcr con cJrdcteríscic::•1s físiCJs 

definidas h.-i qucd.ado Jtr..is. Jhor.1 lo c¡uc se rcc¡uierc de <...--st .. 1 gcnt.e es 

su cap.acid.u..I profe-slon.11 pJr.1 el tr..1L.-¡jo. Los scg111c.ntus de "'ECO .. 

siempre cuentan con l.i pre~cuciJ del locutor princip.:il y su acornp.a­

ñantc o co-conductor, p.i.rJ rn .. uuencr un ritn10 V.tiriJdo en lc1 lectura 

de nocicias. Adern.-ís 1..ts secciones de deportes y cli111.1;tológic.a cuentc"ln 

con un locucor espcci .. "llísca en IJ ruaceri..t. conforna..-indo con esto un41 

plant.illa de "1 locutorc-s por segrnenco. 

DIRECCIÓ/f DE CORRESPO/IS.OlES l/ITER/fllCIO/fllLE5: 

A e.argo de la Srica. Fr.incisc..i Sa.-.vedr..1. Solís. con n-1.ás de z.o arlos de ex­

periencia dentro del medio periodC:st.ico y televisivo. se encarga de 

proveer de inform."lción JI ~ist.crnJ de nociciJS, a b.ase de las divers.as 

corrcsponsalias que tienen b.ajo su rnando. Cu.tlesquier t.ipo de infor­

mación gener.i:d.a en el excr .. 1njero es responsabilidad de este equipo 

para c¡uc ••ECO .. la trJnsrnica en el mc>n"tento rnismo en que suced."1.. 

apoyada con inform."lción telefónic .. 1 o im.igenes vi.-. sJtélite. El flujo de 

inforrnación de este dep.1rc.arnento es indispens .. 1blc p-~r,¡1 el funcion."1.­

micnt:o de los nociciJrios de .. Eco··. por lo cpre su op<..·rJción es cornple­

ja. Sin embargo. al tr,¡1tarse precis.ament::e del dcpdrt.-i:rncnro c¡ue ha d.a­

do origen a esce t.rabajo. la descripción dec .. -.U ... da y el func-ion .. -.miento 

Cl!!ipcciflco de esta Dirección. asi como !"'U intcrrel."lción con c..sd .. 1 una de 
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las áreas que dependen dir<.·cr.. .. .rncnte de ell.;i, f'i.c an ..... liz.0:1r.í en el si­

guiente c.apit.ulo en donde se dcst..tc .. "lr..ii IJ vit."ll irr1porcancia de est:a Di­

rección par .. .,. el sistemJ iuforrn.1dvo •·EC.:O ... 

DIRECCIÚll DE PRODUCCIÚll: 

A cargo de (J Lic. StJsÍJ <le l .. 1 G.1r-L.a, con varios añ.os de cx~ricncia 

dentro de l..i producción de noticieros forn"l.d parce de los nuevos di­

rectivos que llcgJron junto con el Sr. Félix Corcés C .. 1uMrillo. L-. Di­

rección de Producción se enc.1rg .. -.. de !"f.cr "'•e/ rc-rcbro crcJrivo" de (,.. 

empresa. su t r."JbJjo c:-scj cru: .. 1111ino1do .. 1 ;·vrsrir" ..,.. cLu·le lucirnie11l.o J. 

c.ada uno de los scgntentos inforn-..llivos, uu:-·di.11-ilc l.t tr.1n~r11Í6ÍÓn de 

im.á.gcnes exclusiv..1s y de llnJ Jlt.-. c...slic ... J.id de .. 1ul{_Ho y vi.J~o. De gran 

import.anci.-1 es t • .11uhién 1.-:t ut.l1íz.1cíOn.. de rodo~ los rccur~os de Jpoyo 

visual con c¡ue se nutre c.uJ.1 ... cgrnc11ro nnríir-io">o cnr1t•·· ~011 l.1 .... ~orti11i­

ll.as. los rccuo1dros. los t:"r .. íficc:>s. l.t!'> dif~~rcnrcs ron-..1 ... de c.irnJrJ. Los 

enlaces "'"en '-"Ívo•; ya sc.-.n ~stos telefónicos o de vidr::-o ví.1 satélite con 

el corresponsal desde el h.rb .. 1r mi~rno de l.1 norici.1, brind.-1n un ~spccí.-.l 

interés al t.elespect .. 1dor. Estos recursos 1~ brind.111 .11 :o.i~re1T1.-. noc.icioso 

una gran presenciot y V<'.':'r!'W.-.cilid.uJ. Al n1isrno ticrupo. el c<piipo de pro­

ducción se enc .. "J:rg.1 de l..1 tJre.a de re..icondicion.1r y ~:-.u11hi.1r periódi­

camente l."J esccnogr.:ifi .. 1 del esrudio en <loruh.~ se llev .. ul: .. -. cabo ld 

transmisión al aire de los scgn~ent.os inforrnativo~. Este c .. -.mbio es en 

razón de no c.aer en irn.:igcnes pl.'ln.~s u obsolct .. -is, sien-.prc busc.1n una 

nueva imagen que haga distindvo al nociciario. 
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La dirección se conforu1a por un equipo de produccorcs encarg.a<los 

de cada uno de los scgntcncos inforn·1.1t.ivos. ellos son los responsables 

de que la producción salga pcrfcct..an1cnt.c bien J.l aire. cvit.ando cual­

quier error posible en in"l.agcn. audio y cien-ipo. De igu.1.l 11i."lncr.:1.0 el 

equipo de cdicorcs son los cllCJ.rgJdos de dJrlc forrua e ilust.rar los 

segmcncos infor1nacivos; ellos con l-1 gra1.n c.1nt.icl.u.l de i.1-.-1...ígcnes y 

audios que reciben di.ari.11nent.c le J.11n color y .--.ccu.alldad a l-.1s not.icias 

con sus ediciones que son re.ilrncntc profcsion.J.lcs. o.1un cu.11ndo no se 

cuente con imdgcncs frese.as de ..slgún t.cn-.a. ellos se encargan <le con­

seguirlas de una en.orine vidcot.cc."11 con l.a que cuenta .. ECO". Par..:. el 

lucimicnco de los scgrn.cntos, "ECO .. cuenr-a con un depart_ .. unenl:.o de­

nominado DIGITALES, el cu.tl t.icne l .. -. t.Jrc.a <le hacer y de vest.ir cada 

segment:o con irn.igcncs con1put: .. J.rizadJs de cu..i.lquier indolc, sean es­

cas gráficas, map.-.s. focogr .. lfl..t.s de persondjcs, afiches ..1h.1sivos a cual­

quier cvcnt.o y t.odd.s ellas con movin-.icnco o no, según se.a requerido. 

Est:c t:rabajo proporcion..11 und. en.orine at.racción visual para el t.elcspec­

cador, haciendo el nodclario nJ...Í.s claro e Hust.racivo. 

DIRECCIÓll DE REDllCCIÓll: 

A cargo de la Lic. ?\1.aricruz lllanes, quien ant.eriorment:e se desempe­

ñaba en el cargo de Coordinadora General de ºECO' .. t.iene un amplio 

conocimicnt:o de la formación y dirección que debe cener un sist:ema 

de not.icias. Bajo su responsabilidad se encuentra l..11. elaboración de to­

dos y cada uno de los 2.4 segmentos infor1nativos de que con.sea un di.a 

de emisión al aire de "'ECO''• es decir. cada una de las nocicias dadas a 

conocer durante las 2.4 horas del dia recaen sobre su responsabiHdad, 
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de cll.a depende en gran 1nec.::1i .. Ja c¡ue l.1 i.nforn-. .. u:-:i,'u1 Ne.1 oportunJ y 

veraz. De igual n:"laner.i rcvis .. 1 c11id.-.dos.u11cntc c .. u.Jo.1 u11-1 de· Lis norici.1s 

<¡UC se reciben en la rcd.1cción n.tc-ioual e inccrn•1cio11.1I. de su crir.crio 

depcnder.i cuales se llev.ir.in J.l .tire. A~i1nÍ!'>nto, .. !'[ 001t1~ni.Jn de le.> <¡ue 

se dice y conl.o lo cJicen lns lncurorcs .ti . .tr .. ~ e:<. .fe <--~1u~.-i.1I cuicJJ.do, y.1 

que en oc.asiones (>Ucdcn co111cccrsc errores 11 <)JIIÍ~hu1~~ sol..or.-:'.'.: .1lgú11 

ccn"l. .. -. espcciJl, sobre t.odo en lo cp•c !'..<-" rcfíc:~rc .. 1 el.ir ns pr.r:ci~o6 de ._.¡_ 

fr.as, c.ancidades, fecl1a1s y 11n111br .. 1111h.~11to!'o ele .1ll!"u111•s lí•l .. _-r.-.. 111un<li.1-

les; de igu.-.1 n1.1ncrd 1-t pru11un.ci.:..1o._:ió11 d..:- nuu1br<--:<. cf.._~ pcrs.011-ts y luf,:'·•­

res es cuidados .. -unentc vi~il.uln. L .. -. !>.olici1 ud d..-_- dr-tcr1ui11Jd.1~ infor­

maciones o el seguin-.icnto noticio!'.o ~uf.re .1lgú11 t..-.-1Jt .. 1 en p .. 1r1 icul.1r 

salen de estJ oflcin .. 1, co1110 es or.-l c.1so del segn1<""Hlo infor111..itivc_• 1lJ1no.1-

do ºECO-AGENDA ... c:-ste con~istc L..ísic.11n<":11te c11 lt.1cer fH.·ticionc-s de 

cobertura scn1an.1l111e11fe soLrc prcvisinnc~ in.foru"t.1tiv.1s, ... -s decir, .._e 

pide infor111ación prcvio.1 de codns .1quello!> ..icnnl eri1nicntos interna­

cionales <J;UC e-st.in progr.1111.1(.fo~. cn111c• son r~-unin11c·s d•= ¡-.-fes .. i..-::- esr.1-

do. foros internaciondles, cnn111 ... -1nor .. 1.cio11cs, c-el-.-t.r.1cio11c"S d•::- fechas 

cspeciale:; y firmas de convenios. cte. 

El t.rahajo de c-st.a. dirección cst.í dividido en tres er:¡uipos de personas 

que se cnc.drg.a.n del r.r.1h.1jo d..-= red.1cción. Los prirncros, los jefcg de 

red.acción divididos en 4 turnos. c.-.dJ: uno ..-le 6 horas, se cnc..-irg.an de 

hacer la orden de edición de l .. 1s noticias c::¡uc se v.1n J llevar en c .. --.da 

segmento bajo su e.argo. asi con"l.o t.-i.n"l.bién el orden en el 9ue van y lJ 

revisión escrupulosa del rro1L.11jo de los rcd.J:ctorcs b.""Jjo su c .. 1rgo. Los 

Coordinadores de turno son los cnc..:irg .. -idos de rcp.arcir el trabajo ene.re 

los redactores. asi co1no de cubrir y de sar:.isf.-.ccr con inforrnación más 
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detallada de los sucesos que acontecen en cfie 1nisrno rnontcnt.o en c¡ue 

se generan. Fino:1hncnce, los red.actores nutren de r:cxt.os y le dan el 

csr:ilo de dJr 1..i not.ici .. -. cu .. ECO ... ellos rccJL.an infor .. nacil".>n de diversas 

fucnt:es p..sra realiz .. u· nor. .... s lo 111..:í~ prccis.;1s posibles, este t.r..tbdjo es de 

escnci&1l in1porCJ.nci.1 cu.-1ndo por cjernplo llcg•• un c .. 1blc de último 

morr1cnco a l..i re<lJccic~Ht, ellos reJ.liz.u1 un texto rn .. ís .;unplio parJ c¡ue el 

locut:or pucd..i d.-1r nl..Ís <-1Jtos sol»re el pdrc.iculdr, igualn"lent.c ellos .ar­

man IJs cnt.r.uJJ6i, id.is J corte, ~-"llid .. ts y Jv..1nces inforl"HJt.ivos de cada 

segmento inforn1.1ti"Vo. 

OIRECCIÓ/I DE REPORTlUES ESPECllllES: 

A cargo de la Srita. Dinar.ah lsa.ak, quien tiene una vast.d experiencia 

dcnt:ro de los medios clcct.rónicos. Ese.a dirección se cnc..Jrg.a del.a rea­

lización de report.ajes de fondo sobre cernc1s de accu .. -.lid •• d. hiscóricos y 

problemas de índole int:ernJcional enfocados par.1 el inceriés n1undi.al. 

ya que no se pertn.ice l .. 11 region.alizJ.ción de .algún cópico. Los temas 

abordados siernprc vJn cnc.unin.1dos .al interés .Je l .. 1 cornunidc1d mun­

dial .. ya c¡uc abord.ua problcm.11s c¡ue .afect..-.n .11 v.;1rios ntillonc-s de per­

sonas en los 5 concincnccs. los problemas .ihi expuestos no son priva.ci­

""ºs de .algún pais o grupo especifico. El ir:-nfoc¡ue c¡ue se les d.1 es el de 

cr.atar de moscrar el rnis..-no problcrn.a en codos los p..riscs con sus pecu­

liaridades y diferencias en cada región. proble1na1s con10 son: narco­

cráfico. conc.amina1ción. prostit:ución. corrupción en los gobiernos. 

guerras armad.as, m.ales endén'licos. ecc. Ejemplo de ello es l.11 realiza­

ción de los dos progr .. unas sab.at:inos que recaen hajo su re-sponsabili-
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dad corno "ROMPl:CAnC..rAS" y ºPR01;l1Nt>17.AN1x.>". l~ .. -. Dirccció1' de Rc­

porca.jcs Especi..sles se c1u;.1rg .. 1 <le prnfundiz .. 1r sobre cu.1lquicr '-clll.J o 

personaje que se.an notici.1 """n ese 111nn1cnLo. no i111p<::or1.1 c¡ue r..1n corr1-

plcjo o que tdn desconocido sc.;1, el cc:¡uipo ele est.1 direc-ir~iún se enc.1rg.1 

de recab.ir t.oda la inforn1&1ci{.,n posi.hle" p .. 1r .. 1 111i1111tos después h.1cer un 

bien documcnt..i.dn rcport."ljc sobre e-l .1contccittdc11to u l.1 per~on.1 de 

que se t.r.a.ce. Escc tipo .Je infor111..-ición ~st.í cspcci..ihncntc prcvist..i p.1r.;1 

algún confHcco bélico c¡ue esr_.;1.ll<=" en ese n1on1~nt.o, lJ fin.1liz .. 1ción del 

mismo, 1.-i firrn .. -. de tr ...... t..idos iru_cru..1cio11.1lcs, l .. a 111ucrtc o el .1tcnt".a.clo 

concra algún jefe de cst..u:fn, es decir. el sistctnJ "ECO .. c~c.i resp .. "J.1dado 

por un gran .. -.rchivo de inforn-iJciún soLre cual9uier terna para poder 

hacer un recuento o resurn.cn y dJr l .. -.s r .. •zones del por.-pté !t>UCeden los 

hechos. 

Para realizar ese.e tr.J.b..-.jo de CJnta precisión. esta Dirección se rodea de 

un grupo de investigadores. reporteros y redactores que se encargan 

de darle vida. a esos rcporc.ajes, personas especiali:zJd.as en e.ad.-. terna. 

de cada región, de cualquier personaje y conflicto. CJd .. 1 uno de los 

que ahi trabajein hace un seguimiento de la notici .. "J. desde el rnorncnco 

mismo en que se da hasta la fecha Jet.u.al. no in-¡porc .. 1ndo cu:an.t...i. in­

formación. de que tendencia y por cu..i.nto cietTipo dure, ellos sicn1pre 

esit.ar.án liscos par .. 1 proveer de datos exactos sobre ac¡uctl .. • nocicia que 

quizá. para muchos no tuvo n-.ucha irnportanci .. -. en un principie~. p.r:::ro 

que ahora es el ten•a de actu.-.lidad. Par."l ello. cucncan con un enorme 

archivo biLliogro:ífico. ltcmcrogr..ifico, videogr.ifico y de 0:1udio sobre 

cualquier cema que se les pid..-. y 9uizá lo m.ás i1n.presionance de esco. 

es la velocidad con que trabajan p..i.ra complen'l.entar la información. 
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DIRECCIÓM DE SERlllCIOS n CORRESPOllSillES: 

A e.argo del Sr. Sergio S.-iiavedrJ. es inás de los dlreccivos nuevos 

que le han dado cflcicnciJ y prod11cclvida<l -111 sistenaJ de nocici..is 

ueco". dcnt.ro de sus funciones ~specífic-•s est .. -'i. l.1 de socorrer de r.ua­

lesquier n1aceri.tl dt~ tr.1L.1jn (pte ~~a rec¡ucrido por -.-uJlc:¡uicrJ de l.1~ 

correspons.alíJs en todo el 111uuclo, .1~i111is1110, lJ <:0111.pr.1 y/o rcp.1r..ición 

del cc:¡uipo ut ili.1::.1.Jo por el corrcspo11s..J.l ~ de ~u i11cu111l•c11ci.--.. El 

ec:¡uipo y n1Jteri.1l 1lc r.r.1h.,jo se refiere .1 c.írn.ir.1s de video, .,.~ditoras, 

videoc.1.sct.es, rn.icrúfonos, focos c:lc ilu111in.1cíó11., t 1ipics, rubos y logo­

cipos de (..I cn1pr"-'s.-¡. l:>c¡u·1ulic11do c_J..._~1 c.1sn o c:lc l.1 gr.1v<-·1Lul del ..isun­

co, el ec¡uipo d .. 1-1-uJo scr.í "::-nvi.1do .-. l.1 Ciu(l.1d d·~ ."\.~i·xic-n p.1r.1 su rcp.-i­

raclón. o bioe-n. el cnrrco.,;pons.il lo llcv.1r.I .1 r"::-p.1r.u·il.Hl c..·n s11 ("i11d.1d se­

de. en el peor <le lo~ .--.1.:.ns c1i.1nd" el e•ptipu c..·~tt'· d.u-1.uJo y ~,.e rt<·•::c~itc 

su ut:iliz."1.ción, ~st.1 rlirco-ci•'-,n d.1r.i ..-1 vi ... r.-. l~u•_-nu .1 l.1 r•:-nt.1 o c~-.rupr.1 <le 

uno nuevo. L"l. .asistoe-nci.-. de c~r.1 I:>irc..·c..-:i<'Ht es dr ~r.1n. .1y11d.1 .1 1.-is co­

rresponsalías, yJ qu·~ de r::-ll.-i cJcp•:-nrf"'.- c•l huc-n 1n.1ntrnirni··nro y tr.1to 

que se le ..--f.--.. ."ll .-=-cptipo de tr.1h.1jn del c..-orrespon .... 11. .. Pt"'" en ~u gr.-in n"la­

yorla es propie<l.1d de 1.1 c111pre~.1 ·relcvis.1-Eco. De •.:-st.1 l>irccción de­

penden 3 <lcp.1rr.uncntos tnt.-ilrn~nr ..... inde¡u.:-ndiences uno de otro, pero 

que parJ. el proceso infc.-.rn1~1tivo son d~ :;:r.in rele'V'anci .. -i por sus fun­

ciones que descn1pc..·1-1.111 y éstos son: 

DEPnRTll/l\EllTO DE nGEllC:lnS lllFORh\llTl\/ilS: 

Conocido co1núnn1ent.e como el dcpart:.amcnt:o de cables, t:iene como 

función esenci~1t l..:1 Lúsque<l..t y re'V'isión minuciosa de t:odos y cada uno 
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de los c..11blcs inforn-...1civos que se reciben t'icgu:ndo .1 scgu.n .. lo de las 

discint::afli agencias de inforni.1ció11 con l.ss c¡uc .. ECOº' i_ieuc cont.rar:o de 

suministro de infur11-. .. u:-iú11. Este r••strco y ~lu .. ·c:¡ueo de información. es 

posible casi <le n1Jncr .. 1 i11st.~nL.Í11eJ. gr .. 1ci .. 1~ .. 1 c¡uc el sif'l>Lc111 .. 1 inforn1dt.i­

vo .,ECOº' cucn.tJ. con. 1u1J. re .. l c:::T>111pU'-.J.riz .. ul.1 ~xchtsi'-'.t en. c:lonc.-Jc l..ss 

agencias nocicios .. 1s vierlen suf.O cJl.les-i11.forn1.lf ¡.....,.ns .. 1l inst .. nuc n1is1...-10 

de que consiguen L• infnr1n.1ciún. E~tc proc..:cso t.u1 oporLUllo del co­

nocimient.o de los hechos pcr1n.i.tc y Í.J.cllit .. 1 •~l t r .. 1l.1>.1jo infor1na11.ivo de 

la empres.a.. sohrc- Lodo c..lc lo~ l1c..::lios c:p1•· ~e g~n.cr-t11 en lui-:'.1r._-s en 

donde "ECO .. no cucn.t.1 c.:"011 cc:.rrcspo11~1l11:_-s o •111c cleLido .1 ~u inespe­

rado suceso l..1s ·•g-encias t iir:-u<-~ll 1n. .. 1yor pro11t lt 11<1 "'~11 rec.Jh.1r l .. 1 noticiJ 

al no t.encr que d•o¡->endcr ir_lc t111 ir::-cplipo 11Jc prod1.1ccic'.>n con1e> c11 el e.aso 

del correspot"lsJL L .. 1~ .1gc11ci .. 1~. <h;- l .. 1s cu .. 1lcs se sirve "E<..:o··. snn l..is si-

guicntes: l.:is n..-u·t.._-.an1cric·-11i.1~ ,.,p, l IPI. AP·rv y l .. 1 c:::llvisíC:u1 ínforn1.1Líva 

de..- Thc Ne, .. · ~·ork -rin1c-~. L1 inglcs.1 H ... •.:-•.rcrs, 1.1 esp.iüol .. 1 El:E. t.J. icali.an.a 

A.NS.-'\., l .... fr.u1cc~.1 .·'\.f:p, l .. 1 rus.1 l'l:~.-'\.H .. -·rASS, l.-. d.lcr11.1n.1 I".>PA. l..t el.in.a 

XINHt.JA y l.1 r11cxic .. -.n.1 NO-rt.'-ll:X. C.1d .. 1 cable infor1n.-.1Livo es debida-

n"lentc selcccion . ...-1.--, y cl.1sific.1do <.0 11 .. 1rchivos por orden de i1npart.an­

cl.a, tern ... s y Lo11.-.s t.:'co~r.í.fic.1s. 

DEPll.RTLl/l\EIHO DE TRll.DUCCIClltES: 

Corno codos y CJ.d .. 1 uno de los equipos ciue conforrnan la plant..a pro­

ducciva de .. ECO ... este depart.arncnto es uno de los rn..ís imporc,antes 

para el conocin-..ic-nto de la noticia generada en ot.ro idio1na, se.a esta 

cscrica u oral. El grupo de craduct:ores profesionales se enc...:arga de 

craducir la ínforn-..a.cíón de los servicios inforn1.a.t.iv9s que ••ECO"'" recibe 



y que pueden estJr l(_~n diversos idioru.-.s y forn1.ttos conu> son: prensa 

escrit..a, not.iciarios rclcvisivos., r r.1du•:::ci<,n si.anuh.íne..i de .. -.lgún acr:o o 

discurso relcv..int.c. I::>i.1ri.1n"lcttr .. :- este <lcp..irt_..i111or...-nro rc..t.liz..1 l .. 1 cr .• u:fuc­

ción de los princip.:af<r$ .Ji..irio~ r:¡uc ~e c:.-diL..111 en ingle~ y en fr.u-.cés. 

adc1n.is de .1;rl.Íc11los •111•':' r.011 pul-lic.sdns <r_ºll rcvi~t.1l'>- csp<.C._:io1li·r.~HL1s. de 

igu..1;l forrn-.1 se cnc.1rg.1 d..- l.1 t r.1d11c.cic'u1 y c.:.1lific.1cio.',.11 d .. ':' los ¡•rinr.ip.1-

les t.eledio.1rios c..p1c tr.111s1nicc lo1 rc:-lcvisiún 11ortor-.1111~ric.111.1 y 1.1 ingle .... 1 

como son los de l.1s c .. uJ<--n,;1s: NB,.:, CBS, ./\.BC. CNN. BBC y '\.'J.,/·rN. De 

igu.:il o rnayor i111porr.u1cl.1 rct--ulr.-i s.<r-r el 1r.1b.1jo c¡ue rc.1li:.r..1n .11 h.-iccr 

la cr .. -.ducció.n si1uull.j11e .. 1 de 1..111 co111unic .. u1n o rn .. _·11s.1j•: ele prcsicJcnto:.:s 

o jefes de csc .. u.10, cn1110 los ~··• 1"on1uncs .Jcl Nc..:»rte.1111cric.1nn "-'illl.-i111 

CHnt.on, en ,funde el profc..~in11..ilis1110 y el .:.:onnci111ic1tto dc.-l idior11o.1 ha­

ce <¡ue 1.1 efic.-ici.1 del lr .. u..h.rcror do:_:sl..u1uc. T.unl_,f.;.n los loc.._::urorcs se 

apoydn en esce dcp.1rL .. t111cnto p·u·.1 l.1 pronu11ci.u~i1'u-i rnrro:-ct .. 1 de 1fífc­

rent.es non1bres de person.is y ciud .. u.Jes en su idion1~1 nrig-in .. 11. 

DEPllRTllh\EllTO DE CllLIFICllCIOICE5: 

Corno tiU nombre lo indic .. 1, csce dep.-irl. . .;unent.o se c11c.1rh·' de 1 .. -. califi­

cación y revisión de las seiialcs ví.1 s.-.télicc c¡uc se reciben .-li..1ri.1n'l.ent.c 

de los servicios de inforrnaciún ron los que .. ECO"' tiene i11rc..-rc.11nbio y 

de las propi.-.s not.."ls infor1T1.;1r:iv.-.s .::¡uc enví.1n los cnrrc..-spo11s .. -ilcs desde 

su's plaz.1s. Los servicios <le in-i.-lgcncs c..11.1c .. ECO" recibe son: ''-'IN, 

VISNEWS, VISLANA. VISLATIN (pcrcenecicnt_cs l.1 empresa 

REUTER.S). APTV, SIN-O'rl. Escas im.igcnes se rccihen gr.-.ci.1s '"-. un 

concraco celebr."Jdo por ·relevis .. 1-E<.:o y l.1s discint .. 'ls cn1preso.1s dcdic.a.das 

a la emisión de i1nágcnes nocicios.a.s, 1 .. -.s cu .. -.les iluscr.a.n l.as noticias en 
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donde .. ECOºº no cucnl.J con corresponsall.d.s, o bien. por<¡uc c:lcbi<lo a 

los difcrenccs husos hor.-.rio. llcg..an prirncro a l .. 1 rcd .. 1cci611. L-a función 

del dcp.arcamcnto en este caso es c .. 1Hfic..-.r l.-. irnagen. esp«....-c::ific.ando el 

lugar de procedencia, su rcferenciJ i11for111 .. 1tiv .. 1. l.1 JurJción de 1..-s 

imágenes que l.rJc consigo. De iguJl forr11o.1 rcvis..•n y c .. 11ificJ11 c:Jivcrsos 

noticiarios canto n..icio11.-1les couH> in• cr11.u.:ion.-1les c:¡ue son los proc:lu-

cidos por las c.-.den.:is: Tclcv-isiún Azt.ec&1, l-1ni....,isió11 y l.1s lr~ grJndes 

cadenas nort_c .. uncrican..as (NCC • ./\.llC y CB.S). Asin-iis..-110, ~e rc .. 1lizJ l.a1 c.a­

lificación que h .. --.cen de l.1s nor.1s c11vi ... u.l.1s por los corr<..-spn11sJl<..-s, dqui 

califican el n1.is int.irno <lct .. 1l1c cp.rc v.1 •desde l..a c-1liJ .. 1e:I de vid ..... -..> y .u1-

dio. pronunci.ación. y rcJJcción del -._~orrcspons.1l. [J cJurJciún <le Id no­

ta. los nornbrcs y c .. J.rgos de l.;:1s pcrson.1s 91_u __ • .. J.hi .-.p .. •rcccn o c¡ue son 

entrevistados par.-. c¡uc l.1 prod11cci1ún pucd.a sub1:ir1.1lJ1r l.1 ir11."1gcn. Fi­

nalmcncc. hacen un.J cl.1sific.1ci,·n1 conc.H:i<lJ contn .. exclusiv."1ºº • ..-Je cicr-

cas nocas que son pet_icione!>' hcc.h.1s por los ~lisr in ros nor ici-•rios de 1-i 

empres.a. Tod •• esr.-. inforrn.:tción es c.-.prur.1da en l-.1 red cornpuLari:z.ada 

de ºECO ....... para que los int.eresados puc<:Jan l:.cncr .1cccso a cllJ. 

A continuación se .ancx.-. 1.-. c ... bla de los serv'icio!9 pern-.anenLes de no­

ticias e imágenes que la empres.a ••ECO" recibe 1nensualmcn1:.c de la 

que se sirve para ilustrar o con"'lplcn1encar sus scgntc:ncos informacivos: 



SERVICIOS PnMANEKTES DE HOTICIA1 •SEPTIEMBRE DE 1996 

lYlNlD lltKA - HOWH>l - u.nun 011Ci1N· DI.U NOTAS 

\f,I''"' 

~-'''""' 

•W< 
""'""-l'<l w•t••• 

.. ¡1o.1• 

'º"". 

... ~, ,.,..¡ 
•w•, .... ,, 

N01.U 

............... o.1 
1r."'l•1>t<>•'.., 
,,. .. ,.l ..... , ••• 

...... .co. ....... ,_"_,, 
l ..... , 

l.•'!.,.,, 
l••'-"'" ...... .,., ... "'." 



•• 
Es imporcancc sciialJr que cada uno de los depJrt..ouncnt.os que inte­

gran el 8crvicio infor1nativo ºECO""• l.abor..a.n lobl J,65 di-tbl del afio. unos 

las 2.4 horas y or_ros 16 horas. T~unbién sc debe 1nencio11..1r ~ue cicrt.os 

equipos de personas cscablcccn g-i..1ardiJs de col>crt.ur .. 1 de fin de scm&a­

na que el n"lis1no presidente, Félix Corc_és, curnple pcriúdic-tn1cnte por 

cualquier itnprcvisco .. ¡ue pue<l • .1 ocurrir. 

Como se ha venido describiendo en el prc-scnt.c c.ipirulo. la operación 

y el funcionan'licnc.o de CJdJ dcp.irt .. 1n~c11t.o de este sist.cn1.1 de nocicias 

que es -'ECO", es in.di!Opcnsablc y -.Jcpen<lc incvit..1hlc1n.ent.c Je los de­

más para poder rc-~li:.r::.1r el lr.1L..1jo infQr111.1t ivo c:p1c ofrece. L..a inrcrde­

pcndcnci.ai y l-11 bucn. .. 1 coordin.1ciC1n de i..-st.1, li..Jc•.: pnsihlc c:.p.1c l..i calid..id 

lnforn"laciva ot..-st.é sicn1prc prot_-scntc dur.uue los Z4 se·g-rncntos d~I di.-i. 

La cadena inforn1..ich.•.1 que se for111.1 dcrtlro d•:- "ECO .. p-1r.1 d.1r 01 con.o­

ccr los hechos. h..icen indispcns.1hle el t_r.1Lajo en ec¡uipo de codos y CJ­

da uno de los rniernbros c:.¡ue forrn .. unos cst:.;1 en1prcs.1. "'-l 1non1cnto de 

era bajar codos cenen-.os un e.-oln oLjct ivo y es el de l.11->or.1.r profesion."ll 

y conjunca1nencc p.1r.-i d .... r ..i conocer lJ noticiJ. de l.1 rnejor .-n.1ner.-.. En 

ese inst:ant:e ningún dcp~1rt.u11eruo es 1r1.ís in-.port~1nte c¡uo:· or ro, (Odos 

dependemos de todos y el esfuerzo debe ser conjunt.o. L . .-1 int:errelación 

de e.a.da uno de los dep.-.r( • .uncntos ~-s priorir-iri.-. p-.1r .. • el éxito noticioso 

de escc siscema. T.1nt:o producción con10 redacción y l.1s corresponsa­

lías deben cstJ.r ín.tin1J.rnente con1unic.-.dos para s.tbcr c::¡ué es lo 9ue 

hace falta, que se c-sc.i omiciendo y poder darle solución -i .cilg"-:.-na falla 

que pudiera exist:ir-



Ha sido evidente c¡ue l.1 cntrdd.-. de n1.1cvo persoraaaf oc.:.1pacit .. 1do. 

ideas frese.as y cp1e .. 1n1.i el oficio periodístico. le h..in dJ<lo .1 "ECO" un 

gi.ro de 36o gr ... dos. un giro <fU<.":' f1.1 pern1itidu <p•~ .. fí.1 ·• dí.1 ~u .. u1.Jic11-

ci.a se incr<:-.-nence, oc.~oloc.indo .1 cst.1 en11~rr.-s.1 enr-r .... ~ l.1s 111 • .Í«,. ír11r•<>rt.1nre-s 

a nivel initcrn.--.cion ... 11 d<-~11tro cJel .írnl,ir-o iufor1n.1r:ivn f>ºr ~u r..tf>d<:i<l.1d 

de brind.:i.r infor111.ición cx.1cf .. 1 y oru>rt u11.1. En r~u111c11 puc·do •:Jcc:ir 

que l .. -. En•pres.1 de Cc-::>111t111ic.u:ic->ncs Orl11it.1I•.!"~ .. ECO"', es un.1 •.~•npr<....-SJ 

eficience por cu.u1to .1 su l.1lu~r p~·rio.:lí~c ic.a: y uri.1 e111pr~-. ... ur~JnÍL .. 1dJ 

por c1.i.1nto .1 su excelente con1u1"lic.1ci.'>.-1 i11tcrn .. .1 •file f>er111ite- el éxito 

Dur.anr:e el siguieruc ..--.1pír-11lo, c-t:.>n10 s•~ t11enci.-:>nÓ .. 1ntcrinr1uc11r:e, se 

an.-.liz..Ir..Í l.1 rclcv.i11ci.1 orptc t.icne f'·"lr.1 ~-stc sisteni.:1 l.1 Dir~.__·ciOn de Co­

rrespons.ile~ Intern.1cion..ilcs ... 1si corno f .. 1; ..-Jct .. 1(f .. .1dJ de~<..:ripciún de l.a 

labor pcriodi:,;c_ica del asi~tenite cJc ínforlTIJCÍÓn p.a.r.1 el Luen funciu­

namlenlto de .. ECO". 
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Lll IMPOl!TrutCln DE Ll1 DIRECCIÓlt DE CORRESPOllSllLES lrtTERltllCIOltllLES Elt Cl PROCESO 
DELnHonun 

4.1. DEL MODUS OPERMDI: 

Dentro de la estn.1ctur."1 de .. ECO". quiz.í el dep.1rt.unento que 1·nás des­

caque por su imporc.anci.a en el proceso noticioso sc.t el de correspon­

sale!il intcrnJcion.;i.l...":'s, dep-""lrt..i1ncnco <1t1c se c.1r.,ct.criz..1 ¡-•or 1"01.1 efectivi­

dad y proncicud en el .;:u:::opio de inforn1.1ci1:..n. cot.idi.1na o Lien. pedi­

mentos especiales tiobre cualc-tuier t:.c1n.1 solicitado. 

Para. que ese~ eficienci.1 infor1u.1ti.v .. 1 pucd.1 ser posible. necesita el 

trabajo de un grupo .Je per~on..1s cp1c t r.1b.1jcn en c.:¡ulpo. 1111 verdadero 

equipo c .. .-1.n unido )'' hcrn1<'.-t_ico <"11. su funo-ion.uniculo .-pi..~ p.1rezcd c:¡ue 

sólo un.a pcr&Jon.:i seJ. l.1 enc.1rg.ul.1 de r•_·.1lh,.~u· l.1~ t.HH .. l"' ~· l.in dlvcrs.'l.s 

funciones que se rc~1H-L .. 1n en cst.• oficln..-1.. El oLjctivo cutre los tnienl.­

bros de cst:e equipo es el de con:-..e:;-u¡r L1 inforcn.dció11 gcncrJdJ .. .:n el 

mundo en el lugar 1nisnl.o ... -Je lo~ hc<:hos y con los prot .. 1gonist...i.s <le los 

mismos. Nuest.ra l..1Lur es ~irnple- y scncillJ: h.u_·er ir1t1<- "ECO .. esté 

siempre present:e en el lugJr en c:1uc l-.1 notici.J. se ~._-ncre, no itnpor­

c:.ando qué recursos Lécnicos y l1111n.-r.nos teng.1n10!'<- que..": utiliz.11r. cuJ.nc.os 

kilómetros t.engamos que rc< . .'Orrcr y qué lu..>r .. 1rios <1uc c::ubrir, nuc...-st.ro 

único y principal objetivo ~·~r.í el <le infornh•r oport.unJtncnt.c sobu-e 

los acont:ccimient:.os que se suceden ""·~gun<lo ·• segundo sobre nuest.ro 

planct:a_ 
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Est:c objecivo es: .alcw1nz.acfo di.ari.1111ente dc:Li.Jo J 1-t r.cn.1e:·id.1d y grJn 

esplrir:u de persevcr-11rH.:i .. 1 con el <JUe rr.1L. • .1j.1 cst.1 dirc<.:cí•:.111. -rod .. 1 e-sea 

motivación tiene su orl~en ese"nci.1lr11er11c- .,::-.-. l.1 fH:OT!'oull.1 de L1 L"lirccr<->­

ra <fe Correspons.al<---s f11cern.u:ion.1lcs: l.1 Sr.1. r:r.111cü •• ·.1 S.1.1v<1·.Jr.1 Solis, 

pc:r60naje peculi-..r y ruuy Í1ll•.=:res.u1r-c por cu.11110 .1 ~u <·xp ... ·ri..--nci.1 (.1-

boral se refiere. Con z:. .11-u_1s d•· r•x:r1~r-it!'.·11•·i.1 ,J,.·11r ro .J •• l.t c1111•r·-~·• ·r<..·­
lcvis.a y pioner..i <lcnrro <lcl ,..isrc111.1 ir1f11r111 • .riv .... ¡:,_-,)··. l.1 Sr.1. S.1.1v...::­

dra. es el a"IIOtor y cereLr<:Jo t.í.-ricn cf.,_- <-:0.r.1 r>ir•·•···iCH1; .J,. ··-1r:1crrr Fu-:rr:c 

y decidiJe>, su 1•r<"»Íe~io11Jlis1nu -:..-~ cvi.frur .. - .. -n 1·.1.-I.1 1Jt1.1 ,,J..._- l.1~ r.;1rc.1s 

que lleva .a c .. 1bc:a. 1-.oc..Js f-•.-:-rso11.1s .. -<,11••• t•ll.1 ~·•11 (.1~ •1•1•- ··••rJr:.c .. <:-r"t .1 l.:. 

perlección 10:1 opcrdt.ivid..Jtl, 110 s.-·,10 d•- ~us fun.·in11•- ..... -..inn .-J.,_. tnd.1 l.1 

cmpres..i. y el proceso <fe .. -J.1l>or.1ci1'u1 t¡u•· r ... -.-¡ui.·r•· l.1 11oriri.-., .1 .. -~.-i .. ~ ~u 

cobert:ur.a 11..astJ el inst .. 1nt .. '."" r11isn1t• or.·n "'Jll•: ~ .• r.- •• r .1ir .. ·. J'.-..,·riror.1, r .. _-d.-..r­

t.ora. corre-spons.-il )'' n1uchisí111.-.!'> .u-u--.... .-f.,- pr-•• ·r i1·.1r ··I ofi.·io p.-:-riodisr.i­

co. hacen de ell.-. l..1 per~on.1 idc.d 1•.1:--.1 •.:-11c.du-z.1r un .. nfi•-in.1 olot:- r.-.nt..i 

rcsp<>ns.aLiliJ.a:d e irnporlo:u11...-:i.1 p.1r.1 rl -...i~r,·111.1 "FCCJ"'. 

Si un.a redacción n.ocicios.-i dit.· cu.11,¡uicr 1nec.lio iufi0rr11~1ci""o, se.1 este 

escrit:o o electrónico. es por .1ntonn111.1si.1 .1.-r ivJ y di11.ín1i...-.1 en su fun­

cionamiento. sobrJ. decir <¡ue el di11.-..n1~s1no y cr.1h .... jo ~e -tcrecenc..-. do­

blemente CU.ando HOS referirnos J l.1 nfi.-:-in.1 IJ.tS<"" de- or1er-.1cione-..; dot.- un 

sise.cm.a de infor1n.1ción ininccrr1unpido .1 nivel 11111ndio1I corno In es 

..,ECO" y c¡ue conr.rol.1 40 corr .. ~spons.-.1 i.1s en _::';:'; p.-..is .. ~s doe-l 1nuudo en 

donde tiene dise1nin.-.d.-..s en L-.._ prin.-:-ip.-.lcs .-:-iud.ult·s d<-1 orf.u.= ·' 1n.i~ de 

50 correspons.-.les. A este ntÍTnern de person.-il h11111.111n l1.1y <pre -~t:::-re­

g.ar el st.aff de producción rnn <¡11 .. : tr.1l:..1j.1 c.1d.1 •:orr"''.'"~pnn~.-.lí.1 en su 

ciudad sede. Luego entoru:es h."thl.1n1ns <fe un •-'.'"j<'.'-rcirr." .1,_- pc-rson.1s con 



las cualetii ha:y c:¡ue ten~r co111.unic.u:ic'•n cJircc_;t.1 )"' .-·un~t-111tC'::, .,.(_•nL..icto 

que pcrl"nit:e orgo:u1iz...i.rl ... 1s, g-ui.1rlo.1s y -•p,,y.1rL1 .. •.:ll c·1.1.1lc¡11iC'_-r .- .. t.~.t.ículo 

con el que se c11frcnfe11 p-1r.1 cou~ct:'uir l.1 rtot.t d•.·I di.1. Aclc111:1s, cst~1 

lncerrcl..ición es incli1""pc11i...1l>I~ r11trc .11111 •• 1 .. p-•rf•:- .... t.111r,. cJ.~ lo .. •¡uc· 

dlcc.a.n l .. 1.s úr.Jcn<.--:s co11tc> de lc:.s •pr•· l.1s •-je•:ut.111, ~.trv<.- ¡•-•r-1 111-u·c..ir el 

rlt1110 )" ll"tOdo dt:.., tr.1b.1jo, y.1 •111 ... • •_•I "'j.._-..... 1rr .. 1l .. 01u·r.ttlvu .f •. l.1 rorr.._.,..,._ 

Bosnia-J-lcr-.zcg-ovin.1, .JI correS(•'-lt-..11 •¡•1c ti•-1u- l•.1j•.1 ">11 rr·-.rn•ll ... 11_.¡li1f.u.J 

la pi.a.za de Phoenix <.·n los Est . .1dus l Inio:Jos, C'.-11 clo11dr.• r.1r.1111.:-1°1tc~ ocurre 

algo. 

Dicho lo ant.erlor, l .. "l pri111rr pr•.~g-u11t .• t <¡11•:- vio:.·11•· .1 lo..1 t11cnt<.- p•1r.1 todo 

aquel c:¡uc es ajeno ~• cst:.1 111.ic:-¡uin.:1 de: i11f .. r111.sci.:'u1 .:¡u..-:- ~ ... •'ECO" es: 

¿cón'lo se logr.i esto? y lJ. rcspue~t.1 c-s sc-11cillo..1: con t r.1l•.1jo .1rd1.10 y 

const:.anr:e. r:r.a.Lajo coordin.ufn ·y ... -n.~.1111.i11.1do .-. un .. úlo fin íufurnl.._tt_ivo 

sin import..a.rnos los ohsc.ículos <¡ne tcng.1nu:.o; l.¡ur: lil..r.1r. P.1r.1 tener 

éxico en cst:a l.a.borios.1 t.1re.1 se nccc-sit.1 un .. 1 <livi~iún <i•':' funciones y 

coordinación en.ere t.is tnisn1Js. l.1s cu.des ~e de1.1ll .. 1r.ín :-.c~uid.unente y 

en las cudlt:. ... -s p.-.rt.icip .. J. dirc-<:.-t.trn.cntc el c¡tH':' est.1s llnc.1s escrihe. 

Tres t.urnos han sido con.ccloit:.!os, c...: .. ul.1 uuo de H hur.1s, p.1r.1 el dcsern­

peño de l..i coLcrtur.1 inforni.1t_ivo.1; uu coordin.-.dor y <.-1 .. 1poyo <le .-.sis­

t:cnt:es han sido discribuidos en los :; turnos y son ~ufi-..:io:..·ntc:...""S p.:ir.a l.:i 

labor que llcv .. 1n1os .1 c.1Lo. A este ~rupo d .. ':' t_r.ilo.1jo..1dorcs de l ... infor­

mación 1..-.y <¡ue agrcg.1r .1 :; personJs nt.ís, cnc.1rg~1d.1s de cl~1borar una 

agenda especi."ll de cobcrrui-as ~ohrc-sJ(icntcs, .-:·011!9tit.uy<.-11do un.1 jef¡1-

t.ura de inforinación par-.•1 l.1 .-:onst.1nt.c ,,.¡gil.-.nci."l de cual«1uier hecho 



import.antc que pudicrJ oc:-urrir. ellos cuLrcn 2 curnos. Por Hu parce. l.11 

Dlrcct:ora en funciones '°''r\.'C Je J.p<->y<> a codo~ y c .. 1d.a uno <le los Lurnos 

y de los eleanencos en oper .. u::ibn. ell...1 tiene dispcu1iLi1id.1J de J.'.'.'.'ción las 

Z.,, horas._.¡ día1 duro1nte to.Jo el .111.0. Cu..il<¡uier suceso -1~011tccido en l.a 

oficina o fuera de cllJ. cu.1lquier dccitoiún to1n.11J.1 o c.¡ue se prcccnda 

tomar. debe de ser del cor1t.1'..':Ínlic11to de l.1 Dirccr_ .. ,r.1 -.in i111porc • .1r el 

horario en 9uc se presente. 

L.a oficina de corrcsp<>nSJ.les incern.1ciou.-.les est..í i11Lcgr.uJo.1 por un.1 

dircccora. coordin.1dores <le turno y JNisccntcs de i11for111oscibn c-¡ue 

auxiltan en el proceso de consc:::-uir l.-. noticiJ. r:~te <lcpJrl.1111~ntn 1.-iho­

ra las 24 hor.1s del di.1, los ?.64 diJs cl<-:1 .ifio, sin iruport.u· .--:-lebr.1ciorie~ 

o dcsednsos, <..-st..:. dircccíú11 ~ie111pr~ c!'ól-1r:1 l1Jj<> 1.1 "'"11p•.:rvi ... i1'•11 ole 1••..!"r­

sondl hun1..i.11.u pc1u.Jieut.c clcl Jc1u1t•·c1.·r 111111uli .. .t . .-\.sí d·· .-""r ·• 111o1ncr .. 1 l.1 

est.rucc.ur..i. .Je l..i oficin.• qucd.1 de l.1 siguicnrc._• 111.u••~r.1: 

DIRT:CCIÜN DE CORRESPO!'iSALES Jf"rr,,IJ:llNACIO:'"tALES 

TURNO l\1ATUTl!'i0 

06:00-14:00 ... ~1. 
Coordinadt)r 

l)IHECIOU.A 1 
TlTJ{!\·o VESPEHTl:"'O 1 

14:00-22:00 ]>.:\l. 

TPn:--..·o NocTt:Jt="'i'O 
22:00-06:00 A.~1. 

(_'cHJrdinadl'r 1 
>-~~~~~~~~~~~-+-~-~~~~~-~--~~~~--~~~--~~~~--~~~~ 

Asistente Asish:ntc +---- i\si:->tcntc 
!--~.------;-~----- ·--------t 

.-\sistcntc ,.\'>i~tcntc l t\sistcntc 

Asistente i\.sistcntt: 
1 

Asistente 



Una vez asigna.Jos los curnos y H-Clcccionaclos los col.abor..1dores en CJ­

da horario, el plan de t.rabajo de cobcrt.:u:r .. 1 not.icioSJ es r r .. 1z .. u:Jo por ta 

directora y sus coordinadores en l ... •nayor 111c<lid ... ele lo posihle, YJ 

que la noticia en su csenci...a nlltin•.a es ilnpr•=vitiihlc y no 11 ... y 111.-inerd de 

conocer con certez-s en dónde y cu.ilndo pucd.1 ocurrir, ni 111ucl10 111e-

nos la n1agnicud de é-stJ. A pes .. -.r de <--Sto, ~ .upri e11 donde cJeHt.Jcd l .. 1 

efeccividJd d<: presencia de rauestro ...,Cr'V'icio i11for111..itivu y de l .. t pro­

fesionaliz..icióu cu la1 l-1Lor pcriodíst.h: .. 1 con cp1c se re .. 1li:J":J. Y <.--S que c...-ste 

descn-ipcño sólo es posiL.lc gr .. 1cí • .1s a1 cs .. 1 .. 1rn1oni .. 1 hil • .1ccrdl r¡uc existe 

cnt.:rc la oficin..i de prens.1 y l .. 1s clíscinL.1s corrir:":"Spons .. 1lí .. 1s, )!J <fUC nin­

guna de las p.a.rtes puede ser concebid.1 por si sol..a. 

Esta Dirección den.e b .. 1jo f>U respons.1Lili<l.ad el 111 ... ndo y l .... coordin.a­

ción de l.as correspons..ilí..is y de esLc hucn nt-1ncjo <lepender..Í llUC"Stro 

éxico noticioso. El corresp<.H
0

1s .... l <.--S l .. 1 pri•ncr persona. en l.-1 111a1ynrí .. 1 de 

los casos, en tener cont."tcfo directo con el hecl10 noticio~n. ele él, de su 

cr.a.bajo y cap..tcid.1d pcriodistic..i depe11dcn1os en gr.an rncdic..l.i est.a 

oficin.a y codo el siste1n;i inforn1 .. 1t.ívo .. ECO". es por ello c111e c-stc re­

porcero tiene que conc .. 1r con un gr.;:111 olf..it.o perio<lisr.ico y un <lesen1-

peño labor-JI cxcepcion'"'al. Los corrc-spons....lcs de .. Eco·• son l101nbres y 

mujeres que rc.aln1c11.tc J1na11 este oficio en el c¡uc el tr.ah .. 1jt, <..-S J.rduo y 

continuo, oficio 9uc no cuentJ con horarios fijos ni e~t. .... blccido1S, oficio 

que les exige su disponiLilid .... d todos los días del ...tilo y t.odJs las horas 

del día. oficio en el cual no írnporc .... ndo qué es lo <pre cengJ111 que ha­

cer ni cón10 hacerlo, ellos dcbcr..ín ese.ar síern.prc prescnt.:es en el lugar 

en que .aconccce la nocici.a. 



pl.az .. 1 y postcriorn1c..-11l-r por el iclio111.1 •:-.1srcll.1110 l(¡uc· ~•.": l1 .. 1LL1 en --=~·• 

ciud..ad. lt .. 1 dlstril.11.1i<--lo su~ corrc:-~¡•0Us.1li.1:-. e•1 ::..-; ¡>.IÍ~<-'-0 clc..~I •·.1rl..c, • ... -n .11-

gunos de ellos 1("111¡.•lc.t11t.lo ·• 111.ís el .. :- -. r•::-¡•••rl,,_•ro~. ch_·l..i.Jc, .1 l.1 i11t()Of'"-

t:Jl"lCÍ·• ele l.ts :'?c..-des. I>e csl..1 111.111cr.1 l.1 ,¡¡ .. rr:il111•·1f>t1 .. -..,.rr.1r~·g-i• .1 el .. _- 1111c~-

COH.H.1-:.Sl'O:"'OSAI. c;n·IJAf) 1 PAi ... 

Eva llst Bonri ! t\lc:rnania 
Fc.Jc:nco Knuhlaud1 :..-......-, __ lil~~!!-:::_--=:_--=~·=r----~~r-1~ 
r>.ta.rcclo l.ut~ ( >jcd.1 BL11 ... ·11os Ain.:'.'> j Argcntin.1 

~:~:~ ~~~~u~lr~,~-~~~~ntc: ~-~==--=~-=---= --~!~~~~~;~¿~~== -~~==~y~~;---
_;:crún1~-~<]~~l:.1!_1! __________________________ L~ __ l_'~1~---------l ________ l_\nln·_1a • 
~~'ar..:l.t Ri<l i..lc Janc1rt1 l ___ Bra.'>li ~ 

:~~~~-~:~~~~:r:...~T~E~~;-1k~~-=====--=-----~~~fil~~~=----f ==- --~ :: ::: ::~:!~:~: _ __j 
Rocio Balk·.tcru San ll):-.c l_ (ºn:-.t.t H.1..:-a j 

P:lll)a \.'cla:-.co Santia¡.!_·•-'---1-==-(·111Ic --i 
~u Xing PcJ...in _ ( 'h1na ¡ 
l\.·1a 1 hu (Suplente) Pekín 1 China i 

Roberto i\!;~1azu <~>uit1• =j 1-cuJdPr 1 
!\.1aria l\spiazu (Suplente) _ ---~~t¡;-=-_ --~-1-cua~ior 
~!in1S:ncz San Salvador 1:1 Salvad<1r 
Kasia \\'ydcrJ...u i~JUhl1-;~n~~~-----"J---!·.:-.hn. cn1a 

Alhcrto Pcl.icz ~fadrid ¡ 1-:sp~ul.a 

Patricia /\!vara.Ju ~tadrld _l
0
:_s_-,P_,_u1_,_• --~ 

Sandr.i Alvaro ~1adrid ____ ] ___ -- i-:spaf1;1 i 
Enrique Jiutncs l'IKH:nix ____ J __ ~t;idns l 'n.:_~ 
Rigohcrto <.:crvantc-; Lo:-. /\ngdcs j 1-·'.'>t:1dus t TnidllS 1 
l\.1ario Lechuga Los An~-- ---¡-~::,-t;1d.1s t 1n1J(1s 1 

l\.1anncttc l\.1ag:u1a Los Angc:lc~ F'>lado'> t lnidos 1 

Verónica O"Shca l.os Ang-¡;-y;:;~---~- f·:st:1d<)s t '.nido-; ! 

Grcgono r>.1craz San Diego l·:stadns lhiidos J 
l~nacio Espmo:? . .a . !\.;-¡~;;~1-------- --¡~ ... tadns t lmdos j 
Juan Gil ¡ cíltC.;~---¡-·· -¡~~Wdñ~id~--1 

Roberto Ruiz Nueva York j Est;;1dus Unidns 
?\.-1aris.a CéspcUcs 1 Nueva York 1 Estados Unidos 
Víctor Fuentes 1 Nueva Ynrk 1 Estado" Unidos 



~~~·h~¡:u-¡,~·\,'""°'~7::-,';,-'c-~-lc------·-------t---c~-:~-nc_·::.,7·'-~-~-~~-~-~-----!~~ 
Annettc Snydcr \\'ashingtnn Estados llnidos 
Claudia Gr:utcll Manila hlipinas 
Francisco Cuevas Guatcrnala < iuatcrnala 
Uliscs Aguirrc ~guc1g~-~ ---Ih>~~-

Antonio Rcp~r_c_·s-".'---------------+----11-"_'~'"~º -"-"-"-·'·~· -·- ! long Kong 

~~:;:~~:~~:~~~ln~{oJrigucz ___ ----------·-··· _ ---··-· _____ _!~;~~--~~~~i~~--- --- ~}~1:_ __ 
Valentina Ala.r.raJ...1 Kom¡l ltal1a 

Bárhara ~ta. ... tclla Roma ______ !.._~~~~ 
lléctor Rueda de Lcún ----f;-;~-- -- J.ip<"_._"'~---< 
Alka Rll.J'..l i---- 1\.nnnan _____ JorUania 

Eduardo Alvir f\1anagua --------~-~c:aragua 
ltzcl Vclá..7..quc.r.. Panamá l'an.un;í 
Cannclo !\1oJu:a /\sunc1(\n l'a.ra~uay 

Ricardo Burg'-'s Lima l't.·rú 
Puola IJurgos (Suph.·ntc) l.ima i--------·--p;:;.~-

Fcdcrico Gucvara Santn IJnrn1n~~l1 l Rt..·r 1 J,11111n1..::~na 
Piotr Knl¡;~u1J...t•v 1\.1o·,cü 1 RlL'>1~1 

Andrci Ayl•slun (Supl~ntc) l\.1o-.;...::U i_ - Ru ... ia 

,..,'~~º-s~s-an_a_c~··-·UT_"'-'-"-'---------·- -+---1'._1nntc"·1l.!cu 1 :r-ug_u_a~~---• 
Javh:r ?\1ars.:..tl Joha. ncshu~tgl1 Su~.lfr1ca 

Norberto ~1LlL..l'_.a t ::;rat..:a.'-> -~/Uc.:l.1 ] 
'""'r-.-1-an~·a_l_o~lc-n_a_l ___ a_v-ai-,d-( S~.-u-p-lc-n-tc-)------+----L-.. -.tr-a-c-as --- -~·-\.'en~~ 

(50 corrcsponsalc~-7 suplentes) {39 ciu<lac.k·.-.) 1 (32 p.11->c .... ) 1 

Est. .. t pldnC.1 <le cuorrc-~1.>c.:ut!-...1lc~.,; "-j._~l.ic.lo ·• l.1 c.:ri~i~ e<...01u'nui• .1 c¡uc; .d<:-crú .1 

la en"lprc-s.J. en l.-i 1>ri111cr.1 1nir.1el de- lo~-.. qo'~ y .1 un.1 rcc_·~r ruct ur.1ció11 <le 

calld.--.d )'" rto de c .. -i1uid.;.1d. se vio r•.:ducid.1, .. -li111i11.1ado (.,:-. :--.crvicio~ .Je 

los correspons.1lc-s en: l .. orLug...1l. )\.lh.111i.1, 'I'ir.111.1, H .... .:púl,li~--• c:lu::c.1, Po­

lonia, Run:·1..-.ui.1, l11di.1, llciruc, Egipto, Grcci.1, 1:r.111~:i.1, [-)in.1r11 .. 1rc .. 1. No­

rucg.-i, Suecia, Su:iza1, Au:st.r.11li.1. lruJouc.:-~i.1, cte. Sí11 e11ll•.1r¿:-•l. •_·.1bc 111cn-

cionar <¡'--•C Junquc <.-sr::.-.s pcrso11.1s y.11 no l.1bor.__--:n fij.J y pcrtn.:inencc­

mcnt.c con la cn-.prcs.a, cuando se les sollcit..1 su col.-ibor..1ción sobre al-



guna coL.crt:ura especial en. ,_u p.oiis o •pu!"" se le~ re-quiera información. 

ellos nos siguen proporcion.ando sus servicios. 

La Dirección de CorreNponsJlc...~ lru.-:>:-r11.1ciouJle!i Licne con.tJCL<> <lirecco 

de n'ancrd consrJnl.e y diJrio.1 cnn todos u l..t n1.1y<>rÍ.1 <le los correspon­

sales en acc.ivo p·•r-1 in.t .. ·ro.::.1111l .• i.1r i111prcsione~ o inforrr1.1ci<.>n tooOrc el 

acont.ccer nau1uli.d. Jiu l.1 111.1yuri..a de- l.1~ oc.1t.-ioru:-s el .. _-:-orre~1->ot1s.:i.I 

cibir..i lle..~ cst...a oficir1..a c.'1rdc11cs de ..-ol.u.-rl ur..t, l.1-,. <'UJlcs C<>J"'tSÍ~(en en 

.av<>cdrsc d lo.1 coLcrr 11r.1 •:-s¡u.·~·ifi.-:-• .J .. ": <'ior:":rf .1 n.1•t Í• ·i.1 •¡tic ~ .. - z.:cl""tCrJ ~T• su 

ciud.-i.d sede, puede ser or-sc.1 d .. -porl iv.1, p•>lír i.·.1, 1·ulf 11r.1I o el<: cspcct..í­

culos. Est..1s P"-'"t icion~-~ ~ .. - lit-:~ lt.1c~- ll·-~·•r ·ví.1 f.1x y :-.~- lor.:-s .-0111c1u.-. ·ver­

balinc:nrc [>-tr..a cvi(.u· c.·•¡t1ivcu·.1ci1111•·:<.- •• 1n.1lu~ <.."rll .. ·ndicÍ<•~ ~1>l•r•· ~u 111<,­

do de coh<::rrur.-. y or·11 l.t for•cla.1 .. ·11 c¡ur rfo•l.c ~rr rntr~·::-·•d.1. L..1 oficin .. 1 

base en l.1 Ciud.1.J d1· :'\.1.'."7Xi•·•• ·-~ ¡•.1r.1 l.1:<.- 1li~1 i11t.1 .... ··•lrr•.·-.¡•011.s.1lí~1s 111.í.~ 

c¡ue .-. .. -.d.:i.. un ·•poyo ~- g-ul.1 en ~u l.1lu1r di.1ri.1, y.1 •¡u .. - r11 1111.tcla.1s ocJ­

sionc-s no~otros ~ui.11tu•s .11 C•"lrr .. _-.r><•ns .. 11 ~<Jhror· l.1 fi11 .. _-..i J.-_": ·c·r,hcrcur..a. 

que dchcr.i ~c:.:-uir c..·11 cic..~rto ,~.1111po .... dc-111.í~ o:.I•_· c¡ue •en c-..-:-.iSÍ•ones se le 

puede proporciori.1r .11¡::-1111.1 infor111-1ciún f"¡uo::- le es difí•:il C(.)nscguir en 

6-cde y (_JUC nosor::ros con t ••• 1yu.J.1 de c.~ .1g-cncí.-is í11fc1r111.ici'-"-•S se IJs 

poden1os proporcion.1r. 

En el So% de los co1sos I.1 inforn1.H.:iún c¡ue recibe el si.ste1na in.formaci­

vo .. ECO". es provcnicnt.c, ~• r::ravés efe: esca oficina y puede ser en 3 di­

ferentes mod.1li<l.ides: 

A) Señales vía s.atélit.e. 

B) Grab.acionec; vi.1 telefónica. y 



,. 
e) Materiales físicos. corno vidcuc.sseles con not..as b.....-aLadJti1. vía p.1-

qucterla internacional. 

Para recibir el primer cipo de infor-r-nación. l.a cual es vit .. 11 para l .. 1 t.e­

lcvisión. ya que se Lr .. -.t:Jn de itndgcnes y Honido. se necesit.1 UllJ eoerie 

de gestiones y t.r.in1it.cs J rcJ.Hz...tr, -.¡uc 111c-s con 111<.-s l"o>C rc.1lizJ y c...1ue 

pcr.-nit:c a .. ECO" recihir c:H.1.rionncntc infor111ación ex..-:lu:siv.1 ele t'ill~ co­

rresponsales clesdc su ciud ..... d s"'~"le. l\.1es J rn.C1'0 t;,C la.u::-c u.11.1 rel.u;iú11 <le 

fiCii.ales ví .. 1 s .. 'ltélit<"= en donde se rcscr"'••" ltor-1rio!'o> y fc<.·li.1-.. de c1uisiún 

y recepción p.1r.1 1¡t1e el corres¡:uu1s.1l puccJ.i cuvi-sr s11 tr.1b.1jo .. , tr~•v•;.~ 

de una serlal ví.1 :-..1télicc y nusoLros poder recihir c:~t .. .1 11n1 i~_·i.~ en l.t 

Ciudad de 1\téxico. El'.t.c tr.í111ite es posible ~r-1ci.1s .1 l.1 i.11tc:.•rvc11r·il.Hl del 

DcparcJrTlento ele Evcnro~ l:!->f•eciJlr-~ d..-_·l .írc.t 111.>tício~.1 de ·1·._-lcvi~.1, ·-1 

cu.a.l se cnc..ir~.1 de r•:--.•·rv.1r y c·nt.1hl.1r nc~t.:-ci.11-iou<r_--.. y.1 ~e.1 e 011 1.1!'>­

crnpres.as priv.u:!.1~ de !'-••rvi.c.·io ... ~tclit_.1le~ cu1110 p11<r.!"dc !'-•·r :'\-1<_:1. llube._., 

PanAn-.S.-.t. G.1I.,· .. ·i!'>ió11. lnt c-l~.•t. cte. L:o.tc:.:- grupo .le p"'·r~c:.n1.1-. t ic11c c·on­

tact:o directo con pcr!':.-011.tl espcci.1li:r .• ulo de l.1 S.-:<:rctJrí.1 de c·o111uni-

cacioncs y Tr.111sportc!'-, .1~i c.·•>111._. C<HI l.1!'>- e1upr1L~ .. 1s priv..1c:!Js de s..itélite~ 

y con l.is estJcic:_n1c~ tcrrc11.-11s de c.uf.1 pl.11z.11 dot_~c.lc don.Je ~e e11nit_eu (.,~ 

señales. Ellos, ~·.a sc.1 n'lcnsu.111 o .inualnu:ncc reservan tien1pos de ser­

vicios sac.elicales y lo~ Lro.1.nspondcc.Jorc-s por los cu.Jlcs se tr.11'1s1nit.ir.i l.1 

señal de nuestro currcspons.-.1. 

El siguiente formato es el cpre 1...1c.iliza1nos parc1 hacer un.a pccición de 

cicmpo sat.clital de cu.:i.lquier pl.~z.a. y en cualquier horario: 



llora de grah.aL"ión· 
Duración: 
Origen: 
Rubén 1 kniándc.r. 

Lic. Jacobo 7 .. abludov~.ky 
Srira . .'\1ari..:.m...-.. UJáncs I'ércz. 
Sr. R.:ilJJ Funcs 
Sr. Vicenrc Lópc"L Segura. 

;-..'.111c1.1> dl."l l 11.1 

1.:: -10 .1 1:. '>ti Ji, 'r.1 . ltl'fllfl<> dl" ~-1..:\1<.:<l 

l<J11111111t1•'. 

Srit3. l\1arfa Esther Palrna Navarrc1c. 
Sr. Elias Rodríguez. 
Srit~i. Ana Berta Coronado. 
Sr. Sergio Saavcdra Flores. 
Sr. José A. Robks lknti.ndcz. 
ECO Continuidad. 
Central de Video. 
Personal de .\ funiton.:o. 
Trnductora5. 

Por petición de Ja corrcspous..:il p.:ir.t cubrir la visitn de Gurrin se c.anccJó el !iatélítc del día 
18 •.. Rubén J--1 ago::oto. 

Una -vez .e-sc.1blccido de co1111Jn . ..1cucr<lo los f.ordrius y fech.l;s en.r:.re el 

emisor y el receptor. se progr..1n1 .. 1 l .. 1 pcriodicid..id cou que:: se reciLirá 

dicha i.nforct1Jci.-::.n vl.1 s.uélicc y 1:¡uc dcpcndcr.i d<."' IJ iu1porc..1nci.a Je f .. , 

plaza. Es decir. en el c.t!»o de l.1 corrcsp<•ns.tli.1 ,.J,:: \\.'J!'-01.ingron. ciudad 

por de1..-1..is irnporta1nCc y g-r .. 111 g-eucr .. uJur.1 de i11forr11 .... .--:iún. tiene rc...-scr­

v.ado un ltor.Jriu fijo y di .. 1rio de sus e111isionc~. de lunc!-> .1 vi~rnes. C..i.so 

concrario el de l.;1 C'iud.1d de Jol1 .. 1nesln1rgu. 1:p.1c por :-..u poc."J: proc:Juc­

ción inforn1Jtiv..i. sol.unenre se le snlicir.111 ti,:1u¡>o.s ~ . .1rclir .. 1lc..-s c.ad-11 vez 



''º 
<JUe (o requiere IJ in1p<1rC..J:rtci.1 d<:- l.1 uor ici.i O cu.1n1fo tÍelle o..1fgo r~·._1l-

1TlCOte sobrc__"'SJliente •fUC C'ílVÍdrru_•!',. -rnc_l.1s est -•s pet.icíoues y pro:.:-r.1-

maciones de r_icrnpos .de c~nviv csr.íu ""'upedir.1dJ.o; ·• J.1 i111pr•_·vi~il.lc'."' 

aparición de f.1 noric·i.1, y.1 c:p1.- i11.Ic-pc-11di<--11tet11•~••fc .J.':"l l1nr.1rio fijo de 

t:rJnsrnisióu cJi.1ri.t, .J.uf.1 '-• 111.1::11itu.f .Ior· I~ 11otici.1 ~<~ pu·~cfc·11 ... -r11irir y 

ponsJl c_•fl doncfc ~-..- incfic.111 s11s l1or.1rio~ y 1.fí.1~ e!•_· .-·111i~i•'•r1: 

Jtf:f"ORl ERO Pl.A7 ... A JlOR:\RJ() .Fnr.cuc...,,c1A 

l\-fí:xrco 

Rcprc-.;1'> llon~ t-..:t>n~ 07tHla07:/o ~f;trh· .... Jut.·'o. e~. 
S;1h:1d.• 

Rodr-ígut",r L•1ndrc:~ • 0'> 00 .1 {)<J.::5 1 tJnc-. a Juc\. <."> 

.. -------0-------<~-------<"-'-"_"_e_···_"_'_"_-'_'_"_lc_··_,· ¡' ________ _.! \'1c:ri1c_·-. -
<irancll ,,f.u11/.1 10. I :-- a '" 

,, 

Kolgank1n 

--------~--------<-------o--'-"_"'_.,_,_._,_-._,,_,._., __ ,_,~- 1 
1 .une-;,\ \ 1L·ri:c<o ! 

:---1 ....... u IO .10.-1 IU ~'o 

1Js1 fl,>nn J J .• t:'> a JJ " 
J'elácz l\1.1dr1d 1.::.vo .1 1: JO 1 unn" '"eme-; f 

:'\ f .irte~ .... JtJL"\. e:<.. 

i--,.-,-~----·rc---.,.,-----;;.-.,.,--.,.,..--.,..--:-,,...--'-''-"'-",..,",...''-"--R, 
f .ti:1c"• a \"1crrH."<. t ¡ 

l...:1.mont Jc_·ru-..,!l.'JTI 1.:_.io •• 1: :;u 

Ala.T1ak1 J{(lffl,I J l ·50 ;1 !·LOO 

¡.,..-------:---,----,-----1>-------?-----~--r.-----~ l\1.1r1c ... -. Jt1L"'\ e·. l: ~ 

1-------"'--------<:--------<-·~-------º'¡• • J.UUL"'>a\'1crtH."<. ~ j 
~,------+-~---,---;;--:-:0--,,.,,...-.,..,.--,.,,-·;--:.\-:l-ac-1<-.. -.. -:J-u-c<-,-.,-.-'~-- 1: 

;--,--,,--..,.--,--+-,--~-·-"...,"'..,º-'-! ~ 
l,unc:'>.)\'u:n11 .. •.., !1 ~ 

Vare la R io de_• J.n1c1r(1 15:00 ;1 1~>:1 o 

O jeda Bueno» i\1rc•; 15· JO ;1 1:-·.::t> 

Carrasco :\-1onk·\-1dco , , .::o ;I " "' 
Ma7J".a c·.-1r;1c;1., lt1 "º ;I J(J· 10 
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Vclnsco Santiago 16:10 n 16:::!0 Lunc~ n Viernes 

Qucrcjnzu Lu 1•a.1. lb:.20a ló:JU 1'1artcs, Juc•oc!'.. 
S.Shado 

Mod1ca A!>llllCIÚll lb:JO u 16:40 (_une~. l\.11én.;olcs. 
V1cr11c<> 

Aguilcrn Sanh.> t.> ... --,rnlll~ll l(1:SO a 17:00 l.unc~ a \.'1cr11c'> 

V1llarrcal San Anh•1110 lh·50 .. 11·00 Lunc!> a \.'1cn1c-. 

Gil l'hu.:a~u 17 00 .. 17: 10 { .UllC'> a \.' ICl"llC'> 

<-iucvara San Juan 17 00 •• 17 'º l.unc'> n \,'1crnc~ 

(An11-Lc1.1) \\.'.;1~h111~tu11 17 IU n 17:10 l.uncs a V1cn1c!> 

.Aspinl'u <~hllh) 17· JO a 17:~0 l.unc .. a \.'1cnH.''> 

Burgos l.11na 17.20 a l 7:JO l.unc .. :1 '\'1cr11c~ 

Ccr/l..cclShc lo..¡ .1'\.n~1.:k._ 17<~u a 17.50 l.unc._ a \'1crnc-. 

'\.'clilsquc.r. l';u1:una 17 \O a 17.-10 l.unc'>. l\1u:n.:olc ... 
\'icn1c..., 

c_iutiC:rn:.r:. B1.)~ut;1 17.-10 a 17:50 Lunes a \.'1crnc'> 

Espíno:.-..a f\.11anu 17.45 a 17.S~ l .unc•. a \' 1crnes 

Ccs/Fuc.'Kl1 Nuc..-a York 17 SO a 18:10 l.unc' a \/1cn1c" 

./\l\'Ír !\1anaglrn IR 110 a 18.10 Lune<. a '\'terne~ 

?\1cra.r. San l>íq.;o 18· 10 a 18:~0 Lunc<. a Viernes 

J1111Cnc.r San Salvad~)r 18: 10 a 18·::!0 (_unco;; a '\.'1crn1:<> 

CUC\'as (juatc1nala 18:~0 a 18:JO 1.unc'> :i '\'1crneo;; 

Uallcstcro San Joo;;é 18.10 a 18:-Hl !\1artcs. Juc..-c'>. 
S:lbado 

Aguirrc rcgucigalpa 1 8:40 a 18:50 !\1artc~. Juc..-c~. 

S:'th."1.dO 

(•) La ruta no puede anticipar<;c. Central de video asigna la ruta en el momento mismo de la crni­
sión. 
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En el c~so de los inforntcs vi.-i rclefónic..";«1. es el .111odo n1.ís r .. ípido y 

cfcccivo de recibir inforna ... 1cic:>11 en el r11nrru::11to 111Í!'>.•.r10 oeu rp•~ l.1 nof i­

ci.a se genera. Esto~ rcport~-s pu•:-•lcu to.cr ··//-1rr1.1c:/.1.•• -1/ .1ir<..•"'. en don1Jc •.::l 

correspons.i;[ en.tr-.1 c:Jirect .. 111u""ntc ~n c11nvcrs,;_i.-.::ié.1o11 cr.n ·~I l1>ct1tlf>r y sus 

comcnt:J.rios son c-n vive...>}" <º11 .Jir1.·crc_•. J.)e ofr .. 1 for111.1, ~t .. 1 ll.1111.1.-J.1 tcle­

fónic.a. sol.re f.1 notici.1 es ~r-1b.11f.1 y rr.1u~·-·rir • .1 1•or 110-..11cr.-.~ p.Jr.s ~u lcc­

cur.:i y corrtprcnsit'.11. E~r .. 1 ll.1111.1d.1 •·s cr.111s11iitid.1 ,, ..... r._~riorrncru.•.: y 

puede ser ihistr.1do.1. y.1 ~c.1 con. ~r.íficn~ o 1"1•r1 i111:1~..-n··~ •f•· lo ... ~ervi­

cios noc:icio~o:s c:¡tt•· !'>C:"" T•e.:·il•or·11 cJi.1ri.111u.·11f.-. P•>r lo t: .. _•1u·r.tl .• 11 111011u·11tc--> 

de generJrse 111-i.1 fHllth:i.1 cJc ~r.111 .~11v1·r~.ulu:r.1, .. ~J e ·1:orr·-~·¡uup •• 1I l1..1CO(.." 

UU.;J ((.arn.-idJ .,Jf •tire C'f~~dr rl 111¡.!'-lr cÍ<:" (11.._ ftcl'f.o-.. p.tr.I cf.1r of f'UllC>c"a_•r l.1 

nicJ con infurrn.11_:¡.·,.. 111.·1.-.. .1n1pli.1 y fir1.1l111P1t1c· lu'>r.1~ ,f .. _·!'<1-'•··-!» a_·n,·í.1 su 

materi..:al de ~r..ib.-iciúu vé.1 !'-·lt•"·lirc p-1r.1 cn111plc1110:•11r.1r rod.1 l.1 infor­

mación. esc.-i not.1 cfcl:oc !'.cr .1111pli.1111..-.:--urc ll._-11.1 ,f.,_- o...f.lt11s. 1· .... rc <-"S f><>r ¡,_. 

general el proceso en oro;lc11 .1sccno:Jcur1• .. f.,. l.1 r-c)fu.·rl ur.1 ~· rccc¡.Jci(>n 

de la inforn1.aci.-::On en (.;1 rc<l.1cciú11 <le •'ECC)". 

Finalmente. en el rnoc::-11or de lo~ c41sos. f.1 infc:u-rn.-.ciún que se recibe 

~Físic.Jrr'lcnccn • .& tr.svi..--s de vidcoc.1ssctcs g-r.1b.-.dos. son not.1s c::¡ue el co-

rresponsal cubre y c¡ue debido .-ii 911c 110 pic.:-r<len ..ictu.slid.uJ ni se re-

quiere su t:r.ansrnisión urgcntcrn<~ntc, no es ncccs.1rlo g--1sLJr en l..1 re­

scrv.ación de un tie111po de SJtélitc, por lo <p.1c es rn.ís L.1r .. 1t:o cn-vi.arl.a 

por paquetería. Esto1s notas son gcne1 -tlruerH.c not-ts de color. reporta­

jes extensos sobre algún terna específico que son a1ten1por.a.l<..o.s. 
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4.2. EL CÓMO y DóllDE SE COllSIGUE lA Honcin: 

Para la coca\ y completa cobertura de los suce&os anundiales, el sisc.ema 

informacivo .. ECO .. y la Dlrección e.le CorrcsponsJles lntc::rn.01ciona.l.:...-s se 

apoya en una oflcina de coordin .. u.:;ión que tr.t.h..sj.01 p .. "Jr .. 1lclJ.11-..cntc ..:s csL.-i 

Dl.rccción y que t.icnc su h..1se en l .. "1 Ciud.-..d <le Mi.uní. E\ oLjetivo <le 

ese.e buró es ayudar en la t.-irc.1 ..le .... c-.·.11pio de infor1u .. 11ci•Ó•n si' ... tu en el 

Concincnte Americano debido a ~1.1e es en ese.e terrilorio en donde se 

concentra la mayor c.ant..i<l..td <le lJ pl...111t.;:1 pro<lucdv.s <le correspons..'l­

Uas .. Concr.ario a lo que se pudicr.-.. pens..-..r, el hecho de que cxi.scan <los 

oficinas <le coordin.-.ción no signific.J1 que se <len l.1 duplicidad de fun­

ciones. para cvicar csr.o, c..sntn el buró de f\-1éxico con"l.o e\ de J\.1.i.1111i 

cuentan con td.rc.&1.s especific.-.s. en cJondc la segund.1 sirve de apoyo a 

la pr¡mcra y sólo ejecuta. las órdenes dict.adJs desde el buró cent.ral de 

"ECO". 

La of¡cina de Mi.ami t.icnc bajo su responsabilidad recab."tr dlariamcnt.c 

toda la información que los corresponsales enviar .. -ln dur."llnt.e el t.rans­

curso del dia y que se recibír.i vía sar.:élice. Est.e menú inform."11CÍ"1"0 de­

be rccibirt:>e antes de las 10:00 de ta n1 .. 'll'lana, r_lc1npo c:lc !\1éxico. para 

poder ser dist:.ribuido a codas \.as <lirccclones del slst.-:-m.a "ECOº y que 

estén enteradas de qué cldse de información se tiene prevlst.o recibir y 

poder t.rabajar en b."11se a cl\o. Si exist.ieran ca1TI.bios ele tctn.-.s. nos lo 

deben hacer saber oport.una1ncnte 0 así como c.--in"'lbién. si existiera una 

noclc::ia urgente para la cuat se debiera de solicitar un servicio s.acelical 



horas antes de su envio h.a.bltual que f_cnga la r•••za en donde aconte-

ció. 

Ot:ra de las funciones del buró de l\1iarni ccn"'siste en h.u::cr clel cono-

generan en J\.1éxico, ést.1s, corno ·y.1 se 1ncnci0Iu'1, S(.">l"l c0Ler1.ur..tf>. espe­

ciales sobre t.e111.is e~pccificos. De igu.11 for111-1 l.1 pet.ic:iú11 e.le cu..tlc¡uier 

t.ipo de in.for111--ición urg-en.te (_llJc se tr-ite del Cont.inentc A.rncric..tno 

tiene que ser a tro.1vCs <le l\ti..i11:1i, IL> cu.ti en oc.1siou~ p-1recicrJ ser n1.ís 

un obst .. iculo que un Jpoyn. pero d .. 1d .. 1. l..t c-1ntid .. ul de 1r .. 1b.ajo c¡ue en 

ocasiones se acurnul .. "J. sirve .._-011u__1 un eslo:1Lón 111-Ís eKl l .. 1. c .. u::lcn.1 infor-

mativa. 

De igual forrn.""'• es respons-1hilid.:sd <le ~-sC.1. oficin..t infor1n .. •rnos cuJl­

quier cipo de problern..:t que sucie<l•• en l-1s corrctipans..:1li.is b-•jo su e.ar­

go. sean estos laborales o cécnicos, los cuales retrasen t'Oll t.r.ihajo. En 

ocasiones el personal de l...J Florid..i ayud.a. 0:11 pl.1nce.-:.rnie11Lo de la co­

bcrcura de los gr.andes aconcecin"°'icntos con-..o son elecciones presi­

denciales, reuniones cu1nbre de los Jist.iucos org.u'lismos incern.1cion.a­

les. visicas presidenciales. asi co1no cntrevist.as estudio-<.~·~.cudio con al­

gún personaje rclcvan.t.c. Ellos nos proporcion.in los l.or.1ric:>S. los hrg-""'­

res. fechas, coordc:nado.1s SJt.clit.ales p&irJ. oLLcncr IJ sc:üo.11. prcsupucst.os 

si hay que desplaz .. ""'r a .1lg-ún correspons.al a ot:r.i sede. concaccos y nú­

meros telefónicos parJ l.-i coordinJción <le tas scl1o1lc....-s. 

Para que codo su t.r.abajo se realice cfcc::civ.;nncn.ce, el personal de 

Miami f;C ha dividido el Concinen.ce en t:res grupos, cada uno bajo la 
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supervisión Je una responsable del ..írc.a, qucd•1ndo la división de la si­

g-uicncc l'Tlancr ... : 

A) Ese.a.dos Unidos; 

e) Ccncroainéric.a y el C....ribc; 

C) Sudarnéric.a. 

Esc..a oflcina l.il>ora de lunes a viernes. con horario de 8:00 'l!.n-1. a ~o:oo 

p.m ... escdblcciéndose gu .. -¡rdias p-.ra los fines de sern&1na. Esto difiere 

del sistcn'la en c:on10 se opcr .. 1 IJ oficin.a. de correspons..:iles irU<.-:rn.acio­

nales en México en donde no existe un sólo minuco del ..tfio en que se 

quede sin pcrson..tl. 

Todas la~ funciones que se h•1n non"lhr..i<lo .• 1ncerioru1eurc fueron <le l...i 

responsabilid .. td de 11uest.r.1 oficin .. -i durant.e v.-..rios .uln~. h.1st.1 I.1 11<.·g-Jdd 

del Sr. Félix Cortés. 9uien decidió deslind.1r de r .. 1nr.1~ respons.-ibiliJ .. 1-

des al hurb ccntr..-il efe .. ECO"' y creJr un ... 1 oficin.1 .le ·•poyo. D<-- cst.J rna­

nera poden-ios rcsun1ir •1uc l.;:i oficin .. -. clir~ l'\1éxico it·l.1bo:- ... l..is cscr.sc.egi.-is 

de cohert:urJ de los cvcnt.os. reúne r:od.1 l.1 inforrn.-.ciún necesaria de 

ellos. analizc1 y sclcccion.1 1-•s de rn.-.yor t.r.-isr<t>_-11<f<-·11ci.1 y le pídc J J\.1i~uni 

c¡ue le provc .. "11 de los servicios c.écnicos p .. -ir.1 h.1cer po-.;:ible es.as cober­

cur.as. Es decir, J\.1i.uni no cicnc ning-un."J: injercnci .. 1 cu el <:'."'onceni<lo de 

est:.as, su l..:i.bor s<"1lo es de forrn:J. 

Cabe dest.ac.:ir iquc dentro .Je f.;:is ~1cc.ividadcs 'lºc se rc.alizJn en mi dc­

partamcnco. 1.a intercomunicación cnt:re (."IS discinr .. 1s .írc."J:s de .,ECO"' y 

los not:iciarios <le Tclevis..i es vic .. 1l, ya c¡ue de una buena cornunicación 
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y coordlnación depende el éxit.o de nucst.ro C.rdL.01jo. Por ser l.1 Direc­

ción de Corre8pons .. 'lites Internacionales el prin1er íilt.ro por don<Je se 

recibe la inforrnación ,Jcl cxcr.1njero, t:oc::los depcnc:Jc11 de 11osorros, ..isí 

que nuestr.:i función r.u:lic.'J. en cousc~uir CSJ i:n:for1n.u . .::ión, c .. 1lific..r.rl .. 1 en 

ccma, crascendenci .. 1 y c.1lid.1.J ~ol.1n1c11te, l.1 post~rior tr.t11~111isiún o uu 

de esta al .lire <p.1e<l.1 b..:.jn l.1 rc-spo11s.-1hilic:l.u:J <le tcr<:ero~. couan puede 

ser la mesa de rcd.1cción o de los 11:1lrcctores de c.ul.1 jrc.1. Sin e111b.1rgo. 

nosocros t.c11c1110~ que infor111.1r .1 los c:Jcp.-irtJlll<..·ntc:~s de ro:·d.1cciún y 

producción, .;.i~l corno .. 1 lo~ dircctnrc~• d .. :: los ¡:-ri11cip.1lc ... 11c~t i.-í.1rio~ de 

la ernpres.1, c¡uc:~ c....-s lo c.¡11.r· l <·ru-11u>s n .-¡ué ._-s le> e pie ~e t iir·uc· pr~"Visto 

recibir. porc¡ue en el Utn111ir_-nt_o en .-1'1.-;- se recilu_':' l.1 i11for111.11-i•'•n, el tr.i­

ba.jo de estos dcp.1rt...ll11crtros <le rcd.sc--::tc>rcs, c<>rr~~crc>res .J.,_~ estilo, edi­

t.ores, co11tinuist.1s y 1le111.ís, c._:011tic11:1:..i11 -• l.1bc>rJr cu h.t!'>c .1 l.1 i11foru"'\.1-

ción fresc:.1 <pie un.,.<H rc.)s le~ proporcion.unos. Asi1uis111u. c~t.1 oflcin.a 

nucre de inforrnJciún cxrlusi"V.1 .--. lo-. c:lifcrcncc-s 11or_i...-i.1rio-.. de lJ ern-

pres.-., corno son ··~-; Ih1r-1s", '",-'\./ I-;><.·~¡,crr.1r'~ "ft.-r1rc/1J~ ,·,/oríci-1~". "J>1.rr1ro 

por P11ncu", "Dccr.í~ e.le l-1 .Vorici-1': ct_c. L .. 1. Coor<lin.ación y Co111uni.c.i­

ción con los respons.1blcs <le a:;.1dJ 11110 de ellos c:..,-s de igu.11 rn.-iner .. --. in"l­

porc.1.nce par..i. no~ot.ros, y .. 1 c¡ue efe ello depende s..i.bcr l.-.s uecesid.a<les 

de cada uno de ellos, según su line.1 y poder cubrirl.1s. 

Cu.ando h..-iblo de línc..i. 111e refiero .si Lipo de 1nat.eri.i.l n.ot.icioso que 

manejan en sus progrJ111as y es c¡uc la seriedad periodist.ica c¡ue m.i.ne-

ja el noLiciario #4 1-lorJs': rec::¡uicrc de un.1 infor111.01ciú11 re..ilmence 

crasccndcnte y por ello sólo 1.1 nocicia int.ern.acional del <li.-i. se crac.a 

como exclusiva par.a este noticiario y se le ocorg..¡ de rrh111er .. --. ~""Special 

y cuidadosa. es decir. con un c.r.ab.ajo periodiscico ·del corresponsal de 
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..11lc.a c.alidad. Por el conlrario, <¡uiz..í por r-rJ.t.1r&e de un notici . .-1rio jovcu. 

hecho por jóvenes y pJra jóvenct'i' corno lo eH ""'I111111r~ F-'º' F 1111T1ro"'" necc­

sice otro t.ipo de ln.foru1.1ción. rthÍS frese.-. y de 111.syor -::-olori<:lo. De 

igual for,.n..01 uAI [_")cspcrt .. u·•• por ser un .unplici. 11otici.1rio ... p.1c to~J te­

mas de poH1.ic.-., culc_ur.1, .1rrc. 'l':""sp~cc.ículos y dcn1.Íft, l.1 i11forn:1.1ciún. del 

extranjero que se le prnporc;in11.1, .,d .. ·111.í~ de.· l.1s 11or.1s d..-d .._Jt.1, se L-ts.1 

en infor111Jció11 de cf.1tos IC_·uriosos, 11rl •• 111os, cieurí.ficos, po,fi..--i.sles o d<­

la vidJ. cot_ididrht <ptc por .,.u r.1reL.1 ll.1u1.1n (.1 ...itcru_·i•'>n del rclc~pc1-;t.1-

dor. Cl.1ro cjcr11plo de ~lln "-~ o:•I <0nl.1c..- Cll vivo <f'H~ l i1~nc el l ir ul..1r del 

De C"St:.l. Hl..1ncr.1 se lu:.:-r.1 c:.p1 .. - exi~(.1 11r141 retrch11irr1c:._·11r.1..-ión ..-~ntrc- los 

c¡uc provecn1os de- iufur111..iciúu y lo~ '111..._- l.1 L">olícir.111 p-•~-• c:._•l beneficio 

noticioso de l.1 •.:-n1prcs-1. I>c:.:-ntro de e-.re <t"""Sl.1bé1n •le r-orn11nic.1ción in­

l:ern.11 p..irticip.1 Jirccr.1111enrc.- el .1sisr:<:"'flf . ..-_- 11fc inforru.u:::'ÍÚrt, sin e111h.1rgo. 

se describir.in .1lg11n.1s rn:1s en l.1s (pie p-•rt ic:.::ip.-1111ns de n1.1ncr .. I plen.-i y 

~ue son de irnporL-inci..s rclc'V'.tflt•::. 

4.3. DE UI UIBOR DEL llSISTEllTE DE 1/fFCJRMllC:IÓ/f Elf l1I C:OBERTURll DE lll lfOTIClll. 

Adcmds de l.as di'V'ers.-.s t~borcs y .. 1 <lescrir.01s en este c.-1pitulo en las 

cuales inr.:ervicnc el .-isis<-enr.:e de inform..J1cibn .. ::n la dir .. .:-cción de co-

rrespons.-.les intcrn..icion-iles p.-.r..i LI oporcun.1 cohertur.-. de la nocicia. 

como han sido la cornunic.ición direcc .. 1 con el corrcspons.-.1 en el lug..:ir 

mismo de los !.echos; (a Lranscripcibn cJc la inforrn.-.ción p.-.r.-. que co­

dos cengan acceso •l ella; la r:.r.1r11ic-.1cióu y .apcrtur.a de:: lÍ•..::npos s..acelica-
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les de las disrintJ~ correspous-1lí.1s; l.1 rccopil..11cic'n-1 .t ... ·I n1c11ú inforn1d­

civo de la!9 corrc-s¡,.nns.1li.1~ y su c:list rihu.-;ión intcrn.1 .1 lc•s disr_in.tos clc­

partamenr.os del si~tc.·11•·• "l:t.:O .. y clifcrcnLcs 11utici.1rins; l.1 rc::.1liz.ic::i ... ">n 

de órdenie-s ,fe col-.ot·r111r.1 ¡htr.1 1.,,.. cc,rrcsf"><>lt!<0.1lc~ S<>f..orc c11.1l•-·h<Jllier te­

ma de refe,·.1nc:i.1, .. _-r.-. S11 l.1l•or no~ ... - 1:fctir:-11~ .u¡uí, siuc. l"-•r el cc:>nt.r .. 1-

rio. cuncinú.1 oell L1 l.ú,..<pH·o.l.1 ele .dc.111.L.1r l.1 111cjur 111.111c:::r.1 ¡>nsil•lc <le 

cubrir (J not ici.1. 

Pd.rd ello, <>tr.1 d ... - l.1s .. 1.:( ivicl.1dcs <r..~sett<~i.11 .. ~ c¡u• .. • rc.1li7.1 c_·l .1o;,.i,..1entc in­

forn:"l."ltivo •C'S l.1 ccu>r•Ji11.u·ión CC)ll c•l 11·c•rrct..¡•011s.1I f•·ITJ 1..·11i•I.1r l.1 c..ili.:l.uJ 

del 1nateri.1l •pie "·-~t<· .i:•11ví.1. El t i.-111po ":"st.:111.J.1r. p.i:>r In ~·~1u-r.1l 1¡11c l.1~ 

corrcspons.1lí.1s ut.ili ...... 111 p.1r.1 el envío dr :<-.tJ 1n.1t.i:·ri.tl vi.1 • •. 1(.i:~lirc • .,~ele 

Aqt.tÍ l.i l.1lJO<..lr 1'.Í!-:>Í<.:.1 d·~ ll.tl•.:sr r.1 ••Íi•::in-t co11~i~r .i:- rrl. .. ~111 r.1r ••11 • <J011t .. u·L•> 

COl"l. el corrcs¡>o11s.1l ·~n .,,l c.-111 r<JO ele ..-111i~i•0

lll, •1•u- l-!'""·11•·r.il111P11r"- .::-,.. 1111-1 

esr...:..ción terrcr1o1 .:-f..- r .. ~tc ..... 'i!->ilu1, C••ll 111i.11utcJ._ .J.· .111t ici¡•.1cil•11 1•·•r.1 evit..tr 

cu..ilquicr c<.>ntr.11 Í•.·111pn. l Jn.1 ...._,...-z c11t.1l•l.ulc• <.·l ··••rat.u't•JO ~e le ¡•rcgu11t,.1 

sobre los t .. .:111.1~ <p.1•- 1·11vi.1r:1 (e~t•>s dcl><.·r.in cnncor<..J.1r cnn lo proe.:-visC<• 

tien-.po ele <.Jur.1c-:"ic'in d .. :l 11lis1110 y ch•·•7.1r si sus ~c-ripr~ h.111 llc-¡.;-.1do VÍ.<1 

fax .1 lJ ofici11,;1, ¿~to p.1r.1 f.1t·ilit.1r ~;.u t_r.111scripcic'•n .Jcl c:f.,_-p.1rL.1n1cnto 

de c .. -¡lific.-.cioucs. 

Una vez .--.fin.1dos <.-,.:;co-.. dct.1lh_·s. ~e tr.1sl."Jd.'l1 su ll.1n .. 1d..i .1l <""•::ntr.-_.., oper.a­

civo. dep.arc.u11cnt.<J c¡uc se enc."Jrg.-.. de checJr l..i <.::-llli<l.1d <le recepción 

en imagen y ."Judío del nli.;1t.cri.""ll. Si exisc.icr.a. .'lllgún tipo de proble1n.:i 
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técnico. ellos (l11ge11icr..->i'i> especi.;1Ji:r.ulos) • íeueu l • .t <;.1p.1cidJd de co­

rregirlo en e<>0rc.Jir1Jciún C<•tl los d•'.""J>.1rt.111ne11r:.-·:os de oi:'""venlos 11:~spieci.1les 

y/o poo1.r.,¡holJS, c1uc so11 lo:-o ~OCJr}.!:'·•'111-s ,f._- "b·l/·.1r'' y r11:-cif•ir l.1 S•~•-1.11 del 

s.acélitc. 

Por ot.r ... pc>rte ... 11111.uf•• .1 rc:uf.1 ..... ,,_, ..,,...r¡.,. o.le:· l.1h<•re~ •¡u ...... - el •. -cu::_,rdin .. u--lor 

de t.urno y los Jsisr.-.·11t<-s ,;fe irtÍ•>r111.1•·iC.11 •fch.-u .-•.. ,r¡,, _ _.r, .;.1l•c c.J.,_-.?-t..1c.1r 

que todos los <¡lle l.1hnr.uuos e11 .--st.1 11fici11..i t•.:ll<"llu>s l .. 1 ol•li~-1c·i,-Jn <l•.-: 

est:.ar cn"'tp-•f>ac:Jr.:>s e.le:~ l.1 i11fur.-11.u·iú11 <JU•· Se" 1•rodt1,~•:- 1uir111rn •-' 11duuto y 

del curs.<> iquc torn.1 iésr.1. Nu .. -ar .. 1 f1111ciú11 h.í~ic.1 ..-.-. •.~sr.1r hicn illÍ<•r­

m.ados del .ac<..utt•.•ccr. 1•orc1uc ~¡ lo c--:o.;t.t111c-.~ reri•Ir .. ·1110'."'0 l.1 c.1f->.tc·id.1d cl .. -

crlt:.ic.ai y sclcot..~ci<'•n sobre l.1 J,11<·11.1 ., 111.11.1 i11fur111.1• ·i(J!l •¡11·~ r .. _-cíf,iu1•->~ 

par.a lu<...~o ofrc•'erl.t .1 f.1-. cli~r irtr.1-. i11-.r.1r1ci.1:">. 

t:icrn¡><>. Toe.lo tÍ(><-. ., ... ru·ticiCJUr~. ll•~tic·ius.1:-. f.IJlf(J int<:-ril.1-. .-~"'tTllO ~x­

t:crn.as .al dcf>·trr~11r1or~nt1> 1f11-lu·11 rf•· .... _-r .J.~ 1111•."!'>(r-1·> •'<J:tr••·i111ic•r1T1"), .111n1 

t:ien1po <lespui::~ dr •111 .. - ···-..r.1•. l1.1y.1n ~.j,fn :-..1•li1·ic.1<:.1~ ¡•.:r.1 ··11.1r•p1icr 

aclar.ación o nuc-V'.1 rc.·•p1i•.i•·i1°•1J. 

Ot:ra ele 1 .. -.s t.trc.-.-.. r .. -r .. ~v.111rc-,... .. ::11 r .... •111~ pcr~<•11 • .l111 .. ·nt .. ~ ¡11.1rri1·ip1'> Cll rni 

labor de .-.:sistertci-1 i1tforr11.11iv.1 .. _-~ l.1 .Je l.1 crc.JC.'i1:n1 y r('..·cI.1c<~inne:-> de 

órdenes de cof.err 11r.1 11nt ic.·i1.1s.1 cprc ¡uu~dcu -...<-·r d·.· ·-u.1l<Jt•i<-·r i1u!<_,-fc, y.1 

sean de polit:ic~1, cultur.1lcs, de •·:'ipe•·t.ículos, n hi«n. dep-..-:-..rtiv.1s. Esr:os 

pl.ant:carnicntos .-Je <~·of.errur.1 11.1ce11 .1 r.1íz d•'." <Jll".- .d:;ún .,-.íir~.:crh • .-<.> soli­

cit:e cubrir un cv<::nr.n ..-·.,.pccífico, n bien. puir~•-fe ~e:- d~'." 1ur1.1 inici..tl_iv.-i. 
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personal después de c.p.•e uno se haya percdt.ado de c¡uc cicrt. .. 1 reunión 

de in1portancia esté por ocurrir o de l .. visita de algún person.aje de 

interés público esté próxi111.01 a rcaliz .. '.lrse y no se t.eng-. ningún pl.an de 

cobertura hecho, ante lo cu.al uno red..icta l-.1 orden y l-.1 propone, y.a se.a 

a la Dirección o .. 1 l..i Vicepresidencia parJ su aproLJción. 

GenerJln-icnte, est.Js órdenes 801"1 de gran utilidJd t.anto p.ar.a el sistema 

"ECO"' co..-no para el corresponsal, sobre todo en los c:=asos cuando cier­

to personaje rnexicJno o grupo de rersonas vi..ijan al ext.r..injero, sean 

cscos líderes políticos, deport.istas o ..1rtisc .. -¡s, nosot.ros nos enter .. 11nos 

primero Je e-seos vi-1jes y pode .. nos iru.Je1gJr el objetivo de (J visita, su 

agend .. -i de act.ivid.a.des, fechas y horJrios de l.as 111iis1nas. Un.a vez re­

dactados los d.i.tos y dproL.ada se le envi.a la1 corrcsponseil vi.a ÍdX par.a 

c::¡ue realice el tr .. 1b.ajo. De CSfJ rn.aner.t f .. 1cilitJn1os IJ l.11l>0r cfel corre6-

pons.a[ en cu.anto .a [ ... cobertura del evento. 

L.a siguiente es lln cjcrnplo cJc córno rca1liz.;:unos un.1 orden de coLertu­

ra. nocicios.a. 

LUGAR 

Nueva Yo..-J... 

Envié fax a l\fiami. 
RubCn 25/l J/96. 
Est.a nota llegará el 
26/J I 196 por satélite 
adicional a Ja..c¡ 23:00 
hrs. 
Mclgoz.a. 
Se recibió satélite. 
Azcoitia. 
26/Xl/96. 

IJU.R.A.CION IJORA-Lll\lCCE 

26 DE NOV 

TITULO 

IA.lS pr-ct111os 1nlem.ac.innalcs a fil llbcr-¡ 
e.ad de pr-cnsa :<>cr;iu cntreJtados en el 
J lotcl V..'aldo..-f Aston.a de f\..1anhan.an el 
manes 26 de novic1nhre ... cntrc los 
prcn1iadus se encuentra el pe..-io<list.a 
mexicano Blanco (Jn1cla. del Semana­
ritl .. Zet.a ... publicado en la Ciudad de 
Tijuana ... {)mcla es el lmico Jatino.an1c­
l'"ica.no que se ha hecho acreedor a C!'.tc 
premio debido a su l.ahor pcriodístic.-i .. 

Que el corrcspons.al a.sisl.4.1 a Ja pr-crnia­
ción y rc.-iJicc una ru.ll.a .s.ohn: el c"\'cnto, 
a..c¡f como tanibiCn una entrevista al 
galardonado 
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De mayor trascendcnciJ nociciosa es l..:a colaborJclé..n •p . .1.c tiene el ..:asis­

tente de infornl..ación en l...1s coLert ur .. 11s especi.1les Je eventos de gran 

envergadur.-1. corno pueden ser: l.1 visit. .. 1 <le un 1n.1nd.1l.1rio, la L• .. nn~• de 

posesión de un ¡..-r.- de Est ... 1do, .::·lecciones prc~id.cuci.sl·:~ relevc11tt.cs, 

rcunione-s y cun-..brcs i.11r•-r•1-tcio1i.1lc~ e.le or~..111ib11u->b> iu1¡ .. u.•rt..:a11Les. fir­

mas de C<)lrl.Vcuio.; y lr..1r .. uf,-.s. Situ.i.-.. -:io11cs dor: peli~ro, .-_-01rac•: sccu~tros, 

tomas ele rcl1c11cs ~11 ll'...-111l•.1j.tcf.1~ <r• ,.u .. ::-1.-•s de lín.c .. -is J<'.·rt:-.t-.., .1Cl(..IS t.errc-.­

ristdS co1no explnsh .. 111.._-i-. de bo111b.1!'» •-11 h.1~.1rr:-.. público~. conflictos bé­

licos y l1Jst.i l.•s gir.1~ int•rr11.11·i1Jrt.1le-~ l(_Jc 11\.1nc.l.1r .1rio~ 1i-1cxir.Jnos en 

donde .. Eco·· p.1rr-i·~i¡h1 ·~n c· .. ul.1 d.-t.111,_~ fh1r.1 rr.u-r l.1 u1cj••r infor111 .. u:ión 

a la Ciud .. ul de !\téxicu. 

En las sit.u .. --.ciuncs .111tc-t. .Jcscril.Js 1.1 lo.1bor del ..t!'»i~tcntc es vlco.11 pJrJ lle­

v.ar .a. e.a.Lo con éxilo cst .. 1s col,ert.ur.as. y.i c¡uc dc.:-Lc di~~1-L-1r un plan 

global que in.t.egrc r_odos los clcn1cnlos ncces .. 1.ríos p.--.r.--. cubrir l."J. noli­

ci.a de rnanera efic . .-r. y oportuna. I:lcn-.enr.os c.¡uc v .. 1n (en c~l c.1.,.;o <le una 

gira presidcnci .. 11). d<...-sdc contar -:ic_u1 la .--.gcnd..i de .ict_ivi<l.1des pr«..-si­

denci.a.les ex..:ict.J, c.1<l.1 111o"i111icnro del n1.ind.:il..irio del>•..:- cst .. 1r r~is­

cr.ado con hora y fcch.i cx.•ch>s, .:;:ouscguir l.1s r ... cilid .. u.Jcs técnic..ts p..trJ 

la emisión s .. --.t.elit..--.l de inforn1 .. 1ciún. dcs<Jc el h.1g.1r c1uc S<':".t, f.•cilid.ouJes 

que incluyen un estudio de t.clcvisiún pJr.:i los cnl.Iccs cr, vivo del en­

vl.ado cspeci.1l y del corrcspons.11. teléfonos celul.1rcs p-1r.1 el const...int.c 

concact.o con l-t coor<lin.1ciún. ccntr.11 de "ECO ... hor."lrios y disponiblli­

dades <le s.it.élitc!- y Lr.111:0..p<>11<:lcdorc~, t.elC:fo11os c:lc coor,lin.ición parJ 

los envios de infor1n..1cíú11. rc;nt.1 c:lc unid.1dcs 11u'>vilc:!-- de.- c:::ontrol reino-



Una vez que se cucnc.;.1 con c..1.l infortnación y rodos h_.,t.1 recursos perso­

nales y c:écnicos cont.r.1tJdos. se procede·•• la rcd.J.cción .,-Jcl esquema de 

cómo y .a. c::¡ué hora se recibir .. i l .. 1 ficii.sl en f\.1éxico. Ese.e pl..sn de recep­

ción infortnat.iv .. 1 se \e proporcion..s .1 toe.Jos \os dc:p.1rr ... Hnc1uo~ iut.crc­

sados y que lnt.crvicnen <.':U el procctiO de la not.i..:i.1, .._·01110 Sl.-Ht: reJ . .-::-

ción. producción, cJ.liflc.1cioncs, t.rdduccioncs, cent.ro opcr.1t.ivo, et.e. 

Agosto 24. 1996. 

De: SR.. JORGE BERRY CORRAL. 
Vicepresidente Información 
Internacional. 

Re: Girn del Presidente de ?\.léxico. 
Dr. Ernesto Zct.hllo. en paises nsillticos. 

Adjunto cncontr.irú.n información de los horarios do: satélites que se recibirán en 1'.téxico como 
parte de la cobcrtur.i pnra la gira prcsídencinl. 

Quedo a sus ~'lnJcncs para cualquier aclaración. 

Atc:nt.arncntc. 
ce. (Orden nlfabc!tico). 

Ayala.. Dolores. 
Camino. ?\.-1.igud Angel. 
Coronado. A.N1 Bcrtha. 
Cortés. Félix. 
De la Garza .. Stasia. 
IUanés. ?\.taricruz. 
Lópcz Segura. V iccnh:. 
Romero, Jo~é. 
Saavcdrti. Francisca. 
Saai.:cdra. Sergio. 
Zabludobsky, Jacoho. 
•• /\rchi .... n. 
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H.E.UNIÓN DE LA APEC '\'GIRA l>EL 
l>R Ell!'<ESTO ZEDILLO EN l'AiSES ASIÁTICOS 

A COl'!-rlNUACIÓN SE INDICAN LOS l>ÍAS. PAfSES Y llOH.AIUOS DE 
TRANS%\11SIÓN DE SATl::LITES PAH.A ENLACES EN '\'IV<> PHOP<>HCIONAl>OS 
ron. ci-:1~1tOl"IE. ASi COi\10 COltTES DE l"ltE="SA y :--.;oTAS ni.: 
COltU.Jo:SP<>NSAl~ES. 

PAIS l>IA TIE1'\:11"0 MEXICO l>IA l TIE;\tPO OH.lGE~ C<>:"iTE!'ilUl> 

CHINA 

=:t~fü.(10--PEKIN 20 ::!0.00 '20.10 ---i-o.·1 o PHEl'ARA.'t l\'t ¡~ SCITA 

("UH.Hl~Sl'ON~AL. 

21 l)(L00 Oh.>O -::!_!_J ::o.tlli-~-.'.\() i\SPEC:-Jt!..:i l'RI:v¡c~::.:.___ 

21 ü•J.OU 10.35 21 :!J.OU 00.35 ARRIBn/SfA:'.:o~.'01-tl 

1:0A-'V1vo. 

21 21.00 2::.00 
1 22 

11.00 l:!.O(¡-- ~(-1:PL"1U~..;/Co:--..;VLR'-> 
AC"l():'..;I:c;,'(JRABA-

TVSA ,, 
OOAO . 2:: ---~ U0 . .30 14.]ll 14.40 Bu :-.:v1.~1n .... ~OT.A. 

(."I JIU~E<..,P1IS<.; '>,.L. 

22 05.JO 07.15 -- t •J.J() 21-15 B-,:-~t:>t ·i:n: .. :E~..;ct:rr~ 
, Rt)<.;_ 

-- Uü.00 (J(i.10 :-:!-- 20.00 20 10 RLSl''l..fl.'.; ~(ITA 

CllRH¡-<.,p¡):'~C..!'-.1 ,, 07.05-~22 
---·- 22.:il.J""-

-----~---- ___ . ____ 
21.05 ~;~~~:~ ~~~~-.-\~[)~ \ 

VIVO.'( ilV\Il.,-TVS4,. 

22 21.30 22.30 23 1 l.30 12.30 l\11_"HA1.LAISTASDS 

GH.Al\A-TVs . ..-... --
23 02.00 03.30 23 l<J.00 17.30 ~- PROlflBI-

[),\ 'Sl\LID/\!STA""ns 

SllANGA1 --
23 06.UO 08.00 2::\ 20.00 22.00 ARRIBn'Cí~ .. , 

{_)KT1:G,\-

VIVO/( iHABl\-TYSA. 

23 22.00 23.00 24 12.00 13.00 ··¡::~1Plll·SARIOS/CLAlJ" 
t;RA/ST/\!'-:OS. 

FILIPIN1'S 

f\.1AN1L .. , 24 06.00 07.-::.o 24 20.UO 21.30 /\Pf".C-"> l"A"?'-:0$ 

GRAB.'\-TVSA 

24 08.00 08.10 24 :::.2.00 22.10 Zl-.1)11.Ul-i\I'ECNOTA 



sume 

MANILA 

SINGAPUR 

COREA 

SUR 
SEllL 

NOTA: 

7-1 

( 't JHHLSJ'<)r-.;SAL 

24 22.00 23.00 ::!5 1::!.00 13.00 H.t~CTf'ClúNíFu10/.s1.s 

IONES Aí'EC' 

25 05.JO 07.00 25 19.30 21.00 ALMUl RZOíSESlÚN 

APL:c (.in,,nA-TVSA 
. --

:?S 07.00 08.30 25 21.00 28.30 Arr1v11>."-Df,s/cJ1~Tr:c:; / 
A-VJ\:fl 

25 09.00 ()l).J() 25 -2_, 00 - 23.10 RLSl:~,fl.~ SOTA 

C()RP.I: <.,!'<.>!"..; Sl\l. 

25 20.30 21.30 2h ~u-~---11.30 Dr.s" y1 :!':n;SAl::inA.!S-
TA:-.:D..,_ 

26 06.40 08. I U ~() 20 . ..io 21 lfl P¡>¡·v;''" \fl.R!lft>.'{)H: 

EGA-\.'l\.(l 

26 09.00 ()lJ.JO ;y. 23.00 23.30 l.'1.:--..;A y ~fAr';Ds 

<;ft;\ft,"\.-TVSA 

26 :?l.00 22.30 27 I 1.00 12.Jci- f'l:Ul 1 i ),'~1l;t:LLI::/RLS 

1ur:~~1...·1.-\./(lKABA-

Tv~" 
27 Ol>.30 08.JU 27 20.JO :!:!.]U c·o:--.:n ru:sCIASISTA:-.: 

j DS"()H"Tl"lJ.A-\/iVO 

27 21.30 22.30 ···~ - II.:ú~J 1 :!.30 IJL<.,AYt!SU y 

010\'[<.,l;AI. 

28 01.30 02.JIJ 28 15.30 J(J_;I{) SA1.H>-'\. y -.,;- ..... ~..;n:~ 
29 05.30 07.00 :;ot---· 20.:-;u 22.00 --------~ 

PJU.'.10 Alt.f.UhO 

2lJ 07.00 08.00 29 2..:::.uu 23.00 A<. l"l\"IDADCS/0Rl1'l"i 
_J 

·"-'\'Jvo:GH/\B-\-TV.SA 

29 20.30 21.30 .10 1 1.30 12.30 D1~sA YL '!';o:AL'CJIE~cI 

30 06.30 --üR~o-u- J()- r--------.21.~0 

AS-'(iRAllA-TVSA 

.2:'..00 ( J:O-~l'-'LH~IDAD/EXPO.Sl 

C10:-.¡ '( fH.-\B ·\-TVS,\ 

30 20.00 20.30 ~~--L-- l 1.00 JI.JO j H.! c•Hr·<...o A !\.1r:XICO 

•Tonos LO~ llOR\IUOS ESJ"Á."i ~11.JJ:TOS A f"A~1IllOS. 

•Los J::"iLACt-:S 1-:s \:J"\"0 1-:STAR ....... A <"ARGO n1-:1. 1-:Ql"JPO llE Al. DESPERTAR 

BAJO FACll.IDAfH:S 1'1-lOPOHCIO:"iAll.\.S POl-l CEPIH>PIE. 

•RITA GA:-.if:~1 JU-'.Al.IZAn,\. M'S llEPORTAJES "\'LOS 1-::--;VL\.R~\. FS LOS CORTt::S 

DE rRE:'llSA. 

•Lo INDICADO C0:\10 u<;RAUA-T\.ºSA...., ~O~ LAS CÁPSllLAS Y NOTAS PARA LOS 

NOTJCJF.ROS ::?.-l llORAS TAIU>l-:l:-.:oc111::, l\fuc11A!<> NonCIAS. AL DESPERTAR. 

ETC •• A TR.AVJ;::> l>E Ct:PROl'I~:. 

' 
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Siguiendo los rnismos p..tsol'i. au1u.1uc de rnancr.a .-:rtcnos cocnplicada y 

laboriosa. sin que por ello deje de ser relevar-u.e; l .. 1 re.ali.zo1ción de los 

ºEstudio-Esr:udioº. <JUC '°ºn enlJces en vivo y en direcco encre el co­

rresponsal y c-1 locutor (en el est.udio de "ECO .. ) p .. u· ... pl.ar.ic.Jr soLror!': J.1-

guna inforr-n.tcic::'.>11 11.1u~ esré geuer.Jn•Jo t_o<lo1 l...a .1rericiún .-Je los ruedio:o. 

de comunicJción. ¡->..ir .. 1 esr-e r Íf>º de enl..1ces 11ucv.1111en.re ~e ~it:ucn to­

dos los p..:ssos par.1 l.1 co11rr.1tJci11.'•u de f.1s f.1c::ilhf...1ch·..; r.L·cnic-.1.:-0 y •_·ru.1bl.1r 

la comunic.ación visu.-il y .. tt.Hlíriv.1 .:·utrc- el ori~··11 y ··I rccc1Jror. Lo 

que n'larc..i l.a difcrenci.1 rn este tipn efe cnl.1..-:.-_·s. ·~••n r~sr-,c•·to J. (Js cu­

berturas espcr.i."ll•·~ ..._-~ .1 1.--. hor.1 •-11 'P'"- sr 11.-v.111 ·• .-.d•o. y.1 '{U"'~ .. _-( .. 1~is­

t:cnt:e inforn•.tcibn • Í•:=-1te <pie~ .... -st.1r pr .. ~enll•.- .....-11 el oe~t udio d.,~ "Eco·• p-"1-

ra supcrvi!i.-.r 1 .. -. ._·011n1n:ic.1ci,')11 y ··nor<lin.rciún r ... _-lcf.~n"lic.1 c.!e .unb.as p-"1.r­

tes y el den-.po de disponil>ilid.'ld con .. -1 'I"~ ~11?" •-:uenr.1 pJr.1 l.a trans­

misión. 

No neccs.-.ri .. unent:c- los .. Estudio-Estudio•• ,;;on encrc el locuror y el co­

rresponsal, en v..1ri.;u-Jas C>CdSÍon.._-s son con person.alid.-i<les de .1lco nivel 

que acepc .. -.n esre tipo de enllrevisr.-..s vla s.a.cé[ice. P .. 11r .. 1 ello se hacen 

previ~1s solicitudes que nosotros. como asist:enres de infor-rn.;:u:-ión, re­

dact.an-..os y enviamos a l..i persona que ncJ>S inceres.-. entrevisr:.u-, por la 

import:anci.a de su f.a.l:Jor en el país donde se encuentre. L.1 siguiente es 

un.a soli.cicud de ent:revisr:.-. ví.-. fk"llt:élite con un Presi.Jent:e electo: 



Atención: Jorge Rarnos. 
Director de Comumcac16n do la Pres1denci.a 
Quito. Ecuador. 
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Mé>.KO. D F .. 7 de ago~to de 1996. 

A través de 1.-i presente mo ponnrto distraer su fina atención con el propósito de t>ohc1tarlo. nos sea 
concedida unn entrevista con el Pn.-.s1dcnte EICtcto de Ecuador, ~nor Abdala Bucaram 

De ser posible, dicha entrcv1:>ta lil rc;Jlizarla el prestigiado penod1sta n1ex1cano Jacobo Zabludovsky, 
titular del no:1c1ano -24 HORAS- mPd1nnte vla 5..-itCl1te. La entrevista serfa retrnnsm1t1da en el mismo 
nobciario, i.l!".I con10 t.."lmb1ún a travús. de los scan"'lentos 1nforrnotivos do la C:1den01 Internacional do 
Notk:las en Espat"'lol 4 Eco- Durante la convcrsac10n se abord:irlan lo5 ter.-i;i;o. t__.,,~,.icc-:. de la ~1t1..1ac1on 
octual en la que torna e! pod~r el !.td'ior OuC.:lrnm, a'ó.l como tarnbién su::> propósitos y nieta~ durante su 
próx1rn.."J adrnin1strac:10n 

Cons1deranms que C>!>ta cntrev1o;;tn sertl c!c surn:i 1mportJnc13 .tl nivel mlern;1c1ori.J!. na sólo pcr ~I hecho 
miGrno de canib;o de gobierno en su pais. !;1no t.1n1b1~n por la rcloción cx1s!cn!e 'l.~n!re rlucstros p:.ilses 
y pueblo5 de Ame rica 

ATENTANIENTE, 
f"RANCISC/\ Si\J\VEORA SOLIS. 
DIRECTORA DE CORHESPONSALES JNTERt.JACIONALES 
TELEVlSA-ECO 

UnJ. 1.ihnr r11.is •¡u.-- .Je~ 111.rnrr.1 pr-r ... ~~n.1( rc·.Jlj;r(, cl..-·nf r•t dr c--..c.1 dir~c­

ci<.">rt .:.--S 1.-. T<_0 ,tliz.u.-jc'u1 de_· llfl rl(_-pcirf.,• <Cf(.1rio Sc'lhrir· (.,..,. r•rir•vj-.ic)flr"~ infor­

.a-nat:iVolS <pie ~e ti.-~ru·n pr.-·vi"-r.1s r01:-c·il•ir cJur.tnre ..--1 cfi.1 y <¡11..-~ e-nr-rego 

di ... riarncntc JI '\'iccpr .. ·~idir-rir-..-- .J,~ "EC(l .. , Sr- Jor:.:-c- g,-rry. r: ... r ... _.. r.-~portc 

es de gr.-.n utilid.ul p.1r.1 ,·.¡, y.1 <Jlt(" rr-ufc·~ lo.-. dir01:.."<.:"th.·u ... d··I .ír..---.;1 el<· No­

ticias de Tcl..-!"vi~.J r .. ~.1lí;.1n un.t junr.1 c:fi.1ri.1 ~n cfnrult· ~r.· .-nrr-...-_-nr .. -. cp.té 

infor:r1tJc;ic>11..-·s ese.in 1r.1IJ.1j.1ncfo, •pH'~ ~e ricn..-_- previ.-.r•• r..-·cihir. cc'HTlO se 

puede h.icer l.1( o cu.ti ·-oh<-rttrr.1, etc. Dicho rcporf<C" ~,-,1,. d~fu• incluir 

l.a infor1naci1ón r11.ís relcv.u1t.c qu..- se e~per..i recibir c-:-ou l.1 .. 1not.u.;ión de 

algún p-irr-icul.ir, corno puc<le s~r l.1 perición de 11n .;1ho dir01:..~'Ct.Í'VO. 
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Una vez sinc.ccizad..i •~• infnrruJciún. t.1 enr rcl!"o .-,1 Sr. l'!crry p .. 1r .. 1 .:¡ue ~­

t.c. a su vezf ld exponga en t •• junt.01. El siguic&llc Íoru1.1to e"' u11.;1 11n . .1es­

t:ra del reporte dl..trlo c::¡uc realizo. 

l· LUNES 23 DE SEPTIEMBRE 1 
PLAZA I 

LONORE.S 

EVENTO 
t:llJtOl'A 

*MAtJUSCHlTOS Y CÓOLCC~ PHLHl~PANtCO~ Ul PGOE.R OC 

MUSEOS Bí.UTANICOS (SOLICITÓ J. ZAOLUDOVSKY) 

(SAT(.UTE) 
>-----M~o_s_c_u ____ -t·coNTINUA POLLMICA POR LA SJ\LUD oc 80HIS YELTSIN 

1------,B"'o=N'"'N-----+~ci'5~~(_su~~r)JKCL. MINISTRO DEL E.XTEmOH Vl~A A NUEVA 

YOHK (SATLUTE) 
1----~M~A-D-R-LD-----<-.;.·TESTU_,ONlO DE. JUAtJ GARLO$ CALDEROtJ (SOLICITÓ 

1-----M=A-=o-=R""10=-----+.~o-'1:::-'~::-G~~,.,~:-=;;-=~-c'~cc:cc';;'cc"u-,,~;c.~f,:·~::j,~5~:{~~JT~~ ETA (Sf,!L~L~•~T=E~) --j 
~~~:·~,o------,-,~º-o~i: R~s~~~~~t~t1.CiJi~~ e iflF~-,_-,-,,-~ ~-:-F~RA-NC_•_A_, 

1----=s-=R~u-=s-=E-LA-c-S=----h~'25R~¿r-;1~.~~l)A CUMlHU_ DE MINISTROS OE D!~fEt,¡Sf, DE LA 

1-----------~º_T_A_~~":s•=~:~A~A~,t~!if:~~.D~,=,=s---------------; 
WASlm-.IGTUt-.1 P1,1-<r100 DL LA HLror<.t.1.A üEM/,r...:oAR ... A r,-L/1, Go,.~1::_;1óN SI r.oo 

LE PERMl1 t:r-.1 h Pu;,:oT PAHTIC!PAR Et' LOS OEOATES 
(SATLurL) 

NUEVA YORK PONENCIA -c_;::-u:::;:;-QNu-ou-P-HE:S!Ol:;t,1L: ERt;EsTO SAMPER 

1---~S~A-N-.A-NT=O-N-fO----E-~-~:~:~L~~¿Ut~DA SU.'tAt-.IA DE JUICIO VS GAF~CIA AOREGO 

>----S~AN·-=0-LE_G_O ____ f-'(O-S_A_TE.LITE.) 
~SEAT~~~.:::.~RAN P.l',Hf ... OE.OATE ENTRE:. CUtHON y OOLE ¡ 

1----=P~H-O~E~N-,-x----!-CONr ERENClA t...:ACIUN.-\L OL_ MUJ[_RES HISPANAS ll 
($ATf.L1TE) . 

>-----------~~-A-,1.~F~.l<~l=C~A-LA~T=l.~N-A-------------~ 

SAN SALVADOR CONVENIO CON Mf::XICO SOE3RE TRAFICO DE ILEGALES 

(SATC:LITE) 
1-----P"'A,..N'"'A'"'w-,..,-,-----JIX CoNGf<:ESO MUND!AL SOORE DERECHOS DE u .. FAMILIA 

(SATr:uTr:) 

BUEUOS AIRES CEt-.IT~",l.ES OOHERJ' ... S ULl"lP .. Vi...N DETALLES PARA HUELGA 

GENERAL f'ROGRAMAQJ', PARA FIN DE SEMANJ', (SATt:UTE). 

REACCIOt.JES /, u, PONENCIA DE $AMPER EN LA ONU 

f-----~~-------l~(~S~A~T=E~Lf~T=E~)--~----~----~~-~~~-1 
QUITO BUCARAM PU" .. N rLA POSl!JIL1DAD DE REEU:cc•ON PRE· 

SIDEtlCll•l {S.:, 1"!~ LITE) 

BOGOTA 



SANTIAGO RUEDA DE PRENSA DEL CANTl' .. NlE MLXICANO JUAN 

l----~-------4·9~AB_R_l~E~L~(_S_A_T~~-U_T_E~)_. ___ ~----~---~~--< 
SANTIAGO PHEVIO A LA LLEGADA DEL PHESIOCNTE CHl.CO VACLAV 

HAVEL (SATC:LITE). 

JOHANESOURGO EL PARTIDO INKATA REGRESA A LA ACCIÓN POLITICA 

DESPU(;S DE MC:SCS DE INACTIVIDAD (TELEFÓNICA) 
1------~ .. 7.~.~~-~,r~o=1t=T~A"'NT=v.~os~~' DONO•: NO llA y CORR•:.."iPONSA.l .. • •• 

ARGELIA 

UGAt~OA 

GRECIA 

ARMENIA 

MADRID 

BRUSEu .. s 

NORUEGA 

MURIÓ E.X.PRIMER MINISTRO ARGELl~-lO ABDELGHAtll 

Dos AVIONES oc: COMUATE SUOAf~ESES OOMOARDEARON 

EL NORTE DE UC'~NDA. LANZANDO 10 OOMOAS 

EL MOVlMIENTO SOCIALISTA PANHEL(t~rco ES EL 

vt:NCf:DOR OE LOS COMICIOS GCNER_,.'\ll~O. DEL DOt.m..iGO 

PHESIDE:NlE ARMENIO REVALIDÓ SU MANDATO EN 

ELt:CCIONES. 

REUNIÓN DE MINISlROS oc ASUtHOS soci ... -.. LES DE LA 

UNIÓN EUROPLA. COM1LNZA EL MARTES 24 DE SEP-

TIEMORE 

COMIENZA ENCUENTRO DL MINISTROS Dt. OETENSA DE LA 

UNIÓN EUROPEA. 

Ocr.a del.as otctiv-id .... Jr.s c1uc co1nún1nen.te rc.ali:r.n <l~ntro de l.1 ofic:in.t, 

es la de la t.r .. -.rnltaciún <le acr<....-c.Jic~"Jcion.es de lo~. corr<..-spnns • .les .Jllte l..-. 

prensa de e.ad.a p.aí.s cu el que l..sbor.an. Apoy.ulos en el <lep.irt.o.1.n1cnco 

jurídico de l.-. cn1prcs .. 1, rc.aH7-tl"nos cst..as r_..i,rt....1s Je .1crc<lit.u::::ión en don­

de la cn-..pres.i. TclcvlsJ-ECO se h.acc respons..i.l>lc <le ld l .. 1bor periodisd­

c.a de nuesc.ros corresponsales y que les permite de~en-..peÜJr con coda 

libere.ad su t.r.ab.ajo. Est....1s cart.as, par lo generJ.l, dcLcn cont:ener l.;:1.s si­

guicnt:es C..'IrdCCerist.ic..1s: 



SR. FRANCISCO GAn.CiA Du:Go. 

Secretario Gcner • .d de lnfi1nnación. 
Secretaria de E....¡tndo p.u-a la 
Comunicación. Complejo de la Moncloa. 
l\.1ndrid~ r:.spar1a. 

7•> 

México. D.F .• a 27 de ngosto de 1996. 

El scf\or Alberto Pd.:icz !\.1onlcjos ha celebrado Cl>ll esta cinprcsa c<mtrato de prest.ación de 
servicios por virtud del cual, él pro<lucc, grJ.ba y en ocasiones tran..;n1itc <livcr~;os n:p~->rtajc~ de 
temas o acontccimicnt<.'lS que ocurTCn en Espafla y en Jugares ccn.:anns. los 4uc postcrinrrncnll: 1 
y rncdiantc el pago de una cantido.u.J dclcm1indda los cnvia a cst.i cmpn.:sa. 1 

Dentro de los acontcdrnicntos que son de vital irnport.ancia p.::ir:i nn~otn>s. :-.1...· cncucntr.u1 J,,s 
relativo~ a la vida snr.::iaI y politica de aquél país y p~1ra cuhrir b.s nulas C•>rn.:spondicntc!-., el 
sct1or Alhcrto Pc..-1.li.:..-. IllL" h~i ~c11al.:idll la nr:ccsiúad d1.• que <;i.: Ir: t..•.'.t1cnda una con.stan.:ia de 
nuestra parte y en el s1.·11tido antes anotado a efcctll de qui.: si.: ncri:ditt.· en aqur.:l pais con10 (."O­

rrcspons.aJ Ut: nos.otros y. por t~1I rnotivo. rn> ti.:ni.:rno~• nhjcción Je extender esta cc.,nst:.u1cia y 
junto con ella. haccrlr.:s llcg:ir l.i solicitud. ~¡ no h.1y incorn:c:nic-nt...: dL" su pan:r:, d1..· ¡1cri.:ditarJo 
como corrcsponsaJ nuestro t•n Fspar1a. ~ín que ell•l irnpliqu1..· ~arnh10 .:i.lgunn n::;pc..-cto de las 
condiciones contrata ... LL<> con CI originalmente .. 

ATENTA.!\1ENTF. 9 

JORGE BERR'\" CORRAL 
VICEPRESIDENTE DE ECO. 
TELEVISA-ECO. 

Corno se han dcscri.t..o, L1s di.vcrs.-.s ..tcdvid.ades que rc.-.liz.1rnos los .t~is­

t:cncc-s <le inforn1.-.c-ir'Jrt, son funciones de vit:..:tl in1por(.lfl<"Í·J r~•r-1 l.1 co­

hcrcur.a de l.1 nor..ici .. 1. El .1~isccur"=" i11forrn.1civu dt:h.__- c-.;t.1r- ir.1¡-,.-..cit.1do 

para poder coordin~1r la nficin.i en cu.1l9uier 111on1~~11ro. y.1 'ltt<"" nunca 

faltJn los i1nprevisr:.-:,s. ·rodos lo~ c¡11c l.ilu.H·.uno~ ... ~u c~[.t ofl.-in.;:1 debe-

trn DEBE 
msuoo:c~ 
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n"lOS tener .11bsolut:a c;fisponibiHd.muJ de tr ... hajo y .ad .. 1pt-•rnos a ldS necesi­

dades de la uor.ici..-. 

Todo el csquen"'a <le trabajo cotidiano se desintegr..a y rccc::nupone. t_oda 

vez que cxist:a ..1lgt.l:n .1.cont:echn.icnt_o c:lc re.al t.r.-.scc11dc11ci.t. cu1110 pue­

de ser un golpe de est .. ufo. u11..-. tr ... gell.li-1 n.1t.1..1rdl o l11u11J11.1 .:1uc involu­

cre cientos .Je vid.as pc::-r(_Jic.l..as co1110 1.n.1c<.le r..cr un terreriaoto, 1111 i11-

ccn.dio, naufr.-igios ... 1vio11-1zos o ..at.cnt_..._Jos tcrr<..>risc .. 1~- c_:u.uu.Jo ello ~u­

ccde. los cqui¡u:>s c:fe- rr .. -.b.1jo y lc:>s turnos se 111uevcn c:.·cn1:-.t .. 111tc1n .. :-ntc, 

lo que provoc .. 1 c¡uc c-n o<..:J.sion~~ 

hon"J.brc=- por c:H.1. L..1 cll~po11.ihili.J.1rl Je -•yud-t. p·or i11i<_·i..niv.a prnpi.1 ..-u.> 

debe f..-.lcar cntror!' •-~[ pcrt'ó<>n..il. 

Puede son.u· 1111. t..ant:<> prcl:ctu>Íus<> y .1rrogJ11f.e. ¡>ero .-·l po:_-r~•>11.1l ele or...~l...t 

oficina • .-nuy en espet.:iJl el Je estJ oficiuo.1 0 <leL.c c:le cour:.tr con 1.1r1 sen­

tido bien de-s.Jrroll .• uJo de ret_cncic:'u-1 y resoluciún. e.Je l..1 iuforu1.1ciún. 

C...pacid."J.d de J11.ilisis y críc_ic.J C<.H1SlructivJ y ..alternJtiv.i, .::-~ uc.r.1 de l ... s 

cualid .. "J.dcs c¡uc se dcL.cn d~-s..irroll..ir pJrJ csc_Jr .a l ... ..illur.1 del Lr.JLJjo 

que se re.alizJ. De igu ... l for111.;a. entre 1nayor~~ <...-Onocinticntc:>s, e~tudios 

y manejos de i<liorn.J.s se controlen. n1J.yor b>Cr.Á el rc11di1ni.c11.c_o y pro­

ducción del c<1uipo c::¡ue labor.;,m en l.a oficina. 

Como se ha podido obser"VJr a lo l;;1rgo de este capitulo rnedi.n"lte l .. -. 

descripción dct..all;;1d.o:a de las t...are..;1s cot:.idiJ.n.as y dcLerc_-s que llen.o:a l.-. 

"Vida laboral del personal del dep.art..amen.to, son varias y nu.iy variadas 

y todas cll..is de grJn i.111portAnc::::Lo1 dentro de la cadena connrnicaciva 

par.a. que pueda llegar al receptor. Pero todo cslte proceso se logra en 
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poc.as hor.as y en oc.1sioncs en t.-.n sólo ... tgu:nos n1inutos. l1ccho c:.p1c ni 

siqu¡crd hnaginan los t:elcJu<licnt.cs. Et-0 por ello. corno se l..1 Lr..1t-.1Jo de 

probar a lo largo del desJrrotlo ,Je <-Stc tr.iL.;1jo. que IJ. oficin..a de co­

rrcspansdlC'S intcrn..1cion.1l es un pu:ntu 1ncJul .. 1r p.1r.1 el sisteH'l.J infor­

mac.lvo .. ECOº y que de su buen o rn.tl dcsernpc1lo dcpcndcr.i en gr.in 

medida el éxito de C""St .. 1 en:1prcs.1 <le cornunic.~ción. 

Para aquellos que tenernos el privilet:i.o <le fcu·1n.1r p-u·c:c .Je l.1 pLant."l; 

productiva de t.t.n importante cJep.;1rt.11ncnro, l.1 rc-co1T1.pen!-...:i y fin.1l 

s.acisfacción fuera de toJ.'11 prcr.ensión rn.at:criJ[ o reconoclrnien.to, es 

precisamencc cuando Jc¡ucll."I not.11, .1..:¡ucll.;1 inforn1acíón o -t<¡uetla co­

bcrt:ura que t.anco tr"..ihajo nos ..::oscú conseguir. c-s fir-h'llincncc c.ransmi­

cida y vise.a por millones de especr .. 1doreN <le 1n.."1ner.1 vcrd'L y oportuna. 

Aquellas hor.a.s de Jr<luo cr .. --.b..1jc...,. de d~~svelo y de ~tress, son final menee 

rccompcns.ad.as CUJ.ndo el ccle .. iuc..licorio n:"l.undi .. J.l de h.1blJ hispan.a: s~ 

cnc:cr.a a tr.J.vés de nuC"""stro si~tc-1n., inforn-i .. arivo del ."Jc:oncecc--r rnundial. 

Es plenan"l.cnce s.-icisf.1ccorio ~.-.el .írnbito profesi.on.•l s.a.bcr 11..11.1e (4.1 

presa .,ECO .. es n--.undiahnente r<..~cunocid .. -.. por su des~rnpcil.o ·y que 

uno como pcriodi.st: .. "I forrn.;a parce de cll.;i y particip.t de .alguna peque­

ña manera p.;J.rd c¡uc ..:...-sco se.a .a.sL 
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CO/IClUSIO/IES 

El mundo de la comunicación act:u.al li-C cncucnt:ra en un dC1S1arrolto 

permanente e incesancc en donde el auditorio de nodcias demanda 

estar más y mejor inforrnado en un menor tlcn'lpo. Eis:te desarrollo se 

ve fort:.alccido por el gr.in avance que cicnen dia con di..:1 los clcmcncos 

t:ccnológicos en los cuales se apoyan los medios de comunic.ación para 

rcaliz.ar su trabajo infor1nacivo. Dentro de todo este .án1bico, la empre­

sa mexicana TELEVISA fincó l.as b . .-i1scs par.a el des.arrollo del proyecto de 

nocicias ECO, el cu.ti le pern"'IÍt:ÍÓ su internacionalización plcn.-. y reco­

nocimiento corno cn1prcsa líder de cornunic.acionc-s de laabl..:t hisp.-.n.a. 

Como ha sido mostrado ."'I lo l.1rgo del desarrollo del presente t:rabajo la 

labor que realiza ECO dentro del n1undo de lat informatción, et'i de vical 

import:ancia para logr.1r inforrna1r oport:unament:e sobre los hechos 

rclevant:es que se suceden minut:o a minut:o dent:ro del globo terrá­

queo. El eraba.jo de ECO es ininr:errumpido y en conscJ.nce búsqueda 

de la información fresca y veraz para darla a conocer. Para que esco 

sea posible hemos revisado el funcionamienco de e10t:e sisr:cma de no­

t:icias que emplea un verdadero ejércit:o de personal humano para la 

cobert:ura de la nocicia. 

Una breve y rápida secuencia de la hist:oria de la t:elevisión en México 

fue desarrollada a lo largo del primer capit:ulo. En su cont:enido se 

pueden apreciar los orígenes. desarrollo y la consolidación de esca 

nueva indust:ria que desde sus inicios vislumbraria un fucuro promi­

sorio lleno de adelantos y alcanc~ inimaginables. La creación y unifi-
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cac¡ón de la c1npresa TELEVISA es un cl••ro cjc1nplo de product:ivid .. ul 

cclcvisiva. reconocida ..i nivel 1nundial por la. calidad de p•roc:Jucción y 

c.ransmisión de progr.unas de t.oda in.dote. La c-1p~1cidad de ..:les.arrollo 

de escc corporacivo 1ncxic-1no h.1. tYido t.a\ que .l.c:L1.1 .. 1hncnt<":": -....-s c.;..i.pa:z de 

compccir con cualquier c1npresa de conl\tnic-"lci1ún ~• nivel 111un<lial. Es 

prccis.."ln'l.cn.cc dent.ro de ef;ta c1nprieti .. 1 en l.o.1 cu .. 1\ co11 el p.-.sar de los 

años se h-.bia.n conccn.t_r .. u_lo t...ancos recursos t_ccnológi<.:os, personal 

humano alcamcncc c .. -.pJ.c:ir_ .. -ido y con n1ucho.1s g-111.Js de exp .. 1nsión que 

se pudo concebir el proycct.o ECO. proyecto por c:lc1n .. is .unbicioso y 

que escablcció un hito en la historia de t~1 tclcvi~iún tncx.ic.u1..1. 

L.a concepción flsic.-. y posterior el lJ.nz.arnicnt.o int.crn.acion.a.l ., t.ravés 

de señales ví.-i s.at.éHt.c de la E1npres.-. CornunicJcíones OrLit.dles es revi­

sada. durante el se'g"undo CJpíu1lo de cst..a t\'lc1nori.1 del Descmpcfio 

Profesional. Aqul \o int.crc-s.ant.c fue descubrir cu.í.l es el ohjet.ívo pri­

mordial de ECO y el por <-1ué de su concepción.. Co1no l<> hice eviden­

cc. ECO vino .. -. cubrir un gran v .. J.cio in.forrnat.ivo cxist.ent.c clurJnt.e la 

década de los ochent .. -.s en los nocicíarios de h.ahl.J. hisp .. u1.J., no sólo en 

México sino .alrededor del 1-.-1undo la co1nunida.d l.i.t.ina y t.odos aquéllos 

que cnt.íenclcn y h.."J.b\ .. -.n el CJ.st:etl .. -.no t.enÍJn acceso a \..J. in.forn"l..t.ción en 

su propio idio1na con hor .. ts de rct..r..t.so. A ECO se le puede concebir 

como el gran proyect.o ínt.ern..iciona.l que unificó a t:ravés de la infor­

mación oport.una y const.dnt.e al mundo hispano parla.ne.e. Concebida 

como una en"lpres.a int.ernacíona.l de noc.icí.as, ECO significó p .. -sra el 

GR.UPO TELEVISA el pleno rcconocímient:o rnundial de su c .. -.pacidad la­

boral y productiva. La presencia de México es pern-sanenLc para mi-



tlones de tclcspcctaJorcs que ,.e cnccr-1n de los hechos a través de esta 

señal. 

Con esto se puede sci"t.ailJr -.1ue el sisccnt..t ECO es una in":'crsión enorme 

de recursos técnicos y Je personal lauru.-.no. r . .1r.-. ir¡ue Jquell..1 noticia 

relevanl.e Je( <lid, en fJ: cu..il e-sr_.i cencr."Jid."J l.1 .;rl.ención de rnillones de 

pcrson-sei. llegue dirccr_.-11nente .a 1-s p.1nt.-:1.ll.1 de televisión en cualquier 

p.ais del n1undo de un hog.1r, es ne-=:- .. =s..irio (_. ucilizJción de un gran 

número de horJ:s-Ju __ -..n--.bre de l.1L..or periodiscic .. 1. 

1-a import.anci-t y reconocirnienco c.:1ue ECO se ha gd:rh"1do corno ernpre­

sa líder de corttunic."11ciones c.:Jur.uttc 8 .11-10~ de existcnci.-.. es gro1ci.as a l..i: 

labor que dcsernp~r-IJ su r~r~on..-tl Jn.1rtl.""UlO. Un;;1 dirigen• __ -t.11 bie-n defi­

nida. con objet:ivos bien cr~17.1do5 y con los rucdios óptí111os p.-.rJ ...1lc..1n­

za.rlos son la b-tsc de su éxito. Pero fin.-.li--n.-:-nre ;_quién ro::.-..1li:l'.J el oficio 

periodistico?. '-'luién. cubre l.:1 nor-ici.1·!. ;.-i:uién l-t investig.i?, ;_quién re..J­

liza los arreglos técnic..-:>s neres.irios p.-..r.t su tr .. --.nsnl.isif'•n?, en poc .. --.s r··­
labras. ¿quién nos ofrecir:- l.11 inforrn.a'='ión frese.--.. oporcon.1 y ver.1z?. Esto 

lo puede ofrecer un cjércico de profe-sio11.1lcs de l...! inforUldción que 

cscén bien org-.1niz.1dos y ren~-1n bien dclir-nit.-.d.1s sus funciones par.­

cubrir los hechos cor110 :-oon. lJn conjunto .:ie .-.grup.iicíoncs de gen.ce 

que conoce plcn..-in"lc-nte el proc<-.'""50 ele- 1.-. norici ..... 

Toda esta org .. "11niz.ación y pl.;¡neación de funciones de 10:1 en"lpresa ECO 

fue descrita en el tercer c.apítulo. Ahí. ltlcc C'Vic.:Jente el por c:¡ué de lo:1 

división de dcpart-"limencos y su lo:1bor especificJ. Se des.--.rrolló coda l.-. 

escructura de l .. ernpres.a y se describieron codos y co1d."11 uno de los 
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procesos por los c:u:Jlcs p.;u;,.;a l.;a not.ici.01. p..sr.• fin.01lmen1te ti1er t:r..an.smicida 

a la audicnci.oa in.t.ernaciou.-.l. 

Aquí. dentro de todo ieste ejército de personas que l.01Lor..1n en función 

de inforrndr se en.cuentro1 el asistcncc de inforrnacic:'.'ua de la Dirección 

de Corrcspons.1les lnr:ern . .u:ionJ.lcs. Su funcibn. su col..1hor.-.ción y de­

senl.pcfio originú 1.1 rc ... i:r..1ciún ..:-fe eiSte t.r.1L...1jo. J:l cu..srto y últ:iJ"no C.óJ.­

pit.ulo fue c.Ji~c1-l..uJo p-1r.1 da1r .1 ....:ouoc--=r c:le tn.aner..t .an-¡pJi.1 y det:JltJda 1..-i 

p.arcicip.u:;ión c:p1e corno un 1nier11l1ro n'ljl'i <le esL.1 crnpresJ <lescc11peii.o. 

Después de h.1l.oc::r rc.1lir.uJo el co11te11ido c:-fc::::l e r..1l.-.1jo .. u¡ui cxp11est.o. rnc 

ha per1nicido cnru.:u .. :cr 111.i~ de c~rc.1 <"""Sr.1 cu1prcs.1 de co1111.ul.i.c.u::it.>n .1 l.a 

cu."1.l. luego de S .11-1no,; de l.11..or pcriodístlo:.:.1 y ye1 ~L1ol .. aLorJ11..-lo cfirectJ­

men.t:c dcnt:ro de cll ..... veo cl.>1110 1111.11 .r:-111prcs .... ru.is c..-onsolid.td..1 y ro.a­

dura en el .. írnbito d~ 1.i infor111.1e:ib11. Acr U•1lt11ente ECO <..~ c.ap.az de 

ofrecer un servicio de prirncr.1 c .. 1lid.1d en h.1sc J lcI rc .. 1lid.ul c¡ue vivi-

mos. 

l\.'li colaboración vercida en el proceso y cobcrrur..¡ de l.1 not.ici..s dent.ro 

de ECO t.-. considero rclcvance y dignJ de ser conocida por .u:¡uéllos 

que no están rcl."'lcion..-.dos con el rncdio y t:.a1nLién pJrJ .1c¡u:Cllos que lo 

están porque .-. tr.avés del conoclrnicnt:o de nti t.rJhdjo podr.-tn h.icer 

una comparación criticJ de cÓn"l.o se lt.1cc una cobcrt:ur.1 noticiosa en 

celcvisiói.. Después de t:o<lo considero <¡Ue el Dcp.trt..uucnro de Co­

rrcspons..:i(es lntcrn."'lcion..:iles y todos los c¡uc nos <lescn1peii.u11os den­

tro de él, forn-iamos l.1 colun1n.a vertebral del fliistcr:n .. 11 ECO. Sin en·1bar-

go, es~.as funciones y IT"lodos de c.r.1L..ijo no son pcrfe11..::ros. existen fall.as 
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y deficiencias 9ue en <>CJsioncs dcnacriLoan la calid..sd e.le nneHt.ra 1.al>or. 

ECO y cada uno de sus dcp--rt:..1111.cnt:os son susccpt.iLICH .... c.unhios en 

beneficio de t ... cn1pres.a. 

Dcncro de l'"ni p:ircic::ul.ar pune.o de vist..;a (411 Dirección c:Jc Corresponsales 

lnt.crndcionJles poc.JriJ sufrir c .. rubi<>-S .-:ub>sL.an.ci.alcs c¡uc 111cjor-1ri.1n su 

eficien~i.i y ..1yud..1riJ11 J h..1ccrl..s .aún nli.,¡s profc-sion.11. Pero el c-1mbio 

considero. <lcl.c provenir <les<lc el f>er.-.onal rnisrno. c:Jeh<!' d.1rsc y pro­

ponerse en el individuo p-."l.rJ c¡uc ést.c ..11. su v~-z se.t urh1 opch'..n n-..ís de 

act.ualizacht_.n y consc.41.nte bli~¡uc<l..a de l<>g"rJr (.,. cxcclc11ci.1 pcriodi!otÍ-

ca. 

El perfil del Jsistcntc <.le inforrn..1ciún es un aspecto <p.1e dclJ.C n1crecer 

espcci.11 cuic.l.tdo y.11 c¡ue é-st.c fin.ahnenc.c va a d<...~c•npeli .. u· unJ l.1bor 

periodisdcJ ror!'lcv.:lnt.c. L>cL<> c:.lc cxprc:..~r c:¡uc en 111i c .. 1so ~pccifico. t•l 

hJbcr curs .. 1<lo l.1 c-trrcr.J univc:rt.it .... rid de lªcrioc..lisuu=.. y Cu111unicdci<".n1 

ColcccivJ h.a: sidn de gr.111 ..:.yudJ y un gr~n sor->porrc pJrJ el d"--scnvol­

viruiento pcriodist.ic..:o 911c he tenido dentro de l-1 c111pr.:•s..1. El des.i­

rrollo profesional <lcnt.ro ele unJ cn1prcsa. de 11or.ici.1s. corno lo es ECO. 

ha sido rn..í.s digerible y..1 que cuento con b..a.ses sc.'Jli .. t..i~ de lo c:¡ue es el 

pcriodisn"lo y de cón10 se c.r.ab..ja. 

Si bien es cierto que dura.ne.e la pr..ict.ico. l.abordl he .-.prendido infiniddd 

de cos.as que l.1s Julas ac.1démic.as no pucclcn cnse1-. .. 1r. el .1pre11<lizaje no 

es c.-.n difíc:::H de asimil.ar p<>r el hecho rnismo de s.abcr <fUé es lo que es­

toy haciendo y tener c:::onoci.-niento de lo •¡uc es l.1 not.ici..i. Su c:::ober­

c.ura. su seguirniento. su difusión. es lo n11isrno en cu ... lquicr rr1edio in-
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formacivo, sólo c:¡uc p.a.r .. "l. c .. ,d .. 1 uno se neccslt:.Jn <.HvcrsOl'i n1.accrialcs y 

formas de hacerlo. P."lr.a l.01 televisión se ncceslt.a r.otpidez y oport.u:ni­

dad. hay que ser u-.uy concretos y directos. P .. 1rJ .. 1pre11dcr a cubrir un 

hecho not.icioso par .. 1 l..-1 c:clcvisíún. h.-iy que t r-1b .. -.jJr en la t.elevisión. 

par.a aprender a 5cr pcriodist..1 J..a.y c¡uc h.1ccr periodis1uo y estu sólo se 

puede hacer en la pr..iccic.1. 

La carrera univcrsit:..airl..-. nos puede l..rindar unJ bJse rnuy tióllda de co­

nocimientos y mct.odologí .. -.s p.1r..1 re .. 1liz.ar cicrt: .. 1s funciones en la 

pr..iccica. Ejcn1plo clJro de l.:1s .;,iporf:J.cÍones Lenéflcas de .1lgun..:is asig­

na.curas curSd.d.ts par .. 1 n•i d<.-eo.cu1pc1-10 l.:1l>or.-.l. lo fueron los Géneros 

Pcriodist::icos en don.de .1prc11.dí los diversos t.ratJruicutos que se le 

puede dar a l .. 1 n.ot_ici.1 y poder t..v.:er un ..:an.ílisis y crit.ic.1 de ése.a. L..a 

aslgnacura Je Agen.ci.ts Inforrn . .-civ..ts. de ig1.1Jl for1T1.1. n1c sirvió par.a 

conocer la coanposición y csl.rucl.ur.-i de un ..... agenci.a de inforna.ación. 

as¡ como su forn"la de t.r .... b.ajo y cómo Lrind..11 ést.Js su información. 

Producción y Progr.amación Televisiv.-is fue una más de las macerias 

que me ayudaron a int.roducirr-ne a l.a forn-ia de t:.rab.ajo .-Je un medio de 

información clcccrónico. coano lo es l ..... t.elevisión. 

De una manera global puedo sintet.iz.1r c¡ue el t.ot.al de las asignat.uras 

cursadas a lo largo de n"liS estudios profesionales me ayudaron a cons­

t:.ruir en mi un nivel culcural y de anális.is c¡uc ha repercucido en mi 

modo de concebir el n1undo c¡ue me rodc_. y la cc11pacidad de discernir 

sobre aspect.os laborales o personal<..-s de mi vida diaria. Sin embargo. 

en ocasiones la teori.a se c:::¡ued .. -i <lene.ro de las ...1ul .. "1s y en uno mismo, 

porque el inexorable tr.anscurrir del t.ienipo y.a no l.a h .... ce .aplicable 
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por rcsulc:.ar ohsolcr....1 0 pero 1.a enscfi .. tnz.a ele la pr.á.ccic.-.. profesional es 

inmensa, const.ant.e •. 1ct_ual y n-¡uy valios.d. es decir. e?o'l unJ cunt.inuación 

del dlario -..prender. unJ extensión <le d'fuell ••• tul.-.. escnl.-ir p.-ara con­

vertirse en un.;:a oficln-1 de rr.;ab.1jo. 

El plan de est.udins un.ivcrsit.1rios poJri.11:1 sufrir -.livcrsos c:; . .-unbios • 

.agreg..J.ndo l'"UJterio.1s o profua:uJizJn<lo en otr .. 1~ y. •¡uiz.í •• 1ctu.1liz.in.c.Jolos 

al const.-.nt.e c.unbio de l.-. rc.alidósd. pero lo c1uc no se puede pJsJr por 

aleo es l..11 .alcernaci.J. <le l.a reorl.1 con l-.1 pr..icr..ic • .t. <:01110 lo dije ance­

riorn1cnte0 p.1r.1 ser perio<lisr.. .. -1 hJ.y <-¡ue h.1cer periudisn10. sin.o es Jsi. el 

descnl.pcño corno prof<...~ion.al de l.1 •::-onn1nic.-.ció11 s .. ~r.'i <lificil y Jrdu:o. 

La universld.u:J debcri.1 provc<-·r .Je pr.ícr ic.1s profea..ion.llc...-s .1 su~ ~1lurn­

nos, conl...ar con interc.1111hi.11..-_,,s con cr11¡,rcs.1s 11.__fc ll•c•lios de- co111unic;.1-

ción en doncle el &1lu.1u110 pnn~.1 11.__•n. pr.ícric.11 lo .1pr .. ~111!idn y ~c dé cu~n.­

ta de sus C-Ip.acid.ouJe$ y dcficienci.1o:.; p-1r.1 n1cjnr.1rl.1..; .1 t irr11po. Estas 

prácticas debicr.il.n <l.--.r:o.<I'": desde el inicio de l.1 c-... 1rrcr.1 p.1r.1 irp1c <""l futu­

ro profesionist.i ccnb·' un co11ocin1icnto cidro del o:·jcrcici1J p~rindíst i­

co. Q_uc si el alun1no 11,____--st.i curs.1nc..lo l.;1 m.ucrid d.-:- .._-nt r~vi~c.1, ~e l~ dé [J 

posibilidad de re.osliz .. -..r ..-:ncreV"isc.1s p .. --.r."1: .-.t~··n n1~din infor1n.1tivo. Si l.a 

Universid.--..d no puede ofrcr.,~r p.1ro..1 c_odos opc-:-innir:,.. de cnlO<"";i~ii"n1, puir:-s 

presionar al .ilurnno 'lue por sus propios rn.edios con.sig.1 prc-st..ir 

servicios en alguna empres.-. por me-<lio de l."l pr.ícri1-.1 profe-.. ion.~I. 

Tal y como se tiene conrc1npl.1do dentro del próxirno pl.111 de cst:udios 

de la carrera de periodisrno. l.., exigencict .,l .1.lu111nn de llev.ir .oi: l.--. pr.ác­

l:ica lo aprendido en l.1s .111las form.;:ir.i prof<...-sionisr.~s ele Id comunica­

ción con mayor c.1.p.H:::id.id y rncjores oporc.unid.u!cs de t:rab.a.jo. Caso 
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concrario en mi época C6t:udi.ant.il en donde la práctlc;:a profesional se 

ofrce(a sólo al r:érmino de l.o. Ciillrrcra. -.idcanás de ser opcat.iva y no un 

requisito. 

Rcc:::omcndación_ que en b.ase .a cxpcricnci.a propia y del conocimicnco 

de compañeros de generación el de no pcrmit.ir que se.amos sorpren­

didos por la realidad de un t.r.abmtjo profcsion.;al y en donde cxiscc una 

gran brecha con la «:ea.ria .-.cadérnic:a. Lit combin.ación del escudio c:on 

la práctica formará mcjoret1 profesionistas con conocimicnt.<>s más só­

Hdos y mejores pcrspccdv.as. 

Finalmcnt:c. debo mencionar que mi condición de asist:encc de infor­

maciói:t dcnt:ro de la empresa ECO significa una doble rcsp<>ns.abilidad. 

canco como profesionist.a como colaborador de esca compañia. El 

mundo cambia a cada inst.ante y es.e c.an1bio cambién debe darse en el 

crabajador. debemos buscar nuet'it:.ra const:.antc acc.ualización para ser 

un profesionist.a vigente en el medio. En este ..Ín"lbito el conocimiento 

de una o dos lenguas extranjeras es L..ásico par.-:s nuestro d~nvolvi­

micnto diario. El n1.anejo de la cornpu[...;llción y el acc.ual uso de Inter­

net se están convircicndo en herr.a:micnt.as indispensables de trabajo. 

El re.al conocimiento de los problcrnas mundiales y las repercusiones 

de éscos debe ese.ar present.c en nuesr:ras mentes y. si no es asi. hacerlo 

a través de cursos de accualización sobre el acontecer mundial .. 

Después de todo, el esfuerzo invcrcido en tr.:.ea.r de ser un mejor cle­

mcnt.o de crabajo más capaz y compecicivo dcncro de la empresa ECO. 
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al final será en beneficio de nosot:ros mismos como profcsionistas y 

personas pcnsant:es. 
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