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Introduccién

Realizar una investigacion del! conflicto comercial entre Estados Unidos y Japén

resulta por demds interesante desde el punto de vista de las relaciones
internacionales, dada su complejidad y nos da la oportunidad de analizar desde

varias Opticas. econdmica, politica y social su génesis, desarrollo y estado actual.

Asimismo el estudio referido representa también un reto ya que el conocimiento de
Jap6én para nuestra reatidad latinoamericana no ha sido desarrollado lo suficiente.
de especialistas que han dado

atn cuando existen ejemplos muy notorios

importantes aportes en este tema.

El estudioso que se interese en la lectura de este tema encontrard que la bibliografia
que aborda el termna que nos ocupa es bastante limitada y este es uno de los motivos
principales de la dificultad encontrada para analizarlo ampliamente.

En e] desarrollo de esta investigacion he procurado estudiar tanto los clementos
histéricos, culturales, econ6micos y politicos que subsisten y dan forma a este
conflicto mencionado. Desde lucego para un especialista del tema de Japén, la
informacion y el enfoque que presento pueden resultar someras, mi intencién no fue
elaborar un documento exhaustivo de la historia y tradiciones japonesas sino resaltar

los puntos esenciales que lo distinguen actualmente en la arena internacional.

Al resaltar el andlisis de Japdn por encima del norteamericano, no he pretendido
desmerecer al segundo, sino el poder contribuir al conocimiento de este pais



asidtico en una de sus caracteristicas que lo distinguen mundialmente : La Industria

Automotriz.

Las relaciones entre E.U. y Japon han sido durante este siglo y principalmente
durante la II Guerra Mundial, tanto dinimicas como contradictorias. Hasta antes de
la 11 Guerra Mundial las relaciones entre estos dos paises se mantuvicron en un
plano directo, en ello contribuycron tanto la politica adn en alto grado de
aislacionismo tanto de Estados Unidos como de Japén, como también que el centro

de 1a politica internacional se encontraban en Europa.

La Il Guerra Mundial marca sin duda alguna un giro espectacular en las relaciones
entre estos paises. Ya que del conflicto armado, se desprende una estrecha relacion,
que en el plano politico se tradujo en la implantacion de la democracia occidental en
Japén y la recomposicion del estado japonés al estilo y conveniencia de los Estados

Unidos.

A partir de esta recomposicion Japén dio un gran giro en su modelo de desarrollo
que lo ha proyectado en la actualidad como una de las mayores potencias y modelo

a seguir incluso por algunas economias en vias de desarrollo.

Entre los factores que intervinicron al despegue econémico de este pais, podriamos
mencionar:

-El compromiso entre el Estado y la Industria.

-La creacién de modelos productivos que destacan ampliamente las

caracteristicas socioculturales del pueblo japonés.

-La importacién de tecnologia su adaptacién-innovacién para corresponder a

sus propios programas de desarrollo.



-La consolidacién del mercado interno y la posterior ampliacién del mercado

externo.

Estas bascs permitieron que Japon experimentara el éxito econémico de la
posguerra. Las tasas promedio de crecimiento econémico fueron de 8.5 % para el
periodo 1955-1965, y sc alcanzd para ¢l periodo 1966-1970 la cifra sin precedentes
de 12,1 %. Este crecimiento supera por mucho el alcanzado por las principales

potencias curopeas y por los Estados Unidos.

Como mencionamos anteriormente. la consolidacion del mercado interior sobre
todo durante ¢l periodo de 1956 a 1961, se tradujo en una verdadera revolucion en
el consumo, apoyado en los progresos habidos en la agricultura y en la expansion y
nuevas condiciones de trabajo industrial y el consecuente aumento en los ingresos y

consumo de los trabajadores.

Asimismo el aumento en las importaciones de tecnologia fue sumamente rapido. La
consecuencia fue innovacién tecnoldgica que incluyé la importacion de grandes v
eficientes cquipos para la producciéon de acero, industria automotriz y refinamiento

de petroleo.

Junto a este acelerado crecimiento del mercado interior, la estrategia econéomica
japonesa se dirigié a la expansién de su mercado exterior. en 1960 Japén
participaba con el 3.2 % del volimen del comercio mundial; 10 afio$ mis tarde su

participacién aumenté al 7 %.

Esta expansién econémica japonesa se debid principalmente a la recompeosicién de

su estructura productiva, el contexto internacional, fue sin duda un elemento vital



que permitié tal repunte. El interés nortcamericano para hacer de Japdn un pais
modelo de desarrollo econémico occidental, se inscribié cn la 16gica gecopolitica
estadounidense de contencién del comunismo en Asia, pero fue también, la

expansién japonesa un resultado de la ampliaciéon del mercado internacional.

La situacién de cuasi sometimiento japonés al modelo econdémico y politico
norteamericano después de la Il guerra mundial dio por resultado una rapida
adecuacion de las instituciones econdomicas japonesas, (ue entre otras cosas provoco
la reducciéon de los monopolios y una mayor * democratizacion econdmica, ™

promovida por ¢l comando supremo de las fuerzas aliadas.

Reorganizado Japén en sus aspectos fundamentales que consistieron en la
preeminencia del ala liberal en el gobierno japonés y un programa cconémico
diseiiado e¢n la universidad de Chicago, el Estado japonés se¢ propuso sanear y
equilibrar el presupuesto del gobivrno., restablecer la produccioén industrial, asegurar
el suministro de materias primas y crédito para las corporaciones mas dinimicas,
asegurar la recaudacién fiscal, estabilizar los salarios y controlar eficazmente los

precios.

La década de los 50°s se caracterizd por ser un periodo de cambio sin precedentes
en las condiciones sociales de Japon. A partir de 1955, como ya sc sefialo
anteriormente se inicié un inusitado crecimiento econémico. Durante este periodo se
expandié la industria de electrodomésticos, y en genecral la era de la sociedad

masiva se convirtié en un factor decisivo del desarrollo econémico.

Para mediados de los 50's Japén ingresé al Fondo Monetario Internacional y al

Acuerdo General sobre Aranceles y Comercio, que le significé su plena



incorporacién a los mecanismos de regulacion del orden econérnico mundial de

libre empresa y a los mercados internacionales de materias primas.

Para los afios 60°s Japon se transformo gracias a las innovaciones tecnolégicas y a
las cuantiosas inversiones en infraestructura y equipo.

El mercado interno, como se schiala linecas arriba se constituyé en uno de los
elementos clave para la situacién del crecimiento econémico. La sociedad japonesa

después de haber emergido del desastre bélico se encaminé hacia la consecucion de

un objetivo nacional: exportar Japdn entero.

Lo que hasta los afos 70°s habia sido una relacion mutuamente benéfica para

Estados Unidos y Japdn, empezé @ mostrar signos de competencia y contradiccion,
derivados de los estilos y modelos de produccién seguidos por ambos paises,

particularmente ¢l modelo de produccion adoptado por la industria automotriz.

mercado mas grande. Los automoviles

Para 1957 Estados Unidos era el
estadounidenses eran los de mayor exportacién, participando con el 67.9% del total
En 1971 la exportacion de autos japoneses

mundial, Japén lo hacia con ¢l 0.5%
era de 2,438,000 que representé 9.3% del total mundial.

Este crecimiento de las exportaciones japonesas se explica en buena medida por los
cambios en los patrones de consumo de energia ocurridos durante la década de Jos

setenta; pero también como una consecuencia del debilitamiento de la productividad

norteamericana en este periodo, que aconteci® de mancra paralela al riapido

crecimiento de las exportaciones automovilisticas japonesas.



Podriamos decir que ¢l rdpido crecimiento de las exportaciones de automédviles
duramte Ia década de los 70°s y 80's se debiéd principalmente al fuerte aumento de la
demanda de los consumidores por automéviles pequeiios. Esto fue provocado por la
crisis del petréleo que se originé al comicnzo de los afios 70°s y que tuvo como

resultado precios mas altos del petréleo y nuevas regulaciones estatales.

Los productores juponeses de automaoviles colocaron sus productos adecuadamente

en el mercado mundial ya que lograron llenar ¢l vacio que se presentaba con nuevos

¥y mejores modelos a un bajo costo.

Gracias a los acuerdos comerciales realizados por algunas compaiiias japonesas y
norteamericanas, las exportaciones de autos japoneses aumentaron sobre medida ya

que las firmas norteamericanas compraban estos automoviles y los importaban a los

Estados Unidos bajo sus propios nombres.

Es importante mencionar que este desmedido crecimiento de las exportaciones
automotrices es provocado en parne por la reflexion de Jos creadores de los métodos
de produccion japoneses, donde analizan los métodos estadounidenses; en el caso de
Ohno presidente fundador de la organizacion Toyota quien propone que Lo ideal
seria producir justo o necesario y hacerlo justo a tiempo “ reflexién y técnica que
se presentd en ese entonces como una innovacién en la organizaciéon de gran

importancia en el sector comercial.

Este innovador sistema de produccion es tan efectivo que a partir de 1962 empezd a

dirigirse a los subcontratistas y abastecedores al mismo tiempo que se va

desarrollando y perfeccionando.



Estas condiciones contribuyeron a que la produccién automotriz japonesa se

desarrollara rapidamente.

Entre 1970 y 1985, las capacidades de produccion de los cuatro grandes de Japdn

(Toyota, Nissan,Honda y Mazda) aumentaron en un 160 % .

Es imponante remarcar. que la alta productividad no se alcanzo Gnicamente a través
de la utilizacién de sistemas innovadores de produccién sino a la aplicacion al
mismo tiempo de la tecnologia mas avanzada. Como claro ecjemplo es que las
empresas japonesas fueron las primeras en utilizar ampliamente la robotizacion y

técnicas de produccion flexible.

En Estados Unidos ¢l aiio de 1955 significo el apogeo de la produccidén en masa en
el ambito automotriz al combinar las pricticas de fabricaciéon de Ford, con las
técnicas de marketing y de gestion de slogan, mezclandoles la nueva organizacion
del trabajo con el control de la asignacion y control de puestos y tareas. Este
sistema fue de victoria en victoria durante décadas. Las compaiiias automovilisticas
norteamericanas dominaron la industria mundial del automdvil y el mercado
norteamericano quien contabilizé ¢l mayor numero de ventas de autos en el mundo.
La mayor parte de las compaiiias del mundo adoptaron métodos similares al de la

industria automotriz, quedando unas cuantas firmas artesanas en nichos de poco

volimen de negocios.

El aiio de 1955 ijlustra como ninguno otro antes, las dimensiones y penetracion a
que habia liegado la industria automotriz y el sistema en ¢l que se basaba. Al ser el

primer afo que se vendieron en E.U. mas de siete millones de automoéviles.



Los tres grandes gigantes estadounidenses Ford, GM y Chrysler contabilizaban el
95% de todas las ventas y scis modelos del 80% de rodos Jos automéviles vendidos.
En Estados Unidos habia desaparccido todo vestigio de produccion artesanal, que
fue en un tiempo el modo de operar de toda industria. Ir6nicamente, 1955 fue

también el afio que comenzd la cuesta abajo.
Su temprana perfeccién en la produccidén en masa no podia seguir manteniendo
estas compaiiias U.S.A en sus posiciones de vanguardia:

Las tres grandes americanas comenzaron a perder competividad casualmente en el
fio de 1955 ya que la produccion en masa se habia convertido en un método comuin

en todas partes del mundo.

Las empresas europeas comenzaban a transitar ¢l camino hacia la produccion en

masa desplazando la produccion artesanal en los afios 50°s.

El mercado se estaba difiriendo ya que estos productores ofrecian automéviles

compactos, econdémicos y deportivos en comparacion a los coches y camiones

preferidos por Jos productores norteamericanos.
salarios ecuropeos,
Y al igual que los

posibilitaron su apertura competitiva a los mercados mundiales.
ios europeos consiguieron éxito tras éxito en los

Estos cambios en el producto, combinados con los inferiores

americanos antes que elios,
mercados extranjeros por un periodo de 25 afos principios de los Cincuenta a los

Setenta.



La historia podia haber transcurrido por el camino que marcaron los americanos si
los precios del petréleo hubicsen continuado cayendo como ocurrid en una
generacion hasta 1973 y si los americanos hubiceran continuado demandando coches

que les aislaran del entorno que conducian.

Pero los precios de la energia subieron y los americanos mas  jovenes,
particularmente los adinerados deseaban algo divertido de conducir. a decir de los
analistas.

El problema de los accesorios creados para los autos americanos era que es muy
sencillo adaptarlos a los autos curopeos. Pero a final de cuentas los sistemas de
produccién europeos no eran mas que copias de los americanos pero con menos

eficacia y precision en la fibrica.

La situacién del sistema de produccion en masa y su estancamiento tanto en Estados
Unidos como en Europa podia haber continuado indefinidamente si no hubiera
surgido en Japén una nueva industria del motor. El verdadero significado de esta
industria fue que no consistia simplemente en otra réplica del enfoque americano de
fa producciéon en masa. Los japoneses estaban desarrollando un modo totalmente

nuevo de hacer las cosas, un sistema de * produccion ajustada * o = Just on Time .”

Estas condiciones y ias caracteristicas culturales y sociales de los japoneses, dieron
una base muy sélida para fomentar una gran competencia en este pais y Estados

Unidos en la rama automotriz.

Para el mejor entendimiento del complejo estudio de las relaciones entre Estados

Unidos y Japén me parecié importante abordarlas analizando a groso modo en el

12



Primer Capitulo, la situacién en la que se encontraba Japén al término de la 11
Guerra Mundial y los obsticulos que tuvo que superar para lograr colocarse para
algunos “milagrosamente* como una de las principales potencias mundijales en

términos econémicos.

Realmente no considero que ¢l riapido desarrollo de Japon se deba a un milagro.
éste se debe principalmente a la adopcian exitosa del modelo capitalista desarrollada
a partir de las premisas premodernas del desarrollo capitalista, ya existentes en
Japo6n, y del transplante de tecnolougia e instituciones occidentales. Pero este proceso
tiene la peculiaridad de desarrollarse con la renovacion Meidyi en 1868 y no
después de la Segunda Guerra Mundial ya que un panorama mis amplio ¥y una idea
mas clara de las relaciones entre Estados Unidos y Japdn y los métodos en los que

este se apoyoé para lograr su mejoramiento.

En el Capitulo Segundo. abordamos la consolidacién econdmica en Japon en los
80’s debido en cierta forma a que todos sus recursos eran destinados al desarrollo

tecnolégico y la investigacion y nada de estos al desarrollo militar.

La visién que las empresas japonesas adoptaron como estrategia de mercado en la
década de los 80°s era adecuar las caracteristicas de sus productos a cualquier
mercado del mundo lo que les daba ventaja sobre sus competidores ya que podian
abarcar mas, nicamente preocupindose por las exigencias de los consumidores del

mundo.

El Capitulo Tercero nos ilustra como habilmente las empresas japonesas compraron
tecnologia, entre otras de algunas importantes empresas norteamericanas y como la

mejoraron obteniendo asi mejores ganancias.




Es muy interesante analizar las opciones que 1os japoncses adaplaron para superar
las barreras del financiamiento, que fue a grandes rasgos como a continuacién

describo :

~Generar su propio capital desde adentro

-Emplea este capital en sus propias empresas privadas

-La disposicion del pucblo japonés al ahorro, por parte del gobierno se penalizé el
sistema de préstamos a los consumidores que digieren por completo el sistema

americano que alienta el crédito al consumidor.

En este apartado me enfoco también il caso concreto de la Industria Automotriz. El
marcado proteccionismo del gobierno japonés a las empresas locales contribuyé sin
fugar a dudas al sustancial crecimiento de la industria automotriz japonesa,

enfocindose este apoyo también a otras ramas de la economia.

Fue tal el éxito de la estrategia planeada por los japoneses que metié en serios
problemas a su contraparte norteamericana provocando un déficit comercial en la

balanza entre ambos paises.

Los efectos del fenémeno de exportaciones a los Estados Unidos provocaron que los

norteamericanos exigieran medidas restrictivas a la importacién de autos japoneses.

El gobierno japonés redefinid su estancia comercial creando el prograsna (VER)
Restriccién Voluntaria de Exportaciones por un periodo de dos a tres afnos, este
programa permitié la recuperacién de la industria automotriz norteamericana a

largo plazo.




El ultimo apartado de este trabajo esti enfocado principalmente al sector automotriz

y la competencia en este sector entre Estados Unidos y Japon.

Dentro de esta competencia analizamos como en ¢l periodo de la Década de los
afios Setenta, mientras en E.ULAL se realizaba el cierre de plantas proveedoras de
autos y el despido de personal paraddjicamente las empresas japonesas instalan

nuevas plantas en el mismo territorio.

Pero este fenomeno no ha sido pertmanente. 1a recesion y la inestabilidad politica
afectan a Japon. Vemos como en la década de los 90°s comienza a resurgir la fuerza
productora  norteamericana  y  los  conflictos  entre  estas  dos  potencias  en
determinados momentos llegan casi al limite de tension quediandonos la impresion

que el conflicto comercial entre ambos paises nunca terminara.

Hacia el Siglo XXI, los conflictos comerciales, al redefinirse las relaciones
politicas, seran mdis que ahora, los factores que marquen las disputas entre los

paises.

El conflicto comercial entre Estados Unidos y Japén por la Industria automotriz. es

un claro ejemplo de como los pais

. en este caso las potencias industrializadas,
entran en conflicto. A este escenario  que estudiamos, seguramente seguirin otros,
de acuerdo al desplazamiento que vaya presentando la dinimica de acumulacién de
capital a nivel mundial, pero queda este hecho como un signo significativo de los
dltimos anos del Siglo XX y del cual entrego, es mi propésito. una contribucién a
su estudio.




1 ANALISIS DEL MODELO ECONOMICO DE JAPON A PARTIR DE
1945

1.1 Los Obstiaculos a Superar

Los procesos selectivos que Japon realizoé al

;tusrse la ocupacion extranjera por
parte de los grandes navegantes portugueses y los misioneros jesuitas en el afio
1542 cuando Japon sc abrio a las relaciones directas con Occidente, nos muestran
una capacidad especial de los pobladores de este archipidélago a autoprotegerse de
los intereses extranjeros, no dejandose permear completamente de las aportaciones
ajenas. Esto es, se forjan un caracter a través de varios siglos de seclusion, en los
cuales los habitantes de

las islas japonesas absorbieron de manera selectiva

influencias del exterior, que han transformado 1a superficie de su sociedad.

El pucblo japonés cuenta con una gran vocacion para ¢l trabajo y la

innovacion,caracteristicas fundamentales con las que no todos los pueblos pueden

contar, por 1o que al parccer este pueblo esta capacitado para abordar cualquier clase
de actividad. :

Esto se ve reflejado en la disposicion de los japoncses para el trabajo con una
jornada oficial de ocho horas diarias,

extendiéndosce a dicz horas: muy pocos dias
festivos en el

afio y cortos periodos vacacionales, asi 1odas estas ventajas son

aprovechadas por las empresas para obtener mayor productividad. Con escasos

recursos naturales propios, Japén pudo desarrollar sus industrias pesadas y quimicas

Romcrn Castilla, Alfredo, Lupez Vlllafanc et al apop Hov. Fdtorial Siglo XX1 México 1987, pag 14
21y Ramén, E Fondo de Cultura Econémica. Méxica 1982 pay. 319




contando con la energia petrolera, gracias al sostenido precio de dos dolares por

barril en ¢l que se mantuvo por veinte afios después de la Segunda Guerra Mundial.

Un factor base para sorntcar los obsticulos a los que se enfrentd Japon, son las

posturas y politicas que tomo el gobierno de este pais con miras a conseguir el nivel

mundial en el que se encuentra actualmente.

Al término de la Segunda Guerra Mundial ¢! estado en el que se encontraba Japon
cra realmente critico; devastado tanto material como espiritualmente, Japon fue
convertido en un laboratorio de experimentos politicos: después de la firma de los
documentos de rendicion, se iniciaba una nueva etapa en la historia de este pais. Fue
sometido a la ocupacion aliada, y al ensayo de retformas que no se habian atrevido a
realizar en su propio territorio. »

La situacion del pais era de completa devastacion, el territorio bajo soberania
japonesa se habia reducido en un 42% y la produccion industrial habia disminuido a
menos de una quinta parte de la producida antes de 1la Segunda Guerra Mundial.

En otro plano, la poblacion japonesa sufrié graves problemas psicoldgicos y

materiales debido a la terrible expericncia a la que tfucron sometidos.

No era nada fiicil para el orgulloso pensamiento japonds aceptar la idea de 1a derrota

y la intromision de las potencias aliadas en su territorio .

? Toledo Belran Daniel, J. . :

Universidad N 1A
Humanidades, México 1986, pag. 3
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Tras haber sido educados y movilizados cn un ambiente de exagerada propaganda
militarista y de exaltacion de los valeres ultranacionalistas; después de haber vivido
la euforia de espectaculares  éxitos militares, en los primeros afios de la guerra,
Japon era ahora aplastado, vencido y su territorio ocupado por primera vez en su

larga historia «

su vitalidad renacio

Después de la terrible sitvacion a la que fue sometido este pais.
milagrosamente ¥y de qué forma, ya que se rehabilito su cconomia y recobrd su
independencia total de los aliados. Y no solo eso, ya que se ha llegado a constituir
en un corto plazo en una de las principales potencias mundiales . Por otra parte su
poblacion ha recobrado la estabilidad emocional olvidando los traumas sufridos al

finalizar la Gitima contienda mundial.

Con la derrota sufrida en la Segunda Guerra Mundial, ¢l enorme potencial militar
Jjaponés fue obsoleto. Japon perdio sus colonias en Manchuria, Corea, y Formosa en
las cuales en 1938 tenia inversiones por 1.25 miles de millones de dolares, los
cuales significaban ¢l doble de las tenencias extranjeras de Alemania, en la

preguerra .

Las fuerzas armadas japonesas fucron desarmadas en su totalidad; fueron destruidos
arsenales, bases militares, industrias bélicas ¢ infinidad de materiales de guerra. Se
desmovilizo a unos ocho millones de efectivos militares y se enjuicio a los

criminales de guerra.  Por si fuera poco, Japon debia responder por los dafios

causados a los paises ticos por sus agresiones militares a través de las llamadas

a
Reparaciones de Guerra.s

*1dem pag. 3.
*idem pag. 10



DANOS A LA RIQUEZA NACIONAL

(en cientos de millones de yenes)

lotalde Valor estimado Euueza Nacional Bo:cenla;e Valor de la nqueza

anos de la nqueza a la terrminackon de  del dano en 1935, aprecios
de no existr 1a guerra del momento de
danos terminar la guerra
Total de la nqueza
on patnmonio 643 2,532 1.889 25 1.867
Construcciones 222 904 682 25 7823
Magquinana e instrumentos
ndustnales 80 233 154 34 as
Barcos 74 91 18 82 a1
instalaciones de electncsdad
y gas 16 149 132 1 oa
Muebias y trenes
domésthicos 96 4G4 369 23 383
Productos 79 330 251 24 235

b er— —
Fucnic . Ohicina Central de Lstabilizacion bconomica, Informe Uencral sobre hus (danos a Ia nacion debido a |3 Crucrea del Pacitico,
Tokio 1949

Una medida tomada por ¢l Comando Supremeo de las Fuerzas Aliadas ( C.S.F.A. ),
integrado por Estados Unidos, Inglaterra, China y Union Sovidtica, que estaba
encargado de vigilar y asegurar que Japén no volviera a convertirse en una amenaza
para los Estados Unidos y para la paz o scguridad del mundo, -~ fue el

desmantelamiento de los zaibatsu, poderosas organizaciones sociales, comerciales

japonesas cuyas estructuras ofreciceron la posibilidad de lanzarse a Ia aventura de la
militarizacion, ademis de que las fuerzas aliadas asestaron un fuerte golpe a la
eficiencia comercial ya que las manufacturas japonesas se  apoyaban  casi

exclusivamente en estas firmas para sus ventas al exterior. »

*® 1dem pag. 6
7 ison. Angus |

en cl Japsn y ta LR K.S. Editorinl Gemika México 1986 pag. 70



Los problemas de pagos al exterior que enfrentaban los paises curopecos y las
politicas restrictivas al comercio pusicron un alto a las exporniaciones japonesas en
los primeros anos de la posguerra y la exclusion del GA'TT hasta 1955,

LLa mayor parte del comercio que efectuaba este archipiélago antes de la segunda
contienda mundial, era con Corea, Formosa y China, pero a raiz del resultado de la
contienda se veia severamente restringido por la recuperacion economica de esta

zona.

Japon se quedaba con una cnorme capacidad productiva a corto plazo. y un gran

ades técnicas que eran inocupables en tiempos de paz. ya que en

abanico de habi
épocas pasadas la mayor parte de la estructura productiva era destinada a la cuestion
militar. Diversas ramas compatibles con el militarismo, como la industria naviera, la
de equipos, componentes electronicos v otros productos que requerian de una

claboracion mas complicada fueron aprovechadas para realizar productos sin fines

s, con alta demanda por otros pais

bélicos derivados de estas industri:

Como claro ejemplo podemos mencionar que los conocimicntos obtenidos durnn.tc
la guerra se pudicron utilizar, como ¢l caso de los fubricantes de ametralladoras que
se convirtiecron ¢n fabricantes de maquinas de coser y los fabricantes de material
optico de guerra se convirticron en fabricantes de camaras fotogriticas. En Japén
existe un vinculo muy ecspecial entre las grandes compaiiias y las pequefias que
permanecen hasta la fecha, las pequeiias empresas todavia realizan una gran parte de

la produccion.s

T E1D E ico del Japan Modeme, Editorial Nuestro Tiempo. México 1985 pag. 65
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La experiencia de la ocupacién a la que se enfrentd Japdn después de la derrota de
1945, provocd grandes problemas inflacionarios ya que el gobierno tuvo que
enfrentar los gastos de guerra y esto lo logré pagando con los negocios privados. se
otorgaron una enorme cantidad de créditos faciles por lo que el gobierno operéd con

un gran déficit presupuestal.

ponesa era realmente critica y esto se dejaba ver en la inconformidad

=

La situacion j
dicatos obreros crecia a pasos gigantescos como nunca

ad de los

social. La activ

antes habia visto, movilizacion de amplios sectores de la poblacion, la accion de

tas. [.a huelga fue un arma bastante utilizada por los

los partidos politicos izquicrdi
grupos inconformes pero ¢l gobierno japonds nunca estaria dispuesto a seguir los
movimientos sindicales hasta sus dltimas consccuencias ¥ esto se logré con la

restricciéon y represion de Jos grupos radicales y comunistas. o
1.2 Crecimicnto Econémico

La modesta pero importante recuperacion que experimentd Japon durante los
primeros afios posteriores al fin de la segunda contienda mundial dependié de la

abundante ayuda concedida por los Estados Unidos. w»

El Gobicrno Japonés en 1945, destiné los pocos fondos con los que contaba para la
reconstruccion de industrias basicas; cuando los recursos escaseaban y los ahorros
no cran de considerarse. Esto provocd una inflacién que elevé el indice de precios
desmesuradamente, pero gracias a estos sacrificios por parte del gobierno, la

industria japonesa se recuperé a tal grado que constituyd poco mas de las dos

® Alrespecto pucde consultarse Heraud, Hemard, La lzquicrda Revolucionaria en cl Japon, Editorial Sigho X X1,
México D.F. 1971

" Allan G.C, Breve Historia Economica del fupon Moderno, Editorial Trillas México 1980 pag 203,
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quintas partes de la de 1937. Algunos c¢lementos que contribuyeron a esta
recuperacion fue por cjemplo la guerra de Estados Unidos con Corea, ya que Japon

al ser priacticamente utilizado como base militar norteamericana, recibidé los

beneficios que cello originé por la prestacion de servicios, como la proveceduria y

almacenamiento de materiales militares y enseres necesarios en ¢l campo de batalla.

Al denotarse una recuperacion cconomica en Japon, el Primer Ministro Shigeru

es miembros de la

Yoshida cree conveniente realizar un convento de paz con los pa
Organizacion de Naciones Unidas, y o su vez terminar con Ja ocupacion aliada de su
pais al darse la nueva insercion de este a la comunidad internacional a principios de

tado Nortecamericano

la década de los cincuentia. Sin embargo ¢l Sccretario de
John Foster Dulles creia en la posibilidad de que 1a guerra con Corea se extendiera,
por lo que se pensaba en el rearme japonds. Pero en Japon esto no se creia pertinente
ya que detendria el fortalecimiento cconomico del pais. Por lo tanto ¥ apegindose

a la Constitucion ( impuesta por los  Estados Unidos ) se rehusod soportando las

presiones ejercidas.

Al crearse la Ley de 1947, referente a la eliminacion del excesivo poder economico
de las empresas, sometio a division a un promedio de 325 firmas, siendo 18 las que
realmente se sometieron a esta iniciativa, ya que no se llevaron a cabo con tan

estricta vigilancia por parte de las autoridades de ocupacion a consecuencia de la

expansion de la guerra fria. Pcro los porcentajes de concentracion en las empresas
cran menores que al inicio de la guerra, promoviendo asi una intensa competencia,
caracteristica que permitié obtener mejores condiciones laborales asi como otro tipo
de garantias, por ejemplo ¢l sistema de empleo de por vida y el sistema de
antigfiedad, por lo que de cicrta manera ¢l crecimiento econdomico de este

archipié¢lago al entrar en este tipo de negociacion y obtener tales beneficios, tanto




archipiélago al entrar en este tipo de negociacidon y obtener tales beneficios, tanto
patrones como trabajadores concluyeron que las huelgas prolongadas resultaban
perjudicinles para ambos. Al haber mayor actividad industrial se clevé de 0 a 60%

en 1945 ¢l niamero de trabajadores afiliados a alguna asociacion gremial. »

; Existia gente convencida de que ¢l problema de Japon radicaba en una insuficiente
. produccioén. Ante tal situacion el ministro de finanzas Ishibachi incremento el gasto
financiero desviando los fondos a través del Banco de Reconstruccion el cual fue

creado con el objeto de suministrar fondos obtenidos a través de emisiones de bonos

del Banco de Japén, a las industrias que lo necesitaran con el fin de reavivar la
produccion. La fuente energética constituida por ¢! carbéon vio caer
estrepitésamente su produccion por lo que fue sustituido por el petréleo importado y
parte de los fondos de reconstruccion se destinaron precisamente a dinamizar la

industria del carbon.

Estas medidas tomadas conjuntamente al patrocinio de la fuerzas de ocupacion
encabezadas por Estados Unidos, con ¢l fin de convertir a Japon en un aliado contra
el comunismo, derivaron en que no todas la medidas de represalia contra este
archipiélago sc llevaron a cabo al pie de la letra como es ¢! caso de la desaparicion
de los zaibatsu tomaindose medidas Onicamente contra 18 de los 325 zaibatsus

inicialmente propuecstos.

Son variados los factores tanto externos como intermos que propiciaron la creacion
de condiciones y estimulaciéon del sorprendente crecimiento ccondmico de Japén.
Un factor clave fue la gran abundancia de mano de obra barata con un elevado nivel

educativo.

' 1dem pag. 67




Asi mismo entre los factores internos destacan:

* latradicional laboriosidad y disciplina social de la clase trabajadora,

e [a marcada tendencia de ahorro de 1a sociedad japonesa,

® la gran capacidad para adaptar tecnologias v modelos forincos acompaiados
todos cstos factores por una gran estrategia comercial adoptada por el gobierno

Japonés y su fuerte proteccion a la industria y al comercio exterior.

Los factores externos mis sobresalientes fueron

e la ayuda material y estratégica otorgada principalmente por Estados Unidos al
archipiélago,

® la ocupacién norteamericana que ocasiond, como he mencionado anteriormente,
la incorporacién del Japon al orden econdmico del capitalismo internacional,

e cl considerable ahorro en gastos militares, que permitio que estos recursos fueran

dirigidos a las metas del crecimiento economico.

Es interesante analizar los beneficios directos otorgados por la guerra de Corea que

contribuy6 a reactivar la cconomia japonesa.

"2 Toledo Beltrén, Daniel, J, Mito y Realidad det Miuagro Jag Reyista de i No. 30 Pag
2




ALGUNOS INDICES ECONOMICOS DEL PERIODO DE LA GUERRA DE COREA

1949 1930 1951 1952 1953 1954 1953 1956

[Ctras en milones de dolaics
Exportacion 510 820 1.355 1.273 1,275 1,829 2,011 2,501
ingresos por ia demanda
especial 592 824 a09 597 557 585
Importacion 205 975 1.995 2,028 2.410 2,399 2.471 3,230
Indices de produccidn
minera y manufacturera
{1960=100) 905 975 1,995 2,028 2,410 2,399 2,471 3.230
indice del satano real en la
Ind. manutact. (19680=100) 456 595 656 735 77 4 78.5 80.5
Tucnte : Tmportacion y l:xpomn:mn. cstadticas aduanales del K 1o dec Finansas, demanda np«m
l-pén. Ind-:e de i 0 de Com 1 ! e lndus!nL Tasa de Ganancia, Instituto de

i de Mi . Indice de precios a) g de de la oficina del

Primer Miniswo, Indices de empleo y de salarios, Ministerio de! Trabajo.

Con esta contienda las exportaciones japonesas se vieron estimuladas de 1949 a

1951 con un aumento de 2 a 7 veces.

Psicologicamente los japonenes habian quedado muy dafiados por la derrota y cl
proceso de reconstruccién, pero la Guerra de Corea significo el alivio para la
cconomia y el auge econdmico resultante, una enorme inversién en instalaciones y

cquipos.

" tdem pag.112



1.3 Excelencia y Continuidad de la Productividad
Es sin lugar a dudas un caso cjemplar el del pucblo japonés. Después de la
devastacién sufrida por la Segunda Guerra Mundial, Japén s¢ encara a una

economia expansiva, hasta llegar a ocupar uno de los primeros lugiares en el mundo

econémicamente hablando.

El progreso japonés esta respaldado por siglos de tradicion cultural, que va a lo mas
profundo de las raices de la socicedad japonesa basado en un patron cultural de
caricter campesino y animista forjado alrededor de siglos de seclusion, donde los
habitantes de este archipiélago absorbieron de mancra selectiva influencias del
exterior que de una u otra manera han transformado a la socicdad japonesa.

El fendmeno al que nos referimos es atribuible a diversos factores como la
superioridad de la tecnologia occidental, y la capacidad peculiar de la nacién

Jjaponesa para reproducir modelos extranjeros, y otorgarles un sentido propio. i

Aunado a esto cl alto grado de disciplina y dedicacion que se lleva a cabo
arménicamente y sin conflictos, es sin duda alguna uno de los factores principales
quer intervinieron en el positivo resultado japonés, asi como el desarrollo historico
y una seric de complcjos fendmenos inherentes a éste; existen pueblos mas
trabajadores, emprendedores y mais aptos que otros, es decir que Japon llegd a ser el
modelo. El pueblo japonés cuenta con la virtud de poseer la dos cualidades a la vez;

y por su alto nivel educativo al parccer esta capacitado para abordar cualquier clase

de actividad ecconémica.

'“ Romero, Castilla, lapon oy, Op Citpag 13
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De 1wl forma Japon es uno de los principales paises, tanto en produccion de
productos manufacturndos como en comercio mundial .

Por lo que respecta a la excelencia japonesa €s un punto muy importante, ya que
estd respaldada por una tradicion milenaria.

Un joven japonés que empieza a laborar en alguna empresa, practicamente tiene la
idea de permanecer en ctla de por vida, su abnegacion y su lealtad son razones mas
que suficientes para se vuelva parte de esta idea. Desde mi muy particular punto de
vista, esta concepcién representa un intercambio: la empresa proporciona empleo y
las condiciones propicias para su desarrollo por lo que el empleado  corresponde
con lo mejor de ¢él. Asi se logra una relacion laboral equilibrada, en la cual al dar el
empleado 1o mejor de su desempeiio se ve reflejado en 1a produccion de alta calidad.,

lo que significa para la empresa comar con productos competitivos con mayor
demanda.

Asi en esta relacion, las dos partes resuitan  beneficiadas. El japonés es
perfeccionista, la mayor parte de los trabajos que realiza los hacen detalladamente a
manera de reflejar su personalidad, la cual forma parte de una idiosincracia muy
peculiar ¢ inmutable, pese a las transformaciones sociales que se han llevado a cabo

y estas son la gran influencia de la cultura extranjera y la permanencia de las bases
culturales japonesas.

Los japoneses cuentan con una gran vocacion por el trabajo. Como se ha sefialado,

1a devastacion que presentd la economia japonesa después de la Segunda Guerra




Mundial, implicé desarrollar la innovacidn y ¢l constante perfeccionamiento de los
avances técnicos alcanzados.

Es en este punto donde la mentatidad del Kaizen fincéd sus bases convirtiéndose en
una actitud positiva ante la vida. Por Kaizen entendemos mejoramiento, es decir
mejoramiento continuo en la vida personal, familiar, social y de trabajo. Cuando se
aplica al lugar del trabajo, Kasizen

gnifica un mejoramiento continuo que involucra
a todos gerentes y trabajadores por igual, es decir Kaizen signitica la superacion en

marcha que involucra a todos.

Lo mecjor o mas clasificado de ella se encuentra disciplinadamente encuadrado en
grandes empresas, cuyos directivos tienen posibilidades practicamente ilimitadas,
en contra de lo que sucede en los paises occidentales altamente sindicalizados, para
utilizar al personal cn cualquier lugar, en cualquier momento segun convenga a los

intereses de la empresa que por lo regular aspira a grandes rendimientos. »

Los factores culturales descritos anteriormente, forman sin duda una base muy

importante donde los japoneses fundamentan su alta productividad.

Asimismo otro de los clementos que participan en la alta productividad japonesa es
la orientacidon global, sintetizada en ¢l término Kaizen. « Para diversos autores, el
término  Kaizen significa la clave del éxito competitivo japonés, esto es el
mejoramiento y marcha Que envolveri a todos, es decir a la alta administracién de la

empresa, gerentes y trabajadores.

ey, on,

. .
'* Linai, Mazaki, Kaizen. Editorial CECSA, México 1992

Op Cit, pag. 419




Por lo que respecta al ambito productivo, Kaizerr simboliza el constante
mecjoramiento de los niveles de produccion a través de la revision sistematica de las

distintas fases de la cadena productiva:

“Las implicaciones de control de calidad han ayudado a las compailias japonesas a
iniciar una forma de pensamicnto orientada al proceso y desarrollar estrategias que
aseguran un mejoramicnto continuo que involucre a las personas de todos los

niveles de la jerarquin organizacional.

El! mensaje de la estrategia de Kaizen ¢s que no debe pasar un dia sin que se haya

hecho alguna clase de mejoramiento en algun lugar de la compadia "7

En la logica del mejoramiento productivo  japonés, el  reconocimiento de los

problemas ¢s un requisito sine qua non para alcanzar niveles de excelencia por cllo

se dice que:

“La complacencia es el archienemigo de Kaizen. En consecuencia Kaizen enfatiza
¢l reconocimietno del problema y proporciona pistas para la identificacién de los

mismos.” s

Lo anterior sc ve relejado en los altos niveles de competitividad y calidad de los

productos japoneses, que colocan a Japén en la vanguardia mundial de muchas
ramas productivas. El éxito de la productividad japonesa, y e! logro de Ia
excelencia y continuidad de Ia producciédn en una forma de vida, ligada

directamente al aspecto productivo.

7 tdem pag. 41
* {dem pag. 45



En este marco, cada dia representaba nuevos retos a gerentes y trabajadores, pero
cada uno es un nuevo progreso en todas tas ramas de la empresa, si la constante
innovacion técnica s¢ convirtio en ¢l clemento del avance productivo en el plano de

la administracién, el mantenimiento y ¢l mejoramiento formaban los pilares de esta.

Por lo que respecta al mantenimieno este se refiere @ las actividades orientadas a
conservar los estandares teenologicos, administrativos vy de operacion. Por su pante

el mejoramiento se orienta a las actividades enfocadas a los estandares corrientes.

Ademas de los elementos anteriormente mencionados, para ¢l buen funcionamiento
de una administracion, primero se establecen politicas, reglas, ¥y directivas para las
operaciones importantes, buscando que todos sigan el procedimiento estandar de
operacion. Este aspecto, si 1a gente es capaz de seguir el estindar pero no lo hace, la
administracion debe aplicar la disciplina y si la gente es incapaz de seguirlo, la

adminsitracion debe proporcionar entrenamiento o revisar el estandar de modo que
1a gente pueda scguirlo. w

En sintesis, la administracion de las empresas japonesas se va presionada por et
concepto global de Kaizen, es decir del constante mejoramiento. En cualquier
momento y lugar en que se hagan mejoras en los nepocios, estas a la larga
conducirian a mecjoras en areas como calidad ¥ productividad, de acuerdo con el

espiritu del Kaizen intervienen entonces, tanto los aspectos culturales que tienen
que ver con las raices del pueblo japonds, su religion y tradiciones milenarias,
como también los aspectos que atienden  a las estrategias de produccion basada en

1a constante innovacion y mejoramiento de la produccion, siendo la administracion

' tdem pag. 42.




con sus dos variantes, el mantenimiento y mcjoramicnto ¢l paso complementario a

los interiores.

i
¢
P
{
|
;
;
i
i
1
14
;
H
!
:
i
L}

i
i
i

31

A e b 5 om0 £ S b8 1 it 2




2. CONSOLIDACION ECONOMICA DE JAPON EN LOS OCHENTA

2.1 La Recstructuracion Tecnologica de Japon en los Ochenta

La década de los afios ochenta fue sin duda un periodo de ¢norme importancia en la
consolidacion de Japdn como una gran potencia econdomica mundial. Puede decirse,
que este pais fue de los mis beneficiados por el largo periodo de tension posterior a
la Segunda Guerra Mundial, protagonizado mais particularmente por los Estados
Unidos y 1a Unidn Soviética, los cuales se involucraron en una carrera armamentista
sin par donde ¢l proyecto de la guerra de la galaxias se constituyé como el cjemplo
mas claro de tal enfrentamiento.

Japon como decimos, se beneficid de ese fenomeno pues en tanto Estados Unidos
dedicaba enormes recursos a la investigacion ¢ industria militar, ¢l pais oriental
Hlevd a cabo un exitoso proceso de concentracion e integracion de sus principales
industrias que lo colocaron a la cabeza de algunas de las principales ramas de la
economia mundial .

Este proceso de reconversion tecnologica de Japon y de su alta competitividad
internacional, ha querido ser explicado desde muy diversos puntos de vista, que van
desde el negar la autenticidad del adelanto tecnoldgico japonés, hasta el de

descubrir imagenes culturales y étnicas en la asimilizacion de 1a técnica occidental
por los japoneses :




"El desarrollo de Japén es pues inseparable de la transferencia de tecnologia
occidental en el curso de la historia moderna. Pero dicha transferencia no consistio
en cl trasplante de procesos y maquinas, ni de la imitacion vulgar; desempefiaron un
papel decisivo la habilidad y eficiencia administrativa que permitieron instrumentar

sistemas complejos de produccion y mercado.™ =

El proceso de reconversion tecnologica en Japon es coherente con la acelerada

dinamica de monopolizacién de la cconomia capitalista, que es evidente, ha
generado cambios cualitativos en el proceso productivo, como también en la propia

constitucion de los grupos monopaolicos:

" La vida del desarrolio capitalista a través del control de la revolucién cientifica y
técnica mediante los monopolios privados es también la via de formaciéon de
grandes unidades capitalistas financicras donde se fusionan capital industrial y

capital bancario.

Estas grandes unidades intentan asegurarse a la vez el control de la fuente ( materias
primas, investigacion ) , y de la salida ( mercados), lo que va haciéndose cada vez

mas interdependiente .

Esta tendencia descrita abarca tres procesos distintos, aunque interconexos

integracidén horizontal, vertical y diversificacion.

2 Lopez Villafane, Victor, Alcances y Limites el Potencial Tecnuligico Japonés, 1apon Hay, Op cit pag. 57
* Castells, Manuel, La Crisis £ 1y o) C Editorial L.AIA Politica
Eonémica / papet 451 No. 42, Espafia 1978, pag_ 36

33



Por integracion horizontal se entiende el significado creciente que las grandes
compaiiias adquicren dentro de un deteminado sector, la concentracion en sus

manos de una parte cada vez mayor de la produccion sectorial.

Por su parte la integracion vertical es la extension de las grandes compaiias a otros

sectores que, con relacian al principal son escalones sucesivos de la produccion a la

circulacion.

En cuanto a la diversificacion, se entiende la penetracion de las grandes compaiiias

en otros sectores que no tienen relacion tecnolégica o funcional  directa con el

principal. »

a de Japoén en los afos recientes, vino a

El proceso de reconversion tecnolog
reemplazar al modelo industrial en la época de la Segunda Guerra Mundial.
Quizia la mas importante transformacién estructural estuvo vinculada con el
desmantelamiento de los vicjos Zaibatsu orientados a la produccion militar.
Gigantes y modernas empresas industriales, comerciales y financieras surgicron de
aquellas vicjas estructuras para convertirse en los poderosos nervios que animarian

la produccion masiva de¢ articulos munufacturados para los mercados capitalistas. =

Durante el tiempo transcurrido desde ¢l primer aumento considerable de los precios
del petréleo a finales de 1973, han wenido lugar signiticativos cambios en la rama

industrial; por ejemplo reduccion de las producciones de alto consumo de cnergia y

bl ade! C; i de Estado C H ial Prog; . Moscu,

2 Ver L et al, E

Tomo 1, 1975.
' Lopez Viliafafie, Victor, Alcances y Limutes dol Potencial Tecnologico Japanes , Opeit Pag. 61




disminucién de la proporcién del petrdico en ¢l balance cnergético del pais sobre la

base de la utilizacidn de fuentcs alternativas de energio.

Los empresarios nipones empezaron a destinar mayores recursos a la investigacion

de nuevas tecnologias que ahorren energia y permiticran un aprovechamiento
Sptimo de los recursos .

La revolucién tecnoldgica japonesa tiene como principal objetivo de accién los
laboratorios y los proyectos futuristicos que tienen casi todas las grandes cmpresas

a fin de hacer posible la independencia tecnologica japonesa. 2

La reestructuracion industrial en aras de la reduccion del consumo del petréleo ha
estado acompafiada del desarrollo de  las llamadas producciones de alto nivel
cientifico. Este tipo de industrias incluye la computaciéon, la electrénica, la
biotecnologia y la bioquimica entre otras, ramas que requieren de una mano de obra

altamente calificada y un elevado nivel de automatizacion.

El concepto econdmico de cambio tecnolégico es simplemente la nocién que una
mis grande produccion de bienes y servicios pucde ser obtenida dado el nivel de
inversién en fuerza de trabajo y capital. Esto implica que la inversién empleada en
la produccién se convierte en mas productiva en mayor tiempo . El término de

cambio de productividad es frecuentemente utilizado como sinénimo de progreso
tecnolégico. =

24 (dem Pag. 64
** Nishimizu, Mieko I logical jority. Postwar

Growth. Editorial Gakken. Japan 1989,
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l.os procesos de automatizacion comienzan a reflcjarse cn la coyuntura econémica
japonesa y en las actividades de las corporaciones. Algunos sectores tradicionales
mostraron una marcada tendencia creciente en los altimos afios, como son los
textiles, la industria alimenticia, prendas de vestir, cucros, calzados; estas industrias
han sido desplazadas para las cconomias en desarrollo.

-

Grifica 1.

JAPON : LA ECONOMIA CRECIENTE
PORCENTAJE DE CRECIMIENTO ANUAL

FUENTE : BUSINESS WEEK, JULIO 5, 1993

Por otro lado, cobraron fuerza y sc desarrollaron el scctor maquinaria y sus
subsectores ( cléctrico y de precision ) la industria de semiconductores, las

telecomunicaciones, la electrénica, la biotecnologia y la automotriz, entre otras,
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Por esto, las corporaciones japonesas, a raiz de los cambios estructurales de los
ultimos afos, han dividido sus operaciones hacia los sectores de avanzada en busca
de la maximizacion de las ganancias y la proyeccion posterior de su poderio en la
competencia internacional |

La compra de patentes tecnoldgicas fue hecha en las dreas en las que Japon seria un
competidor sin igual: siderurgia, petroquimica, clectronica y automotriz. Japon
comprd la tecnologia ¥y Juego convirtio en éxitos comerciales los productos
electronicos, las tibras sintéticas, los automoviles, relojes, camaras, etc.

En los altimos ailos, de acuerdo a las exigencias de la competencia internacional y
el desarrollo de la economia japonesa, continud a la modernizacion y la realizacién
de las capacidades existentes, asi como el desarrolio de los sectores de avanzada

dentro de la estructura econémica del Japon.

La estrategia industrial para el siglo XXI esta encaminada a mantener un liderazgo
en la futura division internacional del trabajo, que se ha venido gestando como
consecuencia de¢ los rapidos cambios tecnolégicos y una fuerte posicion en el
campo de la alta tecnologia principalmente en los sectores como la electrénica,

computadoras, telecomunicaciones, biotecnologia y automotriz entre otras.

El proceso anteriormente descrito impulséd a Japédn a que una vez quc reestructurd su

base industrial, productiva y tecnoldgica, hacia la conquista de mercados
extranjeros. Para ello puso cn practica una estrategia de mercadotecnia y conquista
de mercados que le permitié aumentar rapidamente su presencia en la cconomia

mundial. Son estos aspectos los que se analizardan en los puntos siguientes.

2| opez Villafafic, Victor, Op. Cit pag. 62
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2.2 La Estrategia de Mercado

Es importante destacar que la estrategia de mercado adoptada por las empresas
japonesas, se adecuaba especialmente a capitalizar las cambiantes demandas de los
consumidores relativas a los productos que deseaban adquirir; los consumidores
podian tener la plena seguridad que los productos que adquirian contaban con la
calidad suficiente que el consumidor esperaba encontrar y que sin embargo no lo

conseguian con productos de otras nacionalidades; o no al grado que lograban los

productos japonescs.

Un caso concreto, que nos muestra ¢} movimiento de la oferta por parte de los
productores japoneses es el modo de * Produccion Ajustada” , el cual desplaza al

modo de "Produccién en Masa” | beneficiando al consumidor con un mayor indice

de calidad y menor costo. =

La estrategia de las empresas japonesas consiste en la satisfacciéon del cliente, esta

satisfaccion del cliente comprende términos tales como calidad, costo y
programacion, por lo tanto, el trabajo de la administracion es tomar la decisiéon de

cual de las tres metas es prioritaria para lograr sus objetivos.

Las empresas japonesas se han visto obligadas adoptar un fuerte control de calidad
en la produccidon de sus productos, y esto ha sido provocado por los clientes quienes
son los que fijan los estAndares para la calidad y hacen esto decidiendo qué

productos comprar y a quién comprirselo.

*7 Imai, Maznki, Kaizen Op.Cit. pag. 255
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Parcce que los clientes japoneses. suclen imponer requisitos mas rigurosos sobre cl
producto o servicio que los clientes en otros paises. La tensién de los clientes
Jjaponeses enfocada a los detalles ha obligado a la administracién a desarrollar un
sistema para construir sobre la calidad. Es por lo exigentes que son los
compradores, que las empresas, si desean ser aceptadas por los demandantes, deben

someterse a estrictos procedimientos de control de calidad con e} tin de acaparar
mas clientes.

Existen pricticas mads cfecientes en Japon para evitar que productos nucvos

Jjaponeses o de importacion puedan competir al lado de los que relativamente tienen
un considerable periodo de ticmpo en el mercado aunado a esto ¢l e¢norme

proteccionismo del gque gozan por parte de los distribuidores.

Las pricticas de mercadotecnia de las compaiiias occidentales, 4 comparacion con
las compaiiias oricntales acarrean el fastidio de sus clientes y distribuidores; estas
pricticas consisten en precios variables, descuentos y cambios abruptos dec un
distribuidor a otro. Estos cambios técnicamente motivados para mejorar la linea de

utilidades del proximo periodo.

Por otra parte las compaiiias japonesas suelen negarse a aceptar cambios abruptos
en las prdcticas comerciales, con el Gnico temor de tener un impacto negativo e¢n Ja

organizacién y en el mercado. Esto significa que tratan de no alterar el esquema
que sigue la adminsitracion de la empresa con sus distribuidores y el tratar de no

descontrolar a sus clientes .

* jdem, Pag. 268.
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Hasta cierto punto sin importarles sus utilidades a corto plazo pero siempre
pensando en la productividad y competitividad de la compaiia a largo plazo,
factores que incluyen la efectividad organizacional, relaciones industriales y
capacidad para producir articulos de calidad de manera econémica.

Un factor clave para obtener ciertos logros es la administracion de la empresa; st la
administracion tiene éxito en el mejoramiento de la cultura de la organizacioén a la
que administra, la compailia seria mis productiva, mids competitiva y mas lucrativa
a largo plazo. Pero todo ¢l esfuerzo que la administracion hace para tener mis éxitos

no se sentiria sino hasta afos despuds. »

E! productor japonés, fabrica lo que el cliente desca consumir y piensan en la

conexioén existente dentro del sistema de produccién y el consumidor. »

Al tener la idea de lanzar un nuevo producto al mercado, se debe pensar y estudiar a
qué tipo de consumidores va a ir destinado este producto, y las caracteristicas que
estos compradores encontrarian mas atractivas en el producto. Esto se puede lograr

haciendo un sin ntmero de encuestas entre los consumidores y realizar un analisis

de las ventas en el mercado. s

La estrategia de mercado a nivel de empresas transnacionales es muy interesante;
las empresas transnacionales japonesas destacan entre todas por satisfacer las

necesidades de los mercados de todo el mundo.

*tdem . Pag. 269.
* Womack, P. James, Jones T. Danicl, La_Miduina que Cambit al Mundo, MacGraw Hill, Espafa 1990 Pag. 51,

™ Idem. Pag. 89.



Los japoneses con un sistema ajustado de produccién cuentan con la capacidad de
en una misma planta de ensamble poder producir distintos tipos de productos
dependiendo la regién del mundo a la que se quicren destinar jos articulos
fabricados a diferencia de algunas transnacionales occidentales que tienen que
emplear modos de produccion anticuados con un bajo control de calidad, precios
elevados y que quizis no se adapten a las necesidades o exigencias de los
consumidores de la region y que ademas de todo esto tengan que abrir una planta
para cada producto que se piensa fabricar queriendo obtener ganancias inmediatas y

terminando a final de cuentas por descontinuar dichos productos .

Grifica 2
PROMEDIO DE V'ENTAS DE AUTOS JAPONESES EN MERCADOS EXTRANJEROS EN %
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El término de “ just on time,” se reficre a la idea implementada por Eiji Toyoda y
Taiichi Ohno ( creadores de la Toyota Motors company ) al experimentar un nucvo

sistema de produccién en sus plantas y que a la vez se experimentaba en otro tipo de
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industrias. La produccion ajustada combina las mejores caracteristicas de la
produccion artesanal y de la produccion en masa, la capacidad de reducir costos por
unidad y de mejorar dristicamente la calidad al mismo tiempo que proporciona una
gama de productos cada vez mas amplia y un trabajo mas cxitante. Adn no hay un
limite establecido en este sistema de produccion, tanto en la industria automotriz
como ¢n otras industrias aun se encuentra en un estado primitivo comparado con la
produccién en masa en los affos veinte y que sin lugar a dudas terminara por

sustituir completamente tanto a la produccion en masa como a la produccion
ajustada.

2.3 La Expansion Comercial

Las 1cndencias estructurales que presenta el proceso de globalizacion de

la
nos indican una cada

cconomia capitalista, vez mayor especializacion en
determinados sectores. En ese sentido Japon no es una excepeidn. El progreso en la
division internacional del trabajo en Japén implica por un lado la adaptacion a los
cambios que s¢ operan, la necesidad de mantenerse entre los punteros de los paises
industrializados, y por ¢l otro, ¢l abandono de ciertos sectores hoy no tan rentables,
y el desplazamiento de la actividad de las corporaciones hacia las ramas de

avanzada, entre ellas los semiconductores, tecnologias intensivas, produccion de
automoviles y sus partes cntre otras.

Vinculado a este proceso, las compaiias japonesas han internacionalizado
crecientemente sus negocios industriales. Este proceso implica que las firmas
japonesas llevan a cargo una estrategia diversificada y multifacética.
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Entre los aspectos que indican esta tendencia a la internacionalizacion se cuentan

los siguicntes:

® Progreso cn la division internacional del trabajo; esfuerzos para integrar las

investigaciones y desarrollar los  lazos con compaiiias  cxtranjeras y
organizaciones de investigacion.

e Intermnacionalizacion del  financiamiento corporativo, adquisicion de bonos

¢l mercado internacional de

extranjeros ¥y otros instrumentos financicros en
dinero en el exterior.
e [Incremento e¢n la fusién de compaifiias japonesas y adquisicion de firmas
extranjeras.
La coordinacion de  los  esfuerzos  con  compailias  extranjeras  y  la
internacionalizacién del financiamiento corporativo estrechan los lazos del capital
financiero japonés con sus contrapartes de otros paises, y exento a la proyeccion

internacional de la economia japonesa.

Por otro lado, el incremento de adquisicion de firmas extranjeras internacionaliza
aan mas la actividad de los grupos econémicos japoneses. Este fendmeno puede

manifestarsec en un incremento de la participacién de firmas japonesas como
accionistas en las compailias extranjeras, o bien en una mayor adquisicion de

acciones de las corporaciones niponas por parte del capital extranjero. »

*2 Al repecto puede observarse el proceso de compra de empresas Noficamericanas por consorcios japoncses,
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El proceso de internacionalizaciéon dec las compaiiias japonecsas_abarca todos los
segmentos de la economia: bancos, compaiiias comercializadoras, aseguradoras,
navicras, cadenas de hotcles, compaiiias constructoras. inmobiliarias, ctc. Estas
firmas estin fortaleciendo sus posiciones en la economia internacional a través del
comercio, las inversiones externas y las estrechas relaciones e intercambios de

expericncias con compaiias de otros paises.

Grifica 3.

INCREMENTO EN EL SUPERAVIT
SUPERAVIT EN EL. PRODUCTO JAPONES A NIVEL MUNDIAL

|

FUENTE : BANK OF TOKIQ, BANK OF JAPAN

Existe una importante unién de compaiiias japonesas, que conforman una red de

equipo humano, oficinas y bancos de¢ informacién, con numerosos contactos
formales e informales que proporcionan diversos servicios que facilitan las
operaciones comerciales de sus clientes, negocios privados e industrias. Esta red es
la llamada "Sogo Shosha" creada para facilitar el desarrollo de los negocios y

actividades industriales a niveles internacional y local.




En la actualidad son la clave en ¢l progreso del comercio japonés a nivel mundial.
Recopilan informacion y estadisticas, prondsticos, tendencias y hacen predicciones
sobre los nuevos mercados y productos que comparten con sus clientes. Ademas,

saben a ciencia cierta donde pueden venderse determinados productos traslado de
sistemas de distribucion, precios, cte. o

Las sogo sosha no son simples intermediarios, sino verdaderos creadores de flujos
comerciales; estas firmas anticipan necesidades futuras de materias primas, hacen
inversiones en la explotacién de recursos naturales en muchas partes del mundo,

prevecn cambios en el curso de la produceion industrial y facilitan las relaciones

comerciales. Ademas, son una de las fuentes fundamentales de financiamiento para

las operaciones de las firmas.

Las corporaciones japonesas han desarrollado una habilidad especial ¢en los
mercados  internacionales para superar crisis  y  pérdidas  temporales que
posteriormente se traducen en ganancias a largo plazo. La penetraciéon en cl
mercado cs, en la etapa inicial, mucho mas importante que las utilidades. Las
cmpresas niponas, ¢n caso necesario, estin dispuestas a reducir sus precios y
aceptar pérdidas a corto plazo con el fin de absorber una porciéon mayor del
mercado.

Una de las razones de esta actitud es que los accionistas de las corporaciones
japonesas juegan un papel hasta cierto punte secundario, debido a que la mayor

parte de los fondos que mancjan las compaiias japonesas provienen de

instituciones de crédito, las empresas pueden tomar decisiones con tada libertad sin

¥ Deutsch. F. Mitchell__lapan Desg slEn

Editonal . México 1989 Primern Edicion.
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tener Ia necesidad de consultar a los accionistas, y ni siquicra informarles sobre las

utilidades de sus acciones.

Para dar dos cjemplos de los vinculos que ticnen las firmas japonesas automotrices

con otros sectores economicos de ese pais, y para demostrar la imbricacién de los

capitales bancarios ¢ industriales, sefialaré los casos de fa Toyota y de 1a Nissan.

Toyota se encontro frente a graves problemas financieros que o orillaron casi a la
quicbra. Estas dificultades comenzaron con la baja demanda de sus productos en

1949, provocada por la vigorosa politica de austeridad que implanté el gobiemno

japonés durante el aiio anterior.

Toyota tuvo que recurrir, a los servicios de un grupo bancario al que pidié ayuda.
Entre las disposiciones impuestas por el grupo bancario tras un estricto plan de
recuperacion, podemos mencionar las siguientes:

- Creacioén de una **sociedad de distribucién” auténoma y distinta de la sociedad de
produccién de los vehiculos de motor @ asi en Toyota se impuso el principio de la
scparacién de la fabricacion y la distribucion.

- Reduccioén considerable de la plantilla laboral.

-Ajuste de las cantidades de automoviles producidos con las efectivamente vendidas

por la sociedad de distribucion (c.f Toyota 1967)**

Asi Toyota, tuvo que sujctarse a estas condiciones que lo obligarian a cumplir con
un principio de adaptacion de su produccién a sus ventas y sufrir asi la primacia de
lo comercial, reduciendo sus efectivos. Lo que se convertira en una de la claves del

método “producir justo las cantidades vendidas y producirlas justo a tiempo”, surge

3 Coriat, Benjamin, Peasar al Revés. Editorial Siglo XX1, Méxica 19935, Scgunda Edicién, pag 33.
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asi o comienzos de los afos cincuenta como una condicién impuesta a la empresa

por terceros, banqueros en este caso para ascgurar su supervivencia.*®

En pocas palabras método llamado Dekanscheo, era ¢l que se aplica en materia de
planes de produccién: durante veinte dias se acumulaba en el mayor desorden las
producciones y las existencias de piezas intermedias y de insumos, antes de ponerse
~ dias de mes. Este método puede

finalmente a fabricar automoviles los Gltimos dies
ser una de las causas de la crisis financicra de Toyota, que a causa de excesivos
desperdicios se encontro sin los fondos de operaciones necesarios para comprar los

. - . - .. Pt 36
materiales y unidades necesarios para la fabricacién de automaoviles,

En los ultimos afos, la Toyota en medio del riapido crecimiento registrado por la
industria del automoavil, no sélo ha expandido sus actividades en el pais sino
también en el exterior. Este consorcio considerado como el mayor productor

japonés de autos ha ocupado una fuerte posicion en la competencia internacional. »

La Toyota Motors mantiene estrechas relaciones con el grupo Mitsui, y forma parte
del Nimo ku Kai. Diferentes firmas poseen acciones de las compaiiias afiliadas a la
Toyota Motaors. En 1985 el Banco Mitsui estaba entre los principales accionistas,

comparticndo Ja primera posicion con los bancos Tokai y Sanwua. »

Por otra parte, Toyota ocupa el primer lugar entre los accionistas del banco Tokai
(5.4%) el segundo Mitsui (4.4%) , el sexto el Sanguna y posce el 1.1% de las

acciones del "Long Terme Credit Bank”.

3 1dem, pag. 35.

3¢ 1dem, pag. 35.

37 BussinessWeck_Toyota is Back on Track.. Abril 4, 1994 pag. 24.

** Womack, P. James, Jones T. Danicl. i . Op Cit.. Pag. 50.
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De esta manera el consorcio Toyota ¢s un condominio Toyota , grupo Mitsui y el
Banco Tokai, y los lazos finacicros entre las compaiiias del consorcio y el alto nivel
de coordinacién la unién de todas csas empresas se debe a la presencia en la

direccidn de las principales firmas de miembros de 1a familia Toyota.

Por su parte ¢l consorcio Nissan comparte junto con Toyota el control monopolista
de la industria automotriz.



3. COMPETENCIA COMERCIAL ENTRE ESTADOS UNIDOS Y JAPON
POR EL MERCADO INTERNACIONAL AUTOMOTRIZ

3.1 La Pérdida de Ia Competitividad de Inas Empresas Norteamericanas en el
Periodo 1980-1990

La estrategia seguida por Japén orientada a lograr altos niveles dc eficiencia y
productividad, pero que a la vez incorpora a mis fuerza de trabajo, que data de los
aflos cincuenta, siguié patrones diferentes a los puestos en practica por los
norteamericanos. Quizis en esta base de la estrategia japonesa, se escribié en buena
medida, los logros que tres décadas después se alcanzaron con referencia a las

empresas norteamericanas.

Algunos de los puntos centrales de esta estrategia parecieron contradictorios con la
logica empresarial pecro demostraron a mediano plazo, ser tan exitosos que pronto

superaron los niveles estadounidenses:

¢ Deberia Japén haber comprometido su futuro de acuerdo a la tcoria de las ventajas
comparativas, con industrias caracterizadas por un uso intensivo de la fuerza de
trabajo ? esto podria ser tal vez una opcidn racional para un pais de 5 a 10 millones
de habitantes. Pero Japon tiene una gran poblacion. Si la economia japonesa hubiera
adoptado la doctrina simple del libre comercio y hubicra escogido especializarse en
este tipo de industria, hubiera seguido el patrén de estancamiento y pobreza de Asia,
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y hubiera permanccido en los niveles mas débiles del mundo libre, convitiéndose en

una drea problematica del lejano oriente.

En lugar entonces de continuar con una teoria que al corto plazo tal vez hubiera
significado cierto éxito, los planificadores econdmicos japoneses decidieron Hevar a
cabo un proyecto mas ambicioso, teniendo en mente el despegue del pais como gran

potencia econdmica no de manera inmediata, pero si segura.

* El Ministerio de Comercio Internacional ¢ Industria decidio establecer en Japon
Industrias que requirieran el emplco intensivo de capital y tecnologia, industrias que
en comparacion de los costos comparativos de produccion serian las mas
inapropiadas para Japon; industrias como ¢l acero, la refinacion de petréoleo,
petroquimicas, automotriz, aérea, maquinaria industrial ¥y mas tarde eclectronica,
incluyendo computadoras. Desde un punto de vista inmediatista el fomento de tales
industrias pareceria contlictivo con el racionalismo ccondmico. Pero en un punto de

vista de mas largo plazo esas eran precisamente las industrias donde el incremento

de la elasticidad de la demanda e¢s alto, el progreso tecnolégico es rapido, y la

productividad laboral crece rapido.

Para Illevar a cabo esta estrategia se tuvo que superar la barrera del financiamiento,

ya que cl tipo de industrias que se proponian desarrollar requerian de un alto

porcentaje de capital e inversién. Ante ello existian varias opciones

> Mcgraw, Thomas America Yersus fapaa. Harvard Business School press. Boston Mass. 1986. Pag. 9

(truduccién del autor)
“ tdem. Pag. 9.



® Acceder a los préstamos "duros" del extranjero algo que siguicron México y
Brasil en los ailos setenta,

® Permitir la inversion extranjera directa a gran escala,

e Desarrollar una especie de "Capitalismo de Estado” con la creacion de imponantes
empresas dado la conduccion del gobiemo.

Ninguna de estas opciones fue aceptada en su lugar los japoneses decidieron:

¢ Generar su propio capital desde adentro;

e Emplear este capital en sus propias empresas privadas.

La propension del pablico Japonés al ahorro fue un fuctor clave que ayudé a contar
con una salida base de ahorro para llevar a cabo la estrategia planteada. Inclusive, el
gobierno tomé medidas que se dirijieron a incentivar el ahorro y a penalizar los
préstamos al consurnidor, algo notoriamente diferente al sistema norteamericano, el
cual alienta el crédito al consumidor y castiga ¢l ahorro.

La diferencia entre Japon y el resto de los paises industrializados con respecto al

ahorro generado, puede ser vista en la siguiente tabla :

AHORRO TOTAL COMO PORCENTAJE DEL INGRESO NACIONAL TOTAL
1971 EN %.

Japén Canada E.U.A. Francia  Alemania Oce. Tuslia

Ahorro Neto 28 11 8 18 19 16
Depreciacion

consumo de Cap. 16 12 13 11 12 9
Ahorro bruto

Total 44 24 21 29 31 25

Mc Graw, Thomas Amecrica Versus Japan, Harvard Business Scholl Press. Boston Mass. 1986.pag 15, (Traduccion del
autor)
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Una vez que el aspecto del financiamiento se pudo solventar, quedaba la parte del
desarrollo de la ciencia y tecnologin. Ante esta circunstancia se presentaron también

cuatro opciones parn alcanzar la formacidn de industrias con uso de alta tecnologia :

Desarrollar tecnologia propia a través de un programa educacional intensivo y
apoyo oficial a la ingenicria y la ciencia organizadas;

Impontar tecnologia invitando a empresas norteamericanas de alta tecnologia a
construir plantas manufactureras ¢n Japon solas o en base a empresas conjuntas;
Comprar la tecnologia necesaria por medio de las licencias, pagos de royalties,
etc;

Contiar en la "ingenieria invertida” en la cual empresas japonesas podrian adquirir
pequefios montos de alta tecnologia de otros paises, particularmente de Estados
Unidos, proceder a desmantelarla, analizarla, remodelarla, y reproducirla dentro de

las fabricas japonesas, los planificadores japoneses scleccionaron las cuatro
alternativas pero enfatizaron las ultimas dos:

" Las empresas americanas como ATT (cuyos laboratorios Bell habia inventado el
transistor), RCA ( que posecia cicntos de patentes relacionadas a la Radio y la
Television) y Ampex (quien desarrolld 1a grabadora de video ) proporcionaron a las
empresas japonesas su simple y mis valioso recurso de tecnologia. Comenzando en
los cincuenta y siguiendo hasta ahora los japoneses han pagado grandes sumas de
dincro por esta tecnologia: Sin cmbargo ellos han recibido grandes ganancias en
correspondencia, las compaifiias japoncsas como Toyota en los sesenta y Fujitsu en

los sesenta obtuvieron grandes ganancias simplemente adaptando la tecnologia
adquirida del desmantclamiento de productos americanos.™

*'ydem pag. 17.




Este esquema favorecié en el corto plazo a todas las partes. Por un lado el gobierno
Japonés recibié un importante apoyo a su cstratégia eondmica, en tanto quec las
cmpresas tuvicron facilidad para contar con teenologia intermedia. Por su parte el
gobiemo norteamericano se favorecié al contar con un aliado capitalista y
democritico en ¢l Sudeste de Asia. Las empresas norteamericanas por su parte que
habian vendido su tecnologia a Japon, recibieron una gran transferencia de liquidez

sin ninguna necesidad de invertir de su parte.

En el corto plazo todos parecicron ganar. Sin embargo, y debido a la "ingenieria
invertida”, sélo las empresas japoncsas ganaron y al largo plazo los principales
perdedores fueron las compaifiias norteamericanas y los intereses nacionales de

Estados Unidos en el ambito industrial.

Desde luego que es necesario tomar en cuenta que las empresas norteamericanas
subestimaron la habilidad japonesa y también sobreestimaron su propia capacidad de
mantener el liderazgo tecnolégico. Pero ademas el propio juego del mercado

internacional dio elementos a la estrategia japonesa.

COMERCIO 10K PERIODO 1980 A 1994

Afio En Base a las Valores (milloncs de d6lares)
Declarados por Aduanas Exportaciones Importaciones
Exports (f.0.b.) Imports (c.i.f.) Balanze General Maquinaria  General Maquinaria
y Equipo Yy Equipo
1930 129807 140528 -10721 62.1 538 57.7 352
1985 175638 129539 46099 86.9 83.2 63.3 40.7
1990 286948 234799 52149  100.0 100.0 100.0 100.0
1991 314525 236737 77789 1025 102.1 104.0 103.9
1992 339650 233021 106628 1036 1022 103.5 99.0
1993 360911 240670 120241 102.3 99.9 107.9 108.9
1994 395600 274742 120858 104.0 100.9 122.4 138.8

Fuente : Ministerio de Finanzas de Japon.
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COMERCIO ESTADOS UNIDOS Y JAPON ENTRE 1947 Y 18789

Exportacion de Hacla Importacion de  De Japén <
Eatados Unidos Japon _Estados Unidos Comercial __con Japén
(millones de dolares)
1987 31,011 2,700 26,727 3.049 4,287 349
1968 34,002 2,854 32.845 4,133 11.247 1.179
1969 37.289 3,490 35,742 5,017 1.547 1.527
1970 42.729 4652 39,638 6,015  3.001 1.363
1971 43,606 4,055 45,189 7617 1,583 3.662
1972 49,214 4,963 55,170 8.115 5.956 4152
1973 70.859 8.313 69,915 9.573 1.944 1.260
1974 97,908 10.679 100,248 12.929 2,340 2.250
1978 107,592 9.563 95,576 11.242 11,016 1.679
1978 115,156 10,144 121,009 15823  5.853 5779
1977 121,150 10.529 147,685 18.550 26.535 8.021
1978 143,575 12,885 171,978 24,458 28403 11,563
1979 181,837 17.579 206.327 2_6&43 24.690 8.664
Fuente : Las cifras de €xportacién ¢ smportacson de Fstados Unidos san del Departamento de Comercio de Lstados Unidos. Las
ivi de la obra del Cumercio del FMIL

De haberse congelado 1a transferencia o venta de tecnologia por parte de las
empresas lideres de Estados Unidos, Japén la hubiera buscado y encontrado
seguramente en Europa. La légica capitalista que rdpidamente remplaza a aquel
recurso que falta, sobre todo en la era de la alta tecnologia en donde es casi
imposible mantener algo en los limites de una empresa o de un pais. Lo anterior
también es aplicable para paises como ¢l nuestro, que constantementec se ven

compromectidos por los problemas de liquidez y cuyos gobiernos no encuentran otra




wi.ornativa que  scguir el circulo  vicioso de endeudamicnto-crisis-mas

endeudamiento.

Es entonces sobre esta base, como podemos acercarmos a comprender el como las
cmpresas japonesas han ganado mas terreno a las firmas nortcamericanas que,
envueitas en su propio proceso de-crisis y reajuste, cedieron el paso a las japonesas

en algunas ramas, particularmente en ¢l sector automotriz.

Grifica 4.

PRODUCCION JAPONESA EN E.U.A. Y EXPORTACION A E.U.A.

{MILES DE DOLARES)
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FUENTE : JAPAN AUTOMOBILE MANUFACTURERS ASSOCIATION,
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Lo anterior queda demostrado cuando sc analiza el comportamiento de la industria
norteamericana cn general que en las dos décadas pasadas ha perdido vigor, algo que

se reflejoé en los principales Items macroeconémicos.

"Con excepcion de Inglaterra, durante la década de los afios sesenta y setenta,
Estados Unidos sufrid indices de crecimiento mas bajos que los registrados por los

principales paises industriales. Japén crecid anualmente alrededor del 8%, mas de

dos veces del promedio nortecamericano .4

La producion total norteamericana, tanto como aquella por trabajador asi como la

participacion en la produccién mundial vinieron a la baja.
En cuanto a la inversion :

* La tasa de crecimiento de la inversion intema bruta cayé de un promedio de 8 y
8.4%%6 entre 1951 y 1970 a 2.6% entre 1965 y 1980 al coeficiente de inversion fue de
17% en 1965 y de 16 %% en 1987. Ello contrasta con el coeficente de inversion de

Japén que fue del 27% en 1965 y 30% en 1987.

En otros rubros como el ahorro, contrasta también la caida nortcamericana en

relacion a sus socios comerciales mas importantes.

Es aqui donde se pueden marcar las diferencias y con ellas la explicacion del porqué

los japoneses alcanzaron mayor vigor que las nortcamericanas.

“? Benejam. Maria Antonicta, La Cucnca del Pacifico, Estados Unidos y 1a Nucva Hegemon(a Muadial. Centro de
igaci sobre Unidos de América, Coordinacion de Humanidades U.N.A_. M. M¢xico 199). pag.53

“ 1dem pag. 54.

56



LOS PAISES DEL GRUPO DE LOS SIETE 1950 -1997
NIVELES RELATIVOS DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO Y LA PRODUCTIVIDAD DE PIB EUA -

100.0

PAIS 1950 1960 1970 1980 T9KT
ESTADOS UNIDOS 100.00 100 00 100 00 10000 100 00
CANADA 6.40 7.20 Rr20 © 9% 10 00
JAPON R RO 14 80 28 10 3390 EL T+
FRANCIA t1.80 1330 13,80 17.30 15.90
ALEMANIA FED il 10 m 70 2010 2010 i830
ITALIA 1040 10 13 %0 te 40 (£l
REINO UNIDO 2010 1910 17 30 16.20 15.70
SUMA I'AR TCIPACION 3930 5370 an 70 4680 3730
ESTADOS UNIDOS 100 00 100 00 100 00 10000 100 00
CANADA 77.10 Ro.10 8420 9280 9330
JAPON 1320 2120 4570 6260 7070
FRANCIA a6 %0 46 00 61.70 #o to 3% 30
ALEMANIA FED 3240 49.10 61 80 7740 3110
ITALIA 30.80 43 %0 &6 40 ROY0  KS SO
REINO UNIDO 53.90 5430 3k 0O 63 9u 71 %0

Tomado de Restructuring american Forcign Policy. The Brookings Institution Washington, D.C. 1989, **

Por su parte en los campos tecnologicos ¢ industrial se marcé también la pérdida de

competitividad norteamericana, ya que mientras que en los afios posteriores a la
cana llevaba la vanguardia

Segunda Guerra Mundial, la tecnologia norteame

los afos sesenta y setenta
dircctamente competidores de

las innovaciones y cambios

indiscutible hacia
los

tecnolégicos aparcecian ya en mis paises,

norteamericanos.

" En 1970, de las veinte corporaciones mis grandes del mundo, 19 tenian sede en
norteamerica ahi residian tres de las cuatro mas grandes plantas automotrices asi

como las siderurgicas y las empresas productoras de quimicos y aluminio mas

importantes entre otras.

“1dem Pag. 96.
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Dos décadas mas tarde sin embargo, las empresas de los Estados Unidos habian
perdido su preeminencia en la produccion de industrias estratégicas como la del

acero, los textiles, la automotriz y en la fabricacion de productos electrénicos . **

Aan cuando puedan existir consideraciones de indole goepolitica gue expliquen e
parte el porqué del impulso norteamericano, premeditado o no. al area del sudeste
asiitico, y con particularidad al Iapon, o cierto es que en numerasos sectores de la

ecaonomia, la superpotencia norteamericana se vio desplazada.

" La embestida de la economia asidtica sobre la norteamericana ha conducido a
muchos historiadores a equiparar la actual relacion de Japon con Estados Unidos, a
la existente entre norteamérica y Ciran Bretadnia en los afos anteriores a la Segunda
Guerra Mundial. Hoy Estados Unidos representa el vicjo poder dominante mientras
que. como Estados Unidos en aqgudélla época, hoy Japoén encarna la modernidad

austera, agresiva, esbelta, y confiable que requicere el éxito politico y econémico en

la escena internacional.

Desde luego que esta apreciacién merece ser tratada a mayor profundidad para ver en

su dimension exacta la posibilidad real de Japén de ser considerada como una gran

potencia. v

se pucde ver ef Jibra de Paul Keanedy : Auge y Cafda de las

“ idem Pag. 56
“Idem Pag. 57
“T Al resp. de ias icas de grun p

laza y Janes | 992,

Grandes Potencins. Editorial P
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is Politico y Econémico de la Industria Automotriz Japonesa

3.2 Ani

La politica industrial de la industria automovilistica japonesa comenzé en ¢l periodo
de entreguerras con ¢l enaltecimiento del Acta de Ia Manufuacturacion de
Automaéviles en 1936, los militares requiricron el establecimeinto de la industria
nacional, pero también deberian estar dispuestos a ashastecer los vehiculos del
ejéreito y el intento de la ley para proteger la industria doméstica con un trato

favorable en cuanto a los impuestos y un elevado nivel de tarifas comerciales.

Toyota, Nissan e Isuzu fuecron designados como manufactureros oficiales para la
construccién de camiones, siendo ahora los tres mis importantes fabricantes en
Japon. Por lo tanto, la Ley contribuyd al comienzo sustancial del crecimiento de la

industria automotriz japonesa, derivindose después en otras ramas de la cconomia.

La politica del gobierno estaba simbolizada por la prohibicion de manutacturar

coches de pasajeros y forzosamente deberian manufacturar camiones.

Después de la Segunda Guerra Mundial la politica del Gobierno Japonds ha sido el
impulso premeditado a Ia economia ¥ al comercio exterior donde destaca de manera
clara la industria automotriz, a la cual se le considera como una esperanza para la

industria en su conjunto.

La politica industrial para ¢l sector automotriz puede ser dividida en dos aspectos:
el primero es el fortalecimiento de las bases de direccion del sector y et segundo es la

politica proteccionista contra compafiias extranjeras.
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Por otra parte, lo que parece ser la mas existosa politica de primera categoria es la
promocién de la industria de partes, que se constituyé con numerbsas empresas

medianas y pequeilas.

La ley de la Industria de Maquinaria fue promulgada en 1956, y la industria de
autopartes fue designada como uno de los objetivos de esta ley. El gran éxito de estas
medidas fue logrado gracias a la intervencion del Banco Japonés de Desarrollo el
cual contribuyé a la modernizacion de la planta de investigacion, que de otra manera
no s¢ hubiera alcanzado.*

Lo anterior nos demucstra que las plantas automotrices no hubieran logrado
consolidarse por si mismas. El programa no estuvo exento de errores y muchos de

los intentos debieron abandonarse.

El Ministerio del Interior para Industria y Comercio (MITI) propuso en 1955 un plan
para la industria nacional de autos. El plan apuntaba parna que una compaiiia
produjera un tipo de coche popular en el cual se podian sentar cuatro personas con
un costo aproximado de 250 mil yenes, ¥y que tuviera de 350 a 500 cc de motor, 400
Kgs. de peso y alcanzar una velocidad de 100 Kms. por hora. El gobierno podria
subsidiar a la empresa a través de préstamos especiales y crédito en impuestos. MITI
intentd desarrollar una fuerte industria automotriz tomando como ventaja las
economias de escala, sin embargo, la industria automotriz se opuso a esta idea

porque no era justo para otras compaiiias y ¢l plan nunca se llevé a cabo.

Cutwre de la Industoa de Autopartes. Situacion Actual x Porspectivas de ta Industria

“* Infotec i tal y ol Fu
Méxicea, pag 17.




En 1961 el cuerpo de consejeros de MITI opinaba que la industria podria estar
dividida en tres grupos: uno para carros populares; otro para carros especiales y otro
para carros pequefios y cada uno de los grupos podria estar dominado por dos o tres

compafiias. Sin embargo, este plan tampoco se llevé a cabo.

El gobierno intentd integrar a las compailias a esos planes, pero estos no iban de
acuerdo con la tendencia de la industria automotriz japonesa, ya que no relacionaban
al mecanismo de mercado con ¢l mérito de la competencia, el cual era la principal

fuerza que manejaba a la industria.

El gobierno también tomo medidas para proteger a la industria automotriz de otras
industrias extranjeras. Principalmente el gobiemo prohibié la introduccion de
inversiones directas a Japon o conversiones, solamente permitian ligaduras técnicas
con compaifiias extranjeras para incrementar la tecnologia. Esto también restringio

las importaciones via las cuotas y las altas tarifas.

Este tipo de medidas no fueron permanentes por los distintos gobiernos ¢ incluso
para las industrias. Con el mayor contacto de Japon con el resio de! mundo se
posibilité que el comercio y la industria enfrentaran un proceso de liberalizacion, que
obligd a las empresas a admitirlo ampliamente, por lo cual estas empresas han
tendido a la investigacion para llegar a competir después contra industrias

extranjeras que pudieran llegar a Japon.

Japon es de los paises que mayor porcentaje dedican a la investigacion y a la

educacidn en general.®

“ Al respecto ver Paul Kennedy - acia ¢l Siglo XX1. Editorial Plazn y Janes , México 1994,ver ¢l capitulo dedicado a
Japon.

61



La proteccién ayudé a la industria para abolir 1a competencia de precios y destinar

esas ganancias a la investigacion.

La restriccion numérica de imponaciones de carros de pasajeros fue abolida en 1965
y la de motores en 1972, La tarifa para los carros de pasajeros se redujo a cero en
1978 por lo que Japon llegd a ser el dnico pais que no tenia tarifa para los

automoviles.

Después de que la industria automotriz despegd, 1a politica del gobierno se encamind

a preveer las medidas a tomar en los conflictos comerciales con otros paises.

La historia de la industria automotriz japonesa ha sido una serie de competencias
severas. La caractaristica mas distintiva de esta industria ¢s que muchas compaiias
que no disponian de fuerza para competir han competido entre si para tener mayvor

ganancias en ¢l mercado.

La década de los sesenta fue un periodo de desarrollo y aparicion de muchas
compaiiias. La regla de la liberalizacion del comercio empujé a las empresas a entrar
en la produccion de coches de pasajeros. Después de 1965 Japon entrd en un periodo

de motorizacion y la industria experimento rapidos progresos.

En 1970 algunos cambios de circunstancias significativos ocurrieron en la industria,
como la madurez de la demanda doméstica, y el shock del petrdleo, causaron una
tendencia a exportar y a enfatizar la calidad. Sin duda e! shock petrolero de 1973
propicid un replanteamiento de la estrategia automotriz en ¢l mundo, y fue Japén uno

de los que mas rapidamente evolucionéd y tomé ventaja >

* Ver Tumer. Louis ,Cs i cn ¢l Si 1. Editorial FCE México 1983,
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En 1980 la industria confrontd otros cambios como las fricciones en el comercio y la
apreciacion del yen. Las compaitias tenian que establecer una estrategia global, y

muchas de ellas comenzar una produccion a ultramar.

Un aspecto importante es que cada compailia realizo estrategias orientadas hacia la
exportacion después de que la demanda doméstica alcanzd su punto mas alto y
muchas de las grandes compaiiias extranjeras iniciaron la inversion directa. La
mayor competencia influyo decisivamente en que las empresas  japonesas  se
sto es uno de

avocaran a la comercializacion ¥y 4 la produccion en otros mercados.
los lineamientos puntuales de lu teoria del liberalismo econdémico enunciado por
Milton Friedman, que se puso muy en boga a partir de la década de los ochenta, con

la llamada " revolucion reaganiana
£

Las exportaciones japonesas tuvieron un incremento significativo desde los aios
setenta. Especialmente, los dos shoks petroleros en 1973 y en 1978 causaron el
cambio en la demanda de autos grandes hacia los medianos y pequeios en los
consumidores norteamericanos y afectaron a la industria de ambos lados de mane:

e¢sta tendencia  y  las

significativa. La industria norteamericana no cambid

importaciones desde Japon se expandicron en el arcea automotriz.®
El sindicato de trabajadores de la industria automotriz y la Ford sometieron al
una peticion de proteccion y ceste la apoyo iniciando

medidas proteccionistas. Sin embargo, la Comision de Comercio Internacional

decidio que no recomendaria una medida restrictiva, ya que las causas principales de

Congreso nortcamericano

¢sa situacion eran los estratosféricos precios del petroleo, la recesion en los Estados

! ver Fricdman, Milton y Rose. Libenad de Elcgir. Editonal Diana. México 1982
¥ 1dem, pag. 20.
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Unidos y las altas tasas de interes. Por consiguiente, ¢l Presidente no tomaria

ninguna accion.

Conforme fuec creciendo aflo con aflo el desequilibrio comercial con Japoén,
comcnzaron a aparccer, ya desde mediados de los aflos setenta, crecientes quejas por
parte de distintos gobiernos estadounidenses ante la cerrazon y ¢l mercantilismo
japonés. 33

Las fricciones continuaron agudizindose paulatinamente hasta desembocar ¢n 1985,
en los acuerdos bilaterales extramercado ajenos al principio central de nacién mas
favorecida del GATT, y cufemisticamente llamados Market Oriented Sector Specific
(MOSS por sus siglas en inglés), durante Ja segunda administraciéon republicana del
presidente Reagan. El Hecho de que Estados Unidos no contase con una politica
industrial integral mas alla de un acentuado “keynesianismo™ en cuanto a su aparato
industrial -militar o, simplemente en virtud de una confusion ideologica asociada tal
vez con el fundamentalismo ncoliberal de los ultimos gobiemos y su marcada
aversién por cualquier forma de nacionalismo econémico que no sea el propio,
colocéd a los negociadores en posicion desventajosa frente a sus contrapartes niponas
en el curso de aquellas negociaciones ya que como lo consigna Kuttner : “El
Departamento de Comercio no mantenia informacion estadistica acerca de las cuotas
de mercado de empresas estadounidenses emplazadas en Japén, sino que su

informacion acerca de ellas dependia del MITI. **

Al cabo de cinco afios, e insatisfechos los estadounidenses por los resultados de las

negociaciones MOSS, dio inicio a una nueva ronda de negociaciones conocidas

3% Cervera, Manuel . G izaci 1 Para America Latina .. Editoria) Siglo XX1, pag. 77.
México, 1996.
1dem. pag. 78.




como la Iniciativa de Impedimentos Estucturales de 1991 (SI por sus siglas en

inglés), ya mucho-mis enfocadas a “abrir’ ¢l mercado juponés. Como resultado de
idente Bush, ¢l gobierno japonés

las negociaciones SlI, ya bajo el gobicrno del pre
se comprometié a tomar “acciones sustantivas™ y llevar a cabo reformas estructurales
en varias dreas tendientes a una menor apertura de mercado. Lintre Jos aspectos mas
importantes se incluyé un fortalecimicnto de la legislacion antimonopdlica y la

desregulacion del sistema de distribucion de ventas. Ademas. Japon credé un

presupuesto de fomento a las importaciones
desquilibrios comerciales o su favor con el exterior, enviando misiones de JETRO

en un esfuerzo por reducir los

(La Organizacion de Comercio Exterior de Japon) a paises socios, para ayudar a las

compaiiias extranjeras a tener acceso al mercado japonéds. °

La dificultad mas importante que enfrenta Estados Unidos es, sin embargo, como
demostrar la existencia real de pricticas desleales cuando el eficiente desempefio del
aparato industrial japonés, mas que reflejar un comportamiento discriminatorio,
sugiere estandares superiores de organizacion y desempeiio a partir de ventajas

comparativas no dadas sino *“creadas” cn el ambito de Ja competencia capitalista. se

Este punto de vista es apoyado por evidencia empirica que demuestra que, mis que
reducir importaciones, los mas eficientes métodos de organizacion y coordinacién de
los Keircrsu, en particular sus poderosos brazos comerciles (sogo shosha ) impulsan
exponencialmente las exportaciones.

La conclusiéon a la que llega un estudio patrocinado por el centro de las Naciones
Unidas para las Corporaciones Transnacionales (UNCTC), dedicado a abordar

precisamente precisamente esta problematica, indica que “las restricciones japonesas

*Idem, pag. 7B.
% 1dem, pag. 79.
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sobre la firmas transnacionales estadounidenses no constituyen un factor de peso en
el desequilibrio comercial bilateral™.

Mais precisamente, ¢l descquilibrio en las ventas es resultado sobre todo de

asimetrias en la organizacién y en las prioridades corporativas de las empresas de
cada pais. En suma:

Las relaciones keiretsu pueden constituir, y de hecho lo son ., barreras para las firmas
extranjeras, pero ¢l hecho de que mas empresas estadounidenses se beneficien de
esas relaciones que las que resultan afectadas debido a ellas, es incosistente con la

nocidon de que los vinculos keiretsi, por si mismos conducen a la exclusién de
extranjeros.’’

Una comision comercializadora norteamericana, Vvisité Japén y explicé a su
contrapartc japonesa las penurias por las que estaba pasando 1a industria automotriz

nortecamericana, y la posibilidad de poner medidas restrictivas a los autos japoneses.

Por su parte Japén no tenia la obligacion de responder, pero el gobierno japonés

anuncidé el compromiso de limitar las exportaciones de autos de pasajeros de dos a
tres afos.**

Los deulles de Restriccion Voluntaria de Exportaciones (VER) fucron:
e EIl primer afio 1.68 millones,
e El segundo afio 1.68 millones mas un

incremento de ventas en el mercado
norteamericano por 0.165

5 ldem pag. BO.
3% The History of VER is Drawn From Matsushita Kanzaki, Ol

Ohara i s
Distles, IBID.

ans Laws, and




Las restricciones de tercer afo serian determinadas por los resultados obtenidos
del segundo afo.

e Las medidas no significaron que serian permanentes.

El Ministro de Comercio del Interior Tanaka, anuncié que VER fue creado con el
propdsito de mantener un sistema de libre comercio entre Japon y Estados Unidos, y
declard que VER era una excepceional medida temporal basado en un extenso y

tranquilo punto de vista.*

En el fondo VER podria haberse interpretado como el calculo de pérdida o
ganancias. A simple vista parecia mejor idea restringir exportaciones, que esperar la

restriccion a las importaciones por parte del gobierno nortcamericano.

La industria norteamericana de automdéviles, se encontraba en proceso de
recuperacion para el fin del segundo afio, y debido a esto las presiones

proteccionistas continuaban del lado americano.

En 1983, los tres grandes productores de autos obtuvieron ganancias de 6.3 mil
millones de dolares, en comparacion a los 4 mil millones de délares en pérdidas en
1980

Esto significé obviamente que la industria automotriz noretamericana se encontraba

en plena recuperacion.

3% Japan A ile N A iation, The History of A ile {ndustry, pag. 284-285.
“ sapan A il A iation, The Motor. Oflapan, 1993

67




Con los avances obtenidos ¢l ministro del MIT1 sugirié la abolicién del plan. Sin

embargo, el Congreso, y la industria, principalmente Ford y Chrysler, se opusieron a
esta proposicién y el plan siguié operando.

En 1984 la industria norteamericana obtuvo 7.9 millones de dolares en ventas

domésticas de nutos de pasajeros, comparado a los 6.5 millones de Délares obtenidos
en 1983, 9.8 mil millones de délares de ingreso, un 7.2 % de tasa de desempleo
comparado al 12.7% de 1983 y al 20.4 % de 1980, Bajo esta situacion la
administracion norteamericana decidio en esta ocasion no preguntar al gobiernmo
japonés acerca de la suspension del proyecto VER, y finalmente el Presidente de los

Estados Unidos, Ronald Reagan anuncié esta decision en Marzo de 1985,

Sin embargo el significante comercio japondés ya habia tomado la forma de un
problema de considerables dimensiones, por 1o que el gobiemo estaba temeroso de

remover el proyecto VER ya que esto ocasionaria una carrera de exportaciones
agravando el conflicto comercial entre los dos paises .

Japoén continud con el proyecto VER mientras éste se expandia a pesar de la solicitud
del gobierno norteamericano de suspenderlo. Japon continud con VER hasta llegar al
limite de 2.3 Millones . Desde entonces el Gobierno japonés renueva el proyecto de
VER. En 1987, ¢l nimero de exportaciones no alcanzé el tope . y el limite se redujo

a 1.65 millones en 1992, Sin embargo, de alguna forma VER sigue funcionando.

Mientras las discusiones entre Estados Unidos y Japdn han tendido a dirigirse hacia
la apertura del mercado japonds a las exportaciones de autos americanos, esto
provocéd que cada vez fuern mas fuerte la atencidn prestada por parte de los
gobemantes norteamericanos e

industriales, esto fue por la estabilizacién de

68



importaciones de Japon, ¢l proyecto VER ayudé en cierta forma, a que Japén

permitiera la entrada de un cierto numero de importaciones nortcamericanas.

El mercado-orientado al sector-selectivo, tomd el tema de los automoviles y las

autopartes como su agenda en 1986 y 1988 las negociaciones, consideraban

especialmente como incrementar la exportacion de partes a Japon. Por otra parte, la

industria japonesa comenzd un plan voluntario con el fin de utilizar mas parte:

americanas en 1990,
3.3 Comercio Automotriz Entre Japon y Estados Unidos

Es importante comenzar un analisis del comercio entre Estados Unidos y Japdn, a
partir de Ia crisis del petroleo de 1973, Crisis que repercutio a nivel mundial de tal
manera qQue significo una nueva y poderosa restricciéon al desarrollo del sector

automotriz de tal forma que cambio la estructura de la demanda de los consumidores

y la caida relativa de las compras de autos.

Antes de la crisis del 73, la demanda de los consumidores, exigia vehiculos de gran
tamafio, confortables, en los cuales el precio de la gasolina era sélo uno de los

distintos elementos que determinaban las decisiones de compra de los consumidores.

Por el contrario, tanto en Europa como en Japdn los altos impuestos a la gasolina
encarecian su precio; lo anterior determiné que la demanda de automéviles en estos
paises se volcara hacia los autos pequedios. Esta especializacion, y el caso del Japon

especificamente, menores costos de mano de obra y los altos niveles productividad,



permiticron cubrir sin dificultades la nueva demanda de autos pequefios que surgia

con fuerza en Estados Unidos, particularmente a partir de 1973. ¢

El afio de 1979, traeria consigo malas noticias. Al inicio del afio con la caida del Sha
de Irén y con el nuevo Gobiemo Nacionalista Isldmico, se cortaron duramente las
cuotas de exportacién de crudo; en el plano interno estadounidense la inflacién
recrudecio y el precio de los combustibles se elevaron considerablemente. El mundo

y la industria automotriz no estaban preparados para cllo.

El publico comenzé a desechar los automéviles grandes y de costoso mantenimiento.
Como consecuencia, los autos compactos irrumpieron en la escena del mercado
norteamericano arrebatando la atencion de los consumidores, que fucron atraidos por
las enormes ventajas que tenian al adquirir uno de estos autos de importacién, entre
estas ventajas ¢l ahorro de gasolina y el precio en comparacion de un auto
norteamericano con similares caracteristicas. A continuacion ilustraremos la
cstrategia seguida por las compaiiias japoncsas al anticiparese al problema que

sugeria ¢l alza de los energéticos.

Al inicio de la década de los ochenta, las compailias constructoras de automéviles
Jjaponesas suponian que los precios de los energéticos continuarian clevandose y que
los consumidores demandarian autos mas econdémicos, por lo que invirtieron miles
de millones de délares al término de la década de los setenta, en nuevas plantas para
fabricar motores de cuatro cilindros. Pero los precios del petréleo descendieron y los

consumidores solicitaron coches mas grandes con motores mas potentes.

* Cide . Unidos iva Lati i Vol. 5 No. 11 Naviembee dc 1980, pag. 29
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Al darse cuenta de este fendmeno, los grandes productores debian poner a trabajar
sus equipos de desarrollo de productos y a los grupos de ingenieria avanzada, los
cuales se dieron cuenta quc cra imposible por los altos coctos cambiar o deshacerse
de la infraestructura ya creada, por lo que la unica posibilidad era aprovechar todas

las técnicas disponibles, para incrementar el rendimiento basico de los motores de

cuatro cilindros.

Estas posibilidades consistian en la adaptacion de inyectores, incremento de vilvulas
por cilindro con el fin de aumentar la entrada de combustible y una mayor salida de
gases en cada recorrido, turbocargadores y supercargadores para incrementar la
potencia en motores pequefios, todas estas adaptaciones fueron hechas con el fin de

incrementar el rendimiento de los motores.

Se prestd atencién en los mds minimos detalles del disefio del motor, para que
funcione con suavidad y sin problemas a todas las velocidades y en todas las

condiciones de la conduccién imitando ¢l rendimiento de un motor mucho mayor.

Todas estas adaptaciones hacian complejo lo ya complejo, ya que se ailadian partes,
tenia que trabajar en la manufacturabilidad, de manera que los

asi como se
supusieran sélo el

complejos motores funcionaran adecuadamente y siempre

minimo costo extra de produccién.

Los automoviles japoneses, al incorporar todos estos adelantos tecnologicos se iban
ganando a los compradores, especialmente norteamericanos, ya que incerporaban

alta tecnologia. Debido a esto habian pasado de la debilidad de la baja tecnologia en
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los ochenta a las maravillas de la aita tecnologia en los noventa, al tiempo que

mantenian su inversidén basica en instalaciones de produccién de motores pequeiios.*

Los resultados acarreados en ¢l mercado por las innovaciones japonesas provocaron

que los ingenieros de las principales firmas norteamericanas se vieran

profundamente decepcionados ya que cuando trataron de copiar estas innovaciones a

gran escala quedo de manifiesto la debilidad de sus sistemas de ingenieria.

En muchos casos al tratar de introducir mejoras comparables a menudo se vicron

acomparfiadas por problemas o por altisimos costos de produccion.

s¢ enfrentd a una fuerte crisis en

La industrin automotriz estadounidense
Esto c¢red consternaciéon entre los

comparacién a su contraparte japoncsa.
productores nortcamericanos tanto en Detroit como en Washington, no solo por que
importaciones provenicntes de Japén crecicron considerablemente ( como

las
ejemplo claro la transplantacién de operaciones de compaiiias japonesas al territorio

estadounidense ) sino por cl relativo bajo nivel de ventas de las compadias

norteamericanas en Japén, no solo a nivel de autoconstructores sino también de

autopartes, Que provoco enorme trustracion en estos.

Es por eso que algunas compaiiias han scntido la urgencia de asociarse con
compailias japonesas, con el fin de estar inmersas en el proceso de establecimiento
de estas empresas en Norteamérica. Se aflade a esto la presion adicional que recae
sobre las tres mas grandes compaiiias de tener que cambiar sus modelos con el fin

de entrar en competencia con los modelos japoneses en su mercado nativo.

“ Womack p. James. T. Jones Daniel, Ross Danici, L.a Maquina que Cambio al Mundo Op Cit Pag 112,
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General Motors ha encontrado las claves que pueden hacer que cualquier compaiiia

se convierta en el proveedor niimero uno de la década de los noventas, ofreciendo :

e Disefio funcional en algunos segmentos del vehiculo como lo es el sistema de

manecjo y la potencia del vehiculo.
» Expericncia en avances tecnoldgicos.

e Implicado en el ripido desarrolio de procesos .



e Soporte técnico.

e Introducccién de productos que cumplen con las demandas de los consumidores.
e Y lo mis importante que los precios de los productos fabricados sean accesibles. **

Comercialmente hablando, Estados Unidos, ha importado mas de lo que exporta. En
el periodo de 1982-1988 las importaciones nortcamericanas aumentaron en una tasa
de 8.1% en comparacion con el 5.0% anual que representaron las exportaciones. Por

1o que Estados Unidos ha generado déficit comerciales sin precedente.

El desequilibrio comercial de Estados Unidos se¢ genera principalmente por el

intenso intercambio con las cconomias asidticas. Asia representa 60 26 del déficit

norteamericano.

En este proceso Japon se transformé en la nacién capitalista mas rica del siglo,

mientras que Estados Unidos se convirtié en el principal deudor del mundo.

Unit. USA

** payne Mand B. The 11.5. A ive C Industry. The
1990, pag.3
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Estados Unidos se ha visto en la necesidad de endeudarse con otros paises, por lo

que no representS una solucién a los problemas financieros y al aprovechamiento de
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nuevas oportunidadcs de inversion en la economia norteamericana y si fomento estos

é el financiamiento de mits consumo pero no mas inversién . %

pr

2 Unidos ¥ Lo Nucva dial. Op cit pag. 5S.

had jamn Maria A f.a Cucnca del
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4. CONFLICTO COMERCIAL EN EL SECTOR AUTOMOTRIZ ENTRE
ESTADOS UNIDOS Y JAPON

riz. Entre Estados Unidos-Japén

4.1 La Evolucion de la C petencia A

Como hemos venido analizando a lo largo de este ensayo, la industria automotriz a
nivel mundial ha pasado por distintas etapas desde 1945 afio en que la economia

mundial se empieza a recuperar despuds de la gran contienda bélica.

La expansion del mercado de Estados Unidos durante la década de los sesentas
crecié a un nivel tal que las ventas alcanzaron como indicador maximo dicz millones
de unidades anuales; desde entonces el crecimiento, en términos generales ha sido

moderado, con disminuciones significativas en 1975, 1981 y 1982,

Durante la década de los sesentas y setentas, Japon s quién se expande raipidamente

al pasar de menos de medio millon de unidades en 1960 a mas de cuatro millones

para 1970 y cinco millones para 1980. ©* Cabe mencionar que desde entonces cl

crecimiento ha sido moderado.

Sk i Actual v de la

ia dc A

“* Infotec La Calidad Total ¥ el Futuro de In
Aulometriz, Op Cit pag 13



VENTA DE AUTOMOVILES EN JAPON

( Cifras en millones de unidades )

1950 0.002

1960 0.4
1970 4.1
1980 5.0
1989 5.3
= Astual 5 Perspectos deda A

FULNTE  "1.a Calidad Total y <l Futuro de Ia Tndustiia o Aunfopart
Infotec pag 17

La situacion de los Estados Unidos en ecste aspecto se genera en la década de los
cincuentas cuando su balanza comercial automotriz pasa de una posicion
superavitaria a ser deficitaria; en los ochentas produce déficits del orden de cien mil
millones de Délares lo cial representa mas del 40 % del défict total de la cuenta

corriente del pais.

Por otra parte, un aspecto muy importante y que puede explicar lo anterior es la

posicion de las marcas dec vehiculos en cuanto a su nivel de calidad y por lo tanto

satisfaccion al cliente.

Entre las compaiiias que gozan de estas caracteristicas, sicte son de origen japonés,

dos de origen alemsdn y dos estadounidenses.™

El fenémeno de concentracion en la industria automotriz no es algo nuevo: al igual
que sucede en el ciclo de vida de cualquier producto, el nimero de empresas
fabricantes de automaviles crece a medida que el nuevo producto se desarrolla, para

después empezar a disminuir conforme este madura.

“Idem pag. 15.
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Dec ta! manera en 1952 existian 32 empresas fabricando automéviles. Desde entonces
este nimero ha venido disminuyendo hasta solamente 22 empresas en el afio de
1990, y es posible que esta cifra disminuya a la mitad en el afio 2000; recuérdese al
respecto que cn El Capital, Carlos Marx menciona la Tendencia del Capital a
desplazarse hacia aquellas ramas de la economia con poca competencia para elevar

su tasa de ganacias, si bien en un segundo momento, lo anterior se equilibra .

Simultincamente a este proceso de concentracion de la produccion, se ha dado el
fenémeno de diversificacion en cuanto a los paises productores, ya que en 1950
solamente ocho paises fabricaban automoviles. La gran expansion de esta industria
en los afios sesentas nos lleva a cncontrar a veinte paises como principales
productores en 1970 y actualmente esta cifra sc ha ¢levado a 24 paises.™

Es interesante notar el cambio en ¢l origen geogrifico de la produccion automotriz,
mientras que en 1950 Norteamérica era el lider absoluto al contribuir con el 80 % de
la produccién mundial, su participacion para 1989 se¢ habia reducido a solo 28%
mientras que otras regiones como Europa sc fortalecian hasta lograr ¢l 39 % de Ia
produccién y los paises asidticos emergen de una posicion insignificante en la

década de los cincuentas hasta controlar el 31 % del mundo automotriz.

Al finalizar la Segunda Guerra Mundial la industria en general experimentd una
expansién sustancial, aunque ciclica, este periodo permitié a la industria terminal

operar con buenos mirgenes de  utilidad, aumentar su capacidad y exigir

*? Marx Carlos, EL Capital. F.C.E. Tomo I. México 1981,
* - Infotec La Calidad Total y el Futuro de la Industria de Autopantes, Situacion Actual x de lu

Automutriz. Op Cit pag 17.

ESTA TESIS NO DERE ”
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relativamente poco a sus proveedores, centrandosc en conceder contratos de un afio

en base al menor precio a aquellos que tenian la capacidad de produccion requerida.

Sin embargo, a medida que ¢l mercado estadounidense madura y la competencia del
exterior se agudiza, la industria norteamericana pierde penctracién en su propio
mercado, pasando de casi el 100 % en 1950 a un 66 % en 1970.*

Grafica 7.
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La tendencia continda en los ochentas con una nueva modalidad:
las trasplantas, de manera que la participacion de los fabricantes de origen

nortcamericano se reduce a un 58 % estimado para 1990.

La consecuencia de esta situacion es ¢l aumento cn las exigencias de la industria
terminal a sus proveedores y ¢l cambio del énfasis en los factores que deciden la
asignacién de contratos, pasando del precio como factor principal en los 50's, 60's y
70's al precio mas la calidad en los 80's. En los 90's el servicio tomara mayor
importancia, a medida que la calidad se de por hecho.™

En la actualidad ¢l mercado mundial de automotores es aproximadamente de 50
millones de vehiculos. Estados Unidos posee alrededor de 16 millones de unidades,
de ahi proviene ¢l enorme interés por parte de las armadoras de autos para establecer
sus plantas en el territorio norteamericano. En este pais conviven alrededor de 33

firmas automotrices, 9 japonesas v 19 ecuropeas, los cuales ofrecen una amplia gama
de 600 modelos.™

Es evidente la pérdida de dominio por parte de las wes grandes compaifiias
constructoras de autos nortcamecericanas como lo son General Motors, Ford y
Chrysler, cuyas ventas en conjunto pasaron del 84 % en 1978 al 68 % diez afios
desplies; mientras que los japoneses controlan aproximadamente et 30 % gracias a la

creciente popularidad de sus principales marcas como lo son Toyota, Nissan y
Honda.

* imai, Mazaki, Kaizen, Op cit pag. 82
T - Revista Capacitacion En ELEWUre Sien Curburados™.. Afio 1. num S Naviembre de 1993 pag .20.
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plantas
plantas
de 2.6

En tanto que las compaifiias estadounidenses cerraban algunas de sus
armadoras y despedian a miles de trabajadores, los japoneses instalaron 11
adoras ¢n Estados Unidos y Canada con una capacidad productiva

millones de vehiculos.

Su modelo organizacional y del trabajo con obreros no sindicalizados les reportan un
ahorro sustancial, por lo cual ofrecen modelos hasta seis mil dolares mads baratos que
sus similares americanos.

A la zaga completamente de Japon y Estados Unidos se encuentran los productores
sja tradicion de

de automoéviles curopcos quienes ni siquiera han sostenido la v
calidad, toda vez que sus competidores invierten mds en investigacién y desarrolio.

Tan sélo los nipones registran el doble de patentes en nuevas tecnologias respecto a

los estadounidenses y triple respecto a los europeos.

Japén esui a la vanguardia con respecto a la rupidez con que se disefia un nuevo

modelo; en tres aflos completan ¢l ciclo.

Los constructores japoneses han logrado maximizar la produccién por hora de sus
productos, ya que en promedio la construccion de un auto japonés requiere de
alrededor de 20.3 horuas en comparacion de los constructores norteamericanos que

requieren en promedio 24.4 horas lo que s¢ ve reflejado en ¢l mercado con una

notable diferencia del 20%.

Los tres grandes constructores norteamericanos, con el fin de poner resistencia al
tremendo ataque nipén, decidieron contraatacar adquiriendo estratégicamente otras

compaiiias como la Aston Martin por parte de la Ford, la Lotus por General Motors y
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la asociacién con Toyota para formar la New United Motors Manufacturing,
Chrysler adquirié la Lamborghini y sc asocié con Maserati a la vez con Mitsubishi

para crear Diamond Star Motors,

Todos estos movimientos y adquisiciones se efectuaron con ¢l fin de tener una

mejor posicion dentro de cada mercado.™

Grifica 8.
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Con la enorme apertura de mercados los constructores de automaviles se han dado
cuenta que existen enormes mercados pricticamente virgenes, los cuales pucden
ayudar a recuperar su hegemonia como el caso de W. Booker Vicepresidente de

operaciones intermacionales de Ford Motor Corporation.

Para la empresa la prioridad en 1994 fue penctrar en el mercado chino. Pero este no
es el dnico ecjemplo, Chrysler Comporation construye alrededor de 20,000 Jeep

Cherokees cerca de Beijing y General Motors construye S-10 Pickups en Shenyang.

Por esta parte los norteamericanos llevan la ventaja ya que han penetrado a este
potencial mercado con miras a expanderse en el resto de Asia, pero los japoneses
debido a sus ancestrales diferencias con sus vecinos continentales estudian atn la

posibilidad de penetrar a estos mercados por nuevas oportunidades.

China es ¢l comienzo de este enorme proyecto. En tal sentido resulta claro el cambio
de actitud en la politica exterior japonesa respecto a sus vecinos asiaticos,
principalmente la Republica de Corea, a quién ¢l Gobiemo japones ha pedido
disculpas por los crimenes cometidos contra su pucblo durante la Segunda Guerra

Mundial, algo que antes resultaba impensable levar a cabo.

Dentro de la dptica geopolitica japonesa la conservacion de su hegemonia en el
sudeste asiatico, donde cs el principal inversionista, es una prioridad indiscutible,
sobre todo a la luz de la nueva cmbestida nortcamericana en el mercado automotriz
asiatico. En tal sentido, las consideraciones que tomaban en cuenta el pretendido

orgullo y dignidad japonesa y que impedian una mcjor relacién con sus vecinos, han




sido superadas por una actitud enteramente pragmaitica que coloca a Japén en la

pelea por ¢l control automotriz de esa regién.”

En 1991 y por primera vez desde la posguerra el comercio de Japdn con los paises de

Asia del Pacifico superé al realizado con los Estados Unidos.™

No es exactamente que los japoneses se estén quedando atrds en esta competencia
por la conquista de otros mercados, a pesar de su prioridad regional, ellos enfocan
tambien sus objetivos hacia el mercado de Europa Central y del Este, donde se
percataron por ejemplo de que los consumidores de autos Checos estan adquiriendo

mas unidades nuevas que los consumidores suizos, brasilefios o argentinos.™

Para estar cn la batalla por la supervivencia dentro de estos mercados es necesario
crear las condiciones adecuadas para que estos proyectos no se vengan abajo y
establecer estas condiciones parece bastante complicado, ya que intervienen
problemas de logistica. Es imposible que se pare la importacion de partes, asi como
imposible adivinar las nuevas disposiciones del gobierno del pais elegido hacia las

compaiflias extranjeras.

Y esto no es todo, es necesario conocer el tipo de producto a introducir en cada
territorio, aditamentos especiales, modelos y adaptabilidad al clima de cada region

del planeta.

Los tres grandes constructores norteamericanos estan decididos a no dejar repetir los

errores cometidos en el pasado. Para el futuro ellos se estin rapidamente adaptando a

»

R * Japan Is It Changing For Good™. Fortune Junio 13 1994,
™ pevista de Mayo 1994 pag. 383.
7 - nternational BusinessWeck New Worlds To Conguer”. Cover History. Febrero 14, 1994, pag. 32.




los cambios que se den en la industria, enfocando sus recursos y cnergias en la

construccidn de mejores disefios, una buena campaia de mercado y un buen sistema
de distribucion.™

Para 1994 sin embargo, la tendencia indica que los productores japoneses quc

empujaron a los nortcamericanos hacia la pared hace unos cuantos afios, actualmente
se estan rezagando en comparaciaon a ellos

va que han reaccionado ientamente a la
recesion presentada en su propio mercado insistiendo en mantener muchas plantas
productoras abiertas y resistiéndose a reducir su planta Jaboral, lo que les significa ia
captacion de menores ganancias ¥ por CONsCCUEncia Menores recursos para atacar
agresivamente v mantener la posicion alcanzada hace algunos anos cn el mercado

cstadounidense donde una gran parte de su produccion, ventas y operaciones estan
perdiendo enormes cantidades de dinero.

Un cjemplo de ello lo encontramos en la
planta Nissan establecida en Aguascalientes. que no obstante la caida en las ventas

mantiene su estructura {aboral y productiva de manera casi inalterable ™

El crecimiento del mercado automotriz en el mundo ha sido una consecuencia de 1a
expansion del comercio mundial en donde desde luego, tanto los Estados Unidos
como Japon han tenido un papel protagdonico. Al respecto, e¢s necesario tomar en
cuenta que este crecimiento de la economia ha sido debido a la cada vez mayor
globalizacion e interdependencia economicas que propician una mas mipida apertura
de los mercados y un proceso de complementariedad mds acusado.

El proceso de globalizacidn descansa en el

acclerado desarrollo cientifico y
tecnologico, en particular en las comunicaciones y los transportes, lo que facilita la

7 = Inemnationsd Fortune The New Golden Age of Automovides™
~Intemational BusinessWeek

. Mayo 1994 No.7 pag. 27.
New Worlds To Conguer. Cover History.. Febrero 14, 1994, Pag. 34.



operacién mundial de las corporaciones y su impulso proviene de las fracciones mas
poderosas del capital de las naciones desarrolladas y del tercer mundo, asi como de
los grupos gobernantes de esas economias y de los paises otrora socialistas., Estos

grupos demandan un espacio cconémico internacional abicrto, de preferencia sobre

bases multilaterales.™

La conformacion de Jos blogues ccondmicos, tenomeno paralelo al de la

globalizacién ha empujado a las empresas japonesas a ser mas competitivas, sobre

todo en su ambito regional, en donde como ya se ha visto, los nortcamericanos han

iniciado una contraofensiva.

Japdon ha reorientado recientemente sus inversiones hacia los paises de menor
desarrollo relativo de la zona (Tailandia, Malasia, Singapur ¢ Indonesia) donde sc
producen menores costos. desde 1970 la potencia insular depende en forma creciente

de las importaciones procedentes de su periferia cuya participacion en el total se

elevd de 16.7% cn el afio sefialado a 33.4% en 1989.™ La lucha por los mercados

automotrices es cada dia mas compleja. tanto los constructores nortecamericanos

como japoneses exploran nuevos mercados y también nuevas técnicas de

mercadotecnia para adaptarse mejor a la circunstancia particular de cada mercado.

En tal respecto, las empresas norteamericunas sc han situado nuevamente en la pelea

por los mercados automotrices. lo que ha vuelto mas rispidas las rclaciones

comerciales entre Estados Unidos y Japon.

7* Revista dc Comercio Exterior. Mayo 1994 pag. 379
7 ydem. pag. 384.



El resurgimicnto de Jas Tres Grandes en el contexto de la disputa por el mercado

automotriz asidtico, europeo y latinoamericano paralelamente al estancamicnto

Japonés serdn abordados en ¢l siguiente apartado.

Gmica y Ia Inestabilidad Politica Como Causas del

4.2. LaR ién E
Estancamicnto Automotriz Japonés

La estructura productiva japonesa a la que nos hemos referido en capitulos

anteriores, no cscapa tampoco de las contradicciones propias del capitalismo. El gran
auge japondés derivado de un largo periodo de crecimiento que abarcé casi de manera
ininterrumpida dos décadas, empczo a dar sintomas de debilitamiento a principios de

los noventas (mas que scr la época dorada, los noventas Jucen mas como la década

de la desilusién).

La economia japonesa padece por tercer afio consecutivo, en un pais donde el

crecimiento econdmico csta cerca de ser considerado como una religion nacional.

Concrectamente en Mayo de 1991, Ia economia japonesa entré en un largo periodo de
recesién que persiste en la actualidad. Pese a que la Agencia de Planificacion
Econdmica manifestd en Junio de 1993, que la depresién ya habia tocado fondo, nos
factores no previstos como la apreciaciéon del Yen

hemos encontrado con algunos
climidticos que han dificultado enormemente los

frente al Ddlar y los factores

esfuerzos para la recuperacién.

Los signos que demuecstran ¢ste decremento econdémico japonés los encontramos en

tres variables macroeconémicas:



e El promedio anual del tipo de cambio del yen con respecto al dolar pasé de 148
yenes por dolar en 1990 hasta 98 yenes en junio de 1994;

e cl crecimiento del producto interno bruto decrecié de un maximo del 6% en 1990
hasta 0.5% en 1993;

e ¢l unico indicador que permanecié positivo fue ¢l de la balanza comercial la cual
pasé de un superavit de 40 mil millones de délares en 1990 a 120 mil millones de
dolares en 1993.®

La década de los noventas se suponia que deberia de ser la década japonesa, en este
periodo deberian cosechar los frutos de su inigualable crecimiento, después de que
fue devastado durante la Segunda Guerra Mundial. Ninguna otra nacién en e} orbe
habia logrado alcanzar tal estabilidad politica y tan estable crecimiento econémico,
como Japon.

Gréafica 9.

JAPON: ESTANCAMIENTO DEL CRECIMIENTO

* Schiender R. Brenton. Jagan I3 It Changing For Good. Fortune Junio 13 1994.pag. 21.



Los cstudiosos y académicos japoneses creen que debido a los acontecimientos y a
los tumultuosos tiempos quc se presentan estan muy cerca de encarar otro cambio al
interior. A este cambio lo denominan Heisei Reformation ( [eisci es el nombre

oficial del emperador Akihito quien ascendio al rono en 1989 ) *

La recesién que se presenta, provoca Que los japoneses comiencen a cuestionar cada
aspecto de su sociedad y pensar en realizar cambios radicales, esto al parecer es muy
dificil ya que una caracteristica de esta sociedad e¢s que son muy testarudos y

cambiar de opinién acerca de algo es un verdadero triunfo, pero cuando lo deciden

pueden hacerlo con gran rapidez. *

Un aspecto antes no conocido como lo es la inestabilidad politica aparecié de pronto
en Japén dailando las expectativas econémicas del pais.

Esta crisis es en parte porque el Partido Liberal Democritico (LDP), mantenia en el
poder desde el afio de 1950, cayé en una serie de casos de corrupcion que finalmente
1o hicieron perder el poder. Esto ha repercutido en el crecimiento econémico en un

2% anual, acostumbrados a tener un crecimiento de 5 % anual.

La solucién al problema partidisia para Rei Shiratori , economista para ¢l Instituto de
Estudios Politicos de Japdn, se encuentra en tener mas opciones partidistas, con
nuevas ideas y dispuestos a modernizar la estructura Politica de Japén. Al tener una
disminucién del crecimicnto econdémico, para las empresas resulta casi imposible

mantener su planta de trabajadores tal como cuando su crecimiento cra mayor al del

5% anual.

¥ [dem. pag. 22.
= ldem. pag. 22.



Esto acarrea un grave problema ya que una de las caracteristicas de la relacién
obrero patronal, es el compromiso, este compromiso significa que cada una de las
partes debe dar lo mejor de si, para lograr excelentes resultados ahora el trabajador
tendrd que buscar otras opciones en comparacién con ¢l pasado cuando destinaba la
mayor parte de su vida a laborar cn una sola empresa, ¢s decir los cuadros recién
salidos de la escuela con un alto nivel de competencia y animados a encajar en la
compailia que los contrata, se convierten en miembros de una fuerza de trabajo
disciplinada y cualificada, dedicada a mejorar la productividad de !la empresa. Los
mas talentosos seran encaminados a carreras enfocadas a una floresciente actividad
industrial y de alta tecnologia, como es el caso de ingenicros de todo tipo.

cientificos, especialistas en informatica, personal de investigacion v desarrollo.®

Las empresas tampoco estin completamente convencidas de que los despidos

masivos sean la mejor solucion al problema de recesion que encara Japon.

Otros aspectos que comienzan a afectar el desarrollo econémico de Japén y sus
indices de crecimiento, es sin lugar a dudas la transformacion demografica, ya que
este pais contard con una enorme cantidad de ancianos y a causa ello las tasas de
ahorro del pais, tradicionalmente elevadas quizd desciendan de modo significativo,
en consecuencia, si se produce una reduccion del capital disponible, las empresas
Jjaponesas quizd no sean capaces de contar con los créditos de bajo interés que les

dan una ventaja sobre los rivales extranjeros.*

Cualquier aumento del valor del yen forzara a las companias japonesas a trasladar la

fabricacién de sus productos a otros paises, por lo tanto conforme se vaya dando ese

© Kennedy , Paul, Hacia cl siglo XX1 . Editorial Plaza & Jancs. Mexico 1994, pag. 179.
™ 1dem. pag. 179.
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proceso, asi como los britanicos y los estadounidenses antes que ellos podrian perder
cada vez mas su cultura industrial. Esto se ve reflejado con la actitud de una gran
mayoria de jévenes talentosos que prefieren dedicarse a la banca mercantil y no a la
ingenierin. De tal forma, Japdn sc ve en un grave predicamento ya se ven atrapados

por los elevados costes nacionales y la creciente competencia de los paises de

reciente industrializacion.®

Durante la Década de los Ochentas, se comentaba que el desbalance de las
relaciones entre Japon y Estados Unidos era provocado por el tipo de cambio
inapropiado, esto ocasionaba por lo tanto fricciones bilaterales e incluso guerras
comerciales, por lo que ambos paises deciden tomar algunas medidas para solucionar

este problema aunque aun no sepan que tipo de medidas eran las mas indicadas en

este caso,

Con la fortalerza que adquirié en la Década de los Ochentas el Dolar, se comentaba
al interior de Estados Unidos de la injusta subvaluacion del Yen lo que permitia que
los japoneses tuvieran enorme ventaja contra algunos desafortunados. Por lo tanto
en 1985 al revisar Estados Unidos y Japon esta situcion optd por tomar una solucion

polftica muy costosa, ¢l ajuste al tipo de cambio.

En este afio se tomé también la resolucion por parte de Alemania, Inglaterra y
Francia en el Hotel Plaza de Nueva York de hacer un esfuerzo conjunto con el fin de

reducir ¢l desbalance global a través de reducir el valor del délar.*

* [dem pag. 87.
* Ojeda Guevara, Patricia "El Japén en Ia década dc los och y su papel interi i .

Tesis F.C.P.yS. UNAM Ciudad Universitaria México 1992, pag.




Debido a estos acuerdos ¢l nuevo valor del délar bajé cn un 37% de 343 Yenes en

Septiembre de 1985 a 153 Yenes en ¢l mismo mes.

Las autoridades japonesas habian tratado durante mucho tiecmpo realizar un ajuste al
tipo de interés pero esto s¢ traté de realizar como soporte a las medidas de apoyo a
los ajustes del tipo de cambio, pero debido a que las expectacionces bajistas y de alza

cambiaron, Japén tuvo que acceder a realizar este ajuste.

Como cra de esperarse la apreciacion del Yen tuvo un fuerte impacto en la Economia
Japonesa, ya que la sobrevaluacion de esta moneda intensificd la recesién,
particularmente en el sector manufacturero para la exportacion lo que acarrearia
pérdida de competitividad de las empresas industriales mas importantes. Por lo que
los empresarios japoneses optaron por establecer sus fiabricas en el extranjero. A este

acto se le llamo " Kudoka " es decir vaciar al pais de su base industrial.”

Para algunos economistas, existen una seric de razones por las cuales la economia
japonesa esta en declive y no al contrario cuando creiamos que por su forma de
organizarse socialmente y econémicamente, los japoneses eran el pueblo con menos
probabilidaes de ser afectado por ¢l dafio general, producido por un lado por la
superpoblacion, la emigraciéon masiva y los desastres medioambientales, y por otro la
globalizaciéon de la produccién. Desde 1945, Japén acumuld riqueza a un ritmo
inigualado por otra gran potencia, la coherencia social y racial que permitié que
apenas se mesclaran con algunos grupos étnicos y que ha experimentado un largo
periodo de aislamiento relativo en los asuntos internacionales. Esto sc representa en

un enfasis de unidad y armonia social, la necesidad de concenso, el respeto

*7 Ojeda Guevarn, Patricia, Opcit Pag 65.
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generacional y la subordinacion de los deseos

individuales al bien de la
colectividad.*

A pesar dc haber suprimido en gran medida los impulsos individualistas, y
funcionar de un modo mas eficaz como equipo, o mds bien como miembro de
muchos equipos: la familia, la escuela, la empresa y el pais, por lo que el
envejecimiento de la poblacién, los gastos del consumidor, las salidas de turistas y la
reduccion de los indices de ahorro globales, el incremento de productos importados,

el traslado de la produccion a otras partes del mundo, ¢l desplazamiento desde la
produccion industrial a los servicios,

la sitwacion de Tokyo como un centro
financiero global, la volatilidad de su bolsa que ya no es inmune a fuertes caidas y

los cambios en las actitudes culturales, la eleccion de las carreras, ¢l papel de las
mujeres y otros sintomas que demuestran un profundo cambio en la actitud

nacional®”, nos hace reflexionar que la situacion de Japoén esta cambiando.

Como hemos venido analizando en este capitulo la economia

japonesa dejé de
contar con tres ventajas primordiales para poder seguir considerando que Japon

habia logrado uno de los mas altos grados de crecimiento después de la Segunda
Guerra Mundial. Es decir la alta cotizacién del Yen, rebaja del precio del crudo y 1a
rebaja de la tasa de interés. Pero se vieron disminuidos los efectos positivos de esta
ventajas desde mediados de 1988, y a partir de 1989 comenzaron a surgir factores
preocupantes para la economia japonesa. Tales como la rebaja de la cotizacion del
yen, Que en el mercado de divisas se cotizaba en 128 yenes frente a un délar como

promedio durante 1988. Pero a partir de mayo de 1989 ¢l valor del yen comenzé a
descender aceleradamente.”

* Kennedy, Paul., Hacia ¢l Siglo XX]. Plaza & Janes, México 1994, pag. 87.
* ldem

" House, K.E. Tough Rich, Japarn is Poor Many Elemcnts of Power Leaders hip. cn Yall Susst



Esto acarred, que cl promedio de la cotizacion durante 1989 llegara a registrar 138
Yenes por un délar y a mediados de Abril de 1990, rebajé hasta ¢l nivel de 160 yenes
frente a un délar. La rebaja del valor del Yen se convierte en la presion inflacionaria

debido al aumento del precio de la importacion.®

En el mercado de trabajo intermo, esti surgiendo el fénomeno de estrangulamicento,
tal como lo demuestra ¢l aumento del salario, en el sector de ¢l transporte y en la
industria manufacturcera de pequeiia y mediana escala debido a la falta de mano de
obra causada por la expansion econdmica. Frente a esta situacion el banco del Japon
decidié aumentar la tasa de descuento oficial cuatro veces entre Mayo de 1989 y
Marzo de 1990. Como resultado de esta politica, la tasa de descuento oficial del
Japén subid del 3.5% al 5.25% superando el nivel que registraba antes del acuerdo

de De la Plaza que era del 4.5%.*

La baja cotizacion del yen, sobrecalentamiento de la economia v ¢l aumento de la
tasa de interés como una medida preventiva contra la inflacion dieron fuerte golpe a
la economia japonesa que venia ostentando su alto crecimiento, ademas el precio del
crudo ha venido subiendo lenta pero constantemente hasta 20 dolares por barril en

enero de 1990, despues de haber registrado el nivel de 16 dolares por barril en 1989.

Como consecuencia, entrando en 1990 se comenzaron a enfatizar las tres
desventajas. Estas desventajas causaron la enorme rebaja del precio de acciones que

se ha duplicado especulativamente en tres afios.

Joumal. 30 de encro de 1989, pags. 1 y 9.
" i i Sociedad Latinoamcricana, Tokio,

Septicmbre de 1990, pag. 12 y 28.
Idem. pag. 12
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El estancamiento detl valor de las acciones, pone obstaculos al reunir fondos a través

de la ampliacién de capital por la emisién de acciones en ¢l mercado de capital, por

Ia emision de bonos convertibles y por la emis

n de bonos garantizados. ¢ impide la
financiacién de equidad. como consecuencia la dificultad para reunir fondos eché
por tierra la buena voluntad de las empresas privadas por incrementar la inversion en
instalaciones, de manera que acelero todo seguido la disminucion del ritmo de

crecimiento econdémico. '

El exagerado superivit se ha convertido e¢n ¢l principal promotor de la apreciacion
del yen y su aceleracion, a mediados de 1993, ha obstaculizado la recuperacion de 1a
economia japonesa. Este estancamiento econdmico ha frenado, a su vez, el consumo
de los productos importados por lo que nos encontramos en un circulo vicioso. De
hecho la industria japonesa debilitada por la apreciacion del Yen ha buscado la
sobrevivencia mediante la inversion en el exterior. Ha desplazado, su base
productiva fuera del pais, 1o que poadria provocar dentro de Japén un falia de
estructura industrial.

Al igual que la economia del pais la industriz

japonesa de automoviles se¢ halla en un
momento de transformacion radical. Al debilitamiento causado por el valor excesivo
del yen hay que afiadir el hecho de que la industria estadounidense ha adquirido
mayor competitividad a traives de la competencia con las empresas japonesas y a su
vez ha elevado su productividad.

La recesion que enfrenta actualmente ta demanda Japon y el incremento de la
productividad norteamericana en virtud de la recuperacion de su economia, han sido

la causa de gue las cifras se invirtieran despues de 13 afios. Los automoviles

* jdem. pag.12



japoneses producidos en E.U.A. han aumentado hasta situarse cerca de 3 millones
de unidades gracias a la recuperacion de 1a economia norteamericana , a pesar de esta
recuperacion algunos productos americanos, no cuentan aun con ¢levados estandares

de calidad, esto permite que se mantenga la competencia.

4.3 El Problem: de la Auto lndustria Desde el Punto de Vista Econémico
L.os asuntos bilaterales entre Estados Unidos y Japdn, encuentran como punto
crucial, las pugnas comerciales, a pesar del sin namero de platicas y negociaciones
que se han llevado a cabo al respecto entre los dos paises; las diferencias comerciales
se agudizan aan mas en ¢l sector de la auto industria donde existen, y normalmente
terminan en friccién por ambas partes. l.os dos aspectos principales de este problema
son:

e Exportacion de Japon a Estados Unidos .

e Exportacién de Estados Unidos a Japoén.

Como antecedente, alrededor de 1980 el principal argumento consistia en como
ambos paises trataron ¢l asunto de que las compafias de automéviles japonesas

exportaban enormes cantidades de autos al mercado de Estados Unidos.

Econdmicamente hablando este gran suceso podria ser explicado por el factor de
que las compaiias de autos japonesas, fueron mas competitivas internacionalmente

que sus similares norteamericanas de acuerdo a la teoria de la ventaja comparativa.

Algunos criticos en los Estados Unidos opinaban que las compaiiias japonesas

apuntaban al mercado norteamericano lanzando autos a precios mas bajos, ain que el
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mercado doméstico japonés. Esto significaba sin embargo una muy controversial
forma japoncsa de exportar a los Estados Unidos y finalmente esta manera podria
resultar en “dumping”. De¢ cualquier forma, politicamente hablando Japén y los
Estados Unidos deberian de relevar ¢l drastico shock sufrido en los Estados Unidos

de alguna manera.

Considerando ¢l  costo  politico del sumergimiento de la auto  industria

nortcamericana y la por consiguicente ansiedad norteamericana en los E

tados
Unidos, lo que provocaria que las relaciones diplomaticas se tornaran tensas, ambos
paises necesitan comprometer sus actitudes comerciales, aunque este compromiso no

sca el mas adecuado para el sistema de libre comercio.

Sin embargo existia ¢l consensus general de que ambos paises tenian que mejorar su
balanza comercial en orden, con el fin de mantener una buena ¥ amistosa relacién; el

principal problema consistia en como tratar ¢l problema en realidad.

Con el fin de disminuir la imporacion de autos japoneses al mercado
norteamericano, el lamado Volwniary Exporting Restraint (VER) fue una de las
soluciones con las cuales ambos paises se comprometian. La implementacion de
VER creaba una nueva categoria de comercio de autos entre Estados Unidos y
Japén. VER incluia muchos argumentos acerca de los dos principales puntos,

econdémicos y politicos.

Posterior a la implementacién de VER, las compaiiias de autos nortcamericanas no
cstaban cn la posicién de incrementar el precio de sus autos porque si lo hacian, los
consumidores podrian cambiar a los autos japoneses ddndose una severa

competencia en el mercado. En otras palabras la enorme presion de muchos autos
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importados de Japon, ponian al mercado doméstico contra la pared obligindolo a
198], ¢l numero de autos

reducir el precio. Después del comienzo de VER en
asi no se redujo, porgque ¢l numero de

importados dc Japon a los Estados Unidos
autos de pasajeros, el cual estaba compuesto en sus principales partes del total de

autos de exportacion, fuera arrcglado si la comercializacion de autos no tuviera
restricciones para la exportacion.

Sin emburgo ¢l precio de los autos tipicos de compadiias tanto japonesas como
nortecamericanas, en el mercado de los Estados Unidos, era mucho mas alto antes de
la implementacion de VER. Adeniis, durante este periodo el cambio en la cotizacion
del Yen v el dolar revaluado ¢ a finales de 1980 1 dolar equivalia a 203 Yens, ¥ a
finales de 1983 cquivalia 1 dolar o 232 Yens ). Esto significaba que el precio en
dolares de los autos japonescs era bajo en teoria.
de estos se¢ incrementd. Asi el incremento al precio de la tarifa fue mas elevado que

Sin embargo ¢l precio en dolares

¢l incremento bruto porque éste incluia ¢l porcentaje que modificod el tipo de cambio.

Como resultado VER hizo la competencia de precios el mercado automotriz
nortcamericano mis baja v débil. VER también provocod que las ganancias de los

comerciantes de automoviles se incrementaran. La rizon de tal drastico crecimiento
en el precio de los automoviles cra Que ¢l ercado estadounidense tuviera la

VER anadia al mercado oligopolista

tendencia de  oriliarse al oligopolio v

caracteristicas de cartel.

De la otra cara de la moneda, cstos fendémenos impidieron que las compaifiias
al  mercado nortcamericano.

de  los  consumidores

el

sus  exportacioncs

incrementaran
en el sacrificio

VER estaba basado
De acuerdo al reporte del gobiermo de los Estados Unidos

estadounidenses.
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resultado de este proyccto ( VER ) acarreéd a los consumidores pérdidas por 4.9 mil

millones de Ddélares.
VER fue facil establecer, porque dependia de la

Politicamente hablando
importadores,

coordinacién entre los paises exportadores e

voluntarias. Domésticamente, sin embargo, las tarifas o montos que restringian las
entre ambas naciones. La

regidos por bases

exportaciones de autos, trajeron serios conflictos

imposicion de tarifas u otras restricciones, necesitaron del establecimiento de una
regulacion relacionada a las reglas, las cuales significaban que las medidas politicas

a tomar serian altas implementindose los costos a imponerse como era la fuerte

objccidn de los consumidores.

Aunado a esto, la implementacion de tarifas de acuerdo con las obligaciones del

GATT necesitaba de algunas condiciones como un impuesto de compensacion.

Por otra parte, desde que VER era decidido por ¢l acuerdo o la promesa entre ambos

paises, y fue impuesto no por el importador sino por el exportador. VER podria
evitar un conflicto comercial entre ambos paises.

4.3.1 Los posibles problemas de VER

Hay tres problemas en lo quc concierne a VER. Ante todo, existe la posibilidad de
que VER puede llegar al abuso como una hefrramicnta de negociacion politica.

Aunque realmente VER, era considerado por El gobierno Japonés y por la auto

industria como una medida temporal.




VER sigue vigente, este acuerdo no es sometido al escrutinio o a los chequcos de
actuaciones concretas domésticas o internacionales, finalmente este acuerdo tiene
condicién legal dudosa, VER es inconsecuente con la obligacién de GATT porque
pone las restricciones cuantitativas discriminatorias, las cuales son contrarias al
articulo XI del GATT y tiene una reserva y Ia carencia de anuncio oficial, la cual es
contraria a el articulo X del GATT. En adicidn, el articulo XVIV del GATT, estipula
las estrictas aplicaciones de las fucrzas de scguridad las cuales incluyen tales
medidas como las apreciciones de los procedimientos e investigaciones juridicas.
suplemento de la scguridad. De hecho, en la

Asi, VER no es justificado como

Ronda Uruguay, las partes contratantes llegaron al acuerdo de que VER es

inconsistente con la obligaciéon de GA'I'T y prometio su abolicion dentro de 4 afjos.

La adopciéon de VER y la alta presion del fuerte Yen japones, provocé que las
compailias de autos cambiaran su estrategia en esas dos maneras. Ante todo, ellos
trataron de expertar los automéviles que tenian una calidad mas alta y mayor precio.
Como resultado, los autos japoneses contaban con motor mas grande y mas
accesorios y trajo consigo mas dificultades para distinguir entre un auto americano y
Esto provocd mas competencia entre las compaiijas constructoras de

uno japonés.
El segundo cambio hecho por las compaifias japonesas de

autos de ambos paises.
autos cra un cambio en la posicion de la produccién en los Estados Unidos. De

acuerdo a los datos de JAMA (Japan Automobile Manufacturers Association), desde
1983 a 1992, la industria Japonesa de autos aumenta sus productos en los Estados
Unidos en alrededor de 22 veces. Recientemente, la internacionalizacion de las

compafiias de autos ha llegado a ser mas compleja. Por ejemplo, los automodviles
a Japén o exportados a

Honda hechos en los Estados Unidos son reexportados
California, ahora los

Europa, GM y Toyota fundaron una nueva compailia en
obreros de GM'S fabrican autos Toyota en una fiabrica de General Motors.
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4.3.2 Influencias de la Inversion Extranjera Directa

Eventualmente, la Inversion Extranjera Directa (IED) en la industria de autos dié
origén a una disminuciéon en las exportaciones de autos de Japon porque muchas
compailias tendieron a cambiar la posicién de sus productos en los Estados Unidos.
Ademis, hay beneficios especificos con los Estados Unidos  al recibir la IED japonés

el cual es de la siguiente manera:
e Creacién de empleo.
Porque la industria de autos incluye a muchas compaiiias pequeiflas las cuales son

necesarias para que construyan las partes internas, IED puede crear oportunidades de

empleo en el pais receptor.

IED crea la demanda de las fabricas de subcontratos las cuales hacen de’

intermediarios de bicnes o partes.
e Transferencia de Tecnologia.

El pais receptor absorbe la nueva produccién de tecnologia, proceso de IED. IED
no solamente acarrea la transferencia de tecnologia y la producciéon en el pais
receptor sino también empleados y técnicos altamente calificados. Los empleados en
la fibrica extranjera pueden aprender las técnicas y mctodos utilizados por los

expertos que vinieron de un pais IED. Uno dc los propésitos principales del joint
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venture entre GM y Toyota en California era aprender las técnicas de produccion de
Toyota

4.3.3. El problema de 1ED

IED se establecié como una alternativa de VER y contribuir a la reduccion de
exportacién de autos a los Estados Unidos. Sin embargo. 1EIDD también ocasiond
algunos problemas para la industria de autos en Estados Unidos  y Japon. Los cuales

afectan en algunos casos los intereses locales. Cuando 1as compaiiias japonesas de
autos entraron a los Estados Unidos por primera vez, usaban autopartes fabricadas
en Japon. La imporacion de cstas autopartes del Japdn traen consigo cl déficit
comercial de los Estados Unidos. Por lo que ¢l Gobiemo de Estados Unidos, reguld

estas imporaciones imponiendo que deberian usar un porcentaje determinado de
partes nacionales.

El requerimiento local de contenidos es muy discutible porque tiene una funcion
para vedar ¢l exceso de IED. Desde luego, las compafias extranjeras al entrar en en
el pais receptor tuvieron que usar contenidos locales a fin de permitir ¢l traslado de
habilidades y gestiones o tecnologia, pero el requerimiento de contenidos locales a
IED de compaiflia pucde estar contra el

principio nacional de tratamiento.

Realmente, en la Ronda Uruguay sc¢ decidié abolir los contenidos locales dentro de
2 afos.

Scgundo, en lo que concierne a la transferencia de tecnologia 1ED, el
proyecto IED tenia personal mecjor entrenado para enfrentar el futuro. Pero, de
hecho, hay pocos individuos locales realmente capaces que pueden manejar la
tccnologia. Ademas, desde luego la moneda no tiene nacionalidad e 1IED contribuye

al aumento del ingreso nacional, IED ticne oportunidad de entrar al érea industrial en
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Japén porque cl cambio que se esti dando en la produccién estadounidense provoca
reducir ¢t empleo doméstico y bajur la capacidad para promocionar la nueva
tecnologia en Japén. Especialmente, la IED de las compaitias de autos también atrae

el cambio de punto de produccién de compaiiias de subcontrato a Estados Unidos.

No sdlamente ocasiona ¢l cambio estructural de la industria en ¢l Japoén si no que la

competencia empezaria entre compaiiias norteamericanas de reciente creacion.

Ahora las compaifias de autos Estadounidenses libran una gran lucha contra los
nuevos competidores en ¢l mercado doméstico tales como las compaitias Japonesas

productoras de autopartes .

Por lo tanto, la industria automotriz norteamericana de autos frecucntemente requiere
que el gobiermo restrinja el numero de autopartes procedentes del extranjero . Este
reclamo es, sin embargo inconsistente con las obligaciones del GATT especialmente
el con el principio de Tratamiento Nacional. Como mencionamos anteriormente,
IED ha llegado a ser la principal medida creada para resolver fricciones comerciales
entre Estados Unidos y Japén. A fin de resolver algunas de estas fricciones
provocadas por IED y para promocionar mas IED, las industrins Japonesas de autos

se habian adaptado y armonizado perfectamente con la economia y sociedad local.

4.3.4 Exportacion de Estados Unidos a Japén.

Algunos criticos dicen que el mercado doméstico Japonds es muy cerrado, por lo

que productores norteamericanos de autos no pueden entrar a é] tan facilmente. Sin
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embargo, existen algunos problemas en este argumento. ;, Es recalmente cerrado el
2

mercado Japonces a las compailias de autos Norteamericanas

Si es verdad esta suposicion como podria Japén reducir sus Barreras Arancelarias y
como podrian los Estados Unidos soportar estas nucvas reformas, en caso de que
estas reflecciones no se lleguen a cumplir, ambos paises deberian negociar la
posibilidad dc que Estados Unidos exporte a Japon con menos dificultades, con ¢l fin

de mantener las buenas relaciones entre ambos paises

Finalmente, es la estrategia de Estados Unidos la mas adecuada a seguir para

continuar con las negociaciones entre ambos paises

Actualmente Japon no cuenta con tarifas ni cuotas sobre auto partes, mientras que en
Estados Unidos aplicaron una cuota del 3%; a pesar de esias ventajas el namero de
exportaciones de Estados Unidos a Japén atin ¢s minimo en comparacion al volumen

que esperaban las compaiiias nortecamericanas.

A fin de explicar este fendmeno, algunos criticos acusan que Japén cuenta con
muchas barreras implicitas tales como "Keirersu” (integracion vertical implicita). Al
igual que cl sisterma dec distribucion Japonés, especialmente implementado en tas
compaiiias constructoras de autos, cuenta con la integracién vertical progresiva y con
una amplia red de ventas y distribucién.

Las compaiilias Norteamericanas tienen que crear una nueva red o nuevos vinculos

con los productores Japoneses para poder atacar mas eficazmente el mercado del
Japén.
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Ademis de "Keiretsu™ |, existen algunas diferencias entre la forma de hacer negocios

y la forma de aplicacion de la ley.

Aunquc las compaiias extranjeras pucdan pensar que tales diferencias causan que
sean tratados de manera discriminatoria y comunmente tienen razon dentro de su

razonamiento economico como es la reduccion de sus costos promocionales o la

credibilidad de fas operuciones.

Si cada sistema diferente del Nortecamericano es relacionado con el impedimento del

libre comercio o ¢l comercio injusto a causa de su originalidad, c¢sto solo llevara al

malentendido de ambas partes.

Se tiene que distinguir cuidadosamente cuales son las barreras que deben quitarse y
cuales son las tinicas diferencias en el modelo cultural Japones.
Cuatro caracteristicas pueden notarse dentro de esta retlexion: especificamente,

cuales deben de ser removidas o no.

A causa de las diversas negociaciones comerciales efectuadas entre ambos las

diferencias que deben de haberse son las restricciones a las almacenadoras a gran

escala.

El dilema de este problema es la linca que marca lo que es y lo que no deberia ser.
Esta linea es decidida mediante el consenso general de cual puede ser promovido a
travez de innumerables negociaciones entre ambos paises. Por supuesto, existe
consenso general de que algunos grupos de negocios Japoneses podrian cncabezar la

barrera comercial. Japén como una de las partes mas interesadas debe evitar este tipo
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de manifestaciones por todos los medios, Estados Unidos permitio a Japén llevarse
un determinado periodo de tiempo para quitar algunas de sus barreras comerciales.

Recientemente Estados Unidos reclama que Japén deberia establecer una meta
comercial a fin de remediar las diferencias comerciales entre ambos paises. En las
pliticas comerciales recientes llevadas a cabo entre ¢l Presidente Clinton y ¢l Primer
Ministro Morihiro Hosokawa en Washington D.C. Estados Unidos reclama
fuertemente los objetivos planteados para los automoaoviles y las autopartes a manera
de preocupacién por sobrevivir a las reformas Japonesas. Sin embargo, la actual
situacién de las barreras japonesas. si son removidas o no, tornan la situacion cada

dia mas dificil y el disgusto de ambos paises cada dia mas serio.

Japén no tiene manera de remediar la falta cometida, en el mercado doméstico ya
Estados Unidos unicamente reclama su posicion en el mercado doméstico Japonés.
Adicionalmente, a pesar de que el gobierno Japonés negocio la desregulacion como
el polo principal de reforma politica, la implementacion de una meta objctiva
necesita la intervencion gubernamental y e¢s discutible a la desregulacion. Es cuando
debe intervenir el poder de la diplomacia y tratar de arreglar estos desacuerdos por

desconfianza.

De hecho, estas platicas fueron un fracaso ya que Japon jamas acepto las propuestas

que se planteaban en estas reunioncs.

Asi la razén por la que no se venden los autos norteamericanos ¢n el mercado
japonés, nos lleva al razonamicnio de que ambos gobiermnos deben continuar

negociando las diferencias y caracteristicas existentes entre ambos mercados.




Japdn puede acordar ¢l aumento voluntario de importaciones de Estados Unidos ain

cuando no existan barrcras en el mercado doméstico.




CONCLUSION

El andlisis de las relaciones entre Estados Unidos y Japén, resulta a todas luces
importante dada la trascendencia de ambas naciones a nivel mundial, sin embargo
se torna complicado ante la carencia y en su caso vaguedad de la informacion que
se recibe en México. Lo anterior resulta un obstiaculo significativo para analizar de
manera mis profunda no solamente las tendencias comerciales a nivel mundial, con
sus disputas y contradicciones, sino también el papel que juega nuestro pais en la
arena internacional, en particular al formar parte del movimiento integrador de la
Hamada Cdenca del Pacifico.

Si bien en nuestra Facultad y en otras instituciones existen dreas dedicadas al
estudio de la Cuenca del Pacifico, ¢s necesario reforzarlas, ya que conforme a los
planteamientos tedricos de las Relaciones Internacionales, esta regiéon citada se
convertira en el siglo XXI en la principal zona de intercambios econdmicos.
comerciales, financieros y tecnolégicos.

Al proponerme realizar el estudio del conflicto comercial entre Estados Unidos y
Japén no fue el objetivo hacer un anilisis exaustivo del caso japonés en especial de
su historia, tradiciones y costumbres. Sin embargo al interiorizarme en la
problemitica pude comprobar la constante vinculacién que existe entre todos cstos
elementos y la organizacidén productiva, 1a politica y desde luego la religion.

En conjunto, los elementos anteriormente citados propician la singularidad del
Japé6n, y al analizar este caso en particular, podemos entender la figura que toman
las relaciones econémicas de este pais con sus principales socios comerciales, por

ahora con Estados Unidos, pafs con el cual tiene grandes lazos comerciales, a tal
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grado que en algunos casos como el sector automotriz las contradicciones y disputas
traspasaron el nivel estrictamente comercial a tal grado que se convirtieron en un

asunto de politica exterior para ambos paises.

Algunas de las principales conclusiones que se desprenden de este trabajo son como

a continuacién detallo:

1) Las bases de la transformacién productiva en Japén se encuentra no en su
despegue econémico de las décadas 50 y 60 de este siglo, tal ¥y como la mayor parte
del conocimiento general estima, sino en las grandes transformaciones de la llamada
Renovacién Meidyi de mediados del siglo pasado, que senté las bases estructurales
para la transicion del Jap6n precapitalista al pais intregado a la esfera de la

acumulacién de capital a escala mundial.

2) El! llamado Japén Inc. Es el resultado de la vinculacion entre los factores
ideolégicos. religiosos, politicos y econémicos que confluyen para hacer de este
pais una gran potencia productiva, el peso que tiene la religion y los valores
morales se proyecta en la organizacién de las empresas. como también en el papel
que juega el gobierno desde la misma figura del Emperador, hasta las practicas que

siguen los ministerios de industria y comercio.

3) Antes de ]la Segunda Guerra Mundial la economia japonesa giraba en torno a los
Zaibarzu, grandes organizaciones japonesas con un gran poder no solamente

econémico, sino con una gran influencia politica.

Los términos de la capitulacién japonesa frente a los Estados Unidos, marcaron no

solamente el fin de los Zaibarzu y su transformacién en empresas con el sello
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occidental, es decir empresas con la caracteristica transnacional, sino también una
nueva estructura politica, que integré a Japén en la légica de la reproduccién

capitalista a nivel mundial y su pertenencia geopolitica a occidente.

3) La consolidacién del mercado interno, la expansiéon de la economia internacional
y los beneficios obtenidos de la relacién sui generis con Estados Unidos,

permitieron a Japon sentar las bases de su despegue econémico.

Los elementos anteriores no podrian ser comprendidos plenamente sin analizar el
funcionamiento interior de la produccién japonesa. donde destacan como elementos
fundamentales la asimilacion, la innovacién, y el mejoramiento de tecnologias.
métodos y técnicas para la produccion.

Esta actitud japonesa por mejorar las tecnologias occidentales se expresd
nitidamente en la industria automotriz en donde la técnica americana de produccién
“Just on time™ fue mejorada por los japoneses alcanzando niveles de excelencia
productiva. Paralelamente a nivel mundial se daban las condiciones necesarias para
cl cambio en el pawrén de consumo energético, que directamente impacté en los

modelos automotrices.

Ante la crisis energética derivada de conflictos petroleros, los modelos
norteamericanos caracterizados por un mayor consumo de combustibles, a lo que se
agrego la pérdida de productividad acusada por la industria norteamericaa durante
los afios setenta, perdieron presencia y mercado frente a los modelos japoneses,
cuyo costo de produccién primario, costo de vema al publico y consumo de
combustible, resultaban menores a los Estadounidenses.



4) Los clementos anteriormente citados confluyeron para propiciar la disputa entre
Estados Unidos y Japén por ¢l mercado automotriz, especialmente el propio
mercado interno de los Estados Unidos, el cual a partir de la década de los ochenta
empez6 a sentir una mayor presencia de los modelos automotrices japoneses. Se
presenté entonces el momento de crisis comercial: una economia abierta al mercado
exterior automotriz, frente a otra con una gran eficiencia productiva, pero con una

amplia tendencia al proteccionismo.

Ante la crisis automotriz desatada, no importaron mas las alianzas anteriores. sino

que en ese momento sc¢ trataba de detender los intereses particulares de cada uno.

Estados Unidos cjercié la suficiente presién politica y econémica sobre Japén para
propiciar que ese pais adoptara “restricciones voluntarias de sus exportaciones

automotrices hacia ese pais™ .

Asi no obstante la superioridad productiva alcanzada en el sector automotriz, fue

suficiente para que Japdn determinara las bases del jucgo con Estados Unidos.

5) La inestabilidad polilica, el decrecimiento de la economia. y el repunte de la
economia norteamericanaa inicios de la décadade los noventa son factores que
influyen en el debilitamiento de la capacidad negociadora de Japon frente a Estados
Unidos.

6) Ante esta situacién considero que Japén debe avocarse a la resolucion de sus
problemas politicos y econdmicos, reestablecer su zona de influencia, evitar al
méximo el conflicto comercial- con Estados Unidos ya que pese a todo este pais

sigue detectando la supremacia a nivel mundial.
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7) El final de siglo XX marca la redefinicién de las estructuras politico econémicas
de los paises, lo anterior serd fundamental para el desenvolvimiento de las
relaciones internacionales, y especialmente para el curso de los conflictos

entre las p ias
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