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INTRODUCCION

En la époc:l ncmxl todas las di sc iadas de alguna forma a los
servicios de cuyo uso i la ia dando lugar a un gran avance
social.

En los Gltimos afos ¢l pais ha sufrido i igni i en los di il de la vida
econémica y social. Uno de los que ibié con mas i los efectos de estos es el de
Te el a los servicios de & que a
la ml:gmclén regnoml y socml al mismo tiempo que son factores de apoyo en los procesos modemos de

y

Es por eso que los 165 las i i y el crecimi de los han
acclerado el desarrollo de estos servicios, mayor ia entre que se i
través de las nucvas logias que les i su particij dentro del do; asi como con
1a idndela i uctura i

Dentto de este panorama el servicios de i E: izada de “
Trunkr’ng , forma pane de la gama de servncnos de i ¥ que dan i al 3
v ta Ad es en la distrl de bicnes y servicios, destacando
en actividades como la dcl transparte, los servicios informativos y financicros, servicios de seguridad,

y otra idad de suma importancia.

En Méxi la i ién de i de T i i es muy i » pero dado et
crecimiento que ha tenido este subsector, SC esper un crecimicento de la oferta de las emprcs.ns quec operan
aclualmcme. asi como l.‘ls nuevas das que sc i Pero i la d de estos
servicios se no en los que princi han hecho uso de cstos scrvicios,
sino que su utitizacién sc di i y iplica hacia otros sector, ya se en el sector primario, secundario o

bien terciario.



HIPOTESIS

en nuecsyo pais y el impulso que ¢! gob:erno da

Tomando en cuenta el i delas icacis
ala n:ahuc.én de este tipo de proyectos, consudtmmos que la gran puede ser
una ién cuya s a i plazo (de 5a 10 aftos ) .
Planteamnientos
el Servicio Mdévil de Radiocomunicacién

- El do de las tel, y especifi
Especializado de Flotillas a presentadoe un gran auge dentro de Ia economia del pais, y en consccuencia
una gran demanda del servicio. Por ¢llo Ia factibilidad de realizar este tipo de proyecto es en gran medida

una oportunidad de absorver gran parte del mercado.

Técnicamente cx:slcn en el pais los medios para poder otorgar este tipo de servicio y legalmente cl apoyo
poder optar por cste tipo de proyecto.

a través de las
©n estos p e i cn un plazo mediano de ticmpo, debido a
¥ por tanto la recuperacién del dinero a través de los flujos de

e En iata i
que el balso inicial s

efectivo cs mds prolongada.




ANTECEDENTES.

“El lenguaje, que en pnncnplo fon'm parte de la dotacion biolégica de la especie humana,
un papel n la social, de la que constityye una via esencial.

Por esta razdn, et Ienguaje es el punto de partida, el sub dgico mis i de todas las
téenicas de expresién que se han engendrado, es por ¢so que surgen dos géncros esenciales que son la
escnmrz y luego algin tiempo despues. la sns(:mzxu_—;:ndn de las mglas de expresién oral bajo 1a forma de la

ia entre el 1 ¥ las i de la que lo han di. es doble. Por
una parte, el lenguaje es de entrada un legado bioldgi que la vy la retdrica son legados
culturales,

La historia de [a invencién de la escritura, uon!o técnica de la transcripcion de Ia lengua hablada., se
renhza en dos oleadas qQue corresp a dos formas de escritura materialmente distinta:
la a ya sca g iva o slr\';l para expresar los sontdos, y la escritura alfabética.
La escritura ideogrifica nacid en M de! IV Imperio antes de J.C. La
invencién det alfabeto se remota a los fenicios y quiza, ante de cllos, a los semitas de Siria durante el paso de

11 al I® milenio.

imultd por una ié

Las técnicas de escrituras parecen pues haber sido
social y porun pnncnplo de economia interna, que tendia a acerca, cada vez mas la lengua escrita a la lengua
de la escritura, © mejor, de la diferentes corrientes de escritura que la

s p

h id. i ‘ di en efecto de dos imperativos, uno técnico -la escritura cunciforme o

alfabéticas  ©s una ln\:n:lén en el senudo lecn:co del término-, otro socml ¥ politico. La escritura, como todas

las otras que le parcce t i desde este punto de vista en una
secuencia en Ja :ual un social y politi d; prepara el inicio de terreno de la invencién.

El periodo de! Renacimi ¥ en parti 1os d jos que ricron entre 1450 ¥ mediados

del siglo XVI fueron parnticularmente propicios para el des:uTollo dr las técnicas de cornunicacién. La

m:nsrormacmn del documento escrito en hibro impreso se p como ¢l si de las
I fes y quc rizaron et término de la Edad Media y transformaron el

documento escrito en un instrumé blc de

Desde el fin de la 2* Guerra Mundial, las téeni de 6n han un period:

de des:lnollo sin precedentes en 1a historia. Los tres de ta ion - los medi las
ylat A - han visto como se ian su campo de aplicacién, incluso mas alld de
lo Que prevenian Yoo expertos. Su prog o de poder que . 2 finales de los aflos sesenta,
todas las técnicas de uno u otra forma fa on social I do que se convirtieran en la

base de sus miiximas apucstas cconémicas.

habria sido, con certeza, maravillosamente :poyad- por la

Su ir idon en el
de la ion, de la cual de d sus de
acompanara paso a paso el movnmnemo de la técnica y la economia. ya seca en ¢l x:rrenc de las
lelccomum:a:lon:s ocneldela J o sino en el d Ho de todos los nuevos medios. La jdeologia
de la 5N, cuya gresiva p en las mentalidades podemos seguir de cerca, ha hecho algo
mis que al técnico y omico del sector; a Ic ha terreno y le ha
aportado sus ar mis convi:



_La Clﬁltleﬂs(ICl mas nolable del o lo de las de i 5n. es sin duda el
de 3 lns lemlanos que Ias componen y la desap:nclén pmgreslvn de lns

fre que hasta estan en
de la contribucién de cada una de cllas a su pu:sm en prictica en cada uno de los h'es grandes seclores. De
este modo, las centrales telefénicas han sido ubicadas a medio camino entre las técnicas de las
telecomunicaciones y las de 1a informatica. y ticnen un componente de -media- casi nulo. Las imidgencs de
Slnlesll s¢ encuentran 2 medio camino entre cl universo de los medios y ¢! de la informitica, Las redes

para la ion de servlcms ocupen ¢l espacio central porquc gozan de una técnica tripolar,
haciendo uso de los datos i

voces € y tel Las flechas representan en el
esquema la tendencia de cada una ‘de las técpicas. De este modo las cenuales telefonicas, antes
p lizad: basa en  técni i propias del universo de las
e i i han peri do un hacia la informatica y a partir de ahora esmn
sobre (l'g .
ohscrvn también, h:nsul que punto las de base el la punta de lanza
del lmcnm i de las e ion.
En todas las épocas, €] hombre ha ido in do unas téeni para su supervivencia y ¢l dominio
de la La 1 i de esta forma wradici 1 de relacion del b

con la técnica de la
naturaleza pasaria por todas las técnicas que facilitan la difusién, ¢l transporte y ¢l tratamiento de la
informacion.

A panu- de lus nﬂns sesenta, los argum:nlos ponian en primer plano el papel determinante de las
de la di las

sobre los en este terreno serhn el nuevo punta fijo
alrededor de la cual se reorganizaria Ja economia y por lo tanto en fa las 1a

y
informitica y su integracién en el sector mas tradicionales los medios, constituirian =l origen de una nueva
dinamica econémica.

La i6n en los afos y
por su i d
logrando un alcance mundial

fucron la via pan incursiones econdmicas con
tener en cada tipo de socicdades,

Hoy en dia, 1a idea segun la cu:ﬂ <l desarrollo del sector de las lele:omumcaclones €s un fac(or

dc 1a vida ica en su se ha i yec
Segun evi ias, las tel P una gran fun:mn en la lnlcgramén de las técnicas de
comunicacion. Tienen una func:on de itraje en cl ido de que yen un lugar de paso nbllg:ldo .
en ¢l plano :écmco y cn lop . Dentro los di ion, la

as

i Y
fguran como el caballo de Troya de los politicos en el mundo de ta
comumcacmn. ademds de la sohdez Y :nngﬂedad de los lazos ani

entre ¢l teléf los
nacionales. A través de 1a la ion cs en ¢l fondo 1a del control de la integracidn de las
téenicas de la comunicacion..

La Union i i 1 de la tel €ste punto de v1sm al adoptar, durante la
conferencia de Nairobi en 1982, una ién que i que los P y los servlc:os d=
telecomunicacién no soélo debian ser el d del imi omi sino bi una
previa at desarrollo en general,



Las i de i i6n y de icacién, se verdn a un papel il . En este
contexto en que la mutuacién socio - técnica se extendicra a otras esferas, estas técnicas de informacién y
comunicacién, favorecerin Ia aparicién de nuevas l‘ormn de gestién del irmi en las

Sn en las i en i en el terreno

ptiblicas y privadas, y nuevos modos de
de los ransportes, el urbanismo y la distribucién de servicios pubhcos alos cludad.'lnas.

En el terreno de la lecnologna la lendencm dzbenn ser segulr una aceleracion importante del ritmo en
de is y de

que se desarrollan las

La difusion de la digitacién deberd favorecer la aparicién de productos y servicios nuevos, en los
cuale: convergcm el tratamiento Y mmspones de seﬂalcs que emuhm l:- voz, las nm.’ngcnes ¥ los datos. Las
) s a seguir

y
convergiendo. lo cual podria acarrear nuevas competencias asi como nuevas fusiones entre industrias.

icaci ici Civi 1990, México, 263

! PHILIPPE Bretén, SURGE y. La stela C

Pag.
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LA COMUNICACION EN MEXICO.

HACIA UN ESTADO MODERNO

a rcahur la (ccnnsu'ucclén nacional, a partir de

Co ida Ia lucha AMéxico se
1920; sin que por ello hubicra p: ido las presi para el Estado grandes
movi i i y los de Obregon y Calles

Hacia 1930, México seguia siendo un pais crnmcnl:rnemc agricola y con una incipiente base
industrial; el régimen de privilegio subsistia y las reformas i ian sin

A pesar de su rel.-unn inestabilidad interna, el pais scguia propicio para el capital forinco y
i Estos dirigian sus i a la fuentes de maicrias

pnmas después, a los transportes servicios e industria de la transformacion.

La movilizacién de las masas parccia ser un clemento decisivo. En México, como en otros paiscs de
América Latina, la lucha de clases se dejaba scntir a través de las presiones de la clase trabajadora sobre el
Estado. a lo que sc adadia la conciencia anti~ imperialista de un sector de la pequedia burguesia dentro y fuera
del gobicrmo,

de sus ¥y esto requeria de la

E! pais debia sus en la
existencia de un Estado fuerte, expresién de 1a clase trabajadora. Esos esfuerzos por crear una economia
nacional y, por lo tanto, no controlada por el imperiali Ia ién de todos las sectores

nacionalistas y patricticos .Debido a los cambios sociales que s¢ estaban llevando a cabo cn el pais, la gran
a retirar sus capitales creando con ello serios problemas

burguesia y las inversi
i i el régi de Liazaro Cirdenas. Sin embargo, en una u otra fon'm. Ia
politica econémlca de Cardenas favorecia no sélo a los i0s peq! y sino ala
ot de los hos de las ad con que se gravaban los productos

gran burguesia,
industrial, los estimulos pais crear nucvas empresas de

os, los i 1. B al !
mxcrcs para ¢l pais, las cuales estarman exentas de impuestos por cinco aflos, cte,. Con esos alicientes la

industria se di y el nG de emp:

ORIGEN Y DESARROLLO DE LOS MEDIOS DE DIFUSION EN MEXICO.

En ¢l contexto de reorganizacién del pais a partir de 1920 surgid también ¢l interés por establecer y
desarrollar el uso de los medios de difusién en México para crear interno que el
¥ para doctrinar politicamente a las masas.

1, vinis a el cine y

La prensa nacional, que de doctrinaria pass en esta etapa
posteriormente Ja radio y Ja televisidon. En 1923 sc ccno en Mcx:co 1a etapa del cine mudo Y sc lmcni el cine
de

comercial, y hacia 1940 se introdujeron los primeros




De todos cstos medios, Ia radio, que en México aparecié en 1921, es la que conocié un desarrolio
s notorio, sobre todo a partir de 1923, ailo cn que el goblemo autorizé por vez las
las s i en las ci mds

radiofénicas. A partir de

imponantes y posteriormente en todo cl territorio nacional.
en a

a aquélla,
crear las de los fue un nuevo factor de
desarrolio de la radio y, a partir de 1953, ésta sc vio fortalecida con el sistema de frecuencia modulada.

“La isié qu i6 en Estados Unidos cn 1939, tuvo en México sus primcras
transmisiones en 1950. 131 de agosm de ese aifo se establecid la X.H.T.V. Ia Canal 4, televisién Mexicana,
S.A. de Rémulo O Farril; el 1®°dc Ocmbre la X.E. W T.V. Canal 2, de Emilio Azcarraga y cl 18 de agosto de
1952, l1a X.H.G.C. Canal S, del i . Estos tres concesionarios formaron
el 25 de marzo de 1955, ! io M i T 3 i AAC. . El 1°de Septicmbre de 1967 sc
introdujo la television a colores y un grupo de capitalistas  regiomontanos cred el Canal 8, Televisién
Independicnte de México; de la fusién de este (actualmente X.E.Q.T.V. canal V) con Telesistemas Mexicano
surgié el actual consorcio Televisa, el 12 de octubre de 1968, Francisco Aguirre Jiméncz fundé ¢l canal 13
ndqulrido por un gobierno a través de Ia Socicdad Mexicana de crédito (SOMEX), a partir del 15 de marzo de

Los conccslonanus de Ia mdm amc cl temor de que lu televisién
en cl

1972~
A estas altusas es evidente el desasrollo cuantitativo y técnico de los medios en México; la calidad de
por los ¥y expertos en al materia

sSu programacian, por cl congrario sigue siendo
La prensa actual ticne los diarios que han venido a abrir nucva brecha en el periodisino nacional en

un intento por constituirse en portavoces de fa sociedad civil..
o importante en materia de la comunicacién la constituye, sin duda, su integracién a las

transenisiones via satélite.
icaci Ias

Un reto plantea al pafs las nucvas tecnologias aptas para la
videocassette, disco lascr ¥ cnmpuudnms.

cables, antenas parabdlicas, vldcos filmes,
yaen de la

sistemas de

* La Ciencia de la Comunicacién en México, Pag S0-60.
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ESTUDIO Y EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION,

1.1, CONCEPTO DE PROYECTO

En formn general, un proy es la bi da de una i6n inteli; al i de un
a Iver, entre una i

Por lo tanto, pueden haber di ideas, i i en di montos, iny
con distinto enfoque, pero wdas ellas i a las i del ser en todas sus
facetas, como ser: Ali Salud, Ambi . Cultural, etc.
1.2, CONCEPTO DE PROYECTO DE INVERSION.

Se define como un proy de in i6n a un j de que i Jjuzgar las

la asi, ién de di bién i a un
en i bienes o servicios,

centro de umdnd producnvn dondc serdn
1.3. TIPOS DE PROYECTOS DE INVERSION.

13.1.- RENTABLES'

uya es el lucro. Los cuales i que los p
un mndxmlcnlo sobre su capital mvcmdo ¥ una recuperacién del mismo.

1.3.2.- NO RENTABLES:
on llos p: que i la idn de i ial Iturales, dep 3
ctc. Los cuales i que los b un i sobre su capital invertido, Pero sin

obiener una recuperacién det mismo.

1.33.- DE PREINVERSION:

Se refiere a p! que sc con ctapa iz o de p
1.3.4.- DE INVERSION:

Se refiere a proyectos que se han idi i como 1 de la idn de los de
preinversion.
1.3.5.- CORR"-.NTES.

on que se b i el valor del dinero en ¢l tiempo ( y considerando la

inflacién).
1.3.6.- CONSTANTES:

Son proy que se '] el vailor del dinero ( no considerando Ia

inflacion).
1.3.7.- PROYECTOS PARA REDUCIR COSTOS:

En este tipo de proyectos la admmlslr.lcldn puedc ser uso de un andlisis cuantitativo mis ab)cnvo. cs
con los a les que se ser

decir, pucden el requer de la
durante la vida del proyecto.



1.4. IMPORTANCIA DE UN PROYECTO.
La importancia que ;e da a un proyecto o a otro, varia segtin la naturaleza o circunstancia locales de

este.
“Debido a que los proy eslén i i con una iacién del ji de Ja
i iniciativa se adopta (a1in cuando sca en forma

economla cuando se decide invertir
acerca del desarrollo econdmico de la zona o pais correspondiente.

de modo mds cientifico posible al utilizar una técnica de

Este tipo de i igay
programacisén.

La exi: ia de un e su formal, ¥ claborado si: i no es, id
indispensable aunque si muy ble para iar y realizar proy i i

Micntras mis a fondo se analice la relacién cntre proyectos ¥ el resto de Ia economia, y miis se
perfeccione la calidad dc los csludlos quc atafien al propio Pproyccta, menor serd el nesgo de fracasar o de
Ies a que se cond las i mal

incurrir en los i tos costos

1.5, SELECCION DE L.OS PROYECTOS.
“Ante la gran variedad de proy S ibles y las 1i b a cn cuanto a su estudio, serd
hacer una i6 revia de las iniciativas a investigar lo que plantea ¢l problema de establecer
critetios y métodos para hacer csta scleccion.

Los criterios de s:lecclbn de proyectos no pucden ser mutuamenic excluyentes entre si, y deben
i como que habrin de de do con las

particulares en las que sc plantca cada problema y que serin tanto mis itiles y aprovechables cuando mis

explicito y mejor estudiado esté el marco de referencia en que estin encuadrados.™

het P Proyeclos que dcnvan de Estudios Seclonal:s.- -Si sc desea realizar un programa sectorial, se tendrd
los rel; al sector T como pueden ser: el sector

para la de
ngricoln. sector transporte, sector salud, cte.
1 icos que se reficre 2

2. Proyeclos que derivan de un p: global de - estos son p
v geograficos que se a de izaci
- Proyecto que derivan de de Sec clasi decla
A) Mercado de Exportacién de bicnes cuya prod ién el pais estd
dotado.
di ién no d de de de

B) Mercado de la Exportacidn de bienes cuya
exportacién.

ién de bienes y servicios importados que constituyen

©) de importaci Es la
una de las pouh:hdades mds importantes para el di

o

Mexico, 1958. 164 p.p.p.9

i i Unidas. Manual d¢ de D Es

* Ibid.p.13 *Clasificacién.



D) dela

1 por

P
artesanal y casera por la produccién fabril y que este puede sugerir una

E) C delad int

fabril, Es la de 1la i

serie de prayectos especificos.

a.- El dela de bienes y
servicios d deel inmi dela 1 de fos enclnivelde ingresos y de
tos precios.
F) Dt da i it La de prever la de servicios basicos
proporei para i proy il ‘Tal sca los sectores de la energin
¥y los ransportes.
“3.- F para ap: Tura b Son p si los imi
justi un isis mas de su lidad, Y ién sugiere i éeni
de origen politico y Se d se por de estado o de urgencia
Asila ia militar, los ) de orden ial, las presi P porlosp
de desocupacion, etc.., pueden dar lugar a la dad de P segun la ci
1.6. EVALUACION DE PROYECTOS
1.6.1 OBJETIVOS.
“La tarea pri del cs de directa o indircctamente a que los recursos
sean asi entre los usos al que rinda el maximo de beneficios.
La i6n de proy °

proyectos sujctos a andlisis, seria innecesario si la cuamtia de los
estudiados fuese igual o inferior a la de 1os recursos disponibles.

La ion de p

Y

de los das por los p

de i i¢

y aplicar p; a los

por los proy

en realizar una iacio

P iva entre las posibilidad

s

los criterios de evaluacién y su mayor o

menor ccmp\e_udad derivan a su veg, de la forma de definir los beneficios y la scleccion que se hng: entre las

dulmms formas y npns de cilculo!’
. Por

estos criterios se suelen

por

y
casos los tipos de pnondad-
1.6.2. TIPOS DE PRIORIDAD
- La justi ion de una d
- La justi i6n del uso do pam los y ln de los
- La justificacidn de 1a técnica para el p ivas de P
- Los rendimicntos que se pucden oblcm:r dumme un per‘lodo de uempo'
- La justificacién en asignar una on al tiempo (i ion de

operaciones), etc.

* Ibib.p.209.



1.63. CRITERIOS DE EVALUACION., . .

Las difc i i entre los criterios de ion se a las de
considerar, especificar, medir, ctc.; lo que en cada caso se iende por 1 y b i
obtenidos, Cunlqulem que sean esas di lodo de <dcbe P que en
forma como de va idad y i6

1.6.3.1 VALORACION.

*“La valoracién consule ©n asignar prccms alos bnancs y serwcnm i con un proy . ¥ €8
una tarea que Fevista pues no pre se los precios de

cormo rep

para
ivos del valor de bienes y servicios.

do los que 1 en las i habituales de bienes y

Se llaman precios de
servicios. Sec llamara precios o costo sociales de los factores a las precios de mercado corregidos para fines de

valuacién de proycctos.

1.6.3.2. HOMOGENEIDAD.

loda la vida uul del proyecto habrid que operar con valores

a (l en fechas . Para que lnles magnitudes

ias scan bl es io h: 1 = al tiempo, para cllo
equivalencias financicras.

Coma los de

1.6.3.3, EXTENSION.

La ién de un p una serie de relaciones econémicas en cadena, hacia atrds o hacia
el origen y hacia adelante o hacia el dcsmm del mismo, términos que se refieren respectivamente al origen de
los insumos y el destino de los bicnes o servicios producidos.

Srmnil del

El problema de la extension y ifi esta reps
proyecto dentro del criterio de evaluacion adopmdo.

En este nspccm. los criterios de evaluacién sc dividen en dos grandes grupos: aquellos que miden los
mismo, que se Haman cfectos directos, y los que tratan de mcdu
como a Jos r -

objctos que solo al proy
mmblén los cfectas indirectos, tanio en cuanto a los

1.6.4 COEFICIENTES DE EVALUACION.

Las distinta l'orrnas de valorar, la posibilidad dc incluir o no los efectos indirectos y la posibilidad de
ion hacen que¢ existan muchos criterios de

sel i ¥ definir de 0 p
evaluacién y que se plantee la cuestidén de cual dc ellos serd el mas adecuado.

¢ 1bid.p.210-211. Clasificacién.



1.6.5. LA EVALUACION DEL EMPRESARIO Y EVALUACION SOCIAL.

Una buena parte de las i i d a los criterios de prioridad surgen
indudablemente en Ia falta de una distincién clara de los objetos de evaluacion.

No siempre se ha tenido en cuenta que ell:l depcnde de la enndad en fa\-nr de qulen se evalia, por lo

que hun surgido conl‘usmnc; al valerse de par; e interés
y tratarde a casos en que haya que hacerlo en fumeitn del imterts sovial,
No hay problemas conceptuales cn cuanto a los que el emp io privado enti por b
ya que su movil son las sea en bsol o por unidad de capital propio (
rentabilidad ). Tampoco hay duda en la forma de medicién: en cuanto a extension solo tos beneficios y las
costos d del p Elp es Yy en el caso de 1a evaluacidn social.
Cabe sefalar que cualquiera que sea el reali oelp de un pi per al sector
publico o privado, dcberid la lemitica del i lo que hace siempre necesario una
evaluacién a precios de mercado. Ademds aunque se determine la rclncmn dcsdc el punto de vista social,
muchos proyectos sc dejnrin ala lmcl:m\a privada. . en ese caso habri de d. si seran i © no
parael io p que scan los i que ian despertar su interés.

. CRITERIOS DE EVALUACION SOCIAL.

“La mayor jidad de la i social explica la di i de criteri en la
prictica o que serin posible prop: ¥ la vez la di para lograr una clasificacién satisfactoria de Jos
mismos.

A) Criterios Purclales e lmegral:s - Se llan’mr:l criterios integrales aqucllos quc tratan de nl'recer un

patrén Gnico y total de yp i0s a llos que estin a con
otros.

Los criterios i c 1 ji anto como de cilculo que requicren
una exposicién.

Los criterios i Smicos limitados y los coeficientes resultantes expresan,
por ¢llo, 1a calificacion general solo a dichos para una 6n general, serd
Preciso combinar de alguna manera los i i © no una d i segun sea
el critcrio de que sc trate, Ente los coeficientes parculcs de evaluacion se pucde citar la mano de obm
ocupada y el aporie ncto al balance de pagos por unidad de i ion total o del delai en
diversas.

B) La Producuwdad de un Recurso o del Complejo de Insumo.- Los cocficientes de cvaluacién se
pueden definir como entre los que cn términos gencrales sc llamarian ventajas y

desventajas del proyecto.

Las férmulas miden, pues las productividades de algin tipo, y se podria hacer una distincién entre
aquellos criterios que miden la productividad de un solo factor o un recurso econdmico { por cjemplo, cl
capital 0 la mano de obra) muy aguellos gue miden la pi ividad del de i requeridos.

Si sc desea medir la productividad del capital, sc podra hacer en términos de valor agregado por unidad de
capital, de divisa ahorradas por unidad de capital, del personal ocupado por unidad de capital, etc.

Consideraciones similares pueden hacerse con respecto a la producm idad de otros factores circulares

o de plejos de i Esws con pueden scr o incluir o no las repercusmnes
indi Y no usar 1a val G dc precws de De ahila i gama de
de 1 y de 5 que plantea su eleccion.




) Evaluacién para cada una de las di i by que pucden participar en un
.- En i irdi que mds de una entidad del sector publica participe en el
i ini i © en ambas cosas. En tales casos ex util hacer un calculo

ocnla de P
separado de los costos y beneficios de cada una de csas entidades, cs decir, de la forma como los costos y

beneficios se reparten entre ellos

1.6.7 SELECCION DE CRITERIOS.
entre las tedricos y practi que

Desde ¢l punto de vista del proyectista conviens
implica la seleccién de los criterios mis adecuados de evaluacién.
Puede afirmarse que si se trata de evaluar con un criterio social, lo que mis importa es el incremento

ji de ue se en el pi

del producto nacional que se tiene por unidad de

Tadas las magnitudes se debieran valorar a precios sociales y habria que tomarse cn cuenta no solo los
" Jbo sola

y

con el proy sino los

benéficos y los recursos
<costos indirectos.
Sin embargo, en muchos casos se prefiere medir la productividad del recurso en caso, usando como
denominador el cocficiente de evaluacion de capital , la mano de obra o las divisas invertidas.
ido con ¢l empleo

Es frecuente medir la p: i d di la relacién del
de los  las unid; ilizadas de cada uno de ellos, singularizando de preferencia el factor
rmha_m. al cual sucle asociarse ¢l término pmducuvu!ad Sin embargo, ral medicion suele conducir a una
va que el proceso cnvuclve la utili i de los que se
‘en la o funcién de producciones.

PRODUCTIVIDADES PARCIALES Y GLOBALES,

El b puede cuando se trata. por cj lo, de medir
productividad en mano de obrn los cuales se podrian deber tanto a un mayor rendimiento real como a una

bl de

sustitucién por otro factor.

En 1a evaluacién serd importante medis la productividad del complejo de fos recursos, segdn la
1 de las productividades singulares

formula de produccién que cada proy e
también sera util , pues revela Ia icion de la f la de ) do la particil i6n relativa
de las di para el prod comin,

1.6.8 FACTORES ECONOMICOS Y POLITICOS.
en las prioridades

Las i de la politica pueden un papecl
de Ia i ion. Adema: hay P i ha ab servicios que no son materia de
¥ cuya no sc exp en térmi ios sino ici o de Jos grupos dc

ante los los dilicios o par ios.

Pucde ser convenicnte agrupar en dos categorias las factorcs politicos que suclen influir en cl orden
de prelacién de proyectos. Una abarcaria las cuestiones dc estrategias militar.

Hay que tener presente, por ofra parte, la estrategia polmcu a corto plazo. que Andlquc sobre Jos

proy de resulta del juego de i . que los
b: deben il oricniar y i dentro de las norma d= la Liti
adaptada,



-Una apreciacién tealista de los problemas nacionales no piden dejar de reconocer estas influencias
politicas circunstanciales.

El proyecto puede a veces planicar a la autoridad cjs i i un p de evaluacion
de un lado 1a evaluacién econdmica, y del otro la razén del estado. Para tomar una decisién el

gobemante debera reconocer los costos de una y otra altemativa que solo se podri comparar debidamente.

mixta:

No hay que caer en el extremo de suponer gue todos los proyectos estardn sujetos a un andlisis de tipo
politico especifico. Dado un cierto marco de politica i i instituci
que 1a decisidn respecto a la mayoria de los proy se tome

5. En muchos casos la influencia politica sobre otro, Ia in de la
pues indudable.?

lo mas es
o un criterio i

cs

7 1bid.p.212-213-214,
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LA CONCESION

2.1. NOCIONES GENERALES.

La isién de al d hos del Estado a los particulares, se ha dado desde la antigiedad a
través de di: imi © instr En nucestro pais estos dercchos se transfirieran, durante €l
siglo pasadn. prmclpnlmcnlc‘ suhre mdo con razén du qm. el Estado carecia de la experiencia técnica y de la

ara Ia on de csas idades, por lo que a través de acucndos de voluntades con
los particulares, se vino a ceder su ¢j icio. Actual te, st otor i se regula por 1a ley y se determina

por el Ejecutivo.

La celebracién de contratos para otorgar o conceder derechos dio lugar a la concesion. Esta concesién
de los derechos del Estado a favor Jde los particulares se ha ji de muy en razén del
tipo de derechos de que se trate, a la época en que se realice y al lugar en que se lleve a eabo.

De acuerdo a la anterior, podemos d:c:r que Ia conc:slén es un ncxo juridico por ef cual la
ndmmlslmc:on piblica otorga por tiempo el de prestar un servicio
o dec usar, ap ¥ exp bienes del Estado, d: acucxdo a Ias normas que lo regulan,

2.2. NATURALEZA JURIDICA.

Las i dc las i varian de su objetivo, del tiempo y del lugar. Ello ha
originado diversas teorias que tratan de su como un como un acto administrative
© como un acto mixto.

2.2.1. Teoria del Contrato Administrativo.

La teoria de) ini i i que ién sc a través de un acuerdo de
voluntades: la del Esmdo. que otorga el derecho para ln ptes!ac:én del servicio piblico o para el uso,
P ¥ Sn de sus bienes; y la del particular, que se obliga a cumplir las conductas que el
le i v los hos de cobrar por la prestacién del servicio © de aprovechar el bicn del

Estado.
2.2.2. Teoria del Acto Administrativoe.

Lz teoria del acto administrativo se funda en ln potestad del Estado para otorgar los derechos, de
mancra al, al parti que le el de los fines.

2.2.3. Teoria del Acto Mixto.

La teoria del acto mixto i que i icipa de las dos i anteriores, ya
que, por una parte, existe fa dccmon umlmenl dcl Estado para su otorgamiento, por lo que su cstablecimicnto
se rige por legales; y por ¢l otro, hay un de de

y
algunos de sus elementos.

¢ Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

* DELGADILLO GUITIERREZ Luis Humberto. de Derech inistrative, 1* Edicién. Editorial Limusa,
Méxica,|989. 233 p.p.p.213-221
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2.3 BASES CONSTITUCIONALES.

Con fundamento cn los Arnticulo 27 y Articulo 28 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, establece Ia base en donde ¢l Estado es el tirular sobre los bicaces y servicios, etc., de la siguiente
manera:
*Art.27.- .., Corresponde a la Nacién ¢l dominio directo de todos Jos recursos  naturales de la
fije el

plataforma continental
itori i L enla iony i que

... ¥ el espacio situado sobre cl

derecho intermacional.
... En los casos a que se refiere los dos pdrrafos nnlencm. el domisnio de la Nacidn es inalienable

ei iptible y la exp el uso, <l ap: e los de que sec tata, por los
i o por dad las ley no podri sino
i i das por el Ejecutivo Federal, de a:uerdo con las reglas ¥y condiciones que
establezcan las  leyes. (..) -

Art.28 de nuestra C Politica que:

E) Estado sujetandose a las leyes, podra cn caso de intcrés general, i Ia i6n de
servicios publi ola 1] uso y apr de bicnes de ini bl la i%
salvo las i que las mi gan. Las Ieyes fijarin las modahdades y condu:lum:s que
ascguren la eficacia dc la prestacién de serv:c:os ¥ unhucmn social de los bicnes y evitarén Jos

de que el interés

Del texto ito p P der lo
a) Existen dos tipos de concesiones:

- Para la presuclén de scrvicios puhhcos
2 Parala 1 . M50 ¥ api de bicnes de dominio de la
Federacién.
b) Su i s a lo que di las leyes.
) Deberi otorgarse en razén dc un interés pubh:o
d) Deberd ta dela ién de servicio y utilizacién social de los bienes.
e) Se evitari fendmenos de concentracion que vaya en contra del interés publico.
) Se debera establecer en ley:
1.- Las excepciones.
- Las i y ici para su
2.4. BASES LEGALES.
De con los i a que se ha hecho referencia, el otorgamiento y
i de las i deben estar del:nnxmd.'u en la ley. La recgulacién de la concesidn en
nuestro pais ha i en legales, en los cuales cnda ley establece los
irni i y plazos, hos y obligaci Asi el y
de concesiones cn las leyes slgu:enlcs
C io M.

1.- Leyde y
2.- Ley de Vias Gencrales de comunicacién.
3.- Ley Federal de Aguas.

4.- Ley Federal de Caza.

$.- Ley Federal de Educacién

6.- Ley Federal de Reforma Agraria.

7.- Ley Forestal.

8.- Ley General de Bienes Nacionales.,
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9.- Ley General de Instituciones de Servicio

10.- Ley General de Radiodifusién y Televisidn.

11.- Ley Orginica del Departamento del Distrito Fed:ml.

12.- Ley R det Art. 27 ia de 1 iény
de

p

2.5. TIPOS DE CONCESIONES.

A) Concesiones de servicios publi - Es un imni ¢l cual una p publica,
auteridad otorgante, confia a una persona fisica © momal lNamado concesionario , 1a misién de gestionar un
servicio piblico bajo la autoridad concedente, a cambio de una remuneracién que consiste, en la mayoria de
1os casos, on las tarifas que el concesionario percibird de los usuarios del servicio.

B) Concesiones para el uso , ap: i y ién de bienes del dominio de la Federacion.- Es el
acto por ¢l cual ¢l Ejecutivo Federal, con base a la ley, concede a una persona ﬂsnca o moral, por un nempo
determinado, los derechos sobre un bien del Estado, sujeto a que el

debe satisfacer.

C) C i de obra publi .~ Esel acto por el cual sc otorga para cons!ruu' una obra destinada a un
1

servicio piiblico, y explotarla sobre un do tiempo para a i .

Gblica.. Es cl acto por el cual se morga para 1a direccién y administracién de una
de interds general.

D) C i de
empresa creada por el Esmdo para la de

2.6. ELEMENTOS GENERALES.
Los ord i b i i para cada una de las concesiones, por lo tanto
es hacer la ia de los mis dela

2.6.1. PARTES.

Las partes que intervienen son:

A) La Autoridad que otorga la concesion, es decir, el cancedente que es el Jefe del Ejecutivo.
B) El Concesionario. la cual es una persona fisica o moral, que debe tener la capacidad
técnica o financiera para realizar el objeto de 1a concesién.

©C) El Usuario (en el caso de las servicios publicos), que es el piiblico que solicita 1a prestacién.

2.6.2. OBJETIVOS,

Incluimos en csta parte:
1.- La matcria de 1a concesion, puede ser la prestacion de un servicio publico o el uso,

i y ién de un bien del Estado.
.- Los d. 3t dej i io, que se yen con el i de la ion, son de
tipo personal, no reales y en algunos casos pueden ser transferidos, con previa autorizacion.

p!

.- Las obligaci det ionario, son poner a funcionar cl servicio publico o usar, aprovechar y
explotar los bicnes, con su participacién directa o as a las cuales
fue gada la i6n; no . gravar, ji los bienes y equipo afecto a la concesidn,
o sus d h sin el imi de l1a autoridad, y otorgar la que da para su

funcionamiento.



4.- Lns plazos de la concesnén los cuales varian en cada caso, van desde 20 afios cn materia de
de minera, 30 .en radio y televisién, S0 en materia de aguas, ¢
ion. G se Ia ibilit de s los plazas.

mdctenmnados en materia de

'
2.6.3. DERECHOS DE REVERSION,
En virtud de este Derecho, al concluir el plazo de Ia concesién, los bienes que se destinaron a la
explotacién de la misma, pasan a ser propiedad del Estado. Para quc este dmcho proceda debe estar previsto
)

por Ia ley, lo cual no sucede en todos los que a

2.6.4. ELEMENTOS FORMALES.
en fa que sc detallard los datos

Elp i debera i a i dde la
del snhc:mme y la inl‘ornucuin lécnlcu ¥ it io para cl i de Ia con lo
que la los i de ia. ¥ en caso ble deberd L en el
Duno Oficial de la Fedemcmn. para que cn caso de existir terceros que se vean porcl iy
al con lo que la i 4 lo que ¥ en caso dec ser positiva,
deber:i publicarsc en ! Diario Oficial de la i El i 70 otorgard la que
El documento en que se otorga la concesion consnmye un tirulo a l‘nvor del concesionario, en ¢l que
se las icit que fja la , como son las restricciones y
las para su i el plazo y las causas dc terminacién anticipada.
2.7. EXTINCION.
de formas, una de ellas, como Ia revocacion, la caducidad,

Las i pueden
el rescate, la renuncia, la quicbra y la muerte, se conocen como formas anticipadas; el cumplimiento del plazo,
es la forma normal de extension.

2.7.1. REVOCACION:
La concesién, como acto administrativo, puede ser revocada por la autoridad que la olorgé por
razones de oportunidad, en funcién del intcrés piiblico, lo cual deberad ser ph . Y
uhmsc al concesionario los datos y pcl:,mcxcs que se le acusen. La revocnc:én ©s una forma de -,-xhngmr
de que exista alguna falta o del (-]
it i del it se le

la sin la
¥a que, como sc dijo, p or de dad, pero al 1 los P
deberid resarcir por los derechos que pide (dzﬂos) ¥ por las que deja de ibir (perjuici
2.7.2. CADUCIDAD.

Esta forma de i ic] una it L en ¢l titulo que la
otorga, y scilala las causas por las que la aulondnd ndmlmstmuva puedc. por si y ante si, hacer la declaracion,
las cuales en el de Jas que se habian impuesto al
concrsmnano. como pucde ser mantener el servicio o ¢l uso y cxplnucmn del bicn dc mancra permanente,

en un plazo d no

cerlo o

regular y
persanaimente, ctc.




2.7.3. RESCATE.

esta figura como una forma de de las
que sc ha considerado como la accion de recuperar los bienes que al otorgar una concesién habia cedido cl .
Estado, por 1o que se da cono una dela incion de una

2.7.4. RENUNCIA.

A pesar de que en las leyes que regulan las concesiones no se establece esta l'ormn pm su exnm:léﬂ. .

sc debe congiderar que pueden ir por la ia de los que el o al
obtenerla, siempre y cuando no se lesione derechos de terceros.
2.7.5 QUIEBRA.

Las leyes admini i esta forma de incidn, pero por apli ién de las leyes

mercantiles, 1a persona juridica sujeta a quicbra no puede seguir realizando actos mercantiles, por lo que, ante
1a imposibilidad de realizacion del objeto de la concesién, esta debe de concluir,

2.7. IUERTE DEL CONCESIONARIO,

En casos, al incion de la juridica puede dar lugar a la conclusidn de la concesidn,
pero ello no es abseluto, pues la ley puede disp que sus d bi imicn cjerciéndol
2.7.7. CONCLUSION DEL PLAZO.

La forma normal de incién de Ia ién cs la

del plazo por lo que fue otorgada.
Como vimos ¢l plazo puede ser renovado, con lo gue s¢ prorroga su =x|slem:m pcro en cl caso de que la
concesién concluya, los bicnes afcctos al servnclo o i ala 4n , sin costo alguno, a

pmpledﬂd del Estado, si en el titulo de la se i6 el d de reversién o si asi lo dispone 1a
ley.®




ESTUDIO DE MERCADO

3.1.1. OBJETIVO

El objetivo del estudio del mercado I:onslsu: en hacer una esumnmén de los blenes o serv!cms
provenientes de una nueva unidad de que la estaria a a
determinados precios

3.1.2. DEFINICION DE MERCADO

“El mercado s aquel que se il por con idad, por
dlspursus a ndquxnr o an:ndnr bienes y scr\/lclos que i tales di: una re
a les dichas rie

3.1.3. TIPOS DE MERCADO.

Sec conocen diferentes tipos de mercado: mercado del consumidor, mercado det productor o
industrial. mercado del revendedor y mercado inter En la i sc la

a lo que se © maneja una empresa, por lo tanto existen tantos mercados camo produclos
haya, ¢s decir, que la clasificacion es en funcién del tipo de empresa de Que sc trate,

Mercado dcl consumidor.

En este tipo de mercado los bienes y servicios son ] por individi para su uso

no para ser A medida que pasa el tiempo el mercado del consumidor ha venido

los que yen a esto son los cambios en los hibitos de compra, el dinamismo

de los y las i i entre otros. Conforme el mercado crece, todas las personas que 1o
conforman van pasando por determinadas clapas; se debe estar i de esos bi y los
cfeclos de los mi sobre el del i para fa acuvndad comercial. B
ds idor se iza porque las P con los p pero en

1
pequeilas cantidades.

‘° Mercadotecnia. Laura Fischer de la Vega. Interamcricana.
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Mercado del productfor o industrial.

Esti formado por indivi y que i ias primas y servicios
para la produccion de otros bienes y servicios: dichas isi estin ori hacia un fin posterior.
En c! mereado industrial se razona mids la ili di 3 muy so i
requerixni:mos através de compumdoms) o sencillos (a Lrnvés de i i de pocos t d ). pero
hacen estin precios, tiempo de entrega, créditos; eic.

pre se de
Se compran grzndes \nlumcnes Y sc planea 1a compra , en este tipos de mercados existen pocos :ompradores
d Estos se d

en con el 1
manufactureras, productores agricolas, industria de la construccion, industrias extractivas, lndu.s!rm de la

transformacion; etc.

Mercado del Revendedor.

Esta par emp que adqui anticulos o servicios para revendcrios o rentarlos;
este mercado es 1), d ién de distribui o |y esta do por mayoristas,
minoristas, agentes, corredores. Las caracteristicas  principales son: que exisi una plancacién en las

se ad se debe estar continuamente u’lformzdo de los gustos y
i de los . se deben las fuentes de tener i d para
dominar los principios de 1a oferta y la i ct control de existencias y
conocer sobre la asignacién de espacios.

Mercado Internacional.

Existen muchos factores para que una organizacién tenga éxito al vender sus productos
intcrmacionalmente, tales como los recursos con que cuenta, sus necesidades internas , su capacidad de venta,
asi como cicrtos factores politicos.

Gracias al desarrollo dedos medios de ibn y d tc, la
se estd convirtiendo en un.-n nc::sxdad Y en una rcalidad cada vez mas palpable, provocando con esto que se
matcniales a un costo muy bajo.

Y

En este mercado se deben tomar en cuenta ciertos factores tales como:

=> Cultura

= Politica.

= Clima.

=> Distancia.

=> Bienecs materiales,
= Economia, ctc.

Mercadotecnia. Laura Fischer. Interamericana.



3.1.4. PASOS DEL ESTUDIO DE MERCADO

Existen varias formas de exphcar el proceso del =s|udm de m:u:adn. pero, ta que consldemmos mas

importante €s aquella que va en al de la Yy s iden en wes
andlisis:
= i el i del amvél del tiempo,

= hacer un nmhsls que como sc
=> hacer una proyeccion del mercado a l‘umm.

En el anilisis histérico lo que se busca es jograr reunir ier clase de i ién de tipo distico que
pueda en determinado momento ser Gtil Esto es con cl objeto de tener una base firme de acuerdo a los
datos obtenidos y asi poder tomar decisiones en cuanto a la pamclpnclén que han tenido lns empresas en ¢l
. las isticas y ién de Ia oferta de p y del que se

3 en e} proy Jla icion y dela da , entre otras .

“La i ién que es i i para el estudio de mercado  se refieren tanto a la

isti d da como a las isticas dc! do en cuanto a comercializacién,

normas legales, controles de precios u otros pocos signi i sobre 1a cuantia dc la demanda y
los precios del bicn o servicio en estudio. s

Es cun\ eniente d la 6n del i i 1 con idn al bien o servicio en estudio y

tanto las i del proy sobrc csc como la incidencia de éste en cl mercado

nacional. Es necesario tomar en cucnta las exi ias de ios o d igentes © de una posible

litica de 1 inter i 1

“El estudio de situacién vigentec cs importante , porquc es la base de cualquier prediccion. Sin
embargo su imporntancia relativa es baja. ya que dificilmente pen’nlhr.‘l usar la mfnrmzcmn para algo mas que

eso. Esto se debe a que al ser per la evolucién del de ién actual
puede tener do ¢l proyecta se este impl
El de fa situacion futura del es ¢l mas importante para poder evaluar el proyecto . ya que

aqui se toma como base tanto ¢l comportamicnto histérico del mercado como el compornamicnto actual y se
hace la proyeccion a futuro.
Las tres ctapas explu:adas anteriormente nos servirdn de para poder ndenuncar y proyectar todos los
. y la paru que pueda tener nuestro p cstard da en gran parte por la
del idor frente al proy y por la propia estrategia comercial que se defina en ¢l proyecto.

3.1.5. EL CONSUMIDOR

Sc debe hac:r una agi ion de los i de a los gustos , descos y necesidades de
estos. Esta 3 del tipo de idor que se estudie y se pucden dividir en dos grandes
agrupaciones:

=> Consumidor Institucional.
=> Consumidor Individual.

El consumidor institucional se basa en las vari écni del d por cj su calidad,
su precio, oportunidad en 1a cntrega entre otras, por lo tanto este se basa en decisiones racionales. Esle
consumidor tendrd que depender de los f para poder v i su di

" Proyectos de Inversion . Baca Usbina.

y ion de F Nussir Sapag.
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“La : ién de M es un pi i el cual sc i i © se toma a un grupo de
compradores homogéneos. es decir, sc divide el mercndo en varios sub de a los di
descos de y de Jos "15
Esta i que el i estd por ivi con
diferentes, residencia en lugares disti con di niveles de . edad, clase social, lo que los
hace tener id. y descos bi isti

La del de los i indivi b toma como bnu las
variables geogrﬂ'cns. aunque aqui le dan mas il ia a las variab d + UnoS cj de’

, nivel i 1 fesid i6

estas variables serian ecdad, sexo, tamafo del grupo ¥y u
Otras variables scnan la clase sm:ml y el nivel

de las mas lmpurunlca la clasll'caclén por nivel de ingresos .
de

de enla p

+“Si cl bicn o servicio entrard a competir con otros ya establecidos , se tendridn que realizar estudios
pam poder dclermmar cl grndn de jealtad a una marca o lugar de Vcn!-'l también de los el‘cclos que pueden
causar la i de la ia sobre el yila ilidad de la .

tanto al precio como a las condiciones del crédito, entre otros aspectos.*16

3.2, ANALISIS DE 1.4 DEMANDA

3.2.1. CONCEPTO DE DEMANDA Y OBJETIVO.
de que los i estin

Demanda. Basicamente se reficre a las i
di a a los ibles precios del mercado. El pn:clu del mercado estard en funcién de la
ya que al i
El objctivo de analizar s demanda es decidir y medir cudles son las fuerzas que podrian afectar los

del con resp a un bien o servicio, asf como decidir una probable colaboracién del

del proy enla i6n de dicha di

estd el precio tiende a aumentar.

requeri

3.2.2. LEY DE LA DEMANDA.

La Ilcy de la demanda.  El precio de algin blen o servicio que los estin a
inversa al m de los esto quiere decir que si los precios

adquirir, tiende a variar en
aumentan, la demanda baja. y si los precios s red Jla

en ¢l precio. Existen tres grados de clasticidad:

La de un es alos

Demanda Inelistica o menor a 1a unidad.
icul: la baja en

Este tipo de demanda se caracteriza porque si el precio de un
menor proporcién y sc puede decir que se trata de un articulo de primera necesidad, Y si el precio baja, la

en menor p

13 Mcreadatecnia . Laura Fischer . Pag. 74
de ién. Nussir Supag Chain. Pag. 57

Te i6ny de
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DEMANDA INELASTICA O MENOR A LA UNIDAD

Precias
L3
P2
Pa
ee_.D
a1 az as Cantdades
Demanda Elistica o mayor quce Ia unidad.
Es cuando ¢l precio de un articulo sube , 1a demanda baja en mayor p! i6n al alza de ios. Si

el precio baja, la demanda sube en mayor proporcion a la baja de precios. Esto sc da, cuando sc trata de
articulos de consumo directo o que no son de primera necesidad.

OEMANDA ELASTICA © MAYOR QUE LA UNIDAD

Precios

Demanda Unitaria.

Es cuando e} precio de un slad baja en igual proporcién al alza de precios.
Si el precio baja, la demanda sube en igual propormén a la baja de precios.

- Mercadotecnia. Laura Fischer. Interamericana



DEMANDA UNITARIA

Precios
-
-
o
\ o
Canucades
La elasticidad de la d da es un i basico para medir Ia sehsibitidad del volumen de ventas ante

un cambio en alguno de los distintos factores que operan , es decir, la_variacion de la demanda determina una
variacién en el precio  del producto, que puede ser utilizado para medir las caracteristicas del mercado,
prever los precios y los beneficios. Es uno de los factores que mas influye en las decisiones sobre los
precios.'?

Cuando una b:ua en el precio de un bicn no i bsol la idad que se se dice
que es nula Ia clasticidad de Ia d da ( ineldstica o rigida ) para ese bicn.

Cuando una pequeila reduccién en cl precio de un producte produce un incremento enormemente
amplio en las compras del bien, se dice que la demanda es infinitamente clastica : esto, suponicndo que el
ingreso total de todos los consumidores sigue siendo ¢l mismo antes y después del canmibio de precios.

Cuando la elasticidad de Ia de un prod cs muy b;ua. cs probable quc haya bencficios si
elevan Jos precios porque el encarecimicnto de un bien cuya ca 4 e} gasto total
de los consumidores.

Los i de los pr sc in si venden una produccién mas pequceila a mayor precio,
mientras que posiblemente sus gostos con tal volumen reducido sean mas bajos. Dc aqui que el aumento en
¢l precio determine mayores beneficios.

a la organ 6n de una p una forma de

El conocimiento de estos hechos
para prever los precios

medir las caracteristicas del mercado que puede en di ser
¥ los beneficios que s¢ podrian obtener.

El coeficiente de elasticidad entre dos puntos dec una curva de demanda ¢s igual a:

% de aumento en cantidad

E=
% de descenso en precio

La ici dc la d il de Ia de il Por ello, cuanto mis
se delimite cl bicn, mis sustitutos tendrd y mayor serid su elasticidad de demaanda.

Y Mercadotecnia. Laura Fischer. Pag. 204,

24



En ocasiones cuando llegara a existir informacidn estadistica se podré ficilmente conocer cudl es el
monto y el Compommlenlo histérico de la demnnda ¥ por ende la investigacién de campo servird para
formar un criterio en rel; con los de la todo lo i nos podra dar un
panorama mis a fondo de cuiles son en i las pi ias y los gustos del consumidor.
Por ntrn parte, cuando no sca posnble obtencr estadisticas , lo cual seda en la mayoria de los productos, la
de campo d: como cl inico recurso para obtener datos.

3.2.3. TIPOS DE DEMANDA

se ian los

Existen varios tipos de entre los

En relacién con su oportunidad, existen dos tipos:
=> Demanda Insatisfecha. Es cuando Jo que se produce & se ofrece no alcanza a cubrir los

requerimicntos del mercado.
= Demanda Satisfecha. Es czando lo que ofrece ¢l mercado es igual a 1o que éste requicre

En con su idad, se dos tipos:
= Demanda de bienes Social. Son los que la socicdad  requicre  para  su
por ejemplo, la alimentacion, el vestido, la vivienda y otros.
= Demanda de Bienes no necesarios o de gusto . Son los biences o servicios que satisfacen un gusto mais

desarrollo y crecimiento,

que una necesidad.

En relacién con su P lidad, se r dos tipos:
= Demanda continua, ¢s la que permanece durante largo tiempo, por ejemplo en los alimentos que el
vacen 3 1a ion crezca.
los periodos del afo, por circunstancias

= Demanda Estacional. csta va muy relacionada con
i 5gicas o iales, por io regalos navidedios, paraguas en época de MNuvias, ctc,

De acuerdo con su destino, sc reconocen dos tipos:

=> Demanda de bienes finales. que son los que icre el
=> Demanda de biencs Intermcdios. que son los quc requicten pasar por algin procesamiento para poder

ser un bien de consumo final.

su uso.

3.2.4. METODOS PARA ESTIMAR FUNCIONES DE DEMANDA.

Los principales métodos para cstimar runcxones de dem:ulda son cuatro: El primero consiste en hacer
qué e un p estin

que se no si son

um encu:su en la cual se a los
a precios. En este método las

confiables y pucden cn determinado momento inducir a un error cn la estimacidn.

“El segundo método consistc en hacer una io de i del
recios cn cada uno de ellos y estimando una curva de demanda ajustando

una recla dc regresion a Jos puntos observados de relacidn de precio y cantidad. Para que cste método llegara
algiin grado de control sobre 1a fijacion de precios.”18
de individuos . familias, ciudades, rcgiones en

la ién de niveles de

L la debera
El tercer método sc basa en i
un momento dado del tiempo ,

- Proyectos de Inversién. Baca Urbina.
" ion y ién de § . Nassir Sapag Chain. Pag. 67

Proyectas de Inverxién. Baca Urbina.
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*El cuarto método es cl mis ¥ se en cl uso de datos de serics temporales ,
i dlisi i ivari se busca se busca definir la funcién de demanda

que
adecuada al proyecto.” 19

3.3, PROYECCION DE LA DEMANDA.

3.3.1. METODOS DE PROYECCION DEL MERCADO

Con lo mencionado anteriormente nos damos cucnta que de varias i

para p el v que la i6n y uso de una o mas de estas dependia de una

serie de variables . Las lccmca: d: Proycccién sc pueden clasificar en funcién de su caricter, esto, es
les y delos de series de tiempos.

de bjetivo,

33.4.1. METODOS SUBJETIVOS .
. Un cjemplo seria el

Estos métodos se caracterizan porgue se toma en cuenta la opinién de expertos
Delphi, este ¢ en reunir a un grupo de expcnos en calidad de pane! , a estas personas

se les i De estos i ios se i 6n que tratada di ticne
como resultado obtener una opinién grupal sobre lo que se cuestiond. Durante ¢l transcurso del experimento
entre los ue hacen que estos cambien de parecer en cuanto a su opinién, el

sep
cu-.—sunnano no debe ser extenso sino al contrario corto y el niimero de personas que contesten el cuestionario

dcbc ser reducido.
El objetivo de cste mé se fund en que ¢l grupo es capaz de lograr un razonamicnto mejor que el
de una solo persona, aunque sea cxperta cn ¢l tema.

Otro método es la investigacién de mercado y este se iza por
relevante para poder ayudar a tomar decisiones o para prebar una hipdtesis que se tenga. Eswe método se
prucba, etc. La principal caracteristica de este método

realiza mmves de exper
1 i como para diseflar la mctodologia a practicar.

©s sy ilidad 1anto para
Oro método subjeti’ es el como C de Pancl, este método se diferencia del
método Delphi porque aqui sc pretende que haya comunicacién entre el grupo de experios  y Que sean
de un ico mejor que una sola En algunas ocurre que los factores
j d; El Gnico prob de

ial yen en los proné y por cllo éstos no r
este melodo es gque si hay un g,rupo dominante que absorbe las lde:u de los demiis.

El Método de los Prondsticos Visionarios, sc utiliza como una alternativa de los demis métodos y
consiste en quc al personal que labora en la realizacién del proyecto tiene algin tipo de experiencia y
conocimicnto cn ¢l tema, se tomard en cuenta para emitir opiniones, y con el respaldo de antecedentes
recopilados de otras fuentes que tengan conocimicnto del tema se llegara a una conclusiodn.

. MODELOS CAUSALES.

3.3.1
La istica principal de los mé cs cl de p <l sobre
itativos histo cste mé supone que la o las del 3 Los
1 tes mas fr son por el lo de ion, ¢l modelo étrico, <l
: de de i i de compra, y ¢l modela de los i

Nassir Sapag Chain. Pag. 67
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delo de ién simple o de dos

El anilisis d: regre-ldn se ivide en dos y son: el
variables y el de 31t El modelo de regresién se basa en tres supucstos bisicos, los
cuales si hay iaci W+ i P! 3

tienen una distri ién normal, con media cero y

es que los errores no estin correlacionados cntre cllos.
es que todas las variables analizadas se

« El primer supuesto es quc los errores de la
El

(=W )
Este feno i ion. El ultimo

comportan en rorma lineal o son susceptibles de linealizar."20

Dec la observacion de las siguicntes variables se deriva un dlagmn‘m de dispersion que indica la
relacién entre ambas. Graficamente, se representa la variable @ .X,con ién al cje horizontal
y ¢l valor de la variable depcndnenle ,y » con relacién al cje vertical. Para poder determinar la ecuacion lineal

d En forma grifica , el diagrama dc dispersion y la linea de

en la sigui grafica,

s wriliza el de los
pucden rep

-t

>

X

laci observadas entre las variables x y ).

Los puntos del grifico
Matemdticamente, la forma de la ecuacién de regresién lineal es;

Yx= a + bx

para un valor especifico de la variable
& cs la pendiente de

donde ¥°x es el valor i de la iabl
independiente x, a es cl punto de i i6n de la linea de regresién con el cje y5,
Ia linea de regresidn, y, x es el valorde la variable independicente.

ico , el cull scgin Dervitsiolis, es un * sistema ded

Otrro dc los 1 esel
disti que i i alas ividades de de la ¥ ayudan
a evaluar la ién sobre la de un o servicio."21

Nassir Sapag Chain. Pag. 80

o ion y idn de
3! Detvitsiotis, Operations..
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* Por su parte, Ricardo Lira 1o define como un modelo para estimar la demanda de un praducto, que
parte de la base de que el precio se determina por la interaccidn de la ofesta y la demanda . Su modelo define
una cantidad demandada ( @ ) en funcién del precio del producto ( 2 ), ef nivel de actividad ( N4 ), el
precio de los productos sustitutos ( A5 ) y otras variables; una cantidad ofrecida ( Qo } en funcién de P, Ia
capacidad de produccién en el intervalo de productos terminados (A8 ), en funcidn del cambio en la
cantidad ofrecida  ( Ag ). £ y el pteciao esperado del producto ( £E ), cl nivel de importaciones (Af), en
funcién del precio de impoctacién ( #Af ), y P y otras variables, y el nivel de  exportaciones ( X ).en
funcién del precio de exportacién ( £X'), P y otras variables, para definir: **22

Qo= Of + As + X - M

delo de corto plazo.

Este métod ) ico cs un
Otro do que ién se utiliza b es cl de de compras, En este
método la aphcacuﬁn que se siguc, es que se tiene que hacer una aeleccnén de la unidad de anélisis adecuada
para poder lai estc métod: con la linca de hacer una encuesta por
muestreo y finaliza con el de los ilad. El de este método es que se
depcnde mucho dc las variables, y sc estas son dinami s las ici i pueden llevar a
1a i de o que las a las puedan en detcrminado momento

inducir a conclusiones crréneas.
1. do i -producto & bié¢n I é de los

El otro métado causal ecs c!
Este método cs cuundo la demanda de un scctor esta on estrecha relacién con
el nivel de actividad del sector, y los demis elementos que pueden estar determinandolo son de poca

significacidén.

3.3.1.3. METODO DE SERIES DE TIEMPO

* Los modclus de senes de ticmpo sc rcl‘cren ala rnedu:lén de vnlorcs de una \anable en el ucmpo
a intervalos 2y de la i de la infor es
determinar un patrén bdsico en su i qQue ibilite la proy futura de la variable
deseada.”23
En un andlisis dc series de tiempos pucdcn obsl:n arse cuatro componentes baslcos que se refieren a una
tendencia, a un factor ciclico, a ya no

El de Te Se refiere al i que puede tener la variable estudiada a

1o largo de un periodo de tiempo, ya sea cn crecimiento o declinacion.
El componente Ciclico . Esie componente se da cuando hay upa variacién entre Ja linca de la
tendencia proyectada y el valor real que reflgje la variable. A esta variacién sc le conoce como componente

ciclico.
Las Estos tienen como
cambios quec se repiten periédicamente y que por lo regular dependen de factores como el chma yla

tradicién, entre otros.

= icos de D Ricardo Lira Chile.
y de Proy . Nassir Sapag.
» ¥ de# Nussir Sapag Cham. Pag. 88
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s variacl no Puede haber una variable que tenga un comportamiento distinto

La.
al de las explicadas anteriormenie , a esta se le conoce como compcmeme aleatorio.
Los modclos de series de cuando ¢! comportamiento futuro del
idoen el pasado. Por csto mismo, cualquicr cambio cn las variables que

pucde rlo
caracterizaron al ambicnte en el pasado, como cl avance tecnolégico, una recesidn, la aparicién de productos

sustitutos y otros, hacen que estos modclos picrdan validez, a menos que se ajuste una scric cronolégica para
incluir los hechos no reflejados en los datos histéricos.

3.3.1.4. PROYECCION DE LA DEMANDA DE BIENES INTERMEDIOS

La futura de bicnes i d dera de dos a El i de las

i qu: esos bienes y el cambio estructural conducente a la instalacion

de de di ¢ /! los bienes o servicios en cuestion. Conocidos los

antccedentes de fucntes y usos del bu:n o servicio a que sc hizo referencia al tratar de la demanda actual y

i do el i de las .+ es ficil el primer de la futura demanda

det bien o servicio en cuestion. Mis d:rc:l de estimar s e] componente que deriva del cambio estructural,
sobre tado cuando no hay programas concretos de desarrollo econdmico.

Como alternativa sec pucde hacer una :ncu:su de intencioncs entre cmprrsanos o entidades

que como insumo del

gubemamentales, respecto a la instalacion de nucvas

bien o servicio que intereses.
También se puede proyectar la demanda de un bien o servicio intermedio en funcién del desarrollo
i 2 de

de cierios scctores con los cuales se ligado En de un
que tales pro; se 4 en unma mds o menos aproximada del
de csos .'lo quc en el fondo cquivale a una proyeccion con menor basc racional y

estadistica.
La proyeccién de la demanda de biencs o scrvicios intermedios requicre un estudio de fuentes ¥ usos
e la fa. Si no hubiera antecedentes

y una cstimacién sobre los futuros i
auficicntes de cste tipo, se podria lograr por 1o menos una estimacion burda f 1a d por
de do a esta pi una ici da a basc de

conocimicnto que se tenga sobre la instalacion de nucvas empresas. En casos calificados ser& aceptable hacer
1a proycccion en funcién del ingreso o por extrapolacion de tendencias.

3.4. ANALISIS DE LA OFERTA

3.4.1. CONCEPTO DE OFERTA

Oferta es la cantidad de bienes o servicios que un ciento de p cstin di a
poner a disposicién del mercado a un precio determinado.
3.4.2. TIPOS DE OFERTA
La oferta se puede il cn con el nu de se tres tipos:
Oferta compeﬂ(lv. ode merc-do libre. Es en la que los pi se i ias de
libre yla par ji enel esta inada por la calidad, el prccm y el servicio
que se al Y se iza porque ningan
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Oferta O Se iza porque el se dominado por sélo unos cuantos
Estos d i 1a oferta , los precios y 1 tienen una gran de
materia prima para su industria. Tratar de pcnemnr en ese tipo de mercados es no sélo riesgoso sino en

ocasiones hasta imposible.

Oferta Monopdlica. Escen la quc existe un solo productor del bicn o servicio, y por tal motivo, domina
el calidad, precio y cantidad. Si el productor domina mas del 95% del

mercado sicmpre impondra precia y calidad.

; itativos que influyen en la

Para poder analizar la oferta es los i y
oferta . para recabar la informacion hay tanto fuentes primarias y secundarias.
Entre los datos indispensables para hacer un mejor anilisis de la oferta estin:

- Numecro de Productores.

- Localizacién.

-G y

- Calidad y precio de los productos.
- Plancs de expansion.

- i6n fija y na de trabaj

3.43. LEY DE LA OFFRTA.
a poner en

La ley de 1a Oferta. Las idades de una quelos p estan
el mercado tienden a variar en relacién directa al movimiento del precio, esto es, si el precio baja la oferta

baja y ésta aumenta, si ¢} precio aumenta,

d estdn di a poner en <l estardn

Estas que los
por los siguicntes factores :

a) El namero de firmas en el sector industrial.

b) La capacidad productiva de las firmas existentes.
<) Elcosto de los factores de produccion.

d) Las técnicas de produccion.

Fluctuaciones de la oferta a largo plazo. Para que se en los o
como para p! visibles, a veces es io que i

largos.
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AUTentc ¥ reuceion e s ornia. Un sumento
o o 5 Oferta PrOVOCSS un CEZDIAEMIENtO e ia
- Curva de oferts Nacia ia Gerechs y hacts
- dela curva ongnal O 8 0 Lina reduccion an v
P . oferia Provocara un dmplazamianic de ta Curva
S de oferta oginal O & O
a1 @z Q3
Elasticidad de la oferta. Se reficre a los ios en Ias i del 4 que las
estin dispuestos a poner en ¢ como ién a los bios en el precio; los cambios en las
cantidades sc moveran cn la misma direccion que Jos cambios en Jos precios
Oferta Flastica. Es cuando un cambio en el precio pi un cambio proy i mayor cn las
cantidades ofrecidas,
Oferta & Es do el cambio p do cn las idad idas es = menor
al cambio en el precio.
i un cambio p: i igual en las

Oferta Unitaria. Es cuando un cambic en ¢l precio pi
cantidades ofrecidas.

3.4.4. Precio de Equilibrio
Al analizar la situacién de equilibrio se debe romar en cueata que tal situacidn envuelve no sélo Ia
i6 d da y la oferta acnian como dos

determinacion del precio, sino bién la de la p. nqui Ia
T2 repr do los de Jos por un lado, y los de los productores,
por otra.
La demanda refleja cual es la disp de Jos i a iri i i de

un producto a los posibles precios del mercado.
La oferta, por otro lado, representa el interés de los productores, es decir, los productores tratarin de

vender el mayor mimero de unidades del pmduclo al precio mas elevado posible. La situacién del equilibrio
un punto comuin, cs decir, se establecerd

ylaosp

se logrard sélo cuando cstos dos
cuando se logre un precio Que armonice los dcsr.-os de los
it tenderd a

“El pre:ln de equlllbrl’a serd aquel que una vez
de ¥ oferta. ™

* Mercadotecnia. Laura Fischer. Interamericana.
# Mercadotecnia. Laura Fischer. Pag. 206
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E; sauilibrio; Oy D. curves de demanda y ofaria:

Precio de equilipna. O, oferta, D, damanaa;
Xy L. ciferentes puntos en donde exlsle Mas ofeca 0 mis o6

no p: T
tenderdn a levarlo al nivel de

disti al de

Cualquier otro precio que se en el
mucho tiempo ya que las fucrzas ccondmicas de la oferta y la demanda

equilibrio

. PROYECCION DE LA OFERTA

Al igual que en Ia demanda, nqul cs nccesnrm hacer un n_yusl: eon tres variables siguiendo los
( PIB, Ia i o el indice de precios) se
Para hacer Ja proycceion de Ja ofcrta se tomark aquella

mismos criterios, de cada una de las

el de
variable cuyo i de i6n sea mas a uno.

3.4.5.1 Importaciones y Exportaciones.

sigue el bi federal al

las i y i quc en csc

Agqui es necesario
respecto.

En general se podran

las
ro ahora el gobiermo ha decidido

. Se . & que ;
cerrar fronteras a dxcho ptoducw. En este caso el mercado quedn libre al nuevo productor.
Se fabncari un producxo que se importaba parcialmente o que estd dentro de la lista de acuerdos de
general sobre Aranceles y Comercio ( GA’IT ). Tratado de Libre
Caomercio { TLC ),e(c. Aqu' es de lmporlancna la ia de lns impor del prodi . Si se
puede deberse a Jos

nota una de las impor

* Mereadotecnia. Laura Fischer. Interamericana.
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a) No es muy necesario en ¢l mereado intemo y por eso no se importa.

b) Hay p i que lo elab. enigual o j ici de itivi enlo
que se refiere a calidad y precio y se al p
<) Ln polmcu dcl gobicrno es reducir i esas i i » ind: i de que los
P se o no en el pals.
Por otro lado si la ia o3 en las impor esto puede deberse a alguna de las

siguientes causas:

a) El producto es indispensable para ¢l pafs y nadic ha logrado producirlo, por falta dec tecnologia o por

cualquicr otra causa.
b) Hay productores nacionales que no logran producirs al mismo ritrno con que crece la demanda y cada vez

importa mas.

- Se pretende fabricar un articulo de gran =xpomu:|6n. Aqui scria nec:s:mo realizar un unihsls igual que el
una 1, pero en el

de un mercado intemno; esto es, hay que
muy bajas o irregulares. Aqui se tienie que hacer un andlisis mas

-~ Ha habido i

profundo, ante la pos:hlhdad de abnr nuevos mercados en cl exterior.

Cualquiera que sea la situacién de los datos di y iy serd
necesario el nit y Ia cuota laria y las politi que sigue el goblemo en apoyo de dichas
actividades.

3.4.6. Determi i6n de la D da P ial (]

ial insatisfecha a la de bienes o servicios que es probable que el
podri

Se llama
m=rcndu consuma en los aflos fururos sobre la cual se ha determinado que ningun productor actuat
en las cuales se hizo cl cdlculo.

st p
en el

Cuando se ticnen los datos de ofert; y sus ivas
tiempo, ya sca con dos o tres variables, la demanda potencial se obtiene con una simple dxrcrencu. aflo con
1

ano, de] balance oferta - demanda, y con los datos proy se pucde a p
potencial o insatisfecha en el futuro.

Sm embargo, para la maynria de los miles de i no existen i datos de
un dato como " unidades productivas ", esto pucde

oferta y di En las . sélo
interpretarse como oferta o aunque en idad son ambas cosas. Esto conduce a que no se pueda
d da i i ha, ya que sélo se tienc una curva y no dos.
insatisfecha no quiere

la
El hecho de que no existan datos estadisticos para hacer el calculo de 1a demanda
declr qQue no exista tal tipo de demanda. Si la situacién fuera ésta, el problema es cémo convencer a los

lidad si hay para su

de quec en
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Usos y especificaciones del bien o servicio que se quiere producir.

Este aspecto de la investigacién tiene por objeto preci las i i o isticas que
definen o individualizan con exactitud los bicnes y servicios que se i; y los fines a
que se destinan. También se deberi averiguar quiénes los usan y cémo los usan,

3

3.4.8. Precios y Costos actuales.

El cnnoc:m:enlo del precio actual o que se vende a los mayoristas y a los consumidores finales

ite realizar sobre los costos de distribucion . Conucer los mirgenes de utilidad de los

importadores es de interés, pues si son grandes, pucden en cierto senndo * financiar * un descuento interno

de los precios y hacer fracasar una nucva emp que il las impor de que se trate.

Serd también muy util conlar con buenas informaciones respecto a los costos de produccién  de los demiés
de esos costos.

P y de los pr
Con esos datos se podri tener una idea sobre el margen real de utili 1a sii i6n cn que se ia
Ia para petir en el do. Por tltimo, convendrd conocer los precios de los productos que
compiten con el que se estudia porque pueden i o en sus usos i

3.4.9. Tipo de los Consumidores o Usuarios.

El conocnmlcnlo de la Cnnudad de bnenes y servnclus que en un momento dado es capaz de -bsorber
a las isticas de los -3

un do dcbe con
i En primer térmil cs istil ir si se trata de consumidores de bicnes de consumo final,
de bienes intermedios ( aquellos que scrdn  transformados por quien los adquierc) o de bicnes de capital

empleados para ayudar a producir otros biencs.
de los i s su

En ¢l caso de los bienes de na muy i
dxstnbucmn por uamos de mgrcsoA Las genl:s de nllos ingresos tienen h;umos de consumo diferentes de las
bajos, y es que que cornpancn ¢l cardcter de marginalidad ,
cu.-mdo sc trata de consumidores pobres ticnen iénel d de i cuando hay fluctuaciones
E: bio, los blencs y servicios que constituyen cl grueso de los gastos de los

n
A frente a dichos trastornos.
tener una influencia natable en la estabilidad de la industria que se

i experi
Todas estas caracteristicas
quicre establecer y habri que tenerlas presentes en ¢l estudio.

3.4.10. Fu de Ab
Serd i i cudles son las actuales fuentes proveedoras de] bien a servicio
¥y si éste p: dc del j © se prod en el pais. En cste tltimo caso convendrd averiguar la
idad de io i en qué medida se estdi utilizando, dénde estd localizada y qué
ticnen las d tipicas.

scrd de interés conocer con ¢) mayor detalle posible

Si se trata de itud,
la rnrma como sc inicgra en plaz.'l el prccm del producm lmpoﬂndo a fin de conocer las verdaderas
ia Por otra parte habrd de considerar las

en

de

al

de P Nassir Sapag.




3.4.11. Mccanismos de Distribucién,

Como sc ha dicho, por i ion se iende el ivi i con la
circulacion de los blcncs y servxc:os desde los mnos en que se producen hnsm Hegar al consumidor final. El
estudio de Ia Ci y a p las esp de los bienes que necesita
la i ya las pr ias de los i .

ializacid hn que i 1o asi y

Si et P no it i de
demostrarlo; si los presenta , hay que detallar en que consisten y explicar cuiles scrhn las medidas que su

solucién requiere

3.4.12. Bienes y Servicios Competitivos.

Un bien puede sustituir a oo por efeclo dc cnnlblos en los precios relativos, cambios en la calidad,
b y otras causas. Probablemente la mds

variacién de los gustos de los
importante seca la relacién de precios de un producto a mro » ¥ su influencia podrd estimarse sobre la base de

la elasticidad - precio del bien de que se trate, segiin se explica mis adelante.

técnicas son causa unpurmme de sustitucién y pueden actuar principalmente en

Las innovaciones
i j d para fabricar el mlsmo producto a menor precio, o

dos los d e
i nucvos p. qQue i a los . Es estar alerta e a la posible
H pero serd i ible prever los acontecimientos para tods la

aparicién de tales i
vida atil del proyecto.

de los bienes de

La ibitidad técnica de suele influir id en el
produccién.
3.4.13. La Politica Econémica .
El irmi deudado  dcl do puede requerir un andlisi do dec las i
lari de como el it de divisas, el racionamiento del producto, los tipos de cambio,
las fijacioncs de precio, Jos subsidios o impuestos y otros que ticnen su origen en decisiones de naturaleza
politica.
Las i i i al serin Utiles para hacer apreciacioncs respecto a la
mﬂuencm que teadria sobre el proyecm el mam:numemo o la vnn:cuén en detem-umdo sentido de la
tas ap Y unah al P con miras a
Ia proyeceion de la da o a la estimacié deln g ial actual,
y Evaluacién de Nassir Sapag.
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3.5. IDENTIFICACION DEL PRODUCTO.

3.5.1. CONCEPTO.

Se entiende por producm todo lo que puede ofrecerse a un mercado para atraer la atencidén del
el cual de objetos fisicos, personalidades, lugares,

publico y lograr su

organizaciones ¢ ideas.
isticas incividuales que deflnan con

Este punto de Ia i i implica i 1} las
exactitud al producto ( bienes o servicios) y determinar los fines precisos a que ven 4 ser demmdos. Esto
implica establecer una scric de caracteristicas para Jograr una buena como son la
calidad del bien o servicio o bien los perfiles y tamafios de los mismos |

3.5.2. NATURALEZA Y USOS DEL PRODUCTO.
del bicn o servicio, esto es, basindose

El de industri: trac igo una tipi i
en una seric de normas y técnicas de calidad, a saber Ia izacj i dela da, Ias
legales a cumplir, etc.; a fin de determinar su naturaleza y uso especifico.

3.53. CLASIFICACION
“La clasificacién del producto ticne como objetivo tipificar el a producto ( bien o servicio) bajo un

mismo criterio:
a) Por su vn‘h de almacén se pucden clasificar como duraderos, como son aparatos eléctricos,
como son los productos alimenticios.

y como no
b) Los de o final sc pueden a su vez clasificarse de la siguiente
manera:
Produclos de conveniencia: los que a su vez se subdnvndcn en bisicos los cuales su compra sc
planca y d= por cuya no se planea.
- Pr que sc adqui por ién, que se iden el h ( como vinos
aceites, etc.) y heterogéncos (casas, autos etc.) donde i mis el estilo y la presentacién que
el precio.

ialidad en los cuales ] consumidor encucntra lo que le

que se por
satisface y regresa al mismo lugar donde los adquiric,

© servicios con los cuales nunca se quiere tener una
w23

~ Pre no que son p
én, pero se yse uno que cs satisfactorio, recurren otra vez a el
» BACA URBINA, Gabricl. Estudio y. de. de 3* Edicién. México, Editorial Mc Graw

Hill. 1995, No. de Paginas 300 p.p.p.16.



3.6. PRECIO,

3.6.1. CONCEPTO.

Se entiende por precio al termino con el quc indica ¢l valor de un bien, un producto o servicio,
cxpresado en moneda. El prec-o va a ser deiermmndu por el valor de un producto o servicio a los ojos del
en con los de la

3.6.2. TIPOS DE PRECIOS

“Los precios se pueden clasificar como sigue:

- Internacionales: Son los Que se usan para articulos de importaciéon y exportacion,

~ Regionales Externos: cs ¢l precio vigente sélo cn un parte del continente.

- Regionales Intemos: Es ¢l precio vlg:nl: en séjo en una parte del pais.

- Locales: Precios vig enuna o poblaci o

- Nacionales: Es el precio vigente en todo el pnls y To tienen prodi con control oficial de

precio o articulos industriales muy especializados.”
Para determinar cual serd el precio del producto o servicio , se debe determinar que factores

influyen en él; por ejemplo, las calidades del productos, las cualcs puedcn ser de buena rcgul:lr. excelente y
entre otras; las

mala calidad, o bien por la cnnndad que se va a
cuales se ¥y sc un precio p io, el cu:ll serd la referencm o punto de partida poara
fijar el precio que se otorgari al primer mu:rmedmno..

3.6.3. ESTIMACION DE FRECIOS Y COSTO DE MERCADOS.

Es punto esencial conocer el precio del producto ( bien o servicio), porque seria la base para calcular
los mgxcsos (probables en varios afios). Por tanto, el precio que se determine deberd ser al que sc vendard el
al primer 0.

“El conocmuemo d:l precm actual a que se vende al producto a los nuyonslas y a los consumidores
finales sobre los costos de d:smbucldn Ccnocer los m.'\rg:nes de utilidad de los
importadores es de interés, pucs serian un para en los precios.”?*

o:m punto importante a i cs la ob ién de i ién sobre los costos de produccién de
los o y delos que i €s0s costos.
34 Ibid.p.42 Clasificacion.
Meéxico. Editori i Unidas, 1958, 264p.p.p.21.

#0p.Cit. Manual de de D
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3.7. COMERCIALIZACION

3.7.1. CONCEPTO.

“La comercializacién es la actividad que permite al productor hacer llegar un bien o un servicio al
consumidor con los beneficios de tiempo y lugar. La comercializacidn no es la simple transferencia de
productos hasia las manos del consumidor; es decir, una buena comercializacién cs aquella que coloca ef
ptoduclu cn un sitio o momento adeccuado, para dar a] consumidor Ia satisfaccidn que €l espera con la

di; a sus i
que sc encargan de distribuir

compra.”
i sabe como vender sus f
diarios, que son o

ﬁnalcs. For lo tanta se securre a los |
sus p doles asi jos en ti ¥ lugar.
Existc la probabilidad de que entye ¢f pmductor y <l consumidor final existan varios intermediarios,
advirtiéndose también que para ellos existe una ganancia dexcn-nmadn para cada uno de cllos, Por lo tanto se
orguen. A se

108 nos

recomicnda saber cuales serian los b qQue estos

enumeran algunos de cilos:
"1.- Asignan a jos di el sitio y ¢f para ser
2. Ce o " de prod y distribuy i de
d i il ié Hegar a tugares lejanos.
{o el do a

3.~ Salvan gmndes, distancias y asumen los riesgos de

tipo de
.- Al estar en conuacto directo l:,lnlo con e producxor corno con ¢l consumnidor, conoce los gusios de
que se sabe que se va a vender.

éstey pldc que clabore idad y el tipe de
5.-Es cl que i i ala p al d « lo que no podrid
serla icra al d ©s decir di al esto disminuy: b los
costos de las vcnt.-ns de la empresa productora.
¢ditos a los idy o

6.- Muchos intermediarios promucven las ventas
clfos ese riesgo de cobro. Ellos pueden pedir, a su vez, créditos al produclor‘ pero es mis fzc;l que un
intermediario pague sus deudas al producsor, que rodos los finales sus deudas al

intermediario,”?

3.7.2. PLAN DE COMERCIALIZACION.
Ef estudio de do se con s relacién de las idades p y 1 y
su respectiva evolucién.
i v dc la i

Por lo tanto la mfomuc:én que se obtiene del anilisis de Jos
el proy

forma ia base del plan de

* Baca. Op.cit. Pig 44.
7 1hid .45
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Los elementos del plan son los siguientes:

3.7.2.1 DISENO DEL PRODUCTO.- idea, causa social o servicio que sc¢ va a ofrecer. Asl vez se deben
considerar algunos aspectos como son que la mayoria de los productos tienen varia :nmclerixucu que logrcn

varias opciones de disefio; que ¢l di debe ser por los de Y
produccion, ¢l disefio deberd i durante la ej ion del proy ete..
El disciio del bién debe i 1o

a) Las lincas de produc(os.~ es un grupo de 1 Yya sean porgue

un tipo de

b) Combinacién de - conj de prod que ponen a la venta una firma o unidad
comercial.

<) Marca de prod o simbolo o ambos que il identi y disti ir el prod

de los demas dentro de la competencia.

d) Empaque.- material con o sin envase que guarda ¢l articulo con el fin de facilitar su entrega al
cliente.

3.7.2.2. FIJACION DEL PRECIO.- La cmpresa debe clegir su estrategia de precios segin el medio
mas d

competitivo en que opere y el del do que le corr: Ja.. Las e
precios son: costo mas utilidad bruta, fijacién de precios de penetracién, articulos de propaganda, captacién,
pauta de precios, precios oligopotistas fijados por las precios lados o precios de mereado,

3.7.2.3. PROMOC1ON DE VENTAS- Casi todos los productos son objcto de alguna promocion al facilitar a
los consumidores informacién sobre €] producto (precio, calidad, etc.,) que puecde utilizar para tomar la
decisién de la compra:

a) Audiencia.- El alisis del i ina que !a unidad que toma las decisiones
constituye ¢l objeto al que debe dirigirse la actividad de promocitn de la empresa.

b) El Mensaje Publicitario.- Debe basarse ¢n un anilisis de las necesidades de informacion que
tienen cl consumidor ¥ un anilisis de la competencia en el mercado,
) Método de C i ion.- Los jes de p i pueden i als di
frod . © indi

3.7.2.4. CANALES DE DISTRIBUCION

* Un canal de distribucién e¢s la ruta quc toma un producto para pasar del productor a los

i finales, en varios puntos dc csa trayectoria."™®

Los cannles d: distribucion determinan como sc va hacer llegar ¢l prnduc(o , idea, causa social o

al o A su vez el de la para hacer llegar al
cllenlc. con ¢l menor esfuerzo posible, en ¢l momento y en la cantidad que este lns requicra, esto es,

i atodo el meta.

% 1bid.p.4S
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tomar las d:clsmncs neccsaruu para llevar a cabo una buena

Es il de la
eleccién sobre los canales de distribucién y esto lo logra las
- La i igacién de N dos.- es Ia ilacién o el isis si itico de Ia i i
1 con los del de bienes y/o servicios para Ia mejor toma de decisiones.

- Investigando los canales de distribucién mds usuales.

- T como ia a los les del idor.

El elemento de distribucién que forma parte de plnn de i6n, es muy i a causa
de que enlaza al del p con el Debe 1 la

i del si: de distril 160, a fin de di i la opcidén de i ion y de venta.

La estuctura del nslcma de distri o canal de 5n puede di ibil segun sea la
longitud de Ia red, puede se de con la i del si

Las funciones para que cl p pasc del dor al i son las

i6 1 gestion de exi i iami i6n y

de informacién.

3.7.2.5. ELECCION DE MEDIOS DE DISTRIBUCION.

ibucic i ticnen que clegir a los productores

Si el analista decide la red de
mayoristas y minoristas:
"De consuino popular
1.~ - C

acude dir

2.- Productores - Mmonsms - Consumidores.- Es un canal muy comiin, y la fucerza se adquiere al entrar en
y vendan el prod

Este canal es Ia via mis corta simple y rédpida. Se utiliza cuando el
a la fibrica a comprar los productos.

con mas que
3. ProducxotesAMnyonsl.'\s Minoristas - Consumidores.- El mayorista entra como auxiliar al comercializar

ializados.

Ag: N - Ce id es el canal mis directo es cl mas

4.~ i - Mi
unhzado en las cmprcsas que venden sus productos a cientos de Iulémetrns de su sitio de origen.

De consumo Industrial

1.- Producior - Usuario Industrial.- Es usado cuando ¢! fabricante considera que la venta regquicre la atencidn

persanal al consumidor.

2.- - Distribuid ial - Usuario ial.- El ibuidor es el equi al La
fuerza de ventas en este canal reside en que ¢l tenga con distribui .

3.- Productor - Agente - Distribuidor - Usuario Industrial.- Se usa para realizar ventas en lugares muy
lejanos.

2 [hid.p.45-46
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dcberd

Como punto final Para seleccionar ef canal mas para la distril i del
considerar tres puntos claves como son: Ia cobertura del mercado, el control del producto y los costos, la
descripcitn de 1a trayectoria desde la salida de Ia plnm.-: hasta ¢l punto en que Ilcl,:l a manos del consumidor
final. CDns:del'.\ndolos utiles para prever Bastos asi llevar a cabo el

del canal sel do, o bien proponer un manual de productos para lograrlos,

3.7.2. 6. LSTRA“G'AS DE COBIUV!CACI()N A este concepto también se la llama prornu:lan.
omo at de instn porel de
los que puede echnr manas, para dar 3 asu Los medios principales de que se vale

esta son: los anuncios, venta personal, lici © bien la i6n de ventas

3.8.COMPETENCIA

3.8.1. SERVICIOS SUSTITUTOS.

*Un bien puede sustituir a otro por erecm de los cunbnos en lns precios relativos, cambios de
ilid: de

calidad, variacién en los gustos de los otras causas. Probablemente
la mis importante sca Ja relaciéon de precios de un producto a otro, ¥ su influencia podra estimarse sobre una

base de clasticidad - precio del bien o servicio del que se trate”>

Las mnovacmnes técnicas son causa unpuname de sustitucién y pueden actuar principalmente cn
dos los de 6n o servicio para fabricar el mismo producto a menor

precio o introduciendo nuevos productos que sustituyan a las actuales™”'

Es recomendable que se esté al tanto de todo tipo de i las i que
estos tener en la vida Gtil del proyecto. Se buscaria en todo caso las ventajas y desventajas de unos

podrin
producto o servicios con otros y asi determinar cual de ellos podri tener mejor ¥y mayor demanda,

3.8.2. ANALISIS DEL CONSUMIDOR.

“El conocimiento de la cantidad de blenes y s:rv:cms Qque en un momento dado es capaz de nbscrbcr
alas isticas de los ]

aun debe con infor

usuarios.”
Punto esencnl es conocer el llpo de consumidor, definir si son consumidores de consumo final de
bienes i [¢ por los adqui ) o bien de bienes de capital (los que ayudan a

los producir otros bicnes)

% Manual de Proyectos Op.Cit.Pig 22
* ibid.Pig.22

2 (bid. Pig.20
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Hay que considcrar cuales son los esfudios en cuanto al tipo de ingreso de los consumidores, por
eJemplo la gente de nhux ingresos adqumm productos o servncms diferentes a los de ingresos mas bqjo,
saber las . las p o gustos del cuando los
punto es saber las condiciones en las cuales se presente el producto(color, uso, tamaio, los métodos unhzado

en su utilizacjén, la propaganda etc..)

toda esta i ién se realicen ios en base a
etc.,. que determinar los productos o servicios que el

Es ble que para
que sc de a los nsuarios y
usuario desee adquirir.

2



. CONCLUSIONES

El estudio de Mercado ¢s una parte fi en la del p de i i Como
se mcncmno existen varios pasos para elaborar un estudio de do, el primero el
através del tiempo, hacer un anilisis del comportamiento actual del mercado y

del
porr ulnmo hm:er una pmy:cclén del mercado a futuro, lo que se pretende es reunir toda la informacidn del
para asi tener una base sélida en cuanto a crecimiento de la
lacion, nivel de s de la i P én sobre la ién total en
cuanto a ia, el nii de i enla idad, ete.

Para la proyeccién de Ia dem:.\nda . como se mcncloné existen varios métodos a segu:r ; los métodos
con expertos,

subjetivos que se basan en reunir en basc a ios ,
etc ; el problema de este tipo de métodos es que si hay d 1a e i6n del i ioc o un
grupo dominante, puede absorber las ideas de los demas, y por lai io b i no scra
confiable.
Los rnémdas Causales se i porquce pi el sobre d i
hi i 3 los son ¢l andlisis de regresi el modelo 5 ico , el do de de
de y el método de insumo - pi g
ala dicién de valores de una variable en el tiempo,

Los métodos de series de ti se
el problema de estos métodas €3 Que toman en cuenty ¢l comportamiento de la variable en el pasado y

estiman lo que sucederd en el futuro.
que en

Para analizar la oferta serd i y
determinado momemo pucden mﬂuu— en la oferta , catre los principales cstin los sigui H de
y calidad y precio de los productos, planes de

ién, i idn fijay de
En la proyeccién de la ofcrta, aqui sera necesario tomar en cuenta el comportamiento de tres

variables importantes como son el PIB, la inflacién y el indice nacional de precios.

D i los de la i i i6n , se debe i el (r;lba)'a de
Habrd qu: esquemni.nr los tipos y fuentes de datos requeridos en el i lo
han d definir la con que Sse¢ va a trabajar y determinar los costos del estudio y los

n:quullns del personal.
Dentro del esquema anterior io mAs importante es sin duda Ia determinacién de los tipos y fuentes de los
del de

datos que se van a Yy

dio de M do se las

Asi mismo, concluimos que dentro de nuestro
en base a las necesidades reales de los consumidores finales

de © servi
(hébitos y i i de ) i como un o servu:m con caracteristicas
de calidad, . un llo integral y i que di meta.
Esto influird que dentro de nuestro estudio de do se esmdne d la fijacidnde
precios, consistente on el estudio de los de ia, en la de i ién del precio de venta, ete.
i de 1a empresa a un futuro,

1o cual servira para conocer cudles scrin los
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Es precuo :cﬂalll’ también que otro faclor dentro del Estudio de Mercado es la Exnslzn:m de un

plan de para et de bienes de los prod, ylos .
16gicamente este punto va ligado al imi de las y idades de 1a i el
tipo de pmpaganda y publicidad, los c.-mules de distribucion que se empl:cn cic, para que de nlbuml
1 grado de on de nuestro prod nun
También es importante saber ¢l grado de iay los di bl:ncs i o
ios demro dcl esto con Ia i que nuestro o servicio no se

vea por loas i .

En General concluimos que nuestro E: dio de M esla i i dela da actual y

futurn del produclo del proyecto, cn su arca de influencia a ciertos niveles de precios, esto proporcionara
para los demis estudios.




4. ESTUDIO TECNICO

itividad de la planta, en general, se

4.1 Objetivo
En este estudio se i Ia i i Juctiva y la
1 in los i dici o i o l:ﬂ:s camo el desarrollo "tecnaldgico,
io 1a ad: idn de para la produccién de o prod asi como la

i ¥
determinacion del tamafio y Ja Iocnhzaclon Sptima de la misma.

4.2 DETERMINACION DEL TAMARNO OPTIMO DE LA PLANTA.

Cuando se habla del tamaio de un proyccto s¢ suele aludir a su capacidad de produccidén dumnle un
il ias y tipo de p. del

notmnal para las

periodo de tiempo de que se
que se trate,
el 1amafio de la planta, debemas tomar en

Dentro de los que

‘cuenta Jos siguientes:

4.2.1. - El tamafio del proyecto y la Demanda.

En csie puato se. tienen fa necesidad dc tener en  cuenta, unidades de reserva o de promover una

flexibil segtin las {1 de la
La demn.nda es uno de los tmds impo para ici el tamado del proyecto. Eso
pero esto se hard mids i al las de la
de los en la

demnndn cn l'unc:on del ingreso, de los precios, de los factores
d do y 1a influencia del tamafio de los costos.

el
Cada industria ticne d H curvas isticas de cos(o dc produ:c:én en funcxén a sy
de de uno o
cnsus h de

tamafio, conjuntando estas curvas de cosxos con fas curvas de
de seria posible en

mais que
instalar tamafos mayores que Jos que correspondan a ja demanda actual

4.2.2 -Tamafic y Mercado.
be tencrse presente que para un lam.u\u dado de plants, los costos unitarios serdn decrecienses »

Def
medida que se utilice un mayor p 11
"Existen dos tipos de curvas de costos en idn a fas i ducid En uno de cllos sc
representan costos unitarios de una serie de p!am.u dc i do cada una al 100% de su
idad; en otras se los costos que do una planta de tamado dado se
opera a di p jt de i de su idad. Ahora bien, dada una cierta demanda
i sobre e} i de esta sc pucde orientar ef estudio dal tamafo miis
conveniente mediante al andlisis de combinar las curvas de demnndz y las curvas de costas unitarios en
al <osto unimario

actual ¥ una

funcién de un tamaiio dado. El tamailo de planta ad do serd ¢l q

para atender la demanda actual, a la vez que tenga capacidad dtspomblc para atender su futura demanda,
48



4.2.3.- Distribucién Geogrifica de) Mercado.

En la forma que se & i 1a serd un factor de mucha
unpomncm en la decisién sobre cf tamafio y localizacion de la planta. i, se puede presentar €l caso de que
una misma d da se pueda a) Una sola fabrica para todo ¢l mercado geogrifico, b)

Una central para 1a mayor parte del territorio y fabrica satélites menores en otros lugares, y ¢) Varias fabricas
aproximadamente del mismo tamaiio y situadas en distintos lug;\.rcs.

Es importante considerar o anzhz_-u las fuerzas con res ala ién de los costos
de entrega en los puntos de distribucidn.

4.2

.= Tamaho del Proyecto y los Suministro e Insumos.

“Ouo de los puntos a considerar, es el abasto suficiente en calidad y cnnndnd de los materiales

para el d del proy . Para d que este asp no es i para el tamajo de

un proyecto, se deberi listar a todos los proveedores de materiales ¢ insumos y sc anotari los alcances de cada
uno para suministrar estos ultimos.”*

4.2.5. - Tamafo, Técnics ¢ Inversiones.

"En relacion con cl aspecto técnico existen ciertos p o cicrtas técni; de p: 6n que
exigen una escnln minima para ser aphcad.as ¥ qQue por debajo de ciertos minimos de produccién los costos
scrian tan dos que las p de operar quedarian dc hecho fucran de consideracién, Las
relaciones entre tamafo y técnica influiran a su vez en las relaciones entre el tamaifio, la inversion y ¢l costo
de produccion. En efecto, dentro de ciertos limites, la operacidn a mayor escala se traduce cn general en
menor costo de inversion por unidad de capacidad instalada y en mayor por P o
por otros insumos. Ellos contribuye no solo a disminuir los costos de prod ion y las utili
sino también a clevar la rentabilidad por el doble motivo de que disminuye la inversién al ticmpo que se
incremnenta las utitidades.™*’

4.2.6. - El Tamafio del Proyecio y la Organizacién.

“Cuando se haya hecho un cstudio que determine el mmado mas apropiado para el proyecto, es
ra

fNecesario asegurarse que s¢ cuente no solo con cl sino con el pa
cada uno de los puestos de la empresa. Este aspecto no cs an unpommr.- para limitar ¢l proyecto, ya que con
frecuencia sea dado ¢l caso de Que cuando se vienen a

operar los equipos. Aun asi, hay que prevenir los obsticulos en este punto, para que no scan impedimento en
¢l tamado y la operacion de la planta.”**

*Manual de de D México, i Unidas. 1958, 263 p.p.p.108

* BACA tURBINA, Gabriel. Estudio y Evaluacién de Proyectos de Inversidn. 3¢ Edicidn. México, Editonal Mc Graw
Hill. 1995. p.p.88

i Manual de Proyestos. Op.Cit.Pig 109.
 Baca. Op.Cit.P5g.89



4.2.7, - El Tamafo del Proy y el Fl iami

Silos fu i son i i para ;nender las necesidades de mv:rslon de 1a planta de
tmaflo minimo, es clara que la i i6n del proy es Silos i propios y
njenos permuten escoger entre vanas tarmafios para los cual:s existen una gran diferencia de costos y de
para 1a prud. aquel que pucda

fi <on mayor di

d y seguridad y que a la vez ofrezca de ser posible los menores costos y un
alto rendimiento de capital. Por supuesto. habra de hacerse un balance enure todos los factores mencionados
para hacer una buena seleccion.

Si cxiste flexibilidad en 1a instalacién de 1a planta, esto es. si los i yia o
se puede considerar la |mplamac|on por ctapas del proy , COMO una a iva viable aunque es obvio que
10 todos los equipos y esta flexibilidad

43. LOCALIZACION DE LA PLANTA

La localizacién mis adecuada para una nucva unidad prod debe hacia los
objetivos que ¢l tamafio Gptimo, esto s hacia la i6n de la mixi tasa de ia, si se trata de
inversionista privado, y hacia la obtencion del costo itari i si se i el bl desde el
punto de vista social.

“El estudio de i i i las iables que se pueden llamar fuerzas
locacionales. a fin de buscar 1a localizacién en que la resnlunle de estas fucrzas ccnduz:an a una mixima tasa
de ganancia o un minimo costo unitario. Los de juicio a son: a) La suma de
costos de Tansp e y prodi b) La lidad y costo de los <) La

con resp 2 los fi como y i 5n y prob legales, cond
genmles de wvida, clima, facilidades administativas, polmcn de d o o

i de aguas residuales, olores y fluidos molestos, ctc...”?*

Los puntos a) y b) son en general los mas nmpommcs y en <l fondo se rtdunden a una misma
cuestion de transportes. Sin cmbargo, su El punto ¢)

os
abasca una seric de factores cuya mayor o menor sng,nlﬁc:cmn dependcra de cada caso en concreto.

Cabe hacer presente que los factores que influyen en la localizacién industrial han sido agrupados de
muchas otras maneras, pero ¢n ¢l fondo con 1a misma base conceptual.

El prob de la localizacion se sucle en dos ctapas: en la pnmen s decide la zona general
en que se i a la y en : s¢ clige el punto preciso ya los p! e
detalle ( costos. id ini . etc... ).

= Ibid.p.90-91
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4.4. INGENIERIA DEL PROYECTO

4.4.1. Objetivos Generales

El objeti dio de i i del proy .esdar lucic nmdoln. ala
instalacién y el de la planta. P do de In d det de cquipo y
maquinaria, se determina la distribucion dptima de la planta, hasta definir la estuctura de organizacion y
Juridica que habra de tener la planta productiva,

general det

4.4.2. Proceso de Produccién.

“El p de ion, es el p técnico que se utiliza en el proyecto para obtener los bienes
¥y servicios a partir de insumos, ¥ sc identifica como la unnsfnmncldn de una scne de msumos para
se en la

convertirlos a producms mediante una detcrminada e on. Lo

figura siguicnte.**®

[Estado inicial + [Froceso de transformador | = [Producto final

Insumos Proceso Productos

Son 11 1 Ci de Bienes finales resultado del

sobre los cuales se efectuard que realiza el personal y la proceso de transformacién

el proceso de magquinaria para claborar el

transformacién

para el prod P final

final.

Suministros Equipo Productivo Subproductos

Son los Conji de inaria ¢ Bicnes obtenidos no
como

para reali clp de instalaci necesarias objetivo  principal  del

transformacion. Para realizar el proceso proceso de

transformacién,

transformador. pero con un valor
econémico.

Organizacién Residuos o desechos

E C ia del

para realizar ¢l proceso
Productivo.

con o sin valor.

En este punto p. a sel i una logia de
por ello al de écni; i yp que sc learin para
funcién de en cucnm la inv esnglmén de mcrc.ldo, pues esto d:cmr.'x normas
de calidad y que se req ast como 1; d de los
poder procesar varias clases de insumos, lo cual evitark (tiempos muertos) y con ello drversifioar mis
Ia d idn enun dado.
* 1bid.p.93



Una parte del de i cs 1 en ramm int t lcs pfocesos o 1a
logia, es decir, ilitar una mejor distri i6n de 1a planta ap i ble en forma

6ptima y que a su vez, esto optimizara la operacién de 1a planta los tiempo y imi de los
hombre y miquinas,

“Existen varios mé para y el p: 3
a) Di dc B - Esle étodo es muy illo para un ya que en que
cada i del en un a que se ira en forma
uniéndolos entre si por medio de una tlecha que i di i la de las i vy la di on del
flujo. En cada rectingulo se anotara la operacidn unitaria.
b) Diagrama de Flujo de Proceso.- A el di de b es un di. de flujo, no posee tantos
dewlles ¢ informacidn como el diagrama de flujo del proceso, donde se usa una sismologia
i i para tas < d
Dicha simbologia es la sigulcnl::
Operacién.- Significa que se e(‘ccma un cambio o mmsrnrmzcmn en nlgun componente del producto, ya
sea por medio fisico, o ola de de los tres.
‘Transporte.- Es la accién de movilizar algin el en di inad. ién de un sitio a otro o hacia

algin punto de almacenamiento o demora,

Demora.- Se representa generalmente cuando CXlslcn cuello de botella en el proceso y bay que esperar tumo y
efectuar 1a actividad En otra <l propio proceso exige una demora.

Almacenamiento.- Puede ser tanto de materia prima del p en prod o del il inad

Inspeccion.- Es la accién de controlar que se efectie una
1a calidad dcl producto.

oun o verificar

Operacién Combinada.. Ocurre cuando se cfectia si dos de las

Las reglas minimas son:

- Empezar en la parte superior de la hoja y continuar hacia abajo, la derecha o ambas dirccciones.

- Numerar cada una de las i en forma en caso de que existan acciones agregadas al ramal
principal del flujo en el curso del asignar el i Q ial a estas i en cuanto
aparezcan,
- ir los ios al flujo principal porla i i de este, si que sea ibl
- Paner cl nombre de 1a actividad a cada accién correspondicnte.””!

El empleo de cualquicra de estos de los abjeti del estudio que se¢ este
aplicando,

*t 1bid.p.94-95
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4.5. DISTRIBUCION DE LA PLANTA

de la plata.

4.5.1.0bjetivos y pr p & de la distr

El objetivo pnnclpul de la dlsmbutmn de la planta en p

de trabajo y que Ia mas a la vez Que las
seguridad y bienestar para los trabajadores.

basi. de una distribucion de la planta son los siguientes:

f: 1a distr

“Los objetivos y principi

Integracién total. Consiste ¢n integrar en Jo posible todos los
para obtener una visién de todo ¢l conjunto y Ia importancia relativa de cadn factor.

el mejor flujo.

reducir en lo ible el mancjo de
3.  Utilizacién del espacio cubico. Aunque ¢!

es de tres
T y su

espacio vertical, Esta opcidn es muy ntil se tienen esy

scr maxima.

Minima distancia de rccorndn. Al tener una visién general de todo conjunto, se debe tratar de

pocas veces se plcnsa enecl
ili debe

Seguridad y bienestar para el trabajador. Este debe ser uno de los objetivos principales en toda la

4.
distribucién .

5. Flexibilidad. Se debe ob una distril i6n que pueda reaj aci alos que
exija ¢l medio, para poder cambiar el tipo de p de la mas Gmi si fuera
necesario,

4.5.2, Tipos de procesos y sus caracteristicas
Cualquicra que sea la manera en qQue cste hecha la distribucién de la planta, afecta el mancjo de los
materiales, la utilizacién del equipo, los niveles de inv. i P ividad de los trabajad: ¢ incluso
istri ién esta i en gran ida por :

la comunicacién del grupo. El tipo de

calidad).

2. Eltipoep ductiva (
3. E! de 5n (tipo i y alio p
volumen de produccién.

H leada y tipo e materiales que se requlcren).
i o

Exi tres tipos de distr

a)

trabajos rutinarios cn bajos
de trabajo individuales. Estas son las pnncxpales camc(erisu:ns de la distribucién por proceso:

El tipo de producto (ya sca un bien o un scrvicio, el diseio del producto y los estindares de

y bajo

Distribucion por proceso. Agmpz a las persunas y al equxpo que i i Hacen
1 i ¥ guiado por ordenes

Son sistemas flexibles para trabajo rutinario. por lo que son menos vulnerables a
los paros. El equipo e¢s poco costoso, pero se requicre mano de obra especializada. E! costo de
supervisidén por empleado es alto, el equipo no sec utiliza a su mixima capacidad y ¢l control de

s mas vjo.

il

b)

sobre el p
d ara prodi

stxnbucxén por producto. Agrupa a los uab;uadores y al equipo de acuerdo con la secuencia de
o usuario. Las lincas dc ensamble son car:clcnsncu dcesta

dxsmbuclén con el uso de ¥ equipo

q
pocos p E} trabajo es continuo y sc guia por instr




Existe una alta utilizacién del trabajador y del equipo. ¢l cual debe ser
especializado y por lo tanto costoso. Se hace un trabajo aburndo para los trabajadores por. las
actividades rutinarias y repcunvas. El control en la prod i es con
interdependientes, y por esta razén la mayoria de este tipo de distribucién es inflexible.

<) Distribucién por componente fijo. Aqui la mano de obra. los materiales y ¢l equipo acuden al sitio
de trabajo. como en la construccién de un edificio. Tienen la ventaja de que el control y
plancacion del proyecto pueda realizarse usando técnicas como la Ruta Critica y PERT.

A existen h avances en la i de  distri
flexibl Esto es di i de ficil y S 4 i a un bio de p de
produccion, que incorpore las ventaja de Ia distr ion por p ¥ por prodi lo cual haria una
empresa mucho mas competitiva en su drea.
4.5.3, Métodos de distribucién.
variables i d di una bucna

La distribucion de una planta debe tener
los costos de mancjo ¥ almacemmnemo de los malenalcs. mientras que se

distri i reduce al
aprovecha al miximo la i ia de los El obij de cada una de las distribuciones es:
a) Distribucién por proccso. El ob)cllvo pnncnpal :s el de reducu al minimo costo ¢l mancjo de los
materiales, al e los depar de
con el volumen y la canndad del ﬂujo de los pmduclos.
b) Distribucion por El i principal es ap; at i la ividad del
trabajador ngrupando el trabajo por modulos para reducir al minimeo cl tiempo ocioso,
Los dos para la i i de la disir ion par p o i 1 son el di. de
recorrido y el SPL ( Systematic Jayout planing )."*
<! i; en un dimi de prueba y eror que

Método del diagrama de recorrido. Este
busca disminuir al minimo los flujos no adyacentes colocando al centro a las dcparlnmemos mas n:uvos. cs
decir, se desarrolla un diagrama de recorrido donde se el de yi de

los los depar ~mas activos sc_deter el de movimi por
i localizar a los demis departamentos para reducir al

P Yy P!
minimo los flujos adyacentes.

El do SLP (si i lnyoul 1 ig). Estc étodo prop: utilizar una lecruc:l poco
cuantjtativa cn base a la i de la ia entre los depar utiliza
intemacional.

Letra Orden de proximidad Valor en lincas

A Absolutamente necesaria
E Especialmente importante
1 Importante
o Qrdinaria o normal
U Unimponrtant (sin importancia)
X Indesecable
Xx Muy indescable
2 1bid.p.99

la -



Este método consme en rl.xhomr una matriz dmbonal donde se en listan los departamentos y el drea
qQue ocupan asignand un la letra segin la simbologia con la que se identifique.
desarrollando con ello un diagrama dondc se ubique la proximidad entre los departamentos y con cllo se
tendri una propuesta de distribucion.

4.6. CALCULO DE LAS AREAS DE LA PLANTA. (BASES DE CALCULO)

A continuacion se mencionan las buses de las dreas para cada departamento o seccion Jde Ia planta de
una empresa;:
A) Receprion de matceriales ¥ embarques de productos terminados:

para determinar el drea asignada a este tipo de drea o depantamento se deben tener en cuenta los siguientes
factores:

- Val de ¥ 11 ia de peion (o
2. Tipo de material ( variacién de acuerdos al material y a las necesidades del mismo)
3.- Forma de Debe p s¢ si s¢ va a recibir (¢mbargue)
B) A Este i de los tipos de material que sc reciben o se otorgan: materias
prunas, d en p: ¥ F ter Jo, que para cfectos d= esta précnca se hard mencién a
inado. Para el drea del al én de de la idad de
producm que se desca guardar, es decir, en este caso tendra que haber una coordi ion de las depar
de ventas y produccién, en cuanto a los turnos. a los dias, hora v de on de v
distribucidn del mismo.
C) Controt de El drea destinad 3 del tipo de control que se cjerza y de la cantidad de

prucbas que se realicen dentro de  la empresa para mejorar €l producto o servicio que sc otorgue al publico en
general.

D) Servicios A cs: Dependerd de fa de la v de las actividades que se desarrollen.
Légicamentc €5105 SErvicios como 50n : agua i y fria. d etc.. se les asigna un
lugar especial de localizacion dentro de la empresa.

E) Sanitarios : La empresa deberd aplicar los ordenamicnios de la Ley Federal de Trabajo en cuantos a los
scilalamientos que e:uge para establecer la magnitud dei drea en donde sc colocaran los servicios sanitarios
El de los estan sujetos a las decisi ¥y que se establ.

F) Oficinas: El arca de inas dey 3 dela i de la ini iva de Ia de
tos que la i ¥y dc las que los i tealicen. Se pucde asignar oficinas desde los
mveles de d:rec:-on y control dr.- 1a empresa a los mvelcs de mano de obra (d:rec(.-. o indirecta.) En este punto
se debe de los para la ion al p a los prov . etc..

G) Mantenimiento. En todas las P se da ini de alpin tipo. Del tipo de mantenimiento
que sc aplique 3 el area a este depar
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4.7. ORGANIZACION DEL RECURSO HUMANO Y ORC‘A\I FRAMA GENERAL DE LA
EMPRESA.

En este punto es convemente astanar los recursos humanos Jde o empresa. para lograr una mojor
cuantificaciin tanto de la inversion imeal como lo referente a los costos de adnunistracion. Asi mismio
protundizar su estudio . dependiendo del tamano  y la estructura or I de ta empresa: para Jque on
cierto modo se logre una mayor optimizacion de ellos,

“Para- efectos de a elaboracion de un proyecto de inversion. cs necesanio deteminar las ctapas
actividades como legal. wuber les. compra i
bles de oficina, contratacion de

) de
ent bas Jde arrang < del

] Las cuales
terreno, construccion de la empresa {0 sy
personal, seleccion de proveedores, contratas escritos can
crédito mas conveniente, entre muchas ofras actividades iniciales, nnslna» que dehen ser programadas,

coordinadas ¥ controladas™'
Las acuvidades antertormente seflalucdias deben cstar provistas, ;uu Que asi una vez rgahz.xd.n s
eficiencia, eficacta y asi cumplir con los objetivos Jos de Ls emy

niemos y

pucden cumphir con ¢
levando acabo una programacion, cvordinacin, organtzacion y control de fos
que se requieran. Aunque parezca menos notonio ¢l uso del elemenio externo, juega un papel importante en la
realizacién de ohjetivos de la empresa; es decir. muchas veces lus actividades son tan diversas y variadas que
se necesitan los servicios de ellos. yva sea en el plan de asesoramiento, de estudios cspeciales que se requieran,
en alguna actividad preventiva o bien de cursos de capacuacion. entre ouas. por lo que ls decision de fa
por lo f s del proyecto debido a que pucde
¥ costos operativos.

contrataciéon de personal externo debe ser ¢

existir una variacion en los cilculos iniciales de inversion
con un cierto

Por orro lado la eswructura administrativa puede ser tan que dcbe
mvel de Nexibilidad, para que esta se adapte rapidamienie a fos cambios gue seacalice fa emipresa a futuro.,
ativa debera las actividades a fealizar tanto internas como
i " m i 1 -5
v 2 . pr

de o, i
bl sut organi seneral

Dicha estructura

debe ! las
direcciones, jefaturas, etc; entre otras ¥ poder asi

El Orgam;_mrna L.cm.'ral de l: €mpresa. una vez que sc haya realizado la eleccién mas conveniente
de la or P! a b los niveles jerdrquicos en donde sc csprcnﬁquen los
puesto y° j i tH de la ©n un mancra sunple para su posterior aceplacion.

4.8. MARCO LEGAL DE LA EMPRESA Y FACTORES RELEVANTES

“En toda nacién existe una constitucion o su cquivalente que rige tanos los actos del gobiemo cn ef
poder como de las instituciones y los individuos. A estas nonmas le siguen una serie de codigos de las mds
dJiversa indole, como el fiscal. el sanitario, ¢l civil, el penal: fn:lmcmc existen una serie de reglamentaciones

de caricter local o regional. casi sicmpre sobre los mismos aspectos.
ion en la b on e un proyecio de

Dichos codl;0$ ¥ rq,l:nmcnuclones uenen cierta req
en 10 ya que toda acuvidad empresarial ¥ lucrativa se
todas las disposiciones

inversion. que b ser
encuentra incorporada a determinado miarco juridice. Por lo que debe de acatarse
Juridicas vigentes para poder dar inicia 4 sus OPCracioncs ¥’ NO Cact ©n SANCIGNES PAsSICriores.

* ibid.p. 104
* Ibid.p. 108



iderar por las

"A i se legales a

imporantes _para lu;,mr un mejor conocimiento, como para su buen mancjo. a fin de que se loye un
los y alcance las meta y ohj establecidos por la empresa.™

En el Area de Mcercado :
sarularm )ohrL los permiisos que deben obtenerse, la forma de presentacion del producto, etc..

1.- Legistaci
2.- Elab: ¥ de con proveeds ¥ clientes.
3.- Permisos de viabilidad y sanitarios para el transporte del productos.

4.- Leyes y Reglamentos sujetos a la actividad principal de la empresa.

En ef Arcu de Localizacién
1.- Estudijos de posesmn yv u,-.ncm de nlulus
2 Litigios, pi L. uso del agua en determinadas zonas.
cales por medio de exencion de impuestos, u cambio de ubicarse en determinada zona.

Apoyaos fi
4. Gns.ws oh mlcs. transferencias, inscripciones en R;L.urm deda Pruplcdad ¥ el Comercio.
S.- de los | ivs de los 0 p que it lodos los trii
innecesarios.

6.- Leyes y Reglantentos sujetos a Ja acuvidad principal de la empresa

of Area ‘Técnicu:

1.- Transferencia de tecnologia

2.« Compra de marcas y patentes. Pago de regalias.

Aranceles y permisos necesarios en caso de que se importe alguna maguinaria o materia prima.
4.- Leyes cantractuales, en caso de que se requicra servicios externos.

S.- Leyes y reglamentos sujetos a la actividad principal de la empresa

Encl Area A ativa y Or io .
- Leyes que reg! Ia ion de I sindicali y de Pago de utili al Ii
el afjo.
2.-P i alos j vV i i ivos, seguri, social. infanavitt, etc.
3.- Leyes sobre seguridad industrial mini ¥ obli, H cn caso de i de trabajo.
d-Leyesy sujetos a la idad principal de la empresa
En el Area Financiera:
1.- La Ley de Impuestos sobre la Renta rige todo lo i a: l‘lsn:al snbre der faci y ‘
amomuc.un:s. método fiscal para la ov de inv érdid. io 1
por pagar gastos que pucdan deducirse de mnpuesms ¥ los que no
csmn sujctos 3 osta m:mlobr.l ru‘
~ Si las de alguna instituci cr hay que las leyes

hancanas ¥ de instituciones de cr:duo. ast como las obligaciones contractuales que de clios deriven.
3.~ Leyes y reglamentos sujctos a la actividad principal de Ia empresa.

i

i

|

" 1bid.p.106 i
i

!
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IONES

4.9. CONCILUS

Podemos concluir que el Estudio Técnico es una parte elemental de un proyecto de inversion dado
que  se d se el funci snto optrmo de la planta
que se trate ast como de sus particularidades que puceda tener, como pnnur paso es la duknnuu:lun del
tamaio optimo de la planta donde no un métdo para detenminario. Por ello s
nccgsano esludmr v considerar c..u.la Lnuor que interviene en el tamaiio como puede ser el caso del mercado,
su | distr: or ete. Lo que a plancar una localizacion
de 1a planta gue puede ser un factor deter para que ol pucda oblener un tasa mayor de
rentabilidad con ¢l proyecto y un costn unitario menor, tedo ¢llo a través del estudio minucioso de factores

P v

como puecden ser los geogrificos, Jos instituctonales y los sociales.
»la

Ortro de Jos puntos s of estudio de ia donde deter el proceso de g
tecnologia o unlizar mediante métodos de blnquv « de lyjos o de pmccdmuunmc analiticos | asi como el
i de o

vquwipo y la maquinarta necesaria para poder producir todo esto para poder el
¥y brindarle una seguridad al trabajador.

izacional y juridico del proyecto, por cllo s

Para final se hace del
necesario realizar un estudio mas que nada cu.nlmm\o para asignar los ne quc
laboren en forma eficaz y eficiente para la mejor realizacion de! proycecto. Tamblén se consideran como otros
fact Tos Iegales, la i del terrena, la ° ion de la cmp <l
iliario . las bas de ctc.

h
h
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5.-ES O N

Una termunado ¢l estudio hasta la parte técnica, podemos darnos cuenta de que existe un mercado
no existe para Hevar a cabo el proyecto . La parte

potencial por cubnr y que
del estudio economico “pretende deternunar cual es ¢l monto de Jos recursas economicos necesarios para la
reatizacion del proyecto. cual sera ol costo toral de la operacion de la planta (que abarque las funciones de
produccion . admmistracion v venta). as) conmo otra seric de indicadores que sesvinin coma base para la parte

final y definitiva del proyecto, que es la evaluacion econémica
definir érminos quc deberin formar parte

Para realizar el anilisis ec
primordial dentro del proyecto.

5.1.- DETERMINACION DE LLOS GASTOS.

5.1.1-GASTOS DE OPERACION .

Son las que i la i i ¥ que permite llevar a cabo las
diversas actividades y operaciones dianias. Dentro de estos gastos podemos hacer 1a division en: Gastos de
wa, Gustos de acidn. Gastos y pr '0S. Olros gastos ¥ otros productos. 45

enla

v

S.1.4.1 Gastos de ventas

Son twdos aquelloz gastos que tienen relacion directa con la promocion. realizacion y desarrolio del
El vender no necesariamente es hacer legar ¢l producto al intermediario o

volumen de las ventas.
cunsumxdor. sino que abarca actividades como l:l il ig: y de nucvos fos o p!
a las i de  los ] la pk y No  de i de
ién di ¥ servicios, el estudio de la esmratificacion del mercado, la cjecucién de

o N
acciones necesarias, cn m:ucrm de publicidad encaminadas a crear y difundir la imagen de la empresa.

tendencia de las ventas, ete.

Dentro de éstos gastos witar los sigui;

1. Sucldos de gerente de ventas.

2,08 de los del almacén

3. S fos de leados en ventas de

4. Sucldos de choferes y equipo de entrega.

$. Comisiones de agentes y dependientes.

6. Propaganda

7. Partc proporcional del departamento de ventas por cf alquiler del local. pago de luz y servicio telefénico,
e

& Cargo por depreciacion y amortizacion.

9. Manterumiento de equipo de acarreo. fletes, N etc.

“ Evalyacion de proyectos Gabricl buca urbina. 3ra cdicion pag. 134 cditoral mc graw hill
*_ Contabilidad Primer Curse. Autor: Elias Lara Flores. Editorial Trillas.

“ idea tomada det texto. Contabiljdad primer curse, Elias Lara tlores. Editorial triflas.



5.1.1.2. Gastres de gdministracions:

Son todos lus pastos que tienen como funcion el sostenimicnto de las actividades destinadas a mantener la
e la p. ¥ que solo Jde un modo indirecto estan relacionados con la

direecion y acH
operacion de \uu.l:r. -
Como

los

1. dos de 4 d retarias 3 f fde
2. Consumo de papeleria y itiles d cauunnu

3. Cormreos y telégratos.
Parte proporcional del departamento de ventas por el alquiler del local, pago e Juz y servicio telefénica,

4.
e,
5. Cargos por depreciacion y amontiza
Tomados «n un sentido amplio, Fucden no sole significar sueldos de ger o tores,
seeretarias ¥ pastos de oficina gencral. Una vmpresa pucde tencr de pl ion. i ion y
-

desarrollo, recursos humanos v seleccion de personal que pueden cargarse a Gastos de Admmmncnbn

5.1.2. .GASTOQS ¥ PRODUCTOS FINANCIERQOS:

didas y que provienen de i s que ity la i o
los suobre di a nuestro cargo o a
gastos de cobranza, castigo por

Son todas
giro principal del ngkoulo Entre ¢stos se
nuestro favor, s sobre pré bancarios, hif ios.
cuentas incobrables. etc.

en tipo de cambio.

También se las pé )

5.1.3.0TRQS GASTOQS Y PRODUCTOS:

Son las pérdidas o gunancias que provienen de op que no ituy la ivi o giro
principal de la empresa.
Como ejemplos podemos citar:
e Pérdidao uuhd:d en venta de valores de Activo Fijo.
® Pérdidao den enta de ¥ valores.
® Comisiones v rentas cobradas. ctc.
En cuestién de agrupamicnto de los gastos “hay qui tos principal y
i de la como 4 1 y d i do asf la
Sel ion de ilidades. Cualqut que sea la clasi ion que se dé, influye muy poco o nada en la
t del pi . Sin embargo, si tiene una gran utilidad si se realiza un anidlisis del costo por
departamento.” *°

** Parrafo obtenido del libro: Contabilitad Primer Cursg. Autor Elias Lara Flores. Editorial Trillas.

* Pasrafo obicnido del hibro: Contabitidad Primer Curse. Autor Elias Lara Flores. Editorial Triflas.

“Libre E e Autor Gabricl Baca Urbina. Tercera Edicion. Editortal Mc Grow 1l 1* 136
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5.2,

INVERSION TOTAL INICIAL: FIJA Y DIFERIDA
fa gran de las inversiones deben reafizarse antes Jde la puestt en marcha del proyecto, pero pueden existir

inversiones que seda necesario realizar dorante la upcracmn. ya sca porque sc precise reempiazar acuvos
la p a ante P en la

desgastados o porque s¢ req

demanda.
Para instalar y operar el proyecto se requiere de una inversion inicial que comprende la adquisicion de los
de Ia el Capirtal de

activos fijos ¢ intangibles noecesarnios pars niciar las
rabajo.

5.2.1. ACTIVO FLIO:

Por activo fijo se entiende a los bienes propiedad de la empresa que tiene por objeto:

a) Eluso o usufriucto de los mismo en beneficio de la entidad.
b) La produccién de articulos para su venta o para el uso de la propia entidad y
©) La prestacion de servicios de la entidad a su clicntela o al publico en gencral, *

de utilizarlos y no v en el curso normal de las

La adquisicidn de estos bicnes tiene el

aperaciones de la enudad.
Constituyen activos fijos entre otros los terrenos, obras fisicas ( edifici ini ivas,
cte.) el de ta emp ia. equipo.
e, | i ¥y lai de servicios de apoyo (agua pnmble. d:sagﬂ:s. red elécmca.

energia).

5.2.2. DEPRECIACION

Aun cuando los actives tijos duren muchos aios. con el tiempo pucden volverse obsoletos o quedar tuera
de uso por desgaste, Segtin se van deteriorando o pastando estos activos por ef mnscurso del nempo o del pur

<l uso, la disminucion de su valor sc carga a un gasio que
efectivo, sino contable para compensar, mediante ly reduccion en el pago de |mpu=stos. Ia perd:da del \nlur
de los activos por su uso.

Para efectos contables la depreciacidn (pérdida del vator ble ) de la
por su efecto sobre ¢l cilenlo de los impuestos. Los terrenos no se deprecian, sino que muchas veces tienden a
aumentar su valor por la plusvalia generada por el desarrollio urbano a su alrededor como en si

mismos.

A . Nerie €6 14 A, ade € "« Priblicas

“ Principios de Co



5.2.3. METODOS DE DEPRECIACION,

Se han desarrollade varios métodos para estimar cl gasto por depreciacion. de los aciives fijos. La
depreciacion de un afo varia de acucrdo con ¢l método scl do pero la dep: 5n total o lo largo de la
vida til del activo no puede ir mis alld del valor de recuperacion® . Algunos métodos de depreciacion dan
como resultado un gasto mayor €n los primeros ados de vida del activo, 1o cual repercute en las utilidades del

periodo

Dentro de los pr etod d i los

METODOS DE DEPRECIACION

METODO CARGO DE DEPRECIACION
LINEA RECTA IGUAL TODOS LOS ANOS DE VIDA UTIL
UNIDADES PRODUCIDAS DE ACUERDO A LA PRODUCCION
SUMA DE LOS DIGITOS DE LOS AROS MAYOR LOS PRIMEROS ANOS
DOBLE SALDO DECRECIENTE MAYOR LOS PRIMEROS ANOS

$.2.3.1. Método de depreciacidn en linca rectd.-

Supone que elactivo se desgasta por igual durante cada Es ¢l mas en su uso,
siendo sencillo y ficil de caleular. Este método se basa en el numero de aflos de vida wutil det acu\o. de
acuerdo con la formula:

Casto - valorde i = monto de la deprecincion par cada ano de vida del

Aos de vida unl activo o gasto de depreciacion anual,

. : , - B
La depreciacion anual para un camion con costo de $ 33, 000 con una vida Util estimada de cuatro afos' y

un valor de tecuperacion de $ 5, 000 usando el métoda de linea recta es:

az P A = gasto de depreciacién anual. S 7.000 *
4 anos SRR

< una estimacion del salor de un uctivo Mo a éEmino de su vida Gtil: por otra parte, umbién ropresénta ¢l importe
Que se podri obtcner al momento de venderlo, o cuanda se deseche o tetire del servicio e activo™ Parrafo obtenido del
libre Contabilidad. Autores Gerardo Guajardo. Phebe M. Woltz, Richard T ,\rlt'l CI}! lz I‘l"(ﬂf‘ul Me Graw
Hin

** El tema de dos de fué del ibro C de Rene r:llllll'llo
Richard T. Arlen. Editorial Mc Graw Wit G

ebe M. Waitz




5.2.3.2. Método de nnidades producidas.:

¢l active, o el nimero de horas que trabajard e!

Se basa cn vl total de unidades que puede
activo de acucrdo a la siguiente formula:
RS uperasion_ -~ costo de dep facion NG de
Unidades de uso. horas o Je unidad hora o X  horas o kilémetros
kilometro usados en el periodo

kiloametros
gasto por depreciacion del periodo.

30, 000 unidades, con un costo de $ 35,000 y un valor de

fi lo, si una

Por i
recuperacion de § 5,000. El cnslu por unidad producida serd:
$ 1 de costo por unidad producida.

s
30,000 unidades

Para d:rcrmmar cl gasto anual de depreciacion, se multiplica el costo por unidad pmdu:udn por el ntimero

G 1 ia en 8 ailos s¢

en cse periodo. La dep anual de la

la

de
calculade fa sr;.ulcnlc forma:

UNIDADES DEPRECIACIO

COSTO POR

ARNO UNIDAD PRODUCIDA x PRODUCIDAS ANUAL
1 1 5 000 s 000
2 ! <4 000 +4 000
3 1 <4 500 < 500

“ 1 3 500 3500
s 1 3 500 3500
6 1 3 500 3500
7 1 3 000 3000
8 H 3 000 3000
30 000 3o o000

yen el gasio por depreciacion

Los meétodos de depreciacidn en linea recta y de

de una maneta equitativa.
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5.2.3.3. Mdrodo de deprecilacion de la suma de los digitos de los afios.-

por una BN Cuyo

Rebaja el valor de recuperacmn del costo del activo. El i
numerador representa el nimero de los atos de vida util que adn ticne cl activo y el denominador que es <l

toual de los digitos para el nimiera de aios de vida del activo.
Ejemplo. Equipo de cémputo con 3 anos de vida, Costo de $ 10,000 y valor de recuperacion de $ 2,000,
Afio 1 +~ alo 2 + afo 3 ~ © (denominador )

En ¢l siguiente cuadro se muestra ] cilculo del gasto anual por depreciacion, para los 3 ados de vida Gti!
de la computadora.

METODO : SUMA DE LOS DIGITOS DE LOS ANOS

ANO FRACCION suwva A DEPRECIACION
x DEPRECIAR ANUAL
1 8 000 -4 000
2 8 000 2667
3 8 000 1333
8 000

El método de la suma de los digitos de los afos da como Itado un i de iacion mayor en
el primer afto y una cantidad cada vez menor en los demds ados de \~|da 1itil que le quedan al activo. Este

método se basa en 1a wcoria de gue los activos se dep! mas cn sus p anos de vida.

$.2.3.4.Mérodo del doble del saldo decreciente.-

Siendo dos veces la tasa de la linea recta. En estie método no sc deduce ol valor de n:cuper.lcién. del .
cuslo (oml del activo para ohmner Ia cantidad a deprccmr. En cl pnmer nﬂo. el costo tatal del activo se
por un al doble p je de la anual por ¢l método de linca
recta, [n ¢l segundo afto, lu mlsmo que on los subsiguieates, ¢l porcentaje se aplica se aplica al valor en libros
a. I valor en libros significa €] costo del active menos ia depreciacion acumujada. .

del act

il, con un costo de $ 50,000 de acucrdo con este método, sc calcuta de la

La dey iacion de un
siguicnic forma:
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100% = 25% X 2 = 50% anual
vida util 4 afos

(costo - depreciacidn acumulada)

40% x valor en libros
= depreciacion anual

METODO DOBLES SALDOS DECRECIENTES
DEPRECIACION

VALOR EN GASTO POR
ARO TASA x LIBROS = DEPN ANUAL ACUMULADA
1 50% 50,000 25.000 25,000
{ 25,000)
2 50% 25,000 12,500 37.500
(9.375)
3 50% 15,625 7.813 45,313
(7,813
a 50% 7.813 1.688 47,000
3.000

El gltimo afic @) 50% de § 7.813 seria de $ 3,906 en lugar de los $ 1, 688. Es necesario mantener
et valor de recuperacidn de $ 3,000, debido a que no se puede depreciar el activo por debajo de
su valor de recuperacion. Por tanto debe de ajustarse la depreciacién del Gitimo afio de la vida

atil det activo.



S24ACTIVOS INTANCIBLES,

Son acuvos constituidos por los servicios o derechos adquirtdos necesariaos para la puesta en marcha del
proyecto. Estos activos incluyen gastos de organizacion, patentes de invencion, licencias, marcas. diseilos
comerciales o industriales. asistencia técmca gastos preoperativos, contratos de servicio ( luz, 1eléfono. agua.
servicios notariales ). estudios que ntendan a mejorar en ¢l presente o en ¢l tuturo ¢l luncmn:nu:nlo de la

empresa.

Al 1gual que los acn\os fijos. los activos Anmng:bles p:erdcn valor con el ttempo. La pérdida ¢n ¢l valor

contable de los activos

una lista de todos los acuvos fijos y diferidos,

En la evaluacién de p cs
anotando que se incluye en cada uno de ellos

5.3. CRONOGRANMA DE INVERSIONES

Al ddquirir un Active debemos de registrarlo en la contabilidad. El tiempo durante el cual el Activo no
presla servicio mientras se instala. no se registra para reducir el pago de impuestos.
de

Para controlar y planear esto. os necesarso construir un
instalacion de equnpo Es un dugmma en el que, tomando en cuenta los plazcs dc entrega ofremdos por los
prov con los que se tarde tanto en instalar como en poner en marcha los

equipos, s¢ cnlcul: el tiempo aprop: r los activos.

do para o reg

ién del

Deben de hacerse estudios y actividades P s y de i Gn para ini la
equipo ¥ su montaje, para finalizar con 1a puesta en marcha y normalizacion de las operaciones productivas.

5.4. AINVERSION EN CAPITAL DE TRABAJO,

Pod diversas de capital de trabajo coma las siguientes:
El Capital de trabajo es la diferencia aritmética entre el activo circulante y el pasivo circulante. **

Es el Capital con que hay que contar para poder empezar a trabajar.

Es el capital (excepto la inversidn en activo fijo y diferido) con ¢l que se cuenta para que empiece a
funcionar {a empresa. Esto es. hay que antes de a operar ¥ obtener ingresos, para
compratse el inventario, pagar sucldos, otorgar crédito en las primeras ventas y contar con una cantidad

de efectivo para poder onfreatar los gastos ordinarios de la empresa.

** Libro Evaluacién de Prosectos, Auier Gabricl Baca Urbina Tercera Edicion. Editorial Me Graw Hill.
“ Bervivta Emprepdedores. Articutos tnyesie lauidez asu xmpresi, Noviembre-Dicicmbre 1994 F.CA.

* Libro E e P tutor Gabriel Baca Urbina. Tercera Edicion. Editorial Mc Graw Hdl.




Aunque cl capital de trnh:un es también una inversion inicial, se dxrﬂcncm de la inversion en activo fijo y
diferido en su ¥ no se i la i6n y amorti

Una forma comiinmente usada para proyecta los requerimientos del Capital de trabajo es la de cuantificar
{a inversién requerida en cada uno de los rubros del activo cnr:ulam:_ tomando en cucnm que estos activos

pucden financiarse por pasivos de corto plazo, como los cré de pro Yy

~Los métod: inci para lar el monto de la inversidn en capital de trabajo son:™*?

EL CONTABLE
PERIODO DE DESFASE
DEFICIT ACUMULADO MAXIMO

5.4.1. METODO CONTABLE

Una formna usada para proyectar los requenimicntos de Capital de trabajo es Ia de cuantificar la inversion
requerida en cada uno de los rubros de activo cuculanle, considerando que pane de e©stos activos pueden
financiarse por pasivos dc corto plazo pero de P como de P o
préstamos bancarios, :

ACTIVO CIRCULANTE

asi de tres rubros, que son; caja y bancos, inventarios y cuentas

El activo ci sc
por cobrar. .

5.4.1.1.CAJA Y BANCOS.-

Es cl dinero en cfectivo o en d ). con que debe contar la empresa para realizar sus
i i Una puede tener basicamente razones para contar con determinada cantidad

de circulante:

= La idad de realizar ios y
= Lam ion para b

= Ap ofertas en ef do u obtener di por pagos adclantados.

** Libro s E de B 3ra Ediceon. Nassie Sapag Chain. Reinaldo Sapug Chain. Pag. 29.

63




La inversién en

& Je 1 como;

Costo de tener saldos insuficientes.- Esto hard que 1a cmpresa deje de cumplir con sus pagos. Si tiene
saldos suficientes, pucde cumplir con sus compromisos.

Costo dve saldos vxcesivos.- Es la pérdida debido a que se manticiien recursos Dtiu‘sns.‘

Costo de ton del efectivo.- sc pone de los costos de gestion ( pagos al personal) de los
iquidos u gastos de oficij e - - .

Existen varios modelos para el nivel de ivo éptimo .

METODO DE WILLIAM BAUMOL.

Es un modelo deterministico ( no se aplica con éxito un modelo pmbnblhsucn cuando la empresa aGn no
existe). que supone que se pucden p con las de dincro en efe:uvo. qQue éste se
a una tasa ¥ que siempre se debe tener una i de seg un
programa de inversiones en valores a corto plazo, con vencimiento el dia en que se ha calculado que se vaa
requerir dinero. Asi se optimiza ¢] uso de los fondos, pues nunca permanecen ociosos,

Este método generaliza el concepto de costos de oportunidad, definiendo una tasa de interés compuesto (
) y suponiendo un flujo de entrada constante de efective ( C ). El cosm de hac:r efccuvo algun valor
realizable es definido en forma fija en una cantidad (b ) y los d CT) son El
costo total { TC ) es definido por :

TC= bL +.iC
(=4 2

donde bT/C equi al mi de i en i T/C, ipli por el costo de cada
conversién, b, y donde iC/2 equivale al costo de idad por un saldo de ivo, c/2
durante cl periodo, La optimizacidn del monto para convertir se obtiene con la siguicnte ecuacién.

e-\[mF

La validez del lo se ici por los

Lus ﬂujos de mgr:sns y €gresos son constantes a través del tiempo. no produciéndose  ingresos o

yia umca razén por la cual {a cmpresa mantiene cfectivo se deriva de
~ lademanda de |nmsaccmn=s por estos saldos.**

* Panufos del Libro § s Fy de . 3ra Ldicién, Nassir Supag Chain. Remaldo
Sapag Chain

* pParrafos obtenides det Libro Preparuscion » Evaluacion de Prosycctos. dra Edicidn. Nassir Sapag Chain. Reinaldo
Snp.u, Chain
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5.4.1.2. INVENTARIOS.-

Se reficre a los bn:nes de la empicsa destinados a la venta o a 1a produceién para su posterior venta. La
enin de dos tipos de costos:
= Los d a la compra.- Son &y en que sc incurre al ordenar un pedido para mantener

existencias.

® Asociados con el manejo de inventarios.- Aquéllos que se incrementan cuando,
aumenta la cantidad que se recibe con cada pedida.

Un modeclo que ayude a de i de manera imada cudl seria la inversidén en inventarios que
tendrian que adquirirse para iniciar las operacioncs de 1a empresa.

El It do “Lote Smico %, que se b:sa €n que existen costos que aumentan mientras mis
se tiene ( aly i v ). ¥ otros que cuanto mayor es la
cantidad existente en inventarios ( i i enla idn por falta de maitcria prima, descuentos en
compras, cte. ). Este modelo encuentra el equilibrio entre ambos castos, de manera que optimiza
econémicamente €l mancjo de il ios. La esla
Q= \l.zr_u
[o:4
donde: :
® Q= Cantidad Sptima que sera adquirida cada vez que se compra materia prima.
‘@ F = Costos fijos de colocar y recibir una orden de compra. B
o Uw=Ci anual en uni de ia prima { Kg., Lts ).} A
e C = Costo de eli i como la tasa de rendmuemo que pruduclrin el dinero en
una inve: n distinta a la mvctsldn en la compra de i ventanos. ‘(Puede; usarse como referencia la tasa

bancaria vigente en ese momento ).
® P = Precio de compra unitario.

que ) surgir, ya que ¢l modelo
materia prima y (un stock de seguridad

Falta considerar et slock de <e5\mdad y las
supone que hay i
aceptable.

** Libro Evaluasion de Proyecios, Awior Gabriel Baca Urbma. Tercera Edicion. Editorial Mc Graw Hill,
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Ademis entre las limitaci de este mé se centran en’la ince “acerca ‘de s dem:mda del
bien o combinacién de bienes inventariables. Si se conociern con ‘exactitud el ucmpo de entrega requcrido

para colocar una orden de de i y se ‘con’certeza los costos de no dlsponer de
fas en un dado, la i iénen i ios podria con mayor id

5.4.1.3. CUENTAS POR COBRAR.-

Es el crédito obtcmdo por la empresa para la venta de sus pnmeros pmduclos. F;;xe”r;xbro'mdlca cual
debe de ser la i ia como ia de vender a credllo. Io l:uél depende del periodo
de po en que la el crédito.

La esla

Cuentas por cobrar = S Ventas anuales X Periodo Promedio de Recuperacién.
365

Periodo Promedio de Recuperacion =
Ventas por dia

Losb ios deben di porel b en las ventas y utilidades que se con una politi
de créditos.
Si ln pohucn fuese vcnder al do, no se fan costos de © de capital, como tampoco
o Sin embargo si se otorgan créditos. se gencran dos tipos de costo:

= Eldel capnal io para fi iar las por cobrar.
=> Los que elp de
El costo de capital se incr i mas d tenga ¢l periodo de crédito, ya que posiblemente

deba pagarse un interés por los r i para el crédito. El crédito probablemente genere
un incremento cn las ventas y, por tanto en las utilidades.

Al incrementar la inversidn en cuentas por cobrar, aumentan tanto los costos como los beneficios
asociados al crédito.

* parrafo obienido del Libro Ersparacién y E: de Proy: 3 Edicién. Nassir Sapag Chain. Reinaldo Sapag
Chain
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S5.4.1.4. PASIVO CIRCULANTE.-

Se reficre a la cantidad que puede pedirsc prestada a corto plazo para cubrir una pnne de la inversién
necesaria en el Capital de trabajo.

El crédito de los pr y los pré de corto plazo se administran en poco ticmpo, pero en
¢rmi de de iamis sc i de largo plazo, ya que son renovables y permancentes.
Los factores que influyen en las ici de ito de pi son de del
P da del dedor, la del 1y "y ol por pronto pago, etc.,. La
édmica del pi define qué con alta ién de ventas se venden
con créditos cortos. Los provecdores con débil icid i regul: :xngcn pagos al contado o a
crédito de muy corto plazo. El comprador influye en las ici de pago, d de la importancia
relativa que tenga entre cl total de i y el p dor. Los d por pronto pago pueden
hacer poco un crédito del p.
El préstamo bnncano y otras fuemes de ﬁnancmmlenlc a corto plnzo debcn medirse en funcién de
los costos y beneficios que reportan, asi como i los y p
Para el cilculo de la tasa ci se utiliza la
Tasa = _Activo

Pasivo circulante

La prictica conservadora aconseja que si disminuye el valor de la rasa circulanie por debajo de uno, la
empresa correrd ¢l grave riesgo de no poder pagar sus deudas de corto pla?o. ¥ si es supcerior a 2.5, entonces

la empresa estd dejando de utilizar un recurso valioso, como lo es el 1a liqui dela
:mprcsn a corto p!azo sea muy alta. La cantidad que la cmpresa quicra pedir p bién d 4 de
las de dito y. en esp 1, de 1a tasa de interés cargada.

Pura la evaluacién de proycclos es aconscjable asignar una rasa céirculante mayor a 3, aunque con la

del proy esto d de otras deudas a corto y largo plazo, que ya haya adquiride Ja cmpresa,

pues mientras mds deudas tenga, estard en probabilidades de ob crédito de alguna institucién
financicra. *'

5.4.2 METODO DEL PERIODO DE DESFASE.

Este ¢todo define la idad de r i0s para f iar la lidad de los gastos de
operacion durante ¢l lapso comprendido desde que se inician los desembolsos hasta que se recuperan los
fondos a través de la de los i dos por la venta.

El cilculo de la inversion en capital de trabajo ( ICT ), se determina:

*! Evaluacién de proyectos. Gabricl Baca Urbina. Editarial Mc Graw Hill. 3ra Edicién Pag. 142
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ICT = Costoamual x nimero de dias

365 de desfuse

El periodo de recuperacion pucde ser corto o largo. La unhdad del método qurdﬂ demostrada si se tienc
que el concepto propio del capnml de trabajo es la de la ese periodo Jde
de i que podrian percibirse durante ol periodo

recuperacion. Pero tiene Ja di no
de recuperacion, con lo cual el monto asi calculado uendc a suhrc\alu:use, castigando a veces en exceso el
buen con periodos de recuperacion

ltado de la i 4 . Es ara
reducidos como la venta de pcrn)dlcos. 1a operacion de un hotel, clc N

frad. ido no asegura cubrir las il de

Como el métoda calcula un pi diario, et
capital de trabajo en todos los periodos. Por cllos se estima que no considerar los ingresos cn el periodo sélo

compensan esta situacion.

Su i idn es a nivelde ibi por cuanta no logra superar la deficiencia de que

al rabajar con prorncdms no mcorporn el el‘ecln de posibles estacionalidades. Cuando el proyecto se hace a
¢l método pucde ser aplicado.

nivel de ibilidad y no p:

5.4.3 METODO DE DEFICIT ACUMULADO MAXIMO.

El cdlculo de Ja inversidn en cnpnal de trabajo por este método supone calcular para cnda mes’ los flujos
su cuantia como el equivalente al déficit acumulado mixima.

de i ¥ egresos p
Por ¢j lo, si Jos ing i ay i el 3er mes y los cgresos ocurren desde el principio,
puede calcul cl déficit o sup it ; de la sigui forma:
MES 1 2 3 4 5 6 [] 9 10 11 i2
agr - - 30 40 80 110 150 | 150 150 | 150 | 150
esos
Egre | 80 | 50 | 50 | 90 | 90 | 90 70 | 70 | 70 | 120 | 120 | 120 |
sos t ot 4]
Sald -50 -50 -20 -50 -10 20 80 80 §40 30 3o 30
o
Sdo [ -S0 [ -100 | -120 | =170 | -180 | -160 | -8BO [ 8O 110 | 140 | 170
Acu
m.




a 180, por jo que ésta scrd la inversion que deberd efeciuarse en

El nudxi; déficit
capual de trabajo para financiar la operacién normal Jdel proycecto.

© la inversion en capital de trabajo.
que no ita esta i iG

Al disminuir en el mes 0 ¢l saldo
De igualo forma. cuando ol saldo a wlado pasa a positivo il
El déficit acuniulado retleja la cuantia de Jos recursos por cubrir durante 1odo el tiempo en que se mantenga <f

nivel de operacion yue perming su caloulo

5.8, h.if
: “Se conoce como Punto de Equilibrio, al vénice en el que se juman las venlas y los gastos totales,
representa el momento en e} cual no existen utilidades ni pérdidas para una entidad, es decir que los ingresos

son iguales a los gastos.
5.5.1. OBJETIVOS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO:

los

Entre los pri les se
A) Dcterminar on que momento, los ingresos y los gastos son xguales no existiendo uuhdﬂd ni péedida.
B) Por medio de é1 se puede mcd‘r la cficiencia de e de
c-nas ¥ la ibn con las rcales. para notmar com:mm:me las
de ta

yia 1i de A
C) Es de gran importancia en ¢l andlisis. plancacion. y control de Jos resultados de un negacio.

al que debe para no incustir en pérdidas,

Es util, ya que se calcula el punto de f
sin que signifique que al haber utilidad éstas scan suficientes para hacer rentable el proyecio.
Iculados como cl pi del volumien vendido por su

En c] punto de lo. estin <
precio, ingresos = p+q. La lcrmula para su cileulo es la siguiente:

PUNTO DE EQUILIBRIO = ___ Costos _Fijas
1 -~ Costos Variables

) Ventas
Graficamente: Ingreso
eficio toral
GPotal
Phnto de Equitibnio
Costos \'ari:rlei

Costos fijos

Unidtandes producdes v sendidas

* (ibro Ei Presupueste, Cristobal del Rio Gunszaler. 2da Edicion. Editoriaf Ecasa,
69
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Nou cs una técnica para evaluar la rentabilidad de una inversion, sino que solo ¢s Una referencia quc debe
tencrse ©n cuenta que tiene las siguicnies desventaj. s

= Para su ualculo no se considera fa v cnlun inicial que da origen a Jos benehuos calculados‘ por lo gque no

es una h s L)
actitud los costos fijos y variables, siendo que m::mms los costos fijos sean

= Es ditiet] dividir con e
menores se :nh::mz:m nuis rapido el punto de equilibrio.

= Es intlextble en ¢l ticmpo. ya que se calcula con coslos pero si éstos
hace ¢l punto de equilibrio. St -

= Con la situacion inestable, esta técnica se vuclve poco prictica para fines de evaluacidén,

5.6, BENEFICIOS DEL PROYECTO

elabnrarm 1a empresa. Se dcbc de An:lu:r Tos ingtesos. comos

Venta de activo fijo, que puede penerar pérdida o unl:dad ccnuble qu: puede tener efectos fiscales

imporntantes para el resultado del proyecio. 8 A
Ventas de desperdicios. que pueden ser de monto poco signi. ivo, pero; que i J:
distintas variables del proyecto. B R

A pesar de que no constituyen ingresos, existen dos beneficios qu: hay que incluir por constituir parte del
patrimonio que tendria el inversionista si se hace Ia inversidn:

1. El valor de desecho del proyecto.
2. Larecuperacidn del capital de trabajo.

6.1, VALORES DE DESECHO.

s¢ hace a un de tiempo inferiar a la vida 0Gti)

Al evaluarse 1a inversion, 1a
real del proyecto. La inversién no sélo entrega beneficios durante ¢! periodo de evaluacion, sino durante toda

su vida uril.

Existen 3 métodos para calcular el valor que podria tener un proyecto después de varius afios de operacion,
i6n valiosa para la aceptacion o

que aunque cada uno npona un pr

rechazo del proyecto.™

Nassir  Reynaldo Sapag Chain. dra Edicion. Edrorinl

* Tomades de) Libro,
Mc Graw Hull.
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5.6.1.1. METODO CONTABLE.
Calcula el valor de desecho como la suma de los valores en libros de los activos.

VD= X1-(1 x d )
n

I = Inversién en el activo.
n = Niimcro de aflos a depreciar el activo.
d = Adfios depreciados del activo, al hacer ¢l calculo del vnlor de d:secho.

En activos Amanublcs se aplica el mismo p. nunque nl ino de 1
en su i B :

Es un mi¢todo conservador, cuya evaluacién cuyos resultados pueden ser siempre mis negativos.

£.6.1.2.METODO DEL VALOR COMERCIAL
Parte de la basc de que los valores contables, no reflcjan el verdadero valor que podrin tener los activos al
término de su vida util. Plantea que el valor de desecho es la suma de los valores comerciales que serfan

posibles de esperar.

Tiene las desventijas siguientes:

® Es dificil estimar el valor del activo al término de su vida itil, cuando nun no se adquicre. :

* Dificultad practica de aplicar a p con gran ¥ d de activos, por que el cilculo de
los valares de mercado consmu)c una labor ardua.

Este método puede tener gran valor en p que una en

donde son pocos los activas en que s¢ invertira.

5.6.1.3. METODO ECONOMICO

Supone que ¢l proyecto valdri lo que es capaz de generar desde ¢l momento en que se e\uhin hacla
enel dc su ).

adclante.(El valor que un comprador esta dispuesto a pagar por ¢l negs

(B=-C1)
VD=3  (1+i)t’

t=1

VD = VALOR DE DESECHO DEL PROYECTO.

(B-C 1t ) =~ BENEFICIO NETO, O BENETICIO MENOS COSTO. DE CADA PER[DDO .

TASA EXIGIDA COMO COSTO DE CAPITAL.

de fos ‘tres niveles de estudio de

La simplicidad del hace en
vub:hdzd. Quizid ia umca Ilmnncndn. es que tiende a mostrar un resultado mas opnmm- y mus reat que los

pnra tomar la decumn.

demds
n



FT.COSTO DE CAPITAL O TASA MINIMA ACEPTABLE DE RENDIMIENTO

Toda empresa para fonnarse debe de realizar una inversion inicial. El Capital que forma csa inversion
pucde provenir de varias fuentes: s6lo de personas fisicas (inversionistas), de éstas con personas morales
(otras empresas), de inversiomstas ¢ i uciones de crédito o de una mezcla de inversionistas. Cada uno de
ellus tendrd aun costo asociado al capital que aporte, ¥ 13 nueva empresa asi formada tendrd un costo de capital
propio.**

Antes de invertit una persona sicmpie tiene en meate una asa minima de ganancia sobre Ia inversion
propucsta, llamada rasa aceprable minima de rendimiento .
Cuando un inversionista arriesga su dinero, para cl no es i cl poder isiti:
inversidn, sino mas bicn e interesa un rendimiento que haga crecer su dinero mas atla de haber compensado
los efectos de Jantlaciin

Lo Libro Prey y E de
de Na: ul y lh'lnnhlo Sa[ln‘.' Clmln drl Cn,umla 15 Tasa ;h.- deu‘utnm.

La buasqueda de la forma de i ¥ de i i pucde dar como resultado una variedad
bastante imponante de opciones dnl‘cr:mcs El io que ha elp puede estar
en utilizar su propio capital para % del proy o, asimi; puede asociarse con otras personas o
empresas, recurrir a una 0 i Las ici de plazo, tasas de interés, formas de
amortizacidén y garanlias requeridas deberd i i por otras parte, se deberian estudiar
las barreras que sea necesario superar para la ion del Deheran analizarse las
caracteristicas cualitativas en torno a los trd de ] H las exi) de avales, el periodo

que podria transcurtir Jdesde ¢l inicio de la solicitud de la operacion de crédito hasta su concrecian definiti
ete.

Las principules fuentes de fi se i en i Entre las
fucntes intemas sc d 1a cisién de acci y las utili idas cada period és de
Enuc las lep los créditos y pro é bancarios de cofto y largo

plaza y los arricndos financicros.
El costo de utilizar cada unaxde estas fuentes se conoce como costo de capital,

Las fuentes de linanciamicnto interno son cscasas y limitan, por tanto, !a posibilidad de realizar ¢l
1

proyecto. lmplu.: que la cmpu-sa genese dichos cn el que el pi ) i Esto
ce pelig lav i del . ya que has veces la p no gencra los recursos necesarios o

2
bien no lo hace a ritho que se le demanda.

Las ventajas que el fami con pruplos‘ se traducen en un menor nesgu d=
insolvencia y en una gestion menos da. pero que ¢n deben
lograr un equilibrio entre los niveles de riesgo y costo de 1a fuente de financiamiento.

Las fuentes de I'nam:laml:n!o e“emn se caraclerizan POT proveer recursos "fr:s:as » que pueden ser:
bancos . e inter de e p! y
atros.

“* Evaluacidn de proyectos. Gabriel Bac st Urbina. Fditorial My Graw Uil 37 Ediewin
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Estas fuentes generan distintos tipos de crédito, con diferenies tasas de interés, plazos, periodos de gracia,
ricgos y reajustibilidad.

La tasa de descuento del proyecto, o tasa de costo de capital, ¢s el precio que se paga por los fondos
requeridos para cubrir 1a inversion, Representa una miedida de rentabilidad minima que se exigir:‘n at proyecto,
segun su riesgo, de mnncrn ul que el retome esperado permita cubrir 1a totalidad de la inversion inicial, tos

de la que deberin de pagarse por aquélla parte de la inversién financiada con
préstamos y la n:mz\bmdad que el inversionista le exige a su propio capital invertido.

£.7.1. COSTO DE LA DEUDA.

La medi
que éstos

n del costo de la deuda, ya sea que 1a empresa utilice bonos o préstamo, se basa cn el hecho de
n reembolsarse en una fccha futura especifica, en un monto generalmente mayor que el

La di <} costo que debe pagar por Ia deuda. si se consigue un
préstamo al 11% de interés anual, ¢l costo de la deuda se define como 11%.

El costo de l;n deuda se simboliza Kd y representa cl costo antes de impuesto. Dado que al endeudarse, los
o

el s e las utili ¥ una menor tributacion, es posible incluir
directamente en la tasa de descuento el efecto sobre los i

qQue o serdn ya que los
intereses son deducibles para el cileulo de impuestos. El costo de la dcud.x antes de impuestos sera:
Kd(1-t)
donde t 1a tasa ina de i
Ejemplo:
Con deuda Con capital propio
Utitidad antes de impuestos e intereses 500 000,00 500 000.00;
intereses ( 11% de $ 200,000) 22 000.00
Utitidad antes de impuestos. 478 000.00, S00 000.00)
impuestos (34%) {162 520.00} { 170 000.00)
Utilidad neta. 315 480.00; 330 000.00|
El pruy:clo redlmam ©n ambos casos Ja misma unhdad antes dc i a que ¢l 1
de la fur.nh: de La A con dcud: ohlu,a a incurmir en un
costo de 22 000 por Sin b al if las idades antes de <l

impuesto para pagar se reduce d.. 170 000 a 162 520 por el salo hecho de la deuda.. El mayor costo por
inlcreses va acompaiado de un beneticio representado por un menor impucsto que pagar. La utilidad
disminuird de 330 000 a 315 480. 1 costo real de la deuda serd, de 14 520, que representa ¢l 7.26 % de la
deuda, que se habria obienido Jde igual fonma reemptazando:

11% (1 -.34) = 7.26 %%
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Una vez definida la tasa de d de una P lodos los de 1as mi isticas
de riesgo de ella se evaluarin usando csta 1asa, salvo que las de riesgo i ici ©n su ¢ \!
cambien.

5.7.2. COSTO DE CAFPITAL PROPIO

El inv i i; 3 sus i il al @ si la i los
resultados que podria si d 3 csos 2 otrs iva de inversion de igual riesgo. El
estd a i un P st el de cste io fe reporta a

futuro es mayor.

Asi el costo de capital propio sc define como la 1asa asociada con la mejor oportunidad de inversion de
riesgo similar que se abandonard por destinar csos recursos al proyecto.
El costo de capital propio se pucde calcular mediante €l uso de la tasa libre de riesgo RI
(generalmente la tasa de los enet de capi por )
mis un prima por riesgo (Rp). Es decir:

Ke = Rf+Rp

La prima por riesgo corresponde a una exigencia que hace e} inversionisia por lener que asumir un ricsgo
al optar por una inversion distinta a aquella que reporta una rentabilidad asegura,
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5.8.CONCLUSIONES

d los monectarios que se requicren para llevar a cabo
Ademas nos proporciona

N i el estudio
el proyecto ; asi como la inversion necesaria para el funcionamiento de ta planta.
una serie de indicadores que sirvan de base para realizar fa evaluacion econdmica.

La importancia de el estudio radica ¢n los siguientes puntos :

= Es necesario cuantificar ¢i monto de los b dos en el p y los gastos totales en que se
incurrdin para saber la utilidad y los flujos de efectivo que de alguna forma nos den un panorama del

beneficio real obtenido.

=> La inversion necesarias para operar la empresa son tres @ en activo fijo, activo diferido y capital de trabajo.
di

En cl aspcclo d«.l activo 1o y difendo las leyes hscal:s de pals:s nos icha
el de dep id los cudles han sido

licados en el capii 5. La én en Capital d: trabajo es de naturaleza liquida, es decir tiene una

ion en un corto i de tiempo. ¥ ¢ste cs necesario para poder {inanciar Ja operacion antes de

recibir ingresos.

fuentes dc financiumiento internas o

=> Para llevar a cabo los puntos antenores es necesario contar con
¥y que nos permita hacer los

extermnas que puedan adecuarse el futurn e 1a js
desembolsos cuando sean necesarios ; ademas de tener presente que las fuentes externas nos gencrar
gastos por e .

= Cualquier fucnte de i ecsta da con la idea de que al invertir s d=b< tener on mente una
tasa minima de 1i 1 como el indice infl ¥ un premio por

un Qque haga crecer su dinero

el riesgo de invertir, ya que a nv le
miis alld de Jos efectos de Ja inflacion.

La informacion condensada de todos los puntas mencionados, nos llevan a la obuncnén de mrorrnac-én
d !

ue se rzne a en ¢l balance general y en el estado de ue nos a
3] ' q pe
que nos permita tener una visién clara del mismo. Por consiguicnte

v fi del pi
matca la pauta para tomar decisiones en la
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6. ’ ! N NOM

5 ituye la parte final en la factibilidad de un proyecto.. Ya se ha
ial, el lugar opnmo para la localizacion del pmyeclo ¥ el tamafo adecuado
asi como la inversion

El :smdm de Ia
i el

para éste: sabiendo los gastos Que sc incurririan di el
necesaria para llevar a cabo el proyecto.

Ahora se debe P i .Se sabe que el dinero disminuye su
valor real con ¢l paso del uempo Esto hac: qu: debemos de tomaren cuenta este cnmbm del valor real en el
dinero para realizar ta evaluacion econémica. . S

“Siempre que se hagan consideraciones de dinero a través del ucmpo se debtn hucer en un solo ms(anxe,
usualmente el tiempo cero o p cberd €n cuenta una-tasa de interés, pues ésta

Y
modifica el valor del dinero conforme transcurre ¢l tiempo.

Y

6.1. METODOS DE EVALUACION

El inversionista debe utilizar :nlcnas cuantitativos para medlr la renmh:hdnd y plnneur los desembolsos de
capital necesarios. La toma de de un pi de s¢ puede realizar bajo
condiciones de certeza o incerti Esto de la

d para poder predecir los flujos netos.

Los métodos de evaluacion mds usuales, bajo condiciones de certeza son:

6.1.1. METODOS DE EVALUACION QUE TOMAN EN CLENTA EL VALOR DEL
DINERO A TRAVES DEL TIEMPO.

=> VALOR PRESENTE NETO (VPN),
= PERIODO DE RECUPERACION

IENTO,.

= TASA INTERNA DE RENDI

* Evaluacidn de proyectos. Gabricl Baca Urhina. Editorial Me Graw MHill. .’r:l Edicidn Pag 181
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6.1.1.1. VALOR PRESENTE NETO (VPN)

“Es el valor monctario que resulta de restar la suma de los flujos descontados a la inversidn inicial. '™

el método que considera el valor del dincro a fravés del tiempo y consiste en detcrminar el valor en el
tiempo cero, de los flujos de cfectivo futuros que genere el proyecto. ™

“El valor actual de los d dos al costo del capital ¢praplada. menos el costo de
la inversion. Se le conoce también canw técnica del flujo de efectivo desconsado™

Los flujos futuros sc definen como los flujos netos les de de i d
inversiones, o como el i

de las
Jia en op d és de i maslad iacid

Los flujos netos de efectivo, se utilizan para la cvnluaclon cconomlca Micntras éstos scan mayores, mecjor
serd la rentabilidad economica del proyuclo. Los flujos p! las del proyecto y los
flujos negati p los

Al troer dinero del presente al futuro se utiliza una “i" de interés o de crecimiento del dinero, pero al traer
una cantidad del futuro al presente, se usa una “tasa de descuento™, Hamada asi porque descuenta el valor del

dinero en el futuro a su equivalente en ¢l presente, y a los flujos traidos al tiempo cero sc les llama flujos
descontados.

Si los flujos d dos en el p y le ta inversién inicial, podemos comparar las
it peradas con los d b ios para ob dichas en término de su valor
quival cn este
Para poder aceptar un proy i ue las sean 3% a los gastos o
1 lo cual implica que ¢l Valor Pmscn(e Neto sea mayor que cero.
La idn del Valor F Neto es la
n
z - CF T -1

Donde:

CFT=Rep: los i les o los flujos de efectivo
K = Es la 1asa de descuento apropiada, o costo de capital del proyecto
1 = Es el costo inicial del proyecto.

~ Evaluacion de proyectas. Gabrie) Baca Urbioa. 3ra Edicién Editorial Me Graw Hill. .

~ Revista Empr Nosv bre-Di 1991, F de id
Vol. VIII N30 Pag 30y 3

Mario Alfonso Toledano y Cnstilln.

** Preparacién v Evaluacién de Proyectos. Nassir Sapag Chain, Reinaldo Sapns Chaln. 3ra Edicién. Editorial Mc Graw,
i
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Al llevar al cabo un proyeccto cs ncccsann invertir, en idy ion una tasa i de
sobre la inversién prop {Tas i de 4 ~TMAR)

La TMAR de referencia debe de ser :I ind:c: inflacionario. Es por ¢sto que al invertir el dincro, no
] poder o del mismo, sino que se debe de obtencr una ganancia que
supere los efectos de 1a inflacién, Esto significa que 1a TMAR considera dos variables:

1. El i debe de {os efectos inflacionarios,
2. Debe de ser un premio por arriesgar el dinero on determinada inv

rsidn.

Dicko premio depende del riesgo en que se incurra al hacer la inversidn, siendo cada inversion distinta.

Se debe de tener consideracidon ¢l riego porque se con el peli dc pérdi debide a la
incertidumbre del futuro.

El estudio de mercado puede ser una referencia para tener idea del riesgo, ya que con bascs reales es
probable conocer mejor 1a actividad de la nueva ecmpresa.

Como método de alisis tiene las sigui 2j
= Sei P aci su do en térmi

Tiene las siguicnies desventajas:

=> Supone una reinversion lolal de todas las ganancias anuales.

=> Su valor d d. de la tasa i °F der . Esto quiere decir que su
valor lo determina el valuador.

=> Los criterios dec evaluacién son: si VPN>=0, se accpia la inversion, ya quc se esta ganando lo minimo
fijado como rendimiento; si ¢l VPN<O se rechaza.

6.1.1.2. METODO DEL FERIODO DE RECUPERACION

Es un mé muy i F el ucmpo en que un proyecto de inversion genera los fondos
suficientes para igualar las i ¥y gastos or porlai ion. Refleja la liquidez del proyecto.
Para su calculo se suman los flujos netos de efectivo del proyecto, hasta obtener la cantidad que iguales la
inversioén original neta. **

Este método determina ¢l ntimero de periodos i0s para r i ién inicial, que
se comprara con ¢l numero de periodos aceptable por la empresa. El ca]culu se simplifica a la siguiente
expresidén:

PR= lo
BN
Donde periodo de r ion (PR), exp el ni de periodos necesarios para recuperar la inversién
inicial (lo) los ios netos dos por ¢l proy en cada periodo son BN.
** Tomado del articulo proyectos de laversién. Mario Alfonso Tolcd Revista Nov-Dic 94
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Si la inversion fuese de 10 000 y las beneficios anuales netos son de 2 000, el periodo de recuperacién seria

de:
PR=
2 000
Es decir, en cinco ados sc la inversion e
Ventajas:

Es ficil de calcular y aplicar, a Ia vez que su costo cs muy reducido.

o
O . Se unll.u cuando Jos costas de los demids métodos es superior a los beneficios que se recibirdn al hacer
entre 5
L | una on de la d: con la que ¢l efectivo invertido en el proyecto serd
reembolsado.
© Puede usarse como un indi del riesgo ivo de los p . .
Desventajas:

© Ignora los flujos de efectivo que se exticnden mis alld del plazo del periodo de recuperacion (Se

en los proy a largo plazo)
© lIgnora ¢l valor que adquiere  dincro con el tiempo

6.1.1.3. TASA INTERNA DE RENDIMIENTO (TIR)

Existen muchos conceptos. entre los cuales se encuentran los siguientes:

Es fa tasa que iguala la suma de los flujos descontados a la inversion inicial.™
« Es latasa de descuento que hace que el VPN sza igual a cero:™
‘Tasa de lnlcles a la que hay quc invertis para recuperar la inversidn en el tiempo a través de los flujos de

efectivo.”™

Es un indice de rentabilidad que se define comeo 1a tsa de interés que reduce a ceio ¢ valor presente neto
de las flujos de efectivo. Esto significa que, a las TIR. el valor presente d: los ingresos es igual al valor
presente de los pastos. Es aceptable si esta 1asa ©s mayor al casto de capital .”

Es la tasa de descuento que iguala el valor presente de los flujos futuros de efectivo esperados, o ingresos,

con el costo inicial del proyecto.™

~ Preparacion y Evaluscién de Proyectos. Nasste Sapag Chain, Reinaldo Sapag Cham. 3ra Edicién. Editorial Mc Graw

Hll.

** Evatuacién de Proyestos. Sabrict Baca Urbina Tercera Edicion. Edutenial MC GRAW WILL Pig 162-183

"t Proyectos de Inversidn. Resumen Ejecutivo. Mario Alfonso Toledano y Castilio

2 Matemiticas Finaocicras. Héctor Cinto Hermnandez. ITAM.

Tt Vorasres et prmipemie e Copet B, 341

. Pre; yE de Proy Nasur Sapag Chan, Reinaldo Sapag Chain. 3ra Edicion. Editorial Mc Graw
il

1 ion de P de Inversion. Nassir Sapapg Chain Pag. 57
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Se le llama_tas . re parque supone que el dincro que se gana afte con afo. se reinviens
en su totalidad. Se trata de una tasa de n su en el interior de la empresa por
medio de la reinversion.

Aungue pademos decir que no todas las ganancias se reinvierten, ¥a que hay una limitante que es ¢l tamaio
de la empresa. Si la empresa yva no puede feinvertir intemamente y se deben de buscar akernativas de
inversion externa. como la de valores. Sin embargo esta inversion externa no es viable en los
proyectos de inversidn. porque es imposible predecir donde se reinvertisin las ganancias futuras.

Su criterio de accptacion es el siguiente:

Si la tasa interna de rendimiento de la empresa es mayor que el minimo fijado como aceptable
(TMAR). la inversién se acepta, porque ¢s econémicamente rentable,

La tasa interna de de varias

A) Método de prueba » error.- Primero se calcula el valor presente de los flujos de efectivo

de una i . usando una tasa de descucnto scleecionada en una forma arbitraria. Despucs
ac el valor p se can el costo de la inversion. Si el valor presente de los flujos de
efectivo es mis Lmnde que el costo d:l se debe el valor p: . para lo cual se cleva la
tasa de ¥ repetir el A la inversa, si ¢l valor presente de los flujos de :fccn\o s mds
pequeo que el costo. deb de disminuir la tasa de ¥y repetir el Se hasta que
¢l valor presente de los flujos de efectivo provenientes de 1a inversion sea aproximadamenite igual al costo del
proy tasa d que prodi esta 1guald: se define como la tasa intemna de rendimiento.

B) Solucion grdfica.-

Se calcula el valor presente neto a tres o cuatro tasas de descuento. Se grafican
La i6n del cje i es la tasa intema de rendimiento.

los valores contra las tasas de

C) Solucidn por Se realiza el uso de que
de la funcién IRR. que cjecuta el proceso de prucba y error, para calcular 1a tasa interna de rendlrmemn.

Tasa interna de rendimiento para flujos de efectivo constantes.- Cuando los flujos de efectivo de un
proyecto son constantes, o iguales cada ailo se aplica 1a siguicnte formula;

Costv del proyecto

“FrajsTor
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6.1.1.3.1 Adicién det Valor de Salvamento.-

Es un corte que se hace al finalizar el periodo de planeacion, con fines de evaluacién. Considera que
la empresa ya no opera ¥y qQue vende todos sus actives, produciendo un flujo de efectivo extra en el iiltimo
afo, lo Que hace aumentar la TIR y el VPN del proy N mis ivo.

6.1.1.3.2, Flujos constantes y flujos inflados para ¢l Célculo de ta TIR. .

Al trabajar con el Estado de Resultados, exisien dos formas para obtener los flujos netos de efectivo y
calcular con ellos la TIR:

1. Considerando los flujos nctos de efectivo del primer afio constantes a lo largo de {a planeacién,

2. C -ar Jos efcctos & jos sobre los flujos netos de efcctivo de cada afio,

Las condiciones para evaluar con inflacién y sin inflacién son:
= Para evaluar no se tome en cuenta el capital de trabajo (Debido a la naturaleza liquida de Jos activos).

=> Debe considerarse revaluacidn de activos a) hacer los cargos de depreciacidn y amortizacidn.

del primer afo.

=> En ambas formas debe el nivel de

Si se utiliza el método de flujos netos de efectivo constantes, no se puede incluir el financiamicato (si hay
financiamicnto Jos flujos netos de efcctivo se alteran con el tiempo)

=> E1 valor del salvamento debe sufrir el efecto de la inflacion.

6.1.2. RAZONES FINANCIERAS.

Estas técnicas no toman en cuenta el salnr d:l dinero a través del ncmpo ¥ no esmn relacionadas en forma
sino con la de la J

directa con el anatisis de la

Los datos tomados para su anilisis proviencn de Ia hoja del estado de si 5 dela
Este de la a una fecha determinada, usualmente a finalizar el
a di ia de los métod del VPN y la TIR, cuyos datos son tnmados del Estado de

sobre los flujos de efectivo al final del periodo.

Tipos bisicos de razones financieras:

Razones de liquidez:
Razones dc apalancamiento;
Razanes de actividad;
Razones de rentabilidad.

see e
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6.1.2.1, 7 2z Miden la idad de la P para ir con sus

corto plazo. Entre las mids importantes se encuentran:

1 sobre los pasivos circulanies. Los

Rl Ra-dn del Se obticnc divi los activos
ncm as cluy . valores iabl las por cobrar e inventarios; los pasivos
incluyen Jas ¥y por pagar a corto plazo, vencimientos circulantes de deuda a
sobre i ¥ otros gastos acumulados. Es cmpleada para medir la

largo plazo, 5! da
solvencia con que cuenta la empresa a corto plazo. ya que nos indica a que grado c©s posible cubrir las
obligaciones a corto plazo, solamente con los actives que tienen la caracteristica de convertirse en efectivo a

corto plazo. La férmula cs:

Activa circulante

Razdn cir -
Pasivo circulante

B} Razdn rdpida o prucba del deido.- Se obticnc restando los inventarios de los activos circulantes y
dividiendo el remanente entre Jos pasivos circulantes, Esta razon niide la capacidad de Ja empresa para pagar
las obligaciones a corto plazo sin tener que depender de Ia venta de los inventarios, que son los activos menos
liquidos. Su formula es:

Activos circulantes - Inventarios

Prucba del dcido=
Pasivo circulante

en

por los

6.1.2.2. BAZQNES_DE APALANCAMIENTQ: Miden los fondos §
5 por los dores de Ia

conel P

Las que con bajas de i tienen menos riesgo de pérdida cuando la
i =mm en ién. pero [ ticnen mas bajos di dos cuando la esta
en auge. A la inversa, las empresas que ticnen altas razones de apalancamiento corren cl riesgo de grandes

pérdidas. pero también ticnen 1a oportunidad de ganar altas utilidades

En la practica ¢l apalancamiento se aborda en dos formas:

iada ¢n la cual los fondos

Una examina las razones del Estado de

-
solicitados en préstamo se han usado para financiar li empresa.

* La otra mide Jos riesgos de la deuda mnediante razoncs del Esmdu de
el nimero de veces que Jos cargos fijos son ros des en
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En esta cl ion pod las

A) Razin de endeudamiento o Razdn de deuda tatal a activa toral.(tasa de deuda).- Mide el porcentaje de

los fondos totales propor por los Ln deuda incluye todos los pasivos a corte plazo. Los
prefieren de dami cuanio mas baja sea la razodn, mayor serd el
hon contra las pérdi de los ! en caso de liquidacion. Los propictarios buscan una razén alta
para hacer crecer las uti © porque la ob: de nuevo capital significa ceder algin grado de conwol..
La razén de la industria s de 3325, por esto es dificil solicitar fondos adicionales en préstamo sin obtener
primero mas capital a que los se a prestar mas dincro. y se puede someter a
los accionistas a un peligro indebido si s¢ busca i 1a razon medi 1a
“En México la tasa de deuda pucdc ser alta si el Gobierno, a través de una institucion de l:rédilm hace el
préstame, y sc asocia con ac P alaemp i
B) Roracidn del interds ganado.- Tambicén 11 da de s¢ determina dividiendo fas
antes de e _entre tos cargos por m(l:r;scs Mide hasta donde pueden disminuir
las utitidades sin cjercer p sobre la empresa. a la incapacidad de cumplir con los
gastos anuales de i No ir esta obl podria 3 una accién legal por parte de los

acreedores, lo que podria dar vrigen a una quicbra.
Su formula es la siguicnte:

Rotacion del interés ganado = Ingresos antes de Intereses ¢ HNpucstos
== —Cargos por intereses

C) Cobertura de los cargos fijos.- Reconoce que muchas empresas arviendan actives ¢ incurren en
obllgncloncs a largo plazo bajo c:omrmos de arrendamiento. Los cargos se definen como los intereses mas las

de a largo plazo, y 1a razdn se define asi:
Cobertura de cargos fifos = ingresos antes de IMPUSstos ~ Cargos por interescs
~ obl i de
Cargos por # +ob i de

6.1.2.3. RAZONES DE ACTIVIDAD

Estas razones miden la cficacia con la cual la empresa cmplea los recursos de los que dispone, Implican
comparaciones cntre ol nivel de ventas y la inversion en diversas cuentas de activas.

Este tipo de razones no sc puede aplicar en la evaluacion de un proyecto. va que, mide 13 efectividad de la
actividad empresarial y cuando se realiza el cstudio no exisie dicha actividad.. Dentro de las mzones
encontramos las siguientes:

4 Evatuacién de proyectos. Gabriel Baca Urbina. Tercera Edicidn, Editorial Mc Graw: Hill. Pag 192



A) Rotacion de invenrarios.- Se obticne dividiendo las ventas sobre 10os mvenarios. Surgen dos
problemas al analizar esta razén:

© Las ventas se efecnian a precios de mercado: si los inventario se llevan al costn, es mis apropiados poner
el costo de los bienes vendidos que las ventas en el numerador de la férmula,

dio: s¢ calcula sumando cl inventario lm:x:l! al final y dividiendo
" los

o Es io usar u
entre dos ( las \enms se calculan sobte un aito estin como un punta en
el tiempo).

Roracidn de inventarios = Costo de Ventas
Inveniarios

de tiempo que la empresa debe esperar

B) Periodo r io de R cl
para recibir el pago después de hacer una venta. Se calcula en dos pasos.

1. Las ventas anuales se dividen entre 360 para obtener ol promedio de ventas diarias y;
2. Las ventas diarias se dividen entre las cuentas por cobrar para obtener el mimero de dias de ventas

representadas en las cuentas por cobrar. .

Su férmula es:
Ventas Anuales

Ventas por dia =
360

Periodo praomedio de cobranza = Cuentas por cobrar

Ventas por dia

C) Rotacidn del active sosal.- Mids 1a actividad final de la rotacion de todos los actives de la empresa.

Rotacion de activos totales = Ventas anuales

Activos totales

6.1.2.4. RAZONES DE RENTABILIDAD

3 isi En lidad las razones de

La rentabilidad es el resultado neto Jde un gran ni de politi
este tipo revela fa forma en que la T esta y dan dela ia con que se maneja la
P! . Entre las 1as sj; -




A) Margen de utilidad sobre las ventas.- Se calcula dividicndo el ingreso neto después de impuestos sobre
las ventas. Tanto e} ingreso nefo como las ventas son una corriente de flujos de efectivo a lo largo de un
periodo de un aflo y aqui esta implicita la suposicion de que ambas se dan en un mismo momento. como la
division se efcctiia vn esc instapte y no hay traslacion Je flujos a otros periodos de tiempo, ne es necesario

considerar tasas de interés. Su férmula es:

Margen de utilidad sobre ventas = Utilidad new

Ventas netas

la utili netw libre de i cntre los
sus totales. Algunas

B) Rendimiente sobire activas totales.- Se divide divi
activos totales. Prelendc medir Ia cficacia con la cual la ha
veces se le d sabre la i6 (ROI)

Rendimicnto S/Activos totales =  Ingreso ncto + Intereses (1-t)

Activos totales .

D) Rendimiento sobre el valor neto de la empresa: Es 1a tasa que mide e dimi sobre la i
de los accionistas, llamada valor ncto o capital, Tiene Ia desventaja de que el dnico valor que se Ie puede dar
al capital es el que tiene on términos corricntes o valor de uso de la moneda; sin embargo este valor se suma
al de los afios anteriotes y sec prerde el \alor real de .las j de los no es
calcularla para no dar lugar a malas P de los g d B :

“Mientras no deha tonsarse en cuenta una tasa de interés, es util y vilido usar las mzanés financieras. Para
medir el rendimiento sobre la inversion se sugicre no utilizar este tipo de mémdos Y. =n cambio recurrir a los
que toman en cuenta el valor del dinero a través del tiempo.™® . . .

6.2. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

El dec ibili esely por medio del cunl se pucde de(crmumr cuanto se afecta la
TIR ante cambios en determinadas variables del proyecto.

Las variables dentro de un proyecto son vanas. entre ellas los mgreses. gastos de produccion,

ndmmxslracnon y venta: los de tasa El dlisis de
no g ©stas variables, para esperar el efecto sohre la TIR. "ny v.—mahles que al
afectan TH a las demas o su bio puede ser

™ Evaluscién de Proyestos. Gabricl Baca Urbina. 3 ra Edicién. Editorial Mc Graw Hill. Pig 193



En México suceden aumentos en toda clase de insumos, y los mas convenicnte ¢s tomar promedios

de la i i no iales cn cada uno de los msumos ¥ cn periodos menores de un

afo. Por esto es inutil hacer un alisis de ibilidad sobre i . ¥a que sus aumentos de
precios nunca se dan aislados. Al final de un afto, el aumento siempre ¢s general y no anico.

Si se hace una anilisis de sensib d de Jos efectos inflacionarios sobre la TIR, deben de considerarse
promedios de inflacién anuales y aplicados wbre lndas los insumos. excepto sobre la mano de obra. cuyo
aumentos ©s menor al indice anual, serd a: o no los cfectos
de la inflacién si se saben interpretar bien los rcsullados.

Tnmbl'n cxlstcn vanables que estin fuera del :Dnu'ol y donde es i una isis de
La ble es el de p que ia di a los ing: .

leulad.

Por cjemplo las ventas han sido sobre datos histé e} **futuro vol = de
ventas. En el estudio de mercado, ¢l anilisis se hace con variables, considerando entre cllas la inflacién.

El hecho de hacer estas proyccciones, no implica que necesariamente vaya a suc:der asl. Puede haber una
serie de bios que que los y sc haria el de d para
lo que tendria que hacer Ia P para ser Hrmi

Otro factor que queda fuera del control es el nivel de financiamicnto y la tasa de interés de éste que, -
afecta los ﬂu)ns netos de efectivo ¥y la TIR. De esta forma scria immportante observar las vnnacionn de in 11R
ante variaciones dadas el nivel y la tasa de financiamiento.™ .

* Preparacion y Evaluacién de Proyectos. Nussir Sapag Chain, Reinaldo Sapsg Chain. 3ra Edicién. Edtorial Mc Graw
Hill.
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6.3.CONCLUSIONES

1a evnluaclén econémica €3 la panc final de toda la iaque i

pli todos los di i y
nos si la p serd Omi; ble de do con todas las
expecuuvas mancjadas.

Toda ic Tt de un pi de ién d sobre tres fases de decision :
= io de : si no existe p i que pueda cubnrsc. puede dcl:ncrse <] estudio.
=> Estudio téenico : si existe algan i 1 puede i B

: de datos que sirvan de pauta para pasar a la evnluaclén econdmica y
poder tomar la decisién final.

Es en cste estudio dénde se utilizan mé que nos p la ilidad del proy . Los
métodos de evaluacién que toman en cuenta €1 valor del dmeru a trav es del tiempo baslcamemc son tres :
valor presente neto, periodo de recuperacion y tasa interma de Ademas
ventajas y desventajas que implica el aplicar cada uno de los métodos pata tener pres:mc cuales son los
posibles beneficios y riesgos que se pucden presentar al Hevar a cabo a puesta real del proyecto de inversién.

las

Por otra parte se tienen las razones financicras que en la ctapa de pl ion del proy son imp

para guiar a la di dela P a gir crrores © a mantener aciertos en el mancjo financiero
interno. Esus écnicas no estin relaci con ¢} anilisis de la rentabilidad econémica, sino
con la i6 de la
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ANTECEDENTES DEL SERVICIO MOVIL DE
RADIOCOMUNICACIONES ESPECIALIZADA EN FLOTILLAS.

(TRUNKING)

1.- EVOLUCION DEL SERVICIO EN ESTADOS UNIDOS DE AMERICA.

Estados Unidos de :\mt‘nca fuc cl pais pi en la i del servicio mévil de
mismo que surgié por la neccsidad de eficientar la utilizacién
segmento  atribuido al servicio mévil de

del espectro radioeléctrico dcbldo a la saturacién del

radiocomunicacién terrestre para uso privado.
En 1934 ¢l Congreso cred la Comision Federal de Comunicaciones (FCC) que es la responsable de
administrar, asignar y regular la explotacién del espectro radiocléctrica en Estados Unidos de América, Ei
i tipos de

trabajo inicial de la FCC fue la de asignar del esp para los
do para p Osi de icaci privadas, que llega a convertirse
i para uso privado. Asi mismo en este

servicios, entre ellos el d
posteriormente como cl servicio mévil de
afo la FCC fijé cierta parte del espectro para uso particular de las industrias.

io mévil de comunicacion terrestre para uso privado de  despacho para

ivamente.

Entre 1950 Y 1970 cl serv
licaci les crecid si

En Ia Décuda de los afos a del
en la banda de rnuy alm frccu:ru:la (V‘HF-]J6—I74 MHz) por lo que la FCC
Una al fue el

empezé a promover el uso nuis P
Comunitario, que consiste en cl uso compartido del repetidor entre varios grupos de usvarios, utilizando un
par de frecuencias. Al poco nempo se de indole ed 1, pues las diferentes

i cnla 6n de dicho rep no los ti de uso de cada una de cllas.
Esia comunicacién no era privada y por lo tanto los mensajes transmitidos por un grupo de trabajo cran
escuchados por todos Jos demds. El repetidor comunitario no habia i do ¢l probl 1 del

frecuencias.
de gesti det de ias y bl los

En 1971, la FCC i stiga el
siguicntes lincamiento para las nucvas redes:
a) Redes mis i en la utilizacién del esp, que
i por circuito (par de ias)
b) Apertura de nucva banda de frecuencias
radiocomunicacidn terrestre .
<) Mayor privacidad en la comunicacion.

di jar hasta 120 equipos

de 800 MHz para ¢l servicio mévil de

isticas:

Por lo que cra necesario disefiar una red esp que iera con las

entre un gran nu de

1.~ Cs un peq grupo de ( pares de

Que cada grupo de trabajo obtuvicra privacidad con el resto de sus unidades .
.~ Imposibilidad de interferir una comunicacién de un grupo sjeno.

4.- ibili de i i6n en 1a red teh ica publica.
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En 1974, 1a FCC cred el Servicio de Radio Mévil Especializado (Specialized Movile Radio "SMR"),
pam pruporcwnnr el servicio mévnl de comunicaciéon terrestre para uso privade, por un operndm'
ios) , qulen la i de una o mis estaciones base repetidoras, una o mis

y demis equipos i dos para prestar el servicio a tercero, mediante una cuota determinada.

G los i Son propi ios dc sus por medio de las cuales
entre dichas unidades o | através de la rcd .SMR.

Para prestar el servicios SMR se establecicron dos npcs de redes de ala
siendo los siguientes: las Redes C y Redes Ti (TRUNKING).

REDES CONVENC!ONALES consiste en la prestacién del servicio SMR por medio del uso
con varios grupos (flotillas) de usuarios, cmpleando un  par de

fre:u:ncms.
REDES TRONCALES (TRUNKING), se iza por la partici atica de un grupo de
repetidores entre un gran | de i i los ti de espera para el
e la id do con las redes i Su se logra
a distribui i el trifico de jes entre los 1 i i
Las  redes | 1 ta ién del iocléctrico y sc optimiza su
al i un nu menor de 1 pnm i las de i

de wvarios grupo de usuarios y acomodar nids trifico por canal con un mayor grado de servicio.

Asi mismo, en este afio Ia FCC atribuyo 30 MHz (600 para de canales) en la banda de 800 Ml{z purn
el servlcm méovil de radiocomunicacion terrestre para uso privado, Los 600 circui ( pares de ) 8

para ser utilizados en la forma siguiente:

= 200 circuitos estuvieron destinados para las redes troncales.

- 100 para hs redes convencionales.

- 300 T rvados para hacer di id i de doala i is que se
tuviera con respecto a los primeros 300.

En esta distribucién de asi ién de ci se realizo por tipo de tecnologia, en lugar de ser por
tipo de usuario o servicio.

En 1977 1a FCC autorizé la primera red troncal SMR para servicio piiblico en Chicago.
En 1978 oper6 la primera red troncal SMR para servicio piblico en Chicago
Por otra parte, en este afio se Ins 1 i a las redes convencionales SMR en las

iy dreas Para soluci SLO! las FCC en al mes de agosto de 1978,
asigno para uso convencional SO circuitos de la 300 reservndos en la banda de 800 MHz.

En julio de 1982, Jdebido a la ion del esp: por ¢l imi de redes y
convencionales en grandes dreas urbanas del pais 1a FCC liberd las 250 circuitos restantes que se tenfan
reservados en la banda de 800 MHz. distribuyéndolos por tipo de servicio mas que por tecnologia en la forma
siguicnte:

80 circuitos para redes SMR.

70 circuitos para segundad publica y i i de

50 circuitos para servicios de radio en mdusmas ¥y transportacién terrestre.

50 circuitos para servicios de radio en negocios.

250

89




i

Los circuil i

a estas
modo roncal o convencional..

de servicio, s¢ podian utilizar libremente en ¢l

El 26 dec septiembre de 1986, la FCC atribuyé 399 circuitos (pares frecuencias) en las bandas de
896-901 MHz y 935-940 MHz para ¢l servicio mévil de radiocomunicacién terrestre para uso privado,

distribuidos en la forma siguiente:
- 200 circuitos para SMR,

- 100 circuitos para servicio de radio en nehocms.
- 90 circuitos para servicios de radio en ind

tacién R

En una primern fase, los 200 circuitos asignados a las redes SMR, scrian desﬂnados pnn\ cubrir
inicamente los 50 centros urbanos mas grandes del pais.

El 28 dc noviembre de 1989. publicd que la segunda fase de nslgnm:lén en la banda “de 900 MHz, -

ia en las para 1 ) a nivel i de redes SMR y factl-dndes para el
de redes i
El 24 de agosta de 1990 la FCC considero 1a calegor‘ln geneml de los 150 c-rcuno: quc
estaban ara las redes ra disponibl pan\ ser
usados por las redes troncales y convencionales SMR. 2 -

El 6 de febrero de 1991, la FCC publico los siguientes datos del servicio mdm mév:l espec;ahudo
(Specialized Movile Radio) "SMR" a nivel nacional, .

800 MHz Concesiones Circuitos
Redes Troncales 5,093 . 32,750
Redes Convencionales 1,302 1,302

900 MHz

Redes Troncales: - 680 6,800
‘Total de Redes Troncales
en 800 y 900 MHz 5,733 ¢ 39,550

Con estas redes troncales se proporciona servicios a un millén de usuarios.

EN MEXICO.

En 1950, empicza a desarrollarse el Servicio Mévil de Radiocomunicacién Terrestre para uso
privado, en las bandas de Alta Frecuencia IIF y Muy Alta Frecuencia VH!

El 25 de Novicmbre de 1955, se publicé en ¢l Diario Oficial de la Federacién un  acuerdo
prcs:dcncn:\l. en el que se :subl:clemn las bases para ¢l cobro de los derechos por los conceptos de
Y UsodcF y Visitas de laspeccidn.

u
bandas de HF y VHF.

Y siendo la década de los setentas cuando quedan saturadas las



El 1 de Di
banda de Ulirza Alta Frecuencia UHF para el Servicios Mé
pnvndo y sc ambuyn una band.. para ¢! Servicio Radiotelefénico dc Portadora Comiin. (Servicio Mévil de
de rlonllas Cunvenclonnl. el cual «.-s un Servicio cnm:esmnado que se

mbre de 1977, dada la demanda de este serwc:u. hubo la n:cesldnd de atribuir una
O para uso

presta al publn:o por medio del uso de un del io, entre varios
grupos de usuarios, los cuales son tos de sus ¥ cubren una cuota mensual por la
prestacién del Servicio.

ia de C icaci y Transportes, otorgo una concesién para prestar

Enclaijode 1979, 1a S

al publico el Servicio R énico de Portadora Comtin en Monterrey. N.L.

El 23 de Febrero de 1983, se puiblico en ¢l Diario Oficial de la Federacién el Acuerdo de Fecha 18 de
junio de 1982, cntre el Gobicme de México y el Gobierno de los Estados Unidos de América, concemiente al
Servicio Mévil Terrestre en la Banda de 806-890 MHz a lo largo de la Frontera Comuin.

En este Acuerdo sc Incluyen las bandas de 806-821 Milz y 851-866 MHz del Servicios Mévil de
de Flotillas (TRUNKING).

y Transportes autorizo la operacién de seis redes dcl
alared O en las Ciud; de
¥ San Luis del Rio Colorado, Son.

En 1985, la ja de Cq
Servicio Radioielefénico de Portadora Comuin sin
Mexicali y Tijuana. B.C.: Culincin y los Mochéis, Sin.;

El 11 de i de 1986, la ia de C i i ¥ Trunspones autorizo la instalacién
i da de Flotillas con

dc ln primera red privada del Servicio Movil de
A i tipo izado en [a banda de 400 Miiz, para el Departamento del Distrito

Federal.
El l7 dr Julio dc 1987 se auturizo la op:m-.-on de la pnm:ra red piiblica nl Servicio l\(év:l de
1 M

E: da de Flotillas con la d del N tipo
en la banda de 800 Miz, para 1a Ciudad de Monterrey, N.L.

En ¢l aflo dc 1987, dcbido a la saturacion del espectro en la banda de UHF destinada al Servicio
d

Mévil de Radnocomumcaclon Tcrreslrc para uso privado, se¢ a un e
5 f cn asignar a una nuevo solicitante del servicio una frecuencia o par

de -
de i anter! a otro usuario, para ser operada (s) por ambos en forma compartida,
El 26 de junio dc 1989 se autorizo la operacion de una red publica d:l Servicio Mov:l de
i i de Flotillas, con la dali de ica tipo
en la banda de 800 MHz para la Ciudad de México, D.F.
En los ajlos de 1989 y 1990, la ia Jde Ci i i y Tmnspunes otorgo pcrrmsos para
i de il con

msmlur y opecrar rcdes pn\ndas del Servicio Moévil de
lizado en las bandas de frecuencias de 400 MHz y 800 Mz, a Petrlcos

Mexicanos, Pmcuradurm Gcncral de la Reptblica, Procuraduria General de Justicia del Distrito Federal,
Fonotransportes A.C y Unidn Regional de Jalisco.

tudes de

sc publicaron en cl Dlarm Orcml de la Federacién soli

En los ados de 1990 y 1991,
i del rvicio Mavil de Radi » Col
tipo troncalizado en las bandas dc 400 MHz y 800 MMz, que scdm otorgadas por la Secretaria de
; fisicas y pam cubnr las principales ciudades y
ic] ast como las regioncs

rutas cnrr::eras que comumcuran arcas rurales ¥
conla p de
del total dc usuarios de la l’ed.

alared publlca hasta un 20% como maximo
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SITUACION ACTUAL EN MEXICQ Y PERSPECTIVAS DE
DESARROLLO DEL SERVICIO MOVIL DE RADIOCOMUNICACION
ESPECIALIZADA DE FLOTILLAS (TRUNKING).

Atribucion de F ias en

En h{éxxco se nenen atribuidos 4 del esp: di ico para el icio Movil de
de . con i upo (TRUNKING).
para scr asignados I:.uno a redes publicas como privadas de este servicio, en las siguientes bandas de

frecuencias;
A) 300 MHZ, en las bandas de frecucncias de 806-921/851-866 MHz, con un total de 599 circuitos (pares de
canales), con una separacién entre canales adyacentes de 25 KHz.
B) 1.8 MHz, ¢n las bandas de frecuencias de 443.6-134.5/438.6-449.5 MHz, con un towl de 28 circuitos
(pares de canales), con una separacidn entre canales adyacentes de 25 KHz.
C) 3.2 MHz, en las bandas de frecuencias de 3431.3-433/438.3-440 MHz. con un total de 128 circuitos (pates
de canales), con una scparacién entre canales adyacentes de 12.5
D) 2.4 MHz, en las bandas de lrc:uenclas de 375-475.2/494.6-495.8 MHz, con un total de 96 circuitos
duplex(pares de ). con una entre canales ad; del 1z,

En la banda de frecuencia de 800 Mz, México puede utilizar dnicamente 299 circuitos de los 600
que integran esta banda, en la franja lcrnmnal dc 150 Km., a partir de la tinea fronteriza con Estados Unidos
de América, esto podra hacerse de la ia de dicho pais.

La totalidad de estas bandas de frecuencias . México las puede utilizar en dreas localizadas a 100
Km. para las bandas de 800 MHz y 150 Km. para Jas bandas de 400 MHz. o mis de la frontera con Estados

Unidos de Amédrica.

REDES PUBLICAS DEL SERVICIO MOVIL DE
RADIOCOMUNICACION.

i este servicio, una

En nuestro pais unicamente existen dos redes
en la Ciudad de Monterrey, N.L. y otra en México, D.F. ; en la forma siguicnte:

Monterrey, N.L.
Esta red se concesioné al C. Angel Domingo Taboada Martin (RENT-A-COM), cl cual ha sido ct

primer io en en este servicio, con una red ! en la banda de

150 MHz y posterionmente le fue autorizado operar una red del Servicio Mévil de Radiocomunicacién

Especializada de Flotillas con multi tipo do (TRUNKING) "red troncal”, en la
banda de 800 Mz,

Con fecha de 9 de Octubre de 1979, 1a ia de Ci i i y T iz6 el inicio

de Radiocomunicacién

de operaciones comerciales de una red convencional del Servicio Mdvll
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Especializada de Flotillas "red nv i *, il iormente en Méxj como un -sistema

radiotelefénico de portadora comiin,

i6 ial de una red troncal ¢n I

Con fecha de 17 de julio de 1987, le fue i la
banda de 800 MHZ
C i i ¥ T le otorgo ¢l

Con fecha de 2 de Diciembre de 1991 la ia de
titulo de concesién con una vigencia de 10 ados de la fecha de expedicidn,

. uhhza 6 ctrcunos para prestar servicios o 394 usuarios

Este Co i io en su red
(111 equipos terminales de base y 283 i les) y en su red troncal utiliza .10
circuitos para prestar servicio a 1,132 ios (238 i inales de basc y 904 equipos terminales

mdviles). Estos datos corresponden al aflos de 1991,

México, D.F.

i y Transportes con fecha de 26 de junio de 1989, le otorgo
ala Autofén de México, S.A., para instalar, operar y explotar

La ia de C

i de
una red troncal en la banda de 800 MHz.

Esta red publica utiliza 5 circuitos , para prestar el servicio a 370 usuarios (100 equipos terminales de
base y 270 equipos terminales méviles). Estos datos corresponden al mes de enero de 1991,

TARIFAS

_Las Tarifas smdximas que tienen autorizadas dichos i ios por la de
c y T para aplicar a los por la i6n del Servicio Mévil de

i icacién Especializada de Flotillas (TRUNKING) son los siguientes:
A) Cuoma bisica mensual por equipo: $ 70,000.00
No incluye minutos de comunicacion
B) Cuota por minuto o fraccion de
250.00

comunicacion, desde el primer minuto:

C) Cuota por concepto de reanudacion del

servicio, cuando cste se suspenda por falta

de pago de una mensualidad: 43,750.00

El usuario ndqulcre en prﬂplednd. torres, antenas, lineas de transinisién y ademads accesorios que
la i de it ter de base; asi mismo, cubrird las gastos que deriven de gestiones

pam obtener los permisos p.lm mn:l.-u— torres y elementos complementarios,

El usuario cubriri el costo que origine 1a instalacidén, del equipo transreceptor incluyendo 1a mano de
obra que utilice,

El Gobicmo Federal, percibe una participacion de 10 % de las cuotas anteriores.

REDES PRIVADAS DE SERVICIO MOVIL DE RADIOCOMUNICACION
ESPECIALIZADA DE FLOTILLAS.

y 1mn>pan:s ha aulunzado alg,unas redes pnvad:u del Servicio

La S ia dt C i
Movil de Rad O i de como son :
Asocl:l:mncs Civiles de transportistas y ganadcros, asi como a organi d, izados que
internas o pri entre un gran ntimero de usuarios,
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Se scialan a continuacién las redes privadas en que con el de la

fa de y Transportes.

Depurtamento del Distrito Federal.
El 11 de Noviembre de 1986, la Secretaria de C yT tes otorgo el iso para
1a instalacidn de una red privada troncal en In banda de $75-476.2/494.6-395.8 MHz con 36 circuitos.

Unién Ganadera Regional de Jatfsco. . R

E] 20 de Septiembre de 1990, la ia de C T otargs el p para
una red privada troneal en la banda de 800 MHz con un tota) de 10 circuitos, e
Fonotransportes, A.C. B o ;

El 10 de Noviembre de 1989, Ia de Ci i y T otorgé el iso para
una red privada troncal en la banda de 431.3-433/438.3-440 MHz con 72 circuitos B
Procuraduria General de Justicia del D.F. i

EL 30 de Octubre de 1990 la ia de Cy i ¥y Ti otorgo el iso para
instalar una red privada troncal en la banda de 800 MHz, con un total de 20 circuitos.
Petréleos Mexicanos. .

El 3 de Diciembre de 1990 . Ia ia de C icaci y T otorgo el Ppara
instalar una red privada troncal en la banda de 800 MHz con un total de 20 Circuitos
Procuraduria General de 1a Repiblica.

Cuentan con ¢l de la ia de Co icacil ¥y T para operar una red
privada troncal con 20 circuitos en 800 Mz
PERSPECTIVAS DE DESARROLLO EN MEXICO.

T ion del diaeldctrico en las bandas de HF, VHF y
UHEF, destinadas nl Servlc:o hvié\'ll dc Radi icacion Te para uso privado y debido a Ja existencia
de un alto les el a gran escnla en nuestro pais del Servicio Mévll de
Radi i ion E: ializada de Floullus como una a de ton de Il
en donde la ctapa de distribucién en unidades moviles representa parte importante de la cstructura pmducma
y d: los serv icios que unhzan el f1e en forma i . en virtud de que requicren servicios de

ion que il la i ign de tiempo y movimientos
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DESCRIPCION DE LAS CARACTERISTICAS GENERALES DE LA RED
DEL SERVICIO MOVIL DE RADIOCOMUNICACION ESPECIALIZADA

DE FLOTILLAS (RED TRONCAL).

En este punto se p ién de las princi B de i
onl‘gumc:én de la Red del Servu:lo Mévnl de Radi icaci pecializada de Flotillas con multiacceso
tipo enlo da "Red Troncal™.

Asi mismo, como antecedente s dtsl:nbe lo quc s un s:su:mn de d i ién C 1y
en forma breve uma "R C . en  Méxi como
Radiotelefénico de Portadora Comun,

Pri que s un Si de C
bisicos de un si; de i6 ial son: una i6n base

Los componentes
quc usualmente se epcucntra en un sitio [ijo, con una antena de alts ganancia alimeantada con cable coaxial o

concéntrico, de cobre, y una o varias unidades de radios moéviles y portdtiles . Estos radios portitiles ya bien
con la base, en otros casos los portitiles y moviles podra,

podran
comunicarse entre si.
iales de it i i us:m por lo genernl ura cmisién de mudulncmn de

de bicn por la alta

Los si
frecuencia o FM similar a las usadas por las

fidelidad de su sonido,
Para ser efectivo, un sistema de radiocomunicacion, deber tener la
tanto los méviles como los portitiles en toda el drea ¢en que se transmiten.

de

de un sistema de radjocomunicacién. Estos son:

Tres i el
1) La Banda de frecuencia que usa, cn la misma manera que el dial del radio de su carro,

) que por lo gcnenl viajan
podrian

2) E! segundo son las camcx:nsucus i ala
i 16 como

en linea recta, lo cual qu
interferir la buena propagacién de las ondas del radio. La altura de Ja antena xransmnsora sobre las
abstrucciones del terreno es critica en la determinacion del alcance del sistema.

3) El tercer factor es la potencia de salida del ransmisor que general las sefales de radio

Para ayudar a extender el alcance de un sistema, se joc de el R id Esta
unidad 1 izada a cierta di; de la tecibe las seflajes tanto de los mdvlles como dc los
portitiles y la base, y las retransmite 2 una mayor di L estas se
localizadas ya bien en un torre. o Montaila o cervo.

La d permite la de mévil a mévil, de portitil a portitil, de portatil a mévil y
de base a maviles y portitil, todo esto sin d de ayuda humana. Estos sisternas
pueden ser compartidos por diferentes usuarios, usando la técnica de tonos sub-audibles pero el canal podrd
ser utilizado por solamente un grupo a {a vez, teniendo cl resto de espera hasta que el canal se encucntra

libre de trafico.

Para fines de Esl: trabajo se utilizara un sistema troncalizado o troncales los cuales solucionan este
busca un repetidor libre dentro del’sistema , cuando el canal asignado se

b ya que
encuentra ocupado.
95



RED CONVENCIONAL

Una Red Convencional es una red de i i que ite un al directo y i
entre estaciones terminales fijas, méviles y portitiles entre si. La Red Ci ional i
selectivas entre grupos (flotilias) de suscriptores por medio de una codil i i i i

en
los equipos.
Una red requi i para su i6n de dos 1a i® i en primer
termino y en segundo ¢l grupo de usuarios. La repetidora trabaja a través de frecuencias : una mmsnusuon y
otra de Tecepeidn, dw-d:éndose. estas entre 10 y 16 tonos de de las
del equipo
Para cada tono de ia © tono de i le un grupo de usuario; de donde

se puede decir Que un cquipo repetidor podrd dar servicio entre 10 y 16 grupos de usuarios como méximo y
cada grupo de usuario deber contar con dos estaciones (bases y/o maviles) como minimo.

En una red it no hay privaci en las icaci ya que tos di grupos de

las i de los otros grupos, su distribucién en unidades méviles

trepresenta parte importante de o estructura pmducuva y de los scrvn:los que uuhun el transporte en forma
intensiva, en virtud de que requivren servicios de ion que a de

tiempos y movimicntos

RED TRONCAL

La redes

antes i » debido a la ion del esp iocléctri y los
en fa (Circuitos i i y sinteti de :

evolucionado a lo que sc conoce como la Red Troncal, Que se basa en Ja comparticién automitica d= un
grupo de circuitos entre un gran nimero de usuarios. De este modo, es factible manejar un nimero mayor de
usuarios que en una red convencional y proporcionar un urvn:m mxis cﬁcncnle ¥ con mayor privacidad. Esto

se puede renhanr dlsmhuyzndo ¢l trifico entre todos los ci el uso del especto
de Ad con la idad (roncnl se pucde en forma selectj los medios de
control de Ia red, los equipos que operan con on y sin i6n a la Red Tel Publica.
La Rcd Con\cncmnal es una red que ina varios coordi entre si. Que son: el
y base, base, radio méviles y i fijas de

La Técnica troncal se basa en la comparticién automitica de un grupo de circuitos de comunicacién
entre un gran numero de usuarios como ya se menciono anteriormente. Tal comparticion se¢ recomienda
solamente para aplicaciones en las cuales:

1) Cada usuario requil de un circuito de i ion Gni durante un
lapso de tiempo,

2) Se tiene que procesar pocas llamadas.

El objetivo de las redes troncales es el de permitir que varios usuarios compartan recursos de tal
mancra que cada quicn obtenga un servicio de mayor cahdad y fiabilidad a un menor costo. La red troncal se
las de de

disein para o de grupos de usuarios, reduciendo”
el nimero de frecucncias necesarias y el costo de 1a infrestructura.

La configuracién basica de una red troncal sc pucde i de la sigui Enla
se pueden transmitir y recibir en de los {par de les) il de la red las
peticiones del servicio de los usuarios ; es decir se les asigna Ios circuitos de manera aprapiada para el
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jcacién con ab de la red lclemmcn. Sx sélo se requiere

servicio de © para
acceso a los circuitos de mdw. ta red funciona como un idor de Si se hacen
a la red tel una matriz de ién para i de las lineas
de la red telefdnica con los cm:unos de la red troncal que estin destinados para este tipo de comunicaciones.
EI procesadur cemnl realiza las funci pri recibe las ici de sewicio. las procesa y
asigna libres, a los il P iend, idn a través de la matriz de
conmutacién. e
Cuando todes los circui se d las ici del servicio pueden

tratarse de la siguiente manera:
a) Pérdida : las llamadas son rechazadas, los usuarios tendrin que intentar posteriormente.

b) Cola: las llamadas se colocan ¢n una cola de espera para ser atendidas en un orden especifico.
léctrico, el

Uno de los objetivos de las redes es i la i ia del
cual podri ser definido como el incremento del trifico por circuito pmpnrcmnndo por una red lroncnl d: N
que

circuitos, comparado con el trifico de una red convencional con el mismo de
sc incrementa o manticne el mismo grado de servicio,

Un cjemplo dc esto es cuando existe una red troncal con tres circuitos (canales) , los cuales han sido
d de lotillas de usuarios cs

pucstos en un sitio cumun b;uo la supcrvns:dn de un central. el

mayor al ai de la idad de circui de 1a red. Cuando el usuario
solicita una le es asi; i un ci libre (par de canales) por todo el tiempo que
dure su je, el circuito d vuelve a entrar a la disposicién del controlador central, listo para ser

asignado a otro usuario.
El ci ito mancja la ¥y control de datos. Estos sirve para hacer uso del controlador
central de 1a red troncal, que es el que asigna y los datos y para prestar servicio al
usuario.
Existe otras tecnologias en las cuales la seilal de control es transmitida por cada uno de los circuitos

de la red troncal, no habiendo necesidad de utilizar un circuito exclusivamente para su control.

El tiempo que toma fa senalizacion para dar acceso a la red troncal es de hasta 23 hasta 30 miles de
segundos aproximadamente, en estc tiempo se envia la informacidn nccesaria para accesar a una unidad
mévil o grupo de usuarios, esta infc digital es ) en un de cadigo completos can un
margen de alta confiabilidad, a veces puede ocurrir que se requicra informacion de datos en el circuito de voz.

FACILIDADES QUE OFRECE LA RED TRONCAL

Los beneficios mds importantes que ofrece esta red se mencionan a continuacidén:

- OpcmCIo'n Simplificada del Radio
i i6 i  del mdm Los usuarios no son

Ia
e circuito,

del
mlerrendos por otros usuarios de la red. Los usuarios envian
oprimiendo el botdn para hablar (PTT) del micréfono. Esto hace que 1a transmision :nvic un rafaga de datos
hac:a :I conm:rlador cr:nxml Debido a que existe la poslbnhd.ul de que una sola rifaga no sea recibida debido
. cl radio groncal csta disciiado para connnunr

sea recibida. Estos i se

sohcn.-mdo un circuito a mlervalns alcamnos hasta que la
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do atin de que ¢l dela umdnd mévnl ° pomhxl libera el |nlerrupxor (PT!') De esta
forma, el usuario no ita estar su (P’I‘r) para l:ner acceso a la red.

* Privacidad det Usuario.

que el
asignado por (odo el tiempo que dum el mensnje

* Ripido Acceso o In Red, . ol e .
de dc una mnnem lal que dlsmbuye

El equipo tas
todo el trifico sobre todo los circuitos de voz di: i  en la red, mini los de acceso a un
circuito. : Py L B .

* Divisién de los Abonados. . .
Los abonados s¢ pueden dividir en grupos o d: ieudo de los imi de los

usuarios.

* Atencién de los Grupas por Despacho,
El modo de despacho puede ser por aire, comumcncnén de vor entre dos © mis unidades méviles o

entre uni méviles y fijas. Las de son cortas, abajo de
un minuto, Como por cjemplo bien conocido es ¢l de la oficina de policia que despacha por radio un mensaje
a todos los carros patrullas ( o a una unidad de policia especifica). El regreso de la llamada por carro patrulla
es ién una icaci e o

* Llamada en Grupo.
‘Toda unidad de radio de grupo puede i o iniciar i con el grupo tinicamente, La
privacidad de grupo esta asignada, dado que dos grupos no pucden tener €l mismo circuito de voz al mismo

tiempo.

hd ion a la Red Tt ica Puiblica

La red troncal ademds de prestar servicios de i i i entre fijas, iles y
pom’mles en ¢l modo normal de'dos \las_ es capaz dc i i ién a la red Gniica publica,
si asi se desea. Sin embargo, ¢s de usuarios que tengan csta facilidad, debido a

que la funcién principal de la red troncal es la de bnndar servicios al mayor nimero de méviles posibles en a
base de mensajes cortos.

* Lista de Espera y Natificacion de Circuitos Libres.

Aunque la red troncal puede proporcionar un mayor grado de servicio, no sc garantiza, que un
usuario nunca tenga que esperar por un circuito libre. Sin embargo. por medio del circuito de control
dedicado, un usuario envia su solicitud de servicio sin impontar que todos los circuitos de voz estén ocupados.

El 1 central p it un do™ a la ion fija o mdvil que este
[} indi d: quc su solici ha sido ibida y pu:sla en lista de espera y en scguida el usuario
recibe una indi on de de tipo telefoni Las de scrvicio cn lista de espera, serdn
P en forma (el pri cn llegar es el primero que sale): cuando se desocupa un circuito,
el lor central i ati ala unidad mévil de la lista, el cual alerta al operador

en un tono audible. Estas caracteristicas penmiten 2 un usuario que reciba una seial de notificacion en lugar
de estar presionado continuamente el interruptoer (PTT) de su micréfono.

98



Las redes que no con circui dedis de contro! no tiene la facilidad de lista de
espera, ¥

* Redundancia Intrinseca.

La muttiplicidad de circuitos de R.F. es una red troncal que aflade un grado de mayor confiabilidad
operacional, por lo tanto el usuario no es dcpcndncm-: de un solo circuno Si un circuito de voz fallark, el
controlador central saca del servicio sabre los Siel de control falla, ¢l controlador
central asigna a uno de los circuitos de voz, como €l nuevo circuito de control, pam que 1a red siga operando
interrumpidamente,

* Asignacién Continua.

Una vez que el circuito de control asigna un canal de voz a un grupo determiinado, continua
transmitiendo los datos de asignacién de circuito por todo et tiempo gue este grupo este usando el circuito de
voz asignado. Esto permite que un radio, que entre en scrvicio durante este tiempo, sea enviadao al circuito
apropiado para unirse al resto de su grupo e intervenir en la conversacion.

- A f 1 de i
y

En una red con circuito de control dedicado, existe siempre un enlace de datos entre todas las

de la actividad en los cncuuus de voz, esta finalidad puede ser usada para

interferir ji di d lo cual ayud a i el lrdﬁco sobre Ins clrc\mos de vez. Esta
capacidad puede ser usada también para indicar i de que idad o bicn la
i i6 i e un ci ito de voz.

* Reagrupacién Dinamica para Caos de Desastre.

Otras de las facilidades tipicas de una red troncal, cs la que se presta cn casos de desastres naturales

tales como: b. etc. Para este tipo de snuncmnes en donde las comunicaciones

son vnulgs para la correcta i on de los di de rescate y seguridad, las redes

entre de sus dades ta

La reagrupacion dentro de una red troncal, i en la asi i ica de uno o varios

£rupos a un nucvo grupo o flotillas, en donde sc puedan comunicar entre si; es decir, para nuestro caso, los

diferentes organismos de rescate y servicios como son: Cruz Roja, Bomberos, Policia y Servicios Piblicos

entre otros, Quienes cominmente operan en sus flotillas y grupos en forma independiente y privada, ante una

situacién de emergencia pueden ser asignados para formar una nucva flotilla, que agrupe los organismos
antes mencionados.

De e¢sta manera estos organismos tienen la comunicacion necesaria para coordinarse entre si y
una posible d de o falta de los mismos, ya sea en una situacién de emergencia .

CLASIFICACION DEL PRODUCTO

TIPOS DE RADIOS

RADIO MOVIL.-

Los radios méviles son los que sc i cn 1qui estos radios al igual que los
portitiles tiencn botones de encendido, control de volumen, sistemas y grupos. La localizacién de estos
botones dependen de la marca del modelo. Trabajan con potencias de 15 a 35 wauts, lo que permite una gran
cobertura ain
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RADIO BASE..
Estos radios se instalan en lugares fijos, tales como oficinas, casa, fibricas, etc. Con cl fin de contar

con mejor calidad de recepcién y mayor poiencia de transmisién. Generalmente ticnen los mismos botones
que los méviles la mayor diferencias estriban en ! micréfono, ya que es de otro tipo. Trabajan con 15 y 35
watts de potencia.

RADIO PORTATIL O DE MANO.-

Como su nombre lo indica, éstos radio se la de ser por los
por lo mismo cuentan con una potencia de 1.5 watts, Su uso s recormendable en cl exterior de oficinas, casas,

etc.

La mayoria de los radios tiecnen en la parte superior un juego de botones y una pantalla liquida, un
radio puede tener mas de un cédigo asignado, pudlendo lsi formar parte de varios grupos de radios diferentes.
cn mente la si i anterior, tos di tipos de da que hay en el

Te
servicio de Red Troncal. (TRUNKING).

TIPOS DE LLAMADAS

LLAMADA GENERAL.-

Esta llamada sc da do un equipo ite un je y todas las unidades lo
LLAMADA SUBFLOTILLA.-

Es cuando un usuario de la oficina i je que va diri a solo al

previamente asignadas por el usuario y sélo ellos lo pueden escuchar

LLAMADA PARTICULAR.-
Este tipo de llamada scria cuando el usuario se quiere comunicar con solo una de las unidades de

cualquiera de las zonas de cobertura o grupo (canal privado;

PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE CADA EQUIPO DE RED
TRONCAL:

Radio Portétil Modclo SP320
Cuenta con 1.5 watts  ~
para 10 si ¥ 10 grupos por sistemas
Scan o rastreador de sistermnas
Botén de afadir o borrar de la lista de scan alguno en particular
Interconexidn telefénica
Botonera para marcar ¢l teléfono
ion para i i6n de radio a radio.

Radio Portitil Modclo SPS310

Cm:ma con 1.5 \Watts de potencia.
para 10 si v 10 grupos por sistemas
Scan o dor de grupo

Radie Portitil Modclo SPS802
Cucnta con 2.5 Watts de potencia
Programable con 50 sistemas y 1 grupo por sistcmas



Scan rastreador de sistemas

Botén de afladir o borrar de 1a lista de scan alguno en particular
Interconexion telefénica

Botonera para marcar el teléfono

F ion para i ién de radio a radio.

Radio Portitil Modelo TP4800

Cuenta con 1.5 watts de potencia

F para 10 si ¥y 10 grupos por sistemas

Scan rastreador de sistemas

Botoén de afiadir o borrar de la lista de scan alguno en particular
Interconexidn telefonica

Botonera para marcar el teléfono

Radio Portatil Modelo T430

Cuenta con 1.5 watts de ia 0 2 watts i por p.

P para 10 si y 10 grupos por sistemas

Scan rastreador de sisternas

Botén de adadit o borrar de 1a lista de scan alguno en particular
Interconexion telefénica

Botonera para marcar el teléfono

Radio Mévil Base SMSB125

Cucnta con 15 watts de potencia
Programable para 10 sistemas y 10 grupos por sistemas
1oy il jous  mices conb

Radio Mdvil Base SMS803S

Cuenta con 35 watts de potencia
Scan rastreador de sistemas
Botdn de aiadir o borrar de 1a lista de scan alguno en particular

el con
A se i los pr les radios que son aceptables para otorgar el Servicio -
Mévil de Radi icacion Especiali de Flotillas asi como sus caracteristicas, funciones y modos de
uso.
RADIO MAXON

- Caben 10 sistemas de canales ¥ 10 subcanales por cada sistema

- Sistema de scanner automitico y manual.

- Sistema de bloquro de canales cuando se¢ uso el scanner y cuando se encuentra
fuera de rango de los canales.

- Le caben 7 canales éricos con la tuz i para la identificacién de canales y subcanales
- Pucde operar para trunking y para radio
- Pucde operar con id ional o con cing

- Puede conectarse a una linea telefénica
- Indicador de llamada de espera.
- Pucde programarse para lamar a 8 nimeros telefénicos distintos y 14 digitos de extension.
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= Sistema automdtico de aviso de llamada de espera
- Un tono de beep indica cuando la persona puede comenzar a hablar

da por el usuario.

El sistemna determina una funcién pr

TECLAS DE FUNCION

OFF/HI: Funcion de encendido y apagado. Esta funcién también regula el volumen del radio.
L (botén de luz): Luz de pantalla (LCD) .
M (botén de monitor): Funcién que activa el canal que ¢l usuario desee

PTT (Press to talk): Se presiona para poder comunicarse

SYS (System): Sirve para i el canal. Uni se puede cambiar a la frecuencia que esté
previamente establecida
GRP(Group): Sirve para iar el sub 1. Uni sc pucden cambiar los que estén previamente

esiablecidos
T/A : Sirve para lograr I3 comunicacién ¢on un Trunking o de radio a radio cuando no exista el canal de
¥ ion. Tiene poco

se oigan a través del radio.

MUTE: No permite que 1a § iani las

COMBINACIONES

SCN/SYS: habilita y deshabilita ¢l sistema de scanner.,

SCN/GRP: habilita y deshabilita el sistema de scanner para un grupo
SCN+OFF/HI: Permite Ia entrada al primer sistema de scanner

LCK: bloquea Jos canales

PHONE: habilita y lita Ja ion hacia el
DTMF: Es ¢l bloque de nimeros que conecta la comunicacion al teléfono

STR+1+8: Marca el 1eléfono que se tenga en !a memaoria

REC+1+8: marca cl teléfono que se tengaen la ia p

CLR+CLR+CLR: borra los digitos del teléfono marcado
V lefénico que se le dio o lo extrae de la memoria ¥ lo coloca en la pantalla.

T/A/SND: ite ¢l

MUTE/STR: inserta un ni lefénico en la ia. Si llegara a un ni en Ja ia que
ya fue escogido, se borrari el numero anterior

lefénis que se tienen guardados en la memoria

SCN/RFC: los
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LCK/CRL: borra el ultimo digito mostrado en la pantalla. Para borrar el numero completo, presionar varins
veces hasta que la pantalla este sola.
do se apaguc el radio .

Elnu Gnico se by

INDICADORES IMPORTANTES:
con el

Indica que el radio esta
Indica que el radio estd habilitado pnrn sonar
Indica que Ja bateria estd baja y necesita recargarse
Indica que ¢! teléfono tiene mis de 7 digitos

TRANSMISION

A) Girar 1a perilla OFF/HI para encenderlos

B) Ajusiar el control del volumen
el botén M. Esto

y deje p

C) Establecer e) canal y el grupo antes de ¢
ilitard ird oir i isién en cse canal

D) Presionar el boton PTT de un lado del radio
E) Espere oir cl tono para poder empezar a hablar. No hable muy cerca, por lo menos 20 ¢cm de su boca el
radio. No el botén otro se

F) No presione el botén mientras esté escuchando, espere a que termine de hablar el emisor

RECEPCION

1.- Prenda el radio y ajuste ¢l volumen
2.- Seleccione tanto <l slslcma como el grupo
3~-R al i el PTT. Este deberdt ser i i H esté y
déjelo de presionar para escu:hnn

Cuando no esté establecido el canal al que usted quicra accesar y se
presione T/A y tendrd acceso a otro radio aunque con menor alcance. Cuando €l radio se encuentre dentro de

un canal establecido, se desactivara la funcién.

en la zona

RADIO MIXON
- Posee 10 canales que pucden contener 10 grupos por cada canal (100 canales en total)
-Puede comunicarse con otros radios portitiles o con trunking.
-Se segun las dades del cliente
-Posee un sistema de aviso de Hamadas en espera
- S: puede conectar a un teléfono de tonos (sélo el que tienc nimeros)
e una © de un grupo de cllas
-Cuenta con marcador de ticmpo libre

-Cuenta con luz interna
- Puede concctarse a otro canal o a un walky-talky
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A

-Sistema de busqueda del canal de transmisor

- Se pueden limitar las canales para lograr una mejor percepeion de sonido
- Tiene un poder de 1.5 watts.

TECLAS DE FUNCION

POWER SWITCH: funcién de encendido y apagado

PTT SWITCH: al presionar esta tecla, la persona puede hablar y cuando se deja dc presionar, la funcién sc
habilitn para poder escuchar

VOLUMEN (VOLY): Indicador de mayor volumen, indicador de menor volumen

TAC: Cancela frecuencias con €l objeto de har sélo que se qui

L/MO: Luz que ite ver lo que i el

GRP Sisve para seleccionar Ia frecuencia

TX: Es un foco que indica quc el radio estd hacid las i i de 1 i6n, Cuando la
bateria estd baja, empicza a falsear con mucha rapidez,

LCD DISPLAY: 1a ién que s¢ en esc ylos

SPEARKER-MICROPHONE (SP-MIC) Se pucde conectar a un micréfono de solapa o audifonos de
frijolillo

AD(ADD/DELETE): Borra Ia frecuencia que ya no se quiera utilizar o la bloguea.

SC(SCAN= SWITCH: Se ilita para la i i de la que quicro
cncontrar,

MODO DE OPERACION
.- Presionar el botdn de PWR
2.- Presionar ¢l botén de volumeh para ajustar ¢l volumen a un nivel confortable
TRANSMISION
1.- Presionar cl botdn SYS para selcccionar el nimero del grupo al que se quiera llamar

2.- Presionar cl botén GRP para scleccionar el ntimero dentro del grupo que sc quicra Hamar

3.- Presionar y mantener ¢l botén de PTT mi a luz esté parpad. Si la ision es dificil,
busque un lugar mds alto

4.- Decje de presionar ¢l PTT Switch cuando se termine de hablar. Para lograr una me_,or calidad de voz
thicntras se transmiten, ponga su radio verti a i 2 cm de di de Ia boca

RECEPCION

.- Seleccionar manualmente o por medio del scanner (SC) Ia frecuencia del grupo.



2.- Si el indicador del scanner (SC) aparcce en el LCD, quitar-el mnc’r&rono y pre:n;nal" €l PTT para poder .
hablar ( El radio automiticamente transmite como nstemn de pnond.'ld para que nmcum:mc se rec:be el
mensaje). : .

3.- Si cl indicador SC no aparccer, use LCD, use ¢l SYS y GRP para selecei para cer ¢
el grupo donde el indicador de Recepeién (CL) aparece en el LCD. cuando encuentra ¢l sistema correcto y el
g8rupo, presionar el PTT para hablar al que llama, J ol

+4.- El indicadar CL se¢ apaga cuando usted transmite un mimero a'un gmpo cn que el lndlcador estuvo, El
indicador CL tambi¢n sc apaga cuando sc apaga cl radio y s¢ vuclve " prcnder.

INTERCONEXION CON TELEFONO:

1.- Usar el SYS y GRP para establecer un sistemna y grupe quie fénga aceeso aiin teléfono.

2.- Presionar ¢l PTT a un lado del radio para abtener tono

3.- Presionar las llaves ene el DTMF para marcar el o de telé

4.- Si alguicn contesia, presionar el PTT para hablar y déjelo de presionar para oir.

S.- Cuando se quicra colgar, presionar # (gato) para colgar el teléfono.

RADIO MOV, MOD 8035

- Pantalfa érica con idad de 22 ¥y 8 icono
- Opcidn para regular ¢ brillo de 1a pantalla

- Sistema de Scan adaptado

- lnl'omudor de llamada

- 1 de ion aun

- Conexién con un walky Talky

- Aviso de umracién del sistema

-F de d
- 12.5 Khz de frecuencia
- Poder de 35 watts

BOTONES DE FUNCION

MENU: E ifica las i princi que fueron das previ enel io
SELECT: Sel i Ia funcién especi dentro de la principal

VOLUMEN/ENTER: R de y ién sirve para aceptar las funciones

SCAN/LLOCK/EXIT: Se sale de lo establecido por ¢l meni:. También abre los canales de comunicacién para
que entre tipo de y entre la por el lugar adecuado.

A.B,C: Of de p ién extra no

TRANSMISION

1.- Seleccionar ¢l sistema y el grupo
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2.~ Tomar ¢l micréfono y presionar el PTT
3.- Dcjar de presionar el PTT cuando se quicre escuchar

RECEPCION
1.~ Activar el sistema de sacn. Sélo en los casos donde haya mas de dos sistemas
2.- No presi ol P do se este recibi

AJUSTAR EL BRILLO DE LA PANTALLA

1.- Presionar el botén de Menti y buscar cl rubro de Brightness
2.- Presionar Select para decirle si lo queremos alio, medio bajo
3.~ Presionar el botén de Enter para aceptar.
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ANALISIS DEL MERCADO

Tomando como base la informacidn estadistica del Censo General de I’oblac:on y Vnw:nd: (1990) y el
Ccnl:o de poblaclén y Vivienda de 1995, para cadz una de las Entid de la R bl

y las de la pob futura del pafs, idas de las “Pr de
Ia Py ién de N ¥ de las E; tes Federativas 1980-2010™ publi por ¢! Insti i de
ica, G el itica ( INEGI ), se proyecto la pablacion.

MERCADO POTENCIAL

USUARIOS DEL SERVICIO:

De acuerdo con la experiencia obtenida por que han i do ¢l servicio en ¢l pais, como
en el j el ial esta por los usuarios que principalmente desarrollan las

siguientes actividades.

TRANSPORTE:
Podrmmos dcl’mrlo como la parte del mercado con mayor importancia, si en cuenta las
que provee el servlcu: del sistema trunking. Dentro de esta actividad
d d ! servicios de mensajeria, servicio de taxis,
di d dc gas, d ¥ en general transportistas que

te de carga, g
del i i

p do por este scrvicio.

INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION:
Sc manificsta la utilidad del servicio en las des de i 3 i6n con los proveed de
materiales: ademds para fines de entre ¢l I de obra para fines de control intemo.

SERVICIOS FINANCIEROS:
El servicio es requeridu para poder cnlaz.-u- comunuaclén con agentes, gestores y vendedores como la
y casas de balsa,

entrega y recoleccion de valores en p

EVENTOS:

S ¢ ha podido observar que en la ion de i para fines de scguridad y control, se ha
hecho necesario ct uso de este tipo de servicio como med:o de comunicacién.

OTRAS ACTIVIDADES: .
Dentro de Jas gama de actividades que son i de a servicios médi
pri ¥ de i p de imi y ion de cquipo, compaiiias de seguridad,
i i6n de petréleo y de gas, al) delai io, servicios

profesionales y en algunos scrvicios de restaurantes y hoteles.



EVALUACION DEL MERCADO

Tom:mdo en cuenla el perfil de los usuarios deﬁmdus anteriormente; asi como la capacidad econémica y
la d para d dar cl scr\'xcm. pr los para lo evaluacion del
mercado, por /o que se 1a de ser el
v la estimacién de usuarios.

ANALISIS SECTORIAL.

En primer lugar sc cstimo una tasa anual de crecimicnto de la poblacion, con base en ¢l XI Censo General
de Poblacion y Vivienda, 1990 y el Conteo de Poblacién y Vivienda 1995 para las entidades involucradas en
el pi . una tasa p ioanual de1.71 % (Tabla 1).

C ala ién de la tasa media anual de crecimiento, para cada uno de los municipios
considerados. se estimo la poblacion con un horizonte de 5 afos.( Tabla 2 ).

Conjuntamente, sc rcalizé ¢} anilisis sectorial de 1a poblacién econdmicamente activa, con base en ¢l
Conteo de Poblacién y Vivienda 1995 del INEGI. En dicho andlisis. fuecron considerados los sectores
susceptibles de requerir ¢l servicio de “trunking” de acuerdo al perfil det usuario del servicio,

Ademas la idad isiti i un de mu:ha lmpomncla. por lo que se tomo en
consldemclon ln poblamén que pcrclbe mis de 5 i para las
de 375 704 Que i activis que en alguna forma

son afines al uso de este servicio. (Tabla 3).

Esta id P en p io el 2.29 % de la poblacion total de 1995 (entidades involucradas en
el proyecto {Tabla 4 ), y la partici i de esta ion dentro de Ia total, constituye una buena
base para estimar ¢l mercado pm:nclal esperado, mda vez que dicha poblacién productiva se ubica dentro de

que por las de 1a activid q del servicio.

CUANTIFICACION DEL MERCADO POTENCIAL

La i ion del d ia en 1995 y su participacion porcentual dentro de la publa:ldn total,
asi como la estimacion de la poblacién para los afos la det
potencial con un horizonte de 5 afos dcl proyecto, para cada una de los municipios considerados,
apreciindose que dicho mercado ascicnde en total a 27 138 usuarios potenciales para ei primer afo de
desarrolla del proyecto y a 28 943 usuarios en el ado $ del proyecta.

ESTIMACION DE LOS USUARIOS ( GRADO DE PENETRACION ).

En el Distrito l'ederal y drea conurhada operan a Fcbrero de 1996 13 empresas que proporcionan cl
servicio movil de de florillas, algunas de las cuales prestan ¢l servicio en
dos o mas localidades.

enel

Estas empresas sob las que a ion se



En base a la i ia de las i se i cl nivel de compctencia de 14

n tas | das, en los témminas que se pucden apreciar en la tabla 4.

El de 2 en virtud de las empresas cxistentes en ¢l servicio, reduce el
mercado potencial esperado, por ln que para ﬁnes de cuantificacién del mismo, se estima el indicc de
pencracion en cada una de las das en ¢l proy cl cuenta el nimero dec

empresas que operan en cada plaza. En esta forma los indices de penetracion son del .16 % .

i do lo: ji de ion sobre la i total proy da de cada una de las
Iocnhdndcs cunsu!emdas. sc estima ¢l mercado potencial durante ¢l periodo de concesién en la forma que se
aprecia en la Tabla 5,

Asimismo, en virtud de la lati; i i de la dentro del como en
cuenta mmbmn. que sélo una paﬂ: de :sm i trabaja en cuyas activid: T ' del
servicio de de flotillas ** (otros laboran indivi 1 y no
del servicio ). se espera xnlcmlrnenle absorver ¢l 6% del ial en i i

il con 1.5% en cada uno de los ados subsccuentes, hasta alcanzar el 12 % de
dicha parte del mercado en S afos.

Con las consideraciones anteriores, el nui de i as[ como los indices de penetracidn
con respecto a la poblaciéon total y con al o que se cstima considerando

competencia, serin:

ANOS 1997 1998 1999 2000 2001
USUARIOS 1628 2072 2531 2995 3473
POBLACION TOTAL % .01 .01 .01 .0t .01
MERCADO POTENCIAL % 6.0 7.50 9.0 10.5 12.0
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DISTRITO FEDERAL
POBLACION TOTAL POR DELEGACION

DELEGACION
IAZCAPOTZALCO 218,738 236,304 !‘
COYOACAN i 308,708 344,609
CUAJIMALPA DE MORELOS ; 136,643 66,153 70,490 |
GUSTAVO A. MADERO ! 1,255,003 607,576 647,427,
IZTACALCO ; 418,825 201,202 217,623 |
IZTAPALAPA i 1,696,418 832,165 864,253/
MAGDALENA CONTRERAS ¥ 211,771 101,936 109,835
MILPA ALTA i 81,078 40,430 40,648 |
IALVARO OBREGON i 676,440 324,266 352,174 |
ITLAHUAC ! 255,890 125,768 130,122

ITLALPAN i 552,273 267,358 284,915 :
[XOCHIMILCO j 332,222 163,483 168,739
IBENITO JUAREZ 369,848 164,335 205,513
JCUAUHTEMOC 539,482 253,804 285,678
IMIGUEL HIDALGO 363,800 166,218 197.582"
VENUSTIANO CARRANZA 485481 231,580 ___ __ 283901,

8,483,023} 4073,720] 4,409,903}

H TOTAL

FUENTE: CONTEO DE POBLACION Y VIVIENDA 1995 (INEGI)
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Proyecto

TRONCALES DE MEXICO, S.A.DECV.
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POBLACION TOTAL
AREA CONURBADA

r ZONA %
2 \ > CREC ANUAL

ACOLMAN 43,276 54,369 4.67%
IATENCO 21,219 27,937 5.66%
ATIZAPAN DE ZARAGOZA 315,192 427,338 6.28%
CD NEZAHUALCOYOTL 1,256,115 1,233,680 -0.36%
ICHALCO 282,940 175,430 -10.03%
CHICOLOAPAN 57,306 71,347 4.48%
CHIMALHUACAN 242,317 411,850 11.19%
COACALCO 152,082 204,610 6.11%
[CUATITLAN 1IZCALLI 326,750 417,645 5.03%
(CUATUTITLAN 48,858 57,377 3.27%
ECATEPEC
HUIXQUILUCAN
IXTAPALUCA
JALTENCO

LOS REYES LA PAZ
MELCHOR OCAMPO
MEXTLALPAN
NAUCALPAN
NICOLAS ROMERO
TECAMAC

[ TEOLOYUCAN
TEPOZOTLAN
[TEXCOCO
TLALNEPANTLA
TULTEPEC
TULTITLAN
[ZUMPANGO

£

a
X}
P
@
N
w
&
o
>
o
o
y-y
w
®
w
»®

T YOTAL

FUENTE:
Xi CENSO GENERAL DE POBLACION Y VIVIENDA. 1990 { INEG1 )
CONTEO DE POBLACION Y VIVIENDA 1995 ( INEG!)

ns3



TABLA 1
POBLACION TOTAL
CD DE MEXICO { DISTRITO F AL ¥ AREA CO DA )

“POBCATION £’
L e | ——— T ——
EoormEsET— e A L ) R—A

i
®*e INCLUYE AREA CONURBADA.

POSLACION TOTAL
DISTRITO FEDERAL Y ESTADO DE MEXICO

l ENTIDAD

\L
ONA CONURBADA

[ .. JOTAL -

T
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vaSLA 2
PROYECCION DE LA POBLACION CON UN NORIZONTE DE § AKOS

2OBLACION OCUS . DUE FEMCIE MAS 4 $ SALANOS MEvmsOS ¥
CUYA ACTIVIDAD 5 SUSCIFTIAE DI ATENOERSE MECRANTE TL ZEAVICIO - TRUSHING®

OUSTIA TRANSRORTE Y SERWNICIOS semncios IO
ewnoan comncio v voraL
TECMCOS ¥ DE MANTTO

€D DE MEXICO *=* 112220 27072 90,070 1,254 3418 37478 38000 388210

= INCLUYE AREA CONURBADA

PORLACION OCULPADA OUE FEACIBE MAS DE B RAL. wnramios v
e A TATAD €3 SUSCLPTIE D€ ATENOERSE MEDHANTE £1 SEAWER) - Trametitea®
Tama
moUSTRA ThantroatE Y tEmViCiOB semnc0s semncios

oo Comnco v

weuco.o . 50,362 13,887 saea3 21,954 23,434 25,608 21.048
ONURBADA ¢ 1) 49489 13,508 0153 12,050 2612 10348 15,798
TOTAL 108.9% E AT Y (XY Il 4,008 22082 30014 37744 375708

€O NEZAMUALCOYOTL 1418 3002
ECATE vs1 2430
NAUCAS 1.787 2340
o N 078 7
CUAUTITLAN iZCALLU as73 ‘a3¢
ATIZAPAR DE ZARAGOZA 700 ven
HALCO 318 202
TULTITLAN 08 143
CHIMALHUIACAN a4z 330 27
LOS REVES LA PAZ 183 205 E
MICOLAS AOMERO 211 391 20
coaca 150 a3 258
183 Fil 72
STAPAL i 08
Nullnuu.ucAN sos 480 ss9 s
TEC. 178 ars n RES)
oot a2 1 25
CHICOLOAPAN ™ 127 1z 27
AUTIT s2 82 22 £
TULTEPEC o0 a2z 1 38
OLma =0 o7 12 2
TEGLOYUCAN 72 109 a 0
EPOZOTLAN 4o 17 B}
MELCHOR OCAMPO 3¢ 1 1
JALTENC 2 s 1
ATENCO ] 2 .
MEXTLALFAN o 3 3
TOvAL s 13.008 40,153 ) RLEA]
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TRONCALES DE MEXICO, S.A.DEC.Y.

PROYECCION DE LA POBLACION DURANTE 5 ANOS, TOMANDO EN
CUENTA UN CRECIMIENTO ANUAL DEL 59% PARA EL D.E. Y DEL

3% PARA EL AREA CONURBADA.
O | 9000000 | ——— 2

8,000,000

1

7000000 |- f: 41

|

6,000,000

5,000,000

i

4000000 |- fifl-

3,000,000 |

2 2,000,000

119971998 | 1999 2000|2001
D]STRITO FEDERAL D a,su,ss1§ a.aas,sm1 s,sa7.2s7; s,m.soa: 8,790,945
|

AREA CONURB ADA s,m,mi 8.627.18!! s,sa1,m“ s080ss) 9,298,647




1t

. L
TRONCALES DE MEXICO SA. DEC.V. [

POBLACION OCUPADA QUE PERCIBE MAS DE 5 SALARIOS MINIMOS Y CUYA
ACTIVIDAD ES SUCEPTIBLE DE ATENDERSE MEDIANTE EL SERVICIO : T
TRUNKING : S
DISTRITO FEDERAL Y AREA CONURBADA

CONSTRUCCION 27,183 i
INDUSTRIA MANUFACTUR 108 XS0

COMERCIO 93816

SERY PERSONALES Y DI M98

RV e NALE 9 :‘
TRANSPORTE ¥ COMINIC 008 SERV PROFESIONALES Y 36614

SERVFINANCIEROS 32082 !

DF.Y AREA CONURBADA

: ~_  Projecto
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ESTIMACION DEL NUMERO DE USUARIO A LO LARGO DE 5 ANOS.

aNo
ENTIDAD 1997 1998 1999
CD DE MEXICO 1628 2072 2,53
NOTA:

PARA LA CUANTIFICACION DEL NUMERO DE USUARIOS, SE ESPERA ABSORVER INICIALMENTE

AL 6% DEL MERCADQ POTENCIAL ESTIMADO E INCREMENTAR EN 1.5% ADICIONAL EN CADA UNO
DE LOS ANOS SUBSECUENTES, HASTA LLEGAR A UN 12 %.

2000

2,995

2001

3413



TABLA 4,
PARTICIPACION DEL MERCADO POTENCIAL DENTRO DE LA POBLACION TOTAL

POBLACION  PENETRACION SOBR EMPRESASQUE  POBLACION PENETRACION
POBLACION EN  SUSCEPTIBLE  LAPOBLACION  PRESTANEL  SUSCEPTIBLE SOBRE LA

ENTIDAD 1935 DEATENDERSE ~ TOTALSIN SERVICIO **  DE ATENDERSE POBLACION TOTAL
COMPETENCIA % CON COMPETENCI EN COMPETENCIA
(A) (B) (BAA) (€) (D) (DA)
CD. DE MEXICO* 16,379,3% 375,704 229% 14 26,83 0.16%

"o

* DISTRITO FEDERAL Y ZONA CONURBADA
**"NOTA: INCLUYE A LA EMPRESA DEL PROYECTQ  { DATOS AL 6 DE FEBRERQ DE 1396 ) FUENTE S.C.T.
***'EN ALGUNDS CASOS, LAS MISMAS EMPRESAS PROPORCIONAN EL SERVICIO EN DOS O MAS LOCALIDADES

TABLAS
ESTIMACION DEL MERCADO POTENCIAL A LO LARGO DE 5 ANOS

ANO

ENTIDAD 1997 1998 1999 20 il

CODEMEXICO® 27,138 2821 28,117 28,526 28943

NOTA : SE ESTIMA EL MERCADO POTENCIAL APLICANDO EL PORCENTAJE DE PENETRACION SOBRE LA POBLACION TOTAL PROYECTADA

©




TRONCALES DE MEX{CO, S.A. DEC.V.

ESTIMACION DEL NUMERO DE USUARIOS A LO
LARGO DE 5 AROS

NUMERO DE USUARIOS

1997 1998 1999 2000
ANO
PARA LA CUANTIFICACION SE ESPERA ABSORVER
INICIALMENTE 6% DEL MDO POTENCIAL DE USUARIOS
¥ SE INCREMENTA EN 1.5% ADICIONAL C/ANO HASTA LLEGAR A 12 %

2001




N Proyecto

TRONCALES DE MEXICO, S.A. DE CV, \\
ESTIMACION DEL MERCADO POTENCIAL A LO LARGO DE 5 AROS \
N
MERCADO POTENCIAL TN
30,000
28,000
. |
26,000 ey |
: |

1997 1998 1999 2000 2001
ANO
SE ESTIMA EL MERCADO POTENCIAL APLICANDO
7 EL % DE PENETRACION S/LA POBLACION TOTAL
6%




- TRONCALES DE MEXICO, SA.DECV.

PENETRACION SOBRE LA POBLACION TOTAL EN COMPETENCIA

16,379,396

{1 MERCADO POTENCIAL W PENETRACION SPOBLAC




TRONCALES DE MEXICO, S.A. DE C.V.

PARTICIPACION DEL MERCADO POTENCIAL DENTRO DE LA
POBLACION TOTAL

BB POBLACION A 1995 I POB SUSCEP ATENDERSE




Proyecto

TRONCALES DE MEXICO,S.A. DECV.

SERVICIO MOVIL DE RADIOCOMUNICACION ESPECIALIZADA DE FLOTILLAS
CONCESIONARIOS Y NUMEROQ DE USARIOS A 1935

\/. i

TELECOMRADIAL 341
SISTCOMUNIC TRONCAL 1603

TELECOMFLEXTRA 9331
FROMSERV TELECOM 1920

R NACTELECOMUNICACKIN o
FONOTRANSPORTENACIO 038

MGIELARETA 3H

AJTOHON M
CTRALAUTOTRANS 25

COMUNERECTIVA 2138

COMUNIC 2000 179
TROSRANOCCAIUNIC 1714

JAVIER SORIANG 0017

T
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DETERMINACION DEL TAMANG DE I.4A EMPRESA

MERCADO Y DEMANDA
las C en vinud de la

La actual d¢poca. s¢ ha denominado la Era de la ica ¥
trascendencin que registran estos servicios dentro de evolucitn social v ¢f desarrollo econémico dei pais cn los

sc idas en menor o nyor grado, a
di i ala dichos

altimos anos

En cfecto. en cl prescnte, todas las actividades
los servicios de comunicaciones. Cuyo uso inicnsivo, es
servicios. un catalizador del avance social.

Dentro de este contexto, ¢} servicio de R Movil iali dc Flotillas "Trunking”. forma
parte dc la gama de los servicios de i ion que s¢ signi cntre otros aspectos, dentro del
proceso productivo del pais. en virtud a su utilidad on ¢l seguimicnto de la actividad cconémica, asi mismo,
en la distribucion de biencs y scrvicios, destacando con diversas actividades, tales como c! transporte.

servicios informatives ¥ financicros, etc.
con los niveles alcanzados ¢n los pafscs como ¢l de

En México, su lo ha sido incipi si sc
los Estados Unidos, Jupon, ctc., en donde existe muis de un milléon de usuarios, mientras que cn el pais. sc
i actualmente, al rededor de 27,385 de usuarios dentro de! Distsito Federal y drca conurvada y
60,200 en todo ¢l pais atendidos por 13 empresas que operan cn forma local o regional y cuva iniciacién de

registran

operaciones ¢s muy reciente
Cabe schalar sin cmbargo, quc s¢ espera un crecimiento en la ofcrta, tanto dc las mismas emprcsas quc
operan actualmente, como de nucvas cuyos de se han venido publicando
en ¢l Diario Oficial de Ja federacion, por Io que su incorp resulta i i aspecto que su
i i que i la de estos
i sino quc su utilrzacion se diversifica

razén de ser cn una creciente cullunizacion de las
los han

servicios, no salo cn los uc
» multiplica hacia otros sectores.
la

Dentro de cstc contexto ¥ bajo un de
solo en su aspecto cuantitativo, sino quc debera constituir un servicio de calidad que satisfaga la amplia gama

de oferia. debend caructerizarse no

dec requcnnucmos Asumlsnlo. las coberturas de Jos servicios que actsaimente sc limitan a los alcances de
en la zonas dc :lm i de p i de las gr ¥ que no
se cn’dichas zonas y con ¢llo ¢l fin de

cubren los centros de p que no
una bucna iti

ficw del M

en la que se encucntra repastida Ja demanda se considera que csta

Dec ala il i
misma puedc ser satisfacida con un solo contro de operaciones sin tener quc instalar sucursales satdlites pama

¥ Trensporte. Drireccion de Vias y Conmmicaciones

cubrir 105 distinlos lugarcs. Fig. 4.1
Comernda de fa 54 ia de Co 5
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Suministros e Insumos

Es ncecsario cnnsudcml cl abasto de i para cllo li ¥y i una seric
de ¥ i . Tabla 1, Fig. 3. 2

Organizacidn.

Para cl proyccto ©s necesario contar con cl i y i por cllo que para no scr un
i i cnel el p cs i0 contar con:

1 Director General.

4  Gerentes ( Finanzas, Crédito y Cobranza, Técnica, Ventas ).
5 Sccretarias.

1 Mensajero.

11 Jefes de Depanamento.

11 Auxiliares,

1 Encargado de compras.

1  Almaccnista.
3 Cobradores.
8 Técnicos.

3 en ién a
S Vendedores.

Financiamiento.

Dado que la tecnologia del proyccto cs de un costo clc\‘ndo » a que debe existir una flexibilidad en la
instalacién de la planta sc a hacer una Ppor etapas como un) alternativa viable para

poder financiarse.

LOCALIZACION DE 1.4 PLANTA

Zona gencral.
De con la distril 36 4 del la Fig. 4.3 dondc mostramos a la
ablica M i y al Distnito Federal dondc s nucstra zona gencral de localizacidn,
Microlocalitacion.
tas

Decbido a la distribucion de los sitios de transmisién Fig. 4.4 scria
zona sur del Distrito Federal ya que sc podria utilizar cf inmucble como otro sitio de transmision. (Dclegmén

Tialpan ). Fig. 4.8
¥ Trarmpuorte, D ion de Vias y C:
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RELACION DE PROVEEDORES
TABLA 4.1

TRONCALES DE MEXICO, S.A. D

DETERMINACION DE PRINI:IPALES PHOVEEDORES DE EQUIPO

PROVEEDOR
EXTRANJEROS

UNIDEN AMERICA CORPORATION

MAXON AMERICA, INC

MILCOM INTERNATIONAL

NACIONALES

SISTEMAS Y SERVICIOS DE COMUNICACION, S.A. OE C

SECOVI, S.A. DE C.V.

TELGROUP. §.A.DEC

JORGE MARIO GUERRA

SECOMIP. 5.A. DEC.

CABLES ELECTRONICA ¥ SUMINISTROS, 5.A. DE C.V.

WEAN COMUNICACIONES
ELECTROMICA Y COMUNICACION
ALEXANDER SATTERIES DE MEXICO, 3.A. C.V.

URBANIZADORA MORSUA, 5.A. DE C.V.

DIRECCION

4700 AMON CARTER BLVD., FORTHWORTH, TX 78188

10828 NW AIR WORLD DRIVE, KANSAS CITY, MISSOURS 8415

17500 GUILLETE. AVE., INVINE, CALIFORNIA U.S.A.

AV. 20 DE NOVIEMBAE N. 808 CHIMUAHUA. CHIK. CI

PFASEQ DE SAN ANGEL 303. CUMBRES 2D0 SECTOR
MONTERREY, NUEVO LEON

CALLE 4 DE BOULEVARD A QUERETARO N. 181, TLALNEPANTL
ESTADO DE MEXICO, CP. 54080

JUAN IGNAGIO RAMON N. 210 PONIENTE
MONTERRAEY, NUEVO LEON. G.P, 6400

CALLE DIAGONAL N, 27 COL DEL VALLE DE MEXICO, D.¥.
¢.P. 03100

GENERAL ARISTA N, 54 BODEGA 6.

COLONIA ARGENTINA, MEXICO D.F. C.P 11230

LITOGRAFLA N. 331 COLONIA 20 DE NOVIEMRE
MEXICO, D.F.

PASEQ DE LAS JACARANDAS M. 243 COL. ARENAL
€.P, 02980 MEXICO, D.F.

AVENIDA NUEVO LEON 283.202 COL ESCANDOS
€./, 11800, MEXICO D.F.

31 SUR N. 3902 E5Q. 39 PONIENTE
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TRONCALES DE MEXICO, S. A DE C.V.

LOCALIZACION DE A\'\'S"\lié’s/ DE SERVICIO
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TRONCALES DE MEXICO, S. A DE C.V.
LOCALIZACION DE OFICINAS
DISTRITO FEDERAL
DELEGACION TLALPAN

FIG. aS
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INGENIERIA DEL PROYECTO

DESCRIPCION DEL SISTEMA Y ZONAS DE SERVICIO.

Datos Generales.

El concepto detras del  sistema de portadora comin enuroncada, conocido como “frunking™ ©s muy simple.

Se trata de 1a agrupacién de varios canales de radio de tal modo que todos los usuarios en un Arca dada tengan
acceso automatico a cualquicr canal libre.

E1 resultndo cs un simple sistema que pusde mancjar un nimero mucho mas grande de unidades méviles por
canal, con una probabilidad mucho menor de scr bloqucado porque cl canal csté cn uso.

Porque los canales estan agrupados en un sistema de radio de légica  entroncado ( LTR ), ¢l usuario no cstd
timitado al uso de solamente un canal. Debido a que todos los usuarios ticnen acceso automuitico a 1odos  los
canales, ¢l tiempo de espera para entrar al sistema es reducido y, 1a capacidad del canal para un nivel dado de
scrvicio ¢s grandemcnte incrementado.

Lo avanzado de dicho sistema se hace presentc cuando los usuarios sc dan cucnta que normalmenic requicren

un canal por un corto periodo de ticmpo. Asi, pocas son y ¢l acceso

s usualmente inmediato.

El radio sci los canales abil los requis ¥ una i pucde

cambiar automiticamente de un canal a otro, oMemcndo asi una medida adici de pri ia, Este i

de canales ocurre sin i de i

Las jas dc un si son tres: es fici a través de todas las
ias de radio di i Pprovee acceso inmediato a un canal ; y tercero,

ofrece pri enel

A continuacion sc prescenta una grafica del cficiente uso de canales que hace un sistema  couoncado.
Considérense cinco canales, cada uno sicndo usado ¢l 50 25 del licmpo o dicho de otro modo, con una carga
del 50 % . Si los usuarios tienen acoeso solamente a un canal, las probabilidades dc obtener uno abicsio
serdn  anicamente det 50 %,

Sin cmbargo, si sc loman cmco canales, mda uno dc cllos sicndo usado cl 50 % del tiecmpo, y se agrupan
Jjuntos, el Porque ¢l sistema s:lecclona automiticamentc ¢l canal
abicrto, sc oblicne una probabilidad mayor al 85 % dc un canal i

Légica Distribuida.

El s&slcm. propucsio usn una Iégn:l distribuida cn todo ¢l equipo. Esta, lbgwa. i entre <l

y las con datos cnviados ¢n una dc datos Sc 1
daxos digitales cn lugnr dc tonos audibles o subnud:bles porguc son mis rdpidos, son naturales para el
control por y una gran para

Informacicn Otnenide de 1s. i de Co SCach ¥ Dis idwy e Vias y
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Cuando un canal. cstd en uso, datos subaudibles estan siendo i en todo cl

sistema. Cuando un canal cstd inactivo , la unidad mévil es. i cada 10 El usuario estd
totalmente despreocupado de que los dalos estan siendo i Esto no i con la
de voz o datos dentro del sistema. (Usando una tasa dec transmision baja s¢ reduce ¢t problema de

devancecimicnto y 10s que es mas importante, pcrmite que los datos scan caviados continuamente junto con
un mensaje de voz Sin tener que rescrvar uno de los cinco canales de! sisterna para control, tal como lo hacen
otros con menos alaque

Commo Trabaja cm la Practica

Se reccordara que el ropetidor esta caviando continuamente cadenas de datos de tal modo que los médviles
siempre saben cual canal usar cuandu el nmano opnmc por primera vez ¢l boton “Talk”. Entonces, una
scfial cs enviada del mévil a un ia ién de canal o con la scftalizacién
de quc todos los canales cstian ocupados. En tal caso, sc recibe un tono de “ocupado”y sencillamente se
intenta ¢l acceso nucvamente.

Todn csta accién Uenc lugar en menos de 0.3 scgundos. El repetidor y ¢l mévil no tiencn que buscar o

- quc gastan un ticmpo precioso - en jugar de ¢so, las asignaciones
son hechas inmediatamente.
Los dc las del i de idon de la Uni i de bajo ¢l
con la cheml C i C issi No. RC10.056, muestran que ¢inco scgundos cs la duracién
P  dec las isi de ios de radios de dos vias. Usando cstos datos y una distribucion
sc los ticinpos de retardo de acceso al sistcra mostrados en la grifica siguiente.

P de

Las Irrupciones (Walk-in) o hablar sobre 1a conversacién de alguicn mads, problema que tienen otros sistemas,
son imposibles con €l equipo scleccionado.  La razén, nuecvamentc, es debido a que cada vez que sc oprime
¢l botén “Talk™ ¢! mbvil es automiticamente asignado a un canal libre .

Mayor Eficiencia de ATR TIME (Thempo al aire).

En i i n:ucnc:lmxulcnu’c cl mé\'xl)c.l abierto & la 1
enxcn.ymasaun.algunn:mpo por si desca Asi se ¢l canal para
cualquicr oero uso.

Esto cs conocido como “Ticmpo Mur:no © “Tiempo de Colgado”. Con ¢l equipo seleccionado, € repetidor
esta de voz, asi um conversacion corta, digamos dc tres a cineo

15 de tiempo de repetidor ., en comparacién con

de i
mnn:muqmuundeﬂnn&hdew:cxum

Asi, dcbido a quec cl sisterna de légica cntroncads de radio usa todos los canales disponibles.
aproximadamente un 30% mis de [lamados por hora puede ser mancjado.

Privacia
Uno de los mas ios del si: de radio sobre un sistema de radio de dos vias es
1a medida adici 1 de pri quc i un si de control digital,
Con éste si solo i quc han sido di i i i i sélo su grupo de
3 s - :
Otuenida de la i = ¥ Transparte, Dirwocion de Vies y Communicacions




Ceadificacién para Mayor Privacia
Dentro de cada capal del sistema de radio de I6gica cstan i 250 de
identificacion.

Estos cidigos pueden scr subdivididos pars una mayor scguridad y pm-nclz en el sistema. Un codigo de
identificacion pucde ser compartido cntre todos sus mbvﬂs. SBPQI'\’ISOICS) ol.mpu:ona! pucda ser
scparado del resto del grupo con otro codigo. Tamhltn son ! dcunasola persona
dentro cf grupo.

Intercambio de Cansles que Ascgura qee nadic Escachard sw Comversacién

Cada vez que un usuarnio libers ¢l botén “Talk™ de su mévil ef canal queda disponiblc al acoeso de alguicn
mis, Cuando cl usuario presiona €l botén “Talk™ nuevamente, pucde sct asignado a otro canal difcrente.

Este “brinco™ dec canales agrega privacia al sistema.  Si algmcn csunum escuchamdo cn un canal con un

localizador “scannce”, cs Muy DOCO
das de un canal a otro, solamente

que

Si e sistema muy ¥y como las son b,
h parcs de di
Comualicackén sian Palabras.
E trdfico de voz no cs 1a unics forma de it que c! pucde jar. La missna cadena de
igi il que el i i del sistema y los codigos de
i i dc datos les. Con un mdédem y un cquipo de interfase mas el
3 por el io, sc pucden i iar datos con una computadora base, con aun
mayor pri que las i de voz.
Zams de Sembra -
Enmmumdadméwlpucd: " tal como un tunel, Dajo un pucnic o unad
zo0A P &lm&wlpoedcpcﬂkrh ision y i. una

converaacidn.
En ol nslana lod.u hs unidades son actualizados por la cadena de dalos digitales subaudibles, y la
tan proato como ac sale del arca de sombra.

Semaria
io dc un =i de radio de logica entroncada s la
¢ Sel on

B N N o .
reduccion significativa del nivel de congestion a traveés del uso mas
Los beneficios pera Jos usiarios son:
NO IIAY TIEAMPO DE ESPERA El sistema bace que la busqueda y
de Cada unidad movil es
peecasignada a unt:.nnl ablenoluwwadc transmisioncs subaudibles, Esto
tienc, lugar cn menos 0.3 scgundos.
PRIVACIA. Cada grupo dc usuarios disfruta de privacia dentro de su propio
sistema.
LIBRE DE INTERRUPCIONES. Las irrupcionts son imposibics en este
ida e 1s ia de scaciones y Disoocion de Vias y Comurnicaciones
137




e

4. OPERACION SENCILLA. Nlngun control de voliamen o ajusic de “squclch™
o seleccidn de canat es Los i el botén
*“Talk” y cl sistcma hace cl resto.

DESCRIPCION DEL EQUIPO

E! Transpreceptos.

El u'anneecplormbvﬂeskzsw:mdcwtencmydcunmnzndodmcﬂoqucumrponunnmeundor
digital de por un

El radio cstd programado para operar cn 20 de los 200 canales disponibices cn ¢f sistema entroncado.

El unmleceplnristélnonlzdomunchasisdc ini capaz dc sop hsm.lsrigldupﬂldms
de Tiene i i para icr tipo de je y un

seguridad anti-; rnbo

El uso de ci timi <l i i asi cl imi y
aumentando ¢l grado de confiabijlidad.

La operaciéon de l;l umdad cs samplc ¥ scgura, Do hay luces que di il al de

el radio el <l botén del micrdfono para obtencr la comunicacion en el
sistema, las condiciones de acupado y funm de rango son identificados con tonos distintivos.

La i la isién csta limi a tres mi por un i deatro de la unidad de l6gica
del mévil.

La Emacién de Control.

La estacién de contral i dc un mévil en un que incluyc una fuemte de
poder de  110-/220 vac y una bocina. La fucnic dc poder cstd para las iaci de
wvoltaje que pudicran ocuTir cn la linca de alimentacion.

Los Repetidores.

Se necesita un repetidor por cada canal de RF on cl sistcma, ¢l ? bésico del si LTR de

los cinco médulos individuales que sc listan a continuacidn:

* Modulo de Logica

* Médulo de  Excitacién

* Médulo de  Recepeion

* Médulo de  Amplificacién y
* Fucnte de Poder

Los tres pri estin en rielcs quc i s i hacia cl fremie para
il imi Los dos son de cstado sélido y estin montados ¢n pancles y racks

el
estindar de 197,

EL dc b de 60 watts.
Obaenida de ta de C icack yfmp.mav_ycmm




La » cn sitios sin un
recomicnda que la longitud del ed;le del bus de datos que interconccta los modulos del smema no exceda de
150 metros, y que se funcionamiento del equipo.

La computadora de cantrol del sistemna pucde csiar ubicsda dentro de las instalaciones del equipo o fuera de
cllas.

Por medio de un pucrto RS 232 C scrial, PC pucde

eqmpo para controlar cl trifico de mensajes. la actividad total del sistcma y actualizar 1a base de dnlo: ﬁe

Brspaido de Energia Eléctrica
i aan cuando sc

Elm:mamoomadoaunmncde ica que Ic
i de la C ibn Feodcral dc Electricidad.

Gracias a cse soporne cléctrico, el servicio jamis scrd suspendido, siendo posible también <l control del
sistema y cl diagndstico de fallas.

Diagméetico de Fallas.
i inaci con el p

El sisterna ticne una seric dc itos de actuan en
de control. cuya funcién csla supervision dc la actividad total dcl sistcma.

Cuando alguna failla ocurre, se revisan i 1as causas y sc toman las acciones
de autocorrectidn, cuando son posibics, cuando no se pucde autocorTegir ol sistetna, envin una scflal de

al control principal.

son i cn una del sisteina que pucde ser

Las fallas vy las

consultada por medio de la computadora.

La consulta pucde scr local o remota, mdutopuedescr por los i del equipo desde su

e-:mmdesct\nclo.yaqueclnuemueneun para i i de datos a tavés de una
PC

Esta facilidad de consulta remota de Ia bitdcoma cvita quc sca necesaria Ja presencia de un técnico de
servicio pucdc acudir con l1a mucho tiempo de separacion.
Coaductor de Datos de AMs Velscidad.

Las tarjetas de circuitos del oquipo cstin interconcciadas entre sl v con la unidad central de
proccso ( CPU ) por medio de un conductor de datos de alta velocidad.

Antenas

Los canalcs de radio ¢n 1a benda de 800 Mhz. un medio ambi hostil para la transmisién de
datos digitalcs, ya que 3¢ puedicn prescntar desv-necnmemw de la sefial debidos a la multiplicidad de los
uayectos y otsas causas como cdificaciones nucvas on cl drea, reforestaciones v otras. Por gjiemplo: siel

de un recopor estad en -15dB, puoden  exisitir desvanccimientos que 1o crucen.
una ica de csos

Los datos quc scan en scran
desvanecimicentos cs que ¢ 3 % del tiempo esdn 15 dB por debajo del pmmedno

En ¢l sistema LTR sc cmpica i con i Esto i con un
i datos i de tal modo  que cuando sc detectn  of falianie o el
crror s L yxocup- la palabra redundante eaviada.
Otsenida de ta o vl C icacianes y de Viea ¥ ;
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La i 36n cn las drcas ! Ppucde causar
yaque la razbn de desvanecimiento a - 15 dB csigual a4 veces la velocidad delvehlcu.lc en MPH.
Por lo cual cs posible entrar en una zona mucsta y cestar viendo la aniena base pero sin tencr la scfial de

awudio utilizable.

Para O i s de cspecio tanto cn los méviles como

cnloul:pel.idom Cad.nsceplcrnene dol-nlenu W-mmm en cada una de
ellas sc tiencn de i 16gicos de dav:rsldadeatnﬂenundcl

receptor y seilcccionan la antena con mejor sefial.

Esto reduce La por dos de ¥ el dio de 1a
relacién sefial / ruido -velucuhdt:smyon: en 7.5 dB.
Esa si se desea una sola amens. por medio dc un  interruptor

puede scr i
localizado cn la placa rcooptora del repetidor o cnla placa logica det lel Sin embargo, sc sugicre
sca usada para aumentar ¢l grado de confiabilidad ded sistema.

Combinsdores.
Normalmente los m sitios para h i de esan por otros icios de radio,
tales wmonxks, i i i de ctc. . Por cx motivo puede ser
i varios repeti enuna antcna comin.
de

Serd requerido an minimo de dos antenas para obictier ventaja de la
de recepcién disponible en ¢l sistema LTR.

La ion del rada de scfial RF un i en cl
amplificador final de otro queeampnc lamumannl:nn urruyoﬂndelo:eombmndoru son unas mezcla
de circuladorcs y filtros de y sus

Aislamicmo Txa Tx medido en dB.

--Aistamicoto aptena a Tx en dB.

‘Pérdida de inscrcitn en dB. -
i de iss cn Khz. o Mhz.

-Potencia mAxima dc cntrada cn Vatios.

Enlabanda de 300 Mhz Ia i de i # es un Si cinco
transmisorcs de 100 vauoi fueran combinados euun:lol.-amma, n—.ndow-nbmadon: que tuvicran 2
dB. de i por 30 vatios de de cada serian ala linea

dc

Elcnmhnndm--lnnnnhor pucde actuar al misMo ticmPo COMO
del éste opere en full duplex.

¥ ofrecer & i al

Asi como los en una sola antcna con una degradacion

i Varios sc pucdcen acoplar
muumayen muchos mlumommnw huhmnm quc ios transmisorcs.
de de ancho dch-nd- que scparan la
aisla Iss concxioncs

-:ﬂ-l recibida  por ls antena cn partes de
salida a pucrto de uno a otro. Cada dc salida ali aun
Ctumida de & in de C. iceciomss y Dirsccitn do Vias y Commmicacionss




¥y por cso las seflales doben scr para

Los divi
csa pérdida pordvvxsn‘m

Pasa prevenis una sobrocarga por fucrtes scfialcs fucra de banda o de 1a scfial de transmisidn de! repetidor,
- inlenxunmlm pasabanda entre Ia salida det amplificador y la antensa.

La dcbe al para las i del filtrs y del
dxvimdelade"“ i ia del i scfiales i que o 30D

por la del y de los
Aljgunos i dc los i de son:

+«Aiglamicnto pucrtc a puerio en dB
+Figura de ruido del amplificador cn dB.
-Punto d¢ compresion de 1 dB del ampllﬂudor
‘Pérdida por insercion det filtso pasabanda
pcsabanda en Mhz.

-Caracteristicas de rochazo de banda del filtro pasabanda.
Las péndidas de un filtro passbanda y la figura dc ruido del i ok =on claxves que
ia ilidad ncta del si: de i

Sistemmas Cambinados.
Hay de i los ala con
Antemas de Base.

Sc insuhrt una torre ¢= mdn riangular de 38 M. de altura cob 12 retenida, cimentada y estarg
en vigor.

Si ] sitio del repetidor LTR entd  ubicado corca del centro del drca de cobenura, deberdn ser usadas
aptenas con patrén de radiacién omnidireccional , en ﬂmbio,cuandocs(én ubicados en las orillas del drea
dc cobertura, podrin scr usadas con pura,

Las lincas de transmision usadas scrdn con cable coaxial Heliax Foam que ticne una pérdida de 1.5 dB

por cada 30 Mis.

Astenss Méviles
Elvalofd:h RARaAncia de una antcna movil a 800 Mhz. cnamb:cnu:s metropolitanos es motivo de
. por lo cual amenndo las scfisles no

debido a las
rocibidas de mancra directa de la antena uanmimﬂno quc se feciben reflcjadas oo alghin
mo ( edificio, cc1ro, 4rbol, ctc.
Esta reflexién pucde alterar la polarizacion del sngulo de cntrads de 1a scfial en la antena roccptoes.
sc sugicre que las antenas s¢ monten cn ¢f tocho

Al utitizar la dc di idad cn el
del ¥ que se un i de scp i de 23 Cms.
Caracteristicas Opciosalea det Sistema.
S¢ pucden scloccionar hasta cuatro si i con i dc hasta 80 canalcs. ( 20 por cada
sistema ).
i ¥ Transparte, Direccion de Vias y Cx

bnfornecidn Ohtanide ds ls i
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Para ir con las i iy igi se cmitc una scflal de identificacién en codigo
Morse cada 30 minutos.

Se HH 1a del a lincas dec la Red  Telefénica Publica para operar cn Full
Duplex. il asi cl de ) i ] de urgencia.

Especificacioncs Técnicas del Equipo

Maévil y Estacién de Control

Rango de Frecuencia :

Tx 816-821 Mhz.
Rx. 861-866 Mhz.
Canales :

De 5 a 20 sintétizados.
Alimentaci6n :

13,6 vcd negativo a ticrra.

Receptor.
Sensibilidad:

-12 dB SYNAD 0.35 microvolts.
-20 dB Silencio 0.50 microvolts,
Tolerancia de Modulacién :
+/- 7.5 Khz.

Sclectividad:

-75 dB.

Rechazo de Imigen y Espuarias @

-90 dB.
Potencia dc  Salida de Audio:
5 Watts.

5 9% Distorsion.

Estabilidad de Frocucncia:
y Dirsccion de Vies y Comumicacionms

Otucnida de 1o in dv
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+/- 0.00025 %
De 30 a 60 grados Centigrados.

Scparacién de Canal:
5 Mhz

Transmisor

Potencia dc Salida de RF:
25 wans,

-0 dB.
Estabilidad de Frecucncia :

+/-  0.00025 %
Dc -30 s 60 grados Centigrados.

Tipo de Modulacion :
16F3, 15F2, 16F9.
Distorsién de Audio:
5%
Scparacién de Canal :
S5 Mhz
Repetidor.
Rango de Frecuencia :

861-866 MMz
316-821 MH2

Canaslcs:

3

1 Sintctizado.

Alimentacion ;
110 - 120 vac.

Tolcrancia de Modulacion :

+/- 7.5 Khz
Dirsccidn de Viae y Commaicacionss

Infcrnacidn Olammide de la



=75 dB.

-90 dB.
Potencia de salids dc Audio :

60 Watis.

5 % Distorsién
Estabilidad de Frecucncia:
+/- 0.00015 %
Tipo de Modulacidn :
16F3, 15F2, 16F9,

ASIGNACION DE FRECUENCIA PARA EL SISTEMA DE PORTADORA COMUN
ENTRONCADA

urcc.-u-va&mw ll262¢l976 mllsmummmah
banda de 306 8 947 Mhz. a los

Estan disponibles 200 pares de canalcs, cspaciados cn 23 Khz, para de Las
unidades méviles ydceommlm_m.iﬂeounmulsolzsy!zow7s Mhz., anpam cntre
361.0125 y 8659873 mumawmmovuywmwmu
Mhz

Las frecuencias eupecificas pare cads canal del equipo mévil se muesiran eo 1a tabla 3.1, y las frecuencias de
Jos repetidares on is wtabla 3.2,

Enlll&l.l:- el plan de asi emm;«urwmmcme
B00 Mhz, ph.nesunutenlownm por

El plan divide jos 200 canales en 10 blogues con 4 grupos de 5 canalcs cada uno.

La a los pars un

mmenmtswmﬂdm mldl-l!l 121-161. u“m

Mdmzmhwzl-ﬁl-lol-ul-lll yasi
Dirsocicn

4 Vies y Commemicacios
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ICANAI. ]mmm Icuwu. ]'E—ILE_M]CANAL FRECUEVQY [CANA LTFRECU
& S8 W75 151 8172375
"=

1 =75 5 S19.7375 101
2 X SRS 2 818715 e S10.45 8172125
a3 &D S575 5 8196875 wn 8184375 153 8173875
4 anns 54 8196 104 a184125 154 9714
5 0 8875 S5 8198375 108 8183675 195 8171375
e 520 862 o6 2196125 108 1836825 bl a7
7 820 8375 57 B819.5875 w7 2183375 157 817.0875
8 D812 S8 819 955 108 218N 1» 817 06
- & 7875 k- 8105375 "o 8182875 1 817.0375
10 82D 78S ao ;"95125 110 218 25 160 5701
" an73rs & 8194875 "1 8185 Rl 816 9875
12 802125 -3 819 455 "z a1 1 8168 9825
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Gngpo 1 Gupo 6
1T -41 - 81 - 121 - 161 € - 46 - 686 - 13 - 166
21 - 61 - 101 - 141 - 181 28 - €65 - 106 - 146 - 185
11 -5 - 91 - 131 - 171 16 - 56 - 96 - 136 - 176
31 -7t - 11 - 151 - 36 - 7 - 116 - 155 - 198
Gngo 2 Gngo 7
2-2- R-122- 18 7- 47 - 8 - 127 - 167
= - 62 - 1w - a2 - 1’2 27 - 67 - 107 - 147 - 1687
12-52- ®-1R2- 172 17 - 87 - 97 - 1% - 177
R -T2 112182 - R 37 - 77 - 117 - 157 - 197
Ongo 3 Gngpo 8
3-48- - 13- 163 8- 48 - 88 - 128 - 168
23 - 63 - 103 - 143 - 182 28 -G8 - 108 - 148 - 188
13 -5- @-1X- 173 18- 58 - 98 - 138 - 178
3-73- 113 - 183 - 190 3B - 78- 118 - 158 - 198
ango 4 Gngpo 9
4 - 44 - B4 - 124 - 164 9-49 - 89 - 129 - 168
24 - 64 - 104 - 144 - 184 2- - 105 - 140 - 109
14 - 54 - 94 - 138 - 174 19- 59 - 99 - 139 - 179
24 - 74 - 114 - 154 - 194 3B - 79 - 119 - 156 - 198
Gngo € Gngo 0
5-45-. &6 - 135 - 165 10 - 50 - 90 - 130 - 170
25 - 65 - 105 - 145 - 185 30 - 70 - 110 - 150 - 190
15 - 55 - 95135 - 175 20 - 60 - 100 - 140 - 180
K I -T5- 115 - 155 - 195 40 - 40 - 120 - 160 - 200
Distribucidn de las Oficinas -
De acuerdo & Que no existe un de itn la i ion de la planta sc a desarsollado en forma
de agrupacion de opecraciones
ZONAS DE SERVICIO
Las Zonas dc Servicio scrin 4, cstas zonas cstaran situadas et puntos cstrategicos dentro del Distrito Federal
Zona Norte.
Zona Sur,
Zona Oricntc.
Zona Surocste.
A i ion sc 1a ipci dc dichas Zonas.
Obteida de 1a ia de C: icaciones y Dirscrion de Vias y Comunicacivnes
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TRONCALES DE MEXICO, S.A. DE C.V.

EFTADO: |~
ZONA NORTE MEXICO, D.F.
LTR MARCA: ST UNIDEN
EONCESION: PoMicILIO;!
TRONCALES DE MEXICO, S.A. DE C.V. ZONA NORTE
FECHA DE INSTALACION:
Nimero de sitio Multibas:
1.~ Ublcacion Geogriafien:
El sitio dc ZONA NORTE se en las
Latitud 19 31 47" N LUZ Y FUERZA
Lomgitud 99 o7 - 47 © W RESPONSABLE: TRONCALES DE MEXICO
Altitud mis. ASNMM No. de CONTRATO:
TERRENO: RENTA <] PRESTAMO ' TELEFONOS
DUERO: CARLOS SANCHE2 RESPONSABLE:
TELEFONO: No. de CONTRATO:
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2.- Canales utilizados en el sistema. ZONA NORTE

) Jrswm:

]uurm

fatans} DESPACHO TEL:

'mucn cELuLAR EntacE:

LAt

ses.erme

sesasem

vaz.ases

ae1qn00

;
i

Sas.7eee

Soteee

Sasees

Sag.Twen,

ssy0a00

r———_.‘._’,_____,
Tttt
}" =t —t

Srar00

ase100

ey

aszaeee

.
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2.- Canales utilizados en ¢l sisiems. ZONA NORTE

'A-u‘ o > 1 | — 'nrsncno oL = No ==
exLace: Mo l“'—“"“
Num. - “ S (Mst2)
REFETIDORETS e sl

1

2 ss2 9250
2 sa30130
) ~o mee.92%0
P no set9100
.

L]
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lriu:srl:x 7 Mis. [rosno: i3 MisjALTO: 3 M. —]

Tiro MAMPOSTERIA T ESTADO: R Deguir  Malo
: MULTIPANEL [} ESTADO: Bume  Negutw  Maio
MATERIAL CONTENEDOR [ — ESTADO: Boews Regule el
' riso Tiro: FALSO PLAFON COLOR: BLANCO
FAREDES TIrO: CEMENTO [coLOR: SLANCO
TECHO TIFO: CEMENTO COLOR: BLANCO
AIRE MARCA / MODELO: TRAN CAP: 10 TONS.
ACONDICIONADO FECHA:
; b £ : N »
Accesomion EXTINGIDOR TARCA SENTRON car: FECHA:
ALUMBRADO Ttro: LAMPARAS DE 1.2 No.DE LAMP: 16
CHAROLAS Tiro: ALUMINIO DIMENCION: 121N ¥ 191N
K ENTRADA LINEAS [FORMA:  RECTANGULAR DIMENCION: 20 X 30 Cm
' INSTALACION CENTRO CARGA CAP. EN KW: No. DE FASES: 3
CAP. DEL SWITCH: R00 AMPS CAP. DE INTERR. TERMOMAG:
ELECTIICA CONTACTOS 110 VAC =se= 220VAC (——  [Nes .
. 110 VAC — 220 VAC [ No.:
TIERR [CASE‘I’A ISI =T NO — ITORRE Isl Py NO
FISICA I:Qun-o Isn P NO |I'ARARRA\‘DS Is: P ~No
ALTURA 21 Mu. [ARRIESTADA CARA: 48 IGOS. DE ARRIOSTRES: 3
Mt |[ARRIESTADA fopuomas CARA: JGOS. DE ARRIOSTRES: 3
Mts. [ARRIESTADA fo— CARA: JGOS. DE ARRIOSTRES: 3
ro! PATAS: CIRCULAR: =i CUADRADA: ~—— ANGULO:
LUCES TIro: NO No.
TIPO: NO No.
SOPORTES DE LINEAS:  “suc |m: ANTENAS: =52 | CAMA PLINEAS: e
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Tipo: OAMNI

Reakad .- RX runking Marca. CELWAVE Modclo: BMR 12-0
. Alana: 15 mis C/Soporte: 8 T No Tira coneetor antena: N
10.14 an  fripo Conectores: N

Ganancia

J-Amphficadordc tgne  §Modclo: DECIBEL PROD
[Marca: ANDRE W

Tipo: HELIAX 78~ Modelo: LDF7.50A

Longitud de linea: so
No. de Grownbing Kits:  NO

[ Tipo jumper Pre-Amp. 172%

[No. de Hanger: No

. ANTENAS Lonectorea . JTipo de jumper Equipo: 3/2° [ Tipo de jumper Antena: 172+
X Yrunking Marca: CELWAVE Madeio PDIOOR3-3 Tipa: OMN
Atturn: 90.86.82 ¥ 78 m. fCrSopone: Si ZS<2 No | Tiro conectar aniena: N
Marca: ANDREW

lioca Tipo: HELIAX 7i8~ Modelo: LDFS-30A
No. de Grounding Kits: N

- No. de Hanger:  NO
! Tipo jumper Equipa:  FSJ4-30R

-t Loneciorsa Tipo jumper Antena: FSJ4-500 '
.‘,"MNCO DE e Modclo: Tipo: No.

. BATERIAS “frme voc: Modelo:

T PLANTA DE JMams: PLANELEC Mudelo: 10220807 ¢ No deSene:

bl Tanque: DIESEL 600 Lis ! Cap. : 200 Kw 722 Amps

EMERGENCIA [*oer Jreme: Joerernaan.

OTROS MALLA ELECTRIFICADA
COMENTARIOS:
SE TOMA EN CUENTA QUE SILLEGARA A EXISTIR L'NA FALTA DE ENERGIA ELECTRICA SERIA NECESARIO UNA

PLANTA ELECTRICA Y NO EL USO DE HATERIAS DADQ QUE EL AHASTECIMIENTO DL COMBUSTIBLE PARA LA PLANTA NQ SERIA LN
IMPEDIMENTO POR EL FACIL ACCESQ A 1A CASETA QUE SE ENCUENTRA EN UNA ZONA URBANA. EN CASO CONTRARIO 81 FUERA UN

IMPEDIMENTO FL ACCESO A LA_CASETA SE OPTARIA POR 1'NA SERIE DE_RATERIAS OUE IMPLICARIA UN COSTO MENOR OUE EL

TIBLE A I'N ZONA RURAL O A UN CERRQ.

[FODER TRANSLADAR EL COMAL"
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TRONCALES DE MEXICO, S.A. DE C.V.

ZONA SUR

FROTOCOLO: ; LTR

CONCESION: "
TRONCALES DE MEXICO, S.A. DE C.V.
FECHA DE INSTALACION:

Namero de sitio Multibas:

1.- Ublcactén Geogrifics:

MARCA: T UNIDEN

DOMICILIO:

ZONA SUR

El sitio dc ZONA SUR se en las 5i
Latitud 19 39 - 07" N
Longitud oy Oe - 56w
Altitud mts. ASNMM
TERRENO: RENTA 5] PRESTAMO —
DUERO: Alma Romero
TELEFONO:

LUZ Y FUERZA
RESPONSABLE: TRONCALES DE MEXICO
No. de CONTRATO:

TELEFONOS
RESPONSABLE:
No.de CONTRATO:



2.- Canates utillzados en el sistema.

ZONA SUR

fameas

— Inl.sn\cuo L

No

Jrawe:

qucm

ceLuLAR

ENLACE:

qucm

T (MM

=x (M)

8501358

NO

essers0

NO

asT.1280

NO

asr.e180

NO

asa1zsa

El)

22
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‘.7 “"DISTRIBUCION DE LA CASETA Y TORRE_ i~

ACONDICIONADO
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DESCRMQ._NDEMCASE A e

T

i - DIMENCIONES - = -
3 Mits. ’FOND()! as I\I!I-TALTOX
S Tro MAMPOSTERIA T ESTADO: o Dessie Mala
. MULTIPANEL [t ESTADO: Buma  Regula Mo
N MATERIAL (CONTENEDOR — ESTADO: L ™
riso TIFO: CEMENTO coLOR: [T
FAREDES CEMENTO coror: Gris
e e T TECNO CEMENTO ‘coLoR: cRris
i ; AIRE MARCA / MODELO: CA 172 TONS.
ACONDICIONADO [UNO FECIA;
? ACCESORIOS - EXTINGIDOR MARCA; SENTRON CAP; 10 Lts. FECIHAs
ALUMBRADG TIPO: LAMPARAS DE 1.2 No.DELAMP: 6
o CHAROLAS TIPO: ALUMINIO DIMENCION:  10Cm
. - ENTRADA LINEAS [FORMA;  RECTANGULAR DIMENCION: 10X 1S
CENTRO CARGA  |CAP. EN KW: No. DE PASES: 3
CAP. DEL SWITCH: 100 AMPS CAF. DE INTERR. TERMOMAG:
CONTACTOS 1310 VAC fo s} 220 VAC f e No.t 2
. {11evac — 220vaC ~— [No: [
S, [c.\s:-r.« Is- e NO l'roluu: S e No — '
[ Sp— [zquiro s s N0 [ramammavos fsi s ~o  —]
B ALTURA 60 Mes. [MARCA: MODELO: T4
: TIPO: AUTOSOPORTADA — ARRIOSTRADA  “»xi  CARA:  45Cm
JGOS. DE ARRIOSTRFS: 6
ToRRE PATAS: CIRCULAR: =i CUADRADA: = ANGULOT 3
LUCES TIPO: NO Ne. 1
o T ro: NO Na.t
. SOFORTES DE LINEAS: s Jn: ANTENAS: Tz | CAMA PALINEAS: o2
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[Marca: CELWAVE [Masdeto: PDEO0IT-1 [Tipo: OMNE
Aliura: 48 mu.  [CrSopone: Si I Na 7] [Tipo concclor antena: N
[Madeto: DECIBEL PROD  [Ganancia:  10-14 a8 [¥ipo Concctomes: N

Tipo: HELIAX 778~

Modelo: LDFT-50A

[Marca: ANDREW

[Loagitud de linca:

57

me.

No. de Hanger:  NO

No. de Grounding Kits:

NO

Tipo de jumper Antena: 1/2%

Tip jumper Pre-Amp: 1727

o - Conegeares Tipo de jumper Equipo: 1/2°
CES LT TX Truking Marcs: CELWAVE [Modelo: PD10017-3 [Tipu: @M
e - N Altura: as mas.  [CrSoporte: Si R No U] [ nipo conccior antena; N
BN linea. Tipo: MELIAX 778" [Moxdelo: LDFS.S0A Marca: ANDREW
. ks tmpedancia: Ohns Mlongit: 7 mts.
L [No. de Hanger:  NO ' No. de Grounding Kits:  NO
~ Conestoees Tipo jusmpes Anena: FS14.508 i Tipws jumper Equipo:  F514-508
Maondclo: UPS-12-300 Tipo: [Na. 1S
VDC: 12 [Modelo: UPS-6-600 [No. 2
' Modelo: Na.de Sene:
EMERGENCIA [7*u: ’ Cap. : Kw  Tipo: l
" OTROS -
COMENTARIOS:

[COMAUSTIALE A UN ZONA RURAL O A UN CERRO.

SEOFTA POR UNA SERIE DE BATERIAS QUE IMPLICARIA UN COSTO MENOR OUE FI PODER TRANSLADAR




TRONCALES DE MEXICO, S.A. DE C.V.

ZONA ORIENTE

LTR

CONCESIONT!
TRONCALES DE MEXICO, S.A. DE C.V.

FECHA DE INSTALACION:

Niamero de sitio Multibas:

1.- Ubicactén Geogrifica:

ESTADO:-

“MExico, D.F.

UNIDEN

ZONA ORIENTE

Et sitio dc ZONA ORIENTE se en tas si
Latitud 19 25 10" N LUZ Y FUERZA
Longitud o9 o5 - 59 "W  RESPONSABLE: TRONCALES DE MEXICO
Altitud mts. ASNMM  No. de CONTRATO:

TERRENO: RENTA [z PRESTAMO — TELEFONOS

DUENO: VICTOR FLORES RESPONSABLE:

TELEFONO:

No. de CONTRATO:
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2.~ Canales utilizados en ¢! sistema. ZONA ORIENTE

s fwne | ~NO - ==} Irswnx

I:IKM o =l t junms} lnzsnmo TEL:
|muc¢x ll‘.’lu(‘lt Izuucn.

R CTeoun n (M2
s ~o sisee0
2 no 102000
3 ~o a173000
a ~o 12008
s no 317300




~~DISTRIBUCION DE LA CASETA.Y TORRE :
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3 5«:&;&-

[nu:m-:x . M. [FONDO: a 3 Mis 1
o o TIrO MAMPOSTERIA = ESTADO: CBuatne Dkegular  Maic
. MULTIPANEL - ESTADO: Hormo  Reputw  Mula
N CONTENEDOR — ESTADO: Boma  Reguiw  Mao
riso TIrO: CEMENTO COLOR: Gris
PAREDES TIPO: PANEL COLOR: BEIGE
- TECHO TIrO: PANEL COLOR: BEIGE
e AIRE MARCA / MODELO: cAP: 10 TONS.
ACONDICIONADO  {UNO FECHA:
CCESORIDS EXTINGIDOR MARCA: CAP: 10 Lis FECHA:
- . ALUMBRADO TIro: LAMPARAS DE 1.2 No.DE LAMP: 4
CHAROLAS TIPO: ALUsMINIO DIMENCION:  30Cm
s e ENTRADA LINEAS |FORMA: RECTANGULAR DIMENCION: 15X 38
CENTROCARGA  [CAP.EN KW: No. DE FASES: 3
(CAP. DEL SWITCH: 10 AMPS (CAP. DE INTERR. TERMOMAG!
ELECTRICA CONTACTOS 110 VAC e~ 120VAC (——7 [Noa: 10
e 110VAC [—— 220VAC (—— |[No:

I:“E‘I'A lsl e No = |TORRE St e

TIERRA
‘jmica - IEQUIPO lsu e No  — 'rmmvos [sl ]
ALTURA 1S Mus. [MARCA: MODELO:
. Tro: AUTOSOPORTADA [ArRIOSTRADA = CARA:  aSCm
1GOS. DE ARRIOSTRES: 2
TORRE PATAS: CIRCULAR: =~ CUADRADA: ANGULO:
LUCES TIrO: FOCOs No. 1 2
TIPO: . No. s
A : SOPORTES DELINEAS: e lm: ANTENAS: i | CAMA PALINEAS: e
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. - RBX trunkuing [Marca: CELWAVE Modelo: PD10017-1 Tipo: OMNI

’ y Altura: 13 s, [crsoponte: S G No [ [Tipo conector antena: N

o 1 Amolificador de oz [Modelo: as  [vipeConectores:
. linca. Tipo: HELIAX 1727 Modclo: FS34-508 Marca: ANDREW
: . Longstud de linea: ts mus.
e No.de Hanger:  NO ! No. de Grounding Kis:  NO
) _ANTENAS Copsctores . fTipo de jumper Equipo: 127 {Tipu de jumper Antena: 172+ Tipo jumpes Pre-Amp: 1727

) XX Trunking Marca: CELWAVE Modecia: PD10017.3 Tipo: OMNI
: Attura: 10 mis. [CSopoete: Si RS No O Tipa conector antena: N
- linca. Tipo: HELIAX 172° Modelo: FS4-500 Marca: ANDREW
Ohms  JLongtud: 1s m.

. de Hanger:  NO N No. de Grounding Kits:  NO

Lonexiorea Tipo sumper Antena: i Tipu jumper Equipo:
- IIIANCO DE Marca: DYNASTY Modelo: L'PS-12-300 Tipo:
Amps. 7 voe Modelo: No.
PLANTA DE M= ! Modet No. de Sene:
EMERGENCIA e e o ]

COMENTARIOS:

Il PODER TRANSLADAR

SE OFTA POR UNA SERIE DE BATERIAS OUE_IMPLICARIA UN COSTO MENDR OU

[COMBUSTIBLE A UN ZONA RURAL O A UN CERRO.
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TRONCALES DE MEXICO, S.A. DE C.V.

ZONA SUROESTE

PROTOCOLO: LTR

CONCESION:
TRONCALES DE MEXICO, S.A. DEC.V.

FECHA DE INSTALACION:

Namero de sitio Multibas:

1.~ Ubicacién Geogrifica:

El sitio de ZONA SUROESTE sc en las
Latitud 19 24 ° S8" N LUZ Y FUERZA
Loungitud L2 d os - 55 "W RESPONSABLE: TRONCALES DE MEXICO
Altitud mts. ASNMM No. de CONTRATO:
TERRENO: RENTA 527 PRESTAMO — TELEFONOS
DUENO: FRANCISCO ROSALES RESPONSABLE:
TELEFONO: No. de CONTRATO:
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2.- Canales utilizados en ¢! sisterna. ZONA SUROESTE

== eSWI

'AITAI o ] T Fammad 'n:srACuo TEL: s .3

Im.ACI:x MO, ENLACE: ENLACE:

Rz (M)

291.2000

as14750

»31.47%0

8s3.7000

as3.4750

254.2080

544750

2854750

as1.7000

819750

as2.7000

2539750

283.7000

53,9789

is
- 254.7000

1
549780

g

t»
185.97%0

g

1

22
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2.- Canales utilizados en el sistema.

ZONA SUROESTE

IA.IA: ° > [nl.srAcuo TEL: — o rswo:
I LACE: M.O. ENLACE: ENLACE:
con/ acc o 2 ™ g s s
TELEFONICO s : S
3 ~o 3312250
2 ~No 2514500
3 ~No #s2.22%8
Py ~O 232.4500
s ~No #33.2250
. 353.4500
7 B 2502280
s 2544500
. ass.22%0
10 - 8554500
1 _ 331.7280
12 as1.9500
13 - 8s2.7250
. #s2.9500
Ty as53.7350
16
17 : )
»
1
20
21 :
2




_DISTRIBUCION DE LA CASETA Y, TORRE IR
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DIMENCIONES

FRENTE: 2s ™ Iron‘no: n umj.«l:rm as Mus. I
S . Tiro MAMPOSTERIA == ESTADO: Chome Dregular - Male
EANN MULTIPANEL — £STADO: Bumo  Reguler  Maa
MATERIAL CONTENEDOR c— ESTADO: Busmo  Repuler  Malo
) IS0 TtPO: CEMENTO [coLonr: Grus
FAREDES TiFo: CEMENTO coLoR: cais
TECHO TIFO: CEMENTO corom: BLANCO
AIRFE. MARCA /MODELO: - cAP: 3,3,2V 1 RESP TONS.
ACONDICIONADO CUATRO FECHA: .
 ACCESORIOS EXTINGIDOR MARCA: car: FECHA:
B ALUMBRADO TIro; LAMPARAS DE 1.2 No. DE LAMP: a
- CHAROLAS TIrO: ALUMINIO [omeEnCION: - 30Cm
ENTRADA LINEAS  |FORMA: JOIMENCION:
INSTALACION CENTHO CARGA  [CAP. EN KW No. DE FASES: 3
CAP. DEL SWITCH: 150 AMPS CAP. DE INTERR. TERMOMAG:
ELECTRICA CONTACTOS 110 VAC sy 20 VAC —~— [Nea 8
S 110VAC [— 210 VAC [——=1 [Nou
TIERRA CASETA [sl e NSO —— l'roxuu: {sl o= NO [~ ]
SISICA .. Jt-:oulro Isu P NO [ — 'ruumvos ]sl o] NO — '
. JALTURA: 45 Mus. [MARCA: MODELO: Tas
TIPOs AUTOSOFORTADA — ARRIOSTRADA [ CARA:s  45Cm
JGOS. DE ARRIOSTRES: S 1GOS. DE ARRIOSTRES: 6
TORRE PATAS: CIRCULAR:  ~ser CUADRADA: — ANGULO:  [—
LUCES TIPO: NO Ne. 3
- TIPO: NO | No. ¢
Loen - SOPORTES DE LINEAS: =5 IDE ANTENAS: Ty | CAMA PLINEAS: foe ]
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BXinmking Marca: CELWAVE Modela: PD100E7-¢ Tipo: OMNI
Atwra: a5 mus. [CiSopone: i DK No T |Tipo conccior antena: N
loAmplficador detone  [Modelo: DECIBEL PROD  |Ganancia:  10-14 4B ]Tipo Conecrores: N
loca Tivo: HELIAX ¢ Moudelo: LDFT-50A Marca: ANDREW
Langiud de linea: 38 mis.
. No. de Hanger:  NO | No.de Grounding Kits'  NO
ANTENAS Copsaiarss _ [Tipo de jumper Equpo: 172° [ Tapo de yumper Antena: 172 Tipo jumper Pre-Amp: 112°
IXTnoking Masca: CELWAVE Moxiclo: PD10037-3 Tipo: OAINI
Altura: 35 mes.  [CiSoporte: Si 25K No 22 |Tipo conccior antena:
linca. Tipo: HELIAX 778~ Moxclo: LDFS-50A Marca: ANDREW
Impedancia: Ohms  fLonginu: 20 mes.
No.de ttanger:  NO | No.de Grounding Kits:  NO
Comctorss Jumper Antens: ESI4-508 | Tipojumper Equipo:  FS14-508
BANCO DE  Mees: No Modelo: Tipa: No.
BATER{AS 4™ voc
PLANTA DE JMaa: OTTOMOTORS Modelo: | No. de Serie:
EMERGENCIA |7anaue: 200 tu s oss Kw | Tipo: DIESEL
OTROS TRANSFER
ANTENA DE MICROONDAS
COMENTARIOS:
SE TOMA EN CUENTA QUE S1LLEGARA A EXISTIR UNA FALTA DE ENERGIA ELECTRICA SERIA NECESARIC UNA
PLANTA ELECTRICA ¥ NO_EL_USO DE BATERIAS DADO QUE €l ABASTECIMIENTO DE COMBUSTIBLE PARA LA PLANTA NG SERIA UN
IMPEDIMENTO POR L1 FACIL ACCESO A LA CASETA OUE SE ENCUENTRA_EN UNA ZONA URBANA. EN CASO CONTRARIO S1 FUERA LN
IMPEDIMENTO F1 ACCESO A LA CASETA SE OPTARIA FOR L'NA SERIE DE_RATERIAS OUE IMPLICARIA LN COSTO MENOR QUE EL
FODER TRANSLADAR EL COMBUSTIBLE A LN ZONA RUKAL O A L'N CERRG.
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ORGANIZACION DE LA EMPRESA

Direccién General :

Como i i o Cje ivo de la es del buen
¥ dela las i ¥ otros ala como un

todo, y de ji 1 a las disti B ias, asi como i los objcti

gencrales de la eorpormén.

Gereacia de Finanzas :

Bajo la Di i General, s de las i i ias para ¢l bucn
s i de la asi como plancar y los p i i servicios
i cvaluar e i sobre los i de las i 14 las
a tomar. cs responsable de supervisar a los de Fi Lo il y

Gereacia de Crédito y Cobranxa :
Bayo de Direccién General, y siendo una de las 1 i para de fondos a la empresa es ol

+ g y
Para i la cn forma ¥ asi lo mismo con lo referente a €l otorgamicnto de crédito.

. Gerescia Técuica :

MhMMynmmtluymummmMnmamx
la mayor el servicio a ofrecer, cx y aplicar las
para ¢l bucn funcionamicnto de la Red Troncal y de todos los sistemas.

para la prestacion de un buen servicio.

Gerencia de Vemtas :

Bajo la Dircccion Genceral, ys-endnurud:hsg:mmueonmyor-mpommndebﬂn-qn:demn
In mayor de los i que genere la pn:uclon del nemcnoaoﬁeeet ¥y por

ellocs aplicar las planes, pura

¥ aumecntar diariamentc las ventas del servicio.

Infarmacion Obtanids de la ia de Commumicacianss y Dirmccitm de Vias ¥ Cormnicacionss
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ACTA CONSTITUTIVA

IZn 1a ciudad de México. ¢l 03 de Marzo de 1997, ante mi el Licenciado Julio Senties Garela. tiulur
i

de ta Noataria Piblica Numcro Ciento tres Distrito
Federal, los seiores Carlos Sinchez Rey ! a, Alma Leticin Romero Hemandez y
Victor F| Iureﬁ ancz cullsllluycn uny SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE . de acuerdo con
los

'ANTECEDENTES
1.- Para ¢l otorgamicnto de esta escritura, se solicitdé y obtuvo de la Secretaria de Relaciones
Exteriores el permiso correspondicnte, el que en tres fojas atiles egreso al apéndice al fegajo de esta escritura
con la letm A ¥ que a continuacion transcribo: Al margen superior izquierdo un sello con el escudo Nacional
* ESTADOS UNIDOS MEXICANOS - SECRETARIA DE RELACION EXTERIORES -
MEXICO™.- Al asngulo superior derecho = DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICO§ -
DIRECCION DE PERMISOS ARTICULO 27 CO STITUCIONAL - Permiso No. 074254 pediente No.
09/44016/97 - FOLIO No. 100437 - Al centro ™ Tlatelolco, D.F., a 18 de frbrero de 1997.- En atencién a
que el C. Hdéctor Valiente L. solicito pgmusu dc esta secretarfa pars que se cnnsmu)n una: SOCIEDAD

ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE - bajo denaminacién de TRONCAL DE MEX
C.V. - conduracion de @ 99 anos.- cuyo domicilio sera : México, D. - cupital s : S 1,000,000.00
MN. MINIMO, MAAIMO ILINITADO.- ohjeto social:  El que se detalla en el Anexo.- que finmado v
sellado forr sste permiso. - La socicdad no podra operar ni administrar estaciones de
radio ni h:le -1 - F-C-% A 20.- 51% - 494 - y para insertar en la escritura constitutiva de fa
i Il si; 3! en el Articulo 2 del Reglamento de s fey Or ica de la Fraccion |
del  Asnticulo 27 de 1a Cunsnmcml\ General de la publica, por medio de la cual se conviene con el
Gobierno Mexicano . ante la Secretaria de Relaciones Exteriores, por los socios fundadores » los futuros que
Ia socicdad pueda tener, en que: * Todo extranjero que en ¢l acto de [a constitucion o en cualquier tiempo
anterior. adquicra un interds o participacion sociat en la sociedad. se considerara por ese simple hecho como
mexicano respecto una y otra v se entenderd que conviene en no invocar la proteccion de su Gobiemo bajo
la pena , env caso de faltar a su convenio de perder dicho interés o participacion en beneficio de Ia Nagion
Mexicana =,
NEXO: Objeto Socnl : 1.- La adquisicion de cualquier medio legat de aparatos de
i de tados los servicios relucionados e este ramo de acuerdo a las

que dice:

Radis i 6 ¥ la pr
di ici y n.-quundns- En general la compraventa, representacion, distribucién e
importacion de toda clase de de icaci
CLAUSULAS -
PRIMERA .- i ituy una ied: il A i de Capital

Lo
Variable, de culll'nrmldnd con Ias leyes vigenies en los Estados Unidos Mexicanos. particularmente de
es Mcrcantiles, cuya

con las de los C Vy Vit de ta Ley Gcneml de Sociced;
T i y i i sc regird por los articulos de  Jos
ESTATUTOS QOCIALCS-----.-———-..

CAPITULO 1

DENOMINACION, OBJE1O DOMICILIO DURACION Y NACIONALIDAD.
PRIMERO.- la e RONCALES DE MEXICO™ seguida de las
palabras ~* SOCIEDAD ANOMINA Di2 CAI’ITAL VARI/\L\LE .o de sus abreviaturas * S.A. DE C.V. ™
5 _GUNDO El Otjeto de ta iedad serd: La de ier medio legal de aparatos de
1 de todos los servicios relacionados en este ramo de acuerdo a las

y lar
siciones y concesiones requeridas.
TERCEROQ.- El domicilio soci es en esta Ciudad de Mé).lco Distrito Federal | sin perjuicio de
i corr W reps en general | en cualesquiera lugares
o del ji sehalar icili i vr iar al fucro de su domicilio,
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yue en ¢l acto de Ia constitucion o en cualquier

QUINTOL- L iedad os N i * Todo e
tiempo ulterior. adquiers un interds o participacion social en {a sociedad, se consideruri por ese simple hecho
Cotra y se emenderd que conviene en no invocar la proteceion Jde su

como mesicano respecto de uno 3 >
bajo fa penit, ¢n ciso de faltar a su convenio de perder dicha interds o participacion en beneficio de

1 Mexicana.

CAPITULO 11
CAPITAL Y ACCIONES

.~ El capital de la sociedad es variable y se integrard por un minimo sin derecho a retico de
UN M, l ON DE PESOS MONEDA NACIONAL. un maximo que serd ilimitado y un capital autorizado
Ia Asamblea Ordinaria de Accionistas, sin necesidad de modificar los Estatutos

o sociedades mexicanas con
cuarenta y

Que podri determin
Soc e la inteligencia de que sicmpre estard suscrito por mexicanos
mayoria de capital imexicano, por lo menos ef cincuenta y une por ciento del capital social v el
nueve por ciento restante, podra ser suscrite » pagado por socicdades mexicanas con mayoria de capital
extranjero v personas tisicas o morales extranjeras, :mmprc que no s¢ trate de gxhwruns o mandatarios
extranjeros ¥ si cumplan todas las normas la Le

El capital estari representado por acciones de MIL PLSOS. MONEDA NACIONAL. ded

una | que serin

siempre nominativas.
Toda trnsmision Je acciones requerira la autorizacion del orguno de Administracion . que notificard ef resto
preferente, en pruporcmn nl nomero de acciones  de que scan

de los
propictirios para m: ir y pagar o, La como dueno Je las ucc-ones a
quicn aparczea inscrito en el libro de Registro respectivo v podra vali a ta peti de un
tenedor, cuando la transmision haya sido hecha sin Ja aumnnuon correspondiente. 1\n podran decretarse
nues s entos en anto no estén las suscritas en anteriores.

Los mos u"u.nlus de la parte \rﬂrmblc del capital se regiran por lo dispucsto en la multicitada Ley
General de S ¥ Reglas;

tas . a proposicion del

1.~ capital autorizada. sera ' ado por Iy Asamblea Ordinaria de Accioni:
Organa e administracion y debeed ser inscrito ¢n ¢ libro especial que Hevard ta Sudeud para surtir plenos
efectos. Los accioaistias rendrin ¢f derecho preferente en proporcion al nd de Gue para
suscribir los aumentos de capital dccru'\dos pur un término de quince dias . a partir de 1a Asamblea,
en que toe en . Si v dentro de los dicz dias siguientes al en que sc les
vl acuerdo . por carreo ccruh:adu cnn acuse de recibo.

H.- Para retirar parcial o totalmente sus aponn:uonﬂ ala parte Vnrlabl: dcl cnpunl. los accionistas

quicn en la de Ia

deberan notificarlo por escrito al Organo de” Adi
el plazo para su devolucion.
LI reembotso se hard por el valor en libros de con el i Fi ] del Ejercicio.

despuds de ser aprobado por [a Asamblea.

resolser

SEPTIMO.- Las acciones serdn de dos series Ja serie ™ A ™ o mexicana que representard el cincuenta
¥ uno por ciento def capital y la Serie <87, o libre que representard el cuarenta y nueve por ciento resiante.
Todas L .ncuuncs serin de igual \.llﬂr » conferirin j les derechos. a cada aceion corresponderd un voto
2 . €n proporcion al nimero de sus acciones, para suscribir las que

»y fos ace ¢
se emitan ¢n caso de aumento del capnnl mlmmo ¥y para adquirir las que algin accionista desee vender o

amortizar.

OCTAVO.- De con las
» Regular la Inversion Extranjera, se observara Jo siguiente:

1.~ 12} capital deberit estar | suscrito por mexicanos o por extranjeros residentes en ¢l pais con calidad
de i; cnun i del ¥ uno por ciento b4 cl cuarenta y nueve por cienta resmruc podri
ser adqluruln por personas ﬁslcas. o por en
las que panticipe may oritari;

dis, ich i de la Ley para Promover la Inversion

Mexican

el capital ¢ cro.
los i a que
ini y demis

NOVENO.- Los tiwulos d: l.l:
re los articulos ciento V £

se et
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! los i a que

NOVENO.- Los titulas de las i y los certi isi
se refi tos articulos ciento Veintitsés, ciento veinticinco, clenlc veintisédis, c-wmo veintisiete  y d:mh

relativos de Ja Ley de Sociedades citada y los demés que a las leyes vigs s deban
contendrin ¢l aniculo Quinto de estos estatutos ¥ serin firmadous por el adiministrador nnico o por el

presidente ¥ secretario del consejo de administracion, segan sea cf caso.

CAPITULO 11
ADMINISTRACION

IMO.- Sera administrada y ida por uno o varios administrudores temporales, socios o no,

nero lunm ln Asumhlca que los elu por may orin de votos, pero cuando sean dos o mids, constituiran
<l Conscjo de A ¥ se Si son mis de dos, o minoria que represente un

weinticineo por cicnto del capital. podri nombrar a uno de ellos. Durarin cn su cargo 1 alo o hasta que sean
nombrados otros nuevos y tomen posesion de sus cargos.

ini; cen el .
otro lugar de la Republica Mexicana o del

jones del Consejo de A
on /

DECIMO PRIMERO.- l_'m se
social . pu ndo en casos

o que el propio

CAPITULO IV

VIGILANCIA

DECIMO SEGUNDO.- La asamblea elegird a uno o varios Comisarios para Ia vigilancia de la
socledad, pero el o los accionistas que representen cuando menos ¢l veinticinco por ciento  del capital social:
tendrd derecho a nombrar a otro de conforinidad con los estipulado en el Articulo ciento sesenta ¥ tres de.la
ley de wmateria . actuardn hasta que sean ¢lectos sus sustitutos v totnen posesiodn, podran ser o no accionistas
. garantizarin su gestion en la misina torma y condiciones que establece el articulo Décimo de estos Estututos
las facultades que les scnaln el articulo ciento sesenta y seis  y demads relativos de ta Ley

¥ tendrin 1od
Genernl de Socicdades Mercantiles.

CAPITULO V
INFORMACION FINANCIERA

Los cjercicios sucmh:s serdn de un afo y empezarin ¥ fenninardn en lus

DECIMO TERCERO.
Genceral de A ¥y el Consejo de Administracién.

fechas que

CAPITULO VI

ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

es ¢l drgano supremo  de la Sociedad |

DECIMO CUARTO.- La general de

i a cordar y ratificar todos los actos v aperacioncs de ésm ¥ sus n.tolucnones serdn cumplidas por la
nersmm quc ella misma ¥ a talta de desi; i por « o el Py el de
. Las podrin ser ordinarias y ias y serdn J: r cl por el
tn su caso y las segundas tumbidn podrin serlo a peticion de
ta hora , lugar , fecha de la misma, asi como

inistrador o por ¢l jo de

cualquier socio: las ias respectivas
los asuntos que deban tratarse , pero no serin necesarias cuando esté representado todo ¢l capital social,




CAPITULO VI

DISOLUCION ¥ LIQUIDACION

DECIMO QUINTO.-  Podri disolverse icipad. in

en los casos previstos en las

fracciones WL IV Y V del .|r|h.uln doscunlns veintinueve dc In Ley General dc Sm.lcdmlcs Mercanlllcs. la
A

blea que ta de la a uno o mis
& lo dispuesto por los articulos doscicntos cuarcnta y dos v dascientos ©

facultades senaladas en el articulo decimo de los

de C Ia ¥ los i de los

se
arenta y nue d-: Ia ley indicada,
Mmmr-n se

lcprcscnmdd como antes y ¢n todo

par

DECIMO SEXO.- Los fundadores no se reser

los comisarios descmpeNardn por lo que respeta a los
Ias demas que respecto a los administradores ¥ Asamblea General.

SEGUNDA .- De acuerdo con el aniculo sexto anterior, el c'lpll'!l mﬂnuuo. queda integramente

suscrito v pagado. en comeo sigue: .
SOCIOS ACCIONES MONTO

Carlos Sanchez Reyes: Veinticinco acciones 25 $2,995,825.00
Fr i R Pifia: Veinticinco acciones; 25 $2,995,825.00
[Alma Leticia Romero Hernandez : Veinticinco acciones 25 $2,995,825.00
Victor Flores Lopez: Veinucinco Acciones: 25 $2,995,825.00
TOTAL: Cien acciones: Once Miliones Novecientos 100 $11,983,300.00|

Ochenta y Tres Mil Trescientos Pesos.

TERCERA.- Los socios constituidos en primera A por

[ La iedad seri ini por un Administrador Unico y a tul efecto s¢ dcslbna al seflor

de

Francisco Rosales Pifa. quicn gosard Jde todas las

los Estatutos Sociales, que se tienen aqui por integrmmente reproducidos parn lodos 1us efectos legales a que

haya lugar.

Asi mismo queda

"
impedimentos n que se reficre of arti

de la Soci d la sefiorita Alma Leticia Romero Herndndez,
quien gozard de las i enel lo Décima Incisoly 1. :

Se nombra comisario de Ia Suciedad ul sefior Victor Flores Lopez quien no tienc ninguno de los o
ilo ciento sesenta y cinco de la ley General de Socicdades Mercantifes.

A

CUARTA.- Loy auieminos del
caucionado debidamente <u zes
pesas. maneda nacional. cadi tno,

jo  de y el ] + han
von el de]\o\uu en la caja de la sociedad por fa cunudad de dlcz mll
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ameme este instrumento por haberse
El selo de autorizar.

todos los

Doy fé. Julio Senties.-



NORMATIVIDAD APLICABLE AL SERVICIO

El avance tecnologico en materia de ! i ! ha ici. el irmi de
nuevos medios de comunicacién, como es el caso del servicio mévil de i icaci6 iali en
flotillas,

De conformidad a la establecido en al Art. 1° de la Ley de Vias Generales de Comunicacion. en las
que seilala que las lineas cléctricas y los medios en que se propagan las ondas clectromagnéticas, son vias
generales de comumcacnon. y ea base al Ant. 3° de la Ley antes citada, donde se estipula que las vias

de la son de Juri; ién Federal y el Ejecutivo cj i sus por
de 1a ia de C i y T ye que el Servicio Mévil de Radiocomunicacion
Especializada de Flotillas, 4 sujeto a las di ici que la L lacid;
Nacional vigente y los convenios, y i Ies, suscritos y ratificados por el Gobierno

Mexicano , en la materia.
legales a afecto de saber como se cncuentra

Es por cilo i i los
regulado cl servicio en nuestro pais y en paises vecinos.

Por lo anterior y para efectos del siguiente mabajo, se licva a cabo una recopilacion de la legislacién
mas importantes , aplicable al Servicio Mdévil de R de .

LEGISLACION GENERAL.,

A) Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Art.27.. (Parrafo 4°) Corresponde a la Nacién el dominio direcio de todos los recursos naturales de la

plataforma continental...
-s ¥ €l espacio situado sobre el i i 1, en la 6n y térmi que fije el derecho
internacional.
Art. 42.- El 1 p
V1.- El espacio situado sobre el termitorio naci con ion y a que el propio

derecho internacional.

B) Ley General de Bienes Nacionales.

Art. 1°.- El paui ional se de:
I.- Bicnes de dominio pablico de la Federacion: y
.- Bicnes de dominio privado de la Federacién.
Art.2°- Son bienes de dominio publico:

.- Los sefialados en los Ast.27, parrafo cuarto , quinto y octavo, y 42 fraccién IV, de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Las concesiones sobre bienes de dominio publico, no crean derechos reales; otorgan

Art.20.-
slmpletnem: freme ala ndnumsn:-én ¥ sin perjuicio de el ho de L los usos,
de

con las reglas y condiciones que establezcan las Jeyes.

P
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Las concesiones sobre bicnes de dominio dlreclo. cuyo otorgamientos autoriza el Art.27

Art27.-
en las leyes

constitucional, regira por lo
En todo caso, sin embargo, €l Ejecutivo tendra facultad para negarla:

I1.- Si cl solicitante no cumple con lo que tales leyes dispongan;

11.- Si se creare un acaparamicnto contratio al interés social;

ion decide una /! ién directa de los de que sc trate; o

1.~ Sila
IV.- Para crear rescrvas nacionales.

Art.29.- Son bicnes de uso comiln:
dalidades que el

1.~ El espacio situado sobre el territorio con la i y

internacional.

Art30.- Todos los habitantes de la Repiblica pucden usar Jos bienes de uso comin, sin mas
por las leyes y os reglamentos administrativos,

icei que las
Para aprovechamicntos especn:lks cobre los bienes de uso comuin. sc requicre concesién otorgada
con las las leyes.
C) Ley Org! dels -acién Publica Federal.
Art. 36- A la ia de C y Transpostes corresponde el despacho de los

siguientes asuntos:
I- Fo ir las politi para el o del tc y las icaci de

y
acuerdo a las necesidades del pais;

I1.- Organizar y administrar los scrvicios de cotreos y telégrafos cn todos sus aspectos ¥y conducir la

ndmxmsmc:én de los smlcms ﬁ:drralcs de eléctricas y Yy su :nlace con los
dos, con los servicios 1 de teléf 5

servicios si
¥y con los estatales y exmn)cros. asi como la del servicio piiblico de procesamiento remoto de dams.
111.- Otorgar i v i previa opinién de Ia ia de Gob i6n, para

1l i ¥y servicios A dni i y servicios de comunicacion inaldmbrica por
i i i de 1ales si.

...; asi como vigilar el aspecto técnico del

Y
servicios y estaciones.
D) Reglamento Interior de Ia Secretaria de Comunicsciones y Transportes.

nenc a su cargo el despacho de los asuntos
Publica Federal, owras Leyes,

Ar1e- ia de C icaciones y Ts

que exptcumeme le confiere la Ley O de
¥y 6rdenes del Presidente de la Repiblica.

At.4°- La rcp ion, tramite y i6n de los asuntos de la 1 iadela de
Comunicaciones y Transportes corr iginal al io, quicn para su mejor distribucidn,
desarrollo y realizacién del xnbauo. podra delegm’ fal:ulladl:s a serwdores pubhcos sub..lxcmos. in perder por
que d an ser en el Diario Oficial de

cllo su icio directo, Jos
1a Federacién.



Art.5".- El io ej las no

XIL.- Olorglr las concesnunes que  por Lcy e a la asi como declarar
i nulidad, o id

XV. Desig; alos i de Vias G de C

Art.6°.- Ci alos ios:
L- Acordar con el io, el de los asuntos de las unidades administrativas que s¢ les adscriban e
i sobre los

Art.23 Corresponde a la Direccién Genml de Politicas y Normas de Comunicaciones:
L- Definir y nphczr las ¥ normas ara el uso y i de los
servnclos de comumcaclones. vigilar el cumplm—ucmo de las mismas, :nnfnrrn: a las dlsposlcmnes legales y a
lo en las autor y
1.~ D i i al uso y ap! i del di éctri asi como
asignar, i ¥ vigilar el i i del mismo.
VI.- Tramitar las solicitudes de i otorgar Y i ] ara la i lacio i6n y
explotacién de servicios y si. de i i asi como tramitar las declaraciones de rescate,
requisa, i idad , ién y ab de tramite de los mismo.
IX.- Calificar y di en ion a las isticas i de los dispositivos, matcriales, equipos y

i de el icacién y, en su caso. otorgar las ceeti de h 1 ion y regi

correspondientes..

les de Comunicacién.

E) Ley de Vias Gene
Art.1%.- Son vias Generales de Comunicacion:

X.- Las lineas conductoras cléctricas y el medio en que sc propagan las undas elcczmmagneu:u. cuando sc
utilizan para wverificar comunicaciones de signos, sefiales, © de Iqui
naturaleza.

Art.2°.- Son partes integrantes de 1as vias generales de comunicacion:

L.- Los servicios ili: obras, y demads d d ias y accesorios de las mismas; y
11.- Los terrenos y aguas que se:n necesanns para el derccho de via y para ¢} establecimiento de Jos servicios
y obras a que se reficre la de los ya aguas y el volumen de éstas se
fijara por la ia de
An.3" Las Vias Generales de comunicacién y lo modos de transporics que operan en cllas qu:dnn
sujetas a los F T ] sus por de la
ia de Ci i ¥ Transportes en los s-gunemes casos y son perjuicio de las facultades expresas
que otros legales a otras D del Ej ivo Fedcral.

de Vias G de C

- Construccion, mejoramicnto, conservacién y

11.- Inspeccion y vigilancia:

111.- Otorgami interp y
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V.- Ct ién de con el Gobi Federal;

V.. Declaracién de abandono de wimite de Jas ici de ién o i asi como declasar la
ola isién de las i y b con el Gobi Federal y en

los casos previstos en esta Ley;

VL- O i ¥y de

VI11.- Expropiacién.

Vi~ baci isién o di ién de tarifas, horarios, tablas de distancia, clasificaciones

¥. cn general, todos los laci dos con la I

IX.- Registro;

X.- Venta de las Vias Gi de C i i6n y medios de tcs, asf como todas las cuestiones que

afecten a su propiedad;

Art4°- Las que se iten sobre intery i i de las i y
toda clase de contratos relacionados con las Vias G de Ci i6n y medios de . S¢
decidirin:

1.- Porlos de las i Y
I1.- Poresta Ley sus reglamentos y demis leyces especiales;
IL- A falta de di de csa Iegislacién, por los preceptos del Cédigo de Comercios

en defectos de unas y otras, por los preceptos del Cédigo Civil del Distrito Federal y de los

V..
Procedimientos Civiles; y
V.- En su d de do a las de icio piblico de cuya satisfaccién se trata.
Art.8%- Parn b4 vias les de it clase de
servicio a ésl.ls, seri el tener idn o iso del Ej i F:du:-l. por conducto de
1a S de ¥ con sujecidn a los de esta ley y sus reglamentos.
La i imi o i6n de vias de icacion se suj aun
plan 1 que alas id. de la i 1 y que deberd hacerse del conocimiento
del puablico, a cuyo afecto la ia de C i i i 1 denn‘o de Ios primeros qumce dias del
mes de encro de cada aiflo, ¢l p de j i el plan a las
siguicntes bases generales:
Comunicacién preferente a las zonas de mayor d que de medios de
transportes expeditos;
11.- Dec conformidad con la fraccién anterior, se dard at de vias de enlace o
alimentadoras de troncales;
dari sujeta a previos de

1I:- La construccién o establecimientos de nuevas vias
econémicos para determinar:

a) Diswuancia adecuada de la nucva via lu ya
dentro de una misma zona de influencia, cuando las ‘vias ya

de transporics de la regidn.

blecidas a fin de cvitar duplicaciones
i con ia las id:
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b) Perspectivas de trdnsito lmc

c) Ri

d) Plln:aclon de explotaciones a que dc lugar el

e) Posibi de

1) Estadode 1a propxedad territorial que habrid de beneficiarse con la nucva via de comunicacidn;
di T se

g) En los casos del inciso a) de la faccién 111, la a
asesorank de la Secretaria de 1a Defensa Nacional, desde el punto de vista militar...

se i una Comisién Técnica

de .
dio de la io ior;

Para la mejor observnncu y fines que se prop. este i
i de Io: de los i y de las emp que fijen el
m‘hrncnlo que el efecto se expldan
Arn.9" no i sino isodela de C
IV.- Lasi i de Cq o a servicios \!
Art.14.- Los i en obtener i6n o para cnnsmnr, establecer o expluur vias
i i6 3 icitud a la ia de C de d con los
preceptos de esta Ley y sus d de Jos a que se refiere el Articuio 8°,
Arn. 34.- La ducidad serd por Ia ia de C
alos pr imi igui
1.- La Sccretaria haré saber al i jo los de idad que yle el plazo
de quince diss para que sus prucbas y
.- F las pruebas y -] ido ¢ plazo en I;| faccién anterior, sin que
hubi do. la ja dictard su i6 la si a juicio no quedé
just: do el i irmi dela ion, por caso o fuerza mayor: y
.- Si se i de caso fi o dec la fuerza mayor, sc prorrogar el plazo de la
concesidn por el tiempo que hubi; durado ) i

L] de Tek

Art, 1°- E] presente ordenamients tiene por ob;ero regulu la irmni
i ién de redes de que vias de

i ¥
comunicacién y Jos servicios que en cllas se prestan; asi como sus servicios auxiliares y concxos.

Art.2"%- para los efectos de este Reglamento, se entenderd por:

1.- Términos Gencerales.
Ley: Ley de Vias Genenales de Comunicacién;
S, La PO

de C v Transp
R Regl: de T i i
i i i Toda i i ith por medio de ondas ndmelécmcu
Ondas Radioelé : son ondas el Eti cuyas fr ia se fijan
debajo de 3000 GHz que sc por cl esp sin guia ifici
1.~ En Materia obre Términos de Redes de Telecomunicaciones:
Red de T icacién: lai i una red de o

que
circuitos para conducir seilales de voz, sonidos, datos, textos, imagenes u otras sefiales de
cualquier naturaleza, entre dos o mds puntos definidos por medio de un conjunto de lincas fisicas,
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enlaces radiocléctricos, épticos o de cualquicr otro tipo, asi como por los dispositivos o equipos de
conmutacién asociados para tal efecto.

11~ En ia de Redes y i de Rad i
Red de i i ion.- Red de Te icaci i por una o varias esuclones
rnd‘oelécmcas. mcluyendo en su caso, los i de ién y enlaces i
asi como la de i ias para 108 servicios de
radiocomunicacién.
E ién o i6n Radioeléctri Consiste cnunoa més q o ouna
bi ion de éstos, i y 1as i para un
servicios de i i o de radi ia en un lugar determinado.
V1.- En Materia de Servicios de Radiocomunicacidn.
Servicio de R i6n: es la ision , la isién o i6n de ondas radi éctricas
para fines i de icacié
Servicio de Radi i i6n A izado: Servicios i op isi io de
i i i 3  por la fa ifica una o mas frecuencias asignadas
con su i i da, cn su caso el di ivo de i) do, en una area
i6n y demas disposici y .

geogrir-:a de servicio, con un horario de
especificos a la clase, y tipo de servicio de que se trate.

Servicio Mévil de de i .- Consiste en el servicio de

radiocomunicacién de voz y datos a grupos de i il la de

portadores compartidas.

Art.3.- Las redes de i Que i vias de asi como Jos
servicios que en cllas se prestan y sus servicio conexos y auxitiares, quedan sujctos a los Poderes Federales,
cuyas facultades las cj ¢l Ej Federal, por de la ia.

legales, 1a Secretaria tendra las siguientes facultade:

Art. 4°.- de C idad con las di
L y las y para pf el desarrollo modemno y eficiente de las
telecomunicaciones con el oh;e(o de que su cobertura, c:hdad y tarifas respondan a las necesidades del pais.

1l.- Otorgar las concesiones y permisos. para instalar, operar y redes, y servicios

de telecomunicaciones, y eno su caso, la idad o ion de dichas i y

Opermisos.

.- F o ini y Ia utilizacién del dioeléctrico y del medio en que se propagan

Ias ondas éti con ij i redes, si y servicios de radiocomunicacién

terrenal y por satélite.

V. Emitir las normas té para la i i6 b imi ién y 1 i6n de las redes de
icaci i ioclé ¥ de los ipos de icaci que sc i

con 1as redes publicas, asi como otorgar los i de ! i i

V1.- Fijar las bases para la i 160 de redes. oyendo previ; a las partes i

VIL.- Aprobar. revisar y modificar las trifas y sus reglas de aplicacion para los servicios de

telecomunicaciones.



y itativa entre los diferentes

.- F io de los ios una
prestadores de scmcms de telecomunicaciones.

X.- la d [}¢ logi en icaci asi como p Ia
i de nuevas té por parte de los prestadores de servicios y.

lirmi de las i y de redes y servicios de

XI1.- Inspeccionar y vigilar el

telecomunicaciones.

redes y servicios de telecomunicaciones, serd
de

bl operar y o]
o it del  Eji i Federal, por conducto de la Sccretaria

3]
Comunicaciones y Transporte y con sujecidn a los preceptos de la Ley y este reglamento.
r.7°%.- Las fisicas o idn otorgada por la secretaria para instalar,

Art7e. .
establecer, operar y explotar una red publica de telecomunicaciones, ya sca de linea fisica o de
radiocomunicacién, por medio de la cual se presten servicios de conduccién de seales al publico,

An.6°.- Para instalar,

De acucrdo a las caracteristicas de la red publica de tel i it i o Sus ti
se clasifican en:
L- G i 108 de redes i o,
11.- Concesionarios de redes y servicios de radi ién y;
.- Concesionarios de otras redes publi de
Art.8%- Las personas fisicas o 1 queririn iso de la ria  para la i6
irmi ién y ion de servicios iales de ] i que sean auxiliares
de vias de icacién o de /! i i iall 1 i © dec otra
indole, los que comprenden:
. de tel i i ue se 1 con propia para satisfacer

IV.- Redes pri

a .
de ién interna o privada. salvo en los casos previstos en el Reglamento.

G) Ley Federal de Derechos

Arn.1%. Los derechos que establece la Ley Federal de Dercchos, se pagarin por el uso y
aprovechamiento de los bienes del dominjo publico de la Nacién, asi como por recibir servicios que presta el
cstado en sus funciones de Derecho Publico, excepio cuando se presten por organismo descentralizados.
También son derechos las contribuciones a cargo de los organismos descentralizados por prestar servicios
exclusivos del Estado.

Las cuotas de los d hos se f: en la que resulte de aplicar las mismas por los
factores que en su caso  establezca ¢l Congreso de la Union. Estas cuotas también se actualizamn en los

meses de abril, julio y octubre. con el faclor de actualizacién que se obtenga de dividir los el Indice Nacional
de Precios al Ce mes de io anterior al de la fecha para la cual se hace ¢l

el
ajuste, entre ¢l citado Indice correspondiente al quinto mes inmediato anterior al de esta fecha.

en el Diario

Nota: Las Ley de D es revisada 1 y las
Oficial de la Federacién en ¢l mes de diciembre de cada ailo.

Asi mismo . ¢] monto de los pagos de derechos sc incrementan en los meses de abril, julio y octubre
de cada afio, con fundamento en los Art. 1° de dicha Ley.
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SOLICITUD DE CONCESION.

Las personas. ﬁs:caﬂ o morales que descen i operar y redes publi del servicio
mévil de en flotillas, ji a las di ici legales que a
continuacién se indican.

legales en Materia de Solicitudes de concesién
A) Ley de Vias Generales de Comunicacién.

Art.1.- Las i para la con ién, irmi o 1 ién de vias les de
comunicacién sélo se oxorgaran a i o de ied. it i el pais.
cuando se trate de se d en la que para el caso de que tuviere o
llegaren a tener uno o vnnos socios extranjeros, éstos sc i in como de la
concesmn. bajo pena de perder, so Jo hicieren, en bencficio de lu nacién, todos los bicnes que hubicren

para o 1a via de asi como los demas derechos que se
les otorge la concesidn.

Art.15.- Recibir una solicitud de :onceslén origina que Ia ia al ici el monto
del depésito o de fianza que deberd para que se i a los i hasta que Ia
concesién sca otorgada o negada

La serd lculada en vista dc la que lmpomncu dc la via proyecuda y se
dzvolver.'n tan proato como se otorge la fianza o se ya el d el de las

ysieli do ab la itacién de la misma, la garantia se

aplicari en favor del erario fcdcral.
Procede la declaracion de abandono de tramite ,cuando ¢l interesado no cumpla con cualquiera de

los requisitos técemicos, juridicos y administrativos dentro del plazo que sefale la Sccretaria de

Comunicaciones y Transportes. Para tal efecto sc seguird el procedimiento a que alude al Art..4 de esta Ley..

En todo caso, cl plazo real para el imi de la de los isit citados cn el parrafo
anterior procedente, sera de un aflo; sin embargo a juicio de la Secretaria , se seguira el juicio, dicho plazo

porTogarse si existe causas que asi lo ameriten.

C ituida la ia de i se p! d a los i que dan de
acuerdo con las bases gencrales cn ¢l Art.8% y sicl resullado de éslos fuera favorable, Ia solicitud, con las
Quec 1a de Ci i a costa del interesado, por dos

veces, dc diez ¢n diez dias, en el Diario Oficial de la Federacidon y ¢n uno de los periddicos de mayor
las que pudi resultar . presten sus observacioncs.

B) de T
Art.13,- Las concesiones para instalar , establecer ¥ openr y expluur una red publica de
telecomunicaciones solo podrin ser a

Las y con lidad juridica y io propio podrin
participar como -ccmmsus mmomanos de sociedades concesmnmas dc redes de lelccnmum::cuones oca

través de de voto i y cuando se os, P a

los titulos de acciones que adquicran, al no pedir o accptar la lnler\lenclén dlplom:mca de los paises dc origen

ode p:llses extranjeros ni la de ningun or privado de bajo la pena de perder el
de 1a nacién todos los bienes y derechos que hubieren adquirido.
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Arl 14.- La Secr:uno de confonmdad con el plan g:ner-l de trabajo a que se refiere c] Art. 8 de Ja
en el Diario Oficial de la Fedemcu‘m las

lu cuales las
en el Art. 15 de

Ley, y o
b-ses pm otorgar lns conceslones a que sc r:l'en.- el
para la de los servicios, el a los
la Ley.
Art.1S.- Para ob una it es io p una solicil ante la de
i i wen la cual se los sigui

C y
Asi como lo sefialen Jos instructivos emitird la propia Secretaria:
y en su caso, de su representante legal, asi corno los documentos sobre

1. bre y di ién del i
ial, técnica y

su idad juridica, p
2.- Los servicios que se pretender ofrecer, cl técnico y de i facién ¢ i i6n,
identificando ¢l drea de cobertura; y
3.- ios de dos y fis i para . operary Ja red pr
Las solicitudes no crearan de lacién o en favor del solicitante.
. P y T

Arst, 16.- ibi una ici de ion de la
sefialara al solicitante ¢l monto del deposito o de la fianza Que deberd cnnsmmr para gasantizar quc sc

continuaran los tramites hasta Que la concesidn s¢ otorge o se nicguc y ¢l plazo para su exhibicidn asi como el
monto de los derechos que corresponden para realizar el estudio de la solicitud.

La garantia que se refiere ¢l pamafo que antecede serd calculada en vista del monto de la inversién

la concesién o se

a rcd oel servlclo de que se trate y se devolverd tan pronito sc hicgue
que seitale en su oportunidad la secretaria en el titulo de la concesién.

propucsta, del
ituya la de
Sj el intcresado abandona el tramite de la solici la ia se en favor del crario federal.
L 17® i los isil ysiel do de los i gcni s que r:ahc: 1a Secmarla
de Comumcncmnuy Trnnspurles fueren fa blc ai lici se las de la i
de n o ¥ i que seiala el Art. 15 de la ley.
En caso de presentarse observaciones se dara vista a la Comisién Técnica Consultiva de Vias
Generales de Comunicacién para que emita su opinién.
de alguna ion e¢n los 1é
i los hechos materia de los

Cuando se presemen nbs:rvaclune: en contra del
del ArtlS de la Ley se di tos d en quc se

mismos.
DOCUMENTACION QUE DEBERAN CONTENER LAS SOLICITUDES DE CONCESION DEL

SERVICIO MOVIL DE RADIOCOMUNICACION EN FLOTILLAS
en msular. operar y explotar una red pubhca dc Servlclo
un.

Las p fisicas o i
Movil de R I ion E: iali en P
isi al instructivo que p. i 1a SCT que consu de Ias partes s:gmemts.
A) A C, {{ mpresarial. técnica y econémica del solicitante:
1.- Personalidad y Capa:udad Jurldlca del ¥y de su repl Tegai.

2.- Capacidad empresatrial
3. Capacidad Economica

4.- Capacidad Técnica.
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B) Proyecto para la prestacién del Servicio Mévil de

1.- C isticas ¥ 16gicas del pi

2.- Cronograma de instlacion de Ja infraestrucrura y P iso de i ini de io

© usuarios.

3.~ Analisis de y ias de ion y iali ién para ir el servicio

4.- propuesta de nn eles tznfanos

- Plan para instr elp

C) Garantia,

Para L la 4 de los rami de la solici de ion, sc 3ala
misma, péliza de fianza dida por & i6 i i cuyo monto lo determinaré la

ia en fi ion de la del proyecto, la que serd devuelta a los  interesados de no resultar

la i6n de su soli

correspondicnte al
en caso de que ésta sc otorgue.
El del tramite

Esta ganmu pennan:ccrl _vigenie hasta en tanto el interesado exhiba la
de la

de la

Las i an ser i hasta el
4 la pérdida de la ia cn favor de} Erario Federal.

D) Pago de Derechos por Estudio de Ia Salicitud.

seatar el comprobamc dcl pago de derecho por conccpto de cstudio de la solicitud para el
que serd por la cantidad de $

Servicio Movil de 3
do por los cor a los i de
los meses n:specuvos de Abril, julio y de alo b en los
Art.1° y 122, de esta Ley Federal de Derechos. pubhcada en el Diario Orcml de la Federacién el
dia, -
E) Resumen Ejecutivo.
El ici deberd un %j ivo que or izaci ial,
dlisis de warifaria, proy técnico ¢ i

PROCEDIMIENTO QUE SIGUE LA SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
PARA EL OTORGAMIENTO DE CONCESIONES.

Para ¢l otor i de la i6 la de Ci i i y Transpartes y Ia
u..-h de Cq icaci ¥ D T ico, a u:v.cs de la Direccién General de Politicas y
de y la D ion de ¥ de Larga Distancia, llevan a
cabo el procedumemo sxgmenle'
1.- Recibe la solici de ara i lar, operar y una red publica de) servicio movil de

da de flotillas, con la

d: lo b, el il ivo que sc

2.- Revisa la documentacion, a fin de verificar que esté
otorga para cste servicio.
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3.- Elabora oficio de consulta a las areas para la de los enla
forma siguiente:

- Remite a la Direcciin de Tarifas y Analisis ¥ lo
a) Clp:l:ldnd Economu:n
b) Analisis de M ias de O ion y Co ialk ion para ir el servicio.

c) Propucsta de mv:les Tlnthnos.

d) Plan para instr

) Co de pago de hos por esmdio de la mhclmd de concesién.

- Remite a la Di ion de A ini: ion del Esps ioeléctrica, lo relativo a la prediccion del
ion basc o i asi como ubicacién de las antenas y programas que

drca de cubrimiento para cada
i <l oy de requeridas, para unplemmur el proyccm. con ¢! fin de del:munlr las
i cor

caracteristicas técnicas con las Que deberd operar y hacer la
4.- Recibe oficios de las dreas colaterales en donde emiten el dictamen respectivo.

clabora oficio dirigido al solicitante, indicindole

En caso dc no ser ap ios dichos
las i o i i que deberd hacer a su documentacién.

En caso de que dichos di scan ap ios, elabora de Acuerdo Secretarial para
firma del C. Secretario del Ramo.
5.- Recibe oficio en ¢l Que sc anexa A ds }]
6.- Elabora Jos textos de la anera y d i ion, y oficios de isién de textos al interesado, para

que lleve a cabo las publi p

Rec:bc escrito del mlmsado con el que remite los ejemplares del Diario Oficial de la Federacion y e}
de mayor del area a servir

8.- Plazo para presentar objeciones:

A partir de la fecha ulnma de la publicacién se otorga un plazo de un mcs. para qu: todas las
personas fisicas o morales pi en sus por las con
motivo de la soli d de i6 sus

En caso de que las objeciones sean prescntadas fuera del plazo sehalado en el parrafo anterior, no
serian tomadas cn consideracion.

9.- Recibe escritos de objeciones, presentadas por todas las fisicas y 1 d.

10.- Elabora oficio de ision de i al solici (objetado), para que p y

11.- Recibe escrito de prucbas y del & (objetado). por las d

12.- Elabona oficio dz a la Comision Técnica Ci de Vias Generales de Cornunica‘cién
(C.T.C.V.G.C) jitiendo todos los j y T i .

13.- Recibe oficio de 1a C.T.C.V.G.C, y sc analiza.

14.- Elabora proyecto de Acucrdo Secretarial. en donde el Secretario del Ramo, hace suyo el dictamen
emitido por C.T.C.V.G.C., para la firma respectiva.
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bj y el di dela C.T.CV.GC.

15.- Elabora oficios con los que se dan a alos
¥ Acucrdo del C. Secretario de! Ramo.

16.- En caso de que <l dlclam:n de h C.T.C.V.G.C. y Acuerdo del C. Secretario del Ramo sea favorable a
rd en los en dicho d

los
17.- De no bjeci alas icaci de la icif si el di de la CT.CV.GC, y
Acuerdo del C. Secretario del Ramo sean favorables al objeudo, sc otorga el titulo de concesién
correspondiente.

En caso de que el intcresado no cumpla con 1quit de los isit écnil i y
admmnstrnuvos dentro del plazo que scﬂale 1a ia de i i y Transportes (SCT), sc seguird
el is de 1 ién de de trimite quc alude ¢l Art. 34 de la Ley de Vias Generales de
Comunicacidn, cn la forma siguiente: .

I.- La Secretaria hari saber al i rio los i de idad que ¥y les
un plazo de quince dias para que p sus pi y

.- Prescnudns las prucbas y o i el plazo, 1 en la sin
que i dichas prucbas, o quec no se ids justi do el i i de lo solicitad:
sedictard lar i el de de su

111.- Si se comprucba la existencia de caso fortuito o de la fucrza mayor, se prorrogara el plazo de la
concesiéon por el tiempo que hubiese durado ¢l impedimento.

TITULO DE CONCESION

Las concesiones para el Servicio Mdévil de Radi i i ializada de Flotillas se rigen
por Ia Constitucién Politica de los Estado Unidos Mexicanos, ln Ley de Vias Generales dc Comunicacion,
Ley General de Bienes Nacionales, Ley Federal de Dx de T i y demis
reglamenlos de las leyes xnles itad: por log C i A dos y Tratados i

por el G i en la maceria, por la Leg:slacldn vigente y por los términos del Titulo

de Concesion.

Dispasiciones Legales
i6 ializada en Flotillas, se otorgan

Las concesiones para el Servicio Mévil de R
por un periodo de 15 afos.

La red publica del Servicio Mdévil de Radi i ion E: iali en Flotillas en la sucesivo
~la red”, esta por la i que la integian, los o las i
repetidora, et su caso, las centrales de conmutacion; los enlaces entre las cenu'ales dc conmutacién con los

y/o las i base i el equipo de a la red

Publica, y demds i ¥y equi] i I d

No l_'orrnnn parte de la red las de radi i i del usuario, denominados

1 iles o .

El Servicio Mavil de ion E: iali de i y i en la ién de
sefiales de voz y dalos a grupos de i i il la logia de fi i;
compartidas; con ati i i ibiti de i c1209%

tipo la
como miximo del total de ususrios de 1a red, con la red telefénica publu:n.



La i ia deberid su de capitl y su consecjo de administracién de tal

forma que si la de H el control administrative y decidir el mancjo dc la empresa,
recaiga en socios mexicanos.

La participacidéndela i ¥ 1 no podra ser mayor al 49 % dcl total de las acciones.

Las i ia deberd p a la SCT para su i Ias i i a su

itutiva, de capital, i6n de su capital social, y de sus i

con ¢l publico.

La concesionaria no podra aplicar pricti i que i i una i i
con otras cmpresas ¢n las actividades que directa o i a través de sus filiales.

Para todo lo i a la inter i Y imi de las i salvo lo quc

i 1 ala SCT, las i ias se in a la juri ién de los

‘Tribunales Gcenerales de la Ciudad de México, Distrito Federal, renunciando al fuero gque pudiera
corresponderles en razén de su domicilio presente o futuro.

Relativo a Ia Garsntis

Para i el i de las 1i t en la ion, Ia
la fianza di €n un plazo no mayor de treinta dias contadas a partir de la fecha del
Titulo de Ci i ida por i i i cuyo monto lo determinaré la SCT en
funcién de la dimensién del proyecto, a favor de la T de 1a Esta cstark vig

durante ¢l plazo de la propia concesidén. La concesionaria se obliga a aumentar ¢l monto de la fianza en un
plazo que no excederd de 10 dias habiles, cuando a juicio de la SCT, sea necesario.

La péhm en que se expida la fianza deberd de que la
A acepta lo do en los An. 95y 118dela Ley Federal de lnsumcmncs de Fianzas en vlgor

y la renuncia al beneficio de orden y al modelo de poliza por la T de
1a Federacion

Programas de E ¥ Moder

La i ia deberd ante la SC1, caua auu, un programa quincenal en el
que , para los primeros dos afios, debera demlhr las metas de calidad, cobertura y modetnizacion.

La concesuonanz debera rcmmr anualmente a la SCT un cronograma de instalacién de la

i de de i6n de usuarios, para el quinquenio inmediato
siguiente, el cual serd dculhdo semestralmente para 1os dos primcro aflos y para Jos restantes, anualmente. El
de por para los pri 3 aflos, es cstablecido por la SCT en el titulo de

concesién,

Al final del quinto afio de otorgada la concesidn, la red debera tener una cobertura territorial del drca
concesionada que sirva a las ciudades y localidades donde habite al menos el 70 % de 1a poblacién.

La ! ia deberd ala SCT como parte de su_programa quinquenal o
cuando presente solicitudes de autorizacidn para nuevas fr los i de trifico y
uso de frecuencias autorizadas y los adel; que ha i ido o i a sured en
el futuro.
La 1 ia deberd i al a SCT, ¢l avance due se haya logrado en las metas de expansién
©n sus p i 1
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PARTICIPACION AL ERARIO FEDERAL POR INGRESOS DE EXPLOTACION.

A) Ley de Vias Generales de Comunicacion.

Art. 110.- El Gobierno F:deml tendra el d ho de percibir una participacién en los que
las emp de vias de ién y medios de portes por la ion de los
servicios i Dicha participacién se f,v;\ri en las mi i o

B) Titulo de Concesidn,

La concesionaria se obliga a cubrir al Gobicrno Federal como participacion el 5 % sobre los ingresos

brutos derivados del servicio de fc idad con el A 1o 110 de la Ley de Vias Generales
de Comunicacion.

La concesionaria debera cubrir )i dicha parti denuo dc los primeros dicz dias
al mes que corresp os ing: en d i antc 1a Tesoreria de la Federacion,

doalaSCTel T o.

La i debcr.‘l 1 un del na de

ds 1! de

pos y altas y bajas del mes correspondiente.
Pagos de Derechos para Concesionarios

La

ia ira conlas @ i i en la Ley Federal de Derechos vigente,
por lo que deberd cubrir los pagos correspondientes. cn el plazo y por los conceptos que se indican a
continvacion:

Art.122.- Por cl otorgamiento de concesiéon o
ndlocomunlcnmén terrestre de los servicies de:

para instalar y explotar redes piblicas de
Radiocomunicacién movil de personas. movil de
en flotillas, portadora comin ional o troncal, rad ion de
miisica inn di ico mévil convencional o celular, se pagard el
de i lacién y 2! i i id a las sigui
cuotas:

de redes publi de

- Por estudio de la solicitud de concesion:

©) Por aumento de capital social y di i ala de l1a i o acta
itati N § 3.949.63

.- Porel dela 15,798.63

Para inar el de con que cuenta la concesionaria, se considerank el

& de equip i que sc tengan el 31 de diciembre del sfio anterior al que se esta pagando,

Art.243-A - and de y redes publi de i i i entre
méviles, portitiles o l'jas a través de una o0 mis cstaciones base, con o sin repeti Se pagard el
derecho por el uso del espx dioecléctrico, a las sigui cuotas:
II1.- Para los servicios de radiolocalizacién moévil de p mé\nl d: i i i iali de
ﬂnnllas. P comin y woncal, di de misica il Y

i por cada ia y por N $979.76

Sec hace 1a obscrvacién que el monto de dichos pagos. se seguirkn incrementando, con ¢l factor que
se determine en ¢l mes correspondiente, como lo indica el Art.1° antes mencionado.
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Art. 131.- Por la i i ificacién y vigi ia de los si de en el
servicio piblico y redes privadas cuando s¢ i a ici del i do, sc pagara el ho de vigita
de inspeccién, conforme a la cuota de. N $395.57

Cabe mencionar que existen dos clases de visitas:

Visitas Ordinarias.- las que sc reahmn nnu:lm:me y uene por ob;envn ven!'c-'u' y vigilar quc se
de las y en las

conscrven las y qQ

ladas en la ° b

Vulns Exmordmanas - la que se practica cada vez qQuc sc¢ realiza una modlﬁ:m:nén a Jas
o en la i6n o0 en el asi como
aquellas que cnmo resultado de irregularidades de visitas iniciales u ordinarias lcnga que realizarse,

dela

para verificar el correcto

Enlaces de 1a Red e Interconesxlén con otras Redes.
La concesionarias podrs instalar y operar la i que icra para conducir las de
i de idn con otras redes, o bicn podra

i entre sus y
utilizar las redes dc otras empresas o cntidades que estén autorizadas por la SCT para tales servicios a

terceros.

su red con la red pubhcn de e basi

La i podri i
Teléfonos de México., S.A. de C.V. (TELMEX), en idn que el ni de

terminales que puedan conectarse a dicha red no excederd del 20 % del total de equipos terminales de
do las bases que establece el

suscriptores, para lo cual debera un de i
7 del de T icaci
La ia deberd permitir la i de su red con otras redes piblicas o privadas
autorizadas por la SCT, que lo f en los que acuerden o ¢n su caso, de no legar
aun 1a SCT 10 condi

Contrato de Servicios y de Agentes Comerciales

La concesionaria dcberﬁ firmar un contrato de prestacién del servicio con todos los suscriptores, cn
1 con las que deberdin cumplir ambas partes. Dicho contrato ni

el que se b las

podri ser i0 a las ici de la y scrd entre las partes. El contrato tipo
deberd ser somcetido a las previa aprobacién de Ia SCT.
La i i deberd iali; instalar y los i] i de
i i para los i di una ilid. a u-avcs de empresas filiales,
bsidiarias o It i La i ia serd con la SCT y
con los suscnplom de Ia pmuclén de dichos serwcmx. Los contratos tipo de la concesionaris con los
ser P por1a SCT.

agentes

Tarifas Aplicables
para su ién a la SCI' las unfu méximas de los servicios que
a mnivel i La s ala SCT Ia
2 de Tel i i

La . .
preste, la cuales debera ser
i ida que el R

en el scrvicio quc presic la

Si a juicio de la SCT pudicra
i in, se mayor flexibilidad en ¢l control tarifario.
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Las tarifas en se i que no sean a base de pérdida directa por Ia
explotacién del servicio

Estados Financieros y Facturacion

La conceslonnnn debera llevar un sistema de contabilidad de costos e ingresos del servicio , que
el fi del mismo.

Los registros contables a que este parrafo se refiere di de manera los costos
(incluyendo costos de capital), ingresos, activos emplcados y pulvos atribuibles de cada servicio. La SCT
pedir a la concesionaria los reportes cada afio fiscal © en periodos mds cortos, segin lo especifique,

pero no con mis que

La i ia deberd a los i el i por el de los servicios
contratados, desglosado por tipo de servicio, detallando en ¢l caso de Jos scrvicios medidos, el tiempo
utilizado y el servicio con conexién a la red telefénica piblica de larga distancia, ¢l destino de cada llamada.
Ademas en el caso de ier servicio i se el detalle

Calidud de Servicio

La concesionaria deberd prestar el servicio piiblico en forma inua y cfici i las
de calidad y de la SCT

La ia debera bl un sistema de medincién y control de calidad del servicio que
deberd ser transparente, confiable y de ficil verificacién por parte de fa SCT. El sistema debera incluir al
menos los parimetros relacionados con las metas y las normas de calidad gue se establezcan.

La i ia deberd un sistema eficiente de ion de quejas y ion de fallas
de su red informanda mcnsualrncnl: a la SCT del volumen de quejas, el resulmdo de las reparaciones y la
de las b derivadas de la interrupcién del servicio y de otras compensaciones por
i de las de calidad.
La i ia debera a sus suscriptores un codigo de pricticas comerciales para sus

selaciones con ellos, el cual deberd ser previamente aprobado por 1a SCT durante los primeros scis meses
después de otorgada la concesion. El cédigo deberd servir de guia a cli y dos de la

respecto de cualquier disputa o queja relacionada con la provisién de servicios. Este codigo se revisara cada
tres afos por la SCT con la

Prorroga y Caducidad de la Concesion

La concesién tendra vigencia dec 15 afos contados a partir dc la fecha de la firma del titulo de

concesién y sera revisable por de las partes do fuere
podra ser p da si que la ionaria haya sati tas que

Ie i el titulo de ién, que no haya i ido en ni causa de idad, que o solicite en 5

aflos de 50 del imiento de la ion, y acepte las nuevas ici para Ia del

servicio que con vista al interés publico imponga la SCT.

La SCT en un plazo no mayor de 180 dias contados a partir del dia en que se presenté la solicitud de
prorroga, dard su resolucion,

La ié 4 por i de las causas que se indica en el titulo de concesién, ademis
de las previstas en la Ley de Vias G de Ce i ion y el de i i
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{
:
3

io j 4 imi lecido por la Ley de Vias Generales

La idad de la se al
de C icacién y 1 de T
Sanciones
La SCT i a la i las ini: i i en las leyes y
l'eglam:nlus apllcublel a los servicios ia de la a las p 1as en el titulo de concesion, sin
petjuicio de las que i a otras autoridades dentro de  la esfera de sus
atribuciones,
Las sanciones scrin aplicadas por la SCT de do al pr dimi blecido en €l Are. 34 de la
Ley de Vias Generales de Comunicacion y Capirulo XII del 1: de Te i i
Inspeccion y Vigilancia
La SCT tendrd en lodo tiempo la facultad de supervisar e i i las laci y servicios
i por la ia y esu se¢ obliga a das a la SCI' xodas lzu facilidades que la misma
de idad con las di legales y
Siel do de las © i 'SP la dc realizar modificaciones y mejoras en
el funcionamiento de su red se le nullﬁuuﬁ a la i ia, otor un plazo para que lleve
a cabo dichas mcjoras o modificaciones.
La i ia debera i ala SCT, la i ion técnica, i iva y
de con las di ici legales y ! i ivas ie Ia conf i d de
la misma.
La SCT revisarda y evalua.ra la cahdad dcl servicio a cargo de la concesionaria . Para dicha evaluacién
» 1a SCT bara y de las calidadces que se midan, verificando
dE esta forma la informacion del sistema de control de la ia. El si de idn debera incluir

al menos los panimetros
relacionados con las metas y las normas de calidad que se establezean.

SERVICIO PERMISIONARIO (PRIVADO)
LEGISLACION APLICABLE EN MATERIA DE PERMISOS.

A) Ley de Vias Generales de Comunicacién,

Art. 16 Para el otorgamicnto de permisos se scguird los tramites que sedalen los reglamentos o

cor

Art. 38.- Los permisos serdn revocables en la forma y términos que establezca esta ley y sus

reglamentos.

B) de T
Definijciones:
Red Privada de Telecomunicaciones: Es una red de tel i i que una
di. de o circui de redes

fisica o moral con su propia i o



de telecomunicaciones para uso de sus icaci no con sus cli op ¥
constituyen auxiliares a una via general de i i o de i i i minera,
comercial o similar.

! i de

Servicio Privado de Telecomunicaciones: Es ¢l que se
comunicaciones intcrnas o privadas de una persona fisica o moral a l:mvés de una red privada de

telecomunicaciones.
Art.30.- Los i para b Y 1 operar  y servicios ial de
telecomunicaciones, s6lo podrin ser otargados a ciud; i oa i

Arnt.31.- Los permisos para instalar y operar una red privada de telecomunicaciones podra ser

otorgados a cualquier persona fisica o moral.
servicios ial de

Art.32.- Para obiener un permiso para instalar, operar y
telecomunicaciones o redes privadas descritos en el Art.8° de! Rcglamento , se deberi presentar ante la

Secretaria una solicitud con:
¥ en su caso de su representante legal.

) &5 y del
II.- Tipo de servicios que se desea prestar y una descripeién de ellos.
Ill.- Caracteristicas de las de el icacién que ara prestar los servicios,
i i de de redes ¥ en su caso de la red propia complementarias,
indicando el drea de cobertura.
De ser el caso, la inf 1 se p de a las de] instructivo
correspondientes.
An33.- La i 1 i sobre cl otor de los i en un plazo que no deberd
de dias les, salvo en los casos en que por la complejidad de la resolucién sea necesario
de 180 dias

un plazo mayor que no podrd
An.34.- Los permisos serin por tiempo indefinido salvo que en cl propio permiso se establezcan
otro plazo y podrd scr materia de cesion, previa autorizacién de la Secretaria.

Las personas fisicas o mnmles. requenran p:rrmso otorgado por la Secretaria , para
prupm cuando Jos puntos

Artdd.-
establecer, instalar y operar redes privadas de con
de éstas rebasen los limites del inmueble del usuano. u et idn y req utilizar ¢l espectro

publico de ta Fed

radioeléctrico o cualquier otro bicn de
Los permisos para el establecimicnto y operacidn de redes privadas dc relccomumcacmncs con

infracstructura propia los otorgari la Sccr:urla con o sin acceso a las redes de
segiin sea el caso, a los plazos en ¢l Art.33 de] Reglamento,

En ¢l caso de gue no se haya dado la resolucién de los plazos fijados, respecto a las solicitudes
io o Dm-cms General competente, otorgari €l permisos dentro de Jos cincos dias

p o
habiles sigui a det
_Ard5.- Los permisos de redes privadas de radi icacié jeran para su de
o banda de i asi como de las condiciones dc instalacitn,

la de
operacion y determinacidn de drea de servicio que les asigne la Secrctaria, Jas cuales sc otorgaran en forma

simultinca.
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©) Ley Federal de Derechos.

Art. 128. Para el oto: i del iso para el lecimi de redes o si: privados de
telecomunicaciones, se pagara ¢t ho de j: de redes o si privados, a las
cuotas;
L- Por el estudio de la solicitud de redes o i con
propia. NS 65932
.- Por el del i de redes o con fr
propia. N3 1,318.68

DOCUMENTACION QUE DEBERAN CONTENER LAS SOLICITUDES DE PERMISO PARA
REDES PRIVADAS DEL SERVICIO MOVIL DE RADIOCOMUNICACION ESPECIALIZADA DE

FLOTILLAS.
en instalar, operar y explotar, redes privadas del Servicio

Las flsicas o
Mévil de i icacio inlizad: de 5
requisitada conforme al instructivo que prop: i la fa de Co i i y Transportes, que
consta de las partes siguicntes:
- Presentar el de solici b Nenado.

- Acta de nacimiento o escritura consumnvn.
3. Registro Federal de Causantes.
4.- Comprobante de Pago por estudio de la solicitud.
5.- Informacion descriptiva de la red privada:
a) Ubi i de la i6
b) Namralm del servicio-
y isticas de
d) Caracteristicas del equipo-
&) Detalles del sistema radiador.
1) Lista de componentes auxiliares.
) Calculo de potencia y pérdidas de la red.

PROCEDIMIENTO QUE SIGUE LA SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
PARA EL OTORGAMIENTO DE PERMISOS DE REDES PRIVADAS.

Para el i det iso, la de C icaci y T tes y Ia
de Ci i y D T 16gi a través de la Direccién General de Politicas y Nommas dec
C icaci y la Di i6n de R y Enlaces de Larga Distancia, llevan a cabo el

procedimiento siguiente:
Recxbc sahc:md para Oblcner el permiso para instalar, operar y explotar la red privada detl Servicio Mévil
da dc Flotillas.

dc

2.- Revisa la documentacién, a fin de verificar que esté q! al i

correspondicnte.

3.- b. oficio de lta a la Di i de Admini i del Radi éctrico (D.A.E.R.) ,
iti Ia técnica por el

4.- Recibe oficio de di de 1a Dil ién de A ini ién’del E: Radioeléctri en donde asigna

las ias y las 3 écni con las que deberd operar la red privada.
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Elabora el permiso y recaba firma del Direcios General y del Permisionario.

Cand del fermiso
El pcrmlso rsx.-mi vigeate hasta que la Pemunonnﬁn d:]c de operar su red autorizada ser
do por de l.-s el mismo o por razones de interés ptiblico,
igui et imi que el Art.34 de la Ley de Vius Generales de Comunicacidn.
Cuando [a isi ia por & sus i desee dar por terminado est¢ permiiso o parte de
@&l, deberd notificar a Ia SCT, en vwn plazo de 30 dias cnnudas a pnnu— del dcsmnmclamlemo det mismo,
awdiante Acta Certificoda por Noumu Piblico, © por $ad Federal o N que resida en
i o las de icacién y ducnpcnén de jos equipos que s¢ cancelan,

el Jugar, esp

Instatacién y Operacién
isi deberd tener al menos 70 moviles por

Para upa utilizaci g del fap
canal. Los equipos que se¢ ufilicen en la r=d de! Permisionario deberd contar con el Certificado de
Homologazidn o Registro.
La m:ml:lcmn y opcmcmn de la red deberd aj a Jos pard ¢ o a fin de
svitar ibles inter per. a owos it con idad por o
i n un plazo de 6 mescs,

intermodulacidn,
La permisionaria deberd incluir la instalacién de Ia red que se autoriza,

coatados a partir del dia siguiente de Ja fecha del Permiso correspondicnte.
par escrito a la SCT, ¢l término de la instalacion de 13 red,
iy P . o

La isi ia deberd i
anexando la informacidn de drea de imi dici e y P
frecuencias a utilizar, de acuerdo a lo asignado por la SCT.
i i ion récnica pondi

Concluida 1a instalacién de fa red se llevard a cabo la visita de
a la SCT, cualquicr modificacién a su red y no podrd Hevarla a

La ia deberd

cabo sin In previa autcrizncién de la SCT.
En ningtin caso la pcrmrswrmnz podrxi directa o mdurcu.mcme ceder ni de maners alguns gravar,
‘! de ¢él, en favor de terceros, sin fa

¥ los

enajenar o dar en
aprobacién de la SCT.

Pago de Derechos para Permisioaarios.
La penmisionaria deberd mclmr las cuotas establecidas en la Ley Federa! de Derechos . por concepto
cuota anual pos c} uso del espectro sradiocléctrico, cte., en la forma

de: estudio ico, visitas de i
siguiente:
Ar.128.- Por el i del para ¢l de redes o sistemas privados de
icaci se¢ pagard el de p de redes o si pri N a fas sigui
cuotas:
.- Por e} det P i de redes o con
propia NS 1.318.68
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.- Por la autorizacién de modificaciones al permiso - de redes o

propia NS 659.32.
Art.240.- Ty de si de radi icacién privada, se- pagard snuatments . por
i i, da el ho por el uso del esp: i ico, a las i cuotas:

1.- Por equipo base. NS 1,025.92 - L

11.- Por equipo ? . 978.35

11L.- Por equipo terminal mévil o portatil s pagara por cada equipo.....116.17

IV.- Por cada fr i il da a nivel ional, no i ,' 1a- id de i bases o
i 195,903.53
a) Por i i da a nivel i se pagard por id. d iva. sin imp la
idad de basc o 9.479.17
Art. 131.- Por la i i » veri i y vigil: ia de los si de tel i ién en ol
do se i a icif del i do, se pagard cl derecho de visita

servicio publico y redes pri
de inspeccién, conforma a la cuota de N $ 395.57

Como s¢ menciona anteriormente existen dos clases de visitas las cuales se explican o continuacidn:

Visita Ordinaria.- es la que se x:ahu nnunlmente y nene por objcto verificar y vigilar que se
de las ¥ las

conserven las isticas y

condiciones sefaladas, en la

es la que sc practica cada vez que se realiza una modificacién a las

en la o P . asl como aquellas

que como rcsulmdo dc u-rcgulandades de visitas iniciales u ordinarias tenga que realizarse, para
de la io

ocl

Vlsltas Exl:mordmnnas.

Inspeccion

En cumplu‘nlenlo alo dxspu:slo en los Art, 117 y 121 de la Ley de Vias Generales de comunicacién,

1a debera ir a los i de la SCT, dcbld;\mcnle acreditados, ¢l acceso a sus
instalaciones las veces que fuere io para i alas a fin de verificar técnica
y ini i su i por la que debem tenerse a la vista Ia documentacién técnica y la
i i6 i de cada uno de Jos para ser p se lo solicite, si se

i ésta deberd de i di de s con el

comprueba la existencia de alguna irr
dictamen de la SCT, sin perjuicio de las sanciones que en su caso le resulte.

Sanciones.
La SCT i ala isionaria las en las leyes y
r:gllmenlos aplicables a los servicios matena d= permiso y a las pr:vnsus en el permiso autorizado, sin
de las i que P a otras d dentro de la esfera de sus
atribuciones.
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HOMOLOGACION DE EQUIPOS

A)D fas.
R de T
Art. 140.- Los i de Tel icaci que s o utilicen una via general de
icacidén para U ializacién, uso y i berdn estar previ h 1 dos de
al g dimi ido en este por los i i d o
a l:ls normas autorizadas, cuyo objeto es ¢
de tel i i que i en el pafs

I.~ Fijar las especificaciones que deben reunir los
para evitar dafdos a las redes que sc conecten e interferencias con otros servicios dc telecomunicaciones y

garantizar la seguridad del usuario.

para medir, los patroncs de medida y

.- las con los il
sus métodos de medicion y calib
111.- Establecer los métodos de prucba o los i para las especificaciones a que se
reficre las fracciones precedentes y el ecquipo y dos para las prucbas
correspondientes.
V.- Describir y i 1 o para fines i e
industriales.
B)R de

Art.145.- Para que un equipo de la red del Ser\ncno Monl Espccmhuda de Flotillas quede
homologado, la empresa @ deberd su Gn en ¢ 1 que
para cllo expida dicha dependencia.

Dicha solicitud debera como i Ia i
1.-F el 1t de

11.- Nonmas con jas cuales cumple ¢l equipo;
I11.- Manifestacion dc si se trata de una modificacién a un equipo o de un equipo nuevo;

IV.- Caracteristicas técnicas dcl cquipo en funcionamiento y forma de conexidn a las redes de

telecomunicaciones; y

- Constancia de pago de derechos.

C) Cer do de

Art. 146.- Cada i de ion seri i il indivi por un ni yha
SCT otorgara dos clases de certil dos de io
1.- Certificado Provisional.- Se olorgan hasta por un aio, con la i6n de un di técnico lad:
por un perito en o un 10 Yy itado, que se ilice de que
los equipos cumplan con las nonmas . Este i podm ser do hasta ¢n dos ocnsmnes por el
mismo periodo. durante este lapso debera i Ia icién del certificado de h 1 .
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IL- Certi. D itivo.- Se¢ A i la idn de iay de pruebas de

i por el il Mexi de C 1 i o un io i por la
S ia y debi ditado ante la de Ce ioy il

Al i el i de ! i iti se podrad otorgar mediante la
presenmcnén de pru:bu fehacientes nvnladu por dns pcntos en i i o un i

de que. d la vigencia del de idn provisi los equi
han estado d en sus i y i i de disefio,
con las normas aplicables y sin interferir con las redes de tel i izad;

No scrd neccsaria la obtencién de un certificado p para la i de un
definitivo.

El certi do de i6 it sélo podra ser lado a del o
cuando la ia, con asi lo detcrmine,

D) Pagos de Derechos por Homologacion.

Los i iatizad o ios que pr su solicitud para obtencr el certificado
de 1 ién de sus realmr sus pagos de derechos por estudio técnico previo a la
expcdxcxén det :cnlrc:do ¥ por el cer de a lo sedalado en la Ley Federal de

en sus

Art. 138.- Por la icion de i di de idn ! para

i i y ios de icacis se pagara ¢l derecho de homologncnon en materia de
1! i i a tas sigui cuotas:
1~ Por el estudio técnico previo a la expedicion del certificado de
h 1 16 NS 979.49

I1.- Por ct certificado de homologacion:
a) Para cquipos de valor inferiora N $ 1,531.83 sc cobrama una cuota
de. NS 789.91

b) Para equipos de N $ 1,579.82 hasta equipos de N $ 15,798.63 se cobrara una cuota
N $ 1,579.82

c) Para equipos de N $ 15,798.63 hasta cquipos de N $ 473.960.17, se cobrara ¢l 10 % sobre ¢l
valor del equipo.

d) Equipos de mis de NS 473,960.17. s¢ cobrara una cuota del S % sobre el valor del equipo , mis
una cuotade N $ 23697.98.

Los porcu.-mos a que se refiere este nnil:ulo se :Aphcamn al precio de venta de lns equipos de
su

con dc las v
iblicas y de las lefoni ivadas, para las cuales se tomara como base la capacidad de 10,000 y
5,000 lineas, pecti Asimi para los de <l a pagar se aplicari en
base al valor total de un sistema conformado por un equipo i ¥ un equipo repetid
.- Por el i de i de icacién que sean i para uso p ¥ no scan objctos
de comercializacién se pagard por unica vez cl ho de regi qui al 10 % dc los dercchos
enla Il de cste




llos que

ligadas con las tel icaci asf como

rin Jos
i de los

i s5e
incidan o afecten de

el
. 141.- Por la Expedicidn de certificados de homologacion definitivos que se expidan a sohcuud
las

Art
del mleresndo. después de lns c:mrcndos temporales, siempre que no hayan
e pagard ¢l 100 % de las cuotas sefaladas en la fraceién I y el 40 % de las

seﬂnladas en la fraccién I del Arllculo 138 de esta Ley.

E! solicitante podri optar por ici i un certi do de I i6n definitivo contar
con el certificado sip ia o de que el equipo cumple con las normns
Scni { i i i d r la fa de Ci i
Y bi en este caso ¢l 100 % de las cuotas scijaladas en las fracciones 1 y II d:l

iculo 138 dc este
NORMAS TECNICAS.
Scrvicio Mévil de Radiocomunicacién

En las redes de telecomunicaciones como es ¢l caso del
Especializada de Flotillas, es necesario el cstablecimiento de normas técnicas, Que nos permitan tener de

referencia, con el objeto de evaluar la calidad de los servicios.
a los Comités

A) Reg! de T

Art. 143.- Las N ‘Técni iti por la S ia serdn p
C i i de Nor i io i a mds tardar 90 dias después de haber sido
expedidas, con el fin de que se en o] a mis tardar 180 dias después de
haber sido expedidas.

Las Ofici Mexi lativ. redes y servicios de Telccamunicaciones seran
suscritas conjuntamente por la Secretaria y la de Comercio y Fomento Industrial.

Art. 144 Los fabri y p de cqui asi como Jos prestadores de servicio de
T i podrﬁn de nunnas ante los Comités Consultivos Nacionales y Ia

ia para su in 1 ién Yy pus:hle di

Las oficiales i a equipo, redes o servicio de telecomunicaciones, serdn

j porla iay ln dc C y Industrial.

OTORGAMIENTO DE CONCESION
DE SERVICIOS DE

RADIOCOMUNICACION PUBLICA
La de C , asi como la ia de Ci i i y

D la T Sgico y la  Di General de i y de Co icaci pasa el
i de i a las para la ion de icil de

en idioma v

concesién de Jos servicios de Radiocomunicacién Publica, la cual dcberé ser

las referencias monectarias en pesos.
Dicha solicitud deberi ser presentada conforme al fndice, el cual aplica como puntos principales los

siguientes datos @
1) Solicitud y Documentacién Legal,
2) Anilisis de Mercado,
3) Proyecto Técnico yi
4) Plan Econémico Financicro.

Los cuales lan los puntos
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D SOLICITUD Y DOCUMENTACION LEGAL.

L=FORMATO DE SOLICITUD DE CONCESION

LUGAR DE ENTREGA DE LA SOLICITUD:
FECHA DE ENTREGA DE LA SOLICITUD:

Sello de Recibido

C. DIRECTOR GENERAL DE POLITICAS Y
NORMAS DE COMUNICACIONES.

AV. EJE CENTRAL LAZARO CARDENAS 567
20. PISO DEL ANEXO “B"DE LA T.C.T.
COL. NARVARTE

03020 MEXICO, D.F.

POR LA PRESENTE SOLICITO FORMALMENTE CONCESION, PARA INSTALAR. OPERAR
Y EXPLOTAR UNA RED PUBLICA DEL SERVICIO DE: (ANOTAR NOMBRE EL SERVICIO
SOLICITADO)

RADIOLOCALIZACION MOVIL DE PERSONAS
MOVIL DE RADIOCOMUNICACION ESPECIALIZADA DE FLOTILLAS
RADIOLOCALIZACION DE VEHICULOS

RADIOCOMUNICACION MOVIL AERONAUTICO
RADIOCOMUNICACION MOVIL MARITIMA

OTROS SERVICIOS DE RADIOCOMUNICACION PUBLICA (ESPECIFICAR)

Anam o~
[,

POR MI PROPIA DERECHO

COMOREPRESENTANTE LEGAL DE:
CONDOMICILIO PARA OIR ¥ RECIBIR NOTIFICACION EN:
FAX:,

CON TELEFONO (S):

MANIFIESTO LO SIGUIENTE:

OPORTUNAMENTE SE RECOGIO EL INSTRUCTIVO PARA LA PRESENTACION DE
SOLICTTUDES DE CONCESION DE LOS SERVICIOS DE RADIOCOMUNICACION PUBLICA,
TOMANDO DEBIDA NOTA DE LOS REQUERIMIENTOS A QUE SE SUJETARA LA PRESENTE
SOLICITUD Y CONFORME A LOS CUALES SE OTORGARA LA CONCESION, ACEPTANDO
fNTEGRAMENTE LAS CONDICIONES CONTENIDAS EN EL CITADO INSTRUCTIVO, QUE PARA
TAL EFECTO SE DEVUELVE DEBIDAMENTE FIRMADO POR EL SUSCRIPTOR EN

HOJAS

DE CONFORMIDAD CON LA ANTERIOR . ME PERMITO PRESENTAR LA SOLICITUD
CORRESPONDIENTE POR TRIPLICADO, MISMAS QUE SE ENCUENTRA REQUISITADA E
INTEGRADA POR LOS SIGUIENTES DATOS Y DOCUMENTOS:
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1.1 FORMATO DE LA SOLICITUD EN HOIAS.

COMPROBANTE DE PAGO DE DERECIIOS POR ESTUDIO DE LA SOLICITUD (DE ACUERDO AL
MONTO INDICADO ESTABLECIDO SEGUN LAS DISPOSICIONES LEGALES: ART. 13 Y 15 DEL
REGLAMENTO DE TELECOMUNICACIONES Y LOS ART. 122 Y 244 DE LA LEY FEDERAL DE

DERECHOS ) No. HOJAS

1.2 RESUMEN DE LA SOLICITUD EN HOIAS

1.3 PERSONALIDAD Y CAPACIDAD JURIDICA DEL SOLICITANTE Y DE SU REPRFSENTANTE
LEGAL ORIGINALES O COPIAS CERTIFICADAS POR NOTARIOQ PUBLXCO DE: .

ESCRITURA (S) PUBLICA (S) l’NSCRlTA (8) EN EL REGISTRO PUBLICO DE. LA
PROPIEDAD NUMERO (8) H JAS.
ACTAS DE NACIMIENTOS DE: (RELACIONAR LOS NOMBRES ) EN_

HOJAS

‘HOJAS

PODER GENERAL EN

1.4 DOCUMENTACION DE CAPACIDAD EMPRESARIAL, ECONOMICA 'rfsCMCA No. HOJAS
CONSISTENTESEN :,

1.5.- ANALISIS DE MERCADO EN HOJAS
1.6.-PROYECTO TECNICO EN HOJAS
1.7.-PLAN ECONOMICO FINANCIERO EN HOJAS

ATENTAMENTE:

(NOMBRE Y FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL)
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2-RESUMEN DE LA SOLICITUD.

SERVICIO QUE SOLICITA:
RADIOLOCALIZACION MOVIL DE PERSONAS
MOVIL DE RADIOCOMUNICACION ESPECIALIZADA DE FLOTILLAS

RADIOLOCALIZACION DE VEHICULOS
RADIOCOMUNICACION MOVIL AERONAUTICO
RADIOCOMUNICACION MOVIL MARITIMA

OTRO (S)ESPECIFICAR

3333135

AREA DE SERVICIO SOLICITADA’ -

2.1 DATOS GENERALES.

SOLICITANTE:

RFC:

DOMICILIO:

TELEFONO (S):

FAX:

REPRESENTANTE:

DOMICILIO:

TELEFONO (S):

FAX:
RFC:
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2.2.- ORGANIZACION EMPRESARIAL
CONTEXTO ACCIONARIO: -
ACCIONISTAS PORCENTAJE

TOTAL:

VALOR DE LA ACCION

CAPITAL

DATOS EMPRESARIALES:

2.3 ANALISIS DE MERCADO.
a)

A INTEGRADA .
DEMANDA ACUMULADA ABONOS ESPERADOS:
ler. ANO
20.. ARO
3er. ANO
4to. ANO
Sw0. ANO
b) DEMANDA DESGLOSADA.
ARO ZONA CON DEMANDA
SERVICIO ACUMULADA
CUBIERTO
2.4.- PROYECTO DE EXPANSION: 5
2) CAPACIDAD INSTALADA INTEGRADA (NUMEROS DE TERMINALES)
ler. ANO 20. ARO 3er. ANO.
4to. ARO St0. ANO
b) COBERTURA

ANO

ZONA CON SERVICIO CUBIERTO




2.5.- ANALISIS FINANCIERO
ey
CONCEPTO ANOS
1 2 3 4 5

NUM. DE CANALES (ACUMULADOS)
NUM. DE SUSCRIPTORES (ACUMULADOS)
INVERSION ACUMULADA

INGRESOS TOTALES

- COSTOS Y GASTOS DE OPERACION

- DEPRECIACION ¥ AMORTIZACION

= UTILIDAD DE OPERACION.

-ISR Y PTU

= UTILIDAD NETA

- DEPRECIACION Y AMORTIZACION

- CAPITAL DE TRABAJO

= FLUJO DE EFECTIVO

2.6 OTROS S : S
OTROS SERVICIOS . DE COMUNICACIONES ';QUE '“ PRESTA . ACTUALMENTE:

2.7 CARACTERISTICAS TECNICAS SELECCIONADAS

Ci idad de i ién con ottos B afios
Plazo para introducir tecnologia digital: ’ B ; afios
Plazo para al el 80 % de cob N . afios
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a. .
ficada de su acta de nacimiento;

fisica, i in su con cupia
tes. con it io de su i a, que esle bi inscrita en
i certificada por Notario

3) Si se trata de una
¥ en ¢l caso de

¢l Regiso Publico de la i en
Piblico-, ¥ las Actas de nacimiento de los socios accionistas centificadas por Notario Publico

b)Los de las

- Que Ia sociedad revista la forma legal de
- Que ¢l objeto principal de la sociedad sea instalar, operar y explotar el servicio de radiocomunicacion
piblica de que se¢ trate. (Especificar cl nombre del servicio)., que le concesione la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes.

d ima o de capital v:

- Que Ia ." lidad de la i sea N i ¥ por lo tanto estard sujetaa la Leglslaclén Mcxncana ya
la ion de los Tribi les de los Estados Unidos M I fisicas o

que participen en el capital de la soc:ed:nd accionaria, debera uceplar expresamente, considerarse como

y no |moc;|r la pmlcccnon de su Gabiemo por lo que se reficre a

de perder su participacién en

de dicha parti
sus in\etsnones . bajo pena, en caso de il
beneficio de Ja Nacion Mexicana.

de dicha

-Queel de la iedad sca en el T

-Que 1a duracién de la socicdad sea cuando menos acorde con el plazo de !a concesién que en su caso se

otorgue.

~Asi n'usrno. se hard mencmn €XPpresa., en su a:aso. de la anc dr cap:!zl social a suscnb:r por p:rsmus ﬂs:eas o
ode o fucra de N

-La participacién extranjera en cl capital de la empresa no podrd excederse del 39 %
©)En el caso de que figuren personas como i berin p las escri i enel
Registro Publico de la ion C io, en i da por Notario Publico.

como ioni d & la de la
en el Pais de Origen, asi como traduccion al idioma espailol,

d)En casc de que existan soc10§

por ¢l C lado M
realizada por Perito Traductor autorizado par el Tribunal Superior de Justicia.
1 en cl cual se les otorga el

e)Los representantes legales de las d. b 0
c rep por Piiblico e inscrito en ¢l Registro Publico
de la Propiedad. ion C



CAPACIDAD EMPRESARIAL.
ién de bicnes y servicjos

Los solici
con documentos fehacientes que acredite la :apacldad de la socxedad que sohcnu o la de sus integrantes o

socios.
CAPACIDAD ECONOMICA.

EL solicitantes deberd presentar:
alos $ dlhti j

a) ias corti de los

L ion de fondos ientes al dltimo p par el cual se
i i b ias y demds informacién de canicter

b) Estado d: origen de

los
financiero que facilite su evaluacion.
En cf caso de una nueva sociedad o de que la Secretaria lo considera necesario deberd acompailar los
© socios, la o las personas juridicas que directa o

tads por igual , de sus
indirectamente controlen a éstos.
La de Ce icaci ¥ podra pedir al solici i ici sobre
sus Srmi f i ¥ de servicios que se consideren pertinentes.

CAPACIDAD TECNICA.
El solicitante deberd mostrar que cuenta con Ja asistencia técnica necesaria para prestar ¢l servicios
que solicita 0, en su caso, que sus integrantes © socios cucntan con experiencia técnica en la instalacién,

operacién y explotacién del setvicios.

II.- ANALISIS DE MERCADO

i estudio de del servicio i do los

El soli pr

1= PERFIL DEL USUARIO

Caracteristicas generales del usuario potencial.
del usuario del servicio de radiocomunicacién

Descripcién de las i
solicitado, identificado:

a) Ef nivel de i del usuario
b) La rama de actividad econdntica en que labora
<) L apasicién o tipo de trabajo que desarrollo.
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2.- CUANTIFICACION DEL MERCADQ POTENCIAL.

en las

Con base en la estimacidn del toral de Jos i
donde se prelend= ofrecer el servicio, se deberi cuantificar y proyectar para los primeros ¢inco afios ¢l
los que se ad, para el efecto.

3.- ESTIMACION DE USUARIOQS.

V de usuarios que captara del mercado potencial del servicio,

El icil deberd el
en forma anual para losa primeros cinco aflos de operacién, sceidalando el indice de pencmclén sahre la
poblncldn total de las localidades atendidas, asi como ¢! grado de 6n sobre el
la ia de otros ! i0s en las mi dreas de servicio solicitado.

4.- ESTRATEGIAS DE OPERACION Y COMERCIALIZACION PARA
EXPANDIR EL SERVICIOS.

El solici deberd lar dentro de sus ias de

siguientes puntos:

a) ias de iali

b) Critcrios de b i i6n dc calidad del servicios
<) Planes promocionales

d) Si: de ion p

IIL. PROYECTO TECNICO.

D ipcién de los i y i que ituira ll red.
de i i i y normas con Jas que cumple. A
cuanto al nimero de canales, naumero de usuarios por canal y capacidad de interconexién con otras redes de

telecomunicaciones con las que vaya a interconectarse.

para llevar acabo el proyecto,
i de idad

que especi el
debiendo ser coh con el
minima de conexién de usuarios y el anilisis demarcado.

3.- ESTUDIOS DE AREA DE CUBRIMIENTQ.
los

Esludms de Area de imi para cada i6 de base i i
ion de 3 la inacién del area de cubrimiento,

de instalacién de Ia i tura, comp:

Cnnsldemndu por lo menos ocho radiales y prestando los pcrﬂles topograficos de cada radial.



ujo esquemirico del centro de radiacién, sefialando al aluira sobre el nivel del mar del lugar de

Dibuj
instalacién, altura de la estructura de soporte de la antena y 1a alwura de la antena.
i iva de la(s) i (es) de base i s), indis icilio y

Ubi

geogrificas.

Asimismo, deberid remitir un mapa(s) de la (s) zona (s) a servir con Jos miximos detalles, a una

escala no mayor de 1,250,000, con cuyas curvas de nivel equidistantes no mayores a 100 mts., Que contenga
def area de

los

4.- INTERCONEXION CON I.A RED PUBLICA TELEFONICA.

La red para su interconexion, debera tomar en consideracidn el sistema de seflalizacién actualmente

utilizando por la red publica telefénica.
5 en un hork de 5 afas, indi el

Indicar el proyecto de enlaces con la red piblica
numero de lineas de interconexién.

5. INTERCONEXION CON OTRAS REDES.

Indicar las posibilidades actuales asi como las previsiones para la tnierconexidn con otras redes del

mismo de oros servicios

©.- ENLACES DE LA RED,

1 a utilizar en la red que requicra para

E! ici deberi p su proy de los
conducir las scilales de comumcacmncs. control y supervlslén. asi como del enlace o de los enlaces
ios para la & idn con la red publi do sus tipos, id; y logi:
a utilizar.

. . .

- Capacidad de interconexién de la red con

otras del mismo servicios: afos

- Plazo para introducir tecnologia digital: afios

- Plazo para ¢l 80% de afios
8.- CRONOGRAMA DE INSTALACION DE LA INFRAESTRUCTURA

El solici P et de ién del p técnico para los primeros cinco
afios de concesién.

El citado debera los ] idos a las disti: ctapas en que

lacién ea su ¢ inicio de

se propoaga realizar Ja
a) Plazo para la iniciacion de 12 instajacién
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b) Plazo de terminacién por ctapa.

c) Plazo pasa la apertura del servicio.
Cuando el proyecto incluya varias des, sc deberi el de i L} para
cada ciudad.
IV.- PLAN ECONOMICO FINANCIERO.
El plan i iero del solici . incorp
1= CEDULA DE INVERSIONES PERMANENTES.
-3 Cédula de In P detallad. b par los pri: 5 atos,

Deberi p
que incluya ¢l desglnse tanto parst la infracstructura, como para otro tipo de inversiones .

2. ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA.
i de la viabilidad del
it iado para alcanzar

En los :sbﬂdos l'nlm:l:ros proforma, se¢ deberd incluir
de la inversion o para el p que se prop:

P el
iera del proy
El numero de usuarios y las tarifas aplicables para ¢l servicio deben ser la base del calculo de los

totales por la ion del servicio.
Los cstados financicros proforma son. BALANCE GENERAL PROFORMA, ESTADO DE

RESULTADOS PROFORMA,, ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS, CEDULAS DE
INGRESOS ANUALES POR LA PRESTACION DEL SERVICIO, CEDULA DE COSTOS Y GASTOS DE
DEPRECIACION

OPERACION, CEDULA DE INVERSIONES PERMANENTES Y CEDULA DE
DE EQUIPOS Y AMORTIZACION DE GASTOS, para los cinco primeros afios de operacion Esta

deberd en formas impresas y un disqucle flexible de 3 172 o 5 /4, en Lotus, para
facilitar su andlisis,

3.-ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO
i de capital i yel

los propios , apor
L

Estructura de iz i
y el crédito previsto para pletar el

4.- PROPUESTA DE NIVELES TARIFARIOS,

i i los piveles que rigen i
mensual, en su caso cuota par minuto efective de comunicacién o fraccidn de minuto, cobro por reanudacién

cuota bisica

de servicios, entre otros conceptos.
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V. DISPOSICIONES GENERALES.

itni de los ist de Ley las concesiones a las personas
isi en las partes LILHLy 1V de este

La S i previo
que, funcién del interés Y i los que s
instructivo.

Dusante ¢l p de i6n, La itar a Jos i fas ack
datos y cxphcnclones que estimen necesarios con relacidn a sus solicitudes.

Los solici que a publi en ¢l Diario Oficial de la Federacién
¥ en uno de los periddicos de mayor circulacion, en los términos y para los efecios s:i\:l).‘ldas en ¢l arn. 15 de
la Ley de Vias Generales de Comunicacion y Ast. 17 del 1 de Teh

El ici al ta i cswrd obligado a cubrir a) Gobiemo Federal c¢omo

%6 sobre los ingresos brutos derivados del servicio de de i alo

parsticipacion, el § ¢
establecido en ¢l Art. 110 de la Ley de Vias Gencrales de Comunicacidn.
D:cha pmm;pacxén. deberd ser cuhlcrt.’l mensualmente, dentro de los d:ev dlas siguicntes al mes que
ante el D de Ing Federal, cita en

os
Av, Eugema No. 197 s pnso, Col Narvarte.
Tmléndose de pagos que s¢ cfeetian en el Intenor de la Repiblica, debe remitir dichos
:st:nlo y cer por los ccnm:s SCT respecmos a §a Direccién de
y una capia adici ala Di y 1 dc Larga
en el pitrafo anterior.

Tarifas ¥ Andlisis Fi
Di: I icadas cn el
Los si: lead: para fa pr ién de} servicio, deberd, operar bajo las caracteristicas
que d i 1a de C i i ¥ Transportes. Asis los si:
It -1 da quec haga un uso mis et‘cl:n(c de las frecuencias aatorizadas, asf como

P 1a mads

ofrecer una mejors calidad del servicio.
“La Conceuonana deberd proposcionar el scrvxcm por medio de cualquier equipo terminal del
de Ci y Transportes: y no deberd exigir al

! do por fas
usuarios 1a compra del eqmpo o de otros bienes o servicios, como condicidn para proporcionar el scrvicios

usuario gue este h

solicitado,
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T ES BE S X, DET.V.
CEDULA DE PRECIO Y COSTO UNITARIO DE RADIOS

——————

Citras on nuies pesos_

CONCEPTO PRECIO PROMEDIO ‘l
S i
;‘:&clﬂ Dt VENIA Dt RALID 4850
ECIO RENTAARE 215
Jrcrivacion 150
nAD v ]
= |
COMISION PO RADIO A% H
08TO PROMEOIO POR UNIDAD 3an '
INCOBRAHLE! 3%
IBLICILAD * I%
T . 5%
2960
15%
Th%

Yo XOYAL TNiTARIO - | XK

CONBIDRADS SAA FACTURACION DLL EQUI
S ONGIOIAADO BORE FALTURACION DE RERTA AME




TRONCALES DE MEXKIO, S.A. DE C.V,
LOS PRECIOS SE ESTIMAN BAIO LAS SIGUIENTES PREMIBAS

LOS AADIOS CON MAYOR VENTA DEMANDA SON LOS MODELD 3PS 370 ¥ 3E UTLIZA S PRECIO ¥ COSTO PARA PHOYECCION.
LA VENTA DE EQUIO 5 €N LA ESTIMACION DE USUARIOS AEALIZADA EN EL ESTUDIO OF MERCADO

O La B1GLIENTE FORMA.

ano s veNOwCAS
wer 1028
1908 4aa
1909 anp
2000 a0e
2001 78
TOTAL A & af0s 3473

=+ ¢ 85 CONSIDERA QUE LA INSTALACION DE EQUIPO MOVA. REPRESENTA UN 18% DEL TOTAL OF HADIOS VENDIDOS.

NOTA: 103 OTUOS INGRESOS SO L 10% DE FACTUMACION RENTA,TIEMPO AIKE. CONSIDERANDG CONCEPTOS DE:
NES DE HLNTA DE 3 ¥ 8 MEBES

eraRACon

PROGRAMACIONES

REPHOGRAMALIONES

CANALLS ADICIONALES

CANALES FRIVADO

eSTALACIONES toreciaLEs

Taay SLLATARA 21 v 20 1 SE ACE UNA PROECCION DX L INCHEMENTO £N LOS PRECIOS DE EQUIG ¥ OF SERVICIOS DURANTE
03 ANOB POSTIRIONES X PUEDE OBSCRVAR EN LA TABLA
& TouTa Ot taurd sE A DE ACUERDO CON LA TABLA 2 7.

DEREXTTS, KA DEC V"
RESUMEN DE VENTA DE EQUIFO l
asma 2y

- Ty TeverT ¥ =y TXEY T
caneno 122 82 o3 8360 as &, ore
nzo 120 262 o) o0 00 oa Al k)
e oo 2 fatas a0 aars P
favo : iia, &0 50, 230%80; 10200, & ooz o
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TH . S.A. DECV..
ESTADO DE RESULTADOS POR 'S ' ANOS'

S
1557 l 1898 ‘l - 1999 B l .
I gauipo |_._servicio - EQUIPO. | ___servicio £QuUIr0 |__.sgnrvicio - gau
INGRESOS —
INGRESOS POR VENTA DE RADIOS T 8.539.638! 2,848,260] 3,586,033 H KX
RENTA Y TIEMPO AIRE i i 2,252,38: ' 9,078,912 i 6,033,048°
ACTIVACIONES 264,113 N 87,912} i 105,111
INSTALACIONES . : 91,911 . 30,636° H 36.422:
laccesorios v servicios i 225,238 : 907.891 i 903,305°
i i : .
T STALGEINGRESOS B3530,638 —— Z 533645 ZBa8,266 10,105,351 3 0 077,885 X
COSTOS DIRECTOS
[EQUIPG TRUNKING T 6,358,421, . 2,120,461 H 2,520,912 B : 2.
S.C.T. + 112,619 315.240° ° 451,652°
INCOBRABLES i 255,189 85,009! 85,448 303,161 . 101,581 302,337; :
comisiones : 732.600 . 219,780 249,926 . i :
[TOTAL OE COS10S DIRECIOS 7,347,210 197,628 2,425,688 618,307 2872419 753,589
UTILIDAD BRUTA DE EQUIPO i 1,192,423 . 422,572 I 513,624 ‘
% SOBRE INGRESOS 13.96% ! 14.84% 15.17
UTILIDAD BRUTA DE SERVICIO 2,636,018 9.,486,95
% _SOBRE INGRESOS 93.03% 93.88% 92.52
GASTOS DE OPERACION
PERSONAL 2,990,931 3.592.568‘ 4,314,532
IGASTOS DE OPEFACION ' 717.235 846,175 943,093
RENTA, LU2, TELZFGNO Y AGUA 510.500! 587.075; 675,136
PUBLICIDAD i 256.189; 294,617 338,810
MANTENIMENTOS i 136,100 156,515i 179,992
EFRECIACION ¥ ALMORTIZACION ; 1,858 524! 2,234 490 24755111
5] — | B[ 5,350.373] D] 3,340 1 =

IGASTOS Y (PRODUCTOS FINANCIEROS)| ] 1 l
ISR ¥ PTU (44 %) - | 967,158 5

n|
= UTILIDAD NETA (2,641,035 1,230,926 . 509,850
SOBRE _INGRESOS -23.22% 9.50% 3.79%




TR

C.V.- N

ONCALES DE MEXICO, S5.A. OE
ESTADO DE RESULTADOS POR 5 ANOS . -

18957 r 1998 ] - 1999 l - 2000 2004 .
£QUIPO |__SERVICIO - £QuUIPO 1 . servicio EQUIPO |___SERvicIO - EQUIPO ]__seavicio Eauipo - |- seavicio
INGRESOS
ch.nssos POR VENTA DE RADIOS 8,539,638 H 2. BAB,260 ! 3,386,043 : 3,936,576 3,663,846 <
[RENTA ¥ TIEMPO AIRE : 2,252,383: 8,078,912° : 9,033,048° H 12,466.656 16.765,058]
ACTIVACIONES 264,113; 87.912° 105,111 122,032 144,358
INSTALACIONES B 91.911 30,636 36,422 42,3171 50,190|
IACCESORIOS ¥ SERVICIOS H 225,238 907,891 903,305 1,246,666 1.676.508
i : ;
YBYAL GE INGRESOS, 8,539,638 2,833,645 2,848,360 10,105,351 S 85043 30,077,685
COSYOS DIRECTOS
!eounpo TRUNKING H 6,358 421 . : 2,120,461 : 2,520,912: g : 2,530,629 7 3,471,911 -
s.c.T. i ! 112,619 315.240 : 451,652 : 838.253
INCOBRABLES i 256,189 85,009 85,448 303,161 101,581 302,337, 118,097 139,915 559,083
COMISIONES : 732,660 219,780 219,926 277.913 21.1.028 :
[TOTAL DE COSTOS DIRECTOS 7,347,210 197,628 2.d25.688 618,401 2.872,419 753,089 3,326,639 3,039,663
UTILIDAD BRUTA OE EQUIPO l 1,192,423 - A22.572 513,624 : 609,937
% SOBRE INGRESOS 13.56% i 14.84% 15.17% | 15.49%
UTILIDAD BRUTA DE SERVICIO 2,636 oml 9,323,896 12,838,007 17,238,717
% SOBRE INGRESOS 93.03% -.92.52 92.514 . 9250%
GASTOS DE OPERACION
PERSONAL 2,990,031 3.5925687 4,314,532] 5.,180.688
GASTOS DE OPENACION l 717.235) 816,175, 943,093
RENTA, LUZ, TELEFONO ¥ AGUA 510.500; £87.075, 675,136}
PUBLICIDAD ! 254,189! 284,617 338,810
MANTENIMIENTOS ’ 136,100’ 156,515 179.992‘
EPRECIACION ¥ _AMORTIZACION . 1,858.524! 2,234 450! 2,475.511!
T, 1 o (X ) o] 7.713,330] 1 K
422.5721 1.175.510] i sm,eﬁl MF
[GASTOS ¥ (PRODUCTOS FINANCIEROS) T ‘ | ] T
ISR Y PTU (44 %) ] | 967,156 J 400,596 ! 1,344 257 2,724,79:
] 1
—JUTILIDAD NETA (2,641,035 l 1,230,926 509,850 1,710,873 3,467,917
SOBRE_INGRESOS -23.22% 9.50% 3.79% 9.60% 14,




~TRONTALES DE MEXTCO, B A DEC.V.. B
ESTADO DE RESULTADOS POR 5 ANOS . -}

<

1837 - 8 I - 1999 l 2000 T 2001
I EQUIPO |_._servicip - EQUIPO 1. semvicio EQUIPO | _sErRviCIiO €auipo | sEavicio I €auwo . |°_seErwvicio
NTA DE RADIOS T B.539,638: 7 2,848,260 3,386,043 " 3,936,576 i 3,663.846] B
AIRE : s : 2,252,383; 9,078,912} i 9,033,048' : 12,466.656! R 16,765,056/
i 264,113 87,912} 105,111 122,032 144,356/
91,911 30.636 36,422 42317 50,190/
ESVICIOS ] 225,238 907,891 903,305 1.246.666 1,676,506
BE38,638 2 B33.645 2,648,260 10,105,351 3,3B6,04; 0,077,885 3,936,57; 33,877,67 3,663 18,6361
T 5.058,421. ; Z,120,461" 1 2,620,912 : 2.930,629" T 3,471.911
i : 112,619 315,240 : 451,652° 623 333! 838,253
256,189 85,009: 85,348; 303,161 101,581, 302.337, 118,097 416.330" 139,815 559,083
: 732,600 219,780 210,926 277,913 214.528 .
;
7347210 197,628 7.425,688 618,401 2 872,419 753,965 3,326,630 1,039,663 1,397,33
1,192,428 322,572 513,624 ; 605,937
L 13.86% i 14.84% | 15.17% | 15.49%
2,636,018 5,406,951 9,323,696 12 asa.o o7
93.03% ga.aa%l 92.52% %
2,690,931 3.562,568] 4,314,532 5,180,668 6,220,516
l 717,235 6.175, 943,093 1,065,528 1,186,7
Lz7ONO ¥ AGUA 510,500} Jsv 075! 675,136 776,407 202,868,
! 255,189 254,617 338,810 389,632 448,076
i 136.100! 156,515, 179992} Sop.e31 233,
Y _AMORTIZACION H 1,858 524! 2,234 490! 2475511] 2.773.068' 2.795,8
I o[ © [ T 13,44 X 1 10,392,6 31,783,

EDDUCTOS FINANC!ERDS)I
s )

l 967, 156

'
e - k) -341@
-
] ! ! -
TA (2.5‘1.035[ l 1,230,926 \ 509,850 710,873 3,467,917
ESOS : -23.22% - 9.50% 3.79% E0% 14.88%
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UNIDADES VENDIDAS 115 120 120 125 128 135 138 142 145 150 150 16
'!ﬁs S0S

[Frecee 57 TETE: L334 L3

8 POR VENTA DE RAGIOS 769.695 836,625 836,825 892,40¢

fPracio rentatiemoo see 24 247 24 24
Jranesos PO asnTAT AR 204,723 111,263 74,175 39.56¢
bracio ectvecion 17: 173 17 17
fnaazsos ron acTvacion 23,805 25875 25.875 27.60¢
[rrecio instmiacion A A 400 401
pramesos POR INSTALACIONES 8,264 9,005 9.008 9.60!
wGaEsOs FOR AcCESORIOS 20472 11126} 7.418 3,954

(30% Oe factunac.on rante/bempo e}

i

O$TOS DIRECTOS
ﬁ ‘Ge Equwo ( Asdos |
R QUIO (RADIOS)
fscy

159 INGTEEsE renta/Tempo el
3

i3% ce ingIasos 1otmies )
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3153, A%
622,932 664,45
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20,503 29,19
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67.500 72,001
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ESBE SKBETY.
o DE Y
i } ! ! ] | | | | ] el |
feesenc Manzo Asma saavo Rrn0 Ao AcosTo OCTUME MOvemens ociemene 397 1990 1,000
INIDADES VENOIDAS 115 120 120 125 128 135 138 142 145 150 150 160 1,628 e 459 64 478
NG il
recs TS 37 LELSH 2
'GRERCS POR VENTA DE RADIOS 2.848.2680 3.386.043 2,936,576  4.663.846
rOCHD FEMATEMOD e 204 227 376
IGRESOS FOR RENTAT AR 0.078.912 9.033,045 12466656  16,765.056
reca actvecin 198 262 302
YGRESOS FOR ACTIVACION 87,912 105,111 122,032 144.358
reca Instmiacon 480 700
IGRESO3 FOR ISTALACIONES 20.636 26.422 42,317 50,180
'GRESOS POR ACCESOmOS 207,891 803,305 1.246666 1.676.508
1O 0% tacTuracon rentartrameo meel
TN AL S RSEEX AL

iOSTOS DINECTOS

Set Q8 Equepo ( Redos |
QUIRG RADIOS}

cr

BN ngresns IentLAmOo Bt
"COBRAMES

3% de mpresss 101 |

et Conmones

o VoR

TI7E z &378 Y.R!q
2120481| 2520012 28305629, 3,471,911
315240 451,652 623333 838253
382.608 403,918 534.427 698,999
495 545 599 859
219,780 249.926 277,913 214,928




TOTAL l :lFRAﬂ—'_EFFW’_CTFW]
ey LX) 1,908 2.000 20,001

1.628 444 459 464 478
TATD 737 X (364
8.539,638 2,848.260 3,386,043 2,938,575 4,663,848
. 43
2,252,383 9.078.912 9,033,048 12,466,656 ; 16,765,058
264,913 87,912 105,111 122,032 144,356
480 s29 700
91,911 30.636 36,422 42,317 50.190
225,238 907,891 903,305 1.246.666 1,876,508
3BT, 7T =3 =331 7
487,512 2,120461 2.520912 2,920,629 | 3.471.911
10,159} 3t5240 451,852 623333 l .253
27,168 341,188 382,608 403,918 534,427 698,999
450 495 545 so9 859
60,750 ; 732,800 218,780 249,928 277.913 t 314,928
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TRONCALES DE MEXICT, SIAT DECV? B
CEDULA DE GASTOS

pr—

ERERG=— AR T AT ] SN
b ENERO_ . _FEBRERO an A R
FERSONAL
[SUELDG NOMNAL T 5 - T " 55 55L0S X
PRESTACIONES | 29,344 | 39,344 39,344 39,344 344 | 30,344 | 39,344 | 39,34 ; . l
LNELDO INTEGRAL 249244 249,244 . 249,244 249 244 44 249.244 ' 249 244 249 244 249,244
GASTOS DE OPERACION
[KSESORAS LEGALES. AVALUOS ¥ 387, ST XL 1Ty 6T NN 767 ERL4 <ABT 3787 T
[CAPACITACION ¥ DESARAGLLO 7.250" 7.25%0, 7.250| 7.250 7250 | 7.250 7.250 7.250 7.2s0| 7.250 7.250
fcomsusTieies v LuBricANTES 2.967 2,967 2,967 ‘ 2.967 2.967 2,967 2967 2,967 2,967 2.987 2,967
CUOTAS ¥ SUSCRIPCIONES 1750 1,750, 1.750 1,750 mso‘ 1.750 1750 1.750 ‘.150) 1750 1.750
FLETES ¥ CORRC. 2,042 2042} 2,042 2.042 2,082 2042 2,042 2,042, 2.042 2.042 2,042
FOLLETERIA ¥ PROMOCION DEL NEGOCIO 2,500 2.500¢ 2.500 2,500 | 2,500 2,500 2’500 2.500 2,500 2,500 2.500
GASTOS OE VIAJE | 6833, 6833 6832 6.833 6.633] 68331 6833} 6,833 6.833 6833 6,623
impuESTOS ¥ DERECHOS i 2083} 2,083, 2.083 2.083 2.083 20831 2,083} 2083 2,083 2,083 2,083
PAPELLAIA ¥ ARTS ESCAITONIO i 233! 23333 2333 2333 2333 2333, 333 23334 2,333 233 2333
PASAIES ¥ SERVICIOS DL COBRANZA 2.308: 2508 | 2108 | 2,108 | 2.108 2.108} 2.108 208! 2108 27108 2,108
JseGuRos v Fianzas s 25,736 | 25736 l 257738 | 257238 25,736 25738 25738 25738 25736 25738 25.736
i ! i
SUSTOTAL 59770 59,770 59,770 i 59,770 59,770 59,770 ¢ 59770 59,770 ! 59,770 58,770 58770
RENTA, LUZ. TELEFONO Y AGUA
GuA T T T E34 ™ T o 7 77 T C3LA! T
ENERGIA ELEGTRICA 3.208 3.208 3.208 } 3,208 | 3.208 2.208 3.208 3,208 n.zoal 3.208 3208
RENTAS 32,083 22,083 32,083 | 320083} 32,083 32.083 | 22,083 22,083 32,083 32,083 32,083
ELEFOND 6.833 6833 6.833| 6.833] 6,823 6833, 6.833 ‘l 6.833 6.833 a3 6,833
i : f ' H
: 42,542 42,542 42,542 42,543 42,542 42,342 42,542 42,547 42,542 42,542 42,542 |
ERETRE T 1 £ Ti——— 123 £/ 2 KL A X ;L S X - DU X 3 0L AM— L} VUS— L. _O—— .- 1)
MANTENIMIENTOS
[COIPrO B& SIT10 T ZBE3; T8 o83 LOBS - 083 ¢ 583 ZTB3 | ~ZG83 “TOB3 | ZIE3T 1083
EQUIPO DE LABORATORIC ! 500! 500 ' 500 | 500 500! 500, 500 500 500 500 | 500 |
couiPo DE COMPUTO 1.008 | 1008 1008} 1.008} 1008 1.008 1.008 ¢ 1,008 1.008 1,008 1.008
cOUIrO DE TRANSPORTE 7,333 7333 7.333 7.333, 7333} 7333 . 7.333 1 7.333 7.333 7333 7333
UTIES HERRASIENTAS 7 az| 4\7] 7] a7y a7 | 417 | "7 417 “r @7
! !
i 21,342 11,342 21,342 11 M:l‘ 11,342 134z 1,342 ) 11,342 21,342 LL) u;l 13,342
TACIOMES ¥ A TZACIONE _IXTETY kLN vad TERTY IZTETY AXTITY TSTETT. IXAETY
L JOTAL, L 538307 _ s3sase’ 538,234 | 535,982 536,398 537,417 240,085 Sse1504 ! 342,038} 342873} 342,873




w

T ESDE T SIATDECV,
CEDULA DE GASTOS

i WA A y Kioayd B ———
o7 BRE T TOTAT A 1957 1,998 1~ 77,988" "7~ —2,000 32,007,
FERSONAL
SUEL00 NORINAL 1 iR bR o0 T 1500 OB B0 T3.550 . T T BT > 5 BoLrX 3
PresTaCIONES { 39,344, 39344 39,344 | 344 | 35,344 39344 . 35344 | 3,344 39, 570,008 1 687,460 | e2e.402 997,
~TEGRADO ! 245,244 249244 239244 9244 249244 245,742 229244 249,244 249244} 1592568 4214532, 5180888 8,220
GASTOS DE OPERACION
ASELS0RAS LEGALES. AVALUGS ¥ AUDITORIA .187 3877 ae7y .87 <57 T57 2357 67 387 33.000 TES00 L1
lcaracacion v pesarrowo 7.250 7.250 250 . 7250 7.250 ¢ 7.250 ! 7.250| 7.250 7.250 | 87.000 93,960 B5.418
COMBUSTIBLES ¥ LUBRICANTES 2,967 2.967 | X 967 | X 2,967 20967 20967 2,967, 2967 2967 35.600 40540 47.081
CUOTAS ¥ SUSCRIPCIONES 1.750 1750 ¢ 750 1.750 ! 1.750 1,750 1.750 1750 1750, 17501 750 21.000 ! 25,200 30240
FLETES ¥ CORREOS 2042° 200421 042 2042 2,042 2.042 2,042 2/042; 2,042 2,042 2,042 24,500 2803751 33247
FOLLETERIA v PROMOCION DEL NEGOCIO t 2.500 2.500 - 2500 2500} 2500 2500 2500 2500 2500 2.500 | 2500 | 30,000 36000 | 43200
lcasTos De viase i 6.823, 6833 6.823 6.823 6,833 6833 6833, 6633 6.833] 6,833 | 6833 82,000 96,400} 118,080
MPUESTOS v DERECHOS ! 2083 2,083 2.083 2.083 1 20831 20083 2083" 2,083 2,083/ 2,083 2083 ! 25.000 ze750| 33,063
PAPELERIA ¥ ARTS ESCRITORIO i 233} 2333 2333 2333} 2333 2333 23331 2333 233 20333 2333 ! 28,000 33600 40,220
PASAIES Y SERVICIOS DE COBRANZA ! 2,108 2108 | 2108, 2108 2108 2.108! 2108 | 21108 2.108 2,108 2,108 25,300 | 30,360 36.432
secuRos v Flanzas | 25,736} 25736, 25736 | 25.736 25738 25736, 25736 | 25736 25736 25.736 | 25736 208,835 | :75.790] 418813
i i .
serorasL : 529,770 59,770 ) 59,770 59,770 89,770 59,770 59,770 59,770 59770 59,770 53,770 717,238 Be8 475 ] $43,083
RENTA. LUZ, TELEFONO ¥ AGUA
s N T %37 R4S L34 o7 EX4 ERRE E3kdl 7 T £534 T ST, TETT T G
enencua eLecTRICA ¢ 3.208 3.208; 3.208 .208 3208, 3.208 2208 3.208 | 3.208 3.208 3208, 38,500 ! 44,275 50916 58,554 | €7
RENTAS a2.083 22083 32,083 | 32.083 320853 2083, 22,083 32,083 32,083 | 32.05:] 32.083! 285,000 4427750 509,163 585537 672
jreceromo 6.833] 6.833 8. | 833 ! 6.833 " 6.833 ' 6.833 ! s.m; 6,833 6.833 | 6,833 82.000 ‘ 4,300 108,445 124,732 1471
' ] v ’ i . . .
42,542 42,542 42,542 42,542 42,542 42,542 42,542 42,542 42,542 42,542 | 42,542 510,500 | 587,078 875,138 778,407 ' 892
(ERCoAT N { % £ & EER— ¥ % ) G/ 7 T ELIG1 | SURAN | X F1 3 ELX ZE3 3,081 &0 EL I FLYC1 2 E 301 NI TTIT L LN 0
MANTENIMIENTOS
GUIFO D SIT10 T Z083, o83 ¥o83T 7353 TI63 X=1: PRk OEX 283 TOR3T o8BS 2083 5500 TBYEST g <
QL0 DE LABORATORO 500 ¢ 500 500 500 500 500 500 500 i 500 500! 500 | 500 | 6.000 6.900 7.935 9,125 | 1
EQuro DE ComPuT 1.008 1 1.008! 1.008 1.008: 1.008 1,008 1.008: 1.me| 1.008 ] 1.008 1.008 s.008} 12,100 13915 16.002 18,403 21
QUIPO DE TRANSPOATE 7333, 7.333 ¢ 7333 7333 333 7333 7.333 7333 7333 7.333 7.333! 7.333| 88,000 101,200 116,380 133837 153
LES HERAAMIENTAS a7 7| a7 a7 ar) 37 7! 417 a7 417 17 a7 5.000 | .7 6,613 7.604 8
i : i ! H . H : 1
i 11 uzl 19,342 11,342 " 21,342 19,342 21,342 11,342 19,342 | 11,342 19,342 11,342 31,342 138,100 | 158,318 17e, AR 238
Y Al A
l JOTVAL ) 534,507 ° 535,234 5!5,73‘ . 535,982 ! 538,398 537,817 | 540,885 ' 541,534 ' 542,038 | 542,873 544,548 8,489 479 ' 7,799,440 2,937,074 30,382,814 2,78




TRONCALES DE | . SIATDEC.V, B 1
CEDULA DE GASTOS

e O C T SRE T WOV IEMERE | BICERAE

T G T K ees T T

L T NMAYE T T 0N

SR S i L AR

39/344 39,344 ¢
249244 | 2257244

ENL4 ENL4 .67 .87 38T 39677 3,367, <187 3157 .87 5050, BE 500 T7550 T4
7.250 7.250 7.250 | 7.250 2250 | 7.250 | 7:250] 7,250 7.250 7,250 ; 87.000 | 93,960 85418 78.300
2.967 2967 2.967 | 2,967 2.967 2,967 2967 2987 2.967 2967 | 35,600 40,340 47.081 62,265
1.750 1,750 1759 1.750 1.750 1 1.750 1750 1.750 1.750 | 17501 212000 | 25,200 20,240 43,546
2042 2.042 2042 20042 2,042 2,042/ 2,042 2,082 2042, 20421 24.500 | 28175 33247 43,968
2.500 2.500 2.500 25001 2's00! 2,500 215001 2.500 2.500! 2.500 | 30,000 236,000 | 62208
6.823 6,833 6833 6833 6833 | 6833 6813 6.833 683! 6833 | 82,000 8,400 118,080 170,035
2083 2,083 2083 ¢ 2.083! 2,083} 2,083} 2.083! 2,083 2,083 2,083, 25.000 | 28,750 33.063 43725
2.333 2333 2,333} 2333 2.333 | 2333 2333 2.333 23333 | 2.333 28,000 1 335600, 40,320 56.061
2108 2308 2,108 | 2.108| 2308 2.108, 2.108 2,108 2.108 2108 25300 | 30,360 36,432 52.462
736 25736 25736 | 25.7=si 25736 | 25736 25736 25.736 25738 l 25736 308,835 | 375750 418813 507,359
! 1 | i
9 770 59770 - 59,770 53770 59770 | 59,770 59, 770. 59,770 59,770 | 59770 717,235 1 BASTS | 543 093 A ABE T4
T T 7Y EXTA LRl T T ESLe 555 YD TETS 75 LREL]
00 3,208 3,208 3,208 3,208 | 32081 3,208 ¢ 3,208 38,500 | 44,275} 50.916 58.554 67,337
poz | az.083 az083 22083 32,083 32,083 | 32,083 azloaa} 385.000 442750 .1 5537 | 6732367
pas | 6,833 precyl u,ml €.833 | 833! 82,000 E 108.445 124,712 143,419
H i . i
EZ i 42 542 42,542 A2 542 l 42 542! 42,542 . 42,542 ¢ 42 342! s10,s00 | 587,075 875,138 778,407 392,888
EXI - LLXE ! k(X 52 3 T F3 X X1 FERLXI Za 8% T o T 286,185
3, 083" 20831 =083 2083 2083 o83 208y 3,083 ZO83, — 2,083 =083, T5.000 -1 N4 T TNTES T o Kol 1 3728
500 | 500 | 500 | 500 500 ! 500 | 500 500 | 500 | 500 500 | €.000 | 6.900 | 7.935 91125 ; 10.494
8| 1.000‘ 1.008 1,008 1.008 1.008 1.008 | 1.008 1,008 | 1.008 | 1.008 | 1.008 | 42100 | 13915 | 16.002 18,403 21,163
3| 7333 7.333 7333 7333 7;3:‘ 7333 7.333 7333 7333 | 7.333 7.333! 88.000 101.200 118,380 133.837 152913
a7 | 417 a7 a7l 417} a1 a7y a7 a7 417 | 17 a7 5,000 5750 8.813 2,604 8,745
t | . ¢
21 1‘& 29,342 13 s"! 11,342 k) S‘Z‘ 19,342 211,342 19,342} 19,342 ¢ 11,342 31,342 136,100 ! 158,318 179,992 208 991 | 238,040
rd XS 87T KEZ X Y44 TS EYY iS4 BYY IS EYY_— TRSEEua S 3340 ZATEEIT. IYISOLR 375 MEB)
807 338,234 535,234 S35.962 | 538,388 837,417 540,885 541,534 | s42,038 | $42,873 ¢ 542,873 S44e.38 8,489,479 | 7,711,440 8,927,074 10,392,814 11,783,155
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PLAN ECONOMICO FINANCIERO PARA INSTRUMENTAR EL PROYECTO

PROGRAMA DE INVERSIONES.

A fin de integrar el proy icro, se i las

1. Ci i ion de valores i en té

2. El nimero de usuarios estimado en el Apartado de Estudio de Mercado.

3. El esquema tarifario propucsto.

1. E de i i6n y I d

En base a lo ior y do en cuenta el P de i6n de del Si cuyo

resumen se pucde apreciar en el cuadro 5.1 el monto de la i ién para ¢l proy i a

18°815,488 (Cuadro 5.2).a parte princi, de la i i a la i i i d.
, por i R i UHF, Lineas i torres y i de ici N iliario y
; cquipo, Equipe de cémputo, Equipo de transpotte, Equipo de L io, Utiles y i Gastos

r preoperativos ¢ imprevistos.
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TRONCALES DE MEXICO, S.A. DEC.V.,

SERVICIO MOVIL DE RADIOCOMUMCACION ESPECIALIZADA DE FLOTILLAS “TRUNKING®

En ol chiculo de la inversion en aquipn empieado et foe sitios se toman como base fos siguientes precios, considersndo un sumento en fos mismos

del 10% snual.

1-CONTROLADOR DE REPETIDORES

EQUIPO SMARNET TRONCALIZADO

EQUIPO DE INTERCONEXION TELEFONICA
EQUIPO ADICIONAL

2. REPETIDORES

CONJUNTO DE 5 REPETIDORES CIAMPLIFICADOR
COMBINADOR PITRANSMISORES DE REPETIDOR
ANTENA DE TRANSMISION PREPETIDORES
(INCLUYE CABLE Y CONECTORES)

3TORRES

TORRE DE 30 METROS INCLUYE PINTURA Y
ACCESORIOS )

4EQUIPO DE MEDICION PARA CIUDAD

5. LINEAS TELEFONICAS

©.- ENLACES DE UHF

IMPORTE

300,000 00
1350000
84,000.00

317,000 00
91,000.00
19,500.00

13,000.00

§2,00000

52,000.00

PRECIO
Moo

397,500.00

487,500.00

13,000.00

PRECIO
ako1

4312500

536,250.00

14,300.00

§7.20000
8,580.00

5120000

PRECIO
Ao 2

4057500

$89,675.00

15,730.00

6292000
943800

6292000

PRECIO
AR03

52907250

648,862.50

17,303.00

€921200
10,381.80

69,21200

PRECIO
AR04

58197075

TMI48.T5

19,033.30

8,133.20
11.419.98

78,133.20



En forma adicional a 1a i ién p se i yen otras i pdr de:

Equipo de computo por 395 000
Mobiliario y equipo de oficina por 374 966
Equipo de transporte 534 000

Equipo de laboratorio 46 718

Urtiles y herramientas 7 786

Gastos preoperativos 1 407 330
Imprevistos 467 175

Cabe sehalar que la icacién de la i ion, se i de un afto hacia atrds,
toda vez que en las inv i iniciales deben i enel nﬂo cero. @ fin de estar en posibilidad de operar

a partir del ler afo.

DEPRECIACION Y AMORTIZACION.

El monto de la inversién antes 1; preci o izada en su caso conforme a los porcentajes

de la Ley del Impuesto Sobre la Reata, sxmdo.

Equipo de Radiocomunicacién del 16%.

Instalaciones y torres del 10%.

Equipo de cémputo del 30%.

Equipo de transporte del 25%.

Mobiliario y cquipo, Gastos preoperativos ¢ imprevistos del 10%.

ESTADOS FINANCIEROS.

do como el

Los ingresos por la presucmn de} senv n:lo. se
propuesto y los usuarios enc! de

Estado de Resultados.

Con excepeion del primer .no de operacién, la utilidad anual es positiva.
de se observa en virtud de las constantes inversiones

realmdas pricticamente a lo lugo de todos los afos del proyecto para cubrir el programa de expansién.

Como pucde upre:mr:e, dicho estado, no r:g:stn gastos financieros, toda vez Que sc integra bajo el

de inicial con apor de capital y posteriormente, ¢s posible generar las

utilidades suficientes para cubrir gastos, siendo a partir del segundo afo en que los resultados nctos scrin
positivos.
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Estado de Situacién Financiera.

Es indicador dc una financicra sana en donde el i proviene £ de
propios pcr de capital social y de los de los cjercicios de ién, sin que se
de li dié que e} activo sc & igni i de
11 983,300 en ¢l afio preoperativo, hasta SO°182,142 al xémuno de Jos cinco aijos,
EVALUACION,
1 i plazo, ya que a través de

Los son de
los flujos de efectivo acumulado es cn el 610 aﬂo cuando se lograla recuperaclon del cnplml
dos en cuenta, tanto en la estimacién del

En i i los conser
mercado polcncnl como cn :l phn ecanémnco-rnanclcm. se estima que los resultados del proyecto son
de que es un p! cn di; plazo y por tanto

Y
resulta favorable Ia mversndm
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TRONCALES DE MEXICO, S.A.DECV.

SERVICIO MOVIL DE RADIOCOMUMNICACION ESPECIALLZADA DE FLOTILLAS “TRUNKING®
PLANTA Y EQUIPO A INSTALAR

UNIDADES

CUADRO 5.1

CONTROLADORES DE REPETIDORES 4 I 2
'ANTENAS DE TRANSMISION Y COMBINADORES.~~ © 14 2
ENLACES UHF o2
LINEAS TELEFONICAS Pou oo
TORRES P
JUEGOS Y EQUIPO DE NEDICION Loz
‘PARES DE FRECUENCIAS 0 l 10




TRONCALES DE MEXICO, S.A. DE CV.

SERVICIO MOVIL DE RADIGCOMUMCACION ESPECIALIZADA DE FLOTILLAS “TRUNKING®
CONCEPTOS DE INVERSION P/STTIO CONSIDERADO EN EL PROYVECTO

REPETIOORES INSTALADOS DURANTE § AROS

CUADRO 8.1.1.

R s ! LA e
SO NORTE A T “
SITIO ORENTE bos 0 0 e 0 5
STOSUR I 5 0 ) 0 8 $
SITI0 NORQESTE ) 5 5 s s %

. . L :

A N FERSEL L R R AR L AR & A SRS S LR R CRIWYG kY
TRONCALES DE MEXICO, S.A DEC.Y.

SERVICIO MOVIL DE RADICCOMUNICACION ESPECIALIZADA DE FLOTILLAS “TRUNKING®

CONTROL ETIDORES INSTAL NTE §AROS

CUADRO5.9.2.

. UBICACION ’ !

SO NORTE S 1,

SO ORIENTE 0 0 0 0 1
Pmsuk i ] ¢ . o . o 1
‘SITIONOROESTE . L 1 1 [ IR TR | 3
t . - : 3

Lo R

e AN U VA ST b A R b T e P A o s



k43

TRONCALES DE MEXICO, SA.DECV.
SERVICIO MOVIL DE RADIOCOMUNICACION ESPECIALIZADA DE FLOTILLAS “TRUNKING®
ANTENAS DE TRANSMISION Y COMBINADORES INSTALADDS DURANTE $ AROS

{GRUPO DE S REPETIOORES )
CUADROS13.
I TR I CTTTae T[T
: UBICACION R B I l ] | [} [ ¢ | ToL
SO NORTE kg -5 -t 1t e 8
. | ! ;
SHTIO ORENTE T Y T e oo 1
SO SUR L1 0 0 oo 1
:
S0 NORGESTE P 1, "
i . ! :
T L ot T SR AN TRV
TRONCALES DE MEXICO, 5.A. DE C.

SERVICIO MOVIL DE RADIOCOMUNICACION ESPECLALIZADA DE FLOTILLAS "TRUNKING"
NUMERO DE ENLACES UHF INSTALADOS DURANTE LOS 5 AROS

CUADROS 14,

i

$TIONOTE s o Gy 1 0 8

S1TI0 ORIENTE oo 0 0 ] 0 1

| i .

STOSIR f 1 0 (] o i 0 1
]

§IT0 NOROESTE . 1 1 || fl
; .

t

B A T N T R R T S AR T VA



TRONCALES DE MEXICO, SA DECV.
SERVICIO MOVIL DE RADIOCOMUNICACION ESPECIALZADA DE FLOTILLAS "TRUNKING®
LINEAS TELEFOKICAS CONTRATADAS DURANTE L0 5 AROS

CUADRO 8.4.5.
T , )
N DU
1 1 1 i 0 8
0 0 [} 0 1
0 0 ' 0 0 1
1 1 TR 1

TRONCALES DE MEXICO, SA. DEC.V.

SERVICHO MOVIL DE RADIOCOMUNCACION ESPECIALZADA DE FLOTILLAS “TRUNKING”
TORRES INSTALADAS DURANTE LOS 5 AROS

CUADROS.A6.

UBICACION . [ R I A PO B S




TRONCALES DE MEXICO, SA.DECY.

SERVICIQ MGVIL. DE RADIOCOMUNICACION ESPECIALIZADA DE FLOTILLAS "TRUNKING™

JUEGOS DE EQUIPO DE MEDICION ADQUIRIDOS DURANTE LOS 5 AROS
CUADROSAT.

) '] B H ahos 1 ,
o UBICACION N ' ) o o
$M0 NORTE . ) 0 0 0 0 1
SITI0 ORENTE o 0 0 0 0 0
STOSUR o0 0 0 0 0
SO NOROESTE o 0 0 0 0 1

H i
RN YVTNG 15 [ AN Wy A BRI ) T O il PR N ]
TRONCALES OE MEXICO, SA.DECV.
DE ESPECIALIZADA DE FLOTILLAS "TRUNKING"

PARES DE FRECUENCIAS QUE SE ADICIONARAN DURANTE 5 AROS
CUADROS.AS.

reT
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TRONCALES DE MEXICO,SA.DECY.

SERVICIO MOVIL DE UNICAC!
REPETIDORES ISTALADOS DURANTE 5 AROS
CUADROS.2.1.

UBICACION
SIMONORTE

S0 ORIENTE

SMOSUR

SITIONOROESTE

DE FLOTILLAS "TRUNKNG®

Lo o, e

Lo LI S

UMK SK0 S0ETS 6488
“@rsm 0 0 0
487500 0 0 [

; 250 C 56250 soEns ey |

i

N

TOTAL

42248
Coansm

41,500

50128

ESCX TSN, L IGans EAL o] L RaRL Y SEaE b T R )

TRONCALES DE MEXICO, SA.DECV.

SERVICIO MOVIL DE RADIOCOMUNICACION ESPECIALRZADA DE FLOTILLAS “TRUNKING™
CONTROLADORES DE REPETIDORES INSTALADOS DURANTE 5 AROS

CUADRO 522,

UBICACION
STIONONTE

STI0 ORENTE

SIMOSUR

87110 NORDESTE

T ELARE b UM AT YD AN T T S TR

1 37500

TR 3
a0 o
o 0 0o
! 0 0 0 '
Wz am |
I

oL
)

s
m

18888




TRONCALES DE MEXICO, SA. DECV,

ZADA DE FLOTILLAS "TRUNKING®
NUMERO DE ENLACES UHF INSTALADOS BURANTE LOS 5 AROS

CUADRO 523,
S g - T

VBICACION R S TR SN R AT S
SO NORTE T, B S0, 680 ¢ 6s2n
STi0 ORIENTE T T
$mo SUR " 52000 ‘ ] [} : 0
SITIONOROESTE WM | S0 6200 - 82

1.

o

TRONCALES BE MEXICO, SA.DECYV.
DE

DE FLOTILLAS “TRUNKING®

LINEAS TELEFONICAS CONTRATADAS DURANTE LOS 5 ANOS
CUADRO S24.
. ) T Tr O H o TTAROS T II - [ o

UBKCACION 3 " T T B R B Y
SIMONORTE 200 8550 ¢ 943 082 .0 64
SITI0 ORIENTE 7800 0 0 0 0 2
SO SUR 1500 0 0 4 [ 20 I
§1Ti0 NOROESTE 54600 8560 9438 0382, M40 Wil

Wmmmmm *Mﬁm“ AR, 'M
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TRONCALES DE MEXICO, SA.DECV.
10 OF

DE FLOTILLAS “TRUNKING™
TORRES WSTALADAS DURANTELOS 5 AROS
CUADRO 52,
UBCATION L S VAT R T D R S -
SO NORTE i 1300 | 0 [} 0. L 0 ¢ 3w
i ; .
SITIO ORIENTE oo b0 o 0 0 o
SO SUR [ T 0o | [ T
t ' - - .-
$ITIONOROESTE j w00 o 0 1300
- (R st - ! :
[RS8 '“-.',:im'”--,m Llsm!:.m '&.;J@EE.,&._M

TRONCALES DE MEXICO, SA.DECV.
SERVICIO MOV, OE RADIOCOMUNICACION ESPECIALIZADA DE FLOTILLAS “TRUNKING®
JUEGOS DE EQUIPO DE MEDICION ADQUIRIDOS DURANTE LOS 5 ARDS

CUADRO 526,

. . s , ;
B UBCACON b3 e om
SITIO NORTE Posm 0 [ | ] 52000
$ITIO ORIENTE ’ 0 ‘t 0 0 0 0 0
ST SUR D0 P 0 [] 0 C0
SITI0 NOROESTE b s f 0 0 v e 52000

e LR L S TOTALCE m_g «nma'mmm Mﬁdtﬂmﬁ"



TRONCALES DE MENICO, SADECY.
CUADRODE DEPRECACION TOTAL EN ACTVO 110
{MWLES DE PESOS )

AROS PAPLCAR DEMECIACION

Terkhc_ oMo Swkfo WoAh . Sukho. Gokie okl ®vo T

TRONCALES DE MENCO, SA DEC,
CUADRO DEDEPRECIATION Y ANDRTIZACION EN ACTNO FLIO
{WLESDEPESOS |

AROS PIARICAR DEPRECIACKON

lwato | ZoAfio | VerAfo | dtoAfio | StoAfio | 6loARo Tio Ao Bro Mg

OBILIARIO ¥ EQUIPQ DE OFICINA
-QUIPO OF COMPUTO

NS %

TOTAL AMORTIZACION DOWRMO. B0 UBOE MSAT | MIASL RS 1SS STASE 4SSN,

TOTAL T O0ARIT 220 UReial T a0 D ATRE | 2TTO2. L8S smeT i)

6ET
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TROWCALES DEMEXKO, SA.DE

SERVICIO MOVIL DE NADIOCOHUNICACION ESPECIALIZADA DE FLOTILLAS “TRUNKING®

BALANCE OENERAL {Wiles do praoa).
l CONCEPTO l [ 140 I 2o Ao l et At l 410 Mo l 6o Alis I Bt A I Tto Ao | 1o Afis l
ACTIVG
CAJA, BANCDS b IRVENTARIDS [ GI0AM]  NN0EO)  1BDYIEY|  WHIGAST|  DI05041]  H085IA0Y
ACTIVO €140 ACUMULADRD 102045040 125263380 13960441¢ 160753778 169119831 16840083 15340083
DEPAECTACION ACUMULADA {1589544F (37400200 BA5A2F  (BEIIABAR {11,2028750 {13826.037
ACTIVOS INTANGIBLLS 1668,766. 1750153 1,700,887 1850467 181506 1824508 1814506
10N ACTUMULADA {168.880] {343.955] {522,084 {708,131 {B95.5870 (1083033
T0TAL ACTIVO NIN00 18609306 220009 Z94S1087 38320361 S04R2073  sATSa1el 60939851 69282318
CAPITAL CONTABLE
(CAPITAL SQCIAL 16633007 21.260401]  24.319488] 30301 06]  3/510746] 45.503542] 45903542 903 3
RESULTADD DE LJERCICIOS ANT, 26410058 {1.440,104f 300,259 810634 4.218,53 856, 8
RESULTANO DEL EJERCICID. 0 2,641,035 1.230926 509,850 1,710,813 3467017 4577650 £173828] 8342767
TOTAL CAPITAL 11,983,300 18609398 22909019 20451087 34321381 50082073  S476972) 60939351 63282119
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TRONCALES DE MEXICO, $.4, DECY,

SERVICIO MOVIL DE RADIGCOMUNCACION ESPECIALIZADA OF FLOTILLAS “TRUNKING®
ENTADO DE ORIGEN ¥ APLICACION DE RECURSOR
{WILES DE PESOR)

.

P .

TILIDAD NETA
EPRECIACION ¥ AMORTIZACION
[APORTACION DE CAPITAL

L TR

01 R 1) IR
a2 21ma0es] 27986
031858) 7159401] 8392796

OESTINGS:

INVERSION PEAMANENTE EPO §1
TROS ACTIVOS FLOS
EVISTOS

B 1 ] 1
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DATOS SOBRE LA EVALUACION DEL PROYECTO :

=>Elestndmdclmcxmdoycls(udnols:tueo -epmyecuronenunp:ﬂododc’n!kx En el cstudic

yla se hizo en un horizonte de 8 afos ; sin embargo no se detatlo de i
misma forma ya que sc considerd que oo los sigui anos, los Lad el
mismo patrén de comportamiento ©n cuanto a 1a i6n de utili Cabe i que
» las utili igui el imi

= Se counsidero que para la compra de inventario ¢l tipo de cambio es de 8 pesos. Ademas los costos de
equipo incluyen gastos de importacion y aduanales que forrnan parte del costo del mismo.

=> Los costo d¢ Activo fijo son reales y el de i ion de los mi es de al pamerc
de i ] para el scrvicio.

=> Enel 1 no los del activo ci Y se en caja, banco:
¢ inventarios

= La tasa de i es la del Costo Porcentual Promedio (C.P.P.) y se tomo e!
16%.
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