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il

ANTECEDENTES

*

La Comisién Nacional del Agua (CNA) érgano administrativo desconcentrado de
la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos, inicié a fines del afio de 1989
el Programa de Descentrallzac:u:)nI de los Distritos de Riego, con objeto de
transferir la operacion, ccnservacxén ;Y administracion de los mismos a los propios
usuarios organizados en empresas,n para lograr asi un uso mas eficiente de los
recursos dispombles la autosufi cnenma fmancsera y un desarrollo sustentable.

i

|
El proceso de transferenca consndera en una prlmera fase, la division de cada
distrito en areas de riego, a cada una de las cuales se le ha denominado “Mdédulo”
y a los usuarios de la 1nfraestructurat'comprendxda dentro de los limites del mismo,
organizados como empresa en Asocuacmn Civil, la CNA les ha otorgado un titulo

de concesién de agua y para el uso de la infraestructura.

L
i

Los titulos expedidos hasta antes del 2 de diciembre de 1992 se otorgaron con
vigencia de la Ley Federal de Aguas por lo que de acuerdo a ella, se le
denominé “Titulo de Concesién de Agua y Permiso para la Utilizacién de Obras
de Infraestructura Hidraulica”. De esa fecha en adelante, con vigencia de la Ley
de Aguas Nacionales, que sUstituyZé a la anterior, se le denomina “Titulo de
Concesién de Agua y para el Uso de Obras de Infraestructura Hidraulica”.

}

La Asociacién que ha recibido un tltulo como persona moral es la responsable de
que se cumpla con el objetivo para el que fue constituida, de recibir el agua que le
entregue en bloque la Comision y de distribuirla entre sus usuarios, asi como de
cobrar las cuotas de servicio de nego y administrarlas, debiendo pagar a la
comisién la parte que le corresponde por el suministro de agua en bloque.
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INTRODUCCION

"

El presente trabajo tiene como prciipésito incrementar la rentabilidad y hacer
sustentable la agricultura de riegoien el médulo de riego “Alto Apatlaco” en
Tem:xco morelos. Se hace una propuesta de inversién que permita modernizar la
infraestructura hidroagricola ex:stente con la participacion directa de los usuarios
tanto en Ia identificacion de las obras y acciones como en la admmustracnon de los
recursos financieros que reqwere su: ejecucmn '

Otro de los objetivos es el ahorro de’ agua y energia. Asi como Ia reorientacion de
la estructura productiva hacia cultivos de mayor valor; el incremento de la
intensidad de los cultivos con base en un uso adecuado de los recursos agua y
_ tierra.

Para matenanzar los principios expuestos en la realidad de las areas de riego del
pais, es necesario integrar estudlos de factibilidad técnica, y financiera en
médulos ubicados en los distritos cuya operacién ya se han transferido a los
usuarios.

A través de este estudio sera factxble identificar las soluciones técnicas mas
apropiadas, estimar las inversiones iy gastos que se derivan de su traduccién a
obras y acciones especxfxcas y reducir la incertidumbre y. el riesgo que conileva la
aplicacion de gus recursos para los productores y para quienes intervengan en su
financiamiento.

Para la integracién de este estud'o se ha contado desde su inicio con la
participacidn de la Asociacion de Usuanos no sélo proporcionando informacion
Gtil para elaborar un diagndstico sobre la estructura productiva, la tenencia de la
tierra y el estado de la mfraestructura hidroagricola, sino también aportando
- propuestas de solucidén a los - factores que limitan. el logro de una mayor
rentabahdad en sus actividades agncolas
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El estudio que aqui se presenta nos va a ayudar a determinar si es factible
técnica, y financieramente, llevar a cabo en el médulo de riego Alto Apatlaco”
obras de caracter parcelario e mterparcelano asi como- acciones de apoyo
tecnolog:co que hagan posible:

1. Ahorrar volimenes signiﬁcativosifde agua.
H

2. Elevar la productividad de los cumvos hasta niveles consistentes con su po_
tencial productivo.

3. Reducir los indices de'siniestraiiaad por sobreriegos al mejorar la cultura 'y
los métodos de riego que se usan en la actualidad.

4. Disponer de una mayor flexnbmdad de riego y con ello ampliar las posibilida_
des agricolas, mediante estructuras de control y medlcsén mas eficientes.

(

+

5. Reducir los costos de produccién y mejorar la productividad de los cultivos.
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OBJ ETIVOS

El trabajo expuesto propone détefhwinar la factibilidad técnica, y financiera del -
médulo ‘Alto Apatlaco” en Temixco) morelos perteneciente al Distrito de Riego
016 del Estado de morelos. y

v
t

- . L :
Los propésitos especificos que se trazaron en el estudio son:
i

i
!

1. Realizar un d:agnost;co mtegra! del modulo que incluya tanto Ios aspectos téc_
nicos de irrigacion como fi nancxeros de los productores.

2. Con base en ese diagnéstico, |dentmcar las restricciones que impiden el maxi_
mo desarrollo productivo del modulo y la posibilidad de mejorar las condiciones

prevalecxentes i

3. Estudiar dastmtas soluciones tecmcas que permitan eliminar las restricciones
identificadas y dotar al médulo des flexibilidad suficiente para adecuar sus pro_
gramas de cultivos a las condiciones que establezcan los mercados.

4. Cuantificar las cantidades de obra asi como la maquinaria y equipo necesarios
para Ilevar a cabo los proyectos.y estimar su costo y programa de ejecucion.

|

5. Estimar los beneficios ﬁnancneros de Ios productores del médulo, que se deri_
ven de la ejecucion de las obras y que se recupere la inversion, y cumphendo
con los créditos contratados con mstxtucsones bancarias por parte de Ios pro_

ductores
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1. MARCO DE REFERENCIA DEL DISTRITO

1.1 FACTORES FiSICOS

1.1.1. Superficie del Distrito

El Distrito de Riego No. 016 en el Esf;tado de Morelos se encuentra localizado en
la Regién Centro Sur del Pais, en la parte central del Estado de Morelos.

Su zona de riego abarca parte de los Municipios de Amacuzac, Coatlan del Rio,
Cuautia, Cuernavaca, Emiliano Zapata Jiutepec, Jojutla, Mazatepec, Miacatian,
Puente de Ixtla, Temixco, Tepalcmgo Tetecala, Totolapan, Tlalquiltelnango,
Tlaltlzapan Tlayacapan Villa de Ayala Xochitepec, Yautepec y Zacatepec.

.....

hectareas de las cuales 35 188 hectareas constituyen la superficie de riego, con
un total de 17 867 usuarios beneficnagos

e
b

Para su operacion, el Distrito se divide en 4 en unidades. La primera, Alpuyeca
tiene una superficie de 9 593 ha ; la 'segunda Galeana cuenta con un area de 10
993 ha; la tercera, Yautepec t:ene una extension de 4 304 ha. La cuarta, Cuautla
con una superfrc:e de 10 298 ha. ;

El Cuadro 1 muestra el Area del Distrito y la superficie dominada por obras

1.1.2 Mbdulos del Distrito

Para efectos de la transferencia del Dlstnto de Riego a los usuarios, este se ha

_dividido en 8 Mddulos.

La conformacion de los médulos se llevo a cabo de acuerdo a las zonas de aforc
del que dispone la infraestructura hxdroagrxcola de! Distritc. En el Cuadro 2 se
presenta la superficie que corresponde a cada modulo.
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CUADRO 1: Area del distrito y superficie dominada por obras

Rio Tembembe
Deriv. de : 7.0 Rio Chalma 438
corrientes. .
1.5 Rio Tetlama 113
12.5 Rio Apatlaco 205
: 11.2 Rio Yautepec 363
K 59 Rio dulce O
. 11.0 Rio Cuautla 508
‘ ; 3.7 Rio ayala
Pozos - - 914.5 33,007 -
Profundos ; : : .
TOTAL 28.1 27.5 927.0 35,188 1,774

~.

Morelos, 1993.

]
€

Fuente: Jefatura de Ingenieria de Riego y Drenaje (IDRYD), Distrito de Riego No 016, Galeana,

i
M V 7 . 6
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CUADRO 2: Médulos que co{hponen el Distrito de Riego

Alto yautepec 2,291 1,320 173
Bajo yautepec 1,530 950 . 1.61
Cuautla A | 10,550 , 4,500 - 2.34
Alto Apatlaco _ 1,289 917 1.40
Las fuentes. 4,265 1,756 2.42
El rodeo 1,362 | 820 1.66
Chalma o 2,145 1,120 1.91
Bajo Apatlaco 10,556 3,200 3.29
Total 33,988 14,583 2.045

Fuente: Jefatura de IDRYD. Distrito de R_iego 018, Galeana, mo’relos.




;»

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD TECNICA Y FINANCIERA

\l

1.1.3. Fuentes de Agua

El Distrito de Riego 016 del Estado de Morelos cuenta con un vaso de
almacenamiento “El Rodeo”, con una capacidad util de 28 ‘000 000 m® con el
almacenamiento de esta presa se r:§ga una superficie de 1384 ha. :

El Distrito cuenta con 64 (sesenta y cuatro) presas derivadoras que aprovechan
los escurrimentos de los rios Apatlaco Tembembe, Chalma, Yautepec, Dulce
Tetlama, Cuautla y Ayala. {. :

1.2 CONDICIONES DE LA INFRAESTRUCTURA AGRICOLA

{ 0
1.2.1. Infraestructura hidroagricola de bombeo

La infraestructura hidroagrfcola;% de bombeo se compone de 356
aprovechamientos, de los cuales 322 son pozos, y 34 manantiales. '

1.2.2. Infraestructura hidroagrfcofa de gravedad

‘ ;;
La infraestrucura del Distrito consiste de 1 presa de almacenamiento ( El Rodeo)
con una capgcidad total de 28 millones de metro ctlbicos: 64 presas derivadoras,
casi todas construidas sobre corrientes menores, 717 km. de canales principales

de los cuales 292 estan revestidos, ?45 km. de canales secundarios de los cuales
80 estan revestidos, y 1,193 km. de caminos de operacion.
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El estado fisico de estas obras y el resto de la mfraestructura se resume a
contmuac;on : :

Denominacién L Numero Estado fisico
Presas de almacenamiento - 1 Bueno
Presas derivadoras j 64 Bueno
Canales principales ' 717 Km. Bueno
Canales secundarios e 345 Km. Bueno
Estructuras en canales - 2582 Bueno
Caminos pavimentados . - 150 Km Bueno-
Caminos de terraceria ‘ 1043 km Bueno
Linea telefonica : 97 Km -‘Bueno
Estaciones de aforo 772 Bueno
Estaciones climatolégicas : 1 Bueno
Estaciones hidrométricas , 8 Bueno

Caseta de canalero 27 Bueno

1.3 ESTRUC URA P ODUCTIVA

1.3.1. Cultivos principales

El clima prevaleciente permite el establecimiento de una gran variedad de
cultivos, sin embargo el patrén se concentra a la siembra de granos béasicos,
hortalxzas frutales y pastos.

Los principales cultivos por la superf cie que ocuparon durante el cnclo 1993-94
son los sngulentes .

En el ciclo otofio-invierno, el arroz; maiz, cebolla, calabaza, tomate y frijol. Otros
cultivos de menor importancia fueron pepino, jicama, jitomate y meldn.

En el ciclo primavera- verano el pri'ncipal cultivo fue el arroz seguido del maiz, y
frijol. En menor importancia se sembro pepmo tomate, y cebolla.
Los cultivos. perennes fueron en su mayoria cafa de azucar, rosales, alfalfa,

frutales y pastos.
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En el Cuadro 3 se presenta la produccién agricola de los ¢ultivos en el afio 1990.
1.3.2. Suelos

Con base en los anaI|S|s de suelos realizados en el laboratorio del distrito, en
donde se hacen las determmacnones fisicas de textura, densidad aparente,
constantes de humedad y las qulmlcas como son el ph, aniones y cationes
carbonatos, y bicarbonatos. Tomando ademas en cuenta una carta de suelos del
Estado de los inicios del Dlstnto se sefialan los grupos de textura y las
profundldades siguientes:

TEXTURA DEL SUELO

CLASIFICACION SUPERFICIE (HA) (%)
PESADA_ - 128,318 83.02
MEDIA - 5835 16.52
LIGERA - . 157 0.46
TOTAL 134,110 100.00
| PROFUNDIDAD DEL SUELO

CLASIFICACION SUPERFICIE (HA) (%)
MENOS DE 0.50 M ©3,411 10.00
0.50A1.00M 20,411 60.00
MAYOR DE 1.00 M 10,233 30.00
TOTAL : -34,110 100.00

No se presentan problemas de sales o sodio ni de mantos freaticos salados.
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CUADRGO 3: Produccién Agricola gé los cultivos que se sembraron en el
estado de morelos en el ailo 1990! .

toito-Inv, A
Aoz 1,129 1,129 6,774 6.000
Maiz 3,383 3,383 10,149 3.000
Jicama 368 . 368 11,040 30.000
Frijol 302 392 453 1.500
Cebolla 1,508 1,506 25,602 17.000

‘ 117 - 117 1,404 ’ 12.000
Jitomate Lo
Frijol ejotero 741 7414 4,466 6.000

| Pepino 52 52 624 12.000
Calabaza 448 448 4,480 10.000
Tomate 598 - 598 ‘ 6,578 11.000
Melén . 34 34 374 11.000
Caia-Fruta 106 106 9,752 92.000
Otros 1,327 1,327 15,924 12.000
Total O 10,111 10,111

Prim-Verano ' o '

Arroz 1,415 , 1.415 8,480 6.000
Maiz 1,323 1,323 3,969 3.000 -
Jitomate 21 21 252 12.000
‘Frijol cosecha 65 . 65 65 1.000
Frijo ejotero 217 217 1,302 6.000
Pepino 84 84 1,108 12.000
Tomate 74 74 , 888 12.000
Cebolla 5 -5 85 17.000
Otros 289 289 3,179 11.000
Total P-V 3,493 3,493 B

Segundos '

Cultivos ) :

Arroz 1,863 1:863 11,178 6.000
Maiz 2,398 2,385 7,185 3.000

| Frijol cosecha 109 109, 164 1.500
Cebolla 189 189 3,024 16.000
Frijol ejotero 123 123 738 6.000

.| Pepino - 54 - 54 .. 648 12.000
Jicama . 3N YA 11,130 ~ 30.000
Tomate 103 103 1,339 13.000
Jitormate 78 - 78 .936 12.000
Otros 915 915 10,065 11.000
Total $-C 6,203 6,200
Perennes : -
Alfaifa 133 122 7,808 64.000
Caila de Azuc. 17,381 13,305 1'556,685 117.000
Rosales 475 469 8,721 19.000
Frutales 864 © 834 10,842 13.000
Otros 193 150 - -
Total 19,046 . 14,870
perennes g
TOTAL GRAL 38,853 34,674
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: ‘ o
2. MARCO DE REFERENCIA IE)EL MODULO

2.1. CARACTERIZACION DEL MODULO

2.1.1. Marco Legal

El 5 de agosto de 1994, se constltuyo'el médulo “Alto Apatiaco”, segln acta ante
notario publico, la Asociacién de Usuanos perteneciente al Distrito de Riego 016,
en Temixco, Morelos.

Segun sus estatutos, los usuarios comprendndos dentro de los limites del médulo
‘Alto Apatlaco®, conviene en asocxarse en forma permanente y sin fines de lucro
para participar directamente en la administracidn, reconstruccion, operacion,
conservacion, y mantenimiento de la infraestructura hidroagricola del mismo, asi
como en el adecuado manejo y aprovechamxento del agua en el médulo de riego
que les sera permisionado y concesgonado por el Gobierno Federal a través de la
Comisién Nacional del Agua y que comprende una superficie de 1,289 ha, con
917 usuarios. )

La infraestructura hidraulica comprénde las obras de canales, drenes, caminos
existentes y estructuras complementanas dentro del perimetro del médulo de
riego. .

La Asociacion tiene por objeto:

i} Obtener de la Comisién Nacional c_'iei Agua el Titulo de Concesion de Agua y
Permiso para la Utilizacién de Ias;pbras de Infraestructura Hidraulica.

A ii) Efectuar la correcta distribucion df;ei agua en la red de canales del médulo.

. ; .
iii) Realizar las tareas de mantenimiénto y conservacion que sean necesarias
en la infraestructura hidroagricola correspondiente a este médulo.

i , 12
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I

iv) Construur obras de mfraestructura necesana para el adecuado aprove
cham:ento del agua. .

v) Recibir, operar y conservar la maq"i.ninaria y equipos de operacién, man_
tenimiento y construccion que le asigne la CNA. :

vi) Recaudar y administrar las cuotas que acorde ia Asoc1acxon de Usuarios
en ccnjunto con la CNA por serwcxo de rlego

vii) Realizar y mantener actualizado el inventario de infraestructura hidroagricola.

, L

viii} Capacntar a los asociados en la optlmlzamén del uso de los recursos hidra_
uhc:cs en su zona de influencia. :

ix) Celebrar los actos juridicos necesanos para la correcta administracion, ope_
racion y conservacxén de la mfraestructura maquinaria y equipos de la Aso_
c:ac:lén

Los estatutos definen clara y expllcstamente los derechos y obligaciones de los
asociados. Son obligaciones de los asoc;ados pagar puntualmente las cuotas por
servicio de riego; mantener limpias de maleza y azolves las regaderas, desagues
y tomas particulares; obtener el perm|so de siembra y la autorizacién de riego:

solicitar el servicio de riego al canalero o Jefe de seccion con una semana de
anticipacion; evitar el despilfarro; dar aviso al Consejo Directivo de la Asociacion,

de cualquier traspaso de la propiedad.

Son derechos de los asociados recibir en la bocatoma de su canal
correspondiente el suministro pagadb de agua, asistir a las asambleas generales
de la Asociacién con derecho a voto individual y solicitar a ésta por escrito la
correccién de deficiencias por parte del personal responsable del médulo

*l
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2.1.2. Estructura Orgamzac:onal

Para los aspectos admmistratlvos el Modulo se organiza de acuerdo al esquema

siguiente: i

La organizacién la preside la samblea general de delegados que esta integrada

por 30 representantes de los usuanos de dicha asociacion, de la cual depende el

Consejo Directivo, que esta mtegrado por un presidente, un secretario técnico, un

secretario administrativo y un tesorero, a nivel staff se encuentra el consejo de .
vigilancia. Finalmente para coordmar las tareas de operacion, conservacion y

administracion se nombro un gerente*

i

Fig. 1 Esfructura de la Asociacién (:ie Usuarios

Asamblea General de
Delegados (usuanos)

Consejo Directivo . 1]

- Presidente

- Secrio. Técnico
- Secrio. Admvo.
- Tesorero

' . o * ‘Consejo de
‘ vigilancia

Gerente

‘

1
l

La estructura operativa del Méduio la integran un gerente que reporta
directamente al consejo directivo y tres areas que corresponden a la subgerencia
de operacmn subgerencia de conservac:on y subgerencia de administracion.
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De cada una de estas subgerenc1as depende una estructura que en el caso del
Mddulo “Alto Apatlaco”, varios de los puestos se encuentran vacantes por falta de
recursos :para cubrir sus sa!anos ya que la asociaciéon esta cobrando lo
correspondiente al uso del agua en aquellas parcelas que se ruegan y que

representan airededor de un tercio de la superficie.

I

!
L

Fig. 2 Estructura Operacional del Médulo

[}
i

. Gerente -
i
v
Subgerencia iSubgerencia Subgerencia
de Operacién de Conservaci6n de Administracién
. =
!
i
' d
f
Hidrémetros Distribucion i Oficina Serv. Grales.
operados de Supervisor | | Maquinaria de Financieros
por usuarios aguas ' ‘ Recaudacién| | y Humanos
Gabinete Campo
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,2 1.3. Recursos Humanos
Relacién de personal

No - Funéiones 4 Puesto ocupado

Gerencia 1 ! Gerente X
Secretaria 1 X
Subgerencia de operacién B

- Ingeniero agrénomo 1 ' Subgerente X
- Técnicos agricolas 2 ' Hidrometria X
- Técnicos agricolas 4 Distribucién de aguas X
Subgerencia de Conservacion .-

- Ingeniero civil 1 Subgerente

- Técnico especializado 1. i Supervisor X
- Jefe de mantenimiento 1 - Maquinaria

- Operadores 9 Maquinaria

- Lubricador 1 Maquinaria

- Choferes de camién - '3 Maquinaria

-Dibujante 1 i Gabinete

- Calculista 1~ {Gabinete

- Supervisor de topografia =~ 1 ! Campo

- Compuertero -1 ‘Campo

- Ayudante 1 - sCampo

Subgerencia de Administracion :

- Despacho contable 1 iContabilidad

- Persona encargada 1.

- Auxiliar -1 { Recaudacion : X
- Servicios generales 1 jServicios generales

Resumen de personal
Puestos: . : Actuales 11
: Vacantes 21
Total 32

La cantidad de personal recomendada promedio para poder cubrir las
necesidades de un mddulo de nego entre 1,000 y 1500 hectareas es la que se
indica arriba. Se aprecia que aun es insificiente para realizar las actividades de
conservacion, operacion y mantemmlento de la infraestructura.
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2.1.4. Recursos Mater:ales

Para el desarrollo de Ias actwldades de operacion, conservacién y administracion,
el médulo tiene oficinas ubicadas en la Ciudad de Cuernavaca. Cuenta con un
equipo- de computo con el que se Ileva el control de las recaudaciones vy la
actualizacién del padron de usuarlos Dentro de la transferencia del Distrito de
Riego al médulo, no se transﬂno la maqumana y vehiculos para la conservacién
y mantenimiento del médulo.. El parque vehicular y de maquinaria es propiedad
del médulo y como es insuficiente se ttene que acudir a la renta cuando se .

requiere. ~ g:

2.1.5. Recursos Financieros
5 '

Por lo que respecta a los ingresos del médulo, éste inicié operaciones en marzo
de 1995 con un saldo en banco de aproxlmadamente de 15,000 nuevos pesos
que corresponden a cuotas de enero, febrero y marzo; entre marzo y diciembre se
~recaudaron 35,000 nuevos pesos que sumados al saldo mncnal nos arroja un total
aproxnmado de ingresos por 50, OOO nuevos pesos

Por otra parte los gastos erogados en sueidos renta de vehiculos y el pago de la
cuota a la CNA del agua en bloque ( 50% del ingreso) al restarse de la
~ - recaudacion total, deja un saldo de 253,000 nuevos pesos.

Lo anterior indica que si bien las 'cuotas que se estdn recaudando no son
suficientes para lievar a cabo todas las labores que se requieren en el médulo, en
especial labores de mantenimiento, tampoco existe una situacion deficitaria. Las
finanzas del médulo y su capacrdad para operar y mantener sus instalaciones
mejorara conforme un mayor nimero de usuarios pague sus derechos de riego. El
Cuadro 4 mdtca las cuotas de r:ego wgentes para el ano agrlcola 95-96.

i

Actualmente las cuotas se cobran ‘con base en el consumo de agua de los
diferentes cultivos. El personal de Ia Asociacion se estd capacitando ya para
medir y cobrar las cuotas a partir de volumenes

«!
N

! . 17




i
#

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD TECNICA Y FINANCIERA

Cuadro 4: Cuotds de riego \}igq;éntes para el aiio agricola 95-96

Arroz . 90 180
Maiz . 90 180
Jitomate . 90 180
Cebolla i 90 180
Calabacita i 90 180
Rosales ~ {90 180
Cana de azucar 90 180
Pasto ‘ ¢ 90 180

FUENTE: Jefatura de operacion. Distrito de Fiiego 016

!
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i

2.1.6. Planeacion

.3

Dentro de Ia Asociacién no se ha: mtegrado un area de Planeacion ni alguna que
realice especmcamente estas funciones.

Sin embargo, la asociacion realiza cada ano un Proyecto de Presupuesto en el
cual se desglosa por cada concepto de gastos el presupuesto a ejercer y un
Programa de Mantemmlento .

En el Cuadro 5 se presenta el detalle del Programa de Mantenimiento y en el
Cuadro 6 la maquinaria que se utilizara en labores de conservacién y operacion,
en cuanto sea entregada al médulo.

2.2 FACTORES FiSICOS
2.2.1. Loc.jalizacién y Tipifiéaciéh de la Superficie.

El modulo "Alto Apatlaco” se localiza dentro del Distrito de Riego 016 y la
Asociacion tiene su domicilio en la calle reforma No. 21 col. alta palmira en
Temixco, Mor. El Modulo comprende una superficie de riego de 1,289 ha. de las
cuales 186 ha. pertenecen al sector; particular y 1,103 ha. al sector gjidal. A la
fecha, las hectareas que tienen derecho a riego por haber efettuado los pagos
por concepto de infraestructura prmmpal suman 850.

2.2.2. Clir}ratologia
2.2.2.1. Clasificacion

: ' b
Segun la clasificacion climatica de Kél'ppeh (modificada de Enriqueta Garcia ) en
el mddulo predomina el clima calido tlpo A(Wo) W1’ con temperatura media anual
mayor de 22°C

.19




Cuadro 5: Programa de Mantenimiento en el M6dulo
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Red de distrib.

Deshierbe a
mano ‘

30

Hectarea

1,200

Desazolve

83.75

- M3

9.23

Ext. de planta
acuatica

Ha

1,250

- | Estructuras

Reparacion y
mantenimiento
de estructuras

18

Pieza

80

TOTAL

Conservacion

FUENTE: Mddulo de Riego “Alto Apatlaco®, Temixco morelos, aflo 1996,

20
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Cuadro 6: Operacién y Mantenirhiento del Médulo

Operacion: Buen estado 1 Ingeniero 1 Motoconforma-
dora

' 4 Peones ~
g 1 retroexcavadora
1 tractor
L : ; 1 camién
Distribucién del '
agua
Mantenimiento:
Conservacién

Mantenimiento 41,963

3
R
f

FUENTE: Médulo de Riego “Alto Apatlaco”, Teijr\ixco morelos. Aflo 1996
Nota: No se hizo entrega al médulo de la maquinaria para operacion y conservacion.
i [

¢
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Segun Thorntwalte el c:hma se clasmca como CWA' A, provincia de humedad C,
subhumeda, vegetacién pastal, humedad deficiente en invierno, provincia de
temperatura A’ tropical, sub prevmma de temperatura A, concentraccién en el
verano entre 25y 35°C. '

2.2.2.2. Temperatura

La temperatura durante el afio es uniforme, con una media anual de 23.5 °C. La
oscilacion de la temperatura durante el afio es entre 5°C y 7°C.

2.2.2.3. Precipitacion

La precipiiacién media anual registrajda es de 995.4 mil. teniendo en el periodo

lluvioso que abarca los meses de juﬁio a septiembre con precip'tacién de 719.5

mm que representan el 72.28% del total llovido , teniendo el valor maximo el mes
‘de agosto con 200 mm. :

El periodo cuando menos llueve. cubre los meses de octubre a mayo con. una
precipitacion media de 34.48 mm. que representa el 27. 72% del total llovido. El
Cuadro 7. muestra la informacion clumatologuca

Cuadro 7: Caracteristicas del clima -

{mm
Enero - 21.0 221 .158.5 0 0
Febrero 22.5 59 180.6 0 0
Marzo . 255 6.9 . 232.2 0 0
Abril : 26.5 44.0 | 206.9 0 0
Mavo - 26.5 645 246 .4 0 0
Junio - 248 164.1 189.6 0 0
Julio : 23.7 170.8 166.8 0 0
Agosto j 23.5 2000 166.1 0 0
Septiémbre 233 184.6 . 138.5 0 0
Octubre 22.8 78.0 - 139.2 0 0
| Noviembre 21.9 230 139.2 0 0
Diciembre - ' 21.0 3158 ¢ 133.7 0 0
Total anual 995.4 - 2096.1 0 0
Promedio f 23.5 82.95 174.7 0 0

Fuente: Estudio de Factibilidad del Distrito de: Rlego 016. Investigacién Directa.
~ Nota: Los datos corresponden a la estacion cllmatolégnca Jojutla por ser representativa de la zona
de estudio v con un periodo de lecturas supeq}or a 20 afios.

' : ol

f
|
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2.2.2.4. Evaporacion |

v

En la estacién representativa del r'nécjulo se registré una evaporacién media totall
anual de 2096.1 mm. La maxima evaporacion se presenté también durante los
meses de marzo, abril, mayo y junio! y la evaporacién minima se registré en el
mes de diciembre con 133.7 mm ) :

La evaporacion media total anual es.superior en 2.10 veces la precipitacion. La
evaporaciéon ocurrida en |os meses de estiaje, es debida a las condiciones
climatolégicas siguientes: bajo contenldo de humedad admosférica, vientos
débiles, C|eIo despejadoymayor msolacnon :

De la informacién anterior se concl’Uye que la evaporacidn es superior a los
niveles de- precupltamon lo cual ocas:ona deficiencias de agua durante todo el afio
y cuya carencia se traduce en resultados negativos en los cultivos de temporal,
por lo que es indispensable la aplicacién de riego para cubrlr las deficiencias de
humedad del suelo.

Las condncnones anterlores confurman Ia necesidad de un manejo racional y -
adecuado del agua.

2.2.3. Geélogia

En el Médulo y en general en. eI Estado de Morelos, afloran rocas que se
extienden : desde el Cretacico hasta eI Cuaternario. Las rocas mas antiguas estan
representadas por sedimentos mannos (Formaciones Xochicalco, Morelos,
Cuautla y Mezcala) , que a fines del c{retacnco emergieron y fueron sometidas a un
periodo de erosién que dié lugar a unos deposnos clasticos (Formacion Balsas).

'

Los ultimos acontecimientos geolégiébs se verificaron en el Cuaternario, periodo
en el que continud la actividad volcéanica (Formaciones Chichinautzin y Depositos
clasticos continentales) y en el que se originaron depdsitos aluviales que
rellenaron Ios valles.

23
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2.2.4. Topografia |

En el Modulo predomman los terrenos ‘con pendlentes entre el 1y 2% y
sélamente en pequefias zonas es mfenor al 1% y superior al 2%. Esta situacién
propicia un buen drenaje supen‘ical evitando acumulaciones de agua en la
superficie. que pudiera perjudicar- a los cultivos. En términos generales la
topograﬂa del Mddulo no presenta problemas mayores

2.2.5. Fuentes de agua
2.2.5.1 CQerpo's de agua

La principal fuente de recursos Superﬁcial’es del Médulo es el rio Apatiaco.

El rio Apatlaco nace en las barrancas al norte de Cuernavaca y de los
manantiales de Chapultepec, con un recorrido de 45 kms, recibiendo como
' aﬂuenfes principales los rios Salado'o Palo Escrito y Tetlama que se originan, el
primero , en los manantiales de Pa!o Escrito y Barrancas del Oriente de
Cuernavaca y el segundo en las barrancas del Oeste de esta ultima. El rio
Apatiaco confluye al sur de la poblacxon de Jojutla de Juarez para descargar sus
aguas en el rio Amacuzac al sur;de 'la rancheria denominada Tenayucan donde
se precipitan entre acantilados. ;

2.3 DESCRIPCION DE LA INFRAE$TRUCTURA ACTUAL DE RIEGO. USO Y

2.3.1. Obras Basicas
~ 2.3.1.1. Red de Canales Principales: y Secundarios

Con el fm de que se pud;eran incorporar nuevas superficies de riego,
aprovechando los caudales controlados por la presa “El Rodeo”, se entregaron a
la Jefatura del Distrito de Riego 016, Ias obras de infraestructura hdraulica que se
describen a continuacién:

24
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* Canal prmcupal margen derecha, del Km 0 +000 al Km 12 + 760
* Canal lateral 12 + 400 del Km 0 + OQO al 8 + 837

* Canal lateral 12 +700 del Km O + 000 al 29 + 700 y sus sublaterales y ramales

Los canales laterales y sublaterales estan dotados con vertedores fijos del tipo de
pato, que controlan el nivel del agua’ auna altura dada dentro de ciertos limites. -
Esta altura y la longitud de la cresta, 'se determinan en relacion con la descarga
que a de pasar por encima de la coronacién del vertedero y en relacién con las
necesidades de control.

Estas estructuras se han construidocon:el fin de conseguir un nivel constante
aguas arriba, para que los aforadores del tipo aquacontrol, instalados en las
tomas, trabajen con una carga predeterminada. Cuando la longitud de la
coronacidén es grande, las vanacnones de la descarga motrvan osc»lac:one&
‘pequenas del nivel de aguas arrlbas : ~

En estas estructuras, sin embargo, se observa que en la mayoria de ellas la
longitud de la cresta no es la adecuada, lo que provoca que la altura del agua
encima del vertedor alcance niveles' por encima de lo tolerable, ahogando los.
modulos de aquacontrol que se encuentran aguas arriba, lo cual perjudica su
buen funcionamiento.

El canal 12 + 400 recibe el agua del canal principal margen derecha a través de
una compuerta radial que deriva 5001/seg El canal esta revestido en toda su
longitud, tiene seccion trapec:al y taludes 1.5:1. Comienza con un gasto de

500l/seg. y va entregando en ruta hasta llegar al final con un gasto de 350l/seg. -

El canal iateral 12 + 700 recibe un ‘gasto maximo de 11m/seg mediante una
compuerta radial. Es de seccidn trapecial con taludes 1.5:1 y revestido de
concreto en toda su longitud. A medida que se interna en el médulo deriva gastos
hacia canales sublaterales y éstos a ramales, hasta formar una red que domina la
mayor parte de la superficie del modulo. Ambos canales laterales dominan una
superficie de 1,060 ha. En funcion de los gastos que entrega en ruta, el canal
disminuye su seccion y el gasto de operacion, llegando al final con un caudal de
400l/seg.
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El médulo cuenta con un total de 62 2 kilémetros de canales de los cuales 26.7
kildmetros estan revestidos. Tamblen cuenta con 331 estructuras de control y con
4 tomas. ‘

Ademas de la red de canales revestldos el moédulo cuenta con una red de
regaderas interparcelarias fijas, construidas en tierra.

2.3.1.2. Operacion del Sistema

Actualmente |a operacion se realiza bajo un sistema control aguas arriba, en el
cual el mddulo, habiendo inferido los volimenes necesarios, a partir del Plan de
Riego, solicita el agua a la fuente. El agua es entregada al Mddulo en las
cabeceras de los canales laterales y distribuida a los usuarios por medio de los
médulos aforadores colocados a lo largo de los canales. Los agricultores deben
solicitar el agua a los canaleros con.una semana de anticipacioén (lo realizan con
tres dias de anticipacién). Cada médulo- aforador cuenta con tres secciones o
celdas que permiten entregar 20, 40 y 60 |.p.s. o una combinacién de estos
valores, siendo la capacidad total de:120 I.p.s. Con las secciones se puede operar
para suministrar diferentes caudales, segin convenga. Cuando no se esta
entregando agua se cierran las celdas y se aseguran con un candado para evitar
el servicio mcontrolado

‘

El sistema opera en forma deficiente'a causa de algunos problemas, susceptibles
- de ser superados, entre los cuales se presentan los siguientes:

El plan de mantenimiento y cohserv‘acién presenta atrasos debido a la carencia
de recursos econdmicos que enfrenta la administracién del médulo. A causa de
este atraso, comienza a aparecer vegetacion acuatica indeseable y se observa
azolvamiento en los canales laterales 12 + 400 y 12 + 700. Debido a que no se
riega toda el area, estos canales operan con gastos inferiores a su capacidad de
conduccion y con velomdades bajas, lo cual favorece la acumulacién de azolves.
~ El deslave de las laderas es otra causa del azolvamiento de los canales

No exnsten mediciones de mveles 0 caudales en la cabecera de los canales
laterales'ni en las estructuras aforadoras. El modulo aforador instalado en el canal
12 + 400 no se estd utilizando por lo que no se llevan registros de medicién de
niveles y, por lo tanto, se desconocen los gastos y volumenes que entran al

maodulo.
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Muy recientemente se han comenzado a realizar algunos aforos en los canales
laterales, utilizando un aforador de propela o molinete. Pero estas mediciones se
llevan a cabo de forma irregular y aun no existen registros confiables.

A causa del uso normal, a la agresividad del clima imperante y a los materiales
con que estan construidos, ya se observa deterioro en los modulos aforadores.
Las condiciones imperantes y el descutdo que se observa en la operacion de
estos modulos, hardn que su deterioro vaya en aumento y.serda necesario
sustituirlos en un futuro no muy Iejano Cuando esto suceda, seria conveniente
analizar la posibilidad de cambiarlos 'por estructuras mas adecuadas tanto desde
el punto de vista constructivo, como de su capacidad de entrega, ya que el caudal
maximo de 120 I.p.s. con el que actualmente operan representa una limitante en
la flexibilidad de la demanda futura.

2.3.1.3. Red de Drenaje

El modulo cuenta con una red de drenaje natural diversificada. Hasta hace poco
no se habian presentado problemas ¢on el drenaje parcelario, pero recientemente
han aparecido empantanamientos enialgunas parcelas del modulo.

Cercano a un dren natural que corre entre los canales laterales 12 + 400 y 12
+700 aproximadamente a la altura del km 2, se observan empantanamientos. La
causa probable de ello es la filtracién a través de las juntas de selle de los
canales laterales y los riegos excesivos que estan aplicando, lo que al parecer
han provocado una elevacién del manto freatico.

2.3.1.4. Red de Caminos

Existe una red de caminos dlversmcada én general en buen estado Junto a cada
canal corre un camino de terraceria:que permite el acceso a cualquier lugar del
médulo. El madulo en su conjunto cuénta con 18 kilémetros de caminos.
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2.3.1.5. Mantemmlento y Conservac:on de la Infraestructura

Lot

La infraestructura hidroagricola es nueva y en general presenta un buen estado
de conservacion, pero ya se observan algunos problemas por falta de
mantenimiénto. El programa de mantenimiento y conservacion se lleva a cabo en
forma limitada, debido fundamentalmente a la faita de recursos. En los canales
laterales' y sublaterales ya se presentan azolvamientos y comienza a aparecer
vegetacién acudtica indeseable. Estos canales no operan a plena capacidad
porque muchos productores aun no; apllcan riego, algunos por escasa motivacion
y otros porque no se les summlstrav agua debido a que aun no pagan las cuotas
que les corresponden del costo de la infraestructura o porque no tienen recursos
para pagar el agua. En sentido geheral la asociacion de Usuarios enfrenta una
incdmoda carencia de recursos. ‘que le impide llevar a cabo eficazmente el
programa de mantemm;ento y conservacion de la infraestructura.

2.3.2. Eficiencia en el Uso delng;:a

El suministro del agua al médulo c?{a'rec‘e de un control efectivo. Los volumenes
que se solicitan a la fuente son inferidos a partir del Plan de riego que, para cada
ciclo, proporciona la Jefatura de Operacién del Distrito, pero no existe medicion
de caudales en el punto de entrega‘“ del Canal Principal, ni dentro del médulo, por
lo que se desconoce realmente e! volumen de agua que entra a la red de
dtstnbucmn !

i1

Debido a que sélo se riega una pé‘rte de la superficie, la oferta es superior a la
demanda, lo que ocasiona sumlmstros de agua superiores a las necesidades de
los cultivos y pérdidas por el coleo' en los canales. Las regaderas interparcelarias
se construyen en tierra -sin una‘ seccién hidraulica definida, producrendose
perdldas que si bien.no se cuantmca es facil suponerlas importantes.

El exceso de agua que actuaimente se suministra a las parcelas actua
negativamente sobre la estructura 'del suelo. Las préacticas de riego implican un
cambio radtcat en los reglmenes hi drlcos y salinos del suelo.

Esta abundancna de agua actua tamb;en sobre el drenaje, haciéndolo insuficiente
y favorecnendo la inundacién de las zonas bajas, con lo que hace posible eI
surg:miento de salinizacién secundana
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Es necesario emprender accnones que solucionen los problemas y alejen el
peligro de dafnos a los suelos agncolas y deterioro del entorno. Las vias para
solucionar estas hmltantes serian: ‘

Revestimiento de las regaderas interparcelarias existentes.

> . " " - . y . \
Uso eficiente .del agua. a. nivel parcelario e interparcelario, calculando
correctamente las dotaciones y evitando entregas de aguas en demasia.

- Actualizar y sistematizar el deshierbe de |os canales y tomas.

!‘ ‘ . v ' Csoae . .
V|ga!anc:|a_ constante de Ia vegetacuon acuatica y extracmon de la misma.

Control sxstematico de los azolves extraccuon de los mismos y eliminacién de los
deslaves que causan su acumulacnon '

2.3.3. Otros Factores que Influken en la Productividad,

El mantenimiento y conservacion de Ia infraestructura presenta atrasos, debido a
- la situacidon del pais que no canaliza recursos suficientes al campo. Esta situacion
llega a convertirse en una seria hmltante para el buen funcionamiento del sistema,
ya que la. acumulacién de azolves y plantas acuaticas en los canales pueden -
obstruir las compuertas de los médulos distribuidores dificultando su operacion.

Las bajas ‘eficiencias se deben fundamentalmente a las pérdidas por filtracién en
las regaderas interparcelarias y al mal manejo del agua dentro de la parcela, lo
que constituye una limitante para la produccion, ya que esta agua que actualmete
se desperdicia podria utilizarse en beneficiar nuevas areas con el riego. Las vias
para solucionar estas limitantes serian:

Capaciiaciﬁén, por parte de la CNA, en aspeétos tales como:

1) Planeacion de riego
2) Distribu@:ién del agua de riego

3) Conservacion y manejo de las aguas de riego.
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2.4 ESTRUCTURA PRODUCTIVA

W " i

2.4.1. Rendimientos ,

Por lo que respecta alos rendlmlentos con base en las series de suelos,
condiciones climatoldgicas y dlspombmdad de agua de riego, es posible que con
la aplicacién de los paquetes tecnologlcos y con las obras que apoyen la
productividad a nivel parcelario, se lncrementen los rendimientos actuales y
pueden incrementarse en los términos §1gu1entes

CUADRO‘B Rendlmxentos actuales y potenclales de cultivos en el
Modulo : ~

Arroz , ~ 6.000 10.000

Maiz s | - 3.000 - 5.000
Jitomate -~ - . - 12.000 17.000
Cebolla =~ - 17.000 .~ 21.000
Calabacita - . -+ 10.000 13.000
Canfa de Azucar . 117.000 125.000
Rosales : ©19.000. ‘ 23.000

Pasto = , B 45 000 : 50.000

Fuente: Médulo de nego “Alto Apatlaco”, Temlxco morelos.
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24.2. Voiumen y Valor de la Producctdn

En los srgutentes cuadros se muestran los indicadores basncos de consumo de
agua, la estructura productiva y la produccnon agricola para el ciclo 1994-95. E|
afio en que se realiza el estudio es representativo en funcién del comportamiento
de las condiciones climatoldgicas de afios anteriores.

CUADRO 9: Volumen y valor de la producmén para el ciclo
~ agricola 1994-1 995

Subciclo O-I 107,132,200
Arroz 57,184,000
Jitomate , ' 1°,850,000
Cebolla - | , 1',642,000
Subciclo P-V . 1,524 ' 37,642,400
Arroz ‘ ‘ L ‘ 37,692,400
Jitomate | . 900,000
Perennes °~ - 11,163 14°381,700
Rosas . - , 4 4,584,200
Pasto . ' o 4’ 698,000

¢
¥

FUENTE: Modulo de Riego “Alto Apat|aco", T?mixcb,morelos.
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CUADRO 10: Usos consuntlvos y laminas de riego de los
prmclpales cultnvos, Ciclo 1994-95

Ciclo O-1 : , o :
Arroz 1 270 99 |1 0.0 99 - 4 1080
- [Maiz 1 190 74 |, 00 74 4 760
Jitomate 78 66 .- |.! 0.0 66 3 234
Cebolla . 69 44 |00 44 3 207
Calabacita 4 32 00 32 3 123
Subtotal’ | - 648 R )
|-Ciclo P-V ' ‘
Arroz. o110 99 |7 253 73.7 4 440
Maiz 80 74 |, 228 512 4 320
Jitomate 32 69 P 222 46.8 3 96
Cebolla ©21 48 |: 217 . 263 3 63
Subtotal | = 243 o ' -
Perennes , I . : A
CanadeAz.| . 76 172 |1 304 141.6 5 380
Rosales - 97 149 " | 256 123.4 6 . 582
Pasto 58 160 " 305 129.5 8 464
~ [Subtotal 231 B B L
TOTAL 1,122 : : " 4749

i . .
Fuente: Médulo de riego “Alto apatlaco”, Temixéo. morelos.
. . o
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'Cuadfo ‘jl’ll;‘Vol&'méhés, u_tihli;;zaqbs en el Médulo en el ciclo 1994-95

Ciclo O - | : _

Arroz © 270 - 9900 * 1673 19409 5241
Maiz. = 190 7400 . 1406 . 14508 2757
Jitomate 78 66007 | 514.8 12940 1010
Cebolla © B89 4400: | 3036 8627 596 .
Calabacita 41 3200 131.2 6274 258
Subtotal 648 ; 4028.6 ‘ 9862
CicloP -V ) . | R

Arroz - 110 - 7370 810.7 14449 1590
Maiz 80 - 5120 ¢ 409.6 10038 - 804
Jitomate 32 4680 ' 149.76 9176 294
Cebolla’ 21 12630 " 55.23 5157 109
Subtotal 243 N 1425.29 2797
Perennes e B

Cafa de Az. 76 14160° 1076.16 27761 - 2110
Rosales . 97 12340’ 1196.98 24193 2347
Pasto 58 12950+ 751.1 25389 1473
Subtotal . 231 ' 3024.24 ' 5930
Usos I )

Para riego 1122 | 8478.13 18589
Lav. suelos - 0 S0 .00 0.0
Domésticos : 3523
Industriales . 0.0 0.0
TOTAL 1122 8478.13 22112
Fuente: M6dulo de riego “Alto Apatlaco®, Temixco, morelos.
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Cuadro 12: Voiamenes u'tilizfédos en el subciclo Otofio-Invierno
- hasta Diciembre de 1995

Pl

75 . 80 600 1174

35 . 68 238 466
jitomate - 20 - B0 120 235
Cebolla - ' 15 |+ 38 57 112
Calabacita 12 26 31 61
Subtotal 157 N V "~ 1046 2048
Perennes o . -
Cafa de Az. 47 1 40 188 . 368
Rosales .81 . 64 518 - 1014
Pasto 38 . 36 137 . 268
Subtotal 166 . 843 1650
Usos , : : _
Para riego 323 1889 3698
Lav. suelos 0 , 0 0
Domésticos - v 465 596
industriales - 0 0

TOTAL 323 ) ’ 2354 4294

Fuente: Médulo de riego “Alto Apatlaco”,'Teriﬁixco, morelos. -
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| ‘Cuadro'13: Costos de producgj;:ién por cultivo/ha

Fuente: Jefatura de IDRYD. Distrito de riegé 016,‘ Galeana, morelos.

abor :
Prepara- 240 260 270 285 300 |.225 300
cién del o o
terreno : :
Siembra 190 204 113 86 424 | 430 524
F%rti,liza- 564 210 625 171 -394 149
cion .
Riegos 180 180 360 . 180 180 540 540 360
Control 120 : .
quimico .
malezas : S ,
Control 168 122 306 153 150 179 580 379
plagas - _ :
Cosecha 340 280 160 125 300 160 | 358 360
Servicios 85 85 ’ 85 115 ' 85
Diversos 117 167 240 102 102 371 240
TOTAL 2004 1498 2074 1187 847 | 1603 | 2898 2397
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Cuadro 14: Estructura de la-Produccion Agricola y Utilidad Aparente afio 1995.

Superficie Superficie Precio Valordela Costo Costo Utilidad Utilidad
Cultivo - Sembrada  Cosechada Rendimiento Produccion Medio rural produccién “Unitario - Total ~ Aparente total Aparente/ha
ha ha ton/ha Total $/ton $ $/ton $ $ $
Ciclo O : : :
Aoz 270 270 6 1620 3200 5184000 2898 4694760 489240 1812
Maiz 190 160 3 480 1800 864000 2004 961920 -97920 - -612
Jitomate : 78 65 12 780 2500 1950000 2074 1617720 332280 5112
Cebolla : 69 - 69 17 1173 .- 1400 1642200 1498 1757154 -114954 -1666
Calabacita 41 . 41 10 : 410 . 1200 492000 1187 486670 5330 130
Subtotal 648 605 . 44863 10132200 9518224 613976 4776
Ciclo P-V . & ] o S o o o
Aoz~ 110 - 100 6 600 . 3200 1920000 2898 1738800 © 181200 1812 -
Maiz ‘ 80 69 3 207 1800 372600 2004 414828 . .-42228 . 612
Jitomate 32 30 12 360 -~ 2500 900000 2074 746640 153360 5112
Cebolla 21 21 ' 17 357 1400 499800 1498 534786 -34986 -1666
Subtotal - 243 220 1524 3692400 o 3435054 257346 4646
Perennes ) :
Caila de Az. . 716 58 17 - 6786 . 750 5089500 847 5747742 658242 -11349
Rosales 97 93 19 - 1767 2600 4594200 2397 4235499 358701 3857
Pasto 58 58 45 2610 1800 4698000 1603 4183830 514170 8865
Subtotal 231 209 ; 11163 14381700 , 14167071 214629 1373
TOTAL 1122 1034 ' 17150 28206300 27120349 1085951 10795

FUENTE: Elaboracion propia con informacion proporcionada por parte de la Asociacion de Usuarios.
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Cuadro 15: Produccion Agricola y Utilidad con proyecto.

Superficie Superficle ‘ Preclo Precio. Valordela Costo Costo Costo Utilidad Utllidad
Cultivo Sembrada Cosechada . Rendimiento Produccion Medio rural proyectado produccion  Unitario Unitario Total ~ Aparente total Aparente/ha
ha ha ton/ha- Total Slton $ _Siton - - Proy. $ ' $ $..
Ciclo 04 S :
Arroz . 270 270 10 .. 2700 3200 432000 ° 11664000 2898 39123 10563210 1100790 4077
Maiz 180 160 5 © 80O 1800 2430 1944000 2004 2705.4 2164320 -220320 -1377
Jitomate 78 65 17 - 1105 2500 3375 3729375 2074 2799.9  3093889.5 635485.5 9776.7
Cebolla 69 69 21 1449 1400 1880 2738610 1498 20223 29303127 “191702.7 ~2778.3
Calabacita 41 41 13 533 1200 1620 863460 1187 - 160245 854105.85 9354.15 ‘22815
Subtotal - 648 605 6587 ‘ 20939445 ’ 19605838.1 1333606.95 9926.55
Ciclo P-V
Arroz 110 100 10 4000 3200 4320 - 4320000 2898 © 39123 3912300 407700 -4077
Maiz 80 69 5 - 1345 1800 2430 838350 2004 27054 933363 -95013 1377 .
. Jitomate. 32 30 17- =510 2500 - 3375 < 1721250 2074 . 27999 1427948 . .293301 9776.7
Cebolla 21 21 21 -4414 1400 . 1880° 833450 - 1498 © 20223 | 8918343 - -583443. . .-27783
. -Subtotal 243 - 220 T2286 - o T TTTM3080 ‘ 71685446.3 547643.7 9698.4
Perennes - ’ .
Cafia de Az. 76 58 125 7250 750 10125 7340625 847 1143.45 82800125 -949387.5 -16368.75
Rosales 97 93 23 2139 2800 3510 7507890 2397 323595 6921697.05 586192.95 6303.15
Pasto 58 58 50 2800 . 1800 2430 7047000 1603 2164.05 6275745 771255 132975
Subtotal 231 209 ’ 12289 ’ : 21895515 ) 214874546 408060.45 32319
TOTAL 1122 1034 211712 50548050 48258738.9 2289311.1 22856.85

Para este cuadro se hicieron las siguientes proyecciones:

El precio y los costos aumentan un 35% por efecto inflacionario
El plan de cultivo se mantiene constants
El rendimiento aumenta como consecuencia del mejoramlento tecnoldgico

Factor de-inflacién:

Céleulos importantes:

Rentabilidad = Utilidad/Valor de produccién =

1.35

4.53%
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3. ANTEPROYECTO DE OBRAS

[

3.1 OBRAS INTERPARCELARIAS '

El anteproyecto de obras mterparcelarlas es consecuencia del d:agnostnco que se
realizé en los capitulos anteriores, donde se identifico la necesidad emprender
acciones para el mejoramiento de la"operacxon del sistema en general y de lograr
un uso mas eficiente del agua.

Considerando que el Moddulo cuenta con una infraestructura hidroagricola
* relativamente nueva y en buen estado de conservacién, y que en la actualidad no
existen problemas importantes de sahmdad erosiones de los suelos ni impactos
negativos-en el medio ambiente, se propone en primera instancia actuar sobre las
regaderas interparcelarias, ya sea revnst!endolas o entubandolas para lograr un
uso mas ef” ciente del agua ‘

i

Se ha podido establecer que existen; 20 kms. de regaderas construidas y que se
necesitan construir otros- 8 kms. Se ha calculado que las regaderas, como
promedio, tienen una longitud de 320 metros, atienden una superficie de 32
hectareas. La infraestructura cuenta %con 140 tomas granja, cada una dotada de
un médulo aforador de caudal constante de 120 litros por segundo.

i

Para ilustrar como influyen sobre el riego y la demanda de las regaderas, en las
condiciones actuales, y el beneficio-que razonablemente se puede esperar si
-estas condiciones cambian, se plantea a continuaciéon algunos criterios que
ofrecen una visién de la sntuamon actual (si se estuviera regando toda la
superficie) y futura.

Situacion éctua,l:

Las regaderas construidas en tierra tlenen una eficiencia de alrededor del 60 por
ciento. Considerando un tiempo de rrego diario de 12 horas {(no se riega en horas

nocturnas).y una lamina de aphcacnon en cada riego de 10 cms. como promedio,
el tiempo necesario para regar 32 ha, con 120 litros por segundo que suministran
los modulos aforadores seria: .
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G,astov efectivo de la toma.

Qe =Qtx Er=0.120 x 0.60 = 0.072 r¥seg
donde: |

Qt = gastode la .toma granja | ,

Er= eficiénc;ia de la regadera

Volt.'lméh; necesario para regaf 32 ha;

i

Una lamina de 10 cms. es igual a 1 ,000 m*ha

V=1 ooo m3/ha x 32 ha = 32,000 m®

Tlempo necesario para regar 32 ha
Tr= V/Qe 32 OOO/(O 072x3 600) = 123 5 horas = 123.5 hrs/12 hrs = 10.3 dias
La capacadad maxima de los canales Iaterales es de 10 m%s, suponiendo una

eficiencia del 80% (canales revest:dos de concreto), el numero de tomas que
pueden regar simultaneamente, en penodos de maxima demanda es:

Gasto efectivo de los canales révefstidos.

Qe = Qmax x E = 10 x 0.80 = 8.0 m’/s.

Con este gasto el'numero de tomas que podrian regar a la vez es:

Nt =.Qe/Qt = 8.0/0.120 = 66.66 = 67 tomas

Por lo tanto, el tiempo que se necesita para regar todo el Médulo seria:

T = (140 tomas/67 tomas) x 10.3 dias'= 21.5 dias

Lo anterior indica que si se estu_’vieﬁa regando toda la superficie, el tiempo que
tiene que’ esperar una parcela para: recibir un segundo riego es de 21.5 dias,
periodo muy largo para la mayoria de los cultivos. Esto pone de manifiesto la
necesidad de elevar las eficiencias en las regaderas y demuestra que los modulos

de caudal constante son insuficientes para atender toda la superficie, lo cual
- incide sobre la flexibilidad de la demanda.
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Por otra parte se hace ev:dente tamblen que se deben aumentar los tiempos de
riego diario, apllcando riego en Ias horas nocturnas

Si se rewsten todas las regaderas, es factlble suponer que se alcanzaria en ellas
una ef;cnenma del 80%. Si ademas se amiplian los tiempos de riego diario hasta 16 ‘
horas, aun sin considerar el cambio inmediato de los maodulos aforadores, la
situacién se revierte y se acorta considerablemente el ciclo de riego, como se
muestra ensegulda

Gasto efectivo en las regaderas revestidas.
Qe = Qt x'E =0.120x0.80 = 0.096 m/s

Tlempo necesario para regar 32 ha.. con este gasto.

i

T= V/Qe 32,000/(0.096 x 3600) 92 6 horas
Con 16 horas de riego diarias:

T=9026/ 115 = 5.8 dias

Y el tiempo para regar todo el Médulo:

Tt = (140/67) x 5.8 = 12.1 dias.

Como se aprecia en este ejemplo, sélo con revestir las regaderas y aumentar el
tiempo diario de riego, se logra disminuir a casi la mitad el tiempo que debe
esperar una parcela para recibir el proximo riego. Si ademés de estas acciones,
se sustituyen los modulos aforadores por estructuras de mayor gasto, se puede
establecer sin dificultad un régimen de riego "adecuado para cada cultivo.
Tomando en cuenta que el horizonte del proyecto se extiende a 25 afos, se
puede considerar la sustitucién paulatina de los médulos aforadores por
‘ aforadores de garganta larga.

3.2 OBRAS PARCELARIAS

.El diagnoéstico elaborado identificd - también la necesidad de llevar a cabo
nivelaciones de tierra en la superficie que la Oficina de Riego y Drenaje del
Distrito identific6 como técnicamente mas apropiado. Se espera con esta
nivelacion mejorar sensiblemente la productividad en la mayor parte del Médulo.
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3.3. OBRAS PROPUESTAS

3.3.1. Regaderas interparcelarias

i

Se anahzo una alternativa basica, que supone rehabilitar los 20 km. de regaderas
existentes, sustituyéndolas por canales interparcelarios revestidos o entubados,
tomando como criterio las pendnenﬁes de los terrenos por donde corren. La
alternativa supone ademas que se construiran otros 8 km. de nuevas regaderas,
las cuales también se revestiran. Las regaderas parten de las tomas granja y
siguen aproximadamente una curva de nivel hasta la parcela. Al analizar la
alternativa se estudiaron 3 vanantes para la misma, las cuales se describen a
continuacion. Al final del capitulo se muestra a detalle el importe de cada variante.

Descripcidn de las variantes.

Datos basicos:

Area re"g'abfé: 12‘89Vhé.

Tomas granja: 140

Promedio de Hectérea por tomé: 9.2 ha.

Promedio ae usuarios por toma: 6:5 u§ﬁarios

Longitud promedio de las regaderas: 320 mts.

Longitud total de las regaderas con péndiente menor de 1%: 20 kms.

]

Longitud total de las regaderas con pé;ndiente igual o mayor de 1%: 8 kms.

Vanante l. Regaderas revestsdas de concreto para S < 1% y entubadas para S
>1%.

Esta variante plantea revestir con concreto las regaderas con pendiente menor de
1% y entubar las de pendiente mayor:de 1%. Las regaderas deben correr por los
linderos de las parcelas y el usuario tomar de ellas, ya sea por medio de sifones
" para entregar directamente al surco, o construyendo ‘tontraregaderas” para
llevar el agua hasta su parcela. ' :
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Los usua
hidrantesH

rios atendidos por regaderas entubadas, se sirven por medio de
colocados al efecto. Se colocan. dos hrdrantes por cada regadera,

dotados de valvulas alfalferas. El usuarios tiene la posibilidad de instalar al

1
hidrante l!J
concluzcal

|

!

na tuberia de compuerta o construir un pequeno canal provisional que
el agua hasta su parcela.

Costo de la variante |: -

Entubamiento 1,555 672.00
Revestimiento de concreto . 894,720.00
Costo porikm de canal entubado (8) 194,459.00
Costo porjkm de canal revestido (20) 44,736.00
Costo total : 2,450,392.00
Costo totdl promedio por km 87,514.00

|

-Variante ll. Regaderas revestldas con vinimanta para S < 0.01 y entubadas

paraS>r1)01

Esta vari

regaderasl}
usuanos toman el agua de la misma forma que en la variante 1.

i

0.01. Los

iante plantea cubrir con revestimiento plastico tipo vinimanta las

con pendiente menor de 0.01 y entubar las de pendiente mayor de

Costo de la variante II:

Entubamiento 1 ,579,608."00
Revestimiento con vinimanta 1,047,060.00
Costo porlkm de canal entubado (8) 197,451.00
Costo porikm de canal revestido (20) 52,353.00
- | Costo tota . 2,626,668.00
Costo total promedio por km 93,810.00
Variante Ill. Todas las regaderas revestidas con concreto.
Esta vanalnte plantea cubrir con revestnmlento de concreto todas las regaderas,

tanto las que se rehabilitan como las nuevas que se proponen. En esta variante

se tratara
produzca

fde ‘mantener las pendientes por debajo de 0.01 para evitar que se
leglmen no umforme en la conduccion.

|
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ESTUDIO DE

Esto es pfosible consiguiendo que el trazo de la regadera se efectie siguiendo
aproximadamente una curva de nivel. En el caso de que no se pueda evitar una
pendic-3nt<—:-l fuerte, se construiran caidas donde se requiera. Los usuarios toman el
agua de la misma forma que en las variantes 1 y Ii.

|

] Costo de la variante llI:

ﬁeves imiento de concreto 1,é61 20300
Costo totaf[ : 1,261,203.00
Costo total promedio por km 45,043.00

;;

l . -
Al anahzar] las tres variantes desarrolladas se destaca lo siguiente:

Las variantes | y Il tienen un costo por kildmetro y por hectarea aproximadamente
igual, perq} debe tomarse en cuenta la vidad util de los revestimientos. En un
lapso de 20-25 afos, tiempo de vida Util del concreto, seria necesario reponer el
revestlmtento plastico al menos tres veces, lo que hace a la vinamanta poco
competiti va frente al revestimiento de concreto y por lo tanto se descarta la
variante IlJ sin que se crea necesario propundlzar en otras consideraciones de
indole operacxonal

p

El costo po‘r km de la variante | es de'$ 87,514.00, casi el doble de lo que cuesta
el kilometro de la variante 1ll, que asciende a $ 45 043.00. De manera global la
variante 1 fiene un costo de $ 2,450,394.00 y la variante lil de $ 1,261,203.00. lo
que hace |una diferencia de aproximadamente $1,189,191.00 a favor de la
variante lll: . : ‘

3.3.2. Nivelacién de tierras agricolas

Las nnvelacnén que es posible realizar, tomando en cuenta los costos, las
condiciones topograéficas y la profundidad de los suelos, es la nivelacion de primer
grado o emparaje. no se proponen nivelaciones mas profundas debido a su alto
costo y a que podrian alterar las condiciones agrolégicas de los ‘'suelos, al
disminuir excesivamente la capa productiva de éstos.
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‘Se ha identificado una superficie de 120 ha, suceptibles de ser niveladas.
Corresponde a los terrenos en los cuales la disposicion de las curvas de nivel
muestran|una topografia con pendientes menores de 3-4% y bastante uniforme y
en donde| con dos o tres pasos de niveladora (Land Plane), se logra proyectar un
buen trazo de riego. :

: [. . - .
Es conver}xente mencionar algunas decisiones que deben tomarse y acciones a
efectuarse, previas al emparaje, entre otras:

1) Debe seleccnenarse la época adecuada para realizar los trabajos. El periodo de
lHuvia e-s el mas adecuado con el fin de hacer econdmico el movxmiento de
tierras. .

l

| | |

2) Toda cubierta vegetal debe ser cortada y sacada fuera del drea que se nive_
lara, efh caso contrario, se dificulta el paso de la niveladora y se forma un
plano inestable. : :

3.3.3. Costos Unitarios

Nivelacion hectarea

122 120 57,464.00

Especificaciones para la niveladora.
a »

Enganche|de Levante o 3er. punto
Largo total 13.7 metros
Ancho tctcil : 4.6 metros
Caballaje |equers 110 HP

- Maquina requenda (John Deere 4435) 140 HP

3.3.4. Maquinaria y Equipo

Conla par;ficipacién de la Asociacién de Usuarios, se ha identificado la
maqumarra y equipo que permitira llevar a cabo las obras parcelarias e
mterparcel arias programadas.
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3.3.5. Est

Tractor clldozer 144 1 13
Traxcavo . 280 1 25.5
Retroexcavadora . - 400 1 36.4

~ Land plar;%e ' 40 A 37
'Zanjeadora . . 304 1 27.6
Camién de volteo 72 1 6.5
Revolvedoras 10 2 . 1.8
Motocondorm 220 1 20
Maq. p!rey canales 280 1 25.5
Tractor s/ruedas 192 1 17.4
Tractor sl orugas 308 . 1 23
TOTAL 2,260 200.4

tructuras Aforadoras

Los médulos aforadores del tipo aquacontrol instalados en las tomas granjas

estan con
clima de

struidos de un material que al parecer no responde a las exigencias del
a region, por lo que serd necesairo sustituirios en un futuro no muy

lejano. E
manifiestc
encuentre
demanda

Se recom
estructura

Un tipo o

stas estructuras, cuyo gasto maximo es de 120 l.p.s.

l , podran de

) su insuficiencia cuando toda la superficie regable del Mddulo se

| bajo riego y entonces surgiran problemas con la.flexibilidad de la

enda que al sustituirlos se considere la opcidn de instalar otro tipo de
aforadora mas funcional y de mayor vida util.

e aforador que ha resultado ‘muy Util en sistemas de riego son los

denomina

dos de garganta larga. Se trata de estructuras de geometna sencilla, de

. amplio carnpo de aplicacion, de buen funcionamiento hidraulico, que provocan
pocas pérdidas de energia y que pueden ser calibradas con gran precision.

A preciosjactuales, el suministro de la instalacion de un modulo aforador, del tipo

de los que estan instalados en las toma, es de aproximadamente $ 5,000.00;

mientras 1éue un aforador de garganta larga, para rangos de gastos que .van
desde 100 l.p.s. hasta 300 lp.s. tiene un precao actual de unos $ 2,500.00 con

i.v. a. lnclu

fdo.
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Es decir,| que el aforador de garganta larga une a su ventaja como estructura
hldrauhca mas eficiente, su menor precio y mayor vida Util, lo que lo hace mucho
mas comﬁetltlvo frente a los aforadores del tipo aquacontrol.

lg |
Por esta %azbn se propone que a partir del primér ano del horizonte del proyecto
~se sustituyan los aforadores. existentes por aforadores de garganta larga. El

monto totrl de esta inversidn seria, a precios actuales, Ia siguiente :

|

Numero de aforadores: 140

Costo porjaforador: $2500.00

Costo total: $ 350,000.00

3.3.6. Drenaje Parcelario

i
i

Debe tomar en consideracion como inversion futura, el drenaje parcelario a las 32
ha que actualmente presentan problemas de empantanamiento. .

Drenaje Parc. ha 5,526.3 32 176,842

3.4 Apoyo tecnoldgico:

Para mejorar la aplicacion actual del riego y para mejorar en general la capacidad
técnica y\ comercial de los productores del Médulo, se considerara necesario
- algunas acciones de apoyo tecnolégico.

. Estas accnones deben por una parte reforzar la capacidad de la Jefatura del
Distrito paHra apoyar al Moédulo y por otra permitir que las decisiones productivas
estén repclartadas en mayores estudios. Deben asimismo, considerar un apoyo

- técnico y c‘omermal al Médulo durante al menos tres afios que garantice un mejor
uso del riego y de la infraestructura, sobre todo en virtud de que cada afno se

I
estan integrando al riego nuevos productores.
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. .
Las accxtfnes propuestas en esta materia son:
| , . .

Estudio General de Salinidad Anaiizada 16,177

TOTAL |

Estudio General de Calidad del Agua , 1,578
Estudio Agrolognco - 15,588
Analisis de Suelos y Agua 4,011

37,354

|

E
}
i

Equipo y material de apoyo.

Equipo dé Coémputo y Software |

TOTAL |

Asistencia y capacitacién comercial él Médulo.
Asistencia y cépacitacién tecnica (ano) 12,000
TOTAL ' 12,000

De esta manera, las inversiones y acciones propuestas para-el Médulo se
resumen a continuacion:

E 37,354
Equipo ylmaterial de apoyo ~ 15,000
Asist. y Capacit. Técnica por 3 afios 36,000
Subtotall 88,354
Obras interparcelarias
Revestimiento de Regaderas 1,261,203 ,
Aforadorés 350,000 !
Subtotal| 1,611,203
Obras Parcelarias _
Nivelacidon de Tierras 97,464
Drenaje Parcelario 176,842
Subtotal| 274,306
TOTAL ! 1,973,863

[

Sise :ncl’uyen los servicios de ingenieria en la construccién de las obras (15% del
valor tota ) el importe anterior ascendera a $ 2,269,943
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Variante 1. Regaderas con S 0.01 revestidas con concreto y entubadas con S 0.01
20 km de regw:ieras revestidas. 8 km de regaderas entubadas.
Concepto Unidad Cantidad P. Unitario Importe
$ $
Excavaciones .
Excav. en cualguier mat. excepto roca para
formar cubeta qel canal - m3 6382 7,67  48949.94
Excav. en zanja? en mat. comun de 0 a 6 m
de profundidad|para alojar tuberia Riblock m3 14947 8,48 126750.56
. i Subtotal : 175700.5
Rellenos |
Piantilla apisonada con mat. producto de
bancos. | : m3 906 233 21109.8
; | : C
Relleno compa%t con mat. producto de -
excav. previas.| m3 5631 12,93  72808.83
- : )
Relleno a volted con mat producto de
excav. previas. . m3 6794 10,6 71337
§ Subtotal 165255.63
: |
Construccién qe bordos y terraplenes
Form. de terr. para caminos y bordos con
mat. obtenido dé excav, previas sin acarreo. m3 6373 3,38 21540.74
Form. de terr. para caminos y bordos con : :
mat. de banco. || m3 627 517 324159
Acarreo del mat{.f anterior en el primer km.. m3 627 2,03 1272.81
|
Sobreacarreo del mat. ant. en los km
subsiguientes. || m3/km’ 1254 1,34 1680.36
I Subtotal 27735.5
Revestimiento de concreto
Fab. y coloc. de|conc. hid.f c=150 ka/cm2
para revest. de canales con acabado a mano. m3 1784 349,15 622883.6
}
|
Sellado de junta de rev. de canales por ml
incluyendo hmp:eza y colocacion. m 48000 2,6 127400
Subtotal - 750283.6
Entubamiento cée canales
Sum. e inst. de tuben’a Ribloc. m 8000 1158 920000
Sum. e inst. de pzas. esp. y vélvu|as lote B 17 5400 91800
| Subtotal 1011800
!
Suma | 2130775.23
IVA (15 %) 319616.285
TOTAL 2450391.51
Costo por km 87513.9827
FUENTE: Elaboracién propia con informacion proporcionada por parte de la Asociacion de Usuarios.
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Variante Il Re&aderas revestidas con vinimanta para S 0.01 y entubadas para S 0.01
20 km de regad eras revestidas con vinimanta. 8 km de regaderas entubadas.

Concepto Unidad Cantidad  P. Unitario Importe
$ $
Excavaciones |
Excav. en cualquier mat. excepto roca para
formar cubeta de} canal m3 4650 7,67 35665.5
Excav. en zanja en mat. comindeOa6m
de profundidad para alojar tuberia Riblock m3 14947 8,48 126750.56
Excav. en zanja'en mat. comun para alo;ar el T
anclaje de la wmmanta m3 1588 8.48 13466.24
Subtotal : 175882.3
Rellenos ~ . :
Plantilla apisonada con mat. producto de
bancos. m3 806 233 21109.8
Relleno compact. con mat. producto de '
excav. previas. m3 5631 12,93  72808.83
Reileno a volteo con mat. producto de
excav. previas. | - m3 6794 10,5 71337
Relleno compact. en zanja de {a vinimanta. m3 1588 12.93 20532.84
Subtotal 185788.47
Construccion dne bordos y terraplenes
Form. de terr. para caminos y bordos con A
mat. obtenido de‘z excav. previas. m3 6235 3,38 210743
Form. de terr. para caminos y bordos con
mat. de banco. m3 745 517 3851.65
Acarreo del mat! anterior en el primer km. m3 745 2,03 1512.35
Sobreacarreo del mat. ant. en los km
subsiguientes. m3/km 1490 1,34 1996.6
Subtotal 28434.9
Revestimiento plastico
Sum. y cojoc. de impermeabilizante plast,
tipo vinimanta de 0.5 mm de espesor m2 59000 14.95 882050
Subtotal 882050
Entubamiento qe canales :
Sum. e inst. de tuberia Ribloc. m 8000 115 920000
Sum. e inst. de pzas. esp. y vélvulas. lote 17 5400 91800
Subtotal 1011800
Suma  2283955.67
VA {15 %) 342593.351
TOTAL 2626549.02
Costo por km '93805.3222

Fuente: Elaborac

i6n propia con informacion proporcionada por parte de la Asociacion de Usuarios.
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Variante lil. Todas las regaderas revestidas con concreto
20km de regjleras conS 0.01 8 km de regaderas con $ 0.01

Concepto Unidad Cantidad  P. Unitario imporie
A ‘ $ $
.Excavaciones : .
Excav. en cualquier mat. excepto roca para . )
formar cubeta del canal m3 7922 767  60761.74

| Subtotal 60761.74
Construccién ge bordos y terraplenes : :
Form. de terr. para caminos y bordos con

mat. obtenido de excav. previas. m3 7922 338  26776.36

Form. de terr. p%ra caminos y bordos con

matl. de banco. h m3 . 1961 5,17 10138.37

Acarreo del mat anterior en el primer km, m3 1961 2,03 3980.83

Sobreacarreo dei mat. ant. en los km '

subsiguientes. | | “ma3/km 3922 1,34 525548
~ Subtotal 46151.04

Revestimiento§ ,
Fab. y coloc. deiconcreto hid. f ¢=150 kg/cm2 para

rev. de canales|con acabado a mano - m3 2353 349.15  821549.95
Sellado de juntgz de rev. de canales por metro '
incluye limpieza, suministro y colocacién. m 64706 26 168235.6
: Subtotal S 989785.55
Suma B : : 1096698.33
IVA (15 %) 164504.75
TOTAL 1261203.08
Costo por km . 45042.9671

Fuente: Elaboracién propia con informacion proporcionada por parte de la Asociacién de Usuarios.
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3.5 PRECIO DEL AGUA
| .
|

i

La cuota por servicio de riego. actualmente es de $180/ha para los diversos
cultivos, en el Mddulo ‘Alto Apatlaco” sin importar el tipo de cultivo de que se
trate. El precno del agua en los usuarios tiene un gran impacto, ya que puede
provocar mestabllldad social y problemas en la operacién de la unidad de riego,
mas que nada por el hecho de estar acostumbrados a un pago simbdlico y de

|
repente tener que pagar mas provoca que los usuarios estén en desacuardo.

Uno de |o|§ aspectos mas dificiles de tratar es el de convencer a los usuarios que
con lo que paguen, les permitira mantener en buenas condiciones la operacion y

conservac;ién de la infraestructura existente.

Es neces‘?rlo tener tarifas que permitan recaudar los recursos suficientes para.
sostener Ila infraestructura de la unidad de riego. La determinacién del precio se
basa en su igualdad con el costo total de produccion mas un aumento de los
gastos de‘ioperamon y un margen de utilidad deseada.

La tarifa debe incluir los costos de operacién, administracién, mantenimiento y un
fondo de réserva para la rehabilitacion, ampliaciéon y mejoramiento del sistema. El
disefio de|las tarifas debe evaluarse en términos de: lograr la autosuficiencia,
impacto en los usuarios, uso eficiente del recurso, facilidad de implantarse,
entendibleipara los usuarios.

|

|

|
E! problem a esencial en el cobro del agua para riego es la medicion, por esto es

que generalmente el cobro se basa en la superficie regada o por estimaciones.

3.5.1 Prec:lo al cual se requiere vender el agua para que Ia asociacién pueda
ser autosuflclente.

En el cuadro 16 se estima el costo que requiere la Asociacion de Usuarios para
operar, admlmstrar y conservar la infraestructura concesionada. En este cuadro
se puede o[bservar que el costo mas elevado es el de administracion, que es de
150,000y representa el 60.37% del presupuesto total.
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CUADRO 16: Costo minimo de la Asociacion , para que pueda ser
autosuficiente, 1995.

ZCOSTO ($)
Administracion N 150,000
Operacion 56,500
Conservacion 41,963
TOTAL ‘ 248,463

|
. . . . . : ‘ -
Fuente: Eiab?rac:én propia con informacion proporcionada por parte de la Asociacion de Usuarios

Enel éiguinnte cuadro se determina el precio que se requiere pagar a la Comision
Nacional det Agua por la entrega del agua en bloque. Los componentes que
incluye son administracién, operacion, conservacion e ingenieria de riego. El
precio anual es de $305, 300 que es 1.51 veces mayor que el ultimo pago que
hizo la Asomacwn de $201,960.

|

|

|
CUADROi 17: Precio que se requiere pagar a la CNA porla
supemsnén del sistema.

Ingeniero e

Operacion : 65 300
Conservacion - 84,000
IDRYD | 60,000
Administracion . 54,000
TOTAL - 305,300

Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por parte de la Asociacién de Usuarios

En el cuadrio 18 se expone, el costo real del agua en bloque tomando como base
el volumen ut;hzado y considerando la parte correspondiente a la Asociacién de
Usuarios y de la CNA.
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|

CUADRO 18: Costo que se debe pagar por millar de metros
ctbicos!del agua en bloque.

’l

Asociacion de U. 4 8478.13 29,31
CNA | - 305,300 8478.13 T 36.01
TOTAL 553.763 | ' 65.32

: \Fuente:' Elaboracidn propia con informacién proporcionada por pahe de la Asociacién de Usuarios

En el cua}dro 19 se propone una cuota que sirva exclusivamente para llevar a
cabo las obras propuestas, que son: Revestimiento de regaderas, estructuras
. aforadoras, mvelac;on de tierras, drenaje parceiano y apoyo tecnolégico.

!
E . A .
CUADRO 19: Cuota adicional propuesta para financiar las nuevas

inversiones.

i

z
!

1995 _ 65.32 4749 310,205
TOTAL [ 310,205

Fuente: Elab!oracién propia con informacién proporcionada por parte de la Asociacién de Usuarios
| ,

En el cuatﬁro 20 , se muestra el precio total que requiere cobrar la Asociacion de

Usuarios a los productores para que esta pueda ser autofinanciable. Asi mismo,

se observall el precio para la parte que corresponde a: la Asociacion de Usuarios,

la Comi sxo&n Nacional del Agua, y para lilevar a cabo las obras propuestas en el

estudio. [

El precio |determinado es el precio real que debe pagar el productor a la
Asociacion de usuarios para que ésta pueda encaminarse al cumplimiento de los
‘objetivos y que principalmente son el de la autosuficiencia financiera de la
Asociacio : '

T — .‘.___....__.3:\<.’1'"
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Es importante serialar que el numero de hectareas que se regaron fue de 1122,
pero para calcular el precio por hectarea regada éstas se multiplicaron por 4.166
que es elinimero promedio de riegos.

CUADRQ 20: Precio que debe cobrar la Asociacién de Usuarios
por hect\érea, en funcién del volumen.

l..

Asoc. de U. 248,463 . 4749 52.31
CIN.A. 305,300 4749 64.28
N;(Hevas ' 310,205 | 4749 '65.32
Inversiones : :

TOTAL : - 181.91

‘1
! , ' )
Fuente: Elaboracidn propia con informacién proporcionada por parte de la Asociacion de Usuarios

i

l

~ Se concluye que el precio que actualmente se cobra de $180/ha, no tiene mucha

variacién é';on respecto a la alternativa de cobrar el agua por volumen que es de
: $ﬂ181.91/hT.

|

1
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,‘ CIE

| :
IUACION FINANCIERA

ocer la viabilidad financiera de llevar a cabo las obras parcelanas e
!anas planteadas en el capitulo anterior, se procedié a efectuar tres
ternativas. La primera consiste en Ia realizacién de las obras

comprando la maquinaria que se requiere para la ejecucion. A continuacién se

hace und

l

i
Nota: Par.:ll
"su costo de

Los indica
Valor Pres

La evaluarﬂlon

consideran:
alternativa

|
es

If

|

gloce de la informacion contenida en la Tabla 1y 2.

esta primera aiternativa el valor de rescate de la maquinaria es igual a
adquisicion. :

dores que se evaluaron fueron la Tasa Interna de Retorno (TIR) y el
ente Neto (VPN) por ser los mas representativos.

que se realizd para cada alternativa fue sin considerar la inflacion y
do la inflacidon. El horizonte de vida del proyecto para las diferentes

s fue de 20 afios.

$ 2,269,943

Costo totallde construccion de las obras

Costo totalide compra de maquinaria $ 2,260,000

Inversion total $ 4,529,943

Depreciacion de Maquinaria $ 113,000

Deprecxac:on regaderas y aforadores $ 80,560.15

Depreciacion total $ 193,560.15

COSTOS : ; INGRESOS I

Conservacion $ 41,963 Servicio de riego $ 201,960

Administragién - $ 150,000 Utilidad de la $2,289,311.1
: ' ' produccion

Mantenimiento $ 56,500 '

Costo total $ 248,463 ingreso total $2,491,271.1

Ingreso - Costo $ 2,242808.1

En la Tabla|1 podemos ver que llevar a cabo el proyecto comprando la

maquinaria y sin considerar la lnﬂacmn se tiene una TIR = 33.57% y un
VPN =-134,777.

En la Tabla;2 se observa que llevar a cabo eI proyecto comprando la maquinaria y

con31derand

o la inflacion se tiene una TIR = 32.68% y un VPN = - 216,789.2

. 55




|

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD TECNICA Y FINANCIERA

La segund'a alternativa consiste en llevar a cabo las obras rentando la
maqumana A continuacion-se hace un desgloce de la informacién contenida en la
Tabla 3y 4 l

Costo tota_l de construccion de ias obras $ 2,269,943

Costo tota] de renta de maquinaria » $ 200,400

Inversion 'total ' $2,470,343

Deprec;acnon regaderas y aforadores ‘ $ 80,560.15

Deprecuamon total = $ 80,560.15

COSTOS | . INGRESOS

Conservacion ~$ 41,963 Servicio de riego $ 201,960

Administracién $ 150,000 Utilidad de la $2,289,311.1
‘ produccién

Total - $ 191963 Total $2,491,271.1

Ingresos -ICostos | . $ 2,299,308.1 ' '

Enla Tabla 3 podemos ver que llevar a cabo el proyecto rentando la maquinaria
sin considérar la inflacién se tiene una TIR = 61.63 y un VPN = 1,384,888

Enla Tablf_n 4 se observa que llevar a cabo el proyecto rentando la maquinaria y
considerando la inflacién se tiene ua TIR = 61.08 y un VPN = 1,350,754.5

-

Latercera }éltemativa consiste en no realizar ningun tipo de obras, y seguir -
sembrando con la infraestructura existente en las condiciones actuales. A
conti nuacnon se hace un desgloce de la mformaaon contenida en la Tabla 5 y 6.

r!

Nota: Los aforadores y regaderas que existen actualmente, para ser congruentes
con la evaluacién, se consideran con una vida util de 20 afos y ya se han
depreciado durante 5 anos por lo que sdlo restan por depreciarse los préximos 15

anos. |
s;

Nota: Los costos de conservacion con la infraestructura actual, van a aumentar en
promedio un 20%.
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Inversionlinicial $ 1,455,988
Depreciacién total $72,799.4

COSTOS INGRESOS :
Conservacion $ 50,3556 Servicio de riego $ 201,960
Administré;lcién $ 150,000 Utilidad de la $ 1,085,951

13 produccion

Total $ 200,355.6 Total o $ 1,287,911
Ingresos : Costos $1,087,555.4

EnlaTab a 5 podemos ver que no realizar ningun tipo de obra sin consxderar la
inflacién se tiene una TIR = 50.28 yun VPN = $ 467,225 '

Enla Tab a 6 se observa que no realizar ningun tipo de obra considerahdo. la
inflacién se tiene una TIR = 49.38% y un VPN = 436,841.7

De las tres alternativas que se tienen se llega a la conclusién que lo mas viable
por reallzar es llevar a cabo el proyecto rentando la maquinaria que re requerira
para la ejecucron de las obras. Bajo estas condiciones se tiene la mayor TIR =

61.63% y el mayor VPN = $ 1, 384,888.

Las obras
control de
agua.

En lo relat
nivelacion
permitiran

|
1
|
|
!
|
!
!

] L, '
propuestas incidiran por una parte, en ahorros de agua, en un mayor

recurso y en mayores productividades por unidad de superficie y de

ivo a productividad, los beneficios esperados se derivan de la
de tierra, del drenaje parcelario y las estructuras de control, que
una mayor flexibilidad para atender las demandas de los productores.
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EVALUACION FINANCIERA

TABLA ‘E}E DATOS:
inversion inicial .
Tasa dejimpuestos

-4529943
0.35

TABLA 1: CON PROYECTO SIN CONSIDERAR INFLACION COMPRANDO LA MAQUINARIA

TLUJOSOE DEPREC.  INGRESO

ANOQ IMPUESTOS FLUJOS DE
EFECTVO - GRAVABLE EFECTIVO
ANTES DE ‘ ‘ DESPUES
IMPUESTOS DE IMP.
0 -4529943 « -4520043
1 2242808.1 - 193560.15  2049247.95 717236.783 1525571.32
2 2242808.1 193560.15  2049247.95 '717236.783 1525571.32
3 2242808.1 193560.15 = 2049247 95 717236.783 1525571.32
4 2242808.1 193560.15  2049247.95 717236.783 1525571.32
5 2242808.1 193560.15 2049247.95 717236.783 1525571.32
6 2242808.1 193560.15  2049247.95 717236.783 1525571.32
7 2242808.1 193560.15  2049247.95 717236783 1525571.32
8- 2242808.1 193560.15  2049247.95 717236.783 1525571.32
9 2242808.1 193560.15- 2049247.95 717236.783 1525571.32
10 2242808.1 193560.15  2049247.95 717236.783 1525571.32
11 2242808.1 193560.15  2049247.95 717236.783 1525571.32
12 2242808.1 193560.15 204824795 717236.783 1525571.32
13 2242808.1 193560.15  2049247.95 717236.783 1525571.32
14 2242808.1 193560.15  2049247.95 717236.783 1525571.32
15 2242808.1 18356015  2049247.95 717236.783 1525571.32
16 2242808.1 193560.15 204924795 717236.783 1525571.32
17 2242808.1 193560.15 204924795 717236.783 1525571.32
18- 2242808.1 183560.15  2049247.95 717236.783 1525571.32
19 2242808.1 193560.15  2049247.95 717236.783 1525571.32
20 2242808.1 193560.15  2049247.95 717236.783 1525571.32
TIR 33.5744871%
VPN{35%) {$134,777)




TABLA DE DATOS;,
inversién iniclial
Tasa de impuestos

!

EVALUACION FINANCIERA

-4529943
0.35

N PROYECTO CONSIDERANDO INFLACION Y COMPRANDO LA MAQUINARIA

TABLA 2: COH
ANO FLuJospe  DEPREC. INGRESO  IMPUESTOS FLUJOSDE  FLUJOS DE.
\EFECTIVO GRAVABLE EFECTIVO- EFECTIVO
EANTES DE - DESPUES DESPUES
MPUESTOS DE IMP. DE IMP,
‘(Factor de (PESOS. (PESOS
inflacién) CORRIENTES) . CONSTANTES)
| 1.35 0.35
0 §<34.529,943) - (84,520,943) ($4,529,943)
1 $3,027.790.94 $193560.15 ' $2,834230.79  $991,980.77  $2,035810.2 $1,508,007.526
2 34.087.517.76  $193,560.15 $3.893957.61 $1362885.16 $2,724,632.6 $1,494,997.310
3 $5518,14898  $193,560.15  $5324568.83 $1,863,606.09 $3.6545429 $1,485360.113
4 $7,449,501.12 $193,560.15 $7.25594097 $2,539579.34 349099218 $1,478,221.449
5 51005682651  $193560.15  $9863.26636 $3,452,14323  $6,604,6833 $1,472,933.549
6 sia.svs.m.:s $193560.15  $13,383,155.64 $4,684,104.48  $8,892,611.3 $1,469,016.567
7 sgs.aza.sss.az $193560.15  $18,135006.17 $6,347,252.16  $119813142 $1,466,115.133
8 -, $2474356454  $193,560.15 = $24550,004.39 ' $8,592,501.53  $16,151,063.0 $1,463,965.908
8 . 3340381292 $19356015  $33210,251.97  $11623588.19  $21,780.2239 $1,462,373.689
10 $45,005,146.37  $193,560.15  $44901,586.22  $15715555.18  $20,379,5912 $1,461,194.616
11 se;o.m.w.ss $193,560.15  $60,684,887.44 - $21239,71061  $39.638,737.0 $1,480,321:081
12 $82,185904.25  $193,560.15  $81992,344.10  $28697,320.44  $53,483.583.8 $1,450,674.017
13 $110.95070.74 $193,560.15  $110,757,410.59  $38765083.71  $72,185877.0 $1,459,194.711
14 $14976381050  $193560.15  $149,590,250.35  $52,356,587.62  $97.4272229 $1,458.830.670
15 soz20800407  $193,560.15 -$202,014,584.02  $70.705,104.41  $131,503,038.8 $1,458,576.676
16 smaseoseens  $193560.15  $272,787,434.48  $95475602.07 $177,5053926 $1,458,381.866
17 $368.52434275  $193,560.15  $368,330,78260 $128915773.91 $239,608560.8 $1,458,237.562
18 sorsorsenrs  $193,560.15  $497,314,30256 $174,06000590 $323,447,856.8 $1,458,130.670
19 se7Tieaseiass  $193560.15 $671,442054.61 $235004,71908 34366308956 $1,458,051.491
20 swerscreso  $193,560.15 - $906,514.519.65 $317.280,081.88  $589,427.997.9 $1,457,992.840
TIR 32.6872956%
VPN{35%) ($218,789.2)}




TABLA f{{E DATOS:

Tasa de iigmpuestos

TABLA 31 CON PRdYECTO SIN CONSIDERAR lﬂFLACION Y RENTANDO LA MAQUINARIA
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EVALUACION FINANCIERA

0.35

ANO FLuJosbE  DEPREC. INGRESO IMPUESTOS  FLUJOS DE
EFECTIVO GRAVABLE EFECTIVO

ANTES DE ' DESPUES
IMPUESTOS DE iMP.

|

0 ($2.470,343) : (52.470,343)|
1 $2,299,308 $80,560.15 $2,218,747.95  $776561.78  $1522,7463
2 $2,299,308 $80,560.15 $2,218,747.85  $776561.78 $1,522,7463
3 $2,299308  $80,560.15 $2,218747.95  $776561.78  $1,522,7463
4 $2,299,308 $80,560.15 $2,218,747.95 . $776561.78 $1,5227463
5 $2,299,308 $80,560.15 $2,218,747.95  $776561.78  $1522,746.3
6 | $2,200,308 $80560.15  $221874795  $776561.78  $1522,7463
7 " $2,299,308 $80,560.15 $2,218,747.95  $776561.78  $1,522,746.3
8 $2,298,308 $80,560.15 $2,218,747.95 $776561.78  $1,522,746.3
9 $2,299,308 $80,560.15 '$2,218,747.95 $776,561.78 $1,522,746.3
10 $2,2939,308 $80,560.15 $2,218,747.95 $776,561.78  $1,522,7463
11 $2,299,308 $80,560.15  $2,218747.95  $776,561.76  $1,522,7463

12 $2,209,308 $80,560.15 $2,218,747.95  $776561.78 $1,522,7463 ]
13 $2,299,308 $80,560.15 $2,218,747.95 $776,561.78  $1522,746.3
14 | $2,299,308 $80,560.15 $2,218,747.95  $776561.78  $1,522,746.3
15 $2,299,308 $80,560.15 $2,218747.95  $776561.78  $1,522,746.3
16 | $2,299,308 $80,560.15 $2,218747.95 - $776561.78  $1,522,7463
17 ] $2,299,308 $80,560.15 $2,218,747.95  $776561.78  $1,522,746.3
18 || $2.299308 $80,560.15  $2,218747.95  $776561.78  $1522,7463
19 | $2,209,308 $80,560.15-  $2,218,747.95  $776,561.78  $1522,7463
20 $2,299,308 $80,560.15 $2218,747.95  $776561.78  $1,522,746.3
TR 61.6369289%

VPN(35%) $1,384,888




TABLA CIE DATOS:
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EVALUACION FINANCIERA

0.35

-CON PROYECTO CONSIDERANDO INFLACION Y RENfANDO LA MAQUINARiA

TABLA 4
ANO FLUJOSDE _ DEPREC. INGRESO IMPUESTOS  FLUJOS DE FLUJOS DE
EFECTIVO GRAVABLE EFECTIVO EFECTIVO
ANTES DE - DESPUES DESPUES
IMPUESTOS DE IMP. DE IMP,
(Factor de (PESOS - (PESOS
inflacion) CORRIENTES) CONSTANTES)
1.35 0.35
0 (82,470,343) . _ ($2,470,343) ($2,470,343)
1 $3,104,065.80 $80,560.15 $3023,50565 $1,058,22698 $2,045.8388 $1,515435.165
2 $4,190,488.83 $80,560.15 $4,109928.68 $1,438,47504 $2752,0138 $1,510.021.285
3 $5,657,159.92 $80,560.15 $5576599.77 $1,951,80992  $3,705350.0 $1,506,010.263
4 $7.637,165.89  $80,560.15  $7,556605.74 $2.644,81201 $4.992,353.9 $1.503,039.136
5 $10310,17396  $80560.15  $10,229613.81 $3580,36483  $6,729,809.1 $1,500,838.300
6 $13,918,734.84 $80,560.15  $13.838,17469 $4843361.14  $9,075373.7 $1,499,208.052
7 $18,790,292.03 $80,560.15  $18,709,731.88 $6548,406.16  $12.241,8859 $1,498,000.461
8 $25,366,804.24 $80,560.15  $25286,334.00 $8,850,21693  $18516677.3 $1,497,105.949
g $34,245307.23 $80,560.15 $34,164,747.08 $11,957,661.48 $22,287.8458 $1,496,442.347
10 $46.,231,164.76 " $80,560.15  $48,150,604.61  $16,152,711.61  $30,078,453.1 $1,495952531
11 $62.412,072.43 $80,560.15  $62,331512.28  $21.816029.30  $40.596,043.1 $1,495588 964
12 $84,256,297.78 $80,560.15  $84,175737.63  $29.451,508.17  $54,794,789.8 $1,.495319.655
13 $113,748,002.00 $80,560.15 $113,665441.85  $35,782.904.55  $73,963097.4 $1,495,120.166
14 $153,557,102.70 $80,560.15 §15347654255  $53.716,789.89  $99,840,312.8 $1,494,972.397
15° 1207.302.080.04 $80,560.15 $207,221,528.49  $72527.534.97 $134,774,553.7 $1,494,862.939
16 $279.857,819.67 $80,560.15  $279,777,258.52  $97.922,040.83 $181,935,778.8 $1,494,781.858
17 $377,508.058.55 $80,560.15  $377.727,496.40 $132.204,623.74 $245603.4328 $1,484721.799
18 | isrooe0eress. $80,560.15 $500,960,316.20 $178.486,110.67 $331,554,765.7 $1,494,677.310
19 $684,555,183.07 $80,560.15 $688,474,622.92 $240.966,118.02 $447,589,0650 $1,494,644.356
20 wmswwrie  $80,560.15  $929,468936.99 $325314127.95 $604,2353692 $1,494619.945
| TIR 61.0888965%
| VPN(35%)

$1,360,754.8




EVALUACION FINANCIERA

‘TABLA|DE DATOS:

Tasa de impuestos

|
J

h
1

0.35

TABLA \;5: SIN PROYECTO SIN CONSIDERAR INFLACION

ANO

INGRESO

FLUJos DE  DEPREC. IMPUESTOS  FLUJOS DE
EFECTIVO GRAVABLE EFECTIVO
ANTES DE ' DESPUES
IMPUESTOS DE IMP.
{
I
0 ($1,455,988) ($1,455,988)
1 $1,087,555 .40 $72,799.40 $1,014,756.00 $355,164.60 $732,390.8
2 $1,087,555.40 $72,799.40 $1.014,756.00  $355,164.60 $732,390.8
3 $1,087,555.40 $72,799.40 $1,014,756.00 $355,164.60 $732,390.8
4 $1.087.555.40 $72799.40  $1,014756.00  $35516460  $732,390.8
5 $1,087555.40 $72,799.40 $1,014756.00  $355,164.60 $732,390.8
8 $1,087,555.40 $72,799.40 $1,014,756.00 $355,164.60 $732.300.8
7 $1,087.555.40 $72,799.40 $1,014,756.00 $355,164.60°  $732,390.8
8 | $1,087,555.40 $72,799.40  $1,01475600  $355,164.60 $732,390.8
9 $1,087.555.40 $72,799.40  $1,01475600  $355,16460  $732.3908
10 $1,087,555.40 $72,799.40 $1,014,756.00 $355,164.60 $732,350.8
11 $1,087.555.40 $72.799.40 $1,014756.00  $355,164.60 $732,390.8
12 $1,087,555 40 $72,799.40 $1.014756.00  $355,164.60 $732,3908
13 $1,087,555.40 $72,799.40 $1.014,756.00  $355,164.60 $732,390.8
14 | $1087555.40 $72,799.40  $1,014756.00  $35516460  $732,3%08
15 1 $1,087,555.40 $72,799.40 $1,014756.00 . $355,164.60 $7323908} .
16 || $1.087.555.40 $000  $1,087,555.40  $380,64439  $7069110) -
17 || sy087.555.40- $000  $1087.55540  $380,64438  $706911.0
18 $1,087 555.40 $0.00 $1,087,555 40 $380,644.39 $706,911.0
19 £ $1,087,555.40 $0.00 $1,087,555.40 $340,644.39 $706,911.0
20 || 5108755540 $0.00 $1,087,555.40  $380,644.39 $706,911.0
!
! TiR 50.2840308%
I VPN(35%) $467,225
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0.35

TABLA 6: SIN PRO\;'ECTO CONSIDERANDO INFLACION

i FLuiospe  DEPREC.

ANO INGRESO IMPUESTOS  FLUJOSDE . FLUJOS DE
EFECTIVO GRAVABLE EFECTIVO _EFECTIVO
ANTES DE ' DESPUES DESPUES
IMPUESTOS DE I1MP. DE IMP,
(Factor de (PESOS (PESOS
inflacién) CORRIENTES) CONSTANTES)
1.35 0.35
0 ($1,455,988) , ($1,455988) ($1,455,988)
1 $1,466,199.79 $72799.40  $1,395400.38  $488390.14  $979,809.7 $725,784.929
2 $1982069.72  $72799.40  $1.909270.32  $668,24461  $1,313.8251 $720,891.690
3 $2,675,784.12 $72799.40  $260299472  $911,04815 $17647460 $717,267.070
4 $3612,322.08 $7279040  .$3539,52266 $1.23883293  $2,373.4801 $714,582.165
5 $4,876,634.78 $72,799.40  $4803.83538 $1,681,34238  $3,1952924 $712,593.347
6 $658345695  $72799.40  $6510657.55 $2278730.14 $4,3047268 $711,120.149
7 $8,887,666.88  $72,799.40 $3814,867.48 $308520362 $58024633 $710,028.890
8 | $11998,350.29 $72.799.40  $11925550.89 $4,17394281  $7,8244075 $709,220.551
9 $16,197,772.90 $72,799.40  $16,12497350 $5643,740.72  $10554,0322 $708,621.781
10 $21,866,993.41 $72799.40  $21794,19401 $7627,967.90  $14,239,0255 $708,178.248
11 || s2520441.10 $72,799.40  $29447641.70  $1030667460  $19213,7685 $707,849.705
12 $39.852505.49  $72799.40  $39,779,796.09  $1352292863  $25.9296669 $707,606.339
13 $53,801,003 81 $72,799.40  $53,728,20451  $18,804,871.58  $34,996,1323 $707,426.069
14 || s72831.355.28 $72,799.40  $72558,555.88  $2538549456  $47,235.860.7 $707,292.535
15 $98,052,329 63 $72,799.40  $97.979,530.23  $3429283558  $63,759.4940 $707,193.621
16 $132,370,845.00 $0.00 $132,37064500 ~$46320.725.75  $86.0405192 $706,911.010
17 $176,700,370.75 $000 $178,700370.75  $62545129.76 $116,156.241.0 $706,911.010
18 . $241,245,500.51 $0.00 $241,245500.51 38443592518 $156.8085753 $706,911.010
19 $325,681,425.69 $0.00 $325681,42560 $113988.40899 $211.6929267 $706,811.010
20 $430.520 524.88 $0.00 $439,669,524.68 315388447364 32857854510 3706,911.010
: TIR 45.3861533%
g VPN(35%) $436,841.7




ESTUDIO DE FACTIBILIDAD TECNICA Y FINANCEERA

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Como resultado de la revision del cumplimiento por parte de la Asociacién, a
contmuacaon se relacionan las principales recomendaciones orientadas a
eficientar dicho cumplimiento:

Actualizarwe

l padrén de usuarios, a efecto de eficientar el control y servicio por

parte de lalasociacion.

Apoyar al c:lonsejo de vigilancia a afecto de que este cumpla con Ia revision de los
asuntos financieros y contables de la asociacién. :

Solicitar y ejecutar periédicamente audxtonas externas a efecto de transparentar
la admlmstracmn de la asociacion.

l
Aphcar las sanciones contempladas en sus estatutos a efecto de elevar la
respuesta de usuarios y dlrectlvos ante los objetivos de la asociacién.

PROGRAI\éIASCREDITIClOS

Las Asociag:iones Civiles, a nivel nacional, como resultado de su crecimiento
natural, se les presenta la necesidad de tramitar y obtener créditos para apoyar

|

su desarrollo en materia de operacion y conservaciéon del Médulo de riego

trénsferido,\
estudio.

o bien para financiar proyectos de |la naturaleza al propuesto en este

Ante esta nFcesidad se consultd la factibilidad y los requisitos para la obtencion
de cred:tosldestmados a uso diverso, en la banca comercial y en la banca de

desarrollo, |

.a) Los requ

legando a las snguaentes consideraciones generales

sitos que solicitan tanto la banca comercial como la banca de desa_

rrollo consisten en:

Acta Cbnsti

utiva de la asociacion

Registro Federal de Coniribuyentes‘ y Cédula de Identifiacién Fiscal

Registro Pul
Asociacion ||

blico de la Propiedad, sector comercio del acta constitutiva de la
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Estados Fj
ultimos sei
Document

‘legales pa
patrimonia

ACTIBILIDAD TECNICA Y FINANCIERA

nancieros de la Asocnacaon correspondlentes a los ejercicios de los
S meses calendario respaldados por firma de Contador Publico Titulado

ac;on que acredlte la personahdad y facultades de los apoderados
Ira representar a la empresa en todo acto de administracion y manejo

Identificaci¢

on oficial wgente de cada uno de los apoderados y sohc;tantes del

P i
crédito bancario

Garantia d

Exnsten ba

e Solvencia Econdmica, en proporcion de dos a uno.

ncos que adicionalmente a lo anterior requteren “Valuaciones de

Actovos y Deudores Solidarios”

Cabe sefsz

lar que en todos los casos, sea cual fuera la institucién bancaria ante

la cual se SOIlCIte el crédito, sera "Fideicomisos Instituidos en Relacién con la

Agricul tural

i (FIRA) quien determine si el solicitante tiene capacidad de pago.

]
FIRA, de manera especifica otorga créditos de avio o refaccionario con descuento
en tasas de interés y absorbe, conjuntamente con las instituciones bancarias, una
parte del p:i'mcspal

La parte co
en que al s
no econom
mstltuczoné

mplicada de este tipo de tramites para la obtencién de créditos radica
er una Asociacion Civil, y dada su naturaleza no preponderadamente
ica, al entrar en evaluacién ante los comites internos de las

s bancarias, se evalua contra su ingreso mensual/anual y en caso de

que los paiqos que debieran exhibirse al banco sobrepasaran el 33% del ingreso
total de ese periodo, se considera baja capacidad de pago, y por lo tanto la -

factnbnhdad"

de ser sujeto de crédito es minima también.

Aunado a |
no esta ori
dentro del
- autorizar.

0 anterlor las Asociaciones Civiles tienen una naturaleza juridica que
=ntada a obtener “utilidades”, por lo cual su capacidad de crédito,
Criterio interno de los com|tes de evaluacién de los bancos, es dificil de
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ESTUDIO DE FACTIBILIDAD TECNICA Y FINANCIERA -

Las conclusiones y recomendaciones son:

Regi'strar en su caso a la Asociacion Civil ante la Secretaria de Hacienda y
Crédito Pubhco y ante el Registro Publico de la Propiedad, a efecto de que esta
cuente coh la documentacion requerida por la banca para el otorgamiento de
créditos.

} . . - . .
Para igual/fin, procurar la generacion y validacién de los estados financieros

(balance y] estado de resultados) de la Asociacion. -

CUMPLIM?ENTO DE PROGRAMAS
f
|

Elaboracién del plan de r:egos

La progran]'\acién del uso del agua en el Modulo en un ano agricola se elabora
con el volu men de agua que se asigna al mismo, las condiciones de eficiencia
bajo las CLaIes se conduce y se distribuye ésta, desde sus puntos de control
hasta su entrega a parcelas, y las necesndades de riego de los cultivos a
establecerjpor los usuarlos

El plan de riegos para el afio agricola 1994-95 no lo elaboré la Asociacién de
Usuarios. debido a que a la fecha-de transferencia del Mddulo fue posterior a -
dicha elabzgrac;on El plan de riegos para el ciclo otofio-invierno contempld una
superficie a regar de 323 ha, con un volumen de agua a utilizar de 4,294 millares
de metros ¢ubicos.

Los derechlos de riego de los usuarios se fijaron en forma volumétrica, con base
en la superficie que cada uno de ellos tiene registrada en el padron de usuarios.

Las conclusiones y recomendaciones son:

El plan de :l.aegos no fue elaborado por la Asociacién, ni tampoco los usuarios
tuvieron la participacion requerida, por lo que los directivos de la misma y
partlcularmente su personal de trabajo debera capacitarse debidamente, ademas
debera promover y procurar que en lo sucesivo la participacion de los usuarios

sea la adecuada

|

|
| ‘ | . . 66
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ESTUDIO DE TACTIBILIDAD TECNICA Y FINANCIERA

La Asomamon debera contratar el personal necesario con capacitacién para
desempenar los trabajos relacionados con la distribucién, medicion y registro de
nformacnon :

:

] X '
La medicicl'?n del agua no se esta llevando a cabo en condiciones satisfactorias ,
principalmente por la falta de estructuras aforadoras. La Asociacion de Usuarios,
con el apayo de la CNA, deberéa acondicionar las estructuras existentes y
construir Iﬁls que faltan, asi como contratar el personal necesario para ayudar a
resolver los problemas de la operacnon :

|

Se requnere proveer al Médulo del S|stema de informacién distrital con que cuenta
la CNA, pgra la captura y procesamiento de la informacion hidrométrica, tanto a
nivel del I\,!"!odulo como de la misma Jefatura del Distrito.

Hi
i
n

i

|
Los avances de siembras y cosechas requieren capturarse y procesarse mediante -
el emple& del sistema de informacion distrital para facilitar y mejorar la

elaboracm{n de los informes y estadisticas correspondientes.
| .

%
CONSER\I{ACION

Para formt 'Iar el programa de Conservacién de las obras de Infraestructura, se
requiere principalmente lo siguiente: informacioén de Ingenieria de Riego y
Drenaje, s9licitudes de los usuarios, y analisis de la disponibilidad de recursos
financieros de que dispondra la Asoc:acnon de acuerdo con su programa de
recaudaczon

!

El progran"]a de Conservacién de obras de la Asocsac;on Civil, correspondiente al
ano agncola 1994-95, esta sustentado fundamentaimente fundamentalmente en el
analisis dé los resultados de la Metodologia de Ingenieria de Riego y Drenaje y

, contemp!o]los siguientes trabajos: deshierbe de 30 ha, desazolve en 12 km de
drenes, reparacmn y mantenimientos de 18 estructuras. Por un monto total de
$41 963 pesos.

!
|
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FACTIBILIDAD TECNICA Y FINANCIERA

Las conﬁ;lusiones y recomendaciones son:

| R

. I .

El progra‘fna de Conservacion se considera insuficiente, debido a que éste no
contempl’é los trabajos necesarios de la red de distribucién. Se requiere una
mayor partxc;pac;on de la Asociacién, asi como cordinarse con la Residencia de-
Conservancmn del Distrito de Riego, a fin de que en la formulacién del programa
se contemple en su totalidad las necesidades de las obras concesionadas; para
ello es ccnvemente se realicen los recorridos de campo conjuntamente
Asocuac;on y Distrito de Riego. ‘

;f

En forma beneral se considera adecuada |la programacion de los trabajos de
Conservacxon en los diferentes tipos de obras del Médulo; sin embargo, se tienen
retrasos. considarables en su ejecucion debido a diversos factores. Durante la

ejecucion de los trabajos, cordinadamente la Asociacion y el Distrito deberan de
detectar- lats causas que originan los retrasos para que con oportunidad se tomen
las medldlas correctivas correspondientes y se programen los trabajos, con objeto
de cumphr satlsfactonamente con el programa.

P
La mforméc:on relativa al avance mensual de los trabajos de Conservacion
ejecutados por la Asociacién, en forma general se recopila y registra
' adecuada}%nente sin embargo presenta pequefas deficiencias. Se considera
conveniente instruir a la Asociacién sobre los procedimientos con que cuenta el
Distrito de‘ Riego, para la captura y procesamnento de la informacion relativa a los .
trabajos ejfzcutados por ésta.

"
4

Conla finglidad de que las necesidades de Conservacion, de las obras
transferidas y la integracion del programa, sean analizadas con apego a normasy
procedlmlgntos técnicos de Ingenieria, se considera necesario dar continuidad a
la capacntamon del personal técnico de |la Asociacion, cuyas funciones y
actwndade“s sean inherentes a la Conservacion de la Infraestructura.
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|
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