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1.INTRODUCCION

Eath investigacidén surga de la necesiaad de promaver las inversiones, a
través de un proyecto, ym que el aumento de ia productividad de un pata
contribuye 8 clevar sl nivel de vids. En conjunto, la comunidad obtiene

beneficios que pueden teflojarse de varias formas, tales como

8) Mayores cantidades, tanto de blenes de consumo como de bienes de

produccién a costos y precios menores.
b) Aumento de ingresos realea, esto es una capacidad de compra mayor, y
€) Mejores condiciones de vida.

En circuios crecientes de opinion en los paises en vias de dessarrolio ae ha
#egado a considerar que el desarrollo econdmico no se cdebe dejar dependiente
8l juego espontaned de las fuerzas de la econdmia, ano Gue por el comtrano,
requiere un esfuerzo dehberado oriertado de modo especifico a obtener un

rtmo mas activo de crecimiento del! ingreso por habitante.

Este eafuerzo imphca {a necesidad de abordar ei problema del desarroilo
econdmico a nvel MacfoecondMIcCo y MICToecondmico. Deruo de este

o ce idn y estuchd quedan uncluidas as  técnicas de

programacion giobat y sectorial, cormno relativas a la preparacidn y evaluacion

de proyectos de inversion.

Es importarnte reconccer que ios proyectos siempre se relacionan con una
apreciacion del conjunto de la econdmia. Cuando se decide invertir capitaies
an cierta iniciativa, se adoptan determinados supuecstos acerca de! desarrollo
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econdmico de fa zona o pals correspondiente. En todo caso se parte de
cierta apreciacion de conjunto sobre el panorama econémico, y si bien ia forma
¥y ol grado en que se haga dicha apreciacion puede ser diferentes, el hecho rea!
€38 que el proyecto no se realflza en el vaclo, sinc dentro de un cierto medic ael

cual se nutre y a cuyc mejoramiento gebe contribuir.

Artte [a gran variedad de proyectos posibies y ias limitaciones practicas en
cuarto a su estudio, es conveniente hacer una seleccion previa, misma que
conmaidera se deriven de -

1. Un estudio sectorial
2. Un programa global de desarrolio.
3. Estudios de mercado.

4. Aprovechar ofros recuras naturales.

Su realtzacion significaria introducir en ia economla de un pals un elemento
dinAmico que traeria consigo repercusiones eccndmicas, sociales, ecoldgicas,
etc., existiendo un ambiente de conflanza.

£l proyecto de inversién seleccionado de acuerdo a criterios establecidos.
corresponde al Sector industrial, ei cual ea uno de los mas amplios y
diversificacios del pals, abarcando un gran nimero de actividades que realiiza el
hombre, produciendo en grandes cantidades lo que la sociedad en su conjumto
requiere, ea también uno de jos mas fuertes dentro de la econdmia ya que
aporte un porcertaje considerable dentro de la 8alanza Comercial. Este
sector se divide en sub-sectores.

E1 Sub-sector de Transformacion y Elaboracion de Alimentos y Bebidas cuyo
2



objetivo principal es th ias ne bet allmenticias. fue considerando

por is propuesta de llevar a cabo un proyecto de Inversidén sobre una empress

empacadora y embutidora de cames frias

Ests surge porilar idad de la ledad de recummr a mecios apropiados
para la preparacion y condimentacion de la came porcina, evitando con efio su
descomposicidn. Logrando conservar un Mayor tempo ios productes pars
cofrseguir tamo un beneficio social como uno econdmico, por parte de Ia
empresa encargada de llevar @ cabo dicha actividad

De cada cerdo se cbtiene :
* 50% de Cama.

v 26% da Grasa.

* 9 % de Hueso, y

* 15% de Visceras.

Esta Industria utiitza un elevado porcentaje del cerdo llegando hasta un 85%
mndciuso del totat del animal. Entre los productos que esta industria ofrece,
existe una gran variedad :

a. Jameén Ameéricanc

b. Jamodn York.

c. Jamdn Ahumado.

d. Jamén Virginia.

e. Saichicha York.

f. Saichicha Cocktail.

9. Queso de Puarco Especial.



h. Queso de Puerco.

{\. Longaniza.

§. Charizo.

k. Pste de higado de cerdo
i. Chuletas, y

m. Otros.

La produccidn se lleva a cabo & través de preccesos, los cuales no reguieren
de maquinaria muy saftsticada, ni exceso de recursos humancos, abatiendo

costos, cumplilendo as{ con uno de los principlos fundamertales de "Obtener el
maximo de satiafactores con el minimo de recursos o esfuerzos”™.

Es por ello que existe la preocupacion de definir ay etapa de estudic, como
el conjunto de sntecedentes gue permiten juzgar las ventajas y desventajas

que presenta la asignacién de recursos econdmicos a un cerrfro o unidad
productora de bienea aujetos a transformacion

Donde primeroc ae debe mencionar su objetivo ef cual comiste en organizar
y presentar ios antecederntes necesarios para facilitar

una justificacion
econdémica,

Las materias que se frataran en el proyecto se agrupardn por
capttuios, agviriendo que el lugar que se {es aaigne a uno u otra punto del

esgquema general varian segln sl naturaieza y las circunstancias del proyecto.
Los Capituios que ae abordaran son los sigulentes:

* Eatudio de Prefactiblidad.
* Estudic de Mercado.



* Estudio Teécnico.
* Estudio Financiero. y
¢ Evaluacidn del proyecto.

Donde a continuacion se da una breve resefia de su contenido -

1. Estudio de Prefactibllidsd, estard dedicado a ver de manera anticipadsa, s/ es
factible 0 no comtinuar con el proyecto. por medio de un anélisls el cual
comprende : Caracteristicas, Datos Demograficos, Datos Geograficos, Oferta,

Demands y Beneficios Sociales.

2. Estudio de Mercado, se destina en esencia & determinar cuanto se puede

vender y a que precio, especificandc las caracteristicas del producto y

sbordando ios problemas de su comercializacion y conexos.
3. Estudio Teécnico, comprende una descripcidn, abordando cuestiones
relacionadas con fa Ingemieria del proyecto, seleccién de (os procesos Je
elsboracién, especificando el equipo, estructira recuierida, cantidad y calidad

de rrsumos y su jocalizacion

4. Estudio Financierc, se ve el tipo de inversion requerida as! como sus caicuios
y el financiamiento que podria utiizsrse, Inciuyendo ia informacién de los
preaupuestos de inveraion y de operacion.

5. Evsiuacion del Proyecto, se determinara por medio de metodos de

avait delar billdad, s r 1 costo-beneficio, asi como los flujos de

afectivo.



Siendo evidente que con todos estos elementos se seflalardn el méximo de
vantajas y o minimo de desventajas, las cuaies se dardn en forma cuailtativa y
cuartitative.
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2HIPOTEStS

* Sl el mercado de las incustrias emp as y embt as de cames frias

ofrecen nuevas opciones allmernticlas, con calidad y a preclko accesible, ae

promoveria su consumo, situacidn que traeria como resultado:
a) Evitar o reducir las importaciones de "Embutidos”.
b) Ayudar a mejorar ia vida del pueblo mexicano.
c) Reducir la salida de dlvisas que tanto afectan fa economlia del pals.
Con base en lo anterior se ve la necesidad de emprender un proyecto

sobre la puesta en marcha de una empresa dedicada a ef empaque y embutido
de ia came, ya que tlene grandes prespectivas.
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3.OBJETIVOS

I. Proporcionar une opcién de inversidn que o una r dad primaria

det ser humano como o es ia aimentacion, y gue ademas traeria consigo

beneficios soclatesy una remuneracidn economica para los inversionistas.

il. Presermtar de manera organizada los elementcs que intervienen en ia
realizacién de un proyecto de inversion, 8 fin de darie una [ustificacion
econdémica y cque sea una guia para (os inversionistas
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4. MARCO LEGAL

El estudio del Marco Legal tiene por objeto dar a conocer las prescripcidnes

iegales que afectan a2 jos proyectos de inversidn, tanto en su etape

preoperativa cormo en su funcionamiento ya como emgresa.

En la actuatidad tanto ef Derecho Mercantll corno el Derecho Chvil mexicano
conciben la existencia de sociedades definiendoins como ta conjuncion de

eafuerzos o recursos de las personas que (as forman para la reaizacion de un

fin camon.

De acuerdo con esto, todos los actos de comercio estan regaimentados por
unas serie de disposiciones administrativas o de caracter legal. Las leyes que

privan en materia de negocios son las siguientes :

* Codige de Comercio.

¢ Ley General de Sociedades Mercanules.

* Ley General de Socledades Cooperativas.
* Ley del Impuesto sobre Ja Renta.

= Codigo Miscal de in Federacion.

* Ley dei Impuesto af Valor Agregado.

* Loy del Impuesto al Activo.

* Ley del Seguro Sccial.

* Sistema de Ahorro para el Retiro.

* Lay del instituto del Fondo Nacional de /a

Vivenda para fos Trabajadores.
L]




* Ley Federa! del Trabajo.

* Ley de Salubridad.

* Ley del Impacto Amblental.
* 2% sobre sueidos en el D.F.
* Otros.

Donde cada una de estas leyes tlene un fin especifico, como

CODIGO DE COMERCIO

Esta tLey reglamenta los actos de comercio, bien sean personas fisicas o

personas morales.
Doncte reputa en derecho comerciantes, segin su art. 30. a:

1. Las personas Gue teniendo capacidad legal para ejercer el comercio, hacen

de &l su ocupacion ordinaria ;
2. Las sociedades constituidas con arregio a las leyes mercanties ;

3. Las sociedades extranjeras o ias agencias y sucursales de éstas, que dentro
del territorio nacional ejerzan actos de comercio.

En su art. 40. menciona a las personas que acciderntalmente, con © sin
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establecimiento filo, hagan alguna operacion de comercio, aunque no son en
derecho comerclantes, quedan, sin embargo sujetas por ello a las jeyes
mercantiies. Por tanto los labradores y fabricantes, y en general todos los que
tiene planteados aimacenes o tiendas en alguna poblacidn para el expendio de
frutos de su finca, o de ioa producton ya etaborados de su industria o trabajo,
sin haceries alteraclion al expenderios, seran consigerados comerciantes en

cuanto concieme a sus almenes o tiendas.

En cuanto a ias socledades legalimerte constituidas en el extranjero, que se
establezcan en la Republica o tengan en efla aiguna agencia o sucursal, podran
ejercer el comercio segun el art. 15ve. , sujetanaose a laa prescripciones
especiales de este Codigo de Comercio en todo cuartto conciema a {a creacidon
de sus establecimientos dentro de temitorio nacionat, a3 3us operaciones

mercantiies y a la jurladiccion de los tribunales de la nacton.

En lo refererte @ su capacidad para comratar, se sujertaran a las

disposiciones del art. correspondiente para sociedades extranjeras.

Todos los comerciantes, por el hecho de serio, tienen obligaciones

establacidas en el art. 16vo_, las cuales acn las siguientes
* A 13 publicacidon, por medio de prensa, de [a calidad mercantii con sus
circunstancias esenciales. y en su oportunidad de (as modificaciones que

adopten;
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“ A la imacripcion en el Registro Plblico de Comarcio, de (os documentos cuyo
tenor y autenticidad deben hacerse notorios;

* A mantener un sistema de contabilidad conforme al art. 33, el cual nos
menciona que todo comerciante easta obligado a lievar y mantener un sistema
de contabilidad adecuado. Este sistema podra Hevarse mediante
nstrumentos, recursos y sistemas de registro y procedimientos que mejor
acomoden a ias caracteristicas particulares de! negocio, pero en todo casc

debera satiafacer requisitos minimos ©

a.- Permitird identificar las operaciones individuales y sus caracteristicas, asl
como conectar dichas operaciones indiviauales con ios  Jdocumentos

comprobatorios originaies de las mismas.

b.- Permitira seguir la huella desda las operaciones inadviduaies a las

acumuiaciones que dsn como resuftados las ciffas finales de las cuentas y

viceversa,

c.- Permitira s preparacion de los estados que se incluyan en {a informacion

financiera de! negocio.

d.- Permitira conectar y seguir la hueila entre las cifras de dichos estados, {a
acumulacion de las cuentas y las operaciones indvidules.

e.- Incluiré los sistemas de control y verificacion intemos necesarios para
impedir la omision deil registro de operaciones, para asegurar la correccién de
12



las cifras resultantes.
* A la conservacion de la correspondencia que tenga relacidn con el giro del

comerclanta.

Los comerciantes tienan al deber, segun art. 17 de :

1. Participar de |a aportura de! establecimianto de su propledad, por los medio

de comunicacidn, esta informacidn dara a conocaer el hombre del

sstablecimiento, su ublcacidn y objeto, si hay personas encargadas de su

administracion, su nombre y firma.
2. Dar parte, en Igual forma de las modificaciones que sufra cualqulaera de las

circunstancias antes referidas.

En cuanto a los registros que debe Hevar un comaorciamta, el art. 34

rente encuadernad empastados y

menciona que se deberan flevar
foltactos, el Hbro mayor, en caso de personas morales y el libro de actas en

caso de personas fisicas.

La ley en su art. 75 establece cuales pueden ser considerados como actos

de comercio, y son los sigulentes
1. Todas ias adquisiciones, enajenaciones y aiquileres verificados con propésito

de especulacidn comercial, de mantenimiento, articulos, muebies o

mercaderias, sea on su estado natural o despuos de haber sido labradas o

trabajadas.
2. Lss compras y venta de bienes Inmuebles, cuando se haga con dicho

propdsito de especulacion comercial.
13



3. Las compras y ventas de porciones, acciones y obligaciones de las
sociedades mercantiies.
4. Los contratos reistivos a obfigaciones de! estado y otro thulo de crédito
corriente en el comercio.
$. Las empresas de abastecimiento y suministros.
6. Las empresas de construcciones, trabajos pablicos y privados.
7. Las empresas de fabricas y manufactureras.
8. Las empresas de transportes de personas o cosas, por tierra o por agua, y
las empresas de turtamo.
9. Las librerias y las empresas editoriales y tipograficas.
10. Las empresas de comisiones, de agencias, de oficinas de negocios
comerciales y establecimientc de venta en pUblica almoneda.
11. Las empreaas de espectaculos publicos.
12. Las operaciones de comision mercanti!.
13. Las operaciones de medicidn de negocios mercarntiles.
14. Las operaciones de bancos.
15. Todos ios corrratos reistivos al comercio martimo y a ia navegacion interior
y exterior.
16. Los contratos de seguros de toda especie, slempre que son hechos por
empresas.
17. Los depdsitos por causas de comercio.
18. Los depositos en los aimacenes generales y todas las oepraciones hechas
sobre los certificados de depodsito y banos en prenda fiberados por |os mismos.
19. Los cheques, letras de cambio o remesas de dinero de uns plaza s ofrs,
entre toda ciase de persona.
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20. Los vaiores u ofroa titulos a {a orden o al portador, y las obligaciones de los
comerciantes, a No ser que se pruebe que se derivan de una causa extrafia al
comercio.

21. Las obligaciones entre comerciantes y banqueros, si no son de naturalera
esencialmente civil.

22, Los contratos y obligaciones de jos empieados de los comerciantes en lo
que concleme al cornercio del negoctarite que los tlene a su servicio.

23. La ensjenacion que el propietario o el cultivador hagan de los productos de
su finca O de su cultivo, ¥

24. Cualeasquiera ofros actos de naturaleza anaioga a los expr d en este
codigo.

LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES

Esth Ley sefala que socdiedades deben considerar como tales, regiamenta
sus caracteristicas especiales y [a forma como deben comnstituirse,
administrarse y liqguidarse.

Cuando se habia de una socledad, la Ley de Socledades Mercantiies en su
art. 10., reconoce ia existencia de las sigulentes clases de socledades :
1. Socledad en Nombre Colectivo.
Il. Sociedad en Comandita Simpie.
. Sociedac de Responsabiidad Limitada.
iV. Sociedad Andmina.
V. Sociadad en Comandita por Acciones, y
VI. Sociedad Cooperativa.
18




Cusicquiera de fas sociedades 3 que se reflere las fracciones | 2 V de este

articulo podrdn constituirse camo sociedades de capitst variable, observando sus
leposiciones.

Las socliedades ne comtituiran arte notaro y en la misma forma se hardn
constar sus modificaciones, esto segln art. 50,

Su escritura constiuttva deberd contener los siguientes reguisitos establecidos
enelnrt. 8o. :
i. Los nombres, nacionaiidad y domicillo de iss personas fisicas o moraies e
conuttuyan |a socledad.,
1. El objeto de Ia sociedad,,

1. Ls razdn socisl o dendminacion.,
V. Su duracidn.,

V. Elimporte del capital social.,

Vi. La expresidn de io que cada s0cio aporte 2n dinerao o en ofros bienes,; &l vatar
ambukio & éstos y et criterio seguido para su valorachon.,

Cuando el capital accial sea variatie, as! ae expresard Indicandaose ef nsmero
minimo que sa fije.,

Vil €1 domiciio de ia sociedad,,

Viil. La maners conforme o la cual haya de administrarse ia sociedad y las
facultades de ios administradoras.,

IX. €t nombramisnto de ios adminiatradores y ia designacién de jos que han de
flevar ia frma social.,

e is jedad

.

X. La manern de hacer la diatribuciin de (as utiidades y pardidas entre los
w L b
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Cuslquiera de las sociedades a que se reflere las fracciones | a V de este
articuio podrédn constituirse como socledades de capits! variable, observando sus
disposiciones.

Las sociedades se comtituiran ante notario y en (a misma forma se haran
constar sus modificaciones, esto segin ant. 50,

Su escritura constiiutiva debera contener los sigulentes requisitos establecidos
enelart. 6o. :
I. Los nombres, naclionatidad y domiciio de las personas fisicas o morales que
constituyan |s socledad. |
If. Ei objeto de {a sociedad.,
lil. La razén socisl o dendminacion.,
IV. Su duracion.,
V. El importe del capital soclal.,
Vi. La expresidn de io que cada socio aporte «n dinero o en ofros bienes,; el valor
atribuicso a &stos y el criterio seguldo para su valoracion.,

Cuando el capital social sea variable, asl se expresard indicandose el numero
minimo que se fije.,
VIii. El domiclio de 1a sociedad.,
Viil. La maners conforme & la cual haya de administrarse ia sociedad y las
facuitacdes de ios administradores.,
X, Bl rombramiento de los administradores y la designacién de (os que han de
levar la frma socisl.,
X. La maners de hacer la distribucidn de ijas utiiidades y pérdidas entre ios

L de ie .
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X). El importe dei fondo de reserva.,
Xil. Los cmsos en que ia sociedad haya de disoiverse anticipadamente, y

Xill. Las bases para practicar la liquidacion de la sociedad y el modo de proceder
a Ia eleccion de los liquidadores, cuando no hayan sido designados

articipadamente.

Todos los requisitos que se reflere este articuio y las demas regias que se
establercan en ia escritura sobre organizacion y funcionamiento de la sociedad

constituirdn ios estaturos de las mismas.

El ejercicio social de las sociedades mercantiies esta establecido en ei art. 8vo-
A de esta ey, ¥ se menciona que coincidird con el afio de calendario, salvo que ias
mismas queden legaimente constituidas con posterioridad al primero de enero det
afio que cofreasponda, en cuyo caso el primer ejercicio se niciara en ia fecha de su
constitucién y concluira ef 31 de diciembre del mismo afio.
La representacién de toda sociedad mercantli corresponderd a su
administrador o administradores, quienes podraén reafizar todas las operaciones
inherentes al objeto de la sociedad, salvo o que expresamerte se establezca en la

Ley y el contrato soclal (art. 10).

Para el reparto de ganancias ¢ pérdidas se observard |o contenido en el art.
18vo de esta Ley, salvo pacto en contrario, ias regias siguierntes:
i. La distribucién de las ganancias o pérdidas entre {09 socios capitailatas, se hara
proporcionaimente a sus aportaciones.,
1. A socio industriatl correspondera (a mitad de las ganancias, y si fueren varios,
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esta mitad se dividira entre eflos porigual., y

. 81 socio o saclos Industriales no reportaradn las pérdidas.

No produciendo ningan efecto legal las estipulaciones que excluyan a uno o
mas socios de la participacion en tas ganancias (art. 17). Si hublere pérdida del
capital social, ¢ste deberd ser reintegrado o reducido antea de hacerse reparticion
o asignacion de utiidades (art. 18). La distribucidon de tas utiidades sdlo podrad
hacerse después de haya sido debidamente aprobados por la asamblea de socios
o accloniatas los estados financierox que \as arrojen. Tampoco podra hacerse
diatribucion de utiidades mientras no haya sido restituidas o absorbidas mediante
spicacidn de otras partidas del patrimonio, las pérdidas sufridas en uno o varios

ejercicios anteriores, o haya sido reducido el capttal social

Cualduiera estipuiacion en contrario no producira efecto legal y tanto ia
socledad como sus acreedores podran repartit por los anticipos o reparticiones de
utildacdies hechas en confravencidén de este articulo contrd las persanas gue las
hayan recibido o exigir su reembalso a jos administradores que \as hayan pagado,

siendo unas y otras mancomunadas y sofidariamente responsables de dichos
articipos y reparticiones (art. 19).

De las utilidacdies netas de toda socledad se deberd separar anualmente el

cinco por clento, como minimo, para formar el fondo de reserva, hasta que
importe Ia quinta parte de! capital social El fondo de reserva deberd ser
reconatituido de la misma manera cuando disminuya por cualquler motivo (art. 20).
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Socledad en Nombre Colectivo
Segin art. 25 es aquella que existe bajo una razon social y en la que todos {os

socios responden, de modo subsidiario, ilimitada y solidarfamente de las

obligaciones sociales.

Las cidusulas de! corfrato de sodedad que supriman la respomsabilidac
Himitada y solidarfa de los socios, no producird efecto alguno legal con reiacidn a
terceros; pero los socios pueden estipular que fa responsabilidad de alguno (s) de

elios se limiten a una porcién o cucta determinada (art. 26).

Su razdén soclal se formara con ¢l nombre de uNC 0 MAs 30Ci0sS, ¥ cuando en

ella no figuren los de todos, se e aftadiran las palabras " y compafiia” u otras
equivalentes (art. 27). Pero en caso de que persona extrafia a la sociedad haga
figurar o permita que figure su nombre en !a razdén social, quedara sujeta a ta
ra que se establece en el art. 25, esto segan art.

responsab ¥mita y d
28.

El ingreso o separacion de un socio no impedira que cortinie ia misma razon
social hasta entonces empleada; pero si ei nombre del socio que se separe
apareciere en la razon social, debera agregarse a ésta la palabra "sucescres”

Los socios, ni por cuenta propla no por ajena, podran dedicarse a negocios def

miamo género de ios que constituye el objeto de dia sociedad, ni formar parte de
1. saltvo con el consentimiento de los demas socios.

jedades que (o3 r
En el casc de contravencion, !a sociedad podrd exciulr al infractor, privandoio

de los beneficios que le corresponden de eila, y exigirle el importe de los dafios y
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perjuicios (art. 35).

En cuanto ai capital social, esté no podra ser repartido siendo después de la
disolucidn de la compafila y previa la liquidacion respectiva, salvo pacto en
contrario que no perjudique el intérés de terceroa (art. 48).

El contrato social podra rescindirse respecto a un socio, segin ei art. 50 de
esta Ley aon los sigulientes :

. Por uso de 1a firma o del caplital social para negocios propios.,
Por infraccidn al pacto sodial.,
. Por infraccidn a Ias disposiciones legales que rijan al cortrato soclal ,

. Por comisidn de actos fraudulertos o dolosos contra fa compaftia.,

B aAwN =

. Por quiebra, interdiccion o inhabiiltacion para ejercer ef comercio.

Sociedad en Comandita Simple :

Es la que exiate bajo la razdn social y se compone de uno © varios socios
comanditadors que responden, de manera subsidiaria, limitada y solidanamente,
de ias obllgaciones sociales, y de uno o varos comanditados que Unicamente

estan obligados al pago de sus aportaciones (art. 51).

Su razon soclal se formara con los nombres de uno © mas comanditados,
seguidos de ias palabras "y compafila” u ofras equivalentes, cuando en elia no
figuren los de todos. A [a razdn aocial se le agregard siempre !as palabras
“Sociedad en Comandita” o su sabreviaturs "S. en C.” (art. 58).

Cusiquiera persona, ya sea socio comanditado o extrafta a la socledad cue
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haga figurar © permita que figure su nombre en la razdn social, quedara sujeta a [a
responsabilidad de los comanditados. En esta miasma responsabilidad incurriran
los comanditados cuando se omite la expresién : "Sociedad en Comandita™ o su

abreviatura (art. 53).

E! soclo o socios comanditades no pueden ejercer acto aiguno de
administracidon, ni aun con caracter de apoderados de los administradores; pero
ias autorizaciones y ia vigilancia dadas o ejercidas por los comanditados, en los

términos del contrato social, no se reputaran actos de administracion (art. 54).

Los socios quedaran obligados sclidaramente para con los terceres, por todas
las obligaciones de la sociedad en que haya tomado parte en contravencion a lo
dispuesto en el art. 54. También sera responsable soildariamente para con los
terceros, aun en las operaciones en que haya tomadoc parte, sl habitvalmente ha

admintstrado los negocios de la sociedad (art. 55).

Sociedad de R bilidad Limitada *

o

Es la que se constituye entre socios que solamente estan obligados al pago de
SuUs aportaciones, sin que las partes sociales puedan estar representadas por

tituios negociales, a la orden o al portador, pues solo seran cedibles en los casos y

los requisitos que establece ia ley (art. 58). Esta Socledad existira bajo una

denominacién o bajo una razén social que ae formara con ef nombre de uno o
La dendminacién o razdn social ira inmediatamertte seguida de las

mas socios.
d Uimitada”™ o su abreviatura "S. en R. L."

p a8 "Socied de Respo
La omieidn de este requisito, sujetara a los socios a la responsabiiidad que
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establece ef art. 25 (art. 59).

Cualquiera persona extrafia a la sociedad que haga figurar o permita que figure
su nombre en la razdn soclal, respondera de las operaciones sociaies hasta por ef

monto de la mayor de ias aportaciones (art. 60).

Ninguna Sociedad de Reaponsabiiidad Uimitada tendra mas de cincuenta

s0cios en au constitucidn (art. 61). Su capital soclal nunca sera inferior a tres mi!

pesos. se dividirA en partes sociales que pueden ser de vaior y categorias
desiguales, pero que en todo caso seran de un pesos o de multipilos de esa

cantidad (art. 62).

Su constitucion o ef sumento de su capital social no podra llevarse a cabo
mendiante suscripclién pablica (art. 63), al conatrtuirse esta sociedad debera estar
integramente suscrito y extiubido, por io menas el 50% del valor de cada parte
social (art. 84), donde cada socio no tendra mas de una parte. Cuando un socio
haga una nueva aportacidn o adquiera la totalldad o urna fraccién de un

coasociado se aumentara en la cantidad respectiva de su parte social, a no ser de
Gque se trate de partes que tengan derechos diversos, pues entonces se

comservard la individualidad de las partes (art. 68). En cambio cuando asl lo
establezca ei comnrato soclal, los socios ademas de cubrir sus obligaciones
generales, tendran ia de hacer aportaciones suplementarias en proporcién a sus

primeras aportaciones. Quendando prohibido pactar preataciones accesorias

conuisterites en trabajo o servicio personal de los soclos (art. 70).

Ls amortiracién de ias partes sociales se llevara s efacto con las utilidades
22




liquidas de ias que conforme a la ley pueda dfsponerse para ef pagd de dividendos
{art.71). Su administracidn estard a cargo de uno o mas Gerentes, que podran
ser ios soclos 0 personas extrafias a la socledad, designadas temporalimente o por

tlempo indeflnido (art. 74)

t.a asambiea de los socios es e! crgano supremo, donde sus resocluciones se
tomara por mayorla de votos de los socios gue represente, por lo menos ia mitad
del capital soclal, a no ser que el contrato soclal exila una mayoria mas elevada
(art. 77). Todo socio tendra derecho a participar en {as decisiones de ias
ssambleas. gozando de un voto por cada pesc de sus aportacion, satvo lo que ef

contrato establezca sobre aus partes aociafes privilegiadas (art 79)

En el contrato social podra estipularse que 1os socios tengan derecho a percibir
intereses no mayores de nueve porciento anual sobre sus aportaciones, aun
cuando no hublere beneficios: pero soaimente por ef periodo de tiempo necesario
para ia ejecucidn de ios trabajos. que segun el objeto de la socledad deben
preceder al comienzo de sus operaciones, sin que en ningn caso dicho perfodo

exceda de tres afios. Estos intereses deberan cargarse a gastos generales (art.

85).

Sociedad Andnima :
Sociedad Andmina es la que existe bajo una denominacidon y se compone

exciusivamerte de socios cuya obligacidn se iimita a! pagd de sus acciones (art.
87), su denominacidén se formara libremente pero sera distinta de la de cuaiquier
otra sociedad y al empiearse ir3 siempre seguida de las palabras “Socledad

Andnima” c su sbreviatura "S_A " (art. 88).
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Para proceder a la constitucién de una socledad andmina se requiere de jos
estipuiado en ef art. 89 de la Ley de Sociedades Mercantiles. que dice jo sigulente:

1. Se requlere de dos socios como minime, y que cada uno de eilos auscriba uns

accidn por o menos;
2. Que el capital social no sea menor de 550,000 0C pesos y gque este
integramente suscrito;

3. Que se extilba en dinero en efectivo, cuando menos, el 20% del valor de cada

accidén pagadera en numeraro; y
4. Que se exhiba integramente ef valor de cada accién que haya que pagarse, en

todo ¢ en parte, con bienes distintos al numerario.

La Sociedad Andnima puede comnsituirse por la comparecencla ante notario de
las personas que otorgen {a escritura social, o por suscripcion pabilica (art. 90), su
escritura constitutiva debera contener ademas de los datos requeridos por el art,
Go. de la Ley de Sociedades Mercantiles los sigulentea :

I. La parte exhibida del capital social;
iI. El nimero, valor nominal y naturaleza de las acclones en que se divide el capital
social, salvo lo dispuesto en el segundo parrafo de la fraccion IV del articuio 125,
que habia sobre jos fituios de las acciones y ios certificados provisionales deberan
el importe del capttal social, el nimero total y el valor nominal de las

expresar:
S! el capitai se integra mediante diversas o sucesivas series de

accioneas.
accicnes, ias menciones del importe de! capital soclal y del nUmero de acciones,

se concretardn en cada emisidn a ios totales que alcancen cada una de dichas
series. Cuando asl! io prevenga el contrato social, podra omitirse el valor nominal
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de |as acciones, en cuyc caso se omitird también el importe del capital social.

ill. La forma y términos en que deba pagarse la parte insoluta de las acciones;

iV. La participacion en utiidades concedida a los fundadores;

V. El nombramiento de uno o varios comisarios;

Vi. Las facultades de ia asamblea general y las concdiciones para {a validez de sus
deliberaciones, asl como para el ejercicio del derecho del voto., en cuanto las

disposiciones legales pueden ser modificacdas por la voluntad de [0S socios.

Cuando [a sociedad haya de constituirse por suscripcidn publica, los
fundadores redactaran y depositaran en ¢l Registro Publico de Comercio un
programa que debera contener el proyecto de ios estaturoa, con los requisitos del
art. 8o. (art. 92).

Cada suscripcion se recogera por dupiicado en ejemplares del programa y

contendra (art. 93):

1. El nombre, nacionalidad y domicilio del suscriptor;
2. Ei nOmero, expresado con fetras de las acciones suscritas. su naturaleza y ef
valor;
3. La forma y términcs en que el suscriptor ae obligue a pagar la primera
exhibicion;
4. Cuando ias acciones hayan de pagarse con blenes distintos del numerario, la
determinacion de eatos;
5. La forma de hacer |la convocatoria para la asamblea general constitutiva y las
regias conforme a las cuales deba ceiebrarse.
6. La fecha de ia suscripcion, y
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7. La declaracion de que el suscriptor conoce y acepta el proyecto de los
estatutos;

Los fundadores comservaran en su poder un efemplar de {a suscripcldn y
entregaran el dupiicado al suscriptor.

Los suscriptores depositaran en la tstitucion de crédito designada atl efecto por .
los fundadores las cantidades que se hublere obiigado a exhibir en numerario, para
que sean recogidas por [os representantes de las soctedades una vez comstituida
(art.94). S un suscriptor faltare a las obligaciones, los fundadores podran exigir

Judicialmente el cumpliimiento o tener por no suscritas las acciones (art 96).

Todas las accliones deberan quedar suscritas dentro del termino de un afio,
comando desde la fecha del programa, 8 no ser que en éste se fije un plazo
menor (art. $7).

Suscrito el capital soclal y hechas las exhi es | 1 ios fundadores,

dentro de un plazo de quince dias, publicaran la convocatorna para la reunidn de Ia

asamblea general constitutiva, en la forma prevista en el programa (art. 99).

Son Fundadores de una Socledad Andnima los mencionados en el art. 92 y fos
otorgantes del contrato constituttvo social, segan el art. 103, La participacion
concedida a ios Fundadores en las utiiidades anuales no excederan dei 10% no
podra abarcar un pericdo de mas de 10 afios a partir de las conatitucidn ce {a
sociedad, esta participacidn no podra cubrirse sino despues de haber pagado a {os

un 10 del 5% sobre el valor exhibldo de su accién (art. 105),
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para acreditar dicha participacién como Fundador, s¢ expediran fituios especiales
dendminados “Bonos de Fundador® sujetos a ias dispasicidnes siguientes (art

106):

Los Bonos de Fundador no se computaran en el capal social, nl autortzaran a

sus tenedores para participar en 4f, a la disolucion de (a sociedaa, ni para
imervenir en su administracion. Solo confieren el derecho de percibir 1a
participacion en las utllidades que ef bono expresen y por el tempo que & mismo

tndique (art. 107).

Estos deberan comtener, fo siguiente segGn art. 108 :

1. Nombre, naclonalidad y domiciiio dei fundador:
2. La expresion "Bonos de Fundador™ con caracteres visibies,
3. La denominacion. domiciio. duracidn, capital de la sociedad y fecha de su

constitucion;
4. £l numero ordinal del bono y ia indicacion de nimero total de bonos emitidos;

5. La participacién que corresponda al bono en las utiidades y el Sempo durante el

cual deba ser pagada;
6. Las indicaciones gue conforme a las leyes deben contener las acciones es por

lo que hace a ia nacionatidad de cualquier adquiriente de! bono;
7. La irma autdgrafa de los administradores que deben suscribir el documento

conforme & los estatutos.
Los tenedores de Bonos de Fundador tendran derecho al canje de sus tituios

por ofros que representen distirtas participaciones, siempre que ia participacion

total de ios nuevos bonos sea identica a Ia canjeada (art. 109).
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Las accliones en que se divide el capital social de una sociedad anénima,
estardn representadas por fHhulos nominativos que servirdn para acreditar y
tranmamitir is calidad y 10a derechos de jos 30cios, ¥ s regiran por las disposicliones

relativas & valores literaies (art. 111), las acciones seran de igual vator y conferiran

igusies derechos. Sin embargo en el contrato sacial podra estipuiarse que el

capital soclal se divida en varias clases de acciones con derechos especiales por
cada clase (art. 112).

Cada accién sdlo tendra derecho a un voto; pero en el comratc aocial podra

pactarse que una parte de ias acciones tengan derecho de voto sclamente en ias
asambleas extraordinarias.

No podra asignarse dividencdos a las acciones ordinarias, sin que se pague a

ias de voto imitado un dividendo de cinco por clento. Cuando en algln ejercicio

social no haya dividendos o sean inferiores a dicho por ciento, se cubrird &ate en
ios afios siguierttes con la prelacidn indicada.

Al hacerse ia liquidacion de la socledad, las acciones de voto lmitado se
reembolsardn antes que las ordinarias.

En el contrato socist podra pactarse que a las acclones de voto limitado se les
fije un dividendo superior al de fas acciones ordinarias.

Los tenedores de las acciones de voto limitado tendran los derechos que esta
Ley confiere a ias minorias para oponerse a las decisiones de ias asambleas y
para revisar el baiance y los libros de la socledad (art. 113).
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Cuando asl lo prevenga el contrato social podran emitirse en favor cde las
) . en Ias que

personas gque presten sus servicios a ja led; 188 esp
figuran ias normas al respecto a la forma, vaijor. inallenablidad y demas

condiciones particulares que lea correspondan (art. 114).

Se prohibe a las Socledades Andnimas emitlr acciones por una suma mMenor a

su valor nominal (art. 115).

Solamente seran liberadas las acciones cuyo valcor este totatmente cubierto y
aqueilas que se entreguen a (os accionistaas segin acuerdo de {a asambiea
general extraordinaria, como resultado de ia capitalizacidn de primas sobre
acciones o de otras aportaciones previas de los accionistas, asi come de

ién de utlidad retenidas o de reservas de valuacidon. Cuando se

trate de capitatizacion de utilidades retenidas o de reservas de valuacién o de
revaiuacion, éstas deberdrnn haber sido previamente reconocidas en estados
financieros debidamente aprobados por la asambiea de accionistas (art. 116), su
distribucidn se hard en proporcion al importe exhibide de las acciones (art. (117).

La venta de ias acciones se hard por medic de corredor titulado y se
extenderan nuevos tituios © nuevos certificados provisionales para substituir a los

anterfores. El producto de la venta se apilicard al pago de ias exhibiciones
diere del importe de éata, se cubrioran también jos gastos de

decr o yo
ia verita y los intereses legales sobre el monto de la exhibicidon. El remanente se
entragard al antiguo accionista, si io reclamare dentro del plazo de un aflo,

comando a partir de ia fecha de ia venta (art. 120).
Los tihulos repr de las ionea deberan estar expedidos dentro de
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un plazo que no exceda de un aflo, contandoe a partir de (a fecha del contrato
soclal o de las modificaciones de ésate, en que se formalice ef aumento de capital
(art. 124). fLos titulos de ias acciones y fos certificados provisionales deberan
expresar (art. 125)

I. €1 mombre, nacionalidad y domiclilo de los accionistas:
. La denominacidn, domicitlo y duracidn de ia sociedad;
{ii. La fecha de {a constitucidn de la sociedad y los datos de su inscripcién en el
Registro Pablico de Comercio;
V. El Importe del capltal social, el nOmero total y el valor nominal de ias acclorres;
S| el capital se integra mediante diversas o sucesivas series de acciones, las
menciones del importe del capital soclal y del nUmero de acciones se concretaran
en cada emisién a los totales que alcancen cada una de dichas series
Cuando asi lo prevenga el confrato social. podra omitirse el vaior nominai de
las acciones, ern cuyo caso se omitira también el importe del capttal social.
V. Las exhibiciones que sobre el valor de las acciones haya pagado el accionista o
la iIndicacién de ser #berada;
vi. La serle y nimero de la accidn o de! certificado provisional, con indicacion del
numero total de acciones que corresponda a ia serie;
VIil. Los derechos cor didos y las obfigaciones iImpuestus ai tenedor de la accion

Y. e U caso, las limitaciones del derecho de voto;

Viil. La firma autografa de ios administradores que conforme =l contrato social
deban suscribir el documento, o bien la firma impresa en facsimil de dichoa
administradores, a condicion, en este Gitimo caso, de que se deposite el original de
ias firmas respectivas en el Registro Publica de Comercio en que se haya

giatr ia
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Las acciones de ggoce tendran derecho a ias utilidades liquidas, después de
que se haya pagado a las acciones no reembolsables el dividendo seflalado en el
contrato social. El mismo contrato podra también conceder el derecho de voto

a las acciones de goce (art. 137)

La administracién de la sociedad andnima estara a cargo de unc o varios
mandatarios temporales y revocables, quicnes pleden ser socios o personas

extrafiss a fa socledad (art. 142).

Sociedad en Comandita por Acciones :

Es la que se compone de uno o varios socios comanditados que responden de
manera subsldiaria, limitada y solidadamente de las obligaciones sociales, y de
uno o varos comandtarios que Unicamente estan obligados al pago de sus
acclones (art. 207), se regira por las regias relattvas a las de la sociedad andaima,

saivo {o dispueato en los art siguientes

Art. 209 donde se habla de que capital social estara dividido en acciones, y no
podran cederse sin el consentimiento de {a totalidad de ios comanditados y el de

fas dos terceras partes de jos comanditarios.

La sociedad en comandita por acclones podra existir bajo una razdn social que
se formara en los nombre de uno o Mas socios comanditarios seguidos de las
palabras "y comparnia” u otras equivalente, cuando en ella no figuren los de todos
A ia razdn social o a la denominacidn, en su caso, se le agregaran las palabras
“Sociedad en Comandita por Acciones”, o su abreviatura "S. en C. por A.“ (art.
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210).

Sociedad Cooperativa :
Se rige por su propla Ley.

Sociedad de Capital Variabie :
En las sociedades de capital variable, el capital social sera suaceptibie de

aumento por las aportaciones posteriores de jos socios 0 por admisidn de nuevos

socios, y de disminucidn de dicho capital por retiro parcial o total de las

aportaciones, sin mas formalidades que las establecidas (art. 213).
socledades de capital variable se regiran por ias disposicicnes que comrespondan a

ia especie de sociedad de que se trate, y por las de la sociegad andnima relativa a
A la razén

Las

balances y respomnsabilidades de los admintstradores (art 214).
social o denominacidn propia del tipo de sociedad se anadiran siempre las
palabras "de capital variable (art 215).

E! contrato constitutivo de toda sociedad de capital varlabie deberad contener
ademas de las estipufacionesa que corespondan a la naturaleza de la sociedad, las
condicionea cque se fjen para el aumerrto y la disminucidn del capital social.

En ias sociedades por acciones, el contrato social o la asambiea general

extraordinaria fijaran los aumentos del capital y la forma y términcs en gque deban
hacerse |as corespondientes emisiones de acciones Las acciones emitidas y no

suscritas o [os certificados provisionales, en su caso, se conservaran en poder de
ia sociedad para enfregarse en medida que vaya realizandose la suscripcién (art.

21e).
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En la socliedad andnima, en ia responsabilidad limitada y en la comandita por
acciones, se indicard un capital minimo, que no podra ser inferior af ya fijado. En
las sociedades en nombre colectivo y en comandita simple, el capital minimo no

podra ser infertor a la quinta parte det capital inicial

Queda prohibido a las sociedades por accdones anunclar el capital cuyo
aumento esté autorizado sin anunciar al mismo tempo el capital minimo. Los
administradores o cualquler otro funcienario de la socledad que infrinjan este
precepto, seran responsables por jos dafios y perjuicios que se causen (art. 217).

LEY GENERAL. DE SOCIEDADES COOPERATIVAS

La presente Ley tiene por objeto regular la organizacion y funcionamiento de
ias sociedades cooperatfvas. Sus disposiciones son de lterés social y de

observancia general en el territorio naclonal.

La Sociedgad Cooperativa es una forma de organizacién socia! integrada por
personas flaicas con base en Intereses comunes y en joa principics de solidandad,
esfuerzo propio y ayuda mutua, con el propdsito de satisfacer necesidades
indivicuales y colectivas, a través de {a realizacidon de actividades econdémicas de
produccién, distribucién y consumo de bienes y servicios, esto segin art. 20. de

eata Ley.

Para efectos de esta Ley, se entlende por
I. Organiamos cooperativos, a ias uniones, federaciones y confederaciones gue

integren ias sociedades cooperativas, y
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il. Sistema Cooperativo, a la eatuctura econdmica y soclal que integran las
sociedades cooperativas y sus organismos. El Sistema Cooperativc es parte
integrante del Movimiento Cooperativo Nacional (art. 30.).

El Movimiento Cooperativo Nacional comprende al Sistema Cooperativo y a
todas Ias organizaciones e imatituciones de asistencia técnica del cooperativismo a
nivel nacional. Su maximo representante serd el Consejo Superior del

Cooperativiamo (art. 40).

Las Socledades Cooperativas deberdn observar en sy funcionamiento fos

sigulentes principios establecldos en el art 6o de au propla Ley :

i. Libertad de asociacidn y retiro voluntano de 10s socios,;

1f. Administracidon democratica;

M. tumitacidén de intereses a algunas apcrtaciones de los socios al asl se pactara;
iVv. Distribucion de o3 rendimientos en proporctén a ta participacion de 103 s0cCios;
V. Fomento de la educacidn cooperativa y de la educacidn en ia economla
solidaria;

Vi. Participacion en la integracidon cooperattva;

Vil. Respeto ai derecho individual de los socios Ce pertenecer a cualquier partido
politico o asoclacién religiosa, y

VIl Promocion de ia cultura ecoldgica.

En ia constitucion de las Socledades Cooperativas se observara lo dispuesto
en el art. 11 que dice lo siguiente :
I. Se reconoce un voto por socio, independientemente de sus aportaciones;
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{l. Seran de Capital Variable:

fil. Habra iguaidad esencial en derechos y gacliones de sus } e igusidad

de condiciones para las mujerea;
V. Tendran duracion indefinida, y

V Se Integraran con un minimo de cinco socios.

La conmatitucion de las sociedades cooperativas deberan realizarse en

Asamblea Genersl que celetren los interesados, y en la que se levantara una acta
que contendra, lo dispuesto en el art. 12

1. Datos generales de los fundadores;
1. Nombres de ias personas que hayan resuttado electas para integrar por primera
vez consejos y comisiones, y

. Las bases constitutivas.

Los socioss deberan acreditar su identidad y rafificar su voluntad de consttutt ia
sociedad cooperativa y de ser auyas {as firmas o las hueliaa digitaies que obran en
el acta constitutiva, ante notario publico, corredor pablico, juez de aistrito, juez ge
primera Instancia en la misma materia del fuero comun, presidente municlipal,

secretaric 4 delegado municipal del lugar en donde la sociedad cooperativa tenga
su domicitllo.

A partir del momento de la firma de su acta constitutiva, !as sociedadesa
coopertivas contaran con personalldad juridica, tendran patrimonio proplo y podran
celebrar actos y contratos, asl como asociarse libremente con otras para la

consecucidn de su objeto soclat | El acta comstitutiva de 1a socledad
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cooperativa de que se trate, se inacribira en el Registro Poblico de Comercio que

corresponda a su domicitio social (art. 13).

Las sociedades cooperativas podran adoptar el régimen de responsabilidad

limitada o suplementada de los socios, segun art 14, la respomsabilidad sera

Hmitada, cuando los socios solamernte se obliguen al pago de los certificados de
suplementada cuando los socios
ta cantidad

aportacidn que hubiere suscnto Sera
respondan a prorrota por las operaciones sociales, hasta por

determinada en el acta comatitutiva

El régimen de responsabilidad de 1os soclos que se adopte, surtira efectos a
partir de la inscripcidn del acta constitutiva en ef Registro Publico de Comercio.
Entre tanto, todos {os socios responderan en forma subsidiana por tas obligaciones

sociales que se hubieren generado con anterioridag a dicha inscripcion

Las personas que realicen actos jurldicos como representantes 6 mandatarios
de una sociedad cooperatva no inscrita en el Registro POblico de Comercio,
responderan del cumplimiento de ias obligaciones sociales frente a terceros,
nernte, sin pefjuicio de la responsabilidad penal en

n it ria, lidaria e Hmi
que hublere incurrido (art 15).

f.as bases constitutivas de las sociedades cooperativas contendran lo
estipulado en el art. 16, que menciona lo sigulente”

I. Denaominacion y domicilio soclal;
{i. Objeto social, expresando concretamente cada una de las actividades a
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desarrollar;
. Los regimenes de responsabilidad limitada o suplementada de sus socios,
deblendo expresar en su denominacion el régimen adoptado,
V. Forma de constituir o Incrementar el capital soclal, expresalén del valor de los
certificados de aportacién, forma de pago y devolucldn de su valor, asl camo Ia
valuacion de los bienes y derechos en caso de gue se aporten;
V. Requisitos y procedimientos para Ia admision. exclusidn y aeparacidon voluntaria
de los soclos;
Vi. Forma de constituir los fondos sociales, su monto, su objeto y reglas para su
aplicaclén;
Vii. Areas de trabajo que vayan a crearse y reglas para su funcionamiento y en
particular de |a educacion cooperativa,
Vil Duracidn del eferciclo social que podra coincidir con ei aflo de calendario, as!
como el tipo de libros de actas y de contabiiidad a llevarse;
iX. Forma en que debera caucionar su manejo e! personal que tenga fondos y
bfenes a su cargo;
X. El procedimiernto para convocar y formalizar ias asambleas generaies ordinanas
que se realizaran por io menos una vez al afto, asl como las extraordinarias gue se
realizaran en cualquier momento a pedimento de la Asambiea Qeneral del
Consejo de Administracidn, del de Vigilancia o del 20% de total de los miembros;
X!. Derechos y obligaclones de {os socios. asl como mecanismos de conciliacidon y
arbitraje en caso de conflicto sobre el particular,
Xil. Formas de direccién y administracién intema, asl como sus atribuciones y
responsabilidades, y
Xill. Las demas disposiciones necesarias para el buen funclonamiento de is
socledad cooperativa siempre que no se opongan 2 lo establecido en esta Ley.
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Las clausulas de las bases comnstitutivas que no se apeguen a lo dispuesto por

esta Ley, seran nulas de pleno derecho para todos los efectos iegales
correspondientes,

Forman parte del Sistema Cooperativo las siguientes clases de sociedades
cooperativas (art. 21) -

i. De Corrsumidores de bienes y/o servicios, y

Il. De productores de bienes y/o servicios.

Son sociedades cooperativas de consumidores segun art. 21, aguétias cuyos

miembros se ien con el objeto de obtener en comin articulos, bienes y/o

servicios para elics, sus hogares o sus actividades de produccidn.

Son sociedades cooperativas de productores seguan art. 27, agquélias cuyos

milembros se ien para tr ) en comin en i{a produccidn de bienes y/o
servicios, sportando su trabajo personal, fisico o intelectual.
independientemente del tipo ae produccidn a Ia que esté dedicadas, estas
socledades podran aimacenar, comrservar, transportar y comercializar sus
productos.

Tambien adémas de ias clases de sociedades coopertivas, existen categorias

de ellas, estas estan mencionadas en el art. 30, donde estabiece las siguicntes :

1. Ordinsrias, que 3on las que para funcionar reqguieren Gnicamente de su
constitucion legs! (art. 31), ¥
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ii. De participacion estatsi. Para tal efecto, ¢l Estado podira dar en consecion o

admintstracion bienes o serviclos a las clied P tvas. Son
cledad perath de participacidon eststal, ias que se asocien con
t6n de unidad

autorigades federales, estatales © mumcipailes, para Ia P
productorss o de serviclos publicos, dados en adrministracidon, o para financiar
proyectos de desarolio econdmico a niveies locales, regional o nacional {(art. 32).

des cooperativas se iftegrard con las aportaciones de

E] capital de las soci
los socios y con los rendimientos que la Asambiea General acuerde se destinen

para incremernteario (art. 49). tas aportaciones podran hacerse en efectivo,
bienes, derechos o trabajo; estaran representad por certificad que serdn
nominativos, indivisibles y de igual wvalor, las cuailes deberAn actualizarse

anualimente.

La valorizacion de {as aportaciones que no sean en efectivo, se hara en ias
bases constitutivas o al tempo de ingresar el socio por acuerdo entre éate y ef
Consejo de Administracién, con la aprobacion de la Asambiea General en su

momento.

£l socle podra transmitir los derechos patrimoniales que amparan sus
certificados de aportacion, en favor del beneficiario que designe para el caso de su
muerte. Las bases constiutivas de la sociedad cooperativa, determinaran los
requisitos para que también se e puedan conferir derechos cooperativos al
beneficlario (art. 50). Donde cada socio debera aportar por {0 menos el valor de
un cartifficado. Se podra pactar la suscripcion de certificados excedentes o
les se percibird e! interés que fje el Consejo de
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Administracion de acuerdo con las posiblidades econdmicas de Ia sociedad

cooperativa, tomando como referencia las tasas que determinen los bancos para

deposito a plazo fijo.

Al conatituitse ia socledad cooperativa o el ingresar el socio a eta, sera
obligatoria la exhibicion del 10% cuando menos, dei valor de los certificados de

aportacién (art. 51).

Las socledades cooperativas podran constitult fos sigulentes fondos sociales,

segun art. 53
I. De Reserva;

il De Previsidn Social, y
. De Educacidn Cooperativa.

El1 Fondo de Reserva se constituird con el 10 al 20% de los redimientos que
dades cooperath en cada ejercicio social (art. 54).

obtengan las

El Fondo de Reserva podra ser delimitado en las bases constitutivas, pero ne
fadad co . de

B

serd menor dei 25% dei capltal social en las so
productores y del 10% en las de consumidores. Este fondo podra ser afectado
cuando o requiera la socledad para afrontar las pérdidas o restituir el capital de
trabajo, deblendo de ser reintegrado al final del ejercicio soclal, con cargo a loa

rendimientos (art. 55).

€] Fondo de Previsidén Soclal no podra ser limitado; debera destinarse a
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reservas para cubrir los riesgos y enfermedades profesionales y formar fondos de
pensiones y haberes de reftiro de socios, primas de antigdecdad y para fines
gastos médicos y de funerales, subsidios por

diversos que cubriran gastos:
guarderlas

d, b et iales para los soclos © sua hijos,

b P
infantiies, actividades culturales y deportivas y ofras prestaciones de prevision

social de naturaleza analoga. Al iniclo de cada ejercicio, la Asamble General

fijard ias prioridades para ia aplicacidn de este Fondo de conformidad con ias
perspectivas econdmicas de la sociedad cooperativa.

Las prestaciones dertvadas del Fondo de Previsién Social, seran
independientes de las prestaciones a que tenga derecho !0s socios por su

aflllacion a fos sistemas de seguridad social

Las soci cooperath en general, deberan de afliar obigatoriamente a

sus frabajadores, y soclos que aporten su frabajo personal, a los sistemas de

seguridad social, e insttumerntar las medidas de seguridad e higiene en el rabajo,

as!l como de capacitacion y adiestramiento.

Esata Ley y las bases constitutivas de cada socledad cooperativa, determinaran
deberes, derechos, aportaciones, causas de exclusidon de socios y demias

requisitos. En todo caso, deberan observarse (as siguientes disposiciones,

establecidas en su art. 684

I. La obiligacidon de consumir o de utllizar [0s servicios que las sociedades

cooperstivas de consumidores brindan a sus socios;

i Enian becdad: P de prodt. es, la pr
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personal de los socios podrad ser flsico, intelectual o de ambos géneros;

fil. Las sanciones a fos socios de las socledades coopersttivas cuando no
concurran a Ias asambieas generales, juntas o reuniones que establede la
presente Ley; éstas deberan considerar las responsablidades y sactividades
propias de la mujer,

IV. Las sanciones contra la falta de honestidad de saocios y dirigentes en su
conducta o en el manejo de fondos que se (es hayan encomendado;

V. Los estimulos a {os socios que cumptan Cabaimente can sus obligaciones, y

Vi. La oportunitad de ingresos a las mujeres, en particular a las que tengan bajo

3u responsabiiidad a una familia.

LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA

Esta ley menciona en su art. 10. gulenes son sujetos 2 esté Iimpuesto, y son las
personas flsicas y morales estan obligadas al pagé del Irmpuesto Sobre fa Renta

en los sigulerntes casos

1. Los residentes en Meéxico respecto de todos aus ingresos cuaiquiera que sea (a

ublcacién de la fuente de riquerxa de donde proceda.

{l. Las residerntes en el extranjero que tengan un estatiecimiento permanerme o

base fila en el pals, respecto de los ingresos atribuibiea a dicho estabiecimiento

permanente o base fija, y

1li. Los residerttes en el extranjero respecto de ios Ingrescos procedentes de fuente

de riguera situada en territorio nacional, cuando no tenga un estabtecimiento

permanente © base fija en el pals, o cuando teniéndolos, dichos Ingresos no sean
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atribuibies a &stos.

Entendiendo por establecimiento para efectos de esta Ley, o que mernciona su
art. 2o0., que dice que es cualquier lugar de negocios en el que se desarrollen,
parcial o totaimente, actividades empresariaies, como sucursaies, agencias,
oficinas, fabricas, talleres, Instalaciotres, minas, canteras © cualquier lugar de

expictacién o extraccidn de recursos naturales.

Para esos establecimientos permaneantes existen ingresos atribuiblies de acuerdo
a! art. 40. de estA Ley fos cuales son, los provanientes de ia actvidad empresarial
que desarrolie, asi como ios que se dertven de enajenacidn de mercancias o de
blenes Inmuebles en territorio naclonal, efectuados por la oficina central de la
saciedad, por ofros establecimierto de ésta o directaments por {a perscna fisica

residente en ef extranjerc, segln sea el caso

Para efectos de {a Ley entenderemos por persona moral, ias comprendidas entre
ofras las sociedades mercantiies, organismos deacentrallzados Gque realice
actividades empresaariales, instituciones de crédito, Jas sociedades y asociaciones

civiies (art. 50).

Las personas morales estan obligadas al caiculo de su impuesto sobre la renta,

establecido en el art. 10, aplicando al resultado ftscal obtenido en el elerciclo ia
tass del 35%.

Su resultado fiscal se determinarad como sigue .
1. Se chtendra la utiidad fiscal disminuyendo de la totalidad de ios Ingresos
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acumulables obtenidos en el ejercicio, las deducciones autorizadas
2. A la utiidad fiscal del ejercicio se le disminuiran, en su casc. las pérdidas
fiacaies pendientes de aplicar de otros ejercicioa

E! impuesto del ejercicio se pagarad mediante declaracion Gue presentaran arite
Ias oficinas autorizadas, dentro de los tres meses asiguientes a |la fecha en que

termine el ejercicic fiacal

Los contribuyentes también efechiardn pagos provisionales esto de acuerde
con el art. 12, estos seran mensuaies a cuenta del impuesto del ejercicio, a mas
tardar ef dia 17 del mes inmediato posterior a aquél al que correspcnda cf pago, el
monto de! pago provisional scran las canbdades que resuften de aplicar ta tasa
eatablecida en el art. 10 de esta Ley sobre la utilidad fiscal que se determine en fos
terminos de este articulo, pudiendo acreditarse contra el impuesto a pagar los
pagos provisionaies def miamo ejerciclo efectuados con anterioridad £
contribuyente deberan presentar las declaraciones de pagos provisionales siempre
que haya Impueato a pagar, saldo a favor y cuando se trate de la primera
deciaracion en fa que no se tenga impuesto a cargo. No debera presentar
deciaraciones de pagos provisionales en el ejercicio de tniclacién de op=raziores,
cuando hubiera preseritado ef aviso de suspension de actividades que previene ei
Regiamento del Codigo Fiscal de [a Federacion, asl como en los casos en que noe
haya impueato a cargo, y no se trate de |a primera declaracién con esta

caracteristica, ni saldo a favor
Las personas morales residente en el pals acumularan la totalidaa de fos

44



ingresos en efectivo, en blenes, en servicio, en crédito o de cualquier ofro fipo, que
obtengan en ei ejercicio, nciusive los provenientes de sus establecimientos en ef

extranferc, para el caicuio de sus impuestos (art 15)

Para efectos del art. 15 de esta Ley, se comsideraran que los ingresos se

obtienen, en las fechas que se sefialan confarme a 1o siguiertte *

{. Tratdndose de enajenacién de bienes o prestacién de servicios, cuando se dé

cualquiera de los sigulentes supuestos, el que ocurra primero *

a. Se expida comprobante que ampare ef precio o ia contraprestacion pactada
b. Se envie o se entregue materiaimente ef bien o cuando se preste el servicio.

c. Se cobre o sea exigible total o parcialmente el precic o ia contraprestacion

pactada, aun cuando provenga de anticipos.

Estd e3 en cuanto a ingresos acumulables, también i3 ley otorga deducciones
autorizadas a los contribuyentes para que el monto de sus impuesto no afecte
tanto a su economfia, donde segun el art. 22 nos dice cuando se podran efectuar

las deducciones siguientes :

I. Las dewvoiuciones que se reclbon o ios descuentos que se hagan. aun cuando se
efectien en ejercicios posteriores.

il. Las sdquisiciones de mercanclas, asl/ como de materias primas, productos
semiterminados o terminados que utllicen para prestar scrvicios, para fabricar
bienes © para ensjenacién, disminuidas con las devoluciones, descuentos y

bonificaciones efectuadas inclusive en ejercicios posteriores.
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No seran deducibles conforme a esta fraccién [os activos fljos, terrenos, las
acclones, partes sociales, obligaciones y otroa valores mobHiarios, as/ como los
tituics de valor que representen propiedades de bienes, excepto certificados de
depdaito de blenes o mercanci(as; ia moneda extranjera, asi como ias plezas de
oro o de plata que hubleran tenido el caracter de moneda nacional o extranjera y
ias plezas denominadas onzas troy.

Hii. Los gastos.

iv. Las inversiones

V. La diferencia el inventario final e inicial de un ejercicio, cuando el invemtario final
fuere el mayor, tratdndose de contnbuyentes dedicados a !a ganader(a.

Vi. Los créditos incobrables y l[as pérdidas por caso fortulto.

Vii. Las aportaciones a fondos destinades a la investigacion y desarroilo de la
tecnotogia.

Vill. La creaci6bn o incrememnto de reservas para fondos de pensiones ©
jubllaciones del personal.

X. Los intereses y la pérdida Inflacionaria determinada de acuerdo al art. 7-8

Xi. Los anficipos y rendimientos que paguen las soclecades cooperattvas de
produccién, as! como jos anticipos de las sociedades o asociaciones clviles gque

paguen a sus miembros.

Donde segun el art. 24 las deducciones pars hacerse efectivas deberdn ser
estrictamerte indispensabiles para los fines de la actividad del contribuyente, satvo
que se frate de donativos No onerosos ni remunerativos, que satisfagan con los

requisitos que establezca la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Las iInversiones Unicamente se podran deducir mediante la aplicacion en cada
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ejercicio, de fos porcientos maximoa autortzados por esta Ley al monto original de
ia Inversién, con las imitaciones en deducciones, que en su caso se establezcan,

art. 41,
Los contribuyentes que otitengan ingresos de los antes sefiaiados, adémas de

fas obligaciornes establecidas. tendran ias sigulentes, art 58

f. Lievar la contabliidad de conformidad con el Cddigo Fiacal de (a Federacion, su
Regiamento y el Reglamento de estd Ley y efectuar jos regisros en fa miama.
Cuando se realicen operaciones en moneda extranfera, deberan registrarse al tpo
de cambio aplicabie a la fecha en que se concierten.

{l. Expedir comprobarntes por las aciividades que realicen y conservar una copla de
los mismos a diapoaicidn de {a Secretaria de Haclenda y Crédito Rublico.

fil. Uevar un registro eapecifico de ias inversiones por las que se tomd ia
deduccion inmediata en ios terminos del art. 51, describlendo el tipo de bien de
que se ftrate, el prociento que para efectos de la deduccidn le corespondid, la
ejercicio en el que se aplicd la deduccién, ia fecha en la que el blen se dé de baja
en jos activos del contribuyente, y anotar las datos de (a3 documentacién
comprobatorta que la respaide.

La descripcidn en el registro de |as inversiones a gue se refleré ef parrafo
antecior, se debersa efectuar a mas tardar el dia en el contribuyente presente o
deba presentar au deciaracién del ejercicio en el que se cfactuéd la deduccidn
inmediata de dicha inveralon, sailvo en el caso en que of blen se dé de baja.

EI comtribuyente debers mantener el registra de loa bienes por ios que Spto por
47




ta deduccidn inmediata, durante todo el plazo de tenencia de los mamos.
V. Uevar registros de las acclones adquiridas por el contribuyente, distinguiendo
las emitidas por cada sociedad y laa series que concedan diversos derechos

V. Llevar un registro de ias utliidades de cada ejerciclo en donde se identifigue ei
ejercicio en que se generaron dichas utiidades, distingulendo las capitailizadas de

las demas.

vi. Formular un eatacdo de posicién financiera y levantar un inventario de

existencias a ia fecha en que termine el efercicio
Vii. Presentar declaracién anual y en dicha declaracion tambien determinaran la

utilidact ftscal y el monto que corresponda a l1a participacion de los trabajadores en
las utiidades de la empresa
Vill. Levar un registro de deudas, créditos y efectivo en moneda extranjera en el
que se distinga por moneda de cada pals y por tipe de cuerta, considerando,
tratandose de efectivo y de créditos exigipies a la vista, @ ios primeros que se
enajenen con (os Ulttmos que se adquineron

Cuando ei contribuyente concerte préastamos de capital en moneda extranjera,
y la operacion de financiamiento esté regrstrada ante l1a Secretaria de Hacienda y
Creédito Publico, debera presentar aviso ante la misma Secretaria, ge los pagos de
principal que realice dentro de fos meses siguientes a aquél en se efectud ef pago.
IX. Preserttar en ei mes de fehrero de cada afic amnte las oficinas autorizadas,
declaracion en la que proporcionene informacién de las operaciones efechuadas

en ef afio de calendario anterior con los cincuenta principales cilentes y con los

cincuenta principales proveedores Deberan proporcionar, acdemas, €n su caso,

informacién de las personas a las que les hubiere efectuado retenciones de

impuesto sobre Ia renta u otorgado donativos en el mismo afto de caiendarnio.
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Cuando el contribuyente lleve su contablidad mendiante ef sistema de registro
electrénico, la Informacion a que se reflera deberd proporcionarse en cispositivos
magnéticos procesados en los términos que seflale la Secretarla de Hacienda y
Crédito Publico, mediante disposiciones de caracter general.  Dichos ctsposittvos
serén devuehlos al contribuyente por las autoridades fiscales dentrs de (03 seis
meses sigulentes a su presentacion Tratandose de contribuyentes que lleven su
comtabilidad mediante sistema manual o mecanizado o cuando su equipo de
cédmputo NO pueda procesar los dispositivos en los términos de la Secretaria, la
informacién debera porporcionarse en ias formas que al efecto apruebe dicha
dependencia.

X. Lievar un registro de las operaciones gque efectlen con tituioa valor emitidos en

sere.

XI. Recaudar e! Impuesto Que cofresponda a fos ingresos que obtengan ias
personas fisicas, que opten por pagario mediante dicho procedimiento. El
impuesto debera enterarse, en su caso, conjuntamente con las retenciones

sefigiadas en e} art. 80 de esta Ley.

Las personas que efechlen la recaudacién del impuesto deberan presentar
declaracion ante las oficinas autorizadas en ¢! mes de febrero de cada afio
proporcionando ia informacién corespondiente a las personas de ias que hubiera
recaudado e impuesto en e! ejerciclo inmediato anterior.

CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION
Las parsonas fisicas y moraies, segun art. 10. de estd Ley eatan obligadas 8
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contribuir para ios gastos publicos conforme a las ieyes fiscales respectivas; las
disposiciones de este Cdédigo se aplicarAn en su defecto. Solo mediante Ley

podrad destinarse una contribucién a un gasto publico especifico.

Las contribuciones se ciasifican de acuerdao a |5 establecido en ef art. 20, y ias
~

que se definen de (a sigulente manera

impuestos : Son las contribuciones establecicdas en ey que deben pagar las

personas fisicas y morales que se encuernren en la stuacidn juridica o de hecho

previstas en ia Ley, distntas de las siguientes
Aportaciones de Seguridad Social : Son las contnbuciones establecidas en ey
a cargo de personas que son sustituidas por el Estado en el cumplimiento de sus
obligaciones flladas por la tey en msatera de seguridad social o a3 las personas
que se beneficien en forma especial por servicios de seguridad soctal propomados

por el mismo Estado.

Contribuciones de Mejoras - Son las establecidas enja Ley a cargo de personas

fisicas y moraies que ae beneficien de manera directa por obras publicas

Derechos Son contribuciones estabiecidas en Ley por el uso o

aprovechamiento de los blenes de dominio publico de ta Nacidn, asl como por
recibir serviclos que preste el Estado en sus funciones de derecho publico, excepto

cusndo se presten por organismos descentralizados u drganiamos

desconcentrados cuando, en esté Uittmo caso, se trate de contraprestaciones Gue
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no se encuentren previstas en Ley Federal de Derechos.  Tamblén son derechos
las contribuciones a cargo de los organiamos publicos descentralizados por prestar

servicios exclusivoa del Estado.

Las personas morales. aal como ias personas flsicas que deben presentar
declaraciones periodicas o que esatén obligadas a expedir comprobantes por las
ridad que reall 1, deberan soficitar segun ef art. 27, su inscripcidén en el

registro federal de contribuyentes de ia Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico y
proporcionar la informacién relacionada con su identidad, domicilio ¥ en general sy

situyacién fiscal. mediarnte los avisos correspondiente

De acuerdo con las cisposiciones fiscales extste {a obligacidén de las personas

morales de llevar una contabllidad. debiendo observar {03 sigulentes requisitos

establecidos en el art. 28

i. Llevar los sistemas y registros contables de acuerdo con ef ar 26 del

Regiamento del Codigo Fiscal ce la Federacion, que menciona los reguisitos
minimos con que debe cumplir dicha contabilidad los cuaies deben permitir

a. Idemtificar cada operaciéon, acto o0 actividad y sus caracteristcas,
relacionandoias con la documentacién comprobatoria. de tal forma que aguéilos
puedan idertificarae con las distintas contribuciones y tasaa. inciuyendo las
actividades liberadas de pago por ia Ley.

b. !dentificar las inversiones reaiizadas relacionandoias con la documentacién
comprobatoria, de tal forma que pueda precisarse ia fecha de adquisicidn del bien
o de efectuada [a inversidn, su descripcion, el monto original de (a inversidn y el

Importe de si: deduccién anual.
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¢. Relacionar cada operacién. acto o actividad con los saldos que den como

resultado las cifras finales de ias cuentas.
d. Formular los estados de posiclan financiera

e. Relaclonar los estados de posicidn financiera con las cuentas cda cada

operacion.
f. Asegurar el registro total de las operaclones, actos o actividades y garantizar

que se asienten cofrectamente, mediante los sistemas de control y verificaciéon

mtemos necesarios.

g. identificar las contribuciones que se deben cancelar o devolver, en virtud de
devoluciones que se reciban y descuentos o bonificaciones que se otorguen

conforme a las disposiciones fiscales
h. Comprobar el cumplimiento de [os reguishos relattves al otorgamiento de
estimuios fiscales.

Il. Los asientos de contabllidad deberdn ser anéliticos y efectuarse demiro e los

dos meses siguterttes a la fecha en que se realicen las actividades respectivas.

fii. Lievaran la contabliidad en su domicilio. Dicha contabllidad podra lievarse en

lugar distinto cuando se cumplan los requisitos que establece su Reglamento.

Y las personas que no estén obligadas a Pevar contabihdad deberan
conservaria segun e art. 30, para estar a disposicion de las autoridades flascales,
toda documentacion relacionada con el cumpliimiento de las disposiciones fiscafes.

La documerttacion y la contabilidad deberan conservarse durante un piazo de
diez afios, cormando a partir de la fecha en que se presentaron o debieron haberse

preserntado ias deciaraciones relaclonadas con clla.
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la leyes flacaies establecen ia expedicidn de

Existen casos en que
comprobarntes esto aeguin ef art. 29 de esta Ley. Y ¢atos son cuando las personas
adquieran blenea o usen un servicio deberan solicitar el comprobante respectivo,

donde dichos comprobantes deberan reunir los requisitos siguientes establecidos
en el art. 29-A yson

1. Contener Impreso el nombre, denominacion o razén social, domiciiio fiscal y
Tratandose de

clave del registro federal de contribuyentes de quien los expida
contribuyentes que tengan mas de un jocal 0 establecimiento, deberan seflalar en
fos mismos e! domiciito del local o establecimiento en el Gue 3= expidan jos

comprobantes
1. contener impreso el numero de folic

. Lugar y fecha de expedicién.
V. Clave del registro federal de contribuyerte de la persona a favor de quien se

expida.

V. Cantidad y clase de mercancias o descripcién del servicio que amparen
Vi. Valor unitario consignado en niUmero ¢ importe total corsignago en mimero, asi
como e! monto del importe del impuesto que deba trasiadarse

Vi. Numero y fecha del documento aduanero, as!/ como la sauana por la cual se
realiz¢ ia Importacién, tratandose de ventas de pfimera mano de mercancias de

importacién.

LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO
st Ley en su art. 10. nos menciona las quienes estan otligados al pago del

impuesto al valor agregado, y menciona fas persanas fisicas y las morales que, en
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territorio nacional. realicen los actos o actividades siguientes :

t. Enajenacién de blenes.

Il. Preaten servicios independientes.

ill. Qtorguen el usc o goce temporal de bienes.
V. importen bienes o servicios.

El impuesto se calculara aplicando a los valores [a tasa del 15%, no
considerando que este impuesto forma parte de dichos valores.

El contribuyente trasiadara dicho impuesto, en forrma expresa y por separadc, a
las personas que adquieran los bienes, [os usen o gocen temporalmertte, o reciban
los servicios. Se entendera por traslado de! impuesto el cobro a cargo que el
contribuyente debe hacer a dichas perasonas de un monto equivaiente ai impuesto
establecido por la Ley.

No todas ias actindades se graban con la misma tasa, 108 sigulentes actos ¢

acttvidades segun art. 2-A se graban con tasa 0%

(. Enajenacion de :
a) Animales y vegetales que no estén industriailzados, salvo et hule.
b) los siguilerntes bienes
1. Came en su estado natural.,
2. Leche y sus dearivados y huevo, cualquiera que sea su presentacion.,
3. Harins de maiz, trigo y nixtamal.,
4. Pan y tortillas de malz y trigo.,



5. Aceite vegetal comestibie, manteca vegetal y animal.,
6. Pastas alimenticlas para sopa, exciuyenda las anlatadas. .
7. Café, sal comun. azrdcar, mascabado y pilonciic
¢) Hielo y agua no gaseosa ni compuesta, excepto cuando su presentacion sea en
ernvases de menos de dier litros |
d) ixtte, paima y lechuguiila.,
e) Tractores para accionar implementos agricolas
f) Fertiiizantes, plaguicidas, herbicidas y fungicidas.

Se aplicaré la tasa del 6% en Jos sigulentes casos, estabiecidos enel art. 2-8
Cuando ae realice la enajenacién e importaciéon de
{. Los productos destinados a Ia alimerntacién a excepticdn de

a) Bebidas distintas de la jeche.
b) Jarabes o concentrados para preparar refrescos gue se expendan en envases

ablertas utilizando aparatos eléctricos o mecanicos, asl como los concentrados,
polvos, jarabes, esenclas o extractos de sabores que al diluirse permitan obtener

refrescos.
c) Los que e sea aplicabile la tasa 0%.

Il. Medicinas de patente.

Los contribuyentes sujetoa a este Impuesto efectuardn pagos provisionaies,

eatd de acuerdo con el art. S50, que menciona que se realizard mediane

: declaracion que presentsran acte las oficinas autorizadas a mas tardar e ala 17
i da cada uno de jos mesaes del ejercicio, esto para (as personas morales y para las
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personas fisicas efectuardn pagos provisionales trimestrales por ios mismos
periodos y en las mismas fechas de pago que las establecidas para el pago el
impuesto Sobra la Renta.

Ei monto dei pago provisional sera la diferencia entre el impuesto que
carresponda al total de las actvidades reallzadas en el perlodo por el que se
efectie el pago, a excepcion de las importaciones de bienes tanglbies, y las
cantidades por {as que proceda el acreditamiento

El Impueato del ejercicio, deducidos ios pagos provisionales, se pagara
mediante decliaracién que se presentara ante las oficinas autorizadas, dentro de
los tres meses siguientes al clerre del ejerciclo. Los contribuyentes deberan
proporcionar ia Informacién que de este impuesto se le sglicte. en las

declaraciones del impuesto sobre (a rerits.

Traténdose de importaciones de bienes tangibies el pago se hard como fo
establece el art. 28 que menciona que el pagd tendra caracter de pago provislonal
Y se haré conjurtamernte con ef impuesto general de importacién, Inciuaive cuando
el pago del segundo se difiera en virtud de encontrarse los bienes den depésito
fiscal en los aimacenes generales de depdésito, sin que comra dicho pago se
acepte el acreditamente, efectuando el pago del impuesto mediante ceclaraciéon
que presertardn ante la aduana correspondiente.

Para efectos de estd Ley son bienes tangibies los que se pueden tocar, pesar o
medir e intangibies los que no tlenen al menos una de estas caracteristicas.
Cuando en la deciaracion de pago provisional resuite saido a favor, el art. 8o de
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estd Ley menciona que el comtribuyente podra acreditario contra el impuesto a su
cargo que le corresponda en los meses siguientes hasta agotario o solicitar su
devolucidn, siempre que en este Oitimo caso sea sobre ef total del saldo a favor.
Si en la declaracion detl ejercicio el contribuyente tuviera cantidades a su favor,
Podra acreditarias en declaraciones de pago provisional posteriores o solicitar su
devolucién total, y los saldos cuya devolucion se solicite no podran acreditarse en
deciaraciones posteriores.

E! art. 32 que los obligados al pago de este impuesto y las personas

que reaticen ios actos o actividades a que se reflere el art. 2-A Tienen, ademas
de ias obligaciones sefialadas, las siguientes :

i. Lievar contabiidad, de conformidad al Cédigo Fiscal de ta Federacién, su
Reglamento y el Reglamento de esta Ley, y efectuar la separacién de {os actos o
actividades de las operacionesa por las que deba pagarse el impuesto por las
distintas tasas, de aquelios por ios cuales esta Ley ilbera de pago.
ii. Reallzar, trat&ndose de comisionistas, la separacién en su contabilidad y
registros de las operaciones que leven a cabo por cuenta propla de las que
efectle por cuanta del comitente.
111, Expedir comprobarntes sefialando en (os mismos, ademas de |os requisitos que
estsbiezcan el Codigo Fiscal de la Federacién y su Regilamento, el Impuesto al
Vailor Agregado que se traslada expresamertte y por separado a quien adquiera
los bienes, ios use o goce temporaimente o reciba los servidot Dichos
comprobantes debersn entregarse o enviarse a gqulen efechia o deba efectuar la
contraprestacién, dentro de 1os 15 dias siguientes a agué! en que se debidé pagar
ol impuesto.
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LEY DEL. WPUESTO AL ACTIVO

Son obligados al pagar esté Impuesto los mencionados en su art. 1o, que son
ias personas fisicas que reajicen actividades empresariales y las personas morales
residenttes en México, por el activo que terngan. cualquiera gque sea su ubicacion
Los residentes en el extranjero que tengan un establecimiento permanerite en el

activo atribuible a dicho

estan obligadas at pago del Impuesto por ei

pals,
Las personas distintas a las sefialadas, que otorguen e/ usoc o

establecimiento.
goce temporal de bienes que se utlicernt en la actividad de otro contribuyente de

ios mencionados, estan obligados al pagoc del Impuesto, unicamente por ¢s0s

bienes.

También estan obligados al pago de! impuesto, los residentes en ef extranjero
por loa inventarios que mantengan en ferrtorio nacional para ser transformados o
que ya hubleran sido transformados por algin contribuyente de este impuesto

El contribuyente determinara el impuesto de acuerde al art. 2¢., aplicando al

valer de su activo en el ejercicio, la tasa del 2%.

£ valor del activo en ef ejerciclo se calculard sumando los promedios de los

activos previstos en este articulo, confarme al sigulente procedimiento

I. Se sumsrén los promedios menauales de los  eactivos financieros,
correspondientes a los meses del ejerciclo y ef resuitado se dividira entre e! mismo

mimero de meses. Tratdndose de acciones, el promedio se calculara
cormmideranda ¢! costo comprobado de adquisicion de las mismas, actualizado.
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El promedio mensual de los activos serd el que resuite de dividir erntre dos (a
suma de acttvo al inicio y al final del mes, excepto ios correspondientes a
operaciones contratadas con el sistema financiero ¢ con sus intermediarios, el gue
se caiculard en los términos del art. 7-8 de fa Ley del impuesto Sobre la Rernta
. Tratandose de los activoas fijos, gastos y cargos diferidos, se calculard et
promedioc de cada bien, actualizado, su saido pendieate de deucir en el impuesto
scbre ia renta al inicio del ejercicio 0 el monto original de la inversidn en el casc de
bienes adquiridos en el mismo y de aquéilos no deducibles para los efectos de
dicho Impuesto. aun cuando para estos efectos no se consideren acttvos fljos.
E! saldo actualizado se disminuird con la mitad de 1a deduccién anuat de las
inversiones an el ejercicio, determinada conforme a la Ley del impuesto Sobre la
Renta.

iil. El monto original de la inversién de cada terreno, actualizado, se dnidird entre
doce y el caclente se multiplicaré por el mimero de meses en que ¢l terreno haya
sido propiedad del contribuyente en e! ejerciclo por el cual se determina e
Impuesto.

IV. Los inventarios de materias primas, productos semiterminados o terminados
que el contribuyente utilice en la actividad empresarial y tenga al inicio y at clerre

del efercicio, vatuados conforme al método que tenga implantado, se sumara y el
resultado se dividira entre dos.

Los confribuyentes eatan obligados segin art. 7o de esta Ley a efectuar pagos
provisionales mensuales, a cuenta del impuesto del ejercicio

Las personas morales y ias personas fisicas enteraran ei impuesto a mas
tardar el dis 17 del mes inmediato posterior a aquét al gue corresponda el pago,
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El pago provisional se determinara cividienao entre doce el

respectivarmente.
al ejercicio inmediato anteror,

impuesto actuslizado que correspondid
multiplicando el reauta por ef mimero de meses comprendidos desde el inicio del

ejercicio hasts el mes a! que se reflere el pago, puediendo acrecitarse contra
impuesto a pagar los pagos provisionales del ejercicio por el que se paga ef

impuesto, efectuados con anternoridad.

Los contribuyentes que de canformidad con la Ley del Impuesto Sobre la Renta
deban efactuar los pagos de dicho impuesto en forma trimestral, podran efectuar
los provisionales del impuesto al activo por el mismo perfodo y en ias mismas
fechas de pago que ias eatabiecidus para el Impuesto Sobre la Renta.

Las personas morales contribuyerntes segon ef art. 8vo , deberan presertar
ante iss oficinas autorizadas. conjurtamente con la declaracién de=f impuesato sobre
la renta, declaracién determinando el Impuesto del ejercicio dentro de los tres

primeros mesea siguientes a la fecha en que éste termine

Tratandose de personas fisicas, la deciaracién de este impuesto, se presentars
durante el pericdo comprendido enfre ios meses de febrero a abnl del afio

asigutente a aquél por el que se presernta ls declaracidn.

LEY DEL. SEGURO SOCIAL

En su art. 10. estd Ley mencicna que esde observancia general, la seguridad
social donde tiene por finalidsd establecica en su art. 20, garantizar el derecino

humano a la sajud, ia asistencia médida, Ia proteccidon de los medios de
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subsistencia y servicios sociaies necesarios para el bienestar indrvidual y colectivo.

Eil Seguro Social segun el art. 40. es el instrumento basico de la seguridad
soctal, eatablecido como un servicio pablico de caracter nacionst. sin perjuicio de

los sistemas instituidos por otros ordenamientos
El Seguro Soclal comprende (art. 50) :

= El régimen obilgatorio, y
* El régimen voluntario

El! Seguro Social cubre !as cortingenctas y proporcicna los servicios que se
especifican a propdsito de cada régimen particular, mendiante prestaciones en
especie y en dinero. en las formas y condiciones por esta Ley y sus regiamentos

(art. 70.) Las prestaciones a los asegurados y a sus beneficiarios son

inembargabies
embargarse por la autoridad judicial, ias pensiones, subaldios y los fondos de las

Sdio en caso de obligaciones alimenticias a su cargo, pueden

subcuentas del seguro de retiro, hasta por el 50% de su monto (art. 10)

El régimen obilgatorio comprende fos seguros mencionados en su art. 11, que

30

I. Riesgo de Trabajo:
iII. Enfermedad y Matemidad;
1. Invalidez, vejez, cesantia en edad avanzada y muerte;
IV, Guardetias para hijos de aseguradas, y
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V. Retiro.

Son sujetos de este aseguramierto obligatorios los mencionados en ! art. 12,

los cuales saon:

{. Las personas que se encuentre vinculadas a ofras por una relacion de trabajo,
cuaiquiera que sea el acto que i¢ dé& origen y cualqulera que sea la personaiidad
juridica o la naturalera econdmica de! patrén y aun cuando éste, en virtud de
alguna ley especial. esté exento de! pago de impuestos ¢ derechos:

il. Los miembros de socledades cooperattvas de produccion y de aaministracion
obreras o mixtas, y

. Los ejidatarios, comuneros, colonos y pequefios propietarics organtrados en

grupo solitario, sociedad jocal o unidn de crédito.
igualmente son sujetos los mencionados en su art. 13, los cuales

I. Son trabajadores en industrias y los independientes como profesionales,
comerciantes en pequefio, artesanos y de mas frabajadores no asalartados;
il. Los ejidatarics y comuneros organizados para aprovechamients forestaies,
industriaies o comerciales y razén de fideicomisos;
fit. Los ejidatarios, comuneros y pequefios propietarios que, para |a explotacidn de
cusiquler tipo de recursos estén sujotos a contratoa de asociacidn, proteccién,
financiamiento y otro género aimilar a los anteriores;
IV. Pequefios propietarios con mas de 20 hectarcas de riego o su equlvalente en
otra clase de tierra, aun cuando no estén organizacdos crediticiamente;
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V. Los ejidatarios, comuneros, colonos y pequefios propletarios no comprendidos
en las fracciones anteriores, y
Vi. Los patrones personas fisicas con trabajadores asegurados a sus sefvicios,

cuando No astén ya asegurados en términos de esta Loy,

Los patrones estan obligados a cumplir con lo establecido en su art. 19, donde

deben :

I. Registrarse e inscribir a sus trabajadores en el Instituto Mexicano del Seguro
Soclal, comunicar sus aitas y bajas, las modificaciones de su salario y ios demas
datos que seflalan esta Ley y sus regiamentos. dentro de plazos no mayores de
cinco dias;

ii. LLevar registros, tales como ndminas y listas de raya en las que asienten
invartablemente el nomero de dlas trabajados y ios salarios percibigos por sus
trabajadores, ademas de otros datos que exija la ley y su reglamento. Es
obligatorio comervar estos registros durante cinco afios sigulentes al de su fecha:
lil. Erterar al Seguro Social el importe de las cuotas obrero-gatronales;

IV. Proporcionar al institute los elementos necesarios para precisar ia existencia,
naturaleza y cuantla de las obiligaciones a su cargo, y

V. Permitir ias inspecciones y visitas domicillarias que practique el instituto, iss que
se sujetsran a o estabiecido por esta Ley; el Codigo Flacal de fa Federacion y sus

regiamertos respectivo.

Para efactos de esta Ley, e! articulo 32 menciona que el salaric base de
cotizecion se integre por los pagos hechos en efaectivo por cucta ciaria y las

gratificeciones, percepciones, allmentacidn, habitacidn, pramios, comisiones,
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prestaciones en eapecie y cuaiquier otra cantidad o prestacién que se entregue at
trabajador por sus servicios. No se tomard en cuenta para ia integraclén del

salario base, dada su naturaleza, ios siguiertes conceptos *

i. Los instrumentos de trabajo tales como herramientas, ropa y otros similares |

#i. El ahorro, cuando se integre por un deposito de cantidad semanaria, quincenal o
mensual Igual del trabajador y de la empresa; sl se constituye en forma olversa o
puede e! rabajador retirario mas de dos veces al afo, integrara salaric, tampoco
ae tomaran en cuenta |as cantidades otorgadas por el patron para fines sociales
de caracter sindical.,

ill. Las aportaciones adicionaies que el patrén convenga otorgar a favor de sus
trabajadores por concepto de cuoctas del seguro de retiro;

IV. Las aportaciones ai nstituto det Fondo Naclonal de la Vivienda para los
Trabajadores y las Participaciones en las Utllidades de 1a Empresa;

V. La alimentacién y la habitacion cuandc se enfreguen en forma onerosa a
trabajadores; se entiende gue 30N onerosas estas prestaciones cuando
representen cada una de elias. como minimo ef 20% del salario minimo generatl
diario que este vigente en el Distrito Federat ,

Vi. Las despensas en eapecie o en dinero, siempre y cuando su importe nc rebase

el 40% del saiario minimo general diario vigente en el Distrito Federal.,

Vil. Los premios por P cia y puntualidad. siempre que el importe de cada uno
de estos conceptos no rebase el 10% del saiario base de cotizacidn, y

Viil. Las cartidades aportadas para fines sociales, considerandose como tales las
entregadas para construlr fondos de aigun plan de pensiones establecido por el
patrén o dertvado de contratacion colectiva.
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Para que los efectos mencionados se excluyan como integrantes del salaro
base de cottracion. deberan estar debidamente registrados en la contabilicad del
patron.

Los asegurados segOn ef articulo 33 se inacribiran con el salaric base de
cotizacidn que perclban en el momento de su afillacion, estableciendose como
timite superior el equivalente a 25 veces el salario minimo general que rija en el
Distrito Federal y como iimite inferior el salarioc minimo general que rija en el area
geografica respectiva, tratandose de Seguro de Invalldez, Vejez, Cesantla en
Edad Avanrzada y Muerte, el limite superior sera el equivalente a 10 veces el
salaric minimo general vigente en el Distrito Federal

L LIMITE DE SALARIO BASE DE COTIZACIONJ

Riesgo de Trabajo 10 SMGD.F.
Enfermedad y Matemidad 18 SMGD.F.
Guarderia 25 S.MGD.F.
LV.C.M. 10 S MG OD.F
Retiro 25 SMGD.F.
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Para su calculo se presenta el siguiente cuadro

RAMOS DEL SEGURO J
PATRON TRABAJADOR
Enfermedad y Matemidad 8750 3.125
LVY.C.M. 5.950 2125
Guarderia 1.000

Toda empresa debe tomar en cuenta el Riesgo de Trabajo, se considera asl los
accidertes y enfermedades a que estan expuestos los trabajadores en ajercicio ©

con motivo de trabajo, segun el art. 48.

Segun el art. 62 los rlesgos de trabsjo pueden producir :

. Incapacidad Temporal.,
lIl. incapacidad Permanente Parclal.,
lil. incapacidad permanente Total.. y

V. Muerte.

El asegurado que sufra un riesgo de trabajo tiene derechoc a Ias siguientes
blecidas en el art. 63

ey en esp

~ Agistencia Medica, Quirurgica y Farmaceutica.,

* Servicio de Hospitalizaclén.,
86



= Aparatos de Protesis y Ortopedia., y
* Rehabiiitacién.

Toda empresa para efectoa del Riesgo de Trabajo debe determinar el grado

de riesgo y prima para fa cobertura del seguro. Las cuotas que por el Seguro

de Riesgo de Trobajo deban pagar los patrones, se deferminaran conforme a su
clase y grado de riesgo en prociento por cuarntia de la cucta legal obrero patronat
que la propia empresa deba enterar por ef mimo periodo en el Seguro de
Invalider. Vejez, Cesatia en Edad Avanzada y Muerte, en los términos del seguro

social, (art. 2del R. de L .S S))

Para efectos de |1a clasificacion de Ias empresas en ¢i art. 9 del Reglamento. se
de riesgo en las que se agrupan los diversos tpos de

b ¥ cinco
actividades y ramas industriaies. en razén de la mayor o menor peligrosidad a que
Al proyecto objeto de este

tos los trabaj es.

estan expl
estudio e comresponderla situarse en :

Fraccién : 205
Actividad : Preparacion, elaboracidn, conservacion, envasado o empgacado de

cames y sus derivados, ¢! cual comprende a las empresas que se dedican (con
empleo de maquinario y ecquipo motorizado) a la preparacion, claboracién,
envesado y/c empacado de sopas, embutidos, cames frias, manteca de cerdo y

tacién, congelacion. lado.

otros productos derivados. incluye la desbudr:
shumado, envinagrado y ofros procedimientos para consetrvar o preservar cames

Yy sus derfvados; asl como ia fabricacién de grenetinas.

Ciase : .
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SISTEMA DE AHORRO PARA EL. RETIRO

Los patrones, segin regia primera, estan obligados a cubrir ias cuotas relativas
al seguro de retiro y ias aportaciones al fondo nacional ae {a vivienda, mecdiante ja
entrega de jos recursos correspondientes en instituciones de crédito, para abono
en las subcuertas respectivas de las cuentas indlviduales del sistema de ahorro
para el retiro, abiertas a nombre de sus trabajadores. deberan proporcionar a
dichas instituciones, informacion acerca de los importes totales cde las mfsmas, asl
como informacién relativa a cada trabajador a fin de individualizar {as cuotas y

aportaciones citadas.

Los patrones podran preserntar la informacidn relativa a8 cada Srabajador a
fraves de medios magnaticos de informacidn que al efecto convengan con las
instituciones de crédito que reciban las cuotas y aportaciones en el entendicoe de

que en sy caso dichos medios Mmagnéticos deberan contener la misma informacion
detaliada.

En su segunda regla menciona que ios trabajagores que reaillicen aprotaciones
adicionailes cuando no fo hagan por conducto de su patrén y las personas flsicas
que efectien aportaciones voluntaras, segGn se trate, mediante la entrega de
efectivo o documentos aceptables para la imatitucion de crédito que las recita para
abono a sus cuertas individuales de ahofro para el retiro, deberan entregar junmtoc

con los recursos, informacién relativa a dichas aportaciones
Las imsthuciones de crédito segtn regla tarcera recioiran los formuiarios que ies

presemten de acuerdo a estas reglas, tal y como se exntban, sin hacer
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observaciones nl objeciones, y devolveran copla seflada del formulario a quien 1o
enttregus. Unicamente se podra la preatacidn cuando dichios formulanios esten
debldamente llenados.

Deberan ias Instituciones de credito segln regla cuarta entregar en el domicitio
de los mismos, dentro de un plazo de 30 dias natuwales, comtando a partir ge !a

fecha en que reciban I0s recursas, comprobantes individuales de cada trabajador.

LEY DEL INSTITUTO DEL. FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA
PARA LOS TRABAJADORES.

Esta Ley es de utiiidad social y de observancia gencral en teda ia Republica
(art. 10.) En su art. 20. se menciona la creaclon ce este organtamo como de

servicio social con personalidad juridica y patrimonic propio. gue se denomina

inatituto del Fondo Nacional de ia Vivienda para los Trabajadores”, con domidilio
en la ciudad de Maxice

E1 Inatitito tiene por objeto. segan su art. 3o :

1. Administrar (os recurtos del Fondo Nacional de la Vivierca.

Il. Establecer y operar un sistema de financiamiento que permita a ilos

trabajadores obtener crédito barato y suficiente para -
a. ia sdqulsicidon en propiedsad de habitaciones cémodas e higiénicas.

b. ia construccion, reparacion, ampliacion o mejoramiento de sus habitaciones, y
c. el pago de pasivas contraldos por ios conceptos anteriores.
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ill. Coordinar y financiar programas de construccion de habitaciones destinadas a
ser adquiridas en propledad por los trabajador.

El Instituto cuidard qgue sus actvidades se realicen dentro de una politica
integrada de wvivienda y desarrollo urbano Para ello podra coordinarse con otros

organismos plublicos (art. 40)

Son obligaciones de 103 patrones las siguiertes, mencionadas en ei art. 29

|. Proceder a inscribirse e Inscribir a sus trabajadores en ef Instituto y dar a los
avisos a que se reflere el art. 31 de esta ley:

il. Efectuar las aportaciones al! instituto ael Fondo Nacional de {a Vivienda para !os
Trabajadores, en los terminos de la Ley Federal de!l Trabajo, de la presente Ley y
sus reglamentos, y

Il Hacer los descuertos a sus trabajadores en sus salanos. que se gesiinen at
pago de abonos para cubrir preéstamos cotorgados por el Insttuto y a ia
Administracién, operacidn y mantenimlenta de ios corjurtos habrtacionales, asl
como enterar el importe de dichos descuentos en la forma y ta&rminos gue

establecen esta Ley y sus reglamentos.

Las obligaciones de efectuar tas aportaciones y enterar ios descuentos a que
se reflere el art. anterior, asi como su cobro, segin & art. 21 de eata Ley tenen ef
caracter de fiacates. El Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores en su caracter de organismo flacal auténomo, estd facultado. en los
términos del Cadigo Flacal de ta Federacidn, para determunar, en su caso
incumplimiento, el importe de las aportaciores patronales y de l0os descuermos
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omitidos, sefialar las bases para su liquidacidn, fijarios en cantidad llquida, requerir
su pago y deterrminar los recargos que correspondan. Los pagos que deban
efectuarae conforme a lo sefialado en este articulo, se haran en jas oficinas det!
propio Instituto o en {as de las sociedades nacionaies o institucicnes de crédto que

autorice la Secretaria de Haclenda y Cradito Pablico.

El cobro y ejecucion de los crédites no cubiertos, estaran a cargo de a oficina
federal de hacienda que corresponda, con sujecion a las normas de! Cédigo Fiscal

de {a Federacion.

Para la inscripcidn de fos patrones y de {os trabajadores en ei instituto se reguia
bajo e! art. 31, donde se tomaran como base los padrones fiscales en ios términes
que file el instructivo que al efecto expicda el Consejo de Administracion. Oicho
instructivo sefialard ia forma en que los patrones se inscribirdn e inscribirédn a sus
trabajadores, y determinaran fos aviaos que deban darse sobre aitas y bajas de
trabajadores, las modificaciones de salarics y demas datos necesarios a! instituto

para ef cumplimiento de asus fines

En el caso de que el patrén no cumpla con Ia obligacidn de inscribir al trabajador
o de aportar al Fondo Naclonal de la Vivienda l1as cantidades que deba enterar, los
frabajadores tienen derecho de acudir al instituto propoercionandole los informes
correspondientes; ain que eflo reieve al patrdon del cumplimiento de au obligacién y
io exima de fas sanciones en que hubiente incurrido, esto segun art. 32. Tambien
el inatthuto podra irscribir a jos trabajadores sin previa gestion de ésatos o de los
patrones (art. 33).

€l trabajador tendra derecho, en todo momento. a sollcitar y obtener
7



informacion directa del instituto a través del patron al gque preste sus aservicios,
sobre el monto de las aprotaciones a su favor, asl como los descuentos, Al
terminarse la reiacidn laboral, el patrén debera entregar al trabajagor una
constancia de la clave de su registro (art 34) Las aportaciones deberan
hacerse mensuaimente. a mas tardar ef dia 11 o al dia siguiente habil sl aquéi no
lo fuere, de! mes subsecuente al mes al que comprendan. TratAndose de
personas flsicas sera el dia 17 o el dia siguiente habt sl aquél no lo fuere del mes
subsecuente al mes que comprenaan. Eatas aporntacicnes constituyen cepdsitos

de dinero sin causa de intereses en rfavor de los tratajadores (art 35)

El incumplimlento ce los patrones para enterar puntualmente {as aportaciones
y los descuentos, causardn recargos y en su caso, gastos de ejecucion (art 56)
Comete delito equiparable al de defraudacidn fiscal en los terminos del Codigo
Fiscal de la Federacion, y serad sancionado con las penas sefiaiadas para dicno
licito, quien haga uso dec engafo, aproveche error. simule aigun acto jurldico u
oculte datos, para amitir total o parcialmente el pago de las aportaciones o ei

entero de los descuentos realizados (art. 58).

tas relaciones de trabajo entre el instituto y su perscnal. se regiran por las

disposiciones de la Ley Federa! del Trabajo (art. 62).

Para efectos de esta Ley el Salario Base de Cotizacidn se imegra de acuerdo
a lo establecido en el articulo 143 de la Ley Federal del Trabajo, Ia cual menciona
que el salario se integra con los pagos hechos en efectivo por cuota diaria, y las
gratificaciones, percepclones en especie y cualquier otra cantidad o prestacion gue
se enfregue al trabajador por sus servicios; Nc se tomaran en cuenta, dada su
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naturaleza los siguientes conceptos:

a) Los irstrumentos de trabajo, tales como herramientas, ropa y otros sirnilares.,
b) El ahorro, cuando se integre por un depdsito de cantidad. semanaria o mensuat
igual de! trabajador y de !a empresa, y las canticdades otorgadas por el patrén para
fines sociales o sincicales |

c) Los forndos creados erre e! patron y el trabajador, la alimentacién y a
habitacidn cuando no se proporcionen gratultamente al trabajador, asl como las
despensas.,

d) Los premios por puntualicad, y

e) Los pagos por e! tempo extraordinario. salvo cuando este tipo de servicio eate

pactado en forma de lempa fijo.

El Limite de Salario Base de Cotizacién equivale a 10 veces ei safano minimo

general de area geografica de aplicacion que corresponda (art. 144 dela L F T)).

LEY FEDERAL. DEL TRABAJO

La presente Ley es de observancia general en focda la Repubtica y rige las
relaciones de trabajo comprendidas en e! art. 123, Apartado "A", de Ia
Constitucion, que menciona:

Toca persona ttene derecho al trabajo digno y soctaimente util; al efecto, se
promoverdn la creacién de emplecs y la corganizacidn sociat para el trabajo,

conforme ala Ley.

73



El Congreso de ia Unidn, sin contravenir a ias bases sigulentes, debera expodir
leyes sobre el trabajo, por io cual expide la Ley Federal def Trabajo, donde se
establacen (as normas de trabajo tendientes a comseguir el equiiibio y ia justicla
social en ias relaciones entre trabajadores y patrones (art. 20).

Entendiendo por 1a relacidn de trabajo, como la prestacién de un trabajo
personal subordinado a una persons mediante ol pago de un salaro, existiendo
para regular estd relecion un cormtrato individual de trabajo (art. 20), el cua! debe
ser por escrito, en el que conaten las cordiciones de trabajo, deblendo contener io
mencionada en el art. 25 de ia Ley

i. Nombre, nacionalidad, edad, sexo, estado civil y doamiclio del trabajador y de!
patén.,

{l. Si la relacién de trabajo es para obra o tiempo determinade o Hempo
indeterminado.,

Iil. €] servicio o servicios que deban prestarse, los que se determinaran con la
mayor precisién posible .,

V. El ugar o lugares donde deba prestarse el trabajo.,

V. La duracion de Ia jormada de trabejo.,

Vi. La forma y el monto del salario .,

VIi. Et dia y el lugar de pago del sajario.,

Vill. La indicacion de que el tr jador serg ita o adiestrado en los

f

rminos de los planes y programas establecidos © que se establezrcan en la
SMpress.., Yy,
IX. Otras condiciones de frabajo tales como dias de descanso, vacaciones y
demés que convengan el trabajador y el patron.
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Donde a ralz de esta relacién de trabajo se establecen en |a ley derechos y
obligaciones para los implicados y explicando ios conceptos para no caer en

vagedades.

Donde lo primero que es necesarno entender e! ia jormada de trabajo, el cual es
el Hempo durante el cual el rabajador eatd a disposicdn dei patrén para prestar su
trabajo (art. 5a). A eaté respecto el trabajador y el patréon fijaran la duracidn de
{a jornada de trabajo, sin que pueda exceder de los maximos legaies (art. 59) Eil
maximo legal establecido en el art. 61 de [a Ley menciona que para una Jomada

de trabajo sera: Ocho horas fa diuma, siete la noctuma y siete y media la mixta

Durarnte una jomada contimla de trabajo se ccncederd at trabajador un
descanso de media hora por o menos (art 63). y cuando el trabajador no pueda
salir del lugar donde presta sus servicios durante ias horas de reposc o de
comidas, el tempo correspondiente le serd computado como tiempo efectivo ae la

jormada de trabajo (art. €5).

Solo en caso de siniestro o rlesgo inminente en e que peligre la vida ael
trabajador. de sus compaferos o dej patrén. o la existencia misma de la empresa,
la jornada de trabajo podra prolongarse por ef tempo estrictamente indispensabie
para evitar escs males (art. 65), podra tamblén prolongarse la jomada de trabajo
por circunstancias extraordinarias, sin exceder nunca de tres horas diarias ni de

tres veces en una semana (art. 66)

Y ias horas de trabajo extra, se retribuirdn can una canbdad igual a ta que
corresponda a cada una de 1as horas de ta jomada, pagandose con un clento por
75



ciento mas del salario que corresponda (art. 67). la prolongacién el iempo
extraordinano que exceda de nueve horas a la semana. obliga al patrén a pagar al
trabajador el tiempo excedente con un dosclento por ciento mas del salario que

cormresponda a tas horas de jornada

También es necesario establecer los dias de descanso, ya que todo ser
humano necesita de elios, y la Ley menciona en el art 69 que por cada seis dlas
de trabajo disfrutara de un dia de descanso por o menos, con gose de saiarto
integro el trabajador, y en los casos gue se reqguiera de una labor continua, los
trabajadores y el patrdn fijaran de comun acuardo los dias en que los trabajadores

deban disfrutar de los descansos semanales (art. 70)

En fos términos de esta Ley, exactamente el art. 71. dice que se procurara gue
el dla de descanso semanal sea el domingo. y !os trabajadores gue preaten un
servicio en dfa domingo tendran derecho a una prima adicional de un veinticinco

por ciento, por o menos. sobre el saiario de los dlas ordinarios de trabajo

Los trabajadores no estaran obligados a prestar sus servicios en sus dias de
descanso. Si se guebrantara esta disposicién, el patrén pagara al rabajador,
independientemente de su salario que le corresponda por el descanso, un saiario
doble por el serviclo prestado (art. 73). Establecidos en ef art. 74 de la Ley, los
dias de descanso obligatorio son :

I. El 10. de enero.,
i1. €1 5 de febrero.,
. El 21 de marzo.,
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IV. El 10. de mayo.,

V. El 16 de septiembre.,

Vi. El 10 de noviembre, de cada sels afios, cuando corresponda a la trasmision
del Poder Ejecutivo Federal., y

Vil. El 20 de noviembre.

Los trabajadores tamblén tendran derecho a vacaciones. y las podran disfrutar
cuando tengan mas de un afio de servicio, totalmente pagadas, gue en ningun
caso segUn art.76 seran inferiores de seis dias laborales, y que aumentaran en

dos dias laporables, hasta liegar a doce, por cada afio subsecuente de servicio.

Oespués del cuarto afto, el pericdo vacaciona! se aumentard en doa dlas por

cada afio de servicio

Este derecho a vacaciones no podra compernsarse con una remuneracién(art.
70). Sila relaciéon de trabajo termina antes de que se cumpla el anto de servicio,
el trabajador tendra derecho de una remuneracién proporcionada al tempo de

serviclos prestados

Las vacaciones deberan concederse a loa trabajadores seguin ei art. 81, dentro
de ios seis meses aslgulentes al cumplimiento del afio de serviclos, entregando
anualmente una constancia que contenga su amigledad y de acuerdo con ella el
perioado de vacaciones gue les corresponda y la fecha en que deberan disfrutaric.

En cuanto a su salario, estd es la retribucién que debe pagar el patrérn a!

trabajador por su saiario (art.82), el cual puede fijarse por unidad de iempo, por
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unidad de obra, por comisidén, a precio alzado o de cualgquier otra manera.
Cuando el saiario se fije por unidad de obra ademas de especificarse {a
naturaieza de ésta, se hard constar fa cantidad y calidad dei material. et estado de
fa herramiento y dtiles que el patrdén, en su caso. proporcione para ejecutar la
obra, y el tempo por el que ios pondrad o disposicion del trabajacor, sin que pueda
exigir cantidad aiguna por concepto de desgaste natural que sufra la herramiernta

como consecuencia del trabajo (art.83)

El satario se Integrara con los pagos hechos en efectivo por cuota diana,
gratificaciones, percepciones. habltacién., primas, comisiones, prestaciones en
especie y cualquiera otra cantidad o prestacion que se entregue al trabajador por
su trabajo (art.84). Siendo este remunerador y nunca menor al fijado como
minimo de acuerdo con tas disposiciones de la Ley Federat del Trabajo Para
fijar el importe del salanc se romaran cn consideracién la caridad y calldad del
trabajo (art.85).

Los trapajadores ademas de su salario. tendradn derecho a un aguinatdo anuat
que deberd pagarse antes dei dia veirnte diciembre, siendo equivalerite a quince
dias de salario, por lo menos. Los trabajadores que no hayan cumplido =t afia
de serviclos, independientemente de que se encuentren laborando o ne en ia
fecha de liquidacion del agulnaldo, tendran derecho a que se les pague ia parte
proporcional del mismo, conforme al tempo que hublere Tabajado, cualquiera que
fuere éste (art.87).

Los patrones deberan participar a sus trabajadores de la utilidades de Ia
empresa, de conformidacd con el procentaje que determine [a Comisién Nacionat
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[R5

£STA TEDIS
SALIZ BE

para la Participacion de los Trabajadores en las Utllidades de [a Empresa (art.

Eaté reparto debera efectuarse dentro de 108 seaernta dias siguientes a {a

117).
Dichea utilidad repartiole

fecha en que deba pagarse el impuesto anual (art 122)
se dividird en dos partes iguaies: La primera ae repartira por igua! entre todos los
tomande en consideracién todos los dias trabajados,

trabajadores,
La segunda se repartird en

independientemente del monto de sus salarfos
proporcién al monto de los salarios devengados por el trabajo prestado durante al
aflio (art. 123) Las cantidades correspondierntes a fa reparticion de utilidades no

se deberian computar como parte dei salario del trabajador (art 129)
Son obligaciones del patrén las establecidas en el art 132 y son las siguientes-

I. Cumplir las disposiciones de las normas de trabajo aplicables a las empresas o

estabiecimientos,

Il. Pagar a los trabajadores [os saiarios e indemniracicries, de conformidad con las
normar vigentes en ta empresa o establecimiento.,

iit. Proporcionar oportunamente a los mwabojadores dties, iInstrumentos y
materiales necesartos para la efecucién del trabajo, debiendo darlos de buena
calidad, en buen estads y reponerios tan luego como dejen de ser eficierntes,
slempre que aquelics no se hayan comprometido a usar herramientas propias.
El patrédn no podra exigir indemnizacién alguna por el desgaste natural gue sufran

ios Utfles, instrumentos y materiaies de trabajo.,
iv. Proporcionar locatl seguro para la guarda de ios inrstrumentos y utiles de trabajo

pertenecientes al trabajador, siempre que deban permanecer ¢n el lugar en que

prestan asus servicios, ain que sea tilctoc al patrén retenerios a titulo de

indemnizacion, garantia o cuaiquier otre. El registro de instrumentos o Utiles de
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trabajo debera hacerse siempre que el trabajador io solictte.,

V. Mantener el nimero suficiente de asientos o slilas a disposicion de los
trabajadores en las casa comerciaies, oficinas, hoteies, restaurarmtes y otros
centros de trabajo andlogos La misma disposicién se observara en los
establecimlentos industriales cuanao o permita la naturalera del rabajo.,

Vi. Quardar a fos trabajadores la deblda consideracién, atrsteniéndose de mal
trato de palabra o de obra ,

Vil. Expedir cada quince dias, a solicitud de los trabajadores. una constancia
escrita del nimero de dias trabajados y dei satarnio percibido.,

Vill. Expedir al tabajador que 1o solicite o se separé de la empresa, dentro del
termino de tres dias, una constancia escrita relativa a sus servicios |

IX. Conceder a los trabajadores el tlempo necesano para el sjercicio del voto en
las elecciones populares y para el cumplimiermto de [os servicos ce jurados,
electorales y censales. a quc se refiere el art So de fa Conatitucion, cuando esas
actividades deban cumplirse dentro de sus horas de trabajo ..

X. Permitir a los trabajadores faltar a su trabajo para desempefiar una cormisién
accidental o permanente de su sindicato o del Estado. siempre gque avicen con ia
oportunidac debida y gque el nimero de trabajadores comisicnacos no sea tat que
perjudique fa buena marcha del estabiecimiento. €l tiempo perdido podra
descontarse al trabajador a no ser que 1o compense con un tlempo igua! de
trabajo efectivo. Cuando {a comisidn sea de caracter permanernte, el trabajador
o trabajadores podran volver al puesto que ocupaban, conservando todos sus
derechos, siempre y cuando regresen a su trabajo dentro del termino de seis
aftos. Los subsitutos tendran et caracter de interinos, considerandolos como de
planta despues de seis aftos.
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Xt. Poner en conocimicnto del sindicato ttular del contrato colectivo y de los
trabajadores de la categorfa inmediata inferior, {os puestos de nueva creacion, las
vacantes definitivas y tas termporales que deban cubrirse. |

X!i. Establecer y sostener las escuelas "art. 123 Constihucional™ de conformicad
con lo que dispongan las leyes y la Secretaria de Educacion Publica

Xlit. Colaborar con las autoridades dei trabajo y de educacién, de conformidad con
ias leyes y regiamentos, a fin de lograr la atfabetizacion de los tradbajadores. |

Xiv. Hacer por su cuenta, cuando empleen mas de 100 y menos de 1000
trabajadores, jos gastos indispensable para sostener en forma decorosz fos
estudios técnicos, industriales o practicos, en cemros especiales, nacionales o
extranjeros, de uno de sus trabajadores o de uno de 103 hijos ae estos, designando
en atencidn a8 sus aptitudes, cuatidades y dedicacién, por los mismos trabajadores

y el patrén. Cuando tenga a su servicio mas de 1000 trabajadores deberan

sastener tres becarios en las condiciones sefiatadas.,
XV. Proporcionar capacitaciéon y adiestramierto.,
XVI. instailar, de acuerdo a los principios de seguridad e higiene, las fabricas, los
talieres, oficinas y demas lugares en que deban ejecutarse las (abores para
prevenir riesgos de trabajo y perjuicios ai trabajador |
XVii.Cumplir con las disposiciones de seguridad e higiene que fijen las Jeyes y los
reglamentos para prevenir los accidentes y enfermedades en (os centros de
trabajo.,
Xwiil. Fijar visiblemente y difundir en los lugares en donde se preste el trabajo, las
disposiones conducientes de ics regiamentos de seguridad e higiene.,
XiX. Proporcionar a aus trabajadores los medicamentos profiacticos gue
determine la autoridag sanitaria en los lugares donde exiatan enfermecades
fropicaies 0 endemicas, c cuando exista peligro de epidemia.,
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XX. Hacer las deducciones que soliciten los sindicatos de las cuotaa sindicales
ardinarias.,

XX!{. Hacer las deducciones de ias cuotas para la consfitucién y fomento de
sociedades cooperativas de caja de ahorro.,

XX[t. Permifir inapecciones por parte de la autoridades correspondierr’es sobre ei
cumplilmiento de las normaas se seguridad.,

XXill. Fomentar Ia cultura y el deporte entre sus trabajadores. proporcionandoles

los equipos y Gflies indispensables |
XXIV. Proporcionar a ias mujeres embarazadas la proteccién que establezca la

ley y los regiamentos |
XXV. Participar en ta integracién y funcionamiento de !as comisiones que deban

formarse en cada centro de trabajo, de acuerdo con io establecidc por esta Ley
LEY GENERAL DE SALUD

Esta es la Ley que |a higiene y iimpieza que ageben guardar los estanlecimlentos

Yy productos que sean {anzados al mercado

Donde menciona que los establecimiento destinados a Ia elaboracién y envase
de los productos que trata esté tituio. deban satar separados fisicamente de

aquelios destinados a la venta al publico de los mismos productos. Estaran

dotados de servicios de agua potable suficlerte. Sus pisos. paredes, techos,
divisiones, postes, puertas, escaleras, estaterias, etc, deberdn estar construidos
con material sanitario y acabado en forma tal que permitan su correcta limpieza y

desinfeccién. Deberan tener pisos en material sanitaric con decilve suficiente
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hacia el drenaje. Los vanos de las puertas, ventanas y demads sitios de
ventiacién del Area de elaboracion, deberan estar equipados para evitar la entrada

de poivo y fauna nociva al establecimiento

Deberan contar ademas con sistemas de saneamiento adecuados, como
minimo con una toma de agua para efectuar el aseo, por cada 150 m2 de
superficie de las aAreas de elaboracién y envasaco. Las eatructura metafica
expuesta, deberan estar perfectamente pulidas o pintadas con pintura lavable.

La maquinara, aparatos e impiementos que se usen en elaboracién y
acondicionamiento o envasado de jos productos que trata esté tituio, deberan
estar en forma tal que permitan faciimente su impleza y deainfeccidn. Contaran
con servicios de agua, lavabo. jabon, solucién desinfectante y toallas desechables
[ dores automas a efecto de las personas manejen los productos se laven

y desinfecten las manos periddicamente curarnte sus labores.

Contaran con un local adecuado e independiente de las areas de procesc de

ios productos antes mencionados, para el deposito de basura y desechios.

También se deben inciulr camaras de refrigeracién por separado de ia materia

prima, productos en proceso y articulos terminados.

Sus opersrios deberan usar overoies, bata, gomo, mandil y botas
Impermeables.
Ademas de que es recomendabie contar con sus proplos vehiculos para fa
transportacion de sus productos, claro estos de acuerdo como lo marcan las
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normas correspondientes.

LEY AMBIENTAL

Tratandose de los ordenamientos legales que regulan desde el punto de vista
amblental, e! ciclo de vida de los proyectos de inversidn, ia Ley General del
Equillibric Ecologico y ia Proteccion al Amblente en México seflala en su articulo 28
que "la realizacién de obras y actividades publicaa o privadas que puedan causar

desequilibric ecologico o rebasar fos lImites y condiciones sefialados en los

reglamentos y las normas técnicas ecologicas emitidas por ia Federacién para
proteger el amblente. deben sujetar a la autorizacidn previa del Gobiemno Federal,
por conducto de la Secretaria de Desarroilo Soctal o de las entidades federativas

o municipios conforme a los requisitos que se les tmMpongan una veZ evaiuados su

impacto ambiental que pudiere originar”

Por su parte el articulo 29 de ia misma Ley establece que "Corresponde al
QGobierno Federal, por conducto de la Secretarla de Desarrolio Soclal evaluar el

impacto ambtiental a que se reflere el articulo 28 de esta ley, particularmente

tratandose de las siguientes matenas

1. Obras Plblicas Federales.,
2. Obras Higraulicas, Vias Generales de Comunicacion, Qleoductos. Gasoductos y

Carboductos.,

3. industria Quimica, Petroquimica, Siderurgica, Papelera. Azucarera, Bebidas,

Cemento, Automotriz y de Generacién y Tranamision de Electricidad.,

4. Explorscidn, Extraccion, Tratamiento y Refinacidn de Sustancias Minerales y No
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Minerales, reservadas a la Federaciéon .,

5. Desarrolios Turisticos Federales.,

&. Instalaciones de ratamiento, Confinamiento o Efiminacion de Residuos
Peligrosos, asl como Radioactivos., y

7. Aprovechamientos Forestates de Bosques, Selvas Tropicales y de Especies de
dificll regeneracion, en los casos previstos en &l segundo parrafc det articulo 56 de

la Ley Forestal

Respecto a la diatribucion de competencias, el articuio 31 sefiala que
“Corresponde a las entidades Federattvas y a loas Municipios evaluar el impacto
amblental en materias no comprendidas en ef articuio 29 de este ordenamiertto, ni

reservadas a la Federacidon en estas y otras leyes”

El articulo 50. del Regiamerrto precisa ias excepciones y los casos en {0s que
fas obras poblicas y prrvadas habran de sujetar a ia evaluacién del impacto

ambiental, particularmente las siguientes :

I. Obra Pubiica Federal. como {a define la Ley de Cbras Publicas, que se realice
por adminiatracidn directa ¢ por contrato. con las siguientes excepciones :
a) Construccion, instalacidn y Demolicion de Bienes inmuebies en areas urbanas.
b) Construccion, Reparacidon y Mantenimiento de Bienes Inmuebies, y
c) Modificacidn de Bienes Inmuebles, cuando esta prentenca llevarse a cabo en ia
asuperficie del terreno ccupado por las instalaciones o construccion de que se trate.
{l. Obras Hidraulicas, con las sigulentes excepciones:
a) Presas para Riego y Control de Avenidas con capacidad mencr de quinientos
mil mefros cubicos.,
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b) Ur des Hidroagr menores de cien hectareas
c) Pozos.,

d) Bordos.,

e) Captacidn a partr de cuerpos de aguas naturaies, con la que se pretenda
extraer haata diez por clento del volumen anual.

1) Las que prentendan ocupar una superficie menor a cien hectareas |

¢g) Las de rehabilitacion, y

h) Cuando se trate de obras previstas en el aricuio 56 fraccidon | de la Ley de
Obras Publicas.

iil. Vias Generales de Comunicacién, unicamente en los siguientes casos:

a) Puentes, Escolleras, Puertos, Viaductos Mantimoa y Relienos para ganar
Terrenos al Mar, Actividades de Dragado y Bocas de
Lagunar Marttima..

Intercomunicaciones

b) Trazo y Tendido de Lineas Ferroviarias, incluyendo Puentes Ferroviarios para
atravesar cuerpcs de agua.,
c¢) Carreteras y Puentes Federales, y
d) Aeropuertos.
1V. Oleoductos. Gasoductos y Carboductos.
V. industrias Quimicas, Petroquimicas, Sliderurgicas, Papelera, Azrucarera, de
Bebidas, de Cemento, Automotriz, ¥y de Generacion y Tramrsmisidn de Eiectricidad.
VI. Exploracion, Extraccion, Tratamiento y Refinacion de Sustancias Minerales y
No Minerales reservadas a la Federacidn, con excepcion de las Actividades de
Prospeccion Gravimitrica, Geologia Superficial, Geoelectrica, Magnetotelurica de
Susceptiblidad Magnetica y Densidad.
Vil. instalaciones de Tratamiento, Confinamiento o Eliminacidon de Residuos
Radioactivos, con la participacion que corresponda a la Secretarla de Energla.
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Minas e industrias Paraestatales.
Viii. Desarrofioa Turlsticos Federales.
1X. irstalaciones de Tratamiento, Confinamiento o Eleminactdn de Reaiduoa

Radioactivos
X. Aprovechamientos Forestales de Bosgues y Selvas Tropicales y Especies de

Dificii regeneracion.

En el caso de México, el desequilibrio ecolégico que ha resuftado del desarrolio

genera una sefia preccupacion cuidadana y una alta prioridad en las accicnes del

Gobiemao. La amenaza al patrimenio natural y a la wvida misma, ha
determinado el surgimiernto y la prioridad que hoy tienen las politicas ecologicas

para restituit el necesario equiiibric de {a naturaleza

Con el precpésito de precisar las tareas de! quehacer ecoldgico se establecen

fos siguientes propositos prioritarios :

* Hacer del ordenamiento ecologico dei temritorio un imstrurmento eficaz de

proteccion del medio ambiente, y
= Sujetar los proyectos de cobras y actividades cei desarrolio nacional a criterios

estrictos de cuidado ambiental
Dada la naturaleza y diversidad de obras que pueden impactar adversamente
el ambiente, en adelante, se analizaran y evaluaran ias obras y actividades

pubficas y privadas en el territorfo nacional, de acuerdo a ios reglamentos y
normas tecnicas, previamente a au ejecucion; asi misma, se fortaleceran (as
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fabores de coordinacioén Interirrstitucional. a fin de garantizar que ias autortzaclones
de obra o actibidad consideren (a evaluacion de! impacto ambierntal. Ellc se

busca a traves de los sigulentes finsamiertos -

- Asegurar, mediante 1a vigiiancta y sl es necesario, el uso de sanciones, a ios
proyectos de obra y actividades que se realicen en las condiciones legales
autorizadas.,
- Apoyar a Eatados y Municiplos en la elaboracidn de sus proyectos de impacto
ambiental , e
- Incorporar comsideraciones de Impacto ambiental en la asimilacion de

tecnologias.

Por su parte el Programa Nacional de Proteccidn al Medio Ambiente, estabiece
que ha llegado el momento de impulsar una nueva era de crecimiento economico,
que se fundamenta en principios que sostengan y ampllen nuestra base de
recursos naturales. Su objetive es armonizar el crecimiento economico con el
restablecimiento de ia calldad del medio ambiente, promoviendo {a conservacion y

aprovechanmiento de los recursos naturales

Finatmente, las estrategias en materia de impacto ambiental establecen que :
* Para reducir el deterioro causado por diversas obras. debe considerarse el
impacto ambientai en el diseno y desarrolio de los proyectos. Con este
proposito, es preciso realizar un estudic cuidadoso, para estimular con precision
por lo menos rubros: Forma de Utliizacidn ce los Recursos necesarios, posibie

efectos de jos derechos que se procizcan; y tos impactos adversos al paisaje y al




patrimonio cufturai de la comunidad donde se acienta.

* Se extiende ia aplicacion de los estudios de impacto amblental a todos los
proyectos publiicos y privados. Al mismo fiempo, de disefiar un
mecanismo de coorginacion con ias entidades federativas y estatales encargadcas
de asimilar recursos financiercs, para faciliitar el cumpiimiento de las condiciones

autorizadas, atendiendo a (0s resultados de I1a evaluacion del impacto ambiental.

2% SOBRE SUELDOS EN EL. DISTRITO FEDERAL

Se encuentran cbligados al pago del impuesto Sobre Nominas Ios gue marca
el art. 178 del Codigo Financiero ael Distrito Federal. y son las personas fisicas y
morales, que en ei Distrito Federal realicen erogaciones en dinero © en especie
por concepto de remuneracion al trabajo personal subordinadao,
independientemente de {a designacion que ae les otorgue. Para los efectos
de este impuesto, se consideran erogaciones, los salarios y demas prestaciones
que se dertven de la relacién tabaoral.

De acuerdo con el art. 179, el Impuestoc Sabre Nomina, se determinara,
aplicando a3 Tasa del 2% sobre el monto total de ias ercgaciones.
Este impuesto se causara segun e art. 180 en el moments en que se reaticen las
erogaciones y se pagaran mediante declaracidn, dentro de los pnmeros 15 dias
del mes siguiente.,

Se eatablece dentro de las reformas a este impuesto, que durante el afio de
1996, los patrones no pagaran este impuesto por los empleadcs adicionales que
as



contraten a los que hubiere tenido en promedio enire enero y ocfubre de 1995, asl
como los que dé de alta a partir de 1996 siempre y cuando en ambos Casos se

cumpian con los requisites que establece la Ley.
OTROS
Entre {08 que se comalideran otros estan el Licencia de Uso de Suelo,
Patertes y Marcas. Licencia de Sanidad, etc., ya que estos dependen del iugar en

donde se establezca el proyecto ya que cada regidon por asl decirlc cuenta con una
normatividad y requisitos diferentes.
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5. ANTECEDENTES HISTORICOS

Desde los primeros tlempos de ia Roma antigua, la matanza de animalcs se
realizaba en forma famiilar, lentamente fué transformandose Yy aparecid la
inctustria camicert

La Industria Camica: Salazdnes, embutidos, eran perfectamente conocidos
por ios romanos. E1 autor M. P Caton, que fué¢ Consdl en Espaia al final de!
sigio Il en su obra "De re rustica” ( Economia rural ) contiene Una descripcion
sobre {a salazdon del tocino y de la carmme de caseria rural Afos despues ia
autora Columela escribid su famesa obra “Agricultura” y unc de 10s capitulos del
itbro estd dedicado a ensefiar a las caseras e¢i modo de salar y conservar ia cectna

de cerdo, con Ia finalidad de dar perdurabllidad de los productos obtenidos

Se identificd desde entonces varios tipos de embutidos; of emputido en general
recibira el nombre de farcimina ( de farcio, ir, fartum, ire = relienar o embunr ), que
los modemos traducen por chorizo, salchichon. Habla otros ilamades hilfae,

circelli, spirulac, que corresponden a nuestras salchichas preparadas

Los salazones principalmente de came de cerdo, eran manjares muy
estimados, y de nombre especial se decia que era de salsio por que se trataba de
salar, de ahl! se dertwarén nombres Rtalianos de salsamiento = saichichoneria,

saisamen = salazon.

Durante la Edad Media y muy especiaimente en ia bajas Edad Media, Espafia
se convierte en un fuerte productor de chacineria como ellos lamaron a esta
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Industria, donde la matanza representaba almacenar grasas y protelnas en la

despernsa hogarefia de todo el afio, constituyendo una fase destacada en el ciclo
de las empresas allmentcias.

La chacinerla comprende todas las operaciones industriales de Jue es
suceptible la came de cerdo pura o mezclada, con la came de otras reses,

visceras, etc., para la fabricacidon de embutdos y salazones

El diccionario de la Academia registra 'a palabra "chacina” como alndnimo de ~
Cecina”. Sin embargo se considera Ia chacinerla como una industma carnica
que se practica principalmente a base de came de cerdo adobada, de la que se
hacen chorizos, longantzas, morcillas, etc., la palabra salchichonena hace
referencia a la fabricacion de embutidos

Unos floldgos admitén que "chachinar™ procede io mismo que "Cecina” |, came
salada, enjutada y secada al aire. otros la dertvan de equivaiente a salado,
adobado. Cuaiquiera que sea sy origen con ¢l nombre de industma chacinera se

abarca el amplié concepto de la fabricacidn de diversos productos denvados de la
matanza del cerdo.

Asl de todos los productos alimenticios que tiene por base la came de cerdo y

ia grasa del miamo, solas ¢ mezxciadas, que comprende {as siguientes ramas

Sesichicheria .- fabricacién de embutidos.,

Ssiasoneria .- preparacion de jamon y tecinos.

Graseris .- fundicién o preparacion de la manteca.
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Conserveria .~ preparacidon de conservas de came, visceras y mixtas.

Con ias cuatro ramas antes mencionadas, esta representada ia industria

camica

Y es por ello que dificlimente se encontrard una industria tan popular y
generailizada como la fabricacién de embutidas y preparacién de salarzones
carnicos. No es sdlo patimonio esta actividad del Gue ia realiza, sino de la
poblacidn rural, en que la matanza. ea la primera fase de !a industria sino que
tambien muchas famiiias gustan de preparar los embutidos que han e consumir
en su mesa, modernamente la preparacién de embutidos y salazones ha cado

origen a una importarte industria alimenticia

Los embutidos se encuentran . En la mesa de ios ricos. gue los consumen
como erntremeses 0 como un complemento a su variada alimentacion, en l(a

comida de los pobres comstituyendo en ocasiones el Gnico principio nutrttivo de su

racién .

As] se explica que los embutidos sean cada vez mas frecuertes en la

alimentaciéon humana y cada dia mas variadas las recetas de st composicion, esta

mayor cdifusion obliga a varlar su preparacidn industrial y su presentacidn

o soiamente 3ase embutia la came de cerdo.

cimi. En ep P

actualmente se aprovechan cames de varias especies.

Gran parte de la popularidad que alcanza ia fabricaclon de embutidos esta
3 eniar idad de recurrir a medios aproplados para preparar y
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condimentar la carne porcina, evitando su descomposicion.

La chacineria es un admirable recurso para conservar esta came durante un
largo periodo de ttempo y eata transformacidon permite un aprovechamicnto cast

total de todas las partes del cerdo, en forma de un allmento rice en proteinas.

Aln cuando el fundamento de la industrla chacinera busca fustificarse en una
razon de economia doméstica, como recurso para conservar la carne de cerco, su

gran propaganda esta justificada en dos fundamertos huglénicos

a. Valor alimenticio, y
b. Sabor agradable de ios productos.

Los embutdos son alimentos concentrados y ricos en materias grasas. por lo

tanto, contribuyen a reparar las pérdidas de proteinas Mas que camo

alimentos hemos de cansiderar a los embutidas a titulo de conclmentos y por
tanto, entran en la composicidn de comidas en pequefias porciones. Cuando en
la racidn alimenticia abundan las fécuias. ios embutidos por las especias gue
integran su compesicion, resuftan gratcs al paladar., consumiendolos mezclados o
acompafiados de alimentos farinaceos como el pan. legumbres, etc., mejorando

{a funcién digéstiva.

Despues de todos estos progresos ia fabricacién y empacacion de productos

embutidos, coma por ejemplo en sus inicios de esta industria se utilizaban

embudos, molinos manuales y en st no se contaban con medios tecnologicos que
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ayudaran a una produccion mas sencilla y funcional, por fo cual tiene asegurada su
continuidad siendo un medic de aprovechamiento del cerdo, dandaie durabilicad a
sus productos, Yy satisfaciendo una necesidad.
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8. ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD

Es preciso admitir que la existencia de un programa de desarrotio formal y
eiaborada sistematicamente no es, desde luego condicién indispensable, aunque
si muy deseabie para estudiar y realirar proyectos de inversion Muy a menudo
se elaboran proyectos con una simple apreciacidn superficial y casi intuitiva det
conjurito de la economfa, aigunas veces este inafito y este conocimiente emplrco

dan buenos resultados. . otras veces falla

En resumen 0 medida que se complica la eatructura econdémica, son mas
numerosas las altermativas de inversién y menos evidentes las preferencias, para
buscar ias mefores entre todas ellas. no basta !la simpie Intuicién o la frme

voluntad de los hombres de accldn, estd tesdn y espirity de niciattva puede rectbir

una syuda considerabie de un estudio de prefachbilidag,

Este persigue obtener una visidn anticipada del desarrolio econémico dei pals o
1a zona, con objeto de estabiecer un sistema de metas de produccién coherentes

Yy compatibles con !a establlidad dei sistema Esta visidn proporciona un marco

de referencia que permite continuar coen mas detalie las siguientes ctapas del

proyecto apcortando criterios para justificar su realizacion

De ahl que las tareas que comprende el estualo de prefactblilidad anaifcen las

tendencias futuras, diagndédsticando la situacién actual

Este analisia hace posibie reconocer los cambios que han tenido iugar en (a
econamia y los factores que ios han causado a la vez que seftala una aprecacion
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acerca de [a probabie evolucién, en el supuesto de que dichos factores continuen
actuando como en el pasado, ademas del conocimiento de Ila dispcnibllidad de
materias primas, recursos humanos y financleros

Los puntos que toca en su contenido de manera generalizada son los
sigulentes :

6.1 Caracteristicas.

6.2 Datos Geograficos.
6.3 Datos Demograficos.
6.4 Oferta

6.5 Demanda, y

6.6 Beneficlos sociales.

6.1 CARACTERISTICAS :

En este punto se describe el tipo de actividad que se llevara a cabo en ia
reaiizacién del proyecto de inversion, teniendo por comsigulente descnbir el sector
econdémico al que esta actividad pertenece, ya que la economia mexicana esta
formada por un conjunto de actividades que conducen a ia produccion de bienes y
serviclos.

La economlia del pafs se divide en tres sectores, los cuaies estan formaaos a
U vez por varias ramas productivas:
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|. Sector Agropecuario, formado por cuatro ramas
a. Agricuttura.
b. Ganaderia.
c. Silvicutura, y

d. Pescn.

#i. Sector Industrial, formado por dos ramas
a. ingustria Extractiva, e
b. industria de Transformacion.

1. Sector Servicios, formado por cuatro ramas
a. Comercio. Restaurartes y Hoteies.
b. Transporte, Aimacenamiente y Comunicaciones,
c. Servicios Financieros, Seguros y Alqulier de iInmuebies
d. Servicios Profesionaies, Educacion, Medicos,
Esparcimiento y Otros servicios como Administracién
Puabilica y Defenaa.

Asl como Is economia se encuentra clasificada en sectores econdmices los
bienes que esta produce se dividen en

1. Blenes de Consumo No Duradero : Son aqueilos que se consumen
répldasmente 0 en forma inmediata.

2. Bienes ImMermedios : Son las materias primas o insumos que ya han sufrido
uns transformacion pero que no ' d

finales y que deben ser
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transformadas para convertirse en bienes de coNsumMo.

3. Bilenes de Consumo Duradero y de Capital - Los bienes de cornaumo
duradero aon 108 que Se consumen ya sea inmediatamente O PGCO a poco Los

bienes de capital son los que ayudan a producir otras bienes.

Ya eapecificado el tipo de actividad. sector econdmica al que pertenece y tipo
de blen que se pretende producir, el siguiente paso es especificar el o [os opjetivos

que se persiguen con la reaiizaclédn del proyecto

Los objetives deben expresarse con claridad para evitar posibies desviacicnes.
siendo susceptibles de alcanzarse ya que son la guia que ha de seguirse gurante

el desarrolio y puesta en marcha de la empresa

Por Giimo dentro de !as caracteristicas de la investigacidn se especifica el tipo
de comercializacion que ha de scguirse y a quién serd dirigido el mensaje ce

nuestros productos para que sean consumicos

6.2 DATOS GEOGRAFICOS :

El estudid de ios datos Geograficos consiste en analizar las vaniables, que se
pueden llamar fuerzar locacionales, a fin de buscar la locallzacién, en que ia
resuitante de estas fuerzas conduzca a una maxima tasa de ganancia con un
minimo de costos. Ya que la clencia geografica leva una estrecha relacién con
ia economia, mediante actividades que lleva a cabo el hombre, transformando el
medio geografico para satisfacer sus necesidades.
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Los principales clemertos de julcio a considerar son :

* Terrenos disponibles.
* Superficie.

° Tipos de suelos.

* Orografla.

* Clima

* Recursos Vegetales

* Recursos Animales, y

* Recursos Materiales

Cabe mencionar que los factores que influyen en la localtzacién, pueden ser

agrupados de muchas maneras, pero en e! fondo con la misma base conceptual.

El problema de la tocalizacién se suele abordar en dos etapas ° En la

primera, se decide la zona general en que se instalara la empresa y en la segunda

se elige el punto prectso, conslderando ya los factores con mas detalle. Hay

factores que en clertos casos son de detalle y otros pueden aer de gran

Importancia. Esa distincion solo podra hacerse frente al problema concreto.

6.3 DATOS DEMOGRAFICOS :

La Demografia es la ciencia que se encarga de estudiar los aspectos de ia

poblacién como son Crecimiento demografico, Distribucién Geografica y

Densidad de la Poblacion
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De estos aspectos que estudia la Demografia, en los datos demograficos a
comsiderar para Ia realizacion de un proyecto de inversidn, son los miamos con un

enfoque diferente dirigido 8 su puesta en marcha

Estos datos son necesarios a fin de ootener nformacién referente en un
momento dado a determinar cuarnta de esa poblacién ublcada dentro de ta zona
donde se estalbecer2 la empresa. podria ocuparse como mano de obra. lo cual
traeria beneficios a ta comunidad. como para ia empresa por que asl se

satisfaceria esa necesidad.

Tamblen se puede estimar 1a cantidad de posibies consumidores actuales y a
futuro del producto a lanzar al mercado, asl como el tomar decislones de si su
distribucién serd focal o vamaos a utilizar medios especiaies para llevar 8 cabo esta
actividad fuera de la zona Inictal. todo esto en su conjunto nos lleva a comsigerar

varios factores que podrian tnfluir de manera posittiva en la reduccion de costos

6.4 DEMANDA :

La Demanda se analizara en forma histdrica observando 1a evolucién que ha
tenido en los ultimos afios, en relacion at producto o productos que se pretencan
fanzar ai mercado con la puesta en marcha del proyecto de inversién, para as(
partir de ese punto hacla una visién futura de su comportamiento y realizar una
eatimacién.

Conviene distinguir en primer lugar enire el voldmen totai de transacciones de
determinados blenes o servicios a un precio determinado, y !a demanda que exitird
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para la produccion del proyecto en estudio.

Aquél volumen represerta ia demanda total, que desde luego es necesario
conocer, para determinar el volimen de bienes y servicios procedentes de una
nueva unidad productora que podria absorber el mercado. Si la demanaa total
existente no esta debidamente satisfecha, la produccién a que corvesponderia el
proyecto se sumaria a la oferta de los demas proveedorea, y sélo se
incrementaria el voidmen actual de transacciones en e! mercado. La posibilidad
de que haya una demanda insatisfecha se pcdria reconocer mediante dos bhpos
generales de indicadores representados, una por ios precics y e! otro por la
exttencia de intervenciones de alguan tipo. S! hay una demanda insatisfecha de
cierto blen o servicio y no hay control de precics, este Qltimo alcanzara niveles muy

] dos enr i6n con ios de produccién, es decir, gue los proveedores

de dichos bienes o servicios obtendran utiidades anormalmente aftas. Por otra
parte la necesidad de establecer controles de preciso © medidas sirilares impiica
que evidentemente hay una demanda insatisfecha y dichas Itervenclones o gue
pretenden es cofregir esta situacion.

También puede ocurrir que la produccién nueva no amplie el volumen ael
mercado extsterte, sinc que desplace a otro proveedor, logrando una demanda

por sustitucién.

La cuantia de cuaiquiera de estas posibles formas de demanda en relacién con
el proyecto pueden dar posibllidades para inrstajiar uno © mas centros productores,
y las o iones a cto dependen en gran medida de los limites geograficos

del mercado.
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6.5 OFERTA :

£n la oferta se analizan !as condiciones objetivas y subjetivas (costos de
produccion, comercializacion, nivel tecnoilégico, aspectos etnicos, etc ) las cuales
cuando no varfan influyen directamerte en 103 precios, io anteror quiere decir que
cuando los precios aumentan las cantidades ofrecicdas de un producto o bien,
tambien se ven Incrementadas y cuando los precios disminuyen fas cantdades

ofrecidas se reducen.

En ia oferta al iguat que en ia demanda se dan aumentos y disminuciones, no
olvidando que estas representan intereses contrarioa, donde los oferentes desean
vender mas a un precic mayor con la finalidad de obtener mayores gananclas, y
los demandantes comprar mas a un precio menor para cbtener un mejor
rendimiento de su ingreso. enfrentandose a preferencias e indiferencias ante ios
blenes o servicios que desean cormrsumir, comparando precios y adquiriendo fo
necesario de manera que su ingreso sea igual a su presupuesto. Observando

que a medida que son Mas altos los precics, los demandantes son mencres

Partiendo de dicho anslisis de (as condiciones objetivas y subjetivaa que
influyen en ia oferta, que se han observado en loa Gitimos affos con reapecto al
producto © bien que se lanzara al mercado, podremos anticipar su

comportamiento a futuro a fin de tener elementos para tomar una decision a este

respecto.

6.6 BENEFICIOS SOCIALES :
Todos los proyectos de inversion, Hevan comsigo beneficios inherentes a su
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realizacién hacia la comunidad donde se establece. Cada poblacion o zona tiene
diferentes neceslidades por cubrir, entre los beneficios que cste ofrecerd a grandes
rasgos, estdn

* Creacion de mas y mejores empleos,

* Elevacion de ingreso de !a poblacion, etc.

Pero no solamente se establecen beneficios a nivel comunidad, sino también a

nivel pals, donde podemaos decir que un proyecto promueve las inversiones, ayuda

a r idad: internas, evitando con elio las importaciones.

A este respecto en la elaboracion de este punto det estudio, se debe detectar
de manera especlfica las necesidades de [a comunidazt donde se estabiezca ja
empresa, para de ese modo partir a la determinacién de los beneficios que

otorgara de manera particular la organizacion en su puesta en marcha.
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7. ESTUDIO DE MERCADO

Mediante el Estudio de Mercado. se analiza (a reaccién del medio extemo al
producto o servicio de una empresa, examinadndose las caracteristcas de l(os
consumidores, de ta competencia y de los medlos por ios cuales el producto flega
atl conrsumidor final Esa informacion ayuda a {a ermpresa a determinar sus
necesidades en materia de adquisiciones y transformacién. y a preparar un plan

general de comercializacion

Ente los puntos basicos a considerar en la reallzacién de un estudio de

mercado estan

a La definicién del bien a preducir, a traves del cudl se identifica e! tpo de pien
que se pretende lanzar al mercado

b. El analisis del consumidor, mediante el que se define una segmentacién del
mercado. se examinan fas necesidades de los conMsumidores, el proceso de
compra Yy se identifica la forma de abtener informacidn para el anairsis

c. El andiisis de! medio competitivo. se examina la estructura del mercado. las
bases en que se fundamenta la competencia y las imitaciones institucionates

d. Previsién ce la demanda, mediante este punto se determinan las técnicas y
consideraciones para efectuar las proyecciones de ventas

e. Plan de Comercializacion, nos permitird definir los elementos de disefio, fijacién

de precios, distribucion y promocién del producto.

7.1 IDENTIFICACION DEL PRODUCTO
£n el Estudio de Mercado. ea de suma importancia saber de que blen o
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producto se trata. por que dependiendo el tipo 0 clasc de éste. seran las
caracteristicas que se analizaran de la demanda y de la cferta, asf como de otros

factores colaterales

Los productos pueden clasificarse desde ¢l punto de vista econdmico en

a) Bienes de Consumo Fina!
- Durabies
-~ No Durables (Inmediatos)

) Blenes Intermedio
- Algunos tambien se definen como bienes industriales

c) Bienes de Capitai, y

d) Servicios.

En cada uno de estos tipos de productos tambiern se pueden dar otras

clasificaclones, dependiendo de las caracteristicas comerciales y/o fisicas, efc.

7.2 ANALISIS DEL. CONSUMIDOR

Para identificar al consumidor de! bien a producir, es preciso definir: Las

r idach que tiaf; a el producto, cuales son ios segmentos del mercado

que se atenderan y el metdédo de compra.
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A )} Necesldades del Consumidor tas necesidades decl consumidor estan
determinadas por toda una trama compieja de moviles fisicidégicos, sociolégicos ¥y
psicoibgicos. En el caso de alimentos eciaborados. ias necesidades del
consumidor se expresan frecuentemente en forma de gusto, olor color, textura y

presentacion. En un sentido extricto. las necesidades estan ilgadas a las

exigencias de {a nutricion y satisfaccién de los apetitos

B ) Segmentos de! Mercado Para qgue un producte responda

satisfactoriamente a ias necesidades del consumidor, es necesario dividir a estos
en grupos © segmentos del mercado. Hay numerosas variables por medio de
tas cuales se puedgen clasificar los corsumidores For ejempilo, Ia ubicacion
geografica, la edag y sexo entre otros de jos mas comunes, ofra variabie podra
ser el nivel de ingresos esto afecta evidentemente a la determinacion de los

precios de fos productos, y podrla facimente afectar otras caracter/sticas de ios

mismos.

Ctra segmerttacidn del mercado es la que se establece entre los consumidares

ael pais y |os del exterior

Se utilizan estos parametros para identificar a los posibles consumidores, por

que no es fAcil determinar una eastrategia de comercializacidn hasta que no se

defina el mercado.

El conocimiento del proceso de compra puede

€ ) El Proceso de Compra.
El proceso de compra puede

ayudar a formudar el plan de comercializracion.
examinarse analizando quienes deciden comprar el producto, el modo ¢n gque o
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deciden, cuando y donde efechiaran esa compra

Es importante establecer 1a identidad de fas personas que forma ia unidad que
toma ias decisiones de compra, padre, madre e hijos, a fin de saber hacia donde

tiene que oriertar sus actividgades de promocién ge ventas

Los consumidores toman las decisiones de compra ce diversas maneras, (=]

modo en gue toman €sas decisiones influye en los aspectos de promocién de

ventas, fljacidn de precios y ef plan de distribucidn del producto

Por ejemplo. los articuios de bajo costo, los consumidores los adguieren por un
imputso, los articulos de un alto costo. son compras que e planean de manera
anticipada ya que causan un fuerte desembotso La frecuencia y el caracter de
fa temporada es otro factor. !los productos de consumo DAsSICoO, SON compras
frecuentes, etc La frecuencia cde las compras afecta varios aspectos de

comercializacion, como la determinacidn de precios.

€l lugar donde compra la gente. varia en funcidn del segmento del mercado y
el producto. Los comsumidores de clevados ingresos tienden a acudir a los
supermercados o tiendas especiaiizadas, mientras que los consumidores de bajos

ingresos compran en tiendas pequefas.

Al elaborar un sistema de distribucidn, los fabricantes detien tener presentes ios

lugares donde compra jos diversos segmentos de consumidor

D) Investigacion de Mercado. Mediante la investigacién de mercado, se tratan
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de deterniinar las necesidades de los consumidores, los segmentos del mercado y
el proceso de compra con el fin de facilitar la adopcion de decisiones acertadas de

comerciatlizacion. El procedimiento consta de cuatro etapas:

1. Especificacidn de ios datos Se debe defimr cuales son sus necesidades de
Informacion, Estas varian segun el tipo de producto. su familisridad con el

mercado del producto y los riesgos financieros

2. Determinacién de ia Fuente - Se identficara las fuentes prmarias y
secundarias de informacion. Las fuentes primarias, son !ca: consumidores,
productores y distribuldores del producto y los expertos gque tranajan en ei ramo.
iguaimente importantes son las fuentes secundartas como, por ejemplo, (os planes
de desarrolio publicados por el gotlerme. las pubiicaciones del sector Indusmial, los
anailisis de prestamo, ios datos censales y los estudios publicados por organismos

internacionales, ertre otras

3. Metddo de Recopilacion Los datos pueden recopilarse de manera metodica
0 No metddica Las técnicas de recopilacidon metddica de datos, comsiste en un
disefio explicitc de investigacion, en un muestreo estadistico y un procedimilento
normalizado de captura de informacion, La recopilacion de informacidn no
metddica consiste, en hablar con unos cuantos consumidores o distribuidores, en
examinar informacion facilitada por empresas o productos Que compitent con los

propios.

4. Anaiisis de Datos Para anallzar los datos, es preciso interpretar ia
nformacion de manera que esta se adapte a las necesidades que se tengan,
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antea de efectuar ei analisis final, ios especialistas en comercializazidn y loa
analistas del proyecto, deben verificar todas las fuentes de informacién y metddos
de recoplilacidn utiitzados, ya que {a calidad de los resuftados de estudio
dependeran de o fidedigno que secan tos datos Conviene compara e! valar de 1a
informacion determinada mediante la investigacion de mercado, con el costc que
origine. El que relice la investigacion debe reunir un numero suficiente de datos

de calidad. a un costo minimo.
7.3 ANALISIS DE LA COMPETENCIA

Los proyectos industhales no existen aislados, sino que tienen gque competr
con un mercado repieto de empresas y productos semejantes, y su &xtto depende
en parte de su capacicad para competr con otras empresas En consecuencia,
el analisis de mercado aebe examinar ia estructura de los oferertes; la base en
que se fundamenta la competencia y las lmitaciones institucionales que afectan ai

medio competitivo.

1. Estructura dei Mercado -

La estructura del mercado ha sido tradicionaimente objeto de irmteres por parte
dge los economistas que estudian las organizaciones industriales y e medio
competitivo. Asl mismo, tlene importancia para toda nueva empresa que tenga

intension de introducirse en e! mercado.

El exaamen de la estructura de! mercado puede Iniciarse estableciendo 1a
identidad de los competidores. Los competidores pueden ser empreaas publicas
o privadas, companias regionales, naclonales o multtnacionales. empresas con
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procuctos tradicionales o nuevos, con marca rogistrada o sin ella.

Es preciso evatuar tambien, ia probabilidad e Importancia que tengan las

empresas que posiblemente ae introduzcan en un futuro al mercado.

Mediante el andlisis estructural, se debe idermtificar tambien el numero de
competidores a fin de conocer la imperfeccion del mercado. Tambien influye en
la posicdéon competitiva, el emptazamiento de los mercados y de las materias

primas de ofras empresas

Por Gitmo, conviene examinar la cuantla del patrimaonio (activo). volumen de
ventas y participacién en el mercado de las empresas. La participacion en ei
mercado es un indicio de la concentracidn de {a incustria, e indica [a influencia que
puede ejercer ias empresas en el mercadce €l documentar 1a estructura del
mercado, e3 un proceso analogo al descrito sobre {a segmentacion del mercaco,

al eatablecer {a posiclon del producto can relacion a 1os grupcs de consumidcres.

2. Bases sobre las que se fundamenta la competencia

La competencia ocurre simultaneamente a lo largo de varios parametros En
una socledad en la que existiera tna competencia perfecta, el precio seria e!
medio principal de competir. Sin embargo, las Imperfecciones del mercaco
como la estructura oligopolista o monopolista hacen que la competencia perfecta
exista solamente en teoria. No cbstante. el precio &s un medio de competencia
importarite como (o indica ia sensiblidad de [os consumidores al precioc y la

existencia generalizada de descuentos.
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La calidad del producto, es otro parametro de la competencia. En teoria, el
preclo y la calildad dan valor a un producto. y la preferencia del corrsumidor
aumernta en proporcion al valor. sin embargo. a causa de que la calicad es
subjetiva, los distintos segmentos del mercado pueden valorar la catidad en

formas distintas

Conviene reconocer ias diferenclas existentes entre la calidad intrinseca y la
calidad percibida de un producto. La marca de fabrica y la creacidn de prestigio
de! producto en ia mente dei consumidor, son aspectos de la competercia
relativos a la calidad, mientras que el envase y el contenido de! producto son

aspectos que se refleren a fa diferenciacion de la calidad

E! servicio que se preste comstituye !a tercera base sobre ia que se basa ia
competencia. La entrega rapida, la reposicion de existenclas, la informacion para
faciiitar {a promocién de ventas, el crédito y foa descuentos. son servicios cuyo fin
es obtener la fidelidad del producto Esato tlene importancia. especiaimente en el
caso de los compradores industriales, cuando hay Incerttdumbre en el suministro o
cuando es muy importante cortar con establecimientos de distribucién o espacios

para exhibir ef producto en los estatlecimientos minoristas.

Los productos nuevos atraviesan por un ~ CICLO DE EVOLUCION DEL
PROYECTO", durante el cual cambia la experencia en el mercado Cuando un
producto nuevo se presenta en el mercado por primera vez, tiene pocos
competidores y (s novedad lo aisia frente 2 la competencia de precios. A
medida que ei producto flene é&xito, atrae !a competencia la cual estimula la
demanda primaria, amplia ja totalldad de! mercado y puede tambien introducir ta
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competencia en ¢l precio.

Al adquirir el producto madurez, y disminuir ias diferencias existentes entre {as
diversas marcas, la competencia se deaspiaza mas hacia el precic. Las mejoras
del proceso de produccién o las economias a escala, dan lugar a dismirucidn det
costo de produccidn que permiten adoptar una politica de mayores regucclones de

precios,

Es posibie gue el producto, ya sea modificado o proamovido en forma distinta,
proiongue su etapa de madurer; pero en deflntiva las ventas disminuyen a causa

de que el mercado queda saturado o es captado por nuevos productos

Las condiciones de mercado y ia viabillidad del proyecto, estaAn influenciadas
por ciertos obataculos que se oponen a fa imraduccion de una nueva empresa al

sisterma de competencia Las cuatro barreras mas comunes son:

1. Economias de Escaia en la Transformacisn.
2 Desventaja Absoluta de Costos.

3. Privilegios de la Marca Registrada.

4 Limitaciones Institucionaies.

Esto elimina e! precio como factor de competencia, asl mismo, reduce el

margen de utilidades al aumentar el costo de materias primas y de transformacion,

por estar limitados por et controlador de precios ce los productoa terminaaos.
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7-4 PREVISION DE LA DEMANDA
Para calcular tas repercuciones economicas de los planesa de comercializacién

se requiere prever fa demanda.
Para utllizar los datos con fines de previsidon de ia demanda, se debe
considerar el tipo de datos que se necesite, sy ofigen. su confianilidad y premisas

en que se basan:

a) Tipos de Datos se debe efectuar la previsidn ern cantidades flsiscas y

monetarias de manera homogenea para facilitar su comprobacién

b) Fuentes de Datos los datos sobre evermos =n ¢l mercado pueden obtenerse

de fuerntes secundanas. los documentos de la administracién puablica y estudios
o fuentes primanas como las investgaciones
distribuidores ©

realizados por el sector privado.
realizadas en forma directa por empresa a consumidores,
especialistas en el ramo

c) Los metddos de Proyeccidn :  Los metddos de prevision o proyeccidn pueden

ciasificarse en tres clases :

I. Estimaciones basadas en un juicio. En todas dias estimaciones hay un cierto
elemento de juiclo, perc cuando los datos eatadisticos son limitados, ia prevision

debe basarse en las opiniones de= observadores bien informados.

Las opiniones se forman gracias a las experiencias, que es una forma de datos
histéricos. Los metddos mas comunes de previsién que se basan en un juicio
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son los siguientes

1.- Personai de ventas.

2.~ Jurado de ejecutivas.

3.~ Opinién general de un grupo.

4.- "Deiphi® (ase obtiene las opinicnes de expertos mediante cuestionarios y estos

se aplica hasta que extsta convergencia de opiniones).

. Analisils de series cronologicas Los metddos que utlitzan ias serfes

cronologicas relacionan ias ventas con ef tempo, en vez de relacionarias con

factores causales que puedan afectar {as ventas. Utilizar: datos historicos para

identificar y proyectar las tendencias pasadas. Este metddo consiste en ajustar

ta proeyecciéon
Al

una curva de datos y clios figuran las proyecciones graficas,
semipromedic, los minimos cuadrados y la proyeccion de linea de tenderncia

proyectar las tendencias, deben observarse {as variaciones estacionaies, seculares

, ciclicas y aleatorias

Mediarte asta técrica sc trata de determinar las
E| modelo de regresion iineai

ilJ. Modelos Causales,
wvariables que Inciden la evolucién de tas ventas.
constituye un ejemplo de una tecnica causal, que mejora ia precisidn ge las

estimaciones.

El andiisis de regresidn lineal se utiiza comunmente para determinar ia

demanda segun las varlaciones que experimentan (os preclos 0 el ingreso

ficiente de d precio-

obteniendo coeficlentes de elasticicad. Ef co
demanda, se expresa mediante Ia siguiente ecuacion:
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(aq) ()

(dp ) (q)

Donde :
dq = variaciones en la cantidad demandada al vatiar el precio.

dp = variacion del preclo.
p = precio final.
q = cantidad final.

La variacion que expertmentan tas ventas como resuftado de una vartacion dei

precio, es un indicador de la sensibilidad de! corrsumidor al precio.

Aplicando los metodos econometricos, se trata de medir ia relaciéon existente
entre diversas variables que se suporne son factorea determinantes de {a demanda

y de especificar ef grado de conflabllidad que tlenen eaas reiaciones Los tres

aspectos basicos de todo metddo econcmetiico de a3 demanda son 1a

identificacién de varnables, especificacidn de las relaciones y elaboracién de

proyecciones.

En comsecuencia son varics los criterior que deben utiizarse para elegir una

técnica de prondstico segin las necesidades, recursos, datos y ia situacion del
usuario de que se trate con respecto al proctucto.

118

N A T et e b e e



7.5 PLAN DE COMERCIALIZACION

La Informacion que se obtienc del analisis de los consumidores y de la
competencia, forman {a base del plan de comerclalizacion del proyecto. €1 plan
tiene por objeto colocar al producto de {a empresa en situacion o mas ventajosa

posible en relacidn con ios consumidares y Ia competencia
Los elemertos del pian son

1. Disefto det producto © La mayoria de los prodyctos tencen varias opciones de

disefio, hasta los productos de consumo comun. puede adoptar diversas
presermtaciones y envases Emre loa factores de disefio para los procuctos
anteriores figuran el sabor, 13 textura, la facilidad de cocinar, el color, olor,

forma, valor nutritvo, tamafio, envase, precio. etc. Es precisco hacer

equivalentes estos parametros con 1as expectanvas de 108 consumidores en
cuanto a la calidad y uso, pero manteniendose dentro de os imites del precio.

2. Fljacién del Preclo : La empresa debe elegir su estrategia de precios segun
el medic competitvo en gue opere y el segmente del mercado que e
coresponda.  Las estrategias mas comunes son ias siguientes:

A. Costo de producciéon mas gastos de distribucion mas utilidad sobre la inversion
En el sistema de fijacion de precio basado en ¢l costo de produccion mas gastos
de distribucldn mas utilidad sobre [a inversion, [a empresa agrega un margen a sus
costas para compensar los gastos no imputables a ja manufactura y obtener una
utfided. Esté metodo es viable cuando la competencia es escasa o inexistente.
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B. Fijacion de Precio de Penetraciéon. Cansiste en establecer 108 precios de un

producto por debajo de los de ta competencia con el fin de penetrar en un

determinado mercado Eatad fijacidn de precios se utiiiza para superar os

obstaculos que opone a {a penetracién o para llegar a8 un rnercado que guedaria
exciuldo a preclios mas elevadoa.

C. Fijaclén "Predatoria™ de Precios o Fijacion de Precios por Exclusién. Esta es
una medida agrestiva que comsiste en rebajar fos precios por debajo de los

competidores existentes, para debiiitar 1a posicion de cstos en el mercado

D Artfculos de Propaganda. Consiste en fijar et precio de un productc por debajo

del costo, para atraer a los consumidores hacia los productos de ia empresa con

Ia esperanza de que al miamo bempo compren otros productos

E. Captacion. A diferencia de los metédos antenores. este consiste en fijar

precios elevados al producto buscandc “captar” el
Insensible a fos precios.

segmerto del mercado
Esteé metodo puede seguirse a veces, al principio del
cicle de vida de un proyecto cuanac hay gran diferenciacién y poca competencia,
o cuando ios derechas de importacién son elevados o estd prohibida ia
importacién.

F. Preclos del Mercado. La fuerza de la oferta y !a demanda, fijan los precios de

fa mayoria de los productos Como es de esperar, 1a mayoria de los paisea en
desarrollo lenen que aceptar los preciocs que le son impuestoa por {03 principales

paises exportadores qulenes son los que fifan los precios.
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3. Promocidn de Ventas Casi todos los productos son objeto de aigun

promocién al facilitar a los consumidores informacién sobre los beneficios del

producto, dandole herramientas para tomar la decision de comprar. NI siquiera

ios productos de calldaa sup erfor liegan a alcanzar el maximo posible de ventas a

menos que lfos consumidores esten enterados de sus ventajas. AJ formuiar la

eatrategia de promocion, lo principal es decir a8 quien se tiene que dirigir las
actividades de promocion

€1 analisis del consumidor, determina que unidad toma las decisiones

constituyendo et objeta al que debe dirigirse la acttwvidad de la promocién de |a
empresa. Pero debido a que el consumidor final no es siempre e gue toma ia
decisidn, las empresas iene muchas veces que orientar su promocién hacia el

comprador y hacia el consumidor finat.

La promocion dirigida al consumidor final es un elemento fundamental de toca

estrategia de “puli o jalar” encaminada a estimular la demanda dei conaumidor.

ta publicidad mediante fos medios de comurnicacion persuaden a muchos
consumidores creando preferencia por el producto deapiazando a otros. €1
mensaje publicitaric debe basarse en un analisis de necesidades de informacion
que tene el comsumidor y €mn un analisis de la competencia en el mercado.
Debido a que varian ias necesidades de informacién que tiene los consumidores,
existen numerosos abjetos de promocion, entre eltos faciiitar informacién concreta
sobre el producto, hacer que el conmsumidor se ermtere de

la existencia del
producto, est

el prestigio, eatimular la compra

inmediata y mantener
seguimiento pubiicitario despues de {a compra.
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Una parte de las actividades de promocién tienden simplemente a estimutar ja
demanda primaria de una clase de productos, especiaimente ai el producto es

nuevo o &s escasd |a publicidad de ofros productos.

Se ufiizan las marcas de fabrica para estimular la demanda selecttiva del
proctucto de una determinada empresa,. y ia marca ¢s mas eficaz al ei producta

puede diferenciarse fisicamente de otros procductos competdores

Los mensajes de promoclon pueden comunicarse mendiante metddos directes
o Indirectos Metddos directas son fas que consisten en contactar personalmente
o mediante [lamadas telefonicas efectuadas por vendedores Por lo general,
resuftan mas costosas y ienen un alcance y cobertura mayor que lcs metddos

Indirectos, pero tienen mayor influencia en ¢t comportamiento del consumidor

Los medics de comunicacion indirectos son (3 televisién, ta radio, ta prensa
diarta, las revistas los tableros de anuncios, los carteles y los panfletocs Las
distinclones entre esos medlos indican diferenctas en las caracteristcas de la

audiencia al que van dingicas

Las técnicas directas e tndirectas de promocion no se exciuyen entre sl En
realidad, sino resufta costoso utibizar ambas técnicas, pueden compiementarse
simuttaneamente. En general, si el producto es nuevo, complejo, caro y alficil de
diferenciar el proceso de compra del consumidor es complicado y armriesgado y ia

vernta de caracter personal reautta mas eficaz.

4. Oistribucién : €1 elemento de distribucion que forma parte de ia "Mezcla
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Comercial” es muy importante a causa de que eniaza al fabricante de! producto

con el consumidor. Este debe examinarse analzando ia estructura y funciones

del sistema de distribucién, a fin de determinar las opciones de integracion y de
venta.

a) Estructura La estructura del sistema de distribucidn o canal de

comerciallzacion, puede describlrse segin sea la longitud de su red., el nimero de
intermediarios entre e! fabricante y el consumidor.  Puede tamblen describirse de
acuerdo con la amplitud del sistema:

cada nivel.

el ndmero de mayoristas y minoriatas de
Un tercer metddo, examina el caracter de tas insttuciones que operan
en el sistema de distribucion.

b) Funciones: Para que ei producto liegue al comsumidor final, es preciso

desempeftar numerosas funciones. Estre estas figuran operaciones logisticas

(transporte, concentracian, reembase, slmacenamiento y gestién de extstencias),

financlamiento, promocién y obtencién de informacion. Estds funciones y

servicios tienen que cumplirse independientemente de sl el sistema es libre
mercado o planificaclén centralizada,

c) Posibllidades de Integracion :  El productor tiene que decidirse ente utllizar jos

servicios de distribucion de las institucionesa existentes o prestar esos servicios por

sf mismo. Para eatablecer sus propics servicios de distribucidn, ta empresa

recquiere integrarse verticaimente en sentido progresivo. Esté necesita un

andiisis Costo-Beneficio de las operaciones existerites y en proyecto, asf{ como
una elevacién de ias instalaciones de aimacenamiento y manejo, y de las

garantiss que ofrezca el distribuidor respecto al servicio. El trarrsporte es un
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factor importante por gque muchas veces es dificll obtener los vehicuios, loa
servicios de transporte, en ias ctapas esencliales del proyecto, ya que eatas

deficiencias pueden crear un estranguiamente seric de costas
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8. ESTUDIO TECNICO

La realizacion del Eatudio Técnico es imprescindibie, ya que los demas
estudios dependen de él. debido a que es necesario saber en cada uno de dichos
niveles, sl una idea de inversion puede 0 NO ser reallzabie, y si 1o es en que forma
puede materializarse.

Durante Ia fase de Prefactibilidad o Anteproyecto es conveniente conocer sl
UNo © Varios procesos especificos de manufacturs o de prestacidn de un servicio
son realizadles, y de serfo en gque condiciones, Todo esto requiere de verificar
muestras, as! como de realizar estudios, anAllsis y procesos cuyos resultados
condurcan a determinar ias técnicas idoneas y con elio, los costos de inversidon y
de operacién correspondientes.

E! objetivo basico es demostrar la viabilildad del proyecto, justificandc haber
seleccionado la mejor atternattva para abastecer el mercado y de acuerdo con las

restricciones de recursos. ubicacién y tecnoiégia acceslble.

€l Estudio Té&cnico engloba la aeleccléon de los medios de producciéon, as! como
de ia organizacidn de ia actividad productiva. En un enfoque sistemAtico. ef
proceso c funcién de produccion impilica, hacia otros, los requerimientos de
materias primas e insumos, y hacia adeiante, la entrega de bienes o de servicios a
ta comunidad.

Es por ello qque en esté capfulo ae tocardn {os elemertos correspondientes al
estucio de materias primas, ei tamafio, la localizacidn y el proceso productivo del
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proyecto.
8.1 ESTUDIO DE MATERIAS PRINAS.

En ef estudio de materias primas e Isumos se analiza las caracteristicas, {a
disponibitidad en cuanto a volumenes enmstentes, perfodos de produccién vy
servicios que se requleran, también, el precio de adquision, gradc de
transportabilidad, y otros aspectos Importantes para e! proyecto de inversion

La determinacion de fas matertas primas se denvan del tipo de producto a

obtener, el volumen demandado asl como del grado de utilizacién de ia capacidad
instalada.

1. Ciasificaciéon de las Materlas Primas e insumos:

En términos generales fas materias primas y los imsumos ae ciasifican de la
siguiente manera -

a. Materiales Primartos
1. Origen Agricola..
. Qrigen Pecuario.,

. Origen Forestal.,

2
3
4. Qrigen Mineral.,
5. Otigen Marino.,
-]

. Otfros.
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b. Materiales Secundarios :
1. Productos Quimicos.,

Envases.,

Aditivos.,

Aceites

. Grasas.,

Agua.,

. Energia Electrica.,

Otros.

B NO AU N

8.2 CARACTERISTICAS DE MATERIAS PRIMAS,

El éxito de un proyecto depende en gran medida de ia demanda que tenga en
el mercado ef bien o serviclo a producir y eata depende a su vex de !a cdlicad,
precio y disponibliidad del producto elaborado.

Para producir un bien o servicio que cumpla con las especificaciones y normas
de calidad requerida por el mercado demandante, es necesario seleccionar
cuidadosamerntte [as materias primas & iInsumos que Intervienen en |la fabricacion
de dicho producto.

La cllidaa de (as materias primas no sélo determina la calidad del producto
obtenidgo, sino que influye ademas en la seleccidén de la tecnologia a utlizar en ei
proceso de proauccion. Esto se debe principaimente a gque las tecnoiogias son
desarrciladas para tranaformar materias primas existentes en el pals de
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procedencia, y cuyas caracteriaticas pueden ser giferentes a |as de pafs donde sa

reailzara el proyecto. Esto Impiica una cuidadosa investigacion sobre la

compatibifidad de materias primas y tecnologia y cuando se reguiera unag

adecuacion en ef proceso de produccién

E! anailsts de las caracteristicas de las matertas pnmas e insumos variaran de

acuerdo al proyecto que se desarrolle.  Analizando Ias siguientes caracteristicas

tales como :

I. Propiedades | y
1. Disponibilidad.

i. Propiedades.

a) Propiedades fisicas :

1. Tamafio.,

2. Forma.,

3. Densidad.,

4. viacosidad.,

5. Porosidad,,

8. Estado ( gaseoso, liquido y solldo ).. y
7. Temperatura de Fusion y de Ebulliciéon.

b) Propiedades Mecanicas :

1. Malesbiiicdad, Ductibilidad.,

2. Resistencia a ia Traccién, a ia Compresién y al Corte.,
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3. El o

, F 1cia 8 la Flexidn, Resistencia a {a Fatiga., y
4. Dureza y Recocibitidad.

c) Propiedades Quimicas :

1. Forma (Emuisién, Suspensién, etc).,
2. Composicion.,

3. Pureza.,

4. Capacid de Oxidacién y Desoxidacion.,

5. Propiedades de inflamabilidad y Autoextincion., y
8. Grado de Acidez o Alcallnidad.

d) Propiedades electricas y magnéticas
1. Magnetiracion.,

2. Resistencia., y

3. Conductiblidad.

1. Disponibiiidad
La factibiidad de un proyecto de inversién depende en gran medida de 1a
disponibilildad de ias materias primas, inclusc en muttiples ocasiones el proyecto

surge a partir de |a existencia de materias primas susceptibies a ser transformadas
o comerclallzadas.

Cuando se realiza un estudio de materias primas conviene conocer su

disponibilidad actual y a largo plazo, y 3i eatms disponibitidad es comstarte o
estacionasl.
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En |los proyectos que utilizan materias pnmas de origen mineral, forestal, etc.,
es indispensable investigar y cuantificar la capacidad de! yacimiento o veta
expiotable y siempre se debe parlir de reservas comprobables. En estos casos

e! horizonte de vida del proyecto dependera de las reservas cxistentes

De igual forma hay que prevear la disponitilidad de los servicios requeridos por
el proyecto. Tal es el caso de agua en la industria papelera 6 ta energla electrica

en ia produccién de aluminio, etc.

Conviene tambien determinar los ccstos unitarics de transporte de matenas
primas, irTsumos y servicios. especificando las distancias que habran de recorrer
para reducir al minimo ios costos totales de transporte Por utimo. debe
caicularse el porcentaje de la oferta de matenas primas utilizado por ctras plantas,

para calcular ia disponibilidad para el proyecto en estudio.

A) Localizacién de Materias Primas.
Entre ios factores fundamentales que determinan ia ublcacién de un proyecto

estan: E! mercado del producto y [a localizacion de materias primas.

Existen proyectos cuya ubicacién io determina la fuente de materias primas
Tal es el caso de los aserraderos y de fas plantas de celulcss cuya localizacién es
convenierte cerca de los bosques con el fin de procesar en este lugar Ia madera y

no transportar materias primas que finaimente serd de desecho.
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B) Condiciones de Abastecimiento.

En el estudio de i{as rnaterias primas qguedan comprendidas tambien las
condiciones de abastecimiento. Muchos productores de materias primas que son
escasas, determinan para elios condiciones favorables tales como, precios aitos,
entrega en su propia planta, financiamiento previce por parte de los clierttes, etc.
Cuando existen pocos productores de una materia prima e! proveedor puede

transmitir ai cliernte civersos gastos y ahorrar el costo de flete.

Por el contrario existen clientes muy poderosos a los volumenes que adquleren
pueden tener influencia en jos precics, lugar de entrega ¢ Incluso créditos, lo

anterior es conocido como fuerza de negociacion de productores y compradores.

Las condiciones de abastecimiento también pueden ser de otra (naole Tal es
el caso de clertas matenas primas que reGguieren para su explotacion ficencia o
concesiones, en caso de no obtenerias, es matertalmente imposible la adguisiciéon
de tales msumos, como ocufre con ios matenaies metalicos y ios bosgues de

México.
8.3 TAMANO DEL PROYECTO.

Bajo el concepto de tamafNo del proyecto, se enticnde la capacidad de
producir un determinado volumen de productos en la unidad de tiempo: Hora,

Tumeo, Dfa, Mes y Afio.

a) Factores Determinantes.
£l tamano ideal resulta de un "balance” completo de todos los elementos que
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intervienen en (a produccién de los bienes finales y sus elementos, de tal forma
que todas ias instalaciones, equipa y persona! estén trabajando al mismo rtmo
simultaneamente y aprovechando conpletamente la potenciatidad de tranbajo de

cada elemento.

En ia practica estd exigencia es utopica, ya que nunca se logra ef 100%. 8in
embargo, se puede alcanzar buenas soluciones, adecuacas al nivel de estidio de
factibilidad, aunque no sea posible determinar todos los detalies de los procesos

de trabajo de un proyecto.

En esta parte dol estudio. se deben fijar ademas del programa de produccién y
su Integracién en el iempo. las cantidades de cada producto final, que el proyecto

debera alcanzar en el lapso especificado.

Para tomar una decisién al respecto hay que tener en cuenta el Estudio de
Mercado y ei Analisis de la Disponibilidad de ias Materlas Primas e Insumos, y los
resultados arrojados de Jos informes acerca de las caracteristicas, ef
comportamierto y las espectattvas de crecimiento de ‘a demanda de [0S bienes a

producir, asl como [a utilizacion ae los insumos para el proyecto.

Esta Informacién marcarad {os limites superiores para la capacidad de un
proyecto, ya que no tiene sentido disefiar un proyecto para mayores cCantidades
que supuestamente podradn venderse en el periddo esperado de fa vida uti del

mismo.

Como todaa los proyectos de inversidn cargan riesgos considerables por la
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incertidumbre de las estimaciones y proyecciones hacia el futuro, en la mayoria de
fos casos es preferible planear los proyectos en un iniclo con tamaftos inferiores a
ia cantidad maxima calculada de la demanda "alcanzable”. ya que de esta manera
se pueden escoger afternativas mas favorables entre las diferentes areas
geograficas de! o de los mercados "accesibleas” dejandose de atacar las

demandas mas dificiies

Para o que se puede establecar un limite inferior para ¢l tamafio del proyecto
que es el que comresponda a la “capacidad minima econdmicamernte factible”.
Esta es aquella capacidad ¢on la cual el proyecto todavia puede arrgjar utiidades
y rentabilidades iguales a los costos, pudiendo partir del punto de equilibrio el cual

determina e! punto en el que ia empresa no obtendarla perdidas

ta capacidad minima econdmicamente factble no es ninguna constarnte
absoluta, sino que depende de muchos factores como pucden aser cadlidad y precio

de las materias primas, tecnoiogla. ublcacién de ia planta y de ics mercados, etc.

Por ofra parte, debera llevarse a cabo consditas con fabricantes y proveedores
de maquinaria y equipo que disponen de ideas claras acerca de capacidades
minimas y ademas, normatmente no aofrecen equipo, instalaciones a maguinas con
capacidades menores ce las econdémicamente factibles, con o cual! estariamos

determinando un punto de equilibrio econdmicamernte hablando,

De lo anterior resuita que se puede calcular relativamente facil una capacidad
minima en funcién de o de los mercados "accesibies”.
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Lo que seguiria para determinar el tamafio adecuada del proyecto comstara en
un anailisis econdémico, partiendo del punto de equiiibne economico y posibles
resultados utiizandose e metodos de fujos descontados, obteniendose una
altemativa, la tasa interna de retormo (TiR), partiendo de elic la mejor solucién es
ta que se produce mayor fiujo, slempre y cuando el factor de riesge no sea
considerable para optar por una solucidn de menor riesgo en ver de fa que

presente el mayor flujo de efectvo

8.4 LOCAILWZZACION DEL PROYECTO.

Sobre esté tema existe una ampla Uteratura; y se han desarroliado muchos
metddos segin los cuales se puede determinar la ubicacidén mas adecuacta para
un proyecto, donde se menciona que primeramente se establece una Macro-

locallzacion y a continuacidn una Micro-locailzacion

A) Determinacion de la Macro-locatizacion.

En la fase de la macrolocalizacién se anallza la estructura general de los costos
importantes del proyecto en estudic, debldo 2 que en esta etapa dei proyecto aon
no se conocen los costos especlficos; las consideraciones se basaran en
estructuras tipicas para proyectos similares. Una estructura tipica de costos para

un proyecto puede ser por ejempio la siguiente -

Mano de Obra 35%
Materna Prima 30%
Energia 10%
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Depreclaclon y
Gastos Financieros 15%,
Otros 10%

Sablendo que los costos de energia, depreciaciones y gastos financieros son
independierttes de la micro-ocalizacién, llegando a la conclusidn que 20ic sera
necesario analizar los costos de mano de obira y ios fletes, unico factos que hace
vanar los costos de materia prima e insumos y distribucién del producto terminado,

al considerarse {as diferenes alternativas de localizacién

8) Determinacién de la Micro-iocalizacion

£l departamento de Comercio de fos Estados Unidos de Norteamérica,

enumero los siguientes factores micro-ocacionales erntre otros:

. Localizacidn de las materias primas..
. Disponibllidad de la mano de obra.,

. Terrenos disponibies.,

. Combustibie industrial.,

1
2
3
4
5. Facllidades de transporte. .
6. Locallzacion del mercado y su magnitud.,
7. Facilidades de distribucion.,

8. Disponibiidad de energlia electrica.,

9. Disponibilidad de agua.,

10. Condiciones de vida.,
133



11. Leyes y regiamentos.,
12. Estructura tributarna |
13. Clima.. y

14. Otros.

No todos los factores arriba mencionados tlenen la misma importancia en todos
los proyectos, asl que en la practica detien distinguirse enre los factores vitales
(aqueiios con los cuales debe contar el proyecto en la localiracién seleccionada y
cuya generacién o creacidon especifica para el proyecto serfa demasiado costoso).
factores Importantes (condiclones necesaras, pero gue pueden crearse o

mejorarse con costos raronables) y factores deseables

£n general es valido afirmar, que la mejor ubicacién del proyecta se encuentra
en et jJugar en &l cual 1a suma de todos {os costos de operacién es minima Cabe
aciarar que en algunos cascs ubicaciones diferentes implican tamafios y

tecnologlas diferentea

Un método sencilio y practico para determinar ia rmicro-localizacion de un

proyecto es el siguiente:

A) Preseleccidn de las Areas o de lugares en un principlo viaoles.

Esta preseleccidn se realiza en la forma siguiente °

I. Se determina un area comprendida entre las fuentes de suministto de los

principales insumos y de los principales mercados.
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{l. Después se definen los factores vitales para el proyecto y se localizan los
jugares en los cuales éstos existen.
fil. De estos lugares se ecliminan aquelios que por razones obvias resultan no

favorabies al proyecto

Ademas se recomienda realizar una jerarquizacién de los lugares de acuerdo a
las condiciones generales para el establecimiento y ia operacién de empresas,

tomandose en cuenta los siguientes factores -

a. Infraestructura industrial. econémica. social y cuihsrat.,
b. Sttuacién laboral |

c. Catidad de las comunicaciones., y

d.A ctos climatologh

P

Oe ahl es posible calcular para cada uno de los lugares preseleccionados el
costo esperado de mano de obra y ios fletes, tanto para las materias primas ¢

insumos asl como de los productos terminados.

Los tugares con los menores coatos indicaran las aitemativas mas apropiadas
en un principio, tambien debemos saber si existen estimulos flscales diferertes
para estos lugares, realizando una apreciacién de su morto aproximado y éste es

deducido de las sumas de los costos arteriormente calculados.
8.5 PROCESOS DE PRODUCCION.

La funcion de produccion dentro del proyecto de una nueva unidad fabril,
135



implica el conocimiento de una sene de clementos que permiten desarroflar de
una manera ldgica la descripcidn de jos pasos y operaciones qgue en dichos
procescos se realizan. as!/ como fos factores y recursas productivos que para elio

sa requleren.

En algunos proyectos 1no es conveniente gque adiamente se fabrique un soic
producta © fipo de productos, aungue técnicamente esto aserfa factible ya que ef
mercade pide productos compiementarios y por {a conveniencia de la
comerclalizacién es recomendable fabricar varios pracuctos que formen los juegos

que pida el mercado.

Por ofra partc ias decisiones que se tomen reapecto a los segmentos del!

mercado gque se quiera atender. influyen también en las decisiones acerca de los
procesos, maquinas y matenales que se deban escoger. para otrtener ta calidad

Sin embargo, en un proyecto de inversidn en sus proguctos pueden

descacda.
exttir diferentes nivelea de calidad, por ejfemplo especiales o de primera, de media

o de baja cailidad.
1. Determinacion de la Tecnologfa Fundamental.

Para llegar a definar y deacribir el proceso productivo en un proyecto, ademas
de {a inforrmacion antes seflalada, es necesario tener un conoclmiento de que tipos

de tecnologlia se tiene para dichos propdsitos.

A} Andlisis de la Tecnologla Disponible :
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Es Importante conocer fos diferentes procesos de operacidn y produccién

fundamentales para fabricar ios bienes en estudio:

1. Tamafic minimo econdmicamente factible def proceso en comparacion al
tamafio recomendabie para el proyecto
2. Requerimiento de insumos en comparacién a la disponibilidad y precio de los

mismos,
3. Flexibilidad de los equipos y procesos en comparacién con el compartamiento

esperado de Ia demanda.
4. Requerimientos de servicio de mantenimiento y reparaciones en comparacién
con las capacidades existentes en este sentido

5 Proteccion de la tecnologia por medio de patentes y posibilldades de obtener

tas licenclas correspondientes

B) Determinacién deil Equipamiento y las instalaciones

La secuencia para llegar a tla determinacion del equipamiento y las
instalaciones de un proyecto. parte de fa determinac:idn detallada de los pasos de
que cornsta el proceso productivo, para eiic se etabora un diagrama de flujo que
continen los detalles necesarios, las diferentes actividades, llegandose daspues a
un andlisia de Jas mismas a la recomendacién del equipo y la instalacion mas
Estos diagramas de preferencia se arregian en forma vertical
o ingenieria de procesos y

wviable.
asignandose simboios de ingenierfa industnai
asignandoles a cada estacion del proceso un ndmero consecutivo.
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Al lado de cada operacitn o actividad moatrada en e! dlagrama de fiujo se
registraran las clfras de las cantidades mas importantes para poder determinar las
capacldades de los equipos adecuados. Cabe mencionar gue en esta fase del
proyecto aln no serA posible hablar de cantidades exactas, sobre todo de
comsumo de energia electrica, agua y otyres servicios ya que éstos en sus
volumenes finales dependeran de los procesos Individuales y equipos

correspondientes finaimente recomendados.

Eacencialmente se trata aqui de cantidades de materta prima o materiates en
algan estado de transformacion, de camidades de materiales que sales de cada
uno de los procesos Yy que siguen el proceso principal, asl como de cantidades que

en ia etapa corresponciernte al proceso principal.

También en el mismo cuadro se puede mostrar en cada una de Jas estaciones
de proceso cuales aftemativas de procedimientos, maquinaria y equipo se pueden
tomar en cuenta.

En hojas separadas y tomando como referencia fos nimeros se describe
brevemente, {as altemnativas, aus requerimierntos, sus ventajas y desvertajas y al

final se seleccionara la afternativa mas recomendabie.

Conociendo ias aftemativas de equipo y de proceaos, es importamte fijar los
principlos de operacién, organizacion e Integracién de ia produccion.

Aqui se analizan y recomiendan jos sigulentes aspectos -
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1. Ndmero de turmos para ios primeros aftos en funcion at desarrolio esperado de
la demanda y la curva de aprendizalje para la produccion misma.,

2. Integracion departamental de la empresa., y

3. integracion de ia empresa en el curso dei iempo.

En funcién de las altermativas de procedimientos. magquinaria y equipo
determinados; de las entradas y salldas de materiales determinados
anteriormente, asi como de {os criterios iniciales para e! estudio. Cabe sefialar
que en estd fase sS0i0 se tfrata de equipo principal, es decir el equipc que
intervenga directamerte en la produccién de ios blenes O servicios objeto del

estudio.
8.6 DISPOSICION GENERAL (LAY-OUT).

Para cada area y funcidn del proyecto se deben ceterminar los eapacios
necesarios tomandose en cuenta, si se construye en una sofa planta o vanos
pisos. La determinacién de los espacios se realiza en funcién de los sigulentes
datos :

A.- Espacios requeridos por:
1.- Cada maquina y equipo.,
2.- Para estanteria y area de almacenamiento.,
3.- Por trabajadores y empieados,,
4.- Por el movimiento y manejo de materiales y productos..
5. - Para martenimiento y reparacion.,
&.- Por fines de seguridad y para usos sociales.,
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7. - Espacios exteriores., y
8. - Espacio para oficinas.

Los conceptos anteriores determinan la superficie necesaria para el proyecto.
Su forma y relacién entre sf depende de los siguientes factores :

I. Flujo funcional de ias operaciones,

. Configuracién del terreno disponible .,

Hl. Previsidn para futuras ampliaciones ,
IV.Ubicacién de instalaciones exteriores.. y
V. Reglamentos administrativos y legailes.

Un ansiliats conceptual de futuras amgiiaciones permiten estudiar los
requerimiento futuros. La suma de los requerimiento de espacio para el
prayecto determinado en el estudio y las necesidades para futuras amphaciones

da ei espacio minimo recomendable para el proyecto.
8.7 PROGRAMA DE INTEGRACION DEL PROYECTO.

Debido al hecho de que todo (o reailzados hasta ahora ea dirigico a la toma de

dect 1es y reail les futuras es necesario tener una ldea respecto a ias
fechas o periédos realmente posalbies y razonables de integracion, Lo anterior
se reflere a ia calendarizacion de cada uno de los eventos gue influyen en la

realizacién de! proyecto, para o cual se pueden utliizar graficos.

La programacion de los iempos involucrades en la integracién del proyecto
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adqulere suma importancia en los casos en Jos cuales es previsto y recomendabie

integrar la empresa por secciones o departamerntos.

También es necesario determinar el desarrollo del programa de producclén
durante los primeros meses, trimestres, semestres o afios segldn cada caso
Incdhdduat. Eaté desarrollo del programa de produccion no solamerrte depende
del desarroiio de la demanda accesible del mercado. sino gue tambi¢n de factores
técnicos como la eficlencia del trabajo d= cada maquina y cada conjunto de

personas, 1a productividad y (03 niveles de cdlidad esperados en cada momento.

Los factores que se tomarian en cuerrta en primera inatancia para la integracién
son jos siguientes ya que son los de mayor influencia en la produccién, ya que de
esta integracion depende finaimente el éxito del proyecto, por ejemplo -

3.- Monto de fa inversidn

b.- Numero de obreros y empieados ,

c.- Capital de trabajo por concepto de almacenamlento c¢e materias primas, de
pProcuctos en proceso y productos terminados..

d.- Calidad de los productos finales.,

e.- Costos de produccién., y

1.- Flexblilidad para cambiar disefios y para modificar {a composicién entre los
diferentes productos

El plan de tiempos para la integracién det proyecto es mostrado
preferiblemente en forma de grafico, como diagramas ae barras o graficas de
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Gantt, mientras que el desarrollo del programa de produccion se muestra mejor en
forma de cuado que permite considerar varios aspectos de insumos, productos y
eficiencia.
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9. ESTUDIO FINANCIERO

Ya determinado e! Estudgio Técnico, donde se anallzardn ios medios necesarios
de produccion as! como su organizacion, tocando los elementos de estudio de
materias primas, tamafio, localizacion y procesos de produccion de un proyecto de
inversion, se estara en condiciones para conocer e! valor de dicha Inversién para lo
cual se buscaran fuentes de financiamiento adecuadas, en funcion de su monto.
extstendo una coordinacién estrecha ontre estos aspectos técnicos, y los

referentes a las finanras y contabiidadg, es decir los aspectos financeros

Es importante aciarar que Ia integracidén de jos aspectos financieros manecja

eilementos y conceptes de la contabilidad. peroc no es propiamente hacer
contabilidad, ya que sec basa en proyecciones las cuales estan sustertadas en

supuestos econdmicos Yy financieros. sobre todo para empresas de nueva

creacidn.

El Estudio Financiero, comunmente cantiene 1as inversionea, el financiamiento,

los presupuestos de operacion y los estados financieros pro-forma.
9.1 TIPOLOGIA DE L AS INVERSIONES.

Las inversiones en un proyecto son e! capital; ya sea propic o de terceros, que
s¢ pone en juego con el objeto de operar una empresa. Se constituye por la

suma de jos valores de los bienes, servicios y efectivo extstente necesario para
realizar ias funciones de produccidn, distribucién y venta de bienes y/o servicos,
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A. Tipologia -

Las inversiones se destinan en un principlo & empresas nuevas O & eMpresas
en operacion. En el primer caso 0 que se genera es una empresa més y las
inversiones son muy heterogéneas y ampliss, en el segundo casc son mMas
especificas. presentandose (03 siguientes tipos:

a. Modemizacion de la empresa Esth se invierte con el objeto de Incorporar
nuevas tecnologlas productivas, de presentacidon de los bienes, de meodificacién al
espacio flsico, de nuevos sistemas de contro! y distribucidon © bien nuevo
equipamiento.

b. Ampliacién de (a capacidad instalada de produccién y/o distribucién : Se
trata de inversiones para expandir ia empresa incrementando sus volamenes de

bienes o servicios producidos.

c. Inversiones eatrategicas : E£stds son las que principaimente 3¢ destinan a ia
investigacion tecnoldgica y e! desarrolio de nuevos productos, a la compra de otras
empresas o funsiones y a programas de calidad totai.

d. inversiores sociales en is empresa : Estos desemboisos estén encaminados &
perfecclionar ias condiciones iaborales y de superacidon de personal, ss! como ha
mejorar 1a imagen y el impacto de la empresa para con la comunidad, por
ejempio, ia disminucion de accidentes en el trabajo, capacitacidon de personsi, el
mobiflario y decoracién de oficinas, la disminucion de ruido, el abatimiento de
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niveles de contaminacion. etc. La mayoria de estos desembolsos no tienen

un impacto directo en In produccién, razén por ia cual su evaluacidon es mas
compleja.

Las inversiones de los proyectcs deben aer clasificadas, &n segundo término,
de acuerdo a su relacién con los flujos de efectivo, al grodo de dependencia e

independencia que exista entre ellas, teniendose los siguierttes tipos

1. Inversiones Complementarias : Son las que se generan a partr de proyectos

en operacién o inversiones ya realizadas, Ias cuaies gan lugar a otras adicionales.

2. Inversiones Sustitutas *
amteroridad.

Son las que desplazan a inversiones ya reatizadas con

3. inversiones Mutuamente Excluyentes © Se refiere a la presencia de atternativas

para invertir cuando se dispone de un caprtal.

4. inversiones Independientes En eaté caso no existe dependencia ente los

flujos de efectivo.

Finalmente, ias inversiones para efectos det cAlculo se clasifican deade el purto
de vista econdmico en filas, diferidas y de caprtal de trabajo. las dos primeras se

desembolisan en la etapa previa a la operacién y la ditima cuando 1a empresa
arranca

a) inversiones Fijas :  Son aqueilas gue ienden a permanecer inmovilizadas
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durante {a operacién de la empresa, son bienes tangibles que se adquieren
generaimente al inicio del proyecto y por una vez, teniendo una vida de iargo
plaze, pudiendo ser realizables con cierta facilidad aunque no son objetos de
transacciones corrientes Eatas estan sujetas a una depreciacion y obsoiecencia.

a excepcién del terreno de acuerdo con la Ley del Impuesto Sobre 1a Renta

b) inversiones Difericas - Conocidas también como activos intangibles, los
gastos y cargos diferidos se denomunan asl por que sy aplicacién a gastos es en ef
largo piazo, dififéndoles afio cen afio en tos gastos de operacidn, en el caso de
los proyectos de inversion (3 totalidad de dichas inversiones se efectua en ef
periodo previo a la operacién. estando sujetas a una amortizacién por Ley ¥y no

son realtzables

€) Capftal de Trabajo - Para ios proyectos nuevos es ¢t monto de dinero necesario
para iniciar las labores de produccion y venta de la empresa, nasta el momento en
que sea capazr de generar una cantidad de ingresos suficlentes para cubrir el total
de sus costos y gastos E! capitat de trabajo sigue el ciclo de dinero-
produccién/aervicio-dinero. por lo que es finaimente efectivo. Sin embargo, puede
existir una parte que permanece inmovilizade como inventarios y cuentas por
cobrar, auncuie en general es de realizacién en el corto plazo E! capital de
trabajo para el proyecto se compone de cfectivo, que sirve para cubrir costos y
gastos, Inventarios de materias pnmas. productcs en proceso y productos

terminados.

9.2 CALCULO DE LAS INVERSIONES.
£sté es uno de los aspectos mas importantes en ia elaboracién de los estudios
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e preinversion, ademas del mercado de consumao y abastos (as inversiones se
ligan mas directamente a {os aspectos técnicos dei proyecto, siendo su calculo un
factor determinante en el financlamiento y ia rentabihsad

Las [nversiones Fijas : De preferencia el costo de cada uno de los bienes
cotizados debe inclulr el trasiado a la empresa y de ser posible Ia instalacion, de
no ser asi el flete, seguro e instalacion pasaran a rormar parte de loa gastos

diferidos. f.os conceptos mas comunes incluidos en las estimaciones son los

sigulentes -

* Terreno.

* Maquinara y Equipo principal.

* Equipo auxilar o complementario.

* Equipo de Transporte y manejo de carga.

* Equtpo de Laboaratorio

* Equipo de mantenimiento y segundad.

* Mobillario de oficina y equipo de camunicacion.
* instalaciones compiementarias.

* Obra ctwvil.

" Equipo anticontaminarnte.

Las Inversiones Diferidas : Para el proyecto éstas se concentran en su totalidad

en Ia etapa preoperativa, los gastos a considerarse son !os siguientes

* Construccién y Tramites Legaies de ia Apertura.
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“ Patentes y Marcas.

* Capacttacién de Personal.

© Instalacion y Montaje.

* Asesoria y Superviaién.

* Gastos Pre-operatorias.

® Promocidn y Difusion.

© intereses durante la ejecucién dei Proyecto,
“ Estudios y Planos.

Se tienen cinco formas de estimacion de las inversién, ias cuales deben ir
acorcde con el nivel de profundidad del estudio *

1. Estimaciones Globales : Para los proyectos industriales o agroindustriaies se

parte del equipo principal. conociendo el costa aproximado de esté, al cual se
deben agregar ios demas gastos que de acuerco con las recomendaciones de los
técnicos especilistas se ha de incurrir para legar a poner en marcha el equipo
principal teniendo con elio Mmas o menos cl costo de Ja inversion total det proyecto.
2. Estimaciones por Comparaciones Para 1o estimacion de la inversién del
proyecto se parte de una plama ¢ empresa similar comparandgose su costo de

inversidn con el que se quiera eatimar a partir de las capacigdades instaladas:

IFP = ( CIPICIE )n IFE

Donde :
iFE = inversion de ia empresa conocida.
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CIE = Capacidad instalada de la empresa conaclda
Cif = Capacidad del proyecto en analisis.
IFP = Inversidn estmada del proyecto

n = Es un exponente que refieja el costo de inversion por
unidad de capacidad inatalada.

3. Estimaciones mediante actualizacién de precios

En este caso se tienen
dates de costos de inversion atrasados, aue pueden ser de oOfros proyectos,

cotizaciones viejas o catalogos de afios atras. Yy 10 que se hace es utilizar tos

indices de preclos del sector en general y actualizar loa valores de los diferentes
rubros de inversidn contemplados

VAB = INPCa/INPCh (VOB)

Donde :

VOB = Vaior Original del Blen.

VAB = valor Actual del Bien

INPCD = Indice Naclonal de Precios al Consumidor (base).

INPCa = Indice Nacional de Precios al Consumidor (actuat).

4. Estimaclones mediante catalagos y cotizaclones preliminares: Algunos
proveedores de maquinaria y equipamientc tarto naclonales como extranjeros

manejan catalogos de preclos, sobre todo para tamafios estandar, por lo que
estos valores ac taman como costos de inversion Otra forma de obtener
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cotizaciones preliminares por teléfono o eacritos apartr de diseflos, croquis y/o
calculos, una vez que sus principales supuestos han sido ya establecidos. El

margen de error en esta forma de caiculo es de + 6 - 10%

5 Esfimaciones mediante precios unitarios y cotizaciones definitivas - En este
gitimo caso las inversiones son calculadas sobre un definitivo soporte técnico-
economico, ya sea basico o detailado, dependiendo del tipo de proyecto, a partir
del cual se proporcionan las especificaciones y disefios finales 2 los proyectos a
fn de ottener cotizaclones escritas definitivas y presupuestos de obra cornt precios

unitarios desglorados. El margen de ertor es del 3% al 5% mas o menos.

ta 1a. 2a.. yla 3a. forma de calculo son recomendables para elaborar perfiles,
la 3a. y la 4a. para la prefactibifidad y ia Sa para fa factibilidad y el proyecto
definitivo.

En todos fos casos que se trate de bienes importados se debera considerar e

pago de los derechos por introduccion al pals, enla torma siguiente .

Costo LAB en el extranjero + cf Flete y Seguro al Puerto de ertrada + Flete hasta

ia empreaa = Costo Total.

Capitai de Trabajo El calculo de éste es muy sensible no sélo al grado de
profundidas dei estudlo sino a la tipologia de proyectos, habra casos donde el
capitai de trabajo es casl inexistente y otfros donde es de mucho peso. Esta
situacidn en un principio depende de:
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1. La politica de ventas de |la empresa.

2. Las necesidades de mantener inventarios.

3. El tempo que tarda el ciclo productivo.

4. La posibllidad de obtener crédito de ios proveedores

Una vez que se han anailzado y definido los cualro factores, se presentan las

siguientes posibilidades de caicuto

1. Et Captital de Trabajo es equivalente a los costos y gastos - En este casc ia
estmacion es menos compleja. pues los requerimientos de efectivo coincicden con
el total de costos y gastos para un perlodo equivalerite at ciclo productivo, por lo
que No se generan ingresos hasta finatizar el proceso productivo Y No permanecen

inventarios, efectlandose la mayoria de [as transacciones al contado.

Capita de Trabajo es !gual a nap
NCT = = = can
n=1
Donde -

NCT = Necesidades de Capital de Trabajo

CQG = Costos y Gastos.

n = Perfodo en que se efectlan ercgaciones que puede
tomarse {a semana, quincena o mes.

p = El Perfodo gue dura el clfo productivo

2. €1 Capital de Trabalo es resuitado del comportamiente de ios ciclos productivos:
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Una varfante de este caso es cuando los cicios o procesos productivos se
trastadan, por lo que antes de finalizar el primero comienza, el segundo y asi
sucesivamente, lo que seguramernrte permitird financiar parte o la totalidad del ciclo
posterior con Ingresos Jel ciclo anterior.

3. El Capital de Trabajo es un nimero de dias de los costos y gastos Eata
forma de calculo tiene de base como las anteriores el tiempo Gue dura ef ciclo
productivo (P) sdéio gue la cuantificacién se hace estmando un numero de
dfas/costos por cada rubro de los egresos, hasta recibir ingresos por ventas

suficientes para la operacion normal de ia empresa

NCT = CPD (NDR)

Conde :
CPD = Costo por dia de produccion.
NDR = Numero de dias por Rubro de Costos.

4. Ei Capital de Trabajo en funcién def movimiento de inventarios y del efectivo

En esté caso se rata de la empresa para ias cuaics la presencia de Inventarios es

definitiva, su operacién requlere de elfas, ademas se asocia mas que las

anteriores ai créadito a clientes y al crédito a proveedores Sin embarge, para

esta forma de calculo de las cuentas por cobrar y fas cuentas por pagar,
unicamente se incrementa o diaminuyen las necesidades de efectivo, acorde con

los plazos que se der el uno u ofro caso.

Para definir ia cuant/a de los Inventarios ae deben considerar fos factores
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resumidos en el siguiente cuadro, y su relacién con empreasas mas susceptibies a
ia creacidn de inventarios son las que procesan una materia prima estacicnal a las
que venden un producto de temporada, asi como aqueilas sensibles al abasto o

que producen una amplila gama de productcs.

FACTORES QUE INTERVIENEN EN EL_CALCULO DE INVENTARIOS Y
NECESIDADES.

A. inventaric de Materias Primas

1. Frecuencia de Abastecimiento.

{l. Distancia de las Fuentes de Abastecimiento.

1. Estaclonalidad de la Produccién.

V. Pereceblliidad de la Materia Prima.

V. Costas por Valumen.

Vi. Cantidad disponible por el Proveedor.

VIii. Cantidad minima de venta exigida por el Proveedor.
Viil. Costo de Almacenamiento.

iX. Diversidad de Fuentes de Almacenamiertto.

8. Inventario de Produccién en Proceso :
i. Tiempo de Proceso requerido por ia elaboracion.
il. Tiempo de Proceso y Tecnofogia empleada.
li. Calidad del Producto.
V. Volumen de Produccidn.
V. Eficlencia de s Produccidn.
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Vi. Separacidn de las Fases del Proceso.
Vii. Cuantia y Tiempo de Pedidos.
Viil. Capacidad de Produccion de ia Empresa.

C. Inventario de Productos Terminados :
1. Estacionalidad de las Ventas.

fl. Fluctuaciones frecuentes de las Verntas.
Iii. Costo de Almacenamiento

V. Contingencias de la Produccion

V. Costo por Vaolumen.

VI. Diversidad de Productos a Elaborar
Vii. Recibir Créditos de Otros.

Vill. Perecibllidad del Proaucte Final

iIX Obsaolescencia.

D. Efectivo

1. Efectuar Ventas a Créatito.

il. Compras y Pagos iniciales

. Pagos por Adelantado.

iV, Contingencias.

V. Ventas ientas por introduccion de un productos o cambio de su presentacidn y
precios.

Vli. Volumen de Produccion.

Vii. Plazos de Pagd o Cobro,

Los productos en inventarios aon bienes sustraidos al conrsumo, para ia empresa
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quiere decir que una proporcion de su produccion y/o abasto quedara inmovilizada
Y ajena al consumo en forma permanenete, al menos qGue se decida comsumir
dichos bienes en un momernto dado. Los inventarios representan una inversién
para poder operar {8 empresa, una aplicacién de los fondos gque debe establecer

en el nivel que eleve al maximo la competencia y el valor de ia empresa.

Cuando un proyecto recién inicia sus operaciones se deben fijar una politica de
formacion de inventarios, que cantidades de materias primas, productos en
proceso y sobre todo de productos terminados pasaran a formar la existencia y en
que plaros, pues al iniciar una empresa lo urgente es generar ventas e ingrescos,
sin embargo la misma operacién y el mercado a su vez condicionan fa formacién

de {os inventarios.

5. El Capital de Trabajo Neto : Esta dtima forma de calcuic se relaciona mas
con empresas que ya han operado y tienen un histortali en sus palances anuaies en
ct::arno al activo circuiante y el pasivo circulare de coste piazo, as! como los

activos corrientes menos los pasivos corrientes, constinuyen el capial de trabajo.

Los activos corrientes son ias cuentas por cobrar, inventarios de materia prima
¢ insumos, procductos en proceso, productos terminados y aaldes en caja y
bancos. Los pasivos corrientes son proveedores, acreedores diversos, tmpuestos
por pagar, etc. Lo que se hace es similar a ia tercera forma de calculo, donde se
asigna un ndmero de dlas para cada concepto, esto se cuantifica y se hace ia
diferencia, la cuat es equivalente at capita! de trabajo

Una vez que se tienen calculadas las inversiones fijas, diferidas y el capital de
tfrabsjo se slaboran dos cuadros:  El resumen anual de inversiones y ef programa
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0 cronograma mensual.

9.3 EL FINANCIAMIENTO

Es necesario que se definan las necesidades de recursos financieros, el origen
de jos mismos y ias condiciones en que seradn otorgados para ejecutar el proyecto.
Esta es una preccupacién que debe piantearse desde la identificacidn de la idea e
irse aclarando y precisando paulatinamente, es este ei propésito del presente

apartado.

El esquema para e! Financiamiento del proyecto, necesariamente implica un
anéiisis dei costo del capital, detectando {a opcidén mas accesible y econémica

para operar, lo que impiica el conocer todas las altemativas existentes

1. Necesidades de Capital.
Las necesidades de inversién se expresan como & monto de recursos

financieros que la empresa necesitard, ya sea para cubrr el inicio de la
construccion y ejecuclon, la compra de activos fijos y/o los requerimientos del

capital de trabajo para poder coimenzar a operar.

De esaté modo para determinar el financiamiento global que demandara el

proyecto se debe tomar en cuerta :

* La ciasificacién de ias Inversiones, caiculadas en moneda nacional.

* El programa de Inversion mensual o bimestral,

* La aportacion del capital y/o ei flujo de caja.
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2. Fuentes de Financiamiento.

Es necesario detectar y analizar las fuentes de financiamiento posibies para el
proyecto, siendo realistas desde un principio en cuarnto al acceso para cada una
de eltas  En general los recursos financieros provienen de dos Fuentes: [mtemas

y Externas.

Fuentes Externas

* Emisidn de Acclones y Capital de Risago. La posibilidad de emftir acciones, se
relaciona con ¢l mercado de capitales y depende en gran medida del prestigio que
tenga !a empresa, por lo gue para un proyecto nuevo no es fuerite mMuy accesible,
mas bien se da la posibilidad con empresas en operaciéon medianas y grandes.
Con respecto al Capital de Riesgo. que es un capita! accionario, se capta a3 través
de terceros, ya sea fondos de fomendo o sociecdades de inversion, que estan
dispuestos a arriesgar en el proyecto, general exigiengo acciones preferentes por
sus aportaciones, las cuales son acclones que tienen prioridades en la gistribucion
de dividendos El costos de esté financiamiento estd dado por fa parte de
utiidacdes que hay que repartir a los socios, generaimente minortarias y
temporales, mas los cargos iniclales de la emisidn, ya sea a !ntermediano, el

Fondo o a la Sociedad de Inversion.

¢ Obligaciones Financieras : Esta fuente de recursos tiene que ver con el

mercado de dinero, el financiamiento proviene de la emisién de instrumentcs de

rerta fija de corto plazo, como es el Papel Comercial y Aceptaciones Bancarias.

Principaimente estas dos uditimas representan fuentes de recursos para las

empresas, los Bonos y Certificados son imstumentos mas bien del Gobierno.  Sin
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embargo dichos instrumentos son validos para empresas en operacién gue cotizan

en boisa o que operan al amparo de un banco. siendo financtamientos sdlo de
corto plazo.

* Bancos y Fideicomisos: Esta opciotn ests conativida por el conjunto de

instituclones de crédito privadas y/o puablicas, tanto nacionales como exvanjeras.

Generalmernte se abre en dos tipos de instituciones, La Banca Multiple y La Banca
de Desarrolio.

A comtinuacién se describen los tipos de crédito mas usuales
1. Préstamos con Garantia Cotateral.
2. Préstamos Prendarios.

3. Préstamos Quirografarios.
4. Creéditos de Hablitacion o Avio
5. Préstamos Refaccionariocs.

6. Préstamos Hipotecanos Industrial.
7. Lineas de Crédito

* Fabricantes y Proveedores: Esta es la Gitima fuente de financiamiento externo
&l proyecto, constutuida por 1os mismos fabricames de la maguinaria y equips o
bien proveedores de ia materda prima e insumos. Los primeros son de mediano
o largo plazo y los segundos de corto plazo para financiar el capital de trabajo.

Eate financliamiento deja de operar en épocaa de crisis econdémica y altas tasas de
inflacién debido a la incertidumbre y, por el contrario, ante la estabtidad

econémica se convierte en una fuente de financiamiento comun y atractiva para {a
empresa.
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Fuentes imtemas :

* Aportaciones de Capital: S| bien las aportaciones de capital social pueden no
haberse generado en la empresa, que el caso de un proyecto nuevo. Si ienen
que ver con la creacién del miamo, diatinguiendo asl un Capital Soclal Fljo, uio
Vartable y un Capital Social Preferente, el cual corresponde a los socios
fundadores, que apcrtan el capital comun para poder generar la empresa, siendo

algo Intrinseco a 1a constitucion de cualquier negocio

* Utilidades No Distribuidas: Sl la empresa marcha bien generard utilidades
netas, parte de las cuales se distribuirdn en forma de dividendos, el resto quedara

como utiiidad acumuladas, siendo ésta fuente de recursos para nuevas

inversiones o reposicion de activos.

Condiciones y Programas de Financiamiento.

Cuando ef proyecto pretende compilementar las inversiones con créditos de
cualquiera de las opciones vistas anterlormente, (os acreedores van a imponer
determinadas condiciones para otorgar los préstamos, las cuales se deben

conocer de manera articipada e Incorporar al estudio financiero.

Las condiciones de financlamiento que es necesanc conocer se integran por
{os siguientes aspectos :

1. Empresas elegibles.
2. Plazos de pagd.
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. Forma de pago6.

Tasa de interés.

Monto financiable.

. Perfodo de gracia

. Comislones.

Garantias y otros reqgusisitos.

. Mecanismos de disposicidon., y

.8 e NO B Y

0. informaclén solicitada.

Todas estas conddiciones quedaran asentadas en el contrato de crédito, por el
cual el acreedor se compromete a poner a disposicién del solicitante una suma de
dinero y éste contrae una serie de obligaciones por el uso del crédito

Ministracién de Fondos.

La entrega de! préstamo necesariamente con lleva una cierta periodicidad enla

disposicién de efectivo, salvo contadas ocasiones el crédito no es entregado en

una sola exhibicién, por (0 que es necesatio plantear un programa de

ministraclones, el cul! serd 1a base para el cdlculo de los intereses prooperatorios.

Esaté programa debe estar acorde con el programa de inversicnes

Amortizaclon del Crédito.

Se debe presentar el programa de amortizaciénes © pagos det crédito reciblido,
acorde con el plazo y la forma de cobro de 108 intereses que maneje la institucién
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o fuernte de financiamiento. Existen diversos sistemas de amortizacion de

créditos, algunos de ios cuales son parte de ias poliicus de evaluacién y
recuperacion de jos financiamientos, manejados por ios acreedores.

Sin
embargo, slempre dep an de la capacld:

de pago que tenga !a empresa, sl
hay capacidad de pago se puede ser mas flexible para pagar de un modo U otro,

sinoc se cuenta con capacidad, los pagos se tendrén que adecuar a como la

empresa puede ir ganerando al efectivo disponible para cubrir sus deudas

Ademas tambien pucde influir la politica de pago que adopte la empresa con
respecto a sus deudas de corto y tlargo piazo, esto es que adn sxiztiendo
capacidad de pago, se decidan no hacer por convenir a los intereses de la
empresa, o bien. tenlendo recursos propics para la Inversion recurrir al
financiamiento por encontrar verntajas fiscales o dz otra Indole, todo es cuestion

Rie colncCidan los irtereses del acreedor y del acreditado.

Capacidad de Pagd.

L.a capacidad que tenga is empresa para pagar sus deudas de cono y iargo
plazc ests en funcidn del flujo de fondos que generé, ei cual se integra por ia
utiidades netas disponibies mas la depreciacién y amortizaciéon, ya que estos

gastos No son erogados por la empresa. La capacidad de pago se expresa

como un Indice de cobertura dividlendo el fiujo de fondos entre el pago, el cual
debe ser dos puuttos o Mas para cada aflo o perfodo de pago.
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9.4 EL PRESUPUESTO DE OPERACION,

La operacién o puesta en marcha del proyecto implica la conjugacion de
ingreaos y egresos, por o que se debe pronosticar el volumen y comportarmiento

que tendrin estos dos grandes presupuestos durante la vida del proyecto

Presupuesto de Ingresos : Constituye un elemento basico en el resultado final
del proyecto, ya que relaciona {os aspectos econdmicos. sociales y técnicos bajo
{a forma de ingresos por ventas. Para elaborar el presupuesto de ingresos se
utilizan tres antecederttes ya disponibles El Estictio de Mercado, E! Estudlo
Técnico y el Caiculo del Capital de Trabajo

As| se debe tener precisado el nidmero de proauctos que se van a producir,
diferenciandoc los principales. secuncdarios y subproductos, separando (os
Inventarios que se tendran en forma permanente de productos terminados,
reflejando en el movimiento de inventarios calculados en ei capital de trabajo y

expresado como programa de ventas.

El volumen de ventas para cada afio depende del uso de la capacidad
instalada o programa de produccién y del dinamismo con que evoluciona la
demanda, considerando la polltica de inventarios terminados. .

£! precio de venta esperado fue ya fijado por aiguna de !as variables basicas
que definen fos precios del mercadoc y su nivel es determinarnte para medir la
rentabilidad de! proyecto. Si se usan precios conatantes el precio a la fecha de
elaboracién del proyecto permanece durante el horizonte de vida det mismo.
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Los ingresos basicos de la empresa provienen de ias ventas y son el resultado

de muitiplicar el preclo por la cantidad. Cuando la empreaa es NUEvVo no se
puede estimar con precisién {as rebajas y devoluciones sobre ventas, sin embargo

s! los competidores en sus pollficas Incluyen descuentos se debera seguir ia
misma pauta en los caiculos de ingresos.

La elaboracién del presupuesto de ingresos se complica si la nueva empresa
ofrecieré un numero diferente de productos o serviclos, teniendose que formular
un programa de ventas en donde se establerca una estructura parcentual de
participacién de cada producto en (as ventas totales, basadas en ia estructura de

ventas de empresas similares ¢ en el grado de penefracidén que se tendri para

cada producto o servicio.

Finalmente se pueden tener otros ingresos por venta de actvos generaimente
ya depreciados duramte el horizonte del proyecto o el affo de liquidacién que
conjuntamernte con la recuperacidén del circulante representan un ingreso

expresado como valorea residuales y recuperaciones

Ciasificaclén de Costos y Gastos

Generaimente s= ciasifican en fijos y variables, cuyo objettvo es calcular el
punto de equilbrio, como indicacor de eficlencia en !a generacién de utilidades,

para un afio ¢ ejercicio determinado.

Lo Importante es deflnir que se entlende por costos fijos y que por costos

variables. Los Costos Fljos (CF) son aquellos en los cuales se incurre
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independientemente del volumen de verntas y Los Costos Variables (CV) varan
directamente con el volumen de produccién, rubros tpicos son las comisiones, los

fletes, el empaque, etc.

Para el calcuio del punto de equilibrio se debe comsiderar las ventas reales, jos

costos y gastos de dichas ventas.

El punto de equilibrio (PE) para un momenta deternminado, generaiment= a un

afio, se caicula con la siguiente formula -

PE = CF/1-CV/NVT
Donde :
PE= Punto de equilibrio.
CF= Costos Fljos.
Cv= Costos Variables.
VT= Ventas totales del afio.

£l resultado se expresa en valor de ventas necesaric para obtener un punto de

equilibrio con respecto del total de vertas obtenido, en caso de proyecciones.

Oftra forma de expresar el puntoc de equilibrio es como Indice de Absorciéon
(1A), 0 sea, el porcentaje de ventas netas necesario para cubrir costos y gastos
incurtridos para lograr las ventas sin obtener utilidades. Puede aser calculado con
cualquiera de ias sigulerntes formulas :

IA=PE/VT © 1A =CF/VT-CV
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Otra manera de expresario es en unidades Sin embargo, estd solo es valido
para empresas que producen un producto, pues cuandc se produce una amplia
gama, es dificll encontrar el dato exacto debido al ipo de combinaciones que se
pueden hacer, suponiendo gue se traté de un sdjc producto se puede aplicar la
sigulerte formula:

PEU ~ (PE/VT)/NUmero de Unidades

Un indicador importante es el complemento det! Indice por Absorcién al cual
denominaremos margen que proporciona utilidad E! margen gque proporciona

utilidad puede ser caiculado con cualquiera de las siguientes formutas

MPU =1-1A © MPU = (VT-PEWT

Enresumen es necesario reconocer que el punto de equiiicrio aobre {3 base dei
volurnen vendido por venderse y no sobre volumen de produccidn. Esteé
indicador, as! como el |IA y el MPU reveian 1a stuacion de la empresa en un
momento determinado en cuanto a la relacién ingrescs y utiidages de operacisn.
Son indicadores que Onicamente maximizan y mimmizan dicha relacion, pero no

son comparables contra un parametro fijo.

El manejo de estos indicadores presupone una clasificacion correcta y un
calculo de costos fijos acorde con jos margenes de produccidn donde éstos no
varlfan. De existir varios productos, se deben contemplar valores promedio ¢ bien
el calcuio del punta del equilibric por producto, andlisis que con lieva problemas de
asignacién de costos fijos. principaimente.
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9.5 ESTADOS FINANCIEROS PRO-FORMA.

Dichos Estados Financiercs revelan el comportamiento que tendra la empresa
en el futuro en cuanto a las necesidades de fondes, los efectos del
comportamiento de costos, gastos e ingresos, el impacto del costo financiero, fos
resultados en términos de utilidades. la generacion de efectvo y la obtencién de
dividendos.

Los Estadoa Financieros Pro-Forma basicos para un proyecto aon el Estado de
Siuacidn Financiera, e! Estado de Resultados, =i Esatado de Cambios en la
Slhtuacién Financiera y ef Flujo de Efectivo o Caja.

El mimero de afos para las proyecciones dependera de cliertos factores
condicionantes, que sera anallzados en la evaluacidén del proyecto y de la
posibilidad de que dichas proyecciones tengan un sustento real y sean cormflables
para el perfoda elegido.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA.

Es un estado financiero estatico que presenta la situacién financiera de 1a

empresa a una fecha determinada, tambien denominado Balance General.

Lo integran las tres grandes cuentas de la ecuacién basica de ta contabitidad,
E1 Activo, E! Pasivo y El Capital.
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a. Activo

* Active Circulante : Generaimente de facil realizacién, se compone
principalmente de Caja y Bancos, Cuentas por Cobrar ¢ Invertarios, tomados def
Fiujo de Caja de! proyecto.

* Activo Fljo:  Esta constitudo por el Terreno, Maquinarnia, Equipo, Mobillaric, etc.,
del cuadro de Inversiones o del de Depreciaciones, al cual se {e va restando la

depreciacléon acumulada del ejercicio, obteniendo ¢l Activo Fijo Neto

“Activo Diferido Es el monto de Inversién intangiole.

La suma del Activo Circutante, Fijo y Diferido arroja como resuftado el Activo
Total del proyecto.

b_Pasivo:

* Pasivo Circutante: Son las deudas de corto plazo con bancos, proveedores y
otros documentos por pagar, como el PTU o primas de jubiiacién, etc., se toman
ctel flujo de efectivo.

* Pastvo Fijo: Son las deudas con plazo mayor de un aftio, en el prcyecto el
crédito refaccionaric, pudiéndose presentar hipotecas u otros créditos con

proveedores a iargo plazo.

c. Capital Contable:
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Es el Capital Social, mas la Reserva Legal y los Resultados de Ejcrcicics,
tomados del Estado de Resaultados, a los cuales se [es suman 1os resultados
acumulados de cjercicios anteriores y se lc restan los Ohndendos acumulados,
cistribuidos con anterioridad, la Informacion se toma del Flujo de Caja del
proyecto.

La suma del Pasivo y el Capital Contable debe ser igua! at activo total, si no
hay correlacion, el primer paso es cnechar que los Estados Flnancieros de
Resuttados, Flujo de Caja y Origen y Aplicacién cuadren entre elios, segundo
venficar que las cantidades trasladadas de los otros cuacros sean cofrectos y

tercero comprobar las operaciones de suma y resta.

ESTADO DE RESULTADOS

Es un estago financicro dinAmico. puea la informacién gque proporciona

corresponda a un ejercicio (afto) determinado.

Existen varias formas de construir los estados financieros, aquf se adoptara

aquella que se adecua mejor a la evaluacién dei proyecto.

Eil Estado de Resultados se integra con los sigulentes rubros -

® Ingresos por Ventas Totales.
* Costos de Ic Vendido.
* Utllidad Bruta.
* Gastos de Administracion y Venta.
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* Gastos Financieros.

* Depreciacion y Amortizacion.
* Utllidag antes de Impuestos.
* Utifidad o Pérdida Neta.

Para et caicuio del Impuesto Saobre la Remnta se tiene una tasa fija del 35%
anual y para el PTU se tiene el 10%, sin embargo existen deducciones o rebajas

dependiendo del sujeto y del tipo de actividad que se desarolle

ESTADO DE CAMBIOS A LA SITUACION FINANCIERA,

También es un estado dindmico por que contizne iMformaclidn de todo el
ejercicio o un aftc. Es otra forma de presentar & movimiento de flujos, pero en
términe de recursos, identificando el origen de los fondos y aplicaciones de los
mismos, estando muy iigado al Estado de Resultados en su parte de origenes y al

flujo de efectivo en la parte de las aplicaclones.

Se consideran como origenes :

a. La generacidn interma o fujos de fondos que es fa suma de las utitidades netas
mas las reservas de depreciacion y amortizacién, ambas proceden del Estado de
Resuftados.

b. Recursos aportados, constituidos por las aportaciones de los socios. los
créditos de corto y largo plazo obtenidos, el crédito de los proveecores y otros
recursos disponibles como ef PTU pendiente de pagar u otras deudas registradas
en resuitado pero no pagadas en ese ejercicio y si deducidas de las utllidades.
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Se consideran como aplicaciones :

a. Adqulsicion de activos fijos, diferidos y circulantes, para el proyecto éstos
uitimos son basicamente los inventarios de materias primas e insumos, productos
en proceso, terminados, as! como las vertas por cobrar de! crédito otorgado a los
clientes u otros créditos concedidos, incluidos iniciatmente en las necesidades de
efectivo del capital de trabajo.

b. Reduccién de pasivos, constituldos por los pagos del crédito a largo plazo y lo
de corto plaro, de acuerdo con [os programas de amortizacién, ademas e pago a

proveedores y acreedores diversos.

La diferencia entre origenes y aplicaciones arroja un superavrt o un déficit que
se suma a la caja tnicial y da |la caja final, la cual debe cuadrar con la caja final dei

fiujo de efectivo.

Por lo tanto, E! Estado de Resultados, E! Fiujo de Efectvo y El Estado de
Origen y Aplicacion de Fondeos estan interrelacionados. si entre elios hay
congruencia no habrad errores y por tanto, se facillita la elaboracién del uiimo

estado financiero gue a continuacion se comernta.

FLUJO DE EFECTIVO.

Es un estado financlero dinamico. ya que agrupa Informacién de todo un
ejerciclo (afto) determinado. Su base de calculo son los Flujos de Efectivo,
llegandose a obtener una Caja Final o disponible, de ahl que también se le
nombre como Flujo de Caja.
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£l Flujo de Efectivo, se integra por los siguiertes conceptos -

A) Entradas. €l dinero que ingresa a la empresa se compone del crédito

recibido. de las ventas al contado, de los cobros a clientes y de las aportaciones

de capital, ésta hechas al Inicio del proyecto. ta informacién se toma de |a
estructura de capital, de la proyecciéon de ias ventas excluyendo al inicto el crédito

a cllentes y sus vanaciones, aumentando los cobros n é&stos pasteriormente.
Caja iniclal, que es ta Caja Final det periodo arteriar.

ingresado integrando el total disponibles de entradas

La
se suma el efectivo

A asu ver el IVA cobrada
en el precio final de venta constituye un ingreso en efectivo aparejado a ias ventas

a cobros en tal semtido, cuando 1os productos causen dicho impuesto.

B) Salidas. €1 dinero que sale en el ejercicio se compone por los gastos de

inversion fija y diferdda. tomados del programa de inverslan, por los Inventarios de
matera prima, insuMos, Procuctos en pProceao y productos terminados. del calculo
Y comportamierto del capital de trabajo. y por tos costos y gastos de operacion,

exciuyendo las depreciaciones y amortizaciones por no ser salidas de efectivo.

De los costas de produccion deben registrarse Gricamente ias salidas de

efectivo, esto ea sin los costos de Inventaries, Nl 1os créditos de los proveedores o
bien deacortar &stos al costo de lo vendido

A esto se agregan tos impuestos. Sobre la Renta y la Participaclén de los
Trabajadores en las Utilidades, aunque éste va desfasado un aflo por no pagarse
en el afic que se genera, sino at siguiente, as! como el pago de tos proveedores
por el crédito recibido y el IVA pagado por las
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balance entre el IVA cobrado y el pagado, definiéndose el IVA por pagar.

Restando a las entradas (as salidas se llega al saldo final o Caja final, que de

ser negativa serfa un déficit que tendria que ser cublerto necesartamente, si es
positiva revela la existencia del fiujo disponible.

También el disponibie en Caja a!l final es una fuente de financiamiento para

inversiones en activos fijos, siempre y cuando se decida financiar con recursos
Internos.

Con ta terminacion de los Estados Financleros Pro-Forma concluye el Estudlo

Financiero del Proyecto y se tienen ya los elementos bislcos que permiten pasar a
la Evaluacion del mismo.
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10. EVALUACION DEL PROYECTO DE INVERSION

ta Evaluacién Financiera del Proyecto es un anailsis microeconémico, tomando
como objeto de investigacién a la unidad productiva. considerando umcamertte ios

efectos directos en coato, gastos e ingreaos valorados a preclio d= mercado.

Los resultados de la evaluacién se expresan en un conjunto de indicacores gue
miden los beneficios esperados,. !as ventajas de reailzar la inversion. tas cuales
sirven para decidir sl los recursos se arriesgan o se destinan a otra actvidad ¢ bien
se dejan donde estan. De hecho eatd parte del proyecto aglutina e incorpora

todos los elementos e informaciéon manejada en ios capitulos amtenores
10.1 Elementos para la Evaluacion :

Estos comprenden fa informacion basica que permite proceder a evaiuar el
proyecto, se tlene gue reconocer e indentificar los aspectos claves que impactan
los resultados de la evaluacion Bichos elementos son

A. El Monto de la inversién: Se debe precisar el monto de los desempolsos e
inversiones fijas, diferidas y capital de trabajo, inicial y adicional en ei tempo, en
forma tiquida, sl hubiera aportaciones en especie por carte de un socio, cstas

deberan ser cuantificadas, mediante avalud y acertar su valor comespondiente

Las Inversiones inciuyen en principlos, créditos subsidios. aportaciones de
capital social o federal, después se podra hacer una diferenciacién con respecto al
tipo de evaluacidn. La informacion se toma del resumena anua! de inversiones y
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del flujo de efectivo.

8. valores Reslduaies y Rccuperaciones.  Representan ingresos derivados de la
operacién, para el proyecto, los valores residuales son basicamente las
depreciaciones faltante de aquelios activos con una viaa Utll mayor at horizonte del
proyecto y el terreno, ertre ofras cosas, se agregan vemtas del material de
desechos. Si se desea tambien se puede asignar un valcr a los actvos gue han

sido totaimente depreciados.

Las recuperaciones se refleren al balance del activo circuiante y el pastvo
circulante o capital de trabajo neto. se recupera el dinero de Caja y Bancos, los
Inventarios y existencias y las Cuentas y Documertos pendiertes de cobro, por
otro lado, se pagan ias cuentas pendientes con proveedores y <on otros

acreedores, {0 aiferencia menos los impuestos sorn ias racuperaciones

Los vaiores residuales y 1as recuperacicnes del circulante se gan al fina! del
horizonte del proyecto o bien se caicula un afic de liquidacién posterior. Sin
embargo, para empresas con una operacion estacional o por ciclos estacionales,
13 recuperacion se efecthia al final de cada efercicio o ticlo, teniendose que liquidar

fos inventarios por razones de paro y cierre de una empresa antas de comenzar.

C. Ingresos y Egresos de Operacion Se debe tener precisadces para cada afio
tocdios los costos y gastos en los cuales se incurtira para generar los ingresos por
ventas, preferiblemente en forma liquicda y registrados en el momento que ocurra
los desemboisos o el ingreso efectivo, ambos tomados del flujo de efectvo

proyectado.
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R. Horlzonte del Proyecto (H.P.): Esté cs el periodo de tiempo considerado para
el andlisis y las proyecciones de datos, también gdenominado vida Gt del proyecto.

El H.P. no puede ser indefinido, se debe acordar una temporalidad de hasta
cuando se recibiran ingresos o se incumiran en costos, filando un horizomnte idoneo

para la evaluacién, csté dependera de los siguientes factores *

* Vida Utii del Promedio de los Activos Fijos
* Tipo de Recursos Sujsto 3 Exptotaclon

* Plazo de Amortizacién

* Vida Econdmica de ia Inversién.

10.2 Rentabilidad.

Esté término es muy usacto para reflejar la conveniencia o no de llevar a cabo
una inveraldn, sl es rentable es aceptable y viceveraa, tanto en proyecto con fines

de lucro, como en proyectos con fines sociaies

Sin embargo, la definicién de que es rentable s relaciona con dos grandes
componentes, ias Utilidades o beneficios y las inversiones mismas, en relacién a un

patrén estabiecido o definido previamente.

La remabilidad se entiende como ia blsqueda y obtencion de maxmas
utilidades con respecto a un volumen de inversién dado. La maximizacion de

esta relacién aumenta 1a rer conr respecto al parametro fijado, esto es,

muchos beneficios con pocos desembolsos, y a ia inversa, ia minimizacion de
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dicha relacidén la remabilidad, las utiidades © beneficios pueden ser de tipo eco-

financieros y/o eco-social y el parametro de comparacion gencraolmente cs un
costo de oportunidad.

As! para que las inversiones resuiten rentables deben aumentar ingrescs
(mayor rotacion) y/o reducir costos (mayor marger) y deben estar protegidas con
respecto a la inflacién obteniendo beneficios por encima de ésta y en forma
rapida, por lo que también siempre eatd aparejacio un nNesgo

La rentabilidad se cxpresa como una tasa ae rendimierto, generaimente arual,
la cual revela las unidades monetarias obteridas por los desembotsos iniciates.
anuiada en porcentaje.. la tasa de rendimiento es equivalerte a una tasa de
interés.

Suponiendo que exrstan condiciones de establlidad eccendmica, eronces la
tasa de rendimiento minima aceptable (TREMA) o tasa de rendimiento esperada
(TRE) de cuaiquier inversionista que decida realizar una empresa sers

TREMA = b + ¢

Donde :

ib= es ja tasa (Iibre de riesgo) del sistema bancario a
largo plazo.

r = es la prima de riesgo por llevar a cabo una empresa,
expresada como punrtos porcentuajes.

176



La TREMA de! proyecto va en funcién de ias condiciones que imperan en el
mercado financiero y del nivel de riesgo de la inversion, en ¢l cual gebe ser
caiculado para asi poder fijar una clerta expectatva de rentablidad Para el
caso de economias con inestabilidad en sus grandes varables, osto debe ser

parte del nivel de riesgo o dicho de oftra forma ta ib ae convierte en una tasa
resgosa,

El nOmero a considerar o valorar correctamente el riesgo leva a decisiones
equivocadas. cteyendo que una inversidén es atractiva cuando puede no serio

debido al ntvel de rlesgo en el que se va a Incumr €1 nivel ae riesgo puede ser

bajo, medic o alto, el cual es una funcidon de las circunstancias econdémicas,
soclales y poiliticas. del plazc y horizonte de la inversién y sus beneficios, de ta
forma en que maduren ¢éstos con respecto aj tempo del tpo de products ©
servicio que se quiera vender. del sector econémico, del ambito juridico que atafie
a la empresa y de la situacién Ainanciera de ésta para el caso de reinversiones o
participacién con caprtal accionario

Si se parte de las utiidades (netas, antes de impuestas. etc ) la rentabilidad (R)
tiene una referencla cortable donde los datos se derivan del Estado de Resuttados
y del Eatado de Situacidon Financiera, existtendo la posibltidad de obtener tarntan

rentablliidades como efercicios o afios tenga el proyecto. por los Gue en cste
enfoque |a rertabilidad es una sucesldn de Rs -




Si se parte ce los beneficios y costos netos de cada afio, la rentabliidad tiene
una dimensién periodica en relacidon al horizonte durante el cual se prentede
operar la empresaa y par tarmto en el que ae obtiene beneficios y se generan costos,

siendo un enfoque econdémico, existiendo una sola rentabildad para tode el
periodo

EstA diferencia en la concepcién de la rentabilidad da pauta precisamente a

dos grandes enfoques de evatuacion financlera. el Coaontable y el de Flujos o
Variabies Descontados

40.3 Metédos de Evaluacién de inversiones

Contable

En este metdédo los indicadores que tienen relacién con la evaluacién de
nuevas inversiones o proyectos son la Rentxbilidad Contable (RC) y el Perfodo ce
Recuperacién del Capttal (PRC), ambos calculados a partir de los conceptos de
utilidad neta, fujos de fondes y activos totales

La RC es una relacion entre |a utiidad neta y las inversicones iniciales en
actfivos circulantes, fijos y diferidos o inversiones totaies, sin embargo, debldo a
que extate una utiidad neta para cada afio calculada en el Estado de Resuitados
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Pro-Forma, se generard, como ya se comento, una RC anual distinta, para evitar
estd y evitar una RC para todo el periodo se promedian las utilidades netas
quedando el cociente en la sigulente forma :

RC = Utllidad Neta Promedio / Activos Totales

La RC es un Indicador aceptable para comparar ia actuacién de una empresa
en un afio con respecto a otro 6 con relacién a una meta, la facilidad de su caicuio
fo hace utll para conocer una primera aproximacion de io que sera la rentabilidad
en la elaboracion de perfiles de inversion, pero no es recomendable para decidir

estd en las etapas postertores del Ciclo de Proyectos

£l periodo de recuperacién del Capital (PRC) cs ef otro indicador centable que
apoya la evaluacion de inversiones, el cual se define como el perfodo de tiempo
durame el cual la erogacidn de capital se recupera a partir de los flujos de fongos.
Con la sigulente ecuacion se obtendra el PRC:

}=PR j=n
= Ffr= =_ 4
j=0 j=0

Donde :
FFj = es el Flujo de Fondos.
Ij =la inversién(es).
PR = Perfodo de Recuperacion.
Como se observa en el caiculo de este criterio, el flujo de fondos, que es la
utiliiad neta mas |a depreciacién de cada afto, simpliemente se suma hasta
179
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iguatario con la suma de Inversiones para ejecutar el prayecto.

DOeade el purnto de viata prictico presenta ventajas: fa aimplicidad de su calculo,
e! cuai protege de riesgos ante {a incertidumbre de) futuro, y que revela la forma en
que maduran ics beneficios con respecto al capital. El RPC es un indicador
complemerntario en la toma de decisiones de inversién, sobre todo cuando se
comparan aftemativas con flujos similares y no contrastacdos, teniendo preferencia
a aquellas con periodo de recuperacién mas cortos aun cuando no exista un

parametro definido.

Flujos Descontados.

Este metddo contrarrests las deficiencias de o anterior, principaimente el
problema de wvalorar el momento en que se presentan /o3 ingresos © los costes y
gastcs. Para comparar flujos que se encuentran ubicados en difererte
momento en el tiempo, aun siendo ef rmusmo valor, es necesano efectuar la
comparacién en un solo momento, para ublcar los flujos en ei mismo momento del
tdempo, se procede a llevar rodos los valores al presente, sicndo esaté el momento

elegido en la mayoria de ios casos:
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Para traer los valores futuros al presente se utiliza el procedimiento de
actualiracion, que consiste en descortar los vaiores por medio de una tasa de

interés, aplicando las férmulas de valor presernte.

Una vez hecho esto, todos {0s valores de costes y beneficios se encuentran en
el presente, por io que son perfectamente comparables. ya que a través de su
actuslizacidn es que ha sido considerada la temporalidad en que aparecieron, asl
coma el peso retlativo de cada uno de eftos.

Otra caracterisiica de este metédo es que eata basado en flujos de efectivo y
no virtuales, como en Muchos casos maneja la contabilidad, io que se identifica en
este caso con costos, todos los desemboisos de efectivo sean inversiones o

tos ¥ & y ber ios todas |as entradas de efectivo por ia operacion, |a
diferencia algebraica entre costos (-) y beneficios (+), arroja el fujo neto de
efectivo (FNE), que es ia base de cdiculo de dichas metédos.
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L.os principaies indicadores de este metédo son la tasa intema de Retomo, el
Valor Actual Neto. la Relacién Costo-Beneficio.

Valor Actual Neto (VAN) :

Se define como ¢l ngreso neto que obtendra dla
empresa a valores acfuslizados, el cual puede ser positivo o negativo.

€En el
calculo del VAN no se obfiene como resuftado una rentabifidad en términos de

tass de (nterés, esta debe ser aeleccionada previamente.

El Vaior Actual Neto de un proyecto se obtiere sumando asus beneficlos netos
anuales actualizados a una determinada tasa, de 12 siguiente forma

VAN = BNO + BNT/(1+)1 + ... BNA/(1 )N

Donde

BN} = Flijo Neto de Efectivo anual desde {=0 hasta j=n
i= Tasa de Costos de Capital.

n= WVida Util del Proyecto (H.P.)

Bajo este indicador un proyecto serd considerado conveniente sl su VAN es
positivo o cuando menos igual a cero, esto Uitmo es muy dificli que ocurra, pues

casl siempre apsrece una cantdad determinada, al el resultado es negativo, esto
nos indica que debe ser rechazado.

Para seieccionar la tasa de interés necesaria para poder calcular el VAN, se
sigue cualquiera de los siguientes criterios :
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1. 1 Costo de Oportunidad del Capitat (COC) que la maxima tasa de interés
bancaria a largo piazo.

2. La TREMA que es la tasa de rendimiento minimo esperado por los
inversionistas, una vez considerado el riesgo.

3. La Tasa de Oportunidad de ia empresa (TOE), que es [a tasa de rendimientc
que actualmente obtienen los inversiontatas en negocios parecidos a los proyectos.
por lo que una inversidén mas, minimamente les debe redituar 1o Mmismo que
obtienen en su empresa,

4 La Tasa que Equivale al Costo de Captital (TCC). astd es la tasa que pactardn
para et financiamiento a mediano o largo plazo y s una medida de eficiencia,
para comprobar que ¢l proyecto rinde igual 0 mas que su costos de caprtal, sobre

todo para proyectos ptiblicos
La Tasa Interna de Retomo (TIR).

Esté Indicador refleja el rendimiernto de los fondos mvertides, siendo un
elemento de juicic muy usado y necesaric cuanda la seleccién de proyecto se

hace bajo una éptica de racionalidad y eficiencia financiera.

La Tasa interna de Retormo o Rentabllidad Financlera de un proyecto, se define
de dos formas :

1) Como aqueila tasa de actualizacidn que hace nula ¢! Valor Actual Neto del
proyecto, es decir, cuando el VAN es cero. Por lo tanta, a diferencia del VAN (a
TiIR supone que el cdiculo de ésta va a! encuentro de uUna tasa ge interés,
generaimernte mediarnte tanteos.
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2) Es iz maxima tasa de interés que puede pagarse o gque gana el capital no
amortizado en un periado de lempo y que con lleva a 1a recuperacidn o comsumo
del! capitsl Estd segunda definicidn ea mas importante gue ia primera, pues

revela mas claramente 10 que es Ia TIR, l1a cual en Mmuchos casos ¢s manejada
pero no entendida

Esta caracteristica mal entendida ha 3ido ia base de criticas sobire ta TIR,
argumentando que ésta implica la reinversion de 1os beneficlos, sin embargo
reconocierndo que el rendimiento no es siempre sokre ei capltal iniclal, ae depe ast

mismo aceptar que ia tasa de rendimiento calculada no implica la reinversién, pues

no se considera la utliizacién que el Inversicnista haga de

los beneficlos
generados, esa e una cuestion independiente al concepto de TIR

La decision de Inversion con base en la Tasa lmterna de Retomo es también
muy sencilla, se debe seleccionar el proyecto cuya TIR sea mayor a la tasa de
oportunidad (TO) que o3 inversionistas han escogido, se pueden tomar cuaiquiera
de las cuatro tasss propuestas para el calculo del VAN

Vemsjas y Oesventajas entre el VAN yla TIR.

Ventajas y Desvents)as del VAN En el metédo de flujos descontados expuesto

se mostrd que el usc de recursos en un proyecto justifica si sus beneficioa
den a sus st

evaluados a una tasa de descuernto que refleja el costo e
oportunidad del capital. El VAN indics de manera clara y exacta sl ia realizacién
de un proyecto es convenliente (WAN > Q), © no conviene (VAN < 0). Esté criteric
es muy Utll sobre todo para seleccionar con exactitud de un grnupso de proyectos,
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agué! que brinda el mandmo beneficlo, con respecto al de menor beneficio; de un
VAN posittvo mas afto a uno negativo,

A pesar de la importancia de este
indicador presenta una

clerta desventaja, la dificuitad para determinar

asdecuadamenrnte la tasa de oportunidad, elemento que juega el papel clave en la

obtencién de los resultados de un conjuntc de proyectos anallzados. Sin
embargo, la definicidn de la tasa dependerd en Qitima instancia del grupo de

inversicnistas o del comité de iInversiones, basandose en cualquiera de los factores
analizados.

Ventajas y Desvertajas de la TIR: En contra posicidn. la ventaja de 1a TIR
reside en que puede calcularse utilizando solamente los datos correspondientes al

proyecto, prescindiendo hasta cierto punto, de la tasa que representa el costo de
oportunidad del capital. En cuanto a las desventajas ce la TIR. en prmer jugar.

hay proyectos para tos cuales es posible obtener varias tasas de rentabliidad

Eaté caso sucede cuando el proyecto presenta altcrmadamente periodos con flujos

posittvos y negativos. Sin embargo, cake menclonar que adn cuando los fujos

sea atipicos no necesariamente se encuentran varias soluciones a 13 TIR, pero en
casc de ser asi ninguna respuests es valida

10.4 Flujo Neto de Efectivo.

El FNE es |a base para poder calicular cuaiquier indicador de! metdédo de flujos
descontados y es i3 suma algebraica de Costos y Beneticios.

Sin embargo, cabe la posibilidad de evaluar el proyecto a partir oe dos
enfoques :
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1. Considerando todo el capital necesario, por o gue se hace a un lado el
fnanciamiento, también conacida como evaluacidén sin financiamiento o del
proyecto en sl, y

2. Tomar la parte del capital total que fue aportada por ias sacios, el Capital
Social, por o que el financiamiento es consderado como |a parte restame, pero
entra al fiujo como intereses (Costo Financiero) y amortzaciones del capttal; esté

enfoque es conocido como evaluacion con financiamiento o del empresanc.

De esata forma, la construccion del Flujo Neto de Efecttvo cambia,
dependicndo del tipo de evaluacidén que se qulera realizar Extaten varias formas
de construir los flujos netos, aqul se adopta la que Hega mas directamernte a
reconocer los movimientos finales de enadas o salidas para la empresa,

sigulendose las siguientes reglas ©

1. Las depreclaciones de activos fijos y amortizaciones de intangibles ¢ diferidos
no entran en el flujo por no ser salidas de efectivo, o bien se deben anular sl
primerc se consideraron como costos, después ceben ser tomadas como

beneficios.

2 Para la evaluacidn sin financiamiento, entre et total de jas inversiones
independientemente de ia forma en que esaras fuerdn financiadas y no se toman

como salidas de efectivo el pago de intereses ¢ bien estos deberan ser anufados.

3. Para la evaluacién del empresario o con financiamiento solo se toman como
aportaciones del capital soclal, y ta parte dei financiamiento entra como salidas o
costos, esto es (os intereses de los créditos y Jos pagos del capital principat
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{.a excepcién la constituyen los casos en donde ef capital de trabajo en efectivo
es aportado por {os socios y se destina exclusivamente a cubrir costos y gastos de
operacién, sin tener que destinarse a cuentas por cobrar, por lo que no entra en el
flujo come inversién, sin embargo es dinero que tiene un costo financiero o de
oporturidad, pues algun inversionista se desprendid de eae caphal para darlo al

proyecta, en consecuencia dicho costo entra como salida en el fiujo neto

Evidentemente gue s todo e! capital es aportado, habra conciencia entre las

dos enfoques cde evaiuacion y st todo el capital es prestado sucederd Ic mismo

10.5 La Relacion Costo-Beneficio (B-C).

Esteé indicador se define como [a relacion entre los Beneficios y los Costos de
un proyecto generaimente a valores actuales Giia retacién B-C es mayor o igual
que uno, ef proyecto deberd aceptarse por cuanto indica que sus beneficios son
mayores dgue aus costos ¢ equivalentes a la tasa de oportunidad, que es la

conveniente para ios inversiomstas.

Si el indicador es menor que uno, se¢ dede rechazar ¢f proyecto. Lo anterior

se calcuia a través de |a siguiente ecuacion

J=n
= B8/ (1+)
B/C =
1=n J=nN
T amaiey e g coirie
J1=0 j=0
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Donde :

BB = Beneficios Brutos.

CO = Costo de Operacién.

I = Costo de inversidn.

| = Tasa de Actuaiizacion Seleccionada.
n = Vida Ut del Proyecto.

£n general las decislones ap 1do ia v 16n Ber /7¢C . siguen las

mismas recomendaciones que el VAN, por esta razén es un indicador de mayor

peso en las evaluaciones Eco-Soclales que en las Financieras,
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11. CASO PRACTICO




ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD

(CASO PRACTICO )

CARACTERISTICAS :

La Industria Empacadora y Embutidora de Carnes Frias es una actividad que
se desarrcollio por la necesidad de recurrir a medios apropiados para Ia preparacién

y condimentacién de ia came pdércina. evitanao con eflo su descomposicion

Esta actividad pertenece al Sector Industrial, por ser realizada a traveés de
maquinaria esapecializada y en grandes cantidades A su vez pertenece al Sub-
Sector de Transformacién y Elaboracién de Alimentos y Bebidas, donde su
objetivo principal es la salisfaccion de necesidades alimenticias de 1a sociedad en

su conjunto.

Los productos gue esta industna ofrece vienen a dar otra opcién alimenticia con
aftos valores nutrittvos. siendo de fach preparacion y accesible al gasto famillar por

ser productos con precios no elevados

La elaboracién se divide en procesos productivos, 1as cuales son ©
* Limpia y favado de {a came.

* Cortado y separacién de la came

* Masajeado y preparacién de la came.

* Mezcla y cocimiento.

* Recorte y empacado.

" Refrigeracion.
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Este tipo de productos requieren ademas de una gran higiene tanto del
personal que los elaboras. como un mantenimiento y iimpieza adecuado a las
maquinas que intervienen, y de las instalaciones

Su comercializacidn debe estar dirigida a ta familla y sobre todo a ias amas de

casa que son las que se encargan de realizar en su mayor!a de 10a casoa el gasto

familiar, por medio dae 1a radio. !a telewision © stana en diferentes purtos

estrategicoa, podemos llegar mejor a ellas, lograndoc cue concscan nuestros
productos, esto influye por consiguiertte en la distribucion 1a cual sera encaminada

a tendas de autoservicio, centrales de abasto y hendas pequefias de abarrotes,

para (o cual debemcs contar con medios propios de transpcrte ya gue ios

proccductos alimernticios requieren de un trato especial, siendo recomencable contar
con camiones acondicionados con refigeracidn para no correr riesgos con los
productos

OATOS GEOGRAFICOS

Para Ia determinacion de la iocalizacldn se enalirardn fuentes de suministro de

fos principales insumecs. asi como ios principaies mercados a 103 que 1a empresa

prentende liegar, por corsigulerte se encontro a! Distrito Feceral y Area
Metropolitana como una zona idonea para su ubicacidn ya que sxiste una gran

facilidad tanto de abastecimiento como de liegar a un gran ndmero de

corrsumidores, ya que en esta zona existe una gran cantidad de paplacidn lo cual
representa un ampho mercado.

Ademas que en Distrito Federal y Area Metropolitana hay cisponibilidad de
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terrenos para la realizacidon del proyecto y a un costo accesible. ademas que es
una rona que cuenta con medios d= transporte y vias de acceso que faciltanan ia
llegada de los trabajadores a ia empresa como (a distribucién de ios productos, y
en cuanto a aspectos legales existe un apoyo para ia creacidn ge nucvos

proyectos

Esta zona ademas cuenta con todos los servicios suficientes como agua y

energla eiectrica indispensabies para fa empresa

En cuarnto a su localizacion especifica se cortempla ta Zona Oriente d= la
Ciludad de México ya quec es fa Zona que de acuerdo a ics factores que se

tomarén en cuenta se considero la mas idonea.

DATOS DEMOGRAFICQOS

La Industria Empacadora y Embutidora de Carnes Frias, presenta una

expansién de su mercado por toda la Repliblica. principaimente el Distrito Federat
as y embi as, ya establecidas. ta

con un totat de 348 empresas emp

ccupacion de personal para dichas empresas ascienae a 13,111 trabadores
Estas empresas estan distnbuldas en un area ce 1,547 kM2, en fas 16

Delegaciones Polliticas.

Ourante el afto de 1994 se obrservd una poblacion econdmicamente activa de
un 68.8% de hombres y un 30.86% de mujeres en rejacion a la pobilacion total, lo
que representa un porcentaje conmderable tanto ce consumidores como de
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posible mano de obra para e proyecto.

DEMANDA

De acuerdo con datos proporcionados por el {INEG!. la demanda de came
porcina y sus productos derivados de la misma para e! afic de 19384, sdlo en ol
area del Distrito Federal ascendio a 132 60 fonciadas anuales y para el mes de
marzo de 1995 estd fue de 197 80 tuns., lo cual significaria un Incremento. para
dichos productos.

Anora ta demanda para productos como cl Jamdén en todas sus
presentaciones, para 1994 fue de 860 torma. representado en pesos 1a cantidad
asciende a $ 80.740.00 nuevos pesos, ¥ para ¢l primer trimestre de 1995 se
observé una demanda de 608 tors o cual represerta $ 71,198 00 nucvos pesos,
io que pareceria una demanda aparentemente en decremento. estd se cree gque
se debe a que sec han estado realizando importaciones masivas de productos
alimenticios, presentando as{ que tas carnes fr{as y empacadas represertan un

10.6% de las importaciones, {0 cual asciende a § 1.659.07€ 00 nuevos pesos

Realizando estd actividad una aportacion at Producto intemc Bruto ael 0.4%
del total obtenido para 1994 y de! 0.3% para ¢! primer trimestre de 1995, por lo
que se espera cque haya un Incremento. que en relacién con el afio de 199t 1a
aportacién realizada al Producto Intemo Sruto fue del 0.1%. con lo gque se puede
observar que al paso ce! tiempo estos productos han iae incrementando su

aportacion y |a poblacién su demanda y consumo
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OFERTA :

La Oferta de productos embutidos en e! Distrito Federal es considerable. ya
que existe una gran diversidad de oferentes Para el Jamdn en el Distrito
Federal es de un promedio de 22.5 kilogramo de venta para el pubiico en general,
esté para el afio de 1994, desde entonces a la fecha han existido varnaciones
seglin la temporada, presentando una dismunuclén en algunos casos hasta de
14.5 diogramo, esto a causa de la gran demanda de dicho producto como uno de
ios mas comerciales, esto tambien tene influencia de los productos impcertados los
cuales llegan aqul presentando un precio bajo pero con menor calidad que ios
productos mexicanos Ya que de acuerdo a la situacion ecendmica gue se vive,
podemos observar que loa comsumidores en su gran mayoria-se dejan gulr por los

precios de los productoes.

BENEFICIOS SOCIALES

Dentro de los Beneficios Soclales que puede otorgar un proyecto como éste,
es la creacién de empieos ios cuales estarfan apoyando no sslo las necesidades
proplas de la comunidad. sno que estarfan fomentancio las polftcas del Plan
Nacional de Desarrolio. Ademas promueven ia satafaccidén de necesidades
como (o es la alimeracién ce la poblaciéon, la cual es su rardn principal de
creacidén y puesta en marcha de un proyecto comc estéd, !a busqueda de mejorar

ia calidad y cantidad de productos embutidos que se ofrecen a los consumidores,

Estaremos fomentando con estd tambien la competencia a las importaciones
que se realizan en este Sub-aector, las cuales afectan tanto a nuestra economia,
ratando con ello de aminorarias fomentando asli el sanc crecimiento de la
economia.
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ESTUDIO DE MERCADO
{CASDO PRACTICO)

En el Mercado sabemos que existe una gran variedad de productos, los cuales
tienen un objetivo, satisfacer una cemanda. Es por elic que a través de ta
realizacién det Proyecto, La Empresa Empacadora y Embutidora de Carnes Frias

pretende iazar al mercado sus productos, a fin de ofrecer otra opcidn para cumplir
con el objetivo de satiafacer una necesidad

Los productos Que ofrecerd ia empresa, de acuerdo a su rame son:
* Jamén Homeado.

* Jaméon Americano.
* Chernizo, ¥

¢ Queso de Puerco.

Los cuales son considerados desde un punto de vista econémico, como bienes
de consumo final, ya que despues del procesamiento de su materia prima, estan

listos para para presemarse ante ) consumidor y ser adquiridos, por esté.

Para identificar al consumidor de los productos que ofrecera ia empresa, es
preciso definir @ Las necesidades que satstacera el producto, el segmento gel

mercado al que ase dingirad y el metédo de compra.

Las necesidades gque cubrirAn jos productos elaborados por la Empresa

Empacadora y Embutidora de Cames Frias, serd las de la alimentacion,
ofreciendo una nueva opcion dentro de astd, ya que siempre en estd cuestion los
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comsumidores buscan algo nuevo.

Dentro de ias necesidades del Consumidor, en ei casc de alimentos

elaborados, se expresan en forma de gusta, olor, cofor, textura y presentacion

Para que ios productos respondan satisfactoriamente a estas necesidades es
necesario dividir el mercade en segmentos, donde el segmento gue abarcaremos
serd el comprendido en el Distrto Federal y Area Metropolitana, ya que aGul se
encuentra la mayor concentraclén de pobtlacidén, fos productos atimerticios estan
dirigidos a toda ta potlaciéon en general, ya que todos tenernos |a necesidad de la
allmentacién, para lo cua!l estés ofrecen una opcién dentro del régimen alimenticio,
ademas de que son faciles de encontrar y para la elaboracién de platilios con elios
no es necesaric tener grandes conocimiesttos de acerca de la preparacién de

comidas con efios.

A fin de determinar la infarmacidn nacesaria para analizar ta reaccidn del medio
externo a los productos se utllizé el metdédo de recopliacion, la encuesta apilicada
directamerte a los consumidores, como una herramieta de informacién
fidedigna.

Det! total de encuestas aplicada a todo el publico en gereral 4 personas
pertenecierén a Iz Zona Criente de la Ciudad, 3 a la Zona Sur, 2 a !a Zona Norte y
una ala Zona Ponlente. Se realizaron preguntas al publice en genaral, y estas
fueron aplicadas en tendas de autoservicio, mercados, tendas de abarrotes, etc.

de manera indistinta Donde encontramos {os siguientes resultados
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El resultado obtenido a la primera de nuestras preguntas, ta cual estuvo
enfocada a determinar en primera instancla la preferencia sobre el consumo de
procdiuctos embutidos, encontramos que en primer iugar que se comsume mas el
Jamoén Homeado, en segundo !ugar el Jamén Americano, siguiendole el Chorizo y
por dltimo el Queso de Puerco. dando como resultade la preferencia que

tendremos entonces en la produccion

Ahora en cuanto a2 su importancia dentro de la alimentacion de la pobiacién
encuestada encontramos que e! 3%, considera a estos praductos como
afimentos complementarios y el 77% como alimentos basicos. Se observa
tambien que la mayorfa del publico 10 comsume con una frecuenca de 2 veces
como minimo por semana. acquirtendo un promeaio de 1 kg por familia de los
productos embutidos, por lo tanto as eshma con elid que la demanda sera
constante. también pudimos damos cuenta gque la mayoria ce las ocasiones las
que realizan el gasto farnifiar, son {as amas de casa. concluyendo con eilo Gue las
promociones gue se hicleran a nuestros productos, podrian estar dirigidas a ia

famitia pero an particular a effas a ias amas de casa

Continuando con esté estudio. encontramos que el mercado esta Integrado por
ias sigulentes marcas como [os principales competidores, las cuales son: ZAWN,
FUD, SAN RAFAEL, IBEROMEX

£l principal lugar a donde estos consumidores concurren a compra sus
productos son tiendas de autoservicio, esto por su cercanla y comoadad de

realizar en un solo jugar !a mayoria de sus compras, encontrando ofertas y
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promociones que hacen mas llamativas las compras, despues tenemos a tiendas
dge abarmrotes y mercados, y por uitimo a las centraies de abaste ya gue por lo

regulor a estas acuden los mayoriatas.

Otros aspectos muy impoartarte que Infiuyen en ta venta ge estos productos

aon

El precio es cl factor principal que et la actualidac afecta la adquisicicn de fos
productos, debldo a la situacidn economica que vive el pals, para =ilc cormaultando
estudios realizados por CANACINTRA Y SECOFI en %YHendas de audtoservicio.
tiendas de abarrotes y centrales de abasto as realizd el siguiente cuadro
comparativo sobre el precio que ofreceria la zmpresa en ei mercado, que por ser
empresa de nueva creacién se manejarna un precio abajo del que se ofrece en ¢f
mercado de manera introductoria para ir ganando terrens. donde liegamos a3 108

sigulentes resuftados .

PESO POR KILOGRAMO
(PROMEDIO)

CONCERTO COMPETENCIA LA EMPRESA
Jamén Homeadc $ 25.00 $ 20.00
Jamén Americano 20.00 15.00
Chonzo 20.00 25.00
Quesoc de Puerco 15.00 13.09

€l precio fue calculado de acuerdo con los costos que se manejarlan y un margen
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de ganancia, para que esta opcién sea rerntable pars [os inversiomstas

La buena presemacion de los productos juega un factor importante para la
aceptacién de los mismos por parte de los conaumidores. para fo  cual
consideramos necesaric crear un disefio Hamativo y que ademas reuna
caracteriaticas que a la vista brinden una sensacién de absoluta serfedad, limpieza
y caiidad, dando con esto conflanza a los consumidores para a adaquisicion de ics

productos

Para lograr esto es ndispensable que el envase no sea opaco, con ei fin de
que se vea sin ninguna aificultad et proaucto. Donde esté denerd llevar en jos
lados el logotipo de la empresa, asl comce datos concemientsa a& la marca
comercial, como quien to fabrica, el dormiciho soclal, el comtenido neto en
kKtogramos o gramos segun sea la presentacion det progducto y (os ingredientes
con que fué elaborado A contnuacién presentamos un disefo. para la

presentaciéon de fos productos -
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La promocion y publicidad de un producto es fundamental pare darse a
conocer en el Mercado como parte complementaria a {a calidad que se ofrece a
los consumidores Se proyecta que esta de acuerdo con vanas opcicnes, se
levé a cabo a traves de promociones con base en demostyaciones y muestras ael
producto al piblico en general, este se llevard a8 cabo colocands stans dentro de
los principales centros de distibucidon como tendas de dutosarvicio, tendas de
abarrotes y centrales de atasto gue por medio de elios llegaremcs 2 1os
consumidores

Entre las herramiertas mas utiizadas por la mercadotecnta enconoameoes los
medios Masivos de comunicacion que somn’ RADIO, TELEVISION, PRENSA
ESCRITA Y VOLANTES. Considerarros que a tavéa de clics podriamocs
taclimente damos a conocer en el mercado, gara o cual tambien es necesaric un
{ogotipo y slogan.

Concluyendo en nuestrc estudic de mercado gque 1o proyectado tlene factores
viables para que se lleve 8 cabo ya que 1a demanda es constarte (o cual es muy
favorable, y que esté tipo de productos Hene una buena aceptacion entre el
publico en general.
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ESTUDIO TECNICO
{CASO PRACTICO )

Bl objetivo basico del Estudio Técnico es demostrar la viabiidad del proyecto,

justiicando haber seieccionado la mejor alternativa para abastecer el mercado.

ESTUDIO DE MATERIAS PRIMAS

Las materias primas es todo agquelico que ntsrviene en la etaboracidn de los
productos siendo de orlgen agricois,

en sus distintas formas de elaboracidn de
Proguctos Camicos.

Para ia produccion se empiean las siguientes

Oenvados del Cerdo .
* Carne.
* Visceras.

* Tripas.

Ademas de sustancias curantes y en algunos cases tripas artificiales. La cdlidad

de 10s productos elaborados se basa en {8 commecta utihzacion de las materias
primas & insumos ubhizados.

La calidad de la came de cerdo depende de ta categoria en la cual el animal ha

sido clasiticado al momento de s recepcion en el matadero.

Después del sacrificio, se cetenmina la calidad en tres ciases, segun las
caracteristicas
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Primera: Medios canales del animal magro
Segunda: Medios canaies de animales semigrasos.

Tercera - Medios canales. de animales grasos

En la materia prima que ae utiliza para (a elaboracion de los productos, debera

tomarse en cuenta las sigulentes caracterisncas -

Color, Estado de Maduracion, Capacidad Flijadora de Agua, El Color de ia
Came depende de la edad de! animal. por efempio (a came de cerdos jovenes ¢
rojiza clara y se utliiza para productos crudos de larga conservacion Para la
einpboracion de productos camicces. se necesita carne de cdistritos grados de
maduracion Para la preparaclon de empubdos escaldados y cocidos se
utitiza came sin maduracién, apreciable para que el sapor particular del oreducto

terminado se distinga mejor

t.a elaboracidn de =mbutidos crudcs de cora y mediana duracién, prevee 1a
utilizacién de came de mecdia duracidn. de dos a cuatro dlas tajo refrigeracidn.
Para !a elaboracién de productos crugos curados de larga duracién, como
jamones y tocinos, se utiira came madura de uno 2 tres dias ce refrigeracion.
Ourante e! despiece se reunen todos los tejidos tendenciosos Estos se ytilizan
en la preparacion de productos cocidos. como el quesc de puerco. Los tejidos
mal desangrados se obscurecen mucho y se utilran para ia ciaboracidon de
productos crudes por eso se empliean en ia elaboracién de productos escaldades
a cocidos. La came muy grasosa se utiliza tante en ia siaboracién de

procductos crudos como cocidos
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TAMARNO Y LOCALIZACION
A. TAMANO

Bajo esaté concepto podemos entender como la capacldad de produccion
determinada por la empresa de acuerdo a una demanda aicanzable, ya que en
todo proyecto existen grandes riesgos e incertidumbre en las proyecciones. En
reiacién a nuestro estudio de mercado y tomando en cuenta los diferentes factores

que determinan el tamafio, se proyectardn los resuitactos siguientes.

El tamafico optimo fue determinado de acuerdo con el punto Optimo de
fabricacién en e! cual analizamos costos y las unidades que se estiman producir

presentando los siguiertes resuftados.

De acuerdo con los costos en que incuriremos aproximadamente presentamos
a continuacién la distribucion en porcentaje que asignamos a cada uno de ellos

para determinar cifras estimadas

COSTOS DE PRODUCCION PORCENTAJE
MANO DE OBRA 35%
MATERIA PRIMA 30%
ENERGIA Y AGUA 10%

DEP. Y GASTOS FINANCIEROS 15%
OTROS 10%
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Tenlendo las sigulente valoracion de costos de produccion, por kilo:

PRODUCCION PIEZA CQSTOS
Jamon Homeado 1 3 14 97
Jamon Americano 1 1211
Chorizo 1 18.49
Queso de Puerco 1 8.76

A fravés de la valuacidn de costos podemos estimar el costo total de
produccién en forma diaria dado por una estimacion de {os gastos en los que se
Donde estimamos de acuerdo a

ha incurrir durarmte la produccidn
La produccidn

produccidnes estimada en comparacion con otras empresas

ciaria dptima es ia sigulente :

PRODUCTO PIEZAS ESTIMADAS

Jamon Homeado 60 piezas de 3 kg. c/is

Jamon Americano 40 plezas de 3 kg. cfu.

Chorizo 680 Kgs.
25 plezas de 3 kg. c/u.

Queso de Puerco

B. LOCALIZACION
£n estd etapa se define [os factores vitales del proyecto que determinaron ia
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ubicacidn mas adecuada para la empacadora. Las fuentes de suministro de los
principaies iraumos y materias primas para la fabricacidon de los productos. asl

como los principales mercados que ia empacadora pretenden abarcar

un metddo sencilic y practico utiiizado para determinar fa localizacion del

proyecto es, primero la preseleccion de areas o lugares en un principio viables.

Para o cual se llevo 2 cabo una evaluacion donde se identificardn varios
factores, a los cuales se les asigno un peso o importancia gue estos tienen en la
empresa, se definierdn varias attemativas, como a continuacion se presenta en el

sigulente cuadro, para medirlas y compararias para determinar el lugar opttmo de

ublcacion.
EVALUACION DE LA LOCALIZACION DEL PROYECTO
FACTORES PESO ALTERNATIVAS

SUR PONIENTE NORTE ORIENTE

Suminiatro ds Materta Prima. 30% .90 E-0s] 210 2 40

Mano de Obra. 15% 75 75 1.05 120

Temenos. 5% 1.00 1.00 2.00 225

Faclidad deTransp. yDietr. 10% 50 50 .60 80

Disponibilldad de agua. 10% .50 50 60 .70

Disp.de energla sisctrica. 10% 50 .80 70 70
TOTAL .15 4.25 7.05 8.05
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Teniendo como conclusidn de acuerdo a la evaluacldn roalizada 1a empresa
estard ubicada en ila Zona Orlente de la Ciudad de México, como un jugar factible

para nuestro propdsitas, dado que de acuerdo al cuadro es la Zona Gue obtuvo el

mas afto porcentaje.

Justificando esta opcidn, se tomardn en cuenta los factares en donde cada
uno se anallzd una ventaja eapecifica para el desarrolio del proyecto, por efemplo,

la localiracion de las materias primas, se idemtifico ia disponibllidad constante de

las mismas de acuerdo al volumen requerido por la empresa, ademas de gue en
ia zona especificada no existen competidores que puedan consumir grandes
volumenesa y por o tanta no hay influencia en los precios £n la disponibtiidad
de mano de obra, hay una gran concentracidn de personas que demandan
empleos. En la Zona tambien exsten vartas opciones aprapiadas de terrenos
a las caracteristicas que exige el proyectc. ademas de que la zona cuenta con
vlas de acceso que pertiran acceso tanto de proveedores, camo de mano de obra

Yy ofro aspecto importante la distribucidon de los productos

En cuanto al aspecto legai, no existen restricciones para ubicar {a empresa en
esta Zona, ademas de que cuenta con los servicios suficientes como agua,

energla electrica , etc. necesarios para la planta

PROCESOS DE PRODUCCION.

La funcidn de ia produccion dentro del proyecto de una nueva unidad fabrii,
impfica el conocimiento de uns serie de elementos que permiten el desarrolio
togico y adecuado de |os productos asl como los factores y recursos productivos
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que parg ellc{se requierer.

El proceso de produccidén de los embutidos. es Intermitente puesto que no se
sigue una linea contimla en el abastecimiento de los imsumeos a fas maquinas en

algunos casos debera refrigerarse la came antes de procesarse tetalmente.

Elaboracidn de Jamones Yy Queso de Puerco :

1. Se seiecclonan las plezas de un tamafio uniforme de acuerdo a las dimensiones
de los moides. Cada una a2 deshuesa y elimina el cuero. Luego se elimina la
grasa sobrante, dejando un gresor de 5 a 10 millmetros para proporcionar una
apariencia agradaple al producto. Los jamones deben estar frios al momento det
curado.
2. Se inyecta una cantidad de salmuera fria igual al 10% dei peso de cada jameén.
3. Los jamones se dejan curar durante cuatro dlas a 30C. sumerjidos en
salmuera, se camblan de posicién cada 24 horas mezclando bien 1a salmuera.
4. Se enfunda una cantidad de jamén correspondiente al tamano del moide e una
malla de aigodén, luego se introduce e jJamon enfundado en el molde.
5. Se pone Ia tapa al moide, ejerciendo presidn uniforme.
6. Se cuesen los jamones a 70 u 80oC.
7. Terminando la coccldn, cada molde se deja escurmir y enfriar. luego se vueive a
prensar cada moide, por que durante ta coccion, la tapa dei moide disminuye la
presidn, a confinuacién los moldes son refrigerados durante 24 horas.
8. Se saca el jamon del molde y de la malla Se lava con agua tibla y se recortan
ios bordos sobresallentes,
9. Los jmmones se embuten en fundas de plastico y se atan de fos extremos.
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Para un mejor entendimiento del proceso necesario para la elaboracién del

Jamon y Queso de Puerco se presente un diagrama de flujo del proceso.

OIAGRAMA DE PROCESO DE PRODUCCION
PRODUCTOS JAMON HORNEADO, AMERICANO ¥ QUESO DE PUERCO

SELECCION DE PIEZAS
DE CORTE UNIFORME.

LLENADO
DE LOS
MOLDES.

COCCION

——
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DESHUESE DEL JAMON
Y QUESO DE PUERCO.

CURACION
DE LAS
CARNES.

SECADO Y LAVADO




Elaboracion de Chorzo :

1. Se saca ia came del cuarto de refrigeracion.
2. Se eliminan las partes extrafias como huesos, tendones y cartiiagos, ia carme es

trozada en fragmentes de S a 10 cm.
3. Se pesa la cantidad necesarta segun la formula que se vaya a utilizar.
4. Se mueien los trozos, la granuicsidad se logra picando fa came.

5. Se agregan las subatancias curantes. las especias y los condimentos a la came
picada. Se inmroduce todo en ia mezcladora, con el fin de entremezciar

homogeneamente la came con la grasa y ios ingredientes, después la masa se
introduce en el cuarto de refrigeracidn para mejorar la trabazdn, durante dos y

hasta cuatro dias.
8. Se amasa ia pasta manuaimente, formando peiotas que se comprimen entre

{as manos, se goipean en ifa cublerta de la mesa para reducir {a cantidad aire

engiobado.
7. Una veZz que se tiene {a pasta homogeneamente mezciada se introduce a Ia

embutidora, se conecta la tripa a las boquillas del embudo y se efectua e! rellenc.
El diametro de la boquila debe ser unos milimetros mas chico que el de {a tripa.
8. Para evitar la diaminucidn de la presidon en el interior del embutido, las tripas

reflenas se atan de inmediato.
9. Los embutidos son coigados en los ganchos evitandose el contacto entre efios,

y luego tramsportacios al cuarto de secado y maduracion.
Para mostrar de manera clara ei proceso se presenta ef siguiente dlagrama de
flujo.
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DIAGRAMA DE PROCESO DE PRODUCCION
PRODUCTO : CHORIZO

SE SACA LA CARNE SE TROCEA
—_—
OEL REF RIGERADOR LA CARNE.
SE MUELE LA CARNE e SE PESA LA CARNE
—_—
SE MEICLA SE AMASA
‘ t
SE PROCEDE SE EMBUTE
.
AL ATADO. LA CARNMNE
DESRCACION
DEL P TO
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Para la realizacion de eatos procesos productives y la obtencién de los
Jamones, Chorizo y Queso de Puerco. es necesario contar con la tecnofogla
nNecesaria. A fin determinar los requerimientos de la planta productora se

: elabora un diagrama de los procesos productivos, ya en forma generai.

[ FLUJOGRAMA DE OPERACIONES J
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Varrta ve Mocencla = Ermpoacue de Proguttos

Qe Ion y Esp

-

Cooro vu Vertos

. & del Proyecto.

Sala de Embutidos.

Cantidad Concepto
4 Pailas de acero gatvanizado de 1 x 1.5 mts. para ei cocimien
to de jos productos, equipados con quemacdiores de gas, dre-
naje y alimentacion de agua.
3 Mesas de acero inoxidable de 1 x 4 mts._, las cuales seran pa

ra el corte del cerdo, para el curado y la ofra para empacar el
producto terminado.
Bomba Inyectora de saimuera con agujas y manguera.

Termometro para temperatura interna y salometro.
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Molides de aluminio para Queso de Puerco y Jamoén de 12 lbs.
Carres equipados en armazones y ganchos espectales para —
ahumados.

Cuartos ahumadores con alstemas productores de humo.
Basculas de precision de 500 kg.

Equipo de laboratorio para diferentes pruebas de caligad.
Caidera de vapor de 40 H P.

Lote de cuchillerla y hachas.

Lote de& equipo para oficina.
Tina de Salmuera.

Lote de equipo cortra incendio

Plias para ef curado de la came.

Molinos para carme con motor eiectrico 3 H.P.

Compresor de alra de 3 H.P.

Masajeadora mecanica de 700 kg. de acero inoxidable.

Homos de vapor de 77 oC

Equipo de Refrigeracion.

Cantidad Concepto
2 Compresores de refrigeracion de tipo abierto con motores de —
8 H.P. cada uno con bandas, control y tanque recibido.
2 Condemnsadores enfriados por aire con capacidad de 264,000
BTUMr.__con motores de ¥4 H.P. cada uno.
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Difusores con capacidad de 45 500 BTUMrs. equipados con
un motor de 1/4 H.P.
Difusores con capacidad de 28,500 H.P Mrs equipados con 2

motorea de 1/4 H P
1300 fMetros cuadrados de aislamientc pollestireno expandido de 27y
4" de espesor, para techos, muros y plsos aislados
Puertas para refrigeracion de 1.20 a 2 20 mts. fabricadas en —
madera aistada recublerta de lamina galtvanizada, con marco y
herraje.
Lote de accesorios para refrigeracidon con aistante en valvulas
de expansion. termostato deshidratado, reparadores de aceite,
accesorios electricos, tuberia y conecciones de carga de gas —
refrigerante.
90 Metros cuadrados de estanterla de madera para la camara de -
productos ternminados

Servicios de la Planta.

‘ Canticad ‘ Concepto J

Transformador eléctrico de 756 K.V A,
Sistema de telefono con conmutador.
1 Planta de emergencia.

Refacciones,

Hemamiernta.
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Para la adquisicion de la maquinaria, hemamientas y otros conceptos que
intervienen en ia eiaboracidn de los productos se elabor® una evall 1 para

encontrar ia mas optima calidad de maquinaria, costos y refacciones mas

accesibles. Para lo cual presentamocs los siguientes cuadros para su

eleccion.
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EVALUACION PARA LA ADQUISICION DE MAQUINARIA

- N N S I “

| »erFriGERADORES -

PROVEEDORES
MARVIL S A TRICOLACTIC S A RENE GOMEZ
DECV JAIME BELTRAN DEC WV BLANCO
FACTORES [ [ - "
Precio 10% A 0.* 10 t 10 1 10 1
Tecnologia 20% 1 o2 " e L3 1o h 0s
Refacciones y
Manteimiento 15% 2 o3 < 07s b o~ s b Q7
Capacidad Productiva 259 - 1 to a2 (1) 24 o] -]
Mano de Gbra 0% 1 ot A [} 10 b 10 1
Costo de Instalscion 10% 2 02 . o . o k a7z
Fiotes ¥ Seguros 10%s (] 0 [ 0 s os B os
TOTAL 100% 22 2 48 7 At 53 42 4.6%

Innmmomuscpu T oo

PROVEEDORES
SIARVIL S A FRICOLACTIC S A RENE GOMEZ

DEC.V JAIME BELTRAN DECV BLANCO
FACTORES ~ *~ .= -~
Precio 10% : 0 10 ) e 10 1
Tecuologis 20% 1 02 [ 16 [ 16 2 os
Refacciones ¥
Meatenimiento I%% 2 on - oo o 09 b o7
Capacidad Productiva  25% a 1 10 25 6 2 1 [}
Mano de Obra 10% » os 10 1 10 10 1
Costo de Instalacioa 10% 2 02 s os s 0.5 7 07
Fictes y Seguros 10% o o1 [ o= 2 o8

TOTAL 1004 23 31 49 7.5 40 tes




EVALUACION

PARA LA ADQUISICION DFE. MAQUINARIA

PROVEEDQRES

]

NMARVIL S A

FRICOL. ACTIC § A RENF CrOMEZ
DECV JAIME BEL TRAN D ¢V RLANCO
FACTORES Y e ‘a
Precio 10% b o 10 H 10 1 10 ¥
Texmolopia 20% 2 o4 x HE) 8 (K] 2 o4
Refacciones y
Mantenimiento 1%¢e ) o0 « o 7e o 09 b c 7t
Capacidad Productiva 4 1 10 2. 1a 2 . 12
Mano de Obra B on 1”7 1 “ oG 10 )
Costa de Instalacion 10% 2 o2 . [ - O A ? o7
Fletes y Sequuos 10% o o 1 a . 0 R o8
TOTAL 1C0% 22 10x 49 T4 24 9
| . . INYECTOR ) J
PROVEEDORES
IBERTECNIA HAND INMANN
POV MARVIL S A NI AL FAAN A JAIME BFEL TRAN
FACTORES e . . e
Precio 10%a os L Qo 10 1 3 DR
“Tecnalops 0% 02 & 1o 10 2 v 1.8
Refacciones v
Mantenimiento 15% 3 0% 8 12 10 18 < 138
Capscidad Productiva 25% 4 ) * 1.28 1] 2= 1o 25
Mano de Obra 10% ] oz 10 1 10 H 10 1
Costo de Instalacion 10% 4 o4 = o 10 1 1 1
Fletes y Seguros 10% o o 1 01 ) 02 3 aa
TOTAL 100% 23 3ot “3 6 2% 95




EVALUACION PARA LA ADQUISICION DE MAQUINARIA

| REFRIGERADORES e L I |
PROVEEDORES

MARVIL S A FRICOLACTIC S A RENE GOMEZ
DEC V JAINE HELTRAN DEC V' ALANCO
FACTORES . . . e
Precio s o.* 10 ! 10 ! 10 1
Tecnologua 1 0.2 a 1o a 1o 2 a4
Refacciones y
Mantenimiento h 2 ox < 07 s oS s as*
Capacidad Productive 280y + 1 10 - 1o 2 Q [
Mana de Obra 1o=2 L3 as 10 ' 10 ! 10 1
Costo de Instalacion 10%. 2 02 3 as b as 7 &7
Fletes v Seguros 10% [ o o ] H 0 » o8
- TOTAL 100% 22 k] 41 Tas 3 42 1t 68

| _-rEBANADORA cONBASCLLA : s

PROVEEDORES
MARVIL S A FRICOLACTIC S.A RENE GOMEZ
DECY JAIME BELTRAN DECV BLANCO
FACTORES ~ % B “
Precio 10% s 0« 10 [} 10 1 10 1
Tecnologia 20% 1 02 2 1o s te 2 o
H Refacciones y
: Maatenumiento 15% 2 03 6 0.9 o 09 s 07
Capacidad Productive  25% “ ! 10 28 10 28 1 0
f Mano de Obra 10% 3 og 10 1 10 1 10 i
Costo de Instalacion 10% 2 02 = os : os 7 [ %4
Fletes y Seguros 10% 3 01 0 [ 2 0.5 3 (X3
TOTAL 100% 23 3 49 46 sen

;
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EVALUACION PARA LA ADQUISICION DE MAQUINARIA

PROVEEDORES

TBERTECNIA HANDTMANN
DECYV MARVIL S A IND ALEMANA  JAIME BELTRAN

FACTORES “ e - ~
Precio 10% . 0« oy B} 9 0 t
Tecnologis 20% 4 os s 1e 8 1o T 04
Refacciones ¥
Mantenimiento 2 ) . 07 ] P2 so0vs
Capacidsd Productive  2%% a i @ 228 10 23 Ioo2e
Mano de Obra 10% ) o8 ° o B oa t  os
Costo de Instalacian 10% 2 02 . 0+ < 0% T a7
Fletes y Seguros 10%% 1 ot B! LE 3 a4 5 O

TOTAL 100% e 37 az T 2 79 RIS

[ "HORNOS - - . ) . . J

PROVEEDORES
IBERTECNIA HANDTTLANN
DEC V MARVIL S.4 IND ALEMANA  JAIME BELTRAN

FACTORES LY . £ e
Precio 7 o7 9 ] 10 ]
Tecnologia . ' s 1o Y 16 2 04
Refscciones y
Mantemimiento 15% 2 01 K N « 07s
Capacided Productiva  21% 4 1 £l 22t 10 k) 2.7t
Mano de Obra 10% 8 ox Q oo 10 101
Costo de Instalacion 10% 2 o2 < os E) b 07
Fletes y Seguros 1one o o ) o = 2 o

TOTAL 100% 23 4 as 69 32 as sa
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De acuerdo a jos resuitados arrojados en 103 cuadros, tomando en cuernta
varios factores, encontramos que {8 maquinana y herramienta de la Industria
Alemana "Handtmann”, es ia que obtuvo el mayor puntaje, dando como resuttado
ser el proveedor mas adecuado de acuerdo con nuestras necesidades y

posiblidades.

DISPOSICION GENERAL (LAU-OUT)

Para cada area y funcidn dentro dei proyecto se deben determinar [0s espacios
necesarios, tomando en cuenta los requeridos para la maquinaria, equipo, para
estanteria, almacenamiento, trabajadores, empleados, movimilento, manejo de
materias primas, productos en procesco, productos terminados y espacios para
oficina. De acuerdo a los conceptos anteriores se determina !a superficie
necesaria para la empresa, su forma y relacion entre si. Para eilo
mostramos un piano de distribucién de Ia planta donde se especifican sus

espacios.
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INTEGRACION DE LA EMPRESA.

Para que una empresa funcione debe existir una integracion paulatina de todos

ios factores que en ella intervienen,

Dentro de todo proyecto debe quedar perfectamente establecido el tipo de
empresa que se piensa iniciar, arregios legales para la emisién de acciones, etc.,
deberd ademas de hacerse acompafiar de un eaquema de estatutos para su

funcionamiernto.

Constitucién Legal

La empresa se constituird como Socledad Andnima. ya que se compone
exciusivamente de socios cuya obligacidn se limita al pagd de {as accicnes, su
denominacién es la sigulente: "Empacadora y Embutidora (Las Agultas, S A" la
cuai se formo libremente perc distinta de cuaiquier sociedad y at emplearse ra
siempre seguida de las palabras "Sociedad Anonima”™ o su abreviatura "S.A",

como antes se presenta.

Para su constitucion se requlere de Dos Soclos como minimgo, los cuaies son
el Sr. Pablo QGonralez Godinez y ¢! Sr. Ramon Tavares Quzman, suacribiendo
cada uno una accion por o menas, y ef capital conformado no es menor de
$50,000.C0 y el cual quedara integramente suscrito, ya sca totaimente en efectivo
o cuando menos ef 20% del valor de cada accién.

EstA constitucion se realizara con la comparescencia de |os socios antes un
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notario pablico, donde eara redactada el acta cormespondiente la cual contiene lfos
siguientes datos :

EN LA CIUDAD DE MEXICO, Distrito Federal. a los Veinte dias del mes
de Junio de 1996

Yo, el bicenciado Juan Pérez Martinez, Notarlo Pgblico
nimero 15896 dcl citado Distrito, hago constar que ante mi comparecieron los
seflores Pablo Gonzalez Godinez y ei seffior Ramon Tavares Guzman. todos elios

por prople derecho; y procedieron a formalizar por medio de este instrumento

plblico el Contrato de Socledad Mercanti! que se consigna en los antecedentes vy
cldususlas siguientes

Oeclaran los comparescientes que han gestionado y obtemdo de la Secretarla de
Relaciones Exterlores, e! permiso necesario para la comatitucion de esta sociedad
y al efecto se exhiben el certificado con la letra "A” se agrega el apéndice de esta

escritura y que es dei tenor sigulerte "Al margen Un sello con ef Escudo Nacionat

que dice : Poder Ejecutivo Federal - México D.F.- Estados Unidos Mexicanos -

Secretarla de Relaciones Exteriores - Direccion General de Asuntos Juridicos.-

Sec. Permisos - Art. 27 - Numero 26856 .- Timbres por valor de clen pesos

debidamente cancelados - Al Centro’ la Secretaria de Relaciones Exteriores.-

En atencidn a la sefora Elizabeth Gonzalez, en su eacrito fechado, soficitd
permiso de esta Secretaria para constitulr en unidn de ofras personas como una

Socledad Andnima, que se denominara "Empacadora y Embutidora Las Aguilas.

S.A.", cuyo objeto soclal serd :  La satisfaccion de necesidades alimenticias de




ia sociedad en au conjunto.- £t Capital Soclal sera de $ 50.000.00 -

PRIMERA .- Los ascflores Pablo Gonzaler Godinez y Ramon Tavares Quzman,

todo ellos por su propic derecho, constituyen por mecdto de este instrumento
publico, una sociedad mercantil anénima de nacionalidad mexicana,
té&rminos establecidos por la Ley General de Socdiedades Mercantiles

en los
- -SEGUNDA. - Esta sociedad ase denominard
"Empacadora y Embutidora Las Aguilas®, denominacidon que siempre wa seguida
de la expresion Socledad Andnima o de 1a abreviatura S A
TERCERA - El cbjeto de la sociedad sera -

La satiafacciéon de necesidades

- - CUARTA - La sociedad tendra

atimenticias de ia poblacién en su conjunto
como domicliio legal la Ciudad de Méexico, Distritc Federal, pudiendo establecer

agencias o sucursales en cualquler lugar de la Republica o del Extranjero - - - -

QUINTA - La curacidn de 1a sociedad serd de 99 afios a partir de a fecha de este

CAPITULO SEGUNDO - --=-- -
SEXTA. - El capital social de 1a socledad es la cantidad de $50.000.00. que estard

representado por dos acciones nominativas de $25,000.00 cada una. suscritas en
su totalidad como sigue

Sr. Pablo Gonzalez Godinez 1 Accidn $25,000.00
8r. Ramon Tavares Guzman 1 Accidn. $25,000.00
SUMA

2 Acciones $50,000.00
QCTAVA - El valor de 1a suacripcion del capital sacial de ia sociegad se pagara en

moneda nacional en 1a siguiente forma:
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la sociedad en su conjunto.- £ Capital Sociai sera de § 50.000.00 .-

PRIMERA .- Los seflores Pablo Gonzaler Godinez y Ramon Tavares Guzman,

todo ellos por su propia derecho, comstituyen por medio de este instrumerto

publico, una sociedad mercantti andrnima de nacionalidad mexicana, en fos

términos establecidos por ia Ley General de Socledades Mercantiies
- - - -SEQUNDA - Esta socizdad se denominara

dora Las Aguilas”. denominacidon que siempre 113 seguida

~Err a y Embt

de (a3 expresidn Soctedad Andnima o de la abreviatura S A
La satisfaccién de necesidades

TERCERA - El objeto de ia sociedad sera
alimenticias de la poblacion en su conjurmta. - - CUARTA - La socledad tenara

como domictlio legal {a Cludad de México. Distrito Federal, pudiendo establecer

agencias o sucursales en cualquier fugar de la Repuiblica © del Exiranjero
QUINTA - La duracién de la sociedad scra de 99 aflos a partir de (a fecha de este

instrumento.
CAPRITULO SEGUNDO --------------

SEXTA - El capital social de 1a sociedad es !a cantidad de $50.000.00. que estara
repreasentado por dos acciones nominativas de $25,000.00 cada una, suscritas en

sy totalidad como sigue

Sr. Pabilo Qonzalez Qodinez 1 Accidn. $25,000.00

Sr. Ramon Tavares Gurman 1 Accidn. $25,000.00
SUMA 2 Acciones $50,000.00

OCTAVA - E| valor de Ia suscripcion del capital social de la sociedad se pagara en

moneda nacional en la siguiente forma:
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a).- De contado en el acto de firmarse la preserte escritura, ios sefiores socios
extiben el VEINTE POR CIENTO DEL VALOR DE SUS RESPECTIVAS
ACCIONES, contra los recibos que se les otorga a! efectivo y b) - £l saldo del
OCHENTA POR CIENTO del valor de las acclones representativas de capital
social sera cublerto por [os suscnptores, justamente en las fechas y propcrciones
que la Asambiea de Accionistas decrete - - - - - - = - =~ = e e e o e m o e - oo - - oo oo
NOVENA - Los titulos de ias acciones que representen el capital social,
contendran las siguientes caracteristicas y modalidades : - - - - a3) - Contendran las
menciones a que se refiere el articulo 125 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. - - - - - cc e mm e cm i m -b) - Tendran valor nominal de $25.000 00
(VelnticinCo Ml PEBOS ) - - - - r mc e s oo m e o o m i e e e em oo oo oo
.............. c).- LWevaran adheridos cupones, enumerados progresivamerite
y contra los que se pagaran los dividendos comespondientes a [os respectivos
elerciCios S0Ciales. - - - - o e m e e o e e e s e e s oo m o a o d).- Las acciones
serdn NOMINATIVAS y por ende su transmisidn se operard por endoso y
anotacion en el libro respectivo que llevard {a Sociedad, considerandose como

accionistas sdio a quien al mismo tempo aparezca como tal en el tituio y en et

DECIMA - Los sefiores socios fundadores. se reservan en ese caracter, el
derecho de percibir una participacion equivalente a un 10% de las utilidades gue
registre {a socledad, durante los cinco primeros ejercicios soclales -« - - ----- -
...................... DECIMA PRIMERA - Para acreditar la participacion
3 que se reflere ja cldusula anterior, Ia socledad expedira a los interesados, Bonos
de Fundadar con los requisitos a que se contrae el art. 108 de la Ley General de
Socledades Mercantiies y que por su forma de circulacion seran nominativas - - - -
225



. CAPITULO CUARTO - mc == e ccmmmmm e e e o

DECIMA SEGUNDA - La Asambica General de Accionistas es el Organo

Supremo de la Socledad; y por consiguiente podra acordar, ratificar o revocar
todos ios actos y operacicnes de éata. - - DECIMA TERCERA .- La Direccidn y

Administraciéon de los negocios sociales y el uso de la fima soclal guedara

encomendados a un Consejo designado por [a Asamblea General de Accionistas,

de acuerdo a las siguientes NOormMas ' - - ------- -« -~ a).- Estara integrado por

tres miembros como minimo, uno de los cuaies sera el Presidertte |la sefiora

Alejandra Maldonado Arias, y como consejeros los sefiores Miguel Ange!l Pedraza
Y &l sefior Francisco Miranda.

-=-b) .- El Consejo se reunird mediante citacion escrita o verbal

DECIMA CUARTA .- La sociedad se disolvera anticipadamente en cualquiera de

fos sigulentes casos "« ---- ------ a).- Por imposibilidad de seguir expiotando el

objeto principal de |a sociedad - - - - - - b) .- Por la conformidad expresa de los

soclos que representan ia totalidad dei caprtal social.

----- c).- Por gque el
namero de accionistas llegue a ser inferior a dos socios - - - - - o) .- Por la pérdida
de Ias cdos terceras partes del capital social. - - —2) - Por resclucidn judgicial - - - - -

DECIMA QUINTA .- Disuetta ia sociedad por cualesquiera de ias causas

enumeradas, se pondra en liguidacién, cesando los drganos de administracion. - -
- - - - DECIMA SEXTA - Establecida

ta disolucidn se desiganaran dos
liquidadores por

ia Asamblea de Acclonistas, sefialandole plazos para el

desempefio de su encargo Yy fijando su remuneracion commrespondiente.
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Orga cidn General

La empresa como unidad Integrada por diversas areas, debe marcar
lineamientos a seguir. estableciendo con detafle la linea de orgaruzacion ideal a fin
de evitar problemas. En términos generales podemos definir 1a
organizacidn como el conjumo de sistemas y normas que regutan fa actuacion de
un grupo o ecuipo, en ia medica en que se emplee con las normas establecidas
seran los resuttados obtenidos.

Por fo tanto, la organizacion de la empresa debe ser un conjunto de siatemas

conducentes a lograr el mejor rendimiento del equipc. en reiaclon con los diversos
objetivos establecidos.

La empresa "Empacadora y Embutidora Las Aguilas S A" conformard su
organizacidon como se presenta en el siguiente Organigrama General de ia

Empresa. que considerarmos el mas idoneo para este tipo de proyectos



Qrganigrama General de ia Empresa.

Asambies
de Accanatas

Augtort a
terre

Tomaio de
Aaministrazidon
}
T T 1

T
Gerante de Gersn's co Gerents oe Gererte cs Gerens de
Campras Recursos Humanos Produccd n
- L 7 o TR =
: i i

Comabdilices Alraczen Vercacolecn) & Contrawcid » Torraice :
Cdirdag B
e - ~ . | . \ - . - :
i :

‘- Cre oo y Cobranza < n de
. Cersona’

De las areas en que se compondra la empresa se debe detallar su
operacién, como sigue:

Gerencia de_Flnanzas: Esta se encarga de todo el aspecto financiero que

concieme a Prestarmos Bancarios., y todo o que sea relacionado con allegar
recursos a ia empresa, ademas tiene bajo su respor d la Cor dy
Credito y Cobranza.

i
i
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Gerente _de Compras Esté se¢ encargard de proveer de materias primas
necesarias a la empresa para {a obtencion de ios productos, reitzara pedidos a los
mejores proveedores, esto es que ¢l que nos ofrezca las mejores condiciones y
precios de la materia prima, tambien se encargard de recibir |1a marcancia, donde
se verificarA contra pedido y remisién. Estara bajo su rmando ei
Almacenamiento de Matertas Primas, la debida guarda dque permita facil
Identificaclon, se vigilara los minimos y maximos de existencias para cada articulo,
preparando las requisiciones para compra cuando ello sea necesario y
conveniente desde ei punto de vista financiero. Entregar ia requisicidn de
materias primas de los departamentos de produccidn, recibir ios sobrantes no
utilizados en la produccidon Articulos Terminados, recepcidon de 1o mismos,
remision de produccién, aimacenamiento de los arbculos terminados, requisicion

de articuios por las ventas que se hayan efectuado.

Gerencia de Venta

A cargo de esta Gerencia se finca la parte mas

importante de toda {a empresa. y que se traduce en ingresos para la misma. Es
cierto que |a participacidén de produccidén es muy importante también, pero a cargo
del area de vertas estard la apertura del mercado, la comercializacién de ios
productos y posteriormente el estudio del comportamiento del mercado, Que es
importante para el desplazamiento a otras entidades y por ende el crecimiento de

la empresa.

Gerencia de Recursos Humanos: Esata Gerencia, a donde incurrird toda la

informacion derivada del Recit niento, Sel ién y Capacit; 1 del Personal

que requiera is empreaa. Atendera ademas las solicitudes presentacdas por {as
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relacionadas con necesidades de personal y como punto

demas areas,
ta informacidn y elementos necesarios a ja

fundamental, proporcionara toda
Direccion Qeneral para la toma de decisiones

Gerencia de Produccidn: cuyo cargo estard la resporsabilidad de la elaboraciénde
todos fos productos camicos, debera ademas atender todos Jos asuntos retativos a

Ia compra da materia prima. Asi como tendra a su cargo el mantenimiento de
ia planta y por las caracteristicas que reune el producto se responsabiilzara de los

almacenes de materia prima, proguctos en proceso y articulos terminados.

Anaitsis de Puestos Esta técnica cuyo uso es imprescindible en la actualidag
por toda la empresa, permite organirar mas eficazrmente los trabajos de esta,

precisando que debe hacer cada trabajador y permitiendo conocer ias apttudes

que se requieren para desempefiar satisfactoriamente ei trabajo.

La dificuitad se incremerta agn mas en el renglon industial ya que ios
productos que se efaboran son obra de todo un procesc donde intervienen varias
personas y su acabado o presentacion final se la da la maquina, en la mayoria de

ios casos.

A fin de reafirmar la importancia que reviste (3 utilzacion de esta técnica

mencionamos algunos beneficios que brinda a la empresa, al supervisor y al area

encargada de rechstamiento.



Ala Empresa :

¢ Seftaiar las deficienclas que existen en {a organizacidn del trabajo y la secuencla
de Ilas funciones y puestos.

* Ayuda a estabiecer y repartir 1as cargas de trabajo.
= Sirve para fijar reaponsabilidades en la ejecucion de las labores

* Faciits en general la coordinacidon y organizacidn de las actvidades de la
empresa.

A Recursos Humanos

* Le da un conocimiento preciso y compieto de las operaciones encomendadas a
su vigilancla.

* Puede exigir aj trabajador lo que debe hacer y la forma de como hacerio.

* Evita interferencias en el mando y en [a realizacion de los rabajos.

Al Area de Contratacion :

* Proporciona los requisitos que deben investigarse al scieccionar al personal.

* Permite colocar al trabajador en el puesto mas adecuado de acuerdo a sus
aptitudes.

* Es requisito indispensable para establecer un sistema de valuacién de puestos.

Como pudimos apreciar esta técnica es de suma importancia y de encrme

uttiidad al aplicarse en jos pt de linea, mas sin embargo reviste una mayor
Importancia tratandose del andlisis de las funciones desarrolladas a nivel ejecutivo.
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La labor desarroliada en puestos de atto nivel es indiscutiblemente de mayor
trascendencia para cuaiquier empresa, y en particular hacemos incapie, para el
proyecto en cuestidon, debido a que en estos puestos se centrard el control y
mando de toda la empresa y de fa buena seleccidn de los ejccutivos dependera el

éxito de (a empresa.

Aungue los lineamientos son muy identicos al anailisis de puestos general y el
analisis de puestos de ejecutivos, este Gitimo requiere una estructura sumamente

especifica y distinta de! primer analisis, slendo el contenidos de esté

. Titulo del Puesto.

. Posicidn de la Estructura de la Empresa
Deberes Generales.

Funciones Basicas.

. Especificacion del Puesto.

D om o w N

Responsabitidad.

Normattvidad interna

Es importante determinar las normas intemas que regiran la empresa, estd a
traves de un Control intemo, ya que se puede determinar por medio de &i, el grado
de conflanza que se tiene respecto a la veracidad de la informacidn que se
presenta, ya que el Control intermo es un plan que contiene metédos y
procedimientos que se adoptan en un negocio para salvaguardar sus Activos,

Verificar la Razonablilidad y Conflabilidad de su Informacidon, Promover la

.
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Eficiencia Operacional y Provocar ia adherencia a las Pollticas establecidas por la

Administracion.

Dentro det Control Interno se deben perseguir los suguientes objetivos basicos

Gjue son aplicables a todos los aistemas

A. Proteccion de los Activos de ta Empresa.

B. Ottencion de la Informacidn Veraz, Conflable y Oportuna,

C. Promocidn de la Eficiencia de Operacion.

D. Que ta Ejecucidn de las Operaciones se adhiera a las Poilticas establecidas por

ia Administracion

Para lograr que se cumpian los objetivos antes mencionados, en el Control
intemo se crean objetivos generales que son aplicales a los Ciclos de

Transacciones :

1. Objetivos de Autorizacidn: Todas las operaciones deben realizarse de

acuerdo con autorizaciones generales o especificaciones de la administracion

2. Objetivos de Pr niento y Clasify i6n de Trar es: Todas las
operaciones deben registrarse para permitir la preparacidon de fos estados

financieros de conformidad con principl de contab d generalmente

aceptados, ademas de mantener en archivos apropiados. datos relativos a ios

activos sujetos a custodia.
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3. Objetivos de la Salvaguarda Flisica: El acceao a los activos solo se permitira

de acuerdo con la autorizacion de la Administracion.

Los datos registrados reiativos a los
los activos existerites a

4. Objettvos de la Verificacton y Evaluacion:
activos sujetos a custodia deben compararse con
intervalos razonabdbies y tomar las medidas apropiadas respecto a las diferencias

que existian.

St se logra cumplir con ef objetivo de informacion veraz y oportuna gracias a
tener un excelente control interno, se pueden tomar decisiones dentro de fa
empresa tates como inversiones, Ampliaciones de las (nstalaciones,
Adquisicidn de Materias Primas para la produccidn, etc.. ya que se contard con
informacién que muestra en que eata fallando ia empresa o 2n gque areas esta
siendo solvente y con elio en dado momento promover las operaciones de un area

en particular.

Ademas llevando un Control intermo adecuado se podra llegar al maximo de
eficiencia con el minimo de esfuerzo, asl como ia disminucion de perdidas por
desperdiclos 0 mal uso de los rfecursos, lo que traeria consigo un aumento de
nuestros costos | y por lo tarto un aumento en nuestros precios de venta con lo

cual al publico consumidor no se la harfa atractivo ituestro producto.
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ESTUDIO FINANCIERO
(CASO PRACTICO)

En el Estudio Financiero existe una coordinacién estrecha entra ltos diferentes
aspectos técnicos, econdmicos y soclales, ademas de los referentes a la
contabilidad es declr aspectos financleros

Esta fase del estudio corntlene las inversiones, el Financiamiento, el Presupuesto
de Operacién y los Estados Financleros Pro-Forma

CALCULO DE LAS INVERSIONES

Las inversiones en un proyecto de inversion son parte del capital, que se pone en
Juego para operar una empresa Las inversiones para efectos dei caiculo se
clasifican desde el punto de vista econarmico en inversiones Fijas, Diferidas y de
Capital, gonde las dos primeras Inversionas son las que se adquieren en ia etapa
previa a las operaciones de una empresa.

Para proyectos industriales se parte de un equipo principal, conociendo el costos
da esté. a traves de una estimacdn giobal, donde se abtiene mas o menos el toral
de la inversion requerida Las inversiones requeridas para ia realizacion ael
proyecta son las siguientes de acuerdo a una estmacion giortal para proyectos
industriales.

INVERSIONES INVERSION TOTAL

Fijas :

Terrenas $ 500 000.00
Edificios 700 000.00
Maquinaria 452 000.00
Equipo de Transporte 330 000.00
Aoblliario y Equipa 150 000.00
Total $ 2132 000.00
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INVERSIONES

INVERSION TOTAL

Diferidas :

Constitucion s 50 000.00
Patentes y Marcas S 000 0C
Capacitacion 10 000 00
Instalacion 5 000 00
Total s 70 000 .00

€n las inversiones también ey necesarnc especificar su estrucrura, la cual es fa

siguiente

ESTRUCTURA DE LAS INVERSIONES

INVERSIONES FIJAS

CONCEPTO INVERSION | % DEPRECIACION MONTO DE LA INVERSION
Terrenos $ 500 00G Q0 0 % s 0.00
Edificios 700 000 00 10 % 70 000 00
Maquinaria 452 000.00 8 % 36 160.00
Eq. de Trans. 332 00C 00 20 % 88 000 .00
Mob. y €q. 150 000.Q0 10 % 15 000.00
TOTAL $21320000 $ 187 18000

INVERSIONES DIFERIDAS

CONCEPTO INVERSION | % DEPRECIACION MONTO DE LA INVERSION
Constitucion $ 50 000.00 5 % 3 2 500.00
Patentes $ 000.00 5 % 250.00
Capacitaciéon 10 000.00 5 % 500.00
instalacion S 000.00 5 % 250 00
TOTAL $ 7000000 % 3 50000
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Para efectos del proyecto a realizar es conviente determinar el captal de
trabajo, a traves del metdédo siguiente. e! cual toma en cuenta ios dias de los costos
¥y gastos, esta forma de calculo Hene como base ef Yempo que dura el ciclo
productivo (P), solo que ia cuantificacidn ase hace eatmando un numero de dias /
costos para cada rubro de los egrasos hasta racibir un ingreso Por vantas suficierntos
para la operacion normail de la empresa.

La empresa cuernta con un procesc e produccion de seis dlas, debido al tempo
que flene que reposar y tomar sabor el progucto, las operaciones seran al contaco,
para su calculo, presentamos !os siguiertes datos

CALCULG DE LAS INVERSIONES -
CONCEPTO NO. DE DIAS COSTO/MDIA EFECTIVO
Materia Prima 15]S 141170 }S 211.7550
Mano de Obra 15) s 2666 | 5 3.999.0
Combustible 151S 3000 | S 4.500.0
Mantenimiento 30| S 10015 300.0
Agua 30| s 403 120.0
Energla Electrica 30 S 1000 | & 3,000.0
Otros 15| S 1560 | S 2.250.0
Total S 2253924 0

Como rasuitado de apilcar la formula de
NCT = CTO. POR DIA X NO. DE DIAS POR RUBRO DE COSTCO
Donde obtuvimos que la necesidad de capital de trtabajo para iniciar operacionea
es de $ 225 924 .00 pesos de acuerdo con el nimere de dlas necesanos par cada
fubro de costo. Esta forma de calculo es muy aproximada y2 que se estiman los
dias y los costos necesarios, que en !a mayorla de o3 c3509% €3 muy subjetivo.

CAPITAL DE TRABAJO NETO

Una vez que se ienen calculadas las inversiones Fijus, Diferidas y de Capital de
Trabajo, se elaboran dos cuadros :
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RESUMEN ANUAL DE INVERSIONES

CONCEPTO PERIOCDO
inversiones Fijas :
Maquinaria S 452 000.00
Edificio s 700.000.060
Terreno S $00,000.00
Equipo de Transporte 5 330.000.00
Mobitiario y Equipo S 150.000.00
SUS.TOTAL s 2.132,000.00
inversiones Diferidas .
Consttucion s 50,000.00
Capaatacidon S 10,000.00
Patentes y Marcas s 5.000.00
Instaiacion S 5,000.00
. .
SUB-TOTAL S 70.G0G.00
Capital ae Trabajo s 225,924 0C
YOTAL s 2,427.924.00




PROGRAMA DE INVERSIONES

MESES

INVERSIONES FISAS: PRIMERQ | SEGUNDO | TERCERO ) CUARTO QUNTO | SEXTO
Terreno $ 500,000
Edficio § 175000($ 17500018 1750001% 175000
Magquinaria § 13000|$ 113000|¢ 1130001S 113,000
Equipo de Transporte § 330000
Mabiliario y Equipo § 500001 50000)% 50000

INVERSIONES

DIFERIDAS :
Constiucion § 10000)% 10000{$ 100001§ 10000{$ 10000
Patentes y Marcas § 2500(8 2500
Capactacion $ 5000/$ 5000
Instalacitn $ 250018 2500

Total
(_ Mensual ) § 5125001% 187500($ 298.000|% 48000 [$ 355500)% 500500




FINANCIAMIENTO

Para adquirr los activos necesarios para poner en funcionamiento a la empresa
es necesario definir ¢l ipo de financiamiento, su origen y condicionea para ejecurar
el proyacto. As! como datectar la fuente de financitamiento mas aproplada para la
empress.

El financiamlento mas aproplado que ae enconto de acuerdo con las
necesidades de la empresa, es que otorga Nacional Financiara (NAFIN), a traves de
la Banca, por !as caractensticas que se presentan en el proyecto, ya que este
implica una tasa de costo menor que otras opciones.

Teniendo ias sigulentes caractoeristicas

CONCEPRPTO MONTO
Prestamo $ 789,113 00
Plazo 5 Afios
Comislones 3%

Plazo de Gracia 3 Aflos

Los intereaes para efectos del proyecto son caicuiados de acuerdo con ia tasa
promedic de CETES mas cuatro puntos, esto debido a las vanaciones due se
pudieran dar de acuerde & la inflacion en (oS proximos periodos

INTERES

PERIODQ CETES PUNTOS TASA APLICABLE
Primero 34 % 4 38 %
Segundo 33 % 4 37 %
Tercero 29 % 4 33 %
Cuarto 28 % 4 29 %
Quinto 20 % 4 24 %

Para ello se presenta tambien la siguiente Tabla de Amotrizacién ael Cradito
correspondiente :
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AMORTIZACION DEL FINANCIAMIENTO

PERIODO CAPITAL INTERES MONTO SALDO

1ERO. s 0.00 $ 299 8629 $ 299,862 9 $ 789,113.00
200 0 00 291,971.8 2919718 789,113.00
3RO 263,037.00 260,407 29 523 .444 29 526,075.33
4TO. 263.,037.00 152,562.04 415,599.04 263,037.66
STO. 263,037 .00 96.129.03 326,166 03 0.00

Y sus comisiones correspondientes son las sigutentes

Capnal

$ 789,113.00

3%

interes

Comision

$ 23.673.89

Ya obtenidos los Intereses y comisiones procedemos a determinar ef total a pagar
© Valor Futuro de la Inversion -

CAPITAL

$789.113.00

INTERESES

$ 17067 .933.00

coMision

$ 23673.39

TOTAL

$ 1'880,719.39

El Capital o Efectivo faltante serd financiado con !as aportaciones de i0s soOcios
E| Costo Total del Financiamilento es el siguiente

det total requerido.

INTERESES
$ 1°067 933 00

COMISIONES
$ 2367339

s

COSTO DEL FINANCIAMIENTO
1'091,806.29
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El cual aparentemente es aito ya que supera el monto del prestamo. pero si
tomamos en cuenta ia falta de liquicdez en este momento, para la puesta en marcha

de la empresa, en realidad el costo no es elevado.

La forma de amortizacldon del

crédito es la que se adapta mejor a un contexto de inflacidn variable, con altas tasas
de incrementos de precios. trasladando los pagos mayores al tercer periodo de

funcionamierto.

ESTRUCTURA DEL CARPITAL

Aqul se especifics la estructura del Capital Social iniclal y por otro lado la
estructura de! Capital con Financiamiento a fin de valorar la composicion de los
racursos manejados por la empresa.

ESTRUCTURA DEL CAPITAL SOCIAL

Acclonistas Capital Sociat No. de Acclones Porcentaje
10. $ 819 .405.50 1 50 9%
2o0. 819 405 50 ) 50 %

Total $ 1'638.,811.00 l | 100 %6

ESTRUCTURA DEL CAPITAL CON FINANCIAMIENTO

Destino / tnvarsion lnversion Capttal de Total
Qrigen Fija Difenda Trabajo

Soclos $ 1°342.887.00 $ 7G.000.00 $ 228 924 G0 S 1'638.811 00
Cradito 788,113.00 789,113.00
Total $ 2°132,600.00 $ 70,000 00 $ 225,924 .00 $ 2427 924 .00

Por lo tanto el Costo Totar del Proyecto asciende a $ 2'427,924.00 pesos
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PRESUPUESTO DE OPERACION

La produccion estimada fué calculada de acuerdo af minimo de la capacidad
instalada de produccién en la empresa, como una meta alcanzable por parte de la
empresa, esto en comparacidn con ventas de otras empresas en el ramo,

Produccién Estimada ( Anual )
PRODUCTO UNIDADES DIAS PROD ANUAL
Jamaon Horneado 80 jule) 18 300
Jamén Americano 40 305 12.200
Queso de Puerco 25 205 7,625
Chornzo 60 ( ks) 305 18,300 (kgs )

Para la obtencidon del Punto de Equitbno es necesario determinar los Costos
Constantes, y Vartabies de cada producto Para la obtencidn de esté, se
presentan a continuacion !las cedulas correspondientes de costos por producto. asl

como su calculo y grafico correapondlentes -

PRESUPUESTO DE INGRESOS

Jameén Americano

Producto :

[T MES 7 UNIDADES 'PRECIOX US.[ INGRESOS ]
Enero T EFIC 7200 s &4.800 60|
Febraro ' 800 S 72 00| s 57.600.00:
Marzo ! 800! S 72.00] s 57.600.00
Abril J 1100 S 72.001' s 79.200.00,
Mayo | 1000; $ 72.00! s 72,000.00;
Junio 1 1000| S 72.00! s 72,000.00/
Jutio | 800| S 72.00' s 5§7,600.00]
|Agosto i 900| S 72.00 s 64,800.00|
Septiem. | 900] s 72.00, s 64,800.00
Octubre | 1000{ S 72.00 s 72,000.00!
Noviemtre | 1400 s 72.00 s 100,800.00]
Diciemnbre | 1600; S 72.00, s 115,200.00/
oA - L AZP00-8 . - 7200 8. . 87840000,
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PRESUPUESTO DE INGRESOS

Producto - Jamoén Homeado
|__WMES | UNIDADES |PRECIOXUS.. _ ~ INGRESOS
Enero i 1100 $ 90.00; 3 99.066.00)
Febrero | 1200 $ 90.00 s 108,000.00}
iMarzo . 1200:! $ 80.00 s 108,000.00°
iAbril ‘ 1400 $ 80.00 5 126,000 0O;
iMayo 1100} $ 90.00 s 99,000.00
|Junio 1000; $ 90.00 s 90,000.00;
iJulio 1100; $ 9000 s 99,000.00
Agosto 1500, $ 90.00 s 135,000.00;
Septiemn. 1900; $ 90.00! s 171,000.00;
Octubre 1800; S 90 00; s 162,000.00/
Noviembre 2000, S 90.00: S 180,000 00:
Diciembre | 3000 S 9000 S 270@;@}
TOTAL | =~ .~ " 1s300 € 8500 347,000.00;

PRESUPUESTO DE INGRESOS

Proaucto : Chorizo

| "WES | UNIDADES _

PRECIO X US.!

gEnero 13580;" 535 33750.00;
IFebrero 1300] s 2500 32500 00|
{Marzo 1450| S 25.00, 36250.00
iAbrit 1500| $ 2500 37500.00;
Mayo 1500] S 25.00i 27500.00]
Junio 1500, $ 25.00 37500.00!
Julio 1450} s 25.00 36250 00
Agosto 1450; S 2500 36250 .00;
Septiem. 1400 $ 25.00] 35000.004
Octubre 1500 $ 25.00] 37500.00;
Noviembre 1900 $ 25.00! 47500.00;
Diciemnbre 2000 s 25.00/ 50000.00)
TOYAL. T - %25, & 487,900.00,




PRESUPUESTO DE NGRESOS

Producto *

Queso de Puerco

MES | UNIDADES |PRECIO X US. NGRESOS |
Enero ; 500] S 5850 € 29250.60
Febrero | 500, S 58 50 s 29250 00
Marzo ! 550 S 58.50' s 32175.00
Abrit ! eo0: $ 58.50 s 35100.00
Mayo i ssal s 58.50! E 38025.0C
Junio i 450! S 58.50 s 26325.00
Julio i 500 s 58.50: s 29250.00
Agosto ! 500! s 58.50! £ 3 29250.00
Septiem. ! €650 S 58.50; s 38025.00
Octubre | 700! s 58.50. s 40950.00
Noviembre | 725 $ 58 50! s 4241250,
Diciembre 1300; S 58.501 s 76050.00;

7836 S X [} 448,083.00,

. - Dl ' : U S

RESUMEN
TOTAL GENERAL DE INGRESOS

PRODUCTO - INGRESOS
Jamon Horneado $ 1 847 000.00
Jamén Americano 878 400.00
Chonzo 457 500.0C
Queso de Puerco 446 063.00

TOTAL

$ 3 428 983.00
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Nota : Los ingresos fuoron calculados de acuerdo a Costos y precios estables y
constantes, es por eilo de los resuttados obtenidos.

CLASIFICACION DE COSTOS Y GASTOS DE OPERACION

PRODUCTO JAMON HORNEADO
CONCEPTO GASTOS FiJOS GASTOS VARIBLES
Materta prima s 000 S 658 800.00
Mano cge Obra 000 65 000 00
Combustibie a.00 75 000 00
Manmanimiento 0.00 25 600.00
Sueldos 95 000 00 ¢ o0
Depreciacion 46 790.00 ooa
Energla Electrica Q.00 15 500 ¢
Telefono 15 800.00 0.00
Agus 9 000.00 0.00
Papelefia 8 000.00 fsWelal
Comislones 0.00 38 000.00
Total 174 590.00 875 300.00
P.E Gastos Fijos / 1-(Gastos variables / Ventas )
Donde -

Gastos Fijos :
Gastos Vadable :
Ventas :

s 174 59G.00
875 200.00
1 647 000.00

PE = $372618.5435
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CULASIFICACION DE COSTQS ¥ GASTOS DE OPERACION

PRODUCTO : JAMON AMERICANO
CONCEPTO GASTOS FIJOS GASTOS VARIBLES
Materia prima L] 0.00 s 414 800.00
Mano de Obra 0.00 45 000.00
Combustible 0.00 80 000.00
Marttenimierto 0.00 15 000.00
Sueldos 95 000.00 3.00
Depreciacion 4G 790.00 .00
Energia Electrica 0.00 10 000.00
Telefono 13 000.00 0.00
Agua 9 000.GC 0.00
Papeleria & 000.00 0.00
Comisiones 0.00 20 0C0.00
Total 169 790.00 $84 800.00
P.E. Gastos Fijos /7 1-(Gastos Variables / Ventas )
Donde :

Gastos Fijos |

169 790.00
Gastos Variable : 584 800.00
Vantas : 878 400.00

l P.E = $5079820708 j
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CLASIFICACION DE COSTOS ¥ GASTOS DE OPERACION

PRODUCTO : CHORIZO
CONCEPTO GASTOS FIJOS GASTOS VARIBLES
Materia pnma s 0.00 s 274 883 .30
Mano de Obra 0.00 20 000 00
Combustible 0.cO0 10 000.00
Mantenimiento 0.00 5 000.090
Sueldos 80 000.00 ©.00
Depreciaciéon 15 000.00 000
Energla Electrica 0 oa 5 0006 00
Telefono & 500.00 0 00
Agua 2 000.00 (o ele]
Papeieria 3 060.00 0.00
Comislones 0.00 7 62500
Total 88 500.00 322 308.20
PE. = GQGastos Fijos / 1-(Gastos Variables 7 Ventus )
Donae :
Gastos Fijos : s 86 500.00
Gastos Variable 322 308.30
Ventas : 547 $00.00
I PE = $2927232219

|
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CLASIFICACION DE COSTOS Y GASTOS DE OFPERACION

PRODUCTO : QUESO DE PUERCO
CONCEPTO GASTOS FIJOS GASTOS VARIBLES
Materia prima £ ] 0.00 S 27 450.00
Mano de Obra 0.00 25 00000
Combustible 0.00 15 002.00
Mantenimiento 000 10 000 OoC
Sueidos 45 000.00 0.co
Depreactacion 30 006.00 feNelal
Energla Electrica 0.00 20 0C0.0Q
Telefono 18 500 00 c.00
Agua 8 00C 00 Q.00
Papaeleria 5 000 00 .00
Comisiones 0 00 20 000.00
Totat 108 $00.00 117 450.00
P.E. Gastos Fijos / 1- (Gastos Vanabies / Ventas )
Donde :

Gastos Fljos :
Gastos Variaple :
ventas :

1068 500.00
117 450.00
446 062 50

PE =

$ 144 564.3815

]
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ESTADOS FINANCIEROS PRO-FORMA

Estos revalan el comportamiento que tendra la empresa en el futuro, en cuanto a
sus necesidades de fondos, efectos de los costos, gastos € ingresos, asl como el
{mpacto financiero que tendra la empresa tos Estados Financieros Pro-Forma,
baAsicos para una proyeccidn que no ha entrado en operacion es el Estado de
Reasuitados. Y para proyectos que ya estan operando aplica el Balance General y
El Estado de Origen y Apticacion de Recursos

El numero de afios proyectados depaende de varios factoras, para efactos de este

proyecto se realizara a S afos ya que el financiamiento se amortizard en ese plazo.

A continuacion ae presenta et Estacdos de Resuitados Pro-forma de la empresa

254



ESTADO DE RESULTADOS

{ PRO-FORMA)
CONCEPTO 1ER.ANO | 200 AR0 | 3ER AKO [ 410 ARO 1 5T0.ARO
Ventas 342866250 | $3428 96250 | €3.428,662 50 | $3.428.962.50 | $3.428.062.50
Costo de Ventas 15899330 { $1499.963.30 | $1589.693.30 | $1588,99323 | £1.588.993.30
Utilidad Bruta 183096020 | $1838.960 20 | §1.838.066.20 [ $1,838,96320 | $1.838.660 20
Gastos de Administracion § 36020000% 38930000 1§ 389.3000018 38930000 1S 389.300.00
Gastos de Venta § 18625008 21862500 [§ 31BE250C|S 6625008 318825.00
Gastos Financieros § 305362006 WM 8IS S4H281S 41558304 | ¢ 326.166.00
Depreciacidn § 14361000(5 149610005 HBEI000|S 14951000 149€1000
Amortizacin S 250000(8 IN000[S ISNG00|T 35090 35S0
Utltidad antes de Impuestos § 65430701 (5 €85.9€240 | S 45448891 |3 $6233516 (S 651,768.20
ISR. {35%) § 22903027 (§ 24008884 1S 15007147 | 1681721 S 2811690
PTU {10%) § 6543070(5 GASEBAIS 4G44800|5 SEIS21¢ 6517682
UTILIDAD NETA S 3500188518 T AI2]S H20045)8 08243418 35847248




EVALUACION DEL PROYECTO DE INVERSION
{ CASO PRACTICO )

Esté es un tema que nquieta a todos ios Interesaqos en el proyecto, ya que
apartir de una correcta evajuacion de la propuesta de Inversion se pueden tomar
decrsionas Maa seguras sobre los recursoa que 8o pongan en juego

La evaluacidn es un anailisis microeconomico, tomando como objeto de
investigacion a la unidad productiva, considerando los efectos do costos directos,
gastas e Ingresos valorados a precio de mercado

Los elementos tomados para la
evalucion son :
< Monto de ia inversidn
- ingresos derivados de la Operacion
- Egresos derivados de la Operacion

E! Horizomte del Proyacto

Primero, se determinardn de acuerdo a los etementos de la evaluacidn et Monto
de 13 Inversion, tomando los sigulentes conceptos

CONCEPTO MONTO
Inversion Fija $ 2 132 000.00
inversion Diferida 70 000.00
Capttal de Trabajo 225 924 00
$ 2 427 324.00

A confinuacién se determinan los ingresos dernvadas de ta Operacidn ast como
los egresos derivaaos del Presupuesto ge Operacion
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INGRESOS Y EGRESOS DERIVADOS DEL PRESUPUESTO DE OPERACION

PRODUCTO INGRESQ EGRESQO

Jamon Horneado S 1647 000.Q0 S 1049 890 00
Jamon Americanoc 878 400 QO 754 590 00
Chortzo 457 500.00 408 808 30
Queso de Puerco 4486 062 .50 223 923.00
Total 3 428 962 50 2 437 238.30

HORIZONTE DEL PROYECTQ

E| Horizonte de! Proyecto (H P.) es el penodoc de tempo considarado para el
analisis o tambien denomtnado vida uatil dei proyecto Esté no puede aer
indefinido, se debe acordar una ternporalidad de

a) Hasta cuando se perciban ingresos &
b) Se incurran en costos.

Este Horizonte puede depender también de otros factores como

. Vida Util del Grueso de [0s Activos

Tiempo de Mecursos Sujerocs a Explotacidn
Plazo de Amortizaciéon. y

Vida Economica de ia Inversion

rUN=

£n el caso del proyecto que es objeto de esté analisis, el factor mas importante o
de rmayor peso para nosotros es la Vida Util del Grueso de los Activos o su
promedio, ya que al vencerse la depreciacidon habra que realizar nuevas inversione
en forma considerable Para esto se determmo un promedio de las
depreciaciones de la siguiente manera :

Activos % ae Depreciacidn
Equipo de Transporte 20 %
Magquinaria 8 %
Mobillario y Equipo 10 %
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Derivando de esto que el total asciande a un 387%6 y el promedio es da 12 afos
con 6§ meses.

RENTABILIDAD

La Mentabilidad son ias maximas utilidades con respecto a un volumen de
inversion total. La maximizacién de esta relacién aumenta la rentabilidad, esto es

mayores benaficlos con poccs desemboisos

La mentabilidad se expresa comao una tasa ce rendimientes, generaimente a un
afio, la cual revela las unidades monetanas obtenidas por los desembotisos
iniciaimente, anotada en porcertaje La Tasa de Rendirmianto es igual a una
Tasa de Interes. Esta Tasa para &l proyectoc es ta TREMA o Tasa de
Rendimiento Esperaca por cualguier inversionista, que Jdecida readlizar fa empresa, y

es (g siguiente

TREMA = b + r = 2615 + | = 2015%

Donde

ib = Tasa Libre del Sistema Bancario
r = Pnmade Riesgo.

METODO DE EVALUACION

Evaluacion Contable :

En este metddo ios indicadores que tienen relacion con las nuevas irnversiones o
proyectos son la Rentabitidad Contable (R.C.) y o Perioda de Recuperacidon de!
Capital { PRC), ambos calculados de 1a sigutente manera :

R.C. = Utiidad Neta Promedio / Activos Totales

258



CONCEPTO 0 AROS 1ER ARO 2D0. ARO 2ER ANO 4TO ARO STO ANO

Utilicad Neta 0 00 3500189 ATTIT0 40 349060 50 309264 50 358472 60
inv. Totai 24279240 000 000 (o3 e8] o 00 o000
FORMULA -

rRC = 330988 .2 / 2427924 00 = 1363 %

E! 13.63 % es una rentabildad prornedio anual sobre cada pPeso INverhdo. Sin
embargo este indicador no reflaja las tendencias an los rendirmentos durante el
horizonte det proyecto, ni la temporalidad de las utiiidades. El R.C. as un
indicador aceptable para comparar la actuacion de una empresa en un afio con
respecto a otro © con relacidn a una mMmeta, 1a facihdad de su cailculo lo hace utit para

conocer a primera aproximacidn de lo que sera ia rertabiidad en la elaboracion del
perfil de la inversion.

€1 periodo de Recuperacion del Capital ( R.C. ) es el olro indicador contable
que apoya la evaluacion de 1a Inversion. el cuat se define como &l perlodo de hempo
duramte el Cual |a erogacion del capital s recuperada a pdror de flujos da fondos

Como se observara el Flujo de Fondos es la Utilidad Neata mas la Depraciazion
de cada afio como sigue

Concepto / Aflos C 1 2 3
Utiligaa Neta 0.00 359 918.9C 377 279 40 249 969.50
Depreciacion ©.00 149 610.00 143 610.00 149610.00
Flujo de Fondos

( Acumulados ) C.C0 508 528.90 1036 41383 1 435 958.0
Concepto / Afios 4 S 6

Uttidad Neta 30 284.50 358 472.60 Q.00

Depreciacion 149 610.00 149 610.00 148 610.00

Flujo de Fondos

{ Acumulados ) 1 894 8820 2 402 975.0 2 552 584.90
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Sustituyendo valores obtuvimos el siguiente resuttado : 5 ANOS 1 MES.
VALOR ACTUAL NETO (VAN)
Eate se define como el ingreso que obtendra la empresa a valores actuatizados,

al cual puede ser positivo © negatvo. Ei Valor Actual Neto de un proyecto se
obtiene aumando sus Benefnctos Netos Anuales a una tasa determinada.

VAN = BNO + B8Nt 7 (1+Y) 1 =+ . ... BNn/(1+Y)n
Donde *
Bnj = Fiujo Neto de Efectivo
Y = Tasa de Actualizacion
n = Vida Util del Proyecto (H.P.)

8ajo este indicador un proyecto sera considerado conveniente si su VAN, es
positivo 0 cuando menos igual a cero. Para seleccionar 1a tasa de interas
necesaria para poder calcuiar el VAN se sigue cualquiera de 10s siguientes criterios

1. E! Costo de Oportunidad de! Capital.
2. La TREMA
3. la Tasa de Oportumdad de la Empresa (TQE )

Para su calculo se tomardn los datos siguientes .

friversion Inicial $ 2427 924 00
Horizonte dei Proyecto 12 ANOS
Tasa de Actualizacidn 30 %

Sustituyendo 0S8 valores de la tormula obhuavimoes los sigurentes resultados
VAN = 1’ 741.462.00

Por jo tanto el Valor Actual Neto del Proyecto es de $ 1'741,462.00 que siendo un
valor positivo es aceptable.
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FLUJO DE EFECTIVO

Este se constituye para poder elacular cualauier indicador del metodo de Flujos Descontades y es fa suma algebraica
de Beneficios-Costos, como se presenta en ef siguiente cuadio -

Ingresos Clos. y Gastos Financiarwento ISRYPTU  |INVERSICN FLUJONETO

Afo por Ventas DE EFECTVO
ofs - 18 - 43 - 18 - 182427924001 (2427,924.00)
118 3420963.00[S 245100800|% 3235%.00(5 29447900 $ 358.919.00
1S 3420963009 2451028005 29197200(S 30868300 H NS0
3§ 342396300(8 24510280018 52344400(S 20452100 H 245,959 60
4/S 34288630018 245100800!5 41559800|$  253.05.00 S 309,264.50
5/$ 342896300|§ 245102800]3 326,16600|$  203296.00 S 35347200
615 342386300{8 245102800 $ 4400100 $ 537,864.00
718 3428963.00)% 245102800 $  d00m00 H 537.864.00
8/$ 342896300|% 245102800 $  440071.00 $ 537,864.00
9i$ 342896300018 245102800 $ 4o $ 537,864.00
101 3428963.00(5  2451028.00 § 4000 $ 537.864.00
11§ 342896300{% 245102600 $ 40071100 H 537,864.00
218 34289630018 24510800 S 44001100 § 537,864.00
§ 537,864.00




TASA INTERNA DE RENDINIENTO

Este indicador refleja el rendimiento de (os fondos Invertidos, slendo un elemento
muy usado para efectos de |a evaluacion, tomaremos a eate indicador comao la tasa
maxima de interes que puede pagarse o que gana ol capital no amortizable en un
pericdo de iempo que caon lleva a su recuperacion

El procedimiento de caiculo de g (TIR ) con mas de fres flujos es por medio de
tanteos. El primer tanteo se ubica an forma aproximada relacionando el promedio
positivo entre 1.5 y el resutado se divide entre la suma de los negativos, dando un
resuttado cercano al real

El promedio positivo  es 271239 00 /2427924 00 = 01117

Por interpolacién se erncuentra el valor mMar cercano al exacto, recomendando

efectuar estas en rangos no mayores a 5 puntos, pues los erorss se van

acentuando a medida que se va abriendo el rango de ntarpolacion, para o cual se
ubiiza fa sigulente formuia :

TIR= T2(VANT?)-TIT(VANT2)/{VANTI! -VANTZ2)

EL VAN at 11.17 % se determino obtenmendo el sigutente resultaao :
VAN = 2427673
El VAN a! 11.17 % mas 5 punios nos da el siguiernte resultade a tareo .

VAN = 2237827

Sustituyendo los valores de la formula obtenermos 108 siguientes resuttados :

TR = 69.44009
RELACION BENEFICIO-COSTO

Este indicador se define como la relacidn entre los Beneficios y Costos de un
Proyecto de inversion generaimente o valores actuales.
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Si 1a relacidn Seneficlos-Costos es mayor o igual a uno, el proyecto debe ser

aceptado ya qQue indica que los beneficios son mayores a (03 costos.

indicador es menor que uno, se debe rechazar el proyecto.

se calcuia a travesa de (a sigulente ecuacion :

Lo antes mencionado

i=n

8/C= Z 88y /( T+y)
j=0

J=n 7=n

S 4§ seey >

J=0 /=0

Coy 7 (1+y)

Ahora sustituimos la formuia con vafores obtuvimos ef siguiente resuttado

B/ C= 7.5 PUNTOS.



12. CONCLUSIONES

Es preciso admiir que !a existencia de un prograrmna Tormal de desarrolio vy
elaborado sisternaticamente, puede ayudar a tener una vision anticipada de o gue
puede suceder en un proyecto de inversién.

Para ia elaboracion de esté programa se sigue una secuenca, 1a cual comienza
con la elaboracién de un Estudio de Prefacubilidad el cual persigue obtener una
visidn antcipada del desarrollo econdmico del pals y zona donde se pretende
establecer el proyecto Este analisis comprende Caractensticas. Datos
Geograticos, Datos Demcograficos, Oferta, Demanda y Beneficics Sociales.de !a
zona, haciendo posible reconocer 1os carmbios que han tenido 'lugar en ta econumia
y loa factores que los han causado. a ia vez gue sefiala una aprecicidon de la
probable evolucidn, en al supuesto de que dichos factores corMinuen actuando como
en el pasado, ademas del conocimiento de (a aisporubiidad de maternas pnmas
recursos humanos y financieros

Es por ello que para dgar elementos ae juicio al proyecto de una Smpacadora y
Embutidora de Carnes Frias, se anaitzaron diversos factores Se encontro que es
una actividad pertenciente al Sector indusinat. Sup-sector de Transforrnacidn y
Elaboracién de Allmentos y Bebidas, y su objetivo principat es la sahafaccién de
necesiaades aiimenticias de {a sociedad en su conjunto Los productos que sta
industria ofrece nacen de !a necesidad de dar mayor duramiiciad a ‘a carne porcina
ofreciendo otra opcion para su CONsSWTIo. CoN urt alto valor NuTitve ademas de ser
de facit preparacidon y accesible al conaumo farniar

La industria Empacadora y Embutoora de Carres S"1as presenta una expansitn de
su mercado en toda la Republica. y prnincipalmeme en e Distlo Federa! y Areg
Metropolitana con un total de 348 cmpresas ya sstablecidas. acemas de una
ocupacidn de mano de obra de 13 111 trabajaaores en total

DOesde el punto de vista macro-econoMICo, s€ enNcontrty Como locakzacion igonea
para imatalar una empresa Empacadora y Embutgora de Carnes Fnas. ei area
comprendida entre el Distrito Fedearal y Area Maetropoitana por ser una Tona donde
existe una gran faciidad tanto de abastecimiento de materias pnmas. como de
flegar a un ndmero considerable de consumidores, ya Gue <xiste una gran
concentracion de pobiacidn en esta area. por io tanto representa ademas posibie
mano da obra disponible parala empresa Esta zona tambien cuenta con senicios
dge agua. energia electrica. comunicaciones y vias ae acceso

Mediante el Eshidio de Mercado. se analizd {8 reaccidn del medio extermo ai
producto o servicio de una empresa,. examinando ias caracteristicas ce los
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consumidores, de la compatencia y de los medios por los cuales el producto flega al
consumidor final. Esa informacidén ayuda a la empresa a deterrminar sus
necesidades en matena de adguisiciones y gansformacion, y a preparar un plan
general de comercializacion.

Entre 10s puntos basicos a consiaerar en la realizacidn de esté estudio estan

1. La definicion del bien a producu,. a traves del cual se ident:ifica el tipo de blen a
lanzar al mercado

2. EI anallsis del consumidar, mediante el cual se ceflne una segmerntacion det
mercado, se examinan las necesidades de los consumidores, el proceso de compra

3. El anaiisis del medio competthvo, se examina la estructura del mercado, tas bases
en que se fundamernta {a competencia y las limitaciones institucionales

4. Previsidn de la demanda. maediante este punto se datertminan las técnicas y
consideraciones para efectuar 1as proyecciones de ventas

5. Plan de comercializacidn, nos permite definir los eicmentos de diseAo. fijacidon de
precios, distribucién y promocion del producto

Los productos ofrecitdos par las Empresas Empacadcras y Embuldoras de
Cames Frias, de acuerdo con datos del INEGI!, eatos han ternido una cemanda para
1994 de 192 6 toneiladas y para 1995 de 187 8 toneiladas, con lo que podemos
observar un incremento en su consumo

Loa beneficios que puede ofrecer un proyecto. son diversos (cs cuaies estan
enfocados principalmente a la sociedad. entre estos esta la creacidn de emplecs
que estarian apoyando no solo a la comunidad donde se estabiezca la empresa,
siNO que a@poyarian al pals contribuyendo a mejorar ias condiciones de wvida Jde ia
poblacién, con todo esto se fomentara la competencia a ias importaciores que se
realizan en este sub-sector las cuales repercuten a nuestra economia

Sabemos que existe una varedad de productos, es por ello que a traves de la
puesta en el mercado de nuevos productos se¢ prormuevern nuevas opciohes y
fomenta la competencia que ayuda a elever la calidad de un producto Los
productos que la empresa ianzara al mercado de manera introguctona son Jamoén
romeado, Jamon Americano, Chorize y Queso ce Puerco. (os cuales se
determinardn por ser (03 de mayor conaumeo en el mercacdo.

Tambien se encontro que un 77% de ia poblacién encuestada considera a estos
productos como altmentos basicos, se observé ademas que el conrsumao de los
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productos se reaiiza con un minimo de dos o tres veces por semana. por 10 que se
estima una demanda mas 0 menos constante

La promocién y publicidad de un producto tambien juegn un papei tmportante esto
para darse a conocer en e! mercado, para elic se gotermino ge entte varas
opciones utthzar promociones con muestras de 103 preductos en tengas de
autoservicio, Hendas de abarrotes y centrales de abasto. de manera cornplementaria
se uttizardn los medios Mmasaivos de comunicacidn como el radio, la televisién la

prensa y volamtes

La realizacion de un Estudio Teécnico es imprescindible. ya gque 105 demas
estudios dependen de ¢!, debido a# que es necesano saber en cada une de ios
niveles. st una proyeccidn puede o no llevarse a cabo y silo s ¢n que forma puaae
materializarse.

E! Eastudio Técmco engloba ia seleccidén dge medio de procuccidn. asi como la
orgarnzactdn de la actividad productiva En un enfoque sistemanco. el pProceso o
la funcién produchva iMmMphcada, hacia otros. ies requenmentos de matenas pHmas
tamano de la empresa y {a localizacion

El tamafio de la empresa se determind de acuerdo atl punto 6ptmo de fadbricacién,
en ef cual intervienen costos y unidades estmadas a producir. esto se reahze de
acuerdo a una comparacién ae las producciones de otras empresas donde se
obtuvo el sigutente resultado para cada producto

PRODUCTO UNICADES A PRODUCIR
Jamoén Homeado 60 piezas 9@ 2 S kgs. c/u.
Jamon Americano 40 piezas de 3 5 kgs c/u
Chortzo 60 kgs
Queso de Puerco 25 piezas de 2.5 kgs c/u
Nota Esta producctén es diaria por cada producto

Para ia localizacién se seleccionardn varias areas O lugares posibies, idenfificanace
los factores mas importantes para su eleccion, asignandoles un pesc de acuerdo a
su importancia, la Zona que obtuvo el mayor puntaje fue la Oriente de la Ciudad de

México.

La funcidn de ia produccion implica el conocimiernto de una serie de elementos
que permiten su desarrolio idgico, esta se lieva e cabo a traves de procesos
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productivos, los cuales son intermitentes puesto que no siguen una linea contnua en
el abastecimiento de los insumos a8 la maquinaria, ya que en alguncs casos la carne
debera refrigerarse antes de procesarse, slendo necesano la adqguisicidon de
maquinarta, herramientas y otros conceptos que intervienen. a fin de determinar (a
mayor opcidn en cuanto a adgursiciones, se llevo a cabo una evaluacion de vanas
alternativas. donde para su adguisicdn se encontrardn los siguientes proveedores
Fricolactic S A. y Madmann. como los que ofrecen la mejor tecnologla precio y
capacidad productiva de acuergo a los requerimientos de Ila empresa

Para su consitucion se determine que sea una 3ocredad Anonima, dencminada
“LAS AGUILAS S A", ya que esta se compone exclusivamente de socios cuya
ovligacidn se fimuta ai pago de sus acciones La emptesa ya como unigad
integrada dentro de su organizacidn se conformo en areas basicas para su nuen
funcionamiento

Ya determinado el Estudio Técnico. se eatard en condiciones para conocer ¢l
valor de dicha inversién. lo cual se deterrmuna mediante el Estudio Financiero este
se encarga ce determinar ias iversiones y 108 medios a raves de tos cuales se
flevara a cabo un proyecto. esto es, el ipe y conariclones de financarmients mas
optimos de acuerdo a la situacion econdmica. asi como la reaunzaciéon de
proyecciones de operacidn y estados fnanciercs pro-forma. a fin cde que cof
nversionsta vea tamhién de marera anbopada el aspecto econdmico del proyecto
de Inversion

De acuerdo a las inversiones requeridas para su reailzacidn se celermino que el
proyecto tendra un costo total de S 2'247.000 00 pesos, para ia cobertura de este
saldo. se programaron ias erogaciones para un plazo de seis meses nard gue ‘a
empresa ya como tal pueda entrar en funcionamiento

Para a obtencitn de los tondos necesarnos. se podria chtener un financamento
por medio de Nacwonal Financiera (NAFIN). a traves de la Banca ya cue eosta
impiica menores costeos. et financiamiento asciende a S 789.113 00 pesos con un
plazo ce cinco afos. un res porciento de comistones y un plazo de gracia de wes
afios para su cobertura.  Los intercses e este inanciamicrto fuerdn calcuiados de
acuerdo a los cetes mMas cudtro puntos como amortdguador ante ta inflacion, por (0
tanto el Costo total del financiamiento asciende a S 1°091,606 30 pesos E! Capital
restante sara financiado por lo socios de ta empresa teniendo cacda uno el cincuenta
por ciento. iLos Ingresos estimados para la empresa de acuerdo con ef
presupuesto de operacidn son de S 3'428.962 50 pesos. incurrfendo en un total de
egrenos de $ 2'437.238 30 pesos

Para concluir se reahiza una Evaluacion del Proyecto to cual consiste emn un
analisis microeconomice, tomando camo objeto de mvestigacion ia unidad
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productiva, consigerando unicamernte los efectos directos en costos, gastos e
ingresos valorados a precto de mercado

Los resultados de la evaluacién se erpresan en un conjunto de (Ndicadores gue
miden los beneficios esperados, las vertajas de reallzar ta inversidn, las que sirven
para decidir st los recursos se arrtesgan o se ceshnan 3 otra acbwvidad o bien se
dejan donde estan De hecho esta parte aglutina ¢ Incorpora todos los elementos
e informacidn manejada en los estudios anteriores

Eil Horizonte del Proyecto. fue determinado de acuerdo al promecho de ias
depreciaciones del grueso de! acttivo, ya que al depreciarse totalmente habra que
realizar nuevas inversiones en forma considerable, por lo tanto la vida uhl del
proyecto sera de doce afios con sets meses

De ia evaluacion aplicaada al proyecto se obtuvteron los sigutentes resultagos -

CONCEPTOS RESULTADOS
TASA DE RENDIMIENTO 30 15 %
RENTABILIDAD CONTABLE 13 63 %
PERIODO DE RECUPERACION 5 Anoes con 1 Mes
VALOR ACTUAL NETOQ $ 1'741 462 60 pesos
TARA INTERNA DE RENDIMIENTO 69.74 %
RELACION COSTO / BENEFICIO 7 S puntos

Por lo tanto la reaiizacidon de un proyecto Q¢ inversion de una empresa
Empacadora y Embutidora de Cames Frias es una buena opcion ce inversion. gque
trae consigo beneficios tanto para los socios, como para ia sociedad en sy conjunto,
tratando con ello de contribuir a encaminar a nuevas inversiones que venaran a
mejorar el crecimiento economice del pais.
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