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INTRODUCCION 



1. 1 N T Ro o u e e 1 o N 

E9bll lnvastfgaclón surge de la necesJaad do promover las Inversiones. a 

través de un proyecto, ya que el aumento dd la producttvtdad de un pal~ 

contribuye • elevar el nNel de vtda. En conjunto, la comunidad obtiene 

beneftctos que pueden te11ejarsa de vanas torr.ies, tales como 

a) Mayores canUdades, tanto de bienes de consumo como de bienes de 

producción • costos y precios menores 

b) Aumento de Ingresos reales. esto es una capacidad de compra mayor, y 

e) Mejores condiciones de vida. 

En circuk>s crecientes de oplnión en los paises en vlas de ~sarrono se ha 

legado a co~derar que el desarToffo económico no se debe dejar dependente 

al juego espontaneo de las f\Jerzas de la económla, ~no que por et contrar1o, 

requiere un esfuerzo dehberado or1entado de modo especlnco a obtener un 

rttmo méa acttvo de crechnJento del Ingreso por habttante. 

Este esfuerzo imphcu la nece:Mda:d de abordar ol problema del desarrollo 

oconOmico a nrvel m•crooconOm1co y m¡a-oeconOm1co. Dentro do esto 

campo de nvestJgaciOn y estudio quedan ll1Ctu1das las t6cmcas de 

programaC1ón global "J $8Ctorial, como relativas a la preparac10n y evaluaaon 

de proyectos de tnverwiOn. 

Ea Importante reconocer que los proyectos siempre se relacionan con una 

•predaclOn del conjunto efe la econOmia. Cuando •• decide invorbr capttafea 

en ctertm 1ntct.trva, ae adoptan determinados supuestos acerca del dosarrouo 



econOmlco de la zona o pata correspondiente. En todo caso se parte de 

cierta aprecl•clOn de conjunto sobre el panorama econOm1co, y sl bien ta forma 

y el grado en que se haga dicha apreclack)n puede ser diferentes, el hecho real 

es que el proyecto no se reallza en el vaclo. sino dentro de un cierto medio ael 

cual se nutre y a cuyo mejoramiento debe contr1bulr. 

Ante la gran variedad de proyectos p~bles y las llmttaciones practic~ on 

cuanto a su estudio, es conveniente hacer una selecclon previa. misma que 

considera se deriven de · 

1 . Un estudio sector1al 

2. Un programa global de des.arrollo. 

3. Estudios de mercado 

4. Aprovechar otros recures naturales. 

Su reartzaclOn signlftcarla Introducir en la economla de un pals un elemento 

dln6mlco que traerla consigo repercusiones econOmlcas. soctares. ecol6gicas, 

etc .• emtlendo un ambiente de confianza. 

El proyecto de tnversJOn seleccionado de acuerdo a crtter1os establecidos. 

corresponde al Sector lnduStrtal, el cual es uno de los mh amplios y 

cttwerstftcados del pats, ab•rcando un grari nümero de acttvidades que realtza el 

hombre, produciendo en grandes cantfdades 10 que la socjedad en su conjunto 

requiere. es tamblen uno de los méS> tuertes dentro de la económta ya que 

aporta un porcentaje considerable dentro de la Balanza Comercial. Este 

sector ae dtvkle en sub-Sectores. 

El Sub-eector de TransformaclOn y Elaboración de Alimentos y Bebidas cuyo 
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objetlvo prlndpal es sattsf8cer UIS nece-'dades allmentíclas. fUe considerando 

por la propuesta de llevar • cabo un proyecto de lnvt:ntlón sobre una empresa 

emp•cado,.. y embuftdon1 de carne. ft1aa 

E.te surge por 1• nece9'dad de ta sociedad de recumr a medios aproptado2 

para la preparadOn y condlmentacJOn de le came porcina, evttando con eno su 

descompostctOn. Logrando conservar un mayor tiempo los productos para 

conseguir tanto un beneftdo social como uno económico. por parte de la 

empresa enc•rgada de Uevar a cabo dlcna acttvtdad 

Oe cada cerdo •e obtiene : 

• 50°.4 de Came. 

• 28% da Grasa. 

• 9 % da Hueso, y 

• 1 5''4 de Vis.ceras. 

Esta Industria uttllza un elevado porcentaje del cerdo llegando hasta un 85% 

1nduso del total del animal. EntTe Jos productos que esta industria ofrece. 

axtste una gran variedad : 

a. jam6n Am6ricano 

b. JamOn Yol1<. 

c. jamon Ahumado. 

d. Jamon Virginia. 

e. Salcntc:ha York. 

f. Salchicha CocktaU. 

9. Queeo de Pu•rco Eapecl•I. 
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h. Queso de Puerco. 

'·Longaniza. 

j. Chortzo. 

k. Pate oe hlgado de cerdo 

l. Chulelml. y 

m.otr01'. 

La producdOn se lle"ª a cabo a trov~s de prcc~. lo~ cuales no requieren 

de maquktar1a muy softstk:ada, ni e>CCeso de recu~ humanos, abBUendo 

costos. cumpUendo ast con uno de lo& pr1nciplos 1'\.Jndamentales de "Obtener el 

m6.ximo de s.ahfnc:tores con el mlnlmo de recursos o ~f'Ue~" 

Es por ello que extste la preocupación de dei\nir su etapa de estudlo. c..omo 

el conjunto de antecedentes que permtten Juzgar tas venta!as y des"entaja-s 

que presenta la •slgnacl6n de recursos econ6mlco~ a un centro o unktad 

productora de bien~ sujetos a transformación 

Conde pr\mero se debe mencionar su ob1ettvo eJ cual consiste en organtzar 

y presentar los antecedentes necesar\os para fadlttar una justH'\cad6n 

econOmlca. Las materias que se trataran en et proyec:to se agruparon por 

capttulos, a~rtiendo que et lugar que se les ~tgne a uno u otro punto del 

esquema general varién según su naturaleza y las clrcunst.anctas del proyecto. 

Los Capttutos que se abordaran son los .. 1guientes: 

• Estudio de PrefadlbUldad. 

• Ewtudlo de Mercada. 



• E-o T4lcnico. 

• E.tudfo Fln•ndero. y 

• ~luaci6n del proyecto. 

Oor'lde • conftnu•ción ae d• una breve resefta de su contenkto · 

1 . E9'Udlo de Prefecta>Rktad, estar6 dedicado • ver de manera antk:tpada. al es 

factible o no conftnUar con el proyecto. por medio de un an•rtsts ef c:ual 

comprende : Caracterlsllc-. Datos Demogrilflcos. Dato• Geogrilflcos. Oferta. 

Demanda y Beneftci09 Socfalewi. 

2. Eatudlo de Mercado, se destina en esencia a determ'"8r cuanto se puede 

vender y a que precio. especificando las caracterfsttcas del producto y 

abord8ndo fo• problem .. de su comerciallzaciOn y conelf'OS. 

3. Estudio T6cnlco. comprende una deSCt1pclOn. abordando cuestiones 

relacionada• con la lngerrierla del proyecto, aefecci6n de los procesos cJe 

el-OO'aclOn. especificando el equipo. ~a re-ridol, cantidad y cAllded 

de in.umoa y su locallzaclOn 

4. !!-o Financiero, se ve el l!po de lnve1"910n requerida aal como 9U1I c•lculos 

y el financiamiento que podrla udlzar9e, Incluyendo le lnformaelOn de loa 

preMJpue- de....,._ y de operación. 

5. Evatuaeton del Proyecto. - -rmlnara por medio de metodos de 

evaluac:IOn da la ra-d • .., relac:IOn costo-beneficio, ••I como loa flujos de 

afectllto. 
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Siendo .-...., que con tado9 - elementos ae -"•leran el mallfmo de 

-m.i- y el mfnlmo de desvenmJ-. •-cu-.. daran en farm• CU-. y 

~-

e 



HIPO TESIS 



2.HIPOTESIS 

• SI el mercado de ,_ lnctuatr1as empacadoras y embutidera• do carnes ft1as 

oft'ecen nueve• opciones •Umentlcia:s, con c6Udad y a precio acce9'ble, se 

promoverla su consumo. sltuacJOn que traerla como resultado: 

a) Evttar o reducir l•• Importaciones de ""Embutidos•. 

b) Ayudar• mejorar 111 vid• del pueblo meidc:ano. 

e) Reducir la salida de dfvtsas que tanto afectan la economla del pahl. 

Con base en lo anter1or .e ve la nece9kl.md de emprender un proyecto 

sobre la pue.ta en marcha de una empresa dedicada a el empaque y embutido 

de le carne, ya que llene grandes prespect!v-. 
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OBJETIVOS 



3. O B J E T 1 V O S 

l. Proporcionar une opción de imterslOn que sattsfaga una necesidad pr1m•r1a 

del ser humano e.amo lo es la aNmentwc~n. y que ademas traerla consigo 

benef\elos aodalesy una remuneracJ6n economlca para lo• tnvenwontstas. 

11. Pre.entar de manera organizada ~ elementos que Intervienen en i. 

reaffzactón de un proyecto de lrwersion. 45 ftn de dar1e una Justt.,,cación 

econormca y que sea una gula para los invers.lontstas. 

a 

---------------------~---------_,¡.¡-..:-~...,~~ ... ~~ 



MARCO LEGAL 



4. MARCO LEGAL 

Et estudio del Marco Legal ttene por objeto dar a conocer las prescnpc.'ónes 

legales que afectan a So• proyectos de klve~On, tanto en su etapo 

preopenrttva como en su 1\.Jnclon•mlento ya como empresa. 

En la actuatfdad tanto ef Derecho Mercantil como el Derecho CNU mexicano 

conciben Ja existencia de aoctedadeS deftrriendo•n• como le conjunción de 

esfuerzos o recursos de las personas que las forman para la ren:i7aci6n de un 

.,,ncomOn. 

Oe acuerdo con esto, todos los acio11 de comercio estan regafmentados por 

un• sene de dtapoalcfone$ admiritatrattvas o de caracter legal. Las lcsye~ que 

prtvan en materia de negocios son las siguientes : 

• COC:Ugo de Comercio. 

• Ley General de Sociedades MercanUles. 

• Ley Genernl de Sociedades. Cooperattvas. 

• Ley del Impuesto a.obre Ja Renta. 

• CO<flgo fl"tacaf de fa FederaclOn. 

• Ley del Impuesto •f Valor Agregado. 

• Ley del Impuesto al Act!Yo. 

•Ley del Seguro Social. 

• Sn.tema de Ahorro para el Reftro. 

• Ley del fl"l9tftUto det fl'ondo Naclonaf de la -ndll ~ los Trabajador-. 

51 
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• Ley Fede,...I del Tnobajo. 

• Ley de salubridad. 

• Ley del lmp•cto Ambienta!. 

• 2% sobre sueldos en el D.F . 

• Otro•. 

Donde cada una de estas leyea tiene un fin especlftco. como : 

COOIGO DE COllE:RCIO 

Eat'.* Ley reglamenta los actos de comercio, oJen sean peraona9 ns1cas o 

penaonas morares. 

Donde reputa en derecho comerciantes, según su art. 3o. a : 

1. Las personas. que temendo capacidad legal para ejercer el comercio. hacen 

de 6' su ocupación ordJnarta : 

2. L.89 sodect.des constftuktas con arreglo a las leyes mercantiles : 

3. Laa sociedades extranjeras o fas agencias y sucursales de 6stas. que dentro 

det terrttorio n•cfon•I ejerzan actea de comercio. 

En 9U art. 4o. menciona a las personas que accidentalmente, con o sin 
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establecimiento ftjo. hagan alguna operacion de comercio, aunque no son en 

derecho comerciantes, quedan, 5'n embargo suJet.as por ello a las leyes 

mercantiles. Por tanto los labradores y fabricantes, y en general todos los que 

tiene planteados almacenes o Uendas en alguna poblaclOn para el expendio de 

frutos de su 1'nca, o de 103 producto& ya elaborados de mJ Industria o trabajo. 

ain hacer1e11 alteración al expender1os. ser:in comMaerados comerciantes en 

cuanto concierne a sus almenes o Uend~ 

En cuanto a las sociedades legalmente constttutdas en el extranjero. que se 

establezcan en la Repübllca o tengan en ena alguna agencta o sucursal. podran 

ejercer el comercio según el ert 15vo • sujetandose a la:¡ orescrtpcion~ 

especiales de este COdlgo de Comercio en todo cuarrto concierna a la creaciOn 

de sus esta:blecimlentos dentro de temtono necionof, a 3-US operaciones 

mercantíles y a la jurtsdk:ciOn de los triburiales de la nact6r.. 

En lo referente a su capacidad para contratar. s.e ~ujertar-'n a la9 

disposiciones del art. correspondiente para sociedades eX'tranjeras. 

Todos los comerciantes. por el heeho de serio. tienen obligack>nes 

establecidas en el art. 16vo., las cuales son las ~gulentea: 

• A la publlcaciOn, por medlo de prensa, de la célJdad mercantil con sus 

circunstancias esenciales. y en su oportunidad de las modtncaciones que 

•dopten; 

11 



• A la lnscrtpclOn en el Registro Publico de Comercio, de los documentos cuyo 

tenor y autenticidad deben hacerse notorios: 

• A mantener un atstema de contablltdad conforme al art. 33, el cual nos 

menciona que todo comef'ciante esta obtigado a llevar y mantener un sistema 

de contabUldad adecuado. E!ste ~stema podra Uevarsc medJante 

instrumentos. reCUTM>a y shttemaa de regtwtro y procecttm1cntos que mejor 

acomoden a &aa caractertsticas. particulares del negocio. pero en todo caso 

debor.t satisfacer roqutattos mlnfmos · 

a.- Permttira ldentlftcar las operaciones 1ndtvkSUales ,. sus caractenatk:aa. a91 

como conectar dJCtlas operaciones lndividUales con k>s documentos 

comprobatonos originales. de las mtsmas 

b.- Permrttré segufr la hueDa de3de las operaciones lndrvtduales a las 

acumutacJones que den como resultados tas cifras finales de las cuentas y 

vtcevers.a. 

c.- Permtttr• la preparación de los estados que ~ Incluyan en Ja información 

ftnanciera del negocio. 

d.- Perrnttlr.I conectar y segulr la hueUa entre las cifras de dichos estados. fa 

acumufadon de las cuenta• y fas operaciones fndtvtdWos. 

e.- fncll.*$ los statemas de corrb'ol y vertftcaci6n Internos necesarios para 

Impedir la omta.IOn del regtatro de operaciones, pera asegurar fa corrección de 
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las ctft"as resultantes. 

• A la conservación de la correspondencia que tenga relación con el gtro del 

comerciante. 

Loa comerciantes tienen el deber. -gon art. 17 de : 

1. Participar de ta apom..-a del eetabfeclml•nto de au propiedad, por los modio 

de comunicación, estil tnformación dara a conocer el hombre deJ 

89tabfeclmtento. au ubicación y objeto, si hay personas encargadas de su 

admtnlatraclón, su nombre y ftrma. 

2. Oar parte, en Igual forma de las moc:ttncaciones que autra cualqulera do las 

circunstancias antes rerertdas. 

En cuanto a k>& rogtatros que debe llevar un comorctante, el art. 34 

m.,ciona que ae deberén nevar debidamente encuademadow. empastados y 

foffadoa, eJ lfbro mayor, en caso de personas morales y el llbro de actas en 

caso de peraonas nsJcaw. 

La ley en au art. 75 eatabl•ce cualea pueden ser considerados como ;1ctoa 

de comercio, y a.on loa siguientes : 

1. To~ la• adqula'clonea, enajenaciones y alqulleres ve.-Mcados con propóaltO 

de eepeculadOn comercial, de mantantmiento, artfculos, muebles o 

mercaderlaa, .. a en su .. tado natural o deepues de haber 9'do labradas o 

trabajadas. 

2. Las compnn y venta de bienes Jnmuebfos, cuando ae haga con dicho 

propóeltO de _..,.., .. c1on comercial. 
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3. Liia compnn y ventas de porciones, acclonea y obligaciones de las 

sociedades mere1tnt0ea. 

4. Los contrato• refaavo. • oblgaclonea del estado y otro titulo de cr6dtto 

corriente en et comercio. 

5. La9 empre-• de abaatecimlento y suministros. 

11. i.... emp<e .. a de con91rucclonea, lrab•Joa pllbllcos y privados. 

7. Las empre ... de Nibr1cas y manutactureras. 

a. L .. empr ... • de tran-.>Ofte• de persone• o cosas. por uerra o por agua. y 

las empr- de turismo. 

9. ~ Ubrerf- y las empresas edttorlales y tlpograftcas. 

10. Las empresas de comisiones, de •gendas, de onctn .. de negocJ09 

comerciales y establedmlento de vent. en pUbffca almoneda. 

11 . La• empresas de espeCUcuJos pUblk::os. 

12. Laa oper•ctones de comta'6n mercantil. 

13. La9 opermdonea de medlcfón de negocios mercantiles. 

14. L .. operaictones de bancos. 

15. Todos los contratoa refattvo9 al comercio marttlmo y a 18 navegación lnter1or 

y exterior. 

18. Los conlnltos de .. g&.ros de toda especie. siempre que son hechos por 

empr~. 

17. Loa depOaltos por caLmaS de comercio. 

18. Loa dep69'tos en loe aimacenes generales y todas I•• oepraciones hechas 

.-re - certificados de depoaito y bonos en prenda tlberedos por loa miamos. 

19. Los cheque8. letr8• de cambio o rem .... de dinero de una piar. a otr"8, 

entre toct. el- de persona. 



20. Loa valor- u otros tttulos •fa orden o •I portador. y las obllgmdones de los 

comiera.mes. • no ser que se pruebe que se dertvan de un• caus. extraft• al 

comercio. 

21. L..as obllgmciones entre comerciantes y banqueros, si no son de naturaleza 

esencl•mente civil. 

22. Los contratos y obllgaclones de los empleado. de los comerci•ntes en lo 

que conc'8me al comercio del negociante que los tiene a su seMdo 

23. t. en•jenaclón que el propietario o el cumvador hagan de los productos de 

su fine. o de su curttvo. y 

24. Cualeaqulera otros actos de naturaleza analoga a los expresados en este 

código. 

LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES 

Esta Ley 9eftala que sociedades deben considerar como tales, reglamenta 

sus cmractertatteas especiales y la forma como deben constttuirse, 

•dmlnlatrarse y llquklarse. 

Cuomdo - habl• de una aodedad, la Ley de Sociedades MercanUles en su 

art. 1o., reconoce la existencia de las siguientes ciases de sociedades : 

l. Sociedad en Nombre Colecttvo. 

11. Sociedad en Comandita Simple. 

111. Sociedad de l'lle.ponsab-d Umltada. 

IV. Sociedad AnOmln•. 

V. Soclad8d en Comandtt. por Acciones, y 

VI. Sociedad Cooper-•. 
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Cualquiera de las .ociedaóea a que - refiere las fracciones 1 a \/ de este 

articulo podr•n conatltuir'se como sociedades de capital varlable, obaervando,... 

~oelclones. 

La• sodedade.• WllfS conatttutran ante notarla y en la mtama forma se harAn 

con.ter..,.. modificado-., esto -g(ln art. 5o. 

Su """'1lura co-a deber• contener los 91guie~ rec¡ul!ofto9 -blecl~ 

en el art. eo. : 
l. Los nombr ... nacionalidad y domlcitlo de taa personas ftslcas o morales que 

conslltuyan la -.ociedold .• 

11. El objeto de la sociedad., 

111. l..a razón soelal o denOmlnaclOn., 

IV. Su duraciOn., 

\1. El lmpcxi. del capttal social., 

\/l. l..a ewpre.ion de lo que cada socio aporte en dinero o en otros bienes; el valar 

atr11>Uldo a -. y el crtterló seguido para su v.lorac!On .• 

Cuando el ceptta1 sodet se• vartatne, asl se expreaar• lndlcandose el nUmero 

mtnlmo - - ftje., 

\/11. El domlclllo de la sociedad., 

VIII. l..a m.,.,.. ccnfonne • la cuet haya de adm-.i.-- la socie<lad y las 

ftl.,._clea de loa --.dore• .. 

IX. l!l nombrem- de loa adm-•dor- y la designacl6n de loa que han de 

-ar la tlrma aodal., 

:lt. l..a manem de hacer la -udOn de las utilidad- y p6rdldas entre loa 

mla..,.,._ da la eocledad., 
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Cualquiera de •- sociedades a que se renere la• ft"acciones 1 a V de este 

artfCUo poc:tr•n constttuil"se como socied8des de capttal variable. observando -.n 

dlmp09k:ione9. 

La• soded•de• se conatttutrAn ante notmrio y en la misma fonn• se har•n 

c.,,,_ - modlflcaclo....,.. esto M:gUn att. 5o. 

su e9Cl1lurll co-• de-r• contener los siguientes requisitos -blecióos 

en el art. eo. : 
l. Lo• nombre9, naclonaUdad y domlcillo de las personas ftslcas o morales que 

con-.yan le sociedlld .• 

11. El objeto de 1• socledlld .. 

111. L• razOn social o denOmlnaciOn., 

IV. Su dureciOn .. 

V. El Importe del c•pftal social .• 

VI. t.. expre916n cte lo que cada socio aporte en clnero o en otros btenes; et valor 

e11'1buklo • 6sto• y el crtler1o seguido pera su valoraclOn .• 

Cuando el capttml sedal sea variable, asl se expreaarA lnclc.ndose el nOmero 

mfnlmo que - fije .• 

VII. El domlclllo de I• sociedlld .• 

VIII. La manera conforme • 1• cual Mya de administrarse I• sociedad y las 

fllcun.de9 de fo• admlnl9tr•dore• .• 

IX. El nomllr...,lento de loa •dm-eclorea y 1• deslgnacl6n de los que han de 

-..- 18 firma 90Clal .• 

X. La m-. de hacer la cllstrlbuciOn de I•• utllldlldes y p6rdidas entre loa 

miembros da la sociedad., 
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XI. El Importe del fondo de r....erva., 

XII. l.o. ces<>• en - I• sociedad h•ya de dlsolve.- antlclp•damen!e, y 

XIII. L- base• para pnllcticar la UquldadOn de ta sociedad y el modo de proceder 

a 1• eJecclOn de los flquJdadores, cuando no hayan sido designados 

antfcip•damente. 

Todoa los requtWtos que ae renere este artlcuto y las dem6s reglas que ae 

est.blercen en 1• escrttura sobre organtzaclOn y t\Jncionamlento de Ja sociedad 

co~ los estaturas de la• mtamas. 

e:J ejercicio social de las sociedades mercantiles e~ establecido en el art. evo
A de esta ley. y se menciona que coincidir• con el at\o de calendar1o. satvo que las 

mtamas queden legalmente constttufdes con poster1or1dad al pr1mero de enero def 

a,,o que corresponda. en cuyo caso ef pr1mer ejercicio se tnidar6 en la fecha de su 

constttudón y concluln\ el :.1 de diciembre del mtsmo a~o. 

La representadOn de toda sociedad mercantil corresponderé a su 

admlniatrador o admini.tradore., quienes podr6n reaflzar todas las operaciones 

Inherente• af Objeto de la sociedad, satvo lo que expresamente ae establezca en la 

l.ey y el contrato socl•I (•rt. 1 O). 

Para el reparto de si-nandas ó p~rdtdaa se observa,.. 10 contenido en el art. 

11tvo de - Ley, - p•cto en contr•r1o .... reg¡ .. slgUle..-..: 

l. L.a -uclOn de l•s gan•ncl•• o p6rdld89 entre lo. socioa cepltallatas, se haré 

propordonalmenle a ..,.. mpormciones., 

11. Al 90do lndustrtat corre'9ponder* I• mitad de las ganancia•. y al fueren vartos, 
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esta mitad se dMdlr.t entre enes por Igual .• y 

m. El socio o socios Industriales no rcportar6n \as perdJdas. 

No produdendO ntngün efecto legal las estipulaciones que excluyan a uno o 

mh socios de la partklpaclOn en las ganancin (art. 17) SI hubiere p~rdida del 

capital soctal. 6ste deberé: ~r reintegrad<> o reduckto antes de hacerse reperticton 

o as.lgnación de uttUdade• (art. 1 B). La dlstnbuciOn de las uUUdades sólo podr:t 

hacer.se de11pu~s de haya sido debidamente aprobactos por ta asamblea de socios 

o acclontstas los estadOs ftnanc1er01L que las arrojen. Tampoco podra hace~ 

dbb1bucl0n de utmdades mientras no haya sido restituidas o ab$0rbldas mecttante 

apYcaclOn de otras part1das det patrtmon&o, las pérdidas s.u1t1~ en urm o vanos 

ejerdcios enter1ore5, o haya sido reducido el capctal social 

Cualquiera estiputaclOn en contrar1o no productra efecto legal y tanto la 

sociedad como SUB acreedores podr.\n repartir por los anticipos o reparticione-s de 

utWdades hechas en contravención de este art\culo contr6 tas pe~nas que tas 

hayan recibk1o o e)(lglr su reembolso a 1os adm\~dores que \as hayan pagado, 

siendo unas y otras mancomunadas. y ~ftdar1amente responsables de dtch~ 

anticipos 'Y reparticiones (art. 19). 

De 1as utf11dades netas de toda sociedad se deben) separar anualmente et 

cinco por ciento, como m1ntmo. para formar et fondo de reserva, hasta que 

Importe le quinta parte del capital M>dal. El fondo de rcse<Va clebertl ser 

reconatttuido de la mlsma manera cuando disminuya por cualquier mottYo (art. 20). 
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Sociedad en Nombre corecttvo : 

Segan art_ 25 es aquella que exfste bajo una razón social y en la que todos los 

socios responden, de modo 9Ubsldar1o, lllmltada y solJdarfamente de las 

obflgaclones sociales. 

Las cfAusulas del contrato de sociedad que supriman la responsabilidad 

Hfmltada y solldarf11 de ros socios, no producirá efecto efguno legal con relaclOn a 

terceros; pero los socios pueden estipular que fa responsabtUdad de alguno (s) de 

ellos se llmften a una porcJOn o cuota determinada (art. 26). 

Su razón socfal se formara con er nombre de uno o més socios, y cuando en 

ella no ftguren Ion de todos, se re a.-.adlrán tas palabras .. y companla" u otras 

equtvafentes (art. 27). Pero en caso de que persona extraa1a a fa sociedad haga 

ftgurar o permita que f!gure su nombre en la razón social, quedara sujeta a ta 

responsabfUdad llfmltada y solldar1a que se estabfece en ef art. 25, esto según art_ 

28. 

El Ingreso o separación de un socio no fmpedfra que corrtir'IÜe la misma raZOn 

soclal hasta entonces empleada: pero si el nombre del socio que se separe 

ap•redere en la raz6n social. deberá agregarse a ~sta la paJabra "'sucesores .. 

Loa socios, ni por cuenta propia no por ajena, podrén dedlcarne a negocios del 

mamo g6nero de los que constttuye el objeto de Cfta sociedad, nJ rormar parte de 

aodededea que los re•Hcen, salvo con el consentimiento de los demas socios. 

En el C880 de contravención, fa sociedad podré excfuJr al Infractor, prtvéndoJo 

de los beneficio• que le corresponden de ella, y extgir1e el Importe de los daflos y 
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perjUlclos {ert. 35). 

En cuanto al capttal social. e~ no podra ser repartk:lo siendo despuh de la 

dtsolud6n de la compatU• y previa la UquldaciOn respec:trva. satvo pacto en 

con1nlrto que no perjudique el lnt«6s de terceros {ert. 411). 

El contrato social podrA resclndk"se re.pecto a un socio. segUn el art. 50 de 

esta Ley son los 9'gulentes : 

1. Por uso de la ftrma o del capital social para negocio'S propios., 

2. POf' lnfttlccJOn al pacto social .• 

3. Por lnfracclOn • las dtspos!clones legales que rtjan al contrato social , 

4. Por comlsfOn de actos fraudulentos o dolosos contra la compafUa .• 

5. Por quiebra. Interdicción o lnhablUtaclOn para ejercer el comercio 

Sociedad en Comandtta Simple : 

Es la que extste bajo la razOn social y se compone de uno o vartos socios 

comandltadors que responden. de manera subsldi•ria, Ilimitada y sofldar1amente, 

de las obllgac1ones sociales, y de uno o vartos eomandttados que Unlcamente 

estan obllg11clos al pago de sus aportaciones {art. 51 ). 

Su razOn social se formarilll con los nombres de uno o mtts comandttados, 

seguidos de lea palabras "y compatUe'" u otras equtvalentes. cuando en ella no 

ftgw-en loa de todos. A la razon social se le agregare siempre las palabras 

-Socledmd en Comandita'" o su ab~atura "'S. en C." (art. 58). 

Cldllqulera persona. ya sea sodo comandttado o extra,,.a a la sociect.d que 
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haga ngurar o permita que ftgu"e su nombre en ta razOn sodal. quedara sujeta a Ja 

responsablUdad de Jos comanditados. En esto misma responsabiUctad lncurrtrén 

los comandttados cuando se omite la e>tpresl6n : "Sociedad en Comandita" o su 

abrevtatura (art. 53) 

El socio o socios comanditados no pueden ejercer acto alguno de 

admlnJstraci6n, ni aun con car6cter de apoderados de los admintstradores: pero 

las autortzacJones y I• VfgUancla dadas o ejercidas por los comanditados. en los 

t6rmlnos del contrato social, no se reputarén actos de admlnlstración (art. 54 ). 

Los socios quedaran obUgados solfdar1amcnte para con los terceros, por todas. 

las obligaciones de la sociedad en que haya tomado parte en contravención a lo 

dispuesto en ef art. 54. Tambl\!on seré\ responsable soUdariamente para con los 

terceros. aun en las operaciones en que haya tomado parte. si habitualmente ha 

administrado tos negocios de Ja sociedad (art. 55). 

Sociedad de ResponsablUdad Umttada : 

Es la que se constttuye entre socios que solamente estén obUgados af pago de 

SU9 aportactonea, atn que las partes sociales puedan estar representadas por 

tttulos negociates, a ta orden o af portador. pues solo serian cedlbles en los casos y 

lo9 requllll!os que -blece la ley (art. 511). Est6 Sociedad emr:lré bajo una 

denomklaci6n o bajo una raz6n social que se tcnnara con el nombre de uno o 

m .. 90dos. L.a denOmfnaclOn o razOn soclaJ Iré inmediatamente seguida de las 

p- "Socl-d de Responsabilidad Umltada" o su abreviatura ·s. en R. L.• 

Lll omtal6n de este requisito, sujetar6 a los socios a la responsabllldad que 
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establece el art. 25 (art. 59). 

Cualquiera persona extrat"la a la sociedad que haga ngurar o permita que figure 

su nombre en la razOn social, r~ondent de las operaciones sociales hasta por el 

monto de la mayor de las aportaciones (art 60). 

Ninguna Sociedad de Responsabffldad Limitada tendré mas de dncuenta 

aodos en su constttucJón (art. 61 ). Su captt.f social nunca sera fnfertor a tres mil 

pesos: se dfvfdiré en partes soctafC9 que pueden ser de valor y categorles 

desiguales. pero que en todo caso seran de un pesos o de mOttipros de esa 

can11dad (art. 62). 

Su constttución o ef aumento de :su capttal social no podre Ue~arse a cabo 

menclante suscripcJOn pública (art. 63), al constrtulrse CSb1: sociedad deberé ~r 

lntegramente suacrtto y e.lthlbldo, por fo menos el 50% del vafor de cada parte 

socfaf (art. 64), donde cada socio no tendré mmJ de una parte. Cuando un socio 

haga LM't8 nueva aportación o adquiera la totalldad o una ft'"accJOn de un 

coasociado se aumentara en fa canttdad respecttva de su parte social, a no ser de 

que se trate de partes que tengan derechos dtversos. pues entonces se 

conservarA 1• lnclvtduafldad de las partea {art. 68). En cambio cuando asr lo 

e.falblezca ef contrato social, los socios ademas de cubr1r 1M.n obligaciones 

generales, tendn\n la de hacer aportaciones suplementarias en proporción a sus 

prfmern •portacJones. Quendando prohibido pectar prestaciones accesorias 

conal9tentes en trabajo o scrvtclo personal de Jos socios (art 70) 

L8 •morttz.cJón de las partes sociales se llevaré a efecto con las utmdades 

22 



lfquidas de fas que conforme a la ley pueda disponerse para el pago de dtvtdendos 

{art. 71 ). Su admlnlstraciOn estaré a cargo de uno o mas Gerentes, que podran 

ser fos socios o personas extraf'tas a la sociedad, designadas temporalmente o por 

Uempo fndeftnldo {art. 7-4) 

La asamblea de los socios es el organo supremo, donde sus resolucJones se 

tomaré por mayorfa de votos de Sos socios que represente, por lo menos fa mitad 

del capital social, a no ser que el contrato socfal exija una mayorra mAs elevada 

{art. 77). Todo socio tendra: derecho a part1cipar en ras dectsJones de le'9 

asambleas. gozando de un voto por cada peso de sus aportaclOn. satvo fo que el 

contrato estabfezca sobre sus parte11 soclafes prtvflegfadas (art 79) 

En el contrato social podré estlpular.se que los socios tengan derecho a percibir 

Intereses no mayores de nueve porclento anual sobre sus aportaciones.. aun 

cuando no hubiere bene1'lci011: pero soalmente por el periodo de ~empo necesano 

para fa ejecucJOn de los trabajos. que según el objeto de fa sociedad deben 

preceder af comienzo de sus operacione'9. sin que en ntngün caso dicho periodo 

e>teeda de tres anos_ Estos Jntere~ deber~n cargarse a gastos generales (art. 

115). 

Sociedad AnOnlma : 

Sociedad AnOmtna es fa que extste bajo una denominación y se compone 

exduatv.mente de socios cuya obUgación se Hmlta ar pago de sus accione!S (art. 

87), au denomlneciOn se formaré llbremcnta pero sera: distinta de Ja de cualqufer 

oh aoclectad y ar emplearse Iré siempre seguida de fas palabras .. Sociedad 

-..a• o su abrewlatura "S.A." (art. 118). 
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Para proceder a la constttl.Jclon de una sociedad anOmina se requJere de los 

estfpUfado en el art. 89 de la Ley de Sociedades MercanuJes. que dice lo siguiente: 

1. Se requiere de dos socios como mlnfmo, y que cada uno de ellos suscr1ba una 

acción por lo menos; 

2. Que el capital social no sea menor de $50,000 00 pC'S.0$ y que este 

tntegramente suscrtto; 

3. Que se eldilba en dinero en efectivo, cuando menos. e4 20% del valor de cada 

acción pagadera en numerarlo; y 

4. Que se exhiba fntegramente el valor de cada acción que haya que pagarse. en 

todo o en parte. con b4encs dlstjrJtos al numer-arto 

La Sociedad Anónima puede construirse por la comparecencia ante notario de 

las personas que otorgen la eacrltura social. o por suscripción pUbOca (art. 90). su 

escrttura conatttuttva deberé contener ademas de los datos requeridos por el art. 

80. de Ja Ley de Sociedades Mercant:Hes los siguientes : 

l. l.a parte eJChlblda del c•pltal social; 

11. El numero. valor nomfnal y naturaleza de las acciones en que se dtvide el capital 

aocial. -rvo lo dispuesto en el segundo pArrato de la n-acdón IV del articulo 125. 

que hable sobre loa tttulos de fas acciones y los certfftcados provfslonales debe,_.n 

expresar: 

acdonett. 

el Importe del capltal aoctal. el mlmero total y el valor nomtnal de las 

SI el cepttal se integra medtante diversos o sucestvas series de 

acdone9. laa menciones del Importe del capttat social y del ne.mero de accione•. 

- concref8r'M en C8de emtaJOn a los tot.fes que alcancen cada una de dichas 

....-.. Cum'Jdo .., lo prevenga el contrato social. podré omitirse el valor nominal 
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de las acciones, en cuyo caso se omttlnt tambl~n el Importe del capital sociat 

111. La torma y tftrmlnos en que deba pagarse I• parte Insoluta de las acciones; 

IV. La particlpacJOn en utilidades concedida a lo• tunda dores: 

V. El nombramiento de uno o varios comtsar1os: 

VI. La9 facultades de la asamblea general y las concticiones para fa vatldez de SU9 

dellber.clones. ••l como para el ejercicio del derecho del voto. en cuanto las 

dfspo9fdones legales pueden ser modlftcadas por la voluntad de los socios. 

Cuando la sociedad haya de constttulrse por suscnpciOn pübHca. Jos 

f\Jndadore. redactaran y deposttaran en el Registro Pübllco de Comercio un 

programa que deber.t contener et proyecto de los estaturas., con los requislto'S del 

art. 60. (art. 92). 

Cada suscrtpclOn se recoger• por duplicado en ejemplares del programa y 

contendré (art. 93): 

1. EJ nombre. nacionalldad y domlclllo del suscriptor. 

2. El nClmero. expresado con letras de las acciones suscritas: su naturaleza y el 

valor; 

3. La forma y t6rmlnos en que el susc.rtptor se obUgue a pagar ta pr1mera 

e"'11bldon; 

4. Cuando la• acciones hayan de pagarse con bfenes dfstlntos del numerar1o, la 

determln•clOn de estos: 

5. L• forma de hacer la convocatorta para la asamblea general constttuttva y las 

regln conforme a las cuales deba celebrarse_ 

S. L• fectt• de la ~clOn, y 
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7. La declaraclOn de que el suscriptor conoce y acepta el proyecto de los 

estatutos; 

Los fUndadores conservar-'n en su poder un ejemplar de ta suscr1pcl0n y 

entregarlln el dupllcado al suscriptor. 

Los suscriptores deposttan\n en ta tnstttuclOn de cr~dlto designada al efecto por 

los fllndadores las canttdade-s que se hubiere obligado a exhlbtr en numerar1o, para 

que sean recogidas por los representantes de las sociedades una vez constttulda 

(art.94). SI un suscriptor faltare a las obligaciones, los fundadores podr-'n eXiglr 

judlclalmente el cumpllmlento o tener por no suscrttas las acciones (art 96) 

Todas las acciones deberAn quedar suscrttas dentro del termino de un at'\o. 

contando desde la fecha del programa, a no ser que en ~ste se ftje un plazo 

menor (art. !17) 

Suscrtto el capttal social y hechas las exhibiciones legales, los tundadores. 

dentro de un plazo de quince dlas. publicaran la convocatona para ra reunión de la 

asamblea general constttuttva, en la forma prevtsta en el programa (art. 99). 

Son Fundadores de una Sociedad AnOnlma los mencionados en el art. 92 y los 

otorgantes del contrato conslltutlvo social. segun el art. 103. La partlclpacl6n 

concedida a los Fundadores en las uttlldades anuales no excedera.n del 10% no 

podre marcar un periodo de mas de 1 O anos a partir de las conatttuciOn de la 

90Ciecled. esta parttdpadOn no podrA cubrirse sino despues de haber pagado a los 

acdo111.-.a W'1 dividendo del 5% sobre et valor exhibido de su acd6n (art. 105). 
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para acreditar dicha partk:lpaclón como Fundador~ se exped1rén tttulos especiales 

denómJnados ""Bonos de Fundado,... sujetos a las ctfspo~ci6nes 8'gufentes (art 

106): 

Los Bonos de Fundador no a.e computarén en el capctal soclal, ni autortzaran o 

sus tenedores para participar en ~l. a la dJsoluclOn de ta socledaa. ni para 

tntervenlr en au admlnfstracidn. SOio confteren el cferecno de perclbjr la 

partfclpacfón en las utlHdades que el bono expresen y por el t1empo que el mismo 

Indique (art. 107). 

Estos deberén contener, lo siguiente según art. 108 : 

1. Nombre, nacionalidad y domicilio del tundador: 

2- La expresión '"Bonos de Fundador- con caracteres vts.tbfes; 

3. La denominación. domlcHlo. duración, capital de fa sociedad y techa de su 

conatttucJOn; 

4_ El numero ordinal del bono y la Indicación de nUmero total de bonos emttfdos; 

5_ L.a partfcipa:fón que corresponda af bono en fas utfHdades y el ~empo durante el 

cual deba ser pagada; 

e_ Las Indicaciones que conforme a las leyes deben contener fas acciones es por 

lo que hace a la nadonaUdad de cuafquler adquW'lente del bono; 

7. La ftrma autógrafa de loa administradores que deben suSCJ1bir el dOcumento 

conforme a los estatutos_ 

Loa t.nedores de Bonos de Fundador tcndr-'n derecho al canje do sus tltulos 

por otros que representen dlsttntas partfclpaclones, slempre que la participación 

fDt8I de loa nuevos bonos sea ldenttca a la canjeada (art. 109). 
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L.as accione. en que se dlVtde el capital social de una sociedad anont.ma. 

estaran representactaa por tttutos nomlnattvos que serwtrAn p•ra acr~r y 

tr8"9mlttr t.a ~Hdad y los derechos de lo• socios, y se reglran por I•• dtsposlclonea 

relattva. • valores lfteraleta (art_ 111 ). las acciones ser6n de tgual valor y confer1r6n 

Iguales derechos. Sin embargo en el contrato social poctra es~ que el 

capttail social .e: dNCda en lfariaa clases de acciones con dereehos e.pedale• por 

cada el..., (art. 112). 

Cada acdOn s.Olo tendra derecho a un voto: pero en el contrate soclat podrA 

pact.-.e que L.W\a parte de las acciones tengan derecho de voto so&amente en las 

asambleas ewtraorctinartas. 

No podrA asignarse dtvtdendos a las acciones ordfnar1as. stn que se pague a 

tas de "V'Oto Umttedo tM'f dtvfdendo de cinco por ciento. Cuando en algUn ejercicio 

.acial no haya dtvtdendos o sean lnfer1ores a dieho por ciento. se cubrtn\ hte en 

los .,,os slguAentes con la prelaclOn Indicada. 

Al hace,_ la HquldaclOn de la sociedad. las acciones de voto Ymltado se 

reembolsar*'1 antes que las ordinarias. 

En el contrato soctal podrA pactarse que a las acciones de voto Umttado se les 

llJe un dMdendQ -et100" al de la. acciones or<lnatl __ 

Los tenedores de , .. acciones de voto limitado tendri!lin los derechos que esta 

Ley conftere • t- minarlas pllnl oponerae • ln decisiones de las a.ambleas y 

para revi.ar el b-nce y loa llbro• de 1• -cied8d (art. 113). 
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Cuando ••1 lo prevenga el contrato social podrM emfUrae en favor de las 

personas que presten MIS senrlcios a Ja sociedad acciones especiales, en ras que 

ftg&Jran las normas af respecto • la forma, valor. Anallenabllldad y demh 

condiciones parttculares que fes correspondan {art. 11<4). 

Se prohibe a Jas Sociedades AnOnlm- emitir acciones por un11 suma menor a 

su valor nominar (art. 115). 

Solamente ser•n ltber•ctas Jas acciones cuyo valor este totalmente cubterto y 

aquella• que se entreguen a los acciont.tas segün acuerdo de la asamblea 

general eldraordlnar1a, como resultado de '8: capttallzaciOn de primas sobre 

acciones o de otras aportaciones prevtas de los accionistas, asl como de 

capltl!llllzaclOn de utllfdades retenidas o de reservas de valueciOn. Cuando se 

trate de captt.HzaciOn de utiffdades retenidas o de reservas de valuación o de 

revaluación, 6sflm deberAn haber sido previamente reconocidas en estados 

financieros debidamente aprobados por la asamblea de acciontstas (art. 11 S), su 

dfstrtbuci6n se har6 en propordon ar importe exhibido de las acciones (art. (117). 

La venta de 1•• acciones se haré por medio de corredor titulado y se 

extenderan nuevos trtutos o nuevos certificados provf9'onafes para substttlúr a los 

mnter1ores. El producto de la wenta .e aplicara\ af pago de las exhibiciones 

decr-. y 81 eirce-e del Importe de 6sta, se cubrfonlln tambl~ los gastos de 

la wenhl y los - legmles sobre el monto ele la exhlblci6n. El remanente se 

~ ., •ntlgUo •cdontsta, 9' lo recl•mare dentro del plazo de un ano, 

e-a p- de la fec:fl• de 1• venta (art. 120). 

Loe tftlJloe ,.,,,.....,..ttvoa de 1 .. acciones deberAn estar expedidos dentro de 
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un plazo que no exceda de un ano, contando a partir de la fecha del contrato 

social o de las modtftcadones de ~ste. en que se formalice el aumento de capttaf 

(art. 12•). Los tttulos de las acciones y los ce~cados prov1~onaJes deberi\n 

expresar (art. 125) : 

l. El nombre, naciona:Udad y domicilio de los accionistas: 

11. La denomtnad6n. domicilio y duración de la sociedad; 

111. La fecha de la constttuclOn de la sociedad y los dates de su Inscripción en el 

Registro Pllbl1co de Comercio; 

fV. El Importe del c•pttal social, el número total y et valor nominal de las acciones: 

SI el caprtal .e Integra mediante dtversas o sucesivas serfes de acciones, las 

mencionea del Importe del capital social y del nUmer-o de acciones se concretarén 

en cada emtalOn • los totales que alcancen cada una de c:lichaa series 

Cuando a.si Jo prevenga el contrato social. podra omtttrse el valor nominal de 

las acciones. en cuyo caso se omtttra también el Importe del capital 9'0Clal 

V. Las exhibiciones que sobre el valor de las acciones haya pagado el accionista o 

la lnc:lcaclón de ser lberada; 

vi. La sene y numero de la acción o del certttlcado provl~onal, con lndicactOn def 

nOmero total de acciones~ correspond• a la sene; 

VII. Los derechos concedidos y las obflgaciones lmpuest-us al tenedor de la accfOn 

y. en MJ caao. las limttadones del derecho efe voto; 

VIU. La ftrma autOgrafa de los admlnlatradores que conforme 111 contrato social 

deben suscribir el documento, o bien la ftrma Impresa en facsfmfl de dichos 

admtnletradores, a condldOn, en este último caso, de que se deposite el or1g:tnal de 

laa tlrm- re9J)ecttv- en el Registro PC!bllco de Comercio en que se haya 

.. .--- la sociedad. 
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L..as acciones de goce tendrén derecho a fas utilidades liquidas, despu~s de 

que se haya pagado a las acciones no reembolsables el dividendo !lenalado en el 

contrato social El mtsmo contrato podré tambibn conceder el derecho de voto 

a las acciones de goce (art. 137) 

La admlnlstracJOn de la sociedad anónima estarai a cargo de uno o vartoe 

mandatarios temporales y revocables, quienes pt.Jedcn ser socios o personas 

extra,,as a la sociedad (art. 142). 

Sociedad en Comandtta por Acciones 

Es la que se compone de uno o varios soclo-s comandttedos que responden de 

manera subsldiar1a. lllmttada y soffdar1amen1e de las obllgaclones sociafe-s. y de 

uno o varios comandttar1os que Unlcamente estan obligados al pago de sus 

acciones (art. 207), se regir.a: por las reglas relativas a las de la soetedad anóníma, 

salvo lo dJ$pues.to en lo:s art siguientes : 

Art. 209 donde se habla de que capital social estarai dividido en acciones, y no 

podn\n cederse stn el consentimiento de la totaHdad de los comanditados y el de 

fas dos terceras partes de los comanditarios. 

L..a •ociedad en comandita por acciones podra existir bajo una razOn social que 

se fonnarA en los nombre de uno o mais socios comandttarlo!'I seguido!'I de las 

palabras "y compat'tta" u otras equivalente. cuando en ella no figuren los de todos 

A 1• razón social o a la denominación, en su caso, se le agregarAn las palabras 

-Sociedad en Comandita por Acciones ... o su abreviatura "S. en C. por A." (art. 
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210). 

Sociedad Cooperattva : 

Se r1ge por su propia Ley. 

Sociedad de Capltal Var1ablc · 

En las sociedades de capital varfable, ef capital social sera suscepf1ble de 

aumento por las aportaciones posteriores de los socios o por admisión de nuevos 

socios. y de disminución de dJcho capltal por re~ro parcial o total de las 

aportaciones. sJn m~s formalidades que las establecidas (art 213). Las 

sociedades de capital varfable se reglrén por 12'3 disposiciones que correspondan a 

la especie de sociedad de que se trate. y por las de la socJecsad anónima relattva a 

batanees y responsablUdades de los admlntstradores (art 2 1 -4) A la razon 

social o denominación propia del tipo de sociedad se anadlrOn siempre las 

palabras "de capital varlable (art 21 5) 

El contrato constttuttvo de toda sociedad de capltal variable debel'é contener. 

ademh de las cstfpulaciones que correspondan a la naturaleza de la sociedad, fas 

condiciones que se ftjen para ef aumento y la disminución del capital social. 

En las .aciedades por acciones, el contrato social o la asambJea general 

elt'traordlnar1a ftjarén los aumentos del capltal y Ja forma y términos en que deban 

hacerse las correspondientes emisiones de acciones Las acciones emttldas y no 

9USCl'1taa o los certiftcados provtslonales, en su caso. se conservarán en poder de 

i. .acledad para entregarse en medida que vaya reallzandose la suscrfpcfón (art. 

218). 
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En la sociedad anOntma. en la re-sponsabUldad tlmttada y en la comandrta por 

acciones, se Indican\ un capltaf mlnimo~ que no podré ser tnter1or al ya ftjado En 

las sociedades en nombre colectivo y en comandita slmp!e, el capltal mlnlmo no 

podra ser Inferior a la quinta parte del capital intciaf 

Queda prohibido a las sociedades por acciones anunclar el capttal cuyo 

aumento estt!: autortzado 'BJn anunciar al mismo tiempo el cnpttal mlnfmo Los 

administradores o cualquier otro tunclonarto de la sociedad que &nfHnJan este 

precepto, serAn responsables por Jos danos y perjuJcios que se causen (art. 217). 

LEY GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS 

La presente Ley tiene por objeto regular ta organización y fUnctonamlento de 

las sociedades cooperattvas. Sus dtsposlciones son de krterf!s social y de 

observancia general en el terrttorio nacionat. 

La Sociedad Cooperattva es una forma de organtzación socia! Integrada por 

personas ns1cas con base en Intereses comunes y en los prtnctptos de solldandad, 

est\Jerza propio y ayuda mutua, con el propósito de sabsfacer neces.idades 

lndNtduaJes y colecttvas, a través de la reaHzaciOn de acttvfdades económicas de 

producción, dlstr1bucJOn y consumo de bienes y servicios. esto según art. 2o. de 

esta Ley. 

Para efectos de esta Ley, se entiende por : 

f. Orgarftmos cooperattvos, a las uniones. federaciones y confederaciones que 

Integren las sociedades cooperativas, y 

33 



11. Ststema Cooperattvo. a la estructul'a económica y social que integran las 

sociedades cooperativas y sus organismos. El Sistema Cooperativo es parte 

integrante del Movimiento Cooperattvo Nacional (art. 3o.). 

El Mov1mlento Cooperativo NacJonaf comprende al Ststcma Cooperativo y a 

todas las organizaciones e tnstttucloncs de asHltencla ti&cnlca del cooperattvtsmo a 

ntvel nacional. Su méX1mo representante serA el Consejo Superior del 

Cooperat!Vfsmo (art. 'lo). 

Las Sodedades Cooperativas deberén observar en su tuncionamlcnto los 

siguientes pr1nclplos establecidos en el art 60 de su propia Ley : 

l. Libertad de asoclaaOn y rcttro voluntario de los socios; 

lf. AdmtntstractOn democrétfca: 

111. UmltaciOn de Intereses a algunas aportactones de los socios si asl se pactara; 

IV. Ohltr1buci0n de ros rendimientos en proporción a la part:JctpaciOn de los socios; 

V. Fomento de la educaciOn cooperattva y de fa educación en la economla 

solldatia; 

VI. P:articipacfOn en la fntegracJOn cooperattva: 

VII. Respeto al dereeho lnc:Uvfdual de los socios cte pertenecer a cualquier partido 

poUttco o asociación reflgfosa, y 

VIII. Promoción de la cultura ecorOgica. 

En la constttuclOn de las Sociedades Cooperattvas se observaré lo dispuesto 

en el art. 11 que c:Uce lo siguiente : 

l. Se reconoce un voto por socio. lndependfentemente de sus aportaciones: 
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11. Ser6n de Copita! Varlable: 

111. Habnlli Igualdad esencial en derechos y obUgaciones de sus s.oclos e lgualdad 

de condiciones para tas mujeres: 

IV. T enciran cturadOn Indefinida, y 

V Se lnt-egrart.n con un mlnlmo de cinco socios. 

La conatttudón de las sociedades cooperattvas deber.\n realtzarse en 

Asamblea General que celebren los Interesados, y en la que se levantar-' una acta 

que contendn\. lo dispuesto en el art.. 12 : 

l. Oatos generales de los tundadores; 

ti. Nombres de tas personas que hayan reeuttado electa-s para Integrar por primera 

vez conse}os y coml!Mones, 'J 

111. Las bases constttuttvas. 

L.os socioss debet"f&n acreditar su identidad y ratiftcar su voluntad de const!tult la 

sociedad cooperativa y de ser suyas las nrma!I. o lea huellas dlgttales que obran en 

el acta constttuttva, ante notario pübllco. corredor pübllco. juez de otstrtto. juez da 

primera mstancta en la mlsma matena del tuero cornün. presidente munlclpal. 

secretario ó delegado muntclpal del lugar en donde la ~c1edad cooperattva tenga 

su dom\ciUo. 

A partir del momento de la ftrma de su ecta constitutiva. las sociedad ea 

cooperttvas contarén con personanctad Jur1dica. tendrlJn patrimonio propio y podn\n 

celebrar actos y contratos, asl como asociarse libremente con otras para ta 

consecucl6n de 'SU objeto social . El acta consttti.mva de la sociedad 
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cooperattva de que se trate, se lnacr1btré en el R.egtstro Pübllco de Comercfo que 

corresponda a su domlcilto acclal (art. 13) 

Las sociedltdes coopcrattvas podrc\n adoptar e• régimen de responsabiJ1dad 

Umrtada o suplementada de los socios. segün ert 14, la respo~blUdad serA 

llmltada, cu.ando los socios solamente s.e obliguen al pago de los certtncados de 

aportación que hubiere suacnto Seré suplementada cuando los t.0cios 

respondan a prorrota por las operaciones sociales. hasta por la cantidad 

detenntnada en el acta consbtuttva 

El r6glmen de responsabilldad de los socJos que se adopte. surUra efectos a 

partir de la fnscr1pción del acta constitutiva en el Registro PübUco de Comercio 

Entre tnnto, todos los socios re~onderii\n en forma substdlana por las obliga clones 

sociales que se hubieren generado con anter1orldad a dicha inscrtpctón 

Las personas que realtcen actos jurldlcos como repre~mantes o mandatarfos 

de una sociedad cooperativa no lrl$Cr1fa en el Registro Pühflco de Comercio, 

responderi\n del cumplimiento de tas obf1gaclones sociales frente a terceros. 

subsidiaria, solldar1a e IUmttadamente, sln perjuicio de la responsabit!dad penal en 

que hubiere Jncunido (art 15). 

Las bases constttuttvas de la!I sociedades cooperativas contendré\n lo 

estipulado en el art. 16. que menciona to ~gulente· 

l. OenomlnaclOn y domicilio soclal; 

ti. Objeto eocial. expresando concretamente cada una de las acthtfdades a 
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desarrollar. 

111. Los reglmenes de responsablUdad llmttada o suplementada de sus socios, 

debiendo e>epresar en su denomlnactOn el r~Qmen adoptado; 

IV. Forma de constituir o !ncrementar el capttal social. exprc5'0n del valor de loa 

certtncados de aportaclOn, forma de pago y devolucl6n de -su valor. asl como la 

valuación de los bienes y derech~ en caso de que ~ aporten~ 

V. Requisito• y procedimientos pare la adml.,On. e'JC'Cl~l6n y separación voJuntaria 

de los socios; 

\/l. Forma de constituir los fondos soclaJe-s. su monto. su objeto y reglas para su 

apUcaclOn; 

VIL Arcas de trabajo que vayan a crearse y regtas para su f'uncionamlento y en 

parttc:ular de la educación cooperatrva; 

vm. OuractOn del ejercicio social que podrA coincidir con el at'\o de cafendano. asl 

como el tipo de libros de actas y de contabUldad a llevarse; 

IX. Forma en que deben\ caucionar su manejo el personal que tenga fondos y 

bienes a su cargo; 

.)(_ El procedimiento para convocar y formauzar las asambleas generales ordinar1as 

que se realtzar&\n por lo menos una vez al ano. asl como I~ extraordinaria$ que: se 

reanzarén en cualQUier momento a pect¡mcnto de la Asamblea General del 

Consejo de AdmlntstractOn. del de Vigilancia o del 20% de total de los miembros; 

XI. Derechos y obligaclones de los socios. ast como mecanismos de concillaciOn y 

arbitraje en caso de con'f'Hcto sobre el particular. 

XII. Formas de dlrecciOn y adminlstraclOn Interna. asl como sus atribuciones y 

responsabllldades, y 

XIII. Les demh dlspo'!Wcioncs necesar1as para el buen fUnclonarr.lento de la 

sociedad cooperativa ~empre que no se opongan a lo establecido en esta Ley. 
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Las dAuaulas de taa bases constttuttvaa que no se apeguen a lo dlspuesto por 

esta Ley, serAn nulas de pleno derecho para todos los efectos legales 

correspondientes. 

Forman parte del Sistema Cooperativo las s.lgulentes clasos de sociedades 

cooperativas (art_ 21) -

l. Ce Consumidores de bienes y/o servicios. y 

11. De productores de bienes y/o servicios. 

Son sociedades cooperattvB9 de consumidores segün art. 21, aqu611as cuyos 

miembros se asocien con el objeto de obtener en comün artic:ulos. bienes y/o 

servicios para ellos. sus hogares o sus aciiYldades de proctucciOn 

Son sociedades cooperativas de productores según art. 27. aquéllas cuyos 

miembros se asocien para trabajar en comUn en la producctOn de bienes y/o 

servicios, aportando su trabajo personal. nstco o lntelectuat. 

lndepenctientemente del tipo de producción a la que es1f: dedicadas, estas 

sociedades poctran almacenar, conservar, transportar y comerclauzar sus 

productos. 

Tamblen ad6mas de las ciases de sociedades cooperttvas, eJdsten categorlas 

de eA-. estas estan mencionadas en el art.. 30, donde establece las siguientes: 

l. Ordln•rt-. que son las que para "funcionar requieren únicamente de su 

condluc:l6n legal (art. 31 ), y 
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11. De p•rtlclpaciOn ew.atal. Para t.I efecto. el Estado po~ dar en consedón o 

admint8traci6n bienes o servtdos • 1- sociedades cooperattvaa. Son 

sociedades cooperattvas de parttc1paciOn estatal. fas que se asocien con 

autorichKles federales. estatales o muntcipalea, pal"ll la explotacJón de LJl'lidades 

proctuctor- o de MHVlcios pObllcos, dados en •dmlnlstraclOn, o para ftnancl•r 

proyectos de desalrollo económico a ntvefes locales, reSJ'onal o nacional (art. 32). 

El capttal de las 90ciect.des cooperattva. se integrar* con las aportaciones de 

loa socios y con los rendimientos que Ja Aa.mblea General acuerde se destinen 

para lncrementear1o (art. 49). Las aportaciones podr-'n hacerse en efecttvo. 

bfenea, derechos o trabajo: esteran representadas por certtftcados que ser•n 

nominativos. lndlvistbles y de igual valor, las cuales deber•n actualtz.rse 

anualmente. 

L.a valorización de lea aportaciones que no sean en efecttvo, se haré en las 

bases constttutrvaa o al ttempo de Ingresar el socio por .acuerdo entre &ate y el 

Cor19ejo de AdmlnftltractOn. con I• aprobacfOn de la Asa:mbfea General en su 

momento. 

El SOCIO podr6 transmttfr los derechos patrfmonlales que amp8ran sus 

ceruftcac::to9 de ~c•on. en r.vor del benefk:lar1o que dealgne p•ra el ceso de su 

muerte. 

requlaltos para qua tambl•n se le puedan conferir derecho• cooperativo. •I 

beneftclarto (•rt. 50). Donde c.dm 90do debent aportar por ro menos el valor de 

un certificado. Se podra pactar ,. 9USCt'lpciOn de certtftC8dos ewcedentes o 

vo,._. por •- cuales - percibtra el Interés que l!Je el Consejo de 
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AdmlnfstraclOn de acuerdo con las poslblfidades econOmk:as de la sociedad 

cooperativa, tomando como referencia las tasas que determinen los bancos para 

depOstto a plaro njo. 

Al constttuttse la sociedad cooperatrva o el tngresar el soao a eda, será 

obllgato:1a la eX'hlblcJOn del 10% cuando menos, del valor de los ccrttncados de 

aportación (art. 51 ). 

Las sociedades cooperativas podrán constitult fos siguientes fondos sociales . 

..,g0n art. 53 : 

l. Ce Reserva: 

11 De PrevtslOn Social. y 

111. Ce Educación Cooperativa. 

E1 Fondo de Reserva se constttuJri\: con el 1 O aJ 20% de los redJmlentos que 

obtengan las sociedades cooperattvas en cada ejercicio social (art. S4). 

El Fondo de Reserva podr:Ji ser delimitado en laa bases constttuttvas, pero no 

sera menor del 25% del capltal social en las sociedades cooperativas de 

productores y del 10% en laa de consumidores. Este fondo podré ser afectado 

cuando lo req&Mera 1• sociedad para afrontar las p~rdJdas o restituir el capltat de 

tr.bajo. debiendo de ser reintegrado al ftnar del ejercicio social, con cargo a los 

rendlmtento. (art. 55). 

!El ~ondo de Prevt916n Social no podrA ser Urnttado; deberé destinarse a 
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reserva• para cubrfr los rfe'&QOS y enfermedades profeslonafes y fonnar tondos de 

pensiones y haberes de retiro de socios, pnmas de antfglledad y para nnes 

dfwersoa que cubr1r"n gastos· gastos ml!dlcos y de t\Jnerales, subsidios por 

incapacidad. becas edUca:ctonalea para los socJos o sus hijos, guarderlas 

Lntanttfes. acifvfdade9 cutturales y deportivas y otras prestaciones de previsión 

soclaf de n•turaleza an.tllloga. Al lrncio de cada ejercicio. la As.amble General 

ftjant fas prtorfd•dea p•l"ll fa apllcactón de este Fondo de conformidad con fas 

perspeettvas econOmlcas de fa sociedad cooperattva. 

Las prestaciones cfertvadas del Fondo de PrevlslOn Social. serén 

Independientes de las prestaciones a que tenga dereeho los socios por su 

aftllacfOn a foa sistemas de seguridad social 

Las sociedades cooperativas en general, deberatin de aftllar obUgatorfamente a 

sus trabajadores, y socios que aporten su trabajo personal, a los sistemas de 

segur1d•d aoci•f, e- Instrumentar las medida• de aegurfdad e higiene en el trabajo. 

asr como de c.pacitaciOn y edfestra:mfento. 

Esta Ley y faa baaes constttuttv- de cada sociedad cooperattva, determinaran 

deberea, derechos. aportaciOnea, causas de exclusión de socio• y demh 

requt91tos. En to- caso, cleberlln observanoe ,_ siguientes dl91>oslclones, 

e-blecida9 en .., art. ~ : 

l. l..a obligación de comoumlr o de uUllzar los aenrlcios que las sociedades 

coopenattvaa de eonaumldores brtndan a eua 90doa; 

11. En In 90ded9des cooperathra9 de produc:torea, le prestación del trabajo ., 



personal de los socios podré ser nslco. Intelectual o de ambos genero•: 

ltl. Las sanciones • tos socios de las sociedade• cooper.ttvas cuando no 

concurran a las asambleas generates, junta. o reuniones que establede la 

presente Ley; ••tas deberAn cons,¡derar las responsabtudades y acttvldades 

propias de la mujer. 

IV. Las sancione• contra IB falta de honestidad de socios y dJr1gentes en su 

conduct. o en el manejo de fondos que se les hayan encomendado: 

V. Los esttmutos a los socios que cumplan cabalmente con sus obligaciones. y 

\11. La oportunidad de Ingreso• a las mujeres, en particular a I•~ que tengan bajo 

su reapo,,...,b!Hdad a una ramilla. 

LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA 

Estll ley menciona en su art. 1 o. quienes son sujetos a este Impuesto, y son las 

personas nalcas y morales estAn obligadas al pago del Impuesto Sobre la Renta 

en los siguientes casos : 

J. Los reaildente9 en M6xlco respecto de todos sus Ingresos cualqutera que sea la 

ublcaclOn de fa fUente de riqueza de donde proceda. 

11. Los residentes en el extranjero que tengan LS'J estat:leclmlento permanente o 

beae ftja en el pela, respecto de loa lngreaos atr1bulblea a dicho -blecimlento 

permenente o be8e ftJ•. y 

111. Los re91dentes en el extranjero respecto de Jos Ingresos procedente• de ft.Jente 

de riqueza sitiada en tenttor1o nacional, cuando no teng• un establecimiento 

permanente o base fija en el pala, o cuando tenlendolos. dichos Ingresos no se•n 
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a!ribulbfea a listos. 

Entendiendo por estabJedmlento para efectos de esta Ley, lo que menciona su 

art. 20 .• que clce que es cualquier tugar de negocios en el que se desarrollen. 

pardal o totalmente, activldadea empresariales. como sucursales, agendas, 

oftdnas. 1Abr1cas, taneres, lnstaJaclorre-11, minas, canteras o cualquJcr lugar de 

expfotaciOn o ewtraccJOn de recursos naturales. 

Para esos establecimientos permanentes e:dsten ingresos atr1butbles de acuerdo 

al art. 4-o. de estA Ley los cuales son, los provenientes de la actwldad empresarial 

que desarrolle, aar como los que se dertven de enajenación de mercanclas o de 

bienes lnmuebfes en territorio naclonal, efectuados por la oficina centTat de la 

sociedad, por otros establecimlcnto de esta o directamente por la persona nstca 

residente: en el extranjero, según sea el caso 

Para efectos de la Ley entenderemos por persona moral, las comprend:das entre 

otras las sociedades mercantiles, organismos descentrattzados que reaUce 

actfvfdades empresat1afes, lnstttuclones de crédito. las sociedades y asociaciones 

civiles (art. So). 

Las personas morales estan obligadas al calculo de su impuesto sobre la renta • 

..-blecldo en el art. 10, apllcando al resultado tlscal obtenido en el ejercicio la 

taaadel35%. 

Su reaallado n.c.r ae determinar• como sigue : 

1. S. o-la Ulllld8d "9cal disminuyendo de la totalidad de loa Ingresos 
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acumulables obtenidos en el ejercicio, las deducciones autorizadas 

2. A la utilidad nscal del ejercicio se Je dlsmtm.Urén, en su caso. tas p~rdJdas 

ftscales pendfentes de aplicar de otros ejercicios 

El Impuesto del ejercicio se pagara mediante declaración c;ue presentarán ante 

las oftdnas autorizadas, dentro de los tres meses !Mguientes a lo fecha en que 

termine el ej erclcJo ftscaJ 

Los contribuyentes también efectuarán pagos provisionales esto de acuerdo 

con el art. 12, estos seran mensuales a cuenta del Impuesto del ejercicio, a mas 

tardar et dla 17 del mes Inmediato posterior a aqudl al que con-esponda el pago. el 

monto del pago provts.lonal scran las cantJdadcs que resulten de aplicar la tasa 

establecida en el art 1 O de estn Ley sobre la u!IUdad nscal que se detenTilne en !os 

termines de este artlculo. pudiendo acreditarse contra el Impuesto a pagar los 

pagos provtslonates del mismo ejercicio efectuados con antenor.dad El 

contribuyente deberén presentar las declaraoones de pagos prov1~onales siempre 

que haya Impuesto a pagar. saldo a favor y cuando ~ trate de la pnmera 

decfaraclón en fa que no se tenga Impuesto a cargo. No deberé presentar 

dedaraclones de pagos provtsJonales en el ejercicio de lntclación de operaclor.es. 

a.Jando hubtera presentado el avtso de suspenszon de actfvidades que pf'evlene el 

Reglamento del Código Ascal de la Federación, así como en los casos en que no 

hay• Impuesto a cargo, y no se trate de la primera declaración con esta 

caracterfsttca. ni saldo a favor 

Las personas morales residente en el pafs acumularán la totalidad de los 



Ingresos en efectivo, en bfcnes. en servicio, en crt!!i.:flto o de cuaJquier otro bpo, que 

obtengan en el ejercicio. 1nclu:Mve los provenfentes de sus estabfeclmfentos en el 

extranjero. pera el calculo de sus Impuestos (art 15) 

Para efectos del art. 15 de esta Ley, se constderarén que los Ingresos se 

obtienen, en las fechas que ~ se,,alan conforme a lo slguierrtc · 

l. Tratdndose de enajenación de bienes o prestación de servtCJos. cuando se dé 

cuafqulere de tos siguientes supuestos. ef que ocurra prlm ero · 

a. Se expide comprobante que ampare el precio o fa contraprestación pactada 

b. Se envfe o se entregue materJaJmente el bien o cuando se preste el servicio. 

c. Se cobre o sea ex191ble total o parctarmente el precio o la contraprestaciOn 

pactada, aun cuando provenga de anti'cipos. 

Esto es en cuanto a Ingresos acumulables, también la ley otorga dedwcciones 

autorizadas a los contribuyentes para que el monto de sus impue-sto no:> afecte 

tanto a su economía, donde segün el art. 22. nos dice cuando se podrén efectuar 

las deducciones siguientes : 

f. Las devoluciones que se recibon o los descuentos que se hagan. alln cuando se 

efectllen en ejercicios postcr1ores. 

U. La• adqUlsiclones de mercanclas. asr como de materia~ prtmaa. productos 

Mmttermlnados o terminados que ut:Ulcen para prestar scrvtclos, para fabricar 

b«iene9 o para enajenación. disminuidas con las devoluclone!I. descuentos y 

bonMc•eiones efectuadas lnciuslve en ejercicios poster1ores. 
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No serán deducibles conforme a esta fracción los acttvos fijos, terrenos, las 

acciones. partes sociales. obligaciones y otros valores mobHiar1~. ast como los 

tftufos de valor que representen propiedades de bienes, e•cepto certtf'lcados de 

depósito de bienes o mercanctas: la moneda extranjera. asf como los piezas de 

oro o de plata que hubieran teAdo el carócter de moneda nacional o extranjera y 

las piezas denominadas onzas troy. 

111. Los gastos. 

IV. Las lnversfones 

V. La dtferencla el Inventa no ftnal e lntcaal de un ejercicio. cuando el inventa no ftnal 

tucre el mayor, tratandose de contnbuyentes dedicados a la ganadería. 

VI. Los créditos Incobrables y las p~rdtdas por caso fortuito. 

VII. Las aportactones a fondo a destinados a la Investigación y desarrollo de la 

tecnotogra. 

VIII. La creación o incremento de reservas para fondos de pensiones o 

jubilaciones del personal. 

X. Los Intereses y la p6rdida lnf'lactonar1a determlnada de acuerdo al art. 7-B 

XI. Los antfcipos y rendimientos que paguen las socledade-9 cooperattvas de 

producción, •sr como los anticipos de las sociedades o asociaciones cMles que 

paguen a sus miembros. 

Donde segt.ln el art. 24 las deducciones para hacerse ctecttvas debcrlln ser 

e.tr1ctamente Indispensables para los ftnes de la ac:ttvfdad del contr1buyente, satvo 

que se tr.te de dona1tvos no onerosos ni remunerattvos. que sattsfagan con los 

requisitos que establezca fa Secretarla de Hacienda y Cr6dtto Público. 

L .. lnve,...ones llnlcamente se podrén deducir mediante la apllcaclón en cada 

46 



ejerek:fo, de fos porcientos m6Jn'mo:11 autortzad<n por esta L.ey af monto original de 

fa Jnversldn. con Jas flmttaclonea en deaucciones. que en su caso se establezcan. 

art. '41. 

Los contribuyentes que ootengan Jngresos de tos antes setlatados, adémas de 

fas obtlgacJones establectdas. tendrán la• siguientes, art 58 

f. Uevar la cantabllldad de confonntdad con el Código Ft.scat de fa Federación. su 

Reglamento y el Reglamento de e.ul Ley y efectuar los registros en fa mtsma. 

Cuando se realicen operadone-e en mor1eda extranjera. deberán regJstrar>e al tipo 

de cambio apUcabfe a la fecha en que se concierten. 

U. Expedir comprobantes por las acttvidades que reaflcen y conservar una copla de 

los miamos a dispo9'cidn de ta Secrerarra de Hacienda y Cn!dtto PllbUco 

m. Uevar un registro especlftco de las lnverslones por fas que se tomó la 

deducción '"mediata en fos termlnO"a del art. 51. describtendo el r1po de bien de 

que se trate. el prociento que para erectos de Ja deduccl6n le correspondld. la 

ejercicio en ef que se apUcó la deducción, Ja feeha en la que el bien se dó de baje 

en los acttvoa del contrtbuyente, y anotclr Jos datos de ra documentadón 

comprobatoria que la respatde. 

La de9crtpcidn en el regtstro de las fnvera/ones a que se retferé el parrato 

anter1ol", ae deberit efectuar a mU tardar eJ día en el contnbuyente presente o 

deb• prOM!lf'ltar su dedaraciOn del ejercicio en el que se efectué la deducción 

Inmediata de dfcha fnvenalOn, salvo en el caso en que e( bien se de! de baja 

er contrfbuyente ~ mantener ef registro de los bienes por Jos que 6pto por 
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la deducción fnmedtata, durante todo el plazo de tenencia de los mismos. 

IV. Uevar regts.tTos de las acciones adqufr1das por el contnbuyente. dtstlnguiendo 

las emtUdas por cada sociedad y las serles que concedC:tn dtversos derechos 

V. Ue\far un reg:tstTo de las utfüdades de cada ejerc!clo en donde se ldentfftque el 

ejercicio en que 5.e generaron ~chas utilldades. cttstinguJendo las capttaltzadas de 

fas demás 

VI. Formular un estado de posición ftnanc1era y levantar un lnventano de 

extstencfas a la fecha en que termine el ejercle10 

VII. Presentar declaración anual y en dicha decJarac10n ramblen determinarán Ja 

utffldad ftscal y el monto que conesponda a la partfcipac10n de los trabajadores en 

las utilidades de la empresa 

Vlfl. Uevar un regf:sb'"o de deudas, cr~dtto:s y efectivo en monecta eJCtranJera en el 

que se distinga por moneda de cada paí!i y por tipo de cuerTta. COír.)ldcrando. 

tratándose de efectivo y de créditos extg;tole:s a la vtsta. a 10~ primero'S que se 

enajenen con los últtmos que se adquirieron 

Cuando el contribuyente concerte pré'stamos de cap-ttal en moneda extranjera. 

y la operaclOn de nnanclamiento esté regrstrada ante la Secretad.a de Hacienda y 

Crédtto PQbHco. debera pre9entar aviso ante la misrna Secretaria. ae los pagos de 

pnnctpal que reaUce dentro de Jos meses siguientes a aqué:I en se efcctuf!. el pago. 

IX. Presentar en el mes de febrero de cada ano ante las oficinas autortzadas. 

deciaradOn en la que proporcionene Información de fas operaciones efectuadas 

en et atto de calendario anterior con los cincuenta pnnclpales dlcnte-9 y con los 

cincuenta prlnclpafes proveedores Deber.in proporcionar, además, en su caso. 

Información de las personas a las que les hubiere efectuado retendone"S de 

Impuesto sobre la renta u otorgado donattvos en el mr.Jmo ano de calendario. 



Cuando el contrl:n.ryente lleve su contabilidad mendfante ef sistema de regtstro 

electrónico. la lnformadOn • que se renera deberé proporcionarse en ctispostttvos 

ma~Ucos procesados. en los t6nntnos que se,,ale la Secretaría de Hacienda y 

Crl!drto PLlbUco. mediante dlsposJciones de carácter generar. Dichos dbpostttvos 

se,..n devueltos al contrfbuyente por tas autoridades ft9caJes dentro de los sets 

meses siguientes a su presentación Trafitndose de contrtbuyentes que IJeven su 

contat>Uídad mediante sistema manual o meca:"1lzado o cuando su equipo de 

cómputo no pueda procesar los dtspostttvos en Jos términos de la Secretnrra, la 

Información deberé porporcionarse en las formas que al efecto apruebe dicha 

dependencia. 

X.. Uevar un registro de las operaciones que efectllen con tttt.üos valor emitidos en 

sene. 

XI. Recaudar el Impuesto que corresponda a tos ingre-509 que obtengan las 

personas ffslcas. que opten por pagarlo mec:Uante dicho procedimiento El 

impuesto deberé enterarse. en MJ caso, conjuntamente con fas retenciones 

set'\aJadas en el art. 80 de esta Ley. 

Las personas que efectllen la recaudación del Impuesto deberán presentar 

declaración mnte las oficinas autortzad8$ en el mes de febrero de cada ano 

proporcionando I• lnformación corespondlente a las personas de las que hubiera 

recaudado el Impuesto en ef ejercido inmediato anterior. 

COOtGO FISCAL DE LA FEDERACION 

Laa peraonaa natc.a y morales. segün art. 1 o. de est4 Ley estén obligadas a 



contrfbuir para fos gastos públicos conforme a las leyes ftscafes respectivas; laa 

cffapoalclones de este Código se apllcar6n en su detecto. SOk> mediante Ley 

podrii destinarse una contt1bución a un gasto pübllco C9peclf1co. 

Las contrtbuciones se ciaslftcan de acuerdo a 1-:;, C1'tablecido en et ert 2o, y las 

que se definen de la siguiente manera · 

Impuestos: Son las contnbuciones establecidas en Ley que deben pagar las 

personas 'fislcas y morales que se encuentren en fa situación jurfdJca o de hecho 

previstas en ta Ley, dls!Jnta:s de ''"' :siguientes 

Aportaciones de Segur1dad Social : Son las contnbuciones establecidas en L.ey 

a cargo de personas que son sustttuíd83 por el Estado en el cumptlmlento de sus 

obngaclones fijadas por la Ley en meterla de segutidad social o a las personas 

que se beneftcien en rorma especial por seMcios de segundad social propomados 

por el mts.mo Estado. 

Contribuciones de Mejoras · Son fes estabtedda.s en la Ley a cargo de personas 

tfsJcas y morates que se beneftcfen de man-era dtrecta por obras públlca-s 

Derechos : Son contribuciones establecidas en Ley por el uso o 

•provechamfento de los bienes de dominio ptlbt1co de la NacJOn. asr como por 

recibir senridos que preste el Estado en sus tunciones de derecho p\lbllco, excepto 

cuando a.e presten por organismos descentralizados u órganlsmos 

desconeentrmdo• cuando, en est6 \ltttmo caso. ac trate de contraprestaciones que 
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no se encuentren previs~ en Ley Federal de Derechos Tan1bl6n son derecho-s 

fas contribuciones a cargo de los organismos ptlbtlcos aescentrellzado9 por prestar 

servtclos eJtciustvos del Estado. 

Las personas morales. asr como las personas flslcns que deben presentar 

dedaradones periodicas o que est6n obUgadas a expedir comprobantes por las 

acttvtdades que reaUcen. debcr.tin 9.0tfcitar segtln et art 27. su lrns.cr1pción en el 

registro federal de contribuyentes de la Secretarlo de Hacienda y Credrto PübUco y 

proporcionar la Información relacionada con su identidad, domlciUo y en general su 

situación ftscal. mediante los avtsos correspondiente 

De acuerdo con las disposiciones fts.cales extste la obligación de las persona-s 

morales de llevar una contabU4dad. debiendo ooservar lo3 ~gulentes requbttos 

establecidos en el art 28 · 

l. Uevar los sistemas y registros contables de acuerdo con el ar 26 del 

Re~amento del Código Ascal de la Federnc10n. que menciona I~ requisitos 

mfnfmos con que debe cumplir dicha contabilidad IO'S cuale-s deben perrni'tlr : 

a. ldenttftcar cada operación, acto o acttvldad y sus caraCTertstJcas. 

reladon•ndolaw con la documentación comprobatoria. ae tal forma que aque;Jos 

puedan fdenttftcarse con fas dlsUntas contr1bucfones y tasa"S. Incluyendo las 

•dfvfda:des liberadas de pago por la Ley. 

b. ldenlftcar las Inversiones reatlzadas relacionéndolas con la documentación 

comprob8tor1a, de t81 forma que pueda precisarse la fecha de adquisición del bien 

o de efectuada I• lnve,...ion. su descripción, el monto original de la inve~ón y el 

Importe de 91.J deducción anual. 
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c. Relacionar cada operación. acto o actlVidad con los saldos que den como 

resultado las cltt"as finares de las cuentas. 

d. Formufar Jos estados de posición ,,nanciera 

e. Relacionar los estados de posición nnanciera con las cuentas Cii!!t cada 

operecfón. 

f. Asegurar el regtstro total de las operaciones, actos o acitvld.ades y garanttzar 

que se asienten con-ectamente. mediante los sistemas de controt y vent'fcactón 

Internos necesarios. 

g. ldenUftcar fas contribuciones que se deben cancelar o devotver. en \rlrTud de 

devoluciones que se reciban y descuentos o bontncaclones que se otorguen 

confonne a las dfsposldones l'tscale:s 

h. Comprobar el cumpllm1ento de los regutsttos refattvos al otorgamiento de 

esttmufos ftscales. 

11. Lo~ as.lentos de contablUdad deberán ser anéli'bcos y efectuarse dentro ae los 

dos meses siguientes a la fecha en que se realicen las aetivfdades respectJvas. 

111. Uevariitn fa contablHdad en su domlcmo. Dicha contabilldad podn1 llevarse en 

Jugar dlstinto cuando se cumplan los requfsltos que establece su Reglamento. 

Y las personas que no estén obffgadas a P.evar contabUldad deberán 

conaervarfa segün el ort. 30, para estar a dlsposlclon de las autorfctades fb,caJes, 

toda documentación relacionada con el cumplimiento de las dfsposJciones "scafes. 

La documentación y la contabllldad deberán conservarse durante un plazo de 

cmer alt09. contando a partir de la fecha en que a.e prcsentarón o deb:eron haberse 

presentado 1•• deciaracfones refactonadas con ella 
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Exfsten casos en que la leyes tTscales establecen lo e)tfledlción de: 

comprobantes esto seg\ln ef art. 29 de est:t Ley. Y ~tos ~n cuando las per50nas 

adquieran bJenes o l3cn un senrtcJo deber.iln soHettar el comprobante respecttvo. 

donde dichos comprobantes deberan reunir los rcquiSltos slgt.nent~ estabfecldos 

en el art. 29-A, y son · 

l. Contener Impreso el nombre, denominación o razón social, domlclElo ftscal y 

clave del regJstro federal de contribuyentes de quien los t"xplda Tratando-se de 

contribuyente-s que tengan más de un locar o estabfecim/ef"tto, dcberan sena1ar en 

tos mismos el domk:lUo del local o estabtecim1ento en el CfUC :!l'=' expidan los 

comprobantes 

11 contener Impreso el nUmero de tollo 

111. Lugar y fecha de expedición. 

IV. Clave del regtstro federal de corrtnbuyente de la persona a t'avor de quien se 

c;wpfda. 

V. Cantidad y ciB$e de mercancías o dC$CMpclón def sen."lcJo que amparen 

VI. Valor unitario consignado en nümero e Importe total cons1gnaoo en m.lmero. as; 

como el momo del Importe def Impuesto que deba trasladars.e 

VI. Numero y fecha del documento aduanero. a:if como la 5-0uana por la cual se 

realizó la Importación, tratandose de 'Ventas de primera mano de mcrcancfas de 

Importación. 

LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO 

E9Mi Ley en su art. 10. noSi menciona tas quienes estan obUgados al pago del 

Impuesto el valor •gregado, y menciona las peraonas fTs.icas y las morales que. en 
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tenttorto nacional. realicen los actos o aCU\rldadea 9'guientcs : 

l. Enajenación de bienes 

11. Presten set"VtcioB Independientes. 

111. Otorguen el uso o goce temporal de bienes. 

IV. Importen bienes o servicios. 

El Impuesto ae calcuJar4 aplfcando a los valores la tasa del 15%, no 

conaJder6ndo que este Impuesto forma parte de dlchos vaiorcs. 

El contribuyente b"astadar6 dicho Impuesto, en forma eicpresa y por separado. a 

tes persor1as que adquteran los bienes. los usen o gocen temporalmente, o reciban 

los servfcfoa. Se entenderá por traslado del Impuesto el cobro a cargo que el 

contribuyente debe hacer a dichas personas de un monto equtvalente al Impuesto 

establecido por la Ley. 

No todas l•s acthndades se graban con la misma tasa. los siguientes actos o 

acttvldades segtln art. 2-A se graban con tasa 0% · 

l. En•Jenaclón de : 

•) Arrim•lea y vegetales que no estén lndustrtallzados, s.atvo el hule. 

b) los siguientes bienes : 

1. Carne en su estado natural .• 

2. Leche y..,. dertvaidos y huevo, cualcp.Jlera que sea su presentación., 

3. H-- de m•rz. trigo y nlxtamal., 

4. p.,, y - de maíz y trigo., 



5. Aceite \"egetaf comest!ble, manteca vegetal y animal., 

8. Pastas aflmenUclas para sopa, eJtCluyendo las anlatadas_. 

7. Caf6, sal comlln. aZ\l-car, mascabado y pdonc1llo 

e) Hfelo y agua no gaseosa ni compuesta, excepto cuando su presentación sea en 

envases de menos de diez fttros .. 

d) lxtfe. pelma y lechuguUla., 

e) Tractores para accionar Implementos agrrcolas , 

t) FerttllZantes, plagulcidas, herbicidas y 11.Jnglcidas. 

Se aplfcant la tasa del 6% en Jos slgUJentt:s caso9, establecidos en el ert 2-B ~ 

Cuando se reallce la enajenación e Importación de : 

l. Los productos desttnados a la alimentación a Cl(CCptJcón de · 

a) Bebidas dist1ntas de la leche 

b) Jarabes o concentrados para preparar refrescos que se expendan en envases 

abiertos ut1Jlzando aparatos ef6ctr1cos o mecánicos, asl como los concentJ'ados. 

polvos. jarabes, esencias o extractos de sabores que al dUUif'3e permitan obtener 

retrescos. 

e) Los que fe sea aplicable la tasa 0%. 

11. Medicinas de patente. 

Los contribuyentes sujetos a este Impuesto efectuarán pagos provt:sloneles, 

estd de acuerdo con el art. So, que menciona que se realizará mediante 

declaración que present.rén ante la• oftcínas autorizadas a mh tardar ef día 17 

de cada uno de fos meses def ejercicio, esto para fas personas morales y para las 
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personas nsicas efectuaran pagos provlslonales tr1mestTales por k>s mtsmos 

per1odos y en las mismas fechas de P•go que las establecidas para el pago el 

Impuesto Sobre I• ~enta. 

El monto del pago provtslonal ser6 la diferencia entre el Impuesto que 

corresponda al total de l•s •ctntid•des reallzadas en el periodo por el que se 

efect\le el pago, a excepción de las Importaciones de bienes tanglbles. y las 

cantidades por tas que proceda el acrectttamlento 

El Impuesto del ejercicio, deducidos los pagos provisionales, se pagara 

mediante declaración que se presentará ante las oftclna~ autorizadas. dentro de 

los tres. meses síguientes al cierre del ejercicio. Los contribuyentes deberén 

proporcionar ta Información que de este Impuesto se le soUclte. en la~ 

dedaracfoncs del Impuesto sobre fa rerrta. 

Trat6ndose de Importaciones de bienes tangibles el pago se hará como lo 

establece el art. 29 que menciona que el pago tendré caractcr de pago provtslonal 

y se hara: conjur'Tt8mente con el Impuesto general de Importación. lnctusiYe cuando 

el pago del segundo se diftera en virtud de encontrarse los bienes den depóstto 

hcal en los almacenes generales de depósito. sJn que contra dicho pago ae 

acepte el acredttamente, et'ectLJ41ndo el pago del Impuesto mediante deciaración 

que presentar6n ante Ca •duana correspondiente. 

P•ra efectos de e9Ni Ley 90n bienes tangtbles tos que se pueden tocar. pesar o 

medir e Intangibles loa que no ttenen al menos una de estas caractertsticas. 

Cuando en la dedaraci6n de pego provtsion•I resurte saldo a favor. el art. eo de 
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esté Ley menciona que el contr1buyente podrA acredttar1o contra el Impuesto a su 

cargo que le corresponda en los meses slgl.dentea hasta agotarto o solk:ltar su 

devolución, siempre que en este tltdmo caso sea sobre el total del saldo a favor. 

SI en la deciaracton del ejercicio el contribuyente tuvtera cantidades a su tavor, 

podnt acredttartaa en dedaraclones de pago provtstonal posteriores o soUcttar su 

devolución total, y Jos saldos cuya devolución ae soHcrte no podran acreditarse en 

deciaracione. postertores 

El art. 32 establece que los obflgados ni pago de este Impuesto y las personas 

que reattcen los actos o actividades a que se re1'\ere ef art. 2-A 

de las obllgaclones aet\aladas. las siguientes : 

Tienen, adem&ts 

l. Uevar contab!Ddad. de conformidad al Código Fiscal de la FederacfOn, su 

Reglamento y el Reglamento de esta Ley. y efectuar la separación de los actos o 

actht1dades de las operaciones por las que deba pagarse el Impuesto por las 

dl9ttntas tasas, de aque"os por loa cuales esta Ley libera de pago. 

11. Reallzar, tratandose de comlsiontstas. la separación en su contabilidad y 

registros de las operaciones que lleven a cabo por cuenta propia de las que 

efectlle por cuanta del comitente. 

m. Elrpedtr comprobantes aeftalando en los mismos. ademas de Jos reqwslto9. que 

estabfezc•n el Códtgo Flscal de la Federación y su Reglamento. el Impuesto al 

Valor Agregado que se traslada elll'pf"eaamente y por separado a qt.Men adquiera 

109 bienes. loa use o goce temporalmente o reciba los servicios. O Ichos 

comprob.-de• deber6n entregarse o enviane a quien efectlja o deba efectuar fa 

conlnl~cidn. dentro de lo• 15 di- siguientes a aqu<!I en que - debió pag•r 

el Impuesto. 
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LEY DEL IMPUESTO AL ACTIVO 

Son obflgados al pagar esh! Impuesto loa mencionados en su art. fo. que son 

faa per.sonas rJ5'cas que realicen acttvtdades empreaar1Ble3! y ras pers.onas morales 

retMdentes en M6ll1co, por el acttvo que tengan. cualquiera que sea ~ ubtcnción 

Los residentes en ef extTanjero que tengan un es.tableclmfento permanente en el 

pals, eatiin obligadas al pago del Impuesto por el activo atrtbUU>le a dlct'to 

establecimlento. Las personas dlstfntas a las se,,aladas. que otorguen el U30 o 

goce temporal de bienes que se utillcen en la acttVldad de otro contr1buyentc de 

los mencionados, estén obUQados al pago del Impuesto, tln:camente: por esos 

bienes. 

Tambfttn eshln obflgados al pago del Impuesto. los restdcnres en el extranjero 

por roa tnventartos que mantengan en terntor1o naoonal para ser trarl$fcrmados o 

que ya hubieran sido transformados por ofgtln contribuyente de este impuesto 

El contrtbuyente determinará el Impuesto de acuerdo al art. 2o., aplicando aJ 

valor de su acttvo en el ejercicio, la~ del 2%. 

El valor del acttvc en el ejercicio ae caJCLJfar-' sumando los promedios de Jos 

•c:tfVo9 prewtatos en ester artfcuto, eontorme al 'Siguiente procec:Umlento : 

L Se .um.,..,, lo1I promedJos mensuales de los 2c:th,os nnanc4eros, 

ec"eapondtH"lfltS • 109 meses del ejercicio y el resultado se dhrldtré entre el mtsmo 

mlmero de m.._.. Trat;tndose de acciones, ef promedio se calcufar.11 

co,,.,del•tdO el costo comprobado de adqulslcion de las mismas, actualizado. 
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El promedio mensual de los acttvos sera el que resulte de dtvldtr entre dos la 

suma de acttvo al Inicio y al ftnal del mes, excepto los correspondientes a 

operaciones contratadas con el SI.tema ftnanclero o con ~ Intermediar\~. el que 

se calculan\ en los t6rmlnos del art 7-B de ta L..ey del lmpueato Sobre la Renta 

11. Trat6ndose de los acttvos ft!o-9. gasto• y cargos diferidos, se calcuJnr-' el 

promedio de cada bien. actuallzado. su saldo penc:ttente de deucir en el impuesto 

sobre la renta al Inicio del e!erclcto o el monto ortginal de la tnvers66n en el caso de 

bienes adquiridos en el mis.me y de aqu611os no deducibles paro los erectos de 

dtcho Impuesto. aun cuando para estoa efectos no s.e cornMderen aC'tt\t~ ft!os. 

El saldo actualizado se dlsmlnutré con la mitad de la deducción anual de tas 

lnverstones en el ejercicio. determinada conforme a la Ley del Impuesto Sobre la 

Renta. 

lll. El monto ortglnal de la inversión de cada terreno. acrualtzado, se dtVJdirA entre 

doce y el cociente se mutUpllcaré por el número de mes.es en que el terreno haya 

sido propiedad del conbibuyente en el ejercicio por el cual se determina el 

Impuesto. 

IV. Los Inventarios de materias primas. productos semttermtnados o terminados 

que el contribuyente utilice en la acttvtc:tad empresarial y tenga al inicio y at cierre 

del ejercicio, vab.Jados conforme al m6tocto que tenga implantado. se sumaré y el 

resultado se dtvtdlré entre dos. 

l..os contribuyentes est6n obligados según art. 7o de esta L.cy a efectuar pagos 

prowts.lonales mensuales. a cuenta del Impuesto del ejercicio 

La9 personas morales y las personas ns.Jeas enterar6n el Impuesto a mh 

tmrdar el el• 17 del mes lnmedlllto posterior a equ61 al que corre9f)onda el pago. 
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rewpecttvamente. El pago provfslonal se determ1nara Ctvtdlendo entre doce el 

Impuesto acru.Uzado que corre.pondló al ejercicio Inmediato anterior, 

m&Jmptle«ndo el resurtai por el mlmero de meses comprendl'.dos desde el Jncio del 

ejercicio h•atll eJ mes af que se refiere el pa90, puedlendo acredttarse contra 

Impuesto • pagar lo• pagos provtalon•les del ejercicio por ef que se paga ef 

Impuesto, erectu•dow con anter10rfdad. 

Loa contribuyentes que de conformidad con la Ley del Impuesto Sobre la Renta 

deban efectuar k>a pagos de dicho Impuesto en forma trfmestra:f, podrAn efectuar 

los prOYfllk>nale• del Impuesto al acttvo por el mismo perfodo y en fas mfsmaa 

techas de pago que las establecida• para el Impuesto Sobre la Renta. 

Las persones morales contr1buyentes segün el art. evo . deberén prC$entar 

ante las oficinas autortzadas. conjuntamente con la deciaracldn del Impuesto sobre 

fa renta. deci•radón determln•ndo el Impuesto del ejercicio dentro de los tre:s 

primeros meae11 siguientes a la fecha en que 6ste termine 

TrahlindoM de personas tfslcaa, la deciaraclón de este Impuesto. &e presentará 

durante el periodo comprendido entre loa m~ de febrero a abr11 del alto 

siguiente a aqu~I por el que se presenta I• dedaractón. 

LEY DEL SEGURO SOCIAL 

En au •rt. 1o. e9M Ley mencion• que esde observancia genen1I, la segundad 

eoctal donde tiene por finalidad eMablecida en su art. 20., garan!lzar el derecho 

humano a la -IUd. la •atencla m6dlda, la protección de low medios de 
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subsistencia y servicios sociales necesarios para el bienestar tndlvfdual y cofectrvo. 

El Seguro Social segUn el art . ..Co. es el lnstn.Jmento baslco de Ja se(JU11dad 

social. establecido como un servicio pUbllco de céracter nacional. sJn perJWcio de 

los sistemas lnstttuldos por ·otros ordenamientos 

El Seguro Social comprende {ort So) : 

•Et r6gfmen obflgatorfo, y 

• El régimen voluntario 

El Seguro Social cubre :as contingencias y proporciona los servicios que se 

especitlcan a propOsrto de cada régimen particular, mendiante prestaciones en 

especie y en dinero en Jas formas y conc::Ucior.es por esta Ley y sus reglamentos 

(art. 7o ) Las prestaciones a los asegurados y o ~ benet'lcJar1os son 

Inembargables SOio en caso de obllgaciones aUment:lclas a su cargo, pueden 

embargarse por fa autoridad Ju~claf. las pensiones, subsJdios y los fondos de las 

subcuentas del seguro de retiro. hasta por eJ 50% de ~ monto (.art. 1 O) 

El rt!rglmen obllgatorfo comprende los seguros mencionados en su art. 11. que 

son: 

l. Riesgo de Trabajo: 

U. Enfermedad y Maternidad; 

UI. Invalidez. vejez, cesantta en edad avanzada y muerte: 

IV. Quarderl- para hljos de aseguradas, y 
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V. Retiro. 

Son sujetos de este aseguramiento obllgatortos los mencionados en"' art. 12. 

los cuales son· 

l. Las personas que se encuentre vinculadas a otras por una relacfón de trabajo. 

cualquiera que sea el acto que le dC origen y cualquiera que sea 111 pc~naUdad 

jurldtca o la naturaleza econOmlca del patTOn y aun cuando éste. en virtud de 

alguna ley espectat. esté exento del pago de impuestos o derechos. 

ti. L011 miembros de sociedades coopcrattvas de producc10n y de aomlnlsb"aci6n 

obreras o mixtas. y 

111. Les ejldatarlos. comuneros. colonos y pequeno3 propletaric.s organtzados en 

grupo solttarlo, sociedad local o unlOn de crédito 

Igualmente son sujetos los menci!>nados en su art. 13. lcs cuales 

l. Son trabajadores en industrias y los independjentcs como profesJonales. 

comerciantes en pequeno. artesanos y de mas trabajadores no as.alar1ado!!i: 

11. Los ejldatar1cs y comuneros organizados para aprovechamiento fore-staiea, 

lndustr1ales o comerciales y razOn de ndclcomlsos: 

fll. Los ejldatarfos, comuneros y pequenos proplctanos que. para fa exulotaclOn de 

cualquier tspo de recursos estén SUJCtos a contratos de asodaclOn, protección, 

ftnanciamlento y otro género ~nillar a los anteriores; 

IV. Pequenoa propleta:rfos con mas de 20 hectarcaa de r1cgo o su equNalentc en 

otra daae de rterra, aun cuando no estén organlzaaos credlt1ciamente; 
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V. Los ejldatar1oa, comunero•. colono• y pequei1os propfetanoa no comprendidos 

en las tracdOneta antet"1of"e•. y 

VI. Loa patrone. pera.anea fl91caa con trabajadores asegurados a sus servtcios, 

cuando no est6n ya asegurados en t6rmtnos de este\ Ley. 

Los patrones esbln obligados a cumpHr con lo establecido en su art. 19. donde 

deben: 

l. Regf9trllrae e lnscr'fblr a sus trabajadores en el lnstrtuto Me.-lcano del Seguro 

Social. comt.nlcar sus alta9 y bajas, las modlftcadonea de su ••lar1o y los demh 

datos que seftalan esta Ley y sus reglamentos. dentro de pfazos no mayores de 

cinco cll-; 

11. LLev.r registro•. tales como nóminas y lista. de raya en las que asienten 

lnvar1ablemente el m)mero de dlas trabajados y los salar1os percibidOS por sus 

trabajadores, ademh de otros datos que exija la ley y su reglamento. Es 

obUo-fer1o coT'l'Mtrvar estos regtatros durante cinco a,, os siguientes al de su fecha: 

H1. Enterar al Seguro Social el Importe de Jaa cuotas obrero-patronales; 

IV. Proporcionar al lnatttuto los elementos neceaar1os para precf9ar ja extstencfa, 

naturaleza y cuantla de las obflgaclones a su cargo, y 

V. Permlllr 1- IMpecdones y vfslhls domlclUar1as que practique el Instituto. las que 

- sujetaran a lo establecido por esta Ley; el COdlgo Fiscal de la FederaciOn y -

reglam-. re.peci!vo. 

p.,.. er.ctoe de esta Ley, el articulo 32 menciona que el aatar1o baae de 

collzedOn - lntagr1I por los pagoa hecnos en afectivo por cuota diaria y In 

~. pwcepclontt9, aUmentacJón, habttacfOn. premios. comtaJone•. 
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prestaciones en especie y cualquter otra cantidad o prestaciOn que se entregue al 

trabajador por SU11 senrtdos. No se tomaré en cuenta para la lntegraciOn del 

salario base, dada su naturaleza, los siguientes conccptO'S · 

l. Los Instrumentos de trabajo tales como herramientas. ropa y otros similares • 

H. El ahorro. cuando se Integre por un deposito de cantidad semanaria, quincenal o 

mensual Igual del trabajador y de la empresa; sJ se constttuye en rorma otversa o 

puede el trabajador retlrar1o mas de dos veces al ano. tntegrara satarto, tampoco 

se tomanlln en cuenta las cantidades otorgadas por el patron para nnes sociales 

de caracter sJndical .. 

111. Las aportaciones adk:ionales que el patrón convenga otorgar a favor de sus 

trabajadores por concepto de cuotas del seguro de retiro: 

IV. Las aportaciones al lnstttuto del Fondo Nacional de ta Vtvlcnda para loa 

Trabajadores y las Participaciones en las Uttlldades. de la Empre$8: 

V. La alimentación y fa habitación cuando se entreguen en fonr:a onerosa a 

trabajadores: se entiende que son onerosas estas prestacione11i cuando 

representen cada una de cllaw. como mJntmo el 20% del salario mrnlmo general 

diario que este vfgente en el Distrito Federat • 

Vt. Las despensas en e:s.pecie o en dinero, &!empre y cuando su Importe no rebase 

et 40% del salarlo mfnlmo general dlar1o vigente en el Oistrtto Federal., 

VIL Los premios por asistencia y puntualidad. 1Mempre que el importe de cada uno 

de estos conceptos no rebase el 10% del safarto base de cottzaciOn, y 

VIU. Las cantidades aportadas para ftnes sociales, conslderandose como tales las 

entregadas para construir tondos de algun plan de pens!ones establecido po,. ef 

patrOn o dertvado de contrataciOn colecttva. 
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Para que los efectos mencionados se e>rcluyan como integrantes del a.afano 

base de cottzaciOn. debe~n estar debidamente regtstradoa en la contabHtdad def 

patrón. 

Los asegurados segün ef articulo 33 se tnsetiblrtm con el salario bRSe de 

cottzaciOn que perciban en el momento de su aftllaclOn, estaoleciendose como 

Hmlte superior el equtvalente a 25 veces el salar1o mlnlmo general que r1Ja en el 

Olatrtto Federal y como JJmtte lnfer1or el s.alar1o minlmo general que rija en et area 

geograftca respecttva. tratandose de Seguro de Invalidez. Vejez, Cesantla en 

Edad Avanzada y Muerte. el limite superior sera el equtvalente a 10 veces el 

salario mlnimo general vigente en el Olstrtto Federal 

LIMITE DE SALARIO BASE DE COTIZACION 

Riesgo de Trabajo 10 S.M.G.0.F. 

Enferrn-d y Maternidad 18 S.M.G.D.F. 

Guarderla 25 S.llA.G.D.F. 

l.V.C.M. 10 S.M.G.D.F. 

Retiro 25 S.M.G.D.F. 
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Para su calcufo se presenta ef siguiente CJ.Jadro : 

RAMOS DEL SEGURO 

PATRON TRABAJADOR 

Enfermedad y Maternidad 8.750 3.125 

1.V.C.M. 5.950 2.125 

Quarderla 1.000 

Toda empresa debe tomar en cuenta el Riesgo de Trabajo, se considera 831 fos 

accidentes y enfermedades a que estan expuestos ros trabajadores en ejercicio o 

con mottvo de trabajo, segUn el art. 48. 

Segun el art. 62 fo3 rtesgos de trabajo pueden producir : 

l. Incapacidad Temporal., 

11. Incapacidad Permanente Pardal., 

111. Incapacidad permanente Total .. y 

IV. Muerte. 

El asegurado que sul'ra un rf~o de trabajo llene derecho a las slgllientes 

preatadonew en especie establecidas en ef art. 63 : 

• ~ Medca, QulrUrglca y Farmaceut!ca., 

• Senllclo de Hotipllallzación .. 



"Aparatos de Protesls y Ortopedia., y 

• RehabmtaclOn. 

Toda empresa pera efectos del Riesgo de Trabajo debe determinar el grado 

de riesgo y prtma para fa cobertura del seguro. Las cuotas que por el Seguro 

de RJesgo de Trabajo deban pagar- Jos patrones, se aetermínaran conforme a su 

Clase y grado de nesgo en prociento por cuantfa de la cuota fcgal obrero pafTona1 

que la propia empresa deba enterar por el mimo penodo en ef Seguro de 

tnvaHdez. Vejez, Ccsati:a en Edad Avanzada y Mu~rte. en los términos def seguro 

social, (art. 2 del R. de L.S S.) 

Para efectos de la cl8'!Wftcaclon de las empresas en el art. 9 del Reglamento. se 

establecen cinco clases de riesgo en las que se agrupan los dtverM>s tipos de 

actividades y ramas lndustJiales. en razon de fa mayor o menor pellgrosldad a que 

estan ewpueatos los trabajadores. 

estudio le corresponderla situarse en : 

Fracción : 205 

Al proyecto objeto de e!l.te 

Actnrldad : Preparación. elaboración. conservacion, er.v&:Jsado o empacado de 

carnes y SU1l dertvadoa, el cual comprende a tas empresas que se dedican (con 

empleo de maquinar1o y equipo motortzado) a la preparacJon. elaboración, 

envll89cto y/o empacado de sopas, embutidos, cames n-fas, manteca C:e cerdo y 

otros. productos dertvados. Incluye la de'Sh1drataciOn, congefaclón. salado. 

ehumedo, e~nagradO y otros procedimientos para conservar o preservar carnes 

y.,. deltwados; _, como la tabr1cacion de grenetinas. 

CI-: 111. 
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SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO 

Loa patronea, según regla primera, es.tan obflgados a cubrir ras cuota-a relativas 

al seguro de retfro y las aportaciones al tondo nacional ae fa vtvienda. medJante la 

entrega de loa recUl"'90S correspondtentcs en tnstrtuciones de cr6drto. para abono 

en las subcuentas respeettvas de fas cuentas lnalvfduaJes del sistema de ahorro 

para el rettro. abiertas a nombre de sus trabajadores. deberan proporcionar a 

dichas Jnstttuclones. tnformaclón acerca de los importes totales de las mtsmaa. asr 

como lnformaclOn relahva a cada trabajador a nn de lndl\f1duaftzar l.:>'9 cuotas y 

aportaciones citadas. 

Loa patrones podran presentar la lnformaciOn refatt\.·a a cada trabajador a 

traves de medios magn~ttcos de tnformac1ón que al efecto com.'enga:i con las 

instituciones de crédito que reciban las cuotas y aportaciones en el entendidO de 

que en au caso dichos medios magnéticos deberan contener la mtSma lrtformacJOn 

detallada. 

En su segunda regla mencione que los trabajactores que realk:en aprotaciones 

adtclonaies cuando no lo hagan por conducto de su patrOn y las personas fJsicas 

que efectUen aportaciones vofuntar1a9, segün se trate, mediante Ja entrega de 

efecttvo o documentos aceptables para le Jnstttuci6n de crl!dtto que las recloa para 

abono a sus cuentas lndtvfduafes de ahorro para el retiro, deberc\n entregar junto 

con Jos recursos, lnformactOn rerattva a dichas aportaciones 

L.e8 fntlllfuciones de credlto según regla tercera reciofran los formularlos que lea 

pre9er'lt9n de acuerdo a estas reglas, tal y como se exntban. sin hacer 

68 

----------··--······-------·-··· 



otracrvaclonee ni objeciones. y devotven\n copla senada del f'ormulaóo a qu'en to 

entregue. Untcamente se podrA la prestad6n cuando ctichos formulanos ~ten 

debidamente llenados. 

Oeberan las lnatttuclones de crédito segun regla cuarta entregar en el domlcUto 

de los mismos. dentro de un plazo de 30 dtas naturales, contando a partir oe !a 

fecha en que reciban los recursos. comprobantes tndMduales de cada trabajador 

LEY DEL INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA 

PARA LOS TRABAJADORES. 

Esh\ Ley es de utilidad -soctal y de ob-s.erval'"lcia general en toda la RepUbUca 

(art. 1 o.) En su art. 2o se menciona la creacion de este org.antsmo como de 

servicio social con pcrsonaltdad jurldlca y patrtmonio propio. que s.e denomina .. 

lnstttuto del Fondo Nocional de la 'li/Menda para los Trabajadorcs ... con domicilio 

en ta ciudad de MCxtco 

El Instituto tiene por objeto. 'Segün su art. 3o 

t. Administrar los recurtoa del Fondo Nacional de la VMenda 

U. Establecer y operar un slstcma de 1'\nanclam\cnto que permita a k>'S 

trabajadores obtener ere.dita barato y SUf\clente para : 

a. I• adquJsicibn en propiedad de habltaclonea c~modan. e trtgle:nlcas,. 

b. la construcclon, reparadOn. ampUaci6n o mejoram,ento de SU$ habitaciones. y 

c. el pago de pasivos contraldos por los conceptos anterior~. 
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111. Coordinar y nnanciar programas de construcción de hab1tac1ones destinadas a 

ser adquiridas en propledad por los trabajador. 

El Instituto culdar&'Ji que sLHri actlvtdc~es se ren:Ucen dentro de una pofltica 

lntegrada de vivienda y desarrollo urbano Para eflo podré coordinarse con otros 

organtsmos püt>Ucos (art .Co .) 

Son obligaciones de tos patrones las sjguientes. mcnc1onndas en e:I art. 29 

Proceder a l~birse e Inscribir a sus trabajadores en el ln-sntuto y dar a :~ 

avtsos a que se renere el art. 3 f de esta ley; 

11. Efectuar las aportaciones al Instituto ael Fondo NacJonal de la Vlv1enda para !o~ 

Trabajadores, en los termmos de la Ley Feder-al del Trabaje de la presente Ley y 

sus reglamentos. y 

111 Hace< los descue~ a sus trabajadores en -sus -s.<tlilr103. ":fl.ie se oestincn ai 

pago de abonos para cut>rtr pré-stomos otorgado"S por el !nstrtuto y a la 

AdmlntstraciOn. operación y mantentmlento de to~ conjuntos habrtacaonales, asr 

como enterar el Importe de dlcho3 descuentos en la forma y t.!rrn:nos que 

establecen esta Ley y su~ reglamentos. 

Las obligaciones de efectuar tas aportaciones y enterar ios descuentos a que 

se rcftere el art. anterior, asf como su cobr-o, segün el art. 31 de e~'!a Ley tienen el 

caracter de ftscales. El Instituto del Fondo Nacional de la VMenda para los 

Trabajadores en su car-c\cter- de organtsmo ftsc.al aut6nomo. e'!Jt"A facultado. en los 

t6rmlnos del Código Fiscal de la Federación, para determinnr, en su cz~ 

incumplimiento, el lmpo~ de las aportaclor.es patronates y de los dcscuent-::>s 
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omtttdoa, sett11lar las bases para su UquldadOn, ttjartos en cantidad Hqulda, requerir 

su pago y determinar los recargos que correspondan. Los pag~ que deban 

etec:ta..iarae conforme a lo se,, alado en este articulo. se hartsn en las oficinas de! 

propio Instituto o en las de las sociedades nocionales o Jnstttucicnes de crédrto que 

autorice la Secretarla de Hacienda y Crt!tdtto ?üblico 

El cobro y ejecución de los cr6dttos no cubiertos, estarii\n a cargo de la of\cina 

federal de hactenda que corresponda. con sujeción a las normas del Código rtscal 

de la Federación. 

Para la lnscr1pcl0n de los patrones y de los trabajadores en e1 instituto se regula 

bajo el art. 31. donde se tomar~n como base los padrones ~sctlles en los términos 

que ftJe el lnstructtvo que al efecto explaa el Co~jo de AdmlntstraciOn. Dicho 

lnstructtvo set'laJaré la forma en que los patrones se inscnblrén e 1nscrtbirAn a sus 

trabajadores. y determinaran los avisos que deban da~e sobre altas y bajas de 

trabajadores, las modtftcaclones de salarlos y demas datos necesar1os al lnsut\Jto 

para el cumplimiento de sus ,,,nes 

En el caso de que el patrOn no cumpla con la obUgacion de lnscnblr al t:-abajador 

o de aportar al Fondo Nacional de la VMenda las cantidades que deba enterar. los 

trabajadore-9 tienen derecho de acudir al Instituto propcrclonandole los Informes 

correspondientes; sin que eno releve al patrón del cumpllmtento de !l.U obllgaciOn y 

lo ewtma de tas sanciones en que hublente Incurrido. esto según art. 32. Tamblcn 

el lnstttuto podn!ll Inscribir a los trabajadores sin previa gestión de ~stus o de los 

patrones (art. 33). 

El trab•J•dor tendré derecho. en todo momento. a solicitar y obtener 
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lnformaclOn directa del lnstttuto a través del patrOn al que preste sus servidos, 

sobre ef monto de las aprotacloncs a su favor, asl como los descuentos. AJ 

terminarse la relacJOn laboral. el patTOn debera entregar al trabajaaor una 

constnnda de la clave de su registro (art 34) Las aportaciones cteberén 

hacerse mensualmente. a mas tardar et dla 11 o ar dla ~guiente ht'1bil sJ aqu~I no 

lo tuere, del mes subsecuente al mes al que comprendan. rrat.3.ndose de 

personas flsJcas sen\ el dla 17 o el dla siguiente h~bli sJ aqu~I no lo fuere del mes 

subsecuente al me3 que comprenaan. Estas aportaciones constrtuyen depósitos 

de dinero stn causa de intereses en favor de los trabajadores (art :!5) 

El lncumpllmlento de los patrones para enterar puntualmente las aportaciones 

y IC1s descuentos. causarAn recargos y en su caso. gastos de CJecución (art 56) 

Comete delito equiparable al de dettaudaC10n ttscal en tos termlnos del COdigo 

Ftscal de la Federacton. y seré sancionado con las penn~ senaJedas para d:cno 

IUctto. quJen haga uso de engafto. aproveche error. simule algún acto jurldlco u 

ocutte datos. para omitir total o parcialmente el pago de las aportaciones o el 

entero de los descuentos real!zados (art. 58). 

Las relaclones de trabajo entre el Instituto y su personal. se reglrén por las 

dlsposidone3. de la Ley Federal del Trabajo (art. 62). 

Para efectos de esta Ley el Salario Base de Cotización se Integra de acuerdo 

a lo esta:blecfdo en el articulo 143 de la Ley Federal del Trabajo. la cual menciona 

que el aalarto se Integra con los pagos hechos en efecttvo por cuota diaria, y las 

gratl&.ctones. percepciones en especie y cualquier otro cantidad o prestacion que 

9e entregue af trabajador por sus servlclos: no se tomara:n en cuenta, dada su 
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naturaleza los siguientes conceptos: 

a) Los Instrumentos de trabajo, tales como herramientas, ropa y otros :Mm1lares., 

b) El ahorro, cuando se Integre por un depOstto de canudad. semanaria o memwal 

Igual del trabajador y de la empresa, y las cantkfades otorgada• por el patrOn para 

fines sociales o sindicales • 

c) Los fondos creados entre el patron y el trabajador, la allmentaclOn y la 

habltaciOn cuando no se proporcionen gratuitamente al trabajador. asl como las 

deapensas .• 

d) Los premios por puntuatldad. y 

e) Los pagos por el tiempo extraordtnarto. satvo cuando este tipo de servicio este 

pactado en forma de tiempo ftJo. 

El Umtte de Salario Bas.e de Cotización equivale a 1 O veces el $.alano rl"lnimo 

general de arca geogranca de aplicaciOn que corresponda (art. 14-4 de la L F T.). 

LEY FEDERAL DEL TRABA.JO 

La presente Ley es de observancia general en toda la Repclbllca y r1gc las 

relaciones de trabajo comprendidas en et art. 12:l. Apartado .. A., de la 

ConatttucJdn, que menciona: 

Toca persona tiene derecho al b"abaJO digno y ~cialmcnte útil; al efecto, se 

promover6n la creación de empleos y la organización sociot para el trabajo, 

conforme a la Ley. 
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El Congreso de la UnlOn, sin contravenir a 1 ... b..,.,. siguientes, deberé eJ<pedlr 

leyes sobre el trabajo, por lo cual eJ<plde la Ley Federal del Trabajo, donde se 

estab6ecen lea norm- de tr.b•Jo tendientes a conseguir el equiUblo y lll justicia 

social en 1 .. ref•dones entre trab•J•dorea y patrones (art. 2o). 

Entendiendo por la relación de trabajo, como la prestación de un trabajo 

personal aubordlnado a Lrla penona mediante el pago de un salario, existiendo 

para regular esta relacJOn un contrato lndfvtdual de trabajo (art. 20), el cuél debe 

ser por escrtto. en el que consten las condiciones de trabajo, debiendo contener lo 

mencionado en el art. 25 de 111 Ley : 

l. Nombre, nadonaHdad, edad, sexo, estado dvU y domicilio del trabajador y del 

patron., 

11. SI la relación de trabajo es para obra o tiempo determinado o tiempo 

k'tdetermlnac:k> .• 

111. El aenrlcio o aervtcios que deban prestarse, los que se determtnara.n con la 

mayor preclslOn posible., 

IV. El lugar o lugares donde deba pr..-......, el trabajo., 

V. La c:turaclOn de la jornada ele tr.Cajo., 

VI. La fonna y el monto del .. 1arlo., 

VII. El dla y el lugar de pago del salarlo., 

VIII. La lndlcaclOn de que al trabajador ..,,. capacitado o adiestrado en los 

'*'"11nos de 109 planea y programas eatmblecldoa o que se establezcan en la 

empr-.,y, 

IX. Olr8e condk:lon•• de trabajo tales como df- de descanso. vacaciones y 

dem .. - corwengc> el trabajador y el patron. 
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Conde a rarz de esta relación de trabajo se es.tablecen en la ley derechos y 

obligaciones para los Implicados y expllcando los conceptos para no coer en 

vagedades. 

Conde lo primero que es necesario entender el la jornada de trabajo, el cual es 

el tiempo durante el cual el trabajador está a dtspos!cón del patrón para prestar su 

trabajo (art. 51!). A esté respecto el trabajador y el patrón njaran la duración de 

fa jornada de trabajo. stn que pueda exceder de los má:w:tmo-s legales (art 59) El 

méxtmo legal establecido en el art. 61 de la Ley menciona que para una Jornada 

de trabajo seré: Ocho horas ra d1uma. '!Jete la noctuma y 'S-iete y me~a la mocta 

Durante una jornada conttnüa de tr~baJo se ccncederá al trabajador un 

descanso de media hora por ro menos (art 63). y cuando el trabnjador no pueda 

salir del lugar donde presta sus servicios durante las horas de reposo o de 

comidas, el tiempo correspondiente le seré computado como tiempo ctect1vo ae la 

jomada de trabajo (art 65). 

Solo en coso de s!nlestro o nesgo Inminente en el que peligre la vida oef 

trabajador. de sus companeros o del patrón_ o la eX'1stenc.ia mtsma de la empresa. 

la jornada de trabajo podrá prolongarse por el Oempo estrictamente lndlspensacle 

para evttar esos males (art. 65), podrá también prolongarse ta jornada de trabajo 

por circunstancias extraordinarias. sin exceder nunca de tres. horas dianas ni de 

tres veces en una semana (art. 66) 

Y las horas de trabajo extra, se retribuirán con una cantidad igual a la que 

corresponda a cada una de las hora-s de ta jornada, pagandose con un ciento por 
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ciento més del saler1o que corresponda (art 67). la prolongación del tiempo 

extraordinario que CX'ceda de nueve horas a la semana. obliga al patrón a pagar al 

trabajador el tiempo e..-cedente: con un dosclento por c1cnto mas del 11-alarto que 

corresponda a las horas de Jornada 

Tambl6n es neces.arto establecer los dlas de descanso. ya que todo ser 

humano necesita de eUos. y la Ley menctona en cJ art 69 que por cada seis dlas 

de trabajo dlstn..rtará de un dfa de descan'SO por lo menos. con gose de sa1ano 

Integro el trabajador. y en los casos que se requiera de una labor continua, los 

trabajadores y el patron njarán de comUn acuardo los di~ en que los trabajadores 

deban disfrutar de los de-sca"3os semanales (art 70) 

En los ti!rminos de está Ley. exactamente el art 71. dice que se procuraré que 

el dla de descanso semanal sea el aomlngo, y !os trat>ojadores que presten un 

servtdo en día domingo tendrén derecho a una pr1ma adicional de un velntiC1nco 

por ciento, por lo menos. sobre el salano de los dlas ordinartos de trabajo 

Los trabajadores no estar.tn obligados a prestar su~ servtcios en sus dfas de 

descanso. Si se quebrantará esta disposición. el patrón pagaré al trabajador, 

independientemente de su salar1o que le corresponda por el descanso. un salario 

doble por el servicio prestado (art. 73). Establecidos en el art. 74 de la Ley. los 

dfas de descanso obUgator1o son : 

l. Et 1 o. de enero., 

lt. El 5 de febrero., 

111. El 21 da m8rZO., 
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IV. El 1o. de mayo .• 

'V. Et 16 de septiembre .• 

VI. El 1 o de noviembre, de cada seis anos. cuando corrmiponda a la ln,,.mtsl<>n 

del Poder Ejecuttvo Federal.. y 

VII. EJ 20 de novtembre. 

Los trabajadores tambh!:n tendn\n derecho a vacaciones. y las podrán disfrutar 

cuando tengan mas de un ano de servicio. totalmente pagadas, que en ningún 

caso segtln art. 76 serán lnfel1ores de seis dlas laborares, y que aumentaran en 

dos dfas laborables. hasta llegar a doce, por cada ª"'º sobsecuente de servfclo. 

Desput!:s del cuarto at'\o. el per1odo vacacional se aumentará en do~ dfas por 

cada a,,o de servicio 

Este derecho a vacaciones no podrá compensarse con tiia remuneraclOn(art. 

70). St Ja relaciOn de trabajo termina antes de que se cumpla el at"\o de servicio, 

el trabajador tendrá derecho de una remuneración proporcionada al tiempo de 

servfctos prestados 

l-1111 vacaciones deberan concederse o los trabajadores segün er art. 81. dentro 

de los sets meses siguientes at cumplimiento del at"\o de 9eMCloa. entregando 

anualmente una constancia que contenga su armgoedad y de acuerdo con eUa ~ 

per1odo de vacaciones que les corresponda y la techa en que deberán dtsrrutar1o. 

En cuanto a su salar1o. esté es la rebibuciOn que debe pagar el patrón al 

trwbaj8dor por au selar1o (art.82), el cual puede fijarse por unidad de tiempo, por 
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unidad de obra, por comtsJOn, a precio alzado o de cualquier otra manera. 

Cuando el salario se nje por unidad de obra adcmés de espectnca~ la 

naturaleza de Mta, se haré constar Ja cantidad y calidad del material. et estado de 

la herramienta y útiles que el patrón, en su caso. propo<ctone para ejecutar la 

obra, y el tiempo por el que los pondr4 o disposición del trabajador. sin que pueda 

exigir cantidad alguna por concepto de desgaste natl!ral que sufra la herramienta 

como consecuencia del trabajo (ort.83) 

El salario se lntegrara con los pagos he en os en efectJvo por cuota diana, 

gratl1'cadones, percepooncs. habitación. pr1mas, com1$1ones. prestaciones en 

especie y cualquiera otra cantidad o prestación que ~ entregue al trabajador por 

su trabajo (art.84) Siendo e-ste remunerador 'i nunca menor al fljado como 

mfnlmo de acuerdo con las d!spos1c1one-s de la Ley Federal del Trabajo Para 

1'jar el Importe del salano se tomarán en comdderactón la ca~d.sd y candad del 

trabajo (art.85). 

Los trabajadores ademas de su satano. tendrén derecho a un agu!na!do anual 

que deberé pagarse antes del dla veinte diciembre, 5iendo cqurvalerrte a quince 

dlas de salario, por lo rr,enos. Los trabajadores que no hayan cumplldo el af'\o 

de servicios. lndependientemente de que se encuentren laborando o no en la 

fecha de flquidadón del agutnaldo, tendrán derecho a que se les pague la parte 

proporcion•I del mismo. conforme al tiempo que hubiere traOBJado, cualqutera que 

l\Jere - (art.87). 

Los patrones de.benln participar a sus trabajadores de la utilidades de la 

emp..-. de confonnldad con el procentaje que determine la Comisión Nacional 
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pnra la Parttclpacjón de Jos Trabajadores en los Uttiidades de la Empresa (art. 

117). Est6 reparto deberá erectuarse dentro de los sesenta dlas siguientes a fa 

techa en qu~ deba pagarse el Impuesto anual (art 122) Dicha ut:Uldad repartible 

se dividirá en dos partes Iguales: La primera s.e repartirá por igual entre todos tos 

trabajadores, tomando en cons1derac10n todos Jos dla'S trabajad09. 

Independientemente del monto de sus salarios La segunda se repart:tré en 

proporción al monto de lo~ salar1os devengados por el trabajo prestado durante al 

allo (art. 123) Las cantidades correspondientes a la repartición de utmdades no 

se deberán con1putar como parte del salarto del trabajador (art 129) 

Son obllgacJones del patrón las estnblecida:s. en el art 132. y son la~ siguiente$· 

L Cumprtr las disposiciones de las normas de trabajo aplicables a fas empresas o 

establecimientos., 

lf. Pagar a los trabajadores ros salarios e indemniracicr.ea, de conformidad con las 

normar vfgent~ en la empresa o cstablectmierrto , 

IU. ?roporcionar oportunamente a los n-ab:Jjadores Utilcs. tnstn.Jrr.entos y 

matertales nccesanos para la ejecución del tJ"¡¡bajo, deoiendo dar1os de buena 

~Udad, en buen estado y reponerfos tan fuego como dejen de ser et'lclentes, 

sJempre que aquellos no se hayan comprometido a usar herramientas propias. 

El patrón no podra exigir tndemntzadOn alguna por el desgaste natural que su1'ran 

loa llttfes, Instrumentos y materiales de trabajo , 

IV. Proporcionar local seguro para lo guarda de los instrumentos y útiles de trabajo 

pertenecientes. al trabajador. siempre que deban permanecer en el lugar en que 

prestan sus servicios, sin que sea Hclto ar patrón reteneríos a tftulo de 

fndemnizmetón, garantfa o cualquier otro. El registro de instrumentos o lltflcs de 
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trabajo deberá hacerse siempre que el trabajador lo sollctte .. 

V. Mantener e' número suftciente de asientos o smas a dtspos.4ci6n de los 

trabajadores en las casa comerciales, of\C'Jnas, notelos. restaurantes y otros 

centros de trabajo análogos La misma dtspostción se observaré en los 

establecimlentos industriales cuanao lo perrntta la naturalera del trabajo .. 

VI. Guardar a los trabajadores la debida consideración. abStenl~ndo~ de mal 

trato de palabra o de obra • 

VII. Expedir cada quince dlas, a sollcltud de los trabajadores. cna constancia 

escrtta del mlmero de dlas trabajados y del s.alano percibido . 

VIII. Expedir al tTabajador que lo -sollclte o se !\epari! de la empresa, dentro del 

termino de tres días. una constancia escnra rclattva a sus servlcl:>s., 

IX. Conceder a los trabajadores el tiempo necesa~o para el ejercicio del voto en 

las elecciones populares y para el cumplimiento de los ~ervtcos de jurados. 

electorales y censales. a que se ret.ere el art So de la C-:?nstrtuclón, cuando esas 

acthtidadcs deban cumplirse dentro de sus horas de trabajo . 

X. Permtttr a los trabajadores faltar a su trabajo para desempenar una com~On 

accidental o permanente de &J sindicato o del Estado. siempre que avlcen con la 

oportunidad debida y que el número de trabajadores c:om1s1onaoos no sea tal que 

perjudique la buena marcha del estableclmlento. El tiempo perdido podf"é 

descontarse al trabajador a no ser que 10 compense con un tiempo Igual de 

trabajo efecttvo. Cuando la comis.aón sea de carácter permanente, el trabajador 

o trabajadores podran votver al puesto que ocupaban. conservando todos sus 

derechos, siempre y cuando regresen a su tr"abajo dentro del termino de sets 

attos. L09 substtutas tendrán el carácter de lntertnos, constderandolos como de 

planta despues de sets at'\os. 
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XI. Poner en conocimiento del sindicato trtular del contrato coleCUVo y de tos 

trabajadores de la categorfa tnmediata lnter1or. los puestos de nueva creación. las 

vacantes detlntttvas y tas temporales que deban clJbn~e .. 

XII. Establecer y sostener las escuelas '"art 123 Constttuclonal"' de conformidad 

con lo que ctts.pongan las leyes y la Secretarfa de Educación Ftlbllca., 

XIII. Colaborar con las autor1dades del trabajo y de educación. de conformidad con 

Jas fe:yes y reglamentos, a "" de lograr la attabetiZ'ación de los trabajadores .. 

XIV_ Hacer por su cuenta. cuando empleen miss de 100 y men~ de 1000 

trabajadores, tos gastos tndts.pcns.ablc paro sostener en forma decorosa fas 

estudios ti!cnicos. Industriales o pr.tcbcos, en centros especiales, nacionales o 

extranjeros, de uno de sus trabajadores o de uno de los hijos oe estos. designando 

en atención a sus aptitudes. cui\lldades y dedicación_ por los mtsmos trabajadores 

y el patrón Coando tenga a su servfcjo mas de 1 000 trabaja::iores detJeran 

sostener tr~ becanos en las condiciones !\.Ct'taladas . 

XV_ Proporcionar capacitación y adiestramiento .. 

XVI. l:mtatar, de acuer-do a los principios de seguridad e hfgtene, las fabricas, k>s 

tafferes. o.,,cinas y demas fugares en que deban ejecutarse las labores para 

preventr riesgos de trabajo y per]u1ctos al trabajador . 

X\111.Cumplir con las eüsposicionea de segundad e hfgtene que ftjen fas leyes y tos 

regl•mentos para preventr los accidentes y enfermcdade-$ en los centros de 

trabajo., 

XVIII. Fijar visiblemente y dift.Jndlr en los lugares en dortde se preste el trabajo, las 

dt8posiones conducsentes de fos reglamentos de segundad e higiene .• 

XIX. Proporcionar a sus trabajadores los medtcomentos proftlacttcos que 

determine I• •utor1dad sanitaria en los lugares donde exfstan cnfermeaades 

troplcafea o endemlcaa. o cuando eldsta peligro de epJdemla., 
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XX. Hacer las deducctones que sollciten los stnacato4A de las cuotas smcflc.ales 

ordinarias .• 

XXI. Hacer las deducciones de las cuotas para la constitución y fomento de 

sociedades cooperativas de caja de ahorro., 

XXII. Permttlr tnspecclones por parte de fa autoridades correspondlerT.es sobre el 

cumplimiento de los normas se seguridad .. 

XXllf. Fomentar la cultura y el deporte entre sus trabajadores. proporclonandolt!'S 

los equipos y ütUes Indispensables . 

XXIV. Proporcionar a las mujeres embarazadas la protección que establezca ta 

ley y los reglamentos • 

XXV. Participar en ta integración y funcionamiento de las coml'SJones que deban 

formarse en cada centro ce trabajo. de acuerdo con lo estabtecido por esté11 Ley 

LEY GENERAL DE SALUD 

Esté es la Ley que la hJglene y limpieza que ceben guardar Ios ~taolecim!entos 

y productos que sean lanzados al mercado 

Conde menciona que los establecimiento destinados a la etaboración y envase 

de los productos que trata csti!: tfft.Jlo. dcbán estar ~eparados tlsacamente de 

aquellos destinados a la venta al público de Jos mt:smos productos. Estarán 

dotados de servidos de agua potable suftciente. Sus pts.0s. paredes, techos. 

diVi.,onea. postes. puertas, escaleras. estatcrlas, etc. deberán estar constnudos 

con material santtar1o y acobado en forma tal que permitan su correcta hmpiezn y 

Oeberdn tener pisos en matertaf sanitario con decUve suftcientc 
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hada el drenaje_ Los vanos de las puertas. ventanas y demés sitios de 

venuleción del 6rea de efaboraclOn, deberan estar equipados para evttar la entrada 

de potvo y fauna nociva al establecimiento 

Oebentn contar ademas con Sistemas de saneamiento adecuados, como 

mínimo con una toma de agua para efectuar el aseo. por cada 150 m2 de 

superficie de las *reas de elaboración y envasado Las estructura met~nca 

expuesta, de.beran e•tar perfectamente pulidas o pintadas con pintura lavable. 

Le maquJnar1a, aparatos e Implementos que se Lncn en elaboración y 

acondicionamiento o envasado de los productos que trata e9f'd: titulo, deberán 

estar en fonno tal que permitan fácilmente su Umpleza y desJnfección. Contarán 

con s.enrlcios de agua, lavabo. jabon, sotución desinfectante y toallas desechables 

o secadores automatices a efecto de las personas manejen los prodl;ctos se taven 

y deslnfecten ras manos per1ódtcamente ourante sus labores. 

contaran con un local adecuado e Independiente de las arcas de proceso de 

los productos antes mencionados. para el deposito de baM.Jra y desect";os 

Tambl6n ae deben Incluir camaras efe refrigeración por separado de la matena 

prtma, prOducto• en proces.o y artfculos terminados. 

SUS operarlos debentn usar overoles, bata, gorro. mandil y botas 

Impermeables. 

Adem- de que es recomendable contar con sus propios vehrcufos para la 

tranaportaclOn de sua produc:toa, claro estos de acuerdo como lo marcan las 
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normas correspondientes. 

LEY AMBIENTAL 

Tratandose de Jos ordenamientos legales que regulan desde el punto de Vista 

ambientar. el clcto de vfda de los proyectos de lnversiOn, la Ley Generaf del 

Equlllbr1o Ecologfco y fa ProteccJOn al Ambiente en Mó.llico senala en su articulo 28 

que ·ia realtzaciOn de obras y acttvfdades públicas o privadas que puedan causar 

deaequlllbr1o ecolog'co o rebasar los limites y condiciones senelados en lo& 

reglamentos y las normas t~cnlcas ecolo~cas cmltJdas por la Federación para 

proteger el ambiente. deben sujetar a la autortzación previa del Gobierno Federal, 

por conducto de la Secretarla de Oesarrollo Soctal o de las entidades federattvaa 

o munfeJplos conforme a los requisitos que se le11. impongan una vez evaiuados su 

Impacto ambiental que pudiere originar .. 

Por su parte el artfcufo 29 de la misma Ley establece que ""Corresponde al 

Gobierno Federal, por conducto de la Secretarla de Desarrollo Social cvafu3r el 

Impacto ambiental a que se reftere el artJculo 28 de esta ley, particularmente 

tratandose de las siguientes matenas : 

1. Obras P'Qblfcas Federales .• 

2. Obras HtdraUllcas, VJas Generales de Comunicación, Oleoductos. Gaaoductos y 

Carboductos .. 

3. Industria Qulmlca. Petroqulmica, Slderurglca, Papelera. Azucarera, Bebidas, 

Cemento. Automotriz y de CJeneracl6n y TransmlafOn de Electricidad .• 

4. ~. extracción, Tratamiento y ReftnaclOn de Susta:-idas Mlnerales y No 
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Mlnerale.. reservadas o la FederaclOn . 

5. Desarrolló• Turfsttcos Federales .• 

6 Instalaciones de Tratamiento, Conftnam!ento o EfimtnaclOn de Residuos 

Peligrosos. asl como R.adloocttvos .• y 

7. Aprovechamientos Forestales de Bosques. Selvas Tropicales y de Espcde.5 de 

dfftcll regeneración. en los casos prevtstct<s en e1 segundo parrafo del articulo 56 de 

la Ley Forestal 

Respecto a la dtstr1buci0n de competencias. el artlel.llo 31 se,,ala que 

-corresponde a las entidad~ Federattvas y a los Municipios evaluar el Impacto 

ambiental en materias no comprendjdas en el artlcuio :?9 de este ordenamiento. ni 

reservadas a la Federación en estas y otras leyes" 

El articulo 5o. del Reglamento precisa fas excepciones y los casos en tos que 

las obras pL)bUcas y pnvadas habran de sujetar a la evaluación del impacto 

ambiental. particularmente las ságulentes · 

l. Obra PObllca Federal. como la deftne la L.ey de Obra!. Públicas. que se realice 

por admlntatración directa o por contrato. con las slgUJentes e-.rcepdones : 

•) ConstrucciOn, lnstalaciOn y Oemollclón de Bienes Inmuebles en areas urbanas. 

b) ConstrucclOn, Reparación y Mantenimiento de Bienes Inmuebles, y 

e) Modificación de Bienes Inmuebles, cuando esta prentenaa nevarse a cabo en la 

superftde del terreno ocupaclo por las Instalaciones o constrJcciOn de que se trate. 

ti. Obras Hldraullcas, con las siguientes excepciones.: 

•) Presas para Riego y ContT"ol de Avenidas con capacidad menor de quJnfentos 

mil metros cublcoa., 
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b) Untdades Hldroagr1colas menot"es de cien hectareas • 

e) Pozos .• 

d) Bordos., 

e) CaptaclOn a parbr de cuerpos de aguas naturales. con la que se pretenda 

extraer hasta diez por ciento del volumen anual .. 

t) Las que prentendan ocupar Ul"'la super1'cle menor a cien hectareas • 

g) Las de rehabllltaciOn. y 

h) Cuando se trate de obras prevtstas en el arbculo 56 fracclOn 1 de la Ley de 

Obras Pübllcas. 

111 Vlas Generales de ComunlcaclOn. unicamente en los ~guientcs casos· 

a) Puentes. Escolleras. Puertos, Viaductos Manttmo11i y ReHcn~ para ganar 

Terrenos al Mar, Activtdades de Dragado y Bocas de Intercomunicaciones 

Lagunar Marttima .. 

b) Trazo y Tendido de Uneas Ferroviarias, lnctuyendo Puentes Ferrovlartos para 

atravesar cuerpos de agua .• 

e) Carreteras y Puentes Federales, y 

d) Aeropuertos. 

IV. Oleoductos. Gasoductos y Cerboducto!:t. 

V. Industrias Qutmlcas. Petroqulmlcas. Slderurgtcas. Papelera. Azucarera. de 

Bebidas. de Cemento. Automotriz, y de GeneraclOn y TransmfslOn de Electr1dded. 

VI. EvploradOn, Extracción, Tratamiento y ReftnaclOn de Sustancias Minerales y 

No Minerales reservadas a la Federación, con Cl(cepci6n de las Acifvldades de 

Pr09PecclOn Gravtmttrtca, Geologia Superftcial, Gcoelec:trica, Magnetotelur1ca de 

Suscepttblkt.d Magnettca y Oerrs.ldad. 

VII. lnstaledones de Tratamlento, Conftnamlento o EliminaclOn de Residuos 

P\adloacttvos, con la partlclpaclOn que corTesponda a la Secretarla de Energfa, 
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Minas e lndustrf~ Paraestatafes. 

VIII. Oesarrofloa Turlst!cos Federales. 

fX. Instalaciones do Tratamiento, Conftnamlento o ElemlnaciOn de ResJdoos 

Radloactrvos 

X. Aprovechamientos Forestales de Bosques y Servas Tropicales y Especies de 

C~cif regeneración. 

En el caso de México. el desequllibr1o ecolOglco que ha resultado del ctesarrotfo 

genera una serta preocupaclOn cu.ldadana y una alta pr1or1dod en fas acciones del 

Gobierno. La amenaza al patrimonio natural y a Ja vida misma, ha 

determinado el surgimiento y la prioridad que rioy tienen las QoUtlca~ ecofogicas 

para restrtuft el necesano equlUbrlo de la naturaleza 

Con el propOsrto de precisar las tare~ del quehacer ecofOgtco se establecen 

los sJguJentes proposttos pr1or1tatios : 

• Hacer del ordenamiento ecologico del territor1o un Instrumento encaz de 

protección del medio ambJente, y 

• Sujetar los proyectos de obras y actividades del desarrollo nacional a cnrerfos 

estr1ctoa de cuidado ambientar 

Cada Ja naturalezu y diversidad de obras que pueden Impactar ac:tven.amente 

ef ambiente, en adelante. se analizaran y evatuan'n las obras y acftvfdades 

p(lbllcaa y pr1vadas en el terrttorlo nacional. de acuerdo a Jos reglamentos y 

norm .. tecniCa9. previamente a su ejecucfOn; a!M mismo, se fOrtaJeceran fas 
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labores de coordinacl6n lntertnstttuclonal. a ftn de garantizar que las autortzacJones 

do obra o actibldad consideren la evaluaclOn del Impacto ambiental. 

busca a traves de los siguientes flneamlentos 

EHo se 

- Asegurar, mediante la vtg:Uancia y -' es necesano. ef uso de sanciones. a los 

proyectos de obra y actnndades que se realicen en tas condiciones legates 

autortzadas .• 

- Apo)-ar a Estados y Municipios en la elaboraciOn de sus proyectos de Impacto 

ambientar .• e 

- lncorporar consJderaciones de Impacto ambiental en la aslm1laciOn de 

tecnologias. 

Por su parte ef Programa Nacional de Protección al Medio AmbHe.nte. esta~ece 

que ha llegado el momento de impulsar una nueva era de crecimiento economico, 

que se 1\rldamenta en principios que sostengan y ampllen nuestra base de 

recursos naturales. Su objcttvo es armonizar el crecimiento economice con el 

restablecimiento de la calidad del medio ambiente. promovtendo la conservacl6n y 

aprovechamiento de Jos recursos natura!es 

Flnalmente. las estrategias en mater1a de Impacto ambiental establecen que : 

• P•ra reducir el deter1oro causado por dtversas obras. debe consjdensrsc et 

Impacto ambiental en el diseno y desarroUo de los proyectos Con este 

proposlto. es preciso reallzar un estudio cutdadoso. para estimular con prectsJon 

por lo menos rubros: Forma de UtlllzaciOn de los Recursos necesar1os. posible 

efectos de los derechos que se proctuzcan: y los Impactos adversos al paisaje y ar 
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patrimonio cultl.ral de la comunidad donde se acienta. 

• Se extiende I• apltcacion de loa estudios de Impacto ambiental a todos los 

proyectos publlcos y prtvados. Al mtsmo tiempo, de diset'\ar un 

mecantamo de coordlnaciOn con las entidades federattvaa y estmtales encargadas 

de astmUar recursos ftnancleros, para factllter el cumplimiento de tas condtciones 

autortzadas, aten<Uendo a los resultados d-e la evaluaciOn del tnipacto ambiental. 

2% SOBRE SUELDOS EN EL DISTRITO FEDERAL 

Se encuentran obligados al pago del Impuesto Sobre Nominas los que marca 

el •rt. 179 del C6d1go F1nanclero del Clstnto Federal. y son las personas nstcas y 

morales, que en el Otstrtto Federal realicen erogaciones en cimero o er"'l especie 

por concepto de remuneración al trabajo personal subordinado, 

lndependtcntemente de la des;gnaci6n que se les otorgue. Para los efectos 

de este impuesto, se consideran erogaciones, los salartos y dem~ prestaciones 

que se acrtven de la relación laboral. 

Ce acuerdo con el art. 179, el Impuesto Sobre Nomina, se determinaré, 

apUcando fa Tasa del 2% sobre el monto total de las erogaciones. 

este Impuesto se causaré segün et art.. 180 en el momento en que s.e reaHcen fa$ 

erogaciones y se pagarAn mediante declaración, dentro de los pnmeros f5 dlas 

del mes siguiente. 

Se establece dentro de la• reformas a cate impuesto. que durante el ano de 

1996, los patrones no pagaran este Impuesto por los empteados adicionales que 
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contraten a los que hUblere tenido en promedio entre enero y oct't..lbre de 1995, asl 

como \09 que d6 de alta a partir de 1998 siempre y cuando en ambos caaott se 

cumplan con los requisitos que establece la \..ey. 

OTROS 

Entre loa que se conslderi\n otros estan el Ucenda de Uso de Suelo. 

Patentes y Marcas. Licencia de Sanidad, etc .• ya que estos dependen del lugar en 

donde se establezca el proyecto ya que cada reg.IOn por ast dedr1o cuenta con una 

normattvedad y reqUlsltos dtferentes. 
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5. ANTECEDENTES HISTORICOS 

Desde loa primeros tiempos de Ja Roma antigua, la matanza de animares so 

reaJtzaba en forma famlllar, lentamente tué tren-sformandose y aparedO la 

lnctustrta camlcertl 

La lndusb1a Cémica: Salazones. embutidos. eran perfectamente conocidos 

por los romanos. El autor M. P Caton. que tu6 Consúl en Esparta at ftnaf del 

siglo ll en su obra "'Oc re rusttca.. ( Economla rural ) contJene una descr1pcl0n 

sobre la salazon del tocino y de la carne de caserfa rural Anos despues la 

autora Cotumela escrtblO su famosa obra ""Agr1cuttura ... y uno de los capitulo~ del 

Ubre esté dedicado a ensenar a las caseras ei modo de salar y conservar la cecina 

de cerdo, con la ,,naUdad de dar perdurebllidod de los productos obtenidos 

Se identtncO desde entonces vartos Upes de embuUdos; el emoutido .an general 

reciblra el nombre de farcimtna (de fardo, tr. fartum, •re= rellenar o embunr ). que 

los modernos tractucen por chortzo, ~alch1chOn. Habla otr:is ílamados hJHae, 

circelU, spiru.Jac, que corresponden a nu~as salchlcha"S preparadas 

Los salazones principalmente de came de cerdo, eran manjares muy 

estimados, y de nombre especial se decia que era de "als4o por que se trataba de 

salar, de ahl se dertvarOn nombres ltaUanos de safsamlento _. sa~hichonerfa, 

salsamen = salazón. 

Cunonte la Edad Media y muy especialmente en la baja Edad Media, Espa/la 

se eonvterte en un fl.Jerte productor de chacinerta como ellos PamarOn a esta 
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lndustrta. donde la matanza representaba almacenar grasas y protelnas en la 

despensa hogarcno de todo el ano, constituyendo una rase de1!1tacade en et clcio 

de laa empresas allmcnticiaa 

La chaclner1a comprende todas tas operaciones industr1ales de ~ue es 

suceptible la carne de cerdo pura o mezctada, con la camc de otras reses, 

vi.ceras, etc .• paro la fabrtcaci6n de embutJdos y salazones 

El dlcdonarto de la Academia registra ta palabra "'chacina" como slnOr.imo do .. 

Cecina''_ Sin embargo se considera la chaclnerla como una Industria camica 

que se práctica principalmente a base de carne de cerdo adobada, de ta que se 

hacen chorizos, longanlz~. morcillas, etc.. la palabra salch1chonena hace 

referencia a la fabrtcaciOn de embutidos 

Un":>S ftlológos admttén que "chachlnar"" procede 1-o mtsmo que "Cecina"' . carne 

salada, enjutada y secada aJ aire. otros le dertvan de cqutvalente a salado, 

adobado. Cualquiera que seo su ortgen con el nombre de induatna chacinera se 

abarca el ampllO concepto de la fabrtcadón de diversos productos dertvados de la 

matanza del cerdo. 

Asl de todos los productos aRmenttcios que tiene por bas,.e la came de cerdo y 

la grasa del mismo, solas o mezcladas, que comprende las siguientes ramas : 

Selchtcherta __ fabricaclOn de embutidos. 

Salaaonerla __ preparación de jamOn y toc•nos. 

o.--rl• .- fUndk:lón o preparación de la manteca. 
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Conserverfa .- preparación de conservas de e ame. vfsceras y mixtas. 

Con las cuatro ramas entes mencionad39. esta representada la lnduatrfa 

c6mlca 

Y es por ello que dlftcllmente se encontraré una lndustr1a tan popular y 

generalJzada como la fabricación de embutidos y preporaclOn de salazones 

ca:micoa. No es sólo patrimonio esté acttvldad del que ia reaUzta, stno de la 

población rural, en que la matanza. es la prtmera fase de la industria Sino que 

tambien muchas tamWas gustan de preparar ios embutidos que han ae consumir 

en su mesa. modernamente la preparaclOn de embutidos y aalazones na cado 

origen a una Importante Industria atimenticla 

l..os embutidos se encuentran : En la mesa de los ricos. que 101 consumen 

como entremeses o como un complemento a su \tar1ada allmentacion. en la 

comida de los pobres constituyendo en ocasiones el Un1co pnndplo nutrtttvo de su 

ración. 

Asf se ewpflca que loa embutidos sean cada vez mas frecuentes en la 

aUmentaciOn humana y cada dla mas variadas las recetas de su composfciOn, esta 

mayor dttuslon obtfga a var1ar su preparactOn Industrial y su presentaciOn 

comerctal. En epocas pasadas solamente se embutia fa carne de cerdo. 

actualmente se aprovechan carnes de varias espeaes. 

Gran parte de la popularidad que alcanza fa fabrtcaclOn de embutidos esta 

jullflftcada en I• nece.ldad de recurrtr a medios apropiados para preparar y 
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condimentar ta carne porcina. e\rltando su descomposlclOn 

La chaclnerfa es un admirable recurso para conservar es!a came durante un 

largo periodo de tiempo y esta tT.ilnsformaclOn permite un aprovechamiento caSl 

total de todas las partes del cerdo. en forma de un allmento rtco en protelnas. 

Aün cuando et ft.Jndamento de la industria chacinera busca justJtlcorse en una 

razón de economra dom~sttca, como recurso para co~ervar fa came de cerdo. su 

gran propaganda esta justtncada en dos fundamentos h1glenicos 

a. Valor alimentlcio, y 

b. Sabor agradable de tns productos. 

Los embutidos son alimentos concentrados y neos en materias grasas. por lo 

tanto, contrfbuyen a reparar fas p~rd1das de protelnas Mas que como 

alimentos hemos de cons!derar a los embutidos a tltu.10 de condimentos y por 

tanto, entran en Ja compostclón de comidas en pequcnas porciones. cuando en 

la radón aflmenncia abundan fas f'~curas. los embllt'!dos por las especias que 

Jntegran su composición. resurtan gratc-s at paladar . co"3umlendolos mezclados o 

acompat'tados de alimentos far1nAceos como el pan. legumbre-"9, etc .• mejorando 

la tunclOn dJgMt!va. 

Oeapues de todos estos progresos la fabricación y empacación de prOductos 

embutidos. como por ejemplo en sus inicios -:je esta Industria se utmzaban 

embudos, molfnoa manuales y en si no se contaban con medios tecnolot;tccs que 
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ayudaran a una produccion mas senc.Ua y runctonal, por fo cual Uene asegurada su 

continuidad siendo un medio de aprovechamiento del cerdo, dandole durablnaad a 

sus productos, y satisfaciendo una necesidad. 
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8. ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD 

Es preciso admitir que la existenc;a de un programa de desarroHo formal y 

efaborado sJstematlcamente no es, desde Juego cor.dlc:lón lndi5Pensable, aunque 

si muy deseable para cstudjar y realfzar proyectos de 1nvers!On Muy a menudo 

se elaboran proyectos con una s4mple apreciación 5Uperncuu y ca5' 1nh.Jtttva del 

conjunto de la economía, algunas veces este lnsnto y este conocim1ento emprnco 

dan buenos r~ltndos .. otra"S veces falla 

En r~mcn a medida que ~e comprica la estructura económica, :s.on mas 

numerosas las attemattvns de Inversión y menos evldemes fas preferencias. para 

buscar fas mejores entre todas effas. no basta la ~imple 1ntulc16n o la firme 

voluntad de los hombres de accJón. esté tesón y e-splrrtu de 1nlciatJvn puede recibir 

una ayuda considerable de un estudio de prefact:Jbili:::HJd 

Este persigue obtener una vfstón anticipada del desarrollo económico del pals o 

la zona. con objeto de establecer un sistema de metas de producctOn cotierentes 

y compatibles con la estabflldad del slatema E5ta v1s16n proporciona un marco 

de referencia que permrte continuar con mas detalle fas siguientes etapas del 

proyecto aportando cnterios para justiftcar su realización 

Oe ahí que las ta:reas que comprende el estualo ae prefac-'tibllJdad analicen ras 

tendencias tuturas, dlagnóst1cando fa situación actuar 

Este anéllsls hace poslbie reconocer lo!\ cambios que han tenido lugar en la 

economfa y los factores que los han causado a la vez que set'\ala una .o!iipredación 
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acerca de la probable evolución, en el supuesto de que dichos factores continuen 

actuando como en el pesado. ademas del conocimiento de fa dispcnlblUdad de 

materias prtmas, recursos humanos y nnancteros 

Los puntos que toca en su contenido de manera gcnerallzada son los 

siguientes : 

6.1 Caracterfs.ttcas. 

6.2 Datos Geogréftcos. 

6.3 Datos Demogré.ftcos. 

6.<& Oferta 

6.5 Oemanda, y 

6.6 BeneftcJos socJales. 

6.1 CARACTERISTICAS : 

En este punto se dcscr1be el Upo de acttvtdad que se llevara: a cabo en la 

realización del proyecto de lnversJOn. teniendo por consiguiente deset1blr eJ sector 

econOmlco al que esta acttvtdad pertenece, ya que la economía mexicana esta 

formada por un conjunto de ecttvidades que conducen a la producción de bienes y 

servtclos. 

L• economt• del pars se dtvtde en tres sectores. los cuak!s e~tan formaoos a 

su vez por vartas ramas proctuc:ttvas: 
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l. Sector Agropec:umr1o. formado por cua1ro ramas : 

a. Agr1cu11Ura. 

b. Ganaderta. 

c. Sllvteul!ura. y 

d. Pesca. 

11. Sector lnctusb1el, formado por dos ramas : 

a. lndU9tr1• Extracttva, e 

b. lnduslri• de Tr•nsform•clOn. 

lll. Sector Sentidos, formado por cuatro ramas : 

•·Comercio. Restaurantes y Hoteles. 

b. Tran91>orte. AJmacenamlento y Comunicaciones. 

c. Servtctos Fln•nderos. Seguros y Alquiler de Inmuebles 

d. Servicios Profesionales. EducadOn. Medlc09, 

E9parclmtento y otros servicios como Admlnts.traclOn 

PúbMcm y Cefensm. 

"9( como la economl• se encuentra dasiftcada en sectores económicos los 

bienes que esm produce se dividen en : 

1. menes de Consumo No Curadero 

r6pld8mente o en forma Inmediata. 

Son aquellos que se consumen 

2. Bienes lntermedlos : Son 1•• materias primas o lnsumos que ya han sufrido 

...,. tr.neformad6n pero que no satmfacen necesidades ftnales y que deben ser 
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transformadas pera convertirse en bienes de consumo 

3. Bienes de Consumo Duradero y de Capttal Los bienes de consumo 

duradero son los que se consumen ya sea Inmediatamente o poco a poco Los 

bienes de capltal son los que ayudan a producir otros bienes. 

Ya especiftcado el tipo de acttvtdad. sector económico al que pertenece y bpo 

de bien que se pretende producir, el siguiente paso es especrt'lcar el o los :libJCttvos 

que se pe~guen con la real/ración del proyecto 

Los objetivos deben expresarse con ciarfdad para C'W'rtar pos1bíes des\t'!acicnes 

siendo su~epbbles de alcanzarse ya que son la gula ~ue ha de seguirse durante 

el desarrollo y puesta en marcha de la empresa 

Por Urttmo demro de !as caracterfsticas de la 1nvest1gacJ6n se espectftca el tipo 

de comercialización que ha de seguJrs.e y a quién sera dlr1gido el mensaje oe 

nuestros productos para que sean consumidos 

6.2 DATOS GEOGRAFICOS : 

EJ estudió de los datos Ocogra:ftcos consiste en anátlzar las variablc::.1, que se 

pueden llamar f\Jerzar focacionales, a ftn de buscar ra locallzaciOn. en que la 

resultante de es't'Bs t'Uerzas conduzca a una maxima tasa de ganancia con un 

mrntmo de costos. Ya que la ciencia geográfica lleva: una estrecha relación con 

la economta, me~ame acttvfdedes que lleva a cabo el hombre, transformando el 

medio geogréftco para satlsfacer sus necesidades. 
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Los pr1ncipales elementos de juicio a considerar son : 

•Terrenos disponibles. 

•Superficie. 

• Ttpos de suelos 

• Orografta. 

•cnma 

• Recursos Vegetales 

• Recursos Animales. y 

• Recursos Mater1ales 

Cabe mencionar que los factores que lnftuyen en la locallractOn, pueden ser 

agrupados de muchas maneras. pero en el fondo con la mtsma base conceptual. 

El problema de ta locallzaclón se suele abordar en dos etapas En la 

primera, se decide ta zona general en que se Instalaré la empresa y en la segunda 

se elige el punto preciso. corrs!dcrando ya los factores con mas detalle. Hay 

factores que en ciertos casos s.on de detalle y otros pueden 5-er de gran 

Importancia. Esa distinción soto podré nacerse frente al problema concreto. 

6.3 DATOS OEMOGRAFICOS : 

\.a Cemogr6fta es la ciencia que se encarga de estudiar los aspectos de ta 

poblaci6n como son : Crecimiento demogn.\1\co. OtstrtbuciOn Geogréftca y 

Oensldad de la PoblaciOn 
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De estos aspectos que estudia la Oemogréfta, en los datos demográncos a 

conalderar para la reallzaci6n de un proyecto de inversión, son los mismos con un 

enfoque diferente dtr1gldo a su puesta en marcha 

Estos datos son necesarios a nn de obtener 1nformact6n referente en un 

momento dado a determinar cuanta de esa población ubicada dentro de la zona 

donde se estalbecer~ la empre~. podrla ocuparse como mano de obra. to cual 

traerla bene'f'lcios a la comunidad. como para 1a emprc~a por que asr se 

sattsfacerla esa necesidad 

Tamblen se puede estimar ta cantidad de pos.lbles consumidores actuales y a 

fUturo del producto a lanzar al mercado. asf como el tomar dects.lones de si su 

dhrtrtbuclOn seré local o vamos a utiltzar medJos especial~ para llevar e cabo esta 

acttvidad tuera de la zona Inicial. todo esto en s.u conjunto no'S lleva a co~oerar 

varios factores que podrfan 1nnu1r de manera postttva en la reduccton de costos 

6.4 DEMANDA : 

La Demanda se analizara: en forma htstór1ca observando la evolución ~e ha 

tenido en los ülttmos anos, en relación al producto o productos que se pretendan 

lanzar at mercado con la puesta en marcha del proyecto de inversJón, para as( 

partir de ese punto hacia una vtslón tutura de su comportamiento y reaffzar una 

estimación. 

Conviene distinguir en pr1mer lugar entre el vohlmen total de transacciones de 

determinado9 bfenes o servtctos a un precio determinado, y Ca demanda que exittré 
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para la producclOn del proyecto en estudio. 

Aqu6f vohlmen representa fa demanda total, que desde luego es necesar1o 

conocer, para determinar el voiamen de bienes y servtcJos procedentes de una 

nueva unld•d productora que podría •bsorb~r el mercado. SI la demanda total 

existente no esta debidamente sattsfecha, la produccl6n a que correspondería el 

proyecto se sumarf• a la oferta de Jos demas proveedores. y sólo se 

lncrementarr• el votümen actual de transaccjones en el mercado La poslbtudad 

de que haym una demanda Insatisfecha se podrfa reconocer mediante dos npos 

generales de Indicadores representados, uno por los precios y el otro por la 

exttencta de Intervenciones de algün tipo. SI hay una demanda lnsattsfecna de 

cierto bien o seMcio y no hay control de precios. este ültlmo alcanzará nrvele'S muy 

elevados en rel•ciOn con los costos de producción, es decir, que los proveedores 

de dichos bienes o aerv1cios obtendrctin utflk:tade11 anormalmente altas. Por otra 

parte la necesidad de establecer controles de preciso o medidas stmilares impiiCél 

que evtdentemente hay una demanda 1nsatiwf'ecna y dichas Intervenciones lo que 

pretenden es corregir esta sttuación. 

Tambf6n puede ocurrir que la producción nueva no amplíe el volumen del 

mercado extstente, sJno que desplace a otro proveedor, logrando una demanda 

por sustttución. 

La cuantfa de cualqulera de estas posibles tonnas de demanda er. relación con 

el proyecta pueden dar pos.lbllfdades p•ra Instalar uno o más centros productores, 

y la• deci81onea al rtJ9Pecto dependen en gran medida de los Umttes geograftcos 

del merc•do. 
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6.50FERTA: 

En la oferta se anallzén las condiciones objetfvas y subjetivas (costos de 

producción. comerc.Jallzactón, ntvel tecnolOgfco. aspectos etnlco•. etc ). las cua:es 

cuando no varfan inftuyen directamente en tos precios. lo antenor quiere decir que 

cuando los precios aumentan las cantidades ofrecidas de un producto o bien, 

tamblen se ven Incrementadas y cuando los precios dtsmlnuyen las cantldades 

ofrecidas se reducen 

En la oferta al Igual que en la demanda se dan aumentos y d!sminuciones. no 

oMdando que estas representan lntereses contrar1os. donde los oferentes desean 

vender más a un precio rnayor con la ftnalldad de obtener mayores ganancias. y 

Jos demandantes comprar mh a un precio menor para cbtener un mejor 

rendimiento de su Ingreso. enft"entandose a preferencias e indiferencias ante k>s 

bienes o senttcios que desean consumir. comparando precios y adqu1r1endo lo 

necesario de manera que su Ingreso sea igual a su presupuesto. Observando 

que a medida que son mas attos los precios, los demandantes son menor~ 

Partiendo de cficho anllUsls de las conc:t.ciones objetivas y subjettvas que 

fnf!uyen en la oferta. que se han observado en los llttimoa anos con respecto al 

producto o bien que se lanzara al mercado. podremos antJcipar su 

comportamiento a futuro a 1"n de tener elementos para tomar un• decisión a este 

respecto. 

e.• BENEFICIO& SOCIALES : 

Todo• loa proyectos de fnveraton. Nevan co,,..,go benenctos Inherentes a su 
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realización hacia la comunidad donde se establece Cada población o zona tiene 

diferentes necesidades por cubrir. entre los beneficios que este ofreceré a grandes 

rasgos, es'blln: 

• Creación de más y mejores empleos, 

• Elevación de ingreso de !a potriaciOn, etc 

Pero no solamente se establecen beneftclos a nfvel comunidad, sino tamblt!:n a 

mvel pots, donde podemos decir que un proyecto promueve las Inversiones, ayuda 

a sattstacer necesidades Internas, C\l'ttando con ello las Importaciones. 

A este respecto en la elaboración de este punto del estudio. se debe detectar 

de manera especl1'ca las necesidades de la comunidad donde se estabtezca ta 

empresa, para de ese modo partir a la determlnaciOn de ros benencios que 

otorgaré de manera particular la organlzaclOn en su puesta en marcha. 
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7 _ ESTUDIO DE MERCADO 

Mediante el Estudio de Mercado. se analiza ra reacción del medio externo al 

producto o servicio de una empresa. examinándose ras caracterlsncas de los 

consumidores, de la competencia y de los medios por los cuales ef producto llega 

at consumidor ftna1 Esa información ayuda a la empresa a determinar sus 

necesidades en matena de adqutsiclones y transformación y a preparar un plan 

general de eomerc1ahzaclón 

Entre los puntos básicos a cons.1dcrar en la reiJtlzac16n de un estudio de 

mercado están 

a La definición del bien a prcducir. a traves del cuál se lderrtrnca el tipo de bien 

que se pretende lanzar al mercado 

b. El analisls del corrsum!dor. mediante el que se define una segmentación del 

mercado, se examinan fas necesidades de los cor"tSumidores. el proceso de 

compra y se ldentfttca la forma de obtener 1nformac1~n para el anélrs.is 

c. El an-éllsis deJ medio competitivo. se e:itamana la estructura del mercado. las 

bases en que se f\.Jndamenta la competencJa: y las IJmrtaclones 1nstttucionales 

d. Previsión de la demanda. mediante este punto se determinan las técnicas y 

co~aeraclones para efectuar las proyecciones de ventas 

e. Plan de ComercJalizactón. nos permitirá denntr los elementos de diseno, fijación 

de precios. distribución y promoción del prodtJcto. 

7.1 IDENTIFICACION DEL PRODUCTO 

En el Estudio de Mercado. es de suma Importancia saber de que bien o 
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producto se trata. por que dependiendo el tlpo o ciase de este. serán laa 

caracterfsttcas que se analizarán de la demanda y de la oferta. asf como de otros 

factores colaterales 

Los producto~ pueden clastncarse desde el punto de Ytsta económico en : 

a) Bienes de Consumo Final 

- Curables 

- No Durables (Inmediatos) 

b) Bienes lntermecho 

- Algunos tambten s.e deftncn como btenes Industriales 

e} Bienes de Capttal, y 

d} Servtclos 

En cada uno de estos tipos de productos tamb1en se pueden dar otras 

daslncaclones, dependtendo de las caracteristtcas comerdales y/o rtsJcas, etc. 

7.2 ANALISIS DEL CONSUMIDOR 

Para ldentfncar al consumidor del bien a proaucir, es preciso deftnir: Las 

necesidades que satisfacero el producto, cuales s.on los segmentos del mercado 

que se atenderan y el mc~do de compra. 
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A ) Necesidades del Cot1'SUml..1or Las neccsJdades del consumidor estan 

determtnadas por toda una trama compleja de movtles nsfolOgtcos. :sociológicos y 

psicofógJcos. En el caso de aHmentos elaborados. 'ªs ncce:wdades del 

consumidor se expresan frecuentemente en forma de g~to, olor" color. textuta y 

presentación. En un senttdo extr'lcto. las necesidades es.tan llgadas a las 

e>c1gencias de la nutrición y sattstacción de los apetttos 

B ) Segmentos del Mercado Para que un producto responda 

satlsfólctor1amente a las necesidades del consumidor, es necesario d4vldir a estos 

en grupos o segmentos del mercado. Hay numerosas vanables por medio de 

las cuales se pueden clasmcar los cor.-s.umidores Por ejemplo. la ubicactOn 

geográfica. la edad y sexo entre otros de tos m~s comunes. otra varlable podrta 

ser el ntvef de Ingresos esto afecta evidentemente a la determinación de los 

precios de fes productos. y podrla fac1fmente afectar otras caracterfstfcas de los 

mismos. 

otra segmentación del mercado es la que se estabfece entre los consumidores 

ael pafs y los deJ exterior 

Se utilizan estos parametro-s para identJttcar a Jos po!Jo/es consumidores. por 

que no es fédl determinar una esb'ategm de comercialtzaciOn hasta que no se 

defina et mercado. 

C ) El Proceso de Compra. El conocimiento del proceso de compra puede 

•yudar a formular el plan de comerclalfzaclón. El proceso de compra puede 

examinarse aneJlzando quienes deciden comprar ef producto, el modo en que lo 

107 



deciden. cuando y donde efectuarén esa compra 

Es Importante establecer la Identidad de tas personas que forma la unidad que 

toma fas decfslone:1 de compra, padre, madre e hijos, a ftn de saber hacia donde 

uene que orientar SU3 acttvfclade:i de promoc:IOn de \tentas 

Los consumidores toman las decl!l4ones de compra ce diversas ma!"leras. El 

modo en que toman esas decisiones inttuye en los a:!lpecto'S de promoción de 

ventas, ftJacJOn de precios y el plan de distribucJOn del oroducto 

Por ejemplo. los artlculos de bnjo costo. los consumidores los aaquieren por un 

lmpu.ts.o, los arttculos de un arto CO'Sto. son compra'S que ~ planean de manera 

antfcipada ya que calnan un fuerte desembotso L.a tre:;;uencta y el caracter de 

la temporada es otro factor. los productos de consumo Oc\Slco. son compras 

frecuentes. etc La frecuencia de las compras afecta varios aspectos de 

comerdaH.zaclón, como la determinación de precio'S. 

El lugar donde compra la gente. varia en función del segmento del mercado y 

el producto Los consumidores de elevado!I ingresos tienden a acudir a los 

supermercado• o tiendas espcciallzada:s. mlentra-s que los consumídores de bajos 

Ingresos compran en tiendas pequeflas. 

Al elaborar un sistema de distr1buci0n, los fabricantes deben tener presentes los 

lugares donde compra los diversos segmentos de consumidor 

O) lmrewlfgacf6n de Mercado. Mediante la investfgacJOn de mercado, se tratan 
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de detem1inar las necesidades de los consumidores. los segmentos del mercndo y 

el proceso de compra con el nn de facilitar la adopcíOn de decisiones acertadas de 

comerciallractOn El procedimiento consta de cuatro etapas: 

Se debe deftrnr cuale~ son sus necesidades de 

lnformaclOn. E9tas vanan segun el tipo de producto su famHl&rtdad con el 

mercado del producto y los riesgos 'f\nancieros 

2. OetermlnaciOn de la Fuente Se 1denttncará: las f\Jentes pr1mar1a-s y 

sccundar1as de lnformaclOn. Las 1\Jentes pnmar1i'ls. son los consumidores. 

productore9 y d!str1buldores del producto y los expertos que traDa~an en el ramo. 

Igualmente Importantes son las tuentes secundartas c-::>mo. por ejemplo, tos planes 

de desarTollo publicados por el goblemo. las publlcacl.:>nes del sector lnd.ustt1al. los 

anallsts de pres.tamo, los datos ce0$a:es y los estudio~ publicados por o:-ganr.tmos 

lntemaclonale~. entre otros 

3. Me~do de Recopilación : Los dates pueden recopilarse de manera metódica 

o no metódica Las t~crucas de recopilaclOn metOd1ca de datos. consiste en un 

dlsel'\o expllctto de lnvestfgaclOn. en un muestreo e:stadlstico y un procedlmlemo 

normallrado de captura de Información. La recopt1ac1on de informac!On no 

metOdlca consiste. en hablar con unos cuantos consumtdor~ o distribuidores, en 

ellfamlnar tnformacion facllltada por empresas o productos que comprten con los 

propios. 

4. An61lals de Datos · Para analizar los datos. es preciso Interpretar la 

tnformaclOn de manera que esta se adapte a las necesidades que se tengan; 
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antes de efectuar el anallsls n.nol, los especialistas en comerciatlza-=iOn y lo~ 

analistas del proyecto, deben venftcar t':Jdas la9 ruentes de informaC10n y rnetOdos 

de recopllaclOn utiltzad03. ya que la cAlldad de los resultado~ de e:studJo 

dependerén de lo 1'\dedlgno que sean los dato'3 Conviene compara el "alar de la 

1nrormaclOn determinada mediante la lnvestlgaciOn de mercado, con el co,.-tc que 

or1glne. El que relicc la Investigación debe reunir un numero sur.ciente de datos 

de cAlldod. a un costo mrn1mo 

7 .3 ANALISIS DE LA COMPETENCIA 

Los proyectos :ndu11;tnale~ no ext'9ten aislados. sino que tienen que competir 

con un mercndo repleto de empresas y productos semejantes. y su 6xtto depende 

en parte de su capacidad para competir con otras empres::is En consecuenc'ª· 

el anallsls de mercado debe examinar la estructura de los oferentes: la base en 

que se fUndamenta la competencia y las llm1tae1ones lnstttuclonale'3 que afectan al 

medio compctrttvo. 

Estructura de:I Mercado 

L.a estructura del mercado ha sido tradicionalmente objeto -de interes por parte 

de los econom•stas que estudian las organizaciones lndustr1ales y e1 mcdto 

compettttvo. Asl mismo, ttene Importancia para toda nueva empresa que tenga 

lntensfon de Introducirse en el mercado. 

El exlamen de ta C'3tructura del mercado puede lnlcJarse estableciendo la 

Identidad de los competidores Los competidores pueden ser empre3as pública~ 

o prtvadais, compal'Uas regionales. nacionales o mutt!nadonafes; empres.as con 
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productos tradicionales o nuevos, con marca registrada o sen ella. 

Es preciso evotuar tamblen, la probabiUdad e lm;:>ortnncJa que tengan las 

empresas que posJblemente se introduzcan en un Muro al mercado. 

Mediante el ani\Uats estuc:ti..Jral, :se debe identincar tamblen el numero de 

competidores a "ftn de conocer !.a imperfección del mercado Tamblen lnnuye eri 

la posldOn compettttva, el emplazamiento de los mercados y de las materias 

primas de otras empresas 

Por útttmo. conviene examinar la cuantla del patrimonio (acttvo). volumen de 

ventas y participación en el mercado de los empres.as La participación en el 

mercado es un Indicio de la concentraclOn de la industria. e Indica la ln1'uenc1a que 

puede ejercer tas empresas en el mercado El documentar ta e!ttn.Jctura del 

mercado, es un proceso anAlogo al descrito ~brc la segmentacion del mercado, 

al establecer la posJclOr. del producto con relación a los grupos de consumidcres. 

2. Bases sobre las que se fUndamenta la competencia · 

Ln competencia ocurre slmuttaneamentc a lo largo de vanos parametros En 

una sociedad en la que existiera una competencia perfecta, el precio sena el 

medio pr1nclpal de competir. Sin embargo, tas Imperfecciones del mercado 

como la estructura oflgopollsta o monopolista hacen que la competencia perfecta 

eJdsta solamente en teorra. No obstante. el precio e:s un medio de competencia 

Importante como lo Indica la sensibilidad de los consumldore~ al precio y la 

eJdstenda generalizada de descuentos. 
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La célldad del producto. es otro parámetro de ta competencia En teorfa, el 

precio y 1a calidad dan valor a un producto. y lo preferencia del consumidor 

aumenta en proporciOn al valor. 5'n embargo. a cau~n de que la cáHdad es 

subjetiva, tos distintos segmentos del mercado pueden valorar la ci\Hdad en 

torm as distintas 

Convtene reconocer las diferencias eJl'fstentes entre la eálidad lntrtnseea y la 

c&\lldad percibida de un producto. La marca de fabrica y la =reaciOn de prestigio 

del producto en la mente de& consumidor. son aspectos de la compctcncta 

relattvos a la caffdad, mierrtras que el envase y el contenido del producto son 

aspectos que se reneren a ta dlferenclacfOn de la calidad 

El servicio que se preste constrtuye la tercera base sobre la que se basa la 

competencia. La entrega ra:p1da, la repostclOn de e.ittstencias, fa lnfOf'maciOn para 

taciUtar ta promoción de '4'entas, el crédlto y tos descuentos. son scnl'!cios cuyo 'ftn 

es obtener la ftdefldad del producto Esto tiene Importancia. especialmente en el 

caso de Jos compradores tnctustr1alcs. cuando hay lncert!dumbrc en el sumtntstro o 

cuando es muy Importante contar con establecimientos de dlstnbución o espacios 

para exhibir el producto en los estableclmlentos minoristas. 

L.os productos nuevos atraviesan por un .. CICLO DE EVOLUCION DEL 

PROYECTO ... durante el cual cambia la experiencia en et mercado Cu.ando un 

producto nuevo se presenta en el mercado por primera vez, tiene pocos 

competfdores y la novedad to atsla frente a la competencia de precios. A 

medida que eJ producto ttene éldto. atrae la competencia la cual estimula la 

dem.-.cla prtmar1a. amplla la totaUdad del mercado y puede tamblen introduc1r la 
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competencia en el precio. 

Al adquirir el producto madurez. y disminuir f¡ns diferencias existentes entre las 

diversas marcas, la competencia se de$f>laza mfts hacia et precio. Las mejoras 

del proceso de producctón o las economlas a escala. dan lugar a d1smlr.uciOn def 

costo de producción que permiten adoptar una pollttca de mayores rccruccfones de 

precios. 

es posible que el producto, ya sea modtncado o promovido en forma dtsttnta, 

prolongue su etapa de madurez; pero en dennrtrva las venta" cttsmlnuyen a causa 

de que el mercado queda saturado o es captado por nuevos productos 

Las condiciones de mercado y la vlablhdad del proyecto, están ln1tuenciada11 

por ciertos obstaculos que se oponen a fa lntroctucc10n de una nueva empresa al 

sistema de competencia Las cuatro barreras mas comunes son: 

1. Economias de Esenia en la TransformaclOn. 

2 Desventaja .Absoluta de Costos. 

3. Prtvtleglos de la Marca Registrada. 

• Limitaciones lnstttucionafes. 

Esto elimina el precio como factor de competencia, as.I mJsmc, reduce el 

margen de utUldades aJ aumentar el cesto de materias pr1mas y de transformación. 

por estar limitados por et controlador de precios de los productos terminados. 
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7.4 PREVISION DE LA DEMANDA 

Para calcular las repercucloncs economlcas de los planes de comerciaflzaclOn 

se requiere prever fa demanda. 

Paro utmzar Jos datos con ftne'!' de prevtSlOn de la demanda, se debe 

conSderar el Upo de datos que se nece5lfe. su ongen su con1'1ao!Udad y premi~s 

en que se basan· 

a) Tipos de Catos se debe efccttJar la prevt5iC:.n er. cantidades ns1sc&n y 

monetaria'S de manera homogenea para facilitar su comprobación 

b) Fuentes de Catos los dato~ ~bre eventos en el mercado pueden obtenerse 

de fUentes secundanas. los documentos de la admtntstracJOn pUblJca y estudios 

realizados por el s.ector pnvado. o fuentes pr1manas como las 1r.vestigac1oncs 

reaUzadas en forma directa por empresa a consumidores, d~t-lbuidore-s o 

especiattstas en el ramo 

e) Los metOdos de Prt>yección : Los metOdos de prcv1s.ion o proye..::ctón pueden 

cfasl.,,car:se en tres cfase-9 : 

l. Esttmaclones basadas en un juicio. En todas. dlas esttmaciones hay un cierto 

elemento de ju1c10, pero cuando los datos estadlsticos son limitados. la prevtslOn 

debe basarse en las opiniones de observadores bien informados 

Las opiniones se forman gracias a las expeliencias. que es una forma de datos 

htstór1cos. Los metOdos mas comunes de previs.IOn que se basan en un juicio 
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son los siguientes · 

1 .- Personal de ventas. 

2.- Jurado de ejecutivos. 

3.- OptntOn general de un grupo. 

4.- -Oelphl• (se obtiene las opiniones de expertos mediante cuestlonar1os y estos 

se aplica hasta que eXtSta convergencia de opiniones). 

11. Anlllüsts de series croriologicas Los metodos que UUllzan tas serfes 

cronologicas relacionan las ventas con ef tiempo. en vez de rclaclonar1as con 

1'ac1ores causales que puedan afectar las ventas. Utlflzar. datos htstOrlcos para 

identttlcar y proyectar las tendencias pasadas. Este metódo con3J"Ste en ajustar 

una curva de datos y ellos nguran las proyecCJones graneas, la prcyeccJOn 

semlpromedio, los mlnlmos cuadrados y la proyección de linea de tender.da AJ 

proyectar las tendencias. deben observarse fas vanacfones estacionales. seculares 

, dclicas y aleator1as 

UJ. Modelos Causales. Mediante e!lta t~crt1ca se trata de determinar las 

variables que Inciden la evolución de las ventas. El modelo de regresión lineal 

constttuye un ejemplo de una tecnjca causal, que mejora la precisión ae las 

estimaciones. 

El •nAflsis de regresión lineal se utfllza comunmente para determinar la 

dem•nda segün las var1aciones que experimentan los p:-ec:los o el tngreso 

obtentendo coeftclentea de elasticidad. El c.oeftcJ~nte de elasticidad predo

demanCS.. - expre•a mediante la siguiente ecuacion: 
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e dq > <P> 
e 

e dp > (q¡ 

Donde: 

dq •variaciones en fa cantidad demandada al varfar el precio. 

dp - variación del precto 

p preCJo ftnal. 

q - cantidad tinaJ 

La variación que experimentan 1as ventas como resultado de una variación del 

precio, es un lndjcador de la senslbiUdad del consumidor al precfo. 

A;:Jllcando Jos metodos economctncos. se trata de medir ta relad6n erístente 

entre dfversas var1ables que se supone son factores determinantes de fa demanda 

y de especlftcar el grado de conftabllidad que tienen esa-5 relaciones Los tres 

aspectoa b~co. de todo metódo econcmeCico de la demanda son fa 

fdenttftc.clón de vanables, espedftcación de fas refaciones y efaboraclón de 

proyecciones. 

En consecuencia son varfos los crtterior que d~ben utJltzarse para elegir una 

t6cntca de pronós!jco segün l•s necesldadcs. recursos. datos y la situación del 

uauarfo de que se trate con respecto al producto. 
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7 .5 PLAN DE COMERCIALIZACION 

La Información que se obtiene del anaU~s de los con!!>Umldorn y de la 

competencia. forman In. base del plan de comcrciallzadón del proyecto. El plan 

tiene por objeto colocar al producto de ta empr~a en situac!On lo més ventajosa 

postble en relación con los consumidores y la competencia 

Los elementos del plan son · 

1 Ol~Mo del producto : La mayoría de los productos nencn varia'9 opciones de 

diseno. hasta los productos de con!\Umo comü,.,. puede adoptar dtversa-s 

presentaclonc5 y envases Entre los factores de diset"\o para los productos 

anteriores figUra.n : el sabor. la textura. la fadlldad de cocinar, el color. olor. 

forma. valor nutrtnvo. tamm"o. envase. precio etc. Es preciso hacer 

equivalentes es.tos parametros con tas expectilnvas de los consumidores en 

cuanto a la cálldad y u.so. pero mantenicndos.c dentro de los limites del precio. 

2. Fijación del Precio · La empresa debe elegir su estr~tegia de prec1os segaln 

el medio competltNo en que opere y el segmento del mercado que le 

corresponda. Las estrntegtas mas comun~ ~n las siguientes· 

A. Costo de producción mas gastos. de distribución ma$ utilidad sobre la inversión 

En el sJstema de nj.-iclón de precio basado en el costo de producción mas gastos 

de clstribuciOn mas uttlldad sobre la lnverslOn. le empresa agrega un margen a sus. 

costos para compensar los gastos no Imputables a la manufactura y obtener una 

ulftldad. Est6 metOdo es vtable cuando la competencia es escasa o lnextstente. 
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B. Fijación de Precio de Penetrac\ón. Constste en C'!ltablecer los precaos. de un 

producto por debajo de los de ta corr:petencia con el nn de penetrar en un 

determinado mercado Es~ njaclón de precios se utmza para superar los 

ob'Sb\cutos que opone a la pcnctrnclOn o para !logar a un mercado que quedarfa 

exduido a precios mtls elevados. 

C. Fijación "Prcdatorta'" de Precios o Fijación de PrecJos por ElC'clustón. Est:S es 

una medida agrcstva que corn'Mstc en rebajar los precios por debajo de los 

competidores e)(tstentes. para dcbl\ltar la posic.IOn de estos en el mercado 

O Arttculos de Propaganda. Co~ste en njar el precio de un producto por debajo 

del costo, para atraer a los ccn&Jmldores hacia los productos de la empres.a con 

la esperanza de que a:! mismo 'bempo e.empren otros producios 

E. Captación. A dt1"erencla de los metódos antenores. ~te const'Ste en ftjar 

prectos elevados al producto bu~ando "captar"' el segmento dei mercado 

lnsenslble a los precios. Esté metOdo puede seguirse a vece~. al prtncipto del 

ciclo de Vide de un proyecto cuanoo ha:y gran diferenclacaón y poca competencia. 

o cuando ios derechos de import3ct6n 'SOn elevados o esté proh1b1da la 

Importación. 

F. Precios del Mercado La t'Uerza de la of~rta y la demanda, f\jan los precios de 

la mayorla de los productos Como es ::Se esperar. la mayorfa de tos pal~ en 

desarrollo tienen que aceptar los precios que le son Impuestos por los. prtnc•pales 

paises exportadores quienes son los que fijan los precio-s_ 
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3. PromoclOn de Ventas : Casi todos los productos son objeto de algun 

promoción al facilttar a los consumidores lnforniacl6n sobre los bene~cios del 

producto. dandole herramientas para tomar la deci!ll6n de comprar. NI siquiera 

los productos de célldad 9UP er1or llegan a alcanzar el mAxtmo posible de ventas a 

menos que los consumidores ~ten enterados de SUB ventaja9. AJ formular la 

estrategia de promoción, lo prtnclpal es decir a quien se tiene que dtr1glr las 

acttvtdades de promoción 

El anansls del consumidor, determina que unidad toma las decisiones 

constrtuyendo el obieto al que det>e dlr1girse la acttvtdad de la promod6n de la 

empresa. Pero debido a que e-t consumidor ftnal no es stempre el que toma la 

decisión, las empresas tiene mucha'!l veces que or1entar su promocl6n hacia el 

comprador y hacia el consumidor nnal 

La promoción d1r1glaa al consumidor ftnal es un elemento fundamental de toda 

estrategia de ""pu.U o !alar" encaminada a estimular la demanda del corn.umidor. 

La publlcidad mediante los medios de comunic.aclOn persuaden a muchos 

consumidores creando preferencia por el producto desplazando a otros. El 

mensaje publicitario debe basarse en un anélists de necesldade~ de información 

que 'tiene el consumidor y en un anllüsts de la competencia en el mercado. 

Oebldo a que var(an las necealdades de lnformacs6n que tiene los consumldOres, 

eldsten numerosos objet~ de promoción, entre ellos faclutar tntormaclOn concreta 

sobre el producto. hacer que el consumidor se entere de la elftstencla del 

producto, establecer el prestigio, estimular la compra inmediata y mantener 

seguimiento publicitario despues de la compra. 
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Una parte de las actividades. de promocl6n tienden simplemente a estimular ta 

demanda pr1mar1a de una clase de productO!l, especialmente si el producto es 

nuevo o es escas.a la publicidad de otros productos 

Se uttllzan las marca5 de fabrica para estimular la demanda selectiva del 

producto de una determinada empr~. y ta ntarca es més encaz :t.I el producto 

puede diferenciarse nsJcamente de otros productos competidores 

Los mensajes de promoción pueden comunicarse mendlante metód~ c:Urectos 

o Indirectos Metodos directos son los que cons.tsten en contactar personalmente 

o mcdtante Ramadas tele1'onlca9 efectuadas por vendedoreg Por 10 general, 

resuttan m~ costosas y tienen un alcance y cobe:'t\Jra mayor que lc-s metódos 

Indirectos. pero tienen mayor ln1'\uencla en el comportamiento del consumidor 

Los medios de comunlcaciOn indirectos ~n ta teleV1'Sl0n, la radio. la prensa 

diaria, las revistas. los tableros de anuncios.. !os carteles y los pan.,,etos Las 

distinciones entre eso-s medios indican d1ferenc1as en las caracter1stJcas de Ja 

audiencia al que van dlr1gtdas 

Las t6cnicas directas e tncürecta'!t. de promoc1on no se excluyen crrtrc si En 

reaUdad, sino re'SUlta costoso utthzar ambas técntcas. pueden complementarse 

simuttaneamente. En general. si el producto es nuevo. complejo. caro y cSlncu de 

diferenciar el proceso de compra del consumidor es complicado y arrtesgado y la 

venta de caracter personal resulta más encaz. 

4. Ofstr1buci0n : El elemento de distr1buclón que forma parte de ta .. Mezcla 
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Comercial" es muy Importante a causa de que enlaza al fabricante del producto 

con el consumidor. Este debe eramtnarse a:nallzando la estructura y f'Unciones 

del sistema de distribución, a ftn de determinar las opciones de Integración y de 

venta. 

a) Estructura : La estructura del sistema de dtsttibuctOn o canal de 

comerclallzaclOn, puede descr1blrse segtln sea la longttud de su red., el número de 

tntermedlartos entre el fabrtcante y ej consumidor Puede tamblen dcscr1blrse de 

acuerdo con la amptttud del sistema· el m.lmero de mayoristas y minoristas de 

cada ntvel. Un tercer met6do, examina el carácter de tas lnstttuctones que operan 

en el slstem a de dlstr1buci0n 

b) Funciones: Para que el producto ltegue al co~umldor t'l.nal, es precho 

desempenar ntlmerosas fUncJones. Estre estas 1'\guran operaciones logtsticas 

(transporte, concentraciOn, reembas.e, almacenamiento y gestión de extstencias), 

ftnandamlento, promoción y obtención de Información Estás tunciones y 

servtdos tienen que cumpllrse independientemente de si el sistema es libre 

mercado o planlf\caclón centralizada. 

e) Posibilidades de lntegraciOn : El productor tiene que dccidtrse entre utilizar tos 

servtclos de dlstrtbuclOn de las lnstttuciones extstentes o prestar esos servtclos por 

sf mtsmo. Para establecer sus propios servicios. de ctrstribuclón. la empres.a 

requiere integrarse verticalmente en sentido progrestvo. Esto necestta un 

anAttals Costo-Benettcto de las operaciones extstentes y en proyecto. asf como 

una elevactOn de las Instalaciones de almacenamiento y manejo, y de las 

garantlas que ofrezca el dfstrtbuldor respecto al servtclo. 
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factor Importante por que muchas veces ea d(ftcll obtener los vehlculos, los 

senñclos de transporte, en las etepa-s esenciales del proyecto, ya que estas 

def'denctas pueden crear un estrangulamcnte serto de costos 
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8. ESTUDIO TECNICO 

La reallZadOn del Estuctio T6cnico es Imprescindible, ya que los demas 

estudios dependen de 61. deb•cto a que es necesario saber en cada uno de dichos 

niveles, si LWt• Idea de tnvers.tOn puede o no ser reallzable, y si lo es en que forma 

puede mater1altzarse. 

Ourante la fase de Prefacttbilldad o Anteproyecto es conveniente conocer al 

uno o vanos procesos especincos de manufactura o de prestación de un servtcio 

son realizables. y de ser1o en que concticlones. Todo esto rcqulere de vcrlfk:ar 

muestras, asl como de reallzar estudios, anAltsls y procesos cuyos resultados 

condurcan a determinar las ti!crricas Idóneas y con ello, los costos de inversJOn y 

de operación correspondtentes. 

El objetivo bA5'co es demostrar la vtablUdad del proyecto. justtftcandc haber 

seleccionado la mejor attemattva para abastecer el mercado y de acuerdo con las 

restr1cclones de recursos. ubtcadón y tecnológfa accesible. 

El Estudio T6cntco engloba la selección de tos medios de produc:clOn. asr como 

de I• organtzaciOn de la ac:ttvldad produc:ttva. En un enfoque 'Sistemt\tlco. el 

proceso o tunclón de producción lmpllca. hacia otros, los requertmlentoa de 

materias primas e insumos. y hacia adel•nte. le entrega de bienes o de servidos a 

la comtwtktad. 

Ea por ello que en estl: capf'tulo se tocarén los elementos correapondtentes al 

estuclk> de matertas prtmaa. el tllmafto. la loc.flraclOn y el proceso producbvo del 

123 



proyecto. 

8.1 ESTUDIO DE MATERIAS PRIMAS. 

En el estudio de materias prtmas e Insumos :.e anallza las caracterl~cas, la 

dtsponibllldad en cuanto a volumenes e:instentes. períodos de producción y 

servidos que se requieran. tambl~n. el precio de adquts~On. grado de 

transportabllldad, y otros aspectos Importantes para el proyecto de tnverstOn 

La determinación de las matcrtas primas se denvan del tipo de producto a 

obtener, el volumen demandado asf como del grado de utmzactOn de la capacidad 

Instalada. 

1 . ClasiftcactOn de las Materias Primas e insumos: 

En términos generales las materias primas y los Insumos se ciaslftcan de la 

siguiente manera · 

a. Materiales Primarios: 

1. Origen Agrlcola .. 

2. Origen Pecuario., 

3. Origen Forestal., 

4. Origen Mlneral., 

5. 0t1gen Mar1no., 

6. Otros. 
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b. M•ter1alea Secundarios : 

1 . Productos Qulmlcos .• 

2. Envases., 

3. Acttttvoa., 

4. Aceites 

5. Grasas .• 

6. Agua. 

7. Energta Electrtca., 

e. Otr09. 

8.2 CARACTERISTICAS DE MATERIAS PRIMAS. 

El 6xtto de un proyecto depende en gran medida de la demanda que tenga en 

el mercado ef bien o servicio a producir y est\ depende a su 'W'eZ de la céUdad. 

precio y disponibilidad del producto elaborado. 

Para producir un b•en o servicio que cumpla con las es.pcciftcaciones y normas 

de ~Hc:tad requerida por el mercado demandante, es necesano seleccionar 

cuidadosamente las meterías primas e Insumos que tnte.rvtcnen en la fabricación 

de dicho producto. 

L.a ~Udaa de las matertas primas no sólo determina la cAlldad del producto 

obtenido, sino que lnftuye ademas en la selecclón de la tecnologja a utilizar en el 

proceso de proctucclOn. Esto se debe principalmente a que las tecnologlas son 

desarrolladas para transformar materias primas extatentes en el para de 
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procedencia, y cuyas caractertsticas pueden ser alferentes a fas de pafs donde sa 

reallzar.l el proyecto. Esto lmpl!ca une cu,dadosa Investigación sobre la 

compatfbUldad de materias primas y tecnolo~a y cuando se requiera uno 

adecuación en el proce~o de producción 

El anatllsta de las caracter1sttcas de las meterlas primas e insumos vorlaran de 

acuerdo af proyecto que ~ desarrolle. Anallrando tas siguientes caracienstfcas 

tales como: 

l. Propiedades. 

a) Propiedades trslcas : 

f. Tamat'lo .• 

2. Forma .• 

3. Densidad., 

'4. Viscosidad., 

5. Porosidad., 

l. Propiedades , y 

11. Clspontbllldad. 

11. Estado (gaseoso, Uquldo y solldo ) .. y 

7. Temperatura de Fusión y de Ebulllción. 

b) Propledadee Mecémcas : 

1. M--Clad, DuctlbMJdad., 

2. 1111.-..nc1a a la Tracción, a la Compresión y al Corte .• 
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3. Elastlcldad. Resistencia a la Flexión. Resistencia a la Fattga., y 

4. Dureza y RecoclbUldad. 

e) Propiedades Qulmlcas 

1. Forma (Emulsl6n. Suspenal6n, etc.) .• 

2. Composición .. 

3. Pureza., 

4. Capacidades de Chrtdacl6n y Oesoltidacl6n .. 

5. Propiedades de lnft•mabUldad y AutoextinciOn., y 

8. Gr•do de Acidez o AJcallnldad. 

d) Propiedades electrtcas y magn6t1cas : 

1. MagnetlzaciOn., 

2 Re91Stencla.,y 

3. Condudlblldad. 

11. Otspontbllldad 

La facS>llldad de un proyecto de lmtersl6n depende en gran medida de la 

dtsponibUldad de las materias prhnas, incluso en muttiples ocasiones el proyecto 

surge a partir de lll extstenCJa de materias primas susceptibles a ser transformadas 

o comercl•Uzadas. 

Cuando se realiza un estudio de mater1as prtmas conviene conocer su 

dtsponibilldad actual y • largo plazo, y si esta dtsponlbitldad es constante o 

estacional. 
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En los proyectos que utUlzan mater1as pnmas ac origen mineral, forestal. etc .• 

es Indispensable tnvesttgar y cuannncar la capacidad del yaclm1errto o veta 

explotable y siempre se debe partir de reservas comprobables En estos casos 

el horironte de vida del proyecto depenaera de las reservas c:.tfstentes 

Oe Igual forma hay que prever la dispontolfldad de los servtc1os requeridos por 

el proyecto. Tal es el caso de agua en Ja Industria papcfera o la energla electrtca 

en la producción de alumirilo. etc 

Conviene tamb1en determinar los cestos unttarios de transporte de matcrtas 

primas, Insumos y servicios. especincando las distancias que habrán de recorrer 

para reducir ar mlnlmo los costos totales de transporte Por Ultimo. debe 

calcularse el porcentaje de la oferta de matenas prtmas utilizado por otras plantas, 

para calcular la disponlbllldad para el proyecto en estudio. 

A) LocaUzacfón de Materias Primas. 

Entre los factores tundamentales que determinan la ubicación de un pror-cto 

estan: El mercado del producto y la locattzactón de materias pr1mas. 

Existen proyectos cuya ublcaciOn lo dcternilna ta fuente de materias primas 

Tal es et caso de Jos aserraderos y de las plantas de celWoso cuya localización es 

conventente cerca de los bosques con el ftn de procesar en este lugar la madera y 

no transportar materias primas que ftnalmente será de desecho. 
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B) Condiciones de Abastecimiento. 

En el estudio de tas materias prima~ quedan cumprend.ldas tamblen las 

condiciones de abastecimiento. Mucnos productores de matertas pr1mas que son 

escasas. determinan para ellos condiciones favorables tales como. precios altos, 

entrega en su propia planta. ftnanciamlento previo por parte de los cUerrt~. etc. 

Cuando existen pocos productores de una materia prima el proveedor puede 

transmitir al cliente diversos gastos y ahorrar el costo de ftctc. 

Por el contrario extsten dientes muy poderosos a los volumenes que adquieren 

pueden tener Influencia en los precios, lugar de entrega e lncJuso crédrtos. Jo 

anterior es conocido como tuerz-a de negoclación de productores y compradores. 

Las condiciones de abastecimiento tambi~n pueden ser de otra rnaole Tales 

el caso de ciertas matenas primas que requieren para su eJCPlotación llcencia o 

concesiones, en caso de no obtenerlas. es matertalmente imposible fa adqufs.tción 

de tales tnsumos, como ocurre con los matcr1a1es metaUco-s y los bosques de 

M6xtco. 

8.3 TAMAÑO DEL PROYECTO. 

Bajo et concepto de tamano del proyecto. se cnucnde Ja capacidad de 

producir un determinado volumen de productos en la unidad de tiempo: Hora, 

Tumo. Oía, Mes y Al\o. 

a) Factores Determinantes. 

El t8mano Ideal resulta de un 'balance• completo de todos los elementos que 
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intervienen en la producción de los bienes nnales y sus elementos. de tal forma 

que todas las instalactones, equJpo y personal est6n trabajando al mismo rttrno 

slmuttaneamente y aprovechando conptetamente la potencialidad de trnbajo de 

cada elemento. 

En la practica est.1 ex'lgencia es utópica. ya que nunca ~e logra el 100%. Sin 

embargo, se puede alcanzar buenas soluciones. adecuad.as ar ntvel de estudio de 

factlbtlldad, aunque no sea poslblc determinar todos los detalles de 1011 procesos 

de trabajo de un proyecto. 

En estit parte del estu~o se deben njar además del programa de producción y 

su Integración en el tiempo. las cantidades de cada producto final, que el proyecto 

deben~ alcanzar en el lapso espec1ncado. 

Para tomar una dcctstón al respecto hay que tener en cuenta el Estucho de 

Mercado y el An411sts de la Olspombllldad de fa~ Materias Pr1mas e Insumos. y los 

resultados arrojados de los Informes acerca de las caracterfsttcas, el 

comportamiento y las espectatrvas de aeclmiento de !¡i demanda de los bienes a 

producir. asr como ra uttltzaclOn ae los Insumos para el proyecto. 

Esté Información marcará los l1mltes supcr1ore-s para la capacidad de un 

proyecto. ya que no tiene sentido d1settar un proyecto para mayores cantidades 

que supuestamente podri\n venderse en et per10do esperado de fa vfda Utfl del 

mtsmo. 

Como todos Jos proyectos de •nversión cargan riesgos conslderables por la 
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Incertidumbre de las est1mac.1ones y proyecciones hacia el futuro, en la mayoría de 

los casos es prcter1ble planear los proyectos en urs inicio con tamanos lnfertores a 

la cantidad mtsx1ma calculada de la demanda .. alcanzable". ya que de esta manera 

se pueden escoger artemattvas más favorables entre las diferentes areas 

geográficas del o de los mercados -accesibles" dejando~ de atacar las 

demandas mc1is df11cJ\es 

?ara lo que $C puede ~tablecer un llmJtc Inferior pora el tamano del proyecto 

que es el que corTesponda a la '"capacidad minlma económicamente factible" 

Esta es aquella capacidad c:on lo cual el proyecto todavfa puede arrojar utilldaces 

y rentabilidades Iguales a los costos. pudiendo partir del punto de equilibrio el cual 

determina el punto en el que la empresa no obtendrla perd,das 

La capacidad mlnima econ6micamente factJble no es ninguna constante 

absoluta. stno que depende de muchos factores como pueden ser cáHdad y precio 

de las matenas primas. tecnologla. ubicación de la planta y de les mercados. etc 

Por otra parte. deberá: llevar.se a cabo c.ons.~s con fabr1cantes y proveedores 

de maqutnarta y equipo que dtsponen de Idea-$ claras acerca de capacidades 

mintmas y ademés, normatmente no ofrecen equtpo, lr.stataciones a maquinas con 

capacidades menores de las econOmtcamente factibles, con lo cual estarlamos 

detennlnando un punto de equlltbr1o econOmlcarr.ente hablando. 

De lo anterior resulta que se puede calcular relabvnmente fáal una capacidad 

mlnlma en fUnctOn de o de los mercados "accesibles". 
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Lo que seguilia para determinar el tamat'\o adecuado del proyecto constará en 

un anausts económico, partiendo del punto de equHJbr1o economlco y pos.lble2 

resuttados uttllzandose el metodos de tlujos descontados. obtenlendose u.,a 

attemativa, la tasa Interna de retomo (TIR). partiendo de ello la mejor solución es 

la que ~ produce mayor ftujo, 'Siempre y cuando el factor de nesgo no sea 

considerable para optar por una soluaon de menor riesgo en vez de la que 

presente et mayor ftujo de efecevo 

8.4 LOCALIZACION DEL PROYECTO. 

Sobre c!.té: tema c~stc una amprta llteraturn; y se han desa1Tollado muchos 

metódos segUn tos cuales se puede determinar la tJblcacl6n mas adecuada para 

un proyecto. donde se menciona que primeramente se establece una Macro

locallzactOn y a continunciOn una Mlcro·locallzaC".Jón 

A) Oeterminacton de la Macro-4ocatlzact6n. 

En la fase de la macrolocallzaci6n se anallzá la estructura oeneraf de los costos 

Importantes del proyecto en estudio. debido a que en esta etapa det proyecto aün 

no se conocen los costos especrncos; las co~ideraclones se basarán en 

estn.Jcturas tfplcas para proyectos stmllare~. Una estructura típica de costos para 

un proyecto puede ser por ejemplo la siguiente · 

Mano de Obra 

Mater1a Prima 

Energía 
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Depreciación y 

Gastos Flnar:clercrs 

otr0'9 

15% 

10% 

Sabiendo que los costos de energfa. depreciaciones y gastos ftnancleros son 

indepenctientes de la m1cro...focaUzación. llegando a la conclusión que !'-Olo $en\: 

necesario anaJlzar Jo-s costos de mano de obra y ros ftetes. unico factO'S que hace 

vanar tos costos de materta pnma e insumos y d1strtbuc1ón del producto terminado, 

al considerarse las dlferene-s alternativas de locaHzaciOn 

B) Octenninaclón de la Mlcro-foca1tzac10n 

El departamento de Comercio de ros Estados Unidos de Norteam6r1ca, 

enumero los ~gulentes factores m1crc>...focacionales entre otros: 

f. LocaltzacJón de ras mater1as pr1mas . 

2. OlsponJbfUdad de la mano de obra., 

3. Terrenos disponlbfes .• 

4. Combusttble Industrial., 

5. Facilidades de transporte .. 

6. Locallzación del mercado y su magnih.Jd., 

7. Facilidades de distribución .• 

e. DlsponH>IUdad de energla electr1ca .• 

9. Disponibilidad de agua., 

10. Condiciones de vtda .• 
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11. Leyes y reglamentos., 

12. Estructura tributaria , 

13. Clima .. y 

14 Otros. 

No todos 105 factores arT1ba menclonados t:tenen la misma Importancia en todos 

los proyectos. asf que en la practica deben dtstin-gu&rSC entre los factores vitales 

(aqueHoa con los cuales debe contar ef proyecto en la lo<:":aliraciOn seleccionada y 

cuya generación o creación especfftca para el proyecto serra dcma$4ado costoso). 

factores Importantes (condiciones neccsar1as, pero que pueden crearse o 

mejorarse con costos razonables) y factores deseables 

En general es \l'álido aftrmar. que la mejor ubicac10n del proyecto se encuentra 

en el lugar en el cual la suma de todo::¡ lo5 costos de operación es mínima Cebe 

aclarar que en algunos casc-s ublcactones diferentes implican tamanos y 

tecnologfas d1ferente3 

Un m~todo sencillo y práctico para determinar ia m1cro-toca¡¡zaci6n de un 

proyecto es el siguiente: 

A) Pres.elección de las ttreas o de lugares en un principio V:ables. 

Esb\ presefecclón se realiza en la forma siguiente · 

l. Se determina un érea comprendida entre las tuentcs de suministro de tos 

principales Insumos y de los principales mercados. 
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11. Dess::»ues se deftnen los factores vttales para el proyecto y se localizan los 

tugares en los cual.:s ~atos extsten. 

111. Ce estos lugares se elimina,., aquellos que por razones obvias resultan no 

favorables al proyecto 

Adem.t:s se recomienda realizar una Jerarqu!zación de Jos lugares de acuerdo a 

las condiciones generales para el establecimiento y la operación de empresas. 

tomandose en cuenta los ~gutentes factores · 

a. Infraestructura lndust11al. econOmlca. social y cultural . 

b. Stb.Jación loboraf , 

c. Cé.tldad de las comunicaciones., y 

d.Aspectos ciimatologfco-s. 

De ahl es posible calcular para cada uno de los lugares preseleccionados el 

costo esperado de mano de obra y los netes, tanto para las materias primas e 

insumos asl como de los productos terminados. 

Los fugares con los menores costos tndlcarén las aitematiYat1 mas apropiadas 

en un principio, tamblen debemos saber si existen estimules ftscalcs diferentes 

para estos Jugares, realizando una apreciación de su monto aproximado y 6ste es 

deducido de las sumas de los costos anteriormente calculados. 

8.5 PROCESOS DE PROOUCCION. 

La ftJndón de producción dentro del proyecto de una nueva unidad fabril. 
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Implica el conocimiento de una sene do elementos que perrntten desarroffa,.. de 

una manera lóglco la dcsct1pclón de los pasos y operaciones que en dlehos 

procesos se reall.l&tn. asf como los factores y recursos prodUcttvos que para eHo 

se requieren. 

En algun0$ proyectes no es conveniente que 1V->famente se raonque un sólo 

producto o tipo de productos. aunque tdcnlcamente esto serla factible. ya que et 

mercadO pide productos complementanos y por lo conveniencia de lo 

comerciellzactón es recomendable tabncar vanos productos que formen los juegos 

que pida el mercado 

Por otra parte las decislones que se tomen respecto a Jos ~gmcntos del 

mercado que se quiera atender. lnftuyen también en fa:l declsJones acerca de tos 

procesos. metqt.dnaa y matenales que se deban escoger. para obtener ra Cé1Udod 

deseada. Sin embargo, en un proyecto de lnvef"9JOn en s~ productos pueden 

extttr dtferentes ntvefes de ca11dad. por ejemplo especiales o de pr.mera. de mecffa 

o de baja c.illdad. 

I Determinación de la Tecnologfa Fundamental 

Para llegar a detlnar y describir el proceso producttvo en un proyecto, ademas 

de la Jnformación ante9 seffalada. es necesario tener un conocimiento ae que Upos 

de tecnologra se tiene para dlcttos propósttos. 

A) Anllllsls de la Tecnologla Clsponlble : 
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Es Importante conocer los diferentes procesos de operación y producción 

tundemcntales paro tabrfcar los bienes en estudJo: 

1. Tamano mlnlmo económicamente fachble del proceso en comparación al 

tamano recomendable para el proyecto 

2. Requerimiento de Insumos en comparación a la dtspon1billdad y precio de los 

mismos. 

3. Flexibilidad de los equipos y procesos en compnraciOn con el comportamiento 

esperado de la demanda. 

4. Requerimientos de servfc10 de mantenimiento y reparaciones en comparación 

con las capacidades existentes en este senndo 

5 Protección de la tecnologfa por medto de patentes y poslbü!dades de obtener 

las Ucenclas correspondientes 

B) OetermfnacJOn del Equipamiento y fas tnstillacJones· 

La secuencia para negar a ta dctermlnac10n del equipamiento y las. 

Instalaciones de un proyecto. parte de la determtnac~On detallada de tos pasos de 

que consta el proceso productJvo, para elfo se elabora un diagrama ae ftujo q.ue 

continen los dctafle9 necesarfos. las Clferentes actrvtCade~. Ucgandose despues a 

un ana\llsls de fas mismas a la recomendación del equipo y la JnstalaclOn més 

vfable. Estos diagramas de preferencia se arregtan en forma vertical 

aslgnandose slmbolos de lngenierfa lndustnal o tngenierfa de proceso:s y 

astgnandoles a cado estación del proceso un nllmero consecudvo. 
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AJ lado de cada operación o acttvtdad mostrada en el diagrama de flujo se 

regtstran\n las cifras de las cantidades més Importantes. para poder determlner las 

capacidades de lo<S equipos adecuad01!I. Cabe mencionar que en esta tase del 

proyecto atln no será posible hablar de cant1dadcs e:iractas, sobre todo de 

consumo de energra elcctnca, agua y otros servfclo9 ya que ~sto9 en sus 

volumenes t\nales depender-An de los proce!!'os Individuales y equJpo-s 

correspondientes nnalmente recomendados. 

Escendalmentc se trata aqur de cantidades de mateMa prima o materiates en 

algtln estado de transtormaclón, de canUdades de materiales que $.Bles de cada 

uno de tos procersos y que siguen el proceso prtnclpal. asl como de cantidades que 

en la etapa correspondiente al proceso prtnclpal. 

Tambl~n en el ml-smo cuadro se puede mostrar en cada una de las estaciones 

de proceso cuales artemattvas de procedimientos. maquinarta y equipo 'Se pueden 

tomar en cuenta. 

En hojas sep&r.:11das y tornando como referencia los mlrneros ~ descrtbe 

brevemente. las altemattvas, sus requerimtentos. sus ventajas y desventajas y al 

ftnal se seleccionara la attematrva ma-s recomendable. 

Conociendo las alternativas de equlpo y de procesos, e5 importante njar los 

prtndplos de operación. organlraciOn e Integración de la producción. 

Aquf se analtzan y recomiendan los siguientes aspectos : 
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1 _ Nllmero de tumos para los prtmeros a~os en tunciOn al desarrollo esperado de 

la demanda y la curva de aprendizaje pora la producción mtsma., 

2. lntegracJón departamental de la empresa., y 

3. Integración de la empres.a en el cu~o del tiempo. 

En fUnclOn de las artemattvas de procedimientos. maqulnarta y equipo 

determinados; de las entradas y salidas de matertafes determinados 

anteriormente, asr como de los cntertos Iniciales para el estudio Cabe senatar 

que en est6 fase solo se tTata de equipo principal. es decir el equipo que 

intervenga cttrectamente en la producción de los bienes o servicios objeto del 

estudto. 

8.6 DISPOSICION GENERAL (LAY-OUT). 

Para cada arca y f\Jnclón del proyecto se deben cetermlnor los espacios 

necesarios tomandose: en cuenta, sJ se construye en una sola planta o varios 

pisos. La determinación de los espacios se realiza en función de los s!gulentes 

dato.!: 

A.- Espacios requeridos por: 

'1. - Cada maquina y equipo., 

2.- Para estanterJa y area de almacenamiento., 

3.- Por trabajadores y empleados., 

AJ.- Por el movtmlemo y manejo de materlales y productos .• 

5. - Para mantenimiento y reparación .• 

e.- Par 1'nes de seguridad y para usos sociales .. 
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7. - Espacios exteriores .• y 

8. - Espado para oftcJnas 

Los conceptos anteriores determinan la superftcte necesana para el proyecto. 

Su forma y relaclOn entre sf depende de los 5'gutentes factores : 

l. Flujo f\Jnclonal de taa operaciones .• 

11. Conftguraclón del terreno disponible .• 

111. Prevtalón para ft.rturas ampUaclones , 

IV. Ubk:ación de Instalaciones ellter1ores .. y 

V. Reglamentos administrativos y legales. 

Un an6tlsts conceptual de ~Jturas ampllactones permiten estudiar los 

requerimiento f\Jturos. La suma de los requerimiento de espacio para el 

proyecto determinado en el estudio y las necesidades para fUturas ampliaciones 

da el espacio mfntmo recomendable para el proyecto. 

&.7 PROGRAMA DE INTEGRACION DEL PROYECTO. 

Oebido al hecho de que todo lo realtzados hasta ahora es dir1gldo a la toma de 

decisiones y reaUzadones t'Uturas es necesario tener una Idea respecto a las 

fechas o perfOdos realmente poslbles y razonables de Integración. Lo anterior 

se reftere a la calendarfzación de cada uno de los eventos que lnftuyen en la 

reattz.dón del proyecto, para lo cual se pueden utlllzar graftcos. 

~ programaclOn de los tiempos involucracloa en la Integración del proyecto 
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adquiere suma Importancia en los casqs en ros cuales es previsto y recomendable 

Integrar la empresa por secciones o departamentos. 

Tambl6n es necesar1o determinar el desarrollo del programa de producc(On 

durante los primeros meses. tr1mestres. semestres o anos según cada caso 

lndtvtdual. Estt!: desarrollo del programa de producción no solamente depertde 

del desarrollo de la demanda accesible del mercado. slno que también de factores 

t6cntcos como la e"ciencia del trabajo d-e cada maqulna y cada conjurrto de 

personas, la producttvtdad y los niveles de célldad cspe~ados en cada momento. 

Los factores que se tomarlan en cuenta en primera Instancia para la Integración 

son tos stguientes ya que son los de mayor 1nnuencJa en la produCciOn. ya que de 

esta lntegracl6n depende nnatmerrtc el 6lrito del proyecto. por ejemplo · 

a.- Monto de la Inversión . 

b.- Número de obreros y empleados • 

c.- Capital de trabajo por concepto de almacenamiento de materias pomas. de 

productos en proceso y productos terminad-os .. 

d.- C~Uded de los productos finales .• 

e.- Costos de producción .• y 

f.- FlexiblUdad para cambiar di'5et'\os y para modtftca,. la composición entre los 

diferentes productos 

El plan de tiempos para la integración del proyecto es mostrado 

preferiblemente en fonna de gr.tnco, como diagramas oe barras o grjiflcas de 
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Oantt. mientras que el desarrollo del programa de producción se muestra mejor en 

forma de cuado que permite considerar varios aspectos de Insumos, productos y 

eftdencia. 
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9. ESTUDIO FINANCIERO 

Ya detennlnado el Estudio T6cnlco, donde se anallzarón los medios necesarios 

de producción asl corno su orgnnizacJOn, tocando los e:ementos de estudio de 

matenas pr1mas, tama,,o. locallzaciOn y proce<SOs de producción de un proyecto de 

inversión, se estaré\ en condiciones para conocer el valor de dicha tnvcrsiOn para fo 

cual se buscar~n 1\Jentes de ftnancfamlentc adecuadas. en 1'\Jncson de su monto. 

extstJendo una coordinación estrecha ontre estos aspectos t6cnlcos. y los 

referentes a tas finanzas y contab111dad. es decir los aspectos nnanceros 

Es Importante aclarar que la Integración de los aspectos t'lnancaeros maneja 

elementos y conceptos de la contabllldad. pero no es propiamente hacer 

contabilidad, ya que se basa en proyecciones las cuales están susternadas en 

supuestos econOm1cos y ~nanc.ieros. sobre todo para empresas de r.ueva 

creación. 

El Estudio Financiero, comunmente contiene las Inversiones. el nnanclamlcnto, 

Jos presupuestos de operación y los estados nnancteros pro-forma. 

9.1 TIPOLOGIA DE LAS INVERSIONES. 

Las lnvenwones en un proyecto son el capttat; ya sea propio o de terceros, que 

se pone en juego con el objeto de operar una empresa. Se constttuye por fa 

sum• ele loa valorea de loa bienes, senttdos y efecttvo extstente nec~rio para 

reaUZ.r laa fLJncionei1 de producción. distribución y venta de bienes y/o servtcos. 
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A. Tlpologla : 

,__ lmterWones se de.tlnan en un principio a empresata nuevas o a empre-• 

en operación. En el prtmer caso lo que se genera es una empre- mh y las 

Inversiones 90n muy heterog6neas y ampllaa, en el 1Mtgundo caso 90n mft 

ewpeclftc••. pr-ndose los Siguientes tipos: 

a. Modernlzaclón de la empresa : Esta se tnv1erte con et objeto de Incorporar 

nuevas tecnologhas productivas, de preaentaci6n de los bienes, de modlftcmcl6n al 

e.pecio ftalco. de nuevos sistemas de control y dtwtr1buci0n o bien nuevo 

equipamiento. 

b. AmpllacJOn de la capacidad Instalada de prodUCcJOn y/o dlstl1buciOn : Se 

tnltm de Inversiones para expandir la empreMI lncrementando SUS volúmenes de 

bienes o servicios producidos. 

c. lnverWones estrate¡pcas : Etlttia son las que pr1nclpatmente se de.Unan a la 

investigación tecnolOglca y fd desarrollo de nuevos productos, a 1• compra de otT'as 

empres .. o f\.Jrr-'ones y a prowamas de calidad total. 

d. lnverWonea 90dale9 en la empresa : Etatos desembolM>S estt.n encamin.dos a 

perfeccionar 18• condlclon .. laborales y de supenictOn de personal, .. 1 como ha 

mejorar la imagen y el impacto de la empresa para con la comunidad, por 

ejemplo, la -.nlnuclOn ele accidentes en el trabajo, capacltac:l6n ele p~t. el 

mobiliario y elecoracJOn de ollcin-. la dlsmlnuclOn de ruido. el abatimiento de 



ntveles de contamlnaclOn. etc. La mayorla de e~tos desembolsos no tienen 

un Impacto dlrecto en In producclOn. razOn por la cual su evoluaciOn es mAs 

compleja. 

Las lnverslones de los proyectos deben ser clasi1"1cadas. '°" scgunoo término, 

de acuerdo a su relación con tos 1'\ujo'5 de efectivo, at grado de dependencia e 

"1depcndencla que cxfsta entre ellmt. tentendose los slgulentc'5 tipos : 

1 . Inversiones. Complementarias : Son lns que 5e generén a partir de proyectos 

en opcractOn o Inversiones ya t"eallzadas, la!' cuales oan lugar a otra!. adicionales. 

2. Inversiones Sustitutas · Son las que desplazan a tnvers1one5 ya reahzadas con 

anter1or1dad. 

3. Inversiones Mutuamente Excluyentes · Se rencre a la pre5encaa de attemattvas 

para invertir cuando se dispone de un C.üprt<ll. 

4. lnvef'Slones Independientes. : 

ftujos de cfectNo. 

En est6 ca'SO ro C"JC\Ste dependencia entre tos 

Flnalmente, las Inversiones para efectos del cAlc..uJo se clastt\can desde e¡ punto 

de vtsta económico en fijas, diferidas y de caprtal de trabajo. ta~ dos pnmcras se 

desembolsan en la etapa previa a ta operac\ón y 191 Ultima cuando la empresa 

arranca 

a) Inversiones Fijas : Son aquellas que tienden a permanecer lnmoviltzadas 
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CSUrante la operaclOn de la empresa. son bienes tangibles que se adquieren 

generalmente al inicio del proyecto y por una vez. teniendo una vida de largo 

plazo. pudiendo ser realtzables con CJcrta tac11fdad aunque no s.on objetos de 

t1"ansacciones coTTientes Estás estan sujetas a una dcprec:1ac10n y obsolecencia. 

a elCCepción del terreno de acuerdo con la Ley del Impuesto Sobre la Renta 

b) lnversJones C1fer1das Conoetdas también como actrvo-s tntangfbles. los 

gastos y cargos dffer1dos s.e dcnomman asr por que su aplicación a gastos es en ef 

largo plazo, dlflrf<éndoles ano ccn ar"lo en los gastos de operación. en el caso de 

los proyectos de inve~On la totaUdad de dlctia~ lnverslone'S se efectúa en el 

período previo a la operac!On. estando sujetas a una amorttz-adOn por Ley y no 

son reallzables 

e) Capttal de Trabajo · ?ara lo~ proyectos nuevos es el monto de dinero necesar1o 

para Iniciar las labores de producción y venta de la empresa, nasta el momento en 

que sea capaz de generar una cantidad de tngreso~ su1'tc1entes para cubrir el total 

de sus costos y gastos El captta1 de trabajo sigue el ciclo de dinero-

producciOnlserviclo-dinero. por lo que es ftnatmente cfecttvo sin embargo, puede 

extsttr una parte que permanece inmovilizado como lnventartos y cuentas por 

cobrar. aunque en general es de realización en el corto plazo El capital de 

trabajo para el proyecto se compone de efectivo, que sirve para cubrir costos y 

ga$fos, Inventarios de materias pnmas. productcs en proceso y productos 

terminados. 

9.2 CALCULO DE LAS INVERSIONES. 

EaM es uno de los D$pectos más Importantes en le efaboractOn de los estudios 
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de preinverslón, además del mercado de consumo y abastos las tnvcrsJones se 

ligan más directamente a toa aspectos tdcnlcos del proyecto, s4endo su calculo un 

factor determmante en el nnanclamfento y la rentabilload 

Las Inversiones Fijas De preferencia el costo de cada uoo de Jos bienes 

cotizados debe lnclutr el tro"Slado a la empresa y de $er poslble Ja Instalación, de 

no ser asl el nete, seguro e lnstoladón pasara:n a l'ormar parte de Jo9 gastos 

dlfcr1d~. 

siguientes· 

Los conceptos más comunes lncluk1os en las estimaciones son los 

•Terreno. 

• Maqulnar1a y Equipo prtncipaf. 

• Equipo auxiliar o complementario. 

• Equipo de Transporte y manejo de carga. 

• Equipo de Laborator1o 

• Equipo de mantenimiento y segundad. 

• Moblllarto de ofkina y eqolpo de comunicación. 

• lnstalaoones complementarlas. 

•Obra cMI 

• Equipo antlcontamlnante. 

Las Inversiones Ctfer1das : Para eJ proyecto 6stas se concentran en su totalidad 

en ta etapa preoperattva, Jos gastos a considerarse son !os siguientes : 

• Conatrucdón y Tramites Legales de la Apertura. 
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• Patentes y Marcas. 

• Capacttaclón de Personal. 

• l~talación y Montate. 

• ~Mlrta y Supervt!W6n. 

• Gastos Pre-operatorios 

• Promoción y Ctf\rsJOn. 

• Intereses durante la ejecución del Proyecto. 

• Estudios y Planos. 

Se ttenen cinco formas de estimación de I~ lnver.W6n. las cuales deben Ir 

acorde con el ntvet de prof'undidad del estudio · 

1. Estimaciones Globales : Para los proyectos Industriales o agroindustnales se 

parte del equipo principal. conociendo el costo aproximado de es~. al cual se 

deben agregar los demas gastos que de acuerco con las recomendaC\ones de los 

t6cntcos especmstas se ha de ir:eurr1r para llegar n poner en marcha el equipo 

principal tenlendo con ello mt\s o menos et costo de la invcrslOn total del proyecto. 

2. Estimaciones por Comparaciones. · Para In estimación de la inve~6n del 

proyecto se parte de una planta o empr~a !Jm1lar comparándose su costo de 

lnversl6n con el que se quiera estimar a partir de las capacl-::iades lnstalada9· 

IFP - ( CIPICIE )n IFE 

Conde: 

tFE - lnverst6n de ta empresa conocida. 
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C\E - Capacidad lnstatada de la empresa conocida 

C\P - Capacidad del proyecto en ané.051'9>. 

1FP - \nversi6n esbmada de\ proyecto 

n =-Es un exponente que t"e1'\eja el costo de tnvers\6n por 

unidad de capacldad \nstalada. 

3. Estimaciones mcdlante actua1izaci6n de precios E.n este caso se tienen 

datos de co-stos de inverst6n atrasad~. aue pueden ser. de otros proyectos. 

cotizaciones vtejas o cata.lagos de af\os atra"9.. y \o que se hace es utmzar \os 

tndjces de precios del sector en general y actuallzar lo-, valores de los dlfcrentes 

rubros de 1nve~6n eontemp\ado~ 

VAB = \NPCa / INPCb (VOB) 

Donde: 

VOB =Valor Ot1gtnat del Blen. 

\/AB.,. Valor Actual del Bien 

lNPCb ... Indice Nactonal de Prectos al Co~m1dor {base). 

INPCa ,,.. Indice Nacional de Preclo-s al Con$Umtdor (actual). 

4. Esttmacione-s mediante catalagos y cottzac\ones prcl\mlnares: 

proveedores de maqutnarta y equipamiento tanto nacionales como extranJeros 

manejan cah\logos de precios. sobre todo para tamat\os cstandar. por lo que 

estos valores se toman como costos de LrNer~On Otra forma de obtener 
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cotizaciones preliminares por teléfono o escrttos aparbr de dJsenos, croquis y/o 

célcufos, una vez que sus principales supuestos han sido ya establecidos. El 

margen de error en esté forma de cAlcuJo es de • ó - 1 0% 

5 Estimaciones mediante precios unftar1os y cottraclones def'ln1ttva9 · En ~te 

llttimo caso las ln'Versloncs son calculadas sobre un deftntttvo soporte t~cnlco

econOmico, ya sea b&\sico o detallado. depcncttendo del tipo de proyecto. a partir 

del cual se proporcionan las especlf'lcactones y dtseMos f'l:nal~ a los proyecto11 a 

ft.n de obtener cotizaciones escritas deftnlttvas y presupuestos de obra con precios 

unitllr1os desgiorados. El margen de error es del 3% al SºJb mas o menos 

La 1 a .. 2a .. y la :la. forma de cálculo son recomendable:!. pare elaborar per1Ucs, 

la 3a. y la 4n para In prcfactlbiPdad y la 5a para la factibilidad y el proyecto 

dellntttvo. 

En todos los casos que se trate de bienes Importados se deberá col"'ISderar el 

pago de los derechos por introducción al pars. en ta forma siguiente 

Costo LAB en el e>rtranjero .. el Flete y Seguro al Puerto de entrada + Flete ha'Sta 

la empr~ %& Costo Total. 

Capital de Trabajo : El cálculo de éste es muy sensible no sólo al grado de 

protundidas det estudio sino a la ttpofogfa de proyectos, habra casos donde el 

capital de trabajo es casf tnextstente y otros donde es de mueho pe~. Esta 

attuaciOn en un prtnclplo depende de: 
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1. La polltlca de ventas de Ja empresa. 

2. Las necesidades de mantener Inventarios. 

3. EJ Uempo que tarda el ciclo producttvo. 

"4. La poslblltdad de obtener cn!:dito de los proveedores 

Una vez que !loe han anaflzodo y dennido los cua~o factores, s.e presentan tas 

s.tgulentes po'SibUidadcs de calcu10· 

1. Et Capttal de Trabajo es equivalente a los costo!I y gastos En este caso fa 

estimación es menos compleja. pues los requertmiento-s de ef'ecttvo coinciden con 

el total de costos y gastos para un periodo equlvalente al ciclo prcducttvo, por lo 

que no se generan ingresos hasta nnatlzar el proce!\o producttvo y no pe,.manecen 

Inventarios, etectúandose la mayoría de las transacciones al contado. 

Captta de Trabajo es !gual 3 

NCT-

Conde: 

NCT - Necesidades de Capital de T,-abajo 

COI • Costos y Gastos. 

n=p 

~ 

n=1 

n = Periodo en que se efecttlan erogaciones que puede 

tomarse la semana, quincena o mes. 

p • El Periodo que dura el dio productivo 

- can 

2. El Capttal de Trabajo es resultado del comportamiento de los delos productivos: 
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Una varfante de este caso es cuando los cidos o procesos productivos se 

trasladan, por lo que antes de ftnallrar el prtmero comienza. el segundo y asr 

sucesivamente, Jo que seguramente permtttré ftnanctar parte o la totaUdad del cicio 

posterior con Ingresos c.Jel ciclo anterior 

3. El C•pltal de Trabajo es lr1 número de dlas de los costos y gasto-s Esta 

terma de cálculo tiene de base como f~ antcr1ores el tiempo que dura cf ciclo 

producttvo (P) sólo que la cuanttftcacfón se hace estimando un ntlmero de 

dras/costos por cada rubro de los egresos. hasta recibir ingresos por ventas 

suftcientes para fa operactOn normal de la empres.a 

NCT = CPD (NDR) 

Conde: 

CPO - Costo por dla de producción. 

NCR • Ntlmero de días por Rubro de Costos. 

4. El Capltal de Trabajo en f'UncJOn del movimiento de lnventanos y del cfectrvo 

En es.h!- caso se trata de la empresa para fas cuales la pre~ncla de Inventarlos es 

definitiva. su operación requiere de ellas, además se asocia mh que las 

antertores al cr~Cltto a clientes y al cr~dtto e provet!dores Sin embargo, para 

esta forma de cálculo de las cuentas por cobrar y las cuentas por pagar. 

llnlcamente se lncrementa o disminuyen las nece!Mdadcs de efectivo, acorde con 

toa plazca que se den en uno u otro caso. 

Para deftntr la cuantfa de los Inventarios se deben co~ldcrar los factores 
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resumidos en el Wgulente cuadro, y su relaclón con empresas más susceptibles o 

la creación de lnventartos son las que procesan una materia pr1ma estacional a las 

que venden un producto de temporada, asf como aquellas sensibles al abasto o 

que producen una amplla gamo de productos 

FACTORES QUE INTERVIENEN EN EL CALCULO DE INVENTARIOS Y 

NECESIDADES 

A. Inventario de Materias PMmas : 

l. Frecuencia de Abastecimiento. 

11. Distancia de las Fuentes de Abastecimiento. 

tri. EatacionaUdad de la Producción. 

IV. PerecebYidad de la Materia Prima 

V. Costas por Volumen 

VI. Cantidad disponible por el Proveedor. 

VII. Cantidad mlntma de venta eldgida por et Proveedor. 

\1111. Costo de Almacenamiento. 

IX. Ctversldad de Fuentes de Almacenamiento. 

B. Inventario de ProduccfOn en Proceso : 

l. Tiempo de Proceso requerido por la elaboraelOn. 

11. Tiempo de Proceso y Tecnologla empleada. 

111. Célldacl del Producto. 

IV. Volumen de ProduccfOn. 

V. Eftclencla de la Producct6n. 
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VI. SeparaclOn de las Fases del Proceso. 

VII. Cuantla y Tiempo de Pedidos 

VIII. Capacidad de ProducciOn de la Empresa. 

C. Inventario de Productos Terrr:inado-s : 

l. Estacionalidad de las Ventas. 

11. Fluctuaciones frecuentes de las Ventas. 

IU. Costo de Almacenamiento 

IV. Conttngenclas de la ProducciOn 

V. Costo por Volumen 

VI. Otversldad de Producto-s a Elaborar 

VII. Recibir Cr~dtto-s de Otros. 

VIII. PerecibUldad del ?rooucio Flnal 

IX Obsolescencia. 

O. Efectivo : 

l. Efectuar Venta3 a Crc~atto. 

11. Compras y Pagos Iniciales 

111. Pagos por Adelantado. 

IV. Contingencias. 

V. Ventas lentas por lntroducclOn de un producto-s o cambio de su presentaaón y 

precios. 

VI. Volumen de ProducclOn. 

VII. Plazos de Pago o Cobro. 

Los productos en lrrventar1os son blene9 sustraidos al consumo, para la empresa 
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quiere decir que t.ala proporcJOn de su producción y/o abasto quedará inmovilizada 

y ajena al consumo en fornia permancnete. al menos que se decida co~mlr 

dichos bienes en un momento dado. Los Inventarlos representan una lnve~On 

para poder operar la empresa. una apllcación de los fondO'S que debe eshUllecer 

en el ntvel que eleve al mé\x1mo la competencia y el valor de ia empr~. 

Cuando un proyecto reden Inicia sus operaciones~ deben fijar una política dt! 

formación de lnventartos, que cantidades de materias prtmas. productos en 

proceso y sobre todo de productos terminados pasarán a formar la existencia y en 

que plazos, pues al Iniciar una empresa lo urgente es generar ventas e ingresos, 

sin embargo la mtsrna operación y el mercado a su vez condicionan la formación 

de los lnventartos. 

5. El Capital de Trabajo Neto : Esta \ltt\ma forma de cálculo se relaC1ona mh 

con empresas que ya han operado y tienen un tústor1al en sus balan~es anuales en 

cÜanto al activo circulante y el pasivo circulante de costo plazo. asr como los 

actrvos corrientes menos los pasl\tos corrtentes. consttn.JVen el capital de trabajo 

Los acttvos comentes. son las cuentas por cobrar. 1nverrtar1os de matena prima 

e Insumos, productos en proceso, productos terminados y saldos en e.aja y 

bancos. Los paslvos corrientes son proveedores. acreedores diVersos. impuestos 

por pagar, etc. Lo que se hace es similar a la tercera forma de cálculo, donde se 

asigne un mlmero de dlas pera cada concepto. esto s.e cuananca y se hace la 

diferencie, I• cual es equtvalente at capttal de trabajo 

Un. vez que se tienen calcu!adas las Inversiones ftj as, dlfer1das y el capital de 

trab•Jo .e etab<>r*n dos cuadros: El resumen anual de Inversiones y el programa 
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o cronograma mensual. 

9.3 EL FINANCIAAMENTO 

Es necesario que se def!nan las necesidades de recursos ftnancieros. el ortgen 

de los mismos y las condiciones en que ser6n otorgados para ejecutar el prayecto. 

Eahl ea una preocupación que debe plantearse desde la identificación de la Idea e 

irse aclarando y precisando paulatfnamente, es este el pl"opóstto del preaenh;! 

apartado. 

EJ esqi..¡;ema para el Financiamiento del proyecto, necesariamente Implica un 

an6fisl<s del costo del capltal, detectando la opción m.ts acceslbfe y económica 

para operar. lo que implica el conocer todas ras altemattvas ext!ltentes 

Necesldadea de Caplhll. 

La• necesidades de lnvenJón se expresan como et monto de reeursos 

ftnancieros que la empresa necesitan\, ya sea para cubrir cf inicio de la 

construcción y ejecución, Ja compra de acttvos njos y/o los requef1mientoa del 

capital de trabajo par• poder comenzar a operar. 

De est6 modo para determinar el financiamiento global que demandara el 

proyecto se debe tomar en cuenta : 

• La ciaalftcación de fas Inversiones, calculad89 en moneda nacional. 

• El programa de Inversión mensual o bimestral. 

• L.a aportaclOn del caplhil y/o el nujo de caja. 
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2. Fuentes de Financiamiento. 

Es necesario detectar y analizar las 1\Jentes de 1'1nanciam1ento po~blcs para el 

proyecto, stendo rcalistes desde un principio en cuanto al acceso para cada una 

de ellas En general los recursos ftnancieros prov1enen de dos Fuentes: lntemas 

y E>tternas 

Fuentes Externas -

• EmtsJOn de Acciones y Capttal de Riesgo La poslbUidad de em~r acciones, se 

relaciona con el mercado de capttales y depende en gran medida del prestigio que 

tenga la empresa, por lo que para un proyecto nuevo no es tucnte muy accesible. 

m~ blen se da la posabtudad con empresas en operación medianas y grandes. 

Con respecto al Capital de Riesgo. que es un e.apita! accionano. se capta a trave~ 

de terceros. ya sea fondos de fomendo o sociedades de mver.1ióri. que csti\n 

dispuestos a arriesgar en el proyecto. general e:Jdgtendo acciones preferentes por 

sus aportaciones, las cualc"S son accione!!. que tienen priondades en la d!strtbuciOn 

de di'Yidendoa El costos de esté financiamiento está dado por la parte de 

utilidades que hay que repartir a los soc;os. generalmente mlnontar.as y 

temporales, mas los cargos lniclales de la emtaión, ya sea a lntermedlano, el 

Fondo o a la Sociedad de lnver~On. 

• ObUgaciones Financieras Esté 1'uentc de recur.i.os tiene que ver con el 

mercado de dinero. el ftnanctamlento proviene de la emis.lón de instrumentos de 

renta f"lja de corto plazo, como es el Papel Ccmerclaf y Aceptaciones Bancarias. 

Prtncipafmente estas dos llttimas representan 1\Jentes de recursos para las 

empresaa, los Bonos y Certificados ~n Instrumentos mé:s bien del Goblcmo. Sln 
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embargo dtChos lnfitrumentos son v~lldos para empresas en operación que cottzan 

en bolsa o que operan a1 amparo de un banco. stendo nnanclamlentos ~6\o de 

corte plazo. 

• Bancos. y Fldc1com1so•: E.$h\ opción e•to constiulda por el conjunto de 

lnstttuclones de cr6dito pr1vadas y/o pUbUcas. tanto nacionales como extranjeras. 

Generalmente se abre en dos tipos de lnsttructones. La Banca Múltiple y La Banca 

de Oesarrotlo. 

A continuacl6n se describen los tipos de crédtto más usuafe-$ : 

1. Pr6stamos con Garantta Colateral. 

2. Pr6stamos Prendarto"S. 

3. Pr6stemos Qulrografnrtos 

-4_ Cr6dltos de Habilitación o Av!o 

5. Préstamos Refaccionartos. 

6. Pr6stamos Htpotecanos Industrial. 

7. Lineas de Cr6dtto 

• Fabricante. y Proveedores· Esta es \a üttima f\Jente de ftnandamlento e~mo 

al proyecto, constutulda por los mtamos fabricantes de la maqulnarta y equtpo o 

bien proveedores de la materia prima e insumos. Los primeros aon de mediano 

o largo plaro y los segundos de corto plazo para ftnanciar el capttal de trabajo. 

Este financiamiento deja de operar en ~pocas de crisis econOmlca y altas tasas de 

inftaclOn debldo a la incertidumbre y, por el contrario, ante ta e:stabttld.ad 

econOmtca se convierte en una f\.Jente de ftnanciamtento comUn y atracttva para la 

empr~a-
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Fuentes Internas : 

• Aportaclone11 de Capital: SI bien las aportaciones de capttal social pueden no 

haber.e generado en la empresa, que ef caso de un proyecto nuevo. Si tienen 

que ver con la creoclOn del mtsmo, distinguiendo asl un Capttal Soclar Fijo, uno 

Vartable y un Capital Social Preferente. el cual corresponde a los socios 

n .. mdadores, que aportan el cnpltal común para poder gel""terar la empresa. siendo 

algo lntrlnseco a ta constttuclOn de cualquier negocio 

.. Utilidades No Cistr1buklas: SI la empresa marcha bien generar.\ utHldades 

netas. parte de IEn cuales se distr1buirán en forma de dtvtdendos. el resto quedará 

como uttlldades acumuladas, 5'endo 6~ta fuente de recur$0s para nuevas 

!nverslones o repo$lciOn de activos. 

Condiciones y Programas de Financiamiento .. 

Cuando el proyecto pretende complementar las tnver:!Mones con crédltos de 

cualquiera de las opciones vtstas anteriormente, tos acTeedores van a Imponer 

determinadas condiciones para otorgar los pr6stamos. las cuales se deben 

conocer de manera anticipada e Incorporar al estudio ftnanclero. 

Las condiciones de flnanclamJento que es necesano conocer se integran por 

los siguientes aspectos : 

1 . empresa• elegibles. 

2. Plazo• de pagó. 
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3. Forma de pagó. 

4. Tasa de lntcr6s. 

5. Monto nnanciable. 

6. Periodo de gracta 

7. Comisiones. 

8. Garantfas y otros requlsttos. 

9. Mecanlsmoa de df'Spoaición • y 

10. tnformaclOn sollcttada. 

Todas estas condlctones quedar4n asentadas en el contrato de cr~drto. por el 

cual el acreedor se compromete a poner a dtsp0151ci6n del soUcltante una suma de 

dinero y 61rte contrae una serie de obligaciones por et uso del crédtto 

Ministración de Fondos. 

l-a entrega del pri6stamo necesariamente con lleva una cierta pertodictdad en la 

dtsposlci6n de efecttvo, salvo contadas ocasiones el cr6dtto no es entregado en 

una sola exhibición. por lo que es n-ecesaf1o plantear un pfograma de 

m'ntstraclones, el cuál será la ba'Sc para el c:Slcu.lo de 105 intereses preoperatortos. 

Est#: programa debe estar acorde con el programa de inverslcn~ 

AmortlzaclOn del Cr~dlto. 

Se debe presentar el programa de amorttzaclónes o pagos del cr6Cllto recibido. 

acorde con el plazo y la forma de cobro de los intere~ que maneJe la lrrst:ltuclón 
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o f'Uente do ftnanctamlento E>Ctaten dtversos ststemas do amorttzadOn de 

cr6dto•. algunos de lo• cuales son parte de las potrUca• de ev•IUación y 

recuperación de lo• ftnanciamiontos, manejado• por loa acreedore"&. Sin 

emb•rgo. alempre dependeralln de ta c.apecldad de pago que tenga la empresa, Al 

hay capacid•d de pago se puede ser mas fte:ctblc para pagar de un modo u otro • 

.ano se cuem. con cep•dded, los pagos se tendr6n que adecuar • como la 

empresa puede ir generando el ef'ecttvo disponible para cubrir sus deudas 

Adem6• tamblen puede lnftutr la polftlca de pago que adopte I• empresa con 

re9,pecto • sus deudas de corto y largo plazo. esto es que alln s:iirtsttendo 

capacidad de pago, se decidan no hacer por conventr a los intereses de ta 

empresa. o bien. teniendo recursos propios para la tnvenMOn rccurrtr al 

11nanctamtento por encontrar ventajas ihc-.ales o de otra rndole, todo ea cuestión 

que coincidan los intereses del acreedor y del acreditado. 

C•pacldad de Pago. 

t.a capacidad quo tenga la empresa para pagar sus deuda• de corto y largo 

plazo e-. en f\lnclOn del ftujo de fondos que gener6, el cual se Integra por la 

utUidade• netas dtaporribles mh la depreciaetón y amortización. ya que estos 

gastos no son erogados por la empresa. La capacidad de pago se expresa 

como un lndlce de cobertura dt"ldtendo el ftu}o de fondos entre el pago. el cual 

debe ser dos puntos o m6• para cada afio o periodo de pagO. 
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9.4 EL PRESUPUESTO DE OPERACION. 

La operación o puesta en marcha del proyec1o implica la conjugación de 

lngres09 y egresos, por to que •e debe pronosttcar et volumen y comportamiento 

que tendrAn estos doa grande• pre.u,puestcs durante la vida del proyecto : 

PreAUpuesto de Ingresos : Constttuye un elemento básico en el resultado t'lnal 

del proyecto. ya que ret•ctona los aspectos económicos. M>ciaies y t6cnicos bajo 

la fonn• de tngreaos por ventaw. Para elaborar el presupuesto de ingresos se 

utilizan trea antecedentes ya dtsponlbles El Estuctio de Mercado, El Estudio 

T6cnlco y el CAicuio del Capital de Trabajo 

Asr se debe tener precisado el nllmero de proouctos que se van a producir, 

diferenciando lo• pr1nclpales. secundartos y subproductos, s.eparando los 

lnventar1os que se tenctran en formo pennnnento de proauctos terminados. 

reftejando en el movtm1ento de lnventartos calculados en el capital de trabajo y 

expresado como programa de ver.tas. 

El volumen de ventas para cada ano depende del uso de la capacidad 

Instalada o programa de producción y del dinamtsmo con que evoluciona la 

demanda, con5'deranoo la polftica de Inventarios terminados 

El precio de venta esperado fUe ya 1'jado por alguna de las variables béslcas 

que definen los precios del mercado y su ntvel es determinante para medlr ta 

rentablHdad del proyecto. SI se usan precios constantes el precio 11 la fecha de 

9'aboracl6n del proyecto permanece durante el hortzonte de vida del mtsmo. 
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Los Ingresos básicos de la empresa provienen de fas ventas y son el resultado 

de mumpllcar eJ precio por fa cantidad. Cuando la empresa es nuevo no se 

puede estimar con precisión las rebajas y devoluciones sobre ventas. sin embargo 

sr los competfdores en sus pol!tlcas Incluyen de~uentos se d~beré seguir fa 

misma pauta en los cctfcuf03 de Ingresos. 

La elaboración del presupuesto de Ingresos se compflca 'Si In nue"Va empresa 

ottecier6 un número diferente de productos o servicios, tenlendose que formular 

un programa de ventas en donde se establerca una estructura porcentual de 

partidpaclón de cada producto en las ventas totale9, basadas en la e5ltructura de 

ventas de empresa"S similares o en el grado de penetrac16n que se rcndrd: para 

cada producto o servido 

Finalmente se pueden tener otros Ingresos. por venta de activos generalmente 

ya depreciados durante el horizonte del proyecto o el atto de Uquldación que 

conjuntamente con In recuperación del circulante ,.epresenmn un Ingreso 

expresado como valores residuales y recuperaciones 

Clastncaclón de Costos y Gastos : 

Generalmente se cfaslftcan en fijos y variables, cuyo objettvo es coJcular el 

punto de equilibr1o. como lndJcactor de eftclencia en ta generación de utilfdades, 

par• un •f\o o ejercicio determinado. 

Lo lmpoM'ante es deftnlr que se enUende por coato11 fijos y que por costos 

vart•blea. Los Costos Fijos (CF) son aquenos en los cuales se Incurre 
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independientemente del volumen de ventas y Los Costos Variables (CV) var1an 

directamente con el volumen de producción. rubt'os tlplcos son las corr.i'siones. los 

netes. el empaque. etc. 

Para el calculo del punto de equtlibrto se debe considerar las ventas reales. los 

costos y gastos de dichas ventas. 

El punto de equillbrto (PE) para un momento determmado. generalmente a un 

ano, se calcula con la siguiente tormuia · 

Donde: 

PE• PLA'lto de equlllbr1o. 

CF= Costos Ajos. 

cv- Costos Variables. 

VT- Ventas totales del arto. 

PE - CF / 1- CV/\IT 

El resultado se e1Cpres.a en valor de ventas necesario para obtener un punto de 

equldbrlo con respecto del total de ventas obtenido. en ca!IO de proyecciones. 

otra forma de expresar el punto de equlHbrto es como Indice de AbsorctOn 

(IA). o sea, el porcentaje de ventas net.s necesar1o para cubnr costos y gastos 

tncurrtdos para lograr las ventas sin obtener uttlldades. Puede ser calculado con 

cualquiera de las siguientes formulas : 

1A - PE / VT 0 IA - CF / VT-CV 
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otra manera de expres.ar1o es en unidades Sin embargo, esto soto es vélldo 

para empresas que producen un producto, pues cuando se produce una ampUa 

gama. es dlftcU encontrar el doto exacto debido al ttpo d~ comb1necloncs que se 

pueden hacer, suponiendo que se traté de un sóJo producto se puede aplicar Ja 

siguiente formula: 

PEU .., (PE / VT) / Número de Unidades 

Un Indicador Importante es el complen1ento del lndJce por Abs..orc10n al cual 

denominaremos margen que proporciona utilidad El margen que proporciona 

utilidad puede ser calculado con cualquaera de la5 sJgutentes. formulas · 

MPU - 1- IA Ó MPU - (VT-PE)NT 

En resumen es necesarto reconocer que el punto de cqumono sobre la b01se dei 

volumen vendido por venderse y no sobre voll!men de producción. Esté 

lnc:Stcador, asr como el IA y el MPU revelan la srtuact6n de la empresa en ur. 

momento determinado en cuanto a la relación Ingreses y utfüdaaes de operación 

Son indtcadores que llntcamentc maximizan y minimizan dicha retacton. pero no 

son comparables contra un pará.metro n10. 

El manejo de esto"S> tnd1cadorcs presupone una cJaS1ncaciOn correcta y un 

cálculo de costos njos acorde con 'ºs márgenes de producclOn donde éstos no 

varran. Ce existir var1os productos. se deben contemplar valores promedio o bien 

el cAlculo del punto del equilibrio por producto, anatttMs que con !leva problemas de 

asignación de costos fijos. principalmente. 
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9.5 ESTADOS FINANCIEROS PRO-FORMA. 

Dichos Estados Financieros revelan et comportamiento que tendrá la empresa 

en el ft.rturo en cuanto a las nece~dades de fondos. los efectos del 

comportamiento de costos, gastos e Ingresos. el impacto del costo nnanciero, los 

resultados en Mrmlnos de utilidades. la generación de efectrvo y la obtención de 

dMdendos. 

Los Estados Financieros Pro-Forma b.tsécos para un proyecto son el Estado de 

SttuaciOn Financiera, el Estado de Resultados. el Esta:do de Cambios en la 

SltuaclOn F'lnanclera y el Flujo de Efectivo o Caja. 

El mlmero de al"\os para tas proyecciones dependeré de ciertos factores 

condicionantes, que sera anallrados en la evaluación del proyecto y de la 

postbUidad de que dichos proyecciones tengan un su5tcnto real y sean com'lables 

para el período elegido. 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA. 

Es un estado f\nanciero e:stéttco que presenta la situación financiera de la 

empresa a una fecha determinada, tamblen denominado Batanee General. 

Lo Integran las tres grandes cuentas de la ecuact6n bésiea de lo. contabllldad. 

El Activo, El Pasivo y El Capital. 
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a. Actfvo: 

• Acttvo Circulante : Generalmente de fácil reall.zaoón. se compone 

principalmente de Caja y Bancos. Cuentas por Cobrar e Inventarios, tomados del 

Flujo de Caja del proyecto. 

• Acttvo Fijo: Estc!I consttt\Jldo por el Terreno. ,.Aaqutnart:s, Equipo, Mobtllarto. etc., 

del cuadro de lnve~ones o del de Ocpreciaciones, af cual se le va restando la 

depreciación acumulada del ejercicio, obteniendo el Acth:o Fijo Neto 

*Acttvo Diferido : Es el monto de tnver.Món lntangfote 

La suma del Acttvo Clrcutante. Fijo y Oifer1do arroja como resultado el Acttvo 

Total del proyecto. 

b.Paslvo: 

• PaSNO CircuJante: Son las deudas de corto plazo con bancos, proveedores y 

otros documentos por pagar, como el PTU o prtmas de jubiiaoón, etc., se toman 

del flujo de efectivo. 

• Pastvo Fijo: Son las deudas con plazo mayor de un arto. en el prcyecto el 

cr6dfto retaccJonarlo, pudl~ndose presentar hipotecas u otro~ crt!dttos con 

proveedores a largo ptazo. 

c. Capital Contable: 

167 



Es el Capital Social, mas la Reserva Legal y los Resultados de EjcrcicJos, 

tomados del Estado de Rcs.l.lltildos. a los cuales se les suman los resultados 

acumulados de ejercicios anteriores y se le restan los OMdendos acul"T1ulados, 

dtstr1butdos con anterioridad. la Información se toma del Flujo de Caja del 

proyecto. 

La suma del Pastvc.i y el Capit'"dl Contable debe ser Igual al acttvo total, si no 

hay corretaclOn. el primer paso es enechar que los Estados Flnencleros de 

Resuttados, Flujo de Caja y Orrgen y Aplicación cuartren entre cUos. segundo 

venftcar que las cantidades trasladadas de los otros cuadros ~an correctos y 

tercero comprobar las operaciones de suma y resta. 

ESTADO OE RESUL TACOS 

Es un estado 1'nancicro dinámico. pues la información que proporciona 

corresponda a un ejercicio (at'\o) determinado 

Elristen var1as forma-s de constn.nr los estados nnanc.ieros, aqur se adoptaré 

aquella que se adecua mejor a la evaluación del proyecto. 

El Estado de Resultados se integra con los Siguientes rubro& : 

• Ingresos por Ventas Totales. 

• Costos de 10 Vendido 

• UtlHdad Bruta. 

• a-tos de Administración y Venta. 
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• Gastos Financieros. 

• Cepreclnción y Amortización. 

• Utilidad antes de Impuestos. 

• Utilidad o Pl!rdlda Neta 

Para el calculo del Impuesto Sobre la Renta s.e ttene una t.sa ftja Clel 35% 

anual y pera el PTU se Uene el 10%, sin embargo extstcn deducciones o rebajas 

dependiendo del sujeto y del ttpo de actividad que se desarolle 

ESTADO OE CAMBIOS A LA SITUACION FINANCIERA 

Tambli!n es un estado dlnémlco por que contiene Jrrtormaclón de todo el 

ejercicio o un at!o. Es otra fonna de presentar el movimiento de ftujos, pero en 

tf:rmlno de recu~. fdenutlcando el origen de Jos fondos y apHcaciones de los 

mismos. estando muy ligado al Estado de Re$Ultados en su parte de orrgenes y al 

flujo de efectivo en la parte de las apllcacloncs. 

Se consideran como orfgenes : 

a. La generación interna o ftujos de tondos que C9 fa suma de las utiltdades netas 

mas las reservas de depreciación y amorttzaciOn, ambas proceden del Estado de 

Resurtados. 

b. Recursos aportados. constttuldos por las aportaciones de los socios. los 

cr6dltos de corto y largo plazo obtentdos, el cr~drto de los proveedores y otros 

recursos di9ponibles como el PTU pendiente de pagar u otras deudas registradas 

en resultado pero no pagadas en ese ejercicio y 9' deducidas de las uttUdades. 
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Se consideran como aplicaciones : 

a. Adqula.icJón de acttvos njos. citfer1dos y circulant~. pnra el proyecto 6atos 

llltimos son básicamente los lnventar1os de materias prtmas e Insumos, productos 

en proceso, terminados, asf como las ventas por cobrar del crédtto otorgado a los 

clientes u otros cré:dttos concedidos. tncluldos Inicialmente en las necesidades de 

erecttvo del capttal de trabajo. 

b. Reducción de pastvos. constituidos por los pagos del cn!::dlto a largo plazo y lo 

de corto plazo. de acuerdo con los programas de amortización. adcmi.\s et pago a 

proveedores y acreedores dtversos 

La diferencia entre orfgenes y apllcacloncs arroja un superávrt o un déf,ctt que 

se suma a la caja tnicial y da la cnja 1'\nal. le cual debe cuadrar con la caja nnal del 

ftujo de erecttvo. 

Por lo tar.to, El Estado de Resu!tados, El Flujo de EfectJvo y El Estado de 

Origen y Apllcación de Fondos estan lnterrelacionados. :U entre elles hay 

congruencia no habrá errores y por tanto. se faclltta la elaboraciOn del último 

estado ftnancJcro que a conttnuaclón se comenta. 

FLUJO CE EFECTIVO. 

Es un estado nnanclero dinámico. ya que agn1pa Información de todo un 

ejercicio (arto) determinado. Su base de cálculo son los Flujos de Efectivo, 

negandose a obtener una Caja Flnat o disponible. de ahl que tambl6n se lo 

nombre como Flujo de Caja 
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El Auto de Efectivo. se Integra por \09 sigu,ent~ conceptos : 

A) EntTadas. El dlnero que Ingresa a la empresa 'Se compone del crf:dlto 

recibido. de las ventas ot contado. de los cobr~ a cuentes y de las aport.11c\ones 

de capital, 6sta hechas al Inicio del proyecto La lnformaclOn s.e toma de la 

estructura de capltal. de la proyección de las ventas ewctuyendo al lntcio el créd\to 

a clientes y 'M.n vanaciones. aumentando los cobros o ~'Stos po~ter1ormente. La 

Caja Inicial, que es la Caja Anal del per1odo anterior. se suma el efccttvo 

tngre"Sado Integrando el total dl~onlbles de entradas A ~u vez el IVA cobrado 

en el precio t'\nal de venta co~trtuye un lngre~ en efectivo aparejado a las ventas 

a cobros en tal s.enttdo, cuando tos productos causen dicho tmpuesto. 

B) Salidas. El dinero que sale en el ejercicio se compone por los gastos de 

lnve~6n 'f\ja y diferida. tomados del program3 de lnverslOn. por los lnventartos de 

materia pr1ma, trtsumo'S. proouctos en proc~o y productos termtnado<"S. del célculo 

y comportamiento del capttal de trabojo. y por lo~ costos y gastos de operación. 

excluyendo las depreciaciones y amorttzac¡ones por no ser salidas de efecttvo 

Ce los costos de producción deben registrarse ün,camente tas sAUdas de 

efectrvo, esto es s.ln 10!1. coatcs de lnventnr1os. ni \os cr~dltos de los proveedores o 

bien descontar 6stos al costo de lo vendido 

A este se agregan tos impuestos. Sobre la Renta y la Participación de los 

Trabajadores en las Uti\ldades, aunque ~ste va desta"'3do un at"\o por no pagarse 

en el at\o que se genera. sino al slguiente, as' como el pago de los proveedores 

por el a6dlto recibido y el IVA pagado por las compras efectuadas, haciendo-se un 
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balance entre el l\IA cob..-ado y el pagado, denniéndo-se el IVA por pagar. 

Restando a las entradas las salldas se llega al saldo ftnal o Caja f\nal, que de 

ser negativa serla un d~ftclt que tendrla que ser cubierto necesartamente. si es 

positiva revela la e:dstencla del nujo dtsponlble. 

Tamblf:n el dtsponlble en Caja al nnel es una 1'uente de ftnanctamlento para 

Inversiones en activos njos. siempre y cuando se decida 1'\nanclar con recursos 

lntemos. 

Con la terminación de los Estados Ftnancleros Pro·Forma concluye el Estudio 

Financiero del Proyecto y se tienen ya lo9- elementos bi'\sJcos que permiten pasar a 

la Evaluación del mismo 
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EVALUACION DEL 
PROYECTO DE INVERSION 



10. EVALUACION DEL PROYECTO DE INVERSION 

La Evaluación Financiera del Proyecto es un anállsts mlcroeconOmico, tomando 

como objeto de lnvesttgactón a la unidad producttva. com~lderando tlrncamentc los 

efectos directos en costo, gastos e lngre~o,. valorados a precio de mercado 

Los resultados de ta evaluac.IOn se eitpres.an en un conjunto de Indicadores que 

miden los benc1"\cjos esperados. las ventajas de realizar la inverslOn. 1as cuales 

sirven para decidir sf los recu,.,os se arr1csgan o se oesnnan a otra acnvldad o bien 

se dejan donde estan. De hecho esh\ parte del proyecto aglunna e lncorpor=t 

todos los elementos e Información manejada en los cap!tulos antenorcs 

10.1 Elementos para ID Evaluación: 

Estos comprenden la Información b~ca que permrtc proceder a evaluar el 

proyecto, se tiene que reconocer e indcntificar los aspectos ctaves que impactan 

los resultados de la evaluac46n Olchos elemento~ s,on . 

A. El Monto de la Inversión Se debe precisar e1 monto de los desembolsos e 

Inversiones njas. diferidas y capital de trabajo, rnicial y adicl-:>nal en el tiempo. en 

forma Oquida. s1 hublera aportaciones en especie por parte de un socio. estas 

deberán ser cuanttncadas, mediante avaluO y acentar su valor corre1Jpondlentc 

t...as Inversiones tnctuyen en prtnc1p1os, créditos. sub!Mdios. aportaciones de 

capital social o federal, despuM se podrá hacer una d1ferenclac~ón con respecto al 

tipo de evaluación. La información se toma del resumcn&s anua! de inversiones y 
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del ,,ujo de efecttvo. 

B. Valores Res!duales y Recuperaciones. Representan Ingresos derrvado9 do la 

operación. para el proyecto, los valores rcsldu.-.les son básicamente las 

aepredaciones tnrtante de aquellos acttvos con una vlan útil mayor al horizonte del 

proyecto y el terreno, entre otras cosas. se agregan vent~ del material de 

desecho•. SI se desea tamblen se puede ~gnar un valor a fos activos que han 

sido totalmente depreciados. 

Las recuperaciones se reneren al bnlance del actr.-o clrcu1antc y el pastvo 

circulante o capttal de trabajo neto. se recupera el dmero de Caja y Banco:¡. los 

Inventario a y ext~tencias y las Cuentas y Documentos pendientes de cobro. por 

otro lado, se pagan las c-ucntas pendientes con proveedores y con otr~ 

acreedores, 10 diferencio menos los Impuestos son las recuperaciones 

Los valor~ resJdu&le!'I y h•s rccuperacione~ del circulante se oan al nna! del 

nortzonte del proyecto o bien a.e calcuJ.a un arto de flqwaaclón posterior Sin 

emcargo. para empresas con una operaclon es!aclonal o por ciclos estactonares 

fa recuperación se etectlla al nnal de cada cjerr:loo o ciclo, tenlendose que Uqu.idar 

los Inventarios por razones de paro y cierre de una empresa ante' de comenzar. 

C. Ingresos y Egre$05 de Operación · Se debe tener prectsadcs para cada af'lo 

todos los costos y gastos en los cuales ~ Sneurr-irá para generar 103. ingresos por 

ventas, prefertblemente en forma liquida y regts.trados en el momento que ocurra 

Jos desembolsos o el Ingreso efectivo, ambos tomados del ftuJo de efecttvo 

proyectado. 
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O. Hor1zonte d@f Proyecto (H.P.): Eaté es el periodo de tiempo considerado para 

el anAUsts y las proyecciones de datos. tambl~n denominado vida úttl del proyecto. 

El H.P. no puede ser lndeftnido, se debe acordar una temporalidad de hasta 

cuando se redbtrén Ingresos o se incurrirán en costos. "nJDndo un horizonte ldoneo 

pora la evalu.clón, cst6 dependerá de loa s•gulentes factores · 

• Vida utll del Promedio de los Activo• Fijos 

• Tipo de Recursos SUjeto a Exploteclón 

• Plazo de Amorttzac.IOn 

•Vida Econ6mlca de la Inversión. 

10.2 Rentabilidad. 

Est6 Htrmino es muy usado para reftejar la conveniencia o no de llevar a cabo 

una imterWOn, si es rentable es aceptable y \rlceveNl-B, tnmo en proyecto con ftnes 

de lucro, como en proyectos con nnes sociales 

Sin embargo, la deftnlclón de que es rentable s.~ relaciona con dos grandes 

componentes, laa utilldades o beneftcfos y las inversiones m!amas. en relación a un 

patrón establecido o deftnldo previamente. 

La rentabilidad se entiende como la búsqueda y obtención de m6;,nmas 

uttlldades con respecto a un volumen de tnversiOn dado. La maX1mlzaci6n de 

esta rel•clOn aumenta I• rentabllldad con respecto al parametro ftjado, esto es, 

muchos beneficios con pocos desembotaos, y a la Inversa. la mfntmizaciOn de 
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dicha relación la rentabUldad. las uttUda.des o benencios pueden ser de tlpo eco

ftnanderos y/o eco-social y el pan\metro de compara~ón generalmente es un 

costo de oportunidad. 

Asl para que las lnve~ones resulten rentables deben aumentar Ingreso• 

(mayor rotaoOn) y/o reducir CO'Stos (mayor margen) y deben estar protegidas con 

respecto a la inftaclón obteniendo beneftci09 por encJ ma de ésta y en forma 

r6plda. por lo que tambl6n slempre esta aparejadO un nesgo 

La rentabilidad se cwpre9a como una tasa de rendimiento. generalmente anual. 

la cual revela las unidade-s monetarias obtenldas por los desembOtaos Iniciales. 

anulada en porcentaje .. la tasa do rendimiento es equivaler.te a una tasa de 

Interés. 

Supontendo que exrstan condic1onea de establlidc:d eccn6mica, entonces la 

tasa de rendimiento mrntma aceptable (TREMA) o ta53 de rendtmlento e:sperada 

(TRE) de cualquier inversionista que decida realizar una empres.a sera; · 

TR.EMA ~ lb + r 

Conde: 

lb- es la tasa (libre de r1e•go) del ststema bancario a 

largo plazo. 

r - es la prtma de r1esgo por llevar a cabo una empresa. 

expresada como pur.tos porceflt.jales. 
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La TR.EMA del proyecto va en fUnclOn de las condiciones que imperan e,., el 

mercado ftnanctero y del ntvel de nesgo de lo tnve~On, en <::I cual oebe ser 

calculado para asl poder fijar una cierta e>CJ)ectatrva de rcntaolUdad Para el 

caso de economlas con tnestablhdad en M.IS grandes vartables, esto debe ser 

parte del nivel de nesgo o dicho de otra forma ta tb se convterte en una ta'Sél 

riesgo58. 

El nümero a considerar o valorar correctamente el r1e-sgo \leva a decl94ones 

equtvocad••. Cf"eyendo qoe una invenllón es atracttva cuando puede no seno 

debido •1 ntvel de r1eago en el que se va a mcurnr El mve1 oe riC$fJO puede ser 

bajo. medio o arto, el cual es una f\Jnción de las circunstancias económicas, 

sociales y poUttcas. del plazo "i horizonte de la inversión y s.t.'s bcncftcios. de !a 

forma en que maduren é:~tos con respecto al ttempo del tipo de producto o 

servicio que '!l.e qutera vender. del sector económico. del Llmbrto jurfdico que ataf'lie 

a la empresa 'J de la srtuact6n t\nanclera de 6::ta para el caso de retnve~l:>nes o 

participación con capltell acclonano 

SI se parte de las uttlldade-s (netas. a."'1tes de Impuestos. etc ) la rentabtlldad {R) 

tiene una referencia contable donde los datos se derivan del Estado de Rc$Ultados 

y del Estado de Sltuac10n Flnanciera. eJCtstlendo la posibUidad de obtener tantan 

rentablUdade~ como ejercicios o anos. tenga el proyecto por I~ c¡ue en este 

enfoque ta rentablUdnd es una sucesión de Rs · 

o 2 3 5 

~~~~~~~~~~~~~~~~~~,t______t 

R R R R R 
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Si se parte oe los benenclos y costos netos de cada al"\o, la rentablUdad tiene 

una dimensión pertodica en relación al horizonte durante el cual se prcntedc 

operar la empres.a 'Y por tanto en el que se obtiene beneftcios y se generan cO'Stos. 

stencto un enfoque económico, elristiendo una sola rentabüldad para todo el 

periodo: 

o 2 .. 5 

------R------
EstA diferencia en la concepción de la rentabmdad da pauta prectsamente a 

dos grandes enfoques de evaluación 1\nanclera. el Contable y el de Flujos o 

Variables Des.contados 

10.3 Metódos de Evaluación de Inversiones 

Contable: 

En este metOdo lo~ tnd1cadores que tienen relacl6n con la evatuación de 

nuevas Inversiones o proyectos son la R.entnDilldad Contable (RC) y el Periodo de 

Recuperación del Capital (PRC), ambo5 calculados a partir de los conceptos de 

ut\lldad neta, ftujos de tondos y acttvos totales 

LB RC es una relación entre la utlltdad neta y las inversiones Iniciales en 

acttvos circulantes., ftjos V dtfer1dos o tnverslones tota1es, sin embargo, debido a 

que extate una utlUdad neta para cada ano calculada en el Estado de Resuttadoa 
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Pr-o-Fonna, se generar.di, como ya se comento, una RC anual distinta, para evttar 

est6 y evitar una RC pera todo el periodo se promedian las uttUdades netas 

quedando er cociente en ta siguiente forma : 

RC - Utilidad Neta PromcdJo I Activos Totales 

La RC es un rnd:lcador aceptable para comparar la actuación de una empresa 

en un ar.o con respecto a otro ó con refadOn a una meta. la facilidad de su cala...1o 

to hace uttl para conocer una primera aproximación de Jo que sera la rentabilidad 

en la elaboración de pcrfUc!l de lnvers.iOn, pero no es recomendable para decsdir 

esté en las etapas poster1ores del Clclo de Proyectos 

El período de recuperación del Capital (PRC) es ef otro Indicador contable que 

apoya la evaluactón de lnversJonCil, el cual se define como el perfodo de tiempo 

durante el cual la erogación de capttal se recupera a partir do los ftujos de fonaos. 

Con la 9igulente ecuación se obtendré el PRC: 

J~PR 

~ 
J-0 

Donde: 

FFj - es el Flujo de Fondos. 

IJ - la lnve1'910n(es). 

Pfll a Perfodo de f'tecuperaclOn. 

IJ 

Como se observa en el c41culo de este crtterto. el ftujo de fondos. que es la 

utlUdad neta mn la depreciación de cada arto. simplemente se suma hasta 
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Jguafar1o con la !6Uma de Inversiones para e1ecutar el proyecto. 

Desde el punto de vtsta proi'\ctico presenta ventajas: la s.lmplicldad de su cálculo, 

el cual protege de riesgos ante la incertidumbre del f\.sturo. y que revela la forma en 

que maduran los benencios con respecto al caprtal El R?C es un lndl.:ador 

compfementar1o en la toma de decr.sJones de inversión. sobre todo cuando se 

comparan alternativas con nujos similares y no contrastados. tenien.:10 preferencia 

a aquellas con periodo de recuperación más cortos aun cuando no erista un 

parametro deftnldo 

Flujos Descontados. 

Est6 metódo contrarrest""d las denciencias de lo anterior, principalmente el 

problema de valorar el momento en que se presentan los ingresos o los cos!'Os y 

gastos. Para comparar flujos que se encuentran ubicados en diferente 

momento en el tempo. aun :Mendo et mrsmo va!or, es neccsano efectuar la 

comparación en un solo momento. para ubicar los nujos en ei mismo momento del 

tiempo, se proceden llevar todos los valores al presente, siendo est6 el momento 

elegido en Ja mayoría de ros casos: 
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PERIODO 
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Para traer los valores tuturos al presente se utiliza el procedimiento de 

actuaJtzadOn. que consiste en descontar los valore9 por medio de una tasa de 

inter6s, apUcando las fórmulas de valor presente. 

Une vez hecho esto. todos los valores de costos y beneftdos se encuentran en 

el presente, por lo que son perfect.mente comparables. ya que n tra-v~ de su 

actualización es que ha sido considerada la temporalidad en que aparecieron, asr 

como el peso relattvo de cada uno de enos. 

otra ca,..cterfsitca de este metódo es que esta basado en 1'ujos de efecttvo y 

no virtuales, como en muchos casos maneja la contabilidad, to que se Identifica en 

este caso con costos, todos tos desembolsos de efecttvo sean Inversiones o 

costos y gastos, y benelldos todas las entradas de efec:t!Vo por la operaciOn, la 

diferencia algebraica entre costos (-) y benef'ctos (+). arroja el tuja neto de 

efecttvo (FNE), que es la base de c61culo de dichos metOdcs. 
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- .... ,,~ •• , ... <·· .. ,, __ _ 

Los principales Indicadores de este metOdo son la tasa lntema de Retomo, el 

Valor Actual Neto. la Relación Costo-Beneftcio. 

Valor Actual Neto (VAN) : Se det\ne como el ingreso neto que obtcndr6 dla 

empre- a va\ore9 actl.Jallzados, et cual puectie ser posttiVo o negatrvo En el 

~ del \JAN no se obtiene como resuttado una rerrtabtudad en términos de 

t.sa de tnterh, esta debe ser seleccionada previamente. 

El Valor Actual Neto de un proyecto se obtiene ~mando ~ benef'\cios netos 

anuales actuabzados a una determinada tasa, de la siguiente forma · 

\/AN ~ BNO.,. BN1/(1+1)1 + BNn1(1+l)n 

Donde: 

l!INJ s Flujo Neto de Efecttvo anual de9de ¡~o hasta i"'" 

l - Ta .. de Costos de Capltal. 

n • Vida lltll del Proyecto (H.P.) 

Balo este indicador un proyecto seré considerado conveniente sl 1liLI VAN es 

postthro o cuando menos Igual a cero. esto .:ammo es muy dlflcll que ocurTo, pues 

ca .. siempre aparece una cantJdlld determinada, sl el resultado es negativo, esto 

nos Indica que debe ser rechazado. 

Para .. lecdonar la tau. de lnter .. neceaaria para poder calcutar et VAN, se 

migue cualquiera de los slgule"""" Cttterios : 
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1. El Costo de Oportunidad del Capital (COC) que la máxima ta"a de lnte~ 

bancart.11 a largo plazo. 

2. La TREMA que es la tasa de rendimiento minímo esperado por los 

Inversionistas, una vez considerado el nesgo. 

3. La Tasa de Oportunidad de la empresa {TOE), que es Ja tasa de rend!m1ento 

que actualmente obtienen los lnverslontstas en negocios parecidos a los proyectos. 

por lo que una inversión més. mlnlmamente les dcoe redituar ro mismo que 

obtienen en su empresa . 

.( La Tasa que Equlvnle al Co..to de Capital (TCC). está e!I la tasa que pactaron 

para el ftnanciamlento a mediano o largo plazo y es una medida de eficiencia. 

para comprobar que el proyecto rtnde igual o mas que su cos.tos de c:aprtal, sobre 

todo para proyectos públ!cos 

La Tasa Interna de Retomo (TIR). 

Est6 Indicador refteja el rendimiento de los fondos mvertidos, siendo un 

elemento de juicio muy usado y neces.arfo cuando la ~elecc;ón de proyecto se 

hace bajo una ópttca de ractonatidad y enciencla ftnanclera. 

La Tasa Interna de Retomo o RentabUldad Financiera de un proyecto, se def'lne 

de dos formas : 

1) Como aquella tasa de actuaUzación que nace nula el Valor Actual Neto del 

proyecto. ea decir, cuando el VAN es cero. Por Jo tanto, a diferencia del VAN fa 

TIR supone que el cálculo de ~~ va al encuentro de una tasa ae lnter6s. 

generalmente mediante tante09. 
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2) Es 1• mAldm• tasa de tnter6s que puede pagarse o que gana el caprtal no 

amortiZ'8do en un perfodo de tiempo y que con neva a la recuperación o consumo 

del capttal Ea~ segunda definición es mas importante que la prtmera. pu~ 

revel• mh claramente lo que es la TIR, la cual en mucho, casos es manejada 

pero no entendida 

Est. caractertsttca mal entendida ha sido la base de crtticas sobre ta TIR. 

argumentando que esta Implica lo retnversJOn de los benet\clos, !Un embargo 

reconociendo que el renctlmlento no es siempre sobre et capttal inicial. se debe asl 

mismo aceptar que I• tasa de rendimiento caleutada no 1mpUca la reinvers10n, pues 

no so considera la uttltzación que el Inversionista haga de los beneftclos 

generados, es.a es una cuestión Independiente al concepto de TIA. 

La dectalón de Inversión con base en la Tasa ln1ema de Retomo es tambi6n 

muy sencilla, se debe seleccionar el proyecto cuya TIR se.·a mayor a la tasa de 

oportunidad (TO) que los lnve1'tontsta• han escogido, se pueden tomar cualquiera 

de llK cuatro - propuesta• para el clllculo del VAN. 

Ventajas y Desventajas entre et VAN y la TIR.. 

Ventajas y Oesventajas del VAN · En el mett>do de ftujos d"scontados expuesto 

se m09tr0 que el '*" de recul'S09 en un proyecto justlftca si sus beneficios 

ewceden • sus casto•. evaluado• a una tasa de descuento que re~eja e' costo de 

oportumca.d del c•prtal. El VAN lndic. de manera clara y exacta si ta reaUzaci6n 

de un proyecto.,. conveniente (VAN?:. O). o no cortvtcne (VAN <O). Est6 criterio 

es muy tltfl sobre todo para seleccionar con exactttud de un grupo de proyectos, 
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•qu~l que brinda el mé:dmo bene1'\c1o. con respecto al de menor beneftcio; de un 

V~ postttvo mh atto a uno negattvo. A pesar de la Importancia de este 

Indicador presenta una cierta desventaja. •a d1ftcultad para determinar 

adecuadamente la tasa de oportunktad, elemento que juega el papel clave en la 

obtención de los re9Uttados de un con}unto de proyectos. anallrados. Sin 

embargo, la deftnición de la tasa depender~ en última instancia del grupo de 

inversionistas o del com~ de lnve"'ones, basando.e en cualquiera de los factores 

anallzados. 

Ventajas y Desventajas de la TIR· En contra poslctOn. ta ventaja de la TIR 

reside en que puede ca\cular"$e uti\lrando aolamente los datos corresponchentes al 

proyecto. prescindiendo hasta cierto punto. de ta tasa que representa et costo de 

oportunidad del capital. En cuanto a las desventaja5 Ce la TIR. en pnmer lugar. 

hay proyectos par1t 1os. cuales es posible obtener vartas tasas de rcntabllldad 

Est6 caso sucede cuando el proyecto presenta alternadamente periodos con 1\ujos 

positivos y negativos. Sln embargo, ca~e mencionar que a\ln cuando los 1'u}os 

sea atfplcos no nece~rtamente ~ encuentran varias soluciones a la TlR, pero en 

caso de ~r asl ninguna respuesta es v.tUda 

10.4 Flujo Neto de Et.ctivo. 

Et FNE es la base para poder calcular cualquier \ndicacor de! metOdo de ftujos 

descontados y es la suma algebraica de. Costos y Benet\caos. 

Sin embargo~ cabe la pow.lbilidad de evaluar el proyecto a parttt" ese ctos 

enfoques: 
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1 . Considerando todo el capttal necesario. por lo que se hace a un lado el 

rtnandamlento, tambld:n conoctda como evaluación sin nnanclam1ento o del 

proyecto en sr. y 

2. Tomar la parte del capital total que tue aportada por l:>s socios. el Caprtal 

Soclal, por lo que el nnanciamiento es cons.idcrado como la parte restante. pero 

entra al ftujo como Intereses (Costo Flnanclero) y amorttzaciones del capttal; est6 

enfoque es conocido como evaluación con nnanctamlento o del empre-sano. 

Ce este forma. la corntruccton del Flujo Neto de Efectivo cambia, 

dependiendo del tipo de evaluac10n que s.e quiera realizar Existen var1a"S formas 

de construtr los ftujos netos. aqul se adopta la que llega m.1:3 directamente a 

reconocer los movimientos nnales de entradas o salidas para la empre-sa, 

slgulendose las s,,gulentes reglas 

1. Las depreciaciones de acti\.'OS njos y amortizaciones de intangible~ o dl!ertdos 

no entran en el ftujo por no ser -saaidas de efecttvo. o bien se deben anutar sJ 

prtmero se consideraron como costos. despu~ Ceben ~r tomadas como 

beneftcios. 

2 Para la evaluación sin nnanctamiento. entre et total de las invers•ones 

tndependjenfemente de ta forme en que estas tuerón f!nancladas y no $C toman 

como safldas de efec:tíVo el pago de intereses o bien estos deberán ser anulados. 

3. Pal"a la evaluación del empresario o con financiamiento solo se tomar. como 

aportaiclonea del capttal soclal, y la parte del ftnanclamlento entra como s.a.Udas o 

costo•. esto es loa Intereses de los cr~ y los pagos del capttal prtncipal 
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La excepción la constrtuyen los casos en donae el capital de trabajo en efectivo 

es aportado por los socios y se desttna exclusivamente a cubrir costos y gasto'3 de 

operactOn. sin tener que destinarse a cuentas por cobrar, por lo que no entra en el 

ftujo como Inversión, sin embargo es dinero que tiene un costo nnancicro o ~ 

oportunk:lad. pues algún lmfer.Wonlsta se desprendió de C!IC capltaf para dar1o al 

proyecto. en consecuencia dicho costo entra como salid.-. en el 'ftuJo neto 

Evidentemente que si todo cr capttaf es aportado. habrá conciencia entre tos 

dos enfoques de evaluación y Sí todo el caprtar es pre!"Jtado ""ucedcrá le mismo 

10.5 La Relación Costo-Beneficio (B-C). 

Esté tncticador se d~"ne como la relación entre los Bcncnclo$ y los Costos de 

un proyecto generalmente a valores actuales SI la relación B-C es mayor o Igual 

que uno, ef proyecto deberá aceptarse por cuanto Indica que sus benenclos son 

mayores que sus costos o equrvalentes a la tasa de oportt.Jnjdad. que es la 

conveniente para los lnverslomstas. 

SI el Indicador es menor que uno. se debe rcehazar el proyecto. Lo anter1or 

se cafcula a b'av~s de la siguiente ecuaoón : 

J =n 

J=n J=-N 

L Jj/(1 +l) + '"'L COJ/(1 +l) 

J=O J=O 
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Donde: 

BB - Beneficios Brutos. 

CO - Costo de Operactón. 

1 =Costo de Inversión. 

1 - Tasa de Actuallzación Seleccionada. 

n - Vida Util del Proyecto 

En general las decisiones aplicando lo relación Beneftcios I Costos, siguen las 

mtsmas recomendacion~ que et VAN. por esta razón es un tndlcador de mayor 

peso en las evaluaciones Eco-Sociales que en las Financieras. 
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11. CASO PRACTICO 



ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD 
( CASO PRACTICO ) 

CARACTERISTICAS : 

La Industria Empacadora y EmbutJdora de Carnes Frias es una ncttvidad que 

se desarrollo por la neces;dad de recurrir a medios apropiados para fa preparación 

y conttimentación de la came pOrcina. evltanco con ello t.u descomposJctón 

esta actividad pertenece al Sector lndustnaf. por ser reallzada a travé~ de 

maquinaria especializada y en grandes cannctaoes A su \t'eZ pertenece ar Sub-

Sector de Transformación y Elaboración de .A.!lmentos y Bebldé.ls, donde su 

objetivo prfnclpaJ es Ja snbsfacción de nece~dadcs a!lmenncJas de ta sociedad en 

su conjunto. 

Los productos que esta Jndustna o1"rece vienen a dar otra opción alimenttcia con 

attos valores nutrtttvos. 5'Cndo de tacti preparaciOn y acce&b1c al 9a~to famiUar por 

ser productos con prec!os no elevados 

La eJaboraciOn se divide en procesos productivos. las cuafes son : 

• Umpia y favado de la carne. 

• Cortado y separaclOn de la came 

• Masajeado y preparación de fa came. 

• Mezcla y cocimiento. 

• Recorte y empacado. 

• Reltlgeraclón. 
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Este tipo de productos requieren ademas de una gran tugtene tanto del 

pera.anal que •os elaboras. como un rr.an:enimiento y limpieza adecuado a tas 

maqufnas que lntervtenen. y de IAS tnstalaclone~ 

Su comercioll.zación debe estar dirigida a la familia y sobr-e todo a ias ama!I de 

casa que son la'S que se encargan de realizar en su rnayor!a de los casos el gasto 

familiar, por meCio de ta radio ta tclcvi~on o stan!I en Oifcren1:e-s puritos 

esb"ategtcos, podemos llegar me;or a ella~. logrando cue conoscan nue-sttos 

productos, esto 1~uyc por consiguiente en In d:str\buc16ri 13 cual sera encaminada 

a tiendas de autoservtc.lo. centrales de abasto y henda~ pcquc"'as de abarrotes. 

para lo cual debemcs contar con medio'S propios de tran5pcrte ya que lo-s 

productos aUmenttc:1os requieren de :.Jn trato especial. siendo recomendable contar 

con camiones acondk:1onados ccn retnge:-aclOn para no correr rtesgos con los 

productos 

DATOS GE::OGRAFICOS · 

Para la determtnaclOn de la localización -se enah.zarón ruentc-5 de suministro de 

los princip•les lnsumcs. esl como los pnnclpalcs mercados a los que ta empresa 

prentende uegar. por cor.siguiente se encontro a! Distrito Federal y Aren 

Metropolitana como una zona ldonea para su ubicaclOn ·¡a que existe una gran 

taclltdad tanto de aba3tecsmlento como de Uegar a un gran nümero de 

conaumldorea, ya que en esta zona eJC'iste una gran cantidad de poo1aci6n lo cual 

representa un ampt10 mercado. 

Ademas que en Distrito Federal y Afea Metropolitana hay eisponibUldad de 
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terrenos para la reaUzac•On del proyecto y a un costo accesible. ademas que es 

una zona que cuenta con medios d: transporte y vías de acceso que tacllttanan la 

llegada de los trabajadores a la empresa como la dlstribuc1ón de los productos, y 

en cuanto a aspectos legales existe un apoyo pnra la crcac1ór: oe nuevos 

proyectos 

Esta zona ademas cuenta con todos los :ser.1ícios sunc1entcs como agua y 

encrgfa electrJca indispensables para la empresa 

En cuanto a su locallzacfon espec1,,ca ~ contempla ra Zona Oriente de la 

Ciudad de Mé.icico ya cue es fa Zona que oc acuerdo a los factores que se 

tomarón en cuenta se considero la mas 1Conea 

DATOS OEMOORAFICOS: 

La Industria Empacadora y Embundora de Carnes Frias, presema una 

expansión de su mercado por toda la RepúbJlca. principaimente el Otstrlto Federat 

con un total de 348 empresas empacaaoras y emb;,.rtjdoras, ya establecidas L.a 

ocupación de personar para dichas empresas as.cfenae a 13. 111 trabadores 

Estas empresas estan distnbuldas en un arca c.1e 1,547 km2. en tas 16 

Oelegactones Porrttcas. 

Durante el a,,o de 1994 se obseNó una población económ1camerrte activa de 

un M.9% de hombres y un 30.56% de mujeres en reiacjOn a la poblaciOn total. lo 

que repre-.enta un porcentnje cons.derable tanto de consumidores como de 
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posible mano de obra para el proyecto. 

OEMANOA· 

De acuerdo con datos proporcionados por el INEOI. la demanda de came 

porcina y $US productos dertvados de la misma para el :.no de 1994. solo en ol 

area del Clstrito Federal asceridlo a 1 92 60 toneladas anuales y para el mes de 

marzo de 1995 eshi fue de 197 80 tons .. lo cual stgn1ncarla un incremento. para 

dichos productos 

Ahora la demanda para productos c:omo el JamOn en toda"SJ sus 

presentaciones. para 1 994 fue de 660 tofT3 representado en pe5os 1a cantidad 

asciende a S 80.740.00 nuevos pesos . .,. para el pr!mer trimestre de 1995 $C 

observo una demanda de 608 tor.s lo cual representa S 71. 198 ::>o nuevos pesos. 

lo que parecerla una demanda aparcntemer.te en decremento esto se cree que 

se debe a que se han estado realizando importaclonc.s masivas de productos 

aliment1c1os, presentando asl que tas carnes frfas y emp~cadas representan un 

10.6% de las Importaciones, to cual as.ctende a $ 1.659.076 00 nuevos pesos 

Realizando esté actividad una aportaciOn al Producto Interne Bruto deJ O . .CºA. 

del total obtentdo para 1994 y del 0.3"A:. para el prtmer trimestre de 1995, por lo 

que se espera que haya un Incremento. que en relación con el al"lo de 1991 la 

aportación realizada al Produc.to Interno Bruto ft.Je del 0.1%. con lo que se puede 

observar que at paso del tiempo estc3 productos han tao Incrementando su 

aportac::lón y la poblaclón Mi demanda y consumo 
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OFERTA: 

La Oferta de productos embutidos en el Otstrtto Federal es considerable. ya 

que existe une gran dtvers.ldad de oferentes ?ara el Jamón en ef Otstrtto 

Federal es de un cromcdJo de 22. 5 k11ogramo de venta para el pllbllco en general, 

estó para el ano de 199 ... desde entonces a la fecha han existido vanacloncs 

segtln la temporada, presentando une dlsmunuclón en algul""os casos hasta de 

14.5 kilogramo. esto a causa de la gran demand:i de dtcho producto como uno de 

los més comerctalcs, esto tamblen ~ene lnf\uencia de lo"& productos Importados los 

cuales llegan aqul presentando un precio oaJO pero con menor calidad que los 

productos meXicanos Va que de acuerdo a la siruaciOn eccnOm1ca c;ue ~e vtve, 

podemos observar que los co~midores en su gran mayoría-se dejan gutr por los 

precio!\ de los productos. 

BENEFICIOS SOCIALES · 

Centro de los Beneficios Sociales que puede otorgar un proyecto ~omo ~ste. 

es la creación de empleos tos cuales estarían apoyando no solo las necesidades 

propias de la comunidad. sino que estarían fomentando las polft:Jcas del Plan 

Nacional áe Desarrollo. Ademas promueven la satisfacción de neccstdactcs 

como lo es la alimentación ae la población. la cual es su razón principar de 

creación y puesta en mard1a de un proyecto come estd:. ta busqueda de mejorar 

la célldad y cantfdad de productos embutidos que se ofrecen a los consumidores. 

Estaremos fomentando con esto tembien la competencia a las importaciones 

que se realizan en este Sub-sector. las cuales afectan tanto a nuestra economfa. 

retando con ello de aminorarlas fomentando asr el sano crecimiento de la 

economfa. 
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ESTUDtO DE MERCADO 

(CASO PRACTICO) 

En el Mercado sabernos que eJCbte una gran variedad de productos, lo-s cuales 

tienen un objettvo, satisfacer una demanda. Es por ello que a trav~s de ta 

reaUzoctOn del Proyecto. La Empr~ Empacadora y Embutidera de Cam~ Fr\as 

pretende lazar al mercada sus productos, a f'ln de ofrecer otra opci6n pera cumplir 

con el ob}etsvo de !1.atttlfaccr una necesidad 

Los productos que ofreceré 1a emprc-sa, de acuerdo a su ram-o son: 

• Jamón Horneado. 

•Jamón Americano. 

• Chonzo. y 

•Queso de Puerco. 

Los cuales son considerados de'Sde un punto de vt!tta cconOmlco, como bienes 

de co~mo f\nat, ya que despues del procesamiento de su materia prima, estAn 

listos para para presentaBC ante el comtumldor 'Y ser adqu1r1dos, por este. 

Para tdentiftcar al consumidor de lo'S proouctos que otrecer-6 ta emprea.a, es 

preciso def\ntr : Las nece<Sidades que MStistacera et prodUc:to, el '!legmento ael 

mercado al que se cungtrot; y el metódo de comprn. 

Las necesidades que cubr1rén 1os pro:iuctos elaborados por \a Empresa 

Empacadora y Embutidora de Carnes Frías. seré\ las de la attmerrtaci6n, 

ofreciendo una nueva opción dentro de eshai. ya que siempre en eMé cuestión los. 
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consumidores buscan algo nuevo. 

Centro de la-s necesidades del Consumidor, en et case de alimentos 

elaborados, se expresan en forma de gusto. olor. color. t!'!Yh.J.ra y pre-5entaci6n 

Para que los productos re!'lpondan satisfactoriamente a ~tás necesJdadcs. es 

necesario dtvtc.tir el mercado en segmentos, donde el segmento que abarcaremos 

seré el r:omprendtdo en el Olstnto Federal y Arca Metropo!ttana. ya que aqut se 

encuentra la mayor concentración de población, 10-s producto,. al:merrt'lcios estan 

dtrtgldos a toda ta población en general, ya que todo~ tcner.ios la necc'$1dad de la 

allmentact6n. para lo cual cstOs ofrecen una opción derrtto del r~gimen aUmenttcio. 

ademas de que ~n Nadies de encontrar 'J para lil elaboración oc platillos con ellos 

no es necesario tener grandes ccnocimicntos de acr.:rca de la prepar3ci6n de 

comidas. con en~. 

A ftn de determinar la 1nformac10n necesana para ana:llzar la reacción del medio 

externo a los productos s.e ut11lz6 el metódo de recopl!acton, la encuesta aplicada 

directamente a 

ftdedlgna. 

los consumidores, como una herramienta de Información 

Oel total de encuestas aplicada a todo el publico en general 4 personas 

pertenecieron a la Zona Ortente de la Ciudad, 3 a la Zona Sur, 2 a la Zona Norte y 

una a la Zona Poniente. Se realizaron preguntas al público en gen~ral, y estas 

1'ueron apllC•das en tiendas de autoservicio, mercados, ttendas de abarrotes, etc. 

de manera lndisttnta _ Donde encontramos l:>s siguientes. re~ltados : 
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El resultado obtenido a la primera de nue5tTas preguntas. la cuul estuvo 

enfocada a determinar en pr1mcra instancia la preferencia sobre el consumo de 

productos embutldos. encontramos que en pr1mer lug3r que 3C consume m~s el 

Jamón Horneado, en segundo lugar el Jamón Amerlc.&1no. s1guh:ndole el Chorizo y 

por ültimo el Queso de Puerco. dando como resuftado la preferencia que 

tendremos entonces en la producciOn 

Ahora en cuanto a su 1mportanc1a dentro de ta alirnentac10n de la pobiactOn 

encuestada encontramos que el 2:3%. con3tdcra a estos produc10-s como 

alimentos complementarlos y et 77'';i; corr.o alimento~ bá~cos_ Se ob"!\crvo 

tambicn que la mayorfa del ¡::>llb!ico 10 consume con una frecuenC1a de 2 veces 

como mlnlmo por semana actqu1r1endo un prorneo10 de 1 ~g p·.:>r familia de los 

productos embutidos. por lo tanto 5-e estrmil con ell.:> que la demanda ~era 

constante. también pudimos damos cucrrt<t que la mayorfn Ce tas ocasiones las 

que realizan el gasto farnlllar. son las amas de casa. concluycr.do =on ello que las 

promoe1ones que :se h1cler:tn a nuestros productos. poddan estar dlt1gtdas a la 

famUia pero en part1cu!ar a ellas a ia:s amas Ce casa 

Corrtlnúando con e5té estudio. encontramo3 que el mercetdo este'.\ Integrado por 

las siguientes marca~ como los principales competidores. las cu31es :son· ZAWN, 

FUO. GAN RAFAEL, IBEROMEX 

El prtnclpal lugar a donde estos cornsumldores concurren a compra sus 

productos ~n ttendas de autos.ervtclo, esto por su cerc.anra y comooidad de 

realizar en un solo lugar la mayorfa de sus compras, encontrando ofertas y 
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promociones que hacen mas llamativas las compras. despues teriemos o tiendas 

ae abarrotes y mercados, y por Utt1mo a las centrales de abasto ya que por lo 

regular a estas acuden los mayoristas. 

otros aspectos muy Importante que ln1tuyen en la venta ce estos productos 

El precio es el factor principal que en la actualidad afecta la adqutsJc1cn ae los. 

productos, debido a la sttuaciOn economlca que vive el pals. par~ ~lto consulta.,do 

estudios reaflrados por CANAC!NTRA Y SECOFI en !ienda"S de outo!:.CNlciO. 

tiendas de abarrotes y centrales de abasto s~ realfz6 el s.aguicnte cuadro 

comparativo sobre el precio que ol'recerfa la empresa en ei mercado, que por ser 

cmpre5.a de nueva creación se maneja:1a un preelo abajo del que 'S>e ofrece en el 

mercado de manera introductoria para ir ganando terreno. donde Uegamos a 1os 

siguientes resurtados. 

PESO POR KiLOGRAMO 
(PROMEDIO) 

CONCEPTO COMPETENCIA LA EMPRESA 

Jamón Homeadc $ 25.00 $2000 

Jamón Americano 20.00 15.00 

Chonzo 30.00 25.00 

Queso de Puerco 15.00 1300 

El precio fU• calculado de acuerdo con 101' costos que se m.,nejarlan y un margen 
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de ganancia, para que esta opción sea rentable ;>arillos 1nvcr!!l1onisras 

La buena presentodón de los productos Juega un factor importante para la 

aceptación d~ los mismos por parte de los co"3Umtdorcs. para to cual 

consideramos ncce!Ulr1o crcnr un disct"io /lamat1vo y que ademas reuna 

caracterfstfcas que a la vista brinden una ~nsac:1ón de ab'Soluta seriedad, limpieza 

y ca.tildad, dando con esto connanza a los co~mt-dores para la a.:iquislcJón -:ie los 

productos 

Para lograr est'o es 1ndi~ensablc que el envas.e no sea opaco. con ei ftn de 

que se vea sin ninguna d1ftcurtad ef prooucto. Donde e:-sté dcr.rerá lleva; en íos 

lados et logoflpo de la empresa, asf como datos con.::em1ente~ a ra marca 

comercial, como quien to fabrica, el domlc.lllo soc:~al. el c:o'"l"tenldo neto en 

kilogramos o gramos segun sea la pros.entaclOn de1 producto y los Ingredientes 

con que tué elaborado 

presentaci6n de lo,_ productos · 

CHCot-Cl.Z.O 
PICZAS C>E. GO ~. 

A contmuacfón presentamos un diserto. pa~a la 
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La promooOn y publicidad de un pr"oduc.to es rundamental petra dame a 

conocer en et mercado como parte complemcntarh:t a la c:ihdnd que se ofrece a 

los consumidon .. ~ Se proyecta que esta. de acuerdo con vanas opctcne~. 5C 

nevé a cabo a través de pron10C1ones con ba!"e en demostractones y muestras oel 

producto al público en general, este se llevaré. a cabo colo=:am:::!:> stans denrro de 

los pnnc1pales centros de dtstnbuctOn como t1cndas dt: ¡,¡ut~s~r.-•c10, tiendas de 

abanotcs y cer.tri'llcs :ic abasto quu por medio de et:o~ :lt::garerncs él los 

consumtdores 

Entre las herrilmler.tas m~s utiltzndas por li:i me,.::adotecnta enconcamos los 

medios ma51vos de comunicaclOn que son· RAOIO, TELEV1$f0N. ?RE!'olSA 

ESC!'tlTA Y VOLANTES Constderarr.o!i que il 'O avés de e Bes podrlarnc~ 

1'1.cllmente damos a conocer en el mercado para lo cual tamblen es ntcesar1o un 

logotipo y slogan" 

Concluyendo en nuestro estudie.. de mercado que to proyectaoo tJcne factores 

viables para que se lleve e cabo ya que la demcsnda es constarrt.e !o cual es muy 

favorabte. y que esté tipo de productos tiene una tJUtna aceptif.ciór-: t:nbe el 

público en gener-al. 
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ESTUDIO TECNICO 
( CASO PRACTICO ) 

l!I objetivo baslco del ~gtudto T6cnico ea demostrar ta viabilidad ª"' proy.,cto, 

juatificando haber ~ieccionado la me1or alternativa para abat>t.:cer el mercado. 

l!!STUOIO 01!!: MATEl".IAS PRIMAS 

L.as materias prim~ oa todo aquello que interviene en la etaborac16n de f.o& 

producto& sendo de origen agr1coiit, en ~s d1atintas. formaa de elabor.sciOn de 

productos camacos. 

OenvadolS del Cerdo : 

• Came. 

•Vis.ceras. 

"Tripas. 

Par.s la pt"oducciOn se emp,ean la!i 51guiente-:s. : 

Ademas de ~nc.aaa curantea y en algunos cas.os tripa& arttficiates. La Qtídad 

de los oroductos elaborados se basa en ta correcta utihzacion de la!5- materias 

primas e irmumo-a uti1iz-c1dos. 

La calidad de la carne de cerdo depende de ta categorla 13n la cual el animal ha 

Sido cfasiticado al momento do SIJ recepción en el matadero. 

Cespu6& del aacfiflcio, se d.etennina la ~l1dad en tres ciases, sogün las 

caractertaticas 
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Primera: Medos canale11 de1 animal magro 

Segunda· Medios canafe~. de a~hr.alcs ~mlgrasos. 

Tercera · Medio!! canafe~. de animales gra~o-s 

En la materia prtma qur se utiltz-a para 13 elaboraclOn de los productos. deber-' 

tomarse en cuenta las siguientes caracterlsncas · 

Color. Es!'ado de Madurac:On. Capacidad Fl;adoru de Agua, El Color de !a 

Came depende de la edad del animal. por ejemplo In carne de cerdos jovenes e~ 

rojiza ciara y se utrnza para productos crudos de larga corn\ervaclOn Para ta 

elnboraciOn de productos ctlimlces. se necesita carne de Cistmtos grados de 

maduración Para la preparación de emouti-:tos escaldados y cocidos se 

utittza carne ,Wn madurac10n, aprcctable Pª'"ª que el sacar partic~lilr ael producto 

terminado ~ distinga me1or 

La elaboraci.!>n de embutidos crudos de corta y mediana duración. prcvee la 

ubHreciOn de came de media cturac16n. de dos a cuatro dlas bajo retngerac10n. 

Para !a elaboraciOn de producto~ cruoos curados de l::arga duracion. como 

Jamones y tocinos. se uttlizn carne madura; de uno a tres dlas ce ret'r1geraci6n. 

Durante cf despiece se reunen todos los tejidos tendencio-s-:.s Estos se utilizan 

en la preparacton de productos cocidos. como el que~o de puerco. Los tejidos 

mal desangrados ~ obscurecen mucho y se utillzan para ta claboractOn de 

productos crudos por es.o se emplean en la elaboraclOn de productos escaldados 

o cocidos. La carne muy gra~a se ut111za tanto en la eiaboraciOn de 

proctuctos crudos como cocidos 

201 



TAMA~O Y L.OCAL.IZACION 

A. TAMAIQO 

Bajo este concepto podemos entender como la capacidad de producción 

detennlnade por la empresa de acuerdo a una demanda alc•nzable. ya que en 

todo proyecto extsten grandes riesgos e tncertidumbre en las proyecciones. En 

rel•d6n a nuestro estudio de mercado y tomando en cuenta los diferentes factores 

que determinan el tamano, se proyectaron los resultados siguientes. 

El tamatlo Optimo t\Je determinado de acuerdo con el punto Opttmo de 

fabricación en el cual analtzamos costos y las unidades que se estiman producir 

presentando los siguientes resurtados 

De acuerdo con los costos en que lncurtremos aproxtmadamentc presentamos 

a continuación la distribución en porcentaje que asignamos a cada uno de ellos 

para determinar cifras estimadas : 

COSTOS DE. Pflt00UCC10N PO"CENTA.JE 

MANO DE OBRA 35 ... 

MATER1A P"tMA 3m(, 

ENEfltGlA Y AGUA '°"' 
OEP. Y GASTOS FINANCIEROS 1!5 ... 

OTROS 10"llo 
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Teniendo las siguiente valoraclOn de costos de producción, por ktlo: 

PRODUCCION PIEZA COSTOS 

.Jaman Horneado 1 s 1"4 97 

.Jamon Americano 1 12 11 

Chorizo 1 18 49 

Queso de Puerco 1 8.76 

A través de fa valuaclOn de costos podemos esbmer el costo total de 

producción en forma diana dado por une esttmaclOn de los gastos en los que se 

ha lncurrtr durante la producción Conde estimemos de acuerdo a 

produccfónes esttmada en comparaclOn con otras empresas 

dtar1a Optima es la sJgulente : 

PRODUCTO PIEZAS ESTIMADAS 

.Jamon Homeado 60 piezas de 3 kg. e/U 

Jamon Amertcano "40 piezas de 3 kg. e/u. 

Chorizo 80 Kgs. 

Queso de Puerco 25 pieza"' de 3 kg. e/u. 

IS. L.OCAUZACION 

La producclOn 

En esta etapa se de1'ne los factores vitares del proyecto que detennlnarOn ta 
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ubicación mas adecuada para la empacadora. Las fuentes de suministro de los 

principales Insumos y materias primas para la fabricaclOn de los productos. asl 

como los prtnclpales mercados que la empacadora pretenden abarcar 

Un metodo ~nclno y précttco utmzado para determinar ta locallzaciOn del 

proyecto es. primero lo preselecclOn de areas o lugares en un prtnclplo viables. 

Para lo cual se llevo a cabo una cvaluadOn donde se ldenttncar6n varios 

factores. a 109 cuales se les asigno un peso o Importancia que estos ttenen en la 

empresa. se definieron varias attemattvas, como a continuación se presenta en et 

siguiente cuadro, para medirfas y comparartas para determinar el lugar opbmo de 

ubicación. 

EVALUACION DE LA LOCALIZACION DEL PROYECTO 

FACTORES PESO AL TER NATIVAS 

SUR PONIENTE NORTE ORIENTE 

SUrnln6am de M3ler1a Prtma. "°' 90 .90 210 240 

Mano dll Obr.a. 15.,. 75 7S 1 05 120 

T....,,... ~ 100 1.00 2.00 225 

Fac9dad d9Transp. yOta. 10.. .50 .50 .60 "° 
°'5plla=1ad magua. 10.. .50 .50 eo .70 

ot.p.de-la-.tca. 10'% .50 .llO .70 .70 

TOTAL 4.15 4.25 7.05 S.05 
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Teniendo como conclustón de acuerdo a la evaluacJOn roallzada la empresa 

estaré ubicada en la Zona Or1ente de la Ciudad de Mt!ixtco, como un lugar factible 

para nuestro propOsrtos, dado que de acuerdo al cuadro es la Zona que obtuvo el 

m&\s atto porcentaje. 

Justi"ncando esta opciOn. se tomaron en cuenta los factores en donde cada 

uno se anallzO una ventaja espectflca para el des.arroJJo del proyecto. por ejemplo, 

Ja locallzaclOn de las materias prima~. se ldentftlco la disponibilidad constante de 

ras mismas de acuerdo al volumen requendo por la empresa. ademas de que en 

lo zona espectncada no existen competidores que puedan consumlr grandes 

volumenes y por fo tanto no hay ln"nuencla en los precios En la disponibtlidad 

de mano de obra, hay una gran concentración de personas que demandan 

empleos. En fa Zona tambien elt1sten varta:s opciones apropiadas de terrenos 

a las caracterlsticas que exige el proyecto. ademas de que la zona cuenta con 

vfas de acceso que pertirAn acceso tanto de proveedores. como de mano de obra 

y otro aspecto Importante la distribución de tos productos 

En cuanto al aspecto Jegal, no existen restricciones para ubicar la empresa en 

esta Zona. ademas de que cuenta con los servicios suficientes como agua. 

energla electrica • etc .. necesarios para fa planta 

PROCESOS CE' PROCUCCION_ 

La ft.Jncl6n de fa producción denb-o del proyecto de una nueva unidad fabril. 

lmpHca el conocimiento de una sene de elementos que permiten el desarrollo 

16glco y adecuaido de tos productos asl como los factores y recursos productfvos 
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que paro end se requieren. 

El proceso de producc!On de los embutidos. es Intermitente puesto que no se 

sigue una llnea continúa en el abastecimiento de los Insumos a las maquinas en 

algunos casos deberé retrtgerarse la came antes de procesarse totalmente. 

ElaboractOn de Jamones y OUC$O de Puerco · 

1. Se seleccionan las piezas de un tamano uniforme de acuerdo a tas dimensiones 

de los moldes. Cada una se deshuesa y elimina el cuero. Luego se ellmtna ta 

grasa sobrante, dejando un grosor de 5 a 10 mlUmetros para proporcionar una 

apariencia agradable al producto. Los jamones deben estar fries al momento del 

curado. 

2. Se Inyecta una eantidAd de salmuera fTla Igual al 10% del peso de cada jamOn. 

3. Los jamones se dejan curar durante cuatro dlas a 3oC sumerjldos en 

salmuera, se cambian de posición cada 24 horas mezclando bien la salmuera. 

4. Se cnfUnda una cantidad de jamOn correspondiente al tamar1o del molde en una 

mana de algodón. tuego se lntroduc.c el jamen en1\Jndado en el molde 

5. Se pone la tapa aJ molde, ejerciendo prestOn uniforme 

e_ Se cuesen los jamones a 70 u eooc. 
7. Terminando ta cocclOn, cada molde se deja es.currlr y enfriar. luego se vuetve a 

prensar cada molde, por que durante la cocclOn, la tapa del molde disminuye la 

preslOn, a corrttnuaci6n los moldes son refrigerados durante 24 horas. 

a. Se saca el jamOn del molde y de la malla Se lava con agua tibia y se recortan 

los bordos sobresalientes. 

9. Loa j•mones se embuten en tundas de plast:lco y se atan de los extremos. 
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Para un mejor entendimiento del proceso necesario para la elaboraclOn del 

.lamon y Queso de Puef'co se pf'esente un diagrama de nujo del proceso. 

DIAGRAMA DE PROCESO DE PRODUCCION 

PRODUCTOS .IAMON HORNEADO, AMERICANO Y QUESO DE PUERCO 

SELECCION DE PIEZAS 

DE CORTE UNIPO-. 

LLENADO 

DE LOS 

MOLDES. 

COCCION 

• 

• 
• 
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t 
CURACION 

DE LAS 

CARNES • 

SECADO Y LAVADO 



Elaboración de Chorizo ~ 

1 . Se saca la carne deJ cuarto de retHgeractOn. 

2. Se ellmlnan las partea ewtra,,as como huesos, tendones y carttlagos, la came es 

trozada en ft-agmentos de 5 a 10 cm. 

3. Se pesa la canftdad necesaria según fa tormuta que se vay.a a utiffzar 

4. Se muelen lo• trozos. Ja granufosldad se fogra picando fa came. 

5. Se agregan las substancias curantes. las especias y los conc:Hmentos a la came 

picada. Se Introduce todo en la mezciadora, con el ftn de entremezclar 

ttamogeneamente Ja came con fa grasa y Jos Ingredientes. después Ja masa se 

lntroduce en el cuarto de reft1geracl0n para mejorar la trabazón. durante dos y 

hasta cuatro dfas. 

6. Se amasa la pasta manualmente, formando pelotas que se compr1men entre 

las manos, se golpean en fa cubierta de la mesa para reducir la cantidad aire 

englobado. 

7. Una vez que se tfene la pasta: homogeneamente mezciada se lnb"oduce a la 

embUtfdora, se conecta la trfpa a las boquutas del embudo y se etectUa el relleno. 

Et dlametro de fa bcqulffa debe ser unos mUlmetros mas chico que el de fa tripa. 

8. Para evttar la disminución de la presión en el lrrtertor del embuUdo, las tripas 

rellenas se atan de lnmedlato. 

9. Los embUUdos son cotgados en loa ganchos evttandose eJ contacto entre eJfos. 

y luego transportados al cuarto de secado y maduraclOn 

Para mowtrar de manera clara el proceso se presenta el siguiente diagrama de 

flujo. 
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DIAGRAMA DE PROCESO DE PRODUCCION 

PRODUCTO; CHORIZO 

U! 8'1CA LA C- SI! TIOOCl!A 

DaLllll:RPlll~ 
.. 

LACAllll: .... 

+ 
SI! -U! LA CAR- 4 se r~..- LA CAIUll! 

¡ 
Sl!.-ZCLA 

... ---
,, + .. ~ .. Sl!l!..uTR 

AL ATADO. LAC--

+ 
DllH~ 

DllL-
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Para Ja realtzaclón de estos procesos productivos y la obtención de ros 

.Jamones. Chorizo y Queso de Puerco, es necesario contar con la tecnofogla 

necesaria_ A ftn determinar Jos requerimientos de la planta productora se 

elabora un diagrama de los proce509 productivos, ya en forma general. 

FLU.JOORAMA DE OPERACIONES 
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~I ~-Em_-__ ... _ ... _ _,,,,_ __ ~ 
1 .. 

E;::=J 
cb 

SelecclOn y EapeclflcaciOnea del Proyecto. 

Sala de Embutidos. 

Cantidad Concepto 

4 Pailas de acero gatvanlzado de 1 x 1. 5 mts. para el coctmlen 

to de los productos. equipados con quemadores de gas, dre-

naje y aHmentaciOn de agua. 

3 Mesas de acero inoxldeble de 1 x "4 mts. , las cuales seran pa 

ra el corte del cerdo, para el curado y la otra para empacar el 

producto terminado. 

1 Bomba Inyectora de salmuera con agujas y manguera. 

1 Termometro para temperatura Interna y salometro. 
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200 .. 
2 

6 

11 

2 

2 

Moldes de aluminio para Queso de Puerco y Jamón de 12 lbs . 

Carros equipados en armazones y ganchos espectales para -

ahumados. 

Cuartos ahumadores con sistemas productores de humo. 

Bascutas de preclsJOn de 500 kg. 

Equipo de laboratono para diferentes pruebas de célldad 

Caldera de vapor de .ca H P. 

Lote de cuchlllerla y hachas. 

Lote de equipo para ofletna. 

Tina de Salmuera. 

Lote de equipo contra Incendio 

Pilas para el curado de la carne. 

Molinos para came con motor electr1co 3 H.P. 

Compre-90r de aire de 3 H P. 

Masajeadora mecanice de 700 kg. de acero inoxidable. 

Homos de vapor de 77 oc 

Equipo de Reftigeraclon. 

Cantidad Concepto 

2 Compresores de reft1geraclón de tipo abierto con motores de -

a H.P. cada uno con bandas, control y tanque recibido. 

2 Condensadores enfriados por aire con capacidad de 264,000 

BTU/hr_ con motores de 1"!t H.P. cada uno. 
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3 

1300 

6 

OlfUsores con capac\dad de 45,500 BTU/hrs. equlpados con 

un motor de 1/4 H.P. 

Difusores con capacidad de 28,500 H.P /hrs equipad~ con 2 

motores de 114 H P. 

Metros cuadrados de at!'tlamtcnto pollesttreno e>q:>andldo de 2· y 

4'" de ~esor. para techos. muros y plso5 atslados 

Puertas para retrlgcrac.16n ~ 1.20 a 2 20 mts. fabricadas en -

madera aislada recubierta de lamina galvan\zada, con marco y 

he1Tajc 

L.ote de accesorio'S para rcfngcrac\On con aislante en vatvulas 

de expanslOn. termostato des.hldr.stado, reparadores de aceite, 

accesorios clcctrtcos. tu.berta y coneccloncs de carga de gas -

re frtgcrantc. 

90 Metros cuadrados de estanterla de madera para la e.amara de -

productos term,nados 

Servtclos de la Planta. 

Cant!c1ad Concepto 

1 Transformador el~ctr1co de 75 K."V' .A. 

1 Sistema de telefono con conmutador. 

1 Planta de emergencia. 

Refaccione.. 

Herramienta. 
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Para la •dqutslcJOn de la maquinaria. herramientas y otros conceptos que 

Intervienen en fa elaboración de los productos se elaboró una evafuacf6n para 

encontrar la m•s optima caUdad de maquinaria, costos y refacciones méa 

accesibles. 

efeccfOn. 

Para Jo cual presentamos los siguientes cuadros para so 
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EVALUACIOI"i PARA LA ADQtrlSICION DE ~IAQUINARIA 

PROVEEDORES 

~1.\RVIL S A fRlCOLAC-r:c s" RE"'iE GOMEZ 
DE e V JA!Ml! UELTR"'-N [lL ("V 8LA""C"O 

fACTORE...'"i .. 
Precio '""" o.~ ' 1 
Tecnolo11• 'º' 02 . 1 • 
Rc&ccton-y 
?wtant•umlimtto l'.'I .... º' o,. o,. o,. 
C•~ld&d Prod.uo=t1v• !~'"'· . 1 , . 10 ,. o 
Mano d110bu .,,... . o• 10 ' 'º 1 10 1 
Co•o de lntt•l..c1on '""" o' '" o. º' FI"'- y Se~o• l<>"• o o 

TOTAL '°""' -- .. '" . ,, 7.a$ I ., .. 6'.'I 

PRO\'EeDORES 

•.1 ... RVIL SA rRIC"Ol.AC'TIC S A RE!'-IE Cr0 .. 1E7. 
DEC V JAf\.tE BE:.l.TRA. ..... OE.C V HLA."C() 

FACTOR.ES ... 
Pr.ao ,,,... 

º' 10 1 1 'º 1 
T .::ao lot:i• =-· 02 . 1 o 1. 04 
R.C~ion"y 
P.1aat•:um1.,to J'.'I~ º' . . ºº o 7~ 
Ca~ci4ad Productiva 2:~% 4 1 10 !."! 'º o 
~od110bn J()<!.¡, . º' 10 1 10 1 10 1 
Coa.o de in.talalctGG ,,,... 2 02 o' ' º·' 7 º' FI-.. >' s.uro- '°"" o o 1 o ' º' • 0.1 

TOTAL ,.,.,..., :.:t JI '. •• ::• • 6~ 



EVALUACIOS PARA l.A A.IJQt:ISICIOS DF: M.·'1.QllJSARIA 

FACTORES 
Prec.10 10 ... 
T~losi• ,.,.,, 
Refaec1on- ). 
P..tantsni.mt.nlo 1 '.'-'". 
C•p•c;ubd P1od~t1"a l'.'-•. 
~tano de Obra 10". 
Cona de lnstalac:Jon 10•. 
Fle"tes y SeEl-lJo• ¡o-.. 

TOTAL IC~. 

, 1. INYBCTOR 

FACTORES 
Proc10 JO". 
Teenolopa :o--. 
Rd'a.-c1on-y 
Mant•um1aito 1 :o:~. 
Capacuiad PTod~1V11 2~~ 
1'.!.ano de Obra 100-. 
Costo de huulac1on la". 
FlelH )' Se¡rluo• 

TOTAL 100-. 

PRO\"Ef!DORES 

'-1ARVU. ~ .r... FHICOI ... ene .. "" Rf·l'-IF '"'º'U:7. 
{)(,(."V JAl'U· 11(·1 rRA~ Df' (' \' UL·''co 

º' 
04 

o 1• 
4 1 . 

o' 
o 

.. ·' o~ 

IUERJr:co.,;l-' 
OF r V 

o• 
02 

o 1• 
1 

JO!\ 

.... 
10 1 . 1 . º' 

o e'~ 
10 IJ : 1 ,. 
" 10 1 

o. 07 
o 08 

,. 

PRO\.-EEDORES 

HA:-o;or:-..1"-''"N 
'-tAR'VTL S J\ f';D Al FMA.._.-' JAl'\fF. f1F.1 T'R. ... .._. .. 

ºº 10 
1 b 10 1 g 

1' 10 1 ' 1 3, 
1 .!~ 10 l :o: IC 2' 
1 10 10 1 
o. 10 10 1 
o 1 n' 

4J 6 2~ ., 9> & 7!\ 



EVALL'ACION PARA LA ADQL!ISICION DE :'\IAQL'INARIA 

PRO\.EEDORES 

MAR\.1L S A FRIC'OLACTIC S "'- RC-..E GOMEZ 
DE C V JA!~1F. HELTR~S DE C \' OLA.'i'CO 

FACTOR.E.<;; .. .. 
"'-coo I"' º' 10 1 10 10 1 
Tecnolosu !O-• O! ' 1. 1. 04 
R.C.ccicwwm y 
l\lanteQUIU~to 1 '.'~• º' . o?• o /'I o-:~ 

C•pac1d.ad Prodl.ICtJv• !'I' . 1 'º - 10 
Mano deObt"• 10-;,, . :o 1 'º 1 'º 1 
Co5to de 1nstal•~1on ,.,... 2 º' º' o. e 7 
Flet- ySC¡\U'O• '""· o o. 01 

TOTAL 100--. !:! -: J ~ ~l 7.S!I 1 ., .a 6~ 

PRO'\ 'EEDORES 

.'.fAR\1L ~A FRlCOL-\CTJC S '°' R~EGOMEZ 
t>t-:c V JAo.JME OELTRA~ OECV fJL-'SCO 

FACTORES .. .. .. .. 
P~- I°' o. 10 1 10 1 10 1 
T-.:nolosi• 'º"" 02 • 1 • • 1 • 04 
Roí•eto:•on-y 
t.fantii=nun.1~to 1,,.. º' . OQ ' o 7' 
C•p•cict..d Produet1•u !'.'~ • :o ! !'o 10 -· . o 
ManodeObn '""" • 08 10 1 10 1 10 1 
Codo do IJ:J~lacion " ..... 2 º' o. º' 7 07 
floc- y Sewuro• 10""· o o 1 o ' º' • 01 

TOTAL IDOS 2.1 .11 .. 7., 1 ... 1 .. '6'.' 



EVALUACIO:" PARA LA .·\.DQlllSICIO:" DE MAQUl1"ARIA 

FACTORES 
Pr~ID 10'! .. 
Tei;.e,olop• :o--. 
R..C•c.c1ono. )' 
!lo'l.antc:nun1.,,to l .. .,. 
C•P•Cu:tad Productn .• i"··· 
~t&¡:r,o de Obr• JO'> 
Co-o de lnñabc.1on ,.,... 
Ftec- y Srwui-ot. 10• .. 

TOT"1. 

'HORNOS 

TOTAL 100°"• 

fllf".KTl:Cr-.IA 
Of:.C V 

o' 
os 

o·' 
4 J . o • 

'º .>".' 

IOERTEC '.'tA 
DEC V 

1 

tlA:"'-UT'-~Al'oS 

MAR's1L S A [S[') Al.E'.'1-1ASA JAl'-11_: UE.L TRA..o.,¡ 

o' JO ' 
J" Jo 04 

o,. • J' e ;~ 
2!'.' JO " ú :'.' 

o. º' o' º' o' 
o) o' o' 

' J ,, ,. ,, 

PRO\.'EE.DORES 

H;\St>~·'-''' 
... tARVILS ' ll"o'D "LE~t,\S•\ J ""l!'.fE BE.1.TR"'" .. .. 

º" Q OQ JO 1 
1 6 . '6 04 

o 7~ o i~ o.,~ 

: !"I 10 ! ~ ) o 7~ 
:o J JO J 

o' ' o' 7 07 
o o.~ º" 

'2 1.·15 .. ~.4 



De acuerdo a los resultados arrojados en los cuadros. tomando en cuenta 

varios t.ctores, encontramos que la maquln•na y herramlentm de la lnctustria 

Alem•n• •Handtmann .. , es fa que obtuvo el mayor puntaje. dando como resultado 

ser el proveedor mas adecuado de acuerdo con nuestras necesidades y 

poalblldades. 

OISPOSICIÓN GENERAL (LAU-OUT) 

Para cada area y 1\Jnc1ón dentro del proyecto se deben determinar los ~pactos 

necesarios. tomando en cuenta los requeridos para la maquinaria. equipo, para 

estanterla, almacenamiento, trabajadores, empleados. movímlento, manejo de 

materl•s primas, productos en proceso, productos terminados y espacios para 

oftcina. De acuerdo a los conceptos anteriores se determina fa superftcie 

neces.art• para la empresa, su forma y relación entre si. Para ello 

mostramos un plano de distrlbuclOn de Ja planta donde se especi1'can sus 

espacios. 
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INTEGRACION CE 1.A EMPRESA 

Para que una empresa tunc•one debe e:idsttr una tntegraclOn paulatina de todos 

los factores que en ella intervienen. 

Dentro de todo proyecto debe quedar perfectamente establecido el tipo de 

empresa que se piensa iniciar, arreglos legales para la emisión de accaones, etc., 

deber* ademas de hacerse acompat'iar de un esquema de estatutos para su 

tunclon•mlento. 

Constttuct6n Legal 

La empresa se constttuirá como Sociedad Anónima. ya que se compone 

exciuslvamente de socios cuya ObllgaclOn se limita at pago de fas acciones. su 

denominación es la siguiente: .. Empacadora y Embut1dora Las Agullas. S.A."" la 

cual se formo libremente pero distinta de cualquier !'lociedad y al emplearse ira 

siempre seguJda de las palabras "Sociedad AnOnima" o su abrev1atura "S.A ", 

como antes se presenta. 

Para su constttuclOn se requiere de : Dos Socios como mlnimo. los cuales son 

el Sr. Pablo Qonrilez Godinez y el Sr_ Ramon Tavares auzmen, suscribiendo 

cada uno una acción por lo menos, y el capital conformado no es menor de 

sso.000.00 y el cual quedaré lntegramente suscrito, ya sea totalmente en efecttvo 

o cuando menos el 20% del valor de cada acd6n. 

e:MA constttucJOn se realizaré con la comparescencia de los socios antes un 
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notarto pUbllco. donde esra redactnda el acta corTespondtente la cual contiene los 

siguientes datos : 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - INSTRUMENTO TRES MIL - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - - VOLUMEN ClJARENTA Y TRES - - - - - - - - - - - -

EN LA CtUCAO DE MEXICO. Oistrtto Federal. a los Veinte dias del mes 

de Junio de 1996 Yo. el Ucenclndo Juan Pf!rez Mart~nez. Notano Püb1tco 

nUmcro 15896 del citado Dtstrtto. hago constar que ante ml comparecieron Jos 

senores Pablo Gonzélez Godlnez y el senor Ramon Tavares Guzman. todos ellos 

por propio derecho: y procedieron a formalizar por mcd10 de este Instrumento 

pUbllco el Contrato de Sociedad Mercantil Que se consigna en los antecedentes y 

cléususlas siguientes · 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - ANTECEDENTES - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Declaran los comparesciente!\ que ha'l gestionado y obtenido de la Secretarla de 

Relaciones Elll'ter1ores, el permiso necesarto para la co~trtuc1on de esta sociedad 

y al efecto se ewhtben el certlf"lcado con la letra .. A" se agrega el ap~ndice de esta 

escrtb.Jra y que es del tenor s:.gulente ""AJ margen- Un sel!o con el Escudo Nacional 

que dice · Poder Ejecuttvo Federal - MC:X1co D.F.- Estados Unidos Me:dcanos.

Secretarta de Relaclones Exteriores - ClrecciOn General de Asuntos Jurldlcos.

Sec. Permisos - Art. 27 - Nümcro 2656 - Timbres por valor de cien pesos 

debidamente cancelados - Al Centro: la Secretarla de Relaciones EJrt:ertores_

En atenciOn a la s.enora Elizabeth Gonr.\lez. en su escrtto fechado. sohcit6 

permiso de esta Secretarla para constnulr en unlOn de otras personas como una 

Sociedad AnOnima. que se denominara "'Empacadora y Embutidera Las Agullas. 

S.A.". cuyo objeto social sera : La satlstacclOn de necesidades alimenticias de 
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la sociedad en su conjunto.- e1 Cap\tal Social sera de S 50.000 oo.-

- - - - - - - - - - - - - - - - - - C L. A U SU L. AS - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - - - CAPITUL.O PRIMERO- - - - - - - - - - - - - - - - -

PRIMERA .- Los set\or~ Pablo OonzAlcz Qodtncz y Ramon Tavare"S Ouzman, 

todo ellos por su propio derecho. constituyen por medio de este \ms.trumento 

p\'.lbUco, una sociedad mercantil anónima de nactonahdad me.ctcona. en to~ 

~rmlnos establecidos por ta Ley Gem:ral de SocJedadc.,. Mercantlle~ - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - - -SEGUNDA..- Esta socledad se denominar3. 

"Empacadora 'I Embuttdora Las AguUas". denomtnación que stempre irc\ seguida 

de ta expresión Soc\edad Anónima o de ta abrcvi:atura S A - - - - - - -

TERCERA.- El objeto de la sociedad "era La 'S-atisfncci6n de neces.tdades 

allmentic1as de ta pobtaciOn en su conjunto - - CUARTA - La ~cted.ad tendra 

como domtclUo legal ta Ciudad de M~xtco. Dlstnto Federa\. pudlcndo establecer 

agencias o WCl..Jt"Mt.le~ en cualquler lugar de la República o del Extran}ero - - - -

QUINTA.- ~a cturactOn de la sociedad sero\ de 99 at"\os a partir de 1a techa de este 

tnstr\Jmento. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - - - - CAPITUL.O SEGUNDO - - - - - - - - - - - - - -

SEXTA.- El capital social de la sociedad es ta cantidad de 550.000.00. que estarls 

representado por dos acciones nomlnativas de 525,000.00 coda una. 50Scrttas en 

su totalldad como sigue ·. 

Sr. Pablo Gonz6lez Godlnez 

Sr. Ramon Tavarcs Guzman 

SUMA 

1 Acción 

1 AcciOn. 

2 Ac:clones 

525,000.00 

525,000.00 

$50 000.00 

OCTAVA.- El valor de la suscripctOn del capital social de 13 :sociedad "S-e pagar°' en 

moneda nac\onat en ta siguiente forma: 
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fa sociedad en su conjunto.- El Capital Soclaf seré des 50,000.00.-

- - - - - - - - - - - - - - ----C L.A U SU L.A S----- - ------------

- - - - - - - - - - - - - - - - - CAPITULO PRIMERO- - - - - - - - - - - - - - - - -

PRfMERA .- Los se,,ores Pablo Gonr.t:lez Godfncz y Ramon Tevares Ouzman, 

todo ellos por su propio derecho, constituyen por medio de este Instrumento 

pObllco. una sociedad mercantil anónima de nac1onaljdad me.irfcana. en fos 

términos establecidos por la Ley General de Sociedades Mercantiles - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - - -SEOUNOA.- Esta sociedad se denominara : 

"Empacadora y Embutidera Las Agullas". denominación que siempre 111\ seguida 

de fa expresión Sociedad Anónima o de fa abreviatura S A.- - - - - - -

TERCERA- El objeto de la sociedad ser.a 

aHmentictas de la población en su conjunto 

La s.attsf'acciOn de necesidades 

CUARTA - La sociedad tendré 

como domfctflo legal fa Ciudad de Mi!Xfco. Distrito Federal, pudiendo establecer 

agencias o suClJZ"Sales en cualquier fugar de la República o del E:ittrnnjero - - - -

QUINTA.- La duración de la sociedad serot: de 99 a,,os a pal"tjr de la fecha de este 

instrt.Jmento. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - - - - CAPITULO SEQUNOO - - - - - - - - - - - - - -

SEXTA.- El capital social de la sociedad es la ca~dad de SS0.000.00. que estaré 

representado por dos acciones nomlnattvas de S25,000.00 cada una, susc.rftns en 

su totalidad como sJgue : 

Sr. Pablo Qonzélez Qodlnez 

Sr. Ramon Tavares Guzman 

SUMA 

1 Acción. 

1 Acción. 

2Acciones 

$25,000.00 

$25,000.00 

$50 000.00 

OCTAVA.- El valor de la ~ripclón del capttal social de fil sociedad se pagar°' en 

moneda naclonaf en fa siguiente forma: 
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a).- Ce contado en el acto de ftrmarse la presente escritura, los aenores socio~ 

extriben el VEINTE POR CIENTO OEI.. VAl..OR OE sus RESPECTIVAS 

ACCIONES, contra los recibos que se les otorga al efectivo y b) - El s.aldo del 

OCHENTA POR CIENTO del valor de las acciones representatrvas de caprtal 

social serla cubierto por los suscnptores. justamente en las recnas y propc.rclones 

que la Asamblea de Accionistas decrete - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

NOVENA - Los tttulos de las acciones que representen el capital social, 

contendrAn las s.lgulentes caracterfsftcas y modalidades : - - - - a) - Contendrán fas 

menciones a que se renere el articulo 125 de la Ley General de Sociedades 

Mercanttles. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -b) - Tendrón valor nominal de S25.000 00 

( Veinticinco mll pesc>9 ) - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - e).- Uevar~n adheridos cupones, enumerados progresrvamente 

y contra los que se pagartl.n los dividendos correspondientes a los res.pecttvos 

ejercJc.tos socia!es. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - d).- Las acciones 

ser.tn NOMINATIVAS y por ende su transmisión se operartJ por endoso y 

anotación en el libro respectivo que llevaré la Sociedad. conslderandosc como 

accionistas sólo a quien al mt'Smo tiempo aparezca como tal en el tltulo y en el 

registro. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - - - CAPITUl..O TERCERO - - - - - - - - - - - - - - - -

OECIMA - Los se,,ores socios f'Undadores. se reservan en ese carc\cter. el 

derecho de percibir una participación equivalente a un 10% de las uttlldades que 

registre la sociedad, durante los cinco prlmero9 ejercicios sociales - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - OECIMA PRIMERA.- Para acreditar la participación 

a que se reftere ta clAusula anterior, 111 sociedad expedtrA a los 1ntere$8dos, Bonos 

de Fundador con los requisitos a que se contrae el art. 1 08 de ta Ley General de 

Sociedades Mercantiles y que por su forma de circulación serAn nominativas.- - - -
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• - • - - - - - - - - - - - - CAPITULO CUARTO - - - - - - - - - - - - - - - - -

CECIMA SEGUNDA - La Asamblea General de Acclonlstas es el Organo 

Supremo de la Sociedad: y por constgulente podn\ acordar. ranncar o revocar 

todos los actos y operaciones de ~ta - - DEClMA TER.CERA .- La OlrccciOn y 

AdmintstractOn de los negocios sociales y el U$O de la nma social quedan\ 

encomendad09 a un Consejo de'9ignado por la Asamblea General de Acciontstas. 

de acuerdo a las siguientes normas · - - - - - - - - - - - - - a).- Estara Integrado por 

tres miembros como mlnlmo. uno de los cuales sen\ el Pr~dente lo sef"'iora 

Alejandra Maldonado Arias. y como consejeros los se~ores Miguel Angel Pedraza 

y el senor Francisco Miranda. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - b) .- El Consejo se reun\d'I mediante cttaciOn escrita o verbal -

- - - - - - - - - - - - - - - - - CAPITULO QUINTO - - - - - - - - - - - - - - · - - -

OECIMA CUARTA .- La soctedad se d!solvera anticipadamente en cualquiera etc 

los !Mgulentes casos· - - - - - - - - - - - a).- Por tmposlbUtdad de segutr e)('Plotando et 

objeto pr1nclpal de la ~ciedad .- - - - - - b) .- Por la conformidad expr~ de los 

socios que representan la totalidad del e11prta1 social, - - - - - e).- Po:' que el 

nümero de accionistas llegue a ser ln1'ertor a dos socios - - - - - d) .- Por la p!.rdlda 

de las dos terceras part~ del capttal social - - -e) - Poi· re"Sclucion JUdlclal - - - - -

DECIMA QUINTA .- Disuelta la sociedad por cualesquiera de las caus.as 

enumeradas, se pondré en llquidaciOn, cesando los órganos de admlntstracion_ - -

- - - - OECIMA SEXTA - Establecida la d1soluclOn se destganar¡\n eos 

liquidadores por ta Asamblea de Accionistas, s.et\al~ndole plazos para el 

desemperto de su encargo y njando su remuneractOn corre~ondlente. - - - - - - - -
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OrgantzaciOn General 

La empresa como unidad Integrada por diversas areas. debe marcar 

llneamlentos a seguir. estableciendo con detalle la llnca de organazacJOn Ideal e ftn 

de evttar problemas. En t6rmlnos generales podemo-s denn1r la 

organtzaclOn como el conjunto de sistemas y normas que regulan la actuactOn de 

un gn.ipo o equtpo, en la medida en que se emplee con las norma-s establecidas 

seran los resultados \lbtenldos. 

Por lo tanto, la organizaclOn de ta empresa debe ser un conjunto de sistemas 

conducentes a lograr el mejor rendimiento del equipo. en relaclOn con los diversos 

objettvos establecidos. 

La empresa .. Empacadora y Embutidera Las Aguilas S A ... conformare\ su 

organización como se pre5enta en el $igulente Organigrama General de la 

Empresa. que consideramos el més 1doneo para este tipo de proyectos 
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Ger9nt. de Ge1'9n~• c:e 
FR"l•'1Z9.• Camp .. a 

Ccntabil'Oa:S Alrra:.n 

----T 
CrearlD y Cobrar.za 

:::o,,.•10 d• 
.&.:Jml"'l•"'::"•:.On 

Gerenta o. 
\le!"';tima 

\lercaoo~; . 
Venoed:ir•a 

Gererte CJ• Ge~•":. de 
fl.-:>..~,_.UTT"Oa."'CS P'rodui;;od n 

-

' 1 
C::.r'l't"atmcn~ ... ~-:.rtr::i: C:• 

c•1~aa 

:::epe:i;:eeoo n ='e 
c•,...ona' 

Ce las arees en que se compondr.:.t. la empresa se debe detallar su 

open1ciOn, como stgue: 

Gerencia de Finanzas: l!:sta se encarga de todo el aspecto financiero ~e 

concierne a Prestamos Sancartos. y todo lo que sea relacionado con allegar 

recursos a la empresa, ademas tiene bajo su responsablUdad la Contabllldad y 

Credlto y Cobranza. 
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Gerente de Compras : Esté se encargar~ de proveer de mater1ns primas 

necesarias a la empresa para la obtención de los productos. rellzara pedidos a los 

mejores proveedore9. esto es que el que nos oft"ezca tas mejores condiciones y 

precios de la materia prima. tamblen se encargar~ de recibir la marcancfa. donde 

se vertftcarA contra pedido y remlsJ6n. Estaré bajo au mando el 

Almacenamiento de Materias Primas. la debida guarda que pcr,,tta fi\cif 

ldenttftcaclOn, se vigilara los mlnimos y mAxtmos de existencias para cada articulo. 

preparando las requisiciones para compra cuando ello sea necesario y 

conveniente desde et punto de vista financiero. Entregar ta requtslctOn de 

materias primas de tos departamentos de producción, recibir los M>brantes no 

utilizado• en la producción Artlculos Terminados. reccpcJOn de lo:. mtsmos, 

remi'SIOn de producclOn. almacenamiento de los art>culos. terminados. requisición 

de articules por las ventas que se hayan efectuado. 

Gerencia de \lenta'!I. A cargo de esta Gerencia se finca la parte mé\s 

Importante de toda la empresa. y que se traduce en lngresos para la misma Es 

cierto que I• partlcipoción de producción es muy Importante tilmblen. pero a cargo 

del area de ventas estar-'i la apertura del mercad~. la comerciaUzactOn de los 

productos y poster1ornicnte el estudio del comportamiento del mercado, que es 

Importante para el desplazamiento a otras entidades y por ende el crecimiento de 

la empresa. 

Gerencia de Recursos Humanos'. EatA Gerencia, a donde lncurrira toda la 

Información dertvada del Reciutamtento, SefecclOn y CapacttacJOn del Personal 

que requiera la empresa. AtenderA ademas las solicitudes presentadas por las 
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demaa are.as, rel11clonadas con necesldades de personal y como punto 

t\Jndamental. proporcionara toda la Información y elementos necesartos a fa 

OtreccfOn General para la toma de decisiones 

Gerencia cte Producción· cuyo cargo efotara la responsabilidad de la claboracJOnde 

todos los productos c.Arnlcos. deberé adema• atender todos los asuntot1 relatnros a 

fa compra de materta prfma. Asl como tendré a 9U cargo ef mantenimiento de 

la planta y por las caracterfsticas que reune ef producto se responsabdtzara de los 

almacenes de materfa prima. producto9 en proceso y artlculos terminados. 

Esta t~cnlca cuyo uso es rmpresctnd,ble en la acrualfdad 

por toda la empresa. permite organizar mas encazmente los trabajos de cata. 

precisando que debe hacer cada tTabajador y permitiendo conocer las apt:rtudes 

que se requieren para dcsempenar sat't$factor1amente el trabajo. 

La c:flflcultad se Incrementa aün mas en el rengfon industrial ya que los 

productos que se elaboran son obra de todo un proce5>0 donde intenl'ienen vanas 

personn y su acabado o presentaciOn tlnal se la d'a la m-'qufna, en fa mayorfa de 

los casos. 

A ftn de reafirmar Ja Importancia que re\rlste la utmzaclOn de esta t6cnica 

mencionamos algunos bencfletoa que brinda a la empresa. al supervfsor y al area 

encargada de reciutamiento. 
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A la Empresa : 

• Seftal•r las deftclenclas que existen en la organlzaciOn del trabajo y la secuencia 

de las tunclones y puc"Stos. 

• Ayuda a establecer y repartir las cargas de trabajo. 

• Sirve para ftjar responsobllldades en la ejecuclOn de las labores 

• Facltttll en general la coordlnaciOn y organtzaclOn de las actNidades de la 

empresa. 

A Recursos Humanos : 

• l.e da un conocimiento preciso y completo de las operaciones encomendadas a 

su vtgllancla. 

•Puede extglr al trabajador lo que debe ttacer y la forma de como haeerto. 

• Evtta Interferencias en el mando y en la realizaclon de los trabajos. 

Al Arca de Contratacton : 

• Proporciona los requisitos que deben lnvesdgarse al seleccionar al personal. 

• Penntte colocar al trabajador en el puesto mas adecuado de acuerdo a sus 

aptl!udes. 

• Es requl9tto lndtapensable para establecer un sistema de valuaciOn de puestos. 

Como pudimos apreciar esta ~cnlca es de suma importancia y de enorme 

utilidad al aplicarse en los puestos de linea, mU sin embargo rcvtste una mayor 

Importancia tratAndose del anAllsls de las fllnclones desarroUadas a ntvet ejecuttvo. 
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La labor desarrollada en puestos de atto nrvel es lndlscuttblemente de mayor 

trascendencia para cualquier empresa, y en particular hacemos 1ncaple. para el 

proyecto ein cuestión. debido a que en estos puestos se centraré el control y 

mando de toda la empresa y de la buena ~elecclOn de lo'S ejecunvos dependera el 

e:xtto de ra empresa 

Aunque los lineamientos son muy ldenttcos al anallsts de puestos general y el 

analists de puestos de ejecutivos. este Utttmo requiere una estructura "SUmamcnte 

cspectnca y distinta del primer anallsfs. siendo el contenido!' de cst6 · 

1. Tltulo del Puesto. 

2. Posición de fa Estructura de ta Empresa 

3. Deberes Generales 

-4. Funciones BAsicas 

S. Espectt'lcación del Puesto. 

6. Responsabilidad. 

Normattvldad Interna 

Es Importante determinar las normas Internas que regirAn la empresa, estO a 

b'aves de un Control fntemo, ya que se puede determinar por medJo de ~f. el grado 

de confianza que se Uene respecto a la veracidad de la tnformacJOn que se 

presenta, ya que el Control lntemo es un plan que contiene met6dos y 

procedimientos que se adoptan en un negocio para salvaguardar sus Acttvos, 

Vertflcar la Razonabllldad y Conf!abifldnd de su lnformaci6on, Promover la 
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Eftciencla Operactonal y Provocar la adherencia a f¡n Portttcas establecidas por la 

Admlnlstraci6n. 

Dentro del ContJ"ol lntcmo se deben pcr?tegu1r los s.agulentes objettvos ba.5'coa 

que son aplicables a todos los ~temas : 

A. ProtecciOn de los Activos de la Empresa. 

B. ObtencJOn de la lnformoctOn Veraz, Con1'able y Oportuna. 

C. P'romociOn de la Eftciencta de Operación. 

O. Que ta Ejecución de las Operac•oncs se adhiera a las P'olltlcas establecidas por 

la Admlnlstraci6n 

Para lograr que se cumplan los objetlvos antes mencionados, en el Control 

fntemo se crean objettvos generales que son aphcales a los Ciclos de 

Transacciones : 

1 . Objetivos de AutorizaclOn: Todas las operaciones deben realizarse de 

acuerdo con autor1zaciones generales o e9pecitlcaciones de la admlnlstraciOn 

2. Objetivos de Procesamiento y ClastflcaciOn de Transacciones: Todas las 

operaciones deben registrarse para permitir la preparación de loa estados 

ftnanderos de conformidad con principios de contabilidad generalmente 

aceptados. ademas de mantener en archtvos apropJados. datos relattvos a los 

acthtos sujetos a custodie. 
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3. Objettvos de la Salvaguarda Flslca~ El acceso a los activos solo se perrnttfrA 

de acuerdo con la autorización de la AdmlnlstraclOn. 

4. Objettvos de la VcriftcaclOn y Evaluación~ Los datos regtstrados reiattvos a los 

activos sujetos a custodia deben compararse con los activos existentes a 

lntervafos razonables y tomar las medidas apropiadas respecto a las diferencias 

que e>ttsttan. 

SI se logra cumpUr con el objettvo de lnformaclOn veraz y oportuna gracias a 

tener un excelente control Interno, se pueden tomar decfsJones dentro de fa 

empresa tales como lnversJoncs. AmpHaclones de las Instalaciones, 

Adqui~cl6n de Matertas Prtmas para fa producción. etc . ya que se contar.a con 

tnformaciOn que muestra en que esta fallando fa empresa o en que arcas esta 

siendo solvente y con ello en dado momento promo\l'er las operaciones de un area 

en particular. 

Ademas llevando un Control lntemo adecuado se podre) tlcgar al méxtmo de 

e"ciencia con el mlntmo de cstuerzo, asl como la dtsmlnucJOn de perdidas por 

desperdicios o mal uso de los recursos, lo que traerla consJgo un aumento de 

nuestros costos . y por fo tanto un aumento en nuest:'"os precios de venta con lo 

cual af público consumidor no se Ja harfa atractivo nuestro producto. 



ESTUDIO FINANCIERO 
(CASO PRACTICO) 

En el Estudio Financiero existo una coordinac/On estrecha entre los dtferentes 
aspectos técnicos, econOmlcos y soclale11. ndemas de los referentes a Ja 
contablUdad es decir aspectos nnanCJeros 

Esta fase del es;tuctio contiene las 1nvers.Jones, et Financiamiento. el Presupuesto 
de OperacJOn y los Estados Financieros Pro-Forma 

CALCULO CE LAS INVERSIONES 

Las lnvenuone5 en un proyecto de 1nvcrsJ6n son parte d!!'I capital, que se pone en 
juego para operar una empresa Las 1nversJones para erectos del calculo se 
ciasfflcan desde el punto de vista económico en lnversJones Fijas. Diferidas y de 
Capltal. donde las dos primeras Jnvernionos son las quo se adquieren en la etapa 
previa a las operaciones de una empresa. 

Para proyectos industriales se parte de un equipo principaJ, conociendo el costos 
do esté. a traves de ut'la estimación giobal, donde se obtiene mas o menos el total 
de la inversJón requerida Las mvers.;ones requeridas para la reatlzación deJ 
proyecto son las sJgulentes ac acuerdo a una esnmaclOn global para proyectos 
industriales. 

INVERSIONES INVERSION TOTAL 

Fijas: 

Terrenos. s 500 000.00 
Edlftclos 700 000.00 
Maqulnarta 452 000 00 
Equipo de Transporte 330 000.00 
MobUlarlo y Equipo 150 000.00 

Total s 2 132 000.00 
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INVERSIONES INVERSION TOTAL 

Cffende~: 

Con5tltuciOn s 50000.00 
Patentes y Marcas 5 ººº 00 
CapacltaclOn 10 000 00 
lnstalaclOn 5 000 00 

Total s 70 000 00 1 

en las lnvcrstones t.mt>1én es neceS41rio espec1r.cer su estrucrura. la cual es la 
siguiente : 

ESTRUCTURA OE LAS INVERSIONES 

INVERSIONES FIJAS : ---
CONCEPTO INVERSION % OE?RECIACION MONTO DE LA INVERSION 

Terrenos $ 500 000 oc 0% s 0.00 
Edif\cios 700 000 00 10 ºk 70 000 00 
Maqutnarta 452 000.00 8 % 36 160.00 
eq de Tran.-1. 330 000 00 20 % l5e 000.00 
Mob y Eq. 150 000.00 10 % 15 000.00 

-· 
TOTAL $ 2132 000 00 $ 187 180 00 

INVERSIONES DIFERIDAS 

CONCEPTO INVERSION % OEPRECIACION MONTO DE LA INVERSION 

const1tuc1on s 50 000.00 5% s :? 500 00 
Patentes 5 000.00 5% 250.00 
CapacitllciOn 10 000.00 5% 500.00 
lnatalaciOn 5 000.00 5% 250 00 

TOTAL $ 70 000.00 s 3 50000 
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Para efectos del proyecto a realizar es convtonte de!:ermmar el r.aprtal de 
b"abajo, a travcs del metOdo stguiente. el cual toma en cuenta lo!. d!a5 de los c.o~t05 
y gastos, esta. forma de calculo tiene como base er tlumpo que durct et clcto 
productivo (P}, solo que la cuant1ncllt.cl0n '9C hace e:itimando un número de dlas I 
costos para cada rubro de los egros05 hasta r~cibtr un ingreso por ventas. a.uflcJentos 
para la operaciOn normal de ta empresa 

La empresa cuenta con un proc~o de producción de seis dla9. debido &11 tiempo 
que tleno que reposar y tomar sabor el pro<.1Ucto. las operaciones sor~n al contado. 
para su calculo. presememos !os siguientes datos 

----
CALCULO DE LAS oNVe~SIONES 

CONCEPTO NO. DE f;>IAS COSTO!p_!~ 

Matena Prima 15 s 14., 1·1 o 
Mano de Obra 15 s 266.6 
combusttble 15 s 300.0 
Mantenimiento 30 $ 10.0 
Agua 30 s .. o 
Energla Electnca 30 $ 100 o 
otros 15 s 150 o 

-EFECTivo 

r
:~:-; 
s 3.999.0 
s 4.500.0 
s 300.0 
$ 120.0 

1 

s 3,000.0 
s 2.250.0 

Total .-1 

Como resultado de aplicar la formula oe 

NCT = CTO. POR OIA X NO. DE DIAS POR PUBRO OE COSTO 

Conde obruvimos que la necesidad de capital de trabeJo para iniciar operaciones. 
es de S 225.924.00 pesos de acuerdo con el número d& dlas nccesanos por cada 
rubro de costo. Esta forma de calculo es muy aproxtmada ya que se estiman los 
dfas y los costos necesarios, que en la mayorla de los casos. es muy subjetivo. 

CAPITAL DE TRABA.JO NETO 

Una vez que se tienen calculadas la:t inver3iones Fijus. Oiteridas y de Capital de 
TrabiljO, se elaboran dos cuadros : 

237 



RESUMEN ANUAL DE INVERSIONES 

CONCEPTO PERIODO ·-
Inversiones Fijas : 

Maquinaria :s 452,000.00 
~c11nc10 s 700,000.00 
Terreno s 500,000.00 
Equipe de Trarnsporte :s 330,000.00 
Mobiliario v Eat. 100 :s 150,000.00 

SUB-TOTAL. s 2.132 000.00 

1rwers1ones Olfendas . 

50,000.00 1 ConstJtuciOn s 
Capacrtaci6n s 10,000.00 
Patente& y Marcas s 5.000.00 
lnstalacíOn s 5 000.00 

SUS-TOTAL. s 70,COO.OO 
C::apltal cie Trabajo $ 225,1124.00 

TOTAL • 2.•27.92'.DO 1 

---~---------"~--------~ .... --~·---";., 



PROGRAMA DE WVERSIONES 

MESES 
INVERSIONES FIJAS: PRIMERO SEGUNDO l!RCERO CUARTO OIJ',NTO SEXTO 

Terreno s 500,000 
Ed~clo $ 175,000 $ 175,000 s 175,000 s 175,000 
Maquinaria s 113,000 s 113,000 s 113,000 s 113,000 
Equipo de Transporte s 330,000 
Mob~iario y Equipo s 50,000 $ 50.000 s 50,000 

INVERSIONES 
DIFERIDAS : 

Constrtuciln $ 10,000 $ 10.000 s 10,000 s 10,000 $ 10,000 
Patl!ntes y Marcas s 2,500 s 2,500 
Capac~ción s 5,000 $ 5,000 
lnstalaciOn s 2,500 s 2,SCO 

Tolal 
( Mensual l s 512 500 $ 187 500 $ 298 000 $ 348000 $ 1~500 s 500500 
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FINANCIAMIENTO 

Para adquirtr los acttvos necesarios para poner en funcionamiento a la empresa 
es necesario deftnlr el Upo de nnanctemlento, su orfgen y condicione~ para cjecurar 
el proyecto_ Aal como dotectar la t'uonte de ~nanclamlento mas aprop!ada para la 
empresa. 

El ftn•nctamlento més apropiado que se encontro de acuerdo con las 
necesldades de la empresa, es que otorga Nacional Financiera (NAFIN), a traves de 
Ja Banca, por las caractenstlcas que se presentan en el proyecto. ya que este 
Implica una tasa de costo menor que otras opciones. 

Teniendo laa a,¡gulentea caractortat:tcas · 

CONCEPTO 

Prestamo 

Coml!'llone~ 

Ptazo de Gracia 

MONTO 

s 789.113 00 
5Anos 
3% 
3 At'1os 

Plazo J 
...__ _____ ____, 

Los lnten~ses para efectos del proyecto son calculados de acuerdo con la tasa 
promedio de CETES m~s cuatro puntos. esto debido a liils vanacfones que se 
pudieran dar de acuerdo a la 1nnaciOn en los prOJ<lmos periodos 

INTERES 

Pl!:l'IUOCO CETES PUNTOS TASA APLICABLE 

Primero 3-4 % -4 38% 
Segundo 33 % -4 37% 
Tercero 29 % -4 33 ºÁ> 

Cu•rto 25 % -4 29% 1 
Quinto 20 % -4 2-4% 1 

_J 

Para ello ae presenta tamblen la 5'gutente Tabla de Amotnzación ctel Crédito 
correspondiente : 
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AMO"TIZACION DEL. FINANCIAMIENTO 

PERIODO CAPITAL. INTERES MONTO SAL.DO 

1ERO. s 0.00 s 299,862.9 s 299,1162 9 571!!9,113.00 
2DO o 00 291,971 11 291 ,971.11 7119,113.00 

3"º· 2153,037.00 260,407.29 523.444.29 526,075.33 
4TO. 283,037.00 152,562.0• •15,599.04 263,037.66 
5TO. 2153.037 ºº 96.129.03 326.166 03 0.00 

Y sus comisiones corresponcttcntes son las slgulente5 · 

Capital lnteros Comtaion 

s 7119,113.00 3% s 23,673 119 

Ya obtenidos los lrrtereses y comisiones procedemos a determinar et total a pa!Jar 
o Valor Futuro de la Inversión · 

CAPITAL. INTERESES COMISION TOTAL. 

s 7119.113.00 s 1'067,933.00 s 23.673.39 s 1'1580,719.39 

El Capltal o e.recttvo fattante sera nnanaado con tas aportaciones de los socios 
del total requer1do. l!I Costo Total del ~anciamlento es el siguiente : 

INTl!!"ESES 

s 1'087,933 00 

COMISIONES 

s 23,573.39 
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El cual aparentemente es alto ya que supera el monto dol prestamo. pero s.J 
tomamos en cuenta la falta de llQUictez en este momento, para la puesta en marcha 
de la empresa, en realidad el costo no es elevado La forma de amortización del 
cr6dito es I• que se adapta mejor a un contexto de 1nftaci6n variable. con altas tasas 
de Incrementos de precios. tras.Jadando lo~ pagoa miiilyores ar tercer periodo de 
runctonamtento. 

ESTRUCTURA DEL CAPITAL 

Aqul se espec.tnca la estructura del Cétpltal Social ínlclal y por otro lado la 
estructura del Capltal con Financiamiento a ftn de valorar la composfct6n de los 
recurs.os manejados por la empresa. 

ESTRUCTURA DEL CAPITAL SOCIAL 

Acclontstas Capital Social No de Acciones Porcentaje 

10 s 819,405.50 1 50 % 
20 819,405.50 1 50 % 

Total s 1'638,811 00 1 1 100 % 

ESTRUCTURA DEL CAPITAL CON FINANCIAMIENTO 

Destino/ IMVOl"IMOM lnverston C01pttal de Total 
Origen Fija Diferida Traba Jo 

Socios $ 1'342.887.00 s 7ü.000.00 s 225.924 00 s 1'638.811 00 
Crlidtto 789,113.00 789,113.00 

Total s 2'132,000.00 s 70,000 00 s 225,92400 s 2'427,924.00 

Por lo tanto el Costo Totar del Proyecto ascie'1de a$ 2'-427,92"4.00 pesos 
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PRESUPUESTO DE OPERACJON 

La producción estimada tué calculada de acuerdo ar mlnimo de la capacidad 
Instalada de producción en ta cmpre9a, como una meta alcAnzablc por parte de la 
empresa, esto en comparactón con ventas de otras empresas en el namo. 

ProducciOn estimada ( Anual ) 

PRODUCTO UNIDADES O/AS PROC ANUAL 

JamOn Horneado 60 305 18 300 
Jamón Amertcano "º 305 12.200 
Queso de Puerco 25 305 7.625 
Chonzo 60 ( k¡JS) 305 18.300 (i<OS) 

Para la obtonc16n del Punto de Equ1hbno es nccesar1o determinar los. Costos 
Constantes. y Vartables de cada producto Para ta obtención de esté'. se 
presentan a continuación las cedulas correspondientes de costos por producto. nsl 
como su calculo y grii11co correspondientes · 

PRESUPUESTO DE INGRESOS 

Producto Jamón Americano 

lliie-S-:U-NJDADES--;PRECIOX us.r-----INGRESOS----1 
¡enero -·-y-------900¡-5---72-oo;------- -s~ --·--- 64.eoOoO] 

~
ebrero I: 1100: S 72 oo! S 57.600.00: 

Marzo / 1100¡ s 12.00¡ s 57.soo.oo; 
Abr11 1100; s 12.00· s 79,200.00, 
Mayo j 1000¡ S 72.00! S 72,000.00J 
umo 1 10001 S 72.00 1 S 72,000.00i 
ubo / 800 S 72.00' S 57,600.00/ 
gosto 900 S 72.00í S 64,1100.00Í 

/

Septíem. i 9001 s 72.ooj s 64,800.00¡ 
Octubre 1 1000 S 12.00¡ S 72,000.00, 

!Noviembre/ uoo s 1200¡ s 100,eoo.oo¡ 
Diciembre / . 1sooj s 1200 ·~· s. . 115.200.0~1 
fl'DTJIL"_ ,;j •.;c:..c-~. ' · :_ °lftllOf -· ·.· .:..::..:......~.~-~:..:._:-979.-_oa, 
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PRESUPUESTO DE INGRESOS 

Producto: Jamón Horneado 

~~::-~-~~~~:!~~r~~s~: :!::¡-:~~- -:NG~~~:~:~~~~ 
,Marzo 1 1200• $ 90.00 $ 1oe.ooo.oo· 
:Abrtl , 1'00• $ 90.00 $ 126,000 oo: 
!Mayo J 11ooi $ so.col s 119.ooo.oo· 
!Junio 1 1000. S 90.00 $ 90,000.00¡ 
'Julio 11 coi $ 110 oo $ 99,000.00· 
IAgo&to 1500: $ 90.00¡ S 135,000.00; 

!Sepbem. 1900¡ $ 90.00! $ 171,000.00¡ 
octubre 1 eco¡ s 90 oo: s 162,000 oo! 

1Novíembre, 2iilooo' s 110 00· s 180,000 oo: 
¡Diciembre¡ _______ 3000 _____ --~Sltl.ClO~--- __ S_ --~~o.ooo"~J 
TOTAL ~-__:_: __ _!_•- _______ :S __ ~~o_?, ____ ---~-- ____ 1_'.9E·---=-~J 

PRESUPUESTO DE INGRESOS 

Proaucto: ChOr1ZO 

f MES -~'!JA~~-=Pf!IOCI§-~~~:=-- --INGRES_O_S _____ _ 
1!!nero ¡ , 350: s 25.00. ·-- s---33750.00¡ 

!Febrero ,. 13001 S 25 oo: 32500 oc! 
jMarzo 1-4501 s 25 oo: 36250.oo¡ 
1Abr11 15001 s 25 00 1 37500.00¡ 
iMayo ¡ 1500¡ s 25 coi 37500 oo¡ 
Junio 1500· $ 25.oo¡ 37500.00

1
: 

Julio ¡ 1-45oi s 25.oo; 36250 oo, 
Agosto , 1-450' s 25 oo¡ 36250 oo; 
Sepbem. ¡' 1-400' $ 25.oo¡ 35000.00¡ 
Octubre 1500'. S 25.00! 37500 oo: 
Novtembrei 11100 $ 25.oo¡ -47500:00! 

f~-~-1;;.. __ b~e :~ o,-1= $_s_ :25_25 __ :; _ _ 50000.0~ 
'-"~-~-'-~-~-~~-'---~~~~=1-"-''-'-~~-----·--~ ,4ST,800.00¡ 



PRESUPUESTO OE INGRESOS 

Producto· Queso de Puerco 

~ L_ u~1?ADE~~Ec1~ us.I==-:.:_ __ 1~~@_S()S -----=i 
1enero ¡ sao¡ s Sii.SO: s 292So.oo¡ 

!Febrero 1 sao¡ S Sll.501 S 29250 00¡ 
\Marzo : sso: s 511.50' s 32175.oo¡ 
!At>rtt ! 800' $ 511.50' $ 35100.001 

¡Mayo esol s 511 so¡ s 31102s.oc 

¡Junio 4SO\ S se.501 S 26325.00 
Julio soo s se.so: s 29250.00! 
!Agosto sao! s se.so: s 2g2so.oo¡ 
'¡Sepbem. : 650· s se.5o: S 311025.00¡ 
octubre : 700! $ Sii.SO: $ 401150.00¡ 
Noviembre 1 725¡ s 59.501 $ 4'24'12.50, 
Diciembre 1300: S 5e.so/ S 76050 oo! 

:r~1~_; :j ___ l~~-~ _:_ __ ~~~~~ ~·~~~~ 

RESUMEN 

TOTAL GENERAL DE INGRESOS 

PRODUCTO· INGRESOS 

JamOn Horneado $ 1 647 000.00 
..JamOn Americano 

e7a "ºº·ºº Chonzo <157 soo oc 
Queso de Puerco 446 063.00 

TOTAL $ 3 <1211963.00 

·-
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Nota : Loe Jngrosoa t'uoron calculados de acuerdo a costos y prectov e-srables y 
constantes. es por euo de los resultados obtenidos. 

CLASIFICACION DE COSTOS Y GASTOS DE OPERAC/ON 

PRODUCTO : JAMON HORNEADO 

CONCEPTO GASTOS FIJOS GASTOS VARJBLES 

Materta prima $ o 00 s 658 800.00 
Mano de Obra o 00 65 000 00 
Combustible O.OC 75 coo 00 
Mantentmlento o 00 25 000.0C 
Sueldos 95 ceo 00 e oo 
OepredacJOn 46 790.00 o 00 
Energfa Electnca 0.00 15 500 00 
Tele fono 15 800.00 o 00 
Agua 9 000 ºº 

1 
º·ºº Pape1erta 8 oco.oo c ºº 

Comisiones o.oc 38 oco 00 

Total 174 590.00 875 300.00 

P.E G3!..""tos Fijos I 1- (Gastos Variables J Ventas) 

Conde· 

a-tos Fijos : 
Gastos Vat1able . 
Ventas : 

s 174 59000 
875 300.0C 

1647000.0C 

P.E S 372618 .5435 
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CLJ\SIFICACION DE COSTOS Y GASTOS DE OPERi1CION 

PRODUCTO : JAMON AMERICANO 

CONCl!:PTO GASTOS FIJOS GASTOS VARJBLES 

Matena pr1ma s 0.00 
1 

s 414 1100.00 
Mano de Obra 0.00 45 000.00 
Combustible 0.00 

1 

110 000.00 
Mantenimiento 0.00 15 000.00 
Sueldos 95 000.00 0.00 
DepraoaciOn 46 790.00 0.00 
l!!nergla Electrica o 00 10 000.00 
Telefono 13 000.00 o.oc 
Agua 9 000.00 o.oc 
Papeleria 6 000.00 O.OC 
Comrs1one6 0.00 20 000.00 

!----
Total Ulll 790.00 511" 1100.00 

P.!!. Gastos Fijos J 1- (Gastos Variables I ventas) 

Conde: 

Ga•t~ Fijo•: 
Gastos Variable : 
Ventas : 

s 169 7110.00 
511 ... 1100.00 
11711400.00 

P.E S 507 982.07011 
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CLASIFICACIOl\I DE COSTOS Y GASTOS DE OPERACIOl\I 

PRODUCTO : CHORIZO 

CONCEPTO GASTOS FIJOS GASTOS VARIBLES 

Mater1apnmil s o.oc s 2741583.30 
M•no de Obra 0.00 20 000 00 
Combuattble o 00 

10 ººº ºº ManterMmtento 0.00 
5 ººº·ºº Sueldos 1!50 000.00 0.00 

Oepreci•ciOn 15 000.00 o 00 
Energla Electnca o 00 5 000 00 
Telefono 6 500.00 o 00 
Agua 2 000.00 o 00 
Pape le ria 3 000.00 0.00 
Comtslones o.oc 7 625 00 

Total 88 500.00 322 308.30 

P.e. Gastos Fijos I 1- (Gastos Vcrlables l Venn.s) 

Donde: 

G11Stos Fijos : 
Gastos 'Var1able : 
Ventas : 

$ 86 500.00 
322 308.30 
547 500.00 

P.E $2927232219 
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CLASIFICAC/ON DE COSTOS Y GASTOS DE OPERAC/ON 

Pl'ltOOUCTO : QUESO DE PUERCO 

CONCEPTO GASTOS FIJOS GASTOS VARIBLES 
---

Materia prima s 0.00 s 27 450.00 
Mano de Obra ººº 25 000 00 
Combustible 0.00 15 000.00 
Mantenimiento o 00 10 000 00 
Sueldos 45 000.00 O.OC 
OepreciacJOn 30 000.00 o 00 
Energla Electrlca o 00 20 oco 00 
Telefono 11150000 O.OC 
Agua B 000 00 0.00 
Papelerta 5 ººº 00 0.00 
Comts.tones o 00 20 000.00 

Total 106 500 00 117 450.00 
~ 

P.E. Gastos Fijos I 1- (Ga3tos Valiabies I Venta~) 

Conde: 

Gastos Fijos : 
Gastos Variable: 
Ventas : 

s 106 500.00 
117 450.00 
446 062.50 

P.E S 14-4 564.3615 
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e:;TAOOS FINANClel'lOS PRO-FORMA 

Eatoa revelan el comportamiento que tenctd11 la empresa en el fUtUro, en cuanto a 
SU9 necesidades de fondos, efectos de los c09tos, gastos e tngresos. asl como el 
lmpilcto ftnanclero que tendra la empresa Los e.stados FinancleS"os Pro-P'='orma, 
b6slcos par-. una proyección que no ha entrado en oper•clOn es el Estado de 
flt.eSUltados. "( para proyectos que ya estan operando aplica el Balance General y 
El !:.stado de Origen y ApUcaclOn de fitecursos 

El número de anos proyectados depon"º de varios factores, para efectos de este 
proyecto se realizar.él a Sanos ya que et nnanclamiento se amortizara en ese plazo. 

A continuacton se presento et Estados de Resuttados Pro-forrno de la empresa : 

254 



ESTADO DE RESUI. TADOS 
(PRO-FORMA) 

CONCEPTO 1ER ANO 

Ventas 13.428 G62.50 
Costo de Venllls Sl.IS999J JO 

Utilidad Bruta 111.838169 ;'() 
Gastos de Administrac1on 1 389.200 00 
Gastos de Venta 1 lli.BlS.00 

Gastos Financieros i 1 323136;'g 

Depreciac'ón 1 119.810.00 

200 ANO 3ER ANO 4TO. ANO STO.ANO 

1 
S3.4lB.962 501!3,42B.ll6l50 13.4ltl.ijij25J l3.4ltl.li6l.50 
SI ;9'1.911330 l1.IS39113.30 11 589,11113::.l 11.1119,993 JO 

Ste38.969 lO 11 S38 llll9.l0 $1,830119l0 ll.1!38.&69 lO 

1 3~.300l\J 1 3SQ.'.Yl0 00 1 38ll l0000 1 389 300.00 
$ 318,62100 1 318~2H~ $ 3111.52500 s 318.615.00 

s 191!71 so $ lll#121l $ 411.59l 04 1 llll 166.00 
$ 149510(10 s :49810 00 $ 149,51000 1 149e1000 

Amortización s 3500.00 $ l ICOOO ! lYJGOO t 3.50300 1 s 3 500 00 

1 

Utilidad antes de Impuestos t 15$1397 91 s eas 9€2 40 ¡ s 4SH89 e1 s $52.335111¡1 651,7611.10 
l.S R. ( 35%) t 21903il7 1 240.0S! 84 1 s 119 071 47 1 11€.617 31 i 1 ""8.111.90 
P.T U ( 10%) 1 6143919 s 6619124 t 45448 911 t 1€ 233 52 I s 111.176.62 

1 

UTILIDADNl:TA t 31991861 s m.ir93l s 24e 9"1.45 $ 309.234 34 s 318.472 49 



EVALUACION DEL PROYECTO DE INVERSION 
( CASO PRACTICO l 

Esté es un tema que 1nquíeta a todas los lnteresaoos en el proyecto. ya que 
aparttr de una correcta cvaiunciOn de la propuesta de lnversJOn se pueden tomar 
dectslonas m~s scgurag sobre los recurso9 que so pongan en juego 

La evaluación es un an.o1iill~s mlcroeconomlco, tomando como objeto de 
lmtestlgaclón a la unidad productiva, considerando los efectos do costos airectos. 
gastos e Ingresos valorado-s a precio de mercado Los elementos tomados para la 
eva1uc1on son 

Monto de la 1nvcrst6n 
Ingresos der1vados de Ja Operacion 
Egresos derivados. de la OpcraciOn 
El Horlzonto del Proyecto 

Primero, se determinaron de acuerdo a los elementos de ta evaluación el Monto 
de la Inversión. tomando los siguientes conceptos · 

CONCEPTO MONTO 

Inversión Fijn s 2 132 ººº·ºº 
Inversión Diferida 70 000.00 
Caprtal de Trat>a!o 225 924 00 

5 2 427 924.00 

A conttnuacl6n se determinan los Ingresos denvados de la OperaciOn asl como 
los egresos derhtadOs del Presupuesto et~ OperacJOn 
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INGRESOS y EGRESOS DERIVADOS DEL PRESUPUESTO DE Or:>ERACION 

PRODUCTO INORESO EGRESO 

.Jamon Horneado s , 647 000.00 s 1 049 890 00 
Jamón Amertcano 878 400 00 754 590 ºº 
Chortzo 457 500 00 408 808 30 
Queso de Puerco 446 062 50 223 923.00 

Total 3 428 9'52 50 2 437 238 30 

HO~IZONTI!: DEL PROYECTO 

El Horizonte del Proyecto (t-f P } es el penodo de t1empo consJderado para el 
anallsts o tambien denominado vtda UtH dei proyecto Esté no puede ser 
lndeftnido, se debe acordar una ternporandad cie 

a) Hasta cuando se pcrcib4iln rngrosos 6 
b) se íncurran en costos. 

Este Horizonte puede depender también de otros factores como · 

1 . Vida UUI del Grueso de los Activos 
2. Tiempo de fltecursos Sujeros a Explotaci6n 
3. Plazo de Amortización. y 
.t. Vida Economlca de la lnve~On 

~ el caso del proyecto que es objeto de esté analls1s, el factor mas importa.rite o 
de mayor peso para nosotros es la Vida Util del Grueso de los Activos o su 
promedio, ya que al ltencerse ta depreciaclOn habra que reeliza;- nuevas anve~one 
en forma considerable Para esto se determ1no tJn promedio de las 
depreciaciones de fa siguiente manera : 

Act!Vos 

e'qulpo de Tr.insporte 
M•qulnarta 
Moblllarto y Equipo 
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Oertvando de esto que el total asctondo a un 38~~ y el promedio es de 1 2 ar\os 
con& meses. 

RENTABILIDAD 

La "enbibllldad son las m:.&xlmas utilidades con re~ecto a un volumen d~ 
inversiOn total. La ma)rimizac16n de esta relación aumenta la rentabilidad. esto es 
mayores benenctos con pocos desembolsos. 

Liil ~entablUdad se expresa como unil tasa de rendlrnlentos. generafmentc a un 
ano, la cual revela las unidades monetanas obtenidas por los d~embotsos 
inicialmente, anotada en porcentnje La Tasa de Rendimiento es igual a una 
Tasa de lnteres. Esta Tasa para el proyecto es la TREMA o Tasa de 
"endlmlento l!!speri:lc:!a por cualquier tnverslonista. que aeclda realiLar ra emprt:sa, y 
es le siguiente · 

TREMA 'º r 

Conde: 

lb .. Tasa Libre del S1stesma Bancario 
Pnma d& Riesgo. 

METOOO DE E\IALUACION 

EvaluaclOn Contable : 

2" 1!> + 4 30.1!'>% 

En este metOdo los indicadores que ben&n relación con las nuevas 1nvers1ones o 
proyectos son la Rentabilidad Contable (R.C.) y el Periodo de RecuperaciOn del 
Capital C PRC), ambos calculados de 1a siguiente manera : 

R. C. = Utilidad Neta Promedio / Activos Totales 
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CONCEPTO o Al"los 1C:R Ar'IO 200. AÑO 3C:R AÑO 4TO AÑO 5TO AÑO 

Uttlldad Neta o oo 35QQ18 Q 

lnv. Total 24279240 ooo 000 coo 000 000 
37727Ul 1 ~j == 35R47260 

~-----~---~~----~----- -~ ----- ----
FORMULA-

R C. 330980 2 / 2427924 00 -= 13.1!'3 l}f. 

El 13.63 % ea una rentabihdad prornedfo anual sobre cada peso ~nv~rtldo. sin 
embargo este 1nctscador no refle1a ~as tendencias en los rend1m1entos durante el 
nonzonte del proyecto. n1 ta temporalidad d~ las utUldades. El ~.c. es un 
indicador aceptable para comparar la actuación de una empr.,-sa en un ano con 
respecto a otro o con relac10n a una meta, ta fac1hdad de su calculo lo hiilce uhl paró.i 
conocer a primera aproX1maC1ón de 10 que sera la rentabilidad un la elaborac10n del 
pern1 de la inversiOn. 

El penado de RecuperaclOn del Capital ( R.C ) es el otro indicador c.ontc.Ole 
que apoya la evatuaciOn de la tnvers-On. el cual se define e.orno 61 periodo de tiempo 
durante el cual la erogac10n dttl capital es recuperada a parnr de nu1os de fondos 

Como se observar~ el Flu10 de Fondos es la Ublidad N&ta mas la Daprec1aeton 
de cada ano como sigue 

Concepto I A/'1 os o 1 2 3 

UUllClad Neta º-ºº 359 918.90 37l 279 40 :Z49 969.50 
Depreciación 0.00 149 610.00 149 610.00 149 610.00 

Flujo de Fondos 
e Ac\Jmulado5 ) 0.00 :109 :128.90 1036 418 3 143:15198.0 

Concepto I Anos 4 5 6 

Utilidad Neta 30a 284.50 358 472.60 º-ºº OepreciaciOn 1411610.00 149 610.00 1411610.00 

Flujo de Fondos 
( Acumulado• ) 1 8114 8112.0 2 4021175.0 2552 584.90 
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.J = Pl't .1 = n 
P.R.C. • FI) - IJ 

.J= o .J= o 

Sustituyendo valores obtuvimos el 5'guiente resultado : 5 At'40S 1 MES. 

VALOR ACTUAL NETO (VAN) 

Este se deftne como el Ingreso que obtendré la empresa a valore~ actualizados, 
el cual puedo aer poarttvo o negativo. El Valor Actual Neto de un proyecto se 
obtiene sumando sus Benenctos Netos Anuales a una tasa determinada. 

VAN • BNO + BN1 / ( 1 + Y) 1 +. 

Donde· 

Bnj Flujo Neto de ErectJvo 
Y Tasa de Actu.ahzaciOn 
n Vida Ubl del Proyecto (H.? ) 

BBJO este indicador un proyecto 5er3 considerado conveniente s1 su V.A.N. es 
posibvo o cuando menos igual a cero. Para seleccionar la tasa de anteras 
necesaria para poder calcular el VAN se sigue cualquiera de los s1gu1ttntes cnterios 

1 . El Costo de Oporturudad del Capital. 
2. La TREMA 
3. La Tasa de Oportuntdad d" la Empresa (TOE ) 

Para su calculo se tomaron los datos siguientes . 

lnvers10n Inicial 
Hortzonte del Proyecto 
Tasa de ActualizaciOn 

s 2 427 924 00 
12 Anos 

30 ºlb 

Susbtuyendo los valores de la formula obb.Jv1mos Jos ~gU1entes resultados : 

VAN s 1' 741.462.00 

Por fo tanto el Valor Actual Neto del Proyecto es de$ 1'7'1,462.00 que siendo un 
valor posrttvo es aceptable. 
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FLUJO DE EFECTIVO 

Este se constituye para poder dacular cualquier indlcaoor ~¡ metodo de Flujos Descontados y es la suma algebra~ 
de Benefic~. como se presenta en el siguiente cuadro · 

Jngre&llS Ctos. y Gastos Financiamierrto ISR Y PTU IWERS!CN 1 FLUJO~IETO 

Ar.o oor Ventas DE EFECTIVO 
o 5 $ $ $ $ 2,427,924 00 s (2,427,924.00) 
1 $ 3.42a,963.oo s 2,451,028 00 s 323,536.00 s ::94,479 00 s 359,919.00 
2 s 3,428,963.00 $ 2,451,028.00 s 291,97200 s 308,683.00 $ Jn,27950 
3 s 3.42a.963.oo s 2,451,02800 s 523.444.00 s 204,521.00 s 245,959 60 
4 s 3.428,963 00 s 2,451,028.00 $ 415,599 00 $ 253,051.00 s 309,284.50 
5 s 3.428,963 00 s 2.451,028 00 s 326, 16600 s 293,296.00 s 358,472. 70 1 

6 $ 3.428,963 00 $ 2.451,C28.CO 

ll 
440,07100 s 537,864 00 

7 $ 3,428,963.00 $ 2,451,028.00 440,071.GO $ 537.064 00 
8 $ 3.428,963.00 $ 2,451,028.00 440.071.00 s 537,864.00 
9 $ 3,428,963.00 $ 2,451,028 .00 

1: 
440,07100 s 537,864.00 

10 $ 3.428,963.00 $ 2,451,028.00 440.07100 s 537.864.00 
11 s 3.428,963.00 $ 2,451,028.00 440,07100 $ 537,864.00 
12 $ 3,428,963.00 $ 2,451,028 .00 Is 440,07100 $ 537,864.00 

s 537 884.00 



TASA INTEl'tNA DE RENDIMIENTO 

~ste indicador reneja el rendimiento de los fondos Invertidos, siendo un elemento 
muy us•do para efectos de la eveluaclOn. tomaremos e este indicador como la tasa 
maxtm.a de inte,.es que puedo pagarse o que gana ol capital no amorttzable en un 
periodo de tiempo que con lleva a su recuperac10n 

El procedimiento de calculo de la (TIR ) con mé:s de tres nujos es por medio de 
tanteos El primer tanteo se ubica on forma aproximada relacionando el promedio 
posithto entre 1 5 y et resuttado se dtVlde entre la suma de 10~ negatJvos, dando un 
resultado cercano ar real 

El promedio positivo es 27123Q 00 J 2427924 00 = o 1117 

Por Interpolación se encuentra el valor mér cercano al e•acto, recomendando 
efec:tu.r estas en rangos no mayore5 a 5 puntos. pues los errores se van 
acentuando a medida que so va abriendo el rango de :ntorpolacion, par¡¡ 10 cual se 
utlliza le 9'gulente formula · 

TIR = T2 (VAN T1) - T1 (VAN T2 )/{VAN T1 - VAN T2} 

EL VAN al 11 .1 7 % '5e determino obteniendo el 5'gt.t1entc re$UftdOo : 

VAN 2447873 

El VAN al 11 .17 '~ m:iis 5 pui'l!os nos da el siguiente resultado a tanteo . 

V.A.N = 2237827 

Sustituyendo los valores de la formula obtenemos los siguientes resultados : 

TIR 89.44099 

RELACION SENEFICIO-COSTO 

Eate indicado,.. se denne como la relación entre los Beneficios y Costos de un 
Proyecto de lnveraiOn generalmente o valores actuales. 
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SI la relación tseneftclo.....Costos ea mayor o Igual a uno. el proyecto debe aer 
aceptado ya que Indica que los benenci~ son mayores a los costos. Si el 
Indicador es menor que uno, ~ debe rechazar el proyecto. Lo antes menctonado 
se calcula • tnlves de la siguiente ecuación . 

J=n 

B/C• :E BBJ/( 1+y) 
J =o 

j = n 1=n 

L /) /(1+y) :E:_ C<>j/(1+y) 

j =o J = o 

Ahora sustttulmos la rormu¡a con valores obtuvimos ef siguiente resultado : 

B / C= 7.5 PUNTOS. 
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12. CONCLUSIONES 

Es preciso admrtJr que la existencia d:c un programa "'armo! de desarrollo y 
elaborado ststematicemente. puede ayudar a tener unff vls10n ant1c1puda de lo que 
puede suceder en un proyecto de ln\oe~lón. 

Para la eleboractOn de esté programa se ~•gue una SP.CUE='lc1a. la cual ccm~e~za 
con ,.,, claborac10n de un Estudio de Pref-.icnbilldéht el cual pur.ilau~ obtenet •.Jna 
~IOn arrtJcipaaa del desarrollo econOmtco del pals y T.ona doncJe se pretel'lde 
establecer el proyocto Este ana11s1s comprendo Car¡¡cteristlc.as. Oatos 
Geogréflcos. Catos Demogréncos. Oferta. Demanda y BE:::nen:::::1os SCJC1ales.de !a 
zona, haciendo po5'blc rcconvcer los cambios. que han tenido tugar en la t;!Conornfa 
y los factores que los han ceu-sacto. a In vez que scf"1nla una apreclc16n de Id 
prob•ble evoluc10n, en et supuosto de que CUchos tactort:ts cont1nuen actuando como 
en el pasado, ademas del conoc1m1cnto de la 01spornb1hdad de rnatcnas p:'VTiac-,. 
recursos humanos y n:1anc1cros 

Es por ello que para aar clcmontos ao JlJ1c10 al proyvcto dú una !:rr.pac.aaora y 
Embutidera de Carnes Fr1as. se anailzaron drversos faci:ore5 Se encentro que es 
una actJvtdad pertenclentc di Sector lndust11a1 Suo-~cc.:tor de Trar.s1'orrnac1ó:i y 
Elebof'"acl6n de Allmento5 y Bebidas, y '"'u Objetivo princ1pa1 e-s ia sah5~ec<.1Cn c1e 
necesJaades a11mcntJc1as de la sociedad en su conjunto Los prú(tuctos quf.i ú5.ta 
1ndustr1a ofrece nacen de !o riccc~dad de o.ar mayor durnrnhdél~ R ia cnrne porc:na 
ofTeC1endo otra opción para su consurno con un ..ilto va!or- nutrlt .. ·o ademas de ser 
de técll preparaciOn y acct-:sible al con~umo famtl!a:' 

La Industria EmpAcadora y Embutloora Oc Carr.cs k·1as prcse~ta un;) e:rpans;6~ oe 
su mercado en toda la P..epuohca. y pnnc1palmerr.c en e: 01st11to PeOcrG.! y Au:a 
Metropolrtann con un total de 3-48 empresas yn estao1ec1das acerr.a'9 de una 
ocup4illciOn de mano de obra de 13 1 1 l traba1aaorcs e:-i total 

Desde el punto de vista macro-ccunorn1co. se cncor.tn.J como 1ocdliLoc16n ioonea 
para ln!ttaler una empre5a Empacadora y Embutiaora Ce Camcs Fna5. el arca 
comp:-endida entre ol 01strrto Federal y A.rea Motropolrtana por ser una :ona donde 
e>nSte una gran factltdad tanto de abastec1m1ento de maTcr!as pr1rna~ como de 
llegar a un número cons1derabte de cor.--..>Umldorcs. ya. que eXlste una gran 
concentraciOn de poblac10n en esta crea. por lo tanto representa ademas pi>s1ble 
mano de obra disponible para 1a empresa Estel 7ona tambien cuenta con serv1c1os 
c:te agua, encrgla electT1ca. comunicac1ones y vies ae acceso 

Mediante el EsbJdlo de Mercado. se analizf"> la reocc16n del medio e.-terno ai 
producto o serv1c10 do una empresa. e'.ICaminando las carac::ensbcas do los 
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consumidores, de Ja competencia y de los medios por los cuales al producto llega al 
consumidor nnal Esa Información ayuda a la empresa a determinar sus 
necesidades en matcna de adqulslc1ones y transformac16n. y a prepcJr-ar un plan 
general de comcrctaUzación 

Entre los puntos béslcos a cons1oerer en la rea11za::1on ese esfé estudio estan 

1. Le dennición del bien a producir. a naves del cual se 1dennnca et tipo de bien a 
lanzar al mercado 

2. ~I anausis del consumidor. mediante el cual se ac:inc una segmentétclOn del 
mercado. se e)('aminan los necesfdede<5 de I~ consumidores. el proceso de compra 

3. El anéilsls del medio compettttvo. se examina Ja estructura del mercaoo. ras bases 
en que se fundamenta la competencia y las limttac1ones instnuc10nales 

4'. Pr"evss16n de la demanda. mediante esto punto se ctoterm1nan las tOcnicas y 
consideraciones para efectuar 1as proyecciones de ventas 

S Plan de comercializac16n. nos permite definir" los elcmen•os de drsel'to. t'IJación de 
precios, chstnbuclón y promoc10n del producto 

Lo~ productos ot'rectdos por las Empre!iar, Ernpacadcras y Emhu!Jdoras de 
Cames Frtas, de acuerdo con datos del INEGI. estos han tenido U'la demanda pera 
199• de 192 6 toneladas y pnra 1995 de 197 8 tont.~IRdas. con !o que podemos 
observar un incremento en su consumo 

Los beneficios que puede ofrecer un proyecto. son diversos lc-s cua1es estan 
enfocados prtncipalmente a la soc1edad. entre estos esta la creac;ón de emploc..s 
que estarfan apoyando no solo a la comunidad doncte se establezca la empresa, 
~no que apoyarlan al pals contnbuyendo a mejorar ias c.ond1c1ones de vida de la 
poblaciOn, con todo esto se fomentaré la competencu1 a las 1mportacior.es que se 
realizan en aste sub-sector. las cuales repercuten a nuestra cconomla 

Sabemos que eldste un.a v;¡rtcdad de productos. es por ello que a travcs de la 
puesta en el mer"cado de nuevos productos se promueven nuevas opciones y 
fomenta la competencia que ayuda a elevar IR c3hdad de un producto Los 
productos que la empresa ianzaré al mercado de maner"a 1ntroductona son Jamón 
Horneado, .Jamón Americano. Chorizo y Queso Ce Pue;-co. los cuales se 
determinaron por ser los de mayor" consumo en el mercado. 

Tamblen se encentro que un 77% de la población encuestada considera a estos 
productos como .aumentos béslcos, se observó ademas que et consumo de los 
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productos se rea¡iza con un mJnimo de dos o tTos veces por semana. por 10 que se 
estima una demanda mas o rnenos constante 

l..a promociOn y pubhcldad de un prodt.H .. -to tambien juegn un pap~I importante esto 
para d•rse a conocer en e~ mercado. para ello so ootcrmino ae entre vanas 
opciones utilizar promociones con muestras de 1os proouctos e,1 t:cr.oas de 
autoserv1clo, Hendas de abarrotes y centrales de abasto de manera cornplementil.na 
se uttlizartin los medio!! ma:!U\t'05 de comunicación como el radio. 10 tcfe\/"1s16n la 
prensa y voJantos 

l..a realizaclOn de un e~tud10 Técnico es 1rnprcscmd1blc. ya que los dcrna~ 
estudios dependen de él, debido a que es necesario saber en ca<la u~o de !os 
ntveles. si una proyección puede o no llevarse a cabo y si lo es en que formo:t puaco 
mater1aflzarse. 

El E9t\Jdto TCcnico engloba In 3efeccl0n de ruedlo dt!' :>rocucc1ón asl i;orno la 
organtzliilCIOn do la acttv1dad producnva En un enfoque s1stomat1co. el prc..cvs.o o 
la n,.,nc10n producnva 1mp11cada. hacia otros. 1os requenrn1entos de rn•:nenas pr1mns 
tamaf1o de la empresa y ta lociJ/IZac10n 

El tamano de la empresa s.o determinó de acuordo al ounto ópnmo oe taor1cac1ón. 
en el cual Intervienen costos y unidades estimadas a producir esto se realtzC.. de 
•cuerdo a una comparaclOn de las producciones de otr;.s ef"Tlpre:-..as donde se 
obtuvo el 91gu1ente resultado pare cada producto 

Nota -

PRODUCTO 

Jamón Horneado 
Jamon Amencano 
Chonzo 
Queso de Puerco 

UNIDADES A PRODUCIR 

60 p1e7as da 3 S kgs clu . 
.e.o piezas de 3 5 kgs e/u 
50 kgs 
25 piezas d~ 3 5 kg:s e/u 

Esta producción es dJar1a por caCla producto 

Para la localizaciOn se seleccionaron vanas areas ó lugares posJbles. ldentU"icanao 
los factores mas lmport3ntes para su elección, asJgnancicles un peso Ue acuerdo a 
su import.encle, la Zona que obtuvo el mayor puntajc rue la ar.ente de la Ciudad de 
México. 

La tunclOn de la producción lmpflca el conocimiento de una sene de elementos 
que permiten su desarrollo l6gfco, esta se lleva a cabo a tTaves de r>roc.esos 
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productivos. los cuales son intermrtentes puesto que no siguen un:a linea conttnua on 
el abasteclmfento de los insumos a la maqulnñrla. ya que en c..lgunos casos la carne 
det>era ret'rfgerersc antes de procesarne. siendo necusano 1.,. aaqu1s1c10n de 
maquinaria. herremlentes y otros conceptos que 1nterv1er1en. a fin de determinar ta 
mayor opción en cuanto ;a adqutstcloncs, se llevo a cabo una eva1uac10n de vanas 
altcmattvas. donde pera su adqws1c10n se encontraron ios sJgulentes proveedores 
Frlcolact:Jc S A y Hadmann como los que arrecen la mejor tc<~noloqla nreoo y 
capacidad productiva de acuerao o lo!\ requer:mientos de la empresa 

Para su consrtuc1ón se determino que sea una Sociedad Anónuna. denominada 
MLAS AGUILAS S A· . ya que esta se compone c)lcfus1varncnfe de c;oc1os cuyri 
obligación se llm1ta al pago de sus occ1one~ La empresa ya como unidad 
integrada dentro de su organ1zRc16n se con1'ormo en areas bas1cas para su tucn 
f'Unc1onam1ento 

Ya detcnn1nado el Estudio T~cnlco se e!'!ltar:ii en cond1c1onc~ nara conocer el 
valor de dicha 1nvcrs:On. lo cual se determina mcc11anto el Estudio Financiero cfite 
se encarga de determinar las inversiones 'i los medios a traves d~ 1os c~alcs se 
llevara a cabo un proyecto esto es, el npo '/ condrc1onec; de fP1n.nc•<'!rr.1ento rnAo<;. 
optimas de acuerdo a la s1tuac10n econOmtcn a:li como !a reo117ac1ón de 
proyecciones do operación y estados nnanc1eros pro-forma a fin c:c q~e e• 
1nverston1sta vea tamt.m';:n de mar.era antJcipAdR el a!lpcr.fo econC•mico cU-1 Jj~oyec!o 
de 1nver5'6n 

De .acuerdo a las 1nvcrs1ones roquondas para su rcanz;;:¡c10n ~e cc!erm1n0 que el 
proyecto tendré un costo total de$ 2·247.000 00 pesos. para 'ª c:obci'"""tLJra de este 
saldo s~ programaron las crogac::1oncs para un plazo de seis mes.es odrB que :a 
empresa yo como tal pueda entrar en tunc1onamiento 

Para la obtenctOn de los fondos necesanos. se pc.dria ootcner un tinanc.1a'1l!Cnto 
por medio de Nac1onal F"inanc1era (NAFIN). a travcs de la Sn:'lca ya cue esta 
implica menores Co5tos, el financ1am1ent:o asciende a S 789.1 1 3 00 peso5 r.on un 
plazo de cinco af"los. un tres porc1ento de com154ones y un plazo de gracm de tTC5 
anos para su cobertura Los intereses oe este nnanc1arnicnto -:'\Jcron calculados :je 
acuerdo éi los cetes rn:.t.s cuatro puntos corno amortlguador ante la innac1on. po,. lo 
tanto el Costo total del 1'inancrern1cnto asciende a S 1 ·091 ,606 30 pesos El Cap1tar 
restante sor:.. nnanc1ado por lo socios do la empresa torncndo cada uno et cincuenta 
por ciento. Los ingresos eMímados para la empresa de acuerdo con el 
presupuesto de operación son de S 3"428.9i5~ 50 pesos. Incurriendo en un total de 
egrc!tos de S 2· •37 .238 30 o esos 

Para concluir se reaflza una Eva1uac10n del ?royccto 10 cual con~stc en L..:n 
an.;illsts mlcroeconomico. tomando como objeto de 1nvcsflgaclón la unid4'Jd 
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productiva, consid&rando unlcamento los efectos darocto& en costos, gastoc o 
ingresos valorados a precio de mercado 

Los resultados de la evaluación se er,::>resan en un conjunto dC indicadores que 
miden los bcnencios esperados. las ventajas de realizar la 1nvo~On. lag que ~lrvon 
para decidir si los recursos se arrtcsgen o se destman a otra acbV1dad o b•en se 
dejan donde estan Oe necho esta p~rte agluttna e incorpora todos los elementos 
e tntormaci6n mane1ada en los estudios anteriores 

El Honzonte del Proyecto. rue determinado de acuerdo al promedto de ias 
depreciaciones del grueso del acttvo. ya que al depreciarse totarmente habra que 
reallz•r nuevas inver~ones en forma corn.lderable, por lo tonto la vide unl del 
proyecto ser.a do doce Mit"los con sers meses 

Oe la CYafuac16n apUcada al proyecto se obtuvieron lo::; s1gu1entes resultados 

CONCl!!PTOS RESULTADOS 

TASA DE RENDIMIENTO 30 15 % 
IU!NTABILIDAD CONTABLE 13153% 
PERIODO DE RECUPERACION 5 ~o~ con 1 Mes 
VALOR ACTUAL. NETO S 1741 -462 60 pesos 
TARA INTERNA DE RENDIMIENTO 69 74 '*> 
ftf!L.ACION COSTO I BENEFICIO 7 5 puntos 

Por lo tanto ta reaítzac10n de un proyecto oc inversJOn de una empresa 
Empacadora y Embut:Jdora de Cames Fr1as es una buena opción ce lnvcrsiOn. que 
trae cofl'Sigo beneficios tanto para los socios. como para la sociedad en su conjunto. 
tratando con ello de contr1ouir a encaminar a nuevas inversiones que \.'en~n a 
mejorar el crecimiento economtco del pals.. 
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