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INTRODUCCION

UNA OPCION MAS PARA EL ADMINISTRACCR EMPRINDEDOR Y DECIDIDO A LA
INVERSION EN ALGO INNOVADOR., PUEDE SER UNA CASA PRODUCTORA DE CORIO METRAJES
(COMERCIALES. COCUMENTALES Y VIDEOCLIPE)

HASTA AHORA SOLO SE CONTABA CON ALTERNATIVAS COMO UNA EMPREGA
INDUSTRIAL O DE SERVICIOS. PERD NUNCA SE HABIA O VADO LA P LINAD DE DESEMPENC CE
UN ADMINISTRADOR EN LA INDUSTRIA DE LA TELEVISION. CUYO OBJETIVO PRINGIFAL ES LA
COMUNICACION SOGIAL

PUEDE RESULTAR UNA INTERESANTE 2RCOPY 3
EXPECTATIVAS DEL ADMINISTRADGR A Nt GNOMICO. SING TAM
SOCIALES INTERNACIONALMENTE, YA GUE EL. MEDIO EN
PRODUCTORA. INVITA A INCURSICNAR AL AMBITO DEL ARTE EN

O SA"SFACERA LAS
RAL Y TE RELACIONES
CECENVOLVERSE UNA CTAGA

EN ESTE CAMPO, 1 ADMINISTRADCR PUEDE
EL CONTROL ADMINISTRATIVO LA EMPRESA,
OBTENIENDQ ASi MAYTRES BENEFICIOS Y SiN
DESEMBOLS0. PUES TIE LA OPORTUNIDAD
REQUIERA POR PROYECTO: ES DECIR. POR AONGRARICE

MO TAL LLEVANCO

UN ZRAN
SONAL QUE

ADEMAS, SABIENDO DE ANTEMANO QUE CUAL
MUY SATURADO POR LOS ADMINISTRADORES. ENTCNCES 3E 22U
DESARROLLO COMO PROFESIONISTA O INVERSICGNISTA

ENCONTRARSE

UNA OPC'ON DE

PERD AUN CON LAS VENTAJAS MENCIONADAS,
ENCUENTRA CONVENCIDO DE INGRESAR A ESTE NUEVO GIRO. SERIA R
PEQUENA GUIA PARA QUE EL MISMO PUEDA EQUILATAR LOS BENEFICIC
OFRECER ESTA INDUSTRIA, PUES CON TAL INTENCION SE LLEVO A CABO LA
TESIS: ORIENTAR DE UNA MANERA SENCILLA, COMO REALIZAR NUEVAS =
COMO DESEMPENARSE EN AMBITOS NUEVOS -51 EL OBJETIVO NO
UNICAMENTE EL DE ADMINISTAR-

TAJAS QUE PUTIERA
ELABORACION DE ESTA
O SIMPLEMENTE
INVERT'R, SINO



CAPITULO

DE LA PRODUGC!ION DE
- TELEVISION

1. CONCEPTO GRAMFATICAL DE PRODUCCION.

ES IMPORTANTE QUE SIEMPRE, AL QUERER ADENTRARNOS AL ESTUDIO DE ALGO, PARTAMOS DE
LO FUNDAMENTAL PARA AS| LOGRAR UN ANALISIS MAS PROFUNDO CON RESPECTO A NUESTRO TEMA DE
INTERES

DEL MISMO MODO PODREMGCS DESPEJAR NUESTRAS DUDAS ACERCA DEL MCTIVO GQUE NOS
ORILLO A DESARROLLAR DICHA INVESTIGACION

PRODUCCION { DEL LATIN PRODUCTIO.-CNIS )
3. ACTO O MANERA DE PRODUCIRSE. 4 CONJUNTO DE LOS PRODUCTO
INDUSTRIA. (1}

PRODUCIR: ( DEL LATIN PRODUCERE ) T® INGENGRAR, PRCTREAR 2 TAR VYRUTC LOS
TERRENOS. PLANTAS, ETC. 3 CREAR. HACER. ELABORAR. & DAR IN B FICID UNA
COSA. 5 ORIGINAR. OCASIONAR. 6. FOR. EXHiBIR, PRESENTAR UNCO A L
MOTIVOS O PRUEBAS QUE PUEDAN APOYAR SU PRETENSION. (2)

Y PRACTICA - CONSIDERA COMQ PRODUCIR DESDE EL PUNTO DE VISTA
ORGANISMO QUE FACILITA EL CAPITAL PARA ASEGURAR LA REALIZACION DE U3

CONTANDO CON BASES GRAMATICALES PARA INICIAR NUESTRA iN 5
LO ANTERIOR NUEVAMENTE UNA DEFINICION GUE. JORGE E.GONZALEZ NO. HACE RESPECTO A LA
PRODUCCION EN TELEVISION. DICIENDO GUE SE CONSIDERA ° EL ARTE CE PRODUCIR A D'STANCIA UNA
IMAGEN TRANSITORIA VISIBLE DE UNA ESCENA REAL G FILMADA PCR MEDIO DE UN SISTEMA
ELECTRONICO DE TELECCOMUNICACION °. TENEMOS ELEMENTOS SUFICIENTES PARA PENSAR QUE ESE
TRABAIC DE PRODUCCION LLEGA A LA CULMINAZION DE SU REALIZACICN NG 5 GRACIAS A LA
AYUDA DE ESE MEDIO DE COMUNICACICN MARAVILLOSO GUE ES LA VISION. =
COMO EN CUALQUIER ORGANIZACIGN, HAN DE INTERVENIR LOS RECURSGS MATER
HUMANOS. LUEGO ENTONCES, PODEMOS DETERMINAR QUE LA PRGUUCCION DE

IALES, TECN:COS, ¥
ELEVISIGN ES UNA




CONJUNGION DE ELEMENTOS, COMO LA CALIDAD DE LOS ACTORES QUE APARECEN EN PANTALLA, LA
CANTIDAD DE DINERC INVERTIDO PARA LA ESCENOGRAFIA, VESTUARIO, MAGUILLAJE: ASI COMO LA
BUENA COORDINACION Y DIRECCION DEL TALENTO TECNICO Y DEMAS ELEMENTOS QUE AYUDAN AL

LOGRO DEL OBJETIVO O META QUE TIENEN TODCS EN COMUN...* LA GRABACION O TRANSMISION DE UN
PROGRAMA DE TELEVISIGN * °. (3)

2 ANTECEDENTES HISTORICOS.
EN 1930 DE LLEVA A CABO LA PRIMERA TRANSMISION ~ EN VIVO™ LA BBC DE LONDRES. AL
MANDO DE BAIRD, TRANSMITEN LA TRADICIGNAL CARRERA DERSBY

EN 1935, EN INGLATERRA. MARCONI-EMI ANUNCIAN QUE PRODUC.RAN UNA IMAGEN CON 4C5
LINEAS DE ANALISIS

EN 1937, EL SISTEMA EMI SE RECOMIENDA COMO DE UTILIZACION EN INGLATERRA
EN 1951, LA COLUMBIA TRANSMITE € 1) PRIMER PROGRAMA CE TELEVISICN EN COLCR

EN 1961 ES LA PRIMERA TRANSM!
REGRESO DEL PRIMER VUELD CRBITAL. TR

A ZUROPA CON MOTIVO DEL

1CAG,

N 3 N =N L H EURDPA POR LA
BBC.

EN 1269 ES LA PRIMERA TRANSMISION REGLL.
CON 723 MILLONES DE ESPECTADORES.

2 DE TILEVISICN EN ©

CESDE LA LUNA,
EN 1976 ES LA TRANSMISION MUNDIAL DE LOS JUEGOS GLIMPICOS DE MONTREAL
3. LA PRODUCCION DE TELEVISION EN EXICC (D3A1DE5). (1)

EN 1934 SE LLEVAN A CABO LOS FRIMERLS EXPERIMENTGCS DEL NG GUILLERMO GONZALEZ
CAMARENA EN TELEVISICN.

EN 1939 ES LA DEMOSTRACION DE LA PRIMERA JAMARA T
POR EL ING. GONZALEZ CAMARENA

E TELEVISION A COLOR. CONSTRUIDA



LA PRIMERA PATENTE MEXICANA
EN1940. SOBRE UN SISTEMA EN COLCR DE TE!

Gu

LERMO GONZALEZ CAMARENA

EN 1942 5E LLEVAN A ZABO TRANS
REALIZATIAS POR EL ING. GONZAL
NORTEAMERICANA A FAVOR O

E TELEVISION A DISTANCIA,
CN DE LA PATENTE
UN ADAPTADCE

LA INAUGURAZIGC!
EN LA CALLE DE AaVEE
CAMARENA ES EN 1946

5. UBICADA
GINZALEZ

[c19]

ALOS ESTADOS U

EN 1948
PRESIDENCIAL. TRANE

EN 1249

SE

EL 31 DE AGCSTT DE 1950
CANAL 4 XHTV. EN LA TAD ZE
LA CAMARA D

ALACION Y FUNZION
FINALMENTE, EN ESTE AND SE iMPARTE EL FRIMER CUR
AVALADO 20R LA COLLMBA COL E DE Z-iCAGO 'LLiN

PARA 1951, 5E REALIZA LA PRIMERA TRANS™
DESDE £ PARQUE DELTA DE LA CiUDAD DE MEX:
COLORES, CE LECCICNES DE ANATOMI,
TRANSMISION ESTUVO A CARGD DEL IND
PRIMERA REPETIDGRA DEL CANAL 2, CON EL NOMSB

PASO DE CORTES

EN 1952 SE NAUGURA TE WEGT. CANAL 5 DE
TELEVISION, PROPIEDAD DEL ING REA_ZA E. PRIMER CONTROL
REMOTO DE LA PROVINCIA AL 05 TYINLALDS

EN 1954 SE FUSIONAN ¢
RESPECTIVAMENTE.

1 AZZARRAGA Y CAMARENA

EN 19258 CLONAN CAN, TELEW
MEXICANO. S A. SE FUNTA EL SINDICATC DE TRABAJA]

Y 5 PARA TREAR TELESISTEMA
STAS DE TELEV-GION (SITAT). SON




LAS PRIMERAS PRUEZAS IN E. UGO TEL KINESCOPIU Y TAMBIEN SE INICIAN LAS ACTIVIDADES DE LA
XEX. CANAL 7, EN EL PASO DE CORTES. REPETIDORA DEL CANAL 4.

EL CANAL 11 DE TELEVIZION ALMENTE EN 1959
PRIMERA ESTACION CULTURAL Y £ A LATINAY TAM
ARO LA INTEGRAC'ON DE LN NUEVO Si57E CONDAS 2O
PAIS EN MATERIA DE TELECOMUN ZACIC

SIENDCO LA
REALIZA EN ESE MISMO
EL CBIETO DE UNIR AL

4 CAMARENA
OBTIENE LA PATENTE CE MEXICO Y EN LOS
DENGHMINADO KALE!IDOSCOP'S LA =0

A

1962 £5 L ANO
ESTADOS UNIDOS Y OTROS FAGE
BICOLOR SiMPLIFICADO

EN EL ARC DE 1963 5E LLEVAN A JABO LAS b
COLOR PCR S CANAL 5 CON LA SERE  PARAISD INFANTL ©. G
INSTALADOS EN CASAS COMER
TRANSMITE EN MEXICO A TRAVES T
DIRECTO DEL LANZA™ENTS DEL 20
REALIZAN LAS PRIMERA
PRESIDENTE NCRTEAMERICAND _Ci

S TRANSMISICNES DE PROGRAMAS A
iBE EN APARATOS RECEPTCRES
TRANSMISIONES VA SATELITE. SE
VENTO INTERNACIGNAL EN VIVO Y EN

EVISION. VIA SATELITE DE LOS FUNERALES DEL

LAS TRANSMISIG
JAPON, Y LA SCRONACION DEL

TELEVISIVAS, VIA SATELITE. TE LA OGLIMPIADA CE
Ar A PALLO VI FLERON EN 1964

HRADA EN TOKIO,

EL INICIO DE LAS TRANSMSIGNES DE LA PROGRAMACION ViA SAT‘E"L!TE CON EL PAJARO
MADRUGADOR, PRIMER SATELITE ESPACIAL ESTACIONARIO DE COMUNICACION. EN UN PRCGRAMA
MUNDIAL. LAS TRANSMISIONES TELEVIGIVAS DE LOS LANZAMIENTOS ESPACIALES DEL PROYECTO

GEMINIS | Y LA CREAC'CN DE LA DIRECTZIGN GENERAL DE EDUCACION AUDIGVIGUAL, ACONTEC!IO EN
1965

iA TRANSHMISION POR TELE N DE LOS LANZAMIENTCS ESPACIALES DEL PROYECTO GEMINIS
% Y DEL CAMPEONATC MuNDIAL UE FUTBOL. CELEBRADC EN INGLATERRA Y EL INICIO DE CLASES DE
TELESECUNDARIA, EN CIRCUITO CERRADOD. N FORMA EXPERIMENTAL FUE EN 1266

EN 1967 SE iNICIARON TRANSMISIONES CONTINUAS A COLCOR CON LOS PROGRAMAS -~
TELEMUNDO ~, ~ SEPTIEMBRE MUSICAL ~ LCS5 THUNDERBIRDS ~ (SERIE INGLESA DE MARIONETAS) Y LA
COBERTURA DEL INFORME PRESIDENCIAL. EL PRIMER PROGRAMA GRABADO A COLCR FUE "SEPTIEMBRE
MUSICAL™. Y EL ESPECTACULAR CONTXOL REMOTO CE TODO EL MUNDO POR MEDIO CEL USO DE CINCO

SATELITES OE COMUNICACION: Et PROGRAMA INT:TULADO ~ NUESTRO MUNDO ~ TUVC UNA DURACION DE
DOS HORAS.



EN 1968 ES LA COBERI_LRA POR TELEVISION DE LOS EVENTOS DE LA XIX OLIMPIADA
LA CiiDAD DE MEXICO Y 5U DIFUSION AL MUNDO & YZ{,\VE"; _ SATELITE ARTIFICIAL
INTELSAT LA TRANSMISION TELEVIS'VA LE 105 LANIAMENTOS ESPAC ~ ES DEL *ROGRAMA APOLO.
EN ESTE I‘“_;HO AFJG TGMIENZAN ZUS AZT VIDADES L 0OS TANALES DE 'ELr_V.)O\ 3Y 8. Y <L

3 JUSTAV DfAZ OR0CAZ TNTREGA LA ELE DE TE.ZCOMUNICACIONES Y SE
CACION Via L TE INICIS 5UD ACTIVIDADES LA RED
MEXCANA ?ROP E._A" SENGR MANUZL ZARSACHANO P NZE Y TAMBEN
WNICIAN LAS LECCIONES DE "ELESED L NDARA ABLIRTA

LA RECEFCION ZE MAGENES INVIADA:L “IR DL MOMBXE AL LLEGAR A LA L.NA Y 5U
TRANSM'SION PCR TLLEVE T T Lo LA LEY DEL C15% DEL TEMPO DE TRANSMS.ON POR
TELEVISION FUERON ACONTEC ™ ENTOS TEL -

PODEMOS APRE
DECADA MAZ RICA =N
SOLO HUBO UNA MEJCRIA C
TAMBIEN SE C 0 Il ALGE IE 25 TECNICOS Ta
MICROONDA S, LA "ELEV.5 ON A O C<, LAS TRANGMISIGNES DE LOS
LA TECNCLOGIA VEX EXCANA ¥ ms AUMERAS TRANSM SUNES TOR ViA
ESTABLECIO LNA
COMPETENCA AL CREAR

GUE LA DECADA Cs:
CALIDAD DE LA TE:
N AMENTO DE LL

A

SE DiO IMPCORTANCIA TAMB.EN EN E57A MSMa D“CAun A LA EDU ‘Cr‘\
TELEVISIEN T'DACTICA O
DE LAS T CVELAS. Y FU E
TELEFROGRAMAS ACAP.
ESTE ENTE ESTABA PRESDIDC POR EL C haiel

A TRAVE

ON

TCDOS ESTOSL ADELANTOS Y 2TRCS SE LOGRARON GRACAL A LA
ESTABLE REINANTE EN EL PAIS, YA QUE FERMIT:O LA PROYEZCION DE LA 'MA
HMUNDIAL.

YA PARA LA DECADA DE LOS SETENTA.
RADICDIFUSOFES TUVIERON LA INQUIETUD DE CREAR 1,
FEBRERO DE 1937, E REUNERON EN
RADIODIFUSORAS TE  PROVINCIA Y CREARCN
RADIODIFLUSORAS

MESES DESPUES. EN JUNO CE 1937, §
PARA FORMAR LA ASOCIACION MEXICANA DE ESTAC,

AGRUPARCN LAS RADOL'WLGIRAS COMERC ALES
CNES RADIODFUIORAS ZOMERDACES (AMERC)

EN SUSTITUCION DE ESTA, EL 1% DE NOVIEMBRE DE 1947 ¢
DE LA iNCUSTRIA DE LA RADIODIFUS ON. CUYO PRiMER PRESIDE
VIDAURRETA.




UN VEZ QUE SURGIO LA TELEVISION EN “EXCO. A5 TELEVISCRAS COMERCIALES SE
INTEGRARON EN ESTA CAMARA ¥ NG FUZ SING RASTA 1970 CUANTO LA CAMARA NACIONAL DE LA
INDUSTRIA DE LA RADIO ¥ LA TELEV'S.ON. ADQUIRIO LA “RESENTE DENOMINACION. ESTANTO AFILIADAS
AELLAS TODAS LAS ESTAC!CNES DE RADIO Y TELEV'SION EN E_ PAIS.

ALGUNOS UTE L0S ACINTEC
SIGUIENTES:

ENTOS MPORTANTES PARA

EN 1370 TRANSMISION POR TELz=VISION DE
FUTBOL CELEBRADOS EZN LA 23 DE “EXCC  COMENIC
TELECADENA MEX!CANA SE ASCC A CON Tl .
CIUDAD CE MEXICO

JUEGQOS DEL CTAMEEONATD MUNDIAL TE
UNCICNAR A TELEV'Z'ON POR CABLE: Y
NIE DE MEX'CD. TANAL 8. TF LA

EN 1972- TRANSMIZIONES PCR CABLE DE LA XX CLMPIADA CELEBRADA EN MUNICH, ALEMANIA
Y DE LO5 LUEGOS DE NVIERNZ REAL.ZADOS EN SAPPORO, IaFCN  CREACZ.ON CE LA TELEVISION RURAL
DE MEXICO ¥ EL CANAL 13 TE TELEVISION FUY COMPRADO POR SCMEX

EN 1973: SE CREA TELEVISA > A L CON LA FUSION DE LOS CANALES DE ©

GN2.4.5Y3

EN 374 TRANS™
EN ALEMANIA

NATZ MUNTAL TE FUTBOL. CELEBRADO
ZOMLN CACION. CTUADO
ACAPULCO. INAUGURADO POR EL ARG MUYA PALENCIA
REPRESENTACION CEL PRESDENTE D2 A COMUNICACION S
A CONOCER EL D:SCO-VISION, : NA NUEVA MARAVILLA EN MATERIA TE APARATG
DOMEST'COS DE COMUNICACION

EN 1976, SE INAUGURAN 1AL UPERACIONED DE LA REL UNV SIN PARA CUBRIR A LA
POBLACION HMISPANG PARLANTE DIVERSCS PUNTOS DE LA UNION A ICANA  TAMBIEN SE
TRANSMITE POR TELEVISICN LA XX! OLIMPIATA. CELEBRATA EN MINTREAL. CANADA, Y LOS JUEGOS DE

INVIERNO EN iINNSBRUCK, AUSTRIA

EN 1977: RECONDC.MIENTO OTCRGADO A LA TELEV:ZION MEXICANA POR LA NAT'ONAL ACADEMY
OF TELEVISION, ARTS AND SCIENCES. EN LA ClDAD DE NUEVA YORK. FUNDAC.CN DE LA AGRUPACION
DE NICIADORES TE LA TELEVIS!ICN MEXICANA  CREAC.CN Tf
TELEVISION ¥ CINEMATOGRAFIA. ZE ZFECTUA LA TRANS CION DE

EN 978 TRANSHMISIONES PCR TELEVIS.ON CE &

NERALEZ ¥ CORONACIONES “APALES

EN 1279 SESUNDC ENCLUENTRO DE LA COMUNICACION EN ~EX'CO  TRANSMISIGNES PCR
TELEVISION DE LA VISITA DEL PAPA _UAN PABLG ! A MEXiCO EL SECRE ARO DE GOBERNAGCION. EN EL
DISCURSO INAUGURAL DE LA SEMANA NACIONAL DI LA RADIO Y TELEVISION. AFIRMA QUE EL GOBIERNO
GARANTIZARA EL DERECHO A LA INFORMALCION Y LA LEERTAD DE EXPRESION.




PARA LA DECADA DE LOS OCHENTA, EN N 20 PAIS SE CEFINIERON TG3 TENDENCIAS EN LA
TELEVISION, LA PRIMERA DE ELLAS. LA COMERCIAL QUE SESDE SUS INCICS HA CONVERTIDO AL MEDIO
EN UN PROMOTOR DE VENTA FARA ARTICULOS COMERCIALE
SIMPLE Y COMON DE HACER A TELEVISION DE 5.5
TELETEATROS Y PROGRAMAS DE SCNCUREO. SE :
A TELENOVELAS QUE SE EXPGRTAN Y PROGRAMA

OTRO EN UNA FORMA MAS

POR OTRA PA]
DEL CONTROL REMGTC
VIGENCIA CUANDO LA
CEREMONIA, T

E MAYOR
HYCESO. EVINTO

a4, DE COMS LA FPROITLT

TENEMCS BASICAMENT
CORPCRACIONES MAS SRANTE RIMOS A
GRUPO TELEVISA . UISTRIBUYE Y TRANSH
PROGRAMAS DE TELLVISION PARA £ s : ERNAC CNAL ZUBLICA ¥ DISTREUYE
REVISTAS ¥ UN RV.C OS5 DE TRANSMISIEN TE
SENALES VA 3
ESPECTACULOS DE g
SERVICICS DE MENS

GRUPQO TELEVIGA TEENE OPERA D CNEZ CLASIFICADN S EN & U VIS

NEC GUE SON

A) TELEV ISION,

B) PUBLICACICNES.

C) AUDIO.

D) TELEVISION POR CABLE Y

E) CTRGS NEGOGCIOS (PROMCUCICN DE EVE
DISTRIBUCICN DE PELICULAS. ANLNCIOS :
INCLUYE TAMBIEN SERVIC 85 D COBLAJE ¥ DUPLICACIO

. PRODUCCION Y
SONALZADCS.

A NOSCTROS NCS NTERESA L INOISO A Y D
OPERACION DE CADENAS Y ESTAC ONES DE TELEVISION
PROPIETARIO O TIENE UNA PARTICIPAZION MAYORITARIA O M NORTARA
INDEPENDIENTES Y SE ENCUENTRAN AFILIADAS A LAS CADENAS U
UNIDOS DE AMERICA Y LATINGAMERICA: Y LA PRODUCCION U
PROGRAMACION DE TELEVISION EN ESPAROL. = LOS INGRESC
PRINCIPALMENTE DE:

NCLUYE LA
TULEVISA ES
RAS QUE SON
MEXICO. E5TADOS
DE LICENCIAS DE
SRUPG TELEVISA 5.A. SE DERIVAN

1. VENTA DE TIEMPO PUBLICITARID EN TRANSMISICNES DE TELEV IO

GRUPOQ, Y

1w



. REGALIAS CBTENID. E
NACIONALES E INTERNACICNALES *

CABLE EN LA CIUD
SUSCRIZLION Y L
EVENTO Y LA VENTA DE TIEMPC &

TALAC'ON DE 'S 2 C.CE. CE LAS JUOTAS POR PAGO POR
JELICITARIO

ILAD. NCTICAROS,
SRAMAS  DE

Z.ONES PROPIAS DE _A COMPAKNIA INCLOYEN TELEND
TE VAREDAD SIRVIZIOS NTIRMATNVOL  DEBA
DG ERGGRAMAS DEPORTIVCS

" LAS PRODU
PELICULAS. i
ENTRETENIMENTO, PnoGRAMA; comic

LA COMPARNA C_ENTA CVN UNA VIDEQTEZA GLE UONDTA TE MAZ 0D 109,000 MELIAS HORAS
DE PROGRAMACION DE E Miz~A QUE ES UTILIZADA POR 5SS ESTACIONES U 3
PCR SUS CANALES DE TEL EVIS!ON POR CABLE AL GRUPO
CONTRATOS PCR LOS QUE AUTOX EN VARICS r’A-
TRANSMITAN CONTRA EL FAGO TE

GRUPO TELEVICA REAL
DE TELEVIS CCMO DE 740
DENOMINADO -~ PLAN FRANCES ~ ’
POR ANTICIPADO CCHPROMIZO CE ADGU
USUALMENTE DE UN ANO. MEDIANTE EL TEFGS!
DICHO DEPOSITO EALIZA EN VO, ﬁE:.NTFlA- GLE EL
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR A CORTO PLAZO. AL FARTICIPAR EN
CLIENTES CBTIENEN BONIFICACICNES DE TEMPO SUBLICITARIO Y EL DERE
APLIQUE NINGUNA MODIFICACION DE TARIFAS DURAN L PERICDO CONVENIDO ™. (7)

ERIODC FIJO.
L0, LA MAYCR PARTE DE

PODEMOS NCTAR GUE LO5 INGRESOS BASICAMENTE DE LA PRODUCCION DE LN PROGRA™A SE
OBTIENEN DE LA VENTA UZ ESTE A OTRAS ZADENAS DE TELEVISION, POR LO TANTO 5i NUESTRO
INTERES 5 EXPLICAR DE GUE MANERA UNA TASA PROTCUCTORA DE CORTCMETRAJES OBTIENE SUS
UTILIDADES. SE SOBRENTIENDE GUE UE LA VENTA TE SUS SERVICIOS UE PRCDUCCIGN. ADEMAS ES
IMPCRTANTE DEFINIR TE GUE MANERA SE LOGRA ESTA VENTA G SU CAPACIDAD DE PRODUCCION SUELE
SER MENOR AL CE GRUPO TELEVISA: PUES ZEN, TCDO SE MANEJA A TRAVES DE S5US RELACIONES
PUBLICAS ¥ LA PROMOCION QUE SE DE A Si MISMA. ES UN TEMA QUE MAS ADELANTE SE HA DE TRATAR
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CAPITULO il

COMO CONSTITUIR UNA CASA
PRODUCTORA

1. ANTECEDENTES DOCTRINALES DE LA ADMINISTRACION

DESDE LOS TIEMPOS EN GQUE SE LE U0 A LA ADMINISTRACIGN LA IMPORTANC!A QUE LE
CORRESPONDE EN LA AYUDA GUE BRINDA PARA LOGRAR LOS OBUETIVOS TRAZADOS POR EL HOMBRE
EMPEZARON TAMBIEN A SURGIR UNA SERIE DE OPINICNES QUE HASTA NUESTRCS DIAS NO SE HAN
LOGRADO DISCERNIR RESPECTO A QUE 51 LA ADMINISTRACION ES UNA CIENCIA. UNA TECNICA O UN
ARTE. A CONTINUACION SE CITAN ALGUNOS AUTORES GUE DAN SUS PUNTOS DE VISTA SOBRE DICHO
TEMA:

FRANCISCO JAVIER LARIS CASILLAS CONS\DER’\ ’}U‘: LA f\.‘r"x N'C'KAUCN TIENE AL._’JO DE
CIENCIA, YA QUE UTILIZA EL RAZCNAM E p S“‘D LA AJTOR
RESPONSABILIDAD. COCRDINACION, CENTRALIZAZION DESCE! A ot ‘V!;vaN
DE TRABAJO Y ESPECIALIZACION ASIMISMO. J\'FORMES DE
DESARROLLO PARA LA SOLUCION DE PROBLEMA DE TEMPCS Y
MOVIMEENTOS. ENTRE OTRCS ).

PERO TAMBIEN LA CONSIDERA COMO UNA ARTE EN EL MOMENTO EN GUE EL DIRECTOR UT!LIZA
SU INTUICION. HABILIDAD, EXFERIENCIA Y CONCCIMIENTOS FPARA ORGANIZAR LOS RICURSCS HUMANCS
Y MATERIALES EN EL LOGRO DEL OBJETIVO COMUN.

ISAAC GUZMAN VALDIVIA CONSIDERA A LA ADMINISTRACION COMC

ADMINISTRACION DE FERSCNAS Y COMC TECNICA EN CUANTD A LA ADMIN
TAMBIEN DEFINE VARIAS PRCP -
DE LA ADMINISTRACION. PR
PERMITE A LA ACTUACION D ; DNASICS ¥ MUTAB.
ES CIENCIA: ES UN CUERPO DE CONOCIMIENTOS S'STEMATICOS. CONCLY
SCCIAL ES EL CONJUNTO DE CONOCIMEENTOS SISTEMATICSS
HOMBRE  POR LA AFIRMACION ANTERIOR. CONS! RA QUE LA ADMINISTRACON
8)

Cu::A* G
E"‘ DE _A CATEGORIA

A LA ACTUACION DEL
UNA CENCIA SOCIAL.

YA SE SABE DENTRO DE QUE CATEGORA ENTRA LA ADMINISTRAC ON, PERO AHORA ES
IMPORTANTE CONOCER SU SIGNIFICADO GRAMATICAL:




ADMINISTRACION: F. ACCIGN DE ADMINISTRAR: LA ADMINISTRACION DE UN NEGOCIO. (S'NON.
ECONOMIA). CASA DONDE EL ADMINISTRADOR EJERCE SU CARGO. (9)

ADMINISTRAR V. T (DEL LAT. A, Y MINISTRARE. SERVIR). GOBERNAR, REGIR: ADMINISTRAR
BIENES AJENOS. (SINON. DiR'AR) (10)

CON ESTOS ANTECEDENTES QUE TENEMOS, PODREMOS UDEDUCIR CON TODA FACILIDAD EL
MOMENTO INICIAL EN Ei. GUE EL HOMB MPEZO A DIRIGIR O ADMINISTRAR SUS BEENES ¥ LOS DE LA
COMUNIDAD: ESTO FUE DESDE SU APARICICN YA QUE PARA PCUDER SUBSISTIR LE FI NECESARIO
ASOCIARSE. ORGANZARSE Y REPARTIR EL TRABAIC. PUES DE OTRA MANERA LE HUBIESE SIDO CASI
IMPOSIBLE LOGRAR 51 OBJIETIVC

ALGUNOS ESTUDICS DE LA PREfIGTORUA. “ACEN REFERENCIA A ACTIVIDADES QUE
CONSTITUYEN MANTFESTACIONES 'NEGUVCOCAS DE ORGANIZAC!ION. EL 'ARRASTRE PROCEDIMENTO
EMPLEADO PARA ZAZAR LOS ENGRMES MAMU LA EDAD DE LOS GLACIALES. INDICA UNA
AUTENTICA ORGANIZAC/ON GUE SE MANEESTA DESDE EL MOMENTO EN QUE & EA UN ESFUERZIC
COMUN, COORDINADO, EN FUNC:ON INSTINTO DE DICHCS ANIMALES. PARA LOGRAR 5U OBJETIVO
PREFUADO COMO ERA £, DE DARLES CAZA PARA AFRGVECHAR SU CARNE

TAL PROCEUIMIENTO CO! A EN ASUSTARLOS ARRCIANDCLES 7! RAS, EMITIENDQO GRITOS.
ETC.. Y DIRIGIENTOLOS HACIA UN PRECIP C'O PROFUNDO, PARA QUE ENCONTRARAN ALLI LA MUERTE At
DESPERARSE. ° (1)

PERG NO FUE SINO HASTA LA REVOLUCION INDUSTRIAL QUE LA ADMINISTRACICN TOMO UNA
CATEGORIA DE CIENCIA. SURGIENDO DESDE ESTCS MOMENTOS VARIAS CORRIENTES., TRATANDO DE
EXPLICAR CON ENFCG 5.GNIFICABA PARA ELLCS LA ADMINISTRACION. ENTRE
DICHAS CORRIENTES ENC

ADMINISTRACION CIENTIFICA (17)

AL FRINCIPIO SE LE LLAMABA ADMINISTRACION CON BASE EN LA {NGENIERIA, YA QUE LOS
RON LCS PRIMEROS INTERESADCS EN EL MANEJO DE LOS5 TRABAJADORES EN EL
L. Y A PESAR DE QUE NOTABAN ALGLNOS PROBLEMAS PSiCOLSGICOS EN LOS
. LO UN:CO GUE LES INTERESABA ERA LA PRODUCCION

ES CUANCQ FREZERCK W. TAYLOR IN C'A LOS ESTULIOS OE TEMPOS ¥ MOVIMIEENTOS. QUE
AYUDO A PRECISAR LO QUE Bl LLAMO ADM'NISTRACION GiE ICA PERQO NO SOLO TAYLCR FUE DE LOS
INICIADORES DE ESTA ESCUELA. TAMBIEN 105 ESPOSCS GILBRETH Y HENRY L. GANTT FUERON
tMPORTANTES APORTADORES DE IDEAS PARA ESTA CORRIENTE. EN LA QUE SE PUEDEN DISTINGUIR LA
RACIONALIZACION DE LOS METODOS DE  INGENIERIA APLICADOS A LA ADMINISTRAGCION
DESARROLLANTO INVESTIGACIONES ORIENTADAS AL RENDIMIENTO OBRERO



ESTA FILOSOFIA 58 BASA EN LA BUSQUEDA CENTFICA DE LOS MEJORES RESULTADGS.
PUDIENDO UTILIZAR LOS ENTRENAMIENTOS Y LOS ESTUDICS DE TIEMPOS Y MOVIMIENTOS. LA
ADMINISTRACION CIENTIFICA SE ORILLABA MAS PCR LA APLICACION DEL METODO CIENTIFICO

CORRIENTE ANATOMICA DE LA ADMINS I RAZION

HENRY FAYOL FUE EL CREADIR O STA CORRIENTE. FAYOL DED CO SUS ULTIMOS ANOS AL
ESTUDIO DE METODOS ADECUATCS DE GERENCIA Y A DEMOSTRAR QUE CON LA FREV.SION CIENTIFICA
SE CBTENDRIAN RESULTADOS SA ACTTRIOS EN LA ADMINISTRACION DE UNA EMPRESA

TRATA AL 1GUAL GUE TAYLOR DE 'NTRODUCR EL METODO
CONSIDERABA SEIS FUNCIONES BASICAS PARA GUE OPERE UNA EMPRESA

A) FUNCIONES TECNICAS

B) FUNC.ONES COMERCIALES

C) FUNCIONE & FINANCIERAS

D) FUNCIONES DE SEGUR'IDAD

E) FUNCIONES CONTABL,

F) FUNCIONES ADMINISTRAT V45

TFICG AL ADMINISTRAR' Y

TAMBIEN DEFINE EL ACTO DE ATMINIGTRAR COMO PLANEAR. CRGANIZAR, DR'IG'% COURDINAR Y
CONTROLAR

LOS CATORCE FRINCIPIOS GENERALES DE ADMiNISTRACION QUE FAYOL TOMO DE VARIOS
AUTORES DE SU EPOCA. LOS PLANTEA DE TAL MANERA GUE PUEDAN SER FLEXIBLES PARA GUE SE
PUEDAN ADAPTAR A CUALGUIER CIRCUNSTANCIA. TEMFO Y LUGAR
ADMINISTRACION EMPIRICA (13)

ES UNA CORRIENTE QUE CONSIDERA QUE LAS ACTIVIDAD
LLEVADAS A CABO POR LA COSTUMBRE Y LA TRADICION: YA QUE
ERRORES. PUES SE BASA EN SITUACIONES DEL PASADO

ACMINISTRATVAS DEBEN SER
A MANEZRA “CIRIAN EVITARSE

ALGUNOS DE LOS PE
McCORMICK, PETER F. DRUCK
MUAIL GORBACHEV

CIPALES RESENTANTE:!
. ERNERST DALE, LAURENC

CrARLES P

AUNQUE EXISTIAN MUCHAS APGRTACIONES POR PA
QUE LOS RESULTADOS SOLIAN SER MEDIANAME
QUE S! FUNCIONABA PARA UNA EMPRESA. NO ERA CONVE NTE PARA OTRA ORGAN
SE LUMITABAN DEMASIADO RESPECTO A LOS AVANCES EN ADMINISTRAZION




ADMINISTRACION CON BASE EN LAS RELACIONES HUMANAS

ES OTRA CORRIENTE iMPCRTANTE QUE OFRECE ESTLDIOS Y CPINIONES CON EL UNICO FIN DE
RECONSIDERAR EL VALCR DEL SER HUMANO, YA QUE EXISTIA GRAN DESHMANIZACION EN EL TRABAJO.
DEBICO A LA APLICACION DE METODOS RIGUROSOS. CIENTIFICOS Y PRECISOS.

ESTA DOCTRINA CRES GUE EL DESARROLLO ECCNGMCS TEBE PERMANECER BAIO EL CONTROL
DEL HCOMBRE. Y NO QUEDAR EN MANOS TE UNDSE QUE ECONOMICAMENTE DOMINAN

EXISTIERON VARIOS ESTUDIOSOS DE ESTA ESCUELA. DE £NTRE LOS QUE DESTACAN

CHESTER |, BARNARD, QUIEN SE CONGRETA A & ASPELCTTS QUE EL EJECUTIVO DEBE VIGILAR: A)
META A OBTENER. B) ENTENDIMIENTO DE LOS SUEGRDINAZOS. 7)) CAPAC'DACES Y ) INTERESES DEL
GRUPC

ELTON MAYO SE BASA EN LA IZEA DE GUE SL HOMBRE DESEMPENA MEJOR SU TRABAJO &i LAS
CONDICIONEZ AMBIENTALES DE SU CENTRO LABORAL ESTAN EN ARMONIA CON SU CUERPG. TALES
ELEMENTOS PUDIERAN SER LA LUZ. CALCR. #UMEDAD. SONIDO, ETC ESTA CORRIEENTE RECBIG EL
NOMBRE DE ESCUELA AMBENTAL

OTROS AUTORES NO MENCS IMPCRTANTES FUSRON 772 |
DICKSON, EDWIN E. GHISELLL Y CLARENCE W 2ROWN. BERNAZD M. BA!
MAIER, ISAAC GUZMAN VALDIVIA, ETC

ES DE ESTA ESCUELA QUE LAZ DEMADS CORRIENTES ADMINISTRATIVAS
SUSTENTA EN PROFOSICIONES NUDV
HOMBRE ADMINISTRATVO.

BASAN. GE
DE “OTVACICN HUMANA Y PROPONE EL CONCEPTS DEC

ADMINISTRACION CON BASE EN LA SIS

ATIZACICN_(34)

ES UNA CZORRIENTE BASADA EN LA ADMINISTRACICN CENTIFICA. ACMIN.STRACION EN LAS
RELACIONES HUMANAS Y EN EL PROCESO ADMNISTRATND.

ESTA ESCUELA SE CARACTERIZA POR S5U ENFASIS EN LA DETERMINACION DE ESTRLCTURAS
FORMALES QUE PERMITAN UNA REGLAMENTAL CN QUE ASEGURE BLUENCS ZESULTADCS

PAUL E HOLDEN  TOMA  EN  CONSIDERACON  ORGANIGRAMAS MANUALES,
DEPARTAMENTALIZACION. ORGANIZACIGN DE COMISIONES Y MEDIOS Y ¥ETODOS TE CONTRA™O
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POR OTRO LADO MAX WEBER ESTABLECE CIERTCS REQUISITOS PARA EL BUEN LOGRO DE UNA
ORGANIZAZION:

A) ENFASIS DE LA FORMA DE GRGANIZACION.

B) CONCEPTO DE LA FORMA DE ORGANIZACION

C) ESPECIALIZACION EN LA TAREA

D) CAMPQ ESPECIFICO DE CCMPETENCIA.

E) NORMAS DE CONCUCTA ESTABLECIDAS

F) REGISTROS £ INFORPES.

RENATE MAYNTZ CONSDERA ELEMENTCS COMO-
A) ORIENTACION HACIA UN OBJETIVO

B) ACGION RECIPROCA CON EL MEDIO AMBIENTE.

C) LA AUTOPRESERVACION ( PRESUPUESTO PARA GUE LA ORGANIZACION PLUEDA LOGRAR SU FIN ).
D) INTEGRAZION

PODEMOS MENCIONAR ALGUNOS CONNOTADOS AUTORES DE ESTA ESCUELA JAMES 6. MARCH,
Y HERBERT A S!MON. DIMOCK. ROBERT N. LEHRER, CARL E. GREGORY. ETC.

ESCUELA DEL SISTEMA GOCAL (15)

S5E ENFCCA EN LAS RELACIONES
ORGANIZACION INFORMAL DE LOS NIWELES JE

RALES: £5 DECIR. DA IMPORTANCIA A LA

X . STATUS Y S5MBOLOS DE SUS INTEGRANTES.
PERO A LA VEZ TRATA DE COMBINAR LA CRGANIZACIGN FCRMAL CON EL ASPECTO HUMANO. Y A LA

ORGANIZACION EMPRESARIAL CON EL SISTEMA SOCIAL. ESTO ORIGINA LA SOCIOLOGIA DE LA
ORGANIZACION

ESCUELA DE LA TEORIA DE LAS DECISIONES_(18)

POSTULA GUE EL HO™MBRE NO ES ALGO QUE SE PUEDA MANIPULAR. ES UN ENTE CAPAZ DE
ADAPTARSE Y EVALUAR LAS DIFERENTES CRCUNSTANCIAS QUE SE LE PRESENTEN

ESTA CORRIENTE CONSIDERA QUE LOS FACTORES ECONOMICOS. SOCIALES Y TECNICOS ENTRE
OTROS, INFLUYEN FUERTEMENTE EN LA PRODUCTV/DAD CEL HGMBRE Y EN SU CONDUCTA TAMBIEN. POR

ESO MISMO. DESARROLLA MODELCS EXPERIMENTALES EN LOS GUE SE PUEDA REFLEJAR LA CONDUCTA
DEL HOMBRE ANTE DIVERSAS SITUACIONES QUE SE PRESENTEN

CONSIDERA ADEMAS A LA EMPRESA COMO UNA UNIDAD TOMADORA DE DECISIONES. SUS
PRINCIPALES EXPONENTES FUERON BOWHMAN. VON NEWIMAN Y CHINGON

17



RELACIONISMO (NEO-HUMANO) O

ES UNA ZORRENTE QUE EMPIEZA A TOMAR MPORTANZIA EN 1940, POSTULANDGC QUE (A
ADMINISTRACIGN DEBE AJUSTARSE A LAS NECESIDADES DE LGS NUIMIZUCS QUE TRABAJAN EN LA

5
EMPRESA. PERO ESTOS AJUSTES DEBEN LLEVARSE A CABO PCR MEDIC DE ESTUDIOS PSICOLOGICOS EN
CUANTO A NECESIDADES ¥ MOTIVACIONES DE ESTOS HOMBRES

ALGUNOS DE LO S AUTORES SON' ABRAHAM MAGSLOW, HERZBERG Y DOUGLAS MGREGOR

DESARROLLO ORGANIZACIONAL (18}

TRADICIONALES TE LA ORGANIZACION ¥ QUE

€5 BASICAMENTE COMO UNA ESTRATEGIA QUE IMPLCA REESTRUCTURAR LOS SISTEMAS
LLEVA MILICTA LA
DESARROLLO DE LOS RECURSOS HUMANGCS DE LAS SMPRESAS

\DEA DE PARTICPACION Y

ADMINISTRACION POR OB,

SE LLESA A ESTA CORRIEN
EMPIEZA A COMPARAR LCS METODCS TRADICIONALES TE DRRICCION, ¥ ZONGIDERANDO QUE
ASPIRACIONES. DESECS Y NECESIDADES TEL INTIVIDUO DENTRS
IMPORTANTE FARA CREER QUE i

LAS
LA ORSANIZACICN SON UNA PAUTA

SE ONAN ESTAS CON LA EMPREGA. ENTONCES SE PUEDE
CONSEGUIR UNA PARTICIPACION ACTIVA LOS TRABAJADORES RESPECTO A
CONCRETCS DE LA EMPRISA

LOS OBJETWVOS

LARAGTERISTICAS DE LA ADMINISTRACION POR OBJETVOS
A) ESTABLECIMIENTC CONUUNTO CE LOS CBIETIVOS PARA CADA
B) INTERRELAC'CN TE CBUETIVOS DEPARTAM €S
C) ELABORACION DE FLANES TACTICOS Y P S CPERACIONALES
D) PARTICIFAC ON ACTUANTE A DRECCION
E) APOYD DL STAFY

CEPARTAMENTS

CIRCULOS BE CALIDAD (20)

SON GRUPOS DE TRABAUADCRES QuE PARTICIPAN EN LA TOMA DE DECISIONES DE LA
EMPRESA, Y EN EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD. LOS TRABAJADORES TIENEN UNA AREA DE



RESPONSABILIDAD DE TRABAJO. EN LA CUAL ELLOS ANALIZAN LOS PROBLEMAS EXISTENTES Y DAN
OPCIONES DE SOLUCION AL MISHMO T ZMPO QUE AYUDAN EN EL CONTROL DE OPERACION CE LA
EMPRESA. SU AUTOR: DOCTOR ISHIKAWA

EN MEXICO ACTUALMENTE LA AD™IN
LAS EMPRESAS NO HAN LOGRADC PERTAT
ORGANIZACICNES. LOGRANDO CE EITA MANERA
MEDIANAMENTE AL LOGRO DE U5 <

ZE HA DADO DE MANERA PCCO

DOS DE LOS PRINCIPALES EXPUNENTES UE ADMINISTRACICN EN N RC PAIS SON JOSE
ANTONIC FERNANDEZ ARENAS Y AGUSTIN REYES PONCE. GUIZNES EN 5U TESTACADA TRAYECTORIA
PROFESIONAL. NOS HAN AFORTADO IMPORTANTES iDEAS RESPECTO AL FROCESO ADMINISTRATIVO Y
CARACTERISTICAS TE LA ADMINISTRACION FRINGIPALMENTE

EN EL CASO DEL LIC. -OSE ANTON'O FERNANDEZ ARENAS. TENEMOS QUE SUS PRINCIPALES
OBRAS SON ° EL PROCESO AUMINISTRATIVO ™ E ° iINTRODUCCION A LA ADMINISTRACION ~. EN EL PRIMER
LIBRO. PROPCNE SU IDEA RESPECTO AL PROCESO ADMINISTRATIVO EN TRES ETAPAS

A) PLANEACION EN DONDE SUGERE LA DET'N'CION DEL PROBLEMA. CL ANALISIS DEL
PROBLEMA. Y SU SOLUCION A TRAVES DE UN PLAN DE ACCION ESTRATEGICO

B) IMPLEMENTACION ES £L MOMENTO EN GUE SE (MPLANTA ALGN PROGRAMA O PLAN GUE SE
TENIA PENSADO PARA LA SOLUCION DEL FRCBLEMA PERO PREVIAMENTE ESTE PROGRAMA O FLAN DEBE
ESTAR ACEFTADO PCR LOS INTEGRAN CE N EQLIPO DE TRABAJO

C) CONTROL. CUANDD YA ES™A NCIADO EL FROGRAMA SE TIEZNE QUE ESTAR SUPERVISANDO
PARA POSTERIORMENTE EVALLAR {05 RE TADOS FINALES DE ESTE PROGRAMA CON LO GUE SER
TENWA ESTIMADO OBTENER

ES INTEREZS

TO &UE NOz OF RESPECTO AL PROCESO
ADMINISTRATIVO. DCONDE NO SE & EXPLICAR TAN CLARAMENTE COMO ZL LO MANEJA:
PLANEAC!ON ES PENSAR EN 1O QUE QRUEREMCS HACER, IMPLEMENTACICN £9 LLEVAR A CABO ESE
ALGO PENSADO ~ CONTROL ES LA EVALUACION DE LAG EJECUCIONES GUE SE LLEVARON A CABO PARA
SOLUCIONAR NUESTRO PRCBLEMA, Y COMPARAR CON L QUE PENSABAMOS OBTENER

RESPECTO A AGUST'N REYES PONCE. GU ENTRE  SUS  OBRAS ENCONTRAMOS
ADMINISTRACION DE EMPRESAS, ANALISIS DE PUESTOS, ADMINISTRACION DE PERSONAL Y
ADMINISTRACION POR OBJETIVOS. PCDEMOS DECIR QUE PARA EL. EL PROCESO ADMINISTRATIVO
CONSTA DE LAS SIGUIENTES ETAPAS

A) PREVISION. PENSAR ANTIZIPADAMENTE RESPECTO A LAS SITUACIONES O ACONTECIMIENTOS
QUE SE PUDIERAN PRESENTAR

B) PLANEACION. AR EL CURSO DE ACCION A TOMAR.

C) ORGANIZACION . ESTRUCTURAR TECNICAMENTE LAS FUNCIONES. NIVELES Y AGTIVIDAGES DE
LOS RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES. .

D) INTEGRACION ES LA COMPAGINACION DE LOS RECURSGS MATERIALES Y HUMANOS PARA
GQUE LA ORGANIZACION FUNCIONE ADECUADAMENTE.



E) DIRECCION ES EL GU'AR TODCS LGS RECURSOS PARA QUE SE LLEVE A CABO

EFECTIVAMENTE LO PLANEADO ) .
F) CONTRCL EVALUACION Y MEDICION DE LOS RESULTADCS

ESPERADOS. INCLUSO CONTRA LOS PASALCS

ACTUALES CONTRA LOS

TO A LAS CARACTERISTICAT QUE EL CONSICERA IMPORTANTES DE LA ADMINISTRACION

RESPEC
SON:

A) UNIVERSALIDAD

B) ESPECIFICIDAD

C) UNIDAD TEMPORAL, Y

D) UNIDAD JERARGLICA

2 ¢ QUE ES UNA EMPRESA 7

ES MUY NECESARIC UBICAR CONCEPTUALMENTE LO QUE ES UNA EMPRESA. PUES SE SABE QUE
NO SIEMPRE SE UTILIZA SU SIGNIFICADO PARA LOS MISMOS FINES. CIERTAMENTE SE PUEDEN TENER
GIROS MUY DRASTICOS RESPECTO A GU SIGNIFICADO: Y TAL ES EL CASC DE LOS DICCIONARIOS, EN
QUE NOS5 MUESTRAN CONCEFTOS BASTANTE IMPRECISOS. TENEMOS ENTONCES GUE EMPRESA PLEDE

SIGNIFICAR LO SIGUIENTE

EMFRESA { DEL LAT. IN-PREHENSA, COSA EMPRINDIDA ) F AZCION DIFIL._ O ARDUA QUE SE
COMIENZA CON VALOR O RESCOLUCION 2. SOCIEDAD iND RIAL O MERCANTIL 3 CBRA 2 DEZISGNIO
LLEVADO A EFECTQ. 4. LEMA O DiVIGA DE LO GUE SE INTENTA CONSEGUIR, O DE LO GUE 5E ©ACE
ALARDE. {21)

PERO NUESTRO OBJETIVO ES UBICAR EL SIGNIFICADC DE EMPRESA EL PUNTO DE VISTA
ADMINISTRATIVO. PARA ESTO TENEMOS LA APCRTACICN QUE SulMaN VALDIVIA NCE
RESPECTO DICIENDO- * LA EMFRESA. ENTONCES, PGURIAM iVl £S5 TEIMINCS

ES LA UNIDAD £ECCNOMICG-SOCIAL EN LA QUE EL CAFITAL. z SE CCCRDINAN
VERIMIENTOS DEL MEDC RUMANC EN

PARA LOGRAR UNA PRCDUCCICN QUE RESPONDA A LOS
QUE LA PROPIA EMPRESA ACTUA ™. (22)

DICE QUE LA EME

POR CTRA PARTE. AGUZTIN REYZS PON

MATERIALES. HOMBRES Y SISTEMAS AGREGA GQUE SE PUEDE ESTUDIAR EN LIZ SiHGUENTES ASP

ECONOMICO, JURIDICT. ADMINISTRATIVO, £ CCiOLOGICC Y DE CONJUNTO (237

CABO UNA EMPI

HABLANDO AHORA RESPECTO A LAS ACCIONES QUE DEBE LLEVAX
ES iMEQRTANTE DARLE

DESDE EL PRINGIPIO DE SU VIDA ACTIVA COMO PERSONA MORAL. TENEMOCS

MERCADO. YA QUE ESTO AYUDA AL AUMENTO DE LA DEMANDA FLES D
DIFICIL LOGRAR LA VENTA DE ESTCS. SABEMOS ADEMAS GUD L.



SERVICIOS DETERMINAN LAS UTLIDADES DE UNA ORGANIZACION Y POR ENDE EL GRADO DE
CRECIMIEENTO DE LA MISHA.

TAMBIEN IS IMPORTANTE QUE LA ORGANIZACION ESTABLEZCA LOS OBJETIVOS QUE HAN DE
GUIAR EL CURSO DE SUS OPERACIONES. PERC NUNCA OLV‘D/\\DO QUE EXISTEN TRES TIPOS BASICUS
DE OBJETIVOS QUE SE DEBEN VE INCLE INTERNGS D LA EMPRESA. Y TALES
SON LOS SIGUIENTES 1) DE

RESPESTO A LOS OBJETIV
ORGANIZACION COMIENCE A SER
SATISFACIENDO LAS N 5 USUAR'S
TRAVES LOG'CAME ENTS DE PROCUCT
PRECIO GUE ESTE AL ALCANCE DEL COMPRADGR Y TNALMENTE GLE
ENCONTRAR EN EL MOMENTO EN GUE ES NECESITADO

PART.GA —AF{A QUL UNA

X
BUINA CAL! DAD A UN
PRODUCTO SE PLEDA

EL CBLETVO CIAL £ AQUEL QUE S5E ENFOCA A LGS TRABAJADORES DE GL EMPRESA, A LAS
AUTORIDADES OFICIALES Y EN GENERAL A LA COMUNIDAD CUANDC 35U NTERES ES RESPECTO A LAS
AUTORIDADES O AL GOBIERNC. £5 PCRQUE ESTE ULTIMO AL BUSCAR EL BENEFICIO TE LA SOCEDAD, SE
OBLIGA A LA EMPRESA A QUE CCLABCRE PAGANDO SUS IMPUESTOS, QUE PERMITEN SOSTENER A LOS
GOBIERNOS FEDERALES Y LOCALES PERQ NO SCLO SE VE CBLIGADA A CUMPLIR CON EL GOBIERNC
SINO TAMBIEN CON 5U5 COLABORADORES DE TRABAUC. AL PAGARLES LN SALARID UUSTG Y
OFRECERLES BUENAS PRESTACIONES O CAPACITARL CTRAS TANTAS NECESIDADES QUE
PUDIESEN TENER. ADTZMAS TAMBIEN LA CUMUNIDAD LA EMPRECA,
CUMPLIENDO CON LAS NECESIDATES ECOLOGICAS DE .4 COMUNIDAD

ULTIMO DE LOS OBJETIVOS BASICCS DE UNA EMPRESA ES EL ECONOMICO. YA GUE LA
ORGANIZACION DEBE SER CREADCRA DI & QUEZA LOS IN SIDERAN PRIORITARIO EL
CBTENER D.VIDENDOS PERICDICCS Y PARA LA "19K=CC NDIBLE OBTENER FONDOS

SUFICIENTES PARA EL SOSTENIMIENTO Y CRECIH,

PODEMOS HACZER UNA RAPIDA REFERENCIA RESPECTC A LOS NIVELES JERARGUICOS QUE
PUEDEN CONS'DERARSE EN UNA EMPRESA. DEPENDIENTC DES LUEGO DEL TAMARO DE ESTA O DEL
GIRO SIMPLEMENTE, YA QUE PUDIERAN ZUFRIMIRSE ALGUNOS NIVELES O AUMENTARSE OTROS TANTOS:

1. CONSEID DE ADMINISTRACICN
2. PRESIDENCIA, DIRECTIVO O GERENTE GENERAL
3. GERENCIA DE RECURSOS HUMANCS

4. GERENCIA DE MERCADOTECNIA.

5. GERENCIA DE FINANZAS

6. GERENCIA DE PRODUCCION

CADA UNA DE LAS GERENCIAS MENCIONADAS CUENTA CON 5US RESPECTIVAS SUBDIVISIONES.

QUE CORRESPONDE ASIGNARLAS A LA ORGANIZACION. YA QUE SUS NECESIDADES DELIMITARAN EL
NUMERQ DE NIVELES JERARQUICCS GUE REQUIERA PARA SATISFACER ESTAS.
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PCDEMOS CONCLUIR ESTE PUNTO CON ALGUNGCS COMENTARIOS DE ORGE BARRERA GRAF, QUE
ENCONTRAMOS EN E. LIBRO DE MARIO BAUCHE G , GUIEN DV.E L SISTEMA ECONOM C.2-CAPITALISTA
BAJO EL CUAL VIVIMOS, ES SIN DUDA ALGUN™  \ 5. STEMA DE EMPRESA - EL CUAL VA DESPLAZANDO
LENTAMENTE A LAS PEGLENAS NIGOCIACIONES. A LOS TALLERES Y AUN A LOS PEQUENOS
COMERCIANTES. LAS NECEZIDADES CUE L.ENTES UE UN MERCADC CADA VEZ ~ 5 AMPLIO REQUIEREN
LA FORMACION DE CAPIALES Y DE MANO DE OBRA ABUNDANTE. CARA EN GUANTO MAS
ESFECIALIZADA. QUE EL EMPRESARO CRGANIZA PARA E. EFEC™ " DE PRODUC ~ MERCANCIAS EN
GRANDES CANTIDADY S QUE VAYAN A SATISFSCER LAS EX GENCIAS DEL PUBL .C. ¥ A CREAR NUEVOS
HABITOS Y COSTUMBRES EN LIW CONSU™ DORES

EN MEX'CO. PAIS SUBDESARROLLADU, ENCONTRAMOS GUE LAS GRANDES EMPRESAS VIVEN AL
LADO OE LAS PEQUERAYS, POR ELLO E35 !MPORTANTE REGLAMENTAR UN NIGOCIO ('NCLUYENDO
ARTESANIAS. Y COMERCIO AL DETALLE) PARA PROTEGER ESTAS ULTIMAS. RESPETANDO LA ACTVIDAD

COMERCIAL TRADICIONAL. PARA ELLO SE ORIENTA EN LOS S:GUIENTES APARTADOS, EL COMO
CONSTITUIR Y REGLAMENTAR UNA EMPREGA

B¢ QUE ES UNA CAS A PRODUCTORMN

ES UNA EMPRESA QUE SE ENCARGA DE LA PRCDUCCICN DE C'NE Y V.DEO DE PELICULAS.
DOCUMENTALES. COMERCIALES PARA TELEVISION. LARGO METRAJES Y CORTO METRAJES. VIDEO
INDUSTRIAL . CAPACITACICN. VENTAS, ETC SU GBJETO ES LA COMUNICACION SOCIAL

EXISTEN ALGUNOS ORGANISMOS Y ASOCIAC:ONES QUE PUEDEN AYUDAR A LOGRAR LA
PROMOCION Y PUBLICIDAD TE LAS CASAS PRODUCTCRAS EN ESTE MERCADO ASi COMO A Su

ORIENTACION PARA CUALQUER TiPQ DE INFORMACION GUE NECESITEN LAS PROCUCTCRAS. Y PUEDEN
SER:

* INSTITUTO MEXICANO DE CINEMATCGRAFIA. (IMCINE).

* CAMARA NACIONAL DE LA NDUSTRIA CINEMATOGRAFICA Y DEL VIDZCGRAMA A C (CANACINE)
* ASOCACION MEXICANA DE FILMADORAS (AMF()
“ CONSEJO NACIONAL PARA LA CULTURA Y LAS ARTES. (CONACULTA)Y

ESTE TWO DE EMPRESAS COMUNMENTE LLEVAN

INA L ADMNISTRACION UHMULAR AL DE
CUALQUIER OTRO TiPO DE CRGANIZACION

EL PROCEDIMIENTO QUE SIGUE FARA DARSE DE ALTA ZOMG FERSONA MORAL ES EXACTAMENTE
EL MISMO QUE SE UTILIZA PARA TODO NEGOCIO INTERESADO EN PONERSE EN MARCHA, ES DECIR.
NECESARIAMENTE TIENE QUE CONTAR CON UN REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES, Y CLMPL
CON TODOS AQUELLOS REQUISITOS ENUMERADOS MAS ADELANTE (CONSTITUC ON DE UNA EMPRESA N
GENERAL: SIGUIENTE PUNTO ). PERO TAMB NECTSITA DE UN REGISTRO ANTE LA CAMARA NACICNAL
DE LA INDUSTRIA CINEMATOGRAFICA Y DEL VIDEOGRAMA (CANACINE.. OPCIONALMENTE PUEDE




REGISTRARSE ANTE OTRAS CAMARAS O INCLUSO TENER UN REGISTRO AL PADRON DE MPORTADORES
(POR LOS INSUMOS QUE EVENTUALMENTE DEBE iIMPORTAR DEL EXTERIOR).

BASICAMENTE EL MERCADO DE LAS CASAS PRODUCTORAS S DEFINIDO 7R LA MODA Y LA
CUAL DEPENDE DE. DIRECTOR QUE D:R:GE LOS “ROYECTCS, ASi COMO DEL EQUPO DE GLUE SE RODEA:
POR EJEMPLO. 51 UNA PERSCONA TENE UN PROYECTO ¥ C TA CIN LOS RECURSOS FINANCIEROS
SUFICIENTES PARA LLEVAR A CABO ESTE. ( CCN QUIEN “REFERRA HACERLO ? ¢ CON ALFONZC ARAU O
CON UN DIRECTOR DESCONOCDO ?. Y LO MISMO SUCEDE CON LO MERCIALES PARA TELEVIS ON Y
VIDEOCLIPS, PUES EN ©L MELMO DZ LAS AGENCIAS DE PUBLICIDAD. EL STATUS QUE BRINDA HACER
VIDEGCCLIPS CON PEDRCO TORRES ES MUY DIFERENTE A HACERLG CON ALGLIEN MAS. SIN EMBARGO.
EXISTE MERCADO PARA TODO

4. COMO SE CONSTITUITE UNA EFIPRESA BN GENERAL

COMO NO SE CUENTA CON UN CONCEPTO LEGAL DE EMPRESA, ES NECESARIO FORMARSE UN
CONCEPTO PROPIO RESPECTO A ESTA. PUES PARA PODER LLEVAR A CABO SU CONSTITUCION. DEBEMOS
TENER BIEN CLARO QUE ES TODO AQUELLO GUE HA TE ABARCAR Y LO QUE HABRA DE EXCLUIR.

BASICAMENTE LA EMPRESA TENE OBJETIVOS ECONOMICOS TIENE ADEMAS RELACIONES
EXTERIORES. ESPECIALMENTE LAS QUE PROV ENEN DEL INTERCAMBIO COMERC!AL DE LOS PRCDUCTOS
O SERVICIOS QUE OFRECL A LOS CONSUMDORES. SATISFACIENDO A TRAVES DE ESTAS ACCIONES
COMERCIALES NECESIDADES HUMANAS

CUANDO TODO CENTRO DE TRABAJQ ESTA GCUPADO POR MAS DE UN INDIVIDUO. CONSTITUYE
UNA ASOCIACION DE HOMBRES Y SOLO DE ESTA MANERA ES CAPAZ DE LLEVAR A CABO SUS
FUNCIONES. PERO o CUAL ES EL MOTIVO QUE TENEN ESTOS HOMBRES DARA CONSTITUIR ESTA
ASOCIACICN 2. BEN, PUES NDEPENDIENTEMENTE DE TENER EN MENTE EL PONER EN MARCHA UN
PROCESO ECONOMICO-TECNOLOGICO. ESPERAN CUMPLIR CON SUS PROPICS INTERESES

COMUNMENTE. £N LAS PEQUENAS EMPRESAS ES SIGMFICATIVO QUE EL PROPIETARIO SEA EL
RESPONSABLE Y DIRIGENTE NATO DE DICHA EMPRESA. FERO ESTO NO QUIERE DECIR QUE AL CONSTITUIR
LA EMPRESA SE DEBE DAR MAYORES DERECHOS DE DECISION AL MAS FUERTE. SiNG QUE DEBEMOS SER
JUSTOS PARA GUE TODO FUNCIONE A LA PERFECCION Y ADEMAS TENER DE TA MANERA MAYORES
OPCIONES AL MOMENTO DE DECIDIR

EN RESUMIDAS CUENTAS. LA CONSTITUCION DE LA EMPRESA NO ESTA SINO FORMADA POR DOS
GRUPOS QUE SON- EL APORTADOR DE LOS MEDIOS MATERIALES ( CAPITAL ) Y LOS DE LA FUERIZA UE
0.

LOS INTERESES DE CADA UNC DE ESTOS GRUPOS ESTAN BIEN DEFINIDOS, YA QUE POR PARTE
DE LOS APORTADORES DEL CAFITAL, SOLG ESPERAN QUE SE CONSERVE Y AUMENTE SU CAPITAL:

e
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MIENTRAS QUE POR LA PARTE TRABAIADORA, S.L0 HE ZSPERAN BUENAS COND'C.CN. > DE TRABAJO Y
UN TRABAUO SEGURO

LA CONSTITUC:ON DE LA EMPRESA SE LOGRA EN PRIMER LUGAR CUANDO EXSTEN RELACIONES
INTERNAS EQUILIBRADAS EN PODER PARA AMBOS SRUPOS ESTO NO 27 SUFICIENTE St NO SONOCEMOS
LCS INTERESES DE CADA UNA TE LAS PARTES. AS COMO LC5 IN ES DE LA EMPRESA ES DEC R, 5
ESTOS ULT:MCS NO SON AFECTADOS PCOR LGS INTERESES PERSCNALES DEL CAPITAL/FLERZA DE
TRABAJO. EXISTE OTRO FAZTOR QUE PUDIESA NTERVENIR EN LA CIONSTTUCICN DE LA EMERESA LA
POLITICA. EN TUANTO A LAS E5TRCTURAS DE DERECHO QUE MEONE LA HANERA JE MANEJARSE UNA
EMPRES, ! VIDA, EXITO O FRACASO

S MUESTRA UN APARTADC RE]
LPCONES TUE
SEG.IC05
N CUANTO A LU

EN ESTE ULT MO #UNTO ODiGD DE CCMERCIO
LA ° LEY DE SCCIEDADES MERCAN © EN DONDE SE CITAN LAS

EMPRESARIO PARA CINGTITUIR SU SCCIEEDAD DE ALUERDO A LOS FINES
INCLUYE LA REGULAZION SCC EDAD DE QUE SE TRATE
DERECHOS Y OBUGACIONES

ES iMPORTANTE HACER HINCAP‘,E’_EN QUE LA CONSTITLUCION DE LA EMPRESA NO SE BASA
EXCLUSIVAMENTE EN £t REVESTIMENTO JURIDICO. SIND EN LA REALIDAD ECONOMICA Y SOCICLOGICA

SEGUN NUESTRO TERECHO. EXISTEN VARICS TiPOS DE SCCIEDADES, TRATANDOSE DE

PERSONAS MIRALES. Y PUEDEN SER LAS SIGUIENTES

* SOCIEDAD EN NOMBRE COLECTIVO

* SOCIEDAD EN COMANDITA SIMPLE

© SOCIEDAD EN RESPONSABILIDAD LIMITADA
* SOCIEDAD ANCNMA.

* SOCIEDAD COOPERATIVA

* SOCIEDAD EN COMANDITA POR ACCIONES

CUALQUIERA DE LAS PRIMERAS CUATRO SOCIEDADES PUEDEN CONSTITUIRSE COMO
SOC!EDADES DE CAPITAL VARIABLE. -

LAS SOCIEDADES SE CONSTITUIRAN ANTE NOTARIC Y EN LA MiSMA FORMA ZE HARAN CCNSTAR
SUS MODIFICACIONES

SOCIEDAD EN NOMBRE COLECTIVO _ (24)

ES AQUELLA QUE EXISTE BAJO UNA RAZCN SOCIAL Y EN LA QUE TCODOS LGS S0CI0S
RESPONDEN. DE MODO SUBSIDIARIO, 'L'MITADA Y SCLIDARIAMENTE DE LAS OBLIGAGIONES SCCIALES.

(ART. DE LGSM)



LA RAZON SOCIAL SE FCRMARA ZON EL NOMBRE TE UNO O MAS S0CICS. ¥ CLANDO EN ELLA

NO FIGUREN LOS DE TODOS. SE LE ARADIRAN LAS PALABRAS ™Y COMPARIA® U OTRAS EGUIVALENTES.
(ART 27 LGSM).

LOS SOCI0S NO PUEDEN CEDER SUS DERECHOS EN LA COMPARIA SIN EL CONSENTIMEENTO CE
TODOS LOS DEMAS. Y SIN EL. TAMPCCO PUEDEN ADMITIRSE OTROS NUEVOS, SALVO EL CONTRATO
DISPONGA QUE SERA BAS"ANTE EL CONSENTIMIENTO DE LA MAYCRIA JART. 31 LGSM)

LA ADMINISTRACION DE LA SOCEDAD ESTARA A CARGO DE UNO O VARIOS ADMN'GTRADORES.
QUIENES PODRAN SER SOCIOS O PERSONAS EXTRANAS A ELLA (ART. 36 LGS™)

SALVD  PACTO IN  IONTRARIC. 105 NOYBRAMIINTOS Y REMOCIONES DE  LOS
ADMINISTRADORES SE HARAN LIBREMENTE FCOR LA MAYORIA DE VOT0O5 DE LOS SOCIOS (SRT 37 LGSM).

SIEMPRE GUE %O SE HAGA DES GNACION
CONCURRIRAN EN LA ADMNISTRACICN. {ART. 40 LGEM)

M

D& ADMINISTRADORE:. TODOS L0353 S0CI0S

LA CUENTA DE ADMINISTRAZION SE RENDIRAN SEMESTRALMENTE. St NO HUBIERE PACTO SOBRE
EL PARTICULAR. Y EN CUALQUER TEMPO EN QUE LO ACUERDEN LOS SOCIOS (ART. 43 LGSM)

LOS 20CI05 NO ADMINISTRADORES PODRAN NOMBRAR UN 'NTERVENTCR ZUE VIGILE LOS
ACTOS DE LOS ADMINISTRADCRES. Y TIND2AN JERECHO DE EXAMINAR EL ESTADC DE LA
ADMiNISTRACION ¥ LA CONTABILICAD Y PAFPELES LA CCMPANIA  ~ACIENDO LAS
RECLAMACIONES QUE ESTIME CONVENIENTZ (ART LGSM)

SOCIEDAD EN COMANDITA SMPLE  (25)

ES LA QUL EX'STE BACO UNA RAZON S7CIAL Y SE COMPCNE DE UNO C VARICS S0CI0S
COMANDITADOS GQUE RESPONDEN. DE MANERA ZUBSIDIARIA. ILIRMITADA Y SOLIDARIAMENTE. DE LAS
OBLIGACIONES SOCIALES. Y DE UNO C VARIOS JGMANDITARIOS. GUE UNICAMENTE ESTAN LIGADOS AL
PAGO DE SUS APCRTACIONES. 7ART 51 LGSM)

LA RAZON SOCIAL SE FGRHAR/\.CON LOS NOMBRES DE UNO O VAR(OS COMANDITADOS,
SEGUIDCS DE LAS PALABRAS Y COMPARA™ U GTRAS EGUIVALENTES, CUANDO EN ELLA NO FiGUREN

L0S DE TODOS. A LA RAZON SOCIAL SE AGREGARAN SIEMPRE LAS PALABRAS SOCIEDAD EN
COMANDITA™ O 5U ABREVIATURA 'S EN C7 (ART. 52 L.GSM)

Ei. 50CI0 O SOCI0S COMANDITARIOS NO PUEDEN EJERCER ACTO ALGUNC DE ADMINISTRACION,
NI CON CARALTER DE APCDERADOS DE LOS ADMINISTRADCRES [ART. 54 LGSM)

SOCIEDAD DE RESPONSABIL DAD UMITADA _ (V€)




SE CONSTITUYE ENTRE SOCIOS QUI SOLAMENTE ESTAN OBL.SADGC
APORTACIONES, SIN QUE LAS PARTES SOCALES PUEDAN ESTAR R
NEGOCIABLES, A LA ORDEN O AL PORTADOR. PUES SOLO SERAN CED'BLE
REQUISITOS QUE ESTABLECE LA PRESENTE LEY ‘ART 31LG5M)

AL PAGO DE 5US
ESENTATAS POR TiTULOS
EN L5 CASOS Y CON LGS

ESTA SOCETDAD EXSTI BAIC LA ZENCHNATIN O
CON EL NOMBRE CE (N0 O MAS LA D
"BOCIEDAD DE REEPLNGABILIDAD LIMITADA" 73 TE =t ABREVIATURA T DE -

SUD SE FORMARA
DE LAS PALABRAS

ESTE w0 DE TOZIEDA
INFERIOR A $5.C30 CO Y AL CONSHT
SUSCRITR Y EXHIBIDG. POR L2 MENOC
CUANDO EX:STA UN AUMENTO DE CaP
PUBLICA

< PUEDE T
Z'CHA SOCEDAT
EL 50% DEL VAL

g APi AL NO PUEDE SER

TAI"‘B‘E

LA ADMIN
GERENTES . QUE PTDRAN Sex
TEMPORALMENTE C “OR TEMPO 4
DE SOCIEDADES Y ZUALQUIER SOCIO TEN
ASAMBLEAS

SOCEDAL ANONIMA  (27)

EXISTE BAJO UNA

OBLIGACION ST LIMITA m_ PA
DIFERENTE A LA DE CUALG
DE LAS PALABRAS SOC‘E’JAD AN(,\M"

O DE LAS AS::VV-\TbM) TCA (ART. 8

LOS REQU
MISMA LEY

TCS FARA FORMAR E5TE T'PO DE SCCIED

AD SE E5T

EL ART 82 DE LA

° QUE HAYA DOS SCCie
* GQUE EL CAPITAL SOCIAL N b
T QUE SE EXH BA EL TINERC _FECTNO <
* QUE SE EXHIBA NTEGRAMENTE £
PARTE CON B'ENES T:STINTOS TEL X‘"‘xONETAR

LA SO AD ANGSIMA EDE CONSTTUR PIR LA 107~
POR SUSCRIPC'CN FPUBUCA EL AGTA ZCNSTITUTIVA DEBE CONTEN
1. NOMBRES, NAC “NALIDAD Y COMICILG DE LAS PERSONA @ FiZ'CAS O MORALES QUE CONSTITUYAN
LA SOCIEDAD

2. EL OBJETO TF LA SOCEDAT

3. 5U RAZON SOCIAL O DENOMINATCN
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4. 5U DURACION

5. EL \MPORTE DEL CAPITAL SOCIAL
6. LA EXPRESION DE LO GUE CADA SOCIO APORE EN DINERO O EN OTROS BIENES. EL VALOR ATR'BU:
A ESTOS ¥, EL CRITERO SESUIDO PARA 5U VALORZACION. CUANDO EL CAPITAL -EA VADIABLE, ASi I
EXPRESARA. NDICANDCZE EL MINIMO GUE SE FUE.

7. DOMICILIO CE LA SOC EDAD.

8. LA MANERA CONFORME A LA LAL ~AYA DE ADMINISTRARSE LA SOCIEDAD Y LAS “ACLLTADES DE
LOS ADMINISTRADORES

9. EL NOMBRAMIENTO CE LOS ADMINISTRADCORES ™ LA DESIZNAC.ON DE QUE HAN DE LLEVAR LA 7EMA
S0CIAL.

10. LA MANERA DE HACER LA DISTRIBUC GN DE LAS UTILIDADES ¥ PERDITAS ENTRE LOS MIEMBROS DE
LA SOCEDAD

1. Ei IMPORTE DEL FGND? T
12. LOS CASOS EN GUE A “ UCEDAD HAYA DE DISOLVERSE ANTIC.PADAMENTE
13 LAS BASES FARA TRACTCAR LA L'QUDAZCN DE LA SOCIEDAD Y L DE PROCEDER A LA
ELECCION DF LOS LIGLIDADORES ©JANZO NG ~ATAN SIDG DESIGNADOS ANTICIPADAMENTE

RESZRVA

LOS REQUISITOS LA LEY GENERAL DE SCL'EDADES
MERCANTIL ~ LAS DEMAS QE') - E —\:LE ZCAN ©N LA ESTRITURA SOBRE ORGANIZACICN Y
FUNCIONAMIENTO DE LA ZQCEDAD CINGT TUIRAN _0S ESTATLTUS DE LA MIGMA

DELOS DATOS REQLER EN EL ART &c. ZE LA LGSM, LA ESIRITURA CONSTITUTIVA
C SGUENTE

:‘A CEL CAPITAL "OC’AL

VIDE EL ZAPITAL
Nl E N iV DEL ART 125 ('EL 'MPCRTE DEL
CAPITAL £0C. A_ Y VALCR NORMAL DE LAS ACCIONES — CLANDO ASi LO PREVENGA
EL CONTR. SOCAL. TODRA CHiTREE EL VALLR NOMINAL DE LAS ACCONES. EN CUYD CASO SE
OMITIRA EL 'MPORTE DEL CAPITA_ >
li. LA FCRMA ¥ TERMINCS EN QUE DEBE PAGARSE LA PARTE INSCLLUTA DE LAS ACCIONES
V. LA PARTICPAC ON DE LAS LTILICADES CO NCEDIDAS A LOS ©UNDADORES
V. EL NCMBRAMENTO CE UNO G VARIOS COMISARIOS.

LAS FACULTADES DE LA ASAMBLEA GENERAL ¥ LAS CONDICIONES PARA LA VALIDE. DE SUS
DELIBERACIONES. AS! COMO PARA EL EJERCCIC CEL DERECHO DEL VOTD, EN CUANTO A LAS
DISPOSICION:S LEGALES, FUETEN SER MODIFCADAS POR LA VOLLUNTAD DE LA 5OCICS

EN LA ACTUALITAD. PARA GUE L NA EMPREGA ZLEDA ©ER DADA TE ALTA COMO TAL, ES
NECESARIG REAL!IZAR UNA SERE DE TRAMITES ANTE 145 AUTORIDADES CORRESPCONDIENTES Y QUE
SUELEN SER LOS S'GUENTES

REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES.  (28)
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DEBERAN SOLICITAR TODAS LAS PERSONAS ¢ 'CAS ¥ MORALES SU INSCF:PCIéN EN EL
REGISTRO FEDERAL DE ZONTRIBUYENTES DE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICD.
PROPORCIONANDO LA INFCRMAC:ON RELACIONADA CON S5U DEANTIDAD, DOMICILIO Y EN GENERAL

SOBRE 5U SITUACION FISCAL.

EADA LUE CORRESPONDA
*C-1) CON SUS
275 DENTRQ DEL
LAN

U ACTA

LA COU
AL DOMICILIO FISL
RESPECTIVOS L'BR
MES SKSUENTE: AL TIAEN G
A) LAS PERGONAS MORA

CONSTITUTIVA, DEBIEN ’
B) LAS PERSONAS FISICAS, ASl ZOMO LAS MORALES RESIZENTES EN EL EXTRANE
REALICEN LAS SITUACICNES LURIDICAS DE HECHC QUE DEN Lu A

ERTL

DECLARACLICNES PERICDICAS (APERTURAY

LAS PERSONAS FISTAS Q
ACTIVIDADES EMFPRESARIALES. NO
ESTE TRAMITE NO GENERA PAGO L

CONSTANCIA DE ZONIFICACION DEL S0 T

DROENACION URBANA Y
SCR MEDIO DEL CUAL CERTIFICA
LAS NORMAS

ES EL DOCUMENTO EXPEDISO POR LA <
PROTECCION ECOLOGICA DEL DEPARTAM
51 UN USO DEL SUELO
TECNICAS COMPLEMENTAR
DESARROLLG URBANO QUE

UCENCGIA DEL USQ DE SUELO _ (30)

“OR MEDND CEL CUAL

SUELC. S5E LES
TRAMITE EN LA
i ENTANDO
imBANA Y

EN LA CCONSTANCIA DE ZONFICAC ON
CONDICIONE A LA OBTENCICN DE LICENCIA DEL USO DE GUELG, DE
DELEGACION PCLITICA QUE CORRESPONTA AL DOMICILIO DEL
SOLICITUD. PLANOS ARQUITECTCNICOS. MEMORIA DESCRIPTIVA.
PROYECCION DE LAS SOMBRAS ESTE TRAMITE GENERA FAGO DE DERECH

PARA LAS PERSCNAS GQUE

MASEN




PADRON DELEGACIONAL. (37)

OBTENIDA LA CCNS™ANCIA DE ZONIFICACION O LICENCIA DEL USO DE SUELO. SE TRAMITARA EN
LA MISMA DELEGACICN. IMHBENDO PaRA ELLO EL ORIGINAL Y FOTOCOP'A DEL RF.C. DONDE LA
AUTORIDAD HARA CONSTAR GUE GUEDAN NSCRITOS EN EL PADRON CITADO ESTE TRAMITE NO GENERA
PAGQO DE DERECHOS.

ALTA ANTE LA CAMARA TE COMERCIC

32

.. EXCEDA TE 310.£00.0C TEBIRAN INSCRIBIRSE ANTE
PONDA, PRESENTANTO SU SCLICITUD DE INSCRIPOICN DEL
UEBIDAME AUTCRIZADA CENTRO DEL MES SIGLENTE A LA
FECHA CE LA INICIACION DE SUS ACTIVICADES Y FCOSTERICRMENTE DENTRO DEL MES DE ENERO CADA
ARQ. LAS PERSONAS MCRALES TEBERAN PRESENTAR ACTA CONSTITUTVA CE LA SOCIEDAD

LICENCIA SANITARIA  (33)

ES EL DOCUM : ECRETARIA DI SALUD, POR MEDIO TEL CUAL AUTORIZA
QUE 5U ESTABLECIMizNTQ CPERE Y FUNCIONE POR HABER CUMPLIDO CON LOS REGUISITOS SANITARIOS
GUE EX'GE LA LEY ™ RELAMENTO DE LA MATERIA

LO3 NEGOC!OS GUE SE ENCUENTREN CBLIGATOR A TRAMITAR ESTA AUTORIZACION ANTE LA
DIRECC.CN GENERAL DE SALUD PUBLICA © LA DIRECL ON GENERAL TE BENES Y SERVICIOS DE LA
SECRETARIA DE SALUD, TEPENUENDO DEt GiRO- TEBEN REALIZARLC DENTRO DE LOS 30 DIAS
SIGUIENTES A LA FECHA EN GUE SE Di3 DE ALTA ZL NEGOCIO PRESENTANDO SCLICITUD AGCMPANADA
DE SU REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES

VIGENCIA DE ESTA AUTORIZACION POR 1.0 GENERAL
ES DE DOS ANQS Y DEBE REVALIDARSE 30 DIAS ANTES DEL VENCIMENTO

E5TE TRAMITE PUEDE REALIZARSE A TRAVES DEL DEPARTAMENTO UE TRAMITES v GESTIONES
DE LA GERENCIA DE RELACICNES CON GOBIERNC TE ESTA CAMARA

DECLARACICN DE APERTURA. {34}

£6 LA MANFESTACION GUE SE REALIZA ANTE LA DELESGACON PCLITICA GUE CORRESPONDA AL
DOMICILIO DEL NEGCCIO TE QUE SE ENCUENTRA BAJO JURSTICZION TERRITORIAL.,
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MERCANTILES ¥ CELEBRAC ON DE ESPECTACLLOS PLBLICOS EN EiL DiSTRITO FEZDERAL, AQUELLOS
GiROS O ESTABLECIMIZNTOS ZUE NO XEQUIERAN O DEBERAN PRESENTAR
ESTA DUILARACICN CON SOL.CITUD ACOMPANADA |

1. CONSTANCIA DE . SO DE SUEL O

SE ENIUENTRA OBLIGAZO A TENERLO.

REQUISTCS:
1. NOMBRE. NACIONALDAD. ELAD, ADD SN TOMICLC DEL TRABAUADCR Y TEL ZATRIN
2. ESTABLECER &SI LA RELACGION DTE TRABALQD - PARA GERA O TEMPO FINATO. TIEMPO

INDEFINIDO. PARA CO! NS As- QiE EN EL AMSITO COMERCIAL £5 BASTANTE UTii ZADO
3. EL SERVICIO O SERVC:OS GUE DEBAN PRESTAR

4. EL LUGAR O LUGARES ZONC E CEBA DESARRCLLARGE EL TRABAUC

5. DURACION DE LA JORNADA LAZCRAL

6. HORARIO PARA CONSU 'R ALMEN
7. LAFCRMA ¥ MONTO D EL SALARC
8. DIA Y LUGAR DZ PAGO DEL CALARC
9. ESTABLECER @
10. DEBEN ESTABLECERSE OTRAS
OBLIGATCRIOS. VACACIONES. AGUNALTO, ¥ TOD

ONIC NA
TLAR SU
RONAL

51 EL TRABAJADCR NO Ti .
FEDERAL DE HACIENDA QUE CORRESFOND: ©oM CiliO DEL
INSCRIPCION ANTE EL iM 55 YEL  NFONAVIT ADEM,»\E
ANTE LOS INSTITUTOS MENTIONADS:

AL DE LA TESORERI.
I 5. NEGOCIC DE @

POR OTRA PARTE. DEBE DAR AVISO A LA ADMNSTRAC.ON TR
DEL DEPARTAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL QUE CORRESDONDA =L D
SERA SUJETO DEL IMPUESTO SOBRE NOMINAS




AVISO DE APERTURA. _ (35)

NTCS QUE NO H
RA. EL CUAL CONSIZTE EN LA COMUNICACION GUE DEBE EFECTUAR EL
REPREZENTANTE . TGA. DEL NEGOCIO A _A SECRETARIA CE =A_JD, DE QUT HA NICIADO &
EL ESTABLECIMENTO CON EL OBJETC DE G SE REGISTRE. QUEDANDO SULETO A LA VIGILANCIA DE
LA AUTORD4D

TRASPASO  (3T)

CUAND
NLEVO PRC
NEGOC'G
DERECHC . |

DADRON CELE
- S0LCTUD

- LICENZ'A RES

ATLURIENTE
CoMciLe

2 INAG, PRESENTANDC PARA TAL EFECTO

CTIVA O ZEZLARAZION T

TURA G 'NSCRFOION EN EL PATRCGN DEL

GACIONAL
ELACION AL 6 DE

PARA AQUELLOS ESTABLECIMIENTTS QUE HAYAN N C'ADO TPERAZIONES CON AN
OCTUBRE D 1989

RUGE A LA INDUSTRA DE LA TELEVISION

A CONTNUAZIIN SE REALIZARA 1N BREVE
FEDERAL TE RADIO Y TELEVIZION. SEGUN LO 'NCLLIDO
TELEVIZION™ TZ RaJu CREMOUX:

RAS TE RADIC Y TELEV!S CN SOLO PCDRAN FUNCIONAR PREVIA CONCES'ON POR

NACITNA!
CARTIC PAR EN AR I

FUNCION SCCAL

3 LA RACICDTFUTON
COMUNICAC D% E*
COMO ACTWVIiDAD
COMERCIAL.

LAON

0 CO~C VIA GENERAL DE
. 2.0 PLBLCT. S5INO

FAS QUE NO ESTA RELONC.IDA PCR LA L B
INTERES GENERAL ESTABLE FRACT CAMENTE N REG

EXFLOTACION

4- LA RAD' O Y LA TELEVISION TENEN LA F.NC ON S07-AL DE CONTRIBL R A_ FORTALEC.MIENTO DE LA
INTEGRACION NAC ONAL Y AL MELCRAMIENTO DE LAS FORMAS DE CONVIVENC'A HUMANA. (, )N
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S. EL EJECUTIVO FEDERAL POR CONDUCTO DE LAS SECRETARAS Y DEPARTAMENTOS DE ESTADO, LCS
AYUNTAMIENTOS ¥ LOS GRGANISMOS PUBLICGS PLOMCVERAN LA TRANZHMISION DE PROGRAMAS DE
DIVULGACION CON FINES DE CRIENTACION SCCIAL. CULTURAL ¥ CV'CA TART. 6)

GA LAS L £ES Y PERM.SOZ
TARIFAS. ADEMAS IMPONE LAS
UALQUER OTRG ACTO QUE AFECTE A

SANCIONES. 'NTERVIE
ESTAS. Y ViGIlA 51

7. LA SECRETARIA DE »
Y EN CASO DE QUE SE PASE
TIENE DERECHO A SANCIGNAR

8. LA SECRETARIA DE EDULCA
CULTURAL ¥ CIVICO. PROTEGE

9. LA SECRETA-
COMERCIAL DE MEDICAMENT
TERAPEUTICOS. PRODUCTOS DE €

ALOS ALCC .76
NCIA AUTCR'ZA LA TRANS™'S N
DAS. CTICIDAS, N3 ALACT
TAMBIEN IMPONE SANC ONES

10. LAS CONCESIONES PARA ¢
OTORGARAN UNICAMENTE A MEXICANOS.

1. LA 5CT SENALARA AL SOLICITANTE EL MCNTO
SE CONTINUARA CCN LGS TRAMITES HASTA GUE SE OTORGUE LA CONCESISN

12. LAS ESTACIONES NO PODRAN SUSPENDER &1
DE FUERZA MAYCR. Y SE DEBE INCRMAR A LA
(ART. 47)

S5 TRAMTACION
ARIA L CCMUN

CASL FORTLIO O
"t TRANSPORTES

13. LAS ESTACIONES DE RADIO Y TELEVISION DE ERAN CTUAR TRANS™MIS CNES GRATUITAS
DIARIAS CON DURACION DE 30 MINUTCS CONTINUCS O DISCONTINUGCS 25D CZATOS A NDIR TEMAS
EDUCATIVOS. CULTURALES Y GE ORIENTACION SOCIAL {ART. £9)

LAS BUENAS O
PROCASES

VIOLENCIA O DEL CRIMEN:
PARA EL CULTO CIVICC DE
RAZAS: GUEDA PROHIBIDO AS
OFENSIVO5. (ART. 63)

5. QUEDA PROHI )
INFORMACIONES GUE NO ESTEN DESTINADOS AL COMIND PUBLICO Y
LOS APARATOS DE RADIOCOMUNICAZION. (ART &)

NTERCEPTAR D:VULGAR £ APRCVEIIMAR &

NSALEZL, NOTIZAS O
IBAN FOR MEDIO DE




16. LA PROPAGANDA COMERCIAL DESE CUMPLIR CON 1O SIGUIENTE ~ANTENER ERUILIBRIO
ENTRE EL ANUNGIO Y LA PROGRAMACION: NO =ACER PUBLICIDAD A CENTROS DE VICIC: NO TRANGMITIR
PROPAGANDA A PRODUCTOS iNDULS COMIRTIALES G DF ACTIVIDADED GUE ENGANEN AL
PUBLICO. (ART. 68)

17 CUANDGO SE REAL CEN ANUNCIOS DE BEBIDAS ALCOt
GRADCS. NO DEBEN IMPLEARSE MINOZE:Z LE ETZAD "AMPOCO PODRAN NGIRRSE REAL Ni
APARENTEMENTE FRENTE AL PUBLICO (AR™ a8;

8. CUANDO SE =AGA “RO7.

A LOTERIAS,

LTORIZAR EL |
. NTEGRA O RE.

NACICNAL. LA SECRETARIA TZ GC
QUE 55 HAGA UNA VERSION EN ESPANCL A ©

DE LAS INFRACCIONES QUE 5E CCMETEN EN LAS
EN FORMA DIRECTA O IND'RESTA LAS PREPAREN O

19. SERAN RESPONSABLES FERSINAL
TRANSMISIONES DE RADIC Y TELEVISICN. QUI
TRANSHMITAN. (ART. 80)

™
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cAPITULO i

ORGANIZACION INTERNA DE UNA CASA
PRODUCTORA

EL NUMERQ DE PUESTOS EXISTENTES EN UNA CASA PRODUCTORA PUEDE VARIAR DE ACUERDO
AL TAMANO DE LA MISMA, PUES ES POSIBLE QUE SU MANEJQ DEPENDA UNICAMENTE DE TRES

PERSONAS (COMO MINIMO NECESARIAS), QUE SUELEN SER:

* EL PRODUCTOR: QUE GENERAL MENTE SERA EL DUENC DE ESTA CASA PRODUCTORA .
~ ASISTENTE DE PRODUCCION: QUIEN SE ENCARAGA [E FUNCIONES BASICAS COMO RECEPCION. HACER
LAS VECES DE SECRETARIA Y TAREAS CONCERNiENTES A LA PRODUCCION DE LOS PROYECTOS

* EL MENSAJERO.

NO ES UNA ORGANIZACION GUE SUELA TENER E’ﬂPLEA_/
UNA CASA PRODUCTORA NDE BASICAMENTE .
ANTE LAS AGENCIAS DE PUBLICIDAD: LO C
PRODUCTORA PUEDEN SER EVENTUALE. O MOTIVA A QUE
EXTERNOS EVENTUALMENTE Y PAGADOS POR HONDRARIO!
PROYECTO.

EN EL MERCADO ENCONTRAMGCL CASAD PRUDUCTORAS MUY ¢
ORGANIZACION INTERNA MAS COMPLETA YA GUE TAMBIEN CLINTAN CON P!
EN ESTE CAS0, SE TRATA DE DAR UN PANDRAMA MAS REAL EN CUANTO A LA CREA

RELACIONES PUBLICAS SON EL PUNTO DE PARTIDA PARA @
CUENTAS IMPORTANTES COMO LAS DE ZMP AS COr
COLA, PEPSI-CCOLA, BAZARC!, BIMBO. AEROLUNEAS. (NSTITUCION,

EL FROCEDIEM:INTC DEL O
MANERA:

A) PRIMERAMENTE LA CASA PRODUCTORA DEBE SER CONCCIDA PUR LA AGENT A
B) LA EMPRESA INTE:! ADA EN FROMOVER I\ PRODLCTCS § SERVI
HACER UN VIDEPCCLIP G LAS INSTITUCIONES QUE NECESITAN ALGUN ©
LA AGENCWA DE PUBL.CIDAD PARA GUE REALICE LA CREAL DEL FROYECTO

C) LA AGENCIA REALIZA LA CRECAICN DEL PROYELTO ¥ LO PRESENTA A VARIAS PRODUCTIRA
LE LE CONCEN DE ACUERDQ A LA IDEA DEL MISMO

5 PARAQ



D) LAS PRODUCTORAS ENTREGAN LA COTIZACION DEL PROYECTO A LA AGENCIA.
E) LA AGENCIA ASIGNA A LA CASA PRODUCTCRA QUE CONSIDERA MAS APTA O COMPETENTE EN CUANTO
A CALIDAD Y PRECIO OBSERVADO EN LA COTIZACION. PARA QUE ASI SE LLEVE A CABAC LA
PRODUCCION DEL PROYECTO

A PARTIR DEL MOMENTO EN QUE SE GTORGO A LA FRODUCTORA EL PROYECTO. ESTA COMIENZA
CON LA BUSQUEDA DE EGQUIPO EXTERND TARA LLEVAR A CABO ESTE SE SUELEN CONTRATAR ALGUNOS
SERVICIOS. SEGUN LAS NECESIDADES Y REQUERIMIENTOS. Y TAMBIEN TOMANDG EN CUENTA & SE
CUENTA O NO CON EL PERSONAL INDISPENSABLE PARA LA REAL-ZACION DEL PROYECTO. EN CASO DE
QUE NC SE CUENTE CON EL PERGONAL, 5E PUEDE CONTRATAR UN DIRECTOR, UNO G MAS
CAMARCGRAFOS. TALENTCS. MUSICALIZADOR  EDITGR. MAGUILLISTA. VESTUARIO.  ILUMINACION,
DIRECTOR DE ARTE. DE CASTING. SERVICIO DE COMIDA. UTILERIA, ASISTENTE DE CAMARAS. ENTRE LOS
PRINCIPALES

1. PRODUCCION

PRIMERAMENTE HAY QUE COMPRENDER QUE LA PRODUCCION ES UN FROCESO ARTISTICO,
FINANCIEROD Y ADMINISTRATIVO GL ONGTA DE LTARS DAMENTALES

1) PRE PRODUCCION Q PREPARACION _
ES LA F EN LA QUE. TANDO CON EL GUICN DEL PROYECTO. SE HA DE ESTUDIAR Y
DESGLOSAR PARA FIUAR LAS LOCALIZACIONES DE GRABACION. PREPARARLOS MEDIOS TECNICOS Y

ARTISTICO 3. SCLICITAR LOS PERM; ENCARGAR CECORADO. CONTRATAR PERECNAL Y SERVICIOS.
1) GRABACION -

ES LA PUESTA EN PRACTICA DE TODAS LAS (DEAS DE LA ETAPA ANTERIOR.

1) POST-PRODUCCIO

SE GELECCIONA EL MATERIAL GRABADO, SE EDITA ¥ REGRABA (O MUSICALIZA). HASTA QUE SE
OBTIENE EL MASTER FINAL

RESPECTO A ESTA ULTIMA ETAPA. SE HABLARA MAS ADELANTE.

A) EL PRODUCTOR.

COMO  SE COMENTO ANTEROPRMENTE. EL FRODUCTOR SUELE SER EL DUERO DE LA
PRODUCTORA, Y SU RESPONSABILIDAD ES ORGANIZAR TODO EL PROCESO DE GRABACION DEL
COMERCIAL, DOCUMENTAL, VIDEQCL'P U OTRO

PARA LLEGAR A SER PRODULCTICR SE REGUIERE PASAR PCR VARIAS ETAPAS GUE HAY GQUE
CUMPLI SIEMPRE Y CUANDO SE PAN AFROVECLHAR LAS OPRTUNIDADES, YA QUE GRAN PARTE DEL
TRABAJO DEL PRCDUCTOR DEFENCERA DE SUS RELACIONES CCN EL EXTERIOR O 5U HABILIDAD PARA
LOGRARLAS
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ALGUNAS DE LAS FUNCIONES DEL PRODUCTOR SON: ORGANIZAR COORDINAR. SUPERVISAR
(CONTROLAR 9. ADEMAS DEBE ENCARGARSE DE LA ADMINISTRACION Y APLICACION DEL PRESUPUESTO
ESTABLECIDO PARA EL CROYECTO. DEBE ESTAR ATENTO A LOS ENSAYCS Y A LA DIREGCION, PERC
TAMBIEN DEBE TENER CONOC!MENTOS BA RESPECTO A ASPECTUS TECN COS. “A QUE SOLO AST
PODRA CONOCER LAS LIMITAC:CNES ¥ ALZANCE SU EQUIPO

DE LO TICHD SE DESPRENDE QUE EL TRABA, DEL PRODUCTOR BASICAMENTE CONS.STE EN

a) Precaracicn.
INVESTIGA Y SELECCIONA
CORTOMETRAJES: REVISA LOS ELEMENTCS CON QUE LUENTA O Quz
COSTOS DE LLEVAR A CABQ ESE FRO TO Y EVA_UA 5 € :\DEA ja
SENTIDO, LA PREPARAZION VIENE A ZER EQUIVALENTE A LA PLANEAC ON ~
EN EL PROCESO ADMINISTRATVG

el
A LOS

LAS DEAS PARA LLEVAR A /‘ABO LA PROD. CON
REQUIERE, ESTUY

TO EZPTRADO. =N ESTE
EVI=ION QUE -E NCLUYE

aCiin

b A FUNCONAR "2DOS LTS ELE
RUTA CRITICA QUE VA SENALANDC FECHAS Y HORARIOS

DE ESTA ETAPA DEPENDERAN LOS RESULTADOS ¥ LA FASE SIG.

&) Corpnicacion
EL PRODUCTOR A DE CCH"
ASPIRACIONES PARA OUE DE ESTA MANIRA LE GEA MA

GENERALEMNTE EL PRODUCTOR ES UN TRABALADG
LLEVAR A CABO DETERM}\ADO P” EZTO 2 PROZ RA""‘. A
PLANTA, O BIEN PUEDE
PROGRAMAS

EADC DE

RECORDEMOS LNA VIZ MAS
PUEDE FUNGIR COMO PROTUCTOR

ZONTABILICAD, ZE
TOTES DE MANDO.

_ UN BUEN PRODUCTCR REQU'ERE
GESTION BANCAR'A, PCLI A TINANCERA
IMPROVISACION Y FACIL DAD PERSUASVA

PODEMCS ZNCONTRAR DOS MOUTAL LAD:

A) EL PRODUCTOR EJECUTIVE.

ES GENERALMENTE EMPLEADZ T
ENCARGADA CE LA ADMN- CION
PROGRAMA

= TELEVIC ION £5 LA “ERSDNA
"O CON QUE SJUENTA TARA EL
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ES UNA MODALIDAD DEL PRODUCTOR. Y GENERALMENTE UTILIZADA EN LAS PEQUENAS
ESTACIONES DE "ELEVISION O CON POCQO PERSONAL. £S5 EL RESPONSABLE DE TODO EL PROZESO DE

PRODUCCION
POR LO ENERAL SE ESPERA Q.E UN PRODUCTOR-D'RECTOR SEA CAPAZ DE MANEIAR TREZ O
CUATRO PROYECTOS S!MUL’ ANEAMENTE.

B)ELEMENTOS DE LA PRODUCLION
HEMOS DE HACER HINCAR E EN QUE Ei PRODUCTOR LOS TENEMOS QLE CONS:DERAR CCMO EL

PRIMER ELEMENTO DE LA PRCDUCCION

1) GERENTE DE PRODUCC ON

ES EL ENCARGADO DE COORDINAR Y CUMPLIR JON LOS REQUERIMIENTOS DEL DIRECTOR DEL
PRODUCTOR PARA LA REALIZACION DEL PROYECTO (RECURSOS HUMANGS Y MAIERIALES)

2) GUIONISTA.

ES LA PERSONA ENCARGADA DE ELABURAR EL ARGUMENTO RESPECTO A LA IDEA ORIGINAL,

QUE HABRA TE CONVERTIA ST EN TEMA ESTECHK CO DE LA PRODUCCION
‘LA SINCFSI. RROLLADA EN FORMA DE NOVELA CORTA, PRECISANDO ALGUNOS DIALOGCS

Y DETALLANDO UACIONES SE DENCMINA TRATAMIENTO. YA QUE INDICA CLARAMENTE EL
TRATAMIENTO EST LISTICO ¥ NARRATIVO DEL ARBUMENTO. CON EL TRATAMIENTO YA RESULTA POSIBLE
EFECTUAR UNA VALORACION DRAMAT.CA CEL ARGUMENTO Y FORMARZE LUNA IDEA SOBRE COMO SERA
PROGRAMA,  DOCUINTAL. © RCAL. EL TRATAMENTO DESARROLLADC CON
E SRECISAN TCDOS LOS DIALOGOS, FORMA EL LLAMADO GUION LITERARIO.

LA SERIZ

CONTINUAD Y EL QUZ

PIEZA ACABADA QUE EL ZIRECTOR CONVERTIRA EN GUION TECNICO AL iNDICAR LAS SECUENCIAS,
Y MOVIEMIENTOS DE CAMARA, Y LTS5 DIALOGOS, MUSICA Y £FECTCS EN OTRA.

PLANOS. ENCUADRES
DETALLANDO EL 7' EMPQ DE CADA UNO DE ELLOS™. (39)

CIR ENTONCES QUE EL GUIONISTA DEBE CONSIDERAR LAS SIGLIENTES ETAPAS:

PCDEMCS
1. IDEA NUCLEO 'N.CIAL
2. ARGUMENTO
3. SINOPSIS
4. GUION LITERARIO
5. GUION TECNICO

3) DIRECTOR DE CAMARAS

£5 EL QUE DIRIGE LAS CAMARAS “ON GUE CUENTA EN EL MOMENTO DE LA GRABACION O
A CON "SWITCHER® O CONMUTADOR DE

TRANSHISION DEL PROGRAMA EN 1.70--05 CASOS JE CUENT
IMAGENES. QUE ES DESDE DONDE SE " SCOGEN LAS TOMAS




PARA QUE PUEDA LLEVAR A CABC SU TRABAJQO ES IMPORTANTI 7IUE ~AYA ESTUDIADO Y

ANALIZADO EL GUION.
4) ASISTENTE DE CAMARA. .
ASISTE AL DIRECTCR DE CAMARAS “7MANDO L0S TIEMPOS DE GRABACION DE CADA TOMA.

5) DIRECTOR DE FOTOGRAFIA (FGTCGRAFQ)

ES EL QUE SE ENCARGA DE BLSCAR LOS MEJORES ANGULOS PARA LCGRAR UNA BUENA
COMPOSICION DE IMAGENES

6) DIRECTOR DE CASTING

ES EL GUE SELECCICNA A _O5 ARTISTAS ¢ MODELOS QUE SE REQUIEREN PARA LA
REALIZACION DEL PROYECTO

7) TALENTOS

NOS REFERIMOS AL PERSCNAL CONTRATADO PARA QUE REFRESENTE Ei COMERCIAL, EL
VIDEOCLIP © FUNJA COMO _2CUTOR DE UN PROGRAMA O DOCUMENTAL GENERALMENTE SE
CONTRATARA  ARTISTAS, MODELOS Y EXTRAS (PERSONAS TOMADAS PCR LA CAMARA
MOMENTANEAMENTE EN FORMA INDIVIDUAL O EN MULTITUD. SIN QUE RERESEN . PAPZL ESTELAR
DEL PROGRAMA O PROYECTO DE QUE SE TRATE)

8) DIRECTOR DE ARTE.

ES EL QUE DISENA Y SELECCIONA LOS REZURE
REALIZACION DEL PROYECTO

CUMPLMENTC DE LA

) VESTUARIC (40)

EL VESTUARIO CONSTITUYE OTRO CE LOS
MENSAJE TELEVISIVO Y UN IMPORTANIE ELEMENTO %G
PROGRAMA . POR OTRA PARTE, EL TIFO DE VESTUARO
SUS COORDENADAS SOCIALES, TEMPORALES Y HASTA CULTURALES ¥ &
EN CONSONANCIA CON EL DECCRADO TE LA ACCICN

POR OTRA ART VESTUARIO CONTRIBUYEZ
MODIFICARLA O A POTENCIAR LOS RASGOS ESPE
CONSTITUYE. INDEPENDIENTEMENTE DE ESTAS [
QUE SE ARADE A LOS DE ESCENCGRAFIA. (LUMINAC

A REALZAR LA AFARIE
GS Sij PERSONALIDAD, Y FANL™E
5. LN PODEROEDS ZLELMENTO LECORATVO

NCIA 72 CA DEL ALTOR. A

EiL DISENADOR £L ENCARGACO T
A COPIAR SERVILMENTE LOS MCDELOS U




1ZA DE ACUERDO CON ZL CONCEPTO
TBRETODO. LAS CBRAS DE ARTE DE
Y QUE S5£ CONSERVAN EN MUSEUS Y

TROS DIAS. LOS RECRZA, LOS
FUENTES DE NTORMACICN so

TAMBIIN INFIN'TAS POSIBIL DADES EXPRESIVAS A
PLEQ DE LOS COLORES O TCNCS RUE ARMONICEN
CPUESTS. ES TECR. LA APLICACICN T OLORES

CON EL DECCTRADC. HAS™A 55U EXTRLMO
DISCORDANTES CON SU ENTORNO ESCEN'CO

EN ALGUNAS CCASIONE. LA “RODUCCION PIDE A 05 ARTISTA
HAN DE VESTIR DARA LA GRAZAC. "N Y UNT O MAS CAFBOS DE = S SCN NECESARAS,
FERO TAMBIEN PUEDE ALQUILAR ALG _NAS PRENDAS TE VEST R QUE REQUIERA IMPORTANTES EN CASO
DE tNA EMERGENCIA O ~ARA [N “ERSONAJE MUY ESPEGT

)

.,

10) MAQUILLA

EL MAQL.LLAJE TE QUIENES ACTUAN FRENTE A LAS CAMARAS TIENE VARIAS FUNCIONES ENE
EL CASO DT LGS ACTCRES CONTRB A LA CARACTERIZACION EXTERNA DE LOS PERSONAJES,
ADECUANDO 5U FiSICO A LAS EXIGENC'AG DEL PAPEL INTERPRETADG. EL MAQUILLAL. CUANDC LLEGA A
TRANSFORMAR TAN DRAMATICAMENTE LOS RASGOS DEL ACTOR. MODIFICANDO COMPLETAMENTE SU
FISICO SE DENO™INA CARACTERIZACION

TE SE CONTRATA PERSONAL EXPERTO EN LA
STO SE HACE POR
ONA CUMPLA CON
S PROYECTOS SEA

AL IGUAL GUE EN EL VESTUARID, COMUNME
MATERIA. QUE SE ENCARGA DE LOS PERSONAJES QUE SALDRAN EN LA GRABA!
PROYECTO QUE SE TENGA, PERO PUEDE DARSE EL CASO DE QUE UNA MISMA PER
LOS REQUISITOS DE LA PRODUCCION Y SOLAMENTE ZARA CADA UNA DE
LLAMADA, SN\ QUE SE TENGA QUE ESTAR NUEVAMENTE EN BUSCA DE MAQUILLISTAS

1) ESCENOGRAFIA Y UTILERIA

HABLANDO D. CVRG PUNTO IMPCRTANTE QUE NTERVIENE COMO ELEMENTO DE DE LA
PRODUCCION. ES LA ESCENGGRAFIA, GUE "ES EL CREAR S.EMPRE LOS AMBIENTES DE ACUERDO CON
LOS REQUERIMIENTOS DRAMAT COS Y EXPRESIVOS DEL GUION Y DE SU LINEA ARGUMENTAL. O CON Ei
CARACTER v LA INTERVENC.ON GQUE SE LLEVA A CABO DELANTE DE LAS CAMARAG"
(42). CONSITERANIO CEL PERMETRO O ESPACIO FISICO DENTRO DEL CUAL SE DESARRCLLA LA ACCION
PRINCIPAL, iNTO CON LOS DEMAS ELEMENTOS DE CONSTRUCGION GUE SEAN NECESARIOS PARA DAR
LA IMPRES.CN DESEADA™ (43)

EN ESTE PUNTO SERIA EL ESCENGOGRAFO QUIEN DISENA ESTOS AMBIENTES, PERC EN EL CASO
DE COMERCIALES O VIDEOCLIPS. EL FONDO AMBIENTAL YA SE ENCUENTRA PREESTABLECIDO EN EL
STCRY-BOARD QUE REAL!ZO LA AGENCIA DE PUBLICIDAD. Y ES MUY POSIBLE QUE SOLAMENTE SEA
NECESARIO CONSEGUIR TODA LA UTILERIA PARA AMBIENTAR LA PRODUCCION LA UTILER{A ESTA
FORMADA POR TODOS AQUELLOS ELEMENTOS GUE SIRVEN PARA LA DECORACION DE LA
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ESCENCGRAFIA. DENTRO DE LA UTILERIA TAMBIEN SE PUEDEN ZUNSIDERAR A LA JOYERIA QUE EN UN
MOMENTO SE PUEDEN NECESTAR, LOS ACCESOR DS N GENERAL PARA COMPLEMENTAR EL
VESTUARIO, Ei MAGULLAJEY 105 ¢ LA LO“ DA ! SE REQUIERE) Y TODC LO GUE
REFUERCE 0 RATIEG JUERIDAT 44)  iIN EMBARGO EXISTEN ALGUNAS
PEODUCTORAS GUE CLE . ZENCGRAFIA

12) EERVICIO DE ALIMENTACION

ES EL SERVIC'O GJE NUNCA =A DE “ASAR DESAPERCIBIDO PARA SU CONTRATACION. YA QUE
COMO LAS JORNADAS TE GRAB‘ACiO'N SUELEN SER MUY PESADAS, ES NECESARIO CORTAR A COMER Y
PROSEGUIR MAS ADELANTE CON ESTA. ADEMAS AYUDA EN EL AHORRO DE PERDIDA DE TIEMPC

C) AREA TECNICA

1) CAMAROGRAFOS

SON LAS PERSCNAS ENCARGADAS CEL MANEJO O MANIPULACION FISICA v CPERATIVA DE LAS
CAMARAS DE GRABACION. TOMANDO EN CUENTA EL ENCUADRE DE L AS TOMAS GUE EL DIRECTOR TE
CAMARAS SOLICITE

ES IMPORTANTE SU CONOCIMIENTO EN RELACION A L GRAMATICA ¥ SOMPOS'ZICN PLAST.CA
DE LAS IMAGENES

TOTAL CON

AURICULARES. YA QUE DZ Z TANYO PARA EL

COMO PARA LOS DEMAS Y DE

2) STAFFS

PERSONAL ENCARGADO
TECNICOS NECESARIOS PARA
DOLIES, SONIDO. RELES. ILUMINAC

FACILITAR AL DIRECTOR DE CAMARAS T05DO5 LGOS ELEMENTOS
ARRCLLS DEL PROYECTO. TALES COMC MANE.IO DE GRIAS,

3) LUMINAZON

ENCARGADO D CONTROLAR LA PLANTA UE ENERSIA 1.

D) LA PRODUCC!ON DE CORTO METRAJES

A) LA _GRABALION EN ESTYDIO




HAY DO5 MANERAS DE GRABAR EN ESTUDIO LA PRIMERA ES SENCILLA, PUES EL PROGRAMA SE
GRABA EN VIVO ¥ SU BUEN DESEMFENC TEFENDERA DE LA ELABORACION DEL
PARA GRABAR FROGRAMAS O IES TE TELEVIGCN LA SEGUNDA
GARANTIZA MEUOR TRABAUC. 25 LNA GRABACION DE SECUENCAS. ©
PROGRAMA. O ESCENAS DEL MISMO. ACI COMO EL MATERIAL D -‘POYC PARA DE
PUEDE GRABAR TN LA SE4M NCIA G E ZE \,DS’E Y TEDD A ZONFORME AL

.DAD

GUICN. ESTA FCRMA ES
MAS COMPLEJA. PERO

SUNCIPAL OBS7AL
DINERQ, POR EJEMPLE, EN LAS CASAS
SE ESTA COMPROMETIDO CON OTRAS GRABALONES, O <

£S5 iMUORTANTE RECORT:
TIEMPO. POR LO GL ECOMIENDA
RESPECTIVAS HOLGURAS DE T:EMPO. ¥

DEFENDIENUO DEL LUGAR EN GUE LA PROTUCTORA CONTRATE TIEMPOU. SUELEN MANEJARSE O
NO. HOJAS TE SOLICITUD DE TEMPC DE GRABACION

B) LA GRAZCION EN EXTERCKES (LOCAZ L)

CUANDO SE TRATA LL GRS
SOLA CAMARA Y UNA VIDECGRAZ
POSTEROR A LA EDICION TE MATIRAL.

STAS GRASZ KEALIZAN A CAMPQ ABIERTO. SE VUELVE CRITICS HECHO DE TENER
TODOS LOS ELEME N SU LLGAR. 7P LUZ DEL S0L NUNCA VOLVERA AESTAR EN LA MISMA
POSICICN. PARA QUE A GRABACON EN EL EXTERIOR SEA EXITCGSA. £ES TRASCENDENTAL HACER
HINCAPIE EN LO SIGUIENTE: () QUL LA GRABAC ON DE LA SECUENCIA GL DE MANANA, NO P
SER CONTINUADA EN LA TARDE, (2) UNA VEZ iNiCIADA LA GRABACION DE UNA SECUENCIA DESE SER
TERMINADA A CO™C DE LUGAR, Y DENTRO DE UN LAPSO NO MUY GRANDE

A LA VEZ. EN LA GRABACION EN EXTERCRES. PODEMOS ENCONTRAR LAS GRABACIGNES EN
INTERICRES NATURALES. TALES COMO VVIENDAS. EDIFC.CS. SALONES, BARES. &

STURANTES ETC

OTRA MANERA DE GRABAR EN IXTER
PEQUENO ESTUDIO DE GRABACICN TRASLACAS,
REALIZACICN. OE CAMARAS Y SOND%

UN
DE

PODEMOS CONCLUIR DICENDO QLE LA
DE LOCALIZACIONES. PELMIS]S, DESPLAZAMIZ d
PARA EL PERSONAL. ETC. C.ANDO ESTA SE REALIZA
RESOLVER ES LA UBICACION TE LAS MISAS

UIERE DE LA BUSQUEDA
TRATACICN DE ALIMENTO
N UNIDADES “IOVILES, EL PROBLEMA A
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E) POST-PROCUCCION

LA POST-PRODUCCION ES LA CLTIMA ETAPA DE LA PRODUCCION DE UN PROGRAMA O FILME, Y
CCNSISTE EN PONER EN FRACTICA TODOS LOS FROCESCS CPERATIVOS GUE LLEVAN A LA CONCLUSION
DEFINITIVA DE LA CBRA

LA POST.PROCUCCION CCMIENZA EN LA SALA CE EDCION. CONTINGA 1SS CALZAZION
{DESTINADD AL TRATAMIENTO DEL SONDOC) ¥ TERM.NA CON £L COPADO FINAL DEL PROGRAMA

A) EDICICN

LA EDICION NARRA Y EXFPLICA UNA nISTORIA. T ENE LA CUALIDAD DE MONTAR UN MUNDS (DEAL.
UNIENDG LAS MEJORES TUMAS, DESCOMPONIENDO LO GRABADO EN FRAGMENTOS Y ARMARLG
NUEVAMENTE TCZC

ES CONTINLDAD NARRATIVA DITA TANTO EL

R SEPARATC

POR LC ANTERICR. SE DICE G =
SONIDO COMO LAS MAGENES. ¥ PUEDE HACERSE CONLSUNTAMENTE ©

¢ T OTNCGARZAZ 1IN PLANO TRAS
RCGRAMA. CONSISTE EN
TADA, Y AS{ UN
ZCTRONICOS EN

*EL CONCEPTO DE £DC 2 GNFICA A OPERACION -
OTRO. CON EL FIN DE CONSTR HLE NAIRATVG O ARGL!
CORTAR UNA TOMA A LA MEDIDA EXACTA (PLANO). UNIRLA A OTRA
PLANOG TRAS OTRO. LA UN.ON ¥ EL SCRTE SE WACEN EXZLUSIVAM
LOS BANCOS TE ELUICONT (45}

B) MUSICALIZACION O REGRABACON

“CUANDQO LOS FRCODUCTCS EVISNDS REGUIEREN
POST-PRODUCCION SONORA MUY ELEBORADA. MUY "DT‘PL;_J\
INTERVENCION DE ORQUESTA EN \IVO., CUADRCS DE VC
ESPECIALES. ETC.. SURGE ASH LA NECESDAD DI CREAR U
PRODUCION SONORA, CUYA UNIDAD OPERACICNAL ES L ESTU
ANEXOS . POR DEREN PASAR TODOS LOS FROSRAMAS &
CUIDADO DE SCNiDO. E FTUANDO ALGUNGS MUY SENC'L
MANIPULACION DE SUS BANDAS SONORAS™

SERVICIOS
ENTO MUY
UNA LIGERA

"DE ENTRE LOS MUCHOS CAMINGS GU
DE LOS MAS CCMUNES. EL DEL OFF-LINE O ED!
UNA VEZ QUE SE HAN GRABADO LAS SECUENC
OBTENGA DE ELLAS UNA CC DE TRASAID.
CONTENGA LA IDENTIFCACICN (TIEM CODE) GRABADA
NUMEROS DE CUADRCS. CON ESTA COPIA TE TRABAIC
HO.A DE DIRECCIONE ENTIFICACION INCIAL ¥ TERMINAL © ZUA DE ECICIGH
EN ELLA E1 DIRECTOR ANGTA EL NUMERC SCCUENCIAL DFE LAS TOF < ONES DE PROGRAMA.
SU DURACION. St DEGCRPCICN PRINCIPAL Y LA TRANSICION DE UNA A CTRA. AL MISMQO TIEMPO

QUE
MNUTOS. SEGUNDOS Y
OR REALIZAN UNA
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MPO PALA TABER SE! 5U PROGRAMA ESTA DCENTRO DE LOS LIMITES

TRANSHISION. ADEMAS, VA AN"""A\\_\, LAD CARACTER{STCAS DE LA MUSICA Y REGRABACION.
AUNGUE EN CCAS ES VE & CABO _.NA NTAZO MA L LOTE SISTEMA
FACILITA AL DRRECTUR LA ;DIC]CN FINAL TE 5U PROGRAMA, r\ QUE EL DECIDE SOBRE J'J HOJA DE
EDICION. CGMO QUIERE LA SECUENCIA Y DC QLE CUADRZ A [I.E CUADRO LA TESEA C\‘ v ESTO AL
QUEDAR COMPLETAMEN"Z ECHO DE SU ED CION ENTREGA LA HOJA AL EDITLR, EL
DEBE SEGUR LO NDICADO 3 EN Ti& 2
K GRABAnON PRIME! \O LAS
TIPC DE ACOTACONES (77P“'E—CO: ] L LT = JE TRABAIQ™

REGlf'EA LA ACUMULACICN TE TE

AL ZCLS
‘A QUE EL EDITOR
NCiAS) EL MISMO

AT
IN POSIB L

2. APTNISTRACKON.

> DE UNA CASA  “RODUCTORA DEPENCE DEL PROYECTO. PEROD
% VENTA DE E FRCOYECT(. SE COTHZA Y SE ESPERA PARA
C DE LA AGENZA TF PUBLIC'DAD

EL MANEJO ADMIN
ESENCIA_MENTE LO QU
CONOCER LA RE

CLEENTE

ENTRE EL

UNA VE
O AGENCIA CE
REQUERIDOS “ARA
GASTZ2S INICIAL
INIGIA EL RCDME N‘
MATERA. CZTEN-D
POST PRODL CC‘OV

CUBRlE LuS
LMACION,. 58
A EL
u\ EL PROCEZD DE
N ‘ETAN VGCES O EFECTD';

EN EN EL 5206550 DE PRCDL CION

PARA TCDAS LAS PERSON/\S v PROVEEDOQES GUE INTERV'D

A LA NOMINA DE LA EMFRESA, N SE REGISTRA EN
THAL Y FREE LANCE  SE CONTRATARA POR (BRE

Z SE CONTRATA PERSCONAL DIRECTAME
EL MBS PCR TRATARSE DFE FERSONAL
DETERMINADA Y POR HONORARIOS

ENCONTRAR COMUNMENTE EN LAS CASAS

ALGUNOS [E LCS
PRODUCTCORAS SON LOS 5iGt

ERAL DE ADMNISTRACION Y FINANZAS

A) DIRECT

ES LA MAXIMA AUTCRDAD LLE QUE SE TENSGAN
PROPUESTSS, VA GUE 1 E > s NTA PARA REALIZAR
DICHO PROYECTO Y 1 E PUEDE O SORBER, ! TABLE QUE SERA CONTRA LO
NVERTIDO

POR OTRA PARTE, TAMBIEN E5 ENCARGAUC CE OBSERVAR Y CORREGIR LOS ERRORES DEL
MANEJO ADMINISTRATIVE COTIDIAND DE LA EMTRESA



DEBE PREVER LAS5 CCNTINGENCIAS QUE PUEDAN SURGIR DURANTE LA PROPUESTA DE UN
PROYECTO Y S| SERA POSIBLE SALIR ADELANTE CON EL MiSMO Y DE QUE MANERA

HA CE PLANEAR EL MANEJO AFROPIADO DE LA ADMINISTRAC ON DE LA PRODUCTORA. PERO
TAMBIEEN CEBE HACER UN PLAN DE ACCION ANTE LAS '‘RREGULARIDADES Y CONTINGENCIAS.
ORGANI!ZANDO LA ADMINISTRACION DE LA EMPRESA DE LA MEJOR MANERA POSIBLE

DEBE COORDINAR A SUS ELEMENTOS DI TRABAO. DELIMITANDO FUNC ONES PARA EV TAR LA
RIGIENDOLOS ¥ LLEVANDO UNA SUPERV.SICN C CONTRCL DE LAS
TO A SU ADMNISTRACION

DUPLICIDAD DE LAS MISMAS,
ACCIONES QUUE “ATOMADO Y LA EFELTIVIDAD DE ESTAS RESPD

PUEDE DECIR QUE SE
N TODAS LAS AREAS

CE LSS MOVIMIENTGS
A0 POR HCNORARIOS.,

PARA ESPECIFICAR MAS LAS FUNCIONES QUE T'ENEN A SU CARGO, S
ENCARGA TE TODA LA ADMINISTRACION. EN CUANTO A QUE EL S5E CONCEN
CON QUE CUENTA UNA EMPRESA CUALQUIERA LLEVA ACABC EL CONTRO!
BANCARIOS. CUSENTAS POR COBRAR “ PAGAR. PAGO A PROVEEDCREG, ¥
CONTROL DEL FRESUPUESTO DADC AL CLIENTEZ, PERC GIEMPRE CONGLRVANDO LOS NVELES SE
UTILIDAD ESTIMADOS EN CADA PROYECTC & CARGA TAMBEN DE REALIZAR LO35 CONTRATOS
LABORALES Y TRATAR LO5 ASUNTOS NECESARICS CON LOS ABOGADOS, REALIZA LA ELABORACION JE
LA NOMINA. REVISA 5A5TOS EFECTUADCS POR LA PRODUCC.ON DURANTE CADA PROYECTO Y
COMPRCBACION SOBRE DOCLMENTACION. TAMBEN NESOC'A  OCAS'ONALMENTE  CON 105
PROVEEDCRES 5S08RE CL ALQLLER DEL EQUIPO A UTILIZAR. REC_UTA. SELECCIONA E INDUCE AL
PERSONAL QUE SE NECESITA PARA LA CREANIZAGION

B) CONTADOR GENERAL

ES LA PERSONA ENCARE,
EMPRESA, ES DECIR. CONTRCLA 1GCCS
QUE TIENE LA CASA PRODUCTORA

CA DE LLEVAR A CABO TODOS LOS REGISTROS CONTABLES DE LA
» MOVIMIENTOS TANTO DE EGRESOS COMO DE INGRESO:L

TO5 ' OBLIGACIONES QUE ESSTA EMPRESA TENGA QUE CUMPLR

TAMBIEN REALIZA LTS (MP!

QTESORERQ,

ES LA PERSCONA G'JE‘ SE OCUPA DE LA ACTIVIDAD FINANCIERA DE LA E
COMPRENDIENDO LA F“LANEACZION NANCIERA. PERCEPCION DE FONDOS. ADMINISTRACION D
EFECTIVO. DECISIONES DE GASTOS LE CAPITAL, MANEJO DE CREDITCS.

TAMB!E;N Si ENCARGA CE LA CUSTOUDIA FISICA DEL EFECTIVO. ADMINISTRACION DE SEGUROS
ADMINISTRACION ¥ VIGILANCIA DE (A DEUDA. EN UNA PALABRA, SE ENCARGA DE LA ESTRUCTURA Y
RENDIMIENTO DEL CAPITAL

D) AUXILIAR CONTABLE
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S LLEVADAS POR

E) SECRETARIA

HACE LAS VECES DE RECEPCIINISTA Y MECANOGRAFA. LLEVANDO A CABO INICAMENTE
TODAS LAS TAREAS Y ACTIVIDATES SECRETARALES Y APCYAR EN LAS ACTIVIDADES ADM NISTRATIVAS
AL GERENTE ADMINSTRATIVO.

RECIBE LAS 1LAMADAS TELLFONICAS. RECEE ¥ CANALIZA FAXES, CONTROLA EL ARCHIVO:
RECIBE Y ATENDE A 105 CLIENTES. LiEVA EL ZONTROL DE tA AGENDA DE TRABAJO DEL GERENTE
ADMINISTRAT:VO: PROPCRCIONA AL MENSAJERO LOS NOMBRES, DIRECC'ONES ¥ OTROS DATOS DE LAS
PERSGONAS INVCLUCRADAS CON LA EMPRESA EN CUESTONES DE TRABALIO. MANTIENE ABASTECIDA LA
CAFETERIAY LA PAPELERIA DE LA OFICINA.

F).MENSAJERO.

5U% FUNCICNES SE LIMITAN A LLEVAR DE LA COFICINA A OTRO LUGAR Y VICEVERSA. LOS
DOCUMENTOS GUE SE LE ENCARGAN: ES DECIR. RECOLECTA Y DISTRIBUYE LA DOCUMENTACION Y
MENSAJERIA TE LA EMPRESA. TAMBIEN REALIZA TAREAS QUE SE DESARROLLAN PRINCIPALMENTE EN EL
EXTERIOR DE LA OFICINA, COMD iR AL BANCO. SALIR A COMPRAR INSUMOS QUE SE REQUIERAN EN LA
ORCINA £7C.

=N PUBLICIDADR Y  COMERILALIZACIEON DE AD  PRODUCCIONES
REALZADAS.

A) LA PUBLICIDAD  (47)

LOS SENTIDOS MAS RECEPTIVOS CON LOS QUE CUENTA EL HOMBRE SON: LA VISTA Y EL OIDO:
POR TAL RAZON LA PUBL:CIDAD TELEVISIVA ES LA QUE CUENTA CON MAYOR PENETRACION. YA QUE Sy
APOYO SE LOGRA ADECUADAMENTE COMBINANDO LA INFORMACION AUDITIVA Y VISUAL. PCR ESTAS
VENTAJAS Y POR LA GRAN CANTIDAD DE AUDITORIO QUE CUBRE. EL COSTO DE LA PUBLICIDAD EN
TELEVISICN E5 SUMAMENTE ALTC. A ESTO ANAD'RSE LOS ALTCS CCSTOS DE MANTENIMIENTO
DEL MEDIO Y EL HECHO DE SER LA PUEL:CIDAD LA FUENTE DE iINGRESOS

LA GRAN MAYORIA CE LA PCBLACION JRBANA EN MEXICO TIENE TULEVISIGN, POR LO TANTO
SON POTENCIALES DE COMPRATE BIENES Y SERVICICS Y SUSCEPTIBLES DE 5ER MOTWADOS O
ESTIMULADOS PARA SU ADQUISICION.
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LA EFECTIVIDAD TEL MENSAJE PUBLICITARIC NO SCL0O DEPENDE DE UNA ZUENA PRODUCCION,
SINO QUE ESTA CONDICIONADA TAMBIEN POR SU COLOCACION DE HCRARIOS ADECJADOS. PARA QUE
LOS CONSUMIDORES POTENCIALES DE SN ARTICULO EN PARTICULAR RECBAN EL MENSAJE

ENCIA ESTE MEDIO. CREANDO MENSAJES
TA EN MENSAJES RECORDADOS

LOS FUBLICISTAS DEBEN UTILIZAR CON IN
EFICACES CON DEMOSTRACIONES CREBLES . Y SU FUERZA

B) COMERCIALIZACION DE LOS CORTO METRAL

ESTE ASPECTO DEPENDE DIL TIPU DE FROGRAMA DE QUE SE TRATE YA GQUE 5 EN CTASIONES
LA PRODUCC!ON SE LLEVA A CABO POR INICIATIVA PRCPIA Y NO FOR LA FRUPUESTA DE N PROYECTO.
ENTONCES SERA MAS DIFICL VENDER EL PROGRAMA. CCMO LA PRODUCT ON PROPA EL MAS CARA,
DEBE TENERSE EN CUENTA ANTES UE ACC = CUMERC ALZAC N A TRAVES DE
MERCADOS INTERNACIONALE S CE DISTR'BUZION DE PROGRAM/\S

A CONTINUACIZN SE DAN UNUS EJEMPLOS "R AL3UNAS DE LAS

PRODUCCIONE S REALIZADAS

2) COMERC

"EL COMERCIAL ES LN T
FUNCION DEL ESPECTACULO. £

iL PARA HAZER COAS AVENAS A V!
"‘EEC'A- NO ES UNA CONTINUIDAD SINO o

LA FUNCION DEL NTERMEDIO, PAUSA O COMO GUERA LLAMAI
ESPECTACULOS. ES DARLE AL ESPECTADOR UNA CLASE CE SAT/ISFACCION D DISTINTA A x_:\
QUE HA VEN:DO REC3IENDO ES DECIR, GUE REFRIENDONCS ESPECTFICAMENTE A LA CN. S NO
EXISTIERAN LOS COMERCIALES ALGUIEN =ABRIA TENIDO QUE iNVENTAR [N PRETEXTC “ARA NTERCALAR
INTERVALOS EN LOS ESPECTACULGS € ENTRE UN PROGRAMA Y OTRO SN PONER EN NEGRO LA
PANTALLA. ES CIERTO QUE ESTO HABRIA PODIDG HACERSE CON INGENIO. * fOoS DE LAS
EMISCRAS HAN HALLADO GUE EL INTERVALO RELLEND DE COMERCIALES E5 FINANCIZRAMENTE MAS
JUGOSO QUE NINGUN OTRO INVENTO, Y LOS ANUNCGIANTES HAN HALLADS GUE SUS COMERCIALES
TALES INTERVALOS. CUANDO SCN EFECTIVOS ENTRETIENEN AL TELEV.DENTE CTAS! TANTQ COMO EL
ESPECTACULO . (54)

VIENDC LAS VENTAJAS GQUE OFRECE NUNCIAR DETERMINADC DUCTO EN LA
TELEVISION PARA SU PUBLICIDAD, ENCONTRAMIS QUE L PRODUCTCRA NO NE NECES.DAD DE
OFRECER A LA VENTA LOS COMERCIALES. YA QUE 24 SON PRODUCIDCS UNICAMENTE PORQUE EL
CLIENTE O LA AGENC!A DE PUBLICIDAD LOS SCLICITARON

£) DOCUMENT.
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" EN EL DOCUMENTA.. SE M N LOS RIGUROSCS CRIERICSH LE CAL:CAD PRCPOS
DEL CINE. AL SER CBRA MAS ACABADA Y CUN MAYCR VIGZENCA NO PIRMITE _0OS BAILES DE LA
IMAGEN. LA CAMARA EN MANO DEBE ESTAR PLENAMENTE JUSTIFICADA POR LAS CONDICIONES DE

TOMA

A ~A5 O MENOS
LSECIALIZADO  EL

LA DIRECCION DEL DOC .MENTA. TESTMINAL ESCAPA AL PERIGE
INICIADO EN LA IMAGEN, PARA SER TRABAJO DEL REALIZADOR PRCFES.ONAL E:
DOCUMENTAL NO ES AJENO A LA COMUN CAC ON ESTET A,
S, EXHIBICION EN
1AS RECURSOS QUE

EL DOCUMENTAL TNEMATT JRAFFTO AUNG_E VAYA JTEST:
LA PEQUENA PANTALLA, DEBE CONTINUAR FIEL A SUS VRTUDES v ESENCIA
LOS QUE SE DESPRENDEN DEL MUNDO FiLMIZ O~ (55

E TFC L COMIRCIALIZAR LA VENTA CE
LOS DOCLMENTALES. FERQ =57 QUE DESEMPENE EL
PRODUCTOR, PUES ES5 QUEN T.ENE Q CER A 0% OH RADORES DE PROGRAMAS DE
TELEVISICN: PERO CUENTA CON UN AMZL'O MEXCATO AL CUAL PLEDE TIRIGIRGE COMO LAS CADENAS
PRIVADAS DE TELEVISION. LAS GUBERNAMENTALES. FO% CABLE. FOR SATELITE. DIRECTA, LOCALES,
REGIONALES. ETC

AUNQUE HAY GUE HACER HINC, v QUE GENE! MENTE ES MAS RECOMENCABLE Y
ADEMAS ES LO MAS USUAL. GUE LAS CASAS PRODUCTCRAS TRABAUEN SOBRE CFRECIMIENTOS DE
POSIBLES FROYECTOS. FARA QUE DE ESTA MANERA NO LE SEA DIFICIL COMERCIALIZAR CUAL@UAER
TRABAJO REALIZADO.

€} VIDECCLIPS
" EL VIDEGCLIP NO ES MAS QUE UN iMAGINATIVO EJERCICIO DE VISUALIZACION DE UNA
GRABACION MUSCAL. DE UNA CANC'ON DE MODA

LO5 VICECCLIPS ZONSTITUYEN HOY (JUNTO CON LCS SPOTS PUBLICITARIOS) EL
REDUCTO DE LA IMAGINACION Y LA CREATIVIDAD MAS DESBORDANTE, ALIADA CON LA TECNOLOGIA
DE MAS RECIENTE IMPLANTACION EN ESTE SENTIDO SE ENCUENTRAN MUY DEFINIDAS DOS VERSIONES
O ESTILOS DE VIRECCLPS AQUELLOS QUE RECOGEN LA HERENCA TE CJIERTA  NARRATIVA
TRADICICNALMENTE  CINEMATOGRAF-CA Y BUSCAN SU EXPR‘:SVVDAD EN LA POTENCIACION DEL
ARGUMENTO. Y LOS QUE. FGR CONTRARIO, CONSTITUYEN ! CS IUEGOS VISUALES A PROPOSITO
DE UNA ~ELODIA O CANCICN. EN L 0% PRIMERSS SE VALORAN RECURSOS ARGUMENTALES. ASi COMO
DE ESCENOGRAFA. MINACION, AMBIENTACICN Y. CCMO N0, CTE INTERPRETACICN, EN LGS
SEGUNDOS. LO MA ORTANTE ES EL AC O A LOS COMPUTERS GRAPH!ICS MAS SOFISTICADOS Y A
LA TECNOLOGIA ELECTRCNCA “~AS COMPLEJA. LOS WVIDECCLPS TIENEN COMO OBUETIVO LA
PROMCCION Tt VENTAS DE L[iSCC5 QUE LLEVAN A CAZC LAS EDITCRAS DISCOGRAFICAS. SON
PRODUCIDOS PCR ESTAS © POR OS5 MANAGERS DE LCZ PROP:0S ARTISTAS REPRESENTADCS. SE
FACILITAN A LAS EMISORAS GRATUITAMENTE C A MUY BAUO COSTE, COSA GUE REPRESENTA PARA LAS
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TELEVISIONES UNA DOBLE VENTAUA, YA QUE, ADEMAS, ESTOS MINIESPACIOS LLENAN UNOS MINUTOS
DE PROGRAMACION DE MODO ESPECTAGCULAR, CIEN POR CIEN VIDEOGRAFICA °. (56)

EN ESTE ULTIMO CASO. LA CASA PRODUCTORA TAMPOCO TENDRA DE QUE
PREOCUPARSE, YA QUE SON TRABAJOS SOLICITADOS POR EL CLIENTE O POR LA AGENCIA DE
PUBLICIDAD.
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CONCLUSIONES

™M PRETENSON AL DESARROLLAR ESTE TRABAJO DE TESIS. ES ORIEENTAR A LOS
ACTUALES Y FUTUROS LICENCIADOS EN ADMINISTRACON SOBRE LA EXISTENCIA DE NUEVOS DE
CAMPOS DE ACCION -DISTINTOS AL INDUSTRIAL Y DE SERVICIOS- PARA DESEMPENARSE
PROFESICNALMENTE. OFRECI LA OPCION DE INGRESAR A LA 'NDUSTRIA DE LA TELEVISION: SIENDO
ESTE UN GIRO POCO EXPLOTADO POR PROFESIONISTAS UNIVERSITARIOS. PUES GENERALMENTE
ENCONTRAMOS PERSONAL QUE MANEJA LA ADMINISTRACICN TE UNA CASA PRODUCTORA -0 INCLUSO
DE UNA ESTACION DE RADIO- EN FORMA EMPIRICA. PODEMOS TAMBIEN INCLUIR A ESTO. EL QUE Si
LLEGA A HABER PERSONAS ESTUDIADAS QUE CONTROLAN LA ADMINISTRACION, COMUNMENTE
ENCONTRAREMOS GQUE SON LICENCIADOS EN CIENCIAS: DE LA COMUNICACIGN

PERD AHORA PORQUE NO PREGUN
UNA CASA PRODUCTCRA DE CORTO METRAJ
ADMINISTRACION?. LA INFORMACION UBTEN
SIGUIENTES FUNDAMENTOS

TARNOS (LA CRGANIZACIGN iINTERNA Y EXTERNA DE
PUEDE SER  REALIZADA PCR UN LIC. EN
LA NOS APOYA POSITIVAMENTE AL RESFECTG CON LOS

8) UNA CASA PRODUCTORA DE CORTO METRAJES AL IGUAL GUE CUAMLQUIER OTRA EMPRESA,
CUENTA CON UNA AREA ADMINISTRATIVA QUE SUELE ORGANIZARSE DE ACUERDO AL TAMANO Y
NECESIDADES DE LA MiSMA

b) EL ADMINISTRAR UNA EMFRESA DE ESTE TIPO REGUIERE DEL CONOCIMIENTO DE VARIAS
AREAS FUNCIONALES Y ACTIVIDADES A CESEMPENAR, EN LAS QUE UN LIC. EN ADMINISTRACION
ENCONTRAMOS QUE ES LA PERSONA DONEA POR LA VERSATILIDAD DE DICHA LICENCIATURA.
ENCONTRAMOS GUE LAS ACTIVIDADES PRINCIPALES QUE SE LLEVAN A CABO Y PARA LAS CUALES UN
LIC. EN ADMINISTRACION ESTA CAPACTTADO SON LAG S'GUENTES

© LLEVAR UN CONTROL FINANCIERO ADECUADO, YA GUE LA REALIZACION OE
PROYECTOS ES iRREGULAR.

° PLANEAR ESTRATEGIAS PARA LOGRAR LOS UBJETIVGS A CORTO. MEDIANO Y LARGO
PLAZO DE LA PRODUCTORA.

° DESCRIPCIEN DE PUESTOS

“ DELIMITARCN DE FUNCIONES.

S INTEGRACIGN DE LOS RECURSOS HUMANOS. MATERIALES Y FINANCIERCS.

* DAR A CONOCER A LA CASA PRODUCTORA ENTRE LAS AGENCIAS DE PUBLICIDAD O
CON LOS CLIENTES DIRECTAMENTE {(RELACIONES PUBLICAS)
© BUSCAR EL LIDERAZGO EN ESTE RAMO POR MEDIO DE LA SATISFACCION TOTAL DEL

DO CALIDAD EN EL TRABAIC REALIZADD)

CLIENTE (OFREC!

ESTA GUIA NO SOLO SIRVE EN LA ORIENTACION DEL COMG ADMINISTRAR UNA
EMPRESA DE ESTE GIRQ. SINO TAMBIEN PERMITE VER UNA ALTERNATIVA MAS EN LA CREACION DE LA
PROPIA EMPRESA DE UN ADMINISTRADGCR. PARA ESTO TAMBIEN SE EXPLICO EL FROCEGIMIENTG LEGAL
¥ ADMINISTRATIVO QUE RIGE A ESTAS PRODUCTORAS Y LAS VENTAUAS QUE TRAE CONSIGO INVERTIR EN
UNA EMPRESA DE ESTE RAMC
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RECOMENDACIONES

DE ACUERDO A LA INFORMACION AGU{ PRESENTADA. ES !MPORTANTE SUGERIR
ALGUNAS RECOMENDACIONES QUE SON NECESARIAS EN EL CASO DE QUE EL INTERES DEL
ADMINISTRADOR SOLO SERA LLEVAR A CABO EL CONTROL ADMINISTRATIVO -VALGA LA REDUNDANCIA-,
DE LA EMPRESA:

o) PLANEAR UNA ESTRUCTURA CORGANIZACIONAL QUE
DESARROLLARSE SATISFACTORAMENTE

ERMITA A CADA UNA DE (A5 AREAS

b) MANTENER BUEN AMBIENTE DE TRABAUD

¢} MANTENER GAS CON LAS AGENCAS DE FubillCDAD ¢ CON LOS
DIFERENTES MEDIOS DE CO“‘L;N’(.ACKON Y» QUE DE ESTO DEPENDERA LA CANTIDAD DE PROYECTGS
OTORGADOS A LA PRODUCTORA

d) ESTABLECER UN DEPARTAMENTO DE RELACIONES PUBLIZAS FARA FACILITAR A
COMERCIALIZACION DEL TRABAJO REALIZADC PCR LA PRODUCTORA

PERO TRATANDOSE DEL CASO
EN UNA CASA PRODUCTORA DE CORTC MERTRAJE:

N QUE SE

CION DE CREAR O INVE
RECCMENDACISNES

0) CONSTITHIRLA COMO 5 A . PUES PERMITE TENER LA COLABORACICN ECONOMIZA DE VARIGS
SOCIOS, EVITANDO ASI ''NA INVERSION MAS FUERTE POR PARTE DE CADA INDIVIDUD Y CBTENIENDO
UNA UTILIDAD RAZONABLE

b) PUEDE CONSIDERARSE TAMBIEN UNA £A DE V., YA QUE ZOMO

COMENTO
ANTERIORMENTE, LOS PROYECTOS SE DAN DE MANERA IRREGULAR, Y ESTE TiP0D DE GCGCIEDAD PERMITE
ALTERAR EL CAPITAL SOCIAL SiN MODIFICAZION DEL ACIA CONSTITUTIVA

&) QUE LA EMPRESA CONTRATE DE MANERA EVENTUAL ¥ POR HONORARIOS A

/ >U PERSONAL:
TENIENDO COMO PERSONAL DE BASE UNICAMENTE A LOS SIGUENTES

* CONSELO TE ACCIONISTAS (ESTE ES RIGUROSC GUE
EL ORGANIGRAMA. YA QUE SE TRATA DE LOS DUENOS O LOS 502.05)

. " DIRECTOR GENERAL O GERENTE DE ADMINISTRACION ¥ FINANZAS. (PUEDE TRATARSE
DE ALGUN S50CI0 O PLEDE SER CONTRATADO EXTERNAMENTE).

* RELACICNES PUBLICAS. (SERIA RECOMENDABLE INCLUIR ESTE CERARTA!

0)
* CONTADOR GENERAL



* TESORERD.
" AUXHIAR CONTABLE.
* SECRETARIA.
* MENSAJERO.
LOS PUESTOS ANTERIORES SON RECOMENDABLES COMO NECESARIOS EN UNA CASA
PRODUCTORA, PERC REPITO: TODO DEPENDERA DEL TAMANC Y NECESIDADES DE LA EMPRESA.

PUDIENDO SUPRIMIR ALGUNGS O ARADIR OTROS.
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