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INTRODUCCION GENERAL

REESTRUCTURACION DE CREDITOS A PEQUENAS Y
MEDIANAS EMPRESAS POR MEDIO DEL ADE.

Esta investigacion plantea las causas, origen y manejo del A. D. E. ;
programa economico implantado por el gobiemo como una forma de
reestructuracion de créditos; también se pretende dar a conocer algunas
ventajas y desventajas que ofrece este plan emergente a las pequedas y
medianas empresas, ante su situacién crediticia contraida con las instituciones
bancarias.

A finales de 1995 se sufrié un desvalance econdmico trayendo consigo
problemas financiceros tanto a personas fisicas como a personas morales ya que
ven interrumpidos y hasta anulados sus esquemas de crecimiento y desarrollo
que tenian planeados; su capacidad de pago se vuelve nula a medida que sus
deudas financieras incrementan

Por tal motivo se desca aliviar la carga financiera para las empresas mas
afectadas por la crisis, llegando a un mutuo acuerdo de reestructuracion de la
deuda por ambas partes involucradas.

Sin embargo lo primordial es el efecto negativo actual, ya que se debe a
la forma en que operan los sistemas bancarios. Es por consiguiente que lo
anterior nos ha despertado el interés para investigar y poder realizar este
trabajo con el objeto de ampliar nuestros conocimientos y que sirva
posteriormente para consultas por pequeiias que sean.

Es aqui donde mediante informacion obtenida se seilala a un programa de
reestructuracion denominado A. D. E., como una oportunidad para lograr la
recuperacion de las instituciones bancarias y lograr la estabilizacion de las
empresas para disminuir sus deudas y para crecimiento de ellas mismas.

Es pues el momento de pensar como aplicar una solucion global v
diferente para todo el sector empresarial, lo que penmnitiria el crecimiento
global de la economia, lo cual surge como una esperanza para el sistema
financiero.
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CAPITULO 1
METODOLOGIA

1.1 OBJETO DE ESTUDIO

Contemplar la reestructuraciéon de créditos por medio del ADE (Acuerdo
de apoyo inmediato a deudores) dentro de los cuales nos ubicamos en el
“Sector Empresarial” con el afan de identificar en forma clara y objetiva el
sistema de reestructuracion, como una opcion de liberar créditos vencidos para

la pequeiia y mediana empresa.
1.2 OBJETIVO

a) Establecer la situacién de la pequeia y mediana empresa ante el ADE.

b) Presentar ventajas y desventajas en cuanto a la reestructuracion en
nuestro pais por medio de este programa.

¢) Especificar el marco legal que regula la reestructuracion de créditos
mediante el ADE. .

* 1.3 HIPOTESIS DE TRABAJO

A través de esta investigacion se dara a conocer el modo de operacién y
manejo de este programa (A. D. E. ).

Asi mismo el lector podra crearse una idea general sobre este tipo de
reestructuracion, a su vez podra poner en practica las ideas generales que se
incluyen en esta investigacion, y cerciorarse de los beneficios o desventajas de

este acuerdo (ADE).
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1.4 FUENTES DE INFORMACION

Primera etapa : Investigacion preliminar (las fases que comprenden son

las siguientes)

A) Determinacién del drea de la tesis : concretar el area mas conveniente

para la tesis.

B) Consulta bibliografica sobre las areas elegidas : se debe recalizar

brevemente, con el fin de determinar el tema de la tesis.

C) Eleccién del tema, determinaciéon del perimetro y elaboracion de la
agenda de investigacion : precisar el ambito aproximado que abarcara la tesis,
establecer los puntos que conforman el tema, para conocer la naturaleza y
problematica del mismo.

D) Sondeo de fuentes de conocimiento prefijar los medios que haran

accesible el conocimiento del tema

Scgunda etapa Estudio y elaboracion de la tesis (las fases que

comprende son las siguientes :

A) Estructura del borrador del esquema de la tesis: poseer vision organica

de lo que sera la tesis como corregir posibles errores del plan.

B) Elaboracion de fichas: Especificar la proposicién que seri el
fundamento de la investigacion, el esquema probatorio, los métodos
aplicables, la bibliografia a estudiar, el calendario de gjecucion.

C) Estudio de fuentes de conocimiento: conocer con profundidad el
problema y acumular el material necesario para probar el planteamiento.

D)Examen y ajuste de fichas: salvar posibles errores de impresion en la
proposicion, en el esquema probatorio, en los métodos o en ¢l calendario, e
incorporar nuevas obras en el inventario bibliografico.
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E) Exposicién gradual: Escribir la tesis sistematicamente con base en el
material acumulado y en el plan y métodos previstos.

F) Copia: Mecanografiar Ia tesis para su presentacion de acuerdo con
nommas de fondo y forma.

1: Material que sc utilizara en la elaboracion:

-Fichas piloto: para guiar el trabajo de elaboracion, ademas de concretar
el objeto y contenido de la tesis, asi como enumerar las fuentes de
conocimiento, prefijar los métodos, los procedimientos y las técnicas, para
finalmente enumerar el material bibliografico.

-Fichas piloto : Concreta en forma sistematica y enunciada la proposicion
de la tesis.

-Ficha piloto demostrativa: Se fijara el proyecto esquematicamente, cn el
cuerpo de la tesis.

-Ficha piloto incentarial : Enumerar y describir todo el material
bibliografico (libros, folletos, articulos de revista o periédico, documentos,
ctc. que se estudiaran para escribir la tesis. )

G)Revision y critica del manuscrito: El asesor de tesis emitio sus juicios y

recomendaciones, correcciones y modificaciones de diferente naturaleza al
trabajo.

H)Copia o borrador: Mecanografiar la tesis para su presentacion final.

DPresentacion de la obra: El trabajo final fue redactado, revisado y
mecanografiado en forma final, a través de una decisién general, se cligio el
tipo de impresidén, se produjo ejemplares y se encuadermo, se presentd al
seminario de investigacion a la F.C. A. en la U. N. A. M., en el numero
reglamentario y quedamos en espera del examen profesional.
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CAPITULO 2
LA EMPRESA

2.1.EMPRESA.

Concepto: La empresa es la unidad basica de produccion, representa un
tipo de organizacién econdémica que se dedica a cualquiera de las actividades
economicas fundamentales en alguna de las ramas productivas de los sectores
econdmicos ya sean de produccion, extraccion o de servicio.

Algunas caracteristicas de las empresas son:

a) Realizan actividades econdmicas que se refieren a la produccién o a la
distribucion de los bienes y servicios que satisfacen necesidades humanas.

b) Cuentan con recursos humanos, de capital, técnicos y financieros.

c¢) Combinan los factores de produccién a través de los procesos de
trabajo, de las relaciones técnicas y sociales de la produccion.

d) Toman decisiones de acuerdo a los objetivos que desean alcanzar.
e) Forman parte del ambiente economico y social de un pais.

f) Son un instrumento importante del proceso de crecimiento y desarrollo
econdmico y social.

g) Para sobrevivir debe competir con otras empresas mediante la
modemizacion, racionalizacién y programacion.

h) E] modelo de desarrollo (empresarial) se basa en las nociones de
riesgo, beneficio y mercado

¥) Es el lugar donde se desartollan y combinan el capital y el trabajo,
mediante la administracién, coordinacion e integracion que es una funcion de
la organizacion.
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§) La competencia ¥ 1a cvolucion imdnstial promucven ol fancionamicnto
eficiente de la empresa.

k) Se encuentran iflucnciadas por todo o gque suceda on el medio
ambiente natural, social, cconmuico y politico, ol tnisio ticmpo diwe =o
actividad repercute cn li propia dindimica socinl,
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#) La competencia y la evolucion industrial promueven el funcionamiento
eficiente de la empresa.

K) Se encuentran influenciadas por todo lo que suceda en el medio
ambiente natural, social, econdmico y politico, al mismo tiempo que su
actividad repercute en la propia dinamica social.

o
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2.2 CLASIFICACION

CLASIFICACION
DE LAS
EMPRESAS _
1 A
DE ACUERDO DE ACUERDO DE ACUERDO
CON SuU CON SU CON SU
TAMARNO ORIGEN CAPITAL
MICRO-
EMPRESAS NACIONALES PRIVADAS
PEQUENAS
EMPRESAS EXTRANJERAS PUBLICAS
{ I
MEDIANAS
EMPRESAS MIXTAS MIXTAS
GRANDES
EMPRESAS
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DE ACUERDO CON SU ORIGEN

L.as empresas nacionales son aquellas que se forman con aportacion de los
residentes que forman parte de nuestro pais, que cuenten con los recursos tanto
humanos, financieros y técnicos y sobre todo con el espiritu empresarial.
Cualquier empresa nacional puede pertenecer a cualquier rama de la
produccién o de la distribucion de bienes o servicios.

Las empresas extranjeras son aquellas que operan en el pais aunque su
no es aportado por nacionales o residentes del pais, sino por
extranjeros, por lo general la forma de penetracion se realiza por medio de la
inversion extranjera directa. Esto quicre decir que la empresa matriz se
desarrolla y expande sus actividades a otros paises con el Gnico afan de
aumentar ganancias y conquistar mercados, otro nombre que reciben este tipo
de empresas es el de transnacionales.

capital

Si existe alguna relacidbn entre estas dos primeras (generalmente

cmpresarios), se les denominara empresas mixtas, que estin constituidas en su
capital tanto por parte de nacionales como de extranjeros, estas surgen debido
a que en varios paises las empresas extranjeras no pueden estar constituidas en
un cien por ciento, debido a esto, buscan la forma de asociarce con capitales
nacionales (llamese publicos o privados) de acuerdo a la legislacién del pais de

que se trate.
DE ACUERDO CON SU CAPITAL

La empresa privada es aquella en la cual se realizan aporntaciones privadas
de capital, este tipo de empresa representa la base de capitalismo. Su objetivo
principal es ¢l de obtener ganancias, esto influira en las decisiones de la misma
tomando en cuenta el ambiente externo e¢n ¢l cual se desarrolle, sus medios de
produccion pertenecen a los empresarios, algunas funciones de este tipo de
combinan en formma organizada los recursos econdémicos : como lo

empresa,
son :
la tierra
trabajo

vy el capital
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Con el fin de crear bienes o prestar servicios utiles a la sociedad lo cual
les reporta una utilidad o beneficio. Su principal objetivo es el de obtener un
lucro, llevan su registro contable de sus operaciones comerciales y mercantiles,
lo cual les permite presentar y analizar sus estados financieros los cuales
muestran su situacion actual.,, efectuan funciones administrativas basandose en
los principios de administraciéon (direccion, control, evaluacién y
organizacién) en general de todas sus actividades y operaciones que

desarrollan.

La empresa publica es una organizacion totalimente conformada con
capitales publicos es decir el estado con el objeto de satisfacer necesidades
piblicas o sociales desarrolla actividades o areas en las cuales no se obtiene
algin beneficio econdémico, sino que se realiza para el impulso del desarrollo
socioecondmico. Algunas de sus funciones son: en actuar como elemento
regulador sea de la produccion o de la comercializacion un ejemplo es la
Conasupo, contribuir a impulsar y desarrollar determinadas actividades que el
estado considera prioritarias para el desarrollo del pais.

Las empresas mixtas de acuerdo con su capital son aquellas en las cuales
se conjuntan capitales tanto nacionales o extranjeros, siendo aveces que puede
ser mayor ¢l nacional o el extranjero.

IMPORTANCIA DE LA PEQUEISIA Y MEDIANA EMPRESA
(DE ACUERDO CON SU TAMANO)

La importancia de la pequeiia y mediana empresa comprende entre otros
aspectos, el que tiene gran capacidad para generar empleos, asi como
flexibilidad para aumentar la oferta de satisfactores y ¢n su habilidad para
adaptarse a regiones que es necesario promover dentro de un programa que
tome en cuenta en su desarrollo. En este aspecto estos dos tipos de empresa
representa una parte importante para ¢l desarrolio econémico de nuestro pais.

Les afecta con mayor facilidad los problemas que se suscitan en el entorno
en donde se desarrollan (inflacion, devaluacion etc.. ) son generadoras de

empleo.
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MICRO EMPRESA

Algunas ventajas que pueden presentar la microempresa es que sus
se adaptan a los cambios con gran

necesidades como capital son minimas,
dentro de los cambios

velocidad, un empresario es el dueiio total del capital,

del mercado la microempresa-puede cambiar su tipo de organizacion ; dec

acuerdo con el comportamiento del mercado, asi como sus procedimientos
no sec

administrativos, la atencioén al puablico (clientes) es mejor y directo,
requiere de papeleo extremoso y los vicios no seran burocratizados.

LA PEQUENA EMPRESA

En la pequeiia empresa entre sus ventajas contemplan la gran capacidad
para generar empleos para la poblacion econdmicamente activa, su tecnologia
es de punta y de diverso tipo, su produccidon generalmente son destinados a
surtir mercados locales, su distribuciéon geografica es diversa, penniten ¢l
entendimiento entre patrén y trabajador, su planeacion y organizacion no

requieren de numerosas cantidades de capital para su funcionamiento,
producen articulos competitivos y sus ganancias no son excesivas.

MEDIANA EMPRESA

lo cual les permite ampliarse y

Cuentan con una buena organizacion,
adoptan

adaptarse a las condiciones del mercado y de la creciente poblacion,
una gran movilidad, permitiéndoles ampliar o disminuir ¢l tamaiio de ella
nisma, por sus caracteristicas propias tiene la probabilidad de desarrollarse y
convertirse en empresa grande. Ticnen la posibilidad de adaptarse a los

cambios tecnoldgicos a asimilar su utilizacion.

GRAN EMPRESA
debido al gran volumen de produccion y ventas,

enfrentan una competencia monopolistica, realizan elevadas inversiones,
cuentan con una administracion suficientemente amplia para rcalizar sus
actividades con gran amplitud, estan a la vanguardia en lo que se refiere a
tecnologia, cuentan con personal lo suficientemente capacitado para sacar a
flote en cualquier actividad no prevista y gencralmente con dominadas o

contraladas por capital extranjero .
) 10

Dominan el mercado,
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2.3 PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS

2.3.1 CONCEPTOS

PEQUENA EMPRESA: Es considerada como aquella empresa que
ocupa de 16 a 100 personas, ademas debe-realizar ventas hasta de 1, 000

millones de pesos al afio.

MEDIANA EMPRESA: Es considerada como aquella empresa que
ocupa de 101 a 250 personas, ademads debe realizar ventas hasta de 2, 000
millones de pesos al afio.

2.3.2 CARACTERISTICAS

a) El capital es proporcionado por una o dos personas que establecen una
sociedad.

b) Los propios dueiios dirigen la marcha de la empresa.

<) Su numero de trabajadores empleados en ¢l negocio crece y va de 16
hasta 250 personas.

d) Pominan y abastecen un mercado mas amplio, aunque no
nccesariamente tiene que ser local o regional, ya que muchas veces llegan a
producir para el mercado nacional e incluso para el mercado internacional.

e) Esta en proceso de crecimiento, la pequeiia tiende a ser mediana y esta
aspira a ser grande.

f) Obtienen algunas ventajas fiscales por parte del estado ya que algunas
veces las considera causantes menores dependiendo de sus ventas y utilidades.

g) Su tamano es pequeiio o mediano en relacion con las otras empresas
que operan en el ramo.
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Debido a la crisis econémica y a la recesiéon actual (1995-1996), las
empresas mas afectadas son la pequefia y mediana, ya que no pueden hacer
frente a todos sus problemas como son: incremento en los costos de
produccion, escasez y ocultamiento de materias primas, control de precios, de
sus articulos de financiamiento y clevadas tasas de interés. Incluso muchas de
estas empresas se ven obligadas a quebrar, con las consecuencias que este
hecho acarrea como baja en la produccion y aumento en el desempleo. Si el
estado apoyara a la pequeila y mediana empresa se¢ buscaria aumentar la
eficiencia de las mismas asi como utilizar al maximo su capacidad instalada lo
que contribuiria a aumentar el empleo y a buscar, formas de propiedad de los
medios de produccién que mejoren la distribucién del ingreso.

Para mejorar la situaciéon industrial del pais y resolver los graves
problemas que lo aquejan se debe seguir una politica proteccionista racional y
selectiva de acuerdo con la eficiencia de las empresas, pensando
preferentemente cn las pequeiias y medianas industrias que produzcan no solo
bienes de consumo, sino también bicnes intermedios y de capital.
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CAPITULO 3
EL SISTEMA FINANCIERO MEXICANO

3.1 CONCEPTO:

El sistema financiero mexicano es un conjunto organico de instituciones
que genera, captan, administran, orientan y dirigen tanto el ahorro como la
inversién en cl contexto politico, econdémico, que brinda nuestro pais,
asimismo constituye el gran mercado donde se contactan oferentes y
demandantes de recursos financieros.

El sistema financiero mexicano es el conjunto de instituciones que se
encargan de proporcionar financiamiento profesional a las personas fisicas y
morales asi como a las actividades econdémicas del pais, esta formado por el
conjunto de bancos y organizaciones que se dedican al ejercicio de la banca y
funciones inherentes ; a estas ultimas también se les llama intermediarios
financieros no bancarios.

3.2 JERARQUIA DEL SISTEMA FINANCIERO MEXICANO
a) Sccretaria de Hacienda y Crédito Publico

b) Banco de Meéxico ( mantiene la reserva monetaria, para respaldar al
peso, fija tasas bancarias, etc.)

¢) Comision Nacional Bancaria ( Se encarga de la inspeccién y de vigilar
a las instituciones de crédito, ademas supervisa a todo el Sistema Financiero
Mexicano).

d) Comisién Nacional de Seguros y Fianzas (organismo de control y
supervision de las instituciones de seguros, las saciedades mutualistas e
instituciones de fianzas).

€) Comision Nacional de Valores (supervisa al subsistema integrado por la
bolsa mexicana de valores, el INDEVAL, casas de bolsa y sociedades de
inversion).
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f) Coordinadora de Organismos Supervisores de Organismos Financieros.”

a)LLa Secretaria de Hacienda y Crédito Publico es la institucion
encargada de formular el presupuesto de egresos y vigilar su aplicacién
(funciones que antes desempefiaba la Secretaria de Programaciéon y
Presupuesto).

Sus funciones estan contenidas en la Ley Organica de la Administracion
Publica Federal en su articulo 31.

Algunos objetivos que se pretenden con la politica a través del gasto
publico son:

-Promover ¢l crecimiento y desarrollo economico-social mediante el gasto
en educacion, infraestructura, educacion y servicios en general.

-Contribuir a la distribucién del ingreso en fonma regional, por ramas
econdmicas y por individuos, de tal forma que mayor niunero de mexicanos
disfruten de los beneficios que otorga ¢l crecimiento y desarrollo del pais.

-Disminuir la deuda puablica, tanto externa como interna y, en sintesis,
promover el bienestar general de la poblacion.

b)El Banco de México es el banco central del pais y al igual que la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico se rige por una Ley Organica, cn este
caso la Ley Organica del Banco de México y algunas de sus principales
funciones son:

-Operar como banco de reserva con las instituciones a ¢l asociados, y
fungir respecto de éstas como Camara de Compensaciones.

-Constituir y manejar las reservas que se requieren para los objetos antes
‘expresados.

-Revisar las soluciones de la Comisiéon Nacional Bancaria en cuanto
afecten a los fines indicados.

-Actuar como agente financiero del Gobiemo Federal en las operaciones
de crédito exterio o intermo y en la emisidn y atencion de empréstitos publicos
y encargarse del servicio de tesoreria del propio gobiermno.

"NOTA: Si (f) ya esta funcionando va cn et lugar de ©
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Existen funciones especificas y concretas como:

-Tener el monopolio de emisién monetaria.

~-Mantener la reserva monetaria para respaldar al peso.

-Ser el banco prestamista de los demas bancos.

-Realizar operaciones de redescuento y de mercado abierto.
-Fijar las tasas bancarias, sean activas o pasivas

-Fijar el depdsito legal o los coeficientes de liquidez.

c)La Comisién Nacional Bancaria es el érgano desconcentrado de I
Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico que se encarga de la inspeccién y
vigilancia de las instituciones de crédito, funge como drgano de consulta.

d)La Comisién Nacional de Seguros y Fianzas. Es aquella que
supervisa y controla a las instituciones de seguros, las sociedades mutualistas y
las instituciones de fianzas.

e)La comisién Nacional de Valores tiene las siguientes funciones:

-Vigilar el cumplimiento de la Ley del Mercado de Valores.

-Vigilar el funcionamiento de las casas de bolsa y bolsa de valores, e
intervenir administrativamente en ellas.

-Lievar las estadisticas del mercado de valores.

-Controlar el funcionamiento del Instituto para el Depdsito de Valores
(INDEVAL).

-Actuar como asesor del Gobiermno Federal en todo lo relacionado con el
mercado de valores.
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3.3 INST.DE CREDITO

INSTITUCIONES DE CREDITO

INSTITUCIONES
DE BANCA MULTIPLE

INSTITUCIONES DE
BANCA DE DESARROLLO

-1

1

BANCA CONFlA

BANCA CREM1

CIONAL
FINANCILRA

FINANCIERA
NACIONAL
AZUCARERA

BANCA PROMEN

BANCA SERFIN

BANCO UNION

BANCO NACIONAL DE BANCO DEL
OBRAS Y SERVICIOS PEQUERO
PURLICOS COMERCIO DEL
D. F.
BANCO NACIONAL DE BANCO

CREDITO RURAL

NACIONAL DE
COMERCIO

INTERIOR
——

CREDITO
MEXICANG

BANCO NACIONAL
DE MENICO

BANCO MENICANO

BANCO MERCANTIL

SOMEN PROBURSA
MULTIBANCO BANORTE
COMERMEN
BANCRECER BANORO
BANCO CITIBANK
DLL ORIEN

NANCO OBRERO
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De acuerdo con la Ley de Instituciones de Crédito estas pueden Ser
instituciones de banca multiple (sociedades ané:umas) e instituciones de banca
de desarrollo (constituidas como sociedades nacionales de crédito). En las
primeras se contemplan el Banco Obrero y el Citibank.

Las instituciones de crédito de acuerdo con la ley de Instituciones de
crédito, tienen los siguientes objetivos:

-Fomentar el ahorro nacional
-Facilitar al publico el acceso a los beneficios del servicio publico de

banca y crédito.
-Canalizar eficienterente los recursos financieros.
-Promover la adecuada participacion de la banca

mercados financieros internacionales.
-Procurar un desarrollo cquilibrado del sistema bancario nacional y una

competencia sana entre las instituciones de banca mualtiple.
-Promover y financiar las actividades y sectores que determine el
Congreso de la Union como especialidad de cada institucion de banca de

desarrollo, e¢n las respectivas leyes.

mexicana en los

Sus funciones son:

-Recibir depésitos a la vista: ahorro y a plazo.
-Aceptar prestamos y créditos.

-Emitir bonos bancarios y obligaciones
-Constituir depdsitos en instituciones de crédito y financieros del exterior.

-Efectuar descuentos y otorgar créditos incluso a través de tarjetas de

crédito.
-Operar con valores.
-Operar documentos mercantiles por cuenta propia.
-Prestar servicios de cajas de seguridad.
-Operar con oro, plata y divisas.
-Practicar operaciones de fideicomisos.

-Expedir cartas de créditos y realizar pagos por cuenta de clientes y otros.
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Las organizaciones auxiliares de crédito de acuerdo con la Ley general de
Organismos y Actividades Auxiliares del Crédito son:

-Almacenes generales de deposito

-Empresas de factoraje

-Arrendadoras financieras

~Uniones de Crédito.

(Las casas de cambio estan consideradas dentro de la ley antes
mencionada)

Las instituciones de seguros operan por concesion del gobiemo federal a
través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, se clasifican de acuerdo
con su constitucion en :

-Privadas
-Nacionales
-Mutualistas
-Reaseguradoras

Este tipo de instituciones realizan las siguientes operaciones:

-seguros de vida

-seguros de accidentes y enfermedades
-seguros contra dailos

-reascguros

Las instituciones de fianzas son aquellas consecionadas por el gobierno
federal a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico cuya funcidén es
otorgar fianzas a titulo oneroso.

Las instituciones de mercado de valores consideradas como organismos
bursatiles pueden ser :

-Bolsa Mexicana de Valores

-Instituto para ¢l Depdsito de Valores(INDEVAL)
-Instituto Mexicano de capnales(1IMMEC)
-Asociacion Mexicana de Casas de Bolsa
-Clasificadora de valores S.A. de C.V.

-Casas de Bolsa etc.
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__r FUENTES DE FINANCIAMIENTO h
INTERNAS ——@

UTILIDADES.
REINVERTIDAS

mn%%}:z DE OPERACION

FINANCIERO

PREFERENTE
PARTICIPANTE

ORDINARIO

COMERCIAL
BANCO

PARTICULAR

COLECT1VO

CASI-CAPITAL
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3.4 TIPOS DE CREDITOS

Etimoldgicamente la palabra crédito proviene del latin credere que
significa ‘“‘creer”por lo que la confianza es el primer elemento del crédito y
entre otros elementos que intervienen para un crédito son:

El prestamista que son las diversas instituciones o persona(s) que otorga
el crédito otra forma de llamario es acreedor.

El prestatario que es la institucién(es) o persona(s) que recibe el crédito
otra manera de denominarlo es deudor.

Los bienes, servicios o dinero que se transfieren para su uso temporal.

El tiempo que dura el crédito.

Y por ultimo el interés, es decir la aportacion extra aportada por el
deudor por tener en su poder en forma temporal el capital (crédito) del

acreedor.

El capital de préstamo es el que se encuentra en forma monetaria y
constituye un tipo de inversiéon que realizan sus poseedores con el objeto de
obtener una ganancia conocida como interés, a cste tipo de capital sc le
denomina crediticio y se trata del capital al cual recurren los empresarios como
una fuente importante de financiamiento.

Cuando se utilizan los recursos internos o propios de la empresa se dice
que se realiza un autofinanciamiento. Algunos autofinanciamientos son:

-Las utilidades reinvertidas que se generan en la empresa ¥ no sc
distribuyen entre los accionistas, si no que significan una ampliacion de la
inversion original.

-El conjunto de efectivo que obtienen la cimpresa con sus operaciones y
que recupera la inversidn, el cual se encuentra formado por las depreciaciones,
las amonizaciones y el flujo que se acumule de acuerdo con las estimaciones de

obsolescencia.
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-Incrementos de pasivos acumulados, que son una fuente de
financiamiento originada por las operaciones contables de la empresa, ya que
muchos servicios se pagan con posterioridad a su prestacion y permiten
acumular recursos, sobresalen los intereses, dividendos, sueldos y salarios,
rentas, servicios piblicos, pensiones, y primas de antigiiedad.

Las fuentes externas o ajenas de financiamiento se clasifican en el pasivo
de la empresa y son fondos exigibles segiun su duracién en el corto, mediano o
largo plazo. Entre ellos destacan.

-Arrendamiento. Es la forma que tiene la empresa para usar recursos que
posteriormente deben devolverse, algunos se distinguen entre arrendamiento
de operacion, que es el que debe devolverse sin opciéon de compra y

arrendamiento financiero que puede significar una opcidén de compra para la
empresa.

-Capital. Es una de las principales fuentes externas de financiamiento de
la empresa, el capital se coloca por medio de acciones que obtienen
dividendos, lo cual representa el costo del capital. Se distingue entre acciones
ordinarias y acciones preferentes participantes que obtienen un dividendo
preferente y ademas participan de las demas utilidades de la empresa.

-Comercial. Es el que otorgan los proveedores de bienes y servicios con
base en la confianza que se tenga en la empresa, por ejemplo: crédito que los
proveedores de cualquicr tipo otorgue a una empresa.

-Bancario. Es el que otorgan las instituciones financieras, como bancos
y fideicomisos y se realiza a través de descuento de documentos, préstamos
directos, préstamos prendarios, de habitacién o avio, préstamo refaccionario,
descuento de créditos en libro de factorizacién, tarjetas de crédito, etc.

-Particular. Es ¢l que proporcionan a la empresa los accionistas los
conocidos o las empresas filiales.

-Colectivo. Sc realiza o través de las emisiones de papel comercial (que
el inversionista adquiere para cobrar el importe del pagaré en la fecha que se
especifique) y de obligaciones quirografarias ¢ hipotecarias. Se le llama crédito
colectivo por que los documentos los emite la empresa y los coloca al publico
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en general, ademas de que la propia empresa impone las condiciones de la
emision.

-Casi capital. Se le denomina asi por que tiene algunas caracteristicas

tanto del crédito como del capital. Se realiza a través de la colocacion de
obligaciones convertibles en acciones, las cuales ganan un interés en tanto no
sean convertidos. También se realiza a través de la colocacion de acciones
preferentes no participantes con voto limitado ; es decir son casi capitales.

22
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DE ACUERDO CON SU DURACION

El crédito a corto plazo tiene un periodo maximo de duracion de 18 meses
segun la actividad que desarrolle 1a empresa, se usa sobre todo para financiar
la produccion de bienes que pronto estaran a la venmta,

es decir se recupera
rapidamente.

El crédito a mediano plazo tiene un periodo de duracion que puede ir de
18 meses a los 5 aflos, se usa para comprar maquinaria y equipo, y financiar
ventas a crédito y exportaciones asi como contratos de obras publicas y
privadas y recursos adicionales de los créditos a largo plazo, para conceder

este tipo de crédito se toma en cuenta el capital de la empresa, su solvencia,
rentabilidad y el objetivo del crédito.

El crédito a largo plazo es el que tiene una duracion de mas de cinco aios,
se usa para reforzar el capital propio de la empresa, proviene de la emision de
obligaciones y de los créditos de organismos especializados como bancos e
instituciones financieras no bancarias.

Para que se otorgue este tipo de crédito se toma en cuenta su rentabilidad,
la finalidad del crédito y la naturaleza de las operaciones de la empresa.

DE ACUERDO CON SU GARANTIA

El crédito hipotecario -esta garantizado por bienes inmuebles como
terrenos, edificios e instalaciones industriales, se utiliza principalmente con la

finalidad de adquirir terrenos, construcciones o ampliar las instalaciones de la
empresa.

El crédito prendario se garantiza con una prenda que ¢s un bien mueble,
como es el caso de mercancias, materias primas, maquinara, equipo, asi
como titulos y documentos crediticios y de valor, quc se guardan en almacenes

de depoésito y que pueden ser rematados si a la empresa no cumple con el pago
del crédito.

El crédito refaccionario se garantiza con activos fijos que las cmpresas
adquirieron con este crédito, por lo general es un crédito a largo plazo que va
de los 5 anfos v pernmite comprar no solo activos fijos sino plantas industriales
completas que permiten que la empresa siga funcionando como tal.

23
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El crédito de habilitacion o avio sirve mas que nada para comprar activos
circulantes de la agricultura como semillas, fertilizantes e insecticidas,
también para diversos trabajos de siembra etc.

El crédito directo no tiene garantia lo otorgan los bancos y es a corto
plazo ; sirve para hacer frente a- alguna contingencia de la empresa. El
descuento de documentos se conoce también como crédito bancario directo con
garantia colateral y se otorga a las empresas que tienen linea de crédito con el
banco.

Las tarjetas de crédito no se refiere a las tarjetas de crédito personales,

sino a las empresariales que manejan los principales ejecutivos de la empresa,
cuyas compras se cargan a la empresa.

DE ACUERDO CON SU NACIONALIDAD

El crédito interno se realiza dentro de las fronteras de un pais.

El crédito externo se realiza de una entidad extranjera a otra nacional.

CONCEPTO DE CREDITO BANCARIO:

Es el que otorgan las instituciones financicras como bancos y fideicomisos
y se realiza a través de descuento de documentos, préstamos directos,
préstamos prendarios, préstamos de habilitacion o avio, préstamos
refaccionarios, préstamos hipotecarios, descuento de créditos en libro
(factorizacion), y tarjetas de crédito.

3.5 TIPOS DE INTERES

De acuerdo con su pago

-Interés global
-Interés sobre saldos insolutos
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De acuerdo con el tiempo de duracion
-Interés a corto plazo

-Interés a mediano plazo
-Interés a largo plazo

De acuerdo con su capacidad adquisitiva

-Interés nominal
-Interés real

De acuerdo con su expresion

-Interés monetario
-Interés fisico

De acuerdo con la formacion del capital

-Interés bruto
-Interés neto

De acuerdo con su capitalizacion

-Interés simple
-Interés compuesto

TIPOS DE INTERES.
INTERES GLOBAL: Se cobra por el total pactado mas el interés
determinado, el cual se paga al final del periodo convenido ’
1 = T x NxP

12

25
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INTERES

1 =
T = TASA DE INTERES ANUAL
12 = MESES

N = NUMERO DE MESES

P = PRINCIPAL

INTERES SOBRE SALDOS INSOLUTOS: Se paga sobre los saldos del
capital no pagados es decir insolutos. La tasa de interés se mantiene constante
aunque el monto disminuye mensualmente para que la amortizaciéon del

principal y la tasa de interés se paga mensualimente.

INTERES A CORTO PLAZO. Esta asociado con los créditos a corto
plazo y su pago no excede de 18 meses.

INTERES A MEDIANO PLAZO. Esta asociado con los créditos a
mediano plazo, su pago va de un periodo de 18 meses hasta siete ainos.

INTERES A LARGO PLAZO. Esta asociado con los créditos de largo
plazo y su pago abarca un periodo mayor de siete aiios.

INTERES NOMINAL. Es la cantidad de dinero que se cobra por el
préstamo de una determinada cantidad, se mide en términos monetarios.

INTERES REAL. Es la capacidad adquisitiva real que tiene c!l interés y se
obtiene de dos maneras ambas eliminando la influencia del incremento de

precios, e¢s decir, la capacidad adquisitiva real del interés.

ejemplo:

INTERES NOMINAL AL ANO 90%
MENOS INFLACION 75%

15% TASA REAL

INTERES MONETARIO: Se expresan en unidades monetarias ejemplo :
Sc tiene un préstamo de $200, 000. 00 y por esta cantidad se debe pagar

un interés de $50, 000. 00.
26
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INTERES FiSICO: Se expresa en unidades fisicas como mercancias
ejemplo:

Se mantiene un crédito de $100, 000. 00 y por esta cantidad se invirtié en
mercancia y el equivalente de crédito es igual a 20 televisores, de este namero
3 televisores seran el interés pactado. No necesariamente se debe invertir en

mercancias para pagar este tipo de interés, sino que serda de comiin de acuerdo
entre las partes.

INTERES BRUTO: Comprende la parte relativa de la amortizacién del
capital crediticio.

INTERES NETO: No comprende ninguna cantidad para amortizacién ; al

servicio total del crédito se le descuenta el monto amortizado del capital o
principal y se obtiene el interés neto.

INTERES SIMPLE: Sec da cuando los intereses no se capitalizan por lo
tanto no generan mas intereses;

simplemente se paga al final del periodo
pactado.
1= CxRxT
100
I=INTERES
R=REDITO EXPRESADO EN %
T=TIEMPO

C=CAPITAL

INTERES COMPUESTO: Se va capitalizando al cabo de cierto tiempo y
por lo tanto genera mayores intereses.
t
Cf =Ci(1+R)

Cp= CAPITAL FINAL

Ci= CAPITAL INICIAL

R = REDITO EXPRESADO EN %
T =

PERIODO DE TIEMPO EN QUE SE CAPITALIZARON
LOS INTERESES

27
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CAPITULO 4
REESTRUCTURACION

4.1 INTRODUCCION
Debido a la crisis que se desaté a partir de diciembre de 1995 se origind

una serie de problemas econémicos como:

-DESEMPLEO
-REDUCCION EN LAS VENTAS

-FALTA DE LIQUIDEZ
-ALZA EN LOS PRECIOS.

Sin embargo a consecuencia de este desbalance econémico todos aquellos

que solicitaron créditos vieron disminuida su capacidad de pago y comenzaron
a tener problemas con sus créditos tanto que algunos dejaron de cumplir con

Sus compromisos.
Este gran problema que pareciera solamente de los deudores se refleja en

los bancos que prestaron el dinero, en los ahorradores que esperan obtener un
beneficio por sus depdsitos y en general al pais puesto que se encuentran

limitadas las posibilidades de financiamiento.

Por lo tanto la reestructuraciéon es un paso fundamental ya que se
pretenden establccer nuevas condiciones en la relacion deudor-acreedor
buscando con esto el mejor acuerdo entre las partes para la obtencion del mejor

beneficio encontrando respuestas satisfactorias.

4.2 OBJETIVO

El principal objetivo de la reestructuracion es darle a las empresas un
mayor plazo de tiempo para que pueda solventar sus obligaciones, tanto dc

capital, como de¢ intereses, dado que sus proyectos no han sido generadores de
los ingresos adicionales en los tiempos y ecn las cantidades estimadas

originalmente.

2%
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4.3 CAUSAS DE REESTRUCTURACION

4.3.1 Bajo nivel operativo.Los créditos a largo plazo se aplican en el
financiamiento de proyectos productivos, o para fortalecer el capital de
trabajo, el que a su vez generara ingresos por su eficiente operatividad ; sin
embargo no siempre este tipo de estimaciones son acertadas y los proyectos
por lo tanto no resultarian productivos como se planearon y por lo tanto son
insuficientes para cubrir sus obligaciones financicras en los plazos y las
condiciones establecidas.

Cuando llegan a este nivel las empresas tienen que negociar con sus
acreedores financieros para prorrogar sus contratos

4.3.2 Causas de fuerza mayor. Algunas veces no se tienen previstos los
accidentes, dafios naturales o cualquier otro acontecimiento que se encuentre
fucra de control de los directivos de las empresas.

Por lo tanto requieren negociar con sus acreedores la ampliacion de plazos
con el fin de que puedan seguir operando y hacer frente a sus obligaciones en el

mediano plazo.

4.3.3 Elevado costo de financiamiento. En épocas criticas como la actual
sc¢ requieren esquemas de reestructuracion que ayuden a las cmpresas a
enfrentar los clevados costos financieros de sus obligaciones con los bancos ya
que las tasas de interés se mueven paralelamente con los niveles de inflacion.
Sin embargo por las presiones econdmicas tan fuertes, las empresas no han
podido solventar en tiempo ni en monto sus compromisos hacia la banca, por lo
que han caido en la mayoria de los casos en resagos ocasionando la cartera
vencida. Ante esta situacion la reestructuracion de las carteras vencidas, asi
como de las actualizadas, son indispensable para todas aquellas empresas que
incurren en retrasos, costos moratorios, insclvencia, afectacion de créditos

ctc.
4.4 METODOS PARA LA REESTRUCTURACION.

A)Ampliacion de plazos: se refiere a que los pasivos contratados
originalimente a corto plazo se convierten a largo; asi que las empresas en lugar
de tener la obligacién de pagar la totalidad de sus adeudos en una sola
exhibicidon puceden hacerlas durante varios aitos y pozar ademas, de periodos

mayores para iniciar el pago del capital.
29
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Esto solo es parcialmente ya que el costo del dinero sigue siendo alto, y a
pesar de la ampliacién del plazo la carga mensual para el flujo de efectivo de
las empresas sigue siendo desproporcionado en relacién con su ingresos por el
costo tan elevado del dinero.

Sin embargo con esta ampliacion se resuelve, solo la insolvencia, en el
pago del capital pero no en el pago de intereses que son el problema actual.

B)Diferimiento de intereses. Este método se aplica a pasivos de largo
plazo ya que el pago del capital no es el problema sino el elevado costo de
dinero. Su aplicaciéon se basa en la capacidad de pago actual de las empresas y
en el supuesto de que en el futuro tendran mucho mayor capacidad en su flujo
de efectivo. El deudor y el acreedor acuerdan un monto mensual de pago el
cual incluye la amortizacion mensual del capital y una porcion de los intereses
devengados en el periodo. Al ser el monto del pago, inferior a la obligacién de
pago el diferencial se convierte automaticamente en capital, el cual genera
nuevos intereses alas tasas corrientes desde el mismo momento de su
capitalizacion.

Bajo el esquema anterior las empresas alivian la carga financiera sobre ¢l
flujo de efectivo aunque tengan ¢l problema para cuando inician la amortizacion
del capital total acumulado, por el hecho de capitalizar los intereses mensuales
no cubiertos aunque se reduzca la carga en el flujo, el costo financiero total

acumulado durante la vigencia del crédito es mayor que la originalmente
contratado.

C)Reestructuracion por medio de UDIS. Consiste en convertir los pasivos
a UDIS las cuales se ajustan diariamente conforme al 1. N. P. C. . El valor de
cada UDI lo determina diariamente el Banco de México. (ESTE PUNTO LO

PUEDE CONSULTAR EN EL CAPITULO 5 DONDE SE ABORDA
CON MAS AMPLITUD.)
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CAPITULO S

EL ADE (COMO INSTRUMENTO DE REESTRUCTURACION
DE CREDITOS).

S.1 ORIGEN

Después de aproximadamente ocho meses de que estallara la Crisis
Financiera en nuestro pais, Ia Banca Privada Mexicana enfrento un serio
problema, deudores tanto personas fisicas como morales, que solicitaron
créditos a las diferentes instituciones bancarias para comprar una casa,
modemizar su industria o bien, para obtener bienes de consumo, tuvieron
dificultades para pagar sus adeudos. A este hecho se enfrentd la banca trayendo
consigo un problema de liquidez, los deudores dejaron de pagar, creando una

cartera vencida.

Dicha cartera crecié a una velocidad impresionante lo cual se presume
como consecuencia de dos fenomenos:

1) Las altas tasas de interés que se cobraban en los meses mas criticos de
la crisis, las cuales fueron elementos principales para incrementar los montos
de los adeudos.

2) La capacidad de pago debido a la recesion econdmico de nuestro pais,
o la pérdida genecralizada del poder adquisitivo debido a la recesién de nuestro
pais.

Como consecuencia de este desbalance econémico, las pequenas y

medianas empresas que solicitaron créditos, vieron disminuida su capacidad de
pago, por lo tanto comenzaron a tener problemas con sus créditos al no poder

solventarlos.

Sin embargo el problema de la cartera vencida no solamente afecta a los
deudores sino al pais en general puesto que se han limitado las posibilidades de
financiamiento para nuevos proyectos.
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Es por esto que el Gobierno Federal y las instituciones bancarias realizan
un esfuerzo para aliviar la dificil situacion de las empresas deudoras de la
banca a través de un instrumento de reestructuracion el cual reconocera que:

1) Todos deben de responsabilizarce de sus obligaciones.
2) Deberan existir condiciones legales y econémicos, apropiadas para el
pago y reestructuracién de las deudas.

5.2 NACIMIENTO

El fendmeno del crecimiento de la cartera vencida obligd a los bancos a
buscar vias de solucién, las Instituciones Financieras propusieron a sus clientes
esquemas de reestructuracion de sus deudas, posterionnente se aplico el
programa de renegociacion en unidades de inversién (UDIS). (Este concepto no
se comenta por ser un tema de interés general).

NOTA: Este tema se tratara con brevedad ya que es un concepto extenso,
el cual sera explicado posteriormente.

Ante la escasa respuesta de las acreditadas a estos programas y la
posibilidad de que el problema de cartera vencida tuviera secuelas peligrosas,
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y la Asociacion de Banqueros de

Meéxico, propusicran el programa de apoyo inmediato a deudores de la banca
(ADE).

Este mecanismo presentado el 23 de agosto ofrece 4 vias de solucion:

-Reducciéon de tasas de interés durante un afio, y afio y medio para las
deudas agropecuarias

~Tregua Judicial para los morosos hasta el 31 de enero de 1996.
NOTA: Se alarga el plazo

-La eliminacidn de los intereses moratorios.
-La renuncia de los bancos a exigir nuevas garantias a los deudores.

El ADE parte del principio de que para resolver el probleina es necesario

que tanto las instituciones bancarias vy el gobierno como los deudores hagan un
esfuerzo financiero.
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El gobiemo como la banca aportaron, una parte de la deuda por su parte
los deudores tendran que renegociar sus deudas y pagar puntualmente pues, de
otra manera quedarian excluidas de los beneficios del acuerdo.

5.3 CONCEPTO DE INSTRUMENTO DE INVERSION. -

Es el documento que prueba o justifica la transformaciéon de bienes
circulantes en bienes rentables o productivos.

(Bien rentable: inmuebles, maquinaria, instalaciones, valores dc
empresas privadas, etc. )

5.4 CONCEPTO DE ADE

El ADE ecs ¢l acuerdo de apoyo inmediato a los deudores de la banca, se
anuncia el 23 dc agosto de 1995, e inicia en septiembre 11 de 1995,

Otorga beneficio a todas aquellas personas fisicas o morales que tengan
créditos bancarios en pesos o en UDIS (unidades de inversién), protegiendo al
mismo tiempo a los ahorradores.

El ADE no opera en nuevos créditos, iinicamente para los obtenidos hasta
el 22 de agosto de 1995.

Al hacer la reestructuracion con el ADE se tomara en cuenta la situaciéon y
condiciones de cada acreditado, ya que cada caso es diferente.

5.5 OBJETIVO

Aliviar la carga financiera para las empresas mas afectadas por la crisis,
llegando a un mutuo acuerdo de reestructuracion de la deuda por las partes
involucradas.

uw
P
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5.6 REQUERIMIENTOS PARA PARTICIPAR EN EL ADE

Para poder reestructurar los créditos se deberan seguir los siguientes
pasos:

todos aquellos que no estén al corriente

Firmar la carta de intencion:
en la cual se establece

deberan firmar la carta a partir del 11 de septiembre,
exclusivamente la intencion del banco y del deudor de realizar una negociacion

para poder llegar a un convenio de reestructuracion de su deuda.

La carta de intencion estara en los bancos a disposicion de los deudores.
(En la siguiente pagina se encuentra un ejemplo de carta de intencion)

Ahora bien para quicnes hayan finmado la carta de intencion la tregua se
extendera hasta el 30 de abril de 1996.

A partir de la finrna de la carta de intencion bancos y deudores tendran un
plazo para suscribir individualmente un convenio de reestructuracién de
crédito (en los sucesivo el convenio de reestructuracién). Si el deudor efectiia
pagos con posterioridad a la firma de la carta de intencién y suscribe el
Convenio de Reestructuracion dichos pagos se consideraran hechos en
témminos de este altimo. En el evento que no se finme el convenio de
reestructuracion, al no haberse imodificado las condiciones originales del
crédito, los pagos efectuados a partir de la finrma de la carta de intencidén se
entenderan realizados a cuenta de los pagos que debieron haberse cefectuado en

los términos originalmente pactados.

“LA TREGUA JUDICIAL”

a) La suspencion de todas las acciones judiciales, esto es a partir del 24
de agosto y hasta el 31 de octubre de 1995, los bancos no presentaran mas
demandas, no realizaran nuevos cmbargos, y suspenderdn la ejecucion de
procesos judiciales ya iniciados, salvo los necesarios para conservar sus

derechos.
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b) La tregua no se extendera de manera generalizada a las empresas,
cuya deuda total exceda los $400, 000.”

¢) Llegar a un convenio de reestructuracion con el banco antes del 30 de
abril de 1996 para poder disfrutar de los beneficios del ADE. ( Estos beneficios

se mencionan mas adelante)

d) Una vez que se haya realizado la reestructuracion del adeudo, se

debera mantener la regularidad de los pagos en los plazos correspondientes.

Ejemplo de carta de intencion:

CARTA DE INTENCION *

El banco y el cliente convienen, de conformidad con el Acuerdo de Apoyo
Inmediato a los Deudores de la Banca (el Acuerdo), buscar una solucion que
facilite al cliente el cumplimiento de sus obligaciones de pago frente al banco,
mediante la reestructuracion del (los) adeudo (s) derivados del (los) crédito (s)
que se seilalan a continuacién, cuyos términos se mantienen cn vigor hasta que

sean reestructurados:

TIPO DE CREDITO NUMERO (EN SU CASO) FECHA (EN SU
CASO)

La reestructuracion deberia convenirse a mas tardar el 31 de encro de

1996.
En atencidn a lo anterior, el banco v el cliente acuerdan no realizar actos

judiciales, ‘a excepcion de los necesarios para conservar sus derechos, durante
un plazo que vencera al 31 de enero de 1996, (se amplia el plazo al 30 de abril
de 1996), en la inteligencia de que esto no implica desistimiento, remisién o
renuncia de las acciones, instancias o derechos que a ellos correspondan.

El cliente se¢ obliga a informar oportunamente al banco, de cualquier
accién o reclamacion que otros acreedores inicien en su contra v que pudieren

afectar su situacion patrimonial.

NOTA: Ia canta dc intencion estari a Ia disposicion detl pablico on tadas las oficinas bancarias a

parurdel 11 dc'scptlcnlbrc dc 1995,

‘o
»
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Por su parte, el banco otorgara al cliente los beneficios previstos en el
acuerdo en los téminos que en ¢l mismo se establecen.

a de —de 1995,
EL CLIENTE EL BANCO
NOMBRE NOMBRE
Direccion:
Teléfono:

Otros datos de identificacion:

Las cartas de intencién que los bancos pongan a disposicion de sus
clientes deberan incluir el instructivo de llenado correspondiente

5.7 VENTAJAS EN LA EMPRESA

REDUCCION DE TASA DE INTERES

La tasa de interés fija del 25% anual sobre los primeros $200, 000. 00

(antes NS)
CONDONACION DE INTERESES MORATORIOS

L.a banca condonara los intereses moratorios, entendiéndosc por tales los
adicionales a los que resultarian de aplicar la tasa de interés ordinaria.
Prorrogar o condonar son las alternativas que tienen el gobiemo mexicano y la
banca comercial, para resolver el problema de la cartera vencida. Debido a esta
falta de liquidez se tendra que aceptar la condonacioén, va que la deuda de los
usuarios de la banca se ha tormado impagable, mientras los niveles de cartera
vencida contra cartera total crecen vertiginosamente. Por intereses nmoratorios
deben entenderse aquellos adicionales a los ordinarios, que se hayan generado
como penalizacion por no hacer los pagos a tiempo. La condonacion solo se
aplica a los moratorios para todos los tipos de crédito. Al momento de suscribir
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el convenio de reestructuracién, la banca condonari la totalidad de los
intereses moratorios que se hayan generado, ¢ partir de que se dejé de pagar,

siempre y cuando no haya sido objeto de reestructuracién. En el caso de tarjeta
de crédito, se condonaran los intereses en el Gltimo estado de cuenta emitido
con anterioridad a la firma del convenio de reestructuracion.

SALDO

La reduccién de tasa de interés prevista en el acuerdo, se aplicara a los
primeros $200,000 del saldo total de los adeudos derivados de créditos para
empresas del acreditado, registrados en la institucion, asi como a las
disposiciones que se efectien con posterioridad, para la capitalizacion o
refinanciamiento de interés de conformidad con los contratos correspondientes.

Para créditos empresariales, y para obtener el beneficio de reduccion de
tasa de interés sobre los primeros $200,000.00 se considerara el saldo
registrado en el banco al 31 de julio de 1995. Cuando la cmpresa efectie
amortizaciones, que sc¢ apliquen a los $200,000.00 sujctos al beneficio de
reduccion de tasa de interés, contara con la posibilidad de cfectuar nuevas
disposiciones, de contfonmidad con las condiciones originales de su contrato,

hasta por ¢l monto de lo que haya amortizado, sin exceder el limite de
$200,000.00 EJEMPLO:
o e

PAGOS ANTICIPADOS

Se podran realizar pagos anticipados en cualquier momento sin pena
alguna.

REESTRUCTURACIONES
Las reestructuraciones se podran hacer bajo los programas propios de los

bancos o dentro del Programa de Apoyo a la Planta Productiva Nacional. En
37
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todo caso entre las opciones para los deudores con créditos cuyo saldo sea
igual o menor de $200, 000. 00 siempre y cuando no tengan plazo de gracia, la
banca incluira reestructuraciones en UDIS (tema que se tocara un paco mas
adelante) con pagos constantes de acuerdo con lo seifialado en este acuerdo.

GARANTIAS

Tratandose de créditos a empresas cuyo monto sea menor de $400,000.00
no se modificaran las garantias no sc exigiran adicionales por reestructuracion.
Asi mismo los bancos firmaran un acuerdo en que se comprometan a no alterar
la prelacién a la que tienen derecho sobre las garantias de los créditos.

CONSERVACION DE BENEFICIOS

A partir de la suscripcion del convenio de reestructuracion, los deudores
conservaran, los beneficios derivados de este acuerdo siempre y cuando se
mantengan al corriente en sus obligaciones. Los deudores que suscriban el
convenio de reestructuracion podran elegir entre continuar pagando la tasa
prevista en este acuerdo o la que se hubiere pactado en c¢l convenio de
reestructuracion.

PAGO A LA BANCA POR EL DIFERENCIAL EN LA TASA DE
FINANCIAMIENTO

El gobiemo federal cubrira la diferencia entre (THE) Tasa de interés
interbancaria de equilibrio, mas un margen de 2 puntos y 25% o entre la tasa
lider de la banca de desarrollo y de los fideicomisos de fornento mas un margen
de 2 puntos y 25% segiin corresponda. En caso que la diferencia exceda de 16
la banca absorbera 0.5 puntos porcentuales por cada punto, hasta un nivel en
que el margen sobre (TIIE) tasa de interés interbancaria sea de cero. En caso de
que no exista diferencia o ésta sea negativa, el acuerdo quedara sin efecto en lo
conducente, siendo aplicable al deudor a partir de esa fecha, una tasa de
interés anual equivalente a (TIHIE)tasa de interés interbancaria + 2 o la referida
tasa lider + 2 segun corresponda.

El diferencial dc tasa lo podra cubrir el gobiermno federal mediante un
crédito otorgado por los bancos aplazo de cinco afios, con dos de gracia y con
intereses a una tasa ecquivalente a la de cetes a 28 dias, pagaderos
mensualinente ¥ capitalizables durante los primeros dos anos. Irimestralmente
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el gobiemo federal y los bancos revisarin el monto al que ascienda el

referido diferencial.

INFORMACION A DEUDORES

Los bancos deberan proporcionar infornnacion a los deudores sobre las

opciones de reestructuracién, disponibles debiendo atender las observaciones
(Comision Nacional Bancaria y de

que, en su caso realice la C. N. B. V.
Valores) i i
INFORMACION A LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE

VALORES

Los bancos entregaran a la C. N. B. V. dentro de un plazo de 30 dias
naturales contando a partir de la fecha del acuerdo, informacion sobre los
saldos y namero de créditos en los términos que al efecto establezca la propia
C. N. B. V. a fin de que pueda estimar ¢! diferencial que corresponda cubrir al
Gobiemo Federal por este acuerdo. l.os bancos tendran un plazo adicional de
60 dias naturales, contando a partir de {a entrega de la citada informacion, para
ajustarla y presentarla en forma definitiva. Si los datos respecto al namero de
créditos varian una vez iniciada la aplicacion del acuerdo y el diferencial resulta

mayor los bancos cubririan el excedente.

INSTANCIA SUPERIOR

En caso que el deudor no logre suscribir el convenio de reestructuracion
con los ejecutivas de la sucursal que le corresponda, debera ser atendido por en

area especializada del banco.

Podran reestructurar 4 de sus créditos todas las empresas en pesos
derogacion a partir del primero de enero de

(nuevos pesos anteriormente,
1996) o en UDIS.
Si se esta al corriente con sus pagos debera reestructurar ecn UDIS, esto
cs, los beneficios det ADE operaran a partir de la fecha de reestructuracién y
por la duracién del contrato. La reestructuracion esta sujeta a la disponibilidad
de UDIS. Esto sera a partir del primero de septiembre de 1995. Sin necesidad
de hacer tramites ni de acudir al banco, siempre y cuando se mantenga al
corriente de sus pagos.
39
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En caso de reestructurar en UDIS, esto se mangjara de la siguiente forma:

La publicacién de este concepto fue en el Diario Oficial de la Federacién
del primero de abril de 1995, en el cual se publico el decreto en el que se
establecen las obligaciones que podra denominarse en Unidades de Inversion y
adiciona diversas disposiciones del Codigo Fiscal de la Federacion (CFF), y de
la Ley del Impuesto sobre la Renta (ISR), el decreto entré en vigor al dia
siguiente al de su publicacion.

Las operaciones que pueden denominarse en UDIS, segun el decreto
mencionado anterionmente, solo pueden ser las que conllevan una obligacion
de pago de sumas en moneda nacional y ademas que se circunscriben en los
ambitos siguientes:

a) Operaciones financieras que celebren los intermediarios financieros.
b) Los contenidos en titulos de crédito (excepto en cheques).
<) Los pactados en contratos mercantiles o en otros actos de comercio.

En el articulo primero del decreto, sec desprende que debera existir un
valor diario de los UDIS, ¢l cual sera publicado periddicamente por el Banco
de México en el Diario Oficial de la Federacion.

Las UDIS son unidades de cuenta cuyo valor en moneda nacional se
determina en funcién al incremento inflacionario calculadas por el Banco dec
Meéxico, a través de la variaciéon del I.N.P.C. (fndice Nacional de Precios al
Consumidor).

El dia 4 de abril de 1995, el Banco de México piiblica en ¢l Diario Oficial
el “Procedimiento para el calculo y publicacion del valor en moneda nacional
de la unidad de inversion™.

De este documento se desprende lo siguiente:

- El valor cn pesos (antes nuevos pesos), de una UDI al dia 4 de abril de
1995 sera de 1 peso.

- El valor de una UDI a parir del 5 de abril de 1995 debera comprender a
1 peso mas el incremento que experimente ¢l INPC, en cada una de los 10
subsecuentes ¢l calculo sera en base ¢n observaciones de precios va realizados.
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~ Para este calculo el Banco de México publicara el valor en forma
anticipada conforme a los siguiente:

1.- El valor de la UDI para cada uno de los dias comprendidos del dia 11
al 25 de cada mes, se calculara en funcidon a la variacién del INPC. Observado
en la segunda quincena del mes del calendario anterior, estos valores se
publicaran el dia 10 de cada mes.

2.- E! valor para cada uno de los dias comprendidos del dia 20 de cada
mes al dia 10 del mes siguiente, sec calculara en funciéon de la variacion del
INPC, observando en la primera quincena del mes referido en primer término y

se publicara el dia 25 de cada mes.

3.- La variacion diaria del valor de la UD! en cada una de los dias de
ambos periodos (11 al 25 y 26 al 10), se distribuira uniformemente de tal
manera que al término de cada periodo dias (25 y 10). EI valor corresponde
exactamente a la variacion porcentual de la quincena que sirvié de base para su

calculo, incrementado por la unidad.

Si no esta al corriente: podra gozar de los beneficios del ADE de manera
voluntaria e individual mediante la firma de una carta de intencién con su banco
reestructurando su crédito en UDIS.

En los créditos reestructurados en UDIS los beneficios operaran a partir
de la fecha reestructurada, ¥y por la duraciéon del contrato. La reestructuracién
esta sujeta a la disponibilidad de UDIS. (La reestructuracion en UDIS tiene el
inconveniente que la deuda se calcula en una inflacion anual del 30%).

Para los incisos A y B cada caso se tratara en particular al hacer la
reestructuracion se tomaran en cuenta la situacién y condiciones de cada

acreditado ya que cada caso es diferente.

NOTA: Para las empresas la tasa anual del interés sera del 25% y sera
aplicable a los primeros $200, 000.
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Los créditos que beneficia el ADE son:
Tarjetas de crédito

Crédito hipotecario
Crédito para bienes de consumo duradero y personales

Crédito a empresas de cualquier rama de la actividad industrial,
comercial y de servicio asi como aquellos descontados con la banca de
desarrollo y de fideicomisos de fomento econémico del gobicrno federal.
Para poder evaluar financieramente a las operaciones crediticias
nominadas en UDIS es necesario hacer un andlisis comparativo de éstas en
relacion con otros instrumentos de financiamiento y reestructuracion financiera.

Para el efecto, se consideraran las siguientes opciones comparativas:

a) Crédito tradicional normal sobre saldos insolutos, en el que la totalidad
de los intereses y del capital son pagados al vencimiento.

b) Crédito tradicional sobre saldos insolutos en el que una fraccion de los
intereses son pagados al vencimiento y el remanente se convierte mensualmente
en capital, cl cual se empieza a liquidar cuando el periodo de gracia termine.

c) Crédito contratado o reestructurado por medio de Unidades de
Inversion.

Las opciones anteriores son las fonnas mas comunes de reestructuracion o
contratacion de créditos, siendo la base de todas el método de saldos insolutos
con pago total de intereses, sin embargo como consecuencia de las
necesidades surgidas de épocas criticas, el diferimiento de intereses y las
Unidades de Inversidon son necesarias y de prdctica relativamente comuan en el

presente.
Las modificaciones que se realizaron al Cédigo Fiscal de la federacién
contenidas en el Articulo cuarto, apuntan en el sentido de que el ajuste es
interés, tal como se observa en el texto del Articulo 16-B que se adiciond a
dicho ordenamiento y que textualimente dice:

miterés el ajuste que a
mediante la aplicacién de indices o

"Se considera como parte del través de la

denominacion en unidades de mversion,
factores, o de cualquicr otra forma. s¢ haga de los créditos, deudas,
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operaciones asi como del importe de los pagos de los contratos de

arrendamiento financiero”. *

Se establece como regla general, que cuando los créditos, deudas u
operaciones se ajusten mediante la aplicacion de indices, factores, o de
cualquier otra forma, dicho ajuste se considera como parte del interés. Sin
embargo, se aclara que en el caso de UDIS no serd interés el ajuste al principal
siempre que se cumplan con las condiciones que, en su caso, establezca la S.
H. C. P., enreglas gencrales.

Se impone la obligacion de retener a quienes paguen los intereses
provenientes de créditos, deudas u operaciones denominadas en UDIS un 15%
sobre los citados intereses, retencién que tiene el caracter de pago definitivo.
intereses diferidas se utiliza

El método de capitalizaciéon de los
constantemente en los préstamos hipotecarios para la adquisicion de viviendas

con la modalidad de que se¢ pacta anualidad o dos semestralidades para
compensar parcialmente ¢l incremento del capital por la incorporacién de los

intereses diferidos.

AFECTACION CONTABLE.

Los pasivos reestructurados en UDIS o contratados originalmente con esta
unidad de medida, tienen una caracteristica especifica desde el punto de vista

contable ya que su registro no puede equiparse al que tendria una operacién
pues las operaciones en UDIS

financiera denominada en moneda nacional,
tienen un doble componente el costo real de la operacion (tasa real) y el
ajuste inflacionario del capital y de los intereses periodicos.

Dada la mecanica de este tipo de operaciones, se considera como interés
tanto la tasa real de los mismos como la actualizacién del capital acreditado,
aun cuando para efectos fiscales el tratamiento pueda ser diferente. Esto sucede
por el componente tradicional de las tasas de interés que esta integrado por
ambos factores: tasa real y tendencia inflacionaria.
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Para efectos diddcticos se supondra un caso a saber:

a) Reestructuracion de pasivos con UDIS
REGISTRO CONTABLE DE UNA REESTRUCTURACION DE

PASIVOS POR MEDIO DE UDIS. —

1, 000, 000. 00

Datos del caso:
80%

Monto insoluto del crédito

Tasas de interés nominal actual

Valor de la UDI a la fecha de la reestructuracion 1. 1534
10%

Tasa real de interés en UDIS
Numero de amortizaciones

60

n_ |

ASIENTOS CONTABLES
[ o

BANCOS 1000000
1000000

1)
DQOCTOS POR PAGAR
Registro de la contratacion inicial del pasivo denominado en

moneda nacional

ASIENTOS CONTABLES PERIODICOS

DOCTOS POR PAGAR 16, 667

16, 667

2)
BANCOS
Pago de la primera amortizacion del pasivo(1000, 000/60)
D H J
3) GASTOS FINANCIEROS 66, 667
66, 667
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ASIENTOS CONTABLES EN LA REESTRUCTURACION

4) DOCTOS. POR PAGAR 983, 333
DOCTOS. POR PAGAR EN 983, 333
UDIS

Cancelacion del pasivo remanente en moneda nacional y
registro de! pasivo actual en moneda nacional contratado en UDIS
(1000, 000 - 16, 667)

D H
5) PAS. EN UDIS(CTA DE ORDEN) 852, 551
UDIS ADEUDADAS(CTA DE ORDEN) 852, 551
Reg. en cuentas de orden por el monto contratado de UDIS
resultado de la conversion del pasivo actual entre el valor de
una UD1 de 1.2110 (valor original de la UDI 1. 1534 x
1. 05 que es al factor de inflacion del mes actual)
LD H 7
6) DOCTOS POR PAG. EN UDIS 16, 666
GTOS FINANCIEROS PARA 834
ACTUALIZACION DE UDIS
BANCOS 17, 500

Pago de la primera amortizaciéon del crédito en UDIS como
sigue
Pasivo en pesos : 983, 333/59 amortizaciones = 16, 666
Monto pagado : 852, 551 UDIS /59 amortizaciones =

14,450 UDIS X 1. 21107 =17, 500
Gastos financieros por actualizacién = 17, 500 - 16, 666

Lo n_ |
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7) GASTOS FINANCIEROS 8, 604
BANCOS 8, 604
Pago de los intereses del 10%% anual sobre el saldo de 852,
551 UDIS convertido a pesos a 1, 21107 por UDI.
UDI ADEUDADAS 14, 450
14, 450

8)
(CTA. DE ORDEN)
PASIVO EN UDIS

(CTA. DE ORDEN)
Registro de la primera amortizacion de UDIS.

se realizaran los asientos numerados

Posteriormente de forrna mensual,
tomando en consideracion el valor de la

del 6 al 8 con cada pago realizado,

UD! en cada fecha de pago.
DOC. POR PAGAR

BANCOS
1)1000, 000 1000, 000 (1
ASIENTOS CONTABLES PERIODICOS
BANCOS DOC. POR PAGAR
131000, 000 16,667 (2 2) 16, 667 1000, 000 (1
66, 667 (3
GASTOS
3) 66, 667
ASIENTOS CONTABLES EN LA REESTRUCTURACION
BANCOS DOCTOS. POR PAGAR
A}1000, 000 16, 667 (B B) 16. 667 1000, 000 (A
66,667 (C 3)983, 333
17, SO0 (6

8, 003 (7
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GASTOS FINANCIEROS

DOC. POR PAGAR EN UDIS

C) 66, 667
7) 8,604

GTOS. FIN. P/ACT. UDIS

6)16, 666 [ 983,333 (4

PASIVO EN UDIS(C. O.)

6) 834

UDIS ADEUDADAS (C. Q)

8) 14, 450 852, 551 (5

Posteriormente de fonma mensual,

5)852, 551 14, 450(S

se realizaran los asientos numerados

del 3 al 5, tomando en consideracion el valor de la UDI en cada fecha de pago.

BANCOS

DOC. POR PAGAR EN UDIS

1) 1000, 000 !

GTOS FIN. P/ACT. UDIS

17, 500 (3
8, 750 (4

3)16, 666 1000, 000 (1

GASTOS FINANCIEROS

3) 834 ,

PASIVO EN UDIS(C. O)

4)8, 750 1

UDIS ADEUDADAS(C. O)

2)867, 002 I 14,450 (5

5)i4, 450 I 867, 002 (2
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La aplicacion de las UDIS se da para eliminar el efecto de la inflacién en
operaciones a plazo ; es decir si un proveedor otorga un plazo determinado a
su cliente para el pago de las mercancias surtidas, cuando el primero cobra del
segundo, el monto adeudado esta cobrando el importe original, menos el efecto
de Ia inflacién por el periodo transcurrido entre la fecha de cotizacion y la de

cobro.

El fin de las unidades de inversidon en operaciones financicras a crédito es,
ademas de proteger contra la inflacion a las sumas otorgadas el de eliminar el
pago anticipado de la inflacién que afecta al capital por el pago de los intereses
periodicos.

Dado que las tasa de intereses nominales se integran por la inflacién mas
una sobre tasa o margen de intermediacion, cada vez que se liquida una suma
de intereses, se incluye la parte alicuota de inflacién que afecta al capital
durante el periodo dado.

Al dominar los créditos en UDIS la tasas de interés ya no incluye el indice
inflacionario por lo que se pagaran, tasas rcales, lo que repercutira en una

carga menor al flujo de efectivo.

Se pueden operar con UDIS todos aquellos instrumentos de deuda, de
cualquier tipo, por cualquier monto y a cualquier plazo, excepto, operaciones
de contado. Es decir son aplicables a todas las operaciones financieras de cobro
¥ pago, excepto los cheques ya que son instrumentos de pago y no de crédito.

Este programa ayuda a aliviar el flujo de efectivo en el corto y mediano
plazo al reducir el pago de intereses, abre nucvas posibilidades de negociacién

con los acreedores.

Elimina el pago anticipado de la inflacion en beneficio del flujo de
efectivo, reduce en forma temporal la cartera vencida, mejora la situacion
financiera de las instituciones de crédito, genera fuentes de captacion, cuentan
con un nuevo producto que colocar entre sus clientes, proporciona nuevas
posibilidades de invertir en instrumentos de mediano y largo plazo con la
seguridad de que siempre ganara tasa reales de interés.

<R
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5.8 DESVENTAJAS EN LA EMPRESA

1. Se le dara la prioridad y ventajas a los deudores cuyos pagos sean al
corriente, y a los que no lo estén se les da la “opcidén” de finnar un convenio
que aparentemente es beneficioso.

2. Si no acceden a entrar a este acuerdo se procedera a la accion judicial
correspondiente.

3. Gastos de escrituracion. Reestructura de créditos hipotecarios.

-El banco pagara 50% de los honorarios naturales y de registro.

- Y dara financiamiento acreditado para que cubra el 50% restante.

NOTA: EI unico banco que no cobra por los gastos de escrituracion es
BANORTE S. A DE C. V. quien absorbera todos los gastos que se generen.

5.9 MARCO LEGAL DEL ADE

Por decreto del 4 de junio de 1887 se expide el codigo de comercio
publicado en el diario oficial de la federacién los dias 7 al 13 de octubre de
1889.

La moneda que en esta época se utilizaba estaba cn constante cambio ya
que dependia de la persona que en el poder estaba, las mismas circunstancias
de la revolucion imponia una nueva moneda en cuanto se cambiaba, ya que
cada uno acuifaba su propia moneda y hacia que se aceptara como Ja tnica
unidad de valor.

En el mes de septiembre de 1916 Venustiano Carranza quitd de los
bancos la facultad de la emisién de billetes, como efecto de esta situacién la
Constitucion Politica de 1917 se legislo de la siguiente forma:

Art. 28 Constitucional.

“En los Estados Unidos Mexicanos no habra monopolios ni estancos de
ninguna clase, ni exencion de impuestos ni prohibiciones a titulo de proteccion
a la industria, exceptuando unicamente los relativos a la acuiacion de moneda,
a los correos, telégrafos y radiografia, a la emision de billetes por imedio de un
solo banco, que controlara el gobierno federal™

49




AGUIRRE, ROSAS, SALINAS ¥ TRUJILLO.

En el articulo 73 fraccion X el congreso adquiere la siguiente facultad:

“Legislar en toda la repiiblica sobre mineria, comercio e instituciones de
crédito y para establecer el banco de emisién tnico, en los términos del

articulo 28 de la Constitucion™

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico hizo nexos y contratos con

banqueros privados. Como resultado de estos convenios resulté una convencién
bancaria de la cual ¢l 24 de diciembre de 1924 se expide la Ley General de
Instituciones de Crédito y establecimientos bancarios, publicada el 16 de enero

de 1925 en el Diario Oficial de la Federacion.

E! 28 de agosto de 1925 se expide la Ley Organica del Banco de México.
Uno de los puntos y objctos sobresalientes de esta ley es la emisiéon de billetes,
1a regulacién del circulante monetario, de los cambios sobre el exterior y de la

tasa de interés.

1988 se hicieron “52

nuevo presidente en
modificaciones a 3

Desde la entrada del
modificaciones a 35 Articulos Constitucionales y 4

transitorios de reformas a la Constitucion™
El articulo 28 de Ia Carta Magna de 1917, suffio cambios quedando de la

_siguiente forma:

“En los Estados Unidos Mexicanos quedan prohibidos los monopolios, las
practicas monopoliticas, estancos y las excenciones de impuestos en los
términos y condiciones que fijan las leyes.

El estado tendra en banco central qué sera auténoma en el gjercicio de sus
funciones y en su administracion.

Su objetivo prioritario sera procurar la estabilidad del poder adquisitivo de
la moneda nacional, fortaleciendo con ecllo la rectoria del desarrollo nacional
que corresponde al estado, ninguna autoridad podra ordenar al banco conceder

N

financiamiento.. .’

50



REESTRUCTURACION DE CREDITOS A PEQUERAS ¥ MEDIANAS EMPRESAS POR MEDIO DEL A.D.E-

Sobre estas bases, articulos y leyes como de la misma Constitucion
Politica mencionaremos algunos aspectos sobresalientes que a continuacion se

detallan.

En el Articulo 28 de la Constitucién con su reforma se puede entender
que se permite la exencion ‘tributaria en determinadas situaciones como de

condiciones siempre y cuando se fijen en leyes secundarias.

En el codigo de comercio en su articulo 75 fraccion X1V dice:

“La ley reputa como actos de comercio”

“XIV las operaciones de bancos™
Art. 1049 *““Son juicios mercantiles los que tienen por objeto ventilar y

decidir las controversias que conforme a los Art. 4, 75 y 76 se deriven de los
actos de comercio™

Art. 1050 “Cuando conforme a las disposiciones mercantiles, para una
de las partes que intervienen en un acto, este tenga naturalecza comercial y para

la otra tenga naturaleza civil, la naturaleza del mismo se regird conforme a las

leyes mercantiles™

Segun a esto los contratos que sc¢ hagan con el banco se regiran por el
cédigo civil. Por otra parte en su articulo 1056, 1057, 1058 y 1059 nos hablan
de la intervencion judicial la cual si se interpondra y utilizara conforme a esta

ley.
Todos los actos que se hagan con los bancos tienen una naturaleza de ser
un acto de comercio y exponerse como juicio mercantil.

Por otra parte en el art. 65 de Ley Bancaria obliga al banco a tener mucho
cuidado en los créditos que se hacen, sobre todo en la seleccion de quien se le
va o iba a otorgar dicho crédito. Nosotros nos hacemos la siguiente pregunta
Jhara el banco confonme a este articulo el estudio indicado para ver y prever la
situacion que se vive en este momento de crisis?.

Conforme a todo esto la naturaleza juridica de los contratos bancarios es
civil, porque es un contrato enire particulares, pero ¢l banco usa un
procedimiento mercantil..

51



AGUIRRE, ROSAS. SALINAS ¥ TRUJILLO.

Si existiera una controversia en relacion al incumplimiento de alguna de
las 2 partes llamese decudor o acreedor(lo que sucede en la actualidad)no nos
ponemos a favor de ninguna de las dos partes involucradas, solo exponemos a
consideracion del lector los aspectos mas sobresalientes que ambas partes
exponen para su propio interés.
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CAPITULO 6.
MARCO FINANCIERO
6.1 EL ELEVADO COSTO DEL FINANCIAMIENTO

En un pais como el nuestro donde realmente las cosas son poco
estructuradas y por ende poco creibles es practicamente cierto que con la
experiencia de un modeclo econdémico, la probabilidad de efectividad de esta
indole radica la confusion y la gravedad de nuestros problemas.

Y es que realmente el elevado costo de financiamiento es una de las
razones por las cuales estamos en crisis y que va a ser dificil salir de ella, esto
trae repercusiones serias como el:

* No invertir

* No generar empleos
* Recorte de personal
* No gastar

Esta escasez de crédito es obvio que nulifica las posibilidades de la
macroeconomia y conseccuentemente de la propia microeconomia, lo cual
significa que los individuos no gastan, no compran, no consumen y las
empresas asi como el gobiemo no crean ni generan ingresos dando como
resultado que la economia se paraliza.

Conviene recordar que la devaluacion tuvo como causa inmediata un
déficit en cuenta corriente superior al 7 % del producto interno bruto, el cual no
pudo ser financiado con flujos de capital del exterior, aunque no podemos
negar que un modelo como el que se implanto, solo trata de hacer un ajuste de

manera ordenada y no inflacionaria.

Sin embargo cl resultado e¢s el mismo independientemente de su causa
puesto que las personas, las empresas y la economia se sobreendeudaron.

Como ciertos créditos se otorgaron en doélares, se rompe esta relacion al
ocurrir la devaluacion ya que el saldo total del crédito aumenta en pesos. Para
rcestableceria los bancos no solo pueden otorgar mas crédito, sino que tienen
que recuperar parte de los recursos que otorgaron con anterioridad.

n
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Un reclamo general de la sociedad, es que los bancos no otorgan créditos
a las empresas de la actualidad.

Esto se debe a que la autoridad no les autoriza a hacerlo mientras no
restablezcan su porcentaje de capitalizacion.

Esta regla de no permitir otorgar créditos cuando un banco no tiene un
porcentaje minimo de capital es muy sana y permite ademas asegurar el
patrimonio de los ahorradores. Esto impide quce el crédito se expanda mas alla
de ciertas normas minimas de seguridad.

En este caso todos los bancos tratan simultaneamente de reducir sus
créditos y nadie puede prestar. Como todas las empresas no pueden pagar al
mismo todos sus créditos a los bancos y por lo tanto se presenta el problema de
cartera vencida.

Y asi se cae en un circulo vicioso, los bancos no presian y tratan de
recuperar sus créditos viejos, las empresas no pucden pagar simultaineamente a
los bancos, la cartera vencida sube, el resultado final es que el sistema bancario
no puede realizar su funcién basica de captar recursos de ahorradores y
prestarlos a los inversionistas de los megjores proyectos, mientras las empresas
no pueden recibir créditos no pueden operar normalmente, es con esta
investigacion el buscar una solucion global y diferente para los acreedores y

deudores.

6.2 CAUSAS DE FUERZA MAYOR
(PORQUE EL A.D.E.)

Se seilala que desapareceran importantes nimeros de uniones de crédito
del pais, ya que dos programas de reestructuracion de adeudos brindan
resultados incipientes dentro de la banca de desarrollo, y también el namero de
empresas ¢s reducido ya que 43 mil 788 micros v medianas empresas solo 326
han resueclto su programa de insolvencia. Después de los graves problemas
financieros originados por la crisis econdmica, la banca comercial ha iniciado
diversos programas con ¢l fin de evitar mayores riesgos cn sus saldos
financiecros entre los que destacan UDIS Y ADIE.
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Los mecanismos que adopta el Acuerdo para el Apoyo Inmediato a
Deudores para el beneficio de los deudores con los plazos y las tasas de
intereses que ofrece el A.D.E. son en su totalidad un avance para la
renegociacion de los diferentes tipos de créditos que manejan tanto personas
fisicas como personas morales y de las cuales se maneja la siguiente
informacion, como avances del programa : -

AVANCES DE A.D.E.

TIPO DE CREDITO AL 20 DE SEP. AL 27 SEP.
TARJETA DE CREDITO 656, 975 812,676
CRED. HIPOTECARIO 48, 347 71,131
CONSUMO 26, 337 38. 001
EMPRESARIAL 42,970 54, 036
TOTAL 774,629 (37%) 75,844 (46%)

Estas cifras significan que el 46% e¢s el total de la redocumentacion
csperada, dentro del primer mes de este programa en funcionamiento y donde
se observa que gran numero de acreditados se han puecsto al corriente en sus
pagos y han reestructurado sus créditos sin necesidad de finmar dichos
documentos, y aprovechando los mecanismos normales para tarjeta de crédito
que han sido dispuestos por los bancos.

Aunque los resultados expresados muestran que hay un entendimiento
cada vez mayor de las condiciones establecidas por el A.D.E. v los beneficios
que pucden obtener los acreditados al reestructurar sus deudas estos enfrentan
los diferentes mecanismos que plantea el A.D.E.
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6.3.CAUSAS DE REESTRUCTURACION DE LAS DEUDAS A
TRAVES DEL ADE.

Los resultados obtenidos durante ¢l primer mes de vigencia y durante el
desarrollo de este programa nos permite observar la primera reaccion mensual

desde que se inicid la crisis bancaria es decir que se dieron los resultados
siguientes :

Bajo indice de morosidad que pasoé de un 16.5% a un 12%.
Mejorar el desempeiio de créditos vencidos

Aplicar ventajas del A.D.E. a uniones de crédito.

Aplicar ventajas del A.D.E. a empresas de factoraje.
Condonar los intereses moratorios

LI B B I

PRIMEROS RESULTADOS DEL ADE

Este
B Oeste
O Norte

1ar 2do Jer
tren, trim. ram. teim.

* Realizar pagos anticipados en cualquier momento y sin ninguna
penalizacion.

Estas son solo algunas ventajas que se dan a algunos lugares que han
optado por firmar la carta de intension hacia las instituciones de crédito.

Asimismo a este programa se suma Nacional Financiera la cual también
tiene causas de poner en marcha el esquema a través de su red de
intermediarios conforme a las siguientes causas

A) A las cmpresas que no estén al corriente en sus pagos puedan tener
acceso a la tregua judicial que vencera el 31 de octubre de 1995.
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B) Podran participar en el programa previa suscripcion de la carta de
intensién, pago de reestructuracion conforime a los esquemas que a este
respecto ofrece Nacional Financiera.

C) Reduccién de tasas de interés (Tasas de interés anual 25% sobre los
primeros $200, 000 )

D) Condonacion de intereses moratorios.

E) Saldo, la reducciéon de la tasa de interés prevista en el A.D.E. se
aplicara al saldo registrado al 31 de julio de 1995 a los primeros $ 200, 000.

F) Pagos anticipados sin pena alguna.

G) Reestructuracion, se podran hacer bajo los programas de
reestructuracion de pasivos que NAFIN tiene establecidos

Estas son claramente las causas o motivos por los cuales las personas
fisicas o morales se inclinan o no para firmar la canta de intencién, segian la
vialidad de cada empresa, de acuerdo a estas.

6.4 CARACTERISTICAS DE REESTRUCTURAR CREDITOS
EN A.D.E.

Dentro de las caracteristicas presentadas por este programa queda el
total respaldo de las instituciones de crédito (NAFIN, BANAMEX,
BANCOMER, SERFIN ETC ) entre las cuales cada una de ellas presentan
hasta el momento un sin numero de caracteristicas del programa, asi como
datos estadisticos, para lograr ver visiblemente su acepiaciéon dentro de la
sociedad, por ejemplo NAFIN segan sus caracleristicas son
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CARACTERISTICAS
NAFIN :
Beneficios: todos aquellos acreditados con créditos empresariales que hayan
recibido recursos de NAFIN mediante crédito, arrendadores financieras y
empresas de factoraje (Intermediarios financieros no bancarios ).

Las empresas que estén al corriente en sus pagos gozaran a partir del 1o.

de septiembre de los beneficios del Acuerdo y hasta el 30 de septiembre de
1996, siempre y cuando no interrumpan la realidad de sus pagos.

Las empresas que no estén al corriente en sus pagos podran tener acceso
a la tregua judicial que vencera el 31 de octubre de 1995 y podran participar en
el programa previa suscripcion de la carta de intension, pago o reestructuracion
conforme a los esquemas propios del banco o conforme a los que ofrece
Nacional Financiera.

Para ambas opciones, las empresas deberan dirigirse directamente a sus
bancos y hacer los tramites correspondientes.

Participacion : NAFIN-UNION de¢ Crédito, Arrendadoras Financicras y
Empresas de Factoraje.

Estas son las caracteristicas por las cuales las personas fisicas y morales
se motivan o dejan pasar la oportunidad de reestructurar.

CARACTERISTICAS
BANRURAL:

En cuanto a otra institucion como Banrural es lo siguientes :
De 150 mil créditos se han incorporado al A.D.E. 126 MIL.

EL 92% dc aceptacion del programa ces en los estados de Sinaloa,
Tamaulipas, Jalisco, Veracruz, Pucbla y Chihuahua
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Los clientes reciben los beneficios de las tasas de interés fijos en un
25%.

Se incorporaron 17, 100 clientes que suscribieron las cartas de intensién
requeridas para reestructurar sus créditos.

En otras dos instituciones crédito como Banamex y Bancomer el margen
neto de intereses es menor, donde su ventaja en el costo de sondeo proveniente

de las 2 mas importante redes de sucursales que captan depdsitos a bajo costo y
que representan aproximadamente 70 y 80% de su fondo.

CIFRAS EN PORCENTAJE

1) Promedio de tasas de Bancomer y Banamex cobrarian si no existiera
el ADE.

Tarjeta de Crédito al Crédito
Crédito Consumo Empresarial
85.0 74.0 74.0
Tasas fijas Establecidas
en el programa A.D.E. 38.5 34.0 25.0

Subsidios de tasas cubiertas
por el Gobiermno —-
a los bancos 30.0 30.0 31.5

2) Tasa neta recibida por los bancos

68.5 64.0 : 56.5

Costos que Absor-
ve la banca

16.5 10.0 17.5
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Dentro de los dos diferentes tipicas formas de financiamiento en la banca
se han mencionado las siguientes caracteristicas esenciales y pritnarias que se
han investigado y de donde observamos que a pesar del crecimiento de las
tasas de interés, la cartera vencida del sistema bancario mexicano observa una
importante disminucién en el indice de morosidad la cual paso del 16.85% del
mes de septiembre a 15.11% cl ultimo dia de octubre lo que significa una
contraccion del 10.4% y el saldo en octubre es de 109 mil 500 millones de
nuevos pesos contra los 117, 870 millones que se registré en septiembre.(Estos
datos son de los meses de 1996)

Asi pues el costo del A.D.E. lo financiara el gobierno con un bono a 5
aflos, mientras que la banca reduce sus margencs de intermediacion para
hacerle frente a la crisis financiera por la que estamos atravesando.

A través de este programa también se ha apoyado a la banca con un
25.14% dcl total de su cartera vencida.

Y cl total de créditos han sido 450 mil los beneficiados, asi pues el costo
del A.D.E. es compartido por el gobiermo y los bancos, estos titimos lo hacen
aceptando un margen menor pero realista.

6.5 DIFERIMIENTO DE INTERESES

Como este programa hubo algunos otros y hasta algunos posteriores y
todos ellos sin duda alguna hay un sin namero de intereses ya sea de caracter
deudor o acreedor pero siempre tratando de sacar provecho de algunos de
estos, forma parte de la negociacion que se realiza en ¢l sector financiero
teniecndo como caracteristica, la aplicacion adecuada y optimizada de los
recursos de la empresa y/o de la banca.

Es por eso que ¢l diferimiento de intereses se ve mayor y en este campo
mas, por lo que ¢s un objeto de estudio, los dirigentes, la banca, el gobiemno, el
consegjo coordinador empresarial. la asociacion de banqueros de México, crean
nuevas alternativas de ayvuda financiera, junto con la asamblea ciudadana de
deudores de la banca.

o0
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Esto varia como le hemos mencionado de acuerdo a diferentes intereses
y como es de observar, por ejemplo el presidente de la Comision Nacional
Bancaria y de Valores indicaron que el A.D.E. ha sido un éxito ya que se han
reestructurado un millon de adeudos de los 2 millones 110 mil que se tenian

considerados.

Y para la banca y el gobierno también tiene su interés. Para la banca
dicho costo aumentara de 10 mil 870 millones de pesos a 13 mil 120 millones
de pesos que deberan salir de las utilidades.

Para c¢l gobiemo el riesgo del sistema estar sujeto a la decision del
gobiemo Mexicano, manifiesta desde que inicio la crisis de 1995, de apoyar a
las instituciones que presentan bajos niveles de capitalizaciéon.

La S.H.C.P. también ticne su importancia desde este programa como lo
son los apoyos fiscales como sigue :

PROGRAMA COSTO TOTAL %
RESPECTO

VALOR PRESENTE P.1.B DE 1995.
UDIS 17, 000 1.0
A.D.E. 0.00 0.00
FOBAPROA-CREDITO BM/BD 17, 700 1.11
ESQUEMAS DE CAPITALIZACION 7,400 0.5
AUTOPISTAS CONSECIONADAS 14, 100 . 0.9

TOTAL 56, 200 3.4

(3]
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Estos indican que el incremento del costo bancario del A.D.E. sera
compensado, en parte por el pago anticipado que realizara el gobiermno federal a
los bancos del subsidio fiscal que se comprometio en la reduccién de tasas.

Y dentro de las nuevas alternativas se destacan aparte de
A.D.E., emisiones de bonos y el uso de superavit fiscal, para apuntalar el

--sistema, que podran aplicarse en el transcurso del afio .

6.6 EL. BAJO NIVEL DE OPERACION

UDIS,

Dentro del punto anterior encontramos una diferenciacion de mucho
interés y para la gran mayoria el nivel de operacion resulta poco aceptable
dentro de los rubros ya mencionados y que se hace hincapié en :

A) Organizacion.

B) C.N.B.V,

C) Instituciones de Crédito
D) Empresas.

Empezando por las organizaciones son 16 que enunciaron una moratoria
definitiva contra la banca a partir del 31 de octubre, asi mismo se exhorto a la

Nacion a apoyar ¢l movimiento .

A) 10 mil 800 millones
B) 24 mil 460 millones

De acuerdo a la Comision Nacional de la Bolsa de Valores el subsidio
dado a los diferentes programas de reestructuracién entre los cuales destaca el
A.D.E., este duplica lo obtenido por la venta de 18 instituciones.

TOTAL

PROGRAMA JUNIO NOVIEMBRE
uDIS 7. 000 17. 000
ADE 7. 000 13,400
FOBAPROA 12, 0060 32, 000
ESQUENMA DE CAPITALIZACION 2,400 7. 400
AUTOPISTAS CONSECIONADAS 3. 100
39, 000 B3, w00
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En otras palabras solo apenas un 10% a encontrado solucién a su cartera
vencida con la reduccién de tasas, Asi pues ias autoridades hacendarias y los
banqueros estan obligados a buscar otro medio de reestructuracion mas viable,
sino esto repercutira gravemente a la recuperacion econémica en 1996.

Segun el sector bancario las ramas productivas con mayores problemas

son :
CARTERA VENCIDA,

A) Agropecuaria 09.20
B) Industria Manufacturera 20.84

C) Industria Construccion 09.85
D) Sector Comercio 40.70
E) Sector Servicios 11.50

La planta productiva, no tendra flujos suficientes para participar en la
recuperacion y es pues sin duda gran preocupacion para los que son deudores y

hasta para los que no lo son.
6.7 AMPLIACION DE PLAZOS

Ante una situacion dificil no bien programada, ni tan objetiva como se
pensaba y tan mal organizada, se dan situaciones de ampliacion tal como lo
expres® a reflegjar la propia (C.N.B.V. ) que solicitaron a la propias
instituciones crediticias que mantengan la tregua judicial con los acreditados
aun después del 31 de octubre de 1995, fecha inicial en la cual se suponia que
habria una gran cantidad de deudores ya reestructurando sus créditos lo cual no

resulto asi.

También las autoridades Hacendarias y Banqueros se pusieron a analizar
la demanda del sector privado para que se amplie la vigencia del A.D.E. que se
aplazo todavia hasta el 31 de encro de 1996, aunque la A.B.M. indicaron que
no hay prorroga para la vigencia del A.D.E. va que las empresas o individuos
con actividad industrial o empresarial que firmen la carta antes del 31 de encro
de 1996 tendran un plazo adicional para “Hegar a un acuerdo " determinado por
Ia relacion Banco-Cliente. Ya que la temporalidad del apoyo fue un
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compromiso asumido por autoridades y bancos y que esto lo dejaron para
ultimo momento "

Aunque al final de todo esto ha resultado un punto final el aplazamiento
de 3 meses de plazo a deudores que firmen en enero esto segun la S H.C.P. y
la-Asociacion de Banqueros Mexicanos y los que no hayan firmado al 31 de
enero de 1996 no podran adherirse al A D.E.

En el sector agropecuario no gozaran de! A.D.E. los que pasen de
adeudos de 400 mil pesos.

En la estadistica siguiente se muestran cantidades aproximadas de
deudores que en base al aplazamiento del acuerdo se han incrementado de la
siguiente manera:

AVANCES DEL A.D.E.

Tarjeta de Crédito 997, 720
Crédito para Vivienda 182, 219
Crédito al Consumo 76, 108
Crédito a las Empresas 288, 809
total 1, 544, 856.

6.9 DATOS PRELIMINARES

Dentro de los diferentes puntos de vista no cabe duda que el tipo de
criterios es fundamental de acuerdo a cada persona, nosotros en este caso
tomamos uno de acuerdo a lo conversado y a lo observado, y es evidente que
no es tan sencillo, que aparenta la sociedad de acuerdo a nuestro tema.
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Simplemente hubo 557 mil cartas de intension que se suscribieron de las
cuales 280 mil créditos fueron solucionados y que finalmente representan un
41% del total de lo suscrito.

La reduccién de tasa para deudores de los bancos con saldos minimos
que se determiné como parte del ADE, asi como la negociacidon de adeudos en
Unidades de Inversidon, ha penmitido el reconocimiento legal de los adeudos
(que se iniciaron con la firma de la carta de intencion bajo el precepto ).

El incremento de las deudas bancarias en mas de 100 porciento en
algunos casos, se debe a la capitalizacion de intereses en su mayoria
convenidas bajo presion entre deudores y representantes bancarios, ¢l avance
del ADE y probablemente del programa de reestructuracién en UDIS que suma
poco mas de 110 mil millones de pesos de 165 mil millones que se
programaron en abril de 1995 _Para los deudores los avances seran nulos.

Es urgente buscar alternativas para solucionar el problema de los
adeudos de la industria con el banco, evitar caer en el "barzonismo” y que la
angustia que hoy existe entre los empresarios se diluya .Aquel empresario que
no renegocie su deuda mediante ese mecanismo tendra que aswmir sus
responsabilidades y ver con su banco como dar solucion al problema. Hoy
dentro del ADE empresarial han firmado aproximadamente el 70% de los
adeudos.

TERMINARON LOS SUBSIDIOS A PROGRAMAS DE DEUDORES

En los programas de reestructuracion de adeudos de empresas no se esta
considerando ningan apoyo fiscal adicional segun la S.H.C.P. ¢l subsidio a las
tasa de interés acordado en ¢l ADE termind en septiembre y no habra ninguna
extension. Respecto a las versiones empresariales de que se negocia un
programa para micros y pequefias empresas, que seria paralelo al ADE, los
funcionarios seialaron que los esquemas que estan concertando entre banca
comercial y de desarrollo responden a la necesidad de ofrecer altermativas
concretas a empresas de tamano grande v medio, bien administradas con
solvencia operativa, pcro cuyo nivel de endeudamiento les impida contar con
recursos frescos para reactivarse. Ademas informaron que tampoco se esta
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considerando una ampliaciéon adicional del programa general de
reestructuracion en UDIS por 160 mil millones de pesos definidos desde abril
de 1995 de manera que los programas urgentes deberan aprovechar los saldos
que queden en cada uno de los programas que se ejecutan.

Sec trata de fondos bancarios que gencraron una cartera vencida o
presiones de liquidez fuertes sobre las unidades productivas que al momento de
reestructurarse tendran tasas de mercado definidas por la institucién comercial
que liderce la renegociacion de la deuda de comuan acuerdo con los demas
acreedores pero en ningiin momento se ha considerado ampliar el descuento de
tasas que se definio en el ADE.

En ningun subsidio publico sera canalizado a este tipo de empresas a de
cualquier otro tamaiio pues el costo fiscal asumido en el ADE y en el programa
de UDIS se ha dirigido a consumidores y a la cconomia real .El Barzén
metropolitano anexa escritos de liberacion de adeudo porque mucha gente ya
pagd bastante mas de lo que debia originalinente. Vemos con preocupacion que
pese a que se anuncio la tregua judicial desde el ano pasado (1995) en el D.F.
los juicios mercantiles aumentaron 18% de 1994 a 1995. Es decir, tanto el
ejecutivo como el legislativo se han pronunciado por una ampliacion de la
tregua y pese a cllo Hacienda y los banqueros siguen con su campaiia .

PROGRAMAS EN UDIS MONTOS MONTOS AVANCES
TOTALES REESTRC. EN UDIS
PLANTA PRODUCTIVAG2.8 31.5 s0%
GOB.ESTATALES ¥ MUN. 17.0 159 94%
HIPOTECARIO 57.5 498 R7%
CREDITO PUENTE 7.6 os 11%%
CREDITO EN DOLARES 150 1.2 Y%
TOTAL DE PROGRAMAS EN UDIS 159.9 99.2 62%

OTROS PROGRAMAS EN UDIS
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OTROS PROGRAMAS EN UDIS

TARJETAS DE CREDITO * 6.2
CREDITOS AL CONSUMO®** 2.4
REESTRUCTURAS PROPIAS DE LOS BANCOS 57.2
TOTAL l ’ 165.0 I

*MILES DE MILLONES DE PESOS **NO EXISTE MONTO LIMITE
DEBIDO A QUE SE ESPERA QUE SEA UN MONTO PEQUENO
FUENTE C.N.B.V.

Toda vez que la reestructuracion se planed con base en una recuperacion
econdmica que todo se ha dado y ahora los convenios judiciales ponen en
mayor riesgo la economia A pesar del apoyo que el gobierno ha brindado a la
banca para su capitalizaciéon no ha existido reciprocidad por parte de las
instituciones bancarias para resolver el problema de los deudores y ¢l ADE se
quedd corto, es decir rebasado por la realidad.

En la mayoria de las empresas que dependen del mercado intemo son las
que enfrentan un problema cadtico el cual se agrava con la posicion de las
grandes empresas exportadoras que exigen que la compra sea en dolares y se
descuida alas micro y pequeiios negocios. El programa de recstructuracion de
adeudos se hizo con la finalidad de salvar a las empresas con problemas de
cartera vencida pero de nada sirve que se otorgue un plazo para pagar si no hay
reactivacion economica .Se necesita un sistema financiero fuerte pero no hay
compromiso por parte de la banca a quienes no tienen recursos para enfrentar
sus compromisos ya que el gobierno no ha creado las condiciones del entormo y
no se han cumplido las perspectivas de recuperacion. Se tiene la necesidad de
contar en ¢l pais con un marco legal en el que se cumpla l1a ley de acuerdo con
el objetivo con el que fue creado y atendiendo los reclamos de la sociedad
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NO FORMALIZARON REESTRUCTURACIONES 44% DE
DEUDORES QUE FIRMARON CARTAS DE INTENCION

La reestructuracion de adeudos contra cartas de intencion firmadas por
deudores bancarios, apenas alcanza un 56% debido ala falta de formalizacion
notarial .\Una gran parte de los deudores que se suscribieron en UDIS sus
redocumentaciones de créditos hipotecarios han encontrado que el mecanismo
ni les alivia ni les baja el saldo mensual al pagar en inateria hipotecaria se¢
analiza la posibilidad de emitir una tasa intermedia en UDIS que por un lado
reduzca ¢l incremento del capital derivado de la practica de capitalizacion y por
el otro lado, el pago mensual se eleve no conforme a la inflacion, sino al ultimo
promedio del crecimiento de los salarios de México.

PREPARA LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO
PUBLICO UN PLAN COMPLEMENTARIO AL ADE.

La Seccretaria de Hacienda v Crédito Publico esta diseiiando un plan de
accion complementario al A.D.E., para aportar en la medida de lo posible un
alivio a la poblacién con cantera vencida.

Las acciones hasta ahora emprendidas sobre el problema de las carteras
vencidas, entre las que se encucntra el (A.D.E.) en el sector empresarial han
sido insuficientes.

El Partido Revolucionario Institucional propone que se deben a ampliar
de septiembre a diciembre el plazo de vencimiento de los beneficios del AD.E.
para asi atenuar el conflicto que hay entre acreedores y deudores.

Asimismo preciso que no se beneficiara automaticamente a la totalidad
de deudores debido a que existen casos que ni quitandoles la carga completa se
pueden resolver.

Es por esto que la mejor solucion para resolver el problema de la cartera
vencida es la reduccién de las tasas de interés, ya que mientras registren niveles
altos Jos programas de reestructuracién podrian ser rebasados por las
circunstancias y solo se aplazara In agonia de los deudores.

(&3
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Sin embargo el grave problema del pais son las altas tasas de interés y
mientras se mantengan asi no habra crecimiento ya que nos encontramos en un
circulo vicioso de recesion de cartera vencida el cual se lograra romper con la
recuperacién y el crecimiento de la economia nacional.

Es por demas evidente que el programa del A.D.E. no fue lo que
realmente se esperaba, por lo tanto existe la necesidad de complementarlo y
darle mas apoyo para dar cumplimiento al objetivo de reestructurar la cartera

vencida.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en un intento por darle una
solucién mas satisfactoria a este programa anuncia un nuevo apoyo llamado
Refuerzo al A.D.E. cuyo costo final podria absorverse hasta en un 6% del

Producto Interno Bruto.

Aunque los nuevos apoyos buscan beneficiar fundamentalmente a los
deudores hipotecarios en proceso o bien que ya se encuentran reestructurados
en UDIS, también prevén un descuento de hasta un 30% sobre los intereses
capitalizados e indexar los UDIS a los salarios, asi como también se abre la
posibilidad de darle una ampliacién al programa del A.D.E. hasta el mes de

Febrero de 1997.

Esto viene a ratificar el gran problema de la cartera vencida ya que en
Meéxico resulta 12 veces mas que la de Estados Unidos y Canada, asi como
también estima la Comisién Nacional Bancaria y de Valores que ¢l costo de la
crisis deudora aumentara de 5.5% a 7% del Producto Intermo Bruto incluidos
los esquemas de reestructuracion de adeudos hipotecarios y agropecuarios
tambi¢én cabe destacar que hasta diciembre de 1995 se habian comprometido
recursos fiscales por 90, 800 millones dc pesos en los diversos programas
gubernamentales, pero con los nuevos programas aumento a 115, 500 millones,
esto habla del gran costo fiscal y social para nosotros los mexicanos .

Y aunque se hable de progreso en la creacion de un nuevo programa para
el apoyo del A.D.E. este realmente no quita el problema de congelar los
ingresos de la sociedad. permitiendo alienaciones de precios sobre todo de los
bienes ¥ servicios ofrecidos por el misimo gobiermo y que ademas esta forma de
ver la vida se trata de maquillar las cifras de la macroeconomia que realmente
es lo que le interesa al Ejecutivo Federal.
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Asi pues en el analisis previc a todos los resultados obtenidos,
concluimos que en poco tiempo volvera a ponerse en riesgo tanto a la Banca
como a los Deudores repitiendo la crisis financiera como la que se ha estado
viviendo, esto a consecuencia de poner hincapié en lo que esta alejado de la
sociedad como lo es saneamiento de créditos.

Este nuevo programa es exclusivamente en la reestructuracion
hipotecaria en Unidades de Inversién ( UDIS ) con descuentos que van en
forma descendente de 30% a 5% en un tiempo de 10 aiios.

Este prograima tiene 3 objetivos basicos :

1) Restituir la capacidad de pago de los deudores, bajar el monto de la
mensualidad en 30% inicial y retroactivo al primero de enero.

2) Evitar que se expanda uno de los efectos mas adversos de la crisis
bancaria.

3) Evitar que contintie creciendo la oferta de bienes raices en forma
desproporcionada.

Con este programa complementario las autoridades y banqueros se
oponen a la prorroga del ADE y que vencera en septiembre para el resto de los
deudores. Para los créditos de tipo empresarial se promovera con mayor
intensidad un programa exclusivo para empresas que hayan registrado
utilidades operativos al primer trimestre de este aito o que en ese renglén estén -
en equilibrio.

Para tarjetahabientes se promoveran programas de estimulos de pronto
pago y en el caso de créditos al consumo, se iniciaran negociaciones, caso por
caso ajustando el valor del crédito al valor del bien para cubrir el saldo.
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P.Roawbé Ab&vo.A DEUDORES i-tiﬁomcmos

eSE INCREMENTA EL "MONTO:" : DE UDIS COIWPROMETDJO PAR.A.
REESTRUCTU’RAR CREDITOS, PASA DE 57, OOO A 100, 000 MILLONES.

*SU COSTO SE ESTIMA EN 1.2% DEL:P.ILB. DE ESTE ANO.. E! GOBIERNO
ABSORBERA. AL 100% DEIL SUBSIDIO OTORGADO.

(EL -COSTO DE. LOS PROGRAMAS DE RESCATE ‘PARA . INSTITUCIONES
FINANCIERAS Y DEUDORES DE LA BANCA ASCENDERA A 135, 000 MILLONES
DE PESOS, CIFRA QUE REPRESENTA EL 6% DEL P.1.B. PARA 1996)
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PROGRAMA DE REESTRUCTURACION DE CREDITOS

HIPOTECARIOS

ANO DESCUENTO PAGO EN UDIS.
EN LOS PAGOS

1996 30 2100 —
1997 25 2250 C———
1998 20 2400 C———)
1999 20 2400 C——
2000 15 2550 ————
2001 15 2850 C—————
2002 10 2700 C )
2003 10 2700 C 1
2004 s 2850 C 3
2005 s 2850 |

EL \'ALOR DE LA LTDI CRECE CON'FORME ALA INFLACION POR
'LO'QUE EL PAGO MENSUAL EN PESOS SE DEBERA
DEPENDIENDO DEL COMPORTAMIENTO DE LOS PRECIOS

PROMEDIO.

ANt s e i

~
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CREDITOS EMPRESARIALES

Ejemplo con rasa promedio..

= NSO, 333
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2 o N s |
s o [N3a, 166
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g
DISMIN

55.36%

[INTERESES POR PAGAR
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CREDITOS EMPRESARIALES

SALDO PROMEDIO

LCIFRAS EN MILES ]

TOTAL DE ACREDITADOS
2 BENEFICIADOS
TOTALMENTE

PARCIALMENTE

REESTRUC’I'U’RAN sSUs DEUDAS
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REDUCCION DE LAS TASAS DE INTERES

TASAS MAXIMAS A APLICAR DURANTE LA VIGENCIA DEL ADE .

TIPO DE SITUACION | = HASTA
CREDITO DE LA PESDE
DEUDA

IANUAL FIJA

‘TARJETA DE | [CARTERA AL| [PRIMEROS ,l (Jx.s% +IVA | [SEPT. DE SEPT.DE 1996
CREDITO CORRIENTE N$5000 t 1995
H
—
s | [FEREROS RS IVA | e | [FEPTDE 19%

= ACREDITADOS PRIMEROS
iﬁEDITOS AL CORRIENTE | [NS30000

CONSUMO Y | (ASBEDITADOS
PERSONALES| [CORRIENTE

Biwm+iva [SEP’IZ 1995 1 SEPT.1996

ERas 1
L TIVA | A
INTE?

-

[ACREDITADOS
EN PESOS O EN
UDIS

{AROS S1G J

NOTA : LA PALABRA NUEVOS PESOS (N5S) SE DEROGO -4 PARTIR
DEL PRIMERO DE ENFERO DE 1996
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PAGOS MENSUALES MAXIMOS POR CADA MIL NUEVOS PESOS DE

ADEUDO PARA LOS ESQUEMAS DE REESTRUCTURACION
DISPONIBLES EN UDIS.

TIPO DE CREDITO | [ PLAZO
10 20 25 30
AROS AFIOS ANOS | |aAROs | laNos os os

CREDITO 27.83

PERSONAL TASA

15% EN UDIS
ARJETA DE

cmfsm'ro TASA

EMPRESARIAL "_ i

TASA MAXIMA
13% EN UDIS

1

27.83

! i
HIPOTECARIA HASTA } [ l I
NS200000 TASA 6 5% EN \
uDIS i l__‘.___g_ |
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INDICE SAC (SECURITIES ACTION CAPITAL)DE CARTERA

VENCIDA

=INDICE GENERA
VAR -

PROPORCION DE CARTERA
AL CORRIENTE

INDICE DE CARTERA VENCIDA

CARTERA EN RIESGO.MINIMO

CARTERA EN RIESGO BAJO

CARTERA EN RIESGO MEDIO

CARTERA EN RIESGO ALTO

CARTERA EN RIESGO MAXIMO

CIFRAS EN PORCENTAJE.

-37.16—‘

86.89
T
| 4540 13.11 246.30 l
E ]
| 926 3.30 18061 |
E 610 2.87 112.54 ;
| 72 1.92 285.94 ]
l
| |
| 1040 1.77 487.57 |
-

12.23 .25 276.31 !
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CARTERA VENCIDA POR TIPO DE DEUDOR.

1.CREDITO AL CONSUMIDOR FINAL ACTUAL ANTERIOR
VAR.
DIC.95 DIC.94
ANUAL
CARTERA AL CORRIENTE 55.53 86.89 ~-36.09
CARTERA VENCIDA (MOROSIDAD) 44.47 13.04 240.49

2.CREDITO MERCANTIL (A EMPRESAS)

CARTERA AL CORRIENTE 47.59 86.78 -45.16

CARTERA VENCIDA (MOROSIDAD) 52.41 13.22 296.44

DATOS CONSULTADOS EN “EL FINANCIERO"” EDICION DEL 29-01-
1996.
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BUENAS
NOTICIAS

Quienes hayan firmado la carta de intencién antes del 1 de enero, obtiencn

tregua judicial y podrin reestructurar hasta el 30 de abril.

Asi es, el plazo se amplia y usted podra gozar
de los beneficios del ADE de acuerdo con los ténninos estipulados

Reestructuracion de adeudos
Reduccién de tasa de interés
Condonacién de intereses moratorios
No se exigiran adicionales

' El 73% de los adeudos ya reestructuro
No deje pasar esta oportunidad, reestructure su crédito.

Soluciones
para salir adelante.

ADE
ACUERDO DE APOYO
INMEDIATO A DEUDORES'

i D
Wiy

A
4

BT 1
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CONCLUSION

Después de dar a conocer la naturaleza, el origen, funcionamiento y
manejo del Acuerdo de Apoyo Inmediato a Deudores (A.D.E.), y la relacion
que existe entre el problema de la cartera vencida y deudores llegamos a la

siguiente conclusién. -

se analizd que el A.D.E. ciertamente crea
beneficios extensivos ( a largo plazo ) para los deudores de la banca
(hipotecarios, emprecsariales, tarjetas de crédito o de consumo) En los
empresariales, en el cual nos enfocamos en especifico, este programa es de
gran importancia ya que si se maneja de acuerdo a lo establecido, se veran
resultados, no inmediatamente, pero si alargo plazo, aqui es donde
posiblemente para muchos les cuesta trabajo entender los beneficios del
Acuerdo; posiblemente se les haga injusto pagar sin ser los causantes de los
problemas financieros por los que se estan pasando, pero este es un juego,
donde muchas causas tanto internas como externas intervienen; y nos referimos
a nivel nacional, social y financiero en donde se conjugan y relacionan.

En esta investigacion

El tema A.D.E. es un tema primordial que en estos tiempos cumple una
funcion fundamental dentro de la situacién financiera por la que atraviesa

nuestro pais.

Si bien es cierto que no ha logrado disminuirse el problema de la cartera
vencida, también es muy cierto que nulifica la solucién a otros problemas de
caracter politico y social.

Sin embargo el objetivo constante de esta investigacion es describir en
forma amplia el funcionamiento general del Acuerdo de Apoyo Inmediato a
Deudores y de los temas que lo constituyen y asi comprender los diferentes

conceptos que en €l involucran.

Asi como sus expectativas que a tenido desde que se iniciéo dicho
programa, los avances como repercusiones que se ha tenido en las ultimas
fechas, en donde todavia no existe gran contiabilidad en los programas que han
surgido. como los nuevos puestos en marcha como el programa de avuda a la
micro pequeiia y mediana empresa
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Por ultimo cabe mencionar que el A.D.E. es un programa emergente a
una situacién inesperada y que es solo una solucion, tal vez no la correcta tal
vez si, pero en momentos de crisis lo conveniente seria tener proyectados
programas mejor estructurados con una visioén mas acertada y congruente sobre
nuestro pais que con los grandes problemas econémicos y culturales que se
tienen y que se viven a diario no se puede tomar decisiones emergentes, y que
nos orillen a aceptarlos, lo mejor seria crecer con prudencia y dentro de un
marco que sea razonable para todos

B!
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