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'• p8PMCCZQN rNptmTBxax.xzacxoN y p;xPOftTACXON og ugsT&.Lxzas • • 

DXAGNQSTXCQ X PEftSPECTXVAS 

PR.ESEHT'ACJ:ON. 

El. punto de vista general.izado ex.1.stente sobre .J.a situación actua.J. 

de.l. ca.snpo mexicano puede resumirse dentro de un entorno de cr.1.s.1.s 

productiva y estructura1 que ha d.i.f.1.c:u.J.tado a.l.guna mejora 

austanc:.1.a.l. en .I.os nive.I.es de vida de sus moradores. A pesar de que 

en el. campo habita un gran. porcentaje de l.a pob.1ac.1.6n mexicana 

activa, (aproximadamente 289.),, el. sector 

agropecuar.1.o mexicano ca.labora apenas con poco más de.l. 7%- del. PZB 

naciona.l., l.o cual. es f.1.e.1 ref.l.ejo del. bajo n..t.vel. de productividad 

que en él. existe. Este bajo nive.I. de productividad se ha traducido 

en baja rentabi.11..dad de .J.a actividad agrícol.a y ha l.l.evado a.l. 

deterioro de l.os nivel.es de vida. de .l.a pobl.ación campesina. 

Por otra parte, l.as pol.ít.1.cas gubernamenta.ies de fomento a..1 e.ampo 

han en.cargado de crear una a.gr.1.cu.l. tura de carácter b.1.moda.l... en 

.l.a cua1 coe.x.1.sten regiones que cuentan grandes obras de 

~nfraestructura agríc:o.1a, .1as cual.es se ubican 1os grandes 

productores cap.1.ta.l..1.stas, con áreas ol.vidadas por l.os progre.moa de 

desarro1.l.o agr:.lco1a, en donde .l.os trabajadores de1 campo no han 

podido a.l.c::onzar aün n.1.ve.l.es de desarro1.l.o ac:eptab.l.es. La co.s.1. nu.l.a 

ex1.stenc1.a de .i.nfraestructura h.1.droagrícol.a y de transporta, .l.o.s 
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dificu1tades de acceso a1 crédito, l.a escasa innovación tecno16gica 

y al.gunos otros factores han provoca.do que 1a brecha existente 

entre l.os dos grandes grupos de productores ag:r.i.col.as nacionales 

haya tendido a ensancharse con el. transcurrir del tiempo. Además, 

l.as pol.íticas gubernamental.es encaminadas dar sol.uci.On a esta 

depl.ora.b.1e situación, han resu1tado hasta ahora 

trascendental.es e insuficientes. 

Además, l.a desaparición del. mecanismo de l.os precios de garantía de 

l.oa granos básicos y el. al.za de l.os costos de producc:l.On, por 

enc.1.ma de J..os precios.. han disminuido aún más 1.a. renteb.i.1.:idad de 

esta actividad agrícola y, por tanto, dejO de ser atractiva para e1 

capital.. Los grandes productores han buscado mejores opciones 

productivas de inversión, ya distintas de 1.a actividad 

agr.i.co1a o en otras de 1a economLa.. descapita1izando con e11o 

a1 sector agr.i.co1a. 

Ante 1a prob1emática vivida por e1 campo mexicano y 1a situación en 

1a que se encuentran 1a mayor.La de sus pob1adores,. consideramos 

necesaria 1a e1aboraci6n de estudios que perm.i. tan identificar 

posib1ea opciones de desarro11o para el. campo mexicano.. que 

promuevan una mejora en 1os nivel.es de vida de l.os habitantes del. 

campo y ofrezc:a.n., a1 mismo tiempo.. rento.bi.l.1.dad a1 capita1 para 

promover un.a recapita11.zaci6n de1 mismo. 
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XHTRODUCCXON. 

Con e.1 :1.nc:::remento de l.a producc:i6n hortíc::ol.a nac.1.ona.1,. dentro de 

muy pregonado contexto de l.:Lbre comerc:Lo, ha vue.l.to a t0111ar auge el. 

m.:lto de .l.aa ventajas comparat.1.vas.. Dentro de .l.a negoc:.1.ac.1.ón de..l. 

'l"ratado de L.1.bre Come:rc1.o EE.UU. y Canad6,. adujo 

.1.ns.1.ate.nternente que nuestro po~s puede convert:Lrse e.n un productor 

de •derrame• para el. marcado norteamericano deb:Ldo a que cuenta con 

.l.aa cond:Lc.1.onea natural.es :idóneas para produc:f.r frutas y hortal.izas 

trop.1.cal.es en gran escal.a, eond:ic1.ones que no e.x.1.sten en nuestros 

vec::J.noa de.l. norte. Estos argumentos di.eron p.1.e qua en l.as 

negoc:f.ac:Lones de d:ic:ho Tratado l.os negoc:iadores mex:Lcanos otorgaran 

grandes concesiones .l.a apertura del. mercado l. ocal. 1os 

productos extranjeros. Pero, ¿Cuenta Méx.1.c:o real.mente 

ventajas comparat.1.vas? ¿SerAn suf.ic1.entes para enfrentar el. .1.:ibre 

oomerc.1.o,. en e.1 sector agropec:::uar:Lo,. ante dos de 1os mas grandes 

col.osos económ1..cos en el. mundo? ¿Están l.1..stos .los productores 

nacj.on.al.es para enfrentar 1os retos y oportun1..dsdes que con dicho 

Tratado pudieron aurg1..r. 

Si bien es c~erto que, en un mundo con tendencia a l.a g1obal.1zaci0n 

l.a apertUra comercJ.al. resul.taba inapl.azab1e, consideramos que esta 

dio de una manera precipitada e ind1..scrim.1nada, sobre todo en e1 

ramo agr1.col.a, en donde el. argumento de ias ventajas cx:xn:parat.1.vas 

fue util..1.zado para forzar a nuestro p.ais a abrir de par en par l.as 
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puertas de su mercado a l.os productos norteamericanos, sin tomar 

consideración l.os real.es al.canees de l.a producción nacional... En 

este marco de apertura comercial., juzgamos necesario considerar l.a 

HXPOTESIS de que l.a mayoría de 1os productores agrícol.as nacional.es 

no se encuentran en condiciones de competir con homól.ogos del. 

norte, pues ].as ventajas comparativas resul.ta.n en l.a actual.idad 

insuficientes para competir en el. mercado exterior. 

Las ventajas compara~ivaa resultan sol.o un espejismo que desaparece 

al. comparar l.os indicadores de producción agricol.a en México con 

l.os existentes en otros países. Consideramos que hoy en día cobran 

mayor importancia aspectos como l.a innovación tecnol.6gica, l.a 

infraestructura en comunicaciones y transportes.. l.os canal.es de 

comercial.izaci6n y al.gunos otros factores que otorgan ventajas 

compet:!..t1.vas ios productores. Con e11o,, resquebraja el.. 

argumento de l.a compet1.t1.Vidad basada en ventajas comparat1.vas. Se 

debe tome.r en consJ..derac.1.ón que 1a compet.1.tJ..vJ..dad se encuentra 

tamb1.én basada en aspectos como el.. fomento a l.a 1.nvest1.gac1.6n,. 

asoc.1.ac.1.ones c:omerc.1.al.e.s entre nac.1.ones,, pol.í.t1.cas de comerc.1.o 

exter.1.or,, como barreras orancel.ar.1.as y arancel.arias,, y muchos 

otras,, que puedan asegurar l.a presenc:.1.a de 1oe productores en l.os 

mercados 1.nterna.c.i.onal.es. 

El. campo mex1.cano puede vol.ver a ser l..o productivo que al.guna. vez 

fue,, pe.ro,, para el.l.o es neoesar1.o contar estrateg1.a.s de 
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desarro11o y promoc:L6n b:ien def:inidae por parte del. aac:tor eatata.1. 

de l..a economí.a a fin de mot:ivar 

pr:ivado por vo1ver :invert:ir 

nuevo .interés en e.l. cap1. tal. 

di versos sectores de J.a 

agr:LcuJ.tura, devoJ.vié.ndoJ.e a1 campo eJ. dinam:ismo que ha perdido 

J.as 01 timas décadas y, pueda convert:irse nueva.mente en un agente 

act:ivo en J.a promoción deJ. desarroJ.J.o. 

Bajo este tenor, e1 OBJETZVO primord:ia1 de nuestra :investigac1.6n 

el. eJ.aborar un d:iagn6st:ico adecuado de l.a s:ituaci.6n en que 

encuentra actua1mente el. sector nac:ionaJ. productor de hortaJ.:izas, a 

fin de poder contar con aJ.ementos que nos perm:itan identif:Lcar J.as 

perspect:ivas que el. m:l.smo pueda ofrecer, como pi. J. ar 1a 

promoci.6n de1 desarro.l.l.o de1 campo mex.1.cano. Para el..l.o, 

cons:ideramos necesario identif.1.car el. potencial.. productivo y .l.as 

caracterí.st:icas de J.a demanda. tanto interna como externa.mente, en 

1.as principa1es horta1izas. Consideramos necesario identificar 

también 1as principa1es zonas productoras de horta1izas en nüestro 

país y 1os factores que 1as han hecho aparecer como ta1es. 

Resu1ta necesario identificar l.as característica.a del. consumo de 

1aa hortal.izas, 1a existencia. de mercados, 1as vías de acceso a 

e11os y l.os dificul.tades su comercial...izaci6n,. a.si. también 

e1 :f.mpacto provocado en el. por l.a pre.senci.a de grandes 

empresas de l.a industria al.imentaria, y su papel. en 1a mod.ifica.c:L6n 

de 1as dietas al.imenticias. 
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Para poder identi.fice.r 1aa condic1.ones en que encuentra 

actual.mente e1 sector producti.vo de hortal..i.zas de nuestro pa.:le y 

poder est.:1.mar a1gunas perspec:tJ.vas sobre futuro.. se p1antea 

real.i.zar un anál.J.s1.a de acuerdo al.. siguiente esquema metodol..6g1.co: 

Pri.meramente.. se el.abara un marco general. sobra 1a 1.mpc>rtancia que 

ha representado para el.. hombre el. contar con l.as horta1i.zaa dentro 

de su al.J..me.ntac1.0n.. asi. como de 1as causas que mot.:1.varo~ que su 

conswno se difund.:1.era en grandes proporci.ones por l.as di.versas 

1ati.tudea de1 mundo .. Se busca il..ustrar también el. papel. que .l..a 

producci.6n y el. consumo de hortal..1.zas han ton.i.do a través de l.a 

hi.stori.a en el.. desarro11o social., cul.tural. y económico de México.. a 

fi.n de just.:1.fi.car l.a importanc1.a que observan en l.a actual.idad para 

l.e econom~a naciona1. 

En 1a segunda parte se busca caracterizar el. comportamiento que ha 

tenido en épocas recientes l.a oferta nacional. de hortal.izas.. para 

el.l.o se anal.iza un grupo representativo de productos dentro del. 

consumo y l..a producción nacional.. Se ha tomado en conai.derac1.6n 

serie hi.st6ri.ca de 35 an.os que permitiré. conocer el. c:omportami.ento 

de l.a producc:i.6n.. Se busca también hacer u.na caracteri.zaci6n de 1as 

formas de producc::ión l.a Repúbl.ica Mexicana i.dentificar 

aque1l.as zonas en donde se encuentra concentrada l.a producción y 

1as pos.1.b1es causas que dieron l.ugar a esta regionol..i:zación, el. 

impacto que ha tenido l.a presencia de un empresa.riada agr.f.col.a 
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nac1..onal. y de 1as empresas transnac1..ona1es de l..os a11.mentoa en 1a 

producc1..6n de horte.11.z.as. Dentro del. mismo cap.i.tu1o se se.l"\a1e.n 

a1gunaa de l.as vari.e-bl.es que ;lnfl.uyen sobre e1 consumo nac:tona1 de 

hortal.1..zae, y por tanto, sobre l..a demanda de l.as mi.amas. Dentro de 

estos factores que afectan 1a demanda~ busca 1..1ustrar, 

parti.cul..armente, 1a di.f1..cu1tad que entrat\a 1a comerci.a11..zaci.6n y 1a 

manera en que el..l..o afecta sobre l.a propor.ci.6n de l.os vol.úmenes 

comerc:i.al.1..ze.dos y l.os vol.úmenea de producci6n obteni.dos. 

La tercera parte comprende una rApJ.da revisi.6n de l.a prod.uccJ.6n 

mu.ndi.al. de hortal..i.zaa cuyo objeti.vo ea i..denti.fi.car el. potencJ..al. y 

conocer l..a pos:ic1..0n en l.a cual. se encuentra l..a producei..6n de 

nuestro pa~s en un mundo ampl.1..a tende.nc:i.a a l.a gl.obal..izaci6n de 

l.os mercados. Esta rev1..a.i.6n pe:rm1..te también comparar el. potenci.al. 

producti..vo de Méxi.co ante el. de pa~ses con l.os cue1es mantienen 

estrec:ho.s re1ociones comercia1es y que tienden a acentuarse día con 

dí.a .. Se describe 1o situcci6n en 1o cual. se encuentra inmerso e1 

sector nac.ional. productivo de horta1izas, se trata de ubicar a1 

~smo dentro de1 crec.iente panorama de g1oba1izcci6n de 1as 

actividades económ.icas .. se busca i1ustrar también e1 escenario del. 

TLC de Norte América .. fin de 1.denti~icar l.os n.:Lve1es de 

competitiv.idad con que cuenta 1a producción n.aciona1 para enfrentar 

l.oa retos y oportunidades que este pudiera ofrecer. 
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F.1.nal.mente, presenta un espac1.o de l.as conc1us.:Lone.s que e.l. 

an6.l..1.s.:Ls arroja sobre .l.a s.1.tuac1.0n en l.a cual. se encuentra el. 

sector n.ac.:Lonal. productor de hortal..:Lzas y sus perspect.:Lvas ante e.l. 

nuevo m.:L.l.en.:Lo. Considerando l.os retos y oportun.:Ldades que el. sector 

productor de hortal.1.zas en Méx.:Lco podr.1:.a enfrentar, presentan 

.1as concl.usiones sobre .l.as perspect:tvas que puede ofrecer a J.os 

productores nac.:Lonal.es en l.a búsqueda de opc.iones que l.es permitan 

aJ.canzar n.:Lvel.es de v.:Lda super.:Lores a l.os de subsiste.nc.:La, en J.os 

que actual.mente encuentran. De 1.gua.l. manera, se pl.antea 

ser.1.e de s.:Ltuaciones que podrLan ser tomadas en consideración para 

hacer rnáe competitivo al. sector nac1.onal. productor de hortal..:Lzas y 

perntlt.1.rl.e l.a {><:)s.:Lb.:Ll..1.dad de enfrentar en mejores cond.:Lc.:Lones a l.a 

gl.obal..1.zac.:Lón mundia1. 

Por otra parte, es necesario destacar que este trabajo se enmarcó 

dentro de 1a primera etapa de.l proyecto de .investigación denominado 

1 •01.nAm.1.ca Eeonóm.1.ca de .l.a Industr1.a A.l..1.me.ntar.1.a y Patrón de 

Consumo en Méx.1.c:o.. coord.1.nado por e.l Dr. Fe.lipa Torres Torres .. 

.1.nvest.1.gador de.l. Inst.1.tuto de .t:nvest.1.gac1.ones Económ.icas de .la 

UNAM, (.t:IEc), y ausp.1.c.1.ado por l.a D1.recc.16n Genera.l de Asuntos de.l 

Persona.l. Académ.1.oo, (DGPA), de l.a m1.ama Un1.veX"S1.dad. 

De .1.gua1 manera deseo expresar m1. profundo agradec::inüento a.l 

zne:t1.tu:t:o de .t:nvest.igac.1.one.s EconOm.icas por .las fac.1.l..idades 

otorgadas para .la rea1.1.z:ac1.6n de este proyecto. En espec::ta.l. deseo 



XI 

e.xternar m:l agradee:i..miento a1 Dr. Fe1ipe Torres Torres quien .. 

adem.taa de fungir como asesor de esta TESXS, me dio 1a oportunidad 
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ya como parte integre.1 de mi formación profesiona1. 

Asimismo,, quiero agradecer 1os acertados come.ntaz:.1..os e importantes 

observaciones rea1izadas para e1 mejoramiento de este trabajo por 

parte de 1os sinoda1es: Dra. Mar.i.a Anton.i.eta Barrón Pérez,, Mtro. 
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CAPZTULO X 

MABCQ GEtfEBAt. 

pf;FTNTCIQN PE HOBTAI.TZAS 

Desde siempre, e1 consumo de horta1i.zas ha dese.mpet'iado un 

pape1 fundamenta1 en l.a a11.mentaci.6n humana, debi.do a que 

representa un aporte i.mportante de vitam:lnas y mi.nera1es para 

sus consumi.dores. Xndependi.entemente de que seamos no 

veget:ar.1.anos, nadi.e puede dejar de reconocer 1as numerosas 

vi.rtudes a1imenti.c1.as de estos productos.. AdemAs: de estas 

vi.rtudes, simp1e aspecto, co1or y sabor 1os hacen ya 

apetecib1es. Asimismo, estAn asoc:J.ados a 1a comi.da sa1udab1e, 

11.gera y de f6ci.1 digest1.6n. 

Dentro de 1a corri.ente natur:Lsta, estos productos, en estado 

fresco, est6n asociados con numerosas virtudes terapéuticas y 

promociona1es de 1a buena sa1ud .. Son consi.deradas un medio 

idóneo para ayudar forta1ecer diversas funciones 

corporal.es, en 1a prevención de 1a degeneración prematura de 

l.a piel., l.as g1ándu1as y 1os órganos, ayudan a pro1ongar 1a 

vida y para evitar achaques y ia sen~l.~dad anti.cipad.a. 

A1 hab1ar de horta1izas, e1 consumidor asocia este concepto 

de manera 1..runed~ata con p1antas; l.o cua1 resu1ta .. en genera1, 

un buen par6metro. S~n embargo.. no todas 1as p1entas son 
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hortal.izas, aunque si todas l.as hortal.izas son pl.antas o al. 

menos partes de el.l.as. 

En el. aspecto técnico l.a definición de hortal.izas ha 

constituido siempre un verdadero probl.ema., e.1l.o debido l.a 

gran diversi.de.d de definiciones existentes, gracias 1a 

ampl.ia variedad de vegetal.ea que 1as constituyen, as~ como a 

l.os diferentes parémetros que fijan para definirl.as, 

dependiendo de l.a materia de estudio y, l.a fal.ta de 

cl.aridad existente para diferenci.arl.a.s de al.gunas frutas. 

Estos probl.emas han oc9si.onado qua en diversos intentos de 

cl.asificaci6n al.gunas ocasiones incl.uyan a al.gunas 

especi.es que en otras circunstancias no ser.í.an considere.das 

como tal.es. 

En forme. general., una hortal.iza es l.a parte comesti.bl.e de una 

pl.a.nta herbécea de ci.c1o anual., que puede consumir 

estado fresco, coci.do o preservado. Son i.mpo:rtantes por 

gran contenido de vitaminas~ mi.nera1es y fibras, con pocas 

ca.l.or~aa y prote~nas. 1 

Las prinei.pa1es caracteri.sti.c:a.s de l.as horta.l.i.zas .J.as 

s:.lguientea: 2 

1 Hqrncultura M.amialey mm er:l1JCM:jón agrppecwtria. Editorial Trillas. Mbc.ico. 1986. p. 19 • 
.z Gómc:z Cruz. Manuel A. Schwentc:sius Rindennan.n. RJta y Merino SepUh."Cda.. Alejandro. '"El oonswno 
de horial.i%aS en Mb:ic:o y la m:uginación del lllCdio nua1• en Torres Tones. Felipe y Gonzálcz Pacbcc:o,. 
Cuauhl.l!moc (Coordinadores). 1.of retm; ds la $(!berp.JÚA •limcntaria en México. IIEc, UNAM. Juan Pablos 
Editores. "'4éx.ico 1993. p. 136. 



• T1.enen a1to va1or nutr1.t1.vo, con pocas ca1or1.as y 

prote1.nas y un a1to conten..1.do de v1.tam1..nae A,, B, e y de 

a1gunos m1.nera1es como ca1c..1.o y h1.erro. 

• Son órganos o tejidos sucul.entos y t1.enen un al.to conten1.do 

de cel.ul.osa., .l.o cua.l. 1as hace f1ex1.b1es: y fac..1.l.1.ta. .l.a 

d1.gest1.6n de otros al.1.mentos. 

• Se producen en un c1.cl.o o per1.0do vegetat1.vo muy corto, en 

promed1.o de 85 a 100 dLas. 

• Requ.1.eren de cult.1.vo 1.ntens.i.vo y demandan,, por tanto, 

mucha mano de obra. 

• Generan a1tos rend1.m1.entos por un1.dad cu.l.t.1.vada. 



1.1.1. CLASIFICACXON. 

Los vegeta1.es para consumo humano sue1.en c1.asJ.ficarse según 

1.a parte de 1.a p1.anta que se uti.1J.ce, as~.. en a1gunoe casos 

puede tratarse de 1a ra~z .. {zanahorias .. nabos, papas .. etc.), 

mientras que en otros casos se consume e1. ta11o.. ( apJ.o, 

espárragos, pa1m1.tos .. etc.) .. o bJ.en .. el. ta11o subterráneo 

(camote, cebo1.1.a,. etc.). La mayor varJ.edad comest1.bl.e se 

encuentra en 1as hojas, (ace1ga, berro, espJ.nacas, 1.echugas, 

etc.) .. tasnbJ.én se consumen f1.ores .. (col.J.fl.or .. brócol.i, etc.) 

y 1.as frutas .. (tomate, ejo~e .. etc.). 

Por consJ.derar1a suficientemente J.l.ustratJ.va.. a continuación 

se presenta l.a cl.osifJ.cac1.6n según l.a parte comestib1.e de l.a 

p1.anta, e1.aborada por l.a Organización de 1.as Naciones UnJ.das 

para 1.a Agricu1.tura y 1.a Al.imentación. (FAO). 3 

a) HORTALIZAS DE HOJA. 

Al.CAchofa 

Co1es de Bruse1as 

AchJ.c::oria verde 

Berro 

Berza común 

Leehuga 

Esp.i.nacas 

EspArrago 

Repol.1.o pequJ.nesJ.s 

EndivJ.a 

Puerros 

Rui.barbo 

Otros (cardos, h.i.nojo .. etc.) 

> FAO. •Conc:icpcos y dd'"i.nicio.nes pcopucslOS plU'a d censo., co Prpgnuno de; qenso egrppecuario myajial. 
Roma. l989. pp. 32-JJ. 



b) HORTALIZAS DE TALLO. 

Cebo11a fresca R6banos 

Remo1acha ro~a Rut6bagos y co1~r6banos 

Nabos Ch~b~rLa 

Escotzonera Ajos verdes 

Otros (rusticano, sa1sifi b1anco) 

c) HORTALIZAS DE FRUTO. 

Canta1upos y otros me1ones 

Pep~nos 

ca.1abazaa v~nateras 

Ca1abaza común 

Pim~entos dulces 

Sandia 

d) OTRAS HORTALIZAS 

Chi1es (aj~es) frescos 

Berenjenas 

Ocre 

Ca1abaza amarL11a 

Tomates 

Otros (chayote) 

Habas Co1if1or 

Maíz du1ce otros (habas verdes) 

Guisantes (Arveja~ ch~cha.ro de vaco) 
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2 ANTECEDENTES HISTQBICQS 

Desde e1 momento mismo en que el. hombre hace su aparición 

sobre l.a faz de l.a tierra, su principa1 preocupación ha sido 

proveerse de a1imentos que l.e permitan subsistir. En l.a época 

primitiva, el. hombre no era capaz de producir sus a.1imentos, 

por l.o que tuvo que conformarse con l.o que 1a natural.eza .1e 

proveLa, sin l.a posibil.idad de efectuar modificaciones 

substancial.es. Afortunadamente para l.a especie humana, contó 

desde aparición, con buena opción para 

al..:.lmentación: l.os vegeta.1es, l.os cua1es fueron una de 1.as 

principal.es fuentes de al.imento de l.as que pudo abastecerse 

de manera constante. 

En efecto, debido a que en ia época primitiva, el. hombre no 

conocLa o dominaba el. proceso de cocción tuvo que conformarse 

con que fueran p1antaa, o partes de e11as, sus pr.1.nc.1.pa1es 

a1.1.mentos, junto con a1gunos granos y ra~ces 1as que 

oc:aa.1.ona1mente se 1es agregaba agua, pero en general, 

etapa de su desarro11o recoge frutas, raíces y otros 

productos vegetales para ser consum.1.dos en estado natura.l.. 

Podemos, por tanto, 

horta1.1.zas ganaron 

af.1.rmar que desde entonces, 

lugar importante dentro de 

a1.1.mentac.1.6n de todos 1os pueb1os de1 mundo. 

i .. s 

l.a 

Con e1 transcurr.1.r de1 tiempo, 1a recolecc.1.ón da or.1.gen a 1a 

agr.1.cu1tura. La exper.1.enc.1.a va ensenando a 1aa mujeres, que 
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son 1.a principal.es recol.ectoras debí.do a que el. hombre se 

ocupaba fundamental.mente de 1a caza, l.a J.mportancJ.a de 

arrojar al.gunos granos al. suel.o, para que al.l.i. 

reproduzcan. 4 Después se descubre l.a util.J.dad de arrancar o 

cortar l.as demás pl.antas y de depositar l.os granos en hoyos. 

De esta forma, con el. transcurrir de varios mil.enios, al.gunas 

pl.e.ntas adoptadas y transformadas por el. constante 

cuidado humano. 

Con el. transcurso del. tiempo, y a partir de su dominJ.o sobre 

el. fuego. el. hombre pesca en l.oa ríos y l.agos. J..o que J.e 

permite su difusión por todo el. mundo. SJ.n embargo, l.a 

rel.acJ.6n que e1 hombre mantiene l.a tierra l.a que 

determina su distribución sobre l.a capa terrestre. En efecto, 

seguramente l.os hombres que se afanaron en domesticar 1as 

primeras pl.antas 1o hicieron con e1 propósito de l.ibrarse de1 

hambre y 1a inseguridad. A cambio de1 prodigio de l.a 

reproducción anua1 de 1a cosecha e1 hombre dejó de vagar a1 

compés de 1as estaciones o de 1a migración de l.os anima1es y 

se estab1eci6 sol.o sitio. cu1tiv6 1a tierra y 

desarro116 un nuevo modo de vida. Dentro de este orden de 

ideas. es comprensib1e que 1os l.ugares preferidos por 

nuestros antepasados fueran aque11os en 1os cua1es e1 c1ima y 

el. suel.o resu1taban mAs favorabl.es para el. cu1tivo de l.as 

pl.e.ntas. incl.uidas 1as hortal.izas. que eran ya parte 

importante de su al.imantación. 

' Bmm. Juan. EWgzp de hiSforia Uniyeryl. Editorial Orijalvo. México., 1987. p 25. 



A1 mismo tiempo, l..os vegetal.es que e1 hombre va incorporando 

a su dieta se incrementan tanto en variedad como en cantidad, 

enriqueciendo así.. su a1imentaci6n di.a con dí.a, debido e.1 

innegab1e va1or nutritivo que estas poseen,, ganando asi. 1as 

hortal.izas grandes espacios dentro de 1a dieta al..imenti.cia 

l.os cual.es perduran hasta nuestro días. 

En el. caso de Meso.américa, y particu1armente en el. caso de 

México,, aunque l.a dieta de habitantes consisti.6 

bAsicomente en maiz y frijo1, estuvo siempre acompaftada por 

el. consumo de al.gunas hortal.izas como e1 chi1e,, e~ jitomate y 

l.a eal.abaza, l.os cual.es se constituyeron desde entonces 

parte fundamenta1 de 1a al.imantación del. mexicano. 

El. de hortal.izas extendió por todo el. mundo 

gracias a 1a enorme variedad existente y a l.a facil.i.dad para 

ser cul.tivadas en casi todas l.as l.atitudes del. pl..aneta,, aai. 

como también a su gran rentabil.idad. Por el.l.o,, casi todos l.os 

puebl.os del. mundo contaron con l.a posíbil.idad de incl.uir en 

su dieta al.guna de 1as mú1tip1es variedades de horta1izas 

existentes sobre la faz de l.a tierra. 

Sin embargo, no obstante 1a gran be.nevo1encia existente. por 

parte de las hortal.izas,. al. 

casi tode.s l.e.s latitudes y 

susceptibl.es de cul.tivo en 

gran variedad, existen 

regiones del. mundo que ofrecen mayores ventajas para 

cultivo, debido sobre todo, condiciones geogr6ficas y 
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cl.imato16gicas adecuadas,. que resu1tan un factor determinante 

para 1.e. obtención de mayores rendimientos. Como producto de 

e11o, surgió como necesidad e1 comercio internaciona1 de 

horta1.izas,. pues aque11.os pa.1.ses que contaban con 1.as 

condiciones adecuadas para e1. cu1tivo de diversas variedades 

de horta.1.izas,. recurrieron importar1.as desde aque11.os 

1ugares 1.os cual.es 1.a.s ventajas comparativas permitían 

producir1as en mayores cantidades. 

Aunque e1 comercio mundial. de hortal.izas no es nada nuevo, si 

es necesario sena.lar que fue a.1 finalizar l.a segunda guerra 

mundial. cuando este registró auge sin precedentes. En 

principio l.os países tercermundistas del. trópico 

encargaron de abastecer de al.imentos general.. y de 

hortal.izas en particul.ar, a 1os pa~scs del. primer mundo, que 

no se encontraban en condiciones propicias para buscar 1.a 

autosuficiencia al.imentaria. 

Sin embargo, una vez recuperados de 1as secuelas dejadas por 

la guerra, 1os países de1 primer mundo se encontraron en 

posib:i.1.i.dade:s de comenzar n cu1tivar por cuenta propia 1.as 

hortal.izas que necesitaban para al.imentar a su pobl.ación. En 

el. ca.so de Europa. l.a poca extensión territoria1 de 1a 

mayor~a de 1.as naciones, no fue de ninguna manera obstácuio 

para que surgí.eran como grandes productores de hortal.izas, 

entre otras razones porque e1 cu1tivo de hortal.izas es de 
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ear6c::ter 1.ntens1.vo y no requ1.ere de grandes extens.1.ones de 

t1.erre. 

D.f.a con día fue creci.endo c::ant.1.dad y var.1.edad e1 

cu1t1.vo de horta11.zas en estas nac1.ones. hasta pasar de 

1.mportadores convertirse exportadores de productos 

hort1.co.l.as. inc1usive, a1gunos de e.l.1os se han conat1.tuido 

.l.a ac::tual..idad verdaderas potencias prC>ducción de 

hortalizas. s grac1.as a.l. uso intensivo de tecno.l.ogia, e.l. c::ua.l. 

vino a contrarrestar .l.a poca dotación de factores natura.l.es 

con que e.l..l.os contaban. 

$ Véase lnfra. CaPJ1u10 ID. 
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1.2.1. EL AUGE DE LA PRODUCCXON DE HORTALXZAS EN M~XXCO. 

En México se han consumido hortalizas desde 1a época 

precolombina. aunque la alimentación de nuestro antepasados 

giraba fundamenta1mente torno al frijo1 y el maíz, el. 

consumo de estos productos fue siempre acampanado de algunas 

hortal.izas el. ji tomate, 1e calabaza, el. chile. el 

pepino. 1a papa y algunas otras, l.os cual.es predominan en la 

alimentación del. mexicano hasta nuestros dins. Precisamente, 

debido a que las hortalizas han estado siempre, ligadas a la 

alimentación del hombre, y particular el. caso del 

mexicano. resulta difícil ubicar el surgimiento del un auge 

en el consumo de las mismas. 

La producción de hortal.izas no existía como ta.l en 1a época 

primitiva, pues e1 hombre era fundamenta1mente nómada. no se 

establ.ecía por períodos largos de tiempo en un mismo l.ugar. 

por tanto, contaba, ni se interesaba, en la posibilidad de 

producir sus propios alimentos. básicamente, era cazador y 

reco1.ector. es decir. consumía fundamentalmente l.o que l.a 

naturaleza le proveía en fr_.rma na .... ·•ra.1, tal fue el. caso de 

las hortal.izas, la~ cualc;; eran c::onsur.idas .',•ndamenta.lme.nte 

en crudo, y que por tan':o e1 hombre se J 1reocupaba por 

cu1t1 .. var. debido a que sie.'lpre contaba c.·on --.na buena dotación 
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Aunque existen evidencias sobre la producción de 

hortal.izas se puede afirmar que en 1a 6poca prehispAnica si 

eran ya cul.tivadas algunas especies vegetal.es en territorio 

nacional.., como l.o evidencia el. uso de chinampas en México-

Tenoc:htitl.an. 

"Los noventa días de trabajo efectivo para producir el. maíz,. 

esparcidos a l.o l.argo del. ano.. propr.1rcionaron el. sobrante de 

tiempo y energía para edificar una sólida economía familiar. 

De al.l.í surgió una economía autosuficiente apoyada el. 

cul.tJ.vo del. maíz,. el. chil.e,. l.a cal.abaza y el. frijol.,. 1.a 

manufactura de 

secundariamente 

silvestres." 6 

propios vestidos y ütil.es de trabajo y 

1.a pesca y en 1.a recol.ección de frutos 

Desde entonces,. 1.a producción de hortal.izas en México existe 

como ta1. esta vio además favorecida por 1as adecuadas 

condiciones c1imato10gicas que aquí preva1ecían. permitiendo 

e1 cu1tivo de diversas variedades 1o 1argo y ancho de casi 

todo e1 territorio nac.1..ona1; destacan entre e11a.s e1 

jitomate. 1os chi1es. 1as papas. 1as ca1abazas, 1os pepinos, 

1as zanahorias, etc., las cua1es se han consumido en e1 país 

desde hace ya un 1argo periodo de tiempo, por 1o cua1 resulta 

dif~ci1 establecer precisión cuándo inició 1a 

6 Florcsm.no. Enrique. ~·~rm!~ problemas agranos de México~- Ed. Era. 
MCJoco 1991. P- 16. 
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producción de horta1izas, propiamente dicha, en e1 territorio 

nacional.. 

Aunque e1 mercado interno ha sido siempre una buena opción 

para l.os productores nacional.es de horta1izas, cabe destacar 

que desde hace ya a1gún tiempo, parte de l.a producción 

nacional. de hortal.izas está siendo destinada al. mercado 

exterior. Gracias privi1egiada situación geográfica, 

nuestro país ha sido capaz de producir al.gunoa excedentes, 

l.os cual.es demandados en otras regiones del. pl.aneta. 

1as cuales l.as condiciones geográficas y cl..imato1.6gicas 

resul.tan muy propicias para producir este tipo de bi~nes. 

cada vez más demandados por l.os consumidores. 

En el. caso de l.a producción para el. mercado externo, resul.ta 

mAs fácil. establ.ecer 1os momentos históricos 1os cua1es 1a 

producción naciona1 fue objeto de atención. Se considera que 

fue a raíz de 1a imp1e.mentaci6n de las po1íticas de deslindes 

y concesiones, por parte de1 Gobierno de Porfirio Díaz, cuya 

finalidad era la de recapita1izar a1 país, cuando se propició 

la entrada de companías extranjeras en e1 campo mexicano. 7 

Sabiendo cua1es 1as características de la demanda 

allende las fronteras, estas decidieron invertir c::u1tivos 

que ya entonces resultaban muy rentab1es: 1as hortalizas. 

- GUlclm.an.. Michcl. -La polltica agraria dcl porf"triato .. en Colmenares. Ismael. Gallo. J\.ügucl A., 
Gonzáh:z .. Francisco y Hcrnándcz.. Luis (Comp1ladorcs). Cíen anos de lucha de clases en MC'Oro. p. 27. 
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Aunque no existen evidencias escritas, al.gunos historiadores 

mencionan que a principios del. sig1o, encontraban en el. 

norte del. país capital.es transnacional.es que, aprovechando 

l.as facil.idades otorgadas por el. gobierno porfirista, 

habían instalado y control.aban ya gran parte de l.a producción 

horticol.a de esa región. Se menciona que ya en 1908, 

cul.tivaban hortal.izas para exportación e.l. pobl.ado de 

Bacúm, aunque fuera en cant1.dades pequel'las .. Sin embargo, l.a 

evidencia escrita establ.ece que es a partir de 1911 cuando se 

comenzaron a producir hortal.izas en grandes vol.úmenes para l.a 

exportación. 8 

Los inversionistas extranjeros no se ocuparon únicamente de 

aportar el. capital. para l.a producción. tomaron también parte 

activa dentro del. control. de l.a misma ya fuese de manera 

directa o mediante asesorLa técnica. 

"En el. sur de Sonora para l.911.,, l.a compat\.:!.a constructora 

Richard son S.A. tenía una esteción experimental.,, 1.a Yaqui 

Val.1.ey Experimental. Station,. que recomendaba fechos de 

siembra,. arregl.os topol.óg.icos y densidad de siembra para. 

treinta y seis hortal.izas diferentes". 9 

• Ca.ravco Lópcz. Felipe de Jcsils. y Gómc:z. Cruz. Manuel Á. La proc:fuCClón de honali?.u ;n si tyr de Sonorn 
v Ja¡ ncrspcctil.:as p.ir? las ornanjr4ciones de p[9ductorN de t¡'Sq!SQ'i tmJfS95. UACh, ClESTA.AM. 
Cuadernos de dindgación Número. 2. J\.'fé..,;ico 1992. p. JO 
9 Gól11CZ Cruz. 1\-funuel A. y C.iraveo Lópcz_ F_ de: Jcs:Us. •t..a agromaquila honicola nUC"\."3 forma de 
pcncttaC!ón de Jos monopolios imcrnacionalcs en la agricultura rnc...-Ocana"' c:n UACh. CIEST AAM. 
13oblcm.A1ica. scndcnpa y alternativas de ta agromdustcia tnc"\'.ic;tna Juan Pablos Edilon:s. MCxico 1991. p. 
ID. 
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A principios de sig1o .l.aa empresas transnacional.ee iniciaron 

su penetración en e1 campo mexicano, .1.o cual. sirvió de al.guna 

manera para l.a promoción del. cu1tivo de hortal.izas, aunque l.a 

producción para exportación representó de inntediato 

grandes vol.úmenes, es importante considerarl.a el. primer 

1.mpul.so al. f.l.orecimiento de l.a producción hortícol.a en el. 

noroeste de México y en l.as cuencas de 1oa ríos de Sonora y 

Sinal.oa~ La producción dichos sitios v..io también 

incentivada por l.a construcción del. ferrocarril., l.o cual. 

fac.i.11.taba el. transporte de l.a misma hasta .la ciudad de 

Nogal.es de donde era comercial.izada al. mercado norteamericano 

principal.mente, y por l.a construcc..t.On de a.l.gunas obras de 

infraestructura hidroagríco1a. 

• .... Sonora se benefició de uno de 1os primeros p1anes de 

riego en el. Méx.:l.co moderno, por obra de un especu1ador y 

fraccionador de tierras porfiriano, Carl.os Conant Mal.donado, 

quien empezó a crear canal.es y obras de riego en el. Val.l.a del. 

Yaqui. Para 1910 México poseía ya más de mi.l.l.On de 

hectáreas bajo riego, aunque so.l.o se estuviese cu.l.tivando 

setenta por ciento de esa tierra... 10 

A mediados del. sig.l.o XX,. al. término de J.a segunda guerra 

mundial., es cuando real.mente se registró un verdadero auge en 

l.a producción de hortal.izas en México. Esto auge se vio 

1<• Sanacrson.. SlC1.-Cn E. ~ l@nsfümpc1ón de Ja agncultum mC'<jcana Estructura intt::macioAAI y ooljtiga 
del qmbio rural Alianza editorial mcx.irnna.. Mcbcirn J 990, p. 77. 
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incent.i.vado por diversas causas, entre 1aa que se pueden 

citar: 

a) La expansión de 1a demanda en 1os países industrializados 

por productos alimentici.os provenientes de los países del 

tercer mundo, los cuales, a1 término de la guerra, 

encontraban en mejores condiciones para producir. 

b) El bloqueo comercial impuesto a Cuba por parte de EE.UU., 

deb1.do 1a diferencia ideológica existente entre los 

gobiernos de ambas naciones, este hecho propició que Cuba 

dejara de e1 principal proveedor de hortalizas y 

legumbres de EE.UU. Ante esta situación, los hombres de 

negocios de aquella nación vieron en la necesidad de 

buscarlas en los lugares en donde se pudi.eran conseguir, ya 

sea med.i.ante e1 comercio, bien estableciéndose los 

1ugarea donde ellos mismos podrían encargarse de producir1as. 

comenzaron penetrar México y 

Centroamérica, (Puerto Ri.co, República Dominicana y otros),. 

buscando territorios propicios para su accionar. México 

convirtió así el principal. proveedor de hortal.izas a1 

mercado norteamericano. 

c) La creación de infraestructura eficiente,, (caminos,, 

puentea,. presas hidro16gicas,, sistemas de bombeo, etc.) sobre 

todo en la parte norte y noroeste del país, lo cual. permitió 

a 1os productores de esa región producir mayores volúmenes de 
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hortal.izas, 1as cual.es fueron destinadas fundamental.mente a1 

mercado norteamericano. 

"Comenzando con l.os grandes proyectos de la presidencia de 

AJ.emán y continuando durante 1os cincuenta y los sesenta, el. 

Gobierno mexicano anadió más de tres millones de hectáreas de 

tierra mejoradas por obras de riego federales". 

d) El. incremento real de los ingresos de la pobl.ación 

nacional. durante J.os gobiernos postrevolucionaríos, 

principalmente durante l.a llamada época de estabilidad y 

crecimiento, lo cual. motivó un incremento de la demanda local. 

por productos alimenticios en general. y de las hortalizas en 

particular, este factor hizo más atractiva la actividad para 

l.os productores, l.os cual.es encontraron en l.a producción de 

hortal.izas una alta rentabilidad. 

La producción nacional. de hortalizas había a1canzado ya aitos 

nivel.es. sin embargo. épocas más recientes es posib1e 

observar 

surgimiento de una 

auge de l.a misma propiciado por el. 

ser.Le de factores tanto internos 

como externos que han venido a generar un segundo oire para 

la producción hortícola nacional que parec~a estancarse. 

Entre los nuevos factores que propiciaron este nuevo auge 

podemos mencionar: 

\ 
1 Ídem. p. 78. 
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a) La expansión de1 mercado de EE.UU. a partir de 1.975, l.o 

cua1 ha motivado que inversionistas de aque1 país hal.l.an 

sal.ido en l.a búsqueda de nuevas áreas de producción tanto 

propio territorio (Fl.orida), México y 

Centroamérica. 

Esta expansión se debe a l.a evol.ución del. modal.o de vida de 

l.os habitantes de aquel. país, l.os cual.es, con el. transcurso 

del. tiempo l.e han dado mayor importancia 1a 

simpl.ificación en l.a preparación de l.os al.imentos. Debido al. 

ritmo de vida por el.l.os observado, se ha registrado también 

una orientación hacia e1 consumo de productos frescos y/o 

congelados. 

Se debe también al. al.to nivel. de ingreso que en promedio 

perciben l.os trabajadores aquel.l.a nación, al. bajo costo 

que para el. l. os representa l.a importación de productos 

provenientes de países como México y a1 auge de 1a comida 

mexicana motivada por el gran número de residentes de origen 

latino en 1a vecina nación norte~a. 

Por ejemp1o ~E1 aumento de 1a exportación de chi1e verde se 

vio favorecida por 1a presencia de mexicanos y mexico­

estadounidenses en EE.UU., principa1es consumidores" 1 ~ 

1:: Barrón, ?\.ta Antonicta. ·earacicrisucas y 1endcncia de los salarios emn: Jos trabajadores de las 
hortall.t:aS• en Problemas del Qcsanollo. Vol. X::X.,11. NUmero. 81. JlEc .• Mitxico Octubre-diciembre de 
1992. p. 2)4 
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Todos estos aspectos han prop.i.cJ.e.do un gran desarro1.1o de1. 

comerc.:lo hortíco1a con e1. mercado norteamericano, 

hoy se ofrecen mayores Araaa de expos.i.ciOn y 

donde 

mayor 

varJ.edad de productos hort~co1.as mexicanos en 1.os anaqueles a 

1.o 1.argo de1 e.no. 

b) Una coyuntura naci.ona1. favorable, exp1.1.cada por factores 

1.e.s 11.amadaa ventajas comparativas, dadas por 1.os 

factores de 1.a producci.6n, ti.erra, trabajo y capi.ta1., de 1.as 

cuales, 1.as dos pr.i.meras, han jugado un importante pape1 para 

1.a producción naci.ona1 de horta1izas. Pri.meramente, e1 costo 

pagado a l.a mano de obra en México, registra d.1.ferencias 

abi.sma1es respecto a1 que esta ti.ene en EE.UU. En segundo 

1.ugar, 1.os factores climáticos resultan mAs propicios para 1a 

producción agríco1a en nuestro país que en 1a mayor parte de1 

terr1.tor1.o norteameri.cano. 13 

Por otra parte. 1a apertura comercial permitió la entrada a1 

pai.s do cada más y mejores insumos agríco1as, que 

favorecieron e1 incremento de 1a producti.vidad, lo cual 

permi.ti.6 e1evar 1os rend.i.mi.entos promedio por hectárea 

di.versos cu1tivos hortíco1as, sobre todo la éreas de 

producción de punta de esta actividad. 1os va11es de 

San Quintín en Baja Ca1ifornia, de MEUtica1i. de1 Fuerte. y de 

cu1i.acán en Sina1oa, e1 sur de Sonora y e1 Bajío. 

u Este aspecto se analiza en el Capitulo lll. 
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De igua1 forma, cobraron importanc1a 1as 11emadas ventanas de 

invierno, gracias que 1os factores natural.es permiten 

cu1tivar hortalizas México durante épocas en l.as cual.es no 

es posibl.e hacerl.o en EE.UU., debido a que l.as condiciones 

cl.imatol.6gicas predominantes en ese país durante dicha época 

resol.tan adversas. 

e) El. reparto de t1erraa efectuadas en el. norte del. país, 

concretamente en el. Estado de Sonora en donde se destinó a l.a 

producción de hortal.izas una gran extensión de ti.erras antes 

util.iz;adas terrenos de agostadero para c:ul.tivo de 

granos bAsicos y forrajes, por ejcmpl.o, .. En l.os Val.l.es del. 

Yaqui y Mayo re~resentó un papel. destacado l.a expropiación de 

cuarenta mil. hectáreas en 1976". 1
" 

Ante dicha expropiación, al.gunos de l.os antiguos grandes 

productores do granos básicos, buscaron l.a manera de mantener 

constantes sus nivel.es de util.idad, con l.a diferencia de que 

ahora poseían menores extensiones de tierra, l.a nueva opción 

de cul.ti.vo fueron ias hortal.izas, l.as cual.es con su al.te 

rentabil.idad y l.a coyuntura externa favorabl.e, l.es vinieron 

resarcir de "l.as pérdidas" sufridas por l.a expropiaci.6n. 

Esta situación se vio ademé.a incentivada por l.a caída en l.a 

tasa de creci.miento de l.os precios de garantía de l.os granos 

básicos, como el. maíz, el. trigo y l.a soya, cuyos incrementos 

14 ca.rn-co L6pc7- Y!...nroduc:ción de honalu.as en c1 sur de 5.ru!s!m.- .. p. 12. 
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resultaban 1os que observaban 1os pr.1.ncipa1ea 

insumos agr.í.co1as, 1o cual convertía a.1 cultivo de granos 

básicos en una actividad cada vez menos rentable, por lo cua.1 

los grandes productores decidieron cambiar patrón de 

cultivo hacia las hortalizas, que aunque representaba también 

grandes riesgos, ofrecí.a la posibil.ídad de obtener mayores 

utilidades a l.as que podría ofrecer el cultivo de granos 

básicos. Esta misma situación ori.116 incluso a los pequenos 

productores inclinarse también hacia activided 

hort~co1a, debido que ademAs de posibilitarles mayores 

ganancias que los cu1 ti vos tradicional.es, de.manda por 

mayores cuidados, y por tanto mayor cantidad de fuerza de 

trabajo, les ofrecía l.a posibilidad de generar 

número de empJ..eos que aquel..J..os. 

mayor 

d) Una mayor participación del.. capital.. trananacional., sobre 

todo de origen estadounidense, J..a producción hort.í.col.a 

nacional., través de distribuidoras y maquil.adoras, que 

financiaron l.a actividad productiva a través de l.a estrategia 

de contratos, l.o cual. l.es permitió asegurar parte de l.a 

producción nacional. aún antes de J.a cosecha. 

La mayor participación del. capital.. transnacionai ha ido 

aparejada 

redundado 

J.a introducción de mejores tecnol.og~as, que han 

mayor productividad, en J..a obtenc:i6n de 

mejor cal.idad y ha dado mayor seguridad en J..a producción. 
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3 TMpOBTANCIA QE LA PBOQUCCXON HORTICQI.A EN Mtxxco 

Aunque el. de hortal.izas 

s.i.empre vol.úmenes importantes,. 

México ha registrado 

podemos afirmar J.a misma 

situación para el. caso de l.a producción nacional.. En l.a época 

primitiva esta no existía como tal.. ya que como se ha ya 

senal.Bdo. el. hombre de aquel.l.a época era fundamental.mente 

nOmada, cazador y recol.ector. La natural.eza se encargaba de 

proveer a l.a humanidad de l.as hortal.izas que este requería 

para su al.imantación. 

Una que el. hombre decide establecerse l..ugar 

especif.1.co y dejar de vagar al. compás de l.as estaciones 

detr6s de la marcha de l.os animal.es, cuando empieza 

cobrar importancia. J.a producción, tanto de hortal.izas como de 

granos. l.os cual.es vienen a formar básicamente 1a dieta de1 

hombre prehispán-ico. 

Con 1a 11egada de 1os europeos a1 nuevo mundo se registró un 

intercambio importante de productos hortíco1as entre 1os dos 

continentes. enriqueciéndose con e11o 1a variedad de estos 

cu1tivos en ambos hemisferios. Sin embargo. pese a1 innegab1e 

incremento de 1a actividad productiva de hortalizas durante 

1a Colonia. esta no representaba, de ninguna manera. un peso 

espec::i.fico dentro de 1a activ.i.dad económic::a g1oba1 de 1a 

nación. 
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Como ya hemos observado, es durante e1 periodo gubernamenta1 

de Porfirio Diaz, y gracias a 1os intentos realizados por él. 

para revitalizar a1 campo, cuando registra, primer 

momento de auge notorio de l.a producción hort~co1a, impulsado 

por inversiones de transnacionales, 1as cuales consideraban 

propicia l.a situación para invert.1.r en el. campo mexicano, 

incluso en obras de infraestructura en beneficio del. mismo. 

Sin embargo, es a partir del. término de 1a Segunda Guerra 

Mundial. cuando cobra real.mente importancia l.a producción de 

frutas y legumbres. Al. emerger EE.UU. como primera potencia 

económica y agrícola, se encargó de disenar políticas que l.e 

permitieran consolidarse como tal., no sol.o para abastecerse. 

de alimentos, sino también de materias primas para su 

industria, la cual comenzaba a despegar con gran fuerza. Esta 

po1ítico seguida por parte de EE.UU. vino a crear una nuevo 

división internacional. del trabajo, la cua1 inf1uy6 para que 

registrasen diversas modificaciones en la producción 

mundial agrícola. 

El. surgimiento de EE.UU. como una gran potencia agrícola 

obedeció la realización de verdadera revol.ución 

agrico1a basada en tecnologías y métodos de cultivo altamente 

sofisticados. intensivos capital. insumos químicos. 

Mediante dicha política obtuvo la autosuficiencia en granos1 

y aún más, provocó que paises antes productores de 1os mismos 

se convirtieran en importadores netos. debido a que podía 
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ofrecerl.os a menor precio del. que se podí.a obtener en l.os 

paf.ses subdesarrol.l.ados, gracias 

producción, pasando estos países 

dependencia al.imentaria, viéndose 

sus menores costos de 

registrar fuerte 

el. l. o obl.igados 

modificar sus patrones de cul.tivo hacia ramas más rentobl.es. 

En l.a determinación de l.os nuevos cul.tivos, infl.uyó l.a 

presencia de empresas transnacional.es agroindustrial.es, 

muchas de el.las procedentes de EE.UU., l.as cual.es conoc.ian 

l.os requerimientos de J.os grandes mercados como el. 

estadounidense y el. europeo. 

Infl.uyó también l.a participación de l.os o:::-ganismos 

internacional.es de desarrol.l.o como el. Banco Mundial., el. Banco 

.Xnteramer.i.ceno de Desarro.1.l.o y el. Fondo Monetario 

Internacional., l.os cua1es 1.1evaron efecto diversas 

acciones encaminadas promover proyectos de desarrol.1.o 

agropecuario, 1.o cual implicó J.a especial.ización de grandes 

éreas agrícolas cuya producción no se encontraban destinada 

al consumo interno sino a la exportación hacia EE.UU. 

Europa, siendo J.os proyectos más apoyados aquel.1os que se 

encontraban destinados a 1a producción de legumbres y carne 

para 1.a exportación. 

'' Rama. Rulh y RcJlo, Fernando. -1..a agroindUStria mexicana: su articulación con el mercado mund.iar en 
JmcStigaci6n Económica No. 147. Enero-mano de 1979. p. 10!5 



De esta manera, enmarcada en 1a nueva división internaciona1 

de1 trabajo, 1a producción hortico1a en nuestro país empieza 

a cobrar importancia. para 1oa mercados de exporta.ci6n,. pues 

cabe mencionar que ya antes de e11o, 1a. producción de 

horta1izas a1canzaba grandes vo1úmenes para e1 mercado 

naciona.1,. el cual ha absorbido siempre la mayor parte de 1a 

producción. 

E1 rompimiento de 1.as re.1aciones comercia1es entre EE.UU. y 

Cuba, favoreció a 1a creciente demanda por productos de 

países como México, ante 1o atractivo de esta situación, 

partir de 1a década de 1os sesenta ha registrado 

notab1e incremento en e1 monto de 1a superficie destinada a 

esta actividad. Grandes regiones, sobre todo en e1 noreste 

mexicano, terminaron por especia1izorse rápidamente en el 

cu1tivo de diversas horta1izas. ta1 es e1 caso de e1 tomate 

en E1 Fuerte, Sina1.oa. ia lechuga en e1 sur de Sonora y 1a 

fresa en e1 Bajío guanajuatense. 16 

En la actualidad. la producción de hortalizas reviste una 

gran importancia a nivel naciona1 ~ pues debido a a1ta 

rentabiJ..idad,. de 1os cuJ..tivos preferidos por los 

grandes productores. La bonanza de 1as horta1izas les permite 

obtener una doble, incluso triple cosecha a 10 1argo de1 

afta. ventaja que puede ofrecer el cultivo de granos 

16 En algunas clasificaciones la r~, es considc:rada corno una honali7..a. mic:ntras que en algunas ouas. 
c:omo la otorgada por la F AO. no se Je considerada como tal. 
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básicos, además debido gran rentabilidad,, 

requieren grandes extensiones de tierra para su cultivo, como 

l.o exigirían otros c::ul.tivos. 

La gran rentabilidad de 1as hortal.i.zas se ve reflejada en J.as 

estadísticas de producción y val.or,, pues para 1991, pese a 

utilizar sol.amente 2. 7% de l.a superficie agricol.a del. pa.1'..s, 

aportaron 14-31% del. val.ar de l.a producción. 

Resulta también importante el. número de empleos que l.a 

actividad hortícol.a genera, pues debido l.os cuidados que 

esta exige, se requiAre de grandes cantidades de mano de 

obra. Durante el. peri.oda de J.a cosecha cuando esta 

activi.dad requiere mayor aporte de fuerza de trabajo, y 

ofrece posibi.lidad de empleo no so.l.o a trabajadores de l.as 

diversas zonas productoras, es también una posibil..idad para 

J..os l.1ama.dos trabajadores .. gol.ondrinoa", que provienen de 

distintas partes del.. país. 

"Los fl.ujos y jornal.eros provienen principalmente de Oaxaca, 

Guerrero, Michoaclln, Zacatec:as. Durango, Guanajuato; Puebl.a y 

de l.as J..oc:al..idades cercanas al.. mercado de trabajo". 11 

Para el. ano de 1991, l..a actividad hortícol..a ocupaba a 17% de 

l..a fuerza de trabajo agrícol..a, siendo esta so1o una parte del.. 

personal.. ocupado, pues hay que recordar que debido al.. auge de 

i - Barrón. 1'..{a_ Antonkta ... C'.ara.ctcrüuc;:is y 1cndcnc.ta de los sabrios .:·. p 216 
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1a 11amada "ºfast :food", se ha :incrementado 1a dema.nda por 

productos precocidos o semiprocesadoa. 1o que ha dado 1ugar a 

que cada vez un mayor número de productos do origen hortico1a 

sean industria1izados. esta actividad ha generado 

emp1eos. agregando así va1or a 1a producción e incrementando 

1a uti1ización de fuerza de trabajo. 

Aunque e1 mercado interno so ha encargado de absorber siempre 

1a mayor parte 1a producción nacional de hortalizas. resulta 

notab1o e1 hecho de que en 1as últimas décadas ha crecido en 

grandes proporciones e1 monto destinado 1.a exportación 

hacia EE.UU., Europa y Asia. En décadas recientes, debido a 

1a coyuntura favorable, 1.as exportaciones de hortal.izas 

registraron auge importante, 11.egando a representar en 

1994 a1rededor de 47% de1 va1or de 1as exportaciones 

agríco1as. 1o que representa un importante ingreso de divisas 

por este concepto-

En re.sumen. l.a producción de hortal.izas rev.i.ste actual.mente 

una gran importancia. económica para el. país. tanto en l.a 

generación de empl.eos. aporte 1a bal..anza 

comercia1 el. exterior. Resul.ta también importante. el. 

hecho de aportar al. mercado .interno diversos productos: que 

resul.tan fundamental.es en l.a al.imantación del. mexicano, como 

e1 jitomate, l.a calabaza, el. chil.e. etc. 



Para 1os grandes productores he resu1tado de gran importancia 

por ser 1a a1ternativa 1a producción de cu1tivos que 

resu1taban cada vez menos rentab1es para 1a inversión, 1as 

horta1izas vinieron a remode1ar 1a producción en e1 norte y 

noreste de 1a república, en donde en ios ú1timos anos se han 

adoptado tecno1ogías de punta que han constituido 

verdadera reconversión agrícola en dicha zona, e1evAndose 1os 

niveles de productividadª 
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CAP.:t:TULO 2 

PROQUCCXON Dg HQBTALIZAS 

2.1. LA paopucctON DE HORTALXZAS EN M2XICO 

En apartados anteriores abordamos l.as causas que propiciaron 

e1 auge de l.a producción nacional. de horta1izaa, y que .l.e 

situaron como una de l.as actividades agricol.as m6s rentabl.es. 

Por diversas razones, a continuación expuestas. l.a producción 

y consumo de algunas hortal.izas ha destacado sobre otras. 

En nuestro país, el mercado J.ocal. jugó un importante papel. en 

la especialización de l.a producción. pues él. se ha 

absorbido siempre l.a mayor parte de l.a producción hortícol.a 

nacional.. El mercado interno s.:i encargó de estructurar 

demanda dirigida principal.mente hacia hortalizas como el. 

jitomate, l.a cebol.l.a, el. chíl.e verde, 1as papas. e1 me16n y 

1a sandía. y secundariamente hacia otras horta1izas 

nopa1es, quel.ites. verdoiagas. rábanos, e1otes, cal.abazas y 

muchas otras que han formado parte de nuestra dieta desde 

tiempos irunemoria1es. 

Por otra. parte. 1.a entrada de 1a inversión extranjera al. 

sector agr.i.col.a naciona1 infl.uy6 para que diera 

especial.iz.ación diversas áreas del. terr.i. torio nacional. 

dirigida a1 cul.tivo de especies que eran al.tamente demandas 

en e1 mercado internaciona1. 1o que ímpl.icaba obtener por su 
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venta un mejor precio. y que se traducía mayores .'llárgenes 

de ganancia. Por ejempl.o, mientras que l.970 e.1 precio 

interno de mel.ón era de al.rededor de $673 por tone.1ada, en el. 

exterior se obtenía hasta el. equíva.1ente a S.l.864; en cebo.11a 

.ias cotizaci.onea interna y externa eran SB9.1 y $1800 por 

tone.1ada respectivamente; jitomate el.. precio interno 

de Sll.86, mientras que en el. exterior iba de Sl.200 a $1.235 

por tonel.ada. En el. caso de.l pepino,. que comenzaba apenas a 

destacar, 1974 su precio en e.l. mercado nacional. era de 

$793 1.11.entras que en el. extranjero se cotizaba hasta en $2030 

por tone.1ada. 

Bajo este tenor, comenzaron destacar. por sus a.l.tos 

volúmenes de producción, hortalizas como e.l. tomate :rojo o 

j.1.tomate, el pepino y el mel.ón, que al destinadas en 

grandes cantidades a1 mercado de exportación, resultaban 

~mportantes por su aportación de divisas, (Véase Gráfica 3). 

De hecho, e.1 jitomate se convirtió en de .loa principal.es 

productos agrícolas de exportación, 11.egando superar 

productos qua se habian exportado tradicional.mente en grandes 

volúmenes como el. café y el. tabaco. 

Recientemente ha adquirido gran importancia l.a producción 

paro exportación de .. nuevas" harta.lizas como el. brócol.i y .las 

col.es, cuyo cultivo se han destinado áreas, 

ia SARH. Ec:onotccrua AgricoJa y Sccrct.aria de Jndustn.a) Comercio. Annano Estadisuco del Comercio 
.C:xlcnor de Jos E lJ_~f 
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esperando que esta producciOn encargue de cubrir e1 

1.ncremento de l.a de.manda e1 mercado externo,, sumc!indose a. 

productos como e1 mel.6n y l.a sand.í.a que tenían ya l.arga 

tradic1.0n exportadora. 

Es as.f. como el. mercado se ha encargado da determ1.nar l.a 

espec1.al.1.zac1.6n de l.a pr<>duCC1.0n nac1.onal. de hortal.izas,, 

incrementando el. interés el. cu.1t1.vo de cuentas 

espec1.es y disminuyéndolo en l.a mayor parte de el.las. Tomando 

cuenta estas considerac1.ones ha el.egida grupo 

representativo de el.l.as, para intentar l.a el.aboraci6n de 

diagnóstico apropiado que nos permita conocer l.a s1.tuaci6n 

que se encuentra actual.mente el. sector nacional. productor de 

l.as mismas. Esto tiene como finalidad establ.ecer l.os nivel.es 

de competitividad que p<>d.r~a presentar la producción nacional 

dentro del contexto actual de gl.obaJ.iz.ación mundial. de J.os 

mercados. 
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2.1.1. LA TENDENCIA DE LA PROOUCCZON DE HORTALXZAS EN M~XXCO. 

A partir de 1a década de l.os cincuenta~ 1a producción 

nacione.l. y mundial. de horta1izas, ha registre.do marcado 

incremento. En el. caso de l.a producción nacional., aunque 

dicho no se dio un incremento de manera general.izada,. y de 

que en a1gunas especies fue un tanto más tard~o también, 

registró un fenómeno símil.ar, el. cual. puede constatarse en l.a 

superficie destinada cul.tivo, l.os vol.úmenes de 

producción y en el. incremento del. consumo de l.as mismas. 

Real.mente l.a producción naciona1 de al.gunas hortal.izas 

resol.taba ya de gran importancia en al.gunas especies, sin 

embargo en al.gunas otras l.a década de l.os cincuenta resol.ta 

ser l.a que marcó el. despegue de al.gunas otras. Por ejemp1op 

1a producción naciona1 de cebo11a creció de 1950 a 1960 

52%p 1a de chi1e verde 135%, la de jitomate en 9.5%, 1e de 

m~16n en 262% y 1a de papa en 84%. Resulta también importante 

1a aparición de 1a producción en gran esca1a, en 1a década de 

1os setenta. de a1gunas especies horticolas que la 

actualidad registran gran importancia el pepino,. e1 

betabe1. e1 bróco1i, la coliflor, 1as coles,. las lechugas, la 

ocra y 1a zanahoria. 

En términos generales, 1a producción nacional de hortalizas 

ha observado en 1as últimas décadas una tendencia a 1a alza, 

1a cual se vio interrumpida por una grave caída del nivel de 
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producción observada en 1os anos de l.980 y 1981,, dentro de un 

marco nacional. de crisis estructural. que motivó el. retiro 

masivo de capital.es de 1a esfera productiva. A partir de 1982 

l.a producción nacional. de hortal.izas vol.vi.O cobrar gran 

dinamismo,, observando importantes tasas de crecimiento 

durante el. reato de l.a década de l.os ochenta,, motivado en 

gran parte por el. dinámico incremento de l.a demanda l.os 

mercados externos. Sin embargo.,. ai\os rec.i.entes ha 

observado cierta tendencia al. estancamiento,, incl.uso al. 

retroceso en l.os nivel.es de producción. (Véase Gráfica 1 y 

Anexo EstadístJ co.. Cuadro l.). Esta naciente tendencia puede 

ser atribuibl.e diversos factores el. al.za 1os 

precios de l.os insumos,, l.a caída de l.a demanda 

consecuencia de reducción el.. ingreso real. de J..os 

consumidores 1ocal.ea, 1ae condiciones c1imato16gicas 

adversas, l..os movimientos de J.os precios internacional.es, e1 

encarecimiento del. crédito agrico1a y al.gunos otros. 

Aunque esta ha sido 1a tendencia general.. mostrada por 1a 

producción nacional. de hortal.izas, existen marcadas 

diferencias en el. comportamiento de cada producto, por e11o, 

continuación presenta sobre l.a reciente 

evol..uci6n, de J..a producción nacional. de l.as principal..es 

hortal.izas. Este aná1.isis pretende identificar 1.a tendencia 

en l..a producción de cada especie, asi. como identificar 1.as 

causas que han propiciado dí.cha tendencia y l.a ml!nera como 

e11o ha ínf1uido sobre 1os vol.úmenes de 1a producción 
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nac:Lonal... En este an6.1:Ls:La se ha eons:Lderado hortal.:Lzas que 

reaul.tan .i.mportontes tanto por 

mercado nac:Lonal., 

1.nternacJ.onal.. 

por 

El. j.i.tomate ha si.do s:lempre 

trad:Lc:Lón dentro del. 

trascende.nc:La nivel. 

hortal.:Lzo importante. 

nuestro pa~s, por l.o que su producción y consumo :Lnternos han 

al.canzado vol.úmenes hiat6r:Lcoa :Lmportantes. Es :Lndudabl.e que 

este cul.ti.vo ha al.canzado también g~an importancia en l.os 

mercados externos, en l.os cual.es encuentran ya :Lnstal.ados 

al.gunos productores nacional.es. En 1as ü.l.t:Lmae décadas, l.a 

producc:L6n de ji.tomate ha incrementado paul.atinamente 

tanto en superf:Lc:Le cosechada como en rend:Lmientos obtenidos. 

Por ejempl.o, l.a euperf:Lcie cosechada 1994 fue 11780 

hectAreas mayor que l.a de 1970, l.o que represento un aumento 

de 18 .. 5%,, mientras que l.a producción creció ca.si 49%: en e1 

mi.smo periodo .. 

En cuanto 

mantenido 

1a producción na.ciona1 de chil.e verde, esta ha 

ritmo creciente en l.as úl.timas décadas,, aunque 

ocasional.mente se han registrado en el.l.a a1gunos descensos,, 

estos han sido real.mente esporádicos. registrándose repuntes 

inmediatos cuando se ha observado alguna caída.. En 1993 se 

produjeron 683088 tone1a.das más que 1970 .. l.o que 

representó un incremento bruto de 357. 95%,, mí.entras que 1a 

superf.1.cie cosechada aumentó 47102 hectáreas,, 157 .. 34t,, 

incremento muy por debajo de1 alcanzado por l.a producción. La 



Tasa Media de Crecimiento Anua1 (THCA) de l.a producción 

durante dicho per~odo fue de 6.83t, 1o que permitió no sol.o 

cubrir l.a demanda interna, he sido posibl.e también destinar 

buena parte de 1a producción para el. mercado de exportación. 

La producción de cebol.l.a ha observado comportamiento 

i.neste..bl.e l.a úl.timas décadas. el. cual. podria ser 

caracterizado de freno y ar~anque, sin embargo, 

general. 1a tendencia ha sido l.a al.za. Durante e1 periodo 

comprendido entre 1970 y 1994 l.a TMCA de l.a producción fue de 

7.07%. La producción de esta hortal.iza se incrementó en 

381.55%, pasando de 138651 e 667670 tonel.e.das, al. tiempo que 

l.a superficie cosechada 1o hizo en un 97.62%, es decir, 1os 

rendimientos obtenidos han sido mayores en tiempos recientes. 

A 1o 1argo de 1a historia, l.a producción nacional. de papa ha 

registrado una el.ara tendencia a 1a al.za, aunque también ha 

enfrentado breves periodos l.os cual.es 

l.igeras caídas. En general., de 1970 a 1994 

observaron 

registraron 

incrementos sostenidos tanto superficie cosechada como en 

vo1úmenes de producción. En este per:í.odo, l.o producción se 

casi 230%~ pasando de 508092 1167186 incrementó 

tone1adas, una TMCA del. 3.68%, mientras que 1a superficie 

cosechada se incrementó en el. mismo 1apso so1o 26.94%. 

La producción naciona1 de co1 ha cobrado una gran importancia 

sobre todo en 1os ú1timos 10 anos, pues en ia década de l.os 
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setenta. esta no era real.mente signi.ficativa. De hecho,, J.a 

eonte.bi1.:ldad ofic:la1 de 1a mi.ame com.1.enza a partir de 1974. l!J 

En ese en.o,, 1e producción naci.ona1 fue de 21320 toneladas,, 

que representan apenas 10.45% de 1a producción alcanzada en 

1994. De 1974 a 1994,, e1 1.ncremento registrado por 1a misma 

fue de 857%, superando por ampl.:lo margen a 1os i.ncrementos de 

producción a1canzados por el. resto de 1as hortalizas,, excepto 

el. br6co1i. ;:., La TMCA de l.1.95% registrada, entre 1974 y 1994 

ref1eja el. 1.mpresi.onan1:e ri.tmo de crec.1.miento de l.a 

produc:c16n y l.a i.mportanci.a que esta especi.e ha obtenido 

dentro del. rubro de frutas y hortal.izas. La superficie 

cosechada creci.6 durante e1 mismo peri.oda en 4161 hect6reas. 

355%,, el. cual aunque resu1ta impresionante, de una 

magnitud muy inferior a1 registrado por 1a producción. 

E1 br6co1i es e1 ejemp1o m6s evidente de 1a importancia que 

han adquirido a1gunas hortal.izas en el. mercado externo.. 1a 

producción de esta hortal.iza encontró un gran incentivo a 

ra~z de 1a ampliación de 1as re1aciones comercia1es de México 

con e1 exterior. sobre todo con EE.UU •• que se ha convertido 

en e1 destino preferido de 1as exportaciones hortíco1as 

mexicanas. Por ejemplo, e1 br6co1i fresco mexicano representó 

en 1980 a1rededor del. 0.17% de 1a oferta del. mercado 

estadounidense de este producto y. para 1987 representaba ye 

1" Aunque no fue posible oblencr datos acerca de Ja producción. s1 cs1Slcn estadísticas sobre Comercio 
Ex1crior. por to cual se considera que esta hortaliza si era producida anteriormente aunque fuese en 
volWncnes pcquctt.os . 
.io Véase lnCra. 
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el. 2.55.t de J.a misma. Por parte, el. brócol.i su 

modal.idad conge.l.ada representó en 1989, 60. 70% de J.a oferta 

del. mercado de EE .. UU. .. cuando en 1975 cubría apenas 4. 90%.. 21 

En 1oa ú.1timos 20 anos l.a producción naciona1 ha observado 

una TMCA del. J.5.35•- En 1974, al.canzó apenas 9500 tonel.ad.as, 

producidas en unas 900 hectáreas, pero a partir de l.a segunda 

mitad de l.a década de l.os ochenta comenzó a crecer en forma 

acel.erada y permanente, hasta al.canzar en l.994 una producción 

récord de 165187 tonel.a.das, que representa un impresionante 

incremento de 1638 .. 8%- respecto a 1974, l..o que distingue a 

esta hortal.iza como .l.a que ha observado un mayor ritmo de 

crecimiento productivo, mientras que.. 1a superf.ic.1.e cosechada 

se incrementó durante el. mismo periodo en apenas 129.78%. 

Aunque tradiciona.lmente el. mercado nac.ional. ha sido un gran 

demandante de pepino .. el.l.o resul.taba incentivo 

suf.iciente para l.a producción; este caso fue tamb.ién l.a 

apertura comercial. l.a que ofreció l.a coyuntura favorabl.e... a 

través del. incremento de l.a demanda externa, para motivar el. 

interés de l.os productores nacional.es. La producción 

nac.ional. de pepino había mostrado anteriormente gran 

inestabil.idad, de manera al. terna se registraban periodos de 

auge con periodos de decl.ive.; s.1empre vo.I.úmenea poco 

11 USDA. Vcgecabk:s and Spccia.litics. Participación de las impon.aciones dcsdr. Mé.x.ico en la ofcna del 
mcn;ado de hortalizas de EUA. Cuadro citado por Górnez Cruz.,. M'.anucl A .• Schwcntcs!us Rindcnnann. 
ruta y Merino Scpúh"Cda.. AJtjandro en ""Principales ind.icadon:s del sector hOnicola en México para la 
negociación de un Tnatado Trilalcral de Libn: comercio en Gonzálcz Pachcco. Cuauhlémoc. (Coordinador). 
El ;;cct:ocagmpcsu:1rio mexicano frente: .aJ Il.C. IIEc .• UNAM .• Juan Pablos Editore:s. Mi!xi<:o 1992. 
~ Aunque no .fue posible c:nc:onlr.llr csUKlist.icas de producción ant.cnon:::s a 1973. si se cncontntron accn::a 
de los niveles de expon.ación de Ja hortahz.a. Jo que presupone l3 existencia de producción. 
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signifJ.cat:l..vos. Es durante 1a década de 1os ochenta cuando 1a 

producción nacional. empieza a mostrar estabil.J.dad, esta se da 

raíz de que l.os productores nacional.es y extranjeros 

establ.ecidos en México, con l.a fJ.na1idad de forta1ecer su 

presenci.a en el. mercado exterior, enfocaron sus esfuerzos a 

l.a pr0ducci6n de ''nuevas'• hortal.:l..zas como e.l pepino y e.l. 

brócol.i que eran al.tamente requeridas en el. mercado exterior. 

Los al.tos vol.úmenes de pepino cosechados en 1994 il.ustran el. 

ampl.io 1.nterés que se ha generado por esta hortal.iza durante 

l.as recientes décadas, el. citado ano l.a producción 

ascendió a 262017 tonel.adaa .. cifra que dupl.ic6 a l.a de 1973, 

cuando produjeron 121515 tonel.arlas. La producción de 

pepino observó su peor ano de 1a época reciente durante 1981, 

cuando se prOdujeron apenas 71997 tone1adas. sin embargo. a 

part~r de entonces 1a producción ha mostrado gran 

recuperación que se ha manifestado en una c1ara tendencia a 

l.a a1za .. 

La producción de me16n muestra una tendencia estable en su 

r1.tmo de crec.i.miento. Durante el. periodo comprendido entre 

1970 y 1994 pasó de 163115 a 446674 tone1adas. es decir, se 

registro un aumento de 173.84%. La TMCA de l.a producción fue 

de 4.48•. que si bien, no resulta muy impresionante, ha sido 

suficiente para satisfacer 1os incrementos de l.a de.manda, 

tanto externa como interna.. La producción naciona.1 de melón 

había registrado una tendencia. ia 1.a a1za hasta 1991. sin 
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embargo, después de ª"º ha observado cierto 

estancamiento de 1a misma. 

Esta naciente tendencia puede ser atribuib1e a l..a sal.ida de 

esta rama de 1a prC>ducc:i6n hort.i.col..a de una parte de l..os 

grandes productores de1 estado de Sinal..oa. cuyas aportaciones 

resul.. taban muy importantes. importancia que estos 

productores 11egaron a al.canz:ar puede ser observada l..as 

siguientes cifras: En 1990 .. Sina1oa figuraba e1 

principal.. productor de me16n de l..a Repúbl..ica, es ese estado 

se destinaban unas 3413 hect6reas a 10 producc:l.On de este 

hortal..iz:a. Para 1994~ l..a.s cosas hab.í.an cambiado de manera 

radical... destinándose únicamente 157 hectáreas a este cul..tivo 

y su producción había disminuido cerca de 97%. produciéndose 

sol..amente 2671 tonel..adas cuando en 1990 se habían producido 

88931. En 1990 este estado contribuía 17% de 1a 

producción naciona1 de me16n, para 1994, ocupó en e1 décimo 

quinto sitio, y aportó so1o 0.60% de 1a misma. 

La producción naciona1 de sandia registró durante e1 periodo 

de 1970 a 1994 un comportamiento inestab1e. E1 incremento de 

más de 90% registrado 

a1 pasar de 203605 

1a producción durante dicho periodo, 

427957 tone1adas, refl.eja J.a 

inestabi1idad mostrada por l.os vol.ümenes de producción a l.o 

l.argo de1 t.i.e.mpo, pues en e1 transcurso del. citado periodo 

fue posib.l.e observar periodos t1e bonanza, como en 1os anos 

1970-1971, 1973-1975, 1982 y siguientes, al.ternados 
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per.:Lodoa de decl.i.ve de l.a producc.1.0n como en 1972, 1976, 

1980-1981 y 1990-i994-

En conc1us.i6n, 1a tendenc.:La en l.a produccí.On nac;lonal. de 

hortal.;lzaa en general. cont:lnóa s1.endo a l.a al.za, destacándose 

más esta tendenci.a en aquel.1os cul.t.1.vos que han reoibi.do un 

gran .1.mpul..so por parte de l..os 1.ncrementos de l.a demanda 

externa, como el. pep.:lno, l.as col.ea y el. brócol.1., m1.entras que 

en al..gunos casos como el.. j1.tomate, l.a sand~a y el. mel.On, esta 

tendenc:l.a se ha vi.ato d1.sm.i.nu.:l.da en anos rec.1.entes, (década 

de l..os noventa). I:ndudabl.emente, l.a producc.1.6n de este.a 

hortal...1.zaa se ha v.1.eto a:fectada por 1a demanda externo.... l..os 

vol.úmenea exportados se han .:1.ncrementado en porcent.e.jea rnuy 

pequen.os, observ6.ndose en al.gunos casos ci.erta tendenc.i.a a 

estancarse, convi.rt;léndose este fector en un desest~muio pera 

1e producción. 

M1.entras tanto, en e1 caso de1 ch~1e, 1a pepa y 1a cebo11a, 

aunque 1a tendenc~e de ia producc~ón s~gue s~endo a1 

~ncremento, e1 r~tmo de crec~m~ento ha d~sm~nuido de manera 

notab1e. E1 consumo de estos horta1~zas se da pr~nc~pa1mente 

en e1 mercado nac~ona1, por 1o cua1 e1 estancam~ento de 1os 

vo1iime.nee de producc~ón debe buscarse a1gunas causas, 

menc~onadas anter~ormente como 1as cond~c~ones c1~mato16g~caa 

adversas, e1 a1za en 1os costos de 1os ~nsumos agríco1as, 1a 

var~ac~ón de 1os prec~os internac~ona1es_ etc. 
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2.1.2. CARACTERXZACZON DE LA PRODUCCXON HORTXCOLA DE Maxzco. 

Reaul.ta .1.nnegabl.e el. auge que ha reg.1.strado .1.a producc:.1.ón 

hort~col.a nac.1.onal. épocas rec.1.entea, tanto l.a que se 

encuentra deat.1.nada al. mercado exter.1.or como aquel.J.a d.1.r.1.g.1.da 

al. consumo .1.nterno. ¿Por qué se hace esta d.1.st.1.nc.1.ón?, ¿Por 

qué no cons.1.derar .1a proctucc.1.ón hort1.co1a como 

¿Ex.1.ste.n acaso d.1.ferenc.1.as substanc.1.al.ea 

caracter1.st.1.cas de J.a producc.1.ón nac.1.onal.? 

todo?, 

J.as 

En efecto, en l.a general..1.dad de J.oa casos, el. t.1.po de mercado 

al. c;rue se encuentran deat.1.nadas 1aa ho.rtal..1.zas se encarga de 

def.1.n.1.r l.a forma de producc.1.ón de estas. 

En general., cuando se trata de abastecer al. mercado .1.nterno, 

esta ea una tarea efectuada por pequel\os productores, cuyas 

operac.1.ones de s.1.embra y cosecha se real.1.zan pr1.nc1.pal.mente 

durante per~odos en 1os cual.es l.e.a cond1.c1.ones cl.1.matol.6g1.cas 

resul.tan m6s propic.1.asr por tanto~ pueden ser cal..1.fic:ados 

fundamenta1mente como temporal.eros. Para e1l.oar el. óptimo 

aprovecha.mi.ente de l.os factores de l.a producción se eonvi.erte 

en pr.1.nc.1.pal. arma para contrarrestar el. bajo n1.vel. 

tecnol.ógic::o que l.os caracter.1.za~ dec1.r, su actividad 

productiva tiene que basarse en e1 uso .1.ntensivo de mano de 

obrar e1. máximo aprovechamiento de 1.os recursos natural.esr 

(uti1.izaci6n de grandes extensiones de ti.erra) y el. cul.tivo 

de diversas espec:ies en d:isti.ntos grados de desarrol..l.o a1. 
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mismo tiempo para poder mantener su presencia en e1 mercado a 

l..o 1argo del. ano. 

La pol.ar.1.zación observada en el.. campo mexicano, se reg1.stra 

también en J.a producc1.6n de hortal.1.zaa, pues l.os grandes 

productores se ubican preferentemente en el. norte y noreste 

de l.a repúbl...1.ca. Este t.1.po de productores dest1.nan una gran 

parte de producción l..os mercados de exportacJ.On, 

ocup6ndose del. mercado nacional. cuando l..os preci.os externos 

suficientemente atractivos o cuando l.a producción 

resul..ta de 

merca.dos. 

cal.idad inferior l.a ex.1.gida dichos 

Los caracter1.sticas de estos productores son muy distintas a 

l..as de sus col.egas que producen para el. mercado interno. En 

estos casos, l.a producción se caracteriza por ser m6s 

intens.1.va en capital. y en uso de tecnol.og1.a de punta, por 

contar con mayores áreas de cu1t1.vo especJ.al.1.zadas y una 

mayor d~vers1.dad de espec1.es, ten1.endo por tanto, mayor 

presenc1.a en e1 mercado a 1o largo de1 ano. 

Las d~ferenc1.as ex1.stentes entre 1os productores naci.onal.es 

se ha ref1ejado en 1os .i.nd1.ces de product1.v1.dad al.ca.nzadoa 

por e11os. La d~sponibi.11.dad de infraestructura h1.droagr~co1a 

se ha convert1.do en un factor determinante para garonti.zar 1a 

obtenc1.6n de al.tos vol.úmenes de producc1.6n, 1a enorme 

d1.ferenc1.a ex1.stente entre 1os rend1.m1.entos promedJ.o por 
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hect6rea obteni.dos en al.gunoe cu1ti.vos bajo rég:Lmen de ri.ego 

y de tempora.1 son fiel. ref1ejo de 1.a enorme di.ferenci.a de 

product:Lvi.da.d ex.i.stente entre 1os pequet\os: productores y 1o 

que podri.a 11.amarse e1 empresari.ado agrí..col.a. (Véase anexo 

estadí.ati.co, Cuadro 2). 

En efecto,.. l.as di.ferenc:l.aa de product:lvi.dad se encuentran 

exp.1.1.cadas en buene parte por el. régi.men de humedad bajo el. 

cual. son producidas l.as d.1.sti.ntas espec.i.es hortf.co1as e Los 

rendim:Lentos obtenidos bajo condi.ci.ones de riego resul.tan muy 

superi.ores a 1.os de temporal., sin embargo, encontramos que 

una buena parte de l.a prod.ucci.On nac.1.onal. es aún cul.t:Lv.e.da 

bajo esta mod.al.1.dad, 1.o que ha i.mpl.:1.cado pérd:l.da de 

competi.t:l.vidad de l.os productores. 

Por ejemp1.o, en el. caso del. ji.tomate, a1gunos estados como 

M:.lchoacán, More1os, Méx:.lco y Nayar.:.lt se continúa produc:.lendo 

bAs:.lcamente bajo cond.:.Lc:.Lones de temporal., excepc:l..On de 

Nayar:lt, estas entidades han perdido peso re1at:.Lvo dentro de 

l.a prod.ucc.:.l.6n nac.:.Lona.1 en 1os úl.t:.Lmos an.os. oura.nte 1994, 

ce.si l.2.\ de l.a cosecha de j:.Ltomate fue produc:.Lda aún bajo 

estas condic.:.lones, teniendo esta mayor :.lmportanc.:.La durante el. 

c:.lcl.o Pr:.lmavera-Vera.no, (P-V) durante e1 cual. 1as 

cond:.lc:.Lones cl.:.lmato16gicas resul.tan prop.:.Lc:.las para el. cul.tivo 

de esta hortal.iza y est.:.Lmul.an a l.os pequenos productores a 

u Ciclo Primavera· Verano es d pe.nodo de los cultivos de corto plaz.o que comprende desde las siembras 
que 9C realizan en el mes de mano hasta d Ultimo dJa del mes de sepl.iembrc: y ta conclusión de las c:osccbas 
de CSlOS culti~ que en general son dcjulio a marzo del afta siguiente. 
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participar en l.a producc:J.6n.. En este ci.c:1o se cosechó bajo 

tempora1. el. e.qui.val.ente a 20 .. 18% de 1a producción total.. y 

5 .. 55% del.a del. cicl.o Otono-Xnvi.erno (O-X) 

De l.os estados en 1os cual.es produce chil.e verde en 

grandes volúmenes, en Chi.huahua,, Guanajuato y Sinal.oa, 

produce sol.o bajo condiciones de riego, mientras que 

Mic:hoacán, Nayarit y otros se observan formas combinadas de 

producción, es decir, existe producción bajo riego y bajo 

temporal.. Un caso excepcional. l.o constituye el. estado de 

Veracruz, que aporta buena parte de l.a producc:i6n 

nacional.,, ( 4. 24% en 1994),, y sin embargo, en él. se cul.tiva 

aún 99% de l.a producción bajo condiciones de temporai. La 

producci6n temporal.era cobra una mayor importancia en O-X, 

1994 se obtuvo bajo este régimen 24% de 1a producción de1 

cic1o, destacando 1as aportaciones de Veracruz, Nayarit y 

Oaxaca1 cuya producción fue so1o superada por 1a de Sina1oa, 

Baja California Sur y sonora. en donde se produce solo bajo 

condiciones de riego. En e1 ciclo P-V se obtuvo 86.40% de 1a 

producción bajo condiciones de riego 1 y so1amente ei 

estado de Michoacán se produjo un vo1umen considerab1e bajo 

condiciones de temporal, 21572 tone1adas. 

En e1 caso de 1a cebo11a, esta se produce fundamental.mente 

bajo riego. En 1994. cerca de 92% de 1a producción se obtuvo 

:u El ciclo Otono-lmoiemo es el periodo de los culth·os anuales que oompn:ndc el lapso entre las siemba.s 
Tcali..zadas a partir dc::I mes de octubre de un ano hasta el mes de febrero del &iguicntc afta y la finalización 
de sus respccth."85 cosechas, en general estas se obtienen de enero a sq>ticmbtc. 



bajo estas cond1.ciones, mLentras que cond.:Lc1..ones de 

tempora1 destacan únJ.camente 1as 22451 tone1adaa cosechadas 

en e1 estado de Guanajuato.. En contraste, en e1 estado de 

Tamau11.pa.s, mayor productor en ese ano, se obtuvo 94t de 1a 

producc1.6n bajo ri.ego. En e1 c1.c1o 0-J: de 1994 únJ.camente 

2 .. 26t de 1a prC>d.ucción se obtuvo bajo tempora1 en 1os estados 

de San Luis Potas~ y Tamau1ipas, mi.entras que en P-V ia cifra 

obtenida bajo estas condicJ.ones fue de casi. 17t. 

En papa ca.si. tres cuartas partes ( 73- 64t) de 1a producc.i.-6n 

nac.1.ona1 se obtuvo en 1994 bajo ri.ego. De.bi.do a que 1as 

condiciones c1.1.mat.010g.i.cas resu1tan más fa.vorab1es un mayor 

número de productores en diversos estados participa en 1a. 

producción durante P-V. Asi., durante este cic1o encontramos a 

productores que laboran ún.:Lcamente bajo tempora1 1os 

estados de Chiapas, Veracruz, More1os y e1 D.1.stri.to Federal. 

La coi produce durante ambos cic1os y bás.:Lcamente 

terrenos de rJ.ego, so1amente 1os estados de ~a1isco, 

México, M.1.choacán, Puebia y e1 Distr~to Federa1 se produjo en 

1994 aún bajo temporal, pe.ro, conjunto destina.ron 

apenas 271 hect6reas estas características la 

producción de 1a horta1iza, (170 do 1aa cua1es se ubJ.caron 

e1 estado de Hichoaeán), y aportaron apenas 2. 3-t Cle 1a 

producción. 



La producc::.i.6n de bróco.2..1. es obte.ni.da co.si. en su total..J..dad 

bajo cond.:Lciones de ri.ego. En 1994 sol.amente 85 heet6reaa 

fueron destinadas l.a produccJ.On bajo temporal., de l.aa 

cual.es 77 se encontraban en el. estado de Méxi.co y el. Dietri.to 

Federal., l..as B hect6reaa rea tantea l..ocal.i.zaban. 

Mi.choacAn. Las 732 tonel..adaa obteni.das en rég.i.men de temporal. 

representaron apenas 0 .. 60.ll de l..a producci.ón naci.onal.. 

Por au parte, .l.a producc.i.6n naci.ona1 de pepi.no de 1.994 fue 

obteni.da en mayor parte bajo riego ( 97 .. 28.fi),. destaea.ndo l..a 

prod.uccJ.On ~ o.1canzada bajo estas condi.c.1.ones y este c.i.cl..o 

en Si.nal..oa, Mi.choacAn y Moral.os. Mi.entras tanto, l.a 

producci.On de temporal.. fue de apenas 7124 tonel..adas, (2 .. 72t 

del.. total..) y l..a mayor parte obtuvo en e1 ci.cl..o P-V. 

casi. 10• de 1a producci.6n nac.i.onal.. de me16n de 1994 se obtuvo 

oíin bajo régi.men de temporal..,. te.ni.ende mayor i.mporta.nci.a 

durante el.. ci.el..o O-X el. cual.. mayor número de 

productores de di.versos estados parti.ci.p6 .l.a producci.6n e 

i.ncorporó l.a mi.ama un.a mayor superfici.e de ti.erras de 

temporal.. .. No obstante, l.a producci.6n del. cicl.o P-V fue mayor, 

pues m6s del.. 96• de 1a producción se obtuvo bojo condiciones 

de ri.ego. Por ejemp1o, Durango,. estado 1~der l.a 

producci.On de mel.6n. se cosechó en 1994 ún.i.camente en este 

cicl.o y bajo estas condi.ciones, 10 m~smo ocurri.6 en coahu.i.l.a, 

Chi.huahua y Zacatecas. En el. l.ado opuesto. existen estados 

como Nayarit y Oaxaca, que producen J.mportantes vol.úmenes, 



•7 

pero t:lenen 1a desventaja de produc:lr eun en gran parte en 

ti.erras de tempora1 .. 

En 1e. producción de sand.í.a es en donde ae depende en mayor 

med:lda de 1oa factores c1:lmato16g:lcoa. En 1994 fueron 17 1oa 

estados en 1os que se produjo aOn a1guna parte de 1a cosecha 

de sand:la bajo tempora1, en conjunto e1 35* de 1a prod.ucc::lón 

nac:lona1 obtuvo aún bajo estas cond:lc:lones, 1a cua1 

resu1ta una tasa muy a1ta. La producc:lón de este tipo observó 

mayor :lmportanc:la durante e1 cic1o O-X, pues en P-V predom.:lnO 

1a producc:lOn bajo r1.ego .. 

Se puede conc1u:lr que 1a producc:lOn de horta1izas bajo 

rég:lmen de tempora1 estA desaparec:lendo pau1at:lnamonte, pues 

actua1mente esta se obt:lene fundamo.n.ta1mente bajo r:lego, s:ln 

embargo, en a1gunas espec:les aún rev:lste gran :lmportanc:la 1a 

produce1..6n de tempora1 a1gunas zonas productoras. E1 

cu1tivo bojo te.mpora1 se rea11..za de manera fundamente.1 

áreas pequei'\as"' mayor;ia prop1.edad de productores 

mi.n1.fundi.stas., que no cuentan con obras de i.nfraestructura 

hi.droagr;ico1a., y que a1 no contar con recursos fi.nanci.eros 

propios., ni. con adecuadas po1iti.cas gubernamenta1es de apoyo, 

ni. con erédi.tos bancarios accesib1es, t1.enen que depender en 

gran parte de 1as: condic.i.ones c1.i.mato16g.i.cas"' hac.t.endo 1a 

producción má.s r1.esgosa i.nefi.c.i.ente., v1.éndose con e11o 

i.mposibi1itados para e1evar y mantener 

produ.cti.v1.dad. 

n1.ve1es de 
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Por su parte, 1a producción bajo riego ha permitido conseguir 

mayores vol.úmenes de prod.ucc1..6n gracias a que se obtienen 

mejores rendimientos al. depender únicamente de l.as 

condiciones cl.ima.tol.6gicaa. Como hemos vi.ato, el. suministro 

constante de agua resul.ta de gran importancia l.a 

producción de hortal.izas, ya que requieren de grandes 

cantidades de l.a misma y de múl.tipl.ea cuidados para 

adecuado cul.tivo. Si a el.l.o sumamos la adopción de tecnol.ogia 

de punta, como l.a util.ización de invernaderos para l.a 

creaciOn de pl.éntul.as, el. uso intensivo de insecticidas y 

pesticidas, el. uso de modernas técnicas para l.a nivel.o.ci6n 

del. suel.o, l.a util.ización de semil.l.as mejoradas para resistir 

a pl.agas y enfermedades, etc., resulta comprensib1e 1a amplia 

diferencia de productividad existente entre 1as zonas de 

bajo riego y mecanizada. preferentemente producci.On 

l.ocal.i.zoda estados del. norte y noreste de 1a Repúbl.i.ca. y 

l.a producción obtenida madi.ante temporal.. 
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2.1.3. CONCENTRACION DE LA PRODUCCXON HORTXCOLA EN M~XXCO. 

En 1a especia1izec.1.6n de l.a produccí6n hortLco1a nacional. han 

infl.u.1.do factores tanto internos como externos. Primeramente, 

ocur:r.1.6 d.1.ferenciación en cuanto productos, 

1.ncl.in6ndose las preferencias hacia aquel.l.as especies que 

ten~an una mayor demanda en el. mercado externo y por a~uel.l.as 

que resul.taban al.tarnente demandadas de manera tradicional. en 

el. mercado doméstico. En segundo l.ugar, presentó 

diferenciación en cuanto a las zonas de producción. En este 

caso, l.a producción se centró en regiones que facil.itaban el. 

acercamiento entre l.as zonas productoras y consumidoras~ y 

que contaban con ccndiciones cl.ímatol.ógicas favorab.les para 

l.a producción. Esta doble característica era fundamental. para 

1os inversionistas ya que perm.i. tia reducir costos de 

producción y ofrecía, por tanto. l.a pos.i.b.1..l.idad de obtener 

mayores mArgenes de ganancia. 

De esta forma, se di.o una especial.ización muy marcada en l.a 

produc:Ción, en zonas que contaban con ventajas c1imatol.6gicas 

y de inf·.caestructura, que además de resultar fa.vorabl.es a l.a 

producción facilitaban l.a comercial.ización, dando l.ugar a que 

una gran conc::e.ntración geogré.fica caracterice también a l.a 

producción nacional. de hortal.izas. 

En el. territorio nacional. es posibl.e identificar importantes 

zonas productoras de hortal.izas# l.a::J cual.ea general.mente se 
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especia1izan en un so1o prcducto, sin embargo, también 

posJ.b1e encontrar casos 1oa que se cultiva amp1ia 

varJ..edad. 1o largo de todo e1 ano agrícola. Se han 

destacado 1a producción de hortalizas como loa 

va11ea De1 Mayo, De Cu1iacán y De1 Fuer"t:e en Sina1.oa, e1 

Va11e del Yaqui Sonora, e1 Bajío guanajuatense, San 

Quintín Baja California y algunas otras. En algunos casos 

ha sido realizada una regiona1ización de manera mAs general. 

considerando en 1a producción nacional de hortalizas a tres 

principales: " 

• Región de1 Pacífico: Comprende e1 estado de Sina1oo, 1a 

parte de Sonora y pequenas Areas de Nayarit. Se 

especializa chile, tomate. ca1abacita. chile morrón y 

pepino. 

• Región de1 bajío: Comprende 1.os estados de1 centro de1 

país, princi.pa1mente Guanajuato. donde se produce fresa, 

cebol.l.a y ajo. 

• Regi.6n de Apatzingán. Michoacén, donde se produce me16n y 

sandía principa1mente. 

Esta especia1iza.ción ha traído como consecuencia una gran 

concentración de 1a producción en zonas definidas para cada 

producto hortíc:o1a. por e11o. a continueci.ón se ilustro .l.a 

distribución geográfica de 1a producción en el. caso de l.as 

:is lbafTil Alejo. Rarnón. ""l...a Bb~induslria de honahz.as en Sinaloa" en Mu:ftoz Rodrigucz_ Man.nubio, 
Sa.n.::hcz.. VK:lor. Flores. J. José. Gómcz Cruz. }l.1a.Ducl A. (Editol'"CS). La agrojndystria en Mé;:c,ico Vol 1 
JACh. PlAI. M6dco. 1987. J"'P. 2~2-2-43. 



princ:lpa1es horta1izas cu1t:lvadaa México,, fin de 

.1.ntentar una pos:lb1e reg:lona1:lzaci0n de 1a producción 

naciona1 .. 

a) TOMATE ROJO O JXTOMATE. 

E1 ,j:ltomate ea un producto cu1t:lvab1e en casi todo e.l. país, 

sin embargo, coexisten en é.l. estados que no cuentan con una 

produc:c:l6n autosuficiente con estados que además de cubrir su 

propia demanda abastecen a buena parte de1 mercado interno y 

externo. E.l.1o ha s:ldo posib1e grac.1.as a que 1as adecuadas 

condiciones c1imato16gicas han si.do combinadas l.a 

imp1ementaci6n de un mode1o tecnol.ógico basado en e1 uso 

:lntens.1.vo de nuevas tecno1ogías como e.1 aco1chado, e1 r:lcgo 

por goteo o e1 trasp1ante. ~ 

Aunque e1 ji.tomate se cu.l.tiva en diversas reg:lones de 1a 

Repúb1ica, retrospectiva nos muestra que 1os productores 

de1 Estado de S.1.na.l.oa han .l.idereado s.1.e.mpre l.a producción 

nacional.. Esta característica se ha acentuado gracias 

d:lversos factores tanto internos como externos. 

"Un factor c1ave para el. desarro.l.l.o de l.a act.1.v1.dad de1 

tomate l.o constituyó el. triunfo de l.a Revo1uc~6n Cubana, pues 

partir de este acontecimiento, Cuba dejó de ser e1 

pr:lnc1.pa1 proveedor de jitomate al. mercado de 1os EE .. UU., 

z• Mu.6oz Ro;lrigucz. ~io. Ahamirano Cárdenas. J. R.cyes_ et. aJ. QesarrpUo de vcmains compctitiyas 
c;n la agricultura El gig> de:) tgma1c mjg UACH-ClESTAAM. SAGAR.. &f. La Fucnlc. Mé.'Cico. p. 21. 
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dejando ese sitio a l.os productores de F.1or.:J.da y Sina1oa., 

princ:f.pal.mente. ~,. 

va en l.970 el. este.do de S.i.nal.oa ocupaba l.a primera poa1.ci6n 

entre l.os estados productores de jitomate, posición que se 

consol.id6 el. tiempo. Tc.mb.i.én han jugado un importante 

papel. l.a producción nacional., estados como San Luis 

Potosí., Baja Cal.ifornia y Nayarit, l.os cual.es emergLeron y se 

c:onso1idaron, como grandes productores en l.a década de .l.os 

ochenta, despl.az:ando a estados que tradic:f.onal.mente habí.o.n 

figurado entre l.os principal.es productores como Morel.os, 

Hidal.go, Guana.juato, Veracruz,, Tamaul.ipas, Querétaro 

ourango. Por otra parte, estados como Michoacán, Sonora 

Ja.l..1.sco, aunque han mantenido dentro de l.os principal.es 

productores han mostrado cierta inestabi1idad en sus nive1es 

de producción. 

Durante 1994 ::11 e1 Estado de Sina1oa. aportó 43. 364 de 1a 

producción naciona1. En segundo lugar ubicó e1 estado de 

San Luis Potosí, que prC>dujo 16.28%. Es decir,, solamente 2 

estados aportaron casi 60% de1 tota1, 1o que muestra e1 a1to 

grado de concentración existente en la prC>d.ucción nacional de 

ji tomate. Si e11os agrega 1a participación de 1os 

estados de MichoacAn y Sonora. encontramos que entre estos 4 

11 Idemp."'4 
11 La edición mas n:cicntc de Anuarios fistadíSiCOS de la Pfoducción Agrfcoln de Jos E.gados Unjd05 
~csdcJ99.& 



ent.1.dades obtuv.1.eron 69* de l.a producc.1.ón. (Véase Anexo 

Estadist1.co. Cuadro 3). 

b) CHILE VERDE. 

El. c::h.1.l.e verde tamb.1.én es fact.1.bl.e de ser cul.t.1.vado en cas.1. 

toda l.a Repúbl.1.ca. l.o que ha favorec.1.do para que se ha.ll.an 

reg.1.atrado d.1.versos camb.1.oa en l.a d.1.str.1.buc.1.ón espac.1.al. de l.a 

prOduce.1.ón durante l.as úl.t.1.maa décadas. Aai. estados como 

Guerrero. Durango, Puebl.a, San Lu.1.s Potosi o Tamau.11.pa.s han 

perd.1.do .1.mportanc1.a dentro de l.a producción nac.1.onal., 

benef1.c.1.o de estados que han 1.rrump.1.do con gran fuerza dentro 

de l.a m.1.sma como Ch.1.huahua. el. cual. en l.970 no f.1.guraba entre 

l.os 10 pr.1.meros productores de ch1.1e verde. y s.1.n embargo. en 

l.os úl.t.1.mos anos conv.1.rt.1.6 el. princ.1.pal. productor 

nac.1.onal.. Otros estados que se han co.locado tamb.1.én de manera 

rec.1.ente dentro de l.os pr.1.nc.1.pal..es productores son Sonora, 

M.1.choacán y Oaxaca. (Véase Anexo Estadist.1.co. Cuadro 4). 

Al.gunas entidades que ya f1.guraban en l.970 dentro de .l.on 

princ.1.pal.es productores, como Guanajuato, Veracruz, S1.naioa y 

Nayar.1.t han consol.1.dado esta posición, m.1.entras que estados 

como Baja Ca.1..1.forn.1.a Sur o Zacatecas han v.1.sto d1.ficu.l.tada su 

permanencia como tal..es, y han ced.1.do terreno ante e.l. einpu~e 

de productores de otros estados que, mediante 

.1.mpl.ementación de modernas técnicas de producc.1.ón se han 

co.l.ocado entre l.os principa1es productores de ch.1.1e verde de1 

país-



Aunque, en l.s. producción de chil.e verde participan casi .1a 

total.idad de l.as entidades federativas de nuestro pa~s.. esta 

no se reel.ize de manera equits.tive,, por el. contrario, 

observa una gran concentración de l.a producción de .1a 

horts.1.iza en 1os estados de Chihuahua,, Síns.1.oa, Guanajuato y 

Zacatecas,, l.os cua1es en 1994 s.portaron en conjunto casi 57~ 

de l.a producción nacional.. Durante el. cicl.o P-V e1 estado de 

Chihuahua aportó casi 34•, Zacatecas 16.St y Guanajuato 

16.24. Durante el. cicl.o 0-I destacó 1a aportación de Sinal.oa 

con 38.26% de 1.a producción, Sonora (12.26%), Nayarit (9.2Bt) 

y Veracruz (8.40%). 

e) CEBOLLA. 

En e.1 caso de l.a cebol.1.a. es posibl.e identificar a un. grupo 

disperso conformado por l.os estados de Tamaul.ipas# Moral.os, 

Guanajuato y Chihuahua donde .!.oc.al.izan .l.os grandes 

productores. Durante e.l. ano agr.icol.a de 1994 aportaron en 

conjunto 61.12% de 1.a producción total., ocupando el. estado de 

Tamau.1ipas 1.a primera posición con 11716l. tonel.a.das. (Véase 

Anexo Estadístico, Cuadro 5) 

La situación de 1os principal.es estados productores de 

cebo11a no ha sufrido cambios rel.evantes ios ú.1tirnos 

tiempos, pues 1os principal.es productores han estado ubicados 

como ta1es desde 1a década de 1os setenta. Aunque l.a 

producción de MichoacAn es aun importante, resu1ta ~nnegabl.e 

que ha perdido d~namismo y ha s~do desp1azada por 1ft 



producciOn m6s dinámica de estados 

pau1atinamente ha ganado posiciones. 

Ja1isco,. que 

De igua1 forma,. 1os estados de México,. Sonora y Sina1oa no 

figuran ya entre 1os principa1es productores. En e1 caso de1 

primero,. esta pérdida de dinomismo es a consecuencia de que 

en ese estado se produce aún fundamenta1mente bajo r6gimen de 

temporal, 1o que provoca que 1os rendimientos resulten 

menores. En e1 

de productores que 

de 1os otros dos,. se trata en su mayor;ta 

encuentran fuertemente inf1uidos por 

1as variaciones en 1os prec;tos externos e internos,. por 10 

cua1 destinan su inversión hacia esferas m6s rentables cuando 

no se esperan a1tas cotizaciones en 1os productos hortico1as. 

d) PAPA. 

La papa cu1tivo de consumo tradicional México,. 

debido a e11o se cu1tiva en diversas latitudes de1 territorio 

naciona1. Durante 1994,. esta horta1iza se cu1tiv6 en 23 de 

1as 32 entidades federativas de1 país,. destacando e1 vo1umen 

produc.1.do en S.1.na1oa y Nuevo León,. 1os cual.es aportaron en 

conjunto e1rededor de 30.4% de 1a producción naciona1. (Véase 

Anexo Estadístico. Cuadro 6). 

También en 1a producción de papa l.a participación de1 estado 

de Sina1oc resul.ta de gran importancia. A 1o largo de 1es 

ú1t.1.mas décadas ese estado ha incrementado 

manera constante,. hasta conso1idarse 

producción de 

e1 principa1 
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productor de esta horta.1.1.za. Situación parecida se ha 

observado en esta-:1os como Guanajuato y Nuevo León, que han 

también incrementado su prOducción a través de l.a adopción de 

mode.1os tecno16g.1.cos de ese.al.a, que han perm.1.ti.do obtener 

mayores rendimientos y.. por ende.. mayores vol.ümenes de 

producción. 

Por parte, estados como Veracruz, Puebl.a y México 

cont1.nüan aportando vol.ú.menes considerabl.es a l.a producción 

nacional., sin embargo, han perdido importancia rel.ativa 

dentro de 1.a misma.. al. igu81. que l.os estados de Tl.axcal..a, 

Hidal.go y Michoecá.n, en donde se produce básicamente bajo 

condiciones de temporal. y 1.os cual.es ya no figuraron en 1994 

como grandes productores de papa. 

e) COL O REPOLLO~ 

La co.l. repol.l.o, es uno de .1os cul.tivos que más 1.mportanc.ia 

ha cobrado en 1os ú1t.imos anos,. l.os que ha aumentado 

notab1.emente el. interés de .1os productores por esta. 

horta1..1.za~ mot1.v6ndose as.1 incremento de l.a pr0ducc1.6n 

nac.iona1.e En J.977 ún.1.camente se produc.ia en 10 estados de 1.a 

Repúbl.1.ca Mexicana, y para 1994 se produjo ya en 20 de el.l.os. 

(Véase Anexo Estad.1stico,. cuadro 7)~ Los estados de Mic:hoacAn 

y Aguascal.ientes han resul.tado importantes para l.a producc.1.ón 

de co.1 en diversos momentos pero no han mostrado constancia. 

J..o mismo que San Lu.is Potos.1, Baja Ca.1.iforn.ia y Guanajuato .. 
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10 cua.l.. 1es ha J.mped.1.do conao1.:1darse grandes 

productores .. 

A f1.na1es de 1a década de 1os setenta, (1977), e1 estado de 

Pue.b1a ocupaba e1 qu.1.nto 1ugar entre 1os todav~a .1.nc.1.p.1.entes 

productores de co1, pero part.1.r de entonces ha 

.1.ncrementado 1a producc.1.ón e.n ese estado hasta consolidarse 

1a actua1 década e1 prJ.ncJ.pa1 prOductor de 1a 

Repúb1.1.ca, junto Ja11.sco y Zacatecas 1os cua1es han 

emerg.1.do tamb.1.én desde pos.1.ciones secundar.1.as. 

En 1994 el. Estado de Pueb.1a se ub1.c6 en el. primer 1ugar, 

produciendo 82289 tone1adas, (40.34% de1 tota1}. E1 estado de 

Ja1J.sco fue segundo, seguido muy de cerca por 1os estados de 

H.1.choacá.n y Zacatecas.. La producci.6n .i.ndividua1 obten.1.da 

e1 resto de 1os estados de 1a repúb1.1.ca resu1ta poco 

s.1.gn..t.fica.tiva, sin embargo, en conjunto se produjo en e1l.os 

a1rededor de 24% de l.a producción tota1, mientras que l.os 4 

principal.es estados prOductores se encargaron del. resto. 

f) BROCOLJ:. 

Durante 1977 únicamente productores de Guanajuato. 

Aguasc.al.ientes, Tamaul.ipas y Michoacán participaron en l.a 

producción nacional. de br6co1i, prC>duciendo conjunto 

apenas 22094 toneladas en 2330 hectáreas. Para 1980, 

agregaron a 1a producción nuevas superficies en 1os estados 

de Ouerétaro, Nuevo León y Baja Cal.i.fornia. Pese a e11o l.a 



58 

producción de aque1 an.o no rebaso 5000 tone1adas, debido a 

que 1a superficie cosechada había sido reducida 566 

hectAreas. vis1umbrándose un futuro poco promisorio para 1a 

producción naciona1 de br6co1i. 

El. interés en 1a producción de este c:u1tivo renació de l.a 

mano de la apertura comercial.. y, para 1990 habían 

incorporado superficies estados como Coa.huila, 

Zacatecas. Sonora y Durango.. a1canzando J.a producc.:l.On un 

monto de 155485 tonel.adas. Para 1994 se habían ya incorporado 

Jal..isco y el. Distrito federal., total.izando 16 entidades que 

toman parte en 1a producción de br6co1i, l.a cual. ascendió a 

16518? toneladas. 

Destaca como 1a principal región productora. el estado de 

Guanajuato, donde se concentraron tres cuartas partes de 1a 

producción. {Véase ~nexo Estadístico, Cuadro 8). La presencia 

de este estado en 1a producción resu1t6 importante. tanto 

durante e1 cic1o P-V como en 0-I. con 78.5 y 72% de1 tota1, 

respectivamente. Su menor participación en O-X no se debió a 

una disminución 

fueron mayores, 

sus vo1úmenes de producción, pues estos 

debió más bien 1a incorporación de 

mayores Areas de riego en ios estados de Ja1isco, Coahui1a. 

Zacatecas y San Luis Potosí. 
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g) PEPINO. 

En 1a producción naciona.l de pepino predomina desde 1a década 

de 1os setenta 1a producc.:1.ón obtenida 1os estados de 

Sina.1oa. 

ent:ldades 

Mi.choacAn y More.los. La producción de otras 

Sonora, Veracruz y Guanajuato resu1ta también 

aportaciones más modestas, .los 

productores de estos estados han mantenido constante 

presenc.1.a l.o .largo del. tiempo. En sentido opuesto, .1a 

producci.On de estados como Ja.lisco, Guerrero, Nayarit y San 

Luis Potosí ha perdido importancia, tanto por e.l incremento 

l.os volúmenes de producción de l.os principa.lea 

productores. como por e1 ingreso de a.lgunos •nuevos• 

estados como Baja Ca.lifornia, Hida.lgo y Pueb.1a. 

En 1.994 Sinal.oa concentró casi 1a mitad de 1a 

producción naciona.l, (48.57%). mientras que en 1990 se hab~a 

concentrado más de 51%, 1o que indica ciara supremaci.a 

por parte de 1os productores de este estado sobre 1os del 

resto de.1 país - La producción obtenida en 1os estados de 

MichoacAn y More1os representó 18.53 y 13.55% 1994 

respectiva.mente, uniendo producción estos tres estados 

concentraron más de1 80% de 1a producción nacional. 

Anexo Estadístico, Cuadro 9). 

h) MELON Y SANDIA. 

una de las regiones agrico1as que mayormente 

(Véase 

ha 

especializado en 1a producción de hortalizas es e1 estado se 
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Sina1oa,, su importancia ha a1canz.ado ta1es n.i.ve1es que una 

vari.aciOn drásti.ca en 1a producción hortico1a en ese estado 

distorsiona inevitab1emente a ia producción naciona1, 29 como 

ha ocurri.do con 1a producc:l.On de me10n a partir de 1992. 

(Véase anexo estadístico, Cuadros 1 y 10). 

Ante 1a sa1ida de a1gunos de 1os grandes productores de me10n 

de1 estado de Sina1oa, 1a producción naciona1 es ahora 

encabezada por a1gunos estados tradiciona1es en este cu1tivo 

como Durango, Guerrero y MJ..chol'!cén,. comp1ementada con 1a 

aportación, más modesta, de productores de reciente aparición 

en 1a producción en Coahui1a, Nayarit, Sonora y Oaxaca. 

En e1 caso de 1a sandia, no se observa una concentración muy 

marcada de 1a producción, si bien, durante 1994 e1 estado de 

Sonora produjo poco mAs del. 15% de 1a producción noci.onal., 

estados como Veracruz, Jal.isco,, Oaxaca y Chispas l.ograron 

también vol.úmenes no muy l.ejanos a l.os obtenidos en el. estado 

de Sonora.ª 

La inestabil.idad observada en l.a producción de sandía 

rel.aciona. l.a movil.idad de l.os principa1es estados 

productores:ª La distribución de l.a producc.1.ón ha resu1 tado 

muy variabl.e, pues sol.amente l.os estados de Sonora, 

Jal.i.sco y Sinal.oa l.os nivel.es de producción han sido 

:<P Supra. 
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constantes, aunque este ú1t:i.mo, junto con Guerrero y ourango 

han perdido importancia en 1oa úl.timos anos. 

Por otra parte, han surgido nuevos productores, que han 

venido a compl.ementar l..a produc:ci6n l.ograda en estados 

tradic.1.onal.es y que empiezan a destacarse a nivel. nacional., 

tal. es el. caso de l.a producción en Tabasco, Vera.cruz, Oaxaca 

y Chihuahua. En este úl.timo resol.ta más factibl.e incrementar 

l.a producción debido a que cuenta, en términos general.es, con 

una mejor infraestructura que l.os estados del. sur de l.a 

Repúbl.ica. Estos wnuevosw productores estAn ocupando l.os 

espacios dejados en l.a producción de sandi.a por productores 

de MJ.choacán, Tamaul.ipas, Gua.najuato, Coahuil.a, Chiapas 

Nayarit. 

En resumen, l.a distribución espa.cia1 de l.a producc.i.6n de 

horta1izas se puede resumir una gran concentrac.i.ón 

determinada en principio por 1as características geográficas 

de1 pai.s, ya que inf1uyen en e11a, gran proporción, 1os 

factores c1imato16gicos y geogrAf:i.cos. A este factor se han 

sumado otros l.a cercan.i.a de l.os mercados, l.a 

1oca1izaci6n de l.as obras de infraestructura hidroagricol.a y 

de transporte, l.a tradición y al.gunos otros. As.i., 1as 

producción de al.gunas regiones tradiciona1es ha perdido 

importancia poco a poco debido a que cont.i.n\lon produciendo 

básicamente en régimen de temporal., l.o cual. hace más riesgosa 

l.a producción, con l.a inminente posibil.idad de obtener 
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menores rendimientos 1os que obtienen ..loa productores 

tecnificados y se ha forta..lec:ido el. surgimiento de 

especia..lizadas en ..la producción de horta..lizas. 

La presencia de un sector campesino económicamente más fuerte 

ha acentuado esta concentración de ..la producción en regiones 

de..l noroeste de ..la Repúb..lica. desde donde resu1ta m6s 

factib..le ..la comercia..lización de a..ltos vo..lúmenes debido a que 

se cuenta con mayores obras de infraestructura hidroagríco..la 

y de transporte. E..l hecho de contar con m6s y mejores tierras 

cu..lt.1.vab.l.es que ..las de ios productores de otros estados 

contribuyó formar 

créd.1. to y que contó 

empresaria.do agr~cola, sujeto de 

.l.a opción de crear distintas formas 

..la inversión extranjera, ..lo cua..l ha 

mayor capital.ización en estas áreas. y por 

de asoc.1.ación 

perm.1.tido 

tanto, el implemento de mode1os tecnológicos de escaia, 

basados la utilización de modernas técnicas de producción, 

que permiten incrementar los nive1es de productividad. 

:La presencia de la inversión extranjera favoreció también a 

que se ha11a registrado una concentración de la producción en 

aque11as zonas que contaban con una mejor infraestructura de 

comunicaciones y transportes., y que por tanto dism.1.nu.ian e1 

costo por este concepto y hac.ian 1os productores 

competit.1.vos en el. mercado exterior, pues se debe recordar 

que gran parte de dicha producción es destinada a1 mercado de 

exportación. 
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Todos estos factores han dado l.ugar al. surg:Lmiento de una 

especie de ol.igopo1:Los que control.en l.a comercial.izac:Lón y 1a 

produoc~On de grandes vo1úmenes de hortal.izas, aei. por 

ejempl.0 1 pode.moa encontrar que al.gunoa propietarios de 

grandes y modernas bodegas ( equ:Lpadae frigori.f:Lcos, 

e1evadores y montacargas) uh:Lcadae en l.as grandes central.es 

de abasto de.1 pai.s 1 se encargan también de cul.tiva.r grandes 

extensiones de tierra, tanto de su propiedad como arrendadas, 

en l.as cual.es producen una buena parte de l.as hortal.izas que 

serán c:::omercial..izada.s después por cl.l.os mismos. En J.a mayor 

parte de l.os casos estos grandes bodegueros-productores 

especial.izan en l.a producción de unos cuantos productos, l.o 

que l.es permite manejar mayores vol.úmenes de producción y 

tener cierta inf1uencia sobre 1os precios. 

Ademásr ei hecho de contar con abundantes recursos económicos 

pe~ite estos productores contar con 1a movi1idad de su 

c.apitai por 1o cua1 se crea un f1ujo de capita1 en distintas 

regiones productivas y en distintas épocas a 10 iargo de todo 

ei afto agr~coia. 

La diferencia en cuanto a poder económico para 1e adquisición 

de maquinaria y tecno1ogia entre estos productores y e1 

campesinedo resu1ta abisma1; por 1o cua1 se evidencia aún m6s 

1a fa1ta de competitividad de esta parte de1 sector y 1a 

necesidad de dise.ftar po1íticas de apoyo para e11os. 



2 2 ras EMPRf;SAS TRANSNACTQNAT.ES X su :INErtzgNCtA g'N X+A 

pBQQUCCXQN QE HORTALIZAS 

Como ya ha sido senal.ado, 1a actividad hortícol.a naciona1 se 

v:f.o favorecida por una serie de diversos factores tanto de 

índo1e interna como externa.. dentro de estos 6.l.timos ha 

.jugado también un papel muy importante l.a rart.:Lcipación de 

gran número de inversionistas privados provenientes del. 

extranjero. Sobre todo .. se ha observado l.a partic.i.pac.i.ón de 

empresas transnaciona.les de l.os a.limentos, .las cual.es han 

incursionado con gran fuerza en nuestro país como parte de l.a 

nueva división internaciona.l del. trabajo, y que han impulsado 

fuertemente a l.a actividad hortícol.a en México. 

Dentro del. de l.a creciente gl.obal.ización de l.es 

actividades económicas y de l.os movimientos internacional.es 

de cap.1.tal. se d.1.o .l.ugar a una nueva div.1.sión internacional. 

del. trabajo.. en J..a cual. .l.a agricu.l.tura ha quedado inmersa 

dentro de re.laciOn con .la industria. en donde está 

ú1tima ha jugado e1 pape1 este1ar. En esta nueva re1ac.1.6n han 

,jugado importante papel. 1as grandes empresas 

transnac.1.onaies procesadoras de a.l.imentos. l.as cua1es se han 

basado en su a1ta concentración de capitai para expandir 

activ.t.dades a diversas reg.iones y en distintas áreas de ia 

producc.ión. col.aborando para que .l.a agr.:lcul.tura se integre 

cada vez más al. .l.1amado comp1ejo agroindustria1 suped.itando, 

de hecho .. 1a agricuitura a1 desarro1.l.o agro.industrial.. 
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"E1 desarro11o agroindustria1 ••• define e1 proceso que 

suped:Lta progresivamente 1a producción agropecuaria a .1as 

exigencias y orientaciones de 1a industria. Este proceso 

supone la relativa pérdida de autonom~a de 1a actividad 

agropecuaria y 

producción". JO 

1a transformación de móvil.es de 

De este modo, e.1 sentido de la agricu1tura en 1as econom~as 

subdesarro11adas, 1as que penetran 1as empresas 

tra.nsnaciona.1es se modifica, ya. que 1a producción a.gríco.1a 

deja de ser fundamentalmente para autoconsumo y se convierte 

materia prima para dichas empresa.a. El patrón de cultivos 

modifica también y se abandona e1 cultivo de granos 

b6sicos para dar prioridad a las oleaginosas~ los frutales y 

las horta1izas, bien, destinan superficies antes 

puramente agríco1as para 1a cría de ganado. 

Las empresas transnaciona1e.s buscan expandir sus actividades 

a nive1 mundia1 siguiendo patrones que han 11evado antes a 

efecto nivel 1oca1, esto es, creando especie de 

o1igopo1ios que 1es permite contro1ar 1a producción de 1as 

materia primas de origen agrícola, producidas en 1os países 

1os cuales se asientan, para su posterior transformación 

a1~roentos industrializados, generándose con e11o un amplio 

dominio de 1a industria sobre 1a producción agrícola. 

JO E5le\.-a Fjgucnt.:1.. GU5UIVO. •Las transnacionalcs y el taco'" en Echcvcrria Zuno. Rodolfo. Tr¡m5nacj0Mlq 
agriruJmm y alimcnlaCj6n. Cokgio NacionaJ de Economistas, A.C. Ed. Nua;1 Imagen. México. 1982. p. 
35. 
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E1 proceso de dom.inio de l..o agricul.tura por parte de l.as 

grandes e. ..... 1resas transnacional.es., iniciado desde fines del. 

sigl.o pasado, ha tend.ido acel.erarse partir de l.a 

postguerra, y particul.ar partJ.r de l.a década de l.oa 

sesenta.. periodo durante el.. cual. hizo mAs evidente l.a 

1.ucha po~ l.a monopo1izaci0n en l.a industria de l.os al.imentos. 

La J.ntervenci.6n de las grandes empresas transnacional..es de 

los alimentos, sobre todo de origen estadounidense, 

América Latina cobró un mayor auge a partir de la década de 

l.os treinta, cuando debido a los e~ectos de l.a gran depresión 

y a la saturación de l.os mercados europeos, estas empresas 

optaron por buscar nuevos mercados. El. nuevo dest.ino de estos 

capital.es fueron 1.os paises del. tercer mundo. preferentemente 

1atinoamer::lcanos y importancia creciente como 

Argentina. Brasil y México. 1os cual.es otorgaban además 

ciertas concesiones para 1a inversión extranjera. buscando 1a 

promoc::lOn de1 desarro1l.o de sus respectivas economías. 

E1 proceso de penetración de 1as empresas transnacional.es 

Lat::lnoamé.rica vio favorecido por l.a po1ítica de 

sustitución de importaciones, 1a cual. pretendía impul.sar el. 

desarrol.1o del. sector industrial. en l.os países de1 tercer 

mundo. Gracias a 1as facil.idades brindadas por esta pol.ítica 

l.a inversión. 1as empresas se vieron posibi1itadas para 

montar pl.a.ntas subsi.diarias en estas naciones. a l.a vez que 
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diversificaban sus actividades, expandiendo sus ramas de 

operación. 

I.nicia1mente. se registró l.a aparición de empresas que se 

encargaban de producir aceites vegetal.es,, margarinas,, 

cereal.es,, hojuel.as de avena,, preparadas y l.i:stas para su 

consumo. Pero rápidamente se d.i.o también el. ingreso de l.aa 

poderosas compani..as ernbotel.l.adoras de refrescos como Pepsi 

Col.a y Coca Col.a. :u 

El. hecho de contar con mayores montos de capital. acumulada 

permitió a l.as grandes empresas transnac::ional.es., a.demás de 

comprar empresas l.ocal.es, crear asociaciones con el.l.as 

bien, crear sus propias pl.antas subsidiarias con tecnol.ogía y 

equipo más avanzado que l.as pequenas empresas l.oc::al.es 

establ.ecidas. l.o cual. reducía sus costos de operación y l.es 

situaba en una posición ventajosa respecto de e11as. 

En e1 caso particu1ar de México; 1as grandes empresas 

transnaciona1es aprovecharon 1as faci1idades otorgad~s por 1a 

1egis1aci6n 1oca1. 1a cua1 ofrecía notab1es ventajas debido a 

que. con excepción de 1os energéticos. se pod~a invertir en 

casi todas 1as ramas de ia actividad económica; sin grandes 

exigencias respecto de1 tipo de tecno1ogía uti1izada por 1as 

empresas y, con 1a facilidad de poder repatriar sus capita1es 

21 Montes de Oca. Rosa E. "'Las empresas Tr.uisnacionalcs en la Industria Alimentaria J\.{cx.ican.a"' en 
Ecbevcrria Zuno. Rodolfo. Tmrumacion.119 agncuJrnra y aliIDC'ntación Cokgio Nacional de Economist:as. 
A.C. Ed. Nua-a Imagen. México. 19&2 p. 83. 



y gananc:L.as en e1 momento deseado .. Gracias a. este tipo de 

concesiones 1a penetración de 1as tre.nsnaciona1es se verificó 

en una gran parte de 1as ramas industrial.es. 

Aunque principa1mente se dio l.a entrada de capita1 de origen 

estadounidense, también se observó 1a presenc.1.a de cap.1.tel. 

suizo, italiano, japonés y francés, participando 

distintas ramas de 1a act.1.vidad industrial., ya sea con uno o 

varios estab1ecimientos y, ubicándose en una o más ramas 

de1 sector industria1. 

La presencia de 1as empresas transnaciona1es en e1 rubro de 

1os alimentos proc:esadcs dentro de 1a economía mexicana, y 

pl1rticul.ar en l.a industria1ización de frutas y hortal.izl1s .. 

data de l.a década de 1os cuarenta, cuando Pet Incorpora.teda, 

empresa de capital. norteamericano, comenzó trabajar en 

asociación con Almacenes Refrigerantes S.A .. de e.V en 1946. 

Un ano después, Me. Cormick & Co. Inc. instaló una fi1ia1 en 

nuestro ?aís, Me. Cormick de Méxir-o S.A. de C.V., con capital 

predominantemente norteamericano. En 1a década de 1os 

cincuenta se registra solamente 1a incorporación de Luarener 

Le.a, (también norteamericana), pero 1a década de 1os 

sesenta incrementó 1a dinámica de penetración y, 

registró e1 arribo a México de 7 transnaciona1es más en este 

rubro, (todas norteamericanas). En l.a primera mitad de ios 

ll idem.. p JJ l. 
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setenta. 1a dinAmica de penetraci6n se incrementó aún más y 

se dio 1.a entrada adiciona1. de 6 trananac:.1.ona1ee. n 

Debido a 1.as faci1.idades otorgadas y a 1.a cercanía geográfica 

existente, nuestro país se convirtió en e1 destino preferido 

de 1.os capita1.ee norteamericanos. Por e11o, resulta 

extrano que el capi.tal transnaciona1 existente nuestro 

país fuese predom.inantemente de ese origen. De este forma, 

para 1975 ya se encontraban en México 16 transnaciona1es en 

el rubro de frutas y hortalizas preparadas, de 1.as cuales 12 

eran de origen norteamericano, 2 suizas, una canadiense y una 

japonesa. 

La presencia de las transnaciona1cs procesa.doras de alimentos 

el rubro de las frutas y hortalizas se encuentra asociada 

solo con e1 deseo por absorber 1os nuevos y crecientes 

mercados que para e11as representaban los consumidores 

].ocal.ea. A.1 mismo tiempo. se encargaban de apropiarse de l.a. 

producción. una parte de l.a cual. era enviada a los pa~ses de 

origen del. capi ta1. ya fuese para consumo fresco., 

procesadas o congeladas, o bien. para transformadas en 

empresas matrices. interés por parte de .1as 

transnacional.es en absorber una buena parte de .1a producción., 

con l.a. final.id.ad de contar con un suministro constante de 

materia prima para sus productos elaborados. motivó un gran 

:u Véase. Montes de Oca. Rosa E. Op. Cu .. Anexo 3. Establecimiento de ET en ta industria alimentaria 

"""°""""· 
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incremento en l..8 demanda de frutas y horta1izas. Con 1a 

f.:ina1idad de J..ograr dicho aumini.atro, 1aa transnacJ.ona1es 

han va1ido de diversos medios. 

Un ejemp1o reciente de e11o, 1o encontramos con 1a empresa 

refresquera. Pepsi Co.. 1a cua1 para amp1iar su campo de 

operaciones. 1988 adquirió 1a compania ga11etera 

mexicana GAMESA y. "ese m.:l.smo ano inauguro en Ciudad Obregón 

una pl..anta de productos Sabr.:l.tas .•. que se espera consuma mAs 

de 150 mJ.1 toneladas anue1es de materia prima (papas, maíz, 

o1eaginosas)". ~La diversificac.:l.6n de sus actividades motivó 

que esta componía buscara 1a forma de contar 

suministro constante de materia prima, por e11o, desde 

mediados de 1os ochenta inició un programa de cooperación con 

productores agríco1as del. Estado de Sonora, br.i.ndando 

asesorías en cuanto a características y ca1idad de1 producto, 

asegurando transporte répido y adecuado, así también 

apoyo financiero, administrativo y desarro11o tecno16gico-

Una gran parte de 1a producción nacional. de horta1izas 

destinada a 1a exportac.:tón se encuentra regida a través de 

diversas por el. capital.. transnacional., 

particul.armente, a partir de l.a década de 1os sesenta, cuando 

1os avances tecnológicos permitieron que l.a producción 

primaria pudiese real.izarse grandes d.i.stancias de 1os 

>• Wong Goru-.Alcz. Pablo -y Salido, Pal.riel.a '"La rcconvcrsiOn cid sa:::tor agropecuario y el repunte de la 
agromaquila de alimentos en Sonorn" en Sandmal Godoy. Sergio A. (COOl'dinador). ~a 
ahmcnta.rü1 en Sonora RCCSlructu@ción y mos ante la apenura comcrcfal. Hcrmosillo. 1992. p. 71. 
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centros de consumo, 35 se ha registrado una gran d.1.fus.1.0n de 

1a agr.1.cu1tura de contrato. 

Los grandes productores de1 norte de l.a Repúbl.ica, 

aprovecharon 1as diversas ventajas ofrec.1.das por el. Gobierno 

mexicano .. (incl.u.1.da l.as promociones para l.a entrada de 

cap.1. tal.es foré.neos), para dest.1.nar grandes extensiones de 

tierra a.l. cultivo de productos que ofrecieran rentabil.idad 

econ6m.1.ca .. tal. fue el. caso de l.as hortal.izas y de l.os granos 

básicos, (en épocas en l.os cual.es l.os prec.1.os de garant.ill 

resul.taban atractivos). La producción do hortal.izas de 

inv.1.erno se vi.o también favorecida por al.gunas activJ.dadea 

efectuadas por parte del Gobierno Federal. través de 

programas que incl.uian l.a administración de recursos de agua 

y contro1es de precios a 1os insumos agríco1as. 

Dicha situación, aunada a 1os bajos costos de 1a mano de obra 

mexicana, 11amaron poderosamente 1-a atención de compan.í.as 

extranjeras, registrándose con e11o gran entrada de 

capital. transnaciona1 a 1a esfera de 1a producción hortico1a 

en México. E1 ingreso a1 país de dichos capital.es sirvió para 

evidenciar més 1a gran brecha existente entre 1as 

regiones norte y de nuestro pais; pues, en 1a mayoría de 

H Antcnonncn1e la teahT..ación de esta actl1ou:1ad .se d.fkuJlaba debido al caractcr perecedero de las 
hort:a.liz.as. el cual ha sido contrarrestado mcc:bante ª'.-anees 1ccnol6gicos que han po5ibilitado el incrcincnto 
de la ""ida del producto mediante cJ dcsarrolJo de c:spcck:$ mas resistente y con nUC\.as Wcnicas de 
rcfiigcración y congelación. asi como al dCS3rrollo de rncdios de transporte con congcladon:s. 
» Para un mayor detalle sobre este aspc:cto \.-éa.sc Solis Rosales.. Ricardo. ""Precios de gan.:ntia y política 
agraria Un análisis de largo plazo." en Comercio Exterior. Vol. 40. !'Jo JO. M6cico. Octubre de 1990. 
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1os casos, aque11oa se interesaron por crear asociacionea con 

l..os grandes productores de1 norte, l.oa cual.ea ade.mAe de 

contar con mejor ubicación geogr6fico respecto del. 

mercado norteamericano, podr~an eompl.ementar a l.a producción 

norteamericana para garantizar un abasto constante de aquel. 

mercado, con producción de acuerdo a l.os nivel.es de ca1idad 

exigidos tanto por e1 consumidor como por el. mismo USOA, 

(United States Departament Of Agricul.ture), convirtiéndose en 

l.a principal. forma de asociación l.a agricul.tura de contrato. 

"La agroindustria hort.i.col..a basa su subsistema de 

abastecimiento de materia prima, en cal.idad y cantidad 

requerida en 1.a agr.1.cul. tura de contrato• . l"" 

La agric::ul..tura de contrato supone que l.as grandes empresas 

transnae.1.ona1es suministran créditos, asistencia técnica, 

insumos .:t.nc1uso maqu1.naria agr~co1a cambio de 

compromiso ... escrLto o no, de entrega de 1a cosecha por parte 

del. productor. Genera1mente, J.as empresas mant~enen un 

riguroso c:ontro1 de 1os procesos económicos y técnicos de J.a 

etapa rural. de J.a producc1.6n, l..o cua1 se ha visto refl...ejado 

form..J.dabl.e Lmpul...so en e1 mejoramiento de l...os procesos 

agr.1.co1as,. basado el... uso masivo de ferti.1.:1.zantes., 

insecticidas, herb1.cidas y en 1a mecanización, adem6s de J.a 

apl...icac.:t.6n de 1a 1.nvestigaoión al.. campo, en resumen, en J.a 

:s7 lbaJTa Alejo. ~a. Op. Cit. p. 24 7. 
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modern.1.zación ace1erada de 1oa sectores rural.ea que ae hal.1an 

vincul.adoa con este tipo de empresas. 

Desafortunadamente,. esta situación se ref1ej6 también en 1a 

importación de paquetes tecno16gicos comp1etoe desde el. pa.:f.a 

de origen del. capita1 trananaciona1, l.os cual.ea incl.uyen 

desde maquinaria agrico1a, insumos agropecuarios, etc., hasta 

1as IZLi.s:mas semi11ae,. producidas en 1aa matrices de l.'"aa 

propias trananacional.es, l.aa cuol.as han sido adoptadas 

nuestro pa.i.s desde l.os anos sesenta, haciendo evidente l.a 

incapocidad del. sector nacional. productor de bienes de 

producción y e1 escaso fomento dado el. pa.:f.s l.a 

:fortal.ecJ.endo el.l.o l.a investigación c:ient.f.fica y 

dependencia tecnol.ógica de 

:respecto del. exterior. 

l.a prC>ducción nocional. con 

En épocas más recientes,, mot.:l.vados por 1a .:Lndi.scr.:l.minada 

apertura comerc1.a1 de l..a econorn:la mexi.cana .1.n.1.c.1.ada bajo el. 

periodo gubernamental.. de M:l.gue1 de La Madr:ld,, qu.i.en creó el. 

marco J..egal.. adecuado para fac:1.1.1.tar 1a entrada a1 pa.i.s de 

empresas maqu.i.l.adoras,, • estas pud.1.eron tambi.én 1.ntroduc:i.rae 

en el. rubro de .l.as hortal..1.zas~ haciendo senti.r en él. su 

prese.nci.a mediante su partic:i.pac.1.0n J..a prod.ucci.On,, 

se.1.ecciOn,, preparación, empaque y enl..a.tado de 1as mismas. 

Esta apertura se v.1.o favoreci.da con l.a promul.gac.1.ón de una 

nueva Ley sobre .l:nversi.onea extranjeras en 1989,, l.a cual. 

3• p¡ario Qfjcja1 de la Fak@ción. 30 de agosao de 1984. 
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permi.te 1a intervención de extronjeros en acti.vidades antes 

consideradas prioritarias o reservadas a nociona1os. 

De esta forma, 1a agricu1tura de contrato, que 1a 

principa1 forma de asociac:Lón entre productores nac:Lona1es y 

extranjeros, vi.no a ser comp1o..mentada por 1a moda.1idad de 

agromaqu:L1a y a1gunas otros formas de penetraci.On de1 capita1 

extranjero. que ha aprovechado 1es faci1idades otorgadas para 

e11o por parto de 1os gobiernos mexicanos, para contro1ar una 

buena parte de 1a producción agríco1a naciona1. 

~Recientemente. coexistiendo con 1os contratos de producc:L6n. 

1as compan.ias norteamericanas han optado por e1 uso de 1a 

forma de agromaqui1a en 1a producción hortíco1a, 1a cua1 

besa ( .•. ) en 1os mismos fundamentos que 1as maqu:i.1adoras 

industriales. E1 país de origen proporciona capi.ta1, 

tecno1ogía, mercado, etcétera. y e1 país de 1oca1izaci6n 

proporciona e1 espacio y 1a fuerza de trabajo ... J'J 

Coexistiendo con 1a agricultura de contrato y 1a ogromaquila 

posible encontrar además otras formas de asociación 

productiva. derivadas de e11as, entre los grandes productores 

nacionales y el capital transnaciona1. Dichas formas de 

asociación pueden ser resumidas de 1a siguiente manera: ~ 

'."tS Gómc.z Cruz.. Manuel A. ~La agrornaqwla hon.kola .. - p 11..& 
•~ idcm. 
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• E1 mercado libre, en donde 1a compan~as transnaciona1es 

encargan persona1mente de adquir.1.r l.a producc1.6n,. sin l.a 

participación de al.guna otra empresa ni de ninguna especie 

de intermediario, l.uego, el.l.as mismas l.a industrial.izan, 

su caso, l.a acondi.cionan para su exportaciOn. 

• Maquila industrial. at~pica, la cual. l.os productores 

nacional.es se encargan de producir y conge1ar, o bien de 

acondicionar, las hortal.izas de acuerdo a l.as exigencias de 

al.guna empresa t!'"'ansnacional., l.a cual. se encarga luego de 

exportarla bajo su propia 

• Agricultura de contrato atípica, mediante l.a cual., l.a 

companía transnacional., ubicada en el. extranjero, establece 

contactos mediante intermediarios los productores y 

proporciona. a.1gún porcentaje del. financiamiento a can1bio de 

compromiso de compraventa de 1.a producción. Por 

parte, ios productores nacional.es 

proporcionar tierra. agua. maquinaria y 

encargan 

de obra. 

de 

• Agricu1tura de contrato típica. bajo esta moda1idad 1as 

compan~as transnacional.es. ubicadas en territorio nacional., 

proporcionan sem.1.1.1.as, ferti1izantes, insecticidas, así 

como también asistencia técnica a1 agricultor mexicano. el. 

cual. compromete vender l.a producción l.a 

transnacional. a un precio fijado con anterioridad mediante 

un contrato. 

• Agromaquil.a, .l.a compan.:ia transnacional. es quien tiene por 

compl.eto el. control. de l.a producción. Para el.l.o renta 

grandes extensiones de tierra en México y trae maquinaria Y 
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personal. técnico del. extranjero para produci.r. Por su 

parte, e1 productor naci.onal. puede fungir en ocasiones s61o 

prestanombres, otras, como soci.o menor, 

(aportando aguas, tierra y/o nombre), o bi.en como un socio 

en igual.dad de condiciones, que se encarga de l.a producciOn 

egrícol.a, y de acondici.onar l..a tierra bajo 1a supervisión 

de 1.a empresa transnacional... l.a cual. se encargará. de l.a 

comercial.izaci6n y el. financiamiento de l.a producciOn. 

• Agromaquil.a típica, este caso, el. productor mexicano 

encarga únicamente de rentar su tierra y sol.o i.ntervi.ene 

para cobrar l.a renta de l..a misma al. inicio del. ci.cl.o 

productivo, así como para cobrar su comisión al. final. de1. 

mismo. 

• Agromaquil.a de coinversión, l.a compaf'\ía transno.ci.ona1 

encarga de contro1ar e1 proceso producti.vo a través de1 

mercado., e1 financiamiento y 1a tecno1og.1.a. Por su parte., 

e1 productor mexicano proporciona tierra., agua., a.demás de 

parte de 1a maquina.ria y 1a infraestructura agroindustria1. 

Bajo estas distintas formas de penetración., las empresas 

transnaciona1es, pa.rticu1arrnente 1as agromaqui1adoras, han 

incrementado presencia dentro del. sector mexicano 

productor de hortalizas, sobre todo en aquel enfocado hacia 

la exportación, contribuyendo a impulsar e1. auge producti.vo 

que se ha registrado. A mediados de 1a década pasada eran ya 

numerosas las empresas transnaci.ona1es que podíamos encontrar 

en nuestro pais parti.cipa.ndo en 1a produccJ.6n de frutas y 
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1egum.bres., entre 1-as mAa renombra.das encontraban 

Sanbonmatsu., E1 centro Vessey y Ci.a • ., San.boro :Inc .. ., Cast1e 

Cook :Inc • ., Agree Sa1es. Produce Spec.:La1ists., Guimarra, Peter 

Aguirre., Bod de Ca1ifornia,, Drisco11 Strowberry Aaaociates 

I.nc • ., Tan:.Lmura and Ant1e y Osh:Lta Marketing :Inc. _., 

Así. pues., 1a presencia de 1as transnaciona1ea motivó., de una 

manera directa., una estabi1idad para 1a producción 1oca1 de 

horta1izas, ya que mediante 1aa diversas formas de contrato 

eatab1eci.das entre 1as agroindustrias Y el. productor 

naciona1,, (aunque resuitaban genera1mente firmados do manera 

desventajosa para este ú1timo imp1icando pérdida do 

autonomía), surgió 1a posibi1idad de encontrar una forma 

a1ternativa de capita1izaci6n de1 campo mexicano., pues~ 

independientemente de 1os riesgos que esta desventajosa 

re1acJ.On :lmp1i.ca, un grupo de productores nac1.onal.es pudo 

encontror nuevamente rentab1.l.1.dad en 1o act~vi.dod agrícoia. 

u From. Dr."id.. -eoom time in Baja California'" en C.ahfqmia Ewnncr. 19 de ScpL de 1987 y en~ 
auavcsando ta frontera• en C.aHfomia Farmer- 3 de Octubre de 19&7. Citado por Gómc:z Cruz.. Manuel A 
Op.CiL 
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2 3 EL CQNSllMQ pe HORTALIZAS EN Mexxco y $([ XNFI.Ut;;NCIA SOBRE 

LA PBOQpCCJON 

Una parte importante para exp.l.icar e.l. comportam.1.ento en 1a 

tendencia de 1a producción naciona1 de horta.l.izas, 

encuentra constituido, sin duda a1guna,, por .l.a evo.l.uci6n de 

1.a demanda,, hemos visto anteriormente como .l.a demanda externa 

inf1uyó para que se mot~vara un incremento de .l.a producción 

de a.l.gunas especies como el hróco.l.i, e.l. pepino y .l.as co1es. 

La demanda interna también ha resu.l.tado importante para 1os 

productores,, ya que históricamente,, el. mercado interno ha 

absorbido entre 71.4 y ea.e• de .l.a producción,, destinéndose a 

.l.a exportación una proporción menor. (Ver Gráfica 2 y Anexo 

Estad1.stico, Cuadro 16). La demanda interna ha sufrido una 

ser.1.e de var.1.acJ.ones a l.o l.argo del. t.1.empo, el..l.o se debe a 

que el. consumo de hortal..1.zas en nuestro pais se encuentre 

determ.i.na.do por una ser.i.e de d.i.versos factores gue imp.iden. 

que el. n.1.vel. de consumo se encuentre a tono con l..a tradi.c.1.0n 

y l..a capac.1.dad productiva con que se cuenta~ 

Aunque México es un pa.1.s con a1 ta tradi.ción productora en 

hortal..1.zas, l.l..ama poderosamente l..a atenci.6n e1 hecho de que 

e1 consumo nacional. percápita de l.as mismas reaul..ta menor a1 

regi.strado en otros países, sobre todo con respecto al. de l..os 

.l..I.a.mados .1.ndustr.ial..izados.. "':: 

u FAO. AnuarioE$dlsJjoodc C'on:mmo 199-1. 



No obstante,. resul.ta .1.nnegabl.e que el. consumo de hortal..1.zas 

en nuestro pa:l.e se ha ven.1.do .1.ncrementando desde hace ya 

a1gunas décadas .. m.1.entras que en 1os pa~ses .1.ndustr.1.a1.1.zados 

se ha manten.1.do con c.1.erta eatab.1.1.1.dad. El. consumo interno de 

horta1.1.zas registró notab1e .1.ncremento l.oe úl.t.1.mos 

anos,. pasando de 35 k.1.l.os anua1es por persona en 1980 a cas.1. 

68 k.1.l.os en .1986,. m.1.entras que en e1 transcurso de l.os 

ú1t.1.mos 65 a~os se ha .1.ncrementado en tota1 580%. ~ 

En Méx.1.co, el. n.1.ve1 de consumo de hortal..1.zas no es acorde con 

cepac.1.dad product.1.va n.1. exportadora,. sa1vo en aque11e.s 

horta1.1.zas cons.1.deradas ya tradic.1.ona1es como e1 j.1.tomate, .J.a 

cebo11a,. 1as cal.abazas,. l.as papas y .J.os ch.1.1es. Por l.o demas .. 

aunque nuestra nac.1.6n fue l.a fuente de aportac.1.ón al. mundo de 

a1gunas horta.J..1..zas como nopa.J.itos,. quel..1.tea,. camotes,. 

j.1.tomates,. ch.1.l.es,. cebo.J.1as,. ca1abazas y a.J.gunos otros, y de 

que produce,. además,. una gran var.1.edad de d.1.stintos productos 

hortJ'..co.J.as, e1.J.o no se ha traduc.1.do en un mayor consumo por 

parte de 1a pob1aci6n mex.1.cana.. 

En el. nivel. de consumo .1.nfl.uyen factores ta1es como l.a.s: 

d.1.ficul.tades 1a comerc.1.al.~zac.1.ón. .J.as cual.es: inc.J.uyen 

desde el. a1 to carácter perecedero de .J.as horta.1..1.za.s,. que 

.1.mpide que .J.a tota.1..1.dad de .J.a producción pueda ser consumida; 

l.a i.nexistenc.1.a de vías y madi.os de transporte adecuados y; 

•l UNPH. Emll2L AAo 2. núm. 6. Culiacá~ México. Enero de J983. p. 5. 
•• Gómc:z Cruz.. Manuel A "EJ consumo de: hortalizas en Mbc:ioo ... •. p. J.f2. 
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1.a ineficiencia. de 1os cana1es de comerc1.a.l.1.zaci6n,. 1a cua1 

se ha visto incrementada por .l.a apariciOn de gran 

cantidad de intermediarios en e1. proceso de comercia1.izaci0n,, 

que se ha traducido en perjuicio de1 consumidor fina.l.. 

A e1.l.o hay que sumar que una bue.na parte de .l.a producción es 

destinadi1 a .los mercados externos,,. en donde existe un a1to 

contro1 de ca1.idad,. esto provoca que .l.a mejor producción no 

sea consumí.da a nive1 .l.oca.l., ya que es destinada para el. 

mercado de exportación. 

Otro aspecto determinante en e1 consumo nac.i.ona1 de 

hortal.izas es 1a desigual distribución de l.a riqueza,, que 

impide 1.a mayoría de 1a pob1.ac.i.6n acceder s6l.o al. 

consumo de horta.l.izas. si.no también de a.l..i.mentos básicos. En 

efecto, 1.a pérdida de poder adquisitivo de l.os sa1arios de 1a 

mayor parte de 1a pobl.ación mexicana, impide consumir de 

manera establ.e una canasta de al.imentoa adecuada. 

El. consumo de horta1izas en México se ha centrado en l.as 

especies más comunes y tradiciona1es, que han adquirido un 

car6cter de indispensabl.es en 1a preparación de pl.at.1.11os 

como el. jitomate, el. chil.e verde o l.a cet>ol.l.a. El. consumo de 

estas hortal..i.zas, además de me16n, sandia y papa,, ha 

incrementado de manera constante tanto en áreas rural.es como 

urbanas, y 

pobl.ac.i.On. 

l.os diversos estratos de ingreso de l.a 

Los primeros resul.tan imprescindibl.ea 1a 
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preparac.1.ón de p1ati11oe ya eabor.1.zantea,, 

est.1.mu1antes o comp1e.mentar.1.oe,, mientras que en e1 caso de1 

me16n y l..a sand.i.a,, se ha J.ncrementado tanto al.. 

natural.. como en aguas frescas o l..icuados,, hecho que se ha 

fomentado aún más grac.1.ae a1 acelerado proceso de 

urbanización. Adem6a .. proporc.1.ón importante de esos 

productos han si.do ya incorporados al. proceso de 

1.ndustri.a11.zaci6n,, •:i por l..o cual..,, un gran ve.lumen de l..as 

m.1.smas se comercial.iza ya bajo esta modal..idad. 

Al..gunos productos,, como l..os nopal...1.tos y l..a l..echuga han 

también .1.ncrementado nivel.. de consumo,, aunque este no 

resul..ta aún equiparab1e 1os productos citados 

anteriormente. En al..gunos otras hortal.izas como el. tomate 

verde, J..a cal..abacita~ l..a jícama y J..a zanahor.1.a .. aunque no se 

han registrado 1.ncrementos en su ni.ve1 de consumo, su a1ta 

durabi.11.dad, a1tos rendimi.entos y bajos costos de producci.6n 

1es han permi.ti.do mantenerse en 1as prefere.nci.aa tanto de 

productores de 1os consumi.dores, y manti.enen 1a 

posi.bi1idad de aumentar su demanda. 

Exi.sten a1gunos productos hortíco1as que, aunque su consumo 

ha i.ncre.mentado, reau1ta aún poco si.gni.fi.cativo; este 

e1 caso de1 pepi.no, 1a co1i.f1or. e1 chícharo, ios ajotes y e1 

~1ote, 1os cua1es cobran mayor importancia conforme avanza e1 

proceso de urbani.zaci.6n en nuestro país. 

u jdcm.. p. 46. 
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En direcc:l.On opuesta, encontramos que a1gunos productos 

tradic:l.ona1es como e1 camote (tubércu1o), han visto reducido 

su consumo de manera pau1atina e inexp1icab1e, mientras que 

otros como e1 ajo y l.os ch:l.1es secos han sufrido reempl.az:o 

por parte de otros saborizantes tanto natural.es como 

art:l.f:l.cial.es (s:l.ntét:l.cos), 1o que ha propiciado cierto 

abandono por parte de l.os consumidores con respecto a estos 

productos, debido a que se prefiere 1a fnc:l.1:1.dad ofrecida de 

contar con productos envasados y 1:1.stos para su consumo. 

En 1a Repúbl.ica mexicana existen, otros productos horticol.as 

que son consumidos en ca.nt:l.dades más pequenas, dentro de 

el.l.os podemos citar rAbanos, c:l.1antro, perejil., acel.gas, 

espinacas, berenjenas., cebo11ín, berros, verdo1agas, 

hierbabuena, romeritos, poros, quintoni1es, a1cachofa, fl.or 

de ca1abaza, nabos, co1es de Bruse1as, hongos, que1ites, 

pápa1o y muchos otros que se producen y consumen en di.versas 

regiones de nuestra nación en diversas moda1idades. 

De esta manera, e1 interés de 1os productores se ha centrado 

1as especies que cuentan con una a1ta demanda no solo 

e1 exterior, sino también en e1 mercado interno. Como se ha 

podido constatar., e1 mercado iocal. tiene gran importancia 

para 1os productores, y esta importancia puede incrementarse 

debido a que además de l.as especies tradiciona1es se comienza 

a observar un creciente interés por una gran diversidad de 

nuevas especies hort:1.co1as que han incrementado su ni.ve1 de 



conausno en 1oa ú1t~moa anos y cuya tendenc1a es 

incrementarse aGn más. 

Por otra parte, ae observa una d1sminuci0n de1 interés de 1oa 

consumidores por a1gunos prOduotos que, como e1 camote, han 

dism1nuido notabiemente su nive1 de consumo, y por 1o cuai 

observa una tendencia en 1os productores por dejar de 

prc:>ducir estas espec1es y deat1nar 1as tierras de 1abor hacia 

especies de.mandadas en mayor cantidad. 



2.3.1. LA COMERCXALXZACION DE HORTALIZAS EN M~XXCO. 

Hemos menc.:lonado que uno de 1os factores que afectan sobre e1 

nj_ve1 de consumo y l.a producc.1.6n de hortal.izas en nuestro 

pai.s encuentra consti.tuido por e1 i.nef.1.c.:lente 

func.1.onam.1.ento de l.os cana1es de comerc.:la1.1.zaci6n, e1 cua.1 

:impide que pueda consum.:lr mayor proporción de l.a 

producción a 1o largo y ancho del. pa1.e, por 1os d:J.versoa 

sectores eeon6m.:lcoe de l.a pobl.acJ.6n, tanto en el. Amb.:lto rura.1 

como en el. urbano, por el. contrario, al. .1.gual. que con 1a 

producci.6n, parece exi.sti.r tambi.én una concentración en el. 

consumo naci.onal. de hortal.izas. 

Las principal.ea zonas c:onsum.:ldoras de l.a Repúbl.1..ca mexicana 

(y del. mundo), se encuentran constituidas fundamental.mente 

por l.as áreas urbanas. Son l.os grandes centros de pob1aci6n 

l.os que absorben l.a mayor parte de l.a producción nacional. de 

origen agricol.a, i.ncl.uidas l.as hortal..:lzas, ya sea para ser 

consum.1.das fresco somet.1.das procesos de 

industrial..1.zaci..ón. Por el.1o, c.1.udades 1a Zona 

Metropo1;Ltana de l.a Ciudad de México, Guada1ajara,,,. Pueb1a,,,. 

Monterrey, y a1gunas otras, consumen grandes canti.dades de 

productos de origen agríco1a debido 1a gran demanda 

ejercida sobre estos por parte de l.os mi11ones de 

consumidores que en el.1as habitan~ ~ motivando as~ de manera 

u De acuerdo con el XJ Csnsg Gsnsr;ll de Ppbhte;j6n y Vjvknda, t 990 ds los EstadM \Jnjdps Mexigu191 
realizado por- INEGI. en 1990 habir.aban en localidades de I 5-000 hnbitanlc:s o m.-is 4667.SOOO personas que 
rcp.-cscntaban el 57,45'!'4 de la población na..:ional. 
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d.1.recta el. 1.nterés por parte de 1os productores 

1.ncrementar prC>ducc1.0n de l.as horta.l..1.zas que 

demandadas en grandes ca.nt.1.dades por l..as grandes c.1.udadea, 

l.aa cua1es son capaces de absorber hasta tres cuartas partes 

de l.a producc.1.0n agr~col.a. 

"Tres cuartas partes de l.os al.1.mentos produc.i.doa 

transforman y consumen en l.aa c.1.udades, l.as demandas urbanas 

de al.imantas determ.1.nan l.a estructura de l.a producción 

agropecuar.1.a y 1os productores rural.ea estAn suped..1.tados a.l.. 

compl.ejo comerc::.1.al. y financ.1.ero urbano~" '" 

Además,. l.aa urbanas, y part.1.cul.ar l.as grandes 

c.1.udades, cuentan en general. mejor sistema de abasto 

de productos de or.1.gen agr~col.a que l.as zonas rural.es, deb.1.do 

a que cuentan con más y mejores canal.es de d1.atr1.buc1.6n: 

centra1os de abasto,. tianguis, mercados,. tiendas de 

autoservicio,. etc. Ademés e1 vo1umen demandado en 1as grandes 

ciudades resu1ta de mayor atractivo para 1os productores, 1os 

cua1es prefieren comercia1izar producción mediante 1oa 

grandes centros de distribución, que 1es garantizan 1a 

comercia1ización de una a1ta proporción de 1a misma. 

Uno de 1os cana1es preferidos por 1os productores para 11evar 

a efecto 1a comercia1izacL6n de su producción es a través de 

"
7 R.cllo. Fcniando. •EJ abasto de frutas y legumbres en M~· en Cpmqcjo F.JCtgjoc Númcn>. 9. Vol. 39_ 

Sept. de 1989, p. 791. 
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l..as grandes central.es de abasto, en l.as cual.ea ae concentra 

gran parte de l ·• producción que será. l..uego redi.stribuida a 

todo el.. paLa, haciendo retornar e1 producto,, al..gunaa 

ocaai.onee,, muy cerca de l..os lugares de origen. 

El. ejemplo de l..a Central. de Abastos de Xztapal.apa (CEDA) .. en 

el.. Distrito Federal.. il.uatra muy el.ara.mente el. mecani.smo de 

comercial.izaci6n de frutas y hortal.izas 

Durante l.a mayor parte del. ano CEDA 

nuestra nación. • 

. conv1.erte en 

gigantesco receptor de frutas y hortal.izas proveni.entes de 

todo el. pai.s, y en ocasi.ones,. (cada vez más frecuentes), 

también del. exteri.or .. mismas que se encarga de redi.stribuir 

después,, un intervalo de tiempo muy corto, hacia diversas 

regiones del. país, predominando l.oa envíos hacia e1 sur y 

sureste de1 mismo. 

De acuerdo con Fernando Re1l.o ~ en 1986 CEDA percibi..a una 

cifra muy cercana al. 100% de l.a producción nacional. de 

cebo11a, l.a mayor parte de l.a cua1 era consumida en 1a ciudad 

capital., mientras que cerca del. 31% se rediatribuia hacia el. 

interior de 1a repúbl.ica. 

Otras importantes hortal.izas eran también comercial.izadas en 

un al.to porcentaje a través de CEDA. Por ejempl.o, se recib~a 

al.rededor del. 63% de l.a producción nacional. de ji.tomate, 

•• Para un estudio rn.;is completo véase Rello. Fe.mando. Abastn y djSJribuci6n de alimentos eD lai grandt;s 
mctr6noJis J;I caso de ta ciudad d!W Méxioo. Ed. Nua-a Imagen.. Mtxico 1989. 
0 R.cllo, Fcsnando, '"El abalto de frutas ... - _ p. 792. 
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reexpidiéndose cerca de1 12~ a1 :l.nter:l.or de 1a repab1.:Lca. Sin 

embargo, en aná1:1.sis més rec.:Lentes "° se cons:l.dera e1 manejo 

de aprox.:Lmadamente 288000 tone1adas por ano, 1as cua1es 

repre.sentar.:i.an apenas poco más de1 20% de 1a producción 

naciona1 y no e1 63% est:l.pu1ado en anos anter:l.ores por Re11o. 

Est:l.maba tamb:l.én que e1 30% de1 ch:l.1e verde rec:l.b:l.do en CEDA, 

era red:l.etribu:l.do hacia e1 :l.nter:l.or de 1a repúb1:1.ca y a1guna 

otra parte a1 mercado exter.:Lor. 

Los comerciantes de CEDA ocupan so1amente de 1a 

comerc:l.a1izac:l.6n de 1 .. producc.i6n, a1gunos 

participan también en e11a para asegurarse 1a provia:l.On 

constante de 1as horta1izas que e1 mercado 1es demanda, dando 

1ugar 1a creación de especie de o1igopo1ios que 

contro1an más de una fase de 1a producc:i.6n. Por ejemp1o, 1a 

comerc::la1:1.zaci6n de chi1e verde se encuentra c:ontro1ada 

una buena parte dentro de CEDA por parte de una so1n fami1:1.a, 

quien desde hace ya var:1.os anos rige e1 comercio de 1a 

horta.1.iza 1 no so1amente contro1ando 1a c:omerc:1.a1:1.zac.:1.6n, sino 

inc1uso porticipando tamb:1.én dentro de .1.a proclucc:1.0n misma. '' 

En genera1, 1os grandes mayoristas de CEDA cuentan 

diversas vías para abastecerse de 1a producc..i.6n. de 

horta.1.:1.zas, aunque a1gunos observa .1.a 

•D Mu.noz Rodrfgucz. l\.tannubio. Op. Cit. p. ·'-'· 
51 León, Arturo. •Los empresarios de Ja Central de Abasto: El caso de la familia Neri"". en ~ No. 
4. UAM-X .. Junio de 1988 .. 
n Buada.s en Muftoz R.odrfgucz.. JwiallJ'TUbio. Op. Cit. y en Rcllo. Fernando. "'l:., abasto de fnJtas ...... 
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partici.pec.1.0n d.1.recta de 1oa bodegueros en 1a producci.On 

med1.ante 1a adquJ.s.1.ción o arrendamiento de tierras.. en otros 

casos eatab1ecen redes comerc.1.a1ea directas con J.os 

productores, con e1 fin de comprometer 1a producción para 

comercia.1izac.1..6n desde antes de 1a. cosecha. Para lograr 

objetJ.vo partici.pan tanto en 1a habi1ite.ci0n de 1as ti.erras 

de cultivo como en la organización de 1a producción~ ya. sea. 

me.diento e1 financiami.ento, con e1 suministro de l...a semi11e 

adecua.da. o bien mediante 1a aportación de asistencia técnica. 

Estas operac.1..ones las realizan diversas áreas de 1a 

producción al mismo tiempo para asegurar una gran parte de 1a 

producción mediante e.1 establecimiento de contratos de ventas 

exclusivas hacia e11os por parte de 1os productores. 

Otra buena parte de 1a producción comercie.11.zada aún 

mediante v~as más tradi.ciona1es, en su mayoría se trata de 1a 

producción obtenida por pequenos ejidatarios de escasos 

recursos. En a1gunos casos son 1oa propios productores 1os 

que se encargan de tras1e.dor y ofrecer sus productos a 1.os 

bodegueros. En otros, esta producción tiene que ser 

comercia1izada a través de intermediarios, tanto 1oc:a1es corno 

regiona1es, 1.os cua1es encargan de concentrar en a1guna 

ci.udad d0 1.a región 1a pr0ducci6n de aque11os productores 

di.eperaos que cuentan con recursos para 11evar por su 

propi.a cuenta y riesgo producción hasta e1 mercado, 

después, e11os 1a tras1adaran hacia 1as grandes centraios de 

a.basto de1 pa.:l.s. 
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La preaencJ.a de 1os i.ntermed1.arJ.oa en l.a comercJ.al.1.zacJ.On 

afecta sobremanera en l.a fJ.jacJ.On de preci.os. SJ.n embargo, 

papel.. es just:i.fJ.cabl.e en l.a comerc:ial.J.zac.1..6n sJ. tomamos 

cuenta que en al.gunas ocesJ.ones son el.l.os qui.enea se encargan 

de fJ.nancJ.ar el. corte de l.oa hortal.J.zas, a fin de asegurarse 

l.a aprop.i.ación de l.a cosecha para su venta, que en otras 

cJ.rcunstancia.s quedar.1.a. únicamente para autoconsumo en l.os 

mercados l.ocal.es o cercanos a l.os centros de producción. AsJ., 

aunque l.a presencia de l.os J.ntermedJ.ari.os provoca que l..os 

productos encarezcan, debe aceptar que mal. 

necesari.o para l.a comercJ.al.1.zac:J.ón de hortal.J.zaa. 

Por otra parte, aunque l.os grandes productores-bodegueros y 

l.os grandes bodegueros hab.i.l.itadores y organi.zadores de 1a 

producci.6n operan con menores costos de producci.6n estos no 

se han traduci.do en benef~ci.os di.rectos a1 consumi.dor. por e1 

contrari.o. hasta ahora so1o se han traduci.do en 1a obtención 

de mayores márgenes de ganancias persona1es por parte de 1os 

productores. 
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CAP::CTULO ::CX::C 

r.as HQBTALX:ZAS EH r;x. COJrfTf!XTO XNTEftNACTONAL PE LIBRE 

COMEB;CTQ 

3 l I A pROQJJCCTON MUNQXAX. QF:; HORTAI.TZAS 

Lo. producc1.6n mundi.al. de horta.11.zas reg1.str6 auge si.n 

precedentes partir del. término de l.a segunda guerra 

mund1.a1, 1.ncre.ment6ndose desde entonces de manera constante 

tanto 1a superf1.c1.e desti.nada a su cul.ti.vo como su producci.On 

y consumo. 

La producción mundia1 de horta11.zas ha mostrado una tendenci.a 

ascendente y sosten.:lda sobre todo en l.as úl.timas décadas. De 

1965 a 1a fecha, su vo1umen de producción,. junto con e1 de 

1.aa frutas, se ha si.tuado el.ara.mente por enci.ma de1 de otros 

importanteo productos de origen agropecuari.o 1os 

tubércul.os,. l.a carne y l.a l.eche,. siendo superado únicamente 

por el. rubro de l.os cereal.es. :u De acuerdo con datos de J.a 

FAO. J.a producción mundial. de hortal.izas de 1994 (inc1uyendo 

me1ones y sin considerar a l.a papa) mostró un incremento de 

37. 62% con respecto a J.a producción obtenida en promedio 

durante l.os anos de 1979 1981. Por otra parte. l.a 

producción total. de hortal.izas sel.eccionadas se incrementó 

durante el. mismo periodo en al.rededor de 9.85%. '' 

5
:11 Gómcz Cruz. Manuel A. "'Principales indicadon::s.. .. •. p. 110. 

u FAO Anuario Estajj¡tiw de la Producción Varios aAos. Cuadro 49. 
u Vbsc anexo CSladistico. Cuadro 12. 
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E1 crec.i.mi.ento promedi.o de l.as hortal.izas ael.ecci.onadaa fue 

de 33.96%. S.1.n embargo, esta cifra no refl.eja e1. di.na.mismo 

real. mostrado por cada una de l.as hortal.i.zae en particul.ar .. 

ya que de manera individual. cada eapeci.e mostró 

comportamiento distinto al. del. resto.. ya que mi.entras que 

al.gunos casos se observó un gran din.ami.amo y tendenci.a a1 

incremento. en otros casos se cayó en l.a 1.neatabi.l.idad e 

1.ncl.uso en el. estancamiento o retroceso en l.os vol.úmenes de 

producci6n. 

Se estima que en el. mundo se producen actual.mente al.rededor 

de 200 especies hortícol.as disti.ntas. ai.n embargo.. l.a 

mayor~a de el.l.as sol.o ti.enen importancia a nivel. l.ocal. en l.aa 

regiones donde son producidas. En real.idad aunque en el. mundo 

se cul.t;i.ven gran variedad de horta1izaa, únicamente 

a1rededor de 20 especies tienen un importancia significativa 

para 1a producción mundia1. H Los más importantes vo1úmenes 

de producción se concentran reducido número de 

especies, destacando por sus a1tos vo1úmenea de producción e1 

jitomate y 1a coi. seguidos en importancia por 1a cebo11a. 1a 

zanahoria. e1 pepino y e1 me16n. ~ 

"• Valadcz Lópc:z. A. Ptpducción de honalizas. Noricga EdilotCS--Editorial Limusa. México. 1986. p. 27 
S7fdcm. 
u Schwcntesius Rlndc:nnann. Rita y Gómc:z Cruz. Manuel A. ""México en el mcn:ado bon.ioola mwadi.al, 
Algunas dalos• en Comsn;jo Ezd:crior. Vol. 4-4. No. 4-. M6cico. abril de 1994. p. :Wl. 
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El.l.o se debe a que l.a producción de hortal.izas se encuentra 

infl.uida por d.iversos factores entre l.os que destacan J.as 

condiciones c1imato16gicas de cada región, l.os recursos 

fitogenét.icos., l.a dotación de ti.erras., l.as costumbres y, cada 

vez más., l.a innovación tecnol.6gica. 

Estos factores han dado l.ugar a que en diversas regiones del. 

pl.aneta existan marcadas preferencias hacia el. cul.t:lvo 

espec.i.fico de algunas hortal.izas. Po.e- ejempl.o., 1as 

caracter..l.sticas cl.imato16g.1.cas de l.as reg.1.ones cercanas al. 

Ecuador., col.abaran para que se cul.t.ive un número mayor de 

especies hortícol.as que en l.as regiones cercanas a l.os pol.oa. 

Las condiciones cl.imatol.ógicas., l.oa recursos fitogenéticos y 

l.a tradición han hecho que en Mesoamérica, y en particu1ar en 

México#' predomine e1 cul.tivo de hortal.izas como el. chil.e, 1a 

ca1abaza y el. jitomate, que han comp1ementado a 1a dieta 

a1imenticia basada en el. frijol. y e1 maíz, a1.go muy simi1.ar a 

.1.o que ocurre a1gunas regiones de Así.a con l.as co1es 

respecto del. ~rroz. 

La dotación de tierras ha convertido factor 

importante para e1 incremento de l.a producción mundia.1. de 

horta1izas, pues 1.as naciones cuyas extensiones de tierras 

cu.l.tivabl.es resul.tan eacasasl' han optado por destinarl.as a 

estos cu1.tivos,. que ofrecen grandes rendimientos por unidad 

cu.l.tivada, contrarrestando as~ partel' 1imitaci6n 
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geogr6f1.ca .. 

reg1.strado 

Por e.l.lo, .la producc1.0n de horta.11.zas ha 

gran auge pa~ses pequenos como Espana, 

Ho.landa, Xta.11.a, .la ~epúb.lica de corea y Japón, .loa cua.les se 

sitúan entre l.os pr.1.ncipa.les productores de a.lgunas 

horta.11.zas. 

En México, .la poc:a dotación de tierras cu.ltivab.les también ha 

inf.luido para que en a..lgunaa zonas minifundistas de Pueb.la y 

T.1axcal..a... e:sí. áreas suburbanas o cercanas ias 

grandes ciudades, e.l cu.ltivo de harta.lizas esté predominando 

sobre .los cerea.les y fruta.les. 

La producción de harta.lizas se encuentra también inf.luida por 

otro factor el.ave, J.a demanda, J.a cua.l. ha sufr1.do grandes 

modificaciones en épocas rec1.entes .. En .las ú.ltimas décadas .la 

demanda de horta.11.zas ha sido inf.luida de manera directa por 

e.1 proceso de industr.ial..ización. Por ejempl..o,, deb.ido a l.os 

nuevos háb.itos de al.imentación que han dado auge a.1 consumo 

de comidas rápidas,, muchas de l..as cual.es se acampanan de 

·sa1sa catsup el.ahora.da base de puré de toma.te,. se ha 

.incrementado e.1 consumo de esta hortal...iza para u .. o 

.industrial..,, aumentando con e.11.o su demanda y,, por tanto,, .1a 

neces.idad de incrementar 1a producción. 

El. tomate registró durante l..os úl.timos 40 anos un crec.imiento 

promed:l.o anual. de 9. 454. S9 Si tomamos en consideración e.l. 

H Mutloz Rodriguc7".., Manrtublo. º'f8noJlo de \"SOJajas cpmpcthjyas " p. 4. 



periodo comprendido entre 1988 y 1994. l.a producción mundial. 

aumentó en 17.55%- al. pasar de 64 .. 262 a 75.540 mil.l.ones de 

tone1adas, con una TMCA de 2 .. 73%- .. S.i. se considera el. promedio 

de 1.a producción para l.os anos de 1.979 a 1981., el. incremento 

de 1.a producción entre este y el. ano de 1994 fue de 40 .. 44% .. 

En general... 1.a producción de l.os países que l.iderean l.a 

producción mundial. de hortal.izas ha mantenido 

a1 al.za, 1o que 1.es ha permitido mantenerse 

tendencia 

esa posición .. 

Con excepción hecha de l.a .inc1usi0n de 1.a Federación Rusa 

dentro del. grupo de 1.os 10 primeros productores y de l.a 

sal.ida de 1a URSS .. estos cont.inüan siendo l.os mismos desde l.a 

década de 1.os setenta .. Otro hecho notabl.e ha sido l.a caída 

l.os úl.timos anos de 1os vol.úmenes aportados a l.a producción 

mundial. por parte de Japón, Turquí.a, Ztal.ia y Espana, 

mientras que 1.a de México se incrementó en una décima de 

punto porcentual. 

l.988-92 .. 

el. peri.oda 1992-94 con respecto al. de 

La producción mundial. de hortal.izas no se caracter1.za por 

estar concentrada en un número reduc.:l.do de paf.sos~ gracias a 

1a gran variedad existente y a 1.a facil.idad que ofrecen para 

ser cu1tivadas en diversas 1atitudes y superficies .. Por e11o, 

cont:Ln\la 1.ncrementándose el. ya numeroso grupo paí..ses que 

dest.:l.nan a1guna parte de su superficie agrícol.a ai cu1tivo de 

hortal.izas. Este hecho se hace evidente s.:l. consideramos que 
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en 1979 su número se estimaba en 174, y que para l.994 este 

hab~a ascendido ya a 195. -

No obstante 1a afirmación anterior, ea poe.:l.b1e distinguir a 

a1gunas naciones que se encargan de producir una buena parte 

de l.a producción mundia1 de horta1izas. Las regiones que m6s 

destacan nive1 mundia1 por al.toa vol.úmenas de 

producción baséndose tanto 1a extensión de l.a superficie 

destinada e.1 cul.tivo, como el. uso intensivo de tecnol.ogía 

podemos mencionar a Asia, l.a India y l.a Comunidad EconOmica 

Europea .. 

"Las dos principal.es regiones productoras de hortal.izas, 

( incl.uyendo l.a papei), son Asia ( 43% del. tote.l. mundial.), en 

especial. China, y l.a Comunidad Europea (24%) .. Al. otro 

extremo., Africa sól.o aporta 3 .. 3% del. total. y México 

aproxi.madamente 1%". 61 

A pesar de que se supone que nuestro pai.s cuenta con ventajas 

comparativas que podri.an perm.i.t:lr1e ubicarse dentro de 1.oa 

principal.es países productores de horta1izas encontramos que 

parti.ci.pa en 1a producción mund.i.a1 con apenas poco mé.s del. 

1%, si.tuándose por debajo de países que cuentan una 

extensión terr:ltori.a.1 mucho menor como Espana, :Ital.ia. .. 

Turquí.a o Japón. 

"ª FAO. Anuario Estadigiso de Prpduccj6n 1994. 
"J Schwcrucsius Rindcnnann, Rita. '"México en el mercado honJcola. . '". p. 342. 



S:Ln :Lnc1u:Lr a 1a papa. 1a cua1 d:Lstors:Lona 1as estad~at:Lcas 

deb~do D sus aitos nive1es de prod.ucciOn en Europa. 

encontramos que China y 1a :r.ndJ..a se han manifestado en 1a 

ú1t~maa décadas como 1oa mayores productores de horta1J.zas. u 

A 1e desaparJ.ci6n de ia URSS como nacJ..6n* 1os EE.UU. pasaron 

ocupar 1a tercera posicJ..6n. aunque su nJ..ve1 de produccJ.On 

no hayo. sufr.ido grandes mod.ifJ.cac:Lones. de hecho representa 

un porcentaje de 1a producción mundJ.a1 semejante a1 que 

aportaban antes de dicho acontecimiento. 

Méx:Lco tiene cierto peso re1atJ..vo dentro de 1a producción 

mundia1 de horta1izas en genera1, se ubica en 1a décima sexta 

posJ..c:LOn aportando 1.2~ de 1a misma. Nuestra nación 

destaca en 18 producción de horta1izas como el me16n. donde 

ocupa 1a sexta posición aportando 4.8% de1 total. y e1 chile, 

en cuya prod.uccJ.On ocupa la cuarta pos:Lci6n y aporta 7.5% de 

1a producción mundia1. La evo1uc:L6n dentro de1 grupo de 1os 

principales productores de estas hortalizas en particu1ar ha 

resultado favorable a nuestra nación. en e1 caso de1 me16n. 

desp1az6 en 1os últimos anos de 1a sexta posición a Egipto. 

mientras que en Chi1e desplazó a Espana a 1a quinta posición. 

En 1a producción mundial de me16n. ade.mAs del ascenso de 

México e. 1a sexta posición y de RumanJ.a a 1a séptima. ,,; 3 se 

u Véase Anexo EstadistJco. Cuadro 13. 
n Las cifms de producción de Rumania en este cultivo resultan engaAosas.. ya que incluyen tambiCn la 
producción de sandia. 
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observó una d1.sm1.nuci.6n en 1os vo1úmenea de producc1.6n de 

Egi.pto ( 13. 6%), que cayó a1 octavo sJ.t.:Lo, .Japón ( 5%) y 

Turquía (36.9), que no obstante este descenso, se mantuvo 

1a segunda posición. 

En e1 caso de1 ch1.1e verde, e1 ascenso a l.a cuarta posic1.0n 

por parte de Méx1.co no se debi.O sol.amente a1 J.ncremento de su 

producc:J.On, si.no tambi.én a1 descenso de 4.7% en 1os vo1úrnenea 

produc:J.dos en Espana. También descendi.6 l.a producc1.6n de 

:ttal.i.a (4.6%) y de Egipto (2.3t-), mi.entras que Yugoel.avia 

dejó de f:lgurar dentro de l.os 10 pri.nci.pal.ea productores de 

esta horta11.za, qu1.z6s debido 1os prob1emas de ti.po 

po1i.t.:l.cos que 11.evaron desmembrami.ento. Resu1ta muy 

importante observar e1 r1.tmo de creci.miento en l.a producci.On 

de EE.UU. (155.8%) que pas6 de1 décimo a1 sexto sitio en e1 

periodo ana1izado. aportando 7.5% de1 tota1 en 1ugar de1 2.7% 

que ai;>ortaba anteriormente. 

La producción de horta1izas nuestro país cobra mayor 

importancia si tomamos en cuento que pa.i.ses como EE.UU. , 

Francia, Ita1ia y Ho1anda se encuentran considerados también 

entre 1os principa1cs importadores, 1o que permite pensar que 

se trata de países reexportadores, como Ho1anda, o que no 

resu1.to.n autosuficientes determi.nadas variedades, 

tropica1es o de invierno, por 1o cua1 tienen que recurrir a 

13. importación para cubrir su demanda interna.. mientras que 

exportan sus excedentes de otras variedades, como EE.UU. 



•• 
3.1.1. LAS HORTALIZAS MEXICANAS EN EL CONTEXTO XNTERNACXONAL. 

E1 mercado externo ha resu1.tado por trad1.c:l0n un otracti.vo 

para 1as horta1i.zas mexJ.canas,. 1os productores eatab1ec:ldos 

en Méx:lco,. ya sean nacJ.ona1es o extranjeros,. dest:lnan buena 

parte de producc1.0n para comerc:la.11.zada e1 

extranjero, tanto para su consumo en fresco como para 

1.nduatr:la.1. 

Méx:lco se encuentra cons:lderado entre 1.os pr:lnc1.pa1ea paises 

exportadores de horta1J.zas,. atend1.endo o.1 vo1umen exportado 

se sJ.t\la en 1a sexta pos:lci.ón,. a61o por debajo de Espat\a. 

Ho1anda,. Xta11.a,. EE.UU. y Franc:la,. mi.entras que atend:lendo a1 

porcentaje de 1.a producc1.6n dest1.na.do a 1a exportac1.6n 

01.túa en segundo 1.ugar. M La i.mportanc:la de1 mercado externo 

para 1a producción hort~co1a naciona1 

aparición, pues desde hace més de 75 anos 

de reci.ente 

exportaba ya 

e.1rededor de 20% de 1a producción naciona1. u En 1as ú1 t.1.mas 

décadas, este porcentaje ha osci1ado entre 16 y 29.5%, 

observAndose cierta tendencia a1 estancamiento en 1os ú1timos 

aftos. (Véase Anexo estadístico, Cuadro 16). 

La actividad hortíco1a tiene gran importancia para 1a 

economi.a mexicana conjunto, tanto como generadora de 

emp1eos,, como por captación de divisas. En este ú1t.1.mo 

•• Scb'WCDtcs.ius Rindcnnann. Rita. •México en el mcn:ado bonJcola.._.•. p. 34!5. 
Hfdcm. 
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aspecto 

e.xportac.1.6n 

1.mportanc1..a ha c::reci.do notabl.emente,. l.a 

de 

al.rededor de 

agropecuar.1.as en 

crec.1.do a 4?.6t. 

hortal..1.zas sel.ecc1.onadaa representaba 

l. 7. 5%- del. val.or de l.aa exportac:Lonea 

1976 y, para l.994 d.1.cha part1..c1..pac1.6n hab~a 

(Véase A.nexo Estad1..sti.co, Cuadro 15). 

Dentro del. val.ar de l.as exportac1..ones total.es l.aa hortal.:Lzas 

han ten.1.do tambi.én una part.:lc.ipac.1.0n muy i.mportante. En l.a 

década de l.os setenta .11.egaron a representar hasta 6• del. 

tota1. exportado (Véase Anexo Estadíst.i.co, Cuadro 15). S1.n 

embargo, a ra1..z del. auge petrel.ero, y despuós, grac.1.as a l.a 

d.i.vere.1.f.i.caciOn del. sector exportador, l.as exportac.1.ones 

agr1..col.as perd1..eron peso rel.at1..vo, y junto el.l.as, también 

l.as de hortal.izas. De 1986 a l.994 d1.cha participación osci16 

a1rededor de 2.2% del. va1or de 1as exportaciones tota1es. El. 

vol.umen exportado fue creciente, pero también l.o fue en otros 

sectores, por l.o cual., 1a participación de l.as exportaciones 

hort.i.co1as cubrió un porcentaje mayor del. val.ar de 1as 

mi.amas. 

Las hortal.izas que tradicional.mente han tenido una mayor 

importancia para el. mercado de exportacJ.On son el. ji tomate, 

l.a cebol.l.a, l.os chil.es, el. mel.On y ia sand.i.a. Reciente.mente 

se han incorporado l.os pepinos, l.a cal.abacita y el. brOcol.i. 

Históricamente, en e.l. periodo comprendido de l.970 a 1994 se 

exportó en promedio anual. al.rededor de 30t de ia prC>ducción 

de ;j 1.. tomate, 82%- de ia producción de pepJ.no, (aunque pueden 
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exJ.at.i.r c.1.ertas reservas respecto a .l.a verac.i.dad de 1as 

c.1.fraa de exportación de esta hortal.1.za al.gunos anos). 4St 

de 1a producc.i.On de me.l.ón y sand~a. 17.3% de 1a produoc1..6n de 

cebol.l.a, 11.s• de 1a de ch.1..l.e y 18t de J.a de br6co.l.1.. 

Atend.i.e.ndo a.l. vo.l.uinen exportado es e.l. j.i.tomate l.a hortal.iza 

que rev1..s:te. 

tonal.adae, 

mayor .i.mportanc.1.a. a1canzando en 1986 538323 

que .resul.taban equ.i.val.entes al. 37• de l.a 

prod.ucc.i.On nac.1.ona1. Resul.ta d.i.fLc.i.l. pensar que se pueda 

superar esta c.i.fra, pues ún.i.camente en 2 ocas.i.ones, incl.u.1.do 

el. ano en cueet.1.0n, se han superado l.as 500 m.1..l. tonel.adas en 

J.a exportación de jítomate. Adem6s, esta de l.as 

horta.l..i.zas que mayores d1.f.1.cu.l. tades observa para 

eomerc.i.al..i.zac.i.ón el. mercado norteamer.i.cano, princ.i.pa.l. 

receptor de 1as exportaciones hort~co.J.as mexicanas. 

Aunque existen a.J.gunas distorsiones estadísticas respecto al. 

vo.J.umen exportado de pepino en a.J.gunos anos, w es indudab.J.e 

que l.a importancia de esta hortal.iza ha resul.tado creciente 

para l.as exportaciones. En el. periodo comprendido entre 1970 

y 1994 l.as exportaciones de pepino aumentaron a una TMCA de 

5.9•, al.canzando en este ú.J.timo ano 232593.5 tonel.ad.a.a. Sin 

duda a.J.guna, es una de J.as hortal.izas cuya exportación ha 

mostrado mayor dinamismo. La mayor parte de l.a producción 

nacional. de esta hortal.iza se ha comercial.izado habitual.mente 

66 Por ejemplo. para 1976 la SPP reporta 98802 toneladas. cuando eJ nivcJ de producción en ese afto fue de 
apenas 92936 toneladas. Pan: ese Rlismo atlO. la UNPH rq:ion.a un volumen de exportación de 76363 
toneladas y. la Embajada Americana. (incluyendo• Canadii.). 89004 tonc:ladas.. 
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en e1. extranjero, a pesar de l.a disparidad existente en 1aa 

cifras, estimamos que l.as exportacioneo promedio anua1ea 

durante e1. periodo en cuestión fueron de a1.rededor de 80% de 

l.a producción nacional.. 

El. me16n y l.a sand~a se han exportado en grandes volúmenes de 

tradicional, significando gran aporte de 1.aa 

exportaciones total.es de hortalizas. En promedio anual 

durante e1. periodo comprendido de 1.970 1.994 se exporto 

alrededor de 45. 4% de 1.a producción nac:iona1. de estas. En 

1991, 1as exportaciones conjunto alcanzaron 418 mi.1. 

tonel..adas, que históricamente resulta 1.a cifra más al.ta. El. 

volumen de exportación de estas hortalizas en conjunto se 

situO, durante el. periodo anal.izado siempre por encima de 1.aa 

120 mil. toneladas, sal.vo 1983, an.o en e1 que 

:lnexp11.cadamente e1 monto exportado fue de apenas 59 m.:Ll. 

tonel.e.das. 

La ce.bol.1a es uno de l.os productos hort~col.as que han 

manteni.do una mayor estabi.11.da.d en cuanto a sus vol.úmenes 

exportados. Aunque el. comerci.o exterJ.or de cebol..l.e. data de 

1930,, este comenzó a ser favorabl.e para nuestro pa.í.s hasta 

1943,, cuando l.as exportaci.ones pasaron a ser mayores que l.a 

i.mportac:lones,, desde entonces,, 1a tendenci.a ha si.do 

.i.ncrementar d.i.chos vol.úmenes. Durante el. per.:lodo de 1970 

1994, l.as exportaciones de cebol.l.a se han 1.ncrementado en. 
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720~, mostrando una d:ln6mJ.ca 1.mprea:Lonante, ref.1ejada en 1a 

THCA observada, (9.6t). 

Las exportac:Lonea de ch:l1e verde regi.atraron mayor 

1.mportanc:la a raíz de1 auge observado por 1a com:Lda mexicana 

en el. extranjero, sobre todo en 1a parte sur de EE.UU., en 

donde el. creciente número de re.si.dentes da or:lgen l.ati.no, 

predomi.nantemente mex:lcano, prop.i.ci.a una a1ta demanda por 

p1at:ll.l.oa preparados base de esta hortal.:Lz:a. Los 

exportac:lonea de chi.l.e muestran un descenso, respecto a l.os 

vol.úmenea exportados con anter:Lor:ldad, a part:lr de l.a segunda 

m:ltad de l.a década de l.os setenta y durante l.a pr:lmera mi.tad 

de l.os ochenta, a:ln embargo, a partir de 1986, se recuperó l.a 

d:lnAm:lca exportadora y l.os vol.úmenes exportados comenzaron a 

crecer nuevamente, al.canzando en 1994 1a cifra m6s importante 

en 1a hJ.atoria de 1as axportac:l.one.a de aeta horta1:Lza con 

137951.2 tonel.odas. 

E1 comercio exter1.or de brócol.J. ha a1canzado l.as 

dJ.me.nsJ.ones del. resto de l.as hortal.1.z.a.s eel.eccJ.onadas. s1.n 

embargo. el. ritmo de crecJ.m1.ento observado a partir de 1983 y 

hasta 1994 1 ofrece una hal.agadora perspectiva. Aunque en este 

úl.timo al\o se observó un descenso. l.os vo1úmenes exportados 

crecJ.eron en l.os ú1t1.mos 10 anos 660%. l.o que permite pensar 

en l.a posJ.bil.idad de continuar con esa tendencia. l.o que l.a 

convJ.erte en l.a especie hort~co1e al.ternativa para supl.ir 
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el.. comerc.1.o exterior a aquel.l..aa cuyo vol.u.man exportado ha 

tendido a estancarse. 

En resumen., encontramos que l.a cebo11a y el.. ji.tomate., junto 

con el. mel..6n y l..a aandi.a. se han convert.1.do en l.aa especies 

hort.i.col..as mexicanas exportadas por tradi.c1.6n. Sin embargo .. 

en el. caso del. j.1.tomate., del.. mel..ón y l..a sandi.a exi.ste 

tendenc.1.a al.. estancam.1.ento en l..os úl.t.1.mos anos., mientras que 

l..a ce.bol..l.a ha manten.1.do un tendencia creciente. 

Por otra parte., el. pepi.no y el.. brócol.1.,, son hortal.izas que 

pueden caracter.1.zarae como de rec.1.ente 1.ngreeo a l.os mercados 

internacJ.onal..es, sin embargo., el. r.1.tmo al. cual.. han crec.1.do 

sus exportac.1.ones perm.1.te pensar en que podr6n incrementar 

.1.mportanc.1.a como parte de l.as exportaciones agri.col..as. Por 

parte, el. ch.1.l.e verde .. s:l. b:l.en es una horta1J.za que se ha 

exportado desde 1925 .. 1os vo1úmenes exportados se han 

:l.ncrementado notab1emente do maneia rec:l.ente, haci.éndo1o otra 

buena o1ternati.va para 1a exportac:l.Onª 

Otras horta1:1..zaa 1aa co1es y 1as papas han 

conso1:1..dado aún como especJ.es de exporteci.On.. sus vo1~menea 

exportados resu1tan rea1mente poco sJ.gnif:l.cat:l.vos y, su 

:l.mportanc:l.a es meramente 1oca1.. por 1o cua1 es de 

esperarse que esta si.tuaci.6n pueda reverti.rse en e1 corto 

p1azo .. 
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Cabe aenal.ar que e1 destJ..no de l.aa exportaci.ones, ha empezado 

a d1.versi.ficarae épocas re1at1.vamente recientes,,. pues 

h1.at6ricamente ha sido e1 marcado estadounidense e1 que se ha 

encargado de absorber l.a meyor parte de 1aa m.i.emaa. Este 

hecho ae i1ustra de mejor manera si tomamos como re~erencia 

e1 CC>lllportamiento en el. destino de 1aa exportaciones atravéa 

del. tJ..empo. En el. ano de 1970 el.. mercado de EE.UU. absorbí.a 

el. 100• de 1aa exportaci.onea mex.:Lco.nas da me10n,, aond.1.a,,. 

pepi.no y coi.ea, as.1. como ta.mbi.<én, m6.s de 99• de l.aa de 

cebol..l..a, ch1.1e y j 1.tomote. De estas úl.t;Lmas el. porcentaje 

restante era envi.ado a El. Sal.vador., canadA y l.a entonces 

Repúb11.ca Federal. de Al.eraania. 

En l.a actual. década a.ituaci.On ha modi.f.i.cado 

aubstanc.i.al.mente,,. el. mercado de l.os EE.UU. cont1.núa si.ando el. 

destino pred:L1ecto para l.as exportac:Lones mex:Lco.nas de 

horta1.:l.zas. Este mercado absorbe entre 98 y 99t de 1as 

exportac.:l.on.es mex:Lcanas de j1tomate, cebol.1a, pep.:l.no, ch.:l.1es 

y ca1abazas. El. hecho deatacab1e res.:l.de en que el. porcentaje 

restante se d.:l.r:Lge ahora a un mayor n~mero de pa~ses del. Area 

centroamer:Lcana como Be1:Lce, Cuba, Guate.mal.a y Honduras; de 

Europa como Franc.:l.a, Xr1anda y el. Re.:l.no Un:ldo; de As.:l.a como 

Japón, Hong Kong y Samoa. 
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3 2 1 a pagpuccxON HOBTXCQX a EN EL MJ\BCO DEL L:J:BBE 

CQtg;BCXO 

Dura.nte l..os ú1tJ..moa anos han efectuado aeri.e de 

carnbi.oa económJ..coa, pol.~ti.coa y aoci.a1ea en di.versos pa~ses y 

reg:l.onea del.. planeta que.. en menor o en mayor madi.da,, han 

conduci.do a ia gl.obal.1.zaci.6n de l..aa acti.vi.dades econ6m1.cas y 

a una recompos1.ci.6n de l..os mercados en eacal..a mundi.al... Con 

di.chas cambi.os se ha observado tambi.én una tendenc.:La a l.a 

creaci.6n de di.versas: al.1.anzaa o bl.oques comercial.ea entre 

nac.:lonea .. fi.n de fortal..ecer sus respecti.vas econom~aa ante 

l.a fuerte acometi.da de l.a cor:npetenci.a mundi.al.. As1., en l.a 

actual..1.dad han cobrado vi.genc.:La grandes mercados regi.onal.es 

como l..a Comunidad Econ6mi.ca Europea, l..a Cuenca del. Pac~fico, 

y el. Mercosur entre al.gunoa otros. 

En este contexto, cobra cada vez mayor importancia 1a 

existencia de una gran articu1aci0n entre l.ae diversas etapas 

de 1a producción. Por el.1o, ias empresas que incursionan en 

e1 Ambito internaciona1 tienden desarro11ar auténticas 

estrategias de g1oba1izaci0n de 1a actividad productiva,. l.a 

cual. abarca desde l.a provisión de sus materias primas e 

insumos, así como 1a adjudicación de .maqui.na.ria, equipos, 

componentes y tecnol.ogia necesarios para l.e producción, hasta 

1a comercial.izaci6n de 1os productos y servicios producidos. 
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De :1.gual. forma,, astas empresas buscan ubi.car eua acti.vi.dades 

di.versas regi.ones del. p1aneta para aprovechar as.!., l.e.s 

ventajas que estos puedan ofrecer en cuanto a l.a dotaci.6n de 

factores producti.vos, (provi.a:1.6n de recursos natural.ea,, 

fuerza de trabajo,, cond1.ci.onea geogr6f:1.caa,, 

ci.ent:1.f:1.coa, tecnol.Ogi.coa y de mercado, asi. como recursos de 

capi.tal. e J.nfraestructura). Paral.el.amente, crean asoci.aci.ones 

con empresas que pudieran reaul. tar úti.l.ea para compl.ementar 

l.a cadena productJ.va, ya sea para g~rantizar su provJ.s:1.6n de 

materi.a pr:i.ma, bi.en para asegurarse el. mercado i .. 

tec:nol.og:1.a requeri.da. 

Por el.l.o, hoy en d:1.a el. éx:1.to y permanenci.a de l.as empresas 

en 1os mercados gl.obal.izados se sustenta cada vez. m6s en l.a 

conformac.i.On de auté.nt:icas redes entre agentes econ6m:icos,, 

1os cua1es no necesar:iamente se encuentran ubicados en el. 

mismo pa~s o región, pero que l.ogran med:iante su articul.ac:i6n 

maxim:izar sus n:ivel.ea de aprovechamiento de l.os recursos. 

En l.a actual.idad, l.as grandes empresas transnac.1..ona.1es que 

dominan el. mercado de al.:imentos basan su éx:ito en el. control. 

de di.versas etapas de 1a producc:16n: participan el. 

aprovisionamiento de materia prima, ya de forma 

di.recta :indirecta: cuentan con 

transporte, tanto pera mater:ia prima 

propios medios de 

para productos 

terminados .. 1o cual. pueden participar también i .. 

comercia1izaci6n: penetran en distintos mercados mediante l.a 
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creac:l.On de aucursa1ea y¡ cuentan además con var:los productos 

d1.st:lntoa en e1 mercado a1 mi.amo t.iempo. 

Por el.10, en 1a 1ucha por 1os mercados g1oba1:l.zadoa resu1ta 

cada vez m6s :l.mportante para 1as empresas contar con recursos 

humanos ca11.ficados, con d1.spon:l.b1.11.dad de 1.nfraeatructura de 

conservac:lón, con tel.ecomun.icac:l.onea y transporte, asS. como 

tamb:l.én con una ef:l.c:l.ente art:l.cu1ac:l.On con d:l.vers:l.dad de 

oferentes y demandantes de l...os b.1.enes y serv-:Lc:l.os en .l.as 

d:l.ferentes etapas que conforman l.as cadenas product:l.vas. 6
" 

La g1oba11.zación ha hecho que l.a d:l.spon:l.b:l.l.idad a n:l.ve1 l.ocal. 

de factores productivos sea cada vez menos esenc:l.al. debido a 

que 1aa empresas pueden abastecerse de mater:l.a prima en otras 

naciones, b:l.en, tras1adar hacia e11as parte de 

act1.v1.dades. En camb1.o, hoy resu1ta fundamenta1 para competir 

en e1 mercado e1 contar con ventajas compet1.t1.vas 1 1as cua1es 

obtienen so1amente mediante l.a adecuada art1.cu1ac1.0n de 

1os factores productivos. Las venta~as comparat1.vas han 

queda.do hoy reducidas a un mito, que sirve so1o como un 

argumento para que 1os pa~ses 1.ndustria1izados promuevan 

1ibre comercio que ao1amente e1l.os, y sus empresas 

transnaciona1es benef1.cia. 

67 Salcedo Baca. Salomón. •La disputa por Jos DlCTcados. TLC y sc:c:lor •gropecuario• en LV Leglllatur.a. 
Cgmpgjtivjdad y yqit.aiu cpmeamtiyas ski gc:tor agropecuario msxic;ano ame; el Tnwtdo Trilntera] de 
L11'n; epmcrcjo P.cl. Diana. MOcico. 1992. 
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"En el. p1.ano 1.nternacional. se pl.antea [aún] 1.a d.1.scus.t.ón 

rel.e.c.:Lonada con l.as supuestas "ventajas comparat.:Lvas"; según 

l.a cual. l.os pa~sea del. Tercer Mundo deben seguir produc.:l.endo 

frutas; hortal..:l.zaa y productos trop.:l.cal.ea y desentenderse de 

l..a producc:.:l.ón de cereal..es de consumo popul.e.r, dado que 1.oa 

"pr.1.v.1.1.eg.1.adas cond.:l.c.1.onea" de Estados Un.1.doa, CanadA y 

Austral..:1.a l..es convert.1.ri.an en l.oa abastecedores natural.es de 

estos productos•. • 

El. argumento de 1.aa ventajas comparat.1.vas ha aerv.:ldo a l.oa 

gob.1.ernoa de l.os pai.ses i.ndustr.:l.al..:l.zados para just.:l.f.1.car l.a 

presenc.:La de l.as empresas transnacional.ea procedentes de 

aquel.l.aa naciones 1 en l.as economi.ae del. tercer mundo. S.:I. b.:l.en 

en un pr.:l.nc.1.p.:l.o 1.a f.:l.nal..:l.dad era col.ocar en eistas naci.ones 

1.os exceden.tes de producci.ón obteni.dos en 1as cosechas de 

cerea1es, poco poco estas empresas han i.do i.nvadi.endo 

nuevos terrenos de 1a agri.cu1tura hasta domi.nar gran parte de 

1a misma en 1as naci.ones en desarro11o. Por tanto. son estas 

empresas 1as que han resu1tado mayormente beneficiadas por 

1os procesos de g1oba11.zaci.6n, pues con anter;l.ori.dad hab;Lan 

ya obteni.do gran fuerza económica mediante sucesi.vas 

fusiones con empresas de ramos simi.1ares, e inc1uso de ramas 

distintas. o bien mediante 1a di.versifi.caci.6n de sus ramas de 

producci.6n. 

u Portilla. BelJ'"or. Salaz.ar. Rebeca y Del Valle. Silvia. Alimcnl0$' dependencia o dcsnrrpllo nncioMI. 
CEESIC:M. Editorial N~-a Imagen. Mtxico, 1983. p. 99. 
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" .... En l..a i.ndustri.a al..i.mentari.a se identJ.fi.caban 6 cambi.os 

i.mportantea posterJ.ores a 1945: 1) di.smi.nuci.6n del.. número de 

compan~aa, 2) aucesi.vo i.ncremento de acti.vi.dadea i.ntegradas, 

3) creci.mJ.ento de 1a concentraci.6n, 4) mayor diveraJ.fi.eaci.6n 

de 1.aa pri.nci.pal..es f:l.rmas, 5) el.. desarro1l..o de productos 

di.ferenci.ados y 6) gran expanai.6n mundi.a1." ~ 

Estos procesos conti.núan efectu6ndose hasta nuestro d~aa. En 

1a actual..i.dad, se ha al..canzado tal.. grado de concentraci.6n de 

1.as empresas que ha surgido un pequefto grupo de verdaderos 

monopol..ioa dentro de l..a J.nduatri.a de l..os al.i.mentos, que 

han encargado de hacer aún más e.vi.dente 1a concentraci.6n de 

l..a producción en ramas espec~fi.cas de di.cha i.ndustrJ.a. 

MéxJ.co no ha resu1tado ajeno a1 proceso de g1oba1~zaci0n, ias 

po1~ticae de desregu1aci0n y apertura econ6m~ca, 11evadas a 

efecto durante 1os dos ú1timos periodos gubernamenta1ee, as.1 

como 1a puesta en marcha de1 Tratado de Libre Comercio de 

A.mér:lca de1 Norte, y de acuerdos si.m:l1ares ya f:lrmados o 

prOx:lmos a ser concretados con otros pa.!ses, e.v:i.denc.Lan e1 

tránsito gradua1 e irreveraib1e de ia econom~a nac:lona1 hacia 

su ineerci6n en 1a econom~a g1oba1. 

Los anteriores aspectos.. marcaron 1a pauta para que 

rea1izaran varios cambios en ei entorno económico genera1 de 

u Connor Jonh.. Compctition and thc Role of thc largcst finns in thc U. S. citado por Bclfor. Portilla. Op. 
Cit. 
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nuestro pa.1.s, y parti.cul.ar l..a agri.cu1tura .. Las 

mod:1.f:1.cac:l.ones efectuad.as a 1a Ley Agrari.a y al. arti.cul..o 27 

conati.tuci.onal.., teni.an como fi.nal..i.dad ubi.ca.r a nuestro pai.a 

dentro del. contexto de l..a economi.a mundi.al. gl..obal.:1.zada, no se 

pod.i.a permanecer al. margen de l..a aeri.e de cambi.oe que estaban 

teni.e.ndo l..ugar en l.a estructura mundi.al. de l.os mercados. Loa 

propi.oa func:l.onari.oa de gobi.erno del. anter:lor sexeni.o, juzgan 

a eataa acci.onea como i.nevi.tabl.es :1.napl.azabl..es para 

fomentar l.a inveraJ.6n que se requer.i.a para revi.ta.1.1.zar al. 

"La. soateni.da apertura comerci.al., l.a neceai.dad de expl.orar 

terrenos para l.a i.nvera:16n productiva n fin de hacer 

frente a una creci.ente competencia J.nternaci.onal., as.l como 

una mayor 1.ntegracJ.On con l.a econom.i.a norteameri.cana, 

impu1aaron a 1os d.1.ati.ntos agentes producti.vos a insistir en 

1a búsqueda de f0rmu1as que 1es permi.ti.eran acceder 

directamente 1a producci.On agropecuaria para asegurarse 

au.mi.n.t.atros, y que, 1a vez, diera seguridad 

.1.nverai6n.'" -" 

Por tanto, 1aa modificaciones rea1i.zadas a1 marco jur~dico y 

estabiec.1.miento de programas .1..nstrumentos para 

garantizar 1a certidumbre en 1a tenencia de 1a ti.erra y 

reducir 1os riesgos de 1a actividad productiva e1 sector 

"º Gonlillo de Anda. Gusun:o. •t.a reforma al anlculo 27 constitucionai-. en EopnomLa Informa Número. 
203. Fe UNAM. Mc!:xico 1992. p. 3. 
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rura1 han ten1.do como meta conformar un marco prop.1.c.1.o para 

l.a promoc:.1.0n de agronegoc.1.os que puedan ayudar a rev1.ta1Lzar 

a l.a agr.:lcul.tura nac1.onal.. S1.n embargo,, deb.1.do a una ser1.e de 

estructural.es y de al.cunas l.1.m.1.tantea; de t.1.po 

f1.nanc.1.ero pr.1.nc.1.pal..mente,,. 1os camb.1.oa menc.1.onados no se han 

traduc.1.do aún en un mayor fl.ujo de 1.nver&.1.0n hac.1.a el. campo 

y,, por tanto, no ha a.1.do pos1.b1e a1canza:r .loe ob.jet.1.vos 

p1anteados por l.a pol.1.t.1.ca econ6m1.ca. 

Es un hecho que 1os camb.1.os proinov.:ldoa por parte de l.oa 

gob.1.ernoa mex.1.canoa con respecto a l.a l.eg.1.sl.ac.1.0n l.ocal. as~ 

como l.oa acuerdos 1.nternac.1.onal.ea de reduce.1.0n o el.1.m1.nac.1.6n 

da l.os eubs.1.d.1.os o barreras de t.1.po arancel.ar.1.o y una mayor 

transpa:renc.1.a en l.as no arancel.ar.1.as,,. (a 'través de l.a ronda 

Uruguay de1 GATT y 1os Tratados de Libre Comerc:l.o) resultan 

~mport:antes pero no garantizan por si so1as e1 éxito de 1aa 

empresas en e1 mercado, toda vez que no existe una verdadera 

art:l.cu1ac:l.6n en términos competit~voa con l.as redes o cadenas 

agroa1itoentar1.aa a n:l.vel. 1ocal.. 

La presenc:l.a de l.as empresas transnacional.es en 1a producción 

naciona1 de horta.1:l..zas ev:l.dencia .1a inserción de 1a 

agr1.cu1tura mexicana dentro de1 comp1ejo internaciona1 

agroJ.nduatrial. de 1a producc:l.On de al.imentos.. De hecho, 

podemos afirmar que l.a producción hort~co1a nac:l.onal. sea 

netamente mexicana, sobre todo cuando hab1amoa de aquel.l.a que 

se destinada a l.os mercados de exportación. 
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La produccJ.6n mexi.cana da horta11.zaa depende en gran med.1.da 

de .i.naumoa corporatJ.vosr de tec:no1og1.ar de aemi.11aa y de 

~rcadoa .i.nternac.i.ona1es. Debí.do a esta s1.tuac1.6n. aunque 1a 

producc.1.0n nac1.,,na1 reau1ta bastante s~gnJ.f1.cat1.va 

d.:Lveraaa eepec:lea, 1oa productores puramente nac1.ona1ea 

t.i.enen muy poca o nu1a :lnf1uenc.1.a sobre 1a producc1.6n y 1os 

prec1.oa a 1os cua1es esta ea come.rc.1.a1.i.zada en e1 exter:lor. 

Trad1.c:lona1mente, 1os a1tos control.es aan.i.tarJ.os ap11.cados 

por l.as autorJ.dades estadoun1.denaes sobre sus J.mpe>rtacJ.onea 

de p1antas y an1.ma1es se han convertí.do en un serJ.o obst6cul.o 

para :lncrementar l.as exportac.1.ones de frutas y l.egumbree 

IDE!lXJ.canas. Pod.r.1.a esperarse que esta s1.tuac1.6n sufra al.guno.s 

modif.t.caci.ones un futuro no muy 1ejano como resul.tado de 

a1gunas de 1as po1i.ticas efectuadas en tiempos recientes por 

e1 gobierno mexicano, de l.as cual.es 1a m6s .importante ha sido 

1a apertura comercial, basada 1a firma de diversos 

acuerdos de 1ibre comercio. Si bien, esta apertura abre 1a 

posibil...idad de buscar nuevos nichos de mercado para 1os 

productos agropecuarios mexicanos, motivará también 

competencia directa entre 1os productores nac.iona.l.ea y 

extranjeros por l..os mercados 

también por e1 mercado l..ocal... 

sol.amente externos.. sino 

De hecho .. en e1 mercado nacional.. es pos:f.b1e observar ya l..a 

presencia de diversos productos agri.co.l.as provenientes de 

países como Ch.i.l.e,,. era.sil., Ce.ntroamér.:Lca y de EE.UU... 1os 
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cua1e.a encuentran comp1.t1.endo ya con 1a produccJ.6n 

nac.:l.ona1.. As.1.mi.smo .. ha empezado exportnr :frutas y 

l.egumbrea mex.:l.canas hac:J..a deat.inos d.1.ati.ntos a1 mercado de 

l.os EE.UU .. , como son a1gunoa pa~sea de Asi.a y de Europa .. 

La producc1.6n mex.:l.cana de horta1i.z.as resu1ta en 1a actual..:l.dad 

de vol.\1menes ei.gn.:l.fi.cat.:l.vos.. l.o que perm.i..te pensar en l.a 

pos.:l.b.:l.11.dad de poder cubri.r al.gunos de l.os requeri.mi.entos del. 

mercado exterior, sobre tOdo en l.os paises f.:l.rmantes del. TLC 

de América del. Norte. SJ..n embargo .. debe reconocer l.a 

competenc:La existente por parte de 1as hortal..1.zo.a 

estadouni.de.nses, cuyos vol.ú.menea de prod.ucci.On reaul.tan 

euper.1.ores a l.oe de Méxi.co en gran d.:l.versi.dad de prOductoa .. 

Tomando en cuenta l.os nivel.es de produccJ.On promedi.o de l.os 

anos comprendi.dos de 1992 1994, encontramos qua 1a 

produc:ci.On de horta1.izas y me1ones ( si.n i.nc1ui.r papa.}, en 

EE.UU. resu1ta s.a veces mayor que 1a de México y 17.B veces 

mayor que 1a de Canadá, 1o que puede dernos una. idea de 1a 

gran capacidad productiva de nuestro vecino de1 norte. 

La producc.16n de horta1izas en Canadé es poco si.gnifi.cativa, 

pues hist6ri.camente ha representado poco menos de madi.o punto 

porcentua1 de 1a producción mundia1, mi.entras que 1a 

producciOn mexicana se ha situado por encima de 1%, y en 1os 

ú1timos anos,. (de 1992 a 1994), ha representado 1.2.t de 1a 

misma. Por su parte,. EE.UU. ocupó durante este mismo periodo 
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1a tercera pos:l.cJ.6n mund:La1 cuanto vo1úmanes de 

producci.ón.. aJ.tu6ndoae sol.o detr6a de Chi.na y 1a IndJ.a, 

7 .. 2• del. total. mundi.al.. 

De l.979 a 1994, l.a producc1.6n de hortal.i.zas de CanadA ( a:Ln 

1.nc:l.uJ.r papas) ha crec.i.do en l.0 .. 4t .. con un r.:l.tmo anual. de 

0.7t. Mi.entras tanto, en EE.UU. l.a produccJ.6n se J.ncrementO 

en 34.9• en el. mi.amo l.apso .. a un rJ.tmo de 2 .. 2t anual.. En el. 

nl1.amo perJ'..odo l.a producci.On de Héx:Lc:o .. se 1.ncrement6 S4 .. 2t-, 

con una TMCA de 3.l.t- .. Ea deci.r, el. rJ.tmo de crecJ.mJ.ento de l.a 

producc:l.ón hortíco1a es mayor Méx:l.co que en EE.UU. y 

Canad6, s:Ln embargo, l.oa vol.úmenos de producción al.canzadoa 

ae encuentran aún muy d:Latantes de l.os de EE.UU. Por ejempl.o, 

l.a produecJ.6n norteamerJ.cana de papa de 1994 equ:l.val.e en m6a 

de 17 veces l.a producc:L6n mexJ.cana para el. mi.amo ano, l.a de 

col. era 7 veces mayor y 1a de jitomata 7.75.. (Ver Anexo 

Bstad~•t~co. Cuadro 17). 

En otras especies 1a diferencia es menor paro aún se observan 

1aa diferencias de prod.ucc:l.ón entre un paLs y e1 otro. En e1 

caso de 1a sandia. l.a producción nortemer:i.cana equJ.va1e a 3.8 

veces 1a producción de México., 1a de pepino a 3.6 y en 

me1ones a 1.3. La situación se torna aún m6s preocupante por 

el. hecho de que .1a producc:i.On mexicana de ji.tomate., una de 

l.aa horta1izas pi1ares de l.as exportaciones me.x:l.canas.. esté 

mostrando cierta tendencia a.l. estancamiento en ios úl.. timos 
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anos. a1 ti.ampo que 1a de pep1..no observa un. crec1..mi.ento muy 

J..ento. 

En a1gunos productos 1a d1.fere.nci.a ea favorabl..e para Méx.1.co, 

aunque esta no resu1te de grandes magni.tudes, como e1 caso 

de1 chi.1e, 

de EE .. UU .. 

donde J..a producc1.0n naci.ona1 resu1ta mayor a ia 

mil.a de 30t y. representa más de 37 veces J..a 

prod.ucc1..6n de Canadé.. En al..gunoe otros productos 

cal..abac1..ta y ji.tomate (no 1.nduatr1.a1), 1a producci.6n mex1..cana 

a1.t0a tamb1..én por enci.ma de J..a de J..oa pai.aea del. norte. n 

En general.., en el.. resto de l.as hortal..1..zaa l..a prod.ucci.On de 

EE.UU. resul..ta mayor a J..a mex.1.cana y, ambas mayor que J..a 

canadi.enae. Uni.camente papa, 1a producción canadi.ense 

supera a l..a mexi.cana, (2.9 veces), mi.entras que, en el.. resto 

de J..as hortal..i.zae J..a producci.On canadi.enae reaul..ta mAs baja, 

de hecho su producci.ón de col. y me10n resul. ta poc::o 

ai.gni.fi.cati.va y, no ae reg1.atran estadj.ati.caa acerca de su 

producci.On de sandi.a.. Por otra parte, encontramos que en 

a1gunaa horta1i.zaa, como l.ae col.es, l.a parti.ci.pac~On de l.oa 

tres paf.ses resul.ta aún poco ai.gni.fi.cat~va dentro de 1a 

producc1.6n mundi.a1. 

En térmi.nos general.ea, parece exi.sti.r l.a posi.bi.11.dad de que 

canad6 convierta gran i.mportador de horta1i.zaa 

proven~entes tanto de Méxi.co como EE.UU .. , deb~do a que en l.a 

71 G6mc:z Cruz. Manuel A. ~ncipaJcs indicadores ...... Cuadro 7. p. 120. 
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mayor parte de estas, su produccJ..6n resu1ta menor a 1a de 1oa 

prJ..meroa y a que au mercado ea mucho mayor que e1 mexJ..cano. 

aJ..n embargo. no es poaJ..b1e predacJ..r esta aJ..tuac~On bos6ndoae 

únJ..camente en 1os vo1úmenea de produccJ..On y en e1 tamafto de1 

mercado de 1os tres pa~aes, ae deben tomar en conaJ..deracJ..On 

otra aerJ..e de factores que pudJ..eran aEectar l..oa vo10menea 

comercJ..al..J..zadoa entre l..aa tres nacJ..onea. 
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Para l.a producc1.0n hort1.co1a de Méx.1.co ha resul.tado si.empre 

de gran 1.mportanc.1.a J.a ex.1.atenc.1.a del. mercado exter.1.or, 

part.1.cul..armente el.. de 1oa EE.UU., ya que, grac.1.as l.a 

cercan1.a. e.xi.stente entre ambos pa1.aea, a 1a crec.1.ente demanda 

eetadoun.1.dense por hortal.1.zae y a J.a preeenc:.1.a de múl.t.1.pl.ea 

empresas trananac.1.onal.ea, or1.g1.nar1.ae de aquel.J.a nac.1.6n en el. 

sector product.1.vo hort1.col.a mex.1.cano, gran parte de l.a 

producc1.6n nac.1.onal. se encuentra deet.1.nada a ese mercado. 

Deb:ldo a l.as caracter.1.st.1.caa perecederas de .l.a producc1.0n 

hort:f..coJ.a, cobra gran 1.mportanci.a,. el. hecho de reduc:lr 1aa 

d1.atane1.as y el. ti.ampo de c:::ornerc.1.al.1.zac.1.0n de l.a m.1.ama, a f.1.n 

de J..ncramentar J.a proporc1.6n comerc.1.al.1.zada y de d.f.ami.nu.1.r 

J.oa costos prop.:Loa de esta act.1.v.:ldad. La cercan.!.a con el. 

mercado norteasner.:lcano perm.:lte coiaerc.:lal..:lzar una mayor parte 

de l.o producci.6n con mayor Eaei.l.i.dad y medi.ante. vLaa menea 

coatoaaa y arr.:lesgadaa que l.oa qua se requ.er.:lrLa para env.:lar 

parte de l.a producci.ón a otras reg.:lonea del. pl.aneta. 

"El. transporte de hortal.izas de México hacia l.oa EE.UU. puede 

real..:lzarse madi.ante cam.:lones refr.:lgerados en un pe.rLodo da l.2 



118 

a 72 horas, e1 transportar horta1:lzaa a Europa requi.ere un 

mín:lmo de 10 d.i.e.s de transporte mar.i.t.i.mo•. 7
:: 

Este hecho ha :lnf1uJ.do para que desde hace ya 1argo 

per.i.odo de t:le.mpo, 1a mayor parte de 1ae exportac:lonea 

me.x:lcanas de horta1.:lza.s destinen al. mercado 

norteamer:lcano, que h:lst6r:Lcamente ha absorb:ldo l..a mayor 

parte de nuestras exportac.i.ones total.es ( 70t) y agrícol..as., 

:lnc1uyendo 1as hortal..:lzaa, de 1as cua1es México e1 

pr:lne:lpa.1 abastecedor externo ~e mercado. Para rocal..ca.r 

esta a:i.tuac:l6n basta menc:lonar que el. 62% de l.aa 

:Lmportac:lones de verduras frescas de EE.UU. proceden de 

Méx:Lco. n 

Aunque en 1os úl..t:lmos a~os se han a.b.:lerto nuevos hor:lzontes 

para l..as exporta.cienes mex:lcanas,. el.. mercado norteamer.1.cano 

cont:lnúa s:lendo, el.. prefer:ldo de l..oa productores naciona1ea. 

Este hecho co1oca posición vu1nerab1e ai sector 

mexicano exportador de hort:a1izas, pues indudab1emente 

reau1tar~a mAs adecuado contar con cuota mayor de 

destinos para 1as exportaciones en 1ugar de dirigir1as a 

s61o. 1o cua1 puede traducirse a 1a 1arga en dependencia. sin 

embargo, por e1 momento esta resu1ta 1a opc:iOn menos costosa 

72 Oiaz Pérc:z.. Juan C. .. Asómese a la diversificación. Los exportadores buscan nua'OS mercados• en 
pmductorq de hqrtaliz:as. Mano de 1996. p. 20. 
JJ Stanfonl. Lois. El tra•adQ de Libre Corncrcjo CapicuJo. l. El impacto potcncia1 de la industria de 1iutas y 
verduras en Estados Unidos y Mtxk:o. Mimeo. Universidad de NtJCVO México. Las Cruces. p. 23. 
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y l.a que ofrece 1a. posi.b.i.l..i.dad da obtener un margen de 

gananci.a me.yor. 

Actual.mente .. l.a comerci.al.i.zac.i.On de J..os productos mexi.canoa 

en e1 mercado norteameri.cano enrrenta una ser.:Le de 

c:i.rc:unatanci.as adversas que i.mp:i.den que l.oa productores 

nacional.es puedan benefi.ciarse de l.a cercanía de ese mercado 

de una mejor manera. 

Por ejempl.o, l.a mayor parte de l.os productores mexi.canos no 

se encargan el.l.os mi.amos de comerci.al.i.zar su producc.i.6n el. 

mercado ex.terno, una buena parte es vendi.da prevJ..o l.a 

cosecha para transformaci.On industri.al. J..e.s grandes 

c:ompat\.1.aa procesa.doras de al.i.mentoa o a l.oa :lntermedi.ar::l.os. 

Otra parte es cedida en l.os puntos de cruce de l.a frontera a 

l.os "brockers", l.oa cual.es se encargan de dietr:i.bui.rl.a a l.aa 

pl.antas procesadorasr 1os supermercados mayoristas y en 

eatab1ecimientos a1imenticios, (grandes cadenas de 

restaurantes), para 11egar después a1 consumidor fina1. 

Mientras tanto., l.os productores naciona1ea deben esperar a 

que 1a producciOn sea comercia1izada., a un precio que e1l.os 

desconocen, para recibir después de 

considerab1e, e1 pago correspondiente. 

1apso de tiempo 

La diveraificaci6n en 1oa destinos de exportaci.On de. l..as 

frutas y horta1izas mexiconas podr~a convertirse 

a1ternativa a 1a probl.em4tica que se registra en e1 mercado 
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norteameri.cano para 1a comerc:1.a11.zac1.6n de l..a prod.ucc:l6n y 

evi.tar probl.emaa c:::omo 1oa referi.dos anteri.ormente. 

La comerc:lal..:lzac1.6n de hortal.:lzas mex:lcanas en el. mercado 

norteameri.cano debe enfrentar además probl..emas resul..tantes de 

causas ajenas al. proceso de comerci.al.1.zae.:L6n,, como son 1as 

recurrentes protestas l..l.evadas a efecto por l.os productores 

norteameri.canos,, (pri.nc1.pa1mente de Fl..or:lda) en el. senti.do de 

que l..a producc1.6n mexicana de hortal..:lzas, parti.cul..armente de 

tomate, se exporta haci.a esa naci.ón a precios "dumpi.ng" o con 

cal..1.dades 1.nferi.ores J.as exi.gi.das por l..as 

f:ltosan:ltarias de aquel.l..a nac1.6n. 

Dichas protestas por parte de J.os productores de Fl.orida, que 

datan desde J..929,, dieron or.i..gen a J.a 11.am.ada .. Guerra de.l. 

Tomate"", y se han man.:L:festado desde entonces de 

recurrente, hasta a1canzar ú1tima expresión 1996, 

cuando 1os productores mexicanos deci.d.t.oron hacer :frente a 

esta situación y emp1ear cerca de 3 mi11ones de d61ares para 

buscar una reso1uc:.:L0n fa.vorab1e a 1a exportaci.On de tomate 

mexica.no por parte de una Corte de 1os EE.UU. 15 

Los productores mexicanos ven en e1 conf1ic:to de 1a "Guerra 

de1 tomate" un conf1icto e1ectora1 y aducen que "'detrAs de 

1os protestas de 5 fami1.1.as do F1orida~ que antes hicieron 

7
• Batiz Gwum,, Raúl_ (Ex-Presidente ele la UNPH). -i..a Guerra dd Tomate• en Estd Enlcrado, programa 

de T.V. Canal 13, lunes 5 ele agosto de 1996. 
75 El Financiero. julio de 1996. p. 23. 



121 

fortunas en Méx.i.co y ahora .i.mpu1san e1 ataque contra 1aa 

horta1:Lzas mex:Lcanaa, se encuentra un objetivo el..ectora1, ya 

que La F1or.1.da representa un amp1io aporte de votos para 1oa 

pol...i. tices de EE .. UU .. ",, .,. 1oa cual.es, 1a f.i.nal.:Ldad de 

obtener esos votos i.mpu1san e.1 ataque he.cia l.as horta.l..i.zas 

me.x:Lcanas. 

Con e11o, busca en.fati.zar que aunque l.os consumi.dores 

estadoun.1..denses pref:Leren 1as var:Ledades mex.1.canas de 

ji.tomate,. cortadas en vara, a l.as espec:Les norteamer:Lcanas 

mejoradas, pero maduradas me.di.ante gas:Lf.1.caci6n, 1o cual. hace 

perder al..gunas caracter.i.st:Lcas deguetat:Lvas a1 producto, 

(razón por l.a cual. :Lncl.inan hac.t.a l.os productos 

mex:Lcanos). no se est6 tomando en cuenta sus preferencias. 

Esta probl.emAtica obstante que 1a producción 

mexicana no se ha presentado como una competencia propiamente 

di.cha para 1a producción norteame~i.cana, mAa bien, ha jugado 

si.empre un papel.. comp1ementario para aque11a, pues, 1as 

hortal.izas mexicanas son come.rcia1izadas en el. mercado de 

EE.UU. durante 1a temporada de invierno, en l.a cual.. 1a 

producción de l.os estados de Ca1ifornia y 

pri.ncipa1es productores de aque1l..a nación, 

suficiente para cubrir su demanda interna. 

?11.fdcm. 

Fl.orida_ 

resuita 
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E1 conf1J.cto b1.l.atera1. de 1.a Guerra de1 tomate es l..a más 

c1ara expresJ.On de l..a prob1emé.t1.ca que puede enfrentar e1. 

sector mexJ.cano productor y exportador de horta1.J.zas, si. 

ocurre una pronta dJ.veraJ.fJ.cacJ.On de 1.oe deatJ.noa de 

axportacJ.On. SJ. a e1.1.o sumamos otros conf1.J.ctos en e1. mercado 

norteamerJ.cano como e1 embargo atunero y 1.ae restrJ.ccJ.onee a 

1.aa compras de aguacate mexJ.cano, que ponen en duda 1.as 

po1.:l.tJ.cae de l..J.bre comercJ.o y bue.na vecJ.ndad frecuentemente 

mencionadas por parte de1. gobJ.erno estadounJ.denae, es poaJ.b1e 

vJ.sl..umbrar que e1. Tratado de Libre ComercJ.o fJ.rmado se har6 

rea11..dad únJ.camente en aque1.1os rubros l.os cual.es 1.os 

productores norteamerJ.canos puedan acceder e.1 mi.amo de manera 

ventajosa, mientras que en sectores en 1.os cua1es no puedan 

hacer1o .. o perciban 1a exi.atenc:La de a1guna ventaja para l.os 

productores mexicanos., conti.nuarAn exi.sti.endo reatr1.cci.ones 

con 1a f1.na11.dad de evi.tar l.a competenci.a di.recta por parte 

de l.os productos del. exteri.or. 

La re.1aci.6n comerci.al. entre Méxi.co y canad6 no a1canza l.as 

proporci.ones de 1as ex1.stentes con EE.UU... A pesar de l.a 

cercon.i.a geogréfi.ca... el. papel. de CanadA como receptor de 

exportaci.ones mex:Lcanas ha si.do poco destacado.. de hecho., 

aunque México es el. pr:l.nci.pal. soc.:l.o comerc.:l.al. de Ca.nada. en 

Lat.:l.noaméri.ca.. l.a part.:l.cipac:l.6n de l.os productos mex.:lcanos 
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representan menos del. 2% de 1as compras tota1es de Canadá a1 

exterior. '' 

Puede esperarse que 1a re1ac.1.0n comercia1 entre ambos pa~sea 

se e.mp.I..í.e con 1a firma del. TLC de América de.1 Norte- De 

ocurr.1.r así.,. de .l.os sectores que podrían verse 

favorecidos aer.i.a e1 de .l.ae frutas y horte.1.1.zas, ya que 

Canad6 podría convertirse en gran consumidor de estos 

productos, exportados desde México. Esta af.1.rmac.1.0n se 

encuentra basada e1 hecho de que 1a producción de 

horta.J..1.zas de Canadá reau1 ta tan importante como 1a de 

nuestro pa.1.s, y sJ.n embargo,, su pob1e.c.1.6n y su n1.ve1 de 

consumo percáp.1.ta son mayores a 1oa de nuestro pa~s- Mientras 

que en México dicho consumo 

Canadá asciende a 119 Kg. y 

de apenas 62.4 Kg. anua.J.es,. en 

EE.UU. a 120 Kg. ,. 

Dentro del. grupo de exportacJ.ones que actua1mente Méx.1.co 

rea1iza a Canad6 es posib1o encontrar 1a presencia de a1gun.as 

frutas y 1egumbres como p16tanos, uvas, mangos, pimientos, 

jitomate y pepinos,, pero aunque 1as exportac.:f..onea de estos 

productos han :incrementado su d.i.nam.i.smo a partir de 1987 .. 

tienen aún una partic.i.pac.i.On muy reduc.i.da dentro de1 mercado 

canadiense. En e1 caso part.i.cu1a.r de 1as hortalizas, e11o se 

debe, en pr.:f..mera instanc:La., a que 1a oferta de horta.11.zas 

,.,. Á'ila Connclly. Claaxlia:. •Canadá un mcn:adO pal'1I las exportaciones mexicanas• en Comercio Extcrjor. 
MCxico. Fd>rcro de 1994. p. 748. 
79 Gómcz: Cruz. Manuel Ángel. •t.a produccióa de hortalizas en MbiQo ... -. p. 155. 
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mex:l.canas en Canadé todavi.a muy pequena, por 10 que 

resu1ta amp1J.amente superada por 1a demanda de ese pai.s. 

En ei.ntesi.s, encontramos que debJ.do mayor consumo 

perc6p.i.ta y a sus menores vo1úmenes de prod.ucc:.i.On, Canad6 

debe de recurrJ.r a 1as compras externas de horta1i.za.s para 

sati.sfacer su demanda 1.nterna. Si. tomamos en cuenta que con 

e1 TLC de Améri.ca de1 Norte MéxJ.co y EE.UU. deben convert.i.rse 

en sus pr:l.nc.1.pa1ea socJ.oa comercJ.a1es y que 1a producci.6n 

norteameri.cana defi.ci.ente a1gunos productos, l.a 

pe.rspecti.va para México, desde e1 punto de v:l.sta de 1a 

demanda resu1ta ya muy atractivo. Este hecho ofrece 1a 

perspect.1.va de contar con un mercado cautivo e1 futuro, 

por tanto, dependerá de 1os incrementos de 1a capaci.dad 

producti.va y exportadora de nuestro país; e1 aprovechar o no, 

1as oportunidades que pudieran ofrecer 1os mercado canadiense 

y estadounidense como consumidores de horta1izas mexicanas. 

Sin embargo, 1as condiciones de apertura fijadas en e1 TLC de 

América de1 Norte no parecen ser 1as más adecuadas para e1 

sector agrico1a mexicano; ya que 1os per~odoa de desgravación 

en horta1izas resu1tan muy cortos en e1 caso mexicano; (en 

a1gunos casos nu1os), y muy extendidos e1 caso de Canadá y 

EE.UU. Esto puede traducirse en una apertura casi inmediata 

de 1as fronteras mexicanas 

horta1izas de Canadé y EE.UU. 

1a 1ibre importación de 

79 Ávila Conncll)·. Claudia.. •Canadá un mercado para las cxponaciones mexicanas•. Cuadro S. p. 753. 
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E1 TLC de Amér.1.ca del. Norte ofrece para Canadá 1s posi.b.:l.1idad 

de exportar 11.bremente Méxi.co,, 35 de 37 productos 

hort.i.co1.as consi.deradoa en di.cho acuerdo a part.1.r de enero de 

l.994. Unicamente se pl.antea una deagravaci.6n gradual. en l.aa 

i.mportae.:l.ones de cebo11.a proveni.entes de e.se pa.i.s,, y de l.O 

anos para el. de 1a.s papas que no sean destinadas 

s.1.embra. Aunque 1a el.J..mi.naci.6n de arancel.es 1as 

i.mportac.1.ones de hortal..1.zaa proven.1.entes de Canadá puede 

parecer una gran probl.emAt.1.ca,, no l.o es tanto si. consideramos 

l.oa n.1.vel.es de producción y que 1.a d.:l.ferencia en el. r.1.ttno de 

producc.1.0n en nuestra nac.1.0n es super.1.or al. canadi.ense. 

Real.mente,, el. mayor probl.ema estr.1.ba en poder competir contra 

l.oa productores de EE.UU.,, l.os cual.es tienen mayor nive1 

do productividad, debido 1os factores ya ana1izados 

anteriormente. Además de esas ventajas 1os periodos de 

desgravación para 1os productos proveni.entes de esta nac:i.ón 

parecen ser 1o més adecuados. De 1os 37 productos 

hort.:i.col.as cons.1.derados en e1 Acuerdo, 20 de e11os pueden 

entrar 1ibres de arance1es a 1a entrada v.1.gor del. mismo. 

Dentro de l.os que més destacan, y que podr~an afectar a l.os 

productores nacional.es, debi.do que existe una al.ta 

producción de J.os mismos EE.UU. encontramos cebo1l.as, 

col.es de Bruse1as, repo11o, zanahorias, espárragos, chil.e 

bel.1. papas, (que al. momento de 1a negoc1.aci6n 

consideraban ya ni.ngún tipo de arancel.). y espinacas. En el. 

corto pl.azo, eso es a l.0 an.os se pl.antea l.a desgravac1.6n 
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tota1 de productos entre 1os que se encuentran e1 reato de 1o 

pim:l.entoa, mientras que quince anos podr6n :l.ngresar 

1:1..bremente eebo11as, hr0co1:l. y apio estadounidense. eo 

Adem6a, se ha fijado para esto& 1a poaib:l.1:l.dad de eatab1ecer 

aa1vaguardas espec:l.a1es, en forma de arance1es-cuota en 

distintos per~odos de1 ano, en diversos productos hort~co1as 

para proteger a sus productores. Mi.entras que para Mé.x:l.co 

s61o existe esta pos:l.b:l.1:1..dad en papas, Canad6 puede f:l.jar1as 

en j.1.tomates, cebo11as, pepinos, br6co1:l., co1.1.f1or y fresas, 

mientras que EE.UU. puede hacer1o tomates, cebo11as, 

cha1otes, berenjenas, ch.1.1e p:l.m:l.anto, ca1abaza y aandías. 91 

Por 1o tanto, este factor puede convertirse en una c1ara 

desve.ntaj a para 1os productores nac:l.ona1es, ya que mi.entras 

que el. mercado naciona1 sorA abJ.erto de :Lnmed:Lato en una 

buena parte de cu1tivos, 1os mercados estadounidense y 

canadiense se encuentran proteg:Ldos por espacios mayores de 

tiempo y con 1a pos:Lbi1J.dad de fijar saivaguardas eapec~a1es. 

Las de&igua1ea cond:L.cJ.ones fijadas en 1os p1azos de apertura 

se vue1ven un factor adverso si tomamos en cuenta el. grado de 

desarrol.1o de l.os tres países fJ.rmantes de1 TLC de Am6rica 

del. Norte, pues J.ndudab1e.rnente. es posib1e establ.ecer 

tratos igua1es entre econom~as desJ.gual.es. 

90 SECOFL Fracciones Arancelarias y Plaz..os de dcsgr.rvaci6n. TLCAN. SECOA-Migucl A. PonUa. Grupo 
Editorial. hl6Qoo 1994. P. 61. 
• 1 SECOFL Tratado de Libre Comgcio Tc;!cto Oficial. Anexo '703.3. México. 1994. 
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Durante 1as negoc::iacJ.ones de1 TLC de Amé.rica de1 Norte se 

manejo de manera insistente que 1oa productores de nuestro 

pa.f..s cuentan con ventajas comparatJ.vaa y, que estas pueden 

resu1tar un factor favorab1e paro 1a produccJ.6n agríco1a de 

México en su competencia con 1a de EE.UU. y Canad6. En suma, 

pensaba que debido ya 1arga tradici.6n i .. 

producción y exportac:l.ón de horta1izaa, así 

ubicación geográfica y a 1os bajos costos de l..a :fuerza de 

trabajo .. 1a productores mexicanos podr~an prácticamente 

invadir 1os mercados norteamericanos. Si.n embargo, aunque es 

cJ.erto que en nuestra nación existen a1gunos productores que 

cuentan gran capacidad productiva y trad.i.c:lón 

exportadora, como e1 caso de 1ae fami1iae Gonz61ez Espinosa 

de 1os Monteros, Crisantes Enciso, López Podesta y Ort.i.z 

Pa1omares de1 estado de Sina1oa, 92 esta enfoque no es vA1ido 

para 1a genera1idad de 1os productores. 

Por e11o~ el. e.1cance de1 argumento de 1as ventajas 

comparativas desaparece cuando hace anA1isis 

comparativo de 1as estructuras productivas de 1oa tres 

pa.i.see .. 

e J>iAoncs. Silvia. Emprcs;as exportadoras Udercs de México. de produdoS seleccionados. Reporte de 
IDYestigadón (lnédilol. SR.A.. 1994. 
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Por ejemp1o, Canadá cuenta con grandes extensiones de tierras 

cu1t.1.vab1es, 1o mismo que EE.UU., l..o cual. col.oca, de inicio, 

en franca desventaja 

cantidad, sino también 

nuestro pai.s, ya que no s6l..o en 

cal..idad, l.a dotación de estos 

recursos natural.es, resu1ta superior en 1os pa~ses del. norte. 

"Por cada trabajador agr~col..a EE.UU. cuenta con 61.4 hés. de 

tierra de cu1t.1.vo .. CS.9 de l..as cual.es son irr.1.gada.a) ••• En 

Méxi.co, se cuenta con 2 .. 7 h6s. de cu1t.1.vo por trabajador 

agri.col..a, (0.6 son de riego) ••• En canadé, l..aa cifras son 97.4 

h6e. de cul..t.1.vo con 1- 7 h6.s • .1..rr.1.gadas-. • 1 

Además, l..a enorme brecha tecnol.6gica. existente entre l..as 3 

naci.ones hace más evidente l..e desventaja de l.os productores 

mexico.nos. En nuestro pai.s han existido po1~ticas 

sostenidas de invers.1.0n fomento 1a investigación e 

.1.nnovaciOn tecno16gica en materia agropecuaria, que permitan 

incrementar 1a rentab.1.1idad de 1a actividad agri.co1a en e1 

corto y mediano p1azo. En e1 caso de 1a producción naciona1 

de horta1i.zas para exportación.. e1 grueso de 1os paquetes 

tecno16gi.cos uti1i.za.dos provi.ene del. exterior y 

incorporados a través de 1a agricu1tura de contrato, o bien .. 

por parte de 1as compan~as agromaqui1adoras .. mientras que .. 1a 

producción para e1 mercado .1.nterno se rea1iza con escasa 

.1.nnovaciOn tecno16gica. 

n C.al~ Tc!Ue;z. José L. ""La agricultura mexicana frente aJ Tt..C'" en~~ No. 203. México. 
mano de 1992. p. 12. 
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El. ampl..:Lo rezago en l.a mecan.:Lzac:LOn de l.a egr.:Lcu1tura se 

ref1eja por ejemp1o e1 número de tractores agr.:Lcol.as 

uti.1.:Lzado en 1as tres naciones. Según datos de l.a FAO, en 

1994 se ut.:Ll..:Lzaron en EE.UU. 4 m.:L1l.ones 800 m.:Ll. tractores, 

canad6 740 mil. y. en Méx.i.co sol.amente l.72 m.:Ll.. u 

Esta d:i.ferenc.:La en l.a dotac.:L6n de recursos tecnol.6g.:Lcos se 

hace más evidente cuando es vista en rol.ac.:L6n con el. número 

de trabajadores agricol.a.s en cada nación. ..Mi.entras EE.UU. 

d.:Lspone de 1.5 tractores por cada trabajador agr.:Lcol.a y 

Canadá l..6 tractores por hombre ocupado. en México s6l.o hay 2 

tractores por cada 100 trabajadores agri.col.e.s". u 

El. .:Lmpul.so dado por l.as pol..:Lt.:Lcas gubernamental.es para 

.:Lmpul.sar l.a .:Lnvestigaci6n y l.a .:Lnnovac.:Lón tecnol.6g.:Lca 

Méx::l.co ha resu1tado hasta ahora poco s::l.gn::l.ficat::l.vo y l.as 

po1~t::l.cas de precios de garant~a y de subsidios 1os 

productores han resu1tado un estímul.o suf::l.c::l.ente para 

incrementar l.a producción nac::l.ona1. Adic::l.onal.mente a e11o, 

como parte de 1a transic::l.6n hacia mode1o de desarro11o de 

corte neo1ibera1, 1a intervención gubernamental. en el. campo 

ha tend::l.do a disminuir .. Como parte de este nuevo papel. del. 

estado., se han reducido 1os aubs::l.d::l.os y transferencias al. 

campo, haciendo aún menos rentab1e 1a actividad agríc:o1a. 

u FAO. Anuarjg Estajlstico de: la Producción 1?94. Roma. 
H C.afva Téllez. José L. "'La agricuJrura mexicana frente al TLC•. p. 12. 
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"En e1 peri.oda comprendido de 1989 a 1991 di.am:l.nuyeron l.aa 

transferencJ.as gubernamental.es a1 campo través de l.oa 

aubs.1.dJ.oa dJ.st.:Lntoa a J.os prec.t.oa y se redujo l.a cobertura 

del. crédi.to y del. seguro agropecuarJ.o. Tambi.én se redujeron 

l.os aubsi.dJ.os otorgado a través de J.as tari.fae del. agua. l.a 

el.ectri.ci.dad, l.oa fert.1.l.i.zantea y l.as tasas de J.nteré.s. 

As:l.m.1.smo, hubo tambi.én notabl.e reducci.On del. crédi.to 

otorgado por l.a banca de deearrol.l.o. M 

De esta forma, aunque en pri.mera i.nstancia pudi.era pensarse 

que Méxi.co podr.i.a tener al.guna ventaja en J.a prod.ucci.On de 

hortal.i.zas. debi.do a su situacJ.On geogr6fi.ca, y convert:irse 

productor de derrame de hortal.izas en l.os pa.i.ses de.1 

norte, esta impresión deseparece después de observar l.as 

di.fere.nc:l.as existentes entre 1os tres campos_ 

Las diferencias existentes entre 1as estructuras productivas 

de 1os tres países hacen que 1.a.s ventajas comparativas, 

basadas e1 uso intensivo de 1.os factores productivos 

tierra y fuerza de trabajo. queden a un 1.ndo a.1 ana1.izar 1.a 

competitividad.. E1 contar con estructura agríco1a de 

producción más eficiente permite e1evar 1os nive1es de 

productividad en 1.os paises de1 norte. sobre todo en EE-UU., 

en donde 1.os incrementos 1.a producción encuentran 

•• Samaniego. José L. "Una lcctura altcrnath"a de l3 n:cupcr.ación productiva en el 5CCtor agrop:%Wlrio 
mcx:icano• en E.c:gnomln tnfonna No. 203. MCx:ioo. man.o de 1992. p. 26. 
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basados no tanto en .1.a extensión de 1a superficie cosechada, 

sino, m6s bien en e.1. uso intensivo de tecno1ogia de punta. 

En un contexto de 1ibre comercio resul.ta importante el. 

aprovechar al. máximo 1a existencia de al.gunaa ventajas 

comparativas y combinarl.aa de manera adecuada con l.a 

innovación tecnol..6gica y c.ientif.1.ca. Resul.ta.rá importante, 

por eje.mp.1.o, aprovechar que l.as horta.1.izas requieren de 

grandes cantidades de fuerza de trabajo para su cu.l.tivo, y 

que e.l. costo de l.a. fuerza de trabajo es substancial.mente 

menor en México que EE.UU., .l.o cua.1. otorga ventajas 

comparativas a .1.a producciOn en nuestro país, ya que mientras 

que, en .l.os campos de F.l.orida y ca.l.ifornia se pagan de 4 a s 

d6.l.ares por hora, en México e1 costo de .l.a fuerza de trabajo 

va de 4 a 10 dó1area d~arios dependiendo de 1a faena. 

En realidad, l.os sal.arios agr~col.as pagados en México 

dependen de varios factores, por 1o cua.l. exista una gran 

diferenciac:.1.ón en 1os sa.l.ar.1.os de .l.os diversos jornaleros 

agr1.col.aa. En el. caso de 1as horta11.zas se pagan sa.l.ar1.os 

d:lferenc.1.ados depend1.endo, adem6s del. tipo de .l.abor 

desempeftada, de factores como .l.a región l.a cua.l. se ubique 

.l.a actividad product1.va, .l.a experiencia_ e.l. sexo, el. grado de 

escolaridad, la edad y al.gunos otros. • 

•" Stan.foni Lois. El Tunado de Libn; Comercio. p. 3 7. 
•• Barrón. MA.. An1onJcta. •Caracferisticas y 1cndcncias de >os mlarios. .... 
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Loa bajos sal.ari.os pagados a l.a fuerza de trabajo, sumados a1 

bajo costo pagado por l.a renta de l.a ti.erro., col.abaran de 

manera di.recta para que l.oa costos de producci.6n de l.as 

hortal..i.zas resul..ten menores en Méxi.co que en 1oa pa~ses del. 

norte. Otro factor que tambi.én resol.taba i.mportante, estaba 

consti.tui.do por l.os subsi.di.os que reci.b:lan l..os productores 

por parte de1 gobierno en materi.e. de dotac:l.6n de agua y 

ferti.l.i.zantes, l.o cual. pe.rmi.t~a di.smi.nui.r 1os costos tota1es 

de producci.6n, si.n embargo. en l.os úl.timos a~os, estos están 

tendi.endo a reduci.rse, e inc1uso a desaparecer. 

En general., l.os costos de producci.6n de l..as hortal.:1.zas 

Méxi.co resol.tan que l.os observados EE.UU. y 

Cane.d6, si.n embargo, el. preci.o del.. producto mexi.cano el.. 

mercado estadouni.dense a1canza y supera a 1os precios de 1a 

producc.i.On de F1orida y ca1ifornia. Esta situación radica 

e1 hecho de que e1 precio no se encuentra compuesto 

llnicamente de 1os costos directos de producción, como son 1a 

renta de 1a tierra, 1a nive1aci6n de1 terreno, 1a siembra, e1 

uso de agua y ferti1.i.zantes y 1a cosecha, deben ta.lllbJ.én 

tomarse en consideración 1os costos de empaque, transporte y 

comerc.i.a1izeci6n y~ prec.i.samente en estos aspectos 

donde 1os productores nacionales encuentran ciara 

desventaja respecto o 1os productores estadounidenses. 

Hay ventajas para México en 1os costos directos de cultivo, 

1os que equiva1en, en promedio. a1 22.St de1 tota1, pero 
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cosecha, empaque.. transporte y comerc1.a1izaci0n ~1 porcentaje 

asciende casi a 64%. Mientras tanto,. para 1oa estadounidenses 

1os costos de cu1tivo representan un 31.6% y .. 1oa de cosecha 

y comercia1izaci6n a1 53%. " 

Aunque ambos pa~ses 1oa costos de comercia1izaci6n superan 

1oa de producciOn,. Méx:1.co representan un porcentaje 

mayor en el costo tota1 del producto. Esta aituaciOn obedece 

que 1a producción mexicana para exportación debe ser 

tras1adada desde los centros de producción, primeramente 

hacia 1os empaques y después a los puntos de cruce en 1a 

frontera. Se debe cubrir ede.más 1oa costos de 1os permisos 

necesarios para 1a introducción de1 producto a1 mercado 

estadounidense y los impuestos ad va1orem, que 11egan a ser 

de hasta 35%" en algunos productos. además de 1os costos de 

comerc:La1izac~6n. 

estadoun~dense. 

prop:Le.mente d~chos,. e1 marcado 

Loa ~mpuestos y 1os permisos de introducc~On de 1a producc~ón 

de horta1.i.zas mexicanas a1 mercado estadoun~dense var1an 

dependiendo de1 vo1umen y 1a época de1 ano en 1a cua.1 se 

pretenda introducir e1 producto,. siendo menores generalmente 

:Lnv:Lerno,. época en que 1a producc:L6n de C81.i.fornia y 

F1orida. resu1ta :Lnsuf:Lc:Lente para cubrir 1a de.manda e 1 

increment6ndose durante 1os meses de mayo a octubre,. cuando 

.,, Gómez. Cruz. Manuel A Principales índicadon::s ..• Cuadlo 12. 
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su producc1.0n resul.ta mayor y l.os arancel.es son el.evadas con 

l.a f~nal.1.dad de ev1.tar que .la competencia del. exterior afecte 

l.os .:lnteresea de sus productores. 

La producc1.0n norteamericana sufre este t.f.po de 

vic:is.:ltudea, l.a producción de Ca.liforn.1.a encuentra 

dest1.nada por l.o general. a c:ubr1.r J..a demanda de l.a parte 

oeste de EE.UU .. y l.a de La F1or.ida J..a parte este y central. ... 

por e.l.l.o, sus costos de transportac.i.ón resu.l.tan menores. 

Adesn6a sus v.í.as do c:omunicac:1.ón terrestres: encuentran 

general.mente en mejores condiciones que l.as mexicanas, por l.o 

cual. resul.tan general.mente más rápidas. La transportación 

real.1.zada también en gran parte mediante .la util.ización de 

transporte fl.uvial., aprovechando .l.as: corrientes de agua que 

atraviesan gran parte de1 territorio estadounidense, 1o cua1 

1es permite disminuir costos, ya que este tipo d~ 

transportación resu1ta más económico. La comercia1izaci6n de 

1a producción Norteamérica rea1iza además, uti1izando 

medios de transporte equipados con grandes frigorificos que 

permiten mantener e1 producto en buen estado por más tiempo y 

ofreeer1o más fresco a1 consumidor. 

Por otra parte, 1os productores estadounidenses no necesitan 

cubrir impuestos por concepto de importación. Adem6s tampoco 

tienen que sufrir 1aa minuciosas revisiones a que es sometida 

1a producción mexicana, por 1o cua1 pueden acceder más fáci1 

y r6pido ai mercado. 
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De esta forma, a través de 1oa arancel.es, órdenes de mercado 

y barreras fitosanitariae, sól.o se permite e1 ingreso de l.aa 

horta1izas que necesarias para el. mercado de EE .. UU .. 

cuando su producción interna ea insuficiente, evitando as;f. 

que l.as importaciones compitan con l.a producción 1oca1. .. 

Por e11.o, resulta importante diversificar aún m6.s 1a 

producción especia1.iz.ada y cul.t.1..var especies disti.ntas de 

aquel.l.as en l.as que l.os estadounidenses tienen un al.to nivel. 

de productividad .. De hecho, l.os productores nacional.es, que 

han ya notado l.a competencia desl.eal. el. mercado 

norteamericano, han optado por diversificar su producción 

l.a final.idad de mantener su presencia en dicho mercado.. Por 

el.l.o, mientras que en l.os úl.timos an.oa se han estancado l.a.s 

exportaci.ones mexicanas de ji tomate., papas., l.echuga y 

zanahor.:las., se ha registrado un incremento en l.as de otros 

productos mel.ón., pepino, bróc:ol.i., lechugas, ca.1abacitas 

y chi.1es .. 

Mi.entras que otros productores han preferi.do reor.:lentar sus 

exportaciones hacia nuevos mercados., tanto en Europa como 

Or.:1.ente., donde l.a demanda por horta1i.zas frescas y 

procesadas resulta crecí.en.te.. De manera al.ternativa., ha 

regi.strado tambi.én reorien.taci.6n hacia e1 mercado 

i.nterno., di.rigiendo parte de 1a producci.On hacia l.os sectores 

medios y al.tos de 1a soc.i..edad., sobre todo en 1as grandes 
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ciudades, en donde l.os productos de a1ta ca1.i.dad resu1tan 

tam.b.:lén a1tamente cot1.zados. 

La oompet.1..tiv1.dad de l.as horta1J.zas mex.i.canas en e1 mercado 

estadoun:Ldense se encuentra en e.ntred.i.cho, pues l.a producción 

nac:lona1 se encuentra en una c1.ara desventaja deb.1..do a que 1a 

ut1.11.zac1.6n de tecno1og~a de punta perm:Lte a 1oa productores 

estadoun:Ldenses obtener mejores rendimientos por unidad 

cu1t.i.vada y a que e1 constante desarro11o de 1a 1.nvest:lgación 

ha perm:f.tido 1a obtenc1.6n de sem.1..1J.as mejoradas que pueden 

dar a1 producto mejor aspecto f.i.sico y mayor ti.ampo de 

vida de anaque1. Si e11o se 1e suma e1. enorme despl.iegue 

publ..:lc.i.tario que 1os productores norteamer:Lcanos hacen en 

favor de sus productos y en contra de 1oe productos de1 

exterJ.or comprenderemos porque e1 a1 

eatadounJ.dense se esté. dJ.fJ.cu1tando cada vez más para 1a 

produccJ.6n mexJ.cana. 

Por todo e11o. resu1ta dJ.fíci1 pensar en .1a posJ.bi.Li.dad de 

mantener un sector productivo de horta1izas competitivo 

basado únicamente en 1as ventajas comparativas otorgadas por 

e1 bajo costo de 1a fuerza de trabajo y 1a renta de 1a tierra 

y 1os factores c.1imato16gicos. Aunque estas característJ.cas, 

pueden ayudar. pueden considerarse ya básicas para 

mantener .1a competitivJ.dad 

todo cuando nuestra nacJ.On 

l.os mercados externos.. sobre 

encuentre. ya compi tJ.endo de 
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me.nera di.recta contra l..a pr;t.mera potenc.i.a al.1.mentar.i.a. 

mund:l.a1.. 
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CONCLUSXONES 

PERSPECTXVAS DEL SECTOR HORTXCOLA MEXXCANO 

La. te..ndenc.i.a en l.a producc.i.On nacional. de horta11.zas es al. 

incremento en l.a mayor parte de .1as especies,, s.i.n embargo,, 

ex.i.sten m0.1t:Lpl.es factores que infl.uyen sobre e.11.a y que 

podr.i.an hacer cambiar di.cha tendenc.i.a,, entre l.os que mayor 

.i.nc:l.denci.a podr.í.an tener podemos citar,, por ejempl.o,, el. 

rég.i.men de humedad bajo el. cual. se produce,, l.os desastres 

natura1es,, el. posibl.e agotamiento de l.as tierras de cul.tivo,, 

l.a susceptib.i.1.i.dad de l.os grandes productores con respecto a 

.1as vari.ac.i.ones de l.os preci.os internacional.es, el. 

fomento a l.a invest.i.gaci6n tecno16gica en México en materia 

de mejoram.i.ento de semi.11.as,, fertil.i:zantes y tecno1og1.a,, l.a 

ind.i.scr.i.m.i.nada apertura comercial.,, y por tanto 1a competencia 

directa de 1os productos provenientes de1 exterior, 1as 

características de 1a demanda, inf1uida a su vez por e1 nive1 

de ingreso de 1a pobl.ación consumidora, 1a prob.1emAtica de 

acceso a 1os mercados externos, .1os cambios en 1os hábitos de 

consumo, etc. 

La situación actua1 de1 sector naciona.1 productor de 

horta1izas puede ser resumida en una probl.emática cuyas bases 

encuentran en 1.e estructura bimoda1 de 1a agri.cu1tura 

mexicana, 1o cua1 co1oca. a l.a mayoría de l.os productores 

nacional.es posición desventajosa ante l.a apertura 

comercia1 fomentada en l.os úl.timos periodos gubernamenta1es. 
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En nuestro pa.i..s existe toda.vi.a un gran número de pequef\oe 

productores minifundistaa que tienen que basar su producciOn 

e1 uso extensivo de tierras y mano de obra. debido a que 

cuentan con 1oa recursos económicos requeridos para 1a. 

adopción y uti1izaci6n de tecno1ogf.a de punta. Esta 

caracter.1.stica provoca que estos productores tengan que 

depend_er mayor proporción de l.as condiciones 

c1imato16gicas y l..os hace. por tanto. más susceptibles a 1os 

efectos nocivos de parte de a1gún desastre nature.l... Ademá.s, 

l..os efectos del.. monocul..ti.vo aplicado generalmente por estos 

productores. provoca el.. pronto agotamiento de l..as tierras de 

l..abor y. por tanto .. el.. incremento de 1os costos de 

producción,. tanto para 1l..evar a efecto una rehabi1itaci6n de 

1os mismos. por efectuar un tras1ado de 1a producci.6n 

hacia nuevas tierras de cultivo. 

En contraste, existe también un fuerte empresariado agr~co1a 

ubicado en regi.ones preferencia1eg, en l..as cual.es se cuenta 

con condiciones cl..imatol..ógicas y geográficas m6s adecuadas y 

en donde se ha dado un mayor desarrollo de infraestructura. 

Este empresariado se ha consol..idado como resul..tado del.. 

ingreso de l..a inversión extranjera a l.a economí.a mexicana. 

sobre todo mediante l..a entrada de empresas transnaciona1es de 

la industria de los alimentos. en cul..'t:ivos que resul..-caban 

altamente demandados los mercados externos, como l..as 

frutas y hortal.izas. con el.lo. dio el. surgimiento y 

conso1idaci6n de un corredor hort:i.col.a en el. noroeste de 1a 
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repúb1~ca, que se ha espeeia1izado 1a producción de 

espec:1.ea que se encuentran destinadas en gran parte a 1oe 

mercados de exportación. 

En primera instancia pareciera que este sector se 

encuentra exce1ente posición para enfrentar 1a 

apertura comercia1, sin embargo no es as~, ya que el. observar 

gran dependencia de1 exterior puede convertirse 

rápidamente en un factor desfavorable. 

Primeramente, se ha creado una grave dependencia tecno16gica, 

pues al. adoptar paquetes tecnológicos completos impl.ementados 

en nuestro país por 1as transnacionales, que en su mayoría no 

resu1tan adecuados para l.as condiciones nacionales., se está 

desesestimulando el desarrollo de la industria nacional 

productora de bienes de capital. e intermed.1.os.. con 1o cua1 

esta s.1.tuaci.6n podría agravarse aún mAs en e1 1argo p1a:zo. 

Exi.ste tambi..én una a1 ta dependencia financ.1.era, pues gran 

parte de1 capita1 uti1izado para financiar 1a producción y 

cosecha proviene de estas empresas .. Ex.1.ste también 

depe.ndenci.a con respecto a1 mercado.. pues 1a. mayor parte de 

1as exportac.1.ones hort~co1as se desti.na preferentemente 

EE.tru. y, e1 no contar con destinos diversificados co1oca en 

una posi.c:i6n vu1nerab1e a1 sector exportador ante po1~t.1.c:as 

des1eal..es de comerci.o por parte de 1as autor.1.dades de ese 

pa~s con 1a f.1.na.1.1.dad de proteger a sus productores .. 
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F:l.nal.mente, esta depe.ndenc:1.a se ha traducJ.do en pérd:Lda de 

autonoad.a por parte de1 productor nacJ.ona1 en cuanto 

dec:1.d1.r cOmo, cu6ndo,. cuánto y qué especJ.ea produc:.Lr. La 

:Lnfl.uenc:l.a del. exterior ha provocado que se ha11a dejado de 

l.ado 1a producc:l.On para el. mercado 1.nterno por parte de 1os 

grande• productores, 1oa cua1as dest:l.nan 1o mejor de 

producc1.6n .. 1 mercado externo, sJ.endo 1os pequen.os 

productores 1os que han ten:Ldo que encargarse de abastecer a1 

llM!lrcado nac1.ona1. 

De eata forma, J.as perapec:tJ.vaa para el. sector nacJ.onal. 

productor de horta1J.zaa no resul.tan muy hal.agadoras, sobre 

todo a:.L tomamos en cuenta que se ha establ.ecJ.do un Acuerdo de 

L1.bre ComercJ.o cuyas condJ.cJ.ones no resul..tan l.as m6.a 

prop:lc.1..aa para promover e.1 forta1ecJ.m1.ento da este sector 

ante.s de eni!rentarl.o con l.a compete.nc:J.a externa.. Laa 

cond.f.c.i.onea de apertura negociadas resu1 tan todaa 1ucea 

deaventajoaaa para 1oa productores naciona1es. 1oa pe.rJ'..odos y 

cond.1.c1.onea de desgravac1.0n. que perm1.ten 1.a J.ntrod.ucc.i.On 

1.n9ed1.ata a1. paJ'..• de productos agri.co1as de1 e.xter.i.or 

1111.e.ntraa que se ~1.jan a1tas cuotas da arenc:e1es para 1.oa 

productos max:1.ca.noa, son ya de por sJ'.. una desventaja. y s.i. a 

e11o agregamos que 1aa c::aracterLst1.cea product~vaa de nuestra 

nac::1.6n no reau2.tan, de n1.nguna manera. equ.i.parabl.ea a 2.a de 

.ios otros paf.sea ~1.rmantes de1 Acuerdo (sobre toc:1o con 

EE.UU.) mater1.o de dotac:1.6n y ca.11.dad de ti.erra,. 

1.nfraestructura hidrC>Dgri.co1a y de transporte, tecn.o.1ogJ'..a de 
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punta, apoyos gubernamenta1ea, etc., encontraremos 

sector mexicano productor de hortal.i.z.aa con escasas 

condiciones competitivas respecto de1 exterior. 

La apertura de 1a economía mexicana ea un hecho irreversib1e, 

ain embargo consideramos que 1a negociaci6n de l.oa acuerdos 

comercial.es de l.i.bre comercio no se dio de manera equitativa, 

mAs bien, esta resul.ta desventajosa para l.os productores 

mexicanos. Las condiciones de apertura, e.si como l.oa pl.azos 

de desgravaciOn fijados para productos agricol.aa, y 

particul.ar para l.aa hortal.izas, corresponden con l.as 

condici.onea actual.ea de J.a producci6n naci.onal.,, puea como 

hamo• vi.ato, esta se encuentra profundamente desartieul.ada y 

en posición desventajosa ante l.a competencia del. exterior. El. 

espejismo de l.as ventajas comparat:l.vaa :l.nfl.uyO en gran esca1a 

para que - h:l.c:l.eran granda• concaa:l.onea a 1a competenc:l.a 

externa en 1as negoc:l.ac:::l.one8. Grac1.aa a el.l.o. hoy podemoa 

encontrar ya en e1 mercado l.oca1 d:l.veraoa productos agr.i.col.as 

proven:l.entea del. extranjero. Este aapec:to puede re.su1tar. s:l.n 

duda. perjud:l.c:i.al. para 1oa productores nac:l.ona1es. que 

eatarAn en l.a pos:.l.bi.1:1.ded de perder parte del. mercado no s6l.o 

del. extranjero s:l.no tamb:l.6.n del. nac1.onal.. 

Ante esta a:l.tuac:l.On. resul.ta necesar:l.a l.a búsqueda de 

al.ternat:l.vas que perm:l.tan a l.os productores nac:l.onal.ea 

en:frentar e.ata y otras vi.ci.ai.tudes qua l.a apertura comercial. 

podr.i.a or:Lg:1.nar. Pr:l.meramente podri.a consi.derarse una nueva 
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rev:lai6n de 1os térmi.nos en l.oa: cua1es ha :fi.jado l.a 

apertura, reconsi.derando 1os ti.empoa de desgravaci.6n y 1aa 

condi.ci.ones de acceso a 1os mercados, e1l.o con 1a fi.na1i.dad 

de que 1a apertura no sea real.i.zada de i.ndi.sc::ri.mi.nada, 

ya que de así afectar~a de l.os 

productores l.oc::al.es. La fi.jac::ión de pl.azos más 1argos para l.a 

apertura 

l.oca.1 si 

garantiza, ••per se••, el. éxito de l.a producción 

acampana de verdaderas pol.íticas de apoyo que 

permitan a l.os productores nacional.es obtener al.guna mejora 

condiciones de producción, se requiere para el.l.o del. 

di.seno de pl.anes de desarrol.l.o adecuados a l.as necesidades de 

cada región enfocados 

actividad productiva. 

hacer mayor el. atractivo de l.a 

Debe de considerarse un nuevo ímpul.so a l.a producción basado 

e1 :fomento 1a investigación para e1 desarro11o de 

tecno1ogía, 1a creación de semi11as mejoradas, ferti1izantes, 

sistemas de cosecha, empaque y !!!anejo, etc., que permitan 

e1evar 1a productividad a nive1es equiparab1es con 1os del. 

exterior. Se debe también buscar una mayor articu1ación entre 

1os distintos sectores de 1a producción que permita hacer més 

eficiente el. proceso de producción~ distribución y consumo de 

l.a producción hortícol.a, sin perder de vista que el. mercado 

1oca1 absorbe 1a mayor parte de 1a producción y que, por 

tanto, resul.ta tan o más importante que el. mercado externo. 
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Para enfrentar 1e competenei.a externa resu1ta J.mpresci.ndi.b1e 

fomentar l.o. art:l.cu1aci0n de 1os productores l.oca1es, para 

e11o consi.deramos necesari.o el. fortal.ecer el. trabajo de l.as 

asoci.aci.ones de productores como 1a Confederación de 

Asoc::LacJ.ones Agr.i.col.aa de1 Estado de SJ.nal.oa ( CAADES). que 

madi.ante el. control. de asoci.ados puedan establ.ecer al.gún 

control. sobre J.os vol.úmenes y peri.odas de producción. 

ev1.t.ando con el.1o una pos.i.bl.e aaturaci.On de J.os mercados y 

una competencia desl.eal. entre el.J.os, y evitar así que esto se 

refl.eje en una posi.bl.e pérdida de util.idades por parte de l.os 

productores individual.es. 

Hasta hoy, el. intento de l.a Confederaci.ón Nacional. de 

Productores de Hortal.izas ( CNPH), por agrupar e. todos l.os 

productores nacional.es ha servido únicamente como una forma 

de corporativismo, por 1o que no ha resul.tado muy eficaz en 

1a consecución de sus objetivos de articul.ar a J.a producción 

1oca1. De concretarse dicho objetivo, e11o podría ayudar para 

superar J.as diferencias productivas existentes entre e11os a 

partir de 1a creación de programas conjuntos de cooperación. 

E.1 trabajo de estas asociaciones debe además consistir en 

tratar de incrementar 1a capacidad técnica de todos y cada 

uno de sus agremiados, impul.sar J.a compactación de áreas, 

fomentar el. uso de tecno1ogia de punta y 1a consideración 

de periodos J.argos para J.a inversión para que J.os productores 

consideren a 1a siembra de hortal.izas como una cctividcd de 

carácter permanente y no como actividad temporal.. 
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La consecuci6n de catos objetivos s61o permitiri.a 

enfrentar 1a. competencia internacional. adecua.damente en el. 

territorio nacional.; permitiri.a también fortal.ecer 1a 

presencia de 1as hortal.izas mexicanas en el. mercado exterior. 

Para el.l.o resul.ta también imprescindibl.e fomentar 1a 

diversi.ficación 1.os destinos de exportación para l.as 

hortal.izas mexicanas. Se debe fortal.ecer el. trabajo de l.as 

asocJ..aciones de productores para que conjunto 1as 

empresas comercial.izadoras l.egis1e sobre normas de 

cal.idad, sistemas: de certificación, mercadotecnia y 

publ.ic.i.dad de 1.os productos mexicanos en el. mercado externo. 

Se debe buscar apoyo a travé:s de l.as embajadas para 1a 

real.ización. de estudios de mercado que permitan conocer 1as 

características de 1a demanda, 1os niveles de precios y 1as 

preferencias de 1os consumidores en 1os mercados extranjeros. 

Xgua1mente, se debe dar a conocer este tipo de información a 

1as asociaciones de productores y distribuidores para que 1es 

sirva de apoyo en 1a toma de decisiones. 

Hay que recordar que en nuestros días e1 consumidor tiende a 

atribuir1e gran importancia a 1os aspectos nutriciona1es y de 

car6cter eco16gi.co, por 1o que e1 acceso a nuevos mercados 

internaciona1es debe basarse en 1a existencia de productos de 

alta calidad, que higiénicos y con mi.ni.me de 

agroquímicos, y que además se encuentren libres de residuos 

tóxicos. Estos productos han de tener 1arga vida de anaquel y 
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encontrarse 1ibres de danos externos,, contar con un co1or 

intenso y un sabor agradab1e. 

La producción deberll a1canzar también vo1úmenes importantes 

para permitir el. abasto a l.oe mercados de manera constante. 

Es decir, 1a competitividad deber6 basarse en 1a obtención de 

a1tos niveles de producción, que cuenten con ca1idad y buen 

precio, e61o de esa manera 1as horta1:.l.zas mexicanas podran 

competir a buen nive1 con 1.os productos foráneos,, tanto por 

e1 mercado exterior. como por el.. cada vez más competido,, 

mercado interno. 
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y 
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CUADRO 2 
MtXICO, 1994. 

RENDIMIENTOS EN HORTALIZAS 
TONELADAS/HECTAREAS 

PRODUCTO RIEGO TEMPORAL 

BROCOLI 10.5 B.6 
CEBOLLA 22.0 10.3 
CHILE 10.3 6.1 
COL 39.4 17 .3 
JI TOMATE 22.5 14.2 
MELON 15.6 B.9 
PAPA 24.6 11. 7 
PEPINO 19.3 13.9 
SANDIA lB.3 10.7 

FUDllt.: S.A.l.ff, b11rto htdhUco dt 11 fro4uccl6a 

~rlcoltdtloa!.U.M. 
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OJ/JlRO ll 
PRINCIPALES PAISES PROOOCTORES DE tllRTALIZAS Y HEI.CmS. 

iKILES Df TOOEL/JlASJ 

1'79-81 1988-91 
PAIS Pro111>dio \ PAIS Promedio \ PAIS 

KWOO 352823.0 100.0 KWOO 4452115 100.0 KWOO 

Chino 71!!70 22.7 China l!S616 l 26.0 China 
India 40585 o 11.5 India 52526.5 11.8 India 
Ex URSS J090l.O 8.8 Ex URSS 32956 5 71 U.S.A 
U.S A. 25168.0 7.2 U.S.A. )0627 8 6.1 Turquia 
JapOn 152)0 o u Turquia 176210 l.O Italia 
Turqula llllOO J.8 Italia 15671.0 l.5 J11pón 
Italia lllO!O J.8 Japón 14880. l l.l Espaft• 
Rop. Kor8' 9070.0 2.6 Espafta 101l9.5 2.1 Rusia 
Espafta 8517.0 2.4 Rep. Korea 9709.1 2.2 Rep. Kore11 
Egipto 1l12.0 l.l Egipto 8501.l u Egipto 

México 3860.0 1.1 México 5110. o il México 
Cano di 1111.0 0.5 Cana di 2058.0 0.5 Canad! 

f\JENTE: f/..O, Anuario Estadístico de Producción Varios a~os. 
Estimaciones Propias. 

1992-!I 
Promedio \ 

116151.l IDO.O 

mm.i 26.l 
6U1U ll.I 
JOll.7 7.2 
173ll. 7 l.6 
14073.l J.0 
ll!6J.0 2.1 
10162.1 2.2 
I04JJ.7 2.2 
10286.1 2.2 
!600.0 2.0 

595l.7 1.2 
1m.o 0.1 

~ 
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