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INTRODUCCTI ON

El acelerado crecimiento de la poblacion, las altimas guerras, las poli-
ticas de los actuales gobiernos, 1a lucha por el poder econémico, son factores
que han hecho del mundo de los negocios una estructura compleja y cada
vez menos predecible.

Luego, las organizaciones necesitan dec técnicas que permitan de forma
eficiente estimar sus operaciones a futuro, obtener informacién adecuada, lograr
equilibrio entre los prondsticos de ingresos, egresos y financieros. Y es preci-
samente la Técnica Presupuestal quien viene a llenar esta necesidad.

El presente_escrito es el resultado de la consulta de una serie de obras
y pretende ser una guia para todo usuario en la aplicacidon del Presupuesto
en las organizaciones y en especial en aquellas que se dedican a la confeccion
de ropa, es una invitacion a obtener resultados favorables. a través del uso
racional de los recursos que se tienen Yy los que no se tienen, que se logra

gracias a la toma oportuna de decisiones.

Para facilitar el estudio del presente tema, se hizo conveniente seccionar

el contenido del texto, a continuacién la descripciéon de cada uno:
CAPITULO PRIMERO. Presenta al Presupuesto como una técnica que
utiliza una serie de métodos que permiten operar con mayor confianza, esta-

blece su origen, ctimologia, su definiciéon y una breve reseila histérica.

CAPITULO SEGUNDO. Estd dedicado a los aspectos de Presupuecstos



como técnica, se define su clasificacion, asi como sus ventajas y desventajas.
cabe mencionar que ¢l Presupuesto no soluciona todos los problemas, pero
si es un elemento fundamental para mejorar las operaciones, se¢ habla de los
requisitos necesarios para adoptar el Sistema Presupuestal, su importancia, ade-
mas su intervencion decisiva de dicha técnica ante los efectos inflacionarios

y se establecen las responsabilidades del Departamento de Finanzas ante Sis-
tema Presupuestal.

CAPITULO TERCERO. Esta dedicado a la confeccién del Sistema Pre-
supuestal, desde la determinacion del periodo que abarcara el Presupuesto,
nombramiento de los responsables de llevarlo a cabo, la elaboracién del ma-

nual, sus fases, posteriormente se analiza la estructura e integracién del Presu-
puesto de Ingresos, Egresos y Financiero.

CAPITULO CUARTO. Principia con una resciia histérica de la evolucion
de la industria del vestido, se establece un caso prictico completo de una
empresa dedicada a la fabricacion de ropa, se pretende que en el capitulo
tercero, se lleve a la practica y de esta forma conocer la relacién de cada

uno de los presupuestos parciales hasta la obtencion de Estados Financieros
Proforma.

Es claro que se debe pensar a futuro para que las actuales empresas sigan
sobreviviendo y por cllo, este texto tiene la finalidad de orientar en el logro
de objetivos establecidos, haciendo las operaciones de las empresas mas co-
modas y predecibles.
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CAPITULO 1
GENERALIDADES DE LOS PRESUPUESTOS

1.1 LA NATURALEZA

. Por su naturaleza, los presupuestos deben considerarse como una técnica,
porque reunen un conjunto de métodos y objetivos con el fin de establecer en
una empresa, estimaciones pronosticadas y metas econdémicas y financieras por
alcanzar, tomando en cuenta los medios que se tienen y los que se requieren
para lograrlo. A diferencia de la ciencia que pretende la certeza o la verdad,

desde el punto de vista de sus bases y los recursos que utiliza, debe conside-
rarsc como un sistema.

-

1.2 ETIMOLOGIA

Técnicamente, la palabra se deriva del francés antiguo bougette o bolsa, la
que posteriormente traté de perfeccionarse en el sistema inglés, denominandose
budget, término con ¢l que se conoce comunmente y que cn nuestro idioma es
el presupuesto. Pero la palabra presupuesto se compone de dos raices latinas:
pre, que significa antes o delante de y supuesto, que significa hecho o formado.
Por lo tanto, presupuesto significa “antes de lo hecho™.

Aunque la real demia cspailola de la leng durante muchos aifios no

lo acepté y mantuvo ¢l criterio de que debia usarse el verbo presuponer, que

significa antes dec hacer para indicar lo referente a la formacién de un presu-

puesto; sin embargo, en la décima novena edicién del diccionario académico,
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aparece incluido el verbo presupuestar; por lo que esta bien dicho, por ejem-

plo: resultados presupuestados, por ser pasado participio.
1.3 CONCEPTO

El proceso presupuestario no implica sélo el calculo de cifras. Se puede
decir que, es un sistema integral donde se presta particular atencion a la fija-
cién de unos objetivos, con base en los cuales se planifican y controlan las

diferentes actividades que puede realizar una administracion.

En términos generales, la palabra presupuesto adoptada por las entidades
econdomicas, es:

a) La estimacion programada, en forma sistematica, de las condiciones de
operacion y de los resultados a obtener por un organismo en un periodo deter-

minado.

b) Meétodo sistematizado y formalizado para lograr las responsabilidades
directivas de planeacién, coordinacién y control. Especificamente comprende el

- desarrollo y aplicacion de:

1) Objetivos generales y a largo plazo para la entidad.

2) La especificacion de las mectas de la entidad.

3) Un plan de utilidades a largo plazo desarrollado en términos generales.

4) Un plan de utilidades a corto plazo detallado por responsabilidades pertinentes.
5) Un sistema de informes periddicos de resultados detallados por responsa-

bilidades asignadas.




6) Procedimiento de seguimiento.

c) Expresion cuantitativa formal de los objetivos que se propone alcanzar
la administracion de la empresa en un periodo, adoptando las estrategias nece-

sarias para lograrlo.
d) Un conjunto de prondsticos referentes a un periodo precisado.

Se puede notar que las definiciones anteriores coinciden en los siguientes

aspectos: N

1) Estimacién o expresion cuantitativa, donde se refiere a la asignacion de
recursos para al_canzar objetivos en un periodo determinado.

2) Método sistematizado y formalizado, donde la estructura y plantecamiento
del presupuesto debe ser autorizado por la administracion.

3) Establecimiento de estrategias, donde se define el como se realizaran las
diferentes actividades de la entidad, escogiendo aquellas que mejor convengan

para el logro de objetivos.

Una definicion por completa que sea, siempre trata de sintetizar muchos
conceptos. En el campo de la predeterminacién y cuantificacion de actividades
es dificil expresar en pocas palabras, lo que abarca el presupuesto.

1.4 TRAYECTORIA

El presupuesto ha existido en la mentc del hombre desde la antigiiedad y

prueba de ello son los prondsticos que los egipcios hacian de sus cosechas, con



el fin de prevenir 2 0 los « os que tambié

hicieron uso del pronds-
tico, al estimar los posibles pagos que percibiran de los pueblos conquistados,
de tal forma que les permitiera exigir el tributo correspondiente. Pero es a fi-
nales del siglo XVIIl cuando el presupuesto se presentara como una ayuda de
planificacion y control con fundamentos tedricos, teniendo su origen en el sector
gubernamental y en la época en la cual se mostraba el Parlamento Britanico, los
planos de gastos que sc efectuarian en el reino, estableciendo las pautas sobre
su posible ejecucion y control.

En 1820, Francia adopta ¢l sistema en su sector gubernamental y para
1821, lo hace Estados Uridds, siempre como clemento de control del gasto pu-
blico y como factor importante en 1a necesidad del buen funcionamiento de las
actividades del gobierno.

Alrededor de 1920 y en especial después de la segunda guerra mundial, el

sector privado se dio cuenta que podia utilizar ventajosamente al presupuesto
para controlar los gastos, efectuando sélo los necesarios con el fin de lograr

mayor rendimiento en un determinado periodo de operacién. En la empresa

privada se habla cada vez mas del control presupuestario y en el sector publico

se¢ llega incluso a la aprobaciom de una Ley de Presupusto Nagional.

En 1930 se celebra en Ginebra el Primer simposio Internacional de Control
Presupuestal en el que se definen los principios basicos del sistema.

En 1948, el Departamento de Marina de los Estados Unidos presenta cl
Presupuesto por Programas y Actividades.



En 1961, el Departamento de Defensa de Estados Unidos trabaja con un

Sistema de Planeacion por Programas y Presupuestos.

En 1965 el gobierno de Estados Unidos, crea el Departamento de presu-
puestos e introduce en las herramientas de planeacion y control el sistema cono-

cido como *“Plancaciéon por Programas y Presupuesto™.

En los ultimos ailos han surgido diversos métodos, que van desde la pro-
yeccion, estadistica de los Estados Financieros hasta el sistema *“base cero™, todos
ellos formados por centro de responsabilidad con el fin de tomar decisiones que

corresponden para llegar a la obtencién de objetivos.
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CAPITULO 11

LOS PRESUPUESTOS COMO TECNICA EFICIENTE
PARA MEJORAR LOS RESULTADOS DE LAS
OPERACIONES DE LA EMPRESA

2.1 CLASIFICACION

El orden del uso de los presupuestos, depende de las necesidades de cada

tipo de empresa, y son diferentes los enfoques que se han aplicado en la clasifi-
cacion de éstos (ver lamina No. I). De acuerdo con sus principales aspectos

se presenta la siguiente clasificacion:

a) SEGUN EL TIPO DE SECTOR

Presupuestos del sector privado.

1.-
Son los presupuestos que usan las empresas particulares en la administra-

cion de sus operaciones, conocidos como “presupuestos empresariales™.

2.- Presupuestos del sector publico.
Son los presupuestos que sc¢ aplican en los organismos y entidades oficia-

les para controlar el gasto pablico.

b) SEGUN SU CONTENIDO

1.- Presupuestos principales.
Estos presupuestos son los que presentan los elementos bdsicos de todos

los centros de responsabilidad que forman la empresa.

i
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2.- Presupuestos auxiliares.

Estos presupuestos son los que expresan de forma analitica las operaciones

estimadas en cada uno de los centros de responsabilidad que forman la empresa.

¢) SEGUN SU FLEXIBILIDAD

1.- ~ Presupuestos flexibles.

Son aquellos que tienen la capacidad de adaptarse a las miltiples circunstancias

que se presentan, siendo aplicables a cualquier departamento.

2.- Presupuestos rigidos.

Son aquellos que con frecuencia se aplican a un determinado departamento y

que permanece invariable por el periodo que dura, por 1o que la empresa procura
apegarse a ellos en lo mejor posibie.

d) SEGUN SU DURACION

1.- Presupuesto a corto plazo.

Generalmente este tipo de presupuestos se aplican para un periodo de operacio-

nes de un afio o menos, permitiendo que se adapte al inestable control de precios.
2.- Presupuesto a largo plazo.

Este tipo de presupuestos se aplican para un periodo mayor a un afio. Para el
sector publico, es comin que se establezcan por el tiempo que dura un periodo
de gobierno, mientras que en las empresas privadas se aplican por situaciones
concretas como la adquisicion de activos fijos.




e) SEGUN SU REFLEJO EN LOS ESTADOS FINANCIEROS

1.- Posicién financiera.

De acuerdo a su reflejo con la posicion financiera, estos presupuestos muestran
la forma estatica que tendria la empresa en el futuro si los prondsticos se rea-
lizaran.

2.« 'De resultados.

De acuerdo a su reflejo en los resultados, estos presupuestos muestran las uti-
lidades de la empresa en el futuro.

3.- De costo.

De acuerdo a su reflejo de costo, estos presupucstos muestran las erogaciones
que se han de realizar por el concepto de costo, tomando como base el pronds-

tico de ventas.

a) SEGUN EL TIPO DE SECTOR 1.- PRIVADO
2.- PUBLICO
b) SEGUN SU CONTENIDO 1.« PRINCIPALES
2.- AUXILIARES
CLASIFICACION ) SEGUN SU FLEXIBILIDAD 1.- FLEXIBILIDAD
DE LOS 2.- RIGIDOS
PRESUPUESTOS
d) SEGUN SU DURACION 1.- CORTO PLAZO
2.- LARGO PLAZO
c¢) SEGUN SU REFLEJO EN 1.- POSICION
LOS ESTADOS FINANCIERA
FINANCIEROS 2.- DE RESULTADOS

3.- DE COSTO

- LAMINA No. 1



2.2 VENTAJAS Y LIMITACIONES

o como una técnica de direccion en sus em-

Quienes plean el presup
presas, obtendran mayores resultados que aquellos que se lanzan a la aventura

de manejarlas sin haber previsto el acontecer del futuro, debido a que:

a) Se determina si los recursos estaran disponibles para ejecutar las actividades
y procura la consecucion de los mismos.
b) Se escogen aquellas decisiones que traigan mayores beneficios a la empresa.

<)

Se aplican estos estandadres en la determinacion del presupuesto (de uso
de materiales y costo; de mano de obra y costos indirectos de fabricacién).

d) Se pondecra el valor de estas actividades.

Citado lo antecrior, son notorias:

VENTAJAS DEL PRESUPUESTO

1.- Cada uno de los integrantes de la empresa pensara en la consecucién de

metas especificas mediante la ejecucion responsable de las diferentes activida-

des que le fueron asignadas. Los resultados dependen de un grupo humano que

aporta ideas y que lucha por los objetivos que se han trazado.

2.- Crea la necesidad de definir responsabilidades y limites de autoridad de las

personas quec intervienen en la técnica presupuestal.

3.- La direccién de 1a firma hace un estudio temprano de sus problemas, creando
entre sus miembros el habito de analizarlos, discutirlos cuidadosamente antes de

i
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tomar decisiones.

4.- En forma peridédica se hace un replanteamiento de politicas cuando al ser

revisadas las iniciales y al efectuar un autoexamen, se concluye que no son el
medio ad do para al

los objetivos propuestos.

5.- Ayuda a la planeacion adecuada de los costos de produccién y por consi-

t b

gui a

el rendimiento del capital.

6.- Influye para utilizar al maximo el capital propio y el ajeno, asi como prever

necesidades oportunamente.

7.- Se procura optimizar resultados a través del manejo adecuado de 1os recursos.

8.- Se crea en los intcgrantes la necesidad de idear medidas para utilizar eficaz-

mente los limitados recursos de la empresa, al tener ¢l convencimiento de que
estos tienen su costo.

9.- Evita desperdicios en general, regula los gastos dentro de los contornos

presupuestados.

10.- Facilita la vigilancia efectiva de cada una de las funciones y actividades
de la empresa.

11.- Elimina la posibilidad de juicio individual erronea.
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LIMITACIONES DEL PRESUPUESTO

1.- Sus datos son estimados y como tales estaran sujetos al juicio o experiencia

de quienes fueron los encargados de plantearlos.

2.- La colaboracion de todo el personal, es fundamental; pues al prescindir de
algunos integrantes de la escala organizativa, se reflejara en los planes futuros

de la empresa, con lo cual no se lograran las metas preestablecidas.

3.- Es solo una técnica de la gerencia, de ahi que si un presupuesto no ha sido
concebido en forma clara, concisa y razonada. no podra reemplazar los logros

que se¢ proponga una buena administracion.

“Un plan pr ario sera diseiiada para que sirva de guia a la administracion

y no para que ocupe el puesto de ésta™.

4.- Su implantacién y funcionamiento necesita tiempo; por lo tanto, sus bene-
ficios podran esperarse después del segundo o tercer periodo cuando ya la ex-
periencia y ¢l personal que colabord en su ejecucion esté plenamente convencido

de las necesidades del mismo.
2.3 REQUISITOS

El éxito de un presupuesto no radica en que sus resultados sean idénticos
a los pronosticados, se logra mucho al obtener mejoria en el grado de eficiencia
v seguridad con que se condujo la organizaciéon, pero, para dar mayor certidumbre
en su claboracion y seguimiento, se tienen que tomar como base ciertas con-

diciones que son:



1) CONOCIMIENTO DE LA ENTIDAD
Los pr

p >s van siempre ligados al tipo de organizacion, sus objetivos
vy a sus idades; su

ido y forma varian de una entidad a otra.

2) CONVENCIMIENTO DE PARTICIPACION

Involucrar a los particip del presupuesto, tanto en su elaboracién como
en su control; estableciendo que es un esfuerzo continuo para definir lo que se

debe hacer para lograr mejores resultados.

3 ESTABLECIMIENTO DEL PLAN O POLITICA

El objctivo que se persiga con el presupuesto, debera establecerse en forma
clara por los directivos de la entidad, a través de manuales que a su vez tienen
la funcion de coordinar el trabajo del personal encargado de la preparacion y
cjecucion del presupuesto. Aqui también se definen responsabilidades, limites
de autoridad, se menciona el periodo que abarcara el presupuesto, instrucciones

de contenido y manejo del disefio de las acciones a seguir, evitando las opiniones
particulares.

4) COORDINACION PARA LA EJECUCION DEL PLAN O POLITICA

El director del presupuesto se encargara de coordinar todos los departa-
mentos que intervienen en la ejecucion del plan. Con la ayuda de un calendario,
se establecen fechas en que cada departamento debera aportar informacion

necesaria para que los demas depart: pued desarrollar sus estimacio-

nes.

s) OBTENCION DE LA CONFIANZA
Es fund tal que

£ plena confianza los que elaboran y controlan



el presupuesto, de su forma y contenido, impulsando el razonamiento y esfuerzo
coordinado.

6) ESTABLECIMIENTO DE UN SISTEMA CONGRUENTE DE

CONTABILIDAD

Es de suma importancia tener bien definidos los departamentos de la en-
tidad de forma tal, que se pucda implantar un sistema contable congruente para
facilitar la elaboraciéon del presupuesto y su aplicacion.

k) ESTABLECIMIENTO DE UNA COMUNICACION EFECTIVA

Escribié un gran pensador que ¢l peor fracaso dcl hombre, ha sido su inca-
pacidad para lograr entendimiento con los demas, y es que la comunicacién es
y ha sido fundamental para el desarrollo de las sociedades. En la elaboracion
del presupuesto, todos los involucrados deben de tener amplia y efectiva comu-

nicacion, tanto del jefe al subordinado como a la inversa.

8) FIJACION DEL PERIODO PRESUPUESTAL
La determinacién del periodo pr P 1, dependera de algunos factores

que son imprescindibles como: estabilidad e inestabilidad de las operaciones de

la entidad, el periodo de proceso productivo, ventas de temporada, entre otras.
92) VIGILAR QUE LAS OPERACIONES SE LLEVEN A CABO

Sec debera hacer una revision periédica de 1os resultados reales con las esti-
maciones y diar mi i

las diferencias y cjecutar las operacioens
necesarias.



10) APOYO DE LOS DIRECTIVOS
El respaldo de los directivos es indispensable para su buena realizacién y

desarrollo.
2.4 IMPORTANCIA

El ritmo acelerado del progreso mundial, esta ocasionando una “nucva
guerra™, pero no armada, ahora 1a lucha es entre naciones que tratan de obtener
el poder econdémico y politico. Estos cambios han enfrentado a la mayoria de
los paises a las conocidas crisis econémicas, que forzan a un manejo mas cau-

teloso, mas creativo, personal o de grupo de los recursos con que se cuenta.

Sin duda las organizaciones son parte de este medio econdmice en el que
predomina la incertidumbre. Por esto, deben predeterminar todas sus actividades
si desecan seguir sobreviviendo, ya quec mientras mas incertidumbre exista hacia

el futuro, mayores riesgos tendran que correr.

Pero para tener un mayor grado de acierto, es necesario investigar a fondo
sobre el futuro de las organizaciones y establecer cada vez, un mayor numero
de elementos de control para conocer oportunamente los diferentes factores y
el grado de influencia que ellos tienen en los resultados finales de un negocio.
El presupuesto surge como una técnica moderna de coatrol, esta relacionada con

q

los distintos P inistrativos, contables y financieros de la empresa.

En el sistema capitalista, 1a mayor o menor cficiencia de un gerente, se¢ re-
fleja en las utilidades monetarias de las empresas, las cuales se logran en grado

maximo si éste planifica sus acciones futuras. Es logico pensar que un gerente

|
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dinamico trata de poner a su alcance todos los recursos de que dispone y uno
de esos es ¢l presupuesto, el cual, utilizado de forma eficiente, genera grandes

beneficios.

La funcién que desempeiian los buenos presupuestos de un negocio, es exi-
tosa porque sus objetivos comprenden o estin en todas las etapas del proceso
administrativo; previsién, planeacion, organizacién, coordinacidn, direccién y con-

trol, y no exclusiv en la pt ion y control como algunos autores afir-

man. (ver lamina 02).

El seguimiento presupuestario e€s el medio de mantener el plan de opera-

ciones dentro de los limites razonables. Mediante él se comparan resultados

reales frente a los presup d se determi variaciones y se da a la admi-

nistracién. la posibilidad de tomar medidas correctivas.

Es necesario, para lograr los objetivos trazados, que se actue bajo un criterio

de direccion compartida donde todos se hagan participes y responsables del proceso

de presupuestacion.

j
¢
{
3
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ETAPAS DEL PROCESO ADMINISTRATIVO Y
OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO

ETAPAS

1.- PREVISION
Disponer lo conveniente para aten-
der las idades pr ibl

I1. PLANEACION

Camino a seguir con unificacion y
sistematizacion de actividades de
acuerdo con objetivos.

1I.- ORGANIZACION
Estructuracién técnica entre las
funciones, niveles y actividades de
los elementos humanos y materia-
les de una entidad.

IV.-INTEGRACION
Desarrollo y mantenimiento
armonioso de las actividades.

V.- DIRECCION
Funcidn ejecutiva para guiar e
inspeccionar a los subordinados.

VI.-CONTROL
Medidas para apreciar si los objetivos
y planes sec estan cumpliendo.

OBJETIVOS

Tener anticipadamente todo lo necesario
para la claboracién y ejecucién del
presupuesto.

Planificacion unificada y sistematizada
de las posibles acciones, en concordan-
cia con los objetivos.

Que exista una adecuada, precisa y
funcional estructura de la entidad.

Compaginacion estrecha y coordinada de
todas y cada una de las secciones para
que cumplan con los objetivos,

Ayuda enorme en las politicas a seguir
tomando decisiones y vision de conjun-
to, asi como auxilio correcto y con bue-
nas bases para conducir y guiar a los
subordinados.

Comparacion a tiempo de lo presupues-
tado y los resultados habidos, dando lu-
gar a diferencias analizables y estudia-
bles, para hacer correcciones a tiempo.

LAMINA No. 2
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2.5 LA INTEGRACION PRESUPUESTAL ANTE LOS EFECTOS
INFLACIONARIOS.

Los precios desempeilan una funcién crucial en la gama de transacciones
que se realizan en una economia de cambio, ya que sirven para establecer las
corrclaciones de la oferta y la demanda de bienes y servicios adquiridos, que

tiene lugar entre prod es y idores. C d

los precios de estos bie-
nes y servicios tienden a incrementarse continuamente, se esta hablando de IN-

FLACION, fendmeno que ha lastimado profundamente a 1a economia de los paises
de todo el mundo.

a) CAUSAS DE INFLACION

1.- Gastos excesivos del gobiemo.

2.- Efectos de la economia subterranca (droga, dinero del contrabando y otros).
Estructura econdmica ineficiente que no permite minimizar costos.

4.- Costos elevados de los factores de produccion.

5.- Crisis encrgética.

6.- Deuda externa en continuo aumento.

7.- Devaluacién.

8.- Establecimiento de nuevos gravamenes.

9.- Tasas de interés clevadas por el mercado financiero.

10.- El uso de préstamos externos para disminuir el déficit fiscal.

Los factores anteriores son los encargados de entorpecer el crecimiento o
el poder de generar utilidades en las organi

¥ es que la inflacién mues-
tra utilidades ficticias y pueden llevar a la descapitalizacién de la empresa que
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distribuye dividendos o participaciones sobre utilidades netas no ganadas y dis-
torsiona los Estados Financieros histdricos de las empresas.

b) CONSECUENCIAS DE LA INFLACION

La pérdida del poder adquisitivo del dinero.
Crecimiento rapido de salarios y precios.
Gran concentracion de riqueza en pocos.
Escasez de productos.

Disminucion de las inversiones.
Aumento de costos de produccion.

Empobrecimiento de la clase trabajadora.

Endecudamiento exagerado en las organizaciones que tienen deuda en délares.

c) EFECTOS DE LA INFLACION EN LA INFORMACION CONTABLE

Aumenta la metodologia de la claboracién de Estados Financieras defini-
tivos.

Para reflejar el efecto de la inflacion en la informacion contable, sera nece-
saria la aplicacion de la técnica de “reexpresion de Estados Financieros™,

to cual obliga a hacer la clasificacion de cuentas monetarias y no monetarias.

Son monetarias, aqueilas cuyo valor esta determinado por una cantidad fija
de dincro, se expresa en pesos corrientes y su tenencia durante uno o mas

periodos contables en época de inflacion ocasiona pérdidas o utilidades, como
son cucntas por cobrar y por pagar, cajay b

- 1
8 po a

provision
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para cuentas incobrables, entre otros.

2.- Distorsiona los datos del balance
- Aumenta ¢! activo corricnte.
- Sobrevalaa los inventarios y todas las cuentas del grupo, propiedad, planta

¥y equipo.

- Sobrevalia las deudas y lleva a Ia administracion a endeudarse para tener
capital de trabajo.

- Sobrevalua utilidades retenidas.

Altera los datos del Estado de Pérdidas y Ganancias.
- El rubro de veutas aumenta en proporcion al alza de precios.
4.- El costo de produccion aumenta debido a:

- Aumento de salarios.
- Aumento de materias primas (segin el método de valuacién de inventarios)

- El costo de ventas aumenta si aumenta ¢l costo de produccién y el valor

del inventario.

- Los gastos de administracion

fi ieros por las altas tasas de intereses que se

-Los g
fijan en el mercado financiero.
- Se pagan impuestos reales mayores, porque se muestran utilidades ficticias

y sobre cllas se paga impucstos reales.

5.- En época de inflacion, se pagan mayores dividendos y mas impuestos con

dinero de valor actual, contribuyendo a la descapitalizacion.




d) INFLACION Y PRESUPUESTO

Es importante tomar en cuenta la inflacién en el presupuesto, detectando
las variables controlables y las que no lo son, que inciden tanto en la realizacién
de objetivos de la empresa, evaluando factores fortuitos (recesidn, cierre, deva-
luacidén, etc.). Como los hechos ain no han sucedido, la gerencia debe estar
preparada para responder en forma oportuna y cficiente a situaciones que podrian

cambiar el futuro de la empresa.

Por lo que a los encargados de confeccionar, el presupuesto debera adaptar
las medidas pertinentes para combatir el problema de la inflaciéon. A continua-
cion se muestran algunos rubros que serian objeto de ajuste dentro de la inte-

gracion del presupuesto:

1.- EIl precio de ventas.
Una vez calculado el precio de ventas (segin métodos contenidos en el
capitulo 111,3,6) se suma el porcentaje de inflacién prevista o segin el precio

de la competencia.

2.- La publicidad o promocién.
Al importe histérico o valor calculado segun politicas, se suma el porcentaje i

de inflacion previsto. .

3.- Gastos dec venta. ;
Importe historico o valor calculado segin politicas mas porcentaje de infla-

cién prevista.




4.- Materiales.
Las compras estaran cotizadas en base a los precios que prevalecerin el

proximo aio.

5.- Mano de obra.
Tarifa por hora, segun los incrementos esperados, teniendo en cuenta las

convenciones laborales y los ajustes inflacionarios previstos por el gobiemo.

6.- Costos indirectos de fabricacion y gastos de administracion.

El costo historico mas porcentaje de inflacion previsto.

7.- Inventarios de productos terminados.
Generalmente, se valiaan al costo estandar, el cual incluye la inflacién de

los factores de: materiales, mano de obra y costos indirectos de fabricacion.

8.- Activos fijos a adquirir en los préoximos aiios.
Ajustar las cotizaciones actuales con el porcentaje de inflacién prevista.

2.6 EL DEPARTAMENTO DE FINANZAS

El departamento de finanzas se encarga principalmente de obtener mayor

rendimiento en las operaciones de las empresas, trabajando con los recursos que
ién en especial al mancjo de los activos

se tienen. Este depar pone su

liquidos.

Solo las empresas que pueden mantener un departamento como ¢€ste, lo esta-

bl pero las di y pequcilas empresas en su mayoria, no lo tienen. Asi

‘
|




que las actividades del departamento de finanzas alguien las tiene que realizar
y es cl departamento de contabilidad el responsable y es que este Gltimo, casi

nunca falta en una organizacion.

Y aunque contabilidad es un elemento importante en las operaciones de los

entes eccondémicos, no es grato hacer bilidad en 0s rojos, por lo an-
terior, es imprescindible que el Contador sea capaz de manejar todos los aspectos
d fi las actividad de la organizacion.

econdmicos y sociales que p

El manejo de los presupuestos es operacion primordial de finanzas, pero
la empresa en cuestion en esta tesis, solo tiene los departamentos de produc-

cién, ventas y contabilidad, por lo que sin duda alguna, contabilidad, tiene como

de pr os. Y es que contabilidad no

P

responsabilidad ;Iaborar un
puede estar esperando a que las cosas sucedan, no puede seguir registrando con
el mismo entusiasmo las operaciones de 1a empresa cuando las ventas han bajado,
cuando se devuelve mercancia porque la entrega no fue a tiempo, cuando la
produccion se detiene porque no hay materia prima, cuando por falta de emplea-
dos creativos la mercancia ya no es atractiva, cuando estos mismos empleados
no se encuentran motivados para dar su mayor rendimiento, pero sol.)rc todo cuando
no se tiene la vision de los cambios politicos y econdmicos del medio ambiente

que provocan crisis dificiles de reparar como la devaluacién,
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CAPITULO 111

METODOLOGIA A SEGUIR EN LA INTEGRACION
DEL SISTEMA PRESUPUESTAL

3.1 ESTABLECIMIENTO DEL PERIODO PRESUPUESTAL

Es de primordial importancia, determinar la duracion del periodo presu-

puestal, generalmente los pr P s se establ para un periodo de uno o

dos afios, que se fraccionan en pr P os 1ales, bimestrales. trimestrales

y/o semestrales. Este sistema normalmente se adapta a nuestra economia, donde

es constante el alza de precios, situacion que no permite prever mayores lapsos.
3.2 NOMBRAMIENTO PEL COMITE DE PRESUPUESTOS

Si la empresa tienc la capacidad econdmica para disponer de los servicios
de un seccidn de presupuestos, se designara un comité. El Director del Sistema
Presupuestal tiene la responsabilidad de la confeccién del mismo, en base a una
amplia experiencia y conocimiento sobre la entidad, debera conocer el sistema
contable. Los presupuestos administrativos, su organizacién, por lo que la per-
sona idénea para fungir como Director del Presupuesto, generalmente es un li-

cenciado en administracion o en duria, que

P €l puesto de Contralor
o Director de Finanzas. Pero para lograr'alcanzar los objetivos establecidos, se
necesita la colaboracion de todos los individuos que integran la empresa. Lo
anterior ¢s una razon por la cual se nombra un comité de presupuesto, que se

compone por las personas que tienen bajo su cargo las principales funciones como:
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a) El Director o Gerente General.
Atiende las politicas generales y la proyeccién a futuro.
b) E! Director de Finanzas.
Atiende los aspectos financieros y de control, estadistica, costos, impuestos,
sistemas, procedimientos, relaciones con auditoria interna y externa, analisis
de operaciones futuras y presentes, estudios econémicos, proteccion de los
derechos y obligaciones, principalmente.
c) Contralor.
Se encarga de¢ la obtencion de capital, inversiones y captacién de finan-
ciamiento.
d) Gerente de Ventas y Mercadotecnia.
Atiende ventas, publicidad ¥ propaganda, expansidn de mercados. entre otros.
e) Gerente de_Produccic’m o Superintendente.
Mantiene un control de almacén., materiales y produccién.

) Ademas se incluyen jefes importantes como lo son el de personal y el de

compras.

El Gerente de Finanzas como Director de Presupuestos, tiene las siguientes

funciones:

a) Despertar interés en los funcionarios en la adopcion del sistema presu-
puestal para el logro de objetivos, para luego delegar responsabilidades de
parcial a los diferentes jefes de depar-

la elaboracion de los pr ]
tamento, exigicndo la obtencion de calculos periddicos.
b) Formular ¢l presupuesto general, preparar los estados proforma y presupuestados.
¢) Coordinar y supervisar los presupuestos parciales.

d) Aprobar el disefio de las fornas que se utilizaran.




<)

£)

a)
b)
)

el procesamiento de la confeccion de presupuestos.
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Elaborar manuales e instructivos que sean claros y precisos.
Comparar lo presupuestado con lo realizado para hacer correcciones a tiempo,

analizar variaciones e investigar sus causas informando a sus superiores y
al Comité de Presupuestos.

Informar oportunamente a sus superiores y al Comité de Presupuestos.

Las funciones del comité son:

Aceptar, aprobar y ajustar las estimaciones de gastos departamentales.
Aceptar o ajustar los presupuestos gencrales y parciales.

Presentar los presupuestos a autorizacion al Gerente General y éste al Con-
scjo de Administracion.

MANUAL DEL PRESUPUESTO

Para coordinar los esfuerzos individuales, es importante dejar por escrito

El manual presupuestal tiene

similitud con los manuales o instructivos de contabilidad o de organizacién, en

donde la finalidad es presentar las politicas, operaciones, etc. de la empresa, asi

como definir responsabilidades y limites de autoridad de las personas que parti-
ciparan en el sistema presupuestal.

a)
b)
<)

El Manual de Presupuestos contiene, principalmente:

Objetivos del si a

presup io.

Organizacion a través del cual funci a el pr P .

Deberes y responsabilidades del Comité de Presupuestos, del Director de




Presupuestos y de los jefes de departamento.

d) El periodo de duracion del presupuesto.

e) Los procedimientos para formular, aprobar y revisar los presupuestos.

) Fechas en que deberan estar listas las cédulas presupuestarias y los informes
relacionados con los presupuestos.

) Procedimientos para hacer cumplir ¢l presupuesto.

h) "Cédulas y demas procedimientos necesarios para la confeccién del presu-
puesto.

i) Obligaciones del Director de Presupuestos y su relacion con los diferentes

funcionarios.

Con la elaboracion del manual, se obtienen ventajas, porque a través de éste,
el personal conoce los objetivos y resultados que se pretende alcanzar con la
implantaciéon del presupuesto, define autoridades, funciones y delimita respon-

sabilidades del comité.

Un sistema presupuestal puede cstablecerse aon sin la existencia del ma-
nual como sucede cn las pequeiias empresas. Sin embargo, en las grandes orga-
nizaciones donde se tienen diversas unidades de trabajo una propicdad comun,
el manual se hace indispensable para que cada unidad prepare uniformemente
sus estimaciones, facilitando la consolidacion de los presupuestos y la proyec-

cion para la eclaboracion de presupuestos maestros.
3.4 FASES DEL SISTEMA PRESUPUESTAL

Si bien es cierto, todo estudio sistematico requiere de un ordenamiento, luego

entonces, cl sistema presupuestario se desarrolla a través de las siguientes etapas:



2) PREVISION

Se pr oport

al iniciar un trimestre del afio inmediato anterior
al que se va a presupuestar y dispone anticipadamente lo necesario para el cum-
plimiento de las fases del sisterna presupuestal.

b) PLANEACION

Se inicia también en el ultimo trimestre del afio inmediato anterior al que
se va a presupuestar y comprende multiples aspectos, se hace un analisis de los
factores sociales, politicos y econémicos, se ordenan, integran, se analiza el

comportamiento de la empresa, revaluando los objetivos que pretende alcanzar
1a administracion, tales como los:

OBJETIVOS GENERALES.

1

Elaborar articulos que sean de suficiente demanda en el mercado y colocarlos
a precio tal, que permitan alcanzar una buena utilidad.

Aumentar las zonas de distribucion de productos.

3) Ganar clientes responsables.

4) Obtener rendimientos que permitan construir una empresa mas grande y
dinamica.

5) Distribuir en el mercado productos de buena calidad y a buenos precios.

6) Crear un bi organi

personal de la empresa.

1 que permita alcanzar los objetivos del
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OBIJETIVOS ESPECIFICOS.
1) Crecimiento de un determinado por en el vol de ventas.
2) Obtencion de un determinado porcentaje de utilidades.
em-

3) Generacion de fondos internos suficientes para las operaciones de la

. presa, entre otros.

Una vez establecidos los objetivos, se asignaran los recursos necesarios,
determinando aquellos que se deberian alcanzar en el periodo presupuestal y lue-
go fijar estrategias. Entonces serd conveniente fijar las politicas con compras,
ventas, créditos, inversiones, financiamiento.

Si el objetivo es lograr incrementar las ventas, es indispensable prever las

estrategias para lograrlo, es decir, establecer su distribucion, su precio. calidad,

entre otras.

Los objetivos y politicas propuestas por las gerencias, deberan ser entre-

gados para su conocimiento al personal administrativo y operativo.

La situacion anterior es fundamental para cada jefe de departamento, por-
que en base a ello, elabora sus propios planes y los complementa con sus propias
perspectivas y de acucrdo a los que tengan otros jefes. Se revisan los planes

de cada departamento, con los ajustes necesarios s¢ entregan a la gerencia quien

evalia, revisa y decide su publicacion.

R e L 2,
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€) FORMULACION

En esta etapa se integra la elaboracion de los presupuestos parciales en forma
analitica por cada departamento, asi como la confecciéon de los presupuestos
globales previos, debido a que estan sujetos a ajustes, pero con una perspectiva

del Presupuesto General se inicia en el mismo tiempo de las etapas anteriores.

Los objetivos y politicas determinan con mayor precision las tareas a rea-
tizar en el periodo sujeto a presupuestacion, asi por ejemplo, el jefe de produccién
debera preparar sus estimaciones de cantidad a producir e inventarios. teniendo
en cuenta, los planes de véntas y la capacidad normal de producciéon dec la em-

presa.

d) APROBACION

Esta etapa se puede iniciar en los treinta o cuarenta dias anteriores a la
iniciacidon de afio o periodo presupuestario, inicia con la aceptacion de los presu-
puestos, primero por la Gerencia General, luego del comité, los jefes de depar-
tamento y otros funcionarios que se haran responsables de llevarlos a cabo. Esto
permite lograr la cooperaciéon de todo el personal, dando lugar al presupuesto

definido a desarrollar.
e) EJECUCION

Esta fasec hace referencia en poner en marcha los planes, ¢s decir, es la forma
de materializar los planes y objetivos propuestos. Aqui, realizar lo presupues-

tado es tarea de todo el personal, desde obreros bajo las drdenes de sus jefes,
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hasta los funcionarios de mas alta jerarquia.

Con el objeto de actuar con mayor eficiencia se delegan responsabilidades

en el personal subordinado, fijando metas especificas.

El Director de Presupuestos debe colaborar con los jefes de departamento
presentando reportes continuos de ejecucion, ya sea quincenal, mensual. por lo

menos, en Jos tres primeros meses, después podrin presentarse trimestralmente.

f)  CONTROL

Esta fase integra funciones de observancia y vigilancia de realizacién del
presupuesto, es aqui donde se mide la capacidad de ejecuciéon de cada una de
las operaciones de la empresa, determinando las variaciones o desviaciones, las
cuales se estudian para aplicar medidas correctivas. Por lo tanto, conviene des-

tacar las actividades mas importantes a realizar:

Preparar los informes comparando lo real con lo presupuestado.

2) Determinar el area del problema.
Analisis y explicacion de variaciones con los jefes de departamento.

Observar directamente el trabajo del departamento afectado.

5) Implementar medidas correctivas.

8) EVALUACION

Una vez terminado el periodo de presupuestacion, se debe realizar un in-

idos, especifi do no solo las desviaciones,

forme global de los resultados ob
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sino el comportamiento de cada una de las actividades de la entidad, con el fin
de formular un juicio, situacion que permitird a los funcionrios tomar decisiones

obteniendo con esto mayor eficiencia.
3.5 PREPARACION DE LOS PRESUPUESTOS

El sistema presupuestal que con mas frecuencia utilizan las empresas, com-

prende dos grandes rubros, formados a su vez por presupuestos parciales:

a) El Presupuesto de Operacion.
Toma como base la estructura de la organizacioén, asignando a los encargados

de los departamentos. la responsabilidad de lograr los objetivos establecidos. Para
la integracion de_ este rubro, participan los siguientes rubros:

1.- Presupuestos de ingresos

2.- Presupuestos de egresos

3.- Presupuestos de costos

b) El Presupuesto Financiero.

Esta relacionado con la estructura financiera de la empresa, como las necesi-
dades del capital de trabajo, los origenes y aplicaciones de recursos o fondos
internos, por lo que se estaran incluyendo los siguientes presupuestos:

1.- Presupuesto de caja

2.- Flujo de efectivo

E! presupuesto de operacion comprende todos los conceptos que integran
los resultados de operacion de una entidad, algunos de los cuales estan intima-

mente ligados con los conceptos que integran el presupuesto financiero, como



ejemplo, se puede citar el nivel de ventas que es el primer concepto del presu-
puesto de ingresos que determinara las necesidades de efectivo, también cuentas

por cobrar, inventarios y activos fijos, todos ellos, conceptos del presupuesto

financiero.

A continuacion, se estudiara cada uno de los conceptos que integran los

rubros del Sistema Presupuestal, por el orden en que normalmente se presentan.

A) PRESUPUESTOS DE INGRESOS

La estimacion anticipada de los ingresos es el punto de partida de todo
Sistema Presupuestal, porque este concepto proporcionara los medios para llevar
a cabo las operaciones de la organizacion. El Presupuesto de Ingresos se compone

por los siguientes presupuestos:
1) Presupuesto de ventas

Son muchos los factores que pueden influir en el volumen de ventas de una
entidad, es necesario por conocer cual ha sido la tendencia de las ventas en
ejercicios anteriores, se debe saber qué se hizo o qué se dejé de hacer para
determinar alzas o bajas en este concepto. Se debe estudiar como las tendencias
obtenidas sec relacionan con las condiciones economicas de mercados nacionales
o extranjecros, de competencia, de inflacién, limitaciones gubernamentales de im-
portacién o de exportacion, etc., asi, el concepto de ventas estard influenciado
por condiciones que se encuentran dentro de las posibilidades de la organiza-

cién, lo cual hace mas predecibles las estimaciones de ventas.
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Para determinar en la actualidad el Presupusto de Ventas, se aplican proce-

dimientos que van desde complicados métodos estadisticos o matematicos, hasta

métodos econdmico administrativos, estos ultimos permiten prever casi en forma

acertada las ventas obtenidas y para ello, es necesario estudiar por lo menos los

siguientes factores:

a)

b)

c)

&)

Factores de Ajuste

Tales como los perjudiciales que se presentan de manera fortuita, de fuerza
mayor o accidental, que afectaron en decremento las ventas del ejercicio
anterior, como es el caso de un incendio o de una huelga.

También existen los factores que intervienen de manera saludable en el con-
cepto de venta sy que es posible jamas se repitan como es el caso d epro-

ductos sin gompetencia o relaciones politicas especiales entre otras.

Factores de Cambio.

También existen modificaciones que van a efectuarse y que indudablemente
afectaran el volumen de ventas, tales como la presentacion de nuevos pro-
ductos, redisefios, cambios de materiales o de presentacion, cambio de mer-

cados, cambios en la publicidad o de mejorar precios y servicios, etc.
Factores de Crecimiento.
Hablan de la superacion de ventas, porque toma en cuenta el desarrollo o

expansién de la empresa.

Factores E 6micos G 1

Se determinan al obtener datos que proporcionan las dependencias guber-

namentales, instituciones de crédito y organismos particulares que preparan
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indices de las fuerzas econdémicas y proporcionan precios, poder adquisi-
tivo de la moneda, finanzas, precios, ingresos percapita, produccién na-
cional. Lo anterior hace posible conocer la tendencia del patréon general

de la empresa.
Influencia de 1la Administracién.

Existen los factores de caricter intermo de la organizacion, se enfocan princi-
palmente a la toma de decisiones de sus funcionarios como el cambio de
producto, nuevas politicas de mercado. Constituyen un factor importante
en el éxito o fracaso futuro de las ventas de la empresa y esta determinado
por las politicas o estrategias que se dicten y los programas que se¢ p-eparen.

- ¢(Qué productos se van a vender?
- (Bajo qué organizacion de ventas y qué canales de distribucion?

- (En qué cantidad?

LA qué precio?

Y es que una vez que se da una respuesta bien fundamentada a las pre-
guntas anteriores, se logrard tener la estructura del plan para calcular et
Presupuesto de Ventas.

PRESUPUESTO DE VENTAS EN UNIDADES Y VALORES

Primecramente, debe de cuantificarse en unidades, en especie, por cada tipo

o linea, de articulos y una vez establecido se procede a su valuacion, de acuerdo

a precios de mercado regidos por la oferta y la demanda, o por el precio de
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venta unitario determinado.

La férmula del Presupuesto de ventas es: PV = ((V+F) E ) A

Donde:

PV = Presupuesto de Ventas
v = Ventas de ailo anterior
F = Factores especificos de ventas
1) Factores de ajuste
2) Factores de cambio
3) Factores de crecimiento
E = Fuerzas- Econdémicas Generales
(Porcentaje estimado de realizacion, previsto por economistas)

A = Influencia Administrativa

(Porcentaje estimado de realizacion por la administracién de la empresa)

Luego, si las ventas del afio anterior

por cada producto, fueron de: $ 10,000.00

Y los factores especificos de ventas fueron:

a) De ajuste, bajaran las ventas $ 500.00
b) De bio arin las 2 $ 800.00
¢) De crecimi o an las $ 500.00 S 800.00

- Presupuestos con Factores Especificos de venta: $ 10,800.00
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Los factores econdémicos:
Los econdémicos determinaron que las ventas

disminuirian en un 10% { 1,080.00)

9,720.00
Y los factores por influencia Administrativa

se estima un aumento del 5% 486.00
Entonces, ¢l importe de ventas del nuevo cjercicio seran: $ 10,206.00

Una vez obtenido este resultado, se puede distribuir por meses, por zonas
de ventas y mediante graficas se puede ir comparando el comportamiento real

de las ventas contra el presupuestado con el objetivo de corregir a tiempo y lograr
cumplir las estimaciones.

2) Presupuesto de otros ingresos

Este concepto hace referencia a otros ingresos propios o ajenos que no son
normales como pucden ser los préstamos y operaciones financieros, en las que

se integran P b ios, ref:

ios, de habilitacién y avio, emision
de obligaciones, hipotecarios o aumentos de capital.

También es comin que se integren en estc presupuesto, otras ventas que
no son propias de la actividad de la organizacion, como la venta de desperdicios
entre otros.
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B) PRESUPUESTO DE EGRESOS

Este rubro se integra por los siguientes presupuestos:

1 Presupuesto de Inventarios

Para cubrir la demanda del Presupuesto de Ventas, es necesario determinar
el nimero de unidades de cada producto que habra de fabricarse. Y ¢s que un
inventario excesivo ocasionaria gastos innecesarios por un almacenamiento ocioso,

pago de seguro, intereses, obsolescencia, etc.

Por otra parte, un inventario insuficiente ocasionaria demoras en el embarque

de pedidos y por lo tanto, un decremento en las ventas.

Sin duda alguna, ¢s de suma importancia determinar el volumen adecuado
de inventarios y para ello, es necesario considerar factores tales como la fluidez
de fabricacidén o la capacidad de almacenaje.

Existe un procedimiento conocido como rotacién de inventarios que deter-

mina las veces que los inventarios en existencia han dado vuelta en relacidén con

las ventas. Cuando mayor es la rotacién, menor es la cantidad de capital de

trabajo necesario y mayor la utilidad de operacion.
es una dida de cfi

Por lo anterior, la rotacion

ia en la actividad de una organizacion.

La rotacion estandar de inventarios es la relacion entre las ventas de un

afio y el inventario real en un momento determinado.
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Cuando se hace la comparacion de lo real con lo estandar, se puede deter-

minar si un inventario es excesivo o insuficiente. Por ejemplo:

Si las ventas en unidades
de un afio fueron: $ 30,000

............ = 3 rotacién estandar
y el promedio de inventarios

en unidades es de: $ 10,000

Si el inventario que se tiene es de 15,000 unidades, se aprecia que para
mantener rotacion de tres, ¢l inventario final no es suficiente, pues se necesitan
30,000 unidades para la venta establecida.

2) Presupuesto de Producciéon y Costo de Produccion

El término de produccion comprende la determinacién de unidades que deben
fabricarse en cada producto en un periodo para hacer frente al prondstico de ventas,
se relaciona con los niveles de inventarios de productos terminados y otra serie
de factores que pueden ser internos O externos.

Factores Internos:

a) Capacidad de al iento de materias primas y productos terminados.

b) El capital de trabajo ya sca para la compra de materiales, pago de salarios,
- o para distribuir los productos.
c¢) El personal que tiene la empresa y su eficiencia.

d) La tecnificaciéon y motivacién del personal
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e) La incertidumbre del empresario frente a su producto.
) La qui ia pleada en el proceso productivo.
g) La calidad del producto.

Factores Externos:

a) La demanda de los_productos.

b) La posibilidad de conseguir materiales, mano de obra y recursos financieros.
¢) Condiciones que fija el Estado para la fabricacion de productos.
d)

La competencia con otros fabricantes de la misma linea de productos.

El presupuesto de produccion incluye la determinacion del valor y namero
de unidades de c.z_lda producto que habra de fabricarsc en un periodo dado para
hacer frente a las necesidades de ventas y para mantener los niveles planeados
de inventarios de productos terminados.

DETERMINACION DEL PRESUPUESTO EN

VALORES (COSTO DE
PRODUCCION)

Se hace una cuantificacion monetaria con la del calendario de produccion
en unidades, la cual se facilitara, si se tienc implantada la técnica de costos
estandar, pues existec una hoja de costos unitaria, basta sélo con multiplicar y

se conoce el costo de produccion. Si se tiene la técnica de valuacion histérica,

es necesaria la experiencia para deter estimati un costo unitario que
sirva de base para la prod ion pr P ada y asi preci su costo, pero antes
es io h un dio de g

y variables en relacion con

la prod ion pr ada

P
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Para la ob ion de g c . se consultan los datos de los ulti-
mos cjercicios, precisando cambios posibles durante el periodo presupuestado,

como aumentos de sueldos, alteraciones en las depreciaciones, rentas, entre otros.

Para la obtencion de gastos variables, también se consultan cjercicios an-
teriores determinando posibles cambios y sec obtiene el costo que servird para
la valuacion de la produccién determinada.

DETERMINACION DEL PRESUPUESTO EN UNIDADES (PRODUCCION)

Por medio de una seéncilla formula se determina el Presupuesto de Pro-

duccidn.
PRESUPUESTO + CAMBIOS EN LOS PRESUPUESTO
DE NIVELES = DE
VENTAS - DE PRODUCCION

Si se tiene:

Un presupuesto de ventas de: 1 500 000 us
La entidad considera ideal una rotacién semestral de inventarios (dos al aifio)

Y el inventario real al final del ejercicio anterior de 850 000 us
Luego:

Presupuesto de ventas
rotacién de Inventarios =

Inventario Base
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a1

Presupuesto de ventas 1 500 000
Inventario Base = = = 750 000 us
Rotacién estandar 2
Entonces:
Presupuesto de Ventas 1 500 000 us
mas Inventario Base (final esperado) 750 000 us
_ Suma necesidades totales 2 250 000 us
menos Inventario Inicial 850 000 us
Presupuesto de Produccion 1 400 000 us

Obtenida la cantidad global de cada una de las unidades que se van a pro-
ducir, en los lapsos en que se divida el periodo presupuestal. para controlar la
fabricacidon semanal, mensual, bimestral, etc. se puede hacer en base a las si-

guientes necesidades:
a) Produccion Uniforme:

Cuando se prefiere trabajar un mismo volumen para que la produccion ten-
g£a un comportamiento constante, sencillamente se divide la cantidad a producir
entre los lapsos en que se encuentra seccionado el periodo presupuestal, cuando
la fabricacion tienc una actividad uniforme y constante, los inventarios de ar-
ticulos terminados varian, dependiendo de las ventas. Este tipo de fabricacion
pretende aprovechar su capacidad productiva y abatir costos, fabricando grandes

cantidades estandarizando la prod ion con el minimo de cambios en su proceso.

A continuacion un cjemplo:



Presupuesto de ventas 100 000 us
Rotacion Estandar 5 veces
Inventario Inicial 30 000 us
100 000
Inventario Base = e~cccaccaee = 20 000 us
5
Aplicando la férmula
Presupucsto de Produccion 90 000 us
90 000
= 7 500 us

Produccion Promedio = --

enero febrero marzo etc.
Inventario Inicial 30 000 us 27 500 us 23 000 us
Produccion requerida 7 500 us 7 500 us 7 500 us

suma 37 500 us 35 000 us 30 S00 us

presupuesto de ventas 10 000 us 12 000 us 9 000 us

27 500 us 23 000 us 21 500 us

inventario final
b) Nivel Constante de Inventarios

Por situaciones tales como, el tipo de instalaciones, sistema productivo,

politicas de inventarios, y sobre todo, por los costos que representan, se prefiere
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que las existencias de inventarios sean constantes, lo que mantendra similitud

de comportamiento entre la producciéon y las ventas.

c) Flexibilidad.

Ya obtenido el Presupuesto de Producciéon en Unidades, se formula el calen-
dario de produccién, tomando en cuenta las cantidades a vender en las diferentes
épocas ©O estaciones, se determinan las cantidades a producir mensualmente,

bimestralmente, etc. para cubrir el programa de ventas, considerando el inventario

base.

3) Presupuesto de Compras de Materia Prima

Para garantizar que las materias primas estén disponibles en la cantidad y

tiempos requeridos y para estimar el costo de los mismos es esencial obtener:

a) Presupuesto de uso de Materias Primas

Representa las cantidades de materiales que seran empleados en la pro-
duccién. Las cantidades de materia prima necesaria para cada producto termi-
nado tiene que estimarse en total para el periodo presupuestal y especificarse

por periodos intermedios basindose en el Presupuesto de Produccion.

Para elaborar este pr p ), se Itiplica el nu o de idades a pro-

ducir, por los materiales empleados en producgion.

M
|

T
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Presupuesto de Uso de Materiales

Periodos

Descripcion 1 2 3 4 Tota!
Unidades a producir

articuio A 100 000 30 000 50 000 40 000 220 000
articulo B 30 000 20 000 20 000 10 000 80 000

Materiales usados en la produccion:
material x

producto a - 2 kg 200 o000 60 000 100 000 80 000 440 000
producto b - 1 kg 30 000 20 000 20 000 10 000 80 000
total 230 000 80 000 120 000 S0 000 520 000
material z

producto a - 2 pzas. 200 000 60 000 100 000 80 000 440 000
producto b - 2 pzas. 60 000 40 000 40 000 20 000 160 000

260 000 100 000 140 000 100 000 600 000

b) Presupuesto de Costo de Materiales

Proporciona el costo de materiales a usar en el Presupuesto de Materiales.

El costo dependera del si de evaluacién de inventarios que se siga. En
forma sencilla se multiplican las cantidades a usar de materia prima por su costo

unitario.

¢) Presupuesto de Compra de Materiales

Un pr P o de pras especificas tanto las unidades a comprar como

el valor presupuestado de cada materia prima y las fechas de entrega requeridas.
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Es fundamental por:

Determinar las existencias de materias primas que se deben tener en un periodo:
Se ticne una visidon mas clara sobre las fluctuaciones del precio de las materias

primas en el mercado y para prever las fechas de adquisicion en las épocas
de menor costo.

Determina las necesidades de efectivo.

A continuacién se determinan las cantidades de materia prima a comprar
durante el periodo presupuestal:

descripcion material x  material z

Uso de Materiales

520 000 600 000
Inventario Final Especrado 20 000 30 000
Necesidades Totales 540 000 630 000
Menos Inventario Inicial 25 000 35 000

Unidades a Comprar

515 000 595 000
Por precio unitario 10.00. 5.00..
Costo de Materia Prima $ 5U150 00 2U975 000

4) Presupuesto de Ventas

Comprende todos los gastos desde que el producto fue fabricado, hasta que
es p en del cli

Para la estructuraciéon de este presupuesto, es
importantc tener presente al personal de ventas, sueldos, comisiones, gastos de

oficinas de ventas, publicidad y propaganda, gastos de transporte, gastos de almacén
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de productos sujetos y a ventas.

En cuanto al sueldo de cada uno de los vendedores, generalmente se fija
segian los ingresos promedios por ventas o se establece un porcentaje sobre lo

que éstos realmente venden.

Para manejar todos los Gastos de Venta, se clasifican en constantes y varia-
bles, determinando el presupuesto anual (subdividido en meses) comparando con

los gastos historicos para obtencién de diferencias.
a) Presupuesto de Publicidad

La publicidad es aquelia estrategia impersonal usada para estimular la de-
manda del producto a través de medios como el radio, prensa, television y la
promocion, es ¢l incentivo de corto plazo, que estimula la compra del producto

o servicio (como rebajas o compre dos por uno).

El Presupuesto de Publicidad y Promocién de obtener gastos de publicidad,
de promocidn, investigacion de mercadeo, gastos por comisién y demas conceptos

que motiven al cliente para efectuar la compra.

Para la elaboracion del Presupuesto de Publicidad, es importante conocer
la cantidad de dinero que se le haya destinado, con ¢l fin de poder hacer la

estimacion de los objetivos a alcanzar y los medios para lograrlos.

Las empresas bien organizadas y de gran capital, nor 1 con

un departamento de publicidad que se encarga de claborar ¢l presupuesto procurando
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utilizar al maximo los medios existentes para lograr los resultados esperados.

Existe un método conocido como *“objetivos a alcanzar™, que consiste en
hacer un estudio de la situacion de la empresa, en cuanto a su fuerza de ventas,
recursos, produccion, etc., siempre limitados al tamaiio de la compaiiia, asi como

a los medios publicitarios y financieros e igualmente del beneficio que se piensa

tener.
s) Presupuesto de Gastos de Administracion

Este presupuesto se presenta describiendo los diferentes elementos que con-
forman dichos gastos. clasificindolos en constantes y variables. Incluye aquellos
gastos que se derivan directamente de las funciones de direccion y control de
las diversas actividades de la empresa. Como ejemplo de este tipo de gastos,
se encuentran: sueldos del Departamento de Contabilidad y Contraloria, hono-
rarios a consejeros y abogados, sueldo al Gerente General, erogaciones por repre-

sentacion de funcionarios administrativos, entre otros.

Para la elaboracion de este presupuesto, es necesario analizar los gastos
incurridos en ejercicios anteriores, determinando sobre quien recae la responsa-
bilidad de control de las erogaciones. Existiran partidas que seran no contro-
lables, pero las que en caso contrario sean por su naturaleza controlables, se

vigilara que los gastos recales no sobrepasen a los presupuestados.

En cuanto a los gastos financieros, aquellos que corresponden al Costo de
Produccion, se incluyen ahi, y los que corresponden a los Gastos de Ventas, se

encuentran ya integrados, y los restantes gastos financieros se registran dentro
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de los Gastos de Administracion, es decir, que los gastos financieros se aplican

respectivamente.

6) Pr P to de Imp Sobre la Renta

Estructurar este presupuesto es sencillo, hasta tomar como base para su
calculo los resultados predeterminados que se obtiene de los presupuestos de

Ventas y de Costos para aplicar las tarifas en vigor a la fecha de su realizacion.

ién de Utilidad

s} Presupuesto de Apli

La preparacion de este presupucsto toma como base las utilidades presu-
puestadas, determina la aplicacion de las mismas de acuerdo con las estimaciones

proyectadas y los datos derivados de los demas presupuestos formulados, tales
como los planes de expansion a largo plazo. Presupuesto de Inversiones, entre

otros.

Por lo que este presupuesto tendria el siguiente formato:

COMPANIA XY, S.A.
PRESUPUESTO DE APLICACION DE UTILIDADES

UTILIDADES PARCIAL TOTAL
Utilidad de cjercicios anteriores s
pendiente de aplicar
Utilidad del ejercicio, presupuesta S
s

utilidades aplicables, presupuestas
S
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APLICACION

Reserva Legal, Presupuesta $

Participacion a los Trabajadores, presupuesta s

Reservas Estatutarias, presupuestas s

Aplicaciones especificas, pr pucstas $

Dividendos Presupuestos s
Aplicacion Presupuesta s

s

8) Presup de Inversi a2 mas de un afo.

La decisidon de invertir tiene que estar acorde a los objetivos de la empresa

asi como sus estrategias y recursos, tanto financieros como humanos presente

y futuros.

Para la elaboraciéon de este presupuesto, existen varias formas, la mas sen-
cilla es la intuitiva, que consiste en listar todas las inversiones y sus formas de
financiamiento. Otra forma esta basada en la filosofia econémica, la cual sefala
que la inversion debe ser por lo menos, igual a los bencficios futuros que se
obtendrian. Existe otra forma que juzga la inversiéon tomando como base la
filosofia econdmica, pero que ademas toma en cuenta las oportunidades que pue-

de obtenerse adicionalmente.

d al para ob utilidades en el

Las inversiones se realizan fi
futuro. Es fundamental la correcta plancacion y estudio racional de los factores
que intervienen en la decision de realizar dichas inversiones, tales como la ur-

gencia y necesidad de acuerdo con los planes de expansion, avance en el aspecto

tecnoldégico, entre otros.
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El monto de la inversion no debe afectar el equilibrio entre el capital de
trabajo y el capital de operacion, que estructurara a la empresa; la debida re-
lacién entre las inversiones, volumen de operaciones y resultados proyectados,
la adecuada evaluacion de 1a reduccidon en los costos de operacién, cuando la
inversion obedece a cambios en la tecnologia, la satisfaccion de las necesidades
de produccién y venta, el momento oportuno de su realizacion, la correcta pla-
neacion del origen de los fondos, politicas de adquisicion de préstamos, crédi-
tos, aumentos de capital, emision de obligaciones, reinversion de utilidades, co-

tizacién de bolsa, entre otras, son aspectos que deban de considerarse.

El resultado futuro de una decision de inversién representara una serie de
desembolsos de caja y de ingresos de caja. que combinados representan el flujo

de fondos necto. ~

Este futuro flujo de fondos descontados a valor actual, es el valor de rendi-
miento de una inversion, por lo tanto, las inversiones deben optimizar el flujo
de fondos neto a corto o largo plazo, el flujo de fondos netos es igual a la utilidad
mas los desembolsos que no requieren de efectivo como lo son, la depreciacion,
la amortizacion y el agotamiento. La utilidad considera estos conceptos como

partidas que deducen su monto.

La moneda actual compra mas que la moneda futura y por esta razdén la
productividad o los costos futuros deben ajustarse para hacerlos comparables a

los actuales.

Al hacer una inversion, se requieren fondos que pueden ser prestados o

propios. Cuando son prestados se tiene que pagar un interés por el uso del dinero,
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situacion que significa una carga financiera para la empresa. Cuando los fondos
son propios, no se paga interés, pero al usarlos se pierde la oportunidad de
prestarlos o ponerlos a trabajar de alguna otra manera. La pérdida de oportunidad
de ganar dinero representa un costo para la empresa y es tan real como la tasa

de interés que se paga en un préstamo. Este costo debe tenerse en cuenta al

tomar una decision, aunque no figure en las cifras que mostrara la contabilidad

en el futuro. Este es un costo implicito al que se le llama “costo de oportunidad™.

El método de wvalor actual es un buen método de analisis de inversiones

porque toma en cuenta el valor del dinero en el tiempo. Descuenta del flujo

de fondos el costo del dinero a fin de comprar el valor actual de los beneficios
futuros y el valor actual de la inversion.

Para aplicar 1a técnica de valor actual, se requiere determinar qué tasa de

descuento es la relevante en la empresa. Para efectos del siguiente ejemplo se

establece una tasa del 10% anual.

La empresa XY pretende comprar maquinaria para la produccion de un

nuevo articulo.

Los datos son:

Inversion inicial: $ 100 000.00
Vida de servicio: 10 ailos
Valor de desecho: 12 000.00
Depreciacion en linea recta 10% 10 000.00 anual

Tasa de interés: 10 %%



Aplicando en la siguiente férmula:

Valor Actual de = laversion Inicial -  Valor Actual del Valor de
la Inversion desecho al final de la vida
de servicio

Entonces:

Valor actual de la inversion = 100 000 - (12 000 (1+r)" ver tabla del valor
actual

100 000 - (12 000 (.385543)

= 100 000 - 4 627

= 95 573

De esta forma se obtiene el valor actual de la inversion, tomando en cuenta

el valor de desecho que se recuperara después de diez aifios de servicio.

Para calcular el valor actual de flujo de fondos neto actual (después de

impuesto Sobre la Renta), se hace el siguiente calculo:
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ANO FLUJO DE FONDOS NETOS (COSTO DE OPORTUNIDAD) VALOR ACTUAL

DESPUES DE IMPUESTO FACTOR DE VALOR DEL FLUJO
PRESENTE DE FONDOS

1 $ 2 000.00 .909 1 818.00
2 12 000.00 .826 9 912.00
3 20 000.00 751 15 020.00
4 32 000.00 .683 21 856.00
5 40 000.00 .621 24 840.00
6 32 000.00 .564 18 048.00
7 24 000.00 513 12 312.00
8 16 000.00 .467 7 472.00
9 12 000.00 .424 5 088.00
10 10 000.00 .386 3 860.00

$ 200,000.00 .——- 120,226.00

Con los datos anteriores, se puede calcular un rendimiento sobre la inversion.

Luego aplicando en la siguiente formula:

Valor Actual del flujo Valor Actual de la
de fondos - inversion
Rendimiento Sobre la =
Inversiéon Valor Actual de la Inversion

Entonces:
120 226 - 95 573
Rendimiento sobre la = = 25.80
inversién 95 573

Lo que significa que por cada peso invertido se obtendra ¢l 25.80% de uti-

lidad en adicion al rendimiento minimo requerido.
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©) PRESUPUESTO DEL COSTO DE LO VENDIDO

Con base a las estimaciones establecidas de inventarios iniciales y finales
de productos terminados, presupuesto de produccion en unidades, el costo de los
inventarios iniciales, se procede a valorar los inventarios iniciales, se procede
a valorar los inventarios finales, de acuerdo con los valores que sirvieron de base

para obtener el Presupuesto de Costo de Produccién.

Una vez obtenida la informacion anterior, se estara en condiciones de for-
mular el presupuesto de inventarios iniciales y finales de productos terminados

v el Presupuesto de Costo de Produccién de 1o vendido.

Costo de Produccion de lo Vendido Presupuestado

Concepto:

Inventario Inicial de Productos Terminados

Mas: Presupuesto de Costo de Produccion

suma

Menos: Presupuesto de Costo de Produccién

Igual a: Presupuesto de Costo de Produccién de lo Vendido

D) PRESUPUESTO FINANCIERO

El Presupuesto Financiero es ¢l que se ocupa de la estructura financiera de

la empresa, de la liquidez y rentabilidad; esto es, de la composicién y relacion

que debe de existir entre los activos, pasivos y el capital. Se consideran las

idades del pital de trabajo, los origenes y aplicaciones de recursos, asi
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como el flujo de efectivo y la rentabilidad de la entidad.

Este presupuesto se analiza en cada una de las partes que lo forman. Cuando
se obtiene en su totalidad, debe establecerse si cumple con los objetivos de li-
quidez y productividad; de no ser asi, se procede a tomar decisiones a tiempo,
como cambiar ciertos planes o politicas, por ejemplo, si la politica de crédito

establecida hace que la recuperacion de ventas sea lenta.
1) Presupuesto de Caja, Bancos e Inversiones Temporales

Las entidades deben conservar suficientes cantidades para enfrentar a las
obligaciones e inversiones que se han establecido en el Presupuesto General.
Este concepto es el principio y el fin de los ciclos financieros. Interviniendo
en las operaciones para la realizacion de cobros y pagos. Los fondos de las
organizaciones deben ser suficientes para hacer frente a los ingresos y los pa-
gos dentro de las operaciones normales de la organizacion, debido a que éstos
no ocurren en el mismo tiempo, ademas se requiere crean fondos para efectuar

pagos no constantes como lo son el pago de dividendos o del impuesto sobre

la renta.

Para todos los excesos de efectivo a lo necesario para cubrir las operaciones,
se recomienda que se inviertan en valores de inmediata realizacion que permi-

tan obtener un rendimiento. -

El mantener estos recursos liquidos tiene un costo y se puede calcular,
obteniendo la diferencia entre la rentabilidad de la organizacion del activo total,

sin incluir activos liquidos y la rentabilidad obtenida de estos ultimos en valores




57
de pronta recuperacon.

Si la empresa no tiene una politica definida sobre el nivel de inversidon en
activos liquidos, su saldo en este concepto sera el que se obtenga de las opera-
ciones derivadas de la produccion, ventas, distribucion, etc. Pero si la entidad
tiene establecida una politica sobre este concepto y resulta ser inadecuado, en-

tonces se deberan de modificar las politicas.

Este presupuesto, se organiza a través de la distribucion de ingresos y egre-
sos. por mes o por periodos menores, se establecen las necesidades o excedentes
de efectivo en coordinacién con los ciclos financieros y econdmicos particulares
de cada empresa. Con este presupuesto s¢ mide el objetivo de liquidez, es un

intento de predecir flujos y niveles de fondos de la entidad.
A) Presupuesto de Efectivo

Generalmente el Presupuesto de Efectivo anual, se distribuye en meses y
se secciona en transacciones de operacién. transacciones de financiamiento, y
saldos de efectivo, de forma tal, que puedan determinarse los sobrantes o faltas
de efectivo en la operacion y las transacciones financieras que se habran de

efectuar para. mantener las cantidades requerids para la buena marcha de la empresa.

Dentro de las transacciones de operacion, se encuentran las que son de

ingresos y las de egresos o pagos.

Para preparar el Presupuesto de Efectivo, es necesario determinar las si-

guientes partidas:
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Cobro a Clientes

La cobranza a clientes se determina en base a las ventas y las condiciones

de pago que han sido pactadas con ellos. Si sec ha establecido un crédito de

sesenta dias y segun la experiencia con respecto al cumplimiento de las condi-

X ciones son favorables, entonces las ventas a crédito que se realicen en enero se

: cobraran hasta marzo y asi sucesivamente, por lo que se calcularan los ingresos

de abril como sigue:

Ventas Netas de Enero s 1,800

Menos:
Ventas de Contado 300

¢
i
i
¢

1,500

! Ventas a Crédito por cobrarse en abril

Salarios

: Este concepto incluye gratificaciones. seguro social y todos aqueilos be-
) neficios a que tiene derecho el personal. Para calcular el total, es necesario realizar
un calculo de todos y cada uno de los puestos. con su valuacién correspondiente

por departamento o dentro de responsabilidad, y de esta forma cubrir las nece-

! sidades futuras.
A) Presupuesto de Efectivo

o de Efectivo anual se distribuye en meses y

General el Pr P
se secciona en transacciones de operacion., transacciones de financiamiento y

saldos de efectivo. de forma tal. que puedan determinarse los sobrantes o faltantes
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de efectivo en Ja operacion y las transacciones financieras que se habran de

efectuar para, mantener las cantidades requeridas para la buena marcha de la
empresa.

Dentro de las transacciones de operacién, se encuentran las que son de

ingresos y las de egresos o pagos.
Para preparar el Presupuesto de Efectivo, es necesario determinar las si-

guientes partidas:

Cobros a Clientes

La cobranza a clientes se determina en basec a las ventas y las condiciones
de pago que han sido pactadas con ellos. Si se ha establecido un crédito de
sesenta dias y segan la experiencia con respecto al cumplimicnto de las condi-

ciones son favorables, entonces las ventas a crédito que se realicen en enero se

cobraran hasta marzo y asi sucesivamente, por lo que se calcularan los ingre-

sos de abril como sigue:

Ventas Netas de Enero $ 1,800

Menos:
Ventas de Contado 300
1,500

Ventas a Crédito por Cobrarse en Abril

Salarios

Este concepto incluye gratificaciones, seguro social y todos aquellos be-

R
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neficios a que tiene derecho el personal. Para calcular el total, es necesario rea-

lizar un calculo de todos y cada uno de los puestos, con su valuacién corres-

pondiente por departamento o centro de responsabilidad y de esta forma cubrir

las necesidades futuras.

Proveedores

La estimacion de este concepto esta intimamente ligada con los niveles de
inventarios que deben mantenerse, los ciclos de produccién y las condiciones

de compra que sc¢ hayan negociado con los proveedores.

Debe realizarse un calculo semejante al de cobro a clientes, de forma tal,

que permita obtener las cantidades requeridas.

Impuesto Sobre la Renta

Su estimacion es sencilla, se determina con bases que la ley sefiala. Los

anticipos que se deben hacer durante el aiio a cuenta del importe anual, se calculan

de la siguiente manera:

Ingresos Gravables de Enero $ 1,800

Por el Factor de ingreso global

gravable del ailo anterior 0 .1100

Ingreso gravable 198

Por tarifa 34 %
67

Impuesto Mensual
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Divisiones por Pagar

El programa que se¢ establezca para estos desembolsos, se verd influido en
forma determinante por un buen estudio de los prondsticos de efectivo, la can-
tidad es prevista de conformidad a lo dispuesto por la asamblea ordinaria de

accionistas, que aprobo los resultados del ejercicio anterior,

Reparto de Utilidades

El desembolso de este concepto, resulta de la declaracién final del impuesto
sobre la renta del afio anterior y su exigencia es determinada por 1a ley dentro

de los sesenta dias siguientes a la fecha en que debe pagarse el impuesto anual.

Otros Impuestos

Se debe procurar el cumplimiento oportuno de las obligaciones de otras
provisiones como los son: Impuesto sobre el Producto del Trabajo, Impuesto al

Valor Agregado, etc., con bases que la ley seiiala.
Inversiones a mis de un Ailo

Requieren de una serie de estudios, requisitos y aprobaciones, si se encuen-
tra con informacion adecuada de las futuras aplicaciones de efectivo, se estara
en posibilidad de encontrar el momento adecuado para su logro, tomando en
consideracion los tipos de financiamiento, tales como capital propio, ajeno o

mixto, a corto o a largo plazo.



Otras obligaciones Regulares

Procurar el cumplimiento oportuno de ciertos servicios como agua, luz, al-
quileres, etc., todos estos pagos pequeiios deben reunirse en una cantidad. de
manera que se simplifique el presupuesto., y destaquen partidas que tienen un
significado mayor y que por consecuencia, requieren de una vigilancia estrecha.

Préstamos Bancarios

Para obtener el monto adecuado. es importante contar con una informacién
tan so6lida como lo son los prondsticos de efectivo, pues de estos se derivan las
siguientes preguntas: cuanto tiempo y forma de pago.

Dicho presupuesto tendria la siguiente forma en su presentacion:




Dicho presupuesto tendria la

PRESUPUESTO DE EFECTIVO

siguisnte forma de

presentacion:

TRANSACCIONES DE
- OPERACION ENERO FEBRERO MARZO
Ingreaocs:
Cobros a clientes - 1,000 1,200 1.500
Ventas de contado 300 200 100
Otros 20 10 20
TOTAL 1.320 1.410 1.620
Pagos: .
Salarios 300 300 300
Gratificacionrnes, hasta diciembre
Seguro social S50 S50 S0
Proveedores 350 330 I60
Impuesto sobre la renta &7 a5 49
Otros impuestos 40 30 35
Di videndos 1,300
Reparto de uttilidades. hasta mayo
Inversiones a mas de un a’fo 250
Otras obligaciones regularesa- 30 30 30
TOTAL a3z 1,035 2,124
Sobrante (faltante) de operacion 483 375 (504)
TRANSACCIONES DE
FINANCIAMIENTO
Prestamos 200
{pago de prestamos) (300
NETO (300) - 200
Sobrante (faltante) 183 375 (304)
Despues de financiamientos
Saldo al principio del mesn 100 283 ase
Saldo al final del mes L d 283 658 354
Vantas restas * 1,800 1,200 1,300

(€4

e

s
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Esta forma de estudiar y analizar la necesidad de pronosticar la secuencia

os liquidos, con referencia a sus fuentes y usos en un periodo futuro

de acti
especifico de una empresa, con el objeto de controlar las inversiones a corto o

a largo plazo de una entidad. se conoce como flujo de efectivo, también conocida

en el idioma inglés como “Cash Flow™.
La circulacion del dinero en una organizacién, es la siguiente:

El efectivo se invierte en materiales. sueldos y salarios y gastos indirectos

1
de fabricacion.

2) Cuando los materiales son transformados totalmente, se venden con un mar-
gen de utilidad previamente estallecido.

3) Como consecuencia de la venta, se obtiene dinero en efectivo o cuentas por
cobrar.

4) El efectivo se deposita en el Banco vy de aqui puede seguir diferentes des-

tinos: inversiones en valores, pagos en general, compra de equipo, intereses.

gastos de venta y administracion. impuestos, etc.

Esta secuencia se divide en: la utilidad neta para retirarse o reinvertirse en

materiales, sueldos y salarios. gastos indirectos de fabricacién, etc.

Para llevar a cabo una buena obtencion de fondos, se pueden tomar las

siguientes medidas:

Mantener una organizacién adecuada para la facturacion. Este debe de ser

oportuno desde su elaboracion hasta la revision con los clientes para su pa-

D

£0., ¥Ya que su retraso ocasiona retardos en las cobranzas.



Mantener bien organizado el departamento de crédito y cobranza, y un par

2)
de puntos son importantes para lograrlo:
a) Establecer métodos de convencimiento para el cliente, por ejemplo, las
técnicas de descuento que se obtienen por pronto pago.
b) Tener actualizados los estados de cuenta en forma analitica, ya que per-
miten obtener conciliaciones precisas con los clientes.
3) Aprovechar las oportunidades fiscales. que de alguna forma permitan rete-

ner fondos, o para su aplicacion en alguna inversién.

3.6 ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA

El proceso contable generalmente tiene su culminacién en la informacion

financiera, esta informacion también debe de obtenerse de los presupuestos.

La finalidad de los Estados Financieros Proforma, es mostrar la informacion
financiera que se tendra al incluirse hechos posteriores, que cuya posibilidad de

ocurrir, es suficientemente confiable.

La forma de presentacion de los Estados Proforma, es diversa, pero se reco-

mienda combinarlos con estados reales o historicos.

La informacion que se puede obtener, es diversa, pero por su gran impor-
tancia se analizan los siguientes:

a) Estado de Resultados Proforma

b) Posiciéon Financiera Proforma

<) Estado de cambios en la Posicion Financiera

i
|
i
.
;
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Una vez que se obtienen los registros contables derivados de los diferen-
tes presupuestos, corresponde presentar los resultados esperados de forma tal,

que se puedan corregir aquellos que no se ajusten a las necesidades propuestas.

El mayor y balances son punto de partida para llegar a los estados finan-

cieros principales.

a) ESTADO DE RESULTADOS PROFORNMA

Para la elaboracion de esta informacion financiera, se integran las diversas
estimaciones estudiadas. es un estado resumen de un grupo de presupuestos
parciales relativos a las cuentas de resultados. Su presentacion es la siguiente:
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“"CIA. XY, S.A."

Estado de Resultados Proforma del al de 19
Concepto Presupuesto Meses Total
No. EN FE MA AB MA ETC.
Ventas

Costo _de Ventas

Resultado Bruto

Gastos de Operacion
De ventas
De administracion
Financieros
Resultado de

operacion -

Otros ingresos

Otros gastos
Resuitado Gravable

Provision de ISR y

reparto de utilidades a
trabajadores

Resultado Final

(Base para la Reserva
Legal)

b) POSICION FINANCIERA PROFORMA i

Si sc parte de la posicion financiera al inicio del periodo presupuestal y
sus valores se afectan con los cilculos obtenidos en los presupuestos parciales,

se procede a obtener el Balance General Proforma, siendo su presentacion la

siguiente: :
H
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“ClA. XY, S.A.”

POSICION FINANCIERA PROFORMA AL DE 19

ACTIVOS (DERECHOS)

CIRCULANTE

Efectivo en caja

Efectivo en Bancos

Cuentas por cobrar

Menos Estimacion para cobros
dudosos

inventarios
suma s

FLIO

Terrenos

Edificios

Maquinaria y Equipo

Menos: Depreciacién
acumulada

Mobiliario y Equipo

Menos: Depreciacion

acumulada

suma s

DIFERIDO
Amortizacion de Gastos
Menos: Amortizacion

acumulada
suma s

SUMA DEL ACTIVO S

PASIVOS (OBLIGACIONES)

A CORTO PLAZO

Cuentas por Pagar ) s
A LARGO PLAZO

Cuentas por Pagar s
CAPITAL CONTABLE

Capital Social
Superavit Ganado
Resultado
Presupuestado
suma $

SUMA DEL PASIVO s




©) ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS PROFORMA

ra Posicion Financiera Presupuestada, sm esata en
conatciones de preparar el Origen v Aplicacion oce Recursos Proforma.
a traves de la comparacion de las posiciones financiaras, al
Principio v al final del ejercicioc por medioc de las variaciones.

Cuanda se obtiene

A continuacien un cuadro comparativo da la Posicien Finmancieras

|
|
|

SALDO AL SALDO(al at-— DIFERENCIAS :
Qquiente i
periodo) '
CUENTA H
DEBE HABER DEBE HABER DEBE HABER g!
!
Caja v Bancos - 100 - 150 50 3
Cuentas por Cobrar 400 S50Q 100 H
Alm.de art.Termtnados So 100 So i
Inv.oroduc.en Proceso 20 . 30 10 i
Almacen de Materiales S50 100 S0 H
Terrencs 1 coo 1 000 H
EdiFictos 1 500 1 S00 4
Dep.Acum.de Edificio 250 300 S0 :
Mag. y Eauipo 2 o000 2 ooo i
Dep.Acum.Maqg.v Equipo 550 700 150 1
Mobiliario v Equipo 200 200 !
Dep.Acum.Mob.y Equipo S0 &0 10
Amaortizac.ae Gastos 50 S50
‘Amortizac.acumulada 10 - 20 1o H
! Cumntas por Pagar 400 200 100
Capital Soctial 1 200 1 200 H
Superavit 2 %10 2 910 :
Result.Presupuestado 140 140 i
i
- S5 370 S 370 S 630 S 630 3460 3460 ]

SUMA




70

“CIA. XY, S.A.”

ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS PROFORMA
DEL AL DE

ORIGEN

Incremento en el Capital Contable, por la

utilidad proyectada $ 140
Disminucién de Inversiones con Aplicacion a
los Costos
Edificios $ 50
Maquinaria y Equipo 150
Mobiliario y Equipo 10
Gastos Amortizables 10
RECURSOS OBTENIDOS $ 360
APLICACION
Aumento Neto del Capital de trabajo $ 360
Caja y Bancos $ 50
Cuenta por cobrar 100 i
Inventarios 110 '
100

Cuentas por pagar

RECURSOS APLICADOS $ 360

H
3
K]
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CAPITULO 1V
CASO PRACTICO

4.1 INTRODUCCION

" El hombre comenzé a vestirse por motivos estéticos y no por necesidad.
Segian los socidlogos, se adorné antes de cubrirse desde el origen de las socie-
dades, ha tratado de embellecerse. La mujer relegada por su debilidad fisica
a una condiciéon subalterna, pronto aprendié a servirse de su belleza para lograr
una existencia mejor. Los documentos iconograficos nos permiten seguir el de-

sarrollo de los esfuerzos realizados por el ser humano para mejorar su apariencia.

Por ejemplo, en el mundo mediterraneo, el vestido antiguo se limita a un
pedazo de tela enrollado al cuerpo y que sujeta con broches, sostenido con la-
zadas o a veces ceiiido al talle por un cinturén, quedaba flexible y suelto. a la
cual daba forma el propio cuerpo que envolvia. El vestido egipcio muy apro-
piado para un clima caluroso, estaba compuesto de pedazos de lino ligeramente
plegados y sujetos con joyas. El egipcio creia en la supervivencia del espiritu
siempre que se conservara el cuerpo, por eso embalsamaban a sus difuntos y
rodeaban a la momia en su tumba con todo lo necesario para la existencia ultra-
terrena. Por lo que las excavaciones han sacado a la luz, objetos y obras de
arte que hoy dia nos permiten imaginar con precision las condiciones de vida

de antiguas organizaciones.

Un dia le preguntaron a Aristételes: ;Por qué los hombres dan tanta im-

portancia a la belleza?, el filosofo respondid sencill : “esa es una pregunta
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de ciego™. La anécdota quiza apdécrita pone de relieve el culto a la belleza que
caracteriza a la civilizaciéon griega. 1a mano de los artistas parece haber sido
siempre guiada por el ansia de conseguir una perfeccion ideal, y tos dioses pre-
sentados como seres humanos ejemplares fueron considerados durante largo tiem-

po. como modelos en que todo artista debia inspirarse.

El arte griego no habia de permanecer estatico, el escultor no buscaba la
semejanza individual y embellecia sus obras, sus rostros y calculaba las propor-
ciones de su estatua, disponia los pliegues, del ropaje de manera que se realzara
la belleza de las formas y estuvo pronto en disposicion de *“reproducir”, con
precision las telas flexibles y flotantes. A ello se debe que, el vestido griego
sea hoy el mas conocido de toda la indumentaria de la antiguedad, pero es nece-
sario restituirle con la imaginacién, los ricos colores que tenia (1 500 afios antes

de Cristo).

La indumentaria romana sdlo presenta caracteristicas especiales en las
prendas masculinas, la amplia toga de lana, de dificil manejo a causa de sus
dimensiones, es tan majestuosa como incomoda, apropiarse de las costumbres
extranjeras es una actitud tipicamente romana, que dificulta el estudio de la indu-
mentaria cuando se trata de discernir lo que es autéctono. Aparte de la toga
y los uniformes militares, bastante especiales, la moda de la época imperial no

tiene otro rasgo particular que el mal gusto provocativo de los tocados feme-

ninos.

Los textos no dan a conocer la existencia de ropa interior destinada a en-
marcar el talle o a sostener el busto, pero en algunos retratos se ve a una mujer

portando una especic de bikini y se presume que se trataba de una bailarina de
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estos tiempos. No es sino hasta el renacimiento que este tipo de prendas adquieren

tal funcién. Fueron los barbaros quienes mas tarde, en la Alta Edad Media,

impusieron sus trajes.

En el largo periodo que media entre la caida del imperio romano, bajo el
choque de las invasiones barbaras y el renacimiento, los pueblos occidentales
no siguieron “modas”, una humanidad entregada a la lucha por sobrevivir no
dispone de tiempo ni de recursos necesarios para engalanarse, por 1o que el ves-
tido evoluciond lentamente. En un periodo ya avanzado de la Edad Media, se
lee un testamento que una mujer lega su traje de bodas a sus dos hijas, que ha-
bran de usarlo alternativamente, lo que revela que en aquella sociedad cerrada,
los vestidos eran algo muy preciado que haoia que conservar el mayor tiempo
posible. -

Italia, Sicilia y Espaiia siguieron manteniendo activas relaciones comerciales

con el Cercano Oriente y aunque las conquistas arabes habian transtornado la
navegacién en cl di

raneo, ¢l contacto jamas se perdid totalmente, peregrinos
y comerciantes continuaron recorriendo las rutas, transportando las ideas y las
preciadas mercancias.

En general, las prendas amplias se adornaron en favor de una vestimenta
cortada y cosida. Las mujeres adoptaron tunicas de mangas holgadas y el manto
rectangular abrochado sobre ¢l pecho o e¢n el hombro, en cuanto a los hombres,
habian de cubrirse en adelante las piernas con ¢l pantalén de origen persa o con
las sueltas bragas de los galos, mientras que en el occidente permanece fiel a

la blusa que se mete por la cabeza y se cifie al talle con un cinturon.
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Gracias a las Cruzadas, el vestido se modificé notablemente en el siglo XIII,
se asistié a Francia al incomparable florecimiento del Humanismo Cristiano y
a la presentacion de los vestidos largos que entonces llevaban tanto los hom-

bres como las mujeres.

A fines del siglo XIV nacié la “moda™ en el sentido moderno del término,
se debe a un conjunto de circunstancias favorables, politicas y sociales, que
facilitaron la explosion del individualismo nuevo en el cual encontré su expre-

sion en el vestido.

Mientras Francia atravesaba el periodo mas sombrio de la guerra de los
100 afios y la Gran Bretafia en la guerra de las Dos Rosas, entraba Italia en
la época del Renacimiento con una admiraciéon mejor inforrnado de su arte, aso-
ciados por una venturosa concurrencia de circunstancias. a una situacién politica
que favorecia a la exaltaciéon del mérito personal, una prosperidad econémica,
en gran parte a la fabricacion y comercio de telas de seda, todo habria de contri-

buir a crear el clima espiritual que permitiria el florecimiento de un nuevo huma-

nismo.

En la misma Italia, el principio del siglo XV es un periodo de extravagancia

refinada.

En el siglo XVII se conoce en la historia como “el Gran Siglo de Francia”
esta denominacién, merecida tanto por el prestigio y los éxitos politicos de Luis
XV, como por el esplendor de la civilizacién contemporanca, 1a moda de Ver-

salles se impuso lentamente, pero durd mas de un siglo.
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En ¢l siglo XVIII las modas son para Francia como las minas del Perd para
Espafia. El suefio de todas las mujeres es vestirse a la altima moda de Paris.
Las condiciones econdmica favorables, que facilitaron este gran éxito de la
moda fueron la calidad de las telas de seda fabricadas a partir de 1759, la auto-
rizacion para poder estampar tejidos de algoddn junto con la aparicién de las

costureras que en 1675 habian obtenido el permiso de formar una corporacién.

El vestido no esperé hasta 1789 para intentar su revolucion, hombres y
mujeres usaron prendas mas pegadas al cuerpo, menos recargadas de bordados

y de guarniciones y egjecutadas en telas mas flexibles.

En el siglo. XIX progresos técnicos habrian de transformar los tejidos de
algodon y de lana, se desarrollé una moda menos indiscreta y hubo de esperar
hasta la guerra de 1914-1918, para sustituir los vestidos largos, amplios y recar-

gados por otros cortos, estrechos y sin adornos embarazosos.

Si la primera guerra habia motivado un cambio radical en el modo de vestir,
durante la segunda guerra en la que la penuria econoémica abrumo la vida de
los paises en guerra o los ocupados por los alemanes, se introdujeron modi-
ficaciones en el vestido, cuyo espiritu transformé insensiblemente. Se impul-
s6 el vestido deportivo asi como ¢l pantalén, aflord el tejido de punto mientras
que las nucvas materias textiles, sintéticas transformaron la ropa interior, las telas
inarrugables. las medias de nylon y los encajes resistentes, habian de permitir

a la industria del vestido tomar un nuevo rumbo.

Con respecto a la alta costura, ya no trabaja para un pequeiic grupo inter-

!
i
i
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nacional de elegantes, sino que surte a un basto pablico de confeccionistas en

serie, que compran las telas de los modelos y los hacen reproducirse en millones

de cjemplares.
4.2 PLANTEAMIENTO

- Intima, S.A. es una empresa que se dedica a la confeccién de ropa interior
para dama y desde su constitucién nunca se habia aplicado un Sistema de Pre-
supuestos, porque los resultados de sus operaciones a la fecha eran aparente-
mente buenos. Pero 1994, fue el término de un periodo presidencial que trajo
consigo la devaluacién mas grave en la historia del pais y como consecuencia,
la crisis econémica de varias empresas, afectando especialmente a sectores como
la industria del vestido. Por la situacion anterior y considerando las bondades

que ofrece implantar un sistema como éste, se cree necesaria su aplicacién,

4.3 DESARROLLO

La Compailia produce cuatro tipos de prendas, las cuales alcanzaron los

siguientes resultados:

PRENDAS UNIDADES COSTO DE TOTAL PROD.
(INVENTARIO PRODUCCION TERMINADA
INICIAL)
CAMISON 13 000 us $ 12.00 $ 156 000
BATA 10 000 us 15.00 150 000
PIJAMA 16 000 us 20.00 320 000
PANTALETA 50 000 us 6.00 300 000

926 000
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MATERIALES UNIDADES COSTO TOTAL

DIRECTOS UNITARIO

TELA 13 370 kg NS$ 20.00 N$ 267 400.00

ENCAJE 130 000 MTS 0.50 65 000.00

ELASTICO 60 000 MTS 0.39 23 400.00

APLICACION 15 000 PZS 0.90 13 500.00
369 300.00

El volumen de ventas del afio pasado, se vio afectado por devoluciones de

edidos con retraso en su entrega. Ad as se pr de incr ar ventas en
3 P

bata por el lanzamiento de un nuevo modelo. Estableciendo los factores anterio-
res y segun datos que muestran las estadisticas, estudios profesionales estiman
que la empresa alcanzara un 105% de realizacion general y la direccion de la

empresa estima un aumento en la distribuciéon se establece el siguiente:



DEL

NTINA  S.4,
PRESUPUESTO GLOBAL DE VENTA

DE__ DE 199__

A ___

S
DE 199 ___

--~FACTORES ESPECIFICQS DE VENTAS--- FACTORES FACTORES

DE AJUSTE  DE CAmBIO DE ECONDRICOS ADMINISTRAT.
CRECIMIENTO
PRENDAS VENTAS  POR ENTREG& POR UN POR DATOS POR ESTUDIOS X AUMENTO TOTAL TaTAL
DEL ARD OPORTUNA DE  WUEVO ESTADISTICOS PRESIONAL. Em LAS PIS- PRONOSTICOS IMPORTE
PASADD PEDIDOS RODELD TRIBUCION VENTAS PRONDSTICOS
VENTAS
UNIDADES  UNIDADES UMIDADES UNIDADES UNIDADES UNIDADES
CANISON 150,000 50,000 10,900 10,500 8.83 % 240,000 48, 400,000
BATA 130,000 30,000 30,000 10,000 11,000 3.90 2 240,000  $10,800,000
PlIARA 180,000 60.00¢ 20,000 13,000 B.06 T 295,000 $14,750.000
PANTALETA 800,000 70.000 20,000 44,500 4.87 % 980,000 911,740,000
SunA 1.260,000 210,000 50,000 60,000 79.000 1,755,000 345,710,000
E] gerente de ventas acorgd cbtener los slgientes:
INVENTARIOS FINALES (UNIDADES)
PRENDAS
TERNINADAS  Enero Fetrero Marzo Abril  Mavo Junio  Julic Agosto septiesd, Octubre novies, diceen.
CARISON 6,500 5,500 S5.600 7,000 S5.800 8,500 5,800 S.700 5.600 5,500 8,400 5,000
BATA 5,500 4,500 4,600 7.000 4,600 7,500 4,800 4,700 4,400 4,500 7,600 35,000
P1IARA g.000 7,000 7,200 9.50¢ 7,500 9,800 7,300 7,200 7,500 7.400 9.80¢ 7,000
PANTALETR 20,000 15,000 18,000 33.000 15.000 40,000 168,000 17,000 16,000 15.000 40,000 20,000
Sum 40,000 32,000 33,400 %8,300 33.100 45,800 35,900 34,600 33.700 32,600 46,000 37.000
MATERIALES
INDIRECTDS 7
TELA B.000 4,000 4,200 9,100 6.500 9.300 5,400 4,300 6.300 <200 9.800 5,200
ENCAJE 70,000 53,000 61,500 110,000 54,500 120,000 62,100 59,600 57,100 54,600 120,100 65.100 H
ELASTICD 48,500 38,000 43,500 79,800 37.800 90.000 43,500 43,500 39.600 38,000 90,000 47,300 i
APLICACION 168.000 14,600 13,000 22,100 15,500 23,800 {3,500 15,200 14,900 14,500 23,900 "15,100 '
A continuacidn se eatablecen las condiciones y politicas de ventas vy cOSOras 4si coao operacionss que ‘
afectardn ¢e forsa isportente las coeracicnes de 1a esore! !
1.~ EL PRECIO UNITARID DE LAS PRENDAS SERA ’
p
CANISON $33.00 :
BATA 943,00 i
PLIAMA 450.00 H
PANTALETA 812,00 :
:

LAS POLITICAS DE CREDITD PARA ESTE RUBRC SERAM LAS RISMAS. CON UN PLAZO DE 40 DIAS A PARTIR DE LA FECH
DE ENTREGA.

2.- EL PAGD A PROVEEDORES SESUIRA SIENDD DE 40 DIAS A PARTIR DE LA FECHMA DE ENTREGA

3.~ EL EQUIPD DE TRANSPORTE SE DEPRECIA AL 30 2
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ESTA TESIS WO DEBE
SALIR DE LA BISLIBTECA

INTINR 5.0,
SITUACION FINANCIERA AL _ oL _ - 0219
ACTIVO {DERECHOS) PASIVOS (OBLIGACIONES)
CIRCULARTE A CORTO PLAZO
CAJA Y BANCOS #5650, 000 PROVEEDORES 4990, 000
CUENTAS POR COBRAR #4.800, 000 ACREEDORES 980, 000
INVENTARIOS $1.295.300 1.S.R. POR PAGAR 4200, 000 -
- Suma 46,745,300 1.V.A. POR PRAGAR 9380, 000
sUm 41,650, 800
FLJO0
CAPITAL
WAQUINARIA ¥ EQUIPC $5.433, 000
DEPREC. ACUMULRDA DE ®AQ.Y BQUIPO (81,108,000} CAPITAL SOCIAL $2.449,113
BOQUIFO DE OFICINA $3.535.833 RESERVA LEGAL $375,000
DEPREC. ACUNULADA DE ED.OE OFICINA ($1.200.0001 - UTILIDAD ACUWULADA 44,500, 000
EQUIPC DE TRANSPORTE $2.260, 000 RESULTARO DEL EJERCICIO $5.800.00%
DEPREC. ACUNULADA EQ. TRANSPORTE (3900, 000) Sum 913,124,133
suma $6.028.833

SUMA DEL ACTIVO

SUNA PASIVO Y CAPITAL §14,774,133




INTIMA S.A.
HDJA DE COSTOS ESTIMADOS POR UNIDAD
OEL ___DE . _DE199_ AL ____OE_____ DE 199__

CAMISON
A) COSTO DE PRODUCCION $ 12.00

I) MATERIA PRIMA $ 7.90

1.~ TELA 300 GMS A $20 C/KG=

2.- ENCAUE 2 MTs A .50 C/u =

- 3.- APLICACION 1 PZA A .90 C/U

1I) COSTO DE TRANSFORMACION 4.10

1) MAQUILA DE CONFECCION 1.10

2) GAsSTOS INDIRECTOS 3.00

A) CONSTANTES $ 1.80

SUELDOS Y SALARIOS $ O
PREVISION SOCTAL Q
Q
o

RENTA
DEPRECIACIONES

B8) VARIABLES
MATERIAL INDIRECTO [}
MANTENIMIENTO Q
0
(s}

ENERGtA ELECTRICA
DIVERSOS

8888 8588

B) COSTO DE DISTRIBUCION $ 5.40

I) POR LAS OFICINAS DE VENTAS $ 3X.24
A) CONSTANTES
SUELDOS Y SALARIOS
PREVISION SOCIAL
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA

~0o
88 BN

B8) VARIABLES 1.14

COMISIONES
PAPELERIA
DIVERSOS

II) DE REPARTO $ 2.16
A) CONSTANTES 1.00

oor

SUELLDOS Y SALARIOS 0.
DEPRECIACIONES o

a0

20

B8) VARIABLES 1.16
MATERIAL DE EMPAQUE 0.90
COMBUSTIBLES Y LUBRIC. 0.26
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C) COSTO ADMINISTRATIVO $ 3.60
I) POR LAS OFICINAS ADMINISTRATIVAZ $ 3.60

A) ANTES 2.30
SUELDOS Y SALARIOS 0.80
PREVISION SOCIAL 0.20
RENTA 0.20
DEPRECIACIONES 1.10

- 8) VARIABLES 1.30
- PAPELERIA 1.10
DIVERSOS .20

COSTO TOTAL $ 21.00



INTIMA S.A,
HOJA DE COSTOS ESTIMADOS POR UNIDAD
bE 1 DE ______ DE 198 __

DEL ___DE 99__ AL
i BATA
| A) COSTO DE PRODUCCION ) s 15.00
i ‘I) MATERIA PRIMA s 10.30
i 1.— TELA 350 cMs A 320 c/KG= $7.00
! 2.— ENCAJUE 3 MT3 A .50 c/u = 1.50
; 3.— APLICACION 2 PZA A .90 c/u = 1.80
; II) COSTO DE TRANSFORMACION 4.70
i 1) MAQUILA DE CONFECCION 1.20
! 2) GASTOS INDIRECTOS 5.50
H A) CONSTANTES $ 2.10
H SUELDOS ¥ SALARIOS §$ 0.90
| PREVISION SOCIAL 0.30
RENTA 0.40
} DEPRECIACIONES 0.50
3 8) VARIABLES 1.40
£ MATERIAL INDIRECTO  0.30
g MANTENIMIENTO 0.50
i ENERG1A ELECTRICA 0.30
£ DIVERSOS 0.30
i
£ 8) COSTO DE DISTRIBUCION s 7.00
% I) POR_LAS OFICINAS DE VENTAS $ 4.40
H A) CONSTANTES 2.60
k SUELDOS Y SALARIOS 0.80
H PREVISION SOCIAL 0.30
H PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 1.50
; 8) VARIABLES 1.80
' COMISIONES 0.95
PAPELERTA 0.40
DIVERSOS 0.45
II) DE REPARTO $ 2.60
A) CONSTANTES 1.40
SUELDQS ¥ SALARIOS 0.90
DEPRECIACIONES 0.50
8) VARIABLES 1.20 ;
MATERIAt DE EMPAGQUE 8?‘:5': ;

COMBUSTIBLES Y LUBRIC.
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C) COSTO ADMINISTRATIVO

I) POR LAS OFICINAS ADMINISTRATIVAS
A) CONSTANTES 3.05
SUELDOS Y SALARIOS [a]
PREVISION SOCIAL o
RENTA ]
DEPRECIACIONES 1

VARIABLES
PAPELERIA
DIVERSOS

COSTO TOTAL

2

$ 27.00



. INTIPA S.d.
HOJA DE COSTO3 ESTINADQS POF UNIEAD

QEL __DE .. O 195__ AL __0E O 199__
PLIARmE
A) COST DE PRODUCCION $ 20,99
1) MATERIA PRIMA s e.7%
1.~ Tela T qes a 920 c/kgT $ 6,40
2.- Elastico ! ety & 39 S/w s 0,29
11} £0STO UE TRANSFOSWACION 1.2
. 1» maguila de Conveccién 7.58
2) Bastas Incirect2e .70
at CONSTANTES $ 2.0
Sueigns v Salarios & 0.8¢
Previsién Secial 0.50
Fenta 0,80
Deprecracicnes .50
8} VARIRELEE J.10
Materi1al fnpirectc 1.5
fantenmarento 0.5¢
Energla £ .30
Diversos 0.80
B) COSTD DE DISTRIBUCION s 5.5¢
1)} POR LAS OFJCINAS DL VENTAS s 3.5¢
a) CONSTANTES .90
Sueicos y Salariss 0.70
Previsibn Social .30
Putlicigad y Frocaganda 1,00
b} VARIABLES 1.50
Comtsaones 0.5
Paoelerfa 0.40
Piversos 0.4%
11} DE REPARTO s 2,00
a) CONSTANTES 1.00
Sueldos v Sslarios 0.60
Deoreczaciones .40
&) VARIABLES 1.00

Materia! de Eenaque 0.8%

Cosbustibles y tuoric, .15



C} COSTD ADNIRISTRATIVO

1) #or las O€1cinas Adeinistrativas
a} CONSTANTES

r
n
n

Sueldos v Salaries 0.90
Previsibn sgoial .20
Renta 0.5¢
Deareciacignes 0.85

b VAP1ABLES 1,98
Papeteri, 1.20
Diverso: .73

COSTD TOTAL

s 4.5

1 4,50

s 30,00



PANTALETA
#) COSTC DE PRODUCCION

1) RATEFLIA PRINE
1.- Tela 0.034 gas a $20
- Encaye 3 ets a .50
3.+ £lastico 2 sts 2 39

. 11} COSTG DE TRANSFDRRACION
1} ®anuila de Confeccitn
2t Bastor Incirectes

a) CONSTANTES
Sueidos v Salarios
frevisibn Social
Renta
Depreciaciones

VARIABLES

material [ncirecte
Pantentaierto
Znerola Electirica
Piverses

o

By COST0 DE PISTRIFUCION

1} FOR LAS OFICINAS DE VENTAS
at COMSTANTES
Suelgos vy Salarioz
Previsidn Sotial
Publicigaa y Fropacanda

b} VARIARLES
Camisiol
Papelerta
Diversas

11) BE REFARTO
) CONSTAMTES
Sueldos v Salarios
begreciaciones

&) VARJABLES
Material de Empague
° Cospbustibles v Luoric.

INTI®A 5.4,
HDJA BE CO3TOS ESTIMAROS FOR UNIDAL

DEL ___ DE 155__ AL ___ DE DE 199__

clige *0.88
cfu = eul

clu = .78
T.04
.46
2.36 -
41,29
s 030
$.18
9.48
0,20
£ 20
s 2,00
s L1e
Q.70
.20
.10
0.40
0.40
©.20
0. 1%
Q.10
s 290
09,60
.20
0.40
0.30
0.10
0.20



£) COSTO APAIMISTRATIVD

1) Por las dficinas Adermistrativas

a

CONSTANTES
Suetdos v Satarics
Previsibn social
fenta
Deprectaciones

VARIABLES
Papeleria
Diversos

COSTO TOTAL

.20
9.10
.30
0.30

9.40
0.20

s 1,50

0.60

. fo



ctubre Noviemiwe Diciembre TOTAL

3.600
3.600
4.425
14.700

1.800
1.800
2.213
7.350

1.800
1.800
2.213
7.35%0

1.200
1.200
1.47%
4,900

600
600
738
2.450

12.000
12.000
14.750
49, 100

S
-]
6
20

2.360
3.360
4.130
13.720

1.680
1.680
2.065
6.860

33. 600
33. 600
41.300
137.200

4,320
4,320
5.310
17.640

a.425
14.700

2.160
2,160
2.655
8,820

72.000
72.000
88,500
294,000

60.000
60.000
73.750
245,000

147.000

36.000
36.000
44 .250
147 .000

24.000
24.000
29.500
Q8,000

=.000
12,000
14.750
49,000

240.000
24G. 000
295,000
980,000
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INTTMA 5.0,
PRESURUESTO [E VENTAS POR TIENDA POR L. ETERCICIO IE 19

POR UNIDADES
TIDDA Enero Fetrero Marzo Mwil  Mayo  Junio  Julio Agosto Septiestre Octubre Noviestre Dicisshre TUTAL
MNRRERA
CAMISN 7,200 3600 4320 7920 6.400 8640 6,40 5.040 4,320 3,600 10,080 4.320
B 7,20 3600 4320 790 6480 8640 640 504 4,320 3,600 10.080 4,320 .
PR 8.850 4425 5310 9,7% 7.%5 10,620 7.9%5 6,195 5.310 4425 12,390  5.310 84,500
PANTALETA 29400 14,700 17.640 32,340 26,460 25,280 26,460 20,580 17,640 14.700 41160 17.640 24,000
OOM.MEXICANA
CAMISON 6.000 3.000 3,600 6,600 5.400 7,200 5400 4,200 3,600 3,000 8,400 3.600 60,000
BATA 6,000 3,000 3,600 6.600 5400 7,20 5400 4.200 3.600 3.000 8,400  3.600 60.000
PLIMA 7.5 3688 4425 8113 668 8850 6638 5163 4425 3688 10325 445 73,780
FANIALET 24,500 12,250 14,700 26,950 22,050 29,400 22,05 17.150 14700 12,250 34,300 14.700 245.000
L .

CAMISON 3,600 1,800 2,160 3960 320 430 A0 2,50 2,160 1,80 5040 2,160 36.000
BTA 3600 1,800 2,160 3.960 3,240 4320 3240 2520 2,160 1,800 5040 2,160 36.000
PIJRMA 4,425 2,213 2655 4868 3,983 5310 3,93 3.0 2,655 2,213 6,195 2655 44.230
PANTALETR 14700 7,350 8,820 16,170 13,230 17,640 13.230 10.29% 8,620 7.350 20,580 8,820 147.000

CHEDRAUT .
CAMISON 3,600 1,800 2,160 3,90 3.240 4,320 3,240 2520 2,160 1,800  5.040 2,160 36,000
BT 3,600 1,800 2,160 3,960 3,240 4320 3,240 2.5 2,160 1,800 5040 2,160 36,000
PIINA 445 2213 2,655 4868 3,983 5310 3,983 3.0 2,655 2,213 6.195 2,655 44.250
PAWTNETA 14700 7,350 8.820 16,170 13,20 17,640 13,230 10,290 8,820 7.350 20,560  B.820 147,000
GIGMWIE

CAMISON 2400 1,200 1,440 2,640 2260 2,830 2,160 1.680 1,440 1200 3,360 1,440 24,000
BATA 2400 1,200 1.440 2,640 2,160 2,880 2.160 1,680 1,400 1.200 3.0 140 24.000
PLINA 2,90 1475 1,770 3,285 2655 3.540 2,655 2,065 1,770 1475 4,10 L7700 29,500
PANTALETA - 9,800 4,900 65,800 10,780 8,820 11.760 8,820 6.860 5880 4.900 13,720 . 5.880 98,000
OTRS

CAMISON 1,200 600 720 1,320 1,080 1,490 1,080 B840 720 600 1,680 720 12,000
BATA 1.200 600 720 13200 1,080 1.440 1,080 840 720 600 1,680 720 12.000
PLINA 1,475 7% 85 1623 1,328 1,770 1,328 109 885 7% 2,065 g5 14,750
PANTALETA 4,900 2450 2940 530 4410 580 4410 3,42 2940 245 6,860 2,940 49.000
M

CAMISON 24.000 12.000 14.400 26.400 21,600 26,800 21,600 16,800 14,400 12,000 33,600 14,400 240,000
BN 24,000 12,000 14,400 - 26,400 21.600 29.800 21,600 16,800 14,400 12,000 33,600 14,400 240.000
PLIAMA 250 1470 17700 245 2650 B.40 2650 20,65 1770 14750 41300 17.700 295,000

PAVINE 9,000 49,000 56.800 107.800 66.7200 117,600 £0.200 68,600 58,800 49.000 137,200 58,800 980000



TIRDA Enero
ARRERA
CAMISIN  § 252,000
Bn 324,000
PLING 442,500
PANTALETA 352,800
OOM. MEXICANA
CAMISON  $ 210,000
IR 270,000
PIJAMA 368,750
PANTALETA 294,000
WAL~MART
CNIIN  § 126,000
BT 162,000
PLIAMA 221,250
PANTALETA 176,400
CHEDRAUL
CAMISN  $ 126,000
BATA 162,000
PLIAMA 221,250
PANTALETA 176,400
GIGANTE

84,000
BATA 108,000
PLING 147,500
PANTALETA 117,600
OTROS
CAMISON  $ 42,000
AR 54,000
PION\ 73,750
PANTALETR 58,800
IMAS
CAMISON  $ 840.000
b} 1,080,000
PIINA 1,475,000
PANTALETA 1,176,000
TOTAL

Febrero

126,000
162,000
21,290
176.400

105,000
135,000
184,375
147,000

63,000
81,000
110,625
88,200

63,000
81,000
110,625
88,200

INTIA S.A.

PRESUPUESTO LE VENTAS POR TIENDA POR EL ETERCICIO DE 19__
FOR IMPGRTE

MNerzo Al

277.200
356.400
486.730
368.080

151,200
194,400
265,500
211,680

231,000
287,000
405.625
323,40

126,000
162,000
221,230
176,400

75,600
97,200
132,750
105,840

138,600
178,200
243,375
194,040

138,600
178,200
243,375
194.040

79,600
97.200
132,750
105,840

92.400
118,800
162,250

46,200
59.400
81,125
64,680

504,000 924.000
648,000 1,188,000

129,360 -

Meyo  Junio Julio  Agusto Septhre

302,400
368,800
931,000
423,30

226,800
291,600
398,250
317.520

232.000
324,000
442,500
352,800

169,000
243.000
331.875
264.600

151,200
194,400
263,500
211,630

113,400
145,800
199,125
158,760

151,200
194.400
265,500
211,680

113.400
145,800
199,125
158,760

100.800
129,600
177.000
141,120

75,600
97.200
132.750
105,840

50,400
64,800
88,500
70,560

L
£588

756,000 1.008.000
672.000 1,296,000

176.400
226,800
309,750
246,960

226,600
291,600
398,250
317,520,

147,000
189,000
258.12%
205,800

189,000
243,000
331,875
264,600

88,200
113.400
154.675
123.480

113,400
145,600
199,125
158,760

88,200
113,400
154,875
123,480

113,400
145,800
199,125
158,760

58.800
75.600
103.250
82,320

29.400
37.800
31,625
41.160

588,000
872,000 756.000

685,000 1,622,500 1,327,500 1,770.000 1,327,500 1,032,500
705.600°1,293,600 1,056,400 1.411.200 1,058.400 823,200

151,200
194,400
265,500
211,680

126,000
162,000
221250
176,400

75,600
97,200
132,730
105,640

75.600
§7.200
132,750
105.840

50.400
4,800
88,500
70,560

25.200
2,400
#.230
35,280

504. 040
648.000
883,000
705.600

Octulxe Noviestre Dicientre TOTAL

352,600
453,600
619,500
493,920

126,000
162,000
221.250
176.400

294,000
378,000
516,250
411,600

105,000
135,000
184,375
147,000

176.400
226,800
309.750
246,960

63,000
81.000
110,625
88,200

176.400
226,800
309,750
246,960

63,000
81.000
110,625
88,200

117,600
151,200
206.500
164,640

42,000
54,000
73.730
58,800

58.800
75,600
103.250
82,320

21.000
27.000
3,878
29,400

420,000 1.176.000
540,000 1,512,000
737,500 2,055,000
560,000 1.646,400

2,520,000
3,240,000
4,425,000
3,528,000

151,200
194,400
265.500
211.650

2,100,000
2,700.000
3,687.500
2,940,000

125.000
162,000
221,250
176,400

75,600
97,200
132,750
105.840

1,260,000
1.620. 000
2,212,500
1,764,000

1,260,000
1,620,000
2,212,500
1.764,000

75.600
97,200
132,750
105,840

240,000
1,080,000
1.479.000
1,176,030

30,400
54,800
86.500
70,500

420,000
40,000
737.500
<83, 000

25.200
32,400
44,250
39,280

504.000 8,400,000
48,000 12,900,030
885.000 14,750,000
705,600 11,760,000

4,571,000 2,285,500 2,742,600 5,028,100 4,113,900 5,485,200 4,113,900 3,199,700 2,742,600 2,285,500 6,399,400 2,742,600 45.710.000



INTIMA S.A.
DE I.V.A. CA

DEL. DE DE 19___ AL ___ DE
MES VETAS TASA
PRESUPUESTA I.V.A.
; Enerc s 4.571.000 15%
Febrero 2.285,500 15%
Marz=o 2.742.600 1S5%
Arril 5.028, 100 15%
Mayo <4.113,900 15%
Junio 5.485, 200 15%
Julio <4.113,900 15%
Agoato 3.199.700 15%
Septiemre 2,792,600 15%
Octubhre 2.285.500 15%
Noviembre 6.399.400 15%
Dicientre 2.742,600 15%

TOTALES s 45.710.000

685.650
342.825
411 .3590
754.215
617.085

959.910
<411.390

$ &.856,.500




INTINR 5.A.
PRESUPURSTO DE PRODUCCION

bEL___ DI 0Z 19 __ AL ___ DE o119 ___
POR UNIDADES canISON BATA PIJANA  PANTALETA TOTAL
PRESUPUESTO DE VENTAS 240,000  240.000 295,000 980,000 1.755,000
- MENOS: INVENTARIO INICIAL 13.000 10,000 16,000 50. 000 89,000
WAS: INVENTARIO FINAL 5.000 5000 7,000 20.000 37.000
UNIDAOES A PRODUCIR 232,000 235.000 286,000 950,000 1,703,000
POR INPORTE COSTO COSTO COSTO cosT0 COSTO €0STO
UNITARIO  TOTAL  UNITARIO TOTAL  URITARIO TOTAL
PRODUCCION PRODUCCION PRODUCCION PRODUCCION PRODUCCION FRODUCCION
CARISON UTA PLIANA
WATERIA PRINA ] 7.90 1832.800 10.30 2,420,500 6.79 1,941,540
MAQUILA 1.10 255,200 1.20 282,000 7.51 2.147.860
615 INDIRECTOS DE PRODUCCION 3.00  696.000 3.50  822.500 $.70 1.630.200
COSTO DZ PRODUCCION s 12.00 2.784.000 15.00 3.525.000 2000 5.720.000
COSTO DE PRODUCCIOR TOTAL s 17.725.000
WATERIA FRIMA 9.007.240
RAQUILA 3,312,060
GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION 5,409,700
POR LA VEWTA DEL
INVENTARIO INICIAL DE
PRODUCTOS TERRINADOS canison PATA PIJMA  PARTALETA  TOTAL
UWIDADES +/- DIPERENCIA
. TRTAZ INVERTARIO IRICIAL 13.000 10.000 16,000 50,000 89,000
E INVEITARIO FINAL 5.000 5. 000 7.000 20.000 37.000
8.000 S. 000 52.000
€OSTO URITARIO DE PROOUCCION s 12.00 15.00

INPORTE TOTAL

FUENTE: PRESUPUESTOS OF VENTAS, INVETARIOS
MOJAS DE COSTO URITARIO

INICIALRS ¥

COSTO CoSTO
URITARIO TOTAL
PROJUCCION PRODUCCION
PARTALETA
2.96 2,812,000
0.66 627,000
2.38 2,261,009

6.00 5,700.000



CAMISON

MES

Energ
Feorero
Marzw
Abryt
Rayo
Junia
Julio
Agosto
Sentiestre
Getydre
Noviestre
Diciesore

TOTAL

BATA

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Ravo
Jumo
Julso
Agosto
Sectieabre
Octutre
Novieabre
liciesbre

TaTAL

INTING 5.
PRESUPUESTO AIhLITlCD OE PRODUCCION
E ____

oEL ___ DE 19_ DE 199__
MRS MENOS
VENTAS UNIDADES  UNIRADES UNIDADES IMPORTE ImPORTE
PRESUPUESTAS INVENTARID INVENTARIO R MATERIA IRPORTE GASTOS IMPOFIE
UNIDADER FINAL INICIAL PRODUCIR PRIMA MAGUILA INDIRECTOS TOTAL
PRODUCCION
24,000 6,300 13,000 17,500 138,250 19,250 S2.500 % 210,000
12,020 5,500 4,500 11,000 86,500 2. 100 33.000 132,000
14,400 5,600 5,500 14,500 114,550 15,950 43,300 174,000
26,404 8.000 5,800 28,800 227,520 31,80 86. 400 345,560
21,600 5.800 8,000 19,400 153,260 21,740 58,200 232,800
28,800 8,500 5.600 31,300 248,850 34,650 94,500 375,000
21,600 5,800 8.300 18,900 149,310 2,790 56,700 228,800
16,800 5,700 3.800 16,700 131,930 18,370 20,100 204,400
14,800 S, 800 S.700 14,300 112,970 15.730 42,900 171800
12,000 5,500 S.600 11,900 94,010 13,090 35,700 142,800
33.800 6,800 $.300 36,700 289,930 40,370 110,100 440,400
14,400 5,000 B.600 1¢,800 85,320 11,880 32,4000 129,800
240,600 78,100 34,100 T2,000 1,832,600 255,200 695,000 ¢ 2,758,300
nA 5.4,
Passupussm ANM.H]CD DE nunutcxun
DEL DE 19__ AL __ DE ____ DE 199__
nas WENDS
VENTAS UNIDADES  UNIDADES  UNIGADES  IWPORTE 1MPORTE
PRESUPUESTAS INVENTARIQ INVENTARID A RATERIA 1MPORTE BASTOS IrPORTE
UNIDADES FINaL INICIAL PRCDUCIR PRINA NAQUILA  INDIFECTOS ToTAL
PRODUCCLON
24,000 5.500 10,000 19,500 200.8%0 23,400 49,250 8 297,500
12,000 4,500 5,500 11,000 113,300 13,200 18,500 165,000
14,400 4,500 4,500 14,500 149,350 17,400 80,730 217,500
26,400 7,000 4.600 28,800 296,660  34.580 100,800 432,000
21,606 4,800 7.000 19.400 199,620 23,200 47,900 291,000
28,800 7,500 4800 31,50 326,430  37.800  110,2%0 472,500
21,600 4,800 7,500 18,900 194,670 22,480 45,150 203,500
16,800 4,700 4,800 16,700 172,010 20,060 59,430 250,500
14,400 4,600 4.700 14,300 147,290 17,160 30,080 214,500
12,000 4,300 4,400 11,900 122,570 14,280 41,450 170,300
33600 7,600 4300 35,700 378,010 ea.080 128,430 580,500
14,400 5.000 7,600 1,800 121,540 14,160 41,300 177,000
240,000 43,100 70,100 ~ 235,000 2,420,500 282,000  B22.300 ¢ 3.33%.500




i
i

P1IAmA

RES

Enero
Feorero
Rarzo
Abril
Ravo
Junio
Julio
Agosto
Sestiesdre
Octuere
Novieatre
Biciestre

TOTAL

PANTALETA

NES

Enera
Fetrero
Rarza
Adbrit
Mavo
Jumie
Julio
Agosto
Seotieatre
Octubre
Noviesore
Diciesbre

TOTAL

INTINA S.&.

PRESUPUESTO ANALITICO DE PRODUCCION

DEL ___ DE______ DE 19__ AL __ DE _____ DE 199__
MAS AENDS
VENTAS UNIDADES  UNIDADES  UNIDADES  IWPURTE INPORTE
PRESUPUESTAS INVENTARID INVENTARIO a WATERIA  INPORTE  GASTOS INPORTE
UNIDADES FINAL INICIAL  PRODUCIR  PRINA  NAQUILA INDIRECTOS T0TAL
PRODUCCION
29,500 8,000 16,000 21,500 145,985  141.485 122,550 ¢ 430,000
14,750 7.000 8,000 13.750 93,363 103.263 78,375 275,000
17,700 7.200 7,000 17.900 121,541 134,429 102,030 356,000
32,450 9,500 7,200 38,750 235,953 260,973 198,073 595,000
26,550 7,500 9,500 24,550 166,695 184,371 139,935 491,000
35,400 9,800 7.500 37.700 295,963  283.127  214.890 734,000
28,550 7.300 9.800 24,050 163,300  180.416 137,085 481,000
20,450 7,200 7,300 20,550 139,535  154.331 (17,135 at1,000
17,700 7,500 7,200 18,000 122,220 135,180 102,600 360,000
14,750 7,600 7,500 14,850 100,832  111.524 64,645 297,000
41,300 9,800 7.600 47,500 295,365 326,685 247,950 870,000
12,700 7.000 7,800 14,900 101,171 111,899 84,930 298,000
295,000 95,460 104,400 286,000 1,941,940 2,187,860 1,630,200 # 5,720,000
INTIMA S.A,
PRESUPUESTO ANALITICO OE PRODUCCION
DEL ___ DE 19__ AL __ DE E 199__
nAS WENOS  UNIDADES  IMPORTE INPORTE
VENTAS  INVENTARIO INVENTARID ) WATERIA  IWPORTE  EASTOS INPORTE
PRESUPUESTAS  FINAL INICIAL  PRODUCIR PRIRA  MAQUILA INDIRECTOS ToTAL
PRODUCCION
98,000 20,000 50,000 66,000 201,260 44,880 161,640 9 408,000
49,000 15,000 20,000 44,000 130,240 29,040 104,720 264,000
38,800 18,000 15,000 41,800 182,928 40,788 147,084 370,860
107,800 33,000 18,000 124,800 349,408 02,368 297,020 748,800
88,200 15,000 35,000 68,200 201,872 45,012  162.3t6 409,200
117,400 40,000 15,000 142,800 422,09  %4,116 335,388 833,600
88,200 18,000 40,000 85,200 193,952 43,692 157,556 397,200
88,600 17,000 19,000 67,600 200,096 44,816 140,880 405,600
58,800 16.000 17,000 57,800 171,088 38,148 137.564 346,800
49,000 15,000 14,000 48,000 142,080 31,680 114,240 288,000
137,200 40,000 15,000 162,200 490,112 107,052 386,036 973,200
56,800 20,000 40,000 38.800 114,848 25,608 92,344 232,800
980,000 269,000 299,000 950,000 2,812,000 427,000 2,261,000 ¢ 3,700,000

FUENTE: PRESUPUESTO DE VENTAS, PRODUCCION ¥
HOJAS DE COSTO




INTIRA 5 A

PRESUPUEST® DE CONSUMG DE WATERIA PRINA
OEL ___ OFE ______ E 19 _ AL __DE _____ DE 199__
UNLONDE
PRENDA A PRODUCIR TELA ENCAJE ELASTLCO APLICACION IRPORTE
CTO UNITARIY 320 CT0 UNITARI® 8 50 CTO.UNITARIO § 39 CTO UNTTARIO §.90 TOTAL
Kites INPURTE  WETRoS INPURTE  WETIUS  IMBORTE  PIEZAS  IMPORTE
cAmisCe 232,000 -
CANTIEAU UNITARIA 0 oo 2 1
69,000 31,392,000 4¢4 00u 232000 132,000 208,400 1.832.800
BATA 235. 000
CARTIDAD URITARIA 0 350 ) 2
82280 9 1.645.000 705.000 352,500 470,000 421.000 2,420,500
PLIARY 286, 000
CANTICAD UNITARIA 0 320 1
91,520 $ 1.830, 400 286. 990 111, 540 1,941 940
PANTALETH 950,000
CANTIDAL UNITARTA - 0o 3 2
32300 §  646.000 2.850.000 1.435.000 1.904.000 741,000 2.812, 000
TOTAL CONSUNO 17703.000 275,870 9 5.513.400 4.019.000 s 3.90%.300 2.160.000 5 852.540 702 060 § 531.00 89,007,240

FUENTE. PRESUPUESTC DE PRODUCCION Y
HOQJAS DE COSTO



i
!

INTINA G A
PRESUPVESTO ANALITIC DE CUNSUAC DE WATERIR PRIWA
0! AL DE . OE 199

£ DE . DE 1 e
CARISOW
UNIDADES JABLICA
A PrupuclR InaneTE H 2) PRECT H
WES ESTIRADA $ud NIDAD  bNITARIL
Enero . 17.500 17500 1~ 490 ;
Febrere 11. 000 1000 0
Rarzo 14,500 14 300
Abrei 8,800 2 aue
Rayo 1y.409 19 40
Junan 31.%00 1, %90
Julie 19,990 18wy
Ageste 1e 700
septienbre !
Octutre
Reviessre
Diciesre 3w
TOTAL oo 000 s i
1%TION 5 8
PREFUPVESTD AMALITICO DE CONZUND DE mAYES
ot E___. Do, AL _ DE
BTA
10ADES TELA YCAJE C19%
A $EODUCIR 0 330 £110S PRECIC {APCRTE : WETROS PRECIO INPORTE IMPRRTE
ez ISTINADA  POR UNITAR UNITARIO P08 UNIDAD  UMITASIu
Eaere 19.500 20 00 136 %00 %5.390 L1 29.218 9 en It 10
Febrern 20 an 77 ALy T 00n D ar 1 A0 e 19 900
Parze 20 90 101 3¢d 43,500 (-2 21.75¢ 0 2¢. 100
Abral 20 00 201 800 44 400 o5t 43,200 029 $1.840
Mayo 20 09 133,200 L3200 (U1 29100 L] 34.4520
Junso 20 00 220.%00 94,300 L-19 47.250 o 56,700
Jul1o 20 00 132,300 $6.700 0% 79,350 9 3020
Acoste 20.400 116,900 $0.100 0 50 25,050 a 30,080
Septiemore 28.00 100,100 42.900 0.50 21,450 0 23,740
Octubre 41 20000 B3.100 15.700 050 17.830 0 21,420
. Rovieasre 12845 2000 296.900  110.100 050 53,050 0. 66,060
Diciesore 4110 20.00  €2.600 13,400 a0 17,700 ° 21,240
TOTAL 82.250 $ 17645, 000 705,000 s 357500 470,000




INTImS
PRESUPUZSTD ANALITICD

T DE WATERIL OFlna

pEL ___DE ____. 0E 19 PE _____ DE 199 _
FiJame
UNIDADES TELA ELASTIZC
20Ul e 0 vILds ImEQRTE 1 M PREZID
STI%aADA  FDF UK1GAl SEE 3D UNITRSIC

Agcste
Seotiessre
8 .
~ovizap-e
Ciziemzre

FONTALETR

UNIDADES TELA SNCRIE ELASTICT
A FRCDUCIF Q34 KILOS  PRECIE IPPORIE 2 FEECID INERRTE 3 WETROE PRECIC
ESTIMADA  POF UNIDAL UNITAFID UNITARIQ UNLTRELT

8,000

44,000

&1,.300

2

118,200

Neviesore
Diciesnrs

0TA




INTIMA S.A.

PRESUPUESSTO DE COMPRAS DE MATERIA FRIMA
DEL ___ DE DE 19__AL __DE _____ DE 199__
FOR CANTIDAD TELA ENCAJE  ELASTICO APLICACION
|
| CONSUMO DE MATERIA PRIMA 275.670 4.019.000 2,186.000 702.000
i MENOS:  TNVENTARTO INICIAL 13,370 130,000 60,000 15,000
! MAS: INVENTARIO 6.200 65.100 47.100 15.100
‘ COMPRAS 268.500 3.954.100 2.173.100 702,100
i
: FOR IMPORTE
: CANTIDAD  COSTO IMPORTE IVA TOTAL
; A COMPRAR UNITARIO DE LAS  ACREDITAELE A PAGAR
COMPRAS
MATERIA PRIMA
TELA 268.500 20.00 5.370.000 805.500 6.175.500
3,954,100 0.50 1.977.050 296.558 2.273.608
EASTIOO 2.173.100 0.39 847.509 127.126 974,635
APLIACION 702.100 0.90 631,890 24.78% 726,674
TOTAL B.826.449 1,323,967 10.150.416
FUENTE:

PRESUPUESTOS DE. CONSUMO DE MATERIA FRIMA
INVENTARIOS INICIALES Y FINALES

i
i
i
i
1



TELA

Enern
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junic
Julio
Aagasto
Septiembre
OQctubre
Noviembre
Diciembre

ENCAJE

Enero
Febrero
Murz=o
Abril
Mavo
Junio
Julio
Aqosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

INTIMA

FRESUFULCSTO ANAL!TICD bE CUHFRAS DE Hn1ER1a FRIMA
E

pCL ___

CONSUMD

. AL

MAS

END: vILDS
ESTInADO IVENTARIO INVENTARIO &
FINAL CIAL COnPRAR
21,267 8.000 13.370 15.897
13.046 6,000 « Q00 11,046
17.2%4 « 200 6,000 17,454
F4.08% ?.100 6.200 T6.983
22.78% 6,500 ?.100 20.185
7787 F.500 64500 40,787
22,232 6,400 ?.500 19.1732
19.729 6.300 &£.400 9,429
17.020 6,300 &.300 17.020
14,119 6,200 6.300 14,019
43,290 ?.800 &, 200 4n. 890
13.458 6,200 %.800 %.858
2rG. 670 86.500 P.670 Zed, 500
INTThA
FRESUPUESTO ANALITICO DE COMFRAS DE MATERIA CRIMA
DPEL___ DC PE 19_ AL____ DE _ DE 19___
CONSUMO MAag HMENOS METROS
ESTIMADO IVENTAE!D INVENTARIO A *
NAL INICIAL COMFRAR
297,500 70.000 170,000 2T7.500
187,000 55.000 70,000 72,000
257,900 s1,500 55, 000 264,400
S18.400 110.000 61,500 566,900
Ol.600 56,500 110,000 248,100
S85, 300 120,000 6. 500 648,800
293,100 42,100 120,000 275.200
286,300 59. 400 62,100 283,800
244,900 S57.100 9. 600 2e2.400
203,500 54, 600 T7.100 201.000
&£70.100 120.100 S4.600 735,600
173.400 65,100 120,100 118,400
4,019,000 891,600 956,500 F.954.100




H
i

| INTIMA

i PRESUPUESTO ANALITICO DE COMPRAS DE MATERIA FRIMA
| DEL, 19

i

|

|

i

. DE DE 19__ AL = DE
CONSUMO MAS MENOS
ELASTICO ESTIMADO IVENTARIO  INVENTARIO A
FINAL INICIAL
Enerc 157.500 48.500 60.000 146,000
H Febrero 101.750 38.000 48,500 91.250
i Marzo 141 .500 43.500 38.000 147.000
¢ Areil 284,350 79.6800 43.500 320.650
: * Mayo 160. 950 37.800 79.800 118,950
Junio - 322.900 90,000 37.800 375.100
Julio 156.450 43,500 90.000 109.950
Agosto 155.750 43,500 43,500 155,750
Septiemiwxre 133,600 39.600 43.500 129.700
Octutre 110.850 38.000 39.600 109.250
Noviemixe 367,900 90.000 38.000 419.900
: Diciembre 92.500 47.200 90. 000 49.600
; 2.186.000 639,300 652,200 2,173,100
!
|
i
i - INTIMA
! PRESUPUESTO ANALITICO DE COMPRAS DE MATERIA FRIMA
| DEL._DE_ ___DE 19__ AL __DE _____ DE
|
: CONSUMO MAS
! APLICACION ESTIMADO IVENTARIO INVENTARIO A
FINAL INICIAL
Enerc 56.500 18.000 15.000 59.500
Felxerc 33,000 14,800 18.000 29,800
Marzo 43,500 15.000 14.800 43.700
Ax-il 86.400 22.100 15.000 93.500
Mayo s8.200 15.500 22.100 S1.600
b Junio 94.500 23.800 15.500 102,800
i Julio 56 .700 1%.500 23.800 48.400
i Agosto 50.100 15.200 15.500 49.8900
i Septiembtre 42.500 14.500 15200 42,600
: Octunre 35.700 14.600 14.900 35.400
H Noviemize 110.100 23.900 14.600 119.400
Diciembre 34.400 15.100 23.900 25.600
702.000 208,400 208.300 702.100

DE MATERIA FRIMA E INVENTARIOS




INTIRA
FRESUPJESTO SUARIO DE COMPRAS DE MATERIA PRIMA
B E__IE19_A__DE___[EI9__

THA BCAE ELASTIOD APLICACION TOTL
NS TRRIE  ETRS IFRTE  IETRS IFRTE  PIEAS INPORIE

Bwo 15897 7.0 2750 118750 46,000 56.90 39,500 53.5% 7,180
Febrero 11,046 20.920  172.000 86,000 91,250 338 20800 26.620 9,328
Marzo 1744  M9.00 264400 12,200 147,000 57,30 43,700 39,30 577,940
Nril  %.983 73,660 566900 23450 30,630 15,04 9350 8415 1,232,344
Meyo 20,185 403700  248.100  124.050 118950 46,31 51600 46.440 620,581
Junio 40,387 807,740  640.800  34.400 75,100 146,289 102,800 92,50 1,370,949
dulio 19,132 382,640 235,200 117.600 109,950  42.88) 48.400 43.580 586,681
Mosto 19,629 392,50  2683.800 141900  155.7%0  60.743 49.800 44.820 640,043
Septiehre 17,020 30400 242400 121,200 19700 50583 42600 3B.340 550.523
Octubre  14.019 280,380  201.000 100,500  109.250  42.608 35.400 31.860 435,348
Novieabre 46,890 937,800  7X.600  %7.800 419,900 163,761 119.400 107.460 1,576,821
Diciesiye 9.858 - 197,160  118.400 59,200 49,600 1934 25.600 23.0&% 298,744
8,500 5,370,000 3.954.100 1.977.050 217,100 B47.509 702100 631.80 $ 8,826.49

FUENTE: PRESUPVESTOS AKALITIOUS [E CUMPRAS
¥ HOJAS TE QUSTOS UNITARIA

INTIMA
FRESUPUESTO SUMARIO DE COMPRAS [E MATERIA FRIMA
DL DE___DE19_A__DE_ _DE1S

IWRORTE [E 15¥TOTAL A
LAS COMPRAS 1.V.A. PAGAR
Bero 507,180 .07 629.57
Febrero 369,328 35,399 4u70
Wz 377990 06,691 664,931 -
Nril 1,232,314 184,647 1.417.161
Meyo 620,561 93,087 713,668
Junio  1,370.949 205,642 1,376,%91
Julio 306,681 89.002 674,683
Aosto 640,043 96,006 736,049
Setimbre  550.523 82.57% 633.101
Octutre 495,348 €8.302 523.630
Novieslre 1576621 236,523 1.813.34
Diciesbre 298,744 4812 M35

§ 6,626,409 1.323,9%7 10,150,416

FUENTE: PRESURUESTO SUMARIO [E CCMPRAS DE MATERIA PRIMA



IRTIRG S.h,
39 n;. COSTO DE THRANEFIEMAZION

vEL___ DE DE L e BE ___ TE T
4
Lamisoy BATA E1ana EanTALETA ‘
232,000 U3 235,000 us £ ug :
cosTo foste COsST0 £esTo
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INTINA §.4,

PRESUFUESTD ANRLITICO DEL COSTD OF TRMSFORMCION
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DEPRECIACIONES $15,000  MLOLT ML LSBT LT LGS SULBIT SSDY s MLS1T O MLOIT M9 g8
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PATERIAL INDIFECTD  #420,000  #34,320  #21,430 925,740 31,480 938,610 55,770 o310 630030 425740 921450 e64,350 25,700
PMANTENINIENTO 43,000 stLM0 47,030 9,580 MIT. 060 #I2.BT0 MEB%0 1L M0 s10,000 98B0 07,150 w450 eBSRe
ENERGIR ELECTRICA 5,000 shBM  SA290 5B M09 SRR MLISE shBAE eeM0h S4B 4400 MI2E0 45,100
DIVERSOS 220,800 918,300 ML M0 M52 W5 620,592 S0 #IB0¢  #le0t8 M3 e1L 40 SIA0 613,028

S 0,088,460 S4L,TST MSLT2R O WIBZ,063 9364035 GTT3,100 SIOMAB0 242,757 #2412 MBZOME  615:,723 WSS, 16 82072
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PENOS: DEPRECIACION $43,000  MLSLT O MLSLT O st B7 SILSIT  AULSIT O SHLST SUSET SILET O s el L sisn
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5.8
19,58
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INTIM 5.6,
FRESUFUESTD MNALITICE DEL COSTD UE TRMVGFORMACION
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815,834
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15,63
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30,38
15,80
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15,83
119,563
W5,64
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$15.8%
13138
$158%

Octubre Novieabrs Diciesbre

120,750
LR
9,58
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LRI
LR
§13.83¢

23,790
HZ
419,583
§15,E%
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15,000

$15,000

5,00
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w0

15,000

95,000 435,000

195,000 475,000 99,000

01,00
HiL 00
H10.00
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LA
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#1330
UM
9,05

41,39
2,800
050,
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4250

1,890
LR
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113,30
ne.e

#1,50
199,280
0
20,10
37,050

L
LR
3,30
UMY
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154,050
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28,50
28,50
", 750

0%
LRV
13300
13,30
3,890

1,890
01,920
$13,30
#3000
119,95

3620
$21,360
si.400
11,400
$17.100

125,08
916,200
§7,400
97,400
IR
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U M
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FUENTE: HOIN DF COSTOS ¥ DISTRIBUCION OF LA PRODUCCitN
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INTING S.A,
FRESUFUESTY PE IVR ACFEDITAELE DEL £0STQ DE TRANSFORMATION
DEL__. B2 .. DEIS___ AL
COMSTARTES VAPLARLES COST0  DEPFECIAZION
TOTAL
452,687 &89,574 45,07¢
295,19} 529,245 a0
377,104 405,99%
725,70 921,819
287,025 719,921
B1e.926 1,046,815
450,882 489,574
a14,69¢
355,628
282,353
tioviespre 5TS.463 1,105,358
Licresnre 308,220 542,112

V794,78 £.%3T0an 3,721,764 S4330e 1,0215En
CONDI: CONSTANTES V&S 1RELES ToTaL
TaTAL $ 2,798,700 5.°17,08% 8,731,76%
RENDS:

NO CAUSAN VA

SUELDOS v SALAS ) n

FREZYISION SGT s P

PEPRECIACIONES ' o =0

FAST LE (Ve s TTERGLEOL TIIIITUMES

1ve 158 vy TiITER 383080 1021055

FUENTE: PPESYPUESTD ANALITICO DE COSTC DE TRANSFORMACION
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sim W00 K000 W00 WLME L0 SO0 NN WM W00 L 00
WRIABLES
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COMRUSTIBLES ¥ LUBIC, 40,000 6,000 #3000 W60 wh400  0RMD M0 WA MM AL 400
S B a0 W WL O G SGE VAR e LA MG
TR O BRE0  MLAM  MSDM AR eI HUC T ATV T3 (V)
TOTAL 0570 0F DISTRIAEION SL80,000 SISL000 L0  BLZRO0 SSRDD  WLOLEGS Mo W MIAN WM et




PLIAA

Marn
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PR LAS OFICINAS ADMINISTRATIVAS  TOTAL

CONSTANTES
SUELDGS ¥ SALARICS 992,060
FREVISION SOC1AL Ha.00
FENTA HE, (00
DEFRECTACIONES 4000
SUmA 452,000
WRIABLES
AAPELERIA 264,000
DIVEREDS 48,000
Sma 312000

TATRL 6L 7310 ATMINISTATIVD  #Bs, 000
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INTIRN S A,
PRESUPUESTD LE IVR A WETITARLE DFI COST ADMINTSTRATIVA
DEL___ DE

_____ DE e __ AL ____DE _____DPE19___
CONSTANTES  VARIABLES COSTC  DEPRECIACION v TUTAL A
TOTAL PAGAR

$24), 108 $194 328 $417.913 S8: e 337,008

$244. 188 397 162 L ALUNN Y suy, 4 323,093

245198 $i50.783 [ LT $26.008

$243.187 $455 949 $88. 39y $40,582

241, 1™ $318.080 $8A I0e 834,752

3243187 $376.377 $y2 Jue $43 497

$243.147 $312 090 $34,753

3243187 $3179.21% $28, 023

3243, 187 359,782 826,004

$243, 187 $240.350 $21.0v1

Poviempre $24), 187 315,242 $49 327
tesemore $241. 187 425y.782 326, e

SR 5 TR

UONDE CONSTANTES  VARIDELEZ TOTAL
TUTAL [ 1.943.253 4,861,500
MENOS

NO CAUSAN VA

SUELDOS Y SALARIUS 345,500 9 845,500

PREVISION SOCIAL 230,500 0 330500

DEPHECIACIONES 1.269.750 0 1.060.750

BASE DE 1V s 7,674,750 "

VA 15% [

FUENTE. PRESUPUESTO ANALITICO DE COSTO DE DISTRIBUCION



INTIME S.A.
VESTO DE PAU" PE COMPRAS

____DE 19 —— —_—Q DE 19¢__
IVA TOUTAL A PAG A
PAGAR PROVEEDORES
E2.077 s519, 257 £570. 000
$55.29% 471,727 $420.000

51,417, lbl

L7123
a0, 21575801
=550, 5074 c83
=455, 348
TL.576. 2 L8213, 3a4 $o33 101
$298 ., 744 4-31.812 513,556 FS23.645
1,323,968 $L0O.L50 420 38,983,516

PRESUPUESTCO TOTAL DE PAZD A PROVEEDORES $10.150.4196

MAS
PAGOS FPENDIENTES DEL EJERCICIO ANTERIOR

$990.000
$11.140.416

MENOG
PAGOS PENDIENTES AL CIERRE DEL EJERCICIO $2.1%55. 900
i —_——

PRESUPUESTO DE PAGC A PROVEEDORES




INTIMA S.A.
PRESUPUESTD DE COERANZA

DEL___ DE_____DE 19__ AL DE ___ DE 19¢___
IMPORTE LE IVA TUTAL CORRANZA
LAS VENTAS CAUSADC
ENERU $4.571.000 $685.650 £5.756,650 $2.500.000
FEBRERC $2.285.500 $3:2.825 L60e.325  $2.200.000
MARLD $2.742.600 $411.390 53,960
ABRIL - $5.028.100 $754.215 315
MAYC $4.113.900 085
JUNIC $5.485. 280
: JULIO $4.113.900 $4.730,955
: AGISTO $£3. 199,700 LE79.655
i TEMBRE $2.742.600 1153.990
' OCTUERE $2.285.500 26,325 $£3,679.655
; NOVIEMBRE $6. 399,400 $7.359.310 $3.153.920
b DICIEMERE 5 $3.153.990 $2,628.325
TOTAL $45. 510,000 $6.555,500 $52.566.500 $46.853, 200
TOTAL PRESUPUESTO DE VENTAS £52.566.500
MAS
COBRANZA DEL EJERCICIO ANTERIOR £4.800.000

357 .366.500

. MENOS
: COBRANZA FENDIENTE AL CIERRE DEL EJERCICIO $10.513,300

TOTAL PRESUPUIESSTO DE COBRANZA $36.853, 200




NA 5
pnzsupussm vs Pnsm #hva,
_AL__0E____ DE9___

COmPRAS TRANSFORMA  BISTRPIBU ADMINISTRA TOTAL DE IVA va fva 1va a
CIoN CioN cloN ACREDIRAELE CAUSADT £ CARSD Pazns
ENERD $72,432 945,004 $37. 668 8244,384 9605, 650
FEBRERD #55. %8¢ $30,64e 23,097 $154,924 $342,82%
rAPIO $57, 008 433,877 826,002 213,470 411,390
ABEIL 120,432 $47,83% $4y, 582 $3I9Z,.708 754,215
LI 484,187 $42,:70 $34,751 $254,199 $617,08%
Junie $137.072 30,47 ‘..750
JuLie 4,172 l 17,75
AGD3STO 2 ] 70.655 '
SEFTIEMBRE 206,739 $411,390 r‘m bs:
QCTUSRE 23, $177,628 332,825 $144,99¢
NOVIEMERE 038,823 33, $493.632 959,910 400,278
DICIENBRE 844,812 $33,677 $20. 008 $162.013 $411.390  9239,377
TOTAL $1,323,968  $1,022,65¢ 483,412 8357717 $3,223,743 90,856,500 $1,430,757 93,727,133
SPESUPUESTD DE (VA & CARGE 43,672,758
nag
POED PENDIENTE DEL ZJERCICIO ANTERIOR 5380 0(‘0
Sumh N.Ol-.755
nENGS
PagD PENDIENTE EJERCICIO 249,377
PPESUPUESTD DE PAG0 DE IVA A CARGD 43,743,381

rzmwzz=zs




INTING 5,4,
PRESUPUESTO GLOBAL DE PAGOS
DEL___ DE DE 1S___AL___ DE___ DE 16___

PROVEEDORES TRANSFORMA  DISTRIBU ADMINISTRA 1.5.k. & wa PRESUPUESTO
cios [$1:L] clon PAGAR A PABAK R PABAR
TOTAL
ENERD $570,000 723,537 $575,971 $3B0,78% $200,000 $380,000 92,840, &
FEDRERD 420,000 533,555 431,018 B2VS. 088 $545,020 $441,250 82,451, 9
nanlh 629,257 427,818 440,824 297,395 $272,510 $177,901  92,465.70¢
AERIL $424,727 1,035,785 809,757 $409,131 327,012 197,906 43,005,329
LG4 604,531 738 550,184 $344,437 599,522 360,509 $3,296.11c
Junig 81,417,181 1 $499,3518 362,866 94,475,79¢
JuLlc $712,668 854,024 $38%,303 3,395,552
ATOSTE 81,576,591 490,611 $496,518 $372,523  #3.535.4de3
§ EMBRE $474,583 469,223 381,514 $245,150 92,447,281
QCTUBRE 730,049 471,037 $275,047 $327,012 204 551 92,513,351
NOVIERERE 633,101 699,118 $476,172 $272,510 164,509 $3,520,431
DICIEMBRE 523,048 940,823 257,304 $763,029 456,278 83,065,522
ToTAL $2,983.516 99,201,117 958,383,512 94,194,363 45,323,188 93,763,381 $37.6829.570
OBTENCION DEL ISF PAGADD
FORCENTAJE  PRESUPL PRESUFIESTY
DE VENTAS 0E 1.S.7. DE I1.S.E.
A PAGAR
103 eS3Z.020 $200,000
5% 827%.5i¢ $545,020
67 $327.012 272,510 PRESUPUESTD DE I.S.R. 45,450,200
112 $599,527 327,012 mAS
9% 450,518 $599,522 1.5.k, POR PAGAR PENDIENTE 4200, 000
122 8454,024 490,518 DEL EJERCICID ANTEFIOR S,
9% 490, 51E 634,024 SUmA 45,650,200
7% e3d1.5t1e 490,518 ®EHD5
SESTIEMBRE 6t 8327.012 +381,514 {.5.7, FOR PAGAR PENDIENTE 327,012
OLTYBRE 5T s27z.%10 327,12 DEL EJERLICID ..
T0TAL DE PRESUPYSITO 95,323,168
NOVIEMBRE 142 9743.028 272,510 DE ISF A PAGAR sx=gzEaIALE
DICIEMBRE 6% 327,012 763,028 .-
T0TAL 1 $5,323,168

9 EL IMPUESTO SOMRE LA RENTA SE CALCULD EN DASE AL PORCENTARJE QEL PRESUPUESTO DE VEMTAS
Y NO SE DBTUVD EL FACTOR DE UTILIDAD, YA QUE CONSIDERC QUE Paka QBTENERLO ES NECESARID

HABLAR DE OTRO TEWA,



TIMNA S.
FREGUFLCSTO GLOBRL DC TAala Y BANCOS

DEL DE DE 19 __ At __ |

SALDN INICIAL +450,000
MAS ENTRADAS
COERFO FOiR VENTAS MAS IVA $446,6853.200

47,503, 200
DPISFONIBLE

MENQS SALIDAS .
FPOR COSTO DE TRANSFORMACTON MAS IVA 49,201,110
FOR GASTOS PE DISTRIRUCTION MAS (VA $6.26T.912
FOIF GASTOS ADMINISTRATIVOS MAS Tun $4,.194,4867
FOR CORPFRAS MAS IVa S.S1e
TOR rAGD DEL. ISK 188
FAGO FOR LA REALIZALION DE 1VUA A CARGH 4

829,570

SALDO FINAL

INTINA S.a.

FPRESUFUESTO ANALLITICO DE CAJA Y LDANCDS
D

DO nC 19 __aAL__. DG ____DE 1% _
SALDO CORRANZA TOI AL FaGos
INLICLAL DISFONIERLE
ENERD 650,000 $L,600.000 7,250,000
FEERERQ 1405, 207 1,200,000 s:‘.éu% I07
MARZO (54:.62'.‘) 45,255,680 5,214,030
ABRIL 95,376,649
mAYO b
JUNTO +8,.20°,509 PT.%U9.710
JuLIo B, 069,695 ‘4 B86%, 142
AGDSTH ‘4 96.4 16" . 122 247,299
SEFTIEMERE 47,247,259 *11.979, 244 ‘9.“-10 96.
OCTUEBRE $9.310., Y673

212,950,618
*1 -.é: 1,257
112 9.1‘1
«F04, 692 $446,857,.200 0100.757.992

NOVIEMEKE $10.477.267
DICIEMERE $10.110.826

€L0.477.287
$12,110, G246
v a7, 629

TOTAL

Py .S"".570 462,228,322

FUENTE: FRESUPUESTO DE CORRANZA Y FAGOS



INTINR G &
COSTO DE PRODUCCION Y COSTO OE
PRUDUCCION DE LO VENDIDO PRESUPUESTAD:

OEL .. DE ______OE 199 _ AL_____ DE .. 0 199 ___
CAnLSON BATA PIJAMA PANTALETA TOTAL
INVENTARLIO INICIAL DE $249 300
RATEKIA PRIMA
s -
COMPRAS NETAS DE MATERIA $8.826, 249
PRINR
AINQS
INVENTARIO FINAL DE WATERIN $188. 599
PRINM
MATERTA PRIRM & TONSUMIR $1.832.800 82,420,500 $1,941,940
WAT
MAQUILA

$239,200 $282.000 32.147. 940 $L27. 000 $3.312. 080

CO5Te DIRECTH

“$2.088. 000

$317080 Bud 318367000 $12, 340300

OF PRODUCCION

$417.600 493,500 $743.690 $1.140.0006 2,794,700
$278.400 $32%.00u $866.600 $1.121. 000 32,615, 000

1Y “Ts695.000  T§822.300 $1.630.200 $57400 700

COSTO DE PRODUCCION DE ARTICULOS
TERRINADUS $2,784.000 $3.525.000 3$5.720.000 $5.700.00¢ $17.729.900

ms

INVENTARIG INICIAL DE ARTICULOS $156. 000 $150, 00 $320. 000 $300.000 $925.000
TERMINRDOS

RENOS

INVENTARIC FINAL DE ARTICULOS $60.000 $75.000  $140.000  $120.000  9395.000
TERWINADOS

DIFERENCIA

896,000 $75. 9000 $100.000 $180. 000 $531.¢000

COSTO DE PRODUCCION 92,880,000 $3.600.000 $5.900.000 $5.880.000 $18, 260,000
DE L0 VENDIDO




3
1
H
H
3

DEL OE

VENTAS NETAS
RENOS
COSTO DE FRODUCCLION DE LO VENDIDO

UTILIDAD BRUTK PRESUPUESTACM

RENUS
GASTOS DE VERTAS
GASTOS DE ADWMINISTRACIOM

Sump

UTILIDAD EN CPERNCION
PRESUPVESTADRR

NENDS

1RPUESTO SOBRE LA RENTM

UTILIDAD A LOS TRABAJADURES

UTILIDAD DEL EJERCICIC

INTIAA 5 B
ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADL

e DE RS

CaRISON

$8.400.900
$2.6880.000

$5.5920.000

M.

BATA

$10,800. 000

$3, 600, 000

PLIMA

$14.750. 000

$5.900. 000

_____BE _DE19S

ALETA

11,760,000

$5.880, 000

TOTAL

$45.710, 000

$18. 249,000

$1.2%. 00
$864. 000

$2.160. 000

47,200, 000

8,850 000

$5.880,000

$1.686,000
$1.200, 000

$1.622.500
$1.327.500

$1. 900, Q0L
1,470,010

827,430, 990

6,993,500
$4.851.500

$3.360. 000

$2.880C, 000

$4.320. 000

82,950 000

$5.900.000

$3.430.000

$2.4%0,000

$11,229. 000

$16. 932, 900

$1.142,400
$336.000

41,478,400

$1.468,800
$432.000

$2. 006,000
$590, 900

4831, 000
$245,000

$1.881.600

$1. 900,800

$2.419.200

$2.99¢,000

41,078,000

43.304.000

$1.372.000

$8,974.800




INTIRS 5 b

SITUACTON FIMAMCIERA PRESUPUESTADA AL ___________ DF O 19

RCTIVN (BERECHNG) PAZIVOS (OBLIGACIONES)

CIRCULINTE A CORTO PLAZN
CASM ¥ BANCOD PROVEEDORES $2.156, 900
CUENTAL POR COARKMK ATHEEDORES 480, 000
ANVERTARION T.S P POR PAAR $327.012
Sumk $20.770.43% t VA POR PAGAR %249, 377
¥ T 1 POR PARKP $1.603 vop
e CUsp $4.41¢.200
WADVINARL) ¥ EOMIRG ¥, SAPITAL
PEFRET RCURULADM DY WAL Y EOUTPC 191
EQUIPL DE DF1CIN CAPITAL SOCTIAL $2.449.113
DEPREC. ACUNNLADY DY EC LE OFLICINE ¢ RECERVA LEGAL 00y 000
EQUIPC DE TRANZIURTE 260, 0Qn UTILIDAD ACHMULADS $10, 010, 901
DEPHEC ACUWILADS EL TRANGHORTE 181,978, noy RESULTADG DEL EJERT(CIN $8.07¢.800
My, $5.746.783 St $22, 100,933
SUMA DEL ACTIVC $26.517.222 SUMA PAGIVO Y CAPITAL

$26.517.222




ANCXNG A LA STTUACILN FINAMCTICRA FRESUNCUESTS
I.- INVENTARIOS
v PRODUCTOS TERNILNADNS

FRENDA e LLADES COSTO
U AR

THIFORTE

eanTa 4] R g
matn = 000 315
FI3AN AT +0
TofvaeETee S ong to

Sune o

LY nailian 410

MATER LA MIPADRS COsTa LRENE TS
Ui are e
= L£:53
=t mry
w HTE

[LL N SR AR SN tioroQ un

Ll :

LUCLO CM3ONCL™.
INVERTARLO & T9AL DF FREOLUE NS TEFRLNADOS TRV,
nne
INVEMTARLO #iral pl MATFRLIA FRINA

TOTAL ItWEH. &k

11, RESERYVA LEGAL

UTILIDAD DLEL TOERCICID ANTEKRIOR 5. BOC, GHD
O P

FREESUCUESTD HESERVA LEGAL 1290, 000
HAS

SALDO INIC1AL DE RESERVA LEGAL

75,000

1665, 000

mussme=mse s

TOTAL. RESERWA LEGAL.

IXl.- UTILIDAD ACUMULALD#

UTILIDAD DEL EJERCICIC ANTERIOR

+5.800.000
MRS
UTILIDADES ALUMULADA 4,500,000
mEr:

PRESUFIESTO & FESERUN LEGH

FRESUFUZST™ [ UTILIDAD acunuLAbs
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INTINA S A

PH! PUESTY DE POSICION FINANS 'IEPI COMEA kl Utl
GEL._._DE ________OE_______ AL ___OE ______
POSICEON bo§ e LN

CIRCULINTE

CAJA Y BARCOD
CIVENTAS POR FOURRE
INVENTARIG!

jany

UINARTA ¥ ECUTON
ACUD pE BRatiRALG S Y

0FfINe

ETRANTHETE

A CORTOH PLAZD

PIOVEEDORES
ACREEDIHED
1.2.K. POE PAGAW
L.V A POR pAGME
BT U POH PAGAY

CARITAL
CAPITAL SUCIAL

RESERVA LEGAL

UTILIDAD ACUMULALY
RESULTADO PRESUPVESTD DEL EJERCICIC

SURAC

PREGUPVESTADA REAL

$9.473.630
$10.513 30
$592, 509

5.4 0
1. na MITYY
£2.519 433
182,200 TS
200 000
L SRR D H

132,156, 200) 18900 o,

(3800001 gdu un
(33270121 (3200, yir-
182493771

131,603,900

132,449, 132) (82 aaqn

NLICArC ON

5713

$112,623

URISEN

$71L. 7

$541 ten
€1 oue. 790

HAENT D)

51,246,909
3127, 012

$1.603 000

Ub(t.’: o0m (3272 £200.000

U010, OUOI(QIU 300. 00 296, 0t
IIB 974,800 $9.276, 600
[ $0 $157157.553 51501577553

amrrereazes
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CONCLUSION

El anticiparse a los sucesos contables hasta llegar a los Estados Financieros
es trabajar con vision. porque se esta a tiempo de corregir posibles fallas o de
mejorar los resultados reales. Y es que en un ambiente de incertidumbre como
el que actualmente vivimos, es indispensable estar atentos a los posibles cam-
bios politicos economicos y sociales que de alguna manera repercutiran en la

vida de una organizacion.

Contaduria ¢s un area muy interesante, pero lo es mas cuando se trabaja
sobre resuitados reales favorables. cuando se enteran los pagos de impuestos
correctos, cuando se manejan resultados con rendimientos altos, y como consecuencia
se registran el pago de mejores salarios y capacitacion. Y es que cuando los
estados financieros muestran que la empresa esta sana. quiere decir que los clien-
tes, los empleados y los proveedores se encuentran a gusto con lo que haccemos.
Y entonces si que es motivador realizar todas las actividades que se dcrivan de

la Contaduria.

El establecer un Sistemna Presupuestal invita a poder lograr lo anterior y

estar a la espectativa de posibles sucesos. permite corregir a tiempo, pero sobre

todo permite ob mejores r {tados de las operaciones de una organizacion.
Luego sin duda alguna. el establecer un Sistema Presupuestal cuando no se tiene
una area de finanzas significa trabajo intenso, quiza por ello se prescinda de su
elaboracion, pero es responsabilidad del Contador y no impornta el tiempo que
invierta, porque ¢! esfuerzo por hacer las cosas bien, siempre trae consigo un

mejor nivel de vida.
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Ademais se ha podido comprobar que las pocas empresas que han despertado
tomando la crisis actual como un reto para d

ar su han triunfado
a nivel nacional y alguna de cllas a nivel inter i 1 cs por qué no hacer
esfuerzos y probar con este tipo de métodos que pueden dar r Itados positivos
en la productividad de las organi i final T

€l unico riesgo que se corre
es que sc logren los objetivos y por consecuencia que los estados financicros
expresen en sus rubros cifras confiables.



10.

11,

12.

13.
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