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CAPITULO 1. INTRODUCCION

Moxico contienae dentro de su ampho terntono, recursos naturales muy variados gque
representan  un  importante potenciat. para el desamolto  di: destnta achtividades
economicas. Detndo a s condiciones histancas y geograficas doel i i agrocollura se
ha expandido e 1Ic1al y  temporalimente en mayor proporaon e el resto de las
actividades  prmanas, s gue representan, actuaimente: ury Hingn porcentape dee
partcpacion en los sectone:s produchivos del paes

No obstante, «son recrsos han perantdo el desarrollo de deverran actizaddades ales
mddesing del pone! gue o basno funddamentss en [ expiotasann e 105 racurtns

rroilo de a andustniag

de locahyacion mas anportante

Los factor Dara
papelera en Maxico e adrupan en dos tipos aquaeilos aue onan con los recursos
AAaturales NeCesanas (ang o mplantacon, es daecir, e accoso a hosquas temptados
donde se obtrenen las ospec maderables que conatituyen 1 matena pnma, y la
dispombidad de recursons hidraulicos en abundanci para el proceso productivo

En apariencia, contiar con ambos  recursos  naturales ser un motivo
sufictente para el conmuencso de la produccion, no obstante. la myaersién de capital, la
disponibiidad de mano ¢ obra, y I dindmica economtca de los mercados son factores
que condicionan el desarrollo sadecuado y reentable de la actividad industrial

Las caracteristicas del medio hisico chhcultan et cesarrotio Jde 1 andustnia papelera
Mexico se lochliza en la cona tropreal de ta Tierra, por tanto. ios bosques temolados se
encuentran sSAlo en partes Montanosas con elevadas athitudes v con rebeve abrupto
dande 1as condiciones climaticas son adocuadas para ese Upo do veqetacion En el caso
der los recursos tudraulicos ol problema es (mayor, ya que su locabisacon 25 muy puntuadl y
representa un bajp porcentaje a mivel nacilonal (mas del 6075 Jde Mexico presenta
condiciones de andes). como consceouenaa, los costos de producaion vy comaerciahzacion
no son rentables y sa dificuita la compe wcla con los paises que controlan el mercado
mundial del papet, los cuales, ademas de ta mayor accesibiidad v calhdade de los recursos.
cuentan con tecnelogu propra Esta diferencia se retleja an el precio de los productos. por
lo que los paises depaendientss Nno puaedaen competir en un Mmercado msertado en el nuevo
orden mundial de economia neohbeaeral Ello ocasiona el dethhitamiento y la desapancion
pautatina de las empresas nacionales, y se incrementa, a la vers ol ya alto mivel de
colonizacion econoemiIc)

El caracter puntual de las matenas prnmas para la produccion dei papel en Mexico,
le han dado un sello distintivo al impacto de 1a actividad sobre el espacio en que se
desarrolla. De manera similar a los nunerales y las plantaciones agricolas de cultivos
tropicales, la produccion de papel en Meéxico ha construido pobiaciones a su alrededor,
para atraer a la mano de obra. debido a que no existe poblacion «n los lugares gque se
establece. La falta de poblacidn en un lugar se traduce en mexistencia de viviendas.




servictos. infraestructura. etcétera. Es necesano, por tanto, adecuar el espacio para ser
poblado por las familias obreras, y promover, asi, «l desarrollo det binomio poblacion-
industnia

ta industnag del papel en México inicid i1 mediados del siglo pasado y tuvo un
desarrofio mportante que ia hizo destacar a nmivel contmental. Las inversiones dae capstal
extramjero y el accesc o I0s recursos medianic: Coneesion, impulso 1a mduston, gue
apenas nacia, en un pais recaentemente independirado del pais colomzador

E1 desarrolio de fas tabnicas de papel fue poshile rdurante cas un sigho, hasta que s
presentaron los grandes Carrtaan <n la orgamzacon mandial de 1o produccan, a3 pancige
de la decada de 1960 y sobre todo on 1970 Bl surarmuento de jos grandes monopohos
anuncio <l iinal de ta industna papalera en Maxaco o, fabnicas que HeqQaron Hbastecer j.or
completo la demands nacional tuaeron Que et Sus cfer
MOonNOPOLos para no des

YOSy anbarse o los

saparecer

Un interaesants epemplo e o antenor, < b evolucion de una de 1as mas
importantes empresas papeleras gue exisho en MMawco g fabnica de papel de: San Ratael
en o municpio dae Tiilmanaleco del estado de Thcaon
impacto en ef espacio desde el sumo de vista o

astucho de st empresa y s
A Qran interes

royresficr .

Et concepto e eupacio gaeografico dentro de ia oresonte mveshigacion cobra mucha
importanciii e imphoa vanos 1entos que considaerar 0 pomer tugar, debe aclararse el
conceplo Nusmo parng poder comprender e problema cue? se presenta en el sitio elegrdo
esta ha sido posihie 4l reahzar una extensa rows:on hibhografica de los autores que
trabajan ¢l tomn dasde diversos enfoques y puntos e cista

el

Para el desarrotio del problema fue necesano no salo comprender el concepto. sino
que ademas s reconacieran los factores que intervienen en el espacio anahzado., as:
como su meidenctr. dimanmica ¢ importancia Doentro de esos factorn ta dimens
temporal ha sido tundamental, ya que diferencia en torma muy clara el espacio geografico.
por tanta. ha sido considerado en forma constante al reaizar [ mnvestiqacion

Lo dinanuca que ha seguido el poblado de San Rafael fue un factor determinante
para la selecaon del tema, El lugar eleqido ha proesentado una evolucion poco comun en
Mexico Su desarrolio a partir de la industnia papealera como actividad que le dio ongen, lo
convirhio en unid cconomia de enclave. En menos di: cien anos fue posible su nacimtento,
transformacion y  de rrollo urbano, su auge. v por uitimo su desestructuracion o
decadencia Se trata de un lugar interesante por su histore, por su desarrolio interno y por
la relacion Que entablo con la reqidn en que s INserta

Para defimir 1as tendencias de la investigacion, se elaboraron tres hipotesis que
corresponden a3 1os tres momentos de desarrolio que presenta San Ratael. es decir. su
formacion, su desarrollo y su desestructuracion
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a) Los recursos forestales e hidraulicos fueron 105 factores de localizacion industrial de
mayor peso para la seleccion del lugar donde se estableceria la fabrica de papel de San
Rafael. .

b) La implantacion de la industria trajo como consecuaencia la reestructuracion del espacio
natural originai, dondo origen a una cconomia de encliave

c) El incremento de la poblacidn generd importontes camibnos en 1o estructuracion
economica del lugar, lo que, junto con las modificaciones en el tuncionamiento de la
{fabrica. alteraron su dinamuca @ hicieron desaparecer B condicion de enclave

Para anahzar los elementos de las hypolesis s planteo, como objetivo de ia
investigacion, distinguir fos tactores que intervienen on la conformacion det espacio en el
poblado de San Rafael y los elementos que diferencian los distintos momentos para
comprender, asi, la reahdaa actual

En forma paricular, era importante anahzar los elementos que influyeron en la
localhizacion de ia industnia papelera en San Rafael entendar coOmo se organizo ¢l espacio
a partir del establecimiento de la industria; advertir {as caracteristicas mas imporantes que
presento el enclave de acuerdo con los diferentes momentos de su evolucion, distinguir
los cambios que se generaron por el incrementn de la poblacion y como  afecto
particularmente a ta estructura economica del enclave

Al principio de la investigacion, se planteaba también, como objetivo, reahzar un
diagnostico detallado para reconocer los  problemas de  mayor peso  y  proponer
alternativas de solucion, infortunadamente, 1a informacion y ios recursos fueran escasos:,
Sin embargo, se considera gu el trabajo logrado es una aportacion para |a solucion de los
problemas que afectan a la poblacon

Las herramientas utilizadas en Ia comprobacion de las hipotesis de trabajo deben
responder a las necesidades de los objetivos planteados y a la naturaleza misma del
problema. En este caso las fuentes de informacion mas importantes para el planteamiento
del marco tedrico conceptual han sido los textos y hibros referidos al concepto del espacio,
con particular énfasis en lo que se refiere a las economias de enclave.

El resto de la informacidon requirid de una matodologia mas complicada. La historia
del poblado de San Ratael es relativamente reciente. Su dinamica fue muy rapida y los
cambios mas impornantes solo se pudieron revelar mediante la busqueda y generacion de
inforrmacién. Para reconstruir los diferentes momentas de la evolucion del lugar, fue muy
util ta consulta de archivos personales y municipales. La empresa cuenta también con un
archivo de informacién; infortunadamente, se ha perdido mucha de ésta y salo fue posible
obteneria de los archivos personales y las entrevistas

Los documentos de archivo fueron muy Gtiles para analzar el funcionamiento y
evolucion de la empresa; sin embargo, solo es posible conocer el desarrallo del ambiente



social, las costumbres y el papel de los habitantes en cada etapa, mediante el
acercamiento a las poarsonas que lo han vivido. De esta manera, las entrevistas
conslituyeron una fuente de informacidon muy interesante y completa para entender una de
las parntes que conforman ¢l enclave y que deterrmunan, en ocasiones, su desarroilo.

El comportamiento de algunas vanables es comprensible mediante el analisis de
datos estadisticos. La utilidad de esta herramienta para la investigacion en geografia es
muy importante y se beneficia por los nolabies avances gue se han logrado en la
recopilacion de¢ informacion a mwvel nacional, que permite el acceso a distintos temas, Para
el caso de 1a investigacon planteada. fue muy Gt el analisis de alqunos dntos a nivet
municipal e incluso a nivel local.

La escala de trabajo dificultd 1 obtencion de datos estadisticos importantes, no
obstante, 1a aphcacion de una encuestd para reconocer ndicadores importantes de 1a
relacion entre ta poblacion y Ia compania, y sobroe todo, la etapa de desestructuracion detd
enclave, aportd informaciaon fundamental La encuesta fue aphecada a cada tamilia de 1a
muesira y se anatan los datos de los hyos. para conocer 1a dmanica de s
generaciones (ver apendice A)

chisuntas

La elaboracion del sondeo permitio accedaer o onformacicn adoecuadd para los
objetivos de la invastigacion  La vencuesta fue aphcada a 110 fameias de las distintas
colonias que conforman a actual zona habtada de San Rafaclh La nformacion s agrupa
en varios aparnados dotos generales. informacion sobre 1a tanuha situacion econdmica
servicios, calidad de los servicios y maovimientos migratonos

Mediante fa informacion obtemda se ba anabizado en el capritulo seis, la dinamica
que siguio la poblacion y su inaidencta en i desestructuracion det enclive. También fue
posible conocer las caracteristicas de los flujos mugratonos y su  comporammento en
distinlas etapas. asi como [a relacion de cada farmiba con 1a fabrica

Para ilustrar ¢l analisis de la informacion recopilada y generada. se elaboraron
graficas, cuadros comparativos y mapas, ya que la canografia se complementa de
manera adecuada con {os datos estadisticos y el trabajo de campo, y favorece tambian el
enriquecimiento y generacion de una nueva fuente de informacion

Otra fuente de informacion han sido las fotografias antiguas y recientes de la
localidad. Los empresarnos que fundaron ia fabrnea de San Rafael deseaban conservar las
imagenes del lugar para que quedara evidencia del desarrollo y la arquitectura de la
poblacion creada a partir de €sta. Algunas personas onginanas del lugar tambien se
interesaron e¢n ello, y cuentan con acervos fotograficos muy valiosos historicamente

El contenido det trabayo esta organizado en cinco capitules que abatcan las etapas
mencionadas Ei segundo capitulo conttene ¢l sustento tedrico y concepluat que sirvio
para comprender la naturaleza del problema planteado. En €] se hace mencion en primer
lugar, y por su wmportancia, del concepto de espacio geografico, asi como sus
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caracteristicas mas importantes Otra parte fundamental para la comprension del lugar

estudiado fue ¢l conceplo de enciave, asi como el conocmiento de la dinarmica y las

caracteristicas de este lipo de cconomias. En esta parte del trobiajo se analiza la

importancia de la actividad industiil) 7 sus CONSGCUenciis i ol easpacio qeoqgrafico, con

particular interas en las condiCiones (Que presenta en nuestro pins Ser hace: menoion de

los factores de localizacion de la andastnm v, en eapecad  de faomdustodag papetoeri, asi
)

como las implicacionaes de estir enad eusp
1 cuanto al meecho fisico

E! tercer capitulo contiene L contestuabracion del tugar
en que se desarrollay San Rafaet o LOMID bos recursos naturales mas importisintaes con
que cuenta) se enfahiza en los recursos forestates o mdraubaos, vy que Quariian Jtrecha
wWustng del papel Seoncluye un apartado sobre ol desarroilo histonco de
muerta San Rafael, vy se menaona en forma partcutar, el
para anahsar 1as condiciones que presentaba
Loy industers papetera

relacion con by
la region en quae se
establecimiento de los primeros hatutantes
el espacto antes de su organiencion aurededor de

En la cuara parte del contenido e mencioni cormo surae a compania gua cio vida
wrno en turno, I orgamzacion de la

a la fabrnca de San Rafael los acunrdos con el ge
empresa, el acceso a las matenas pnmas, y el desarrollo gener) Que SIguio on su pnme,

etapa de instalacidn

El capitulo cinco incluye oy aspectos fundamentates que caractenzan al enclave
Se hace mencion de como ta aempresa organizo el desarrolio de la infraestructura y los
servicios basicos para la locahdadg de la edificacton vy ennsobdacion de las dferentes
colomas obreras Tambien se consacera [ asinntacion de los habitantes a la nueva forma
e das costumbires, Gue dieron como rasultado una
Por uituno s descnben 1as consecuancias
surqgrmiento ot sindicato de

de wvida fabnl y la modificacion
poblacian diferenciada dentro do g region
de! movimiento revolucionano «n S3an Rafael v el postenar
trabajadores

La ultima etapa de desarrolio de 1a poblacian-compania,.  es  decir.  su
desestructuracion como enclave ceonomuco, se analiza en el capitulo sers Se consideran
los factores que promovieron ests clapa, desde el surgrmmento de la competencia de
paises exportadores de papeael y 1os monopolios. hasta e incremento de 1a poblacion y el
mnicio de los Movimientos migratoros cnmo consecuencia de la decadencia de la empresa.
y de la diversificacion de la pobhlacion activa Se mncluye . ademas, la ainadencia del pader
sindical y el crerre de 1991, quc rompio por completo Ia relacion entre la empresa y la
localidad. Las conclusiones del trabajo se encuentran en el uitimo aparado




&l 0 vivey on ol ), SN0 Que ln da formas
4 Doacdavitte

CAPITULO 2. MARCO TEORICO.
2.1.- CONCEPTOS Y CARACTERISTICAS DEL ESPACIO GEOGRAFICO.

Existen difurentes manaeras de conceptualizar al espacio de acuerdo con la
disciptina que o estudu: Para el caso de i Seogralia, 1o que internsa es ol eupacio
geografico, aque!l que ocupa y adecua el hombre mediante la organiZzacion de sus
actividades. A continuacion se ctan algunas aportaciones. hechas por by flosofia y 1a

fisica. a la conceptuihzacion del espacio

La concepoinn que ta filosofia tena del espacio s refrere solamente a ia dimension
FRPreSeNta cormao unag condician neecesana para eoastencia En
por tanto, o todo aqguello Que ocupa un tugar matenal eon el

que, junto con el tirmpo
esta concepcion se ncluye.,
universo, y no solamante ta Twerra donde habita et homtire

El espacio, desde el punto de vista matenabsta, s caractenza por su objetadad y
por ser independicnte de la conciencia y ouastaencus de [0s hombres. Par tanto puede
decirse que el espacio. COMa MMeNSION. represaenta un soporte, unNa condicion Necasarna
para la existencia vy no esta relacionado con s extenor e dependss de el por o que
permanece inmutable ¢ mmowl

Algunos filosotns como Anstoteles retoman o concepto de espacio Comao N mernn

“recipiente” hmitado por una envoltura hmita que puede contener algo. en ester £aso.
existencia de la matenoa donde se incluye o hombre o5 por tanto, aquel fugar donde $16153
De acuerdo con esta concepcion Hlosoafica. el espacio es
adenas, ol margen de jueqgo”

algo o donde se pucde vivir
envaivente. fimito. on of tndo baena su st O su lugar s
que el hombre necosda para poader moverse hibhremente  Por su ongen os un esniacio
hueco, dispuesto a lenarse. finile y cerrado por su naturalesa’

La conceptuaiizacion del espacia como un elemeaentao fisico O unia danension
necesarna para i existencid y saporte de [ matena no considera il hombre comao factor

activo en el. si1ino como un objeto pasivo y dependrente del proplo espacio

Las aclaraciones Que se hacen en aesta parte del trabajo, en lo que se reficre al
espacio social y en particutar al espacio geografico, responden a la importancia que tiene
el concepto por sur el espacio geogqgrafico. vy su cabal entendimiento el objerto de estudro de

ia geografia.

! Friedrich Bolinow 1969 Haombre y espacio Edtonal Labor Espana. p. 42




Decsde la perspectiva social, el espacio so estudia en retacidn con el ser humano
como elemento determinante de ta conformacion espacial. Dentro de esta perspectiva, el
espacio ya no va a ser solamente parte inmoévil e inmutable en 1a que et hombre puede

habitar; va a ser un factor y, a 1a vez, consecuencia de ia interrelacién entre €l hombre y
su medio

La existencia del hombre va a ser, en este caso. el elemento fundamental del que
partird todo analisis del espacio, lamese espacio ccondmicu, social, humanizado o
geograiico. Para ofrccer una adecusda conceptuslizacion de lo que es ¢l espacio
habitado por el hombre, a continuacion se toman en cuenta diferentes autores de ia
geografia sowal, econdmica asi como de algunos economistas

£l ecpasio sowial estd esiructutado a partir de elementos Que forman parte del
medio fisico y que son utilizados por el oro elemento ctave del espacio: el hombre, quien
nace uso de rilos para orgamzar su modo de vida de acuerdo con el grado oe desarrollo
cientifico y econdmico en que s encumre. Do esta manera. el medic va a ser
transformado para tomar cierte estrucinia Este medio, transformado y organizado por las
actividades del hombre, conslituye ei espacio humanizado o espacio geogratico .2

Cualquier espacio geogratico esta organizado Esta organizacidn depende de
mualtiples faclores, algunos de los cuales estan vinculados at medio natural, y olras a
las necesidades y aspiraciones de las colectividades humanas

Debido a su naturaleza social, el espacio se diterencia de acuerdo con factores de
formacion social que estan retacionados con la cultura. las actividades econéomicas, la
division del trabajo, y el momento histolico, entre otros. Al respecto. Dolifus menciona...
~El espacio geografico es cambiante y diferenciado. y su apariencia visibie es el paisaje™.

En el espacio geografico intervienen factores sociales y los elementos de! medio
fisico, relacionados entte si y de manera directa con la organizacion de ias actividades
econdmicas. "La accidn humana tiende a transforrmar ei medio natural en un medio
geografico, es decir, modelado por 1a accion de ‘os hombres en el curso de ta historia™.

El espacio geografico se presenta pues, como el soporte de unos sistemas de
relaciones, determinandose unas a partir de los elementos del medio fisico, y las otras
procedentes de las sociedades humanas que ordenan el espacio en funcidén de la
densidad del poblamiento, de la organizacién social y econdmica, del nivei de las
técnicas, en una palabra, oe 1odo el tupido tejido histonco que constituye una
cwvitizacdn. ©

2, Otivier Dolltus. 1962. El ospacio geografico. Qikos-tau. Espana. p. 8
3 ibid.

. P- 123,
S ibid.p.8.
5, id., p. 31
. ibid.. p. 36.



El hombre organiza sus actividades y los recursos que le son disponibles para
satisfacer sus mulliples necesidades. Boudewvile dice que ..el espacio geogréﬁco
constituye una de las dimensiones de un espacio mas complejo: cl espaco econdmico™’

Es intercsante conocer el concepto sobre el espacio en consideracidn de su
importancia econdmica, ya que las actividades econdmicas son factores determinantes en
la confomacidn del espacio geografico. Seqgun el autor antes citado. “el espacio
econdmico se define como una aplicacion del espacio matematico sobro un espacio
geografico, y esto de tres maneras dislinlas segun se trate de un espacio bomogeénco,

polanizado o espacio-plan
Por tanto, el espacio geografico va a estar en estrecha relacion con el espacio

ecor.omico, ya que en ambos casos es ¢l hombre el que o organiza; la dderenca estriba

en el enifoque y la metodologia con qQue lo visualiza cada disciptina (la ecornomiaz y la

geografia). A la geografia le interesan ademas de las actividades econdmicas, 6s Aupos

que se dan entre los lugares, y todos Jos factores que interactan entre los kegares para

conformar el espacio. Se podria decir que el espacio geogralico inciuye al espacio

NOMIco, y qQue éstie es uno de los elementos del primero

En cierta manera, el espacio geografico es también una dimensién o un jugar que
sustenta la vida de los seres humanos, sin embargo su caracter no es so6lo comenedor: el
espacio evoluciona y hace evolucionar. El espacio es:

... a la vez productor y producto, determinado, un revelador que permite ser descifrado
por los mismos a los que revela, y al mismo tiempo, cuando adquiere un significado
auténtico, atribuye un sentido a las cosas. Segun esta acepodn, e espatyo es un

hecho social. un factor social y una instancia social

Por su naturaleza, el espacio es locahzable y, por tanto, cartografiable; se puede
decir que es unico debido a que se diferencia por los elementos que inte@mctGan en ¢J
Existe. a la vez, un factor determinante en la estructuracion del espacio geograico. que es
el contexto historico. La diferenciacion de los espacios se matiza por el momento en que
se desarrollan; no obstante, resulta interesante anotar que un mismo sitio se diferencia
con el tiempo. y es posible analizar en el presente lo que ha ocumido en ei pasado debido

a los rastros que quedan en el paisaje.

Al analizar el espacio desde la perspectiva de la geografia sc deben considerar las
diferentes escalas en las que actian los factores y elementos que lo conforman, para
tener una contextualizacidn amplia de las relaciones, causas y consecuendcias de efic. Al

respecto Doilfus dice:

7. Jaques Boudeville. 1965. LoS @spacios 8condrmicos. Eudeba. Argentina. p. 7.
2. 1bidt. p. 109,
. Milton Santos. 1990, Por una geografia nueva. Espasa Calpe. Espana. p. 146



El anahsis de cualquter espacio geograhico, de cualguer elemento que interviens on
sSuU composicion, y de cudilquier combinacion de procesos que actuan en y sobre et
espacio, No devieneae intehgible mas que s tiene lugar en el intenor de un sistema e
escalas de magrtud '’

Por otra parte. y higado al antenor. se encuentra 2l concaepto de reqion comao unidad
esencial de trabajo para ¢ geografo. Al respoecto cabe mencionar el concepto seqguan 1os
plantecamientos de B Kayser, citado por Miiton Santog

WUna region constituye sobre 1a Tierra un espacio prec

O pero o inmutiable inscrto
en un marco natural dado, y que responde i tres cArnclenancas e
vinculos exislentes eatre sus habitante s su orgamzacion en tarmo H un o
de cierta Aulonoma y su ntegracion furconat en una economia gloval''

noates los
cntro dotado

La diferenciacion de los espacios esta requda por factores sociiles y naturales en
diferentes combinacione magnitudes y escalas A mive!l globatl se habla de la clara
division que existe ¢n ¢l mundo de acuerdo con el grado de desarrolio o subdesarrollo
economico en que se encuentran 10s paises Esto representa tan solo un ejemplo de 1a
compleja combinacion de factores Que intervienen en la conformacion espacial local

Milton Santos interpreta estas vanaciones comao una especie de lucha entre las
diferentes fuerzas que estan conformadas por los factores que caractenzan el conunto
espacial. "El espacio se define como un conunto de formas representativas de las
relaciones sociales que ocurren ante nuestros OJ0s y que se manhestan por medio de los
procesos y las funciones Ei espacio es. entonce un verdadero campo de fuerzas cuya
aceleracion es desigual Esta es la razon de que 1o evolucion e@spacuil no s reahkce en
forma idéntica en todos tos lugares™

En la actualidad se habla de una escala mundial para todo problema geografico por
considerar La imphcacidon de los factores yd no solamente se analiza a mvel local,
regional o naciwonal. Se ha llegado a un punto en el que lo que ocurre en un lugar
repercute en todo el mundo. esto debido al desarrollo que han alcanzado las
telecomunicaciones y al nivel de intercambio entre los hombres. Los problemas de los
paises ya no se resuelven bajo una perspectiva meramente nacional, la escala de valores
de la produccion y de los precios se nge de acuerdo con los intercambios entre naciones,
entre regiones y entre continentes, los productos de muchas zonas en el mundo ya no son
de autoconsumo como lo eran en la pnmera mitad de este siglo.

' Olvier Dollfus op cit p 23
*'. Milton Santos 1973 Geogralia y economia urbana en los paises subdesarrollados. Owos tau Espada p.
164

‘2 Milton Santos op ot p. 138
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No obstante esta globahsacion, 1o diferenciacion de 105 espacios sKue presente por
doquier, ... "nos encontramos con una  distnbucon rregular de  los modelos mas
avanzados de los instrumentos de trabajo, pere tambien con la co-hatstacion de los
antiguos y modernos™*

La evolucien sooal determuna 1 estructuranion del espacio en que so desareolln
Los medios de procduccion, b divisian ded triabago, b estructurn y tamano de 1 poblacion
el intercamiao con otros espacos fen aus daversas mamfestaciones), oy el mormento
histonce en que se desarrodan son alqunos de los innumerables elemoentos que se deben
considerar. Dependera del objetivo quea se porsag con la mvesusgamion vy de s escalas de
interes sin alvidar aqueaellos puntos Guiry nwurcpen durant el desarrollo de o
investgacion y gue son fundamental el entendimento el probloema que se
ptantea

2.2. ENCLAVE : DINAMICA Y CARACTERISTICAS.

Es necesano aclarar 1o referente al conzepto de enclave para, postenormente,
ahondar en las caracteristicas que presenta., con la finatdad de enmarcar adecuadamente
la conformacion de este Upo de cconamia que corresponde a la dinamica que, desde su
origen, ha seguido el poblado de San Rafael

Al respeclo cabe mencionar el concepto que de enclave se mangia en ta cienca
geografica. de acuerdo con el autor Prerre Georae

Por electo ¢2l arsinnento {el enclavanuento) puede ilegar a tenomenos 1denticos a los
de la insuiarciad  ondaeniusma y conservacion de poblame:ntos rehquias, dependencia
econcrm y DOLLCA emigracon, etc b

Existe otro término que contextuabza adecuadamenta la dinamica que se presenta
para el caso en estudio En este caso. el concepto s estudado por 1a sociologia
industnal, que considera al enclave como “una forma de organwacion de i produccion y,
al mismo ttempo. como un sistema de relaciones industniates caracteristicas de algqunos
sectores de 1as economuis on certns paises de Amaonea Latng

Este tipo de structuraciones urbanas no solo se presantan en b continente
amencano. “las poblaciones-fabnca [company-towns) se encuentran en distintos patses y
lugares siempre que se deseoe explotar un recurso fyo alejado de una poblacian™ ' Asi

Y imd p 191

* pierre George 1991 Diccionano de geografia Ea Asal £
enclavamiento al refenrse ¢
™ bt p 15

' Josep Ohveras 1990 Las colonws ndustnales el anpeno de una voluntad soberana en HORACIO
CAPEL Llos espacios acotados Coleccion Sociedad-estado PPV £spiana p 343

sana Bag 210 Nota el autor fabla del teraino
13 SHUACIDNR QUL PrESENtd Un ELPACIo 0 1errdono




11

por ejemplo, se desarrolian ¢n 1a region de Cataluna, Espafia, entre las afios de 1868 y
1973, aproximadamente conceniradas a 1a onlla de los rios Ter. Llobregat vy sus afluentes.
En este caso se trata de fabneas textiles que aprovecharon la existencia de rios para
generar enaergia a traves de mohnos

El espaco et colona (1Abnca, viviendas, equipame:ator
astar arrenandao por la empres
mas conLeruente B objetivo de Ly colong es ol e producs en mennraes condicions
au M eripresnas competdnogs he
COCH Y PIOMOCTV QU 00 se g oen s 1

1onuaeles s propedad o

v productora o cual 1o orgamea de 1a fonns gue cree

ho e conibe

F Pt Geatnracion

W NS 0 T Vil Ty Surdartes,

Para este tpo e empresas 1o mas importiants: €5 neontriarss: en un st donage ia
matena prma oste: sy omble, “el orrgen o
con 1a locabesacon e 1os factore
maternas, a e

16 colamas estaantmarmeente relaonnado
WO Y ATy enpesialmiee

[STERN T
iy Lamano de obra”

1A, primeras

Caber menoonar quer Para ol case e
mdustnal fon fantor e locahzacion s smporantag watan
recurso Guier «e va A transformar, por 1o Que N ocasIGn
al mercado, ane nwnor peso, esto o
gue se establincoen aon hs ciudades

erviipves . cuand

I

e rata e activdades
< relaconadns con el
S otros actoraes como 1a cercania
fo e ahforencia a este oo de ndustaas fon las

Los enciaves 2o conformaron ¢n nuestro pais. o parbic de la epoca aolomal, con et

descubnmianto oo los munerales Lo localizacion especifica de @stos ocasiono 2n muchos
casos la adecunaon doe lugares con ausencl e poblamiento piara i explotacion de los
recursons Las omprecsis muneras ©

poencarcaban e orgamzar ia producaon vy at mismao
tempo, Ia urbhameac: . Este upo de orgamsacusn presento tambien en
alqunas plantaaones aqncolas da cultivos tropic H Ambas achvidades  ia mmnena y la

aqgricuttura Jde plantaoaon, son las de mayor importancia en la conformacion de encltaves
econGmicas Jdesarmalintos an Néexico

FICONOMICY

Ltas marac

aristas mas omportantes Jde s enciaives estan relacionadas con su

relativo aislaoento geografico y/o economico. s como ta estructuracion socioeconomica

basada en una so0ia actividad. y con un fuaerte Jonemmo. por parte de ia empresa. en todos
10s aspectos incales

El tormmao "Cornpany town™ o poblacion de ia caompania refleja tas caracteristicas de
aste upo de espacos” donde toda ta poblacion esta relacionada con la empresa de
manera directa o tireata’’ La compama adagunere: il o impaortancia que e enclave se
convienta en un monanoho [ empresa extrendoe asi su poder haci toda 1 comunidad, el
Peso dir sus de marca el destino y Ly conformacion de la locabhdad {su
MonNopohon) se exhiendae ademas a todas las actividades de la ecanomoa local que estan

(313}

Jasep Oliveriie o G
Mt o A3
" Juan tuss Sareego op ot o 19
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conectadas con la mineria, la agrcultura, el comercio y fos servicins Pors eso, 1a vida
social de estas comumdad gira en torno a iy empresa frente a quien soe dingen todas las
demandas de la pablacion

En las localidades enclave la autandiad o

tav confarmada de: manera exclusiva por ta
empre el gothierno local no intenacne en el ordenamiento urhano y menos aan on ia
prestnodn de senvicios para i pobiacion, todo ¢

st b Carco dee by compianad

El propretanc y 0o el Eoliado 0 quien orhiarne i la noisn

conndrang Logless L
encueki Lalon de o

el b

Faatige, olee

Ferfariy o A

ncupiba de recoger o

ety e
un resducto prsana of

AU e LN TG0 ¢ b istanieta s
derbegisdo Quer aoli Ser ol chontor oot Lt

Exaste tambien una caractenstcon que difarenci o los en
en otros pais como Enpites ol oncpen v Ly composiean de
tactorias. Maxico comea Do dependent
o que se refiere o da estructery Jda tas
tercianns La  dependencia te
debitamiento da su moneda, et
propia Por tanto, no 5oextrano ue
constitundas por capitn! extrangero

¢ en Amoenca Latna v
camptal que invierte en 1as
¢ subHdesarroiLado, presenta un grave atraso en
Clendades coonomicas Lramanags, secundanas y
baga cabhficacion e mano  de  obra
S tactores que angaden el arrolio de la industna
tas companias que confornman los enclave asten

e

L

como iy mayvor parta de las actividades en el pais

La urbamzascion de ootos poblados estie en funcion de bas
empresn, de manara que, T o partr del ndeleon
edificins y solares” ©7

necesidades de la
producthvo e distnburran los demas
Bl ardenamieento arbano en los paeblos texules de Cataluna sique
pautas sunidares o ias Quer Se proasentan on tos > minerafes de Meéxico.
particularmente en et caso de San Rafael como puedo observarse on el siIquente parrafo

wnciay

Las wviviendas son de oo
supurficie. plano y situa
recreativas y comercaalas

1oy alimerones distintas quacdando relacion con ia
los sos der I errircanas laboral Los edshcios
won forman un nychkeo Asarte ¢ otras estan integrados
axinter UN COSIN0 A A0 cansinada exproteso. este
want Momial Lo aqlesiia y la torre de los
dUENOS SON OIFon Glemienios Arqutectamcns ¥ smbohicos esenaciales 1a torre se suele
situar algo alepida de Les 3 der 10S obreros o i Jde pargque o |ardin"]. 1a
Igle s s cana e as oobraTas

en las bloques de vive:
ocupa taminen un lugar

en el espann

1erd p 19
Josep Olive:

2

imentradnee s y duenos de

o2 et San FRalael L v . BMPresd Sa encontraban en
1a “casa ety gerencia’ dentro del espaciy Ll y mas tirder on la hacsenda e Savaleta, en los alrededores,
enclavada en los boasgues Cabe Mencorny aminen la simibtud de o Gue se descnbe en el parrafo con la
tocalidad studiada. esto podra verhicarse postenonmente en el Capitulo Goco
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Los planos de la colonia muy pocas veces fueron elaborados en su totalidad de forma

aproristicaa, SN0 Que POCo i POCo y en funcdn de las necewdades de la fabnea se
han do introducyendo or ficacrones y amplu es’t

Como ya se ha menuonado antes, el aisiamiento geograialico es una caracteristica
de este tipo de localkdades La localizacion especifica, y en ocasionaes lejana ¢ inaccesible
de los recursos Qque se explotan, promueve tal situacion Un ejemplo de 1o antenor son o5
munerales de oro y plata localizados generalmente ¢n zonas montanosas de Maxico

Las relacones del enclave con la reqion estan enmarciados  por procesos
mgratorios hacia el intenor y exteror del mismao. Por fo general, este tpo de economia se
presenta como un polo desarrollado, economicamente, con alta demanda de: mano der
obra tas poblaciones aledanas constituyen, por tanto, Ia fuerza de: trahajo. ¥y aseguran. a
1a vez, el intercambio comeraial para el abasto general, para la pohliacion obrera. de 1o que
no se produce en el enclave. a causa de la actividad unica qus: 10 da exastenca

E! estudio de la woologia industnal ha permitido descubnr 2tOs patrones de
comportamiento “endemicos” en los habitantes de los puebtos-empresa Esto se debe at
aslamiento geografico (en algunos casos entendido como dderenciacion de costumbres) y
al predominio de la clase obrera. El modo de vida esta condicionado por las relaciones
que existen entre el puebio y Ia empresa. Hay muchas interpretaconas de 1a relacion gue
se da entre la emprasa y 105 trabajadores, la relacion bitateral ha traido confusiones para
la gente gque la analiza Por una parte. se puede creer que [ empresa estd explotando a
una clase trabajadora opamida. sin embargo. también se habla de un fuene nivel de
patermalismo dentro de este tipo de economias. La intensidad de tates relaciones genera
una clase trabajadora con alta propension a ta huelga™™

La lucha de clases dentro del enclave se apoya on una estructura soctat polanzada en
dos instiluciones 1a empresa y el sindicato La primeéra 10 solo asume la direccion y
organizacion de 1a produccidon. Sino que se convierte «n una instancia de contral en
todos los aspeclos de la vida obrera el trabae, 1a vivienda . 1a educacion, el comercio,
1a salud. el ocio etc. Frente a la empresa, el sindicato representa una instancia de
organizacion de clase y de defensa de toda una condwzion ¢ vida abrera Por eso et
smndicato representa en el enclave la umca alternativa politica entrentada al poder de
ia empresa y. por €s0. 108 mineros son considerados como sindrealistas a wlranza™®

Como ya se ha mencionado, la realidad de esta relacion se podra revelar tan solo
cuando se analcen cuidadosamente los factores que inciden en ella Se deben considerar
diferentes escalas para reconocer la importancia de cada factor Sanego afirma que " la

situacion de enclave no puaede ser entendda fuera del contexto nacional dentro det que se
27
inscribe™ " .

2% Josep Olveras op ot p H3
. Juan Luis Sanego op ¢ p 20
Lo p 20

B
27 Juan Lns Sanego op cit p 23
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Se debe analizar con cuidado el binomio pueblo-cmpresa; no obstante, se pueden
resaltar algunas lineas generales Que guardan similitud con 1o Que occumo an San Rafael,
debido al contexto en que surge la empresa un penodo de fomento o 1a iINtervencion
econdmica extranjera como una prolongacion de

colonialismo  indirecto . Oliveras se
refiere a los enclaves textites en Catalufia como espacios donde el podrer empresanal
tomaba matices de dominio. al respecto mencion:a

Los instrumentos basicos de control seran s

permile una mayor viglancia de los residaentes

el MIsIo espacia urbanizado, Que
peculiar vision de 1o que se deb

la escouelad que educhra sequn una
saber y aprender o igkesaa, que pone al
Ia comunidad tabnl und Mmoral cnstana basad:ss en ¢l purtanisma vy el

a ta famihia La empresa representadn por el au
todos. Un padre que solo deseaba el ten pars

tiIcio de
amor al trabmo y
No se enNQwa en padre-protector de
sus hos (mas el esortual que el

matenat), y para lo cual utihizaba un acentundo patemahsmo-cmprasanal umdo. en
muchos casos. Al caciamsmo potitico’™

Los productos del enclave van siempre al extenor y no aportan al consumo o a ia

economia local. Las matenas pnmas onginanas son transformadas y salen para abastecer
un mercado nacional o incluso internacionat

Las existencia de una poblacion netamente
obrera. dedicada a una actividad anica, ongina un alto nivel de dependencia economica
Qe

hacia el extenor, ya que se requiaren alimentos. transporte, y otros servicios. En lo que
respecta a la industna, es también dependiente en cuanto a tecnologia, maqumnana, vy
mercados. Por tanto, una caracteristica muy importante de los espacios de enclave es su
dependencia del exterior

En el presente trabajo se habla de una
consecuencias de 1a evolucion social
presenta en este tipo de economias

otapa de “desen
Yy econonmica qua,

we” refenda a las
con el paso del tiempo, se

Las relaciones en el enclave, hacia el intenor y los intercambios con el extenor, no

se encuentran en equikbno, por 1o que este Lipo Jde economia resulta muy fraal a cualquier
vanacion que se presente en la actividad que 1 su

1a localdad. Las dificultades para Ias locabidades

ente. 0o en la poblacidn que conforma

s de enclave. segun Sanego. comienzan
cuando se consolda el sindicato, ya Qque altera 1as relaciones antenores entre 1a empresa
y la clase trabajadora. Como consecuencia. s da wucio a la etapa de “desenclave”™, en la
que la estructura social y economica se

modifica
mediamo

ta desenclavical

on se presema

La paulauna transformaciédn de 1a estructura de relaciones soaidles y poliicas de las
comunidades mineras a consecuenaciy de una ruptura creciente de los lazos de
dependencia econdmicos. politicos y sociales que unian a esas poblaciones con las
empresas mineras.

La desenclavizacion de los minerales se expresa sobre todo en tres aspectos: la

=, Josep Olveras op. cit. p 64
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reorganizacion del mercado de Irabajo local, 1a emeargenc
empresanal en matena de politica urbana y o comple
relaciones poliicas der Iis comumidad minera

Cla gestudn urbana ha sido transienda a las autondades mumicipaies y 1A solucion de
muchos problemas relativaos a ins condiciones de vida de: 10s maneras - ¢ oo particular
fos de la vivienda, educacidn y satud, badiconalmuentes matena e conficto y
negociacidn obrero patronal - ha pasado i manos del Estado o traves de aon sene de
agencias gubernamental ez 109G
publicos

Al dejar en manos del Estado muchas de las viejas atnhuciones on
claro, ademis, que Ins empresas trataron de deshace oy N e (e problemas
que fueron tradicronalmente, y en easpeaal antre 1420 y 1950 ongen Ge repethidas
demandas y conflictos ¢n 1as relaciones obraro patfonales

ez una Nueva estrateqin
zacon el sistema de

encargadas de ia planeacian y dotacion

rvicios

niatenan urbsna, es

La ruptura de las relaciones

pueblo-empresa €s uno de ios CAmbios  mas
importantes durante el proc

o de desenclave, aunado a asto se encuentri. en muchas
ocasiones, la decadencia de 1a actividad La economia se maodificalcuandao e aistamienta
geografico no es tan grave como el caso de Reat de Catorce. de lo contrano, hiende a
gdespoblarse) y s¢ concaentra pnncipalmente en los sectores
estructura de la PEA se encamina hacia una
migratorios se favorecen y I1n

tercianos  Por tanto, 1a
mayor diversidad Los movimientos
locahdad se convierte en un foco de expulsion de ia
poblacidon. Cuando existen posibiidades de empleo en un radio relatvamente cercano se
presentan mowvimientos peoendulares, cuanda No  exikten

emigraciones son defimtivas y de magnitud mayor™

ternattvas para 1l PEA. las
2.3.- LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL.

La histona economica del

hombre ha pasado por atapas diferenciadas por ia
organmizacion gue h

a hecho del espacio geografico. Desde su inicio, el abastecimiento de
los recursos basicos para su sabrevivencia resultaba 1a maxima preocupacion. Con el
descubrnmiento de la agncultura se imicia una Nueva manera de vivir en la gue ya no era
necesano realwar largos recorndos tras los atmentos (caza)y o para encontrar flores y
frutos que comer La agncultura estaba condicionada por ¢l abastecimiento adecuado de
agua para los culliv generaimente fue en las zonas fluviales donde surgeron las
grandes cvikizaciones Con la nueva forma de vida, 1a produccion aumento y. por tanto.
fue posible el incremento maswo de la poblacion. Cuando se comienza a produci un
excedente se presentan ias condiciones adecuadas para que el trabajo se divida y para la
apancion de nuevas actividades. En esta nueva etapa surgen las ciudades donde se
concentra una nueva forma de trabajo que no esta hgado a la produccion de manera

< Juan Luis Sanego op ot p 408311

¥ Consuftar et sexto capitulo. en el que se habla de 1as Ctapas de desenciave el caso partcular Que se
estudia. Se axponen 1Hs CIUsAS Yy CONSeCUNNCIAS MAas 1Importantes o
se menciona en el parrafo

stan muy relacionadas con to que



16

directa, aunque es necesano. para su organizacion, el trabajo intelectual, 1a acncia, pero,
sobre todo, la administracion de 1a producciéon.

La diversificacion de las aclividades se hizo necesaria ya que la agncultura se
desamolib y era suficiente invertir en ella sélo una parte de la mano de obra, se requerian
también otros trabajos tales como la construccion de viviendas, 1a elaboracion de
utensiios, confeccion de ropa, etcétera. De esta manera, s como surge la actrvidad
artesanal, lo que equivale a las pnimeras formas de produccion industnat

La industna imphca transformar las matenas prmas o recursos naturales por medo
de herramientas o maquinand, para obtener productos manutacturados y satisfacer con
ellos las diferentes necesidades del hombre

Los siguientes concoepto
mencionado

se refieren a lo

en senbido estncto, 1a industna este bgada a ia punsta en marcha de medios
Mmecanicos y a und producaion a gran escala. De ah) que se dderencie de 1 antesania,
cuya capacdad y honzonte de rabijo son mas lmilados v

De acuerdo con Rojas.. 8¢ puede detr o 1 aindusting como th achwvidad sistemahca
det hombre, aplicada a la obtencion. producoion y cistnbucion de 10s bienes y Senicios
que sansincen a las necesidades de 1a colectivictad N

La industria, como nueva organzacion de ta economia. representd un cambio muy
imponante para la forma de vida det hombre, a raie del cambio aque genero en Europa
durante el siglo XVIH, periodo conocido como revolucion industral

Revoluaon industnal es tanto como hablar de una mayor produciividacd. gracsas al
MaquEIsSMo . y una transformacon sociil g bane de subshtuae el tatler artasano por 1
{fabnca

El pruner pais donde tuvo lugar  fue Ingiaterra, en la que S2 1IMcio con la nvencion de
la maquina de vapor, con ta tabncacon de 1a tundicon de cogue y con ia puesta en
marcha de algunas magumnns de tejer y de hilar, pero 1o mas mportante fue 1o
uvtiizacon de b Mmaquina de vapor. por ichas industrnas vy para 2stas maauinas
Estas transformaciones tuwvieron lugar entee 1775 y 1ROGH

El desarmolio de la industrnia esta en relacion dwecta con el incremento de 1a
pobtacion y la urbanizacion del espacio alrededor de 1as fabncas “La expansion industrial
determind el crecaimiento de ciudades en cuyos suburbios fabnles se amontono la clase
trabajadora en condiciones infrahumanas™*

' Max Derrau. 1971 Tratado de geografia humana Vicens-vives Espada p 431

> Antoro Rogas Garcia. 1964 Tratado de Economia Industnal UNAM, Mexico f 22
Y ibed. p. 431 y 432,

et p. 167
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La industria se organiza de acuerdo con las diferentes necesidades de consumo
hombre Como ya se ha mencionado, esta actividad se encarga de
proporcionadas por los recursos naturales,
Exislen dos tipos de industnas
la mdustria basica y 1o

que tiene el
transformar las Hamadas “maternas prmas”,
para elaborar productos utihzados en la vida del hombre
de acuerdo con el procesamiento gue dan o las matenas primas
manufacturera

Getrzealen, 0 transformacon andustnal parte de unNas MAtlernas prmas

En lineas
siendo las mdustrias basicas las  que

aportadas por la agricultura o o muneria,
obtienen 10s prodjuctos mtermedios, que son adquindos en grandes canticdades por las
industrias manufacturerss que tos transforman en articulos de consumo

Las ndustnags de Lase pnncipakes son 1 mineria o extractiva, 1a quimica y metalirgca
o pesada El resto de las Aactividade s industnales sueie cahficarse de industna hgera o

de consumo, aunqust cabe: aun ia consideraciin de otra diferenciacion HBasada en el

destino ce! pr

acucto

2.4.- ESPACIO E INDUSTRIA.

actividad nue 10s hombres ilevan a cabo para organizar su modo
de vida, se puede nablar de @spacios agricolis, €spacios comerciales. espacios urbanos
espacios industrial::s. etceterna Para el estudio que aqui se presenta ©s  necesarno
reconocer las caractensticas Gue conforman a un espacio en el que la industria predomma
coma orgamzadora deae ias acthvidades conomicas

De acuerdo con ta

Cabe resaltar unn clara diferenciacion entra el espacio industrnal urnano v el
espacio mndustnal e enclave. concepto de nteres para ¢! tema que se presenta A
diferencia del primero. oS enclaves se caraclenzan por encontrarse  relativamente
aislados, geograficamente, debido a que se focahzan de manera preferencial en aquelios
sitios donde las materias primas son accesibles Por otra parte, los enclaves son sistemas
econdmicos basados ¢n una actividad preferente. en la mayoria de los casos se trata de
industnia, la cual. por maedio de la empresa. determina cas) de manera definitiva la
organizacion de la econnmua local, y las relaciones sociales resultantes

Al estudiar la actividad industnal desde el enfoque geografico se deben considerar,
en primer lugar. tos factores que condicionan su presencia, para, posteriormente, conocer
las modificaciones que imprime en el espacio que se establece. los flujos monetarios, de
mercancias y de personas que genera. la forma en como se relaciona con las otras
actividades economicas €s, asinusmo, mmportante de conocer por su relevancia regionatl
como un centro autonomo de atraccion socal y econoemica

La geografia industnal es una geografia ‘puntual’ en cuanto a los elementos visibles, y
una geografia de reiaciones en la medida en que toda produccion descansa sobre

. bt p. 165
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unas combinaciones lécnicas y desemboca, o través de una sernec de operaciones
mnwvisibles, sobre mercados dispersos La industna es la forma mas reciente de ia
evolucion y de la diversificiacion de la produccion™

No se debe pasar por alto que. .. "El desarrollo industnal tene mucha importancia
para definir geograficamente un espacio  deaterminado” Y. por tanto. "El problema
propiamente geografico ¢s la determmacion de las relaciones espaciales de la industria™*
Por 1o que 1os estudos geoqgrificos que se reficran o g o industnn deberan anahizar los
diferentes momentos di <u desarrollo, asi comao los factores que intenacnen con distingas
escalas y magnitudes

Un pamer tema de la geogratia industnal soria, pues. el estadlecmento
thipologia Jde las inaustnas de acuerdo con sus /azZos g
relaciones donunantes entre un espaco cualificndo Dor sus oGSy s {ormas de
poblamiento y - Lpo de maustng en cuesthion UnN Ssequnes termia Guss oo foedes olviedac
ta geonratin es el ¢or las dimensiones v as astructueas '

ce una
s decr an

La ndustna immphca una reestructuracion dal espacio onginal que s relacona. por
lo general, con las zonas urbanas Esta actividad demanda da grandes capitales para su
establecimiento debido @ los costos que representan la maquinana, 1 mano de obra
(salanos). construccion yfo adaptacion al lugar selecconado, etc Con 1ia finahdad de
obtaner un mayor beneficio v de optimizar 13 inversion reaheada. los inversiorsstas o
fundadores deben considerar aquellos factores gue resulten mas convemaentes para el
nuevo establecrmento industnat

La dstnbucion Jd¢ o actadad industrial obedece a9 Ciertos prncg»os conocidos
como ‘factares de Jocahzacion ndustnal™. que de acuerdo con el wentormo geoqgrafico v
temporal seran vanables De acuerdo con Pracedo, 1as teorias que han abordado ef tema
de 1a locahzacion mndustrial estan agrupados en tros escuelas o tendencias

1 Teona delrmimmo coste, basada en la husqueda de la combinacion de 1os factores
de produccon  en un ugar determawcado. A fin de ohtener el marmmo
transporte

2 El gundo grupa es el corresponciente al anahsis de marcade tratando de buscar
una 1acalizacion i cuat una empresa pueda acceder al maxmao
consumMidorn:s. oo obhjeto de mmmnmuTar ia renta total

3 Teornia del Coste Beneficro . Se basa en las vanaciones espaciales de los costes y
10s INngresos. conaxderados de lorma sunubltanea en el rempo. incluyendo tambien la
influencia do decisiones del empresano en ta locahzacion | parecen mas aphcables a

coste d

numero de

* pierre George 1979 Geogralia v medio ambe
Instituto de Geogratia UNAM Mexco p 118

‘Pierre Gearge 1974 Los melodos de ia geografia Owkas-tau Espafia p 90
b . p. B7

¥ ibid.p B7 y88

poblacron y economil Curso de actuahzacion
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\a reahdaa*®

£n cada una de las teorias anlenores descansa 12 idea de optimizar los costo
forma en como se concaiben varia de acuerdo con diversos factores
econdmico de la nacion, o upo de empresa de la que se
circunstancias globales del momento

ia
como el desarrollo
trate, y la coyuntura o

£l esquema tednco clasico daescansa. en todos los

casos, en aquellos factores de
tocahizacion industnal que racionalizan el proceso productivo al reducir Ing costos para
obtener maximns the ganancin,

considerado ¢l

erslablecirmento:,

indepandientements  del modo die produccion
A ctros aspeclos del proceso coononics La ubicacion da ins
mcdustnales estlaba coadhannindiy  yio  determmaca por
aspectos fundamentates  1a locahizacon de s matenas pnmas, o
cantidades y cahdadnes adoecundas de mano de ohira oo
encrgia y el costo del transporte tanto e matern
termunados hnoas so mercado fina®!

i mat

cuatro
loonhencidon de
cami A 1as fuentes de
pranas come e lon proguctos

Do acuerdo con otra opmon. por 1o general, los factores _bBasicos para la
locatizacion de una industing sen tres 1a poblacion que onstituye la mano de obra.
sustento diz la produccion, los recursos naturates, que:
transformar. y I tecnoloqia que serda el soporte rie manuinana y todos los conoocimientos
acerca del proceso productivao En 1a misma ohra tamdien se habla de
necesanns (favorables, mas no indispensables)qus: son cuatro
creciente 0. poar lo mMmenos. astadle demanda de 1o nue
emprasa. nue estarn e manos
favorezca ¢ unpuise a osta
protecaion e
ocasiones
ejemplo’

son Ias matenas pnmas por

ins factores
al murcado s decir. 18
wer vaa producr espintu de
de los inversiomstas, la polittca gubarnamental que

de reducoan g impuestos,
Y. POt ultimig. b medio

mat funcionaouento g

gotnvadad, por ciempbo 0 o
s precios  «taeterd
Mdicionara e buen o

ambiente somal, Que en
travers del <aovhoato, por

Existen otros factores en relacion con las condiciones locales ta
industnial esta intmamente hlgada a las condiciones goeoagratic
de la técnica sobre todo a ilas disponialidades de energia
economicas e la region y de la epoca™?

tocalizacion
15 asy coms los adelantos
voan general o las condicionaes

£En algqunos casos se puede hablar de industrias de localizacion predeterminada
cuando. “deben estar en el lugar donde se encuentra la matena pnncipal gue explotan, o
un recurso ailtamente localizado que necesita paria su produccuon"“ Lta wmndustria del
papel. por gjemplo. toma en consideracion a las materias pnmas y el abastecimiento de

r

Precedo Ledo 1989 Teona geograhca do Ly idcanzacain ndustnal Unwersacad de Santiago
Chie p 21

*'Anantda Coll-Hurtado 1992 Espaco e industnd en Maeco B0 Lag reeStucturacon adustoal en Mexico

Cmco aspectos fundamentales Colecc La estructura economca de PMesco 1E UNAR tosco
. A Rojas Garcia op cit. p 137

“> Antomo Royas Garcia op ot o 397

“ td. p 40

o 180
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recursos hidrauhcos como los factores de mayor importancia al seleccionar un siao para el
establecimiento de un factoria, ya que durante el proceso productivo del papel son
indispensables los recursos forestales y el agua
La poasta de madera se trata en prim, hurgar medainte cocaon de tas astllas inmersas
en snluciones Quinucas sometdang temperata Y presione Los tratamicentos
QUIMUCOS e Preparacion de pas St bhasan pnnopalmente en el aporte de 53ajorn
sutturosas y causticas Los procesos Ja manufactura del papaet realisan en tres
etlapas prnmordigtes: la preparacion del thado e filzen G parhie de: Ly matena poama
tuaeo halande

~upa o ntersthizing

alt;

dispomitle y meduiinte 1o accion der sintemas, ge golpeo qQue oomo el m
poermasn al agua  penetrac on i estructurn de L Bbras, vn 1 gue
Gque favarecen su separacoion individoun! a formacon des Bamunas i
e ciangear npraday . Dirbannon oy Fourdnner

convertico finale que incluyen posbles tratamuentos que @ Juren e
opacead del Papel Con viIsan i su ULIAZION PAGA eaciura tver Ggurat '

QunaT

fos modelon

nado oy
DANNada y i

Los primeros en lograr la fabnicacion de papel fueron los chinos, en el siglo 1l de ta
era actual. ettos lograron obtenar una aspocie de: pulpa Mmeaediante g inturacion del bambu
en combinacion con aqgua. con elia 2laboraban hojas delgadas que despues de secadas
servirian para 1a escrituwia El papel proveniente de China se extendio por Asia Central;
hacia el sigio Vil era tlevado a 1o reqgon musuimana, su cahdad no era la mas adecuada,
no obstante. logro amphar su chistnbucon hacia 1a Europa ocodaental. por su ulilidad,
gracias a la ditusion que fe dieron fos musulmanes En esta forma Hega a Marruecos.
Espana, y Siciia y postencrmentes: a toda Europa

Ly candad del papel era micalmente poco atractiva, ya gue resultaba grueso
rregulac, estartoso y basta Por otra parte, su precio no era despreciable Pero el
coste doe la matena pama cendis tuandn la moadn curopes fue desecnando las
prengas ntenores de lana erabrando ! uso Jde ropas de ino A partr de
entonses, fos fabncantes pudieron propsrooniarses rapos abundantes y Darialos hasta
el i en gue la mprenta notivo un taDda CrecuTien el consumo del papel.
Creanso UnNa e8Casas y ancarecumienta musHiads s que 5610 Ge remadandg cuando se
Aprendio a fabncar pape! die macdera’’

Despues de gue aparece komprents so anvaents on Europd uang magquina
desfibradora que permutia tnturar los troncos de madera, para ebdlenor. asi. la pasta
necesana en la produccion de papel Do esta manera ! uso de ta madera como materia
prnma se generahza a partr det siqio XX vy o mdustna de laamprenta y el papel crecen
rapidamente Las nuevas empresas papeloras necaesitaban localizarse cerca de bosques
para tener accesn seqguro vy eficiente a4 fos rocursos naturales La madera mas adecuada
para la fabrncacion del papel proviena de 1os bosgue templados. Ias especies de coniferas
son las mas uules y valosas  Este tipo e vegetacion  se distnibuye  en zZonas
correspondientes, por lo generial. a altitudes elovadas Las (eqiones con mayor extension
de bosques templados y frios se encuentran en [ parte norte de Ameénca. en Estados
Unidos y Canada: en Europa, en paises como Alemania, Noruega, Suecia, Finlandia; y en

** MACROPEDIA HISPANICA Tomo 11 5 220y 221
‘. DICCIONARIO ENCICLOPEDICO DURVAN 1973 Tomo 5 Espatta p 471




NN LN R E P ARKECACI, T T
ZTona v
e S0 - e

Figura 1. PROCESO PRODUCT!IVO DEL PAPEL.

Fuente. MACROPEDIA HISPANICA. Tomo 11. 1991-1992.
Por: Encyclopedia Britannica Publishers inc. USA.
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la ExURSS. En Asia existen también bosques de coniferas distribuidos en Japén y China
principalmente (ver figura 2.). Actualmente son estos paiseaes los que van a 1a cabeza en la
produccion mundial de papel. ya que 1os bosquaes de gue disponen ofre:ce:n densas masas
de especies madearable de tacl accoeso compafindos de recursos  hidraulicos
abundantes No debe olvidarse que tratas der paises con un buan mivel de desarrollo
economico, dondce ia imddustnag representa una parte muy importante en i economia
nacional (ver figura 3)

2.5. LA INDUSTRIA EN MEXICO.

En los paises de Amaénca Latina la economia se encuentria detenorada debdo 4l
antecedente colomalista que se presanta on oesta reqgion Durante la ¢poca colomal se
explotaron aquellos rocursas Guea resultaban de nterss para Europa, s embargo. las
necesidades nternas gquedaron en sagundc plano Ya para i epocd independiente én
Mexico, vl poder quedo wn manos de un Giuloo DNvIieQiado quae =e cencarga de prolongar
los pnvilegios gque gozaban fos  extrangere mechante acuesrdos  y  frivores con el
pres:cents, para nvertic e ol pais que nacm De sestis maner s o cantial axtranero

wivil, determino ol crecoruento en -l namieso de industias

protegido de manera el
controlando asi alqunas ramas estrateqioas

La actraidad mndustoal en Meéexico s desarrolo A partr oo tas ulimas déecadas det
siglo pasadou Fue durante o porfinato cuanda se promovio 1a nversion de capitat
extran o ro para promaover ondustnag en el oais, como el parcgas factor de desarroiln

naoonal

Es e @ste sigio cuando laandustna se diversifica mas v e Mmayormente con fa
finahdad de: Mmpulsar of desarrollo econamrico nacional "En i penodo postenor a ta
Segunda Guerra NMundial la sndustnalaciaon adguiere una mayor intensidad y extension
en {a Amarnca Latina El proceso s asienta basicament: on 1o sustitucion  de
Aada de los 80 se mantiestan tendencias al
s0 de revision 7

importacionaes A conuenans de 1a déc
debilitamiento de la industnahlzacon sustitutiviy, invciandose un prog

€1 guersarrolio historico que enmarco a la economia de estos paises ongina efectos
muy negAattvos para la estructura productiva, y resulta impactante para la poblacion de tal
manera que 1a pobresa, entendida como el bajo nivel de vida. es ! problema de mayor
importancia en Amenca Latina Esto se debe a que los modelos y programas de desarrolio
economco implantados por el gobierno han obedecido a necesidades externas dentro de
un modelo impenahista do domimio mundchal. en el que Io ultimo que considerar es !a
convenmnenoia de ellos para las condiciones locales

una mAdustrahzamon solo hene sentido cunndo es  ntegral, ya Que  ia

M Max Nolff 1974 Desarrolto Industral Latmoameaencano FCE Mexico p 8



o
~ \ TN N 4w
Fans . e \ NN
- o et .
Y 7 r
A,
-
o .
Wi

FIGURA 0. D!SYRIBUCION DE LOS BOSQUES
D COMNIFERAS EN EL MUNDO

boente Thes ¢ reapmy L3tL of PRes ety 19D
B 3r0maii seretm 30 Taovemy B0ay ngialerna

‘ L I e

Feoala




Mies ge tonelagas

mtneas

Figura 3. PRODUCCION DE PAPEL PERIODICO
€N EL MUNDO, 1992.
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Cuadro 1. PRODUCCION DE PAPEL PERIODICO EN EL MUNDO. 1992,

Pais. Miles de Tonetladas métricas.
Canada 74430
uUsA 53530
Japon 27110
Sueaa 17650
Finlandia 10480
Alemania 9410
Noruega 7790
Reino Unido 5830
Corea 5030
Meéxico 930

Fuente Almanaque mundial 1995 Ed Amenca Mexico
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preponderancia de una de las rarmas en defecto de otras forma desequiibnos
econdmicos que se traducen en b

quierae decir clases sociales castng,
nivet de vidia y a condicione:

a1 eficicncd de 1as que quedan rezagadas, 1o que

adnas con salanos mnsulicienies sujetas a un precanao
nfrahumanas de consurmo®®

Las caracteristicas que presenian ias industrias en Mdaxico, como en el resto de los
paises latinoamencano

€ pueden resumr on una sene do puntos

a) La preponderancia de 1os industinas que producen hienes de consuma. an lo que
se conoce

caomo sceotores tradicionales y que noe fomentan ol desarroilo de una aindustna
basica. Motor real del desarrolio eConamico Nacional

b)Y El captal ainvertdo

ast como hi
subutilizados

maguinang  Se o encuentran goeneralmente
1o que s reflejn en i oo productvidad por trabajador

c) La mverrsion extranjera replesenta i mayor parte de laaindustna nacronat, por o
que tos benaticios no se traducan en un mejoranuento nterno

d) Uno ge tos problemas mas imponantes
subdesarrollo de estos paises

y que intensihican en mayor meaedida el
tecnologicos de

s o dependencia lecnologica y el uso de paguetes
deseche” que no resultan adecuados a las condiciones localas

La gefinida concentracion geografica de 1a produccion y ocupacion industnal, dentro
cdel ambita de cada uno de jJos paises en torno al aren metropohtana, 1n concentracion
de la produccion  en  las umdades ndustonles de mayor tamano o caracter
MONOPOICO U OLKGOROVICO i 5 tegisira en Muchas ramas industniaies i 1Ro de
explotacion famliar predorunante en algunas ramas industniales, la eschse:s Jde mano
der abra calficada y de empresanos innovidoras. eteatera®

En Mexco., l1a

industna  de bienes de
diversificacion

consumo resulta ser o de mayor
y paricipacion ¢n la economia, por otra pare. la industna basica
representa una porcionN Muy pequena que No permite 1IMmpulsar el resto de tas actvidades
economicas

En 1a figura 4 se anota la participacion que para & producto nterno bruto (PIB)
tiene cada una de las cuatro grandes ramas de 1a industria en México. durante ¢l penodo
de 1990 a 1993 Dentro del ramo de la mineria se incluyen los sectores dedwicados a 1a
tndustna basica. como extraccion de petroteo, procesamiento de metales y mmerales. etc.
La participacion de este tipo de industna en el PIB nacional es mucho menor que el caso
de la produccion de bienes de consumo Por otra parte. cabe sefnalar que. en el penodo
considerado. la rama de mineria no presenta un crecimiento constante, a differencia del
resto de tas ramas.

“ A Rojas Garcia Tratado de economia industnal p 131
“® Max Noltt op ct p 16
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Eloctr ,gas y Mineria Construceidn ind .
agua Manufacturers

Cuadro 2.PRINCIPALES DIVISIONES DE LA INDUSTRIA MEXICANA

DE ACUERDO CON SU PARTICIPACION EN EL PIB- 1990.1993.

En miles de pesos corrientes.

Division 1990 1991 1992 1993

Ind Manufact 156179717 192526534 215711033 226842924

Construceon 27229991 36216665 48490698 59425904

Mineria 17695738 18120446 21423664 19708077

Electr .gas y a 9479554 13068043 15721114 17275816

Fuente INEG! 1994 Sistema de cuentas nacionales
de México 1990-19983 Tomo til Méxco
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2.6. LA INDUSTRIA DEL PAPEL.

Meaxico cuenta con recursos forestales que se han aprovechado para ta fabncacion
del papel. La distnbucon de bosques lemplados en el pais obedece a la influencia ael
relieve. existen si1stemas Montaniosos muy altos que modifican 1as condiciones locales e
temperatura y humeadad por lo que s posible @ presenon de chimas que van o
templados a frios. condicion necesari para oste tipo de vegetacinn Los bosgues do
coniferras ccupaban hasta 1970 una extensiaon mayor al 157 del tertono nacional
Dentro de este tpo doe veqetacion. ol o o Fioas, es 1 espe
“Existen en Mexico 36 espocies del qenero fogs | aamero ou enta 37%, del total
de especies” que los autores Crtchfield v Litth: (aitados por Reasdaasky) reconocen para sl
mundo™' Las espeoes de Quercus, Juriperis y Abies siquaen an ardon de importancii oor
su extension La distribhucion de los pinns es muy ampha dentro de Meaxico. sin emhbario,
1as mMasas mas puris s deesarrollan en alttudes que van de entre 1500 a 3000 msnm

e e Mayor Impontantia

[ o1E

Con 1a pasnie axcepcion ge Iy
todas las antindes federativas o aratica conaide a qrandes
rasgos con i dae los elevados MAciros montannsos A% e Dresentan an ins extremos
narte y sue cfe Bma Catformia a o largo o : Ocaicental o
Volcarnmoo s naer nerrin Qe Cry
En ia s Niniddree Onental tamteen esasten aundgue S Mas cisne
figura 90

eransula de Yuoatian coasten bosgues de i sn
Dins Su adistntbucion o

s el norte de Qaxaca y

s vor

Los arboices que predominan en algunas porciones del bosque templado mexicano
representan un recurso forestal vahoso para la mndustnia papaleran. no obstante, esisten
dificultades para su empleo debido a que se encuantran en zonas con relieve muy abrupto
donde el acceso se hace restangido. ya que 1a construccion e caminos representa un
gasto /mmpontante Por otro iado, cabe recordar que en Maxaco tos recursos hidriauhcos son
escasos y no permiten el adecuado funcionamiento de este hipo de ndustna en ia Que el
aqua representa una parteaamportante del proceso productivo

Los lugares adecuados para la implantacion de industrnias papeteras en Mexico son
muy restnngidos vy puntuales, no obstante, “La industna det papel en México tiene sus
origenes en 1822, cuando se instalaron las fabrnicas. Nwestra Senora de Loreto en
Chimalistac. San Ang:l. y otra en 14 ciudad de Puebla Postanormente se establecieron la
de B8elen de las Flores. en Tacubaya., y £ Batan, en Jjahsco. en 1840 y 1842

J Rzedowsky
it . p 2B3
J Rzedowsky op ot p 283

1994 Veagetacma de Mexaco bimusa NMexico o 2B3

-
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respectivamente.”®® En 1846 existian ya fabricas, entre ellas la de Pefa Pobre, en Tlalpan,
La Beneficencia, en Puebla, y otras tras menores en Jalisco., apante de las que se han
mencionado anteriormente™. En 1880 habia ya siete fAbricas de papel -ubicadas en la
zona central de México, en el DF y estado de México; para 1890 se anexa a la lista la
tabrica de papel de San Rafael. en el municipio de Tlalmanalco, estado de México. *®.
Esta seria, por mucho tiempo, la numero uno en México

En 1890 comenzaron los trabajos de instalacidn de la fabrnica de papel de San Rafael,
en el municipio de Tlalmanalco, estado de México. a 1as [aldas del tztaccihuatl Esta,
que serla una gran fabrica, comenzd a producr en 1892 ¢n una Maquina que. usando
trapos y paja, podia sacar 10 toneladas de papel a! dia Dos afos después. a
empresa, ya como sociedad andnima. instald dos nuevas maquinas para alcanzar,
con el trabajo de unos 150 obreros, 25 toneladas dianas de pnpel""

En 1825, la industria papelera se encontraba ya establecida y con importantes
inversiones de capital extranjero. Las fabricas mas imporianies por su produccién eran:
San Rafael y Anexas, Pefa Pobre y El Batan®™

En la década de 1930 se presentan dificultades entre San Rafael y la prensa
nacional debido a ta crisis en el mercado del papel. que provocd el aumento en los
precios:

Estos problemas se agudizaron en 1932 por el conflicto entre el diano E/ Universal y la
empresa San Rafael y Anexas. el primero acuséd a la compania de monapolizar el
mercado y de que, apoyandose en la proteccién arancelana, encarecia artificialmente
sus productos. ademas de que no habia mejorado sus procesos de produccion®,

ta industria editorial demandaba que se dejara ubre la importacién de papel
extranjero. El tiempo transcurria sin que el conflicto se solucionara. Por este motivo, el
gobiemo decidid crear una empresa para ¢l abastecimiento de pape! a buenos precios, y
que tuviera participacion del Estado y de los mismos editores. “De esta manera, el 21 de
agosto nacidé Productora e Importadora de Papel. S.A., por acuerdo presidencial del
general Lazaro Cardenas. ™.

En la actualidad se han podido establecer grandes industnas papeleras en diversos
puntos det pais (ver figura 6.). La importacion de materias primas a bajo costo es un factor
que ha favorecido la mayor dispersion de la industria. Los principales estados por numero

%3 Revista def Consumidor. Julo de 1994 £l papel de una gran industna Celulosa y papel. Num 209, México
OF.p. 9

** Victoria Novelo. St. Fabrcas de papel. En Arqueoiogia de_la_ndusina_en México. Museo Naconal de
Culturas Populares.-SEP. México. p. 241

3 Revista del Consumidor. p. 9y 11

“ Victoria Novela. op. cit. p. 241.

37 Revista det Consumidor. p. 11.

58 Rewvista del Consumidor. p. 11

*, Revisla del Consumidor. p. 11,
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de establecimientos de la industria papelera son: La Zona Metropolitana de la Ciudad de
México (donde se incluye parte del estado de Meéxico). Nuevo Ledn, San Luis Potosi,

Jalisco, Michoacan, Querétaro y Puebla. entre otros.

Cabe mencionar que la industria papelera encuentra dificultades para su desarrollo
en México:..."En este contexto es pertinente recanocer que el pais siempre ha dependido
del exterior, debido a que la oferta de celulosa y papel ha sido deficitana; aunado a lo
anterior, no se han aprovechado cabalmente los recursos forestales y no esta del todo
resuelta la falta de financiamiento™ .

No obstante las dificultades, algunas empresas como San Rafae!l y Anexas lograron
mantenerse en un buen nivel de desarrollo gracias a factores locales y nacionales que
resistieron durante muchos afios a los cambios coyunturales y los problemas inherentes a
un pais de economia dependiente. A manera de ejemplo, la historia de San Rafael como
enclave industrial se trata desde una perspecliva histérico-geografica, para analizar su
origen, formacidn y desestructuracidon, como un ejemplo de la dinamica industnal del pais.

% Revista del Consumidor. p. 14.
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CAPITULO 3. ANTECEDENTES "

3.1. LOCALIZACION.

San Rafaecl pertencacc al municipio de Tlalmanalco, ubicado en Ia porcion onental
del estado de Mexico (ver hgura 7) Se encuentra locahzado en las estnbaciones que
forma la parte naroeste dal sistema montanoso istaccihuat!-Popocatépet!l Es una zona de
actividad voicanica. reheve se presenta muy abrupto v con fuertes cambios de
pendiente en distancias reducidas Se encuentra rodeado de montanas y bosques, por lo
que el paisaje resuita muv aqgradable para los visitantes v para los que ahi residen Esta
caracteristica ha inspirado Jescnpaciones que retoman matices geoqgraficos y en ocasion
poehcos. A continuacion e odan dos de elins quer resuitan ntero
contenido

antes por su forma y

La Fabrica de San Rafa

estad emplazadta oo uni hermosd canada que forman tas estnibaciones del majestuoso
e imponente {<tacanuatl [s10), elevadimsimia montana que jJuNto con su pareja !
Popocatepet! con sus cumbres swempre naevadas y de alturas respectivas de 5282 y
5452 mts sovre < oevel del mar, forman [a mas sarprendents decoracidn que se pueda
imagnar comao wroanta natural del diatado valle de Mexico Gue 1os atesora’

A unos 2,500 metras sobre el nvel el miar v en suaves declives tapizados de
magnificos b srs de cedros|sic), que benen por fondo 1a vertiente ocaidental e
Ixttaccithuati[s.c - y por frente al extensc 4 lejano parnofama que tarma una parte del
dilatado Valle <=2 Mexico, salpicado de capnchosos volcanes apagados, se levanta 1a
Fabnca de SAN RAFAEL. (la de papet en <l mundo Qque esta situada a mayor altud)
que ConM Sus NTAaNtos Naturales y 1os Gue ic proporcionan los bien cuidados jardmes.
la cascadas y 05 gGrandes tanques para sedimentar y Dllrar et aguas, ejecutacos por 1a
Compania. encuadran uno de Ios lugares mas betlos, piNtorescos y atractivos  al gue
se llega comoriamente por carreterna tederal asfattada en su mayor parte y por el
ferrocarnt de San Ralael y Athxco., que tone su estacion en Zavaleta al pre de ia
Fabnca y a 60 <iometros de ia capital de: Me o

La superficte que abarca ia zona urbana de San Rafael, asi como sus limites
territoriales se han wvisto afectados por los problemas de la tenencia de (a tierra surgidos a
panrtir de la Reforma Agraria y agudizados en 1a epoca actual debido a ta expansion de tas
superficie habitada Limita al norte y anente con el epdo de Tlalmanalco, al sur con los
ejidos de San Juan. Tialmanalco y Santo Tomas. En su porcion occidental se encuentra

' Companiia de las fabrnicas ae popel de San Rafael y Anexas S A 1931 Homenaps de Ly Companta do fas
Fabncas do pape! de San Rafael 1l Congeeso Mundict de Ly Pronsa Mexco p 29
?.Compania de ias Fabnicas de papet ce San Rafael y Ancxas. S A op cd p 58y S9
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en conurbacion con la colonia Hamada Pueblo Nuevo que forma parte del pueblo de San
Juan Atzacualoya

3.2. MEDIO FiSICO

Como ya se ha mencionado, San Ralael se encuentra en las estnbaciones de la
Sierra Nevada, al pie de! volcan iztaccihuati’, por lo que ¢l relleve precominmante esta
conformado por una serte de elevaciones y depresiones (ver fiqura 8)

La vertiente ocaidental del Iztaccihuall €s en extremo accidentada. lecahizandose en cf
terreno una rie cas: ninterfummda de elevaciones y canddas gQud en ocasiones
aficultan el accesd ¢ unos lugares a otros 20 esta vaertiente se proesentan muoy
vanadas inchnaciones v werpasicones dael tereno. sin embargo, .- 2oaadera que ia
mchnacion mediAa s o a 35 grade
Entre Ias barrancas Mas amportant Que nurcan la parte occidentat doel macizo
montanaso, formadsn nor el Popocatiepet o detacoihuntt se encagentran las  de
Tonecoxco. Xom Temascahtla Bl Neqgro, Trancas  Acaxs y  Xopanac
Cosamata, Tlapath La Huertas Xapocn Nespayantia v fAaioa! sonc donde se
iocahzan algunas do s MAsAs purans e ovame™

E! Iztaccihuatl es una estructura de ornigen volcanmico que fue formado por una serne
de erupciones mediante distintas bocas alineadas Al paso dal hempo ia 2roson de las
partes mas altas permuto una ampita zona de depositos sedimentanos en o poedemonte

del mioceno. Su mMasa «oita formada po-
ey e gacitas
dad hubo
brdos a i1a
W gque han

La [sic) 1Ztacinuitt tuve %u ongen a hne
capas de lava andes bioa de horpoienda o heperstena sobre un ol
atcanzando 1as andesiian un gran esgesor] JDespues que cesn i
Qran acumulacion o stratos sedimentanos en las Zonas hiaas
denudacidn, pues 13 <0500 y los ginciares no solo atacaran i <ma
formado tambien granad barrancas’

El terreno esta caonsttuido por matenales volcanicos en las sonas elevadas. y
aluviales en e! piedemonte y las planicies hacia 1a cabecera municipal Estos matenales
fueron formados y depositados a partir del penodo plioceno” perteneciente a la era

cenozoica

2O Qe b eate 0thee Droviena de L fengus nabuat! y sigmifica e Hiasca | tambien se e
CONOCE COMO rougor Sormnd.d
‘ Anal. Anaya Lang el al 1980 Lo »0qQelacon y 1os suelos de un transecto alttudingd det dechve occdental
del tztaccitsatl” Botetin Tecnico No 65 SARH Mewco p 12
* Esperanza Yarza de la Taorre 1992 Volcdnes de Méacn UNAM Méxco p 95

Este periodo abarco 13 mdiones de anos Arthur N Strahier 1086 Geografia Fisica £Ed Omega Espana
p 420
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Los materiales que conforman la vertiente ocodental de la Sierra Nevada,
presentan combinaciones de aluviones, andesitas y cenizas volcameas:

Las elevacionces prnncpales de Lt Gweers Novada, incluyendo el 1ztaccihuatl, <e
formaron sobre todo en ¢l Phocena y cohneran bnjo sus avas andesibicas, compliejos
volcanicos mas antiguas. d Ohqgoceno-AMoceno [ ) 1os tipos de rocas que forman
esta montana ostan constituidos por V) andesitas de horablenda 2) andesitas e
hipesr 1. 3) basaltos andesthicns o ravaconates. 4) conglomerados  5) hrechna
arenas voleancas”

Los suelos en las porciones mas altas, son dal ipo Iitosol y se caractenzan por su
origen volcadmco y par sor muy delgindos. estos suelos se encuentran allernados con 1os
andosoles del mismo oriqgen, aunque con horeont? mas desarrollado y distnbucion maias
amplia que Hega ncluso a las zonas de oodaernonte En tos lugares con pendiente:
semuplana se desarralia ol suelo de tipa fluvesol formado por el deposto de los materales
que son transporntados por el aqua desde fas partes it £l ongen volcanmco de ios
suelas permite. en las Jonas semuplanas y planas, el desarrollo de 1 agncuitura con
buenos rendimientas

De acuerdo con 2 sistema de classficacion chimatica de Koppen adaptado a las
candiciones de la Repubhca Mexicana, el chirnia que carresponds a San Rafael es Cb (w2
{(w)1g. que significa. clima templado subhimieedo con lluvias en vaerano. verano fresco largo
con temperatura medra anual de 13.2 “C Deantro de los ciimas templados subhumedos es
el que presenta mas humedad. La preciptacon anual es de 1092 6 mm Las temperaturas
minima y maxima se presentan en enero y mays respectvamente ontre 10 3y 15 3 °C -
Las luvias se distnbuyen entre el mes de mayo y octubre. con mayor intensidad durante
julio. agosto y septiembre cuando cae mas d- 607, de la preapdiscion total”’

La vegetacion esta compuesta por hosaues de chma templado a frio con diferentes
espectes de acuerdo con las condiciones locates de temperatura. humedad vy suelo
Predominan las especies de coniferas representadas por 10s gQeneros. pino. abeto v
ciprés’* El género mas abundante es el de Pmgs. con los tpos P omorntezurmae. P
hartwegn. P. pseudostrobus. P. ayacarute £ icophviy y en manor medida £ lawson:
teocote y muchoacana'' También se presentan cioras especies de latfohadas. siendo las
mas importantes: encino (Quercus). e (Alnus acunuata), madrono (Artostaphylos) v
ahuejote

*La temperatura del mes mas 0o oscila entre -3 y 18 Gy 1a del mes mas cabdo entre 65 y 22 °C Es
isotermal ya que 1a lemperatura media mensual no s vanable Presenta po lo menos 10 veces mayor
cantidad de Huwvia en el mes mas humedo de o muting cabente del ano que an ¢l Mmas seco y hene un
porcentaje de Nuvia invernal menor i 5% do ta anual Fuente Garea Enoquets 1988 Moaficaciones af
sistema de clasificacion chimatica de Koppen UNARL feaco

¥ Umdad Industna de Explotacion Forestal de San Rataed (UWIEFSR) 1972 Boletn no 2 Secretaria Forestal
y de la Fauna (SFF) Mexico p Sy 6

' UIEF SR. 1973 Boletin no 3 SFF Maxico p 8

"' UIEF SR 1972 Boletin no 2 SFF Mexico
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Las asociaciones de arboles se presentan de acuerdo con las diterencias

altitudinales: en consideracion a este faclor, de las partes mas bajas a las mas altas, se
distnibuyen como sique

1.- Quercus launna. Q rugosa: de 2400 a 2500 msnm. Otras especies de 1a misma area
son Q. pedunculans, Q reticulata, Q crassipes y Q. frutex (arbustivo)

2.- Pinus leiophylla, a menos de 2600 msnm, en ocaswones asoctado a Quercus

3.- Pinus montezumae. que abarca extensas zonas a parur de los 2700 msnm En
ocasiones se mezcla con P pseudostrobus y P. hartwegn
4.- Abies religiosa Esta especie se localza pnnapalmente en las barrancas. cafhadas y
partes bajas de las laderas qQue estan entre 3000 y 3500 metros de alutud
aproximadamente “con tendencia a ocupar los lugares de mayor ferihdad. mas humedos,
mas abrigados o protegidos™'?. En la zona de sus limite

mezclan con algunas especies de Pinus
5.- Pinus harwegu es 1a especie presente en las ronas de mayor altura. desde 3000 a
4000 msnm En las zonAas mas bajas se mezcla con £ montesumae

6.- Cupressus hndieyr y Pinus ayacahuite localizados desde los 2550 a 3200 metros de
altitud, en cafnadas humedas y bien protegidas

s altitudinales supenor ¢ infenor se

7.-Cupressus Iindley: se presenta en ocasiones como especis secundana y desplaza a la
vegetacon onginal de Pinus y Quercus

8 - Otras especies mpontantes con menor extension son Alnus firmfola. mezciado con
Pinus. Clethra mexicana. Garrya launfolia. Cornus discifiora v Prunus brachiyvotna que

forman rehclos de bosque mesoliio de montafa. entre 1os 2600 y 2700 msom - (ver
figura 9)

De acuerdo con las caracteristicas del medio fisico brevemente senatadas. el
bosque representa un recurso forestat muy impontante (ver figura 10) Ademas de las
diferentes especies de pino, existen también masas puras de oyamel distnburidas en las
numerosas barrancas que forma la sierra, como ta del Negro y Trancas. cercanas a San

Rafael Esta especie representa también un recurso forestal muy valoso'™ (ver figura
117

" Ana L. Anaya Lang op. cit p. 19

'3 La clasificacion de las especies de acuerdo a los pISOS alttudinaies es expircada con detalle en la obra
citada de Anaya Lang p 19y 20

" UIEF SR. 1987 Boletin no. 13 SFF México. p. 2

> La region Texcoco nciuye al mumcipio de Tlaimanalco.
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Figura 10. USO DEL SUELO
EN EL MUNICIPIO DE TLALMANALCO.
Superficic en hectaroas.

Urbano Erosionado 4o
a% 7% 3%, Agricola
19%

Pecuarno
3%

Forestal
64%

Fuente INEGI 1980 Anuarno estadistico




Figura 11. ESTADO DE MEXICO Y REGION TEXCQCO.
PRODUCCION FORESTAL MADERABLE. 1990.
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L.as superficies que cada especie representa se resumen en el siguiente cuadro:

CUADRO N° 3. UIEFSR. PRINCIPALES ESPECIES 3
FORESTALES Y PORCENTAJE DEL |
TOTAL ARBOLADO. 1987’ ;
TIPO DE BOSQUE [SUPERFICIE [FPORCENTAIE |

EN | DEL TOTAL

. HECTAREAS |ARBOLADO

Oyamel 15836 1229 -
Cedro 935 14 i
Pino 43376 62.70 i
Encino 7601 11.0 .
Otras frondosas 1380 20 :
| Superficie arbolada 69128 1100 . B

La distnbucion y condiciones de los recursos hidraulicos constituyd un factor
decistvo ¢n el establecimiento de la industna. Existen numerosos arroyos permanemtes y
semipermanentes que se forman al derretirse el hielo de los glaciares del (ztaccihuatl, asi
como de algunos manantales (ver figura B) La red hidroldgica en la vertiente occidental
de este volcan desemboca parte en el lago de Chalco y parte en el lago de Texcoco:

Las commentes de ta parte occidental desembocan unas en ¢l antiquo lago de
Chalco y otras «n el de Texcoco. pero Ia mayoria solo Hlevan agua durante la
epoca de Huwvias Las que desembocan en el lago de Chalco son el arroyo de
El Salto. el de Tlaimanalco. et de Santiago. el de Chalma o de Barranca Honda

el rio Tomacoco y el rioc Grande o de Hueyatla. Los tres u'timos se reunen at
pomente de Amecameca. pa

después en el lago de Chalco '’

formar el rio del mismo nombre y desaguar

La comente de agua mas /mportante en ¢l municaplo es “el arroya de Tialmanalco
producto de deshielos. {baja) por la Cafada de Nahualac y [atraviesa) en su camino a la
laguna de Chalco. por los lugares llamados Trancas y Cabeza del Negro los pueblos de

San Rafael. Tlalmanalco y Niraflores. et rancho e! Moral y la hacienda de la Compaidia.
entre otros”

E! medho fisico que existe en la zona donde se localiza San Rafael ha permitido el
desarrollio de actividades diversas durante distintos momentos de su proceso histénco. En

® oop oot p 14

'Y Ana L Anayalang op ol p 12

s Catalina Rodriquez. 1982 Comurndades, hacrendas y mano de obra en Tlalmanalco Sigio XVl Biblioteca
Enciclopeaica del Estado de Mexico. Méxo. p. 45
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la época anterior i la colonia la economia giraba en torno a la agncullura, beneficiada por
fa existencia de suelos profundos de ongen volcaruco. En la misma €poca, se utihizaban
los recursas forestales tanto para uso dameastico. como combustibie, o para 1a creacion de
Postenormente, durante el penodo caolonial. 1a agncultura
Sin embargo. a finalaes del siglo XIX se déi un

artesanias y otros usos
sustenté en mayor parte a la economia
cambio muy significativo a nivel local ya que iricia sus actividades la fabrnica de papel de
San Rafael. con 1o que los recursos forestales e tedrauhens son utihzados con mayor
intensidad; los pomeros como matera poma para elaborar ¢l papel, y los gitimos para el

proceso productiva asi comoe para genarar energia el tnea

3.3. DESARROLLO HISTORICO.

San Rafael se localiza en un area de prolongada evolucion historica La cabecera
municipal. Tlalmanalco, fue uno de los once senorios indigenas que conformaban la
provincia de nombre Chalco-Amaquemeacan, de acuerdo can as tablas cronologicas que
maneja e! autor Chumalpam. £n ese tiempo, el lugar se llamaba Tialmanalco Opochuacan
y surgié en el afo de 1272, aproximadamente’ '

La region de Chalco e@s wuna de las zonas pobladas Jdasde muy antqua | 1, los

pobladores mas antiguos fueron los  xuchte s con fama de bruo y mMagos

{ .)Después de ellos se mencionan los olmecas 22l pais duel hule  olmecas

conocidos carmo histonicos para diferenciarins 2o los arguaeologrcos de las nostas de

Luego tlego gente de Quivaburtian v olros nombragas cocolcas
G lan Deertenancias de s Drugn

Gerniter

Tabasco v Veracrur
[ YA quenes ios chichumecas atacaron y riestiu,
Entrue 1os anas 900 y 1200 de este siglo hubo rigei ess da gente chintumeaeca Gue

gdesol de perogrnar por vanos anos SC& astahiers o0 JUGATTS mexiGueses
cuaie:s taga a formar 10 Que liamamas Senortos (T.ornd!-

T Derteneciente i oun saenorn T

y surgieron
s Chalco.
la

En esta zona se asentaron las llamadas ‘siete tribus nahuatiacas’
algunas poblaciones de acuerdo con el nombre del grupo fundador. entre eli:
relacionada con Tlalmanalco. En lo que fue la provincia de Chalco Amaquemecan.
organizacion de los recursos naturales permitio la existencii de una regidn muy productiva

Con este mosaico de gente de diverso nivel culturai en ta region de Chalco llegaron a
tormarse desde el siglo Xl verdaderas f{amihas remnantes’. en dwrr cabeceras.
® Francisco de San Anton Munon Chimaipahin Cuauhtiehuanstsost 1965 Ro/acones arxqnales e Chalco
d. y troducidas del nahuall, con introduccon por S Rendon FCE Mexco p 45

1987 Breve tustona de! Estado de Mexco

A Paieografi

. Fernando Rosenrweig et ai
Gobierno del estado de Mexico ANexico p 29 y 45

7T los xoctumilcas. los tlaxcaltecas. 1os chalcas, 10s tecpanecas 10s colhuds 1os Llahuicas y los aztecas o
mexicas. Salvador Sanchez Colin 1993 £/ £s5tado de Mexico Sy thistonag sy ambrente y sus recursas Tomo
I Instituto Mexiquense de Cultura Mexico p. 167

E£! Cotegro Mexiquense AC
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provenientes de cnco grupos diferentes entre si étnica y linguishicamente [ ). son
totolimpanecas., amaquemes, chichimecas, lecuahpas. nonchualcas, poyauhlecas y

panchuayas y tenancas tlayliotlacas [ ) Llos'- qued iagraron hacer de Chalco una raqion
esencialmente productiva en agricultura”

E! conjunto de poblaciones anles mencionadas formaron s Provincia  Chalco-
Amaquemaecan, quae contaba con una extension de tierras muy considerable

ta tierra de exliendiie g
dos volcanes cubiertos de reve (FPopo
sureste del Valle de Méxco con o
hmutan ese valle por el Sur (hoy el e

tos chalcas se

adder 1o onlta det L
atepel © 12tac

por 1as laderas de tos
ahuath [ Incluia el 4
0N mMAS Al e s elieren
o der MMorelon b
metros en Tiayacapa y 5450 metros en el Popocatepaetl®

e

onas ques
5 otturs 4 oentee 16060
ver hguea 12)

La productividad agricola de 1a regqon Chalco-Amanquamecan fue una de sus
caracteristicas mas sobresalientes El maiz ahi cosechado era abundante y con 1a mejor
catidad conocida. "Cuando los mexicas llegan a Tenochttian on los albores det siglo Xiv.
y debido a que carecian de tierras para cultivo. se pravean de maiz en Chaico™* También
cosechaban legumbres, se obtenia madera de los bosgues y s+« hacian buenos trabajos
en piedra. Esta productvidad motvo a los astecas al domrmio de iy region para controtar,
asi, un punto estratég:co economicamaento

ademas de aseqgurar el abasto al imperio por
medio de los tnbutos El producto de

mayor interes era el mar abmento base en la ceta
det puebla. Después de vanas luchas contra los mexicas. los chalcas fueron dominados a
partir del ano 1465, aproximadamente. hasta ta llegada ae los espanoles

Tenochtitlan aun No ery poderasa y deada ol maomeatlo oportuno para apoderarse de
Chalco. [} los mexicas consiguen 1a ahanza dee ios 1t
Chalco Estaba  en jueqgo «

Lroacanos {sic) para combatr a
wr e v de legumbres  de
madera. canoas y piedra. agemas g g mdispensabie mana de obra cahficada de los
chalcas™ 77

control de la procus

Tlaimanalco es de ongen nonohualca y fue fundado en el segundo tercio del siglo
La economia estuvo basada cn 1 agncultura. aunque tambien se utilizaba la madera
de sus bosques. El pueblo de Tlalmanalco producia mais re buena calidad. sin embargo.
la superficie apta para el desarrolio de la agrnicultura No es Mmuy extensa debido a que el

municiPio abarca desde zonas de piedemonte hasta estnbaciones y barrancas formadas
por la Sierra Nevada

Xl

Hacia 1521, Conés designo a don Francisco de Sandoval Acacitzin, sefor de
Tialmanalco. Posteriormente comenzaron a llegar frales franciscanos a ia zona. El
primero de ellos fue fray Martin de Valencia en 1531, establecido en lo que hoy es
Amecameca. De esta manera se dio el inicio a la evangelzacion de la poblacidon

7 El nombre de 10s grupos es planteado por Sivia Rendon. alaca por el autor citado 1bed. p 46
' Peter Gerhard 1986 Guoografia Mstonca de i Nueva Espana 1519 18217 UNAM Mexico p 104
. Fernando Rosenzweig et al op cit Pag 36

iod. p 47
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originaria, y para ello se imiciaron los trabajos para construir 1os pnmeros edificios catéhcos
en Ameérica, a cargo de los espafoles. En 1533 se termind de construir ia iglesia. e
convento y la camllia abierta de Tlalmanalco hecha por manos de mndigenas amaguemes,
tenancas y xochimilcas chimalhuacas

Los vestigios arqueologicos del mumaipto son abundantes y aun, en gran parne,
inexplaradas. De acucrdo con lo encontrado hasta ahora, no existiernon asentamentos
mportantes antes de 1a ¢poca calomal en donde actualmente esta San Rafael Se han
localizado restos de luganes gue ol parecer oran adoratonos situados en las partes de
montana, 3 mayor attitud que ef actual poblado *

3.4. PRIMEROS HABITANTES.

En publicaciones pernodicas editadas por fa fabrnica. se menciona que fue en el anc
de 1829 cuando llegaron jos prmeros habitant 4 San Rafael Se trataba de la fanulia
constituida por ¢l St Jose Maria Aleman, quienes s astablecieron en 1o que hoy es s
“Calle de 1a Cuesta’ Esic dato aparece en distintas publicaciones e incluso. personas
entrevistadas ofrecen esta version No obstante desconoce ia forma de vida Guee
flevaba esta primara fanuha. as) como tambien s desconoce s se estableceron mas
habitantes en 1a nmusma epoca Que ellos 1o hiceron  Existe 1a posihihdad de que fueranr
agricullores s1 se considera gque el resto de poblaciones cercanas tenian arragada o
practica agricola Pasaron muchos anos para Gue 1a pequena rancheria se consohdirc
como poblacidn con habitantes vy activadades economicas propias

Alrededor del ario 1240 fueron locabe o oS vacimientos de hierro magnatico e
la falda sur de! Popocatepet! por Federnon von Geroldt y Fehpoe Nen del Valte an o
década siguiente se estabilece 1a Ferreria oo San Rafael” Existon dos versiones en tomo
al establecimiento v canital que conform:s g Ferreria San Rafael En una rewvista
publicada por fa Fatbrica se menciona

.anos mas tard en 1858, se ostaticeco en ol mesmao pueblo de San Rafact unes
ferreria que 3 derveaba A 1a fundicion dae cobra y sus denvados Los direclivos de 1a!
empresa aran de onigen frances’

™ En l0s alrededores e 105 WrEN0S DENENCCeales a L hadienda de 2avaleld Se encontraron materiins
qQue atestiguaban Prese s CLMaNag Preispamca eotercon, moaticulos artficinies y tepalcates. aunqQue su
mal estado de conserviaionr Hnnaho Nevar 3 cabo ostuthos sobre estos restos Catahna Rodanguex 1982 oy
cit. p. 80

Laura Espejel 1995 POde Mo 3l duraite el Potinats y 10 Revoiucion Mexcana E1 caso de Lo
papelera San Rafael Mexco p 188

® Grupo San Crstobal Juio-agnsta de 1982 Crsol Aenco

T Aunque para 1853 ya s encontraba registrada en ol municipo segun datos del archuvo listonco ae
Tlalmanalco Archivo Histono doe Tlalmanalco Cad 1 de estadistica
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Por otra parte, el Sr. José Jiménez Vazquez. habitante local. aporta los siguientes
datos™:

El minero 5r‘ugo Nornega de Mapmi, hizo s inversion mas grande asocaandose con el
ingles Watson Phillips, patrocinados por caan Rotschild [sic) de tondres. a fin de
establecer 1a “Ferreria de: San Rafae ™

El establecimiento de 1o forreria o implico atracoon de pobiicion. camo mano de
obra, para la nueva fuente de trabajo. Para elln se comenzd por construir mas de 160
viviendas (on o que hoy es Barno Alto), que alberganan o los trabajadares vy una capidia
en la cercania al! centro de labor (hoy Camnlla del Ceaedral) El pnmer edificic de
importancia por su arquitectur s [a "Casa Granae:' . confarmada con tres miveles y 15
habitaciones, donde se albergaban personajes mporiantes, ya fueran los duenos de ja
ferreria, sus administradores o visitas espac B FPara 1853, época wn que tuncionaba
la ferreria_ existia un tolat de 215 habntantes en San Ratael

Et funcionanuento de la Ferreria San Rafael no resulto economica Al respecto hay
un documento del ano 1853 que describe esta situation

existe una [terreria) nombrada San Ratae! o Guer (se) fadrncd fierro cuoyo [sic) y se
funden plezas de todas Clases y aunque asta miontada bayo Muy buen pee, segun de
saber no presenta Mngunas utididade mas tuen se notan perchdas provemdas
esenocialmente por Nno poderse nivelidr oo neenn daed herro cnoyo [sic) con el del
axIranero

En 1879 la Ferreria San Rafael estaba o manos de Watson Phulips y Co. de la
firma N AN Rosthschild e Hijos. de Londres. cuanda notaron que su tunaonamiento era
poco eficiente decuwhieron venderla a Jacobo Robertson™™, qQuien 1 tuvo hasta 1884,
cuando. estando en ruwnas, la compraron 1os espanoles Andras Ahoedo v Jose Sanchez
Ramos. que tenian par razon social Ahedo y Compania ™ La finahdad de esta compadnia
era iniciar una nueva INdustna Gue aprovechiarg i raecursos naturales de in cona. De esta
manera surge la imiciativa de crear 1a fabnica de papeal de San Rafael. que dio vida al
poblado del mismo nombre

v

¥ Jose imenez Vazques. 1993 Sintesis dal nacimuento del pundio de San Rafae! Mexca Inedito
*' Rotschid fue el mas importante capitahista para la tundacon de San Rafael como urdad industnal
3 Jose imenez 1993 .0p it Inedito

> Archivo hustanco de Tlalmanalco 1id

> Archivo historco de Tlalmanalco 1853 Cam 1 Seccion aatadistica Apartado sobre ndusing

. Quien era administrador de 1a fabnca de hilados y tepcos ¢e Miraflores

»* Compania de tas Fcas de Papel de SR y Anexas SA 1931 op ot p 26-27
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CAPITULO 4. LA FABRICA DE PAPEL DE SAN RAFAEL.
4.1. INICIO DE LA PAPELERA.

Los empresanos que adquineron 1as instalaciones de la ferreria fijaron su atencion
en el contexto fisico del lugar; de esta manera concbieron la 1dea de establecer una
industna que aprovecharia adecuadamente los recursos naturales que eran visiblemente
potencaales. De esta manera. en 1894 se unio Tomidis Brannif como socio a la sociedad de
Ahedo y Compania, con un capital de tres millones de pesos, y fundaron ia Compania de
las Fabncas de Papel de San Rafael y Anexas, S A, una de ias mas grandes y mejor
montadas en Latincamérneca; es con ésta que comenzo 1a época de ta industna moderna
nacional y de produccion de papel en gran escala’

LLa locahzacion de 12 papelera, resultlo acertada puesto que es posible aprovechar
las ventajas que ofrece el lugar donde <o encuentra actualmentss San Ratael Las
condicones de! medio fistco han permitido el desarrolio de bosques templados y frios
donde las especies de arboles son de buena calidad y cantidad para ser utihzados en la
fabncacon del papel

La vertiente occidental de la Sierra Nevada presenta veqetacion homogenea de
bosques templados con especies de coniferas, sin embargo. para ia locahzacion de la
tabnca en San Rafael se tomo en consdderacion la preexistencia de las instalaciones
fabnles de 13 ferreria y su pequeio ambiente colonizado Pero lo mas importante es ot
acceso al recurso agua Existen en ¢l volcan I1ztaccihuat] glaciares permanentes que
onginan una red de cormentes superficiales que escurren por estnbacionaes y profundos
barrancos hasta formar avemdas importantes (ver figura 8) Otras ventajas que ofreceae el
fugar se resumen en el siguiente parrafo:

E! establecmiento de las empresas (San Rafael y Miratiores) en fos bosques les
permitld aprovechar |3 madera, matena prnma indispensable para 1a elaboracion del
papel Ademas. utiizaban ks escurnmeentos naturates del volcin para producir ia
encrgia eléctnca necesara para las maquinas hidroeléctncas El ambiente frio de 1o
zona facilito el control de la condensacion. onginada en cwertas fases del proceso
productivo, |a cual alectaba 1a buena cahdad del papel La humedad ayudo lambien a
ewvtar ncendios en el intenor de las fabricas La construccion de San Rafael en una
lade?l? posibihto el transporte de la matena prima, por gravedad. de un departamento a
otro’

'Sr. José Smeénez. Informacion directa. 1996
. Laura Espejet. 1995 “Comumdad. hacenda y fabnca formacson y gesintegracion de Tlalmanaica™ En
Entre l2gos ¥ volcanes. Chalco Amecamecd pasada y presente El Colemo Merquense. Maxico. p 498
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Las instalaciones de la antigua ferreria fueron adquiridas por los nuevos
empresarios, asi comao las propiedades y tefrenos con que ésta contaba:

.. los Senores J H Robertson y Compania vendieron al Senor José Sanches Ramos,
la antigua ferreria de San Ratael. situada en el Distnito de Chalco, Estado de Méaxico.
sus tierras y construcciones utiles y ruinosas. el agua correspondiente & [sic)
propredad y ademas un mante contiguo Don Jos sidro Echave vendi) 13 soc
Ahedo y Compadial ) el monte v terrenos nombrados Toutan waatitla siuados, en la
Municipahdad age Tlalmanalcol )} al Norte y Poneente [y cerca de) la Fabnoa de San
Rafael. con la que indan por ¢l Sur y el Onente [ ) en 1a misma escrntura se pacto
ademas gue por cuenta de 1a Socwedad se construyera un ramal de ferrocarnl que
pus:era a1 fabncd en comumaenacinn con fa via férren guae de esta Ciudadldn Méxaco)
va a Cuautta Morelos

fLas instalacionas para imiciar 1a produccion del papel se construyeron entre 1890 y
1894 en un lugar cercano ala antigua Farrenia San Rafaet. El capital de ongen nacional y
extranjaro (espanol, frances y americano) signficaba un fuerte raspaldn para 12 compania
por lo Que No s2 ¢scatimo en gastos

Los acciornistas mas importantes de la Compaiia de las Fabnicas de Papel de San
Rafael y Anexas S A se enumeran en ia siguente lista: fueron personajes impaortantes
dentro de la administracion porfinsta, por lo que “sus nombres se repetiran en el control y
direccton de las otras companias que tuvieron que ver con el terrocarnl, 1o que los hace
conformadores de un grupo industrnal impontante del centro del pais™

Cuadro No. 4 PRINCIPALES ACCIONISTAS DE
LA COMPANIA DEL “FERROCARRIL DE SAN

RAFAEL Y ATLIXCO, S.A.
T ACCIONES EN’

NOMBRE LA COMPANIA
Tomas Branmt T 15000 .
Jose Sanchez Ramos 10000
Henr Tron - 2700
Jute Beranda 2600 “
[Leon Olvier 2500
H. C Waters 2500
Leon Honnorat 1500
Porfirio Diaz hijo 1000
Atlfonso Michel 950
Luis Barroso Anas 548

3 Archivo General de ta Nacion 1894 Mexico
4. Maria de! Piar Pacheco Zamudio y Humberto Morales Moreno  Subvenciones ferrovianas y expansion del
mercado interno. El ferrocarnl de San Rafaet y Atlixco (1880-1927) México p 63y 64
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En la misma época que la fabnca comienza sus nctividades, da inicio también la
construccion de la red ferroviana que habria de aqilizar y promover el intercambio regional
de productos y materias primas. La dinamca seguida por ¢f presidente estaba ba
las concesiones que otorgaba a los pnnoipales  acciomstas del
extranjeros:

sada en
pais. todos ellos,

José Sanchez Ramos, pnnapal accomsta de 1o f&abnea logrd obtener la concesion
para construir ¢} ramal de Xico a San Rafanl, dentro del tramo que corria de texico a
Atlixco, en Puebta

Aprovechando 1a parte: de: via conalfuida eotre Chalco-Amaecameca v el Ferrncarnl de
Tlalmanaico que Jaba servicio a fa Fabnca e San Ratael Se estendoena de Chaten iy
Meéxico tocando instataciones y bhodeqgas da ta Comparin Agricola de Xico S A | y de
Amecameea a Altixco pasando por Ozumba. Ecatringo v Santa Catalina™

Al consultar ¢l primer Lhro (diano) hecho por 13 compania, se
siguientes datos que reficren costos de i onstatacon
accesornios”

encontraron los
maaguinana, infraestructura vy

Cuadro N° 5. COSTOS DE INSTALACION DE LA COMPANIA DE LAS '
FABRICAS DE PAPEL DE SAN RAFAEL". 1891.

i

i

Concepto Costo eni
. pesos i

Ferrocarriles de San Rg(a(‘ Mayo de 1891 a octubre de 1893 20.151.56 |

Maquinana de la Fabnca de papel “de mayo de 1981 a diciembre | 160.565.63
de 1892,

Muebles en San Rafacl_de mayo de 1891 a diciembre de 1893 1.208.93
Muebles de escritorio de jumo de 1891 a diciembre de 1893 1.148 11
Instalacion de la Fabnca de papel. de mayo de 1891 a diciembre [ 258,949 30
de 1892,

Edificios y obras hidraulicas

uhc — 254.010.78
Existencia de varios e¢n la Lmnca 4.662.32
TOTAL . 696,034.31

El contexto histornco en que surge la fabrnca de San Rafael fue crucial para el
desarrolio industrial en Mexico., ya que inicia durante el porfinato. Una de las politicas
caracteristicas del sistema llevado por Porfino Diaz fue el impulso preferente y en
ocasiones incondicional al capital extranjero. con ta finalidad de encauzar 1a economia

5. El nombre de la comp. Fuarrocarnt de San Rafael y Athxco S A7 b p. 61

S Archivo de la Fabrica de padei Libro 1 Mayo 1891 4 18933 (es el pnmer hibro donde registra todos los
gastos y ganancias de ia empresay
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nacional hacia una etapa de modernizacion a través del desarrolio en algunas ramas
industriales estrategicas’

Las condiciones que presentaba el pais resuitaban muy atracthvas para
inversionistas extranjeros, existian recursos abundantes para impulsar cast cualquiezr rama
industnal, con grandes ventajas an favor, como mano de obra disponmible a bajo costo, sin
restricciones arancelanas o 1mpuaestos, y con 1as concesiones necesanas  Todo esto
ofrecido por el propio gotuerna La frase que moejor resume {a reahdad daol porfinato es. “el
mejar gobiarno es ¢l que qobierna poco™

Durante esta <tapa el pais se encontraba on condiciones de extrermnma ngueza y
pobreza La desiqualdad socal se convirtio eén cruenta consecuencia de! rmpulso a un
grupo minontano y preforente durante mas de 30 arios. en detencro de mas dael 90% de la
poblacién nacional

Porfirio Diaz eercia el poder siempre en concordanaia con los intereses del grupo
aristocrata minoritano gue lo rodeaba. conformado por farmihas con apellidos conservados
desde la colonia. "Por gejemplo 1o vinculos que establecid José Sanchez Ramos, gracias
a su hermano el hacendado casero Delfin Sanchez o el aventurero Tomas Branitf Estos
lazos de amistad y de lealtades garantzaban el exito y prestigio de los industnales
nacionales y extranjeros™'

La industna papelera en San Rafael no fue 1a excepcion, estaba constituida por
capital extranjero y contaba con apoyo total del presidente Diaz para utthzar los recursos y
obtener las concesionas que fuarain Naecesanas

El uso e 10os bosqGues Tuedo requlado medianta: un “contrato de arrendamiento del
monte perteneciente al comun Ao vacomos de o mumniapatidad de Tlalmanalco. hecho por
el Ayuntamiento de esta cabe o con el Gerente de la Compania de !as Fabricas de
papel de San Rafael y Anexas As1 como el contrato celebrado entre al ajecutivo det
Estado de NMexico y el Sr Jose Sanches Ramos para el aprovechamiento <n (a industna
del agua de 1os manantales que forman el rio Tlalmanaico ™’

La econormua en las localidades de la actual cabecera municipal estaba organizada
alrededor de las haciendas . qQue concentraban tierras y mano de obra de todos los

7. Tales como ia teatl, nunena terrocarnies, electnadad  pelroieo. cervecera. vidonera, moetalurgea. la
papelera y otras Fuente Laura Espeje! 1995 “El poder empresanal durante el Porfinato y la Revolucion
Mexicana E! caso ae 1a papelera ge San Rafael” £n XV _Jornadas de_occwente  El guergiwio Centro de
estudios de la Revolucion Mexcana n 185

bt p 185
® Laura Espejel 1995 op cit p 186
'° Archivo General de la Nacion Laudo Adviral del crudadano Presdente de la Reoublica General Porfino
Diaz en ia controversia del pueblo de Tlalmanalco con las Fabncas de papel de San Rafael v Anexas SA
México.
' Archivo Historico del Agua Aprovechamientos supediciales. Caja 1249 Expediente 17188 Foja 37
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pueblos existentes bajo un sistema netamente paternalista. Las haciendas se formaraon
durante el siglo XVI y su expansion luvo lugar durante los siglos XVIL y XIX a través del
olorgamiento y Compra de mercedes, asi como arrendamiento, empefo, vy compra de

tierras comunales '

Entre 1800 y 1900, coexistieron en el mumcipio de Tlalmarnalco tres haciendas
importantes: Chiconquiahuiti, Zavaleta y Santa Cruz, que concentraban 3 la mayor parte
de agricuitores que existian en los pueblos y rancherias aledanas Es hasta 1o Negada de
la mndustna a San Rafacl que existio una alternativa para anunaorar conflictos por 1o terra
entre hacendados v campesinos a raiz e la Revolucton en 1910 La fabrica represaentaba
una valvuia de escape para los jornaleros desempleados y (altos de terras on la 2ona’

13 falta de tierras de culivo debrdo o la uDiicacion de s comuridades on gniy 2ona
L mcapacidad de s hacendas para absorber T mano de
s matos tratos de los ong hacia los mampesinos

y la necesidad ae estos e 1 sun gastos famnhares, coma cotialas dasi roma ta aita
concentracion de Larras vy rmontes que Se habis ongrade 0 ntenorn de e mropms

COmMuMIAes, Drovocan ¢n 1 reqion un excedernts: die Mmana de obra Gus- i fahrca
supo aprovechar Por otro ta estla logro a0 acuertos con las

Sryunlaces
para pagaries rentas por el usufructo de qus re TEA astn formi 1 Lahnca se
1 e ’
¥ 2iLH

asequro 2l acceso A 19s racrs0s naturales

relativamente montanosa
obra de manera pereanent

areos
Sohotna mear fuersn der tranao

Los productos agricolas mas importantes eran &l maiz trigo y pulque abtenmdo de
maguey; éstos eran a i ves la base del autoconsumao e intercamio entre los pueblos de
ta zona Las haciendas v la poblacion aprovecharon tos recursas hidraghcos de la sona. el
rio Tialmanalco era utihzado por ta hacienda de Zavalata v 14 ge Santa Crue "Una de [as
razones por fas cuales los espanoies saanteresaron por 1as nerras da la zona, fusr por sus
recursos hidrauicos. ya que se cacontraba cruzada por arrovos parmanentas oy e
temporal. ublhzacos para neqao y como fuerza motnz™"’

La hacrenda de Zavaleta se encontraba en las cercanias de 1o que hoy es ! pueblo
de San Rafael, “se formo a partr ae 20 fanegas (71 has) de teras, periencc-entvs ala
comumdad de Tiaimanalco y locahizadas en un sitho llamado Cuaulenampa y de otra
porcion de terreno en las faldas de Ia Sierra Nevada, donde so establectd el casco y el
molino™"®, Esto fue alrededor del ano 1879, A pnncipios de estr siglo. k1 hacienda pasoé a

ser propredad de la fabrica de papel

2 Laura Espc]nl 1995  Comumdad
Eul_e tagos y yolcones Chalco Amecamesn pasadoyresente £ Coieqguo Mewvquense
e L3 Labrrca e papet de

hacienda y fabnca formacion y desintesgramon do Tlaimanaico™ En
D 492y 193

'* Laura Espejel op ot » 497
" Concepcion Mendez Y Rodotfo Huerta 1991 La vida social de 108 trabaadar
San Rafael! 1890-1930 en Cormurndad Cultiug y vida social ensavos Sodre Ly fmac:orn de 1 clase obrerd

INAH. Mexico p 78y 79
'* Catalna Rodriguez 1982 Comunidades haciendas y mano de obra on Talmanaico Siglo XVil{ Bibhoteca

enciciop&dica del Estado de Mexico Mexico p 89
. 1o p. 8BO.
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4.2. INSTALACION.

Las condiciones del medio fisico delimitan la composicion de recursos forestales e
hidraulicos en cantrdad suficiente para ser utihzados por la industna papelera. De acueardao
con estos factores, se establecid en San Rafael la fabrica de: papel que impulso el
nacimiento de un pablado y gque marcd el micio de: la industna maoaderna en Méaxico

Para su uncio tue necesano construir infraestructura tanto fabnl coma urbana,
debido a que no se habian desarrollado atras actividades en torno o [ industna previa
Las instalaciones de !a ferreria no pudieron s.r utihzadas del tndo Se elaboraron planos
para orgamzar et montaje de la nueva oempresa, esta tirens estuvo a cargo de los
extranjeros europeas expertos en la ndustria del papel.

En particular. fue et aleman Albert Lens gquien junto o Athert Vorn, de nacionahdad,
suiza (ingeniero de la Compaiia Esch Wyss) armbaron 3 Mexico en 1890 al ser
requerida su presencia para el proyecto de edidicacion de ) Fabnica de San Rafael.
Ambos se dedicaren a coordmar los asuntos :emcos Bl provensto requeria de tempo, de
brazos y las condiciones de trabajo eran precanas

Aaccihunatt v o donda antes exstera
zoNutiur unAas cuantas
Lo los montadores de la

Deberia levantarse la fabnca ol
una Ferreria, ya en ranas o anhat gl Hubo mneces,
chozas de maderd, 1anto para ol e sonal taoneo s
maguinana suiza’

El tempo total requendo para caiticar la fabrnica fue do cuatro anos, entre 1890 y
1894 Para este largo proceso fue necesano contratar la mano de obra en locahdades
cercanas: Tlalmanalco, Amecameca. San Juan Atzacualoya. Santo Tomas Atzingo y
Chalco. entre otras. "se contrataron carpintvrns, harreros y albariles, estos ultimos para la
construccion de los canales y tanques deo rmamposteria destinados a la distnbucion y
almacenamiento del agua™®. Para su ediicacion fueron utihzados matenales de la zona,
como piedra. ladnllos, madera. En caso necesano. eran trandos de fuera.

Para aprovechar adecuadamente |0s recursos hidraulicos, la empresa se encargd
de construr un eficiente sistema que permitio abastecer de agua para el proceso
productivo. La existencia de fuertes pendientes permitio optinuzar la caida o precipitacion
hidraulica para generar energia electrica.

"’ Hanz, Lenz 1950 Histona del papel en Mexico v cosas rélacronadas 1525-1950 - S'e Mexico P 610
'S Laura Espejel. op c. p 500,
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Las corrientes superficiales que fueron aprovechadas provenian de los manantiales
y riachuelos formados a partir del deshielo de los glaciares de alta montana, a 3425
metros de altitud’”. La cornente que reunia a todos elio era el rio Tlalmanalco:
Este rio esta formado de pequenos manantales distnbuidos muy irregutarmente y
separados unos de otros en ia vertiente: Oeste de Ixtazihuatl [sic) Las aguas de estos
manantiales descienden rapidamente por las sinuosidades de 13 montana para
freunirse despues de un recorndo cada UNo no menor de 15 a 20 kildmetros en un
punto (2 aguas) a corta distancet del luqgar Que antes ocupadbd 1a lundicion de teerro|
la Fabnica de San Rafael incorporo andenuss e 1y cuenca Tislmanalco las  aguas
de "Tolnecoxco’ por medio de I0s canales S Mestitla y Teconalac”™

Para la construccion de las obras hidraulicas fue necesano establecer un contrato
entre la Compaiia y ¢! Gobrerno del Estado de: Maxco

para el aprovechamuenta on L andeatioad dei agua de los manantiaters que foeomegn o
rio de Thalmanalco [ ) At 3Y 30 woonza a ta Companda de s ADNCA de DaDei e
San Ratael para Que puea u Ar desde luego taa Aaguas Gue producer s
manantisles Goe lorman 13 actual conts de San Rataet 1o Jde Tlamanalco +
Municipahidad del nusmo nombre del Dottt 2o Chalco, y oara que establezca cadas
de agua y construyi 10s canales ne ar0s desce el pun ftamado “Dos Aguan
sea el lugar un que actualmente easte 1 Dresa oe San Rato hasta el pacimiento
los veneros cue forman en 1a actuabitag aizho no Tlatmanalco  Iguaslment
Compania . HNONANA CONStLIra 1oSAas las obras miaraulicas y de instataoc
NEeCesanas Bira of ADIavAChamIento e (-chas cmdas, como fuerrza motnz ~'

Alrededor de 184 L ompresa construva ainco  plantas  de  aimacenamiento v
distribucion. escalonadas a lo largo de una Caadn total ¢de 1000 metros ““ La primera Yy ma
ailta esta en Nexcoalanco, situido a mas de 5490 metros de altitud,. 100 metros aba)o se
encuentra otra, tambien tamada Nexcoalanco Postenormente se encuentra la planta
Cabeza del Neqro 400 meaetros mas abajo. 1 Cuaesta a 300 metros abajo, Dos Aguas a 8¢
metros menos y finalmeanto 150 metros abajo s ecncuentra una ca)d cercana a la hacienda
de Zavaleta

Las obras que fueron construidas  suman 16208 metros de  canales de

mamposteria, cnco tanques doe almacenamiento con capacidad conjunta de 8175 metros
Cra 2. .

cabicos?? (ver figura 13) Las caracteristicas de los canales y las represas (cajas de agua;

se anotaron en el cuadro 6

' Archivo HIsStonco del Agua Aprove
Mexico. D F.

2 ibd. Sip

4' Archivo Histonco del Agua Aprovechamentos superciales Caa 1249 Expedientes 17188, Foja 47 v 48
7 Compania de tas Fabltcas ce papet de San Rafael y Anexas S A junio-ulto de 1989, Tradicssn y reto
Meéxico

. Archivo Histanco del Agua op ot

amuentos superficiales Caja 260, Expeciente 6263 Fojas 69-78
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f.gura 13 SISTEMA HIDRAULICO DE CANALES Y REPRESAS
CONSTRUIDO POR LA EMPRESA PARA LAS FABRICAS

OE PAPEL EN SAN RAFAEL

CANALES Y ACUEDUCTOS

| 4 $ABRICA DE SAN RAFALL
A CANAL DL TRANC A GRANDE A via sfusta escaia
8 CANALES DE AEX'ITLA Y TECONALAT ™
£ -CANALDE DNDS ASUAS © Menres@ o caus e aup o \ 2
D CaNALDEFIEDPALISA . ,
£ .Ta%AL DI LA TARNCA mTeTas
P ZaANAL OE IAwatETa
G .CaNal DEL TDNEL Nota £l mapa fe eloborado de ocurrde con het
H..ACULDUCTO D€ LA CUESTA fuerinl de informocion distntas

11 ArcRIve HIISCO de! Agua
SUESTA

RLoLAN OF 4 Cus o Caia 1749 Eapedimniey "7 ar

(.ATUFDUCTO DE NEXCOAILANTD Fowa 47y 48
21 INEGH 1990 Cortn Elena

AL wtCRO ficaia 150000 Médco
1 - CANAL DE DOS CERROS 3§ froboln ce camoo fabowé Arscwad Amango




CUADRO 6. SISTEMA HIDRAULICO DE CANALES Y REPRESAS
CONSTRUIDO POR LA EMPRESA
PARA LA FABRICA DE PAPEL EN SAN RAFAEL 1.

CAPACIDAD
CANALES Y CAJAS DE AGUA?, LONGITUD/ DE LAS
) _MEDIDA. __CAJAS.
A.-Canal de Tranca Grande. ~nd i
T 77 Nexcoalanco.|30 00 x30 00 x|3600 mits
4 00 mts _.jedbicos
| 8.-Canales de Mextitia y Teconalac. 840y 1930 mts o
Nexcoalanco.: 30 00 x30 00 x| 3600 mts

. l d 00 mts

cupios
i C.-Canat de Dos Aguas.

n
T Caija dec Ia Fabrica (N (Murador) 2050 x 1050 x

645 7 mits
cubicos

.- Canal de Piedra Lisa.

Caja de Dos Aguas 83250 mits

i
( cubicos
E.-Canal de la Fabrica. }
" "Caja de 1a Fabrica (Mirador). 120 50 x 1050 x|6a57 mts
e o 13 00 mts cubicos
[F.-Canat de Zavaleta, __| 1354 mts longitud

Caja de Zavaleta.| 23 50 x 2300 x|1656 7

mts
e S0 00 x 3 00 mts _[cubicos
G.-Canal def Tunei. 12
Caja del Plan de i1a Cuesta. | o
H.-Acueducto de la Cucsta al Plan de la| -
Cuesta
Caja de la Cucsta. [2000 x 18 00 x|1430 mts
4&4}_}9 mts cubicos
I.-Acueducto de Nexcoalanco al Negro. T nd
Caja del Negro nd nd
- J.-Canal de Dos Cervos. nd
Caja del Plan de la Cuesta. nd nd

! Archivo Histénco del Agua. op. cit.

* En la columna infernor de cada canal se encuentra el nombre de 1a caja en Que deposia el
aqua.
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Las plantas estan conectadas mediante canales de conduccidn por donde se
transporta y distribuye el agua: también existen 10 km. de tuberias complementarias y un
floculador que tiene como funcidn sedimentar particulas de lodos arrastrados por el agua
desde las partes mas altas??. Debido a la altura lotal de las caidas. su precipitacidn es
capax de producir por cada litro de agua, 10 HP por segundo de trabajo efectivo ® La
{abrica de San Rafael recibia encrgia ctéctrica provernienle de sus cinco plantas
hidroecléctricas. sin embargo, también utilizaba fuerza complementana de otras plantas
generadoras en los estados de Veracruz y Puchla (las primeras mas importantaes para el

pais por su capacidad)

La empresa comanzd a trabajar cuando se habian instalado ya dos maquinas para
la fabricacion de papel, una planta hidroeléctnica y olras plantas que tenian como funcidon

producir pasta mecanica de madera y cetulasi ot sulfito Al cor un fugar sin habitantes, fue

necesario tarmbiin edificar viviendas para 108 ralh g ueores

Para e ano de 1894 todo es a bhsto y se comaenzaron o tobazar diderentos tipos
de papeles. La matena prima estaba coanstitunda, en sy anicia por trapos v paja. La

produccion diana era ya de 10 toneladas””

En el periddicoe "Ef hijo del Ahuizote”™ con techa 22 de abrit de 1884, esta publicado
un anuncio que se refiere a ta Fabrica de Papel de San Ratael y Anexas “Soctedad
Andnima®, situada en Tlalmanalco, estado de Meéxico. en el que se citan los siguientes
productos a disposiciéon del consunudor:

papeles y cartoncillos de todas clases y colores. para Litdgrafos. Impresores,
Encuadernadores, etc, elc, etc para Empague, ferreterias y Haciendas de Arsucar
ESPECIALIDAD EN PAPELES FINOS PARA ESCRIBIR, secante. supenor. etc. etc
Estando ta fabrica montada & la altura de las mejores de Europa y de los Estados
Unidaos, no teme compelencia tanto en ciases como en preC'OS:

La empresa contaba con un personal de 150 trabajadores: la gerencia y direccion
estaban en manos de los sefiores José Sanchez Ramos y Andrés Ahedo. La construccion
de plantas hidroeléctricas y canales estaban bajo la coordinacion del ingeniero de la Poza.
E) maestro albaiil Prisciliano Galicia organizo las obras en las cajas de agua. canales y
demas infraestructura hidrautica. En ese entonces:

Jos unicos medios de distraccidn y de reposo [para los directivos) eran las cacerias

de venado en el Llano Grande del iztaccihuatl; las reuniones dominicales con amigos
y visitantes: las amenas charlas alrededor de la fogata a las que sclian concurrir

2 Compania de 1as Fabncas de papel de San Rataol y Anexas. S.A. Jun-pl de 1989 Tradicion y reto

México.
 Ciub Deportivo Internacional  1938. Boletin del Club Deportivo Intemaconal. México
™ Compaiia de las fabncas de papel de San Rafael y Anexas. S A. Tradicidn y reto Feb-mazo 1989.

México.
#_ Compafia de las fabncas de papel de San Rafael y Anexas. S A El papel de! hombre. Abri de 1984,
México.
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diversos personajes, tales como D. Porfirio Diaz y, en su liempo, los propietarios
Ahedo. Ramos y Sanchez Juarez, las excursiones a Chalco. Amecamecn y sus
alrededores; asi como frecuenten visitaiss a caballo a Tlaimanalceo®®

Las condiciones de trabajo eran arduas incluso para los directivos; habia poca
poblacién y debieron ser escasas las posibihdades de distraccion para los trabajadores
Era comun en la regidon acudir a las pulquerias y. posiblemente parsa. ese hiempo. no

existian mayores opciones

4.3. MATERIAS PRIMAS.

El acceco a los recurscs farestales nc representd mayores dificultades para los
fundadcres de 1a papealara, ya que s encontraban en el grupo favorecido o: Porfitio Diaz
los montes cercanos al o . dantro de
1o los volcanes

guien concedia el darocho a utitizar hreme
la Sicrra Novada, y ol agua do deshiclo que proviene
Ih Tesoreria

el Senor Sancher Ramos [gerente de la compania) pagaria en
Que en el

Municipal de Tlatmanatlco como renta del Monte y por el corte de madars
hiowera la cantidad de cien pesos al mes, que en cada mes padria cortar. hasta mul
arboles y que los que pasaran de ese namero, les serian justificados i razon de vemnte
centavos cada uno, que el corte solo podria hacerio en arboles que huberan llegado a
su perfeclo desarrgllo y que de estos dejaria en pie los Que se encontrasen a veinte o
treinta metros de distancta para que se reprodujeran por semilla. gue el Senor
Sanchez se obligaba a ocupar de preferoncia en las operaciones del corte de madera
a los vecmos ce la Municipaiidad. que el término del contrato sena de un ana. con
derecho de prortogario por olros cinco mias; que el monte solo se& explolaria para
satisfacer las necesidudes de las Fabricas de papel de San Rafael y Anexas y no para
vender madera. que si ocurre algun htigio acerca de 1os inderos del Monte, el Sefor
Sanchez quedaba obhgado a prestar sus auxihios [ ) de influcncia para ta defensa del
Ayuntamiento, que el contralo comenzara a surtir sus efectos desde et dia de la fecha
de la escritura: gue los otorgantes se someterian a la Junsdicoion de los Jueces y
Trnbunales del Distnto Federal: y por ultimo que los gﬂs(os del contralo senan pagados
por la parte de las Fabncas de papel de San Rafael™ .

Para su comienzo. el uso fue libre. mas adelante, los habitantes de Tlaimanaico y
pueblos vecinos se manifestaron en contra., en el afio de 1894, por medio de un litigio
dirigido por el Sr. Pedro Violante, regidor de tierras, montes y aguas. El problema se
agudizé y fue necesaria la intervencion del Presidente Diaz. Con ello se consiguio
maodificar el contrato de arrendamiento original y en esa forma quedaron delimitadas las

8 Hans Lenz. 1950 op ct Maxico p G611
#_ Archivo General de Ia Nacién. Laudo advitral del ciudadano Prosiionte de la Republica. General Porfino

Diaz on la controversia del pueblo de Tlalmanalco con las Fabricas de papel ge San Rafael y Anexas. S.A.
México .Octubre de 1894



zonas de aprovecharmento forestal para ambas partes: la empresa y el pueblo, ademas
de los nuevos lineamiantos para el aprovechamiento del agua

papel der an Rafacl y Anexas y del otro los veanos {1 [esto)
aproxmadarnente iz maitad del Monte [por o Que se v o) reguarr tambien a ta rmatacd el
wmporte {de ) iaorenta Sin embarqgo. e que suscenbe e poeraata fiar en 75 [peuos
mensuates D00 e arnoho & cortar Dasty mil rooloes 3

el derscho que tas Faboc Gesrrernl A las iGuas Que reciben y o uneon a
pannt renedho oA e no lleguen sucas a Tialmanatco as s
©lamaran) dooun jugar €0 Gue No 56 ensucie y
CONAUCICMUOSe SaesDues POr ung Cana ndepenthent aons pulagadas do diameiro)
trene Que egar hmpnd y sin mezola olgunia gl pueblo dr tmanalco | ) Las Fauncas
estaran onbaadas A CoNSIIUIT ¥ CoNterr on 1edo Lermpo i Caneria >’

Sa recono
Quier mer

paria ¢l consumo comeshca N esto s

Yermen iy

De acuerdo con 2 muismo documento firmado on T894 10, Himites on que ia tnbhrca
podia utlizar tos recuraos fnrestales san los aqutentes

Fabrnicas o San Rafael haca el Noreste - Caming nuevo tocando por Tlacolnyn «7)
Pantano. Panaco. Hutzdango., Atttahuayan | Poctos - Siguiendo @l camino para San
Salvador 1ocando por Quetzaltepac (7) Pase del Gachupin, Telcoyoaqu. Lindero que
proviens: () de la Hacienda de Goulta () Luego se toma hacia el SE Atravesando
Llano grande hasta Nahualac, hmites de la propredad de Tlalmanalco - Sigutendo esta
ftnea on b forma descnta das abajo haci armda 105 pueblos de Tialmanaico disfrutaran
1a porcion de b zaquierda y San Rafael 1a de ia derecha. bhasta los limates por el sur 31

Ademas doe tener gcceso A los boesaques del mumcipio. 1a empresa adguind
practicaments desde su egada. algunas propiedades en los alrededores di la wermpresa.
con la fimahdad de chiammnuir 3 maximo Lompontacion de pulpas extranieras  CToamtnmen
eran duenos do las ¢ ndas de Javaieta y Guadalupe  en o ausma entidad v e Santa
Catalina. en Puehls  asi como de tierras en Apapasco. Meorelos™ En esta forma. la
empresa se dediCo o

ahastecedores. loMando como campo de
prapiedades foresties de s overtientes S [sun) y SO {suroeste) del
sl repantandolas pacier indigena Abies religiosa. el oyameti. que
&S 0 aJeneada en osa A, para ta tabncacon del papei”

SUS prop BOSQUES

nia e

El manejo det bosqgue se organzo con base en el sistema de siembra directa y
también se ensayo ot de plantacion Para 1911, 1os resultados comenzahban a ofrecer
resultados. infortunadamente ta labor se vio imterrumpida ya que 1a Compafnia ©  a causa

* Archiva Gener

Mot p 17y 18

32 Laura Espeel 1995 Comunidad. hacendas y labnca formacion y desintegracion de Tlatmanalco En
Entre lagos y voicanes Cnalco Amecameca Dasado y presente El Colegio Mexqueanse NMewco P 399

B CFPSRSA 1931 Homenam do fa CFPSRASA al Congreso Mundial de 1a Prensa Mexico p 32

Pder L MNacion op cit
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de la Revolucion, tuvo que abandonar sus tareias, que reemprendio en 1925, en sus
propiedades [0 haciendas) de Santa Catahna, Apapasco, Guadalupe y Zavaleta™™

El manejo y cudadao del bosque retleja ta importancia que se din a 1o planeacion y
establecimiento de la planta, Que contaba con algunos trabajadores extrageros con
mucha expenancia en ia rarmi

< pomas mmportadas, trapos de reuso y, en
O A 1as materias

En sunicio, I empriss utibzaba materny
menor medida, I madera e los hosquen que poseia Con el acne
primas propas los costos se varian notablemante reducidos af tener un abasto
autosuficiente. La mponacinn de celulosa rasultabia negalivo pearag 1oL ermpresanas, por o

que &1 control de la croductradad forestal pernmitina, por tanto aventyar on ondtlergs o

COStO>

connttuver unag parle amoorttenate FACET I CRE TP TN

7 SATHeNtO S Muicne on

Drante: mnuet-c tesnipyes ol trig,
prnimas ubthezeadas o RV ST YT NSTN
Namado "El trapero” quae ftunciooo hasta 1945 cuando ©
miadera para elaborar i celulosa El trago provenn requlirnento de e
vendian algunos acapariadores de ta Ciudad ¢de Maxico. o hren de alauni Concesion. came
la que otorqQo 12 Scoraetang de Guaerra haaa 1904 vendiendo directamenta: a ta fabnca los

topartame oo

O J o

s

P generalieo el uno

SOCNOS e

uniformes viejos de tos mulitares”

sionaiments trabajaban minos Et

En el trapero 1o mano de obra era femenma y oc
trabajo consistia en separar i trapo e acuerdo con su color. tertura estado de impeera
parg cortarlo &n pequena: fraccionaes  pastenormente se toturiabs o, e Hevado !

Secorn de hervietores oncy convaertirio en sasta

La madera atdesada postenormente como  mdatena promg cra distnburda por
campasinos que la Uitaban en propiedades epdales. se traosportaba a la tabnca en
carmienes propiedad del Sro Alfonso iménaez. quien tamthren controlaba el servicio para
pasajeros en la ruta Joe San Ratael a Tiatmanalco El transporte e complementaba con
mulas cuando ara necesano La red de caminos en ef monte fue constrinda por ta fabnica
qQue los mantenia en buen estado para agihizar [as oparaciones de Jatnbucion Tambien
se trara madera Jdéa Rio Frio de Veracruz, Moreha y Puebla Elb mado do transporte en
este caso era el ferrocarnl construido por la fabrica con of proposito de mantener
Ntercambuo con otros lugares. para su abastecimiento y distnbucion (e sus productos

Pasaron varnas dJdaecadas antes de que el uso del bosque quedara bajo una
legahzacion de mayor sustento. Para ello surge la Unidad de Explotacion Forestal,
coordinada por institucinones gubernamentales:

* b p 32.
™ Laura Espejel 1990 San Ralael (Jn puebio y una empresa magenes do su tistona en el proceso del

frabayo 1890-1940 INAM tAcxico p 41
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En: 1947 cuando se publicd el Decreto Presidencial por medio del cua! se concesionan
los recursos forestales enclavados dentro de 20 municipios ubicados en 1os estados
de Meéxico {B8). Puebla (10) y Marelos (2™, a1a compania de las Fatncas de papel de
San Ratael y Anexas S A .y a través de 1a cual se area in correspondente Umniidad
Industnial de Explotacion Forestal (UIEF). tos aprovechamentus maderatles han sido
permanentes en ia mayoria de los epdos y comumdades ques integran oata umdad
(ver figura 14)

La rona que controlaba la UIEFSR oxcluin todas las areas orupisdas por los
parques nacionales Los pnncipales por su dimension eran Zogquiapan v Anexas y et
Parque Nacional I7ta-Popo. creados en 1930y 19715 respeotivaments:

El Pargue Nacionat 12ta-Popo se localizie en o cima de la Sierrn Nevada, se
axtiende sobre parte de tres esthados Méxce, RMomilos vy Puahlas Al arearsea. abarcaba
hasta la cota de fos 3000 meaetres de alutud comeao hmvate infenor. a pachs ce la oreason de la
UIEFSR. ! Ejeecutivo foederat immodifico sus Hovtes para favorecer a o Conmganig de San
Rafaetl. can ello. su bimite sube hausta 1a cota doe o 4600 msnm

La wegetacion que cubre ol area de oaplotacion forestal a cargo de la UIEF
presenta chiferentes especies da coniferas y vgunas Iatfoliadas Las mas impontantes por
su abundancia son las de los gaeneros Prus Abkes vy, on menor grado. Cupresus dentro
del grupo e ias coniferas En crertas areas 2pesontan Quercus v Al
fatfohadan

desd grupo de

De scuardo con ta Ley Federal de ta Reforma Agraria se debua celebrar un contrato
apual entre los epdatanos que contaban on o predios con recursns forestales, y 1a
empresa gue 1os necesitaba para establecer los Tneanuentos Que seqguini 1 compraventa
de moders En este caso 1as negociaciones s realizaban con 1a Umon de Epdos
fForestai-s Enmubano Zapata” que incluye ala maLor parte de los epdos v aomunidtades de
12 zona

Ef imcio de la Unidad Forestal imphcoo un primer esfuerzo por minear el bosque de
acuerdo con parametros tecnicos y Crentificos mas senos. Bl maneo se organizo en
diferentes  ctapas que incluyeron  programas r» reforestacion y proteccion forestal
{repoblacto incendios forestaies. plagas forestaies enfermedades y pastoreo). programas
de desarrolio del recurso forestal (fomento | catensionismo y rastauracion forestal), asi

Los HosGues e 1a Uninad tentan una extensian total < 5 679 has Estaban co
municipos

orendictos dentro de los
Guientes E51300 . de Mexco. Texcoco Ixtupaiuca. Chaleo. Tialmanaico Amecameca. Orumba
de Alzate Atlautla y Ecatzingo. Puebla_ Tlahuapan, Sae Sahvagor el Verde, San Feloe Teotlacingo. San
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como Ios programas para el manejo futuro del! bosque (plano  edafologico.
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terrmopiuviomedtria, y manejo intensivo)

La UIEF otorgaba servicios lecnicos para mantenimiento y mejora del bosque,
estos consistian basicamente en. caiculo de volamenes da corta anual. delimitacién de
areas de corta, marqueos de arbolado para aprovecharse. vigilancia forestal. control y
combate de incendios forestales, reforestaciones: recuperaciéon de suelos erosionados;
iInvestigacion forestal, control y combate de plagas, etcetera™’

A partir del cierre de 1a emipresa en 1991 1a unidad forestal dejo de funacnar como
tal, y e! cuidado de los bosques. al iqual que todas las actividades de la emprisa. se
reorganizaron. En la actualidad hay menor contro!l en cuanto al cuidado deel bosqgue
debido, tambien. a los cambios que hia sufndo e anticulo 27 constitucional, refendo a ta
tenencia de la tierra La madera v no utthradas por 1 empresa, como matena prima.,
debido a que adquere celulosa y panel de resso proveruents: del extranero

4.4. DESARROLLO DE LA EMPRESA.

La fabrnca de papel de San Rafael ho sido considerada la mas imponante en
México y la numero uno en Latnoamanca, durante su penodo de auge. que abarco las
décadas de 1930 a 1970 aproxmadamente.  de acuerdo con la produccion  que
alcanzaba. El Sr. Jose Jimenes dice 1 respaecto "En 1 epoca de auge se dlcanzo la
maxima produccion. y fue de 100 tanaladas por dia durante 'os anos de 1930 a 1980, en

tpos Jdao papel cde coahidad

este bempo. se producian mas dJds: 2
maquing Nao  vill y, al

Al mnuciar sus actividades planta solo contiing con la
parecer, otra no espectficada. La matana pnma eran trapos y paja. con este equipo y 150

trabajadores como personal se logro producir 10 toneiadas por dia’

Durante 1a Revolucion da 1916 la tabnica se vio en la necesidad de suspender sus
actividades: en 1919 se repararon 1as instalaciones para reimiciar la producciéon del papel
Para ese entonces. el nmumero de trabajadores ascendia a 1000, incluyendo
admiristrativos**

En 1931 habia ya ocho maquimas para fabncar papel! en la planta; los prncipales
productos en ese entonces oran  papel para penodico, papel para hbros, revistas,

*2 UIEF. 1975. 8o/ No 6 SFF Aax.o
*' CFPSRS.A Nov dic de 1974 £/ papet A4 romtre Mo
*?. Sr. Jose Jiménez Vazquez Informac.on directa 1996

* CFPSRSA. 1977 £! papel dol hombire Meaco

**. Grupo San Cristobal. Jul-Ago 1982 Crsos Mexico p 7

R
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fotograbados, papeles de colores, cartoncillo. envoltura, etc. La produccidn ascendia a
mas de 40 toneladas por dia®”

Desde sus primeros aifos y durante mucho tlempo, la empresa fue el principal
proveedor de papel para penodico en México En 1911 se presentaron dificultades debido
a que el papel extranjero que entraba resultaba de menor costo. para la industria editorial
que el ofrecido por San Rafact De acuerdo con una iniciativa de ley presentada ante ta
Camara de Diputados en 1911, ¢l papel extranjero solo paqgaria el 50% de la tanta vigents:

para el arancel de aduanas '

Como respuesta a dicha mciativa, el gerenter de la planta, Jose de ta Macorra
redactd una replica y o hiza llegar a la Camara Los pnnaipales puntos resumian 1o
dependencia tecnologica y de matenas pamas extranjeras, ademas de la imposibihdad de
abaratar los precios cuando 1 consumo era muy reducido en el pais

Si bien los representantas de la empresa oran personas impartantes en el pais. por
sus INversiones capitales, 1a relacidn convenia al goberno mexicano. y no se desenba
molestarios directamente di NO $er Necesano. ia situacivn no se resolvid y lleqo el
conflicto social generado por la Revolucion

Para 1920 las ventas aumentaron y tambieén los precios del papel. lo gue permitid
exportar y obtener mayores ganancias: no  obstante. el precio detl papel siguio
presentando problemas a San Rafael: de 1920 a 1935 los penddicos se quejaban de los
altos precios que tenian que pagar por el pape! producido en esa empraesa debido a que
se habia convertido en un monopoho aracias a 1a proteccion del goblerno

Durante alqunos anoshograron reducer o1 precio pero en 1935 el presidente Lasaro
Cardenas decidid termimar con el problema quee representaba el abastecimie2nto seguro y
a buen precio de papci para 12 prensa Con esa finaldad se cred,. en saptiembre del
mismo ano, la Preductora o Importadora de Papet S A (PIPSA). que estaba en manos det
gob:erno”

La empresa de San Rafael sigud creciendo gracias a las condiciones todavin
favorables y al incremeoento det consumao nacional ¢ internacional Obtuvo vanas maguinas
en la decada de 1950 (zpoca de auge) Para ese antonces trabajaban en la planta mas de
3000 personas. En 1910 contaba con ocho maqgquinas. en 1960 adgquind la numero Xil £En
1974 se inauguro la maquindg Xilt© vertiforma 1o mas avanzada en su tilempo porque. a
diferencia del resto. su mesa de trabaje era vertical., Se obtuvieron avances en ia
produccion y en la cahdad del papel ya que conlaba con un sistema automatizado de
control y tenia capacidad para produciy 100 toneladas de papel al dia. Un ano despues

43 CFPSRSA. 1931. Homenine de 1o GFPSRSA al Congreso Mundial de 1a Prensa. Mexico

*8 Laura Espejel 1995 £ poder empresanal duranie o Pofimato y 1a Revalucion Mexicana, Ei caso de 1
papetera San Rafael Mexco » 1H9

T Ibid. p 192
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comenzo a trabajar la maquina Beloit que produce papeles cubiertos, especialmente papel
couché. En 1976 se reparO la maquina H y reinicid su produccidn como magquin:i XIV.

En la década de los 1970, San Ralael ofrecia una extensa variedad de productos
con sus modernas instalaciones y su basto equipo. En 1975 produjo. ademas de papel, 66
mil toneladas de pasta mecanica y de celulosa al sulfato. de la cual eran los dgnicos

productores en el pais. La produccion de papel fue de 138 mul toneiadas en ese afo, se
fabricaron papeies de envoltura semi-kraft, kraft, blancos para escrturs ¢ mpresion,
papeles cubiertos. cuadernos, bolsas, sacos y especiales En esta forma. San Rafael era
la principal productora de papel en el pais®® En 1977 exstian en Mexico un total de 65

fabricas de ceiulosa y papel San Rafael producia el 10%, del total de celulosa y papel en
Meéxico*’

En los anos sigurentes comenzaron a desarroliarse grandes monopolos en la
industnia mundial del papel impulsados por la tecnologia, 1a disponmbihdad de recursos
forestales v ta inversion dea grandes sumas de capital Para la mdustnn naconal era
imposible competir con ins productos extrameros En el caso de San Rafael se
presentaron acircustancas Que frenaron su desarrollo vy 1a llevaron o la decadaonan, en la
década actuid solo le ha sido posible coninuar mediante  su incorporacon a los
maonopchos que ya controfan el mercado nacional del papel como son Crisota industrial y

Kimberily Clark

TACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS
COLEGIO DE GEOGRAFIA

*4 Discurso pronunciado por el Ing Jose Antonio Ruiz Duarte Director Generiad de 1 Fanriea e San Rafael

por la visia a 1a planta del Lic Joseé topez Portiflo en enero de 1974
P CFPSRSA Jun 1977 El pape! del hormpre Mexico. p. 12
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CAPITULO 5. FORMACION DEL ENCLAVE.
5.1. CONSOLIDACION URBANA.

E! lugar donde se establecio la empresa estaba practicamente deshabitado, ta poca
gente que habia llegado durante el funcionamiento de la ferreria. se vio obligada a ermigrar
debido at fraocaso que tuvo la misma como actividad econdomica. La nueva mndustna
papelera tuvo que inicrar el proceso de repoblamiento para poder funcionar de maneara
adecuada, para ello fue necesano construir 1as viviendas qgue habrian de ocupar los
trabajadores y empleados de la empresa, esto imphcaba una fuerte inversion de capital y
trabajo para la misma No era suficiente edificar 1as viviendns de manera aisiada, tambtién
era necesano el abastecimento de servicios basicos para la poblacion (como energia
eléctrica, agua potable, transporte, distracciones. salud. etcetera) que. practicamente
empezaba de cero

t.a mayor parte del capital invertido cornd a cargo de la empresa. sin embargo
también fue muy impornante en todo momento la participacion de los trabajadores £n el
periodo de inicio de fa papelera se generahzo un descuento equivalente al 424 del salario
semanai. por cada trabajador. durante, aproximadamente 30 anos. entre 1892 v 1922, con
la finalidad de cubrir parte del costo empleado en las pnmeaeras construcciones

E! totai de casas construidas para tos obreros on San Rafael suma 865 los trabajos
de edificacion se realizaron entre 1862 (durante &l funcionamento o2 ia ferrenal v 1965

aproximadamente Las etapas de mayor crecimuento urHano oorrespondasn a tas altrmas
decadas de aste penodo de edificacion y se deben al constante naremento de la
poblaciore

Las viviendas mas antiguas se distnbuyen en los atrededores de ta Capilla del
Cedral donde so encuentra la Casa Grande. gua os el edificio mas antguo. athergaba a
los duefios y admumistradores de la empresa. asi como a los mnvitados y 1as wvisitas
importantes También existen 165 casas mas destinadas a los entonces trabajadores,
estan localzadas en 1o que hoy se conoce coma Barno Alto cerca del espacio que ocupd
la ferreria

Cuando la fabnca de papel comenzo sus actividades dio inicio a un primer proceso
de consolidacion del espacio habstado que duro aproximadamente 30 afos (de 1900 a
1930). Ademas de !as viviendas se dotdé a la nueva poblacion con infraestructura y
equipamiento que incluia servicios, vias de comunicacion y edificios publicos de mucha
importancia para los habitantes y que dieron el sello distintive a San Rafael en su contorno
regionat.

Al inicio del presente sigio, entre 1900 y 1903, se construyd un conmunto de
viviendas llamado Los Cuartos. con el objetivo de dar hospedaje al creciente numero de
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trabajadores con que contaba para enlonces la fabrica. El total de casas construidas
sumaba 252'. En ésta época se construyeron también los baflos publicos, cercanos o
estas viviendas, Que ofrecian servicio a lodos sus habitantes. Por sus caracteristicas, este
conjunto habitaciona! fue un lugar de alta concentracion de poblacion

E! primer edificio de uso comun fue el Casino Cosmopolita, ubicado frente a la
factoria. que fuc construido en 1904 y que -albergaba a los empleadas solteros,
ingenieros y qui nicos, por to general extranjeros, disponia de un comedor, sala de uege
bibtlioteca, etcdiera”™ Y Junto a éste, se edifichron tambieén 10 viviendits Lo Chalel que
serian destinadas a cmpleados y personal de confianza

El desarrollo de la poblacion naciente tuvao etapas diferenciadas durante su primer
pernodo Como puede observarse en la figura 15, después del! pnmer enpacio colonizado
por la ferreria, conhinug el proceso de expansion del arna construida y habritada cuando ta
fabrica de papel inicta sus primerss aghos de actividad. 1 mcremento oo la llegada de
trabajodores y empleadoes a la empresa consolidaron una pequena ranchetia que iba

tomando mayor fuerza en el ambiito local

Este primer penodo de crecimiento se vio interrumpido durante mas de una década
debido al movimiento revalucionario suscitado on 19100 A la fabnca de San Rafael
flegaron grupas armados qu2, ademas de ocaswonar la paralizacion industrial durante
varios anos, desequilibraron el modo de vida de 1a genle, dejando como consecuencia
linal, la emigracion de una gran parte de la poblacion que hacia poco se habia asentado

Para dustrar las emigracion que se presento en San Rafael a partir de la Revolucién
de 1910, se consideran los datos de poblaciéon correspondientes. Al inicio de la empresa,
extstian aproximadamente 300 trabajadores s€ agrega a cada uno su pareja y dos hijos
(hay que considerar que se trataba de matnmorvos jovenes, ademas, no todos los
trabajadores eran casados), la poblacién se acercaba a los 1200 habitantes. Para 1910, el
censo oficial, registraba 1903 habitantes”. aifra que se mantiene constante hasta 1920,
cuando habian 1946 habitantes”.

Después de algunos anos, San Rafael volvio a la calma y. se remmciaron las
actividades; 1a llegada de nuevos y antiguos hatmtantes no se hizo esperar,. con lo que la
localidad retomo fuerza. y luego de un penodo de reconstruccion, continuo su desarrollo;
la poblacion se incremento de 1946 habitantes en 1920 a 3138 en 1930% a partir de

entonces, et incremento fue constante debido al auge que presentd la industria. San

Y El nombre de los Cunrtos responde al reducido espiacaks con gQue CLeNa cada vivienda, © intenor era
CIONes y 1a cocing, era ned Po. por tanto. acade Ot area coman que

adecuado solamente para doas habit
contaba con lavaderas y samtanos
2 Sr Jose Jimenez Varquez. Infurmacion directa 1996
' Dweccion General de Estadistea 1917 Dwasmon terntonal de  Jos  E4lagos  Unxdos  AMexicanos
correspondente ol censo de 1910 Estado de texico DGE Mexco

* Departamento de Estadishca Naoonal. s Censo genenl de habitan 1921 DGE Mexico

* Departamento de Estadistica Nacanat s/f Censo e poblacion 15 de mayo de 1930 DGE Mexico.
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Rafael se convirtio asi, en un polo de atraccion para la clase trabajadora y la demanda de
viviendas y servicios aumento en forma considerabte

En esta etapa se presentaron cambios estructurales an cuanto a 1a orgamzacion del
A partir de la Revolucidon se creo la proptedad ejpdal para promover el

territorio tocal
desarrollo de las comunidades rurales, como consecunnca, fa empresa de San Rafael
encontro fuertes restricciones 1 1as concesiones vy facihdades que habia obtemdo durante

tuvieron que dingirse a la

el regimen porfinsta, por 1o que todas sus Neqgociicione
Comision Nacional Agrarna. institucion encargada de los asuntos epdaltes

El incremento de 1a poblacion motivo a los trabajadores, a traves del sindicato, a
organizar una nueva fase de expansidn urbana Para ello fue necesano llegar a un

acuerdo con la Conusion Nacional Agrana y, on esta forma. adquineron el terntorio

requerido

En 1927, ios obreros de San Rafael pidieron o 1a Cormision Nacional Agrania, a traves
del Comite Ejecutive del Sindicato de Obreros de 3 papelera. la autonzacion de la
compra de 23 hectareas del epdo de San Juan en sus propredades”

Al ser aceptada Ia petcion, s¢ construyeron las viviendas que formaron o que hoy
se conoce como Colonia Obrera Las wviviendas se construyeron por etapas durante un
periodo de 30 anos aproximadamente (entre 1932 y 1965) Su distnbucion y época de
construccion es como sique 100 en la avenida San Rafael en 1932, 176 en la Coloma
Obrero Norte. en 1941 50 en {a Coloma Obrero. Iado sur. en 1935 y 10 mas de tipo
diferente en ia Obrero Norte en 1965 También se construveron en esta etapa ses €asas
en el Mercado Viejo y 21 en el pueblo de Zavaleta. junto a fa hacienda detl mismo nombre

cerca de la fabrica (ver fiqura 15)

El total de casa construidas para los obreros en San Rafael suma 865 En este

periodo tambien se construyeron algunas viviendas para uso del personal de confianza
Como ya se menciono. las pnmeras se encuentran junto al Casino Cosmopolita En 1330
se construyeron 40 mas | distnbuidas a lo largo de la avernida San Rafael, ademas de
cinco, construidas en el Parque Popo. suman un total de 55 viviendas que se diferencran
en forma evidente de las habitaciones para obreros

En San Rafael el espacio habitado se consolido, durante las primeras tres decadas
de este siglo. con el apoyo de la empresa. v la colaboracion de los trabajadores. Se
edificaron, asi, viviendas. infraestructura. servicios e inmuebles de uso comunitano. Con el
capital europeo y nortecamerncano. empresa y pueblo se vieron impulsados y lograron,
mediante esto, niveles mas altos de productividad. asi como buenas condiciones de vidi
para los trabajadores y habitantes de Ia localidad

® Laura Espejel. 1995 “Comumdad. hacienda y fabnca formacion y desintegracion de Tlaimanalcoe™ En
Entre lagos y.volcanes _Chialco Amecimeca. pasado.y wresente. £l Colegio Moxquense Mexico p 511
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E! lugar seleccionado para establecer la fabrica de San Rafael fue sin duda
adecuado; desde su inicio, el éxito se reflejé en el desarrollo de la planta y la urbanizacion
del espacio. Existia un elemento que hizo unico a San Rafael para los visitantes: sus
edificios de marcada influencia europea. Al respecto, la siguiente descripcion resulta

interesante:

La arquitectura afrancesada. interés de 10s nuevos socios accionistas franceses,
quienes incrementaron ¢l capitdl de la empresa a 7 millones quiso dar un seilo
distintivo a fa region evocando lugares familiares de la arquitectura campestre del
norte de Francia o Suiza. con jardines al estlo de Versalles. Todo ello inwitaba al
wvisitanle o trabajador a un nuevo escenario de trabajo. Un espléndido anfiteatro de
cohnas boscosas enmarcaba los edficios que albergaban los amphos departamentos
donde los obreros desarrollarian su jornada laboral de 12 horas o mas. La arquitectura
de la fabrica armonizd con la nueva fisonomia de la poblacion’

A continuacion se hara mencién de los edificios publicos que se edificaron durante
la etapa de consolidacion urbana, asi como de ios servicios y todo aquelio que favorecid
el desarrolio de la localidad y sus habitantes.

Para que los trabajadores pudieran practicar actividades deportivas, se conformé el
Cilub Deportivo San Rafael, que inicid sus actividades en 1923. Funcionaba con la ayuda
simbdlica que cada miembro o trabajador cubria. Al parecer, la empresa colabord para su
instalacion y el posterior mantenimiento.

El club deportivo contaba dentro de sus instalaciones con: frontéon abierto, campos
de fOtbol, basquetbol, beéisbol y tenis con una seccidn especialmente acondicionada para
las tribunas. Habia también un gimnasio equipado y un estanque para natacion con
disponibilidad de agua tempiada gracias al funcionamiento de una caidera. Contaba
ademas con oficinas administrativas. vestidores y regaderas.

Para organizar las actividades comerciales se construyo un mercado en 1927,
cercano a Los Cuartos, conjunto habitado por la mayor parte de trabajadores con que
contaba la empresa en ese entonces. El mercado pasd a constiturse como el centro de
abasto para toda la poblacién, donde se podian obtener los productos de primera
necesidad asi como articulos de uso diverso.

El incremento de 1a poblacidn y el desarrollo de las vias de comunicacion, como el
ferrocarril, favorecid el impulso de la actividad comercial, como una necesidad para el
abastecimiento de los productos demandados por la poblacion fabril, con habitos de
consumo distintos a los tradicionaies en la ragiéni{

blo y una . o] de su tistona en el proceso del

. Laura Espejel. 1990. San Rafael: un
trabajo. 1890-1940. INAH. México. p.34
® En este mismo capitulo se menciona lo refernte a ta diferenciacion gue presentaba el modo de vida da la

poblacion en San Rafael, ver 5. 3. Poblacién y modo de vida
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£l mercado no fue suficiente para orgamzar las actividades comerciales, en 1928
se puso en pie la Tienda Grande. que contaba con 22 locales comerciales, ademas de la
tienda principal, donde se encontraba toda clase de productos. Gracias a este nuevo
edificio, la actividad comercial se concentrd y se diversificod.

La segunda planta de ia Tienda Grande se acondiciond para contar con un centro
recreativo y cultural dedicado de manera exclusiva a los trabajadores, éste fue el lamadao
Casino Obrero, en €l se practicaban juegos de salon, contaba con sala de billar y
biblioteca donde era posible consultar penodicos de cada dia. En la parte posterior de 1a
misma planta se encontraba el Cine San Rafael que comenzd a funcionar en 1929, y

tenia capacidad para S00 personas”’ Posteriormente se construy®d una tercera planta para
ser utilizada como salon de fiestas.

€l edificio que albergaba 1a Tienda Grande, los portales, el Casino Obrero y el cine,
se encontraba en buenas condiciones y cumplia con una funcidn muy importante para el
sano esparcimiento de los habitantes del pueblo y de localidades cercanas. Era también
un punto de concentracidn para las actividades comerciales.

5.2. INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS

Los beneficios no solo se volcaron hacia construcciones y ordenamiento urbano;
fos habitantes de San Rafael contaban con todo tipo de servicios basicos otorgados por la

empresa. y. de este modo, el pueblo se convirtid en un punto de desarrollo dentro de!
municipio de Tiaimanalco y sus alrededores

Como primer indicador de ello cabe mencionar que, para 1950, la poblacion de San
Rafael representaba casi el 45% de la poblacion total municipal (ver figura 16). En la
figura 18 se pueden observar las comparaciones que se hacen de algunos indicadores del

municipio con los estatales para 1950. época de auge de la empresa y. por tanto. de la
poblacion

En cuanto al analfabetismo. éste representa solamente el 26% en el Mmunicipio.
mientras que para el estado es mayor a 50%. esto se debe a que el sistema educativo
organizado por la empresa, en San Rafael, ofrecia educacion a gran parte de la poblacion
en el municipio, por la importancia que 1a empresa tenia dentro del mismo.

La PEA ocupada en el municipio es mayor que la estatal. lo que indica mayor
dinamica economica y menor desempleo. Durante la década de los afnos S0 l1a industria
del pais se encontraba apenas en su inicio, por 10 que representaba un porcemaije muy

® Archwvo Histonco de Tialmanalco 1980 Caa 6 i i mensual de
espactiacuios H Ayuntamento de Tlalmanalco México
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pequefio en la economia y su locahzacion era puntual. En Tlalmanalco la PEA industrial
representaba el 35% del total (ver figura 17)

En forma concreta, el beneficio de la industnia se reflejaba en los niveles de vida de
los habitantes. El porcentaje de éstos que podian consumar pan de trigo o el de aquellos
que usaban calzado era mayor a 70% Por otro lado, tambieén se encontraron datos acerca
de 1a catdad y servicios de {as viviendas En el municpio, mas del 70% de las viviendas
estaban construidas con adobe. matenal firme. de uso comuin en la 2zona,. y 19% con
tabique. el 87% de &stas contaba con servicio de Agua polable. es decir la mayor parte

La relacion entre empresa y locatidad heredo la forma de organizacion paternalista
que habia prevalecido junto con las haciendas. todo esto era notono incluso en el
ordenamiento del pueblo, de construcciones y el modo de vida retacionado en todos sus
aspectos con ta empresa “Las viviendas de los trabajadores. los banos de uso colectivo.
1a iglesia. la escuela. 13 tiendas vy los lugares de recreo se

muralias, pero dentro de los limites de 1a propredad fabrd Se creaba o 53 un ambiente de
aistamiento y modermidad diferente a 1a hisonomia de la Region’

encaontraban fuera de tas

Oe esta manera. los
establecinuentos fabriles eran pequenas Islas (o enclaves)en una basta zona de pueblos y

haciendas agricolas. donde el pocder de los empresanos sobre la poablacion se ejercia a
manera de palernalismo

La infraestructura y los servicios otorgados a la
adecuadamente a esta etapa de consolidacion del enciave Un ojemplo de o antes
expuesto es la Escuela Pnmana. que nicio sus actividades d¢osde el prnincapio de la
poblacion Contaba con dos edificics que atendian por separndo 3 i

nas y atumnos
tocalizada cerca de lo que fuera la ferrena De acuerdo con las estastcas enviadas por

los directivos de las esauelas al mumcipia, en 1929 habia 473 estudiantes an total, de los
que 213 eran mifas, y 260 ninos Tambien se ofrecia a los trabajadores 1o oportunidad de
asistir a la escuela nocturna, que contaba con Mmas de 100 alumnces ¢n 2 Tsma ¢poca.

poblacion  respondian

Postenormente en 1934, se construyo un edificio nuevo en v Colorua Obrera
debido al incremento constante en el numero de asistentes. Que llego a ser de 2018

estuchantes para el ano de 1976 *? Los gastos por mantemmiento estaban a cargo de 1a
empresa

* Direccion General de Fstamshca Sepnumo consa general de poDIICKN 5 oo oons o 1850 Estado de
Maxco Secretaria de Economia Mexico

T tanra Espejel 1905 Comunidad. hacianda y fabnca fonmoacion y desinic:; e de Tlalmanalco™ En
Eolre 1ages .y, voIcanes Chilco AmMecamecd. pasddo y presepte Bl Colempo Rlevgnense Menco p 399-y
500 y Hans Lens 1950 o0 o o 610

OArcthuve  Histonen e
COmMesponchento o las
L

Tinvmanalco  Caja 2 Seccion Estadistica 1929 Nnabgs de
cuclas  Josefa O Do DominguarT para eunas
stahiecidas en la Fabaca ge SR MMumcvo de Tlalmanalco AHT Mewco
' De elios. 3264 alumnos e
4018 estudiuntes en total

RS A TS IR »
Juarer” para nmnos.

v Faets

an hos de irabajadores. Mmas 843 alumnos 0o maan e Irabna)padores. Suman
Fueate Campadia de tas Fabrncas de Papel de San Ratael y Anexas S A 1973
Discurso pronuncsado par o Dir Gral e 13 planta por i visita doel Lic Jose Lopes £ en eporo de 197§
Mexico. p 4
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t.a educacién se vio impulisada cuando fueron imiciadas las actividades para ofrecer
educacidn a nivel medio basico En 1938 se fundd Ia Escuela Secundana “J Encarnacion
F. Coardoba™, gracias al fuerso y cooperacion de los trabadores En esta escuela
también se daba educacion a los obreros an su horano nocturmnmo  E1 edificsio antiguo se
encontraba frente a ta Escuela Prmana., y es conoodo como “La escuela para
trabajadores”

El incremento de 1a poblacion estudiantld requaeria e un espacio mayofl para las
escuelas La pamana contaba con capaodtad suficientoe nara tal incrementao, no asi 1a
secundana, por lo que fue necesano buscar una opcion satisfacer la demanda En 1975
se inauguro el nuevo edificio que contaba con 16 aulas y gque albergaria a la poblacion
estudiantll que Hego a ser mayor a 14300 alumnos  La empresa ofrecio su apoyo al donar
el terreno para su edificacion

La industria tambren brindo ¢! sernacio de salud para 1os trabajadores y su familia
Con esta finahdad, estaba instaladn un consultono medhico dentro del Casino Cosmopolita
con servicio de medicana general las 24 horas Bl abasteciniento de medicamaentos se
hacia en la botuca adjunta Sec atendian todo tipo o enfermedades aun cuando no
estuvieran relacionadas con of trabajo de manera duecta "SI @ra necesana una
intervencion quirdrgica o un espacithista eran ltevados o ia clinica Londras en ta Crudad
de México. y los gastos corrian i cargo de [a empresa’ t Este sistema funciono desde el
imicia de 1a papelera hasta ot afo do 19364 cuando ¢! servicio medico paso a manos da
IMSS (Instituto Meximano det Sequrd Somaly qQue atiende o ia poblacion dusde entonces
en la climica ubcada entre San Rafaot v g locahdaa famada Pueblo Nuevo

rrny e B

Tambien S canvitius Dara 2l correen ol sindicato. y la delegacion
municipal, ademas e un Dargque de juegos infanties  5anos publicos con reqaderas y
vapor, queae daban servicio o ics habitantas on los barnos obrercs Estos fueron edificados
durante €l primer penodao de conselriacion antoe 1300 y 1930

5.3. POBLACION Y MODO DE VIDA.

E1 enclave formado por la industna papelera en San Rafael se orgamzaba bajo un
sistema paternahlsta que hacia de la locahdad un espacio aislado y diderenciado. Las
actividades econdmicas tenian como base estructural a la industna, el resto de ellas.
constituian solamente una parte complementana para suphr las necesidades basicas en la
locatlidad, como e! comercio y el transporte. Cabe recordar gue las caracteristicas de los
enclaves, estan relacionadas con su relativo aislamiento geografico y/o econdmico, asi

. Dr. Fernando ce i Macurri Irag

i snformacion irecta, 1996
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como la estructuracidn socioeconomica basada en una sola acnvudad y con un fuerte
dominio, por parte de la empresa. en todos 10s aspeclos locates'®

La agncultura fue una actividad poco representativa econdnucameaente para ef
poblado. en su INicio, algunNos obreros combiNaban su trabajo en la fabrica con las labores
del compo. debido a que la pobiacidn ocupada como mano de obra en la industna era
onginana de locahdades cercanas como Tlaimanalco San Juan Atracualoya Zavaleta,
Santo Tomas, Amecameca, Ozumba, ZenUalpan San Antonio Tlaltecar:uacan, San
Lorenzo Tlalmimilolpan donde ta agncultura representaba una actividad econdmica de
autocoNsumo

Para 1900, el 57% de ta PEA se dedicaba a la agncultura 1a mayor parte estaba
retacionada con las haciendas que se encontraban en el muncipo Zavaleta
Chicongquiahuitl y Santa Cruz Como se ha mencionado anternormente  solo una pequefda
porcion de los trabajadores en la empresa. estaban aun relacionados con &t 2ampo. con el
tilempao ta poblacion dedicada o la agncullura se redujo notablemente para dedicarse al
trabayo fabn! (ver figura 17)

Desde su llegada la tabrica fue importante csonomicamente para ¢ mumcipio. En
1900 el 16% de la poblacion mun.cipal se cedicaba o trabajar para la fabrica de papel la
mayor parte de estos trabajadores, residia en Soan Rafael " para 1930 1oy crifra aumemnto
al 30% Con e! paso del ttempo la actividad industrial se convirtio en la major alternativa
para la reqion por todo 1o que se ofrecia maediante 2 contrato colectivy aa trabajo (ver
figura 18) Existia ademas un mvel de pobresa que se generahzo como cansecuenca
directa de 1a lucha armada por la revolucion e 1910

£l comercio constituia una actrvid gl complemantarna v necesana para satisfacer las
necesidades de abasto en San Rafael [ proncip Mo que cumpiia con esta funcion
fue la Tenda Grande en. donde. por medd de vahkes  se oodian adgur s 10s articulos
necesarnos para cada famba Ei segundo ceniro de importancir para 2 camercio fue el
Mercado. donde llegaban comerciantes de pueblos cercanos (en ocasiones. no tan
cercanos. como Cuautia. Ozumba) e mcluso de la Ciudaa de Mexico a ofrecer desde
frutas y verduras hasta ropa. calzado y muebles

tos habitantes de San Ratael se diferenciaban notablemente del resto de ta
poblacidn regional. en lo que se refiere a sus costumbres. forma de vida, y habitos de todo
tipo Debido a las caracteristicas de! enclave las retfaciones internas y externas de las
personas que lo habitan son muy estrechas Como ya se ha mencionado, en San Rafael
habia un constante flujo de pobtacion ajena ai lugar Para su micio como localidad, fue
' Tomado dJel capitulo dos de este rabag  corresponhente al apantado Que habla acerca de 1a dinamica y
caracteristicas de 105 enclaves p
'S Laura Espejel op of p 502
' No existen datos de 1910 y 1920 debkio al mowiimento revolucionano En ese penodo b fabnca se vio
obligada a paralizar sus actimdades y mucha poblacion emigro en busca de segurxlad  Fuente Direccion
general de estadistica. Censo general de poblacion 1900 México




Figura 18. ALGUNOS DATOS COMPARATIVOS ENTRE EL
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necesaria 1a inmigracién de gente de distintos sitios. Que se adaptaron, a una nueva forma
do vida. adecuada a la actividad fabnil que regia la vida en el poblado.

La primera generacion cred lazos con el lugar. al contar con su fuenta de trabajo y,
posteriormente, con su familia, y ¢n particular con los hyos, originanios ya del nuevo
poblado. Las generaciones postertores vivicron de cerca la acelerada evolucion que tuvo

el lugar y la emprosa.

No es menos importante ia llegada constante de gente ajena ai lugar, relacionada
con el funcionamiento y dieccon de la compaiia. Los profesionales que estaban at
mando fueron por lo general, extranjeras de Jdiversas nacionalidades que aportaban ideas
y habitos nuevos. Los directivos de la empresa tenian la responsabilidad de organizar y
dirigir e! desarrollo de la poblacion que crecia a la par con la empresa. por lo Qque su
influencia era inevitable.

Su relacion con la poblacion era muy estrecha y daba como resultado un mosaico
de ideas tan diversas que conformaban una fisonomia distinta El puebio de San Rafael se
transformo en un lugar donde la urbanizacion, la gente nueva venida de fuera, y el auge
econdOmico. transformaron el modo de vida. las costumbres e incluso las ideas, y las

formas de comporamiento

La arquitectura era la muestra mas visible en apariencia exterior. sin embargo los
interiores de las viviendas. contaban con los utensilios onginales de 1a regian, por ejemplo,
los metates para la molenda de alimentos. anafres para cocinar. petates para dormir.
estaban también los que fueron traidos por 1os extranieras, como el reloy (con el que el
tiempo era percibido de forma diferente), las estufas de petrdleo, crenos muebles
etcétera.

Otro aspecto de diferenciacion notable. era la abimentacion y el vestido. Para la
gente de la regqion, la dicta basica se componia de alimentos derivados det maiz, cultive
de autoconsumo que prevalecia en conjunto con el fryol y la calabaza. En San Rafael. la
dieta era mas varniada y s ncluia pan de tngo. frutas. legumbies. huevo, leche. etcetera:
productos traidos de los alrededores y de iugares mas lejanos una vez que fueron
asimilados por la poblacién

...el ferrocarnl ampharia el transporte de mercancias y productos de estas regiones: de
Tlaimanalco y de las haciendas bajarian esencialmenie productos agricolas. leda.
carbon. y de ias fabncas . lanas y frazadas. y posteriormente el papel; ingresaria
magquinaria, articulos ndustnales (cemento. arena, asfalto, etc.) y nuevos productos
de consumo como cerveza, jarcieria, jabones, ropa y muebles®®,

'® Concepcidn Méndez y Rodotfo Huerta. 1991, “La vida sociat de los trabajadores en [a fabrica de papel San
Rafael. 1890-1930." En Comunidad. cultura y vida socuid._ensayes sobre la formacion de la clase obrera
INAH. México. p. 77 (Tomado del AGN)
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Durante las primeras décadas del poblado, los habitantes de San Rafael, se
diferenciaban por su forma de vestir La llegada de extranjeros ofrecia una visidn distinta
de las costumbres; ademas, al dejar de ser campesinos, para ser trabajadores de una
empresa tan importante, permitié a la poblacion acceder a habitos distintos dantro del
contexto de “desarrollo y mejora” que elio significaba.

Todo esto modificd el rostro de 1a poblacion y e i una ynagen propia que le permatic
diferenciarse en la regidn y crear fronteras. Los chaguetas ladas. los de San Rafael,
pasaron a ocupar olro stntus social al tener un trabo industnial y poder convertirse en
clientes de los arabes aboneros de profesién gue llegaban a ofrecertes una gran
vanedad de mercancias y los adelantos de 1a moda Ef joronga seria sustituido por 1a
chamarra y aun por el traje

Las fiestas religiosas y paganas, eran una parte muy importante para la poblacién,
acostumbrada de antano, a éstas. La empresa por su parte, respetaba las tradiciones que
estaban muy arraigadas y las apoyaba economicameante Los trabajadores apontaban para
los gastos necesarios, y la empresa aportaba tambiéin un porcentale Gracias al auge de
ia poblacidn-empresa, ias fiestas tradicionales eran renombradas en toda la regiion®®

5.4. MOVIMIENTO REVOLUCIONARIO Y SINDICATO

La mano de obra se convirtd en un factor muy importante, ya que condiciono en
forma considerable el desarrollo de Ia fabrica y por lo tanto, del enclave formado. La
interrelacidon obrero-patronal y el correspondiente intercambio de ideas. fundamentado en
el sistema patemalista (en ocasiones llevado al extremo) modificd el modo ce vida de los
obreros y su forma de trabajo

Las haciendas del municipio tenian a sy cargo la orgamzacon de la tierra, y por lo
tanto, de la poblacion local. La reiacion paternalista tiene su ongen dentro del seno de
éstas. A los lerratenientes les convenia conservar la imagen de ser protectores y
benefactores de la poblacién que explotaban. que constituian una garantia para la
conservacion y ampliacion de sus rquezas

La fabrica recibid como mano de obra a la poblacion local que antes estaba bajo el
mando de los hacendados. Dadas las circunstancias, ef sistema paternalista favorecia y
agilizaba la organizacion del trabajo. ya que tos trabajadores no estaban acostumbrados a
hacerio por cuenta propia. No fue sino hasta la llegada decl movimiento revolucionario
cuando se notaron cambios muy importantes al internor de la empresa y posteriormente
dentro de la organizacién de los propios trabajadores
* Laura Espejel. San Rafae! Un pueblo y una empresa

trabajo. 1890-1940. INAH. México
 Las fiestas mas importantes en San Rafacl eran el 16 ge sephembre. hestas patnas, el 23 de octubre,

santo patrono, y ¢t 12 de diciembre. en honor a la virgen do Guadalupe

imagenes do su histona en el proceso de



El movimiento Zapatista cobrd importancia en Morelos y el Estado de México a
principios de 1a década de 1910. Debido a la cercania de los aconlecimientos, se
establecieron rapidamente, cuarteles regionales en Amecameca y Juchitepec que
controlaron la zona. La mayor parte de 1a regién se enfild al movimiento; en contraste, los
pueblos de Tlaimanalco y sus alrededores se opusieron a los fines revolucionarios, y
dieron franco apoyo a empresarios y hacendados.

No obstante la resistencia, los csapatistas avanzaron hasta San Ratael bajo el
mando del General Lechuga y Beltran Tomaron las instalaciones de la fabnca y el casino
para utilizarfo como cuartel de operaciones. Debido al desorden que esto ongino, mucha
gente salio de San Rafael y la empresa quedo a cargo de una tropa federal dedicada a la
vigilancia para evitar que se daharan las instalaciones. Para prevenir la llegada de los
rebeldes, se instaid un faro de observacidn que era prendiddo por la noche para vigilar de
manera constante

t.os revolucionarics tomaron de la fabrica, papel para sus boletines y medios de
informacion, ademas de algunos fieltros para su vestimoenta; también se llevaban semillas
de las haciendas para atimentar las tropas El conflicto no mejoraba, y en 1912, (a
papelera de San Rafael recibio los pnmeros embates; los grupos armados controlaban Ias
zonas boscosas ¢ impedian el abasto de lena a la fabrica Los dados mas directos a la
papelera se produjeron en su propiedad de Santa Catalina como resuitado de los
enfrentamientos con los campesinos zapatistas encabezados por el Gral. Fortino
Ayaquica.

Ourante 1913 algunos duefos de la papelera, de origen extranjero se vieron
forzados a abandonar el pais al ser identficados con el grupo de Porfirio Diaz.’’ Esto
motivé que San Rafac! dejara de trabajar de 1914 a4 19187 “En 1920, Ios industriales de
San Rafael caicutaban sus pérdidas matenales en 2,335,265 .55 pesos”™

El nimero de habitantes se redujo notablemente a8 causa de la lucha armada
Muchas familias se vieron desintegradas por la muerte y el hambre, algunas lograron
emigrar y para encontrarse mas sequros Los que se quedaron vivieron tiempos dificiles
de hambre y destruccion

La poblacidn aumentd, solamente recobrada la calma y la seguridad. ta fabrica
reinicid sus actividades en 1919 y comenzaron a Hegar de nuevo los trabajadores. San
Rafael se recuperd en poco tiempo gracias al empefno de su gente y a la existencia de
una fuente de trabajo segura. “Las empresas conservaron el vinculo con las comunidades
a través del aprovechamiento de su fuerza de trabajo y con el fin de controlar sus recursos

' Laura Espejel. 1995, "Comurnidad. hacienda y fabrnca lormacion y desintegracion de Tlalmanatco™ En:
Entre lagos ¥ volcanes. Chalco Amecameca, pasada.y presente €1 Colegro Mexquensa. Mexico. p. 505
2 CFPSRASA. 1914. Asamblea general ordinana dol 25 do abrl de 1914, Archivo de 13 Empresa. Méxco.
P_CFPSRAS.A. 1920. Libro de actas del conseo Adnunistrativo. 6 de febeero de 1920. Archivo de la
empresa. México



61

naturales: agua, bosques, etc.. Paralelamente, esta situaciéon abrié una cobertura juridica
en la lucha por la tierra™.2*

A raiz de la Revolucidén, uno de los cambios mas importantes en el pais, fue el
reparto de ticrras. En consocuencxa surgieron dificultades con la empresa debido a la
extensidn que controlaba®? gracias a! proteccionismo que se le habia brindado durante el
porfiriato. Sin embargo, al encontrarse dicha extension en uerras no aptas para la
agricultura, principal demanda, las dificullades fueron menores que en el caso de las
haciendas, las cuales practicamente desaparecieran

Otro eco de la revolucion, y lo mas importante en este caso, es el micio de una
organizacién sindical de obreros. En 1922 surge e! Sindicato de Obreros Progresistas de
la Fabrica de Papel de San Rafael, con la finalidad de lograr la confraternidad y
emancipacion de los obreros. asi como para promover un espintu honrado y justo gque
beneficiara a todos a través del trabajo. Sus objetivos se veian apoyados en el Articulo
123 de la Constitlucidon Mexicana, el cual "...daba coberntura legal a las accionaes del
Sindicato y garantizaba los derechos de ios asalariados. El Articulo 123 constituyd la
culminacidon del confliclo revolucionario, expresado en el establecimiento de garantias a
ios derechos de los trabajadores industriales™®

Caon el Sindicato se dio inicio a otra etapa en la que surge un nuevo poder en
constante lucha con la empresa en beneficio de los trabajadores e/ poder obrero,
enclavado en el seno de la misma.

La lucha de clases dentro del enclave se apoya en una estructura socal polanzada en
dos instituciones: l1a empresa y el sindicato. La primera no solo asume la dieccién y
organizacion de [a produccion, sino qua se conwvierte en una instancia da control en
todos fos aspectos de la vida obreri| . ) Frente a la empresa. el sindicato tepresenta
una instancia de organizacidn de clase y de defensa de toda una condicidon de vida
obrera. Por eso el sindwcato represenla en el enclave la umca alternativa politica
enfrentada al poder de la empresa

La manera de presionar era a través de asambleas en las que estaban presentes
trabajadores. representantes sindicales, y directivos de la empresa. Las demandas y
conflictos eran resueltos mediante la discusién que sostenian ambas partes.

La lucha sindical comenzé con las huelgas, que exigian derechos y prestaciones de
interés comun para los trabajadores. Quedo establecido que cada ano, en septiembre se
convocaba a hueiga para exponer tos desacuerdos y demandas (por lo general aumento

. 1bid. p. SO8

. La empresa habia adquwido terrenos desde que comenzo, y lenia derecho a utiizar 10s recursos dentro de
una zona exclusiva determinada en el laudo advitnal de 1894, la informacon se encuentra en e! capitulo
anterior
. ibid p. 518.
7. Juan Luis Sanego. op. cit. p. 20.
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salarial). Estos movimientos eran francamente apoyados por los habitantes del pueblo y
de hecho fueron tan importantes que quedaron en la memaorna popular

La huelga del 9 de septiembre de 1936 marco el inicio de muchos cambios en
beneficio de la clase trabajadora. En ese ano se formulo el Pnmer Contrato Colectivo do
Trabajo. Los cambios mas importantes funron un considerable aurnento i los salaros, 1
reduccion de ta jornada Jde trabajo de 12 a 8 horas, ropa de trabao  otles escolares para
los estudiantes. etc *" Postenormente se ohluve pension por ubilacion, derecho a
ncapacidad, primas por produccion. prima vacacional, derecho i agunakdo. senicio de

mantemmiento a las viviendas, servicio de cnerqgia eléctrnica y agua potable, becas para
Apoyo economico para Hevar a cabo las

los hyos, premios por aprovechamiento, becas,
fiestas populares
Debido al auqge que cobro 1a pobiacion da San Rafael on el mumcmo. el poder

ambito fabnl, de esta manera. adquert) fuerea capal de decudic da

En muchos ocasiwnes ora on roeahbdacd @ Sindicato quren

abrero rebaso el
orgamzacron del poder locat
elegia et presidente municipal en turna

£1 sindicato obtuvo asi, muchas venta)as para los trabajadores quienes contaban

con el apoyo y consentimiento ante cualquier dificultad en el trabajo En ocaswones ol
camportamiento de los obreros ara del todo negativo ¢ aiba en contra ae los intereses de 1
empresa. y. aun en delenoro de 1a segundad en la planta No obstante el sindicato
intervenia y de esta forma, los trabajadores se acnstumbraron un modo de trabajo lleno de
rrequiandades. que influyo an el detenoro de 1a emprasa

tadenaia Jde 1a empeesa ya en pueerta s
tuve como prncipal objetrvo

Infortunadamente  @sto provoco que la de
acelerara  La culminacion es el cierre de 1991 ques
geshacerse de las rasponsabihidades que la empresa tama con las trabajadores mediante
el contrato colectivo ce trabajo Los resultados sa evidencran a sample vista, el fuene lacso
que unio a fa tabrica y el pueblo se rompe, y conuenza una nueva elapa para la iocalidad
caractenzada por 1a crisis laporal, economica y de total dependencia 3l extenor

. Sr. Manuel Arango Amador . Informacion directa, 1996,
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CAPITULO 6. EL. DESENCLAVE ECONOMICO

6.1. FACTORES DEL DESENCLAVE ECONOMICO

La industna papelera organizé un poblado y una forma de vida en San Rafael, a
traves de la infraestructura fabnl y urbana s conforma un espacio de relaciones continuas
y de dependencia mutua El aislamiento. como resultado de una economia de enclave.
molded durante mucho tiempo su historia ocal. £l sistema economico ahi implantado no
escapod a la evolucion social interna ni a la coyuntura externa Dentro de 1as economias de
enclave se prescentan faclores internos vy axternos que afectan on forma drrecta su
avolucion Las relaciones con el extenor e onmarcan dentro del intercambio comeraial
gue existe para abasterer de maternas primas. mano de obra snergaticos  ademas de
articulas necesanos para ot sustento de la poblacon que radica y que constituye s mano
de obra para la compania

Cuando los factores internos y extornmos se desequihbran comensza la etapa de
desenclave que con ter 2N el cambio de g estructura econtmina CoOmo CoNsSecuNnca.
fundamentalmente. dal detenoro de la empresa. de los conflictos iaborales. de cambios en
las formas y modeuios produchvos. y aumento de la competencia asr comao del incremento
poblacional

6.1.1 . COMPETENCIA Y CAMBIO DEL. MODELO PRODUCTIVO MUNDIAL.

El primer factor que se analiza, es la mfluencta que ejperce la competencia sobre la
industria del papel Antes de San Rafacl existieron otras fabricas en Mexico Las mas
grandes fueron Santa Teresa. Beléen. y Loreto entre otras. El inicio de San Rafael significod
un fuerte empule para la mdusina Mmoderna de México. y el micio de la producciéon
papelera en gran escala San Rafael, por su capital, su montaje. localizacion vy numero de
trabajadores, contaba con el mejor escenano para hacerlo posible

La competencia no representaba. por tanto, una hmitante para et desarrollo de la
empresa. Cuando hubo necesidad supieron sortear las dificultades que encontraron a su
paso: .. se dieron casos mediante 1os cuales se quiso eliminar a ciertas competencias
potenciales, ya fuera mediante compras o bien imponieéndoles severas condiciones
tendientes a dificultar y restnnagir su posibie desarrolio™; el ulto cichco tat y
como ocurre en la economia capitalista; o que sucedid hace casi cien anos se repite
actualmente. solo que San Rafael ha pasado de ser el manopoho a ser una de las
empresas afiladas

'Hans Lenz 1950 Histona dof papel en Mexico y cosas relacionadas. 1525-1950 s Mexco p 678



Estos factores influyen de manera negatva para los costos y no perriten un
desarrollo compelitivo. Por tanto, se ha hecho cada vez mas necesana la entrada de
papel y. sobre todo, de celulosa de importacion de menor precio (ver figura 19)

Los paises exportadores de papel son ccondmicamente desarrollados. con una
larga trayectorna cn ia produ on de los denvacdos de ja madera Los recursos naturales
tamb:én representan ventajas para los paises exportadores Como se hid mencionado la
distnbucion de los bosques lempiados donde sa rdasarrollan las espaciies maderables
utites a la industna del papel. osta determinacda por chmas tempiados y semafrios con
humedad abundante. Por labtud, este tpo de bosaqus: e localiza en pases al norte y sur
de la zona tropical de la Tierra  Algunos paises con mayor extension de bosques
tempiados son fa ex URSS. Canada. Estados Umidos, Noruega, Suecia y Finlandia.(ver
figura 2)

La aistnibucion de una densa red de rnos y lagos ¢s tambien caractaristica comon
en estos paises. En ocaswones los rnos no soloe abastecen de agua o las grandes
empresas,. sino que san utthzados como medio e transparte para la madera gque se cora
en zonas mas altas. En estos paises 1a fabncacion de papel s< mcio mucho tiempo antes
que en Meéxico, por tanto. la expenencia an la rama y en el manajo de! bosque han
faciitado el buen desarrolio da la ndustnia panpelaera

£n la década de 1970 se presentdo a mivel mundial un cambio que modificd el
modelo de produccidon industrial. La mnadustnia papelera se vino mochificada por completo,
antertormente estaba orgamzada moedanie Doquenas y  medianas empresas que
abastecian. por lo general, la demanda local o nacional

El cambio significaba fa formacion de grandes Grupos O CONsorcios papeleros en los
paises desarrollados. para poder asequrar la entrada de sus productos en el mercado
internacional, gracias al incremento que se presento en la prodguccion

La formacion de amphos y arversificados conglomerades fue la estrategia corporativa
en todo el mundo durante los setentas Las corporaciones transnac.onates dominantes
en la industria de la celulosa y el papel se concentraban en tres areas geograficas
Nueva Zelanda -Ausltraba. Norteamernca. y 1a Peninsula Escandimava’

tas ventajas de tecnologia. recursos naturales vastos e mnversiones de capital
impulsaron a lo que mas tarde serian los grandes monopohos del papel. "Los afos 70's
atestiguaron la conversion a nivel mundial en la produccion de celulosa y papel, que
pasaron de ser empresas famihares a corporaciones transnacionales de controt™. A partir
de entonces los grandes monopolios regutan e mercado. ya que la produccidn en gran
“Gordon Waitt. "Ongam at work The changing nature of the Europaan Community’s trade of pulp and paper”
En Geography Vol 79. 1994 USA p 19
IGordon Waitt. “Global compelition and the nature of trade In the European Community's pulp and paper
industry”. €n Egonomic Geography Vol 70 1993 Clark University USA p 61




Figura 19. MEXICO. IMPORTACIONES DE CELULOSAS,
PASTAS Y FIBRAS SECUNDARIAS. 1960-1990.
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escala permite que Ios costos se reduzcan y los productos presenten precios dificiles de
igualar.

Las empresas de Norteamernca y 1a Peninsula Escandinava domiman el mercado de
la industria de la celulosa y el papel Las empresas son, en Norteamerica Consoldated-
Bathurst Incorporated, St Raegis Paper Company. y la Kimberly Corporation; los
monopolios escandinavos son Kymmene, United y Svenaka Cellulosa

La formacion de las Grandes cmpresas qua hoy regulan el mercado mundial det
papel no sOlo NCiuyd o perguenas Mmpresdas 20 dos parses que hoy son los principales
exportadores, tambien incorporaron empresas de todo ol mundo para amphar su domimno
y hacer de lado 1a competenaa La dmanuca que presenta este ramo de 1a produccion es
un ejemplo mas del modelo econamico impuesto rnundidlmente. conocido  comao

globalizacian
6.1.2. PODER SINDICAL.

No obstante las dificuitades por la nivelacion entre precios y costos. y la
competencia extranjeria. San Rafael contaba también con un elemento que resulté tener
mucho peso y que. al parecer. escapo al conlrol de los empresanos: los trabajadores

Los trabajadores se convirheron. medrante el sinadicato, en un poder decisivo dentre
y fuera de la compama En sumicio 1o organizacion facoral representaba la lucha justa por
los derechos y emancipacion de ins obraros. como producto drecto de las ideas
heredadas de la revolucion vy plasmadas oen la Constitucion Mexicana. La situacion
favorable en que se encontraba la empresa al surgr los primeros anos de lucha sindicat
favorecieron que practicamente todas las demandas hechas por los trabajadores so
solucionaran en favor de: unag clase cada ver mas protegida

La evolucion del sindicato y de la empresa condiciono la etapa de desequilibrno gua
prevalecia en las ultimas décadas El poder sindicat s consolildo fuertemente y. al contar
con muchas prestaciones y ventaas laborales se exigieron aun mayores beneficios que
solamente dieron como resultado el deternoro en la planta y en la productividad EI
sindicato se convirhio en un organsmo sobreprotector y de lucha abierta contra 13
empresa. Infortunadamentea. esto provoco que la decadencia de la empresa, ya en puerna.
se acelerara. La culnmunacion doel proceso @s el cerre de 1991 que tuvo como principal
objetiva deshacerse de las responsabiidades que la empresa tenia con los trabajadores
mediante el contrato colactivo de trabajo Los resultados se eviddencian a simple vista, el
fuene lazo que unio a 1a fabnca y el pueblo se rompio y comenzd una Nnueva etapa para la
localidad caracterizada por fa cnsis laboral vy economica y de totat dependencia del

exterior.
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Como se ha visto. 1a relacidn obrero patronal tiene distintos matices. Desde el

punto de wvista de los empresanos (y de ios ex trabajadores entrevistados) el poder que
obtuvo la organizacion sindical, resuitd desfavorable para ta empresa; siN embargo, No fue
el factor decisivo para su decadencia; €sta se presento por dishintos motivos entre: 10s que
destacan’ la entrada de empresas transnacionales en ¢f pais y !a competencia con el
papel y celulosa de importacion a precios menores, camios en i administraciéon
incremento de la poblacion, devaluacion y endeudamiento. etcatera, an «l contexto de un
proceso de cambio macroeconanmico a partir de 1 globahrzacion en el pars

6.1.3. DEVALUACION Y CAMBIO DE ADMINISTRACION INTERNA.

La empresa logrdé mantenerse en niveles competitivos altos devbido 4 que contaba
con ventajas de localizac:on, de capital. y de concesionas. ast como  con  una
administracion que llevaba a cabo las decisiones lacales ¢ inmediatas para 1y fabnca y.
por tanto, para el poblado en San Rafael

De acuerdo con los testimomos orales, ta administracion de ta ompresa fue pane
deternunante de! desarrolioc que 10gro 13 poblacion en comunto con 1a fabrica Al parecer
exIstio entre ambas un buen entendimiento reflejado an las consideraciones y acuerdos
Quea lograba la admimistracion y Que. en opuron de los habitantes  oran siempre en su
bencficio El desarrollo dlcanzado por i empresa y una bhuena admumsteacion fueron s
duda. 1a mejor combHinacinn para consequir gue 1a tabnca sie enfilarg donten de tas mas
tmponantes en Latinoamaenca

Al paso del ttlempo se presentaron tamthen distntos factare
detenoro de la empresa. Entre ellos se

ez produperon e
encuentra o cambio de admimistracion En ia
decada de 1970 el ingemero Fernando de ia Macorra deja o trabhaac para ta fabrnica

hecho que marca el final de toda una epoca de benctcio para San Ratael, encabezada

por {a relacién que se entablo entre el pueblo vy 1a famiba de 1a RMacorra Al mando de !a
empresa.”

En esta decada tambien surgieron grandes empresas y CoNsoraios gapeleros en los
paises desarrollados como Estados Unidos., Canada y Noruega La competencia se
fortalecid con maquinana mas avanzada que pernmutia a produccion a gran escala. por 1o
que San Rafael se vio obhigada a renovar su magquinara para intentar mantener a buen
nivel su produccion. Con este objetivo, la empresa adqund dos maquinas nuevas: l1a
maquina XIll y la maquina Beloit. Con ambas maquinas la fabnca contaba con la maxima

El prrmero de ellos fue Don Jose e 1a Macora, Guien armpo vn 1HO6 4 Maaco. desde £5pand. y formo
parte de ia prmer admnistracon. ademas dingid 1as obras del ferrocarsl San Rafacl y Atlixco Su hijo. ef Ing

Fernando de la Macorra. Ingreso a San Rafael en 1923 y trabajo on ia adnmumisiracon cas: 45 anos. Fuente
Dr. Fernando de i Macorra irazabal (o). informacion directa 1996



67

modernizacion para el proceso productivo. Junto a esta maquinana se adquirid tambien
una cuantiosa deuda en moneda extranjera que:, debido a I3 devaluacion continua de la
moneda nacnonal". resultaba un problema dsficit de resolver aun cuando la praoduccidn
habia aumentado. La competencia de paises exportadores de papet on qgran escala
impidio que la empresa se recuperara

6.1.4 . INCREMENTO DE LA POBLACION.

De acuerdo con los resultados obtemdos en [a encuaesta s¢ anahzara a
continuacion la dinamicit que siIguid la pobiacion de San Rafael como causa. y a la vez,
consecuencia de Ia etapa de desenclave que se analiza en este capitulo

Las encuestas fuceron aplicadas en distintas zonas de lo Que constutuye la porcion
urbamzada de San Rafael donde se mncluyen algunas colonas ejidales como la Ladnllera.
que aunque ofcialimente no  pertenecen a  la  locahdad. astan geografica  y
econdmicamente hgadoas a ella Para obtener un enfoque suficientemante ampho de la
informacion se han considerado las zonas de mayor antiguedad hasta ios ultimos
asentamientos en las zonas periféricas (ver fiqura 20)

La mayor pante de 13s personas encuastadas, representada por et 70%. son
onginarias de San Rafael o habian vivido ahi desde su rufez: 2! 167 de ellas tenen mas
de 25 anos de residir en ol lugar. y el resto menos de 25 anos La re on entre ia edad y
la colonia de resudencia asi como con el lugar de ongen de la prasona encuestada se
muestra en la figura 21

De acuerdo con ¢l penodo de dasarrollo de la localidad. «xistan generaciones
diferenciadas La pnmera ganeracion de trabajadores estaba constituda por personas
inmigrantes de las locabdades cercanas. de otros estados. e ncluso de otros paises en el
caso de los admunistradores y téecnicos De acuerdo con 1a encuesta solo 2t 30%; de las
famibas reqistradas son onginanas de San Rafaecl, mientras que mas de«l A0°%, provienen
de localidades cercanas (ver figura 22).

En lo que se refiere a la segunda generacidn de trabajadores. esta conformada
mayormente por la descendencia de 1 primer generacion. y en menor medida de
poblacion inmigrante. es decir. se trata de personas originarias de San Rafael. El S0% de
las personas entrevistadas son mayores de 50 anos (ver fiqura 23). es decir. pertenecen a
ia segunda generacion ¢ incluso la tercera; por 1o general, estas personas se encuentran
ligadas a la empresa por haber laborado en ella. ya que mas del 60% informo haber

* En 1970 et Pago por dotar era de 12 50 pesos. para 1977 se eleva a 2269 en 1982 4 57 18 y alcanza los
310.28 en 1985, siendo el mayor en 1987 cuando Hega a 1405 BO pesos por dolar Fuente INEGH 1994
Estadisticas hustoncas de Mexico Tomo ! p 1006



figura 20. SAN RAFAEL PROPORCION DE
ENCUESTADOS SEGUN COLONIA.
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Figura 22. SAN RAFAEL
tUGAR DE ORIGEN D LAS FAMILIAS
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trabajado para la fabnca; ¢l 23% de ellos reciben pension mensual por habher permanecido
durante mas de 30 afos &n la empresa

El predominio de personas encuestadas mayores a 50 anos ¢s un indicador muy
importante de 1a etapa de desenclave. En Mexico, la estructura de Ia poblacion se
caractenza por el mayor numero de jovenes y ninos dethdo a ta alta tasa de natahdad, por
o que, resulta interesants: encontrar en San Ratael condiciones radicalmente distintas E1
mayor porcentaje de poblacion adulta mayor a 50 anos se exphca por la emigracion
constante y en aumento ¢ 1os j0ovenes a causa da 1a desmtegracidon de tla economia loc

La relacion de los entrevistados con 1a empresa pone en evidencta el fuernte lazo
que hasta hace 30 anos existia entre ambos. Como ejemplo de lo anterior se preguntd a
fos informantes el numero e famiiares, de generaciones infenores y superiores (hijos.
hermanos, padres, abuelos) que fueron obreros en la papelera Los resultados son los
siguientes” el 34 % de sus pDadres. 40 % algun o algunos de sus hermanns. y 15 %entre
sus hyjos. De este total ds: obreros, el 52 % trabajo en la fabnca por mas de 30 anos (ver
figura 24)

Existe una cuara genaracion Qque presenta caracteristicas muy diferencradas de las
anteriares, en ocasiones ciuve a la tercera generacidn, en este caso. el incremento de a
poblacidn y la decadencia de la empresa impicdieron que la demanda laboral fuera
suficientemente cubierta. v condujeron at imicio def éxodo o emiIGgracion de la poblacion de
San Rafael (ver figura 25)

Se presentd una varnable relacionadna con la época de auge de la empresa Las
perspectivas de los trabajadores, ia llegada de nente de fuera. el intercambio de 'Wdeas y ol
buen nivel de vida con ¢! que contaba la podlacion permiieroN que se promowviera una
mejora para la educacnn de la nueva genceracion ComenZo entonces a surgir una
generacion capacitada «n universidades y escuelas tecnicas que rebasarian ta capacidad
local de demanda. por 1o gque se hIZo Necesana su enmigracion en busca de oportumdadaes

Los cambios que se presentan en las uitimas generaciones tienen retacion estrecha
con el incremento demografico y ta modificacion en el nivel escolar de la poblacien
economicamente activa (PEA)} Las consecuencias se refieren al crecimiento de ta zona
poblada y a la dinamica do la PEA. En esta etapa 1a naturaleza y direccidon de los flujos
migratorios se invierte y promueve mayormente e! desenclave de la poblacion-compandia

Para obtener informacion referente a los flujos migratorios se incluyd en la encuesta
un apartado en el que se anotaron los datos de los integrantes de la familia en cateqgoria
de hijos e hijas. Por medio de los datos obtenidos es posible conocer ta direccion,
intensidad y motivo de: las migraciones

Los maovimientos migratorios estan  representados mayormente por las
emigraciones definitivas. temporales o por los mowvimientos pendulares En lo que
respecta a las emigraciones definitivas. éstas representan mas del 30 9% (ver figura 26):



Figura 24. SAN RAFAEL
FAMILIARES DE LOS ENCUESTADOS QUE
TRABAJARON EN LA FABRICA.
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los lugares de recepcidon mayor son las locahdades vecinas y 1a Ciudad de México con su
correspondiente darca metropolitana. (ver figura 27) Los motivos mas impartantes de las
emigraciones son trabajo y union matnmanial El primero sepresenta ol 73 7% de 105 casos,
y el segundo el 28 %, generaimente se trata de mujeres
para definir las emigraciones y el motivo
postenormentea,

Tambian es importante la edad
de  ellas,  este punto sé

a4 aclarado

Para stustrar 1o naturalesa det problema es Necesiano mencionar otra sanable que
influye en el destino de las erugraciones Como ya ha sico anotaco  las ulbimas
generaciones sc diferencian por un rivel de instrucaan mayor Bl mived ot vieda de los
trabajadoras. sus salanos e incluso 10s INcenNtivos que aportaba 1a empre:

54 {Decas, ayuda
para maternal escolar. etcétera) parmiticron que. durante la época dea auge 10s hos ce
trabajador:s pudieran accedaer a mvelaes educativos supenores

Aas del 20 594 de fos hios de trabapdores cuentan con ostudios 4 Sl hzenoiatura
y 17 por ciento de ellos han cursado una carrera a nivel tecnico. Genera'mante sa trata de
personas del genero mascubino ya que cas: la totahdad de v tonsideradas
como hyas de trabajador. se dedican al hogar (voer igura 28)

fas mupere

Para completar et analisis de 108 Movimeantos nugratonos es 1Nt
locatizacion de ias fuentes de empleo que absorven a la PEA de ia locainiad En este caso
se hace necesana la aclaracion de que los datos incluyen a todos ios hijos do los

trabajadores considerados. por lo que se incluyen tanto las emigraciones defimtivas comao
loe mowvinuentos penduares

esante analizar la

Cerca de) 70 %s de 1os hijos de trabajadores viven en San Rafae:
del tota! tienen su centro da estudio o fuente de empleo ahi mismo &
importante numearo de personas que se trasiadan a duano para desarroilar sus actividadeas
Los lugares que mas atraen a la pobiacon trabajadora y a los estudiintas son la Cludaa
de Mexico y su area metropelitionu,. que absorbe el 32 %, sequuta ar ias locabidades
vecinas que atraen al 27 “, (ver figura 27y La tendencia de emigracion se mantendra a
futuro ya que el 36 %, de los encuestados reconoce la posibihdad da enugrar para 1o
busqueda de opornunidades, sobre todo en las generaciones mas jpvanes San Rafael soe
ha convertido en un polo de expulsion de 1a poblacion en edad productna. duramte la
semana predomina an las calles gente mayor. niNos o amas de casa. Jorantae el fin de
semana se ve a estudiantes y trabajndores que regresan a tomar descanso

2, SO0 el 33 7
sta oofra ndica ur

La direccion de ios flujos se exphca de acuerdo con 1as caracteristicas que
presentan los lugares receptores En pnmer lugar. la Cwuudad de Mexico que recibe mas
del 50 % de los hijos de trabagador que realizan movinwentos pendulares (ver iiguras 27 v
29). Debido al centralismo. la ciudad es un sitio donde existen muchas opciones laborales
y de educacidon Ademas. la distancia de recorndo desde San Rafaet permde realizar, no
sin comphcaciones. el viaje diano. o, en otros casos, residir durante la semana en ta
ciudad y regresar el fin de semana con la familia.



Figura 28. SAN RAFAEL
PROFESION U OfICIO DE LOS HIJOS.
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Las localidades wvecinas presentan un crecimiento y diversificacidn econdmica
extraordinario debido a 12 mfluencia de la Cwdad de México y ta amplhacidn cada vez
mayor del area metropohtana, por tanto, son también receptoras de poblacion. Existen
pequenas industrias. comercios en pequena y moediana escala, servicios y otras ramas
que demandan mano de obra

En San Rafael. la dinamica de ta poblacidon esta involucrada con la diversificacion
de las actmvigades econdrmcas. Desde su surgimiento, y hasta hace pocas deécadas, el
pobtado dependia solo de la actividad industrial, otras achwvidades formaban parte
complementana Los comercios y servicios satisfacian ta demanda local y no
representaban una posibdidad de sustento familiar o una actividad deversifiicada en forma
tan ampha como lo esta ¢n la actuahdad.

E1 abasto de productos para la poblacion estaba organizado mediante et mercado
local y regional. e mncluso se disponia de productos varnados grucras a la legada de
comerciantes externas Otras actividades como la agncultura o ganaderia eran menos
comunes. es decrr dentro de la estructura economica no representaban una parte
importante.

Para 1940 la actividad comercial se encontraba mas dwversificada y la poblacion
aumentd, por lo que comenzaron a surgir otras alternativas para el abasto de un mayor
numero de productos Segun el Registro de Giros Mercantiles de 1942, existian 13
tendajones mixtos. la tamosa tienda de abarrotes "La Gran Union . dos expendios de
carne, una panadena. y cinco mohnos de mixtamal TEn 1970 1 dwersidad era mucho
mayor, el comercio camenzo a presentarse cComa una opcidn 2o sustento conomico para
algunas fambas (ver hiqura 17)

Segun ia misma tuente, existian en San Rafael. para 1970 121 tocales comerciales
con productos diversos. desde miscelaneas. tendajones, y recaudartis, hasta salones de
belleza. sinfonolas’ y pulquerias

El incremento de !a poblacion, la devaluacion del peso. y el mayor indice de
desempleo promowvieron, postenormente, que el comerc:o abarcara la mayor parte de los
habitantes. en ocasiones como unica solucidon al problema dei sustento famibhar. situacién
que se incrementd con la decadencia de la empresa. y lega a su mayor magnitud
después del cierre de la misma, en la época actual. Lo antenar se corrobord con fo
observado y con los datos obtenidos en la encuesta. Existe una cantidad importante de
comercios, ya que mas del 55 % de los informantes se abastecen de lo necesario en San
Rafael. También sobresale. en este sentido, 1a Ciudad de Mexico. a la que se acude en un

" Archivo Histonco de Tlalmanaico. Caja 2 Seccdn Industna y Comercio 1942 Owactono Comorcial
ingustriat. Registro de Giros Mercanties AHT Meéxico
? Las sinfonolas se encontraban en parques o locales comerciales. on eltas se escuchaban las pwezas
musicales det momento. funcionaban con discos que podian ser elegidos por los chentes al colocar una
moneda. Postenormenta se les CoOnocia como rocolas
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27 %de los casos, generalmente para conseguir productos especializados, como calzado,
herramientas, vesthdo, etcétera. (ver figura 30)

La refacidn entre la Ciudad de México y San Rafael es estrecha y se promueve
mediante los movimientos de la poblacion por diversos motivos, como el trabajo, la
escuela, en el caso de la poblacidn en edad productiva, o para abastecerse de distintos
productos e incluso a manara de distraccion  Un andgicador de esto es 1la flota de
transporte que ofrece servicio entre ambos sias

En la ulbma decada se ha incrementado s sornvico de transporte haca la Ciudad.,
existen en fa actualidad diversas opclones para viaar directamente desde San Rafael, y
se puede acceder a mas de cuatro opclones desde [ cabecera municipal. a 6 kilémetros
de distanca. por medio del servicio continuo de taxis colectivos Tamtien se ha
incremantado ¢l uso de automowviles particulares  Easten distintas posibibdades para el
transporne de la poblacion y son utihzadas intensamente: Mediante 1a nncuesta se obtuvo
informacion al respecto. mas det 40 25 de 1o0s 2ncueilictos tenen noecesicdad de salir diano
y el 22 "3 lo hacen por lo menos una vez a la semana (ver fiqura 31

Ei incremento de la poblacidn es un factor que afecto en forma visible al espacio
geografico en San Rafael En primer fugar. meashanta el cambio en l4 estructura de la
econormia, asi como la mayor demanda de sofv sy, sobre todo Jde espacio para
“crecer’. que did lugar atl surgimiento de nuevas colomas y zonas habitables

En la década de 1960 el incremento do poh'anion mobvo of nacimiento de nuevas
zonas habilacionales en la cercania de las <oionas obreras Los hyos de trabajadores
requer:an de viviendas y comenzaron a construtdlis por cuenta pro)a on terrenos gque
pertenccian a la empresa Estas colomas se distribuven en el cerro del Faro. en la Pena y
fa Cafada Para 1970 el numero de viviendas <73, 1 considerable y l empresa inicid una
campana de regulanzacion de los terrenos para evtar confhictos postenores, Las nuevas
zZzonas de crecutiento correspondian a personas ongnanas de San Rafael y igados a la
empresa

Postenormente se presentd una nueva etaca «n 1a expansion de la zona habitada
que se micto a finales de 1980 y se intensifico en la decada de 1990 Su naturaleza es
distinta por su origen. En esta etapa el incremento de 13 poblacion ongimnmana continua en
forma normal y estable, pero lo mas mponante es la colomezacion de personas
procedentes de colomas populares en la Zona Metropotitana de i Ciudad de Meéxico
(ZMCRN1)

Si bien es cierto que existe. un importante porcentaje de emugracion, ésta se refiere
a las personas originarias de San Rafael debido a las condiciones ya explicadas. y
comprende a determinados grupos de ia poblacion. en cambio. la llegada de personas
externas responde al gran problema de vivienda que se presenta en la ZMCM, donde los
niveles de vida son muy bajos . Las ventajas de residir en los alrededores de la ciudad se
relacionan con la posibilidad de encontrar faciimente un lote para construir ia vivienda (en
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muchas ocasiones, ilegalmente), el acceso a los servicios como escuetlas. hospitales y fo
necesarnio, gue en 0casiones se hace imposible en 1as colomas de origen: tambiin es muy
importante 1a existencia de empleos en ia comunidades vecinas  Por tanto, 1as
posibihdades de vida en San Ratael ofrecen para los inmuigrantes una mejor opeion

Existe una contradiccion muy impontante en 1o actual ctapa de San Rafael el
desenclave d«! lugar ha favorecido 1o emigracion de o poblacidn activa onginana, en
busca de oportunidades profesionales y Iaborales Por otra parte. se ha presentado la
llegada de poblacion inmigrante que proviens do Jonas Margmndas y que bustan una
mejor opcion de wvida: sin embarqgo 1n NUev s caolonirs s convirtiernn en zonas
marginadas debido a la faita de servicios y a Ly naturaless degal de su estatteamento EL
enorme peso de la Ciudad de Mexico es 1a pranapat causa de tal contradicnion que
permite que San Rafael sea ol musmo tlempo un lugar de expulsion de su poblacion
onginana. y un lugar de atraccion para los anrmigrantes provenientes  del proceso
expansivo de la gran metropaoh

Las zonas que ocupan 1ns nuevas colonas se encuentran relatwaomente apartadas
de los servicios y en lugares donde el acceso se hace dificl ya sea por la falta de
infraestructura y/o por la pendiente ya que las nuaevas colomas crecen haoia las laderas
montanosas

Las nuevas colomias presentan un ruvel de vida muenor que ¢l resto da 1a poblacidn
tas viviendas no cuentan con los senvicios basicos vy o nfraestructura es muy escasa de
acuerdo con lo observado durante ~ltrabajo de campo ol aphcar 1a encuesta Cast el 20%
del total de viviendas consideradas caroecen de agua potabie. 12 % de droenaje y el 3 % de
energia electrica (ver figura 32; Las viviendas que oroedomman estan construidas con
tamina de canon y algunas mas con madera extrand.s landestmamente de los bosques
cercanos donde no existe vigilanaia (ver hqura 33

En la zona de mayor antiquedad 10s servicios vy la infraestructura son completos
(ver figura 34), de hecho. San Ratael se caractenzaba desde que funcionaba la empresa
porque las condiciones de vida eran mejores en relacion con las demas localdades del
municipio. incluyendo a la cabecera municipal

Por medio de la encuesta se investigo sobre el tema en varnos apartados, y resultd
de particular interés conocer la percepcion que tienen. los propios habitantes, de los
servicios generales que existen Mas del 50 % opinan que son buenos, el 30 % regulares
y el 11 % aseguréd que Jlos servicios son malos, estos ultimos corresponden. por o
general, a las zonas de reciente creacion {ver figura 35)

Se hizo una especificacion del bpo de servicio para detallar 1as opiniones. En
opimon de los habitantes. los servicios de salud. educacion y transporte son buenos: sin
embargo. al referirse a ios servicios mumcipales las opimiones eran negativas. para et 36
% son malos o inexistentes y mas del 40 % opina que san regulares., en esle caso las
respuestas eran muy simiares en toda la poblacion.



§ e

FiQuea 32. SAN RAFAEL.
SERVICIOS I N LA VIVIENDA.

Ve

o on
vivwado

FLente ENCustQ GORCArIS on SO Katanl | 99

Figgura 33. SAN RAFALL.
MATERIAL PREDOMINANIEL UN LAS VIVIE NDAS
CONSIDERADAS,

- 1
tamina do
cartén
7%

Concroto '
7a%

Fuents. Encuesia opicada vn Son Rafael. 1996




Figura 34. Municipio de Ttaimanalco. Caracteristicas y servicios
de las viviendas. 1990.
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6.2 . RUPTURA DE LA RELACION. CIERRE DE 1991.

Las circunstancias que se presentaron para la empresa dificultaron su desarrollo.
en esta forma ya no era posible mantener el nivel de vida que perdurd por decadas En
1972 la Comusion Federal de Electnaidad entro a San Rafael para tomar a su cargo et
servicio de energia etectnca para los habitantes La empresa abandono esta labor que
desde su inicio habia podido mantener sin dificultad Algoe similar ocurre con 1as viviendas
para los trabajadores Los costos por el mantemimiento resultaban exce
de crisis que sa vivia

ivos en la epoca

En el Contrato Colectivo de Trabajo cetebrado ol dia 9 de septrembre de 1371 se

firmaé un Convenio entre Emprasa y Smdicato gue permitio fealizar la operacion ge
compra-venta de las casas propedad ce la Cia de las Fabrncas de Papel de San
Rafael y Anexas. S A | ltlegando a un acuerdo (20 10tal) se vendieron 750 casas a
precios bajos qus fluctuan entrs $1000 00 a $ 15000 OC casa y terrenoc. con bhase en

el ipo de construccion, techa de ta misma y su ubicacion, fiicihdades de pago hasta
dos anos sin intereses ?

Otro cambio importante fue la incorporacion de la fabnca de San Rafael a un grupo
papelero de caractor monopalica En agosto e 1984, s umo a! Grupo San Cnstobal, uno
de los mas fuertes en el pais, con 1a Hinaldad de accede
contaba con su propia comercializadora orgamnizada a traves de una red de distnbuddores

en toda la republica. Las ventajas que se ofrecian resultaban prometedoras a3 ta empresa
que se encontraba en detenoro

A un mercado mayor Este grupo

Las circunstancias del momento no percmatieron que ta empresa ofreciera niveles age
productividad suficientemente altos para los requenmientos del grupo industrial. por ello
era conveniente reducir costos. en 1o sectores, gue no perjudicaran a la empresa en forma
directa. En esta forma comenzo la revision det contrato colectivo de trabajo para analizar
las inversiones que se hacian en los trabajadores en forma de prestacones

Como se ha mencionado. el sindicato de obreros de San Rafael logro obptener
prestaciones para los trabajadores muy por encima de lo que exigia la ley. Como es
16gico. esto generaba un costo considerable que la empresa No QuUIsSo seguir pPagando, ya
que sus niveles de produccion se habian visto reducidos

? Informes de 10s planes s rrabao del Comte Erecutivo tocal de 1a Seccron Uno En. Rumbo Grafico Jduho de
1972.p 11
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En julio de 1991 cambid 1a admimistracion de s fabnca de San Rafael de modo tal

que marcd el rompimiento de la relacion Que, hasta entonces habia entre 1a empresa y et
poblado. Su ingreso al Grupo

Industnal Papelero Cnsoba acelerd 10s cambios tendientes o
mejorar las condiciones de

trabajo en ia planta, para obtener mayor
oplimizar 10s recurs utizados

rendimiento  y
El cl

rrre de 1991 sigmiicd el ce

¢ del contrato colectivo der trabajc que durante
vanas decadas beneficio a jos trabajadores y A la locahdad en generadi tver apendice B)
Para beneficiar a la "nuevs

cmpresa. s¢e estableco un nuevo contrato de trabajo que
redujo notablemente las prestaciones y baenchicios para los trabajndores

Al deshgarse de
antiguas responsabihdades. la empresa loqgro reducir sus gastos en forma notable

Para reiniciar sus actividades 1n empresa redujo conssderabliemente su plantitia
laboral en mas de un 45 por ciento. dethdo a que 1o capamidad productiva de la planta era
menor gque el numero de trabajadores existentas en nomina Pero. al musmo tlempo, se
incrermentd el namero de trabajadores aventuales requdos mediante un contrato mensual
indwidual Que ofrece muy pocas prestacionns Como consecuencia. 2f desarrolio de 1a
tlocahdad se vio afectado no solo economicameants sino tambien en foraiag visible, muchos
edificios se encuentran en ruINas, s MantemMme:nto alguno, v se han ganerado conflictos
seros por la defimcidon de los imaites do propredad vy de derecho gue corresponden a ia

empresa o a la poblacion, tal s ¢l caso de 1o cdificios de uso comun como el cine, el
salon de dwersones. o ¢l club deporuvo

El rompimiento de la relacion entre 1o empresa v ol pueblio sigmifico un cambio muy
importante para la admunistracion mumapal D 32 Su N

1A empre se encargd de
ofrecer @l equipamiento y SemvIciOs Naecesanons oo b iocahidad o mumapio No se ocupd
de nada sino a partir de 1a nuava situacion on 14991

Los pnnapales cambios tee N quie ver Ccon el puUntd e ISta 00
en el numero de personal. aue se eduo en uan 35

optimizacion en 1a operacon <o fa planta la modarmzacion »n0 la parte operativa. Se
presenta en 1a acluahdad unag nueva relacion laboral con un contrato colecuvo
dierente, se funda una cuitura partcpativa, donde cagda quen toma ¢l lrabajo que le

corresponde. se busca (con i) una catdad total, una Nnueva vida laboral, se resuelve
el problema de ta parucipacion real del trabajador para con ia empresa

a
Por otro tado. se ha otorgaco Al muicipio el lugar que le corresponde . antes el pueblo
ara ia planta. y la planta era el pueblo. Ia empresa no tene la obhgacion de admimistrar
un pueblo que, por condicianes leqgales, NOo esta en propiedad de guien la mantenia
(anies). La empresa debe ser un miegrante de la comumdad y no la duena de la
comurmidad '

2rativo. 1a disminucion
anrcxmadamente Por la

Durante et mes de abnl de 1996, el grupo Cnsoba Industnal y Kimberly Clark de
Mexico, las dos empresas papeleras mas /mponantes en Mexico. s unieron para formar
un solo grupo de acuerdo con la decision tomada por

ta Comusidon Federal de
*®_Lic. José Munive Torres-Limon Informacon directa 1996
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Competencia Economica Con esta unidn se asegura, en un futuro, ¢l monopolio de la

industria deil papel y sus derivados en México, 1o que beneficia a San Rafael en particular,

ya que el nuevo qgrupoe tiene mucha fuerza y permite. asi. una mayor integracion de 1a
industria papelera.

Existe la pasibiidad de que 1a empresa pueda llegar a recuperarse, sin embargo 1a
situacion No es la Misma que presentd en su histona micial La cnsis economica del pais y
1a fuerte competencia obhga a asociarse para no perder terreno San Rafael se ve, de
alguna manera, en la situacion que ella en algun tempo MPUso a ia Fabnica de Loreto. El
incremento de la poblacidn y los demas factores det desenclave: modificaron ta situacion
local. Posiblemente resurgira o podra mantenerse. sin embargo. na al mismo mnivel que
alcanzo, y lo hara desligada por completo del pueblo que hace mas de cien afhos formo

La historia de San Rafael cuenta con etapas muy diferenciadas. de acuerdo con 1a
distinta dinamica que presentaron los factores internos y externos £1 dominio de 1a
empresa fue el factor determinante de la pnmera 2tapa en la que se consohdo a
economia de enclave, la ruptura de ese dominiao dio inicio al desenclave y desequilibrno de
1a poblacidon a raiz de los cambios generados en el mercado mundial. en el modeio
productivo, y por i surgimento de grandes monopolios dentro del proceso de
globalizacion econdmica. Por otra parte. el lugiar no escapo a la influencia que. por
proximidad geografica. hiene la Ciudad de México v que condiciono en forma importante la

naturaleza y fiujo de los movimuentos nmugratonios v el actual incremento de zonas
marginadas.
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CONCLUSIONES.

La dinamica que sigud San Rafael lo diferencid de la reqion en que encuentra Elinicio de
la industnia en una zona netamente agricola, promowvié el desarrolio economico debido a
tos altos rendimentos de la actividad industnal Et auge de 1a empresa ornigino un pobiado
en desarrollo creciente que ofrecia un buen nivel de vida a sus habitantes. por 1o que San
Rafael se convirtid muy pronto en un polo de atraccidon para la poblacion de ta sona El
desarrolio de la empresa. ha hecho que San Rafael todavia en la actualhidad aporte una
porcion importante a {a economia del murucipio

San Rafael. presenta caracteristicas comunns a otras

La economia de enciave en
la etapa de desenclave se diferencia

locahdades del mismo tpo SN embargo
notablemente debido al lugar en Que se nserta la localidad Su dinamica no ha escapado
a la influencia de la Ciudad de México por su proximidad

Cuando la empresa que da ongen a un enclave perde su influencia. la poblacon hende a
emigrar definiivamente ya Que no existe alternaliva para la poblacion econdmicamente
activa La dinamica de San Rafael en este sentido. es opuesta. ya que han exstido
pos:ibiiigdades de empleo en las locahdades cercanas para absorber a la poblacion
trabajadora, asi como en la Ciudad de Meéxico y su drea metropohitana Ei@ rmmo de
crecimiento de la ciudadg trende a absorber no solo fistcamente a fas locahdadas gque le
rodean. San Rafael y otras Iocatidades vecmas como Tiaimanalco. Chalco y Amecameaca
se encuentran ya mcorporadas a la Ciudad de Mexico debido a la dependsncg aboral de

ta poblacion trabajadora

Si bien es clerto que actualmente la poblacion ongnana de San Ratae! tenge a ermigrar
la zona habitada s2 ha mncrementado en forma notable, durante los ultimos anos dethgo a
la llegada de habitantes que provienen de zonas margmadas del area metropoltana de ia
Cwdad de Mexico En este sentido San Ratael se presenta a la ver como un polo ae
expulsion de su poblacidon orngmnana. y como un polo de atraccidn para la poblacror
expulsada de ia cudad en busca mejores posibiidades de vida El resullado visibie s
las nuevas colomnias marginadas. en los atrededores de la zona ya consolidada

La relacion entre 1a empresa y la poblacidon se puede anahzar desde distintos puntos de
vista Para l0s habitantes de San Rafael, la empresa significd, durante la época de auge
una organizacion que fes brindaba la posibihdad de mejorar sus condiciones de vida Los
beneficios obtenidos de los recursos naturales. la mano de obra y las faciidades
brindadas por el gobierno permitieron que la fabnca de San Rafael se convirtiera en la
mas mmportante a rnivel nacional, y una de las mejores en su tiempo Los beneficios
permitian ofrecer a la poblacion trabajadora un buen nivel de vida que se reflejaba en los
salanios. las prestacitones, {os servicios e incluso el desarrolioc de la localldad A pesar Ia
inversion que esto representaba. se generaban también ganancias suficientes para hacer

rentable a la actividad
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Es evidente que los beneficios que obtenian los trabajadores motivara en ellos el
agradecimiento y lealtad hacia la empresa, y que aon en la actualhidad se guarde en la
memoria popular la imagen benefactora de ésta Ewvidentemente. la presencia de la
industria en San Rafael generd el desarrollo de una locahdad enclave con enormes
beneficios para sus habitantes. no obstante se debe considerar que esto solo fue postble

por e! acceso incondicional a los recursos naturales, asi como la intensa utihzacion de la
mano de obra Los inversionistas todos ellos, extranjeros aportaban su capital y se
beneficiaban de los recursos naturales de la locahdad

El cambio mundial en &l modelo productivo del papel, imphcd para la empresa de San
Rafael un desequiibrio total que imptdid continuar su desarrollo Los Nnuevos monopolios y
consorcios papeleros son parte de la nueva dmamica mundial de globahzacién economica
que tiende a intensticar las diferencias regionales Para la fabrnica de San Rafael fue
necesario romper los lazos de responsabiidad que habia contraido con la poblacion
meaiante el contrato colectivo de trabajo. y reiniciar su organizac:on para no desaparecer

completamente

Por tanto. el beneficio para ia poblacion fue solo temporal y muy relativo s1 se considera
las enormes ganancias que se obluvieron de la explotacion de ios recursos naturales
Cuando la actividad ya no fue rentable, la empresa rompio lazos con la poblacion que ella
misma ongind tan solo para sausfacer sus necesidades de mano de obra, y se deshgo asi
de toda responsabihidad Actualmente ta empresa busca la manera de seguir Ssu
desarrollo y !as consecuencias del desenciave resunudas en desempleo y el
desequihbno ecornomico afectan exciusivamente a la poblacion Que ha quedado como un

reiicto mas de la actividad industnai
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Apéndice A.

CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO.

CELEBRADO POR LA COMPANIA DE LAS FABRICAS DE PAPEL DE SAN RAFAEL Y
ANEXAS, S.A., Y EL SINDICATO DE TRABAJADORES DE LAS INDUSTRIAS
PAPELERA, CARTONERA, MADERERA, CELULOSAS, SUS MATERIAS PRIMAS
SIMILARES Y CONEXOS DE LA REPUBLICA MEXICANA.

CLAUSULA 39 La cmpresa pagard a sus trabajadores como primna por produccion
semanana. cuando esta alcance en cada semana un minime de 550 tonefadas, en cuyoc
caso el pago de dicha prima sera por el total producido

CLAUSULA 52 La empresa acepta reconocer a sus trabajadores a titulo de
derecnos por antiguedad e! importe de ocho dias de salano por cada ano de servicios
prestados, a todos aquellos trabajadores que hutiesen orestado sus Servicios continucs
[sic) durante cinco hasta catorce anos nclusive por 10 mMenos y en Caso de separacion

valuntana

Cuando los trabajadores tengan de Quince a veinuse s anos mnNckisive de servicios
continuos [sic) sus derachos de antiguedad seran Jde doce dids por cada ano de servicios
prestados y con vemntsiete anos on adelante tos dderechos de antiguedad seran de
diecisiete dias por cada ano de servicios prestados

Estos derechos de antiguedad solo opaeraran o caso do separiacicn voluntara del
trabajador beneticiario

CLAUSULA 70 Por cada seis gias de trabajo ics trabajadcores distrutaran de un
dia de descanso semanal. con goce de sueldo

CLAUSULA 71 Ademas de los dias de descanso oplhgatorics sefnalados por la Lay
ta Empresa concede a sus trabajadores los dias 1 De enero. 15y 17 de septiembre 1 y
2 de noviembre 12 24 y 31 de diciembre con goce de sueldo

CLAUSULA 756 En tos casos de muerte de un famibar en praner grado o famihares
que dependan economicamente del trabajador y gebidamente comprobado los
trabajadores afectados gozaran de un permiso de ires dias laborables con goce de
salario. si1 el tamihar muere fuera del lugar donde reside el trabajador afectado. la
Empresa se obliga a pagar el pasaje de 1da y vueita de segunda clase dentro de ia

Republica Mextcana

CLAUSULA 82 La Empresa se obhga a jubiar a sus lrabajadores con una pension
semanana vitahcia. equivalente al porcentagje del salarno que distruten !os irabajadores al
momento de la propia jubilacidon, y tratandose de gestapstas del promedio de las primas
de produccion que hayan devengado en ios tres ullimos penodos y los premios
departamentales

R T e e e



CLAUSULA 89 tLa Empresa se obhga a instalar un servicio de autotranspaorte
graturto para viaje de 1da y vuelta al trabajo, o todos [0s obreros y emplieados a gquienes
no se les haya proporcionado 1as habitaciones a que sa refrere [una de las clausulas del
contralo), y que por 1o rmismo habitan en lugares distantes a las Fabricas o en su defecto
la Empresa pagara a esos trabajadores el wmporte de los pasajes. tien a los de San
Rafael en la Linea Moxico-Cuauttal ), o en cualquiera de las lineas aulonzadas por ia
Secretaria de Comurncaciones y Transpaortes

CLAUSULA 90 L.a Empraesa sostendra on su Fabrica de San Rafae!, una farmacia
con medicinas de primaca cahdad y servicio cliciente, una entermeria y 2n cada uno de
los Departnomentos o ohoha factoria, fos bolguimes de: emergencd hien surtidos
NQCEesSINoOs para proporaonar ios primeros Auachos en caso aoe azoa:dente  atendiendo 13s
abservaciones de jas Comusiones de Hiquene, Previsicon Sooni qurndad Incustrial
QGUICHeS revisaran 250s Doligquines cada fin da mes

CLAUSULA 9 t m aguelios casos de accdantes o enforowdiacas profesionales en
la Fabnca de San Rafoacr cuando soa naecesano se trasfadara o onfermo con la prermura
que requiera el caso orto de ia Cruaad de Mexico que d ane la Empresa para
su debida atencion 30s a ce la Empresa Para
ostos efectos stempre o nard el trastado en vehiculo apropiaco para la debida garantia y
comoaidad del enferme

ooprostara sus servicios

o a acondicionar un vehiculo
5130 de enfermos o lesionados

ta empresa s
permanentemente pDara ol t

CLAUSULA < ' nirs casos eo arfarmedades oranariaos 4o 'Cs rabaadores y sus
famihares en primer radn que dependan economicamente dol rata;ador, con excepc:on
de |las {oxicas. alcon zas siilhiticas y venereas. la Empresa progors:onara gratudtamente
asistencia meaica de Do a cahdad ge conformidad cort ei Regiamento de Searvizic
Medico que se anexara a este Cantrato

La asistencia oustetrica en partos «utdsicos, se dara en et domuciho del trabajaaor
de ptanta de la Fabrnco ae papel. dentro det perimetro del Puebioc exclusivamente a la
esposa legitima gel trabajador Para tener derecho al servicic se U2Cera comprobar con
e! acta del Regsiro Civil el matnmonio con el trabajador Ce ia 11anta as) como estar
registrada la iNteresada an Servicio Meédico de ia Fabrica coen su fotografia y datos que
requiera oportunaments dicho Servicio

En casos especiaies de trabajadores de planta hueérfancs v solteros. se dara
ayuda de hospitalizacion a  sus hermanos menores de edad. qQue dependan
economicameaente del mismo previa comprobacion de esta dependencia, tanto por el
Sindicato como por la Empresa

CLAUSULA 93 Cuando sea necesarna la atencior a los rabajadores y s5us
famihares en primer grado. por medicos especiahizados a ;uio 3e la Empresa  se



utilizara a esos especialistas. siendo los honoranos y gastos qQue se ongmen por su
atencion, a cargo de la propia Empresa

CLAUSULA 123 La Empresua proporcionara gratutamente en la medida de sus
posibilidades econdrmicas como lo na vernido haciendo, a todos 1os trabajadores oe planta
de sus fabricas, habitaciones comodas e tugienicas y hara en ellas las reparacionas que
sean Neceaesarias para su CoNservacion y uso

CLAUSULA 125 La Empresd surministrard gratuntamaents y curinte s veinicuaro
horas del dia a los trabajadores aos vivan dentro de 1os poblados de sus fapncas hasta
ciento sesenta walls de cornante olectneg pixrd el servicio de Alumbrado comeestico

CLAUSULA 127 La Empresa entregara 1a cantidad de 3200 C0OQ Q0 (doscientos mul
pesos 0OQ/100 M N) anualment: para a capacitacion tecrica ce 1os rabmadores
sindicalizagos o de sus hhpos © hjas y 10s hermanos menores de edad or este ulitimo
caso siempre que se trote de trabaacor ruerfano, soltero y cdoe planta y cuyos hermanos
menores cepoendan cccnom:Tamarnris Snl Musmo, € cuyn caso dets comprobiar dicha
dependencia al Sindicato

CLAUSULA 129 G proporconard gratutamente a ios hgos ce 1os
trabajadores que esten on 1 oscueia pgamana o secundaria LWbros y uhiles escolares
necesarios para su ensenancsa

CLAUSULA 131 La Emgrosa acepta y conviene cen o Sindicato en seguir
manterniendo en las = mlas premanas de sus Fauncas Sar Ratael y el Progreso
Industrial. al profesorado nermal sta hlulado. que sea necesan s en o:.chas ascuelas para
la educac:ion do ios hyos ce los travagadores, a fin de gue estos pucdan aprovechar
debidamente su onsaenanza

CLAUSULA 139 La FEmpresa proporcionara  aratutamente  al Sinchcato  y
precisamente para fhines cullcrates la cantidad de tremnta o neias de papel
mensualmente pudiendo etegr ontre los tipos Novela Bond Tatlet o Cartoncilla
Colores’ para la /mpresion de iibros. folletos y pape!l escritorio. o para wso directo cel
Sindicato

CLAUSULA 142 Los Trabajadores tendran derecho a3 un agumnaldo anual gue
deberd pagarse antes del dia veinte de diciembre, equivaiente a vemtcualro dias de
salario. por 10 menos

CLAUSULA 153 EI Sindicato podra hacer a la Empresa sugestiones de cualquier
indole, tanto para mejorar el trabajo comao para corregr deficiencias

La Empresa tomara en cuenta tales sugestiones cudndo me que son

justificadas.
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APENDICE B.
INDUSTRIA ¥ ESPACIO EN SAN RAFAEL, MEXICO:
FORMACION, DESARROLLO ¥ DESENCLAVE. .
TESIS DE LICENCIATURA EN GEOGRAFIA.
RESULTADOS DE LAS ENCUESTA APLICADA EN SAN RAFAEL.
MARZO DE 19968

TOTALES [rORCENTAIE

LUGAR O COLONIA.

Barrio ARo ) 1.7t
Los Cuarne 12 1081
Colnres Dbswra 21 18.91
La Canada 10 9
€1 Faro 4 3.6]
Cotonia Sobcandad 10 9|
Loma Unds 10 L
€1 Encaal 10, [
Lu Pena 4 36
Ernae Carranze 3 27
La Lagrnern 7 63
Otros, 7 8.3
111 100]
SEXO
(Mascubno 70 53 06
F erneruno a1 35 04
141 100 00
ECAD _—
menas e 20 a 30 16 1441
de X0 8 SO 38 3514
mas oe 50 ss S0 45
LER) 100 00
ESTADO CIVIL
SoRera 14 12.61
Casado »0 81.08!
Ouos 7 6.3t
111 100.00)
TIEMPO DE RESIDENCIA
{Seempre .2, 74,55,
menos ae 10 anos 3 2.73
ow 10 a 25 anos 7 6.36)
mas de 25 anos 1. 1636
118 100.00
LUGAR DE ORIGEN DE LA FAMILIA
San Rateel 37 29.84
Localdedes vecines . 4113
DF y Area Metropoltana 13 10.48|
Ot € stado 21 16.94
Otros 2 1.61




iy b e

DATOS ACERCA DE OS5 HIUOS O HERMANOS

[Nurmero e o o nermancs %01
|Promedic dw heos por tamaa 4
£DAD
Aenos de 20 anos 104 Z0.803
e 20 a 30 afot 17e 35,41
o 30 a 40 anos vax 2978
mas de 40 » 1388]
497 100,00
SEXO
Mascubno 243 9 %0,
¥ arnerino, LT 091
501 100,80,
LUGAR DE RESIDENCIA
San Ratael 341 by O
LoCabgaies vechnas 3] 13 ?’z)
OF y Area Metropoltans Yy 11 60
Guo Estaco 24 4.60
Oto pais 7 1.40
500 100,00,
PROFESION Lf OFICIO
Oficxo. 0 amMa de Cata e 238 49 .04
Nrvel tacruca - s8 iz
Nrvel hcencatura 99 D E7
Posgrado 3 o
£, stuchante L] 1794
479 100,00
LUGAR DE TRABAJO O £STUDIO
San Ratael Ya1 E
Locaidades vecinas 114 27 H4
OF y Arca Matropottana 134 3237
Otro £ stacda 18 4,15
Otro pats 7 1.69]
a4 100.00
SITUACION DEL ENCUESTADO
OCUPACION
Ama O casa ) 3.3
Otwero 17 1478
[Empienas [ 6.96
Ofcso o tecreco a8 33,04/
Protesionata 3 261
[Peramaado a7 23,48
[Nepoco progwo 19 15,65
118 100.00|




St LABORA. ANTIGUECAD
Marot de 5 anas 32 43.24
de S a 10 aftos 1. 21.62
de 108 20 anos 13 17.57,
mas de 20 afos 1 17.57)
74 100.00)]
TRABAIO EN LA FABRICA
51 70 &3.06
SAavos de 30 afos 3r 52.86
Mss de 30 anos 32 45,71
Crros Uabaros artencores 4
FAMILIARES QUE TRABAJARON £N LA FABRICA
Abwscio . 8 00
Padre 78 34.57
Hermanos "t 40 43
Mo 35 15 56
728 100,00
ANTIGUEDAD
menos fe 30 anos 52 <0 BD
mas d= Y0 ancs 119 5289
€= entual [ 356
CATEGORIA
Otwero 202 B9.78
Eventuat 13 578
Empieada 4 1 78
Labord aun 25 11,11
SERVICIOS
Agua potabie 7 7838
Orenaye y aicartaniado 22 8288
{Enerpia eltctrca 108 97.30
Gas (Combxrstibie ) 0 81.08
No_de vwwenaas 111
MATERIAL DE LA TASA
Concreto 80 72.07
Lantwna de carten [ 7.21
Adote e 12.61
{Macen ? 631
108
SALUD
s e 68,60
1SSSTE . 4.00
ISSEMYM E 2.40
SSA 3 2,40,
Parbcutar 28 22,40]
L 26 100,00




NIVEL DE EDUCACION DEL ENCUESTADO
Basco [ 5047
Medo bé o 34 3178
Macho superior 13 1215
. 5.61
Posgrado [} .00
. 107 100.00;
N TIPO DE INS TITUCION
Goteeerwo 102 533
De fa tabrca 2 187!
Partcidar 3 2.80
Owos o ©0.00
107 100.00]
H COMERCIO ¥ ABASTO
N En San Ratael 108 27.88
[ vecinas 34 8.70]
! Caxtad de Méxco 63 13 oS5
: Mercaoo »”s 24 0]
78 19,18
< 1 2.56
185 3 B4
391 100 00|
TRANSPORTE
Auto parcutar 29 7283
Tax colectvo, 27 1
Mucrobus 38 9 w2
Carmuon 33 =5 00|
Ouo o G 00
127 Y00 0O
FRECUENCIA
Deano 42 139 62|
H Cada semana 24 .64
1 0 2 veces por mes 17 16.04
Cass nunca 23 21 70
: 106 100 .00)
{ CALIDAD DE LOS SERWVICIOS
¢ Excelontes 12 2.18)
3 Buenos 292 2,99
R Reguares 168 7995
¢ Malos . 11.62
! finexmientes 18 3.27,
3 100.00;
MOVIMIENTOS MIGRATORIOS
PENDULARES
Estixioo 28 14.20
Trabaw 150! 8523
Ouos 1 0.57]
178 100.00)




[

EIRIGHACIONE S REALIZADAS

Trabap 113 73.25,
13t 38 24.20]
Ota 4! 2.55
157 100,00
DESTINO DE LOS MOVIMIENTOS MIGRATORIOS
Localdages vecnas (n® de koC) 103 38.20!
Caxisd de Mexico ¥ Area Metropoimana 138 52,08,
Onro Estago 22 8.4
Otsg pats 4 1.50|
247 100.00
A FUTURO
51 38 36.54)
No &6, 63,45
104 100.00!
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