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CAPITULO "'I. INTRODUCCIÓN 

Móxtco cont1ent! dt!nlro r11: su an1pho turratorro. recurso~;. nalurah~~~ rnu·¡ variados que 
representan un 1mport<1n!f: pot1mc1;il para el <.:h!!>arrollo d • .: dt'.trnta~; ac11v1darJe5 
oconórn1C.,!"i Debido a 1;1'.. cond1cHHlf:~• h1~~'nnca•• y qt:nqraf1ca~• d1:I ;'.i1·. Id <1qnr.:ullurn se 
ha expandido c:;pac1al y tcn-1por;iln1f~nlP 1~n rn:1yr~r proporr:1on r;11 .. f!I r.-··-.tc .. d(: la~:. 

activ1datft!S pnmanas. l.1•; qui~ ri~pn-:st~nt.u1 .-11-tl1.:-tlnH!nt1: 

p;1rt1c1p;1c1ón 1:n lo~. scctr1r1··• fJrnr2uc!1-..n1'.;; c11:! p:lt'.i 

No nt~·:~.:inte. ~~~-o·. r•:•·.1a·.o~. h.tn 1Jf:rr111:1du el t!j:'.;.trro!Ju d•· drv•·r· .. 1, .H.t1.1:rfad•:•.o 1;1/es 

corno f:~ 1n1h::.>Zn:1 dPI f ,1;J1:: r;tH! ·.r~ b;-1 ..... :, ítJ1111:1n1f·nt•• r~n 1;1 ,-.xp!r)t,,,_.,)r• 'l1~ :~)~ rHcur~os 

fore:;t;1I(!:.; 

Lo~; factores rle lcJc,11t.'."lC1un rn.1.-; 1rnpurt.1nlt!'.; p.--ira el Clí:~~;Hr 1 Jllr) df..! la 1ndu~.trta 

p;1p1!ler,1 l!n Mcx1co ·~t~ .+c;1;.J¡;,1r1 en do<> tipo~. :l\jLH~lio'~ uu1: ~;e rt-~fz1c1r,n.in r:on lo:o; rc:cursos 
n<1turales necesario~ ¡1.1r.1 ~u 1rnpl,1n!ac1on. •~'.. ri••c1r. el accc~.u ,1 ho~~~tF:<> te:rnplados 
donde st~ obtienen l.1:; + ",p1!r_1._::> 1n;1d1~r.1t)le'.> que con:.t1tuyen la r~·.:1h!ria pnm;i. y la 
d1spon1h1hdild de rer.ur·.o~. l11dr.11Jlir.:o<> 1'n ..-;hun<1:1nri;1 µara el proc:.•<>n pr0dur:11vn 

En apélncnc1;t. rnrit.ir con i1nl!Joo.;. rectir: ... n--. n<tturéllC5 df:'?°F!ri.t ser un motivo 
suf1c1entc p;ua el conw:-rvo de la produr:c1ori. no obstante. la rn·.-.~rs1ón de capital. la 
d1spon1bil1d:td de m<lno <! .. ntit.-i. y la d1n;ú-':"11c;1 c-r..->non11ca d~ In•, n.,. ·ri:.tir:1o:; son f;1ctores 
que cond1c1on8n el dt~S.H'"(Jlln ;1dc-r:u;,c1r:i y rr~nt.-iblP d0 lzi ar:t1v1rjarf 1nr11Jstrtal 

LcJs caractcristrt'.d~~ ,1,,.1 rnt!rJ10 l1srcn d1t1cult.1n r~I des.rtrrollo 11'• r,1 industria papelera 
Mex1c:o St~ loc.;:ilua en Lt .'1ir1.1 troprc.11 t1e f,i Tu--rra. por tonto. lo·, h<)''"lU•~S t·-~rnplCldos se 

c-ncuentran sólo en p.-1rt1·•, niontdños;ic. t:on t~levildéls éllt1tuci•~~. v cCJn rel!ev~~ Clbrupto 
dondt~ las cond1c1one~ ... clrn1.1trc,1s son ar1Pcu¡¡das para ese tipo d·~ ·w'L'<l1:t¡1c1on En el CilS.O 
dt? los recursos h1draulil·o~ ... 1 probl1:n1a t!S rn~1yor. ya que su loc<1l1.·.-Jc1nn ~!S muy puntual y 
n:pre~t~nta un ba10 p<1l'.t~nt.J¡1~ a nrvcl n.1c1onat (rnilS del rio· lh~ r-.. 1e-..rco oresenta 
cond1r.1ones de ande/) ctirnr, r,on~er.uvnc1d. los costos de producr:ron v con1erc1al1znc1ón 
no son rentables y St'! d1hr.uit,i l.t c:on1oel(:ricr.""1 con los p.-iises qu•! controlan el mercado 
mundial del pap<~I. los cu;1l1:s ,11J1:111.1~• dt_~ ta n1:1yor <1cces1b1hdad ~, c:al1d;1~l de tos recursos 
cuerllan con tecnoloqi:t prup1.1 Est;1 d1fcrt!nc1a Sf: retle1a t?n t~I pr1~c:1n r1í• lo~• productos. por 
lo QUP los p<liscs dt-:OC'.h:nd11~n1es no p1u~d1!n cornpelir i~n un mercado Hl-;t~rt.:ido en P.I nuevo 
ord~n rnund1al de 1:ronon11,-t n.::ohheral Ello oc,""1s1on:-1 el det11l1t<1rn11 :nt• 1 y lrli desap<lnc1on 
paulatina de las crnprt:s;:1·; nac1onitles. y se incrementa. a la ví:.• .~1 y.:i alto nivel de 
colon1Lac1ón L~nóm1c:1 

El C..iirúcter punlu<1I de l.i~ rnatcnas pnmas para la producc1on dpl p.-ipel en l\1éx1co. 
le han dado un sello U1slmtlvo al impacto de la actividad sobre cd t.:sp~-ic10 en que se 
desarrolla_ De manera !>1rrnlar a los n11nerales y las plantac1ont~s aqncolas de cultivos 
trop1c-iles, Ja producción d1! papel en Mex1co hn construido pnbi¡1~:1ont!:..; .:1 su alrededor. 
para atraer a la rn;1no de obra. debido a que no existe pobl<1c1on t.!n Jos lugares que se 
establece. La falta de población on un lugar se traduce en 1nex1stenc1il de v1v1endas. 
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servicios. infraestructura. ctcélf!ra Es necesario. por t;1nto. adecuar el cspacM> para ser 
poblado por las familias obreras. y promovnr. <:JSi, <!1 <Jf!5.arrollo del binomt0 población­
mdustna 

La industria dP.I p;1pnl en r .. 1ex1co inició ;1 mnd1adns del !:itqlo pasado y tuvo un 
dcsarrolln 1n1por1an1í! que l;i hvo de~.tacar a mvt-"I continental. La~ 1nvers.1ont:s dt:? c.ap1t::il 
extranJt.!ro y el acct_!50 a !ns H!cursos n1cd1anti:: corn .1_·~;1onc5 impulsó la uuhJstr1a. qur: 
apenas naci.1. en un p~Ji!-. rt:c1cr1t1:menle 1ndepund1.~.-1do cJel paí ..... r..olon1.r;Hk~r 

El des<trrollo de l.i'.-;. f.1tir1c,i•-; de p;1;:1el fui~ pu~.1bl1: durdnte casi un s1qln. h.1-=;.t;i que sn 
present.tron lü!:> qr;-_.i.r11.!t:'.. c.irr1!J•d~. •_.:n L._i or~FJne.t.i\.:•,.-.. ::1un<.J1.il Lle 1;1 producc•~l·i. ,1 pru~c1p1r_; 

de la dec,!da di! 19fJO y ~.o:)rt~ lodo +!n 1070 E! ·,urq1n11ento dP lo-<> qranrh!~ rnonopolio..:; 
anuncio •:f final de !.i 1ndu~•tr1.1 p;1pf!lt:r;1 en r·,,1+·!J(11·'> i.i·, ~ ihri.-:;is que lleq;iron ;1bastt~<:er r~or 
completo l.1 dt!íl1.'."Hlf°!.-i n:1c1<)n;1l tu·.·1f!rün qu•! .- '"~··: •,u'~ r1+_:recho·-. y ,1f:l .. 1r~~'--' ;1 lo·-. 
n1onopo!;os p;ir;_1 n.-J d•:•;;1;:J,1rPct:r 

Un 1ntcr,_.<.;<1nt•.: •!J+--'111pl<.l ·!•! lo .'."lnter1n~. •:', i.J t•vc.luc:r,n de~ u11,1 dt: l.l~> ni;1·"> 
1mportdnte~~ ,__.n1pr+.:s~1'.~ p;ip·~il.;ra·~ qu•: 1!x1:,t10 en r-.i•:•1cr, !<1 !abn-::.1 dt~ p;-ifH:I d': S;1n R¡¡f;icl 
en el rnu!llC1p10 d•: TLilrn;:in;ilco d1~1 cst.<1dO dt__. r.~•.:•rr·1¡ El 1!stuc110 ch: (~~.1.-1 1~rnpr~!">;1 y ~;u 

1n1pac1<1 t!n f!I t!~PdCH> l1t--'~d•! el ¡;unto rlC" v15l.i r¡>_:<)•·¡•.tf", 1.:':o d.-.. qr;-1n 1nt1!P!'· 

Et conr.f!ptn cl1· ,•'·íl,1!:..u q,·;oqraf1co de11tro dP lc1 ~,r • .;'.1!nte 1nvestir¡ac.H1fl l~•~brd n1ucha 
1n1portanc1.:-1 e 1mpl1r':;1 varios c!en1entos que cof1s1ch~r.11 En primer luqar. debe .1clcuarse el 

concepto rn1sn10 ;.),Jr.-t ;.}Udt•r co1nprc-nder el r-rotJl1~rn.1 ·~tJ•-"' ~•e presenta t!n t!l s1t10 eleq1Uo 
esto hcl sido pcJ•,1t1i1· ,-11 f•!.111.>:dr un;1 ~~~lens,i r•'•'h'O" t1¡bllonr,if1c.l ch! l1>s .=-1tJ!ores 'ltJP 
tr;ib<lJ<-lfl 1•1 tt~rn;-1 dC:'.-.dL· <.!1v1_>r.;:,o~; unfoques y punir),_,\!·· .-.-..1.1 

P;H¡1 L'' oes;1rrr)1i(J d~:I prub~ema fue necesc1rio nl' ~~010 comprender el concepto sino 
que .::Hlt~nl<t'-> ·-~'! r"~:~;11L·c11~r<ln los filctores r;ue 1nte1'.,1i._·nl..!n en 1~1 t.!sp.tt:Hl ~u1all7;ido. as1 
como su 1nc1,.:h!n~:t,1 d1n;1nHc¡1 .~ 1mportanc1¿1 [),•ntro d.-! eso~• faclcHt!S. la d1n1cns1on 
ten1pora1 h:1 ~ido tund.ln1t!nt.-il. y¿-:1 que d1fert:nc1.i 1~n fc)r.°':"1"~ rnuy clara el t!spac10 geoqraf1co. 
por tantri hd ~,ido c:On'.~1dt!r¡1du c•n form.:i constan:1• .ti r,•,1:1L.1r 1;1 111vestiq.tnón 

Lil dtn.1n1u:a qu"~ ha se~u1do el potJl.ido dt~ S.--tr1 R.1f;1el fue un factor determinante 
para 1¡1 St!lecuon <h)l t~_!n1;1 El luq<ir elegido h;-i prc!~.vnLido una Avoluc1ón poco co1nún en 
t\..1ex1cn Su Ut!~arrt)llO a partir de la 1ndustnil pap1.:lt:r<1 ~~un10 act1v1dad que le d•O ongen. lo 
conv1r110 en una CCl)nornia de enclave En nH."!no~ d•; l·:t.~n aflos fue posible su n.'.lc1m1cnto. 
tran5form.-ic1on y d • .:s.:-Hrollo urbano. su aug(~. y P•"H U1t1n-,o su c1esestructurac1ón o 
decadencia Se trata ch.? un lu<;Jar mteresnnte por <;,.u h1~.toria. por su t1t~s¿urnlk> interno y por 
la relac1on que t!ntublo con la región en que se 1n~;(:rt.1 

Para definir 1.-is tenc1'!nc1as de la 1nvcsliqar:1on se elaboraron tres hipótesis que 
corresponden .:::1 los tres n1ornentos de desarrCJllo qui~ presenta San Rafael. es decir. su 
formación, su desarrollo y su desestructur<ic1on 
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a) Los recursos forestales e hidráulicos fueron los far.lores de localización industrial de 
mayor peso para la sclccc16n del lugar donde se cslabler.erin la f:'tbnca de papel do San 
Rafael 

b) La implant<1c1ón de la industn.a trajo como con~.ur.uenc1a la reestructur:1c1ón dt!I espacio 
natural origin"11. dando onqen a una ec-.onomia de '-.!nr.l;1v1~ 

e) El incremento de la pohlac1ón ~~encró 1rnpor1antes cambios en l.::1 estructur<1c1ón 
cconón11ci'.1 dPI lugar, lo Qlll""!, Junto con las n1orj1f1c;ic1oncs en el fundon;im1c.:nto de lil 
f;:1bnca. a1t0r2ron ~;u d1n.'.'lrntc.1 P h1c1c•ron dt.!~~;1p. 1r1:cr·r !;1 conc11c1ón de enclave 

P<1ra .1nailz~.H los t.:lt!rnPntos de las h1put•.:~.1o..;, ~u pl.tnteo. cor110 cJbJt~frvo de la 
invcst1gac1ón. d1st1ngu1r los f;1ctores que 1ntnrv1cnen f~n la conformdción cfí!I .-)sp<ic10 en el 
poblado de San RdféH!I y lo~; elt!rnenlos que <J1f1_•íf~nc1on los distintos mornentos rara 
comprender. ztsí. l¿1 rrJ<ll1cl;H.! .ictu;il 

En forma particutilr. era 1rnpor1an!P 3nal1,?;tt los elemenlos que influyeron en la 
locali2'.nc1ón de la tndustnél papelera en San Raf<tt!I. (!ntc!nder corno se organizo el espacio 
a partir del cstablec1rn1ento de l<1 industria. advcr11r !;1~.> car¡ich-:!rist1c,-is ffl.-·t~ importantes que 
presentó el enclave dn r1cu0rdo con los diferentes n1omentos de su 0voluc1ón; distinguir 
los cambios que se qencr.1ro11 por el 1ncrcnit!nto de lél pobl.'lc10n y con10 afecto 
particularmente él l;i cstructur;1 1_•r:onorn1c,-i del enclave 

Al principio de la 1nvf~St10ac1on. se pl.:uiledh.i t:1n1b1cn. conio objetivo, realizar un 
diagnóstico detallado par;1 H~conol:t~r lo$ prut;lt!n1¿¡~, de rnaynr peso y proponer 
alternativas de solución. irlfor1un.1darnente. la 1nforrnac16n y los recursos fut~ron esc;isos. 
sin embargo, se considera que el trab;t10 logr<il10 t:~s un.1 aport~c16n par<:J la soluc1on de los 
problemas que afectan .-i !..J pot1lac1on 

Las herramientas utll1.~adas L!n la con1probac1on de las hipótesis de tratJ<ijo deben 
responder a las neces1dadt1~ df~ los objetivos planteados y a lil n:iturnlcza rnismil del 
problema. En este caso las fuentes de inform<lc1on rn;1s tmpurtantes µ:1r:1 el planteamiento 
del marco teórico conceptuZll han srdo los textos y libros referidos .:il concepto del espacio. 
con particular Cnfas1s en lo que se rPficre a las econom1as de enclave 

El resto de la inform.ac:1ón requirió de una nietodologi.'.l rntis complicada La historia 
del poblado de San Rafael es relahvélrnente rüc1ente Su dinámica fue muy rápida y los 
cambios mas importantes ~ólo se pudieron revetcir mPc1iantc la búsqueda y generación de 
información. Para reconstruir los diferentes n1ornentos de lil e-voluc1on del lugar, fue muy 
útil la consulta de archivos person<Jles y rnun1c1palcs La empresa cuenta también con un 
archivo de información; infortunadamente. se ha perdido mucha de esta y sólo fue posible 
obtenerla de los archivos personales y l<Js entrev1stns 

Los documentos de ~rch1vo fueron muy útiles para analizar el funcionamiento y 
evolución de la empresa; sm embargo, solo es posible conocer el desarrollo del ambiente 
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social, las costumbres y el papel de los habitantes en cada etapa, mediante el 
acercamiento a las personas que lo han vrvido. De esta manera. las entrevistas 
constituyeron una fuente de información muy interesante y completa para entender una de 
tas partes que conforman el cncl.".lve y que determinan. en ocasionas. su desarrollo. 

El cornportam1cnto de algunas vanilblcs es r...omprcnsiblc mediante el <lnillls1s de 
datos cstadist1cos. La ut1hc1c1d do esta hcrram1<!nta r><tra la 111vcs.t1yación en geografia es 
muy irnportanle y se henef1c1a por los. not<iblcs avance~~ que se han loqrndo en la 
recopilación de 1nforn1ac1ón a nivel nac1on.al, QUf.! permite el acceso ¿:t d1~t1ntos terne'.:Js. Porn 
el c...-iso de l;-i 1nvcst1qac1ón pl;tnlead.-i. fu·~ muy útil el analis1s de nlt]LHlO~. d;itus a r.1v,~I 

municipal e incluso a nivel loc¡il. 

L;i escala c1e tr;it.Ji1JO dificultó !¡i ob!Pnc1ón de datos estndi~.t1cos 1nlportantc·.,;. no 
obstünle. la ;ipllcac1on de una 1:nr.u•!~t.::1 p.;:1r.--i rPcanocer indicadores importantes d1.! la 
relación entre la polilac1ón y la cornu.-1nia. y ~•obre tndo. l;t etap.--. de dc<:.e<;,ructuracion del 
enclave . .npor1ó 1nlorn"1ac1ón funrJ;irnent.'.:11 La t!ncue~.t~l fue apl1r...:.1d<.J it c¡-¡d<t fdn1d1a de !él 
muestro y sü élnot;1n los diltos cj{! los h1JOS. p.;:Ha conocer la d1t1.'.ln-11c:1 clt! l;i•; ~1s!1nt;_1s 

generaciones (v.:~r apt.!ndcce Al 

La clnborélc:1on del sondPO p1::rm1t1n ;tccec_h-~r .-1 1ntorrr1;H:1cn <ldf!<:u.1d.:-1 para los 
objetivos ele la 1nvest1q<1c:1un L;1 .. ·ncunsta ftJe ;1plic;1CL1 a 110 f;in1t11::1..,, d+! Id~> d15t1ntas 
colonias que conforn1¡in !.:i <1ctu<tl .l'on;1 h;1tJ1tada de Sdn Rafael. La 1nforrn,-1cH'1n :;e ¡igrup<i 
en vanos ap.-ir1ados dato~; q•~ncr<ile:::.. 1nforrnac1ón !".obre la fanul1:t ~~11u;H:1ún económica 
serv1c1os. calld.Lld <11! lo"'> ser111c10c; y rnnv1m1t!nlo~ m1qr;itor1os 

""1ed1..-inte l<t 1nformac1on otJtt.!n1d~-i <:>e h,-1 an¿1l1.~;ido en el capitulo seis. Id d1n<imica 
que siguió lu pol.Jlac1on y ~u 1nr:u.lcnci;1 en 1;1 dPseslructurac1ón del f_!ncl;1vt! T;1mh1én fut~ 
posible conocP.r las car<1cterist1c.;:1~. í1e los llu1os nii~~ratonos y ~.u corní)ottarT11erito en 
distintas etapas. asi como 1:t t(!l...icion de cad¡1 fan1d1a con 1<1 f.3brica 

Para ilustrar el ancil1s1s de lzi 1nform;1c1on recop1l:i.da y generad;1. se el.tlboraron 
gráficas. cuadros cornpar~ll1vos y n1apas, ya que l.:1 c,:,rtogrétfi<t se cornplt:!mi!nta de 
manera adecuada con los datos estadlshcos y el trabajo de C<lmpo, y favort~cn tarnb1én el 
enriquecimiento y ~~ener<tnón de una nueva fuente de 1nforn1ac1ón 

Otra fuente de mforrnac1ón h;:in sido las fotografias antiguas y recientes de la 
localidad. Los empresarios que fundnron 1;1 fiibricn de San Rafat~I di.;.>seahan conservar las 
imágenes del lugilr p.nra que quedara ev1denc.1a del des.nrrollo y la <1rqu1tectura de la 
población creada a par11r de úsla Al9unas personas originarias del lu-;FH l<lmb1en se 
interesaron en ello. y cuentan con acervos foto9raficos rnuy valiosos h1stóric¡¡mcntc 

El contenido del tr.:tb<110 f~sta orqan1.."adu t~n cinco capítul0s riu1.? ,¡.tbarl~an las etapas 
mencionadas El se~undo c.::ipitulo contiene el sustento teón{"'...o y conccplu~I que sirvió 
para comprender la naturaleza del problema pl;:.inteado. En él ~e h<Jce n1enc1ón en primer 
lugar. y por su unport;inc1:-i, del r:oncepto de espacio Qf!O~¡ráf1co, así como sus 
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caracteristicas más importantes Otril parte fundamenf<tl p;1ril lil comprensión del lugar 
estudiado fue el concepto de endavn. asi con10 el conor.1m1r-!nfo <Je In rJ1nánuc;1 y las 
caracterist1cas de este llpo df! cconnrnias En f!:>la p;Jrf!! dP.I trabaJO ~3e ilnaltLa la 
importancia du la act1v1dad 1ndustr1al ·¡ ~~us con•;l.!c.:uerH_;1;1'.;, 1:r1 1!1 c~;p;1r::10 q1!09ri'1f1r:o. con 
particular 1nlnr1·!~. en J;is cond1c1rJrH~~~ q11u pr1~~.r!nln en nUt!'.!ni p;11•. Sn h;-H.•.." rn1!nc1ón de 
los factorc~ ch~ Jor.itlil'ilr:1on de la 11H!11c.tna ·-1. en í!~~pec:1.il d" 1;1 1rH1u•.tr1<1 p,-JíJ'.'''!'ª· asi 
como las 1mf)l1r;;1C:1ont!S <Je e!; fa t!fl '·! • ·•,p;u:•n 

El tercer capitulo cuntu:n1· l.1 c:i11tf~.odtJ¡J/l."ac1rH1 r11!I l1iq.ir •!f1 r;U;tnfn <11 m•:d10 fi~1co 

en que se d·-·~nHrofla S.111 R;-1f;ii..:t .1:, LurnrJ Jr .. ~, rt;cur~.o~, ri;1tur;ilr!'.:. nl;15 1n1port;¡nt•.:S con 
que cuenta. •;e t~nfat1.?i1 en los rcci;r•,1;·, f<H•'"'f.il1_•.._ ,_. t11dra!1!1r:n~. ¡·;i r;u1! q1J.1F~dn ,-!·.tH!cha 
relación cun l.1 t7~·~!u~;tna c.h:I p;1pe! S.:: mr.ltJy1: un ;1p¡trf<tc1o ·.obrf! el cJeo;arrollo h1:;tonco de 
ta rcg1on en qu··: se 1!1~.ert<1 S¡1n nar;11:r. y sf: n1e11c1r;n¡1 1!n furrn;i par!i<-ular. el 
cstablec1n11cnto fJf! los prrnit:rn·. t1.i!11t,1r1!f~'.. p;-11;1 an<1/l/,1r 1,-1·. r_r;nd1c1<Jne~. qut~ pr·~·.enlaha 
el cspnc10 ante'> dr! su orqan1,·;1r_:11,n ,1.~•·d1:dor de !;1 1ndustrr,1 p.-1p1•!er.1 

En la cu:1rta par1t: c"Jcl cont1~11H.~(; -~(~ nu:rir:1nn;1 cornu ·.=;urqv..:. l.:i cnn1pani<1 qu•: dio vida 
a la fábrica de S;rn R.ifael. los ;Jcu•:rdn~ con PI qotm:rnu ···n ttJrnri. J;i nruan1/ar.1i"1n de In 
empresa. el acceso ;1 las n1ateri;ts p11rn;1s. y el dl~~éHrnllo qt~n1!r:JI qu1~ ~r~¡wo •:ri su pnn1er 
etapa de 1nstill<ic1ón 

El capitulo cinco 1nr.luy1~ lo·:. :1•.;1o:~ctos fun<1.HT1cnt<1l1~~ que r.aracter1..o:an ,i! enclave 
Se hace mcnc1on de corno l.:::t un1pH:'.;.-1 orq.-1n1.-...u c-1 <1ns<HtOll<J de la 1nfrélt~structura y los 
scrv1c1os b¡is1cos pa.r¡i la loc.:1/1c!;id ,"!.~ Ja t~drf1..-::;ir::rnn y r.nn<>o!1rl:ic1nn d12 la~ d1h,.íf~nles 

colon1<lS obrer;ts Tan1b1en St~ con-.n:.·•.¡ l:t ;1..,unlliH:1on de lo~ h;ib1t;-1ntf"~S a la nueva forrTlil 
de vida fabnl y la mod1f1c<H~tori ·!·· 1.1.., rn'>ll,tllfH1·'.-•. ULH' dr•~rnn corno r ......... ultado una 
población d1ferenc1ada cJentrn cl1· ·.1J r .. q1on Pnr tit:1rno .,,. 1 J1~-;crrtH~n las. cnns°"r.uenc1.:ls 
del mov1rn1ento revolucuJn.trio ·~:i :3.1r1 R.if.ii~I v L'I :in';1t•:1<Jr --..11rq1rn11!ntn ,1.•r •,1nd1c.1?0 de 
trabaJ<ldores 

La ult1n1a etapa (le dt!'>;trrollo de la pnhlac1nn-cornp;1n1c1. t>~ decir. su 
desestructurac1on como encla·.rt! 1:i:onunl1co. ~e anal1?a en e1 capitulo sers Se r.ons1dt:ran 
los facton~s q11e promovieron t..•<.,f.1 1~t<1pa, dt:Sde el surqrnironto de f._¡ con1petenc1a de 
paises exportacioff~s de pa.-el y !o..; rnonnpol1os. h.-ista el 1ncr1~n1ento de I¡] población y el 
1n1c10 de los mov1m1entos m1qréltorroc. c.nnio conser:uenc1a dt~ la dt.!Cc1dt;onc1L1 cie li'.l empr("~S<'I. 
y de la d1vcrs1f1cac1ón de la pohld1 1nn .ict1v¡-t Se incluye_ aden1;1s. ld 1nc1dcnc1a del poder 
sindical y el cierre de 1991. que rornpio por completo la relac1on entre la empresa y la 
localidad Las conclusiones del :r.-ibaJti se encuentr¡¡n en el ultimo apilrtado 



CAPÍTULO 2. MARCO TEÓRICO. 

6 

El h<llnlf>r•, IKll sol;,rnnntu vwtJ on ul o ... p.ac.o, sino qUff lq da l<JllTUI 
J fJuucJuv•ll'f~ 

2.1.- CONCEPTOS Y CARACTERÍSTICAS DEL ESPACIO GEOGRÁFICO. 

Ex1sren d1f,:rt-nte~; rn:int?r;1s de conc1:ptual1.1ar .;:¡I espacio de c1cut.:rdo con la 
disciplina que lo 1~<.;!ud1•: P;¡r;¡ t"?I Ci1'.~0 r1t~ la 'Jt.•r)qr;1fi;1 lo que inh:rr:sa C'.> t:I f:'..par.10 

gcogrilfico. aquel q111• ocupa y adecua el hornl>rf: nH...:c:l1<1n1.-: l."l o•q<Jn1?ac1ón c!i: sus 
actividades. A cont1nu<1cH>n se~ c1t;in ;tlquna'> ;iportacion1:s. ht~chas por la fdn•-..ofi.t y la 
física. a la conceptual1.?;1c1on del t!Sp~11:10 

L.:i conct:pc1on qLH: la fdn~ofia t1en1! dt!l 1••,p;ic1n ~;·: rl·f1ere '.ií>l<lmentt: a l;i dtn1···rv;1on 
que. 1unto con el t1r>rnpn repr1:"'.1?n!a corno 1Jr1.1 cnnd1c1on n•·c•:~>.Hia p;ira 1.-. •:xr<-;tcncr;t En 
esta concepcton ~~e· 1ndu,-.1e. por tanto, .t todo .iquí:llo qui• ocup;i tJn luqar n1.-itt:rr;1I t·n .:1 
universo. y no sn/;trn•·n:1~ 1:1 Tu~rr.-1 dorich! t1.1brt.t .-~¡ honitHe 

El espacio. cfr• ... dc el punto ch~ v1'-"";f<1 rncll.:riahsta SP c:aracteri7a por ~.u ob¡f?!1v1dad y 
por ser 1ndepcnd1en!.• dt! !a r.nnca.•nc1d y t>x1'->f•-_•rir'1.1 dt~ k)S t1onlt.ires Por t._1nto OUf!dt.!' 

der.1rsc que el esp.--ic10 con10 r1irnr.·n~;1on. n!pr1?'-it.!nf.1 un -,,oport1.!. una cond1c1on nec'!S.'"lrra 
para la ex1stcnc1a y no t!st;i íí!l;1r:1nn;:tr1n ron <-;1¡ 1•-.:!t!r10r n1 tlf~p~·ncJ1_: di• 1~1. ;.HH lo riue 

permanece 1nmut;1h!t• t:! 1nrnnv1I 

Algunos f1Josl1to', corntJ l\.r1slotP/t~~. rPfornan 1!1 ronct~pto dt~ t!sp;¡c10 corno 11n rncro 
·rec1p1entc- lirn1t.11_~0 ¡>l)r un¡1 1~nvo!turc1 f1111t.1 q1«-· pu1"11• contener algo. en es!P 1-:,1".r). :r-t 
existenc1r1 de Jci n1;1h~r•.l donde se 1nclu\.c ;.1i t1on1tHe f!'>. por t•1ntn. ilquel Ju(;ilr dond,; :-:nbt~ 
algo o dandi~ St! put•ch: v1v1r Ou ;:1cu·~rdo con t•st;1 cunct:pc1on fllosofic..:-1. t!l .~sp.tCHJ es 
envolvente. finito. en 1•f lodo t11:?n~~ ~~u s1t10 o ~ll luq,ir •:'-> . • tr:h_•n1.i~ •. •!I ·rn;trqt!n dt• JLH~qo·· 

que el hornbrc ne1:1:s1L1 para poder nKJV•~rSl~ 11tJr••n1+!nt+! Por ·~l1 nr1q .. n 
hueco. d1sput!Slo ;i lh.!ri.trSt:!. f1n1to y <-•~rr;1do por su n:1turdh~.7 ;1' 

La conr::t.!pltJ<tl1.~<1c1on t1el esp.11:10 co1111) lJn Pl••n1c~11to f1~1co o 11n;i r:11n11!ns1on 
necesarin ~;-1ra l~t 1~KT:--..!Pnc1.1 y soµ,H1e de l¿t 111.-iteria no con~-;1der.-i .11 hornbre cn1no factor 

activo en ól. s1110 e nnHl un obJt~lo p<1s1vo y dept!nd1ent(! del propio esp<lc10 

Lns acloracroncs qui! so hacen en esta park)' del trab.'..lJO, en lo que se rPf1ere al 
espacio sociéil y t•n Pdrt•cu!dr al t?spac1n q1~oqr;if1co, responden il la 1mportanc1a que tiene 
el concepto por ~t~r el t!Spacio ~¡eoqr;tfrco. y ~11 cabnl entt:nú1m1ento el ObJelo d•~ eSllJdro de 

Ja geografía 

Fnednch BoHnow 19ü9 f-lurnbrt' y r.sp.1c10 Ed1lor1;tl Labo,- E-s.par\a p 42 
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Desde la per.;pcctiva sociat. el espacio so estudia en relación con el ser humano 
corno elemento determinante do la conformación espacial. Dentro de esta perspectiva, el 
espacio ya no va a ser solamente par1e inmóvil e inmutable en la que e~ hombre puede 
habitar. va a ser un factor y. a la vez. consecucncin de ia interrelación entre el hombre y 
su medio 

L~ existencia del hombre v:J a sur. en este cnso. et elemento fundamental del que 
purttrá todo anñlisis del espacio. 11án,esc J?sp.:-:cio ccClnómic:ü. ~oc!al, humanizado o 
gcogr~?f!co. P~ra ofrecer una adecuada c..oncc ... oh.:allzac1on <Je lo que e~ el C:!:>p<Jc:o 
habitado por el hombre. a c:ontinuaci<'>n ~e too1an en cuenta diferentes é1utores de la 
geografía so<:•étl. económica asi corno de alguno!'i economistas 

El e~pa~o social '..:~12i P.s\ructurado ;.. partir de elementos Que forman parte del 
rr1edio fis1co y que son utihzados por e1 otro elernento clave del espacio: et hombre. quien 
nace uso de t..~i1os para c..rg<-irn2ar !;U 1~1odo de vid;i c.1e acuerdo con el grado oe desarroUo 
c1cntifico y cc-.onómic.o en que se POClJe11trc. O'.: esta manera. el med10 va a ser 
transformado para tomar cierteo cstn~ou1a Es1c medio. transform~do y organizado por las 
actividades del hombre. cons\1tuytt ci espacio humani¿ado o espacio gf]og1tttico.2 

Cualquier espacio gcogratit .. o este:. organizado Esteo orgarnzac:1ón depende de 
múltiples factores. algunos de los cuales están v1ncul;idos Al medio natural. y otros a 
las necesidades y asp1racione!"> d~ las colect1v1dade~ t'umnnas J 

Debido a su naturalez.<'4 social. et espacio se diterer1c1a de acuerdo con factores de 
formactón social que cstan re1e:scio11ados con la cultura. las acttv1cJadcs económicas. la 
división del trabajo. y el momento td~todco. entre otros Al respecto. DotUus menciona ... 
·e1 espacio geográfico es cambiant~ y difercnci<Jdo. y su apanencia v1s1b1e es el paisa¡e-'. 

En el espaoo geografieo intervienen fac1ores sociales y los elementos del medio 
fisico. relacionados ent1e si y de n1anera directa con la organización de las actividades 
económicas. "'La acción humaria tierioe a transformar ei n1edio natural en un medio 
geográfico, es decir. modelado por la ctt.:.c:ion de 'os hombres en el curso de ta historia..s. 

El espacio geogréofico se p.-esenta puecc., como el soporte de unos sistemas de 
.-elaciones, dctern1inándo::;.e un.tts a partir de los elementos del medto fis1co. y las otras 
procedentes de las sociedadt:~ hum?-nas que ordenan el espacio en función de ta 
densidad del pohlamiento, de la orgdnización social y económica. del nivel de las 
lécntcas, en una palabni, º*" todo el tupido te11óo h1stónco que constituye una 
cavilizacaón. 6 

2• Olivier Ooltfus. 1982. El ospac10 geográf1eo. C'1kos-tau Espat'\a. p B 

~:EJ:~3. 
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El hombre organiza sus actividades y los recursos que le son disponibles para 
satisfacer sus múltiples necesidades. Boudcv11Jc dice que .... el espacio geográflCO 
constituye una de las dimensiones de un espacm más complejo: el espacio económk:o·7

• 

Es inlercsante conocer el concepto sobre ol espacio en consfde:ación de su 
importancia económica. ya que las actividades económicas son ractorcs detcrnVnan!cs en 
la confomación del espacio geográfico. Según el autor antes citado. ..e, espado 
económico se define como una aplicac1on del espacio matema1:co sobre un espado 
geográfico. y esto de tres maneras dislinTas según se lrare de un espacio hornogérl'-.-o. 
polarizado o espac10-plan...B. 

Por tanto. el espacio geográfico va a estar en estrecha rcladón con e' espacK> 
ecor.ómico. ya que en ambos casos es el hombre el que Jo organ1~a; la d1re1cr.oa estnb~ 
en el en!oque y la metodologia con que lo v1sualizéJ cada disc;lplina (la t:COf-On"fia y la 
geografía). A la geografía le intmesan ademas de las actividades econórnKa.s. lc;.s ftu.ros 
que se dan entre los Jugares. y todos los factoras que interactúan entro Jos ft.Jga..res para 
conformar et espacio. Se podría decir que el espacio geográfico incluye al espacio 
económico. y quo éste es uno de Jos elementos del primero 

En cierta manera, el espacio geográfico es también una dimensión o un fugar que 
sustenta la vida de tos seres humanos. sin embargo su carácter no es sólo contenedor: el 
espacio evoJuciona y hace evolucionar. El espacio es· 

... a la vez productor y producto. determinado. un revelador que permrt:e set" descifrado 
por k>s mismos a los que revela. y al rrusmo tiempo. cuando adquien? ..-. signif"1C:Rdo 
auténtico, atribuye un sentido a las cosas. SegUn esta acepc"6n. el espac.:J es un 
hecho social. un facror social y una instancia social "' 

Por su naturaleza. el espacio es klcallzable y. por tanto. cartograí"&able: se puede 
decir que es único debido a que se diferencia por los elementos que inleractüan en él. 
Existe. a la vez. un factor determinante en la estructurac;ón del espaoo geográfico. que es 
el contexto histórico. La dtferenciac1ón de los espactos se matiza par el ~ en que 
se desarrollan; no obstante. resulta interesante anotar que un mismo sitio se diferencia 
con el tiempo. y es pasibfe·analizar en el presente Jo que ha ocunido en e: pasado debido 
a los rastros que quedan en el paisaJe. 

Al analizar el espacio desde la perspectiva de la geografia se deben ooosidecar las 
diferentes escalas en las que actúan los factores y elementos que lo conforman. para 
tener una contextualizackln amplia de las relaciones, causas y consecuencjas de eao. Al 
respecto Dollfus dice: 

7 • .Jaquea~. 1965. Los e&paCIOS económicos. Eudeba. Argentirn'.'. p 7 
•. lbid. p. 109. 
•. "*"°"Santos. 1990. Por una geogrofia nueva. Espasa Calpe. Espat\a. p. 146 
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El anfths1s de cuillQutnr e5pilc•o <Jf!Ot_p.1hco. df! cualqtm!r elerncnlo que 1nlerv1f!ne en 
su compos1c1on. y de cualquier cornb1n.1c1on de proceso·~ que :tcluan 1!n y ~obr~ el 

espacio, no d(!VH!ne 1ntehq1bh? rn;15 quf! •;1 hf!fH! lurFtr !!rl f.:l 1nh•nnr de lJrl r,1r,t.;rr1il de 
escal:ts de magnl!ud "-

Por otra pttrte y llq;1do al antennr. 5e Pnt:1H~ntrt1 el concf!ptn rh: r1.:1J1on r:onio un1dnd 
esencial de trahitJO para •:I Ut!óqrafo Al rt.:~>rJí.:cto c:1bfo! rnencion;ir <!1 cnncep!cJ "'i.eQún lo~; 

planteamientos de B K,1y~~f~r. c1l<:1Uo por rv1d!P•1 S;1ntn~; 

Una re91on cun•.;l1tuye sobrt: lil T1err.t un 1~<>p:1c10 prf!C1-s.o ;-,1!ro no 1nrn1.:'d~-;I+! 1n~.cr1to 

en un rn.-:uco ri;1fur.;i1 dado. y qu;: ro~·.ponrje ;1 lrec-, c;ir;1c1t:r1•;11c;1-:. •:',•_:nr_1;:1!f~<; los 
vinculo~; t~x1r,1cn11~'.:> t!ntrc sus tl<tbttanl•~~. •,u orc::F1n17.-ic1on t!rl torn<) ;1 u~1, r;o::ntro dot<1do 
de c:1erta autonorn1a y Sl• 1n!eqr<lc1on fur•r:1or1:1I 1:n una ccon::HrH;1 qlo:Jal 

La d1ferenc1ac1on de los espacios cst.1 req1da por f;ictorcs sociales y naturales en 
diferentes comb1n<ic1ones. rn;i9n1tudcs y t!SC<tl.ls .1, nivel qlobnl ~;.e hélblc1 rh: la cl::ira 
d1v1sión que existe f.!n el n,undo de acuerdo r:on ul qréldo de df?Sarrollo o 5ubdes<1rrollo 
económico en que se encuentran los pai~t!:> E!>lo representa t:-tn solo un f!JP.n,nlo de la 
complCJél con1b1nctción de f;:ictores que 1nten11.::::?nen t!n l.a conforrn<"1c1nn esp:Jc1;1! loc.-il 

M11ton Santos interpreta estas variaciones corno una cspcc:it~ de luchn entre lils 
diferentes fucozas que est.:H"l conforn,adns por los fnctores que c.iractenzan el con1unto 
espacial. -E1 esp:-lc10 se define como un con¡unto de forrnns reprnscntat1vas de l;is 
relaciones sociales que ocurren ante nut-"!Slros o¡os y que se n1an1f1estan por rned10 de los 
procesos y las funciones El espacio es. entonces. un verdadcru c.:inipo ¡fr~ fucr.?<is cuya 
aceleración es d~s1guol Estil es la razon de que l.'.l evolución i!Spac:ial no s.~ rn;-illr;e en 
forma idónt1ca en todos los luqares-·· 

En la actualtdad se habla de una escala n1und1al para todo problem<l qeograf1co por 
considerar La 1mpllcac1on de los f<:.1ctores yü no solamente se an;::il1 ... :a ...J nivel local. 
regional o nacional Se ha llegado a un punto en el que lo que ocurre en un lugar 
repercute en todo el mundo. esto debido r1I desarrollo que han illcanzado las 
telecomumc3c1oncs y at rnvel de 1ntercarnb1u entre los hombres. Los problemas de los 
paises ya no se resuelven ba¡o una perspect1v3 n1erarnente nac1on<ll. 1.-i escal<J de valores 
de la producc1on y de los prec1os se nqe de acuerdo con los mtercnmb1os entre naciones. 
entre reg1onfls y entre continentes. los productos de muchas zonéls en el mundo ya no son 
de autoconsumo como lo eran en la pnmer;i m1tod de este siglo. 

10
. Ohv.er Dollfus op ot p 23 

" Mdton Santos 197J Geograf1a y econorni.:J urb.'Jna en los l)aises subc1osarroJlados 01kos tau Espana p. 
164 
' 2. M1llon Santos op c1t p 138 
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No obstante esta <]lol>ali.l'ac1ón. la d1ferenc1ac1(ln de los espacio~ !;1que presente por 
doquier. ··nos encontrarnos con un<l d1~tnbuuón irregular de lo~ rT'l<>delos m;Js 
av~nz<tdos de los 1~;!rurTlí!nto-; <je traba¡o, r>err1 tarnb1t~n con 1;1 r.o-h;it11t.ac1ón de lo~. 

antiguos y modernos 

Lil <.>vnhic1on ..... or:1:1l rf\~fPrn11n.1 !;1 n•;trtJr.t1ir;ir:1rin dr-1 f!~p.1r.1n en qui~ -:,,-! r1e~~.(lrr01l:i 

Los rned1os de pruducr,1on. l;t d1v1snH1 df!I tro1tJ;-11n. lrt 1!•,tructura ¡ !amano dt! la pobl:H::1on 
el 1nterc;:irnb10 <JHl otru-. •!'•f;dr.10:. f•!fl ',u•. d1.11:r· .. 1•. 1n;1111f1.!'.!,J(,1rJnt~".). y 1_!1 rnorn1!nlu 

h1stónco en que se d1!s<1rroll;in ·~on <1lqunos dr! lqc, 1nnurner;iblc·. r:lr~mento~-. qut::! se rJubf:n 
considerar Üt!pendl;r;1 del ob¡et1vo que se pr~r'..1q·i 'J)n 1;1 1nve<~t1:-F1r.1:-in y d1! 1.-i~; r;~;c<tlas cS1! 
1nterús. sin olv1rJ;1r ar¡u~!llo·~ punto:~ clavu!_; qu•! -.urq1:n dur<1n!<: t_!I ch~~ .. .-.rrnllo rJe lil 

1nvest1g;::1c1on y qut:! ..,,on f1H1d;1m1.!nt<ll{!S rJar;¡ 1:1 1~11b_•rHJHl1l•!nl:> 11t!I problt_!rn;¡ QUí! ~,f! 

ptantea 

2.2. ENCLAVE : DINÁMICA Y CARACTERÍSTICAS. 

Es necesario acl.trdr 11) referente al con~t!;Jto de enclavu p;:::Jra. posteriormente. 
ahondar en las c<iracter1st1c;1s que presenta. con la f1ndlidad de enmarcar adecuadamente 
la conform3c1on de estn tipo cJ(! L!COnomia que corr1~~.ponde a Id d1nam1ca que. desde su 
ongen. ha seguido el pob1<1do de San Rafael 

Al respecto cabe O'H!nC1onar el concepto que de enclavt• St.~ rnanc¡a en l<i ciencia 
geográfica. de ac11erdo cnn el .tutor Pierre Güori;1e 

Por electo d•_!I <11·,·:1111:<~n:o fel cnclav;in11.·n~oi puc:de il•.!0:,:FH ;1 lt!norneno<i. 1dent1cos. a los 

~~~~01;:1~:;~~ lr~n;1~' '::~;~)d~;~~~~~~:~ci~~~~lsc1;i:varH.Jn de t-"'Gbli1m••!nlD'~ rel1qu1Z1 s deperidenr.18 

Existe otro te·rrnir-it) que contex:tualtza .'.1Ch!t.:uacian1en1t:~ la d1n.-1rn1ca que se presenta 
para el caso en estudio En Pste caso. ni conc1~µto t!~> es:uo1,1dn por lil soc1ologi.1 
industrial. que cons1der..-1 .:::il t...!nclavt! con10 ""un<1 forn1a d'! orq;111r.·.i¡-1un cie la producc1on y. 
al mismo tiempo. con10 un s1st1!ma de re-l;:ic1c>r1c•s 1ndu'~tn.-i!F!S c.1r;H:tPrist1cas de alqunos 
sectores de lnc; ec:onon11.ts •!n cu!rtos p~tiscs <h! An"1t!nc;1 Ldt111,1 · 

Este tipo de 1·strur::tur;:1c1ones urban;1s no solo st? prt:'>o_!nl.in en el cont1nenh! 

americano. ~1as pobr..-v:1ones·fabnca [compa11y-towns) sf! l"!nc:uentr.in t~n distintos paises y 
lugares s1en1prc que s~~ desee explotar un recurso flJo all!Jddi) de una poblac1on .. ,t· Así 

•l /b,d ;:> 191 

'" Pierre George 19~}1 01c~•on.1no du qPrx¡r.-¡f1.1 Ed i\l<..1! E~p,1n.1 P,1<¡ .~111 N¡>\.t PI .u~tor r•.1bl.1 rJ•:I tt>rrt11no 
~.,nclavam1cnto at rcferir~t! a fa -;1tu;1c1on t;lH~ prcscnt.J un e~.pauo o l!•rrolurio 

/bid p 15 
·~ Joscp Oliveras 1990 L;1.s ,:u/on1,1!> 1ndu!>trialcs el 1111peno (1<-• 11t1.1 1101ur1t.1J soberana t~n tiORACIO 
CAPEL Los espacios JCOtado!. Colccc1on Soc1r?d.Jd-Psl.~Uo PPV E<;p;u1.1 p ..i.l 
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por ejemplo. se des.arrollan en la región de Catalufla, Espaiia. t!n1re los .anos dü 1868 y 
1973. aproximad.nmente conccntradns a la onll;i eje los rio•.;. Ter. Llobrei:-Fil y c.;.u~ ilfluer1tes 
En este caso se triltíl de fé"1bncns ll!xllles que <tprovcchc:tron la 1!xl'>1enc1a dr: rir1"". par:-i 
generar cnergi;i a tr;ivó~ de rnollno~ 

El esp;ic10 i:lt: la colonia (l:1br1c.1. v1v1end·1• .... P.qu1p•nn1<!nlfJ'• i ·-,111!lf• '·•!r prof)•'~<Jatl o 
e~t.tr .i1r•·1 1d.iclu por la 1!rnpre~ • .J prnd1Jclrird l.i r.11;1! lo nrq.-1r11.·d d,. !a forrna qu•: cree 
n1<1;. C<)n":"\1<~r1te El ob¡etivu di: ld coto111a e·~ •:Id•: pftldU• ,,- 1•n rn•·:...-,r.-:;. r.CHH~1r:1ont!~. 

lllJ•: :·tr;1·; ... ~-pr- .. ~·\•., con1fH•1'dr1•.1·~ t1.,•:h':l r¡tJ .. r (,rill•:v:1 ¡:1 1 ;":' 1; •;u· r;f'"Ftn1,•ac:.1qn 

Para L'ste t1p•J '11: ernpresas lo rll<t•.., unp()rt;1nt•! •~s •:ncontr:tr',•.! r~n un ~;it1r, r1onc:ie la 
rnCtL'na pr1rna •:st•: d1::; CJn1bh~. -el CHtqi~n d•: •":1:1'~ c:1Jl'H11:1•-> 1:·,t.1 1nt1n1;ir1u.:ntr: tr:!;1•.tr)nado 
con l~t loc.1h.·,H.1rH1 1 !•· !:JS far.:torc~> di:• ;irr"~ticr·:!H'l. y 1nuy 1••,p•'• "i!nv:n•·-~ !;1. pr1:rr1nras 

Ci.JtH_- ~-:1.~nr.1,,~1.ir ·.;u•: p•Hil t•l C'.I'..,,' .j •. 111•, •·r1'.Lt,,,•r:•· •. cu,l/H~··i ~~·: tr¿¡f;J rj.~ dCt1·;1c!adt.?S 

1ndustr1al•!:-'.. !CJ:• f.1,·.!r)r•:S ch.? l0Gztl1:?c1C11111 :-11.1·, :rní)nrtantr:~; •'',f<111 relac10na1Jrl~ r:on 1~1 

recurso qtH! ~~e · .... :1 !r,n1sforn1<1r. ror lo r¡ui• .... n Ol d',1un!~·-; 1:.!rr)•.., LH:tor•.!S corno la cercania 

~I n1urc.-1do. !ten·· n11·'~•Jr f)C'""º· (:~->to·~~; lu q·i" d1f•·r1·nc1.i <1 ;-•;ft• l•L•f) rj(' 1r··d1.;<0,,trt<"'1'~ r:nn lilS 

que se cst;1h!t~c•·~1 "P :¡¡·~ 1:1ud.::idcs 

Los •}llcl.ivt•'., ..:.1! ~;nnforniaron t.:n f1lh'Stto ~·;11<> :1 0¡1rt1r dP l.t 0poc.:-l co1on1;11 con el 
dcscubr1n11f .. nto d•'' l'J'. m1n,:r~IP.•> L:1 tnr.;1!1.·:1r:1on 1>'-~per:1fi1:;:1 r1t~ estn5 fJC<"l'.-,1nn0 r!n rnur:hos 
casos la ,H!t~cu:1c1on .:..- 1t1q;1rcs con a11s1!nc1.1 dt' onhl.1n11entn p;1r:1 1;1 t!X;11ntacu)n de los 
recur~ns L.is ._.ni¡;r;-- ,..., r-n1nerils ~;1..! e1H:.1rqdhdn rJ1• urq.1n1z;ir 1:1 nrodur:l:•ün y al rn1sn'o 
tiempo. 1:1 ur!J.1n1.•.11 :n E~>te tipo <1i! n1q 1111.-;ll 1,·)n t~r::rJnnn11cd s•• pr._:~~t.-•n!o !.?tmb1en en 
algunas pl.1n1a,:P1n1"~ .1·-¡ricol<ls d-! r.ult1vo~ troµ1:;;!1•!~... •\rnbils ;11:!iv1d.::lch''°> l;:i rnirh.?-íl<l y la 
agr1cultur;1 ilt" ;;l.i:1L~ h~n son las dl! n'ayPr 1n1portanc1<1 .-;n \;.¡ cnnfornL-1<:1cn'\ [l<'~ enclaves 
cconon11co• .. d. ·• .. orr, i: ,d( ,..,. t-!n fl.1ex1co 

Las r:.1r.1r:l•!r1<:.t .. ·.ts 1n;is 1n1port;1nft~S {1.! l.)'-, '!ncl;1vt!S nst;1n rt;lac1onadas con su 
rel.:it1vo ;11sl~Hn1pntu (jí:nqrdf1co y/o econon,1co ;1s1 r:on10 \¿1 p~;tructurc11.~1on .::,oc1oeconóm1ca 
b<1sadd t!n tu1;1 sol:1 .1ct1v1d,1d. y con un fUt!rtu dnn1n110. pur p.:irt.-~ d·~ 1:1 t!rn;:)resa. en todos 
los a~:.pecfc)~; 1nc,ilt ... ,. 

El terrn1no ·cornr1any town .. o pobl;1c1on dt- !<:1 cornp,11l1a reflc¡cl !;is r,;-irar:teristlcas de 
0ste tipo du • ·'. ... p.1c1c)~, .. do.t,;de toda In pob1ac:1on t-:sta n!1~1c1on,HL1 r:on !;:-¡ empresa de 
1nan,~r<1 <11n~ct;1 o in:hrt•ctn L;i cornri;:¡n1<l adqt11~;r1: t.11 1mpor1,1nc1~1 Cllh'' el enclilve se 
conv11!r1n 1··11 url rnon'1;1,1!io 1;1 nrnprr~a t;xt1t~ndr~ .1'->i --.u ¡1octcr t1,1c1;1 tnd,1 1;1 co1nun1dad. el 

pes.o d1~ su~:. d1;u~>HJ1h!S rnarc<i td desl1nn y L1 r.nnlorrn;1c1on d•! Id locdltdod (su 

monopolio) ":-.í-' exla!1H!i~ <1dcn1."1s ;1 todas la.e; acl1v1d;id1.•-c; dl~ 1<1 1!cunurn1.t loc.11 que están 

,. Jor>•~P lJ''"•'~""' r:1: ;> .!_~ 
' 1 1hlf1 u -l.l 

,., Juan Lu•·~ ~j;1r•PqO up .-.r p 1 '1 
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conectadas con In m1neria, la :1qncultur:i. el cornerc10 y los scr.11c1os Por eso. la vida 
social de estas comurndadt:,;~ n1r;-i en torno a la f!n1presa frenl<! a quien se dmqcn toda!~ la~ .. 
demandas de la población~· 

En lil5 lor..ahd:-ide.,., nnclilVt! la 01utorid;uJ P'.~t" confr,rn1;id."l el•! n1anera r~.<r.lu•;1va íJOr la 
cmpre~;a. el gobu~rno loc;il no 1nter..•1c:n1: •:n t!I ord1~n;1rnu:nto urh;ir10 y 1111:1111'.~ <tt.Jfl t:ri !;1 

prestación dn ~crv1c10~. p.tr.t 1;1 poh!;1r.1••n. lnctr, ·~·.t .. a r;;-1n¡11 r1•: l;i crJ111p.i1n;1 

ocup;ttJ;i d1! tt!r.oq•·r In'.. •!'·C'•r•i!lf'"• tl•· .i:,:1',f•·• • 11.1 1~·· ,¡.¡,i, .. ir: l .t 1:nk1r11;1 ·~r;1 :,.,, 

un r1·duc1c, Ofl.'.Vi:l rlentrii d1· t.r1 rn:u,;c.; .. c. i :,, .1·;!'1~1r::1: :• · .1·.1 •. ., t'! 1:~ .. :;.(J '-' 1:r1 ···~ 

<leh:q:1do :¡q·~ ·.( 111.1 : •• :r ·~I r!·" ·r_tnr •lt: 1;1 f 1! f".d 

Ex1~-;t1! t;1n1bu:Tl un<t c,ir;ic t .. r1•.t•c.-1 r¡lJ•' d1f.:rl'111;1.1 ;1 lo~ •~n._;.iv•:'. Pn ..-'\rn•:r:r.a Latu1;1 y 

en otros pJÍ~f_!S rorno F·.p:H1.1 í:l ori:;•.:n "' l.1 •:rHnpo~.ir:i:in (h_:I 1:;i:i•~.1! qurJ 1nvH..:rtP e11 1<ts 

factoría~, l\.-1f'!x1c;u <:onHi p,u•, do:o•·rir~1·;1.!•: y ~,utH!\:' •• trru!l.ido ;\:t:•,,_,,,~.1 un qr.1ve dtrnso 1!n 

lo QlH: :;e ref1en: ~t Id •!'.lrtH !ttr,1 dt: L1·. ,lf:l1'JH1~trJt!'.: 1:,:rir11•rn1c .i'., í,'1rn;-ir1.-i:-;, ·,;ecund<ln~s y 
terc1ar1as La th~r.H!lldt!nu.i tr!<:riul.1,¡1 1::1. ti.1¡;i o:.il1f1c.ic.ori Li mano dn obr;1 

dcb1ltt.:1rn1c~nto (j,? ~u n1on••d:1 (•!1: ._,:-:;ri f.ic.trH1:•. qu•! 1n1p1d(:n t:I d•:~;,1rrollo dt~ 1<1 industria 
propia Por tanto, no •!» 1•J<tr.ir1rJ <¡u•: !d'.· co1np.tr1i;is qui: c:n11f1Jrrn;111 lu'-> t..:nclave::> e!->ten 

const1tu1d;1s por c:;1p1t;1! •:xtr;in¡.-~ro r,ornn l<t nir11,11H p<Ht•-~ df~ 1.-ts ar:t1v1d:1des en el p~i!:> 

La urhan1.l.'.tc1r.)n d·~ ,H·,toc:o, pr ,t1l,id()~~ P!:->!;'1 en fu11c1on th: l;t..._ neces1dacies de la 
ernnre~a. Lle n1dllt!fd qut:. d ~1.l:'L~ dvl riur.11~() :n···duct1vú ._,_,_. d1'.~tntiuiran los dcmas 
ed1f1c1os y o.;.o\;Ht~<,." · El nrrl•·n;un1~·rto tJrtL111n ;~n ID·~ ptJt!bll>'-> !•~-.:;'.d·!~~ dt.: Catalur-ia s1~1ue 
µaut;1s. s11nit.;ir1~s :1 1;1<-... qu•• .e:,,~ ;H,;'-.1;11t.1n t!Tl to"' •?fll~!~1·.1·~~. n~;n;·r,,k:s de l\.1éxtco. 
pnrt~cularrnente tJn el c:a·->r> de San R •f-,1~1 con10 ptH:!C.lP ot1s1~r1c1r<-..e .~n 1~1 s1qu1cnte prlrrafo 

lb!('! p 11) 

L.-i·• v1vo<_•nrj.1·. •;011 (1•• f(;' ·~1 i ; ,1111i.:n:,1nn ... ; d1•;!1nl:ct • ll;.1•d:tndo rel<lcron con l<i 
superficu! :_,l;1r1<J y s11u,i.- :· ,., d1! !u·• ri1•;oc;. ::"1•! 1;1 ~·~r.l'<:<11d 1;1t1oral Los cd1fic10~; 

recre;it1vq~. y t;dflH•r,_1.11,..... 1 .......... lorrn.in 11n nucl"<l .1;,,-lf1'· ., olr.1-s. esl<ln 1nlt.:qrc"tdos. 
f':n lns h!<JfllH!'> d1• v1v• .. r' !.\', '3• .. ,.1·.I·· tui c;1•;ir1L) 0 !·~.1trn ,-(;n<:;1nu(10 e)(profeso •!s!f~ 

ocup<t fdn1h1rn l1n lt1~i.1r .-,111'.•! t:n 1•1 P'..p,\(.10 1:nl~1rc1;i. 1 L.1 icites1a y la torre de lo~ 

duc:no~. 5-nrl olro·. »l"n" 111. ,., drq111!+!cltir11co:,. ·.¡ ::-.11ntJnlo.:.n -. t'~ •• ~ncia!t.~~· l.<l torre se: ~\lele 
s1tu.ir a!qo .1!1~¡.1d.i dt• t.i·> ... ,•·r·t!.r; t1t.• lo-; otH•!ros H)•!t~.H1;1 de p.--irquc o 1ard1n·· l;t 
1gle!;1it r11.1•; •:•!rr.in.i d·· '.i·-, ·• •. ":11,1.1:. ot)r, ... r.1<:, 

Jcv.;.ep Ol1vcr.1•. op c1r •i ~ .. ~ 
. lb1d p 5.J 

7
' En ol c;r,o t1•1 S.ir1 H;1!.1<•I. 1,1 •;,., 1r!rn1111•.tr.1dnr<"' y duelH»; tlP !,1 ·~rnprt•!;.;\ ~~H encontr<lhnn <?n 

la -c;i5a de l.1 q<~rc!nc1,1·· '''~11!ro (1t!I •!•>;•·"·">'·'~'''l. ( •11,t•. t,1nJ•• •'f' l.1 h.ic•e''\!..t ,,, •. :'.tv.1leta. en los .alrededores, 
encl~'"lvada en lo~. h<J'.;qin•» C.dJ•~ n1,.n.-.,,.,.,. !.nn!11.~n 1.1 ~.11n1hh•ct (ie lo <;1;C .-,t> t!1•;.c11bt~ t!n el parrafo con l.i 
localidad 1:r.tud1ada. •·~h1 '"•dr<1 verrf1c •• r~ ... :,,, .... ,er1<>rn11!111!• en t•I <:.1,ululo >.111cn 
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Los planos de la c:.olorna muy poc.ris V'(."CC'S fUf"!ron elabor-ados en -:.u lolahdad df".: forma 
apnorishca. s.tno QUI.! poco a poco y f!'n funetÓn de }!•s. Of'!r..c~;.1Cjadir.!!> da la fábnC.-"l ~f? 
han tdo mtroductendo mod1ft<A11cronf?S y amphaoonc-:. 

Corno ya se ha menc1c,nado antes, el aislamiento ~,Jcoqr;:drco '-!"> una caracterisllca 
de CSlf? tipo de k:x;.ahdades L;.1 locall7.aCIÓn especifica. y en or .... a!>IC.HH!S le1ana r: 1n;icces1ble 
de los rc."Cursos que se explotan. promueve tnl !i.1h.Jitc1ón Un e1cmplo dí! lo antr!nor ">On lry·. 
minerales de oro y µlata ku-ilhLacfos gcncnalm,.!nle en ?ona~ m<u1t;111q•-:.-.·; de r,.11·:;it"1r:o 

Las rclacaones del enclave con la u~tÓn estan erunarr:ndos por prot:e~~r)s 

migratorios hacaa el interior y exterior del m1srno. Por lo CJí!nerat. t~-:>te tipo de Pr;onomiu se 
presenta corno un polo de~nrro11ado. económ1r .. arncntc. con ;ilta dernanda rje mano die! 
obra Las p<>blact0ncs ale<1anas constituyen. por tanto. 1:-. fuerza cjf~ tr<1~>ilJO. y ;ise9ur~1n <'l 

la voz. el 1ntercamb10 corr1crc1al par;i el abasto qenerat, p<tra l.rt pohlac1on otHera. d'.: lo qu,.-; 
no se produce en el cnr.l;:i..,e. a causa de la activ1<Jad ún1c,a qur: Ir~ da '!.-<1~;.tenc1<1 

El estudio de Id :.oc1ologi;i industn;il ha perrn1tido de~cuhr1r cu:rto5 patrones d•.: 
comportamiento -c:n<1úrn1cos- en los habitantes de lo!; pur:blos-1!rnpres.a E~to se dehc al 
a1slam1cnto gcogré'1f1co (en algunos casos E!ntend1do como d1fr!renr:1ac1on dr~ cnsturntlresJ y 
al prcdominK> de la clase ohrcra El modo de vida cstts cond1cionado por las relaciones 
que existen entre el puf!blo y la empres.a Hay muchas 1nterpretac;1ont:~• de la relac1on qui0 
se da entre la cmpres:1 y los traba¡adores. la rcl:-ic1ón b1lnter<1i h:i tra1t.10 confusiones para 
la gente que la analiza Por una parte. se puede creer qui~ 1;1 ·~rnprt!~.t e~~t<'t o:w:p1ot<sndo a 
una clase traba¡adora oprimida. sin embargo. tarnb1en •;t~ h.tbl~1 d,_, un fuc~rlc nivel de 
patemahsmo dentro de este tipo de economi;is. La intens1d;--uj clr! t;i!1~s rt.!lilc:1nnes qenera 
una clase traba1;idora con alta propensión a la huelga···, 

La lucha de c1.1~e~ d~!ntro del enciave se apoy::i en una •.:·.1ruc:h.:r.1 ~;oc1~1! po~:-ir•.";"td<1 en 
dos 1nshtuc1oncs la empresa y el s1nd1c.;:1lo La pr11ner-:1 110 '.~010 .asun1ü !ii d1n.:cc1on y 
organ1zac1ón de !<1 producción. sino que se r-0nv1erle t!n 1ir1.l 111stanc1ct de control en 
todos los ólspeclos de la vida obrera el tr<-tb:t¡o. In v1v1~nd."l la P.duc..-2c1on, el comercio 
la S<"llud. el ocio etc FJente a la empresa. el s1nd1c.~to r1~presenti1 un•t instancia de 
organ1z<Jc1ón de clase y de defensa de toda una cond1c1on d·~ v1<1¡t obrer.-1 Por ~">O el 
s1nd1cnto r<!píC5f!n1a r.n el enclave la un1c.."l alternaln..-,t nohticil t~nlrenlild;t al poder de 
la en1pre"Srl y. por eso. los mineros son considerado'.:> ~oniu :;1nd1cal1slas a ulrr."'ln..!a~r, 

Como ya se ha n-u?nc1onado. la realidad de esta relac1on se podr<l revelar tan solo 
cuando se analicen cuidadosamente los factores que inciden en ella Se deben considerar 
diferentes escalas para reconocer lit 1mportanc1a de cada factor Saru.!go afirma que - .la 
situación de enclave no puede ser entendida fuera del contexto nrlc1onal dentro del que se 
1nscnbe-2 ~ 

n Josep Olrvcras op r.1r p ~.4 
.r.. Juan Luis Sanego op e.A p 70 
~. lb«J . p 20 
21 Juan Luis SarlCgO np c1t p 23 



Se debe analizar con cuidado el binomio pueblo-empres..,: no obstante. se pueden 
resaltar algunas lineas generales ouc guardan s1m1htud con k> que ocurnó nn San Rafael. 
debido a\ contexto en que surge la empresa: un penado de lamento a ta tntrHvcnción 
económicn extr;inicra como una prolongac16n del c.oloniahsrno tnd1u~to Ohvc~ras ~ 

refiere a los enclaves textiles f?n Cataluña corno (!~:;pac1os donde el podr.r f:~mpresanal 
tomaba matices de dominio. al respecto menciona 

Los. 1nstrunlcnto!i. b."t.~;ico!'> de control ~·•!r ,1n ""•1 el mismo f!S.P.,CKl urbantLado. que 
permite un<t rnnyor v11]1l."\nc1a de lo<> r•!'>•<1•~n1 ... ~. l:i t!";C0t.!l<t qu~ P.dur..;.ra SA~Un uf"l.;t 
peculiar v1s1ón de lo que 5e dcbt~ saber y .tfHerH1•-~r. 1.-. lqk!~.1.'"l. que rw1nt! ;d •o.crv1ao de 
la cornun1dad fabril un.-i moral cnc;;tiana b;1.-..,.-id;1 en f'!I punl.--c¡n1smo y el amor ni trab.a,o y 
n la fam1\i.a L<l ernpres<l representada por el ~h1er\o se cnq1r•t t!n p;HJr•.: ·proh:r.tor d<! 

todos Un péidre Que sólo dese:lbil 1:1 bu:n p;u;:1 sus h11os (m;is el 1~~ .. p1ntual que el 
n"1ater1ill). y par<1 lo cual ut1\lzaba ur~11 ac1!ntu;ll10 pnternahsmo-l"?rnpu•-.;.ctr1~1l unido. en 
rnuctlos casos. al C:<'lc1Q\11srno pol1t1co 

Los productos del enclave van siempre al f!:<.tenor y no aportan nl c..onsumo o a l...-i 
economía local Las mnterms primas ono1nanns "-.On transformadas y salen para abastecer 
un mercado nacional o incluso 1nternac1onal Las ex1~tenc1a de una población netamente 
obrera. dedicada a una act1v1dad única. angina un alto nivel de dependencia económica 
hacia el ex.tenor. yn que se rcquioren alunr.ntos. tr:-1nsportc. y otros servicios. En lo que 
respecta a ta industria, es también depend1t!11t•! t'!n cuanto a tecno\09ia. n1aquinana. y 
mercados. Por tanto. una c.arélctcristica muy 1n1port.-lntt~ de los esp.-icuJs de enclave es su 
dcpendenc1~ del ex.tenor 

En el presente tr<lba¡o se hnb1a 1..1e 1..1n.1 Pl,\t)i:l c1e -dest'!nc\;1vt! .. rc~fenda a las 
consecuencias de l;:i evoluc1ón social y ecn11onl1c., qU'-!. con el Jhl~o del tiempo. se 
presenta en este tipo de economias 

Las relaciones en el enclnvc. hacia el 1n1t~nor y los 1ntcr~'lmh1os con f?I extenor. no 
se encuentran en equ1hbno. por lo QUP esh~ t1pn l1t~ economía resulta n1uy fr¡\q1I n cualquier 
vanac1on que se presente en la act1v1dnd que 1.1 <.;,u~!entP. o en la f")oblac•ón que c:onfonna 
la localidad Las dificultades p;ua 1:-lS loca\ld<it1t·'.• d1~ 1>ndav<?. srqun $;1ncgo. com1cn2:iln 
cu¡indo se consohda el s1nd1cato. ya Que allf!ra l~s rel'1c:1oncs antcnore~• entre la empresa 
y la clase tri\ba¡adora Como const~cuenc1a. SP d3 1n1c1n él l<l ct<lpa de -descnclé1ve-. en la 
que l<l estructura soc1<"1l y econom1c...a Sl"? 1nol1•fir:.--. Ln descnc\;:iv1¿ac1ón se presenta 
mediante 

La paulatina transformac1on de IH vs.\rlJCtura de relélaone-s soc1illes y pali\lc.."3S de las 
comun1dó3des mineras a consecueno:1,\ c1c unil ruptura crt._ .. c1ente de los lazos de 
dependencia econónllcos. politicos y ~;OC\i\les que un1an ~ t!~~-is pobl<lc1ones con las 
empresas mineras. 
Lél dasonclawznc1on de los mincrill•:!~. se el<.prcsa sobre todo en tf'es aspectos: la 

-------·---~-· 
29• Josep Ot1vet"as op c1t p 64 



15 

reorgan1zac1ón dP.I rne,c.ado de 1rabn10 loctll. la cn1erf)f.!nC1a d•:! un•• riu1:v<t 05tratcq1a 
empresarial en m•iteoa de polit1ca urban<1 y In cornplr:¡1.l'."lC•on d•.:I ->•">t,:rna de 
celac1oncs polil1c..'ls rlr: la cornun1dad rn1n1:,.ra 

ta gestión urbana ha -.ido tran~.lcrida a l.tls :tulonrjad•!S rnurur.1p<1le~. y l.'"l .,r;luc16n dr: 
tnuchos problcrna!.'". relativo"."~ a 1:-ts. cond1c1onns de v•dr.t di: l<>s rn1nero"'. - l 1~11 p;Hhcular 
los de la v1v1end:t. 1:duoic16n y !;,tilurJ. hc:1d1c1onalnH!lllr~ mah:r1;;, d•: r;onfl1r..to y 
nt:goc1ac1ón obr•:ro patronal • ha p.ns.ado a rn.ino~;. dr~I F_•,1.1r10" lr<1v':'• ri'-= 11n:1 ~·-=r•e de 
ngenc1<1s. gubcrn~rnenta\t:~. encargada-.; de la µlanr_:;:tc•r;n y t1CJtar.1r.n '.1•: \ns -:-.. :rv1c1os. 
públicos. 
Al de1ar en mano'!j, '-.h!I E~.tado rnucha5 dí: 1;1!:'. v1•!1i1..-, :.trit-,ur:.ioru:!'ó. 1;n rr1:tt•:r1~ urb;tna. es 
cl:tro. ndem.'"l.-,. qtH_• l:l"O en1prcsa!> tr:ltaron de rfr~~.~HICt:r~.,, rlí! 1;n:1 ·.•!fH: •!í! prohlF::mñs 
que fueron tr<-td1c1on;-1lrnPnh!. y en ~--.per,.1.-1\ •!nh#! 1c;~~U '{ i·i~,tJ 'Jfl':J•:n rJ•! rl:Oet1dao; 
dernandé'ts y confl1ctor, en l;1s rn\ac1oncs C)t)r(:ro p<Jtror1.1I•;•, ' 

La ruptura de la~; relaciones pucblo-en1prc~<t U~:> uno df~ lc.1·... c.rtmtl\OS m.'ls 
importantes durante el pror:l.!SO d~ desenclave. ;1unado iJ 6-=.to ~•~ e:ncuentra. t.:n rnuc:has 
ocasiones. la decadencia de la actividad Lél econon11.t se n1od1f1r.;J(cuandc> ,-!\ ;i1!-::.lam1ento 
geográfico no es tan qr.::1·.¡e con10 el caso de Rf:al de Cdtr__.rc,f:. de \u contr:H10. t1endü a 
despoblarse) y se concí:ntra pnnc:1palrncnte en los sect0rP.s terc1<H1os Por tanto. la 
estructura de la PEJ""'\ se t!ncarn1na haci.t un;i n1<1yor d1vers1<1ad Lry, n1ov1m1entos 
migratorios se favorecen y l:l locillld::id ~e convu~r1f• t:n un foco di~ expulsión de la 
Población Cuilndo cx1c:.ten p0'.,1bd1cJadcs de emp!Hn en un r;:icbo rpl."'"lt1v<imentf: coreano se 
presentan rnovun1entos µ(.:ndul;1res. cuando no t?)l'l"~t1:n ;1Hern;-1t1vtv=. p<-1ra l;-t PEA. las 
em1grac1on(!S son dcfimt1·,¡as ·¡ dt! rnagn1tud n1ayor '· 

2.3.- LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL. 

La h1stor13 econorn1c;t del hombre hn pasado por elilpas d1ferenc1ados por la 
organización que h<t hechrJ del espacio geográfico Desde su inicio. el ab;istcc1rn1ento de 
los recursos b{1s1r.os p.H;1 su sobrevrvcnc•il resultaba In múx1n1a preocupac1on Con el 
descubnm1ento de la agricultura se 1n1c1a una nueva rnaneril de v1v1r on la que ya no era 
necesario real14~ar lilrgos recorridos tras los .-.ltrnentos (c;:1za1 o t).'.:lr<i encontrar flores y 
frutos que comf!í La a!Jricultura estaba cond1c1onada por 1.!I t:lhastuc1rn1ento adocuado de 
agua paril lo~ cultivos, generalmente fue en las zonc1S fluv1dles c!oncJe surq1eron las 
grandes c1v1hzac1ones Con lil nuova forma de v1dil. l.'.1 producc1on aumP.nto y. por tanto. 
fue posible el incremento m<ls1vo de la población Cuilndo se comienza a producir un 
excedente se presentan lns cond1c1ones adecuadils para que el tr.'.:lbilJO se d1v1da y para la 
apanc1ón de nuevas ~ct1v1d;idcs En esta nueva etapa surqen las ciudades donde se 
concentra una nueva forrn<l de traba10 que no esta IL~;1do a la producc1on de manera 

:'•Juan Luis Sctr•cgo op cit p 4QH-41 t 

3'I Consultar el sr.xto capitulo. t!n el que ~.e habla dH las ctap~1-=. l1•• cJ~·~encl.r.1·~ c~ei c.,~o p.irt•cul;ir Quo se 
estudia. Se ~Kponen las c..:Ju~as y t:;Or,.;.ocu~nc,;15 mas unportantc·. •ll"" •::->t.1n ntuy relac1on:HJ.1~. con lo que 
se mencJOna en el pan-afo 
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directa. aunque es necesano. para su organización. el trabajo inte\cctual. la ocncsa. pero. 
sobre todo, la administración de la producción. 

La d1vcrsificactón de las actividades se hizo neccsana ya que la agncuttura se 
desarrolló y era suficiente invertir en ella sólo un¡-¡ parte de la O'lano de obra. se rcquerian 
también otros trnbajos tales como la construcción de v1Vlf!ndas, la cL-iboración de 
utcns1hos. conlcCCM.ln de ropa, etcétera. De esta rnaner<t. es como surge la :-.ctJVKiad 
artesanal. lo que cqurvalt:~ n las primeras formas de proch1ccu:'>n 1ndu~tnal 

La tndustna 1mphca transformar las nldtnri~ts prun;1s n recursos natur<ilr.s por rnecho 
de herramientas o rn.,qu1n¡]na. para obtener µroduclo<> rn.tnufaclurado!:. y snh ..... f;¡cnr con 
ellos L""lS diferentes necesidades del hon1hru Los s1q1w:n!1!'~ con<:.•!pto~~ --.e rcf1•!r~n a lo 

O"\CnCIOOi1dO 

en scnhdo estricto. l:-1 •ndu:>lna est.~ l1qada ~1 1,1 pq~.-.t;1 en marc.h.a dr. medt0s. 
n1t...•·c.an1cos y a un¡1 producc:1on n ~rnn ~sr.al~t o~· .;1h1 que ,;:-e d•lcrcncu:! cJe l.;1 <ir'Ce~..ania. 
cuy<1 cap.:lodad y tlon.::ont1.'.' dt• h;1b.,¡u son 1nas l1rn1!.ulo~ · 

De .acuerdo con Ro1as s.c puede dcfm1r ,1 la 1n(~l.l'>!r1;1 corno la ar.:.ll'l1d<VJ ~1stcmáhca 
del hon1brc. aplicada a la obtenc1on. producc1on y <~1-.1r1t.ll1C1Dn de lo"'. h•enc'!:o y ~.crv1c1os 
que s...."lhSfólCcn a las. 11ccPS1d;1des de 1.-,. co1~:ct1v1cj.H1 '· 

La industna, corno nueva orgaruLac1ón dr! \;1 ect)nornia. n~pre<:>.entó un cambio muy 
importante para la forma de vida del hornhrP. a r;11.~ (1'•! c:1n1h10 quf• qP.nr!rn Pn ~uropa 
durante el siglo XV\11, perrada conocido con10 rcvo\ucion 111du•-.tr1ill 

Revoluoon 1ndustnal es !;intu co1no n.1bl.-u c!p 11n.t i:i.tyur ~irnt111cltvH1ad CJr<lOilS ;al 

maqu1n1sn10 . y una tr<1n~lo~rnaoon ~-.oc1,11 -1 thr-.1• r11· '.~ut)·,!•lu1r t~l L\llt~r ;irt.-:,·.;uio por 1<1 
tóbnc...1 
El pnrncr pais donde tuvo luqar fue ln1]l,,l1!rr<1. t.!n la QLH' •,.~ 1n1cro r:nn t.-,. 1nvenoon de 
la m;'lqutna de v;tpor. con 1.1 f.:1bnr .... 1c1on rh• l,1 fund1c1on l°ji" coqtH~ y con la puesta en 
march.""I de algun.as m.-'tqu1n;1~• d~~ te1L'r y d•! hil;u ~H~ru lo rn.1•; 1mport:lntc fue l<t 
utihzaaon de la nh-'tqu1nil de vilpor. µor d1cha~ 1nduslri:1'., y ¡1.1r.;1 esta~. n1aQu1nns 
Est<1s trnnsforrnac.iont:s tuv•t~ron lu~1ar enlr•! 1 ?7~l y 1.'V}{} '' 

El desarrollo de la 1ndustna esta en relac1on directa c:on el incremento de la 
población y ta urbanlzación del espacio alrededor de las fabrica~; ··La cxpetfls1ón industrial 
determinó el Cl"ec1micnto de ciudades en CU)tOs <;uburb1os f;-1bnlt!~ st~ amontonó la clase 
tl"aba1adora en condiciones 1nfrahurnanas-.H 

31 
.. Ma .. Ocrrau, 1911 Tratadodcgcograf1all11n1Jna Vic:ens-v1ve<S España p 431 

~ AntonK> RotaS Garcia 1964 Tratado de Econorma lndu~tnal UNAM fl..\ex1co ;, 22 
u. lb«:J .. p 431 y 432 
~ lbld. p 167 



17 

La industna so organiza de acuerdo con las diferentes ncces1dad~s de consumo 
que tiene el hombre Como ya se h;i mencmnndo, esta actividad se encarga de 
transformar las llamildas .. matf"!fléJS pnn1as-. proporc1onad;is pnr los recursos naturales. 
para elaborar productos ut1llz.r:H.fos en lil vida del hombre Ex1slr?n dos tipos de industrias 
de acuerdo con el proct!~arn1r.:nto que dan ;1 /as n1atenas prunas la 1nduo.ffl;J bil~>ica y la 
manufacturera 

En lint~ilS. q,;n•;r ,-tff:'•. l;i tr.in~,torrn.ic10~ lfHJu:o.lrial partt~ r1t! un<ts miltcri:i~ pnrnilS 

aportéldil<>. por la aqncultur.1 o r.-1 n11neri.a. siendo t.-.~ rnduslna:-; ba-;1c;:l'> 1:ts qut? 
obl1cnen IO'-> prr)'jur.t:J<-. 1n!•_!fífl•_>d10·~ q~;t! -:;.-.:;n adquu1c.Jos t!íl grilndes cant1dadt!S por !ilS 
industrias rnanul.:-1c!urer;1s qur lo•. 1r;tr15forni;in en ar11Cufos de con:;un10 
Las 1ndus!~1as n11 tid'.",t! princ•o<llt!'> ~.on !·l m•ner1a o c...:tr.icltva. la quim1c.a y mctalUrg1c<l 
o pcsac1a Er rt!'.IO d•! lrts nct1v1d;1c.Je:~ 1ndu:>!r1~1lt~s suele c.1llf1c..trse de 1nduslr1a llgcrn o 
de consumo. -'!unqu•! c.:01h1~ ;1un l.t { nns1d~rac1é.·n de otr.~ d1fercnc1:-1c1on b;-i:.;id;1 f~n el 
desllno Cc 1 pr::::c!ur:to ·· 

2.4.• ESPACIO E INDUSTRIA. 

De acuerdo con ta act1·.11dnd !ll•P Iris t1ombres llevan .::i Cdbo para organizar su modo 
de vk1a. se pued1-.! nztt)J,::¡r (je ·~spilc105 a9ricoL-ls. PSpac1os con1erc1alcs. espacios urbc-tnos 
espacios 1ndustnalt•S ctct·~1•~r.1 Para el PSttJrl1n que aquí se presenta es n~~ccsano 

reconocer las caracter1sl1r.as QlH! c:onforn1<:1n ;-1 un nspac10 en t>I Que la industria predomina 
c;omo organ1zndoril df~ l<I'-> ;1ctrv1d~1des uconon11c;1s 

Célbe resalt,"1r una (;lara drfercnc1;1r 1nn entr·~ el espacio 1ndustrral urnano · .. · el 
espacio 1ndustr1nl <h~ .~nr.l.:v.1<1. concepto dv intert~s pnr;i el tnrn~ que se present.i A 
dtferencia del prrn1ern. lo~; 1~nclrtves SP C<lrctcten.zan por t.!ncontrarsc relat1van~e·nte 

aislados, geográficziniente. debido a que se local1zan de n1é-tner.:l preferencial en aquellos. 
s1t1os donde las materias primas son acc0s1bles Por otr<i par.e. los enclaves son scslenld'-> 
económicos bas.:tdos l!n unét actrv•dncl preft"?rente. en la n1ilyoria de los casos se trnt.1 dn 
industria. la cual. por mt"!d10 de la empresa. determina casi de rnant~r;l def1rnt1vcl 1<1 
organización de la econ0m1a local. y las rel.ac1oncs sociales resultantes 

Al estudiar la act1v1r1;td industn<-11 desde el enfoque geografico se deben cons1der<1r. 
en pnmer lugar. los factores QlH? cond1c1onan su presencia. para. posteriormente. conocür 
las modificaciones que unpnmfl en el espacio que se establece. los flujos monetarios. de 
mercancias y de personas que genera. la forrna en como se relaciona con las otréls 
actividades econón11cas es . .:is1n11smo. importante do conocer por su relevancia regional 
como un centro autónomo de alracc1on soc1nl y económica 

La gcograf1a rn(1us!rréll es un;i geogr.:Jfia 'puntual' en cunnto a los elementos v1s1bles. )' 
una geografia de relac1ones en la medida en que !oda producc1on descansa sobre 

35
• lbld .• p. 165 
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unas combmac1ones técnicas y des.embae._,_ a través de una seria de operact0nes 
1nv1s1blcs. sobre rncrcados d1~pcrsoco Lél mdustrm es la forma nHls reciente de IH 
cvoluc1ón y de la d1..,crs1f1cac1ón de la producc16n3f· 

No se debe pasar por óllto que .. -El desarrollo industnal tiene mucha 1mportanc::1a 
para definir geogr<ifican1unte un csp;tc10 di-!lt:rrn1n;ido-1' y. por t:into. ··E1 problem.a 
propiamente geogr.clrico es la deterrn1nnc1ón de la'.i relaciones csr.JZ1c1<1les de la 1ndustna··v. 
Por lo que los e~tud1os neoqraf1cos quo !'"~(~ rl""?flfH.an a 1;1 1nrJus1ria dr:beran ;inall¿ar lo~ 
diferentes mon1entos d•~ ~ .. u de~.arrollo. 0si con10 los f.;1ctorc·s qut! 1ntt~n.'1..-~rH·n 1·n d1·~!1nta•; 

escalns y manmtudcs 

LJn pomer tcrn~i rl<! la gcoqral1a 1nf1u~.tr1;1! s•~n:1. pues. el u-;.!,tblec1ri11cnlo Ce un;t 
t1poloq1a de l.i~. 11Hlu-;.toas. de ar:u•?rt:lo f;on sus lazo<; r;1.:oqrd!··-.u-. •:·. dP.C!f \ar, 

rel<1c1on,.!S dor111n.1ntc•o t:ntre lJn 1:sp;n:10 cu,,lif1c:1~0 ;:>ar ~u·; t.::'11i·~1n'. ;.· ·~u·~ frJrrn,-,s <Je 

~,º~~::~~:711,~ l~~J·::./~.~ 1~~ ~;~~:;~~~;~,~t~·.r.~i·1 ::~:
1 ~r:. 11 ~~~~·r•;~~~cc. !•!rr•d r;u•· n•, ;,• •':r.1_• ol.mJ;H 

La 1ndustr1c1 1n1pl1<:d un~ rt.:ec:;tructur;:1c1ón d•~I espilCIO Of\q1n31 qu•.: s•: rf.:1é'lc1ona. por 
lo general. con lil~ zoné1s urbanas Esté"J act1v1c1ad demanda df!- qr;indes Cdµ1ta1es p;ua su 
establP.c1m1cnlo debido a los costos que r~~prl!~-'.l~nt¿in la maquin:1r1.:t. la m¿inn de obra 
(salanos}. construcc1on y 1o adaptrtcion <"ll luq¡ir se1ecc1oncido. etc Con 1:-t f1n..--1hc1ild de 
obtener un rnayor tH•nt~f1c10 y dt~ oottm1zar !:l 1nvt.:rs1on re~l1.·<irl;i !os 1nvcr<:;.1on1stas o 
fundadores deben con~1derar i\QUt""!llos facton~s qlff' resulten n1..-1s C()n-.. Pn1PnlP:. para el 
nuevo establcr:1rn1t..:-nto 1ndu~tr1al 

La d1stnbuc1on ch• !, 1 dt:t1·.11c1~1d 1ndustr1._1l nbf•dece ..-i ciertos ;;r1nC•p>os conoc•cios 
como factores c1e locéll1.-"".tl:1on 1nrlustr1al"' qu.~ d·~ .:1cuerdo con L•l ··n:urno qt~ntJraf!co \. 
tempor~I seran v.H1.tbln~ De acuerdo con Prt~•:t~c~o. lils teoria~ qur- h<1n ,ihorde1do el terna 

de l.;:i localizac1on 1ndustr1dl 1""~t;H1 .1qrupar10~ l.:n tn:>s escuel.-1s o tent1.~nc 1.ts 

1 lcor1,1 del 1r11n1r.10 co~!e. ~:L1s<ld<1 en J;:1 husqued<l d~~ li-\ corr•lJ1n.11:•on d·~ los f;ictores 
de producc•on t~n un luq;1r delPrnHn,1do .-i fin de ot11t~npr ,.1 111.n11•1u cos!e d·:~ 

2 El •:,o•gundu gru~)(1 t"~ el c:nrrcspondu~nte A.I nnah:;;1s de flH.!rC:d'~d :r.11,ir~do de buscnr 
unil loc:-l!1:C1•:1nri ··n 1,1 1:u<1! un.e¡ en,pres,1 pued<t ;:sccedP.r di n'~l-.:1ni.1 nun1ero de 
con.;;urn1c!or•!S .:(-,,, ()!\¡1·10 ch~ n11nwn1.:".;"H- id 1pntrt tot;1I 

3 Tcor•,, dt~I Cosrr• fJ1•n,•frc«J Se hils., en J;:i,s vanac1ones c<:;pac1.nh:o<; de 'º'"" l.OStcs y 
los 1ngr.~s.o~. c.>nL~'r't!rado~• Ot! lorrn.1 •;11nu1tnnt~il en el !tempo incluyendo t<'lrnb1en la 
1nfluen1:1<t d·~ l1-:-•1-:1c;,1nnv'.-. del ernpres.ar10 en l.i lor-:ill•7ilCton n.'lr•·C~~n rn."'ts <-tpl1cables ¡:¡ 

Jo:O. Pierre G•~nr~·· 1 '37~1 Gt•ogr 1!1.1 ,; rnpd1n arntJ1errf•,•. Pobf,-,c1on y 

~~~;:~:~ ~:~~~gr1;~~·~, ~~:~."~~~·~ .. ~~a ~1::3~r,-,f1a 01kos-lau Esprtña p 90 
.MI. lbKl p R7 
l'J lbtd. p 87 y88 
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la rcahdad 40 

En cada una de las h~orias anteriores descansa la idea de optimizar los costos~ la 
forma en cómo se conciben varia de ilcucrdo con diverso-; tactorer. como r!I desarrollo 
económ1co de la nac1on. (..•\ tipo de empresa dr! la qur. se trate. y la coyuntura o 
circunstancias glob.'lles del nmmento 

El e5q,Ut'!ma teóru.:o clc1•.1r_;o d1:~.cansa. en lr>dO!:> In•. ca~.O!>. en ar¡tJf!ll(J'. far.torr.~ de 
1ocallzac1on 1ndu~rn.1I q1a! r;ic1onall~an el proi:•.!'50 pror11;ct1vo al r,.ducir lrJ~· casios prtril 
0t1tenfJf rnax~nir)". •!•• q.1n;u1c1a. 111dupi!nr11r!nh:n1r!n~'~ del modn d•! producc1on 
con51der-=-t10 l!\ r;u.1i n;d:1.·:t r;:tro•, aspüclo•.:; rJf~I procr!'.'J ••cr;nun11r:f; La tl~ir:~r.ion d<:! IO<i 

•_:•.l."'lblt..!c1rn1._~rit<J', 1r1'~u'·.1~ •• "tlc~. c~.tat101. c;ond,c1or1a0;1 yro '.1etc•m1n;ic!.i por cuatro 
a~~pcctos fund;i~(:nt ti,:<:. l:t \oc.:::ih~nc1or. •l•: Li•, r11.t~+!r1,1'" ;:;nrna·-•. t;1 lr;r:a1,..-~r:.1ón dt-! 
can!1dadcs. y co1•d<.1~~'!"'• <-t'J•.!cuadas cj{: n-1;¡nrJ (h: r;~>r.1 1,1 r:•·:rr:.;1111;1 .t 1.-.·. fuente!'", de 
~nerq1a y el co~l'J ~l·~l transporte li-tnto r!•:! 111;1!Pr1:1~; ;;r•rn¡, .. , corn•) ·l•: Ir,.-. nroduc!o!'. 
h!'fl')tf\ado ..... n.-l'.1;¡ .,,, ·•'o·rc,,~n fin;il"'' 

Üt"'!' ,-icuer(iO con r-;tr;1 op1n1on. por lo 'ienr!ral. \(J'.~ !actores _t;.,;.1~1G(J5 para la 

locahzac1cln rle una 1ndu~•~r1,1 ~~en tres \,a poblacif>n que ;unst1tuyt.: la m:1nn de obra. 
sustento d•! 1..t proc1ucc1ón. lo~-. r•~cursos n¡iturc-1!c"; qui: "'ºn las niater1<l~. pnma5 por 
transform<lr. y 1<1 tccnoloq1::l q11u ~t!rc.'i el soporte r1,~ ni<1qu1n,H1<1 y todos los conor:.1n"t1entos 
acerca dt.:I proceso proc1uct1vo En l.:i rn1~n1<1 nt)r;i t;1n1t)1 .. n c:.c hahln •Jt:· 10s factores 
nec~s¿ir105 (favor<lbh-~s rn,t~ nl) 1nd1spens<lhles1qu•! <,.on c.u;i_trn t"!I rnercndn <~~ decir. la 
creciente o por lo rr1io)nC)S t·",t.-1D!c de1nanda c~c 1r-; fltH! ~~t· ·.1.1 <l proc1uc1r ;:\ espintu de 
ernprcs;--t. qu~ est<'líil ··n ni<1n'.l~; do los 1nvt-~r~1nn1~ ... t.1". l.l pnl1t1ca <iut)r~rn<tmf"!nlal que 

favorczc<1 ,~ 1111pulse a.__)...,!;¡ .1_~1v1clz1cL por L"l1~n1p\·1 ;1 tr:i'.' ... , di~ rpducc10-. 1!·~ 1mouestos. 
protcccion d.-- In~ prr--r:1os ·-tr·1·t·~r¡1 y por ul!•n'tJ ,.1 P1,•d1tJ .1n1D1<'>fllt• ...,0C1dl que en 
ocas1ont.:'-; cond1c1onard t:I ~HJ+"l o rnal funcH)n:1n1a:11t.' l t• dVt ,.__ , 11!1 •,.n, 11c~~to. por 
e¡ernplo'-

Ex.1';,.ten otros f¡-¡ctore:~ ·~n rclac1on con l<l» cqnd1c1ont.!-.. loci1les t:l locallzac1on 
1ndustnal e~•tct intirnamcntu 1t~1ada a las cond1c1orH~s t¡(•oqr:if11.:.is as1 cnnHJ los a<jt~lélntos 
de la técrnc<t ~obre todo ..t lds d1spon1b1\ldades dP en.!rq1¡\ -.. .~n ~1ener¡i1 ;1 la~ c.ond1c1on~"?s 
econon11cds th! \.1 req1on y d•· l<l Ppoca-4 " 

En ~•lqunos c¡isos se puede hablar do 1ndustnas a.._~ loca/1zac1on f""-"'deternJtnada 
cuando ··,it~bcn estar en el luqar donde se encuentr<l la n1.ner1a princ1p.1l que explotan. o 
un recurso altamente localizado que necesita paril su producc1on ..... i La mdustna del 
papel. por e1emplo. toma en cons1dcrac1ón a las matcnzis prin1ils y el abastec1m1ento de 

n Andrr.··· P•VC•-dO Ledo iq¿\C¡ r .. or,,-, [)•!Dqrafic.-. do J.1 /')(',)/1r.1c: .. ,rr •fl,-J¡¡..;f,-,,1/ UPl\.t•r~ .. c:.1:! de S<1nt1ngo 
Ch1h! p 7.1 -

"' Allani.da Cuil-Hurtado ig9;¿ E-.,p.-,r:10 t> 1ndustn.1 en lv'·~··co E:n L.1 rP1•srruc11.r.-1cH111 oH1u<..t''·,¡ f•n M,~l(/co 
Cinco aspectos fl1ncto1ri,?ntafe.'i Cn1ecc La estn.ictura econnrn1ca tlP r.1t·•·<•) 11F:; UNAt-.1 r.1P••co p iBo 
'-". A Ro¡as Garc1a op c1r p 131 
"

3 Antonio Ro1as G<1rcla op c1t o 397 
..... tb1d p 40 
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recursos hidritulicos como los fnctorcs de rnayor 1mportanc1a al seleccionar un s1t10 para el 
establecimiento de un factorin, ya que duranl'! ni prCJCf!SO productivo del papel son 
ind1spensabh:?s los rncursos forestales y el a~ua 

L.--1 p;ista de rnadern se !rata 1:n pnnH:r luqar rnt-do:inlt! cocr.1on df!' \¡1~ a·~tilla~-. 1nrn&ro:;:is 
en ~¡.o!ur:•ones quin11r...:1•; •.ornct1d;i•, ;1 ;1l!;-1'.. 1':rnr.H!r.it11ras y pr(:~;1r-_¡ne-:. L0<, lratarn1<.:nto".;. 
Qu•nuco~ rie preparar.ion de p;1~.li1 •.1~ t);t'; •• "ln princ1p;1lnH:n!•~ f:n •:l ;1pnr1ro d1~ '."",;il0•. 
-:.u!furosas y c.:-1u~t1c.1•0 Lo ... prnc•~·_;o•, d•: rnanuf:1•.t1Hil dt:! p:1p1:I '."".1: r1:ali.·.cin 1.:11 fíf.!~ 

ct:ip;i~. pnn1ord1alcs· lot ;:-Jrep:ir:1c1on cJ•d Huido d•...: f1tJr.·1 .t p.trt1• d•.! l.t nlitlf!r1;i prUTiil 
ch•,pon1!.JI•.! y ni+.!dt:tnl•! l.i ilCC1<Jri d•! ~.1·.l!!IHd~. d•.! •Jol;it•r) qui; c.r_irno 1:1 rn·-:tr.d'J hrd;ind•:!!' •. 
pern11l•:r1 al .19u:i pcr11!!rar ·:~1 l.1 1:•.tru<,f.,·:1 d<: 1 t•. f1br;t~:> •:n 1.-1 •.;u•: ,;.--_tJt•·I 11l•:r~t1c10'.. 

r.~~" f·1vorr!C1!n r;u ":>f-:Op;tr;1cH)f1 1nrJ1v1d11;-i 1 !.i lorrn-1ci<ir1 d•: 1.1n1or1;-1~. 1111:,:1:trll•• n"1qu1n;1·. 
d•...: c:•1·1~r0~. 1n~.µ1r.t•.::;1~ •:n !o•, tfHJdt!kl'. ~!•...: fJ.,·.~,n·,é.Jfl ,. ~-,,~;r<!·•1'•-·• ¡ •:I l•.c<n1·1<1dr_; ¡ 
con·,¡·~rtic:o f1n;1IL'!J. que incluyen í)O,>•hl1:•. tr.tl;1n-1u•n!n"° qu•: ii~;.eqtHi:n •!! ·,.1'rn.rch·J y la 

op.iud.-1c! df:I pilp(:\ con v1'",!;1r. :1 --.u ut1lv;1~;1on p.-lf,I •:: •• :r1t1JT.1 'vf:.· f1q\1=rt~ f' 

Los pr1rnt.!ros. en lugr;:H l;i f.""lbnc.c:1c1l)n de ;:)apel ruf!rnn los ch1n0'.-. en ~__.¡ s1qlo 11 de l<l 
era actual. ello~ loqr;:-tron obtener una ·~spcc1e d1: pulpa ri-11:rl1anlt~ la triturac1on <Jcl bambú 
en comb1nac1on con .-11:iua. con ella •.!lahorab.in hüJ<IS de!qadas ciue despu~":!..., de secadas 
serv1nan para L:.l e~cntu:a El papel prQvüntt?n!t~ dt.! China se f-.!)l.lendto por As1ci Central. 
hacia el siglo VIII ~r¿-¡ !levado a 1.-1 re~;1on rnusuln1.-ina. su cahd;1d no era l;-1 mas adecuada. 
no obstante. lo~~ro 3n1pltar su d1stribuc1on hacia la Europa occ1d1.!ntal por su utilidad. 
gracias a la d1tus1on que te dieron lo~; rnu5ulmu.ncs En t.;"Stil rarrn~-1 lleqa ;1 r-,.1;1rruccos. 
E5p,.Hl.:.t. y S1cd1d 'i p0Slt_!r1orrnenh.! ,1 loc"1:1 Europ;1 

L -1 r.,1;1c.ldd del p;ipc1 +.::r;i •n1c1;iln1t?n~.: .-,oco :1tr;ict1vi'\ 'lª qL1e resu1tab:11 grueso 
rrrei:_;l.LH. e~torboso y h;is!o Por o\r;i tiilrt~. <.;u precio no cr;1 desprcc1,,1ble Pero el 
cosl•.! d..:! la 1n;1tericl pr .. na ·-..!·:·,cencJ1ó ·:u,1nd0 ld 111sa·1 •.!•.Jíl)O)c.-1 fut! {~e<;._~cn;1ndo tas 

P'>:!n,_1a:-> 1nter1orcs. d·....: l.=in;i 7 c¡•!lh~r.i!1.•dp1jo t:' :.-..u d•· rop,1·;:. th:~ lino /\ p;:lrt1r de 
e~•lon::•:~. !os f;1bnc:1nte-:; pu:1P!r,_•n prnc,-:-:rc:nn·n'>~-· !1 -lpos ;1b1~n·:!cintes y ~Jdí.l!OS hasta 
~:: di.t en que la 1rnprt~nta •not1·~0 un •.1;:i1do cr._·c,r~·1cri'.'i ··n •_•! ,-_01~·~urnu del papel 

:~~~:~::~~~~ l<~;~i~r~~;~rs~:~~~;~~,·~''.;,',)1~~:~'.-+i~;.11,, :rilJ~,1t.1d.), q.w '.:,¡,l0 '.>•! c,•ni•_•U•:ir•<t cuando se 

De~PU•}S de que- .1parec(· l.1 1n1prc-nt.1 ~u 111·~·.:nt;i Europ.i un;t ni<iqu1nil 
desfibradora que pcrn11tia triturtH los trunco..., ch_! rn.tch-!r;1. par.-i i:::btencr. así l¡c¡ p3sta 
necesaria en la producc1on de p;1pel o.-! 1·-..t;i n1;uir-.!r.1 .. 1 t1..;o ,~p 1;1 m~utf~ra con10 rnatenn 

pnrna se generali.?3 n partir d1!I s1~lu >.IX y l.1 1n'1uslr1;1 th"! l.i uHprc~nt'-1 y L"I papel c..-eccn 
ráp1dan1ente L<is nut~vas emprcs.:is papt!1era~ n1..-ct?~1t<1ban lor.al1?arse ccrc.:i de bosques 
paril tener .:icccso sequro y eficicnh~ d los n?r:urso~> n<1tur;:ilf~s L¡1 n1aderct rnas adecuada 
parél la filbnc:ic1on del pnpel prov1f"!nt~ (1e los tlo~.que h!rnrilados. l;1..:; especies d0 coniferas 
son las rn;-is útiles y valiosa·., E">lr~ tipo .i.-! v1~q,--.l¡1r.1on •>t--. (11str1buye en zonas 
correspondu:!ntes, por lo gent.!r<1I .• l <11!1!udt~s el1!v:1das Las rí!f¡iones con rnayor extensión 

de bosques templados y frio":> su encuentran ~!n 1:1 par1e nor1c de ,.'\nit~nca en Estndos 
Unidos y C;inadá. en Europ;i. en p;-11.-;,w; r:nnio l\lf-~rnarna. Norueqél Slit?c.:1ri. F1nland1a; y en 

.. :. MACROPEOIA HlSPANICA Tomo 1 1 ;. 2.?0 ·¡ ;~.?1 
'" DICCIONARIO ENCICLOPC:DICO DUf~:'./AN i•ji] Tnmn ~ Espotr'i,1 p .t71 
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Figura 1. PROCESO PRODUCTIVO DEL PAPEL. 

Fuonto. MACROPEDIA HISPÁNICA. Tomo 11. 1991-1992. 
Por. Encyclopedl.:t Brltannlca Publlshers J.nc. USA. 
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la ExURSS. En Asia existen también bosques de coniferas distnhu1dos en Japón y China 
principalmente (ver finura 2 ). Actualmenln son estos paises los que v;tn a la c..-ibcza nn ta 
producción rnund1;1I de pap,!I. ya que los bosqUf!~; dn quo disponen ofrf!Cf.!rl densas masas 
de especies mader¡¡hlt!~,_ dt! f.-'1c1I :1<:<:e·-><J .v:ornparlados do recursos htdráulicos 
abundantes No dctH! olv1darst~ qut~ '.>f.! tr•1t.-i ch! pai~c~• con un tJunn n1v<!I dü desarrollo 
economico. donde la 1nd1Jstn;:1 represent<i un;1 p;1rte muy 1mport<tnh: f~n la economia 
nac1on;il (ver f1qura 3) 

2.5. LA INDUSTRIA EN MEXICO. 

En los pnise~ dt: Arn1~·r1c~1 Lat1n.¡--i la t!COnomia ~,e encuentr¡1 dr!tt!rtorad.-i debido <ti 

antec:cdentt.-: c:olon1.:il1<;t;;:1 qut~ st: prt.:-'.~i?nt.J +~n •!'-ita reg1ór1 Duriintc 1;1 ,jpoc:i colon1.::il ~P 
e...:plotaron ;iquc!Jos r·.!cur::,05 qlH! r'!Su!L--Jh.in (!•· 1nter•~"'- D.Jr;ci E•lr;•l):t. ~->1n umb;irgo. t;v; 
nec1:~s1dadcs internas r;ut:do:tron nn ._,•:qun(!c. p!.Jno Y;i p~ir.=t 1;:1 1·;H)<.a 1nrJep(!nd1ente {~r. 

tv1cx1co. c·l poth:r <lUt.!do .~n rtldnos de un q;:.•;.·:, pr1v1leq1adn qtuo ·.1~ •:flC-Hclo de prolonq:ir 
los pnvd1!q10!; qu0 qn?d!J<in lo•. extr;1n¡t:rr:: .. ·•. rn+~ct1:1nf, ... .icu··rrlo..., y f.-1vor1:s con f!! 

prps1denl•.!. par¡1 1n'.1••rt,r 1•r-: ·~I pz1i~ fllH~ n.H 1:1 De •:·_;t;i n1¿¡ri.>r 1 ··I capit.il l!Xtran¡1:ro 
prott..:og1do de nidncr.t •:•'l:•~~.rv;1 determrno e-! r:rPC11n1cnfo Pn .. l r?:un.-~rr> d1! 1nrlustri.:i~. 

con~rol:1ndn .-i•;i a!qur.,-1·~ r.1!..,.1,J~ ··~tr¡Jtpq1c,1 ..... 

L<.i actr· ... ·rc1<id 1ndu~l;r.tl i;n r-.icx1co ~;·~ d1:<-;;-1rrnllo ;1 p,,rtrr c1•_! l,i•; ult1rn;t·~ d(_.cadas del 
siglo pi1">ddu Fue d1H<.1nt•;o f!I r>nrf1n,1to cuando "...;t! pron1ov10 1;1 1n .rf!r~.1on ne cao1tdl 
extrc-1~,j.-:rn í)ilfd ¡irrJn10·.'•'í ! t 1ri•!ustna un t>I p;i1s. corno t!I p11r11 1;·,1: f;1clur de desarrol!n 
n;:_ir.:1nn;il 

E~> un e~le ~1qi•i ;.~i.1n:lo la 1ndustr1.::t :>t! d1vers1frcr1 n1.is ·y crt:l •! rn.:1vnrmenfn cnn J., 

f1nal1dau dt! 1n1puJs.Jr •. ¡ dt!S<Hrol!o •!conn111rco nac1on.:1I ·En .-..r Ot!nCJdo r>ostenor a Id 
Segund;J Guerra r1.1und1.1I 1,, 1nd1~stnzil1.·é1c1rn1 :1c1qu1cre una rn,·1~y·nr 1r.tj:nc:;1d;u:1 y extens1on 
en l."J Arllt'!rn.:;1 L;-1t1n.t El proceso se ;,~.a·ntil bas1carn+~n:,• »n 1¡1 sust11uc1on d·:: 
irnport.::ic1rH1e~ ,..\ Cüll)1,)n.:fls de· l?t dócdda du l~s 60 sr n1,1n1!11~'.-'t.1n ft"!'nr1en,:11~1'.:i .11 
debli1ta1n1ento de l.t 1ndu•;tn;1J1,::ir:1on sust1tut1v~l. 1n1C1.:lndosc un p1c1t.:+!SO dt! rev1s1on 

El du~~;;1rrollu h1...,foricu que enniarcó .1 la econon'"'l•iJ dP. 1.~~~tns p.:11~•f'!•;. ong1n.-i Pfccto-:; 
muy neq.-1t1vos p.:ir~i l;i 1·structur:i product1v.<1. y resulta 1mpact<1nlt~ p.ir.i la poblac1on de t.al 
manera que la µotirt~.!.r. ·~nlt~nd1d;1 con10 el ba10 nivel de vida. es .~! problema de rnayor 
1n1portanc1<1 en Amt~nc.i L¡l!m;t Esto St? dt~b1~ ;1 que los rnor1etos y pru9r<1m.-is de desarrollo 
econom1co 1n1pl<int¿jdos pur t!l qobu:!rno hcin obedecido <i neo~s1dadt!S exlernas dentro deo 
un rnodelo 1mperial1sl.:i c1u dorn1n1u r11und1al. on el que lo ult1n10 quP c:ons1dcrar es !a 
conven1enc1.:-i de ellos para l;1s cond1c1ones locales 

------ -

u M.a• Nolff 1974 D·~s.1f1ul!o lt11fu-;tri;,f L."Jt1nn,rnH~ncaoo FCE Me:.:1co p H 
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Figura 3. PRODUCCIÓN DE PAPEL PERIÓDICO 
EN EL MUNDO. 1992. 
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Cuadro 1. PRODUCCION DE PAPEL PERIOOICO EN EL MUNDO. 1992. 

Pais. 
Ca nada 
USA 
Japón 
Sueoa 
Finlandia 
Alemania 
Noruega 
Reino Unido 
Corea 
México 

Miles de Toneladas métricas. 

74430 
53530 
27110 
17650 
10480 
9410 
7790 
5830 
5030 
930 

Fuente Almanaque mundial 1995 Ed Aménca Mé1oco 
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pJepond,!rnnc1a de unn d1; las ramas en defecto do otras forma deseQuillboos 
cconóm1co!i. que se traducen en bntn t:f1c1cnc1a de 1a!. que quedan U.!Znqada~. lo que 
qu1crt.: decir c:.la!'.es soc1óllc~ c;1sl19ad:-ts con snlnnos 1nsufu:.u.:nlcs su1ctas a un precano 
nivel df.! vida y a cond1c1on•!~· 1nfrahurnílni1~ de consurno"" 

Las carach~ri~ticas que prC'Sl!nlan las iru1ustnas f~n M(:,ot:1<:0, como en f!l re·~to do los 
paises latinoanv:rir:anos. ~~(! pued(.:n rt~s11m1r P.n una sunt:! <i•-.! punto~. 

a) La prr!p(.>ndt.:ranc1a de las 1nrJu~lr1as que produCt!r1 t11enes de con~urno. i-!n lo ciue 
se conoc:e c:nmn ~(·ctoH~~. tr.1etic1on.d1:•. y QUf! no fon1r!ntrn1 t!I cic~<trrollo d(~ una 1ncJustna 
bftsica. motor rf:.11 (11:\ <1t~~drrollo L•con•1n11co n;1c1on.1I 

b) El c<tt11Ltl u1vert1c10 as1 íJJllK> \;t rn<tqUHliHli1 '••! 1:ricuentr<tn rp:n,!rilln1cnte 
subut1lizados lo qu(~ ~ .. ! rt!fl1~¡¿1 l!n l;i r>;11.i ~1rodu<,ll'JH1ad µur tr;1b<·i1ador 

c) La 1nv1:r~.1u11 t:xtr.u1Jt!f<l r1!pt1:~1!nlét lil tn:tyor p<trte d•! la 1ndustnét nar:.1onal. por lo 

que los bcn•..?t1c.•o·, no se tr<tduct!ll t:n un nu~1nrar111ento 1ntr:r110 

d) Uno dt· \ns prnblcma~ nia..;, tr11port<tnt._!~ y que 1nten~1t1c<ln en mayor mt:d1da el 
subdesarrollo th· .:~~to<.> pilist:s. es lt1 t1l~pendunc1H tec.nolog1ca y el uso de paquetes 
tecnológ1cos de d.:ser:ha·· que no n:~.ultan adecuados a las cond1c1ones locales 

L.ct Oef1ri1da concenlrnc1on qeoqr:lf1cn dt:! l.'1 proctucc1on y ocup;1c1on 1ndustr1al. dentro 
del ;unb:tn ch! c.;td<t uno <1P. los p;11scs en torno <ll c'He.'1 n~etropolltana. 101 concenlr;lc1ón 
de l;¡ produccion t_"!n la-. lH11t1<'\de5 H1dust11•1!es de 1noyor tnrnar.o ·~1 c.'1r<11ctc-r 
rnono:_¡o\i(:o u 0119opullcu ,;,i•· •,p rPg1str;1 en niuchas r<ln1as 1nduslric11.~·• •·1 t•po de 

~~:P;~1;;1c;~;;,/,~~~~·1: ~::~~~~~;:~::::!~J~':n~~;~:7l~~~r~::n:~~~~~~~~~~t.rial~~s. i.-1 u~C,.h•:: ._j,. in,-ino 

En f\..k:x1co. l<t industria de bienes de consumo resulta ser l;i ch~ rnayor 

d1vers1ficac1ón y pnrt1c1pnc1on en 1a er.ononi1a. por otr<t pélrte. lél int1u-.;tna b<.:1s1ca 
representa un;1 porción muy peciuer"la que no permite 1mpuls~u el resto dr. las ;1ct1v1rlades 
económicas 

En la figura -l se anota la p.u11c1pac1ón que para t.?I producto interno bruto (PIB) 
tiene cada una de las cuatro grandes ramas de ta industria en México. durante '~' periodo 
de 1990 a 10~13 Dentro del rilmo c._h• la rn1neria se incluyen los sectores d("!d•<;dctos a la 
industria bós1c<i. corno cxtracc1on de petróleo. procesamiento de metales y minerales. etc 
La part1c1pac1on df~ este tipo de mdu~tn<:l en el PlB nacional es mucho menor que el caso 
de la producc1on de bienes de conslJmo Por otra parte. cabe señalar que. t:?n el pt:'!flOdo 
considerado. lrt ramn de rn1ner1a no presenta un crec1m1ento constante. a ct1ferenc1a del 
resto de las ramas 

48 . A Ro¡ as G0cvc1;1 T ratndo d~ econon11,1 1ndusrnal p 131 
• 9 Max. Nolli op c•t p 16 
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Figura 4. INDUSTRIA EN MÉXICO. 
PIB POR DIVISIÓN DE ACTIVIDAD. 

o 
Etectr .gas y Con'l.truccl6n lnd 

agua Manufacturera 

cu.caro 2. PRINCIPALES DIVISIONES DE LA lNOUSTRIA MEXICANA 
DE ACUERDO CON ~U PARTICIPACIÓN EN EL PIB- 1.990-1993. 
En miles de o. •o• corrlente-s. 

Otvts16n 1990 1991 1 .... 2 
lnd Manulach 15617!:J717 192526534 215711033 
Construcc10n 27229991 36215665 
MU'\erla '769573ft 18120446 
E'6ctr .gas y a 9479554 13066043 

Fuente INEGI 1994 S1strma de cuentas nocK>nóllles 

de México 1990-1993 iortto 111 M6:iuco 

48490698 

214236&C 
15721, 14 

, .... , 
276842924 
594~90<4 

19706077 
17275816 
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2.6. LA INDUSTRIA DEL PAPEL. 

MCx1co cuenta con recursos torcst:llüs que se han :iprovcchado para la fabncnt:.1on 
del papel. L<'l distnbuc1on de bosques t~rnpl<tdos en el país Obf~dP.ce a la 1nflut;nc1a c..lfll 
relieve: existen s1stt~mas n1ontahoso!-> rr1uy altos que niod1f1can la'."-. c..ond1c1oncs locales !Jt.: 

ternpcr<:1tura y hunv~d.id por lo que t.~~· po~~1ble la presencia dr! climas que van d;:! 
ten1plados a fríos. cornJ1c1{1n neces<tnn para ·~ste tipo de veq1!t;1r_18n Los bosques ;je 
conifercis ocupaban h:1std 1970 u11:1 • ·.-:h~n·::.1•Jn n1;1·¡or ;il 1 :;·' !J,-!1 tt:?rritono nflc1onai 
Dentro de este tipo du ver¡1>té1c10n. 1·1 p1nr1 o P1n11s. es 1;1 (:o.;.p•_•,·1·· d•.: rnaynr 1fflPort.in,·:1<1 
-Ex1sten en ~1ex1co ~~:) '-~'-'í>CCH_!~~ rlel qen••ro f:>lf1u:; . nurnPro qtH: r1•prr_:scnt<1 '.17'·/., del to~.il 
<Je esoec1es- quu Jo<.; .i~i!ur1•s Cntctifu_dd y L1ltl•! (citado'.-, pur R_,.,-.,j-•.v<,:..y) reconocc·n p¡Hil •:I 
niundo-., Las esp+!CH~-.. U1! Ouercus. Jun1ncru_; y ./\t;11Y5 s1qu<!n •:n r¡~r,.-·n de 1rnpor1;:H1c1:1 ~or 
su cx.tcns1on La c11str1~·uc1cH1 de los r.wl')~ t!S muy ilnlplla dPntru d·~ r.1r:x1cu ~~in embar~10. 

lil5 masas n1<1s purd"> ..,,. ,J•~s;irrollan ·~n Z'llt1tuclcs que v<ir1 de t!ntt1! 1:,uu .:.t 3000 m:;nn1 

Con !;1 P'P. :e··· '~"'-CPPC1on ch· 1.-1 ;Jt_•n111~ula de Y1Jr.;:1t;in .. ~,.-.•,·!""! bosques df"! pir.n •':n 
todas l,¡r, •-'''" :.-H.!cs f1~c~er;1!1v.1'.-> '!c•I :_1,11:. Su C«.,tr1!luc•on '1•"'.-1·1~:c,1 ro1nc1de :'l; r,r;o¡nc~f!':; 

ra<;go·~ ron :,1 r.!•.• !ne; 1!J.~v;1do~. r.•:1r:1:d .. ; rnoPt:~:-"n'..cv •. ""}',: .,,. :Ht><, .. ntan .-!n lno:;. f!::idtPr1n5 

nortto- y -:.t,r !t• B:i¡,1 C.1!1forn1a ,1 1,, 1,1rqo e~·· t.1 S1~.·rr 1 ·.~,,,:,,, Or.c1Cent;"1I df~I E:•! 

Los arbol1~s qui• ;)11:dorn1nan t!n r1lDUfl;tS porciones del tHi..:.qi.Jr..! templado nif~x1cano 
representan un rPcL;r~cl forestnl valni•;o p.ira 1~1 industria p.-ip,-_•:··ra no ot>st<1ntf!. e.>'1sten 
dificultades para su cn1plt~o debido ;i qui_~ se cncu0ntran •:n .?CH1:1--. r-on rellP.ve muy abrupto 
donde ol acceso se t'Clce rt~str1ng1do y<"l Q!.Je l.1 con~•truc:cion ,\,• c,1n11no., reprc~s.en1a un 
gasto 1mport;:i,nte Por o1ro lado, cabe recordar que e-n t .. h!xico :n-; rt--·ursos h1dr<iullr.oc, <;;.on 
esca: sos y no perm1tt~n el adecuado func1onam1cnto de cstP l•p1' de 1nnustna en la qu~..:> el 
ngua rcpresentil un~' p...-irt1: 1rnportantc del proceso productivo 

Los luqares adt_~cuados pilrél lzi 1rnpl<lntación de 1ndustric1s p<1pe!eras en Mex.1co son 
rnuy re5tnng1dos ·¡ puntuales. no ohstantP.. ..Ln industna dt~I papf'!I en México tiene sus 
origenes en 1822. cu.-:.1ndo se 1nst.'.'tlnron las fábricas Nth?stra Sc1iora de Loreto en 
Ch1mahstac. Siln An~J•!l. y otra en 1:1 c11Jd.-:.ld de Puebl<l Postt-!11nrnu~ntt~ se establec1.:?ron la 
de Bclcn de las Flort..•é.. en Télcut>aya. y El Batztn. en J.tlisco. en 1840 y 1842 

·~ J R.7~'"'dowsky 19<)...: V"t:"Pt.1cy_)•J cf<J M•1x1co L1r11usa r-w•eir.1co p 283 
.,, lb1d p 283 
'>! J Rz~dowsky op c1t p 284 
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respectivamente.""!">3 En 1846 existían ya fábricas. entre ollas la de Peña Pobre. en Tlalpan, 
La Beneficencia. en Puebla, y otras tres menores en Jalisco. aparte de las que se han 
mencionado anteriortnentc~. En 1880 había ya siete fábricas de papel ·ubic.."ldas en la 
zona central de México, en el DF y estado de México: para 1890 se anexa a la lista la 
fábrica de papel de San Rafael. en el murnopio de Tlalmanalco. estado do México. ~!>_ 
Esta seria, por mucho tiempo, la número uno en Móxico 

En 1890 comenzaron Jos trnbn1os de instalación de lill fábrica de papel de Sc-.n Rafael, 
en el municipio de Tlatmannlco. cstndo de México. n 1;:15 rnld<t5 del lztaccihuall Esta. 
que serla una gran fábrica. comenzó a produor en 1892 f!n una maquina Que. usando 
trapos y pa1a. podia s.ac..,r 10 tonel."ldas de papel al dia Dos af\o~ después. la 
empresa. ya como sociedad nnón1ma. instaló dos nuevns máQuanas para alcanzar. 
con el trabaio do unos 150 obreros. 25 tonelada!» dianas de papel'Y' 

En 1925. la industria papelera se encontraba ya establecida y con importantes 
inversiones do capital extranjero. Las fábri~¡; más importantes por su producción eran: 
San Rafael y Anexas. Pena Pobre y El Batan· 

En la década de 1930 se presentan dificultades entre San Rafael y la prensa 
nacional debido a la crisis en el mercado del papel. que provocó el aumento en los 
precios: 

Estos problemas se agud1Zaron en 1932 por el confhcto entre el d1ano El UniveT3al y la 
empresa San Rafael y Anexas; el primero acusó a la compal'\ia de monopolizar el 
mercado y de que. apoyándose en la protecca6n arancelaria. encarecia art1f~almente 
sus productos. además de que no había mejorado sus procesos de producaón~. 

La industria editorial demandaba que se de1ara libre la 1mportac1ón de papel 
extranjero. El tiempo transcurría sin que el conflicto se solucionara. Por este motivo. el 
gobierno decidió crear una empresa para el abastecimiento de papel a buenos precios, y 
que tuviera participación del Estado y de los mismos editores. -oe esta manera. el 21 de 
agosto nació Productora e Importadora de Papel. S.A .. por acuerdo presidencial del 
general Lázaro Cárdenas - 59 _ 

En la actualkiad se han podtdo establecer grandes industnas papeleras en diversos 
puntos del pais (ver figura 6.). La importación de matenas primas a bajo costo es un factor 
que ha favorecido la mayor dispersión de la industria Los principales estados por número 

s.J. Revista del ConsumKX>t-. Juho de 1994 El p¡-,~I de una ~ran mdustna Colulosa y papel. Nüm 209. lrw'téxk:::o 
OF. p. 9 
~ Victoria Novek>. Sf. Fdbncas de papel En ALQ.Ueologia.__OOJa...HKh.l.:itna....cn....Mé.!.~ Musco NacJOnal de 
Culturas Populares.·SEP. fi.AdxK:O. p. 241 
~. Revista del Consumidor p 9 y 11 
~.Vctoria Novelo. op. cil. p. 241. 
s7

• Revista del Consumidor. p 11 . 
Y. Revtsta del Consumdor. p 11 
'°. R.ev&sla del Consumdor. p. 11. 
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Figuro 6.- DISTRIBUCIÓN DE LA INDUSTRIA 
PAPELERA EN MÉXICO. 

NUmero de estoblecWnientos• por estado 
Establecimientos mayores de celulosa. papel.papel 
perióc:Uco. cortón. carfoncmo. papel bond. etcétera. 
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de establecimientos de Ja industria papelera son: La Zona Metropolitana de la Ciudad de 
México (donde se incluye parte del estado de México). Nuevo León, San Luis Potosi . 
.Jalisco, Michoacán. Ouerétaro y Puebla. entro otros. 

cabe mencionar qua la industria papelera oncuentra dificultades para su desarrollo 
en México: ..... En este conte)(tO es pertinente reconocer que el pais siempre ha dependido 
del extedor, debido a que la oferta de celulosa y papel ha sido deficitaria; aunado a lo 
anterior. no se han aprovechado cabalmente Jos recursos forestales y no está dcJ todo 
resuelta Ja falta de financiamicnto....w. 

No obstante las dificultades. algunas empresas como San Rafael y Anexas lograron 
mantenerse en un buen nivel de dcsarroflo gracias a factores locales y nacionales que 
resistieron durante muchos años a los cambios coyunturales y los problemas inherentes a 
un pais de economia dependiente. A manera de ejemplo, Ja historia de San Rafael como 
enclave industrial se trata desde una perspectiva histórico-geográfica, para analizar su 
ongen, formación y desestructuración, corno un ejemplo de la dinámica 1ndustnal del país . 

..,_ Revjata del Consumidor. p. 14. 
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CAPÍTULO 3. ANTECEDENTES 

3.1. LOCALIZACIÓN. 

San Rafael pcrh.!n'-!r:c: al munic1p10 de Tlahnanalco. ubicado en la porción oriental 
del estado de México (V•!í f1quril 7) Se encuenlr;i localizado en las estribaciones que 
forma la parte noroc~>tf: di :1 ~1~:...lf,>rna montañoso l.?t:1cc1hu.:ttl·Popocah~pctl Es un<t zona de 
act1v1dad volcéirnca. el rt:lu:·-.11: se prescnt;1 rnuy abrupto y con fuertes cambios de 
pendiente en d1~tanc1as. ro_·dur.1d.r1~~ $(: encucntr.1 rfJ 1 Je~Hi•::l de rnontanas y t>osque5. por lo 
que el pa1sa1e resulta n-it1-.1 .iqr:ldctbl•.! p:ira lo~ v1~;1ldnles v para los <iue ahi residen Esl<-t 
caracteristica hil 1nsrJ1rL11lo .l1:·;r:.npc1ones qut~ rplnm.ir1 rnat1ces qeoqraf1c0s y en ocasiones 
poeticos. A cont1nuac:1CJn •_,,. ·:1tan dos d1: eH:1s qu·· r1!sul!an rnlt~r1!'..><1nt1!S por su formil y 

contenido 

La Fabnca de San Raí;tt:.·l 

csla cmpl.:t.c.i.i,-1 •_·r', ur-:1 ht:rn1o~•a can.1:-1,¡ Quo:· forrn<tn lils eslr1bac1ones del rna1estuo5o 
e imponente i-:!.H: .1t1u<t!I [S•C). eh.!'wdd••;1n1.-1 rn:)n!<lnil que ¡unto con su p<treJ¡i .. _:-1 

PopoCHtepetl r.:0•1 ·~us curnhres s1en1prt..• n.!·.1.1d:1s y :::~.=: <11hJr<t"'> respect1Vi'IS de 5282 y 
5452 rnts ~•ot.i~t· ··: ,,, .•• ··] r1el n1;1r forn1;1n l.i P1,1s sarprerH1L'n!•"" c~t""Cor:1c1ón que se pueda 
1mag1n<lr con~o •.:r' •.. 1"!n ni1.tur,-1! (~CI d1L1!,1do ·.·;1tlt~ de !'.1e:o;1Cu que los at~sor¡¡' 

A unos 2.500 n'e!r~ 1 s sobro~ el niv~·l <!•'I 1•i:1~ ·• ~~n su.l'.rt:-~ ~t-.. c!rvcs tap1z,""1dOs dt! 
magnificas r~~·· ;t,•:'. d1: ccd1os[s1c) qu·~· l•··•h!n D.:::ir fond~) la vertiente occidcntrtl é•~I 

lxtlitCC1huatl[s e " por frente ;il cxtrn·~" ( l•.'jdr'IO panordr.i,1 que forma una pnrh"! del 
dilatado V<tllt.: C•...! r.1e-.;1co sa!picadu d•• c.·1¡or1ct1osos volc:ines .;:1p.ag .. 1dos. se tevant;1 t,1 
Fábrica de SAN RAFAEL. ria rlü papo~t 1:11 •.:1 rnundo que esta situada .c1 m<lyor a!11tud1 
que con c;us •.:n,-.tn!<l'> n.-ituralt!S y los qlH~ ie propnrcionan los bien cuidados 1ard•ne-s 
la casc;..,da!'. .,. ;u~ qr.¡ndes tanques par.1 5t>d1n,ent<'tr y filtrar el agua. e1t."cut:1do5 pnr !.1 
Compañia. ~ncu;,dr,u1 uno d~"! los lug,H•!5 rnas bettos. p1nlnrcscos y atr.,cttvos .11 que 
se llega conuv!an1•..!l"IP por c.trretera lt!<i»r.11 il-:.f,,!t.sd;l rn m.'lyor p.,rie y pe>r t-!l 
(errocarnl de S.111 Rrll,-H•I y Atl1:o;co. QlH~ 1 \~np su t"!stac1on en Z.:ivale-tit ill pie d~ l,t 
Fábnca y ;i G0 ><d:Jn1••tros de la c;ip1lal r1•! f\.1p,1r.o 

La superf1c1e que ~il)<:trca la zona urbana de San Rafael. as1 corno sus Jin,1tes 
territoriales se han visto ¡tft~ct<1dos por los i:nohlcmas de la tenencia de la tierr¡¡ surgidos .:-i 

partir de la Reforma Agran•-t y .r1gud1z<tdos en la í'!'POC.::l ¡]Ctuill debido a la expansión de tas 
superficie habitada L1rn1ta .11 norte y oriento con el e11do de Tl<tlrnanalco. al sur con tos 

ejidos de San Juan. Tlalrn.tnalco y Santo Tornas En su porc1on occidental se encuentra 

•. Compa"ia de las fábrrc.1•; r:.- ¡;.1p•·I c1e San F~..-ifat>I y /\nPot,1<;. S A 1931 Hcunen.-.,,, r:t•• 1.1 Cornparú.-1 de> fds 
Fábrtcas do papel de San R.tf,1.~I .1! C.011qu~so l'.4undi.;J d•! l.r Prensa l\.1e•uco p 29 
2.Con\pañia de las Fabric;1s dt°" 0.1;.wl ele San Raf,u:I ._. Anex.-1<> S A op c1t p 5H y 59 



Figuro 7. LOCALIZACION DEL MUNICIPIO 
DE TLALMANALCO. 
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en conurbac1ón con la colonia llamada Pueblo Nuevo que forma parto del pueblo do San 
Juan Atzacualoya 

3.2. MEDIO FÍSICO 

Como ya se ha mcnc1onado. San Rafael ~·e encUf.?ntra en las f-:!Slnt1ac1oncs de la 
Sierrn Nev<tda . .GI pie del volean lztaccihuali ~ por lo que el re lleve predominante está 
conforrnado por una sene de elevaciones y depre51ones (ver figur.rt 8) 

L•1 vcrt1cnt~ occ1den!at del lzt<1cc1hu:1tl es en extrerno ncc1df-:!nlada loc:1l1..";1ndos.c en et 
t~rreno un;1 serie r.;p;1 1n1rilerrun1p1dil de ·~levac1ones y c.:u1.:1d;-is q<.J•! en or.-"'ls1oncs 
d•f1cultan el acce~o d·-~ •Jnos tuq;uf!~. a CJfroc; Cn esta v•-'r11en1+·! 5'" .-in•:-.~.:nlan muy 
v.'"lr1,-1dr1~ 1ncl1nac1one:-;. ·•· t!,..pos1r.oone..:-. fJ•!I !r~fH!no <::.1n erTJbarqo ~ ..... _.;·«,H11"!ftl QlH~ I;.:, 

•:""'lr:lin.""tc1on med1.::i •:s d•! .::'5 ;¡, J,:, qr;-1rJ,·;," 
Entre t.-i$ tl,1rr;inC.:-tS ·~1<1<; irr1port;:¡nh:~~ que •,1JTc-... an la p.1r"t.-! occ1::~ .. ··11.i• rh!I mac1Lo 
rnontar"lo'>O forrn;1rl~J ;·o• fJf Pr..Jpoc.i:•:¡,ell ~,. l~·t;1cc:.rt1u:1!i '_,•! ~-·~r ·1•·ntr.01n li-is dú 

Tonecoxr:o. Xcmr-·,uc.1 Tem;iscn!l!la El Nr!qro, Trnnc.ts r~c.~_..-,-,,,,¡ Xopanac 
Cos'lmrtl;i. Tl:1~at:t1:.;;!- L.1 HtJPrf;""tr, X<lpoc..-. N1•sp:iy<ln!l.1 v :.1di:.1 1: ·-),. dondt• '-.e 

l(V:::-il1¿;in i11Qun:"ls r~•· 1;1•: p1;1•,.""l<:;. :->tJr •• t'-. r!.- c11,1,-111,.:I~ 

El lzt;:¡ccíhu<'ttl C5 und •!structura dr! Oílf"Jf".!n voh:an1co que fu•! forrn~-tc~n por un;¡ serie 
de erupciones nierl1ante d1st1nt.:1<-~ bor.<is <ilrne;ida'."i Al paso d0I t1cmpu l<l ·~rus1on de J;:1s 
partes m-<'ts i1ltr-ts perrn1!10 un;1 zirnnila zona r1f~ d'?pns1tos sed1rnenrarro" en , •1 p1.-~d~n1onte 

L;i [":.!C) !, .. f<lc1hu.it1 :u·.,; "" or1qen .1 !,n.;-> del mioceno. 5u rn.'l"',;1 ···,t.1 forniad;¡ pcv 
.-:.1p;1..-~ dr: lilY.1 .int:t·· ... t ... .t d•~ horn:1IPnd.t " tl1perstena sobrf? un n .• l··n r!e d.'lc;f.-t<; 

.-11c.""ln7.~,ndo !,1~. :-indt!~,:.i·; un 9r.-in t'.:S~e~~or f )Oespue°" quP CP<;.-i 1-1 ·"lCt1vrd;¡d hubo 

~.¡rctn .'lCur~lulac1cHl ~~·: •~5!ra1os sed1rn•!nf.irio.-~ en lns :'(Hl<'lS h.t1 .. s d•!!:Jrdos a I;¡ 

<.ienud;-ic~on. puc<; J.1 ~rc•··.1on y lo~ 91;-1c1;:ues no sólo ot:ic;uuri ·.1 C•·...,.'-l -.:.•no que har. 

fnrtTl;)dO !<lrnbrcn g1<1nd·~o. oarr.""lnc;is 

El terreno está consl1!u1rlo por matcn<1les volc."ln1cos en 1¡¡5 ..-·on.:is elevadas. y 
aluviales en el p1edernonte y la<..:. pl<trnc1es hacia la cabecera mun1c1pcll Estos n1atcnales 
fueron formados y depos1t.:idos a p<lrt•r del penado phocenol' portenec1entc a la era 
cenozoica 

3 El s•gr11fu:;H1c1 º'"~ '"~nt! e<;ll• r10ir1·t1"• ;1•0,,..t1•rlf~ de 1.i lengua n,1hua1I y s1nn1f1c,1 rn111•'' !>i,Fic.i. 1.1rnb1en se le 

conoce coTTlO r••i.;¡~' ª'")'·""ª·' 
'" Ana L Anaya L.ing el al 1980 L.1 .,.L'fJ,~tac1on y lo.'> !;111~/os drt 1111 transecto alt1tud1n.1! d••' l1Cc!tvt.• nccldental 
cJel lztaccd1uatl · B<.>IP!1n Tf"!crnco No í)5 SARH Me-..cn p 12 
~ Esperan.1'.a Y.ir.1:;1 de la Torre 19~2 \!"olc.JntJ.S cJe Meucn UNAM p...\C•.co p 95 
6 Esto penodo aharco 13 m1Jlon•:"> Ue .trln" Artt1ur N Str<thlcr 1c:>l16 Gcogr.1f1a F1s1c,.1 Ec1 Onu•Qa Esp._'l.r'\a 
p 420 
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Los materiales que conforman lil vertiente occ1dentéll dr! l.<1 Sierra Nevada, 
presentan combinaciones de aluv1oncs, ande~~•t<1s y Cl..:n1.>"'as votcúnw •. as 

L<ls clevilr.:1onc5 pr1nc1pnles d(! l;1 ~::.n·rr,1 Nt!v;-ida. 1nCllJYf!ndo el l?faccihuatl, r.n 
formaron sobre lodo en el Plioceno ·r1 •:1Jt,r1eron h:i¡o :;115 fr1vao; ;inde5ilre<ts. comple¡o!o 
volc.an1cos rnas. ,1nt1guO!i. dt!I Ohqor:•:llf)·:\1,r.>r:f!no r ). lo•. tipo~. de roe.,!:. QlH~ forrn;in 
~~t;i n1on!ar'a 1~"S.t<tn r.on5flfu1do~ por l ¡ ;1t1dP~.1f,""l'> de horn!ilcnd.t 7) itndeo;11;¡.-, d<! 
h1p~r·>Tt!n;1. ~) h.i·•.alto5 .1ndt!"'>tl1t.:tl'. •J :r,.11•,,,-:.on;1te.-. •l) r;()11•¡!orrH!r;uio•; °>J ~HPr;llrt•. ·, 

-=irt.:nit~ vu!c:.·1n.c.1•:. 

Los suelos t!íl lct·~ p0rc1one5 rn~·1~. <tifa'.. ·.ori d•.!I tipo lrtosol y -;e c.-iractcnz<in I>ür ~.u 

origen volciln1co y por ~.•!r muy dclq;1~Jn~~ e ... to~; •,tJt!los ~;e f!ncut~ntran allern;cidos con los 
andosoles d~I mismo onqen, ilunqut: con tiorvont•? rn.-1s <je~arrnllac1o y d1stnbuc1ón n-1;1~. 

ampli«1 qun lleua 1nclu~·.o el J.1s zon:ss rfp ~,,, ~· h~rriunh! En In·;. ltHFHes con ocnd1entr-~ 

scn11plana se desarroll.i •"!I sucio eje !lnn fluv1»r,I forn1.1do OHH ·~I d··po~rtn dP los rnatenalu•_; 
que son transport.-icJos por el aqua dec:.d1~ l.i-., p.irtes .tlt.:i~• Et cH1q1:n 'Jo!c;1n1co cfr.: !o<, 
suelos perrn1te. en Ja<; .-:onas sen11pl.:1n.-1'.> 'i ;-;l¡tr)dS. F!I des;irrollo dt! 1;1 ;1qr1r:ultura r::.on 
buenos rend¡rn1cntos 

De acuerdo con ~I sistema de cl;:1~~1f1c;1c•on (:l1rn,1t1ca de Kopt)f!n étdilptndo a las 
cond1c1ones de la Republrca r-...1ex1c.ana. t!I dirn.-1 '~LH? corresr>ondP ;1 S¡1n Rafélcl t"!S Cb fw2 f 

(w) 1g. qu~ s1gn1f1ca clima tcrnplildO 5uhhún,1~t!o con llu·,¡1;1~. en v•-~r.ino. verano fresco 1.:-trgo 
con ternperi3tura medr<i anual df~ 13.2 '"'C o.~nlro de los cl1rna<:> tcn1plado5 sut1hurnedos es 
el que presenta ni~·\s humedad Ln prec1p1t<"H-!Ofl .1nu,1! 0S di"? , on2 f) rnn1 Las temperatura:: 
m1rnn1a y máxima sP. presentan en enero y n1.1v·-) rc·<;;h:>c:t1v.Hn•-!rl!•~ 1~nlre io 9 y 15 3 DC 
Las lluvias se distribuyen entre el n1cs c1e rn;t ,'1J y octubre r.:on rn.iyor 1ntens1dad durnntf"-! 
Julio. agosto y septiembre cu<lndo Cé\c rn,10. !1··1 t'nJ', c.l•_: la prec1p1t;iuon total' 

La vegetación est .. l compuesta por th1~qu.:~ ch? clrn1.3 templ;1c10 ;1 fno con diferentes 
especies de acuerdo con las cond1c1onf.!"> l(ica!•~s d~ tt~n1per<1ILira humedad y sucio 
Predominan las especies de conifera'.-. rt't•r··~;i~nt<ld<ls por los ~1eneros pino. abeto y 
ciprés·, El género mas abundilnte e•i 1~1 :1'· l'rnus. ;·on los. tipo~ P rnontezurnao. P 
hartweg11. P pseudostrobus. P ayacat1ulfe • F' ifJnpfl.,,·la y t~n n1Pnor medida P lawson1 
teocote y n11choacana 11 Tnmh1én se oresi~ntdn •:1!!rtas especies Llt! latrfolladas. siendo las 
mas importantes· encino (0uercus). ;ule 1 Alnu.-; .Jcurni<-Jfa> m¡1drono {Artostapllylos) y 

ahueJote 

fb>d p 10 
~La tcm;:>era!ura del rn1~s n1as fr10 o~c1la cn!rp ·) ; ~ t~ C v l¡t tic! 1111...•-s rn,1·~ calldu en!re G 5 y 22 ºC Es 
1soterrnal ya que !¡1 h~rnper01tura n1ed1<1 n1cn•;.u.-,I n• • , .. , v.in;_itllt~ PrPSt!'1l.J >h.J lo n1enos 1 O ..,cccs mayor 
canl1d.1d de lluvia en el nlt?~. n1.l<> hurncc.10 f1t! l.1 ni.tad •:itl1t!fllt'? '1t>J .ir'lo que t~ll el rn,1s seco ..,. heno un 
porcen1a¡c de lluv•a invernal menor ~t 5% .. ele r.1 .1n:i.1I ¡::u1~n1e Garr•ót Er11•CllH?t,1 1~\88 Mod1ficac1ones al 
s1sren1a d~ clas1f1cac1on clirnat1c."J de Koppt..>n L1MAt~1 ~~1·· ... wn 
-. Untdad Industria cJc EJ<plotac.on Fori~5f;1I dt! S.11> l.\dl~l••: !UIEFSR:¡ 1Y!2 f3ol1•t11111d 2 Se..:retJri.i Forcslal 
v de la Fauna (SFF) Me:oco p 5 y 6 
'

0 UIEF SR 1973 Boloti11 no 3 SFF Me.-iro p 8 
" UIEF SR 1972 BoltJtm no 2 SFF fvtf"~J<1co 
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Las asociaciones de árboles se presentan de: acuerdo con las cJ1feruncias 
altitudinales: en cons1df"!rac1ón a este fac:tor. de las partes nt.r"ss ba1as a las más altas. se 
distnbuyen como sigue 

1.- Duorcus laurma. O ruqosa: cJc 2400 a 2500 msnm. Otras especies de la misma arca 
son O. pedunculans. O retrculatn. O crass1pos y O. frutoJt (nrbustivo) 
2.- P1nus lciophylla. o ml~nos de 2600 rn~nm. en ocas1on<!S :-isoc1ado a Oucrcus 
3.- Pinus 111ontozumaa. que abarc<J extensas zonas ;1 p;trt1r de los 2700 msnrn En 
ocasiones se mezcla con P psoudostrobus y P. hartwog11 
4.- Abms rel1g1osa Esta especie se localtza pnnc1palmente en las barrancas. cañadas y 
partes ba1as de las ladf..?r<ls que est<in entre 3000 y 3!:;00 metros de altitud 
aproximadamente ·con tl!ndenc1a a ocUPLlr los lugares de rn<11or fertilidad. mas hurnE!dOs. 
más abrigados o prote91dos .. ,;.o En la zonél úe sus limites <"llt1tudinalcs superior e mfenor se 
mezclan con at1:,1unas csocc1cs de Pmus 
5 - Pinus llanvegu es la especie presente on las zonas de mayor altura. desde 3000 a 
4000 msnm En las .-:on<ls rn;is ba1as se mezcla con P rnonr1~.zurnae 

6 - Cupressus l1ncfley1 y Pmus ayacafHJttn locahzndos desd.::~ los 2550 c:t 3200 rnetros de 
alhtud, en cañad<-1s hurnedas y bien protegidas 
7.-Cupressus lmdle1,'1 se presenta en OC<lS1ones como csoenf~ ~ccundana y despl<lZa a la 
vegetación on~;111al de P111us y Ouercus 
8 - Otras especies importantes con menor cxtens1on son A1,1u.c; f1rmtfol1a mezcl.:tdo con 
P1nus. Clethra 1ncx1cana. Garrya l .. 1unfof1a. Cornus d1sciffora v Prunus bracl1ybotria que 
forman relictos de bosque mcsófilo de montañ<t. entre l()c. 2600 y 2700 msnrn" ! (ver 
figura 9) 

De acuerdo con las características del medio t1s1Lt""l brevemente seiialodas. el 
bosque repreSt"!nt<l un recurso forestal muy importante (ver figura 10) Además de las 
diferentes especies de pmo. existen también masas puras d~ oyarnel d1stnbu1das en las 
numerosas bilrr<lncns que forma la sierra. como la del Negro y Trancas. cercanas a San 
Rafael Esta especie representa también un recurso forestal muy valioso~""' (ver figura 
, ., ) 1~ 

•:!Ana L An.aya L~1ng op c1t p 19 
n __ La clas1f1c.ac1on de las especies de acuerdo a los pisos alt1tudina1es es exphcada con detalle en la obra 
citada de Anaya Lang p 19 y 20 
u UIEF SR. 1987 Boletm no 13 SFF MCx1co. p. 2 
•S>. La región Teic.coco mciuyc al munic..pK> de Tlalman.alco. 



Figuro 9. VEGETACIÓN DEL MUNICIPIO 
DE TLALMANALCO. 
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Figura 10. USO DEL SUELO 
EN EL MUNICIPIO DE TLALMANALCO. 

Superf'icic en hcctároas. 
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Figura 11. ESTADO DE MÉXICO Y REGIÓN TEXCOCO. 
PRODUCCIÓN FORESTAL MADERABLE. 1990. 
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Las superficies que cada especie representa se resumen en el sigumntc cuadro· 

CUADRO Nº 3. UIEFSR. PRINCIPALES ESPECIES 
FORESTALES Y PORCENTAJE DEL 

TOTAL ARBOLADO. 1987'6 
, 

TIPO DE sosoi:TE ______ TsuPERFICIEIPORCENTAJt--, 
!EN ,DEL TOTAL 

o 1 HECTÁREAS 1 ARBOLADO 
rOyamei---------- =-~~ 1583fi -=]22.9 -=----=-: 
~~'!:º 9~5 ~2~ 70 -----i, 

Encino 
Otras frondosas 

L}~~e__crfic1e nrt:>olé1~;:!.__ _____ ~ 

La d1stnbuc1on y cond1c1ones de los recursos hidr'3uhcos r:onst1tuyó un factor 
decisivo en el estnblcc1m1cnto dr. la 111dustr1a. Existen numerosos arroyos permanentes y 
semipcrmancntes que se forman ill derretirse el hielo de los glaciares del lt:taccihuatl. así 
como de algunos manantiales (ver figura 8) La red h1drológ1ca en lc1 v~r1:1cntc occidental 
de este volean desemboca Pé1r1C en el lago de Chalco y p~'1rte en el la90 de fexcocff 

Las corrientes de la parh..! occidental desembocan unas en el antiguo lago de 
Chalco y otr3s en el do Tcxcoco. pero In mayoría sólo llev.nn ;1qua durante la 
epoca de lluvias L.-:is quü desembocan en el l<lgo de Ch.-'llco c;on et arroyo de 
El Séllto. el 1..1e Tlnlmil.nnlco. el de Santiago. el de Chalrna o t1t~ B;1rranca Honda 
el río Ton1acoco ,. el rio Grande o de Hueyatla Los tres u!t11nns se reunen al 
poniente dt? Aml.!c;irneca. para formar el río del mismo norntHe y desaguar 
después f"!n el l;igo de Ch;.ilco .,. 

La corriente de agua n'é-\5 1n1portantc en el rnun1c1p10 es .. el <Jrroyo de Tlalmanalco 
producto de deshmlos. (ba1a\ por lél Catiada de Nahualac y (atrav1csd) t-!n s.u camino a la 
laguna de Ch;ilco. por los lugal"cs llamados Trancas y CC1bcza del Negro los pueblos de 
San Rafael. Tlalmanalco y f\.11raflores. el rancho el Moral y la hac1endél de la Compañia. 
entre otros-·""' 

El medio físico que existe en la zona donde se localiza San R<tfilcl ha permitido el 
desarrollo de actividades d1versns durante distintos momentos de su pro1:e~o histórico. En 

"
1 UIEFsr~ no e•! p 14 



31 

la Cpoca anterior a la colonia la econon1iil g1ratla en torno a la agricultura. bf!nefic1ada por 
fa existencia de suelos profundos de onqen vofcilnico En la misma ópoca, se uf1li7aban 
los recursos forestales tanto para uso dornóst1co. como combust1bl,-J. o para fa creación de 
artesanias y otros usos Postcnormt_!nfc. durante el pcnoc1o colonial. In a9rrcultur;i 
sustentó en milyor parte a lil economía Sm (-~mbargo. a f1nalr~s dc~I siglo XIX se rJ;s un 
cambio muy s1gn1f1c<1t1vo tl nrvel local ya quu 1n1cia sus act1v1dadr_!"So la filbnc;i de PiltH~l de 
San Rafael. con lo que los recursos forestafr.!s e h1draul1r:rJ'• son utd1.7ados con m:1·yor 
intensidad. los prir1H.!ros corTlo rnalt~n;t pnrna par;1 elaborar c:I papel. y los úlr1mo~~ para el 
proceso productivo asi con10 pnrél gen•~r;ir enerqi<t elóctnr:;i 

3.3. DESARROLLO HISTÓRICO. 

San Rafael ~•e loc<,r1za en un arca de prolonqad.-t '~·.,1oluc1on h1stor1ca La cabecera 
mun1c1pal. T/aln1nn:ilco. fue uno de los onr:n c;enÜrios 1nd1qcnas que conforn1;1ban la 
prov1nc1n de non1bre Chalco-An1aqucn1f~can. de acl.'erdo r nn !;Je; tatllas r.:ronolóqrcil" que 
mane1a el autor Chm1alpa1n En ese t1ernpo. el luqc1r se llam;i!J.J T!alrnanalco Oµochuacan 
y surgió en el .:Jr1o de 1272. anro)(•mildamt:?nle· · 

L,-¡ "-'Q•C'n eje Ctl.-tlcu es un<t Ue lds zonas ;JOt.>l.id.i'- d•!Sde rnuy antiguo ! '· lo!> 
pobladores más ant19uos fut~ron fo5 •lJC:hlt~c.r-; t º'1 far11,1 de bru¡o~; y m~gos 

f JDespues de ellos se mencionan los olmec:.""l·· r;••n!e ::::::•..:! pt=ti!'• dt~f t1uh? o/mecas 
conocidos corno tl1sroricos pArn d1ferenc1.-1rlos .~ .... los .-¡r,_¡ueologrcos d~ !as r.ostas de 
Ta~asi:o v \,'er.-icru.;- LuP.gO llego qen!e d~ O•nyr.1t~u•-•!J.1r• ., <1!r:Jc;. n0rnbr,-¡do•; cor:olc:"\s 
f ! ;¡ qu,.!nes l:JS cti1cti1n1eci1S ,""ll.'tr:aror~ y r!e:;!1u·~·!r':1-, 1 i·, ;-'"""nPnC1<1!'. df~ .. ~. ~-irl~JO 

Ent"<..! 1c.• ;1nos 900 y 1200 de esrc srglo hub:l -~"q'.t._ :·i.~s ch~ qenh• ch•<:h••~H~c • ..,. que 

~~.~~:l~t~I;~~~= :~~~~~~·;:: ~~~ l~.-:~~~~~~:~"'~,,:::l;~~·;r·;;:•r :--·~J:~~~~:~~~!f~~.~~¡:JJt~ .. :.:~·ñ~~·I !<?S 
En esra zona se asentaron las //amadas ·srete trthus nahuatlacas.· r y surgieron 

algunas poblaciones de acuerdo con el nombre del ~7rup0 fur.d;it1or entre ellas Chalco. 
relacionada con Tlalmanalco. En lo que fue la provrnc:i~-i ch_~ Ch.aleo Am<lquemecan. la 
organ1zac1ón de los recursos naturales pcrm1!10 la e)(1Stt!nL1,J de unzt req1ón muy productiva 

Con este mosaico de gente de diverso nivel culrurai •.•n t.1 reg1on de Ch<ilco llegaron a 
formarse desde el srglo XII verd;ideras f;1m1f1;i::-> re1n~1ntes· en d•<'~? cabecerc:ts. 

·~ Francisco de San Anton Pi.tur\on Ch1n1alpah1n Cuauhtfct~udn,~ •• ,., i·-k_,:, ~- ... f,.u;1nnt~s onqu1.itcs ~tv Chateo 
Amaquernti!'can Pa1eograf1adas y traduc1d..1s del nahuaU con 1nfrddt.r:c:.•01i µor S Rendan FCE l\.teiuco p 45 
~- Fet'nando Rosenzwe1g et al 1967 Brevo l11stona c!t1"f E .. ;r.ulo c.to> /\.fe•1c..«J Er Coteq•O 1\.1e••Qllt!nse AC 
Gobterno del estado de l\.1exteo l\.tel(1co p 29 y 45 
n_ Jos x0Ch1m1Jcas los U.-:u•caltec.""ls. tos chalc.'15. los tccpa/leC.-l'> !os colriu,I"- los 11.thu•c."i:o,, ~·los aztecas o 
me.11111cas. Salvador Silnchez Colin 1993 El Estado dt..~ Af.:xico Su f11sto11,1 <:11 drnb~~nte y su.o;; n~cursos Tomo 
1 Instituto ~.1oquense de Cultura Mel(1co p 167 
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provenientes de cinco grupos diferentes entre si éln1C..'l y 1tn9uislH""-<1mento (. ). !:.on 
totohmpanecas. amaquemes. ch1ch1rncr .• as. lcc.uahpa!>. nonot1u:tlc:1s.. poyauhlec..,s. y 
panohuayas y tcnnnc.ns llayllol\ac.tt!. 1 ) ~IO!> qucl logr.-:tron har::er de Ch:-1lco una H!q1ón 
csenc1almcntc productiva en aqr1c:.ultur.:-t' 

El conjunto de poblaciones antes nu:r1c1on;idas formaron l.i Prov1nc1n Chalco­
Amaquemccan. QlH_! contélba con una l!Xtf!n~1on c1e 11erras muy con~.idt!rablf..: 

la hcrr<t de !n•. ch:llc.-."'> !•e o..-t••lld1.t dt!~.d1: J,t orilla do.:I l.1•;;:) ;'or l:to,. l<1der.-.s Ch! ICJ~ 

dos volc.:1nes cub11!rto-:. d~: r11t:V•: ií'opoc.il·~pctl t: 1.:t;tcr.1hl1.~tl 1 ! ) ln·~lui;::ii el ~ector 
suroste del V,tllc tle P..~"lí!>ur::o co11 1J11o1 .,,•cc1on rna~ dll~1 rl•· 1.1 .. ('!f~·.1<-H:1on•~s .,u.-.: 
limitan ese v;-1lle por el ·~ur (hoy ·~I •:.,,:..ido d.: r~1or(!lü'.,j l..1 ,1t~ur;1 ü•-.::.da f!nlre 1f.J(Jí_> 
metros en TlayilC<ipa y 5450 n1(:!ro·. f:n Pl Poooc"h~DPll" l•u:r t1qur.1 12) 

La productividad 3gricola de 1:-t ft!q•on Chalcn-Am.--1q1i .. n1t:!i~an fue un;i de sus 
ca..-acteristicas mas sobres.:illcntcs El rn:1i.!'. ah1 coscchddo f'fit ,1uund~ntc y con la mcJor 
calidad conocida ·cuando los mcx1cas 11uqan .a Tf!nocht1ttan •!n lo~ ;.-1\bores del siglo XIV. 
y debido n que carec1an de tierra"-> para cull1vo. sí! proveen d1~ n1.11/ t.!n Chalco_.,. .. Tamb1en 

cosechLJb.an legumbres. se obteni<1 m;lder;.-1 c1e los bosques 1 '=>•~ h.tcian buenos traba1os 
en piedra. Esta produc:t1v1c13d motivó a lo~ a.~tecac:; <ti dorn1n10 t1e la región para controlar, 
asi. un punto cstratúqico cconom1carn<?ntc ¡v1emns de asequrar 1~1 ubaslo al 1mpcno por 
medio de los tributos El produ<:to de m;iyor 1ntt~rec; er;i el rn;11.- .tlln1ento base en la d1et.<i 
del pueblo. Oespuós de van;is IL1chn~ <:ontra los n1ex1c:a~. lo<=. ch<tlcds fueron dominados a 
partir del año 1465. aprox1madnmcnte. hast.<t In llegild<l ch.! los '!Spaf1oles 

Tenochtitlan .1ur1 no er;1 podprr...;,1 ·y C!l~un~"' ,.1 rno1n._•r1!0 oportuno para <lpoderarsP de 
Chalco ( ) los rneJ1!1C.,~ cons1qu1:n t,"1 ,"\ti.in."",\ r!•• lri•; !··•.·;.d•_,1:1~>~~ [o;1c) p<lra cornba11r ;i 
Chalco Es.1."lba en ¡ut~qo t~1 CC)n!rrJ! dt ... l.¡ nr0Cu.:.-1n·' '~·· r>1.11=. oje legumbres de 
rnaderil. c<ino.1s y p1edr;.¡. ,1c1ern;i-; c.1~ \;1 1nd1sp(·n~ 1~l 1 t' •1,,111 _1 dt-! ,)t)r."l c."thf1crtda de los 
ChillCi'\S .. ,", 

Tlalmanalco es de ongt.'.'n nonohu.tlca y fue fund¡¡c1o en t!I scqundo terc.10 del siglo 
Xtll La economía estuvo bns;ida en l<i ,·HJricu1tura. aunqu1! 1.arTÜJh:n se utilizaba la madera 
de sus bosques. El pueblo de Tialn1an.1lco producid m¡¡1,7 r1n t1uen<l cahdad. sin en"lbarqo. 
la superf1c1e apta para el desarrollo c1P la d~1ncultur.i no t!S rnuy e)l;.fensél debido a qu~ el 
munic1p10 abarc...a desde zonas de 011_~<"1emontP.- hil~f;:t E>str1bctc1onec:; y barrancas formadas 
por la Sierra Nevada 

Hacia 1521. Cortés designo a don Francisco de Sandoval Acac1tzin. señor de 
Tlalmanalco. Postenormente comAn7aron a llegar fr.a1le~ franciscanos a la zona. El 
pnmero de ellos fue fray Martin c1e V;i\encia en 1531 estzthlec1do en lo que hoy es 

Amecameca. De esto rnanerH se dio el inicio a ta cvnngehzac1ón de la población 

:::: El non1brc de los grupos e!» pl,1nte."ldo por s.i..,1.1 Hl•fl<J01\ c1la(~.il por <"I .1utor calado lb•d p 46 
•'' Peter Gcrhard 1986 Guogr,1f1a tu:s.roric::.1 c1•~ i.1 Nu~va E.;parla 151'J 18-::!1 UNAI' ... , l\.1r.>t1Co p 104 
;-~. Fernando Rosenzwc1g et al oo r.:it P.~g .Jf.i 
: ... lbu:J. p 47 



figuro 12. Rl=GIÓN CHALCO-AMECAM[CA. 
!'POCA PREHISPÁNICA. 

''"'"'"' l·,1...-ttAlo:ll l' lYKt<> c..-:r••~•7bo7/1NlcVort101r•lo1 
"'º,.."'º r.,J.nrln 1519 IH71 UHAM M<'un: .. 

', ... , ................. .., ~ ~•.in.n--to ... . 

t i..i ...... ............... , ''"'•"(.><• 
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originaria, y para ello se m1c1aron los traba1os para construir los primeros edificios católicos 
en América. a cargo de los españoles En 1533 se terminó de construir la 1glcs1a. el 
convento y la capilla ab1ert.i de Tlalmanalco hecha pur manos de 1ndiqenac; arnaquernes 
tenancas y xoch1rn1lcils c:hrrn.tlhuac.as 

Los vestigios arqLH!olúq1cos del n1un1c.1pro -,.on ;1hundilntcs y aUn. en gran parte. 
inexplorados De acuerc1o nin 10 cncontr<ic1n tl<t·~t•1 at1or;i. no cx1st1eron <'lS<?ntam1entos 
1mport;]ntcs antes de la epoc:1 colnn1al en dond1: .1ctu<ilrn1!nlc esta S;1n R:lfilcl Se hn.n 
loc."Jlizado restos de luq.111:'> que ;il parec1:r f:r.11) .idur.iloricy; s11u¡1do~~ •:n ta~ parte~; df: 

montaña. a mayor <Jlt1tud que el actual poblado ·' 

3.4. PRIMEROS HABITANTES. 

En publ1c<ic1oncs pt~n0Ll1c.'.ls cd1tildas pnr l<t fcJbricél. se menciona que fue en el ano 
de 1829 cuando lleqaron los pnn1eros h.:1b1lank:s .t S.:Jn Rafael Se tralilba de la fan1d1a 
const1tu1da por el Sr Jn~~t! r.1.uia Alernan qwení .. .., !->tl •!<;tablcc1cron en lo que hoy es t.:; 

MCallc de la Cuesta· E~;{t_! d.:ito arJcHC<:t-! t~n d1·;11nta<-. puhllcac1oncs e incluso. persona--. 
entrevistadas ofreC..:t!n e~>Li vt;r';:;1on Nu ob·,t.1~,h! s·-~ desconoCt! Id form.:-1 de vida q1,.· 
llevaba esta pnn'lera f;1nlil1.i. ¡)SI corno tan1b11·11 ..,,_! r:h.!sconoce SL St! ec.:;tablPCff~ron ni<l'.-. 
habitantes en la n11srn.:1 t.:p,H.:a que ello~ lo h1c1,!r11n Ex1~:;tv la pos1hll1d.--1cj de <iue fu•!r,·ir· 
agricultores si se cons1dt!rd que t~I restn ch~ pobl.Jc1ont~s Ct!íC<"tncJs t.-.!n1;-1n arr;-11c_~c1c1a Id 
práctica agricola P._1--.~ir: 111 rnur:no~. ¡1r'los DíHZI ;;:.u! !a oequenn ranch1:-ri<t ~~'~ con,-.ntid:H .. 
como población con h~~h1t.H11t"_, v .-tct1v1dilt!•~« '"c:nnon11r:;i~ prop1;-1s 

Alrededor del ~sr~n 1~.11) fut~ron !nc.111.· ,.~,,., r,,-n•. y,1c1rn1entos c1e h1 .. ~rrn maqnút1C1l ~.~r 
la falda sur del Ponor:.1!t•¡···t! por Federi- ,, V(Jfl ('"';1~rD!r!t y Ft~llpe Nt!ri d•?I Valle en 1.i 
década siguiente se t!Sl,1til•_•c:e l.:l F~?rrer1.-i d .. S,1n R<if;i.:!l· · E;a:.1<;t·~n dos vcr51ones 1"'n tornn 
al establecimiento v c:,1p11,1r qiic confor•n" i L1 F.~rr1!rrél S.'ln R,'lf<H:-1 En un;i rcv1~t;i 

pubhc<'lda por l<l F0t1ric;1 ~;~ n1t!nciona 

En k>s alrededores t!•! •ri-. !1••ro~•10s perleneC••"'!t>~ • .i 1.1 tl.1Ctt"r.d;1 l!C Z.1valct.1 se t>ncontr;uon n1aten¡,.o:J-<;. 
que alestiguaban prc'..t!f•1.i.1 •q,,•1.J11.1 ¡>rPt°'•!'>P,1n1c.1 1..••·l•+·••n·. 1111J••l1culos .1r11f•c1a1cs y tcnalc.--iles .,unquP su 
mal estado c1c conscrv.1;-11v' "''P ,J,n H1•v.ir •1 r:.-1hn •">tu'~'º~ <,otir.- P-;.fns ro•.-,tos C;11;1bna R0<1r1Que..'! 19A2 ·H 
Cit. p 80 
2~Laura Espe¡cl 1995 ¡:; J)O<J•~, •!fn;-lf••sar1.)/ <11,r.;:•r, .. ,., i-J1Hf1n,1r., y l.l RevoJuc•On Me..: ... ;,1n,-i El e.isa ,,,,. J;, 

papelera S:in Rafael rJ1c-,,1co » 1BH 
.... Grupo San Cn~lob.11 .Jui10-.1qri-.to fle 1982 Cfl..,,<ll 1\10!>1:1<:0 
29 Aunciuo para 1853 'Y"•• •.e ¡•ncontr.Jb,, req1str,Hl.t en el n11Jn1c1p•o ~egun d;llos df'.'I r1rch1vo h1stor1co oc 
TlalmanillCO Archivo H·~toor_o <ll~ T J,1trn.1n.tlco C.1¡a 1 (l.l~ esladistu:.1 . 



34 

Por otra parte, el Sr. José J1mCnez Vf1Lquez. h<tb1tanto local. aporta los stguicntcs 
datos30

: 

El minero lñ190 Nonega dt! l' .. 1:1pin1i, h1.l'o la inver!,10n más grande :t~(M.1ándo'!'.c con el 
ingles Wat5on Ptulllps. p<'ttrocin;idos por la c:1o<;;1 Hot~ch1ld (51C) de Lon<Jr~~- a f1ri de 
establecer la WForreria t.lt! S;1n R;-.f;H!d 11 

El establec:1n11ento de J¿1 fnrreda 1mpllcó ;1tr.tr.r:ion de pobfac1on <:orno mano de 
obra, para l<t nueva fuente d(.! trat.Ja10 Par~ ellq '..•~ r:ornr~nzó por construir rnas de 1 GO 
v1v1endas 1Pn Jo ciuc hoy es B;trrio Alto). qut! ;11tJ(:rr¡.ir1.i11 ;1 los trabilJétdores v una c:.---ip1llil 

en la ccrcania al centro de l<:1bon.!S (hoy C;1p1ll.t d{!I Cndral) El pnrn•.!r ~!d1f1c10 du 
1mportanc1a por su arqu1tectur;1 t:S /;:i '"C:-is.a Gr;tn(ll~ r:onforrn;1da c:on tro:s r11vel~~ y 15 
habitaciones. donde !~e alber~¡dtl.-1n t.Jt!r~ona¡c•. 1n1prlri.iqt1~s. ya ftH~r<trl lo·~ du<..?hos de la 
ferreria. sus ;idrntn1stracJore~ o v1">1tas es¡Jecialt:~, F':tr.1 1B53. epoca •.!ri qw! f11nc1onaba 
la ferrertét t:!x1sti'1 un toliJI dr! 215 t1ab1!antP.s t~n S.in Rdf<t•_!I·' 

El func1onan11ento de lil Ferrt!ria San f~afa.:I rvi r+!sul!o t!Conom1r:o Al rPspecto hay 
un documer.to del a,-'10 1853 que clt?scnbn e~ta :-,1tu,1uun 

e;..1stc una [fcrrer1i1) non1br::\di1 S;u1 H.11:H:: ,.,. '.;u·· (Si?J f.1tinra fierro c11oyo Js1c) y se 
funden p1ez.1s de tod<ts cla~cs y ;1,H1qu1: .-:,,:.i r•1t;n!.1dct bi!JO rnuy t>u .. •n pie, segün de 
saber no ;:irP.st:nlo n1ngun.1<> uld1daO•!•; r.,.1;1<, tlu!n -;e not.-,n p.-rd1c1,-¡c;. proven1d:ls 
esenc1atrnenh! por no ;>odPrse n1·.·t>l:1~ r-~·:u:") d•-:>! f1prro cnoyo (•;1c) con el del 
1~-.;1ran¡PrO 4 

En 1879 la Fcrreria S.:in Raf<-11.!l est;ib.i t~r' n'.u1os 1Je Vl/atson P~11r11p~ y Co. de la 
firma N 1\.1 Rosthschdd e H1ios. de Lonc1rf!5. cu;Hll!n notilro;.i que ~.u L .. .u1c1nn.-tm1ento era 
poco ef1c1entc dcc1c11eron v1~nderl<t .t J.:icobn H Rnbt?rtson- ' qu1 .. ~n la !uvn hastit 1884. 
cuando. estando en rumas. la conipraron lo'."> 1!-.:..Pdnc1h~s Andres Ah1.~tJo y Josú S.3nchez 
Ramos. que ten1an por razon social Ahedn y C.Jn1ri.11l 1 a "' La fu1¡¡1!dad c1e f~sta con1pañia 
era 1n1c1ar una nuev.:i 1ntJustna QUt! apruvect1;1r;i fo~j rt'CLnsos naturLtlcs de lil ~-ona De esta 
manera surge la in1c1at1va de crear la fabnr:.1 t1» p.:in··~1 <IP San Rr1fat~I. que dio vK1a al 
poblado del rrnsmo nombre 

"l Josc J1mcnc..:: VazQuc..:: 1993 S1t1tes1s dol nJc1rr11ento dt~I ou•~hlo dr...• $.:in Raf,n~I o\A•~.uco lnt>d1to 
'' Rotsch1ld fue el n1ás importante capilalrsta para l.1 ltJn(j,-,c""º 1•e Sd11 Rafdcl 1:on10 un•d.,n11ndustnal 
u. Jose J1n1cncz 1993 ,op c1t tncd1to 
lJ Archivo h1!">1onco de Tlalman.nlco /bid 
").&.Archivo hrstónco de Tlalman.1lco 1853 Cc:t¡a 1 Secc1011 +;<.t....1.J1st1ca Apartado sohr(• •ndustn.-¡ 
~. Quien era adm1nis1rad0t" de la f<ibrica de h1l.._,dos v 1epdo~ {!e ~11ranorus 
:.. Compa'"'ia de las Feas du Papel de SR V Anc)(as SA 1'J."\l op c1t p 26-27 
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CAPÍTULO 4. LA FÁBRICA DE PAPEL DE SAN RAFAEL 

4.~. INICIO DE LA PAPELERA.. 

Los crnpcesarios que adquirir.ron tas instalaciones de la rcrrcria fijaron su atcnc•ón 
en el contexto fisico del lugar: de esta rn.nnera conob1cron la idea de establecer una 
industna que aprovccharia adccuadaO'lCnlc kls recursos naturCJlt!5 que eran vistblcrncntc 
potcnoalcs. Oc esta manera. en 1894 se untó Tom;ls Brannif como socio il lil sociedad de 
Ahedo y Compañia. con un cap1t;1I de tr-cs millotlf"!!i de pesos. y fundi1ron In Compania de 
las Fábncas de Papel de San Rafael y Anexas. S.A .. una de las mas qrandes y rnc:,or 
rTK>~tadas en L.,tinoa~énr--i. es con ésta que cor;'cnzó la época de la industn;i mor1ern;i 
naCJOn...,,I y de producc1on ch! oapcl nn gran esca In 

La localvnción de la papelera. resultó acertada puesto que f?S pos1hle aprovechar 
las vcnta¡as que ofrece el lugar donde ~'! encuentra actu;1lnH!nt•.: San Rafaél L<cts. 
conchcK>nes del medio fis1co han pcrrrulldo el desarrollo dt! bo<.>quP~; tcmpladoc;. y fnos 
donde Las cspcoes de árboles son de buen.a c-l:hdarJ y cantidad para ~t!r ut11Jz¡idos en la 
fabncaaón del papel 

La vcrt;cntc occidental de la Sierra Nevada presenta veqetac1ón homogenc<l de 
bosques templados con especies de conifcras. sin embar<JO. para la locill1zac1on de la 
fá.bnca en San Rafe1el se tomó en constderac1ón la prcex1stf"!nc1a de l<ls 1nsl.:ll;lc1ones 
fabriles de la ferrería y su pcQueño ambtenle colornzado Pero lo rn;-ls. importante es el 
acceso al recurso 01gua Existen en el volean lztaccihuatl ~lldc1an!S permanentes que 
ong1nan una red de corrientes supcrf1oales que escurren ~or estnb,1c1onr~s y profundos 
barrancos hasta for-mar avenidas 1mpartantcs (ver figura 8) Otr¿1s Vt!nln¡as L.lUL" {)frt!C1.? el 
lugal" se l"Csurncn en el siguiente páffafo: 

El establec1rn1cnto de las ernpreS.."'lS (S:ln Rafael y M•rilllores) en tos bosques les 
penn1hó aprovechar la madeJ<J. materia pnmél 1nd1spen~;<iblt.! para lil clélbor<1c1on del 
papel Adcm<ls. utihzabiln los escurnmtentos naturales del volc;in p;u;i producir !;¡ 
enc<gia cléctnca nccesana para las máquinas h1droeléctncils El <1mb1cntc fria de lil 
zona facd1tó el control de la condensación. ong1néld<l en c1crtils fases del proceso 
pt"oduchvo. 1:11 cual afectaba la buen.a calidad del papel Lil hu•nedad ayudó lamb1en <t 

evilal" 1ncend1os en el 1nlenor de las fábncas La conslru<:c1on de Siln Rafael en un;i 
ladera pos1b1litó el lransporte de la rnatcna pnm;i. por qr;tvt"dild. de un dcparl;irnento a 
otro"' 

15' . .José .Jwnenez. lnformacron d1rL"Cta. 1996 
:! l.alM"a Espe'Jll!f 1995 -comunidad. haoenda y fabnca formac.K'ln y dcs111h·~1racron de Tlalm.analco- En 
~C!Ja!co..Au.l~IJl~~J>fC~.tc El Coicl.J•O """"~Jo.K~ut?nstt M'!x•co n 498 
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Las instalaciones do la antigua ferrería fueron adquindas por los nuevos 
empresarios, asi como las propiedades y terrenos con quo Csla contaba: 

.. los Sunore~ J H Robcr1son y Compar'ua vendieron ni Señor JosC Si"tnChf!l' Ramos. 
lil anl1gua ferreriéi de S<1n Rilf;icl. situada en ni D1stnlo d'~ Chalco. E~t-·uJo dn Mn111co. 
sus tierras y conslrucr:1oncs utde~. y ru1no~;:1s. el agua corrl?spond1cnte ft (su:.) t-.:~~to:t 

prop1edild y .idernas un rnonh~ conliquo Don Josf"..: l!>1dro Ech."""tve venc110 a la ~or.1ed:td 
Ahcdo y Compañia[ ) el nlont1! v lo!rreno~ n0rnbrados l 1ilc,-.y;i~1ual1tla ~1l1J.uJ0·~ '!r1 la 
Murnc1pnl1d.-1d de Tlalmanalco{ ) .11 Norle y Pon •• :nle.[v ccrc;t de) la F:-itHH:a d1! J;in 
R.=if<lCI. con l,'l ~uc lindan por el Sur 'I ,:1 Or1en!t! [ J en L-1 rn1•.;rna f!'>cntura ~,,-! pacto 
<1dcmas qt •• ~ por cuenl~-t de 1<-t So•:1t.!'d.1d St! conslruycr<1 un rarnal c11.!' ff!rrocarril r¡uc 
pusa~ra ·' l:t f.tt1r1c¡1 t!n c:orHun1r.;1c•~Jn con !a v1a fobrrt~a qu•! d•"! e!;.ta C1uU:tdl<!f! !'.1,.::•1CO/ 

Vil a Cuélulla l\1on!IO~;' 

Las 1nstalac1ones. para 1nic1ar la producc1on del papel se r.onstruyeron entre 1890 y 
1894 en un lug.:lr cercano., la ant1gu.:1 Ft!rr1~ri.1 s.~n Rafélel El c.~;}1tal r1f! 1H1q•!n 11ar;1onal y 
exlran1cro (esp<ll'1ol. franc+!s y an1cnc;infJl ~;1qn1f1cilba un fu~_·rte rt!~·.paldn par;i la cr)rnp;1(lt.:l 

por lo que no se esc.1!1n10 en qastos 

Los accmrnst.:ts m<'.ls 1mport;::inlcs d•~ lzi Comp;:1nía de lél<i Fnbncas de Papel de San 
Rafael y Anexas S A se enumer;in i~n l;i ~;1qu1cnte lista: fueron pcrsona1cs importantes 
dentro de la éldm1n1strnc1ón porfinsta. por lo que ··sus nombres se repct1r;tn en el control y 
dirección de las otrns cornpañí.:ls que tuvieron que VF!r con el ferror.nrnl. 10 qu~ los hace 
conformadores r1e un grupo inr1ustn.:ll 1moort;inte del centro del pz11s-

1 Cuadro No. ·4-p·RlNCIP-ALES ÁCCIONISTAS DE 
. LA COMPAÑiA DEL "'FERROCARRIL DE SAN 
l____ ___ RAF~~1=_"1'_ .0.. TLIXCO. S.A. ·-·--- . 

Lcon Honnorat 
Porf1no Oiaz h•JO 

Alfonso Michcl 
lJ::u•s Barroso Anas 

.J.Areh1vo General de 1.1 Nación 18~ Me .. 1co 

1 

ACCIONES EN , 

-----i-· Li\ COMPA~~J 
! 15000 : 

1 10000 ! 

1000 
950 
548 

•. María del Pilar Pacf1cco Z.-1n1ud10 y tiumberto Morales f\1oreno Subvenciones ferrov1.:irias y expanstOn del 
mercado interno. El ferrocarril de S<ln Rafael y Atlotco ( 1880-1927) Mé10co n 63 y 64 
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En la misma ópoca que la fabnca commnza sus ilr:t1v1dadcs. da 1mc10 también la 
construcción de la red fcrrov1ana que habria de agilizar y promover el intercambio regional 
de productos y matonas primas La d1núm1c.."l seguida por ol prns1dentc nstaba biJsacJa on 
las conccs1oncs que otorgaba a lo•.; pnnc~1pn\l!S acr:1on1o.;tas del pais. tocJo!"i ellos. 
extranjeros: 

JosC Séinchez Ramos. pnnc1pal acc1on15t;i d<.: la f:-'Jl>r1ca logrU obtener lil concesión 
para construir í!I ..-amal de X1co a San R;ifanl. dentro del tramo que corría de tJ1ex1co a 
Atltxco. en Puebla 

Aprovcchan~Jo \;¡ p;1rt•: dr; v1;i cnn·-.tru1da (~r1Tr•~ Cha\c(>-Arn•.:r..::trneca y el Fr!rrncilrnl de 
flalmnnalco que tJ;1tJ;t ~f:rv1c1n <l 1.t F,;1~.ir;;:..a c!t• San F~a~;-1el S•! f!.7:ent!•..:r1;1 f.!1~ c:,.ri;tlr:r.>" 
f\.1éx1co toc._,ndo 1n~lillac1one~ y hod•.!•F1<:. de 1;1 Cornpañ1a Agricolii de X1co S A y c!e 
An1ecamP.C<'.t,, r .. 1i..wco Dii!~•HHJO por Ü.l't1nlbót. Ec.a1.·1nql'J ·.¡ S;\;..,la Cat.-il1n.a'• 

Al consultar el primer hhro (c.11;u10) hr!ct10 r;or la c_un1pal1i;i. 5C t;ncon!rarnn los 
siguientes datos que ref1erf~11 co~.lo~. d•! la 1n·~ta1a.c1nn rn:-trJLJ1n.--.tr1a. 1nfra1?structur.1 y 
accesorios" 

cuadro Nº s~ostos-oe-iNSTALA-ClONDÉLACOMPANIA DE LAS 
,__ ______ _i:_~_BRIC_A_?_[)_eo~~~E_L_0~-~.0.1°'1_~FAEL''.· 1891. __j 
Concepto ¡Costo en! 

·¡ : pesos _j 
Ferrocarriles du San R.:i"fif!t--~...,ayo de-1-891 a octubre do 1893 20.151 56 1 
Maquinana de la Fábnci"'I- d(!t);lP_Ol_oC-m:iyOd~,~,~1-9-8~1-,.-d-,c~,~e-rn_b_r_e+-1~6-0~.-5~6-5_6_3 _ __, 

de 1892 
Muebles en San Rilf-ilel -dü m;;yOdú--18913-d1C-1CffibíCdü --ifúJ3 1.208.93 
Muebles de escritorio dÍ~ 1unlO Cie189·1-;-u~~de1893 1.148 11 
Instalación de la F8bnC-a de -p-apel. de rnayo de 1891 a dtc1embre 258.949 30 
de 1892. 
Edificios y obrns h1dráu11cas- 254.010.78 
Existencia de vanos en la f;Íbnca ---~----- 4.662.32 
TOTAL . . --·-· ·-----· 696,034.31 

--------------------~------~ 

El contexto h1storico f!n que surge la f<ibnca de San Rafael fue crucial para el 
desarr-ollo industrial en r",ex1cu. ya que in1c1a durante el porlinato. Una de las politicas 
características del sistema llevado por Porf1no D1az fue el impulso preferente y en 
ocasiones 1ncond1c1onrtl al capital cxtr:in1ero. con la rmalidélid de encauzar la economía 

5. El nombre de la compar\1<-t •~'ª r •!rrocarnl du San R.tf.Jel y AU11<Co S A· /b,,1 p G1 
6_ Archrvo de la Fábnca de pa~.11~1 Libro 1 M.tyo ~8'}1 ;1 1893 (es el pnrner libro donde registra todos los 
gastos y gananoas de la empre~a 1 
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nacional hacia una etapa de modernización a trilvós del desarrollo en algunas ramas 
industriales cslratégicas' 

Las cond1c1oncs que presentaba el paíc; resultaban muy atractivas para 
inversionistas cxtrnnJcros. cxrstirin recursos ;ibundantes p;Jrn impulsar casi cualqu1•.!r rama 
industnal, con ~1randcs venl<lJ<t::.O l"?n f;1vor. como mano df! obriJ disponible a t>a10 co~to. sin 
rcstricc1one~; ar:incnlanas o 1n1put:sto~~. y r:on l;ic, C(JnC•..!S1ones nccc~sarias TrJdO esto 
ofrecido por ni nrop10 qot11cHnn La frase que mp¡or rcc:-,unu-! In rerilld<id d•..:I porf1r1;1to f"_:!S -01 
mejor ~1ob1erno es{'] qui~ qob1erna pncn .. >\ 

Our¿int+..: cstil ·~lap;-i el prt1"> ~.;_: encontr;tb.:1 c~n cond1c:1ones de e;<tr1.:rna riqueza y 
pobrcz<l La des1qualdad soc1<1I ~.,! ronv1r110 f.:n crur-nta con~;ccucnc1a del ir1·,pul~.o a un 
grupo m1nontar10 y prefi">rcnte c!ura.ntt:.: n1a~ dr! ~~O ;-ulos en cJelcnoro de mils rJf.:I ~10%, de la 
población nac1on<1I 

Porf1r10 01.-i.7 c11~rc1a el pod~r s1un1pre en ::.,oncorcL'lnr:1a con los 1ntere<;cs del grupo 
aristócrata m1nontano que lo roc11!ah.:.i. conformadu por f..-:.trnd1rt5. con apelluJos r.::onSf.!rvados 
desde In colonia ·Por CJemph ioc, ·.;1nculos que! est.--iblcc1ó Jasó S.3nchez Ramos. gracias 
a su hermano el hilCt"!ndado c<Hiero 0Hlfin SLJnchcz o el aventurero Ton1ac; Br::Jniff Estos 
lazos de an11st;.,d y de lealtc:1ctes q¿:ir¡1nt17,:it);u, r;I t7Xtto y prcst1g10 de lo~. 1ndustnales 
nacionales y extran¡eros .. ·• 

La industria papelera en S.on Raf;:~el no fue l<i P.,(cepc1ón. cstab;i con ..... t1tu1da por 
capital extrCtn1ero y contab.:1 con .-;poyo tol<tl <1et pres1rlente Diaz para utilizar le;<; recursos y 
obtener las cnnces1nnes r,ue fu·~r¡1n n·~r:,~"innrts 

El uso d•~ los bosques fl-'•-·do rt~oulado m1~d1.'"lnt.! un -coritrato dt..! .ur1!rH1.1m1ento del 
monte r>•~rtcnec1.~nh? :11 c:oniun 'i·~ v.:c111os de l~-i mun1cip;it1dad de Tlalrnrtn<Jlco hecho por 
el Ayuntamiento dt~ eSl<-i cat)t:c~::-,1 con el Gerf!nh! dt.! la Compañia de lnc; Fabricas de 
papel de San Rafat:?I y Ane,r;:1s 1' ... s1 como el contrilto celebrado entre í!I t!Jf!Cut1vo del 
Estado dt! l\1e.ioc:n y t?I Sr Jos•! S.1nct1e.: Ramos p::irél el i1provechLJm1ento ·~n l;i industria 
del agua de lo-; milnant1ares QU~ torm¡in t~I no Tl.-1ln1,1nalco 11 

La econnrn1a en lils loc.<1l1c1adt-~s dt:! la actual cabecera municipal estat>Lt organizada 
alrededor de l:'ls haciendas que concentraban tierras y mano de obra c:1e todos los 

-------
'. Tales c:on10 lil IC"-t•I, n11n(•r1.1 1t·r~oc.vr1les. elt•ctnc:1dad pclroieo. cervecera. -..·1dra""r.-::1 m.~talurg•ca. la 
papelera y olra$ Fuente L.-iur.-. r:sr:ir.;t-! ~ 99~ -El DO<"lí"r f"?mpresanal durante el Porfma:o y 1,1 f~r-110Juc1on 

Mell(1cana El c;tso r1e I,;¡ p.101:lf~t.1 ('t~ S.1n Rafilel- En X.VL_Jorn.a.Ca:;_d~t;~Q.ntc: __ El c.¡.._•r{.•(._•Q Centro de 
esludt0s de 1.1 Revolii<:1on r..1e••c:an:1 fl...1f!,.•<:O n 185 
9 /bid p 185 
9 Laura Espc¡el 1995 op c1t ::> 16G 
'
0

. Archivo General de la Nac:1on Laudo Ac1v1traf dof ciudadano Presrdonto de la Rcoubl1C<J General Porrrno 
Diaz en la controvr!'rs1J !1el pueblo do Tlafrnanafco con las Fobncas do papo/ de San Raft>tll v An~.-as S A 
MéxlCO. 
''- Atchtvo H1stor1co del Agua Aprovect1.an"'l1cnlos superf1c1dtes. Ca¡a 1249 Expediente 1718H Fn¡a ..:7 
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pueblos existentes bajo un sistema netamente patcrnahsta L;1s hac1endns se formaron 
durante ef siglo XVI y su expansión luvo lu!Jar duranto los s19los XVIII y XIX a tr;1vés del 
olorgamicnto y c';>~pra de mercedes. <J~;; como arrcndnmrcnlo. ernpciio, y compra rJc 
tierras comunéllcs -

Entre 1800 y 1 900. coex1st1cron en el muntc1p10 de Tlalm<1ri;1lco tres haciendas 
importantes: Ch1conqu1atiwtl, Zavnlr:t.i y Sunta Cru?, quo conct:ntr.:1b;Jn a la n1;1y(Jr parte 
de agricultores que ex1stran en In<> pu,~h/o~; y ranctH~flil~; ;:1h:darl;1~~ Es. tia:.;fil J;i llt.Jff<1da do 
la rndustnél a San Rafé1C/ que ex1sl10 una a/fernal1va n.:u;1 .:in11nor;ir r:onf/1ctos por la tierra 
entre hacendado~ y cilrnpes1nos a raí!' d·~ la f~evoluc16n •~n 1910 Ld faDrtC<t reprcst~n_lab<-t 
una válvula de csc;tpü para los 1orn<tleros dcscmp/.,]arJo".:> y falto~ d•! :1t!rras r:n l.1 .?011.:.1 

la f,,lt.-t dt! f1erra5 de cu!fp.111 dt'brdo .i la lJ01c:1r:rof"l dt.> :;p, c-:;n11ir11U<-td._.::-, •.•n un~1 e~on.--i 

reJaf•Yd/Tlt!nh~ rnonl.u'.osa t,¡ P1::-.tp;)C1d;1d ch:· l:t':> t1,-11:1enr.L1'.. ,~.-u.·1 ,-tbsorht!r r.1 1n.ino •.J•.­
obrrt de n1anera perr1.int>nh: 10.-, mdlvs !talos de J<J<; c:-1;>-1!.-ir:P$ h.,c1;1 lo·. -:-,1np1!~1n0s 
y lil ner:e·..;;1rJad r.e eslos d ... ·.t.!,r;r c;u~. r¡:1sfos ~:1:nil1,-irr••, -.:.->•11'_) .... os1;1lf~~. <1~1 r ,-;''"1r, t,1 Aira 
concenlrilc1on df! !10rr.1~> y r'HJn!f~:; qun '>l~ h.1~1.1 '1ri(11r::H1c .i• •nleroor d•! 1.i.-. P'0D•.JS 
comur11rj;1d•!S, pro o .JCilrl • .-n ~:1 reqion uri '"'C:(•r!erl! .. d•~ r1.-1no d1~ otlr<1 cu.- ::1 f.itJr·c,;-i; 
supo ~1provt!Char Por olru Lv~ci •!51.ct loqro Puq.tr 1 ,¡c·uer'.!8'; con J.1:. cor1-.rHtl<-tdes 

~~~~~::r·~q:;1r '.~:c~~<;r;:·~s 1:;~~.:~,~~ ~~f~l~:~J~~~l~~u·~ !~-:!~~:~;~;~;~, ~~. l.,-J1 1~·~:~<~f~:!~~~:';¡:~ ';~.: ~:~:~:)~~ se 
Los productos a~4r1colos milS 1n1portantcs eran el rr1.-t1?. tnqo y pulque obren1do de 

maguey: éstos t!r;:in ;:i /;¡ ve.· /;1 !Ja'c.t! d.~I Jutoconsun-10 e 1nterc~1mb10 t~ntrc los puc~Jlos de 
la zona Las hacrurHL1·; y ld pobl;ic1011 1pnJvcch~ron lns rc·l:ur~-;,-J'> h1d,.<1ui1co~; de Jd .. ·on.i Al 
ria Tlalrnané-ilco t~r,-1 ut1l1z;1úo por l<t har::1cn(1:1 de Zavnl•"!t,1 v 1.-t 1.Je Sar.til CruL ·ur1.1 cJ10- ras 
razones por lds cuak~s Jos (!Sp.--tñoru~ "'.!!interesaron por l.:J"'. 11t~rr.is d,,-! ILJ ?Onil. fu.~ ;)or sus 
recursos h1cJr;'Juiicos ya QUl~ se encontr.,ba cru7;ic1a P•H ,jr:-nvo-; pern1.1n1!n!1~·~ y ch~ 

ton1por<1I. uld1z<Jc!o~ p.1r<=1 ne~o y corno fuerza n1otnz_ .. 

La hacrendd <io? Zav.=i!t:!a se 1~nc:ontraba en l<Js cerc.:in1as d•! lo QUC hoy ns ,"}/ puet>lo 
de San Rafael. -se formó a p;:ir11r ae 20 faneg.::1s (71 tias) d•~ t1t~rr<1s. pertenec1enft•s a let 
comunidad de Tl.31m.:-inalc.:o y /ocal1¿¡1das en un s1t10 llLtmado Cuautt~nan1p;i y de 01ra 
porción de terreno en las faldas de la Sierra Nevada. donde s.~ t~stablec1ó el casco y el 
mollno-·t.i Esto fue cilrededor del año 167~). A pnnc1p1os <Je t>~t.": siqlu. la hacienda paso a 
ser proprediid dP. la filbrica de papel 

•;;o Laura Espc¡el i 'J~)~ Cnn1t•n•d.1d h;icrotHla y fabrica forrn.1c1on y llt!5.rr,•qr,u::1on d't~ Tldlrt1.-in.-i1co- En 
Eotrc_l.JgQ~_.YQ\r;¡,nes __ Ct1~1!co Ani1_~c..;inici;a pJ:a.ildU y _cr_c!Pcnt..: LI Co1eq1,J 1\.-1•·• ·quense p ·H.12 y .193 
'

1 Laura Espe¡el op c1t u 4{)7 
,_. Conccpe1on "-1endc.z Y ROdolfo Huert.1 1991 la vid,-, soc1.-,J cfp tos tr,1/J:JJ."1<1,J,•1·; pn l,1 f,fl.Jrtc.1 ca t'.JP•~I de 
San Rafael 1890-1930 nn Corui;ruda<t c1Jlt1.ra y v1d.1 social uns."lvos sntH» l.1 t-ir1n,u:,nr1 c1t_~ Ja c/,"Js~~ ot1ny;-, 

INAH. Me.uco p 78 y 79 
1 ~ CataJrna ROdrigucz 1962 Con1unldades haciendas y mano eta ot.Jr.1 ._-." Tl.1lrn.1r1JICO S~lo XVIII B1bl1olcca 

~~~::~~del Est<-tdO do Me;w;1co MC;w;•Co p 89 
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4.2. INSTALACIÓN. 

Las cond1c1oncs del medio fisico del1m1tan ta compos1c1on de recursos forest:Jles e 
hidréiulicos en c<1ntu1ad suficiente par;i ser ulrlr.~ados por la mrju••tn<l p;lpclera D<! acuerdo 
con estos factores. se ústablec1ó en San RafLlld la filbnc.-t C1f~ papel que 1mpuls.ó el 
nacimiento dl~ un pohl;1do y que marr:ó el m,c10 df! l;i industria rn,..>dern;i en Mi1x1co 

Para su 1n1c10 fue necesario c:on~tru1r 1nfr;iestruchHd ~an!o f.:ibnl como urb;:)na. 
debido a ciue no se t1abian desarroll.:H1o ntr;1•; acl1v1dad<!~~ t~r1 :orno ;t la 1nc1ustr1a prP-vta 
Las 1nstalac1oncs de la ferreria no pud1ero'l =-~.:r utd1zad.:r:> dPI t'Hjo S•-1 r.:l<tborilron planos 
oara orgdn1zar el rnunta1c de la nuevd '"n1pre•ia. esta t.ir1~.-:1 estuvo n cargo de los 
extranjeros europeos expertos en J¿i mdustri.1 (jel p;ipcl. 

En part1cu1~,r. fue el alemán Albc•rt Lt~ri.· qt,ien ¡unto z1 :..~t,.~r1 1.//orn. de nilc1onaildad. 
suiza (ingeniero de l<i Cornparli.:i Esct1t!r '.i\/y~s) arribaron ; l\1ex1co en 1890 ni ser 
requerida su prcsenc1i1 p¡:¡ra el proyucto de • .:d1f1cac1on cfr! 1,1 F,ibrir.a de S<in Rafael. 
Ambos se dcd1cetron a coordinar los asuntos. ~··c.rrn;os El pro .. ·.~ -:to requería de tiempo. de 
brazos y lzis cond1c1ones de traba10 er,H1 rJ~~-·r:.iri.i-.. 

Oeb~n;1 levant;irse la fflbnc.-i ,il ;'.•· ~.-: r.~:dcc1hu:1:1 , · 
11/la Ferr·~r1a ya en ru1n.:l':. ,. 1rH•.1t '"'~'''~ i'-lubo n•.:~ ... 
chOLilS de rn<lde¡~. tnnto p.trd '. ;)., . .;on.·11 lr:c.n1r:n 

rn.,Qu1n:1n,"l Su•~<l 

;,·• ') rjr)nrj•: <Hlles ~:!x15t1er<:l 

· !· :un·_.tru1r 1Jn;:.i~ c,.J~ntas 

~· 11.i 10~. rnont.tc!ort.."<. de la 

El t1en1po tot;il requerido p<1ra t-!(11f1c.ir J.i f;"1bnca fue d .. cu~1tro .'-lr'los. entre 1890 y 
1894 Para este largo proceso fue nr--cc~ • .ir1n conlratAr l;-i ni.tno d1~ obra en localidades 
cercanas Tlalmanalco. Arnccamec.3. San Juan Atzacua!oy.1 Santo Tornas Atz1ngo y 
Chalco. entre otras -se contrataron c.arpin~1·1n-. h'-"!rreros y dlh~ndt:"s. estos ultimas para la 
construcción de los canales y tanques d~:! rnan1posteri<i d(!St1n;-]dos a la d1stnbuc1on y 
almacen;im1ento del agua-rn. Para su t~d1f1c:H:1on fut~ron utd1.,·.idos materiales de la zona. 
como piedra. ladrillos. madera. En caso necesario. eran tril1(10~.;. ,1e fuerrt 

Para aprovechar adecuadamente los recursos h1draul1cos. la empresa se encargó 
de construir un eficiente sistema que perm1tm abastecer de ngua para el proceso 
productivo_ La ex1stcnc1a de fuertes pend1entns permitió optm11zar la caida o prec1p1tación 
hidráulica para generar energía eléctrica. 

". Hanz. Lcnz 1950 H1stona del papel en MCJCICO V c.;<;;JS reli.lCK>n.:JdiJS 1~2~>--1950 s·e Mcx1CO p 610 
'ª. Lau,.a Espe,el op ctt p 500. 
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Las corrientes superficiales quo fueron aprovechadas provenian de los manantiales 
y riachuelos formados a partir del deshielo de los glaciares de ;Jita montana. a 3425 
metros de altitud 1

'-'_ La corriente que reunia a todos ello era el ria Tlalmanalco: 
Este rio esta forn1Rido de pequP.ños rnanant1ales d1stnbu1do .. , muy 1ncgularmcntc y 
separ<ldos unos ch~ otros en l;i vert1cnh• Oe~h! rfr~ lxtaz1huatl [~>1c} Las aguas de eslos 
manantiales. descienden r;lp1dan1ente por l;ls ~1nuos1dad,.:-c. de la montana p::trn 
reunirse dt?SPlH!S de un recorrido c~1d.1 uno no rnenor d•"!' 15 ;1 20 kilómetros en un 
punto (2 ,,quas) ~1 cortn d1slanc1a <h!l luq.1r quf: .-in!e'!> ocup<ttJ;1 1.1 lunr:11c1ón de hrerroJ ¡ 

~: ~-i~I~~~~::~;;~~:~~~~~~~~ 1~~~~~º;-~:r;::~:~~~~',:· ~;·/!:~~ 11~1u~~~<~::-c::r~: 11~:~.1,~~analco la~ itr¡LJ<! 'i 

Para la construcc1on r1e las ohra~; h1dr;1ul1cas fuu necesario e~t.-iblt_·cer un contrato 
entre la Comp<1f1ia y el Gobrt~rno del Estar:!o r1f· f\.t11~x1c.o 

péira el aprnv1~c:t1,1rr11er1!0 Pn 1.1 1ri1~t.",!r •• 1 rj•~· .iqua de lu~. r!1.in:in11.1I•!'> que forn1.1n •. ¡ 
r10 de 11.ilrn.1•1.ilc:o 1 \ Aq "l' :-:;.: t:J'.O'l/',j d Id Cnn1ptHl'.l n.~ l,-¡ r:-i~HIC:., de t),t0f'I -~·· 

San Rafael p.tra <JL•e pue·""!:l u!1!1.·rir rl•!'.:.Ut! 1tJe90 !;~.--.. -t.f\Jd~~ qu.-· producer• 
nianan!1;1le<> G•H' \,]trn.in l<J ¡-¡c.tu:tl c,,,.!.t rh! San F~al.""tel ·¡ ·~I r1<) d1~ Tl.--¡lrn:lnalc0 ,,,, '.1 

Mun1c1pal1d:1d d._..1 nlf~-mo nornbre df:I O·!:".:r1lu ~•! Ct1..tlco. y ~.-ira que est<tblezc<"l ca•rJ;1<, 
de il9U<l ')' con•,tru;«t 'os célq:11t!.,, ri,~,_-, .... 1r1,...,.., d•:'"".dC pJ punl'..J !larn<ldO -oos Ayu,;t .... 
SCil el lug;H t!ll qu(• ,-¡ctuc1!rncnl<" t.~A.1~.I·· r.-t pr1_·-..a Oe San R.-1!.i•_•I t1ast."l pi nilc1m10:!nlo :!• · 
Jos venero .... r:::ut:- forrn,"\n en 1;1 ;1c:r,.111-~.1~! <11-:tio rio T 1 .!!"11;in;1lco l~u.1lmen!•_: 

~~;;~:~~: ~-_<:; .~~-:~~·:~/i~•;;,~~c!~~~,~:;~J;;}~', !•~·':~~~a ~;1;<t•~~~ ~:~sr.o~~~r •/l~J1~~~~.,, m~t~; .· 11n~ tn!.-¡r;, ~ f' 
Alrededor de 1H'I•) L1 •?niprcs<t cnris1ru·.,u cinco pl.:inta._,, d+:> <llm<tcen.:im1ento ·.· 

d1stnbuc1ón. escalon;1rL\•, .1 In !.1r<;v) de una C<t,_i;:1 to!.tl du 1000 nit~tros .'.:La pnmer<t y rn.--1s 

alta esta en Nexcoal:111~n ~.1tuado .:::i n1.i~; d1~ .· .. ~·)n melrDS de altitud. 100 metros ab<iJo s•: 
encuentra otra. tarnb11-:>n ll.1rn.:1di1 Nexc:o;1l;1nco Poc;.teriormentc s+? encuentra la plan:;1 

Cabeza del Negro -ltJO n1•:tros n1as abi1JO !;1 CL.--~:.ta a 300 metros ;.¡tJ.-i¡o. Dos AguélS a t.3C• 
metros menos y f1n;iln1.)r,te 1 50 nietro~. ab<i¡u s•~ t~ncuentr."l una r:;i1., Ct?rc~-ina a l~"l hac1enr.a 

de Zavaleta 

Las obras QU•! fu.~ron conc;tru1dd~ -.;urnan 16208 metros de canales de 
mampostcria. cinco t.inc;ut..~s c1e almacenanitt?nto con capacidad con¡unta de 8175 metros 

cúbicosn (ver figura 1 :~ l L.1~ c.:..iracter1st1cas Ch! los canales y las re-presas (c.a1as de agua i 
se anotaron en el cuadro ti 

' 9 Archrvo Hrslonco dt~I A<Ju.1 Aprnvt!ct~arn1Pn!n<; -.u:>Prl•c•<1le~ C-'1Ja 260 E•Dcd1t?nlc G2G3 Fo¡.1s 6~-78 
Mex1co 0 F 
20

• /bid Slp 
" 1 Archivo H1stór1co del A1Ju.1 Aprovt. .. ch.am1('ntos suP""rl1u;tles Ca¡a i249 Expedientes 17188 Fo¡a 47 y ~8 
.n Compañia de las F.ibnc.-15 <!1! p.1pel dt? S.¡n Raf.u~I y Ane•,""ls S A 1un1o·¡ul•o d<~ 1989 Tradición y "'~~o 
"-'éXtCO 

u. Atehivo Histórico del Agu., op r.1t 
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CUADRO 6. SISTEMA HIDRÁULICO DE CANALES Y REPRESAS 
CONSTRUiDO POR LA EMPRESA 

PARA LA FABRICA DE PAPEL EN SAN RAFAEL 1. 
1 ·--· CAPACIDAD 

CANALES Y CAJAS DE :::~~~lané=r~~~ :~i~~:~: x 36;}t:;~ts 
o.! 4 00 rnts cUb•cos 

B.-CaniiCs ciCMcxtilGYTcconal ac. -¡-7840 -y-, 930 mts- -- .. __ ---
Noxcoalan-C0:~-30 oo ·--;3~ 3606 mts 

\ 4 00 mts cUb•cos 

c.-caií~-:<:t~cO~~Qua·~-~~-~~==~-==-=-;-_-- __ --~nd =- ~~-- ---~---~ 
Caja de la Fábrica (Mirador). \.20 50 x 10 50 x 645 7 mts 

o.- cañ-a.--,-.d.c-fifCdr:-á LiS. ¡;_-~-.. -~----------- 1-
3

.-.q.~--~.ts -~~·.C::? .. s~-·c-afadCDos Aguas.1·37·00· x 4 so x a32·-50- mts 
5 00 mts cUb1cos 

E.-C.!l_~-~T~~_!_~-~~bri~a. -=~-===--====---=-! 21~-~=-rñts long1tu~ ----~----
Caja do la Fábrica (Mirador).120 50 x 1 O 50 x 645 7 mts 

1 3 00 mts cubicas 
F.:can~~ ~de ~aVa1cta.~·--- ii~~:1_~~ts longitud --~--=-=--

Caja de Zavaleta. \ ;~ ~g x x
3 
~; ~~s x ~~~~~s mts 

G.-C~~~1~dcl jú·ñ~=-~~-~=--·--·------ _ l?~?~~.~~-~o~g1tud ~-· -
Caja del Plan de la Cuesta. ! nd 

H.-AcUCdU·Ct-Odcla Cuesta al Plan de -.-;¡ --- - ----~--- ---· --
Cuesta 1 

-~-- Caja do la Cuesta~ 2-6 ob -x-1800--;- 1440 mts 

--------------i 4 oo n•.~t_s ____ _.¡..~ 
1.-AcuCduCtoc:ie"Nexcoalanco al Negro. _n_d ___ _._ 

---~------C-ª~'~·a_d~e_l_N_og;.o _n_d ____ 4 
J.-Canal do Dos Cerros. nd 

ca·a del Plan de la Cuesta. nd 

1 Archivo H1st6nco del Agua. op. Cit. 
;? En la columna anterior de cada canal so encuentra el nombre de la caja en que deposita el 
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Las plantas están conectadas mediante canales do conducción por donde se 
transporta y distribuye el agua: tambit'!n existen 10 krn. de luberias complementarias y un 
noculador que tiene como función sedimentar partículas de lodos arrastrados por el agua 
desde tas partes mas altas24 . Debido a Ja altura total de las ca idas. su nrccipitac1ón es 
capaz do producir por cada litro de .agua, 10 HP por segundo de trabajo cfechvo2 ~'. La 
f.ébrica de San Rafael recibía cncrgi.LJ ctóclrica provcrncnlc de ~us cinco plantas 
hidroclóctrica~">. sin nmb.,rgo, tambión utilizab.:::t fUí!rZa complemc;ntar1a de otras plantas 
generadoras en los estados de Verilcruz y Puebla (la~; pnrncre;1s rnc:ís importantes para el 
pais par su capacidad) 

La empresa con1enzó a traba1ar cuando ~f! habían 1nst..-1iado yn dos m;)qu1nas. para 
la fabncación de panel. una planta h1dro1:?féctnc:1 y otr;Js planta!o> que• terti;.;tn como función 
p:-oduc.ir past;-1 mec,-Jnic<J de n1ndnra y celufo!,.<• :--1 ~ulf;to Al ~.-::-r un lugnr ::;in hah1t;1ntes. fue 
ncce::;ario tnrniJr'-':1 cc..!1f1c.·1r ·.11v1cnd3:. p.:ir.1 :c.'S :r:-1~·.· 1 -J\;<)res 

P;:;r.:1 e! rJtlo de 11:!~4 to~jo est_::t:; !:.~::-; y ·•l '.onL~rt7:~r01) .;:, f,!t)ri::<:H di!cr(;n!t:s tipos 

d..-? papeles La rnah-.-ria prin1il e~~l<l!.h.t C'--'n~.lr!uidn. 1.:r1 ·~u 1n1c;o por tra;>o~ ~· paja La 
producción diana er:t y;:i de 10 toneladas~·, 

En el pc11ód1co 'El hijo del Ahu1zoteH con fecha 22 de abril úe 1894, estü publicado 
un anuncio que so refiere a la Fábrica de Papel de S..-tn Rafaf...!I y Anexas ··sociedad 
Anónima"". situada en Tlofrnanalco. estado de fv1U.x;1co. en el que se citan los s1nuientes 
productos a dispas1dón del consumidor· 

pilpeles y cartoncilfos de todas clil: .. e'i y colores. par.n Litógrafos. Impresores, 
Encua.dcrn.<tdores. etc. ele. etc p<=1rn Empñque. terreterirts y Hnc1end;¡s de A:úcar 
ESPECIALIDAD EN PAPELES FINOS PARA ESCRIBIR. secanle. superior. etc. etc 
Est<=1ndo lrt fábnca montAd.'l á L1 allurn de l<t:> nle¡or~s dP. E~~op;i y dt'!' lo~• E5!.'ldos 
Unidos. no lerT1e compctcnc1a t~nto en cl."lses. como en precios• 

La cmprcsn contaba con un personal de 150 trabaJador•:!s: la gerenc1il y <11recc1ón 
estaban en m<Jnos de los señores José Séinchez Ramos y Andrés Ahcdo La construcción 
de plantas h1droelóctncas y canales estaban ba10 la coordinación del ingeniero de la Poza. 
El maestro albañil Prisciliano Galicia organizó las obras en las cajr1s de agua. canales y 
demás infraestructura hidráulica. En ese entonces: 

los Unrcos medk>s de d1stracc1ón y de reposo [para los directivos) eran J.as cacerias 
de venado en el Llano Grande del lztaccihuall, las reuniones dominicales con amigos 
y v1s1tantes. las amenas charlas alrededor de la fogata a las que solian concumr 

------ ~--- .~-----

.1•. Conlpar''lia de las Fabr1ec,s de papel do San Rafael y Anexas S.A_ Jun-JUI de 1989 Trad1clán y reto 
MéXK:O. 
2& .Club Oeportrvo Internacional 1938. Boletín del Club Dt..~portrvo lnten1acK>nol. twiéx1Co 
ª Cotnpal\ia de las fabncas de papel de San Rafael y Anexas S A. Trad1Cl6n y roto Fcb-mazo 1989 
México. 
27• Cornpar'\ia de las fábricas de papel do San Rafael y Anexas S A. El papo/ cie! hCNTJbro Abril du 1984. 
México. 



diversos personajes. lalcs como D. Porfirio Diaz y. un 5u riempo. los propietarios 
Ahedo. Ramos y Sánchez Juilrcz; las excursiones a Chalco. Amoc.amccn y sus 
nlrcdcdores; asi como frccuP.nfl"!!'". v1s1tas A c.,ballo a TlalmnnAlco'°" 

Las condiciones de trabajo eran arduns inclu:;o para los directivos; había paca 
población y debieron ser escasas las. pos1tJll1dades de drstracc1ón p;ira los trabajadores 
Era comün en la región acudir a las pufriuerí;1s Y. po5ihlcmenfF-! para. r~se l1crr1pc.i. no 
existían mayores opciones 

4.3. MATERIAS PRIMAS. 

El acc!"!~O a !os recursos for.:•;talP~ ne. repre~cr1tó mayor~s difict..:!~2;dc~ parn loo:; 
fundaL!cres de la papelera. ya que ~n en•:qn!rab;:::n en el grupo favorecido p<"";~ Porfirio Oi;1z 
quien cc:-icí:~!1ó el 0•.:-rechu .;i u:ili.z;1r :1r.n:rt':C~!·~:,.~ lo-:-. n-:or.tcs. cerr.<1110~ ni p.;.~¡~:>. cit.:n:ro dt: 
la Sierra N•.]VO?da. y t•l agua U0 rle5tl~t.IO q1F~ pro•.•1cne de lo~ volcanc~ 

el Señor Stinchc..: Rétmos fgerf~nrc de la con1pariiil) p;tgari:-t en 1;1 Tí!!';Or~ri;¡ 

Mun1c1p.il de- Tlnlrn:tn;'11co como rentil del Monte y por rl co,-te de mttder<• que en el 
h1aera I;:¡ Cilnt1d;1d de cien í"Jesos <-,r mes. que en cada rncs podda cort¡¡r. hastPi rnd 
<irbolcs y que los que pasarnn de ese n1JrnHro, les scrinn ¡usl!flC.'"ldD$ ;:i. r<lzón de veinte 
cent;tvos cada uno. que el corte solo podría haceno en árboles que hub•cr<in /legado a 
su perleclo desarrollo y que de éc,tos de¡aria en pie los que se encontrasen il veinte o 
treinta nietros de drstanc:1<=1 para que se reprodu¡ernn por Sf!m1lla: que el Señor 
Sánchc.z !>C obligaba a ocup~lí de prc:lcrenc1a en las operaciones del cor1e de ni.ldera 
el los vccu1os de lil Mun1cip.-.f1cJ,"ld Que el tCrn11no del conlrato ~e"a de 1Jr1 año con 
derecho r1e pronogArlo por olrus cmco n1ñs, que el n1onle solo se explol.iriM para 
'Sal1sfctcer las nece~1dadcs \!e i<l':'· F¡,lbncas do papel de San RaíAel y Anexa:.; y no p;1ra 
vender madera. que ~' OClHre .;1lgún 1111910 acerca de los linderos del /""1onlc. el Scf1or 
Sánchcz. qued.:iba obligado et prest<1r sus auxr/ios C ) de 1nfllu. .. nc1a p.:ir;;¡ la düf~ns.a del 
Ayunlam1erito, que el contrato con1enzará a sur11r sus creclos desde el dia de la fecha 
de la escritura: GUC los otorgantes se sornelcrion a fil Junsd1cc1on de los Jueces y 
Tribunales del D1slnto Federal. y por 1Jt11mo que los ~él Stas del con Ir a lo sen~n pagados 
por la par1e de las Fabncas de papel de San Rarae1·,, 

Para su comienzo. el uso fue libre. más adelante. Jos habitantes de Tlalmanalco y 
pueblos vecinos se n1anifestaron en contra. en el año de 1894. por medio de un litigio 
dirigido por el Sr. Pedro Violante. regidor de tierras. montes y aguas. El problema se 
agudizó y fue necesaria la intervención del Presidente Oiaz. Con ello se consiguió 
O'lOdificar el contrato do arrendamiento original y en esa forma quedaron delimitadas las 

29. Hans Lcnz 1950 op crt rvk'!x1co p G11 
29. Archivo Gcnc,-al de fa NacK)n. Laudo adv,fral del c1uctadano Ptostdcnle do Ja Rcpubltca. General Porfino 
Díaz on la controvorsui del pueblo dv Tfalmanalco con las FábrrcJs de papo/ do San Rafael y Anox3s S.A. 
MóJuco .Octubre do 1894 



zonas de aprovccham1cnto forestal para ambas pr1rtes· la empresa y el pueblo. ndf!más 
de los nuevos hneam1t~ntos par;i el aprovccharn1ento dnl agua 

{Se d1v11"110 1 .11 n1on!e en dos lote~•. dt~ uno de to~ r:u:tlt!S. rJ1~.pondr:'tn l;is F.-'-1hnr:;,~~ rJc 
p.apel dt! :-::.:1n H,tr:-t1d y Anexa:> y Oí.:! otro lo'..> v•:unrl'~ 1 1 (t=.~<:.to) v1en•.· ;1 ~o:r 

aprox1n1adzi•111~nte !c.. rn1l<1d dt~I l\.1untr: (pnr In quP. se vit ;1 ) !1:duc1r t<1rnb1•.:n •t la rn1t-ir.l •!I 
u11porh"! fd1.• ) f.i r.-!nla Sin f~n1b,1r•¡o ,_.¡ CJue ~tJSCnbr: • .. : perrn1t•! f1¡;ir en S 7':i fp1.:~o-:;. 

S•.: rec..._H,n .•! •.:l d1:ro•ct10 c¡ue l.:1•_-; í.1:Jrn_.1•-; 11 .. rH:n ;.1 l.-1~ ac¡u;.1~ qur~ reciben y ro tJnt•J) ,--¡ 

Q•H.> ..... ! ~:··~··· :,.,nr:r f•''º'..!'°1•0 f!r. ,1 ,¡~:.· no 11•..:·j'.H_•n -:.uc.1:1•, 1 Tl.t!r""l.tnatco !;i~ P•!c<:· .. ·1~:a5 

par.1 el t~un·.,1•no con1e~t1co ;v-:>r 1•r.to ¡~,r· toni;iran) d•: un lll<FH e., que nu ·:;e ensuCiú y 
co11duc• .. .:ntju•.t! cJe:.puc~. por un.i 1:.1n··•r:.i 1rH.!•';Jun·"11en!·· :.-:,:ti<)•, ;:;.uJri;1d;1-. d~ (ji,)--ir_•1fo) 
l!crH~ qtJl~ ,'.,•.r1r l1rnp1;1 y ::;.1n rne.zcJ.1 .. 1 ¡•_jl~.-1 .1; ;::iuehlo d•·! Tl;1t1~1an<1lco { J Lar, F<1~_;ric.,s 
cs.tcir.111 o!·.1·c_¡.1rJ:1;-, ri con~>lru1:- ",' con·>•!í'1,1r '"•n todo la:r~1p<J !:1 t:<1ner1a~'' 

De ar.lu•rdo c:n'1 , ·! n11smo docun11~~1tt• t11 n1<ldo ·~n -: [;94. 1;.)•, tim1tes •:·n qu•-! 1;1 f.-i~i:-.ca 

podi;-i utdi.~:ir lo'.. r1~cl;r•.tJ'.; ~,·;re~;tafe.-:; c,.:-.;n 10''· :-.1qu1.--nt·~~-. 

Fabr•Cil'.'- :~·· Sdn Raf;iel h.1r::1;1 el tJoresl·· - Carr.ine> nuevo loc.-tndo por Tlaco!r.;a · "":') 
Pantano P·--r1;-1i:o HllllZ1l¿1ng.::. i\t!1~..it11J;ty;ln Pocrtos • S1')u1cndo el camino p;ir.1 San 
S01lvador t~c.~1ndo por Ouet::altep.-~c (r·') F',1sc del GilChuo•n. Telcoyo.r:tqu1. LinCt-ro cuc 
prov1etH: · ')-~e la Hac1end;i de Gou1!:1 (''} LueJc :.e lom.:1 h.:lc1,1 el SE .:-~1r~iv~~'.'.>~Jndo 

U;1no graPd.-:O tiasta Nnhu.llac. ltm1tes de l;t propred.:1c1 :j,: T1.1ln1anrl.lco - S11Ju!t_:n•.:l;J esta 
hnL'il ,_-·n !.1 ~cvm.i descrita d,. ab<1¡0 h;-1c1:1 arnO<i los puPblo~. de T!;tlrn.r:tnaico r__!1'.,;fru!,1r~n 
l.1 P•-HC10n ,~~· l.i •.:'ll·••:rdil .¡ Siln R,1!;10-~I !a de 11 dcrect1.-t t1;i5t;l lo-; limite:, por 1~J ~-.ur 31 

Ademd!:> dt• ·~·rH:r ar::ce<>n d !'_)'°' tH1-;q1Jt:!"S flel n1un1c1p10 la emprf:~.a d:lqu1no 

pract1can1cnt.-• dc~dt~ ~~J lleq.:icJa. él!gun.1-0. ~-rnpa~dd(h~s en los. airededorf""!'s d•: la •:rr:Jrt•Séi. 
con la f1nalld.1d rh· t!1~n1H1u1r ~11 n1;1•1rn,1 l.1 1n1p.1r!;1cion dP pulp,-ts t>-.;!r.-=1n1t:r;i.., ·T.nnha:n 

~r=t~l~~~,-,~r~ ~~ 11:;~,: ·. '.~.-~t:n~J(~~lt~t~ 1 ~.\~·:~:::;:~: ·:.,~;~:~~::~~~~~º cr~.1~1H::1l~-~~1.~~'.1 c~:~1d1~1~~;~·' ;;:~n~;~t n~~ 
empresa se llt~c!1cc• .1 

Lt !.1rt~:1 .!• · f¡~1r!~c-1r SU5 prd¡.c~o-:_-; t·osqu...:~ ,1t1.,s.lf:c:L!<!ur._:!, !on1.;1ndo corno c.1r1;>0 de 
dcc1;Jn :,>-1• ¡,rop1.__•,!.-1Ch~~• for1•"'.!;11t~s dt• io•~;. vertientes S [~ur\ y St._J f•,u~o·-:~le) Cel 

:~:.':1 ~·1 ;:-,· .~·,·:. :. 1•:: :.l :·~-~:~'~:~~:,::~;:~~ ;~~ :~~:~:r~.11 i::'.\~~:)';:~,:~11~1::~~~-i 0';:~:~~1 religiosa. t:I O"y.lf11t~I! que 

El mane10 th"'I !loe.que se or~1.1nr¿o con b<"lsc en el srslemil de s1cn1hr<1 directa y 
tamb1ón se ensZlyo .~t de plantac1on Para 1911. lo::. rPsultado~ cornenz;ihan a ofrecer 

resultados. 1nfort\Jn.tc!an1entn lil labor se vio 1nterrump1da ya que la Compaflia ;:i causa 

------·--
:io_Atch1vo Gcn•!r,,J tlP '·• f"-Ja<-•on , ,,--i c,r 
">• tbK:J p 17 'i 113 

32. Laura Espt•¡t.•I 14Ur, Cornun1d<ld tl.ir .• en~f.l y l,"lbnc;1 fonnJc•On y c1(•s1n1c9rac1on dfl T1,1lrn.u1dlCo En 
Entre lagos y volcar1(•<> Cn,-1lc0 An-1cc..11npc.1 ;-i,1~;.1do.,. presente El Colegio 11.•c1t•Qut.~nse f\1t?1t1co F> ..J9~ 
33 CFPSRSA 1 ~131 Ho1ne11,Jf•J do /,J CFPSRAS,\ ,1/ Conyresu Mundial do-la PronsJ l\.1ex1co p .12 
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de la Rcvoluc1ón. luvo que abandonar sus tarnas. que recmprcnd1ó en 1925. nn sus 
propiedades [o haciendas) ch~ S.anln Catalina. Ap;ipasco. Gu:1d;¡lup1! y Z;-1valcta-.:M 

El manCJO y r..u1darJo del bo~qut: retleJéJ la 1rnportanc1a que ~~e cJu> a la plancac1ón y 
cstablec1m1ento de la pl<t11!;:1, qui! r.rJntatJ;1 con alquno5 trabilFtdoíf:•o; extrnnJ<!ros <::on 
muc:ha experiencia en l;i rarna 

En su 1n1c10. la t:tripro:~•:t uldv;1n;1 rn<Jt•!rt:.•; pr1n1.-is 1mportarf;1s. tr.1p<.ls de rt?uso y. en 
mt-?nCJr rn~d1d<l. 1.:-t P1.1d•:r~1 •!': loe-, ~r)•;quc'. qtH! º'º~~e1d (_;on 1:1 ,1' r:e·~0 :1 la~ n1ati.:nd'.. 
pnrr1ns prop1;15 lo<~ r:n<:>tq·~ .,_,! v0rl;1n nrJ!;1blt:rn•:nt1? reducido'., .il lt~n1:r un at)<:ts!~> 

autosuficiente La 1mpr.irt;1cir,n de C:.t!lulo'..:.<1 r•:•>ultatJa r11!rFtlhtO pcH.t lo'.. 1~rnpr+!~:;;ir1os. por fo 
que 1~1 control dt~ l.i ~-:..rod11r~!i-.ndad fOr(!"Sliil pt_•rn11t1r1i:t, por t;Jnto <l·.<1•nLt¡:ir 1~n rn.-tlf.!rt.i •!··~ 

t:O!-.fO-,, 

Q~,r;1n!1·: !TH.J'.r íJ !1·~··1;1'_; ••I :..-.-.,,:, '.'::1·,'. 1luyr1 lHld p;ufe HT'C••>rt"!'lf.-? t!t' l.><:; p1;¡¡, 

pr1rn<1~~ ut1l1¿a,1a~. d•:'.~:c!r~· ,J •.tJ !J;J¡O r.n•,:o ":~J ;,~01·t:<";.dfl?lt•fllD St-! t1.1· r.i t~n 111• ·~t!O,.Hl.trll• ·1:~ 

l!;:iOl<tdO .. El tr.:.+pt•f!) .. qt.•: !tHlClíH 10 h-1'.>l.--1 1~J·,;~) l.llclfld(J -~.) q~_-·nt?L,'.1.-"0 •:I LJ',(I e..-clll'.;1,.•' :~·· 

rn,,th~r;i para el;1t1'Jr;1r ! t 1.•:fu:r;<-,;-1 El lr;:q,,, provt:n1;1 r.·qul;J(r!.,:rll·· <!·· c1t!~'!<.tH.>~. f.llH.: 

vend1an n.lqunos .:1Cdp,H;1ddrr:c.., e!+~ !<t Ciudad Ch.! r ... 1t~x1co. <J tiren dt• ,tir11u1;1 < onct~s1on corno 
la que ornrqo la Sr:r·r.:l lf1.f rJ+-:- c.;u•!íril ti.·j,_i(I 1qo.i V1_•nd1endo ,j,Tt:t'l.¡r11,•r1!t! d l.=i f.lbnc.1 lo~• 

un1forrne5 VICJOS du lrJ~. rnll1!.ir•!-.. · 

En el tra;>ero l;i •11dno c!o obr.1 •!íil ff!rTlenrn,J y oca•.;1nn;tin1.•nt·· tr.ibaji1han n1nn~~ El 

tr;iba 1o cons1~.t1;1 t~fl ,,,•p,Jr. ir •·I trétpo , 11.• ;1cuerr1o cün <;U C-:<)lor. !1 · • !11r .1 • ~--.:,H1n de lu-np•1.!.'.1 
p;:irc1 ~.ort:irto '"n ;Jt.,¡1Jt:ri<1·· lracc1on•:•; ~.ost•!ru)rn11~n!P ~'-~ trittir;1t1.1 ,, ··r,-1 llt!v;1r10 ·1 '.·• 

5,=-ccron de ht:•r,¡11'fnr1"-. ~1 p,J :_nr1v'o>rl,r!l;; t•n ¡~.-isl~t 

Lrl n1n(J+:r<1 ~Jl•l•.·.i.Lt post1~f;( •rrn.!fllt:...• con10 rnalen.-1 prnn.t ,_•r;1 d1stribu1Lla .:.HJr 
campesinos f:ttH! L.¡ t:1t:1tJ;tP en pro;-_i1ecL-1rlps e11dcJle~ se trdn--.;)(Hl.1~1.1 ,--:t Id fatJílCd t.:n 
carnrones prop1ed;1d 1~1!i Sr Alfonso Jrrnenf!7. qu1•~n 1;1n1t)IPf1 r.<1ntr11l;1h,1 el surv1c10 p.1ra 

µa~a¡en.J~ en l.t ruld tJL! S.in Rata~I a TJ;iln1::inalco El tr0nsportP -..t~ u1n1plcmcntab.1 con 
mulas cu~HldO er<-1 neces.ario La red de c¿1n1rnos en üf 1nonte fu,• r.nn~:;trurc1<"1 por la f;:.ibr1c;t 
Que los manteni~t en buen í!St.:-ido para ;igllrzar las opt..~r.-1c1onc~ ch~ ."""!1·~tr:t1uc1on Ta1nb1en 
!iC tr.cna n1n.dcra d•: R10 Frrc1 du Vt?racruz, ~1orelril y Puebl.t El llh'd•o de tran~porte en 
es.te caso era el f;·rroc.--:trril construido por la fc-ibnca con ,•t fH(JP<Jsdo de rn;inh_'?nt~r 

1nft.!rr.:arnb10 c:on otro~ luq;un~-; par;i su ~1tJastecun1ento y cfrstnbuc1011 dt• sus productos 

Pé-tsaron varu~ df~c;idas ante!; de que el uso del bo...:;qtu~ •¡ucdctra baJO una 
lcg;ilizac1ón de rn;iyur '.'-.1JS!1!ntn Para ello sur~1e la Unidad dP Explot;ic1ón Forestill. 
coorchnadn por 1nslltur.••H11__.s guhernéln1enfi.lles· 

u lbtd p .32. 
1"• Laura E!.Dejcl l'J<.J(J S.1n F~..-if.J••I Un µLJ1"'.'blo y 11nd empu;osa trn,"Jgat1•"'.'S d•~ su lustooa ~"~/proceso del 
rraba1o 1890- 1!140 INAH r..1e.0:1r:o p 41 
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En: 1947 cuando se publicó el Decreto Prcs1denc1HI por medio del cunl se concos1onan 
tos r-ccursos rorestales enclavados dcn1ro fie /O murnc1p1os ubicados en lo!> estados 
de ~,Cx1co (8). Puebla (10) y Marcios C2J'"' .--. lit c:rJmpañia de ln'i Ffthnc.n~ df! papel de 
San Rafael y AnexH<; S A . y a tra\lt·~~; rle 1.1 r-uat se <:í'!<t l;i corr•:·~rJond•<-.!nte Unidad 
lndustn<ll de Explotilc1on Forf"!~till (UIEF) to~;. ;ipro...,echan11enlu"'> n1<1'j•!r;1t~I•_!".> han sido 
permanentes en In m.1yon;1 dn 105 epdo·. y cnrnun1d:Jr!f:~. qu•~ 1nt0qr;tr1 •:-.la un1d•td lJ' 
t ver f1gurn 14) 

La zona que controlah;1 la UIEFSR ·~Y<:hn;t tod;t<; las ;-Hf~;-t~. I)' 1J~.-1r1;1s por los 

parques nacionales Los pnnr::rpales por su rlrrn1•n•;1on eran Zoqu1;-"SCJ<tri ·¡ ''n•.:-"'itS y el 
Parque Nacional !;:ta-Popo. r:rt±ado~> '·ri 1 ~J30 y 1 q-~.-i rt~~.;»!Lt1varrH..!n!•_· 

Et P,_irqu~! Nac1on;it ILt~1-Popu ~,__. loc.iJ1/,t ·~n !.i c1rnn rJt..! la Slí..!rr:t Nr:,.1ada. se 
cxt1endt! ._,,Jbrt! part1~ ch:~ lri?~ eo.;t;iclos l\-1ü)(1C<: r. 1 ~H~!lo~~ y Puu~Jl;i Al r:r.-"H'~(! at)arcnba 
hasta lc1 e, )!.J d.;- los ~\000 n1•.:trc'.'"; de alt1tu(1 cornq r1n1:t1~ rnfi!rior a par1n r!•J J.1 r<...!•t".::on dula 
UIEFSR. 1-l E1.,cu!1vo f1.:<!er.i! rnrJd1f1co su~> lu11·1···--. ;>.1r:1 f<t'.J(Jrer:t~r ;-1 1:1 Cnrn¡i,1n1.i dr~ San 

R.afaet. ccn t:llc.. su lln11t1! sub•! t1;1~.1.1 l;i r:ot.1 d1· ¡,, ~1!(){) rn~nrn 

L~l; ··''--'~l'-~tc1r:mn que cubre t!l ;irP.;1 d•J .~,,.-·:n?;v:1on forestal a c;-irqo d•.: la UIEF 
presenta c:1f!~r1:-ntl)S especies el•? con1furns y ;1''flHl,1'-. ~.1t1fol1:ir1.,~, Las mc1s 1n1portilntcs por 
su abun(:1ric1.i c;on l.:ls do los q>:?nt!ros Prnu·. /\fi, ... : y, fll1 n1t~nrH r1r¡¡.:Jo CLJ{)!CS:JS dentro 
del qn.i;)(i l!+..' 1:1'::; conífer-ts En ciert~ts ;1red-.; ·C.t! í"··-...»nt..-in Ouercu-s v A 1nu~:; dui qrupo de 
l;:it1follc1d.-i·. · 

o,~ .1cu•!rdo con 1:1 Ley Federdl di: !.1 R•·!·n.,1.1 •'\qrar•d ..::>t~ 01~h1a <>-~lo:t>rar un contr;ito 
anual t!ntr.~ los (!Jit1atanos qu~...! r:ont;tb;-in ··n ·.,~ -, ;,~.·dio<> con recurcc;:"'IS f,1r•.}Stales y la 
en1pre~a q<it:: tos. neC:,!Sttab~i p;H,<t 1~stablt.:c1~r 11)~. l1n.~.H1ll~!ntos qu.._; ~equ1r1d 1.1 compraventa 
de rn~td•_•r 1 En esl0 caso las neqoc1aciont!:-. :-:..• reall~".'ab,l;n con 1.1 l Jr110n :Je E11dos 
Forestai···-- i=.nl;ll;:tno z.1p~llil"' que 1nr_:lt1y.; ¡1 I;¡ n1.i·.;)f :1;irte dt~ los í!Ji<"j')''-, ,,¡ (' Hnun1<1<1des de 
la zon.1 

El 1n1c10 de la Unidad Forf~stai 1n-ipl1co u:i pnnH~r esfu.:?rzo por rn.HH~rc-tr t.?I bosque de 

acuerdo con paran1etros lúcn1cos y c1t.:11td1c11s n'~l"- senos El rn.1ne10 se organizo en 
diferentes etapas que incluyeron pro~r3n1.1s ,.~ rf.~forcslélc1on y protección forestal 
(repobl~1d<> incendios forestales. pla~ctis ton!..;f,1!.~<.;. enfermed,ldüs y p.--.storeo). programas 
de dcs.:lrro11o del recurso forestal (fon1ento •_!11.,lt_•ns1on1smo y rest.,urac1on for~)stnl), asi 

'"• Loe;. :Jo~.q, .. -.~ 11'~ la Un•<1ad lent,c¡n un.1 e,.h_ .... ns.1on tot.il -~i> _ •• -, ,;!<) t1as Eo:.,t.-i~.-in 1._-p-.1~1'P"l~•c'oc; d<..!111ro de los 

rnunrc•~·u". :~"1'l•cntP5 E.!ilf)fJO de r,,c ... 1c.;o. Tc.>l<C<•<.:o 1 .. t.1p.1it•c....1 Cn.1lco T1¡11rnan.11c n •\ru.•can1c:c.-i Ozumba 
de lld.•,1t•· .\tl,H11t.~ y Ecatz•nqu Pu•;Dl¡,1_ Tl.1hu.1p;t•1 ~;,1•• :-'..11,.,11._"!or el Vf~rd<.! s., .. r-PL•~'(~ reotldCrngo. San 
Anc1rc~ C.t!p,1n S.:tn N1co1.1s 1._'1! los RéHlct10~ •. T1.tnq1o:"'"'·l'"'" \l A:lt,,.co y Toct11111.lcn. ,.,~Q~f.:lo~ •. Ocu1tuco y 
Tete:L1 r1el './o'can Fuente lJn1d.1d lnd11slr1aL de E .. p10:_.. u)·· f nr·~~1.il de San R,1f.1o•I te'1 ;uh~lante UIEFSR) 
1973 BOIPfir¡ f.Jo 1.1 Subs,~r.rcl.n1,1 F"or•~<tlill d•! l.1 F.111n.1 ·•·, .t<,••l.'"lnl~ SFF) f'.h·•,.-0 ~ 11 y 1;! 
i; UIEFSR 198!:> Boi.~r"' Na 11 S1.!cret.an."l \Jf• .\qr t ,¡·, .1 -,, F~•~CUf!:>O!> H1<.1r,:i,,¡.,·_,¡,. (P" a<JeLantc SARH) 
Meuco p 7 
..,. UIEF SR 1987 Bol•1tm Nv 13 SFF Mn.11.1...:0 p ~.¡ 
l'l UIEF SR 1')85 Bol No 11 SARH ,.,_'k~)(1co p 7 1' B 
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como los programas para el manejo futuro del bosque (plano cdafológico. 
termopfuv1ometria, y manejo intcnsrvo)40 

La UIEF otorgaba servrc1os tecrncos para mantenimiento y mejora del bosque, 
estos consistian b.3s1camcntc en cftlculo de volUmcncs do corta anual; dcltm1t::ic1ón de 
áreas de corta. marqucos de nrbo/;ido para aprovecharse. vu31lanc1a foreslal. control y 
combate de incendios forcst;iles: reforcs.tac1ones: recupcrar:1ón de sucios ero~,1on;idos. 
rnvest19ación forestal. control y cor1!Flft~ de pf;ifFIS, etceff~r.-."'' 

A partir del cierre de la t~n1prpo.;..i f!n 1991 la unidad forf~~ta/ de¡ó de func:10n.3r como 
tal. y el cu1cJado de los bosques. ~11 1qual QW.! todas las act1v1dadcs de la en~pn~sa. se 
reorg;Jnizaron En 1.3 :lctuilhdac1 h;iv· nH!nor control en cuanto al cwdado dt..!1 tJosque 
debido. tamb1en ;i los c.-imb1os <iuc h;J ~ufodo t.."I .-ir1ir:ulo 27 consr1tucrnnnl. ri_·fendo a la 
tenP.nc1a de lcl tierra L<l n1nd,~ra v;l nn •!'.-; u!r/1 ... ada por ra •Hnnresa. c:orno m<1f·~~'ª pnma 
debido .1 que ilt1flUtt..!re Cf!lutosa y p,i:i•·: :Jf~ n~l"~º :->rovt!n11_•nt•! r1.~1 f?.)(fr..-.. HlJí!ro 

4.4. DESARROLLO DE LA EMPRESA. 

La f;ibnc<J de papel dP S u1 R.if;Je/ h.::1 sido consrdt..~r<-.Jda la n1as rrnnnr1ante en 
T\..1óx1co y la número uno t!rl L.1t11H1:nrlt·~nc<l. durante -.;u penodo de auge. que ;lb<trco las 
dócadas de 1930 v 1970 apru;.:1mad;imcnte. dt:o ilt~ucrdo con la producr.1on que 
alcanLab;J;. El Sr Jo5e J1nl•!ne.? d:c.· ,JI respt!cto ·En l.J (~noca de auqe ~;o alcanzo la 
máxima producC1C)rl. y fut:~ rl1: ion trHl•!LHJas por tJ•d clur<lnte :os .:-trias de 1930 il 1960. en 
este tiempo. se producian ni;1s d" ._!'.,'" !1oos d·~ jl:-1pcf dt'.' c;tJ¡¡J,1r:r-:~· 

Al 1n1c1ar sus act1v1r1<1dP~ !¡_¡ ;ddntil soJfJ c.onr:tr1.t r;c;n J¡¡ 1né1qu1na Nn VIII y. al 
parcc::er. otra no espec1f1cada L<J rn;1t~~na prima er.:::Jn tropos;· p<l·Jª; 

1
con este equipo y 150 

traba1adores como personé-JI St! lo(lrt' ;._1rorJuc1r 10 tonclac1as por d1a 

Durante l.:i Revolucion d._.. t 9 t U la fabrica se vio en la necesidad de suspender sus 
actividades; en 1919 se reparilron las 1nstalac1ones p~1r,1 re1nic1ar la producción del papel 
Para ese entonces. cf nurnero dP trAba1ador"es asc(-~ndia a 1000. incluyendo 
admin1strat1vosH 

En 1931 había ya ocho fTlclQLJJn;:1s para íabnc<>r papel en la planta; los pnnc1pales 
productos en ese entonces erdn pdpel para Pt.:-riorlico. papel para libros. revistas. 

-ao. UIEF. 1975. Bol No 6 SFF Mf'io:.1 o ;> , •, 

"' CFPSRS A Nov die de 1974 Ll P.t!''"' '!••' "o.-11tJr.-1 J\.'l<i~•1r.o ~1 -l 
•' Sr. Jos.e J•mónez Va.o::quez li1lorno.Jc•(H1 d1rt?Cf,1 1 ~9fi 
d CFPSRSA 1977 El p;1µnl dt,l 11on1tu .. ~.1t~•ur.o 
.., Grupo San Crtslobal Jul-Ago 1YH~ c,,so1 !\.1e .. 1co p I 
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fotograbados. papeles de colores. cartonc1llo. envoltura. cte. La producción ascendía a 
más de 40 toneladas po..- di.a,., 

Desde sus primeros <-tiios y durante mucho tiempo, la empresa .fue el principal 
proveedor de papel para P'!nód1co en MC:ioco En 1911 <>f.! presentaron d1f1cu1tades dch1cJo 
a que el papel extran1ero QUf! C.!nlraha resultaba de menor costo. para la industria ed1tonal 
que el ofrecido por San Rafael De acuerdo r.on una 1nic.1at1vtl rie ley presentada ante la 
Cámara de Diputados en 1~.~ 1 el papel extrilnJero -:;olo paq;u1a P-1 SO'V., <h! la tanta v1qenlf! 
para el ar;inccl de adunnils 

Como respues!a <1 rJ1cha 1rnc1at1v.-i el gcren!f• chJ la plnnta. Jase de la Macarra 
redactó unél n~pllca y !;1 hti'O lh?qar a l¡-1 C3mcira Lo<; pnnc1pales pun1os resurniitn lil 
dependencia tccnologica y de materias µrima~. '.!xtran1uras. además de la 1rnpos1b1lldad de 
abaratar los precios cu:1nc10 1~1 consumo era muy reducido en el pais 

S1 bien los represent;'lnt~:?s de la eninresa 1~r.-in personas 1rnportantes en el pais. por 
sus 1nvcrs1ones cap1t;ih.!!:.. 1.:t rcl<Jc1ón conv~nr:t ;il ~tob1crno rncx1cnno. y no se dese;iba 
molestarlos directetmentP dt~ no ser necPs;irio l;i s1tuac1on no se resolvió y lleqo el 
conflicto soc1;il gent':!r.acfo pur 1;1 Revoluc1on 

Para 1920 las ventas <Jumentaron y t;in-lbu~ri los precios del papel. lo que permitió 
exportar y obtener mayores gilnanc1as. no obstunte. el precio del papel s1guio 
presentando problern<Js a San Raf~el. de 1920 il 1S135 los periódicos se que1aban de los 
altos precios que ten1an ciuc pa~]ar por el papel pror1uc1do en esa en1presa debido a que 
se había convertido pn un monopol10 qracr.-is ;::i la orotecc1on d~I gobierno 

Durante al9unos drlr¡<.; ioqraron re<1ucir ·~1 pr~~c10 pero en 1935 el presidente L.:l:;iro 
Cárdenas dec1d10 term1n;ir ,-oq t!I prohlPn1n r1u•• r,~tHt~S1~ntahil el abastec1m1ento <;eguro y 

a buen precio de papc!I p.ir.i !a pren~;.1 Con 1~s.1 f•nalLdad se creó. en sept1en1bre del 
mismo año. la Prcductor;i •: ln1portadoro <1e P.1~··1 S.:·, (PIPSA). que estah.-i en nianos dct 
gob1crno.t' 

La empres<i d .. :! S:in Rnfael s1gu1ú crt-~C1to-ndo gracias a las condiciones tod<-1v1:i 
favorables y al 1ncrcn11..!11I<> ¡lel consumo n;1c1tir1al e 1nternac1onal Obtuvo varias m;iquu1a.:; 
en la década de 1950 i•.:!por-.i de ~1ugeJ Para l:?se f!ntonces traba1aban en la planta m<is de 
3000 personas En 19-lO cont~-iba con ocho n1aqu1nas. en 1960 adqu1nó lil numero XII En 
1974 se inauguró l<::t ·n1<1qlw1;1 XIII .. vert1forrna l;i rnas avanzada en su tiempo porque. a 
diferencia del resto. su 1nesa de trat>a10 1~ra v .. ~rt1cal. Se obtuvieron avances en la 
producción y en la calu1iH1 del µapel ya que contaba con un sistema automatizado de 
control y tenia capac1déHJ para producir 100 toncl.-idas de papel al diél. Un año después 

•-SO CFPSRSA. 1931 Hornen.11•• de IJ GFPSRSA .:JI CcHt•:r•·s~) MtHk:11.-.I dt:'! la Prensa ,._"'cx1co 
.ee Laura Espc1cl 1995 El "-"'•><Ja' t.!rtlprcs.Jn.JI dur.1n:t~· ·~/ Polf1r1ato y la Revol11C•Of1 ~fe:ucdfhl El caso úe 1:1 
paoclera San Rafaol k1euco :J 1BCJ 
., /bid. p 192 
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comenzó a trabajar la máquina Befort que produce papeles cubiertos, especialmente papel 
couché. En 1976 se reparó la miiquin;:i 11 y rain1c1ó su producción como máqu1n:1 XIV. 

En Ja dCc¡ida de los 1970. San Rafael ofrccia una extensa variedad de productos 
con sus modcrnils inslalac1oncs y 5u basto equipo. En 1975 produjo. adcm.::l~i df! papel. 66 
mil toneladas df~ pasta mec<inica y de celulosa al sulfato. de la cual nr•tn lo!> Unicos 
productores en el pilis. La producc1on de pnpnl fue de 13H mil toneladas en l!'>J;! ario. se 
fabricaron papeles de envoftur;J sem1-krart. kraft. blancos para escntur:i -~ impresión, 
papeles cubiertos. cuadernos. bolsas sacos y espec1a/cs En esta form,·1 Szin R;1fael era 
la principal productora de papel en el pais"'" En 1977 cx1stian en Mcx1crJ un total dü 65 
ta~nca~.1de celulos<l y papel San Rafael producía el 10~-:. del totilf de Cf~fulo•->a y papel en 
Mcx1co 

En los arlos s1gurentes con1t:onLaron a dcs¿urol/arsc grandes m0nopoJ«:is en la 
industnil n1und1;11 del papel u11pulsncJo<> por la ff:cnolo~7i;1. /;1 d1sponrbllrc1.HJ d·~ recursos 
forestales y la 1nvcrs1ón de qr<lndes sumas c1c caprtal Par.-i la rndu~;tri:t n.-iunnal era 
imposible con1petrr con fr)~ producto~. cxtr<H11eros En 1!! caso dt.! S.-ir-1 R.-ifacl. se 
presentaron r:ircu~.tanc1as que frt!naron su desarrollo y la llevaron ;i la 1-11~c.1~1.-_!nc1a. en la 
décadil ilCtua/ solo le ha sido po!:>1ble continuar mf!C11ante su incorpor.-icron a los 
monopolios que ya controf.:H1 el rncrciidO nac1on<1/ del p;ipt~I r:omo son Cri->r:>~úl lndustnal y 
K1mberly Clark 

l ACllUAD DE fltOSOflA y lCTMl 

COLIEGIO DIE GIEOCiiRAFIA 

- Discurso pronunciado por el lnq Joc;c Anlorno Ru1z Ouartc D1rr.c1or Gefleral de 1.1 r.i:> .,.,id•• S.1n Rafael 
Pof" la v1s11a a la planla del L1c Jo~u LOPt1Z Portillo un enero dt~ 1974 
ºCFPSRSA Jun 1977 Elpapeld1!lt101•1b1e Me.1t1co p. 12 
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CAPITULO 5. FORMACIÓN DEL ENCLAVE. 

5.1. CONSOLIDACIÓN URBANA. 

El lugar donde se estableció la empresa estaba pr<icticamente deshabitado, la poca 
gente que habia lle~¡¡_ido durante el func1onam1cnto de la ferrería. se vio obligada a <.!m1qrar 
debido al fracaso que tuvo la m1sn1a como act1v1d;id económica. La nueva industria 
papelera tuvo que m1c1;ir el proceso de repohlarn1ento par;--t poder funcionar de manera 
adecuadil. para ello fue necesario construir las v1v1endas que habrian de ocup;u los 
trabajadorns y empleados de la empresa. esto tmplJcabii una fuerte inversión de capital y 
trabajo para la misma No era suficiente Bd1ficar las viviendas rl•.! mc..1nera aislada. también 
era neces<ino el aba5tf"?c1m1ento de o;crv1c1os bitsu:os pard la µoblilc1on (como energia 
eléctrica. agua potable, tr::insporte. d1stracc1onc~. salud etr:ctera) que prA.cttcamente 
empezaba de cero 

La mayor parte del capital 1nvert1do corr10 ct cargo d'~ la empresa sin embargo 
también fue muy importante en todo momento l¡i part1c1pac11 •n de los traha1adores En el 
penodo de 1rnc10 de la papelera se generahzo un c!escuento cciu1valentc al 4 ·~ 10 del salario 
semanal. por cada trabélJador. durante. aprox1m<1diimcntu 30 anos entre 1892 y ig22. r.:on 
la finalidad de cubnr pilrte del costo emple"1do r.n 1.-.s pnmer;is construcc1ones 

El total de casa--; construidas para los obrPros Hn S;1n Rafa.-~! sun1a 865 lo'> lrah;i1os 
de ed1ficac1ón se realizaron entre 1862 (durante i_•I ftJ1H:ron:11n11!ntn d·-- l<l f,!rrer1a l v 1965 
aprox1rnad;irn1-!nte Las P.tapas de mayor c:rcc1m1Pnto 1Jr~).1no , ,·nr··~•::)or.d.!n :i !,:1<-;. ultrni¡:¡s 

décadas de e-.;te periodo de ecf1fic...,c1ón y se deben al (:on~-;L1nt·~ 11v:n~rn•;ntr, ch~ la 
poblac1on 

Las v1v1Pnd3s mas antiguas se d1stnbuyen en lo'.:-. é:i!rt!r1edores de lct Caridln del 
Cedral donde se encuentra la C;isa Grande. QlJ•: ~!s el t•d1f1r::10 rn,,s ,Jnt1~g10 alhcrq3bél a 
los dueños y adm1n1stradores de la empresa .--1s1 l:omo a Jos 1rv.11l<ldos y las visitas 
importantes También existen 165 casas mas destm~dd'.-> <1 los entonces traba;adores. 
están locahzadilS en lo que hoy se conoce como B;Hno Alto cerca d~~I espé1c10 que ocupó 
la ferreda 

Cuando l<J fáibnca de papel comenzó sus act1v1dades dio 1n1c10 a un primer proceso 
de consolldac1on del espacio habitado que duro ;:1prox1rn.adamente 30 años (de 1900 a 
1930). Adem.as de las viviendas se dotó a la nueva población con tnfraestructura y 
equipamiento que incluia servicios. vias dP cornurnc¿ic1ón y ec11f1c1os públicos de mucha 
importancia p::1ra los habitantes y que dieron el sello d1stant1vo n San Raf;iel Hn su contorno 
regional. 

AJ in1c10 del presente siglo. entre 1900 y 1903. se construyó un con1unto de 
viviendas llamado Los Cuartos. con el ob1etivo de d.ar hospeda1e al creciente número de 
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trabajadores con que conlnba para entonces la fábrica. El total de ca!;as construidas 
sumaba 2521. En óstn úpoc~f se constn1ycron tambión Jos baños púhlico5, ccrr...anos a 
estas vivienda$, quf~ ofrccian serv1c10 a lodos su~ habitantes. Por sus carar:tcri!;ficas. e~te 
conjunto habitacion;::-.! fue un lu~Jar de aJtn concentr:1ción de poblac16n 

El primer edificio de uso comün fue f"!I Ca!"".ino Cosmopol1t;i, ubicado frcnlc a lo 
raclori<J. que fue con5lrwdo en 1904 y qur? "alberu?lba a lo~-. t!rnµl<~ados :.:.ol~cros 

1r.gerncro~ y quirr11co~. por l<J ucneral extran1eros. d1sp(_)nia de un corncdor, ~.ala dr: .11.inqco •. 
bibllotccu. etct.'.·t•~r;i- :·Junio ;i é~_.fc. ~u ed1f1c. .. :ron f.•rnhu!n 10 v1v1cnd;1·., t1µ<::J c;h_;lv:. uur: 
serian dest1nadil<:;. a ernpl,!<Hlos y personal de conr1.1n;:;i 

El dF~sarro/lo de la pnhl;ic1on n<J<:ienf(! tuvo etapas d1íerenr:1ndas dur:Jnte su µnmer 
pe nodo Con10 ptJt'dt.• obsnrv.-ir~t! nn l;-J fi~]tJr;1 1 :,. despuüs de' primer t:~·Pi1C10 colorn~~;Jdo 
por lzi ferrcri~1. conl1nua el proCC'.'SO d•! ,-~xpan~;ión del ;irr~..-t construidn y h<1hrti1da cu.:Jndo ta 
r.-lbrica de papel in1c1a ~-tJ~. nnrncrns <:trl<'.1~ de ;tc:t1v1daO. EJ 1ncrcmenlo 1 •n la llc<;.f¿j()a de 
trabaj<:trJorcs y en1p!ct1du:--. a la empresa con!;ol1r1<1ron un,-i peque1ia r;u1c.:hofla qut! rb.-J 
tomando mayor fue1za en d <i.rnh1to locul 

Este primer periodo efe crer.1m1ento se vm mterrumpido durantu mas de un.:;i décad;:i 
debido al rnovrmu~nto n~voluc1ona:rio su~c1tc1do 1!n 1910 A la f;lbnc;1 de San RAfael 
llegaron gruoos armados quo~. :idem,js de ocasionar J.-1 par.nllZi1C1ón 1ndustnal durante 
vanos años. descqu1f1brnron el modo do vida de 1., genlc. deJilndo corno consecuencia 
final. la emigración de un<:l gran p<lr1c de la pohlac1ón que flLJcia poco se h<Jbia asentado 

Para ilustrar las emrgración que se presentó en San Rafael a p.:irlir de la Revolución 
de 1910. se consideréln los datos de poblnc1ón correspondientes. Al 1rnc10 de la empresa. 
existian aproximadamente 300 trabajadores. si Sf~ aqre~J.rt a cada uno su pareja y dos hiJO!:. 
(hay que considerar que se trntaba de matnmonro~ Jóvenes. <1den1~s. no todos los 
trabajadores eran casados), l;i poblélción se .accrc.ab~1 a Jos 1200 hab1tan1es Para 1910. el 
censo oficial, registraba 1903 hab1tantes:J. c1fril que se mant1cflf? con~t;lntc hasta 19¿0. 
cuando habían 1046 habitilntes'1 . 

Después de algunos ar1os. San Rafael volvió a In calmé1 y. se reirnc1aron las 
act1viddc1cs. la llegada de nuevos y antiguos hah1tanles no se hizo esperar. con lo que la 
localidad retomó fuerzél. y lueqo de un penado de rec:onstrucc1ón. contmuo su desarrollo; 
la población se incren1entó d~ 1946 hab1tilnfe5 (!íl 1920 él 3138 r:n 1930L'. il partir de 
entonces. el 1ncremcnlo fue constante clebido a/ au~c que prcsentú la industria S¿ln 

' El nomtH1~ d1~ lo~ Cuarto~. rcsrx1r1dc '11 reducido (!•:.p:ic•o con Qut• ClJl!nl..i c.id.1 Y1vH!r11i.l. rl 1ntenor era 
adecuado solar11pnle para do~ h;1b1lac1nnc5 y la coc1n.1. t!r.1 rtt·cp~ano. por t."111!0 .H.•icltr .11 .trt~.t cnnu·in que 
contnb;¡ con l.1v•H1í·ros y ~.an1t•H•<•:-. 

::. Sr Jase J1rncnt!.7 VilL~que7 lnfcrm.ic•on dirccl.1 1996 
1. O•r~cc1on General de r:~.tarfi~l•C.:-t 1917 D1v1:;1nn 1t•rr1fon:il lit.> los E·.ta<J(1S l_lrudo."> "-feJ(1Canos 
corrospond1entu uf censo C/H 1910 [_~fado dt-) r~f·~:uco DGL Mc.1(1<:0 
• Departamento do E:..,ladi~ ... !1<; .• a N¡1coo,,;1I ~/f CtH1so !Jf~nr!roJI ú<.~ f1.ib•tanlt>s 19.? 1 DGE MeJuC"-0 
~. Dcpartamenlo dr. Esl;ic1í~lrca N<1c1ona1 ~ .. tf Conso rfo potJl~ic10n 15 dt~ 01Jyo <it! 1930 DGE Mcx1co. 
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Figura 15. ZONA HABll 
ETAPAS DE ~~E~~¡~~~ RAFAEL ' o. 1862-1996. 

uenl• INSTOUIO H:OtH' :=~:::.da:~~[~~~At 1996 
Trabajo de _:;:,ok1 1 10 ~Nono urt>ano 

• 1962 o 1890. fenerio 
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Rafael se convirtió así, en un polo de atracción para lil clase trnt>a¡;idor;-.t y la demanda de 
viviendas y servicios aumento ,-~n forma cons1dcrahln 

En esta etapa se prest!nlaron camh1os esrrur:lurales t!n cuanto a Ja org;in1zac1ón del 
territorio loc;tl A partir de la Revolución St! creó la propiedad e11dal para promover el 
desarrollo de las cornun1dndcs nir;ilcs. como conser;ur!nc1a, la empresa de Sétn Rafael 
encontró fuertes restncc1rH1t:s a la-> conct?S1onc<; "I fac1hdadcs que habia ot)fr:n1do durante 
el régimen porf1risf¡¡, por lo que todas sus ne9oc1tH:1on(~~• tuvieron qu'__; dirigirse a la 
Comisión Nacional Aqr;1r1;1. 1n'ilrhJr:1nn enci1r9acj<J <1c lo.e. ,-¡;¡untos t~pdal1:s 

El tr1crcmento de l;i población n1011vó a los tratJaFJC1ores. a través del s1nd1cato. <=t 

organizar una nuevél fase dt~ exp;1ns1ón urtJana Para nllo fuP- necesono llegar a un 
acuerdo con la Con11s1ón Nacional Agraria y, en f~~t;i forma. adqurneron J31 terr1tono 
requerido 

En 1927. los obrero~; de S;--.n Rafael p1d1Pron" I;¡ Corn1s1on Ni1c1onal ; ... qrar1a. a trnves 
del Con11te E1ecu!1vo dt!I S1nd1c<1lo de Obrt!ro:. de l.:t pape!eril. la au:ori7nc1on de l.'l 
compra de 23 hec!,"lreas del e11do c1r. S;ln Ju.-111 t•n sus propiedades'' 

Al ser accpladél f;i pet1c1on. se construyeron li1s vrv1endas que formaron lo que hoy 
se conoce como Colonia Obreril Las v1v1cndas c;c conc;truycron por etapas durante un 
periodo de 30 años aprox1madan1cnte (entre 1932 y 1965) Su d1str1buc1on y epoca de 
construcción es con10 srque 100 en la .-iven1da Srin Rafael en 1932. 176 en la Colonia 
Obrero Norte. en 1941 50 en la Coloni.-i Obrero. f.ido sur. en 1945. y 10 mas de tipo 
diferente en In Obrero Norte t~n 19G5 T .-irnbit-~n se r::on~truveron en esta etapa seis casns 
en el Merc.Jdo V1e10 y 21 en er nueblo de Znv<ileta ¡un!o a 1., hacienda del mismo nombre 
cerca de Ja fabnca (ver f1qur..1 l!l) 

El total de cas;1 cunslrwdas p<tr<l los obreros en San Rafael sun1a 865 En este 
periodo tarnb1én se construyeron algunas v1v1enda!; :lilra uso del personal de confianz.::1 
Como ya se menciono l~1s primeras se encuenlr.-Hl 1unto al Casino Cosmopo!1tn En 1930 
se construyeron 40 mas d1:-~tnbu1das a lo largo de la éJvernda San Rafael. además de 
cinco. construidas en el Pilrquc Popo. suman un tot<ll de 55 v1v1endas que s~ d1fert:"?ncréln 
en forma evidente- de l.::i~; hab1!ac1ones pélr<J obrt::-ros 

En San Rafael el esp;ic10 habitado se consolido. durante las primeras tres décadas 
de este siglo. con el npoyo de la empresa. y la colaboración de los trabaJildorcs. Se 
edificaron. asi. v1v1endas. u1fraestrucrura. scrv1c1os e inmuebles de uso comurntano Con el 
capital europeo y nortcarnencano. empresa y pueblo se vieron impulsados y lograron. 
mediante esto, niveles m.-ls altos de proc1•JCl1v1dad. asi como buenas cond1c1ones de vida 
para los trabajadores y hi1b1tanfos de la lor;.-1lrcJ.1r1 

8 . Laura Espe1el 1995 -cun1un•d.1d t1oc1cll!nda y fL1br1cd torn1,1c1on y des1nleqrac1on de Tlat1n01n.::ilco- En 
Enlr.e.Jagos y_v0Jraqcs_C!1.:1lc<,) ·~ri11.:c.:.11riccil,.Pa5i:ldO }'_JJrcs.cPlt: El Colegio l\.1t."?'ll•QlJense Me-:1co p 511 
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El lugar seleccionado para establecer la fábrica de San Rafael fue sin duda 
adecuado; desde su inicio, el óxito se renejó en el desarrollo de la planta y Ja urbanización 
del espacio. Existía un elemento quo hizo único a San Rafael para los visitantes: sus 
edificios de marcad..:i influencia europea. Al respecto, la siguiente descripción resulta 
interesante: 

Ln arqu11ecturil afrnncesnda. interés de Jos nuevos socios accionistas franceses. 
quienes 1ncremcntaron el cap1t:ll de la crnpr~sa a 7 millones. Quiso dar un sello 
d1strnl1vo a la región evocando lug;ues familiares de la arqu11ectura campe!:.tre del 
norte de Franc1;¡ o Suiza. con 1ard1ncs al e!.ldo de VcrsallJ?s Todo ello invitaba al 
v1s1tan1e o tr;:rba1ador a un nuevo escenario de traba10 Un espléndido anfiteatro de 
colinas boscosas enmarcaba los ed1ficms que albergab;¡n los amplios departamentos 
donde los obreros desarrollarian su 1ornada laboral de 12 horas o mas La arqurtectura 
de la fábrica armonizó con la nueva f1sonor11ia de la población' 

A continuación se hará mención de los edificios públicos que so edificaron durante 
la etapa de consolidación urbana. asi como de los servicios y todo aquello que favoreció 
el desarrollo de la localidad y sus habitantes. 

Para que los trabajadores pudieran practicar actividades depcrt1vas. se conformó el 
Club Deportivo San Rafael. que inició sus actividades en 1923 Funcionaba con la ayuda 
simbólica que cada miembro o traba1ador cubría. Al parecer. la empresa colabor¿ para su 
instalación y el posterior mantenimiento. 

El club deportivo contaba dentro de sus instalaciones con: frontón abierto. campos 
de fútbol. basquetbol, béisbol y tenis con una sección especialmente acondicionada para 
las tribunas. Había también un gimnasio equipado y un estanque para natacion con 
disponibilidad de agua templada gracias al funcionamiento de una caldera. Contaba 
además con oficinas administrativas. vestidores y regaderas. 

Para organizar las actividades comerciales se construyó un mercado en 1927. 
cercano a Los Cuartos. conjunto habitado por la mayor parte de trabajadores con que 
contaba la empresa en ese entonces. El mercado pasó a constitU1rse como el centro de 
abasto para toda la población. donde se podían obtener los productos de primera 
necesidad así como articulas de uso diverso. 

El incremento de la población y el desarrollo de las vías de comunicación, como el 
ferrocarril. favoreció el impulso de la actividad comercial. como una necesidad para el 
abastecimiento de Jos productos demandados por la población fabril. co!"l hábitos de 
consumo distintos a los tradicionales en la regiónª. 

1 Laura Espeje!. 1990. San Rafael' un pueblo y una emprosa. /rnágones de <>u historia en el proce.so del 
traba10. 1890-1940. INAH. México. p.34 
ª. En esto mismo capitulo se menciona lo rcfcrnte a la d1ferenc1actón que prcsentabd el modo de vida de la 
población en San Rafael. ver 5. 3. Poblacl6n y modo de vida 



El mercado no fue suficiente para organizar las actividades comerciales. en 1928 
se puso en pie la Tienda Grande. Que contaba con 22 locales comerciales. además de la 
tienda principal. donde se encontraba toda clase de productos. Gracias a este nuevo 
edificio. la actividad comercial so concentró y se d1vcrs1f1có. 

La segunda planta de la Tienda Grando se acondicionó para contar con un centro 
recreativo y cultural dedicado de manera exclusiva a los trabajadores, éste fue el llamado 
Casino Obrero; en él se practicaban 1uegos de salón. contaba con sala de billar y 
biblioteca donde era pasible consultar pcnód1cos do cada dia. En la parte posterior de la 
misma planta se encontraba el Cme San Raf;icl que comenzó a funcionar en 1929. y 
tenia capacidad para 500 personas ... Postenormcnte se construyó una tercera planta para 
ser utilizada como salón de fiestas 

El ed1fic10 que albergaba la Tienda Grande. los portales, el Casino Obrero y el cine. 
se encontraba en buenas condiciones y cumplia con una función muy importante para el 
sano esparcimiento de los habitantes del pueblo y de localidades cercanas Era también 
un punto de concentración para las act1v1dades comerciales 

5.2. INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS 

Los beneficios no sólo se volcaron hacia construcciones y ordenamiento urbano; 
los habitantes de San Rafael contaban con todo tipo de servicios básicos otorgados por la 
empresa. y. de este modo, el pueblo se conv1rt1ó en un punto de desarrollo dentro del 
municipio de Tlalmanalco y sus alrededores 

Como primer indicador de ello cabe mencionar que. para 1950. la población de San 
Rafael representaba casi el 45°/o de la población total mun1c1pal (Yer figura 16). En la 
figura 18 se pueden observar las comparaciones que se hacen de algunos indicadores del 
municipio con los estatales para 1950. época de auge de la empresa y. por tanto. de la 
población 

En cuanto al analfabet1sfT10. éste representa solamente el 26º/o en el municipio. 
mientras que para el estado es mayor a 50°/o. esto se debe a que el sistema educativo 
organizado par la empresa, en San Rafael. ofrecia educación a gran parte de la población 
en el municipio. por la importancia que la empresa tenia dentro del mismo. 

La PEA ocupada en el mun1cip10 es mayor que la estatal. lo que indica mayor 
dinámica económ1cn y menor desempleo. Durante la década de los anos 50 la industria 
del pais se encontraba apenas en su imcio, por lo que representaba un porcenta1e muy 

9. Atchrvo H1s to neo de Tlatmanalco 1 980 Ca¡a 6 
espectáculos H Ayuntam.ento de Tlalman;11lco ~•ico 

Secc.ón estadística Estadistica mens"ª' de 
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pequeño en ta economia y su locahzación ora puntuill. En Tlalmanalco la PEA industrial 
representaba el 35°/o del to1al (ver figura 17) 

En forma concreta. C!I beneficio de la industria sr- rcflcJaba en los n1vclos do vida de 
los habitantes. El porccnta¡e de óstos que podian consumll" pan de tngo o el de ;iquellos 
que usaban calzado era mnyor a 70º/°' Por otro lado. también se encontraron datos acerca 
de la calidad y scrv1c1os de léls. v1;,11endas En el rnunic1p10, más del 70'.>/o de las v1v1endas 
estaban construidas con adobe. material firme. de uso comün en la Lona. y 19°1~.,. con 
tabique el 87% .. de ús.t<lis contaba con serv1c10 <1e ;..,.gua potable. es decir l<t m;.yor partc''l 

La rolac1ón entre e1nprc~~ y localidad hcrt_~dó la forma de orqrtni.1:ar::1on pal<?rnallsta 
que habia prevalecido 1unto r~un l;i~ haciendas. to<1o esto era notorio incluso en el 
ordcnam1ento del pueblo. de construcc1one~ y el rnodo de v1dél relacionado en todos suc; 
aspectos con la empresa -Las v1v1endas de 105 traba¡arlores. los baríos -::1e u~o colectivo. 
la iglesia. la escuela. la t1cnd<t y los lugares de recreo ~e encontr;-.r-,;in fuer;¡ de las 
murallas. pero dentro de los linl1tes de la propiedad fabril Se creab¡1 :1 ::-.1 tJn ambiente de 
a1slani1ento y modcrn1dnd d1fur~nte a la fisonomía de la Rcg1on Dt> .--~t;i rn;:inera los 
establecinllCntos fabrllc~ ~ran pcqueñ~s islas ro encl.,vPs)<.-n una bac.t.t 7nna de pueblos y 
haciendas agrícolas. donde el poc!er de los empresanos sobre la poh1ar:1on se e¡ercia a 
manera de palernal1~rno 

La infraestructura y los s~rv1c1os olorg<ldos a lil pobl;icron respondlan 
adecuadamente a esta ctnpa de consohdac1ón del enclave Un Cj•:rnplo de lo anle5. 
expuesto es la Escu...:la Primaria. que 1n1c10 sus act1v1dades c~._-...;.:11• ~:l principio de l<J 
población Contaba con doc-. edlf1uos que atendinn por S(?p.:ir;1do _J ,tltrnn<ts y alumno~ 
locah¿ada cerca de lo que fut.-r.,, \¡1 ferrcr1a De acuerdo con los ü~•tt1.1•st1~:as enviadas por 
los directivos de l<i":> l'~•-:uetas ;11 rnun1c1p1.:-> en 1929 h.:ib1a 473 t!Stud1.'lt°':~L'S "-~n total de los 
que 213 eran niñas. y 260 rnr\us Tan-tblt!n se ofrecia :1 los trabd1:1dur··~ 1,.. ooortun1f1.'ld .~e 
RiS1stir a la escuela nocturna. que contaba con rn.:J.s de 100 zilun1nc'.-> (~n !<1 rn1srna epoc.,, 

Postenormente en 1934. se construyo un ed1f1c10 nu1:!"1h) t':' Ll Colon1.<i Obrera 

~:~~~~a~~~n~~~~~~t~r;~º~::t~~~~ ?;1 L~1s ~Liar::~ p~~ ::i~~~~~~~~~er~~~
1

.1?~~;-;~~1~1 a5~~u~~ ~~ 11~ 
empresa 

O.rnccu.)n General d._• f·st.t<l•s.l.c..a Sovtuno consn 9cr¡.,•r:.J/ Ut!' ;:>otil,1c1tJ/l ~ .~.·,. '''-- '-"' 19."KI Es.t.rdc.> ..t._~ 
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La educación se vio 1mpulsad<1 cuando fueron 1n1r.1.-idns las :-.ct1v1dade"i pa,-a ofrecer 
educación a nivel medio básico En 19::\B Sf-! fundó lil EsctJf!la Secundaria ~J Encarn;1c1ón 
F. Córdoba··. gracias al r!sfuer/n y cooper;ir_;16n cJv lo~. traba¡adnres En '!Sta C!>CUela 
también se daba edur.ac10n a lo·~ obreros <!n su horario nocturno El ed1f1c10 antiguo !,C 
encontraba frente n la Escuela Pnn1aria. y es conoudo como -La ':'->cuela p;irn 
traba1adores-

El 1ncren1enlo de la potllacion t!slud1.ant11 ref1ur:n<1 dt.: un espacio r11ayor para las 
escuelas La f"ll'"lrn<1r1a cont<tb:1 C<J" rap;Jc•diH1 ·~uf1r::H:n!" p;tra tal 1nc:n:mí:nf(J. no a-;i lél 
secundaria. por lo que fuu necesario bu~c<1r un;-i opc:inn ·~:1t1·.;f;icer la d~manda En 1975 
se inauguro el nuevo ed1í1c10 qu~! contaba con 1 G nula-. y que atbergaria a la población 
cstud1ant1I que llego a ser mayor z1 1-tUO dlurnnos. La ernprr~sa ofrec10 su z1poyo ;11 cJonilr 
el terreno para su 1.!d1f1c<:1c1un 

Ln 1ndustn;i lamb11~n bnnd•_) l!i 51-!nt1c10 d1! s;itud p:H.~ lo!-, trabajadores y ~u fam1ha 
Con esta f1nitlldad, est01bi1 1nslal;idrl un con<;ul!onu rn•!d1co dt!ntro del Casino Cosmopolita 
con sen.nc10 de med1c.1n<1 qt~neral l~t~> 2--t horas El atJ~1:,t1?r.1n11ento de medicamentos se 
hacía en l.:J botica ddJunt.i Se :th·ndian tor1o trpo d·· enfermedades aun r.uando no 
estuvieran rel3c1onadc1<.> r.on ~·1 lr.'18;-JJO de m.-iner.i r1trt)cta ··s1 era ncccsana una 
intervención qu1rUrg1ca n un es;i·~c1 1:1•.td er.::tn llevados ,J !" cl1n1ca Londrns t!n la C1ud;ld 
de México. y los gastos :::crrun ¡¡ c.irrJO de la umoresil"~ Este sistema funciono desde el 
1n1c10 de la papcler::i h;1~td •·! ~ir\o d· • 1 qo..¡ cuando el ·-.erv1~rn 1néd1c:o p:1so a n1anos de 
1~155 {lnst1tuto r-...h_!:io:r<:zino d.~¡ St!'.1tH'1 SCJc:ivf) nu•! al1•!f1d•~ .t la poblac1ori rlt!Sdt~ entoncus 
en la cl1n1c/1 ubtc:,HJ.1 •!n:r.: S,H1 R.1fd1'! ,; 1:1 1nr:.11td,1cJ l!,"Hl1,-HLi Pueblo Nue;¡o 

Tamb11~n se con .tnr.·~·, <' •. :·f1c11i:-. ;-""J.tra t!! r_:cg.-.!Cl t!I s1nd1cato. y t1 dc?legac1on 

mun1c1pal. adcn1cl5 l~•! tJ!l n-1r·~tH' r!•• iueq,1-:> 1nf.1n1110·; ·r D;1rlns publicas con req<ldP.ras y 
vapor. QUl~ d.'."lhan ~er.11r·1n .1 10~ ti.1:)1L1nlt:~ •!n ln•:. ti.trr111<,, ntJrt!f1";'i Ec-.tos ÍLH~ron ed1ficildos 
durante el prrn1~·r ,;Jer1odC< c1,~ c:nn;,;.ol1d.ic111n f;"~Tr•! 1qnr1 v 1 ~J:Jo 

5.3. POBLACIÓN Y MODO DE VIDA. 

El enclave form.1do por 1.1 mdustnil papelera en S3n Rafael se organizaba ba10 un 
sistema palernnlisla qut! hac1;1 d1! la localld<:id un espacio aislado y d1fcrenc1ado Las 
actividades econórn1cils lt!nii1n como base t~structural a la 1ndustna. el resto de ellas. 
const1tuian solan1ente una p;.ute complementan;:i par."'l suplir las necesidades b<3isicas en la 
localidad. como el con,erc10 y ol transporte Cabe recordar que las caracteristicas de los 
enclaves, estan rel<1c1on,1das con su relilt1vo c:11Sliln11ento geográfico y/o económico. as1 
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como ta estructuración soc1oeconóm1ca basada en una sola act1v1dad y con un fuerte 
dominio. por parte de la empresa. en todos los aspectos loc.-"llcs'~ 

La agricultura fue una actividad poco reprcscnlaliva econórn1c.:1mt'.!Ot'9 para el 
poblado. en su 1n1c10, algunos obreros con1b1n;ib.:in su tretha10 l:'n la filbr1c.."'l con las labores 
del campo. debido a que la población ocupada con-io mano d(:! obra en li:t 1ndustna era 
ongsnana de localidades ccrcanus curno 1 lalmilnalco Son Juan Al..'acu.:.1!oya Zavaleta. 
Santo Tomás. Arnccarneca. Ozurnt.Ja. Zcnll.:Jlp ... u1 San Antonio Tlall(!C..Jt.uac.an. San 
Lorenzo Tlalm1mllolpan donU·~ ta aqricultur:i reprc-;~ntaba una act1v•dad r!c:onóm1ca de 

autoconsumo 

Par;:) 1900, el 57%, de !:-i PEA se de<11c.:iba a 1a agricultura la mayor parle estaba 
relacionada con las haciendas que se encontraban en J?I n1un1c1pio Zavaleta 
Ch1conqu1ohu1tl y Santa Cruz: Corno se t-1a mencionado anlcr1orment'-.~ solrJ una pequeña 
porc1on de Jos traba¡adores en la ~mprosL1 estaban .1un relacionados con el ':-:ampo. con el 
tiempo la población ded1c;ida Q lJ agn:::::ut:ura ~e rPc~u10 no!at>ternentn para dndicarse al 
trat>aio fabril (ver figura 1 I) 

Desde su llegada lu tóbrica fue 1rT1portante e;::onom1carnente para PI rnun1c1p10 En 
1900 el 1Gº/,.. de la poblacron rnun•cipal s~ dü'11coba ~t trab:-J¡ar para la fabrico de papel ta 
mayor parte de estos trab;:i¡adorr-s rcs1d1'1 en S3n Ra'f3r:•1''· para 1930

1 
- Ll crfra aumento 

al 30º/o Con el paso del tiempo lo wctn.ndad 1ndu.,,tr1.1.! se convirtió en l¿i rn0jOr alternativa 
para la req1on por todo lo que se ofrec1~1 n1 ... .-d1anft~ •J"I contr.3.to colectivo .J•:~ traba10 (ver 
figura 18) E.x1stia adc1n:::is un nivel dí> ¡"'nlJrí>:--,·-1 q11..:: SP qe'1°~ra!r:-o :-erro :-onsecuenc1a 
directa de 1;) lucha armada por 1~1 rcvolucion dP 191 n 

El con1erc10 const1tui1:1 un<"':! .:tct1111d.-:¡,1 c-ornp!t~n-.,or.t<Jr.a ·• n1~cesar1a pélrJ satisfacer las 
necesid<tdes de ab:Jsfo en S.'.:ln Rafael (:t ¡~r nc1p.":i: .-::.;ntr~l que- cun1p:1.1 con esta func1on 
fue la Tu~nda Grande en donde. por n1·~d1t-i '.Je valt~s ~·~ uod1an adqu1• ,r 1os aniculos 
necesarios para cada fan1d1a Et segundo ccn!ro de in1portanc:1a p.:ira ~-::-1 cornerc10 fue e! 
Mercado. donde llegaban conh!rc1antes de pueblos cercano~ {en ocd~1on(~S no tan 
cercanos corno Cuaulla Ozurnba) t! 111cluso de ta Ciudad di? Mextco a ofrecer desde 
frutas y verduras hasta ropa. ca1z.ado y muebles 

Los habitantes de Snn Rafael, !:.L! difercnc13ban notablemente del resto de la 
población regional. en lo que se refiere a sus costumbres torrna de vida. y habitas de todo 
tipo Debido a las caracterist1cas del cnclavL! las relaciones internas y externas de las 
personas que lo habitan son muy estrechas Corno ya se ha mencionado en San Rafael 
habia un constante flu10 de poblac1on a¡ena al lugar Para su 1rnc10 como localidad, fue 

,., To,nado iJ(•I c-'lpitulo dos dt• r~lt· l1ó1h.'lto co1r. ... po11r11P11lt• al apar1;ido q11t> hahl,1 ac:t•rc:a t1t• la d1ntlim1r-"1 y 
caractenstu--~~ d•• k>"> cncJavt""> p 8 

'" Laura E.spercl op clf p 502 
,. No e.iuslen dalos de 1910 y 1920 cl("hl(Jo al 1nov11nu~1110 revoluc1on;ir•o En t"St! r~nooo I•• fabnc.a se V10 
obbgada a paralu:ar sus actividades y n1uct1a pot1lac1011 emigro e11 husca dt• ~·•9urK1.;u1 Fuente D1recc1ón 
general de estru1ishca Censo gvncral de p•lhl."1c•011 t900 Mtl-x1co 



Figura 18. ALGUNOS DATOS COMPARATIVOS ENTRE EL 
MUNICIPIO DE TLALMANALCO Y EL ESTADO, 1950. 

L__ __ ·-~-~· 

Fuenle: Censo de pobLaCión de 1 gso. 



necesaria la inmigración de gente do distintos sitios. que se adaptaron. a una nueva forma 
do vida. adecuada a la actividad fabril que regía la vid:i en el poblado. 

La primera generación creó lazos con el lug<ir. al contar con su fuente du trabaJO y. 
posteriormonte. con su fam1fla. y en particular con los h1Jo5, originarios ya del nuevo 
poblado. Las generaciones posteriores vivieron efe cerca la acelerildil evolución que tuvo 
el lugar y la en1prosn. 

No os menos importante la llegada constante de gor1te ajena a: lugar. relacionada 
con el funcionam1cnto y d1rocc1ón de la comp.utlío. Los profus1onalcs que estaban al 
mando fueron por lo gener;il. e:..tran1cros de diversa~ nac1onahdades que aportaban rdeas 
y hábitos nuevos. Los directivos de la empresa teni<ln l;-i responsabifid.?d de organizar y 
dirigir el desarrollo de la poblac1on que c1ecia a la par con Ja empresa. por lo que su 
influencia era inev11able 

Su relación con la polllar:ion era muy estrecha y dalia co1no resultado un mosaico 
de ideas tan diversas que conformut.ian una f1sonomia d1st1nta El pueblo de San Rafael se 
transformó en un fugar donde la urban1J'.ac1on. la gente nueva venida dP. fuera. y el auge 
económico. transformaron el modo de vida. las costumbres e incluso las ideas, y las 
formas de comportam1onto 

La arqu1tecturél era 1.<-t muestra mas v1s1blo en apariencia exterior. sin embargo los 
interiores de fas vivienda~. contaban con los utens1lros onginales de la región, por ejemplo. 
los metates pilr.:t la n10J1enda cJe al1mentoc:;. anafre!"> para cocinar. petates para dormir. 
estaban también los que fueron trcw1os por los extran¡cros. como el reloj (con el que el 
tiempa era percibido de forn1a deferente). l,p; l.!~tufas do petróleo. ciertos muebles 
etcótera. 

Otro aspecto de d1ferenciac1ón notable era la al1mentac1ón y el vestido. Para la 
gente de la región. la dieta bas1c.".1 se componía de nlrmentos denvados del maíz. cultivo 
de autoconsumo que prevalecía en conjunto con el fr1¡ol y la calilbaza En San Rafael. la 
dieta era más vaflada y St~ incluía pan de tn~~o. frutas. legun1b1es. huevo. leche. etcetera. 
productos traidos de los alrededores y de lugares nias leF~nos una vez que fueron 
asimilados por la poblé1c1on 

... el ferroc.1rnl a1npl1iH1rt el transporte de mercancías y productos de estas regiones. de 
Tlalmanrtlco y de las hdc1endas ba1arian cscncaalmcnte productos agricolas. lena. 
carbón. y de i.~s f,1bnC4°1S • lilnas }- fr<"tzadas. y poslcnormente el papel, ingresana 
maquinaria, articulo".> industriales (ct~niunto arena. asfalto. etc.) y nuevos productos 
de consumo corno cerveza. 1arc1erici. Ji"lt)•)nes. ropa y mucbles 1" 

'ª Concepoón Méndez y Roctotfo Huerta 1991. -La vida social de los trabaJack>t-es en la fábnca de papel San 
Rafael. 1890-1930 - En Co_mu.r:!!C.:td._.:;ullu.úl._y_v1da_;;oc:li.tL...i.ill.SiU".O:i......Sºtlrc l.J forma~e...JLt;La$e__o.Qrcra 
INAH. Méx.co. p. 77 (Tomado del AGN) 
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Durante las primeras décadas del poblado. Jos habitantes de San Rafael, se 
diferenciaban por su forma do vestir La llegada de f:!Xfran1eros ofrl..!cía una visión distinta 
de las costumbres; además, al de1ar de ser r;ampcsinos. para ser traba1adores de una 
empresa tan importante, permiiió u la poblac1t)n acceder a h{1b1to-:, distintos d-:-:ntro del 
contexto de .. desarrollo y mejora- que nllo s1gnd1c<1ba 

Todo esto modificó el rostro d•" l:t pob?;¡c;.1nn y !"~ dr0 ¡¡n;1 1m;iuen µrop1<=1 que le pcrm1hó 
diferenciarse en l.a región y crear frontera ..... Lo!:> chaqueta~ fiada!>. los de San Rafael. 
p<1saron n ocuprtr olrn ~lntus <;;o<.1al :-il !•!f"'l(!r un ~r;1~,.-1JO 1ndu· .. tr1;JJ y i~o(j1~r r...on· ... ert1rse en 
clientes de los .;ir<ibes abon~ro~ d{'~ prof·~··•rón que Hcg.ibnn ;1 ofrecerles una grnn 
vnnedad de mercancin::; y lo"> <ldt!l:lnto~ df~ Lo moda El 1orongo seria ~ust1tu1do por l;i 
cham~rrn y aUn por el lra10 L• 

Las fiestas religiosas y paganas. ernn una p.:irte muy importante para la poblac16n, 
acostumbrada de antaflo. ;:i éstas La en1presa por su p~rte. respctabn las tradiciones que 
estaban muy arraigadas y las apoyaba cconómecnm,:nte Lo<> tr.c::ib.:iJ<1dore5 aportaban para 
los gastos necesarios. y fil emprosa aportnba tan1t)1ún un porcent;11e Gracias ;il auge de 
la poblacrón·cmpresa. las fiestéls tradu::1onales eran rHnombradas. en tod;1 l;i rfJQ1Ón~"0 

5.4. MOVIMIENTO REVOLUCIONARIO Y SINDICATO 

La mano de obra se conv1rt16 en un f;:ictnr muy importante. ya quo cond1c1onó en 
forma considerable el desarrollo de l.::i fabnc<i y por !o tanto. del enclave formado. La 
interrelación obrero-patronal y el correspondu~nte 1nterc¡1mb10 de ideas. fundamentado en 
el sistema paternahsta (en ocasiones llevado al extremo) mod1frcó el modo de vida de los 
obreros y su forma do trabaJo 

Las haciendas del munic1p10 toni.-1n a su t:<trqo let org;inizac1ón de lil trerra. y por lo 
tanto. de la población local. Lil relación paternill1s!.'"l t1~-"?ne su origt~n dentro del seno de 
éstas. A los terratenientes les conveni;i con5ervar lit 1milt:Jen de ser prutectores y 
benefactores de la población que explotaban. que const1tu1an una garantia para la 
conservación y ampliación de sus nquezz¡s -

La fábrica recibió como mano de obra a la población local que ;:intes estaba bajo el 
mando de los hacendados. Dadas las c1rcunstanc1ils. el sistema paternalista favorecía y 
agilizaba la organización del tr<lbaJO. YA que los lrabaj;idores no estaban acostumbrados a 
hacerlo por cuenta propia. No fue sino hétsla la lle9ad:i del movimiento revolucionario 
cuando se notaron cambios muy 1mportnntcs al interior de la empresa y poster;ormentc 
dentro de la organización de los propios traba¡adores 

19
. Laura Espc)el. San Rafafl/ Un pueblo y ut1a ''mprPsa lrn;1gtJn~s do .'>u h1:stond on o/ proceso de 

trabajo. 1890~ 1940. INAH. Móxico 
20. Las fiestas más importantes en San Haf.tcl N~tn el 1G de sept•crllbro. f1eslas patnas. el 2..i de octubre. 
sanlo pa1rono. y cf 12 do diciembre. en honor a la 'lr'irgcn do Guad.,-ilupe 
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El movimiento Zapatista cobró importancia en Marcios y el Estado de México a 
principios de la década de 1910_ Debido a la cerc..-inía do los acontecimientos. se 
establecieron rápidamente, cuarteles regionales en Amec.."1mcca y Juchitcpcc que 
controlaron la zona. La mayor parte de la región so enfrió al mov1micnto; en contraste. los 
pueblos de Tlalmanalco y sus alredndores se opusieron a los fines rovolucion;uios. y 
dieron franco apoyo a empres.anos y hacendados. 

No obstante la rcs1stonc1a. los .1:apatistas avanzaron hasta San Rafael t)ajo el 
mando del General Lechuga y Bcl!riln Tomaron las instalaciones de la fábnca: y el casino 
para utilizarlo corno cuartel de opcraciont"?S Ü'.!b•do ul desorden que esto angina. mucha 
gente salió do San Rafael y la empresa quedó a cargo de una tropa federal ded1c..."lda a la 
vigilancia para evitar que se dañaran las mslal;ic1oncs Para prevenir la llegada de los 
rebeldes. se instaló un faro de observación que era prendido por la noche para v1g1lar de 
manera constante 

Los revoluc1onancs tomaron de la fábrica. papel par::i ~us boletines y medios de 
información, adcmá~. de algunos fieltros pLJra su vestimenta; también se llevaban semillas 
de las haciendas para alimentar las tro~~s El connicto no mPjor-éo!ba. y en 1912. fil 
papelera de San Rafael rec1b1ó los primer-os emb<itcs. los grupos armados controlaban las 
zonas boscosas e 1mpedí;in el abasto de lcñ.:i él la f<ltmr.:a Los daños más directos a la 
papelera se produjeron on su propiedad de Snnta C.1tal1na como msultado de los 
cnfrentanlientos con los campesinos zapatistas cncabeLados por el Gral. Fortino 
Ayaqu1ca. 

Durante 1913 algunos dueños de ta papelera. de origen extranjero se vieron 
forzados a abandonar el país ;il ser 1dcnt1ficado~ con el 'líupo de Porfino Diaz.i• Esto 
motivó que San Rafael dejara do trélba1ar de 1914 a 1~113-·-- -En 1920 los industriales de 
San Rafael calculaban sus pérdidas materiales en 2.335.265 55 pesos·· ='-1 

El número de habitantes se rcdUJO notahlcmcnte a cau5a de la lucha armada 
Muchas fam1has se vieron desintegradas por la muerte y el han1brc. algunas lograron 
emigra,.. y para encontraJ""se más seguros Los que se quedaron v1v1eron tiempos d1fic1les 
de hambre y destrucción 

La población aumentó. sol.;:imente recobrada la calma y la segundad. La fábrica 
reinició sus actividades en 1919 y comenzaron a llegar de nuevo los trabajadores. San 
Rafael se recuperó en poco tiempo gracias al empeño de su gente y a la ex.istencia de 
una fuente de trabajo segura. ""Las empresas conservaron el vinculo con las comunidades 
a través del aprovechamiento de su fuerza de trabaJo y con el fin de controlar sus recursos 

71
. Laura Espcjel. 1995 -comumd.ad. J1acu~nda y fab<1ca lorm~lC•On y dcs1ntcgrac1ón do Tlalmanako· En 

~~'b"f=~~Á~~-s~~t¡,¡;~~~;;1,<.;;:;,;::~!~'!f :J~!c~J,';,, ~~ ';~~~·~¿;,7,:u~:E~;~.P:X!:o. 
23. CFPSRAS.A. 1920. Libro de actas dC!l cons.eJO Adn11mstrat1vo. 6 do febrero de 1920. Archivo de la 
empres.a. Mé1uco 
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naturales: agua, bosques. etc .. Paralelamente. esta situación abrió una cobertura jurídica 
on la lucha por la ticr-ra'" .24 

A raiz do la Revolución, uno de k>s cambios más 1mportanlos en el país. fue el 
reparto de tierras. En consocuoncia, surgieron dificultades con la empresa debido a la 
extensión que controlaba25 gracias al proteccionismo que se le había brindado durante el 
porfiriato. Sin embargo, al encontrarse dicha extensión en tierras no aptas para la 
agricultura, principal demanda, las difteultados rucron menores que en el caso de las 
haciendas. las cuales prácticamente dosaparcc1cron 

Otro eco de ta revolución. y lo más importante en este caso. es el inicio de una 
organización sindical de obreros. En 1922 surge el Sindicato de Obreros Progresistas de 
la Fábrica de Papel de San Rafael. con f;i finéllidad de lograr la confraternidad y 
emancipación de Jos obreros. así corno par.a promover un cspíntu honrado y justo que 
beneficiara a todos a través del trabaJo. Sus objetivos se veían apoyados en el ArticukJ 
123 de la Constitución Mexicana. el cual - ... dnba cobcnura legar a las accionas del 
Sindicato y garantizaba los derechos de los asalariados El Articulo 123 con!>tituyó la 
culminación del conflicto revolucionario. exprosado en el establec1m1ento de garantias a 
los derechos de los trabajadores industnalcs-:."b 

Con el Sindicato se dt0 inicio a otra etapa en la que surge un nuevo poder en 
constante lucha con la empresa en bcnef1c10 de los trabajndores el poder obrero. 
enclavado en el seno de la misma 

La luch.."l de clases dentro del enclave se apoya en una estructura sooal polanzada en 
dos 1nstJtuciones: la empresa y el sindicato La primera no sólo asun1c 1:1 dirección y 
organ1zac.ón de la producción, sano que se convierte en una ms.lanc1a de control en 
lodos los aspectos de la vida obrera[ > Fr1~ntn ;:i la ~rnprcsa. el s1nd1ca.to representa 
una instancia de orgamzaClón de clase y de dcíensa dP. lod;l una cond1c1ón de vlda 
obrera. Por- eso el sindicato representa en el enclave la umca alternnt1va polftica 
enfrentada al poder de la empres.an 

La manera de presionar ora a través de asambleas en las que estaban presentes 
trabajadores. representantes sindicales. y directivos de la empresa. Las demandas y 
conflictos eran resuehos rnechante la discusión que sostenian ambas partes. 

La lucha sindical comenzó con las huelgas, que ex1gian derechos y prestack>nes de 
interés común para los trabajadores. Quedó establecrdo que cada año. en septiembre se 
convocaba a huelga para exponer los desacuerdos y demandas (por lo general aumento 

24 .lbld. p. 508 
1'I. La empres.a habia adquirido terrenos desde quo comenzó, y lcnio dcf"echo a ut1hzar los recursos dentro do 
una zona CKciusrva determinada en el laudo adv1tn.-'ll de 1894. la 1nfOfmaCJOn se encuentra en el capitulo 
anterior 
2a. /bid p 518 
7

' • .Juan Luis Sanego. op. ctf. p. 20. 
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salarial) Estos movim1cntos eran francamente apoyados por los hab1tan1cs del pueblo y 
de hecho fueron lan importantes que quedaron en lét mcmorta popular 

La huelga del 9 de septiembre dn 1 936 marcó el 1n1cm <Je muchos cambios f!fl 

beneficio de Ja cbsc trabnJildora En csn año <>e formulo f!I Pnmer Conlr;itn Colectivo de 
Trabajo Los cambios n1as 1rnport¡infes fu1~ron un r.ons1df~rilblü fHJrn1!nfo a los -salilrro'i. ¡;, 
reducción de la Jornada th.! tr;1ba¡o de 12 a 8 horas ropa cJe trat>a¡o t11d1!~ escol:ires piu;1 
los estudiantes. otr. ~·" Pry~feriorn1cnte ~'.: obluvo pens1on por ¡utlll<1c1ón, dt.:recho a 
1ncapac1dad, prrmas por producción. pnn1a vév:.-ic1onal. d•:recho :1 aqurnaldo. ~,crv1c10 d•-! 
rnantcn1rn1ento a las v1va . .:nd:1s. servicio rle enf!rqi;i r}/Óctrica y <Jqu.t pot;1blc. becas para 
los tl1¡os. premios por aprovf}Cham1ento. hec.-1~; . .tPoyo econon11cu p;tr.:i llevar .-i cabo li..15 
fiestas populares 

Debido al nuqe qu1? cobró la poblac1on d•! Son R.tf<tr~I •.!n t!I rnun1c1p10 el poc1er 
obrero rebasó el <únb1tu fabril. de esta rnan,!r,1 ;tdc:¡urrrn ftH~r.:a r-. .tp<t.!: eje df!Crd:r rd 

organ1zac1on del poder locrtl En muchos OC.t'-.:.irJnt;;>~ ·~rd ,;n í!.!,1l1d.1r~ el S1nd1'-ato riur•_!:> 
elcgia el presidente n1un1c1pal en turno 

El sindicato obtuvu dS1. niuchas venta¡a~ p.:Hil lo<:> trilb<.1¡ador(~<; qwencs contabé1n 
con el apoyo y con ... ent1n11erito ante cualqu1t~r c11f1culrad •.:"n '-'I tr~ihnio En ocas.iones el 
comportamtento de los obrt::ros era del lodo ncc;_Flt1"'0 u 1b.a t'~n contra c1,. los intereses de l;t 
empresa. y. aun en t1elerroro de la scgund<-ld en l.:i pJ.-inta No ')tlst;1nte el s1nd1cato 
1ntervenia y de est;;1 forma. ros trabajadores se acosturnbrar-on un r-1or10 de tr-aba10 lleno de 
irregularrdades que influyo f"?tl el dctenor-o de la t.!mnrt~s;t 

lnfortunadamcnfr! f!S.to proVoc6 que la c~uc.-v1t~nc1il c.1P l..t .:rn;-_,r.-·sa y-a en puertn se 
dCeler.:ira Lil culrnu1ac1on es el cierre de 1091 que tuvo c0n1n prrnc1pal obJüll'-'O 
deshacerse Lle las r,!,.,,pons<1b1hda<1cs que l;i 1-:-rnprt!Sa h!nt.t con los tr;ibil¡adorns m•~d1<1nt1~ 
el contrato colectivo e!<! tr."""Jba¡o Los resultados ~,t., t}v1cjt.!nc1an .i s1rnpl•.! v1s.l;_i. ol fuerte la¿o 
que un10 a la fabrica y el pueblo se rompe. y corn1en?a una nueva etapa para lél localidad 
caracterizada por l<l crisis lziboral. económica y df! tot¿"I d•!pencfuncra .::11 <.?xtenor 

211. Sr. Manuel Arango Amador lníormacaón dtrec:ta, 1996 
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CAPÍTULO 6. EL DESENCLAVE ECONÓMICO 

6.1. FACTORES DEL DESENCLAVE ECONÓMICO 

La industnil pao>elcra organizó un pohlac1o y una forrnn de vida en San R::Jfael. a 
través de la infraestructura fabnl y urtJiHld su conformó un espc:lc10 de relaciones continuas 
y de dependencia n1utua El a1slam1ento. como resultado de una economía de encl;ive 
moldeó durante mucho tiempo su historia local El s1stem:l economtco ::1hi implantado no 
escapó a la evoluc1on soc:1al interna n1 a la coyuntura externa Dentro de las economi•1s c1P. 
enclave se r>rcscntdn factores 1nterrtO!> y i~xternos que afecta:n r!n forrna cjrrecta su 
evolución Las relar: .. Jn•J~ con el cxtcnur ·>•! .~nmarcan rlentrq c_:ft.:I 1nlr!rc;imb10 comnn:rnl 
que exrslt! µ.ir;t <1h;i'.;tnr_nr de n1atena~ prirn;l'.'> mano de otH."l ·~nerr¡~tico~ ad1~m;ic;. rjn 
articulo~ nect!snnos par.i ·~t !;u~;tnnto dt~ 1-i pobl<1c16n que rad1c:a y '~U•! r:ons.tiluye la rnano 
de obra para la con1panir1 

Cunndo los f~P"fnres internos y e:.-tPrnoc; so desequ1libr;1n comien,,:a Id ctap.1 de 
desenclave que c:.on~-;i~~lt~ en el c:.arnb10 d•~ 1d estructura f~conórt11r-::i con10 consecunnc1a. 
fundamentillmente. del <1etenoro de la cn1pre~»:l. de los confl1c:tos !;.lt)orrtlcs c1P c;Jrnt"".11os en 
las formas v n1oc1ulos oroduct1vos y nurnento d .. :? l;i competencra Fts1 corno del 1nr.:ren1cnto 
poblac1oni-ll 

6.1.1. COMPETENCIA Y CAMBIO DEL MODELO PRODUCTIVO MUNDIAL. 

El primer factc;r (lue se analiza. es la influencia que üJt!rCf! l;i co1npct1!nr.:1<=1 sohre la 
industrm del papel ~\nlcs de San R;Jfdel cxistu::ron otras fabricas en J\/loxico L;is mas 
grandes fueron Santcl Teresfl. Belen. y Loreto entre otras El 1nicro de S;in Raf<Jol s1qrnf1có 
un fuerte empu1e p;1ra la industria niodcrna de México. y el 1n1c10 Ot? l.i nrodur:ción 
papelera (!n gran escala S<"ln Rafélel. por su capital. su rnont.3¡e. locat1?.lC1on y numero de 
traba¡3dores. contaba con el me1or escenano para hacerlo posible 

La con1poh!nc1.i no representaba. por tanto. una llm1t;:1nte pctra el dpsarrollo de la 
empresa. Cuando hubo nnccs1déld supieron sortear las dificultades c¡ue cncontr~Hon a su 
paso - se dieron ca.;;os rned1anft? los cuales se quiso ellminilr a ciertas c:ompetenc1as 
potenc1ah"!s. y¡-¡ fuera nicdinnh? compras o bien 1mpon1óndoles severas cond1c1ones 
tendientes a d1ficultiH y rr~~lnnq1r su posihlt! dF?sarrollo-'. el proceso resulto cicltco tal y 
como ocurre i~n la econom1a CétíHlal1sta. lo que sucedió hace casr cien anos se repite 
actualmente. sólo que San Rafael ha pasado de ser el monopolio a ser una de las 
empresas níil1adas 

1 Hans LenL 1U50 H1stona dof ¡J;.1pcl un MeJttCO y cos,Js ref<"JC1onadas 1525-1950 .,,e ~1eii:1co p 678 



Estos factores influyen de mélncra negativa para los costos y no permiten un 
desarrollo compct1tivo. Por tanto. so ha hecho cada ve¿ mi::Js nect:s.ana la entrada de 
papel y. sobre todo. de celulosa cJr: 1mport.rtc1ón rJe menor precio (ver frqura 1 9) 

Los paises exportacJorP.s de papel son económ1camento dnsarroll;]dos. con una 
larga tra'.lectonil en la produccion d(.! los deri .. 1<1do~; c!e la ffl<'HJera Lo'> rt::cursos naturales 
tamb1Cn representan vent;i¡as para los paises u.-:portadorcs Como ~e ha n18nc1onildo la 
distnbuc1on de los bosqu•-''.'> t~!niµl.:Jdos c!onc:h: ~.,! ·~•:sarrolliln las ec;+J•;r:1(:s rnrtderablcs 
Ut1les i1 l.a industna dt~I papt:l. (.!Stfl d1..~tern1m,H1a por <:limas tnmpl;1dos y scrn1frios con 
humedad abundante Pur lal1tud. este tipo de tJo~~qu•: '>l! localrz.a •!n pa1:,f!~ al norte y sur 
de léi zona tropical eje la Tu.!rr<J Alqunos p<ii<->t:·; con mayor exlension de bosques 
templados son la ex URSS. Céinildil. Est.Jdos Uncdo:.. Norue{Jil. Suecia y F1nland1a.(ver 
figura 2) 

La d1stnbuc1ón de una (1cnsa fl~d de nos y l;1qos es tamb1en carai::terist1ca comUn 
en estos paises En ocasron~:s los nos no sol<.J atJac;h!C:f~'l de élt]uil a las grandes 
empresas. sino que son utilizados con10 n1ed10 df.! transporte para la macjera que se corta 
en zonas n1as altas En estos p;Ji-qes lil fabricación d"2' p;ipel s~~ 1n1c10 n1ucho t1cmpa antes 
que en 1\.1éx1co, por tanto. Id c·¡o:pen1:nc10 t""!n l<t r-=irn;t y en el mnn•!JO c1'..!1 bosque h<ln 
rac1htado el buen desarrollo di' lil 1ndustri~1 n:1~elnrd 

En la década de 1970 se presf:!nto ri rW.1él n1und1<1l un Ci1mb10 que mod1f1có el 
modelo cie producción 1nduslrral La 1ndu'.:;lna P<lPf":!lera SP v1n niod1f1c.:iC<1 por completo. 
antenorrnente estaba organi¿.:ic1;1 rTiec:lian:c DPQu•:nas y rned1;in;1-:; 1.!mpresas que 
abastoc1.an. por lo generill. la rlemanda local o nar:1nn.tl 

El cambio s1gn1f1caba la form.ílcion de qr;1nd":s ':"Jrupo-;. o consorcio~ µ.1peleros en los 
paises desélrrollados. para poder <lSC!)ur.-u !a entrada <11-~ sus productos en el mercado 
internacional. riracias al incremento qut.! St~ presento en la produccion 

La formacion de rtrnplios y d1vers1f1cados con9lomer,"ldos fue !a estr<J!(!g1a corporativa 
en todo el mundo dur~nte !os seten!tts Lrts coroorilC•On..:-s transné\c·.on<lles dominantes 
en la mdustnñ de la celulos.-l y el p¡:¡pcl se concen!rab<ln en tres Arerts geográficas 
Nueva Zelanda -Auslr.~lla. Norte;in1vr•c<l. y IA Pcn1nsulñ Escc;nC1nava=' 

Las ventajas de tecnoloq1<1. recursos naturales vastos e inversiones de capital 
impulsaron a lo que más tarde scri.:in los grilndcs rnonopol1os del papel º'Los años 70's 
atestiguaron la conversión a nivel rnund1;it en la producción dn celulosa y papel. que 
pasaron de ser empresas famr'1ares a corporaciones tr;::insnac1on<1les de r::ontrolK.J. A partir 
de entonces los grandes rnonopol1os regulan el rncrcado. y.3 que la producción en gran 

=aordon Wa1lt. ·ongam1 at work Thc chang1n9 n.Jturt• ot thc Europt1.,n Con1n1ur111y·s tr.,rJc of PtJIP and! papcr" 
En-~ Vol 79. 1994 USA p 19 
lGordon Wa11t. ·Global compel1t1on and lhe naflir(• of tr."tde 1n thn Euro¡~.:tn Commun1!y·c; pulp .and paper 
1ndustry~ En Es;ono1I1Jc_QJ::Os;J.LilQÍ"!Y Vol 70 1994 C1ctrk Univers1ly USA p 61 



Figura 19. MÉXICO. IMPORTACIONES DE CELULOSAS, 
PASTAS Y FIBRAS SECUNDARIAS. 1960-1990. 
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escala permite que los costos se reduzcan y los productos presenten precios difíciles de 
igualar. 

Las empresas de Norteamérica y la Península Escilnd1nava dominan el n1crc.c-:ido de 
la industria de kl Ct!lulos;r y f""!l papel Las emprnsiJs son, en Norteamérica Consohdated­
Bathurst lncorporatcd, St R·~q1s Paper Company. y la K1mberly Corporat1on; los 
monopol1os escandinavos •::;ori Kyrnnlf!ílf!. Unit1!d y S·.1cn<0Jo.a Ceflulos:-t" 

La forn1;ic1ón dt! 1<1'.; qr.-111d•!~ t:rnrJr<!~<J!_> que hoy rt!qulan el n1erc:1r10 munc!1al df'I 
papel no sólo 1ncluy(·} .i p1!qu1!nd~• •!rnrH•.!~.l~. ·~n lo:"' p,-tr~.t.:s que hoy son lo~ pnnc1pai(!°.:"> 
exportadores, tambicn 1ncornoraron en1prcs;1s df! todo f!I n1undo p<..Ha ampliar su dom1n10 
y hacer de lado la cornpelenc1a La d1n.in11c;t que presenla este ramo de la producc1on es 
un CJCmplo mas del n1od~dn t~Loriorn1c..o 1rnouestn rnund1alm~nte. conocido corno 
global1zac1ón 

6.1.2. PODER SINDICAL. 

No obstante las d1f1cu:t.ides por la n1velac1on entre precios y costos. y ra 
competencia extran¡er•1. S.111 Rafa~l contaba tdmb1ón con un elemento que resultó tener 
mucho peso y que al parecer. t~Sc.:.lpo al conlrol de los ernpresanos; los trabaJadorcs 

Los trabaJZtrlores se con"rr11~:?ro11 rned1dnte et s1nd1c:ato. en un poder dec1s1vo denlro 
y fuera de la con1p<.ul1d En 'c-.u 1n1c1u \a orqan1zac1on t.__1bor.""ll represent.:iba la luch.:1 Justa por 
los derechos y emanc1p.ic1'.:Hl de ''><; obreros cor-no producto directo de las ideas 
heredadas de la revolucron ·¡ p!c15n1;1dcJs ;__.n l<t Const1!uc1ón f\.1ex1cana La s1tuac1on 
favorable en que se t~ncontr;:ib,1 l<l ernpres;1 .-11 sur91r !o~ ;:inn1eros .:iños de luch,"l s1nd1ca1 
favorecieron que pracl1canit1nte tod.:1s las deniand.=ls hechas por los tr;-ib.;:i1adores se 
solucionaran en f;l'.:or dt·~ urh1 clase c.:1d:1 v~~.· rna5 prote~1d;1 

La evolución del ::.1nd1c<1to y de la emµresn cond1c1ono la etapa de desequli1bno qu .. : 
prevalecia en las ultin1;-¡s dór:::ndas El rioder s1nd1cal se conso!Kjo fuertt~mente y. al contar 
con muchas prc~tac1ones y venta¡ZJ'-i. J,it)(H<lles se e.-.101eron aún mayores beneficios que· 
solamente dieron corno rt!">ultado el Oütcnoro en !""°' planta y en 1;1 product1vrdad El 
sindicato se conv1rt10 t-"?n un urgétnrsnio sobrcorotector y de lucha abierta contra l;-1 
empresa lnfortunadanicntf!. •!"'-to ~)rovoc:o que la dec::ldenc1a de la empresa. ya en puer1a. 
se acelerara La culn11nar.1on dd µroctyso e5 el cierre de 1991 que tuvo como pnnc1pal 
ObJCl1vo dest1<:11:erse df~ las rt~'.~Porv;aLHl1l1ztd<!~ que 1~1 enipresa tenia con los traba1ndores 
mediante el contr;.lfo c:oh .. ~<:t1vo r:jP. traba¡o Los result,1dos se ev1denc1an a s1n1ple vista .. el 
fuerte lazo que unió e-t l;i fabrn:a y el pueblo 5e ron1p10 y comenzó una nuevn etapil par;1 la 
localidad caracten2ada por la cns1s ldborci! y eco11orTI1c<-t y de totill dependencia del 
exterior. 

4. Jbld. p 62 
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Como se hil visto. la rcl;ic1ón obrero pillronal tiene d1st1:itos matices. Desde el 
punto de vista do los empres.arios (y dí! los t?x lraba1adorcs entrevistados) et poder que 
obtuvo la orgamzac1ón sindical. resultó dt:sfavorable para la ernorosa: sin embargo, no fu!! 
el factor dec1s1vo para su der:::adcnc1a; ú5ta se presentó por distintos motivos ünlH: l<Js Qut.: 
destacan- la entrada de ernprt:sa~ transnac1onales en el pnís y la compctenc1a r:on el 
papel y celulos.í1 de 1mportac1on a precios menoH.:s. C<1mb1os f.:n l;t ;1dm1mstrac1ón 
incr-t!mf:nto de la poblac1ún. devatuac1on y endcucJan11r:nto. etr:ett~r<l. •~n t-.:1 <:ontcxto de un 
proceso de cambio macrnec•_>nnrn1co ~partir de la qloba1tzac1ón í~n t!I p.11'"> 

6.1.3. DEVALUACIÓN Y CAMBIO DE ADMINISTRACIÓN INTERNA. 

Lél etnprcsa logró mantenerse en niveles c:om¡H~t1tn105 alto~. d•~t>1(~0 a que contaba 
con venta1as de loca1IZ<lc1ón. de capital. y ch! c:onces1ones ac-.1 como con una 
admirnstrac1ón que llevaba a catJo tas dec1s1orn.!~ lucalt~c-, e 1nrnedtrltas p;Ha l:i f;lbnca y. 
por tanto. para el poblado t.!fl S.:m Rafael 

De a.cuerdo con los tt!St1mon1os orales. la .c .. H1rn1n1c;.tr<tc1on de la (_~rnpresa fue pane 
detern11nZ1nte del desarrollo que logró la población ·~n 1~on¡unto con 1;1 fabrica Al parecer 
ex1st10 entre ambas un buen cntend1n11ento ref!CJ<'l<1o t:n l;1~ <..::~Jns1d.._~r~F:1unus y r1cuerdos 
quo loqrélba la adn--Hn1strac1on y que. en op1n1on d'! los tiatnt<1n11__.s ·~rdn '-'1t!rnpre en su 
bencf1c10 El desarrollo ;1lc.1nl'<ldO por la ernpres¡1 y lHl.I tllH~nd .idrn1n1~tr;H:1on fu.-__.ron sir. 

duda. l~l mo¡or cornt.Hn.1cion p:1r<i i::onsequ1r qlH! 1:-i Ll!Htt....-i 7-i· .-!nfil;tr,1 '!.~ntrn c.1n la<.> nia~ 

1mportontcs en Lat1noan1f~r1c:.1 

Al paso dP.I tiempo ':>'..! presentaron tan1b1cri d1st:ntos. f;H::lor.-!·~ q•.J•j produ1er-on e• 
detcnoro de In t!rnpre-;..:t Entre ello~ se cncu0ntrzi •;I t:.in1bn_J •k~ .1·1n1•n1<.;.tr,1r.1on En !~"1 

década de 1970 el lnqcn1ero Fernando c.1c la t\.1acorrd de¡d rJ•"! tr;-'tt1.11ar pnra lu L-lbnca 
hecho Que marc.-J el f1na1 de toda una época dv !.H!nvh-:10 p.--ir:1 San R.i!.lt!I. •!ncatlezoda 
por la rel~c1ón Que St! 1..--'nlabló entre el pueblo y t~-¡ f."lmll1;::t c~t.~ !<t r.1;:"1cDrrrl ;¡I m;-¡nc!o de la 
empresa 

En esta decada tan1b1en sury1eron grandes t!n1prt.~s~1s y consor::1os papeleros en los 
paises desarrollarlos como Estados Unidos. Cilnddn y Noruc9a La competencia se 
fortaleció con maqu1nélria mas avanzada que pern11t1~ lil prodLJCC1on ~ qran escala. por lo 
que San Rafael se vio obligada a renovar su maquinan~ par.:i intenta~ rnantcncr a buen 
nivel su producc1on. Con este ObJCt1vo, la en1presn actqwno dos maquinas nuevas l<l 
máquina XIII y la máqu1na Belo1t Con ambas máquinas la fabrica cont;ib;:t con lai m.3x1rna 

El pnrroero de ~llo~ fue Don Jo se de 1a f\\..icoria. Quien ,ur1~0 '~" i !i~) .1 ,._,~·"cu l:PSl1r F:sp.ind .. ,. forino 
par1t~ oe la pt1rner ~tdnun15tr..1c><.H\. adt!'mas dirn310 las. obr.1-,. c~el f••rroc.irril S.l'l R,1f."ll!I y AthllCO Sl.i h11<> el lng 
Fernando ej.(_' la ,.,..aco(ra. 1n9rc50 a San Rafael en 1923 y trab.tJO .~n 1;i ¡u~n11n1'.:>lr.tc1on caso 45 ar'los. Fuente 
Dr Fernando de la l\r\..-.corra Ira.rabal (h11ot lnlormac1011 c11n.~t., 1'"J~Mi 
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modernización para el proceso productivo. Junto a esta maquin<1na sn adquirió también 
una cuantiosa deuda en moneda cxtranJer:i que. dob1do a la dcvnluac1ón continua de la 
moneda nac1ona(', resultaba un problem<t dificil de resolver ilUn c:uando la producción 
habia aumentado La competencia de paises exportadores de papel en tJr;-in CScéJla 
impidió que la cmprosa se recuperara 

6.1.4. INCREMENTO DE LA POBLACIÓN. 

De acuerdo con los resultados ob1cn1dos en l;:i encut.!Sfil S(~ analizara a 
continuación la d1nam1ca que s1gu1ó la población de San Rafael corno causa. y a la vez. 
consecuencia de la etapé-1 de dí?senclave que se analiza en este c .. apitulo 

Las encuestas fu1:-!ron aplicadas en d15t1ntas zonas de lo qui"! constituye~ lii porcron 
urban1zadil de San Rafael donde se incluyen ;;1l~lunas colonras CJldales como la L<Jdnllera 
que aunque of1c1alrnentc no pertenecen n la local1dnc1. f!<->t:1n geoqráf1ca y 
cconóm1c;imente llgadLJS .1 ella Para obtener un enfoque suf1c1ent1~m,:ntc an1plio de la 
1nfonnac1ón se han conc.1derado lns zonas de mayor ant1guedr:td t1;1sta los últimos 
asentam1entos en l.rts Lonas periféricas (ver fiqvrM 20) 

La m.-iyor P<lrte de l¡1s personas cncuesL"ldas. rcprc.:;ent¡id.1 por el 70"/o. son 
onginilnilS de Séln Rilf<lel o h<:lhi;in v1v1do ilht ncsde su niñez. e! 1 fi''' <1P Pllnc; tienen mas 
de 25 año5 de residir en r·I lu~rtr. y el resto m~}nos de 25 año~ L~1 rt!la<:::,1e>n entre la edad y 
la colonia de res1dHnc1.-1 ao.;1 r.onio con f!I luq;1r de ongen de lol ;)•~r'.-.Ond 1:nr::ut::stada ... e 
muestra en lil figura 21 

De acuerdo con ·~I penndo de dcs;irrollo de la locaild;id. ·~ .;r">t•.:!n qenera.c1oncs 
d1fercnc1adas La pnrner;1 qener<tc1on de tr;ib<t¡adores estaba con~>t1!u1(.~J nor personas 
inmtgr;intes de las loc.-i\ldadcs cerc3n;is, de otros est3dos. e 1nc:tuso dt~ otros pilises en el 
caso de los adm1nistradorf?S y 1ccn1cos De .-:tcucrdo con la f.:!ncuf~Sfil solo ·~I 30':;l:o de las 
fam1hils reg1stri1das sori or1g1nane1s de S.;in Rafael. mientr-as fllH? n1<1s dPJ .1n° .... provienen 
de localidades cercanas (ver figura 22 ). 

En lo que se rt!fh!r~! a Id sequnda generación de trilba1adoro:~s t~Stél conformada 
mayormente por In d1?sc.1~nc_h?nc1a rle la primer generación. y en menor mBd•da de 
población 1nrn1grante. es dt~c1r. se trata de personas orig1nanns de S<tn Rafael. El 50°/o de 
las personas entrev1stíldils son mayores de 50 años (ver figura 23). es <1ec1r. pertenecen a 
la segunda generación e incluso la tercera: por lo general. estas person.:1s se encuentran 
ligadas a la ernpres<i por haber laborado en ella. ya que mas del 60",:., informó haber 

'lo E:::n 1970 el paqo por dolar crrl dí? 12 50 Pf!SOS. para 1 ~J77 se eleva .1 2? 69 en 19H2 •" 51 1 B y alcanza los 
310 28 en 1985. siendo el rnayor en 1987 r.uando llega a 1405 60 pesos por dolar FuPr1tP INEGI 1994 
Estadi!'i.t1cas h1stoncas; de MeJC1Co Ton10 f p 1006 " 
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trabajado para la fábnca. í!I 23°/o de ellos rcc1br?n pnns1ón mensual por haber permanecido 
durante más de 30 arios f!n lrt empresa 

El predominio de personas encucstnctas n1ayores a 50 anos es un indicador muy 
importante de la ctnpa clt.: dese:ncl;ive En Mi.:xico. la estructura de l;-i población se 
caracteriza por el mayor numero de JÓVf!nes y nrr°\os debido a la alta tas;i de natalidad. por 
lo que. resulta 1ntcrc~an1t-! ~..>ncontrar en San Rafael r:ond1c1oncs rild1calmente d1st1nl<'ls El 
mc:iyor porccntaJC de pobl<1r:.1on ndulta rn<lynr a 50 anos so éxpl1ca por lé-t cm1grac1ón 
constante y en aumento c!1! lo<; Jóvenes a causrt <Jr! la de51ntegr:ic1ón dr: l¡i P.conornia lor:i'll 

L<1 relación de lo-o. en:rr!v1stados con la (~mprcsa pone en evidencia el fuerte lazo 
que hasta hace 30 af1os c,<1<;t1a entre ambos. Como c1emplo de lo ;interior se preguntó a 
los informanles el nún1ero rje familiares. rJc qP.:nerélc1ones inferiores y superiores (h1¡os 
hermanos. padres. abuelos¡ que fueron obrero~ en la papclr:!'ra Los resultados son los 
siguientes el 34 ~~ de sus P.Jdres. 40 °.,; algún o étlgunos de sus hermano"L y 15 º/-.entre 
sus ht¡os. De este tot;il di: obreros. el 52 ~'o trabaio en la f;ibr1ca por mas de 30 ;iños (ver 
figura 24) 

Existe una CUéH"tit qeneracion que presenta carilc!erist1cas muy d1ferenc1adas de las 
anteriores. en ocasione<:> inciuye a l<J terccr.:i <]"!'ncr;ic1ón. en este caso. el 1ncrcmnnto de J;J 
población y la dccadenc1.:_1 de In emprcsil 1n1p1d1cron que la demanda l.?tboral fuerél 
suficientemente cutJ1r>rt¡:;¡ ·.¡ conrlu1cron ni rn1c10 riel óxodo o em1gr;ic:1ón r1c la poblnc1on df! 
San Rafael <ver figur¿1 25l 

Se presentó una ·. ~-ir1<-tble rclac1onad;1 con la ópoc.:-i de auge de la e:n1prcs.:i Las 
perspectivas de los t1 .:ib.1¡,1 jnrt.:?s. lél lleqadn de rientP. d~ fuera. el intercambio dn •dcns y ·~I 

buen nivel de vida ron .;1 ,:ue cont;iba l.1 pnntar..1on perm1t1cron que se promoviera un<t 
me1ora para la educ;i,~1·>1' de la nueva qen•·rac1on ComP.nz.o entonces i't surgir una 
generación capacitada "'~ uf1l'.'ers1dades v t~:=>cuc!as tecn1cas que rebas<lr1<'ln la Cc'1Di1C1d<id 
local de dcmand<-1. por lo rJ'.JC se hizo nect·c;.~n.t su em1qrac1ón on busca dü oportun1d.qc1._~s 

Los cambios que s~ presentiln en las últimas generaciones tienen relnc1on estrecha 
con el incremento demoqrof1co y la mod1ficac::1ón en. el nivel escolar de ta poblacion 
económicamente activa cPEA) Las consecuencias se refieren al crec1m1cnto de ta zona 
Poblada y a la d1nc:im1c;1 de 1<"1 PEA. En esta etapa la naturaleza y d1recc1ón de los f1u1os 
migratorios se mv1erte y promueve mayorniente el desenclave do la poblac1on-compañia 

Para obtener información referente a los fluios migratorios se incluyó en ta encuesta 
un apartado en el que se anotaron los datos de los integrantes de la familia en categoria 
de hijos e hijas. Por medio de los datos obtenidos es posible conocer ta d1recc1on. 
intensidad y motivo de !~vi migraciones 

Los mov1m1entos migratorios estan representados mayormente por las 
emigraciones definitivas. temporales o par los mov1m1cntos pendulares En lo que 
respecta a las em1grac1ones definitivas. éstas representan mas del 30 q1

0 (ver figura 26): 
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los lugares cic recepción mayor son las localtdadcs vecinas y la Ciudad de Móx1co con su 
corrcspondH!nh"! isrca metropolltann (ver figura 27) Los motivos rn{1s 1mpor1antns de las 
emigraciones son tr<tba10 y unión n1atnmornal El pnrnr!ro rcprcsent<1 el 73 ''/,de los c;isos. 
y el segundo el 24 o/o, generalmente ~;e trata de muJCíf!S Tamb1en es. 1nlpcir1ante la C!dad 
para dcf1n1r las t.!n11urac1ones y t!I n1ot1vo de ellas. este puntq ''>':ra aclarado 
posteriormente 

P;ir;i 1Tustr.-ir \;i natur.11•! ..... 1 dt~I nroblt:ma t!~ nf~C1.!c;ano rnDnc1onar c:;tr;1 ·,1..tr1able que 
influye t..!n el destino de las ._.-rrn~1rac1on1.:s Como y.1 hii !:>ido arHl~d'!'; ta..,, ult1rna!:> 
gencrac1on1!s se d1ft!ícnc1an por un n1vf!I dn 1n<>trucc1on rn<1yor El n1vul '1+: -.11(.la de los 
traba1adore..:.. sus s.alanos e tnclu:~u lo~ 1nr.1_!ntivos que ;1portaba la f!rnpH:'"".<t t ner.:as. ayudét 
para mater1;11 escotar. etcúter.1) p•:rrn1t1l.:ron que. dur:1nlc la cpor.a <J,~ :11Jqf! los h•J05 de 
trabaJador•.:s j:)Ud1cran ;¡cceder el n1vf:lt-~!> c<1ucat1vo5 o.;up1:norcs 

1\.1.1~; dt!I 20 \',de los hi¡o"> d1: tr.,tla¡<1c..1ores cuent;1n con •!c~tud1D: •. t .~.i... • .-: l1::t!nc1atui""a 
y 17 por C1t..'.'nto d(~ ellos t1.:::in curs.1do un;-J carrera a n1vct tccn1co Gr!nt:r.J 1 n1~,n~L~ ""''~ trat.1 de 
personas del genero n1ascuhno ya que casi l.;::i tota!ldod de las rnui, .. t~--. ,-;or151dcradas 
como h1¡as de traba¡3dor. su c1i>c11con al hogar tv<:r fiqura 28) 

PiH.'.l comolct<.H PI an;-1lls1s du los n1ov1rnento<> n11ciratonos f"S 1nt•_:r1!'>..int.! analizar In 
locahzac1on de las fuentes d•: t:-n1pl•!O que absorven .:::1 Id PEA ctc la lo<.,1i .. 1.i·'! En tC?ste caso 
se hace necesaria la aclürac1on de que los datos incluyen él todr)s irJ'• hr¡os de lo~ 

traba1adores considerados. por lo quf'! se incluyen t;:into las em1gr."'lc1on~c;. <J·~f1n1t1·.¡as come 
lo~ rnov1n11entos pendutélrcs 

Cerca del 70 ~,de los t••¡o~. d•! lraba1adores v1vt.:n en Snn Raf,1,~ ~-·~1·_, sólo el :1.-l 
del total tienen su ,;,!ntrn e~._. •!~.tud1n o fuente ele en1pleo at11 r111srno E. .,;t.1 ,_-ifrd 1ndrca ur-
1mportantt-" numero d·~ per~.1Jn:1s quu se trasl;:tdan a dt:HIO pC1ra c1es.urni1,1r ·~·_i;, act1v1d¡:¡.:_"'jec, 
Los lugares que n1as ¿1tr;ien a 1:1 po~)iac1011 trabél¡.1dora y a los e~tu•-11 11 \~~:~!:. ~.on la C1ud.v.~ 
dt:? l'v1cx1co y su ¡¡rea nh.!lropclil.Hl~t. ~ue dbsorbü t!l 32 '"'~,. supu1d:1 ;·e: • .-1s loc<ihdadcs 
vecinas que atraen <JI 27 (vt:>r figura 27.1 L.:-t tendencia de cm1gr:1c1()n s;·! n1~1ntendra ~ 

futuro ya Que et 36 º.~ de los encuestados reconoce ta pos1bl11dc1~j d·~ •. •n11qrar para \;4 
bUsqucda de oport.un1d~1des. sobre todo en las generaciones n1.1':-> p)'.1•)r;1J'-,, San R.:ifa-:?1 St! 

ha convertido en un polo de expulsión de la poblac1on en edad prut..!uct1' •. 1 durante 1,1 
semana preóom1nil en las calles gt!nte mayor. niños o amas Oc c<l~~~l. ·""!urant.! el fin de 
semana ~t-~ '.Jt! a estudiantes y trc1ba¡'1dores que rcgrcs.:::ln a tomar dt.-sc.:tnc.;o 

L<:t d1rccc1on de h.>.;, flu1os s0 explica de acuerdo con l.:::¡s r:.1r:tctcrist1cas que 
presentan los lugares rccuptores En pnrner lu9ar. 13 Ciudad de l\.1t:-x1co que recibe m<i!:i 
del 50 '% de los hijos dn tr¡1büJétdor ciue reall7an movin11entos pcndul:-u1:s e ver figuras 27 y 
29). Debido al centrnllsrno la ciudad es un s1t10 donde existen nluct1as opciones laborales 
y de educac1on Ademc'ls. la d1stanc1n de recorrido desde San Rafael pcrrn1te realizar. no 
sin comphcac1ones. el v1<1¡e d1ano. o. en otros casos. res1d1r durante lil semana en la 
ciudad y regresar el fin de semana con la fam1hil 
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Las localidades vecinas presentan un crccim1cnto y d1vcrs1f1cac16n económica 
extraordinario debido a In rnflucnc•a do la Ciudad de Móx1co y la ampliación cada vez 
mayor del .drea metropolitana. por tilnto, son también receptoras c1e población. Existen 
pequeñas mdustnas. comercios en pf.:qucña y mediana escala. serv1'=1os y 0trns ramils 
que demandan mHno de obra 

En San Rafael. la dmam1c.'.l de la población está 1nvolucratja c:on la d1vers1f1cac1ón 
de léls actividades econUrn1cas. Desde su surq1m1ento. y hast;:i hao.: pocas décadas. el 
poblado dopcndia sólo de la act1v1dad 1ndu"'.trial. otrél~ ;1ct1v1dades formaban parte 
complomcntana Los corncrc1os y serv1c1os satisfacían la c1en1.::tnda local y no 
representaban una P'Js1bd1dL1d de suslento fLJmd1ar o un;i act1v1dad lfr.1er~1f1carja en forma 
tan amplia como lo esta en la actualtdad 

El abasto de produc:tos para la poblac1on estaba organiLado mediante el mercado 
local y regional. e incluso se d1spon1a de productos variado-:. gr~1c1;1s a la llegada de 
con1erc1antes externos Otras act1v1dadcs como la :::tgncultur,-. D qanaderia eran menos 
comunes. es decir dentro de la estructura económica no represt~ntaban una parte 
importante. 

Para 1940 la act1v1dad comerc1af se encontraba más d1vers1f1cada y la poblac1on 
aun1entó. por fo que comenzaron a surgir otras alternativas para el tlbasto de un mavor 
nUmero de productos Seg Un el Registro de Giros r-..1erc<lntiles de 1942, ex1st1an . 13 
tendaJones mixtos. la fan1osa tienda do abarrotes ··~La Gran .un1on dos expendios de 
c.:irnn. una panader1,""l. 'I cinco molinos dn n1xtamal En 197r¡ !·1 c~1vt~r::;.1dacJ er<l rnucho 
mayor. el con1erc10 cnrncn;:o a pre<>entarse con10 una opción de '--.ti...,,h!nto "'jCOnorn1r.o ri.,rn 
alqunas familias {ver f1qura l 7 ¡ 

Seg Un la rn1sn1a fuente. ex1stian en San Rafael. para 1~71) ~ ¿ 1 tocares comerc:•ales 
con productos d1ver<>os d~"!sde rn1sccláneas. tenda1ones. y rec.""luc...1 .. •ri,1s. hasta salon,•c; de 
belleza. srnfonoléls, y pulfluer1<'.ls 

El incremento de la poblac1on, fa devaluación del peso y el mayor indice de 
desempleo promovieron. postenormente. que el comercio abarcar.::i la mayor parte de los 
habitantes. en ocasiones como Un1ca solución al problema del sustento fam1l1ar. s1tuac1ón 
Que se incrementó con la decadencia de la empresa. y lli8Qc-t a su mayor magnitud 
después del cierre rJe la rn1sma. en la época actual Lo anterior se corroboró con lo 
observado y con los datos obtenidos en la encuesta. Existe unil cantidad importante de 
comercios. ya que mi'ts del 55 °/o de los informantes se abastecen de lo necesario en San 
Rafilel. También sobresale. en este sentido, la Ciudad de Mew;1co. a ta que se acude en un 

· Archivo H1$IOnco de Tl¡¡lmancllCO. Ca¡a 2 Scccrón lndustna y Comt..'rcor> 1 ~l-l2 D1rocrono Com<Jrc1al e 
fndustn;1I. Rag1stro de Giros Merc,..,nt1les AHT ~-\e111,1co 
4 

Las s1nf~as se enc:ontrab<ln en parques o locales comerc1a:cs . ._•:· t~:1.1~ <>P e-s.cuchaban las t>tezas 
musicales del momento. funcionaban con drscos que pochan ser eh...>q1Co::. Ptl• los chenlos al colocar un.a 
moneda Pos1enonnen1e se les conocía como rocolas · 
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27 º/odc los casos. generalmente para conseguir productos especializados. como calzado. 
herramientas, vestido, etcétera (ver figura 30) 

La relación entre la Ciudad de Móx1co y San Rafnel es estrecha y se promueve 
mediante los n1ov1m1entos de la población por diversos motivos. como el trabajo, la 
escuela. en el caso de la población en edad produr.t1v.=1, o para abastecerse de distintos 
productos e incluso a rnannra de d1stracc1ón lJn 1nc11cador de ¡-.:•~tn t:!''i la flota de 
transport1: que arreen sen.t1c.;10 entre ilmbos sitio<, 

En Id Ultima decad.> Sf! ha 1nc.r.~nu:ntado •. ¡ '"~r\,1r:10 de tr<irl':;.porte hacia la Ciudad. 
existen en la actu<tlidad diversas opcmncs para '.lrd¡.ir d1rcctan1ente desde San Rafael, y 
se puede <1cceder a m.:ls de cuiltro opciones desrJf! t.1 r:abecera munu:1pnl. ;:i 6 kilómetros 
de d1stélnc1;:,. por medio del serv1c10 continuo de· t;ix1s coler:t1vos T.-tmb1ón se ha 
incrcmentacJo el uso de automovales µart1culart:~. E .-:1~h:!'n d1~tinta~ pn-;1b1!1dades para el 
tran~pone de lil poblilc1on y son utilizadas 1ntt:n';;irn1:nl•! r....1cd1~ntf: 1;:1 r!nCtJosta se obtuvo 
inforrnac:ion ;i! rcsnecto ni;is del 40 ~:,de los '!net.J•~"!.tdos tu~nen neci:•;1r~.td de salir cf1c:ino 
y el 22 ·,, lo h .. 1ccn por lo nienos una vez a lil <:>t?tT1;u1a ( vt~r figura '.3 1 ~ 

E: incremento de la población es un factor qLH~ afectó en forn1,1 v1s1ble al espacio 
geografico en San R;ifael En primer lugar. rn<~'!1.1nt~! el cambio en Id estructura de la 
cconon11a . .'.lsi como l¿_i niayor denianda de ~-.... :r~ . .:-:;~s y sobre tod•) dP espacio para 
~crecer que d1ó lugar al sur91m1ento de nueva-:; c.o:on1as. y zon;is h~1b1t,1blt!S 

En la déc.<:1dLJ de 1960 el incremento d·~ poh'~1:-:1on niotivo 0: nac1n,1vnto de nuevas 
zonas hab1tac1onales en la cercan in de las ,:e;:,,n ,1·~ ()!")reras Los h1Jri...:.. de trabajadores 
requcr"1n de v1v1endas y comenzaron a constru1·:-1•;. ;")Or cuentd prn;)1;i .~n terrenos que 
pertenecian a la emnres;i Estas colonias se d:str•fJu"'~n en el cerro ch•I Faro. en la Pena y 
la Cañad~1 Para 1970 el nl1mcro de v1v1enc1;1s •:r l ·• -i cons1derab!.-. 7 1~1 Prnprcsa 1n1c1ó una 
campana de regulanzac1on de los terreno~ p.Ha P·:rtar r:onf11ctos postr~nores Las nuevas 
zonas de crecirn1ento correspondian a person¿1-: .. )11q1n;iri.:1s th~ S.ln R.\f.Jt"!I ·.¡ ligados a la 

cmnre5.:1 

Pustenormcnte se presento una nucv;i eta~a !~n la ex.pans1on de la .zona habitada 
que se m1c1ó a finales d~ i 980 y se intens1f1r:o en !;:1 decada de i 990 Su naturaleza es 
distinta por su origen. En esta etapa el 1ncremvnto tiP la poblacion on91niln..i continua en 
forma normal y estnble. pero lo mrts 1nlpnrt<int•~ t..~"> la colon1.t.,,c1on de personas 
procedentes de colonias populares en la Zon.i r.1etrupohtana d~~ l..& C1ud;-id de México 
(ZMCll.1) 

S1 bien es cierto que existe. un importante porcenta¡e de cm1gr.:lc1ón. ésta se refiere 
a las personas originanas de San Rafael debido él las cond1c1oncs y01 explicadas. y 
comprende a determ111ados grupos de la poblac1on. en cambio. la llegada de personas 
externas responde al gran problema de v1v1enda que se presenta en la ZMC,,.,1, donde los 
niveles de vida son muy baJOS . Las ventaJélS de res1d1r en los alrededores de la ciudad se 
relacionan con la posibilidad de encontrar fac1tmentc un lote para construir la v1v1enda (en 
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muchas ocasiones. 1legalmcnlc). el Receso a los serv1c1os como escuelas. ho~ip1tales y lo 
necesario. que en oec""Js1onos sn hace 1n1pos1blo en la~ colonlils de onqcn. tamhu!n e5 muy 
importante l;i cx1stencia de crnµlf!O!'. nn !ns comunidades vecinas Por tanto. las 
pos1bihdades de vrda en San Rafael ofrecen p<Ha los 1nm1qrantes una nteJOr npr;1on 

Existe una contradicción muy importante en La actu;il Clilpil de San Raf<1el: el 
dcsenclavL~ 1h.!I luq;ir h;i favorec1ctn la em1arac1ón dt! l.i p<Jt1l¡1c1ón i1Ct1va on~~10iH1:-t. en 
busca de oportunidades profcs1rJn<1h!<; y 1.-1t1oral•:s Por otra parte. se ha presentado la 
llcgad<l de población 1nm1gr<1nlt-.! que prov1cnt~ de ~·rJ11.t~. rnarq1n;1Ct;1s y que hu~;r:an una 
mejor opcuJn de vtd<l. sin •:rntJ<HqO 1.-t~i nueva" colon1,1-; ~"! conv1rt1ernn en Lonas 
rnargtnildas cJeb1do a lzi f¿:¡lta di..' ~1:r.111:11i•; y .J l<t n;1tur<1I•!·'ª llí:•J·ll (J•~ •,u 1_.·:;Lit.1l•.:r.1m1cnto El 
enorme peso de la Ciudad de t...,.,1~x1r:o t!!i. la principal caus;i de tal contra(11cr:1nn que 
permite que San Rafael sea al nl1•;n10 tiempo un !uq:H de e)(puls1on de !:>u poblilc1ón 
onginana. y un lugar de atr<1r.c1un petra le)•> 1nrrnqr;H1les proven1cntr!S- del proceso 
expansivo de 1<1 gran metrópolt 

Las zonils que ocup<'tn las nuev•is colonias st! ':ncu1..'n!ran relat1van1ente ilpartadas 
de los scrv1c1os y en lugares dond.-~ ni ~,cccso se h;sc(! d1finl ya sea por 1<1 falta de 
infraestructura y/o por la penc1tent~~ y<1 que las nut?'.ta-.;. r:olnrnas crecen hac1;1 l.:Js laderas 
montañosil::> 

Las nuevas colon1~s presentan un nivel de ,.,1d,1 ni·.:rior que el resto de lil ooblac1ón 
Las viviendas no cucnt<tn con lo~-. sPrv1c1os b<ls1cos y t.1 •nfrat.~struc!ur<t es muy escasa de 
acuerdo con Jo observado durante .• ¡ tr.ib~JO de c.ornrin .11 .1phc."lr la Pnr.ueoc:.t~ Ca.si el 20º/:i 
del total de v1v1endas consider;H!;i•, c.-1n~~:en de ,1qud ;-H,t,1!Jh• 12 ':o dt: dr••n;iie y el 3 ª/o de 
energia clectnca (ver figura :~:! i L,1-. v1v1t~nd.v; Qll•! pr· ·don,1n.1n estiln conc...tru1di1s con 
lámina de Cilrtón y ~lgunas rn.t~ con nh\C . .h~r¡1 CJ(tr.11d-1 _l:-1nelcst1n<"lrnente de los bosques 
cercanos cfonde no existe v1011anr_1,1 1 vt~r t1qur<1:~."-1 

En l<i zona de mayor 11nt1qued .. 1d los servicios ·; Id 1nfr~1cs!ructura son completos 
(ver figura 34). de hecho. San Rnf<lf?I St} caracteri,-..ab~t desde que func1onZlba la empresa 
porque las cond1c1ones de v1d.1 t~r.:ui nie1ores en rcl;1c1on r:on las dcmas loci!lldildes del 
rnun1c1pio. incluyendo a la cabecero 1nun1c1pal 

Por medio de la oncucst;t se 1nvest1gó sobre el terna en vanos apartados. y resultó 
de particular interés conocer la percepción que tienen. los propios habitantes. de los 
servicios generales que existen Méis cjcl 50 % opinan que son buenos. el 30 ~·O regulares 
y el 11 % aseguró que los scrv1c1os son malos. estos ult1rnos corresponden. por to 
general. a las zonas de rccionte crcac1on (ver figura 35) 

Se htzo una espec1ficac1on del tipo de serv1c10 pilra detallar las opiniones. En 
op1rnón de los habitantes. los serv1c1os de salud. educación y transporte son buenos: sin 
embargo. al referirse a los scrv1c1os rnun1c1pales las opiniones eran negativas. para el 36 
º/o son malos o inexistentes y más del 40 ºlo opina que son regulares. en este caso las 
respuestas eran muy similares en toda la población. 



ftgura 37. SAN ~AfAlL 
SCRVICIOS l N lA VIVlíNOA. 

f1ouru ,J,J. SAN RAfAll. 
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Figura 34. Municipio de Tl•lmanalco. Caracterfstlcas y servicios 
de las viviendas. 1990. 
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6.2. RUPTURA DE LA RELACIÓN. CIERRE DE 1991. 

Las circunstLJnc1as QlJC se prcsentilron p;ua la empresa d1ficull<'lron su desarrollo. 
en esta forma yél no crn posible rn<lntcner el nivel de vida que perduro por dcc4,d<t5 En 
1972 la Com1s16n Fcd(~ral de Electm:1d.Jd entró ;i San Rafncl p~-ua tomar ;i su carqo ~I 
servicio de encrgia elcctr1c.a para los habitantes La ernpresil nbandonó esta lnhor que 
desde su 1nic10 hab1:i podido mantener ~•1n d1ficultild Alqo 51mll;ir ocurre con l;is v1v1encjas 
para los traba1adorc~ Los costos por el ninnh-!n1m1ento restJltaban excr?sivos en la •!'10Cil 
de crisis Que se viví • .,. 

En el Contrato Colectivo dü fr.tb.-1¡0 ce!tc:brildO ·~l d1a C) de! !ioephembro de i:J7, se 
firmo un Convenio entr~ Empr~~~.:1 y Sindu:;ito que P*'!rnl1l!O reahz<'lr la oper;i•.:1on O<'~ 

con1pr;1-ve11tit de l<'ts c.--is¡\5 ~ro:~1f~d,id c:c- la C1..! dt! 1.1~ Fabr1c."ls de Papf!1 rJe San 
Rafé\el y l\nlf.!.<<lS. S A. llegando .-i un .;:\ClH~rdo (•!n lcit;i!J c;.r. vendieron 750 r:.,-:.;is il 

precios ba¡os ou•! fluctúan entr•? $ 1000 00 ;¡ S 15000 00 ca sil y terreno. con h<lSe en 
el tipo de construcc1on. fechil '."1c 1,1 m1srn:i y su ub•C.'lC•On. f • .;c1!odadcs de p;}gO h<tst;i 
dos é\noc; sin 1r-itcr~~r.s ' 

Otro can1b10 1rnpor1antc fue ld 1ncl>•¡:-inrac1on de 1..-l fabnca de San Rafael .:1 un qrupo 
papelero de cnr<'.icter 1nonnp,)l1co En .v;0-..;f•) ~1P 198-1. "''~ un•o al Grupo San Cnstoh..::tl. l;no 

de los más fuertes f:n el p¡1is. con la f1·,¡1\1d.1d ele .-iccPd•!r il un rncrcado mayor Estt" qrupo 
contaba r...on su r:irop1a comerc1a\1.tadord or;1¡¡,nc.zada él t~.:ives rln una red de d1strihu1dorcs 
en toda la repúblic.a Las venta1as quf~ ~e ofrec1<1n re5ultab..in prometedoras a la empresi'I 
que se encontraba en dl'-ter1oro 

Las circunstancias del momento no p("?rrn1t1eron que la empresa ofreciera niveles de 
productividad suf1c1entcn1ente altos para lo'c:> requcnm1entos del grupo mdustn¡tl. r:ior ello 
era conveniente reducir costos. en lo sectores. que no pcqud1caran a la empresa en forma 
directa. En esta fnrma comenzó la rev1s1nn del contrato colectivo de traba10 para élnrlhzar 
las inversiones QUt"! 50 h<1c1an en los trabo1adores en forma de prestaciones 

Corno se h<1 rnenc1onado. el smc11célto de obreros de San RafiJel logro obtener 
prestaciones para los traba1adores muy por encima de lo que ex1gia la leY. Como es 
lógico. esto generabi't un costo cons1derélhle que la empresn no QUISO seguir pagando. ya 
que sus niveles de producción se hnbian visto reducidos 

q lnfonnes de los planes d._~ trdb.-J¡o dol Coni1ro E¡i!C1Jt1vo /occJI de la Seccron Uno En Rurnbo Graf.co Juho de 
1972. p ,, 



En JUho do "199"1 cambió ta admin1~arac1ón ch;- \;1 f;lbncH du San Rafael de nlodo tal 
que marcó el romp1rn1ento de la relación que. h:tsta ,,ntonccs había r:ntre la empresa y el 
poblado. Su ingreso al Grupo Industrial Papel;~ro Cr1•-;CJba ilCC!lcró los c;11nb1os tendientes a 
mc1orar las cond1c1oncs dt! tr<lhé'.1¡o 1!n la p\;1nta. p¡1ra obtnncr rnayor rcnd1m1ento y 
ophmiznr los rccur~o~~ ut1\17adns 

El c1urre dH "199"1 s1qn1f1có el ce-;c: del contr<itO colt:ct1vo d•! tr.1ha¡o quf"! dur;:,t,nte 
vanas c1ecadas bt:nef1c10 a \05 traba¡,-v1or•~s y ;1 l;i 1oc.1lidad en qenural (ver ilp4!nd1cc B} 
Para bcncf1c1ar a ta ~nut!v.'.1·· cn1presa. se estableció un nue .... o cnntrilto df; traba10 qui..! 
redu10 notablemente las pff_.stac1ones y t>•_;íh!f1r.u1~. par;1 \oq trat""J<1¡;idott_:'.""., ,."~.\ desllqarsc de 
antiguéls rcsponsab1\1dadr!s. la en1pre~;a loqro reducir !-.u~.; ".:]astas en forma notablu 

Para rcin1c1<ir sus activ1dade.;; l;t en1prf~sa rt_~<iu¡o consH1crahl~mC!nte su plantilla 
labora! en más de un 45 por ciento dt~bido ;t qut~ 1,1 c3par:1dad product1vi"l de la planta P.ra 
menor ClllC el numero dn tr,1brlJadore<:., t.! ... 1Sh!nt•~s t!n nomina Pero .:-il n11<imo tiempo. se 
1ncrcrnentó el nUmero de tr<lbélJadore ... ~ 1!'.1t:ntu.ll•!~ rt.!q1do~> n1(~d1.ante un contrato mensual 
1nd1v1duil\ Qut: ofrece muy pocas prc~.t<1".""_1on1~-s Cnnlo consr!cuenr.1a ~¡ desarrollo de l.'.l 
localtdad se vio afectado no solo econon-11c.an1.-:nt1~ sino tetrnbit'!n en fornid · .. 11s1ble. muchos 
ed1f1c1os se encuentran en rumas. s.u1 n1<"lnt•.!rnm1•!ntn <1.lguno. y se h.-in q·~n~"}rado conflictos 
senos por la definición de los hrn.H:s d1,_~ rirup1udad y do t1ert!Chn quu corresponden a la 
empresa o a la población. tal es PI r;1sn rll' In·, •_·<11f1c10<:., de uso coniun con10 el cine. el 
salón de d1vers1ones. o t:.~I clutl cjeport1vo 

El romp1m1ento de In relac1on t~ntr•! !;t ·~rnprcsa y 1~\ pueblo s1qr1tf1r::o un cetn1b10 muy 
importante para la admu11str<1c1on rnun1c1;.L1I Oo!':'.d·~ ~u 1r .. c10 la ·~rn.-Ht?s:1 se encargó de 
ofrecer el equ1pam1ento y serv1c10~; n•~•:t!~.1r1n"-. ;1:H,'1 1.-1 1cn:J11cLl,i ··1 1•un1c1p10 no ~e ocupó 
de nada sino a partir de la nu.1v;1 "-.1tu;tc;:1un .~n ~ •yJ ~ 

Los pnnc:1p;:1les can1b1os : .. !.,·~n =<'-••' -.., .. -~r con e\ purt;_1 r.!t• -_.,,-.:.1 ·~P·~r~)ti\IO ta d1srn1nuc1on 
en el nUmcro de pcrson,1\ qu•.: "'>t! r•!du¡n en 11n .¡::, ""l:-ir::--,.,1rn;id.1mente Por la 
opltm1zac1ón en \<1 oper<11::•nn d•J '" 01an!.1 t;1 rnod•3rn1.t.rtc1an ... n la parte operativa Se 
presenta en la actu:lliriad und f"IUP'.t<t rcl;ic1on 1aborrtl con un contrato colectivo 
diferente. se funda una cultur.1 p-""lf!«-=.•pat1v;1. dnnc! .. ~ c .... -:ia.1 nu•en torna el tr,""1ba10 que le 
corresponde. se busc;i (con •:\101 un,01 Cc"""t11dad tot<"ll. una nuev.1 v1d;1 laboral. se resuelve 
el problema de la part1cipac1on r'!<tl ,jei tr;.i¡tJ,'"\¡itdor p,Hé'\ con 1,1 empresa 
Por otro tado. se ha otorgado .\I n1un1c1p10 el lugar que le corresponde . antes el pueblo 
era la planta. y la pt<lnln era el pu..-?blo. la en1pres::t no !•ene la obl1gac1on de .r:1dm1n1strar 
un pueblo que, por condic•ones l•'(~;iles. no estn en prop1cd,°'d de quien la manten1a 
(antes) La enlpresa debe ser un 1nregrnnte de 1.:l cornunid<'ld y no la dueña de la 
comunidad 10 

Durante el mes de abnl de 199G. t>l orupo Cnsob¡) \ndustni-11 y K1mberty Clark de 
México, las dos empresas papeleros n1~S importantes en f\t1ex1co. se unieron para forTnar 
un solo grupo de acuerdo con la dec1s1ón tornada por 1.1 Com1s1ón Federal de 

10. LIC. José Munivo Tones-L1rnón lnfornlJ(".,on d•recl,1 19% 
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Competencia Económica Con esta unión so asegura. en un futuro, et monopolio de la 
industria del papel y sus denvados en Móxtco, lo que benefic:1a a San Rafael en particular. 
ya que el nuevo grupo tmne mucha fucrLa y permite. así. una mayor integración do la 
industria papelera. 

Existe la pos1b1llctad de que la empresa pueda llegar a recupf.:?rarse. sin embargo la 
situación no es la misma que presentó en su historia 1rnc:1al La crisis económica del pais y 
la fuerte compctcnc1<1 obliga a asociarse para no perder t'.:?rreno San R.t1facl se ve. de 
alguna manera, en la s1tuac1ón que ella en algUn uernpo impuso a la Fabrica de Loreto. El 
incremento de la población y los demils f;ictorc:s del df!'5'?nc;tavi! mod1ftcnron la situación 
local. Pos1blcrnentc res.urg1ra o podrá mantenerse. sm embargo. no al mismo nivel Que 
alcanzó. y lo hará de~ltgadi.1 por completo del pueblo QUt?' t"l;:icc mé'tco de cien años formó 

La h1stona de San Rafael cuenta con etapas n1uy c11ferenc1ad;is. de acuerdo con la 
distinta d1nélm1ca quu presentaron los factores internos y externos El dominio de ta 
empresa fue el factor determinante de la pnmt~ra ·~tana en ta Que se consolido la 
economia de enclave. la ruptura de ese dom1n10 dio 1n1c10 al desenclave y desequ1hbno de 
la población a raiz de los cambios generados en el mercado mundial. en el modelo 
productivo. y par el surg1m1ento de grandes monopolios dentro del proceso de 
globahzac1ón económ•cc'.l Por otra parte. el lugar no CSCilPO c'.l la influencia que. por 
proximidad geográfic;l. tiene la Ciudad de México y que cond1c1ono en forma importante la 
naturaleza y fluJo de los movirn1entos m1qratonos y el <Jctu;il incremento de zonas 
marginadas. 
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CONCLUSIONES. 

La dinámica que s1gu1ó San Rafael lo d1ferenc1ó de la región en que encuentra El 1nic10 de 
la industria en una zona netilrncnte agricola. p,.-omov1ó el desarrollo económico dob1do a 
los altos rend1m1entos de la act1v1dad industrial Et auge de In empresa or1q1no un poblado 
en desarrollo cr-ec1cnto que ofrecia un buen nrvol de vida a sus habitante~ por lo cg1e San 
Rafael se conv1rt1ó muy pronto en un polo de a!r.Jcc1ón para la poblac1ori de l.ü ,:on;:.i El 
desarrollo de la empresa. ha hecho que San R<1fael todavia en la actualidad aportr.: uni.t 
porción importante a la econornía del mun1c1p10 

La economía de enclave en San Rafael. presenta características cornun~-:. a otras. 
local1do::Jdes del mismo tipo Sin embargo li1 etapa de desenclil\"-.; se d1ferenc1.:i 
notablemente debido ul lugar en que se ins,~rta Ja localidad Su drnilrn•ca no ha e~capado 
a la 1nfluenc1a de la Ciudad de México por su prox1m1dad 

Cuando la empresa que da origen a L..n enclave pierdo su influencia la poblac1on tiende a 
emigrar def1n1t1vamente ya que no existo alterna!rva para la poblacion ec-0nórn•camente 
activa La d1nám1ca de San Rafael en este sentido. es opuesta. ya riue han existido 
pos1b1fidades de empleo en las localidades cercanas para absorber a la poblac1on 
traba1adora. asi como en ra Ciudad de Mél(1Co y su ¡:'-irea metropolrtüna El rrtmo de 
crec1m1ento de la ciudad tiende .:i absorber no solo fís1camentH a las local1dacJ·~s que le 
rodean. San Rafael ..,. otras localidades vecina~ como TlaEmanalco Ch3lco y Arn0c:ame-::a 
se encuentran ya incorporadas a la Ciudad de Me<ico debido a la depPnrj~nc<d <JboruJ de 
la población trat>a¡adora 

S1 bien es cierto que actuu!rnenle la poblac1on ong1nana de San Rafael tierid.__• ,3 ern1grar 
la zona t1ab1tada so ha rncrernentado en forrna notable. durante !os ul!1rnos arios t1el!1dO a 
la llegada de habitantes que provienen de zonas marginadas del ilre.:i Pletropol,13n,-J dt..- !3 
Ciudad de Móx1co En este sentido S.an Rafael se presenta a Ja ve:: con10 un polo ae 
e:ic:puls1ón de su población or1g1nar1a. y como un polo de atracción p.:::1r3 Ja ponlacior" 
expulsada de Ja ciudad en busca me1ores pos1brhdades de vida El resul!ado v1s1b1~ so~' 
las nuevas colonias n1arg1nadas. en los alrededores de la zona ya consolidada 

La relación entrn 1<1 empresa y la poblacron se puede analizar desde d1!:.t1ntos í'lUntos de 
vista Para los hab1lantes de San Rafael. la empresa s1gn1f1có. durante I~ epoca de .:luge 
una organ1zac1ón que les brindaba la pos1b1lidad de meJora.- sus cond1c1ones de vida: Los 
benef1c1os obton1dos de tos recursos n~turales la mano de obra y l.:::is tac1l1dades 
bnndadas por el gobierno perm1rreron que la fábnca de San Rafael se conv1rt1era en la 
más rmportantn i1 nivel nacional. y una de las rne1ores en su 11en1po Los beneficios 
perm1tian ofrecer a la pob!ac1on traba1adora un buen nivel de vida que so r~flCF"lba en los 
salarios. las prestaciones. los serv1c1os e incluso el desarrollo de la localidad A pesar f3 
inversión que esto representaba. so generaban también ganancias suf1crentes para hacer 
rentable a la act1v1dad 



77 

Es ev.dente que Jos benef1c1os que obtenían los traba¡adores motivara en ellos el 
agradecimiento y lealtad hacia la empresa. y que aun on fa actualidad se guarde en la 
memoria popular la imagen benefactora de ésta Ev1dontcmcnte. Ja presencia de la 
industria en San Rafael genero el desarrollo de una localidad enclave con enormes 
benefrc1os para sus habitantes. no obstante se debe considerar que esto solo fue posible 
por el acceso 1ncond1c1onal a los recursos naturales. asi corno la intensa ut11Jzac1on de la 
mano de obra Los mvers1on1sras todos e/los. extran1eros aportaban su capital y se 
beneficiaban de los recursos naturales do la /oca/1dad 

El cambio mundial en el modelo productivo del papel, implicó para Ja empresa de San 
Rafael un desequd1brro total que 1mprd1ó continuar su desarrollo Los nuevos monopohos y 
consorcios papeleros son parte de ra nueva d1nám1ca mundial de globalrzac1ón económica 
que tiende a 1ntens1f1car las d1ferenc1as regionales Para la fabrica de San Rafael fue 
necesario romper los lazos de responsabilidad que habla contra1do con /.'.] población 
meo1ante el contrato colect1vo de traba¡o y rmn1c1ar su organ1zac1on péJra no desaparecer 
completamente 

Por tanto. el beneficio para fa población fue solo temporal y muy relativo si se considera 
las enormes ganancias que se obtuvieron de la explotación de los recursos naturales 
Cuando la act1v1dad ya no fue rentable. la empresa rompió lazos con la poblac1on que ella 
misma onginó tan solo para satisfacer sus necesidades de mano de obra. y se desl!gó asi 
de toda responsab1l1dad Actualmente la empresa busca la manera de seguir su 
desarrolfo y !as consecunnc1as del desenclave resumidas en desempleo y e1 
deseqwJ1bno econom1co afectan exclusivamente a la poblac1on que hil quedado como un 
relicto más de la actividad 1ndustrra1 
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ApóndicoA. 

CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO. 
CELEBRADO POR LA COMPAÑÍA DE LAS FÁBRICAS DE PAPEL DE SAN RAFAEL Y 

ANEXAS, S.A., Y EL SINDICA TO DE TRABAJADORES DE LAS INDUSTRIAS 
PAPELERA, CARTONERA, MADERERA, CELULOSAS, SUS MATERIAS PRIMAS 

SIMILARES Y CONEXOS DE LA REPÚBLICA MEXICANA. 

CLAUSULA 39 La empresa pagara a sus trab....l¡<.:Jdorcs corno prirn::J por producc1on 
semanaria. cuando esla ulc.-incc en cada scrnana un min1mo de 550 tonefadólS. en cuyo 
caso el pago de drcha prima será por el total producido 

CLAUSULA 52 L.'.J empres.:! .'.JCCptu rer.onocl~r Zt sus trnbaJ<1dores a titulo de 
derecnos por Linl1guedad e! importe de octiu dios d'~ s.:.i!ario por c..:Jd¡1 año de scrv1c1os 
prestados. a todos ¡1qut.·flo;. traba¡adores que hun1escn nrest::.ido !-.u~. ser·..11c1us cont1nLJos 
[sic) durante cinco ~i~1sta czitorce arios 1nclu~1·..1p por !r') :ner•os y 0n ::.a~;o de sep.:JrZJc:1::i.-, 
voluntar1a 

Cuando los trab.J¡.Jdores tengiln dl'! quince a ve1nt1se1s ar1os 1nclus1vc de servicios 
continuos (s•c) sus <.h:::r.~cno.., de .'.:lnt1~Juedac1 51~r:in lle doce d1as por c¿jd.3 n(10 de scrv1c•Os 
prestados y con vc-1nt1s1e?e c1ñOs -::?n adel;::in1e tos r1·~r(~chos ne ar;t1gucdad seran de 
d1ec1s1ete d1as por c<Jd.:1 .3,-10 de servicios pres!;icios 

E~:os derechos Ge ant1guedZ1c1 solo opur.:.irdr: •.~r~ c:-::1so ae :o.üpar.:lc1on voiunt.:ir1<J del 
trabdJ..Jdor Denetrc1ar10 

CLAUSULA 70 Por c.:ida seis días de trab~lJO ics tr.3b3J<Jd:::r+:::-s d1sfrut.::Jr.3n ce un 
día de descanso sern<Jnal con goce de sueldo 

CLAUSULA ;· 1 >\demZJs de los días de desc.3nso ool1gator1os ser-1af.:idos por !a L.::y 
la Empresa concede .:i sus trabaiadores los d1~"1S 1" O~ enero. 1 5 y 1 7 de sept1ernbrc 1 y 
2 de nov1en1bre 1 2 2·-l y 3 1 de diciembre con goce de sueldo 

CLAUSULA 76 En tos casos de muerte de un f..JmiJ1ar en primer grado o familiares 
que dependan económ1camente del trabajador Y" dcb1d:Jment~ comprobado Jos 
trabajadores afectados gozarán de un pertnrso de :res di.:is Jabor¡ibles con goce de 
salario. s1 el fam1/1ar muere fuera del lugar donde reside el trabajador afectado la 
Empresa se obliga a pagar el pasa1c de ida y vuelta de segunda clase dentro de la 
República Mexicana 

CLAUSULA 82 La Empresa se obliga a JUbll.::Jr a sus 1raba1adores con una pensión 
semanaria v1tahc1a. equivalente al porcenlaJe del salario que d1stru!e,..., !os :raba¡adores al 
momento de la propia ¡ub1lac1ón. y tratándose de oesta11st<Js del prorned10 de las pnrnas 
de producción que hayan devengado en los tres ultunos penados y los premios 
depanamentales 



CLAUSULA 89 La Empresa se obliga a instalar un scrv1c10 de autotransporle 
gra1u1to para viaJO de 1dn y vuolla al traba10. a lodos Jos obroros y empleados a quienes 
no se les haya proporcionado las hab1tac1oncs a que 50 refiere funa de l<Js clausula:; del 
contrélto}. y que por lo rnisrno habitan en lug;ircs distantes a las Fúbr1cas o en su d•!focto 
ta Emprcs;i pao::irií a esos traba1adoros el importe de los paSaJOS Oicn ~ Jos d(! San 
Rafael en la Linea Me:<•cn-Cuautla[ ). o en cunlqu1crn de las linea~ autorizadas por l<J 
Secretaria c1e Comun1c~ic1onns y Transportes 

CLAUSULA 90 l_;J Frr>pres;i sos1endr.1 (_•n su FLlbrrc.-.t eje S.-i~ Paf~H .. !1. una farmacia 
con rned1c1nas de pr.rn1~~.:J caJ1d.:Jd y serv1c10 uf1c1entc. una .-..:nff_!rrnpr1a y .-.!n c;id:J u!'lo -::je 
los Ocp.:irtamen~os u.:· ~t-:h;1 r~ctcri<i. !os tJot1Quines d•~ t_!rn•.)rrp..:nt::1a bien surt1~os 

necesarios pilra propcJr::·•onar los prrmcro~• ;iu<t/10~. en caso ce .:i::r:identc at-und1endo las 
observaciones d+..-:' i.1:• (-::o!-.l:~.ion..::?s de f ti~~i.-.:n•3. Prc·.11s1ón So:::1d: '.-' S'O:'.lurrdad lndus1r1al 
qu1•...!nes re.11saran •.!~O:> ~·01~qu1...,Ps r:;ida fin de nie!'> 

CL/\USULA 9' i_ ,. d-~u0llos casos t~•~ .icc.d•~rte~ o eri'(;rr·~·,daCflS profes1onal".}s en 
la Fabrica df: S.:Jn P,1í,1•.:1 ::~~ando :.•:?a 1H.·~-·~~> .. lf10 ~,._;' trasl..JrJ;ir-a •·I •?nfc-,-.-r,:::i con la prernura 
que requiera el C<1so .1 ~;~J"lt:i:or10 dü Id C1L.c,-1d c1e M"_:-x1co '·H··~ (_.!.:·s:~~ne l:::J Empresa para 
su deb1d3 <.itenc1on t.r_,.·, -)Js:o~ oriqrnc.HJo~ s._~r .. ."!n siornpre por :::uenr.::::i de la Ernpresa Para 
estos efectos s1en1;)ft• ~~-} t';H~) el rra~;t;1cjo 1.·~1 vt>hiculo aproprnco P.3r.:J l.t:l debida garantía y 
comoa1dad del enfcrrr'::; 

La urnpres,1 s·· :-:~.:J:.g;-1 <l <1cond1C1un~Jr un vehi~u:o -::;l•·:· ;::restara sus servicios 
pcrrnanentemenle o,H.1 •:I 1:-.:-i~>lddO de 1:nfprrnos o les1an.1'1os 

CLAUSULA~.;· f ·1 1:-·.~ c~sos Ct"'! ·-~ntermcdades oro1nu~1.35 -j..._. ::::s :raba¡adores y sus 
famll1ares -::?n prnrit.:r -~·.i.!.J '.:::uc· dcpond.:::in L•conóm1camentc de! :'~JUa~ador. con exccpc,on 
de las toxicas. alcor~-- ::as ">1f:1jt1c.:Js ·r vcncreas. li1 Empresa pr::J~)o,..:::ionara gratu1tarne"1!e 
as1stenc10 n1éd1ca l.!t .. ' ~;r1r!1era cal1d.é:t:j dt..• conformrdad cor; ci He~!dniento do Serv::=10 
Médico que se oncxara a e~~t~ Contrato 

La as1stenc1a ot.J:::.tutr1c.:J en partos eutosicos. se d.3ra en el c:orn1cd10 del lraba;ador 
de p!an!a de la F¿lbr:c .. de p.:ipel dentro del pcnmetro del Pueo:c ·~-.c!us1vamente a la 
esposa legitima del traba¡ador Para tener derecho al serv1c1:::.: st" ,!-:..•::-.cr<:J comprobar son 
e! ac:a del Regsrtro c.-.111 el matnmon10 con el traba¡ador Ct' 1d 1~1.lnta as1 con10 estar 
registrada la 1ntc1 esad:1 en Serv1c10 Medico de la FabílCé.l con 5L: f;:::tografia y datos que 
requrera oportunamente d1c~io Serv1c10 

En casos especiales de trabaiadores de planta huérfancs ,,.. solteros. se dará 
ayud.<J de hosp1tal1zac1on a sus hermanos menores de edad que dependan 
econom1camonte del 1n1srno previa comprobac1ón de e~ta dependencia. tanto por el 
S1nd1ca10 como por la Empresa 

CLAUSULA 93 Cu.:indo sea necesaria la atenc10P .-. los :r<1baJadores v sus 
fam1!1cires en pnmer grado. por medicas espcc1allzados .:-1 1 u•::::1~.J jC la Empresa se 



utilizará a esos espcc1allstas. siendo los honoranos y gastos que se originen por su 
atención, a cargo de la propia Empresa 

CLÁUSULA 123 La Empres<t proporcmnará grWu1tnmen1c en /LJ rnedirJa an sus 
posibilidades económicas como lo ha venido haciendo. a todos los trdbiJJadorus rJe planta 
do sus filbncas. hab1l.<:JC1oncs comodas o t11g1i.:n1c._1s y haril en e/lns las rcparac1on'-?S que 
sean necesarias para Sl.J conscrvac1on ¡uso 

CLAUSULA 125 La Emprn":i~I ~u:n1n1strar<J (_]ralwlurru}n!•! y c'!ur.-1nf<! i.i·• vr_•1n:1cuatro 
horas del di::i a los trab~11adores f-l<.•--' vr.'<Hl Uc·n:~() de los p"...:r,.:a:J::.is df.: sus f;_.1or1r:~J~ h'-ts.ta 
ciento scscntil "vatt5 de corr1entt.~ •.:!t.:cl11c¡¡ par.::J el s1.--?rv1c10 du <llurnbrado c~orn<..!'Stico 

CLÁUSULA 127 La ErnprPs.:t l~ntrPg~ra l.:i cantidad d•! !',:!OO COO 00 (dosci<-:ntos mil 
pesos 00/100 M N) :inualmént·~ p,·_ira !.-i c<ip3C•t.:Jcron !1:cr.1ca Cü ros trélba¡adores 
s1nd1cal1zaoos o de su•-> t11¡os e- h,j:_J'::. y lo~ hurrnarH";s n-1er.nr0:; (Je ecjad ~'' e~lr..: último 
caso s1emprü que s~ tr;:J~l~ de tratr),<v~c~r r~uórf3no soll(!íO y e~· pl.:Jnl<:i 'y ~uyos ~1f'.!rrnanos 

menores depend.:-in t.:ccnorn.:::<J:--'.e1 ~·: 1:!;~1 rn1~rno. un cuy·-=i ca .. ,o deDt:! comprobar dicha 
dependcnc1n ar S1nd1c.."l~o 

CLÁUSULA 129 L<J Er:--c.r1...!'S<.i proporc1onar3 gra!u1fan~en:c a '·º~ ti!¡O~ dü los 
trabajadores qw-:._• c-~stc:n r_·r1 ·_i ·~scL.•'•_i ;:~~1maria o scc•_;n·J,u.a :1bros J.' L..!des f..:scolares 
necesarios p.Jra su enscr"í3n.::J 

CLAUSULA 13 i L CJ Err,cresa ~ccpti3 y conv1er1(.: cun ui S1ndi::::ato en segull'" 
manteniendo en l:is ~!.;Cu(~!as or1n1:.H1as de sus F¿it;r1c._)s, S<Jr. H~J~.::J(:I 'i el Progreso 
lndustnal al profosor3dO n~;rr;-:a' s!a :.;:uiado que sea ne::::esa:-1:::: t:n d.chas escue!.:is para 
la educación d•:! los h1!0S de l::.s trdD.i¡arJorcs. a fin de que estos puedar; aprovechar 
debidamente su t!nse(1an.::::;1 

CLAUSULA 1 3c3 L J E "»~>r•~sa proporc1onar.ci ,_,rutw!a'.1H!'1!e .J 1 Sindicato y 
precisamente para t1n...:s cL~: ..... r31es I;:¡ cantidad do !n::nt.:¡ r"'"'•' --i~~~a-; :j,"? papel 
mensualn1enle pud1end.) ei~g·r nritre les tipos Novel3 Bond Tat;!et a C;ir~onc1llo 

Colores·: para la 1mpres1on de i'bros folletos y papel cscr1tor•o o pelra uso dlfccto del 
Sindicato 

CLÁUSULA 142 Los Traba¡adores tendrán derecho a un agu1n<.J!do anual que 
deberá pagarse antes del d1il veinte de diciembre. equivalente a vernt1cuatro dias de 
salario. por lo menos 

CLÁUSULA 1 53 El S1nd1cato podré3 hacer a la Empresa sugestiones de cualquier 
índole. tanto para me¡or<Jr el trabajo como para corregir def1c1cnc1as 

La Empresa tornará en cuenta tales sugestiones cuando '!S!1nie que son 
Justificadas 
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AP~NDICE 8. 
INDUSTRIA V ESPACIO EN SAN RAFAEL. MÜtCO: 
FOAMACIÓN. Ol!SARROl.LO Y DESENCLAVE. 
TESIS DE LICENCIATURA EN GEOORAFlA.. 
RESULTADOS DE LAS ENCUESTA APLICADA EN SAN RAFAEL 
MARZODE1998 

LUGAR O COLONUl. .. .. .. 
El Faro .. 
DE~I .. 

... 
SEXO 

t:E~O,-,A-:-0------------------ -·--"-' 

ESTADO CIVIL 

TIEMPO DE RESIOENClA 

d910•25•t'loa 

LUGAR DE ORIGEN DE l.A F~LIA 

.. ... 

11,71 

~ , . . 
'·" 
63 ., 

6,31 

º·"" .. ,., 
,.._ .. 
41.13 

10."8 

16.SM 

1,G1 

100,00 



DATOS ACERCA OE t.OS HUOS O HERMANOS 

EDAD 
._roo.de 20ano• 20.93 

CM 20 • 30 at\os 35.411 !----------------- -·--+------~-< 
0.30• 40•1"1os 29.71'1 

13.M . ., 100.00 

SEXO 

!--"~~-------------------~---+------~-< 
f"•~nano -----------·----<-- H~>t------~~ 

u:io.oo 
LUGAR_O-E-.R-E_S_OOC-.N-C~O-A~~~~-~---------·f----~-----.º-~. 

S..n R•l'a•_• ------------ ·---· ---1---~ ____ _!_~.-°:~ 
Loc..~..!..-S V'""Cin.llS 11:9 1.) 00 

~-·~11 Mt-t·~~-~--=----=~--= --~ ===--- 11.~ 
Otro C.91.ado 241 ""~~ 

Otrop..I_•--------------- __ 1.40 

1-----~-~-----·-----------+---"-=+-----"c=..=~ 
~FESION l! OFICIO ---- --·---f------1-- -----·-J 
Oflcao o .llrn..it ..,_e_.~ 735 49 00 
~----------- -------· ---->--------~ 
NoviPllecn...o 58 1211 

N~iPlttcenc~~=·=~:•-------------j-----'-''f------=-=J 
P.,..grado o.~·1 

(.sfudl.lln!.., 1;_~ 

100.00 

LUGA.R OF. TRAAAJO o c-=::ninro 
34.00 

:Z7.~ 

... 3!> 

Otro pal• 1.59 

100.00 

SITUACJON DEL ENCUESTADO 

OCUPACIÓN . ,_ .. 
" 141.78 

"·°" 
33.04 

> 2.61 ., 23.48 .. 15,65 ... 100.00 



SI t.ABORA. ANTIGUEOAO 

de5a10at'low. 21.C2 

d910a20al'loa 17.57 

rnae de 20ar.o.. 17,57 

100.00 

TRABA.JO CN LA FABRICA 

"45.71 

FAMILIARES QUE TRARAJARON í"N LA FABRICA. 

000 

ANTIGUéOAO 

CATEGORtA 

" s 70 

11.11 

SERVICIOS 

Gas (COfT'lbu$t.it>WI 81.00 

MA TERLAl DE 1.A CASA 

72.07 

7.21 

12.61 

6,31 

SALUD 

.... eo 
... ssre •.DO 
ISSEMYl.A 2.«> 

2.«> 
22.«> 

t00,00 



NIVEL DE EOUCACION DEL ENCUESTADO .,._ so ... 1 ...._ ... _ 
31.73 --- t2.t5 ,.__ s.et p- O.DO 

100.00 

TIPO OC INS TlTUCION ... !.1'5o.33 

De - tatwte. 2 1.1!17 

2.00 

°""' O.DO 

100.00 

COMERCIO V AD.ASTO 

En San Rallle-l 27.&l!I 

l.oc.&~•VCl"C. ........ 8.m 

C~ddct~•oc.o 13~ .. :'•'.JO ,. 1<:l,18 

~·e.o•rnt>Ul.;lnt .. 2.!.(. 

TRAUSPOR:Tl:. 

AUIO pan..;ul.llr ,. '783 

77 :;'1.::-tl 

;."9Q;.> 

'" FHC:CU[NCIA 

C.d.l_m..111 .... :-:".6<1 

1 o2..,e<ll'•po.-nw~ '7 1G.CM 

c ... nla'"ICao 2) ,. 
"' 

CALIDAD OE l.OS SERV1CIOS 

E•cele-nlll'• 2.18 ... ~2.9'.1 

Revu&ar•• ;.-9.GS ...... 11.G7 .. 3.27 

" 
... 100.00 

' MOVIMIENTOS MIGRA TORIOS 

1 PENDULARES ·- 14.20 

TrMNiio '"° BS.23 

"""' º·"' 
100.00 



EtA1GRACIOUES REALl.ZAOAS 

73.25 .. 24.20 

'·"" ,00,00 

DESTINO DE LO!:. MO\llM1E.N1'0S MIGRATORl05 ... s2.oe 
Otro E•t..<l<> 22 

'·"" 207 
A FUTURO 

so 
63 .... 

t00.00 
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