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INTRODUCCION

El presente trabajo se desarrolld dentro del Programa de Geografia Agraria del

Departamento de Geografia Economica del Instituto de Geografia de la UNAM, bajo la

asesoria de la Dra. Ma. Teresa Sanchez Salazar

El interés por realizar una investigacién sobre agroindustria en la regidon def Bajio

Guanajuatense surgié a raiz de la consulta de los trabajos relacionados con el tema en ia
region, durante el cumplimiento del servicio social; en ellos destacan las investigaciones
sobre las agroindustrias relacionadas con la agricuitura y el papel que éstas han tenido en
la conformacion de la region. Sin embargo, muy pocos de ellos se refieren a las
agroindustrias reiacionadas con la ganaderia, con excepcion de la industria del cuero y del
calzado, pues su importancia no solo es regional sino nacional. Por io tanto se considero
importante realizar un estudio sobre la agroindustria denvada de ia ganaderia en que, de

manera general, se analizara el comportamiento espacial y economico de cada uno de los

sistemas agroindustriales que procesan productos ganaderos dentro del Bajio

Guanajuatense.

Las agroindustrias que procesan productos ganaderos pueden dividirse en: las de cuero y
calzado, carne, leche, y grasa y manteca. Una vez gque se detectd cuales de ellas se
desarrollaban en el Bajio Guanajuatense, se decidid no contemplar para el trabajo a la

industria del cuero y del calzado, pues dada su importancia, un soélo capitulo no seria

suficiente para su analisis, ademas, ya existen trabajos dedicados a ella de manera

especial. Asi se optd por analizar la agroindustria de la leche y la carne durante el periodo

que comprende los afos de 1980 a 1990; sin embargo, por la falta de datos para los anos



de 1980 y 1981, éstos se excluyeron y fueron consideraron los datos dei Censo Agricola-
Ganadero realizado por el INEGH en 1991. También se incluyd alguna informacion fuera de

este periodo si se consideraba como importante para explicar algun proceso.

El trabajo tuvo como objetivo general analizar el comportamiento que han tenido los
sistemas agroindustriales de carne y leche en el Bajio Guanajuatense, y como objetivos
particulares: conocer el funcionamiento de cada uno de los elementos de los sistemas
agroindustriales de carne y leche; determinar los factores que han propiciado su desarrollo
y determinar su localizacion espacial dentro de la region. Todo esto nos lleva a entender a
cada sisterma de una manera integral y a conocer ei por que de su patron espacial dentro
de la region.

De acuerdo a los objetivos general y particulares se desprende la siguiente hipotesis:

La dinamica de los elementos que integran los sistemas agroindustriales de carne y
leche han generado un comportamiento espacial diferencial dentro de los limites

geograficos del Bajio Guanajuatense.

Para analizar las agroindustrias junto con las actividades relacionadas a ellas, se utilizé un
enfoque sistémico, ya que asi es posible conocer las relaciones e interdependencias entre
cada uno de sus elementos agroindustriales y también con los factores externos al

sistema, para entender las deficiencias o desequilibrios en su funcionamiento

Para iograr los objetivos perseguidos se realizd trabajo de gabinete y de campo; en el
primero se hizo una busqueda de informacion bibliografica y hemerografica sobre el tema
de las agroindustrias en general y especificamente sobre la regidén, tambiéen se consultaron
censos agropecuarios e industriales asi como anuarios estadisticos del estado de

Guanajuato.



También se recopilé informacion sectorial, es decir, de la industria de carne y leche y de la
ganaderia, ya que en la mayoria de los casos no estan integrados los sectores
agropecuario e industrial, sobre todo si se trata de informacion obtenida en oficinas de
Gobierno.

Una vez analizada la informacidén obtenida, fue posible empezar a identificar a los
municipios mas importantes dentro de cada uno de los sistemas agroindustriales

estudiados con el fin de seleccionar los municipios a visitar dentro del trabajo de campo.

El trabajo de campo fue realizado en dos etapas. una primera visita con el fin de reconocer
el area y de recopilar informacion directa de las delegaciones estatales de la SAGAR y
asociaciones de ganaderos y de industriales en Celaya, lrapuato, Pénjamo y Ledn, asi
como en instituciones de investigacion como la Universidad de Guanajuato campus Celaya

y Ledn, el INIFAP en Celaya; la informaciéon obtenida fue principalmente de tipo cuahtativo

En la segunda visita, ademas de volver a visitar algunos de los lugares antericres, se
hicieron algunas entrevistas en las asociaciones de ganaderos y con algunos productores,

con el fin de conocer sus inquietudes y sus experiencias.

Estas visitas sirvieron principalmente para darle sentido y comprender los datos
estadisticos que se obtuvieron de los censos y de los anuarios, asi como las relaciones

que hay entre las diferentes actividades que integran un sistema agroindustrial

El trabajo se dividid en tres capitulos. El primero es el marco de referencia de todo el
trabajo; en él se incluye la parte conceptual del trabajo y el marco tebrico en que se
sustenta la investigacion, ademas de que se expiica de forma detallada cada uno de los

elementos de los sistemas agroindustriaies de carne y leche. A continuaciéon se analiza



brevemente marco histérico de la agroindustria en México y las caracteristicas generales
del area de estudio.

El segundo capitulo trata sobre el sistema agroindustrial de la carne en el Bajio
Guanajuatense, donde se analiza detalladamente cada uno de los elementos que integran
el sistema y su comportamiento espacial para posteriormente hacer una sintesis global del
mismo.

El capitulo tres sigue la misma estructura que el segundo, pero ahora se analiza al sistema
agroindustrial de ia leche en el Bajio Guanajuatense.

Finalmente, en las conclusiones se plantean una serie de consideraciones sobre la

problematica que enfrentan estos sistemas agroindustriales y sus perspectivas a futuro.



CAPITULO 1

MARCO DE REFERENCIA

1.1 Marco tedrico

21.1.7 Concepto de agroindustria.

Ei concepto de agroindustria varia segun las instituciones, los autores y el tipo de
investigacion para la cual se utilice pero, a pesar de ello, todos coinciden en que la
agroindustria se encarga de procesar las materias primas provenientes de las actividades
agropecuarias y forestales.

Para la Secretaria de Agricultura Ganaderia y Desarrollo Rural (SAGAR), “La agroindustria
es entendida como un conjunto de actividades de transformacion que articula la produccion
y suministro de materias primas agropecuario-forestales, con la comercializacion y abasto
de bienes de consumo generalizado. La agroindustria es un componente de la cadena
produccion-consumo, que comprende un conjunto de procesos de transformacion aplicados

a las materias primas de origen agropecuario-forestal, que abarcan desde su beneficio y

primera agregacion de valor, hasta las instancias que generan productos finales c.on mayor
grado de elaboracion” (SARH. 1986:5).

Manuel Angel Gomez Cruz y otros investigadores de la Universidad Auténoma de Chapingo
(UAChHh) dan otra definicion mas acorde con los planteamientos de los estudios geograficos,
para ellos, "...La agroindustria es un proceso de produccidén social que condiciona,
conserva y/o transforma las materias primas, cuyo origen es la produccién agricola,
pecuaria y forestal” (Gémes., 1986:10). Definen a la agroindustria como un proceso de

produccién social, pues ella no sélo agrega valor a la materia prima, sino que ademas,

cumple con una funcién social al resolver el problema de la distribucion estacional y



espacial de los productos agricolas, con respecto a un consumo relativamente constante y
concentrado en los grandes nucleos de poblacion. Ademas, en algunos casos modifica las
caracteristicas fundamentales de la matena prima para adaplailas al consumo, asi como los

habitos alimenticios de los consumidores.

La importancia de la agroindustria para un estudio geografico esta dada por las relaciones
territoriales que tiene dentro de un espacio economico, es decir, los factores de localizacion
y distribucion de la agroindustria; los flujos de las mercancias en sus dos sentidos: abasto
agroindustrial y transformacion, distribucion y abastecimiento del mercado interno y externo,
la relacién entre la agroindustria y la actividad primaria proveedora de materias primas, que
dan como resultado cambios en el uso agricola; las estrategias del capital trasnacional en

la conformacion de sus espacios de dominacion (Gazca, 1992).

La utilizacion del modelo de localizacién industrial, - que propone que la ubicacion ideal de
una fabrica debe buscarse al considerar la distancia desde la fuente de materias primas y el
peso de su transporte, y también el costo de la distribucion de los productos
manufacturados hacia las areas de mercado-, ha demostrado, en sus distintas variables, la
pérdida relativa de la importancia de los precios de transporte en la localizacion industrial
gracias, entre otras cosas, a la mejora en la red de comunicaciones, el abaratamiento

relativo de los costos de transporte y las mejoras tecnotogicas.

Por ello, y aunque es obvio que aun existien sectores industriales cuyos emplazamientos
deben explicarse por su cercania a las fuentes de materia prima de gran volumen o
perecedera, en los ultimos decenios se ha acentuado la tendencia a localizar las fabricas
cerca de las areas de consumo, que garantizan un mercado potencial amplio y la

disponibilidad de abundante mano de obra calificada.



Ademas de lo expuesto, es necesario anadir que, frecuentemente, la eleccion de una
ubicaciéon industrial esta condicionada por decisiones que parten de estrategias de tipo
personal o politico, y de consideraciones dificilmente evaluables. Por ello. especialmente en
el analisis y la planificacion regionales, la utilizacion de modelos deterministas ha cedido
terreno en favor de modelos descriptivos, que parten de una abundante informacion

empirica (Capel, 1986:36-37).

Goémez Cruz sefala los diferentes niveles de estudio de la agroindustria: (Gomez, 1986:13)
10. Operaciones y procesos unitarios.

20. Planta agroindustrial.

30. Unidad de produccion agroindustrial.

40. Sistema agroindustrial.

50. Cadena agroindustrial.

Para el estudio de las relaciones entre la agroindustria y las actividades que se relacionan

con ella, desde la produccion de la matena prima hasta la distribucién del producto a los

lugares de consumo, Nos ubicaremos en el cuarto nivel de estudio: el sistema agroindustrial.

E! enfoque sistémico, en su anadlisis de los procesos productivos. considera al conjunto de
actividades en sus multiples interrelaciones, y hace enfasis en !a etapa de transformacion

industrial de los productos agropecuarios, objeto especifico del estudic agroindustnal.

“El analisis de sistemas consiste en construir un modelo conceptual de la realidad relevante
al problema, que incluya la definicion del sistema propiamente dicho y sus elementos, tanto

en el interior como en el exterior del sisterma” (Lara. 1990 °3%)

Para que a un conjunto de elementos se le dé el nombre de sistema se deben cumplir tres
condiciones: 1) Los elementos deben estar interrelacionados; 2) El comportamiento de cada

elemento afecta el comportamiento del todo y 3) La forma en que el comportamiento de



cada elemento afecta el comportamiento del todo depende, por lo menos, de uno de los

demas elementos.

Se debe entender que los sistemas no estan aislados, sino que conforman una jerarquia
sistémica, por lo tanto, cualquier sistema forma parte de un sistema mayor llamado

suprasistema y, ademas, sus elementos son sistemas menores conocidos como

subsistemas.

Los elementos principales que integran el sistema agroindustrial son: 1) La produccion
agropecuaria (para fines del presente trabajo, el ganado bovino y porcino). 2) EI
procesamiento agroindustrial de productos agropecuarios, el elemento rector del sistema. 3)
La distribucién de los productos agroindustriales hasta el consumidor final. Estos elementos

seran explicados mas adelante.

El sistema agroindustrial de los productos ganaderos puede dividirse en dos subsistemas:

1) El sacrificio de ganado, con el fin de producir carne y denvados como visceras y piel, y

cuya materia prima es el ganado en pie.

2) La transformacion de lacteos en los que la leche constituye el insumo principal (Soto, ¢f of.,

1991:225)
1.1.2 Clasificacion de la agroindustria.

Debido a que existe una gran diversidad de tipos de agroindustria, con caracteristicas
técnicas y socioeconémicas propias, la clasificacion se da en funcion de diferentes

criterios, los cuales se muestran dentro del cuadro 1.1




Cuadro 1.1 Clasificacion de [a agroindustria
CRITERIO CLASIFICACION

Ongen de [a materia pr Aqticala,_pecuana,  forestal

Uso de ios productos Ahmentaria y no_atimentana

Tipo de matena prima Cercvales, oleaginosas, frutas, hoftalzas, Caona de azucar,
café cacao. carne y subproductos, Ieche y denvados,
huevo preles testites  betidas etc

Desarrolio tecnologico Artesanal _manufacturera granindgustna

Propredad Hacional (privada, estatal, de organwzacion de productores),
trasnacional_ miata (Capial nacional y extranero)

Grado de transformacion de 108 productos De acond:iCicNamiIeNto y transformacion iMtermecdcia
{Wranstormacion primarial y final

Fuente GOMEZ Cruz, »ra/ "Agromndustria Conceptludiwracitn. Nivelns de estud:o y SUimportancia en el analisis de 13

agricuitura”  En Hevista Je Geoxratia -rrarie Universidadg Autdnoma de Chapingo Hum 11.12. jumo de 1926 - enero
de 1987 pag 10

Existen otras clasificaciones, como la utilizada por la SAGAR. (Mendes, 19S6 1533-156)
1) Por grupo de actividad agroindustrial:

a) Industrias procesadoras y distribuidoras de insumos para |as actividades agropecuarias y

forestales.

b) Industrias procesadoras de materias primas agropecuanas y distribuidoras de alimentos y
otros grupos no alimenticios

2) Por tipo de agroindustria y su proceso comercial
a) Empresas del sector social.- Generalmente son impulsadas y establecidas por
productores primarios,; sus actividades son procescs de produccion simples como seleccidn,
limpieza y empaque de algunos productos. asi como conservacion y procesos de
beneficiado.

Regularmente se constituyen con apoyo del Estado que los auxilia en la elaboracion de
proyectos productivos, financiamiento y asesoria en la operacion y admienistracion de la

empresa. Son empresas de reducido tamanfio, con limitaciones financieras y tecnologicas,

equipos y maquinaria obsoleta, ineficiencia operativa y altos niveles de capacidad ociosa.

Su principal obstaculo radica en l[a distribucion de sus productos, pues la mayoria de las

veces no cuentan con los canales directos y permanentes para la colocacion de su producto



en el mercado; desconocen la demanda potencial de sus productos; enfrentan serios

riesgos en cuanto a sus volumenes y precios de venta; sus costos para distribucidén son
muy altos; las marcas como elemento de introduccion al mercado no son conocidas por los
consumidores, carecen de medios de transporte para movilizar la produccién y su acceso a
créditos comerciales es muy limitado. Muchos de estos problemas se explican por el bajo
volumen de produccion que les impide influir en el mercado. la débil capacidad financiera,

las diferencias en la informacion y, en general, por el viciado sistema de comerciahzacion

actual.
b) Empresas del sector privado.- Son establecidas por el gran capital privado, nacional y
extranjero; se orientan a actividades de procesamiento y transformacion mas complejas

destinadas al consumo de los grupos urbanos de ingresos medios y altos. y a la seleccion

de empaque de productos para exportacion

Intereses se dingen particularmente hacia las

Generalmente estan integradas y sus

industrias procesadoras y distribuidoras de iInsumos para el sector agropecuarno, sabre todo
de alimentos balanceados para animales. y hacia matenales genéticos y semillas; en ambos
casos es notona la influencia de empresas de capital foraneo Las principales companias
que operan en el rubro de alimentos balanceados para animales son Anderson Clayton, La
Hacienda y Purina Co. Estas empresas funcionan en mercados que conocen y en los que
logran influir por sus niveles de produccidn y productividad. fincan sus perspectivas de
produccion en las demandas nacionales e internacionales que conocen ampliamente. y
generalmente estan integradas o establecen contratos permanentes para la distribucién de
sus productos con las grandes cadenas comerciales e incluso con distribuidores del sector
social. Sus marcas comerciales son reconocidas y gozan de prestgio ante los

consumidores; disponen de recursos para grandes campanas publicitarias, cuentan con
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medios de transporte o con los recursos necesarios para la movilizacién de sus productos,;

su acceso a los créditos es relativamente facil y pueden flexibilizar sus relaciones

financieras con los distribuidores.

La empresa privada ha establecido contratos con los productores primarios a cambio del
compromiso de venderies sus productos; la empresa ies brinda asesoria técnica, insumos y

créditos, su capacidad econdmica les permite contratar comisionistas que acuden a !as

zonas de produccion para comprar los productos requerndos Otros canales de

abastecimiento los constituyen los intermediarios y acaparadores regiocnales y, en algunos
casos, la CONASUPO.

¢c) Empresas del sector publico.- Se han onentado principaimente a la produccion y

distribucién de alimentos basicos tales como: leche concentrada. descremada,
reconstituida, derivados de leche, harina de maiz. aceites comestibles. harina de trigo y

galletas, asi como alimentos balanceados para animales, fertiizantes, etc. Estas empresas

tienen canales de distribucidon seguros y amplios en las tiendas del sector publico y social.

1. 1.3 Elermentos del sistema agroindustrial.

Los elementos que componen el sistema agroindustrial son: 1) la produccion primaria, que
se refiere a las actividades de donde se obtienen las materias primas para la produccion
agroindustrial; en el caso del presente trabajo se trata de la actividad ganadera. 2) La

comercializacion y/o suministro de las materias prima 3) EI procesamiento y/o

transformacion agroindustrial, dentro de los cuales tenemos a los rastros y ermpacadoras,

en el caso de la agroindustria de la carne, y las pasteurizadoras y procesadoras de

productos lacteos, en el caso de la agroindustria de leche. 4) La distnbucion de ios

productos agroindustriales. 5) El consumo de los productos agroindustriales



Las figuras 1.1 y 1.2 muestran el diagrama de flujo, a nivel general, de los sistemas

agroindustriales de came y leche en México .

1.1.3.1 Produccion primarta de las materias primas para la agromndusiria (actividad ganadera).

La ganaderia comprende varias especies, que van desde el ganado mayor hasta las

abejas, se incluyen cerdos, aves, conejos y otras; sin embargo, solo tres de ellas son
relevantes, dado el valor de sus productos. 1a ganaderia bovina y porcina, y la avicuitura,
los que generan en conjunto el 90% de la produccion pecuaria a nivel nacional, la cual
incluye productos alimenticios y no alimenticios. La produccidon de las demas especies es

practicamente marginal, aunque pueden tener importancia en algunos lugares del pais

(Pércz, 19RR 6R6-687).
a) Ganaderia extensiva e intensiva.

En México, 1a diferencia entre la ganaderia extensiva y la intensiva se basa tradicionalmente

en un criterio cuantitativo de extension territonal: las cabezas de ganado que ocupan un

espacio variable en kildmetros cuadrados, en el marco de un determinado sistema

productivo. Sin embargo, el problema de diferenciacion va mas alla de un simple criterio

cuantitativo, pues debe estar fundadoc en el analisis de los elementos que integran el

capital invertido en cada uno de los sistemas anatizados, incluyendo la tierra, ya que ésta

constituye una parte del capital constante que integra su composicion, asi como la

articulacion de las formas de produccion en espacios regionales (Soto. ¢r af., 1991:205).
En los espacios ocupados por |la ganaderia extensiva, destaca la region norte del pais:

Sonora, Coahuila, Baja California, Chihuahua, Tamaulipas y Nuevo Ledn, donde e! capita!

“tierra” es el de mayor importancia para el desarrollo de la actividad, a pesar de la creciente

importancia que en este sector se da al mejoramiento del hato y, por tanto, a la



Figura [.1 Sistema agroindustrial de la carne en México.
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Fuente: SARH. El sistema agroindustrial de carne en México. Coordinacion de Desarrollo Agroindustrial. México. 1982



Figura 1.2 Sistema agroindustrial de leche en México.
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Fuente: SARH. El sistema agroindustrial de leche en México. Coordinacion de Desarrollo Agroindustrial, México, 1982.




intensificacion del capital, dado que cada vez tiene menos importancia la extension

territorial (Soto, «f al., 1991 205),

Existen, asimismo, zonas urbanas de algunos estados como: Coahuila, Durango, Nuevo
Leén y Baja California en los que, dado el porcentaje de estabulacion en el sistema lechero
(mayor a la media nacional de 55.8%), muestran condiciones de intensificacion de, por lo
menos, parte de la actividad lechera. De igual manera, Sonora cuenta con engordaderos de
ganado vacuno que se presentan como ejemplos de intensificacion ganadera para
produccion de carne, con altos costos en la instalacion y en insumos alimenticios para el

ganado

Por otro fado en Mexico existe tambien una ganaderia semiextensiva basada en una
minima ocupacion del espacio ganadero, pero con aprovechamiento de pastos y praderas
naturales, con altos indices de ganado por superficie Es el caso de la ganaderia de Jahsco
y del sur y sureste de México, a excepcion de Veracruz, Chiapas y Tabasco, estados que se
considera tienen ya una ganaderia semintensiva, dado su alto consumo de pastizales

inducidos para la crianza de ganado.

Por ultimo, fa ganaderia intensiva se restringe al centro de la Republica, donde predomina
la agricultura sobre la ganaderia, ia estabulacion del hato y mayor importancia al
componente del capital fijo (maquinaria y utensilios), asi como circulante (ganado) sobre el
capital “tierra” (Soto. ¢t af . 1991°205)

b) Regiones ganaderas de México.

De acuerdo a sus condiciones ambientales, ubicacion geografica y especializacion
productiva, en Meéxico se distinguen tres grandes regiones para la actividad ganadera, cada

con una funcion especifica. Asi, la regidn Norte Arida exporta ganado fino (becerros y carne



deshuesada) al mercado de los Estados Unidoes, con e} objeto de generar divisas,; la regién
Centro Templada, con sus grandes cuencas lecheras, cubre el mercado interno de leche; y
la region Tropico Humedo abastece de carne a los grandes centros urbanos

(Norales, 1992 69

1) El Norte ando y semiando. ocupa una extension de casi 60 muliones de hectareas. que
representa el 70% de la superficie total de esta zona y aproximadamente el 75% de la
superficie dedicada a la ganaderia en el pais Es una ganaderia extensiva basada en el

aprovechamiento de pastos y praderas naturales, gue utiiza grandes extensiones de uerras

sin inversion en mejoras para el desarrollo de la actividad

La ganaderia de vacunos fue. hasta hace mas de 20 arnos, la mas importante del pais y la

actividad primaria principal de la zona. Actuaimente, la cria de becerros sin engorda para

exportacion tiene un peso considerable en la ecenomia de la misma

Las tasas de reproduccion varian entre 45': y 55-: los coeticientes de agostadero son de

mas de 20 ha por unidad anumal. con rangos Mucho mayores en algunas conas, y la

produccion de carne por hectarea se estima €n S Kg

2) El Tropico humedo y secc, ha sido la zona de mayor crecmiento ganadero en los ultimos
20 anes, el sistema de produccion es mas compiejo y heterogeneo que en el norte, las
explotaciones son de menor tamano y mantienen un alto numero de cabezas por hectarea,
y su produccion se onenta al doble proposito de carne y leche Esta zona tiene un gran

potencial forrajero, y en algunos estudios se indica que la produccion forrajera excede las

necesidades energeéticas de su carga animal

Las cifras de superficie ocupada varnian segun las fuentes La SAGAR senala que ia

produccion de bovinos en el Tropico se realiza en 50 millones de hectareas, que

16



representan el 25% del territorio nacional. Autores como Nicolas Reig senalan que la
superficie ganadera del Tropico es de 12 millones de hectareas (Reig. 1V82).

De 1960 a 1980, el inventario ganadero se duplico de 53 a 10.6 millones de cabezas,; el
coeficiente de agostadero se estima cercano a una hectarea por unidad animal (1.3
hectareas por unidad animal en Veracruz y 3 hectareas por unidad arimal en Tabasco), y
las tasas de reproduccion varian entre 525 y 57%

La demanda forrajera en el Tropico humedo y seco abastece, en un alto porcentaje, Ia

demanda de carne dei Distrito Federal y el area metropolitana de la ciudad de Mexico

La expansion de la ganaderia en el Tropico se asocia a la destruccion de la selva humeda,
mediante el proceso de degradacion de la selva a agricultura de bajos rendimientos vy,
posteriormente, a ganaderia extensiva o semintensiva, cuyo ejemplo mas clarc es Chiapas.
A esto se suman los danos ecologicos y los conflictos de la tenencia de l1a tierra.

3) La Region templada centro, es predommantemente agricola; destacan como productores
de carne los estados de Jalisco y, en menor medida, Michoacan, y de ieche. los de Puebla,
Meéxico, Queretaro y la region de los Aitos de Jatisco

LLa ganaderia ocupa 7.4 millones de hectareas, de las cuales, el 55°% se localiza en Jalisco
y Michoacan; en eésta region la ganaderia bovina no ha aumentado su extension territorial ni
sus indices productivos.

El sistema de produccion se basa en el pastoreo, el cual se complementa en et estiaje con
esquilmos (provechos accesorios de menor cuantia que se obtienen de la agricultura). En ta
estructura del hato, la participacion de los animales de trabajo, el 9% del total, es mayor que
en las otras dos regiones (4.5% en el Tréopico y 9.2% en el Norte); las tasas de reproduccion

se han mantenido entre el 50% y el 51% desde 1960. A diferencia de las otras dos
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regiones, en ésta, la ganaderia productora de carne es de menor importancia que la de
leche: hay importantes cuencas lecheras en los estados de Meéxico e Hidalgo, y en los Altos
de Jalisco.

c) indice de agostadero.

£l indice de agostadero es la relacion dinamica ganado-tierra; permite determinar, de modo
general, la capacidad de sustentacion del animal por unidad de superficite. Los maximos
coeficientes se localizan en los estados del norte, que soportan cargas superiores dada la
mayor superficie con la que cuentan, a diferencia de los estados centrales y del sur. donde
ta competencia con otras actividades primanas se manifiesta en una mayor extension

A

ganadera. A nivel nacional y estatal, se percibe una disminucion del indice de agostadero;

el primero fluctua de 3.8% en 1960 a 3.55% en 1970. y 3.0% en 13980, lo cual es causado,

por una intensificacion de la actividad, pero sobretodo por un aumento del hato ganadero
nacional (Soto. eful., 1991 208)

d) Sistemas de produccian

Existen cinco diferentes sistemas de produccidon de ganado bovino. venta de becerros al
destete, cria y engorda de ganado, doble proposito. produccion de leche con alfalfa o
lecheria especializada y de subsistencia (Sanches, 1984:32-36). De ellos sodlo los siguientes se
presentan en la regidon del Bajio Guanajuatense:

1) Sistema de doble proposito.- Se practica en la region tropical, seca y humeda; el sistema
se adapta a un periodo de 150 a 210 dias de buena alimentacion, lo cual permite dedicar el
ganado cebuino a la produccion de carne y leche, con probabilidad de que las vacas se
carguen nuevamente. La extraccion de novillos se lleva a cabo con mayor flexibilidad. Las

caracteristicas distintivas det sistema son:



- El ganado solo depende de los forrajes.
- LLos coeficientes de agostadero oscilan entre 1.0 y 2 0 hectareas por unidad animal en
praderas permanentes, y entre 3.0 y 4.0 hectareas en tierras de pastoreo con monte.

LLas inversiones de capital y mano de obra son mayores por unidad de superficie 0 cabeza

de ganado.
- Hay fiexibilidad en la estacionalidad de Ia monta. partos y extraccon de novillos

- La ordena se hace con terneros que se separan de la madre entre 8 y 14 horas diarias

- Se cria a machos y hembras por igual

ieche v ventas estacionales de novilos y vacas horras,

- Se realizan ventas diarias de

segun su grado de gordura y precio en el mercado

menos vulnerable a trastornos cuando falta el mercado de

- El sistema es elastco' y
novillos
Este sistema parece una adaptacion forzada por la necesidad economica de auxiharse con

la venta de leche. LLos ganaderos con estacion seca prolongada vy liuvia menor a 1200 mm

anuales, defienden el sistema como unica forma de sostener sus explotaciones pecuanas,
particularmente cuando los precios del ganaco en pre descienden

En el Bajio Guanajuatense este sistema se adapta a las caracteristicas de la region, ya que

el ganado es de raza criolla en su mayora y No cebuno como sucede en e! tropico, la

alimentacion se basa tanto en el pastoreo y en esquimos agricolas como en alimentos

balanceados. pues la competitividad por el uso del sueio entre las actividades agricoias y
ganaderas hace que los animales se encuentren estabuladoes
En esta region. el sistema de doble proposito tambien permite al productor auxiiarse con ia

venta, tanto de carne como de leche. lo cual hace mas rentable a la actividad

2) Sistema de produccion de leche con alfalfa o lecheria especializada - Se pracuca en las

tierras de riego de las regiones templadas, andas y semandas E! sistema se adapta

1 El término elasticidad se define Corno 1a relacion relativa de uha variable ante campics porcentuales en olra vanable (Ferguson,

1971 244)
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tradicionalmente al cultivo de alfalfa de riego, la cual se siembra en suelos y alturas

diversas socbre el nivel dei mar. El sistema se practica con meétodos casi identicos en la

granja familiar de 5 a 15 vacas, que en establos con mas de mil vacas. Sus caracteristicas

son:

- El sistema depende esenciaimente de la alfalfa de riego como forraje.
Se auxilian y reducen las necesidades de alfalfa con esquilmos agricolas y elementos

concentrados.
La estabulacion es completa, con elevadas inversiones de capital y mano de obra por

unidad de superficie o animal.

Se realiza el sacrificio de machos a dias de nacidos y la cria artficial de todas las

hembras.
Hay una estacionalidad marcada en la inseminacion o monta y partos de las vacas.

La fuente de ingresos dominante es la venta de leche.
El sistema es poco eifastico y vulnerable a trastornos economicos por el alza de precios en

los forrajes y concentrados.
El sistema es debil por sus elevados requerimientos de mano de obra y las altas inversiones

por vaca. Algunas modificaciones, como e! uso de cereales con comederos que no

requieren aseo diario, el uso de maquinaria para alimentar animales, y las salas de ordena,
ya se empiezan a utilizar para abatir los costos de produccion.

3) Sistema de subsistencia.- Se practica en regiones templadas y montafosas. Las
caracteristicas que definen a este sistema no son faciles de apuntar Intentos locales de
produccion animal a nivel de subsistencia, abundan en variabilidad, entre ios que mas

sobresalen se cita el siguiente ejemplo:

- Lecheria trashumante, el orderio es parcial y estacional cuando estan verdes los

agostaderos; después el ganado se mueve a tierras de cultivos en donde recoge esquilmos



agricolas. La produccidén de leche se dedica a la produccion de queso o se vende a la

industria.

Los sistemas de subsistencia son importantes para !a economia familiar, por su

participacién en la dieta de los campesinos, aunque en la mayoria de los casos su
explotacion se realiza a nivel raquitico

e) Produccion de insumos que requiere la actividad agropecuana (allmentos balanceados

para el consumo de ganado)
Esta actividad es considerada como agreindustrial, ya que procesa ciertos cultivos para la
obtencion de los alimentos balanceados utihzados en la ganaderia. Aungue para los fines

de este trabajo es considerado como un eilemento del sistema de carne y ieche, puede ser
estudiado como un sistema independiente.

L.a produccion mexicana de alimentos balanceados destinados al consumo ganadero tuvo
su inicio en 1945. Las principales instalaciones se ubicaron en el DF . Nuevo Ledn y
Guadalajara e iniciaron la produccion de alimentos balanceados para ia avicultura con la
participacion de tres importantes empresas trasnacionales: La Hacienda (1945); Punna S A.
(1857), y Anderson Clayton Co. (1958). que se han mantenido como lideres en este campo.
A través del control oligopodlico de la empresas trasnacionales se ha ejercido un dominioc en
el contro!l de la industria de alimentos balanceados que subordina esta industria nacional al
sistema norteamericano, y crea una dependencia hacia la exportacion de granos y

tecnologia agricola-industrial moderna

La tecnociogia utilizada en la preparacion de raciones balanceadas se subdivide

basicamente en dos partes: (Salinas. 19%9:23)
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1) Preparacion de mezclas, cuyas composiciones son previamente determinadas a partir de

investigaciones sobre nutricicn de cada especie animal, sobre precios y dispomitihdad de

iNnsumos.

2) Procesamiento de mezclas y empaque del producto final. utlzando metodos

electromecanicos
Las grandes empresas nacionales y trasnacionales efectuan las mezclas de los diferentes

con el fin de mimimizar costos para

ingredientes a traves de sistemas computanzados.

lograr una produccion volumnosa y obtener el maximo de ganancias Sin embargo. este

tipo de tecnologia es ineficiente socialmente ya que genera alto grado de capacidad ociosa

y utiliza poca mano de obra

Los principales consumidores de alimentos balanceados son los productores de huevo de

especies avicolas y de porcinos quienes demandan la mayor proporcion de estas

de res y leche consumen una pane

mercancias, los productores de carmne

proporcionalmente menor.
Las empresas procesadoras de alimentos balanceados adoptan la estrategia de entrelazar
los costos de

los centros de produccidon, transformacion y acopio, a fin de disminur

transporte y asegurarse el abastecimiento oportuno de las matenas primas, por lo tanto,
existe una estrecha relacidn entre {a capacidad instalada y su concentracion regional. Por
otra parte, los maximos niveles de utilizacion de la capacidad instalada dependen, entre
otras razones, de su ubicacion en zonas con abundante disponibilidad de materias primas.
Asi, las principales zonas del pais donde se concentra la produccion industrial de alimentos

balanceados son las siguientes: (figura 1.3)
- Zona Centro y de! Valle de Mexico: Distrito Federal, Estado de Meéxico. Tlaxcala, Puebla e

Hidalgo.



- Zona Occidente Pacifico: Jalisco, Sinaloa y Sonora
- Zona Noreste: Nuevo Leon y Tamaulipas.

- Zona de La Laguna: Durango y Coahuila
- Zona del Centro II' Aguascalientes, Guanajuato. San Luwuis Potosi y Querétaro.

Cabe sefalar que el 80%: de dicha produccion se concentra en el Valle de México, el Centro

II'y el Noreste, y la industna organizada presenta la mas alta concentracion productiva,

constituyendose como un sector oigopahco iNalinas 1U8Y 23

f) Tenencia de ia tierra
En el sector ganadero |la propiedad de [a tierra adquiere especial importancia sobre todo por
el caracter extensivo de la actividad, que sigue un cnteno de terntonalidad y, por tanto, de

aproptacion monopolica del recurso tierra por un sector de la burguesia. los latifundistas.

La propiedad de la tierra en la agricultura y ta ganaderia ha temdo diferencras importantes,
no en cuanto a su concepto o clasificacion dentro de la estructura agraria del pais. sino en

relacion con el criterio de delimitacion terntornial y la legisiacion que ha protegido a la

propiedad ganadera que favorece a los latfundistas y por tanto. al desarrocllo de la
ganaderia extensiva comercial

La Ley Agraria ha sufrido varias modificaciones referentes a la propiedad ganadera. En
1915, en dichas leyes se asento la desaparcion del latfundro, reglamentando la propiedad
a traves del gjido y de la pequena propiedad. En 1936 se promulgo la Ley de Asociaciones
Ganaderas, y se constituyd la Comision Nacional Ganadera como representante de los
intereses de la burguesia ganadera del pais En 1937 la presion de los ganaderos propicio

la promulgacion de un decreto que otorgaba concesiones de nafectabihdad ganadera por

un periodo de 25 anos, a los predios dedicados a esa actividad
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En 1947, durante el sexenio de Miguel Aleman (1947-1952), se publicaron las

modificaciones al Articulo 27 constitucional; en su fraccion XV se fijo la pequefa propiedad
ganadera como aquella Que no excediera la superficie necesaria para mantener con la
capacidad forrajera de los terrenos hasta 500 cabezas de ganado mayor. Ademas, se
establecio que la pequena propiedad con certificados de inafectabiidad que fuera mejorada
y que incrementara su calidad de tierras, no podria ser objeto de afectacion aunque
rebasara lo establecido por la Ley Sin embargo, hay que hacer notar que no se dioc una

definicion de como se consideraria "la capacidad forrajera de fa trterra”
En 1962 se vencieron las primeras concesiones de inafectabilidad y se hizo imperiosa ia
necesidad de fijar los indices de agostadero. En 1966 e! presidente Diaz Ordaz suspendio

la entrega o prolongacién de concesiones de inafectabihdad ganadera. Durante et periodo

del presidente Luis Echeverria, se dio caracter de ley a la determinacion de los indices de

agostadero.

En 1978, con e! Lic. José Lopez Portillo como presidente, se promulgo el "“Regiamento para
la determinacion de indices de agostadero” con el proposito de garantizar juridicamente a
los propietarios de la tierra y hacer presidon para lograr mayor productividad en el sector
pecuario, con Io que se favorecio ila ganaderia intensiva del sector ganadero industrial. Esta
ley determind que la dotacion de tierras se apoyaria en los indices de agostadero naturaies
y originarios de cada region.

Sin embargo, a pesar de los propositos e intentos de hacer mas productiva a la ganaderia.
la recesion y la crisis econdmica del pais no lo ha permitido; los mayores obstaculos para
ello han sido el aumento los precios de los insumos ganaderos industriales, que afectan

considerablemente los costos de produccion y la politica de control de precios de productos
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ganaderos como la carne y la leche, que limitan las ganancias de los ganaderos (Soto, ef al.,
1991:209-216).
1.1.3.2 Dixtribucion de lay materias primas a la aggromdusiria

Uno de los problemas que limitan el proceso de consohdacion de ta agroindustria es, sin
duda, el referente a la comercializacion; su arraigo en el pais y lo agudo de sus efectos ha
generado la preocupacidn por hacer eficientes los sistemas de acopio. almacenamiento,
distribucion y consumo de productos basicos

La empresa agroindustrial, al tratar con productores de bajo nivel organizativo. establece las
condiciones de intercambio, con lo que controla los elementos determinantes para la
produccion e incluso los mecanismos por los que se fijan los precios. A su vez, el excesivo
intermediarismo en la comercializacion de las materias primas obstaculiza, tanto el
suministro continuo y oportunc a la agroindustria, como los esfuerzos de organizacion de

los productores para mejorar las condiciones de transaccion de sus productos, a través de

instrumentos como el contrato global de comercializacion industnal
1.1.3.3 Industrializacton de productos agropecuarios (aerotrdiesirees)

a) Agroindustrias de carne.

En 1986, la estructura para el sacrificio de ganado estaba representada por mas de 950
rastros, de los cuales 95% correspondian a mataderos municipales con inspeccion de la
Secretaria de Salud (S8), que utilizan sistemas rudimentarios para el sacrificio del ganado.
El 5% restante lo constituyeron Empacadoras Tipo Inspeccion Federal (TIF) Qque presentan

infraestructura altamente tecnificada para el manejo y procesamiento del ganado.
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No obstante la infraestructura existente, se ha observado una baja eficiencia en los
procesos de matanza y manejo del ganado, faita de interaccidon, deficiente suministro de ia
materia prima, subutilizacién de la capacidad instaiada (65% en promedio) e inadecuada

localizacion espacial.
Las principales caracteristicas de los diferentes upos de rastros son’

1) Los rastros y mataderos municipales son manegados por los ayuntamientos para
proporcionar carne a la poblacion. Entre ellos existen muchas clases. Los pequenos, que se
limitan a un cuarto, pueden estar techados o no, en ellos se amarra al animal a un poste, se
le sacrifica de un golpe y se le destaza en el piso. Los medianos, en donde existe un local
construido ex-profeso, algunas veces cuentan con sistema de riel y con cuartos
refrigerados. Los grandes corresponden a centros de consumo importantes, cuentan con
local, matanza en el riel y cuartos de refrigeracion; son manejados por el municipio y por

introductores de carne (Friedman, ).

2) Las empacadoras tipo inspeccion federal (TIF), fueron autorizadas en 1948 para
exportar carne de calidad hacia los Estados Unidos Entre 1860 y 1980 cambiaron su

politica al ampliar su produccion y dirigirse tambien al mercado nacional

Mas del 50% de las empacadoras TIF del pais se localizan en la region norte de la

Republica, debido a la funcidon que ocupan en la exportacion de carne

Estas empacadoras son manejadas por: i) Los grandes grupos ganaderos que operan en
forma privada o de cooperativa, los cuales tienen como materia pnima estable el ganado de
sus accionistas y, ademas. parte de la produccion tocal o estatal en la cual dichos grupces
tienen una posicién dominante; como ejemplo esta la Empacadora Ganadera de Chihuahua

y el Frigorifico del Bajio (FIBRASA).
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ii) La unidn regional ganadera del estado o las asociaciones ganaderas locales de las

entidades, como la Empacadora UGASA en Aguascalientes.

iii) Las empresas del grupo Bremer-Alfa, que tienen una posicidon dominante en todo el
sistema de industrializacion y comercializacion de ganado. Ademas, cuentan con la
propiedad y control de empacadoras tipo TIF distribuidas en las regiones norte y templada.

(Soto, vt al., 1991:237).

b) Agroindustria de leche.

De 1a oferta total de leche en 1985, se estima que aproximadamente el 62 4% se consume,
ya sea como leche bronca o cruda, a través de los derivados lacteos de tipo artesanal. El
37.6% se emplea como materia prima en diferentes procesos y absorbe sodlo el 22% la
pasteurizacidn y el 153% los productos lacteos y leches industrializadas Esto ha
ocasionado que la infraestructura agroindustrial de pasteurizacion se haya visto
notablemente disminuida, al grado de existir solo 96 plantas en operacion diseminadas por
todo e! pais, aunque en mayor medida en los centros de consumo

Los procesos agroindustriales de los productos lacteos pueden clasificarse de la siguiente

manera:

1) Pasteurizacion, rehidratacion, homogeneizaciéon y envasado de leche. En este proceso
predominan los establecimientos medianos y pequenos; sin embargo, en 18978 mas del 50%
de la produccidn se concentraba en cinco empresas: Lala, que centra su actividad en la
Comarca Lagunera; Boreal que domina la cuenca de Tizayuca, en Hidalgo: Alpura, en el

estado de Mexico; Chipilo, en Puebla y Pasteurizadora Hermosillo, en el norte de Sonora.

L.a fabricacion de leche condensada, evaporada y en polvo esta monopolizada por dos

empresas trasnacionales, Nestlé y Carnation.
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2) Produccion de queso, crema y mantequilla. Esta se desarrolla en dos formas:

i) Las empresas menores (medianas y pequenas), utilizan personal remunerado durante el

proceso y se encuentran inmersas ya en un sistema capitalista.
iil) Las empresas familiares se basan en la produccion artesanal y representan casi la

mitad del total de establecimientos (Soto. eral (199 1°244-250)
1.2 La agroindustria en México.

1.2.1 Desarrollo histérico reciente.”

El procesamiento y la conservacion de los productos agricolas en México no es reciente.
Desde la época Prehispanica existian procesos artesanales de transformacion de los
productos agropecuarios. En la época Colonial fueron importantes las industrias de harina
de trigo, azucar, vino, cueros y los textiles., mientras que. durante e! Porfiriate, destacaron

las agroindustrias algodonera texti, la henequenera y la pulquera, entre otras.

“"En México, el crecimiento y profundizacidn del proceso de agroindustrializacion se explica,
tanto por razones externas como internas. En lo interno, se inscribe en un contexto
caracterizado por la ampiia gama de factores que configuran un ambiente favorable para la
industrializacion: la disponibilidad de una oferta abundante y barata de materias primas, los
minimos mecanismos organizativos y de negociacion de la inmensa mayoria de los
productores agricolas, los abundantes recursos financieros disponibles y las politicas
estatales de apoyo indiscriminado a todo tipo de empresas. Por otra parte, al desarrollo de
la vida urbana corresponde un aumento en la demanda de alimentos preparados o con

cierto grado de transformacion.

2 Para desarrollar este apartado se ha tomado como base el Programa Nacionat de Desarrollo Agroindustnial y el articulo de Jesus
Morett Sanchez “Panorama general de la agroindustna en México” En ffevita e Cieovratia ol Num 11212, Junio de 1886 -
enero de 1987, Universidad Autdnoma de Chapingo
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Entre los factores externos que explican el gran crecimiento de la agroindustria estan la
favorable situacion en el mercado mundial de alimentos y, sobre todo, a partir de los anos
setenta, la afluencia de grandes masas de capital de los paises centrales que buscan

valorizarse en la industria mexicana”™ (Morcett, 1986 24},

El desarrollo de la agroindustria moderna se puede considerar, a partir de los anos 40's,
como parte del proceso de sustitucion de importaciones. Dado que ésta no tuvo un
desarrollo propio, sino que recibio un impulso del Estado, no genero tecnologia propia de
acuerdo a sus necesidades, sino que debio adaptarse a la tecnologia "moderna* extranjera.
En estos anos también se dio un impulso modernizador a ta agricultura mediante la
capitalizacion para la obtencion de la maquinaria, con el fin de complementar el desarrolio

agroindustrial de productos de exportacion.

Sin embargo, esta planta agroindustrial no estuvo destinada a satisfacer las necesidades
basicas de |la poblacion (alimentos, calzado, textules, etc ), sino hacia la exportacion, y solo

posteriormente se oriento, en un proceso paulatno, hacia el mercado interno.

El proceso industrializador del pais ocasiond un crecimiento urbano-industrial, que tuvo
como consecuencia un cambio en el modo de vida de la poblacion de las ciudades, la
incorporacion de la mujer al trabajo, y por lo tanto, el aumento en ia demanda de productos

de elaboracion facil y rapida (enlatados, embutidos, pastas, etc.).

Durante la Segunda Guerra Mundial, Estados Unidos se volvid un mercado de importancia
para productos como el azuacar, copra, algodén, caucho, café, frutales, henequén, y otros,

algunos de los cuales debian recibir tratamiento industrial.

La gran demanda de productos hizo que surgieran diversas agroindustrias en Mexico

(algunas de capital extranjero) con técnicas rudimentarias y carentes de planificacion. Al
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término de la guerra, muchas de estas empresas debieron cerrar por Nno poder competir con

los abastecedores tradicionales de los Estados Unidos

A partir de 1965, la agroindustria sufrio transformaciones importantes, se empezdo un
significative proceso de estatzacion o “mexicanizacion” de un gran numero de
agroindustrias. El Estado mexicano intervino en aquellas que veian en puenta fuertes
conflictos agrarios y donde. ademas, la primera transformacion no era muy rentable; tal es
el caso de los ingemos. desfibradoras de heneguen, beneficios de café, molinos,
despepitadoras de algodon, tinacales de pulque, fabricas de aguardiente. aserraderos, etc

que si no desaparecieron fue por los fuertes subsidios que se les concedio

£n esta etapa la agnicultura se transformo de productora de alimentos baratos a proveedora
de materias pnimas a bajo costo para la agroindustna. esta fue la principal contribucion de la

agricultura al sector industnal.

En el transcurso de los anos 70's se inicio o consolido la estatuzacion de los procesos de
industrializacion de! cafe, hule, barbasco. tabaco. honahzas, frutales. algunas lineas de

ganaderia ejidal, cana de azucar, algodon, henequen. copra y candelilla

La agroindustria sufrio otra transformacion en los anos 80's basada en la reprivatizacidn, y
mas recientemente, en el impulso a su modernizacion Esta consiste en la reconversion
tecnologica que busca ornientar a la planta industnial hacia la exportacion. s en la decada
anterior se pretendid orientar a !a agricuitura hacia la produccion de materias primas, ahora
se busca la intensificacion de la planta agroindustrial para hacerla competitiva a nivel

internacional.
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La agroindustria ejerce un dominio directo sobre el sector agropecuario, a través de
diversas formas de integracion vertical. La mas eficiente es [a llamada “"agricultura de

contrato”, por la cual se controla y subordina a aproximadamente al 15% de los agricultores.

A pesar de ello la agroindustria privada, nacional y trasnacional y estatal, todavia se
encuentran desarticuladas de gran parte del sector agropecuario, e inciden en forma muy
desigual sobre la produccion rural y sobre los distintos tipos de productores. Sin embargo, el
que la influencia sea desigual y desarticulada no lleva a minimizar ia influencia indirecta,
mucho mas dificil de cuantificar, de la agroindustria sobre la agricultura. Lo anterior se pone
de manifiesto al anahzar el cambio de patron de cultivos, donde fos cultivos basicos han
dejado iugar a los forrajes, granos y semillas oleaginosas De esta forma. el desarroiio de ia

agroindustria impacta a tal grado a la agncultura que logra cambiar el patron de cultivos

En las caracteristicas que identifican el proceso de desarrolio agroindustrial en Meéxico, dos

factores pueden ser considerados como l0os mas importantes

1) La inversion extranjera directa, ya que la agroindustria represento un sector dinamico que
ofrecia una atractiva respuesta productiva. Las companias extranjeras (norteamericanas en
su mayoria), han logrado colocarse en pocos anos en posicion de lideres en ciertas ramas
estratégicas, como la alimentaria, e incidir significativamente sobre el modelo y las

caracteristicas de la agroindustnalizacion y sobre cierntas pautas de la produccion pecuaria.
La inversion extranjera directa en la agroindustria se incremento de 58 millones en 1954 a
174 millones en 1960, y de ahi, a 517 millones en 1970, hasta llegar en 1979 a mas de 917
millones (Garcia, 1982:187).

2) El Estado mexicano, al crear instituciones y plantas para apoyar de forma directa o

indirecta a la agroindustria; tal es el caso de CONASUPO vy sus filiales, Albamex, Fertimex



y los ingenios azucareros, entre otros. Ademas, se pusieron en marcha obras hidraulicas y

de infraestructura, y se otorgaron facilidades para créditos y asistencia técnica

Sin embargo, el apoyo que dio el Estado fue selectivo a algunas regiones, en las cuales se
impulso el desarrollo industrial (el caso de! Bajio). mediante medidas como la exencion de
impuestos, subsidios, creditos preferenciales. etc.. dicha politica propicio el abastecimiento

de las materias primas que utiliza la agroindustna
2.2 Compaortamicnto de la produccion agroindustrial.

Segun los datos de Proyecto Estrategico Nacional de Desarrollo Agroindustrial 1986-1988,
la agroindustria en Meéxico esta constituida por cerca de 70 mil empresas, las que
transforman aproximadamente ia mitad de la produccion del campe y procesan mas de 100

productos de origen agropecuario.

Su importancia dentro de la economia es significauva. ya que aporto el 11 3% del PIB entre
1970-1978 y el 10.7% en 1884 A nivel sectonal parttcipo, en 1960. con el 40% del PIB
industnal y el 31% en 1975 Su crecimiento promedio fue de © 1% anual en el periodo
1960-1975 y de 5.1% en 1975-1981. dentro de la agroindustna. la mndustrnia alimentaria
crecio a una tasa de 8.4% de 1970 a 1975 y la no almentana tuvo un aumento del valor
agregado de B.6% de 1960 a 1975 La balanza comercial. no obstante ser favorable en el
sector, mostro una contraccion al pasar de 500 nullones de dolares en 1984 a 3684 millones

en 1985.

La participacion del sector agroindustnal dentro de la economia nacional ha disminuido
relativamente, como o muestra el crecimiento de su PIB, el cual refleja un evidente

comportamiento ciclico que es congruente a la actividad econémica en su conjunto. Sin
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embargo, este sector presenta un comporamiento economico mas estable que el resto de
la economia entre 1970 y 1981, con tasas de crecimiento promedio superiores a 5%.
Conforme avanzd la crisis economica en el pais, se manifestd también una drastica

reduccion en el nivel de vida de la poblacién, por !o que se contrajo enormemente el

mercado intermo, lo cual afecté naturalmente a la agroindustria.

Entre 1975 y 1986 el consumo per capita de carne de res disminuyo en casi 37% (de 12,5 a
7.9 Kg), el de leche en 25% (de 98 a 75 litros) y el de huevo en mas del 8% (de 12 a 11
Kg). Ademas, hubo un cambio en el patron y habitos de consumo: entre 1980 y 1984, se dio
una disminuciéon y abandono del consumo de leche y productos lacteos, frutas y legumbres
envasadas, carne, pan, galletas, harinas de maiz y trigo. salsas y condimentos, dulces y
arroz, entre otros productos alimenticios. FPor el contrario, se incremento el consumo de
tortillas de maiz, cafe, azdcar y, sobre todo, el de aicohol.

Los productos agroindustriales no basicos han temido un mayor dimamismo que los
considerados como basicos, ya sea alimentanos o no alimentarios: por ejemplo, !as bebidas
alcoholicas registraron un incremento promedio en |la tasa de crecimiento de 7.16% en el
periodo 1975-1984, mientras que la elaboracion de productos carnicos y lacteos
presentaron tasas de 2.9%.

En cuanto a la poblacion econdmicamente activa (PEA) la agroindusrtria ocupod al 7% de la
nacional entre 1970 y 1978, y el 6.4% en 1984. Dentro dei sector industrial ocupo al 45%

de la PEA en 1978, el 52.1% en 1980 y 50.1% en 1986.
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1.3 Ubicacion geogrifica y contexto econdmico-social del Bajio Guanajuatense.

1.3.1 Ubicacion geogrdifica de la zona de estudio,

El estado de Guanajuato se ubica entre los 199 55° 08" y ios 21° 52' 09" de latitud none y
los 99939' 05" y los 102° 05 02" de longitud oeste Su territorio tiene una extension de 30
471.06 Km?, debido a lo cual ccupa el vigesimo segundo lugar entre las entidades del pais
Colinda con los siguientes estados. al norte con Zacatecas y San Luis Potosi: al sur con
Michoacan; al este con Querétaro y al ceste con Jalisco

En Guanajuato se localizan tres provincias fisiograficas' haca el norte, la Mesa Central y
una pequena porcion de la Sierra Madre Oriental. y aproximadamente desde la zona media
del Estado y ocupando toda la parte sur, el Eje Neovolcanico (INEGI, 1980)

La provincia fisiografica Sierra Madre Oriental se localiza al! noroeste del Estado, es una

con fuertes pendientes de mas de 100%., y con

zona predominantemente montanosa,

suelos muy delgados principaimente litosoles, regosoles eutricos y feozem haplico. Esta
porcién territorial presenta un aito grado de homogemdad en cuanto a sus hmitaciones
naturales y de infraestructura. su usc agropecuano se caractenza por la explotacion de
ganado bovino y caprino transhumante, asi como por ia agricultura de subsistencia (siembra

de maiz y recoleccién de frutas y lefna) Los municipios que se encuentran en ella son:

Xichu, Arteaga y Victoria.

La provincia fisiografica Mesa Central esta compuesta por llanuras, mesetas y lomerios
interrumpidos por sierras y serranias; en comparacion al Eje Neovolcanico, esta provincia
posee menos extension en llanuras y mas en los otros rasgos orograficos ya senalados,
1a

aunado a esto se presenta la dominancia de suelos feozem haphco En cuanto a

hidrologia debe tomarse en cuenta que ésta es menor respecto al Eje Neovolcanico y que



la que existe no ha sido bien aprovechada. La Mesa Central es un area de transicidn entre
el Eje Neovolcanice, con mas desarrollo, y la Provincia de la Sierra Madre Oriental, donde
las condiciones son mas marginales. En esta provincia se encuentran los municipios de:
Ocampo, San Felipe, San Diego de la Union, San Luis de la Paz, Dolores Hidalgo, Dr. Mora,
como parte de Victoria,

Santa Catarina, San José de lturbide y Tierra Blanca, asi

Guanajuato, Comonfort y Santa Cruz de Juventino Rosas.

La provincia fisiografica Eje Neovolcanico se caracteriza por sus vastas llanuras solo

interrumpidas por pequeios lomerios y por la presencia de la Sierra de los Agustinos en la
parte sureste, y la Sierra de Pénjamo en el suroeste Es atravesada por varias corrientes
que bajan de las sierras del norte del estado como e! rio La Laja y el Guanajuato, asi como
el rio Turbio que se ongina en la sierra de Penjamo estos rios son afluentes del rio Lerma
que corre por la zona sur de la region. Los suelos dominantes son los vertisoles pélicos y
crémicos y, en menor grado, los feozem y castanozem. Todas estas ventajas que ofrece el
medio fisico permiten el desarroilo de actividades como la agnricultura (ver figura 1.4). Los
municipios que forman parte de esta provincia son: Abasolo, Acambaro, Apaseo el Alto,
Apaseo el Grande, Cd. Manuel Doblado, Celaya, Coroneo, Cortazar, Cuerér;qaro.
Huanimaro, lrapuato. Jaral del Progreso, Jerécuaro Ledédn, Moroleén, Pénjamo, Pueblo
Nuevo, Purisima del Rincén, Romita, Salamanca, Salvatierra, San Francisco del Rincoén,
Santiago Maravatio, Silao, Tarandacuaro, Tarimoro, Uriangato, ValledeSantiago, Villagran,

Yuriria, y parte de Guanajuato, Allende, Comonfort y santa Cruz de Juventino Rosas.

Desde el punto de vista econétmico, el estado de Guanajuato forma parte de la Region

Centro-Occidente, junto con los estados de Jalisco, Colima, Aguascalientes y Michoacan
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FIGURA 14

FUENTE: INEG!. 1991. Anuario estadistico del Estado de Guanajuato. México.
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Dentro de esta regidon se encuentra la Region Media Bajio de Guanajuato (ver figura 1.5) y la
Region Media del Bajio de Michoacan. (Bassols, 1983 .07). Esta jerarquizacion responde a la
formacién de regiones para la planeacidon del desarrolio, por lo que respeta los limites
administratives. $in embargo desde le punto de vista de las regiones reales hay que
considerar que la regién media del Bajio comprende la mitad sur de Guanajuato, el norte y

noreste de Michoacan, partes del Oriente de Jalisco y parte del este de Querétaro

1.3.2 Contexto ccondmico-social.

A lo largo de su historia, El Bajio ha desempefnado un papel importante en el desarrollo
economico del pais. Por ejemplo, dada la importancia de la actividad minera en la epoca de
la Colonia, en las cercanias de los centros mineros se desarrollaron las actividades
agropecuarias, asi que “... era incuestionable que la region necesitaba contar con una
agricultura productiva, ya que en la amalgama de las minas se empleabtan 14 mil mulas que
consumian anualmente cantidades enormes de granos. Celaya, lrapuato y Silao, se
fundaron con el fin de producir aimentos para los establecimientos mineros de Guanajuato,

San Luis Potosi y Zacatecas” (Soto. 1990 3).

A partir de entonces, el florecimiento de la region del Bajio se ha dado en forma progresiva.
dadas las ventajas de su ubicacion, pues al ser el paso obligado para llegar al noroeste del
pais, se desarrollaron de manera rapida las vias de comunicacion, la industria, la agricultura
y el comercio. "El desarrollo alcanzado por el sector industrnal se inicia con la presencia de
pequenas y medianas empresas agroindustriales en Irapuato y Celaya; la industria del
calzado en Leon y, de manera imporante, la petroquimica en Salamanca. sin dejar de

considerar la actividad minera y, en menor, gradc la textil " (NAFINSA. 1985-89).



Dos aspectos que ayudaron al desarrollo del estado y. en especial, del Bajio fueron la
puesta en marcha del Distrito de Riego del Alto Rio Lerma. con una superficie de mas de
100,000 ha., y la instalacidén, en 1948, de la refineria Ing. Antonio M Amor de FPetroleos
Mexicanos (PEMEX) en Salamanca, que impulsoé la industnia quimica y petroquirruca del
estado. Estas empresas basan su produccion en insumos abastecidos por la refineria. Entre
ellas se encuentran la fabricacion de hule sintético, fibras sinteticas como e! nylon, acido
acético para la manufactura de acetatos y conservadores de alimentos. entre otros

La industria textil y de prendas de vestir que tradicionalmente habia operado a base de
talleres de tipo familiar, 1N1Ci0 su proceso de modernizacion a partur de la decada de los 50's,

al mejorar notablemente su productividad y capacidad competitiva en el mercado, aun

cuando perduran los pequenos talleres familiares

Dado el incremento de las exportaciones agropecuarias y minerales, propiciadas por la
Segunda Guerra Mundial, el Bajio tene un auge con crecimiento sostermdo a partir del
primer lustro de la decada de los 40's y hasta la decada de los 70's. en que ta politica de
sustitucion de importaciones y la de 'crecimiento hacia dentro’ propiciaron la autosuficiencia
alimentana y de insumos primarios para la produccion de manufacturas lLa agromndustna
fue uno de los sectores mas beneficiados por la coyuntura nacional, especialmente en el
corredor industrial de Guanajuato. Se consolidaron empresas de caracter agropecuario y
minero. y capitales locales que dieron sustento a la industria zapatera y textil Desde luego,
a la par de estas actividades, los servicios se desarrollaron para dar el apoyo logistico que

garantizara el transito al desarrollo social y al crecimiento economico sostermnido Leon,

irapuato, Celaya, Salamanca y Moroledn seran los centros gravitacionales del Bajio durante

los 60's, agregandose posteriormente San Francisco del Rincon, Acambaro. Salvatierra y

San Luis de la Paz.
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“En los Uultimos decenios y bajo el impacto de las empresas trasnacionales, asi como del
proceso de desconcentracion industrial de! centro del pais, se consolida el actual modelo de
organizacion espacial del estado de Guanajuato. La estructura productiva se maodifica de
agricola-industrial a industrial-agropecuaria. Es asi como los productos basicos son
desplazados por los que demandan las empresas trasnacionales, asi como por otros de
caracter especulativo (frutas, verduras y hortalizas) que se envian tanto al mercado interno

como externo.” (Soto, VY0 6-7).

La industria manufacturera dentro de Guanajuato cuenta con establecimientos solidamente
integrados que forman el nucleo mas dinamico, con procesos productivos y organizacion
relativamente desarrolitados. Sin embargo, la mayor parte de la planta industrial la forman
pequenos establecimientos de productores individuales que sufren grandes limitaciones en
los procesos productivos, de organizacion y produccion. “El caso tipico de este fenomeno
es la industria de alimentos en la que operan una gran diversidad de pequefos
establecimientos de tipo familiar, considerados como informales, con fuerte capacidad de
absorcion de mano de obra, sobre todo de familiares no remunerados, aunque también
operan empresas medianas y grandes con una tecnologia mas desarrollada, y que

constituyen el nucleo mas dinamico de esta rama” (Soto, 1990 10)

Los giros principales de la industria de alimentos y bebidas en el estado son: la
conservacion de frutas y legumbres, la elaboracion de aguas envasadas, la molienda de

trigo, la elaboracion de carnes frias, embutidos, pastas y lacteos

La industria del calzado y la curtiduria representan la tradicion industrial del estado. en él

han encontrado condiciones propicias para su desarrollo, al contar con apoyos crediticios y
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fiscales suficientes, con abundante mano de obra y con la existencia de un mercado
nacional e internapional en constante expansion.

La industria manufacturera se ha desarrollado en Guanajuato con marcada especializacion
productiva en varios de los municipios, los mas significativos son: (Gobicrno del estado de

Guanajuato, 1991:47)

MUNICIPIO ESPECIALIZACION PRODUCTIVA
Acambaro Agroindustna y Metal-Mecanica

Apaseo el Grande Agroingustria

Celaya Agroindustria, Metal-Mecanica y Alimenticia.
Dolores Hidalgo Muebles Ceranuca y Altareria

Irapuato Vestido, Metal-Mecanica y Agroindustria
Leon Calzado. Curtiduria y Articulos de piel.
Moroledn Confeccian y Tejido

Pénjamo Porcicultura y Agroimndustra

Salamanca Petroquimica y Metal-Mecanica

San Francisco del Rincon Sombreros, Calzado y Escobas

San José lturbide Tejido y Productos de Belleza

San Luis de la Paz Mineria y Agroindustria

uriangato Confeccion y Tejido

Villagran Alimenticia y Agroindustna

De estos 14 municipios, Dolores Hidalgo., San Jose lturbide y San Luis de la Paz no
pertenecen al Bajio Guanajuatense, mientras que los otros 11 si se localhzan en él, ya que
esta region cuenta con la infraestructura necesaria para el desarrollo de las actividades
econdmicas. Las carreteras y vias féerreas que la atraviesan facilitan la comunicacion y el
transporte de productos hacia fa Cd. de Meéxico y otras parnes del pais, al cubrir
practicamente todo el estado y. particularmente. los parques industriales. Para la
transportacion aérea, la regidn cuenta con un aeropuerto internacional en Leon, Gto. y 9
aeropistas que comunican a la region, via aerea, con los principales puntos del pais y varias

ciudades de los Estados Unidos.

La zona industrial mas importante dentro del Bajio es el "Corredor Industrial del Bajio”, y los

municipios que lo conforman son: Apaseo el Grande, Celaya, Salamanca, San Francisco
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del Rincon, Silao y Villagran, senalados por el Programa Nacional de Fomento Industrial y
Comercio Exterior -PRONAFICE- (Gobicrno del estado de Guaniuasto, 19921) como centros motores
de la desconcentracion industrial: irapuato, senalado como centro motor para el impulso
industrial regional y Ledn, como centro motor para el impulso industrial selactivo Dentro de
éstos dos rmunicipios se concentran mas del 60% de los establecimientos industriales y se

genera mas del 70% del producto industnal del estado

Los parques industriales constituyen un apoyo para el establecimiento de industnas en el
estado y una medida de regulacion para la instalacion y concentracion industrial. Hasta
1991 Guanajuato contaba con 10 parques industriales, y la oferta de terrenos con la
infraestructura requerida y necesara podia apoyar la mstalacion de cualquier actividad

industrial.

De acuerdo al valor bruto de ia produccion estatal por sector de actividad. en 1990 el sector
manufacturero era el mas importante, con mas de 16 billcnes de viejos pesos. de los cuales
mas de la mitad los generaron tas ramas de curtduria y calzado, mientras que la rama
quimica y petrocquimica generc cerca de 3.5 billones La rama almentana y agroindustnal

solo contribuyd con cerca de O 5 billones. (figura | 6)

El sector agropecuaric era el segundo mas imporante en la economia del estado al
generar, 6.5 billones de viejos pesos aproximadamente, destacaban por tipo de producto,
las hortalizas con 3 billones, los granos y los carnicos con cerca de 1.5 billones cada uno y

la leche con poco mas de 0.5 billones. (figura |1.6)

Dadas las condiciones naturales del estado de Guanajuato. al contar con zonas planas con
suelos de tipo vertizol atravesados por importantes rios, el desarrollo agropecuario puede

considerarse como favorable, no obstante que su distribucion entre la poblacion, asi como



el acceso a tecnologias, infraestructura y servicios han propiciado la polarizacion en dos

sectores: uno tradicional, con exceso de mano de obra empleada y bajos niveles relativos

de productividad e ingreso, y otro moderno y dinamico

Figura 1.6 Valor bruto por sector y ramas de actividad en el estado de Guanajuato 1981
VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION ESTATAL VALOR BRUTO DFE LASINDUSTRIAS DEL
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coonomico de la entidad Guanapuaro 1997 Guanajuato,

Mexico

£l primero se basa en la agricultura de temporal, la ganaderia extensiva y la explotacidn
forestal y se encuentra principalmente en la zona norte, aun cuando puede encontrarse
tambien en la zona sur del estado. El segundo esta ligado a la superficie de riego y se

localiza prnincipalmente en tas zona centro y sur del estado, en donde se incluye el Bajio.

El Bajio Guanajuatense que fue conocido como “Ei Granero de México”, por haber sido una

de las regiones cerealeras mas importantes del pais sufrid, a partir de 1950, cambios
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importantes en el patron de cultivos, con lo que resuitaron afectados principalmente el maiz
y el frijol, al ser sustituidos por cultivos industriaies, forrajeros y horticolas que requieren alto
nivel econdmico e integracion vertical. En este sentido, su vinculacién con las agroindustrias
nacionales y trasnacionales instaladas en la region es de gran importancia ya que, al

necesitar ellas estos productos agricolas para procesarlos, aseguran la produccion por

medio de contratos, ayuda tecrmica v paquetes tecnologicos a los camp&siios.
Con respecto al subsector ganaderc. en 198% el estado ce Guanajuato contaba con
1'560.785 hectareas de pastos y praderas dedicados a la ganaderia (51 7% de la superficie
estatal); de ellas, 1,685 ha. eran inducidas y 155,100 ha naturales, ademas de 61,726 ha.

dedicadas a cultivos forrajeros como avena, cebada. maiz, sorgo y alfailfa. (figural 7)

Figura | 7 Estructura ce la superficie dedicada a la ganadena on vl estado ce Guanujuato, 1938

Cultien Do furres (3 Q0™)

Pastos Naturales (96 00%)

Fuente: INEGI, 1990. nuario Fstadistico del Estado de Granaguata México

El sector pecuario en el estado de Guanajuato se ha onentado a la produccion de carnicos,
como se observa en la figura | 8. Las principales especies productoras de carne son las de

porcinos, bovinos y aves de corral. mientras que la leche de bovinos y caprinos es el
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segundo producto en importancia. £s importante notar gque, tanto en 1985 como en 1990,

los productos siguen el mismo patrén de comportamiento.

Figura 1.8 Estructura del sector pecuarna de acusrdo al valor bruto de sus productos, 1985 y 1930

1985 1950
Leche Cecne
Yy w 23%
Huevo
Carnicos otras MUY carmeos S
71% o 5% Tz 1%
Fuente Gobhierno de! E5tadd de GUANIUALS Afomagrara s U .

En 1991 los tpos de ganago commercralmente rmas mportantes eran las aves para carne,

cuya poblacion era de €175, 137 cabezas, ef porcino con 900,825 cabezas, el bovino para

carne con 317,835 cabezas, el caprinoc con 422 108 y el ovino con 218,655 cabezas. El
hato dedicagoc a la produccidn lechera se estimaba en 213,198 cabezas de bovinos y

64,228 de caprnnos. También son importantes, aunque en menor grado, las colmenas

(INEGI 19930y

La actividad ganadera se ha distribuido regionalmente de acuerdo a las distintas formas de

explotacion:

En la region nonte de! estado se concentra el 76 5% de la superficie dedicada a la

ganaderia (1'041,484.7 ha.), en donde se desarrolla una expliotacion extensiva, en ella se

produjo el 27 1% de! hato porcino y bovinc del estade (35 53¢ de bovinos y 11.4% de

porcinos) en el ano de 1991, y la densidad del ganado porcino y bovino juntos es de 0.30
cab/ha, tres veces menor que [a densidad estatal de 0 98 cab/ha. La ganaderia extensiva

ocupa areas temporaleras v de agostadero, y enfrenta graves problemas de inversion,
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asistencia técnica, créditos y seguridad en la tenencia de la tierra; ademas, la produccion

es utilizada para el abasto interno de carne
En el Bajio, aun cuando existe la ganaderia axtensiva, predommna la intensiva, ejemplificada
por la explotacion de ia ganadena lechera y la porcicultura. La superficie dedicada a la

ganaderia representa el 33 5% de o estatal (523,958 5 ha) y produo, en 1991, el 78.9%

. de bovino y 88.6% de porcino)

de cabezas de ganado bovino y porcina acl estado (64 5°
La densidad de bowinos y porcnos juntos en esta region es de 2 2 cabs/ha, y es cas: tres

veces mayor que la densidad estatal io cual refleja el upo de ganaderia estabulada gue ahi
se desarrolla. La explotacion intens'wva se concentra en fas areas de riego

El porcentaje de superficite que cada muricip;c del Bajo dedica a la ganaderia varia desde
el 8% en Salvatierra nasta S3%¢ en Comontort (figura . 2) En la mayoria de los 32 municipios

predomina el uso de suelo agricola. a excepcion de Yurina Ledn y Comonfort, en donde es

mayor el uso pecuario (figura | 10)

Comonfort es el urnico municipio cen mas del 50% de su superficie dedicado al uso

pecuario, y €sta situacion se debe a3 que so0lo una franja en la parte central del municipio,

que corresponde al valle de! rio Laja, presenta actividad agricola; conforme aumenta la

altitud, las caracterisucas del terreno se vueglven meneos propicias para ia agricultura pero

mas aptas para la ganaderia al encontrarse zonas de pasuzal de vegeracion diferente al

ganado y zonas aprovechables solo por el ganado

pastizal pero aprovechable por el
caprino (figura ! 11) Sin embarge. aun cuando [a superficie ganadera es grande, Comonfort

no participa de manera importante en ia produccion de cabezas de ganado bovino y

porcino, pues solo genera el 1.5% de ellas, con predominio dei ganado porcino.
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Figura | 10 Superficie municipal por uso del suelo en el Bajio Guanajuatense, 1890
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Los municipios que se encuentran en el rango de 40%: a 49%: de su superficie de uso
pecuanoc son Acambarc Yunna Pamamc Cueramare Ca Manuel Dottace Lson y Sama
Cruz de Juventino Rosas Estos municipios se encuentran en los limites de |a region del
Bajio, en dende comienza a aumentar la altitud, aun cuando no llegue a mas de 1 000 mts
la diferencia, y por consiguiente las caracteristicas de los terrenos se modifican. por lo que
la vocacion agricoia cambia paulatinamente y se vuelve mas propicia para la ganaderia. De
acuerdo con la figura | 11 de Posibilidades de Uso de Pecuario existen areas accesibles
unicamente para ganado caprino, que corresponden a las mayores pendientes Sierra de

los Agustinos., en Acambaro, Sierra de Peénjamo en Penjamo. Cd Manue! Doblado y
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Cueramaro; y Sierra del Ocote en Ledn. Otras areas de pastizal natural, o con vegetacion
natural aprovechable por el ganado sin ser pastizal natural, y que en algunos casos puede
ser utilizada para la agricultura de temporal de traccidn animal o manual se encuentran en

Pénjamo, Cd. Manuel Doblado y Juventino Rosas.

Ei caso del municipio de Ledn merece destacarse, pues aun cuando el uso pecuario
representa el 46.7% de la superficie municipal, también destacan otros usos como el
agricola, industrial y urbano (figuras 1.9 y 1.10), lo que demuestra la diversificacion en su
economia y explica de alguna manera por qué se considera a la Cd. de Ledon como el
centro regional del Bajio. Este municipio es el segundo mas importante, después de
Pénjamo, en la produccidén ganadera destacandose lhgeramente, en el caso del ganado
para carne, el ganado porcino sobre el bovino (figura 1.12), y tiene, junto con Celaya, mayor

proporcién de ganado bovino lechero; su alta produccion ganadera puede explicarse por la

necesidad de satisfacer la demanda de carne de su poblacidon, que representa la mayor

concentracidon del estado, (figura 1.13) y paralelamente, por satisfacer la demanda de

materias primas de las industrias que alberga, principaimente para la industria de cuero y
calzado. La densidad animal que presenta es de 1.4 cab/ha. casi dos veces mas alto que el

promedio estatal y ligeramente menor al regional.

Los municipios que presentan uso de suelo pecuario menor de 30% de la superficie
municipal se localizan en el centro de la region, rodeados por Mmunicipios con porcentaje
mayor, pues es en |la zona central donde se encuentran los terrenos mas planos, con
excepcion de algunas pequenas elevaciones; ademas, los suelos de tipo vertisol, asi como

la presencia de los rios Lerma, Laja y sus afluentes y la presencia de pozos, permite que la
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FIGURA 1.12
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agricultura de riego sea la actividad primaria mas importante de estos municipios, que por lo

mismo van a satisfacer la demanda de cultivos forrajeros requeridos en la ganaderia.

Los valores de densidad animal que se presentan a continuacidn se refieren solo a las

especies bovina y porcina, por lo que éstos en realidad son mas altos, s) se toma en cuenta

a las especies de caprinos, ovinos y aves de corral y a que, como se menciono

anteriormente, existen zonas aptas solo para el ganado caprino, que no se exciuyen en el

momento de calcular este indice.
Los valores de densidad animal oscilan entre 0 5 cab/ha en Apaseo el Alto y 10.6 cab/ha

en Huanimaro, y presentan algunas distribuciones zonales muy marcadas de acuerdo con

los cinco rangos asignados para el mapa de Densidad Animal. (figura 1.13).

Los municipios de Huanimaro, Abasolo, Jaral del Progreso y Salvatierra presentan los

mayores indices de densidad animal, 106, 8 1, 7 9 y 6 4 cab/ha respectivamente, valores

muy por arriba del regional de 2 2 cab/ha. y del estatal 0.96 cab/ha., debido pnincipaimente

a que la actividad pecuaria se concentra en un area muy pequena, todos tienen menos del

20% de su superficie municipal dedicada a ia ganaderia y, a excepcion de Abasolo, cada

uno tiene menos del 2% total de cabezas de ganado bovino y porcino del estado. Abasolo

tiene el 5.5% del total estatal y se especializa en el ganado porcino por su cercania con la
zona porcicola de Michoacan y de Pénjamo.

El siguiente rango corresponde a los municipios de Silao, Irapuato, Salamanca y Pénjamo,
que presentan densidades entre 3.2 a 6.4 cab/ha y que, junto con Abasolo y Huanimaro,

forman un eje importante. Estos municipios presentan diferencias en la superficie que

la actividad pecuana dentro de cada uno es

dedican a la ganaderia, sin embargo,

considerada importante dentroc de la economia estatal, ya sea en ganado bowvino, porcino o
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en ambos, a excepcién de Salamanca, en donde la actividad ganadera no se considera
importante dentro del municipio, pues la ndustria, especialmente la petroquimica, es de tal

imponancia que la proporcion que ocupa la ganaderia en la economia municipal es minima.

Celaya forma parte de este rango, que supera en mas de tres veces el valor estatal y en
mas del 0.5 a tres veces el regional, en este municipio la superficie ganadera es menor al

20% del total municipal y tiene un hato de ganado porcino y bovino juntos de mas del 3%

del total regional.

El municipio de Uriangato se encuentra tambien dentro del mismo rangc que los anteriores
pero influye en él su extension terntoral, ya que es ae los muncipios mas pequenos de la
region.

En el siguiente rango, con densidades de 2 0 a 3.2 cab/ha. se encuentran los municipios de
Purisima del Rincon al ceste de la region, Santiago Maravatio y Moroleon al sur, Apaseo el
Grande al noreste, y Contazar en el centro-este. Estos municipios tienen una densidad
cercana al valor de la region, la superficie que le dedican a la ganaderia varia desde menos

de 20% en Moroledn, de 20 a 30% en Contazar y Santiago Maravatio y hasta 30 a 40% en

Purisima del Rincon y Apaseo el Alto.
El rango de 1.0 a 2.0 cab/ha. agrupa a los municipios de Leodn, San Francisco del Rincon,
Romita, Manue! Doblado y Cueramaro en el noroeste de la region, Valle de Santiago en el

centro-sur y Tarandacuao, Tarmaro y Coroneo en el sureste, y Santa Cruz de Juventino

Rosas en el norte. El indice de densidad de poblacion es relatvamente baja en estos

municipios, ya que la superficie dedicada a la ganadera en ellos es de las mas altas de la

region. Destacan el municipio de Ledn gque aun cuando su produccion ganadera es la



segunda mas importante de la region su densidad no es tan aita, pues su superficie

dedicada a la ganaderia es elevada.

El altimo rango es mencr a 1.0 cab/ha., valor que corresponde a la densidad animal del
estado de Guanajuato, en él se encuentran los municipios de Comonfort. Yuriria, Apaseo ei
Alto, Jerécuaro y Acambaro, municipios en donde se presentan 1os mayores porcentajes de

superficie ganadera y hatos relativamente peguenos

En Comonfort, debido al reducido numero de capbezas de ganado el indice de densidad

animal por hectarea es bajo. 740 cabs/ha por debajo de los valores estatal y regional.

En la parte centro-este de la region se forma otro eje (higura | 13) con los municipios de
Apaseo el Grande, Celaya. Salvaterra. Cortazar y Jaral del Progreso, que presentan
densidades mayores de 2 cab/ha. estos municipios son considerados por el Gobierno de
Guanajuato de importancia agricela. en especial en cultivos de rniego. por encima de la
actividad pecuaria. Aun cuando los tres primeros municipios son considerados importantes
en la produccion de ganado bovino y porcino, los dos altmos no io son debido. entre otras
cosas, a que las actividades de los otros sectores econoricos representan una mayor

fuente de ingresos para la economia de ia region y del estado

Los dos ejes mencionados presentan un rasge en comun y es que por ellos pasan las vias
de comunicacion mas importantes de ia entidad El primero (Silao, lrapuato, Salamanca.
Abasolo y Penjamo) es atravesado por la autopista Mexico - Leon asi como por |a carretera
Panamericana y por ta Carretera Federal 110 que comunica a Guanajuato con la Piedad,
Michoacan, considerada como la region porcicola mas importante de Mexico, y el segundo
eje (Apaseo el Grande, Celaya, Salvatierra. Contazar y Jaral de! Progreso) es atravesado

por la Carretera Federal 51 que recorre el estado de Guanajuato de noroeste a sureste



comunicandolo con los estados de San Luis Potosi y Michoacan, ademas de que los

municipios de Apaseo el Alto y Celaya son atravesados por la carretera Panamericana.

Asimismo, estos municipios, que presentan altos indices de densidad animal, pueden ser
considerados como lugares de explotacion intensiva de ganado, ademas de ser importantes

en el cultivo de forrajes como aifalfa, sorgo y avena.

En 1990 el estado de Guanajuato destacd a nivel nacional en las siguientes actividades:
primer lugar en calzado y curtiduria: pollo. Segundo en’ abonos y feruhzantes, sorgo, trigo,
cebada. Tercero en: produccion porcicola y produccion de carne de aves. Cuarto en:
produccién de leche. Décimo en produccion de carne de bovino (Gobierno del cstado de
Guanajuato, 1991 .89-90).,

El desarroillo urbano en la entidad nacio propiamente en el Bajio, como efecto colateral al
desarrollo econéomico mencionado anteriormente. Especificamente, fue a partir de 1960
cuando se consolidd el proceso de urbanizacion, que trascendio mas alla de los centros
gravitacionales de desarrollo, con el lamado "Plan Guanajuato” del Gobierno Estatal dei Lic.
Jose Torres Landa. En ese ano una tercera parte de la poblacion de la entidad vivia en
zonas urbanas. Para 1980, la pobtlacidon urbana representd mas de |a mitad del total de Ia
poblacion (563.6%); en contraparte, la poblacion rural disminuyo de ias dos terceras partes a
menos de [a mitad de ia total para el mismo periodo.

A partir deil proceso de urbanizacion, la poblacion se concentré en unas cuantas ciudades
industriales © polos de desarrollo gravitacionales, mientras que la poblacien rural se
encuentra espacialmente muy dispersa (existen 6,567 localidades menores a los 5,000

habitantes).
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Dentro del sistema de ciudades del pais destaca el subsistema |edn-irapuato-Celaya

(figura 1.15). En é! las relaciones jerarquicas del estado de Guanajuato, estan dadas en
primer lugar por las ciudades de Ledn (centro de servicios educativos, comerciales abasto e
industria), irapuato (centro de servicios educativos, comercial y de abasto) y Celaya (centro
de servicios financieros, educativos y de salud) Estos tres municipios son jos que
concentran a !a mayor poblacion del estado (figura |.14) 47.8% en total. y es Leon el que

concentra a la mayor poblacion con el 21.8%, lrapuato 9.1% y Celaya 7.8%

En la figura |.15 se aprecia la red de este sistema de ciudades, y se destacan ciudades del
Bajio Guanajuatense como centros de acopio o distribucion de productos agropecuarios
como es el caso de Silao, Valle de Santiago, Pénjamo. Abasolo y Salvatierra, ciudades
cabeceras de los municipios que se encuentran a su vez en el segundo rango de porcentaje
de poblacion de 2.8 a 7.8%, Junto con Salamanca, San Francisco de! Rincon y Acambaro

que también forman parte del sistema de ciudades (CONAPO, 1991
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Figura 115 Jerarquia y principales vinculos entre ias focalidades de! subsistema de ciudades Ledn-Irapuato-Celaya
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CAPITULO 11
SISTEMA AGROINDUSTRIAL DE CARNE EN

EL BAJIO GUANAJUATE

De acuerdo a la clasificacién de la agroindustria dada por Gomez Cruz, or «/ (1986) el
sistema agroindustrial de carne se encuentra, por el cngen de su matena prima, dentro del
subsector pecuario, de la rama almenticia. La agroindustria de la carne puede dividirse en
la transformacion primana de la matena prima, es decir, en la matanza del animal y en una

transformacion secundaria como la elaboracion de embutdos y de caene empacada
Los elementos que conforman el sistema agromndustnal de ia carne son

1) La ganaderia. dentro de la cual se analzaran unicamente las especies de bovinos y
porcinos, esta actividad presenta en 1a region diferencias notables @n cuanto a capual
tecnologia y sistemas de produccion ya gue se encuentran desde los pequenos
productores, en su mayoria epdatarios. que se dedican a la ganaderna como complemento
de sus actividades agricolas, hasta los grandes productores que manejan la oferta y
demanda del producto y, de esta manera, los precios del mismo., ademas de tener
injerencia no soélo en la ganaderia, sino también en la matanza del ganado y en la

comercializacion de los productes agroindustniales

2) La distribucion de los productos pecuarios hacia la agroindustna es un aspecto de gran
importancia. si se toma en cuenta que la mayoria de Ios pequenos productores comerciaiiza
sus productos a través de los intermedianos. quienes finalmente reciben la ganancia.
mientras que los primeros solo reciben un pequenc pago por sus productos Ademas, hay

que agregar, que finaimente, los que controlan el mercado de los productos agropecuarios
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son los grandes productores, que a su vez controlan los rastros y por lo tanto los precios y

ila demanda del producto.

3) La industrializacion de los praductos pecuarios. que como se menciono anterormente
tienen una transformacion primaria, en la cual se da muerte al animal y se hacen los
primeros cortes, la caldad y los cortes van a depender del upo de rastro, como mas
adelante se explicara. Postenormente a esta etapa viene |la preparacion de los embutidos,
en la region se encuentran pocas industrias dedicadas a esto, y en su mayoria se trata de

pequefias y medianas empresas que comercializan sus productos tanto en la region. como

en lugares cercanos a ella

4) La comercializacion de {os productos se da en tres niveles. a nivel local, es decir dentro
del mismo municipio, a nivel regional o a nivel extraregional o nacional, lo cual va a
depender del tamano de la empresa y de la orgamizacion de la musma

El anatlisis de cada uno de estos elementos y de las relacicnes que guardan entre si
permitira una mejor comprension del sistema agroindustrial de carne Para lograrlo se

presenta a continuacion el analisis de cada elemento y. postenormente, del sistema en su

conjunto.

2.1 Ganaderia

En la figura 1.8, del primer capitulo, se muestra la estructura del sector pecuario del estado
de Guanajuato por el valor de sus productos; en ella destacan los productos carnicos que

suman el 71% del total. LLas especies pecuarias mas importantes para la obtencién de carne

son, en orden de imponancia. los porcinos, los bovinos y las aves.

Si se suma el inventario de ganado bovino y porcino del estado de Guanajuato en 1991, se

obtiene un total de 1,499,014 cabezas, de ellas el 39.9% son bovinos y el 60.1% porcinos.
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Es claro que, al ser los cerdos una especie de ganado menor, sea posible tener un mayor
numero de cabezas, pues los costos de produccion por animal y el espacio que ocupan son
menores que en el caso de los bovinos, considerados un especie mayor Pese a ello, estos

porcentajes nos dan una idea clara de la especializacion hacia la porcicultura que se da en

el estado.

Sin embargo no toda la entidad tene esta especializacion. En la region Norte hay una
marcada vocacion hacia la ganaderia bovina, la cual representa el 67 5% del total de
ambas especies, que suman 3186 353 cabezas, mientras que el 32.5% de esta cantidad
corresponden al ganado porcino

El Bajio Guanajuatense sigue el patron estatal. 32 6% de bovinocs y 67.17% de porcinos; las
cios especies suman en total 1,182,661 cabezas. La diferencia de vocacion entre las dos
regiones esta, basicamente, en la extension de la superficie ganadera con que cuenta cada
una de ellas. Asi, en el norte la ganaderia es de tpo extensivo al tener mas del 70% de la
superficie ganadera del estado, nuentras que el Bajo alberga a mas de la nmitad del hato
ganadero en menos del 30% de la superficie ganadera estatal, sin contar gue dentro de
este porcentaje se cuentan las terras agricolas ocupadas por cultivos forrajeros, por lo
tanto la ganaderia intensiva, ejemplificada por la porcicultura, predomina en €l Bajio

En la figura 1.1 se muestra el inventario de ganado porcino y bovino destnado a la
produccion de carne; el ganado bovino se presenta de acuerdo al sistema de produccion.
La diferencia del inventario entre los municipios es enorme. pues va de 5 987 cabezas en
Coroneo a 315,544 cabezas en Pénjamo, este ultimo concentra al 26% dei inventario, y

desarrolla principalmente la porcicultura

63



FIGURA 1.1
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Los municipios que, después de Peénjamo, concentran el mayor numero de cabezas de
ganado son Abasolo, Irapuato y Ledncon 7 1. 6 8 y 6 6% de ellas respectivamente, con un
predominio de la porcicultura en los dos prpmeros, mientras que en Leon los bovinos
representan poco mas del 50% del totat municipal Celaya y Salamanca concentran poco
mas del 4% cada uno y los mumcipios de Valle de Santago, Siao y Cd Manuel Doblado
estan en el rango de 3.0 y 3.89% la suma de estos 10 mumcpios representa el 66 2% del

inventario total de ganado bovino y porcno de la reqon

Otro aspecto que resalta en esta figura es que el ganado bovino de doble proposito
predomina, en casi todos los municipios, sobre el que se dedica unicamente a la produccion
de carne, pues los productores con ganado de doble proposito ttenen dos productos que
comercializar y, por lo tantc. en el casc de Ios gequeneos ganaderos, una mayoer

remuneracion economica

La figura {1.2 muestra la composicion del inventano ganadero para carne en 1991, es decir
el porcentaje que representa ambas especies en cada municipio. esta relacion permite
-infenr ta vocacion, respecto a la produccion de carne que tienen los municipios. Destacan

los siguientes aspectos

e Como se menciond anteriormente, la region tiene una marcada vocacién porcicola,
reflejo de ello es que 20 de ios 32 municipios ttenen mas del 50% de porcinos, éstos se
localizan en el centro de la region, a excepcion de Purisima del Rincon que se ubica en el

noreste.

Una razon por la que el ganado porcine predomina en tales municipios, €s que es la zona
mas importante de agricuitura de riego de la region. por lo tanto 1a ganaderia debe darse en

forma intensiva en establos o de traspato



99

FIGURA It 2

GUNALATO

FUENTE: INEGI 1994 Vil Censo agricola-ganadero del Estado de Guanajuato Tomo !y I Méxco

LAY BAJIO GUANAJUATENSE
I %
N COMPOSICION DEL INVENTARIO GANADERO PARA CARNE
Lo & ~ EN BASE AL PORCENTAJE DE GANADO
P PORCING Y BQVINO, 1991
/ ,

% PORCINO / % BOVINO

25015 - 40/60
140160 - 50/50
0/50 - 65135
{65135 - 80120
W s0r20- 010

Thoret 1

Esc 11050000

Constiuyd: Raquel Aravjo L

[,

3



« El municipio que presenta ia mayor vocacion de acuerdo a ia relacion porcinos/bovinos
es Pénjamo, esta relacion es de 88/12, la 1mportancia No es solo a mvel estatal, ya que
forma parte de la zona porcicola mas importante del pais. junto con la Piedad, Mich vy

Degollado, Jal.

« En contraparte, los municipios qQque presentan vocacion hacia el ganado bovino, se
reparten en dos zonas bien definidas en la figura 1.2 | La pnmera. en el noroeste, integrada
por Leon. San Francisco del Rincén, Cd Manuel Doblado. Romita y Silao; en ella la
importancia del ganado bovino nc es solo por 1a produccion de carne gue sausface la
demanda de la poblacion, (recordemos que Leon concentra al 21% de ella). sino por la

demanda de materias primas de la industna del cuero y del calzado

e La segunda zona se localiza al este del Bajo Guanajuatense, conformada por Apaseo
el Grande, Apaseo el Alto. Tanmoro Jerecuaro. Coroneo y Tarandacuao, a excepcion del
primero, en los demas municipios {a actividad ganadera Nno es tan impornante, en la figura

11.1 se nota graficamente |lo pequeno de los inventarios
2.7.7 Ganado bovine

La demanda de carne de res en el Bajio Guanajuatense, se ve sansfecha en su gran
mayoria por el ganado bovino de la region, sin embargo, de acuerdo con informacion
obtenida en campo, también se recurre a la produccion ganadera de otros estados
cercanos, como son Zacatecas, Aguascalientes y Jalisco, con el fin de completar las

necesidades de {a poblacion

El analisis del comportamiento del hato bovino durante la decada de los 80s. que se da a
continuacion. se basa en los Anuarios Estadisticos de INEGI los cuales no presentan datos

sobre la funcion zootécnica, es decir, el numero de cabezas dedicadas a la produccion de
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carne y de leche para todos los afos. Sin embargo, los datos globales obtenidos dan una

idea de ia tendencia de la actividad.

En 1982 el inventario bovino era de 744,892 cabezas, |os siguientes anos la tendencia fue
de crecimiento hasta los afos de 1987 y 1988, en que el inventario comenzo a decrecer, en
1990, el inventario fue de 452,049 cabezas, lo que representa una disminucion del 31% en

el hato.’

Esta disminucion en el inventario se produjo dentro de la crists generalzada del sector
agropecuario causada por un desequilibrio interno de fa economia, la cual ocasiono
desempleo, recursos naturales y tecnologicos desaprovechados, agravamiento en la
desigual distribucion del ingreso, efectos multiplicadores adversos sobre las demas ramas
de la economia nacional y regional, que suministran al campo insumos, bienes de capital o
productos de consumo; en suma, ello constituyé un serio obstaculo estructural para el

desarrolo dei sector en la region.

Las politicas recesivas adoptadas en el sexenio de 1882 a 1988 sobre el sector

agropecuario se plasmaron en .

“1) El diacronico recorte de la inversion publica en fomento de la actividad rural, el desplome
del credito agropecuario y la brutal reduccién del gasto corriente en mnvestigacion
agronomica, en extensicnismo, etc.(ver figura /1. 3); 2) La contraccion de la demanda interna
de alimentos y materias primas agropecuarias (al deprimir los salarios y el nivel de la
actividad industrial) que actud como factor depresor de los precios agropecuarios en el
mercado abierto (es decir , sin control de la SECOF); 3) La fijacion de los bajos precios de

garantia para los granos y para los productos pecuarios y agroindustriales sujetos a control,

* En México..” el hato de ganado bovino, que en 1982 ascendid a 37 2 millones de cabezas, dechnd a 31 9 millones en 1986, y se

estima que en 1989 apenas asciende a 25 millones de cabezas”. (CALVA. 1991 5)
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asi como los altos precios de venta para los insumos agricolas producidos por el Estado
(fertilizantes, combustibles, electricidad, etc), causando un abrupto deterioro de los

términos de intercambio del sector primario.” (Calva, 1991 3).

La ganaderia bovina dedicada a la produccion de carne, es especialmente sensible a las
crisis econdémicas ya que su explotacion no es intensiva, como el caso del ganado lechero y
porcino, sino que en su mayoria es de tipo extensivo. como complemento a las actividades

agricolas de 10s campesinos, que tienen pocos arvmales (entre 10 y 15 en promedio).

En este contexto, en temporadas criticas ios agricultores prefieren no tener mas que el
ganado indispensable para autoconsumo, pues el sosterimiento del mismo es mas aito de
lo que pagan al venderio

Figura 1.3 Inversion federal para la ganaderia en ef estagdo de Guanajuato. 1980-1880
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Durante el periodo de estudic, tres municipios incrementaron sus inventarios bovinos:

Uriangato aumentd en casi 200%, de 3,076 a 8,115 cabezas, Purisima del Rincon
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incrementd su inventario en un 15%. de 15,301 a 16,558 cabezas, y Salamanca que

aumentd en mas del 100% su inventario, de 9 981 a 37 775 cabezas, aun cuando llegd a

tener hasta 64 744 cabezas en 1986.

Estos incrementos, en un marco de crisis y con tasa de crecimiento negativa en la region,
se explican de la siguiente manera: En el caso de Salamanca, la demanda de carne de la
poblacion, que crece por el impulso dado a la industna de la zona y que se encuentra en {a
zona con mayor poblacidn de la region (figura 1.14, capitulo 1), permite el desarrolio de la
ganaderia bovina. El caso de Purisima del Rincon puede explicarse, en parte, por la
demanda que tiene la poblacion de Leon. municipio vecino, y por la demanda de materias
primas a la principal actividad de esa zona, la industria del cuero y del calzado. La situacién

de Uriangato es especial, pues aun con el aumento en su iNnventario no representa ni el 2%

del inventario regional.

La ganaderia bovina se concentrd en 6 MunMicipios que permanecieron constantes al
participar con mas del 5% regional durante todo et periodo (Leon, Pénjamo, Silao, Irapuato,
Celaya y Acambaro) y 2 municipios que presentaron cambios en el porcentaje de

parnticipacion: Cd. Manuel Doblado, que sale del rango en 1986 y Salamanca, que aumenta

su participacion a partir de 1985. Estos municipios, en suma representaron entre el 47% y

49% del inventario regional (cuadro i.1).

Como se menciond anteriormente, la ganaderia bovina presentd cambios muy marcados a
partir de 1986, en que se revirtio la tendencia creciente, lo que afectd a toda la region. Los

principales cambios en la estructura municipal de la actividad fueron:
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Cuadro Il.1. Municipios con participacién mayor al 5% en las existencias de ganado bovino en el
Bajio Guanajuatense, 1982-1990

1982 1984 1986 1988 1990
MUNICIPIO %A MUNICIPIO e MUNICIPIO *a MUNICIPIO K MUNICIPIO e
Leon 1.4 teon 114 {Ledn 124 | Leon 124 Leon 126
Pénjamo 84 Pénjamo a4 Salamanca 74 Salamanca 73 Salarmmanca 83
Sitao 66 Silao 66 Sitso S7 Siao 57 Irapuato 6e
Irapuato 63 Irapuata 63 trapuato 57 Irapuato 56 Acambaro 59
Celaya 6213 Celaya (s} Acamobaro 55 Acambaro a5 Silao 56
‘Acambaro 55 Acambaro 55 | Penmjamo S a4 | Penmjamo 54 Penjamo X
Manue! D 53 Manuel D 54 Celaya 53 Celaya 54 Celaya 50
Fuente INEGL Adnuarios Estudisticos del Fatado de Cuarngyuato 1985-1991 Mexico

1. E! municipio de Cd. Manuel Doblado bajo su participacion a menos del 5% regional,

por lo que deja de ser uno de los siete municipios importantes en esta actividad a partir de

1986,

2. Salamanca aumento su inventario, de tal forma, que se coloca a partir de 1986 en el

segundo lugar de importancia en la acuvidad.

3. Pénjamo ocupd el segundo lugar de !a region hasta 1884 y a partir de 1986 cayo al
sexto lugar. debido a que al ser el principal municipic dedicado a la produccion porcina;
durante la crisis se prefiere invertir en dicha actividad, en vez de invertir en el ganado

bovino, lo que implicaria minimas ganancias o perdidas.

4. Celaya pasd del quinto al septimo lugar. pues durante la crisis 10S recursos se

destinaron a otras actividades mas rentables, como la agrcultura.

5. Leon concentra la mayor proporcion del inventario bovino de la regiéon, aun cuando
hubo una disminucion del mismo en cerca de 30%. Pese a ello, |la participacion aumentd de

11.4% en 1982 a 12.6% en 1990, manteniéndose como el principal productor.

De acuerdo al VIl Censo Agricota-Ganadero, en 1991 habia 525,480 cabezas dedicadas a

la produccién de carne; de ellas 325,856 cabezas se cnaban en el Bajio Guanajuatense, en
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33,653 unidades de produccion. En la figura 1.4 se presenta la estructura de la ganaderia
de bovinos para carne, en el estado de Guanajuato y el Bajio Guanajuatense, de acuerdo al
numero de cabezas y de unidades de produccion, diivididos por grupos de cabezas de
ganado. Tanto a nivel estatal como regional el comportamiento de la estructura es similar, el
numero de unidades de produccion disminuye conforme aumenta el nimero de cabezas que
albergan, debido a que mientras mas cabezas existan en una unidad de produccion la
inversion de capital aumenta. Por otra parne, en las graficas correspondientes a ilas cabezas
de ganado. la proporcion es mas uniforme en los rangos comprendidos entre 0 y SO
cabezas, y disminuye en las unidades con mas de 50 cabezas.

En la regidn del Bajio Guanajuatense, poco mas del 75% de las unidades de produccion
tienen menos de 10 cabezas, es decir se trata de pequenos productores que realizan la
actividad ganadera como complemento de sus otras actividades, principalmente las
agricolas, y que por el reducido numero de cabezas que poseen es mas faci alimentarias
con los rastrojos de los cultives. Estas unidades concentran el 35 8% del inventano bovino
Las unidades que tienen entre 10 y 20 cabezas son el 15.07% del total y las de 20 a 50 el
8.78%. Estos pueden considerarse como productores medianos, los cuales ya necesitan
instalaciones mas adecuadas para su explotacion, en sus manos esta el 43.1% del
inventario y manejan fa mayoria de la produccidn de carne. Los grandes productores con

mas de 100 cabezas representan el 1.84% del total, practican una explotacion intensiva de

su ganado y concentran el 12% del inventario bovino de ia region.
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Figura !l.4 Estructura de la ganaderia bovina por grupo de cabezas de ganado en et Bajio Guanajuatense,
1991.
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A nivel municipal la distribucion del inventario es el siguiente (figura 1i.5):

Los municipios que concentran el mayor porcentaje del inventario son Ledén y Pénjamo, con
11.6% y 9.9% respectivamente; recordemos que el primero tiene una marcada vocacion
hacia el ganado bovino, mientras que el segunde !a tiene hacia la porcicultura y, pese a

ello, es el segundo mas importante respecto a los bovinos, pues su vocacién ganadera es

muy fuerte a nivel regional
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Los municipios con un inventario entre el 4.5% y 9.8% son Abasolo, lrapuato, Cd. Manue!
Doblado, Silao y Celaya, todos ellos en Ia zona cercana a Ledn, con excepcion de Celaya, y

del corredor industrial del Bajio, en donde se encuentra la mayor demanda de carne, por

concentrar las principales ciudades de la region y del estado.

2.1.2 Ganadeo porcino.

La porcicultura es la actividad pecuaria mas importante del! Bajio Guanajuatense dentro del
sector pecuario, al cubrir no sélo la demanda de carne fresca en la region, sino también de
la Cd. de México, y en menor medida, de ciudades como Guadalajara. Acapulco y Mérida.
empaque y elaboracion de

Ademas, satisface la demanda de la industria dedicada ai

carnes frias, y del cuero y caizado de la region

Aunado a lo anterior, la importancia de la porcicultura radica en que la parte surceste del
Bajic Guanajuatense, en especial Pénjamo, forma parte, a su vez, de la zona porcicola mas
los estados de Jalisco,

importante del pais, localizada en el area donde colindan

Michoacan y Guanajuato, y que tiene como nucleo La Piedad, Mich.

Las granjas porcicolas varian de acuerdo a! nimero de cabezas: los grandes productores
tienen mas de 100,000 cabezas, los medianos productores de S0,000 a 100,000 y los
pequenos menos de 5,000; todos ellos tiene explotaciones tecnificadas o semitecnificadas y
cuentan con infraestructura adecuada a su capacidad econdmica. Los grandes productores
han integrado su produccion de manera vertical, al controlar todo el proceso productivo
(reproduccion, cria y engorda de lechones, hasta que el cerdo esté listo para el mercado). y
con plantas

horizontalmente, al producir su propio alimento balanceado, y contar

envasadoras de farmacos y con rastros, frigorificos, empacadoras, carnicerias y un sistema

de transporte propio. (Agwlar, 1993 233)



Junto con la ganaderia tecnificada y semitecnificada se encuentra, en los demas municipios

de la region, la explotacion de traspatio gque sirve para el autoconsumo de los propios
campesinos.

La porcicultura no quedo al margen de la cnisis; 1as granjas porcicolas han operado al 50%
de su capacidad instalada durante la década de los 80's y principios de los 90's, y en las

principales zonas porcicolas del pais (Sonora, el Bajio. Michoacan y Nuevo Leon) se ha

tendido a la reduccion de sus inventarios.?

Esta crisis afectd en menor medida a los grandes productores, que al estar ligados a los
diferentes procesos productivos vinculados con la ganaderia, pueden hacer frente a una
caida de los precios de comercializacion, lo que no ocurre con los medianos y pequenos
propietarics En especial estos ultimos se vieron, en muchos casos, en la necesidad de

cerrar las granjas por no peder competir en el mercado, "... en |los tres anos de 1985-1988,

el numero de socios de las Uniones Regionales de Porcicuitores del Bajio Guanajuatense

ha disminuido en un 60-70% y con una tendencia a seguir bajando En Ceiaya la

asociacion de porcicultores solo cuenta con 70 socios, cuando en 1985 eran 150 socios”
(Gomez: 1991)

Durante el periodo 1982-1990 aun cuando no disminuyo la piara en ia region, el crecimiento
de la produccién se vio afectado; en 1982 el inventario era de 747.085 cabezas, y en 1987

alcanzé su maximo valor con 1'047,905 cabezas; a partir de entonces empezo 1a tendencia

a la disminucion del inventario y en 1980 habia 874 732 cabezas.

2 - Las piaras alcanzafon en 1983 la cifra de 19 .4 millones de cerdos. en 1986 el numero de cerdos habla disminuido a 17.8

millones, y en 1989, después de dos aNos de aguda profundizacion de la crsis porcicola (1987 y 1988) con quiebras y cierres de
cientos de granjas. se estima gue las piaras no pasan de 12 millones de cerdos " (CALVA, 1991 6)
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Si bien el crecimiento fue positivo en la region a lo largo de los ocho anos, a nivel municipal
hubo 15 municipios que presentaron crecimiento negative y 17 con crecimiento positivo. Lo

anterior se puede explicar por las siguientes razones.

1. Los municipios que presentaron crecimiento negativo No cuentan con los recursos
técnicos y financieros necesarios para competir con la porcicultura que se desarrolla en
municipios como Pénjamo, donde las condiciones de explotacién son altamente

tecnificadas.

2. Al no contar con los recursos técnicos y financieros para una explotacion intensiva, los
costos de produccion se elevaron sacandolos del mercado, por no poder competir con los

precios de comercializacion de las explotaciones intensivas

3. Las explotaciones porcinas tecnificadas se han vinculado de manera vertical y
horizontal a todas las actividades relacionadas con la produccion porcicola. caomo son la
genética, para la introduccion de ganado de alto registro destinado a la produccion de
carne; la fabricacion de alimentos balanceados para una alimentacion adecuada de los
animales; el control sanitario en los rastros para la obtencidn de cortes de calidad; y la

comercializacion directa de su producto para obtener las mayores ganancias

La produccion porcicola del Bajio Guanajuatense durante los anos de 1982-1990 se
concentrd en cuatrc municipios: Pénjamo, Leon. Celaya e Irapuato. éstos han presentado
las mayores concentraciones del inventario a lo largo de todo el periodo de estudio y juntos

representan mas del 50% del inventario regional. (cuadro il 2}

En 1991, de acuerdo con el VIl Censo Agricola-Ganadero, Pénjamo es el principal
productor de cerdos con el 34.9% (ver figura 11.6), mientras que muy por abajo de este

porcentaje estan municipios como Abasolo (8.2%), Irapuato (7.4%), Salamanca (4.9%),
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Leon (4.2%) y Celaya (4.0%). En total, estos seis municipios tienen el 63.6% de la piara

porcicola de la region, los factores principales para que la produccion se concentre en estos

municipios son:

Cuadro 1.2 Municipios con participacion mayor al 5% en las existencias de ganado porcano en el

Bajlo Guanajuatense, 1982-1990

1982 1984 1986 1988 1990
MUNICIPIO % MUNICIPIC I %% I MUNICIPIO % I fAUNICIPIO ] % FMUNICIPIO }' A
Penmjamo 385 Pénjamo t 371 [ Pemparmno 338 [ Fenjumo | 338 [Penjamo r 238
Abasolo 91 Abasolo RS Lecn (SR} | Leon ’ T Lean [ 91
Ledn 79 Ledn 75 lrapuale I 70 irapuato | o irapuato f 70
Celaya 65 irapuato 73 Celaya f 55 | Celaya ] 56 Celaya ( 56 1
V de Stgo 54 Celaya 63 Cortazar 1 G [ Cortazas ] RS Cortazar | 54 ;

1 ] ABasols BEEE i L o | Abasole | 52 _]
Fuente INEG! Anvarios extadisticos del estado de Cunapeata 128321997 Mease

1. La necesidad principal a satisfacer por las gramas es </ allmento para el ganado,; las
pilantas tecnificadas tienen dietas especiales para dar mayor peso en menor ttempo a los
animales, por lo tanto necesitan ge amentos balanceados

2. En los municipios mas importantes por su produccion porcicola se encuentran las
mayores superficies destinadas a la agricultura de riego, en donde se cultivan los cultivos
forrajeros, como el sorgo (comparar figuras 1.6 y I1.7), que ha desplazado a otros cuitivos
como maiz, frijol, trigo, y en alguncs casos hortalizas, dandose una competencia por el uso
del suelo agricola.

3. La presencia de las plantas productoras de alimentos balanceados para animales, en
su mayoria de capital transnacional, entre ellas se destacan empresas tales como Ralston
Purina, Anderson Clayton y la Hacienda; existen ademas otras de capital nacional y de

importancia regional como PUSA (Porcicultores Unidos, S. A.) y ALBAPESA (Alimentos

Baianceados de Pénjamo, S. A.). (ver figura 11.7)
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los costos de wuna granja porcicoia

4. Si tomamos en cuenta que cerca del 80%
1992b), es

equivalen al alimento para el ganado (Gobierno del Estado de Guanajuato’
posibie comprender la importancia de que los centros de produccion del alimento, sean
forrajes o alimentos balanceados, se encuentren cerca de los lugares de produccion, y en
los parques industriales que se encuentran a los lados de las carreteras principales de la

region, de manera que la comerciahizacion de estos productos sea mas facil y al menor

costo, con el fin de que los productores de la region puedan abaratar costos

2. 1.3 Poblacicn ccondmicamente activa agropectaria © 12024 rotal.
Los censos de poblacidn no presentan datos desagregados acerca de la pobilacion
dedicada a la ganaderia, por lo que se tomo el total de la PEA agropecuana, forestal y de
pesca. Si bien no es un dato preciso, si €s posible ver una tendencia, pues generalmente

estas actividades son complementarias unas con otras y una persona puede trabajar en

mas de una al mismo tiempo

La figura 1.8 presenta el porcentaje de la PEA agropecuana por municipio con respecto a la

PEA total de la reqgidn. y se observa lo sigurente

1. Los municipios que concentran a la PEA del estado son Leon. lrapuato, Salamanca y
Celaya y en ellos la PEA agropecuaria es poco representativa. 3.1% en Leon y entre el
10% y 20% en los otros tres municipios. La explicacion a esto es que se trata de municipios

eminentemente industriales, y dedicados a actividades terciarias; sin embargo, como hemos

ios mas importantes en la actividad

visto, estos municipios se encuentran dentro de

ganadera.

2. Los demas municipios presentan una estructura de la PEA acorde a la actividad de

mas importancia en la zona en que se encuentran Asi, l0s municipios cercanos a los
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municipios industriales del norte de la regién tienen bajos porcentajes de PEA agropecuaria,
como el caso de Purisima del Rincon, San Francisco del Rincén, Silao, Santa Cruz de
Juventino Rosas, Comonfort, Cortazar, Villagran, Apaseo el Alto y Apaseo el Grande,

municipios que son fuente de mano de obra para las industrias localizadas en esta zona.

3. En esta situacion se encuentran tambtén e! mumcipio de Moroleon, que tiene como

actividad mas importante la industria textil y los servicios dernvados de ella, y Uriangato. que

es sy fuente de mano de obra.

4. Los municipios de la zona sur presentan [os mayeres porcentajes de PEA
agropecuaria. En el rango de 40% a 50% se encuentran Penjamo, Valle de Santiago, Jaral
del Progreso y Coroneo, que ademas, presentan la mayor proporcion de PEA de esta zona
en el rango comprendido entre 35 mil a 49 mil personas. Sin embargo, también destacan

en otras actividades como el comercio, con la distribucion de los productos agropecuarios,
los servicios y en algun tipo de industria.

5. Los municipios que tienen PEA menor a 25 mil personas son los que tienen los
mayores porcentajes de PEA dedicada a actividades agropecuarias. en su mayoria son los

municipios mas pequenos de la region
2.2 Distribucion ¥ comercializacion de los productos ganaderos.

Los canzles de distribuciéon de la produccidon ganadera varian de acuerdo al tipo de
productor (figura 11.9). Como se ha mencionado, los grandes productores se han vinculado
al proceso de comercializacion y matanza de ganado, por lo tanto, controlan la
comercializacion de los productos. Los medianos y pequenos productores se ven sujetos a

las condiciones que imponen los grandes productores en cuanto a precio y calidad de los

animales, y al no estar vinculados directamente al proceso de comercializacion y matanza



de animales, deben comercializar sus productos via intermediarios con lo que disminuyen

sus ganancias.

Figura 1.9 Comercializacion del ganado bovino y porcino en el Bajio Guanajuatense
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FUENTE Elaboracion propia a partir de AGUILAR, Sanchez (/<11 y del trabajo de campo

2.3 Procesos de agroindustrializacion
La agroindustrializacion de Ia carne se da en dos niveles:

= La transformacion primaria en los rastros, que se encargan del sacrificio del animal y
de los primeros cortes del mismo. Hay diferentes tipos de rastros: los municipales, los
particulares y los de Tipo Inspeccion Federal (TIF); la diferencia entre ellos es el grado de

tecnificacion y de contro! de calidad de la carne.

¥4




La transformacion secundaria en las empacadoras y fabricas de carnes frias, que se

encargan de la conservacion y procesamiento de la carne, ya sea para su traslado, o bien,

para la fabricacién de embutidos.

2.3.1 Rastros municipales y TIF

Los rastros municipales constituyen la infraestructura basica para obtener la carne que

consume la poblacién, y cuentan con instalaciones para el sacrificio de las diferentes

especies ganaderas: bovina, porcina, ovina, caprina y aves. En la region del Bajio

Guanajuatense existen 32, uno por cada municipio (ver figura 11.10). y se localizan en las

cabeceras municipales (ver cuadro 11.3).

Los rastros municipales se caracterizan por tener |la infraestructura basica para realizar su

fabor y la mayoria de los equipos y edificios son antiguos, por ello, presentan deficiencias

sanitarias que repercuten en el producto que se obtiene (carne y visceras) y en la

comercializacion del mismo La carme se obtiene en estos rastros es consumida por la

pobiacion de ia regidon.

Hay rastros municipales que presentan caracteristicas de los rastros TIF, es decir, su
proceso de sacrificio y de corte de carne es regido por normas de sanidad y calidad animal.
AuUn cuando estos rastros no estan bajo inspeccion federal son vigilados por la Secretaria

de Salud y concesionados a particulares. Los concesionarios de estos rastros imponen

condiciones a los productores de ganado, quienes son obligados a vender su producto a los

intermediarios de dichas empresas.

Generalmente las instalaciones de estos rastros son utilizadas solo para las especies mas
comerciales, en este caso porcinos y aves. Los productos obtenidos se venden a las

empacadoras y embutidoras que precisan de carne con mayor control de calidad que la de



los rastros municipales; también comercializan las visceras y la piel a las industrias de la
region.

Cuadro 11 3 Lugares de sacriicio en el Bajio Guanajuatense

MUNICIPIO LOCALIDAD TIPO
Abasoio Abasolo Rastro Munic:pai
Acambaro Acidmbaro Rastro Municipal
Apaseo el Alto Apaseo el Allo Rastro Municipal
Apaseo el grande Apaseo et qrande Rastro Municipal
Cetaya Urnidad Morelos # 173 Rastro Particular
Cetlaya Unidad Moteios # 135 Rastro Municipal
Celaya Celaya Rastro Municipal
Ciudad Manuel Dobiado Ciudad Manue: Doblado Rastro Muncipal
Comonfort Comonfort Fastro Municipal
Coronec Caroneo Rastro Municipal
Cortazar Contazar Rastro Municipal
Cueramaro Cueramaro Rastro Municipal
Huantmaro Huanimaro Rastro Municipat
lrapuato lrapuato Rastro Municipat
\rapuato Irapuato Rastro Particutar
Jaral de!l progreso Jaral del Progreso Rastro Municigal
Jerécuarg Jerécuaro Rastro rMunicipal
Ledn Ledn TIF - 34
Ledn Leon aves Rastro Paricular
| Pénjamo Peémnjarmo TIF - 27
| Pénjamo Peéniame Rastro Municipal
Purisima dei Rincon Purlsima Rastro PMunicipal
San Francisco dei Rincon San Francisco gel Rincen Rastro fMumicipai
Santiago Maravatio Santiago Maravatio Rastro Municipal
| Salamanca Safamanca Rancho el Caiabole i Rastro Particular
| Salamanca Salarmanca Aldama { Rastto Particutar,
| Salamanca Salamanci Amado lie.c Rastro Municicai
| Santa Cruz de Juventno Rosas Santa Cruz de Juventuno Rosas Rastro Municipat
alvatietra Salvaterra Rasiro Municipal
Hao Silao Rastro funicipal
arandacuao Tarandacuao Rastro Muncipat
Tarmoro Sargento Tanmcro Rastrg Municipat
tnangato Urnangato TIiF
Uriangato tinangato Rastro Munic:oat
Valle ge Santtaqo Valle ¢e Santago Rastro Municipat
Romda Raomita Rastro Municipas
Villagran “Jdlagean Rastio Municipal
Yurna I Yunna Rastro Municipal
Fuente SARH 1983 /[ugares de sucriticio v la Kepublica Moo México

En la region de estudio existen cuatro rastros particulares que se localizan en lrapuato (1),

Salamanca (2) y Celaya (1). (ver figura 11.10)

Los rastros TIF cuentan con lineas de sacrificio por especie, camaras de refrigeracion y. en
algunos casos, salas de conte y deshuese, camaras de congelacion y camaras para la

conservacion de productos congelados. El anumal es aprovechado de manera integral; de la
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piel, las visceras, cerdas, y pezufias se obtienen subproductos como: harinas, grasas y

carne industrializada.

Hasta 1987 existian en el pais 13 rastros para ganadoc bovino, 10 para especies de bovinos
y porcinos, 5 para ganado porcino y 4 para aves, en Guanajuato, hay 3 rastros TIF, dos
para el sacrificio de ganado porcino localizados en Pénjamo (FIBRASA) y Uriangato; y uno

en Ledn (Empacadora LLedn) para el sacrificic de ganado bovino y porcino (SARH,1987)

L.o anterior nos muestra ia importancia de la ganaderia para carne de la region, ya que en la
zona centro del pais, ademas de Guanajuato, sélo Jalisco y Aguascalientes cuentan con
este tipo de rastros, cuatro y uno respectivamente, pues |la mayoria de elles se encuentran
en las zonas fronterizas del norte de! pais y en el tropico que surte de carne a fa Cd. de
Meéxico.

Un ejemplo de este tipo de rastro es el Fngorifico del Bajio, S. A (FRIBASA). creado en
1961 por los porcicultores medianos y grandes de la region y en donde, ademas de
obtener carne de buena calidad, disminuyen los problemas de comercializacion para los
porcicultores, al comercializar directamente. Es importante aclarar que la estacion de
ferrocarril se encuentra a un lado de este rastro, lo que permite la movihzacion del producto

hacia Michoacan. Guadalajara y la Cd. de Mexico

La capacidad de sacrificio varia de acuerdo a los tipos de rastro y a sus instataciones; en el
caso de los rastros TIF de la regién, la capacidad instalada llega a 5.000 cerdos diarios, sin
embargo, dicha capacidad esta subutiizada ya que para 1985 solo se sacrificaban

alrededor de 2,000 cerdos diarios
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La figura 11.10 muestra la localizacidon de las agroindustrias de carne, en ella se ubican los
diferentes tipos de rastros de la region, y se observan varios patrones de distribucion de

acuerdo al tipo de rastro:

1. Los rastros municipales se encuentran en !a cabecera municipal, porque es donde
generalmente se concentra el mayor numero de habitantes, es ademas el lugar que se
comunica con todo el municipio ya sea por carreteras o terracerias y por el que pasa la
carretera que lo comunica con toda la regién, por lo tanto es posible un comercio tanto de
animales en pie como de carne en canal. Estos rastros surten de carne a las carnicerias

locales.

2. Los rastros particulares se localizan en las ciudades mas importantes de la region
(Celaya, Salamanca y Silao) en donde la pobilacion es mayor, principalmente urbana y con
mayor poder adquisitivo, por lo que la distribucion de la carne se realiza hacia las tiendas de
autoservicio que se encuentran en esos lugares; también surten de materia prima a las

industrias.

3. Los rastros de Tipo Inspeccion Federal se localizan en las zonas mas importantes
para la ganaderia: en Ledn, segundo municipio Mmas imponrtante de la regién en cuanto a
produccién de ganado se refiere, y en donde la industria del calzado y cuero es de
importancia a nivel nacional, ademas de tener el centro urbano mas importante de la region
del Bajio Guanajuatense, por lo que los cortes de carne y cuero deben tener la calidad que
exige la industria; en Pénjamo se produce ia mayor cantidad de porcinos con la calidad
necesaria para competir en el mercado nacional, por o que su localizacion corresponde a ta
salida de los productos hacia ia zona de Michoacan, Guadalajara y la Cd. de Meéxico, en

primera instancia.



4. Ef factor de localizacién comun de los tres tipos de rastros es que se encuentran en la
zonas de consumo, pues por tratarse de productos perecederos es importante que éstos
lleguen en buen estado al consumidor. £En el caso de! rastro TIF de Penjamo, es una

instalacion que da a los productos el tratamiento necesario para que leguen en buenas
condiciones hasta las zonas de consumo.

2.3. 2.1 Produccion de carne en canal.

Durante el periodo estudiado de 1982 -1990, los rastros ubicados en el Bajio, han

procesado mas del 90% del total de los bovinos y porcinos sacrificados en el estado de
Guanajuato, como se muestra en la figura Il.11. Aun cuando |la serne de datos se encuentre
incompleta de acuerdo a las entrevistas realizadas durante la visita a campo en las
Asociaciones Ganaderas de los municipios de Celaya, Pénjamo, Irapuato y Ledn, la
tendencia ha sido igual en los uitimos anos del periodo

Aspecto importante que se muestra en la figura mencionada es que, en 1882, el numero de
cabezas sacrificadas es marcadamente menor, la causa de esto es que solo se graficaron
las cabezas sacrificadas en los rastros municipales, mientras que en los otros anos se
graficaron también las cabezas sacrificadas en los rastros TIF y particulares. Si se compara
1982 con los otros anos, se nota que mas del 50% del ganado bovino es sacrificado en

rastros municipales, mientras el sacrificio de ganado porcino se comporta de manera

inversa, ya que mas del 50% de éste se realiza en rastros TIF.

A nivel intrarregional el comportamiento de la produccion de carne en canal se concentra en
Pénjamo, que produce mas del 30% del total de la region; en la figura 1. 12 se muestra la
evolucion que presentaron los 13 municipios con la mayor produccion de carne en canal y

la proporcion de ganado porcine y bovino en ella. Los aspectos mas destacables son:
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Figura 11.11 Total de cabezas de ganado bovino y porcino sacnficadas en

c¢] estado de Guanajuato,1982.1985

GANADC BOVINO
10000

50000 .
“0000
wrouooo
p olileiele]

avooc

80200

c
a
b
c
z
a
s

40CCOD

20000

T

[

I

GANADO PORCINO

LLLLT)
®60000
©ocoo0

0O000Y

800000

800000

aeNDOO 0

«00000 CUAHAUATO

CUANA SSATENSE

FUENTE: INEGL. Anuaros extadisticos del estado de ¢ Fuanwuate. 1983-1986

Meéxico

TGuanariato

BAND SUAA AJATENSE

91




1. La produccion de carne en canal se deriva principalmente del ganado porcino ya que,
en todos los municipios, ésta es mayor que la carne en canal de ganado bovino, lo que
demuestra la especializacion de la region.

2. Pénjamo es el municipio que concentra la produccidon de carne en canal de la region
y. aunque esta situacion se presenta a lo largo de todo el periodo (1982 -1990), la
produccidén varia durante el mismo; en 1982 su produccion era de casi 37,000 toneladas de
carne en canal, en 1985 Ia produccion sube a 40,000 y para 1990 la produccion baja hasta
cerca de 33,000 toneladas, debido al descensc en la produccion ganadera y a que los
precios de |la carne en canal estaban sujetos a control, por lo que los costos de produccion

eran mayores que los de comercializacion.

3. i.a produccion de los municipios restantes no varia de manera importante de 1982 a
1985, sin embargo de 1985 a 1990 si hay cambios evidentes en |la produccion de algunos
municipios: Ledn supera las 10,000 toneladas de produccion, mientras que Abasolo, que
durante el periodo se habia mantenido en el segundo lugar, baja en forma notable su
produccion; recordemos que la misma situacion se da en el inventario de ganado porcino.
Se puede notar que los productores de este Municipio eran en su mayoria pequenos o
medianos, a los que la crisis afecté de manera importante, por lo gque tuvieron que disminuir

sus piaras o bien cerrar las granjas productoras.

4. Salamanca aumento su produccion a mas de 5,000 toneladas; la causa de esto fue la
apertura de los dos rastros particulares en 1987, lo cual estimuldo e! aumento de los
inventarios ganaderos y, por ende, la produccidn de carne en canal, con lo cual se logro

satisfacer la demanda de las empacadoras de la zona.
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Figura 11.12 Principales municipios productores de carne en canai en el Bajio Guanajuatense 1982-1985

1982

voove 1~ |
35600 - B

. 0000 1] %‘A 1. — -
§ o S , S0 s
= : . + 1

2o} I Pk S U S s s N

P 5 < ' ] +
1985

TOMILADAS

nneen

1990

warnye
m

v
ey
Tt
o

QT

. @ Bowno  Poranc

FUENTE: INEGI. .lnuarios estadisticos del estado de Guanapueato 1983-1986 México




E! valor de la producciéon de carne en 1990 presenta el mismo comportamiento que la

grafica de produccién de carne en canal. Penamo, el mayor productor, alcanzd cerca de

22.000 millones de pesos. (figura 11.13)

Figura .13 Valor de la produccién de carne en canal por municipio en el Bajio Guanajuatense, 1990
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2.3.1.2 Comercializacion de la carne e¢n canal.

La comercializacion de la carne en canal del ganado bovino esta dirigida principaimente
hacia la poblacion de la region, pues muy poca de ella se utliliza en las empacadoras de
carnes frias. Los rastros municipales surten a las pequenas poblaciones por medio del
detallista local, en cambio, en Ios centros de consumo importantes, como las ciudades que
se encuentran dentro del corredor industrial del Bajio, intervienen otros agentes como el
mayorista, el introductor y el medio mayorista que venden al detallista, es decir, a las

pequenas carnicerias. (figura il.14)
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Por su parte, los rastros particulares y TIF abastecen a las grandes tiendas de autoservicio
de la region y a las empacadoras, las cuales utilizan una minima cantidad de carne de res

en los procesos industriales,

La comercializacidén de la carne de puerco va a depender principalmente del tipo de rastro.
Los rastros municipales van a distribuirla hacia la poblacién por medio de un obrador que a
su vez la vende a las carnicerias locales, mientras que los rastros TIF y los particulares,
distribuyen directamente a las empacadoras, que algunas veces pertenecen a los mismos
grupos,; estos rastros también surten a los autoservicios de la region. (figura 11.15)

Figura Il.14 Comercializacién de la carne en canal del ganado bovino en el Bajio Guanajuatense
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Figura 11 15 Comercializacidn de la carne en canal del ganado porcino en el Bajio Guanajuatense
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2.3.2 Empacadoras de carnes frias.

En un nivel de transformacion de la carne, se encuentran ias empacadoras de carnes frias,

que siguen el proceso de industrializacion de la carme de puerco en canal, aun cuando
ocupan un poco de carne de res durante el proceso.
De acuerdo con la

informacion de CANACINTRA, en la region del Bajio existen 16
empacadoras en el Bajic Guanajuatense, todas de capital nacional, que se localizan
principalmente en irapuato (4), Celaya (3), Leon (2), Penjamo (2), Salamanca (1), Valle de

Santiago (1), Moroledn (1), Cortazar (1) y Apaseo el Alto (1) (ver figura 11.10)
L.a localizacion de las empacadoras, como se rmuestra en la figura 11 10. se centra en la
zona Celaya - Ledn, ya que la comercializacion de estos productos es regional y llega a

Jalisco, Aguascalientes y Querétaro; las empresas se establecen en las principales areas

urbano-industriales la regidn, por contar con una salida rapida de sus productos por la

Autopista México - Ledn y la Carretera Panamericana.

Las empacadoras que se localizan en Pénjamo se establecieron en 1884, impulsadas por
los grupos ALVI y DELTA, la matena prima se obtiene de los rastros de la region y el control

de la calidad es integral. Estos grupos han integrado desde ia crianza del cerdo hasta la
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industrializacion de la carne, los productos principales que elaboran son | jamon, queso de
puerco, tocino, salchicha, entre otros, y los comercializan en la zona centro del pais, en

Yucatan, Guerrero, Jalisco y Michoacan.
2.4 Comercianlizacion de los productos agroindustriales

En el Bajio Guanajuatense se distinguen dos zonas de acuerdo al destino de la produccion

de carmme en canal:

La zona suroeste que comprende los municipios de Peénjamo, Abasoio y Manuel
Doblado, esta ligada economicamente a la Piedad, Michoacan y a Degollado, Jalisco, por
su produccién porcicola. la cual tiene como destino diferentes lugares del pais como la Cd.
de México, Guadalajara, Acapulco y Yucatan, ademas, de dedicarse a la maquila de cerdos
para empresas transnacionales como FUD®. en el caso de FIBRASA. (Aguilar. 1983 252)

(figura 11.16)

La zona Ledn - Celaya., que incluye a Salamanca e lrapuato en el eje que forma la
carretera Panamericana y la Autopista México-Leon. Esta zona, como se ha mencionado.

es la que propiamente cubre {a demanda de la region

2.5 El sistemia agroindustrial de carne.

Una vez que se han analizado cada uno de los elementos del sistema por separado, a

continuacion se hace un analisis integral de! mismo y se dan sintetizadas las caracteristicas

de él.

3

Empacadora FUD fundada en 1952, cambié¢ su razén soGial a FUD aimentos. S A de C V y en 1987 absorbe a Nueva Empacadora
San Rafael, S.A. de C.V. y a Nueva Empacadora Iberomex S A de C.V , tusionandose con el Grupo Industrial Alta (Signma
Alimentos), conociendose actuaimente como Sigma Alementos del Centro SA de C V.
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FIGURA 1116

DESTINO DE LOS PRODUCTOS DE LA AGROINDUSTRIA
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El sistema agroindustrial de carne en el Bajio Guanajuatense puede, a su vez, dividirse en
dos subsistemas: el subsistema de carne de res y e! de carne de puerco, los cuales van a

tener diferencias tanto espaciales como economicas.

e EI subsistema de carne de res puede considerarse de menor importancia que el de carne
de puerco, pues en general, no mantiene relaciones hacia afuera del estado. si bien es
deficitario en la produccidn ganadera y por lo tanto, obtiene cabezas de ganado de otros

estados para cubrir su funcion: satisfacer la demanda de carne de res de la region.

En este subsisterma no hay una integracion vertcal entre los diferentes elementos que lo
conforman, por un lado y como la base del subsistema se encuentra la actividad ganadera,
compuesta principalmente de pequenos productores dedicados a ella sdlo como una
actividad complementaria, sin apoyos financieros v sin una orgamizacion adecuada para
enfrentar los problemas, agudizados a partir de 1986 por la cnsis. La falta de organizacion

entre estos productores, aun cuando en algunos casos si existen cooperativas, se ve

reflejado en la comercializacion del ganado hacia los rastros. con la intervencion de
intermediarios que merman la utilidad del ganadero al pagarlies precios bajos para obtener
ellos mayores ganancias. En otros casos. los pequefios ganaderos tratan directamente con

los obradores o detallistas y obtienen ganancias mayores

En cuanto a la transformacion, este subsistema en un 90% por el nivel pnmaro, es decir,
por la matanza y los primeros cortes que se llevan a cabo en los rastros municipales
principalmente, en muchos casos no estan en condiciones Optimas para su operacion.
Cuando las reses son sacrificadas en las rastros particulares o TIF la carne se comercializa

en |os autoservicios y en las empacadoras que las requieren como matena prima.
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Uno de los grandes problemas a los que se enfrenté el subsistema en el periodo estudiado,

es el control del precio de la carne por parte del Gobierno ya que, aun cuando los costos de

produccion subian, el precio al publico no lo hacia, lo cual disminuyd las ganancias

obtenidas

Este subsistema tiene como fin alimentar a la poblacion de la region, por o tanto tiene

mayor importancia en los municipios que concentran a la mayor parte de ella, como es el
so de Ledn, Irapuato, Celaya, Salamanca, Acambaro y Valle de Santiago, en donde no

solo hay la demanda sino también la actividad ganadera y la industna requeridas

e EI subsistema de carne de puerco no solo tiene importancia a nivel regional sino
nacional, al enmarcarse en la zona porcicola de La Piedad, Mich. y Degollado, Jal., por lo
tanto, es en la parte suroeste del Bajio Guanajuatense es donde este subsistema va a tener
pero también se integra

una integracion vertical en todos los elementos del sistema,

horizontalmente con las actividades relacionadas con la ganaderia Esta integracion le ha

permitido tener ventajas, con respecto al resto de la region, al! controilar la produccion

porcicola de alta calidad, y los precios comerciales del ganado en pie, io cual saca de la
competencia a los pequeros y medianos productores que no soportan el descenso del
precio de venta, que en ciertos anos llega a ser menor que ios costos de produccion.

El subsistema de carne de puerco no solo controla la actividad ganadera; también tiene un
dominio pleno en la produccion de carne en canal al contar con el rastro TIF mas importante
de la region, el cual distribuye su producto a diferentes ciudades del pais como fa Cd. de
México, Guadalajara, Acapulco y Mérida, ademas de surtir a empresas como FUD.

En el resto del Bajio Guanajuatense, el subsistema cumple la funcidén de satisfacer la

demanda de la poblacion y de las empacadoras que se localizan en ellas. En este caso, el
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subsistema presenta deficiencias en la integracion de sus elementos y es mas vulnerabie a
las crisis econémicas y a la condiciones de mercado de los ganaderos y empresarios que
controlan la oferta y la demanda del mercado. En cuanto a la demanda de carne de puerco
para el consumo de la poblacidn, al igual que con la carne de res, el consumo es mayor en
las zonas de mayor concentracion de poblacidon. Las empacadoras que hay en ia region no
son grandes empresas, mas bien pueden clasificarse como pequenas empresas que
comercializan su produccidn a nivel regional, estatal y en los estados vecinos, como

Querétaro y Jalisco.

Este subsistema no ha estado exento de los danos ocasionados por el control de precios y
por la crisis econdmica que también ha afectado al consumo de carme entre la poblacion,
con la disminucion de su poder adquisitivo. La crisis en el subsistema ha afectado
principalmente a los pequenos y medianos productores, tanto a nivel de la ganaderia como
en la industria, que han tenido que parar sus actividades por incosteables. Los rastros TIF y
Particulares han bajado su produccion, en algunocs casos hasta el 50% de su capacidad

instalada no se utiliza.

La agroindustria de carne, tanto de res como de puerco, presenta una marcada
diferenciacioén espacial en el Bajio Guanajuatense, su importancia es nacional al cubrir
necesidades de ciudades fuera de la regidén; regional, al cubrir ia demanda de la region y
del estado de Guanajuato; y local al satisfacer la demanda a nivel municipal. (ver figura

11.17)

e La zona considerada como de "Importancia Nacional” es la suroeste, dominada por el
subsistema de carne de puerco, en donde Pénjamo es el municipio mas importante porque

en él se encuentra la infraestructura mas importante en todos los eslabones del subsistema
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y Abasolo, Cueramaro y Huanimaro se consideran como su apoyo, pues van a
complementar sus demanda de materias primas. En este caso las relaciones con el resto de
la regidn no son tan importantes como las que tiene con zonas como La Piedad, Mich. y
Degollado, Jal.,, que se dedican tambien a la produccion porcicola. La comercializacion de

los productos se lleva a cabo en ciudades importantes del pais.

» La zona de “"Importancia Regional”, se localiza al surceste y centro de la regidn, en ella

se presentan por igual los subsistemas de carne de res y de puerco, pues para los dos el
destino final de sus productos son las ciudades mas impornantes de la regidn y del estado.
Los nucleos de esta zona son Ledn, lrapuato, Salamanca y Celaya, en los que se
concentra, tanto la ganaderia como los rastros particulares y TIF de la zona, y desde ellos

se rige el sistema.

e La zona de “importancia Local” esta al sur y al este de la region, en ellos el sistema de

carne es solo para el consumo de sus habitantes. no hay relacién con la dinamica regional
del sistema y la actividad ganadera es muy escasa, comparada con las otras zonas.

Acambaro puede considerarse como el municipio mas importante, por su pape! en el abasto

agropecuario de la regiéon.
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CAPITULO 111
SISTEMA AGROINDUSTRIAL DE LECHE EN
EL BAJIO GUANAJUATENSE
De acuerdo con la clasificacion de la agroindustria dada por Gomez Cruz, ¢r. al (1988) el
sistema agroindustrial de leche, de acuerdo al origen de su materia prima, se encuentra
dentro del subsector pecuario, en la rama alimenticia. La agroindustria de leche tiene
diferentes tipos de transformacion, por una parte esta la pasteurizacion de la leche y por

otra, la elaboracion de productos lacteos como quesos, yoghurt y mantequillas, entre otros.
lLos elementos que conforman el sistema agroindustnal de leche son

1) La ganaderia, dentro de la cual se analizara unicamente la especie de bovinos; esta
actividad presenta en la region diferencias notabies en cuanto a capital, y tecnologia de
acuerdo al sistema de produccidon, que puede ser de doble proposito o de lecheria
especializada; el primero de ellos es el que predomina por su produccion y numero de
cabezas, sin embargo su produccion de leche so6lo es un poco mayor que la obtenida por ia
lecheria especializada, debido principalmente a que la calidad del ganado no permite tener
grandes rendimientos. El sistema de lecheria especializada es intensivo, con fuertes
inversiones de capital y alta tecnologia, los animales son de raza fina y se obtienen altos
rendimientos, y los productores de este sistema tienen una estrecha vinculacidon con las

agroindustrias.

2) La distribucidn de la leche de la agroindustria, la cual es controlada por las propias
empresas a través de sus centros de acopio a los que Hlegan medianos ganaderos. En el

caso de la producciéon de los pequefios ganaderos su comercializacion se realiza
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principaimente por medio de los "boteros”, mientras que los grandes productores la llevan

directamente a las agroindustrias.

3) La industrializacion de la leche, en cuanto al proceso de pasteurizacion es controlada por
tres empresas de la region. El capital que se invierte en esta fase es grande, pues se
necesitan instalaciones especiales, y el gran problema al que se enfrenta es el control de
precios de la leche pasteurizada por parte del Estado. El otro proceso de transformacion es
la elaboracion de quesos, cremas, mantequillas y yoghurt principalmente, en estas
empresas la ganancia obtenida es mayor, ya que no se trata de productos controlados,
ademas, la mayoria de las empresas son familiares, aun cuando existen en la region

empresas medianas que distribuyen sus productos a nivel nacionai.

4) La comercializacidn de los productos, la cual se da en tres niveles. a nivel local, es decir
dentro del mismo municipio, a nivel regional, extrarregional o nacional, lo cual va a

depender del tamano de la empresa asi como a la organizacion de la misma.

El analisis de cada uno de éstos elementos por separado y de las relaciones que guardan
entre si como un sistema permitira una mejor comprension del sistema agroindustrial de

carne.

3.1 Ganaderia lechera.

Como se aprecia en la figura 1.14 (ver capitulo |) dentro de la estructura del sector pecuario
del estado de Guanajuato los productos derivados de la leche representan el 23% del valor
total de! sector; ésto los coloca como segundos en importancia después de los carnicos.
Las principales especies productoras de leche son los bovinos y caprinos; en este trabajo

sodlo se analizara a ios bovinos.
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La comparacidon de los inventarios reportados en los dos ultimos Censos Agricolas-
Ganaderos realizados por INEGI correspondientes a los afios de 1970 y 1891, (figura Iil.1)
mostrdé el siguiente comportamiento en los hatos bovinos del Bajio Guanajuatense: ocho
municipios disminuyeron su inventario (Apaseo el Alto, Manuel Doblado, Cueramaro,
Comonfort, Huanimaro, Romita, Salvatierra y Silao), dos mantuvieron las mismas
existencias (Purisima del Rincon y Villagran) y los 22 municipios restantes aumentaron sus

inventarios.

De los ocho municipios que disminuyeron sus inventarios, tres de ellos (Manuel Doblado,
Romita y Silao) se encuentran dentro de los 10 principales municipios en alguna de las
variables utilizadas para analizar a la ganaderia lechera de la region: unidades de
produccién, cabezas de ganado, produccion y rendimiento (cuadro Ili.1). En cuanto los
inventarios registrados por los censos, Siilac cambia del 2° lugar en la region en 1970 al 3°
en 1991, esta disminucion No es tan drastica como la que se presenta en MunNicipios como
Huanimaro en donde el inventario disminuyo en mas del 50%, y aun cuando, en algunos
casos, no se trata de municipios que sean especialmente significativos para la ganaderia
lechera de la region, si nos muestra que los pequenos productores, que No cuentan con
capital, son los que han resentidc la crisis por la que pasa el sector agropecuario no soélo

estatal, sino nacional.

En 22 municipios se observa un aumento del inventario, sin embargo, en la mayoria de ellos
éste no es mayor al 20%; los que mas aumentaron Celaya, lrapuato y Pénjamo, junto con
Ledn, son los mas importantes en la ganaderia lechera de la regién como se vera mas
adelante. Este ultimo aumento su inventario en cerca del 25% y se mantuvo como el

municipio con mayores existencias de ganado bovino lechero de la region.
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Figura ll1.1 Existencias de ganado bovino por municipio en el Bajic Guanajuatense, 1970 y 1991

Ve s

AR M T A
cramcato
Tamaong

Tatamoacian

w.av

iyt

[EEPIERNENS

aman

-t g i

itce

- nrcane

[P e

mabcaro

PR TP
Loeraras
comone o

[EIRVPVRIN P -}
¥

30000 40000 50000

/ v. México

FUENTE: SPP. 1972 I/ Censo agricola-g s del estado de Guary
INEGIL. 1994, VI Censa agricola-ganadero del estado de Guamaguato. Tomo 1. México.

107




El comportamiento que ha tenido el inventario bovino lechero durante |la década de los 80's
no es facil de precisar, pues los Anuarios Estadisticos de INEGI no desglosan la actividad

zootécnica de dicha especie (ademas de tratarse de estimaciones), por lo tanto y de

manera general, se puede decir que su comportamiento ha seguido 1a misma pauta que se
explicd en el capitulo anterior para el ganado bovino, es decir, gue el hato bovino mantuvo
una tendencia de crecimiento hasta los anos de 1887 y 1988 y. posteriormente, hubo un

drastico decremento del 31%, de 744 892 cabezas en 1982 a 453, 049 cabezas en 1990.

Las causas que han originade la disminucidn del hato lechero, ademas de las ya

mencionadas en el capitulo anterior, como la crisis generalizada en la actividad
agropecuaria de todo el pais y 1a baja en el poder de adquisicidon de productos basicos por

la poblacion de bajos ingresos, pueden resumirse en las siguientes:

1. La baja rentabilidad de la actividad debido al control de precios a que se han visto
sujetos los productos lacteos, en especial la leche, y que reducen en forma significativa la
ganancia tanto de los productores como de los pasteurizadores, los cuales llegan a sufrir
pérdidas. De acuerdo a estudios realizados, se han estimado peérdidas del orden del 3%

para el productor sobre el capital invertido (Asociuicion Ganadera Nacional de Productores de Leche,
1988).

2. La alimentacion de los animales es el aspecto que mas impacta a los costos de

produccidén, y llega a representar hasta el 80% de los costos totales de produccién invertido

(Asociaciéon Ganadera Nacional dc Productores de Leche, 198%8). El margen de utilidad de los

ganaderos disminuyd a medida que los precios del alimento subieron y los precios de venta

no lo hacian, esto obligd a muchas unidades de produccién a dejar de producir por
incosteables.
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Un aspecto que se debe de resaltar sobre la manera en que la crisis ha afectado a los
diferentes tipos de productores es el tamano del hato, ya que un productor con menos de
10 cabezas de ganado no va ha tener las mismas condiciones, tanto econdmicas como
tecnolégicas, que uno con mas de 500 cabezas. En el Bajio Guanajuatense predominan los
pequenos productores cuyas unidades de produccion tienen menos de 30 cabezas, los
medianos productores tienen de 30 a 50 cabezas y los grandes poseen mas de 50
cabezas: existen soélo nueve hatos mayores a las 1000 cabezas en el estado y uno en {a
region de estudio (Aguilar. 1993 233).

Con base en los datos del VIl Censo Agricola-Ganadero de 1991 se elabord la figura 111.2
con el fin de apreciar de manera mas clara coOmo se constituyen los hatos ganaderos en el
estado de Guanajuato y en e! Bajio Guanajuatense. En ella se observa de manera general,
que el numero de unidades de produccion, a nivel estatal y regional, disminuye conforme
aumenta el numero de cabezas que albergan; este comportamiento se da igualmente a
nivel municipal, mientras que el numero de cabezas y la produccidén de leche se reparne de
manera mas uniforme en cada uno de los grupos. Se destaca el hecho de que los hateos

mayores a 1000 cabezas produzcan el 7.4% de la leche, lo que permite establecer la

eficiencia tecnoldogica que han llegado a alcanzar. A nivel particutar se observa lo siguiente:

1. Mas del 47% de las unidades de produccion, en el estado y la region, tienen menos
de 5 cabezas de ganado y el 27% tienen entre 5 y 10 cabezas; la suma de estos dos
grupos da 74% de las unidades de produccion, mismas que sdlo albergan el 32.7% y 35.7%
de las existencias de ganado en el estado y la region, respectivamente, y producen el
24.4% de leche del estado y el 35.6% de la region. De estas unidades de produccién mas
lecheria

de! 85% son de doble propdsito, mientras que el porcentaje restante es de

especializada. Estos pequerfios productores han resentido la crisis del sector pues por ser
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reducido el numero de animales, los insumos que utilizan (vacunas, alimento especial)
aumentan sus costos, ademas de que la leche que producen, principalmente en los casos
de menos de 5 cabezas, es para el autoconsumo y el excedente sodlo les reporta una
pequena ganancia extra. La inversion de capital no es tan grande en estos casos, pues
generalmente el alimento de los animales se basa principalmente en rastrojos agricolas que

obtienen de la actividad agricola que ellos mismos realizan.

2. Las unidades de produccion que tienen entre 10 y 20 cabezas son el 15% del total

tanto estatal como regional, mientras que las que poseen entre 20 y 50 cabezas son el

6.7% del total estatal y el 7.5% del regional. En suma, el 21.7% de las unidades de

produccion del estado tienen entre 10 y 50 cabezas de ganado, mientras que en la region
constituyen el 22.5%. En estas unidades se alberga el 42.8% del ganado lechero estatal y
el 44.4% del regional, y producen el 24.9% del volumen estatal de leche y 29.7% del
volumen regional. El 90% de estas unidades tienen sistema un de produccion de doble

propdsito. Entre los problemas a los que se enfrentan estos productores estan el que, al ser

mayor el numero de animales que manejan, no pueden alimentarios dnicamente con

rastrojos sino que es necesario darles forrajes y algun tipo de alimento especial con el fin de
que los rendimientos sean mayores, ademas de que la infraestructura para albergar a los

animales ya requiere de ciertas caracteristicas y mantenimiento, por o tanto la inversion de

capital es mayor.

3. El 1.28% de las unidades de produccion del estado de Guanajuato poseen entre SO y
100 cabezas, en ellas se maneja al 8.24% del inventario lechero y producen el 8.4% de la
leche. En la regidn de! Bajio las unidades de produccion con dicha capacidad representan
el 1.39%:; ellas manejan el 8.3% del hato de la regidén y producen el 8.4% de la leche. Como

se observa, los porcentajes a nivel estatal y regional son muy parecidos en las tres
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variables, tanto en este caso como en los anteriores, sin embargo esto cambia en los casos

con mas de 100 cabezas por unidad de produccidn, como se vera posteriormente.

4. Las unidades de produccion que manejan hatos de mas de 100 cabezas en el estado de
Guanajuato son el 0.8% del total estatal (0.73% 100 - S00 cab, 0.05% 500 - 1000 cab y
0.002% mas de 1000), en ellas se concentra el 19.4% del hato lechero y el 42.2% de la
produccidn de leche dei estado. En el caso del Bajio Guanajuatense, estas unidades de
produccién son el 1.9% del tota! regional, manejan el 13 6% del hato lechero regicnal y el
31.8% del volumen regional de leche. El nivel tecnoldgico de estas unidades de produccion,
Y en consecuencia el capital invertido, son muy altos, ya que utilizan los avances
tecnolégicos requeridos para obtener los mejores rendimientos (ordefnadoras mecanicas,
inseminacion artificial, medicinas, alimentos especiales, etc.); el manejo de hatos grandes
les permite que los costos de produccidon se reduzcan, al comprar ios iNnsumos que
necesitan por mayoreo, otra ventaja que tienen muchos de estos productores es, por una
parte, que ellos mismos producen gran parte de la alfalfa que consume el ganado, y por
otra, que las agroindustrias les dan apoyo para su produccion con la condicién de que les

vendan la leche a mejores precios.

5. Las unidades de produccion de 100 a 500 cabezas son la que tienen el mayor porcentaje
de produccidon de leche, 25.8% en el estado y 21.2% en ia region. |o cual permite ver que es
en este tamano de hato donde se pueden obtener las mejores condiciones de produccion al

haber una optimizacion de la misma.



Fuente: INEGI

Figura l11.2 Estructura de |la ganaderia lechera por grupo de cabezas de ganado €n e! estado de Guanajuato y en
el Bajio Guanajuatense, 1991
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En 1991 la ganaderia lechera en el Bajio Guanajuatense presentd la siguiente estructura:
existian 29,609 unidades de produccion, 297,084 cabezas de ganado, y produjo un
promedio de 759,760 litros de leche al dia con rendimientos promedio de 4.4 liVcap/dia. En

el cuadro Ill.1 se observan los principales municipios dentro de esta estructura.

Del total de unidades de produccion el 64.9% se concentraba en 10 municipios (ver cuadro
Hi.1) y el 37.7% en cuatro: Celaya (15 .8%). Pénjamo (9.7%), Ledn (6.8%) e lrapuato (5.4%).
El nimero de cabezas que alberga cada unidad de produccion depende de factores como
la tenencia de la tierra, el capital invertido y el sistema de explotacion de que se trate. Las
unidades de produccién con mayor nidmero de cabezas son las que tienen mayor inversion
y. en consecuencia, mejor tecnologia.

La produccion de leche en el Bajio Guanajuatense se concentra basicamente en cuatro
municipios: Ledn (13.9%), Apaseo el Grande (12.7%), Silao (8.9%) y Celaya (7.8%), que
juntos producen el 43 4% de la leche de la region. Leon es el municipio mas importante
para la ganaderia lechera, pues no soOlo produce mas, sino que en &l se encuentran las
principales piantas pasteurizadoras de |a region. En el cuadro lil.1 se puede observar el
comportamiento de Ledn en las diferentes variables, asi observamos que este municipio
tiene el 12% del hato lechero de la region, su rendimiento promedio es de 5.5 litYcab/dia y
aun cuando no es el rendimiento mas alto si se encuentra por encima del promedio
regional. Otro aspecto importante es que sus unidades de produccidon soélo corresponden al
6.8% de la regidon (3er. lugar), sin embargo, en ellas se maneja la mayoria del ganado
bovino pues tiene el mayor numero de unidades de produccion de la region con hatos entre
100 y 500 cabezas de ganado (46 en total) y es uno de los cinco municipios con hatos

mayores a 500 cabezas (dos unidades de produccion de entre 500 y 1000 cabezas). Es
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ademas el municipio con mayor poblacion, por 1o tanto, el que tiene la mayor demanda del

productos lacteos.

Cuaaro 11,1 Pnncipales municipios dentro de !a estructura de la ganaderia lechera en el Bajio
Guanajuatense, 1991
UNIDADES DE CABEZAS DE GANADO PRODUCCION RENDIMIENTO PROMEDIO
PRODUCCION
Municipio % Municipio % Municipio *%h Municipto lit./cab.Jdia
Celaya 158 Ledn 120 Lesdn 139 | Apasea ei Grande
Pénjamo 3 7 Suao 1 Apaseo el Grande 12 7 | Apaseoc el Ao 7
Ledn 8 Pénjamo 78 Siaa 89 Juventing Rosas 9
iapuato 4 Celaya 5 4 Celayn ll-} Ledn 5
Sitao 3 Romita 58 Abasolo S Suas 4
Valle de Stgo [+] Irapuato, S 4 Itapuato 51 Salamanca 2
Abasolo 48 Abasolo 53 Manuel Doblado a7 Celaya 43
Acambaro Xl Comontort 53 Pénjamo t 45 Abasoio 41
Jetécuaro 41| Acambaro a3 AcAmbaro 1 39 [irapuato 29
Romita 39 | Vailede Stgo | 42 | Satamanca T 35 Turniangato 36
Fuente. INEGI. 1994 1I'/] Censo agricola-ganadero del estado de Guanapuato Disco cornpacto México

Apaseo el Grande, con el segundoc lugar de produccién, es un caso diferente a Leon pues,
como se observa en el cuadro lil.1, no aparece entre los 10 principales municipios en las
variables de unidades de produccion y de cabezas de ganado, pues solo tiene el 1.2% del
total de las unidades de produccidon (22avo. lugar), y en cuanto a cabezas de ganado el
4.1% (11avo. Lugar), esto se debe a una gran intensificacion de la ganaderia en dicho
municipio ya que sus hatos entre 100 y 500 cabezas (14 unidades de produccidon) son los
que presentan la mayor densidad promedio de la region con 284.2 cabezas por unidad de
produccion; ademas cuenta con dos unidades productivas con hatos de 500 a 1,000
cabezas y es el unico municipio de ia region que posee una unidad con mas de 1,000
cabezas (1,770 cabezas). La figura lll.2 muestra que en Apaseo el Grande se produce &l
3.86% del total de leche de la region; el rendimiento promedio del municipio es de 9.4
litYcab/dia, el mas alto del Bajio Guanajuatense. La ubicacion geografica de este municipio
le ha permitido tener esta produccidn lechera, por encontrarse muy cerca del estado de
Querétaro en donde se ubica la planta de la companiia Carnation Co., 1a cual necesita

grandes cantidades de leche para sus procesos industriales, también tiene la ventaja de su
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cercania a Celaya, en donde se ubican diferentes plantas pasteurizadoras y de fabricacion

de diversos productos lacteos.

Silao y Celaya producen el 8.9% y 7.4% de la leche respectivamente, seguidos por
Abasolo, lrapuato, Manuel Doblado, Pénjamo, Acambaro y Salamanca (ver cuadro iil.1),
municipios que, con excepcion de Pénjamo, Manuel Doblado y Acambaro, son parte del
corredor industrial del Bajio, con gran concentracién de poblacion y del mayor numero de
industrias que utilizan la leche como insumo, ya sea principal o0 secundario, en sus procesos

industriales. En el caso de los municipios de Pénjamo, Manuel Doblado y Acambaro, su

produccion se destina a la industria ubicada en esas zonas y al consumo local.

De los 10 municipios que presentan los rendimientos mas altos, Apaseo el Grande, Apaseo
el Alto, Juventino Rosas, Leon, Silac y Salamanca estan por encima del rendimiento
regional de 4.4 litYcab/dia, mientras que Celaya, Abasolo, lrapuato y Uriangato tienen
rendimientos menores al regional.

En el Bajio Guanajuatense los principales sistemas de explotacidon para la obtencidén de
leche son la lecheria especializada y de doble propoésito. El primero se caractenza por la
crianza artificial de las hembras, en su mayoria de raza Holstein; se ubica en distritos de
riego debido a que demanda una gran cantidad de forrajes de buena calidad
(principalmente alfalfa), asi como de alimentos balanceados en los que se basa la
alimentacion del ganado, ya que el manejo del hato es estabular y presenta gran debilidad,

pues depende del exterior por las importaciones de vaquillas de reemplazo, equipo, semen,

semillas, medicamentos, maquinas ordenadoras y maquinaria agricola.

El sistema de doble propodsitc se caracteriza por el manejo tanto de machos como de

hembras, generalmente de raza criolla, ya que ademas de la produccion de leche se



comercializa el ganado en pie y la carne en canal. A diferencia de 1a forma de manejar el
hato en el sistema de doble propdsito en el tropico, en la region del Bajio Guanajuatense se
hace de manera semiestabulada; sin embargo, en ailgunos municipios del sur de la regidon
se realiza el pastoreo, los alimentos principales utilizados son rastrojos, alfalfa y alimentos
balanceados como complemento, y los rendimientos que se obtienen en este sistema son

menores de 4 litYcab/dia debido a la calidad del ganado.

3.71.1 Sistema de lecheria especializada.

Dentro dei estado de Guanajuato existen cuatro regiones de lecheria especializada

invertido (Asociacién Ganadera Nacional de Productores de Leche. 198K); de ellas, tres se encuentran

en el Bajio Guanajuatense y una en la region norte del estado, pero cercana al Bajio. Los

municipios que las integran son los siguientes:

1) Region Ledn: Ledn, Silao, Romita, San Francisco del Rincdén y Purisima del Rincon.

2) Region Celaya: Celaya, Cortazar, Apaseo el Grande, Sta. Cruz de Juventino Rosas y
Villagran.

3) Regidn lrapuato: Irapuato, Valle de Santiago, Salamanca, Cueramaro y Abasolo.

4) Region Norte; San Felipe, San Miguel Allende, San José lturbide y Dr. Mora.

La distribucion espacial de la produccion de leche en estas regiones registra cambios en el

periodo de 1980 a 1991, (figura Il.3); en 1985 invertido (Asociacion Ganadera Nacional de

Productores de Leche, 1988), 1as regiones de Leon y Celaya producian el 30% del total, la region

lrapuato el 20% y la regidn Norte ei 15%, mientras que en 1991 (INEGL 19vvaa) la

participacion de las regiones de Leon, Celaya e lrapuato disminuyo hasta casi la mitad de
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1985. La regidn Norte aumentd su panicipacion al doble y l1os municipios restantes

aumentaron del 5% al 29.7%.

La causa principal por la que se ha dado el cambio en el patron espacial de la produccion
es que la mayoria de los municipios que conforman las regiones L.edn, Celaya e Irapuato se
encuentran dentro del corredor industrial del Bajio Guanajuatense, por lo tantc desde la
década de los 70's han recibido un gran impulsc para el desarrollo de actividades
industriales; ademas en ellos se encuentran las principales zonas de agricultura de riego del
estado, actividad que desde la década de los 60's se ha dedicado principalmente a producir
hortalizas para exportacidon y para consumo de ias empresas agroindustriales de tal giro en
la regidon. En este sentido, la ganaderia de lecheria especializada de la zona ha tenido que
competir por el espacio con esas dos actividades (agricultura de riego e industria), y con el
crecimiento de las areas urbanas, ya que aun cuando este tipo de sistema de explotacion
es intensivo, se requieren instalaciones especiales para el manejo de los animales. Por lo
tanto, los establos se reubicaron para no quedar atrapados en zonas urbanas o industnales,
y se opto por los municipios con vocaciéon ganadera en donde la competencia por el espacio
era menor, como los de la region norte; ademas, estos se encuentran alejados de los
centros de consumo tanto industriai como urbano, y de los lugares de produccién de alfalfa

con riego.

Otro aspecto importante en la redistribucion geografica de la produccion lechera es la crisis
econdmica que empezd en los dltimos anos de la década de los 80's, a la cual ha sido
especialmente sensible este sistema de explotacion, por su dependencia de insumos y aita
tecnologia para su desarrollo. Por io tanto, solo los productores que se desarrollaron

verticalmente en el sistema (produccion de alfalfa y rastrojos agricolas, distribucion de la



leche y, en algunos casos, en procesos de industrializacion) han logrado salir a flote de la
crisis.

Figura 111.3 Parucipacidon de las regiones de lecherid especializada en la produccion de leche en el estado de
Guanajuato, 1985 y 1991,

1985 1991
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La produccidn de la lecheria especializada del Bajio Guanajuatense representd, en 1991, el

59.7% del total estatal. Como se menciond anternormente, las regiones Leon, Celaya e

frapuato forman parte de ella y en conjunto representan el 49.7% de la produccion estatal,

mientras que los 18 municipios restantes producen e! 11.7% de la leche del estado. Dentro
del Bajio, la region Ledn produjo el 31.1%, la region Celaya el 29.2% y la region lrapuato el

19.7%, mientras que los municipios restantes produjeron el 20% del volumen total de

lecheria especializada.

Las principales causas de la conformacidon de estas tres regiones de lecheria especializada

son las siguientes:

1. En ellas se encuentran las principales vias de comunicaciéon, factor importante si se

toma en cuenta que la leche es un producto perecedero, que debe ser transportado de
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manera rapida del lugar de produccion a las principales plantas de productos lacteos se
encuentran en las ciudades de Ledn, lrapuate, Celaya y Querétaro. dentro o en las

cercanias del Bajio Guanajuatense.

2. En virtud de que en los municipios que conforman estas tres redgiones se encuentran
las principales ciudades y la mayor parte de la poblacion del estado, el mercado de leche y

sus derivados se concentra en estas regiones.

3. La produccidn de la alfalfa, principal insumo en este tipo de explotacion tanto a nivel
estatal como regional, se localiza en las zonas de riego de los municipios de Apaseoc el
Grande, Celaya, Irapuato, Ledn, Silao Juventino Rosas y Abasolo. Si se toma en cuenta
que la alfalfa debe ser consumida por los armimales cuando se encuentra fresca, la distancia
del lugar de produccion al de consumo se vuelve sumamente importante. ademas de
aminorar los costos del transporte. Existen tambien aigunas plantas de almentos

balanceados para ganado lechero que se localizan en los municipios antes citados. (figura

1.4).

La lecheria especializada del Bajio Guanajuatense se concentra basicamente en estas
regiones, aun cuando en casi todos los municipios exista, como se aprecia en ias figuras
.8, L6 y .7, sin embargo la produccion que se obtiene en los municipios que no
pertenecen a ellas no es muy grande. En el cuadro Ill.2 se enlistan los 10 principales
municipios de acuerdo a su participacion porcentual en cada una de las variables
analizadas (unidades de produccion, cabezas de ganado, produccion y rendimiento); en tal
figura se observa que la participacion de estos municipios suma mas del 50% de toda la
region. Asi concentran el 59% de las urnidades de produccion, el 64 4% de las cabezas de

ganado y el 81% de la produccion de leche. LLa variable de rendimiento esta dada en litros
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FIGURA 1il.4

BAJIO GUANAJUATENSE

PRINCIPALES PLANTAS DE ALIMENTOS BALANCEADOS,
SUPERFICIE CULTIVADA'Y PRODUCGCION DE
ALFALFA, 1991.
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por cabeza de ganado al dia y sus variaciones son de 9.4 en Apaseo el Grande a 3.6 en
Uriangato. Es importante aclarar que los municipios que ocupan los seis primeros lugares

tienen rendimientos mayores al promedio regional de 4.4 livcab/dia.

Pénjamo, Jerécuaro, Apaseo el Alto, Acambaro y Uriangato no se encuentran dentro de
ninguna de las regiones de lecheria especializada, pero en aiguna de las variables estan
dentro de los 10 lugares principales de la region, aun cuando, ninguno de ellos destaque en
todas las variables. Asi, los municipios de Apaseo el Alto y Acambaro participan con el 3.0%
y 2.9% de la produccion de leche respectivamente, el primero se encuentra cerca de los
mercados de Celaya y Querétaro y el segundo se localiza en la zona sur del Bajio
Guanajuatense y se relaciona tanto con los municipios aledafos a €l como con los del norte

de Michoacan.

Los municipios que aparecen dentro de los 10 primeros lugares en las cuatro variables son:
L.eén, Celaya, Abasolo, Irapuato y Salamanca, los cuales son parte de alguna de las 3
regiones de lecheria especializada del Bajio. Leon, Celaya y Abasolo ccupan los lugares 1°,
3° y 4° respectivamente, en unidades de produccion, cabezas de ganado y produccion; sin
embargo, Ledn ocupa el 4° lugar en rendimiento con 5.5 livcab/dia, y rebasa el promedio de
la regidn de 4.4 livcab/dia. Celaya y Abasolo ocupan el 6° y 7° lugar con rendimientos de
4.3 y 4.1 liVcab/dia respectivamente, ligeramente por debajo de la media regional. Por su
parte, Salamanca fluctua del 7° sitioc en unidades de produccion, al 5° en cabezas de
ganado y produccidn, y al 8° en rendimiento; mientras que lrapuato ocupa el 6° en unidades

de produccion y cabezas de ganado, el 7° en produccion y el 9° en rendimiento.

Apaseo el Grande y Silao solo aparecen en 3 variables: Apaseo el Grande ocupa el 2°

lugar en cabezas de ganado y produccion, y el 1° en rendimiento. Es importante destacar
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FIGURA 1.5

BAJIO GUANAJUATENSE

NOMERO DE UNIDADES DE PRODUCCION DE LECHE
POR SISTEMA DE PRODUCCION Y TENENCIA
DE LATIERRA, 1991
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que sus unidades de produccién solo representan el 1.7%, por lo tanto en pocas unidades
concentra grandes hatos de 46.5 cabezas de ganado por unidad en promedio, |o que nos
muestra su alto grado de estabulacion y de intensificacion; aunado a esto, su rendimiento
promedio es el doble del regional y se puede comparar con los alcanzados en las zonas de
produccion lechera mas importantes del pais como Coahuila, Durango y Queretaro (INEGI,
19935a: 49). Por otra parte, Silao se encuentra en el 9° lugar de cabezas, 6° en produccion y

5° en rendimiento por arriba del valor regional, lo que permite ver su alta productividad.

t.os municipios de Apaseo el Alto y Sta. Cruz de Juventino Rosas destacan por sus aitos
rendimientos, 6.7 y 5.9 livcab/dia, ocupan el 2° y 3er lugar respectivamente. Sin embargo, a
Apaseo el Alto le corresponde e! 9° sitio y a Juventino Rosas el 8° en produccion, mientras
que no aparecen en las otras dos variables. ya que solo poseen el 3.1% y 2.1% de las
unidades productivas respectivamente, y el 2.0% y 2. 4% de las cabezas de ganado; esto es

una senal de la alta tecnificacion que tienen estas unidades de produccion.

Si se comparan las cuadros Ill.1 y I11.2 se observa que la mayoria de los municipios que, en
términos generales, son los mas importantes en la ganaderia lechera, son los mismos que
en la ganaderia especializada. La excepcion la constituye Salamanca pues no figura en las
variables de unidades de produccion y cabezas de ganado, mientras que ocupa el décimo
lugar en produccion; sin embargo, en la lecheria especializada ocupa el quinto lugar por
cabezas de ganado y produccion, y el séptimo en unidades de produccion, ademas de
tener un rendimiento promedio de 5.2 livcab/dia, mas alto que el rendimiento promedio de

la region.
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Cuadro 1.2 Prnincipales municipios en el sistema de lecheria especializada en el Bajio Guanajuatense,

1991
UNIDADES DE CABEZAS DE GANADO PRODUCCION RENDIMIENTO
PRODUCCION
Municipio % Municipio % Municipio s Municipio it /cab./dia
Ledn 84 Ledn 170 Leon 21 43 Apaaec el Grande 94
Peénjamo 81 Apaseo el Grange 857 Apaseo el Grande 18 7 | Apaseco el Alto 657
Celaya 74 Celava a6 Celaya 85 Juventino Rosas 9
Abasolo 70 Abascio 78 Abasolo 72 Ledn S
Acambato 53 Salamanca 5SS Salamanca 66 Silao Sa
trapuato 51 Irapuato 15 Sildo 53 Salamanca 52
Salamanca 45 Acambaro 45 Irapuato 40 Celaya 43
Valle de Stgo 35 Peénjamo 443 Juventing Rosas 33 Abasolo 41
Jerécuaro 43 Sitao 43 Apaseo el Alto 30 Irapuato 39
Romita 40 San Fco del Rincon 41 Acambaro 29 Unangato 38

Fuente INEGI. 1984 177 Censo agricola-ganadero del estado de Guanayuato Disco compacto México

El VIl Censo Agricola-Ganadero de INEGI desglosa las unidades de produccion urbanas y
ruraies, y divide las rurales de acuerdo a su tenencia de la tierra que puede ser privada,
ejidal o mixta. En las figuras I 5, 1.6 y 1.7 se muestra el numero de unidades de

produccion y de cabezas de ganado, asi como la produccion de leche por sistema de
produccion y tipo de tenencia de la tierra. Dentro del sistema de ganaderia techera
especializada, la tenencia de la tierra tiene un comportamiento diferente en cada una de las
variables que se muestran en dichas figuras, de tal manera que ta produccidn ganadera,
que por sus caracteristicas propias es una actividad rural, también se lieva a cabo dentro de
los nucleos urbanos. En la figura lI1.5 es posible distinguir lo0s municipios con unidades de
produccion urbanas; destacan Ledn, Silao, lrapuato y Acambaro, en los cuales también se
aprecia la existencia de cabezas de ganado (figura l11.6), aun cuando su produccion es casi
insignificante como se aprecia en la figura I11.7. En el caso opuesto se encuentra Celaya,
donde las unidades de produccidon y las cabezas de ganado son apenas distinguibies en
tanto que la produccion tiene mayor importancia que en los municipios anteriores La mayor
parte de estas unidades han quedado atrapadas dentro de la mancha urbana a medida que

ésta se ha extendido y, en general, no manejan mas de 50 cabezas, salvo en algunos

municipios como Leodn, lrapuato y Celaya.
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FIGURA 1.6

BAJIO GUANAJUATENSE

NUMERO DE CABEZAS DE GANADO LECHERO
POR SISTEMA DE PRODUCCION Y
TENENCIA DE LA TIERRA, 1981
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En cuanto a las unidades de produccion rurales, las mixtas son las que menos importancia
tienen, pues no llegan ni al 5% en ningun municipio; son !as unidades ejidales (figura I1.5)
las que representan la mayoria, a excepcion de Celaya, Abasolo y Manuel Doblado, en
donde constituyen poco menos del 50%,. y de Purisima del Rincén y San Francisco del
Rincon en donde predominan las unidades privadas; sin embargo al relacionar esta variable
con el numero de cabezas de ganado (figura !1.6) las unidades privadas destacan por tener
mayor disponibilidad de capital y, por lo tanto, la capacidad de manejar hatos mas grandes
que los de las unidades ejidales. Es por ello que la produccion de leche en el sistema de

lecheria especializada esta en manos de las unidades privadas (figura 11l 7)

3.1.2 Sisterma de doble propaosito.

El sistema ganadero de doble propdsito tiene un comportamiento diferente al de la lecheria
especializada. Las figuras .5, 1.6 y (.7 permiten observar que este sistema de
explotacidn se localiza en todos los municipios con un elevado numero de unidades de
produccion en ellos (figura 1l1.5). Este tipo de explotacion se caracteriza por no manejar
grandes hatos, aun cuando existen algunos de mas de 100 cabezas, pero dadas las
condiciones en las que operan la mayor parte de las unidades de produccion de la region
(los hatos son semiestabulados) predominan las gue cuentan con menos de 20 cabezas. El
caso de Pénjamo ejemplifica lo anterior, ya que es el municipio con el mayor numero de
unidades de produccion de la regidn, sin embargo, el 58.29% de ellas son de menos de 5

cabezas y producen 36.0% de la leche en ese municipio.

Al igual que en el sistema de lecheria especializada, la mayoria de las unidades de
produccion son de propiedad ejidal, sin embargo contrariamente a lo que sucede en dicho

sistema, la mayoria de las cabezas de ganado son de propiedad ejidal (figura HI.6), a
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FIGURA IIL7

BAJIO GUANAJUATENSE

PRODUCCION DE LECHE POR SISTEMA
DE EXPLOTACION Y TENENCIA DE

_ LA TIERRA, 1991.
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excepcion de municipios como Leén, Purisima de! Rincdn y Jerécuaro en que predominan
las cabezas de propiedad privada. En cuanto a la produccion, (figura I11.7) hay municipios
en que la mayor parte de la leche se produce en unidades de produccidn privadas como es
el caso de Ledén, Purisima del Rincon, Manuel Doblado, Abasolo, Salamanca, Juventino
Rosas, Cortazar, Apaseo el grande y Jerécuaro, mientras que en los municipios restantes

son las unidades ejidales las que producen mas del 50% de la leche.

fLos municipios que pueden ser considerados los mas importantes dentro del sistema de
doble propdsito por su participacion en cada una de las cuatro variables, se enlistan en el
cuadro 1Il.3. En él se observa que los municipios que tienen los mayores porcentajes de
produccion son Leodn (11.3%), Apaseo el Grande (10.6%), Silao ( 10.1%) y Celaya (7.6%),
al sumar todos ellos! 40.6% del total regional. Es interesante observar que aun cuando en
todos los municipios sobresale la produccion de leche en el sistema de doble proposito, los
que presentan las cantidades mas elevadas son los mismos que se destacan en el sistema
de lecheria especializada, es decir, los mMunicipiIos que se encuentran en el corredor del
Bajio. ya que la produccion del sistema de doble proposito compiementa la demanda de la

leche que existe en dicha zona (figura 111.7).

Otro aspecto notable es que este sistema de explotacion no solo cubre parte de la
demanda de las plantas procesadoras de productos lacteos y de consumo directo de la
poblacion en la zona del corredor del Bajio. sino que es |a base para cubnr la demanda de

leche en los municipios de la parte sureste de la region y de los pequefos MmMunCiPios COMmo

Huanimaro y Pueblo Nuevo

Los rendimientos que se obtlenen en este sistema de explotacion son bajos si los

comparamos con los obtenidos en la lecheria especializada, a excepcion de Apaseo el
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Grande en donde e! rendimiento es de 7.8 litYcab/dia, valor que supera la media de |a
lecheria especializada. Los demas municipios tienen promedios mencres a 3.5 livcab/dia.
Esto se explica porque el manejo de los animales, en la mayoria de las unidades de
produccion, no tiene los altos niveles de tecnificacion de la ganaderia especializada, la
alimentacion es a base de rastrojos y forrajes de noc muy alta calidad y sélo se utilizan

alimentos balanceados como complemento; de igual forma, los animales no son tan finos, y

en su mayoria son el resultado de |la cruza entre especies finas y criollas.

Cuadro 1.3 Principales municipios en el sistema de doble propesito en o Bape Guanajuatense 1991
UNIDADES DE CABEZAS DE GANADO PRODUCCION RENDIMIENTO
PRODUCCION

Municipio Y Municipio v runicipio % Mumcipio hti/cab./da
a3
Pénjamo 121 Ledn 11 7 Ledn 113 Apasec el Grande 7
Ledn 74 Peénjamo 100 Apaseo el Grande 106 Corntazar 3
Irapuato 5 Siao i) Suao 101 Celaya 3
Siao 3 Manuel Dotlado 632 Celaya P Vilagran 32
Valie de Sigo 1 frapuata 56 ttanue! Ocblado 59 Jaral gel Progreso 1
Abasoclo O Celaya 53 irapuato 95 Juventins Rosas 30
Manueil Doblado £ Abasolo 44 Pémamao 53 Siao 29
Jerécuaro 43 Acambaro R Atasolo 43 Pueblo Nuevo 2a
Romita 4.z Valle de Stgo 42 Acambaro 43 Acamktaro 23
Acambaro 4z San Fco dei 40 Valle de Stgo 41 Abasolo, trapuiato, 22
Rincén Leén Satamanca
Vatie de Stgo

Fuente INEGI 1994 /] Censo agrrcola-yranadera ded estado de Cuarnapuato Disco compacto México

3.2 Comercializacion de Ia leche fresca.

Los canales de distribucion de la leche fresca a las agroindustrias varia de acuerdo al tipo
de productor de que se trate (figura 111.8). Los pequenos productores venden sus productos
a los "boteros” que llevan la leche a los centros de acopio de la regiotn, de donde se
distribuye a las grandes agroindustrias por medio de camiones-tanque. Los medianocs
productores venden su produccidn directamente en tos centros de acopio, ya que ellos
cuentan con camionetas que les permiten mover el producto sin tener que recurrir a los
“boteros”. Por su parte los grandes productores que obtienen mas de 3. 000 iitros de leche,

la venden directamente a las grandes agroindustrias
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Figura 111.8 Comercializacién de la leche fresca hacia las agroindustrias en el Bajio Guanajuatense.
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En el caso de las pequenas y medianas agroindustrias, que en su mayoria se dedican a la
fabricacion de quesos, cremas y mantequillas, la comercializacion de la leche fresca se
realiza directamente con los pequenos y medianos productores de leche, e incluso en

algunas ocasiones estos productores son los propietarios de dichas agroindustrias.

La figura 111.10 muestra de manera espacial los flujos de la leche fresca hacia los centros de
acopio y las principales agroindustrias. Destaca la zona centro-norte de la region porque los
centros de acopio se concentran en los municipios de Leodn, Silao, Irapuato, Salamanca,
Valle de Santiago, Villagran, Corntazar y Celaya, y las agroindustrias se ubican en los

municipios de Ledn, Silao, Irapuato y Celaya principalmente. Los flujos de la leche estan
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condicionados por las vias de comunicacion, ya que se trata de un producto que, al ser
perecedero, necesita ser transportado rapidamente hacia el lugar de destino para su

consumo, tanto humano como industrial.

En la zona sureste destaca Acambaro, pues cumple con la funcion de centro de acopio de
ia leche que se produce en los Municipios cercanos como Jerécuaro, Tarimoro, Santiago
Maravatio, Tarandacuao y Coroneo. La comercializacion de leche fresca en esta zona no es
tan importante para la agroindustria como en la zona centro-norte, ya que solo se localizan

dos agroindustrias en Acambaro y la mayoria de [a leche es utilizada para el consumo de la

poblacion de la zona.
3.3 Procesos de agroindustrializacion.

De acuerdo con el Xl Censo Industrial realizado por INEGI en 1988 (figura 111.9), en el
estado de Guanajuato existian 303 establecimientos dedicados a la fabricacion de
productos lacteos; de ellos, el 77.23% se localiza en la region del Bajio Guanajuatense y el
porcentaje restante en la regidon norte del estado. De igual forma. el 89% de la poblacidon

economicamente activa (PEA) y el 87.8% de la produccion correspondian al Bajio

Guanajuatense, mientras que el 11% de la PEA y ef 12.2% del valor de la produccion se

localizan en el norte de la entidad. Esto quiere decir que practicamente el Bajio

Guanajuatense controla la agroindustria de lacteos del estado.
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Figura 1.9 Estructura de la agroindustria de lacteos en el estado de Guanajuato, 1988
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Es necesario aclarar que la gran mayoria de estos establecimientos pueden considerarse
de tipo artesanal o familiar, pues se trata de pequedos talleres que fabrican quesos, cremas
y mantequillas en pequena escala; la mayoria de ellos no llegan a tener mas de 10
trabajadores, que casi siempre pertenecen a la familia. Los establecimientos mas grandes y
considerados los mas importantes No son mas de 40 (17% del total regional), asi, en el
Directorio de la CONCAMIN (CONCAMIN, 1ygd) de 1984 se registran 36 agroindustrias de

lacteos (12 en Ledn, 5 en lrapuato, 4 en Silao, 2 en San Francisco del Rincén, Romita,
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FIGURA 11110
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Cortazar, Celaya y Apaseo el Grande y una en Abasolo, Comonfort, Jaral del Progreso y
Purisima del Rincén) y 6 pasteurizadoras ubicadas en Ledn, Celaya y Silao (dos en cada

municipio; figura 111.10).

En primer término, se aprecia una marcada desigualdad entre el numero de pasteurizadoras
y de agroindustrias de lacteos. En el primer caso, solo hay seis pasteurizadoras en la
region, debido a que las instalaciones requeridas para el proceso de pasteurizacion son
mas costosas y a que el precio de la leche pasteunizada ha sido controlado, mientras que el
de los productos lacteos no lo estan, por lo tanto el margen de las ganancias para estos

productos es mayor.

En la figura |l1.11 se aprecia el comportamiento del numero de establecimientos, PEA y
produccidon de la agroindustria de lacteos, dentro de la region del Bajio Guanajuatense, en
ella se observa que la produccion de lacteos se concentran en tres municipios, aun cuando
en casi todos hay estabiecimientos de este tipo (27 de los 32 municipios cuentan cuando
menos con un establecimiento). Los municipios de Leon y Celaya destacan en las tres
variables, mientras que Cortazar e irapuato lo hacen en dos, a pesar de que cambian su
posicion de importancia en cada una de ellas. Estos municipios concentran el 62.4% de los
establecimientos de la region (lrapuato 52 establecimientos, Leon 50 y Celaya 44), la PEA
ocupada en ellos suma el 86.4% de la PEA regional (Celaya 1,102 personas, Cortazar 441,
Ledn 228 e lrapuato 145) y el valor de ia produccion’ representa 90.5% (Cortazar 55,.851.6
millones de pesos, Celaya 54785.3 y Leon 20,551.9) del total . Celaya destaca aun mas al

concentrar al 49.7% de la PEA de |a actividad.

Con sdlo ocho agroindustrias Cortazar presenta el valor de la produccidon mas alto de la

region, si bien su grado de tecnificacion no es muy alto, pues es el segundo municipio de

' La produccién se reporta en pesos de 1988, para compararios con anos posteriores a 1994 se les debe quitar tres ceros
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acuerdo al numero de personas ocupadas en la industria de productos lacteos. En el
municipio destaca la presencia de la compania El Sauz dedicada a la fabricacién de
productos lacteos como quesos, cremas y mantequillas.

Figura 111.11 Estructura de la agroindustrnia de lacteos en el Bajio Guanajuatense, 1988
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Celaya ocupa el segundo lugar por el valor de su produccion, emplea a casi el 50% de la
PEA regional y cuenta con un gran numero de agroindustrias, sin embargo, la mayor parte
de estas son pequenas, poco tecnificadas. que ocupan a muchas personas De ellas

destacan |la Pasteurizadora de Celaya.
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En Ledn se aprecia el nivel de tecnificacion mas alto de 1a regidn. ya que tiene un gran
numero de establecimientos con poco personal y aun cuando el valor de la produccion es
menos de la mitad que el obtenido por Celaya y Cortazar, este municipio cuenta con las
empresas mas importantes de la regidon como la Pasteurizadora Ledn que con 90

empleados procesa alrededor de 100,000 livdia.

El municipio de lrapuato, a pesar de tener el mayor numero de agroindustrias y ocupar el
cuarto lugar en cuanto a PEA (145 personas), tiene un valor de la produccion bajo, menor a
los 5,000 millones de pesos, pues en él predominan las pequenas empresas con bajos

niveles tecnologicos.

Como se ha mencionado anteriormente, en la region predominan las empresas de tipo
familiar y una forma de saber en qué municipios predomina este tipo de agroindustria es
mediante el analisis de la proporcion entre jla PEA remunerada y la PEA no remunerada
(figura 111.12). Si partimos de que, en general, las empresas de tipo familiar no pagan un
salario a los miembros de la familia que laboran en ellas, ya que las ganancias que se
obtienen del negocio van a servir para cubrir parte o todas las necesidades de los miembros
de la familia, entonces los municipios que tengan menos de 50% de PEA remunerada o,
por el contrario, mas del 50% de PEA no remunerada, se podrian clasificar como municipios
con predominio de empresas familiares. En esta categoria entran los municipios de Romita,
Cueramaro, Pénjamo, Salamanca, Comonfort, Moroleon, Salvatierra, Tarimoro Villagran,
Uriangato, Coroneo, Pueblo Nuevo, Jerécuaro y Acambaro. En general son municipios que
tienen pocos establecimientos, no presentan mas de 20 personas ocupadas por municipio
y. con excepcion de Salamanca y Villagran, no se encuentran dentro del corredor industrial

dei Bajio Guanajuatense, sino en los municipios alejados del mismo.
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En el caso de los municipios que tienen mas del 50% de su PEA remunerada. no quiere
decir que no existan agroindustrias familiares, sino que en ellos existe una o mas
agroindustrias que aun consideradas como pequenas empresas pagan salario a sus
trabajadores y por lo tanto el porcentaje de la PEA remunerada aumenta. Dentro de esta
categoria estan los municipios de Leon, San Francisco del Rincon, Purisima del Rincon,
Silao, Irapuato, Valle de Santiago, Jaral de!l progreso. Abasolo, Celaya y Cortazar. Los tres
ultimos municipios mencionados tienen a mas de! 75% de su PEA remunerada, de ellos,
Abasolo solo reporta una agroindustna, Cortazar reporta ocho y Celaya 44 Si se considera
que en Celaya se concentra ademas casi la mitad de la PEA de la actividad, entonces
podemos inferir que mas de la tercera parte de la PEA de la actividad recibe un salario y

que la proporcion de PEA no remunerada es baja

Otro aspecto importante para analizar es la produccion per capita, es decir, el valor de la
produccion por cada trabajador, que se obtiene de dividir et valor de la produccion bruta
entre |la PEA total en cada uno de los municipios (figura 1i1.12) y permite inferir el nive! de
avance tecnologico utilizado en la agroindustria, pues se parte de la idea de que si existe
una mayor produccion por persona, la empresa se hace mas competitiva al tener mayor
tecnologia y con efla reemplazar una parte de las actividades de los obreros. La produccion
per capita promedio de la region es de 65.3 millones de pesos; los municipios que rebasan
este nivel promedio se encuentran en el cuarto y quinto rango de la figura .17 y solo son
Valle de Santiago, Purisima del Rincon, Cortazar y Ledn. E! municipio de Jaral del
Progreso, aun cuando entra en el cuarto rango, no alcanza el valor promedio regional. L.os
municipios que se encuentran en el tercer rango (de 30 a 59 millones de pesos) son Silao,

Romita, lIrapuato, Celaya y Tarnmoro, mientras que los municipios que tienen una
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FIGURA .12

,F i BAJIO GUANAJUATENSE

COMPOSICION MUNICIPAL DE LA POBLACION ECONOMICAMENTE
ACTIVA CON BASE EN EL PORCENTAJE DE PEA
REMUNERADA Y PEA NO REMUNERADA, 1988.

% PEA REMUNERADA/ *%4 PEA NO REMUNERADA '
0100 25/75 ,

B 25015 - 5050

B 50650 - 75025

B 75025 - 10000 i

" Sin Agroindustria

20000 T WDt = H s 10w h
20000 ; e T VR
— de Rprwtr s
| Esc: t 1050000

102°00° 101730

x

@ FUENTE: INEGL 1989. XIi Censoindustial del Estado de Guanajuato. México. Construyd: Raquel Aravjo L.



produccion per capita inferior a 30 millones son, en su mayoria, 10s gque tienen un

predominio de agroindustrias familiares. (comparar figuras .12 y 111.13).

Carnation Co. se establece en México en 1846 en Querétaro y se especializa en la
produccion de leche condensada, su producto principal es Carnation Clavel, y ha instalado

también una planta en Durango. Actuaimente esta empresa forma parte del grupo Nestlé,

S. A

Nestleé S . A. es una empresa multinacional de ongen suizo fundada en 1B67, llegd a México

en 1935 y establecio una planta en Ocotlan, Jal y en 1944 instald otra pilanta en Lagos de
Moreno, que fabrica los siguientes productos: Lemac instantaneo (sustituto de crema para
café), NIDO (leche en polvo), SVELTES (leche descremada en polvo), Media crema Nestle
(crema), PELARGON (formula lactea para lactantes), MNESBRUN (alimento lacteo para
nifios) NAN (alimento lacteo para nifos), postenormente se instalaron cinco plantas mas en

diferentes estados del pais. La region del Bajio esta dentro del area de influencia de la

Nestié, principalmente Leon.

El sistema de abastecimiento de leche que manejan estas empresas se basa en la
celebracion de contratos con los productores de leche fresca, en los que la empresa se
comprometa a prestar servicios de asistencia técnica con el fin de incrementar la
produccién. La empresa también instala centros de acopio cerca de las plantas, pero
procura que estén alejados de los centros urbanos para evitar la competencia con las

plantas pasteurizadoras que ahi se instalan; de esta forma la empresa asegura su demanda

y el productor asegura 12 venta de su producto y el aumento de la produccion.

Como ya se ha dicho, en el Bajio las agroindustnas tienen diferente nivel tecnologico;

predominan las empresas de caracter artesanal, pero también existen empresas de nivel
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tecnologico medio y alto. Por ejemplo, entre las empresas de nivel tecnologico alto estan
Nestlé que procesa 54,000 litros al dia y obtiene 65-70 ton al dia de leche en polvo, con el
empleo de 60 personas, o que indica el alto grado de automatizacion de la planta; la
Danesa, productora de helados, procesa 22,000-25 000 Itros diariamente con 82
trabajadores solamente, pues cuenta con tecnologia automatizada,; la Pasteurizadora LLedn,

procesa airededor de 100,000 litros al dia con 90 empleados

Entre las empresas de nivel tecnologico medio estan E! Sauz (Cortazar, Gto.), que produce
varios derivados de leche y La Higiénica, que procesa alrededor de 12,000 litros al dia con

214 trabajadores, lo que indica un menor nivel de mecanizacion.

La influencia que han tenido las empresas Nestlé y Carnation Co. en {a produccion de leche
de ila region es muy grande, aun cuando sus plantas no se encuentren fisicamente en ella,
ambas empresas han sido lideres en la fabricacidén de leche condensada y en polvo, la

primera y en leche condensada, la segunda (Tcenopala, 198K).
3.4 Destino de los productos de Ia agroindustria de Licteos.

La leche pasteurizada se distribuye por toda la regidn y la entidad, asi como en los estados
vecinos. La comercializacion de ios productos lacteos depende del tipo de empresa de que
se trate, mientras que las empresas familiares comercializan sus productos a nivel local, las

medianas y las grandes distribuyen a nivel nacional y extrarregional.

El destino de los productos lacteos es regional y extraregional (21.13% y 78.86%
respectivamente). La produccion con destino extraregional se envia a los estados de
Jalisco, Hidalgo, Querétaro y Distrito Federal. Por su pane, la leche procesada se consume

enun 13.2% en la reqidn y en el estado de Guanajuato, mientras que el 86.8% se vende en
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las ciudades de Puebla, Monterrey, Chihuahua, Guadalajara, Veracruz y Meéxico. (figura

li.14).
3.5 Sistema agroindustrial de leche.

En el Bajio Guanajuatense se identifican dos subsistemas de leche, el primero se refiere a

los proceso industriales en que la leche, en cualquiera de sus presentaciones, es el

producto final, por ejempio, la pasteunzacidon, deshidratacon, homogeneizacion y envase.

En el segundo, se obtiene subproductos de la leche, es decir los conocidos como productos

lacteos, quesos, cremas, mantequillas y yoghurt.
En cada uno de ellos, la relacion entre los diferentes elementos, va a depender no solo de

sus caracteristicas propias sino también del tipo de empresa industrial que los produzca.

« FEiI subsistema de l!la leche opera prnincipaimente por las plantas pasteurizadoras,
localizadas en los municipios de Celaya. Silao y Ledn {(dos en cada municipto); la planta de
ia Nestlé en Lagos de Moreno, Jal. que produce, principalmente, leche en polvo, y formulas

lacteas para bebes y ninos; y la planta de Carnation en Queretaro, la cual produce leche

condensada.

Todas ellas necesitan asegurar el abastecimiento de su materia prima, lo que va a hacer
por diferentes medios, segun el tipo de empresa. Las plantas de Nestieé y Carnation utilizan
los contratos con los campesinos, en los cuales se comprometen a dar asistencia técnica
para el mejoramiento de la produccion, ademas de compraria, asi satisfacen su necesidad
de materia prima. Estos contratos van a beneficiar a ias dos partes, ya que. por el lado de

los ganaderos, se les apoya en la obtencion de creditos y de asistencia técnica, que de otra

manera no tendrian posibilidades de obtener, ademas de comercializar su producto

directamente, con jo que obtienen mayores ganancias. Por el otro lado, estas empresas
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FIGURA 1114
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transnacionales, que cuentan con el capital y la capacidad para ofrecer éstas ayudas a los
ganaderos, tienen cubierta su demanda de leche.

La influencia de estas empresas se da de manera parcial en la region, ya que solo en
algunos municipios se llevan a cabo estos contratos, por ejemnplo, Ledn, Celaya, Apaseo el
Grande y Jerécuaro entre otros. Sin embargo, por la importancia de estas empresas, 1a
comercializacion de los productos es a nivel nacional

El caso de las plantas pasteurizadoras es diferente, pues al no contar con el enorme capital
de las transnacionales, no pueden ofrecer el mismo tipo de contrato, por o que van obtener
la ieche, tanto con los grandes ganaderos con gquienes tratan directamente como con los
pequeros ganaderos a través de intermedianios ("boteros”), y centros de acopio instalados
en algunos municipios, que transportan la leche en camiones tanque hac:a las plantas. En
este caso el subsistema presenta deficiencias en la integracion de sus elementos, [0 que lo
hace mas vulnerable a las crisis, principalimente de tipo economico. y si aunado a esto se
suma el control de precios al que se ha vistc sometida ia leche pasteurizada en la altima
los elementos

década, se presenta un escenario muy duro para estas empresas y

relacionados a ellas. Es importante recordar que estas plantas han trabajado muy por
debajo de su capacidad instalada.

Estas plantas pasteurizadoras tienen su area de influencia en los municipios cercanos a
donde se encuentran instaladas, y su producto final se comercializa en e! estado de
Guanajuato y en los estados aledanos. En algunos casos también se distribuyen a ciudades
como Chihuahua, Nuevo Ledn y Veracruz.

En el subsistema de productos lacteos ocurre algo semejante que con el subsistema

anterior. En este caso la empresa que se considera la mas importante es El Sauz,

144



localizada en Cortazar, la cual se abastece de los ganaderos cercanos y de centros de
acopio. y a pesar de considerarse como mediana comerciahza sus productos a nivel
nacional. Es importante comentar que los ganaderos que han formado cooperativas

obtienen contratos con este tipo de empresas para la venta de la leche.

En el caso de este subsistema, la integracién de sus elementos no es la mas adecuada ya
que no hay una vinculacion real entre unos y otros. Una de las causas mas importantes es
que la mayoria de las empresas que operan dentro de &! son en su mayoria pequenas, de

tipo familiar y/o artesanal, las cuales no ofrecen a ta ganaderia grandes beneficios

Estas empresas comercializan sus productos a nivel regiona!l o local, y solo en algunos

casos los productos llegan a los estados vecinos.

En general el sistema de leche se enfrenta a severos problemas, desde la parte ganadera
hasta la industria, pasando por la distribucion, que ya sea por falta de capital o por el control
de precios ha visto frenado su crecimiento. En este sentido solo han sobresalido las

grandes empresas de capital transnacionail.

Si dividimos espacialmente al Bajio Guanajuatense, de acuerdo a la importancia del

subsistema de la producciéon de leche en los distintos municipios, se obtendria la siguiente

zonificacion: (figura ill.15)

e Pueden ser considerados de importancia nacional cinco mMunicipios, que si bien no
forman una sola zona, dada la importancia de sus actividades dentro del sistema entran
dentro de esta categoria. Ellos son Leon y Silac en el noroeste, y Celaya, Conazar y
Apaseo el Grande al este. Los dos primeros tienen una estrecha relacidéon con el estado de
Jalisco y con la planta Nestlé, ademas de la importancia regional. Los tres Gltimos tienen

relaciones con estados como Querétare, Hidalgo y 1a planta Carnation. El caso de Cortazar
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es por albergar a la planta de productos lacteos mas importante de la region. Ademas,
estos cinco Mmunicipios tiene influencia tanto en la ganaderia, como en el acopio y traslado

de la leche fresca.

. Los municipios que tienen importancia regional forman una franja al norte del estado
que va desde Comonfort al este, hasta Purisima del Rincon al oeste, ademas de municipios
como Abasolo y Valle de Santiago. en el centro, y Acambaro al sur de la region. En ellos se
han instalado las empresas mas importantes de la region, y ademas de que su produccion
de leche fresca puede catalogarse como de sobresaliente, cumplen con ia funcién de
ofrecer los productos agroindustriales a la poblacion de toda ia region, especialmente en las
zonas urbanas, que se encuentran en algunos de estos municipios, ¥y en Celaya y Leodn.
Acambaro destaca por ser el municipto, que en la parte sur de l|la regidn opera coOomo un

lugar de acopio, distribucion y produccion de lacteos.

» L os municipios que solo tienen importancia locat en el sistema de leche son: al suroeste
Cd. Manuel Doblado, Cueramaro, Huanimaro y Pénjamo, mientras que en el sureste hay 10

municipios que son clasificados asi.
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CONCLUSIONES

La regién del Bajio Guanajuatense ha presentado, a lo largo de su historia, las condiciones

propicias para el desarrollo de las actividades que forman parte de los sistemas

agroindustriales de carne y leche. Por un lado sus condiciones naturales, por ejemplo, el
clima templado considerado como benigno para la actividad ganadera; la existencia de
suelos fértiles y los recursos hidricos, que permiten el desarrollo de la agricultura de riego,
la cual, en los Ultimos afnos ha cambiado su patron de cultivos, al propiciar Que una vasta
superficie se dedique al cultivo de forrajes, principalmente sorgo y alfalfa. Estos cultives
suplen la falta de tierras dedicadas a la ganaderia extensiva a! permitir el desarrolio de una
de tipo intensivo y semintensivo en |a cual ios animales se alimentan con forrajes y sdlo en
casos en que se tienen hatos pequenos se utiizan 1o0s rastrojos de la cosecha.

Por otro lado, el crecimiento economico del Estado ha traido como consecuencia un

desarrollo en las vias de comunicacion al interior de la regién y hacia afuera de ella, con lo
que se ha conseguido vincular la entidad con las principales ciudades del pais. Dadas las

condiciones de infraestructura para la industria y la existencia de materias primas se

establecieron en la regioén, y en las zonas cercanas a eilas, empresas nacionales y

transnacionales que producen no sodlo para el mercado regional, sino nacional y/o

internacional constituyéndose el llamado Corredor Industrial del Bajio. La concentracion de
la poblacion que requiere la industria en unas cuantas ciudades de la regidn, aumento la
demanda de productos lacteos, carne y algunos embutidos, en un principio, éstos eran
destinados a la poblacion de altos recursos, pero poco a poco han ido incorporandose a la
dieta de la poblacion de casi todo los niveles sociales.

Son estas condiciones naturales y econdmicas, asi como la competencia por el uso de
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suelo entre las diferentes actividades, 1os factores que han propiciado la diferenciacion
espacial que se manifiesta por la concentracion de actividades agroindustriales y ia
especializacion de los municipios. Asi, es posible definir el ambito espacial de los sistemas

agroindustriales de carne y leche de la siguiente forma:

El sistema agroindustrial de carne tiene una marcada especializacién hacia la carne de
puerco; la actividad porcicola si bien se da en toda la regidon, se concentra principalmente
en la zona sureste, principalmente en los municipios de Pénjamo vy Abasoio, en donde la
produccion de cerdos se desarrolla en granjas altamente tecnificadas y con capacidad
para albergar a mas de 1000 animales, mientras que en los otros municipios de la regidn,
esta actividad se considera de traspatio por tener, generalimente, piaras menores a 10
cabezas por productor. Es en la zona sureste donde se encuentra el rastro mas importante
para la matanza de puercos, el Frigorifico del Bajio, aoministradec por los propios
productores. Existen ademas, condiciones extrarregionales que estimulan &l desarrollo de
esta actividad como la estrecha relacion que se mantiene con la zona de La Piedad, Mich.
y Degollado., Jal., municipios con Iocs que se comparte la proguccion porcicola mas

importante del pais.

El sistema agroindustrial de leche no presenta un nivel de concentracion y especializacién
como el de la came, la produccion de leche bronca se reatliza en todos los municipios en
dos modalidades: la lecheria especializada y la de doble proposito. La primera tiene altos
niveles tecnoldgices y alberga hatos mayores de 1,000 cabezas, se desarrclla en
municipios que forman parte del Corredor industrial del Bajio y surten de leche a empresas
pasteurizadoras y de productos lacteos, localizadas en el mismo corredor, y a empresas
cercanas al Bajio Guanajuatense, como Nestié en Jalisco y Carnation Co en Querétaro. La

lecheria de doble proposito se desarrolla en toda la region, pero es en los municipios del
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Corredor Industrial del Bajio y los aledanos a €l donde se presenta la mayor produccidon, ya
qQue ahi esta la mayor demanda de leche al concentrar mas de la mitad de la poblacidon de

1a regidn.

Dentro de las industrias encargadas de la transformacién de leche se encuentran las
pasteurizadoras y las fabricas de productos lacteos, en los dos casos las empresas mas
importantes se localizan en el Corredor industrial del Bajio. Las pasteurizadoras son
plantas que requieren instalaciones especializadas y costosas, y se ubican en Celaya,
Silao y Leon, mientras que las plantas de productos lacteos, al no requerir de grandes
instalaciones, se localizan de manera mas dispersa y se pueden encontrar empresas

desde micro y pequenas, de tipo familiar, hasta grandes como El Sauz en Cortazar.

Este sistema recibe la influencia de empresas localizadas fuera de la regién, pero que
dada su importancia, han desempefnado un papel primordial a! propiciar con sus demandas

el desarrollo de la ganaderia lechera de Ia regiéon.

El patron espacial que siguen los sistemas agroindustriales de carme y leche, de acuerdo
con el mercado que atienden, es el siguiente: en el caso de las empresas que producen
para el mercado nacional, se localizan cercanas a las vias de comunicacién, como en Leén

y Celaya en el sistema leche, o en Pénjamo en el sistema carne.

Para el abastecimiento del mercado regional se tienen a los Municipios que se encuentran
en el corredor Ledn-Celaya en ambos sistemas agroindustriales, por ser en ellos donde se
concentra la mayor parte de la poblacidon no sélo de la regidn sino de!l estado, por lo tanto,
es en eilos donde se localizan las empresas mas impornantes por la cercania con el

mercado y las materias primas.
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Los municipios del sur de la regidn destinan su produccion al mercado local, ya que ni su
produccion ganadera ni la industrial se equiparan a las de 1a parte norte de la regidn, por o

tanto, sdélo satisface la demanda de la poblacion que habita en ellos.

De acuerdo a la distribucion especial que presentan los elementos o etapas de cada uno
de los sistemas agroindustriales analizados, se pueden diferenciar municipios que se
especializan en la primaria o ganadera, tal es el caso de Abasolo, Cd. Manuel Doblado,
Silac, Valle de Santiago, Jaral del Progreso y Acambaro en la agroindustria de carne, en
que su produccion pecuaria esta condicionada a la demanda de las empresas y de la

poblacidén de 1os municipios mas poblados.

l.a produccidén industrial se concentra en el municipio de Pénjamo especializado en |a
matanza de cerdos y el empaque de su carne mas del 30% de la proguccidon regional, ia
cual se destina a importantes ciudades del pais como Acapulco, Mérida y la Cd de Mexico
En contraste, municipios como Leodn, irapuato, Saiamanca y Ceiaya llevan a cabo la

matanza de reses y cerdos, y en ellos también se localizan empacadoras de carnes frias

que se comercializan en la regidn y en zonas cercanas a ella.

En la agroindustria de leche los municipios especializados en la produccidon primaria son:
Apaseo el Grande, Apaseo el Alto, Sta. Cruz de Juventino Rosas (los tres con lecheria
especializada con rendimientos mayores de 5.5 liYcab/dia), Salamanca, Abasolo,
Uriangato, Villagran, Jaral del Progreso. Pueblio Nuevo, Acambaro y Valle de Santiago.

Estos municipios cubren gran parte de la demanda de la poblacion e industria de la regidon.

La produccion secundaria se concentra en los municipios de Leon, Silao, Irapuato, Celaya

y Comonfort principaimente, sin embargo, la fabricacion casera de quesos, cremas y
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yoghurt, por sus caracteristicas y su impornancia para la economia familiar, se distribuye

por todos {os municipios de la regidén.

Es importante destacar que los municipios donde se localiza la industria. tanto de carne
como de leche, también tienen importancia en ia actividad ganadera respectiva, por lo que

pueden ser considerados como los centros rectores de cada uno de los sistemas.

Sin embargo, es posible afirmar que los sistemas agroindustriales de carne y leche sufren
de una falta de integracion entre sus elementos, con excepcion de casos muy especificos
en cada sistema analizado, esto se debe a que las actividades o elementos del sistema
han enfrentado, durante el decenio de los ochenta y lo que va de los noventa, problemas
econdmicos que no han permitido la inyeccion de capital necesaria, tanto a la ganaderia,
que es la base de todo el sistema como productora de materias primas, como a la industria
que es, en su mayoria, de capital nacicnal y que esta estructurada en forma de pequenas
empresas las cuales, en muchos casos, han cerrado © bien han bajado su produccion en
mas del 50% de su capacidad instalada. Lo anterior no ha permitido un flujo adecuado
entre ganaderia e industria, y ello ha sido aprovechado por los intermediarios para

aumentar sus ganancias a costa de los ganaderos.

La faita de planes y programas que planteen el desarrollo coordinado de la ganaderia y la
industria han propiciado la desarticulacién de los sistemas agroindustriales analizados.
Una politica de planeacidén adecuada, que abarque a todos y cada uno de los elementos
del sistema, junto con apoyos econdmicos, daran un gran impulso a estas actividades vy,

en consecuencia, generaran una mejor calidad de vida para la poblacion vinculada a ellas.

De manera especifica existen ejemplos de integracidon de los sistemas agroindustriales,

como el caso de la porcicultura en la zona de Pénjamo, en donde los ganaderos se han



organizado en una unién que controla todas las actividades del sistema agroindustrial (cria
y venta de puercos, procesos industriales de transformacion, comercializacion de la
materia prima y de los productos finales), con lo cual obtienen beneficios econdmicos, que
les han permitido sobrevivir a la crisis por la que pasa el pais y vincularse, ademas, a otras
actividades como la investigacién tecnoidgica para la mejora de la especie y la produccion

de los alimentos para la piara. con el fin de disminuir sus costos de produccion.

Otro ejemplo es el control que ejercen las empresas transnacionales, en esta caso
Carnation Co. y Nestlé, para obtener la materia prima que necesitan en sus procesos de
produccidn, este controt se basa en la firma de contratos mediante los cuales |la companiia
se compromete a comprar la leche que produce el ganadero y a darle ayuda tecnica para
sus animaies, con io que la empresa se asegura que el producto que adquiere tenga la
calidad requerida por sus normas de calidad. Estos contratos han permitido que muchos
ganaderos hayan podido subsistir a la cnsts que atraviesa el sector, al tener un mercado

seguro para su producto.

Sin embargo, a pesar de los problemas a los que se enfrentan estos sistemas
agroindustriales, su futuro en la region, a partir de la inyeccién de capital, puede tener
buenas expectativas ya que, como se ha dicho, se tiene condiciones propicias para ello.
Un ejemplo de esto son los proyectos agroindustriales que se han puesto en marcha en la
regidon a partir de 1992 y a la fecha, como son: dos rastros TIF, uno en Pénjamo y orto en
Irapuato con capacidad promedio de 2,800 cabezas de cerdos por dia; y seis proyectos de
agroindustrias de leche y derivados lacteos en los municipios de Acambaro, Celaya,
Irapuato y Valle de Santiago, con capacidad de industrializacidon desde 7 millones de litros

hasta 70 millones de litros al afo.



10.
11.

12.

BIBLIOGRAFIA

AGUILAR Sanchez, Genaro. (1993). lLay regiones agricolas de Guanguaro. Universidad
Autonoma de Chapingo. México. 318 p.

ARROYO Ortiz, Juan Pablo (Coordinador). /7 sector ugropecuario en ol futuro de la
economia mexicana. Fundacion Fiedrich Naumann, Facuitad de Economia, UNAM y
Colegio Nacionail de Economistas A C. Mexico. 230 p

Asociacion Ganadera Nacional de Productores de Leche. (1988). Arailises de ta yanaderis
productora de leche en Mexico. D F . Mexico

AVILA Sanchez, Heéctor. (1983). /.a industria como factor de pitegractorn regional en el Bagio-
Guanwayuuro. Tesis de Licenciatura en Geografia. Col. de Geografia, Facuitad de
Filosofia y Letras, UNAM. México. 298 p

BASSOLS Batalla, Angel. (1983). Aféxico Furmuacion de regrones coononicas. influencias.,
Sactores y sistemas. UNAM. México. 625 p

BURBACH, Roger y FLYNN, Patricia. (1980) [l.ay agromdustrias trasnacionales  Estados
Unidos y Amdrica. 17d. Era. Mexico. 337 p.

CALVA, Jose Luis. (1991). "Politica econémica para el sector agropecuario”. En: Arroyo
Ortiz, Juan Pabio (Coordinador). /i sector agropecuario en ol jutwro de la ceonomic
mexicana. Fundacion Fiedrich Naumann, Facultad de Economia, UNAM y Colegio

Nacional de Economistas A.C. México. pp. 3-13
CAPEL, Horacio. (1984). Lay nuevay geograrias Ed. Salvat. Madrid, Espana

CONAPO. (1991). Swtema de crtudades v distrihucion de la poblacton en Mevieo, Tomo L
Consejo Nacional de Poblacion. Mexico.

CONCAMIN. (1984). Iurcctorio Guanapaato Indusirial México

DE LA FUENTE, J., ¢ o/ “La ganaderia nacional. nueva encrucijada en su desarrollo,
crisis, modernizacion y TLC". En: Encinas, A., De La Fuente, J. y Mackinlay
(Coordinadores). lLa disputa de lox mercados, 110" v sector agropecnario. H. Camara de
Diputados LV Legisiatura, De. Diana. Mexico, D F 338 p

DELGADILLO, M., FUENTES, A. y TORRES, T.(Coordinadores). (1993}, Loy sivtemay de
ahersto alimenturia en Aexico fremie ol reto doe la globalizacion de lox mercados. Instituto de
Investigaciones Economicas, UNAM, Instituto de Geografia, UNAM y Programa
Universitario de Alimentos, UNAM. México. 264 p.



13.

14.

15,

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

DIiAZ Alvarez. (1990). Geografia y agricultura, componentes de lox cspactos agrarios. Ed.
CINCEL. Cuadernos de estudio num. 4. Serie: Gografia. Madrid, Espana. 128 p.

FCE-SEPR. (1980). Guia de plancacion y- cantreol de las actividades pecuarias Secretaria de

Educacion Publica y Fondo de Cultura Econdmica. México. 210 p

FERGUSON,C.E. (1972) 7Teoria AMicroccondmca Fondo de Cultura Econdmica. México.
447p.

el senunario puernacronal sobre prrodincecton

FIRA-Banco de México. (1988). Alerwmaorias
intensiva de leche. Banco de Meéxico. Mexico. 185 p.

FIRA-Banco de Meéxico. (1981). Nvuwcion actual de la lecherica mundial s sistemas de
produccion en AMéxico FIRA Boletin Informativo, num. 227, vol XXIIl Banco de Meéxico.

48 p.

FLORES Valdez, Cilaudio (1981) “Algunos aspectos de la ganaderia en México”". En:
Revixra de Geogratia Agraria Universidad Autonoma de Chapingo Num 1 Mexico. pp.

59-71.

FRIEDMAN Requena, Jorge. (1976) "El financiamiento de las agroindustrias de la
ganaderia”. En: Moemoria del semirnario internactonal deoganaderia tropreal SARH, FIRA-

Banco de México. México

GARCIA de la Fuente, Alberto. (1982). "Inversion extranjera y empresas trasnacionales
en {a agroindustria: alternativas para su regulacion” En: Echeverria Zuno, R.
(Coordinador). Trasnacionales. agrictdira v alimentacion Editanal Nueva Imagen. Meéxico.
350 p.

GASCA Zamora, José. (1992). lLas agrotdiustriasy crn Mexico  nreyracian locactonal v s
importancia cn el desarrolio regronal. Tesis de Licenciatura en Geografia. Col. de

Geografia, Facultad de Filosofia y Letras. UNAM México 149 p

Gobierno del estado de Guanajuato (1991). Z’erpid ceononuco doe ha entdad  Guancuaito
199/ Secretaria de Desarrolio Economico Guanajuato, México. S2 p.

Gobierno del Estado de Guanajuato. (1992a). /lcr Infurme do (Gobrerno Carlos AMedina
Plascencia. Anexox. Guanajuato, Meéxico

Gobierno del Estado de Guanajuato (1992b). /'raovectos prioritarios para ol desarrallo
cconomico del extado de Guanayuaro. Guanajuato, México.

GOMEZ Cruz, er. al. (1981). "Empresas trasnacicnales y la comercializacion del sorgo
en el Bajio.". En: Revista de Geografia Agraria Universidad Autonoma de Chapingo.
Nim. 1. pp. 81-96.

GOMEZ Cruz, er .ol (1986) "Agroindustria. Conceptualizacion, niveles de estudio y su

importancia en el analisis de Ia agricultura™ £n: Revista de Geografia Agrara. Universidad
Autonoma de Chapingo. Num. 11-12, junio de 1986 - enero de 1987. pp. 10-22.



27.

28.

33.
34.

35.
36.
37.
38.

39.

40.

41.

42,

43.

44,

GOMEZ Cruz, er. al. (1991). Problematica y tendencias alternativas de la agroindustria
mexicana. Centro de Investigaciones Economicas, Sociales, Tecnoldgicas de Ia
Agroindustria y Agricultura Mundial (CIESTAM). Universidad Autonoma de Chapingo.
Meéxico. 180 p.

GREEN, Raul. (1990). “La evolucidn de la economia internacional y la estrategia de las
trasnacionales alimentarias”. En: Comcrcio fxterior Vol 40, num. 2, febrero 1990. pp.

91-100.

INEGI. (1980). Sirresiy geografica del eatado de Guanapeato Anexo cartografics. México.
BEARSOS) CVRRT Y Avvrrer ton evatontinitn oo oded o rinidis sde € asiivarsgannsrer Bhesote 14

INEGI. (1984). Annario estadistico del extado de Guanayuato México,

INEGI. (1986). Arnuario cstadistico del estado de Guanapuato México.

INEGL. (1888). Annario estadistico del extado de Guanapearo Meéxico

INEG!. (1989). X/ Censo vidustrial del estado de Guanajuato, 1989 Censos econdmicos.
México.

INEGI. (1990). Anuario estadistico del estado de Guanajrato México.,
INEGI. (1991). Anuario estadistico del exrado de Guanaparo México.
INEG!. (1992a). drnuario estadistice del extado de Guananaro México
INEGI. (1992b). X7 Cenve de publucion vy viviende del estado de CGuanaguato, 1990 México.

INEGI. (1994a). 17/ Censo agricola-ganadero del estado de Guanaguato, 19wl Tomos |y N
México.

INEGI. (1994b). 7/ Cenvo agricola-gunadero del estado  de Guarniguaro, 1991, Disco
compacto. Meéxico

INEGIL. (1995a). Andlists 3y reflexiones aobre la ganaderia bovina en AMexico. VI censo
agropecuario, 199{. Colegio de Postgraduados. México. 127 p.

INEGI. (1995b). Andiises v reflexiones sobre lay cxistencias de ganado porcino, ovino v
caprino.. VI censo agropecnarto, 1997, Colegio de Postgraduados. México. 115 p.

KAMIKIJARA Fujiyoshi, Shizue. (1988) Andlivy geografico de lay cmpresas trasnacionales
en lay actividades agropecuarias de Afévico. Tesis de Doctorado. Facultad de Filosofia y
Letras, UNAM. México. 212 p.

LARA Rosano, Felipe. (1990) Afcrodulogio para la plancacton de sistemcrs. ernfogue
prospecrivo. UNAM. Cuadernos de planeacion universitaria. 3a. época, afo 4, Num. 2.



45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

MANRUBIO Munoz, ¢t al (1991). Sistema leche en México  himuantes y potencialidades. En:
Goémez Cruz, er. al Problemdatica v tendencias alternanvas de la agroindustria mexicana.
Centro de Investigaciones Econdmicas, Sociales, Tecnoldgicas de la Agroindustria y
Agricultura Mundial (CIESTAM). Universidad Autdbnoma de Chapingo Meéxico. pp. 44-
64.

MENDEZ A. y MENDEZ M. (1986) "El comercio de productos agroindustriales”. En:
Teresa Reyna Trujillo (Coordinadora). Juro. Panorama de la agrieultura mexicana,
reflexiones, preguntas, respucstas Instituto de Geografia. UNAM. México. pp. 153-156.

MORALES Jimeénez, Carlos. (1992). "Ganaderizacion y modernizacidon en Tabasco. Las
paradojas del desarrollo rural integral”. En: Revisia de Geogratia Agricola Nam. 17, julio
de 1992. Universidad Autonoma de Chapingo. Meéxico pp. 67-84.

MORETT Sanchez, Jesus Carios. (1986). “Panorama general de la agroindustria en
Meéxico”. En: Revisra doe Cieogratia Agricola Num 11-12, junio de 1886 - enero de 1987.
Universidad Autdonoma de Chapingo. Mexico pp 23-47

NAFINSA. (1985), Afonogratic del cstaido de CGuanapearo. Nacional Financiera, S, AL
Mexico. 124 p.

OSEGUERA, Juan Antonio. (1993) 'DANQNE. México de yoghurt'. En: lxpuansion. Vol.
25 No. 628. Noviembre 10.

PEREZ Espejo, Rosario. (1987). Agriculiura v ganaderia competencia por el uso de la terra
Ediciones de Cultura Popular. Instituto de Investigaciones Econdmicas, UNAM. 285 p.

PEREZ Espejo, Rosario (1988) "El sector pecuaric en Meéxico caracteristicas y
perspectivas”. En: Comercio Ixterior. vol. 38, num. 8 Meéxico. Agosto de 1988. pp. 686 -
693.

REIG, Nicolas. (1982)."El sistema ganadero-industrial, su estructura y desarrollo, 1960-
1980". En: £l desarrollo agromdustrial 3y Lo ganaderice on Afexico SARH, Coordinacién
General de Desarrollo Agroindustrial. Documento de Trabajo, num. 8. Mexico.

ROMERO Polanco, Emilio. (1990). "La crisis y la alimentacion nacional opciones de
desarrolio”. En:Comcrcto Extrerior. YOl 40, num. 9. México. pp. 859-867

SALINAS, Argetlia, cr af. (1989). La auroindistria de alimentos halanceados en Mexico
Coordinaciéon de la Invesugacion Cientifica. PUAL-IIEc. UNAM. 1a. edicién. México. 110
p.

SANCHEZ Durdén, Arturo. {(1984) 7Tconiticacion de la sanaderia mexicana. Ed. Limusa.
México, 180 p.

SARH (1982a). /7 sivtema agromdustrial de carne en AMéxico Coordinacion de Desarrollo
Agroindustrial, SARH. México.

157



58.

59.

60.

61.

62,

63.

4.

65.

66.

SARH (1982b). LI sistema agroindusirial de leche en Aféxico. Coordinacion de Desarrollo
Agroindustrial, SARH. México.

SARH. (1983). Lugarces de sacrificio en la Republica Mexicana. Subdireccion de Ganaderia,
SARH. México. 33 p.

SARH. (1986). Proyecto estratégico de desarrollo agromdustrial 1986-1988. PRONADRI.
México. 150 p.

SARH. (1987), Diagndstico de la situacion acrual del abasto de productos carnicos en el pais.
Fondo para el Desarrollo Comercial (FIDEC). Direccién General para el Desarrolio
Agropecuario. informe tnico. México. 60 p.

SOTO Mora, Consuelo. (1990). "Cambios recientes en el uso del suelo agricola en la
region del Bajio, Gto.” En: Geografia y Duesarrollo. Ao 3, Vol. 2, Num. 5. México. pp. 3-
11

SOTO Mora, Consuelo, ¢r al. (1981). Geogratia agraria de Mdéxiceo instituto de Geografia,
UNAM y Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. México. 273 p.

SPP. (1972). VI Censo agricola-ganadero del estado de Guarncguato. 1970, Secretaria de
Programacion y presupuesto. México.

TENOPALA Garcia, Oscar. (1987). Orgaruzaciin vspacial y desarrollo agromdustrial en el
Bajto, Guanajuaro. Tesis de Licenciatura en Geografia. Col. de Geografia, Facultad de
Filosofia y Letras, UNAM. México. 224 p.

TRAJTENBERG, Raul. (1877). Un enfoque sectorial para el estudio de la pencetracion de las
trasnacionales en América Lanna. instituto Latinoamericano de Estudios Trasnacionales
(ILET). México, D.F. 30 p.

JACULTAD DE FiLOSOFIA Y LETRAS
COLEGIO D& GEOGRAFIA

158



	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. Marco de Referencia
	Capítulo II. Sistema Agroindustrial de Carne en el Bajío Guanajuatense
	Capítulo III. Sistema Agroindustrial de Leche en el Bajío Guanajuatense
	Conclusiones
	Bibliografía



