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Introduccién

ercamb.c ce valores econémices, de

El comercio inlernacional corsiste en €l
bienes y servicics ertre dos paises y aponia te~efic.cs Tuiuss a =amkas paries El
c.2 ilcs o'erzrles

comercio imolica la ax stenc'a de dos C'ases v .0 TmerceEdo en
o procduciores fabrican mercancieas para satsfacer Ilss nezes: dades cde los
vienen la cferta y la

demandanies O consumidores. En esta operacidn ittlerny

demanda. con una resullanie que es e! prec T el prec o es la expresen cel valor

condensade en una mercancia, y el rabz.o es el agente c.2 crea vaiores

esonoTICeSSs,

El come-cio se presanta en ‘res vertientes e} tome'cio extierior cue es la

amphacién del comerc:o interor, y el comercio intermacionel cue posee un

caraster més general En el capitalismo Ios tres Ypos de comerc.c parsiguen fines

fucrativos, cuaiquera que sea €l dngulo por el que se estucie al comerc:c No
debten percerse de wv:isla cocmo plantea el Taesiro Rica-do Tor-es Geyran las
relaciones ce una eccncmia cor el extenicr oe-2 deterrinar le fcrts en que d.chas
relacicnes afectaran 12 explolac-on y la cistrinLcidn ce 'os recurses de cada pais y
aprec:ar su nfluencia sobre la procuczio~ y ics costecs, <l cesarrclic ce ‘a
tecmologia y de la productvidad, la d:sin:bucic— de!l ingreso, asi como ef desarrglio
economico Je! rmisTo

E! comrercio dentro del process h:stom:zo ha estadc presenia en
civersas etapas. &! ‘eudal'sTo, al

diferentes

modoss ce produccien y Rha oasado por
mo y el hb-ecaTbio Las teo-ias scbre el comerco internaciona!
‘ta politca comerc a! en dstinles

han

mercan
ten'de coOTHO oelo guiar las acciones de

c.ya fina':dad es el log o de benefcios ecomomictSs para un pa's los

periocos
cuales se Incrementan cuanco ‘as exportac-ones apunta’an & una btelamza
comercial fzvorable

A pesar de 'as crilicas a los postulacges de le tecr’a neoclads:ca con respecto a

tas ventajas comparat-vas y €l sbre comercio es:as siguen esta~co vigertes en 'a



fermulac:dn y aplicacion de la polit.ca comercial de zlguros paises De acuerdo a
'a corr:en'a meoclasica las ganarcias de un pais se maxm:zan c.anco se adcpla
una polit.ca de Mtre comerc:o y de ven'ajas coMmparativas porcue se e:rmnan las
tarreras a ias ;mgcrntacicnes y se le concece amphia lidenad & ©s empresarios
para que ellos dec.dan cuadnio producir y como proeducic El faissez fare tuvo su
auge cdesde €l siglo XVH rasia ¢l advenimiento del xeynés:an smo en 1935, y
siguid presente en las politicas comerciales curanie 'a Segunca Guerra tALcial y
hasta finzles de 'a décaca de los setenta.

Después ce la Segunda Guerra Muncial, se n.caid el procesc o= reconstruccidn

Je a'gunas eccnomias devastadas por 12 guerra, surecuperac:dn y @0 ciros casos,
el fortzlecsmienic ce cires econocmias, ‘o gue de maneta conjunia ndujo a la
Tteralizacion comrercial. Las ractones ce la liberalizacen fueron lcs procesos de
ndustr.al.zacn, esta se realizd mediarte acuerdos bilaterales y fue impulsada
por locs paises capitalisias avancados La Lberzlizazidon se e‘ectud bao las
premisas de la no cischminacion de! comerco, !a reducedn ce aranceles, la

eliminacion de cucias compersalorias y lz sclucion de las d sputzs comerciales a

iravés ce consultas en el marcs del Acuerdo General sob e Ara
{GATT)

La cris s ¢de scumulacién ge los ancs sesenta y selenta, imoulss 'a neces:3ad de

eles y Comercio

acelerar el catrén de acumulacidn a escela mund.al Es a partir ce este momenio
gque emp:ezan a foaiecerse los espaccs de nlegrac:sn econsmca en biogues
regiorzgles (12 revolucidn tecnoldgica acele e este pDrocess)

Du-ante Ics a®cs ochenta se emperd a agud.zar la competsnca comercial,

product-va y financiera entre los olocues econsmicos o gue infl_y3 en el camtio

de aciiud Ce 'os paises desarrc'ades Este cambio ce actituc =n el comercio

cors.stio en el leve-lamie~to de tarreras comerciales a 'Os palses cesarrci'ades y
‘zs paises ce mencr desatrollo, haciendo mas selectva su enirata al cocmerc:o
Esio -efcmd les Tecdicas protecc.ocni'sias y I2s resincoiotes @ cometcio parta
grivileg:ar ics intereses de los grupos regionales en paricular Ze las eroresas

irgrsnacionales




Lzs restrcciones al comerc s pernudican porcue  restrnzen  lcs
omerciales, con lo que el ccmercio dismnuye susiancialme~te. La politica
coTercial ctual de los paises desarrollades gpresenia dos cargs una ‘a
vterzlizacidn comercial en secicres estraitégicos para  su  desarollo y
“crtalec.miento de sus ventayas comparativas y otra  ‘a aghcac &n de tarreras
coTercizles que se determinan con base en 'as caracteristicas de ios fluos
coTerciales, y scn mayores tratandcse de producicos manufatturzsss itte~s5ves en
mano de obra y materias primas Las mas comumes a eslos sssicres son las

resiricciones voluntanas (RVE)Y, medicas &/

ndumping y Cerechos cOTpe~salorios.

La adopcidon de tales mecidaes tan co~trbuds a erosicrhar el cocmercio

mulilateral, a que los paises de manera undaterzl y fuera de s Tecansimos
nstituc.cnales provisics por Ios organ'smos de comerzio internaziamal, asuman 'a
d.reccion en el control del comercio

Paraacgjicamente, los paises de menor desarrslic han res rado Tayores
esfuerzos en su hberalizacidn comercial, en forma wnilatesa’ s Tayores
corcesiones por parie de Ics paises desarrciiadcss.

E! aczercamierto ce2 Meéxico a ios procesos gioba'es co~s st2 en oblener
beneficios como la adguisicodn de tecnoloz’a, atraccidn de cag.ia‘es frescos,
nversidn extramieta cdirecta y el acceso Ce s.5 exDbomaciores a2 ios Tercados
mund:ates Sobre esta tase, a panir de 1882 !a politica ce apen._-a promcvido una
s=~e de politicas destimacdas a alcanzar tzles bereficics ademas de favcrecer el

c2Tercio extenof y 'a promoc:dn de 'as €xponaciomes

En el ceso de México, la experienc:a de (a polihca sustt a g Impomaciones
de "54C-1982 apono avarces y lcgros operc taTbhiér generd muc-as ineficiencias
que propiciaron el rezago productivo de ciros secicres a8l priv egar 2l sector

—anufactucero porcus cred wun mercads caut vo con pradacics Zs taja cslidac y

s prec os, una fuene cependenca comercal tecnoiégica » fimanc era con

m o

siados U=icos una :ntapacidad de genera” nier-zmente las ~ciccnes pata

t:enestar ce la

ara~tizcar un crecmiento sostenide que garz—tizara =l empleo y

L]

«oc edad mex:cara, todos estos ‘actores presiongrcn por la apertura cde la

ezo~oTa



Para erradicar es'as causas. se Jdise™d !a ‘estralega <el cambio esiructural” o
“modern:zacidn  econdrmca" Su suste~to son cs princpriocs  basiccs det
necs'beralismo econdomico Que o s stem ©n 13 cesestatizacidn de la economia) 1a
privat:zacidn de !as empresas puti.cas el sareaTiiento ¢e las ficanzas publcas,
‘a apertura exierna, la hberalizactn y cesregulecon de 'a econom’a.

Ante 10s cesequilibrios co~tinucs de ‘'a Ea'anza comerc:al. en SS83 se dpuso a
creaTion e Detrmsos Drevics a .a iToomalivn a hin de conraTesiar el cefict

coTercial E! control de !Cs Drem $OS Breyics se fedyo de LN €5% en 1544 a 1C%

en 1985, d2 Tereta cue en 1220, e! 1 7% de lzs fracc.ones zrancels
su.elarcn a este Lpd c2 Cermiscs Fue zst ou2 en 1985, se el'mnarcn los
controles coantitatives a las fraccio~es ararcelarias. se suprimie~cn ics permisos
previes {profuc'cs intermedics y Diernes ce capilal) en 585 se establecid un
calencan s ge desgravecen Méxzo entrg a! GATT. A panir ce e~tonces la politica
comercial de Meéxico sufne un c=2Tbio recical. se elrind el proteccionismo y se
impusd e! librecambisms

La nhberalizacidn y apertura de 'a ecoroT a2 se encamind a rocificar el patrdn
ores nwveles de competitividad

de incustriahzacidn en aras de obiener T
eficienc.a y de recucir el rezago ocductivo con el extenor. La via para acceder a
ello cons:stid e&n la oromocdn ce las exdo~aciones y la reduccidn de las
nto ozsaca en !a

wmportac.ones Sin embaras a est'siega de crecim
industriatizacdn genera un circuld vicicso en el que el secicr externo siemdre e85

mcivo ce predscupac:dn de la politce sccniémica. porgue es el causante de
a'guncs desecuilibnes en la economia, que se ~eflejan en el céfict de la balanz
de pagos Este defict se debe a 'a cuenia e caoitel y a 'a taanza comerc:al
aunaue este Lllimo es el mas setsistente lo determinan ‘as mMpcrtacicnes de
maqu.naria. me-es de caoital, £s.100 £ at3 tecno'cgia. S.€ NS TDuese~ pagarse
con las exportacicnes ¢e D Oodusios primancs

Parz restau-ar el ecuhns'c de a ba'anze comerc al se acude 3 la deval.ac.dn
del peso., €l fcrmenio ce 'as exporacones. el conirol de les imrmoomaciones,
eicétera Esias mecdicas son imsufcientes nor 1o que se acude 3! financ:amento



externo ante el débd ahcrro in‘erno. Debido @ esto, con articigacidn a la firma Jdel

TLCAN se procecio a la liberatizac.on de |a inversidn extranjera ci‘ecta.

El fcrtalecimentc del secior exportacdor a2 dado lugar a2 el surgimierto de
diversos planes y programas enfocadcs a proTover (as exportac ones como una
torma de zllegarse divisas. Este trabajo tene por ooeto €s:wudar y analzer el
origen, desarrolio y perspectivas de las Empresas de Comercio Exterior (ECEX) y
su impacic en !'a catarza comercial cel pais, en el 'agpso que &o5atsa Ics ancs Jde
< 9588-1295.

En 19870 el goSierno mexricano promovido lz formazidon ce
nspird en el Tocelo de las Sogo

lzs Empresas de

Cormerc:o Extenicr (ECEX) su creacitn se
Sheskas japocnesas o General Tracding Coempanies (GTC) las que cortrbuyercn
con éx!ito al creciTie~to y diversificacidn de las exportacicnes ce Japon ras a
Segunca Guerra M_~cCial y en piena recesidr econdmica mouncial. En lcs primeros
las ECEX sus objetives fuecn la promocion y

afos de funcronamenio de
la insercidn de la pequedia y

d-versificacidon de las exporiaciones no pelrolar-as,
mediana empresas e €l procesc exporntador
De 1872 a 1932, ijas ECEX oie'on Ltuencs resultacos -eflejado en

dwersificacion de sus ventas y por
comercial, fueron afcs en ios que se orescnd:d del Abre ccmercio. Lograron

la

pa‘ses. siemp-e reflejaron un superawvi

agiuimar a Jdwve-sas empresas en dstintos gires, prinopalmenie Ticroindusinas
Por sus halagadcores resuliadcs se les otorgd apcoyo en materia  Tscal,
2 y “manciera Sin embargs ante 'a apenrtura de 'a economia {(gque

TS83 y se profuncizd en ics afos novenla) y 1a liberacion del

admin:str

comenzd a partir d2 8

come cio (cue emgpesd en 1883) las ECEX snconiraron muchcs ropiezcs, lales

como &) monops'c que 2jercen las eToresas transrnacona’

izlizacion: 'a fatta de pla~eac:Sn a2 'arge plazo en sus
'a escasa D oMcnd™ =2ntre la Mmoo

es en los canaies de
coTerc operac:enes. CaToios
co~sianies en 'a iegslacdn que as "ge

Fequera y Teciz"a ‘ndusttias: el recore e I1os apeyes que rec ke de 1 po fscal.
que en consec.snC 3 d'sTinuyeron su padic gacion en el comerc o

En !la presente admin:stracion se presenia el dlema de preservarleas o

desanarecerias, as razones cbedecen a su escasa pa~icioascién en el comercio



exierior, s.s problemas estructurzles. la ‘alta ce promocidn de sus canales de
d'stribuciéon y comrercializacion y, et recorie de incentivos fiscales, gue cebilitan su
pesic:on en el coTertio.

Es a panir de este cuestionamenio que surge la hipciesis general ce este
wrabzjo, de que si bien la ne’ciencia de las ECEX se ceb2 a su pcsicén
desventajcsa en el comercio, estas empresas si pueden cumphr ccn sus cbjelvos
tajo condciores Tinimas gue Zors'sten en orogramas a ‘argo plazo que
zontemplen: !a cesregulacién legal y admirsstratva; el Tanterimiento y
actuzlizazidn de 12 nfragstruciura ya ex:ste~le para su maxinc an'cvecharmienio,
el accesd> a un TiniMOo ce recutsds fnancierss; la  procmocidn ce  su
descecncentracion ¢ceog-afica sn necesidad de ncremeniar su numero; la
promocon activa de 'os programas de comerc:o exteror; 'a formanidn de recursos
humancs: fa especializacidon y d.fusion de 1os conocimienrtos ¢e 'a mercacotecn:a y
el acceso & bances ce infomasidon para detectar nichos de Mmercadoc

Para cocrmprobar 't anterior. es necesanic abordar lo referente a la concentracion
de mercadcs y procucics que presentan las ECEX, ya que es incispensable su
desconcentracidn y diversificacion de ios mercadces, medanie el disedo y la
rev:sion de las esirategias de promccidn de negocios Una de 'as propuestas en

este t-atajc se aptyva en el establzcimento cde vincules estrechos con € mercado

japongés, =~ virtug c=2 les cporturmicades gue redresenta, aprovechandoe el interés

de lzs inversiones japcnesas en Mexico y el marco de las reiaciones diplomalicas
y& exisienes cocn d.cho oais

Asi, 'atlezs's co~sia e coalre capituics. en el Capitule 1, se ub.cz el cocnitexio de
‘a econova wuncial y el papel cel comercio, asi tambeén se reicman los
orias. t-adicionales y recientes pars car wn mMarco

e'emenics Jde Cistnias
tedrico-Tetocoldgice sobre las tendenc.as aciuales el comerc)o

En el Capituic 2 s= hace referencia al mocelo ce las empresas de

coTerazhizacidon ¢~ Japdin dencrunadas Sogo Shesfas DOT su 1Mpacie en ia
coTercio Tuncizl, exolicando su onigen forma de adrmnistracion, func:cnes y su

papel er nuestro pa's Su mocelo de comerc:alizacion es Imponante porque fue



relomaco anio por paises desarfollades cemo por aguslics de menor desarrclio
entre ellos México

En <l Capituic 3. se hace una breve descripcdén de 'a prodleTelica que ajueja
al secior externo de la economia mexicara en el perioco 1589-12%4, destzcando
‘a sctuacion de la ta'anza coTercial, para después “acer referenzia el pe-corama
de comercializacidn. En este marco se cescrbe ! naciTiento de las ECEX se
analizan sus funciones, su estaco legal. su ubicac on gecgrefica suba—cipacény
prodlematica en ta promocdn de ‘as expomaziores N0 peircleras y sSuUS
ferspectivas a futuro

En 2l c3p'tulo 4, a partir ce !a evauacidn de as ECEX y Iz v.abildad que
presentan algunos producics mexicancs. se propo=e cormcs un mercado a'ternativo
a nuesiras exporiaciones al mercado jafonés, um Tercaco de cHicd penetracidn
rero que gracias a lcs procescs de intecracidn e~ 'a Cuenca cel Pacifico es un
espacic de hbertac comerc:al para Méx-co

Finaimente se presentan las conclusiones. y ~eCoT.encacicnss, y un anexo
estacdistico que resume 2algunos daics s gnificativcs cel comerc.c mund.al y del

comercio exterior ce México.



CAPITULO 1
Los Enfoques Tedricos y ei Sistema Econdédmico Mundial.

Les Eajes ritmos de crecimie~io de la actividad eccndmica mundal y 'a

profuncizazidn del desarrcilo desigoal eéntre ‘cs paises avanzados y Ics paises
a‘rasados, fuercn resulladgo de la ¢rsis Guge M0 en los 2%0s seserla y gue
estaild en los afics setenta Para svitar una caida ayor de Iz '3sa de ga—anca
ics paises ndustrnalkzados acud.erc~ a la niertzc.chnal 23ciON Ce S.S OJe 3TIoNeSs
capital financiero, p‘roducz vo y coTercial, en la cue se ncorpord a los paises de
mencr desar-cl'c. esiat’'ecienco 1

‘enes de interdependencia tajo lo que se

E! objeic de este capiiulo es ~tear !a realicad econdrca muncial y sus
cambios a gartir de u~ marco ted- 23 del cue podamcs desprender elemenics que

nos permten ubicar y anglizar 'a o

s:Cidn de ~_estro pais en 12 economiz mundal

cnsiderands que !cs fendmenos Jue acortecen en la realidad han superado el
czmpo de esiud:io de la tecrig, c&cd Gue NI contemplan nuevcs eemenics de
analisis, se han seleccionado aguellas leorias que permiten exphcar las causas
fundamen:

‘es cdel comerc:o y las -e'aciones cue se establecen 2 partir ce €l Se
presenta u~a revision de las teorias clads:ica y neoclédsica, cel imosralismo vy de la
dependencia, estas teorias car el e~focue cel comerc.c desce el punto de vista de
Ics paises industriclizados y el de 'cs pa'ses gt-asadcos

Los fenZrmencs acontecidos res la orsis muncdial no encueniran en aigunos
cascs su exphcacdn los avances lecnoidz cos, ia nitermac:cnabzacen de la
procuccio= y det capial, el surgimie~to e los paises de ndustr.a zacidn reciente
en Asia y Aménca Laina han czco lugar a nuevas reflexio-ss tecricas, nos
referimcs a aguellas Ebasacas 2n el ~rercamb:d ‘a produccion y la
niersacicnal zacon del czoital. L2 ympomansia en la expos 216~ Jde estas 1eorias
del comercic internacio—al consisie en Jue son ¢l suste~lo <2 las poiitcas
comerciales lievacas a cabo por Ics naises pe—t.cularmente 'os Sesarrciiades.



1.1. Las teorias clasica y neociasica del comercio internacional.

En el proceso tustdnco y en los Ciferentes modos de produccion ha estado

presente el comercio. El comerc o niernacional coTo tal cobra re’evancia a panir

del mercartilismo de ics siglos XVI y XVII ' No es s:nc hasta ¢l siglo XVIl gue 'a

teoria clasica del comercd internacional planied la pregunta (po° Gué los paises

comercian?, 1a explicacién se 9.3 a iraves sl principio ce la venta/a absoluta, a

gartir e la cesigua' doiacon de los recursos natura'es. Esta explicacion se

complementd con el p-nzinio de la veniaja comparativa, que cice gue cuando un

Fais produce dos mercancias & rmenor cosizc wra Jde ¢llas se o-cduce con una

venta;a de ciferente proporciGn el corercio se estanlece cua~Co se Niercamb.an

las mercancias Gue se procucen con Menores veniajas.
En ambos casos las ventajas del comercic se incremenian cua~co se proTuey

la especialicacicn sector.a! po-gue inc-de en una maysr profuccion, eficie~cia,
volumen, d'sponen de w3 Mayor variecad ce productos que !es nermite satisfacer
ias necesicades internas y exoonar ics excedenles Los pa’ses nvolucrados

pueden incrementar su nrvel de corsumo Esta forma de produce 2n prormueve la

division internaconal del trabg;o.
E! mocdelo clasico establecd tres clases oe supuestos Los supuestos
simplificaderes enuncian |2 exisiencia ce cos paises dos mercanc’as la ausenc:a

de los costes Jde wra~sporte, ef imtercaThio con base al truegue Los supuestos
fundamenia’'es sesalan gque el trebao es e' un-co facior Sue zene-a valor la
perfecta moviicad de facicres al snternor ge una econoMia e mperfecia naca
a‘vera: la ausencia ce cesequilrtbrios la econoTia de Tercaco se nge por 1a ley de

Say Les supuestos de temce~c a e~fatizan gque e! /&re ceme oo ‘avoreze !a
corTpstenca y el aumerto en e cocmerc.o p2ro UTicamenie bha o toncicrones de

iguaidad econdTica y pol tica

T Cor el mercatismo se O'ganiza la CaLINg y C! SUMETCID y 12 feloesICaC CE€ AaTariL . ar HLeras
:sura Estasnlecsd Que Iz nquera Ce los €81adns gepende cel s esprarentd de lcs
Dot £l0 era nefesanio

1as capoac.ores y ta

e opesittr aia
meates.  ura dsmMnucidn e esics MmetTaba Su paya3nta erondmica

conservar una dbaianla comercial ‘avoratle L2saca en la promocicn de
adiIsTiaucnn ge las 1 TPOnATereS

T La revolucitn industnal det sigio VI prOCuTCIDT Que
empu;aron a2 'la exnansion cc 9% MertAcgos para care =anda 3 sus ercedetes El a‘an de !ucro
PTOpo del mercanhihsMmd ‘ue retemadd por 1a corfterte de 1os S QUIETes Prernovie-on 1a

™Moduyo caThios vy agmentos en a
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E! modelo neoclasico retomd el modelo de los cldsices y procers acercario a ia

realidad, en él se se®ala la exisiencia de varios paises y dversss mercancias; el
d‘erercial en los cesles de irarspore, los NIreses pPor gagss y servico s, a
er'stencia de una economia monela~a. y el pago de salancs En =ste modelo se le
eTDIeSENCS en relacion a cudnis producir y qué
b

co=cede zTplia 'tertzd a los
que el equlhbrno en la econcmia se log-aka a raves de la
fado. Por el ciro. este mecarismo

procducr,
competenca envre los empresanas por un

‘“luye en las decis.ones del consuTo.

Del mode's neoc'asico y de sus aprcxmaciones a ia rezliza2 se deriva el

rmodels Heckscher-Orlin-Samuelscn (H-0O-S) del comercio i~te-nacio—zl, sus

premisas principales hacen referencia a la proporcidn re2lativa Jd2 1cs factores cde

produccién y la igualacidn de lcs precics de Ics faclores Sus posiilados senalan
ante la desig.zl dotac:dn de Ics -ecursos s2 explota

y expona aguelias mercancias que emplean el

que lcs gue son

abundantes. Caca reg.cn produce
recursc abundanie y que por ser abundante es mas barao Los supuestcs sefalan
un esguema de dos paises, dos ‘actores que producen dos mercancias, ces:gual
dciacion de faciores la perfecta mowviidad de factores en lo inte'no e mperfecta
!a existencia de dos mer-cados, €l de ariculos acsbadcs y el de
icarticas ‘écnicas de produccidn, y

en 1o externo;

servicies; la inmovihidad de lcs ‘actores;

funciones hineales y homegéneas que el bre comercin tience a igualar el precio

de lcs factores

1.2. Las teoras del imperialismo

Marx en su !lecria de ia cnsis cel sistema de acumulacien caadalista en una

economia ce-raca, a’tmd gque 'a econoTia cap:ital'sta se Caracteriza por

movimientos cichicos y nenddicos que a'terar la tasa de garanc.a y que conducen
a la crisis Los faclores que aerzn |a tasa de ganancia scn e! subconsume y 'a

ia en /a !ase de genanoias El ozo nvel de deTraenca o deteminan los bajos

camzipacion indnadual y ‘a nc intervencisn gel Estads en ol comescio, su just ﬁ«amon ‘ue “laisse
fave, laisser passer. le monde va de iu méme”

T vease Ricargc Tocres Gaytan, Teoria def Comercs internaconal Mexica Sigo XXI. 19a egicidn,
1684 pp 135.3139 v  Mitiades Chachohades, Infemantonal Econormes, LSA, t2cGraw Hill 1990,

o 64-55
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salar:-cs, resiringienoo el censumro, M.eniras que aumernta la cempesicaon organica
del capital Para evilar su caida s2 actuden a2 las causas conirarrestantes como el
comercio exterior gue act.a en cos sertidos 'a .mportac.én de capial constante y
de los anticulos de consumo gue resuitan mas baralcs en el éxlenor, cue 'Cs que
se producen itternamenie y esic le permile arpliar la esca'a de produccién

Las teorias de! imper-a smo, proefuncizan el analisis de Marx sodre ics faciores
causanies ce !la crisis y afrman c.e 2l mpuiso el proeso de procuccidon y {a
plusvalia cebe realizarse fuera cel sisleTa, meciante una politica rmperizlista de

anex:6n de ~u2vss terrisrios y me-cados en el exierior. *

La tecria moderra del
imperalismc. represanta 21 punto ce vista de la melrdpol en 'a Que se intrecduce el
conceploc y z~c&lis's de la empresa transnscicnal. como un rasgo propio de !a
auiocexpansion cel capia’ a escala mund.al ®

En esta vertiente se encuertra el irabao ce Sarmir Amin qu.en explica que el
origen del comercio exterior se encuenira en la ley de la acumulacidn a escala
mundial basada en ¢l desequilin-o ent e la procuccion y el ccnsumo y nc en el

principio Ge 'as venigjes compsrativas. El mercado en la economia capda''sta se

ampiia, la byscueca de garancas genera !'a compelenca y ‘2 mpuisa 2 las
firmas a acumular, a crezer y @ buscar materieas primas karatas &n ciros mercacos,
esta tendenczia cel capa’ smo a arpliar ics Tercados es la razdn del desarrolio

del zomercio iste-nacio=al. ®

“ Marx no llega a extencer su aralisis @ '3 €cndTia intemacioral pe°c concluye Que el

SUDICRSUMD y 12 D&,a 125a C€ $3ranca ‘"eran ¢ cres.Menio y Drovocan la onsis A pacir de esta
afimnacidn. nace la leoria cel "Tperiahsmd cue se ccnsideta cOTC !a testia Tarxista cel moco de
proguIcidn y atamuiacien caianksta et una econorm’a abrens a las relaciones ezondrmicas
iremac:iorales El 'rpernalismd ‘ue add~32dd DIr astores €dMe S A —obser (T2, R.H rg
(180 R Luembarge *3) y VI Leara (*215). Vease, ammeal Ecoromia
internacional. Teorss Cilasics Neociasws y tu Evidoncia Histdnca, xico  Fonce oe
Cuhura Econdmr.ca, 983, p &l

f Para Lenin el impenahsme €5 'a ‘ase Tonopolista 3el capitalbsTe iIrirOluce oa su arahsis et
concepld de ics Toropahos y Su irfluencia €n 'a vida esonorita el fasge predorurarie es [a
exdomacion de ics caplaies Si iMpena’ T Camlal ta modemc denva lres perspetines Jde
anatis:s, €] excedente €COPOMITO  y 'as eMmdresas Iraasnatiorales (P, Sarza-Paul Sweery). 'a
autsesfarsor cel caplal a escala murdial (SaTur Arur-Chnstian Pallo.x} y 15 ey el irtercambia
aesgual. e, Dp. 29-54.

“ El estugdio cet 2omeCin €oTC LAA categera securdana nc determoaanie er 'a eaphcacién de las
relazicres cap s as lo tcrcada Constian Pallo'x, el cesiniye €] ruto e 'a empresa
transracoral y !a erTarca en el esjuera  de la 'nternacionzl.racion cel zocuro cel capral
Mmercancia el cnal es ura pare de a aJstoexpans:en det capital, que se negra acemas de Ics
CrCUcs ge tARTal.g Nerc y camta'-productns 1oig: o 55
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1.3. Las tcorias del desarrollo y la dcpendéncia.

Al lado de las leorias cel imperialismo, que expiican !as relaciones de
niercambio desde el punio de visia de Ics paises centro, aparece la otra vertiente,
el punto de vista de !a periferra que abarca las teorias de la CEPAL y la
dependencia. La teoria ce la CEPAL pone en 'e!a de jucio las corclusiones de la
teoria neoclasica, la especializec:én internacicnal y las venlajss comparstivas.
Demuestra gue a panir de 1870, las relaciones de intercambdio se d:stinguen por el
cetericro de Ilcs !érmincs de in'ercambio en perjuicio de las exporiaciones de
materias primz2s, y por 3 transferencia de va'cr a través ce ics precics, ce los
paises subdesarrollades a ios paises desarroilades, con tase en esia
descapiializac:dn se concluyd que el subdesarrollo es la otra cara de 'a moneda
de! desarrolio. 7

La CEPAL asume que una veZ Jue se "a~ correg:de Ios cesequitbrios del
coTecio internacicnal. los paises subdesarrcllades tienen 1a posbilidad de
acceder al desarrclioc y c2 converirse en paises capitalistas. El segundo elemenioc
de esta leoria afirma cue la industrizlizacidon de! pais constituye 'a via para lograr
el desarrollo, le atribuye al Estacdo ia ejecucidon ce la politica de :ndustrializacion
densrminada sustitucion de imporiaciones, la cual favorece !la produccidn interna
de productos indusirizles gue antes se imponaban. El lercer elementc planiea Que
e! desarrollo ecocndmico “esuelve ics problemas sociales

Las ideas c2 la CEPAL se recocen en la ‘ocrmulac:on ce las po.iticas de Esiado
de muchos paises En la oécada de ics ancs cincuenia se 10g*s avanzar en la
industrialzacicn sin emtSargo en iapso de los sesenta a ics selenta esta estratega
encontd obstacules que cesembocarcn e el estancamie~io y en la crisis

ezo~omica

L2 CEFAL £5 L1a extens.cr Cc 13 '€071a de censd "clld gue e e.abcrid €1 a 2vcada ge 1os afcs
cusrerma en Estados Unces Su funcidn es !a de car ‘espues’a a la desiguaidz3d de las relaciores
ecoaaMeas surp . 3as 3 parntir e la segunda potguerra mundial. En el lerreno deoidgico, su
racerTientc se ainbuye a !a creacion ce agentias ce oifusiéon de las tecras del cesarroltd por
cocrduclo de Nac.ones Unicas se lormaron asi coTis Ches regionales para AINca Asia, Earopa y
Armeénca Latina, su 7urcidon cors:shé en el estuc.c de 128 problemas get desarnd’ic y el subdesarrolio
y e! estabiecimer:c de polbzas Sus represenianies son Raul Prebisch. Celss Funado, Juan i
Noyo!a Osvalge Sunke!. AriDal Pinto y Aldo Ferrer patre otres urics :ntegran 1a cornerte ce
persamientio eceremica de i2¢ estruciuralisias.




La teoria de !a dependencia s¢ desprend ¢ ce 'a leoria ce !a CEPAL argumen:d
sobre €l rc'anteamiento ce que el subdesarrclio es ura expresidn cel desarrollo,
Explicd gue mieniras Tas zvanisba e' capietismo el

como se lesis ceniral
desigLalcades

s_hcesarrs'lo se acentuaba y eran Tmas agudas sus ceformaciones
sToO depend-ente se

e mjusticias. La segunda ‘esis establece Que e! capn
constiuyd en forma simultanea 2l cesarrollo del wmperialisma El tercer e'ermento
determinz cue la dependencia se va profurcizando y se présents en t-es ‘ormas

'a dependencia comercial, financiera y tecncidgica

1.4. La nueva teoria del comercio internacional.

La nueva teoria del comercio irternacioral surge a fnales de los afos setenta
con Paul R Krugman. reicma Ios principios de ibrs comercio y las venlsjas
comparstivas de 'a tecr’a clasica y r~eoclasica, ics cuestiona poisus presentan
serias limitaciones en ¢l alcance de los beneficios econdomices y una falta de
pracucas comerciales ® Esta  leoria reconoce  las

operatividad en ias
imperecta y 'a exisiencia de

imperfecciones de! mercsdo o competencia

ciigopcetlics

La aportac:dn central de es'a teoria consiste en el ciseo de a =sirztegia de
“politica comerciel” ante Ics nuevos ProSesss e INPevacionEs latncicg.cas Se
promueve una politica comercial “activa' coe mplca la pancipeson d=i Estado
en la proteccion de incustrias  Tesiratégicas’ frente a la compelencia externa
med.anie subsidics a Ias expcriaciones y resiricciones a las iToomaciomes, asi
<oTo ‘uerles inversiones en la ‘mnvestpacion’ y 1 “desarrclio’ de nuevas
tecnolog’es e pun:a Esta politca de promecion ‘avoress 'a promoc.én de
‘ndusiras estiratégicas cligepodlicas cen la final*dad de icgrar eco-zTias c= escala

Jue faveraecen los ~iveles del biengsiar naco=a&l y que son supen-es a les Sue se

103 cel cOrern e HernaGinial Le ‘Crmu:C por L arLnd de ©cdnD™ £1as €ri'e ©s que
cestaca PaL’ <ragman cel Instilcia Tecnoiogco e Massachissells £5:3 '¢oNia "epresenla e! punio
Ce vista ce 10s Dpaises indusitalizados particularmenie el de Esiacos Unidss anle su evicene
percila ce  1derazgo econ0micd, cometcial y tecncologico treate a la _wdn Eutcpea y
parnticularmerte con Janon  Esta teoria ospedece a cOsiCeraciones meramerte pollicas cue a Nin
ce cuentas L.enen MuTthd Desc So0Mmo el pess stente Jefict comeraa! de E51accs Unices ©o Japdn
£6 suMmd -46 659 mullanes de dalares y en 1995 NMego a -S4 €30 rmulianes de JIntares, ef
cComercr y 10 esld -actremeatanCo sus  THoTaficres m o la

" .2

cue en 1
cae Lapér Thace trampas en el
hberahzacisn ¢e su coTerse
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ctiienen en e! ibre comercio. Esta teoria alude a 'a necesidad cde crear una rueva

escuela de pensaTiento en !a teoria del coTercio nlernaconal gue dencrminan
®

1.5. Evaluacion de los enfoques tedricos

En las d’erenles etapas ce la evolucidn hstonca del coTercio, las diferertes
teor’as han sido =l sustento de las accicnes Ze la pol'tica comercizl de un periode
determinado. Las (éorias del comercio inle-nacional formu'an una v sion simplista y
abstracta de la realhicdad. Sus mocelos al paso cel tiempo son sunerados con el
sur@imenio de nuevas categorias de anahisis gque ccniredicen © amenazan con
derribar los argumentos anteriores, en cualqu-er caso entre ieoria y realidad hay
una interccnex:dn

La tzotia clésica ha sido el punio de arranque en la- ‘crmulacdn y
enriguecimento de otras teorias Los supuestos cue estadblece &n torno al
comercio son pocso realistas, estatices y es un analisis irm:tads gque se circunschnibe
a dos economias; no conlempla Que las ciferencias ge costos son las que
determinan ias ganancias Cuando es'e esquerna se traslaca a las economias
airgsadas. estos beneficios se -estnngen a cierics sectores y ramas de la
procuccion, se concreta a esiud.ar el comercs ce mercancizs y descuda el
movimie—to de capiales y Ics senv.cios

La ver:ente reoclasica planiea que 'a v

2:3 comparativa es inmutadle. El
teorema Je H-O-S, concentrd su a~alis:s en el estucio sob e el mercado y en 'a
realizcacion de su caranc:a Establecido cue los beneficies del comercio ocurren
cuando hay vertaas comparativas y bao una stuacidn de eculib o mnterrmacional
y Oe iguslacion en e! precic de Ios facicres {Iibre de d storsiones)

Tanic .3 tecria c'asica y neociasica nc co~s:deran 'os movimie—los ge ceditales
y se"vic'cs Exzgeraron 'cs benef.cios del ibre comercio para alcanzar el brenestar

se

naczio=zal este refiere a los baeneficics soc:ales y el margen ce unlh:dades)

‘ Esta escLela de Densamienic Gira en 10710 a 1a crihita 0e 10s pnrcipcs nesclzs.cos det coTe(co,
65ta cornerte orfat ta ia Tespecializacon” y la Treatdn de teco1oTias 9e escs a’ . sus prinaipales
autores sor Gene Grossman, Avinas K Dixid, Vitlos Norman y \Wiifred J Sthie vease, Sergo Diaz
Lopez y Benna Alanis "Come-cio intraindusttal entre guates y cesguales™ 2Sns3iisis Financiero
Economia, *Meéxico, 20 de octubre 1594 p 23 A
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teorizaron sobre un mocelo de competencia perfecta cuando 21 'a reahdad es
imperfecta y existen mo~>polios que immpcenen restricciones artificraies al comercio
Ambos modelcs se circL~scr:ben a’ ambitc de !las econcmias avanzadas

La teoria «mperialisia profundicd sobre el caracter monopolico ce la economia
capitalisia y ias causas =2 !a expo~awdn del capital El Tarco tedrico cde la tzoria

cepalina fue cuestionaco y rebasado por la realldad. quedando de rmanifiesto que
la industriat:zzc'on de un pa’s alrasado nNo s sNdHNIMD ¢2 desaTollo, al comiraro,
incrementa Ics lazcs de cependenrc a. al hadber inmadurez en I3 planta productiva y
escasos capia‘es. La l=o-ia e !a dependenca reszlta la formec:en de seciores
que se subgorcitan al czsarrolic de ias ectnomias captalistes avanzadas. Las
teorias impericlistas y de 'a dependencia can un punto de vista irtegrade en el que
abcrdan el esiudic cel zomercio y ics flujcs de capitales, el de! desarrolio y el
subdesarrs!io

La valicez ce la nueva teoria de! comearcio consiste en el
econocimiento ce las imperfecciones del mercado y !a existencia de oliogopolios

inlernacional,

’
que operan en gelnmemo del /b-a comercio. Con base en Io anterior podemos
sefazlar que 'os avances tecroldgicos permiten a los paises ndustral'zados
manpular el /iLre comerzio y las venldas cocmgparativas, obedeciendo a razones
estralégicas e ntereses particulares de las industrias a los que se subordinan las

anzados, estos manean una

acciones de u~ Estado Con respecio a los pa'ses av
dobie politica comerc.al —or wn 'ado erarbolan ante 1a globalizacion, la 2
Iiberzlizacion ce sectores y raTas 2specificas de la prodeccion, Que son el centro

penlura y

penl

de interés de los mieresess comerc a'es de las poilencizs capitalisias, v por el olro
aghzan ba-reras "o @rancelanas 2 las exporacones proven-entes Jde los Da’ses de

menor desarrci’o hacie~co mas sslectiva su entraca @ sus Te TaEC0s
'zs paises zrasadces realizan ura apertura econdm ca y unvlateral a
tcres cuyo desarrolic depende !ciaimente de! exterior la neces dad
Mvesion extranjera citecte (IED) y la aCo.is ©15~ de tecnoiogia

En tanio

nIa en se

uitre
de airger caoitales
son !as razones de peso que Tuaven 38 TS paises a oroceder Je esla manera
vincu!andcse a la nter-acienalizec:dn gel capital. Esie compcoriamierto desde

luego mo coinc de con les politicas comerciales de 'cs paises avancados. Jde al
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sLerie gue al inlernorizar 'a poltica de apertura, ésia =rtra &n zonilicto c=n ta
rezlicad rmicroecondémica del pais, al crear una economia ‘ragl. vilneratie y

dependiente de! exterior que conduce al anguilcsamiento ce la nlanta producstiva

nacional.

1.6. El panorama de la cconomia mundial de

la segunda posguerra a la
década de 10s ainos noventa.

Durante la seguncz posguerra mundial 16 paises se re.nieron en Brelton

\wfeods, Gran Breta®a, Estadcs Unidos, Unidn Sovigtica. Nueva Ze'anda y Litena
enir2 otrcs, oz a defnr 1a recoTposcién econdTica cormerc a' v financiera del
rmundos

El propdsio ue la reconstrucc:on de Europa Para reestab’ecer el sistema
financiero imer~zc.onal se cred el Fondo Moretario Intermacional (FMI) y el Eanco
Muncial (BM), cue intervirieron en el estadblecimiento del valor de as monedas en
ics mercados exterros y el contrel de la inflacidn entre otrcs. Para superar el
déficit comercial europeo y darle estabilidad al comercio mundiz! se establecs en

15247 el Acuerco Generzl sobre Aranceles y Cemercio (GATT oor sus siglas en

inglés), sus otjei:vos ‘ueron la promocidn de la liberal'zac:ién del comercro

med:iante la s.oresidon ce aranceles de acuerdo al prircp.o de la ~acidn Tas
favorecica, l!a eliminacdn ce cuolas ce mporecidn. y la resolucdn de
controversias comerciales a través oe consuitas °

La !berzlizazidn de! comerc:o Gue tuvo 'uzar entre 1548 y 1€72, fue promovida

por cs paises avanzsdos an'e 'as nuevas demandas Que ex-gia su rime de

industriabzac.en Los avances logradcs durante el perioco de ¢nlreguertas se
INCOTporaren a ‘a incusiria generando relatives somertes en ‘a

rroeduccidon y el
comercio.

E! hderazgo <& la producc:on se traslace al sector .ndustr.al en fanticular ce las

manufactu-2s. las ndustmas cde la macwimar.a i Quimza. .a actomot-z. la

"™ El cocurmenta cue le @6 vica a la Organizacidn Internacional del Comerc.o ‘ae 'a Cama de
Habana, de * 228 cuyas preters:ones o'an supen:sal 125 acciones a favor ce a hiberalizacen cet
come cio y 'Cs prebiemas de desarrolio de las ecanomias devasiacas Por la guerra. y que Jedvado
a ta npos<ctdn Jde Estadns Undos, 8510 se re1amd el captulo relat'vo a la poitcz comere:al bajo el
Acuerdo Geone-al Sonre Atanceles y Cormecio
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e'eclrodemeéstica Entre 1980 y 1975, 13 indusvia crecid 3 .~ 3 ‘asa promecio anual
de 6.1% y el cemercio 54%. El crecimerto det vociumen de 'a produccidn en 10s
Faises capitalisias avanrados fue el siguie~tle, Japdn {77 T%Y Alemaria Federal
(12.2%). nhata (9°%), Francia [€ &%), Cea~aca (< Z2<4). Estadcs Unidcocs (3 2%),
g-on &l margen de tales

Inglater-a (3.2%) A la par, oiros sectores :mportante
avances, en el gue predom:nc el eslancam enio alics —iveles Ce cesempleo, una

canac«dad produciva ocesa y bajcs ntToeos de szoTolacdn cue a la pestre se

refie)d en un escassd crecimierto ce [os nveles de la gotividad eco~Gmica

Enire 1574 y 1875 estalld la cnis's cel eop ta!'sT0 en los paises avanzadcs, su
origen se encuentra en la czica oz la lzca de ganancia, sus efecics fueron el
eslancamienic de aiguncs sectores el bajc - ims de 'a produccid~ ¢l consumo y la
nversidn; y 'a recesién econémica 'l La arnlesa'a cde 'a cris s ncio con el
resquebra;aTiento del sistema moneiano i~te-nacio~zl, la ceva'uaciéon de Ia libra
en 1957, la creac:dn de dcs mercadss oro en 1958, 'a inconveruoiiidad cel odlar
en 1871, las devaluacicnes del colar en “S77 y 1873, y el fin ce las tasas de

cambio fijas. La cornente marx:ste prec:sa ¢! ongen de ia crsis y l1a defire come el
N de 'a curva ascencenle y el ncio ¢e una descencente; de! agolamiento del
sistema de regulacon y del patron de acurllaccn

Para contrarrestar la caica de 'a iasa de cgananca se acudd a 'a
nernacional.zacdn de la procduccedn La recsnversitn incustrial y  la
internacicnalzacién de 'a proc.ccion de las eTpresas oligepdlicas, la que

propicd la revoluoidn crentifico-técnica (RCT) La esirategia de 2 producsion de

" El origen ce 13 cnsis 1Lvo lugar con ef Celencrd de ceg Ten de aturiu atir 1o~Nista tasado en
e' —onsumo ce Tasas., este Derdusc desde 1a Segunza Guerra KPardial hasta 105 ahcs sesenta EI
régimen fordista a partir ce la determuracion Jdel salancs prev.d €1 crecmiento de! consume
pcpstar a medita que se ncrementatar fas cararcias A firales ce ics 3978 sesenta. sy Lo
cescensc enla 1asa de ganancias para Tarienes €) Targer g cer abihdad se eleva’or Ios precics
y €on eio 105 salancs El sistema estaba Garanlizace e el CoIsLTC ge sL Droducsion por ics
tradajaccres. €sle Se “onirad y soic poLd.a creter a c0sta Je L Tayer Jdescensd oe 'a tasa ce
canancia.

© De acuerte a ICs "asges ¢e 1a cnsts Ce 105 selenta Je' o 52 Je afuMmuias or captairsia
se Jefire comd ¢l Celeniord en ¢l funcIdDRETen!o del Falrdn ¢ 4EL TalEdinn y Ta7a salr de e''a es
recesarc 13 trarsformacon de los comodientes el s'sterma el Tece de protsscidn 1a esfera ge
13 circulacidn e’ Da°ac:gMa 1eCnolog«Cd. y ' Ralran de scenulacion Vease Ja re Esiay Reno. ‘La
Economia estadoungense y 10s cambdics en la ecolamia muag al’ en Amérca Latna  cnsis y
gizhalizasitn, Temo 1. Mémco, HEC-UNAM, Coivzadn Libres de la Sey 5ta Pronleras oe
Cesarroiic 283, p 15 y Scfia Afur A130nay £t papel 32 MEvco en Ia nueva Svisiérn
ernacsonatl del rabaym. Tes's Ce dadorado Wadhd Unvessidad 2utdroma e "Madng, " %88, o

esta
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ias empresas ‘rarsnacionales consishd en ia fragmentacién del proceso
procuctivo; la subccnatratacidn, 'a deslocaizacidn industnal. y 1a exporiacion de los
procesos parciazles —acia lcs paises de Tenor desarrolio, o cue cio origen a la
nueva divisidn inteiriacional det trabajo  La producc:dn, cistriduc:én y consumo de
bienes y servicics se organicd con bzse en ios metcadss mundiales, a esle
esqueTa se le dencrund fabrica mundiat .

La internacionalizacion, agud:zo la cocmpelencia a rivel ce secicres y rarmas de
las empresas de los paises czpitalisias avanzadcs, y la confro~tac:dn entre los
estacdos por marte-er !la s.premac’a econimeca. Los procesos ce mntegracion
econdmica cue NiETon en “S8$81, cobrason mas fuerza gque rorca Al blcque
europeo se sumascn locs de América ¢2l Nore y 'a Cuenca cel Pacifico y sus
respectivas zonas ¢2 nfluencia, alguncs gai

s Ge Asia y Ameérica Latina enire los
que cestacan el su-gumuents de !as ecocnhomias de indusiriglizacid~ reciente (ERI),
Corea del Sur, Singapur, Hong Keng, Brasil, México, Crile y Urug_ay con las que
se incrementaron 'os flujos de comercio ¢ invers:iSn El proceso de .ndustr:al.zac:on
de las ERI, se supedid a la penetirac:dn del capital extranjero.

E! reciclae de los petroddlares, eurods'ares y los excedentes Jde las eTpresas

‘ransnacio~ales generaron una abundancia de liquidez que se cestind a financiar

proyectos de inversidn en areas de mayor dinam'smo y re~tabilicad. La
dispornibilicad de crécitos se asocid a dajas tasas de inteés y un sinnumero Jde
facilidades Con !z corsis de “981-19€2. aumen:d la demanda ce créd:ics, 'a
Inflacién en los paises desarrollados detemind el a'za en ‘as tasas ce interés. Les

efectos de a crisis ‘ueron negealives e ‘as ecomnomias latinoaTsecanas porque

Es cific:! precisar el €10 de 'a te'cera revolal CF Iegndiog Ca pues SL Ugen DLele ercdtrasse
ics avarces I23rados por la ncustria midnar curante el penddd de eriregaetcas. 1 el que
1e-Gn 'uGar 105 grances gescubrnimmertes Ern e' penodo 1545-187C ics avances se cifuncer haca

rencs iraded el Sespegue de las Tindustt as tie as’ wntegtaZa por la T.croelecironiza ‘a
obernehca. la robdhed, 'a felemaitca, 'a bhotecroingia, la infarmatca !'a erergia nuclear  y de
ruevos mater:ales. La SCT impacio ¢l protesd ce 1a producsen, perrhio la sutoranzac.on cel
preseso del icabajo en ¢’ cios Que reguieren habt dades espeificas (a Jivisicrn social cel 1*atao en
l1zs ramas productivas en Ios seciores | mec os de procancidn vy I ‘Tec os de consumne La
automatizacon de 1a ProdJucin anrevio 10s lieTDos de 'a praduccen y et aho—c dei Iradaic scc al
Vease, Adnan Chaverd Sorzalez (coa7dinador) y A=ura Boulla Sidnchez €1 &3 ‘compilado-es) Lla
tercora sevolucid indusinal en MG aCco Aagisshics e imphcaciones, Meucd, IIEC-UNARY, colecadn
L.»ros de !a Rev:sia Prodlemmas ce Cesarrolio. 1682 327 p




profuncizd el deterio’o de los (érmincs Ce intercambio y se incrementd el pego del
servic:os cde la deuca, con lo que nicid L~z fuerie exportac.én de capitales

Mas adelanle, o2or necesdad  y 20r imMposicion, recurneron a  la ayuda
financiera y técnice con el FMI, los deudores se comprometieron  adoptar los
planes de estab:hizzcdn de conte neohlitaral monetar.sta Es'a politica persigue 1a
correccion de! desequilbrio externo, e! conirol de la nflacidén y desermgien La
estra‘egia ecsnNdm =2 necl:keral contemp’a 'a ! berahzatdn Cel mercado, <! aiusie
fiscal, la resiriccidn -monetana la deval.acidn de 'a moneda, lg aperntura cocmerc:al
y financ:era, y 'a privatzacion

A cdiferencia de !la crsis ce 1974-1275 caractenzaca por la scbreproduccisn
industrial. !a crisis de 1981-1982 fue una cris's de scbreproduccidn gue incluyd
tode tipo de ma-cancias, malerias  primas,  energétices y  alimentos La
recuperzc'on pcste-.or a 1982, fue accrmpafada de bajos ramss ce crecmiento
Las tasas de crec.ri.enio del PIB de !as econcmias de Estados Unidos, Japdn y
Alemania alcanza-cnel3 27 y 2.3% respeciivamente. La producc:dn industnal de
Japdn se estancd en 1585, !a de lcs Estades Unidcs regstrd una tasa ce 1%, y
Alemania 2%.

El lenis crecimus~to que caracterizd ‘cs afos setenta y ochenta se hizo
patente en ics ascs noventa La tasa de crecimientio del produsto mundial mas
ala se odtuvo en ~“ 588 con 4 6% mie~t-as que en 1251 descendis 3 1 3%, vy
mejord para 1882 ==n 2%. y en 1295 con 2 €% (cuadro 1.1) Para analzar el
componarvenic de as economias. éstas se dvicen en t"es g upcs, los paises en
ramsiIcidon. pa’ses =~ cesarroilo y paises industrigles E~ el pencds 1588-1285, las
ezom~omias ce Asiz y Aménca Latima mosirarcn un mejor cesempeic que el resio
del munco ES e! Tismo cuadro se aprec:a un componamienie desigual en las
econ~omias .ndustr 3 Tadas Esiadces U~icos sufre una verhiginosa caida en 1951,
en tanic gue Alemz—ia, Franca llaira “$E83 fue su pesr anc oarcularmente para
Japdn. pues sucrst.mienic ‘ue cercaro a cero

Enire 1988 y 1S5S hube p2riodos de reces:dn 27 'cs que cesiaca la (~flacén y
el desemp'ec Hay t.e senaar gue los caTbios tecnolégices ce 105 Unimes veinte

afics, no se ran nodido cduncir al resio de ics palses, < ~an creacdo las
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co~diciones Necesan:as para un crecimiento scsterido, y que es'e pasnorama se

rmaniendra vigente en Ios préx.mes afos

1.7. Las tendencias del comercio mundial en ¢l periodo 1270-12820.

Unra de las tendencias que caractenza al mundo de la segunca pesguerra es 1a
s'cbal'zac:én de 'a economia La glebatzacidn es la imposicidon y preemirencia de
un oréen iternacio~al gue presen~ta ~uevas formas de dominac.2n a nvel mund:al

indole mulitar, - politico y econdmico. La globalzacidn econémica esta

-acter.zacda pcor 'a internacionalizacid~ del capnial bao 'a forma ce 'a prcduccidn

5%
1]

}D

' comerco y ios capiiales de los conglcmeracos multinaciona’es. La gioba!.zacidn

m

2 los e cados s una expres:dn de ‘a globalizacion econdTica en la cue las

n

mpresas ransnacionales formalizan acuerdcs enire eToresas para coTinar el

(3

mearcade mundial

Un rasgos vinculado a lo anterior es la regioralizacidn eco~oTica bao a

niegrac'dn de las economias. La regicnhalizac:én se ref:ere a 12 wmidn de dos o
mas paises, cuands se suscribe un acuerco legal, £s'a mn‘egrac:en se formaliza. La

ntegrac:én de espacics econdmicos se esiablece con base @ c:erncs orerios coms

'a geogra‘ia (o sin una region formal) los ciferentes niveles ce desarrollo, el

enrelazam:ento de Jas economias. La expresién ae la reg:cnai:zacdn es la
nlegrac:én de les oaises en bloques econdmicts con alcances y Orgenizaciones
d ‘erentes que prio~:zan las relaciones interrmas a lazs exiertas princ-palimente de
comercio y la invers:on Por ic tanto 'a regionalizac 3n se cesenvoelve en el marco
de ia gickal:zacidn

La integracidn ce las economias presenia va® as etapas que van cesde 'a
niegracién comer-cial en la gue se desma-lelan las restricciones al movimienio de
s me-cancias; Ia i~legracion de facicres en 'a que se hvera su mcwimiento: y la

niegrac:on total en la que se unifican compietarmente !'as politicas Los gracdos de

niegractn varian desce ia tona de hLbre comercio &N a cue se elmnan los

arance'es. la umén aduanera, en !'a gque se e-ge una bar-erz comun ‘rerte a
‘a integracidn comercial. en la g_e deslaca la
la o-~ificacidn ce las politicas

ierceros paises tre mowlicad e
ntegrac.cn ce Ics ‘actores de la produccidn,
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eco~dTicas como la monetaria y 1a {'sca’ cue conllevan 2 'a inlegracién eccnémica
total en la que predocmina una entidad suoanaciore) que vincula a sus integrantes.

El caso cdel la Unidn Europea representa el proceso Tas comple)0 en cuanio a
‘as fermas de ntegrac:én se refiere, pues ha iTphcade 1a abohcidn ce fronteras
politices, eccnémicas y scciales Entre las de tipc econdTico se liene la creacion
de ura moneda urica a Mmas largar p3a 1999, 'a proteccon y €l ‘onalec:miento
de! ccmerco y ¢€2 las nversiomss  Las ce ome poliico oognan por 13
reivind.cas'&n de ics cerecnos cel parlaTento eurcpeo, asi como, la formal:zacion
de urz politica exterior y wn glan de sec.ndad cocrmun. esta i~teg acidon supcne la
cesien de atribuccnes ce los Estacos scherancs para {o~alecer urna entidad
supranacional.

Los proccescs de integracidn en Ia Cuenca del Pacifics varian, =ntre 'cs que se
encue—t-an la Asociacdn ce Naciones cel Sucesie Asidtico (ASEAN), Foro de

Cooperac.dn Econdmica Asia-Pacifico {(APEC), e! Ccnsejo Econdmico de
Cuenza del Pacifico (CCEP), ta Corizrencia

la
c2 Cooperacidon Econdmica det

Pacifico (PBEC) la Cocperacidon Ecz~Omica ce Asa Pacficc y el Comie

Econérmizo det Este de Asia (EAEC) y los Paises de [~dustriglizacidn Reciente
(NICS). Ninguno ce eilcs fcrma un btojue forral, se irata ce acuerdes que
promuaeven el hbre comerc'o la liberalizacdn fina~crera y 'a cocperac:on reg:onal
El hderazgo cel mercade cel capital y "2 tzcnoicgia 2n la reg.0n ic gjerce Japdn y

en tonc a &l se enczuent-an ia particpacidn c= los paises asigliccs o "gansos
volacotes” por ramas y secisres Los scuerccs de 'a regidn drorwueven los
:niereses ce la inic.at'va privaca media~ie la coorcimacon de peliticas ndustr:ales.
Con respecic @l olocee noneaTer 2o, el Traleso de Linvve ComTercio de
ATe sz cel No—e (TLCAN) ‘crmade oo Estades Uniges Canada y Mexco. En el
TLCAN a pesar de as as.meiras en s.s nivelss 22 cesare’s se Evanca hacia la

teralizazidn ce bigmes y senvicios 'a reduccid- e arancales a liberalzacon

prodeci va y “nanzizca ‘a shTitac:on

;e bar-erss a' coTertio. 1a garantia de

' Los artezedentes del DioGue CuUropeDd, L€ 1eTCran a la Ccetada de 10s 4908 T caenta cuando se
cred @ Comumizac del Acero y en 1857 se finmo et Tratade de Roma Que dio ongen a la
Comaridad Econémica Evuropea formada &1 ese entoaces por  °2 ratiores y al Jue se han
SLTAZO 195 LAGCS ESCINWNAVOS y COrtroeuranecs los paises e 13 EFTA E1 13 actua'dad este
t ocue s¢ ceromina Unicn Europed
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los derechos de propiedad intelectual, la soluc:2n de corlroversias, asi como el
formento de la cooperacidn trilateral Para México sign“:ca una mayor apertura y
desregulacidén de su economia en relacion a las inversiones, de ios mercados

f:nanciercs, bursatles, monetarios, de servicies fnancieros y bancarics. La

profundizacion de la integracidn es la esirategia para excluir a terceros paises de
1zs baneficics de la regon

QOtro eleTenlo coe ha coniribuido €n la internacziorzh:zacion del comerc:o, son
los avances tlecnolégicos (como resultado del agotamiento del patron de
acumulacidn a escala mundial en los afos seserta y setenta) gue han
revolucio=aco lzs areas de !a mcroelectrénica, la ciberneéltica, !'a robsuca, la
teiematica, 'a biotecnciogia, la energia nuclear y ia de nuevos matericles. Tales
avances han favcrecido el proceso de reconversion industrial no sodioc 'a
intersacionalizacién del comercio. también el productivo y financiero y el
fortalecimuientc de ‘as empresas transnacionales En el contexto de la giobalzacidn

condmica las ccrporaciones mullinacicnales pretencen dominar el mercadc
mundial, agudizando la competencia.

Otra caracleristica es la coexistencia del comercio intrarregicnal  y
extrarregional. Algunos trabajcs sefiglan !a preerinencia del comercio
imrarregional, esto es una verdad a Mmed:as puesic que el comercio en cifras y por
regiones varia anualmente St se consiceran los cetos 2 1970 a 1989, veremos
que €n "S70 las expo~aciones toteles ce !ocs biogues ascend.eron a ZCS 600

cnes de

mitiones c2 gdlares. de las que el comerc¢ intratioque fu2 on 149,100 m
ddlares En 15228 las expoOiaciones lolales llegaren a 2 24C mil millores de
dslares y las intrabloque de 1 749 mil miiiones ce colases. {cuac’2 1 2). En 583,
la paniicipacion er i total mund:a! de ATérica det Norte fue de 1.125 Tillo~es de
adlares {cuadro 1 3) De “73 a 528 el comercio exirarregional de Estados
Umdcs -epresenitc el £45% de su PIB. De ahi los es‘uerccs por berazlhizar el
comercio, hatia 'cs ~ovenia éste se concemira en Canzca y hMeéxico El comercio
intrablogue en Asia en el lapso d2 1970 a 1989, pasd de 32850 a €72 8C7
mullones de adla-es y en el bioque europec de 61,800 se ub:co a 672,200 millores

de dolares {(cuadres 1 4y 1 5)
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Sin embargo si se considera el lapso 19590-1994, el comercio inlrarregional de
América del Norte Asia y América Latina crecié mas r2pido que ¢l extrarregicnal
A diferencia de 1985 en el que ¢l comercio exirarregional fue mas dinamico En
1285, la Unidn Europea, panicipd con el 0% de las erportaciones e importaciones
rmundiales, su comerc:o extrarregional fue de més de un cuarto del tolal mund:al.

En tanto que el ce los paises de! TLCAN fue cercano al 50%.
case del TLCAN se ha i-crementado, sin

Prueba de esto scn ics casos de

El corercio i~trarregonal en el

desplazar tociaimenie al comnercio extrarregronal
Estades Urides el cozl persevera en sus esfuerzcs por ampliar su pariicipac:6n
en el coTecio T.ungial como io demuest-a su estrategia en ASEA; y el caso de

Méeéxico al dive-sificar sus relaciones comerciales cen Europa Asia, Cento y

Sucamérica.
iro eleTerto es la dugna enire el muitlate-al'smo y el ~eg:icna’smo. El sistema

multilateral ce ftre comercio promovids por el GATT fue ercsionado por un
sinnumero de ‘actores entre Ios que se encuentran las medidas recurrentes de las
polencias comercia'es de caracler unilateral y bilaleral contra paises desarrollados
o paises de menor desarrolio para solucionar coniroversas, acudendo a
represalias y castigos fuera de los carales y procedrm:entocs de los organismos
supranacio~ales '3 compleidad dge los ‘ermas de servicios, Tecio ambiente,
compatlenc:a propedad intelectual. medicas de inversidn, subsid.cs agricolas; los
lemas pend.entes de la Renda Uruguay sobre aranceles medidas no arancelarias,

courto evidenc.aron les limraciones del

producics iropicales y texuiles, que en
sy lugar se cred la Orgarizazion Mund:al

GATT cocnhndenandcs’o & la extincdn En
del Comrercio (OMC) sera dar seguirvenio a 'as p-oblematicas sin resolver, pero

s

particuarmenle o&-a reiv.ndicar el mu.tiiaterslisrme comercial

Hube se's rendas cae aNeceden a la Ronda Urcpuay, ellas son. Ginebra (1647-1555). Annecy
(164F). Tormuay ("#£1). Dilion (1HE2), Kennecy ("®57) y T ko {("379). en tozas ellas el tema
protagdnize es el de 13 reduccon e ICS Argnceles 2t cemercio exenar COR SL 71apa:e 1ectico s
Mmedicas NO a-arceianas se hah convertico en LN orodlema ¢oU3iann e1 las relaciones comerciales
Son bar-eras que s cstaplecen a ics IMPOMado es y eaponnads es 01 1as acuznas pata la ert-aca
es del tooo Irgnsparente, a cfe"encia ce las
1es arancelanas cuantitainvat que sc subdiv-den

y salida ce las merzanc’as, sg clasiticacion no
tarreras acancelanas. es1as se cwviden en regulac
en permisos de «Th5~at,.én € expornacon, el £Aagc Ce precics cficidies de MPUesios antidumding y
LOMPEnsatones A e 'as esiar suyetas los productos agropecaanes rCsteS o rocesacdes a fin ce
prateger 12 vida y salug hurmnana. a fin de evitar 13 sMroducsion de plagas y en‘enedades al pais
cestine Y las ce ‘00 ruairtalivo. Que comprencen las regulacianes sanacanas y ‘tcsandaras,
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La OMC le ha cado seguimento a las politicas comerciales, 10 que dencta su
preocupacidon por reivindicar el muliateralismo frente al proteccionismo de
algunas polencias comercales. Entre las que destacan mecidas comno los
derechcs compensatorios (OC), tas medidas antidumping (AD). las resiricciones

volurtaras a la exportacon (RVE), y Ics convenics sobre ordenacidn de mercados

{COM) Bajc estas circunstancias se pa~iculariza el caso de Estades Unidos, que
de ma~era unilateral busca concesiores urilaterales con ciencs gpaises y acida al
margen de 10s procedimientos acorcdades en el GATT para dete-mnar las posibles
violacicnes Ce los derechos cormercia'es, o bien, emplsa amerasas y castiges en
casc de ncumphTiento como 'o refle;a el ariculo 301 ce la Cmadbus Trade and
Competitiveness Act de 1988 o las cléusulas Super 201 ¢n mays de - S8S, conlra
India Brasil y Japdn.

Entre !las meddas que se adoptan en Ics bloques regionales para resistir las
presiones del mercado se encuentran 'a adopcion de contingentes en el comercio
o a través de reglas de origen en 'a invers on con base 27 un conienids nacional;
‘a armorizacion de las reglas a nivel de sectores; fuera de! biogue se recurre a ilos

zuerdcs ce restniccon voluntana o 'cs acuerdos del cometsio regulaco en
producics o sectores industriales. '®
tra parirculardad es la propia estructura del coTercio  internacional. Hay un
predomirio de las acuvicades manu‘actureras sobre Ics mercasos de materias
primas energétices y alimentcs. El rub-o mas di

&mico en TSES io representd el
comercio de manufacturas en especial las expeoriacicnes de matzna!l de cfcira y

equipe ce te'ecoTunicaciones En relazidn al comercio de producics extractives y

requisics especiales J8 epaque de ethquetado, ce fcxitidad 'a marca de! pa’s de oogen
regutaciores ecclogicas y !as a9 mas 1écnizas Estas las eslatlecen los
a:sereciona para cars isar a 545 sonsumidores, oroducios con et andares ce tahCac y sepundad
versan sadie mec:das, camaios, aimens:ones mfiamabibicad, termiadiogia. siTboles  embalaje
etcetera

" En el cesar-clio de cometcio Estados Umces Ma propaeste un s 5leMa e “egulacidn en des
roveles a el TAZ o supiere Sue (oS Raises fijen Sus eQuihbnes comerciales oe Moado wlateral y
coma GlHTo recuyrss scn Zaracler snilateral La reguiacon miecrd se reficre a 'as resoluciones que
se can en [orma ingwvicual Rara procucios 0 sectores indusirales. que incluye restniccicres a3 las
IMpornacidaes {fortagentes O TEHNSCIDNCS Ce CartACier voluntario), cormo 'as cue we “ian al
COMErcio ce automoaviies, =emEdnductores, ErocJdclios o denygicos y lextics Véase, Scbernt
Lawrence Ferspeclivas del sinleTa de comercio Mmunc.al e impheacidnes -ata 1os paises e
desarrollo™ en Pensazruernto Ibercamericans, CoTercd Anertuyta y Desarmo’co Je las tluevas
Temancas Rev:sta de Ecoromia Polilica Mac-d nam 20 juto-ccieTee, “2&1. op £3.77
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de producics agrepec.anes <l orcen de irponancia varia debido a que su
demanda es ciclica

1.8. El comportamiento del comercio mundial en el periodo 1987-199S5,

El vc'umen total de! ccmerc s Tmuncdigl en 1588 alcanzd un B%, y bayd en 1991 a
2 3% en “S%4 ‘ue de B87% y cisminuyd a 7 9% en 1925 (ver cuadro T €). En
relacién al \'Olume'\.de las exportac cnes € iMporaziones, (s paises en desarrolio
ragistrarcn tasas mayo-es a las de !lcs paises desarrollados Durarte 1994 y 1995,
ATénca Laimna in

~s 2o e! voluTen o2 sus exporaciones de S5 a 11 £%,
M eniras que en el res'c cel Mundc Cism NUuye onN en tanto Gue sus imporaciones
d sminugyeron s-gm'v:ativémente come reswltacdo de la cris:s econdémica en México
y Argertinra en 1264, En As'a se redujs el monio de 'as exponaciones de 10 a
S £%, y susimponaciones de 32 Sa 1%

En relacdn al valor del coTercio de TE"cancias se registrd un increTerto de
“E8% en 1925, con respecto al 133t ce 19¢4, estc es, ce 4,020 a 4,875 billones de
dilares en el gue nfluyd lz cepreciacen del dglar y 'a sob evaliazc:&n del yen y
de alguras monecdas eurcpeas. En el musmeo cuadro se seiala la cemposicién del
zoTercio Mmundal en e! ’apso 1987-":%3, en el que 'as expo—aciones de
manufacturas han tends un Mayor AINETISMS coMmparaco co™ el ¢2 combustibles,
mnerales y alimentes

En virt.c de lo anterior el sisteria c& comercio vigente, benefcia en gran
med:da a ‘es polencias comerc:a'es, consecuentemente a (odas aguellas ramas e
‘ndust- as cue es'an vincu'adas z la imte-natiorzlizacidn cel capital. En esa
med:da se crea una i~te-dependencia de los pa'ses desaTTollaces con los de

menor desa-rollo Soon'e estos secicres ©s pa’

ses cdesarrcllades emporenden la

proemoc dn de ‘as pel'ticas c2 aoe-uwre y iberalizacidn gara que los Tenos
a'crtunacos cesmante’en los s'steTas c2 Drotecc dn viulrerande a Ciros secicres
nd:soe~satles para iograr un crecrnierto stste—ido

En cuanic 2l acceso ce los procucics o oducttos agriccias, trepiceles y lextiles,

a los pa'ses desa-rollacos los acuercos c.e Ios regulan poto han hecho a su
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“avor {(Ac.erdo Mulufibras) ‘7 Les beneficios gue los paises de Tenor cesarrcilo
han obten do para elgunos de esos productos, estan 'a recuccidn de aranceles (las

reaficciores l:enden a ser merores en calegorias especificas de producics que
s0n mportantes camo es €l caso d2 los procducics t'oprcales) y el Sisiema
Gzneralizazco de Preferencizs (SGP) =1 el c.2 las polencias coTercigles

caoitzlistas les clorgan un traio cemerc.al preferencial a lcs productos agricclas y

reszuercs. bres Jde :mpuestos rasta un “IC% SN eToE'30 €7 paises
desarrollados comc -en Estados Unidos hay grupcss de inlerés gue promueven su
desaparicidn, recocnocen que los beneflcios a su comerco han sido limitazos Lo

1

que sigrificaria reducir una buena parte ce sus irg esos
Si a ello agregamces !a evo'ucidn desfavorable de los prec:cs ¢ las materias
priTas y glimentos en el que ex:ste ung scbreofe~a y qgue su demanda es ciclica
podemcs ver que mipera un sistema coTercial que no ‘avorece a los paises de
menor cesarrolio, y que acenila el deterio-o en ics térmuncs de inlercamoio.
Sabedores ce ei'o, los paises en desarrolio han optaco por ia apertura ‘otal e
ind'scrimiraca, cuando las tendencias del comercio incluyen una buena dcsis de

protecciorismo

) En “9€1. enird €1 vigor un sislema Jde resiocciones Jiscrrminalcnas cencminace Acuerdo
1 fibras, contta las e xponaciones de productos ‘extiles y r5pa de paises en cesarroltn, a medica
gue aumen:ic su cferta er el comercio.
Jagdish Snagwati p-clesdr economista en la Univess.d3ad ce Columba en Nueva Yo'k y
especiallsta e cconoTia iNtemnacoral en el marco det Sirmpesio celebrado €on ocasion del XXV
zversanc de la Conferencia de Naciones Unidas sobre Tomercic y Desarrolls (UNCTAD oor sus
sglas enirgles) en 1982, opina que los benefices y el valor gel SGF ha dismnudd con el empo
sortosme se recuner Ios niveies arancelancs y oor ello consicera que ‘no vale el esfuerze peliico
resesano Sata manienerto en marcha®. Jago:ish Bragwate, sistema de comersio intemaconal”
Feasamients ihercamencans, Rewvista de Economia Polltica. num 0, Madng. pp. 23-41
‘7 £1 SGP e sustenta en los acucrdos de la Coaferencia ce Naciones Unicas sodre Comercio y
Cesarrolio ‘{UNCTAD), para gozar oe sus deneficios  las mercancias deden der: ficarse y
clasificarse de acuerdc a un s'slema establecrdo en €1 se encuacMran custas {ope Hay cntencs oe¢
o- gen a lcs cue denen shmcelerse las mercancias, esle se refiere a que [0S productos © suLs Dartes o
somponertes se roduzcan totalmente en el pais de procedencia, aunque cambie su Tanctdn

arancelana
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CAPITULO 2
Las Sogo Shoshas y su Participacion en el Comercio Exterior de Japdén.
Después de 13 der-ola su‘rica ‘ras la Segurcda Guerra Mu~dial y de sus
continwos {racascs bélicos cde core expans:on:sia e imperialista. Japdn se
enfrascd en .na ~ueva contienca de cardctler .ndustr:al y comerc 3 Sue se coroce

periodo ce rapido crecimento (1$51-7273), en el c_e sobresaie el

como el
setroquim ca, aulcmoiriz

prog-eso tecnoidgco y ‘a .ndusthazacdn (ateo,
electronica) Periocd en el que !las Sogo Shosha contribuyeron fuaremente en el
‘a reconslrucc:on de su econcrmia y ¢ fo~alecimierto ¢e su comercio exter of.

Los crigenes y cescripoidon del modelo de la Socgo Shesha es importanie en la
medida que .Nfluys"cn en !a consiruccion de ias Empresas de Ccmercro Exterior
Mexicanas (ECEX) Las politicas adoptadas por el gobierns ;apo~2s en apoyo de
las Sogo Shcshas p.eden apo~ar favorebles para replaniear el paoel de las ECEX
mexicaras Qque puedan traducirse en un 'mpacto positivo sobre a balanza

comercial.

2.1. Historia y corigenes de las Empresas Generales de Comercio o Sogo
Soshas.
De “€329 -eas:a 18588, Japdn se aisla del resto del mundo por 2685 afhcs, para

preservar la unidad ce 'a esiructura social y politica El shogunato Tokugawa cerrd

las puertas ce Jaodn al munco eaterior, durante el que prevalecid un sistema
srsio exteror. ° Con la llegaca del

feudal que no favorecid el desarrolio del comera
Comodcro Perry de Estados Urndos @ Japdn en “ 2853, se filtrd 'a c_ltu~a ococidental,
ca. social, y

gue no solo iTpacioc 'a estructura japcnesa en sus esferas poii

sino e puso de mamufiesto Izs ciferencias y cesgua'dades del

wma de ellas fue 'a brecha

econdmica
desarrolio ;abonés con occicaerte, tecnoldgica Las

fuertes pres-cnes emouiaron hacia la ape-iura en el penodo de 'a restaurzcidon

nMeiji.

“La presenc.a de Lomercianles eLrepeos holardeses e ngleses se advielle CoeCe 1543 15 eniraca
cel cristian'smo fue piencialmente PehGreso. "Cstringiéndcse 'a enirada a los tclangeses y chinos
at comercio a la isla de Deyama en Nagasakt. ema colonia maniuvo el GNico punto Je erface con la

cultura oec.dentat
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Se persuadid a Ss japoneses a firmar tratades de amistad que concluyeren en
wrstados comerciales con Gran Bretana, los Paises Bajes y Francia. Los europeos
cortiro'areon el comercro arterior y exlerior de Japdn La njererca de pclencias
exiranieras €n sus i~lereses nacionales, alimenid su raconahsmTo, exacerbado y
de cardcier expars:icnista y que ademas rea‘rmo su neces'dad de maniener su

niegridad ccmo nasion,
Al firalizar e! shoguna!o Tockugawa se caruTho el s stema ‘eudal en “8BET7
Durarte e! ne~odo cde la época Meiji e 1868-7312, se sienian 'as bases para

srigir la soc:edad roderna, con un reacomods ce la estructura eccndmuca, politica

+ social. ' En esta elapa se adviere la panticpazién cel Estade en el cesarrctio
la ‘ormac:én cde capitzl se capitalizd con el usufructo ce la tiera y 'a

del pais
ria textt! transpo—e martitimo,

promoc:Sn del aho ro para el desarrcilc de la indu
La creacién de un banco cenral gque red:str.buia Ios recursos

comunicaciones).
dinerancs & en espacie (provision ce equino a las industrias) que sentd les bases
de un sistema econdmico hberzl y el surg:Mm'entoc de un capitalismo incipiente. EI
surgimiento ce la clase empresarial estuvo formada por anticuos guerreros,
agricuiicres, mercaderes y terratenientes

Los 200 ancs de aislarmento infuyeron en el fracaso de algu~as ndustrias y
actividades comerciales maneacas por los japoneses (2 excepcion cel te y la
seca) at-bubie a su: falta de experienc:a Las ‘racciones !ideres de comerciantes
exiranierss Tonopolizcaron el comercio pues corteban ton la organizacidn. y

~fic.entes {cobro de a'‘as com siones), pata co~t-g'ar la i~formacidon y

£CUrscs s
‘s servic'Cs coneros al comercio exierior Con el tieTpo surgieron rival dades con

cs comercignles sxttanjeros que condueron a 'a -evindicacidn o= los japocneses

a' comerc o La dmension del prob’ema llevod al Esiade a priviiez ar €l macsm:en:

de wu~a 27Te-ciaglizadora manejada por Tercaceres japoneses  e¢ncargada de
con~trolar v drigir los nueves carales y la dwversificacidn  cel coTe cio exterior
Esie ‘ue o' oogen c2 'as zarbatsw. fguras empresera’es y antecectente .nmed:alo

T El shegurnalo se refiere al godbiernd ejercido  por el SHdzLn O QOLEN3TEs Tiltares. que
a2samieron soderes adminisiralivos Con 'a restaurasén Meg se testtuyo el focer en anos del

LT peraocr
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a las Sogo Shoshas, qua zl paso del tiempo se ccnvirtieron en podercsos
conglomerados industriales y finrancieros. Sus caracleristicas fuercn
= Ser conglomerados o grupos industriales de empresas nacionales o firmas
afiliadas en distintos negocios (manufactura, extracc.én de melales y finanzas,
eticélera) que en determinado seclor de !'a produccidn csorcinan sus politicas con
el fin de moncpolizario
e Se erigeron con base en las fo—unas amasacas por escasas familias
involucradas en la industria textil y agricola. £l Estado paricipd conjuntamente en
su disefo y estructuracion, s:n emtargo &l conirol lo elerciercn las families
pcseedoras del cap:ital, quienes o reinvirteron en la produccion y en la formacion
de nuevas industrias. Tal es el caso del crigen de Masui (T874), una compania
textil que extendid sus negocios al extranjero €1 la extraccon minera, naviera, y 1a
comercializacidon de malerias primas y alime~tos {cuac-o 2 7). Miisubishi (1870),
compania naviera y comercializadora de materias prumas. Nissho Iwai (1860),
compania comercializacora de acero, maquinaria y texuies. 2

Sus activicades principales consistieron en:
e La imporiacion de mercancias ce China (seda, brocado, crepe, lana). Indochina
{semillas, azicar, madera)
= ladiversificzcidn de Ics mercacos
e La compra directa de mercancias a los procductiores, la inlermediacion de
mercancias y la especulacidn de los precios aplicands la ley de la oferta y 1a
demanda
e El desarrollo de ciros serv.cios conexcs al comercio de mercancias, la
ransportacicn
e Lainvestigac:dn de mercadcs. Las zabalsu se avocarcn a deteciar y acquirir ios
progductes que no cisponia Japon, porque su produscdn nierna era hmitada
« Ei sumin:stro de informac:ién de mercanc’'as con nase en 'a aperura de las
representaciones comerciales en Nueva Yok, Londres, Paris. Dusseidord, Sycrey,

Sao Paulo, Hong Kong y Banghkok.

%7 wvease, Diarncnds Japan Bussines Dwectory 1§92, 3usminess [n‘ormation Company, Tokyo,
Japan, 1882 bpp. 895.-637 y Jagan Company Hancobhook Quaurterty 232 Takye Ke 2as Inc, Spring 84,
po B95, 897 %08, €28 933 y 937,
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Un facior impo~anie en el desarollo de las zaibalsy, consistd en la

capacitacidn del personzal, en el conocimiento de la cullura de un pais, sus
costumbres. el aprencizaje de un ‘dioma Esto fomen!d su cultura empresanal y la
forma de hacer negocics

10 que les permilid profundizar su conocimiento en los
producics y 'cs mercados

En el primer periodo cde entreguerras las zatbalsu fueron un insirumento del
belicismo japonés, ccadyuvanie en !a expansidn territonal de Japén y oblener
concesiones de lcs paises subyugados El "nacionalismo japones®
~flicics armades desde 1B24 hasla
Rusia < 904-1905).

nspird diversos

43937 (Querra conira China 18%4-4855 y
la fnal.dad era el desp'azamiento de las poiencias europeas
occidentales de Asia para conservar sus tastiones colon.ales. 7

Los negocics mas rentables para las zaibalsy durante la guaerra fueson la
operacion de {abrices en la produccion de butanol, tabaco, cemento, motores para

barcos, extraccidn de minerales y carbon, cultivos de algoddn, aroz y caucho. El
aumento de su productidon y el cocmercio, conlnbuyd a la fundacdn de otras firmas
comerciales que se exlencieron en la regidn sur y sureste de Asia (ver cuadro 2 2)

Después ce la Primmera Guerra Mundial, 1a devastacion economica de Ics paises
europens incremenid ‘a demanda de productos induslricles japoneses,
principalmente de rmagumnaria, herro acero, astillercs, text:les. El aumento ce la
produccion racional y el crec:ments los be-eficios que le repon )

3 el comercio de
producics perlenecientes a estas ndustrias, hic:eron posible la acumulacidn de

capital en un reducido rimers de compatias Lo gque hizo despegar la actividad
bancaria La rrupzidon cel panico financie'c de 1527, debiltd la produccidn y ia
hegemonia de las za:ibalsu. Esta suacion ~0 pe-durd pdf Mmucho tiempo norque el
Estado a2dootd una esiricia poltica monelarna c<on Da:0s
desalertar el ahorrc

ey

“pcs ce interés para
y esumular 12 actividad productiv

La {ormacidn ce Tmo~opolios y la concentracion de capiiales ent'e las emoresas
estimulid la

oduzscdn enionces Jrudos como Mitsun Musubistn

y Surmdcrmo

7* El expansionismo Muiat japones pregonada la unisad cuttural y racial, 1a indepencencia ce As:a
El expansionmismo Justificd movimientos /Mpegrades de violencia y 'a explolacidon de la ‘ueza de
trabajo en 1a cblencibn de plusvalia Lucien Banco., Asia Contermporanea Hislona LUniversal
Nexn..o Ectonial S.gio XX1, vol 33 188 np 245 47 y 163

La pelitica 'meretlara consmle en ¢l coNIol Moanetano de precios, 1ipos de interés y mwvel de
empieo. a traves del conlio’ de 14 cantdad de ainerc 9 actvos liguides en manos del Doohizo
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pudieron comprar acciones de otras compafias Con 'a concentracion de! capnal
fnanciero los grupcs bancarios adquirieron mayor poder que la industria. °* En

4830 el soporte de 'a economia fueron las industnas gquimica y de maguinaria

pesaca, su despegue se logré meciante la {o'macidn ce caneles i

Después de la Prmera Guetra Mundial, entte “S20 y 193C d .=-sos

la actividad econdmica ce Japdn, niciadndose
pcstenormente una etapa de recuperacion, en el que e Barco e Reconstruzcién

acontecimientcs dismmuyeron

de Japon, actud como un intermedario en la canalizacdn de fondes {mediante 1a
emisidn de bonos), en especial a las industras reiacionadas con el suminisiro de
energia y petrdleo, e! crecimiento de !a economia se supaditd al desarrolio de la
industria quimica y pesada. *7
Entre 1541 y 1942, las sarbatsuy se convit'eron en imporianies conglomerados
industriales y financiercs. A través de las zaibatsu (Misui, Mitsubishi, Sumitomo) ¥
LS representaciones en €l exterior, el monopolio sobre et comercio se fortalecio,
la presencia comercial de Japdn aumentd en ics paises de Asia Oriental y del
Sudeste. La guerra expansionista y los intereses econdmicos de Japodn
condicionaron las relaciones econdmicas de las zarbalsy en las que destacsd l'a
compra de armas y materias primas.
€l fin de! pericdo cel auge econdmico de Japén se produjo con 1a delonacidon de
las bombas aidmicas en Nagasak! e Hiroshima, que cocasionaron la devastacion

territorial, econdmica e industrial {equvalernte a 0 azfhos de peércica de

T Al respecio 'a teDria marxisia leninisia ch Su anai:s's soore 1a fase Monopoi's'a de desacllo del
capralismo, piariea cue se desarrolla un procesc de concentracion de la proguzodn y
centralizacon de ics capilales y que el cngen del capaal financero Surpe a pa~r de la fusidn ce
105 Danccs con la incustna, para la fonmacion de monodohics {Moncpolios barcarncs e incustnales)
La formna del monopolio puece ser conforme a relaciones credtic.as, panicipac
acoiones y 'a union personal,

+on cel capial por

2! cartel, s un acae dd entre CCS O TAS EMPresas € uUN MISMD sector Rass climinar o restnngir
1a compelencia enire eilas sotwe la base de fjar Drecidos comunes. reganuse a 1os
geogranhicamenie © pot Mercados; ventas en comun 1Lando Precids y cuntas ce produccisn
© El auge £condmico para Japon despucs de 1a Primera Guerra Mund.al fue terpo-al y se Jisd'vid
famcamente con ¢l ambo ge olres aconlecimientos: el Panico ce 1920 e ememaelo ce Xanto
{162%); et Panico Financerp {(T827). 1a cnsis mundial en 19823, el Panico frenle al embapo oo
{1530-1931) Duranie esta etapa €l crecimienio de Japdn se 1ogré con el gasio pidlico det gobemo
y una severa politica financiera (abandono del palrdn oro. acvatuacidn cel yer hasta en un £0%,
reducciOn ce 1pas Ce inlerés y 1a emison de bonos para financ-ar el defict. £1 control estatal del
sistema monetanio permtic ta expansion financiera imMeror y 1a promocon de las expoaciones con
Lase en !a cevaluacidn cel yen Véase. Nakarmura Taka'usa, £7 gesavolio del Japdn modemo,
t2.nisteno de Relacones Extenores, Japdn 1985 p 52

zhenies
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acumulacion de bienes nacionales desde 1945 e irrecuperables hasta 1950). No
fue sino hasta 1847 y cdurante siete afos consecutives que las Fuerzas Aliacas
estacdounidenses del Comando Supremo de Estados Unides, se eslablecen en
Japdn con el objeto de implantar reformas democraticas y la desilitanzacidon de
Japon, consecuencia del avance comun:sta en 1a regidn asidtica ™°

Estados Unidos implanid la ley Antimcnopoho y de Excesivo Foder Econdmico,
que d.solvid 1as zabalsu, orientandolas hacia fines pacificos 7 La abolicion de las
zaibatsu, permitid la modernizacion y reestruciuracion ge las empresas. El primmer
cambio importante de las zasbalsu cons:stio en la reorgan:zacién y dismimnucion de

us alribuciones y funciones, como la cisociacidn de su ac!

vicdac financiera, cara
concentrarse en un sector especifico. La concentracidon de las empresas en
seciores especificos en el comercio, las finanzas y la produccion permitieron la
fermulacidn y aplicacion de estrategias de desarrollo que regularon su desempeno
y evolucion, particularmente en aquelics sectores estratégices para el gocbierno.
Para levaniar la economia japonesa y el despegue de és:a, se le asistio a través
del Plan Dodge en 1949, que consistid en un paquete ce mecicas de carazler
potitico y fiscal, de contrel presupuesial, y de relajamiento de las medicas
anumonopolio de las zabatsu. =~ Duranie s:ete anos Japdn se supedid al control
stadounidense; su aparato produciivo y su comercio exterior no fueron la
epcidn Esto origind importanies cambics en la economia y =1 el desar-olio

industrial como antesala de la era el répido crecimientc ce Japo~. ¥ Con la firma

Ccn e! incio e 'a Guerra Fria y el surgimiento ce lcs blogues 3ntagdnices Eslados Umdes y la
Unén Sovigtica, la preocupacidn fundamemal ce Estades Unides fue !a exparson de !as 'Jdeas
comunistas sobre Chuna y Corea del Nonte, por le que utilizd a Japdn como un aliado naturs! e0 1a
zera
77 El sistema ge procaccidn de las ameitalladoras ci¢ §ass a la fadnzacién de Taguinas ce coser,
Ia oroducoién de materal Oplco. ¢ cabida a la produccdn de camaras totogranicas.

* Para 1945 hay un cambio de onentacion respec‘c a la aphcacian ge 1as pcliticas econérricas,
geriro del cual se inscribe el Plan Dodge en !a comenle del hbre Mercddo y que cors s en un
pacaele ce medicas, opuestias al inlervenc.omsmo estatal, el gesmantelamie™o de subsi30s, 13
anhizacon de ura poldica defllacionssia y el estlablecimenio de un LPe ce cambdio fuo ¢omo
Femotor ce las cxporaciones. Ivd: p 69

' La reconstruccisn de Japdn cespudes ce 'a guerta se dio con tase €n la creactdn e monopdlos
para controlar el mercado, en los apes cincuenta En los ahcs sesenta se promowvio 'a
intersificac.6n de 1a competencia, tas empresas se (Ls.oNAToN Para ncrementar su farticipacid en
el Mmercado Mmundial. en 10s sectores del acero, maquinana elécinza, pelroguimica y matenales
simelicos Ei desarrolio de 1as industinas se logro a través de ics careles en 1 ndusinas Tnera,
metalarpica, lexbl, pesada y Guirmnica Las medidas que faciinaron ‘a creacon del nuevo o-den
wadusinal incluyeror 1a concenlracdn de capdales. fusiones de gran ©scala, integracon verical ge
Grupcs de empresas, asi como ta micgracidn de las grandes y pequefias emivesas La tormiacion
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del Tratado de San Francisco en 1952 con Es:ados Unidcs se restablece la
soberania de Japdn sobre su propio terntorio,

En los uitimos ancs ce la década de 'os afos cincuenta, !a reconstrucc:on de la
industria se logrd con el eslablecimientc de Ics Monopohics y la agudizacion de la
competencia entre ellos, logrando allas tasas de crecmiento y un oenode de auge
econdmico. En los afos sesenta se procecdid a la fusién y la cooperacion entre los
ohgopohcs para snorementar su particopacion en el mestazco ~acicnal e
internacional. Las importaciones de tecmologia y su sustitucidon, influyeron en los
cambios estructurales de las empresas que se refle;arcn en el reemplazamento
progresivo de la produccion intensiva en trabajc por procescs actoratizades

En este contexlo las zaibalsu dieron paso a 'a creacidn de las Sogo Shoshas o
Empresas Generales de Comercio Exterior (EGC, Gereratl Tracing Companies-
GTC por sus siglas en inglés) Lo gue hace !a ciferenciacdn ce una zabalsuy
una Sogo Shosha es la recomposicion estructurzl (formacion de wn chigopolio) ¥
organizacional (agrupacidn de empresas de distinics gircs)

Las funciones de las Sogo Shosha en el impu!so del comerciS exterior son:

» Laintermediacion comercial.

No se dedican a la produccion, realizan un coTercio conceniraco y centralizads
que promueve las exporiaciores y las imponacionas pa‘a sus empresas y de
aguellas que no pertenecen a su mMismo grupo. En la act_zlidagd manean mas del
50% del comercio exierior de Japon (ver grafica 2 2) La nirocuccion de tecnologia
y el mejoramienio de la produccidn contribuyeron a la creacdn de nuevos
productcs consiguiendo la civersificacdn de los canales y la triangu'acion del
comercio .

e La ampliacién y la diversificacidn de ics mercasos
« El suminisiro de i~formacion.

e La civersificacén ‘uncional

de ohgopolics se vio favarecido por la kberalizacion del come o, sc elmind !a compelencia entre
ellcs para foralecer sy capackiad compelitiva en el mercaco muandiat, La espna dorsal gel
ohgopolio recae en la miegracidn verical del sistema empresanal ;aponés o kigyo Aeirefsu (sistermma
ce empresas afiliadas € que perenccen a un grapo corporatve) Vease, Viclor Ldpez V. La nueva
era del capralismo, Japtn y Estados Urnidos en la Cuenca sel Pacifico. 1535-2000. México Siglo
>Xt, 1994 £p 17-19
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Al paso del liempo y conforme aumenlaban sus flujos comerciales, ahianzaron

sus Servicios de transporie, incursioraron mas adelanle en !cs segurcs, el
a'macenae, las finanzas, las inversiones, la adguisicidén de tecnologia, patentes y

marcas, y know hcw.

En relacidn a ia estructura de 'as Soz0 Shesha su ras50 esencial consisie en la

integracién de empresas y en conglomerados La asociacion de empresas,

proveedores, nterrTediancs y firmas vitcu'adas a ios principales centrcs de poder
industrial, forman uha compleja organizacion con una fuerte integracién horizontal
y vertical. ¥ Esie sistema de orgarizacion interempresarial se denomina keire!su y
s2 refiere a la integrac:on verucal de las empresas [empresas afiliacas o
pertenecientes a un grupo corporative). El keiretsu cisminuye 1as probabilicdades
de quiebra de sus empresas, candoles preferencia a sus proveedores y aun a
aquelias empresas japonesas que NS perienecen al mismo grupo, sobre ofros
competidores foranecs.

Su nucleo lo constituye un banco, su funcdn como institusidn financiera es
garantizar las transacciones de todas las firmas de la ag-upacidon. Como entidades
financieras, encaLcaron sus capitales al financianierto de proyecios de desarrolio
en el exiranjero, viales para el dese~volvimiento de sus indusirias eslratégicas.
Lecs flujos de capital estaban destinados a reforzar el pape! de 1as Sogo Scshas en
lcs mercados del exlenor, para asegurar derechos comerciales para productos
especificos en empresas manufactureras, para asegurar el suminisiro de recursos
energéticcs, minerales y alimentcs e inversiones Hajo 'a medalicdacd de ccoperacidon

economica para a'entar los intercambics comerc:ales, o ComMmo reservas para

a‘rontar cualguier friccidon econdmica.

La integ az:on bcenzonial se refiere 8 la pesesicn de erpresas de diferenle Qiro (senvicics
tancarics. asegurads-as, almacernacdeoras). La nlegracion verical abarca dos procesos en el
proceso de la producc.on, el regreswvo y el pragresive En ¢b caso de 13 irdusina avtomoirz, el
regresive 10 constiluyen aquellas umdades Qque proveen 1a males.a pnma. cormo el taucho para les
reumaticcs, esla Se uDca en una fase anlenor a la cadera de p-ocutcadn El prozeso progresivo,
representa a aquellas umdages Gue conirolan !a venta de I5s procusics que se sbica en una fase
pcstenor a 1a cadena. esta integracion garannza ia reduccion de oosles, 1a provisidn de recursos,
calicad y capacidad compeliliva y una mayor Conexién con e' Mme-cadd La imtegracidn vernical es la
amalgamacion de las empresas que €laboran un mMsmo roducio en otrcs secinfes, y Que en
relacidn con la principal s0n escalones sucesves ce 1a produccén ala ciccutacidn
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La expansion del captalismo empresarial japonés impulsd les fluios del

comercio e inversidtn de las Sogo Shcshs y la extension de su complea red de
negocios a escala global en paises cdesarrclladcs y no desarrollacdos. mediante el
comercio y las inversiones extranjeras

El! marco de relativa estabilicdad con que venian cesarroliandcese les acivicades
de las EGC en la decada de los sclentas, con las crisis de Ios a’M0s setenta y la
elevacidn ce Ics precios del pewodleo. trajd graves consecuencias para Japén
alamente depencie—te de la importaciones del energeético. Las EGC fuercn objeto
de duras critices en medio de la frdg:l situacidn econdmica cdel pais, por su
excesivo tamano y sus aclivicades espocu'ativaes Tuvieron Quiebras importantes
per su participacion en el financiamiento de proyeclos de extraccion del
hidrocarburo en Medio Oriente como en el caso de la empresa Misui, que perdid
500 miliones de dolares. En respuesta, el gobierno adoptd una politica de ahorro
mediato se reflejo en el desarrollc de las fuerzas

de energia, su efecto i
productivas y otras areas del conccimiento (el uso intensivo ce tecnologia, la

automatizacién de !a produccion, la robotica y Ia bictecnologia)
Las empresas fabricantes manufactureras involucracas en esla nueva forma de
produccidn, decidieron ahorrar ccstos y pariicipar drectamente en el manejo de

sus exportaciones reemplazando asi a las EGC. El avivamiento de las EGC se

logré mediante su  incursion en el mercado dJde la ata tecnologia

(telecomunicaciones y computadoras) y alianzas esiratégicas, >
A pesar de !a infiacion y la recesion mundial, la participacion de las EGC en los

bloques econdmices forma parte de su esirategia glokal de negocios. En el tloque
de América del Nore, Meéxico es considerado un silio estratégico en la
™

diverificac:on comercial hacia Estadcs Unicos, Centro y Sucameénca.

* Las EGC csefiaron nuevas esirategias como la ' asociacen ce empresas”: Nissho-'wai Comp y
Uniteg Kingogom' s Monotech Laboratones para e! desarrolio e »avesgacion ce tecnclogia; 1IBM
Nippon Office Systems y Kanemalsu-Gosho s 2soc:aron para la productan de egquipcs de
computo. Véase, Matnleen R. VWieger, *Outward bond®, Forpes, vol 132, nim. 1. julc 4, “GB3, p
7

™ La empresa Nissho-'wai por ejempio ha impulsado la indusina Mmaquiladora en 1a frontera notie
de nuestro pais La presencia Nissho-lwai se extiende hacia la Comunidad Econémica Europea. y
han onentado sus nversiones a3 Ics paises con escasa infraesinuclura industnal como !'a
Comumdad de Estados Ingependicntes, Atrica y Europa del Este
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2.2. Funciones de las Empresas Generales de Comercio.

tas EGC actuan como intermediarios en el comercio estimulando la oferta y la
demanda en el mercado interno y exlerno de bienes y servicics, estimulando
nuevos flujcs de comercio, en'azando a proeveedores y consurmidores, offeciendo
infermacidn de mercades, seguros al comercio, trarsporie y aimacenaje de
mercancias, aunado a las acciones en ayuca a2l desarrollio y la cooperacidn
intermacional. La mayor parte de sus operaciones son intrafrma

En los cuadros 2 4 y 2.5 se aprecia el comercio de mercancias manejado por las
9 principales Sogo Shoshas. En 1292, las exportaciones tolales japonesas
sumaron 330,850 miliones de colares, la pancipacidn de las EGC fue del 38%,
equivalente a 123,240 millones de dolares. Por su parie, las impo~aciones tolales
en el mismo ano sumaron 158 502 millones de colares, mientras que la Sozo
Shesha panic:pd con el 73%, corresponcdiente a 145,532 millones de gdlares. De
ic anterior se concluye que se ‘rata de cenglormerados gue compiten fueriemente
en el mercado internacional frente a otras empresas transnaciona’es. Al interior de
Japdn constituyen una de las principales fuerzas dinamizadoras del comercio.

LLos riesges de sus operaciones se reducen con !a diversificacién por productos
y regiones en el comercio. La manipulacidn del comercio les cicrga el derecho a
ntervenir en el comercio, monopolizando practicamentie Ios canales de distribucon
y las estrateg:as de negocios con respeclio a Ics bienes de uss intermed:io y bienes
de consumo varian considerablemente. La regulzcidn de 'a compslencia entre las
EGC. se elimina mediante los acuerdcs entre empresas, y su esgecializacion en
proyectos especificos. Una segunda forma es meciante la triangulacidn de sus
operaciones. >*

Una de las funciones de las Sogzo Shoshss es 'a prov:sion ce informacion. A
rraveés de sus oficinas y filiales se reune, compila. ana'za y precesa mnformac:én

sobre precics, mercacos. producics a lraves de su red nlermacona!l

=Y

Para eempificar tenemos 1a frma de un acoerdo entre wna EGC y una compafiia
esiacouniderse para !a construcciGn Ce ¢Quipo y herramientas Cceshinacas a su venta en et
mercado ruso. E! clro ejermplo consiste en [a partic.pacion cde 4 EGC en un mismo proyecto. el
otorgamiento de crédilos a una empresa eslatal. Pelrdlcos de Venczuela, pasa la compra de 4
tanques a Corea de! Sur. en los que se transportara el pelidleo de Venezuela a Estades Umidos
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Otra se refiere a la intermediacidn financiera En la estrucitura de la Sogo
Shosha es cocman encontrar que dentro de su agrupacion se encuentra un banco
rectcr que provee préstamos y captales {provenientes del reciclaje de sus
operaciones) actuando en forma independienie o bren, realizan acuerdos con la
banca comercial. En este mismo punto se :ncluyen sus flujcs ce inrversidn en el
desarrollo de areas estiratégicas, suminisiro de energélticos, malenias primas y
al'mentcs, los crédiucs y la asistencia cfcial a! desarrotlc en los paises atrasacos.
Su confiabilidad s& basa en la absorcién de riesges. Si ctuan en forma
ndepend.ente se incrementan sus beneficics porgue esto les da el control directo
de ics proyecics.

Otra de sus funciones es la absorcidon de los riesges en sus operaciones. La
estrategia para d'sminuir los riesgos de sus operaciones es 12 diversificacion de
sus funciones: !g civersificacidn por pa’ses y procducics; la civersificacidn de swu
inversiones (con el emplec de distintas monedas).

tra mMas, consisle en Ia organizacion y coodinacion de la produccion para el
comercio de sus empresas afiliadas. La EGC vy !as empresas afiliadas tegran un
comple;o grupo industrial denormnada kembinalo Los kombinstos mas importantes
se establecen en torno a la industra de 1a petroquimica y de alimentos, de las que
surgieron economias externas.™ La organizacion de 1a produccion repercute en el
mejoramierto de su capacidad instalada, en un mayor volumen, mejores pPrecios y
calicad.
tra funcion se refiere al almacenaje, ransporte y seguros Las cdistancias
geograficas, el tipo de mercancia y su volumen determinan el usc de almacenes,
transportes adecLados, swelen utilizar los servicics gue ofrecen otras firmas del
mMismo grupo © conratando ios servicics particulares ce otres grupces industlriales.
Los benefic:ics que obtiene 2 cambio varian de acuerdc 2 las tardas ce /mpuestos
o ias regulaciones de! comercio del pais en cueston
Las fcrmas de expansion en el exterior estan ceterrmunadas por el tipo de

nversion:

*® Las economias exiemas se dervan ce !a existenc:a de la empresa y Su entomo, oS suMmin:siros

de energia. fuerza Ce irabajo recursos ralurales, etcélera E! desarrollo ce !a ingustnia ce !a
fransformacion por e;emplo influye en oliras empresas que se benefician del uso de sus beres !a
maquinara o ics senCios del transporie. comunicacones y ol comercio.
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« Mediante relaciones indireclas entre sus oficinas representativas con
comerciantes locales y bajo acuerdos especificos que regulan el comercio entre
ambtos.
e Mediante el establecmiento de sucursales, o que delermna el monto y
volumen del ccmercic con un pais, pues el cenjunio de sucursales establecidas en
una regidn forenta el comercio intrafirma
e Mediante firmas athadas. Comprence a las empresas rativas Jde la regidn que
se integran o asocian a !a agrupacion

Los beneficios de lcs acuerdos de integracdn en a‘guncs pa'ses a las EGC es
el trato naciornsl, con e! Que gcrman ce excenciones f.sca'es y ‘ega’es al comercio
Esta cltima forma de zsociacidn es !a usual en los paises de mencr desarrollo
para cerrar megocics, en ella eslan involucradas las empresas estatales de los
paises en desa-rolio. Bao la forma de empresa conjun'a se encuenira un proeyecio
de 1854 con México, entre Marubeni y procductores nacionales de zlgocon, el
acuerdo incluye el octorgamiento de crécdilos a les algodoneros a cambio de

suministros regulares.

ares de la Empresa General de

2.3, Clasificacion de las empresas auxi
Comercio.

El vclumen y la cartidad de los flujos comerciaies, asi como por la zalianza
determinaca por sus soc'cs, determinan la clas:ficacidn de las EGC:
e Tipo A Empresas Fropiedsd Total de /s casa mairiz. Son zcuellas que se
eslablecen en el exierior y manean una linea paricular de producics en el
comrercio, algsddon, cereales. pet-dleo, metazles y manufaciura. E! tpo de
operaciones cue maneja la comerciglizadora se da con base en 'a espec:alizacién
geografica coTercial o fi—anciera.
e Tpo B. Emoresas Ccnjuntas g-opiedad d2 'a casa matnz de una EGC y una
Compariia Jagcnesa. En la que la casa mealr z y una compania manufaciurera son
socizs y ambes participan de la inlermed:acidon de! comercio La EGC detenia los

derechos coTerciales cel producio y se encarga de negociar la entrada de
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productos japoneses en el extranjero. El papel de la empresa manufacturera es el
manejo de sus exportaciones mediante la asesoria y 1a conduccion de 1a EGC
e Tipo C. Empresas Conjuntas enlre la casa matnz de una EGC e intereses
locales. La representacidn de los intereses locales en los paises socics esta dada
por el gobierno, una compania privaca o estatal Sus operaciones consisten de
productcs manufaciurados como malerias primas. Por este medio entran al
mercado japonés los bienes de uso ntermedio.
e Tipo D. Empresas Conjuntas entre la casa matnz de una EGC, una compariia
japonesa € intereses locales. Es una figura lripartita cuya diferencia con 'a anterior
consiste en el monto de la participac'dn de las pares y en €lla se ubcan el
comercio de bienes de la ndustria text], metales y alimentcs. >

Existen otras subcalegorias que involucran la parlicipacion de la casa matriz y
una oficina regional y manejadas en su mayoria por personal del pais sede. Las
empresas de comercio especializadas y las peguefias, manejan un reducido
namero de mercancias Gue son impracticos para las anteriores categorias
{(atendiendo a las caracteristicas de las mercancias, su caracter temporal, menor
volumen y precio). Las comercializadores proveen todo tipo de mercancias, con lo

que se establece unea jerarquia en el posisionamiento y canales de distnibucidn.

2.4. Actividades de las Empresas Generales de Comercio en los paises en
desarrollo.

De acuerdo a un informe presentaco en 1991 por la Conferencia de Naciones
Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD) (cuadro 2 7), en relacion al monto
de sus operaciones y el monioc de sus scciones ce las empresas transnacionzales
a nivel mundial y en diverscs grros, destacan las Sogo Shosha, lo cue revela su
influenciay poder econdmico a nivel mund:al

Esta posicion los coloca come acreedores La neces'dad de reciclar Ios fondos
de sus coperac:ones comerciales y financeras En la décaca de los afncs sesentay
setenta, lo anterior conirastd con las necesidades econdmicas de las economias

de menor desarrolio Los fluios de nversidon se caralizaron medianie la provison

*" wiyoshi ®ojima y Terstiomo Czawa, Jagan General Trading Companes, merchan!s of economic
development, Paris, OCCE, 1884 pp 32-37
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1670 y 1980, la ayuda se dgirigid

de ayuda al desarrolio y la IED Entre
La inversion

principaimente a algunas economias ce Asia y Ameérica Latina.
japonesa en algunos paises encontrd restricciones, su introduccidn se realizd
mediante otras es!rategias como !a venia de ‘ranquicias, la subcontratacion y
alianzas estratég.cas. Cerca del 90% de las inversiones en los paises en
desarrollo se canalizaron a los proyectos de extraccion de mazalerias primas y

petroleo.
En 1980, la mayor parte de las empresas manufactureras japonesas se ubicaron
en las ERI, Corea del Sur, Formosa Hong Kong, Singapur. México, Brasil,

Argentina, Chile y Uruguay entre oiros Su establec:rmiento comenzd a mitad de los
anos setenta como respuesta a la tasa decreciente de ganancias por los efectos
de la crisis, que elevaron los precios iniernos de la produccion japonesa y que le
ios mercados mundiales E! desarroiio

restaron capacidad competitiva en
tecnologico posibind la automatzacién, la fragmentacion y !a exportacion de la
produccitn intensiva en mans de obra a los ERL, para evitar cargas innecesarias
de trabajo, lo que les permitid concentrarse en las industrias intensivas en

conocimiento y alta tecnologia. Esta forma de produzcidn de cardcter simple y a

pequefa escala constiuye una forma de IED %

La participacion de IED por cortinerte, se distribuye en 72% e~ e! Sudeste de
Asia (Tailancia, Corea detl Sur, Taiwan, Singapur, Malasia y Fiipinas) donde
destaca la participacion de Nichimen, Mitsui, Mitsubishi y Tomen, 20% en Ameérica

Latina (Canada, Estados Unidos y Bras:!), en el que predomina la actividad de
satsu, en Africa y Mecio Oriente

Sumitomo, Maruben:, C. ltoh, Nissho-hwai y Kan

8%.
Las formas de nversion
la dotac:dn de equipo,

consisien en la creacidn de la i~fraestructu-a, la
planeacion, ta programacion de la produccion, la

La exiensén de !as operaciones Ce Ics congicMmeraces japoreses se real?é con base en ias
recesicaces de lgs empresas, en T870 se instalan las primeras e presas conL Itas en paises con
escasos recursos naturales, Corea del Sur. Singapur, Hong Kong y Taiwan. Al encarecerse en
estos paises ta mano de obra, las operacones dejan de ser rentabies y se lras acan a paises con
recurses naturales abundamntes como Indones:a Malasia y Filipinas. Con la cnisis del petroieo, y ia
consecuente alza generahzada de !as malenas pnmas, se buscaron fuentes alternat:vas a la

México y Brasi que ademas

Omanizacién ge los Paises Exporadores de Petrolea (CFPEP).
ofrecian mano de obra harata



41

transportac:ion, a eslos proyectos se les conoce como ‘llave en mano™ A cambio,
los paises en desarrollo participan ofreciendo mano de obra barata y abundante,
incentivos fiscales, legales, comerciagles, etcétera Los proyeclos a desarrollar se
orientan en el desarrplio del comercio para el suministro de maderas, alimentos,

hidrocarburcs, metales y minerales; el desarrollo de energélicos, desde la

extraccion, dotacidn de infraestructura y asistencia a empresas nacionales
estatales y privaczss, y el desarolio de recursos no energétices, como la
extraccidon de metales y minerales, el suministro de producics agricolas, ganaderos
y pesqueros

Alguncs de es'cSs proyectos se crcunscriben tajo la modalidad de la
cooperacion econgmica con ¢l fin de crear opertunidades donde antes No existian

sivos y en térmings favorables, asi como de

y para cbiener contralos excl
intervenir en forma directa en ! mercadc de un producic de su part.cular interés

2.5. Actividades de las Sogo Shosha en México.

Los contactos previos al establecimento de las relaciones comerciales de las
Sogo Shosha en México comenzaron después de la Segunda Guerra Mundial,
enire 1953 y 1955. Las primeras misiones estaban encabezadas por oficiales de
tas Fuerzas ce QOcupacidn, cuya finalicad era nvestigar el mercads mexicano para
la concretizacion ce algun negocic. Las empresas ;aponesas eniraron en contacio
rara que fuesen sus niermadiarics o
ttoh,

con residentes japoneses en IMéxico
representantes. Les primeras firmas en establecerse en México ‘ueron C
Kanematsu, Maruteni, Mitsut shi, Mitsui, Nichimen, Nissho-Iwai y Sumnicmo

El resultado de su investicacién concluyd con las primeras exportacicnes de las
Sogo Shoshas a Véxico de agujas parta Taquinas ¢e coser, porcelanas, banderas,
rehiletes y cubiertos para mesa A pesar de la politca sustiniutiva de imporiaciones,
crecieron las imob—aciones de Jubas microscopios, binocu'ares camaras
fotograficas y teiescopics. maguinas de coser, pilas, encendedores de gasolina,
termomelras  clinices, agujas hipocdérmicas, herramientas de mano, Utjeras,
juguetes, aparaics musicales biciclelas, telas sirtélicas y maquinaria textl: a la

que se afadio la venta de ace‘cs para 'a ndustria siderurgica
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En 1960, Milsubishi nicid su venta de planias para la generacidn de
eleciricidad. tMas adelante, en 1973, realizd sus primeras inversiones en la
empresa Exportadora de Sal En 1978 vendid partes eléctricas para el metro de la
Ciudad de México En este mismo afo se realizaron las primeras expo~aciores de
petréleo a Japon, Mitsui vendid 14 bugues tangue a PEMEX y rezalizd
coinversiones con la empresa Kyoritsu de México para la construccidn de
fumigadoras agricolas, ademas fueron los primeros en nstalar ura red de
micropndas en nuesiyo pais. Marubeni participd como socio inversionista en
Nissan Mexicana como distnibuidor de avtomowiles. Sumitomo aportd tecnclogia
para la extracc:idn de recurscs naturales y para la industria quimica En relacidn a
las importaciones de petrdleo se esiablecido en Japdn la empresa Mexican
Peiroleumn Import como empresa monopdlica encargada de 1a importac:on de crudo

y otros derivados.
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CAPITULO 3
El Sector Externo y el Papel de la Empresa de Comercio Exterior.

3.1. El sector externo y el Plan Nacional de Desarrollo (1989-1994/1995-2000).

Durante 154C-19882 percurd la politica sustitutiva de importacicnes onentada a
fortalecer el mercado mterno al reducir las compras del exierior, de la que
destacan las etapas de susttucidon de bienes de consums. de bienes intermedios y
bienes de capital Con cafficutiades se avanzd en las dos prineras, porque !a
tercera que se refiere a la susttucion de bienes de capital que implica procesos
mas compleios, como el empleo de la tecnologia, no se ha pod:do alcarzar. Las
des primeras fases contribuyeron a celinear el patron industrial, en el que el
crecimiento del sector secundario era allamente dependiente de !Cs recursos
obtenides por el seclor primario. Tal situacidn cesencadend un crecimento
disparejo y una desigualdad sectorial Esta experizncia comgs tzl, generd cuellos
de botella y se convirtid més adelanie en el principal freno a la eccnomia

Las importaciones aumentaron corforme al ntmo ce :ndustriakizac:dn y para
financiarlas se acudid a las divisas generadas por las exporiaciones de otros
seclores (agricola y peroleo) Si bien hubo avances y logres, también es cierto
que favorecid el desempefio de un reducido nimero de ramas, industrias y
sectores vinculados a la internacionalizacién cel cap:al a escala mundal, !a
desarticulacidn de !a planta productiva nacgionzi, la cregcon de un mercado
cautivo, 1a desigualcad sectorial y la escasa integrac:on intra e intersecterial, y 1a
dependenczia tecnoldgica y financiera con Estados Unidos principaimente. La
conjuncicn de estos factores hizo presion sobre el secior externo porque al paso
del tiempz se refiejs en el deseqguilibnio de la balanza ge pagos

La crisis cde 1982 sgnificd un pameaguas en la eccnomia del pais porque
evidenc:d 'as limitaciones del modeio suslitutivo de ymportaciones y la adopcion
det mode's economico neoiberal bzo los criterios del FAMI tales criterios,

congicionaron la politica econdmica y la esirategia de desarmrollo. ~° El

** Los princigates problemas econdmicos a combalit en varas economias latnoamencanas, entre
elles Méxice estan el control a 13 1nflacidn y el cesequshbdnio ge las cuermas exiernas, ambos son el
fema cenral de las politicas de estabilizac'dn y ajusie del FM! Las scocones que establecen ios
requisitos gel FMI ‘avo-ecen el cesempefio cel sector privado, ¢l Libre juegd de la oferta y la
demanca. 'a iberalizac/én de 10s precios: la disTunucion de las barreras arancelarias, 1a recuccion



neoliberalismo enfatiza la desestatizacidn ce la economia, la privatizacidn de

empresas publicas, la apertura externa, la hberalizacidn financiera y comercial
encaminadas a reducir el déficit de balanza de pagos
Nuestro pais nici® una nueva etapa, adoptd la esiralegia del cambio estructural

o modernizacion econdmica, sustentada en la apertura y !a mocernizacidn de la

planta productiva, esta estrategia incorpord los principios del neclberalismo. A

parir de este momento se emprendid una activa politica comercial de promocidn
de las exportaciones no petroleras a los mercados mundiales, ia eliminacion de
trabas y barreras al comercio de acuerdo con las reglas del GATT, la promocién
y la transferenc-a de tecnologia. Adcionalmente se

de la inversion exiraniera
Estas medicas se

marco juridico y los sistemas tnbutario y fiscal.

adecud el
piasmaron en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) (en sus cistintas versiones

1582-1588, 1989-19S4 y 1995-200C).

La importancia atribuica a los mercados mundiales y la necesidad de contar
con una sélida planta industrial fue mas que evidente y se reflejd en la aplicacidn
de numeroscs programas sectoriales de comercio exterior, como el de Fomento
Integral y Comercio Exterior, €l de Fomento Integral de las Exporiaciones, el de
Modernizacion Industrial y Comercio Exterior, el de 100 Dias a la Promocion de las

Exportaciones, el Nacional de Modernizacidén Industrial y de! Comercio Exterior

1990-1994, y su versidn actualizada para el periodo 1§95-2000.

Con la consabida aperiura se sometid a l2s empresas a un marco de

competencia cuya finalidad ha sido favorecer un indice mayor ce productivicdad y
eficiencia en las industrias, eliminando e! sesgo antiexportador y brincdando la
pcsibilidad de crear vertajas comparativas y economias de esczala que minimicen
ics coslos de produccion y le permitan a la indusiria mexicana ser competitiva en
el exterior. Para el sexenio 1995-2000, el gobierno se propone la "ecuperacion de

la economia, en la mecdica que se expanada el mercado externo; cel aumento de la

procduccion de bienes exporiables, la afluencia de inversion exiranjera, el

incremento del empleo y salarios

del geficit Niscal; la restniccién maonetana y 1a fijac:on de jopes salanales. Las Cartas de Intencién
que México ha suscrito con el FMI, son tas de 1982, 1684, 1985, 1586 y 1989
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Este planteamiento tropieza con muchas dificultades: en primer lugar et
persislente déficit comercial en el periodo 1589-1994, que se profundizd en 1994
llegands a -1 8.464 millones de ddé'ares En este déficit ha contribuido el elevado
monto de 'as importaciones, compuestas ce bienes manufacturadcs en mas ce un
70% (ver cuadro 31 y grafica 32), ¥y que los recursos generados por la
exportacicnes de! seclor ag-ropeclario, de la industria extractiva {formada por las
ramas producioras ce carbodn, rnidrocarburos, hierro, rmunerales metaliccs no
ferrcsos, canteras 'y minerales no metalices), de las ndustna maquiladora y
extractiva no fueron su‘cientes para compensar las imporiaciones (cuadro 3.3 y
34).

Durante 255, la balanza cormercial registrd un superavit debido al aumento de
las exporiaciones en un 3C0%, con respecio a 1954 pasando de 60,882 millones de
dolares a 73 541 millores de di'ares respectivamente, las importaciones se
situaron de 79 345 milicnes de dolares en 1884 a 72,453 millones de dolares en
1885, ura disTinucdn cel 8 6%. “° La disminuciédn de las imporntaciones se debid
a fa devaluacidn de!l peso cue por un lado actud comoa promotor de las
exportacicnes y por el ot*o, encarezié las importaciones.

En segundo lugar ex:sle una cocncentracion del comercio, ente 1992 y 1954 el
principal destino fue Estados Unidss (las exportaciones representaron 80% y las
importaciones 70%); secuJido del mercado europeo (las exponaciones pasaron de
55 a 438%. !as imponraciones de 137 a 12 3%). y el mercado asidtico (las
exportacicnes descenderon de 31 a 2 5% mienras que las importaciones
crecieron de 2 a 12 2%).

En tercer logar, la susttucidn ce imporiaciones lejcs de incorporar a la micro,
pequefa y madiana empresa (IMPME), las ha desplazado como proveedores
nacionales de ics grandes grupcs 2xporiadores y por lo tanto como exporiadores

“* La gevaluacid ce cicembie de 1964 Tarcd el limaie de la estralegia ce crecmien!d sustentaca
en el ahorro exiemo y de prnuvilegios al capital foraneo, pues con ello se¢ sudbo-dind el aparato
procuctivo a !a especulacion financiera odel mercado bursalil y de dinero. Los miwveles de inversion
en el pais dismirayeron ante 3a sahida masiva de capitales Queda claro Que Ics flujos ge capitales
spn necesarncs para fortalecer el aparato productivo. Sin embargo, los esfuerzos por maniener et
nNmo de crecimienio de !'a ec290mMia SEJuIran siendo esténies s: No se crean y aplican verdadercs
planes de fomentd ala produccdn, qQue vean por la integracion de la planta productiva nacioral.

‘Y véase. Gerardo Fup y Eduardo Lora 'El sector externo y las restricciones al crecrmiento
econdmico de México® Comersio Eafernor, vol 46. nam 2, México febrero de 1986, pp 121-127
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ind recios. Arles cde la devaluacidn de 1994, la apreciacidn del peso favorecio el
incremento de la2s imporiaciones de msumos, refaccrones y maguinaria para la
industria de exportacion a precios competitivos “?

En cuario lugar, el enlornoc macroecondmico no garantiza estabilided a los
agentes econdmicos 1 @ corto ni a largo plazo Y por Glumo las ineficiencias

propias que ofrecen Ics servicios portuarno, carreteras, aduanas, elcelera

3.2. Panorama de la comercializacién intemacional en México.

Es interesarle mencionar la situacidn aciual de la comercializacidn intersacional
en México, detallando las caracleristicas generales del conjunto de las empresas
exportadoras en el pais, para conocer el terrenc y el margen de actuacion de las
Empresas de Comercio Exterior.

1. Las empresas mullinacionzles. Son empresas Que operan con capital

exranjero y hacen uso de una estructura comercial previamenie desarrollaca por
{a casa mat'riz, cuentan con amplics recursos financierces, tienen un depariamento
de trafico internacional que se encarga de realizar las operaciones de tipo fiscal,
legal o administrativo. Sus operaciones son “intrafirma” (entre la matriz y las
filia'es), donde la comercializacidn, distribucidn, venta y pago, se realiza por “via
directa™. En nuestro pais las filiales de las empresas transnaciona’es operan btajo
'a forma de empresas maguiladoras que gozan de excenciones de impuesies, la
devolucién del IVA, gravacion de iasa cero a las exportaciones e imporaciones,
régimen de zona libre que les ahorra problemas de po aduanal, de
a'maceramierto y ‘ransporie. Por el monto de sus operaciones se consicderan
Empresas Altamente Exportagdoras (Altex)

Por el morto de sus expeortaciones en el afc ce 1954, las eTpresas gue operan
co~ capial exiranjerc se ubicaron en lcs primercs 20 lugares, entre las que se
c.entan, Gereral Motors. Chrysler de Meéxico, IBM de tMéxico, ISPAT Mexicana,

““ A las MFIME se les asocia con el alraso fecnologico. la procuccidn obsoleia, 'a  escasa
organizacion y adminestracién. el empleo de Mmano de obra poco calif:cada. Esta preblematica no es
fertuta pues se atnduye a su hmrado acceso a crégiics con tasas preferenciales, la falta de
riddelos de integracidn como proveedores nacionales con las grandes empresas exponads-as que
recienlemerte fueron planieacas en el Programa de Politica Incustrnial y ge Comercio Exferior
(1€25.2000)
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Industria Folografica Interam, Mexinox, Xerox, Hew!eit Packard, Néstle, Dupont y
Exporiadora de Sat

2. Las empresas__racionales y paraeslatales Las empresas nacionales del
secior privado en su gran mayoria pertenecen a los grandes grupos financieros,
cuentan con una solida infraestruct.ra comerc:al y se abocan a 'a comerc:alzacion
“directa” de sus productos. Se citan los cascs de Grupo VITRO, Kimberly-Clark de
México, Grupo Industnal Alfa, Grupo CEMEX, Desc, Pefioles, Grupo Modelo,
Grupo Industrial Bimbo, Grupo Industrial Durango, Grupo Industrial Maseca, Grupo
CEMEX, CYDSA. ©

Por otro lado estan las empresas paraesiztales amparacdas por el Estaco. Su
comercializacion la realizan de forma “girecta® o medianie el uso de
termediarios™ como 'as comerciaizadoras. Se conceniran en escascs seclores

como el agropecuario, extractivo y sus derivados incluyendo a! petroleo. Los
problemas mas comunes gque enfrentan esics ultimes, son Ics vaivenes de ios
precics a nivel internacicnal y el proteccionismo de las naciones desarrolladas. Se
pueden citar los casos de PEMEX, Exporiadora de Sal, Productora e Impornadora
de Papel.

3. Las asociaciones de produztores y expontadores. Comprence a las carmaras
nacionales de productores de horalizas y ganaderos como la Undn Nacional de
Productores de Horalizas, (UNPH). 1a Con‘ederacién Naczioral Ganadera (CNG),
las asociaciones de productos agricclas del café, cacao, azucar. Reciben apcyos
de! Estado y ©e otras asociaciones para ‘ener acceso a infomaciéon de los
mercadces nternacionales o nacicnales. Su com
recurriendo a Ic

erciglizcacidon es “indirecta”,
s intermegiarics, corredores :niernacionales o brokers quienes fijan
lcs precios de los productos en el que contemolan urna cor1sidon oDf suU § Servic.os.
4. La pecyuefa y medana empresa expertacora. Las MPME, constituyen el 38%

de !a planta racional. son industnas cue operan en ioZas las ramas

“* \ease, Drectono del Sector Financiero 1963, y Gabnela Aguilar ‘Nexize e&n 13 red de los
a!-ga’vohcs y moropeolios™, El Financiero, 15 ¢c noviemwe de 1285, pp. 12-13,

La venla ce pelréleo a Japdn se real.ra a iravés de comescia’ Tadoras exiranjesas como 1a
Asociacidn Japonesa de Importadores de Crudo Mexizano gque sushiuyd a Ferolecs Mexitanos
Imemacional Vease. *Comercializadsras Hponas venden crudo hgero mex cano ruplua ce
coriralo o tambrio ce estralegia?, El Fmancrero, 15 de juho ce 1992 y ~Exponiadoras e
importadoras ce WPéxicnd” Expansién, vol. 27. n0m, €74 México scptiembre de * 55,
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manufactureras y un 60% de los cascs se conceniran las famas de alimentos,
aniculos metadlicos, editorial e /mprerta y minerales no metalicos Carecen de
experiencia en el mercadeo internacicnal y utilizan el ntermeciarismo ce las
comercializadoras, agencias privadas, brokers en dsstinlos gircs, en alimantos,
metalimecdnica, textil, materizies para construccén y ariesanias Sus
exportaciones son de “cardcter tempcoral” y enfrentan problemas !ales como el
acceso al financiamiento, trarnsporte, vamites engorroscs y resiricciores
filosanitarias. *® Conforme a estas caracteristicas, el PPICE 1995-2000, establecid
promover su integracidn a las cadenas preductivas y reafirmar su insercién a la
dinamica exporadcra.

Si se toma en cuenta el total de empresas exportadoras en México, en 1854, se
regisiraron alrededor de 14 500 empresas exporiadoras, si se compara con las
21,4939 empresas existentes en 1985, de las cuzles solo 3,500 empresas
mantuvieron exponaciones permanenies, El 8C% de !as exporiaciones no
petroleras del pais se concentran en escasas 573 empresas que representa un
2.7% de las companias incluidas en e! padron

Tan s¢lo ocho estades nortefos producen 85% ce los bienes exporiades. En
1984 las exporiaciones de las empresas estatales sumaron 7,954 millones de
dolares; las de las privadas nacionales 9.480 millones de ddlares; y las
mullinaciorales 8 274 miliones de dolares, la parie comespondienie a sus
impoertacicnes fue ce 60 millones de dd'ares, 8,077 milones de colares; y 6,735
midlones de dolares respectivamen'e y se concertran en ramas, seciores e
industrias vinculadas a la internacionzlizacion cel capital (avtomolriz, quimica,
electrénica y farmaceéutica)

Por otra parte 'a monopolizacidn gue Cetentan las irarnsnacionales &fecta

gravemente a la p'anta productiva nacional peraue foTerta la Cesintegracicn inter

“* En 1988.1993, exist'an 266,C33 estableciTenies Gue se Corceniraron en cinco subsecicres, en
1a procuccidon de atimerios cxislian §1,804 empresas; en 'a production de metales | maqQuirana y
equipo 48 656 empresas, en la ce itextiles Y prencas ce cuero 44 071; en !'a de producics Ce
madera 31.548, y en la produccidn de mineraies no metalicos 24 387 empresas. Véase, Clemente
Ruiz Duran, Economla de la Pequefia Empresa. Ares Divulgacion: y Ennque Dussel Peters, "El reto
del empleo en éxico Cambio estructural en el empleo = 882-1982°, Investigacidn Econsmica, vol
LV. nam. 212, abnl-junio. pp. 135-176.
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e intrasectorial y el desplazamiento de la MPME. En suma, fenemocs que los
rasgos del sector exportador son la concentracion industrial, productiva y regional.

3.3. Origen y evolucioén de las Empresas de Comercio Exterior.

E! gobierno mexicand ya desde los afos cincuenta eslablecid politicas
comerciales para fomeniar l2s exportac.ones mexicanas para elevar la
competitividad y eficienc a de la incdustria nacional. Desde en:cnctes esto implica
incrementar fa productiv-dad de las ramas industriales. Es por ello que el gobierno
eslablecid una sere de programas para apoyar a las empresas que realizan
cperaciones de exporacidn. Su objelo es la desregulacion de Ios tramites y
procedimenics ce acuerdo al marco de recrdenarmiento econdmico nacioral e
inter~acional entre los que destzcan el de 'as Empresas de Comercio Exterior
(ECEX) coms ‘ema central de nuestro analisis *®

Como se vio en el capitulo artenor, las Sogo Shoshas consituyen uno cde los
modeios mas completos en o que respecta a las compadlas dedicadas al
comercio exterior. El 'mpacto de !as Sogo Shoshas para a'gunas economias,
consistid en el crecimiento sosterido de las exportaciones japocnesas en plena
recesidn econdmica mundial. Lo que ilamd poderosamente !a aiencidon de los
paises de rmenor desarolio como Corea, Taiwan, Tailancia, Turquia, Brasil y
México, como un mecarismo favorable al crecimiento ce sus exponaciones. sus
respectivos gobiernos se dieron a la tarea de elaborar su propio esquema de
empresa de comercio extanor,

En nuestro pais, la h storia ce 'as Empresas de Cocmercio Exterior (ECEX) es
relativamente recienie. Algunos estudios sefialan que el pleno desarrollo de las
ECEX en comparacion con sus honologas en ciros paises de menor desarrollo, no
se ha zlcanzaco. El surg:rmrento de 'as ECEX ‘ormd pare de la politca comercial

“* Lcs cemas programas e apoyo al comecio exlencr son ef Programa de ‘mportacion Temporal para
Producir Anicules de Exportacidn (PITEX) Empresas Anlamente Exportadoras (ALTEX), Devolucidn de
Impuestes de Impoacédn a 1os Exportaddres (Drawback). Las empresas paeden hacer usc de ellos en
forma aislada, cLando éslos se comhbinan entre si aumentan lcs beneficios de las empresas, 1as
corsideraciones a tOmar en cuenta para cistnutar de un programa depende del lipo de empresa, sus

operaciones y produclos.
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para impulsar y diversificar las exportaciones mexicanas en pancular de !as no
petroleras,; fomentar la cultura expontadora y atraer civisas del exiranjero

El origen cde Ias ECEX se remorta hac.a 1871, coTo resullado de un ambicioso
proyeclo, cuyo objetlo era lograr una solida nfraestructura exporizdora en apoyo a
la diversificacidon del comercio (malerias primas, bienes de consumo e
intermedios). Juridicamente nacen en 1875 con e! decreto publicado en el Diaro
Oficial ¢el 28 de agesto y su reglaTento det 29 de diccembre de! m:smo aro. A lo
targo ce vemnie affos se han d.spuesio ura sere de decrelcs que ngen su
estructura y funcionamiento
e ‘Acuerdo gue dispone el otorgamien!d de nce~tives fiscales a faver de las

Empresas de Comercio Exterior®, del 28 agostlo de 1975 y su reglamento del 29

de diciembre de 1975.

e "Régimen de las Empresas de Comercio Exterior”, del 14 de noviembre de 1986.
= 'Decreto para regular el establecimiento de las Empresas de Ccmercio Exterior”,

del 3 de mayo de 1990
s ‘Decretc para regular el establecimientc ce las Empresas de Ccmercio Exterior”,

del 10 de mayo de 1995,

Su creacion fue promovida por el enionces presidente de la Confederacidon
Naciornal de Camaras Industriates {(CONCAMIN) Alejandro Alvarez Guerrero y
Jorge Sanchez Mejorada Fue zsi que grupos y empresas como ICA, VITRO,
Cydsa y Alla establecieron sus propias comercializado-as.

Durante !la admin:stracidn de Luis Echeverria (1870-757€) se crearon 27
consorcics de exportacién, El cbjetivo fue formentar la acuvidad de las
microindustrias nacionales en sus cisunics giros aliTentos, meta'mecanica, textil,
artesanias y su insercidn en el proceso exporiador. En apegce a eslo, por decreto
presidencial se establecid el ctorgamiento de @poycs fiscales a los negocics que
participaran del spoyo de una corercializadera, por o que entre 872 a 1873 los
27 cormsoraics exisientes lograron ceunir a cerca de S0C empresas Hubo cascs en

ics que se ag-ugpabtan a 60 socics. En ese momento, las ECEX premevieron
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fuertemente productios mexicanos, en ferias y exposiciones inlernacionales cuando
aun no se aplicaba la politica del iibre comercio. *7

En el sexenio cde Miguel de la Madrd (1982-1988), la esirategia de cdesarrollo
reafimrmd su interés por incrementar el nimero de empresas exportadoras, la
promocidon, ampliacion y diversificacidon cel comerc.o exierior, 1a insercidn a nuevos
mercados y convertir a este sector en una fuente generadora de civisas En los
uttimcs ancs, el gobrerno ha enfatizade repetitivamente su interés por incorporar a
la MPME al sector éxportador con resuadces poco halagadores, cado que carecen
de recurscs técnicos y financieros, adeTés de que desconocen los procecimientos
y tramites de la actividad exporiadora. A la Tiiad de esie mismo penodo y por

criterios de eficiencia ecordmica (se co~s-dera c.a una econcmia prolegicda no es

competitiva en locs mercadcs inlernacionales) se les rewrd a las ECEX los
subsidios fiscales. Situacidn que perdurs durarte la aomirisiracion 2 589-1694, “°
Hoy la discusidén se centra precisamente en maniener o retraries los apoyos
que las ECEX reciben del gobierno, de darse esto cltimo afeclaria negativamente
en sus operaciones comerciales, y en a'guncs casos ‘cmentaria su desaparicion.
Las ECEX son empresas que realizan ope-aciones comearciales de exportacion
e importacion de benes y servicics; tieren urna economia propia; operan en gran
escala, tienen una amplia cobertura en los mercadcs irternaciorales, cuenian con
un programa de Uzabao y manejan procLcics D'op:cs o de tercercs. De gcuerdo al

esqueTa basico de 1983, se establec:id que !as ECEX se ccmpenen de:

‘? El caso mas ex1csd tue el de la Empresa Comexno, Gae sobrevivie por 17 aics, ding.da per

Jorge Sanchez Mejorada y Agustin Jurado. IuvE 18 accionmes as y logré expolatenes por un millda
y meaio de colares En 1880 1enia B0 socios y reahizd exportaccnes par 80 millones de dolates, en
sus haberes, gestiond 2.500 opera nes ge tomercio extenof, sus venlas estatan realtnente
civersificadas en el comunio de Ameénca Latns en un 25%, 2&% en Centrcameénca y 2C% en
Eslados Unidos. A través de Comexpo, empresas come JuTex, !a Costedita, Bufalo las ec.toniales
Limusa. Dwana y Tnlias promcovieron sus expomaciones Véase, Jose Lurs Gadna, "Zona libre’. £/
Fimancrero 28 de octubre de 1985,

““ Con fines ce proteger ¢l secicr (ncustnal 10s gecb emes ap'can ura Poititad extenor protlecs.orisia
tasada en aranceles, Cuolas. POrausos Previos o precios oficales, narta reasignar 10s recutscs a
tavor ce i0s sectores prolegides, El subsidio que recibe el capnal por medio de la proteccidn,
consiste en que el gobemo a través de delermiradas trans‘crencias garantiza precics menares a
105 cosiCs normales de projleccién: Menores precios de !os energéticos, depreciacidn Niscal ge !as
inversiones, subsidcs financieros, Véase, Isaac «atz, *“Exponaciones y crecimienlo econémico
Evidencia para la 1ndusiria manufacturera en México™, Comercia Eateror, vol, 45 nim. 2, Wéxico,
tebrero de 1996, p 110
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e Consorcics de expontacidn. Son los consorcios formados por empresas
productoras de manufacturas que se asocian y que a ‘ravés del él, ejercen las
funciones de promocidon y comercializacion internacionzl. Las empresas cue se
asocian mantienen su individualidad. Los factores que las ilevan a agrugarse
son, la ausencia de recursos financieros y técnicos Fara promover sy comercio
de exportacidn. Los consorcics son generzles o especializados
Comercizalizadoras Son las empresas que ofrecen servicios de comercial:zacidén
internacional, ccmo comisionistas o representantes mercantiles, cue agrugan a
los pequef®os y medianos empresarics: a las artesancs, a las asoc.aciones de
productores agricolas y a las cooperatives de procuccion pesquera.

La forma de cperacidon de !as ECEX consiste en la diversificacién de productos,
dreas geograficas y funciones.

e La diversificacidn por producics, tiene la ventaja de garantzar un fiujo estatle y
permanente de oferias y demandas de mercancias bienes de consumo,
intermedios y de caputal.

» la diversificacidn en dreas geograficas, consisie en la conexion con otros paises
para dar a conocer sus cfertas o demandas de mercancias, a través de sus
oficinas en el exterior, las cuales les proporcionan informacion sobre precios,
cotizaciones, movimientos de! mercado, requisitcs y tr&amites del comercio exterior.
e la diversificacicn funcional, como su nombre lo indica ceonsiste en una
muttiplicidad de funciones asociadas a la comercizlizacidon que incluye las dos
caracteristicas anterores la diversificacion por productos y ‘a diversificacion
geografica. Abarca la inclusion de sus proveedores de materias primas y
productores de manufacturas, estableciendo asi una inlegracidn verucal. La
comercializacidon que involucra otras activicades como el zlmacenaje. la
distribucion cde las mercancias en el mercado, el transporie y el financiamierto dan
lugar a la integracion honizontal (cuadro 3 §).

Para anahzar el impacto de las ECEX en €l comerco exierior es neces

10
exphcar en qué corsisten sus actividades principales, lo que ademas ncs permite
establecer un marco de referencia en el que se mica su grado de avance y sus
fimitaciones Sus funciones son la siguienies:
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« Intermediacién cocmercial. Como intermeciarios comerciales, se encargan de
atender lz oferta y demanda, ofrecer !os servicios que se involucran en el proceso

de expcrizc:dn: el empaque emtalaje;, el almacene; la lransporiacidn; el
q Yy ) 4

aseguramienio; la realizacidon de los tramiles legales y administratives; y en

algunos casos la inlermediacion para tener acceso a los crédiios.

Informacidn. La informacidn que proporciona g:ra en lorno a 1a oferta y demanda

actualizada de! exterior, sobre Ics movimentos ce los precios y el comportam:ento

de las mercancias en el mercado internacional. Lo gque les permile identficar

nuevos flu)os comerciales, el acceso a nueves mercados y a fuentes de

atastecirvenio y por 1o tanto ser partic:pes en el desarrclic de oiras actividades.

= Financiamiento. Hay que aclarar gue las ECEX no son instituciones financieras,

su papel consiste en oblener préstamos bancarics con la banca de desarrolic o la

tanca ccmerc:al, para darie fluidez y permanencia a sus operaciones comerciales,

e Absorcidn de riesgos. Al contratar crédites, su propia estructura basada en la

diversificacion por productos, mercades y funciones, les permite disminuir y

diversificar los riesgos. Eslo se refiere 2 que las pardidas que se generan en el
comercio de unas mefcancias se compensa con las venlas de otras. En este

mismo senlido las Sogo Shoshas rezlizan sus ‘ransacciones comerciales

ermpleands distintos tipes de cambio para minimizar los efecics que provocan los
ajustes en el mercado cambiario.

» Investigacion y cesarrollo de nuevas fuentes de abastecimiento de recursos. La

investigacién de mercados, les pos:ibiita el acceso a nuevas fuenies de

abastecimiento de recurscs en €l pais o en el exiranjero, sobre una actividad
determiraca. *°
Las esirategias de expansion y de

pesicionamiento de mercades reflejan
claramente

ies intereses y necesidades de las ECEX, y varian de acuerdo a los
producics gue manean.

‘* Tat es ¢l caso del zonsorcic Cemex cuyQs recursos le pemmatieron adquiris en 1983 el 50% ce
una comertializadora y una dhistnibudora de cemenio en la regon del Canbe. Concern LID y
Conirae LID. para 1a exporlacion de cemenlo. £f Financiero, B de febrerc de 1993
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3.4, Marco legal de las Empresas de Comercio Exterior.

Entre las medidas que el gobierno ha instrumentado en materia de fomerto a
las exponaciones se tienen las de Ypo fiscal, administratvo y de forento. En 1971,
para incentivar Ics procescs productives ce las ramas ndustria'es del pais, se
establecid la devolucidn de los impuesios indirectos y el general de importacién,
med:ante los Ceruificados de Devolucién de Impuestos (CEDIS), e! cua! también se
extendd a los consorcios de exporiacion. Su cometicdo fue saldar ias cobligaciones
fiscales por cinco afcs a pariir de la fecha de exportacidon ™2 Esta rmedda
favorecio el establecimienrto de las primeras ECEX

Bajo esta cinamica, en 1871, la CONCAMIN prepad un proyecto para la

creacidn de las ECEX, en el que se considerd la capacidad productiva y exporiable

del pais. En este proyecto partic:paron el Instituto Mexicans de Comercio Exterior

(IMCE) y JETRO (Japan Exterrnzl Trade Organrization). Los criterics y lineamientos
que rigieron a las ECEX se plasmaron en un documento {de caracter discrecionral)
elaborado por !a Secretaria de Fomento Industrial, en el que se estipuld 1o
siguiente:

e La agrupacion de las microindustrias.

e La concesion de un CEDI para cubrir locs gastos por concepto de operacion,

produccion y administracion de las ECEX,

» La concesion de un extra-cedi, cuando las exponaciones crecieran a un
promedio arual de 20%.

e Incluir en sus exponraciones un 30% de la produccidon ce Izs gremios
artesanales.

= La formacién cde especialistas en ventas, Tercadotecn a, practicas y asesorias
en comercic exterior, aduanas, ‘ransportes, representaciones en el extranjero y !a

coordinacidn de t-amites con las dependencias gubernamentales.

~El olorgamicnio de les CEDIS se estadlecid con base en la clasificac:on arancelana y 1a tanda ael
impuesio general de importacion, se requeria  exporiar manufacturas con un tortenidd racional
que pasc del 3C% en 970 a 40% en 1971 (éste OIlimo percdurd hasta 1976) El CEDI se exiendito a
las empresas exportadoras con 10 que ol beneficio ascencia cde un 11 a 5% cel valor cel produzio
exportado, aplicado a !a exportacidon de manufaciuras, ventas fronlerzas. sustiucidén de
importaciones, expo~acién de tecnologia y se-vicios al exterior. Arturo Oniz Wadgymar,
Introducedn ol Comercio Exterior de tAéxico. México. Eduonal Nuesiro Tiempo, “¥64, p 154,
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Este documenio muestra el interés por incorporar a 'a microindustria al proceso
de exportacion. Entre otras disposiciones se acordd abatir los costos cde la
comercializacion, mediante la coordinac:én de Ios esfuerzos, la integracidn de sus
funciones, y la capacitacion de recursos humanos que contribuyeran a elevar la
calidad de los servicics gue ofrecian las ECEX Esta preocupacion ha estado
presente a !o largo ce veirnte ancs. A pesar cde que el gobierno les ha otorgado
apcyos permanentes de tpo fiscal, financiero acdministrativo y juridico enire oiros,
algunas ECEX no han pod:do consol:dar ni su estructura, ni su funcicnamiento por
diversos motivos A continuacidn se cilan les decretos que han ceterrinado su
evolucion y sus operaciones

Decreto que esiablece la "Devolucidon a lcs Exponiadores de Productos
tManufacturados Nacionalmente, los Impuestos Indirectes y el Genera! de
Importacion™ (CEDIS), se publicod en el Dianc Oficial del 17 de marzo de 1571 y
establecio lo siguiente:

e La devolucion cde impuesics incireclos en un 50% a los producics cuyo grado
de manufaciura nacional fuese del 50 al 59%. A lcs que reunieran un grados de
manufactura equivalente o mayoer al 60% se les devolvio el 100%.

s La devolucion de impuestos a los productics e iNsumos GQue no se acojan al
régimen de imporiacidon temporal

e La devolucion de impuestos a través de los CEDIS prescribiria en cinco a’os a
partir de la fecha de exponriacion.

En noviembre de 1571 se publicd el reglamento de éste decrelo y se adiciond lo
siguiente:

e La formacidn de un capial social minimo de 5 millores de pesos para respaldar

el nazimiento y ias operaciones de las ECEX
= La ascciacion de la mucroindustna y.
« el crecimientc anual de las exporaciones aun 15%
En esie mismo afo y para reforcar las anteriores mecdicdas 'a Secretaria de
Hacienca y Crécito Publico (SHCP) cred la Subcormsidon de Estimulos al Comercio

Extericr que regiria los aspecios operativos de las ECEX, serialando lo siguiente:
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1. La devolucidén de impuesics causadcs por los articulos e insumces que se
encuentren bajo el régimen de importacidn temporal para la exportacion,
equivalente al 11% cel valor libre a bordo.

2. El otorgamienio de un certificado especial, por el 5% del valor de las
exportaciones cuando reunieran el 30% de contenido nacional.

3. La eliminacidn del candado 600, donde el 4% se utiliza para cubrir el 60% de
ics gastcs corrientes que se especifican en el pregrama anual de trabajo

4. La formacion dei capiral social con 15 millones de pesos.

5. El incremento anual de las exporiaciones a razon de 16%.

6 La faciuracidn de !as operaciones de comercio en el exterior por cuenta propia

En 1574 se realizd una auditoria fiscal que tuvo por finalicad examinar el
desempe’o y !la evolucion de las ECEX, la cual puso de reheve una ineficiente
asignacion de recurscs, donde la devolucidn de locs impuestos causadcs por la
importacidn se destinaron al pago de ulihidades enire sus soCios y trabajadores
La proporcion de los beneficios reinvertidos fue de tan sodlo el 30%.

El! siguiente decreto se denomind "“Acuerdo que dispone el Otcrgamiento de
Incentives Fiscales a faver de las ECEX”™ (28 de agosto de “€78). En sus articulos
4°, 5° y 8° se eslablecio lo siguiente:

« Las ECEX se integran por los productores de manufacturas y las empresas de
servicios.

» Se corsttuyen baio la forma de Sociedad Anonima de Capital Variable (S A de
C V.) se cispone que el capital social sea de 45 miilones de pPesos. =1

e La devaiucion ce ics impueslos indirectos de las ECEX se destina a cubrir los
gastos generados por sus operaciones en el exterior

* La devolucidn oce los impuestos indirectos y el general de imponacion a los
exportadores indirectos de manufactura nacional.

» La orcanizacidon de los consorcios de exportac:don y las comerc.alizacdoras se

compone de un conseo de administracidn, una direccion general. gerencias y

' se dispusd un capital social ce 15 millones de pescs que se formd con an TES: cde 1as
microempresas; la pamcpacion de cada una no superd el 15%. £l 25% resiante e forT0 con una
panticpacidn individual que na excedid el 5% Para las empresas de Servicios se establecid un
caprtal de 2 § millones de pesos con aportaciones del 20%, esta proporcdn se conshituyd por
acciones nominativas
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departamentos de finanzas, contabilidad, relaciones publicas promocicn de

ventas, crédiio y cobranzas, mercadotlecnia, trafico nacional e intermacional,

1a dispcsicidén cde personal especializado
en los distinics departamentos y en las representaciones

instalaciones y servicics apropiados y;

« Deben ofrecer servicios de trafico nacional e in‘ernacional, consullorias,

inversiones en el extranjero, servicics de comunicacion, promocion de mercados y
ventas.

e Elincremento de’las exportaciones en un 20% en el primer a®o y, en 15% anual

por subsecuentes cuatlro afios

e Exportacicnes en un 30% compuestas por aniculos predicides por la
microindustra

s La elaboracion de un programa anual de trabajo de acuerdo a 'cs lineamientos
de !a SHCP y la Direce'dn de Estudics Hacendarios y Asunics Internacionaies, que
comprenderdn, la promozion de la oferia exportable; la capacitac:€én Ce técnices en
comercio exterior, la elaboracion de programas de exporiacidn, y la
racionalizacién de las importaciones de sus clientes

s Ladevolucidn de impuesios a través de los CEDIS se establece hasta un 60%.

E! reglamento de es!'e acuerdo se publicd el 29 de diciembre de 1975 y sus
articulcs mas significativos para las ECEX son Ios siguientes, 2°, 4°, 2%y 119
e La devolucidn de impuestos se otorga conforme a 'a presentacion de su
registro, la aprobacidén ce su p'an de ‘rabajo y su balanta comercial en ia que se
indiquen ics incrementos de las expomaciones

e El capial con que cuenlen lcs consoreics es de 5 millones de Descs y gara las

empresas de senvicios de 2 5 miilones ce pescs.

e La devoluzion de los impuestos se destina al pago de los gasics de

adminustracio~ (sueidos. papeleria, uso de t.enes inmuebdles), & o'gan:zacién de
ferias. expcsicones, misiones comerciales, curscs de cagacitac:én publicaciones,
catzlogos, vigyes al exierior, gastos de representacién y demas oo2raciornes en el
exiranjero

Adicionzlmerle, se contrataron lineas de crécilo con la barca extranjera para

que mecianle e! Fondo para el Fomnento de las Exportacio~es (Fomex) se
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financiara la compra de materias primas. refacciones, coTponenles y 108 servicios
necesarios para apoyar la exporiacion de mercancias.

En 1983, la miscelanea de la Ley de Egresos de la Feceracidn determind
derogar los estimulcs fiscales a las ECEX, al comprobarse que los beneficics eran
aprovechados sdlo por un 3C% de !as empresas (1al coTo suced'$ en la aucitoria
que se les practicd en 1974) Es asi que en junio del mismo afo 'a Secretaria de
Comercio y Fomento Industrial (SECOFI) y el Consc;o Nacional de Comercio
Exterior dieron a conocer el esquema tasico de las ECEX para ios dcs anos
siguientes y se acordod lo siguiente:

e La reanudacidn ce la devo'lucion de los impuesics ind.recics como incentivos a
la exportacidn, retrcactivo al primero de enero de 1983 y con vigencia hasta 15984,
e La consclidacidn de las ECEX en relacidn a2 !a captacidn de divisas, la
comercializacion, el desarrcllo, generacién y extensidn de la cferta exporiable,
incentivar e incorporar a los mecianos y peguefics empresarics en las
exportaciones.

« El contar con un capital social minimz de <5 millones ce pescs.

e La elaboracion de un Programa Anual de Trabajo {que fungiria zomo parametro
para medir la evolucion de cacda empresa, los criterios ‘fueron el porcentaje de
participacion en la captacidon de divisas y su imgacto en lz balanza comercial).

e La rezfirmacion del comité asesor, establecids el 28 de agcsio de 1975 para
evaluar las operaciones de las ECEX, los directores del IMCE y del Banco
Nacional de Comercio Exterior (Bancomext)

Uno de los prcpésitos del PND <S83-1988 fue el ‘crtalecimienio del sector
exportador. En este marco se elabore e! Pregrama Nacional de Fomento Industrial
Comercio Exterior ©584-1988 (Pronafice), el primero de cuatro programas que s
instrumentaron en la misma direccidén. El Prcna‘zce se derivd de un ambicioso
proyecto cde fomerto al cormercio exierior y a la incdusiria, su politica general
conlempld: la racioralizacidn de la producc:dn, el fomen's a las exportaciones; el
establecirmiento de franmjas fronternizas y zonas lb-es! Jlas negociaciones

comerciales internacionales. 1a localizac on industria!l, el o'crgamiento de estimulos
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fiscales.; la productividad y capacilacidn La inconsistenc:a del Pronafice cio origen
a! Programa de Fomento Integral a las Exporiaciones {Profiex). s2
De conformidad con el PND (1983-1985) y para darle continuidad a la
promocidn de las exportaciones ante la desaparicion del Proneafice, nacis la
estrategia del Profiex en 1985, medida que se reforzs con el ‘Régimen de las
Empresas de Comercio Exterior” Lo trascendental del p-ograma en relacidn a las
ECEX fue que promovis y fomentd su formac:dn, de enre sus lineas destaca o
siguiente: :
1. Mejorar el entencimiento ertre Ios evxportadores y las dependencias
gubernamentales, la parnicipacidn activa e Bancomert en el suministro de
informacion, asescrias y la creacién de un fcndo de fomento a las exportaciones;
el fomento a la produccidn en las zonas fronterizas lib“es. el olorgamiento de
‘estimulos; la instrumentacidn de programas de iTporacidon temporal de
maquinaria, equipo y herramienta, la agilizac.&n en el transporte multimodal; el uso
racional de las divisas y el desmantelamienic gradual de! proteccicnismo.
2. El otorgamiento de estimulos fiscales comz la devolucion del I'mpuesto al Valor
Agregado (IVA) y !a decuccion del pago de iTouesics soore la rerta; la expedicion
de CEDIS y la aplicacidon de la tasa cero.
3. La ampliac:dn de Ics apoycs firancieros de Bancomext
4 La ampiliacidon de las lineas de crédito, con la creacidn de la carta de crédito
domeéstica para respaldar a Jos exportacores direcics e .ndirecics, y el
establecimienio del Fondo Integral de Coberiura sobre Rigsges Cambiarios a corto
plazo {Ficorca).
e En lo concerriente al cecreto cel 14 de nov:embre de T888, el "Régimen de las
Empresas de Comercio Exterior’, derogs la legrstacién del 25 de diciembre de
1975, su contenido fue el siguente

‘* En 1984, de faorma garalela al contenido del Prora‘®.ce, se adopld una politica comercial de libre
comercio.que plarted ta ehminacion de 10s permisos grevios a la imporiacion 'a desgravacion de
cienos seciores y la redefimaidn de las tanfas arancelarias de freate a las nejociaciones que
anlecedieron a ta aperiura comercial. lrgnicamente se ehmingron 1os subsiches a 3 exportacion,
que se materialsmo pesleriormente en la eliminacdn de Ilos CECIS, sin embarpo lcs apoyos
fiscales a la importacidn No se desalena:ecron
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= Que las ECEX son una unidad con recurses fisicos. ‘écnices y humanos gue se
dedican a promover y comercializar los productos mexicanos en el exterior.

= Se constituyen conforme a la Ley General de Sociedades hMe‘canliles, bajo la
forma S.A. de C.V. y conforme a la Ley para promcver la invers:dn mexicana y
regular la extranjera .

e« Aunado a los objetivos del PROFIEX, realicen aclividaces orientadas a
efectuar importaciones destinadas a la produccién ce articulcs exponables; para
proveer a las empresas de Ios articulcs € inSuUMoes Necesarios para fa exportacion;
promover y efectuar operaciones de trueque; y partic.par en proyecics de inversion
crientados a la exportac:on.

e La SECOFI! les ctorga el regrstrc de ECEX y tienen que cumplir con Jlo siguiente:

a) Contar con un capital social fijo y minima de 100,000 ddlares y al guirto ano
de labores esle se incrementara a la cantydad de 400 002 ddlares

b) Realizar exportaciones por cuenta propia en 3 millones de ddlares en el
segundo afno y con 5 millones de ddlares para el tercer ano de cperacicnes. Las
exportaciones deberdan incrementarse en un 0%, por arriba ce 'a tasa anual de
crecimiento de las exportaciones de manufactura.

Adicionaimente se serald que a partir del cuano afo, las ECEX incluyeran las
operaciones realizadas tajo contrates de intermed.acidon mercaniul {por las que
obtengan comisiones),; las venlas de manufactura a la :ndustna Taquiladora de
exportacién; y 10s servicics prestados a las empresas al proveeries iNsumos

El decreto para regular el ‘Establecimiento de les Empreses de Comercio
Exterior”, del 3 de mayo de 1290, retom3d ics obetives expuesics en el Plan
Nacional de Desarroilo 1585-1984, y planteo [o siguiernte:

1. Propiciar el crecimento de empresas eficcenies especa:zacas en !a
comercializaczidn internacional gue ccadyuven a! desarrollo y fertelecimienio de la
oferta exportable y a la demanda internacioral de prcdustos mex/c3nos.

2 Las acciones de pclilica exterior requieren de !la actozglizacidén constante en los
mecanismcs de promocidn, la desregulacidn de rémites y procecimiertos gpara las

exportaciones.
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Sus articulcs mas significativos son 2°, 3% 4° 6° 7° y 8° y establecen lo
siguiente:

« El reconocimiento de ECEX mediante el ciorgamiento cdel registro dado per la
Secofi

« Operar bajo la ‘orma de sociecad andnwma de capital variable de acuerdo a lo
que esladlece !a Ley General ce Sociedades Mercantiles, en la que podran
panicipar las soc:iedades naciona'es con capital de riesgo.

e Promover e incorporar a la pequefa y mediarna empresa a !a actividad
expcrtaco-a, fomertar la integracién de paries y componentes de proveedores
nacionales como exporiadores ndirecics.

e Contar con un capital soc:al mirnimo de <0C 000 ddlares

e Reazlizar exportaciones anuaies facturadas por cuenta propia de mercancias no
petroleras por un iTpone Minimmo de 3 rulicnes de dolares, asi como mantener un
saldo postivo de su balanza comercial anuatl

« Disfrutar de las facilidades administrativas y de otrcs programas adicionales
otorgadas por la SECOFI (Altex, Drawback) asi como servicios de informacion
comercial gratuitcs.

Meéxico celebré diversos acuerdos comerciales principalmente con Estados
Unidcs, como el Acuerdo cde Entendimierto en Materia de Subsicios e Impuestos
Compenssztonics, Atendiendo a la nueva politica econgmica de estiricto control
presupuestal, los programas de fomento a las exponaciones se convirtieron a
rartir de 3380, en una medida eficaz de promocidon (de acwerdo con la apertura y
en aras de tener una mayor participacidn en los mercadcs interraci.cnales). porque
estos Nnoc peneraban cargas adicionales en el presupuesto. En su lugar se adopio
un esqueTa que contemplo facilicades admin:strativas y aduaneras.,

En materia fiscal se h:zo extensiva la tasa de! 0%, a los exporadores incireclos,
‘a excencion del pago de 'mpuesios causadcs por las imponraciones iempcrales
destinados a procesos de ransformacdn. elanoracion o reparacién, la devolucidn
del VA, a las ermpresas allamente exporadoras Les subsicios drecics se

suslitluye-on por facihdades aduaneras.
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E! decreto por cl que se rigen actualmente las ECEX, es e! que regula “el
establecimiento de las Empresas de Comercio Exterior” de! 10 de mayo de 1955
Les articulos reformados con respecto al decreto del 3 de mayo de 190 scn el 4°;
5° 6°y 11°, se adiciond un articulo €1 10 A, que en forma general se refieren a:

« E! desarrollo de mecanismos de promocidon de las exportaciones que comprende
la realizacion de operaciones de intermed:acion mercanul, la conunc.én de la
cferta exportable y la promocion de las mercancias de empresas preferentemente
medianas y pequeias; la elaboracidn de estudios de mercado y cataloges; la
participacidén en ferias y eventos promocionzles, la asistencia a las empresas
productoras, para la adecuacien de sus productos a lcs requerimienios del
mercado internacional y la integracion de paries y componentes ce proveedores
nacionales a mercancias de exporacién

e El facilitar esquemas de asociacidon para maximizar sus veniajas comparativas,
con un énfasis especial en la creacion de una Nueva imagen en el extranero para
ics productos mexicanos con marcas propias; y el proporcicnar servicics iniegrales
a las companias productoras, Ccdiversificando sus activicades hacia la
transportacion y aseguramiento de las mercancias

e El otorgamiento de constancias de exporiacion por parte del exgonador final.

e lLa devolucion de impuesics a la importacidn pagados por el exportador

indirecto medianie la preseniacion ce 1a constancia de exporacidn, gue no

rec:

ere de la presentacion del pecimentos de exporiacidn Las mercancias que
ampara, deben ser exporiadas en su tolalidad directa o indirecltamente.

s La ampliacidn de las facilidades adminisirativas a dispcsicién de las ECEX,
permitiéndoles nombrar un apoderado aduaral.

e lLa presentacidn de! programa anual de us acluvicades y el informe
co-respond:enie al ano calendaric anterior en el deberan incluir lzs imponaciones
de '2s merca~cias destinadas a la venia nacional.

e La expedic.dn de sy registrc como ECEX

e Contar con un capral social fijo nc menor a 100,000 ddlares.



63

3.5. Apoyos a las Empresas de Comercio Exterior.

El gobierno ante la apertura exierna, ha delineado una politica comercial 2 favor
de las exporiaciones a través de instrumenios fiscales, administratives, financieros
y promocionales (programas sectoriales de comercio exterior) dirigidos a las
empresas, en su interés por integrar a un mayocr numero de ellas a la dinamica

exportadora

A continuacidn se seralan los apcyos Que el gobierro otorga a las ECEX
1. Crécitos al comercio exterior. Los crécitos que Bancomext otorga al comercio
exterior previenen del Eximbank, el Banco Mundiazl y el Banco interamericans de

Desarrolio, lineas comerciales y pagarés Los caécilos que otorga Bancomext
cubren toda la cadena exportadora, cors sten en la preexportacion, aumento de la
deslino de estos

capacidad procuctiva, la promoccién y comercializacign  El

recursos se caralizan a les seclores rmma~Jfacturero, agropecuario, agroindustrial,
minerometaliurgico y pesca

Después de la devaluacion de
otorgamiento de los crédites se contrajeron y los otorgades se concedieron con

12¢4 los recurscs financieros destinados al

altas tasas de imerés, lo que motivo a buscar fuentes allernativas de ingresos y se
presiond porque la banca de desarrolic ejerciera como banca de primer piso. El
crédito al comercio exterior en 1995, se convirtid en un serio obsiaculo para la

recuperacion de las exportaciones.
Los créditos a este seclor resintieron w~a caida del £3%, con respectio a 1954,

cercano a 4,038 millones de dolares {grafica 3 6). En 1994, ics recurscs de
Bancomext se ubicaron en 15,000 millones de ddlares. Para 1995, en 0850
miilones de ddlares con crécditos par 10.100 millones de ddlares y garantias por
850 miliones de ddlares A la pequeria y mediana :ndustria se le asignd el 80% de
Ies recurses. Leos crédics que se otorgaron en 1985, se canalizaron a estucios de
preyectos de  nversion, mportaciones de productos

preexporiacién, ven:as,
de equpo Para ferias y misiones

tasices y adguisicenes de unicacdes
comerciales se destinaron 4 000 millones de ddlares El presupuesto para 1995 se

sitbo en 20,000 millones de pesos.
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2. Apoyos promocronales. Las ECEX pueden acceder a ics apoyos promocionales
y financieros que ofrece Bancomext al comercio exterior, medanie los bancos de
informacion comercial

nacional e mternacional; el desarrollo de programas

secloriales, comercizles, de inversion y de oferta exporiable, y la promocion de la
inversidon extranjera en el pais. Las estrategias por mercados regionales que
desarrolla Bancomext

incluyen el analisis del producto, sus caracteristicas,

oportunicades y demandas especificas. Lo que puede complemeniar el trabajo de
las ECEX -

En 1a gerencia de mercado para Asia y concrelamente para el c2so especifico
del mercado japonés se pcsee una guia de informacidn sobre ics imponadores, la

situacidn de la balanza comercial y perfiles de mercado, entre ciros. La situacidon
general para

ios mercados de Asia es gque ésics no han sido ampliamente
explotados.

En 1985, se inicid un programa piicto de fomenio a las exportaciones mexicanas
al mercado japonés, en el que participaren las embajacdas de México y Japodn,
Bancomexty JETRO. E! programa cons:ste en una serie de seminarios, cursos de
capacitacion, mesas de trabajo en 10s que produciores mexicanos intercambian
punics de vista sobre la viabilidad de sus productos a exportarse a Japdn En ellos
se promueven y se dan a conocer las caracteristicas del mercado japonés. Est
evidencia la necesidad de definir objetives y lineas de accidn para penetrar a este
mercados con amplio potencial

Los a2poycs en materia de promocdn consisten en la difusidn de cfertas

expertables y dermandas de los mercades, de oporiurndades comerciales, y

licitaciones; la idertificacidn de nichcs de mercado, la promoc:on de la inversion
exiranera

3 Apoyos fiscales. Entre los principales apcyos Tiscales que se olorgan a las
exportaciones encuentran:

e La_exencidn del pago del IVA No causaran VA las exporiaciones de benes y
servicios incluyendo las exportaciones indirectas loda vez que se factluren las
ventas de ios productos de exportacion final
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Programa Drawback. Por su parie el programa Drawback {con base en el aitimo
decreto del 10 de mayo de 1285) es un mecarismo que consiste en la devolucidn
de los impuesios causados pcr la imporlacion de materas primas, paries y otros
materiales de origen extranjero incorporados a 1as mercancias de exporiacion final.

4. Apoyos aduaneros y adminristrativos. Para benefic:ar a las ECEX se cuenta
con los siguientes programas de apoyo a las exporiaciores mexicanas

e El Sistema Aduanero Mexicang  (SAM) EI SAM.

establecid el despacho
aleatorio, que corisiste en un mecanismo simplificado y determinado por un
sistema electronico automatizado que selecciona al azar las mercancias que se
han de revisar. Lo que proporciona agilicad y rapidez a ias operaciones, con ello el

90% de las operaciones restantes s&lo requieren la factura y 12 Quia de embarque

» Pitex E! Pitex (de a2cuerdo al decreto del 10 de mayo de 18385) es un

mecanismo de apcyo a ias empresas exporiadoras que importan tempora'mente

materias primas, envases, empagues, combusubles, lubricanies, refacciones,

maquinaria, agaralos, equipos y accesorios de investgacion, control de calidad
entre otros, bajo una sola autorizacidn, esto es, Que No se requeriran de permisos

previos ni de aulorizaciones administrativas, evitando asi la duplicacidn de
tramites y permisos. En maleria aduanera, gozara de facihdades para exporiar o
importar por 1as distintas aduanas cel pais

Altex El programa de las empresas Allex, {en co~formidad con el decretc del 10
de mayo de 12885) es un mecanismo de concenacion entre las dependencias y
entidades de la adminisiracion publica federal, ics gobiernos ce Ics estados, las
empresas, que tiene como finatdad apoyar a

las empresas que de manera
permanente participan en el proceso exportador

cs heneficics son el sistema
simplificado de despacho aduanero, oblener un saldo a favor en sus declaraciones

del IVA y apoycs fimrancieros por parie de Bancomext

3.6. Desempeno y participacién de las Empresas de Comercio Exterior en el
periodo 1988-1995.

La balanza comercial de 54 ECEX en el perniodo 1882-1982, muesira cue las
exportaciones crecieron de 824 854 dolares a BB7 709 ddlares (cuadro 3.7), a
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excepcion de 1989, en el que aumeniaron las importacicnes de 23.718 ddlares a
211,677 dolares. Para 1951 y 1992, la variacion anual de las imporiacicnes resulté
de 18%, al pasar de 104,184 ddlares a 123,721 ddilares respectivamente Del
periodo seralado, se resume que las ECEX en conjunto participan de manera

activa en la promocién de las exportaciones y aungue enfrenta algunas

limitaciones, su comportamiento rmuestra en eses anos un permanente superawvit
comercial.

No fue posible oblener lcs dates correspondientes a la balanza comercial de las

ECEX para el lapso comprendido de 1993 a 1995 En las dependencias

gubermamentales, en SECOF! y Bancomext, la informacion se resvinge al publico,
ya que se considera de tipo confidencial y que las empresas piden que no se
revele porque afecta a sus intereses El temor consiste en disponer de informacidn
que atane a la competlencia Los datos son imporantes en la medida que nos
permite medir el comportamiento, |los avances o el retroceso de sus operaciones.
Las ECEX se subdividen en las empresas que pertenezen a un grupo industrial
y las que agrupan empresas independientes. En €l lapso 1888-1922 mostraron el
siguiente comportamiento, en 1989 hubo 584 empresas asociadas enire Ics que se
Nortexport, Promotora Industrial de Exporacion

encuentran las empresas
del Ves!ido, en cuUycs casos

Internacicnal, Construexport y Grupo Industrial
agruparon a 148, 50, 7, y 32 empresas respectivamente

Las ECEX aglutinaron a 26 empresas asociadas, su proporcidn respecto al
conjunto de las ECEX existentes fue del 38%:; y <0 empresas incepencientles que

representaron el €2% restante, con operaciones por 308 mullones de ddlares. De

las 584 empresas y de acuerdo al monio de sus operacrones, se rmuestra una
escasa mowvihidad E~ 1292 dos cascs mejoraron su posic:en basaca en el aumento

de sus exportacicnes con respecto a 1991, las empresas Ryltex y

Comercralizadora Eurocom (cuzdres 3.8y 3 8).

En 1922 SECOFI tuvo registradas come ECEX a 92 empresas. Para el mes de
abril de 1995, existian ciento dheciseis ECEX, de las gue cienta uno mantuvieron
su registro. mientras que a diecisé:s se les canceld por d:versas rarones enlre las

gque se cuentan sus bajcs niveles de exporiacion (cuacro 3.10). Entre 1588 y
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<882, desaparicidon algunas ECEX; atnbuble a que las empresas dejarcn de ser
exportadoras, se asociaron con otras empresas, o cambiaron su registro federal de
causantes, Hay una gran movilidad en cuanto a la entracda y salica ce las
empresas de la actividad exportadora.

Durante el sexenio 1989-1994 las ECEX arrojaron expordaciones por 843
millenes de ddlares, o que significd una paricipacién del 2%, con respecio a ia
suma total de las exportaciones lotales del mismo perodo que correspondieron a
ta cantidad de 251,203 millones de dclares.

La comercializacién de las ECEX por ramas en 1885, ccrrespondio a produclos

minerales no metalicos, produclos quimices, alimentcs, bebidas y !abacos, y

textiles. Siguiendo la tendencia de la comercializacion de las ECEX, en 1985, no
hay diferencias en su compgcsicion para 19985, este orden sigue vigente. En cuanto
a los principales mercados de exportacidon, Estades Unidos es el principal
destinatario, en Centroamérica: Guatemala, El Salvador, Ccsta Rica, Cuba; en
Sucamérica: Argentina y Chile; ademas de Canada; Alemania y Japon

La ubicacion geografica de las ECEX et 1295 se concent's en el Distrito
Federal con 64 empresas; el Estado de Jalisco con 11 empresas, Nuevo Ledn con
un iotal de 10 empresas; Baja Calfornia con 7 empresas; los estados de México,
Siraloa y Yucatan con 4 empresas; Sonora con 3 empresas, Chihuahua con 2
ermpresas, un registro cancelado y olro vigente; ics estados de Aguascalientes,
Nayarit, Guanajuato, Veracruz, Tlaxcala, Puebla y Coahuila iodas con un registro
vigente (grafica 3.12). Es'o revela una alta concentrac:ion de les ECEX en las

regiones centro y norie del pais.

3.7. Evaluacion, propuestas y perspectivas para las Empresas de Comercio
Exterior.
1853 en matleria de cormercio exterior plantea la

La legislacidn wvigente cde
la solucicn de ia problematica que mpide

promocion de las exportacicnes;
exportar, y el aprovechamienio del
muitilaterales comerciales. Sin embargo a pesar de
financieros y promocionales a faver

marco que ofrecen las negociaciones
los instrumentcs fiscales,

administrativos, de las exporiaciones,
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adoptados por el gobierno a través de sus dependencias y entidades, los

resuitados han sido poco efectlivos para superar el déficit comercial que en el

lapso de 1994-19985 llegd a 61,733 millones de codlares. Las exportaciones

incluyendo las de las ECEX tienen que enfrentar mu'tiples obstdcules que es

necesario atender para incrementar y aghzar las operaciones de ccmercio

exterior,

En primera instancia tenemos 1a falta de continuidad y planeacion a largo plazo
en las politicas y ‘acciones del! gcbierno, por cjemplo, en el PND 1989-1954 se
reconocid la importancia de cdiversificar las exporiaciores en mercados, productos,
empresas, seclores, para tener liverfad comercial y poder de negociacidn en los
mercados internacionales, y que el PND para 1995-2020 ha omitido especialmente
en el punto de Ia diversificacion.

Ademas, es notable la ausencia de coordinacidn entre el marco institucional
(SECOFI, SHCP) y la iniciativa privada en cuanto a la definicidn de una estrategia
comercial a largo plazo, que se traduce en escascs estimulcs fiscales atendiendo

al estricto control presupuestal de las Ultimas dos adminisiraciones; y la

desregulacion y simplificacidn administrativa. En tanto gue ics planes de desarrolio
sectorial son coyunturales y los programas especiales de fomento se limitan a
determinadas ramas de la economia, la avtomotriz, la farmaceéutca, la guimica, !a

petroquimica, la maquila y recientemente la de computo

La insuficiencia y deficiencia de la infraestructura y serv:icios conexos al

comercio exterior que abarca a puerics, carreleras, aeropuerics, red ferroviaria
que se traduce en demoras, allos costos e insegundad para les embarques (de ahi
el origen de su privatizacion). Por lo que respecia a las agencias aduaneras, existe

un oligopolio que concentra el 40% cdel valor de las exportacicnes nacionales,

ofrecen servic:os @ allos costos. Lo que perjudica a las exportaciones.
La insuficiencia de apoyos financieros. A pesar de los 20700 miliones de

ddlares que Bancomext tiene asignados para olorgar a las empresas, eslos

recursos son de cobertura limitada frente a sus necesidades y que por las

concdiciones actuales de la economia han resulado adversas para el olorgamiento

de los crécitos, por el elevado cesio del dinero pariicuiarmente cdespués de la
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devaluacidn del peso en 19294, £En otras oportunidades la banca ha manifestado
que las MPME no son sujetos de crédito por los altos costos de su produccidn o la
ineficiencia con la que produce entre otras consideracicnes.

Si se particulariza en el caso de la planta productiva nacional compuesta en un
80% por la MPME, éstas enfrentan una fuerie compelencia en una economia mMas
abierta, con base en sus altcs coslos de produccion y el bajo valor agregado y el
nulo acceso a la tecnologia, o que se ha traducido en quiebras importantes en las
industrias de la madera, textil y jugueles. Si se atienden a las razones por 'as que
la MPME se declara incapacitada para no exportar estan a) el desconocimiento de
coOmo cperan lcs mercadcs; b) una produccidn inadecuada con altos costos; ¢) su
alta concentracion en el mercado interno; y d) el dificil acceso a los créditos,

En cuanto a lcs pequencs produciores de alimentcs, frulas y hortalizas, las
dificultades que encuentra para exporiar estan la incapacidad para conjuntar las
demandas externas (por tratarse de productos de temporada, su demanda es
esparcida y en peguenos volumenes), 1a inexperiencia y la ausencia de recursos,
al exterior, el continuo deterioro de sus precios, las medidas no arancelarias, por lo
que deben cumplir con altos estandares ce calidad y segu

1dad para eviar que las
medidas no arancelarias perjudiquen sus exportaciones.

En este sentido, las empresas agropecuarnas y agroinduéiriales han llevado a
cabo zlianzas con empresas en el exlerior. Los productores intermecios tienen la
opcidn de vincularse con empresas grandes como sus proveedores que les
administren recurscs y asesorias. Sin embargo la situacién es mas delicada para
lcs pequefos produciores porcue tienen que acudir a Jjos intermediarios
regionales, bodegueros o a su venia directa a los principales mercados para que
comercialicen sus producics. Lo que desestimula a !as unidades de produccidon
rural a asomarse siquiera 2 la exportacion.

tro aspecto es la concentracidn de mercados por producio y region que
profundiza la regioralizacion de las exponaciones princioalmente con ics Estados
Unidos, en lugar de su internacionalizacion. El desconscimiento de ciros mercados
es atribuible en principio al idioma y a ia distancia, 1a *

a de cultura exportadora
que se refleja en el desconocimienio de oiros mercados, de sus formas de
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negociacion y celebracién de coniralos, de sus procedimienios y de los tramites
entre ofrcs,

Por la cébitl situacidn econdmica que pasa el pais desde 1984, muchas
empresas, mas que la innovacidn de sus plantas les interesa sobrevivir, por lo que
un mayor nimero de empresas se han zlejado de la produccion y se han
convertido en coTercializadoras lo que alenta contra la consolidacion y la
potencialicad de las ECEX.

Las dependencias y entidades de la administracidon publica han contribuido en
este sentido. Tanto la Camara Nacional de la Indusiria y la Transformacidon
{Canacinira) y la C&mara Nacional de Comercio {Canaco) y el Centro de Estudios
Sociales, Politicos y Econdmicos fronterizos {Cespel) han denunciado la practica
desleal que rezalizan estas comercizlizadoras “golondrinas”™, algunas de ellas
creadas ¢n forma espontanea frente al TLCAN para sustituir el contratbando y el
‘coyotaje’ y que fueon autorizadas por la SECOFI y la SHCP. * Esto afecta a las
empresas que juegan limpio porque se esta apoyando a seudoempresas de
dudosa reputacion Lo que deja de manifiesio la imparcialidad, la falta de claridad
y transparencia por parie de ias autcoridades en los procedimientcs y en los
criterios para la asignacion de recursos. Por lo que se requieren controies estricltos
y sanciores hacia sguellas empresas “golondrinas® que perjudiquen a las ECEX y
al resto de la planta groductiva nacional.

Se critica que las ECEX no han pocdido diverstficar las exporiaciones y que sdlo
comercializan producics tradicionales (artesanias, alimentos y manufacturas) y con
respecto a la MPME, y por io tanto, que no han podido insertarse de manera
exitcsa a los mercadcs internacionales.

Esta practiza ¢s coTun en ics estados frontenzes de la Repudtica Mexicana, mas ce cinzo mil
de estas comercializadd as se instalaron durante 1964 y 1995 en Nuevo Laredo, Matamores,
Piedras Nejgras, Acufa Presidio, Cudad Juidrez, Palomas, Nogales, San Luis Rio Colorado,
Mexicali y Tyuana. En Cwdad Juarez cerca de mil comerciahzadoras "apadrinadas” por diputados
federales, lideres de <0Ionos, dingentes de paidos politicos y personas fisicas dedicados a la
tramnacon ce las operaciones de comercio exteror. agencias aduanales y auvlondades de 1a
aduana froreriza ampa‘an esta situacion Han oblenido ganancias ilicilas por millones de célares,
que promueven las importaciones de ias industnas de autoparies, calzado, lexties, jugueles,
electréonicos, elecirodoTéslicos, muebles y comida. No tienen un domicilio fisico y operan en el
c'andestinae en espera de importar una simple comsion Gue les deja en s0lo unas minutos miles
de dolares Carics Viguertas, £/ Financiero, marzo de 1995
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De acuerdo al analisis de las ECEX exisle una concentracidon de las ECEX en
16 Estades de la Republica. Es necesario la aplicacidn de una estrategia que
incluya su desconcentracidon geografica Resultaria innecesario incrementar su
numero, mas bien deben considerarse las necesidades pariculares de las

empresas y suministraries reglas caras y flexibles en cuanto a su constitucion,

administracion, olorgamiento de créditos. El surgimiento de rnuevas ECEX no

implica necesariamenle que se es'én exportando Montics o voltimenes mayores de
mercancias Entre las causas gue contribuyen a elevar el monto de las
exportaciones y que no corresponde necesariamente a una mayodr productividad,
estan la politica devaluatoria, la contraccion ce los salarios y ‘a contraccion del

mercado interno que genera excedenles exportables.

Al promover la participacion de las ECEX se estarian promoviendo adecuados
canales que impulsen las exportaciones de productos no petrolercs. Los beneficios
concretos son:

La provisién de mecanismos adecuados y especializados en ia comercializacidn
de productos mexicancss. Con base en la infraestructura fisica y operativa de una
logistica comercial) ofrecerian

ECEX {conocimientos de mercadolecnia y
capacitacidon, asesoria, proyectos de mercado adecuados a las caracteristicas y

necesidades de las empresas.
Si se promueve la alianza entre las ECEX,
se complementarian las funciones de las empresas que

la MPME, ics ejidos y unidades de

procuccién rural,
redundarian en:

. La especializacion y conceniracidn en la produccidon de la MPME y las
unidades de produccién rural. Al no poseer ambos los suficientes conocimientos
de mercadotecnia, ni de los procedmientcs de la exportacion, las empresas se
dedicarian a procucir y a generar el valor agregado que las demandas externas
requieren de los producics mexicanos, particularmente de las frutas y hortalizas. Y
en este sentido, al evaluar sus problematicas y necesidades pariculares de los
productcs de cada empresa, las ECEX realizaran los estucdios y ajustes necesarios
a lcs proyeciecs de exporiacion, y a partir de su evaluacidon, coniratar los créditos

especificos que garanticen 'a rentabilidad del proyecio.
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e La incorporacidén de la MPME a !la dinamica de exporacidn. Aunado a la
especializacidn en la produccidn, se impulsaria a la planta productiva de menor
{amafo como proveedores y como exporiadores indirectos.
e La adecuacidén de los produclos y la promocidn permanente de la oferta
exportable. Las ECEX al realizar ics estudics de mercado ofrecerian informacidn
sobre demandas especificas que les permitiria agrupar con base en el
conocimiento de sus socics, los volumenes y las mercancias solicladas, Ademas
de permutir la adecuacion de los produclos, particularmentie de aquellos que por
carecer de una buena presentacidén y emgaque no son atractives al consumidor.
e La comercializacidon por via drrecta Se eliminarian a !cs intermediarios que
contnibuyen a elevar el precio de los productos, que cumplen con comercializar los
productos pero que no cfrecen proyectos de mayor duracidn y permanencia.
« El| suministro de informacion para la regu'acion de precios y la calidcad de los
productos. A través de lcs grupos especializados se mantendria informados a los
productores en especial de frutas, legumbres, granos, honrtalizas, carnes sobre la
evolucion de los precics internacionales, del comportamiento de los mercados
intermacionales sobre tanfas, cucias a !a imporiaciones, regimenes comerciales,
del SGP, beneficios que ofrecen los acuerdos regionales, sobre las sanciones y
amenazas a que se sujetan los productores frente al regulaciones no arancelarias
{controles fitosanitarios) e inclusive de aiender los problemas de desabasio que
existen en el mercado nacional. Esto beneficiaria particularmente a los productores
agricolas, uniones de ejidcs, pequeios propietarics.
e La diversificaczion de los produclos exponables y mercades. El tener un mayor
conocimiento sobre las oportunidades comerciales en mercadcs especificos,
permite conocer las demandas que ya estan dadas, la cultura empreszarial y las
formas de negociacidn Este punio es contiroversial porque en ocasiones se dice
que la diversificacion de los producics puede dar gaso a la cdiversificacidn de
mercados.

La promocidn de las exportaciones por conducio de las ECEX, da la
oporturicdad de contar con canales de comercialzacién confiables, una mayor

cobertura del mercado nacional, !a profesionalizacidn y competencia de las
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exportaciongs mexicanas en términos de entrega a tiempo, calidad y precio, la

desconcentracion regional de las exportaciones y la diversificacion de las

exportaciones no petroleras. Las ECEX pueden adquirir
presencia, y adquirir wun amplio margen de

como sus homdlogas asidticas o

mayor representatividad

de los pequefos productores y

negociacidn en el mercado internacional,

brasilefias, al tiempo que se fomentan la cullura y mentalidad exportadora.
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CAPITULO 4
Japdén Mercado para Productos Mexicanos.

Considerando Gue uno de los aspectos que tipifican al comercio exlerior de
México es la regionalizacion de las exportaciones, la cual se acentud a partir de ia
integracidn comercial con América del Norte, México carece de una estrategia de
negocios planeada y a largo plazo, 10 que redunda en una escasa diversificacidn
de las exportaciones y el desconocimiento de oiros mercades. El objetivo de este
capitulo es dar a conocer las oportunidades que ofrece el mercado japonés para

lcs procductos mexicanos Se hace una revision de l!a hisloria de las relaciones

comerciales entre los dos paises, las
aternativas, con base en el analisis de su balanza comercial. Asimismo, se dan a

conocer en forma general

su problematca, las restricciones y

las caracteristicas de la economia de Japdn, sus
relaciones con sus socios comerciales, su participacion en el mercado mundial, su
estructura comercial, requisitos y tramites de exportacion.

Cabe sefialar gue el mercado japonés es un mercado de dificil penetracidon, que
el idioma, !a cultura y la distancia han contribuido a que para muchos empresarios
Japoén no sea uno de los principales destinos de las exportaciones mexicanas. El
mercado japonés es exigente, altamente proteccionista, con estrictos controles de
calidad, Pero también debe sefalarse que Japdn es un mercado potencial con

125,508,492 consumidores, con un ingreso per capita de 20,200 dolares. ™

Con et
paso del tiempo

las exportaciones mexicanas se han cdiverstficado,

ya no
dependen mayoritariamente de la venta del

petrdleo, en la actualicad los
japoneses estan interesados en adquirir nuevos procducios.

Las misiones comerciales de empresarios japoneses a nuestro pais son
oportunicades para promever la produccion y la productividad de las empresas
mexicaras, o b:en para adecuar

los productos mexicanos a niveles de
competitividad internacional.

A dderencia de otircs paises de América Latina,
México es por su ubicacion geografica y por las relaciones que mantiene con los
paises de América del Norte, Centro y Sudameérica, un pais Que sS! ns es prioritario

** Los datcs son estimaziones, los de poblacidn corresponden a 1295 y el inpreso por habrtante
percapita a' ado de 1984,



75

dentro de su estrategia comercial, si es imporiante. Por ello debe aprovecharse el
marco bilateral ya exisiente en el terreno diplomatico y de las inversiones

Hasta la fecha son los empresarios japoneses quienes han tomado la iniciativa
para conocer ¢l mercado mexicano De nuesira parte, 10S empresarios mexicanos
han permanecido al margen y muchos se han quedado en el camind Las razones
para que esio suceda es la inexperiencia; las expectativas a corto plazo; la
ausencia de proyectos bien planteados; la falta de apoyo por parte de las
entidades y dependencias de la administracién publica federal, la tolerancia hacia
la cormupcion, la preeminencia del influyentismo y compadrazgoes; la falla de
seriedad en la concrecion de negocios; el incumplimiento e inconstancia del
exportador mexicano en los tiempos de entrega, volumen y calidad; el que el
destino de nuestras exportaciones estia {an integrado a los Estadcs Unidos que no
nos permite conocer nuevas formas de negociacidon, de culiura empresarial, de
celebracidn de contratos, la ausencia de los servicics post-venia, que aunado a
otros factores limita nuestra capacicad y reduce las posbiidades de
internacionalizar nuestros destincs de exportacidon.

Con base en ias demandas especificas del mercado japonés, las ECEX ofrecen
buenos carales para divers:ficar las exportaciones mexicanas. Algo que se debe
tener presente es que los negocios que se entablan con este mercado no rinden
frutos a corto plazo, los resultados aparecen a largo plazo. Una vez que una
empresa mexicana tiene acceso a su mercado, es un g-an logro, por lo tanto debe
mantenerse, conservar sy imagen y reputacion, de lo cortrario, una vez que esta
fuera dificiimente puede regrasar.

El presente analisis pretende ofrecer de manera general y en forma
esgquematica un estudio de mercado que agilizaria la operativicad de las ECEX.,
en el que el mercado nipdn ofrece oportunidaces eventuales de algunas frutas y
hortalizas (a las que, si se les dota de valor agregado pueden adquirir el caracter

de permanentes), en maleriales para construccion, artesanias, etcétera.
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4.1. La politica comercial de JapSn 1988-1994.

Desde 'a pcsguerra, Japon no habia expermentads ura recesion tan profunda
como la que se presenid en 2853 ** A panir d2 entonzes la recuperacidn de la
economia ha sido lenta *® Se reg:stra un elevado ahorro interno ante las elevacas
tasas de interés, y una coniraccion de la inversion publica y prrveda, asi oo una
continua aprec:acion del yen frente al délar. En esos términcs. en fcs Citimos tres
afics, el PIB japoneés ha sido inestakble en 79253 regst'd un -02 ourlos
porcentuales, D 5% en 1954, y para el primer semestre de “ €35 regisiro un -0 3%
{ver cuadro 4.7)

Desde 1294, el consumo personal ha mostrado una mejoria, alentado por el
recorte de los impuestos y la caida de Ios precios interncs y 'as exportaciones. La
-flac-onario. En 1954 para

caida de los precics ha alenuado el crecimento i
reaciivar el gasto publico se ctorgd un paguete de estimuics para reaclvar Ia
economia, Io que por oira parte acrecentd el déficit gubernamental.

En relacidon a la balanza comercial, de 1985 a 19284 se registira un superavd
comercial permanente, causads por las erporiaciores {cuacro 4.2) Los productos
de exportacidn para 1984 totalzaron 295 biliones de odlares, compuesta por
manufacturas (©7%), maquinana (46%). wvehiculcs ce motor (20%) arparztos
electrornicos (10%) (cuadros 4 3 y 4.4)

Los receplores de las exporiaciones [aponesas en 12%4 fueron Estadcs Unidos
(302¢), los mercadcs oel sureste de As:a (con Iocs gue se concenird su coTercio)
Hong Kong (6 5%) Corea (6 15%), Sincapur (%), en Asia Onenai Rira (4 2%)
y Australia (4.4%) en Eurcpa Alemania (4 4%) y Reino Un:dz (3 2%): en Ameérica
Latina, México ocupa e! primer lugar (1%) en orcen ce impoTiancia e sguen
Oriente Medio y Afrza {en coryu~to represeman el 2 7% y 1.4% respectivaTrente)

2 Japén es un ArcTpwelago 1o7maco por cudito 1stas pancifales, MCheado, Myushu, HoORsShL y

SihOho ¥y una cacera ce :sfas 2%CD  que en conunto suman 277 €k cuadrados Cuerta €on una
superficie cultivadle de £1 7 b, ‘a gestiraca a la habrtatén y a bosgues coresponde a 1 1.7 y 252
hkm cuacraccs Sus ciudades pnncipales son Toko Yokohama Osaka Nagoya, Saporo, #obe y
Kioto. Vease E/ Japdr de Hoy, La Sociedad Internaciona!l para !a 'mformacon Ecucativa, 'nc Japan
Encho Inc lapdn “SL29. np. 1y 2

~ Ef estancarmients se cebe 8 vanos (#C10°Cs por ua 1ado, el pres.c de 12 horra y 12s acciones se ha
cotizado Mmuy 3o siicacidon que ha carsado probiemas al sector firancie o pues el endeudamento
€1 1895 sunc 40 biiones ge yeres ge 1os cuales 13 billones <or -recaperadles, por ic Que Cinco
bancos han quedrads
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De manera general, la compelitividad interrac:cnal ce Japdn ha cisminudo
desde S50 y pa‘tcularmente en 1955, (no asi &n la produccidn de b.enes de
capital. cuyas expertacicnes aumenlarcn entre 1985 y 1994, del 48 a1 62%)

Esio
se explica con 1a @preciacidn del yen {rente al dslar, cuyos efecics fueron al z2iza

de Ics precios relatives de exporiacidn y de lcs costes de procuctidn por unidad
de trabao. Para moderar el impacios negativo schre el

vclumen de las
exportac:cnes, se acucid a la reduccién de alguncss

recios de exportacén

Japdn ¢s un importador neto de alimernlos, las cond'ciones que o cbligan a ello
es la irsuficiente doiacion de lerrenos para el cultiveo 1o que ¢ncarece la renta de
ia tierr2 y 'e —a llevado a cictar estrictas leyes de arrencamiento] 10 gue se refleja
en una polilica proteccionisia en el sector agricola que impone aranceles, cuotas y
tarifas ce /wmportac:dn para alentar y proteger su escasa procduccion de alimenlos
Los precios niernos de los produciocs que componen la canasta basica (carne,
leche y azucar) son elevadcs en comgaracidn con los del mercads internacional

Otro facior que coniribuye a encarecer 10s precios intenos es el propio sistema de
distnbucidon, cuycs coniroles y excesivas regulaciones gubernamentales o
entorpecen y le resian agilicad. Las 'mportaciones ce alimentos de Japdn se

componren de pescado (S B%)y came (2 8%) (grafica 4 6)

El restlo de sus '/mportaciones se comstituye cde ecuipo, macuinaria y transporie
{Z21.6%) peircleo (10%). textiles y cuimices (7 3%), madera (3 £%), metales

ferrcsos y no feroscs (2 9%) (cuadro 4.7) En los Sitimos tres ancs la apreciacion
del yen ma coniribuico @ incrementar las imponriaciones, elevando su capacicad de

compra Por el aumenis de 'as importac:cnes su supe-avit comercial ha disminwds
enun 27%

Sus iTpo~acio~es provienen ce Estados Un.des (22%) {(con gu-en mantiena un
superavt coTercial desde 1885). en As:a Orientzl, China {1C%). Taiwan (3.2%)
en el sudeste ce Asiz. Incomesia (4.75) Ausirzha (4 §%). en BEuropa: Alemana
(4%) e~ lAecio Orienle. Emrstos A

Arabes Unicos (3 Z%) en Amé&rca Latina: Bras

{1 1%) segu'do por México (0.48%) (cuadro 4 B) EIl conjunio

Africa representa
solo un 1 4%



La cuenia cofrierte cerominacda en yenes, sulre ura caida de 24%, del prirer
semesire de 19394 al prnimer semesire de 1995 En téermiros de délares en el
m'sTo periodo, permanec'd constarle en cercs cde 130 biliomes de ddlares Con
respeclo a la repalriacion de capuales por concep!o de nversidn extranjera, esia
se ubicd en las ramas de la manu‘actura, de magunaria elécirica y transpore,
proveniente de !as plantas racdicadas e~ Estados Unides y Europa

El surgimienio de medicas prolecoonsstas, reg'as de origen y barreras
arancelarias en ics blogues comeraigles han agudizado ia compelencia y han

flevado a Japdn a concentrar su produscidn en suw propia area de influencia Conla
apreciacion del yen los precios interncs de la produccitn se incremenriaron. sus
elevados cosics incidieron en la pérd.da de competitividad de sus producics, por io
que las nuevas esirategias llevaron una oieada oe nversiones hacia los paises del

sudeste as:auco y el aumerto de sus importaciones. Sus filiales en la regdn
asidlica prcveen a Japon de los msumos y maternias prurmas necesarias. Las
industrias textil y de maguinaria para el transporte scn en este sentido las mas
rentables (cuadros 4 9y 4.10)

La poclittca comercial de Japdn e~ locs préximos 2%0s esta definida en la
actualicdad, y tende a concentrarse prnnc:palmente en Ics centrocs capitalistas de
mayor desarrollo industirial y en su p'ocp.a req:dn, segu:ds Ce los mercadcos de
Amérnca Latina. Las priondades ce su estraleg.a cocmerc.al esian definidas de 'a
siguienle manrera

1) La reduccién de los desequ:ibrnics externos con Estacos Un'dos y los paises
europess que acentuan las  fricciones zoTetcigles y las  précucas
proteccion:stas en medizc de una ‘uerte competencia To~opolisia internacional

2) La exparsién del mercads .nler~o con 'a liber

zc:Sn gracuzl de las imponiaciones
y e! mantemimientc de restriczicm~es voluntarnias 2 las exportaciones

3) El aumerto de las imvers.cnes en ramas estratég ces ‘anic en Estadcs Uricos
cormz en Europa

43 La orientacidn de su produccid~ a los productos ce 2lta tecnologia (maguinana

y egquips) y de capital, que le cicrga vertz;as comgarativas y ferizlece su
capacicad competit'va.



La cuenia corriente cenominada en yenes, sufre ura caida de 24%. cdel primer
semesire de 1994 al prnimer semesire de 1995 En ‘érmiros de doé'ares, en el
mismo perioco, permanec:d conslanie en cerca de 130 billones de ddlares Con
respeclo a 1a repzalnacidon de capiiales por concepio de inversidn extranjera, est
se ubicd en las ramas de la Mmanu‘actura, de magumaria elécirica y t'ansporie,
proverniente de !as plantas radicadas e~ Estados Unidos y Europa

El surgimiento de medicas prcieczoonisias

reg'as de origen y barreras
arancelarias en ics blogues comercizles

han agudwizaco la competencia y han
llevado a Japdn a concentrar su produccidn en s prop.a area de influencia Con''a
apreciacion del yen los precios interncs de la produccidn se incremertaron sus
elevados costcs incidieron en la pérdida de competitividad de sus producics, por 1o
que las nuevas estrategias llevaron una oieada ce nversiones hac:a los paises del

sudeste asahco y el aumenrto de sus wnporaciones. Sus filiales en la regidn

asidlica prcveen a Japon de los mmsumos y malenas phimas necesarias. Las

industrias textil y de maquinaria para el transporte socn en este senludo las mas
rentables (cuadros 4 Sy 4.10)

La politica comercial de Japdn e~ lcs préximos a2%os esia definida en la

ctualicad, y tiende a concentirarse principaimentie en Ics centros capdabistas de
mayor desarrolio indusirial y en su D'cpia reg:on, segu:dd de los mercadcs de
Amanca Latira, Las priondades de su estraleg.a comerc.al esian definidas de 'a
siguienle manrera

1} La reduccién de los desequitbrics externos con Estacos Undos y ics paises
europecs gque acentuan las  fricciones comercigles y  las pracucas

proteccion:stas en med:.c de una ‘uente competencia To~opolisita nternac.onal

2) La exparsion del mercado nler-o ¢on la hiberzc:dn gracual de las imponaciones
y el manternmientc de restricciones volumtanas a las exportac.ones.

2)El aumenrto de l2s invers.:ones en ramas estratégces ‘anitc en Estades Uricos
comc en Evropa

43y La orientacidn de su produccidn a los productos ce zliz tecnologia (maguinana

y equips) y de capital, que le cicrga vertazas comparativas y fertalece su
capacicdad competit'va.
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ca de! Paci‘co

Los incisos 1. 2 y 5§ es'an orie~acos a recuss <l SUperav 1 comercizl de Japdn

‘rerte a Estadeos Urucos 'a deTim.cin de sy ZoTosid, la 2.057s.én de 'a
demanda doméstica que tende a ‘avorecer ‘a demanda de mpoartac.ocnes.

El grado ce apenura pzra ics produs

s zgr'ce'as fue de 9% (Tmayor que ta de
Esiadcs Uniocos 3 8% y mendor que ia Un'dn Eu-opea 12%). Aungue 'a apertura
comercial de Japdn “e sido grac.z! con respecto a las imporiaciones de malerizs
primas y alimenrtos. éste o cea de ser proieccon:sla znte la excesiva
reglamentacén y la existencia c2 miltiples medidas ro arzncelarias (el
proleccionismd es mayor €n las manu’acturas) La penetracdn de  estes
mercancigs se ha visio fac:inada por el SGP  Exislen procducics gue no esian
hberalizadcs todavia, como los pescados de mares cercanos a Japdn, hueva de
baczalao, venera, callc de hacha, calamar y el arrcz.

En las Jltimes cuatro gécadas, 2! proceso de hiberalizacion cortempld en los
afios sesenta’ al grano de café. grano de cacao, piel de bovino, grasa de res.
algoddn crudo, lana cruca, soya azucar no refinada, maiz tps chino, limén fresco,
polvo de caczso; en los ancs setlenta vino, whisky, t& negro, carre de cerdo, jamon.
tocino, catil, manita; en los a"ﬂ.os ochenia procesamiento ce carne de cerdo, cuesd
proceszado, puré y cstsup ce ‘omate en lcs afics noventa 1os proceszdos de carne

de res puré ce frutas, belado, carne ce res, naranja y jugo de naranja

4.1.1. Japdn en el marco de los procesos mundiales de integracion
comercial: su estrategia econdmica e influencia en los paises de la Cuenca

del Pacifico.

En el marces de la integracidn ce !as economias se encuenirz la Cuenca del
Pacifco, que cuenta con 47 paises existen 5 rsziones econdTicas en lazs que
Japon s2 co~vierte en el eje gque rmueve les engra—a:zs de ia actividad econdmica.

us ermpresas cconirelan una poccién elevacda del cocmercio les irvers:ones, 'a
iecnologia y la procduccidn de ta recidn. El grade de participacion de Japén en
eslos rubrcs cifiere de pais a pais oor o que s necesano aunque de forma
general. sefa'ar los nlereses gue thioiican las re'aciones con los paises de Asia
Orienial y ¢l Sureste
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Las agrupaciones regonales obedecen a intereses econdTices y alguncs de
indole politico (evitar 'a niromisdn de los paises occicentales en 'a formu’acion de
sus estra'egas =co~dmicas) Frerle a la agud:racon ce la competencia en los
bloques econdrmicos, Japdn representa en la balarnza cdel pocder econdTico
mundial un cortrapeso que cuenta cen un ampho pote~c.al centifico, tecnoldgico y
financiero Los procescs de nt‘egracidon de las eccnomias prop:oid gue se
levantaran medidas restrictivas al comercio ce terceros caises, 'sc cue llevd a los
paises desarroilades a concentrar su producciOn, COTECI0 @ irfversiones &n su

area de influencia, Japon no fue 12 excepcidn.

El control de ios procescs industr:ales de las pla~tés asiiticas por las empresas
japonesas, es un aspeclo de {2 inlegracidon de las redes Mmund ales de produccdn y
distribucion.

s Japdn, se encuenira en el nivel mas alito en las :ndustrias intersivas de
conocimientcs en Iocs que emplea la tecnoicgia mas avancada en la biotecnciogia,
componentes y bienes elecironicss (semiconductores, scfiware, magquinaria para
oficina, computadoras, equipcs de fotocop:adc), robdtica (magquinaria-herramenta
para labores metallirgicas). Los procesos intensivos en rabajo Iocs exporto 2 los
paises de menor desarroclio

s En Corea cel Sur, Singapur, Taiwan y Hong Kong se ubican alguncs ce los

segmentos tecnoisgicamente avarcados, su poli tecnologica promueve la

inncvacién prop:a Su produccidn tiene cacda vez un mayor valor agregado, con el
emplec de lecnoiogia cu aplican en ramas como la electronica,

eiectrcdomeésticos, avtomodwviles, telecomunicaciones energia nuciear y

aeronadtica
= Los “¢ragcones’ China. Indonesia, Malasa, Ta:land.a y Faipinas, son ics paises

de menor cdesarrcilo relaivo cue cepencen ce las mpcortacicnes tecncisgicas de

En Tawan y Ccrea e! procest de indusinalizacior s¢ €10 e1 ges etapas. ia primera cors'sié en
ta imporacidn de beres de cap:tal y de ta ingeniesia En Taiwan sc promoved la intorperacidn ce
fecnoingia por mecdic e con-alos de hcenciamieno y receps:on ce IED. En 105 setenta ante el
agotariento del modelo expenador sustentado en ncusinas macuras, senté la necesidad de engir
una fraestrustura cientifica y lecrologica En los afios ochenta, ¢l avance del proteccionismo en
relacén a la frarsferencia de tecndlogia y 'a suscripcion de acuerdos de iransfercncia lecnolagica,
unligaron a gererar innovaciones propias Marla Rehernman ot al. El milagre econémico as:atico
Corea. Taiwan. Malasia y Talandia®™, Comercio Exteror. vol. 46, nGm. 4, México. abnl ce 1695 pp
3°0-.315
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Japon. A pesar de 'a aulcmatzacion en zlgunos e sus seclores, se encuerttan
en el nivel bajo empleardo procesos intensives de Tano de obra en 'a
procduccidn tartil. ce ceizado y juguates Su politica comerc:al es'a orentada a 'a
expertacitn e manu’actu-as y materias primas, pueslo Que Cconsesvan su bLase
agricc'a

Esta articu'acion de los s:slemas procucthivos en As'a como hoy se concce, tuvo
lugar cespues ce la Segunda Guerra Mundial La ndusital zacién progres-va de
Asia fue guiaca por 1a esirategia econdTica de Japdn y a cierencia de! meceio de
desarrollo seguido en Latincamérnica, este se oriento tac.a a‘uera capnralzandose
aravés ce las expontacicrnes. °°

La estraleg:a ge !as empresas japonesas consishid €0 Towvikzar sus nvetsiones
para desa-srollar ramas especificas de !a indusiria; en acecuar la produzcién
medianite 'a ull:izac.dn de plartas extranjeras, filiales malenas primas y mano de
cbra barata y calificada que contribuyeran al akbaratamierto (la aprec.acién del yen

elevo consice-ablemente Ics precios de a procuccion al inlernor de Japén ‘o que

les restd cagacidad cormpetinvg), y hacer mas efliciente su produccion en los
mercadcs internacionales Actualmente, ics ‘abricantes japoneses {(maqu:naria en
general, metales ‘fabricadcos, equ:po  electrdnico, ec.ipo de transporte e
instrumentcs de precisidn) han aumentado sus imporaciones ce Ics componentes

de 'a misma regrdn incremeniands !as operaciones :niraficma Es asi que Japdn

les transfiere ‘ecnolog’a e ersiones a cambio ce NsumMes baralcs y malerias
primas

Las nversiones de Japdn cduranie 1954 se conceniraccn prncisaiTerte en
Esiados Uridos con 54,514 millones de ddélares y e su area natural de i~fluenca
Si regresamcs al cuadro 4 2, verncs cue esta se cisiriblys de a siguientle Tanera
China 1 £%1 millones ce dd'ares Hong Kong. ~ 228 millones ce dolares
indonesia, £€°3 millones cde dlares Malasia, B0Z -millores de délares. Singapur

544 mulicnes ce golares, Tadand a £78 muiliones de colares, Tawan, 282 Tillones

Taiwan y Corca. el Estado pariCipé or 13 plamfcacidn e lzs etanas de desanrdlio y 13
creactdn ge un Marco compelt'vo para las exponacores. ©n el Que las polilicas camMana
monetana y is€al contr.wyeron a maniener un 'po de camno comdetivo (comirol anflacionano
devalgaciones), se promoecionsd el ahorre (altas tasas ge interés y ¢l "acioramienio de 1os créares) y
1a mversiin (endeadamiento externo del QODIerIn), asi como A Insirumentaciton en forma imtegral
de las polibcas comercral industral y 10Cnoiog ca Ing, pp 312-3°4
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de dotares, Ccrea del Sur, 245 millones de dolzres, Filiginas, 207 rilicnes de
dolares.

Japdn en la regidn asiatca particra en forma perranerte y activa en cinco
organismcs regionales, en la Asocacidon de Nacones del Sudeste Asidtico
{(ASEAN), el Conseio Econdmico de la Cuenca del Pacifico, (Pacific Basin
Economic Council-PBEC), la Conferencia de Cocoperac-én Econdmica del Pacifico
(CCEP). (Pacfic Eccnomic Cooperation Con'erence-PECC). la Cocperacion
Econdmica de Asia Pacifico (Asran Pacfic EconoTic Cocperation-APEC). el

Comité Econdmizco del Este de Asia (Ezst As:an Econoraic Caucus-EAEC)

4.1.2. Estrategia ccondmica e influencia en América Latina.

El acercamiento de J2pdn con América Latina se remonta al sigio XVII, las
relaciones econdmicas con caracter comercial iniciaron propiamente curanie la
Segunda Guerra Mungial, en las que Latincameérica le suminisid materias primas a
Japdn, qv;:e le confineron una balanza comercial superaviaria. Con el rapido
crecimiento de Japdn después de la segunca posgueTa, se exgandid el
capitalismo ;aponés, lo que fortalecid no soio la relac:én comercial sinc gue se
extend:S hacia las inversiones y las finanzas

Durante 1975 y “S87. &l comercio de Japon con la regién latincamericana se
recuo del 5.4 al 4%, (en 874 y 1975 la cris:s muncial ocasiond bayos ritmes de
crecimiento de la actividad econdmica muncdial, la demanda de los fpaises
industrializacos disminuyd notablemente, situacitn cue se repiid en la crisis
petrolera en Ics ancs ochenta). De 1988 a 199D, el comercs se recuperd,
eievadndose de B 373 mitiones a 9.851 millones de di'ares

La compos:d~ del comerc:o ce exponacidon ce America Latina se integra de
materias p-oras y atmentcs, cue proceten de Brasi! Meéxicc  Cciombia.
Venezuela y Panama A camb'o de! aumenis progres:vo de macuirana pesada.
producics Tanufacturados (herro fojade denvadeos cel acero. Metales nc ‘errcsos
y maguila) quimicos y equipo <2 lranspone para México Brasit. Chrile, Argenuna y
Peru La mayor demanda de wmportaciones, frente a las expo—aciones ce bkajo
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valor agregado en 19270, desaparecieron el superdvit ccmercial de !'a reg:dn
tatincamericana

Durante el '‘apso 1850-19850 América Lzatina fue un mpcrtante recepicr de IED
japonesa, cerca de dos tercics se drigieron a !'a manufactura. Las inversiones por
orden de imponiancia se ub.carcn en Brasil, en los 2%0s ochenta México ccupd el
segundo lugar Las invers:icnes se caralizaron a l2 explolac'on de materias primas,
energéticcs y el desar-c!lo de la incustria manufaciurera (Curante la estralteg:a de
sustituciéon de mportaciones, se crientd principalmente hacia las ramas ‘exul,
electrénica y consiruccion de barcos)

En 1979, 'as invers:cnes cayercn bruscamente ce 1.2 billcnes a 600 millcnes de
dolares. Después de !a crisis petrolera, las inversiones se recuperaron
lentamenie, sin embargo, el o de invers:idn no fue ya el mismo, !a inversién
procductiva en Meéxico, Brasil y Argentina cismmuyd, cobrd auge la inversidn
especulativa mcviéndose hac.a los paraisos fiscales en el Caribe (Bahames, Islas
Caiman y Panama), el monrto cde este Lipo de inversiones se elevd de 540 millones
en 1G81 a S biliones de dolares en 1988. Lo gue contrasta con el lipo de inversidn
que se destina a) secicr procuct'vo en Asia y que comoa ya se ha visio, le restd
importancia a las relaciones con Ameérica Lalina

Durante Ics ahos selenta los crécitos japoneses a la region !atncamerncana
provinieron princzipalmente de la tanca privada oara financiar !a compra de
maguinaria, tecnciogia japonesa, la explotacién y desarrcllo de los recursos
naturales En ios a50s ochenta esics flujos se restringiersn (del 31 al 18%. entre
diciembre de 1884 y Tarso de 19BE) La frag:i:3ad econdruca ante el grave
endeudamienio exierno, cesestiTmuio a la banca privada japonesa de ctorgar
nuevos présitames. Para reducir ics nesgos de 1os intereses :aponeses anie la fata
de garant.as. el gob-erno ;aporés opio por el respaico e |2 banca interrac.cnal
(Eximbank d2 Japon) ** En “1S87 ics crécitos de 'a banca ;:aponesa hac.a America

"En 1689, la neces)dad Ce reciciar ¢! superava comerc.al de Japon. ¢! endeudarmienic extemo ce
105 paises ge mencs desandlo. y ta ropuesta gel secretand del Tesoe ce Estados Unices
Hichoias Brady. postdil OF la 3ulor 250100 Ce un nueve [acuete ce Fyuda por pane gdel goehreme
japonés que en 61 1otalizaron una aysca por 65 000 Mmillones ce golates, ce ics que el Eximbana
aponé 22 5 mil ‘mitiones de cdlares. ura fercera parte se caralizo al finznciamienio de les paises
endcudados.
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Latina representaron el 53%, para 1290 se revintid e! proceso. 558% para Asia y 'a
atomizacidn de los recursos hacia Latinocamencanas a tan sélo un 36%.

En el desinterés de Japdn en América Latina han influido Ia creciente injerenc:a
de Estades Unidos en su comerc.o y sus inversiones refleiaca en el TLCAN [una
mayor participacion de Japon en 'a tona ocasionaria mayores chogques y po~gria
en riesgo  sus iniereses en el prepo Estades Uridos y Carads) la fa“a de
garartias a largo plezo en ATérca Latna para las imversiones y el comercio
japonés por la falla de sefzles concrelas en su recuperacidn econsmica; la
incompatibilicad de la cultura labcral Iatincamericana y o ental: ademas de la alla
concentracidn de Ics intereses econoTicss de Japon en Asia Del comjunto de
paises latinoamericanos, la actual estrategia econdrmica de Japdn ha estadblecido

excepciones y prioridades comgo ic muestran ics casces de Brasil y México, en este

uitimo sobresalen la incursion de ias empresas ;@ponesas y sus inversicnes en
algunocs seclores industrizles y financieros (el establecimiento ce empresas

maquiladoras en la zona fronteriza como Tijuana).

4.2. Revisidn de las relaciones ccondmicas entre México-Japon.

La relacion comercial enire ambdoes paises, ha revestico un papel secuncanc con
respecto a los mcremenics de los flujos financieros y de la IED Si bien las
relaciones bilaterales no son nuevas, podemoss decir gue son  fragries aun Al
hacer un anal:sis de las relaciones actuales, Victor Kerber (Consul Encargaco del
Consulado General de Méxice en Osaka, Japdr) ha dcho que esto se deb2 a “ia
mayor concenirac:on de mniereses ooliticos y economices de Estadeos Unidcs: la
dispersion de las actividades nter=ac:cnaies a nivel ofic:al y la carencia de
estrategas mas realisias y ajustacas a nuestras capacicaces™. ©

Resulta pe'nenie r~acer un breve recuenic de estas relaciocnes anles de
proceder al a-zlis:s ce !a balanza cormercial En estas relaciones se pueden

d:stinguir SINct penocos

“? Victor rerber. “As.a-Pacihco en la divers:ificacion ce las relaciones exteriores de hféxico”.
Mercado de Yalores, anhc LV, México, yjulio de 1895, p 22
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1. 1850-1950. Se incian !cs poMeres cortaciocs comercia'es ertre Japdn y la
Nueva Espa®a {(Lucas Alaman fue el precursor al abrir una ruta comercial que
eniaza la Ciudad de México con el puerto ce Acenulco y con Tok:o en 1888 se
frméd el Tratadgo de Armistad y Comercc y e~ “2%% se abreron cfcitas
d'plemauces en ambces paises

2. 1850-7870 En 1957 se asientan las prime-as .nversiones en !as ramas
manu’actucera (Datsun Meoiocr Company, hoy Nissa~) en 1968 y elecirorica
(Panasoric). en 1959 se firmd el Convenic ¢e Ccrmerc:o gue rige el intercambio
coTercial. otorgandcse 2 Meéxico la clausula ce la mzc:2n mas favorecida

3. 1575-1882. Japon se convihid en el segundo mercads de exportac:on del
peirdleo; e miciaron las conversiones con el gobierno Mexicano en la produccidn
de acerc y ecuipos para la extrazcidon de petroleo.

4. -<8E2-1988. Disminuyen las inversiones japoneczs en México anie el
endeudam:ento cel pais, se establecreron las primeras maguiiadoras japcocnesas en
la frontera norte para procesar. ensamblar y a=adir valor agregado a Ics insumos
provenienies de Japén que se exporiarian posteriormenie a Estades Unidos

5. Deécada de lcs novenia La reforma econdmca nfuyd en el cazmdio de
posicidn de las empresas‘ japonesas, sus nNlereses se Zonceniraron en la
consohdacion de las invers:ones y la produccidn en ciemics sectores en la regidn
norte c¢el pals, o cual obedece al reforramiento ce su estratenia ce triangulacion
comercial y product'va orientaca a los Estades Unicos En 129D se estaolecid la
Com:sidn Meéxico-Japdn Sigio XXI

Con base en !a apertura de !a economia mexicana la dversificazion de las

relaciones cocmerciaies y la vinculacion a las regiones  econdrhcas  Tas
importa~ies &l PND <S88-1994, con respecto a la Cuenca de! Pac fico s= senaid.
"aprovechar ‘2s oportumiCaces crecenies que cfrecen sus socedades. {('as cue)
adquierer una reievancia cada vez Mayor a med:da Jue el cent-o de gravedad del
potencial econdrrco ce! TUN00 se mueve hac 3 =sa ‘egon U~ma mayor
peneracidn de México en la Cuenca es congruenie Con una potitca de
dversificacidon y de amphacdn de mercadcocs peca ‘as exponaciores y las

miportaciones de Nuestro pa’s y prepiciatd el scceso & lecnc'cgias mas Ulles para
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mercadd japordés que significa

el desarrollo”. ®' Se erfztiza el caso del

oportunidades de intercamb.c para los mexcanos
El PND 1995-2000 no represenia cambics sigrific
diversificacion, al referirse a la zona del Pacif.co Asialico se pla

Ics mecanismos de Ics foros de la cegron para prormover €l comercio
A pesar cdel :nterés en la regon asisica el

vos en la estrategia de

~lea "aprovechar
.iairvers on

y las relacones firancieras”,
gobierno no ha defin'do ob.etives, Ny Lna estralega ¢’ ara de negocios en el Marco
de los foros de negociac.on csl As.a Pacifico se carece ce una vercadera
representatividad de ics inte-eses naciorales del pais. ™

El interés de Japon en nuesiro pais s2 wislumbra en 'os proy
2t-oquirmica, mineria. ‘urismo,

tcs de inverson

en los sectores de generacidn de energia,
coinversiones en la industra aulomnolnz, sicerdrgica saroindusiria, construccidn

de parques mdustr:ales, otrcs sectores en |los que hMéxico se ab-e a !a invers:on
privada estan el mercado de autopanes, petroquim.ca, energia eiéctrnica, puencs y

ferrocarriles Las inversiones de cerca de 240 emrpresas japonesas en México

durante 5995 totalizaron 24 0022 millones de dalares Después de la com‘a::cxén

de ios flujos de inversidn en América Latina Méxice ocupa un lugar importante. &

:Pla'l Nacional de Desarrollo 1529-7084, PoZer Ejecutive Fede-al p. 32.

€ La anteror adminstraciéon (1989 4) en este SCNLOD eTRrensi6 urad PoNLCca ‘acive” en la
region reforzango 10s vinculos diplomalicos y un acerecamentc a ics (a-cs de CooDeracon de 1a
repidn México ingresé en 1988 a la Comisién Mexicana Je 'a Cuenca del Pacifico con !a
participacion del seclor pdbheo. privace y académico En septembre cel mismo afo soircidd su
ingresc a la Conferencia de Cooperacion Economica det Panifico {CCEP), en 1891 se achind al
mecanismo. En 1989 México fue ateplacge ¢9 el Consejos Econdmico de la Cuenca del Pacifico
(CECF) organo en el que ha pa-Cipade desce 1587 En 98D se c-ed la Comisinn Méxich-Japon
Siglo XX! En mayo ce 1683 NMéxice et SU INCD*POTACIOr CPC SOCI0 Je Dhaiogo en la ASEANy

en este Mmismo aho fue azeptade en APEC
3 plan Naciona' de Desarrollo, * #95.2000, Poger Ejecut've Fege-al pp 12-14

"4 £a opinion de! ex-emtajador Eugenin ANQuiand (aciual cocrgnador del Prog
APEC en Mérinc en el Colegio de Mér.c), sefiala que 13 pructa Mas fehacente !'a tenemos en les

10108 de negociacion de APEC conde 110 ¢risle ura verdade-a representalnadsd de Ins mereses
nacworales gel pais. porgue I1os renresertantes de Meér»ito en ecte 1o7g 501 1os presdeiles y

crectofes geterales de las eMPIesas jo0oNesas Faditaldas en e pais
' Las inversiones se locatizan en Morteney (NEC). Guadalajc-a (Ho9ca Ja:do ). Aguascaientes

(Hissan) Estado de Méxice e H:3algd {servicios sanitanes creraje). Veracnuz (petroquinmca on e
Sonora (Sana intemaconal). Cremavaca (Nissan), Tyuana (~nrachi.

compigjo Escolin Poza Rica). S
Sanyo Sony. ToshiDa). ademas de Monlerrey, Yacatan y Carcun (tunisme) Ent-e oires proyec'cs
GQue cuentan canla pamCipacicr de camlal |aponés estan Pemex, Cormision Fede-al ce Electiioidad
la segunda tase Siderirpica LAazaro Cargeras-Las Truchas (S ca~sa) 1@ planta ce acero HNippon
Kobe S'eel y 1a empresa Procucicra Mexcana de Tabo

ama de Tstugics
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Las prioridades en su eslraieg.a son Eslados Unides y Canada. " Cristen
condiciones en México que los empresarics japoneses consideran imponantes Qque
desalientan 1as inversiones ics allos aranceles a sus erpertacicnes, la
incerudumbre sobre el tratc prefesencial a sus empresas después del afo 2000, el
irato desigual para las compafias 2ponesas en relac n a las estadounidenses, 'a
insuficiente2 infraestiructura en cafrelefas y comuncacicnes y

la falta de
conlinuidad en las politicas guber~amentzles

4.3. Principales importaciones mexicanas procedenies de Japdn.

De acuerds al analisis ce la balanza comercial el monto global de las

exportaciones :aporesas al conjunioc de América Latina pasaron de 9 297 millones
de cdlares en 1988 a3 15.915 miiones de codlares en 1293, México se siiud en el
primer lugar sus /mportac:ones, en 13888 se ub:iczron en 1 772 millones de ddlares,
y €n 1994 a 4,192 millones de dolares seguido de Brasily Chile (cuadro 4 5).

Los principales produclos impo~adcs de Japdn en el primer semestre de 1935,

fueron, maguinas y aparatos en general, pares para vehiculos, pares para

motores, cxides de cromo, aparatos elécirices, maguinas para rectificar, vehiculos
con motor de pistén, circuitos medulares, magquinas de moldear para inyeccién
{cuadro 4.11) Las imporaciones en <254 tolalizaron 3 871 millones de ddlares y
en 1295 3 608 millones ce ddlares, lo que sign:Hico un cescenso de 5 3%. Las

importaciones se destinarcn princisalmenle a las emrpresas maguiladoras, a las
ramas auiomastiriz y elécirica

Las prncipales empresas

imoo—iadoras de prodaci:cs
Singer

japoneses han sido
Mexicana (elecirodomésicos),

Scciecad ~dustirial

Hermes (tubcs sin
costura para automsviles), Difagquim y Ordacuim {

en:zilima cruda), Cer-ey {({ubos
sin costura y componentes) Secas Real (macuina” refacciones y ralerizs

sc'ucidm y  barrices) Quirmica Almar  {(dcloro

primas), Cosmoarafia {(Iinias

‘® En 1882 la parkcipacion japonesa ed AMenca del Home fue de €8 8% para Estagcs Unidces
55 % cn Canaca y 4 7% paca Méxco. EIl TLC AN nd na desestimulacc 1as invesiones En 1982 !a
proporcén para esics Laises fue de $E 8%, 2 E% y O 5% respecuwvamente, que cn téomines
absotutos significo 146 € rul millones de dotares a Eslados Urides. 5.7 mil miliones paa Canaca
y 1 2 mil Tilioncs fara Moexco Alva Seasck. E5 Financiero. 2 de ‘etroro de “ 965, o
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benzaldehido), Polylaminadcs (pelicula de propilencz) y Corporacién Marfrat
(maguinaria).

4.4, Principales exportaciones mexicanas a Japdn

En 1954, México se ubicd ccmo el segundo exportacor latincamericand con
1.340 millones ce d2lares {después de Brasil con 3 265 milicnes de colz-es) en
1955 e! mMonto ictal e las exporiacicnes se situd en 1,483 muiicnes de ccolases una
variacion det 11% (Ce acoerdo a lcs calos proporcionacdos gor el Min sters de
Firanzas ce Japcn y Bancomext en marzo de 1295) Las principgles exoo~taciones
mexicaras al mercado japonés suman ura l.sta de é39 producics exportacos y se
muestran en el cuadro 4 °2 La estrustura de !as erponiaciones se compone de
alimenics, materias primas, peiroleo crudo, minera'es [(plaia), preducios guimicos
maqu.naria, a2lgunos coToonertes para compuiadoras y maguiras de escribir
(gra‘ica 4.13)

El morto de !as expo~aciones de petroleo crudo ha variado considerablemente
en 1282 se reg:straron vertas por 701 mullcnes de adlares; en 1993, 485 millones
de ddlares, en 1254, 423 mullones de dolares; y durante 1835, 498 m.liones de
ddlares En los ancs ochenta. el petrdleo fue la base del comercio exierior con
Japdn, represeniando mas del 50% de las exporiaciones mexicanas, en los 2H0s
ncventa, las oscilaciones (a2 la bae) en la cotizacton inte‘nacioral del prec:ic por
tarr:l, eacemas de 1a politica de ahor'o oe energia apthicada en Japén son las
causas por !as Qque se ha visio disminuica su garticpasion, en 1995 su
particpacidon fue cercanc al 53%

Por io cue resgpecia a las exponaciores de alimenics, las frutas y Honalzas
represe~tan el £47% Ics alimenlos procesaces y el tabsco, 22%. ‘os cornes
especiaes de carre 17%

arafica 4 14) EI comunic Ce las expsriaciones No
pewroleras en la estructura ce  'as  exportaciones mex'tanas —a  vanado
notablemente cesde 1981, y de 1220 a 1985 regisiran on crecm.enic sosienids
{gra®ca 4 15)

Enirz2 'as princpales empresas Qque  exponan a Jspdon se  encuentran

Transporacidn Maritima Mexicarna (servic'cs de transpo-e y carcg) Grupo de
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México (cobre en anodcs), Indosinas Pencles y Met Mex Peficles {(plata, zitc.
plomc), Expcortadora de Sal {szl) Corporacion P:.psa (éxdo cde picmc), Mirera
Capela y Mminera Bismarck (concertrado de zinc), Compana Cocsma (limon)
Minera Tizapa {concentrada cde Zi~c). Destacan las exporiaciones c¢e dos ECEX la
Empresa de Amenics Mericancs y Multivia Empresas expcoriadoras con cap:tal

japonés: Expontadora de Sal {sal) Minera Tizaga y Compania Minera Autlan

4.5. Andlisis de la balanza comercial de México con Japdn (caracteristicas del
intercambio comercial)

Japdn en e! 2a%0 de 1993 ocupd ¢l cuarto lugar como socio comercial de México
{segun cdatos proporcionados por el Banco de Méxice) por concegpio de
exgortac:cnes con 700 miliones de délares; y el tercero en 1254, con 1 001
millcnes de adlares. En cuanto a3 las importaciones, en 1993 se reg:straron 3 3638
riliones de cdolares y en 1954, 4. 780 mullones de dolares con e Que se convir:d en
el segundo sccio comercial de Meéxico, después ce Estados Umdzss. %7 En la
balanza comercial bilaleral {de acuerdo con los cdalos proporcionadcs por 'a
Direccidon General de Aduanas de la SHCP) enire 15821 y 1990 se regisird un
superavit comercial favorable para México, pero a partir de “2%1 y hasta 1855, 'a
balanza comer-cial se torra deficitana (cuadro 4.16) El morto mas eievaco de las
importaciones se regisird en 1984, con 4,182 rmiliones de célares, una variacidn
del 5% con respecic a 1293 con 3,980 millones de dijares Entre 1954 y 1995, el
monio de ias importacicnes d.sminuyd en (4%, de 4.°52 millones ce dolares para
situarse en 3.572 miliones de dolares (g-afica 4 17)

De 1921 a 1992 las exportacicnes mexicanas cisminuye on en ‘orma draTélica
en un ZS% para recuperarse en “953 zon %80 m.licnes de colares. En 13& las
exgortaciones Texicanas tuviere~ un repunte cel 22% subiends de ¢ 278 millones
*T Estados Unidos €5 € prher SGCio comersial de México ©f monto de las expo=ac.ores er 1993
fue ge 43 068 Tuiones de 0plates y .45 umpintac.ones €n ! MisMmo ano de 4§ §27 m:iores ge
aolares. por ei TsmMo tonceplo en 1984 ¢l monto absoluio fue de £1.68C rullones de aélates y
54 7€2 miliones ce colares EI segundo lugar o ocupa Japdn seqgudd de Alemania con
expo-aziones en 1983 y 1864 por 427 miliones de dolares y 385 miticnes de oolares. impomac.ones
por 2.832 miliones de dolares y 3,707 millones ce ddlares respeclivamente CANRaca regisito
exporaciones ¢n 1993 por 541 millones de adlales y 1.£4%7 milones de colares,

mpenaciones por 2 B22 rullones ce 3olares y 1.621 miliores de colares Dalos del Informe Anuat
oel Eance e Merwo 1904
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de ddélares en 1554 a 1 <87 muilones de dolares en 1995, ® El ligero aumenrto de
las exporiaciones se debe a la cevaluacion del peso en 1854 (grafica 4.18) EI
comercio bilateral tctal ascend & en 1995 a 5 507 mulicnes ce cdlares.

E! lzpso 1993-1555 evdencia una civersficzc én de !as expotiaciones

particularmente en el co~unte de lzs no pelroleras {Talernas primas, preductos
quirmicos y melales). La pa—e coTespondiente a los alimertos tuvo un
crecimiento de 31% en 19285, con respecto 2 1954

Entre los factores que =an ceterminado el céfict comerc:al con Japdn desde
1981 se encuen'ra el auTenrio de las impo—aciones de maquinaria y refacciones
de alko valor agtecaco. Gran par—e de las ven:as de exponacion a Japdn dependen
de lcs autos (plantas de N:ssan). Las correspondienies a malerias primas y
alimentecs, a pesar ce su dvessificactdn poseen tao valor agregado. scn
insuficientes para coTpensar las :mportaciones, en €sio se cuenia también ia
recuccion en los uitimcs at~os de las expomaciones peuoleras. Entre las
exportaciones s cuenian ics bienes manufacturadss en las maguiiadoras
japcnesas esteblecidas en el pals

Las ECEX que ras!a el momenisc exportan a Japdn se limita a las empresas
Multivia (flores), Exportadora de Aniculos Mexicancs {tataco), como se ha visto
por la concerntrada atenc:dn gue ex'sle en el mercado estacounicense Exisie un
gran interés por exponar al mercaco japonés pero son Muchos 1os oroblemas que
enfrenta en términcs generales el empresar.ado Mmexicano y que determinan que
su presencia incluyendo a 'as ECEX en el mercade japcnés sea débyl

Las empresas que ceciden exponar pasan por un ©1iro en el Gue de antemano
estan cdesca~adas ia MPME porcue no cuentan €on recursos suficientes para
nnovar sus procesos productives, y mueho mencs para adecsar sus progucics a
ics requernmientos de! mercado japones

Les empresas cque han scriegco ia prmera olicullad son eTD esss
consohdadas que cuenian zon L~a radic'dn expoiadora y exgpernenc:a en 2iros

mercados Sin excepcien alguna. 1cdas 'as empresas Swe poOr primera veT :nientan

Los daics soporcinnados por el Ministend e Finansas Jde Japon. recadbadds por la
resresentacén comercial ce Banzomest cn Tokio havla el mes de marro ce 1985 registran
exportacones en 1684 por ¥ £ Millpnes de dolares y e 1885 por 1.293 miliones de ddolates
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o logran penelrar al mercado japenés, se enfrentan a ura dura batalla; los canzles
de acceso Daca la es'ructura det comercio en Japbn, la ertrada por via cirecla de
las empresas Mmexicaras €s imposible, por 10 que se sugiere que las empresas
contacien a !as comerciglicadoras generales o especizlizadas japonesas, 2z a
facilitar su entrada

Las msiones comerciales de Japon a nuesiro pais muesira que son los
empresarios japoneses qu:enes se interesan por los producics mex.csncs su
cariera de pos.ties clientes se limita a contadas empresas y buscan direcitamenie
al oreductor mexicano Dificiimente concretizan negeocios con scCios
desccnocidos Las cemancas japonesas de todo ipo de produclios deben raunir
cierias especiicaciones
e caidad
e precios coTpetitives
e entrega a tempo

Es incispensable que los nuevos exportadores consideren estos requerimiantos
como una reg'a general que cumplir, ya Gue de ello dependerd 'a regulardad de
tas imporaciones japonesas y le garantizara su permanencia en el mercads En
este sentido las ECEX offecen estas condiciones minimas

Las empresas que enf{rentan mayores problemas son !as cdel ramo textil y de
alimenics, Su demanda depende por entero de Ics gusics del consumidor j;2207és
que adermas es:an suelos a los cambics de temporada En el caso de los
alimentcs se ex:gen allos es:andares de calidad {un buen numero de prcdusios
mexicanos carezen de una busna imagen y presentacion). En su ‘olatidad esian
expuestos 2 un mercado proteccionista. con barreras comerciales (mecices no
arancelarias), estriclos s:islemas ce inspeccidn sanitan.a y cuarenienas conra las
plagas. Otrc zspeclo a ccnsicerar es gque el suminisiro e malenias primas y
alimenics lo consigue de Australia {materias pomas) China, Taiwan y Ta:'anda
{verduras ‘rescas y coengeladas) Indonesia y Fiipinas (cavaren). litalia (matenzles
para consiruccidn gra=ito y ma-moi) entre ics que se cuertan come ios princisales

compelidores e México
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Deben promoverse las relaciomnes comercigles enire embcs paises, porgue sen
complemeniarias. Los empresarios mexicanes deben ser mas agresives, gese a
muchas siluaciones que estdn en su conira (entre las cue se incluyen la prop:ia
aclitud del erTpresariado mexicanc) deben loTar mayor 'nciativa, esta actiiud
debe contr:buir 3 cue el gobierno ‘orTule ura esirzlagia de ~¢gaccs con base en
las necesidades de las empresas que las dependsenca@s y entidades ce 'a
admin-stracidén piblica realicen sus ‘unciores correclanent2, que se amnplie el
horarnic de servicics conexcs al comercio exterior {aduanas), que el gobierno ios

apcye a lravés de programas seclorizles de coTercio extencr y en la mayor

medida pcsible les olorgue crécitos preferencisies a sus proyecics de
expcocrtacicn, porque les demandas ce productos ya estan dadas. De esta forma se

puede evitar que muchos se gueden en el camns

4.6. Productos mexicanos con potencial exportador.

Los producics gue demancan los consumigores japoneses y por 1o tanto con
buenas oportunidades son
e Materiales para construccidn cemento, marmol. granio, yeso y aiambron de
hierrc y de acero.
e Quirncos carbonate de estroncio, &cidcs policarboxilices.,
= Bebtidas zicohclicas cerversa, ‘equ'a vino y brandy
e Materizs primas cobre p'ata
e Frutas mango ioronja, limoén. sandia. aguacate.
e Verduras y hortalizas: cal!abara cabocha, brocoli, esgarrags. colfior
e Carnes: cones espec:ales de res cerdo y polio (fengua higadcs. coracones y
d:aragmas). carne fria y congeiada
e Pescades y mariscos abu'dn langssia y caTatsn
e Ficres

Las caracier’stcas minimas que el empresarno mescand debe cors:derar al
exportar esta primeramente el cumplir con el cenirol de cahdad. precio y enirega a
tempo Les productos que presentan defectos de fabrication $ ra‘laduras inciden

en las cecsicones del corprador.
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e Por ello es necesarno conccer la cullura del pais, el modo de vica, las

costumbres de los consumicores, y su cullura de negocics.
= Realizar proyecics de mercado con tase al producto especifico en el gque
incluyan un analisis de sus ccocmpet.dores por paises, emnpresas y preduclos, a
ternporalidad y la regulandad de sus flujos conercizles El j2ponés tiene buena
opimodn del empresario gue conoce bien su producto, sus competdores y su
mercado
« Conocer minuciosamenie los sistemnas de control de caldad en Japdn por
producio.
e Conocer con anticipacidn ics canales de cistribucdn en Japdn para cada tipo de
producio (para determinar el tiempe de arnbo de las mercancias en particular de
los produclos perecederos) detallistas, minornstas, tendas cde convenienca,
tiendas depariamentiales, restauranies.
e Conocer las tarfas de mpueslos a [a mportac:dn y revisar los esquemas que
cfrecen ‘arifas preferenciales (SGP).
= Establecer criternics pre-selectives cde exponrtacion.
» Ofrecer servicics adecuzoos de empaqgue, ermtalaje, almacenaje, refrigeracion,
Fara la conservac:on de los productes
e Adecuar el procducto al consumdor, indicando !a forma de consumo y
preparacion, ofrecer nformac:dn detallada del producto en ingiés y japonés.
e Lealtad a !z empresa, tra'o perscnal y ofrecer servicics post-venta
» Ofrecer regularicad en el abasto

Las mejores opciones para expo~ar a Japdn se encuentran en ics alimentos,
para ics que es recesario afsadir cue hay preferenczies cocme la simplicidad ce los
productes {alimenics congeiados, comidas rapicdas). cuidado de la d.ela (consumo
bajo en grasas. colesierol, szl, aditivos), importanc:a a 'a creat:vidac (imeres en
mportanca a la gastronomia {resiaurantes étniccs) productos
‘sticas

producics nuevcs)
alracinves {se exigen cisehfo, empacue /mpecables No excesivos). caracter
especificas de! procucto (fecha de caducidad formas de comsumo)

El consurmidor japonés esta oneniado a adgquurit productlos Sue reunan oiras

caracteristicas como bao coniendo en azucar, vitaminas, sin ceoloranies, coicres
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naturales, cahdad natural, texturas suaves, aroTa. gran ccnienidd de agua,
procducios frescos. pequehos y ¢2 menor volumen, empagues praclicos alimentos
congelados. cories fincs y delgadcs. La adecuacidon del produclo en este sentido
puede provenir de tas ECEX.

Les procucics que se esian prermoviendso attualrente en el mercado japcnés son
ics esparragos brécoli, ceolfior oepino, salses mexcanas, calabaza cabocha
aguacate, mango, maranja hmon y ma, 12go de Ta~tana ccries de cane ce res
pollo, abuién langosta Hay irtereses paruculares en la produccion en difere~tes
estados cories de carne ce cerdo y res (Sonora y Veracruz) calabaza cabocha
{Sinaica) brécch, esparrago, cclfior y pepino (Veracruz), mango, toronja, hmen

sandia y meidn (Veracruz, Tahaszo, Chiapas, Tamaulipas, Siraloa, Colma y
Michcacan), lhcores, piezas melal-mecanicas, jgbones y delergentes, ‘apiceria
tejida @ mano, texuies, cenvesa cde malla (Esiadc de México). o2

En ics aercpuertos y puerics cde entrada en Japdn, los problemas a gque se
enfrenta el exponiador al arrive ce las mercancias son el requerimienio ce &) la
confirmacion filosantaria; b) la confirmacdn de empague, c) la co~firmacidn de
las etiquelas: y en ocasiones d) el cenficado de congelamiento. iras
regulaciones se refie'en a

e Plant Protecticn Law Que scmete 2 inspeccidon a {odas 1as impon—aciones y se
ies requere del ceruficado clorgacdo por 'la dependencia gubernamenial
competente cel pais de origen

e Plan de Cuareniena Las imponaciones de perecedercs, se someten con base

en el pais de procedencia a !a hmpeza y furmigacion de la fruia

e Food Sanistion Law Solic:a especificaciones sobre los cornservadores

empieadss en la ‘abricacion del oroduclo. Otras regulaciones que se contemplan

‘E112 Se cwmieTore ce T UEL. por il
Emiho Chagyt'el Cher y ¢l ertonce

‘a ¢l entances poberracor cel Estado de Mexico. €1 Lic
eMbagaddr en Mex.co Lic. Sergo Gorzalez Gahez se
tarmmo el Srupe Japds-Estado Ce Mexino en el Que pane.na on altededor de 40 empresands que
cesean establecer relaciones comerc.ales con Japda en Jus que panic:p?d Bancomext y Nafin Los
ODELVES LAMCCS S0 e51 echat lazos ae amisiad. fomentar 13s exDIaciones meacaras a Japon,
c:stnbue qnforTanon penddita del compoartaiento de la cocnomia y ge las posdinbocaces de
mercado, esludiar las posibiidades de as0Ciacidn CUl empresas 1aDoesas para producir e México
y de exponat iuego a Japan, fomentar 1as vanas de tratajo a Japon y el Eslado ge México de
G upCs Ce emrdresanos de ambes fases Cada JETRO, vol 'V nam 5, %éxco, noviembre-
o-cieTbre de “PES
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en esie punto son Fesidual Peslicide Standards. Food Additive Slandards e
Inspection Standards.

- Jspanese Agricultural Standards (JAS) En febrero de 1581, el ldinisierio de

Agncultura y Pesca did a conocer la Guia de Etiguelaco y Cahdad, ia cual i~dica

que !cs productos lleven cconsigo una etigueta La Tarca y simbolo que certi‘ica !a

calicad de los productos agricolas es JAS Las normas de eliquetads establecen

qQue se especfique el nembre del produclo, la fecha ce manu’aciura ~omrdre y

direccidn del preductor y/o  cistribuidor, descripzidn de los  ingredientes,

recomendaciones y fecha de caducidad

en_Standards (JIS). El simbolo que certifica la calicad de ies producios
indusinales es JIS, se establecid con !a finalhdad de regular su produccidén. Este
regisiro se ctorga a lcs productos que han sido son sometidos a una sene de
pruebas {(durera, resistencia, etcélera)
Corsiderando la gran dependencia de las 1mporlacones de alimentos, Japoan
uscribis el acuerds del Sistema Generalizado de Preferencias en el marcc de la
Conferenc:a de Naciones Un:das sobre Cecmercro y Desarrclio (UNCTAD) con el
cual le oto-ga un rato pre‘erencial s sus socios comercizles
e SGP El SGP consiste en car trato preferenc:al y excenciones de rmpuestos
rasta del “00% a 'os productos agricolas, pesgueros y todos aguelics cue se
senalan en el Sislema Armon:zado de Designacion de Mercancias, el princigal
requisito es cumplr con las regias ce origen ° Los produclos agricolas se
encueniran en los cagituics 1 2l 24 y Ics producics industnaies en los capitulos
25 a2l e7. Existe u~a lista de producics sujeics al 50% det arancel normal Dentre
cel SGP se incluye unra cidusula de salvaguarda que especifica los crierios
ba;o ies que se suspenda el olorgarmento de prefe-entizs Entre 10s o-cductos

mexicancs cue se encuentran beneficiados se eocuenira al mango. LMdn

" Fara Gue ics procucics gocen del SGP ceben cumiplir con los c-tenss ce origen y lranspertacion
LAs Reg'as de Ongen deternrawan si ¢l pais es beneficiano del SGP, eS¢ ¢% onginanc cuandd se
procute en sy otahdad en el pais de procedenc:a o cuando algunas e sus pa~ies Matenaies
ircorporacas al producto :nal Ic 520N de esta mManera su clasficacén firal €5 dislinta  perds se
corserva gentro Jet SGP
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botellas de vidrio, plata, producics de hiecrro y acers motores de explosién,
partes de motores, computadoras y auloparies.

4,7. Actividades promociaonales a favor de las exportaciones mexicanas en ¢l
mercado japonés,

Sobre las actividades promocionaies que realizan JETRO y Bancomext, tuve
oportunidad de platicar con 1a Lic Claucia Baruwet (geculiva de cuenia en

Bancomext para los mercados de Asia) las actividades concretas en la promocidn

de los produclos mexicancs al mercads japoneés, comprenden la organizacién de
m:siones comerciales, que consisten en la preparacidn de ertrevistas entre

ernpresarios japoneses y mexicancs y su vis:a a piantas japonesas; la impartic.:on
de cursos crganizadcs aagui €n México por Bancomext y {2 Universidad de San
D:ego, con JETRO soore coOmo exporiar a Japdn cue se promueven en Sonora,
Guagala;ara, Mexico, Monlerrey, se cuenta con el sistema denominado SIMPEX, a

iravés del cual se prcmueven productos mex:caros con potencial exportador, que
se actualiza constantemente con las o‘ernas gque provienen de sus cenwos
regionales y la consejeria comercial de México en Japdn, aunads a los créditos de

exporiacidn en sus distintas fases; apcyos econdm cos 2

2 'as empresas mexicanas
que asisien a las ferias comerciaies con sede en Japsn

La oficina de JETRO en Méxco organiza curses, serminancs anuaies en los que

cuenia con especialisias que didunden las demandas. caracteristicas y requisilos
de produccidn que requiere su mercado. Ofrece schicitudes del centro de
promoc:on de negocios Ofrece ampha informacidn sob'e las relaciones

comercieles bilaterales; cifras y dalcs del comportamiento ce

ia eccnomia
japonesa; las demancas espec.ficas de prcductos

corvenciones que regulan el rars c de mercancias

cu'as de mpcrtacores: las
ics cana‘es ce cisinibucién,
ics rémiles de comercio y regulacion {(detechcs Se sxponacidn-importacidn,
derechss de imporiazidon por articulc ce comercect fenas comerc'ales y

organizaciones mnduslraies. periies ce mercacdo Para cifuncir el conocimienio del

mercado japorés, cuenta con diversas publicac.cnes, peiculas. home-page, entre
Oiros Meca2~isrMcs ge apoyo
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Para cfuncir ics productos Mexicanos se cuenta con Ias ‘erias comerca'es que
se realizan en Japdin a ias que as:sten corpradcres prcduciotes y distribuideres

japcneses y de ciros paises asidlicos y eurogp=cs Las feras son una buena
25 muebles, ‘icres

cpecrtunicad para dfundsr alimenics procesadecs anesa
cos-tan, ANl Jagan \Woosdworking,

matericles cde corstruczidon Extre las que se cos
({CATEREX),

Machinery Fair, abril-bienal; Jagan Csalering Eguipment Show
Ceramics Extubition (CERAMEX) abrd-anual Commumcaticn Tokyo, abril-anual
abril-anual. Food PFasck, abril-anual,

Engineenng Desgn Efficency Eatnbithion,
Sheiww, anual, Ceneral

Foodex Japsn, Marzo Anual Supermarket Trade

Constructicn Materials and Equipment Fawr junio-anual. Harchware and Houseweare

Shcw, septiembre-anuail;
Japan Home Show, marzo-anual; Jepan Meat Industry Show marzo-anual, “obe
Tckyo Shoce Fair , enero-anual;

International Furmiture Fair Tckyo, noviembre-b.enai;

Import Faiwr {mercancias generales) marzo-anual;
\World Fashion Fair (textil y confeccion). agosto anuval,



a8

Conclusiones

Los aspectos relevanties en la econocmia mundial en Ios U'Mmos cnceenta a®os
(a parlir g2 'a Segunda Guerra Mundial) cors slen en .0 patrén e scumTulacen
que s2 rea'fa a escela globzl, Tediarte la internacioralizacidon del cap:al en sus
wes veruenies, coTercial, fnanciera y productiva, facliade por 1os avances
tecricidgices; el entrelazariento de lzs economias y 'a interdependencia de I2s
relaciones de los paises desarrollados y los paises arasadcs que priwvilegia al
sector primario y que esta ascc.ado con la espec:alizacen cde !'a produccén,. las
relaciones inlerindustraies, les economies a escala y la ciderenciacdén de
producics.

* Los cambios también se visualizan en el desarrollo de nuevas tendencias en el
comercio internacional, 1a integracidn de las economias en biogues regionales. Al
nterior, se prorueven pclitcas de apertura y hoeralzacdn en seciores
estratégicos. hacia afuvera se levanitan med.das restr.clivas al comercio y las
inversiones. se prionizan Ics ntereses de sus empresas y se desacrecita la
participacion de paises ajencs a su blogue, gara prcteger sus ingdustrias
estratégicaes o que establece una fuerte rrvalicad entre Ics oligopolios

» Conrespecio a la peolitvca comercial, la aperiurz y 'berzlicacion es mayor en los
paises de menor cesarrollo que ics esfuerzcs realizados en ics desarroliades. La
explcacion ce esta desiguzalcad comsiste, en que !as ‘asas de creciTiento en a3
economia niernaconal crecen con mayor rapidez cue !as nternas, en la cue los

caises de menor cesarrcllo buscan su insercon Las calsas que 10

panicipar en el mercaco muncial, son el atceso a la tecnclogia. 'a IED vy la
eniraca ce civsas E! sector priTano es e! cue garanliza su insercion por lo que
su desarrclic y sus €xDo~acidnes se omentan hacia sfue-a

s A pesar de l2 lberahizacnidn cocmerc:al en ics ne'ses Cesarrcl'lados, subsisien
fuertes restr:cc.ones  al comearco roveniente de I1cs  paises  atrasados
espec.almente en ics sectores imlensivos de rabzro. en los que hen dejado de ser
compettives, 'a eniraca a sus Terczdos es Tas selectiva. Estos sectores

en‘re~tan med das protecciorisias -oTo !as resiricciomes voluniarias a IEs
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expcriac.cnes, medidas ant:dump ng y cerechos compensalercs. La suerte para

ios producties primarios ro es d.‘erente, pues las Nnegociac ones comercigles en el

marco de !cs Oorganismos Mmultilaterales poco han ~echs a su faver, esic asoc:ado a

que 'a sobrecferta empu;a sus precios a !'a taja
* Las polticas de liberahkzac:én promovidas por 'cs pa’ses cesarrci'adces, se
combinan con politicas proteccionisias en sectores esiratégicss que les olorgan

venta:as comparativas (Ticroelecirdnica. rchdtica, energia nuclear cberrética

bictecnologia. nuevos matenales, 1o6botica). Irdnicamenie el desarrollo ce las

econoTizs slrasacdes las empuja a rezlizar una zoenura w-ilateral sin Taycres
concesionss por los paises desarrollades

* EIl pzp2! de las teorias neoclaswca y 'a rueva del comercio

irlernacional es

justamernrte crear un marco Que wsuique 2 lzs venizaes compasralivas, ia
espac.a’racon internaciorzl, las economias de escala Deszforiunadamente, la
nsercidon de nuestiro pais al TLCAN le confina a especializarse en cierics procesos
de la procuccidn, mientras cue el desarrcllo de Ia tecnsicgia lo detenia Estacos
Unides.

e Los conglomerados transnacicnales son Ics insirumentos Que han colaborads

en el proceso ce la internacionalizacion del capital, de 12 procuccion, el comercic y
‘as finarzas. En 1881, enre las cen empresas transnacicna’es mas imponantes
por el Tonto de sus cperaciones en el exterior y el nimero de acciones
sobreszlen las empresas generales cel comercic del Jeodn o Sogc Shosha,
Mitsui. I

“subistn Nickimen, Niss-o Ivear Sumitomo, C. [ton, Marubeni. Esta figura

empresarial, es 'a maxima represeniante ce 'a esiruciura Mmonsgoi'sta del comercio

de Japdn Su pa—

ipac:idn en el comercis imc.$ en el sizlo XVil sus logres se
niereses comerc.ales se suped:iaron a la ndust- a c2 guerra es'c musmo nfleys
en la ex'ensiOn g SUS TNESOC'TS, TeTTECos y {lues comertigles

e La estrateg:a c2 desarrollo de Japdn durante l2 época dei r&pico crec:menc
cons:shid an el 2apoyo y estimulo de 'as inversio—es en 12 producoisn 1z sdgusicsn
de tecnc ogia y su ncorporac.én en el agparato Droductivo el mpulso ce industrias
estrategcas {(Quirnica y pesacda), medicas gue se compleTentarcn con u~a politica

comercizl de fuerme o-.enazidn expcocnzcora Desde 1948, el Estaco ‘crmenio su
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recemposicén para contar con ca~zales propios y seguros El impacio que tas Sogo
Shcsha tuvieron en rmuchcs paises consisho en 1a fuerie promocidn y crecimiento
de las exporiaciores japonesas en plena recesitn ecoromica. en un pencdo cific
nmedatamente después de la Segunca Guerra Mundial. A través cde ics canales
de las Sogo Shosha se mmportaron diversos procuciss, zlimentos materias
primas, maqunaria, tecnslogia Las Sogo Shoshas han coniribuicdo a lograr e!
persistente superdwt comercial ;gnonés con base en las ¢fras cue proporciora el
MITE controlan y mane;an mas del 5C% del comercio extenor de Japdn y los
carales de acceso al Tercacdo jabonés

» Dos aspectos re'evartes de su comercs de expcorizcdn e .mportac:én son las
cperaciones ntrefirma y la trigangulacdn comerc:al La diwversificacion de los
producics y mercades se logrd mediante la cchesion y fuerte organizacidn inter e
ntra empresarial de sus firmas efiliacas y sus represeniacionss comercizles en el
exterior. Los beneficics de esta organcacdn son wun eficente sistema de
comunicacion y ge provis:én de nformac:dn comerzial, por 1:po de producto, que
permite dete-minar su compo~amenitc en el mercads mundial; asi como la
definicidn de lzs estrategias de negoCics Cue e maen tlener un conocim:enic mas
especializado de los dist

tos rmercades. Su paricipac:on en el comerc:o externor le
permitid  incursionar y desz—ollar en ‘orma casi para'ela oiros negocios
complementarics al comerco; ios servicios de banca, fransportacitn. seguros,
almacenaje, compafias constructoras, etcéleraz. La renlabilicad de sus negocios
influyd en su crecimiento econdmco

e El esguema, funcionaruens y pa~Sipacsn en la drormcodn de  las
exportaciones japonesas de las Sogo Shosha, .nfluyd en la formulac:dn cel modelo
de las ECEX mexicanas La creazidn ce las ECEX se enc:

~t-a deniro ce las
pcliticas comerc.ales a faver de las exportac.ones Texicanas! pa-licsla-menie de
la civers:ficazc.2n e ncremenic ce 'as Nc petrcleras E! programTa ce las ECEX esta
inscrito como uno ce Ics programas de fore~to. diricico a apcyar a ‘as eTpresas
que realizan ocperac:cnes de exponacion

.

Las ECEX son las empresas cue s mlegran por 'cs consdIcics de exponacion
y las empresas comrercializadsras cue cblenen su feg:st'o por pa—e Ce la
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SECOF!, sus objelrvos son Iz integracion y cornsohdacion de 12 oferta eaportable, 'a

identificacidn. promocidn e incremento de la oferia erporiable de productos
mexicanos en el exiericr el estadlecmento y aesarrclio de canzles de

comercializacidn intarnacicral, la promosoon ce las exporiaciones de mercancias

de 1a MPME y ¢l fomertar la integracion de partes y ccmponentes de proveedores
nacionzales a mercancias de expcrtacidn

e Con base en el ana!'sis de 'as ECEX en esie trabajc  se concluye gque las

ECEX no nan podido conszidar sus obetivos por un sinnurnero de razones entre
las que se encuertran

1 El cambo constante y la excesiva reg'ameniacion; que ocasiona que las ECEX

se aboquen a cumplir con los requerimientos y desviar su stencidn de su ob.elivo
cemfél,

2 La falla de continudad en los 2apoycs of’ecidos por el gobierno en apegs & uno
de Ics lineamientos de !a pclitica econdmica aciual el saneamients de las finanzas
publicas; se han eliminado lcs subsicdios y se han recucido Ics apoycs fisczles a
las exportaciones

3 La fata cde visidn a largo plato de
exportaciones.

los programas ce fomenio a las

4 El desfase en las acciones del gobierno, ce l2s dependencias guberramentales
de la admin:stracion piblica federgl y de las empresas
5. La ausencia ¢e una esiralegia comercial y negocics.
6 La insuficienc:a de apcyos financierss y crediics pre‘erencrales. La meficiencia

de la infraestruciura y ics servicics conexes al comercio externor.

* Por el laoco ce sus empresas afihadas se venen las imitac:ecnes propias ce 'a

MPME. de ics pecueios proc.ciores de frutes verduras y honzalizas, de

artesancs. 'a btaa productivedad 2 altcs cosics,

los

la ausencia cde la cahdad en la

produccion; la zlta conce~tratidn en el mercaco mnierro. el acceso hmiteco al

crédnno {su escasa vzlo- Zacitn cetermna c.e No s consideran suetes de
créditc); er re'ncidn 2 la exoonacidn, la inexper:encia, el cestonoc.menisc de ¢&ms

operan ics mercadcs exirane cs (la ‘ata cde wna culura exporiacdora) y. 'a

ncapacidad de una sola eTdresa para reunir ia clerta exdonable
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« Con base en el analisis de ciiras y datcs, se evidenc:a una alla conceniracion
de tas ECEX en Ics estades tradicionalmente expontadcores D.strito Federal. Nuevo
Leén y Baja Canhfornia: escasa comercialzacién y 2aHa corceniracdn en 'a
comercializacidn de los producics minerales rno melzliccs, producics quimices
alimenitcs, bebidas y tabacos y alta concentracidn de sus exporiaciores ¢n el

mercado esladounidense Esio incide €n gue las exportacones scan allamente

a a

regionales en el mercado nerto  y  e»ter-o, lo cue  impos:ibt
internacionahizac:ién de sus mercades y !a civersificacdn de las expartac.cnes No
petroleras. Ello se refleja en una reducida panticgacidn en el comercio exierior det
pais, enire 1582 y 989 el comunto de las ECEX participarcn con tan soio el 2%

de las exporiaciores totales, cue sumaron 251,053 millcnes de ddlares en el

m.smo periods
e La alta concentracidon en el mercade estadounidense es @ principal meanie en
la d:versificacion de los mercsdos oe las ECEX. La escasa gparticipacion de las
ECEX, se tracuce en un comercio casi inexistenie. esto obedece a3 la ausencia de

una estrateg:a de negocios en‘ccaca a esta reg:on el que Japdn no se encuentra

en la mra de los exponadcres ent'e los cue nfluye de manera cetermnanie el
idioma 'a cultura, la distancia Esic es pare de el comporiam.ento general de las

empresas, su inexperencia €n olI'ts mercados. la ausencia de proyeclos

coordinades, Ias expeclativas a corto p'azo. En ciros casos, se 2fade 1a apatia del

empresariado mexicano. suJ faita ce compromiso. incumplimiento e inconstanc:a

En re'acidon a las ca-actletisticas cdel merczco @ponés se encuenira su alio

proteccionismo y sus estnctos controles de calidad, en €l gue contridbuye un

ento ce como func.ona el Mercad2 jacongs. desar de las

upericial conoc:

Lmranies, exste un bien nuMmero de emresas TEXic3anNas interesacess en

iNCursio~ar en este Mercaco
e Son cs empresalios :2p0"esSes iSs gue prormueven la reiation comercial, a
iraves ce las m siones coTercighes la achitug cel empra2sano mexicano s pasiva

por las razcnes expuestas antesorre~te hMéxico cepe considerarse un pais

afortunado. ya que el res:o de ics paises Iatinoamanclnos NS se encueniran entre

los iniereses y la esirglegia econoTica ce Japdn México cebe promover su
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acercamientio a la region gara forizglecer su relaciédn y tratar de reverntir el céficnt
comercial Gue marliene con Japon desde 1991

Al promever 1a alhanza entre 1as ECEX y la MPME, lzas ECEX ofrecen seguros
canales de comerciahzac:dn y distribucién por via cirecta elirmunando a lcs brokers,

infraestructura fisica y comercial, cocnccimientos de mercadolecnia, logistica

comercial, capacitac:én de recurscs huTanos proyeclos especificos de mercado

e Para mejorar el desempe’o de las ECEX, mo sdéio se equiere ce los esfuerros

que reahcen ellas M:smas, siNo Gue se reguiere cel apocyo del Eslaco en el gque se

{fcmente primetamenie la produccidn, Eslo se logra esvmu'ando los

encaceramientos productives en el c.e las MPME se cocnvienan en proveedores
creandoles espacios de actuac:én, donde la MPIME se o-.ente €n la produccidn y

cte a ésta de valor agregadso, 1o que reguiere el /mpu'so de2 la planta productiva

de menor tamano, 1a promocidn de proveedores naciona es, la incorporacidon de fa

MPME a la exporiacion, esto influird en 12 eficiencia de ias exponiaciones, cumplir
con los requerim:entcs de caldad, precc y entrega a vempo

También es necesanc establecer ba“reras no arancelarias para proteger a la

ndustria naciornal, capacrar a 1as empresas y @ su5 recursos humanos en el

contrcl de la calicad, fomnentando gue !as grandes empresas adguieran un mayor
numero de insumcs doTéstzos

e Las empresas deben concenirarse 2n su actividad principal, sin embargd no

debe descariarse la complementacidn ce sus operationes con otras empresas. La
finalidad es crear empresas compeltivas y eficientes, en este sentico replantear y
difundir 1a operatvicad de las ECEX y su vinculacién con las MPIME. De es:a
forma. por un 'adc se ‘cmenta e ince~tiva la produccidn nacioral en los mercacos
nternaccnaies y por el otrs se apurteala 12 gcivicad ersonadora

e Se requ.ere caoizl para apoyar la o-zduzcien gor lo c.e es necesario €l 3poyo

de la banca de desza-rollo en la onentazion, irformazidn, zsesotias, con esguemas

de crécios preferenca'es y biandcs, de acuerco a los avances cue rezhcen las

ECEX AceTas. no se necesua la creatidén de comerc.alizacoras., se reguie’e

simplemene cus se !es canalicen imversiones para aprovechar y me;orar su

nfrezesiructura
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s Es necesario que ¢! Estads 2suma la posicién de coordnar y concerar las

acciones y politicas que se realizan en ia promocidon del comercio extenor, y en las
que panicipan las dependenc.as guberrzmertiales enticades de la admirisiracidn
publica, los gobiernos de los estados y sus empresas afi'adas. Por su parie que la
iniciativa privada asuma el compgromisc de mejorar la infraestructura pertuana,
carreteras. Por otra parte es :mprescincCible agiizar y profesionalizar los senncios
de las acuanras

e De manera adicionzal y en apoys a2l comercio exterior, el Estado deke redefinir

sus esirategias comerciales, cebe de‘ender los ntereses coTerciales de tMéxico

en el marco de las negociaciones y fores internacionaies en !as que se inCluya su
derecho a promever y aplicar politicas comerc:aies restriclivas y de defensa a los
seclores débiles de la eccnomia
‘e Para que las ECEX logren mejores resulladss en su imsercidn al mercado
japonés se requiere redefinir 1a estrateg:a de mercado, en ia que se fomente la
dferenciacion (disefo, calidad, empaque), el valor agregado y la adaptacion de los
producics manufacturades y garticularmente en los producics alimenticics, para
asegurar oferias exporiables permanentes.

e« En relacicn a su papel en el forento de las exporiaciones, es necesario

diversificar la produccion y las exportaciones del pais | por 1o que se requiere de

su colaboracion en ia deteccidn de "nueves” nichss de mercado. promocion de las
exportaciones y estudios de mercado

e Existen buenas oportunicaces para colozar los producieos mexicanos en el

mercado japonés, bebicas alcholicas, malerna primas, frutas, verduras, carnes,

pescadcs, mansces, muebles, materiales de corsiruccion, en lcs que las ECEX

pueden particpar ampharmente, ya gue cuentan con  a infraestructura comercial

para formuiar las nuevas esl aleg:as ¢e ~egoCCs.



105

Referencias bibliografhicas

Alvarez Alvarez NMarcela J M Intercambio Cornercial entre México y Japdn en el
periodo 1580-1288 Tess cde Licenciatura México, Facu'tad de Ciencias Politicas y
Sociales, UNAM, 1989. .

Andjel Eloisa Keynes Teoria de la Demanda y el Desequilibrio. México, Faculliad
de Economia, UNAM, 1588

Arellanc Arrcyo Martha Las Empresas de Comercio Exierior corno mecanismo de
fornen!o a las expcrlacicnes mexicanas. Tes:s de Licenciatura México. Facullag
de Ciencias Poiiticas y Sociales, UNAM.

Arjunilla Aldonzy Sofia. &1 Fapel de México en la Nueva Divisidn internacional del
Trabajo. Tesis de Doclorads Madnd, Universidad Auidnoma de Madnd 1588

Bianco Lucien. Asia Contemporanes. Histeria Universal, vol. 33 Mexico, Siglo XXI,
4887

Business Handbcook. Acces Nippon. How fo Succes in Japan Japan Criyoda-ku
Tokyo, 1890.

Braverman Harry. Trabajo y Capilal Monopolista NMéxico, Nuestro Tiempo, 1887.

Carmora de la Pefa Fernando América Latina: Crisis y Glosalizacién Tomno 1y 2.
México, HEc-UNAM, Coleccidn: Libros de !a Revisia Problemas ce Desarrolio,
1983

Casillas Navarro Jorge. Las Empresas de Comercio Ertenor y el Froceso de
Expcriascicn. Tesis de Licenciatura México, Universicad Auldnoma de
Guacalgjara

CEPAL. México £l Sector Servicics Mimeo, Div:sion de Comer cio Iniernacional y
Desarrolio, ene o 1587

Chavero Gorzalez Adrian {coordinador) La Tercera Fevolucién Industnial en
NMexico Diagndstico e imphcacicnes Méxizo, lIEc- UNAM Cciecc:dn Libros de ia
Revisia Problemas del Desarrclio, 1992

De!gad-llo Macizs Javier E/ Desarrcllo Regioral de higxico ante lcs Nueves
Blogues Econdrmizcs MMéxico HEc-UNAM Coleccidn: La Estructu-a Econdmica y
Soc:al de México “ 353

Douress Joseph. S» porter’s Encyclopaedia. Dun & Bradstreet Information Services

El Japodn de oy, Sociecdad Intermacicnal para la Informac:on Educativa Japon.
Reoyal Waxata 1-22, Shimjuku-ku. Tokio, 1989



106

Ferndndez Dominguez Lenin Anafisis de la Esiructura Mcnopohsia de los Seis
Grandes Grupcs Econormices Japocneses (1980-85) Cuba, Instituto Superior de
Relaciones Interrac-onales " Raul Rea Garcia” Estud:cs e Irvesligacicnes, 1985,

Girdn Alicia et al Integracidon Financiera y TLC. Relcs y Ferspeciivas. IMémco

Siglo XXI-IIEc, 1985
Guerra Borges Atfredo La integracidn de América Latna y el Caribe. México liEc-
UNAM, 891

Aménza Latina Inlegracicn Econdrmca y Sustitucicn de

Gonzalez Norberto, et al
19785

Importaciones. Comisidn Econdémica para América Latina Méxco, FCE,
Huerta Gorzalez Anuro. Economia Mexicana mas &ll'g de! milazro México, Cultura
Popular, HEc-UNAM, 198S.

Huerta Gonzalez Arturo. Riesgos del Modelc Nechberal México, Diana, 1282

Ibarra Davig. Frivatizacidn y olras exgresiones de /cs acomodos de poder entre
Estados y Mercado en Aménca Latina. México, UNAM, 1920,

Inforrme Anual del Eanco de México 1230, 1991, 1982, 1283, 12884 y 1295, Banco
de México

Ito Jorge Sogo Shoska. hMexico, Jetro, 1988

Kaufman Purcell Susan Jzpan and Latin Americs in the new Global Order U S.A,
Americas & Society, Lynne Riener Publishers, Boulder & London, 1292,
Komiya Ryutaro. "Industirial Polcy of Japan™ en Toshimata Tsuruta. The Rapid
Growrh Era U S A Depa~ment of Econcmics. Senshu University, Academic
Press, 7888

Kojima Kiyoshi y Ozeva Terctomo. Jfagan General Trading Companies, hMerchan!s
of Econormc Develccment. France OECD 1984

rahonals, How the \Vest csn

G. Franko Law The Threat of Japanese Mu.
Respcnd Terutomno Ozawa VViey/IRM Seres on Mu'tnai:cna's, 1984,

Ma-uya Ycos=io. " Sntuac.cn Aciual y Parspectivas de las Relac-ones Eccnaricas

enire Meéxico y Japdn' en Relaciones ECondmucas enire Mérico y Japcn México,

COLMEX -582
AtCvco ente la Cuenca del Pacifico, Alernativas para el Desarrollo México,
IBAFIN-D:ana. ~S88

tlich:tosi Ta~abatake Japcn después del Misgro México. Ef Colegio de Meéxico,

Centro ce Estucios de As a y A‘rica 1882



107

Moreno Prudencio. AMédrico' Exporiacidin de Marufactures y Capitales 1970-1988
Meéxico, lIEc-UNAM, 1920.

Nakamura Takafusa. E! Desarrofo Econdrmico del fapdn Moderno timisterio de

Relaciones Exteriores de Japdn, Tckio, Japén *
Nissho hwai, More for the \Werlg Jzpan. Nisst o hveal Corpacaten hMimzto-bu
Otlea Wu-rslde Jesé. Estrategia Se Crecimiento de las Empresas de Comercio

Extenor de NWMéxizo IMMérico Dreccidn de Prorocidn Exte'mna parz Paises
Desarrollados, Bancomext, 1261

Ocheca Hernancez Eleonora Los Empresas de Ccmercic Erterior de México, en el
conlexto de la Economia Internacional, 1952-7992. Tes:s de Licenciatura. Facu'ad
de Ciencias Politicas, UNAM, 1954

Oniz Wadgymar Arturo. Introduccitdn al Comercio Extericr de México. México.
Editorial Nuestro Tiempo, 1293

Piskoppel F.G y Potapov, J S Ccmercio Exterior de los Paises Capilalistas, Cuta
Editorial Universicad, 1955.

Plan Nacional de Desarrollo 1589-1284 y 1988.2000, Poder Ejecutivo Federa!
Meéxico, 1989

Perez Nieto Castro Leonel. Derecho Internaciona! Privado. México, Harla, 1251
Reyes Diaz-Leal Ecuardo La Mentaldad Exporiadora. México Bancomext, “852

Torres Gaytan Rizardo Teoria def Comerao Internaciona! NMéxico, Siglo XXI 18a
edicion, 1994, -

The Rcle of Trading Companies in infer:
Services, Jagan External Trade O-gamz

ional Ccmmerce U S A, Jetro Marxeting
tion,

Sagaho~ Hervent Hemero Aanus! Prictco de Comercio Exaterior. Méxizo, Dofisca!l
Ecitores, Ze edic:tn, “SS3
SwimTicmi Yonekawa General Trading Comparies. A Comparative ang Histoncal
Study Unced Nat.ons Umiversuy Fress, 19280

Stalling Barnara y Szekely Gao- el {compiladores) Japdn, Estades Undes 3 12
América Latina, (Hacia una relscién tnlateral en el Hermisfeno Occidental?,. México
FCE. ¢854

Trade Frocedure Guide for Expcrt o Japan Japan, Jel-o. Informaticn Service
DepantTent, March 1860



108

Villafathe Lopez Vicicr. Japdn y Estadecs Uridos en 1a Cuenca del Pacifico 1845-
2000. Mé&xico, Siglo XXI, 1224

Villarreal René Econocmia Internacional, Teorias Clisica, Neocldsica y su
Evidencia Historica tMévico Tomo 1y 2. FCE, 1889

Referencias hemerografcas

Aguirre Carles. ‘La gran incusina clasica y el taytocrismo-fordismo”, en Ensaycs.
vol. VII. nim 14 tAéxico D:vis:dn de Esiudics ce Posgrado, Facultad de Economia
UNAM, 1851, pp 5C-56.

Bekinschetein Jose A y tMzi-ai Nelida “La i~tegrazion regional en Asia-Pacifico
vias ce panticipacidon' en Esfudios Latinoamericanss, nam 127, afdo 19, Buencs
Aires, Argentina, e~erc-febrero, 1994, pp. 3141

Bencesky Leon. "Eczonomia regioral en la era de la globalizac:on®, en Comercio
Extenor, vol 44, nur 11, México, noviembre 1254 pp SB2-989.

Busteic Pabio "La lndustiriglizazion en América Latina y Asia Oriental. un analisis
comparado”, en Cocmercio Extenor, vol 42, num. 12, México, diciembre 1952, pp
1111-1119.

Capuio Leiva Orlando. “La Cris:s Econgémica Muncdial en las Relaciores
Econdmicas Inter~zcionaies”™ en /nvesizacidn Sccondémica, num. 170, México,
ctubre-cdiciembre, 1884, pp. 77-83

“Ciclo de Co~fercnzias scbre Comercio Internacional” en Mercado de valores,
nuMm 13 México ju''s 1 de 1230

Corona Trewv.io Lecnel *Ccocrmpe ricac y Ventajias Comparatrvas E! punto de
vista de los paises ndustria'zados”, en Eccneomia informa, num 222, México,
octubre “ES53 pp £2-50.

Cuadra Hactor. "La Cuenza cel Pacifice en !cs Albores del Siglo XXI". en Comercio
Extensr, vol 23 nam 12 México diciembre 1883 pp 1°07-1110.

Davita A'das Fra-~csco R “La Revolucidn cemifico-técnica la globa''tzcdn
mdust--a! la forrT.lacdén ce bkcgues y les nueves ca2mdios rmundiales’ en
Relaciones Interrscicnales, ve! XV num 58 MMéxico abrnl-junis 883 pp 15-21.

De Lesn Judth "La Cuerca ¢zl Pacifico” en E! Msrcado de Valores, nam 2, anos
LV, Méxizo, febrero ce 1995, op 29-39

Diaz Looez Ser

g
Desiguaies™. en A

S y Alanis Bemha ~"Comercio Irtrandustrial entre lguales y
righsis Financ:ero, Mérico D F |, 20 octubre 1984, p 33 A




108

Druncker Peter IF. "La Nueva Ecomomia Mundial”, en Foreign Atlairs, primavera de
1586, pp.768-751. Ciiado en Conlextas, num. 76, Secretaria de Programacion y
Presupuesto. marzo 1887, gp 2-16

Dussel Peters Enrique y Kwvean S, Kim. “De l!a liberabzac:dn comerc:al a 'a
integracidn econdm:ca: el caso de México”, en Investigacion Econdmica, vl LI
num 200, Mésico, abnil-junic 1222 pp 141-191 .

Economic Surveys. héxico Jepdn Organisatcon for Ecomomic Co-cperation and
Developmert. OECD, Paris, 1¢S5 y artericres

“Exporte ahora a Japén”. Oporiunicdades Especificss para México en el Mercado
Japonés. México Bancomext

Ferrer Alcdo. 'La Crisis del S'slema Trnilateral y Ameérica Latina™, en Comercio
Exterior, vol 28 num 7, México julo 1878, pp 787-797.

FMI Perspectivas de !a Economia Mundial Estudics Econdmices y Financieros,
Washington octubre 1295 y anteriores.

FMI Directions of Trade Statistics Yearbook Washington, 1995.

Frobel Folker et al. “La Nueva Diwision Internacional de! Trabajo. sus origenes, sus
manifestaciones, sus consecuencias”, en Comercio Extenor, vol 28, nom. 7,
México, jutio 1578 pp B31-835

Fuentes Berain Sandra “Japdn estratega econdmica e influencia en los paises de
ta Cuenca del Pacifico™, en KRev:isia Mexicana de Politica Extenor, nim 35, México,
IMRED, 1982 pp €5-75.

Fui Gerardo y Loria Eduardo. "El sector exterro y las restnicciones al crecimenio
econdomics ce Maxico™, en Ccmercic Extenor, vol. 46, num 2, México, ‘ebrerc
1295, pp 120-127.

Guillén Arturo R "Blzques rogionales y clobalizacion de la economia” en
Comercio Exterior, vol €4 num 5 México mayo 19S4, pp. 379-Z85

Guillén Arturc R “Les relaciones ce Méxco con la Cuenca cel Pacifice en e! marco
del TLC™ en Comercio Erlenor, vol 44 pum 7 Meéxico julo 885 pp £°0-517.

Guliérrez Lara Anital “lLes Nuevas Czracleristicas de la Economia Mund:al”, en
Econemia irforma., ~im. 154, Meéxico, Facultad de Economia, UNAM julio “$87.
Fp 7-14

Gayidn Guzoman Resa Isabel 'La polihca exierior mexicana en el mercado Jde los
procesos muncizles ce integracidén comerc.al’, Ffelac:cnes internaciorales, nuMm
58 México CRI-FCPYS, abril-rumio 1993, np 25-37




110

Goémez Linares Marha. “Japon, ¢Mercado Cerrado para México?", en Expansion,
México, vol. 27, num 675, septiembre 1995, pp. 29-33

Jenkins Rhys. ‘Divisions cover the International Divisicn of Labour®, en Capital and
Class, No. 22, Spring, 1984

Kerber Victor "Asia Pacifico Diversificacion de las Relaciones Exteriores de
Meéxico™, en E! Mercado de Valores, num. 7, afo LV, México, julio 1885, pp. 34-36.

Kerber Victor "El tridangulo Japdén-Estados Unides-América Latina y la ley de los
menores”, en £stados Unidos Infcrme Tnmestral, CIDE, vol. Iil, nim 3, ctofo de
1983

“Las Exporiadoras e Imporntadoras mas importantes en México” en Exgansion,
México, varics numercs, septiembrre 1293, 1984 y 1955

Lecuona Ramodn ‘Reforma estructural, movimientcs de capital y comercio exierior
en México”, en Comercio Externor, vol. 45, nim. 2, México, febrero 1985, pp. 120-
127.

Madeut Bernadetie y Michaiet Charles-Albert Fuerzas Mundiales, ' Hacia un nuevo
enfoque de la economia internacional”, en Revista Internacional de Ciencias
Sociales, vol. XXX, nam 2, México, 1878, pp 265-261.

Martinez Conés Ignacio y Lopez Gonzalez M. Rosa. "La Transicion del Gatt a la
OMC: las perspectivas del comercio intermacional”, en Economia Infcrma, nam
238, Facultad de Econcmia, México, mayo 1295, pp. 28-<42

Millan Bojall Julio A, "La Cuenca de! Pacifico: mito o realicad®”, en Comercio
Extenor, vol 43, nim 12, México, diciembre 1883 pp.1121-1127.

Negocics Internacionales en la Cuenca del Pacifico San Diego State University,
Centro de Servicios al Comercio Exterior Secofi-Bancomenst. Enero 1852

Ocampo Jose Artonio. "Las Nuevas Teorias del Comercio Internac:onal y ios
Paises en Vias de Desarrollo”, en Pensamiento Iberoamencano, Madnd. num 20,
<281

Oniz Wadgymar Anturo " El capitalismo neoliberal en Ics zlbores cel sigio XXI La
nueva economia mundial®, en Problemas del! Desarrclio. vel 26, nam 103, México,
HNEc-UNAM, octubre-diciembre 1955 pp €7-89.

Oriz Wadgymar Aruro. 'El sector extierno de México cesde una perspectiva de
largo plazo”, en Comercio Extenor, vol. 46, nam 3, México, marzo 1283, pp 240-
244



Tratado de Libre Comercio de

Paik Yongsun. “La reaccién de Asia frenle al
México, julic 1985 pp

América del Nore", en Comercio Exterior, vol. 44, nim 7,
503-510.

Ramirez Bonilla Juan José “¢Hac:a la creacidn de la comunicad del Pacificc?", en
Comercio Extenor, vol. 43, nium 12, México, diciembre 1983

Sagastt Francisco R. y Arévalo Gregorio "Amérnca Latunha en el nuevo orden
mund:al fracturaco: perspectivas y estrategias”, en Comercio Extencr, vol 42, num

12, México, diciembre 1992

Szekely Gabriel. "México y APEC: una estrategia inlernacional en el vacio”, en
Asia Pacifico, México, Centro de Estudios de Asia y Africa, Colegio de Meéxico,
num. 2, 19985 pp 7-39.

‘Dynamic Growth as an Antidole for Trading Blocs®,
13, nam 2, Japan, Summer 1992,

Takagaki Tasuku. en
Econormic Eye, Keizai Koho Center, vol

Tussie Diana. “La Ronda Uruguay, e! sistema de comercio internacional y los
paises en desarrollo’, en Pensamiento ibercamerncano, raum. 20, Madrid, 1991,

Tussie Diana. “Nuevos dilemas en la politica comercial para e! desarrollo®, en
Comercro Extenior, vol. 43, num 10, México, octubre 1953.

Urias Brambila Homero. “La ofensiva comercial de la ciplomacia mexicana”, en

Comercio Exterior, vol. 43, nam. 12, México, diciembre 1253, pp. 1099-1105.

Villarteal René. “La Globalizacion de la Economia®, Revista Mexicana de FPolitica

Extenor, IMRED, nim. 35, México, verano de 1992, pp. 40-58

“La regidn de Meéxico en la triangulacion comercial y

Wong Gonzalez Pablo.
12, México, D.F,

productiva del Pacifico™, en Comercico Externior, vol 43, nim.
diciembre 1983, pp. 1183-1163.

Anuarnos

Anvano Estacistico de lcs Estados Unides Mexicancs, INEGI 1854
Diamond’™s Japan Business Directory Business Information Company 17982
Diamonds Lead Co. LId, Businnes Inf Tokyo, Japan

Estadisticas Financieras Internacicnales. FIMI, 1993,

Japan's GSP 1955-1995, Ministry of Foreign Affairs

Jagan, An International Comparsion, 19983, 1994, Kokichi Morimolo, Keizai Koho

Center, 19934, Tokyo, Japan



T112

Comparsions, Mexico international 1985-7951. Bancomext, México, 1992.

Perddicos

- Universal, varios niumeros, 1223 hasta 1994,
- Excélsicr. varics niamercs, 1992 hasta 1885
- El Financiero, varnocs nomercs, 1993 hasia 1828

Ponrencias

Cecefia Mariorela Ana Esither. La Tecrologia y la Globatizacion: ‘La
Reestructuracién Tecnoidgica a pa~w de la crisis gue leva 25 a’sos®, para el
Seminario Las Perspectivaes Financieras en Msaico, México, Campus Aragon-
UNAM, noviembre 1885,

Estay R. Jaime E. ‘El Entorno Internacional y ias Relaciones Exiernas de la
Economia Mexicana®, para el X! Seminsno de Eccncmia Mexicana: La transicion
hacia el sigio XXI, Problemas Ferspectivas y Alternativas, México, lIEc-UNAM,
1995.

Hideaki Okino, JETRO, Seminano . Cdmo Exportar a Japdén?, Mexico,
Bancomext octubre 1954.

Martinez Escamilla Ramén. “Perspectivas y Allernativas para la Politica

Econdmica™, para el X/ Seminano de Economis Mexicana: La transicidn hacia el
siglo XXI, Protlemas Perspectivas y Allernativas. México, IIEc-UNAM, 1995,



Anexo Estadistico




Cuadro 1.1
Comportamiento del producto mundial
(tasas promedio anual de crecimiento)

3
3

1G58 1589 1900 1991 1992 1963 1994 1995

Producto Mundial 4.6 3.5 2.4 1.3 20 2.5 3.6 3.7 4.1
Paises industriales 4.4 a3 24 cs 1.5 11 31 2.5 24
Estados Unidos 39 25 1.2 (0 8) 2.3 31 41 29 20
Canad3 50 24 {0.2) 1 8) 06 22 46 22 27
Japdén 6.2 4.7 4.8 43 1.1 {(02) (C5) 0.5 22
Umon Europea 43 35 30 12 1.1 (06) 28 29 28

Alemarna 37 as 57 29 22 (12 29 26 29

Reino Unido 50 22 0.4 20 (0.5) 22 38 2.7 29

Francia 4.4 4.3 25 os 12 (15 29 29 27

tala 4.1 29 2.1 12 1.0 (1 2) 22 3.0 28
Paises en Desarrolio 53 4.2 EX:] 45 5.9 61 62 6.0 €3
Africa 39 3.6 1.9 1.4 b2 o©08 26 30 52
América = 1.0 1.6 0.3 34 2.5 a2 46 23 A7
Asia 9.2 57 58 62 8.2 87 as 8.7 79
Oriente Medic/Eurcpa 0.3 37 4.0 19 7.0 26 o3 2.4 32
Paises en Transicion 4.3 22 (35 (118 (155 (91) (95 (2.1) 34
* Proyectiones Anuales ~ Datos mays 19985,
Fuente: Perspectivas de ia Economia Mundial, FMI, mayo-octubre 1995,

Cuadro 1.2
Exportaciones intrabloque
{miles de millones de dolares)
Blogues 1970 1980 1989
Vaios % Valor % Valor %

Americano
Todos lcs paises 223 358 08 8 324  2Ca 410
Sin Estacos Umdos 11.5 66.3 501 639 102 740
Euro,
Todos los paises 61.8 538 538 556 672 596
Sin Alemania <47 546 54 6 574 454 615
Asiatico
Todos lcs paises 8.7 297 297 27 23 a7s
Sin Japdn 5.3 389 389 431 3 159 47 1
Fuentes Elaboradgo cor @atos de ONU., Y & of Int sde SielistCs. vanas nom

1Y . Crectors of Trate Statisnizs Yesrbook, FMI, 1981, \Wasnington Revista
Comerco Exvtenar, voi 44, num §, Mexico, mayc 1654, p 381



Cuadro 13

América del Norte: exporiaciones intrablogque
{miles de miliones de dblares)

115

Mundiales Totales Estados Unides Canada México
&) 2) _(2/7) (3) _349) (4) __tar)

1970 €608 114 18.9 91 150 18 2.9
Estadcs Unidos 432 N D. N D 91 21.0 17 3.9
Canada 6.2 106 65.4 N.D. ND. 01 06
México 1.2 os 703 N.D. 1.0 N.D. N.D.

1980 2953 ° 4S8 5 16.8 340 11.5 153 5.2
Estades Unidos 216.9 N.D. N D. 338 15.8 149 €.9
Canada €3.1 398 €3.1 N.D, ND. o4 0.7
México 153 87 63.3 o2 1.1 N.D. ND.

1989 458.2 1007 20.2 782 15.7 254 5.1
Estados Unidos as1.2 c6 ND. 779 21.8 248 6.9
Canada 114.1% 84 6 741 N.D. ND. os 0.5
México 23.0 16 1 700 03 1.2 N.D. ND.
N.D. No disponidle
Fuentes: ONU, Yearbook of international Trade Statistics y FMI; Dicections of Trade

Statistics Yearbook . FMI | Revista Comertio Exterior, vol. 44, num. 5, México,
mayo .3 954, p. 382,
Cuadro 1.4
Zona Asiatica. exportaciones intradlogque
(miles de millones de doélares)
1970 1880 989
Vaior % Valor % Valor %

Austraiia 18 38.0 87 38.7 17.2 51.9
8runei o5 100.0 28 B4.4 17 89.0
Corea del Sur o3 342 £2 29.8 211 34.0
Filipinas [+ 23 45.2 18°*° 40.1 3.2 = 4586
Hong Kong os 19.7 28 19.3 3ce 41.8
indonesia 05~ 65.4 143 65.4 14.4 65.3
Japon 45 232 316 24.4 636 23.1
Malasia csS 44.3 5 6 50.4 178 84.5
Singapur o7 44 .3 87 45.1 176 38.5
Tanand:a o4 49 2 N D N D. “00 498
Taiwan ND N.D. N D. N.D. 332 63.3
Total 9.7 29.7 83.6 32.7 230.7 37.6

{7 Datos de 1969 () Catcs ae 1879 () Dalos de 1988,
Fuentes: La misma fuente del cuacro 1.3



Cuadro 1 5
Unién Europea. exportaciones intrablogue
{miles de millones de cclares)

1870 “880 1989

Valor ) Malor % Valor %S
Alemania 170 <98 87 5 5T 3 187 2 S1
Bélgica az 752 470 735 T4 4 739
Dinarmarca 14 437 aa 511 133 <75
Espaia 12 496 08 511 287 66 7
Francia 103 581 611 851 104 4 605
Grecia 03 535 25 480 47 €5.0
Reino Unido 62 31.9 5186 450 77 2 50.7
Holanda as 726 54 4 736 763 708
Idanda os 79.1 65 76 2 154 74 3
tatia 68 51.5 399 514 795 56 5
Portugal o4 43.8 27 585 91 718
Total 618 532 3823 556 6722 596

Fuentes: La misma fuente del cuadro 1.3y 1.4

Cuadra 1 6
Tasas de crecimiento del volumen del comercio intemacional
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1588 1989 1892 1991 1982 1983 1954 1985 1996
Comercioc mundial 8.0 7.5 8.5 3.5 5.7 39 8.7 7.9 6.5
Exportaciones
Paises desarrollados 76 8.1 €68 3.2 4.3 25 8.1 69 5.0
Paises en desarrollo 108 6.4 €66 6.5 10.0 7.3 11.3 110 9.8
importaciones
Paises desarrollados 80 8.1 51 2.1 4.0 1.1 9.2 71 5.5
Paises en desarrollo a3 7.7 75 111 10.2 9.3 8.5 1.1 9.5
Manufacturas
Exportaciones 14.9 4.4 58 11.0 11.3 106 1.6 115 N.D.
Importaciones 170 7.8 89 11.8 11.8 13.2 10.1 1086 N.D.
Combustible
Exportaciones 46 8.2 45 15 3.7 5.1 93 53 N.D.
Impontaciones 101 7.3 36 7.9 7.9 -1.0 25 76 N.D.
Productos primarios
Expontaciones 42 EB 130 az 50 50 53 81 N.D.
Importaciones 0.7 -1 0 38 59 ie 8 72 36 6.0 N.D.
Productos agricolas
Exporiaciones es 6.0 i85 4.1 66 58 57 73 N.D.
Importaciones 03 48 21 13.2 21.4 93 33 7 N.D.
Minecrales
Exporiaciones -0 13.3 33 30 20 3.0 40 899 N.D.
Impornaciones 16 £6 7.5 29 129 17 4.2 6.9 N.O.

N D No disponible
Fuenie: World Economic Cutiook, VWorld Econamic and Financial Surveys, FMI, 1954 |



Cuadro 2.1
Japdn: Sucursales en et extranjero de Mitsui Bussan
Aho Ubicaci6n en Asia Oiros
1883 Bombay
1896 Ying Kuo (Hivzhuang), Taipei Nueva York
1899 Jinsen, Xiamen, Zhifu Hamburgo
1901 Java Sydney
1906 Stanicu. Xian, Tiehngy Chklahoma
1907 Calcuta, Banghok, Sa:godn Ponland, Viagivesiok
1208 Pusan, Zhanghua Lyon
Fuente: Cien Anos de Historia de Mrsui Bussan, Tokio, Nihon Keiseishi Kenkywo
1978, p. 207
Cuadro2 2
Sucesie de As:a Nepocios de las zabalsu en la indusina de guerra
(Mitsui Bussan y Midsubishs Shop 1854-1937)
Ubicacidn Categoria Activicad
Filipinas Operacién de|Prod 6n de butanaol, lab; . cementa, cerveza, procesamiento de madera,
tavricas maquinana para barcos.
Cuftives | Yute, algoddn y trijol.
Jaba Operacidn de|Procesamiento de combustible, madera para barcos, bamiles de madera, acero.
fabrcas
Desarrolio [Minas de carbén
Cuttives Algoadn.
Sumaira |[Operacidn deiManufactura de bolsas, estructuras de madera para barcos,
fabricas
Desacrolio Minas de carddn.
Cuttives | Trigo, algodan y frijol.
Norne de Operacidn ce, Produccidn de estructuras de madera para barcos, procesamienis de pieies y
Bomeo tabricas mohdo de aroz
Cutsves  |Armmoz y algooon.
Celebes [Operacidn ce [Produccion de pimura y ladnilo,
tabricas
Cuntwves Arbol ge goma.
Malaya Operacidn deEstructuras de madera para barcos, producc:én de carbin, reciclaje de aceile
fabncas para lubricantes de aviones, grasa para automdwviles, carbén para use comeéstico
almacén de mescancias.
Desarrolio [Estafio.
Culive Mangie.
Burma Operacidn ce|Procesamiento de macera, enlatads y refngQeracion de pescado. produttion y
tabricas manienimiento de mas.sicana, construccn de barcos, produccion de lubncamtes
y focos.
Cuttives Algodon.

Fuente: Akirmoto lkuo, “Comercializadoras en e! extranjero (Boeji shesha)™, en Matisui Kiyoshi, Hisforia
Contemporanea del Comercio Exterior en Japén, Tokyo, Yuhikaky, , 1963, p. 2307,



“TGrafiea23” 7 7 )
Japon: participacidn do 1as Sogo Shosa en el comercio exterior
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"Fuente: Ministerio de industria'y Comercio Internacional (MITI).|
Reporte Estadistico del Comercio, 1891.|
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Cuadro 2.4
Japon: Ventas de las 9 Sogo Shoshas ¢ 1993).
{millones de do'ares)

Total En Japon Exrortasones irmporiacnnas Tnangacdn oal comemo
Itochu 144 25 76.93 1580 13 35 3813
harubeni 141 81 70.49 17.88 18 &4 34 51
Sumitorno 135 50 69.45 19.71 15 52 30.80
Mitsui 134 39 69.18 20.42 1929 25.43
Mitsubishi 126 26 61.88 20.27 21 20 23 80
Nissho-lwai 8572 39.11 991 1570 21 00
Tomen 58 31 27.70 6.03 6 88 17.70
Nichimen <9 0S8 23 09 4.26 349 1822
Kanematsu 47.10 12.64 8.78 18 04 663
Total 822.40 450.47 123.06 133.42 216.22

Fuente: Elaboracidn propia con datos oe Japan An Internarional Comparsion, Keizai Koho Cenfer
19893, Tokyo Japan p. €5 y Japan Foreign Trade, Council, inc
Cuadro2 5

Japén: Ventas de las Sogo Shosha (1982)
(millones de doélares)

1991 1932 1993 1994° Principales Industnias
Marubeni 141,264.28 14384174 14183034 145,377.98 Testies maguinaria, acero,
ahmentos.
Sumitomo 162,727.¢1 14B,077.17 83,601.85 150,391 01 Acero, quimcos, metales,

Shoji precosos, comunaciones.
Mitsui ND.

ND. RD. N.D. Quimicos, energia, acero,
ahmentos
126,180.40 142,354.64 Petrdieo. prod ingustinales,

Mitsubishi 12¢,421.40 123,802.54
senasios fin, computadoras

comunicaciones

Nissho-lwai 85,124.54 85,084 42 85,338 24 85,247 54 Banca. acerd, avidnes,
maguinaria, barcos. madera
Nichimen 45,545 35 45,992.12 52,933 52 55,148 7 Banca madera,
computadoras, MagquiInara
Kanematsu 43 45182 4668320 45617.55 £3,138 15 Banca textiles, petidieo
Gosha maquinaca, elecironcos
C. Itoh ND ND ND ND Banca, eiesttomica. texties.
petroleo
Total 601,946.51 537,481.19 539.621.91 640,665.69

* prenmunar
Fuente: Elaboracédn propa con datos de Kewar Toyo, Japan Company Hanabook . Tokyo, Japan. Kezo

Toyo Inc, 1886y 1954



Cuadro 3.4

Méxlco: balanza de pagos (1667-1084)

(miliones de ddlares)
Coneepko 1987 1680 1669 1990 1094 1902 1993 1694 1995 {p)
Saldo de la Cuenta Corrignte 42300 (2375.6) (30602} (7.113.8) (13,780.0) (24,8043) (23.390.2) (29.4194)  (654.3)
Expotacion de mercanciay (A 21,5695 306018 227640 268384 428000 46,1956 518080 608822 T9%41S
Impadacion de mercancias (a) 108124 280020 234007 N.2710 4906670 020203  B3366% 733459 724531
Saido do la Balanza Cornorcial 87871 28098 (8457} (44335) (T.270.0) (158337} (134805 (184837) 70884
Saldo do la Guonta de Capilal (4,188.8) (1,030.0) 30373 84036 244340 265423 355824 145842 54120
Pasivos 38088 5040 42075 16B63Y 250330 203804 384T 202542 200688
Sector publico 3.2688 (3874) @32 18500 (508.0) (4.705.0)  (Q4021) (18R 104832
Seclor privado (2530 {2828.0) {13408 140 kRALY 21283 28320 ERLXR B X TR
lnversion extranjera 18308 38789 35302 48207 148320 224006 23081 191947 QY
Directa 28346 20001 30188 283327 47620 43028 43808 108725 89643
Cartera {1,004.0) 9088 403 18045 98700 18018 289193 81822 (10,13R.)
Autives (01T (LI5%40) (L1702) (96805 (10D 55919 (38026} (58700) (43%9)
Erroras y Omisionos 30502 {34948) 1,85 24832 (22080) 55519 {L1423) {3,558.1) (4.867.0)
Variacln da la reserva brula (b) §8244 (142100 2110 3414 17,8220 (304.6) §,083.2 (18,380.3) 19,5928
Ajusies oro-piata (824.0) 3835 1244 (1814) 3160 19 {428) Qo @y
{p} preliminar

{a) Inchuye o5 servicios por ransformacifn,

(b} Reserva computada con el crterio del Fando Monetario intemacional, mds fa plata.
Fuenie. Informe Anual del Banco de Mésica, vatios ehos.

ozt



Grafica 3.2
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Fuente: tnforme Anual del Banco de Méx

México: saldo de la balanza comercial
{1986-1995)
(Millones de doélares)
7.089
-
4 E 4
B g
E
!
b
| o
-10000 - B i
-15,93 - :
-150007[/ .
3,481 |: 18,964
-20000 - g v g v v o o v v
28 5 8 8 8 3 ® 8 % 8
=4 & k=4 2 b= 2 4 e 2 e




Cuadro 3.3
México; exportaciones por rama de aclividad
(mitlones de dblaics)

Conreplo 1088 1089 1990 1991 1092 1893 1994
Tolal 30,892 36,474 40,714 42,688 46,196 51,886 60,882
Seclor agropecuano 1870 1,754 2162 PRIE] 2112 2,505 2878
Indusitia manufacturera 22478 25,520 20,014 32,503 36.307 42618 §1.208
No maquiladora 12382 13,191 15,138 18,670 17,621 20,765 2840
Maguiladora 10,146 12,329 13,873 15,033 18,660 21,853 26.269
Industria extractiva 6,544 7807 9,538 15812 1.176 6.764 8,994

Fuente: nfortme de! Banco de México, y Emesto 2edillo, Primer Informe de Gobiomo , ancxo estadistico, México, sepliembre de 1985,

Cuadro 4
México: Importaciones por rama de actividad
(miliones de dlares)

Conceplo

1908 1000 1990 1991 1992 1593 1004
Total 28,082 34,768 41,593 49,460 062,129 65,367 79,348
Seclor agropecuario 17174 2,003 20 2130 2,858 263 amn
Industria manufaclurera 25,984 32314 39,133 47450 50,783 62.344 75538
No masuiladora 16,178 23,046 28812 35,668 4016 45,901 $5.012
Maquiladora 7600 9328 10,321 11,702 1399 16,443 20485
Induslria eadracliva 324 380 360 188 520 390 433

La misma fuenie del cuadro 3.3

zz



T T Teuadre’ 38T T T T T,
Funciones de una Empresa de Comercio Exterior f
e e e e = JORS [P,
I Comercio Infenor ]
|
1

[
Proveedores' lManuvaaura

Funciones Operativas
(Integracidn Horizontal

————

Inversén
Extranjera
Directa

Desarrolio de
Recursos en
et Exterdor

a la comercializacién

{Integracidn Vertical)
Frnanc.amiemo
y SegQuros

Funciones de Apoyo ]

Disinbuzion

Fuente: Elaboracién propia con dales de Estralegia para el crecirmiento de las ECEX,
Bancomext, México, 1993,
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Grafica 3.6

México: créditos al comercio exterior

(1988-1995/p)
(Millones de ddlares)
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Cuadro 3.7

México: balanza comercial de las Empresas de Comercio Exterior (1988-1992)

{miles de délares)
Nombre de la 1988 1989 1990 1991 1992
Empresa X M S X M S X M S5 X M S X M S
1. Acato! Indolel 340 M 088 088 404 .ueu
Comaron Exterior
2 Ao s 8 % 208 XN X I I B} W W - W
Esporlacionss
IA:GaGuindas 19078 - 15,750 1896% 189660 719 622 19087 213 1066 082 A 16 %
4 Calornia Minco kR kK S ) - ja
Eiportacionas
5. Comax 473 . 470 109 40U 3000 3000 300 00 e . 3000
Intgtnacional
6. Comorcialzadora 248 28 61 sl T e e - 10
do Tostlos do
Exportacén
7. Comerciaizadota S0 & 560 860 B HES 19,10 8 a7
Intemagional
Eurocom
8. Comtcialzadora 3% 35 10506 1105 1569 2 15688 1% 2 024
Reter
9, Camaxpo 0995 - 109954 114510 CERITE: 9% %5 00 30 30 3000
N
n



{continuacion)

Nombre de fa 1900 1969 1890 1991 1992
Empresa X M S X M S X M S X M S X M S
10. Compaiia . . . 10055 1638 8417 1790 1051 16878 XN U165 M2 0B 155 278
Exporladora Grupo

Dboga

11, Condubrade Q08 70M B0 ST 0158 W6V BINT 23758 4750 MO BN0 U4 1HHE N0 1B

Inlernacional

12 Consoiclo 813 819 4 X5 4089 6775 5000 WIS 27400 8000 100 230 6K0 10400

Comescializador :

Internacional

13 Consovcio 645 65 76X 190 SM0 800 26%  SX 1HE s MR
Industrial Excal

14. Consorcio 429 [¥t I S 2510 X5 055 04N V4 650 H50

Intermex

15 Consorcio 630 398 303 360 D¢ N 650 AU 1800 5800 550 13N ) 6750 Eo)

Inletnacional

16. Consorcio 300 3000 3000 300 3 300

Solaris Empresa do

Comecio Exigrior

17. Conslruarporl 446) . 446 5 . 585 10847 . 1087 1274 AL I 1] 13310
18 Copeq P17 1815 969 5 9085 3 A0 A5 4160 21 3% 50 kB ¥ pe]
19, Corporacion de 1000 200 3000 00 300 300 300 3000

Exsportaciones

Meuicanas

20 Coiporacion 52661 2 5.6 4} [ 1B X 1) 2] 14 V7| YA 4%

Intarnacional do

Negocios

21.Cotrade 3,000 3000 5000 1000 4000 10000 2000 800

A-T4 8




{continuacdo}

l Nombre de la 1088 1989 1950 1691 1992 J
Empresa X M S X M S X M S X M S X M S
22.DellaGomerclal . - BEES %1947 M0 2000 4M0 MO 5000 440 1100 S0 500
e lmportadora
23 Desuca 0 15 185 1.2 1281 400 0 W W 300
2. Eurgx 450 450 450 450 6000 6,000
5. Eximal . . O R X 1 V) N0 A kb
2. Exportadora AR} 895 1A% 40 W 20 30 380 300 30
Cabrara
20.Fosm . . S . 185 10 150 1500 390 200 1M
26, Fimexpo . 174 B 67 30 7 W 3N KN 360
2.Gupo 86600 680 60 10 6200 34m s kLSRR 3%
Exportador dol
Vesidode
Aguascationlas
3. Grupo Industial 20 Q00 430 210 20 4% e 583 B0 K028 86!
Acgiedd
Exporlador
3. Hemi 5912 59 U3 1w 96N 9878 04 10204 1150 11,500
Intesnacional
33, Hormeos 02 W6 T SHLOAN0 1B 25 W I3 300
Corterchal Exlerior
U impuisadera 10 5M 10546 15304 2515 1288 a0 M) Iy e 300 3 30
Expostadora
Haciondl
3. Inlererisa 6,24 6284 1291 12973 WA 200 A0 B0 W N WM WM N
%.lusa 16,016 16,016 19502 19502 3000 300 3000 00 3000 300
. Intornaconal N

~



{contimuacdn}

Nombre de la 1908 1989 1990 1991 1992 ]
Empresa X M S X M S X M S X M S X M S
31 Lanzagorta na DA 058 - 28 B . B 8 - 90 s . 9

Internacional

3 Lymx 1] " 3 AU 20 240 300 X0 300 3008

Exportadora

3. Mercamerka 62 6 300 0 3w 3

40. Mutivia . 324 ki< L] 300 3000 30 3 W

41 Nacobre 614446 G445 0504 N4 .54 62904 81638 81638 9165 3158

Internacional

42 Heaco .- . 450 A% 4500 450 B4 6,44

43 Nortarport 1924 194 1% 1290 4065 4085 1055 . 105 900 9058

44.Plano 200 100 10 3000 00 200 40 20 200

Inlernagional

43, Ponderox 1.200 (1,200) - 200 A THO W TN W06 2200 TN 1050 1050

46 Produclos 30K 103 0N9 9621 40438 B W3 ONIB BINE 63706 1a0n e

Exporiados

47, Profnter 3000 100 290 600 150 4G TON 2000 S0

48 Promoloresy % ™ Lm Y VR s B P X W 8

Asesores en

Cormeicio Exterior

49. Quiman 3500 N0 380 00 4 42 40 40 540 560

0. Ryltex 348 B s . 503 600 . 500  8%0 830 10X 11,000

5. Soltec Expo 1999 19 180 30\ B 20 0 X TR 3 W I 300

52 Somaspod [ . i)l . . . .

53 Tamsa Exporl % ooy 1 (g

54 Vva 1] 5 L] 0 .

Inlornacional

Tolal LLATT JEN 126480 MAIM LM TSEM SERORY GATMA SI00% B8 MOAST 6160 MMTI0Y 1881 Tgsu)

N

(-]

Fuente; Elaborado con base en datos de la SECOF, Direccidn de Servicios al Exportador.



Cuadro 3.8
México® balanza comercial de las Empresas de Cormercio Exterior (1991)
(miles de dblares)

Exportaciones

1 Condutrade Intemacional 119,244
2 Nacobre Intemacicnal 81,638
3 Productos Exporlados 63,705
4 Grupo Industrial Acevedo Exportador 47,350
5 Consorcio Intermex 33,470
6 Consorcio Comerc.alizador Intemacicnal 27,100
7 Compania Exportadora Grupo Dboga 23,307
8 Arancia Gruindex 21328
9 Alcatel Indetel Comercio 20,208
10 Intercrisa 12,540
11 Comercializadora Reter 15691
12 Construexport 12,744
13 Hemi Intermacional 10,274
14 Ponderex 10,000
15 Delta Comercial e Importadora 9,400
16 Lanzagorta Intermacional 4,030
Total 517,030
Importaciones

1 Grupo Industrial Acevedo Exportador 41,867
2 Condutrade Internacional 28,000
3 Consorcio Comertializador Intermacional 8.000
4 Consorcio Industnal ) 5,500
5 Deilta Cornercial e Importadora 5,000
6 Comex Intemacional 3,000
7 Inlercrisa 2,500
8 Ponderex 2.200
S Profinter 1,500
190 Compahia Expoftadora Grupo Dboga 1,502
11 Arancia Gruincex 1.165
12 Corporacidon Fonser N 500
13 Viva Intemacional 480
14 Promoilores y Asesores en Comercio Exteror 480
15 Copeq 300
16 Tamsa Export 281
Total 102,303

Fuente: Elaboracidn propia con daios de SECOFI, Direccion de Servicios al Comercio
Exterior.



Cuadro 3 9
México balanza comercial de las Empresas de Comercio Exterior (1¥82)
(miles de galares)

Exponac.ones

1 Condutrade Imemacz.onal 139.045
2 Comercializadora internacional Eurocom 119,100
3 Nacobre Intemacional 91,653
4 Productos Exportados 70,077
5 Grups Industrial Acevedo Exportador 58,400
8 Alicatel Indetel Comercio Exterior 44 044
7 Consorcio Intermex 35.510
8 Compaitia Expontadora Grupo Dboga 30.288
B Arancia Gruindex 24,322
10 Inlercrisa 17,750
11 Comercializagora Reter . 17,250
12 Construexpor 13.310
13 Delta Comercial Exportagora 11,700
14 Consorcio Industnal Excal 11.505
15 Hemi Imemacional 11,500
16 Ryitex 11,000
Totat 706,454
imporiaGones
1 Grupo Industrial Acevedo Exportador 50,239
2 Conduirade Intermacional 33,000
3 Consortio Comercializador Intemacional 8,000
4 Consorcio Industnal 8,750
5 Detta Comercial e Importadara 6,700
6 Consorcio Indusirial Excal 3.452
7 Intercrisa 3,000
8 Corporacion Fonser 2,000
9 Cotrade 2.000
10 Fesim 2,000
11 Piatino Imemacional 2,000
12 Profinter 2,000
13 Compania Expontadora Grupo Dboga 1.535
14 Arancia Gruindex 1.515
15 Promotores y Asesores en Comercio Exterior 1.216
16 Viva Internacional 630
126.017

Total

Fuente: Elaboracion propia con dates de SECOF|, Direccion ge Servicios al Comercio
Exterior.



Cuadro 3.10
Retacion de Empresas de Comercio Exterior en 1895

EMPRESAS DE COMERCIO‘LREGISTRO UBICACIONT PRODUCCION [ DESTINO [ESTABLECID EXPORTA] REG ISTROJ
EXTERIOR ALTEX DESDE
1. CONSQORCIO 1oam? Jalisea ND. ND. ND. Vigenle
INTERNACIONAL SA.DECV.
2 INTERIANSA.DECV. ND. DF ND. ND. ND. ND. Vigente
3 ARANCIA INTERNACIONAL 1107 Jalisco  GlucosayAlmiddn  Centroamérica, 1828 1878 Vigente
SA.DECV. Sudamérica,
Canadg y EUA
4. CONSORCIQ INTERMEX 109/87  Nuevoleén Pelicula de celvlosa EVA. NO. NO. Cancelado
SADECV.
5, PRODUCTOS NACOBRE 1707 OF. . Liminasdecobre,  Guatemala, 1962 1968 Vigenie
SA.DECV. latdn y tubos de Argenlta,
cobre Venozuela,
Colombla, EUA,
Cuba, Chile y
Peris
6. IMPULSORA Y 12187 DF. Chicle, miel, acelte ND. ND. ND. Vigenie
EXPORTADORA NACIONAL de limbn y cinamo,
SADECV. brea y semiffa de
ajonjoil
7. HEMIINTERNACIONAL 25187 Chihwahua  Adticulos deviddo EVA. ND. ND. Vigenle
8. FIMEXPOSA.DECV. 88T DF. Caltdograno,  Canaddy EUA 1686 ND. Vigente
bronge, concentrado
¢ cobre ¥ aluminio
4. INTERCRISASA.DECV. 31588 NUEVOLEON ND. ND. ND. ND. Vigente
10. PRODUCTOS 314/68  Muevoledn  Conlenedores de EVA, 1988 ND. Vigenle
EXPORTADOS SA.DECV. plaslico, vafllasy  Sudamérica,
regiplentes de vidro Cenlroamerica y
€l Cardbe
11 CEMEX INTERNACIONAL 37400 Nuovoledn Formalca, topclontes  EUAY 1903 1959 Vigenie
SADECY.

y cemento hidratlicn  Guatemala

1L



12. GOMPARIA
EXPORTADORA GRUPO
DIBOGA S A DECV.

13 HERMES COMERCIO
EXTERIOR S A DECV

14 EXPORTADORA
CABRERAGA DECV
15 MULTIVIASA DECV

16 LYNX EXPORTADORA
SADECV.

17 TAMIRADE SA DECV.
18. GRUPO INDUSTRIAL
ACEVEDO EXPORTADORA
SADECV

19 COMERCIALIZADORA
RETERSA QECV

20. COMERCIALIZADORA DE
TEXTILES OE EXPORTACION
SADECV.

21 ALRO EXPORTACIONES
SADECV

22 PROFINTERSA DECV.

23 CORPORACION OE
EXPOHTACIONES
MEXICANAS S A DEC
2. QUIMAN S A DECY.

25 ALCATEL-INDETEL
COMERCIO EXTERIOR 5 A
oECV.

384186

391788

407168

496/86

50289

54490

548750

547790

545/90

5980

59080

632190

571180

610/90

Baja Califormia  Rotlos de papel EUA

oF Guanies da falex, EVA

produclos da chstal,
autopartes y
camiones
Jaliseo Guanios de piel EUA

DF.  Fordecasablancay  Canagd,
10sas Alemania, EUA,
Francia y Japn

Nuevoledn  Licores y labace Alomania

DF. " Tubos 8o scero ND.

Baja Caldonua  Molduras y acesos EUA
Norte

DF. Monosl:enghicol EUA
DF. Hilagos y oss EUA
Jalsco  Aresanias do vidno  Canadd y EUA
DF. Licordoca's,  EUA Espala,
joyeria, topay  Francia y Chia
coramica 08 vino

DF. Peficula totogrdfica EUA y Atemamia

Eslado o Aleta soca de Canadd y
Miuco  lburdn, suerofels)  Alemania
da baving
Estado de Convertidores,  Darbados, EUA ¢
México botnias, aparates itaba
Tefoldnicos y

cordonas

ND.

ND.

ND

1988

NO.

ND.

ND.

ND

ND

1084

1989

1983

NO.

1987

ND.

ND.

NO.

1989

ND.

ND.

ND.

ND.

ND

1987

1959

ND

ND.

ND.

{continuatibn)
Vigenle

Cantelado
Vigenls
Vigenle
Vigenle
Vigente

Vigente

Vigenle

Vigenla

Cancelady

Vigente

Vgenle

Vigenle

Vigente

ZFL



26.RYLTEXSA.DECV.
21, LUREX S A. DEC V.

28.NEXCOSA.DECV.
29 LECARO
IMPORTACIONES Y
EXPORTACIONES SA OC
cv

30. EPN INTERNACIONAL 5.A.

DEGV.

31 EXINCOMER S A DECV
32 IM GLOBAL TRADING DE
MEXICOSA.DECV

33 MULTIPROMO S A. DE
cv.

34. COMPANiA DE
ALIMENTOS ELDELFIN S A.
DECV.

35 PROPIEDADES
ESMERALDASA DECV

36 COMPEX EXPORTADORA
SADECV

37 CRISOL INTERNACIONAL
SADECV

38. FOREVER-GREEN

INTERNACIONAL 5 A. DEC.V.

269/81

65090

651790
683130

694/90

696/90

124180

496/89

744194

745191

74981

187194

787191

Aguascaliontas Coberlores y colchas

DF.

DF.
DF.

DF.

DF.

OF.

OF

DF.

Nuevo Ledn

Nugvo Letn

DF.

DF.

EUA.
Manufatiuras y EUA
matenias pamas
Materigs primas EUA
Rofrescos y gaflelas EUA
Equipo do Bolvia, &1
tolocomunicaciones, Salvador y Costa
intorruplores, Rica
paratrayos, lusibles,
rolormados y
labieros
Malerial eldcirico Brasi
Fenol, slconol y EVA
jugeles
Jabén para tocador,  Canadd y
pias y ceplios Austrglia
danlales
Jugo concentradode  EUA.
pila
Cobre EVA.
Jabones, EUA

delorgentes y licores

Hilos de atrilico, Canada, EUA, EI

pohester, nylos y Salvador,
cables da acrilico Honduras,
Argentina,

Dolivia, Chie,

Pary y Turquia

Comentg portland y  Aradia Seudila

puiificadores da
digsel

ND.

ND

NO.
ND

195%

ND.

ND.

ND.

ND.

NO

NO.

ND.

ND.

ND.

NO.

ND.
ND.

ND.

ND.

ND

ND.

ND

ND

19

ND.

(continuacibn}
Cancglado

Vigenle

Vigenla
Vigenle

Vigente

Cancelado
Viganto
Vigeale

Cantelado

Vigonle

Cancolado

Vigente

Cancelsdo
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38. INTERMEX
EXPORTADORAS A DECV.

40 EXPORTASON SA DE
cv
4} EXPORTADORA DE

ARTICULOS MEXICANOS 5.A.

DECV.

42 ROBERTSON LESLIE
MEXICOSA DECV

43 CONGELADOS Y
DERIVADOS DEL MAR, 5.A.
DECV.

44 MIZRAGHI Y COMPANIA
DE MEXICO,5A DECV.
45 EXPORTACION
ESTRATEGICASA. DEC.V.
46. PRODUCTOS
CONGELADOS DEL HUMAYA
SACECVY

47 COMERCIAL
EXPORTADORA JASO, 5.A.
DECV.

48 EXPORTADORA DE
PRODUCTOS HORTICOLAS
VALLEEX, SA DECV

40. GRANOS LA MACARENA
SADECV

50. GRUPO HOLCO § A DE
cv

51. BIOTECNOLOGIA DE
COSMETICOS SA. DEC.V.

788/9

ND.

80191

812191

82591

624191

826/

897191

857191

819191

860/81

882,91

88/91

DF. Soyatexturizads, EUA, Costa Rica

pasta de soys, aceite y Cuba
de soya y aceilo do
girasol
Sonora ND. ND.
DF. Tabaco EUA, Alemania,
Dinamarca,
Sugcia y Japda
Chihuahua  Concenlrado de zinc,  Reino Unido
070 y plomo
Sinaloa  Camarbn congelado EUA
sin cabezs
Doja Callomia  Relojes de pulso EUA
Norlg
Singloa Tornilios textiles y ND.
licores
Sinaloa  Cernedejabaliesca  EUA
y cemardn

Baja Calfornia  Refresco, jabén do EUA.

Norta locador
Df. Cabollin, poro, EUA
rhbanos y queldes
Sonora  Garbanzo, semillade  EUA, ilaha,
sésamoyfrjol  Espala, Canadd
y Francia
DF. Flor da corte ND.
DF. ND. ND.

1600

ND.

ND

ND.

ND

ND.

ND

ND

NO.

1900

ND

ND.

1980

ND.

1960

ND

ND.

ND

ND

ND

ND.

NO.

ND.

ND.

{continuacitn}
Cancelado

Cancelado

Vigonle

Cancelado

Vigente

Vigenle
Cancelado

Vigente

Vigenle

Vigeale

Vigenle

Vigenle

Cencelado
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52. BE BYE DE MEXICOSA
DECV.

53 GRUPO U.’O

INTERNACIONAL SA.DECV.

54. PROMOTORA JUNGLA
VERDESA DECV.
55. SAN CARLOS WORLD
TRADESA DECV
56. TELAS OXFORD

INTERNACIONALSA.DECV.

57. CAPRICCIO DE MEXICO
SADECV

58. EXPORMEX TRADING 5.A.

DECV.

59 PAT DIFUSIONS A DE
cv.
60. ORGANIZACION JTS

INTERNACIONAL S A DEC.V.

61. EXPOHAVRE S.A DECV.

G2. TADACOS DEL PACIFICO
NORTESA DECV.

63 IMPORTACIONES 2000
SA.DECV

88391

681/91

9y

91491

02081

944792

943102

94592

951192

96292

950/52

964192

OF.

DF.

DF.
DF.

DF.

Yucaitn

Eslado de
México

OF.

DF.

DF.

Nayanl

DF.

Franquitias para EUA, Islas
ropa casusl  Caiman, Espaia
y Holanda
Muables de madera, ND.
arlesanigs de hierro
forjado, cerdmica y
de hojalata
Marmol, cantera y EUA
vigho
Pialano EUA
Tolas EUA
Sombrergs, EUA, Chile,
cerdmica, edomos  Suiza, Nalia y
da madera, Alemama
camisolas y canastas

Poliplastos, lequila,  Ecusdor, raino
mango, aguacaley Unido y Francia

8jo
Manufacturas de EUA
plata
Chocolatg eslrafing y Canadd y EUA
nuez
Vehiculos ND
aulomolores
Tabacos EUA
Figurasge omix, do  EUA, Canadh,
papel mache, papel  Guatemala,

male y wdno soplado  Puerto Rico y
Colombia

1084

ND.

ND.

ND

ND.

ND

ND.

ND

ND.

ND

ND.

1989

1838

ND.

ND

ND

ND.

ND

ND

ND

ND.

ND.

ND.

1991

{continuacibn)
Vigenl

Vigente

Vigente
Vygente

Vigonte

Vigente

Cancelado

Cancelado

Vigenle

Vigente
Vigente

Vigenie
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64. MABE EXPORT 5.A. OE
cVv.

65 TEQUILA CUERVO LA
ROJENA, SA DECV

66. DINAMICA COMERCIAL
AHOMESADECYV.

67 UNIVERSAL
INTERMARKETING S A DE
cv.

68. SAMSUNG DE MEXICO,
SADECV.

69 EXPO SANFERSA DE
cv.

70. EMPRESA UNIVERSAL DE
COMERCIOSA DECV.
T1.RIESTRA
INTERNACIONALS A. DEC.V.

72, INTERCONTINENTAL DE
NEGOCIOS SA.OECV.

73 ARTACRAFTS EXPORT
SADECV

74. COMERCIO
INTERNACIONAL
INTEGRADO, SADECV.

75, OPERADORA DE
COMERCIO UNIVERSAL, S A
DECV.

76. MERCADEX SA. DEG.V.

07292

79491
956/82

985/92

990/92

991192
989/92

99292

1182
947192

100092

999192

1009/62

DF. Refngersdores,  EUA, Canadd,
lavadoras 6o vejiles  Guatemala,
y eslufas Puerto Rico y
Clombis
Jalisco Tequda EUA
Slnaloa Tomat, sandia, EUA
calabaza y chile
DF. Bombas péra agua EUA
OF. Hilos de htra acrilica  lialia, Roino
Undo y
. Alamania
DF. Cafb, artoz y agua Brasi
mineral
Baja Callomla  Chamanss, bolsas EUA
Nore para dama
OF. Ropaparadama  EUA, Canadd y
Comunidad de
Estados
Independientes
Singloa ND. ND
Sinaloa N.O. ND.
OF. Calzado, artesanias, EUA,
duices, maquingria  Sudamérica,
paraindustria,  Centrosménea y
farmacéulica, ropa ol Canbe
do cusro, BCCasonios
¥ semillas
Eslado do Refractarios €l Salvador,
Mbxico Cubay
Gualemala
OF. ND. . ND.

1988

1991

NO.

ND

ND.

ND

ND

1964

ND.

NO.

1991

1990

NO.

1991

1991

ND

ND

ND.

ND

1990

ND

ND

1961

1990

ND.

(conbinuacidn)
Vigonte

Vigente
Vigenla

Vigenle

Vigente

Vigente
Vigente

Vigenle

Vigento
Vigente

Vigente

Vgenls

Vigento
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T7.HANSA LLOYD DE
MEXICO, S.A. DECV.
78.CEROSO 5.A. DEC.V.

79. DELCOMEX, SA. DECV.

80. YUCATAN EXPORT &
IMPORTS SA DECV.

81 ASESORES
PROFESIONALES EN
COMERCIO EXTERIOR 5 A.
DECV.

82 GRUPODE
MODERNIZACION
EMPREGARIALS A DECV.
83. PRODUGTOS
SIDERURGICOS COPER SA.
OECV.

84 INTERNACIONAL
COMERCIQ EXTERIOR G A.
DECV.

85. GRUPO ADRYAS.A. DE
cv.

86 EXTRADESA DECV.
7. CORPORACION DE
COMERCIO EXTERIOR

88 REPRESENTACIONES
INTERNACIONALES, S.A. DE
cv.

89. COMERGIALIZADORA
BRAVOSA.DECV.

100882

1007182

100692

100582

101692

102693

1024193

102593

105893

102119}

103593

1042193

10418

DF.

DF.

DF.

Yucatdn

OF.

Estadode
México

DF.

DF.

DF.

DF.

OF.

Nuevo Lebn

Chihushua

Miol do abeje y Alemania
mosco acublico
Licores, cervezade  Chiley EUA
malta, fibra dplica,
cigarros, agua
mineral y
enducolorada
Cigarros, licores, ~ Caned, Chilo y
carvers de malla, EUA
fibea Oplica, agus
mineral y reduclord
Meldn, calabaza, EUA
chile pimiento y
jaiapero
ND. ND.
ND. NO.
ND. ND.
ND. ND.
N.D. ND.
ND. ND.
ND. ND.
ND, ND.
ND. ND.

NO.

ND.

ND.

1892

ND.

ND.

NDO.

ND.

ND.

ND.

ND.

ND.

ND.

ND.

ND.

ND.

1992

NO.

ND.

ND.

ND.

ND.

ND.

ND.

ND.

ND.

(continuacién)
Vigente

Vigente

Vigenta

Vigente

Vigonte

Vigenle
Vigenle
Vigenle
Vigente
Vigenta
Vigenta

Vigente

Vigente
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90 EXPORTACIONES
HODEGA PERLITA,SA. DE
Cv.

91 TRAMITES DEL
EXTERIOR,SA DECV
92 MEXINOX TRADING
SADECV.

93 CONSORGIO MEXICANO
DE COMERCIO EXTERIOR £
INDUSTRIASA DECV

94 CALZADO EUFORIA, S A
DECV.

95. GRUPO PROMOTOR SOL,
SADECV

96 YUCATAN
INTERNATIONAL TRADE S A
DECV.

97. COMERCIALIZADORA
VINATEX,5A DECV.

98. VENTAMATIC, S A. DE
cv.

99, NECO INTERNACIONAL
SADECV

100. DELTAMEX CANADA
MEXICO

101, MERCADOS MUNDIALES
CGC,5A DECV.

102. BOTANAS ARRIGUNAGA
SADECYV.
103. EXOTIMEXSA DEC V.

104. SIENES EXPORTACION
SADECV.

1046/93

106393

106292

1064193

ND.
1074194

1071794

1076794

10771704

1079794
ND.

ND.

ND.
ND.

ND,

Baja Californie  Jicama, calabaza,  Canadd y EUA

Nugvo Ledn

DF.

DF.

Jabisco
Gugnajualo

Yucatdn

Sonors
DF.
DF.
OF.

Jahisco

Yucaldn
OF.

Jalseo

papaye, meldn,
chicharos y
{amarindo
ND.

Acero inoxidable,
laminade do cabre

NO.
Sandangs y
mocasines

ND.

ND.

ND
ND.
ND
ND.

ND.

ND.

Mango, lima, copra y
aguacale
Equipo eldctrico y
cionlifico

NO.
EUA, Argenting,
Brasil, latia y
Hong Kong
ND.
EUAy Canadd
ND

ND

ND
ND.
ND
ND.

ND.

ND.

ND.

1690

ND.

1076

ND

1991
ND

ND

ND

ND.

ND.

ND.

ND.

NO.

ND.

ND.

1980

ND.

1982

ND

1992
ND

ND.

ND
ND
ND
ND.

ND

ND.

ND.

ND.

(continuacidn)
Vigente

Vigente

Vigenie

Vigente

Vigente
Vigente

Vigenle

Vigenie
Vigente
Vigenle
Vigenle

Vigenle

Vigenle
Vgenle

Vigonto
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105. COMERCIALIZADORA DE
PRODUCTOS NATURALES,
SA.DECV.

106. ASOCIACIONES
AGROINDUSTRIALES S A. DE
cv

107 RAMATEX
INTERNACIONAL MEXICANA,
SADECV

108 JALISCO TRADING
CORPORATION,5A DEC V.
109 GRUPQ CORPORATIVO
HERSUA,SA DECV.

110. GENEXPORT, 5 A. DE
cv.

111 ABARROTES SAHUAYO
DE OCCIDENTE, SA. DEC.V.

112. GUAJUYE TRADING, S A.
DECV

113.IMENOR, G A DECV.
114. MARADARI, SA DEG.V.

115 PROCARSA, SA.DEC.V.

116. SILEX TRADING MEXICO,
SADECV

ND.

ND.

ND.

ND,

ND.

ND.

855581

ND.
ND.

OF,

Veracuz

Tlaxcala

Jaliseo
ND.
Jalisco

Jalisco

Guanajualo

DF.
Puobla

Coshuila

DE.

ND. ND.
ND. ND.
ND. ND.
ND. ND.
ND. ND.
ND. ND.
NO. ND.

Tazas, fioreros,  Chile, Alemania,

jarras y vasos  Maha y Auslralia
ND ND.
ND. ND.
N.D. ND
ND. ND.

ND.

ND.

ND.

ND.

ND.

ND

ND.

1982

ND
ND

ND

ND

ND.

ND.

ND.

ND

ND.

ND.

ND

1983

ND.
ND

ND

ND

{continuatidn)
Vigente

Vigente

Vigente

Vigente
Vigents
Vigente

Vigente

Vigente

Vigenle
Vigenle

Vigonte

Vigenle

Fuente: Elaborazion prop:a con dalos de SECOF, Direccldn Geaneral de Servicios ai Comercio Exterior 1992, 1995, Dvectoo de Empresss de Comeico
Edenor, eneso 1992 y abrd 1995, Direclono de ANIERM, 1935,  Trado Bancoment Dveclory of México, 1935, y Dreclono de Corporacones

Meucanas IBCON, 1992.
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Cuadro 3.11
Principales Subsectores de Exportacion de las ECEX en 1985

Participacion %

Sector

Productos Minerales no metancos 15.71
Productos Quimicos 11.50
Petroquimicos 10.15
Alimentos, bebidas y tabacos 10.13
Texul y Confecciones 9.68
Metlal mecdnica 873
Otras Manufacturas 8.39
Automotnz 8.10
Siderurgia y Metalica 5.24
Electnco-electronico 4.56
Madera y denvados - 4.53
Calzado 1.38
Magqguinaria y Paries 1.13
Editorial 0.53
Cueros y derivados 0.16
Total 100.00

Fuente: SECOFI, Direccidn General de Servicios al Comercio Exterior,

T Grafica 3.12

J México: ubicacién geografica de las Empresas de Comercio
Exterior (1995)
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‘Fuente: Elaboracidn propia con datos de SECOFI, Direccidn de
Servicios al Comercio Exterior, 1995, R .




Cuadro 4 1
Japdn: porcentajes de la produccidn y la cemanda

Ajuste anual
1994 1995
1881 1982 1893 1954 ltersern J2usem llet sem

Consumo 21 1.8 11 2.3 29 15 0.7
Privago 22 1.7 10 22 20 13 0.4
Pablico 16 27 17 2.8 2.1 30 3.2
Inversion 37 (1.1)] (1.8)] (2.4) (& 6) o9 0.9)
Publica 47153 ] 185 5. 51 19 (5.1)
Inv. tesidencial @] 67| 25} 9.7 57 74 (8.0)
Stockbuilding 03 {0.5)| (©0.2) 0.2 [+ 0.2 0.1
Demanda imema totat 29 0.3 - 0.9 1.0 1.4 03
Exportacuén bienes/servicios s2 52 13 51 es 89 6.7
Demanda Total 3z 09 o1 1.5 10 22 1.2
Impontacién bienes/servicios @1l o< 27 8.4 g2] 110 11.0
PIB 43 t.1} (©2] os 10 09 (0.3)
Exportaciones Netas (1) 13 o8| (0O (0.9 - {0 6) (0.56)
Proguccidn Industrial 1.7 (8.1)| (¢ 5) 0.9 1.5 63 4.7
Inversidn en negocios/PIB (2) 188 | 182 | 160 | 14.1 14 3 14.0 14.%
Superdvn cucia comriente

/PIB (2) 213 32 31 28 30 26 23
(1) Contribucitn al crecimiento aet PIS {2) Porcentaje a precios cormientes

Fuente EFAy OCDE Economc Surveys, Japan, 1955

Porcentajes por actividad economica
1993 1994 () 1995 (b)

Manufaciuras 97 1IC6 110 11.5
Servicics 76 82 =R 7.0
Agricultura 59 22 25 23
Mineria 4y 25 27 2.5
Precics al consumidor 76 s2 e9 8.7
{a) estimac.ones (b) estimaciones EIU

Fuente Economist inteiligence Unit Limfted, Countty Reparn, 3rc quater 1255



Cuadro4.2
Japdn: Balanza de pagos

{1985-1994)
1985 1906 1987 1988 1989 1850 1391 1992 1993 1994 1995

Expartaciones 174015 205581 224605 250,765 200570 280374 306,557 30850 351202 384376 443125
Impariaciones 118,028 432764 128219 164753 182,653 216846 203513 108502 209778 238.232 335875
Balanza Comercial 55086 02827 96306 95012 76817 63528 103044 132348 41514 145844 107,150
Servicios y ransferencias  (6.817)  (6982)  (9.71)  (15381) (10.760) (27.767) (30.143) (14707} (10.066) (16.804) ND

Transportes @546)  (2.330) (5629) (6903 (T264)  (BS41)  (9405) (9.200) (10427) (11857) NO

Viajeros (3677)  (5.766)  (B663) (15.780) (10347) (21,350) (20548) (23.249) (23,303 (27238 NOD

Ingresos por versionos 6840 8473 16670 21032 23442 2324 678 3628 41400 4100 NO

Transfergncias nelas (1.975)  (1465)  (2607) (3017)  (3.253)  (4.468) (11.034) (3362 (3871) (46D0) ND
Cuenta Corriento 49160 85045 BT 786N 51457 3,761 72908 117551 131448 128140 ND
Capilal a largo plazo (G4562) (130461} (136537} (130030 (B0.246) (4I506) 3057 (2B4SQ) (TBING} (52037} ND.
Capital a corto plazo
110105 y OMiSIONES 3,055 840 19972 2237 (1,197} 501 (33580 (17.400) (14686} (26675) NOD
Errorec y Omisiones nelos  (12.318)  (44767) 20545  (28602) (33.286) (7234) 76369 71602 3842 20428 ND

Fuenle: OECD Econoimic Surveys, Japan 1995 y FMI Estadisticas Financioras Infernaciongls: Anuario, 1993,

zrt



Cuadro 4.3
Japén: Comerclo Exterlor por Mercanclas

{milones do dlares)
Exportaciones FOB 1087 1988 1989 1990 1994 1992 1993 1994
Alimentos 1425 1,568 1546 1482 1607 1655 1676 1668
Bebidas y labaco 12 128 1341 164 25 a5 kK] ki
Crudo 149} 1,762 1,829 1,839 1,903 PARY 217 248
Combustbles y kbicantes 78 596 82 128 1323 1,625 2,005 2326
Aceles vegetaes y anma'es 8 157 8 L] o1 67 63 64
Productos quimicos 11,665 13967 14782 15879 17483 19425 2024 215669
Obos bienes mardachwados 30,130 35228 3551 u5m 2 8674 48010 42615
Maqunania-equpt Iansporte 149598 183,781 192479 208311 21,205 40935 2857748 282,74
Adlculos diversos 1,604 A58 24188 25.900 28513 29,924 30638 302t
Qtros 239 3,596 384 4,584 5,016 5,368 61713 7644
Total 2921 264 860 5206 287,040 314625 339781 361017 185614
Importaciones CIF 1987 1988 1989 1890 1981 1992 1893 1994
Alimenlos 20,757 2695 28,119 2821 30,657 kakal 35442 4817
Bebidas y labaco 1,643 2159 2,882 33 313 391 39 4797
Crudo 2745 .64 0224 27952 26659 25307 6.73% 21760
Combustbles y kbncantes 39,0% 38534 43,008 $6.693 54675 52,716 48816 7734
Acedes vegelaies y axmales F 406 423 413 a7 560 S 627
Produlos quimicos 183 14,825 15947 16,046 17,408 17,385 17938 W21
0tos benes manutacturados 18,049 23% 0,762 0927 31,962 26,820 20,081 32397
Magqunana-equpo bansporte 17.263 4020 29094 37,859 39445 /R 427152 54,646
Adicuios Givessos 13303 18,702 21 26,990 25 861 28,146 31,308 38066
Otos ERTH 6,230 5,65 6,168 5494 5,352 5072 6,346
Total 149429 107498 210780 204591 236N 02.N% 40599 274400

Fuente OECO Econome Surveys. Japan 1995, Monthly Statsbes of Foreign Trade, Series A
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Cuadro 4 4

Japén: principales exportaciones
(mies de millones de dolares)

Producios Ene-Dic Ene-Dic Ene-Mzo0 Ene-Mzo
Fos 1993 1994 1994 1995
Alimentos 200 209 o052 049
pescado o071 073 0.18 0.16
Fibras y textiies

manufacturas y vestdo B9 B 60 191 196
fibras wintetcas 062 074 017 020
nios sntetcos D 48 C 49 o011 0.17
1€)308 mrmedTos 206 205 043 D.44
1ejidos e digoddn 087 o085 018 D18
ropa 063 C 60 015 o112
Quimicos 20.11 24 28 $ 80 7.45
productos farmaceudios 1.46 160 039 .43
plastcos 560 6 85 1.52 209
tras de plasdco 2 41 268 064 0.73
Minerales no metslicos

mardacturas £ 02 4 81 108 130
cerdmeca 0.14 0.33 2.08 o o7
Metales y manufacturas z2 80 24 B8 601 6 59
hierto y ecero 14 42 1523 ain 401
metaies no ferrosos 270 3.20 0.73 094
marsasctras de metal 570 € 43 1.56 162
Maquinaria y Transporte

equpo 257286 3oe 81 76 87 8293
generadores de enerpia 11.38 14 38 147 4 04
otcna 27 45 29 87 709 738
metales proces»dos 4 00 500 118 1.70
texsl 3.49 3235 t 80 0 84
energla eiectica 4 93 568 138 147
Reczeplores radio y tv. < 93 £ 90 126 131
Tubos de electrén 21 87 3c.03 6.91 B8 87
Vehiculos de motor 58 57 58 51 1557 14 93
motoccletas 422 367 116 105
tarcos 1014 1192 380 312
instrumentos cientificos 16 56 186 56 4 54 512
Geabadoras 523 517 1.28 107
“Total incluye otros 355 43 206 03 95 96 10818

Fuente. Elaborscdn propwa con datos 0e EUI County Report. 3rg quarter 1995, Estadistcas Frnanceras

s, FMI,

e 1995
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Cuadod$

Japdn. prncipales socios comerciales por regién
{miones de diiares)

Exportaclones 198 198 1990 1991 1992 1993 1954 1985
Tolales Mundialos 4957 4590 07664 JAB4E 0864 62563 295203 4418
América del Nore
Estadas Unides 90,245 93,954 9,121 92,200 96,716 106,898 118683 12203
Canady 6426 6.716 6131 12581 1076 6328 5,906 5828
México 1,1 1,809 26 2822 3,806 3,980 4192 15
CEE
Nemania 15,193 15,851 17926 20631 2032 18,108 17,784 20328
Reino Unido 10629 10,690 10817 11,030 12299 12,101 12734 14073
Holanda 6,503 $,094 6118 128 8,905 150 8t 9921
Latnoamética
Brasi 990 1,303 1228 1221 1,140 1631 180t 2599
Chie s 481 W 495 646 93t 1,01 916
Sudeste de Asia
Corea 15,442 16,481 17459 20,680 17,786 19,192 24,361 31282
Taman 14357 15,349 15461 18215 2,166 2184 23719 28,58¢
Hong Kong 11,708 1H4n 13,106 16,337 2019 22828 2310 21780
China 9486 84n 6,145 8,605 11,967 17,383 18687 194
Singapur 832 9,199 10739 12228 1298 16872 19,605 23006
Malasia 3,064 4107 5529 1649 8128 9,690 12363 16,802
Auslraka 6,604 1m 6,926 20631 20,323 16,108 17,784 8104

Fuente Dvectons of Trade Stausbes Yearbook, FMI, 1957y 199
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T T  rdtea ks
Japdn: imporiaclones de alimentos ’
(1964) ]
)

{Fuente; Eslacisteas oo Comerco Exterior def Mnisieno de Funanzas, |
[J_f;i @_,_Mmu
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Cusadroc 4.7

Japén: prncipales imporntaciones

{miles de millones de délares)

Productos Ene-Dic Ene-Dic Ene-mMzo Ene-Mzo
CIF 1993 1994 1994 1995
Alimentos 29 14 47 83 10 87 11.45
came 6.77 795 1.71 1.90
pescado 1387 16 27 332 3.78
a0 113 128 035 D 34
maz 149 161 0.46 0.36
cate y cocoa 0.74 122 0.22 033
Madera 10.10 1001 2238 264
putba 148 1.91 0.29 061
Lana 0.49 o070 016 o.20
Algoddn 0 69 068 016 0.21
LAminas mineral na metakcas 1.863 1.73 0.44 o 42
Lérninas de hierro 302 298 0.74 o.78
Laminas no ferrosas 299 353 o.s2 117
Carbén 5.90 588 1.45 1.55
Petrdleo Crudo 28.08 2B 32 €958 8 51
Productos derivados de! petrdleo 517 510 123 1.47
Quirnicos 1792 2073 4 88 626
procuctos farmaceutcos 391 4 32 1.03 1.29
Texties 16 28 20 84 4 57 S 45
Hierro y Acero 4 05 4.16 oS4 139
Metales no ferrosos 670 8.10 1.56 270
Magquinaria y Transporte 46 43 6113 14 89 1894
equpo € 80 9.27 241 242
oficna 310 3 94 1.00 042
adreon 310 3 04 100 D42
Instrumentos de precision 470 6 38 1.51 160
Total inchuye obttos 239 &4 281.78 66 50 80 39

Fuente Elaboracion propia con datos de EUI Country Repont 3rd quarter 1995, Estadictcas Fnanceras

e 1995

L FM,
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Cuadrod 8

Japbn' principaies Socios comerciales por region
{miones de dblares)

importaciones 1008 1969 1980 1994 1082 198 194 1998
Tolales Mundiales 167460 209597 235280 206612 02808  40MY a4 25601
Ambrica del Norle
Estados Unidos 42,267 48253 52,842 83634 52693 65,943 63,067 15880
Canads 8301 8,606 8,566 7691 1647 8,148 8,890 10,894
Méxco 1,591 1720 1913 1,142 126 1078 1,340 1485
CEE
Alemania 8,102 8947 11,642 10,746 10,746 9,824 11,130 13,703
Reino Unido 4,190 4440 0 52% 5,029 490 4914 8910 IALH
Itatia 2,693 3,766 5004 4538 4161 3,845 4937 6,364
Latiroamérica
Brasd 2953 2978 387 3189 2849 2,867 3,265 3948
Chie 2% 287 an 25 228 m 04 3210
Sudeste de Asia
Corea 11,82 12,93 11,743 12381 11,586 142 13,52 11390
Ching 9,861 11,00) 12,057 14,248 16,972 20,65 271568 35922
Indonesia 9,606 10,9% 12,144 12783 122 1293 12383 14,199
Taiwan 8739 8813 8,506 9408 9449 9697 fone 14328
Malnsia 4744 5,08% 6441 6,458 6,956 1616 8,201 10,345
Singapur 3% 243 3581 47 3,084 3819 4645 6846
Hong Kong 211 220 2182 2,066 2046 1997 2146 1%
Australa 10,285 11,503 12,359 12,865 12409 12253 13,578 1454
Medio Oriente
Arabia Saudia 8341 7.000 10455 10,091 10.25¢ 3,925 83N 8718
Emvatos Avabes Undos 5331 6,201 9083 10513 9733 5,999 9143 102

Fuente, Drecbons of Trade Stalstcs Yeabook, FML 1987y 199,

-1 49



Cuadro 4.9
inversidn jeponesa en el extranjero
(bitiones de gdlares)

149

1990 1991 1992 1993 1994

Manufacturas 16 12 10 11 14
Por industria

Maquinaria elécinca - 2 2 3 3

Maquinaria transporie 2 2 1 1 2

Quimica 2 2 2 2 3

Metales 1 1 1 1 1
Por area

Asia 3 3 3 4 5
Otras 12 8 7 7 9
No manufactureras 41 29 24 28 27
Por industria

SeQuros y Servicios 19 14 10 13 10

financieros 18 11 10 9 12

Servicios y comercio 4 4 4 4 -]
Paor area

Asia 4 3 3 3 4
Ouas 37 26 20 22 23
Total 56 a1 34 36 41
Fuente: Japan, OECD Economic Surveys, Ministeric de Finanzas, Paris, 1995,

Cuadro 4.10
Japén: inversién extranjera por regién e industria (M)
{millones de ddlares)
América del Asia Europa Ameérica Oceania Africa Total
Norte Latina

Hierro y metales no
ferrosos 5,252 3,649 811 2,194 676 145 12,794
Quirnicos 6,575 4,690 2,632 807 142 30 16,300
Maquinaria etéctrica 14,152 6,471 5,675 775 132 8 27,235
Equipo de transpone 6.609 2,327 3,312 1,525 1,218 17 15.007
Textiles 1,095 28612 1.29C 484 14 41 5,540
Maquinaria general 5,122 2.551 3,158 512 138 1 11,491
Varios 2,694 1.535 618 270 897 8 6,123
Total manufactura incluye otros 54,514 28,350 19,372 7.277 3,686 258 115,112
Servicios 29,690 7,225 5,967 2,775 3,743 744 50,152
Comercio 22,879 5963 11,059 3,168 2,203 18 45,264
Seguros y Finanzas 25,181 6,387 3pD677 16,763 1,845 135 81.27%
Transpones 1,038 1.806 <04 15772 215 4,573 23,809
Total no manuf. incluye otros 128,637 36,975 61,859 42,562 21,973 7,090 300,293
Total incluyendo otros 184,268 66,517 831,637 49,917 25817 7,351 42,255

(*) Datos acumulados hasta marzo 31 de 1984

Fuente: K. Mortomo, Japan Intemnational Comparsion 1993-1994, Japan, Keizai Kobo Cenler, p

58,



Cuadro 4.11
México: principales productos importados de Japon
(rniles ge gélares)

1993 1954 1995 ()
1 Material de ensamble para aulomdviles 967,158 1.101.212 456,085
2 Piezas y partes para instalaciones 118,141 236,602 144,377
eléctricas
3 Lamparas, valvulas elécincas NO. 203.045 161,984
incandgescenies y partes
4 Refacciones para aparatos de radio y 39,640 151.550 79.389
lelevisién
5 Receplores y transmisores de radio y 145,404 118,215 18,809
lelevisién
6 Refacciones para automdviles y camiones 70,840 103,221 57,235
7 W.aquinas y panes para industras no 32,838 103,214 61,519
especificadas
8 Cojinctes, chumaceras, flechas y poleas 36.064 90,349 36,147
S Aparatcs fonograficos combinago con 22,927 85.889 29,308
radio y discos
10 Maquinaria para trabajar los melales 95,757 73,556 65,312
11 Artefacios de pasta de resina sinlética 12,841 59,185 34,037
12 Llamas y cAmaras 40,080 53,317 12,207
13 Maquinas de impulsién mecanica para 35,404 42,931 21,835
industria caucho
14 Aparatcs e instrumentos de medicda y 45,437 40,236 23,518
analisis
15 Generadoras, transformadores y motores 20.883 38,026 36,026
eléciricos
16 Maquinaria/aparatos de elevacion carga y 32,771 33,788 17,148
descarpa
17 Mezclas y pregaradds para uso industrial 21.291 22,554 10,154
18 Torillos, tuercas, pemos de hieffa y 3838 18,785 13.559
acero
19 Autombdviles para transporie de personas 17,765 14,359 10,176
20 Maquinana y aparatos para regular N D 3,158 59,037
temperatura
21 Cémaras de 10das clases 75,238 58,841 27.362
22 Aparatos equipo ragiofonicn y teilegrafico 78,361 118,215 26,725
23 Manufacturas de caucho 11.027 18,698 13,784
24 Maquinas para proceso de informacion 196,021 406,524 105,308
25 Laminas de hierro y acero 47278 80.778 32,720
Total incluyendo otros 3,368,887 4,779,977 2,154,633

(") Datos enero-jurnio de 1995
Fuente: Elaboracidn prop:a con datos de ta Direccdn de Investigacidn Econdmica

cel Banco de Méxco y la Direccdn General de Aduanas, SHCP.
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Cubdro 4.12
México: principales exportaciones a Japén

(miles de oolares)

1994 1995
1 Petrédleo crudo 499,343 24 498,537.26
2 Sal comun 89.348 80 104,667.99
3 Lingole de piata 68,380 40 77.800.85
4 Came de porcina congelacda 25,302 93 43.421.18
5 Computadoras 27.13 38,237.52
6 Tereftalato de dimetilo 18,850.32 38.015.38
7 Calabaza cabocha fresca 28,766 99 38.247.45
8 Receptores ge teievision de color 22.738.15 33,423.04
9 Café de grano 14.879.70 25,731.09
10 Yeso natural 19.131 37 25.475.45
13 Kerosenes 10,894 64 23,2233.49
12 Carponato de estroncio 27,628 28 23,141.00
13 Espamragos frescos 24,768 31 21,861.87
14 Algoadn sin carcar 3,968 33 21,796.78
15 Mondxido de piomo 14,585 .40 18.690.49
18 Otras enzimas 13,062 .59 16,488.22
17 Camardn congelado 13,0068 02 16.227.56
18 Productos citricos preparados, sin adicion 481915 18,054.44
de azucar
19 Otros vegetales congelados 13,673.47 15,287.80
20 Meldn fresco 9,326.73 12,087.29
21 Producios taminados de hierro © acero ND., 10,688 40
10.51 9,051.88
22 Panes de las demas méquinas y aparalos
Cobre sin refinar, dnodos de cobre para 2212.11 8,629.05
23 refinado electrolito
24 Mango fresco 6,182.11 8,372.48
25 Instrumentos de teclado 5.014 19 8,142.95
25 Minerales de zinc 5.362.35 7.959.20
27 Limoén o lima fresco 6.915 .99 7.332.88
28 Adti para Iubris que 5,475.78 £,45041
contengan aceres de petréleo
29 Demas aniculos de golf 601.43 5,415.38
30 Cniros colorantes de origen vegetal 6.,806.08 8,243.81
31 Cirguitos integrados moenolitices agitales 3.557 51 6,241.87
34 Cerveza 5,332.24 5.,875.18
35 Aguacate fresco 4281173 5,684.55
38 Aceite Diesel ND. 5.163.97
38 Encendedores de bolsilio 1.455.00 5,600.57
38 Vehiculos para transporte de mercancias 101,085 65 5.096.63
40 Peliculas folograficas en rolios 2.793 34 4,883.60
41 Tabaco 89.114 63 4.962.58
42 Vehiculos de cilindrada superior a 3000 110.50 4.657.99
em3
43 Desp i de acero 3,043 24 4,181.17
44 Feidespato ND. 3.,829.22

151



(continuacidn)
45 Aton congelado ND. 3.171.78
48 Altavoces 620.72 3.837.42
47 Tractores para agricultura 1,065 23 3,478.17
48 Tendones y nervios 2,273 43 3.309.54
49 Barras y chapas de plata 3.093.69 3.245.84
50 Juegos de cables para bujias 1.535 20 3,131.13
51 Piedras preci O semiprecs 1] 3,320 45 3.081.96
52 Onras frutas congeladas (loronja, naranja) 3.903.42 3.066.60
53 Licores 4,408 .48 3.015.85
54 Pasta de linter de algoddn 2,261 53 3,002.90
55 Tequila 2,544 88 2.842.62
58 Producios laminados de hierro o acero ND. 2.613.71
57 Came de equino 1.633.81 2,515.46
58 Vehiculos de cilindrada superior a 1500 580.64 2,507.50
em3
59 Jugo de naranja congelads 2,156 60 2.461.05
60 Productos cilricos preparados 3.871 47 2,292.44
61 Hongo matsutake fresco 974 24 2,186.59
62 Productos laminados de hiemo o acero ND. 2,185.61
63 Etienglicol 4,438.67 2.154.40
64 Gomas naturales 2,333686 2,113.32
6S Plomo, contenido de antimonio 1,905.97 2,108.63
65 Otros juguetes y modelos ge plastico 2,814.05 2,078.52
67 Otras maderas en bnusto 1,188 34 1.987.24
68 Otros ésteres de ac:do citrico 2,138 67 1.8950.73
69 Circuitos integrados 1,031.39 1,908.42
70 Pulpos congelados N.D 1.883.69
71 Acidos cardoxilicos N.D. 4.883.21
72 Alcohol etilico N.D. 1.879.09
73 Sudadera de algoddn 1,881 30 1.768.77
75 Discos magnéticos 409.88 1.738.39
76 Aniculos de joyeria de plata 680.79 1.734.24
77 Otros aditivos para aceites lubricantes $59.72 1.725.16
78 Producios férreos ND. 1.721.68
79 Ejoles frescos 1,040 94 1,708.37
557.31 1.668.34

80 Teléfonos
Total incluyendo otros

1.336,903.19

1.493,117.91

Fuente: Ministeno de Finanzas de Japan.
Elaborado Bancomext-Tomo
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r Grafica 4. 14
g Exportaciones mexicanas de alimentos a Japén (1994)
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Graficad, 16
Estructura de fas exportaciones mexicanas a Japén

{1984-1996)
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Cuadro 4 18
Balanza comercial México-Japbdn
{miliones de colares)

ARo Exporiaciones Imponiaciones Saido
1980 &71 899 (228)
1981 1.157 1,085 82
1982 1,450 777 873
1983 1,512 320 1,192
1984 1.868 457 1,411
1885 1,709 723 286
1888 1.065 771 254
1987 1,348 795 1.3«8
1988 1.228 1171 57
1889 1,311 818 493
1990 1,502 1.283 219
1991 1,230 2,081 (831)
1992 884 3.040 (2.156)
1983 880 . 3.880 (3.000)
1994 1.218 4,182 (2,974)
1995 1,487 3.572 (2.085)

Fuente: Elaborackn propia con base en catos de la Direcmon General de Aduanas,
SHCP, Bance de Méxco, Informe Anual vanos afos, Rewvists Comerco
Exterior, varios ahos. y Di of Trade h{ junio de 1995,




( . Evolucién de la balanza comercial entre México y Japén J
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