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Introducción 

El corne~cío internacio-:al co:-:s.sre en el 1n:ercar-it:•o de \.'alo~es e-conómiccs. de 

c;enes y se .. vicics Gi.t·e dos pa~ses y apena =-·~-ef1c.cs -r-...: ... cs a :;.:-i~as partes El 

come,..cio iT~·lica la e::io:·ster.c•a de d=s c·:..ses ~: _.., r,e-c.ado e:-. -:1 =-e les o'er-::-re-s 

o prod~c:ores fab.rican rnercan::·as para sa!isfacer las neces·da:jes Ce los 

der.iandan:es o consu-r.idOies En esta o~e·a:::1:;.., i-:lervie;.e.-, la cferta y !a 

derian:1a co~ ~~a res:..:Jtar.rc c;::...:e es e! prec::: el prec o es Ja e)l;:-:-=s·C:i del valer 

co:-ide~sado en una r.iercancia, y el :ratia_o es el a~en:e e-e c:--ea va:ores 

e:::o.,óT-iccs. 

El co:-rie·:::io se pr.ssen~a en :res vertie-:1es el ::o,-ie•cio e>-:e:-ior c~e es la 

ampLació~ del cor-icrcio i~.te:-ror. y el c=:.nerc10 if'\le·nacio:-.al c...;e posee un 

ca:-á::ter rr.¿s ge-:"1e:-al En el ca~1ralisr.io les t·es tipos de conerc·o =-ersigu!:-r. fi:-ies 

1u::.rat•vos, cuarqu!era que sea el ángulo po:- el que se estu.-;:ie al comerc•c no 

deben perde:-se de v:sla cor.i::::i ~la~tea el -r.aes~ro R•ca .. do Tor .. es Gay:an las 

relaciones Ce :.;r.a eccnonía cor. el exterior ;;c .. a dc~er:ri-:ar la ~or-ra en qwe d·c-.as 

relaciones afec:arar"l la explolac·6n y la cis!rib.;C16n ce :::-s recursos de cada ;:>ais y 

la pr0Cuc::1ó ... >' l=s ::cs~os. el -:esarrcllc ce :a 

tec-iolog:a y de la proC .... c!·vidac. Ja d·s: .. :bu::i6-: :::1et 1-ig:"eso. asi ::=--:-io el desar:-o!lo 

e::o-ió"T1ico ::te! ri;s-r.o 

El c.:>:r':!"cio d~-.t .. o del proceso h·s1ó .. ::o ha es!ado ¡:i·ese-.te en d1'"ere-:1es 

riod=s Ce ~·oducc:ón y ~.a ;:.asa::::!o ~or ·::•versas eta~as E:I reuda! STO. al 

riercant·i:srno y el llb .. e::aTbio Las leo .. ías !;::;bre el cor-ierc10 1n~er:""l.ac1ona! han 

!en•do ::.ot.o o!:·~eto 9._.1ar !as ac::10.,es de ~a pc'i~·::.a cor-ierc 31 en d·sti~lcs 

periocos c ... ya f1na'.dad es <:I log-o :1e bene" eros eCO""IÓ"Tlac~s ~ara un ::i,a:s los 

cuales se 1""1cre:o·er-.la:""l =~a-;Co as ex~;:,nac·ones apun:a:an a LJna !:'·cla-.za 

co:-nercial favor.<J!:)Je 

A pe~ar de :as cr:ricas a los pcst:...:laoos de la :eor·a neocras,c.a co:-i resi:-ecto a 

!as vcn~ajas co'T"!parat·v2s )'el llbre come1c10 es!as s1g:..:e~ esra-.co \.'igerles e~ 'a 
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'crrrn . .-lac;ón y aplicación de la po:¡-:,.ca COTle!'cial de atfr-~os paises De ¡,,cOJ&rdo a 

·a cor!"':en~e ~.eoclás1ca las ga~a~·C•as de :...n país se r.iali..r.i1zan c_a:""ICO se a.:::lopla 

u:"la p::::i~ e.a C<e .'·t ·e c~01e: ... c:=1 y Ce ven~ajas ccr-ir;ar2tivas porc:...e st:? ci:r'l1nan las 

t:..ar:er2s a :as ;m~:::rlacrcnes y se te c:;n::-ece arip!:a 11=--e:;ad a es empresarios 

~ara que ellos Cec.dan cuán:o ~·educir y c6r.1o prc:iu::1:- El la1s~ez fa::e ~u.·o su 

auge Ces de el siglo XVII ~a~:a el a::::tve-""'li-r.ie:nto del :..:e,.:-ies:an s.Tio e., i 935. y 

sig:...;ió ~resen~e en !.:is porticas co-r.erc1ales C:.;•an~e !a Segu~ca Guer .. a f.ll...;~c1al y 

hasta f1:;ales de !a década de los sete:;ta. 

Después de la S-:g:.;:-.ca G:...erra r~1...i:-.c1zl, se ,n.c1ó el ;:.·c:..esc i::.; reconst:-uc.c1ón 

:je a·gunas e-c::::!"loriias de .... as!aCas por la ~~e .. ra. su recuperac,:)n y é~ c~ros casos. 

el ~ortalec1r.i1en~c ce c~ras economías, '•o ~:.ie de ~.a~e"'a conj~n:a •ndujo a ta 

~erali:::a=ió.., co~e .. cial. las ra::ones ce la l1oe·a1:zac.cn "uero;i !es procesos de 

ndustr.al .::ac•6n, es:a se realizó triediar-.te acuerdos b:~a~erales : .. · f_.e 1~;::i...:lsada 

por los paises ca;::i1talis!as avanzados la l:berali:;:a::1ón se e"e::t~ó baJO las 

pre-nisas de la ~o disc'.'"1r;i1nació., del c..::iMerc•o. ~a :"edu::c6n ce ara~ce!es, la 

eLrn1na.::1ó., de cuc:as corn~er.sa!orias y la sc~uc1ó!""I ce las d s~ ... !cs comerciales a 

:raves de ccns~ltas en el marce del Acuerdo General so::i·e A.rc.- =e< es y Comercio 

(GATT) 

La cris s de acu11u:ac1ó~ oe los años seser.ta y seter.ta. i-r.:71_ls::'.: ·a ne=.es:da:::t de 

acele .. ar el ;:.at~ón de a::.~"Tl...1lac16n a es=-ala nun:::t.ar Es a partir ce este rnomen10 

Q'.Je emp:e;::a!""I a fo~alecerse los es;::iac.cs de .n~egrc:;c16n E':'ccn:;;o ca en .::>loq:..ies 

regio:-.al-es (la ~evol..,c16n !ec~oló~ica ac.eler6 este ~·o::.es:::} 

Dw .. an:e les a~.cs ocher-ita se er.lpezó a agu:::1.za:- la ::.O"""n;:>e1-s--ic a corierc:al, 

prod~ct·va y 1 1nancie .. a e!""'".t:-e los :->loc~es ec:::nóM•::.os lo que 1-.fl- . .-6 e:-i el car:ib10 

de ac:.:u:1 ce 'es ¡:aises desarro~'adcs Es~e car-ib:o ce a::.:1t .... c -=~ el c:::rierc:o 

=a:""'s.slló en el !eva-t2'.'"r11e-to de t-.ar .. eras .:::.0.,-.er::.1.al·~s a ·:::s ;:ia ·ses :::esar'.'":::l'.a:jcs y 

·:::s paises ce r-1en:::r desa""rollo. haci~:.Co -r.ás ~e lec~ ·.:a su en~rc ::a al corierc:o 

Es~o ·e~cr.:6 las -rec1das ¡::i'.'"O!e::.c.cn•stcs y 1<35 res~nc=•ci-es a =o..,e~c10 ;ia~a 

~nvrleg:ar :es 1n!ereses de los g .. up:::s re-gior.ales e~ pa:-:·c~lar :=e las e~::>""esas 

:ra~snaci-:;-:ales 
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Lz:s :-estr1cc1ones al cor.1erc o perJuCican porc . ...:e '"est:- n:;en !es fl:..:JOS 

cc..,,erciales, con lo que el comercro disn.nu;·e s:..s~ancial:'Tle-te. La politica 

,::.o-ret::.i.al a::tual Ce los paises ::fes3 .. ro!l<=dcs ;:rescn~a d=s ·:.aras una !a 

• t:eralizació:-i comercial en se-c!cres cst·a~égiccs ¡::ara su desa .. rollo y 

"or.alec.m1en!o de s:..:s ver.ta;as co-r.pa:'at,vzs y ot:'a 'a a¡::::lic.cc :'.::n de Car:-eras 

::,o'T"e!"ciales que se dele!""r.iinan co~ base en 'as carac!erist:=-c.s de ;es flu1os 

:;:.oT.e .. c1afes. y sen mayores tra~and::::se ce ¡y=:ju=tc·s r-ianu~a::1 .... ~a=:::-s 1-1-e-s·vcs en 

nan::J de obra y ma!erias prin-:3s Las mct.s co'T'li--:es a estos s-?c~ores son las 

res!ric:::io:-ies volur.lanas (RVE). rrieCiC:.as ar.~1-:f:J."'":"?p:n~ y cerec~os :::..:--r;:'e ..... sa!orios. 

La adop:::.16:-i de tales ~ediCas !'-a.-, =o ..... t:-.buo:f::i a eros1=.;::ir el cor.iercro 

nu't·!a~eral, a que les paises de r.ianera un!:a:eral y f.Jera de =s -r.e-cansi-nos 

.:-'lstituc.ona1es provis!cs por l:::s O"gan•smos de ::.o""ne"::.10 ¡,..te"na::.•:·-al, as;.;:r.ari la 

d rec:::ió., e:-i el con!rol del conerc•o 

ParaOÓJicamente, los países de menor de:sarro!.o :-.a:-i rea ::ado -r.ayores 

esfuerzos en su l1beralizació"1 co'.""nercial. en forr:ia un1late"a: s:n -r:ayores 

c:>~.cesiones por par.e de les paises desarro::ad:::s. 

El a:::etca-r.ie:-:to de México a los procesos :J:oba'es :=.o-s ste en o::ite:-ier 

t:enef1cios CO"TIO la adquisición ae !ecnolo;;:a, a:rac:::1ó:-i de ca~.!a;es ~rescos . 

. nve"Sió., e~ra--.:e"a C1'e:::.ta y et acceso Ce s ... s ex.~o-:aciO:'"'es a :os .,-erc.ados 

nun:j:a!es Sobre es~a Case. a ¡.:>at"::1r de 1982 :a :;.oi:t1ca ce apert_·a oror-iov16 una 

se"·e de po:i!1:::..as desti:-""acas a alcanzar tales :·e:-.efic·::::s adenas :fe fa·~·:::recer el 

=.o-rercio exterior y :a pro-r.ocrón de '.as é-:w::po-:a::io...,es 

En el ::.aso de r .. ,.é:r.1co. la experie~c:a de :a po'i~1=-a sust11:...:tiva =e 1'"Tl~o-:acio-ies 

óe -s~::-1982 aportó avar-.ces y legras oe":: ta,-~1é» generó r.iu::-as i!"iefic•encias 

~ue ¡.:>"op1c1aton el re.::a~o ;:irodu.:::tivo de :::ros $E-C:~res a1 p:-1-. e;;·ar al sector 

r.anu~act:..;·ero pcrc:...:e ::"e6 ;...:ri r-icrcaó:::: cau: vo ::o:-: pr~....:!....1c~cs :;:::; :..aja ~l1Cad y 

a :::s pre-e :::s. una f...:er:e ce;:ie~.de:-.c-a cor-ierc·a! f-e-.::n::::óg1ca ,. !1-.aric era con 

Es:a::!:::s U--:1cos una :n:-..a;::.acida:::i de genere:" .n:cr-a"T'~--t-: las :.-:·-c1c :::nes pa .. a 

;:ara .... t1,;:ar .J., crec1ri1-:n~o sosten•do que gara ... 11.::ara el e'T"p::>leo y e! b=eneslar Ce la 

s.:--: edad r-iex.CGr.a. todos estos "acto~es ;Yes1o~a .. cn por la apen...;-a Ce ra 

e::.o-o'T:a 
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Para erradicar es•.as c.awsas. se .:J:se .... 6 :a 'e-st~a:eg a •=el ca-r.~10 es~r ... c~urar o 

~:r.ode:-n:zac•On econóri•c.a.. Su susle ... ro ~o., :es prir.cpics tásiccs del 

nec' berallsrio e::.o.,ó'T'ico que cc·-s: 5fe-. "'=:.., fa i::esestat1:;:ac1ón de la eco;io1,:a: la 

priva~!;:ac10n ::le ~as eTi~~esas pu::::"~s ei sa ... -:=a-r1e.-ito ce las fi:-ar,;:as pübl•cas. 

la apertura e:-.."':er:o-.a. la libera~1zac·::n y cesre-;....;lac·ón de 'a eco:""'!o-r:·a. 

Ante ios cesequt1.br1os co-11~:....c s de ·a t:,3·anza c.orierc.al en -: r;:.93 se d·puso la 

c·ea=.ió:; ce ~~m sos ~·e ... ·1cs a a 11:;•Q-:a::16-i a f1-i de con~ra"Tes~ar el céf1c•1 

co-r.e:-cial El co:-.1:-01 de :::s ~·en sos p:-e ... ·.::::s se red:......Jo de :....~ 65%1 en i 9-!A a -: C()Ai 

en 1985. de -ra;e·a c ..... e en 19?0. e' 1 :-~te :::le IGs f·a::.c.ones a·ancela:-:as se 

co:-.t"'o!es c ... a-:t1tat1v::s a las ~rac::•o-es ararce'.anas se supri"'nie·cn los perm:sos 

prev•cs ;pro-=...,c-.:::.s 1-:te:-pried1cs y =''er.es ce ::a;:.1tal} en ~ 9SS se es:ab~e::.16 un 

calenc::a ... o ae desg .. avac·6n P/ICx•::..o en:ra a 1 GATT. A ::>a-:.r de e-1onces la ;Je>litica 

coTiercial de f .. 1éx1co s·...:fr1C. ;_in c.;;.-r.:>10 rc:=1ca1. se e1.ri.n6 el proteccio:-iismo y se 

ir.-ipusó el htrec.a..,;=>isr-io 

La lrberaliza::1ó.-, y apert;_i .. a ::1e :a e:=.o;o1·a se encaT.1,.,ó a -r.oc1ficar el patrón 

de 1~c;...s~riali=a::.16!'1 en a .. as de: :::b~ener -r.ayores n·veles de co~;:-.et1tiv1dad 

ef1::ienc.a y de reC;_ic1r el re;:ago ::> .. ::::du::t1·.·o :::.O!"l el exter.or. La via para ac::eder a 

ello co~s·st16 e--i la :i .. ono::.16'.""l ce las ex~o"'"!ado..,es y la r~_.c::.ió'"l de las 

1r.ip:>rtac.anes Si:-i e~t.ar;J:::i a est·a~c-;:> a de :: .. e::i1,ier.to =1Zsa:j3 en !a 

1n::h.;strra!1zac•6n genera .... n cir:: .... do ~1 1c1cso en el que el see!cr c;..-:er..,o sie'TI::>:-e es 

r.ic~·vo ce ;:>reOC_.;::>ac•Cn de :a ¡:-e i! ca e-con6ri.ca. ~o .. que es el causa:-ite de 

a'9uncs des&c¡..;1lit>:-1cs en la e::o...,o-n:a. que s.e .. e~lejan e-:n el céfic t de la balanza 

de oagos Es1e def"1crt se debe a :a cuen:a ce ca::.1lal y a :a t::a an=:a c::::rnerc:al 

aun-:Jue csle .:Oll1T10 es er rias o-: .. s1s".en:e lo ::h?".er-r.1-.a;i ·as :r'lp::::rtac=ones de 

na~u.nar1a. ::>1c--es de ::.a=oital. e·=-1::>0 ce a·:3 tecno'o;iia c ... e n:::: =·_.ece-- ca~arse 

co~ las exp:::lrtac.:.::nes ce p·odu=tcs ;:;:--11.a· ::es 

Para :-e!'.la:... .. ar el ec~1ho .. ·o ::ie a t:a'ar.=c: c.:::ncrc al 5-e acude a la deval ... ac.ón 

del peso. el ~oriemo de 1as e>portac•ones. el c:::n:rol de las ,.,..~o-:aciones. 

e:::éfe!'a Es:as ~·¿.didas so..., 1--su'"::.1e-.tes :--or lo que se acude a! fJ.,a~c amiento 



5 

e>.1erno an:e el débil ahorro ;n~cr:-"Lo Oet>ido a es!o, CO:""i a:-tic.i:a::i6n a la firr.-sa del 

TLCAN se proceció a la libcra!1.;:ac.ón de :a 1nve .. si6n e:,,:tranjera ci·ecta. 

El !cr1afecir.i1en~c Cel sec~or e'li:ponacor 1-2 Oado 1...,gar a er surg1~ier.to de 

d:\'ersos planes y programas e~focadcs a pro-rover ras ~>"portac ones co:'T'o una 

forma de allega·se divisas. Este trabajo :.ene por o~.;eto es~ud ar y ana~:zar el 

orige:-i. ::Jesa•-rollo y perspectivas de las Eripr-:sas ce CoT·e~c10 Ell1erior (ECEX) y 

su im;=:¡aC!o en ~a =-alG~.;:a cor-ierc1al cel p.ais. ~n el '.a;:::so que a=:.a":::.a ics ancs de 

'988-1995. 

En 19?0 el go=.ie·no nexr::..a...,o p .. cMC'l.'IÓ la forma=•ól ce lc:s Etr~resas de 

Conerc:o E>.:te·1cr ~ECEX) s...: creación se .ns-='iró e.., el :-r-.ocelo de las Sog~ 

Shcshas japonesas o General Tradi;.g Cori¡:::anies (GTC) las que cor:t'"ibuyercn 

co., éx!10 al =."ecrrie:--.to y d~ve"s1f1cació:""'l de las expor.aciones ce Jap6n ~ras !a 

Seg;.;r.c'a Guer~a r~1 ... -.c1al y en p•ena reces1ór E-Conóri:c.:? -n .... -·c1al. En !es p:-rrieros 

arios de funcronari1en!o de Tas ECEX sus objetivos f:...ie"on la proT1oc16n y 

d·versificació;i de las expo~acio"ies !"'lO pe!role .. as, la 1nse .. ::i6J Oe la pequeña y 

mediana eripresas e-; el ;:>receso exportador 

De i 972 a 1952, las ECEX oie"on Cuen:::s "es_:ltacos "e'1eja:1o e:-i la 

d•ve:"srfica:::ió;i de sus ver.tas y por :,:i.a:ses. sierr:p"e refiejaro., un super2vit 

co:"f'le!"cial. f..Je"on añ::-s e.., los que se :> .. esc1nd•ó del /Jbre ccmercio. Logra .. on 

a:'.,1h.r.rnar a d·ve'"S2S e-npresas e~ d·sthlos gi"OS. pnnc1palr-ien~e .,..,,crohdi..;s!nas 

Por s....:s ha'.agad:;res resul~ados se :es oto'"gó ap::::yo e• r:ia~eria ~:scal, 

a:Jr.iin:stra~·va y ':~an=ie"a S1:-i E:-r.tia:-go an~e :a apert~'"a de ·a e:::.o"""lo,.,ia {que 

co11e:"i;:6 a P"arli:- de -: 883 y se prof...;..,d:zó en res arios nove-.la) y la Jibe"ació . ., del 

coT.e"cio (c:...ie eri~e.::ó en 1905) las ECEX S""'lcon~ra~on :-n ... ch:::s ~ro;:'liezcs. fales 

CO'T•O el r;ionop=· e c;:...e eJercen las -GT=.>"esas t"ans:-ac ona·es en les canaies de 

co'Tie~ciali=ac1ó.,, 'a falta de pla"""leac On a ~argo p'.azo en sus o;::::erac enes: caToios 

co-s!an!es en ·a :eg slac10n Que :as ··;ie 'a escasa :>"or-.:::::16- .;-.,t .. e :a n .c"o 

pequeña y "T"·2c1;:;-2 ·n:::1ust .. •as: el rc·cone e- res apcycs que recte de ~ po 'scar. 

que en co...,sec ... .;:-.c a d·sT.il"":: .. :yeron su P"art1c·pacró:""1 e"1 el corierc·::: 

En !a presen~e adr;i1n·st,.ac1ó:-i se presen~a el dotena de preservarlas o 

desaoa~ece:-•as. as ra;:ones obedecen a su esc..::sa ;ia-:•cipac•ón en el corierc10 
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e ... ~erior. s~s probleT.as estruc:urales la fal:a Ce prornoc16n de sus cana!es de 

d·str.bución y corre~=iali;:ación Y. e! recor.e de incentivos fiscales, c¡:..oe debll1tan su 

posic:ón en el COT'e~cio. 

Es a pa~1r de e-s:e c~cs11onan1en!o que su"ge la h1pé:esis general de este 

trabaio. de que si b:en la 1ne" . .:.1e:-"1C;a de :as ECEX se ce:be a su pcsic•6n 

desven:aj::sa en el co'T'e .. cio, es:as emp~esas si ::>vede:"'l cur.-.plir c~n si....s cbjet•vos 

tajo con~ cio;ies TP:"'li-r.as q;..;e ::.Oi"S·sle~ en p:-c;ira-r.as a 'argo ;:'lla::o que 

contemple.,: 1a ci:sreg: ... dac1ón legal y a;:jr.i·n:slrativa; el 'TC::"":tcrwnie~to y 

a::ti..:aliza::ión de la 1 nfr.:::.estruc~ura :,·a e.icste-.te para su máx1r1::: r..::i,.c ... echar-i1ento. 

el acceso a un 1.;:--:1°T"O ce ,.ec;...,.sos f.na.nc1e:'OS; la :r::no::1ó:"'l ce su 

desc:::n:::.e-;t:-ació~ geog-á~1::;.a s n necesidad de 1n:::rernen-:ar su nUr.iero; la 

promoción activa de 'es programas de ccr-.erc·o exter•or: \a fo..-ria::•Ó!"'l de ~e::::.;:-sos 

humanos: Ja espe::iall;:a::;ió., y d.~us1ó~ de los conocirn1er";los de Ja 'Tle.-ccdotecn:a y 

el acceso a bances ce 1"""ifo-nac16--: pa:'"a de:e::tar n•Chos de nerca:jo 

Para c=:.riprobar ·o an-:erior. es o;e-cesa-10 a=-ordar ro refere:-ite a la :::oncentrac16n 

de mercados y prod..;c!cs q~e p-ese.--.ta., las ECEX, >'ª que es 1--dispensable su 

desconoc---.1-ac1ó1 y ::h1e-sñicac16'1 de res r-1ercadcs, med·an!e el drseflo y la 

rev:si6'1 de las es"..rz.legias de pro~c-c16n de negocios Una de !ás propuestas en 

este t·at::ajo se ap:::-ya en el establec:ri·en~o de vir"lculcs estrechos con el nercado 

japonés. -==---: v:rt..Jd e~ las opor1..;-1cades que re::i-ese-:ta, ap:-cvechando el 1n:erés 

de las i:--vers1ones 1ap:::nesas e:-. f..1éx1co y el marco de las re1ac10-;es d•plorná!1cas 

ya e-xis!en:es c::::n d ='"'º =ia:s 

Asi. ·a 1-:s,s co-s:a ce e-al .. ::: ca;:i:u:cs en el Ce:.pí:ulo 1, se ub.::.a el con:e>..10 de 

·a e::.o""'O"T .. a ...,-....;-.c:al :.t el papel cel co:T·-: .. c10. asi !arnb•én se retoriari los 

e·er.ien~cs de c1s~ n:ds to?o .. ías. r·ad1c10-.ales y :-ecie'""lles para Car ·~:""I riarco 

:e6rico-T-:tocofé .. ;;1c::. so=--e !as 1e-.denc.as ac~ua:es oe-1 Cor.1erc10 

En el Capi:u::: 2 se ~ace refe""en::1a al :-noc.:-10 ce ras empresas de 

::.OT·e·c1a11:.ac1ó1 t- Japón den::n.nadas s~:;o Shc5h¿;,5 =·or su 1-r.::-.ac~o "?:""I 'ª 
:::o-re•c10 -r.~-:c1al. -::r::-ilicando su Ot•gen fotna de adr·nn1s1rac1ó~. f1...nc•ones y su 

papel er-: nueslro ;oa·s Su ..,-:ocelo de cor-ierc.af1zac1ón es 1rn~oi-:an!e po~que fue 
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reto.,-:ac'o :an!o ;JC.r ~·a:scs dcsarrolladcs cc~o por .Liq ... -:llcs de nenor éesar:-cno 

en!re ellos Mé::r.ico 

En ~I Capi!u'o 3. se hace una b"'e .. :e :::lescri;:oc 06n de ·a ¡:::ro~le~.a!ica que aqueja 

al sec':or e:.:terno de la econornia r.-iex1c.z;.a en el perioco "\ 599-19'2-4. dest.::cando 

·a s1!uació:-i de la bn'anza co11e~:::ial, para des;;i:_.,és ...,acer ref{:~en::1a al ;:ia-o .. ar.-ia 

:je co-r.e"cializació.., En e~te r-iarco ~e c.i:sc~.be '21 nac111.::,.10 de l.L?s ECEX se 

a:ia~1za;: sus func.oncs. su est.3Co legal. 5'..J ub·~c on ;¡e-::~rz!1ca su :>a-:.·~i¡:-.ac 6n y 

pro~lerr.atica en ra pro~.oc.ón de ·as e:w.;::.o~ac10;.es -.o pe:rol-="as y s:..;s 

~ers:pe::tivas a f:...:t~ .. ::i 

En el ::.ap·rulo ..:. a paít1r ce :a e·.·a ;_;a::16~ ::le as ECEX y la 10 abd.dad que 

presen':.an algu:-'IOS produc!cs Tlexicancs. se pro¡:oo-.e ccri::i un ~erca~o a'!er:-:ativo 

a :"'l:..ies!ras expor.a::io:--ies al r-iercado J<=i;:::nós. :...-. -r.e .. ::.aco de c1f:c.1 pene~rac•ón 

pero que gracias a los ¡Yo::..escs de int¿.g .. a::1ón e-: 'a c_,e-.ca ce-1 Pacif•CO es un 

espacio de ltbertad comerc.al para Méx =o 

Finalmente se ;::J~esen1an las coriclus1o~es. y .. e::o":T.e.-..cac1ones. y un anexo 

esladis!1co q:..ie resume algu-ios da:os s ;in;f"1c.ati·.·::s cel cornerc:::: r-iund.al y del 

come:-:::.io exterior de t.lléxico. 
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CAPITULO 1 
Los Enfoques Teóricos y el Sistema Económico Mundial. 

Les t::ajcs ritmos c'e c:-eci-r.íe-to :!e la .a::.ti·.·1dad eccnór-i·::.a r.iund·al y 'a 

profunCizac16n del desarro:lo desii; ... al ent~e :es pa;ses avanzados y les ~aises 

a!rasados, fueren resullado de Ja c".sis q:...o& 1n;c16 en los a-=.os 5eserla y que 

estalló en los años se!en:a Para e·.·1tar una ca ida :-re::, :;r de la :as.a de ga.~2..,c a 

ics paises n:::iustr:at1z-acos acud 0crc·-. a la 0 n:e:r-:a.c.cr.a~ .:ación ce s_s o;:-·e .. a::.10:-.es 

capital financiero. ProdL..c: va y coT.;rc12I, er: la cue se 1ncotpcró a los paises de 

r-iencr desar"oito. es:at::'ec1e;1co r-:!a-:·cnes ::e i:-.te1"de¡:-en:::ien:::i<? Caj::i lo que se 

denominó ·a nueva civ s1:'.:1-i ii.lepna~o-.a.1 ce-1 t·a~aJO 

El obje:c de este ca¡::::i:ulo es ::·!a:-.tear :a realic"ad econ6r.i1::.a mu!'":c1al y S!...05 

carr.::=.ios a ~artir de u-: r-iarco teó- ::..:> del q:..Je ~od'ar-i::-s des¡::>'."en:::1er elenen:::-s que 

n::-s ;:>e'."ri·:en ub·car y a:-.aliz.ar ~a ::-··=·s.::ió~ de -..:estro pais en la e:;..:yio~:.:: 11und1al 

Considerando que les fe"'1Ó'."lie:-ios ~ue a::.o:-.ti:cen en la realidad han superado el 

ca:-npo de e-s:ud:o de la teor:a, caco {1;..e n::. con:er-iptan :-:~ .. H:=v::s e:enen~cs de 

análisis, se ~a:-i se!ecc•ona:::1o aque 1:as teo'."i2s aue per'T.ite.., exp!1::.ar las caus2s 

funda~en:::;.es del co~erc.o y las -e·a::10 ... es ·::..Je se establecen 2 partir ce él Se 

presenta :..:-.a revisión de las teo .. ias ::12s:ca y neoc1as1::.a. del i;r.=--=-r.a!1s:-ro y de !a 

dependen::ia. es:as te-o .. ias Car. el e-foc .... e cel cor.ierc•::: desee el ;->._:;'"'.to de v•sta de 

!:::s ;>aises 1;o.C...:strializa:::1=s y el de ·::s :ia:ses at-asadcs 

Los fen6r.ienos acon:e::idos ~ras la ::'""·sis l•..J:"'!Cial n::::> .e:--cuen:ran en algunos 

casos su expl1cac16n los avan::.Es lecno16;:·::.os. :a in:er:-.ac,:;,nalizac·6n ::::ie la 

producció-: y del capital. el surgi:"T"1e--to Ce le: paises de industr.a· zac1ón reciente 

en Asia y A""T'é'."1ca La~1na ha.., ca<::o l...1gar a nuevas refle:x:io-.;-s ~eCricas, :-ios 

refe ... mcs a aq...,.:;-11.as t:.asacas en ei ""'·~ercar-it:.=::::> ·a pr·=--::ucció.., y la 

1n~er~ac1ona 1 zac•ón del ::.a:.'11tal. La 11;::-0--:.an:.12 e:-i !a e,-.;:-os ::.1ó- :i"e es:as :eorias 

del comerc 10 ir.ternacio-.al ccns1s.:e en ::;..:e so.., el sus1e-10 ·::e las pc•i: 1cas 

co:'l"'erciales iievacas a cabo por les ::ia;ses ~a-:•cula'."r-ien~e 'es •:Jesarrolladcs. 
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1.1. Las tcorfas cl~sica y neoclásica del comercio internacional. 

En el proceso h•stór1co y en los Crfe~cn~es modos de prod...:c::.ión !'-:a es~ado 

presen~e el coTiercio. El c.or"lerc o ·n:err.ac•onal co-r.o tal cobra re·e·.tanc1a a partir 

def ,,e'.'"car.tilismo de =es siglos XVI ;•XVII 1 No es S•nO has~a el siglo XVII ~:..:e !a 

~eoria clásica del r.oriercro ii"1ternac1or.aJ p!an~eó Ja pregurita i!.P~· qué Jos países 

co-nerc1a.,?. la explicac1ó.., se d·O a :raves cel p!",ncipio '=e la ·.·e~~a¡a absoh .. :ta. a 

partir de la Ces•gua! dc:ac1ó~ de los re-curs.::::s naL. .. ·a'es_ Es1a eT.¡:ilicac16., se 

corr.;'.'le~er.tó co~ el p- n:::1=:>10 de la ventaja c-:.·~paraf'V3, que cice q;...ie cuando un 

país produ::c dos nercan=.:as a nen2r cc~~c ~ra de 'J'llas se .o·:::du:::e co., una 

ve:--:ta;a de crfe:"en~e p"'oporc•ón el :::o-re·cio s.e esta~lt-ce c:..;a~·co se •n:ercar.ib.an 

las mercancias que se proc~cen CO"'"I 'Tlerio"'es .. ·en:a1as 

En am!:>os casos las ven: ajas del cor-ierc10 ~e 1nC""erien:an c~a-co se p-ro,...;..ieve 

!a espec1al!:ac,ón se:::to~.a! ;:oo·:;ue 1-.c·de e"°' una 'T'a;·or pro~_,~~ió~. ef1cie .... -:::·a. 

vofu:-nen. d·s;:oo~en de :..:"":a r.iayo:"' variecad ce ;:>·oduclos que !es ::--e·n11e safrs4"acer 

las necesidades 1n:er~as )' ex::>o"":ar i:::s ex:::ede~tes Los pa·~es involucrados 

pueden 1nc""enen:ar su n·~·el de =:.orsurio Esta fcrT.a de P"'Oducc ~n p.·omueve la 

d1vis1ón 1n~er;.ac1ona! del traba;o. 

El rnocelo cl2s1co eslablec 6 r~es ::Jases oe supuestos Los supuestos 

simplificadores enun:::1a.., la ell:1s: en:::1a ce dos ¡::aises des r-iercan:: ·as la ause:'1c=a 

de ics costes de :ra-spone. et .-.1e·::.a.,.~10 ::o-i t::.ase ar l:"'ueque Los supuestos 

fu:-idamen~a:es se.-=:ata., que el !ra~a.'o es e' ün·co fac::::r q-....e ·;-?...,e""a valor· la 

perfec~a r.iov1hcad de f.3c~cres ar 1n~er1or ce una eccn:::::r-iia e r-tperle~a :-:acia 

a"'uera: la 2wsenci2 Ce c'ese:¡ud·Crios ra eco-ioT:a Ce Te·C2cO se rige~º" la ley de 

Say Les supue~1os de te-.oe-c a e.-.fat1zan c~e e! /;:;.~e cc.""ne·~10 1 avo·e=e !a 

coT;:-.-ete'ic a y el a~Tte~lo e:-i er corriere.o ;)"?"'O .J-1carien~e tia.e- =o:"C1c-cnes de 

rguaí::fad e=.o-ióToica y j:)OI t1ca : 

Cor., el Mcrc.a1llh!>n::> s.e 0•01et,1.ta la "'IC'..iMna y el .:hr-H·~c•::> ).' J.:. r·t.'.:. ... ·s.1-:!áC' e~ a-;:.Jr-1l.. ar ••.::p •• t.·.:as 
c"'I 0pcs1=.16r> a la i.;sur:-t Esl:1:,l1•c1:> q;1e la rt<;•1c.•2 ce •es c-st;i,j:--~ Cc-pt.•n::Se C'el .;::•eo;..o•an•e'll~ jC tes 
m(•:alps. ,,,..a d '!'o'Tl,'ll.ic16'l <:e e~cs Me""trat:.a su p.1Ja"\;","l c=-.onC"r-iiC'~ ;--o• f>"lo t.•ra n(':::c~a·10 

c-cn~ervar una b2:ar.~a c.c:m(''C:1<>I *avor<?C.le t•2!"-aCa t''l la ;iro;:.'T'OC•Cn de las ~·.-.:.•'"':ac 0c1r>PS y la 
d1Sn"'•'lt,C.t::'•'l Ce la~ •'TIPJ'"':.;t:::•<'t"•C'S 
: La t('\'C1luc16~ 1nd1.-S1r1al dpl s1p•O )'\!l!I r-roj1110 ca-rt>•='"' y ~.Jr-tC''llo~ en a fl"'~JCC1:t"'t qi..:e 
r'T'lpU¡:tr~n ¡:¡ !¡:¡ c•r>n~s101 ce I~~ 'TlCf:"."lOOs para C:-:tr1e- ~a11:t.:1 a ~t.:~ e•C.f"ó'C"'llt:-,_ El a*,¡:,n de :e1c~o 
p•np o d~I P"IC"Có'l'll•li~rio *Je rrtc-r-.,"l.jO pcir ta corr•er•e :1C> f:->s :"a~1:--<·s qt.;·('rt"S fl"'e>r-tC>\.•ie·on '"' 
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El :11odelo neocliis•co retomó el 1,odelo de los cl¿s1cc·s y proc~r:: acercar!o a ia 

re=-alk!ad, e:""l él se se~ala la ei.:is:enc1a de varros pa'.!'es y d·v':"sas Tie .. ca:-:cias: el 

d 'ere:-;c1al en los ccsles ce :rarspor1e. !es .ngrescs r:-::::r i;:a~=:s / ser .. :ic•cs: :a 

e).·slenc1a de una eco~o"Tlia mo~.e-12 ... a y el ~ago de ~a·anc.s En -=-~~e rr.odelo se le 

=o-:cede a-rpl1a 't-.en~~ a los e-r.::>~esr..r1cs en ~erac;ó:'"1 a cuan:::; ;;rc-d~c:r y qué 

producir; que el equil•t:no en la econ::::imia ~e log"a!::::a a :ravés de la lrttre 

coT-pelenc·a en"..re los eripres.arios por t.::"'i l.?.Co Por el c~ro. este MC::.n .... 1sr.io 

1n'!u)•e en las decis·_ones del cons:...-r.o 

Del r-iode'o ~eoc~asico y de $US aprcx•riacio:-ies a :a reali'=ad se deri· . .-a el 

n::idelo He::.kscher--0!-.11-.-Sarn-_·els.:::n {H-0-S) del co,..,~"cio 1-ts .. na::10'"'.al, s:....-s 

pre:Tiisas principales ha=--e:-i refe'.'"en::ia a la ¡:;rop~rc1ón ... eta:iva ·':Í"= J:::;s factores de 

produc-=16n y la 1;¡ualac16:i de les precies de les fac:o!es Sus pcst....:lüdos seña!an 

que an!e la desig ..... al dote.eón de les recursos se €T.plc.fa"i les que son 

abundan:es Caca :-eg.6n ;i:-odu::-e y ex~o~a c;.c~ellas ~e.·c.a:-1cias ~ue e-r.ple:a:i el 

recurso abundan!e y que jje>r ser abundan1e es :-r.as ba:-a;o Los su~uestos señalan 

un esq:....ierr.a de dos paises. dos ~a::lo:--cs que r>:-oduce:-1 des r.iercanc:.as. cesigual 

do:ación de faC1ores fa ~erlecta :--r.ov!l.dad de facto:--es e:-1 lo ir.te .. no e .mpeñec!a 

en lo ex-ter:"lo; !a exis:encia de ces ~e·cados. el de a~íc~los acabad::s y el de 

se:--.¡ic1os; la ¡.-,,;ovd1dad de les ~acto .. es; iCé;ticas '.éc:.,icas de p,..oducc•ón. y 

!uncio:""les lineares y hor;¡o;iéneas que el libre c~mt'Hc1::> tie:ide a i;--~Jar el prec•o 

de !es fac1ores 3 

1.2. Las teorias del imperialismo 

Marx en su :eoria de ta cns.'s cel sistema Ce ac~'T'!~lac1Cn e.a=-112Jrs~a en una 

e::.o:""'lomia ce .. raca, a ... 1r:-nó que ;a eco-.01;a cap:!a!·sta se :-.,ara=teriza por 

M~~·imie~IOS cic~1=os y :""1e~•Ód1cos que a':era- la lasa de sa:"":a~C a :·· q-..e CO:'"'ld;.JCen 

a la cr·sis Los fac~ores ~ue a 1 ~era.., fa t.asa de ganan::ia sen e 1 s;..·!:>co.r.sumo y !a 

."::rtia en la !asa de g.?:r.an~1as El :-;;:o n·vel de de-r.a-.c·a J~ aetern:nan Jos ba,:os 

r;;1111::1p:1c1.:i., indh•o;°tto:tl y !a ne 1rilt..•rvC'nc1~"1 dC'I E~ta:1o c-n r-r r..onC'·c10. !i>u jcs: fi=-ac•ón '!'ue ·1aisse 
f¡:;ire. l&1S~ez ;::ass~r le r.lc1nde i.·a de fu, "1(,rne~ 
.. Vea!'-c Ric..:trdc Te> .. re!> G;t)-::tn, T(•(lri.:J :íef Corn<..•rrr~ .'nf<•rnart0n<'ll r.t.cuc.o Stp ~XXI. ":9a t!'Q'•c16!1. 
1~E-4 pp 1:i-5.-:39 v M1r11ia::1t>S Ch:ich<'lt:t:lr~. lnfPrr .• 'Jfior..711 Ecor.(•tn1Cs, US~. t.'cG·aw Htll 1990. 
r-:o 5.:.55 
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sala:-·os. res~ringi':::"'IOO el cons:..;rro. n.en:ras qwe aurner.ta la ccr.1pcsic10n orgánica 

del capital Para evilar su caic!a se acuc!en a las causas contra:-restan~es cor.io el 

co:Tle"cio e:.."'!erior c; ..... e acr.:.a en cos ser".tidos •a .ripor1ac.ón de capital constante y 

de les arti::::...los de cor.suno que r.e~ul!an nas baratos en el exle"ior, C;..oe :es que 

se p:-oducen ¡;te:--nar;"len-:e y esto re per'T'.1te ao-r~llar la esca1a de prodwcc1ón 

las teo .. ias del impera •s'T'oo. prcfw:""ICizan el aná!1sis de f\..,anc: soore !es fac!ores 

ca~san~es ce la cris:s y a'.Pr.ar ,::_e ·::I .r.ipu'.s.o et ;Yo~so d'9 procwcció:-i y !a 

plusva?ia de:--t- realizarse fuera Cel s1sle"T.a, "T1eC1anle :...~a ~olitica rmperialis~a de 

anexión de ..,..,-:ves lerr.~onos y .,-.e·c.aoos en el extenor. • La ':.eor:a moderr.a del 

1r.iperalismc re~ .. es.e~la ..:1 ;):...;nto ce v·sta de la rrietrópo!1 en !a que se ir.trodu::e el 

concepto y a-:alis·s de la err.;:>~esa l"ansn.acronal. co~o un raS:'.i::J p:-op10 de !a 

au!oexpans•ó~ cel cap·~a· a esca:a nun::La! !. 

En esta ver.1e--:te se en::.~e;;t .. a el :ra::>a10 ce Samu- An1n qu 0en explica q:...ie el 

origen del coMerc•o eio.~erior se e-icuen~ra en la ley de la acurnula=ujn a escala 

rnund;a/ basada en el deseq:...:rli:ro er.tre la ~rocucción y el cons..;~O y ne e:i el 

principio de •as ven:ajas ~mpara:!vas. El r.-iercado en !a aco~o-n:a cap.~a•.sta se 

amplía, la búsc~e-::a óe .;a:-.a:"'lc as ge:"'l€r:-a !a co~pele-ic a y és~a ;ripursa a tas 

f1nr.as a ac~T.:...;lar, a c~e::..:r y a buscar materias pl'"lmas t:.aratas e., :::;~ros rr.C!:-caoos. 

esta ~enóenc1a cel cap•!a' S'T'IO a a-rpllar :es T.e:-cados es la razó;i del desarrollo 

del co-r.e .. c10 1-.te .. nac10-.c::1 6 

1.Aa.-..: no lleda a e.Jctcnctr !>u ar.ahsrs. a :a f<"C:t"lJ'Tlia 1r.~erra::.or.al ~::-·e co~::!uye ~ue el 
!>ut>::.or.surno y la ~.:;Ja tasa ce ;ar.anc1a •·eran e• c•e::.,.-:•er;to y ;-or~\o·occ;, ~a cns.1s ,:.. r-.an1r :je e~a 
afirrnactt1'1 n¿,ce la leoria cel ·:-rpct.ahs.n::> c ... u? !>C ::cr.s•::lera CO'TIC :a 1eo·ia or:arx1sta cel moco oe 
p~ocu:-.ci01 y a::.Jnt.>•a::•éin c.c::-•1la1:s~a f:', t.:"'la e:--.oncr-.·a ab•ena a l;;s relaci~nrs c:-..cn6n1:-...as 
i~err.a::: or.ales El •--r::·e~.ahs.r-i::i •.Je a:>o"":12::J::> ::ior aL-:ores CO"T"IC' -·A -c~·scr ¡r i='C2L ~- 1-o1·:te~:::i1r:g 
(191C) R :..1..)cr-tt:.Jrgc :·;.~:n y v· ~e-,r'l ~-9~5). Ve;.is.e, Rr·'le V""arreal E:or.orr.."a 
Jnfcr . ..,a:-..•or.al :~o·•.js Clt.::•ce'O !'-'eoct,..,s••;<. y !.u Ev•d!'!n:::1a H1t:t6.-i~·a. -nno ~ f.'Ca:1::-.o F::-.~cc ce 
Ct.:":ura =.c:::i,=--r·r •. :i. - ~e;a. ::i ..:::' 
! ::>ara ~e,1n el n•::><"no.l•s."Pc ~s. 'a •as.E- -r-.;:,ncpohsla ~el cap1tal·s-rc 1r~r~J:-.c c:>"l SJ ar<11!1~is el 
conccpt::> C!c :es -rcropcho5- y su 1rn. .... ~r.c1a er. :a vida c:::.onon1::-..a e: ·a!"-go ¡:i·eaor-ur.ar~e PS :a 
eI:-O::>~a:::•on ::lf' •cs. c;:¡;_.1la•es. =.1 1rn~·en;;· ~'T·C c::.r-11a1 s-:a :Tioderr:o jr- .... \o'éi trc·s rc~¡:ip::-:•\,·~s ce 
aiialts·s. Ec-1 e ... cede,le econor-11=-o y 'as f""n::>rt-s.;;is tra"lsna:.•or.alí"S (?. Saré,·PaJI s-ec:-!'"") '.a 
a:.Jt~~·r.ar~·or- ce! ca::>•lal a e$ca:a :-T>Jr-d1a: (3a'T"""r .:..r-ur--C"ln:sllan Pallo.,.} )" J.:; le:>) .:<"I 1r~cr::-..anb•O 

ce:s1gJa: IJ1C'. ;:.p :!?-~4 

,. El es.ludio C'PI ::-.cnC'·c1::> e=-~-= L.:"la cn•r-gcr·a se:.~r:::Ja .. a r.c O<'lc.-"-r ""la,te cr 'a (.'"-:>ll::--,c-1én de :as 
rr:a::icr.cs ca;ulo;, s-as lo ::.cr-.·.,L.a C'"'lnslian ::>afio·"· el oc:stn.:ye c-1 r-1110 :le 'a f:'"Tl;>resa 
trA"'IS.r.ar.·or.aT y ~a e-r.,.-.ari:-..:t en el e~~l.C'na Oe la 1"lleo·nac1ona1 .n:ic1:-o'l Ccl ::·•et."ºº Ccl =-apr::~I 

r-.'!'~Ca"l:::ia el c1.;:tl rs ~ra par1e de ~a <S.Jt:>eipans•cn del cari1ta1, :lLIC ~e 1,tr-gra aC('n.'!s de les 
r:•·cu •c-s ce :"-"lp ~al-e ,f.'"C y c?.:,.1a•-;-.r::i;11..cth:::> 1:::)10: :> 55 
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1.3. Las tcortas del dcsarrolfo y la depend~ncia. 

Al lado de las leorias Cel i~pe~ialisrno. que explican !as relaciones de 

•n:ercarnb10 desde el pun:o de v1s1a de los paises cen:ro, aparece la otra ver.1ente, 

el ¡::un!o de ·.·is!a de !a periferia que atarea las teorías de la CEPAL y la 

dependencia. La 1coria ce la CEPAL pone en !e'.a de juicio las corclusio!""les de fa 

!eoria neoc!ásica. la espec1al1zactón mternacicna/ y las ventajas comparattvas. 

Demuestra qi_..e a ~~~-r :je 1670. :as relaciones de intercambio se d·stirig:--en por el 

c:e:crioro de tes términ~s de in!ercambio en perJuic,o de las eT.~or:.aciones de 

ria!erias prinas. y p:::r a l'"ansfe·encia de va·or a t~avés de :es precies. de los 

paises subdesa~rolladcs a :es paises CesarroHadcs, con base en es!a 

descap1~aJ1zac16n se ccncl:.:yó que el subdesarrollo es la otra cara de •a moneda 

del desa:-rollo 7 

La CEPAL asume que una vez ~ue se ... a~ cor·eg:do les cesequ1~·brios del 

COT·e·cio in~er:""lac1onal los paises subdesarrollados tienen la ~os·bd1dad de 

a::ceder al desar:-cllo y ce conve~irse en paises capitalis!as. El seg:..:ndo eremen!o 

de es!a leoda afirma q:,_¡e la indL.;S!rializac1ón del pais constil:..:ye 'a via para lo9rar 

el desarrollo. le- atribuye al Estaao la e;ecu:.::16~ de la politica de :nduslr1al1zac1ón 

denominada suslrtuc1ón oe 1mponac1ones, la c:..:al favorece !a produc:::1ón interna 

de ;:1:-odu:=tos 1-.d..;s:riales q:..ie an:es se 1-r¡:)o-:aban El tercer ele11en~o p:an!ea que 

e! desa:-rollo econór.i1co ·esuelve l:::s p:-obler.1as sociales 

Las rdeas ce la CEPAL se :-ecogen en la ~orrr.;...:lac1ón ce las po i:•cas de Es~ado 

de r.iucl-ios paises En la oécada de les añ:::s cincuen:a se log·6 avanzar e:-i la 

1ndustr:a11zac1Cn si!"! ern=·argo en iapso de los "E-esenta a tes seter-,ta esta est~a·.egia 

en::o..,t·ó obstacu!cs que c'ese11bo::a·cn e.., el es~an::.arr.ie-10 y en la C:"!Sis 

e::O .... Ó"'T'TICa 

:,_.;: CEF,:..L es '-,ª t-:...o:crs•cr ce :a ~eo·1a de c1..·~·•v·c U:> <:Je se e.at>c10 e, a ::t•c.;,,::ia ce l:is afies 
C.Ja•ef'":":a en Esta::Jos U"lt<:lcs !>u func1.::>fl es ?a de ca1 •cs.pJe~a a la de!-•gua1:::1a::i de las re:acior.es 
PC::>'l:1-.,,1cas sur.; :3as a r:an1r de la !.t'G.Jí1:1a po~JeHa mundial. En el le•'N'lO 1::!!'-ol~;;i:-.0. su 
r.aC"T'·•ento se a1nbuye a !a creación ce age,cias ce d•lus•ón de las tecr.a!; ::!el ce!>arrollo por 
c..cr'juclo de f".:ac orics Unu::as se formar~., asi co-n·!:· enes regionales para Áln:;.a A~1a, EJroPa y 
Anér.ca La1•na. S.J ~:Jrc1ón ccrs:st•ó el'\ ei e~uc.c de l.:t~ p·oblemas cel nes.arTo'ic )''el !'Jb::!csarrotlo 
y rl estat,:cc•'T'l•Cr~c de pol•t•=..as Sus r<·p·c!>en1a.,1t·~ sen ~aul r:"·Pb•SCh. Ct..·1!-::. F Jrtado. J1.-an t.I 
Ne>yo!a Osvaldc SJnlo.el . .:..r1~at Pinto y AIOO ~rrrer c.>.,trc o~rcs !ur~cs .nl<"t~r2., ta co .. r•e-r~c oe 
pcr:sanic110 rc.crcnic..a Ce l=i!. e5.ln.JC1urah!".las 
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La teoría de ?a dependencia se desprend1C Ce la IEcooria ce :a CEPhl a:-gunen:ó 

sc-::i:"e el i:"an1eam1en!o ce que el swbdesar:-ctlo es ~'"":a e:r:;::> .. es1ó..., Cel desarrollo, 

cc•"TIO se :esis cen:ral. E-.:phc:Si q·...:e r.i1en~r2s "T'1as z.-.an::a~a e' :-.a;:11t2lisrio el 

s ... Xesar:-:!lo se acen!uat:a y eran T.2s aguces sus c'efornacio""'es :fesig;...alCades 

e injusticias. la segunda :esis establece que el capr~a:;sT.o "je-pend e:n:e se 

~o""':sl1~u)·6 E:-~ fo~a s1m·...:llá,,ea al cesar:-orlo del ,,...-.perralisrno Ef le .. cer e'erren!o 

de~errr.i~a cue la depe:.de...,c1a se va prof:,._,~c1;::ando s se presen:a en t·es '"or-r:as 

'a dependencia corrierc1a1. ~1nanciera y te-cnológ.ca 

1.4. La nueva teoria del comercio internacional. 

La nueva !eoria del comercio ¡~.fe .. nacio:-.al s .... :-ge a ~,nales de les años se:en:a 

co:i Paul R Krugman. :"e:cr.1a los p:-1ncipios de hbre e-:>mercr=., y fas venta¡as 

corn¡:;aratrvas de :a :ecr·a c:asica ..,. :c-oc•asica. ~os cuestio--:a ~:::rq ... e- presen!an 

se:-ias Jirr.itaciones e:"i el alcance de los bene'frcios e:.:onómicos y una falta de 

operativrda::1 en ias pr.?ic:icas co:Tie~ciales e Esta l~oda r&conoce las 

inper1ec.::.io:-ies del me"'c.ado o 

o;igopo!•os 

co1.pete~c·a irnper.ecta y 'a exis:encia de 

La aportac.ón cen:ral ::1e es~a teoría consis~e eri el Ciseflo de a -=s:rategia de 

-politica CO:'T"•e:--cie:r a:'"".le res nuevos ;:>"'o:.:esos e ir:r"lovacio""'les t-?-Cnoióg-cas Se 

promueve una poJ:tica corierc1al -ac!:va· c ... e •rnpl1::::.a !a par:r::ipc·:·ón d-:-1 Es:ado 

en la protec::.16:"1 de i!""'ld~s!rias ·es~raté-gicas· ~rente a la cori;::e:en=ia externa 

r-.ed.an:e s:..:bs1d1cs a las e:a.pcr1ac1ones y res:riccio'"les a ras i-r=-o-:a::io-.es. así 

::01-0 ~uer1e:s irivers•ones en !a '1nves:•gac1ó:"1° y el · desa·rc-!lo' de nuevas 

~e::~olo·;·as Ce pun~a Esta pori~1ca de ;ror-ioc1ón .. a\.•o·e:::-: ·a pro-nc·c·6n de 

ndustr as es~ra1é-gicas ohgopól1cas c:::n !a ~.na 1 ·da:::1 :::1e 1~:;lrar e:::o-::·1.:as ce escara 

:;ue fav:::recen los ...... , .... e:es del ~1e:-.¿.s~ar nac1o~ar y que son super1-::..·es a les c .... e se 

·_a 'lL.:C''.·a 1-;.·c.r.J ce/ c:vrc.·r;:-, e, ·11f.. ... ldC1~•,d! ~.e 'crn1..•C o::ir ü, ;Jn..;>::> :le l•C.:J'l:J""1"' ~a!:. cr7·c es qLe 
c<".slaca ::-al..' o{-J;mi'lr C:t:·I ,,..,lllL'.O -cc,::Pog•co ce \.'l~ssa=:"IL~.!.eUs E.s:a •.:_·:::i·1a ·ep·<'~e--il<t e! pJn10 
ce v•s:a ce •::is p;iiscs 1n:::fl...~·.ah:ddcs r;.art1c..1lar:-nen:e el i1e E:s7aecs Un•:1::>s .;m:e ~1.. e,·iacn:e 
~rc::·:ta ce .i::J<:>~;ugo ec:i'lo-n•c:::i. c.orne•eial y tc-cnol:itl•CO rre,te a la _,,;:i, E1..·cpca y 
~articula--r.cn·e CO'l J<t~·o~ Esta t.:or:a :>beó'ece a c:>"ls1Ccrac10,es 'Tleta"T'<>r"e poi 11.::.as c..1e a fin 
et'.' cuenl;is :.crien :TI.J::'l:::> ;.>e~c ::-.ono el ~•C"S !::en:e dcfi::1t ::-.onr•c1o"i: ae Es-:ac:c:s. .;,i.~cs C::>'l JOJ;>6'1 
C.JC en 1~~S sun.;) .49 !'~S9 n1ll::ines de ::i::irares y en -:~95 ''"Gº a ·'S4.€?C r.-1111:-,e:c; de .:1.:"'ares. el 
e.Je ..!apcr. ·-.;¡ce 1•ar.ipa!. i:, e-1 cnm<>rc•o y 'lO ~'."la ·"l::·er-H•,1,-:¡nco Sl...'S -r=-~--:ac•cr~s n1 !a 
f1bcrat17ac1::>-i ee Sü C=>T·C'r:'.'.•C 
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ob~ienen en el ltbre comercio E~ta 1eoria alude a !a ne:::.¿s1dad Ce :: .. ear una ri..e .... a 

escuela de pensa-r.iento en !a teo:-ia Cel coT.ercio 1n:ernac.onal que dencn•nan 

1.5. Evaluación de los enfoques teóricos 

En :as d.'ere-.les etapas de la evo1uc16:-i h·stór1ca :jel co-r·erc10. las d.~erer.tes 

:eor:as han sido -:1 suste:-ito de las acciones ::e la ;:.ortica CO:T'le"c1al de un ~r1odo 

deterrni:"lado Las :éori<:.!s del CO'T'le"cio 1r.le .. na:::10-:al fo"T71u•an una v sión sirnplis!a y 

abstracta de la reahCad. Sus :'TIOCelos al paso d&I tie-r.po son s;...::.erados con el 

s...;rg1M1en:o de nuevas categorias de análisis q:....ie ccn:radicen e amenazan con 

derribar los arg:...:T'!-2'-:tos an:eriores. en cualqu·er caso e:-:t~e :eor;a y realidad hay 

una 1n~erconex•ón 

La teo"ia clasica ~a s1d::J el punto de arran~ue en la· fcr:nL..lac•6n y 

enriquec1ri•ento de otras teorías Los supuestos c:...ie estable-::e e:-i torno al 

co:'Tlercio so., po:::.o realis!as, estáticos y es un analis1s !rn:tado q: .. :e se ci .. c:...ir.scr.be 

a dos economías; no contempla que las c1fe:-en::.ias ce cestos so'1 tas que 

determi0a., ias ganancias Cuc::indo es._e e:s~uer.ia se t .. astaca a las e=o~o'T1ias 

a~rasadas. estos beneficios se .. estr1ngen a ::.ie:-ics se:::to:-es y ra~.as de :a 

prod:...icció"'1. se co.,creta a es~ud ar el corierc.o de nercan::::as y descuida el 

n::wimie-.to de cap.tales y los ser.•.::ios 

La ve:-:·ente ~e-ocrásica p!an!ea que :a ·.·e-:la:a c:::riparativa es in:r.:..:ta~le. El 

teore~a Ce H-0-S. concentró su a-.alis:s en el estuc10 so:ye el riercado ;• e:-i ?a 

reatizac1ó., de su gar.aric:a Es~ablec1ó q;..¡e les benef•c1os del ::c.-nercio ocurren 

c:..:a.,do ha)' ve-ta~as co--npara~1vas y ba!o :.J:"'.2 s tua:::16:: ce e~:..:1fi~y·o :nterr.ac1onal 

)'ce ig:..:alacion en er pre-c10 de !es fac:cres {h:>'e de d storsio~es) 

Tant~ .a ~e~r:a c'ásica y ,....,eoc1as1ca no co-s•dera:i ·:::s r.icv1rr.ie-tos oe c.ao1tales 

y se··vic·cs EJ';age~aro., 'es tiene"·cios oel ltbre cor;ierc1~ pa .. a alcan.::ar el b·enestar 

na=.io~al ~este se ·ef•ere a los =--enef1c•cs soc·ates y el :-r.argen ce u~1!.dades) 

' Esta e5.CL..t-la de ~·t:"ls<:im•cr.~c g1·a cri 1or1'10 a la cr.11:..a ce los ::inrcip1cs. neocl.cs cos del coo.erc•o. 
c'~ill co~r.er·c c-rfa~ ;-a ia ·c-spcc.ahzac•on· y la creac1::--i de · t·c:>"lJTlias de esca a· . st;S p~1.,c•pa1cs 
a:JIO'CS 5.nr Gcr'e GrO!-!>rr.;iin. ;.....,.,nRS K :::>·1<11, ViC10f .. ..lOfr.'ld'l y vv.rhe:1 J :1'lie \/Ci115.e. Serg•O o:az 
Lópcz y 8c·":'la :.1a.,;s ·comt~·c10 1n~r:.indL..~r.al cr:~·e 1g1;;1frs y ccs1g;1a1cs· .:.n.~1,s1s Fi..,an~1ero 

Ec.onor.i:a. ·~c••c:i. 20 de o~..1b•e 1994 p 33 A 
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~eorizaron sobre u:-i rr.oc-::Jo de coMpe~encia perfecta cuando e., !a realidad es 

impeñec!a y exrs:en mo ... ::>~lios que rmpcnen restricciones art1ficiaies al cor.'lercio 

AT~os modefcs se ci .. c .... -scr1bcn a· érib.10 de !as econcr-iias avanzadas 

La leoria 1r-iperialis!a prof~ndi~C sobre el c.aracrer :-r.o~opólico ce la economfa 

cap1:alis:a y las causas ·=-: !a ex~o~ac1ón del capi~al Er .-:ai-co :eórico de la t-=-o:ia 

cepafir.a fu~ cuestionaao y rebasa.:10 por la "ealrdad. quedando de nanJf1esto que 

la induslria'·=ac·ón de un ;::a:s al .. aszdo no -es s•n6n1no ce desa1ollo. a! con!ra:-ro, 

incrernen1a les lazcs de cepende . .-..c a al haoer ir.madurez en la pran~a productiva y 

escasos cap,~a:es. La fo:;.·~ria ce :a oe~-ide...,c a resalta Ja "or-r:ac16n de sec-:ores 

que se suborci-an al -::.;.sarco::o :je :as econor.iias cap'ta11stas a-.·a . .,zadas Las 

tecrias rmperialis~as y de ·a depen::1encia c·a~ u . ., punro de v:sta 1r.1e-gcadc en el que 

abcrc'an el es:udic Ce:-1 .=.o--ne"cio y ics ~rujos de c.ap1tales, el de! desa .. rollo y el 

subd-::sarrorJo 

La validez oe la nueva teo"ia del co--ne~cio 1-:1e..-na.:::1o~al. consiste en el 

reconocimie.-,ro de las rriper1e-cc10-ies del mercado y la eJCis!en.:::1a de oliogopolios 

que operan en delrinen~o del h!:re comerc1:;:, Cori base en lo an:erior podernos 

se:=i:.alar que :os aYan.:::-=s rec:"'ol0giccs pe;ri;:en a los paises :ndusl"'1al·=ados 

manipular el /;!;.re come ... =io y ras venfaJas ccm;:;arativas. obedec1e:-ido a razo"'les 

est"'atégi:::.as e .ntereses i::articu~ares de las industrias a los que se subordi-.an las 

a:::ciones de u""' Es~ado Con respe::10 a Jos pa·ses avar:.;:ados. éslcs ;r.a;ieJa~ una 

dob;e politica c::::11erc.al =~=>r u:-i 'a~::i e~a:-b::i!an a..,te ra gfot>aliza:::1óri. la ape--:ura y 

lrberali;:ació~ ce secto"es y ra1.as -?Spec1f1cas de la pro.:=;..:cció.,. que son el :::.e~r .. o 

de ;..,re~es de los rmeres~s comerc a 1es de las po:encics ca;::ulalis~as: y por el 01:-0 

ap11=an Oa .. re~as ..,o a .. an.::..:larias a las expo.r1aC•Ones proven·en:es de los :'.'a:ses de 

menor desar~o:·o hacie-·=o rr.2s s.-?lec1rva su entraca a sus -r.e~cc:cos 

En :an:o r:::s ;">a;ses a:rasad.::s real1~an u--:a apert~"'ª -eccn6,.., ::..a y un'1a:eral a 

u:1ra-;;:a e'"'l sec:cres cuyo desa .. rollo depende :c:alrien~e del ex-:enor :a nect?s·dad 

de a'.re:er ca::-.1tales :nve·s1ó-: e>"l"an1era c:i1"e:::ta (IED) ,., la .:.cc_is :::16-. de tecnoiogia 

so., ~as ~azo:-ies de pe~·:> q-.ie ..-ru¿ven a ics pa:ses a :'.'•"'Oceder de esta -r.ane:-a 

vi.""'lcu!ándcse a fa inter-ac•cnar,;:ac·On oel capital Es~e cor-ipcr:a'l11er"'lo desde 

luego ~o coi-ic de con las ;;-ol:ticas comerciales de les ;-iatses avan=aoos. de !al 
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si-er.e GL.:e al i:-.teriori::.ar !a portica de apert..;ra, ésta e:-.tra e:-i =-o:--.fticto c~n !a 

re2liCad r.iicroeconórnica del país, al crear una economía "rág1I. v:,.;l""\erat;le y 

depend1en".e del eX":erior que conCuce al r:1nqut1csarnie:-to c'e la =·la:-,ta ~rodu::.tiva 

nacio:'"".al. 

1.6. El panorama de la cconomia mundial de la segunda posguerra a la 
década do los af'\os noventa. 

O..o·an:e la !=-eg:..:rica pcsg:...:erra m"..Jnc'ial 16 pa:ses se re_...,ie~::in en B·e:".on 

VVccds, Gran Breta.t..a. Es".adcs Unidos, Ur.16-i Soviética Nueva Ze'anda y u=-eria 

en~re otrcs. =·a·a de'.n.r la reco1pos·c1ó-i e::o .... ·61.ica ccnerc a 1 y fi-.anc1era del 

Mundo 

El prop6s.:o "'ue la reconstrucc:ón de E¡_.;·opa Pa•a rees-:.at:·e-=er el sis~er.ia 

'lnan::.iero 1n:er~ac•onal se creó el Fondo Mo~etario ln!ernac•ona! \Fh"ll) y et Ba~co 

fll1.i..;~cial (Bfv"I), .:;:_:e ¡.-,1e--;.•1;"".U?:"On en el esta~lecirn1en10 del valor de as r-:ionedas en 

ics r-iercadcs e>.~err.os y el CO:'it .. cl de ta ir.nación entre otros Para supera; el 

déficit come:-cial europeo y darle eslat:>1liCad al comercio mu~c:ial se estat:>lec16 en 

--: 9¿,7 el Acuerco General sobre Aranceles y Ccmerc10 (GATT =-ar s:..:s siglas en 

inglés), si..;s ot::je~·vos &ueron la ¡:iromo::.16.., de la lit:>era!·zac 6n del cor-iercro 

med;an1e ta s .... :> .. es1ó:-i ce aranceles de ac~e:"do al pri~c1p o de !a -.ac16n T.ás 

~avo·ecida, :a eli.,....i .... ac 6n ce c;.iotas de 1riportac1ón y la resoh . .:c·On de 

:::.or.t:":::ve:-s1as =-oToe:-ciales a Havés ae cons..;ltas ,o 

La !:berah;;:a=1ó'i de! c:::r.ierc.o que tuvo 'ugar entre "'i 9..:5 y 1970. fue proT·Ov1da 

por ::::s pa:ses avan;;:acos an~e !as n:...ievas derr.a"'ldas que ex ;:ia s:...i r.:no de 

1ndustriail=ac..:'.::n Los avances log·ad=s dura.,te el períoca ce ~-:t .. eguer .. as se 

El hde:"azgo ·~~ la p:o-c:ju:::ción se t·aslacó al sector .ndust:" at en ~ar1i..::u:ar ce las 

~- -- . 
... El cocui-lf!"'llO -=..:e le d1ó .,:ica a la On;;:an,zac10""1 lnlernac1o"lal dl'I Co1·.o;>r::.o ~..:e :a ca-:a de 
H::.::.a,a. de •:;..!.e CL.:)·as ~rr~ers•vnes r·an $uper..-•sar las ac.c10'leS a lavnr ce a l1tioe•a11za::,cn del 
c.oMe·cio y ics p·cb:emas de de~arTo!lo de las ccononias devas~ac:as por la ¡¡1.c-n-a. y Que de~ao 
a ta ':";>~s·c1:..., ::le E$1;od~s 1_1,,,:i:is. !-010 se 't'la~.ó t"I ca;o,tu10 ri;>la~·vo a la ;'l;:.·1~·c.,;; coT<cre<0•¡I ba10 el 
Ac.ue•do Gr,e·at S:-::•re A·aric<':e>~ y Cone·c;o 
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e'eclrodcr:iéstica Ent:-e ":960 y 1975. !a i'"'é~s:.ria c•":.-ctb a --a :asa pro~ec'10 anual 

de 6. 1 :14 y el ccMerc10 5 4%, El c•eci,..,...1er10 del vc•urien de 'a prc-duccrón en los 

~aises capi121ts:as avan.=ados "ue et s1g;..;1e-te. J~r:':-n t.,,. -: ch): Ale.,,ar.1a Federal 

(12.2r../c). lta~:a (9:-"c), F"ancia ,6 5cA,); Ca-acá {.! 2c;: .. ). Es!ad:-s Un·dcs (3 3co/e), 

lng:a:er .. a (3 2%) A fa ~ar, o!ros sectores ·r-1¡:--::rt<:i""ll<>:s .-:_-r~ca#-:,n ~r r-iarge--: de tares 

ava:-ices. en el q: ... :e ;:>~e:JOM·nó el esla:-icari en:o a'!cs ...,1veres et: deser.1pleo, una 

:::::.a:>ac.::::tad pr.:wjuc:·•a oc,csa y t:a¡~s r1t-r.os ce ac .. .-r-lac ón q:....-:= a la pcsl"e se 

refle16 en t.:., ese.aso crecim1er.10 ce los n".·el-es de :a acttvidad eco-ó:-nica 

En:re 'i574 y 1975 estalló la cr1s·s cele~;: :a1 S"r•O '::'..., lc-s ~aíses ava!"".=adcs. su 

origen se en::~e:--:.l"a en ra c.::; :ca e.e la !.:~ .3 de gc;,nan.::ia. sus e-f~~cs f...J~~on el 

estancar.irentc de aiguncs sec1or.:s el t:a1::: .. :r.i:.:l de :a proC...Jc::1ó- ~I cons:..;mo y :a 

:nvers1ó~: y \a re-ces16~ eco~ó-r:1ca ,, La a~.lesa'a ce :a cr1s s 1n:cio co., el 

resquebraja-r,jento deJ sisle~a ri::ne:ar10 1-t-: .. na-:.io-al. la oeva:uac1ó:'"l de la liOra 

en 1957, la creac•ón de des mercad::s ~ro en 1955. 'a 1n.::.onven101hCad del oólar 

en 1971, las devalwac•ones del colar e.-; ·=7; y 1973, y el fi., c'e las tasas de 

ca:nbio frjas. La cor~1en~e rna:x:sla prc.-•e:sa c-1 o·.gen de :a c .. sis >' la defi'""'e C:'.)tn::::i el 

'in de ·a c;...:'va as::.e:-ic~--le y el n·cio ce ur.a ces.::e-.ce""'lle; de~ agola:r.ie-:10 del 

sistema de reg:..;lac•ón y del pat~On de ac:...J--r-!ac•ón ·: 

Para corit·arrestar fa caic:a de la ~asa c'e g:a--:a..,c a ~e acud•ó a !a 

.n~err.ac1onal.zac•6n de 'ª ;Y:::.d~::c16n La rec:;n·.·e~s161 ,-.c._s~rial y !a 

rn!err.ac1ona1.=acr6n de ~a proc ..... c::1ó:'1 de las e-r~Yesas oligo:-:)J1cas, la que 

pro;>ic,6 ta re"·olu::1ó., c·en:if1co-~é::-.ica ~RCT} La es~rateg1a de la proC'ucc1á., :je 

El ot1~f."!'l ce la cns15 levo :..1gar con ~I ce1e··cro :::J!" ·eg,-rc-r. "e c.=.Jrlt..' a=·~r fo-::i1s1a tasad::> e, 
e' :-.ons.Jno ce "rasas. e~e ~r::h;•c .:1!>s:::Je la Sp~u·1=a G.JP•·a r.~.Jr:::hal -.a~a 1::-s añcs se~er.~a El 
ré;:1inen fordisla a p.<Ht1r ce la :te!errur.a::•on :::Jet sala•·cs ~··'P~'·C ei crc-c1ri1-e-:-i10 dpl cons .... rr>c 
pcp.Jlar a rnpd1·::a ql,e se 1,crc-me.,ta·ar las 9arar-C•ils ~ nr;.,lc•s ce :es a-=.~·s sese,1a. 'l~y L"'1 
cescer.sc e:'\ la ':asa de ;ia~a .... .:::as ~ara -rar.~cner el -rarger. ce ·rr"ab•!•:::Jad se e-leva•or. l:::os p·~=·cs 
y con e·:o los sa1a·.cs El S•!'-tr·rr.a p~at.a gara-.11;:-acc e1 er c:-.,si..-rc ce si.. =-rodi..c::•on pJr ;es 
lrc~a;accres. esle se ~n1ra10 ~ sote pJ:1.a ::•c:::.er a c:-S"a .:Je i..'l -ra)'Cr .:1"°~C.f':'"IS::> ce :a ~asa .:::e 
s=.ar.ancia 

De acuercc a •es ·a~cs ce la cn~1s ce los Sf"le1!a .:J~' !·S'cn2 .:Je- a:::.Jr-tt1 a:- r.r. c:i~•ta;·~a t•S"a 
~e .:1efir.e cono <·I dele~•oro cr. el !.Jr.c1::i.,e·ruer.10 d<'I r.atr-o~ ce ;,ci..-r.1l;.c101) :::·,::¡-a !'"·illu :::Je e"a E"S 
reccsa~·c la ~·arsfc:-~-r.a=•of"1 .:1e 10~ c~-r.;>C>'le'11e5 Ot·I s ~c·ria CC'I .,...ccc ::Je p·vc.J:::c101 :a t.·s•cra ae 
la cirC.JldCIO'l e' ;>a•ac1gna a•=.'10IÓQ•CO ) f'' r;,alr:n ::SI" dCL"1'1ul;;,c1é>'l • .. ·c:.se Ja Te ES:ay Reno. La 
E::.onor.iia csta::Joun•::Srl""lse y ros carnt:.1:-s pn ra f:'CO)'lO-r•a ni..~ ar· C''l ~nu1'-..::a !.arm.~ cns•s y 
gl::.'laf1:<:1=•ón. '7cno 1 'Jl!'••Co. !iEC·L1t..l.t.tJ:. C:::•:t"::.c::1("1 :..1t;·(·c;, .1e la :;p~ ~~;;¡ Prr.~11c.-,.-.as ce 
C~s."lrr::>;10 •993. p 15 )1 5cfia ~·Jur .. •;a ~ldO'l.:Ot Et ;-i<s,"'>(01 ,""!!:' .•.11-t~• .. -o t.~~ la nuf'v:t :::!1v1srt!n 
1.·1~ernar-ori~t dt.al :r.-r!.•.-.¡n. Te5-·s Ce rt"C>Clo-r•Oo t.t~d"d Uri• .. ·c"'•rt;..1 .:.uttTC">na ."Jf" • .. 1.-:idnO. ·;..es. o 
~3 
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las e;r.pr~sas ~rarsnacionalt-s cor.sisti6 en la fragmen!acié."'l del proceso 

productivo; la subccntratac1ón. :a destoca.'1zación 1r.d:...-stnal. y la Cll'.OO:-:ación de los 

procesos parciales ..... acia les paises de -r.erior de-sanollo. lo c:..ie cio origen a la 

nueva división interr.EJ~iona/ del :rabajo La ;J!"Oducc·ón, C1s~nouc1Cn y consu:Tlo de 

bienes y servicies se orga~1;:6 con t:iase en ics riercadcs Mundiales, a es!e 

esqL..;e'T.a se :e dencn1nó fábrica mundial · 3 

La i~.1e•nacio~all.;:ac1ón, agud:zó la c:::npe~encia a r.i· .. el ce sec:~res y !"ar-tas de 

Tas e;rpresas de los paises :::.ap1talls~as avanzad:::s. y la con~ro-tac:ón entre los 

estados por ~ar"':te-er !a s_;:n::>Mac:a e-·:::::.n6n·ca Los procesos de 1n~egrac:ón 

ecorió:-nica c~e 1n·::.1aFon e~ .. 951, co~rar:::n T.as r_.erza que T""l...;...-.ca Al b 1cque 

europeo se sun-.arcn les oe Anénca c-:-1 Nor1e y :a Cue~.ca cel Pacifico y sws 

respe:::.tivas zo•as ce 1nfluen::.ia. alguncs paises de Asia y AMérica Lati!"'.2 entre los 

que des:acan el s~rg1r11en~o de ~as eccri-:::Mias de i:-id...;stríali::.a::::i6- .. ecie~,te ~ERI). 

Corea del Sur. S1n~apur, Hong Kcng, 8"as1I. México. Cr.ile y Ur:...i-;-ay CO:"l las que 

se ir-icreme:-ita~on tcs fi: . .1JOS de :::.o'Tlercio -e if":vers16n El ::>~::J:::eso d-e .ndustr:a'..zac16n 

de las ERI, se suped1:6 a la pene:rac16n del capital extranjero. 

El reci::.12_,e de los petrodóla·es, e:.ro:::i::·ares y les e:.:ceden!es de las eri;::>"esas 

:rar:snacio-.ales generaron una abundancia de liq:....;1dez que se Ges:1nó a ~.nanciar 

proyectos de 1nve·s1ó~ en a~eas de T.2)'0í dinar:i·smo y re-tat"o1hCaC. la 

d~s?Qr:ibilic'ad de cr<é-Cilos se asoció a =..ajas tasas de i~.te·és y u:-1 s1nnür-iero de 

~acilidades Con la cr·sis de -: 98":·1922. auricn:6 la der-ianda >::e :::ré::l·:cs. ~a 

1nf!ació:"l en los pa:ses desa .. rollados dete·r.i1n6 el a:za en 1as tasas oe 1-.te .. és Los 

efectos de :a crisis "uerori f"legativcs e-: '.as eco-.o-r.ias lat1rioa-rc-r =-a-:as =-orque 

· ~ Es c1fic,: ;:>re-crs<it el 1r· c10 ::te '.a te·ce~a re\·O'.J: cr ~ccnoiot;: ca p.H.·s st.. o•·;¡~., :>Le= e t:rc:::i,tra·::.e 
e"I ics avarccs l:::i;;1raj:-s pcr la 1n.:.Jslna rr:1lr~ar C.Jta'llc el ~·en::oj:> de cr.:•t>;.Je•ra!' ~, el ~1..rc 

h.:\·1e·on t:x;ar los ;¡ra,c~s ccscub"•IT'•ertcs Er. e' ~nodo 1945-1<:=7C ics a\·arce!' se c'h . .;nccr. t-.a::·a 
o~·cs terrer.cs 1r .. c1:=-. el Cc'!>pegue de ·.~s ·1ridlJs~· as. :.•cn~1ri:..as.· 1r.•c;:·a=a por I?. -r·croclPclr:.,i::.a 'a 
c·~erne~ica. :a ro!'.>:>~1ca. 'a telcrna~·ca. :a b1cte~C"l::OQir1. la 1nfo·:-t".at1c.<=1 •a er\."'f"'i.='ª nuclear y Clc 
r.Jevos :r.ate~.:.ilcs L.a ::::cT 1rnpacto (•I pro:.c~:J ce la ~ro:::h .. c~ .• cn. p(>rr·11110 la ;..Jto-r.ahz.i'l::·ón Clcl 
p·c::.cs.o de! ~pabajo cr. c"cios que rc-~1iocrcn t':ab•' :::2:.i::tr~!'. esr.<."::1fi::..,s :a .:S"'''s.cr. !..:-Cia• cel t·at;a1::i C"I 
las raT.as ;>ro::tuclivas en los s.ec1o·cs. 1 'TIE'C es :1e p·~.J:-..::.16'1 y 11 •y-to-e !:'S de CO,!'-t..:'TIC La 
au1o"Tlahzac·6n Cle la pr=-::tuc::.•ón a~H"\l'IO los tie-r;oos de !a pr:>oduc:::.•cn y f."t a'lo-c ::tel tra::ia~c ~o::. al 
Vf."asc. AC:~•i'ln Chaver::• :3or.zalc-z (:.o::>-dir:.'lOOr) y ~--:uro Beo,rlla Sá"1:::.'lrz CI ¿¡ 'CO"Tlpilado·cs) La 
tc-rrcra tPvolu .. -16n 1n;;11Jt;ir.~-.I en f,/l~a ... -o d•arr.1ó:;t1.:o e 11npl•Ci'-fc•~-.n("!>. •w1Í"••CO. llEo:.-UN.:..t.•. cc-1cc.c1:l., 
t.:tros de ta Re...,·:>":a Pr::i~le~-as ce CesarTol!o lfl?2 327 p 
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profl.;;idizó el de!eri~-o de los 1é-~rn•ncs Ce interca:r.bio y se i:--.creTer"ltó el pago del 

servicios de Ja deuca. con lo :;zue 1n1c1ó ;... ..... a fuer.e exponac.Cn de cap1lales 

r .. 1as adela~te. ~or necesidad y ~or i'1"1;:>os•c1ón. re:-curr·eron a la ayuda 

financiera y técnica con el FMI, los deu:jores se conpro:-r.etie~on adop:ar los 

p•anes de es~abo!i=e:ción de ::o'"te neoht-.e":"al "'T"Or>etar.sta Es~a ;:iof'.lica persigue Ja 

correcció., del des~qud•brio ex:erno. e! con!rol de la :nf!a::.16"1 y deseripieo La 

estra:eg1a econ6m -=-a neol·beral ccn~eri;::·a 'a 1 t:ere;h::a::16.., Cel -re-:.:.ado . .<::I .3JL..s:e 

"iscal, la res:ricció~. ·T1orieta:-1a !a deval .. ación de 1a moneda. la aper1w'"a cornerc:al 

y fina~c:era. y 1a pri .·a~.zac1ón 

A c'1fe-encia de la cr sis ce "197~~1275 caracter:zaca por la sobrep!"oducc16n 

:ndust:""1al ta :::.:-1sis :te -: 981 ·1982 fue una cris·s de scbrep .. oducc16n q~e incluyó 

!odo tipo de rr-:-:::ancias. na!erias p .. ;nas. energéticos y alimentos La 

recupercc·ón pcs1e- cr a 1 982, fue accr-ipañada de t:a1cs !".~1.1cs ce crec1r.i:en!o 

Las tasas de crec.r-1 en10 del PIB de ras economías de Estaoos U:"'1idos. Japón y 

Alerr.a:""lia alcan.;:a .. =:.n el 3 2 7 y 2.3°/o :"es~c~: .... ame-ite La produ::.c1ón industriar de 

Japó:""l se esta:ic6 en -: 996, la de les Estados Un•dcs !"eg•st:-6 una 1asa de 1 º/ci: y 

AleT.ania 2°/e. 

El len:o c·e:::.i-r.1e-.to qve carac1en.;:6 a !es af'.os se!en:a y ochen~a se hizo 

pa:en1e en los a"'ics -ioven!a La tasa de crec1m1en!o del p-o::ju::Jo mundial más 

a!!a se oot...:vo en • 988 co:"1 4 6~~: T.iE:--t .. as q:..ie en 1991 descendó a 1 3°.ló, y 

nejoró para -: 992 ::.:::n 2º/c. y en 1995 con 3 6%, {cuadro 1 1 ) Para anal:zar el 

co-npo--:an•en~c Ce as eco-io-r.:2s. és~as se d·viCE:.., e-i t .. es g .. upcs. los paises en 

-:rar.s1~ó"1. ~a;ses ~-. cesar'"oilo y ;'..)a¡ses 1-ic..:s!riales E-: el pe"iodo 1989·1995. las 

e~o ..... o,,:as ce Asia y ATIE:-'"•~ Lali'<'.a --ros~ra~cn un ne1or Ceseri¡::eño que el res:o 

del :'Tl~""'\CO E-i e! -:-1sr.10 cuadro se a~r-:c:a un co-r.po-:an•en10 desig~al en las 

e::o~o~ias .n:just .. a =acas Es:adcs U-1cc-s su~re una vcr11gi-.osa caida e:-i -: 991. 

en 1an:o ~ue Ale-r.a-ia. Fra:-ic a l~aira • 223 f_,e s..: pe.::;r año :-iar-: 1 ~...:larnen~e para 

Ja:;.ó:-i. ., ... es sw cr.;.-.:.n1en:o ·'üe ce:-ca~o 2' cero 

En~re 1958 y i e=-s hube peneyjos de ·e::es•On e-i res que ces~a::.a ta 1-.ffac16n y 

e: desenp'eo Hay :: .... e seña:ar q:..:e los ::.a-r.t>1os :ec:-iológ1ccs oe los U1:1r.ics veinte 

años. no se r.a., =-··~ido crf...;:-idir al res~o de ;es ;-ia'ses. -:i !-a., creac'o las 
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==>-.Cic1ones :"'lecesa:-.as para un c,.ecimie-:to s::::ste~ido. y que es~e pano:-ama se 

r"'lan!endrá vigente en los prCx.mos arios 

1.7. Las tendencias del comc,-cio mundial en el periodo 1970-1990. 

u~a de las tendencias que caracrer1.;:a aJ rnu~do de la se.gur.e'a pcsgr....eP"ra es la 

;¡:cba11:;:ac•6n de :a economia La globa••zac1ón es la 1-n~s·ción y preerr.ir.enc1a de 

:.;, orde!""I i-te .. nac10-al que P"ese:--ta ........ e·•as fo!'"rias ce doT:1~ac.ón a n·vel ~undial 

~e i:-idole rml1!ar, · político y econó:r.ico. La globa!1z:ación econ6rn1ca es!a 

=-.a"'acter.=.::c'a p::::r 'a ¡.-,1e~nacio'"!afizac1ó- del capr~ar :ia~o '.a fo"'r.ia ce 'a p"cducción 

e' corierc·o y los car'1:ales de los cong~orieracos :n....:fli~.ac•ona~es La g:ot::a~ zac1ón 

=s los .,-ie·c.ados es una expresrón de ·a globa.lizac•ól e::.o~ó-r.ica e"'I Ja q:..ie las 

e~presas :ra~sna::.io-iales formalrza:'"l a::.~e!'"dcs en~re e-r·:res2s ~ara oo-r.ir.ar el 

r-iercadc riund1al 

Un rasgo vinci..:lado a lo anterior es la regio!"':aliza:::1ó:i e::;.o-:ó-r.ica .::.a1o !a 

n:egrac•ón de las economias. La reg1onar1zac1ón se ref·ere a la ·~-i1ó:-i de dos o 

,-,ás pa~ses. cuand::: se suscribe un acueroo legal. és~a 1n~egro=c16n se fo.·r.iaLza. La 

n:egrac•ón de es~acics económicos se es~ab/ece ccn base a e er1cs ::: .. ·1erios cor.io 

·a geog:-aria (o sin una r~g1ón formal) los c1fe .. en~es n•veles ce desa .. rollo. el 

en:rela:o:an:ento de las economías. La exp·esió:-i oe la .. egi:::nar:zac:ón es la 

-i:egrac•Cn de les ~a:ses en bloques e~~órnic:::s con ar::::.a .... ces y Orf;arii:o:aciones 

;j .:-ere:-.tes q..ie prio·:.zan las relaciones 1n:err.as a las e::i.~er:.as ~r1...,c·pa1rien~e de 

:>:>,,e!'"cio >'!a i:--:vers·ón Por le tanto 'a !'"eg•onalr..:ac 6n se cesenv .... eh:e er. el marco 

:je !a glot:;a::zac1ón 

La i:'"'lteg·a:::1ó,., ce las eco~ornias presen~a 1,.•a· as eta:ias que van cesde :a 

n:egrac16n corre·c1al en la que se des~.a-r~Ja-. l.::.s r-::-s!ric::io-.es a' ro.:::\·1~1e:-:ro de 

as n'"'e·:::.a...,cias; la i-1eg .. a::.1ó~ de fac~cres en 'a ~ue ~.e 11::--.z:.·a s .... r¡c·.·1-n1e-.ro: y Ja 

ri~egrac:On total en la que se unrftcari coripJe!ar-ien:e !as ~of.t1cas Los grac'os de 

~:egr<::!ci6n va!"ian ::1esoe ra ::ona de /,bre COr;Je•c•-::::> e-n :a c .... e ~e e·,ri nan los 

ara:"'\ce:es. la un16.'7 aduanera. en la que se e··~e una bar·era coriün •re:-.te a 

:=rceros i:aises '.a m!egrac1ón cornercial. en :a q_e deslaca la t:re ric1.•1liCad e 

n:egrac.cn de res •aclo .. es de la prod..icc1ón, la ~-1ficac1ó~ -::e las polit•cas 
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e=o~ó-r.icas ccr.'lo :a r-.:::me"..aria / la f·sca' c:.;e corll~van a 'a 1ntegréc1ón eccné..-nica 

t~tal en la que t:i"ed::::n.na una en!•dad s,,_=··anacioral que .... nc:.ila a sus integran!es. 

El caso del la U-16:--\ Euro;:.ea represen!a el proceso .,.-¿s coT.ole:o en cuan!o a 

'as forr.as de 1n!e~r2c:ón se "efrere. pL.;es ha ¡.,.-.;:-i.cado la aboltc1ó., Ce fronteras 

políticas. eccnór-iicas y sociales En"..re las de ~1p=: eco~ó-r.ico se tie'"'e la creación 

de u:-a r.ioneda U""'1ca a nas :ardar ;:·e·a 1999. ·a ;:i~c:e=c•ón y E-1 ""or1alec:ri1ento 

del c=rierc10 y e-= ras ·nversio--es Las c.:: ::..v-:e ~=i1;:1c::i ::>-:g--.an por la 

reiv:nd·cac·ón de ics CereC'"'OS Cel parla'Tento eurc·;:-eo, así =.orno, la forr.ial:zac1ón 

:Se 1,..1!"".a poiitíca ex:erior y ~.,plan de se-; ... r1dad c=r-iún esta i .... teg·ación sup:::::ne la 

ces1Cn de a~rib:..ic•cnes ce los Esteces sobera....,c·s pa'"a fo--:.a1e:::er :..ina entidad 

s:.;p!'anac.40-.al .... 

Les o .. c::escs de ¡-.1-:g .. ació.., en la Cuenca del Pa::.fico ·~·ar:a..,, -:-:t .. e les q~e se 

enci...ie-1 .. an la Aso::iac•ón ce Nacio.,es cel SwCes-:.e Asiático (ASEAN), Fo~o de 

Cooperac 6n Eco~ó-r.ica Asia-Paci~•CO \APEC). el ConseJO Econó.,.,ico de la 

Cuen::.a del Pac:f1c=.i {CCEP}. la Co!"""."!~:-en:::ia ce Coo~ra-=.ión Econó1.ica del 

Pacifico tPBEC). la Co:::perac1ón Ec=--·ó-nica ce As a Pac,fico y el Comité 

Econén•::o del Este de Asia {EAEC) y los Pa:ses de l....,d-...:s~riali=a::iót Rec•en!e 

(NICS). N•nguno ce elles '"cr~.a un t: =~ue for..,-21; se -:.rata ce acuerdos que 

prom:..:even el libre co1.1erc·o :a libe .. al:::ac·ón fir-:a-c·era y 1a cocperac16n ~e;;·onal 

El hderazao del riercado cel :::.a;.ital y ·a t-?Cnoicgía e;i ~a :-e9.6n i::: e1erce Ja=>á., y 

en to-no a él. se enc'""ent·an !a partic·;.:i::1ó:'""'I e-: los ~ais-:::s as1aticos o ~gansos 

volaco·es~ ¡:.or !'anas y sec:ores Los acueraos ce ·a reg1ó.., ~:-criueven los 

·n~er<eses ce la i-üc.a:·va ;:.r•vaca :-nedic.-:e la coorc;-ac·ón :je pc•i: 1~s indust:--:a!es. 

Co.., tes~c~o a: ::>loc~e nortea"T""e .. ~-·o. el T,.ata·::o -je L1:-. .. e CoTe .. cio de 

A-r·-E- .. ~::.e i::el No~e 1,TLCAN) '"::-r'Tlaao ;:.~ ... Es-:.adcs u~1acs Canadá y r.lléx·::o. En el 

TLCAN a pesar de as as r-ie~r·as en s_s n:v-s-1.:s .=; ct::-~3r .. o··::i se z ... ·an::a ha::ia !a 

berali::a=1ó.., ce =-•e-es y servicios 'a ~<:C:..;CCIÓ""' ·::e a .. an::..:les ·a !lt-e~a~ =ación 

i:;rc .. =-c: va y ""'nan::1-:-·a ·a -?-llTi-:ac·on e-:- lc::s bar·ercs a 1 .:;o-re .. ::10. la ga .. an:ia de 

• Los ar.~c:::..(•.jt.•r1te~ dt.•I t:io-:;ue <."U'CJr>eo. !.e rc·rc-r·;1n a la c .... ::-..aé;i d<." los rt;=is::: .,:::.J( .. lla c.1a.,C10 !'-e 
c·e6 :a Cc.nu.,1C:aCI oe1 Acero 7 en 1957 se firrió el Tro~ado Clc R:>Ta ~1..oc dio O .. •JC1 a !a 
C:>"TlJr.rdad E:::.Clrior-u:::.a Europea r::o...,.,aoa !.'"""\ t>~e e'1101CC"~ ::•nr ·2 r.a:-•or.e!'. y al ~ue !'e han 
si..-r.tti::::o 1-:>s pa:!".rs c~c.a,C:•nRv:'ls y ccrHoe:.Jro;:•f"CS los pa1~es ~e la SF":'.C... E., 13 a~r.Jahdad e~c 
t e<::.Je !-<." C'<"r"'C1rn1r.a Ur. c-n Eur~;:-ra 



22 

los derechos de propiedad irit-electual, la solución de =.o:-.t~ovE:rsias, así cerio el 

fomento de la coo~erac16n !nlateral Para México s•gn« .. ,ca una mayor apertura y 

desregulación de su economía en reración a las inversiones, de :os rr.e"'cados 

f:nanciercs, bursa:ires, monetarios, de servic•os f•nancieros y bancar1cs. La 

profwndización de la 1ntegrac•ón es la es!ralegia para excl~ir a terceros paises de 

les b~nefic•cs de la "eg16n 

O!ro ele-re~.to c_e ha c:.:ln!n:,~ido e., la inte .. na:::1oral:.::ac1ón del cor:ierc·o, son 

los avances tec-.ológicos (cario res;..ltado del agotamiento del patrón de 

acu:"nulec1ón a escala mund.al en los aF.os scse~ta y seter.ta) q;...e han 

revolucio~ado las areas de !a 11icroe1e::t .. ón 1ca. la cr=-e"'nét1ca, !a ~cb6t•::.a. !a 

teiernát•ca, !a biotecnclogia. ta energía nuclear y ia de nuevos riateriales Tales 

avances r.a.., favorecido el proceso de re-convers1ó1 1ndust:-.al no ~ólo 1a 

;nter¡,aciona 1rzac16n del cor'1erc10. ta,,b1én el o .. odu:::tivo y fi~a:""IC ero y el 

fortalec1rn1ento de ·as e'Tipresas transna:::ionales E!'1 el contexto de la g!obal!zac16n 

económica las ccrpo .. acior"les rr:1..dli¡,ac 1cna!es prele:-ice:i dori:nar el riercadc 

rnund.al. agu::hzando la competen::.ia. 

Otra caractel""istica es la coexis~encia del conercio ¡-,t1""ar:-e91cnal y 

e~rarregional. Alg~nos trabajes se~alan la O!"eer11nencia del corierc10 

intra:-regional. esto es una ve'"'dad a ried;as pues~o que el ::.o"Tiercio e'.'"1 ci~ras y por 

regiones varia anualnente Si se consice .. an los datos Ce 1970 a 1989. vere"T'los 

que en -: 970 las expo--::a::io--ies totales ce los b'oques ascend.ero., a 2::s 600 

r.i111ones ce dóla,..es. de las que el cor.ierc•c ir.t:-ablo~ue f_e .. on 149. 100 r.-i;'!ones de 

dóiares En -: seg las e,-:po~acio:-ies totales lle-ga .. on a 2 240 :-nal :-r:1110.-.es de 

d6rares y las i--it .. ao:oque de 1 7..:9 mil niPones ce cóla .. es. {c ... ac .. o 1 2). En -: 989, 

la par.1c1~ac1ón e:-- e; total nund al de A-r?,.1ca :::!et Norte f .... e Ce 1. 125 -r.lllo-es de 

:SOiares \cuadro 1 3) De ~ 873 a -; 998 el CO•·-=·cio e::..--:ra .. regio-.aJ de E~tados 

Unidos "epresent6 el .G5C/" de S;J PIS. De ahi los es'uer.:os por 1 beralr::ar el 

CO"T'le"c10. ha-:.1a ·~s :""'Oven~a éste se ::.o..,cen·.ra e-i Cn-.c::ca y r\1é..,,1co El ccrierc•o 

1n:ratiloq~e en Asia en el lapso de 1970 a 1989. ;'1Gs6 de :!2 950 a €"'.2 807 

millones :je oola"es y en el bioque e:...~opeo de 61 .800 $e ub·có a 672.200 T1llories 

de dólares (cuadres -: .G y 1 5) 
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Sin e:i:bargo si se considera el :apso i 990·1994, el comercio i-:lrarreg1onal de 

A"11érica del Nor.e Asia y América latina creció más ré~ido que t:I e.drarreg.onal 

A diferencia de 1995 en el que ef corr'lercio e~rarregio.~al fue -r.2s dirámico En 

1995, fa Unión E:.ropea, participó con el 40% de las e;i.-portaciones e importaciones 

mundiales. su cor:'lercio extrarreg1onal fue de -nás de un cuano del total mundial. 

En tanro que el ce los paises del Tl CAN fue cercano al 50º/o 

El ::.o'T'e·cio i-t·arreg.onaf en el caso del TLCAN se ha 1.-creTientado, sin 

despla::r::ar :o:arrien!e al CO'Tlercio exlrarreg1onal Prueba de esto son los casos de 

Es!adcs U;idcs ef c-:al ;:iersevera en sus estuer.:cs por arr.;:iliar su par.1cipac1ón 

en el CO'T'e·cio T· ... "iC'iaf corio io demuesr·a s...r es:ratc~ia en ASE.A; y el caso de 

r~éxico al d•\•e·srficar s:..:s relaciones comerc1ales con Euro~a Asia, Cen!ro y 

S:.JCa~·ér•ca. 

Ovo ele-rerto es ra :"l_.g:--.a en~re el .-n:...frrlare·a!:s'.T'>o y el .. eg1onar·s:T10. El sistema 

multdateral oe flbre CO.""':ierci::i promov•::1o por el GATT fue erosionado por un 

sir:nürrie."'O de "a=to·es e-:tre les q:..:e se en=ue..-:t .. an :as :riediCas recurrentes de las 

po:en::ias cor.iercraies de carac!er unila~eral y blla!eral co~tra países desa:-rollados 

o pa~ses de .,...e.,or desarrollo para sof:..Jc,onar con~rovers•as. acudiendo a 

represalias y castigos fuera de los cara/es y proced 1r.-l•entos de los organismos 

sup .. anacio-ales ~3 CO'T'ple)idad de los ~ernas de sen..·1cios. 'T·eC'io ambien:e. 

coT-p.ele-ic:a ;:>"op.edad ¡...,relee!ual. medidas de 1nversió-i. S:.Jbs1d•:::s agrícolas; los 

:emas pend•en~es de la Ronda U~guay sobte a"anceles ~ec:1das -io ara.-ice~arias. 

prod:..JC:Os u-o;::iica;es y te.:i<':1/es, que en co-\i...:~to e"·ide'"lc.aro:i las J.M·:acio:""les del 

GATT c=ndenan.:::f='o a 1a e>:ti:-ic1ón En s:.; LJgar se creó la Orga-iza:::ión Mund;a/ 

del CoT>e-cio (Or.~C) ::.a .. a dar segu1M1en~o a !as ~·::'.)t::::ena:icas si., resolver, ~ro 

panicu:arr.e-te =·c·a re1\-.nd•car el nu.:1:a!eralisr:"'lo ::;.o-r.e~c1al •:; 

•· ...,.,bo se·s •cri:l<:.s C..1e C."llc·cf:':IC'ri a :a ~onda UR>;:¡t,ay, er·as ~on. Gmf"!>ra t1;.c7.1$55) A"lrie=y 
<1P.CP) -oro'..1ay C9~1L D1llo'l C~flS2). Ke'lnecy ;·ft5i) ,,. -("\~"º :·P.79,. e., ·ci-::as ellas el le-r.a 
P'C"l.;;;J:'.i"li.:.C es el ::11:" la rrducc·on ce 1cs ar&ri:=-c-les ar CCMe·c10 (>•-"''~>r Cor- sL '~>l2:e ~ec"l1::.o las 
ricd'•Cas no a·ar.ce:anas s.e t:ar. Ct'l'l...,cr1tdo r:-'1 1.:11 prnttlerna co~·::Sia'l:io C"'l 1a5. relaoo11es COMercia:es 
S~~ :>ar-eras que !-e c!-taolc.-ce., a ics 1rr1por1a:::to·cs y c.>.ponad'o·cs C-'1 las ac..i~'las o.:ra la cr:·aca 
y salida ce las merc..anc:as. s..i cla!'-1f.cac1ñ'1 no rs d<'I ioao 1ra,sparenre. a c•tc·cnc•a ce tas 
t:arTc~as a·ancelan:is. estas se c·~·•..:lt.•n en reg..il.'1c1:••lt-!,; ara'l::eJa-.as c..ia11t1Ja~•va'S ~ue se s~1b.:i;v•de'l 
en pernrs::>~ de ·-r,o~a::.ór- e e.po..,.ac•ón, el r.;agc ce prrc•cs cfoc1a1es de 1mp ... es:os anhdll'l'~pin;¡i y 
:.oM~n!>ral::>:•c-s ,:., e as c.-s-:ar. ~JJC'~as los produclos ag•opec..1a·•C"!s ·~csccs o ::•rxesaccs a fin ce 
pr-c:lc¡Jer le v•i:1a y sarx ti.Jnal"la. a f1f'l de evr!o:u /a 1nJroduc::.•én de plagas y e"'1"c-n-irdadcs al pais 
Cl"s.l1r-.o Y las ce • ;;:oo :..iar1~a1,.,,·o. que co'T'pre"'1Cf•n las "C'f:.JliiCl:'.l'les san.~anas y ~·1csa11rtar·as 
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La or~1c le ha cado segu.rn·ento a :as ~oliticas comerciales. lo que der"C·la su 

preocupación por reivindicar el mur1da!cralismo frente al proteccionisMo de 

algunas potenci<?s cornerc·a'.es. Er.tre las que destac..an rr.ecit:!as co-no los 

derechcs co;r;pensa:orios (OC). tas medidas ant1dumping (AD). las res:ric-=io-ies 

volur.tar:as a la exportación (RVE). y res convenios sobre ordena::ión de me"cados 

(COM) Bajo es1as ::ll""cunstan::ias se pa~1cular1za el caso de Es!a:j:;:s Ur.iaos. que 

de :'Tla-e .. a :..:..-.irate·al b~sca col""lcesior'les :...Jrilate·ares co., cie~cs ~aises y ac~úa al 

riargen de los procedimientos acordados en el GATT para dete .. n nar las pcsi:Jles 

violacrones Ce los derechos corierc1a1es. o bien. err.plea arr.er.a;:as y cas~1gcs en 

caso de nc....:--npli-rie::-.to cor-io 1o rene.a el a~ic;..;lo 301 ce la C:n."'l.bus Trade and 

Compeflt1veness Act de 1988 o las cié:- sulas Super 301 e:-i :-r.a::;c de • 989. ::;.o;.lra 

India E·asil y Ja~ó...,. 

Entre !as r.-ted1das que se adop!an en ios bloques regior.ales para resistir las 

presiones del mercado se encuentran !a adopción de co-:tingentes en el cor-ierc10 

o a través de reg!as de origen e., !a i~vers1ón con base e..., un contenido r.acional, 

:a armo.--izació~ de las reglas a nivel de secto:-es; fue:-a del bloque se recurre a los 

acue .. dos de rest .. 1::.crón vol:..or.ta .. 1a o res acuerdos del co:-r"e: .. =io regwlaCo en 

prod:.JC'.cs o secto·es 1-idt.:striales •5 

Otra =-.ar::ccula ... da.::::I es la ;::. .. op•a est:u::t..J .. a del co-r.erc10 ir-;le .. nacio:-21. Hay un 

predoT<i-io de las ac.·viCades ~anu'"a:;tu:-eras sob:-e les me:-c.acos de r-iaterias 

prirr.as energé-ticcs y a:1nentos. El r;..b"O r.iás cir.i=mico en í 995 i::::i re;:>"ese:-itó el 

co!Tlercio de :-r.2~;.:fae.uras e., especial las expor12c1ones de rr.2te .. 1a! :je c'•::::.i¡.a y 

equipo ce :e:eco-r .... ~icacio..,es En re~a=•ó'i al cor.ierc•o C-e prod:.Jc::::s extractivos y 

---- ------------------- ---
requisi~cs ~!;~f"ciaies :ie e:-r~aq1:c ::te et•qucta.:I::>. de tc•1:: .• :1a:::t '.a -r.arca :.1e' r-a:s :Se o-·;i:t-~ !as 
re;iuia::•ores c::c1ó011~s y !as -.::>-rr.as 1ec.,1=-as E.s:as lr.s eslil:.tlf"CC'l los :.ai~es ce na'lera 
d·scrc--cio'"la pc:rra cars-il1:;u a S.JS ::-.cr.s;..1midor~s. ~ro:::tucios c:i1 e~ari:::ta•es ce ::-.alicac y St"'~u .. •::tad 
vcrsa'l s:i:>1e rneC•:::tas. ~arnail~s. c'mcr.s•oncs 1-i!'iamatnltCad. tc·rr.•1:::i:ogia s1-rtt:::i1cs el""l!::.alaJe 
r~cr1era 

•• En el Cí'sar·cll::> ::1e co·Tietc•o Eslados Ul"ltCCS t'a p·op.Jl'S:O u1 s ~ema ce ·e'*.Jlac1:)-, en c::cs 
r.•veles a 'lh·el ~¡:¡::·o ~U;1•ere c:ue ;os paises fi1eri sus cc:u•hlY•CS c.one•ciaies ce ri~:::to t11la~cra1. y 
!".Or.l::> Ut~•-ro ~cc..J~o ::-.en ::..ar<lc1cr ...1n1talpr;:tl La re;Julac•ón Tl•cro se refiere a ·as rf."'Soluc10,cs que 
s.e can e, f::irtT.a ir1Cl•v..C::.Ja! para p·och1C1os o s.ec:ores ind1.;s<:r;afcs. Que incluye rrs:~•cc:.•cl"'es a !as 
tl"'lponac•:>,C'S {:-.or.:.'l\;<'n~cs o •c!".Jn:A:roncs c:e car~~cr \"Ol.1n~arici). •.or-io 'as C:.Je $e .. ,1¡:¡n al 
:-.or.it"rc10 de au1ori:"1.·1lcs. !·rrr .• c~'ld..Jctorcs. p•OC...rctos. ~.:::tt•r\Jrg•cos y lex-:.ics \/~a$l". :::::cbrrt 
Law•cnce Pl"""S;:•Pclh.;:is. ::ier !".1~.1c .. -ra de come•c10 l"'llln<:l·.<il e :r-ip!•C.dC•~~rs ;-.a•a los ~.21ses <'1 
desarrollo· en PE""nsc;•mer.to lb€.•rnarti€!nC;:tno. Co'"l"'erc•o .::.:-c.-.-:ura y Desano"o 'je las t..lue\ as 
Tc.-r.i111::.as RC'v·S-R ce E::cil"'om:a ?C"l·l1C".a W.;:1d- ~ n;·,..., :?O JUt•C'·C:•C•l"Tt>re. • '?~1 :-p ~3-77 
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de productos ügrcpec .... ancs í:I orcen :Se i'Tpor.ancia varia debido a que su 

derianda es ciclica 

1.8. El comportamiento del comercio mundial en el periodo 1987-1995. 

El vc'ur-ien lotal de! c:::nerc·o 1:..:-ic'ial en 1988 a 1~r.zó :..:n ecA., y ba;ó en 1991 a 

3 5cA, en ·SS~ '"ue de e 7c/:> y c1~r-1·nuy-=> a 7 9"/é e~ 1995 (ver c:..:adro ; 6). En 

r-e-lac•én al volurrie'i _de las e:.;por1ac enes e i-n~o~aciones. les pa:ses en desarrollo 

re-;istra .. cn tasas 113)'0°es a las Ce ?es ~ais.,;-s desarroltados Dura-te 1994 y ~ 995, 

AT·é .. ic.a La:1na i-.1-E:'" s" :::.ó e! voL"T·e~ -=-e S•Js ie....::-.ortacío:'ieS de 9 S a ; 1 5ch. 

11 en!ras que en el res:c cel r.lundo C1sr-i nuye"""on en tan:o que s:..:s i"TI;:>or:acio~es 

d s1.ir...:)•ero'."1 s·gni"1::.ati ... ·a11en!e CO'TIO :-es_:ltaCo de la cris:s econór.i•ca en f,,..,éxico 

y Arger-:ti;.a e., 1?94. En As a se :"e:juj:::; el non:o :je 1as expor1ac1ones de 10 a 

S 5"/co, >' sus 1T»¡:.0--:.a:::10-.es :je i 3 5 a i ::-~,; 

En relac,ón al valor :jcl :::o'T·e·:::io Ce T-;o"::.a...,cias se regis~ró un i~cre'Tie:-:to de 

"': 9°/;, en 1995. con respecto al 13% ce 1 %4. es!o es. Ce 4,090 a 4,875 billo.,es de 

d::?ares e~ el qL.e 1nrluyó la Ce~·e:::iac ón :jel dC:ar y 1a SO~Yeval .... ac:6n del yen y 

de algu-:as mo~ecas e:...:·cpeas. E., e! "r•sr-io cuadro se se:"iala la cor-tpcsic1én del 

CO"T"er::.io nund·al en el 'apso 1967--:S.5, en el que :as ey;:v:r~a:::io..,es de 

rianuract:...:·as ~a:-, ~en•dO :.Jr, nayor dii'.a-risr-io con¡::-araco co-: ei ce c:::r:;bustit)fes, 

ri·nerales >' ali'T1e.,tcs 

En v1rt_d de lo an~er10:" el s1s.:er-ia ce :::o-r.e·:::io ·.·ige~te. tiene~.cia e:-i g:-an 

nedida a 1as p:::.:en:::ias ccr--.erc.a'es. con~ecuen~enen:e a ~odas acwellas ra1-as e 

·n:h.JSI" as C"..;e es'.an ... ;-.cu'adas a la 1-te-na-=10-ali;:a::.16:-i del C2¡:>1tal. En esa 

r--.ed·da se crea una 1-te·dependen::.ia de los ;:-ic·ses desc1ollaccs ccn los de 

roenor :tesaprollo So:'.l·e estos sec~cres es oa:ses Ce:sar·cl!a:j:::s e-ri~~en:ten la 

t:"rc1-oc ón de ·as :'.lorticas ce .::::-e-:ura y :°Cerali:::ac16-i ~ara que los 1.enos 

3 6 0r1.J:"":2:Ccs c.::srian:eien los s·ste-ras c.,;;- =--c:ecc ón v:...l;e·an:to a :::::ros sec:cres 

,nd·s~e-sables oa~a lograr un ::.·e::1"Tlie;lo s-=s1e-1do 

En cuan:o al a::ceso ce los proc ... c:cs ::··=-:tu-=:los agr:cc'.as. trcp•=-ales y le.-.:hles. 

a los pa·ses desa-rollados los acuerd·=>S c .... e les ro.?g;..:la., po~o han ""'echo a su 
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"'ª" or (Ac:...erdo tv1:.....lt1fibr as) 17 Les benef1cros q:..ie los paises de -rer.or Cesarrc:io 

han ob:en do para algunos de esos proC:...·ctos. es~án ~a re-Cucc1ó:-i de aranceloS-s (las 

r-:·::'-ccio-es ::enden a ser "Tle...,o·es e-. calego .. ias especi"'•cas ce produc~cs que 

so1 .riporta!""ltes corno es el caso d¿ :es prod-:c1cs t·op•cales) y el Sis:er.ia 

G-:_,e .. a!·.=aco de Pr..:fe·en:::1as (SGP) e., el ~-·~ lc.:s pc~en=ias co-re·:::ia:les 

ea:)1talis!as res :::1organ un lra~o ccmerc.al prefere~c1al a l:::s p .. odu:::tos agr:cc'as y 

~E°S~...-0.::- .. CS. t::reS i:!e :r.1pUeSf0$ ._2S:a :....."1 "8:2C/r> s.n eT:'•C'~O e'i S:-BÍS0:5 

desa:-rollc;dos con::: ·en Es!ados U'11dos hay grup:::s de i~.terés cue pr:::r.iue ... ·e~ su 

desapar•ció:i. rec::::nocen que los bcnef·::ios a s;.; c:::rierc10 han s1-=.o li-r1ta-=·=-s Lo 

que sigr.1ficar:a :-eóu::.ir una buena par1e ce sus 1-g·esos ,~ 

S1 a el!=i agregar"lcs !a evc'ución desfavorat:>le ce los pre:-c,cs ce las r.ia·.erias 

pri-ras y aliTientos en el que ex ste u-a scbrc-ofe--:a y q:..ie s....1 derian<ja es ciclica 

podencs ver que ·.11pera un s·stema co-r.~rci2I que 'iO ~avo .. e-:.e a los paises de 

menor cesarrollo. y qLle acen:úa el deterio#o en les lé:-m,n:::s de i:-:te:-cam=>io. ·s 

Sabedores de e:·o, los pa;ses en desarrollo ~a:'l optado ;:>or la apertu~a ~otal e 

ind~scrimir.ada, cua..,do las tendencias del comercio 1nclu)'en una buena dosis de 

proteccio:-.isrno 

En ~ ~!: 1. er.:ró e'l vigor un sislema de res-:·•cc1ones ::!1s.cr1m1~a1crias Oel"cr:11r.aoc ,:..cuerdo 
r.!.1lhf•t1ras, =-ori:•a la!- e•por1acioncs de ~ro:h . .zcl:·~ •cJ(1iles )' r:>~a de ;oaiscs f"., cesa~rono. a ne::l1da 
c.1f' aurner.~c su cfer1n er el comercio. 
·~ ~agd1st' 3!ia>J .... 'ah p·c•esor e:-.onomisla en ·a Lln•ve~ ::ia=J ce Co 1..,r-ib.a f"'l N~t:.· ... a vo·Ot y 
e-s;:oecial·~a f'1 econorri.::1 in1ema::.•or . .::1I C'"I el rr.arc..o del Sinpc~io ~lebrado co'l oc..as1o'l df"l X>.."V 
;:'l1ver..a••C :1e la Co~terE-.-.C•a de t.iaciones Uni:las s.obre C:.vTicrC•O y ~cs.a:-rollo (U~"CT.:0.0 ~:>r s~s 
s1.;:as en ir;}IC-5} en i~E?. C'lP"lª que lo'.". t>enrc-fiC•C'S y el \'alo~ CJcl SGP t:a d1srn•"luodO co1 el •.er-apo 
:-. .;:rlo·me ~e "t:"C..,:-cr- I:·~ n1~·eie!> arari::-.cl;H1CS y ;,cir C'llo CO'lS1C:era ~t:e ·,..o vale rl C."'Slucnc pol•lico 
re=esar•o :--a·a rr.an1er>erto en rnarcria'". Jrigo:s'l St-.agwa1•. -=.• s•s:cria de co'T"crc•o mterr.ac·or.ar 
.:!!'nsarme.-?.•-:; 1!1ercamF•...,cano, Rc.~v:~ól da Econo1r:;<J Po/ltica. "ll,m :'O. Ma=Jnd. ~p 23-~ 1 
· .. =.1 SG? se St.:S1c.>nta en lns acucroos de la Cn1i"cre.,c"" ce Nac•onrs UniCils so:>re C0rie~cio y 
ccsarrorio •,_;"JCTz..:>), ;;ara go4ar oe st..:s ~e.,cficros l2s rr.crc-"tncias dc:->cn 1dt_"'r:~ li:-.arse y 
:.:as1!',cars€ ::ie ac1..1ercc a o.m s·~crna eslablc-cldo c'l c.>-1 :;e e:'l::..1c'llran cuo~as l::i;:>e l-lay cnlr.,cs. oc 
:>-;.en a les e Je de::.•c, s.::i"Tlclc~e las mcrcancias, rsle se rclie•e a que los ;:oro:::h..clos o S.l.5 par:cs o 
:-.cr-tpor>P.r·cs se prD:1t.7C.--<"tn lolalmen1e e11 el pais de p•oc..c>ccncia, aunque cambie su f·a~.c1::>11 
r;•a,..cC":ana 
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CAPITULO 2 
Las Soga Shoshas y su Participación en el Comercio Exterior de Japón~ 

Después de la der·o:a su"riCa ~ras la SegL..:'.""Ca Guer .. a r.'1:....'"'Cial y de s;..s 

continuos fracases bélicos Ce co~e e:ir;pans:on:sta e •riperi2!1s:a Ja~ón se 

enfrascó E-n _.-:a :-- ..... -:va ::o:.tie:--.cil de car.éc:cr .nduslr:al :,r c~nerc 3' ~-:e se ::o~oce 

CO'TIO ef ;:H:'.".odo ce r2.piCo crec•r:i·en~o {1951-ie73), e!1 ed c_e sobresaie el 

prog·eso lt-cno16:;1 ::o )' :a n::tus!•:3'·zac·ón (a::e-·o .=·et·o~uiri ::.a. au!Or.')O~riz 

e!ectrón1ca) Pcriocó e!1 el q..;e ras Soga Shosha con:rr~..:yeron f_er.eMen~e en el 

:a reconsl,.u:::c·ón ::::1e s:.... econoriia y el fo~areci"T.1e~to ce su ::.orne·::.10 cxter or. 

Los orige-ies y cesc .. 1pc16., c'el .,,odelo de la Soga Shcsha es 1T.~~an~e e:1 ra 

r.iedrda que .n~1 u)'e .. on en ~a CO"':S':f'"...1C::.ióri de jas Empresas de C:::rierc•o E..x-:erior 

Mexicanas (ECEX) Las ~oliticas adoptadas por el got--ie!'"n::> ;a~-es e1 apoyo de 

ras Sog:J Shcshas ~-c-::ien a;::-o--:ar favorables para rep!an:ear el pa=-el de las ECEX 

r.iex1car.as que pue~an trad'-'C!rse en u!'1 •,-.ipacto positivo s::>bre :a balanza 

::.o'Tlerdal. 

2.1. Historia y origencs de las Empresas Generales de Comercio o Soga 
Sos has. 

De "'.€39 .... as:a iasa. Ja¡.:.6:-i se aisla del resto del m<,,.;-ido por 265 añcs, para 

preservar la un•dad de 'a es:rwe!ura social y oolitica El sho;;unato Tokug~-a cerró 

ras puertas de Ja~:-i al rn~~co e>.-.enor dura:--:te el q:..ie p:-eval~=16 un sis!er.ia 

feudal que no favo·eCJó el desarrolio del corr>é-~::.io exierior. :;oo Ce-; :a llegaca del 

Conod:::ro Per:)• ce Estados Unidos a Japón en ~ SS4. se ftll .. ó !a C-lt..J .. a occiden:al. 

que no sólo i-r.pac:o 'a est .. uct:-:~a japonesa en sus esfe,.as i=='i:•ca. social, y 

eco¡,ó"T!ica sho e-e ;:'l~so de nan1f1esto l~s c1fe·enc1z:s y c..:s•gua 1:::1ades del 

desa·Tollo ;a:>o:-:és co., occiCe-te. ~ ... a de ellas f..Je ~a trecloo:a :e::.~ológica Las 

:-.La p•e!>e·1c.a de corie·c12"llcs cL·cpcos ~o:.ar..-1esc!:. e .,grc:.cs !'e a;:t .. ie:1c cc~e 1~43 la er.:raca 
C'el c•;S!•an·!."1'10 fue P::'l"t!nc1alrnc,.,1c pchg·c~o. ·c~tnng1e.,oc~e •a criltttda a los t-cla ... ceses y c.,inos 
al comerc•o a ra is.la de :ie11an';, eri Nagasalo..1. e~a colo111a -r:an•uvo er ü~ic.o ;:>1.."110 d~ er 1a=-..e con la 
c-..illura C'•cc,.:fef'llal 
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Se persuadió a :os ;aporieses a firmar lratadcs de aT.istad que conc:u;·~~cn en 

·.rarados c·:.me:-ciales con Gra:"l Bre:afla, los Paises Bajes y Francia Les europe.os 

:::.o!"":lro'aro:"l el cor-iercr::i rn~erior y e-.:lerior Ce Jap6n La 1njerer-c .:. de pc~encias 

ex1ra~Je~as e:"l sus i ..... leresos nacio;-.afes, a 11rnen':.ó su r.ac•onal1STO, exacerbado y 

de carác:er expa~s:cn.sla y que ader.ias rea!"•rmó su neces•dad de r.ian:ener su 

n:egriCad ceno na::.ió~. 

Al fi-.a:fi::ar el s .... ·-=-~una:o Tck'-..ig:?wa se c.r:~r;_T!;:>ó er s slerr.a 'eudal e~ .. 8€7 

Dura!"":fe el ~e .. iod::i Ce la época r.'1ei;i de 1868-~8'12, se S•en!an :as bases para 

s-rigir la sc-c~e-d'ad :TC"Oe,.na, con ~n r-eacoriodo ce la es~ruc:ura ec~n6ni:::.a. ~oVitica 

J. social. _:, En es1a elapa se ad .... ier:e !a partic.pa:::1ó~ .::el Es:ado e:"l el cesarrcllo 

=er pais la 'or~.c.c·ón ce capital se cap1tali.=6 con el us:....:fructo Ce la tie·ra y fa 

pro:rioc.16:"'1 del aho·ro i::ara el desar .. ollo de :a inC~s:ria :e~rl t .. ans;:Y->~e rra"i~·r.io. 

=o;n:....:nica=io..,es) La creac•ón Ce un bar'"'CO cen:ral que ·ed:sl"•buia los .. ecw:""sos 

d.neral"1Cs o e:-i es;:-ec•e {provisión de e<J:....:i~ a las rndusf"ias) que se:-:tó las bases 

de un si~:ef'7la e::o..,ómico ltberal y el s:.i .. g:rn·en!o de un c.a;:>1talisr-io 1ncipierile. El 

s....:;g1rn1en:o Ce :a c~ase ernpresarial est...:vo fo;riada por antig~os guerreros. 

a~ricu:tor-es. rnerca:jeres y terralerie...,les 

Los 20-J años de aisfar.i1en~o ,n~:uye:""on en el ~rat.:aso Ce alg;...-as 1nduslrras y 

a::tiv1dades :.::O"ne:""c1ares :"T'a"'leJaCas por los japoneses (a excep::16'1 cel té y !a 

seca) at· t"tu1b1e a s;..: fa1!a de expene...,cra Las ~raccio:"les 1ideres :je ::.O:T'lerciaPjles 

eX:rar.2e"CS .,.,O:""IO~fl;:aron el CO'T'e•ciO pues cortaba'1 con !a organ·zac•ón y 

r.o:curscs s-fic1en:es (cobro de a·~as con s1o""'es). ;::ia·a co-:t·o'ar !a r~fo·T1a=1ón y 

es serv1c·::-s :.::o-ie..-os al COT'e~:::.io e)..-:erior Co-: el tieT~O surg1e~on nva!•dades con 

=s :::.o.,.-;e·::ia~les ':2-Y.t·anjeros q~e co-id~~e·on a 'a ·e·vriCica::.16., ce- los japoneses 

a' CCMerc o La d't1ens1óri del p:""ct:<eria llevó al Es:a:::1o a priv1ie:; ar el ~acirri:en!o 

:!e :.. .... a ::·:)Te·:::.i2li;:a:::1ora rianejada poi" Te·cace·es japones.es e-icargac'a de 

=-o .... l•o!ar -~ d·rigrr l<:'S ..,ue .. ·cs c.a~.ares y la d·ve·s1f1ca=1ó., del -=.o-r.e·::10 e:.."":er1or 

Es~e 'ue e' o .. •gen ·=e 'as zarbatS~J. ",gur~s e'Tl::i"csa··a·es y an~ec-=-·::e .... te nr-ied·a!o 

El shc•;...Jr:.afo s.e r~rierc al go!lierno e.it:!rCrdo p:or el s.'1=>¡;)""1 o geobcr1a,1es -rrli~;ucs. que 
."!~.rnieron :--•:1c.>res adn1n.~ralivos Con 'a re~aura::•<'>n • ... 1r•J1 !'-C l(~S!·f.ryó ("I r .... -.-::er t-n ,-"IA:10S dE'I 
~'T'f"'("r;,cc;r 
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a las Sogo Shoshas. que al paso del tier.-ipo se convirtieron en poderosos 

conglomerados indL.:S!riales y fír.aT"'c•cros Si...:s caracleristicas fueron 

• Ser conglomerados o grupos industríales de er--ipresas nacionales o firmas 

afiliadas en distintos negocios (rnanufac~ura, ext,.acc.On de me1ales y finanzas, 

etcétera) que en de!ermhado seclor de !a proj...Jcc1ó., c:::orCir.a .... sus politicas con 

el fin de moncpolrzarlo 

• Se erig•ero~ co~ tase en 12s fo~unas ar-iasacas por escasas fa~ilias 

involucradas en la Industria 1extrl y ag·icola. El Estado participó conjun!amente en 

su d;ser'io y est:-uctt..:~a:::.1ón, S'.n enbargo el con':.rol lo CJCrcie~on las familias 

poseedoras del capital, quienes ro ~e1nvi~1erO'"": en la pro.:!ucció~ y en la formación 

de nuevas industrias. Tal es el caso del ori'.;-?'1 de M·~S:...Ji (": 87..::). ur.a compañia 

1extil que e~endtó sus negocios al cxt~anjero e., la extra::ción minera, navrera, y la 

comercializ.a::.ió., de rnatenas prirr.as y ali~·e--los (cl.:acro 2-: ). M;:subish1 (1870), 

compañia naviera y cornercializadora de rr.aterias p:r1nas. Nissho 1 ...... -ai (1860), 

compañia cor.iercial1zadO:"a do acero, r.iaqu1naria y 1e>::1ies. : 2 

Sus actividades princ•pales consistieron e:-i: 

• La impor:a::.ión de rnercancias de C...,i!""".a (sE-Ca. b:-o:;..ado, ere~. lan.a) Indochina 

(semillas, azúcar. madera) 

• La divers1ficac1ón de les mercados 

• La comp:ra directa de me:rcar-icias a los proC:..ictores, la in!ermediac1ón de 

mercancías y la especulación de los ;:>re::.ios aplicando la ley de la oferta y la 

demanda 

• El desarrollo de ctros serv.::íos cone,..cs al coriercio de nercancias, la 

~ransportac1ón 

• La investigac•6n de riercados. Las za1batsLJ st:? avo~rcn a de!ec;ar y acqui'"1r los 

prod:.;~cs q"..Je ~o Cisp::::nia Ja;::ión. ~rq•Je su ;::i~odu=c•ón ·n:erna era !1r.i1~ada 

• El sum1n:stro de 1n'!'or-r.acrón de ricrcan::·as con ::·ase e:-i 1a a¡:.e;o;ura de las 

rep:resentac1ones cornerciales en Nueva York. Lo-.dres. Paris. Dus.seidorf. S)'Ci\ey, 

Sao Pauio, Hong Kong y Bangkok. 

:-; vea~e. D1~"Jrncn:fs .J..ipan Suss1ncs D1rc.•cfo!"y 19f'J2. S;..1s.:!.ines.s. 1'1~onna!ion Co:-r:;>any, Toi,.yo . 
.Japan. 1P~2 ttp 895-S37 y Japan Cornpdny Hanabool.. Ou:,rte-H,; si.:.. To;.. yo Ke ;:a1 1 .... c. Spring 94, 
pp 895, eP7 f-08, ~28 ?33 )' P37. 
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Un fac'.cr im?o .... ante en el desarrollo de tas zaibatsu. consistió en la 

capac1taci6!"1 del parso-:al, en el conocimiento de 1a cul:ura de un país, sus 

costurnbres. el apre~cizaje de un •<j•oma Esto fomentó su cultura empresarial y la 

forma de h3cer negocies, to que les perrr.1li6 profundizar su conocimiento en los 

proCuctcs y 'es rr"'erc.ados 

En el pri"lier periodo de ent .. egucrras las za1batsu fueron un instru'Tle.,to del 

belicismo japonés, ccadyuvan~e en la expansión territor1al de Japón y obte:-ier 

concesiones de le~ paises subywg2dos El 'nacior.alismo japonés~ 1nspi~ó diversos 

c.o;.füc!cs arrnadcs desde 1894 hasta 4:937 (guerra contra Ch·na 1894-... esS y 

Rusia "', 904-i905). la fna:,dad era et desplazamiento de tas p::;:en:::i2s euro¡:>eas 

occ1den:a\es de Asia para cor.servar sus bas:1ones coton.ales. =,. 
Los f"'l€'g0C•CS nas re:-.tab1es para las zaibats!.I durante ta g.;erra f~e~on la 

operación de 1ab .. 1cas en la prod:...icción de bwtanol, tat>aco, :::.emento, mo\o!'"es para 

barcos. extracción de -ninerales y cal'bón, cultivos de algodón, a~oz y caucho Et 

aumen!o de 5:.¿ pro::l:.;c=.1ón y et c-::::rnerc10, co-itribuyó a la fundación de otras firmas 

comerciales que se exle ..... Cieron en la rc-gió'1 sur y sureste de Asia (ver ~adro 2 2). 

Después c:::'e la Pri'Tle:-a Guerra Mund.al. la dcv2s".ació:; eco~ómica de 1::::-s paises 

europeos 1ncrernen't6 ~a der;ianda de produc~os 1ndus:riales japoneses, 

princ1palr:-iente de naqu1naria, h•er!'"O acero. ast1l\ercs. :e")('t:les_ El aur"7"1en~o de :a 
producción r.ac•onal y el crec:ri,ent::: los t-€-""1efic:os que le repo~6 el CO*nercio de 

produC:cs pertenec•entes a es".as 1ndustr:as. hicieron ¡>0s1ble la a::.~'"T'l..;lac16n de 

ca;::>lla1 en u., .. educido !'"'.:rne~o de compaf-.ias Lo que h•zo despegar la a::tiv1dad 

bancar;a La 1rnip::16., del p.ariico f,nancie•c de i 927. debd1t6 la produc::.ión y la 

hegemonia de las za:ba:su Esta s ".ua::.1óri .-.o pe .. duró p-or r"!ucho tiempo oo'"que el 

Estado 2do::itó una es·.ric'.a ;::>o\"tica mo!leta~1a e.o., oa~os :·pes ce 1nte'"és para 

desale:-.tar el ahor:-c 1' es-..:!lular la dct··.ndad ;:i~oduct1va ;.t 

La fo'"T!"la::1ó., Ce '"T"O ..... ·O?Olios y la con:::..e-.t~a::1ó~ oe cap1".a1es e-t~e las e"T".:>'"esas 

estimuló la -;:i·odu::.c-ón en~onces gr~=-os co-no M1tsu1 tJl•".suti1sh1 y Suri·~Or""IO 

:') El ex?ansioni!.r."10 -r.11•~a1 ¡a;:>:>ncs ?fC~onat>a La u"l•C.ad C\.ót~ural y racial. la in::1e?e!"'ICenCJa oe A~1a 
El expanMo"li!-J'"lo J~J~l•f•CÓ fl"'0·..,1n1t•n\C1!:> •rt"lpt"t•gr.;tdcs de v1t•1cncia y :a cxplolaCJOn de la •.Je-7.a de 
trat>a10 c1 la cb~cnción de ptusvalia L;Jc•en B·<1nco. Asia Con~ernporAnea H1!:-lo'"1a U-iive~al. 
t.Jé:xico, Ed11onal Siglo XXI. vol 33 195. rop ¿5. ¿7 y 1D3 
:-• t.a polilic..a "T'cnelar a cons.i~le e" el conltol rio1etano de p1(."cic-.s. 1ipos de iniert-s y r"vcl de 
C'T'?leo a va ves del co111 o' ~e 1a c-·m11dad de d•ne·c o act• .... o!- lic,..11oc5 en man~s del ;)\:;t.ill=-o 
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pudieron comprar acciones de otras compañías Con !a conce!'it·a::.ión d~I capi!al 

f.nanciero los grupos bancarios adquirieron mayor poder que la 1i1dustria. :-!> En 

"'i930 el soporte de la econoriia fuero,, tas 1ndustnas quirn1ca y de rr.aqt.,.;ii-:aria 

pesaca. su des;:>egue se logró mediante la fo .. r."lación de carteles ~ 

Después de la Pr:riera G:...e~ra rJ11.mdial. en~ro .- 920 y í 930 d • e .. sos 

aconlecim1en1cs disr.iinuyeron la actividad eco:-ió~ica Ce Jap6i1, 1n1ciá~dose 

pcsleriormer.te una etapa de rec1.,;peración, en el que el Barico de Reconstru::c16n 

de Japón, actuó como un ir.te~ed.ario er-i la canal1zac•6n de fond=:s (rnedoan~e la 

en:sión de bonos), en especial a las 1ndust .. ,as :-e:acio.-.acas co~ el suministro de 

energía y petróleo, el crec1r.i•ento de !a econor-lia se s~~d1ló al desar!'ollo de !a 

industria quir.iica y pesaCa. ·n 

En~re ":941 y 1942, !as :;:a1batsu se conv1~•ero, en i-r.po~an~es conglor.'lerados 

industr:a1es y f1nanciercs. A tr2vés de las zaibatsu {t.Jt.~swi, tJhtsuOish1, Surnitomo) y 

s~s rep!'esentaciones t::-i el exterior, el mo!'"lo;:>olio so:>re el comercio se forta1ec16, 

la presencia cor.-ierc1al de Japón aumentó e, los paises de Asia Orie:-ital y del 

Sudeste. La guerra expansio~is!a y los 1n~ereses econór.i1cos de Japón 

CO:-'ldicionarori las relaciones ecol""ló'Tlicas de las za1ba!su e:-i las que destacó !a 

compra de armas y materias pnrias. 

El fin del periodo del auge econ6rn1co de Japón se ptodujo con ta de!onacióri de 

las bombas a1ór."l1cas eri Nagasak.1 e H1rosh1ria, que o:A3sionaro-i la devastación 

(equ valer.le a ~O afies Ce pérCiCa de 

~ Al ~espe-:.o :a tco'ia rr.arx1s.1a lcninis.a en su a.,al:S.'~ s.o~re la fas.e rno~opo<·~a de des.a~cllo del 
c.apc!alrsmo, piar.~ea cue ~e de~a~rolla u:-i proce!.o ::1e c.onc..en1,.ac1ón ::1e- la prod.J.::.ció'l y 
cen1rali.zaC•Ón de les ca;:Hlales. y Que el cn9cn del c.a;:w1al ~inane.ero S..JrQC a ;:•.3""1•r de la ~u!wi:i., Ce 
los :>anees con la 1nC:..1stnr:i. ¡::ara la forr.iac1on de mo.,opo:.cs (moncpolios baPca·.cs e 1rte:..1s:tna!es) 
La ~OrrTia del mof"lopoho puece ser conforric a rt>lac•ories crcd1lic.;:,s. pari•cipa=.•ón Oel c.ap1lal por 
aCC•Ones y 'a unió., p-e~::ol'lal 
:-, =.1 C'.itr1e1. es un ac.J~·::1o c.,lre dos ó 'T"ils crnp•csas oe :..in r-us.rio s.c~or r.ara chri1r.ar o ~estnnkJir 
l;:i. com~etenc1a en~rc ellas. :s.obfc la ta~e de fijar prf"'Cios c~munes. repanr~e a los ::.i.en~es 

a_E>::•;Jráfi:-.ane.,lc o por nercH::1:::>s: vcr.~as t"n comUn 1\an:So prt_.o.cr:is y cu~~;:i.s Ce p•oC.JC'..C1:'.J, 
· El auge e-cO.,Ol'Tl•co para .Japon drspucs de la ?..-1m~rA Gut.•fTa IJ\u .... c.al 1i.JC IE",...p~ral )' se ;j1s::o'~·1ó 

rii;:.i•Carne.,te co., el arnt.o oe nHcs aco.,IPCn":"'lien1~s· el Pánico ce 1920 r: •t·ne-nolo ce o<anlo 
{192!:). el Pitn•co r=•nanc•ero {"':927). la cnsis mundial en ":929, el P:'lnic.o fre.,te al E:"mt'la>JO o·o 
(1930-193~) Durante es.a c~apa el crecifT11<""llO de Japón se logré con el gas.o ;->Ut-1ico del QCb•erno 
y una severa potit•CR rinancu.·~a (at>andono del p;t1ró., oro. ocva!uac1ó., del yer has1a en L"l t!.0%. 
reducco6n de tipos de mtcres y :a cm•S•Ón de bo.-.os para ~.nanc·ar el deric11. E.! control cs.ta~al del 
~~err.a JTlOl'le~ario P'l"rm1t16 la expansión rinanc-.ie--a imcrior y la p•c1ncoción de las c"po-:ac•<11"1C5 co1 
t".¡;¡!-~ e"l !a ccvaluaci&., del )"l'n VCa'S-C. Nai..amlJra -ai..Ci*~J!-a. El dcsa."Tot/.o del .Japón r:---<Y:Jprno, 
t./ .. ~i~1er10 de Re!ac•onc.>s. Ex1e ... •ort.·s. Japól'l 1985. p 52 
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acv'Tlulaci6n de bienes nacionales desde í 945 e irrecu;:>erables hasta 1 950). No 

fue s~no hasta 19-47 y durante siete años consecutivos que las Fuerzas Aliadas 

estado~nider.ses del Co'11ando Supremo de Estados Unidos, se establecen en 

Japón con el ob~eto de implantar reformas de-nocráticas y la des'T'1lltarizac1ón de 

Japón. consecuencia del a:van~e coMun:sta e" la región a51ática ::-~ 

Estados Unidos implantó la ley Antimonopoho y de E>-ces1vo Poder Económ•C::>, 

que d.solv1ó las za1batsu. or1entcindo!as t-.ac1a f,nes pacif1::.os ~9 La abol!c1óri de las 

zaibatsu, permitió la modernización y reestruc.urac1ón oe las er.tpresas. El pri-ner 

ca-r.bio impor:.ante de las za1ba~su cor.s•stió en la reo~gan:zac1én y Cisn1nució~ de 

sws a!ribwc1ones y funciones, co~o la cisociac1ón de su ac:1viCad ficia.,c1era, ;:.ara 

co~centrarse en un sector especifico. La concentrac1ó., de 1as emp ... esas en 

see.ores espec'.ficos en el comercio, las finanzas y la ;:> .. oducc•ón perm1tie:-on !a 

fcrm:..:lac1ón y aplicación de estrategias de desarrollo que regula:"o:-i su deser.ipeño 

y evolución, par.1cularmente en aquellos seclo:"es estratégiccs pa:"a el gobierno. 

Para levantar la economía japonesa y el despe-gue de és~a. se le as·stió a través 

del Plan Oodge en 1 949, que consistió en un paquete de mec1cas de ca:-a:;Jer 

po!í~1:::0 y fiscal, de co:--.trcil p:-esupues!al, y de re1ajari1ento de !as rne-Cidas 

an:1r:ionopolic de las za1batsu. X> Durante s:e!e años Japón se supeditó al cor.t:"ol 

estadounidense; su apa,.a!o prod..JC:.•vo y su cornercio exterior no fuero., la 

excepc•ón Esto originó 1rnportanles car.ib1cs en la c-con::Jmia y e., el desar'ollo 

industrial como antesa!a de la era Cel riip1do crecimiento ce Japó-:. ~, Co:-i 1a fi:--rna 

~ Ccn e! inicio de :a Gwen-a Fria y el su~1miento ce les blOQ;JCS a"lla;;ió"l•CCs Esjados u··u~cs y :a 
Un•ón Sovié1ica. ia p·eocupac16n fun::1arncmal de Es:ades UmClcs fue !a exr-ars•ón de ~as •::teas 
conunistas s.obre China y Corca del Non e. ;:-or le ~ue ullhzó a Japó"l como uf" ;.hado nat:..1ra! en la 
zcr.a 
:'"'El !ois.tc:r.a oc p"O'::.J=-c.ió:'l de las ar.ie~·alla::1:ras C•c ~a50 a la faon.::.a::1Cn ::1e 1 . .3~.Jir.as ce coser. 
1~ :><o::tuc::.ón de rr.a1er.al óp11:::.o. d•C c.:tb1da a la pro::1ucc16n de e.amaras 101ogra .. •cas. 
J.:· Para ~ ;.~s hay un camtlto de onentnc1on re!<.pec:o a la ap',cac•.:>"l de tas pcl he.as e::onCn•c.as. 
oen~~o del cual se ir.sctibc el ?!an Dodgc en :a c.ome'lle del lit.re rnt!'rc.aoo )' ::¡ue cors·~·é E-n un 
pa-cJete de medicas. opueS1as al imervc·nc•On•smo cs:atal, el Oe5'm.;:;n1etarn1E-:"llO de subs•::1•PS. :a 
aoh.::..ac•ón de una poht1c.a dcf!ac•cns•S:a y et cs-:abiec•rnoen~o de u'l 1•po ce ca'T\t>10 f1~0 c::irrio 
p·cno~or ce las C)l;,ponacioncs lt:Hd. p 69 
·· 1 La rcc.cns1rucción de Japón ccspJes ce la gucna ~e ::110 con tas.e en ta c·eaet::>n ce mo"loo::>J.os 
para controlar el mercado. en los afies cincucn~a En tes atics Sés.e:'lta se P"Or.'\Ov•Ó !a 
1n1ers•fic.ac16n ce ta cornpclcncia. las crnrorcs..as !·C f1.;5,on;uon ~n·a 1:l:;:.•c1nunlar ~u par11c1;-oac1ó'"l en 
el nercado rlurtd1al en los !>eC:orcs del ac...cro. rr.aquinana cl(~c1n::.a. pclroQL:im.ca y ma~enalcs 
sir.1élic.os. El des.arrollo de las induS:r•as s.e logró a travc?s de les c.artclcs C"l la •'tdJS\nas ..,.,.,era. 
rne~alürgica. leict•I. p~f<.ada y c;uimic.a Las medidas que facill'taro!'l 'a creación del 'luevo o-den 
1í'duS-:r1al inch:yeror. la concenlración de capitales. f>J!,iO"les de gran c!'.Cala. ir:•("'iira::•ón ven1::"..al de 
gr.1pcs de empresas. asi como ta rnlcgraoó.-. de las grandes y p(•::'.lLt·f.a!> c'T';. ... t-sas La 1'on-lac1ón 
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del Tratado de San Francisco en 1952 con Es~ados Un·dcs s.e restablece la 

so~rania de Japón sobre su propio territorio. 

En los i.::1ti"TIOS ar'\cs Ce la década de 'os arios ci""'lcuen!a. !a reccnsll'ucc1ón de la 

industria se logró con el eslablecirniento de les nonopolics y la ag..Jdizac1ón de la 

compete:"lc1a entre ellos, log"ando alias lasas de crec1r.i1en~o y u:-i ~"'iodo de auge 

eco:"'lómico En los años sesen:a se procedió a la f~s16n y la cooperacrón en:re los 

oligopohcs para •n:::remen~ar su panic•pació-: en el 'T"e~::..aco ..... ac,onal e 

in1ernacional Las iT!por.acio~es de tec..,ologia y su sust1t:.;c1ón, 1~fh..:)·eron en los 

cam~ios estruc1urales de tas empresas que se rene1nrcn en el r.;..ernplazari1en:o 

progresivo de !a proc'ucció:-i ¡,..1er.s1va e" tr'3bajo por p:-oces::s a .... to-r.atizados 

En este contexto las za1batsu dieron paso a !a creación de las Sogo Shoshas o 

Emp:-esas Generales de Co-ne'"cio Extc:-1or (EGC. Ge...,e'"al Traci-ig Conpanies­

GTC por sus siglas en inglés) Lo que hace !a c1fe:-en:::iac•6n Ce una za1ba:su y 

una Sogo Shosha es la recomposición es:ruc!ural (fo'"ma::ión de wn 0!1gopo!io) y 

organizacional (agn.;pac1ón de empresas de dis11n~:::s gires) 

Las funciones de las Sogo Shosha en el 1r.ipu1so del conerc10 e::a_~erior son: 

• La inteil.lediació:-'I comercial. 

No se dedican a la producción, realizan un co-rerc10 co...,cen:raco y cen!ralizado 

que promueve las expartacior.es y las i"Tipo~a:::10-ies pa·a sus empresas y de 

aquellas que no pertenecen a su mismo grupo. En !a act-alidad -r.a:-ie~an mas del 

5oc.1o del co~e:-cio exterior de Japón (ver gráfica 2 :?.) La 1n~roduc::.1ón de tecnología 

y el mejo:-amren!o de la p~oducc1ón ccn!ri~:..:yeron a la creaci6n de nuevos 

prod:..;C1cs consiguiendo la divers:ficac•6n de les canales y la l'"1an;lu'a=ió:-i del 

comercio 

• La arr;;:'lhac1ón y la C1versif1cac1ón de •es mercacos 

• El surr·1r.is!ro de i-fo""ma:::ión. 

Ce oltgopolocs :s.e v•O favoree>do por ta liberalización del cor..-.e--cio, !-C e:.rTunó !a CO'Tl;>PTcncia t.•nire 
enes para for.alecer su capaC.Cad C.Or."tpehth·a e.-. el rr.ercaoo rn...ir..::i1al. La esp "'ª dor!'-al del 
oi•>;JO~ho re-cae en la •:-ilegración venical del !-1~erna ernp"c5o.an.al !apenes o /..igyo /..ei ... etsu (sislema 
oe empres.as afiliadas e que pe:"'leneccn a t.on g~..ipo c.orpora~'vo) vease, Viciar Lb?ez V. La nueva 
era del cav.at;srno. Japón y Estados un.dos en la Cuenca ~I Pc'tc•r.-:-o 1s;4S-2000. Méxi~.o Siglo 
)'..XI. 1994 ~p 17-19 
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Al paso del tierr.po y conforme aumentaban SL..S fl:..:JOS comerciales, afianzaron 

sus servicios de transporte, incursior.a~on más adelanle en les seguros, el 

a!macena~e. las finanzas, las ir!vers•ones, la adq~is•ció., de tecnología. pa~en1es y 

narcas, y know hcw. 

En relación a la estructura de 1as $-:;,~::> Shcst1a su ~::-:ss.;o esencial consis~e e-, !a 

in~egrac16n de cripresas y en conglomerados La asociación de empresas, 

proveedores, 1nter-rediar1os y ~.rrr.as ·.·1--cu'adas a los pr1:-.c1pales ::.ent~cs de ;:>oder 

industrial, forman uha compleJa orga.,i::.ac1ón co:i una fuerte in~egrac16n horizontal 

y vertical 37 Es~e sis~ema de orgar.iza::.ión 1nterempres.arial se denomina keire!su y 

se refiere a la integrac•ón ve~1cal de las eripresas (empresas aftliaCas o 

per1enecientes a un grupo co:-porativo). El ke1retsu disminuye las probabilidades 

de quieb:-a de s:...:s empresas, dándoles preferen=ia a sus proveedores y aún a 

aquellas e'Tlpresas japonesas que n'=' PG:-tene::;e:-i al rnisr.io g"Upo, sobre o!ros 

cornpetido"es fol'"áneos. 

Su núcleo lo cor.st1!u)•e un banco, s:..J furic•6n co;no inst1tu:=.1ón financiera es 

garantizar las trar.sacc1ones de todas las firmas de ta ag""Upació:--i. Como entidades 

:inancie:-as. encaL.:o:aro:-i s~s ::::.a;::>itales al ...-1nanci2'T"!ier.lo de p~oyeC:os de desar:-ollo 

en el e~ranJero, vi!ales pa:-a el dese--volvimie'.ltO de sus ind~s!rias eslra1égicas. 

Les flujos de capital estaba., destinados a refo .. ;::ar el papel de las Soga Scshas en 

los mercados del ex1erior. para asegu:-ar derechos co'Tle~ciales pa:-a produ:;tos 

específicos eri enpresas rnanufa=tureras, pa:-a asegurar el suministro de re=:.Jrsos 

energéticcs. mir""'erales y ahr:-ientcs e inversiones :-OaJO la modalidad de ccoperac1ón 

eco:iórnica ¡:.ara a'en!ar los 1n:erca11b.cs cor.ierc.ales, o cor:-i::i reservas para 

a"'rontar cwalouier -ricc1óri econór.i1ca. 

!...a in!c¡;·a::.1án ticnzcn~at se ~ef,cre a la pc!:.cs.•Cn de cnp·csas je d1~cre'lle ~iro 'scrvi=.1cs 
tancar•cs aseg:Jrao::i·as. alrr.a!"..er.adoras). La •nlegrac10., vcrt1c~I abarca dos p·oc.es.os eri el 
proces.o de la p.10:1ucc.cn, el regre!»YO y el ~~·;;res•vo E., el caso de la irdi.;S:~•a aulomo~r.z. t"'I 
re;ares•vc lo cons.111uye., aquellas 1..1n1da:::tcs que preve-en la -ralc~.a ~nma. cono el ::.aucho ;:>a•a los 
r.eurr.áliccs, esia se u~ca en una fase anle,,or a lo:. cadera ae p-ocu:-.oón El p•o~!"-0 progres•vO, 
representa a ac;1..1e!las ;.1n11:::tades 01..1e con~rolan :a vcn1a de 1:->s p·oc..i::::cs. que se ..ib•ca en una fase 
posterior a la cadena e51a 1n1e9rac•ón garan~1za la re-0.J::OO'"I. de ::.cs.ll•s. la p·cvis.ión de re-cursos. 
calidad y capac•dad ::oMpehliva y u"la mayor CO"le,.16n c.on e' ne·cado La ,.,le;3raci5n vertical es la 
amalQamació"l de las empresas que clabo"'""itn un mismo pr~duclo e.,, 01rcs st"dores. y que en 
ri:-lac16n ca, lr:i principal !"·0'1 cscalor>C'S !".uces•vcs C!e la r>ro::11-·C.C".>Cn a 1,, c-irc,1lacó-, 
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La expansión del cap1tafrsmo empresarial japonés 1r.ipulsó Tos nujos del 

comercio e irwers16n de ras Sogo Shosha y !a eX"!ens1ó:-i de su comple;a red de 

negocios a escala global eri paises c'esarrclladcs y no desarrollados. mediante el 

comercio y las inversiones e:l(tranjcras 

El Marco de relativa estabilidad ccn que .. •e""::2., ae~ór,.o'.:ándcse les ac".·v1cades 

de las EGC en la década de los sete:-ilas. cori las cr-~sis de los años sefe!'"lla y la 

elevación de les p:-ecios del pe".rófc--o. u·a16 graves consecuencias para Japón 

af!amen:e dependie-:le de la 1npor1acrones del energót•CO. Las EGC fueron obje!o 

de duras c:-iticas en medio de ta frágil s1!uac1ón ecor.ó~"r.ica del país. ;Jor su 

excesivo tarr.afio y st..:s ac.1vidades especu~a:1v2s Tuv1e,.:Jn quiet:>ras 1mportar'lles 

por su participación en el financ1am1cn10 de proyectos de e:rtracció-i del 

hidrocarburo en r~1ed•o Orien:e co110 e:i el caso de la empresa M1~sui. ~we perdió 

500 millones de dólares_ En respuesta, el gobierno ado~tó una politica de ahorro 

de energía, su efecto inmediato se refieJó en el desarrollo de fas f:.ierzas 

produc!ívas y otras áreas del conocirnie!""'l!O (el uso 1n:ensivo de tecnología, la 

automatización de !a producción, la róbotica y la b•o:ec . .,ologia) 

Las empresas fabricantes manufac:ureras rnvolucradas en esla nueva forma de 

producció:-i, decidieron ahorrar cestos y par:icipar direc!arnen:e en el r-ianejo de 

sus exportaciones reemplazando asi a las EGC. El avivarnien:o de ras EGC se 

logró mediante su incursión e:l el 11ercado de la a'~a tecnología 

(telecomunicaciones y co~putado:-as) y alia!"".zas es-.raté-gicas. 33 

A pesar de la inflación y ra recesió'.'1 mwnCial, la p:i,ar11cipac16n de las EGC en los 

bloques económicos forma parte de su es~rategia g!ot::al de negocios. En el bloque 

de Amérrca del Norte, fvléxico es considerado un silio es!ratégico en fa 

d1\le:-1f1cac1ón co:r.e:-::.ial hacia Estados Unioos, Cen:ro y Sucamé~•ca. ~ 

:o) Las EGC C•scñarott ,ucvas esira1egins :::.or.-.::> Ja · asoc1ac•on ae cnp·csas'": '"•s....<>ho·· .... ·a1 Corp )' 
UmtPd Ki,,tJdom·s Mo~o~ec.'1 Laboralor•t·s para f'I dl'~:trroilo e ,.,veS""1gac1Qr¡ Ce lt>cnclo~\a; 19"''1 
,.,,ippoT"I omce Syslel'T'S y Kancmalsu-Gosho se asociaron para !a prcoducc•cin oe e-c:uipcs de 
r.ómp!JIO. Vf!ase. KathlPen q_ V~•t~gcr. •QuhNarC tm'ld·. Fo"bt-S, vol 13.2, nU~ i JUho 4. '"P83. p 
97 
=""'La empresa ,.,,issho.iwai por e1emplo ha 1r.-.pulsa:to la indt:s-tria rna~u11aoora en la !ror.1era no:je 
de nuestro pais La p·escr'lc1a N1ssho·lwa1 ~e C.Jrt•ende ~ac;a la Co-n..in•dad Económica Eu•opea. y 
han or1en1ado sus '"ve~·ones a les riaises con escasa infraeslnictura industrial corno ra 
Comunidad de E~tados rnoepcndicnlcs. Áfnca y Europa del Es-te 
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2.2. Funciones de las Empresas Generales de Comercio. 

Las EGC actúan corno intermediarios en el comerc10 esth"li..;fa:-'\CO la oferta y la 

demanda en el mercado interno y cxlerno de bienes y servicies, est•mulando 

nuevos flujos de comcrc•o. cn1 aza~do a p~c· .. c-(:dores y co~suriidores. ofre-crendo 

información de mercados, seguros al CO"ne!"'cio, ~rarsportc y alr.--iacenaJe de 

mercancías, aunado a las acciones en aywda al desarrollo y la cooperac16n 

internacional La r:i~yor parte de sus operaciones son int .. af1rrr.a 

En los cuadros 2 4 y 2.5 se aprecia el comercio de me:-cancias nanejado por las 

9 p!"'incipales Sogo Shoshas. En 1992, las expor1ac1ones totales japonesas 

sumaron 330,550 m11lones de Cóla:-cs, la pa~rcipac•ón e'·~ las EGC fue del 38:% •. 

equivalente a 123.240 millones de dóla,.es. Por su par.e. las i:"n;:>a~aciones totales 

en el mrsmo año sumaron i 98.502 millo:-ies de cóla .. es. :rie-.t .. as q~e la So;;-:> 

Shosha par1ic·p6 con et 73().h, correspondiente a 145,639 m1!!ones de aóla:-es. De 

le anterior se concluye que se !rata de conglor-ierados c..;e corrp1le:-i fueM.emente 

en el mercado internaciorial frente a otras empresas trans ...... ac1ona'es. Al interior de 

Japó:-i constituyen una de las principales tuer.::as dinarniz.adoras del =o:"nercio. 

Los riesgos de sus o;:>eraciones se reducen con la c'ivcrs1ficac16n por productos 

y regiones en el comercio. La :r.anipulación del comercio les otorga el derec~o a 

1n!erven1r en el comerc10, monopolizando prácticamente los canales de distrib~c·ón 

y tas estrategias de negocios con respecto a les bienes de uso i'"".te~medio y t:iieries 

de consu:"no va .. ian considerablemente La reg~lac1ón de 1a co:-r;:...;:.le:-ic.a en!re las 

EGC, se elimir:a mediante los acuerdes erit~e er.ipresas. y s:.i es;:ecializa=ió., en 

proyectos especificos Una segurida forma es me-cia-ite la !ria¡ig:...lacrón de sus 

operaciones. 3.5 

u~a de las funciones de tas So~o Shcshas es !a prov·sió., ce i:-:fornació:-i A 

:ravés de sus oficrnas y filiales se reúne. conpda. ana 1 .~a y procesa 1n"'orrnac1ón 

sob:-e precies. "'T"lercados produc!cs a través de su !'"ed ,n~err.ac•ona1 

~ Pa•a CJCrnp11fic."")r tcr.cmos la f1rrr.a de un .;:tcJtrd::> entre L."la EGC y una compan1a 
es:aoounider.~e ¡;ia•a ta co"ls.lrucc•ón oc CQ:.Jipo y he~rarnie:"ilas CC'S.11r.acas a ~u venta en el 
rne--cado ruso. El 01..-0 ejern;:>4o cons.is.le en la par1ic1pación Ce "4 =Ge C'"l un nismo proyecto el 
otorgamiento de credilos a una empresa cslatal. ?clróleos de Ve"lc>~uela. pa·a la compra de 4 
la~ues a Corea del S..ir en los que se 1ransporlara el pelróleo de Venezuela a E.~ados Unidos 
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Otra se refie¡e a la intermediación financiera En la estructura de la Sogo 

Shosha es común encontrar que deritro de su agrupación se encuentra un ba:ico 

rector que p:-ove'!! préstamos y capitales {provenientes del reciclaje de sus 

operaciones) ac~uando en forma 1ndepen::f1en:e o bien. realizan acuerdos con la 

banca comercial. En este mismo p.Jr.to se 1ncl;.;ycn sus flujcs Ce i"vers16n en el 

desarrollo de áreas estratégicas, suminis:ro de energéticos, rr.aterias primas y 

a!rmentcs, los C!'éd1".cs y la asisten::.1a c~•c1al a! desarrotlc en los paises atrasados 

Su co:ifiab11iCad se basa en la absorción de riesgos. S1 actúa:"'l en fo:-na 

~ndepend.en!e se i""'cre'Tle:-itan st..:s t»e:-ieficics porq:....:e esto les da el co~.trol directo 

de los p"o)·e-c!cs. 

Otra de sus fun::io..,es es la at:so .. c1ón de los riesgos en sus operaciones La 

estrategia para d·s'11in:.iir los riesgos Ce SL,;S o¡:.e~a::iones es la diversificación de 

sus funciones: la Civers1fr::.ac1ón por pa7ses y proC:..c!cs; la divers1ficac1ón de s~s 

inversíones (con el empleo de d1sti;itas monedas) 

Otra más, consisle en la org:a~i:::a::ión y coo .. d1nación de la producción para el 

CO"T"lercio de sus empresas afiliadas. La EGC y las empresas afiliadas integran un 

compleJO grupo 1n:::iustr.al denor.i•nado kcmbinato Los kombinatos rias 1Mportantes 

se establecen en torno a la industria de la petroquim1ca y de alimentos, de las que 

surgieron eco:""'lo;n'.as exte~nas.~ La organización de la producción repercute en el 

riejora;nier:to de s~ capacidad instalada, en un mayor vol:..Jmen, rnejores precios y 

calidad. 

Otra función se ref"1ere al alrr:acenaje, tra~spor1e y seguros Las dis~ancias 

geogr.Eificas, el ti?Q de mercancía y S:..J volume:-i determinan el :..:se de a!ma::enes, 

~ransportes adec:-ados, s...iefe~ utilizar los servic•cs que ofrece:-i otras firmas del 

mismo gn.:¡:io o contratando les servicies pan.•culares c'e otrcs g .. upcs i.,dus!riales. 

Los benefic!CS q:..ie obtiene a camt>io va,.ian de acue,.dc a las tarifas de 1rnpuestos 

o las regulaciones del corner:::io del ~a:s en C..JeSt16n 

Las formas de expans16., en el ext-=r1or es~an c'eferrninadas por el ti;:>o de 

inversión· 

~ Las. econor.i1as c~crr.as se der• .... an de !a cid!-lenc.a de la cmpfcsa y su entorno. los SJr.iin:~ros 
de energía. fuerza de trabaJO reclJr5os r.alurales. elc.Clcra El de~at'!'ollo de !a ·~uslna ce la 
lransfonnación por e:eMplo 1nH.1ye en o:ra.., cMprcsAS Que se b("nc~.cian del L;!>O de ~us b•er:cs ~a 
maqu1nana o les se:;..•1c1os del 1rar.spo;¡e. comu'licac•oncs y el c.onc·c10. 
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• Mediante relaciones indirectas entre sus of1::i~as representativas con 

co'flercianles locales y bajo acuerdos espec'.ficos que :egulan el comercio entre 

amb::::s. 

• Med1an~e el establec•rn1ento ce sucursales. lo q~e determina el monto y 

volu'Tien del ccr-.erc10 con un pais. pues el ccnjun!o de swcursaies es!ableciCas en 

una región fo-r·e:-ila el conerc•o 1n~rafirma 

• Med:an~e f1Fnas a~il;a.:1as Coripre:ide a las '=mpresas :""'.arivas de la reg1ó:-i que 

se i~tegran o asocian a !a agrupación 

Los benef1c1os de !es acuerdos de integrac•ón en a:gunos pgrses a las EGC es 

el /ra:o nac;or,al, co~ el que g:::::::a-i de excen::.10-ies f.sca'cs y ~e~a·es al corierc10 

Esta L.:ltima fo .. na de asociación es la usual en los paises de menor desarrollo 

para ce~rar ~e-gocics, en e!la esta, invo!u:::radas las er."lpresas esta:a:es de los 

paises en desa'"rollo. 82:0 ra forma de empresa conjun!a se encuen!ra U'1 prcyec!o 

de ':954 cori f .. 1éx1co. e~.ire f"'1arubeni y produciores r.ac1onales de algOCó;i, el 

acue'"do 1n:::l;Jye el otorgamiento de créditos a les algodoneros a cambio de 

suministros reg.Jlares. 

2.3. Clasificación de las empresas auxiliares de la Empresa General de 
Comercio. 

El volumen y la ca:-'tidad de los fh.1JOS comercia:es, así ccn::i por Ja aliar-iza 

deterrnir.aCa ~r s~s soc·cs, dete~ninan la clas.f1cac1ón de las EGC: 

• Trpo A Empresas Pr=:piedad Total de la casa ma:nz. Son aquellas q:.;e se 

estat>fecen en el e>.-:erior y rna-ie,an wr.a r:riea pa~1cular de productos en el 

corre:-cio. alg::dón. cer.::af.::s ~t·ó!eo, T··?tales y ,-;a:-iwfac-:ura. El !•po de 

operaciones C;..¡e maneja la co~·er::ializadora se da con t>ase en '.a es~ec·a!:zac16n 

geo~ráfica cor-rercial o fi-anc•era 

• Tpo B. Empresas Ccnjuntas ;;'"-=>pie-dad de ta casa matnz de LJna EGC y una 

Compañia Ja¡;.cnesa En la q~e la casa rr.atr z y una c~npañia :-r:a.,:..:fac~ur€:~a son 

socios y ambcs par--:1c1;:>a.., de la 1~le .. rned·a~ió., Cel cor-ierc10 La EGC de~en!a Jos 

derc-chos co1e .. ::1ales cel prOduC.o y se encarga de negoc.ar la entrada de 
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productos japoneses en el extranjero. El papel de la empresa manufacturera es el 

manejo de sus expor1aciones mediante la asesoría y la conducc16n de la EGC 

• Tipo C. Empresas Conjuntas entre la casa matnz de una EGC e intereses 

locales. La reprcsenlac16n de los bte!"eses locales en los paises socios está dada 

por el gobierno, una compañia pr1vaca o estatal Sus operaciones CO!""'!Sislen de 

productos manufacturados como male!"1as pr1~as. Por este medio entran al 

mercado japonés los bienes de i.;so .n~ermed10. 

• Tipo D. Empresas Conjuntas entre la casa matnz de una EGC, una compañía 

japonesa e intereses locales. Es una fi<:;ura l!"ipartita cuya diferencia con la an~erior 

co:-:s:sle en et mo:-ito de la par:1cipac,6n de las panes y en ella s~ ub·can el 

comercio de bienes de la industria textil. metales y ahl.len!cs. 37 

Existen otras sube.alegorías que 1nvol...icran ta part1cipac1ón de la casa ma!riz y 

una oficina regional y manejadas e:'"l su riayoria por personal del pais sede. Las 

empresas de coriercio especializadas y las pequeñas, manejan un reducido 

nümero de mercancías que SO:'"l 1mprácticos para las ante:-1ores categorías 

(atendiendo a las características de las mercancías, su carácter temporal, menor 

volumen y precio). Las co~e .. cializ.adoras proveen todo !ipo de mercancías, con lo 

que se establece u:-1a jerarquía en el pos:sionamienlo y canales de d:stnbución. 

2.4. Actividades de las Empresas Generales de Comercio en los paises en 
desarrollo. 

De acuerdo a un informe ;:>:-esentado en 1991 ;>ar la Conrerenc1a de Naciones 

Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD) (cuadro 2 7), en relació., al monto 

de sus operaciones y el mon:o de s:...:s acciones de las empresas transnacio:-iales 

a nivel mundial y en diversos giros. des~acan las Sogo Shosha, lo c:..:e revela su 

influencia y poder económico a nivel mund:al 

Esta posición los coloca como ac."eedores La necesidad de reciclar Tos fo:-idos 

de sus operac:ones comerciales y fi~anc•eras En ia década de los añcs sesenta y 

setenta, lo anterior con~ras~6 con las necesidades econ6m1cas de !as economías 

de menor desarrollo Los flUJOS de 1nve"sión se car.ahzaro., mediante la p:-cvis16n 

='1 "<iyos~i l"':ojima y TcrJl::>mo Cza-a, .Japan Gencr.'"JI Trad1ng Compan.cs, rnerr:."lanrs of economic 
de.,,eloprnenf, Pa~is. OCDE. 1984 pp 32·37 
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de ayuda af desarrollo y la IED Entre i970 y 1960. fa ayuda se dirigió 

principalmente a algunas economías de Asia y América Latina. La inversión 

japonesa en algunos paises cn=ontró restricciones, su ínlroducc•ón se realizó 

mediante otras estrategias co:-no la venta de 'ranquicias, Ja subconlratación y 

alianzas estratég•c:.as Cerca del 90°/o de fas ;~ ... ·ersiones en los países en 

desarrollo se canalizaron a los proyectos de e.x1rac::ión de rr.alerias primas y 

petróleo. 

En í 980, la mayor parte de las empresas manufac.t:..;reras ;aponesas se ubicaron 

en las ERI, Corea del Sur, Forrr.osa. Hong Ko:ig, Singapur. México, Brasil, 

Argen~ina. Chde y Uruguay entre o!ros S:.J esrabfec•rn1ento comenzó a mitad de los 

años setenta como respuesta a fa tasa decreciente de ganancias por ros efectos 

de la crisis, que elevaron los precios 1n~ernos de la producción Ja:>a:-iesa y que le 

res:aron capacidad compe1111va en los mercados :nundiales El desarrollo 

tecnoJógico pos1b11ttó fa autorna~:zac1ón, Ja fragme:-:tac1ón y ra exportación de la 

producción intensiva en mano de obra a los ERI, para evitar cargas innecesarias 

de trabajo. lo que les permitió concentrarse en las 1nduslrJas intensivas en 

conocimien10 y alta lecnologia. Esta forma de pro.:1u::crón de carac1er si~pJe y a 

pequena escala CO:"'lSt1iuye una forma de IED .)e_ 

La pariicipación de IED por cor.liner.re. se d1slr1buye en 72º/c, e-: el Sudeste de 

Asia (Tailandia. Corea del Sur, Taiwan, Srngapur. Malasia y Fdrpinas) donde 

destaca la participación de Nich1men, r111rtsur, Milsub~s!-:i y Tome:-i; 20o/o e,.., América 

Latina (Canadá, Eslados Unidos y Brasi'). en el que p .. edomina la actividad de 

Sumifo"TIO, Maruben1, C. 11oh, Niss""io-lwai y Kanemarsu, en Áfrrca y ri.'1ec'io Or-1en:e 

8º...&. 

Las formas de inversión consis:en en la c .. eac16n de Ja i-fraest:-uctupa, la 

planeació:-i, Ja dotación de equipo, la prog.-ar.iac1ón de fa prod:..iccióri, ra 

:·~ La ex-:er:s•ón de :as oper.aciones ce les co.,g•cr~w·."lccs ,aporie~C'"S ~e reah-"ó co'l b.a~ en las 
r-ec.csicaces de las emp•e!.as. en •f.170 se in!>:ala11 las prir-i<~'étS r.,...,~resas cOllJL.'llas e'l paises con 
escasos rec:ur5os r.ah.1rales. Co'"ca Cel Sur. S1:-tgapur. Hon:J o<ong y Taiwan .:..1 cncare-cef"S.e e11 
eS1os paises ta mano de o!:>ra. las o;>era=•ones de;an de ~r '"C'nt.abres y se Iras ac:an a paises con 
recursos naturares abundantes como lndcmesia Mala:!">ia y F1lip1nas Co'l Ja cn!'-ls del pet,.óleo, y la 
consecuente aira generahzada de !as na:enas primas. se husertro11 luentes aJterna~·'"·as a la 
Organización de los .:>aises Exponado~es de Petróleo {OPEP). Mé'x1co y Brasil que además 
ofrecíari marto de ob~a hara:a 
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transportación, a eslos proye=los se les conoce como 'llave en mano .. A cambio, 

los paises en desarrollo participan ofreciendo mano de obra barata y abundante, 

incentivos fiscafes, Jegales. comerciales, etcétera Los p~oyectos a desarrollar se 

orientan en el desarrollo del comercio para el sur.i1n1slro de maderas, alimentos, 

hidrocarburcs. me~ales y n:nerales; el desarrollo de energé~icos, desde la 

extracción, dotación de in~raestructura y as1ste:-ic1a a empresas nacionales 

estatales y pnvaczs, y el desar!'"ol:o de recursos no energéticos, como la 

extracción de ~etal~s y mine~ales, el surnrnistro de produc.os agrícolas, ganaderos 

y pesqueros 

Alguncs de es~=-s proyectos se c·rcunscribe~ t:ajo la r.iodal1dad de la 

cooperación econ6riica con el !'in de c·ear oportt.;nidades donde an~es no existían 

y para obtener co1tra!os excl:....:s•vos y e~ té;r.·11nos favorables. así como de 

intervenir en fo;r.ia direc.a en el riercadc de un prc-d:...ic:o de su par1•Cular 1n:erés 

2.5. Actividades de las Sogo Shosha en México. 

Los contactos p·evios al establecirn1en!o de las relacrones comerciales de las 

Soga Shosha en l..1éxico co-r.er.zaro., despwés de !a Segunda Guerra Mundial, 

en~re 1 953 y 1 955. Las prirr·eras mis•ones estaban encabezadas por oficiales de 

las Fuerzas de Ocup.a::.1ó:i, C-'Yª fir.altcac era rnves!1gar el mercado r.iex·~no para 

Ja concretizació:i ce algün ne-gocio las eTipresas 12po:-iesas en!ra!'on en co~tac!o 

con residentes japoneses en r./léxico ;::ara que fuesen sus 1n~er"Tl0:dia;ics o 

representantes. Las primeras firmas en estabfece!'se en t...'léxrco fuero., C ltoh, 

Kanematsu, r..,.,a~ben1, ,.,,..,,tsut: shi, r,,1;~s;.;i. Nichimen. Nissho·I""-'ª' y Sur-i::cr.io 

El resultado de su investigación conc!uyó con 1as primeras expor1ac1cnes de las 

Soga Shoshas a fJ',éxrco de ag~1as pa"'a -r.aq~ir.as Ce coser. porce!anas. banderas. 

rehiletes y cubrer1os para mesa A pesar de Ja pc!i1rca s:...stitlf.iva de i-r.j:)o-:acio"'es, 

crecieron las i-n~:>~aciones de l:...ioas micros::::opios. bi-iocu'3res camaras 

fo1ográficas y teiescopics: 'Taq1...inas de coser. pilas, encendedo~es de gasolina 

1ermórrielros clínicos, agujas h•podér-nicas. her~ar.i1en!as de riano. :•jeras. 

juguetes, apara:cs ,-,us1cales bicicletas, lelas sirtólicas y maquinaria 1ex11/. a la 

que se añadió la ven!a de ace"'cs para 'a •ndustria s1de~Urgica 
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En 1960, M1tsubishi inició su venta de plantas para la generación de 

etectr1cidad. tvlas adelanto, en 1973, realizó sus primeras inversiones e., la 

er.ipresa Ex~nadora de Sal En 1978 vendió partes eléctricas para el 'T'letro de la 

Ciudad de México En este mismo año se realizaron las primeras e:r:~o~acio:--.es de 

petróleo a Japón. Milsu1 vendió 14 buques tanque a· PEMEX y realizó 

coinversiones con la eMpresa Kyoritsu de México para la conslrucc1ón de 

tumrgadoras ag .. icolas, ade'Tl.:35 fueron los p!'"tmeros en instalar ur.a red de 

m1croo_ndas en n;.Jes!ro país. Marubeni partic~pó como socio invers1on·sla en 

Nissan Mexica!'"ia como d~stnbuidor de aulo'T'!óviles. Su'Tlrlo~o aportó tecnologia 

para Ta extra:;ción de recursos na~urales y ¡:>ara la industria quirr:ica En :-elac16~ a 

tas importaciones de p-elróleo se estableció en Japón la enpresa f.Aexican 

Pe:roleum Jmport co:-no ernp,.csa monopólica encargada de ta 1rnp::::rt2c:ón de c""Udo 

y otros derivados. 
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CAPITULO 3 
El Sector Externo y el Papel de fa Empresa de Comercio Exterior. 

3.1. El sector externo y el Plan Nacional do Desarrollo (1989-1994/1995-2000). 

Durar.le 19~0-1982 perdutó la política sus!1tut1va de 1npor1acicnes o .. ien!ada a 

for1alecer el mercado interno al redu::ir las cor.ipras del e~erior. de ta que 

destacan las etapas de sus!1tucióri de bienes de CO:'"lsur-io de bienes 1n:ermedios y 

bienes de capital Con c1f1cu!~ades se avanzó en !as dos pri--ne:-as. porque !a 

!ercera que se refiere a la sus!1tución de bienes de ca;>1tal q:.ie irri;:olica procesos 

mas co;nplejos, cor-io el er.ip!eo de !a !e::.nologia. ~o se ha pod,do aTcarzar. Las 

des primeras ~ases con-.ribuyeron a delinear el p.at:--ón i:'"ldus!rial, en el que el 

crecimiento del sector sec:.Jndano era attamen!e depend:en!e de !es re:::;..i:-sos 

obtenidos por el sec!or pr1r.iario. Ta! s1t~ac16n desencadenó un cree.miento 

d:sparejo y una desigualdad sectorial Esta experi~nc.a corio 1.::1. generó c...:ellos 

de botel!a y se co:-iv1rtió más ade1an:e en el principal freno a la eccnonia 

Las importaciones aumentaron cor:fo .. me al ntmo ce :ndustr;al1zac:ón y para 

financiarlas se acudró a las divisas generadas por las e.-:por:aciones de o!ros 

sectores (agrícola y pe!róleo) Si bie!"l hubo avances y logres. tambié:i es cierto 

que favoreció el desempeño de un reducido ¡i:..'.i:ne'."O de ra"T.as, industrias y 

sectores vinculados a la inte!"naciorializ.ación cel capt!al a escara nund1al, la 

desa:-t1culac16n de !a plarita prod:..ictiva nacional. la creación de un nercado 

cautivo, la desigualdad sectorial y la ese.asa 1n:egrac1ón 1n!ra e i-te:-sc.-ctorial. y la 

dependen:::.ia tecriológica y financiera con Es:ados U:"11dos pri:-'lc1palf':'lente. La 

conjuncr6n de estos fae1ores hizo p'"es1ó"1 sobre el sec~or eX".erno p:;:)rque al paso 

del tierip:::: se refie16 en el desequilibrio :je la ba!an=a de pagos 

La c"~sis ce 1982 s1gn1f1có un pa""":eaguas e:"1 la ec::::nomia :jel país porque 

evide:-.c16 ~as lfrr.itac1ones ael modelo suslit:..itivo de 1r:ipor1ac1ones y la ac'o~1ón 

del mo:j'e'o econó'Tiico neo!1beral bc~o los cr.~erios del Fr\,11 ~ales C'."i!erios. 

co!"'laic1onaron la politica eco:"1óm1ca y la es•.rategia de desarrollo. ~ El 

:""'Los ?nr.c1palcs pro::>le:nas cconórn•COS a cont • .-11ir en vaP.as ec::>~o"Tiias la~1!'l:>amcncanas, ent~c 
ellos Mé.xicc c$<lri el control a 1a 1'1nac16n y el oe-sequ1hbri::> oe !a~ cuernas cx1e:nas. a'Tlbos son el 
tema cen1~I de las polrticas de cstabilizac•ón y a1us1e del ;:-MI Las acciones qoe c~ablrcen los 
requisitos del FMI ~avopecen el desempeño Oel scC10r privado~ c-1 libre jue~o de la oferta y la 
demanoa •a libcralizac•ón de •os precios: la d1S'T11ntJción de las bR:--reras arancelarias. la red1..1cc16n 
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neohberalismo enfatiza la desestatrzac1ón de la economia, la privatización de 

empresas públicas, la apertura externa, la l1beralizac1ón financiera y comercial 

encaminadas a reducir el déficit de balanza de pagos 

Nuestro pais inició una nueva elapa, adopló la es~ralegia del car.ib10 estructural 

o modernización económica, sus!entada en la apertura y fa mode~nizac1ón de fa 

planta productiva, esta estrategia incorporó los principios del neot1beralismo. A 

partir de este momento se emprendió una activa polit1ca comerc1al de pro:-noc1ón 

de las expor.aciones no petroleras a los r.iercados mundiales, la el1r.iinac1ón de 

trabas y barreras al comercio de acuerdo con las reglas del GATT, la promoc16n 

de la inversión ex-tranJera y :a !ra.nsferenc-a de 1ecnologia. Ad·cionalmente se 

adecuó el rr.arco jurídico y los sistemas tribu!ario y fiscal Estas medidas se 

plasmaron en el Plan Nacional de Desarrollo (PND} (en sus cis~1n!as versiones 

1982-1966, 1989-1994 y 1995-2000). 

La importancia atribuida a los mercados mundiales y la ne=es1dad de contar 

con una sólida planta industrial fue más que evidente y se reflejó en la aplicación 

de numerosos programas sectoriales de co~ercio ex1erior, como el de Fomen10 

Integral y Comercio Exterior, el de Fomen1o Jn:egral de las Expo~acio:ies, el de 

rv1odemización Industrial y Comercio Exterior, el de 100 Oías a la Promoción de las 

Exportaciones, el Nacional de M::>dernización Industrial y del Comercio Ex1erior 

1990-1994. y su versión actualizada para el pe:-rodo 1995-2000. 

Con la consabida apertura se sometió a las empresas a un marco de 

competencia cuya finalidad ha sido favorecer un indrce mayor Ce produc1vidad y 

eficiencia en las industrias, eliminando el sesgo antiexpor1ad::>r y brindando la 

posibilidad de crear ver.tajas comparativas y economías de escala que minimicen 

los costos de producción y le permitan a ra i:'"10ustria mexicana ser co~petith:a en 

el exterior Pa ... a el sexenio 1995-2000. el gobierno se pro~one la ·ecuper-ació:-i de 

la economía. en la medida que se expanada er mercado ex-:erno; del aumento de la 

producción de t>ie:-ies expo~ab!es, fa afluencia de inversrón ex;:ran;era, el 

incremento del empleo y salarios 

del aeriol r.scal; Ja restncc•ón monclar-•a y la friac•ón de ropes salariales Las Ca~as de Intención 
QJe México ha sus.ente con el FMI, son 1.,.sdc 1982. 1984. 1985, 1985 y ':989 
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Este planteamiento t .. opieza C0:-1 muchas dificul1ades: en primer lugar el 

persistente déficit comercial en el periodo i 989-1994, que se prof:..indiz6 en "'i 994 

llegando a --: S."'64 m1llo""les de dC'ares En este dóf1c1t ha contribuido el elevado 

rnonto de :as 1r.iportacrones, compuestas de bienes manufacturados en mas de un 

70º/o (ver cuadro 3 1 y gráfica 3 2), y que los recursos generados por la 

exportaciones del sector ag .. opec~a~•o. de la industria ex'!.raC::111a {formada por las 

ra~.as prod....1c~orzs de ::..a'bón, -.idroca:-buros, hie:-ro. Minerales -r.eti:liccs no 

ferrosos, car.i~eras ·y ~1-ierales no metéliccs), de las 1ndustr1a maqurladora y 

ex"tractiva no f...ieron su'1cier.tes pa~a compensar las imp-or.a::io..,es (cuadro 3.3 y 

3 4 ). 

Duran~e -: 995, la t::a!anza comercial registró un superávit debido al aumento de 

las expor.acio:-ies en un 3::c/ó, con respecto a 1994 pasa!'ido d-e 60,882 r:-t11lones de 

dólares a 79 541 m1llo~es de d:;'ares respectivamente, las 1nportac1ones se 

situaron de 79 ~5 m1Hones de dólares en 1994 a 72.453 millones de dólares en 

1995, una d:s:-r.inución cel 8 se/o .i.:i La drsminuc1ón de las 1mportac1ones se debió 

a la deval:.;ac•ón del peso que por un lado actuó corno p~omotor de las 

exportaciones y por el ot"o, encare::.ió las importaciones. 

En seg..:ndo lugar ex:sle una concentración del comercio, entre 1992 y i 994 el 

principal destho fue Estados Unidos (las expor:.aciones represe ...... taron eoc¡¿. y las 

importaciones 70c:h): seg..Jido del r-iercado europeo (las expo!""l.acio"'es pasa~on de 

5 5 a 4 gcA,, :as im~r.aciones de 13 7 a 12 3c/ó); y el mercado asiático (las 

exportaciones descend ero!"'l de 3 1 a 2 se/o mientras que las impor.aciones 

crecieron de 3 a 12 2%.). "', 

En tercer 1_.gar. la s:...cs:itución ce i'Tipc~aciones lejos de incorporar a la riicro, 

pequeña y Tec'ia;.a enpresa (MPME}, ras ha desplazado co-no proveedores 

nacionales de ;os gran::jes grupos expor.adores y por lo tanto cono expor.adores 

'":'.'La oeva!;JóC•O"'l ce d•C•f"-r.~e de i S-S~ -rareó el !irn11e oc la P~~·alegia ce crccun1e"llO SL.:S:er.:ac:a 
en el ahorro e~erno y oc prwitrc;;•os al cap11a1 foráneo. pues con ello se ~ut.>o""d1n6 el apara10 
prOC:uC::•vo a !a r~t-oecu:ac•ón fir.ancicra Oel mercado t1ursillll y de dinero. Los :-nveles de ir\/ef"Slón 
en el ;.aís disrnir,.Jycro., anle :a sai.da rr.as.iva de cartilales Ou€>da cJa•o que los fü.Jjos c3e ca~lales 
son necesar•cs ¡:-...ara fo~alecer el aparalo productivo. Sin cmba""go. los esfuc~~ por man:encr el 
nlmo de crecimíe~lo de la e-co"tomia s.c~u1•itn siendo e~ténlcs sr no ~ crean y aplican verdaderos 
plaries de fone"llO a la produc=•ón. que vean por :o:1 inlt.•gr;tC•ón de la planta prodaC11va nac1or.al 
n vea~. Ge"an::lo Fu¡1 y Eduardo Lor.a 'El sector ex1erno y las rcslriccio.,es al crcc•rn1en10 
PCO"'l6rn1co de Mex1co~ C0'1"lC:"":"10 E:i.ter1or. vol 46. núm 2. MC.w.1co lr~ero de 19S-S. pp 121-~27 



46 

ind rectos. A~les de la devaluac1ól de 1994, la apreciación del peso favor~cró el 

1nc~emento de ras importaciones de rnsurnos. refaccrones y maquinaria para la 

industria de expor1ac1ón a precios compc~1tivos .n 

En cuarto lugar, el enlorno macroeconómico no garantiza estabilidad a los 

agen:es ecorió,.nicos ni a cono ni a largo plazo Y por U!:imo ias ineficrencias 

pro;::>ias que ofrecen los servicios por1uar10, cal'"reteras. aduanas. e!célera 

3.2. Panorama de la comcr-cialización intcmacional en México. 

Es inleresa:-:le me:'"lc1onar la situación ac~ual de la co:--ne~cializac1ón ln:err.acional 

en México, detallando ras ca"aclcdsticas generales del conjunto de las emp;esas 

exportadoras en el pais, para conocer el terreno y el margen de actuación de las 

Err-pres.as de Comercio Exlerior. 

1. las empresas mul!1nacionates. Son empresas qwe ope:-an con capi1al 

eX""Janjero y hacen uso de una estruciura comercial prev1amen:e desarrollada por 

la casa ma~riz. cuentan con ampl1cs recursos financieros. tienen un depar.ar.iento 

de tráfico 1n:ernac1onal q:..Je se encarga de realizar las operaciones de tipo fiscal, 

legal o adri1nrstra:ivo. Sus operaciones son "in:rafirma· (entte la ma:riz y las 

füia'es), donde !a comerc1al1zac1ón, disUibucrón. ven:a y pago, se realiza por "vía 

d,re-cta"". En nuestro pais las f1l1ales de las er.ipresas transnaciona:es operan bajo 

ta forrr.a de empresas r.iaqu!ladoras que gczan de excen:::iones de impuestos, la 

devolución del IVA, grava:::ión de :asa cero a las expor1aciones e i:-npa~aciones, 

régimen de zona libre q:..Je les ahorra proble~as de ::po aduana!, de 

a'.11acer.amie:-to y :ransporte. Por el mo~to de sus o;Jeracio:-"es se consideran 

E-r.;iresas AUa:-nente Exportadoras (Altex) 

Por el morfo de sus exportaciones en el año ce i 9S.<::. las eJ:p·esas c¡:....e o;.:-eran 

co• cap1:al ex-:.rar.Je·o se ubicaron en les priTietcs 30 lwgares. en~re ras que se 

C-~-.tan, Ge:""eral f./lo~ors Chrysler de rll!éxico. 18f"'1 de r.tJéxico. ISPAT t...1exicana, 

": A 1as MPUE. se les asoc•a con el airase 1ec:ioJ6g1co. la p~oeucc..6n o~le:a. ra escasa 
O'";Ja~izac•ón y adfTlin•s:rac•ón. el emple-o dC mano de obra p~co ca1rf.cada. Esta probrem;¡:.ca no es 
fer1ur:a pues !'>C a1r1t>uye a su lom~ado acceso a cré-cr1cs con ~asas prcfere,,c1alcs. la !afia de 
n~eros de inle~~ac•ón como p~oveC'Clorcs na::;1ona1es con l;:~s g~an:::tcs empresas eio.por1a:::t::ras Que 
n'!'cie'"ltemer::e rueron plar\lcac'as en el Programa de Po111•ca lr"l<'u!'-lnal y ce Co!T'erc•o Ew1erior 
t 1 i;?S-20::>0) 
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Industria Fotogrófica lnleram. fJ!exinox, Xerox, Hew:ea Packard, Néstle, Dupont y 

Ex?o:-:adora de Sal 

2. las empresas r.acionales y paraestatales Las e'Tlpresas nacionales del 

see!or ~rivado en su gran mayoría per1enecen a los grandes gr..z=-os financieros, 

cLJentan con una sólida ir.fraestruch .. :-a comerc·al y se abocan a !a c~merc.a!•zac1ón 

"'directa"' de sus productos. Se citan los ~ses de Grupo VITRO, Ki-nberly-C:ark de 

flAéxico, Gn .. •po lndustr1al Alfa, Grw;:>o CEMEX, Dese, Peñoles. Grupo Modelo, 

Grupo Industrial Simbo, Grupo Industrial Durango, Grupo lndwstrial Maseca, Grupo 

CEMEX, CYDSA . ..., 

Por otro lado están las empresas paraestatales anparadas p.::r el Estado. Su 

comercialización la realizan de forrr.a -directa"' o med1an~e el uso de 

'"i:;te:niediarios"' como !as cornerc;atizadoras Se concen~ran en ese.ases seciores 

co~o el ag!'opec:.Jario, extractivo y sus derivados 1ncl:.Jyendo al pe~róleo. Los 

pro!:>lemas rn¿s comunes que enfrentan es~cs Ultimes, son les vaivenes de los 

precios a nivel internac1onal y el p!'otecc1on!srr.o de las naciones desarrolladas. Se 

pueden c1~ar los casos de PEMEX, Ex:poitadora de Sal. Producto"'a e lr.iportadora 

de Papel. .... 

3. Las asociaciones de produ:::lo"'es y e>"'QCrtadores. Conpre;.ce a las cámaras 

nacionales de proCuciores de hortalizas y ganaderos cono la Un,6n Nacional de 

ProduCtores de Hortalizas. (UNPH). la Con~ederación Nacional Ganadera (CNG), 

las asociaciones de p:-odu:::tos agr;co!as del café, ca::.ao, azUcar. Reci!Je:-'I apoyos 

del Es~ado y oe otras asociac1ones para ~ener acceso a i'"':fo"'"r."'laci6:-i de los 

mercad es .n~err.acionales o r.acionales. S.i corne~cializaci6.., es ~inCirecra·. 

recurriendo a les 1n~ermeaiar1os, co:--redores ·n~ernaciona!es o br.:J':ers quienes fijan 

les ?"'ecios de les p~oductos en el que conte:-nolan ur:a CCl1'S1ón ~:;.:'" su s Se:'"vic·os. 

4. La oe-c:...:eF.a y rned:ana empresa exDcrtacora. Las r.1PME, ~nstlt:..:yen el gec.ro 

de la ptan~a r.ac1ona1 son industrias c .... e O::'-e'"an en ~o-jas las raT.as 

.--. Vease. D1."'"Cctor10 del Sector Fmanc1cro 1993. )' Gab!"•{.'la A.;;¡u1'ar ·u.ex1:.o en la red ::le los 
oh;io;.oloos y rnoropolios·. El Fin."1nciero, 15 ce f"lc>viem~e de -: ?95, ~P- iz.i 3. 
•• La venia ce pc:rólr:o ,, Jap:)n se real.za a lra11és ::le comc·cia· ;:adaras eJr'1rn'1jc"'aS c.cno ta 
A!>ociaci6n .Japonesa de Importadores de Cruoo t .. "!cxi::.ario q;ue s..1$.11luy6 a Pe~·olecs t .. •.e:ii:ic.anos 
:n~emac•onal Veasc. •comerciahzadoras "'upar.as venden crudo ll~cro r.""IC• ca.,o c:.rup1u·a ce 
cor:1ra10 o camb•o ce cstralcgia?. El Fmancrero. 15 ce ju••o ce 1992. y ·Exp-o""ladoras e 
ir.ipor1adoras ce '"C•ic.o· Expansión, vol. 27. :-lÜ'T'I. E74 r.M:xic.o ~cphe-nbre de ·;.ss. 
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manufactureras y un 60"/o de los cases se coricen!ran tas rarr.as de alimentos. 

articules metálicos, editorial e 1mprer.ta y minerales no metálrcos Carecen de 

experiencia en el -nercadeo 1nternac1onal y utilizan el 1n1ermediar1smo de tas 

comercializadoras. agencias privadas, brok.ers en d·stir.los gires, en alim-e~tos. 

metalmecánica, textil, ma!eriales para const .. ucc.én y ar.esanras Si..:s 

exportaciones son de ··carácter 1empcral"' y enfrentan problernas !ales COf"T"IO el 

acceso al f1nanc1a~ienlo, trar.sporte, !rá!T.1tes engc. .. roscs y res!riccio .... ,es 

f1tosar11tar1as. ·~ Con~orrne a es!as caracteristicas, el PPJCE 1995·20==>0, estableció 

pro:T"over su 1ntegrac1ón a las cadenas productivas y ~eaf.rmar su inserción a !a 

dinámica expcr.adora. 

Si se torna en cuen"..a el to"..al de empresas exportado~as en México. en ; 954, se 

registraron alreded::ir de 14 500 empresas exporl.ad::iras. si se compara con tas 

21,,¿;¡9 e~presas eJ(istentes en 1995. de las c:..iales sólo 3,500 em;:>resas 

mantuvieron expo~aciones permanen!es. El aoci/11 Ce !as expo~acio:-:es no 

petroleras del país se concer.tran en escasas 573 empresas q!..Je represer"!ta un 

2 7e/o de las compaf'lías incluidas en el pad;-ón 

Tan sólo ocho t:s!adcs norteños p~cduce!""l 85~~ Ce Jos bienes ex;:>o:-tadcs. En 

1994 :as expor:.acio-.es de las empresas e·s!atales surr.aron 7,954 rmllones de 

dólares; las de las privadas r:acrona!es 9.480 millones de dólares; y las 

mutt1nacio:-:ales 8 274 millones de dólares. la pa~e correspondien!e a sws 

importaciones f:...re Ce 50 millones de d6'ares, 8,077 r;idJones de dólares; y 6,735 

millones de dóla;-es respe::.tivarnen"..e y se concer.tran e!""! ra~as. sectores e 

industrias vinculadas a la i~ternacio:-:ali;:ación Cel capi!al (awtornotr-1z. química, 

electrónica y !'arrr.acéutica) 

Por otra parte ·a mono;:-ofi;:ac1ón que Cele~tan :as :rar.snacio~ales afecta 

gravemente a Ta p 1an!a prod~ct1va ~acionat porque fo-re;ta la des1ntegrac16n inler 

.,~ En i 988--: 993. cx1s.t ·an 266,C33 c~ablcci-n•cntcs couc se ccr.ce:ilraron en cinco subscc:":cres. en 
ta producc1011 de alimcr~os cxisliari 91,e9'..: c1-:'lp·c~as, e., la prnducc•ón de me~ales • rr.;.Quirana y 
equipo 46 656 empres.as. en la ce 1cJ1.11les y prencas c!c c:.1c~o ..:.: 071; en :a de p·oCuC":cs de 
madera :!1.549. y en Ja p:-oducc16n de nincraics. no mctalic.os ::;:..: 397 cr.lprcs.as. Véase. Cle"T'ente 
Ru1z Duran. Econornfa de Ja Pcquel1a Ernp·csa. Anes Oivulgac•ón: y Ennque Dussel Petcr-s. "El reto 
del cripleo en tJ'lé:1oco Cambio estn.Jcrural e'l er enplco -: 982-i 992•. lnvcsligac•ón Ecanórni.ca. vol 
LV. nUm. 212 abfil-juru=t. pp. 135-176. 
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e intrasectorial y el desplazamiento de la MPME. En suma, tenemos que los 

rasgos del sector expor1ador son Ja concentración índus:rial, productiva y regional. 

3.3. Origen y evolución de las Empresas de Comercio Exterior. 

El gobierno mexicano ya desde los afies c1nc:..ienta estableció po!itrcas 

comerciales para fomen!ar las expor1ac.ones mfrxicanas para elevar la 

comjjelitiv1dad y efrcienc a de la i;idwstria na:=ional. Desde en:on=es esto i:nplica 

incremen~ar la productividad de !as ramas industriales Es por ello q~e el gobierno 

estable-eró una se~ie de programas para a;::-o;·ar a las emppesas quo realizan 

operaciones de expo~ac16n. Su obje!o es la desreg:-lac1ón de los Irán.tes y 

procedimientos de acuerdo al rr:a~co de reordenarnie:ito econ6ruco nacio:-.al e 

in!err.ac1onal e:;tre los que destacan el de !as Empresas de Co-ne:-cio Exterior 

(ECEX) cor.ic ~er.ia ce~t .. al de nuesf:"O anál.sis • 11 

Como se vio en el capitulo a.~te;ior, las Soga Shcs~as co:"ls:1~uye:""l uno de los 

modelos r.iás CO:'TI;Jletos en 10 que respe:::ta a las com;:ia-=i:as dedicadas al 

co:'Tiercio exte .. ior. El 111pa:::.10 Ce !as Soga Shoshas para a 1gunas e::.ono:-nias, 

cor.sistió en el :::recimie:-:to sostenido de ras exportaciones japonesas en plena 

recesió:-1 eco:-iómica m:...i""ldial. Lo que :Jamó poderosamen:e !a a~ención de los 

países de menor desaro!lo corno Co:-ea, Taiv.-an. Tailancia. T _ .. quía, Brasil y 

Méxic=i. como :...:n meca:-ismo favorat>le al crc-c1r.i1en:o de sus ex;:io~acio:"les. s:..:s 

respe:::tivos gob•ernos se dieron a la ~area de ela!:v;y·ar su pro;:>io esque1.1a de 

empresa de co.,..,e:":::io exte:--•or. 

En nuestro pais, la h storia de '.as Ernp:-esas de Ccmerc:o Ex-::erior (ECEX) es 

relativamen1e reoc1en1e Alg: ... mos estudios señalan que el ple:""iO desarrollo de las 

ECEX en corn~arac16n co-: sus ho"Tlólogas en o:ros paises de r.ien::ir desarrollo. no 

se ha alcanz:aco. El su:-;;.r.i•en~o de ~as ECEX ~orrnó ;::::;ar:e de !a ~::ilit1ca cor-iercral 

~~Les ocmás pro;Jra:r.as de a~~yo al ccme·cio exterior son et Pl"o¡JraT-a de :r.iportación ler.iporal para 
Pr(),jt.Jcil" A-:iculcs de E-=portac.ión (PITEX) Empresas A.r~arncnle E:o:portado·as (AL TEX). Dt.·..,oluci:>n de 
lnpue5'cs de lm:-:i-:ac·ón a los E>:portacio·es (Draw-!:>ack). Las cnp·csas p .. u~·.:1en riacer lOSC de ellos en 
rorrna aislada. cLando estos 5e cor.ib1na'l e'ltre si aumcn~an les bcnef•ci:::is de ras e'l"\~esas, las 
c.or.s•dcrac1ones a 1ornar e'l Ct.J<'nla para d1slnJ1a1" de un prograrr:a dr;>e:-tde del llpo de empresa. SL:S 
opcrac•or.cs y pro:jt.Jclos. 
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para impulsar y diversificar las exportac ones mexicanas en pa~1cwlar de las no 

petroleras; fomentar la cwllura expor1adora y atraer divisas del e..:-:ran1ero 

El origen de las ECEX se remo:""'la haca 1971. co-r.o resultado de un arnb•cioso 

pro)•eclo. CU)'O objeto era lograr una sóliCa 1nfraestr"uc!ura expor1é:dora en apoyo a 

la diversificación del conerc10 (ma:erias pr1rias, bienes de c:::>ns:...:mo e 

in!errnedios). Jurídicamente nace, en 1975 con el decreto publicado en el Diarro 

Oficiar del 29 Ce agcsto y su regla-r.e:""!IO d~r 29 de d1c1e11bre de! M:srno año. A lo 

!argo de ve1n!e años se han d.spues~o L-';,a ser,e de decretes que rigen su 

estruct:...:ra y func1onarn.en:o 

• 'Acuerdo que dispone el otori;a-rlier.10 de !n:::e-t1vos f'rscares a favor de las 

Empresas de Comercro Exte:""1or-, del 28 agoslo de 1975 y su reglamen:o del 29 

de dicie~bre de 1975. 

• "Régimen de las Empresas de Comercio E~enor"". del 14 de noviembre de 1985. 

• ·Decreto para regular el establecimiento de las Emp~esas de Ccmerc10 Exterior"', 

del 3 de rnayo de i 990 

• • DeC.""etc para regular el establecimiento de las E:--r.p .. es.as de Comercio Exterior"', 

del 1 O de :r.ayo de 1 995. 

Su creació~ f:.Je promovida por el en~onces p .. eside~te de la Confede..-ación 

Nacior.al de Cámaras lndustna 1es (CONCAr....,JN} Ale;andro A!va;ez Guerrero y 

Jorge Sánchez r~.,ejorada Fue así que gr_.;:-os y e:'T'p~esas cono JCA, VITRO, 

Cydsa y Alfa establecieron sus propias COr."lerc1al:zado .. as_ 

Duran!e la admimstració'1 de Luis Echeve-ria (1970-i976) se C'"earon 27 

co-:sorc1cs de exportación_ El objetivo f-...:e fo'T'!e ..... tar la a~i\'idc,,d de fas 

n1cro1ndustrras nacio~ales e:i sws Cis:int::s gros ali-re:"""ltos. r:-ie!a'r:iecanica, !extil, 

artesanías y su i~serc1ón en el proceso ex;x>:-":ador. En apego a eslo, por de:::reto 

presidencial se estableció el otor-¡;aT,ie~lo de .::ooy:::s 'iscares a les :-.egocics que 

participarari del apoyo de una coT«e;:::.iali::.adcra. oo:- '.o que en!re ~ 972 a i 973. los 

27 co;.sorc:cs exis~entes lograron .. eumr a cerca Ce s::::::: e"npresas H~bo cases en 

les que se ag"'upaban a 60 socios. En ese rriocr·er:lo. las ECEX ;:>removieron 
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fuerte;T1enle productos mexicanos, en ferias y e.-w:.~s1cio!'1es irilernacior.ales cuando 

aún no se aplicaba ra política del /lbre comercio . .. ,. 

En el sexenio de Miguel de la t\/1ad~·:j (1982-i988), la estrategia de desarrollo 

reafirr.ió su interés por inc:-er.ientar el nürriero de eripresas exportadoras, la 

promoc16n, ampliación y d:vers1fica::ión Cél comerc o ex·:erior. Ta 1nse"ción a nuevos 

mercados y co;:vertir a este sector en J~.a fuen!e ger.e::--adora de div1s.as En los 

ú!timos años. el gobierno r.a enfatizado re;:>et1tivarien!e SLJ hieres ;:-or 1n:::orporar a 

la MPME al sector exportador con resu'~ados poco halagadores, Cado que carecen 

de recursos tócn1cos y fir:a~c1eros . .:?de-r.ás de que desconocen los ;:>~o::ec::!irnier:tos 

y trámites de la actividad ex;:>oi".adora. A la T.i!.::d de es".c x.isr-.o ~tiod::i y por 

cnterios de eficiencia ecorórnica (se co-s dera c_e ur.a c-:=oncr.1ia protegiCa no es 

comp-etiliva en les merca::jcs inle'.'°na:::.io--:ales) se !es re!1ró a las ECEX los 

subsidios fiscales Sih.oación que perCur::. durar.le la adrn1:""is!rac16n ~ 989-1994. ~ 

Hoy la discusión se cenlra prec1sarr.-=::te er-i nan!ener o re!1ratles les apoyos 

que las ECEX reciben del gobierno, de darse esto .'..!timo afec!aria r"li?gativamen1e 

en sus operaciones comerc1a!es, y en at~uncs casos ~cmen!ar:a su desaparrción. 

las ECEX son empresas aue real1za-i o~·a::io-.es co-rie"'ciales de exportación 

e importación de bienes y se:-vicics; tie:-e;i :....;r.a e=.o:-io-nía propia; operan en gran 

escala; tienen una amplia cobe:-tura en l·::>S mercad::s i;-te·na::ior.ales. cuen!an con 

un programa de traba~o y r.ianejan proC:...c:cs ::>~op::::s o de te~ce!"cs. De acuerdo al 

esque:r.a básico de 1983, se estableció ::tue !as ECEX se componen de· 

' 1 El caso ~.as exitc5.o 1.Jc el de :a Empresa Ccr.u•x;:io. c:;.Je sobrev1v•ó por 17 afies. d•~·da pcr 
Jorge Sitnchcz MeJOrada y Agustin Jurado. h.;vC 18 r.cc•cn1s-as y loi;;:ró erpo~a:::.•cncs por U"'I n1ll6n 
y medio de cólares En "; SlB:J tenia 60 so.=i:>s y ·ca11zó expo~a::•cnes p::u SO millones de dola·es. Cl'l 
s.t.:s haberes. gestionó 2.5DO operaciones oc :.:: ... ercio e.-.1er•or. Sl.;S vcn':as PS:at::;¡n reai°T"!Cnte 
C1vcrs1f"1cadas en el con1un10 de ,;menea Lat•:'"ICi en un 35"'-i- . .25":0 C"'I Ccntrcarnénca y 2C"'..0 e:"l 
Eslados Unidos A ~-av&s de Cone::r:;:io. cm~resas co"Po Ju-relO:. :a Ccs1ef11ta. 8L.falo las ec.1onatcs 
Li'Tlusa. S.1ana y 7nr:as ;:>romcvieron sus expo~a:::.1oric-s Vf'2se. JosC :..u~s Gao'la. "Zo"'la lib·e· El 
F1.,an~rero ~e oc c>elut>rc de i f-95 
'"Con f°i'"les de pro':eQer el :-.e~cr 10C:u!:.lnal los t;ct; emes ap·,c;.;i ._1r.a ~o.1:•ca e--:cnor p.·otec:::.or.rs:a 
basada en _,.ranc.eles. CLiOlas. perm1s.os previos o p·c-c•os ::-r.c ales. r•a•a reas>gnar los recu--scs a 
favor ce :os s.ectores proleg~cs. El subsid•O ~ue rt.•crt>e el C..'lpr~al por medio de la pro~ecci:>n. 
cons•S:e eri c;ue el gob·emo a 1~aves de dctcrr-11radas lra"'lr."crenc:;1s sara:itiza p•ec 1cs r.ie:-.o•cs a 
los cos:cs normales de pro1c-cc1ón: menores pre-dos de !es e."lcr-gé1•cos. dc;orc-ciac16n f•scal oe ias 
inversio.,es. ~utts1d•cs financieros. Véase. lsaélc -<atz. ·E•;oo:-:ac•onc-s y crec1nie:ilo económico 
Evidencia para la 1~uslria manufacturera en Mé1uco·. CorT><erc10 é1rcr,or. vol. 45. nUtn. 2. PJ'éJ1:i~. 
fcb•ero de .,996. p 1 i O 
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• Consorcios de exponación. Son los consorc1os formados por err.p:"esas 

productoras de manufacturas que se asocian y que a través del él, ejercen las 

funciones de promoción y comercialización 1nternacior:al. Las enpresas q...;e se 

asocian mantienen su md1vidwalidad. Los !actores que las !levan a agruparse 

son, la ausencia de recursos financieros y técnicos para promcver su co1.1erc10 

de e;ii:;po!'"'tac1ón. Los consorcics son generales o espec1al1zados 

• Corr.ercializadoras So~ las empresas que ofrecen se~·tcios de c:::nerc1al:zac1ón 

internacional, como cornis1on1stas o representantes mercantiles. c:...ie agrupan a 

los peque:"'ios y medianos ernpresar1cs: a las ar1esan:::s, a las asoc.acio:"'les de 

productores agricolas y a las coopera::vas de prod:.;cc1ón pesquera. 

La forma de operación de ras ECEX CO:'"'ls1sle en la d1verSJficac1én de productos. 

áreas geográficas y funciones. 

• La divers1ficaoón por productcs, tiene :a ventaJa de ga'"an!1zar :..:.., ~ujo estab!e y 

permanente de afer.as y demandas de mercancías bie~es de consumo, 

in!ermedios y de capital. 

• La diversificao·ón en áreas geogri!Jficas, consiste en :a conexió:-i con otros paises 

para dar a conocer sus ofertas o demandas de mercancías, a través de sus 

oficir.as en el ex1erior, las cuales les pro?Qrcionan información sobre p:"ecios, 

cotizaciones, r.iovirnientos del mercado, requisitos y tra~ites del co-nercio exte:-ior. 

• La diversrficacién funcional, como su nombre lo 1nd1ca consiste en una 

multiplicidad de fu:-iciones asociadas a la comerci~lización que inclwye tas dos 

caracte:"isticas anteriores la diversificación por productos y :a diversificación 

geográfica. Abarca la inclusión de sus proveedo:--es de malerias primas y 

produc1ores de rr.anL.tfacturas. es!ablecie:""ldo asi una inlegra:::16:--i vert1c.al. La 

comercializa::1ón que involucra otras actividades como el almacenaje. la 

distribución de !as riercancias en el mercado. el transpor.e y el f,nanciamie~to dan 

lugar a la integrac16:-i horizontal (CL.'adro 3 5). 

Para analizar el :r.ipacto de las ECEX en el cor-ierc·o ex--:.erio:" es :"1ecesa!'10 

exphcar e:""l qué cors1sten sus ac11vidades principales. lo que además ncs pe:--m1te 

establecer un !T.arco de referencia en el que se mida su grado de avance y sus 

llM1taciones Sus ~unciones son la siguientes: 
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• Intermediación comercial Corno intermediarios conerciales. se encargan de 

a:ender la ofe.na y demanda, ofrecer los servicios que se involucran en el p:-oceso 

de exportac16n· el empaque y embalaje; el almace~~e; la lranspo:-tació~; el 

asegu~arniento; la realización de los trámites legales y admi""listrativcs; y en 

algunos casos la 1n~crmediac16n para tener acceso a los c·éd1tos. 

• Información. La i!""lformación que proporciona g:ra e:-i lo"""no a la oferta y dernanda 

actuafü:ada del e~erior, sobre les mov1r.i1entos de los precios y el compor.arn'.ento 

de las mercanciaS en el mercado 1r.1e:-nacio:>aL Lo q:.Je les permite 1dent1ficar 

nuevos n~~os co-nerciales, el acceso a .,~evos mercados y a fuentes de 

abaslecrri1ento y ¡:.-::ir lo tan~o ser part:c·pes en el desarrollo de otras actividades. 

• Financiamiento. Hay que aclarar que las ECEX no son 1nstituc1ones fir'lancieras, 

su papel consiste en obtener préstamos ban::.arios con la banca de desarrollo o la 

t::anca ccriercial, para darle flurdez y permanencia a s:..:s operaciones cornerciales. 

• Absorción de riesgos. Al contratar ccéd1tcs, S:..J propia estructura basada en la 

diversificación por productos. mercados y funciones. les permite disminuir y 

diversificar los riesgos. Eslo se refiere a que las pérdidas que se generan en el 

comercio de unas mercancias se cor.lpensa co:-i las ventas de otras. En este 

mismo sen:ido las Sogo Shoshas realizan sus transacciones comerciales 

el.lpleando d:stir.tos !ipcs de cambio para m1n11.11;:ar los efee.os que P!'"cvocan los 

ajustes en el mercado cambiano 

• lnveslifiac1ón y Cesarrollo de nuevas fuen!es de abas!ecirniento de rec~rsos. La 

investigación de mercados, les pos1bd1ta el acceso a nuevas fuen!es de 

abastecir.iien~o de recursos en el pais o en el ex-:.ra:"'ljero. so:> .. e una actividad 

de1ermir.ada. .-9 

Las estrategias de expansióri y de pcsic1onam1ento de mercados reflejan 

claramen!e les intereses y necesidades de las ECEX, y varían de acuerdo a los 

prod:.ictcs q:..;e :-na:""e;an. 

';. Tal es el caso del :::onsorc10 Cemcx c:.1yos re:::ursos le pcn-rulicron adQuirir en 1993 el 50~~ de 
u'la corner.:1alizadora y una d1S1:r1bt .. J1dora de c.emt"nlo en ra rec•6n del Caribe. Conr.el"'""I t..ID y 
Contrae LID. par-a la CJr.por1ac1ón de cemento. El Financiero .. B de febrero de 1993 
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3.4. Marco legal do las Empresas de Comercio Exterior. 

Entre las riedidas que el gobierno tia instrumentado en materia de fomer.to a 

las exportaciones se tierieri las de !1po fiscal. admrnistra!:vo y de fo-r.e!""lto. En 1971. 

para incentivar les proceses productivos de las ramas 1ndustr1a1es del pais, se 

estableció la devolución de los impuestos inCirectos y el general de 1mpor1ac1ón, 

mcd:ante los Cer:.1'!"1c.ados de Devol:Jc1ón de Impuestos (CEDIS). el cual también se 

ex1end16 a les co..-:sorcios de expo~ac1ón. Su CO.'Tietido fue saldar ;as obligaciones 

fiscales por cinco años a part.1r de la fecha de exportación 

favoreció el estab1eci;r.ier.to de las prime .. as ECEX 

Esta medida 

Bajo esta dinarnica, en 1971, ta CONCA1v'tlN preparó un proyecto para la 

creación de las ECEX. en el que se consideró la capacidad productiva y expori.able 

del país En este proyecto participaron el Instituto f't/lexicano de Co~ercio Exterior 

(IMCE) y JETRO (Japa;i EX1err:.2.I Trade Orc,;a!""!izat1on). Les cr1terics y li;ieaT.ientos 

que rigieron a las ECEX se plasmaron en un documento (de cará~er discrecior:al) 

elaborado por la Secretaria de Fomento Industrial, e!"'l el q:...e se estipuló lo 

siguiente: 

• La agrupación de las m1croindustrias. 

• La concesión de un CEDI para cubnr los gastos por concepto de operación, 

producción y a::Sm1nistración de las ECEX. 

• La concesión de un e;ietra-cedi, cuando !as expo:-:.aciones crecieran a un 

promedio ar:!..,;al de 20ª/o. 

• Incluir en sus expo:-:.acio;""'leS un 3ocvo de la prod:...cció:-i ce los gremios 

ar1esanales. 

• La formación de espec:ahstas e:""I ventas. rrercadotecn a, practicas y asesorías 

en comercio exlé'r:or, aduanas, ~ra:-ispor1es, re?rese;¡tac1ones en el extranjero y la 

coord1naci6¡. de 1~am:tes con las dependenc:as gubernarnen~ales. 

~.:-El o~of'ldamiento de les CEDIS se csta::>lt-oó con ba!.e e:i la ciasificac.ón arance:aria y la tarifa del 
ir.ipJeS:o general de 1mpor:ac1ón. se rt~qucria exportar manufac1Jras co."l un =-omen1::fo r.aciof'\al 
que pasó del :?.e~ en -: 970 a AC% en -: 971 (.¿.~.,e Ullino perduró hasla 1976) El CEDl se cx1e'ld1ó a 
las empresas exportadoras co"l 10 que el bcnefic•o asce...aia de u!l 11 a -: 5ºk Cel vaior Cel proCu=:o 
exporiado. aplicado a la c,,;por1ación de rnanufaciuras. "'cntas fronler.zas. su5111uc1ón de 
irnpor1acionc-s, c•po~ac•ón de lc..~nol{"lgia y se-..-ocios étl e~crior. Anuro Oniz Wad'tfy'T\ar, 
lntrod1.1Cc16n al Comerc•o Extenor de M~Mco. tJ'.exico Ed1tonal <\J;.,cs:ro Tiempo. -;.s.•. p 15-4. 



55 

Este documento muestra el in!erés por incorporar a •a ~icroindwstria al proceso 

de exportación. Entre otras disposiciones se acordó abatir los costos de la 

comercialización, rnec::Har.te la coordir.ación de Tos esfuerzos. Ja in!egrac1ón de st..:s 

funciones. y la capacitación de recursos h:Jmanos q:Je contribuyeran a elevar la 

calidad de los servicios que ofrecían las ECEX Esta preocupación ha estado 

presente a lo largo de veir:te añcs_ A pesar Ce que el g::Jbierno les ha ototgado 

ap:::::yos penr.ancnles de tipo fiscal. financiero ad:"ninis-:.rztivo y 1:..:rid1co entre o:.ros. 

algunas ECEX no han podido consolidar ni su es:.ruc~ura, n1 su func1cnam1en!o por 

diversos m:r:.ivos A contin~ac16n se c.!an los decretos c:Je han deterr.iinado su 

evolución y sus op-eraciones 

Decreto qwe es!ablecc la · Devol:...ic1ón a les Ex.;:>o~adores de Productos 

Manufac1urados Nacionalmente, los lmpueslos Indirectos y el General de 

Importación" (CEOIS). se publicó en el Diario Oficial del 17 de marzo de 1971 y 

estableció lo siguienle: 

• La devolu::.ión de im;:>ues!cs incirc::.tos en un 50º/o a los prodwC1cs cuyo g:-ado 

de mant..rfaC:ura nacional fuese del 50 al 59°/o. A los qwe reunieran un grado de 

manufactura equivalente o rr:ayor al 60% se les devolvió el 1 00%1. 

• La devolución de impuestos a los produC1os e i:""!sumos que no se acojan al 

régimen de impar.ación te"nporal 

• La devol:.ic1ón de impuestos a 1ravés de los CEDIS prescr:bir1a en cinco afies a 

partir de !a !"echa de ex;:x>rtación. 

En nC\.'iemb:-e de 1971 se p:..it:alicó el reglarne~to de és!e decreto y se adicionó lo 

siguiente: 

• La formación de un cap1:al social rri!'"!imo de 5 m1llo,...,es de pesos para res;:ialdar 

el na:::imie:-ito y las operaciones de las ECEX 

• La asociación de la m1cro1ndustna y: 

• et crecrmien1o anual de las expc:-:aciones a un ., 5(l/o 

En es~e misr.io afio y para :-efor.:ar las an:crio:--es medidas :a Secretaria de 

Hacierida y Crédito Público (SHCP) creó la Subccr.i,s1ó:-i de Estim:...;los al Comercio 

Extenor que reg1r;a los aspectos operativos de las ECEX. señalando lo siguiente· 
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1. La devolución de impuestos causados por los articu!os e insumes que se 

encuentren bajo el régrrnen de 1mportac1ón temporal para Ja exportación, 

equivalente al 11 ºlo del valor Jib~e a bordo. 

2. El otorgamienlo de un certificado especial, por el 5ºk del valor de las 

exportaciones cuanjo reunieran el 3ock de contenida nacional. 

3. La eliminacrón del candado 60~0. donde el 4c/o se utiliza para cub!'"ir el 60% de 

les gastes corrientes que se especifican e~ el progra;rr.a anual de trabajo 

4. La formación del cap1!al social con 15 'liillones de pesos. 

5 El inc:-emen!o anual de las e:itpo~aciones a ra;:ón de -:ec/:J 

6 La fac!urac16n de !as operaciones de COTlercio er. el exterior por C:...Jenta propia 

En 1 574 se rea!1;::ó una auditada fiscal que t~vo par finalic'ad examinar el 

desempeño y la e-.·ol:...ic1ón de las ECEX, !a cual ?wso de relieve una ineficiente 

asignación de recursos, donde la devol:...ic16n de les impuestos ca~sa::1cs por la 

importación se des~1naron al pago de utrhdades en:re sus socios y trabajadores 

La proporción de los beneficios reinver1idos fue de tan sólo el 30°/c.. 

El sigwienle decreto se denominó ·Acuerdo que d:spone el Otorgamiento de 

Incentives Fiscales a favor de las ECEX"' (28 de agosto de ~975). En sws a~iculos 

4°, 5° y 8°, se eslatllec1ó lo siguiente: 

• Las ECEX se in:egran por los productores de manufacturas y las empresas de 

servicios. 

• Se cor.s!1tuyen ba10 la forma de Soc1e::1a:t A'1óni~a de Caprtal Variable (S A. de 

C V.) se cispone que el capital social sea de "'\S millones oe pesos.~, 

• La devolución de les impuestos indirectos de ras ECEX se destina a cubrir los 

gastos generados por sus operaciones en el eX1erior 

• La devolución oe los impuestos indirectos y el general de i~;.:>o~ac1ó~ a los 

exportado .. es indire:::tos de manufactura na:::io:-ial. 

• La org2~ización de los consorcios de expor1ac1ón y las comerc.al1.zadoras se 

co,,pone de un c::nseJO de adrriinis!rac16n una d1rec::i6n gene~ar. ge .. encias y 

!• Se cJisp.JS:> un caprlar social de '"IS millones de peses Que s-e fo~mó CO:'l .Jn 7~% de las 
microempn.-sas. la par11::rpación de cada una rio .!-uperó el 1 !:°-O El 25% res: ante !'-e fo:-ró e.en una 
par1ic1pació., 1rtdrv1dual que no c:.:-ced1:> el 5% Para las empresas de .!-Crv•ci:::-s se es:ablec16 un 
c.:tp~al de 2 S millones de pesos con apor1Acio-..es del 20%. e~a proporc•ót"' $e cor.s:1tuyó por 
acciones nor-iinativas 
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departamentos de finanzas, contab1lidad, relaciones publicas promcción de 

ventas. crédito y cobranzas, mercadotecnia, 1ráfico r.acional e internacional, 

instalaciones y servicies apropiados y; la dispcsic1ón c::!e personal especializado 

en los distin!cs departamentos y en las representaciones 

• Deben ofrecer servicios de tráfico nacional e in~ernacional, consultorías, 

inversiones en el ex1ranjero, servicios de comunicación. promoci6:"'1 de mercados y 

ventas. 

• El 1ncrer.iento de' las ex.ponaciones en un 20º/o en el primer afio y, en 15º/o anual 

por subsecuentes cua!ro años 

• Expor1ac1ones en i_;i 30'% compuestas por a.-:ic~los prc .. ::~cidcs por la 

r.iicro1ndustria 

• La elaboración de un p .. ograma anual de trabajo de a=:...ierdo a 1cs lineamientos 

de la SHCP }'ta Di!'"e=:.c16n de Estudies Hacen:Sarios y Asuntes ln!err:ac•onales, que 

comprenderá.,, la p!'"om:::i:::.ión de la ofe~a exportable; la capac1tae:6n de técnicos en 

comercio exterior: la elaboración de ¡Yogra~.as de exportación, y ta 

racionalizac16n de tas i~;>ortaciones de sus clientes 

• La dev:::ilución de imp..Jestos a través de los CEDIS se esta!:>lece hasta w:o 60°/o. 

El reglamento de es~e a:::.uerdo se publicó el 29 de diciembre de 1975 y sus 

articules rr.ás sigr.1fica!ivos para las ECE.X son !:::s sigu1en!es, 2~. 4°, 9° y 1 i º. 

• La devolución de 1ripuestos se otorga :::.o..,forrie a !a presen!a:::.ióri de su 

registro, la aprobación de su p!an de trabaJO y su bala:-:=.a come~:::.ial en la que se 

indiquen les i~crernentos de tas ex;:.o~aciones 

• El capital c:::in que C..Jenlen les CO:""!s:>rc1es es de 5 r.i1Pones de ~ses y para las 

er.ipresas de servicios de 2 5 r.i1llones de ~eses. 

• La devo!u=1ón Ce los impuestos se Cestina al oago de los gastes de 

adr.i1n1strac1ó~ (sueld~s. papeleria, uso de t::.enes i:-tm:...1ebles), la -:Ygan:.::ac1ón de 

ferias. expos1c1ones. misiones CO:'T'e'"ciales. curses de capacitac·6n p;..1:>1icacio!"ieS, 

catálogos, via;es al ex-:.enor, gastos de representación y deT:¿s o:re~acio:""les e., el 

ell.~ranJero 

Ad1cionalT·e;.le, se co-itra!arori lineas de crécilo co!"i Ja barca extranjera ;::iara 

que mecaa'ite el Fo.,do para el Fo--nento de las Exportacio-es (Forne>-) se 
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financiara la compra de materias primas. refacciones, co-r.;)onenles y los servicios 

necesarios para apoyc:ir la exportación de mercancías. 

En 1983. la miscelánea de la Ley de Egresos de ra Fedc:-ació:"l delerr.iin6 

derogar los estimules fiscales a las ECEX, al comprobarse que los beneficios eran 

aprovechados sólo par un 30°/ó de las eripresas (tal co-ro suced•ó en la audiloría 

que se les practicó en 1974) Es así q.....:e en ;~~io del :r.isr.io año ~a Secretaria de 

Comercio y Fomen~o Industrial (SECOFI) y el Consc;o Nacional de Comercio 

Exterior dieron a CO;lOcer et esquema bá:sico de !as ECEX para los des años 

siguier-:.les y se ac,Ydó lo siguiente: 

• La rean:.Jdación de la deYo'uc1ón de les i~.p:..:es!cs 1nd redes CO'TIO incen!lvos a 

la exportación, retroactivo al primero de enero de 1983 y con vrgenda has1a 1984. 

• La consolidació:i de las ECEX e~ relación a !a cap!ac1ón de divisas. la 

comercialización, el desarrollo, generación y exte:-is16n de la c~erta expor.able, 

incentivar e incorporar a los me-dia"1os y i:;:e:zuen::s emp:-esarics en las 

exportaciones. 

• El contar con un cap11al social mínir.i:: de -: 5 millones Ce peses. 

• La elabo:-ación de un Progra~a Anual de Traba.10 {que fungiría :::.amo parámetro 

para medir la evolwción de cada ernppesa, los C'1!erios ~ueron el porcentaje de 

participación en la cap:ación de divisas y su impa=-to en ra bala~z.a co:nercial). 

• La reafirmación del comité asesor, establecid:; el 28 de agcsto de 1975 para 

evaluar las ope:-aciones de las ECEX. les directores del IMCE y del Banco 

Nacio:-ial de Comercio EX"terior (Banco~ext) 

Uno de los prepósitos del PND -: 983-1 988 fue el '"crtalec1ri1en!o del sector 

exportador En es!e Marco se elabOró el Programa Nacional de Fo,,ento Industrial 

Comercio Exterior ":984-1988 (Pror.afice). el primero de cuatro programas que se 

instrumen~aron en la r.i:srr.a dirección. El P:-ona'"ice se derivó de un ambicioso 

proyecto de fo:-ne:--to al comercio ex-:erior y a la ind~s~ria, su ;>olitica ge:-ieral 

conlempló: la ra::io:--alízació:i de Ja producción, el forien._~ a las exportaciones: el 

establecim•ento de fran¡as fronterizas y zonas r.o~es: las negociaciones 

comerciales 1n:err.ac1onales; la local!zac 6n industrial, el o~orgamie;:to de estímulos 
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fiscales: la productividad y capac1tac16n La :ncons1steric a del Pronafico dio origen 

al Programa de Fomenta Integral a las Expo~a:::.iones (Prcfiex). 51 

De conformidad con el PND (1983-1955) y para darle continuidad a la 

promoción de las expor1aciones ante la desaparició:-i del Pro~aficc, nació la 

cstra!egia del Profiex en 1985, r.iedrda que se refor:::6 con el "Régimen de las 

Empresas de Comercio Exterior'" Lo trasce:¡oental del p-::>grarna e, relación a las 

ECEX fue que promovió y fome!i'tó su forn-ac:ón, Ce en~re s~s lí~eas destaca lo 

siguiente: 

1 Mejorar el ente'ldi-r:iento er.t~e los e--.-:po:tadore-s y las dependencias 

gubernamentales, ta participación ae11va ce Banco"'li<:::d en e:I suministro de 

inforrr.ac16n, asesorías y la creación de un f~ndo de !oriento a las exportaciones; 

el fomento a la producción en las zonas f .. :::nterizas liti .. es; el olorgamiento de 

· estiinulos; ta instrurne:-itacrón de progra:-las de i1:~0:""!.a::i6., temporal de 

maquinaria, equipo y herramienta. la agilizac 6n en el trans;xn1e mullimodal; el uso 

racional de las divisas y el desman!e!amien!c ~radual del protecc1cn:smo. 

2. El otorgamiento de estímulos fiscales con::: la devol:...ic1ón del l'T.puesto al Valor 

Agregado (IVA) y la deC:....tc.ció:-i del pago de i-r::>:....tcs1cs so:>:-e la re;-ta; !a ex~ic1ón 

de CEDIS y la aplicación de la tasa cero. 

3 La ampliación de les ar:>Qycs fir"".ancreros ::je Banccr.iex~ 

4 La ampliación de tas lineas de ::réd•to, c::n la crea::1ó., de la ca'"1a de crédito 

doméstica para respaldar a les exporta·:::ores dtree!CS e .ndirectcs. y el 

establec1mien:o del Fondo Integral de Co~r:ura sobre Riesgos Cambiarios a corto 

plazo (Ficorca)_ 

• En lo concerr.iente al decreto Cel 14 de r.cv er.ibre de -: 585, el "Régimen de las 

Empresas de Comercio Exterior", derogó la reg1slac16n del 29 de diciembre de 

1975, su :::o~tenido fue el sigu1en~e 

•: En i 984, de ror~a paralela al con~cn•:::to del Pror.a ... ce, se ad::>pl!> i..."la polih::.a co~crc1al de hbre 
comercio.que plar1eó Ta ehm1riac1ón de los perrn1:-..os p~evios a la iripor1acióri 'a dcsgra .... ac1ón de 
C•er1os seciores y la redcíin•c16n ele las ~anfas arar-cetarias de frP"lte a las 'lc-gociacioncs que 
anlcCC'Cfieron a IR .rtpcor1ura corncrcial. lró'"lic.-.menle !-C chminn•cin l::>s s.ubs.fd•CS a la expor1aciór"I, 
que se r.ialerial·s..,.,o pc!-leriorrne.,le en la el•rninAc1:>., de l:>s CEC1S. S•l'l Pribargo les apoyos 
f1s.ca•cs a ra importación no s.e ctcsafer)(j•Cron 
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• Que las ECEX son una unidad con recursos físicos ~écniccs y humanos qi...:e se 

dedican a promover y comercializar los produclos mexrca...,os en el exterior. 

• Se const1tu:,•cn conforme a la Ley General de Sociedades r\,1e·canliles, bajo la 

forma S.A. de C.V y conforme a la Ley para pror.icver la irvers•ón mexicana y 

regular la extranjera 

• Aunado a los obJetivos del PROFIEX, realicen aC!lviCades o:-ientadas a 

efectuar importaciones destinadas a la produccrón de articules CYportables; para 

proveer a las empresas de los articules e i~sur.los necesarios pa•a la exportación; 

promover y efectuar operaciones de trueque. y partic•par en p:-cyc-=:cs de inversión 

orientados a la exportación 

• La SECOFI les otorga el regrstro de ECEX y ~1enen que cwmplir =on lo siguiente: 

a) Con1ar con un capital social fi10 y minino de 1 O:J.000 dóla:-es y al quir.lo año 

de labores este se 1ncremen~ará a la can~1da::1 ::1e .-!DO o::i~ ::161ares 

b) Realizar exportaciones por cuenta prop:>ia en 3 T1illones de dólares en el 

segundo año y con 5 millones de dólares para el tercer añ:::> de =peraciones. Las 

exportaciones deberán incremen:arse en un ~ oc:A:., por arriba de !a lasa anual de 

crecimiento de las exportaciones de rr.anufaC.ura. 

Adicionalmente se ser.aló que a partir del cuarto año, las ECEX incl:.;yeran las 

operaciones realizadas bajo co:-it!'"atcs de i~le!'""med.a=ió'"l mercan!il (p:::>r las que 

obtengan comisiones); las ventas de rr.an:.ña~ura a la :ndustna T:aquiladora de 

exportación; y los servicies prestados a las eTi;:i:-esas al proveertes insumos 

El dec:-eto para regular el · Establecimie:-ilo de las Ern;::>res.cs de Cor.'lercio 

Exterio~. del 3 de mayo de 1990, re:orió los ot>Jeth.·=s exp~~s:os e:i el Plan 

Nacio:-ial de Desarrollo 1989-1994, y planteo r:::i siguier.le. 

1 Propiciar el crec1m1ento de eripresas eficien:es es~ a'·zadas en !a 

comercializa::ión ir.1ernacional q:..ie coadyuven al desatrollo y fcrtal-ec1rn1en~o de la 

oferta exponable y a la de:-nanda inlernacio~al de p:-cdu::.ros r.iex•::.anos 

2 las acciones de pclit•ca exterior requieren de la a::L.ahzac1ón constanle e:-i los 

r.iecanisr.ics de p:-omoción. la desregulac16n de :ra:-n11es y proce-c1-r.ie:;tos para las 

exportaciones. 
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Sus aniculcs más significativos son 2co. 3º, 4ª. Gº. 7° y 8º. y establecen lo 

siguiente· 

• El reconocirnic~to de ECEX r.ied1an!e el o:orgamierito del registro dado por la 

Secofi 

• Operar bajo la ~or'na de sociedad anónima de ca;:>ital variable de acuerdo a lo 

que esta::ilece !a Ley General Ce Sociedades r,...,erc.a:.tiles. en la que podrán 

participar las sociedades r.acrona'es con cap11al de riesgo. 

• Promover e inc~rporar a la pequeña y me-Ciar.a empresa a !a actividad 

expcrtacopa, fo~e:'""lar la 1ntegrac16n de par:es y co-r:ponenles de proveedores 

nacionales CO"TIO expor.adores 1nd.rec!cs. 

• Co:-itar :::on un cap1!al social min1r.'lo de "':o= O::>O dólares 

• Realizar exportaciones anuales fach..i~adas por cuenta propia de r.-.ercancias no 

~etroleras por un i-r.porte "'ninirr•O de 3 riil!cnes de dól.ares, .así COTIO mante.,er un 

saldo pos•ttvo de su balanza cornercal anual 

• Disfrutar de las facilidades admi:iistratrvas y de otros p:-ograT.as adicionales 

o~orgadas por la SECOFI (Altex. Dra........Oack.) así como servicios de informac16n 

comercial gra!u1tcs. 

México celebró diversos acuerdos comerciales principalrnen~e con Estados 

Unidos, c=:mo el Ac;.;erdo de Ente~dirnierto en r."la!eria de SubsiC:ios e Impuestos 

Ccimpens.atoncs. Atendiendo a la nueva polit1ca económica de es!ric~o control 

pr-esupuestal, los programas de fomento a las expo!""!aciones se convirtieron a 

t=:artir de "'. 99::::>, en una medida eficaz de ;xo~oción (de a:::uerdo =on la apenura y 

en aras de tener u:-.a mayor part1cipac16n en los mercados 1n!err.ac•cnales) ~!"que 

estos no generaba~ cargas ad1cio'"".ales en el presupuesto. En sw l..igar se adoptó 

un esque1.a que conter.ipló ~ac1liCades ad~.n~stra1•vas y aduaneras. 

En ma:eria fiscal se h:;:o eX!ensiva la ~asa del 0°/o, a los expo~a:jores i~c!i~eclos, 

·a excen::16n del pago de 1mpueslcs causad::::s por las i-nportacio'"".es :er.ipcrales 

destinados a procesos de uansf~rrr.ac16n ela:;.o~ac1ón o ~cparac1Cn, la devol:...1c1ón 

del IVA. a las eriprcsas alla.,,entc expcr.ador2s Les subsic1os d•rectcs se 

S...Jstituye·on por facilidades aduaneras. 
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El decreto por el que se rigen actwzlrr.ente tas ECEX. es el que regula "'el 

establecim1en:o de las Empresas do Comercio Exterior'" del 10 de ma>'º de 1995 

Les ar.iculos reformados con respecto ~I decreto del 3 de rr.ayo Ce '\990 sen el 4°, 

Sº, 6° y 11º, se adicionó un ar!ic....,Jo el 10 A, que en forma general se refieren a: 

• El desarrollo de mecanismos de pro~oc16n de las exp.)ortaciones que co~p~ende 

la realización de operaciones de inte:-med:ación mercantil, la CO~JU:"'lC•ón de la 

o~er1a exportat-le y la promoción de las rr.e~cancías de e-n;yesas preferen:erien~e 

medianas y pequeñas; ta elat>oración de estudios de r.iercado y ca:aiogos; la 

participación en ferias y everitos p:>:-omocio:-icles. la asis~encia a !as empresas 

produc!oras. para la adecuación de SL;S produclos a les requeri~ienlos del 

mercado 1n!ernacional y la inlegración de partes y componer.les de proveedores 

na=ionales a mercancías de exportación 

• El facilitar esquemas de asociación para maximizar SL.:S ven!ajas co~parativas, 

con un énfasis especial en la creacrón de una nueva 1m.L]gen en el e)l;.'.'tran1ero para 

les productos mexicanos con ma~cas propias: y el proporcionar se~icios integrales 

a las compañías productoras, diversificando sus act1v1cades hacia la 

transportación y aseguramiento de las mercancías 

• El otorgamienlo de constancias de exportación por parte del ex;:-o:-:.ador final. 

• La devolució:"'I de i:"T1pues!cs a la importac~6n pagados por el exportador 

indirecto med1an:e ra presen!acjón de la constancia de exportación, que no 

req:.;iere de la presen!ación del pedimentos de exportacrón Las rnercancias que 

ampara, deben ser expo~adas e:-i su !o!alidad direc:.a e 1ndirec!ar.iente. 

• La ampliación de las facilidades admhis!rativas a dispcsic•6n de las ECEX, 

permitiéndoles nombrar un apoderado ad~ar.al. 

• La presen~ació:-i del p:""ogra'l.a anual de s:...:s ac!1vidades y el info:""r.ie 

correspond•en!e al año calenda"10 an!enor en él deberán incluir las imj:\0--:acio:-ies 

de :as ,-ie:""ca-cias Ces!inadas a la venta nacio~al. 

• La expedic.6n de s..; registre co'TIO ECEX 

• Cor.tar co:-i ..;n cap1!al social fijo no menor a 1 00,000 dóla:""es. 
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3.5. Apoyos a las Empresas de Comercio Exterior. 

El gobierno ante la apertura e.lcterr.a, ha Celineado una poJitica comerc1a/ a favor 

de fas expor.aciones a través de instrurr.e~los fiscales. administralivcs, financieros 

y promoc•onales (p .. ogramas sectoriales de comercio exterior) dirigidos a fas 

empresas, en su interés por integrar a un mayor número de eHas a fa diná,-iica 

exportado:-a 

A con:.inuación se sef:alan los apoyos q~e el gob1er.-.o otorga a las ECEX 

Créditos al co~ercio exterior Los crC-oj1fos que Bancomcxt otorga al comercio 

ex1edor p,.ovienen del Eximbank, el Ban=-o M....:~Ci,"?f y el Banco lr.leramerican:::i de 

Desarrollo, lineas co;nerciales y pagarós Los crécitos que otorga Bancomext 

c:.ibren loda la cadena exportadora, cor~s sien en Ja ¡:::>:-eexportac1ón, aumento de la 

capacidad produC!1va, la pro'noc16n y comerc1alizac1ón El destino de estos 

recursos se car.alizan a fes s~ores rra ... _"fae!ure"o. agropec:.iario, agroindustrial. 

minerometalúrgico y pesca 

Después de la devaluació"1 de 1 994 los recursos financieros destinados al 

o:orgamienlo de los créditos se contrajeron y los otorgados se concedieron con 

altas tasas de 1n~erés, lo que molivo a buscar fuentes aJ!ernativas de ingresos y se 

presionó porque fa banca de desarroHo ejerciera como banca de primer piso. El 

c:édrto al comercio exterror e'.'1 1995, se ::.onvrr1ió en un serio obs!áculo para la 

recuperación de las expor.acio:-ies. 

los eré-Citos a este sector resin!ieron :...-:a cai:::fa del ..:3%, co:i respeC1o a 1 994, 

cercano a 4,038 mrllones de dóla:-es fgrafica 3 6). En 1994. los recursos de 

Bancor.'lext se ubicaron e:-i 15,000 millo-ies de dO!ares. Para 1995, en '70 950 

millones de d61ares C0:"1 créditos por 10.100 millo:-ies de dólares y garantías por 

850 millones de dó!ares A la pequeña y nedrana zn:tustria se le asrgn6 el S:Jc~ de 

los recursos. Les crédr1cs que se oto:-garon en 1 995, se canaf1zaron a estudios de 

preexpor:a::ión, ven!as, ptO)'ectos de ·nversión. 1~portac1ones de productos 

básicos y adqu1sic•cnes de unidades de equ·po Para ferias y misiones 

comerciales se destinaron 4 000 rn11Jones de dólares El presupuesto para 1995 se 

s1tüo en 20,000 millo~es de pesos 
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2. Apoyos promoc1onales. Las ECEX pueden accc.-der a los apoyos prornocionalcs 

y financieros que ofrece Bancomext al cornerc10 exterior, med1an1e los bancos de 

información comercial nacional e 1ntcrnac1onal, el desarrollo de programas 

sectoriales, comerciales. do inversión y de ofer1a e.Y.portable. y ta p~omoción de la 

inversión extranjera en el pais. Las estrategias por merCDdos regionales que 

desarrolla Bancor.'lext incluyen el an.2lis1s del producto, sus caracteristic.as, 

oportunidades y derr.andas especificas Lo que puede complernen~ar el trabajo de 

las ECEX 

En la gerencia de mercado para As:a y conc"ctamen~e ;:>ara el caso espec:fico 

del mercado japonés se posee una g'-lia de 1n~orrnac1ón sobre les :mportadores, la 

situac•6n de la balanza comercial y per.des de mercado, en~re o:ros La situación 

general para los Mercados de Asia es que éstes no t-.an s~do ampliamente 

explotados. 

En 1995, se inició un programa piioto de fomenlo a las exportaciones r.iexica:"'las 

al mercado japonés, en el q~e pat"ticipa~on las embaJaCas de México y Japón, 

Bancomext y JETRO. El programa cons:ste en una serie de seminarios, cursos de 

capacitación. mesas de trabajo en los que produdores mexicanos intercambian 

puntes de vista sobre la viabilidad de s:..:s produclos a exportarse a Japón En ellos 

se promueven y se dan a conocer las características del mercado japonés Esto, 

evidencia la necesidad de definir ot>jetivcs y lineas de acción para penetrar a este 

mercado con amplio potencial 

Los apoyes en .,,atena de pro!'T'OC•6n cor.s1sten en la Crf: .. ..s•ón de ofertas 

exportables y deriandas de los nercadcs, de opor.un1dades comerc1ales. y 

licitaciones: la ider.t1ficación de nichos de mercado, la prornoc16n de la irwers1ón 

e~ranJera 

3 Apoy=is fiscales Entre los principales apoyos ~1scales que se otorga., a las 

exportaciones encuen!ran: 

• La e.:.:e~c16n del pago del IVA No ca....:saran !VA ~as expo:-!.acio!""'leS de bienes y 

servicies incluyendo tas expor1ac1ones ¡.,directas toda vez que se facturen las 

ventas de los produ=:.tos de exportación f,nal 
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Proerama Drawback. Por su par.e el progra~.a Dra-.v.:iack (con base en el último 

decreto del 10 de mayo de 1995) es un meca~ismo que consiste en la devobción 

de los impuestos causados por la irnportació;i de rr.ater1as primas, par-:.es y o~ros 

materiales de origen extranjero incorporados a 1.:?s mercancías de eY.portac1ón f'1nal 

4. Apoyos aduaneros y ndmir.istrativos. Para bcnefic:ar a las ECEX se cuenta 

con los siguientes programas de apoyo a las expo~aciO:'"'es mexicanas 

• El S:sle~.a Aduanero Mex1c..""3nO CSArv'I}. El SAM. establo-c16 el despacho 

aleatorio, que coris1ste e~ un mecanismo su:1p1Lficado y de!erminado ;:>er un 

sistema clectrón1co automatizado que selcc.:::;.io:-ia al a::ar las r."lCrcancias que se 

han de revisar Lo que pro¡::>Orciona agilidad y rapidez a ias operaciones, con ello el 

90°/o de las operaciones restantes sólo requie .. en la factu:-a y la guia de embarque 

• P1tex El P1tex (de acuerdo al decreto del 1 O de rr.ayo de 1995) es un 

mecanismo de apoyo a las empresas expo~adoras que irnportan te-npara!rien:e 

materias primas, envases, empaques, co-nt.\ustib!es, lubricantes, refacciones, 

maquinaria, aparatos, equipos y accesorios de investigación, control de calidad 

entre otros, bajo una sola autorización, esto es, que no se requerirán de permisos 

previos ni de autori;:.aciones ad:Tiinistrativas, ev1ta!'"'\dO asi la dupl1cac1ón de 

trámites y permisos En materia aduanera, go;:.ará de facilidades para expor.ar o 

importar por las distintas aduanas del país 

• Al1ex El prograrr.a de l2s empresas Allex. (en co!'"1fo:r.i1dad con el decreto del "10 

de mayo de 1995) es un mecanismo de con::.ertación entre las dependencias y 

entidades de la ad:-ninistrac1ón pública federal. los gobiernos de los estados, l2s 

empresas. que tiene corno finalidad apoyar a las empresas q:...ie de rr:anera 

permanente panrcipan en el pro:::eso exportador Les beneficios son el sistema 

simplificado de despacho aduanero. obtener ~n saldo a f2vor en sus dccla:aciones 

del IVA y apoyos fir.anc1eros por pa:-',e de Baricor.iext 

3.6. Oescmpei\o y participación de las Empresas de Comercio Exterior en el 
periodo 1968-1995. 

La balanza comercial de 54 ECEX en el periodo ":98.9·1992. rnues:ra que las 

exportaciones crecieron de 82A.,954 dólares a 887 .709 d61ares (cuadro 3.7), a 
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excepción de 1989, en el que aumentaron las 1mportaciones de 23.718 dólares a 

211,677 dólares. Para 1991 y 1992, la vanación anual de las 1mpor1aciones resultó 

de 1 Bo/o, al pasar de 104, 184 dólares a 123, 721 dólares respe:::livamen!e Del 

periodo señalado, se resume qwe las ECEX en conjunlo par1icipan de manera 

activa en la promoción de las exportaciones y aunque e:--.frenta algunas 

lim1!aciones, su conportarnienlo muestra en esos años un perma.,enle superávit 

CO"Tlercial. 

No fue posible ob:ener les da!cs correspondrentes a la balanza comercial de fas 

ECEX para el fapso comprendido de 1993 a -: 995 En las dependencias 

guberr.amenlales, en SECOFJ y Bancomext. la informació:-i se res:ringe al público, 

ya que se considera de tipo confidencial y que las empresas piden que no se 

revele porque afeca a sws intereses El te"Tior consis!e er. dispo;ier de información 

que atañe a la COT.petencra Los datos son i:i-.por.antes en la -r.ec'id'a que nos 

permite medir eJ compon:am1ento, los avan=-es o el retroceso de S!..:S operaciones. 

Las ECEX se sw!:>div1den en las empre~s que per!:ene:=en a ur. grupo industrial 

y fas que ag~pan empresas independientes En el lapso 1 988-1992 mostraron el 

siguiente comportamiento, en 1989 hubo 584 empresas asociadas en!re los que se 

encuentran las e-npresas No!'1ex:port, Promotora Industrial de Ex:portac16n 

ln!err.acrcnal, Constrt.Jex:port y Grwpa Industrial del Ves!rdo, en c~yos casos 

agrupa:-on a 148, SO, 7, y 32 empresas respe=-tivamen!e 

Las ECEX agluti;.aron a 26 empresas asociadas, S'-' pro;>orción respecto al 

co.,jw~to de las ECEX exis!en!es fue del 38%.; y 40 er.ipresas ince~ncienles que 

representaron el 62cÁ> restante, con operaciones por 308 mtllo:-ies de dólares. De 

las 58~ eripresas y de acuerdo al r.ionto de sus operacrones, se muestra una 

escasa ;nov1f1::jad E1 1992 dos casos meJo .. aro:-i su pcsic•6n basaca en el aumento 

de sus exportac:ones ::o:-i "especto a ; 991. las ernp .. esas R}·Uex y 

Comerciar,zaaora E:...: .. ocorn (c:.."adrcs 3.8 y 3 9). 

En -: 992. SECOFJ :uvo :-egist .. a::jas cene ECEX a 92 eripresas. Para el mes de 

abril de '1995, ex1stia!"1 ciento dieciséis ECEX. de las que ::ie:-iro uno r.iantuvieron 

su registro mientras que a dieciséis se les canceló por d·versas razones e:-itre las 

que se cuen:an s1..:s bajos niveles de ex.por: ación (ci...:ac:-o 3 1 O}. En:re 1 988 y 



67 

~992, desaparición algunas ECEX; atr1bu1blc a que las empresas dejaron de ser 

exportadoras, se asociaron con otras empresas, o carnb:aron su registro federal de 

causantes. Hay una gran movilidad en C"..Janto a Ja entrada y salida de las 

er.ipresas de la actividad exportadora. 

Durante el se.xenio 1989-1994 las ECEX arrojaron cxpor1aciones por 843 

m11lones de dólares, lo que significó una participación del 2°/:., con respec10 a la 

s~ma total de fas exportaciones letales del mismo pe;1odo que correspondreron a 

la cantidad de 251 ,203 millones de dólares. 

La comerc1alizacrón de las ECEX por ramas eri -: 985. ccrrespo.-idió a produclos 

n;nerales no metálicos, p,.oduclos químicos, a/rmen!os, bebidas y ~aba=os, y 

tex:iles. Siguiendo la tendencia de la comercial1zac1ón de las ECEX. en 1985, no 

hay diferencias en su compcsicrón para 1995. este orden sigue v•gente. E:'"l cuanto 

a los principales mercados de exportación, Estados Unidos es el principal 

destinatario, en Centroamérica: Gua!emala, El Safvador, Cesta Rica, Cuba; en 

S:;.,c'américa: Argentina y Chile; además de Canadá; Alemania y Japón 

La ubicación geográfica de las ECEX en 1995 se conce~t .. 6 en el Distrito 

Federal con 64 empresas; el Estado de Jalisco con 11 empresas, Nuevo León con 

un total de 10 empresas; Baja California con 7 empresas; los estados de México, 

Sir.aloa y Yuca:án con 4 empresas; Sonora con 3 er.ipresas, C!'iihuah:.;a con 2 

empresas, un registro cancelado y otro vigente; res estados de Aguase.alientes, 

Nayant, Guar.ajualo, Veracruz. Tlaxcafa, Puebla y Coa!'iuila todas con un registro 

vigente (gráfica 3. i2). Esto revela una alta concen~rac1ón de las ECEX en las 

regiones centro y no:1e del país. 

3.7. Evaluación. propuestas y perspectivas para las Empresas de Comercio 
Exterior. 

La legislación vigente de -: 993 en materia de cor1ercio eY.1erior plan:ea la 

pro!"Tioc1ón de fas cxportacicnes; la solución de la probleT:ática que impide 

exportar; y el ap~ovechamien~o del marco que ofrecen las negociaciones 

multilaterales comerciales. Sin embargo a pesar de los inst~nentcs fiscales, 

a::::tninislrativos, financieros y prornoc1onales a favor de las e:-:.por.aciones, 
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adoptados por el gobierno a través de sus dependencias ;• entidades, Jos 

resultados han sido poco efectivos para superar el déf1c1l comercial que en el 

lapso de 1994-1995 llegó a 61, 733 millones de oólares. Las expartacioncs 

incluyendo las de las ECEX tienen que enfrentar r.iú'!•ples obstáculos que es 

necesario atender para incrementar y ag1frzar ras operaciones de comercio 

exterior. 

En primera instancia !encmos la faifa de con!inurdad y p!anea::,,ón a largo plazo 

en las politicas y ·acciones del gobierno, por cjel'lpb, en el PND 1989-199-4 se 

reconoció la importancia de divcrs1fi~r !as expor.acior.es en mercados, p:-oductos, 

empresas, sectores, para 1ener J1!:-er1ad CO'Tiercial y po::jcr de nc.-gociació~ en Jos 

mercados inlernacionales. y que el PNO para i 995-20JO ha omitido especialmente 

en el punto de la divcrsrficación_ 

Además. es notable la ause~cia de coor::::f1nac1ó., e:-t:-e el riarco institucional 

(SECOFI. SHCP) y la iniciativa privada en cuanto a la definició:-i de una estrategia 

co:nercial a largo plazo, que se traduce en ese.ases es!imulcs fis::.ales a!endiendo 

al estricto control presupuesta! de las últimas dos adminis:.raciones; y la 

desreguración y simplrficacióri administrativa En tanto c¡:...ie les p!anes de desarrollo 

sectorial son coyunturales y los programas especiales de fomento se limitan a 

determinadas ramas de la economía, la auto'Tiotr:z, la far:r.acéLr.r::..a, la quimica, la 

petroquimica, la maquila y reclente:nente Ja de cómputo 

La insuficiencia y deficiencia de Ja ir.fraestructw~a y serv•:::ios co:1exos al 

comercio exterior q:..ie abarca a puer:es. carre:eras. aeropuencs. red ferroviana 

que se traduce en demoras, altos cestos e :nsegurrdad pa:-a Jos e-r.!:larques (de ahí 

el origen de su privatización). Por lo que respec.a a fas agencias aduaneras, existe 

un oligopolio que concentra el ¿0% del valor de las exportac1:::nes nacionales, 

o~recen servicios a altos costos Lo qwe perjudica a las exportacion~s. 

La insuficiencia de apoyos fi~ancreros A pesar de Jos 20.C•:JO millones de 

dólares que Bancor.iext tiene asignados ¡:>ara otoq;ar a !as e-npresas, eslos 

recursos son de cobertura Jirn1fada frente a sus ne::esrdades y que por las 

condiciones actuales de la economía han resultado adversas para el otorgamiento 

de los crécilos, por el elevado costo del di:""lero pa~ic;...;la:-r.iente después de fa 
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devaluación del peso en 1994. En otras oportunidades la banca ha manifestado 

que fas MPME no son sujetos de crédito por los altos cestos de su producción o la 

ineficiencia con la que produce entre otras cons1derac1ones. 

Si se particulariza en el caso de la planla productiva nacional compues1a en un 

90% por la MPME, éstas enfrentan una fuerte competencia en una economía más 

abierta, con base en sus altos cesios de producción y el bajo valor agre-gado y el 

nulo acceso a la tecno!ogia, lo que se ha traducido en qwiebras importantes en las 

industrias de ta mcidcra, textil y Juguetes Si se a:icnden a las rac:ones por !as que 

la MPME se declara incapacitada para no exportar est<ln a) el desconocimiento de 

cómo operan los mercados; b) una producción ir.adecuada con altos cestos; c) su 

alta concentración en el mercado interno; y d) el dificil acceso a los créditos. 

En cuanto a los pequeños produdores de alimentes, frutas y hortalizas. las 

dificultades que encuentra para expor.ar están la incapacidad para COnJuntar las 

demandas externas (por tratarse de p:-odu::.tos de temporada, su demanda es 

esparcida y en pequeños volúmenes), la inexperiencia y la ausencia de recursos, 

al exterior, el continuo deterioro de sus p;ecios, las medidas no arancelarias, por lo 

que deben C;.Jrnplir con altos es:ándares de calidad y seg~ndad para ev1:ar que las 

medidas no arancelarias perjudiquen sus exportaciones. 

En este sentido, las empresas agropecuarias y agrohd~striales han llevado a 

cabo alianzas con empresas en el exterior. Los p;odu::.tores 1nter.nedios tienen la 

opción de vincularse con em;::.resas grandes como sus proveedores que les 

administren recursos y asesorías. Sin emba'"go la s1tL.:ac16n es rr.2s delicada para 

les pequeños produ~ores porque tienen que acudir a los intermediarios 

regionales, bodegueros o a su venta direC.a a los pri:""""c1pales mercados para que 

comercialicen sus productos. Lo que desestimula a !as unidades de p;odu::::c1ón 

rural a asomarse s1qu1era a la exportacióri. 

Otro aspecto es la concentración de mercados ?-Jr produc~o y región que 

profundiza la regior.alización de las expo..-:.acio:"les ;:mn::.balmente con les Estados 

Unidos, en t~gar de su internacionalización. El desconc;:.i-r.iento Ce c-:.ros mercados 

es atribuible en principio al idioma y a la distancia, la ~a!!a de cultura exportadora 

que se refleja en el desconocimiento de o!ros me~cados, de sus formas de 
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negociación y celeb"'ación de contralos, de sus procedimientos y de los trámites 

entre otros. 

Por la débil sibaci6n econ6mica que pasa el país desde 1994, muchas 

empresas, más que la innovación de sus plantas les interesa sobrevivir, por lo que 

un mayor número de empresas se han alejado de la producción y se han 

convertido en co;rercializadoras lo que alenta contra la consolidación y la 

potencialiCad de les ECEX. 

Las dependencias y cntida:::fes de la adm1nislración pUbllca han contribuido en 

este sentido. Ta""":IO la Cá-r.ara Nacional de la Industria y la Transformación 

(Canacin~ra) y la Cá1.ara Nacional de Comercio (Canaco) y el Centro de Estudios 

Sociales, Políticos y Econ6rn1cos fronterizos (Cespef) han denunciado la práctica 

desleal que realizan estas CO"Tierci.31izadoras .. golondrinas .. , algunas de ellas 

creadas en forma espontánea frente al TLCAN para sustí!uir el contrabando y el 

"'coyotaje"' y que fue·on au!ori~adas por la SECOFI y la SHCP. 53 Esto afecta a las 

empresas que juegan limpío porque se esta apoyando a seudoempresas de 

dudosa re;:>utac1ón Lo que deJa de mantfies!o la imparcialidad, ta falta de ciaridad 

y transpare:-icia por par.e de las au1oridades en los proced1mientcs y en los 

criterios para la asignación de recursos Por lo que se requieren controles estriclos 

y sancio~es hacia aq:.;ellas er:ipresas "'golondrinas"' que perjudiquen a las ECEX y 

al resto de la plan~a productiva nacional. 

Se cnt1ca que las ECEX no han podido diversificar las exportaciones y qwe sólo 

comercializan prod:...C:.cs tradicionales (artesanías, ahmen!os y man~acturas) y con 

respecto a la MPME. y ;:>ar lo tanto, q:.ie no han podido insenarse de rr.anera 

exitosa a los mercad::s interna:=io:""iales. 

" Esta ;>rád1::.a es coT.Jn en les estados fronten:cs de la Reo:>Uoli::.a Mexicana. más c:e cin:::o mil 
de eslas cornercializadyas se instalaron durante 199-4 y 1995 en Nuevo Laredo. Matar.iorcs. 
Piedras Nc-~ras. Acuf'.a Prcs1d10, Ciudad .Ju3rez. Palomas. Noklalcs. San Luis Rio Colorado, 
f..llexicali y 'i11uana. En Ciudad Juárez cerca de mil comcrcialzzadoras •apadrinadas· por dr?Utados 
federaies. Jderes de ::.ol:u1os. dmgentes de pa~rdos politices y personas fis1cas dedicados a la 
lramrtac•ón de las operaciones de comercio e"1er•or. agencias aduanales y autoridades de la 
aduana fror~eriza ampa~an e~ta srtuaC1ón Han oblcntdo ganancias 1licitas por millones de a61ares. 
Q:Je pro'Tlue-Yen las inportacioncs de las inda..;stnas de autopartcs, calzado. leX"t1lcs. jUQuetes. 
elecuón•cos, ch.~cirodo'T'es1icos. muebles y comida. No tienen uri domicilio fisrco y operan en el 
c'andcst•na;c en es~ra de lmpor1ar una simple com1s1ón que les deja en s.ólo unos minulos m••cs 
de dólares Caries V~..ie·as, El F1nanc-cro, marzo de 1995 
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De acuerdo al análisis de las ECEX exisle una con-::.entración de las ECEX en 

16 Estados de la República. Es necesario la ap/icacr6n de una estrategia que 

inclU}'ª su desconcentración geográfica Resultaría innecesario incren-.cnlar su 

número, más bien deben considerarse las necesidades par:1culares de las 

empresas y suministrarles reglas caras y flexibles en cuanto a su constitución, 

administración, otorgamiento de créditos El surgimiento de r.'.Jevas ECEX no 

implica neccsariamenle que se es~én CxPQ:-tando montes o volúmenes mayores de 

mercancías Entre las causas que contribuyen a elevar el monto de las 

exportaciones y que no corresponde necesariamente a una mayor productividad, 

están la politica devaruatoria, la contrac::1ón de los salarios y :a cont!'accrón del 

mercado rn:erno que genera excedenles exportables. 

Al promover la participación de las ECEX se estarian promov•endo adecuados 

canales que ir.ipulsen las exportaciones de p!'oduclos no petroleros. Los beneficios 

conCTetos son: 

• La provisión de mecanismos adecuados y especializados en la comercialización 

de productos mexicanos. Con base en la infraestructura física y operativa de una 

ECEX (conocimientos de mercadolecn1a y logis:1c.a comercial} ofrecerian 

capacitación, asesoria. proyectos de mercado adecuados a las caraderisticas y 

necesidades de las empresas. 

Si se p~or.iueve la alianza entre las ECEX, la t\llPME, los ejioos y unidades de 

prOd"ucción rural, se complementarían las funciones de las empresas que 

redunCarian en: 

La especialización y concentración en Ja producción de Ja MPP.JIE y las 

unidades de p!'oducc1ón rural. Al no poseer ambos los suficientes conocimienlos 

de mercadotecnia, :-ii de los proced1mien!cs de la exportación, las emp:--esas se 

dedica..-ian a producir y a generar el valor agregado q:.Je las der.iandas ex1ernas 

req~ie~en de los produe!cs mex1ca:-ios, panic:.Jlarmente de las fnr.as y hortalizas. Y 

en este sentido, al evaluar sus problemáticas y necesidades pa--:iculares de los 

prodwcics de cada empresa, las ECEX realizarán ros estucios y a;:...:s!es necesarios 

a les proyectes de exportación, y a partir de su evaluacrón, con!ralar los créditos 

específicos que garanticon Ja rentabilidad del proyecto. 
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• la incorporación de la fv1PME a la dinámica de eY.portación. Aunado a Ja 

especialización en la producción, se impulsaría a la planta productiva de menor 

tamar'\o como proveedores y como exportadores indirec1os. 

• La adecuación de los produclos y Ja promocr6n per:r.anenle de la oferta 

expor1able. Las ECEX al realizar les es!ud1cs de mercado ofrecerían información 

sobre demandas especificas que les permitida agrupar con base en el 

conocimiento de s:..:s socios, los volume~c:s y l~s mercancías solicr:adas. Además 

de penn1t1r la adecuación de los produdos, ;:>a:"11c:..rlarmen:e de aquellos que por 

carecer de una buena presentación y ern¡;:;aque no son <3lraclivos al consumidor. 

• La comerc1alizac1ón por via d1rc.~ta Se elim1:-.a~ian a les 1nterme-Ciarios que 

contribuyen a elevar el precio de los productos, que cumplen con comercializar Jos 

productos pero que no ofrecen proyectos de mayor duracrón y permanencia. 

• El suministro de info"T!lación para la regu!ac1ó:-i de p:-ecios y la calidad de los 

productos. A través de les grupos especializados se mantendría informados a los 

productores en especial de fn..:tas, legu:nb:-es, gra;.os, hortalizas, carnes sobre la 

evolución de les precies internacionales, del comportamiento de los mercados 

internacionales sobre tanfas, cuo!as a la impor:a:::iones, regímenes comerciales. 

del SGP. beneficios q:..ie ofrecen los acuerdos regionales, sobre las sancio~es y 

amenazas a que se sujetan los productores frente al regulaciones no arancelarias 

(controles fitosan1tarios) e inclusive de a:ender los problemas de desabas:o que 

existen en el mercado nacional. Esto beneficiaria particularmente a los produciores 

agrícolas. uniones de ejidos. pequeños propietarios. 

• La diversrficación de los productos e~;::"Or.ables y mercados. El tener un mayor 

co:-iocirniento sobre las oponunidades co:Tierciales en mercados especificas, 

permite conocer las demandas que ya están dadas. la cultura empresarial y las 

formas de negociación Este pun:o es con:rovers1al porque en ocasiones se dice 

que la diversificación de Jos productos ~uede Car paso a la divers1ficac•ón de 

mercados. 

La promoción de las exportaciones por CO""'!duc:o de las ECEX, da la 

oportunidad de con!ar con canales de cornerc1al•zacrón confiables. una mayor 

cobertura del mercado nacional, la p:-ofes1onalizac1ón y competencia de las 
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exportaciones mexicanas en términos de entrega a tiempo, calidad y precio, fa 

desconcentración regional de las exPortaciones y fa d1vers1ficaci6n de las 

expor1aciones no petroleras Las ECEX pueden adquirir mayor re?resenratividad 

de los pequeflos productores y presencia, y adquirir un amplio margen de 

negociación en el mercado internacional, como sus homólogas asiaticas o 

brasileflas. al tiempa que se fomentan ra cultura y menlalidad expo~adora. 
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CAPITULO 4 
Japón Mercado para Productos Mexicanos. 

Considerando q~e uno de los aspectos que t1p1fican al comercio exterior de 

México es la regior.aJización de las expor.aciones, la cual se accn~uó a partir de la 

integración comercial con América del Norte. México carece de una cstrat09ia de 

negocios planeada y a largo plazo, lo que redunda en una escasa divers1ficac16n 

de las expo:-taciones y et desconocirn1cnto de otros mercados. El objetivo de este 

capitulo es dar a conocer las oportunidades que ofrece et mercado japonés para 

les proc:h;ctos mex•canos Se hace una rev1s1ón de la h1slor1a de las relaciones 

comerciales entre los dos paises, su p .. oblema!ica, las res!ricciones y las 

a~!ernativas, con t::ase en el aná:hsis de sw balanza co:nercial. As1r.lismo, se dan a 

conocer en forma general las características de la economía de Ja;>6n, sus 

relaciones con sus socios comerciales, su participación en el mercado mundial, su 

estructura comercial, requisitos y trám11es de exportación. 

Cabe sel'ialar que el mercado japonés es un mercado de d1fic1l penetración, que 

el idioma, la cultura y la distancia han contribuido a que para mu::hos empresarios 

Japón no sea uno de los principales destinos de las exportaciones mexicanas. El 

mercado japonés es exigente, altamente proteccionista, con estrictos controles de 

calidad. Pero tam~ién debe señalarse que Japón es un rnerca::::io potencial con 

125,506.~92 consumidores. con un ingreso per capita de 20,200 dólares.~ Con el 

paso del tiempo las exportaciones me):1canas se han diversificado, ya no 

dependen mayoritariamente de la ven!a del pe!róleo, en la actualidad los 

japoneses están interesados en adquirir nuevos produC:.os. 

Las misiones =omerciales de empresarios japoneses a nuestro país son 

oportuniCades para promover la producción y la pr-oductividad de las empresas 

nex1car.as. o bien para adecuar los productos r.iexicanos a n:veles de 

cornpet1tiv1dad in!err.acional. A diferencia de otrcs paises de América La!1na, 

México es ;:>ar su ubicación geográfica y ¡x>r las re!acio:-ies q:..ie nantiene con los 

paises de Aménc.a. del Norte, Centro y Sudamérica, un país que si no es pnoritar10 

,. Los da1cs s.on cstrrr.a:::.1cncs, los de población corres?:t:'lden a i 995 y el iri~reso p:>r habnan1e 
pereap1ta a• año de 19?4 
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dentro de su estrategia comercial, si es importante. Por ello debe aprovecharse el 

marco blla!eral ya existente en el terreno diplo:-nático y de las inve"siones 

Hasta la fecha son los empresarios japoneses quienes han tonado la iniciativa 

para conocer el mercado mexicano De nuestra par1e. los empresarios mexicanos 

han permanecido al margen y muchos se han quedado en el camino Las razones 

para que esto suceda es la inexperiencia; las expectativas a corto plazo; la 

ausencia de proyectos bien planteados: la falta de apoyo por parte de las 

entidades y dependencias de la administración pública federal, la tolerancia hacia 

la corrupcrón, la preeminencia del influyentisrno y ~r.ipadrazgcs; la falla de 

seriedad en la concreción de negocios; el 1ncumplh1iento e i:-iconstancia del 

exportador mexicano en los tiempos de ent~ega, vol:...imen y calidad; el que el 

destino de nuestras expor1aciones esta tan 1n~egrado a los Estadcs Unidos que no 

nos permite conocer nuevas formas de negociación, de cultura empresarial, de 

celebración de contratos, la ausencia de los servicies post-venta. que aunado a 

otros factores limita nuestra capacidad y reduce las ;>::>s1bi11dades de 

internacionalizar nuestros destinos de exporta=-ión. 

Con base en las demandas especificas del mercado _¡aponés, las ECEX ofrecen 

buenos car.ales para diversificar las exportaciones mexicanas AJgo que se debe 

tener presente es que los negocios que se en:ablan con este mercado no rinden 

frutos a corto plazo, los resultados aparecen a largo plazo. Una vez que una 

empresa mexicana tiene acceso a su mercado, es un g .. an logro, ;>::>r lo tanto debe 

mantenerse, conservar su imagen y reputació.,, de lo contrario, una vez que está 

fuera dificilmente puede regrasar. 

El presente análisis pretende ofrecer de manera general y en forma 

esquemática un estudio de mercado que agilizaría la operatividad de las ECEX., 

en el que el mercado nipón ofrece oportuniCades everiti...:ales de algunas fn.r.as y 

hortalizas (a las que, si se les dota de valor agregado pueden adquirir el carácter 

de permanentes). en materiales para cons1ruc=ión, anesanias, etcéfe~a. 
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4.1. La política comercial de Japón 1988·1994. 

Desde la pcsgwerra. Japón no había e.-.:perir.ien~ad::::> wr.a recesión tan p:-o'unda 

como la que se prese:n:ó en ""993 ~!lo A partir d•'.3' en~:,:,n::es la recuperación de :a 

econorr.ia ha sido len~a !>o Se reg:sfra 1..in elevado ahor:-o i;:te:-no ante las elevacas 

1asas de 1n~erés. y u:"':a con!rac:::ión Ce la ir.versión püblrc..a y p:-·vada, así ::.o"T'O una 

continua aprec!ación del yen frente al dólar. En esos :ér:-ni~cs. en les t::lti'T'los tres 

ancs, el PIB japonés ha sido ines!able en "'. 993 Feg·st~ó un -O 2 ~:..l~los 

porcen!uales, O 5e/., en í 994, y pa:-a el primer sernesl"e de í 995 regis~ró !..In -:J 3% 

(ver cua:jro 4 1) 

Desde 1994, el cons:..Jmo personal ha nost:-ado una mejoría. ale:--.tado por el 

recone de los impuestos y la caída de les precios intemos y 'as expor1ac1ones. La 

ca;ca de los precies ha .alenuado el crecimiento i:-.flac 1 onario. En i 994 ::>ara 

reaC!lvar el gasto pUbl1co se otorgó un paquete de es:ir.iu:cs para reac .. •var la 

economía, lo oue por o:ra pa:;e ac:-ecer.ló el déficrt guberr.ame:'"'llal. 

En relación a la balan.;:a corne~cial, de 1 985 a 1 994 se regis!ra un superávit 

comercial pe:-manen!e. causado por las e>-.po~acio:-.es {c~a-::ro 4.2) Los p:-odu=tos 

de exportac16n para 1994 ~o~a 1 :zaron 395 b:l!ones de aóla .. es. co-n¡:>..Jes~a por 

manufa:::J;.;ras (97%.), :o.aq;.;i~atia (46%). vehículos de :-notar (20%) aparatos 

electrónicos (10%) (cuadros 4 3 y 4 4) 

Los receplo~es de las expo:--:a=iones 1.aponesas en 1 994 fuero., Es!ados Unidos 

(30º/e), los mercados oel sures!e de As:a (con los c;~e se :::o-.cen~ró su :::o-r.ercio) 

Hong Ko!""'lg (6 5°/c) Co·ea {6 i 5%). 51..,~ao~r (5cÁ>); en Asia 0:-1en .. al Chi:-.a (4 2°/c) 

y Australia (4 4%) en E:..;ropa Ale~ania {4 4%>) y Reino Un•d:::- (3 2c-Ai): en América 

La!ina, r ... 'léx•co o:-;::...:pa el p•1rier l:..:~ar ( 1 %. )· en orceci ce 1~po-:an::1a le s•guen 

Q~ren!e r\/1ediO y f..f~•:.:-2 {éri '::O.-,J....1-:to represen:an el 2 /C/o y 1 4v/o :-es~ec:iva-rente) 

~~ .Japér. es Jn iHC'11p·1..•la~.::. f.::.·-r.aco rx.-r c-.u.;i:•o ,~las pnnc.ip.alcs . ....,ci.. .... a.:lo. V.)·1..:s'lt:. -1ors~u y 
Silo.Cllo.u )' Jna cacer.a C<.• ·!".'as :;;-.c:i que c·n :-.on:ur.10 SLJr1a'1 Z77 ~ ~.-n C.Ja:lra:los Cuc-r:a c.:., :.Jr.a 
su;-erfic•e culliva:>lc :le- 51 7 f..-n. 'a acsll~<::oc.-¡ a Ja t-.ab1!ac•cn )"a bC~.JC'S :=-.orres;i0'1de a~ 1.7 y .:::s2 
._rn ct.1aC~aocs St:s c1t.1:ladPS ;inricipah:•s ::>on i'"olo.•o Yolo.o'larna 0salo.a Nago)·a. SaporC'I. V.ot-e y 
Kioto VCa~e El .Japór¡ de Hoy. La Socir::fad lri!Pr!'lac1ona1 para la ·~reo•-r.ac•óri Ecuc.alh·a. !ric Ja~&ri 
Enct'o 1nc .Jrtpón ~ 9e9. :-•p i y 2 
... El c!..1a"l=..ar11e'llo ~e cebe a -..·anas f;-cl::o'cs por u'1 la.:lo. el p·ec•c ce 12 !•cna y las acc1o'lPS se t-.a 
coli.to:tdo riL"y ario ~1ft:ac16r. que l'"'.a c-.:-icsado prob:cmas al 5-rcl::.>r fir.;-u1c1r•o pues c-1 cnOt.•u:lñm1er.!o 
t.•'1 1 ~95 !'>u'Tlé .ce h•'lor>t•s Oc> )•c>r•t~s oc i:-.. s c1;c:tlt•s ~ 3 ~nlloeirs sor ···t.•r..Jper<:.bles . .,or le <:ue cirico 
h.anc:os han Q.Jr~ra:I:> 
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De nanera general, la conpctit1v1Cad :nterr.ac·cnal Ce Ja;:.6n ha cisrn·nu:do 

desde -: S-90 y pa•"":.•Ct.;larr"len".e erl 1995. (no asi en la ~·oducc1ón de b.enes de 

capital. cuyas e,.pcrtac•cnes aurner.la~cn en .. re 1965 y 199-1, ~el 48 al 62~/c.) Es._o 

se explica co-¡ ta 3;::ireciac16n del ye:"'l f•en".e al d::'::!ar. cuyos efec1cs fuero.., al alza 

de les ;:recios relativcs de ~)".;x>r.ac1ón y de les costes de proc .... cc1ó~ ;:.or unidad 

de Ha~alo. Para moderar et i'"'lipac~::> ncga".1vo scbre el vclurnen de tas 

exportac enes. se acució a la ~cducc16n de algun:::s ;:>•ecios de e:..;portac•ón 

Japón es u:-. importador n~to Ce ali'T•er.tos, las c::>nd•cio;ies que lo cb!igan a ello 

es la ir.suf1cie.,.te do".ac1ón de te:-re:-ios para el c: ... dt1·.·o lo que e~carcce la ~en".a de 

la tierra )' !e ..... a \levado a c1c~ar estr1ct2s leyes de .;~re-.c!amieo;to; lo q:....:e se :-e~leja 

en :..:r-.a política proteccionis~a en el sector ag .. icola que 1:-npo:-ie aranceles, cuotas y 

tarifas ce 1riportac•ón para alentar y proteger su escasa producción de ali~enlos 

Los prec•OS 1n~erl'iOS de les proc!uc~os que com?o~c:-o la canasta bás:ca (carne, 

leche y azúcar) son elevaOcs en comparación con los del mercado 1n:err.ac1onal 

Otro fac:or que con:ribuye a en::.arecer los precios 1:-i1e..,-,os es el propio sistema de 

dtslr1bu=16!"1, cuycs con!roles y eY-cesivas regu\ac1o'ies guberr.arne:"1tales lo 

entorpecen y le res~an agilidad. Las tl'lportacioncs de alimer.tos de Japó:-i se 

com;:>o'""e'i ce ~escado {5 8%>) y ca--ne (2 8°/c) (g .. áf1::.a 4 6) 

El resto de sus importac·ones se co-st1tuye de ecuipo. l'T•acuir.aria y transpo~e 

(21.6ºA:) pe:róleo ( 10°/c). textiles y C:...Jimicos (7 3°/c), rr.adera (3 5°.lo), metales 

ferrosos y :-io fe-roses {2 9%) (c~ad"o 4.7) En los :.:Olti"Tlos t .. es añ:::s la ap~e::::iación 

del ye-. -a con:rib:..·ioo a ¡.,cre'Tle'itar las irn;:>o~a=io..,es. eleva:-ioo su capa=iCad de 

com;:ra Por el aunen~o de ~as 1nportac•ones s..: s:.;pe .. av1t co:-r.ercia1 ha disr."11nu1do 

en un 27ch 

Sus 1"'T'.~o~a=io~es provienen ce Es:ad~s Un O:::s (:?3%·) {ca.., qu·en ~a'"';tie~e un 

s~::>e .. a ... ·1t ~.,. .. .,e .. :::1a.I desde 1985) en As:a Orie:-ital, Ch.na {~::et;.); Taiv..an (3 9°/c) 

en e1 sudeste ce Asia ¡...,do..,esia (4. 7%.) A: .. :s:raha ~.!ge/.,). e.., Euro";>a· A!enan1a 

(4º/o) e- rJ1ec10 Orie..,te Er;i ratos A .. abes U..,icos {3 3°/c) en A'T'é .. 1 :=.a Lati:-.a· Brastl 

(1 1º/C') seguido ¡.:>O!' r~'léx1::..o 1,Q 48º~~) (cuadro 4 6) El conjun!o Afnca ~epresenta 

sólo ""1r"'\ 1 4 º/e 
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La cuen!a corrier.te der.ominada e!"'1 yenes, sufre ur.a caída de 2.l."/o, del pri1.er 

semestre de 1994 al pr1r.icr sefTles!re de 1995. En ~errriros de dó!ares. en el 

m•s-no periodo. pcrmariec•6 consta~1e en cerc3 de 'i30 t'i1llo .... es de dó'ares Con 

respecto a la repalr1a=ión de capi!a:es por concep~o de 1nvers1ón extranjera, es!a 

se ubicó en las ramas de la nanu'a.::t:..i .. a, Ce Maqu .. naria eléc-.rica y t .. ans;:>o~.e. 

proveniente de las plantas radicadas C"'": Estados Un1d~s y E:J!'opa 

El sun~i:-r.ie-.to de mc-d1c2s p .. c·e=::c•on·slas ~cg'as de o .. igen y tar .. eras 

arancelarias en les bloques co-ne~.::1.:::les han agudizado ia cor.-.pe!encia y han 

llevado a Japón a co...,cen!rar su ;rodu.::c16n en s~ p.·op:a área de i;.fluer.c1a Co:'i !a 

aprec1ac1ó:""I del yen los ;:- .. ecios hle .. n:;s de la p .. oducc•ón se i..,cre:Tler-ta:-on. s~s 

elevados costes incidieron en la pCrd,da de co.'Tl~tltiv1dad de s~s prod:..JC:cs, por lo 

que las n"-Jevas es~ralegias 1:eva'"on una oieada oe 1nve!"s1o"ieS hac;a los p2!ses del 

sudeste as:a~1co y el au!T""er.10 de $US 1~por1ac•ones S....;s filiales en la :-eg16n 

asiática proveen a Ja;::>On de los ins:...irnos y -r.ate:-.as ;Yirnas necesa:-1as. Las 

industrias textil y de rnaqu1naria ;:"a'"a el tra~.spor1e son en este sen-:.1do las ~.¿s 

rentables (cuadros~ 9 y 4 10) 

La po!it1=-a co~ercial de Japón e-: los próximos a~os es-:.a definida en la 

act:....ialidad, y :1ende a co..,cen:ra'"se pr1nc1pal1.1en:e en les ce:-itrcs cap1tahst2s de 

r.iayor desarrollo i~d:...Js-:ri2I y en s:...: :>'"op.a :-eg?5n. se:;iu.do de les mercados de 

América Latir.a. Las prio!"idades de su estra":.eg.a comerc.at es~án defir.idas de :a 

sig:..;ier.te rr.ar.eta 

i) La :-educción de l~s de$equ:11bncs ex-:.ernos co~ Estacas Un·dos y los paises 

e:.;ropecs que acen!üan las 'ríc::.ioi"'IC:-S co-r.e·::iales y las pr.i:C.1::.as 

pro!ecc1on:stas en rned10 de una '"uer1e coripe:enc1a "T·o-o=-ohs!a 1nter:--.ac1onal 

2} La expa:-:s16n del rnerca:jo ,n:er:-o c~n !a \1berac=ón :_Jr.:::c...:al de las 1rn~~acio-.es 

)'e! 11an:en1m1en~:: de res:ric::1c-. .... es ·.·ol..J-la'".as a las e>:p:n·1ac.ones 

.3) El a:.:~erto de las i~vers,cnes ~n ·ar-las est·até;r=-a.s !an:o en Esta:::ics U:-1Cos 

corio en E'...' opa 

~)La orientación Ce s:...i pr0Cucc16""'1 a los P"odu:::.tos ce alta tc-cnoiogia (!T.aq..:i:-:a:-1a 

y eqU1pO) y de cap1lal, C'..le le ::~::rga ve ... la;as coM¡:::arativas y fortalece su 

capacicac ccripet1t•va. 
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La cuen:a corrier.te cenorr.inada e'"'I yenes. sufre ur.a ca.ida de 2¿,c/a. del pri-r.er 

semes!re de 1994 al primer semes~re de 1995. En !érrririos de dó'ares, en el 

rn1s-no periodo. permanec16 consla-.le en cerca de ~'30 t-1110 .... es de dó:ares Con 

respecto a la rcpalr1a::.i6n de cap1~a1es por col""lcep~o de inversión e>dranjera, es~a 

se ubicó en las ramas de la 1.1anu'acl~!°a, c:!e r-iaqu1naria eléc~rica y t-anspo:--.e, 

proven•en1e de las plantas radicadas e-, Estados Unidos y Eu""opa 

El surgi:r.ie~.ta de medidas ;Y::::~e!;C•on·stas !°Cg'as de O!°;gen y bar .. eras 

arancelarias en les bloques come~ciales han agud1zaCo la cor.1pe!en:::ia y h&n 

llevado a Japón a co~cen!rar su producción en s~· p~cp.a area de i:-.fluenc:a Co-i !a 

aprec1ac1ó~ del }'Cn los p--ecios iri1ern=s de la producc16n se 1ricre;r:erta:-on s:..;s 

elevados costes inc1d1cron en la p-érd•da de cornpetitiviéad de s:..:s produces, por lo 

que las nwevas es!rategias 1:eva'"on una oleada ce 1nve:-s10-ies ...,,ac;a los ;:.ai"ses del 

sudeste as1<l!•CO y el awmer:to de sus 1r:ipor1ac1ones S..:s filiales en la región 

asiática proveen a Ja?6n de los ins;_irnos y :T.ale:-1as ~rimas ~ecesarias. Las 

industrias textil y de maquinaria pa'"a el transporte son en este sen-:1do las :-r,¿5 

rentables (cuadros 4 9 y 4 10) 

La p0Ht1::.a corne:-cial de Japón e~ les próxi~os a~os es-:a definida en ta 

actualidad, y -:1ende a co.,cen~ra?"se princ1pair."ten~e en les ce:-:tros capita!~stas de 

mayor desarrollo irid:...:s-:rial y en su :>rcp.a :-eg:ón. se:;;1u:do de los merca::bs de 

América Latir.a. Las prioridades de su estra!eg.a comerc.al es~an definic!as de la 

sig~ierite rr.ane~a 

1) La reducción de los dcs.equd:bncs e>.-:ernos co:-i Estacas Un•dos y les paises 

e~ropecs que acen~Uan las ~ric::.io:-;es co'T·e~~iales y las prb~·cas 

pro!e::.cion:stas en r.'led•:= de una "'uer1e co11pe!encia T·o-o~olis!a 1n!err.ac1 onal 

2} La expar-.s16n del r.'lercado .n~er:o c:::n ~a l1bcrac•6n ;ir.3:c-al de las 1m~-:acio-.es 

y el nanten1rn1en!c de r~s!ricc10--es ·.•ol ... --.ta:-;as a las e:o:por.ac.ones. 

3) El awrrocr.to de tas irvers·ones en ramas est~a~ég·-:::..cs ~an~o en Es~a::ics Ur.1dos 

cerio en E\,_;•opa 

.-!) La orientación de sw prod~cc1ó-i a los p~odu::.tos de zlta tecnoiogia (rr.aq~í~a ... •a 

y equipo) y de cap1tal, ~:....e le :::•crga verta;as coMparati .... as y fcr1alece su 

capa::.iCad c=:ripet;t· .... a. 
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Los inc:sos 1. 2 y 5 es•án or1e-tc:;eeis Ll r~c~-: r ·.::1 su¡:cr¿v t co,-.e•cial Ce Japón 

"rer:te a Estadcs U,....it:os 1<3 d 5-.-1-_c ::n t=:~ :s11 :::o-r-•_o-·::.::>. l<:J E•::ia-s.Cn de 'a 

demanda doriéstica que !•ende <l 'avo·e~-s-r ·a dc-r-13nóa Oc .Mportac.ones. 

El graCo Ce ape~ura pa·a ;es p•o,ju::!c:s .::::;ir·cc'as. fue de 9~~ (T.ayor que la de 

Es!adcs Unioos 3 8"/o y rr.e..,or que ja Un·6n Eu·opea '"12c/r.i) Aunque Ja apert~"ª 

comercial de Japón .... a sido grac' .... al ::o., res~·ec10 a las i-r~o~ac10-E-s de Ma~erias 

primas y ali1.e:-.tos. éste ''º de~a de ser p~o~eccion:sta a-;te la excesiva 

reglaT.e~.tac•C.n y la ex1s:encia ce -n..:..1t1pl~s r.1ed1das r.o ara:-.ce1arias {el 

proteccio:'"'lisri:> es rr-.a}.-or e~ las nanu'act~:'"as) La pene~rac•ón de estas 

mercanc7as se ha vis~o fac::1tad3 por <:I SGP Exis~en prod".Jc!cs (1:....1e no es~án 

l1beralizadcs tOCavia, como los pesca::jcs de '"'r.a .. es cercanos a J.c:.pó:-i. hueva de 

bacalao. venera, callo de hac~a. ca:ari.ar y el arroz. 

En las Ulli:r.as c:..:atro oécadas, el ;:i·oceso oe ltberali;:ación cor.templó en los 

anos sesenta· al grano de café. 9ra---:o de cacao, piel de bovino. grasa de res. 

algodón cr:..1do, lana cruc'a. soya a:;:úcar no re1ír.ada, maiz tipo c.,i-.o. limón fresco, 

polvo c!e cacao: e""'I los años seten~a vi-io, V\-his:O:y, té ne-g""o, carr.e de cerdo, jamón. 

toci:"'IO, catil, malla: en los a"ios ochen:a procesar.i•ento c!e ca:--ne de cerdo, cues:::J 

procesado, puré y catsup ce ~oria~e e:-. les añ::::s nover.ta tos procesados de ca:-ne 

de res puré de fru!as. !"oelado. car-.e ce ""es, :--.a .. anja ~· J~go de na .. anja 

4.1.1. Japón en el marco de los procesos mundiales de integración 
comercial: su estrategia económica e influencia en los paises de la Cuenca 
del Pacifico. 

En el r.iarc~ Ce la inte-grac16:-i ce !as econo-r.:as se e..,cuen!ra la C:..:e~.ca del 

Paci~·co. que cuen~a con ~7 paises e-.:is~en 5 re·;io-.es eco...,6-r.icas en las que 

.. la¡:.6:1 se co-v•er1e en el eje que nueve los en:.;ra--:2~.;,s ::le ia actividad eco..,ómica. 

s:..s enpresas c~n~rola-. una ;:>·:i·::.1ó-i e 1evaC:a óe! ~~ri.erc10 las 1:--vers.cnE>S. 1a 

~ec.,oloi;:a y la prod_.1cc1ó., de la reg16-. El g""adc de par11cpación de Japón en 

estos ~ubres c1fi.o:~e Ce pais a pais =·or lo que es ~ecesar10 a:.;nque de fo:"rna 

general. seña'ar les 1n:ereses cwe ti;:•1fican las re'a-::io...,es con los paises de Asia 

Qr•en!al y c-::1 Sures~e 
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Las agrupaciones ~eg.onales obedecen a 1n1ereses e::.o""ló-r.ic.cs y a!guncs de 

índole po!i11co (evitar 'a 1n!ro~is16n de los paises occider.tah::s en !a forr."tu'.ac1ón de 

sus est~a~eg·as '3'::.o-.6--r.•cas) Frel""le a la agud ::ac:ón de !a conpe~en:::.1a en los 

bloques e-con6m1cos. Japón represen!a e.., Ja bala:-iza cel peder econóT.ico 

mundial un cor.trapeso que cuen!a con un amplio ;:-ote:-c.al cien!ífrco, ~e::.riológ:1co y 

financiero Los p:-ocescs de 1n~egrac1ón de las econ~r:iias p·op:::1ó c;...;e se 

levantaran rredidas !'estnctivas al comerc.o de terceros ;:.a:ses. 10 c:~e l~e.ró a los 

paises desar~ollad:;s a con::.e:-:t .. ar su prod..JCC1ó:-i, co'Te~cio e ir.versiones eri su 

área de ir.m...1e..-ic1a, Japón no f1..:e la. excepc1ó:-i 

El con!rol de los p·o::.esos 1ndust,.:ales de las pla~tas as1jticas ~r !as e-n;:>~esas 

japonesas, es ...:n aspecto de la i:ileg~ac1ó:-i de l.:::s redes r-iun:::l 1 a~es de p~c:::fucc1ón y 

d:str1buc1Ó:"'l. 

• Japón, se e.,cuen!ra en el n:vel r."li:ts alto e'1 las nduslrras i'":te!""".Sivas de 

conoc1rnien!cs en r:::s que emplea la tecno 1cgia r.-iás avan::ada en la biotecn:::iogia, 

componentes y bienes elc..--ctrónicos (semic::>nductores. s:::~ ... -are. r.i.aqu.naria pa~a 

o~cir.a. cornpu!adoras, equipes de fotoc:::ipiadc). rot'lót1ca (rnaqu1naria-herrari1enta 

para labores ·;retah..'.l ... grcas). Los procesos nte:--:s•vos e:-i :ra~a10 les exportó a los 

paises de menor desarrollo 

• En Corea cel Sur, Singapur, Tai .... van y Hong Ko:-ig se ubican algunos ce los 

segmentos tecnoi6g•carnente avai""".::ad:::s, su pofit:c.a te~""\ológica pro:-n:..ieve la 

1nncvac•ón p~cp:a Su ppo:::fucc;ón tie:-ie caca vez :..;n r."la,•or va!or agregado. con el 

eripleo de tecnoiogia cwe ap11c.an en ramas co:rio la electrónica, 

eiectro:::fomést1c:::s, 2:...:to'.Tlóv1les, ~ereco~:.i'"licaciories e:""lergia :1:.JCiear y 

aeror.a..;t1ca !.
7 

• Los ~c•agones' China. ln:::fonesia. r .. .,alas.a, Ta:!and.a ,. Fil1p.nas. so., l:::s ;::aises 

de --ne:-ior c'esar~c!lo ~e!a~t\.'O c;_;e c'e¡:>ei"""oden ce las !r"l;::-:::rtzcicnes tecnoióg1cas de 

·· En Ta•wa'l )"Cerca e! ;:.r=-•cr·!"·C de 1r•d1.;~~-a1i.~ac•ór se C•o C'l ocs e~ap;1s la pnnepa :-.ors·~·C en 
la 1npor1aC16'1 de t•l."l"CS de c..<ip·~al y de la ir.geruepia Eri 7a1 ..... an ~C' P'(ltfl~v·6 'ª 1ri=.crpc1ac16n ce 
lt"cnol:->d;ª por !T.C'C•c de con~prtlos de l•ce11c1rtr-.it.•'1IO y rE>Crp::::.on Ce IED. En l~s SC'~cn:a ar.le ~I 
a;ro•ari1e11to del 'llodclo exportador sustcra1a::io rn 1"ldusln2s 1naCuras. sen!ó la '1l"Ces1dad de er>gir 
li11a •'l"r.rie~ru~ ... ra cic"ll1~•ca y 1c-cPclóg1ca En l~JS afins oct><·n~a. el avance del prmeccio'lisno en 
relac•Cr. a la !rar.srercncia de tcc.no!ogia y 'a su~cnpc16'1 C3e ai:-ue~os Ce :ran5lepcncia tecnolc\iJic.a. 
u~ligaro11 a gcr>crar in"lo .. ·ac•oncs p•c-p.as f-'ar1a Bt:!~en-1an et al El .-.ulagro ecoriór-.ico as.ahco 
Co~ca. Taiwan. ,,,..,alas1a y Tailandia·. Co1ncrc10 EJ<tenor. \'OI ~6. ~Urn. 4 r..r.c~ico abnl Ce 1 e!?5 PP 
3"=:'.>··~1S 
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Japón. A pesar de :a au!cr-ia!1zacrón en alg:..:nos Ce s~s secto~es. se enc..;e;-1:-;:sn 

c:n et n:v~I bajo e--nplear.do procesos inlcnsh·os de --r.a:-io de ob·a en 'a 

proc':.;cc1ór. te..-111. Ce c.al;;:ado y JUguc-tes Su poPlica corierc:al es~a o.-.en~ada a !a 

expcr1ac16n Ce rianu'"act:...: .. as y ria~er1as ;Y•Mas, puesto que ccnsé .. va:-"" s..: ba~e 

agr:cc·a 

Esta ar1icu'ació~ de los s:sleT-zs produc11vos en hs•a co-no ~.cy se concce. ll..:VO 

!ugar c'espuE:s Ce la Segunda G~e .. ra r.'lund•al La ·ndust .. ·a! zac16n ;::>:-ogres·va de 

Asia fue g'.Jiac:a por la es!ralegia eco:'""'ló-r.1ca de Ja~~ y a crferencia del me-celo de 

desa:-rollo seg~ido en Lati:-ica:T.érica. este se orie-:lo r.ac a a''uera cap1~a1 za.-,cose 

a !ravés de las exportac=ones. ~ 

La estra:eg:a o'e !as er.ipresas japcncsas consis:16 e.-. 'TOv1 l.zar s;..;s 1n-..·e·sio:-ies 

para desa•rollar ~arias es;)e:-cif1cas de !a inC:..:s!ria; e-i acecuar la ;:>•odu::.c16n 

rnedian~e '.a u:·~~zac.ón de :>la:-tas ext .. anjcras. filiales Tate•1as pri-r.as y -r.a~o de 

obra ba~a!a y calificada c::...oe co..,tr1buyeran al at::arata-r.ie:-to (la aprc.-c.ac1ó:-1 del ;•en 

elevo consice·ablcrien!e res ;:>recios de :a prOC".Jcció-i al i:-ler:or ce Japón 10 que 

les restó ca;:;aciCad cor.ipet1:1va), y t-acer nas eficie~le s..i prod:..Jcc.16:-i en los 

r.iercados i:-.te:-na::ionales A::t:.;al"Tie-ite, :es '"abrican~es japoneses (r-aaqu:naria en 

general. rie:ates '"abricados, equ:po electrónico. eq ... í;:>o de t,.ans::oo:-!.e e 

mstrumen!cs Ce ;:>•ecis16n} han a;.;me:-.tado sL.:s im;.-o~acio..,es ce les ::.OT;:JO~e~tes 

de !a n.s-r.a ·eg16n 1nc·erien!ando :as o::oeracio:-ies :n:rafi•ria Es asi que Jap:::n 

les transfic'"e ~ccriolog:a e i~versioncs a carnb10 ae :ns~:nos ~ara~cs y r-ia:erias 

pri-r.as 

Las 1nversiories de Ja;:>ó'"l C:..::-an~e 1994 se ::o-icen~ra~on ;:>'"1n:=1;;a!T.e:--le en 

Es~a::1cs U .... 1dos co., 54.514 rr.1llories de d6!ares y e:-'1 s~ area na~ural de 1-fbe.,c1a 

Si ~egresar-ios al cuadro 4 9. venos c;..ie es:a se cis:rr!:>...;y6 de :a sig..,ie-1e -.-a-.e~a 

Cll•na -: -SS-1 "TI1llo..,es ce d61ares Ho-.g Ko'"·g. .. 238 "T'.1110~.es ce d::::ares 

Indonesia. 8"': 3 -r.illo..,es de d6?ares r-,:ia·asia. S:l:::: -r.1llo~es de dólares S1..,ga;:>:...:r 

'5..!¿; rn:!lcnes Ce dólares. Ta·¡and a 579 r-i1lfones ce cola•es. Ta \~"a.,. ::92 -r11lo:'""les 

• En -a1 .... .an )" Co·t·a. ~I CS'!.rtdo ;.i2r.1c1pó t.'r. la µla~11~1cac1:r1 ce l:!s cl;i:>:!S de :::tc~arr~!lo y :a 
cieacrOri oc un rna•co cornpe:1:•vo para las e•;>O:":ifC•Or>e!'> -:r. el c~e las pc-lrlic.as c;i'"'itt1<Jria 
mcu1e~ilna y f15ea1 e.en~· !:•1•yeron a rn;¡nlener un ~·i:-o::i de c¡:¡-r.::no c:i-r.~e~·~•vo {COri~~o1 1tifl<>cio"l.a~·o 

dt"-'al.1F1r:i~'leS). se p•or1.-c1onO c-1 a'lo~rc {at1as tas::ts oc 1r.•t·rc-s y ci ·a:-•or:..n•t>'110 dt> l~s c:réc·•cs) y 
la •'lve'"s•ón (crideJdar-uerilo eY.ter'"lO cte-1 go~íer.,n). a!>i c-cuno !~ 11"'S:PJr-ie'"ltac1ó'l f>'l forriA 1r:~pg•al 
Ce las ;::•0'1t•Ca!> co111•rc•étl ifld1.:S1r•al y ,cc.,oióg•c:.. ltm::. pp ::; 12·2-'" 4 
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de dólares, Cerea écl Sur. 245 Mdlories de dól.c:;~es. F1!i;::.ir.as. 207 r,id/cnes de 

dólares. 

Japón en la región 2s1á~·ca part1c·Fa e-i fo·ria i;er-ra"ier.te y activa en ci:-ico 

organismos regior.ales, en la 1';soc ac161 O'e Nac·ones del Sudesle .e.si3tico 

(ASEAN); el Conse10 Econórn•co de la Cuen::.a del Pa::.:f1co (Pac1flc Basin 

Economic Ccuncil-PBEC), la Ccnfere:'"lcra de Ccoperac·én Econóri;ca del Pacifico 

(CCEP). (Pac1fic Econom1c Coo;:>cra11on Con'ere;:ce-PECC) la Cocperac1ón 

Económica de Asia Pacifico (Asran P2c1f1c Eco..,o-ric Cooperatio:-i-APEC). el 

Com1!é Econ6m1::::.o del Este de Asia (Eas! As:an Econori•c C.awcus-EAEC) 

4.1.2. Estrategia económica e influencia en América Latina. 

El acercamicn!o de Ja;:>ón co:-i América latina se ~er.ion!a al siglo XVII, las 

relaciones cconó"Tiicas co., ca .. ácter comercial iniciar:;n pro;)iamente duran:e la 

Segunda Guerra tv1uncial, en las que Latinoamérica le s:...:ministó rnateri.as prim.as a 

Ja?<)n, que le confi .. ,eron una bala~za co.,,,ercial supera1.·1~aria. Co:-i el ráp1do 

c .. ecimie:'"ito de Japón despuós de la seg~nda posgue:'Ta, se expandió el 

capilalisr.io 1apo:'"iés. lo que for.a 1ec1ó no soio la relac·ón c::;,r.-tercial sino q:..ie se 

e>.1end:6 hacia las 1nve:-sio-.es y l<?s finanzas 

0:-iran!e 1975 y -: 9E7. el comercio de Japón con la re-g1ó~ ta:1noamericana se 

red..:JO del 5.4 al 4f>/o, (en -: 974 y 1975 la cris:s rn;.;.,cic:I ocasio~6 ba1os ritmos de 

crecirnie~to .:fe la act·vidad econ6r.11ca m:..:riCial, !a c'en-:a-.ca oe los paises 

1ndustr1a!i;;:ados d.srnin:..iy6 :-rotable'.Tlente, s1t:..;ac16n c:..;e se re;::iittó en la crisis 

petrolera en les años ochen:a). De 1968 a 199D. el ccnerc10 se \"ec..-¡::-.e .. ó, 

eiev.é.ndose de 8 3j 3 r.illlones a 9.651 T1llo.,es de dt'ares 

La co:r.::>::OS•c.16-; de! c::::rierc·o ce e>'::>o--:ac1ór""I Ce . .!..nér1ca La~1na se •~teg,.a de 

~a:erias ;:r.rias y at:rnen!cs. c..ie p~o=eoe-: de Bras:I h'1éY.1C:::: Co;onb:a 

Ve.,e;:uera y Panana A car.ib•o del aurien!:: p1o<;~es11.·::> de ~.ac~ir.ar1a ~sa.::fa, 

produc~cs -r.an:..:facturaaos (h1e!""ro fo1ado denvadcs cel acero. "Tietales n:::: ""er~::::sos 

y rr.aq-..:112) quír.i1cos y eq...:i;:>o de l~ans;-o~.e para México Brasil Chile. Argen~ina y 

Perú La na>•or demanda de 1ri¡:::::rt2c1oncs. fre:"":le a las e:io::oo-;a=io!'""les ce bajo 
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valor agregado en "i970. CesaJ:arecieron el supe:r&?v1t ccmercial de !a :-egión 

latinoamericana 

Duran!e el •apso 19SO-"i960 AT.é~1ca Lutina fue un 1r.ipcrtar:le recep1cr de IED 

japonesa. cerca de des ~erc1cs se d·ngieron a !a T.ar.l...;fac~ura. Las inversiones por 

orden de impor.anc1a se ub·c•rcn e:-i Brasil; en les a-'=ios ochenta fJ'léxico ocup6 el 

segundo lugar Las inversiones se e.ar.atizara~ a la e::r.::ilotac•ón de rr.2ter1as primas. 

energéticos y el desar-c!lo de la i!'""C:.;stria T.an~fac~urera (d:...::-an!e la cstra!eg.a de 

sustitución de 1mportac1ones, se orientó principalmente i-.ac1a las ramas !extil. 

electrónica y CO:iS~r:.;c~ió;: Ce ba-cos) 

En-: 979, !as i:-ivers•ones caye~cn br....:sca.,...e~le de 1.2 bi!lcnes a 600 n:J!::::nes de 

dólares. Después de !a crisis pe:rolera, las i~versiones se recuperaron 

lentamente. sin embargo, el t:;:o de inversión ;io fue :,•a el m:srno, la i""lvers1ón 

productiva en F..1éx1co. Brasil y Argentina Cisrirnuyó. cobró auge !a i:""!vers1ón 

especulatrva ~cviéndose !-iac.a los paraísos fiscales en el Caribe (Bahamas. Islas 

Ca'1mán y Panana), el mor-:lo de es!e tipo de rnversio~es se elevó de 5-:0 T.1llones 

en 1981 a S billones de dólares c:i 1968. Lo c;~e co..,l .. asta con el tipo de i:""!vers16n 

que se destina al sec!or prod:..rc~·vo en Asia y que C:)r.1:J ya se ha visto. le restó 

impor1anc1a a las relaciones con Ar:-ténca Latina 

D:...ran!e les afies se!en!a los eré-citos 1apo.-.eses a la región !a .. 1ncar.iencana 

proviniero:"'l pr!n=ipal~e:-:te de la banca privada ~a .. a fi~a'"lc1ar !a compra de 

maqU1naria. tecnolo~ia 1aponesa. la explotac16n y desar .. 0110 de los recwrsos 

na!urales En los a-=ios ochen!a es~os flujcs se res!n-igie .. on (del 31 al 18°/o. entre 

d•ciemb .. e de ":S84 y -r.a:--=o de 1966) La f:-aglirdad económica an1e el grave 

endeu::iamien!o c~er~o. cesesti-r: ... lló a la banca privada Ja;:-o:-.esa de c1orgar 

nuevos prés1ar1CS. Para :-educir •CS r•esgos ::fe los ¡ .... te .. eses ~a;:.o:'""leses an:e la fa~!a 

de garar:t:as el g:it:·er-io ~a::-o:-és :::::p!ó por el :-es;:::izlco ce la banca 1n~er~ac,onal 

(E.-.1r.-.bank d.a Japón) ~ En -: 967 •es cré-c1tos de :a t:an::.a .:aDO"""'esa r.ac.a América 

---·------- - --
~··En 1S69. la nc.>ct-S•dad ce 1ec1::~ar e: SJpcravoi Co'"t1erc.al oc ..:o.pón. el c•1Cl("udam1erilc e.-1erno ce 
los pa:ses oe •nt.•11cr :.1c-sarr::1110. y Ta t~r::i;:•uesla ccl secre~an:. :.1e1 ~c!'>:'.>"C ce Eslados U:-aiCC$ 
t.iic'loias erady. ,-.-:>s·~nh1a·or. ;a aulo~ z;;c1:-.-. ce Ufl ~ue .. ·c pac.Jt>~c ce ;;ylJda ;-o:.r par1e Oel gcb•cmo 
j:-.;:-ionCs c11e e., ':?51 to·ahzaro., ür.a ar.JC-" ;.t=:ir 6!: 000 r.-1ill:i'lt·s ce dolo:tres. ce :es qLie l"I E:i<inban"­
R;>::>~ó 23 5 r.-111 -r.1!!cnrs de colares ura ~crct>ra pan e '.'>e ~~r.::th ... o a: "f ..,a.,c,aruenlo ce 1cs ;:mises 
endeudados. 
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Latina represer.taron el 53ciA», para 1990 se revirtió el p:-o::eso. 55º/o para Asia y !a 

atomización de los rec~rsos hacia Lathoamer1canas a ~an sólo un 36°/o. 

En el desinterés de Japón en A!'Tiérsca Lati~a ha:i infh.:1do la crec1en!e 1njere:-ic:a 

de Es~adcs Unidos en su conerc.o y s~s 1~versiones re-fle1ada en el TLCAN :una 

rna)•or participacaó:-1 de Japón en ~a ;:o""':a ocasiona:-ia r.ia~,,-o:-es choques y ?O_,d .. ia 

en riesgo sus 1n:crescs en e.-1 p~cp10 Es~adcs Ur.rdos y Car.acá) Ja '!'a 1•.a de 

garar:tizs a largo pl.:;::o e., A.,,é:"·ca La~·na ~a·a f.as ¡-\·ersiones y el ccr-ierC•O 

japonés por la falta de señales co:'icrelas en sw :"e:::...:r:-erac1ón económica; la 

incompatibilidad de la cu!:ura laboral !a!1ncar.iericana y O:" en~al. ade:-r.¿s de la a!1a 

concentrac16n de les i-:tereses eco...,óT:1ccs de Japón e., Asia Del con1:.J~to de 

paises latinoa~ericanos, la actL..:al estra!cg:a c:-conóm1:::.a de Japón ha estaolec1do 

excepciones y prioridades cor:io le nuestran les cases de Brasil }' México, en es!e 

último sobresalen la 1n::::..i:-s1ó:""l de las ernp:esas ;a¡:>onesas y s:_,s i~versiones en 

algunos sectores ind;..;striales y fi~ancieros (el es!ablecimiento de em;:>~esas 

rnaqudadoras en fa ZO:""la fron!eriz.a :::..o~o T1juana). 

4.2. Revisión de las relaciones económicas entre MCxico-Japón. 

La relación cor.-aerc1al en!re ambos paises, ha revestido ;..¡n papel secunc:!ar10 con 

respecto a los 1nc .. er.ien~cs de los fluj-:.::s fi:"".anc1eros y de la IED Si bien las 

relaciones bilaterales no son n:..ie-..·as. podernos decir q..Je son frágties aun Al 

hacer un anál:sis de !as relaciones act:..:ales. Victor Kert:>er (Cónsul Encargaoo del 

Cons~fado General ce rv'léxicc en Osaka. Jaoór.). ~.a d1c~o que es!o se de=>e a ·!a 

mayor concen!racrón de 1n~ereses ~oliticos y eco-ió'Tlic::::s de Estados Unidcs: la 

drspersió~ de las a:::tiv1dades :n!er~ac:cna:es a ;;.ivel ofic.a! y la :::.arencia de 

estrateg.as mas realis~as }-' a1ustac'as a nuestras capacidaces~. r.o 

Resulta peo;·nente ~acer un ~ .. eve recuen:o de estas relaciones a:--;les de 

proceder al a-:alts:s de !a bala'"".z:a cor'lerc•al En es!as relaciones se pueden 

d:sting •.. ur cinc::: penocos 

r:- ViMor i":c.-rt.>er ·As.a·P<1c1'!'•co e'1 la drve:-s fic...ac•ón c:e las. •e1ac1::tl'lt'S t>xieriores de 1.~exico·. 
l<Attrcado de Valores. ai1c; LV. Ml"'x•co. Jo.llÍO ::1e ~995. ;;> 3-4 
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1. "1550-1950. Se 1n1cia!"l !es p··r.ieros co~tactcs ccrierc.a'es er.tre Japó:"'l y !a 

Nueva Espa~a ~luc.'.Js Ala-r.á;i f:..e e:I precursor al abrir una rula COT1er::1GI que 

enlaza la CbCad de Méxrco con el puer1o ce A.::...3:-o:...;Jco y co:""l To:.:•o en -: 889 se 

f•rf'T'ó el Tra1aoo de Ar.i:sl'3d )' Conerc:o y e;, .. e;;1 se a:>r··ero:"'l c',ci-.as 

d·plcr:iá~1c.as en ambcs paises 

2. 1950-"\970 E:i 1957 se as1er.1an las prt"ne·as n·.·ersio..,es en !as raT.as 

nanu~a::!u .. era ~Datsun r.llo~:::r C:::mpany. hcy N1ss,;;;~) en --: 966 y elec~rór.1ca 

(Panasor.icL en 1959 s.e !1r;"Tió er Co~ven10 co Ccr-.r:Hc·o q:...e rige el 1n:ercar.ib10 

cOT·ercial. otorgándcse a r .. '1éx•co la craus~la ce la r . .=c·6n nas !avorcc1da 

3. -; 575- 1982. Japó:i se co~v:rt16 en el segundo l.'lerc.::.::10 Oe exportación del 

pe~róleo; e 1n1cia:-on !as co1nversio..,es con el go:>1erno r-t~x1car-io en la ;::> .. oducc1ón 

de acere y t--cwi¡:x>s para la extra.:c16n de pe~róleo 

4. ·.922-1988. Oisn1nuyen las 1nversior-ies 1aponc~as en Mé:r.ico an:e el 

en:jeudarnien!o Oel país; se establecieron las prirne .. as r:iaqu1!adoras japones.as en 

la fronte·a nor1e para procesar ensa:Tiblar y a~ad1r valor agrc--gado a !es 1nS:.;T1os 

provenien!es de Japón que se ex~:-:ar:a:i ;:.os:erio·nen!e a E~:aóos Unidos 

5. Déca:ja de !es noven!a La refo:""rna econóri·::.a ·n'iuyó en el ca'11t>io de 

posición de las e~presas Japonesas. sus in:ereses se :::.o..,cen:raron en !a 

consol1dac1ón de las i:""'vers•ones y la p·odu=c16n en :::.1e-:.cs se:::.tores e:-i la región 

norte del pa·s. lo c:.;al o~ece a! refo'"=a~1e:-.to ce s;..; est~a:eg1a ce !ria-ig:..:lac1ón 

co:-ne .. cial y prOduc'l.·va orie!""'1taca a los Es:ad:::::s U;-;icos En 199·3 se esta::Jlt?c•Ó :a 

Com·sió:""I r .. 1ex1:::.o-Ja~'."1 S·g~o .Y....XI 

Co:'1 base en la apert;..Jra de !a t:C::Jnonia mfr,.-1cana la :j vers1fica::1ó-i de las 

rclac•ones comerc1aies y !a 1.•1..,cu!a:::1ó;i a las r-e-·;;10...,-:s econóri 0 :::.as T.as 

1r-tporta"""tes el PND ": 998- 1994, CO"""; respecto a la Cuen:::..3 de! Pa::: f1c:> 5-e señaló . 

.. a:J•ovE-char ·as ::JpOrt..J~1cacE-s crec•en:es que c"rt--::~n s_s 5-C.C edades. ~'as c ... :e-) 

étdqu1erer- una re:e· ... a-ic1a cada v¡:z riayor a f;led:da ".;lue el ::e:it .. o de grave:jad del 

po!en:::ial -e-con6r1 1 co cel .. _.,oo ~e -n...;eve .... ac a -::-s:a •eg1ón U"""a r.ia:,·or 

~ene~rac16n de f..1éx1co en la Cuenca es co-ig .. uen:e con L..-:a po!i~'::..a de 

d·vers1f1ca:::.1ó-i y de am;:il1ac1ón de mercados ~a-a ·as e:ir.~~acio:""t-S y las 

1r-1p::.irtaciones de ri~estro pa·s y ¡:i·op1c1a•a e' ~:::cc~o a le:-cnc'cgias ~as U~·'.es pa:"a 
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el desarrollo'". e, Se c::r.fati~a el c;::.so del nerca-:jo ;apc.r.Cs qL;e significa 

oportunidades de 1n!ercamb,o para los mex•canos •_:-

El PND 1995·2000 no "epres.en1a cambias s1g:--.1f1ca:·vos en la t:S!ratt?gia de 

diversificación. al re~erirse a la ;:cna del Pccrf.co Asiafico se ;:.1.:~lc:a ·apro-.·echar 

les mecan:smos de res foros de la "Cgrón pa"a pror-i::\'er e:-J co-r:e.-cio. ;a i~;.-ers·ón 

y las relaciones fir.anc1eras" r.3 A pesar del ;n!eres C::""I la reg·6n as1á1•ca el 

gobierno no ha de'"1n•do ot>,.E-li .. ·cs. ni ~~a est"a:eg·a c·.::.ra de negocios en e'. riarco 

de los foros de negociac.ón ce-1 ,;s.a Pacifico ~e cr:.rece de una verc'ade:-a 

rep .. esenlaliY1dad de :es inte·eses n.:.c1or.ales del pais. ~ ... 

El 1n1erés de Ja;:-6-i en n...Jes:ro pais se \'1Sl:...::-nt>~a en !os p.:>r~)·ec~cs de iriversión 

en los seclores de generacr6n de energía, pet .. :::>quír.i1c.a, mineda. turismo, 

coi:-iversiones en la 1ndust~;a a..ilo-nol .. :z, siderúrgica agroind:...:S!ria, const:-u=crón 

de parq:.;es 1ndustr:a!es, otrcs secto·es en Jos que r.'1éY.ico se ab .. e a :a ir.versión 

privada es!én el mercado de auto;:ia~es, p-etroquír.i·ca. e . ....,e!"gia eiéctr1=a, p:...ie:-tcs y 

ferrocarriles Las inversiones de cerca de 240 e~~·esas japonesas en México 

dura ni e ~ 995 tolillizaron 24 000 .TJ1/Jones de dólares Desp:..;és de la cont·a:::ción 

de los flu1os de inversión en América La:ina Mé.-:ico o=:..:;:ia un lugar 1mporta""'.le. M 

~: PJa., '"'acio:iaJ de Dcsa .. rollo i i;.e;9.-: ?S.c, ?o.:er EJccu:1vc Fede·al p. 32. 
e; La a:i1er1or admin1s:rac1ón cis-e9--.i&s.s) en e!>""'le s.cnt1do e-r.~re.,.c•ó ur.a po11t•ca ·actnoa· e11 !a 
re;iió'l reror-z.aroao los viriculos 0'1plo"T:rtl1:::.os y un act"rcarn.er.~c a •es fo·cs de coo;-e-ac.Qn oe !a 
rt'i1•Óll l.t.Cxico ingresó en 1988 a la Co"n1::;1on Me••cana ::te ~a CtJ~nca der ?ac1fico con :a 
particrpación del secror pUbr.co. p:-1v.aco y a::::.adémico En ::-er.-·enb•e c:el n1smo año sol•C1ló su 
in;ireso a la Confer~ncia de Coope~ac•ón Eco.,óm1ca del Pac1fi:=:o !CCEP). e'l 1991 se aC'"unó al 
necariismo. E"l 1989 México fue a::.cp~aao r., c.~I cor.se-jo E:-.Of"IOni::.o de la Cuenca del Pa::1nco 
(CECF) organo en el que ria ;i.a-i•c1p.r-.OC' ar~e 1S~7 En - ?9:> !-C =.·f"o :a Conis10'1 Mé••C:>·Ja~ón 
Sigro XXI En Tayo ce 1~9'3 •·'éY1~-e !-o:•c1ló su 1r1co·~o·ac•or c:·'"l•C s~ci:.> de d1á•ogo ~,,la .:.s:;:..;"'' )' 
e~ e~"!c ru!-mo ;:iño fue a:-~rr.acc en .;PEC 
0 Pla., Nac10,a• de ::Jcs<>~·ollo. 4 ?9S-2::•CO, Poch-·r EJ!'Cl.'l'\'C FE:-;;-:-af p;:l 1 :!-1.:0 
·~E.,. op•'"l•O~ df."! e:r-cr-it.dJddOr Eu;Jf'~•o ,;'lg(Hii'"lO (rtr:iuar c=-»:•rc.-ia.::lor ::1eJ P•o·;·ar-ia de ES""'.JC•Cs 
APEC e., f,1:¿.ri:-..c c.~ri er Colegio de ,,,..,¿. ... e:.•). '!-e-í.ala que la r1n..rt:a nñ!O !t.•f1ac•c>c•e :a :cnt:r-.~s r~ Jcs 
foros de n~,;1t•c1ac1ó"1 de APEC conde '"JO e•1Ste ;..1r.a vC'•dc:tdf'·a r<";:>rt-sen~c:th"''e'"*C :'.1e 1=-is ,,.,~erl'!-l'S 
nac10rdles cel :.iais. r.o~.Je l~s rr;:>rr!-cr~a,.,•cs de r .. .<:c»·1:-.o t'r, e~e ro·o ~:'.l'"I !~'.'> :.iresrde'"llt"!> y 
c.•rClores ¡;Je~erales de Jas !'mprPsas Jd:J:.->rir!'.a$ r;.d1;:.rl..:!as eri c.• ;Jd1S 
•!· La!. in .... t•r!>i:1nes ~e loca•1za:1 eri r.tor:c-n1;;>y (NEC) Gua::1:>'a1o:;·a {H::i·1ca Ja•::1o) .:...gJa$Ca •entrs 
(t-11!.S;¡,) Es:aao de P.f.e..-i:;c e r-. .:1a\;;io \S(·:v1c1=>s sa'"11lar•cS C'<.'r"aJ<'). Veracn...z (pt.'lr:'.lquim•ca en ('I 
c-.or~p'c-JO Esc.olin Poza Rica). Sonora (Sa,a !n'.eorr.acoonal) Ct...t>rr.r-.vaca ('\.":s~an). -:-,J.J•Via ('-•:achi. 
Sa,yo Sor•y. -:-osti1::>a). adc.-mits de M:nlC'r•c-y, Y.1ca1t.ri y car.ct...•1 (fu•rsmc-) En:·e oves p•cyectcs 
<:;ae cucn:an cnn la P<>~•Cip.r.::•Cr. :1e Cñ:'l•lal !apC1n(•S C'S:.r-.n .:>er-.e ... Ccr-usió, FedC''HI Ce Elect11c1dad 
1.-=t !-C'!,'.:Jilnda IP.~.e S1dt!rt:r'"g1ca la7aro CrHOf'r.as-Las Tnicl~as (S ca ... !>.'.'i) ta :.•la'11a ce ac-~ro rJ1pp~n 
Ko~e S'PCol y I:; eonp•csa Proo •• ~c.ra r .. 'lc••Ctina de T.1t">o 
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Las prioridaCes en s~ estra:eg a son Es.l~dos un.d:;.s y Canadá .... 6 E,.is-.en 

conCic•ones en r .. .,óx1co que 1os errp·esarics japoneses ccnsiCe:ran i~ponan-.cs que 

desaliental'"l las inversiones les a\~os aranceles a sus eypcr1ac1cnes. ta 

1nce~1dumbre sobre el trato preferencial a sus e~¡::>:-esas des;::>'-'éS del año 2000, el 

trato desigual para las coT.p'3ñias ~apo..,esas en rclac 6n a :as es~adoun•denscs, !a 

insuficien!e in~raes:ructura en cane~eras y c0Mun1cac1ones y la falla de 

coritin:...:idad en las políticas guber .... a!T.e:"":tales 

4.3. Principales ímportacioncs mexicanas procedentes de Japón. 

De acue .. do al anál1s1s ce la bala--:;:a cor.ierc.al el rn::lnto global de las 

exportaciones ;apor.esas al conjun:o de América Latir.a pasaron de 9.297 rr.illones 

de dóla:"es en 1968 a 15.915 r.i11;::;,nes de cólares en 1993. '"'°'éxico se s:~u6 en el 

primer lwgar sus 1r.ipor1ac1ones. en 19BS se ub:ca:"on e-n-: 773 ~•llo:""1es de d6:ares, 

y e:i 1994 a 4.192 rr.1110:-ies de dó~ares seg: ... :ido de Brasil y Chile (cuadro 4 5). 

Los principales productos impo~ad:=s de Japón en el primer semestre de 'i995, 

fueron. r.iáqu1nas y aparatos en general. ¡::iar.es ;:ia:-a vehiculos. par.es ;:>ara 

motores, éx1dos de cromo, aparatos elóctricos, maquinas para recttf1car, vehículos 

con motor de pislón, ci:-c: .. nlos modula"'es, ria~u:nas de rno\Cear pa"'a i:-:yección 

(cuadro 4 11) Las 1mpo.-:aciO."iCS e-. ... 954 lotali;:aro:""l 3 e .. ,., rnillo:-ies de dólares y 

en 1995 3 609 :-n1llo..,es de d6~ares, lo que s1~n:"!"•có un desce:'"'lsO de 5 3º/o. Las 

1riportac1ones se desti~aron pr1n::ioal'T!e~te a l~s err¡::i~esas ~.aquiladoras. a las 

ramas au:orn.::::nz y eléc:rica 

Las p~1ncipales emp~esas ni~..-;.a::j:>ras de prod..JC:.os Japo:;eses r.an sido 

Singer rw1ex1cana (el~rodo--nés!•cos). So::1ec2d 1-ic~s!rial He~r.;es Cub::;s sin 

cos:ura ¡:>a"'a au!o1.16viles). D1faqu1n y Orf2c .... 1"TI (pen:::11t-.a c .. uda). Cer .. cy (L,..;~os 

sh c:=st~ra y coriponentes) Se'::as Real (rr.ac....:1-:a ... a .. e~acciones y "'ª~erias 

pri-r..as). Cosr.;o;uafia t!•n:as ~o'uc.16., y bar:-ices) Quirn1ca Al¡r.ar {:j'dO"'O 

~.,. En '\ ;.e2 ta part1C•pa1:;tón japo'"le!.a e, ;_mt~r•ca de1 r.io..,e fue de f.9 8% para E~aocs Un1dcs 
5 5 ºJ.. en Canacá y .: 7% pa·a t.Aé,..•CO. El -Lc.:..N n~ '"la '1csc!"-tir"'lula~c las inve~•oncs En '\992 :a 
proporc.•ón ;::iara rs:cs ;:-.ai~cs fue de So~ 8°.ó. 3 5-% y O So/o rcspe~•vamentc. i:::.ue en 1Cnninos 
a~!'-OlLJlets S•;Jnifi=-.ó 1.u5 E rl1I m11lo-.cs de do!ares a E~tadt">s Un1C1cr. 5 7 r-111 r-11110 .. H!S pa·a Canm::a 
y i 2 mil 'T':lioncs. r.ara T,..,c.,••co ,c.1...,a Srn~C'k Et Finünc-icro. 2 de ·e~·C"r=i de"'. ~SS. ;:> 18 
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benzafdet-.ido), Polylam:nados (película de prop1lenc) y Co:""poracién f.ltarlrat 

(:Tlac;uir.aria). 

4.4. Principales cxpor1aciones mexicanas a Japón 

En 1994, tvtéxico se ubicó ccr.io el segundo exportador la!.1noamericano ccn 

1 .3..!0 rr.illo:;es ce dólares {des;:>:...és de Brasil con 3 265 ni!lcnes de Cola·es) en 

i 995 e! mon~o te!. al de las e.a:por1Dc1cnes se s1t~ó en 1 ,493 r.i,t:cnes de oota~es una 

variació:-i del 11 C'/o (de ac..r!:' .. do a les catos pro;:>o:""cio~.:Jdos por el r .. 'l.n stet·o de 

Fir.a:"".;;:as de Japón y Ban:::.o-neY.t en rr.a:'"Z.O de 1995) Las pcin::1;::iales ex=··:>-:.acio:-ies 

mex1car.as al mercado J2j;)o-..és sur.ian ur.a !.sta de 239 produc!os exportados y se 

muestran en el c~ad;o 4 -: 2 La estructura de !as e::ir::po~a::.io:;es se cor-ipone de 

alimentes, ma~erias p:'"ir:oas. pe!.róleo cr:...ido. rr.ine·a'es Cp~a!a). ;reductos quir.i1cos 

r.iaqu.naria. algi...r;os co:r:>o.,e~tes para cor.-.pu!adoras y :-r.áq:..:ir.as :Je escribir 

(grá'ica 4. 13) 

El "no:-ilo de !as ex¡:.o~aciones de petróleo cr:...ido ~a variado conside·abler.ien!e 

en i992 se :-e;i:straro'."l ve~.tas por 701 r.idlcnes de oóla•es; en 1993 • .G65 rnillo:-ies 

de dólares, en "199.G, 493 n1!1ones de dóla:-es. y durante i995. 498 n.l!ones de 

dólares E:-i los años ochen!a. el pe!róleo fue la base del co~erc10 e;i..~erior con 

Jap6!"l, !'epresen!ando rnás del 50%i de las ex::>a~acio:'"'les :"T'.e;ir;icanas, en los afias 

noventa, las osci!acio.,es {a la ba;a.) en !a cotizac16., inte"nacio:--:al del precc ¡:.ar 

bar"d, ace-ni:s de la po1:11ca de ahor"o oe energia aphc.zCa en JapCn so., lzs 

ca:....:sas por :as que se ha vis~o d:srn1-::...ica su partic•¡:::ac1ó-i, en 1 995 su 

partic1pa::1ón fL.:e cercan::: at 33ci,..r. 

Por iO c;:..re respecia a l~s eir:oo~a::io--es de al111en!cs. las t"r:..:tas )' ...,oo-:al·zas 

rep~ese-ta., el ¿7%. les al1Toe ... ,1os procesacos y el la.:->aco. 22%· :es cortes 

es::iec1a'es de car~e 17%. :graf1ca 4 1'1) El c:in1un~c ce ·as exp~rtaciones no 

pe:role"as e., la est"u::t...:"a ce •as e:i..portac•::-::'1es 11cx·::..a-:2s "-a va":a:::1o 

no:ab!er-ien~e desde 1'2-51. y de 1990 a ;995 reg1s:ra~ _r: cr(:-c:ri.en:o sos:enido 

En:re 'as pr1 .... c•J::a'es empresas que e:-:::-o--:an a .Ja=-óri se encL.e:-itran 

T'"ans¡.:.o~a::1ó:i r .. 1ar:1i-r.a r .. 1ex1C2:--:a (se:vic•os de t·anspoo-:e y carga) Grupo de 
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MéT.ico (cob:-e e~ ánodos), l:;C_s~ri~s Peflolcs y r~~et r.~e..; Peñc!cs {p!a~a, zi .... c, 

plome), Expor1aC'ora de Sol {sal) Corpo .. acíó:'"I P.~sa (Cx1do de plcr.ic), '""'~·era 

Capela y f\11nera Bis-r.~rcl.\ (concentrado de ;:1nc), Corrpañ:a Ccs~o (li-r.ór:) 

h1inera Tizapa \concer.t:'ado de =1-.c). Destacan las ex;:>orHlcior>~s ce :::f:::s ECEX ta 

Emp:'esa de A':rien!cs r.1e,-.1cancs y M~ltiv:a Er-ipresas e)l;por1.ado .. ;:ss con cap.!al 

japonés: E>:portadora de S~I (sal) h"J1:-iera Ti;:apa y Co<r.pañía f.'linera Au:1an 

4.5. Análisis de la balanza comercial de México con Japón (caractcristicas del 
intercambio comercial) 

Jap6n e:'"I e 1 a.;o de 1993 oc~pó <:I cuarto l:...igar co-no socio cor.ierc:al de fJléxico 

(según datos ¡:> .. oporc1onados por el Ba:1co de México) por co:;cep!o de 

exportaciones con 700 millones de dólares: y el tercero e:-i 1994, con 1 0::1 

m11Jcnes de aóla:"cs. En c:.iaf"lto a las 1rnportac1ones, en 1993 se !'"eg·straro:"'l 3 369 

mrliones de dólares y en ":994, 4 780 ndlones de dófa•es con le que se convir-:16 en 

el se~undo s.ocio comercial de f./iéx1co, después ce Estados Unidos. r;
7 En la 

ba!anza comercial b1!a~eral (de ac:..:erdo co., los c'alos proporc1onadcs por !a 

Direc::ió., General de Aduanas de la SHCP) en~re -: 991 y i 990 se regis-:ró un 

su;>e:"áv1I corne .. cial favo~able para IJlé:x1co, ~ero a partir de -: 991 y !-.as~a -: 995. la 

ba!anza come·cial se torr.a def1c1tar1a (c~ad:"o 4. 16) El mor.to rr:ás eicvaco ce las 

importaciones se regis~ró e., 'i 994, con 4, 192 riillones de cóla~es. una variación 

del 5%, co~ res~ee!o a -: 993 co~ 3,980 rn1llo-ies de d6:ares E-:t·e .. 994 y 1995~ el 

mon~o de las 1riportac1cnes d.s:r.i-i:..s:,·ó e~ í..:!%». c'e 4 ... 92 '.'T'!1llo~es ce do:ares ;:>a:"a 

situa:"se e., 3.572 m1llo-ies de dó!arcs (g"á'1::.a 4 17) 

De 1991 a 1992 ras exportac1::::nes mexic.ar:as cism1nuye'"on e~ 'or-r.a dra-r.ática 

en un 29%·· ~ara rec;.;pe:-arse en "'.993 co-i 950 r-i.l~ones de cóla•es Eri '"?95 las 

exp:::r1ac1ones -rer.1canas t..;v•ero"": un "'epun~e del 22e/:i sub1end:) de -: 2'". 8 :r11lo-:es 

'· E!-1;:,:J.:>!' L'l"•d:"!'- es e: p·.,.-,(>, $C.:::.•o co-nerc,al de FJ'€.-:1co el mon~o de l~s c,.~:>""'.ac.crcs cr 19?3 
f¡Je oe ¿3.058 ~qiories de oc•la-t~s y .as ornp:.o~a::•or>~s. <.•n ~I riisno af10 O't> 4E &¿ 7 1n-:•orics oe 
OClla·es por el 'T'·!-mO r.cinct•p10 ._~n .,?~4 el rnonlo absoh.:10 fue de 51.550 n1110-,rs de oc'-!a1cs y 
s~ 7€2 millones ce col.;ttrs El s~gu.,do lugar lo ocupa ~'H~6'l $E-Qu•do de Aler""la'lia c::.."1 
e .. ;:-o-a::1onc!- e., 19?3 y ~?S4 :-ior ¿27 rullo"lc'S de do'ar~s y 3P5 'tl•tlcnt•s de oola•t:>$. 1m;,:-.o-:a::,cries 
SK'lr 2.S32 r"'"l1llo'lf-!> de dolfttt•s y 3."'.01 r·ulln,..es ce dti!art•!- rrs~c11varr·er.~e Car.acá •eg,~·o 
e•.,.o-a::•ories. t''l 1PP3 y "'.?5'4 por •. 5¿1 ri1llo'les de do'.art·s y 1 . .l.f.7 m•llC>ri~s d'-" colares, 
ifnr><"'r1acin·1r5. ~, 2 832 n1ll=:•'lP~ Clc do~rircs y 1.621 "n.tlorr~ de c0la1es ~alos =if"I fr.fonne ;.nuat 
acr Sar-<c <le !~(~ ... -o . -: 9~4 
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de dólares en 'iSS4 a 1 ..:97 rnii:~nes da dólares en 19SS. M El ligero 3L.;rr.e:-r.lo de 

las e.xpor1acior:es se debe a la ce\•a!uación del peso e'."'1 i994 (gráfica 4 15) El 

CO'Tiercio bilateral to1al ascend•é en -:995 a 5 507 r.iillones de cólares. 

El lapso 1993-": 995, ev den::ia una civers1~1:;:.ac.tn de !as e:r.~~acio~es 

particu!armente en el co~.;;..:r.lo de las ;.o pe!rola .. as \-r.clt?r.as ;:>r•rnas. p~cductos 

quir.iicos y melales). La pa~e co·-respond1en!c a los ali:'Tler.los tuvo un 

crecirriie"'llO de 31%, e., 1995. ccn re~~c:-clo .3: 1994 

En!re Jos factores c;:..;e 1-.a., c'ele~rn1nado el dt?fic.t conerc:al con Japón desde 

'i 991 se encuen:ra el a;..:~er.lo de las i-npo-::a:::.io!""les de na quinaria y refacciones 

de at".o valor a;¡regaCo Gra~ pa:-:e de las ven~as de eT.po~ació'."'1 a Ja;:>ón dependen 

de los a;,;tos (plantas de N:ssan). Las co~r~spondren:es a rnaler1as pri-r.as y 

aliMen1os, a pesar Ce su d·ve"s1ficac1ón poseen t::aj::::i valor agregado. son 

ins~ .. :ficien:es pa~a co-r.~e:"":sar las 111portac1ones, en esto se cuen!a la""r.bién ia 

reducción en los Ur-:.:mcs a:='-os de !as ex;:-o~acio""'les pe-:roleras. En~re las 

exportaciones se cuen!an íos bienes manufa::t....i:-ad::s e!'l las r.iaquiradoras 

japonesas esla~lecidas e" el pa'.s 

Las ECEX que r.as!a el r:io(":"'ten!o expor1a:"1 a Japón se li"nita a las e-np"esas 

Multiv1a (flores), E>"portado~a de A~iculos f...1exicancs {:at::a::o). CO"no se ha vis!o 

por la con:::.e:""":l~ada ate;-ic:ón q:..ie ex·sle en el r:iercad:::> estadow!'"ltder.se Exi~:e un 

gra:""'l ¡.,1e:-és ;:>or expo-:ar a! rne"caco japonés pero so:""'i riuc~os los oroblemas que 

enfrenta en 1é.-.r.i1ncs ge:-ie .. ales el e-r.p:-esat.ado riexr:::.a""'lo y que de:errr:i~an que 

su :::>rese:""lc1a 1n::.li..:1·endo a •as ECEX en er mercado japonés sea débd 

Las empresas que dec•den exportar pasan ;:ior un f1 1 ~ro en el c:we de an-:emano 

están Cesc.a--:adas .a r~1PME pcrqwe no cuentan con "eC:...: .. sos su'•cientes Pª'"ª 

1nncvar s:..:s procesos P":::::h.J::l1vcs. y r:iuc~o rien::-s para adec....:ar sus pro-:!:.....c-:cs a 

ics :-equer1"'ni-=--itos de' r-iercado Japonés 

Las ernp•esas q: .... :e han scr1eaco ia ;;>"•r.iera c1f1cu):ad SO!'l eT-:::>"esas 

co-.sol•dadas ~ .... e cuen-:an =o:-i _-a -:raCición e~po-:adora y e>.pene...,c.a e..., otros 

mercados S1~ exce:pc16n '31gur.a. ::::jas 'as eMpresas cwe por pn"T'e•a ve;: 1n:en:an 

Le=:. d~~c.s ;.••:•;.•:.1·c1;..,a:::J=is por el •.11r.1s:cno oe F.rla-.:as :::Je ...:apón. r~c.;;t>a:::J:is por :a 
re¡:•re~(>'r•~:..::•0n cor-it•c1a1 ce 8:..•1:::f>rie.-r c-n Te·~·'º t-.a~la et ri~s de '11o:tr7o oe 1P~5 rf-":;J•~lra11 
e~~~o-::-'lc•nne~ C''l 1!?1?¿ pe.ir 1.::;.t.5 r-i1llo.,e!. :::Je dol:lres )' e·1 1951~ por 1 . .:;f-3 r11llo'l<'S de dc:>l:tres 
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o logran periet~ar ni n-:ercado japcnes, se enfrer-.tan a Lma dura bct2lla: los ca~.ates 

de acceso Daca la es~ructura del comerc·o en Japón. la ertrada por via dire:::ta de 

las emp,.esas riex•canas es imposible. por lo que se sugiere que las emp-esas 

conlac!en a !as co~,erciali:.:adoras genera!es o especializadas ;a~o-.esas. ::ia .. a 

~acilltar s:..i ent'"ad3 

Las m·sio..,es co-re~ciales de Japón a nuestro país mues~ra que sen los 

enpresarios japoneses qu:cnes se interesan por los ¡:-rod~ctcs nex•ca...,cs su 

car:era de pos.bies clienles se limita a con1adas empresas y buscan direc1arien1e 

al ::>reductor nex1c.ano 01fic,!nente co~crelizan negocios co:-i sccios 

desccnocidos L2s ceT.a~c'as ;a;:>o;iesas de todo tipo de productos deben re;..:r.ir 

cier.as especificaciones 

• cai1da:i 

• p·e=ios co-r;:->et1tivcs 

• e:-;trega a t.enpo 

Es indispensa~le que los nuevos exportadores consideren estos .. equeri-r:1e;-,tos 

como una reg~a gene .. al que cumplir, ya que de ello dependerá !a reg:...ila:'"•dad de 

?as im?o:""":.acio'1es japonesas y le garant:za!"á su permanencia en el r.iercado En 

este sentido las ECEX o"recen estas condiciones minirr.as 

Las empresas q:...ie er"lf .. en!an mayores ;:::>:"ob!emas son !as del ramo textil y de 

al1men~cs. Su der:"landa depende por e:"ite .. o de les gi..:s~cs del conS..J"Tiidor ~a~o..,és 

que ader-iás es!án sw;etos a los car.ib1cs de te~porada En el caso de los 

a!l1.1en!cs se Exigen altos es!ándares de calidad (un buen nUrciero de p .. cdu=.tos 

mex1c.a~os c.3 .. e=.e:-i de una 0:..Je~a i-r.age:-i y prese.,tac16n) En s:...i ~o~al1dad .:s!án 

expuestos a un :ne .. e<:ido prote:-c=.io.,is1a. con bar .. eras ::crrie:-ciales (medicas no 

ara.,ce~arias). estri:::tos s·ste..,-:as ce 1nspecc161 sar:1la ... a y c:.;a~en~enas con!ra las 

plagas_ Ot~o aspecto a ccnsice .. ar es que el s~~•~is~ro de :"nale:"ias ~ .. ·11as y 

a!l~en:cs lo cons1g:..;e de Aust .. a!;a {:-r.ale .. 1as ~'":nas) Ch~na T.21 ....... an y Ta:·and1a 

(verd....;ras "'res::.as y ccnge:a:::!as) l...,dones1a y Fi!·p~nas {~Ta'"ón). Italia (ria~er1ales 

para ::o'""s~r:...ic::1ó"1 gra-;110 y '"r¿ .. r-10 1) ent .. e res q~e ~e cueotan co~c !:::s pr1n::1=·ales 

competidores Ce tv1éx1co 
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Deben promo ... erse las relacio..,es coT.er::.iales en:re a:-r.~cs paist::s. pcrqL..e sen 

complementar:as. Los empresarios rie>.:icanos de~en ser mas agresivos, pese a 

muchas s.tuacio:-ies que están en su con!ra (ent·e las cue se i~c!uyen la prop;a 

actitud del eT;:>res3riado mexican=) deben 10-rzr r-ia)·or ·n•ciativa. esta act1:ud 

debe co:.tr:buir a c·_e el gobierno ~or-r . .....re t..::-a e~:rat·?o;;ia :Je -egc·c·cs coi case en 

las necesidades de las e!"'fl~resas que las de;:·-::-oide....,c.as y e11tidaCes de :a 

adri•n·stra:::ró~ ~.:.orica realicen sus "uncio!""'es c=r·ectal'e..,t-?, que se a-r.plie el 

horario de se•vicics conexcs al cor-1erc10 exterior {aduanas), que el go~ierno los 

apcye a ~ravés Ce progra:-r.as sc-c1oriales de co1>e!"c10 exter1::::r y en la riayor 

expor1ac16n, pc>~que tas demandas Ce ¡:;rodu::los ya es1;:;.n dadas. De esta forma se 

puede evitar que riuchos se q~ede:-i e., el cari no 

4.6. Productos mexicanos con potencial exportador. 

Los produc!cs C...Je de-r.a:-ic'a!"'1 los cor.surn1dores japoneses y por lo ~anto con 

buenas opor.unidades son 

• Materiales para const-u:::.c16n ce-nenia. ~a~riol. g:-an !O, yeso y aiambrón de 

hierre y de acero. 

• Ouiri•::os carbonate de estron:::.io. acid:::s policart-oxilicos. 

Bebidas alcohc!icas ce"\.•eza. ~equ•!a vino y bra"'ICy 

• Ma~erias pn~as cobre p'a!a 

• Fn...:las rian;io !oronja. liT-ó~. sandia aguacalc. 

• Verc';,...::-as y hortalizas: ca!at::aza cabo::r.a. bró::oli. es;::ár:-ago colrflor 

• Carnes: :::.o~es espec:ates de res c.e~do y ;:>':'llO (len;iua higados. ccra:;:ones y 

~:La~rag....-:as}. carne fria;· congeiada 

• Pescados y riar1scos abu"6n :angosl~ ;· c.arr.3·6n 

• F!ores 

Las carac~er·s~·::.ZS 'T'ini-ras que el er-1presa:-10 :-r-e~ 1::ano debe co:-s:derar al 

exportar e~i.a p:-.riera~er-.te el cuf"Tlpl1r con el ccn:rol ::fe ca 11dad p~e=io y enaega a 

~1er-ipo Les ;Yoduclos que ~resen:an de!ectos de ~abrica:::1ó:--i ó ra;!aduras j.-,c1den 

en las c'ec 1sio-,es del co"""Pp~ador. 
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• Por ello es necesario conocer la cullura del pais. el moco de vida. las 

costumbres de los consumico .. es, )! su cul:ura de negocies. 

• Realizar proyectes de mc~cado con base al p~odu::to especifico en el que 

incluyan un élnálisis de s~s ccr.ipe~.dores por países, e"Tip~esas y prc:.juclos. :a 

temporalidad }' la regulanda.:f de s:..:s flujos co,;e:-ci.ales El ;aponés tiene buena 

opinión del empresario que conoce t::en su p~oducto, sus coripe~1dores y su 

mercado 

• Conocer m1nuciosamen~e los sisle.,,as de CO:""l.trol Ce cahdad en Japó:i por 

producto 

• CO!""IOCer con an!1cipac1ón J:::s canales de distnbuc16n en Japón para cac'a ti;x> de 

producto (para de!erminar el tiempo de arribo de las mercancias e:"1 par1ic;..ilar de 

los ;:>rodu::.los perecederos)· detallis:as, minoristas, !iendas de conve.,ie~c•a, 

tiendas de¡:>ar.a,...,en!ares, resta:..iran:es. 

• Conocer las 1anfas de rmpueslos a la 1mportac1ón y revisar los esq:..iemas que 

ofrecen !arrfas preferen::iales (SGP). 

• Establecer entenas p~e-sele:::tivcs de ex;:>ona:=1ón. 

• O~recer servicies adecl,;aoos de e'.'"npaq'..le, er.it:a'aje. af'Tlacenaje, refrigeración, 

para la conservación de les ¡:>:-odu:::tos 

• Adec:..;ar el producto al consumidor. indicando !a forma de consumo y 

prepa:-a::.ión. of~ecer 1nformacrón de!a!lada del proch..1cto en inglés y japonés. 

• Lealtad a la e'.Tipresa. tra~o personal y ofrecer se~icics post-ven!a 

• O~recer regu~aridad e:""'l el a::iasto 

Las ~CJO~es o¡::::::::.io.,es para e>:;:>o""tar a Jz~ó., se cn:::...e~tran en les ali'l"le.,tos, 

para les que es ;iecesa'"10 a~acir c:...ie hay prefe"en::ias COMO la si11plicidad Ce los 

prod:.....c1cs (a!1r-ien!cs conge:a::k::::s, cor-irdas r2;::.iCas): cuidaao de la d:e!a (Co~suno 

bajo en grasas. ::ole:s~erol. sal. a::::l'1!•vos); 1rnpor1a~c a a 'a C"ea~;v1dad {in:erés en 

prod;..iC~CS n:....evcs) 1rnpor1Z.'""·C·a a !a gastronor.iía {res!aura-tes et-.1ccs) ;YOdu=tos 

a!rac~ivcs (so:- ex•gen diseño. e'T1pacue 1ripecables rio exces•vos); carac~er·s:.c.as 

especificas de: proC:...Jcto (fe-cha de ~d"...:c1dad formas de co ..... surnc) 

El co:-:surn•dor Jª;:x>'""'es e~ta orren!ado a adqwrir produ=tos que re0..,an ~:ras 

ca"a::!e:-isticas CO"TlO bz:o con~cn•do en a.;::ücar. v11ar.i1nas. srn ::olo .. an .. es. cciores 
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na1urales. ca:1dad nat:..iral, le...:t...:ras suaves, aro,-:a; gran ccn!en1d:> de agua, 

produc!os frescos. ~eq1...eños y Ce f":'1cnor volufr'e:-i. enpaques práct•cos ali-ner.tos 

congelados. cor.es f.ncs y de1ga:::jcs. La adecuac1ó;i del p~oducto en es~e sen!1do 

puede provenir de las ECEX. 

Les productos que se es:an ~~cri:::-..·ic:-ico a::tt...al.,-.e~le en el Mercado jap:::nés son 

les espá!'ragos b:6coli, ccllflor ~epi:.o. sa!sas riex1canas. calabaza C2bocha 

aguacate, rna:-.go. :.~"anja l•r-tón y 11-r.a. ;....:go de -r.2--::ana cortes de ~·ne ce res 

pollo, abulón langos~a Hay i:-le"eses ;:>a:-:01cwlares en la producción en d.~ere""'.les 

estados co~es de car""'le de cerdo y res (Sonora y Ve:-ac .. uz). calabaza cabocha 

(S1naloa) bróc:::!1 espár!'"ago. cc':'ior y pepino (Veracr:..;z}. mango, to·onja, linón, 

sandia y meión {Veracr:-"z, Ta~2s::.o, Chiapas. Tama<Jlipas. Sir.aloa, Co11f7la y 

Michoa=-án). 11::.0:-es, ;:>iezas ri~:a1.rnecán1c.as. Jª~~es y detei-gen:es, '.apr::.e!'"ia 

tejida a Mano !ex:,:es. cerve.;:a e-: rr.al!a (Es·.ado de r...1é::r.1co). f'3 

En les aeropuertos y p~e~cs de e~trada en Japó.,. los proble-r.as a que se 

enfrenta el ex;x:.~ador al arnvo ce !as r1ercan::.'.2s sori el requerirnie:-ito de a) la 

confi:--ma::.1ón f1losani~aria; b) la confir~ac1ón de empaque, e) la co--:f1!'"ma::.16~ de 

las etique~as: y en ocasio.,es C) el ce-:.1f1c..ado de co~gelamier:to. 

regulaciones se refie·en a 

0'.ras 

• Plant Profe~tion La"" Oue sor-ie~e a 1nspecció., a todas las ¡..,,po-:.acio.,es y se 

les requiere cel ce::1f•cado otorgado por !a de~enc'e.,c1a g<J!:,\e:-narien!al 

com;>ete.,te cel pa:s de origen 

• P'.an de c~a"en:ena Las 1-n;:.o-:acio..,es de perecederos. se sorie!en con =:iase 

en el país de p~ocederic¡a a :a lirip•eza y fum1gac1ó:-'l de la f:"'u!a 

• F~-::>d San:~a!1~_,, La•v Sol1c·:a espec1f1cac10 .. es sobre los co-:servadores 

ern~ieaocs en la ~abricac1ón del ::>·oduclo. Otras reg...:laciones que se contenplan 

'"El 12 ~e C•CH:T::irc ce ·~~4. por 1r·c12~·-·a Cc-1 c·,t::>,...-..f"5 QObt>rritOCH cel E~lado de ,,..,ei..•co. el L•c 
E1-i1h:;t C'l;.iJ)'f'el Ctit·1·1:0• y c•t '-·r•0r·c~·5 t-1-1~itJ<11:ir rri • .. 1t-x·C.O :_1c Serg·o Gc•rzaie.z Galve.z !>e 
ion-io el G·"pc Jat•::v1·E~l.r..10 Ct r.te .. 1:.0 e•l el qlie p.rtr1•C·~a·or, alrt·:1e:tc-r :te ~ 4C l!;"'T'.prC'!:.anos ~uc 
Ct-~eitn t:~lri~lt-ct"r •clé1c.10-it·s <"o•r>t"tc·ale$ c:r:•"'I Ja~ó, en l~s c:<'e part1c•p? earicor1e:w:1 y hlaftn Los 
o!.>1e~•vCS téi~1ccs ~O'"l e~~·cc'lar 1.rt .. c~ oc :.rr.1s~ad. fo•tic-n~.ar las ["11.p;:-o:>iac•ont..•s •r.ci..1c.ar.as a Japon. 
C:~r•bt..:•r ir,fD~'T'.;;.,;-,on Í'~:n::>:11~.a :tt•I ::.cnp<1r1a-r.•t-rilo dt! la t..·~nC'rn;a y ce las ;>:.•s•t.t1hcaces de 
merca:t::>, e!>IL:diar .'as pc-~•h•'•dades de a!'-ociac16"'t c.ur. enp·e!"aS 1a;•0'1C'~as ~ara p1oducir cr. r.'éxico 
y de <""í>Cr1ilt i:.1P~::> a .;.,.~.On. f{"•'T'er•dr l~s v·~r~<"S Ce tr~t!.otjo a -';tpón y t.•1 Es.l&id::> de ,,..,eioco de 
g""upcs Oe err~re!>anc,.s ~e arll•cs r;;;.,·~t·s c.-,rta .JETRO. vol 'V ri1'un 5 .• ·~1C1r .. co. !"lOv•ernh•c· 
d·Ci{""'T'Dre de. ?SS 
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en es~e pu~lo son Resic!i.;al Pcs:ic1de Standards. Food Mdd1!1"i.•e S!andards e 

lnspec!1on Standards. 

• ,.f¡;oanese Aqricuffural Standards (JAS) En febrero de -: 551 el r.~ir1ster10 de 

Ag!""1c:...ltura y Pesca dró a conocer la Guia de Etic;,;.;etado y Calidad. 1a cual i~dica 

que !es p~ductos l!even ccnsigo ur.a etic;,wela La -r.a!""ca y siribo~o ~'-'e ::er.r"rca ~a 

calidad de los productos agdcofas es JAS Les r.o·r-.as de c~1que~ado estat'llecen 

que se es;:'le-c·frque el ncr-.bre del producto, la fecha Ce Manu'a:::lu!'a .... o,,...:Ye y 

dirección del productor y/o distrib:...idor. descr·p:;1ó., de los 1ngredie..,tes. 

recomenda=io"ieS y fecha de caducidad 

• Jeoan Sta.-.darC"s (JIS). El sim~olo que certifica la =::,¿::!iCad de los ;Jr~du=:.!os 

industriales es JIS. se es!ableció con !a ftnahdad de regular s:...1 prod:..icción. Es':.e 

regis!ro se ctorga a les productos que han sido son so:Tietidos a una serie de 

prwebas (d:....: .. eza, resistencia, etcé~era) 

Cor.s1:jerando la gran dependencia da las 1rnportac1ones de ah'Tle~tos. Japón 

s:..:sc:-1b1ó el acuerdo del S1s!ema Ge~eraJ1zado da Praferenci;;s en el marco de la 

Confere:-ic.a de Naciones Unidas sobre Cornerc10 y Desarro!lo (UNCTAD) co~ el 

cual le otorga un :rato ;::> .. e'erenc1al s sus socios co:Tierc1.:;iles 

• SGP El SGP co~s1~te e""l dar trato preferenc:al y excencio..,es de •r.ipueslos 

l"":as~a del ... oce~ a tes productos agrico!as. pesqueros y locos aquellos c:.;e se 

señalan en el S•slerr.a Arrnon~zado de Des1gnac1ón oe Mercancias, el pri...,c1pal 

~equis1lo es cur:ipl1r con las reg:as de origen :-o Los p .. oductos agr:co:as se 

e:-icuen!r2'"1 en los capí~U:cs ., al 2~ y les produc~cs 1nd:...1sl ... 1aies en los ca;::>it-los 

25 al 97. Ex1sle u ..... a lista de produc:cs suje~cs al 50'% del arancel :-io~r-ial De-itrc 

del SGP se inc!u;·e :..:~.a c:áus'..Jla ae saivag:...a·da ~ue espec· ... ·ca los c .. ~enes 

ba;o los que se sus~ride el olo·gar:i,en~o de pr<;-fe·en::1as Er:t•e los o .. cductos 

:r.e'l(icane:s q~e !.e en::::.;.;e:""'lran bene'!c1ados S'3 .,::---.cuen:ra al T.a,..,go. '.nón 

=·Para c:..ie •e!- p·oc1.1c:cs goc..cn del SGP ceben cunp!1r c..c:n l0s c .. ·~en:is ee origen y lran!-pCr1dC16., 
La!> ==!eg•as de 0•1gt.on dt>lt.•n-i1r,;.n ~¡ t•I pai5 c·s tlt•nc•1c1a•10 d1•1 SG?. <·~1..· t-S ong1ru1r.c cuando ~e 
p~OC;J:-.e en s.u ~ola 1 odad e, el oa•s de O:•fe>ee=tc·nc=a o c1..an::to algcu-•as oc ~us ;.>a~es. rna:eriaics 
1rcc1·po•<1cas :.1 í'H•::lucto 1•-.al Je ~~., de t"~-'!a r~ar1e•a ~u clrt~·fic.ar•Cn fir·.o:tl t-S d1s1tri~a pero s.e 
c.or!-cNa dc-:-t1ro del SGP 
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bolell::!s de vidrao, plata. prod;..ic1cs de t-.ierro / ace~o motores de explosión, 

partes de motores, computadoras y autopanes 

4.7. Actividades promocionalcs a favor de las cxpor1acioncs mexicanas en el 
mercado japonés. 

Sobre las actividades prornocior.ales que reali;;:an JETRO )' Bancomext, tuve 

oportunidad de platicar con la Lic Claudia Bar,:.Jet •:e~e:-cu~:va de cuen:a en 

Ba~cor.le:>.1 para los mercados de Asia} las a::fr .... :::.Sades co;,cretas en ta promoción 

de los productos mexicancs al mercado japonés, compre;iden la organ1zac1ón de 

n.sio:'1es cornerc:ales, qwe consis~en en la pr-:;:>a.:"a::.16.-, de e-.trevistas e:.tre 

empresarios japoneses y mex.icancs y su vis~:a a pian~as japonesas. la ímpartic1ón 

de cursos crganizad~s aa~i en México p:>r sa-.cor."'le:ict y la Universidad de San 

D:ego, con JETRO so~,..e cómo expof"'.ar a Japón ~ue se prom:-ieven en Sonora, 

G~adala;a:-a, h'1éx1co. Monte,..rey, se cuen:a co..., el siste~.a de-io'Tli:-:ado Slt./iPEX, a 

través del cual se promueve~ productos r-tex1car,os co:-i ;:-ote;.cial exportador, que 

se ac:.uahza constantemente con las o•ertas q...1e prov1ene1, de sus centros 

regionales y la consejería comercial de Méx1!:.Q en Japón. aunaóo a tos créditos de 

exportación en sus distintas "fases. apcyos econ6r:i·::.os a ·as eripresas ricxicarias 

que asisten a las ferias cornerc1aies con sede en Japón 

La o'•cina de JETRO en fJlóx1:::.o orga~1za curs.::-s, serr.1r:.::,.:cs anuales en les que 

cuenta con especialistas que d1~unóen !as ae:--r.a.,éas. ::..;: .. a::::.teristicas y requ:s1tas 

de p:-oóucción qwe req~iere su ~e"::.2dO Of:e::.e s:::':c1t:-ides del cer.l,.o de 

promoc:ón de negocios Ofrece arip!:a i.--:forrna:::1ó., so::re las :-elaciones 

co~erciales bilaterales: c1f"as y óa!cs del collpona.,-.ier.to de la eccn:::mia 

japonesa: las dema~cas espe=.ficas de ;:i·cdu::tos g_··as de ·M;:-cr1ado·es: las 

corvcn:::.io~es q;.;e regulan el !rár-.s·~o de riercanc:as i::::s cana:cs ce d1s!r1t>:...c:6n, 

les !r¿m1les de co-ne~cio y ·egu~ac.16"" {derech::::s 'ie e"o:oo-:.ació-:-1M~cr1ac•ón, 

derechcs de 1T1por.ac16-i pcr an:cu:c ce c::::flerc•c:. fe!'1as c:::r.ierc a~es y 

organiza:::.io:""es 1ndustr-:aies. per.~;es ce -rie!'cado Para c1L . .:~cir el CO""IOCtM1en:o del 

r.ierca::1o Japor"és, cuen!a con Civersas pub!1cac,cnes. pe ic:..;las. home-paf;e, e:"'llre 

otros rieca-isr-.cs ae apo~,.o 



97 

Para d1funC1r res ~~oductos r.iex1ca:-ios se cuen~a ::O'i las ~~nas comcrc·a'es que 

se realiza:"l en Japón a las que asiste-. co-rp•adcres ¡:.,? .. cdu-::.10-es y d:str1bu;dores 

japcneses y de o~ros paises asiatic~s y euro;:-=os Las fer.as son una buena 

oportunidad J::3ra d 1 und1r a!1rienlcs proccszocs ~~cs~.-·.as ITi.Jebles, 4'lcres 

na:eri.ales de ::o,..s~rwc::ió,., E-:t·e f.:;s cwe se C-·:::~!&:?!"i . .L.fl .Japan IV::i~:!•\'or.:.:;ng, 

Japan Catering Ec;wprnent Sh~n ... • (CATEREX), 

Ceramics ExhJb~:1on {CERAMEX) at:rll-anual Co."':7r.-,un1ca:icn Tok;.-o, abril-anual 

Engmeenng Des1gn Effi~ency E~h1b1!1on abril-anual. Food Pack. abril-anual, 

Foodex Japan, Marzo Anual Su;::.ermarket Tra.de Shc•·,..., anual; Ge,,eral 

Construc:ion ~./,aferials and Equiprnent Fa1r J.Jnio-anual .'-!arC1..,:are and House•·.·are 

Shc~v. septiernbre-a:""'t:....:al: lnterr.ational Furruture Fair Tck,.·o. noviembre-b·enal; 

Japan Ho:ne Show, r.iarzo-anual; Japan !.'ieat ln~ustry Sh-::-1v riarzo-an:Jal: .!.(-:>be 

Jmport Fa1r (mercancías generales) mar.:o-am ... al; Tckyo Shoe Fair , enero-anual· 

M.'orld Fashion Fair {lex:lll y Confec::1ó"'l) agosto a:o:.....al. 
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Conclusiones 

• Los 2spe=tos !'"e!cva-:tes en la <:conor."lia mundial pn los U•·;.r~os c•nc1...enta a.sios 

(a par.ir de 'a Segunda Cuera f,/lund•al) cor.s sic:::-: en .... ~ ;:.zt·t.n ce act...T.:....lac·Cn 

que se ~ea 1 ::a a escala glo!:·zl, TE-dia~te la i.-.:te•nacio~alización del cap::al en sws 

!res ver:.1en:es. co.,-.-eircial. ~.nanciera y productiva. fac1:.:ado por los avances 

!ecr.clógic:.::s. e.t e~t·e:a=aTie .... 10 de las econ::H~ias y !a ir.1e·dependenc1a de las 

relaciones de los paises desa'.'rollados y los pa:ses a~rasados que p .. 1vile-gia al 

sec!or primario y que esta asc-c.ado con la es~ec;a11zac•6n de la p:-o:lucc16n. las 

relaciones htet1ndustr•aies. las e.::o:"'IO"Tiias a esca:a y la drfe:-enciac.6n de 

produc~cs. 

• Los cam!:>ios ta:T:!:>ié:""I se visualizan en el desarrollo de :"i:..ievas !endencias en el 

comercio i-.te .. nadoC"":al. la i'"'tc-g"'ac1ó:-i de las econo..,.:as en b10=1ues reg(onates. Al 

anterior, se p:-or-iueveri pc1i11::.as de apertura y 11:;-t::-al·zación en se-c~ores 

estra~égicos. hacia afuera se levantan me:t.das :-est'.cti·.·as al cor."lercio y las 

inversio~es se prio"':zari les 1n!erescs de sus eripresas y se desacredita la 

partic1pa::::ió:"'l de ;:.a:ses ajenos a su bloq:.;e, para ¡yc~e9er sus industrias 

estratégicas ;o que establece una fuerte :-•yaliCad e:"il"'e ics ollgopolios 

• Cori respecto a la polit•ca co1:ercial. !a ape:--:ura y l·berali;:a::.16n es :o.ayer en los 

paises de r.ienor desarrol!o que :os esfuer.::cs realizados en !es desar:-olladcs. La 

expLcac16n ce esta :::Sesig~alCaC cor.s•ste. en q:...e tas ~asas de creci-r1e"Lto en la 

e::.O:"iO"Tlia •n!err.ac•onat crecen ccn T.a;,.·or r2pidez cue !as 1n~er:-.as, e:"i la cue los 

paises de r-ienor cesar .. c!lo buscan su 1:--;serc•ón Las ::.a~sas que lo ri::::~:va:-i a 

partic•par en el me·caao rn...::""lc12I. son el a::.ceso a la l~cnclogia 'a IED y :a 

en:raCa -::e en: sas El seclo"' pri1arro es el c...ie :;arz-!1:::a su 1-:serc1::;.n ;-or lo que 

s:..i des.arre:.::;: y sus e,·~o-:ac10-it?s se o· en!an hacia af...ie·a 

• A ~esar Oe la 1 beral1:::a:::1ór. c:::r-ierc·al en i:::s ~·3·ses Cesar·c 1'a::ics. sut:sisten 

''uer1es ·est•·::;:.c.ones al cor-1erc 0 0 ;r:.:-ve-.1e--:1e de !::::s ;:;aises at"asados 

espec.alnen!e en 1cs se::.to~es 1-1e-:s1vcs de :raba10. e:""! los que ha'"1 de1a:jo Ce ser 

co:r.¡':letitiv::::s. 'a en!raca a sus .Te"cados es ,-:¿5 selec:1va. Estos sec~ores 

en're-12-. r-ied das prolecc10.-1s~ as :-o-r,o ~as res:r1c::10-es vo:un~arias a les 
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e:.pcrtac.cnes. r.icd1das an!:dur.i¡:. ng y C:e~ecrios cc1.1pen~2lc:"" cs. La suerte para 

;es productos primarios r.o es d.f"erente. pues las negoc1ac ones co~erciales en el 

r:iarco de les organismos Mu!:ila:erales poco r.an '"'echo a s~ fa-.·or. 4?s:o asoc:a::::!o a 

que 'ª sob:""COferta ernp~1a sus precios a !a ta;a 

• Las ;:..01:11cas de 1t~era1t;?:ac16n pro:--rovidas ~c·r ·::s pa:ses Cesarpc:'a::::!cs, se 

CO'libir.a., con poli:1cas pro!eccior.is!as en sectores es:ratég1ccs que les olo"gan 

·-·e-r.ta~as cor.iparativas (T-icroelec:r6:-i1ca .. ct::t:~·ca. encrg:a nu:::lear e berrética 

b1c:ccnologia, nuevos :"r.ater1aies, ró:>ot1ca) lró-.1car.icn:e el desarrollo de tas 

eco-.o-r.:as atrasaCG.s las eripuja a reali;:ar ~-. .; 2.:.·e""':ura :...-1late:-al si'"': T.ay:::res 

c-or"!cesio~.e-s por los paises :::::lesa:-rolladcs 

• El ¡::iapel de las leo:-ias neoc1¿s1ca y 1a r . .....ieva del :::.o"Th;:~c10 i:-.le~nacio-:.al es 

justa:rie~te c .. ear un rr.a .. co que JUS!1f1que a las ve'."":taias co'T:pa~a~ivas, la 

espec.a'.zac•ón ir.ternacioral. las econo-r.:as de esca\a Des.a.fo~unadanen~e. ta 

1nserciór"'I de nues!ro país al TLCAN le co~fi .... ,a a especializarse en cie:-:cs procesos 

de la proC:....:cciór"'I. :-nie;-.tras q~e el desarrollo de la tecnoio~ia lo de~en~a Estados 

Unidos. 

• Los c~ng!crierados transnac1ona1es son les 1~s~r..:me~1os que han ::.ola~o ... ado 

en el proceso ce la interna::ior.ahzación C:cl capital. de la pro·~~cc1ó:-i, el cor.ierc10 y 

'.as fir.a;-zas. En ~ es1' en:re las cien eT.p·esas trans."";2Cr=:na'es r.ias 1nporta;""":les 

por el -ro:-ito de sus operac:ones en el ex-:.erior y el n:.Jriero de ac::.iones 

sobresale~ las enpresas gene~ales cel corierc.o del Ja:)ó-i o So9c Shosha. 

flA1tsu1 r."1·!subish1 N1c .... i:-r,e:-i, N1ss'"'lo lv.-a1 Sw"Ti1to.,,o. C. 11:>.,, r.'!ar'-!::>e:-i1 Esta fig".Jra 

enpresarial, es !a Mi:ax1rna rep~eseo:tar.te C:e '.a es:r...icura r-i::::n::::pol·sta de! cor;ierc1::::i 

de JapOn Su ;:ia~·:::i::>ac:6n en el cc11erc1~ 1!""11c,=: e-: el s1·;lo XVII. sus loGrcs se 

,n~ereses c::::ir;ierc a 1es se suped:!aro., a la indust· a ce ;iuer~a es:c '"n1s11::: • ....,n._.,.c 

en ~a eY:ens1ó~ ce sus .... e-goc·=s. -r:er::.ac:cs "/ !l!..:JC'S. :.c-r,e·=-1.:!es 

• La est·a~e9.a C•.: desa .. rollo de Japón dura:-.te la é~oca dei rá:)1Co cr-:c:r-i:en~o 

::.o~s·stió .3-: el ª='~)'':'.l y es:inulo de :as :n·.·e·s10-es e""! ~a ='·=du=c :'.:n la ad~u:s1c1Cn 

de tecno·ogia y su 1n::.o .. p:::irac•6n en el ~;:::arato o·oductivo el r-ipu!so ce ¡ ...... d ..... s~rias 

estra:e;i·:::.as {quir;i•:::-..a y pesaC:a) .,.,-:ed1cas qwe se =o:-r.ple-re-ta·cn con ~-a ~ot:tica 

::.o"T'e~c1al de fwe~e or.en:a::1ó., e>:pOr1éOO .. a Desde 1~.:s. el Estaco "or-ien:6 su 
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reccrnposic.én ~ar:J con!ar con c.:?'"'.ales pro;:uos ,. :seguros El iT~acto que l<?s Sogo 

Shcsha tuvieron en !'nuchcs paises consistió en la f:...e~e prornoc16n y crec11.11en!o 

de las expor.acio:""eS japonesas en plena recesión e::.o~ó~ica. en un periodo C1fic·I 

1nMed1a~af"len~e despuós de la Segunda Gu~ .. ra r...,, . ...:.,Cial A !ra·.·és da les ca'"1ales 

de las So;¡o Stiosha se 1Mp::::1a·on d·ve·sos ~rc.c~c!::::s, 2li-re~.1os rna1erias 

primas. Maquinaria. tecno:ogia Las So;;o Sr.oshas r.an con!ribuido a lograr el 

pers:ste~.te su;:eráv•t corr.c·::.ial .a:;.o..,es co., tiase en las c14'ras qt.e ~ro~o!'cio..._a el 

MITI, co~tr::::an y rr.a~e~a:"'l m2s del 5C% del corne~cio exte!'iOr de Japón y los 

ca~ales de acceso al '."Te .. :::..ado j2:>o;iés 

• Dos aspectos :-e'evar.tes de s_c co(".""lerc•o de ex~::rtac1ón e ,r.-.portac .. cn so:i las 

operaciones 1n:rafi:ma y la !ria--g~lac•ón cor.ierc al La d·versificación de los 

produc:.cs y r.iercadcs se logr6 ~.ed1ante la cches16., y fuer1e ::>rga~iza~ió"'I 1n~er e 

:n-:.ra empresarial de sus f:r~as c.f1liaCas y sus :-epresen!acior"'les corner::.1ales en et 

ex!erior Los ::>enefic1cs de esta organ .::ación so., u:-i efic1en!e sistema de 

co-nunicación y de previsión de .nfor'liación come .. cial. por !!po de proe~cto. que 

permite dele .. r.i1nar su CO:'T'l¡:.e>~arn1en!o en el r:iercado :'11~:-idial: así como la 

de~1n1ción de las estra~eg;as de "egocics c .... e ¡::.e .. ri.:en te:-ier u-i co-ioc1r-i:en!c rr.ás 

especializado de los distintos mercados. Su pa~rcipac16n en e! cof'lerc•o exterior le 

permitió i:-icurs1onar y desa"Tollar en 4"or-na casi pa .. a'e!a o-:.ros negocios 

co:npleme:-itarrcs al conerc10: t::s servicies de ban::.a. !ra~sportac1ón seguros, 

alMace:-;aJe, cor.ipañias const:ucto .. as. etcé!er;;. La re:-tat>1liCad de sus negocios 

influyó en su c:-ec1mien10 eccn6r.i,co 

• El esquema. f~:'"'!c1onaM1en~o y ¡:::ia--:·=i;;ac1=n en la :J:-o..,=c•ó., de las 

exportaciones jaoo...,esas Ce las S>Jg:> Shosna .. nf1u~·ó en la fcrcrulac16n cel m~delo 

de las ECEX "T1ex1canas La C'"ea:=16:-i ce l2s ECEX se enc:....:-e ..... ,t .. a den:ro Ce las 

poli!icas cor-ierc ales a fav::-r ce las expor1ac·=nes -rexicanas: pa-:1c...;la .. r-ien~e de 

la civers~f1cac•on e 1nc .. er-ien~c ce as no ;-et'"c 1eras E! ¡:'l'"Ogra-r:a ce las ECEX es~a 

inscnto co.,-.o uno ce ics prog .. a11as de fo-re--:10. d ri9"•CO a apoyar a 1as e-ro'"esas 

que reali::an o~eracicnes de eJC::-o-:ac1ón 

• Las ECEX son las e:-np·esas c...1e se 1n!egra:-i pcr ·es co~sorcics de exponac1ón 

y las empresas co:-r·e'"c1all::adcras cue cbt·enen ~u ~eg:st .. o por ~a-:e ce la 
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SECOFI, sws obje!1\.•0s son la i~teg~ac16n y cor.sohdac16r de la ote:-ta e.-:portaole, !a 

1dent1f1cac16n. promoc.16n e mcre!l1ento de la ofer;a e>'pOr1ablc de p~oduclos 

mexicanos en el e::a.~ericr el estat)lec•m1en10 y oesarrol!o de canales de 

comerciali=.ac16n 1nte'tna.ciooal. la ¡Ycr.ioc1ón ce l2s expor.aciones de mercanc'.as 

de la MPME y el fo-r.e:""'lar !a 1n~egrac16n de par1es y ccrnponen~es de proveedcre:s 

nacionales a Mercancías de e;i.:pcrtac1ón 

• Con 1:°13se en el ana: sis de 1as ECEX en E-s~e t .. abajo 5e co:"lcluye que tas 

ECEX no han podido consoiidar sus ob~etivos por un sinnUmero de razones entre 

las que se en=.ue.-,tran 

1 El cambio consta~.te y fa excesiva reg'amen:ación; que ocasiona que ras ECEX 

se aboquen a cumplir con los ~eQueriT•ientos y desviar su atención de s:.i ot>.etivo 

central 

2 La falla de con!1nu1dad en tes a;:i.oycs of:-ecidos por el go::.ie:-no e!"'l apego a uno 

de les lineamientos de !a po?i~i::.a económica acual el sanear.iien!o de ras finanzas 

püblicas, se han e!ir.'linado !es subsidios y se han reducido les apoyes fiscales a 

las expo:-!aciones 

3 La falta de vis•6n a 1argo p?a::::o de los prograr-ias de fo~ento a las 

exportaciones. 

4 El desfase en las acciones del ~ob1erno. de las dependencias guber:-:ame.,tales 

de la adr.l1n:strac1ó., ;:i..::blica 'federal y de las emp"esas 

5 La awsencia de u-;a es:rategia comercial y r.~goc•es. 

6 La ir.sif.1cie:"lc:a de ap::::yos f1nan-::ie:-::::s y c:-éd·~=s ;:i"e.,ere~c·a!es La 1nef1cieric1a 

de la 1nfraestr:..:c:ura y les servicios co~exos al co'l1e"c10 exterior. 

• Por el laoo Ce sus e""n¡:>~esas af1!:adas se ~·enen las lirratac•ones propias Ce ta 

MPME de i::s ;:iec-ie-=ios proc ..... c:ores de fr~tas verd .... ~as y h::::rtali::as. de los 

ar1esancs: ta t:a¡a o .. odu::ln:·da:j a a:!cs cos:cs. la a~senc1a de la ca:•dad en :a 

producc1ó:"'I; la alta con::e-·t"ac1ó., en el ~.ercaco :n~erro. el .ac-::eso li-n11aco al 

créd110 {s~ escasa valo .. ::ñc:cn Ceterrn.na c_e no se ccns1Ce"an s:..;~etcs de 

créd11c): er. .. e·n:::.16!""' a la e..-.::-oo~a:::.16:-i, la üiex;:ier:enc1a, el cE>sco:-ioc.ro.en~o de cCmo 

operari les r-ierca:jcs e;...-:ranJe·::::s {la fat~a ce una cu::ura expor1aCo!"a) y. ~a 

1ncapac1da:S de una sola e-r.~·esa oara reL..:"'"lir ia cfer1a e-r.~-:abte 
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• Con base en el anál:sis de cr~ras y dates, se eviCencia una a!!a concen:rac16n 

de las ECEX en les estadcs trad1ciO:"lalrner.le CYD0:"1adcres o.s1r1~0 Fede,.al. Nuevo 

León y Baja Ca11fornia: ese.asa cor.-.erc1al1zac.ón y afia cor.centrac•ón en ra 

comercialización de los produc!cs minerales ria metalices. procuc:cs quirn1cos 

alimentes, bebidas y tabacos y alta concentrac1ón de sws cxpor.aciores en el 

mercado estadounidense Esto incide en que las expor1ac•ones sean a11arien1e 

regionales en el riercado ,n~er;o y e»-;er-o. Jo c_.e i:'T'pos:b.:::a ·a 

in~err.ac1onalizac16n de s:...:s r.iercadcs y !a CiversJf•cac.ón Ce las exportaciones r 10 

petrole~as Ello se re~!eja en una redJC1da par1ic1pac1ón en el comerc•o e,..-:erior del 

país, en:re "\98~ y ·.ses el CO'iJ:...."~·IO de las ECEX part1c1pa .. on co!'"l lan sólo el 2c/e> 

de las expor.a::io:-.es letales. c::;ue sumaron 251 ,053 ridlones de dólares en el 

m'.smo pe"iodo 

• La alta ccnce-.t·ac1ó.., e~ el T1e:-::::.ado es!a::1oun1dense es :a princrpal l1r.i1!an!e en 

la d:ve:-s1ficac1ón de los mercados oe las ECEX. La escasa participación de las 

ECEX. se !rad;.Jce en un =o-ne .. ::io :::::.zs1 i-.exis1en!e esto O!>edece a la ausencia de 

una est:-a!eg.a de negocios en~o:::::.ada a es!a :-eg:ón el que Japón no se enc:..;er.t:-a 

en la r:i1ra de Jos ex:po:.ad~res e-:l"e los c:..ie 1n'"'!u:,.•e de r.ianera d&te:-m•nan!e el 

id1or.ia 'a CL.."llu:-a. :a d:sta'ic:a Es:c es pa~e de er corr.po~am.ento general de las 

empresas, su i~ex;:>e:-•encia E:n ol":::s rr.e:-cacos. ra ausenc.a de proyeclos 

coordinados. l.:;s expecfatrvas a cono p'azo. Er. c:ros casos, se af:2de ra apatía del 

empre5anaoo ~ex:icano S:..J falta ce ccripro~.iso 1ncumpli:-nier.10 e inconstanc:a 

En :-e~a:::1ón a las ca"a:::.le"isttcas del ~.e"C2Co ~apo;.es se e;icuen~ra s.; a110 

protecc10...,ismo y sus estr,ctos con!roles de c.::llCad. e~ el c¡ue con:rr:;,...:)-'e un 

s:..:;:>e!""'•:::t~I ::.o-ioc:r:i,en:o ce :::ó'T'o fw ..... c.ona el rierca:j,:, Jª~onés. :::.esar ae las 

hr-ii~an!es. existe un b:...e:""l nUriero de eT.o:cs.=s -r.ex1canas inte:-esaczs en 

1nc:...irsio--ar en este 11e:"c.aco 

• Son ics eripresarios ;2~0-.eses i::;:s que ~·::::r-iue\·e-i :a ~e:a::.16:-i co-r.er:::ial. a 

:ravés ce las ri S•O'iC-S co-re•::.1cl.;-s la a:::it:..C ce! eripr-.?sano nex•c.a""'lo es pasiva 

por las ra;:cnes expuestas a"":fe"·OrTe--te r~1é::nco Ce=:.e co~s1dera:-se :...:n pais 

afonu-.aoo. ya que el res!o de res ;:ia:ses lal1noa'Tle"•CZr'10S n~ s-e e-icuen:ra.., e:--il"e 

los 1n:ereses y la es:raleg1a e::o:-ió-rica ce Ja;:-.ó~ r~1é:o:1co cebe promo ... ·er su 
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acercarr.ier.to a la región ¡::ara !or1;,:;lecer su rel2c16n y tra~ar de re·.·er1.r el Céfic1t 

comercial que marlieno con J¡!pón desde "i991 

• Al promover la alianza entre las ECEX y la MPf./tE. tas ECEX ofrece., seguros 

canales de comerc1al1.zac1ón y distribwc•ón por via directa el1n1nando a !es brc~ers. 

infraes~ructura física y cor:ierc1al, conccimie~tos de Mercadotecr.ia. logislica 

co.....,ercial. capac1tac1ón de recurscs h:...:"r.anos proyeclos específicos de nercado 

• Para mejorar el dese-r.pe~o de tns ECEX, r"O sólo se ~e~'...J•ere ce los esf..,e"zos 

que realicen ellas r.i:s-nas, s:no que se requiere del apoyo del Estaoo en el que se 

fcmen1e prirne ... anen~e :a prod:...ic::1ón. E si o s.e logra es~1r.;u~ando los 

en.::.ader.a:-rier.tos p."'odu::tiv:;s en e:-1 C-e las 1J1Pf-..'1E se c:::n .. •1e--:an en proveedores 

creándoles espacios de ac1-..ac16n. donde la r.._.,PTJlE se o·,en~e en :a ¡Yoducc1ón y 

do~e a ésta de valor <Jgregad:::i, lo qua rec:;u1ere el 1r-ipu'so de la pian:a productiva 

de menor larr.año. la p•or.loc1ón de ¡.Yoveedo•es ..... ac1ona es. la incorporación de la 

Fl/l.PME a la expo~a-::1ón, esto 1nfiu1rá en la e~1c1enc;a de :as expo--:aciones. c~mplir 

con los requerirn:en:cs de calidad. precie y ent .. ega a ~1e11po 

• También es necesa:-10 establecer ba .. reras no arancela•ias para proteger a la 

industria nacior.al. capac1~ar a las e~;:-t·esas y a s...;s .. e::::...:·sos h~T.anos en el 

C0'1trcl de la callCad, fo,..-ie:-.tando q:...e '.as granees e~.p .. es2s adq-..:ieran un mayor 

nürnero de i..:sur-tcs do'T'ést•::.os 

• Las e"T.presas deben CO:""ICen:rarse .a . ., su actividad pri.,cipal, si., e"r.t>a .. go n::> 

debe descanarse la corip1ernentac1ó:"'l ce sus o¡.:.era:::io:"leS co~ otras eripresas. La 

finalidad es crear ernpresas cornpet1llvas y ef1c1e:"'iles, er: este se:"ltido repla:"llear y 

difundir la o¡:.era~·viCad de las ECEX y su v•n::~lac16n c::>n las MPfJ'IE. De es~a 

for:-r.a. ~or un 1a:j::: se .. ::>nen:a e 1n::e~t1va la prod:...icc1ó"": na::10:-.al en los 'Tle!'caoos 

1n~err.ac•ona:es y p:::r e:I ot~o se a;>~rtc:la l.a ac:·v1-=ac e)';:.o-:a:j:::ra 

• Se .. e~u.ere ~:,:-.1121 ~ara 2ooyar la o .. ::::ju::c1én por lo c_e es necesario el apoyo 

de la t::..an::.a de :jesa .. rollo en la 0~1en:a::.1ói"I. irfo~11a:::16'1. c.seso .. ias. c::in esq:...ie-r:as 

de cré-c11os o .. efere ..... c a 1es y bian:jcs. de acuerco a los 2 .... an::es c~e realicen las 

ECEX Ade-r2s . ....,o se ne::es1~a la c#ea::1ón Oe comerc.ah~aco!'as. se reauie·e 

1n .. raes~ri..;ctur a 
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• Es necesario que el Es~ado asuna la pos1c16n Ce coord·nar y concenar las 

acciones y palí!1cas que se realizan en la prenoción del comercio exterior, y en las 

que participan las dependcnc.as guberr.a-rer.tales e~tiCades de la admiris~rac1ón 

pública, los gobiernos de tes esrados y sus enpresas a!"11tadas. Por su parte que la 

1n1cialiva privada asuma el compro'T1is::i de mejorar la infraes".ructura pcrt~ana. 

carreteras. Por otra par1e es 1r.iprescir">C1ble agilizar y profes•onalizar los servicios 

de las ac:...ar.as 

• De manera ad1c1or.al y en apc.-y::> al co:-r·E:~::.io ex-:erior, el Estado debe redefinir 

5:_¡5 es".rategias coriercia?es, C:ebe de"endcr les 1n~erescs co-r.erciales de r...1éxico 

en el marco de las negociaciones y ~oros i'.'"".te"na::.io--.ales e:: :as que se inclu)·a su 

derecho a p:-omover y aplicar polilicas comere:aies :-estrictivas y de defensa a los 

sectores débiles de la eccnomia 

· • Para que las ECEX log:-en meJO'"es resu!!ados en su i:""'serc16n al mercado 

japonés se requiere redefinir 1a estra~eg1a de Mercado. en la que se fomente la 

d1ferenc1ación (diseño. calidad, empaque). el valor agregado y la adap!ación de los 

productos manu!'a::.turadcs y particularmente en los proCuc~cs alimenticios. para 

asegu!'"ar ofe~as expo'"!ables _pe:-rnanen~es. 

• En relación a s~ papel en et fo:T1er.to de las exportaciones, es necesario 

diversificar la p:-oducc16n y las exportaciones del oa!s por lo que se requiere de 

su colaborac16n en ta detección de ~nwevcs"' nichos de mercado. p:-omo::.ió:-i de las 

exportaciones y est;..idios de mercad:> 

• Ex1sten buenas opor1u~1Cades para coio::.ar les o'"cductcs 1."1ex1canos en el 

mercado Japo~és. bebidas alchoLcas, --r.ate"'ia pr11.1as ... rutas. verdo.Jras, carnes. 

pescados, rna:-1sccs. muebles, materiales de ::::.o:""'.s~r~cc1ó~. e~ les que las ECEX 

pueden participar anp!iarnen~e. ya q:...-e cuen!an ccn ·a 1r-:f·aesl"·ucl~!'"a comercial 

para formular las nuevas esl"·a!eg:as ce ""'egoc•cs. 
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Cuadro 1.1 
Comportamiento del produC1o mundial 
(tasas promedio anual de crec1m1entc) 

1S58 1989 19~0 1991 199'2 1Sf93 199-4 i995" 191ft5-

Producto Mundial 4.6 3.5 2.4 1.3 20 2.5 3.6 3.7 4.1 
Paises lndustriafcs 4.4 33 24 08 1 5 1 1 3 1 2.5 24 
Es.lados Unfdos 39 2.5 1.2 (0 6) 2 3 3 1 4 1 29 20 
Canadá 50 24 (0.2) (1 8) 06 22 46 22 2 7 
.Japón 6.2 4.7 4 B 4 3 1 1 (0 2) (C S) 0.5 22 
Unión Euro;:>ea 43 35 30 1 2 1.1 (0 6) 28 29 28 

Alemania 3.7 3.6 5 7 29 22 (1 2) 29 26 29 
Reino U:-.fdo 5.0 2.2 0.4 (2 O) (0.5) 22 38 2.7 29 
Fr-ancia 4.4 4.3 25 08 1 2 (1 5) 29 2.9 27 
Italia 4.1 29 2 1 1 2 1 o (1 2) 22 3.0 26 

Pafsos en Des.arrollo 5.3 4.2 38 • 5 5.9 6 1 62 60 63 
África 3.9 3.6 1.9 1.4 02 06 26 3.0 52 
Aménca- 1.0 1.6 0.3 3 .. 2 5 32 46 23 37 
As;a 9.2 5.7 56 62 8.2 87 8 5 6.7 79 
Or1en1e Mc<l101Europa 0.3 37 4.0 1 9 7.0 36 03 2.4 32 
Paises en Tr.;¡¡nslctón 4.3 2.2 <3 s~ (11 8) ps.s~ C9 1l {9 5! (2.1! 34 

• Proyecc.ones Anuales - Dalos may~ i 995. 
Fuente· Perspec:ti.,,as de Ja Economía Mundial. F'..41, mayo-oc= ubre 1995 

Cuadro 1.2 
Exportaciones intrabloque 

(miles de millones de dólares) 

Bloques 1970 1980 1989 
Yalcw .... Valor .... ValOf" .... 

Americano 
Todos los pai.5.es 22.3 36 8 98 6 3:3 -4 204 41 o 
Sin Estaaos Unidos i1.S 66.3 50 1 63 9 102 7• o 

Europeo 
Todos los paises 61.8 53 8 53 B 55 6 672 59 6 
Sin Alemania 44.7 546 54 6 57 4 484 sis 

Asiattlco 
Todos les paises 9.7 29.7 29 7 32 7 231 37 6 
Sin Japón 5.3 36 9 "ª 9 

4i 3 1~9 ~7 1 

Fuenles Elaborado con datos de Or.iu. Yearboo• of lnf&rnsr.ona! 7riidt1 S:b:•st-cs. "·ar>a5 nUrn 
t.;'( C,...·~ct.or.s of '"rraO& Stst1:sr-:s Ye•rt:>ooolc. F"MI, -:p:-1. \"Vas.run;;1on Revrsta 

Corne,.oo Etrten::>r. vol 44. l"ll.I~ S. Me,..,co. rr.ayo i~~-4. p 3S1 



Cuadro 1 3 
América del Nor1e expo~aciones intrabloque 

(miles de millones de dólares) 

Mundiales Totales Estados Unidos Canadá México 
!,l 12) 12/1 l 13) (3/1~ !4) 

1970 S:> 5 ,, 4 18.9 9 1 15 o 1 6 
Estados Unidos •3 2 NO. NO 9 1 21.0 1 7 
Canadá ~.6.2 10 6 65.4 N.O. NO. o 1 
México 1.2 06 70.3 N.O. 1.0 N.O. 

1980 295 3 49 5 16.8 34 o 11.S 15 3 
Esladcs Unidos 216.9 N.O. NO. 33 6 15.6 14.9 
Canadá 63.1 39. 53.1 N.O. NO. o• 
México 15 3 97 63.3 02 1.1 N.O. 

1989 496.2 100 7 20.2 762 15.7 254 
Estados Unidos 351.2 06 NO. 77 9 21.6 24 6 
Canadá 114.1 64 6 74.1 N.O. NO. 05 
México .23.0 16 1 70.0 03 1.2 N.O. 
N.O. No dispon.Dlc 
Fuentes: ONU, Yea:'boo.lr of lntcrnational Trada Staristics y FMI; Di."ections of Trado 

Stat:sties Yeart>ook. FMI : Rctnsta Comertio Extenor. vol. ~4. núm. 5, Méxic'.o, 
mayo • 1 99-4. p 382. 

Australia 
81"'..inei 
Corea del Sur 
Filipi:ias 
Hong Kong 
Indonesia 
Japón 
Malasia 
Singapur 
Ta11and1a 
Taiwan 
Total 
r:> Datos de 1969 

Cuadro 1.4. 
Zona Asiática. exportaciones intrat>loque 

(miles de millones de dólares) 

1970 1980 
Valor % Valor % 

, 8 38.0 S7 39.7 
05 100.0 38 54.4 
03 34.2 52 29.B 
05 45.2 , a •• 40.i 
05 19.7 38 19.3 

o 5. 65.4 "':4 3 65.4 
.. 5 23.2 31 6 24.4 

os 44.3 5 s·· 50.4 
07 44 3 87 45., 
04 49 2 NO NO. 

NO N.O. NO N.O. 
9.7 29.7 83.6 32.7 

( ..... ) Dates de 1 S79 ( ) Dalos de 1988. 
Fuentes: La misma fuertle del ~adro 1 3 

1989 
Valor 

17.2 
1 7 

21 1 
3.2 ••• 

30 6 
14.4 
63 6 
17 8 
17 6 
io o 
33 2 

230.7 

14/1) 

2.9 
3.9 
0.6 

NO. 
5.2 
6.9 
0.7 

NO. 
5.1 
6.9 
0.5 

NO 

% 

51.9 
89.0 
34.0 
45.6 
41.9 
66.3 
23.1 
84.5 
39.5 
49 8 
63.3 
37.6 
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Cuadro 1 5 
Un16n Europea expor1aciones intrabloque 

(miles de millones de celares) 

"1970 "980 1989 
Valor % Vabr % Valor % 

Alemania 17 ~ 498 S7 5 5:::: g ie7 o 5 1 
Bélgica a7 75 2 47 o 73 5 74; 4 73 9 
Dinamarca 1 4 43 7 84 51 1 13 3 47 5 
España 1 2 49 6 ':O B 51 1 29 7 66 7 
Francia 10 3 581 61 1 55 1 104 4 60 5 
Grecia 03 53.5 25 ""ªo 47 65.0 
Reino Unido 62 31.9 51 5 45 o 77 2 50.7 
Holanda as 72.6 54 4 73 6 76 3 70 8 
lrtanda 08 79.1 65 76 2 15 4 74 3 
Italia 68 51.5 39 g 51 4 79 5 56 5 
Portugal 04 43.8 27 5a 5 9 1 71 8 
Total 51 a 53.2 3~2 3 55 6 672 2 59 6 

Fuentes: La m~a tuen1e del cuadro 1.3 y 1 .4 

Cuad~o 1 6 
Tas.as de crecimiento del volumen del comercio intemacional 

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1995 

Comercio mundial B.O 7.5 5.5 3.5 5.7 3.9 B.7 7.9 6.5 
Exportaciones 
Paises desarrollados 76 8.1 6a 3.2 4.3 2.5 8.1 69 5.0 
Paises en desarrollo 10 a 6.4 66 6.5 10.0 7.3 11.3 11 o 9.6 
Importaciones 
Países desarrollados ªº 8.1 51 2.1 4.0 1.1 9.2 7 1 5.5 
Paises en desarrollo 93 7.7 75 11.1 10.2 9.3 8.5 11.1 9.5 

Manufacturas 
Exportaciones 14 9 4.4 5.a 11.0 11.3 10.6 1.6 11 5 N.O. 
lmpor1aciones 17 o 7.8 89 11_8 11.8 13.2 10.1 106 N.O. 
Combustible 
Exportaciones j4 6 8.2 .. 5 1 5 3.7 5.1 9.3 53 N.O. 
Importaciones 10 1 7.3 36 7.9 7.9 ·1.0 2.5 76 N.O. 
Productos primarios 
Exponaciones •.2 es 13.0 37 50 50 5.3 B 1 N.O. 
Importaciones 0.7 _,o 38 99 18 8 72 36 6.0 N.O. 
Productos agrícolas 
ExpoMaciones ea 6.0 iB 5 4.1 6.6 58 5.7 7 3 N.O. 
Importaciones 03 -4 B 2 1 13.2 21.4 93 33 57 N.O. 
Minerales 
Exportaciones -4 o 13.3 33 30 2.0 3.0 40 99 N.O. 
lmE!:ortaciones 1 6 es 75 29 12 9 1 7 ¿2 6.9 N.O. 
ND No dispon1t:ile 
Fuome: l"Vorld Econornic OIJttooif. Wor1d Econom1c and Finartcial S&...tn..eys, FMl.1994. 
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Cuadro 2.1 
.Japón: Suci.J~alcs en el extmnjcro de M1tsul Bussan 

Año 
1693 Bombay 
i896 Ying Kuo (f·fü.:zhua~). Taipci 
"l699 • .hns.en, Xiamefl, Zh;fu 
1901 .Java 

Olros 

Nueva York 
Harnburgo 
Sydney 

.,906 S~antcu. Xia"'l. Tiel•"l'J Oi...?C'thoma 
1907 Calcuta. Bangkok., Sa•;rón Ponland, v1ao1vcsto1< 
19'06 Posan. Zl'langhua Lyon 

Fuente: Cien Anos de H1storra dt! l.lfr1sui Bus san. Toldo. fJ1hon Keise1shi Kc,ml.yu10 
1978, p. 207 

Cuadro 2 2 

S:JOes.te de As•a Ne;;>~os de !as :za1bbtsu en ta in~u~~ia de guerra 

(M1!~1 Bus....c-..an y Mds.ubish1 ShOJI 1694-1937) 

Calei;lo~ia Actrvidad 

117 

Filipinas Operación de Producción de buianol, labaco, cemento, cerveza. procesamiento de madera, 

fábricas ma:::auman.a para barcos. 
Cuttrvos Yute, algo:::tón y frijol. 

Jaba Operación de Procesamiento de combustible, madera para barcos, barriles de madera. acero. 

filbnc.as 

Desarro!Jo Minas de cart:>6n 

Cutt1vos AJgOd6n. 

Sumatra Operación de t.l.anu-!a::::ura de bols.as, estructuras de madera para ban::o.s. 

fábricas 

Desarrollo Mrnas de carbón. 
Cuttivcs Trigo, al~p:jón y frijol. 

None de Operao6n oe·Produce;6r. de esin..iduta~ de ma::ieta para barcos. procesamiento de p¡eles y 
Someo tiibricas molido de arToz 

Cun1Yos Arroz y algooón. 

Celebes Operación Ce Produc~ón de pintura y ladnllo. 

rflbrica.s 
cun1vos Arbol oe goma. 

Malaya Operaoón de Estrudu:-as de madeta para barcos. producc•ón de ca~6n. reciclaje de aceite 

Burrr.a 

f;:ibnc:.as para lubricantes de aviones. grasa para au1orn:h11lcs, carbón para eso domési1co 

alrnacen de rnercancia'!'.. 

Desarro110 Estaf'lo. 
CuM•vO Mangle. 

Opcracaón de Procesamiento de rr.aéera. cn:ata::lo y refngcrao6n de pescado. producción y 

fábricas manlcni~ienlo de rr.a::.sir.ana. c.onstrucc•ón de barcos. producción ::ie li.Jbncantes 

y focos. 
Cul11vos Algodon. 

Fuen1e: A~1rno10 11•,uo. ·comercaaliza::ioras en e! extranJero (BoeJ1 shoshar. en Ma:s1.J1 K1yosh1. H1stona 

Contempor.inea del Comerei.::J éJt'feriorcnJap6n. Tokyo. Yuhikak.J,, 1963, p. '307. 
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Cuadro 2 4 
Japón; Venias de las 9 Sogo Sho5has ( 1993). 

(millones de dó!a,.es) 

To1a En Ja,,.""'6rl ú;oorta::iones '""""""""""' ":'nangi.J!aoón 03! c:ome.~o 

ltochu .,44 25 76.93 15 90 13 35 38 13 
f.t.arubeni 141 81 70.49 17.89 18 S4 34 51 
Sum1tomo 135 so 69.45 19.71 15 52 30.80 
M1tsui 134 39 69.18 20.42 19 29 2S 43 
Mitsubishi 126 26 61.89 20 27 21 20 23 80 
N1ssho-Jwai es 72 39.'11 9 91 15 70 21 00 
Tomen se 31 27.70 6.03 6 88 17.70 
Nic:himen 49 06 23 09 4.26 3 49 1e 22 
Kanernalsu 47.10 12.64 e.7e 1904 e 63 
Total 922.40 450.47 123.06 133.42 216.22 
Fuent~; Elaboración propia con datos de Jap.an An /ntcmatkJnal Cornpa,'Sion, Keizai KOho Center 

1993, Tokyo Japan p . .es y Japan Fore1gn Trade. Council, lnc 

Cuadro 2 5 
Japón: Ventas de las Sogo Shosha (1992) 

(millones de dólares) 

19SI 19g2 1993 199~· Pnn.::ipales lndustnas 

Man.ibeni 141,264.28 143,~1 74 141,89-j 34 145,377.98 Tei.111es maqu1nana, aeetro, 

al1rnen1os. 

Sumitomo 142,727.&1 1¿8,077. 17 83,601.96 15.:'.>,391 01 ~ro. qulm~. m~ales, 

Shoji preo0s.oto. oornun1cac>one-s 

Mitsui N.O. NO. N.O. N.O. Oulm1oi::tS. energia. acero. 

alimentos 

Mitsubishi 1.29 • ..:21.io 12:;,so2.5-4 125, 1SJ.40 i4J . .354 &4 P~rOleo. prod mdu5lnales, 

s~c•os fin, oor-i;:>utadoras 

oomun•caociO"les 

Nissho-lwai 99.12< &4 85,054 42 as.33824 95,247 54 Banca. a~o. ª""'ones. 

maquinaria, barcos. rn.ade-ra 

Nichimen 45,946 35 46,99212 S'J,933 52 56.1~5 S7 Ba..-.ca. madera, 

oomputaooras, m.a-qu1na•oa 

Kanema!su 43.4ó1 92 45.683 20 45,617.55 5.3.138 15 BarlC.a tea11fes. pe1ro1~ 

Gcsha ~u1na•ra. el~r0f'l1=es 

C.lloh NO NO ND ND Banca. e-ie=!rOn•ca. feJo.11lt"'5. 

pl!!"trOlt-o 

Total 601,946.51 597,481.19 539.621.91 640,665.69 
• prel•m•n."tr 

Fucm1e: Ela~acoón pro-paa CD"'I datos de "<etZa• To,..o. Japan Comp.any H,. . ..,~!:Jool<t Tolol-yo. Japan. Kei:o 

Toyo 1nc. 1985 y 19Ei4 
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Cu•dro3.I 
México: bal.1nza de pagos (1987-1994) 

(mlllor.es de dóla1es) 

Cnnr.c¡~o 1967 19&0 1969 1990 1991 1992 199l 1994 1995\rl 

Saldo do la Cuonla Cnrrionto 4,239.0 (2,375.6) (3,960.21 (7,113.9) (13,789,0) 124,804.31 (23.399.2) 129.419.4) (654.31 
Expn~•ción de men;antias (•) 27.599.5 30,691.8 22.76t0 l6.Bl64 42,660.0 46,195.6 51,666 o 60,612 2 79,541.5 
lmpnrtación de moccancias (•I 16.812.4 26.082.0 23.409.7 31.27!.9 49.1167.0 02.119.3 65,3661 7!,3459 72.4531 
S•ldo do I• Balan¡• Comerti>I B,767.1 2,609.6 (645.7) (4,433.5) (7,279.0) (15,933.7) (13,460.5) (18,463.7) 7,0&8.4 

Saldo do la Cuonla do Capital (1,188.8) (1,630.0) 3,037.3 8,163.6 24.134.0 26,542.l l5.5S2.1 14,SM.2 15.112.0 
Pasivos 3,606.9 591.0 4.207.5 IG,S63.\ 25.\330 20,99;),4 )6,164 7 l0.1542 2G.06B.9 

Sector publrto 3.166.6 (567.4) (432.I) 1.8590 (500 01 (4,705.li (2.40l 1) 11.6".l) 10,4'32 
Sctlo1privado (2,531.l) (2.928.0) (1.149.9) l,4W.0 l.1140 2.126 5 2.0l2.I 1.mo 3,441.0 
lnvelSiónextranjora 1,630.8 3.679.9 3,530.2 4.627.7 14.632.0 22.~03 6 33.308.1 19,114.7 ti.me¡ 
Oi1er:ta 2.634.6 2,e80.I 3.036.9 2.63l.2 4,7620 4,3926 4.386 8 10,972 5 6.9543 
Cartcia (l.004.0) ggga 493.3 l,QiU 9,8700 IB,010.6 28,919 3 6,1822 (10,lllll 

AU\vos (1.797.7) (l.754.0) (l,\70.2) (6,6Q9.5) (1.000.0) 1.151.9 (3.eC2.6) (1.670.0) (1.9169) 

Errom y Omialonot 3,050.l \3,\94.6) \,313.5 2,\83.2 (2.208.0) 5,55\.9 (3,\42.3) (3,556.1) (4,667.0) 

Variación do la morva bruta (b) 0,924.4 (7,1Z7.0) 271.0 J,4\4.3 7,622.0 (504.6) 0,083.2 (16,369.3) 9,592.6 
Ajuilcsorotl;i\a ¡mo¡ 393.5 124.1 peu¡ 3160 119 \4l6) 11 o¡ (ll) 

(p) p¡eUminar 
(a) lnciuyc los scNitios \XII tran~oimaci6n. 
(b) Reserva tompulada ccn el trlle!lo del Fondo Monelano lnlemactonal, más la plala. 
Fuen\e lnloime Anual del Canco de Mé•~O, vs1ios s11os 

~ 
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Cuadro 3.3 
México: exportaciones por rama de acliv~ad 

(millones de dólares) 

Concc~lo 1988 1989 1990 1991 1992 199) 1991 

Tola/ 30,692 35,171 40,711 42,688 48,196 51,886 60,682 
Sector agropecuario 1,670 1,754 2,162 2,373 2.112 2,505 2,876 
Industria manulacturera 22,478 25,520 29,011 32,503 36,307 42,616 51.209 

No maquiladora 12.332 13.191 15,130 16,670 17,627 20.765 24,940 
Maqui~dora 10,146 12,329 13,673 15,633 16,660 21,853 26.269 

lndustri;i cx1radivil 6,544 7,697 9,538 7,812 7.776 6.m 8.994 

Fuente: lrrlo11ne del Banco de M~>lco, y Emes/o Zedrllo, Primer lnfomru de Gobiomo, anexo esladisllco, Mixico, sepJicmb!e de 1995. 

Cuadro3.4 
Mcxico: Importaciones por rama de actividad 

(mllloncs de dólares) 

Concc¡lo 1906 1!09 1990 1991 1992 1993 1991 

ToLil 28,082 34,766 41,593 49,960 02,129 85,367 79,346 
Sector agropecuario 1,774 2,003 2,071 2.130 2,656 2.633 3,371 
Jnduslriarnanulacturera 25,964 32,374 39,133 47,450 50,753 62.344 75.536 

No rnar1uiladora 10,176 23.046 20,012 35,666 44.016 45,901 55.072 
Maqui/adora 7,800 9,326 10,321 11,762 13.9)7 16,44) Z0.456 

lmlusln'ac.drnr;liva 324 366 360 386 520 390 438 

La misma Juenle del cuadro 3.3 

:i 



)Exportaoones J --~ 

P.-oveedores 

Funciones Oe Apoyo 
a la c:omercializ.ación 
(Integración Vertical) 

Corneroo 1n1er1or 

Funciones Operativas 
(Integración Hor:izonlal) 

Importaciones f 

lntonnaaon 

1nvest1gaaón 
y ~s.arrorro 

lnvers16n 
Ex'lranjera 

Directa 

Desarrollo ele 
Recursos en 
el Exterior 

F1naneoamiento 
y Seguros 

TransPOrte 

Almacenaje 

Dt='>\nbuc,,on 

ManufaClura 

Fuente: Elaboración propia con datos de Estrategia para el crec1m-ento de las ECEX. 
Bancomex1. México. 1993. 
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Cuadro 3.7 
México: balanza comercial de las Empresas de Comercio Exlerior (1988-1992) 

(miles de dólares) 

Nombre de la 1988 1989 1990 1991 
s 1 

1992 
Em rcsa X M s X M s X M s X M X M s 

1 Alcal~ Indo!~ 3,401 l,401 20,808 20,0C<I 14,04'1 44.~4 

ConilrcioElleriol 

2 Airo 1,075 49 1,026 l,IJall 53 l,036 913 26 6117 loo:J 3,0:0 l.COO 3.00J 

E•porlaeionas 

3. Alancia G:uinde1 \~,1~ \~.1~ 189,630 189,600 19,719 622 19,0ill 21,32! \,Olió 20,l62 24,322 1,216 2l,1Jó 

4 C.\~ornia ~~·ico 3,354 ll54 ll54 3,354 3,004 3,1\14 

E•poriaClOllas 

5. Cooii• 47,l:JJ 17,l)J 101,924 170,124 3,00'.I J,oo:J lOO'.I l,00'.I 3,00'.I J.00'.I 

lnlarnaci011~ 

6 COll'llrcialz<>:lola l,462 l,162 6,124 6,124 7,207 1,201 1,702 1,702 

da lo•Uasdo 
E•porla:ión 

1 Con'<l!d~~a<lola 53,700 41) 53,G&J 66,100 35 65,065 119,\00 93 119,007 

lnlernadomi 
Eurooom 

8 Cawro~\zma 3,115 3,175 10,9C6 \ 10,!>JS 15,691 l 15,6.'19 17,llO 2 17,218 

He\er 

9.Canaxpo 109,954 109,954 111,510 30 111.~ 95 95 3,000 l,00/ l,00/ l.OCI? 

"' "' 



(con!Jn<Jmi) 

Nombre de la 1900 1909 1990 1991 1992 
Em resa X M s X M s X M s X M s X M s 

10. Cooiialúa 10,055 1,636 ~07 11,929 1,051 16,818 2J,'1JI 1,\65 12,142 :ll,288 1,515 23,IBJ 
Export.mra Qupo 

Dboga 

11.CoOOuuaJc 43,(:64 11,011 25,960 59.191 10,158 :11,633 BJ,011 23.158 59,758 119,244 28.C«I 91,244 139,045 JJ,cv:! 1l6.C45 
lnlcrnadon~ 

12Consorclo 819 819 4,354 265 4,069 16.n5 5,C«I 11.ns 21,100 8,C«I l!,100 27,100 8.COO 19,100 
Coioorda.'~ado! 

lnlemacion~ 

13 Consorcio 645 641 1,690 1,900 5.110 8,0'..0 2.6~ 5,lll 11.~ 3,452 8.~ 

lndusUi~E.!cal 

14.Consorclo 4.219 4,219 2,510 2,110 )J,535 )J,535 33.410 33,470 35.~10 35,5\0 

ln1erroo1 

15 Conscrcio 6.9'.il J,928 3,031 J.~J 21)4 3,4)') 6,59J U>l 1.0C!l ~OC!l 5.~ l.:.:<l 7.2'.A 6.750 ~" 
Internacional 

laGonsorcio l.OCO ioco lOCO lCOO 3,0.'\l lOCll 
Sol~~esado 

Goo'~rcio Exterior 

11.ConsUuoiporl 4.463 4,463 1,912 5,912 10,W 10,847 12,744 12,i44 13,310 \J.310 

1a eopeq 2.672 617 1,815 9,6>! ~ 9,0íJI 1(.52 210 3.315 rno 291 3,:169 ~0.'14 :ll'l 4,715 

IH01poraoóndo 2,000 2,WJ J,000 J,WJ J,llOO J,COO l.IXXI l.WJ 
E1porliPones 
Mo1(anas 

10 COlporm 12,661 2 12,661 821 821 ¡101 ¡100 1 3,241 3,211 1,051 4.051 
lniomaOOn~ de 
~legocio6 

21.CoUado J,000 3,000 5,000 \,!XXI 4,IXXI 10,000 2,too a.too 
~ 

"' .. 



(coniroill6n) 

Nombre dela 1908 1989 1900 1991 1992 
Em resa X M s X M s X M s X M s X M s 

22. o~~ Comercia 19.533 56 19,'71 7{1YJ 3,1.«l 4.000 94,000 5,0CO 4,4\)J 11,100 6,700 5,1.«l 

e~a 

23.0esuca 200 IS 185 1.161 1,161 4,Wl 4,00J 3,0CO 3,0CO 3,0Ctl 3.00J 

14.Eurei 4,!l<I 4,500 4,!l<I 4,>:Xl 6,00J 6,00J 

25Elilrial 3,100 3,100 l410 3,410 3.l'A 3.7>1 

16.Elporladora 2,131 695 1,llli J,410 lOO 1,660 3,11'.Xl 3,lill 3,00l 3,0Cll 

Cabrera 

27.Fesin 1,525 1,5lS 3.oo:l 1,500 1,500 J,500 2.00J 1,500 

2a Flire1po T,744 955 6,161! J,OOl 1 2,193 3,J)J 3,))1 3.6(~ J,l'i!1 

29. Grupo 116,800 116,800 6,»l 100 62,r-OO 3,472 3,472 J,607 J,&J7 l,121 3,129 

E•porladord~ 

Veslidode 
Aguascal:ontos 

ll. Grupo lndiJs~lal 42,000 42,00J 4,Xll 1,100 1,300 47,l!l 41,1167 5,15.l 58,400 50.139 ~161 

kl!líYJO 

Eipor1mr 

Jl.Herri 5,912 5,912 14,320 14.320 9,619 9,679 !V,214 10174 11,>:Xl 11,>XI 

lnlemadonal 

JJ. Hormas 922 922 6,114 111 5,561 l,OOJ 195 1.005 ltw 3,rol 3,0C11 J,OCl1 
Con'~rtl~ El.leOOI 

34. lrr¡¡uisadora 11,00l 514 10,546 15.~ 1,515 11.1139 32,100 3.U 31.757 3.00J 3,0CO 3,00J 3,COO 

E.tporladola 
llacional 

35. lnleralsa 6.264 6,264 12,913 12,913 14,210 2,Cl.il 11,110 15,640 1.~ 13,340 11,150 l.Cl.il 14,iSO 

Ji.lusa 16,016 16,016 19,501 19,502 3,000 J,OOJ 3,000 J,[<)J J,OCll 3,0Cll 
. lnlernacional ;::, ... 



(ccnlinunin} 

Nombre de la 1988 1989 1990 1991 1992 
Em resa X M s X M s X M s X M s X M s 

37. Lanzagcrta 12,W IWI 20,938 20,938 IRJ24 1am 9,0:ll 9,())) 9,415 9,415 
tntemOO-O<lal 

l8 Lyn1 79 79 3,lll 3,224 l,100 l,100 3.roJ 3.0CO 300) 3,Wl 

EljlOll.m'a 

39. Mcrcamerka 61 61 3,00) 3.00l J.OCli J,(l)) 

40. Mulb'lia J,29<1 l294 3,li9'3 3,li9'3 3.00J 3.00J JOCC 3.Wl 

41 Nac®ro SH.446 614,44ó 90,564 00,(M 61,004 62,004 81,638 81.6.'<I 91,653 ll,553 

lnlcrnacioo~ 

42tlcxro 4,Wl 4.500 4,500 4,>'.0 6.4:.i 6,'W 

Utlorte1porl 1,914 1,924 1,29() 1,29() 1,0óS 4,065 1,015 7,015 9.0'Ji 9.0CIJ 

44Pla:ino 2.COO 100 1,900 lCOO 1,COO 2.COO 4,Wl 2.0CI? 2.WJ 
~!~nacional 

45.Pondcrox 1.200 (1,200) 2.200 ~.200} 7,0C'J lOO 7,700 10.COO 2.200 TM 10.>:ll 10.~0 

46 Productos 39,0J.I 39,034 'JJ,119 9,621 40,196 32,874 143 ll,115 63.lili 6l,7ili 10,077 70,071 

Eiport;;Jos 

47.Profnlat 3.COO 100 2.0CO 6,roJ 1,>'.ll 4,500 UIJJ 2,00l S.OOl 

48 PrOIOOlores¡ T'JJ 7'JJ 1.770 XV wo J.2)) 700 lSl! 

~sores en 
Corr.crcio Extciior 

49.Quima.i 3,!'m l!'.00 lOCO lOCll 4.200 4,200 4.100 4.700 5.400 ~400 

:<J Ry1ie1 J,138 3,138 s.m 5,273 6,roJ 6.COO 8,900 a.~'l 11,00J 11,00J 

51. ~tccE1po 1,900 139 1,659 3,189 28/ t902 oco 32 768 lroJ 3,1).'l 3,(k)J J. rol 

52.Solr~•porl 88J (833) 131 

5J Tamsaúporl 26 (26} 11) (113} 115 (115} 

54. Voa 16 so l'.)J 6l! 
lnlolnacional 

To!JI 1,211,m 21,111 1,2!41110 u11i20 117,144 1161111 m,96i !l,111 510,096 m,1!l 110,m &ló,160 111,101 12!,m m,mJ 
;; 

Fuente: Elaborado con base en dalos de la SECOFI, Dirección de Servicios al Exportador. "' 



Cuadro 3.8 
MC1e1co· balanza comercial de las Empresas de Comercio Exterior (1991) 

(mil~s de dó!are~) 

1 Condutradc lmemac•onar 
2 l\.'acobre ln1emac1cnal 
3 Produc::::los Exponados 
4 Grupo lndusSrial Acevedo Exportador 
5 Consorcio lntcrrnc:m: 
6 Consorcio Comerc.alizador ln1emac1ona1 
7 Compañia Exportadora Grupo Dboga 
6 Arancia Gruindex 
9 Alca1el lnde1el Comcn:.io 

1 O lnlercrisa 
11 Comercial1zadora Re1er 
12 Cons1ruexport 
1 3 Heml lntemac1onal 
14 Ponderex 
15 Delta Comercial e Impon adora 
16 Lanzagorta lntemacio:"lal 

Total 

lm naciones 

1 Grupo Industrial Acevedo Expor1ador 
2 Condutrade ln1emacional 
3 Consorcio Comcrcializador Internacional 
.C consorcio lnduS1nal 
5 Dena comercial e Importadora 
6 COmex lnlemacional 
7 lnlercrisa 
B Ponderex 
9 Profinler 

1 O Compaflia Exporladora Grupo Dboga 
11 Arancia Gru1ndex 
12 Corporaci6n Fonser 
1 3 Viva lntemae>onal 
1 .e Promotores y Asesores en Comercio E.x1erior 
is Copeq 
i 6 Tamsa Export 

Tolal 

119,2.(-4 
81,638 
63,706 
47,350 
33,"470 
27,100 
23,307 
21,328 
20,208 
12,540 
15,691 
12,7.(.-4 
10,27• 
10,000 
9,400 
9,030 

517,030 

41.857 
28,000 

8.000 
S,500 
5,000 
3.000 
2,500 
2.200 
1,SOO 
1,500 
1.HSS 

500 
490 
490 
300 
291 

102,303 

Fuente: ElaboraciOn propia con eta¡ os de SECOFI, Oirecci6n de Servicios al Comercio 
Exterior. 
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Cuadro 3 9 
México balanza comercial de ras Emp~esas de Comercio E..:1erior (1 Sl92) 

(miles de dólares) 

E.x::•ortac.ones 

1 CondU1raCfe lrrtcma::;..or.al 
2 Comcrciallzadora lntcrnac•onal Et.Jroc.on 
3 Nacobrc Internacional 
4 Produc!os E xpor1 a dos 
5 Grup~ Industrial Acevc-do E.-:porta::for 
6 Alcatel lndetel Comercio E.icter•or 
7 Consorcio ln1crrnex 
8 Compañia Exportado-a Grupo Dboga 
9 Arancia Gru1rldcx 

10 lnlercrisa 
11 Comcrciahzadora Re~er 
12 Construexport 
13 DeHa Comercial Exportadora 
14 Consorcio lnduS1nal Excal 
15 He mi lntemaC1onal 
16 Ryllex 

Total 

lm rtaoones 

1 Grupo Industrial Accvedo Exportador 
2 Condutrade lntcmacional 
3 Consorcio Co:Tlcrcialirador Internacional 
4 Consorcio lndustnal 
5 Della Comercial e Importado~ 
6 Consorcio lnduS:rial Excal 
7 lnlerc:ris.a 
6 Corporación Fo'lser 
9 Colrade 

10 Fesim 
11 Plalino lmemac•onal 
12 Profinter 
13 Compañía Exportadora Grupo Dboga 
14 A.rancia Gru1ndex 
1 5 Promotores y As.eson~s en Comercio Exterior 
16 Vrva lntemacional 

To1a1 

139.045 
119,100 
91,653 
70,077 
58,400 
-44,044 
35.510 
30.288 
24,322 
17,750 
17,250 
13.310 
11,700 
11.505 
11,500 
11,000 

706,454 

50.239 
33,000 
8,00D 
6,750 
6.700 
3,452 
3,000 
2,000 
2.000 
2.000 
2,000 
2,000 
1,515 
1,515 
1.216 

630 
126.017 

Fuente: Elaboración propia con datos de SECOFI. 01reeción de Servicios al Comerc.o 
Exterior. 
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Cuad10 l.10 
Relación de Empresas de Comercio EK\erior en 1~% 

EMPRESAS DE COMERCIO REGISTRO UBICACION PROOUCCION DESTINO ESTABLECIO EXPORTA REGISTRO 
EXTERIOR ALTEX DESDE 

l. CONSORCIO 106187 JaUStO N.O. N.O. N.O. N.O. v-.enle 
INTERNACIONAL SA DE C.V. 

2. INTERLAN S A. DE C.V. N.O. D.F N.O. N.O. NO. NO. Vigente 
l. ARANCIA IU1ERNACIONAL \\al87 Jalisco Glutosa y Almld6n Cen\roamér\ta, \fü \918 V<¡ente 
SADEC.V. Sudam~nta, 

Can.dé yEUA 
4. CONSORCIO INTERMEX 109187 Nuevo Lc6n Película de celulosa E.UA. NO. N.O. Can e.ciado 
SA. DE C.V. 
S. PRODUCTOS NACOBRE \17187 O.F. . L!mlnas de t®rc, Guatemala, 1982 1988 l/\gen\e 
SAOEC.V. latón y tubos de Art¡enlla, 

cobre Vcnemla, 
Colombia. EUA. 

Cuba, Chile y 
Pero 

6. tMPULSORA Y 121187 D.F. Chicle. miel. aceite N.O. N.O. N.O. Vigcnle 
EXPORTADORA NACIONAL de limón y tánamo, 
SAOEC.V. bicayscmllladc 

ajonjoll 
7. HEMllNTERNACIONAL 251187 Chihuahua Arllcutos de vldno E.UA N.O. N.O. V'<¡enle 

8. FIMEXPO S.A. DE C.V. 262187 D.F. Calé de giano, Canad! y EUA 1986 N.O. Vl\jcn\e 
bronce. conc.enl1ado 
de wme y aluminiu 

9. INTERCRISA SA DE C.V. 315188 NUEVOLEON N.O. N.O. N.O. N.O. VI¡¡ ente 
10. PRODUCTOS 314160 Nuevo León Conlene<l01es úo EUA. \968 N.O. Vl\)ente 
EXPORTADOS SA DE C.V. plaslico, vapllas y Sudamlñca. 

ieciplenles de vldrto Cenlroamerlt.1 y 
el Canbc 

\l. CEMEX INTERNACIONAL :IH/88 Nuevo leún Foimalca, rnpelcntcs EUAy 198) 1088 Vl\lente 
SAOEC.V. y cemento hldtaúllto Gua\cmata 

~ 



(conlinuaCJÓll) 
12 COMPAÑIA 36C/66 Ba¡a Cehfomie Rollos ao papo! E.U.A. N.O. N.O. Vigente 
EXPORTADORA GRUPO 
OIOOGASA OECV. 
1 J HER MES COMERCIO 391188 DF Guantes de lofei, EU.A N.D. ND Cancelado 
EXTERIOR S A DE C V prll<lucios d• C/JSIDI, 

aulopartes y 
camiones 

14 EXPORTADORA 407188 JBhSGO Guanlos de piol E.UA. NO NO. V19en10 
CABRERA S A DE C V 
15 MUlTIVIASA OECV 496166 DF. fiordo caseblance y Canadá. 1966 1969 V9enle 

rosas Alemania, EUA, 
FranQa y Japón 

16 l YNX EXPORTAOORA 502/89 Nuevo león ue-0res ylebaco Alomania NO. N.O V~enfe 
SADECV. 
11 TAMTRAOE SA DE C V 544190 DF. Tubos de acero NO NO. NO Vigenle 
18. GRUPO INDUSTRIAL 54/l/90 Os1a CsMonua Moldures y aceros E.UA llD. ND. Vigenle 
ACEVEDO EXPORTADORA NMe 
SA OECV 
19 COMERCIAllZADOHA 5'7190 DF. Monoebenghcol EU.A NO NO. V.genio 
RETERSA DECV 
20. COMERCIALIZADORA DE 545190 OF. Hilados y lelas EUA. N.O N.O. VigenlB 
TEXTILES DE EXPORTACIÓN 
SADECV. 
21 AlRO DPOHTACIONES 59M!O Jahsco Mosanias de vidno Cenad! y EUA 1984 1987 C;mcelado 
SA OECV 
22. PROFINTER S A DE C.V. !191/!IO D.F. Litoróecaló, EUA, España, 1969 1969 V19onle 

joyeria, ropa y Francia y Chula 
ce1Amica da via110 

23 CORPORACIÓN DE 631r90 OF. Policule lolograt1ce EVA y Alemania 1969 NO V'9enle 
EXPORTACIONES 
MEXICANAS S A DE C 
24. QUIMAN S A DE C V 571190 Esladode Añets sace de Csnadj y NO NO. V1gen1e 

Mó•ICO hDUlón, suero felal Alemania 
do bovino 

25 AlCATEUNDETEl 010/90 Esladodo Convertiaores, Barbados. EUA o 1957 NO Vigente 
COMERCIO EXTERIOR S A Mó"co bO!llnas. aporalos ltoha 
DEC.V. telolónieosy ¡;; 

cordones "' 



(conhnuat16n) 
26. RYL TEX SA. OE C.V. 269181 Agumalienles Cobe~ores ycolehes E.UA. N.O. N.O. cancelado 

27.[UREX S A OE C V. 650/llO OF. Manufadurasy E.UA NO NO Vigenle 
malonas pnmas 

28. NEXCO SA DE C V. 6511110 D.F. Maferiasp¡imas E.UA. N.O. N.O. Vigenlo 
29 LECARO 663190 OF. Refrescos y galletas E.U.A. NO NO. Vigcnle 
IMPORTACIONES Y 
EXPORTACIONES 5 A DE 
cv 
30. EPN INTERNACIONAL S A. 694190 DF. Equipo do Dolrvia, El 1955 NO. Vigenle 
DEGV. 101acomunicat1ones, Salvado< yCos1e 

i11torruptoras, Rica 
pararrayos, fu~bles, 

refonnados y 
lableros 

31. EXINCOMER S A OE C V 69Glll0 DF Malenal eléWico Drastl NO. NO. cancelado 
32 3M GLOBAL TRADING DE 7241110 O F. Fenol, alcohol y E.UA. NO. N.O Vigente 
MtXICO SA DE C V jugeles 
33 MUL TIPROMO S A. DE 496189 DJ Jebón pero tocador, Canadá y NO. NO Vigenlc 
cv. pilas y cepillos Austrella 

donlalos 
34. COMPAÑiA DE 7441111 O.F. Jugo concenlrado do E.UA. NO. NO. cancelado 
ALIMENTOS El OELFIN S A. pi~e 

OEC.V. 
35 PROPIEDADES mm Nuevo Loón Cobro EUA. N.O NO Vigor.le 
ESMERALDA S A DE C V 
36 COMPEX EXPORTADORA 7491111 Nuevo León JabQnos, E.U.A. N.O. NO cancelado 
SA.OECV detor¡¡entosyltcores 

37 CRISOL INTERNACIONAL 7871111 D F. Hilos do aetilico, Canada, EUA, El NO 1991 Vigente 
SA OEC.V pol10ster. nylosy Salvador, 

cables do auilico Honduras. 
Ar¡¡enhna. 

UOl1Via,Chde, 
Perü y Turquía 

38. FOREVER-GREEN 78711l1 D.F. Cemento ponlana y Arabia Saudtla NO. NO. cancelado 
INTERNACIONAL S A OE C.V. punl1cadorasda 

¡;; aiosel 
"' 



(continuación) 
39. INTERMEX 788191 DF. Soya textunzada. EUA, casia Rica 1990 1990 cancelado 
EXPORTADORAS A DE C.V. pasta de soya, aceita y Cuba 

de soya y acoilo do 
girasol 

40 EXPORTASON S A. DE NO. Sonora NO. NO. N.O. NO. Cancelado 
cv 
41 EXPORTADORA DE 801/01 DF. Tabaco EUA, Alemania, 1006 1966 Vigonte 
AHTiCULOS MEXICANOS SA Dinamarca, 
OEG.V. Suecia y Japón 
42 ROB[RTSON LESLIE 812191 Chihuahua Concentrado de z:inc, Reino Unido NO NO Cancelado 
MEXICO 5 A DE CV oro y plomo 
43 CONGELADOS Y 825/91 Smaloa Camarón congelado EUA NO. NO. Vigente 
DERIVADOS DEL MAR, SA sin cabeza 
OEG.V 
44 MIZRACHI Y COMPAÑIA 821/91 Ba¡aca1o1orn1a Rclo¡cs de pulso EUA NO NO Vigente 
DE MEXICO, S A DE C.V Norte 
45. EXPORTACION 82619t S1natoa Torn111os te•hlos y N.O. NO. N.O cancelado 
ESTRATEGICA S A DE C.V. hcoros 
46 PRODUCTOS 897191 Smaloa Carnedcta1ba !rosca EUA NO NO VIJCOIC 
CONGELADOS DEL HUMAYA y camarón 
SA OECV 
47. COMERCIAL 857/ll\ Ba¡a Cahlorn1a Relrosco, ¡abón do E.UA. NO NO. Vigenie 
EXPORTADORA JASO, S.A. NMo locador 
OEC.V. 
48 EXPORTADORA DE 879191 D.F. CebOllin, poro. EUA NO. NO. Vigente 
PRODUCTOS HORTICOLAS rAbanosyquohlos 
VALLE EX, SA DE C V 
49. GRANOS LA MACARENA 880/91 Sonora Garbanzo. semilla da EUA,llaho, 1000 1966 Viganlc 
SA DE C.V sAsamoylnjol Espa~e. Canadá 

¡Francia 

50. GRUPO HOLCOS A DE 882191 OF. Flordee<irte N.O. N.O NO. V<Qente 
CV 
51. BIOTECNOLOGIA DE 883191 D.F. N.O. NO. NO. NO. cancelado 
COSMi'.TICOS S A DE C.V. 

~ 



(continua~On) 

52 BE OYE DE MEXICO S A 883/1l1 OF. Franqui~as para EUA,lslas 1984 1968 Vigenle 
OEC.V. ropa casual Caiman, Espa~a 

y Holanda 

53 GRUPOLPO 881191 DF. Muebles de madera, NO. ND. ND. Vigente 
INTERNACIONAL S A. DE C V. artesanias de hierro 

lor¡ado, cerámica y 
deho¡alala 

54. PROMOTORA JUNGLA 91Jí91 DF. Mlrmol. canlera y EUA NO. N.D V~enta 
VERDES A DE C.V. vid no 
55 SAN CARLOS WORLD 914/91 OF. Ptalano EUA NO N.O V~ente 
TRAOE SA DE C V 
56. TELAS OXFORD 921W1 DF. Tolas EUA NO. N.O V'!JOOI& 
INTERNACIONAL S.A. DE C.V 

57. CAPHICCIO DE MtXICO 944/92 Yucal!n Sombreros. EUA.Chile. NO NO Vigente 
SA DECV cerlm1ca. adornos Su11a, llal1a y 

de madera. Alemania 
camisolas y canastas 

56. EXPOHMEX TRAOING S A. 94Jl\!2 Esladode Poloplastos. lequ11a, Ecuador, remo NO. N.O Cancelado 
OEC.V. México mango, aguacalo y Unido y Francia 

a10 
59 PA TOIFUSIÓN 5 A Q[ 9451'l2 OF. Manule~urasdo EVA NO NO Cancelado 
cv piola 
60 ORGANIZACIÓN JTS 951/92 D.F. CMcolalo oslralino y Canadá y EUA ND. NO. Vl\Jenle 
INTERNACIONAL S A DE C.V. nuez 

61. EXl'OHAVRE S.A DE CV. 9621112 OF. Vehiculos NO NO NO. V~cnto 

aulomolores 
62. TAUACOS DEL PACIFICO 959/52 Nayanl Tabacos EUA NO. N.O. V'!Jente 
NORTE SA DE C V. 
63 IMPORTACIONES 2000 964192 OF. Figuras de onix, llo EUA. Cenad!. 1969 1991 V~cnle 

SA DE CV papel macho, papel Gualemala, 
malo y vldno S-Oplado Puo~o Rico y 

Colombia 

~ 
"' 



(conl1nuacrOn) 
64. MABE EXPORT SA OE 972192 O.F. RefnQetedores, EUA, CanedA, 1989 1991 VtQOnlo 
C.V. lavadoras do vajillas Guatemala, 

yaslufas Puerto Rico y 
Clombia 

65 TEQUILA CUERVO LA 791191 Jahsco Tequila EUA 1991 1991 V.genio 
ROJEÑA, S A OE C V 
66. OINAMICA COMERCIAL 986192 Slnaloa Tomale, sandia, EUA NO. NO V1gon1e 
AHOME S A DE C.V. calabaza yc/11le 
67 UNIVERSAL 985192 D.F. Bombas pe1a agua EUA NO NO V1genlo 
INTERMARKETING S A OE 
cv 
68. SAMSUNG DE MEXICO, 990192 O.F. Hilos de !1Dra ecrihca llalia,Ro1no NO. NO. V1gen1e 
SA OEC.V. Undoy 

Alemania 
69 EXPO SANFER S A DE 991192 OF. Café, arroz y agua aros11 NO NO V1gen10 
CV. mineral 
70. EMPRESA UNIVERSAL DE 989192 Deja Cahlomla Chamarras. bolsas EUA NO NO V1gon1e 
COMERCIOS A DE C.V. Norte pera dama 
11. RIESTRA 992192 O F. Ropa para dama EUA, Canada y 1984 1990 V19en10 
INTERNACIONAL S A DE C V. Comunidad de 

Es1ados 
lndepcnd1enles 

72. INTERCONTINENTAL DE 9711112 Sinaloa NO. NO NO. NO V.genio 
NEGOCIOS S A. OE C.V. 
73. ART&CRAFTS EXPORT 947192 S1naloa N.O. NO. NO NO V1gen10 
SADECV 
71 COMERCIO 10001112 DF. Calzado, artesenies. EUA, 1991 1991 V1gen1e 
INTERNACIONAL dulces, maquinaria Sudemér1ca, 
INTEGRADO, S.A DE C V. pare indus1ria, Cenlroam!ncs y 

farmaCA\utica, ropa elCattoo 
de cuero, accesorios 

y sam111as 

15. OPERADORA DE 999192 Esledodo Refracianos El Salvador, 1990 1990 VtQenle 
COMERCIO UNIVERSAL. S A Móxico Cubey 
DECV. Gualomele 

¡;; 76. MERCADEX S A. DE C.V. 10091112 D.F. N.O. N.O. N.O. NO. V.genio .. 



(conl1nuaciOn) 

17 HANSA LLOYO DE IOOM12 D.F. Miel de abeja y Alemenla N.O. N.O. Vigenlo 

M8tlCO, SA DE C.V. mosco acullico 

78. CEROSO S.A. DE C.V. 1007192 D.F. Lirores, tel\'cza de Chile y EUA NO. NO. Vigenle 

malla, f1bla óphca, 
cigarros, agua 

mineral y 
cnducolorada 

79 DELCOMEX. SA DE C.V. 1006192 D.F. c~arros, licores, Canadl, Chile y NO. NO. Vigenla 
Cj)Nezada malla, EUA 
fibra Oplil:j), ague 

mineral y reductora 
80 YUCATÁN EXPORT & 1005192 Yucalán Melón, calabaza, EUA 1992 1992 V1gcnle 

IMPORTS S A DE C V. chile ~m10nlo y 
jalapeño 

81 ASESORES 1016192 DF. N.O. NO. NO. N.O. V1genre 

PHOFESIONALES EN 
COMERCIO EXTEHIOR S A. 
DEC.V. 
82 GRUPO DE 1026193 Esladodo N.O. NO. NO. NO Vigcnle 

MOOERNIZACION México 
EMPRESARIAL S A OE C V. 
83. PRODUCTOS 1024193 D.F. N.O. N.O. NO. NO. V1gcnlo 

SIDERÚRGICOS COPER S A. 
DECV. 
84 INTERNACIONAL 1025193 DF. NO. N.O. NO. NO. V1gcnlo 

COMERCIO EXTERIOR S A 
OECV 
85. GRUPO ADRYA SA DE 10l8/93 D.F. N.O. N.O. N.O. NO. Vigenle 

CV. 
86 EXTRADE S A DE C V 1027193 D.F. N.O. N.O. NO. NO. Vigenfe 

87. CORPORACION DE 1035193 D.F. N.O. N.O. N.O. N.O. Vigenle 

COMERCIO EXTERIOR 
88 REPRESENTACIONES 1042193 Nuevo León NO. N.O. NO. NO. V1gcn1c 

INTERNACIONALES. SA OE 
cv. 
89. COMERCIAUZAODRA 1047193 cn1nuahua N.O. N.O. N.O. NO. V~cnlo 

BRAVO S.A. OE C.V. c.: ... 



(conlinua~ón) 

90 EXPORTACIONES 1048193 Da¡a Cahlornia Jicama, calabau, Canadi y EUA 1990 1990 V~er.1e 

BODEGA PERLITA, SA. DE papaya, melón, 
cv. Chieharos y 

tamanooo 
91 THAMllES DEL 1063/93 Nuevo León NO. NO. NO NO. V'l)enle 
EXTERIOR, S A DE C V 
92 MEXINOX TRAOING 1062/92 OF. Acero inoxdable, EUA, Argen11na, 1976 1981 V1gan:o 
SAOE CV. laminado de coble ara~1.11a:iay 

Hong Kong 
93 CONSORCIO MEXICANO 1064193 OF. NO. NO. NO NO Vigcn:e 
DE COMERCIO EXTERIOR E 
INDUSTRIAS A DE C V 
94 CAllAOO EUFORIA, S A N.O. Jalisco Sandahasy EUAy Canadá 1991 1992 V'llenlo 
OEC.V. mocas:nes 
95 GRUPO PROMOTOR SOL, 10741!)4 Guana¡ualo NO. NO NO NO V~enle 
SA OECV 
90 YUCATAN 10111!)4 Yucalán NO. NO NO NO. v.genle 
INTERNA TIONAL TRAOE S A 
OEC.V 
97 COMERCIALIZAOORA 1076194 sonora NO NO NO NO Vigen:e 
VINATEX,SA OECV 
98 VENTAMATIC, SA DE 1077/V4 OF. NO. N.O. NO. NO V~enle 

cv. 
99 NECO INTERNACIONAL 10791!14 OF. NO NO NO. NO V1gen1e 
SA.OECV 
100. OELTAMEX CANAOA N.O. OF. N.O. N.O. NO NO. Vigenle 
M~XICO 
101. MERCADOS MUNDIALES NO. Jalisco NO. N.O. N D. N.O V1genle 
CGC,SA OECV. 

102. BOTANAS ARRIGUNAGA N.O. Yucalin NO. N.O. N.O. NO. V~enle 
S.A. DECV. 
103. EXOTIMEX S A. DE C V. NO. OF. Mango, lima, copra y N.O. NO. NO Vigenle 

aguacale 
104. SIENES EXPORTACIÓN N.O. Jalisco Equipo olédnco y N.O NO. N.O. Viganto 
SADEC.V. ~ontirico 

~ 
" 



¡conlinuaDón) 
105. COMERCIALIZADORA DE N.O. D.F. N.O. N.O. NO. N.O. Vi¡¡enle 
PRODUCTOS NATURALES, 
SA.DECV. 
106 ASOCIACIONES NO. Vera cruz N.O. N.O. N.O. NO. V~enle 
AGROINDUSIHIALESSA DE 
cv 
107. RAMATEX NO TI mala N.O. N.O. NO. NO. V~enle 
INTERNACIONAL MEXICANA, 
SA.OECV 
108 JALISCO TRADING NO. Jalisco N.O. N.O. N.O. NO Vigenle 
COHPORA TION, S A DE C V 
109 GRUPO CORPORATIVO NO. N.O. NO. N.O. N.O. N.O. Vigenle 
HEHSUA, S A DE C.V. 
110. GENEXPORT, S A DE NO. Jalisco N.O. NO. NO NO. Vigo ni e 
CV. 
111 ABARROTESSAHUAYO N.O. Jalisco NO. NO. NO. NO Vigenle 
DE OCCIDENTE. S A DE C.V. 

112 GUAJUYETRADING, S A 855191 Guana¡ualo Tam,llororos, Ch1le,Aleman1a. 1982 1983 V1gen1e 
DE C.V ¡arras y vasos llehayAuslraha 
113 IMENOR,SA DEC.V. NO. D.F. N.O NO. NO NO. V1genle 
114. MARADARI, SA DE C V. NO. Puebla NO. NO. NO NO Vi¡¡enle 

115 PROCARSA, S A. DE C.V. N.O. Coa huila N.O. NO NO NO V~onle 

116. SILEX TRADING MtXICO, NO. OF. NO NO. NO NO Vigenle 
SA OECV 

fuente: Ela11or.>;1on prop~ con dnlo• de SECOFI, Dirección Gonet~ de Seí'llcioo el comerc~ Eilerior 1991. 19!J5. ()tect0t~ de Empmss de Come:c.o 
E•1"JOr, eoero 1!192 y abril 1995. ()tcd0110 de ANIERM. 1995, Trsdo Dsncome>I ()toctorto/ lll•ko, 1995. y !)r"fOllO de Golporac.on" 
l.le«'110S IOCON, 1991. 

¡,; 
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Cuadro 3.11 
Principales Subsectores de Exportación de las ECEX en 1985 

Sector 
Productos Minerales no meta/leos 
Productos Ouir.iícos 
Petroquimicos 
Alimentos, bebidas y tabacos 
Textd y Confecciones 
Me:al mec.1nica 
Otras Manu~acturas 
AU1omotnz 
Siderurgia y Metálica 
EJectnc~lect:-ónico 

Madera y denvados 
Calzado 
Maquinaria y Par:es 
Edrtorial 
Cueros y derivados 
Total 

Participación •A. 

15.71 
11.50 
10.15 
10.13 
9.68 
8.73 
8.39 
8.10 
5.34 
4.S6 
4.53 
1.36 
1.13 
0.53 
0.16 

100.00 

Fuente: SECOFI. Dirección General de Servicios al Comorcio Exterior. 

,------ ·· - -- -- - ·-Gró\fica 3.12 ________ :_:::] 
/ México: ub;cacíón geogr-'fica de fas Empresas de Comercio 

'--------__ Exterior !:_'!_9~--------
,-----·-----------------------------~ 
1 
1 
1 

1 Baja 
California 

1 7% 

Edo.de 
México 

So/o 
Sonora 
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1 
Nuevo 
León 
8% 

~~ .·--·:-~ 

..........-=- . -· 
Ja lis 

12o/o 
. 

Distrito 
Federal 

66% --------- ___ J 
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Cuadro 4 1 
Japón: por-c.entajes do la produeción y la demanda 

Aju!."1e anual 
1994 

1991 1992 1993 1994 

Consumo 2 1 1.8 11 2.3 2 9 1 5 
Privaoo 22 1.7 1 o 2.2 30 1 3 
Püblico 16 2.7 1 7 2.8 2.1 30 

Inversión 3 7 (1.1) (1 8) (2 . .i:) (4 6) 09 
PÜblica •7 15.3 16 5 5.0 5 1 1 9 
lnv. res.1deocial (8 2) (6.7) 25 9.7 57 74 

s1ockbuik:Sing 03 (0.5) (O 2) 0.2 05 02 

Demanda imema 101al 29 0.3 0.9 1.0 i.c 
Exportación bienes/servicios 52 5.2 1 3 5.1 es 69 
Demanda Tolal 32 0.9 o 1 1.S 1 9 22 
lmportaC1ón bienes/servicios (4 1) (O . .i:) 27 8.4 92 11 o 

PIB 43 1.1 (02) 0.5 1 o 09 

E.xponac•ones Netas (1) 1 3 08 (0 2J (0.4) (0 6) 

Producción Industrial 1 7 (6.1) (4 5) 0.9 1 5 53 
Inversión en negocios!PIB (2 19 8 18.2 16 o 14.1 14 3 14.0 
superávrt cuenta corriente 
IPIB (2) 2 1 32 3 1 28 30 26 

(1) Contr1buc.ón al cr--.m1enlo def PJB (2) PorcentaJe a preeos corr1emes 
Fuen1e EPA y OCOE Econornoc SurvPJ'S, Ja pan. 1 ~5 

?orcemajes p::>r aC1fv1dad económica 
1P92 -: 993 19~ (a) 

, ... anufaciu!'"3s 9 7 1C S 11 o 
servicies 76 82 90 
Agric'"'ltura 5 9 22 25 
Mineria (1 4) 25 27 
Precies al consum•d::>r 76 92 e 9 
(a) eshmac-ones tb) ~~t•rna:•one-s E•U 
F"uente Eco-.,~-nost lnl!Ml1genc:<e Un1t L1mt1~. Coun1ry Report, 3'c:' Qua""ter i ~;¡;5 

1"95 

0.7 
0.4 
3.2 

(0.9) 
(5.1) 
(6.0) 

0.1 

0.3 
6.7 
1.2 

11.0 

(0.3) 

(0.S) 
4.7 , .. _, 
2.3 

1995 (b) 

i1.s 
7.0 
2.3 
2.S 
8.7 
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Cuadro4.2 
Japón: Balanza do pagos 

(1985·1994) 

1915 1916 1917 19!! 19!9 1910 1991 1992 1993 1994 1915 

E•portaoones 174,015 205,591 224,605 259,765 269,570 280,374 300,557 330.850 351.292 384.176 443,125 
lmportaoones 118,029 112,784 128,211 184,753 192,653 216,846 203.513 198.502 209,778 138.232 335.975 
Balania Comercial 15,986 92,827 91i,366 95,012 76,917 63,528 103.044 132.348 141,514 145.944 107,150 

ScN1cws y lransferenaas 16.817) 16.982) (9.371) 115,381) (19,i60J ¡21,7GIJ (30.1431 (14.797) (10.116ó) (16.804) NO 
Transportes 12.146) 12.330) 15.629) 16.993) 17.264) 18.941) ¡9,401) 191091 (104271 (11,851) NO 
V1a1eros iJ,611) 15.766) 18.663) (15,789) (19,J41J 121,310) 120.145) 123249) 123.303) 127.238) NO 
Ingresos por inversiones 6.840 9,473 16,610 21.032 23,442 23.204 26.724 36.2 ~ 8 41,4GQ 41.00V NO 
Transreronciasnelas (1,315) (1,465) (2.691) il.OllJ 13.253) 14.468) (11.034) 13.3621 (3.671) (4.600) NO 

CuenLl Comcnlo 49,169 85.045 81.015 79,631 51,111 35,761 12.901 lli.551 131,446 129.140 NO 

Capilal a largo pla10 164,142) (131,451) (136,532) (130,930) (89,245) (43,566) 37.057 128,459) (18.336) ¡62.031) NO 

Capilal a corto pl81o 
erroros y om1s1oncs 3,055 849 19,912 22,317 (1,191) 191 llJ.5e9¡ 117.490¡ (14.6<161 (26.611) NO 

Err0te5 r Omi1ionH neto• (12.318) ¡44,761) 29,145 (28,182) 133.286) (1,234) 76.369 71.602 38.426 20.428 NO 

Fuenle. OECD Econom1c Survoys, Japan 1995 y FMI Esladis(1cas Financiaras lnlorno~onalos: Anuario, 1993. 

;: 
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Cuadto4.3 
Japón: Comercio Encrfal poi Mcrcancln 

(m~ones do dólares) 

E•J!!!naclones FOB 1987 1988 1989 1990 1991 

Alim•nl°' 1,425 1,568 1,5'6 1,182 1,607 
Bebdas ylabaeo 121 129 141 164 215 
CnKio 1,19] 1,762 1,829 1,8]9 1,90] 
CombW:bles r kib11cantes 183 596 972 1,283 1,323 
Acedes 'l'tget¡fn r armia:u 85 157 83 98 81 
Produclosqulm1cos 11.665 13,967 14,712 15,879 17,483 
CVosbitnum&r\f.ach.rados 30,130 35,'28 35,513 34,501 37;l79 
Maqunw·equipotr111S9orte 119,598 183,781 192,179 201,311 221,205 
Ar11culosdivcrsos 31,604 24,178 . 21,188 25.900 28,513 
OUos 2,369 3,596 3,943 4,584 5,016 
Total 229,27J 261,960 275)36 287,040 311,625 

lmeort.1clonn CIF 1987 1988 1989 1990 1991 

Alimcnlos 20,757 26,954 28,119 28.211 30,651 
Beb1dasylab"o 1,643 2,159 2,882 3,323 3,733 
CnKio 11,715 27,631 J0,224 27,952 26,659 
Combvs~es yUmcanln 39,096 38,534 43,038 56,698 54,675 
Act1!u vege1a:es y il/'llmalu 271 106 42l 413 477 
P1oductos químicos 11,837 14,825 15,947 16,046 17,408 
Otrosb·ennmai\Jfacllrados 18,049 27,336 30,162 30,927 31,962 
Ma~1ae1ppohnsp01le 11.263 24,120 29,894 37,859 39.m 
Mlculosdive1sos 1l,l9l 18,702 2l,7l3 26,998 25,861 
Otros 5,375 6,230 5,161 6,165 5,494 
Tol.11 149,429 187,498 210,788 234,591 236,311 

Fuente OECO Economc S"''I'· Ja pan 1995, Mon!Ny 511~1<1 ol f ~eign l10do, Ser>es A 

1992 1993 

1,655 1,676 
275 331 

2,131 2,137 
1,625 2,005 

67 63 
19,125 20)34 
38.671 10,010 

240.935 157,711 
29,921 30,639 
5,361 6,173 

]]9,781 361,017 

1991 1993 

33,231 35,412 
3,932 3,931 

25,307 26,736 
52,716 48,816 

560 524 
17,355 17,939 
<6.616 28.081 
39.321 42,152 
18,146 31,300 

5,352 5,072 
232.749 240,599 

1991 

1,668 
370 

2,113 
2,326 

61 
23,669 
12,615 

282,754 
32,021 

7,644 
395,614 

1994 

41,817 
4,797 

27,760 
47,734 

627 
20,211 
32,397 
54,646 
30,066 
6,346 

274,400 

~ ... 



Cuadro 4 .C 
Japón: principak!-s exportnclone• 

(mile• de rmlloncs de d61are&) 

Ptoduc1os Ene-OH: Ene-Die Erie-Mzo Ene-Mzo 
f"OB 1993 1994 1994 1995 

Alimentos 2 00 2 09 052 o •9 
pe.cado o 71 o 73 018 016 
Fibras y tediles 

manufactll- y vendo 019 • 60 1 91 1 96 
flbras...,,tetie- o 62 o 74 017 020 
ri•os. 51\lll"tCOS o ... 0•9 o 11 0.17 
1eJodO'S •"1f'b;:os. 2 06 2 os o 43 0.44 

11l"J>doS cte aigod01"'1 o 87 o 85 018 018 

•op• o 63 o 60 015 o 12 
Oulmicos 20 11 2"" 28 580 7 45 
proctJetos farmaee-Vtloe0'9o 1 46 1 60 o 39 o 43 
pláMcos s 60 6 86 1 52 2 09 
tiras. de pa..st>co 2 41 2 68 064 0.73 
Minerales no metáhcos 

marufact\ras • 02 • 81 1 08 1 30 

cer•mc.a 0.14 o 33 008 007 
tJ.etales y mal'lUfacturas 22 80 24"" 6 01 6 59 

hierro y e.cero 1.C 42 15.23 3.71 4 01 
metales no ferTD505 2 70 3.20 0.73 094 
marufacb.ll"as de metal 5.70 6 43 1 56 1 62 

MaquiNJria y Transpone 

•<>'<><> 257 25 3oe e1 76 87 82 93 
goeneradorrs. de energl• , , .3-8 ,. 38 3 •7 4 04 

e,_,.,• 27 45 29 87 7 09 7 38 
metal.e>s proe-;j.os • 00 5 DO 1 18 1.70 

1es11I 3 49 3 35 e so 004 
energtaei.t.~ • 93 5 68 1 38 1 <7 
Re:::eplOfes ract;o y t.v. • 93 • 90 1 26 1 31 

Tu~osde~6n 21 87 3C 03 6 91 • 87 
Vehicul0'5 de moior se 57 se s1 15 57 ,, 93 

motoecle~as • 22 3 97 1 16 1 05 

b•cos ~o 14 ,, 92 3 !>O 312 
lnstrumer'\IOS cienUf•cos 16 56 15 56 • 54 512 
Gtnbadorns 5 23 5 17 1.28 1 07 
Tctnl inch.rye otros 359 .C3 .t.06 03 9996 109 18 

Fuente El•bcracoórl prc¡:na COl"I dalD$ de EUI Count-y Rrport.. 3rCI qu.arlet ,9irS. Er.ad•~-. Frianc.rrars 

lrT1r-mac..onale5. FMI. no ... embre 19"5 

1•• 



Cuaao..S 
Jopdlt prrqion 1od01 comtrclalt1 por "llÓ" 

(n'llonesded~•,.I 

Ea~rtaclOntl 1111 1911 1910 1111 1191 

T olales MLlldialos 2~.957 274.590 217,6~ 314,645 339,864 

Am!r~adelNorte 

Es~dos UriúoS 90,241 9l,9Sl 91,121 92,200 96,716 
Canad! 6,426 6,716 6,737 /¡Sil 7,076 
l.lbito 1,773 1,899 2,276 2,822 l,805 

CEE 
AlemarJa 15,793 15,851 . 17,926 20,631 20,323 
Reino Unido 10,629 10,690 10,817 11,030 11,299 
Holanda 5,503 5,091 6,178 7,229 8,905 

Lalinoaméuca 
Brasi 990 1,303 1,129 1,227 1,110 
Chile 527 481 m 495 646 

SudesledeAsla 
Corta 15,112 16,191 17,199 20,080 11,786 
Tarwan 11,357 15,349 15,461 18,115 21,166 
Hong Kong 11,708 11,172 13,106 16,337 20,779 
Chifla 9,486 8,411 6,145 8,605 11,967 
S~gapur 8,312 9,199 10,739 12,218 11,981 
Mala~a J,061 t107 5,529 7,649 1,128 

Au!.lra~a 6684 7 773 6926 20631 20323 

Fuonle O.ecwoolT11deSlabSbcsVe•bool.FMl 191711996 

191) 19~ 

362,583 395io3 

106,898 118,693 
6,328 5,906 
3,980 1,191 

18,108 17,781 
12,101 12,lJI 
7,500 8.711 

1,631 1,881 
931 1,031 

19,192 21,361 
22,181 23.793 
22,828 25,713 
17,353 18,687 
16,671 19,605 
9,690 12.363 

18,108 17.781 

1995 

443,125 

122,0ll 
5,128 
l,172 

20,328 
11,073 
9,921 

2.599 
916 

31,292 
28,981 
27.780 
21,934 
23.006 
16,802 

8.104 

~ • "' 



1
4

6
 

-
-
-

---
--·---------

-
-
-
-
-
-
-
-



Cuadro 4.7 
Japón: prinopales impot1aciones 

(miles de m•llof'loes de dólares) 

Pro duelos E...,_O.C Erte-Otc Ene-t-.1.zo Ene-t..tzo 
CIF 1993 1994 1994 1995 

Alimentos ~9 14 <7 83 10 67 11 45 .,.,,,. 6.77 7 95 1.71 1.90 
.-~- 13 87 is 27 3 32 3.78 
1.nga 1 13 1 38 o 35 o 34 
~ ... 1 49 1 61 o 46 o 36 
caf~ y coeoa 0.74 1 22 022 o 33 

Madera 10 10 10 01 2 33 2 64 .,., ... 1 48 , 91 o 39 o 61 

Lana 0.49 o 70 016 0.20 
Algod6n o 69 o 68 016 0.21 
Láminas mineral no meta5cas 1.63 1.73 0.44 o 42 
L6minas de l'Wn'o 3 02 2 98 o 74 0.78 
LBminas no fetTosas 2 99 3 53 092 1 17 
Carbón 5.90 5 86 1.45 1.55 
PetT~Crudo 28.06 28 32 698 • 51 
Prodi.IC'tos derivados del petrOJe.o 517 5.10 1.23 1.47 

Oulmk:os 17.92 20 73 • 88 6 26 
ptodud~ rarm•c~tlccs 3.91 • 32 1.03 1.29 

Te- 16 33 20 84 • 57 5 45 
H~oyAcero • 05 • 16 o ... 1 39 
Me~ales no ferrosos 6.70 810 1.55 2.70 

Maquinaria y Tra~porte '6 43 61 13 1.C 89 11!194 
eo-•• upo 6 60 9 27 241 3 42 
a!len• 310 3 94 1.00 042 
Hreos 310 3 94 , 00 042 

Instrumentos de precisión • 70 6 33 1 51 1 60 
Total in~e otros 239 84 281 78 6650 80 39 

Fuente Elaborae>O!"I prop..a con d•tDa de E'Ur Cou'"'1"y Report 3rd quar"tet 1So!ir5. Es:a.;::i,l>t>c- Fnanoerss 
ll'Tle-ma.:00t1aloes. FMI. no...,emcre 19!jr5' 

1•7 



Cuodro41 
Japón· pl'llClpllts sodo> comtrdoesporre¡ion 

!,,,.,,., do dllar"i 
lm~rlaclonn 111! tili 1ii0 1ii1 1111 1iil llN 1111 

TolaletMoo&ales 187,460 209,597 235¡19 236,612 232,809 240,711 274,124 335,871 ,.•·' 

Am!rlcadelNorte 
Eslados Urido> U,267 48,253 52,842 53,634 52,693 55,943 63,067 75,880 
Cana di 8,301 8,606 8,566 7,691 7,647 8,1'8 8,890 10,894 
M!llCO 1,591 1.720 1,913 1,742 1,243 1,078 1,340 1,485 

CEE 
Ale maria 8,102 8,947 11,642 10,746 10,746 9,824 11,130 13,703 
Re~oUnido 4,190 4,440 5,258 5,029 4,901 4,974 5,910 7,145 
llaia 2,893 3,786 5,024 4,5)8 4,161 3,845 4,937 6,364 

lalilloam!rica 
Bra>J 2,953 2,978 3,187 3,189 2,849 2,867 3,265 J,948 
Ctile 296 287 277 275 228 273 391 3,210 

Sudesle de Asia 
Corea 11,827 12,931 11,743 12,381 11,596 11,442 13.m 17,330 
China 9,861 11,083 12,057 14,248 16,972 20,651 27,569 35,922 
lndonoSla 9,606 10,956 12.m 12,783 12,239 12.m 12,883 14,199 
lar.van 8,739 8,913 8,506 9,488 9,449 9,697 10,719 14,329 
Maln51a 4,741 5,095 6,411 6,458 6,556 7,676 8,201 10,545 
Sing1prt 2,338 2,937 l,SBt 3,417 3,094 3,619 4,645 6,846 
Hong Kong 2,111 2¡07 2,182 l,066 l,046 1,997 l,146 l,736 

Au>~aia 10,215 11,503 ll,359 ll,965 12,409 12.m 13,m 14,514 

Ma<loOnenle 
AtabiaSau~la 6,341 7,009 10,495 10,091 10,251 1,925 8.377 8,718 
Em•a!o~ Arilbt~ Ur.do~ 5331 6203 9083 10513 9733 8999 9143 10,172 

futnle °'"i<nl o!Tr¡de Slil!,sl<s Voobool.FM( 1917y 1996. 

-:. .. 
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Cuadro 4.9 
Inversión japonesa en el extranjero 

(billones de dólares) 

1900 1991 1992 1993 1994 

Manutac:ruras 16 12 10 11 14 
Por induS1ria 
Maquinana eléc:nca 6 2 2 3 3 
Maquinaria transporte 2 2 1 1 2 
Ouimica 2 2 2 2 3 
Metales 1 1 

Po..- área 
Asia 3 3 3 4 5 

otras 12 9 7 7 9 
No manufactureras .. , 29 24 25 27 
Por industna 
Seguros y servicios 19 14 10 13 10 
financieros 18 11 10 9 12 
Servicios y comercio 4 4 4 6 

Por área 
Asia 3 3 3 .. 
Otras 37 26 20 22 23 

Total 56 41 34 36 41 

Fuente: .Japan. OECO Economic Sl.IT'Veys, Ministerio de Finanzas, Paris. 1995. 

Cuadro 4.10 
.Japón: inversión extranjera por reglón e industria ('"') 

(millones de dólares) 

América del Asia Europa America Oceania A frica Total 
Norte Latina 

Hierro y metales no 
ferros.os 5.252 3,649 811 2,194 676 145 12,79• 
Químicos 6,575 4,690 2,632 007 142 30 16,300 
Maquinaria eléctrica 14,152 6,471 5,675 775 132 8 27,235 
Equipo de transpone 6.605 2,327 3,312 1,525 1,218 17 15,007 
TexUles 1,095 2,612 1,290 ...... 14 41 5,540 
Maquinaria general 5.122 2.551 3.158 512 135 1 11.491 
Varios 2,694 1,535 618 270 gg7 8 6,123 
Total manufactura incluye otros 54,514 28,350 19,372 7,277 3,686 258 115,112 

Servicios 29.690 1,225 5,967 2.n5 3,743 744 50.152 
Comercio 22.879 5,963 11.059 3,169 2.203 16 45,364 
Seguros y Finanzas 25.181 6,387 30,677 16,753 1,945 135 81.271 
Transpories 1,036 1,606 .. o. 15.n2 215 4.573 23.809 
Total no manuf. incluye ob'os 121,637 36,975 61,859 42,562 21,973 7,090 300,293 

Total inclur:endo ob'os 114,1&8 66,517 83,637 49,917 25,817 71351 42,255 

r) Datos acumulados hasta marzo 31 de 1994 
Fuente: I<. Montomo. Japan lnternationDI Com~on 1993-19P.f. Japan, Keizai Koho Cen1er, p 56. 
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Cuadro 4.11 
México: principales produelos importados de .Japón 

(miles de dólares) 

1 Material de ensamble para eulornóviles 
2 Piezas y partes para instalaciones 

eléctricas 
3 Lámparas, válvulas eléctricas 

incandescen1es y panes 
4 Refacciones para aparatos de r-adio y 

televisión 
5 Receplorcs y transmisores de ..-adio y 

lelevisióll 
6 Refacciones para aU1orn6viles y camiones 

7 Máquinas y panes para industrias no 
especificadas 

8 Cojinetes. chumaceras. He-chas y poleas 
9 Aparates fonográficos combinado con 

radio y discos 
10 Maquinaria para trabajar Jos mela/es 
11 Artefados de pasta de r-esina sinlét•ca 
12 Llamas y cámaras 
13 Máquinas de Impulsión mecánica para 

industna cauc:tio 
14 Aparatos e instrumentos de med'<1a y 

análisis 
15 Generadoras, transformadores y motores 

eléC:.riCOS 
16 Máquinaria/apara1os de elevación carga y 

descal"\jla 
17 Mezcias y preparados para uso industrial 

18 Tomillos, tuercas. pernos de hierro y 
acero 

19 AU1omóv1lcs para transpone de pen;.onas 
20 Maquinaria y aparatos para regular 

lemperatura 
21 Cámaras de todas ciases 
22 Aparatos equipo ra<J1ofónico y lclegráfico 
23 Manufac:turas ele ca u eh o 
24 Mclquinas para proceso de inrormac•ón 
25 Láminas de hierro y acero 

Total Incluyendo otros 

c·J Daios eneo-c>Jun•o de 1995 

1993 ,994 

967.158 1.101.212 
116,141 236,6-02 

NO. 203.045 

39.640 151.550 

145,404 118.215 

70,840 103,221 

32,636 103,214 

36.064 90,3.c9 
22.927 65.S.S9 

95,757 73,556 
12.841 59.185 
40.080 53,317 
35.404 -42,931 

45,437 -4.0.236 

20.883 35,026 

32.771 33,798 

21.291 22,594 

368 18,785 

17,765 14,359 
NO. 3,158 

75.238 56,841 
78,361 118,215 
11,027 18,698 

195.021 405.524 
47.278 so.na 

3,368,887 4,779,977 

Fuente: E"laboraco6n propia con da1os de ta Oirecco6n d& lnvest1paeiOri EconOm•ca 
del BaT""CO d& M~lllOCO y la 01r1t<CCIOn General de Aduanas, SHCP. 

1995 ('") 

458,085 
144.377 

79,389 

18.809 

57,235 

61.519 

36.147 
29,308 

65,312 
3-4.037 
12,207 
21,635 

23,518 

17,145 

10.194 

13.559 

10.176 
59,037 

27.352 
26.725 
13,784 

105,305 
32.720 

2.154.&33 

... _. _ ...... : ... ·. 
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Cuádro 4 12 
México: principales expQrtaciones a .Japón 

(miles de dólares) 

1 Petróleo crudo 
2 Sal común 
3 Lingole de plata 
4 Came de porcino congelada 
S Computadoras 
6 Tereftalato de dimelilo 
7 Calabaza caboeha fresca 
8 Receplores de lelevis;ón de color 
9 caté de grano 

1 O Yeso natural 
11 Kerosenes 
12 Caroonato de estroncio 
13 Espárragos frescos 
14 Algoaón sin earC'ar 
1 S Monóxk:to de plomo 
16 Otras enzimas 
17 Camarón congelado 
18 Pl"'Odudos citricos preparados. sin adición 

de azúcar 
19 Otros vegetales congelados 
20 Melón fresco 
21 Productos lam;nados de hierro o acero 

22 Panes de las demás máquinas y aparalos 
Cobre sin retinar. ánodos de cobre para 

23 refinado elec:rolilo 
24 Mango fresco 
25 lnstrumenlos de teclado 
25 Minerales de zjnc 
27 Limón o lima fresco 
28 Adttivos para ac:crles lubricantes Qlle 

contengan acertes de petróleo 
29 Demás artículos de golf 
30 Otros colorantes de origen vegetal 
31 CircuHos inlegrados monoliliccs digitales 
34 Cel'\.leza 
35 Aguacate fresco 
36 Aceite Die.sel 
38 Encel'Kfe-dotes de bolsillo 
39 Vehículos pa:-a transpor1e de mercancias 
40 Pe/iculas folognUicas en rollos 
41 Tabaco 
42 Vehículos de cilindrada superior a 3000 

cm3 
43 Oesperdic.os de acero inoxidable 
44 Feldespato 

1994 

499.343 24 
89.346 60 
68,380 40 
25.302 93 

27.13 
18.990 32 
25.756 99 
22.738 15 
1.C.879 70 
19.131 37 
10.e94 64 
27,628 28 
2.C,168 31 

3,966 33 
14,585 40 
13,062 59 
'13,096 02 
4,819 15 

13,673 47 
9.326.73 
NO. 

10.51 

2.212.11 

6.182.11 
5.014 19 
5.362.36 
6.915 99 
5.475.78 

601.43 
6.809 06 
3.557 51 
5,332.24 
4.e11 73 
NO. 
1,455 00 

101.085 65 
2.793 34 
9.114 63 

110.50 

3.043 24 
NO. 

1995 

498,537.26 
104.697.99 
77,600.85 
43,421.16 
38,237.52 
38.015.38 
36,247.45 
33,423.04 
25,731.09 
25,475.<5 
23,233.49 
23,141.00 
21,881.87 
21,795.78 
16.690.49 
16,498.22 
16.227.56 
16,004.« 

15,287.80 
12.097.29 

10.688.40 
9,051.89 

8,629.05 

8.372.415 
8,142.95 
7,959.20 
7.332.88 
6,450-41 

6,415.38 
B,243.81 
6,241.87 
5,875.16 
5,664.$5 
5,163.97 
5,600.57 
5,096.63 
4,983.60 
4.952.58 

4.657.99 

4,181.17 
3,629.22 
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45 Alún congelado 
48 Allavoces 
47 Tractores para agricut1ura 
48 Tendones y nervios 
49 Barras y chapas de plala 
50 .Juegos de cables para bujias 
51 Pi~ras pr'-'Cios.as o semiprecios.as 
52 Otras frutas congeladas (toronja. naranJa) 
53 Licores 
54 Pasta de lin1er de al;,odón 
55 Tequila 
55 Produc:los laminados de hierro o acero 
57 Carne de equino 
58 Vehículos de cilindrada superior a 1500 

cm3 
59 Jugo de naranja congelado 
60 Prnduc:los citticos preparados 
61 Hongo matsutake rresco 
62 Productos laminados de hierro o acero 
63 Elienglicol 
64 Gomas naturales 
65 Plomo. eontemdo de antimonio 
65 Otros juguetes y modelos ae plástico 
67 Otras maderas en bruto 
68 Otros ésteres de ácido citrfco 
69 Circuitos inl~rados 
70 Pulpos congelados 
71 Ácidos carboxi/1cos 
72 Alcohol etiltco 
73 Sudadera de algodón 
75 Discos magne1icos 
76 Artículos de joyería de plata 
n Otros aditivos para aceites lubricantes 
7B Produdos férreos 
79 Ejo1es frescos 
so Teléfonos 
Total incluye-ndo otros 

Fuente: M1n•5leho d~ F1naf'\Za'5 de Japón 
El•bor.ado Bancome-'C't·TOlo.oo 

NO. 
620.72 

1.065 23 
2.273 43 
3.093.69 
1.535 20 
3.320 45 
3.903.43 
4.408 46 
2.261 53 
2.544 e.a 
NO. 
1.633.81 

580_!>( 

2.1S5 60 
3.871 47 

974.24 
N.O. 
4.438.67 
2,133.66 
1,iO.S.97 
2,S14.05 
1,i86 34 
2,136 57 
1,031.39 
N.O. 
N.O. 
N.O. 
1,861 30 

409.68 
660.79 
959.72 

N.O. 
1,040 94 

557.31 
t ,336,903.19 

continuaci6n 
3,171.78 
3,637.<2 
3,479.17 
3,309.54 
3.245.84 
3,131.13 
3,061.96 
3,056.50 
3.0i5.85 
3,002.90 
2.642.62 
2,613.71 
2,515.46 
2,507.SO 

2.461.0S 
2,292.44 
2,186.59 
2.165.61 
2.1.54.40 
2.113.32 
2.106.63 
2,078.52 
1,967.34 
1,950.73 
1,908.<2 
1,683.69 
1,683.21 
1,879.09 
1,768.77 
1 ,739.39 
1,734.24 
1,725.16 
1,721.68 
1,708.37 
1 ,668.34 

1,493,117.91 
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Cuadro 4 15 
Balanza comercial Mé.xico-.Japón 

(millones de dólares) 

Año Exportaciones Importaciones Saldo 

1960 671 699 (226) 
1981 1.157 1,095 62 
1982 1,450 777 673 
1963 1,512 320 1,192 
1954 1.66B 457 1,411 
1985 1.709 723 966 
1966 1,055 771 2S4 
1987 1,348 795 1,3'8 
1968 1.226 1, 171 57 
1989 1,311 Bi6 493 
1990 1,502 1.283 2i9 
1991 1,230 2,061 (631) 
1992 884 3.~o (2.156) 
1993 980 3.980 (3,000) 
1994 1,218 4,192 (2,974) 
1995 1,487 3,572 (2,085) 

Fuente: Elaboracón propia cori bas.e en C:at0$ de la OueccOn General de ,t..duanas, 
SHCP, Banco de M• .. oe:o. lntonne Anual varios ar.os. R~.,,,st• Con!erao 
Enonor. vanos al\os. y Dirflod.eons. o1 Trade Stabshcs 'feartioo~ junio de 1995. 
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