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Resumen _J ..___ _____ _ 
La pn.·senlL' i11'\·cstig;u.:i1111 ....... .- lle\·1·· .1 l·.1hn 1.·Pn 1111 !,.'rupo d1.· d111.:L· sL·111inari:-.lao..; a 

1.1uicncs se aplicil el nu:h11.h1 de 1.:;1-.1h. \11 111i...,1111.1 1.¡ul..' tina pn1ch;1 d1.· p1.·rs11nalidad. cl 
pri111cro es una pal"le de la 1111.·tlldnlogia de IJll'l ll'Rl:li_1. que th..·11.._.. cn11H1 linalidad el 
cnnociinic-nto pcrsnnal;. la s1•lu1.:iún de pn1hk·1nas. haei...·ndo la vida 111ús h1111Htlla. 

dccisi: :.~:~~1.· --~~·111~;~ :e ~'.1' ~~~-1 i~•:1 r;.~~:~~: 11~·,i:::;111~· 11~~~- 1
\',1' :~~;11~;\1~~:.:~1h 

1

1\'~.I. s~1
1 ·:~~-~·~·1\

1

11~:~~
1~~:::~~1.· ~·: 11~

11 ~~:;1
1,~ 

i1n 1.·stigaci1.•ll s1.• h: pr.,p••rciu11ú al jo" 1.•11 u11 apu;. o e11 <.;l\ dccisi1\11 a tr:n 1.~s de la 1.•ri1.·ntaci1.H1 
\.tH;:u.:i1.111¡1\. 



1 ntroducción 

Ptn- un into..·1.._;...., 11~11ticul.11 dl! c1•l<ll)••rar lºll !:1 ti11111a1...:ill11 dl..· luttirt•S .-.;u.:1..'H_h11es 
n1cdiant..: la orit.:ntaci •. 111 \nl·;1ciu11;d utili/;111d•• el lllL;lod11 dL" 1.:a-.P"> ~ una prth.:ha de 
pcrsonalid;,id. qui...,c 1 .... -.1li/:1r ..._•.,.t;t lff\L'"li!:!aci1•11 l'1111 un ~111rH• ¡1 .. ·qt1L·1111 de .-.L"111111:11·i-..1a~, 

donde s1..· ah11llh"i •.:I 1t.:111a d1.: ~ .. 1u .... ·i1111 de p1ohl1.:111:1'-: .... k·li11iL·1u.lo 1._·I p1nh1L·n1;i cn111t1 1111.1 

situ;:u.:iún qt11._· itnpid •. : c<l11t111u:11 :1'\;11v;111d<> ...,,,h1 .... · l"I 1.::11ni111• d ... ],1..., t>hit.:ti\11-; p1upt1L''-I''"· l..i 
soluci1°Hl d .... • llll p111hk·1na IL'qt1ier1.: de 111-.igl11. dl.· iui .. :i•• 1.:1itk1•. d .. · r:v1>11a111i1..'lll••. •IL.: 
crcati" idad :- d1.: tlll 11n.-;tnd,1 p111Jl;1d ... quL· ;1'-'l'):.!lll•.: que_ •. ..._. 1.:nli1._·11d1..· 1._·I JHPhk·111a :" qt11._• -. •. : 

puede r1·opt111<.·1 :1 pL111h.·:1r una -..,!t1c11'111 

1·11 la L·t;ipa fu11nati\a qu1._· -.e 1._·ncu1..·1111.111 L"'·"''" ¡,·l\l.'IH'" ...,.._·111i11.111'..t:1-. '>l' hace nct.:t.:'>atin 

dar oriL•Jlta1..·i1'111 -.110..::1ciu11;il. ;.a q111._• h•da p1._·1:--.n11;1 ,t/ i11i1._·iar un r1111L'L'"" tlllL'\ '" L"u;dqu11..·rd 

que C<.;IL.:: SL';¡ c-. flTL"l'i·." qt11._• 1._·J nrÍ<.."llt.tdtll \••l,ILl\lll,d In .1:"11<1....· ,¡ li.1L'LT 1111:1 lit11._·11.1 1!•111.1 de 
d1.:cisin11t.-·s. L'l1ll'IHli .. ·11d11 por (·o..,l;t l'tlllll' L'I JllOL'L'"~' t_JllL" lt•dno.., dchL"lll<l~; :tp1e1HILT ;l li.1 .. ·L'f'. 

tc11i1..·11d11 1.·11 1,:l1L'l1[;1 l[ll<. . .' p.11.1 1<>111.11 llll.! ck·L1~11111. -,nhr...- c,1do '•L L'~(;¡ .. .-~d ... · \l;f'>L'L'llliL'IH'i,1. .......... 

llL'l'L'!'>itar ;"1 ohlL'llL"I i11 li >l lll.IL'i1'•11 1 fL· di li..·1 L'lll'--'"' l tll'llk'S l'l 111\ll p11ed ... · '•L'l" Lk' lll<IL'~·ll < l~. 1 i hr \l'-.. 

personas pr1..·p.1r;1d:1-. <..'11 L·-.;11..· c:1111pn con 1111 a111plill t..:1ilL'f1t1 ;.. 111.1du1v/ p11>l'L·-.,11111;1J. I<>-. 
cuak·s .1pt1:;.·a1·;111 t'l1 l.1 1t1111;i de <k·L·i-.i1•11 \1lL'at·i,•11:d. f'L"l1l :...1L·111p1·L· l1;1:'i qt1t..· ll1111•ff 1..•11 L"l1L·111:1 

lJlll' L'I único IL':-.pPIJ~.ahl<: L'll la 1<1111:1 dL" dL"t'Í:-.itlllL'o.; L"" la fll.'l'.'><llld lllÍ"lll.l. ;1q111 1.•I p:LpL·I del 

urie11t;1d111· sl.'1:1 ú11IL";1111L·111c d1..· hri11d:1r ;ipn:'in ;d i•1\1..'ll :;. 11111H:a .11..·L·IL·1:1r -.11 ¡•11u._·1._·...;u 

'>tH:r11.:i1111.1I 1.:t1:dqt1i1..·1;i tJlll' ~L' "ll t•pc1ú11. co.; i111p<•l'l:1t1IL' 1IL·1;11· ;11 í1l\tll q11 .... · '·<..';1 L~l 111i-..11111 

1:1 j1n1..·11 L';1da '>L'/ qtJL· t1n11.1 1111;1 dc1..·i-.i1111 J1hrc. 11..••,p111io.;;1hk: :-- c1111;--;cie11t1..·111L·fllL' 

l{1rtak•t...:L'. su :1•:;. -.1._· \·a ll>rj.111d11 una p¡,:1:-;1111alidad 111;·1·~ 111<1dur:1 .. \llJ>t>1-1 Tl•l'i pla11te~1 L"ll 

ténninns l.!L'll<-'l<iks. q11l..'. la 1it..·rs.111;1l1d;1d .... ·~ 1:1 tir!-';rnj¿;1ci1."1 di11;'1111i1..·a. dcn!r\) ck-1 indi\ iduo. 
de a4lh.:IJ¡1s .... ·o.;q111..·n1;1" psit'(ll1~iL·11s qu .... · dt..·lcn11111:111 '>ll:-. L';!l'a<..·tt•rb1ica...; Cllllduetu:ile-; : su 

pcnsainic11t11: ª"¡ t·1111111 sus ;1j11,-.,te" u111c11s al 1n .. ·,lin. 1.\llp1n·t. !1J/t)¡_ 



.------------------ ----------------··-------- -----

Capítulo 1 Orientación vocacional 

¿f 11tecetle11tes. 

(Jri...-111;11.:ÍPll \l•l.'.11..·ip11;1\ 1.·-. l:11.:n111hi11aL·iu111._h.: dn-... p:d:1h1a..; q11t..· ;ip;1n.:l·i11 pn1 p1i11h.:r:1 
\e/ L'll 111a;.11 1..!....· 1•1tn·..:.1ia._: ... ·r lii-..,tll1i.1 es 1 ... ·c .. •lll.11 :1 I"" qu .. · ll•'" p1..._ . ..._ . ..._·d11.-·11111. 1.:~ d,111u1;. 

cuenta 1.k·I J'rng11..·...,o ~ .._., :llu:11 . .:i1'111 dt..• cu:ilqui1..·r as¡1L'Clll qui_• i1111..·~1a el ~:1h1.:1 ln1111;1111> (R. 
Lúpt:/ HnnL"lli .. \. Jl)RqJ. 

l·n .__.¡ ;11-n1 Jll_'.<· L1 li.•1111a ... :i1111 1.:d1¡¡,_·alÍ\il d1..·I :1dt>1L·...,._·1..·ntc si..' c1•rhid1..T•• 1..·111111• una n11..·ra 

ins11·uL"i..:i1'1n pn.·p;11·:1111ria p;tr:J 1._·1111tin11:11 1..·studi11s -.11p1..·1i111e-> .. \.l11u¡111..· 1..·11 el 1.:tffSP ... t...· 1..''-'h.· 

ai'hl SL" prL'pa1.1r1111 ]¡¡-., 1.:lap;l' .. o..h.: --.1.:c1111d.111;i '.'- p11..•¡1ar:it1•ri:1. "'-º L'llll'>llk1;1n•11 '-'•1h1L· t11d11<.; 1(1 

CLlSllS. h1s C<•lllL'IJid11<,. 1L·l.'.11i1.:(I'-' > 11•··IL--;i··1·r:1llL"•''· qttl' pr••piL·Í•ll••ll L"ll1H:t:l1i1 a la '>CL"ll!ldaria 

1..·<1nh1 1111 lin educ.l!Í\P en •;1 111i .... 11111 

l"cniL·n.!11 L'll L'llL'llla L''>la·, idL•;1-.. " h.·11,k·nL·i;1-.. . ...,,. "1¡.•;111i/:11Pll L·11 l.i SLºl'll'la1 i;1 dl..· 

1:duc1l..·iú11 l'uhlil·.1 > L·I IJL·p;11tar11c11\1> de 1'-..ic1•¡--vd:1i..•Pt•1;1 ,. l li~·iL·tn· 1\h·111:d. la "L"\."l°ÍPll dl..· 

t>ric111;u.:i1"•n 1 d11c.1ti\ ;i > \·,11.:;ic11111;\I ;1:---1 c1•11111 el \11...,111ut11 '.'-,:;1...:i••11al <k l'eda!.!c•);.'Ía. 

1:11 el :1ii•1 \<J~:! en el ',1..·tn• dv l.1 C'-L'IJL'l;t p1L·p.11:1t111·i;1 ll..·• .. ."llÍl·a ,k· l.1 S.I·.\'. :-.t11t.~L· 1111 

SL'I"\ ici·· Lk· ••• i1..·111;11.:il'll Cl•ll l 0 ar;1ct...·r p11..·¡11111d1..·1.llill'llll'l\l<.: \ l•l".\L"lllll.11. Cll"'.'.' p111ru·,...,¡¡,, L'I•• el 
1.h.: hri11da1 ;1 11•.._ :il11111111•...; qtll' huhiL·'-1.:11 d1..'lll<•:-.\1:1<I•• 111.1>1•1 c:1p;1cidad L'll 1111 :111.:a 

<k·h:n11i11;1d;1. l.1 t>pnnu111d.1d d1..· L-.•11111111;11 L"tll'-•'·'- "u11.1 L";lltL·t:i .1 1\Í\l'l pn1!"1..·~.ip11;d. 1 11 ;11111 

L.h . .-splh .. ~S. la l l11i\c1·sidad N.1<.;1,111;il .-\1ih•1111111a dL· i'\IL·,¡,_.,, ••1~·:111i/;1 \;lli•'"• 1..·iclt1 ... lk· 
CoTlll:rcnci<.1:--. d1..· Cl•llh .. ·11idP p111l1..··.;H•)'.l~·11ic11 l"L•llH• ¡il"i111L·1,, .... p;10,ol".. 1111111..·..; IL'lldiL'llh'.., ;¡ 

cstahlo.=cL·r !;1 f lt ic11t;u:i,·111 l'1t11L·~.ion;d 

1·11 ll)~/ p111 p1i111c1.1 \L"/ L'll i\1L:·,ict1 l;t l·•,u1L·!.1 >..;.1ci.,11;d d1..• '\.la1..·~.lru:--. 1·l..·;i\i/a !;1 

scl1..·l..·ci1'1n tk• jp_...; ;1 .... pir;n1IL''- .1 -.L'!;'.llÍr l.1 L"ó\l"íl_'/.l lll<lt.!-i'-ICt !.il ;¡!'":" .111dP~-L· L'I\ lllL~lud1>'> de 
SC!CCCiÚll pn11l_·'-.jll1l;i\ L°ll '-ll dl.:p;\r!<lllll'llll\ d1..• l'..;iL"PlL'Llli;l 

e ·nn la 1..·r1..·;1ci<•11 de L1 c'.pcci;ll1d.1.! 1k tL· ... ·ni1·<>:- 1..·11 1 duca1..·i .. 11 L'll l.1 1 •;cu1..·L1 N111111;il 

Supl..·1·i11r dL· r\IL·.,ici•. 1..'Ll L·I .111<• l'J-1~ ,,,_. inici.1 ];1 l•11111;1c11n111L• ];1~; ¡i111111.·1.1·; µet1l·JaL·i••llL 0
'- dL· 

L'spcei<distao..; q11c 111:1._. 1:111k p:1...;ar;111 ;1 111c11rp1•L1r"L' al ·l·1·\ ict•• 1..·11 ... -1 ea111po d .... - la 
(JriL•ntaciún l·d11c.1ti\ a :" \"01..·a1..·in11,li para l·on-.tit111r-.L' L'll lo:-. pi11n1..·r11..._ qt1L· dcdica1ú11 ...;u 
vida prn!C"innal :1 C.'-'LI disciplina en \·:ni:1" i11•.tit111..·in111..·s eduL·:1li\a:-:. 

¡:ll ]t>.J7. 1"11cn111 dc·-i¡~11.1<l1••; ¡,, .. p1i1111..'lth L"1•11•:ej,·r,,..., dL· •'lll"lll.1l·i···11. inici;"u\llt..;c la 
(11·icntaci1'•n L"ll l.1..,, 1..''•L"llcl:1..,, '-L"1.:1111.l.11 i.i~. l..'11 le •1111a 11..-.·H ic;1 

f·'.n )•>-l'J. •;e lulld•"• el f11..,11t11tn \'1,cicin11.1I d..: .... ,-~:und~• L·11·~cf1;1n/~1. <il til..·n1pn qui.: 

runcion;.ihan L'll la<> L"ScucL:1s ~ccundar·ias ( 'nn-;L·j...-n1o..; ...¡._. ( h·íc11t;1ci1"1n \'ocacional. 





Fn lq<,7 :-.1..· c1t...•a11111 Ll'; sc1..·u11da1i;1' le1.:ni...·:1·. l'llllla11d11 CPll 1111 p11•µ1·;1111a pr.1pin para 

i:I Sl',.._icio 1._\L· 1>1ie11\;1ci1.lll 1 '>lL' lllÍ-.lllll ;11111 '•l' cf1..•1.:IÚ;1 el r1i111cl Cllll!;.!IL'c;11 lllUlldi;iJ <.h." 
oric..·ntacit"111. 11atr1H.:1nad11 f'lll la\ IN.\..'.\!. :- pin la \•,11ciaciun l111t...·111aci11n;il l.scnla1·;. 

p,.nli.:si"n:il ~ 1..·11 lll<11J !;1 I' "~ .. \. \1. <01¡ 1 :111Í/a 1._·I l'1i111<·t ("nH.L'IL''-" 1 ali1111.11111._·1i1._·;i1111 de 
(lric..·111;u:iú11. 

1 1 ~(> d1..· l'lll'Tll d1...· 1'171. 1._•] ( ... IH'IL'',\) 1 '11t\l'l'·Íl.llÍt• .tpH•hll l.t c1..-:1ci•111 d1..·I ( '11h.·;¿ill de 
( 'icrH:ias \ l l1u11.1111d.1dL"-." '-11 1111id.1d d1..· b;1L"l1illvr.1111 

1>e:-.d1.:1._·I i1111._·i1.1 <k· L''-ll' i.:1. 111..·µ11•. '·L' 1._·1•1111..·111111•• l;i lll'L"l'"·Íd;1d d1..· 1._·1e;11· 'lll 1\epa11a111L'llhl 

qut..• St..' ah11 .. ·.11a .1 l.1 •'li1..·t1t;,..-i\'I\ d ... · Ítl1Ptllla1..·i1>n d .. - IP:-. ;d1111111<•·.: -..i111..·111h;11~~p IH• ru1..· h.1c;ta 

tH:tuh1L' dL' \'>7~ 1._·11.i11<ln .._.._. 1..·11111<.:/•·, .1 1T.1h.1j;11· L"1l un Pl"~L'l"I" d1..· i111111111aci1111 > 1ffÍl'llLIL'i11n 

qllL" dill "' i!;L'11 .1 1:1 L'I L':1L·i1111 di..' '"'' 1 h·p;11"1:1111e11tn ... .._¡.._. l' ... Íl'P!"<..'d:1µn!--'Í:1 

l.11 1'>77 '•L' 1..·11..·.1 1:1 [l11v11..:i1>11 d.._· 1 dtH.:.!ll•>11 "\lt...·tli;i '.11p1..·11.,1. J.1 Suhdi1L'Ll'Í1.111 dt.: 

( >ri1..·nt~1i.:iú11 \ 11v;ic 1P11al p:1i-.1 pL1111._',\L di '-<-'r'1:tr. 1>p1._·1 .11 > '-lll'l'T \ 1:-.;ir \'I SL'I \ i1..·in d.._, 
lh·iL0 1lt;1cil"1n \'111._·:11..·i1111:ll L'll l.1...; 1 -.1..·llL'la ... l'11._·p;11<1l\ll ¡;, ... 1 L"d1.:1.1k-.. ""' l'll11¡i1._•r:LL'i1111 :-

partic1il:111..•-.; in.._·,111'•'1;1,l.1-. de \.1 S 1 !'. 

!'ara 1..·le\;tF l.1 1._·.ili,l:i.I ,,l. llflL'!!1:11..·11>11 l'11 "\J.._-,¡L"' '•L' l1111d:i l•l7<J l;1 .\ ... 111...·i;11..'Í1l11 

f\1c:--.i1..-;1na lk· l'1P11..·'-i"1i-1l1."• de 1.1 < ltÍL'lll-11..·i,·,11 \ l t \ "\I I' ( l f 

1 11 111..tu\q,· ,!t..· \<IS.J. •,,_. p1di)j.._·,1 •. :1 .h \IL'l•Í" p!c."·-.1,h.·11, 1.Jl !'•-1 ,_.¡ 111.\l .,.._. l"·l.thl •. :1._·1._· L'\ 
Sistcn1a Na1..·i1•n.il d1..• < l1·11..·11ta1.. i1.>11 1 duc;1ti \ .1. e11 1..·I 1.·t1:d .•L' .._., •ll'-it.l...-1:1 q111._· la 111·i1..·n1:1ci11n 

t.:duc.1ti\.1 tit..·111._· qu1..· .._ .. ,\;u ¡111.."•L'llh.' 1h·-..d._· l.1 1..·1h11._·,11._·1•111 ! .. 1 ... 1l·:1 li.1•.\;1 L1:. vl;1p:1:.; 111;·1-. 

av~111/,1das 1.!t..·\ lli\ 1..•\ '-llPL"Ti<>I. lj\lL' lll-.. . L"I \ lL"lll'· .!1..' ( l111..•1J\;tl'1'.lll \ ...... ·.1~·in11:il v'i•,h•Jl!t..'S. 

L'.oon.li11ad11-.; ;i,k·v11;1d.11111...·1111..· ¡,t1L·d1..·11 i11c1l'll1<."t1!;11 ... 11 l"lit. iL:t11._·ia 

J i11allll1..'lllc' llll'lllH'l\,111\ll'- 1..·I l't11~•t.11H.I ;--.,:.tVIPll;il d1..· ll1i1._·11t:11._·i1111 1 d111._·;1tj\;1(Jt)Sl)_ 

l IJ')f) 1 que -.11 \ .._. clL· ·11" ':'> 1' p:n .1 11,-, .n .1 L".11'1 • ¡,.., '•l'I \ ¡.._.¡, ,., d,· < )¡ iL·11\;Kin11 J d111._·;1t Í\ a ;1 1od"" 
l(i~ 11i' 1..·k .. ; 1..·-..1..·••l.i1l'·-

O/Jjeth•o tle la (Jrit•11tt1<:icí11 J "ocucio11a/_ 

!'ara ;,;i\•1..·1 t:I "hicti\c1 d1..· la nri1._·nta1..Í!•!l 'l'l';1ci1111:1L ;111tc" 111..·l·.._·-..it;111111•; ";1hL·1· qt11..~ L'S 

la ll,.ict1tal'it'>ll \\lL':\t..'itll1<ll. '-l' f'\h_•d1..• d<..'t."ÍI" 1\llL' ;1l¡_!Ui1..'11 h;1 L'1lCtlll\t";hh> "su \\l(,;;Jt..'i\»li" l."lliilldll 
Ctlll:-..ig11e 11hi..-;11-.o.: 1..·11 1111.i t11..·up:1Ci1"•n. 11.1haj11. 1·•.ti\11 d ... · 'id;i '' .t•:ti' i(l:••I L'll la que 
cn1ph.·ando 1..·I nii1111111.• 1..·st"i11.·1 /ll. uhti1..·nL· l.'I n1;·1-...i111n r1..·11di1ni1._·11h• p;ira -.;i ~ pa1·;1 los. d1...·111ús. 

/\ esto '-'l.." puedc aun11...·11t:ll" la 11..:licidad ~ l'I :1grad1.1 pn1· reali/.~ll" di..-hn tr·ahajo ll 

as.:tivid:id 1H1 1..'t•!lHl un eastit,~11, sinn l.'1.lllHl una {1p11rt1111id:.id d ... · rl.'ali ... ..-11...·iún pc1· .... a1nal. 

illlCl'CSÚ!ldOO..C por· llld;1-.. !;1-.; pn...,jhilidadL"'• d1..· r1u¡.:ol1._'~{l perc;nnal ~ dt..• ~il.."f'\, icio ¡¡ la 
l1un1anidad. 



l .a linalid;id de la tll k·111;H..·11·,n \ 11caci11nal. cono.;istc ...-11 lograr que 1.:I ulun1110 descubra 
sus virtudes) tl1.:k•t·1c1o.;. st1" ;1IL·;11ll'L'S )' lir11i1:1ci1lllcs_ s11s p11sibilidm.1es y harn:ras. a fin dL· 

LfLH.: SI.." ;11.:q11e (;i/ c111n11 L'S. de t•sl;i li.11111<1 <.;L' c1H.:1111trarú la aelividad para el ho111hn: y 110 L'I 

hu111f.n: par:1 la ;1l'li\ 1da,I. \'idde.-._ 1 ( 11>87). 

1 !na \L'/ que L'I in\ L'll ha dL':--.l'llhiL·1h1 ...,¡¡..., p111t·11cialid~Hk·~·-) li;i \ ¡...,IP para !ti qut..:" L'..., 

capa:r_ L"il ljLIL" "'L" pllL'<k 1c;iJ1/:11·. 1 <ll.1d11ri. 11 ( ]1)8)¡ IH•S dit-t· qllL' l;i 1>1it.:111;1t·i1111 \.11c;.u.:i1ui;il. 

l>L-l-1L·1.1 ser\ i ... 11~ilÍ/;1d;1 cn11111 u11;1 l<llL';i qtJL". L'll la11tC1 ;1h111d:1da ~ tr.i/1;tj;11la_ p11...,ihilit;:u-;i L1 

pauf;1ti11;1 c/;11i(i..:;LL'i1'111 tk• l.i id ... 1111dad ,lt·I "lilL'ltl \ CtHl:'.L'('IJelllL'ITIL'lllL". 1 •• :l\.Ud;11·<i a (1•111a1 . . 

lllt•.i111·cs deci~11•1lL·'->. 

i · I L'lll'Hlll 1 :tr'>L' l'll dll IJ.,-. pl lll L"·P" f,· Jl;t jll'flJJÍI j.._•11d11 \n/Jl;\I l.:<llil'ÍCllL'l:I ~11hlL' lfUÍt.~11 

i..'S. q11t· le µ11~1;1. qtll~ IL' 1lt.· ..... 1F1.1d;1. ,-,111 q11,· ...,.._. -.inti,·1 IL·li/: L'll 1111 -.nhJL' lnd¡1 ;1q11L·l111 qt1t· IL· 

\¡i~;¡ fllt>'.11,llldtl l'I L;llllllll> .'.t IL't"t•llÍd11. Lhl!Jclt.• <.,l' L'llL'llt.'l!lll' L'C>lf',jl-'!1 1111'.IJlll. J1L'ltl dtll!Lft.• 

por ...,ll p1opin ._-...,fil,·r/n •.;.._- d,•...,,_·111'1.t ,¡,.,¡ 1111-..111" :" d,·I l•.•pi1.·11 1pii(·11 L'S. 110-; L1t·i/i1;1 qllt.' la 
pcr .... 1111:1 L'll 111·ie11t;1,·i1111 '\tll'.IL'l<l!l.d tJ,-.,,1111dlL· '->ll i1i....1glit (l'tllllPIL'll<.;t(ILI -;¡¡hita) par.a el 
e11t1.·11di111ie11tn dv si 1111-.11111 \ p11dc1· ;t'>Í lnl-'.l·:u- c/ nh1t•IÍ\t1 dL· l.i u1·ienl;1c11111 \P<.:<1cin11<1I. 

( ·11;111dc> ,·J :1Ji11t1J11l •,¡_· !J.¡ JlllLl.Jdt1 L'll tlll JllllLl'"" dL· t_'t!IJ<ll.'illllL"lllP flL'l".<.,'111;11 L'Sl;.11".'1 

t·ap;11_·11ad11 p;11;1 ;1ct•pr:tr lt• ..... l':1111hj,1-. •1111.· i1n¡il1L·.1 1:1t•1i1.·r1r;1"z,111\1•c.1•:11•r1,1! 

1 ll\Í;nui. \' ( J 11XflJ ll<l'-' pL111tL'.L ~/lit.' 1.·I ,,¡.¡.._-¡¡,,, dv [¡¡ 111it•111;11.·in11 \oc;1t·i1111;d es 1.·I 

1.·;1111hi11. lr11pli1.·a llv\ ;H ~ti (l/lt."llt.1<.!1) Jll'I 1111 J11(ll'L'"ll 1.ll' i.l>llCIL'll(J/;ll'l<>ll ll di.' h11 .... qlh .. ·d¡¡
e111.·11 ... ·11t111 d,· ..,¡ 111i»11H• ,·,111 ,.¡ 1111111d" LJl"-' lt.· rnd,·.1 lrnplj,·;¡ 11u1.-l11• 111.1-> qu...- t·111.·1111t1·;11· al 
i11di' idu1• :itke11;1do 1•;11;1 1111 lr;1h:q1> 1. .. ,¡i1.·.._·ifi.._·p 

1 J ;ilu1111111 .il dt_"'">l't1h1i1·,1.· \;!1111 .... 1 C/l ""'·VI ,fL· Jll'l'd>!l;I nni1.·a e lllL'fll'lihl1.· ... ·~.; l'll;l!ld11 

le da i1npn1l;1111.·i;1 :t f;i 111iL·111.w1t111 \<'t'•1cr1111;il que ¡i111111LJL'\·1_·;. :1~11da ;t tJlh.' la pcr!-.011.1 
r1.·:ilic1_· ...;u \Pl".u.:i1\11 11111 • .i.·,gic.1. ,d 111i ... 11111 llL'lllJ1tl qLIL' .1pc1r1;1 ;1 q111· 1:1<.; L'nlldil·i111lL'S lk·I 
<.;i-.,tt.·111;1 ...,.._·;111 111.·1..., lno11;111.1•,) L1\n1vc,-d,11;1·. d,- , . ..,L. cn·cirlliL'llh•. 

ltle11ticlacl y (}rie11t1u·ití11 1 ·ocucio11a/ 

!·11 L1 p1<iclic;1 d,· Lt .,,¡.._-11t;iciú11 \11c.1cin11;il ll<>S plldi.'1111''-' l'l!L'llltll:tr -.·pn j1.1\1.'llL''

dt·s111·iL·ntadn•; t.111111 ,-11 ..... 11 ~~.._·r L'PllH• L'll :--.11 h;IL'l"f ~:i qt11.· <.':.; L'Sll lo lpl<..: lt>S lr~1cri:1 a u11;1 

1irit•11t;_1ci1'111 \11eacin11:tl; \t."11'"" d,· ~!1;111 i111p11n,111,·ia el li;1hl;11" tk• id,·ruidad c11 la PrientaL-·i1.•11 
\'t1c..·:11.:io11;d. t·I jP\'L'/J ~L· a1.·L·rc1 a 11•1snlro·.; para n:l'.ihir una 01·it;111:1t:i1'111 i111L·gr:il que le ~il'\" 
par:l la vida. ~:1 q11~· du1.:m1t_· d tk~anolto lil- sll vid:1 \';I a llc\'ar los principios ;idquiridPs 

en su ado1L-scc111:i:1 y jt1\.c11tt1d. 

Púg/11a X 
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l'ro;.:r1111111 de (Jrit .. 1 11fllcití11 J./oct1cio11t1/ 

l:sti.: pr11!;J.l111;1 d..: la 1 )in .. ·L'1,:1n11 \ •L'llL'•al de ( hÍL'tlla .. :it111 '\·111.:a1.:i1111al. ..;1.: apli1.:a t.."I\ la·, 
Escuela"> l'r1.·pan1hl11;1 .... dL· l.11 1 "...: .. \ :"..j ll.1d11 qltL' la J11L'"L"llh: i11-.1:s1iga1.·iú11 SL' lk·-.ú ;.1 c~1h11 

L"tHl 1 ~ ¡,·l .. L"IJl..'O.., pi L0 para11111.1111•-.. .... L ... ¡,, L't•ll\ t'llit'lllL" :lllL"'"" L·I J1fll!,'J;1111a de (l.\!. ljllLº :-.1.: 

lk-..i en la..; pn:p:11·;1t111 ia" ,k L11·--...:.\\.1 

1 1 11hjL·ti\ll dt• L"··IL' l''lll-'l.1111:1 l"', p111¡H•IL'.ÍPl1:lf" ;q111~n ¡i;¡¡¡¡ );¡ pe1111;11lL"llL"Ía tlL·I 
cstudianlL' 1.·11 L1 l '11i\L·r-..1d.1d. ;1pPt!.111d11k· L'l1.·111e11tt>-..; ljllL" IL· l"--"I"lllit..:11 ide11tilí1.·:11· algun"" 
aspt..'L"lll ... q11 .. • inllll~L'll L'll L"I !'l"L"L""ll "L' ;1plL"lhli/;1j._-. ..... ¡ L"•lllltl IL"L·tliL'<l:O. ~ n.'L"llr:>llS para 

111<..'.Í"l<lr -..11 1v11din1it:ll\•1 a<.·,1d(·111iL·11 

!·..; i111¡i11t\dlllL" t.1111h1t'll ljllL" .111.dit"L' .lh!llllll'. ;1·.pt't"[\\ ... si~~11ll!t·:11i\'ll'> tk• la L"\;¡pa dL·I 

dL'"'<ll"!"ll\ h 1 t¡llLº L"'•,J.I \ 1 \ i<.'IJ.\<1 L" >ll L"' f111 .¡,_, ljtlL' \, 'J-~I L' h l•, t1hj<.•! j '\ 11-., ~ tllL'l~lS qllc SI.: ha 
pn lJ"'lilL"<.;(¡ 1 l"t lllHI ...--..t ttdi:llllt." lllli'\ L"I -.,it;11 11> 

Tl'IH:I 1 

1 .,., ;dt1n111•"- i11iv1;11.111 t111 pr••t.·L··,n L·111iL·" ~ 11.·llL·,i\n :-."hte al¡'.111111'> aspcc.:tl)s LJUL' 

l'a<-·ilitl"ll -..u p.11liL"1J.,<IL·i1111. ;i llil'\L'" tk·J t.:<'lll>L"i111ic111t1 d1.· la 111:-.tilltL'illll. 

<>h.i'-·lh o 1•;11·liL·ular. 

l.11-. ;i\11111111•-.. .111;i\i/.11~111 l.1 inl°•>1111;1ci1111 ;1L·._•rL·a .. k l:i ln..,1i1uciú11 eo11 t..•l linde IUcilitar 
Stl paniL·ipai..:iúu L' ÍlllL'!,'.T.1L·i1.•11 ;¡ 1.1 1 '11i\l"1"Si1lad. 

TL•111a 11 

1 >l•i•.:li\•1 ¡ianil·1il:11 

l .11-. a\t11111111'-' :11\q11in1:·111 h<·11:1111iL·11LL•:. pa1;1 111.._•jurar su prnc..:s1l de apn.:ndinlje a li11 

de i11L·n .. ·111._·11tar -..u rL·1ali111ic11t11 ;11.·ad1..·111il-11. 

1 1 prn!!r:1111a ah1>1d;1 L1 ...-lei..:L·in11 de can·o...·ra 1..·111110 un p1·oyeeto de '\·ida y es rcaliz:nh1 
dcn1111 lit..· u11 c1111t...·:-..t11 :-.t1ci.1I .. \ 11·;.1\·é:-. de o...·'>IL' p1t1trn11na se pn.:tl'."nth.:: i..¡ue el a1un11111 
i11ti11111;u.lt• ;111ih1..· a u11,1 a1.k·i..:u.1d.1 t1l111a 1.k· dccisil•11cs. 1..·1111sidcn11uh1 la 11·asct..·11d1...•11ci~1 de 
L'Sta •1L·ciú11. 



l.11s :1lu111111•.., clt..'1.:tu;1r;·u1 su i:lci:ciún th.• Úl"C•I y/11 L"tirrcru a trnvCs Uc u11 pni..:cst1 
sis1t..-111;.itic1,) de .111:tli:-.i:-> t..• i1llt..'!,!rat..'i1•n t..k• ht inl\1r111aL'.'iil11 1.ah(lntl. cUucuti'\·a. pc1·sonal ) 
pn•IL· .... io!,!ro"tlil·;i en t..·l 111:11co do..·l l.'nllh.'''º ...:uci:il. 

<>hjt:li' u 1w1·1h·ular: 

111.., ;i/t11111lt1' id ... ·111ilic.11:111 LI l111pn1·1:111 ... ·i;1 d1.: la L"l<..0 <..·ci1'111 de l'.JJTL'r·a 1..·11 .'-11 prtl:i-e1.:h1 do..· 
'-ida. ,\nali/:11·;-111 :v di-.,,LTi111ir1,11;1n la i1i/t11111;1t..·io11 SPhrt..· a:-.pcc111:-;: laboral. edllt.."ati'-n. 
p1..·r..,1111;d y pn•fL"<..i•1!--'1:dict1 p:11:1 l1111d:1111c111:11 1:11:1<.."L't.:it'>n d1.· :irca y 

,-..,:e dt..·h.:< 1.11.1 l.1 11<..:1..._· ... 1do1d d<· ir1!'111111.1<..·1,·"1 qt1v ll'l/llil·1·L· cf alurnrh•: ~1~i n1i ... n10. SL' 11..· 
hri11da i11!l11111.1ci1n1 q11L· !t..· /'L'llllit:1 rt..·fh·.,_j,>11;11 •;11h1.._· /;1 i111p1•1'1•lllL"ia de llll<.I adCL"ll•ld.a 
L'it:l."l.."i1'111. <l'i L"•tl!H> l/,l/llÍlt.''• <' ·l't>!.lrl'', ft.•ft..·\;111fl'-. 

()hjt.'li' o gcnt·ral 

il1étodo. 

("tirso d ... · c~u:ic!t.T 1...-i'iric1l-f1l<Ú .. ·1ic(1. s.._- ~.iif..'.'111~111 Ja panicip<.1L"iún ;.:u.:ti\:t ) el 
pcnsan1iL·1110 crítict> dt:I ;1!111111111. ~1 11·a .. ·Cs d .. · 1..:enica" tales co1110: dis1.:usiún Uirigida, 10:.:clun:.1 
con1c11t;:1da. 1;11/cl't..''· c"p11-..ili\·;i~ y di11;i1nic..·<t'> de !-'IUp~1 

l_.l 1>rit.•11tado1· pudr;i ulili/;11· 111alL-riale-. i111prc'it1'. ;n1tli,l\ ¡..,uak·:-. .'-- dl!' 1.:t.•lllf1Ul11 para 

;.:1poyar el de~;,11111110 dc las at..:li\ idadcs prPg1·a1n;1das. 



Et•C1/11C1cití11 

1 tna d1..· l;:1s 1....·tapas 111;·1-. i111pnrtanh:s -.:n i..·l -.IL-sarrullo (.k• un pn1µr:11na In constituye..· la 

1....•\alu;u.:il'•n. tanh• en su c:110.'1ct....·r dt._• instn1111cnlo de n1cdiciú11 de logro de los ohjcti'\'os 
pl;.11111....·ad11s ... :1•111'• de 1....•li..·111...-nlt• di..· inl"¡1rn1aci1'111. 

• l '111111cinli1..·111<• .... ;1dq11i1 I(.¡,,.., 11''' 11•~ al11n11111s: c\aluad11s p(lr pn11..+•as llhjctivas que s ... • 
;:1pl i...·ar;ÚJ l,.'I\ d Í 1"1..'l l:llll'" IJl< llllL"ll\l >....;: 

• IJia!-'lll•stic,1 p.1r:1 1d1..·11111'ic11 ..:••IH•l·i111ÍL'llt11....; c1111 h1:-. quL· cui..·ntan h1s alutnnos al 
inici11 

·1 anh• la 1111..·t1hl .. 1lt•~:.ia C•llll•• l.i .... , ;1lu:1ci1•n -.;e !!...·' an a eaho dl: la rnis111a 1nancra en 

tudus los af111s 1..·11 l.i.., p1 .. ·1•.11c1lt11io.1s de la\ 1.N .. \.i\I. 

f11lft.'cctle11tes tic Ja orie11taciti11 vocacio11a/ e11 la l¡.:lesia C~t1tálic11. 

1:11 lt1..., :1i'111..., -10 ..,.._. \ ei:1 L1 111..· .. -c..,idad dl· un trahaj11 11rgani/ad11 d1..· nri1..•1\laci1'111 
\·11c;:11..·iu11al d .. ·nttn de L1 11·!...·....;i.1 ._·;11.,\i1..·.1. ._.¡ <lllo l'>·' 1 <.':-.l.Í 111:111.:adn p111 l.1 i1l';lilu...:iú11 de 1111 
t)rµ;111i.s111t) p;11a la P11c11t:u..:11'111 'oc1cHu1.d L'I\ la lµ.lc:-.ia: .. la ( lbra 1'011till1....·ia dL" VocaciunL·:-. 
1- ... ·k· ... ia-.ti .. ·•1'> .. ¡ . ..,un ''l'!-';111i.s1111• 111iL·ntad11 ;¡ la difu:.i1"111 dL" la dignidad del sa<.:crd1H .. 'iP:;. ;1 

la p1·11111ui..:i1'111 d1..• \11<..:;\<."t•lllL'" p:ua Ju.., .sc1ni11;u-ios. \.lu1..·ha:-. lk· la...; init...:iali,·as '\'Ot...:acinnalt..·.._ 
dl! los .11111.., ·iO-:"O tic111..·11 un ...... ·ntido dicnh.H11icn. ~a q11 ... • pnr lll\ lado se da llll t1ata111it...•n1n 
¡J¡, .... ,,,.u. s ... ·p;.11adu. Lk· l.1:-. \t1l"<11..·i<>111..:.., ··c1..·lc:-.iú~ti ... ·as·· ~ l.1s \P1,.';1eio11c:-. ··1cligiosas" L'l"C4'11d•l 
aún un tll'!:!:llli"'tlltt d1....• ;.1pn:.n .._.,.._·111 ... i\n ;1 lns SL'lllinarin.s:;. la'-' vncacinncs saL·t:rdotal...-.s. 

i\1ú'i a~kl•llllL' ...-11 l.1:-. a1lns hh-7'}. .. ·:-.1;111 lkrH•s dt.'.' insistencias p.1r:1 qu ... · :-. ... ·a crc-ada l;1 
( lh1·a dt.'.' voc;.1ci1H\L'S .... ·11 aquel Ja..., 11a ... ·io11cs :;. d iúcc--;is que se llcvú a ..:::1ho en l'I afio 1 96(l se 
vin la 111..·<..·esidad lk ca111hiar el non1hre d ... · ... ·stc organis1no en los paises latinos pPr el de 
.. centro p<1stural de las' ocaciones"". 



Ln el 11 ( "1111g1e . ..,.11 ,\lu11di;1I 1111..: 1111.i h1H..'11;1 ••p1•1·1u11idad par;1 c,111."-l;11ar q11c l'~IL' dL'"L'o 

de tener en ci1d<1 di11cL·..,.j-; 1111 L'Cflll!• dL" \11c;1L·i••ll1.'"- d!'>l<1ha 1nuchn dL· ~L·r 1111;1 IL';didad. l't.:ro 

gracias"' L"'fllt..'Í/'I qtlL' '-.1..: h.1 id(I 11••lliL'lhlt1 L'll L''>IL' 11;1h;1j11 "''l"<IL"Í1111;1I. /¡¡ 111;n<1/"i;1 dt..• la<; 
diUt:csis )•I Cl1<:111;1 L'<!ll , .. CIL"dLi•"•n ·' tlfL'lll"Í••ll d~· L''•''''• LL'llll<I'• \oL':tL'IPll<il1."•

0 

ljlll' llL'lll'll 

corno f1111t..·i1>11 d;u .>1i..·r11:1L·in11 '"'-·:11.·i,,11;d ,d ¡.,,L'll qr1L· J,, .... Jr1.·i11.· 

-\ /11 l.11¡,•i1 ,!v J.,., :11·1·•·. "'-' 11.111 1d" l'Lr!"d.111.I" 1.i» !1n1•·i••ll•"'• ,¡,. ¡,,., "fJ-'.!111•.JJl"·· ¡';11;1 l.1 

nrk·11t;11:it •11 \, ,._·:1c" 1n,d. llll'<I i.nn·~· r ,·111lll 1111.··. ~"·1'•"1. 11-1,·.1·. .1 ... 1111 !,1 .. .,1- 11.i.. '' •ll.1 !..·-. . ..,, •ll!..'r1.·-., '"· 

etc. 

l 11111.-.. Vllf)•!!L"""" '\(\\".t<.Í• 1ll.JI..·-. [.1nt11 r1Hf!lclJ.1I..·-.. <.'lll"/H"•''- \ L1111i.•,!llll'!IV.iJ1l•". 

dando 'tl" lillL',lllllt'IJ!••'• ·' 1;11111.1 ,J ... 11.d'.!)l' 1.'!l <'IJ<"lll.k!•'I! '"··.icl!Hl.d Jl11/ IJ)<.·di1• .!..- f'l<HIL"'> 

y guia..:. \llL";IL'i111r.il1.·'-., 1111'111!1'- l]ll<." ... ._ ... ·f,d•<ll,tr! L'll l.t'• IL'lllll<>IH"• .llHL''• lllL'l)Ll\lfl;1d.i-.. 

1 1 < ·1.·ril111 "-.,1c1<>11.d .i,__· ( 11i1:rl!.i1.·1,·or1 \ '" .1._·1<>11,tl. ri.-11c· l.1·, -..1~·LJ1<.·1ilt"• 111111.:iorlL";· 

l'n1p1111L· la'.• lí111.·~1..,, .1 '-L'!_~t1ir l'I! "' r1.·111;1ci"fl \ "L.!l i .. 11,d. prP!lll!L'\ 1.· l.1 cr1.·;1L·rl'll :_.. dt··.,111111/0 

de 111<.; ( .L'llllc, ... 1 >i1•L"L''-..Jll••-.. dv tll Í<.'JlLIL"Í1•11 \ ' ... ·.11.·11•11.r!. Jlltll.lll,l J.1 f<'l lll:l<..l!l!J 1k· .lt!L"/llL'" d .. · 
(l.\'.) dL· lt1-. L"<><'ldlli.td"ll''- de¡.,..._ LL'Jl!J••-. dJlll"L'-...:11n'"· ._·!.ih.,1;1 ),,,, ¡i!,t11L'" 11;1cÍll11;1J..·-,; 1.:11 
(01-1111 ;1/¡¡1>li<..'lll<lt·r1111 \t1L";1ci,1r1.il. c111d.1 L1 u11id.1.! d._· ._·1lft·1H1'-. ,·11111· J,i.., L"t'lllr•h 11;1111111;t!L''.-. 

por 1"1l1i1110 L'-; 1111 lu¡..>:11 dt• lritt'l<..Jlnflj,, ¡1;ir;1 ¡,," L0 L'IHI•!<. d11•L"L".:1111••.; ¡,, .. .J~'l'lllL"• "L' l.1 
pa-;r11ral "nc.1,·1· 111.d ._·11 !~•·n1.·1;d. 

11 L"L'llll•' ,/Ít>l"<.'-..illtl d1.· ¡lfll'llt.ll"loll) '''"·'' l<'rl.d L'll !lit ¡•1i11 .. ·1¡'I•' L"'·l.il".l <>IJt'Jl[d,I<> h.1t..·ia 

l.i .. \t1L';!1.:i1111._·~ L . ._¡,__ . ...,¡.J'-.ltc,1·,· Ctl ¡117x '•'-' ,·J;111Ji('.I lj!J·-· , .. ,,,¡ ;d .,,·1\ IL'll• "" ¡,,,1.1 .. !;t" 

\"C1('.a1..·inJJC'. ~ 1111 1111Í1.".l!lll'lllt' ;1 f;i f'!<>lllo>1.. 10111 ,L· \•'l .. .I( r"n'· <l~·J '>L'.fll!ll.HIP d1<H'1...''-.;1J1t1 

f·:IJ(/L' '.-11-., flllll"il'llL''-. 1...1•1J1'> L'l'IJl!tl dl•>LL"•,111<• ._·-.!.¡IJ .\~ tJl/,l/ ,J ¡,,..; il!--'L"ll1l".; d._· f'd'·llfl,il 

,·01.:aci1111al ~ L'(1t11dina1 -..11" :11...·1..·i,>11._· .... p10111"" l.T 111i1·i.1!!\ .i-. 1•1...·111·1.1!.. ... d..- L1 111 IL"1J1,11.:i1111 

"\'lll.'.<IL'it.in:il • .111i11LH: 111;1/1[1...'llL'I l."11/l!:ll"[(l~ l'll!n.: ¡, ... , '''"fltlJl><ill/._·~ L"!l J.1 di<·1..·L'~i~. f'l\>llHl\l'I 

la oraciún P•" f;1..; \Pl'.tL"Í•llJ<--''•: l·/ l·-.111di" ,¡._. t<..·111;1-. 

¡:¡ <.;;h.:1.·rdPIL' IÍ1.'llL' L'lllllll fllÍ-.i111l lll1•pi.t /.1 '-'"11\tll..dl.IP!l .\ )~lll<I d1.· !;1 <._'Prtlllllllf;1d: flill 

1.:nnsiguii:n1c el t"1tid.1d11 d<.· J.1._ \111.".1L·i11111.·"· 1 ! dehl· ,n 11d;11 .1 qtJ<.' ,·,1d.:1 11111, .. ·11t..·111.·11111...· su 

lugar t..·11 l;1 l~!l..·-.i.1 \ "¡..,a l.'PH plt.·11i!11d -.11 '<n·;11.·i1•1i. 

l·:n Clt;t11!11 ,1 1:1" li•nll.J" (l L''IJlt>" d<..· IJL· ... .:11 :1 t..':1'10 !.1 .i1it..·11taL·[,1n \11c;.1cio11al. !11-.. ;11)os 

f>l'l..'l'llllCili;lrl'"> '-.L' L"ill";IL'll'ti/;11\ p1•r 1111 L''-lilo d._• IL'l'l1Jta111i1.·111n \t>i.:;1 .. ·io11.d l "prl'olL'Up;IL'ill!l 

dL· Jo-; pr11111<l!c•1._ .. , \11c;i<.·it111.dc-. L".l;1h:i 111.1•, L'll /.i lírtL'a dL' /;1 l·;11111<!.td. q11v l'll /:1 <.·;t/id;1d) 

la sck·l.'.ci1'111 "'-' d.11i~1 d1.·11(111 d<..·i pn•L'L'"P li11111.1fi\n. l'oste1i111111c1111.· :-.L· c:11.· L'/1 l;.1 c1u:nl;i dL' 
que L'Stahan L'tl un t..·rror 1.·I eslar r·L·l·ihiL·ndo níiJ11-; para .. .-s1;1 fl11111aci1111. ).:1 tjtJL" L't1!llP son 

aún 1nuy p1.:q11cfu1-; Jlll cst;.1ha11 tod;1via capacit.:1dos para f111n:.1r 1111.:1 dt..0 L'i•;i1.HI tan se1ia. 



1-:n L"I 11 ( ·1111¡_'ll.'St1 ~11111di;d luc una hw._·11;1 upurtu11idad par;1 Ctlll'>latar qllL' 1.:-.ll.' dl.'"l.'0 
Lle IL'llL"r l.'11 1.:ad:1 di"<:L"'>i~. 1111 cL·11l1tl d ... ·' ot.·~u:i,,1h..·-. di<.;1;1h:i n1ucho dl.' ~ .. ..-una 1e;did.1d t•c1u 

gruchls :l1 .. ·-.ft1LT/11 t¡ll<-º '•l.' li.1 idt1 1u111ic111l1• en L"c..IL· 1r;1h;1j1• ''''-·aci•111al. la 111a;.1•ria dv la._. 
t.liúct: .... is ~il L"llL"t1t:1 L"tlll l;1 L"f1._º.i<.:i0111: ;1fc11L·i•"•n dv ._ ..... ,,,., lLºIJ[T<l'• \llL";1t.i1J11;dc-. q11c 11L'l1L'U 

CllllHt flll1L'i1"1fl d;11 lll ÍL"l11.l'-'Í"ll \ "'-";ll."Íllll;tl .i! Ít >\ 1·11 <jllLº '" .._, .J ivi11._' 

\ 111 L11~··• 1k· 1,,._ .ill<•'• '•L' li.111 ¡,¡,, Jh'tliL111,1,, LI'- l1111ci1111v·. 1k· 111·, ••1~·;1111-.111<1-, !"""la 
oriL'lll;u._-¡,·,11 '-l•L".lV1•'1!.d TlLvdi.un .. · l•'lllllt'1l<.º" .._--... ,, .. ~ Lli<.:1-.. :1-..11111~11 . .'.t'- 11:IL"ll•t1.ik·· .... L"t•rq.'ILº'•l• ..... 

L"lc. 

1 11 ltl'-' t.t>l\~~11._'-.11-. \Pl":l<."l"t\,llL·-. l.l!lll' tl\ll!Hli:ll1''-.. <.'lllllpL'tl•, ~ l;11illtl;!IJ1L'11t.",lllll'> C,L' \,lll 

dandP 111 .... li111._'.llllÍClllll'-.: lill!ll:t, dL' 11.th.1111 1._'tl l'll<."lll.11._-in11 \lH:;1,:it>11:1l 11'" 1111._·di .. ,\<...· pl.tllL' ... 

y guía-.; '\.PCó\L"11•1ldk· ..... 1111.-.1110~ q11t.' -;.._• ._•l.ih"r.Lll L'l\ l.1-.. IL"lllll\lfll.' .... 1nt._· .... llJ1._º1l<."1<•ll.1d.10., 

l·I ("l'TJ11" ~.ici.111.d di: ( l1i._·11!.1t.·i,q1 \',.c.1t.i1111.1l. 11 ... ·11'-· l.1-. ... q!11i .. ·11kc.. Ju11ci1111t.";: 

Propp11c l.is \111t.·;1•, ;1 '•'-'!!tlÍ1 Lºll (l11L'lll.1ci1•11 \"L'.tvi1111.d. Jll"11111._.,._. L1 cr<.':IL'Íon :- 1k•-..;111ull11 

di: In'-' ('t.•nlJ"'-' !)i11t.·.._·..,,1111•~ de lltÍL·llL1<.·iun \P<.·:1L·i,111;1L l''"'-"lll<I l.1 l•>lllldL'i••ll d<.· <1¡._!1._'lllL"S d1.· 

()_\'. :- d .. · 1 ..... t."tHlJdi11.1d11r<.·~. ,¡.._. lp•. CL'll!Jp-; di111.·e-.,111<1-. .. 1._·L1h111a 1 .. -. pl;111 .. ·o., 11;11...·i.111;1!..·<.; L'll 

hlrnt1 a l;111rÍL'J1t:1<.·ic111 \IH.::1ci•1r1:1I. L'11i1L1 Lt u11nLi.I dL· .__11IL'll<•'-' ... -11\1<.· 111.., C.:L·11l1u-., 11,1.._i,•nalc~ .. 
pllT últilllll <..." ... 1111 luµ.ir dv llllt.'l\.-;1111hi., ¡1.11:1 ¡ ...... l"l'fl!Tll'. di.H .. ."L' ... ;!11tl<.; 1 ...... :t¡!1._"IJIL''-. ,k· '" 

pasl111·;il \tll';l1._'!Clll,il L'll ~~L'llLºl,Ll 

1 i l'L'lllt1• dl<H:~·-....1111• d ... · ••l!L"lll.l<"i1111 ''''-'''-"i1111;il .__-11 Uf! J'llllt.'Íl'I•• ._- ... 1.1b.11•1iv111:1<l•• h:1<...·ia 

la --,111.·;1L-i"11':" Lt.k··.1,ht1c.1·.· l·11 l1J"7S -,v ._J.,r\llL.1 qul' '-"'-Lt .d ·-L·1-.1t.1<> d...: 1t1d;1·. L1·. 

\"tlC¡ll"i1111t.•s: IPI 1111i.__·.111lt..'lllL' ;¡ 1:1 111••/llelL'i<•JI d .. · \{>l•IL"l•'11t."'-. 1!~-1 ...... ·111t11.1ri·· ,,¡,,L·1...·· •• 11111 

l·11l1L' : .. 11-. llUIL"Ft•llt."• L"\lll\ll t."l'llll!> ,lioH."t."'.,lfh> <.'•,L\11 .\\ t1,l;11 d l<1:, .i¡!L'll[<."'-' dL· p;1-.tll1al 

'\"OC;\\.'illll:tl : t. ll\ll-dÍ ti¡\[" '-.lh ,lt."l"i1•l1L''-' .. J'l '11111'\ l'I i11ic1.l!Í\ ,\'-. )CL'llL'1 .11..·.._ .._¡.._. ],¡ t>J ÍL'llldL'illll 

\'ll<.:aciu11~11. ;111i11i.tr ) IJ'o,llllt."llL'I COllLl<."(O<.; t.'llllt.• [., ... 1e:-.]1llJ1~.1hlc::-> t.'n l.1 di1"11:v-.i:-. .. f'll'llhl'\.CI" 

la Praciún p .. 1- l.i-; \t1L'.1ci•'ll<...'" :--. .._-1 <-'"tu.lit> de· tL·111.1·. 

¡·¡ :-.ac1...·1d<1!t.• IÍL'lll' cu111•• n1i .... i<'J1 p1up1.1 l.1 <."llll\1>t".lt.'i(.)IJ \ !!tl!<I .¡._. l.1 L"1lll\ll11id;id;. fhll 

!;llllsi¡;.uicnlc .._.1 l 0 1Jid:1d11 d<..' l.1-.. \tl<.':IL"Í\)l\l'··. 1 1 .¡._ .. ¡,.._. ,!\ 11d.1r ;¡ qHV L·:1d.1 tl1lll <...º1\CllL"lllt"L' ~.u 

lug.;1r 1..·11 l;1 l¡..•J.._·si.1;. 'i"1 c1111 pk11i',t1d "ll \(1..-.1..-11>11 

l·n c11a11111 ;1 ].¡<.; li•tlll.1-.. 11 c.-.11111-. dL' ll<.·\;11 .1 t.·:1h•• l.1 P1it.·11t;1L·1ú11 ,,,.__.;1,_·111110!1 .. In-; ;11\11:-.. 

pr<...•c1u1cilia1'-·'; ·;._., :11"ac.:1eri/;111 P"r 1111 e .til11 ,i.._. ,,_.,·l111;1111tl'tll" ,,,.:;ici\l1t;d 1 .i p1.__·,,c11p:11.:11•11 

de lo:-.. pnu1111t••ILº'• \<•L".it.·i1•n:ile·. e~.tal>a 111a•. e11 la líllL"<l dL· L1 c;111tid;1d .. qtn: '-'ll l;1 <...".did;id;. 

la sdcc..:i1'u1 •;'-· d.11i~1 d<.·111111 d.._·I PT"l'L'..," l1Hrt1,lli\ l•. J>n-.11...·1i11n1J.._·111t: : .... <::tL· en 1:1 1..·u.._·111a dt.• 

4uc c:-;tahan c11 un <-'T"n•1· cl csl;1r rL·t.-ihicnd11 11if111<.; p;1ra '--''-'t;1 l"ill·111<1<-·i1'111 .. ;.·.1 q11L· L"llltH' stul 
aún tlHIY pcqucfH1-.; nt> .. ~staha11 tnda,·1a capacilado~ par·a 1nn1a1· un;1 dl.'cj-.;¡,·,11 tan s .... ·ri;i 



,\ p1inL·ipi·1~ dL· In-.; •H-1º"' '10 sL· 1t11ta u11 l!lall p111vn·s,1 en L"i ..:a111p11 Lk· la urie111aciú11 

vnc~u..:ional. tanlo .. ·n llls "L·n1i11;irin-..; L"l111111 L'll lo-.; institu1t1s r-L·lii;hbn:-. . ..,L. t1ahaia t:n u11;1 
li.H·111;11 .. ·i,·1n l"•H1iunt.1. !;111111 pai-;1 1·cL·ihir L1 ll11111:it.:iú11 p;11·a la u1iL'lllaL·i,·111 -..1H:aci1111al c••llH• 

para L'l d...::',.L'lllJ"lL'fltl d.: la 1111-..111.i: L'll la .lL"lUa\1d.1d L"tlll\I> ltldd dL--..:ipli11.1 '-,L' \L' l\L·..:e:-.,11i·· 

i1npl..·111<.·n\;11" u11.1 •ll~!;1ni/.1<.i1111 illkTn.1 p.11a :-.u 1n .. ·i111· fun..:i1•11;1111i .. ·11h1 L'll henclicio d1.· \.1-. 
pL·rs11oa-..; ,\L·l :-.L·1-.. ici11 L·,111 .. ·--.p111aliL'lllL'. l .u11hic11 en la •lliL·n1:1ciún \11L·acinnal detltll• de l.1 

lµl<.-''-.Í.l l'.1h>JiL":I L'll '\\L""'-.ll.'" \1.1:- ll•d.I l\11.1 lll.l'<Uli/.ILi<>ll. ,J 11i\L'\ llilCÍPl\;t!, ditlL'L"S:lll;\ '

l.'llll~'¡-L''.':ll"i>l!l,I\ 

l 11 l.1 t"iud.1d ck· '\\e"-.iLI' L""1h:1._·t.11llL'lllL' --.e in--....:1ih.._•11 .1 ni\1.'I (" .\. \' t( "1111:-.ci11 

:\1'Ljllid11 >1."L'"•ll\l l ,!.._· \" 1 >C;IL" lt lllt.::,) dt '1ldL' J1;1:-.. 1 L'll1111 lllL':, \alll1 l i 11ft11 llla\ i '- ;¡~, t.:lltlHl !'1 ll"lll:l\ j-,. ,l.._,, 

L"i\dil d11'-' lllL"•L':-. dl>lhk· '-,L' \t>L',)11 ll'lll•I'.-> IL'IL'IL'!l\L'-.; ;1 la llll<.'11\ilL"it\ll \l>L'ilCÍtlllill. ;¡JJ:!lllHl'-. L"llll 

llll 11\illi/ 11L"l:Lll11.·11\L' \l.:1d<>~lL"tl :'> •l\11• ... 1.·111"1•l·;1d,1~; ;¡J dc--.:11T1•\h1 hur11;11lll : p11¡- \11 111i ... 11111 

afH':'> .1d11-.. 1..,•'l" \,1 !'';ll·,,\,,¡.• 1~1 

.\ lli\L"l 1l.IL"it111.1\ lu .... ll\!--.111<"~ "llL'lll.ld1lll"'-. \\>L",1L"in11;dL·'.-> p.1rli1.:ip~tll 1.·11 1111:1 il"-iallll'IL·;1 

anual' cn 1111.1 l"111.1cl.1 d ... · L··;l11d1" qtlL' 1:1111hil'n 1.·--. ;I\ ,ü111. ;1n1ha-.. .. -11 di-,1i11111s lt1p .• 1rL·" d._· \.1 

Rcpllhli..:a '\k"-.IL-.ill.I. 

l '11 ;l!'P.'- ,, 111t1;. i111¡~•·Tl.1111c· ·,"11 1,,., L 111'-•'" .¡,. 1"" día-.: q111.· ..,,. d;111 c;1d.1 ilfH1 pa1.1 
c:1p;11.·it:u L'll L':-.lc: t1.d1;110 d,· <lliL'lll:ll"Í"ll \11,·.11.'IPll<li d...::11110 de lo-. '-.L'\lllllill"it1-.. ._. i11 ... tit111p--. 

1·._·li¡c1<1·."-... c:1l>'--· 111<.·11.._·11•11.11 •Jll<-' .._·..._t.,.., 1.._·L\\\'"-'"' ...,,,11 l '111-..." l\."i--.j.._-,,_ \c<>11qi;11-i:11nio..:nl11 :

l li...,1."L'Jl\llHiL'lll•• \'nl".il"Í<ll\.d. L'll <.'-.;1 .. • li\\111111 ....... dtllldl· ...;L· 111;1l1L"i;1 \.1 \tllll;l de dL't..:Í!"'i1111e--.. 

l<.lllll• el :-.L·~~u11d11 L"•>l\1t1 '-·I IL'lL"L'I L'\!1">11 -.1•11 1111pa1tid11s I"". u11 h'.llll't• d.._· p-..ict>l1•g11-..;. 

l'rese11tacitin tle lus características J.' l'.\.-ige11cias tic/ t1spiru11tL~ al 
.'iucerdocio (/lli11isterio (Jrtlc11ado ). 

Sah<.:11111-. qu,· p.11.1 L"I dL--,;111"1\11 d ... · ...:u:ilquiL·t p1111L·-,in11 l\lll' l;1-.; p .. ·r-.;nna-..; d1.'!"'t.."lllp~f1a11 

t.:ll l.t :-.l1t.:i1.·Lbd. ·; .. • 11.·qt1iL'l<-' L·11hri1 1111 J'L'l lil \ ., .. ·:1c:iu11al p,11-~1 1.·l 1111.·iur d1.".-,;;1rrolln d.._• dicha 
pr11!"..--.ilHl. \11111:u1d11 L'll <.·111.·111.i '-'ll ... d1tl:1 .. ·111.·i;1> indi-.. id11.1k·" d..: cad:1 pcrs1111.1. 1 a111hic..'.n pa1;1 
...:1 --.at._·1:nh11.:i11 ·->1.· 1cqui .. ·1·.._· .!...: 1111 ¡1LTl\I ,.,,·¡¡..:\1111.il 1.·I cu.il .i:-11dara .il i••\1.·11 as¡--.irante a 

de-,cuh1 i1 ·~e idúnL·" p.11.1 ._--,ta\ n..:;1cil•ll. 

SL• !..· p1dL· al ;1:-.pi1alllL· al ~,.1 .. ·L·1·._\,1ci<>. que ~·L·:1 j"lL'J"'.11na cn11 de·;L'"" y capa...:idad tk· 
sc1·-.. ir a los ,1L·1n;1-.;: que IL'lll!d 1111,1 .1utL·11l1c.1 dcci:-.it.111 -..ucaci1111al. quL· 1i:11ga t.:apacidad para 
nr;ll": que -.,._·¡¡ -..i11._·crP ....:1111-.;i;.~ll 111i-..11H• :- In:-. dc1n;'1:-.. cun id .. ·ntidad p-.;i1.·ns'-·xual. ct>ll 

..:-~111a'-·idad de :111;1li:-.is : :-.ínt1.·sis. qu.._· -,.icllla gu'-111 por la k·L·tt1ra. suficicnte111cf\\L" 

i111cJig_cnto..:. C\>ll hu...::na 1l1ClllOl-ia. q110..: IC"ll!,!;\ f¡¡L·ilidad de p;tlo.1\lra. 1'~1ci\idad de IL'ilt..• . ...:;iún :'> 

disce111i111ic11tn. bu1:11a sn .. ·iahi\i/:1ci1"1n. 11h1.·di1.·11cia y 1cspell• a las 11111·111as 1.·clesiúslicas. 

,·_( 'u;"i\ e~; .._.1 s1gni\-1L·ad,1 d ... · 1:1 palabra 
siµnilic1 "llan1ar". 

-..ui.:.1c1nn" ·: vi .. ·nc del lalin -..ocarc. que 



Fn ""' lenguaje c111nún se lc da a la palabra "\(1ca"·i¡·,11" (ti\crsl1S si~11illcad11s. 
cJcpcndicndu 1.kl conh.•-.;10 "'tiltu1;il n "'u..:ial qu~ ...,". tralt .. · 

Pt11· "·j~1Hpi<>· p;11<1 ¡1lgu111.-,; .. ,,H.,:.u:iú11" '-l' i ... k·ntilic;i cun 1.·I <k·-.tith•. l.1 -..ucrh.·. 1,_·\ ~u-.11• 

Jl"~rs1lnt1l l1t111111a11da\1• di\lll<• l·;i-..1111;i).!il.·•1: p.11~1 •lll•''-· ·,1,_· 11<11.1111<1-. hiL·n 1.k· u111.:1•11i1111lt• <k· 
cupal.:ida ... h.·-.. 1• i1Klin.11.·i··,11 nat111.1\ p;11.1 d1,_·t ... ·1111111.hi•• ••ti ... ·i1•. ,, \.i Cl•111p;11;111 .1 u11:1 p•••li.:'<i1·•n: 

fano.1lnH.:l1tl' p,u,1 ,,¡,.,.., -,1,_· 11,_·-.. ... ·1,;1 .d 1,_·.1111p11 lk lt• -..,q•1:1.I" ,, tl·lh11.·1d(1 :t p .... ,..,.,11;1-. d ... · l" ... pL·1..:1al 

dignidad 1 .1n1h1t..'ll 1<•111.111111-. 1.1 p:d.d~1.1 ··,,,v.1l:i<>11" t..·11 --u -.t..•111id" di11;'1111icu: 1,_·•1111" IL1111ado 

qu1.: 1..·ngloha t11d.1 1.1 1•1,_•1-.. .. 11.1 1•.ii.1 t>l i1,_·111:11 l1h11:111l.·11tL· •.11 "id.i 111t..·di~111h· 1111.1 1q•1.·1t•1l q111..· 

alinnc ~ 1.·•'lilp11n11vt.1 '-11 J'll•'.'l'Cl<• l.''i-.tc111._·i.LI 

1 a \ n1.·.11,_·1"11 e·-.. 111.1-. :nnl'll 1 qu..._· L1 ¡11,1\..._·.,1 .. 11 11 Pli..._·¡,.. 1.:11 1.11:111t.1 a qut..' l;1 pri1111.:ra 

ahan.:a 11.Hl.1 1.1 l'l'f-.(>11;1!td.1d .. h:l 111,!1\ j,\u,, 

1 ;t ""..._.".._.¡.,ll nn l.1 p.,d,·111<•-.. 1vd111..:i1 .t ··.,¡\_,., .. " '',d\,!ttn.1' c1>-...1'>" 1,_·11 L1..: qul..· :" 1n1..· 

int1..·ri:si:. 

ralllJ't'I.:<> \_'.'- ll1l lk•._tithl !<-'!IL'll 'ilh.' 11\l' !IL'll<-' lll,\ll·:1d1.l. lli •.i11tp\l'TllL'll1l' tl\l l'OJ)illll{ll dl..• 

apt1t11d1.-·:-. '' u111.·.q'i11..·h.i q111..· t~·n~·~1 qu..._· 1.._·.d1,-.u .1 !11c·1.·.1 de· ""!11nl.1d 

l 11 l.1 1::~k· ,i.: '- .11,dil .1 li.1: 11..:·· \ '•1...il i< 111,_ •· ..... ¡1.._·,;111, .1 .. \.l'. ... 11.i!L''- .,, 111: ",,.._·:1._.¡,·,11 L1ii:al. 
Vt1l..·at..·it•11 :1 l.1 \ id:1 !l'li)!il''"\: r11111i·.\1._'l lt> ,q..\1,_•11:1c!,1 

l·.I l\lini»k·fH• t1l1.k·11.11I" -.,: 1.-.1r;1'-ll'll/.1 \'''' 1,_·\ ,·111..!.ul .. dt..· \,1 1,_dl·•,1:1 ,.ll l'll.lllhl \¡J!. L-.; 
prupia1111..·ni--· 1111lll!!ll"t'-'!1.i p:1r,1 l.1 l!:-'·"-··.i.1 

1·1 r-.1ini-..11.·1it> lhde11~ah• lÍl'llL . ..._..,111n lu11Lit111 p1t11'i;t. L1 ,\..: .11.·1.._· .... ·i:nt.1r • .. :1 ~t..·ntidu d..: la 
l'.l•nH111iú11: 1,11111,_·111:11 1:1 1.·11n ... ··:p,111,;1hi11d.nl l..·11 !.1 t~!k·-..i;1 

1 )l..· .iqlli l.1 ir11¡H11\:111l..1;1 d..: 1.1-·. ll·Ln t•lllL··. ,IL·I l'''-''.htlc..:10 1.·"11 L'I t>hl"P"· l·p11 lo•. ntroo..; 

pn:~hit1..·10 ..... d1:1v••!l"" :- 1,_·n11 t11d(,., ¡,,..._ liL·lv·, 

1:11 \;¡ ... IHl\lll.I', \•;hiL·;1 .... p.11,1 1.i l11111l.l1.:i1•1\ -.;¡,·,·1cl•ll.1!. d.u1 1 .... lillL'<llllit..•11111s '''"ªla 
ti.1rn1aci1»n d.._· 1, ,.., ··l·111111;n 1:--.t;:1-; i:11 0..1(·,il'<l. 

l"nnl~ll'1H .. :i.1 •kl l·pi:--.l..·np:ith) :'\k·,ic.tnn. í \l)X(•\ 1 a \llL'<tO..:it>n :-.;1c1..·nlntal es l..·l IL.HIHH.ln 

gratuito de lli"" a ;il~•.1111n..._ 1111l..·1nhn•~ dl· ~u pueblo .1 ¡iarti .... ·ip;1r L'll "·I Saccrd11cit1 <.k· ( 'ristn: 

Jla111ad11 lj!IL' dchi: '>l..'I :.10...:t1~i1h1 Ct•ll re~ Ll:iri!icadtl \ll~dj;iJl\1._• Ull f'l'IH.:CSO de dis1.·cnÚ1nic11tO 

que llcvc a una npl·i1'1n dL· 'ida pcrsn11al ~ 1.·i:Jc..,.1al. 

l.:1 rlHlll:.ICÍ•"ll t..'11 '1(-...._iLtl ha "·ntrad11 L'll llll;l IHIL .. '-'1 etapa l..k·J ('ont:ilio \'atic:)IHI IJ. 
que suhra~ú la 11;1sci:nth.•111al i1npnrtancia qui: ltetll' par:1 l.1 i:spe•ada ri:1111\:1t:.iún ~le la 
iglC'sia. 

l'1i¡.:i1u1 15 



J·:n la lµksia de 1\l..:·,icn. IÍL"Jh .. '11 h1~ ~L·1ni11arios l<1rµ;:1 lnt)L't..'luria y 1radici1.,11. 1 bn 
vivid1, pn1f1.11ula111e11ti: l11s 'ariad1,s 11111n11..·11111s de lltJL•slra hisrc•r·ia 

11:111 h..·nid1•. 1..··11111.:;1-: de !!l.trhk/;1 y ll111..._·cin1iL'tllc>. 11111111e111.--. di/ú..-ik·s y d1..· 

pi:rs ... ·c111.:iún: 1..·1ap;1-.; d1..· 1:ri-.i-.. Ju1 t~d1..·ci111iL·11111 y 111;1dur~11..·i1111 ;1•;í u•11H1 de :1ctt1;ifj/;ici<111 

VCllHlS 1..·11 'º" tc..·111p/1•" L1 p.11!iL·ip;1Li1"111 ;11..IÍ\;1 d1..· /,,.. .. l;1i.._·,1~ .. L'IJ /11.., d1lercnfL•'> r11i11i-.;h..Tiu~: 

dL'!"fHh:s del(. "t111t.:lli11 \";1ti1..·;11111 11 "L" \ i1..·n>r1 c11nhi,•.'- L'1>1110: l;1 1.:clc..·h1.icit>11 de..• l;i 111i~~a d,: 
car:1 h;11,._·i;1 c..·! 1111chf,, :" L"Jl /:1 lc..·11p11:1 n;lli' :1 ~ .1 ll•l en l.itin '>11l.11111..·111v. par-ticip;11 .. ·iú11 1..·••11 

<lilf.:rL'/llL''.'> i11-.1111111c11l<I" 11]!1'.l<.".tlc..·-... 1..·1111 L"'>l11di,111ri11;i..;. l"llll''' dL' 11i(111-, ·' i11\t._'!lL"" etcL·tL'J";t. 1 ... 
LllJ~I ÍJ.~le-.í.1 n1e111>•. pir.unid.iL L'·" 111.1·, ¡11ip11l.11. d1111de 1.i p.11lil·ipal·i"11 de l11o..; la1c..:u~ -;c..; li,1 

h1..·t:l1t1 111;"1-..; L' q]•,ci..._·111<·;.. 11:11-{IL"il'·•ll\ a 

f l;1n p11 •l·111.1do :-1.•1 .'•iL'lll[ll<" llL·k·-, .i Lr" 1101111.1•. ;. tll IL"tll;1c11•n1..·-. dL· lt1s S11111t '" 

l'on1iliL"L"S ~ dcl 111~qd-.;1vri(1 lllll\L'J'>;il <k l.1 lglv-..1<1 _, r1..·-..r11•tllkl" ;1 !.i llL'l"L''-id.1dL'•.; dL' !llll''->l!o• 

p111..·hlo en c.id.i 111o>111erllc> l1i .... 1n11<·n 1 f.111 L"•!.1dn :d .-.L""'' IL"ÍP d1..· l.1 r11i·,i1>11 ,tpo>.'>!ÚflL':t de..: l;1 

lµk·-..;1;1 .' 1!;111 L"t>t1"!it11id11 1111.1 prror1d,1d l"tl l.1 11l}.'<1t1i/;1cin11 p:1·-;t1•r.d dL· L".td.1 dinc..·L·-.i•. 

1 IJ di\ L'I '·"" 111' '!llL"llf11". dt._• 1111<."'•!' d 111•,lt>I r.1. ¡.,..., •,L'llli11;u '''" /1.111 l''"'·''-l:nl1> .'>L'I \ ici11...; L'll 

f;l\l'I d1..• J.¡ L"trllHl";I :°' L"llltl",ll Í<lll .Jl·J /'!ll 0 hl1> '-!!I l'L"/,!t"!- '"' \ l'.i,l 11 r1>fJll.ILJ<11l ~.;1'. .. -L'/d(l[,¡j 

C•llll" !it1.iJ1d.1</ J>lllJ'l.I 

\'j, L'll ª'-·111.dn11.."ll!L" L"l J'llll"l"'>•l d .... !l'll1>\ ;IL"Íllll 111111111· .. idi> L"!I /.1 lglc..·-,i;i pPr l'I ( ·,,, ..... ¡1¡., 
\'a1lc.1110 11 l .t> ... d"vr1111cnh•·· l"''"'-·l/i;rrl·.., ·' po•.r1..·•>111..·i11;11l·~ •. '>11hr1..· f.r l111111.1L'i~111 s;1L·L'rd111:1l 

ha11 i11ic11t;1d11 1., ... dirL'l'[llJit>~. ll'~!l.1111L'l!f(!'. ·' 11faJIL"'> dL' ¡;11"111,ll"H'll. 

/·-..; ,¡f¡j L'll /4,:; '-L'llllfl.111''" d(•IJdL· ¡., .. J1i11Ut•·· '>;ll"L'i,l•lll''>. \dll .. .-l.111li1..·a11d·· ..... \1>c:ici<"i11. 

graci;1'> a J;1111ic11!;1ei1»11 '•'L·ac111:1;ll qu..._· ll"'- in1p;tt!c11 -,us (111111;1d,•1'-·'-. 1.11JJhiC..:·11 <-.c..: inici~111 L'll 

1~1 ~nl111..·11.•11 d..._. pr"hlL·111:1.-: ·' i.irna de 1k'-·i•;i,1nc .... q(JL' p11...;IL·ri11rn1..._·11rl· 1.·llpo..; fl'11dr·;·v1 '-/llL' 

oril·111.1r a /;1·.; p1..·1..,.,1!.t'> q11,· ;1,·ud:111 ,1 1..·JJ,, .. 

IJrohh'lllll.'• en /u (}rÍt'11tacii;11 I ·ocacio11ul. 

< "1•11111 1..·11 t<1th1-. In-. 11;1h:1i1h. 1.nnhi,·11 l'll fa 1 J111..•t1ldl'ÍÚll \"11c:11..·1••Jl;il 11ns L'lll"ll1tl1~1111.i•; 

1,._·pn pn1hle111;1~ qt1L' ah111d~1r ~ l 1 u•.t.:,11 1:1 llH."J•'f" n1;1111.."J".1 de..: :--11lue1n11 d1..· l11s 111is1110 . .., para q111..• 

IHJL'o..;tni 1rahaj" -.L·;1 L"llL·iL·11IL';. d1..· L·;did;id l'll L""'>!1..· c;i111po .le la (lrÍcnt.1ci1"•11 \.OL"al'innal. par;1 

qu1..· h ,-..; _¡1·l\.L'lll'~ qlJL' s1..· ;1c1,._·1·q111..·n a 111 •-.111 n ,., -...:-;111 he11L·licia1..h '" c..:,1n nueslra • iricntai.:iún. 

f tal11s /11s 1•rÍ1..'1Jl;Hh11·l·o..; 11t1s 1..•11c1111tr.tlll•h ;11111..· L'I l"L't11 de sali..,/';1i.:er.. p11r un l:uln la 
nccL"Sillad de.· prtl!lHl\.L'r .... ¡ d..._•s;11-r1,/l11 i111..._·g1al llel e .... 111di:1111c para lflle p11cd:1 ¡1pr11\·cehar :-..11:-. 

capacidad1..·s .. L"llllt1t..'in1i1..·nto~ ." c.iractcristic..·as persnnalcs en t.·I 1nejnn11nienlP de s11 

a111hie111e social y fan1iliar. 



l.uviano. \: ( ltJ7S) 1111-. di1.:e 1.:n 1!11:1 f11n11a. r1..·-.pnndL·r a);¡-; 111..•1..·1..·sid.idL:"s 1..·dt1L.':iti,as 

del país. qu1..· ¡.'.L:"tl•.:lalnu .. ·ntL· 1111 Lt•inL·iden L·•111 l.1:; d..:I c>1i1.·111;id1•. I··· 1k·ci1. r11ii:1111:1-. L'I poii-; 
requiere 11..~t.:niLc1-. 111L·dic1-.. L' i11¡•L'lliL'1••" !1L'l11d1:1•1-.. I•••, ;1111111111•-. qu1L'fL·1i '·L·r· .1'111e;1d••S. 

nn!dictl'">. L"IL"L;IL'ra 

;\.tl!HJllL' L''T-.IL'll 111,"t...; dL• llL""L iL'll1.J-. L"Í!lVllt"l\l:t 1>Jl<'llill!lcl.ldL'" L'I! l't..ltil'.ll.l!>ll •.\IJ'Vlllll, 

snn trcc1..• la·. c;1n1.•1.1; l''''''''-l<'!l:d,· 1111·. l'••l'l.11!.1·. L:1 \1,··,jl•' ! · ,J,·c11 c·I 7'',. ,k· /.1·. 

nrurtu11id.1d1.·'· 1.·ol11c";IC1\.1-. ,k·I I' 11-. .1 ... ·.1p.11.111 r .• n1.1; '" l.J dc ¡,,__ L"d11d1.111!<..'' ·h· 1111. c·I ·.lq'•'l I<" 

l.l'S 1 ... ·-.uh.Hf.i-. dL· !1\!lllt.."l<"·.1'• ir1\L' ... ll~.1, '"lll''- .(L"l'IL,l ,! •. : l lL'lll!t.."" qt11..· '11.·! .... ·1111111.111 l.1 

01.·urrL·111.·i;1 de: 1.1 ,IL· .... v11..·1o•11 ... ·-.c,>1.11 !t.1!1 ¡,, .... d1.-.i.J,, 1·.11.1 ... ic·tt--!11..·.1-.. '-'"f1L"l"i!i1.·.1-.. d1..· lu:-: 

t.k•-;1.•rhH"L'...; J1tl(l.'IJLJ.d1..·-... <..'llllL' 11\J,I'· L1lLl<'fl1c• llllvJ1..·1.:\t1.tl f'<d'11..". lll;IÍ.I .1<!.<¡•l,ll'llltl l,t1!1ili.1r. 

pre\ ia. 

f l.1." tl[ ll' 1. ll'I "! l !l l 1'1•1 [ ,l !Tl e· L'fl l'•. lc' \'•l! \l' T.!111. l "<: 11 c·I. i! ~'' J -..Ce ll J'I P~' 1dtl1.1...: 

1..-l1h1.:r1.·1111.·s d 1. .... llL'l"L"•td.idv·· d1.·I l'.!h, cjlH.' ¡•,·1111111..·11 J'•>!H'! ,¡,. lll<11L1. J.1-. 

prnfi...·-.:itllH.'" lt •><.."ll!'·h."l<•llL'" l]l!l" L'' ¡1.11-.. ll"ljllll ¡,· 

i)i .. ·lill l'rl 1•!1.10... f•.d.thl.I'-. !!<' .._.. !1,ltl ¡•1>,J¡.f,, c"!l'.11 ¡,.., l·'.(l'!V"C1pn-.. \ <•1.",Ki.,!l,tl1·-.. <f!IL' l:t 
11a1..·1t•11 lh.·1..1..·-.11.1. "-l!lt> •11i.· l·-.1.111 !.n .. n\c!" I<'· -. .1 ,·,1·,\1.·1itc"• . d1..· ¡,. .. 1nl'dtt>•; 111;1-..i\ 11-. 

de inli,1·111;1ci"11 ~ L"l1..'.111d11 1..··-tvr1..· .. 1i¡'"'· \(1 ... ·.1ci•>11111.."• Í!!l/'"rt.1.!11·, cJll<' L'•,f.111 11111~ h·¡., ... de 
sali:-.laccr tll't.•"·Í,l.1d1..·-.. r1.11..·1•>r1.1k·. 

¡·-..11.· J't"bk·r11,1 '11..· il't¡'<'ll.1 .... ·1<111 1 ... ·lc·\ ¡ 11111!<• .. .- .. 11 !.1 :1n ·L'T1<.."i;1 d<..· ull plan 
guh1..·rn;111JL'lll.il tjll<..' ·IJ'• ·~ ,. !.1 c"ll.'.ll.IPll e!..: l"'-IL'! <..'"! IJ'"'• ;1dt.'L'll:1d ....... h.i<..·L"ll di! 1cd l.1 J;1h11r dL·I 

t1rie11J;1d•11 

.\li,,r.1 h1l·r1. ,,_.,¡,,11..· un ¡11"!'!1·111.1 .1u!1 111.1-. ~·r.1,1..· q11<..· ·•• l.1 t;dr.i d<..: "l"1111111id.11k··· que 

1 icllL'll I ":-. 111\t:1 .... .._ '" 'L 11 l1. ...... ,.¡ !<>! 11 l c"" . h.1 ¡," 

( )(111 pr .. hk·nEt 11H1;- <.t>rllllll <..'"- L"I q111..• !l" li.t~ ltJL'llh", 1k· 11.ih;11<1 p;11;1 ¡ ...... ·g1·1.·-.,;id11s 

snhr·c tndu lk· l.1:-- 1111Í\t.·r-.i,L1dL·'· ~ 11..·.1!1,.,111 1r.1h.1i"'- J"ir.1 In-. 1p11.· 1111 L".!;Ú1 p11.•p;t1:1do·, ~ pnr 

Ctlll ... l."CllL'llL'l;1 l1.1l·<..·T1t.".!l'11.11';1¡,1 <..'!l !<'1111.l d1..·llLiL·1111..·' -..111 11ill.l'lllJ 1..'llllJ·,i:1-..r1H>, IL'(H•rlo111d11 a 
Sll pcrs11na ln1-..tr;11·f4•t1<..·-.. 1.·n -..11 r1.·.1!i":":i1•11 f'l•1l1..·-..i,111.1l 

S1111 t.'-..t'''• J1,-. 1'111t•l<..·n1:1-.. <..·1"1 [,, ... qth .. ' 1.·I ••11 ... ·111.1d111 -..1.: t.·11111.·11t.1 día L•'ll d1;r en 11111.·-.tn' 

país~ pa1.1llls1.·11.1'1.·:-. 1.k·hl." L·.-..t:1r pr1.·p;H.1d,1 p;11.1d.1r1c-.;;¡1uc'.-t.1~ .-...ni-.l~ict•11i:1<. :1 J:i-; p1.·1:-.011a!-> 

que acud:in a l·I 

rnlSSL:"HI. R ( l 'J77J ... -,111-.id1.·1;1 <.¡LlL' la ( )1·i1..·n1aci1.,11 \',.L.<IL"i1•n:d 1·1.·pn ... ·~·Clll;1 ;11..·tuah11c11tc 

un cu1..·-;;tiu11;1111iL'11tn ;¡ 1:1 l;u11ilin. ;1 llllL".;lro :-.istt..:111.i 1.·d11c;1l·i1111al ~ ;1 L1 SP<.:iL'.d;1d l'lllt.'l·a dado 
el índice d1.• dL">nric111aci•111 qut.' el ;uJ.,Jl·~.1.·1.·1111.· ptt."•t.'111<1 ;1ntc '•11 \ id.i ~ ~ll luluro. 

1•,;,...;,,,, ¡;· 



lle- ahí que- la alin11aci1'111 d..: que la 11ri1..·11taciún ,·111.:ach111al IHl dehc ser una 1an:a 

exclusiva d1..· 11..~i.:nicus. que- en t111 n1111nento dadn d1..·t1..·n11inan 1n.úgk:11111..·nt1..· c..·I pnrv1..•nir U1..· 
unu p1..·rsl11u1. ·111da tarea l."ducativa es u11 pn1ccM1 de <H'icntaciún n1caci1111al ~ la ta1·eu d1..•I 
nri..:ntadt1r cspecílic11 vic-ne a pn.·s1a1· un s1..·rvit.·io li1nitath11..·11 un n1111ncn1t1 dd pn1cc-s1L 

1:1 ( >rientad11r Vncaci11nal lkhe1·;'i 1..''-'l:ir dotado lh: -.1.:11sihilidad ~ocial que IL· pl:nnitan 
haci.:rsc- 1..·aq!1l de las\ i\r...•ncias lJll1..' r...•structun1n l.1 pcr~11nalida1I del 11tienta1lt1. 



Capítulo 11 El desarrollo de la 
personalidad. 

Par.t la ]' ... 11.:tdn~1o1. 1.1 '-"1111'1'-'!l'·L"ll dL·I li<>111!q.._· l'-"·-idl.1 -..vi l.t l'i •. :.!1.1 .11q·111.tt t..'11 la 

forn1a L'll 1.1 qth . .' ........ ,._. ....... 11.·Lu..:i••lld Ct>JI lu ... dL·111.i-... L<llll<' L"'.J"'IL''·;I ·,u·, .11 ... ·L\!l'~' L"P11HI e-.lu~ 

c11n11"iht1.'t..'1l .i -..11 L11..·1.:1111iv11IP :- li:1L'Ll 11n ..._·-.1.1d" ,h; 1.:quil1h!Í" . 

/\.11IL"ll"11111.:11h.·. ['·11" l.1 !'1,1_\1H1,1 d .. - 111-... 1il"""f,1--.' l'"iv<ol"!'"" l.1 ¡->L"l'·"t1.di.t1..J c1a 

dt.:linida 1.:tHll" 1111;1 t.:1111d.1d nhicti,:1 .• i-.,i 111i·.Jll<' ll'•.:•'1l"L i.111 qu ... · !.1 i''-"1-..n11;1 .._·-..1:11';1 :ihi1..·11.1 al 
11n111dtl citL·u11d.11111.·. qtlL' t..'t.I inll1nd.1 I'''' . .._;¡ ' q111._· .1 ·.\1 'L'/ J., i11ll111<1. 

l>L·~.d .. · ..._., pu!llt> ·k \1--1.1 t>pl'r.11._·1.,11.il. !'<'l'-,•lll.d1<l.1d" , ..... l.1 L'll!]L'•-'P'll.Jl1/;i..:i1111 111~·1.., 

;1d<..·..:u:td.1 d..._· 1.11._<>11'!111._l1 ,¡,. 1111.i 1'"!''"11.t ..._·n h•,lo• ,.¡ ,lvt di,· q111._· ]>tit·•k· d.11 1111 <:11._·11tlli1._·t1 Lºll 

llll \lhllllL'lll•> 1\..._•\1..·!1llll!.Ldo1 

1'1._·t~•111.d1d.1d 1..·-. 1._·n 1..._·1111111"·· ~,..._·n1..·1 • .i..._ •• , 1111.1 ,¡.._. L1-.. l':d.11>1.i·. 111ú" ;1h• .. \r,1L·l;1-; del 

k·n~!lló.liL' \111111.ni.•. 11" ,.1 ... 1.1111 ...... l1.t1•' lLll LIHLºlL<> d .. : ... -.11.11._·\Lº[ 111.1-.. ;_.!<.:ll~L•I. L'I L'!ltlCL'Jllll di..· 
PL'JO...\ll1:11id.1d ['\!1..'1k· ;--1._•¡ :111.1!1/.llh> dl ... ..._¡..._. Jt,... ·-i~:11ili1._·.1d ..... b;i: .. iL•t•-;: IL'lll<•!liL'O. 

fi\clS1d'ict1. i111id11..·<'. 0...1h'll>lo!.'i1..·l'' !'~lL·"IP~'ÍL'll 

Sig11~/icado 1eo/rigico.-

1 )L'll\1'• ,\...: 1._·..;li._• .1111\lÍl\l .._..._. h.1 utili/:\dll .. 1 l.1 p.d.ih1,1 L"llll lt•d.1 L'P\lllOl<1ciú11 '\.:~lrllL'l\11·a 

int1.:r11;1'' p.11.1 h.11·c1 ,..._.r..._·¡1._·11 •• :i:1 :1 1.1 1• .1 la·. 1i;..cu1:1-. rqir..._•-..1._•11t.1ti,,1-.. d~ 11na ,..._·Jiµiún en 

partiL·ul;u 1\\1._·hh1._·i1.1d11L·11.\ll1"11t. 11>71l) 

s.._- .._•-..1abk·1._·1._· u11:1 ,1•,p1._·i:11._'Í"11 1.:11!11._• .._.¡ 1._·0111._·1._·ph1 ~k- pt.•1-.;una : 1._·J .. k· L·s .... ·ncia '-l.'1·dadc.:ra 

(.'\llpP!"\. J ll70 l 

~"ii¡.:11~/icatlo jilo.•·•t~/ico. 

l'1»,tu1.1·. tilP'-\l!ic.1•; 1:nn--.idL·c11n11 .i la p1..·r-.1>11:did<1d L""llltl al!:!-11. (·ti..._·n 111:·1-.. que 

111ctalisicn: p1'r ek1npln: l.:nh·ndid:~ n1n1u "el atrili11to p...:"rfL'ctn L' itkal de.:! S1..'L nunca 

ak·an:.r.aJp pn1 l:i csp1..·1._·i1._· ln11nan:i" (l.nt/.l ci1ad11 en .. \\lpott. JlJ71!). u hic.:n cnn111 ":.1quello 
qu..- cnctH1t1a111•"' L'll ]11..; h11111h11..·..;. p1._·r11 q11<.: s1•l1• .._·-.:t~l i111pc1li:cta1ncnt1.· re;:1li/ad11 l.'ll 1._•llt_1s" 

f\\'L"l-.,h ci1.1d111:n \llp11rt. \•>7<11 

l .a pa1·1,_. 1.·e11t1;d d1._· L' ,c.1·. p1111I••" .IL· "Í<...t.i 1..·•.\;1 1._·11 ..._.¡ L·nl;1-,i'; qu1.· pnllt.' 0.:-11 ~1 O.:-IL'l..:Íllli1.·111t1: 

d..::~arn1Jl11 c1111ti11111•:-. de 1:1-.. c:1ral.'1L·1i·.1i1:a-.. ¡11_:1•.1111.111.:--.: cn d1111d .... • L1 p....-1-,1111;1lid<1d ricntlc 
hacia una 111a:<'r plenitud. c.:11 la 1n·1..,qul.'.'da de la -.:;i1i..;l~11._·ci1.111 dL" los idi:alo:'> p1opi11s. 

1•,J¡:iut1 I" 



Si¡.:11ijict1tlo j11r1~tlico 

IJ1..·lin1..· a la pcp.nnalidad 1..·1111111 a una unidad urgúni1.:l1-individ11al de la cual 1...•n 
tCnni110~ gl·11t..·1:iks .,.._. ncupn el p:-.in.11.,µP: e~.la c1111c1..·ptu:lli/;1ciú11 dc tipo t1·:111sindi\"idual 
sir\ e lk· haSl' p.ir;1 bs CllJlc1..·pcio11l.'.:-O -.ocink1¡;icas. (1\llpon. !lJ7(JJ. 

1 >1..·fin ... · ;1 L1 J'lT~<'ll<tlid;id v11111" l.1 "i111v¡,'l:i1..·iú11 dc 1t1dt1'-> IPs r;i~go:-. quc dch .. ·rniinan cl 
p<ip1..·I ~ i.:I :-.t;11¡¡-., d.._· l.l p1..·1..,1•11.1 1,.·11 l.1 -.nt..·icdad. 11 hil·n l.1 cfic;u.-·ia ..;ol·i;il". y 1..·11 1111 cantpt1 

111.i-. ;1111pli11 ··1..· lk·t"i11 .... · 1.."t>l\1<> lunci"11 di.: Lt ;1p;uit..·1h.:i<l l"..tcrio1· til•I hon1hr .... · .... .-s dcL·ir. 1.:11 hase 
a ~ll .. , alor d.._· ..._·.,.1í1111il.•" 

... '\,iJ.:lli_fil'llt/tJ [JSil 'tJftÍJ.:Íl'(I. 

l'L'IS1•1J;1lid;1d !'ol' 1._·1•1ll'L"!'lll;1Ji/;¡ Ctlt!l<l "1111 Cllllilllll11 de L'll:llid:ak·-.; pl'l"Sl'llal .......... 1 >cnln1 

de di,c1-.o:-. siµ111li1..·.1d,•:-. p-.1 .... ·t>l1•1-'.lt"n·;. "t..' d1:-.t111g11c11 ei1u..:l} L·lasc~ h:i...,it..·as f:\llpurt ~ Vcrnn 
cit;1d11--; t·n .\llpt>tl. lt>/0) 

1;1111.-·1:>1111;ilid.1d 1..··. la ..,111n.1 di.: 1t•d.1-... ];i-... di~p11~rci111n .. ·:-.. i111p11l't•"- IL'lltk·ncia" .. apetito" 
l' i11'>ti11tn" hi11lo~..'Jt..'11-. ir111;un..; del 111di\ iduo. 111;1s bs di"P•''-it..·i1>11e:-. _, 11..·11d1.·111..:i:is ;1dquirida'> 
ptlr la <.."'-Pl'tÍ1.•111..·i.1 ti ;1~\\1.·]J ,_·itad111.:11 .\Jlp1•1t. JIJ7!l) 

l'•.:r-.1•11;1lid.1d <.º'i '"u11.1 ltl!L'J.'T<1t..·11111 d ... · ¡~;1111a-. IÍ11tc1t..·"'-'"'l q111.· 1•horga una di1·ct..·t...:i1111 
indi,·idu:ll pec111lar ;¡ );1 t...:l111dn .... ·t;1 d .... ·I "'~~-1111~1n11" <\la:>- 1.·n:idu 1..·11 :\llp11rt. J<J70). 

3.- />e/inicion1·s it·rcíri¡u1t·,1s. 

1 ·1 ¡i111lntipn l·J."1.._,i ... ·o 11..' c:-IL' li1'11 de dcli11i1.·iú11 ._., J;1 lcori;i dt..· ]n.,. eu;1tn1 ni,·1.:k·'i del 
yl1. 1.•11 1.i cu:d :-.._- h:1c1..· r<..·!l.·11.·111..·i.1 ;1 1111 '":- '• 111;1!1.Ti:il 1cu1..·r·pll. ptl'>t..•-...i1111L''i. ln111ilia .• 1n1ign~ ) .. 
"~u" <.,oci;1I (dt..•tcnni11;1d11 p11r u11 rL'cn1111ci111ic111t1 que 1..·I suit..·lo nhlÍL'!lL' de 111:-: dc...:111:·1s). "un 
yt•" L'Spi1ittial (<.¡lll.' hu: .. ca /1asta th•11d1..· 1.·s p1•-.;il1lc 1111ific:ir l:ls 11..·ndc11 .... ·ias dcl IHHJthn:J y u11 
"yp" ftlll"O (dilicil de di~tinguir dt..·I tt..•n:cro): qllL' tal y 1.:tHllP pt1cdc nhSL'l"\ó.HSL" :-.e f11'l..'S<.'lll;t 
1...·11 1t:rn1i1111s ti<..' ni\L'lt.."" tl 1...·st1·at11s 1k disptlsicitllll'S. :u.:1unpailados p11r un p1·incipit• 
unificador n i111eµrad111· (J;1111l·s 1..·i1adn L'll .\llpnrt.. 1970). 



l'1.·r->••ll•liid;1d L'" "l.i inl1..'l.!.ra1..·i,·111 lle <llll/L'llt1<; sislL"111as tk• l1(1hit11." quL." n.·pn.:sl·111:1n ltJS 
Hju:-;lcs al flH'<fin l"<u:1c1cri•.liL·t> d ... · un 111d/\ idun" e 1':1.·111pl citado t.·11 :\llpntl. JIJ70). 

l.a p1..·1 ... 1111;1lid.1d L'" el "-l"1L'll1.1 1•r,l~.!llJ/;ld11. L'rl llnlP li.1r11..·i,•n;i111it.:1Jl1• ,, la 11ni.!;id dL· 
húhilos. di:-.p11~11.:iPl1L':-.., :-.L'1tli111iL'rl!t1" qtJL' L';11";1c1v1·j/¡IJ) •• \/fl flllL'llJh¡-11 d ... · 1111 g•t1ptl <."<•11111 

ditf.:tL'JllL' de .. ·11.l/q111vr Pll•l n1icrnl~1ll del 11ii...;n10 ~~l"llP" ( "'d1111.·111..·if.idn <.'ll .\/lp,111. ¡q70J. 

1:11 11.:·nni11<>"- !-! ... ·111 .. ·r.l/L'"· r'l'r-..1>11.d1d.1d L"" /.1 1>1µ;1111.".1ci1">11 di11.1111i .. ·.1. d .. ·111r11 d .. ·I 
indi\idt111. d .. · ;11¡11 .. ·//1,... L'"-<JIJ1..·r11.1-. p-.i\.·,,¡¡ ... ¡ ... ·,p; '/lll' d .. ·fl·1111in.rt1 -.11"- .. ·:11.1c1 ... ·r1 ... 1it·:1~ 

cn1H.fuc1ua/e:-. ·' "-\/ p .. ·n...,,11n1v111": .J"-t l·.,111" -.11·. :1it1•!<..'"- l·1ui.._ . .,.._ .d n1 ... ·d1 .. e \l!pPrl. /'l"7U) 

Patronl'.\. ti(· /1l'r\ oualidatl. 

l :11 p.111<'11 .¡._. /'<..'r ... ,111,iJ1d.1,J .._ . .._f,J 1..'111!/'lll''"-I<' /''" r.t-..!'"'• '' v11.d1d,1tk" .. '-""/'<..'¡ ¡!j.._·,1-, dl' /,1 
L'PIH.luct.1. vi L·u.d :-1..· \..",tr-,rc11..'11/.J !'~'' l.1 /01111.i u11i.·.11..· ind1\ 1d11.d 1..·11 1111 -.11i:.:/•1. ,¡._ . .¡d;1p1.1 ... ·i1111 

a J;1 \"ida: nii...,11111 qul· p111..·lk· ,,¡,..__.,,,ir>l' .i !1.1\l·~. d .. · .... 11 ... ·,•ndu ... 1.1 _\ '-11'- pcn .... 11111'-·111,1.: l..'<.;fl•.-> 

rasgn-. 11t1 "''11 .._,l/,1 l.1 -.11111.1 .¡._. 111111 c<•n 11!1t> ,,¡¡¡,, qri ... • ,·-.1.n1 irt!e~·r:1,h1" '-'11 1111 p:1111'111 

sig11i/ic;11i,n. 111111/.,d-... / 'J7-4 J 

J ¡¡ L':-.l'llt.:i;I de/ p.1!r111l tfL• r<..'l'o1>/l;l/id.1d ·.·•; L'J l"<lllll'J'f<> JJtcfJ\Jt/I!,¡/ <lt• ..._¡ ll!f",fllt1 t"<>lll<J 

una pcrs1111:1 J'L'f"IL'llL'Cil'll[l' ;¡/ llllllldtl <..'/l lfllL' \ ,, .... dt.: 111.:< /1<1. l.1 "'ll!l.I 1..·11 •/tll' lllld , ..... ,.'•''"" :-.L· 

:1dar1a a -.ii 1111.·din 1."·-.l."i ;J111pl1.1n1enr .. • r<..·/.1ci"n:1d:1 v1•11 '-11.1t1!t1 ... ·1•1h·,·¡1f111//11do'-·k. /'17.i> 

FI 1111•d ... ·/11 d .. • J''-·r-•.,,11;d1,L1d ..... :1fl<•:o-:1 l·n 1~1 d•H.1l"i•>t1111d1\1·!1i.d 111..'1,·d.11!.1 ,/1..· e.ida 

pe1sn11a: ~llll!tjl/L' t·I .1prcndi/.tJl' qu._· "-L.' J'l<)du ... ·.._· .i ILl\L"• d,· L1 ... intl"lrl·l.1tro11L''• 1..c>n /;i-. 

pl'"f"sn11;1s. it1l'_!:!;1 1:11nhi1..;n tin p.rpl·I i111111•1r;1111:.: .. :11 ~ .. 11 ~·-.u11,·1tn.ici,111 

1'~11li1..·11cl11 de •.''~le f'tllll" d ... · \i-.r.t. .._.._. <..1>11·-1d .. ·r:1 q11v ¡,,, tr ..... , /.11..·i. 1 rv-. 111..., it11pnrr.111!1..'" 

en /;i dc1t..·rinin.1c11111 :;. dL'S;IJ'rnl/1• d1.·/ p;111,·111 d ... · f'l'/'-.<•ll:ilid:td ._,111. l;i dc•L1l·H·•n incli\ idtwl 
hcrc.:Uada; la'> L''";pl·1it..·r1<..:i;1· ... r ... ·111pr.111a.'> d .. ·11!1<> d<..· l;i l;1111di:1:;. /p•, , . ._,.fll•"' i111p .. 1·1;1111.._ .. , d1..· /;i 
\ida po:-.ll.'1 i111 lfllL' •'L'llrrl'll lt1L'l";I d\..·I ,u1JhiL'fl!L' f;tr11ili;1r 

Sit..•nd<.1 l'I p.11r1111 d .. · la rl'r'.-.011;i/it!:1d un prndu ... ·1<1 dL' l:t 1111L·1;1c ... ·i1"n1 dv <1111ln1s (:1<...:ttlf"t..'S 

(hcrcnda-;1prc11Ui,,.1¡ .... J f J ltH"hu.:J... l <.J7-J J. 

1111 patn'•11 de pcr•.1•11alid;1d que t.."'-.f;i c11111pue'-1•> p111· dl\l't...,.i-. ll'"f111L'"lª" ,¡Jp!L"ndidas 

dt.•rH11Hi11:1da" "1;1"J,!••'-" •p11..· •,e 11rg.u1i/;1n L'll tlll -.i->11...·111;1 (k·I c11;i/ "l'I c111Jct.:pl11 lk·l yo1" e.., t..•I 

centro de gr-a\ edad. 

1·~i.1:h111 !/ 



l~I ~o 1,.:s alg.11 d1,..• lt1 1,..·ual 1,..·~1:i11111s i11111l.'dia1:11n1..·nt1,..• c11tcrad11s. 1 a L·t1nside1an111s c1u1111 

la rcgiún c;:1lida. 1,..·1,..·1111al ::- p1·i-.. a•l;1 d..._• nuc~1r;1 vida . .IL1L.·ga un pap1,..·I 1,..:n1cial 1,.~n nu .... ·~1n1 
ct1n1,..·ic..•11t.:ia. 1,..'ll 1111cstn1 01µ;111i·.1no. !·--. 1111:1 v--.pL·1,..·it,..- de 11ÚL.'ll.'t' dL.' 1n11,..·:-.11·11 -.1,..·1· ( .:\llpol"I ci1ad11 
en l lurlnd ... J 1 J7.¡ ). 

1'.ar;.1 R1•g1,..•1s. l.1 !1,.."<•11:1 de l.i p1..·1--.p11alid:1d 1,.·1..·1111·;ida 1,..·11 L.'I 1,..:[i,~111t,..· 1,..•--. una IL.·oria qu.._· 
tiL."IH.: cu11111 1,..:1,...•11ln1 1,..·J :'."<> .._.¡ 1,.·1i.1l er11eq:.- ,k 111.111e1;1 pr11gr1,..•·;i\a en l;1 111L·did:1 en que .._~1 ln1t:1 

d~ tcnri/ar .;-.u .icli\ 1d:1d !L.·r;q1.._·1r1 tL"d 

1 r.1t;1re11H•~ d.._· l.'"'-•1111111;11 l.1 1.._.,,,1,1 :1 f'.1rt1r de l,t-... p111p11~i1.:i1•111,.•-... p1c-.....:11l;i1las p111· 1.:I 

rni~llltl RP!!L.'J".·;. 1 t} d..: elL1-; d.._• 1q_..;1 :- lll"" L.'ll r q..:;;q 

\'c11,..·111<1--. ,·,1111" 1·;id.1 u11.1 dt.: 1.1:. 1'1"1'1>-...11..·1.,111..·.-.. !--'11.1 ;1lrt.:d1·d1•1 d.._·I 1,..·<>11L·cp1n d1.:J ~o'." 

1,..·111110 L1 hi1,..·i1..·1.1 \ltpt>l 1. 1,.·11 1..·;1d:1 u11.1 d.._· efl.i--. 1..·n111·c1.k· ~11111.1 i111pPrl.11ll·i.1 :1 1:1 unidad d .... ·I 
llllllló.JIH1. 

1.- 1 Pdt1 indi\ 1..lt!d l' ,¡ -!l' t,"/) lltl llll!lldo> d1...· <..."".PL'! tL-·11<.:i.1:-. 1..l'll",[,UllL-"lllL.'IJIL· l..'ll .. -.unhio d .. ·I 
.._-u~11 .._•s 1,..·I c1..·11t10 

4.- l· I 111g;11ti-;1111l liclll..' u11.1 l1'Jhk·11.._·i;1 ::- uri.1 l11cha !u11d;1111L.·111;1l. IL'ali/.11·. c11ns1,..·rv~lf" ~ 

1111,..•jnra1 al PI !--'-;111!-...1110 cn111\I ..._."f"'l'I 11111,.·11t;ufl ir. 

::;.- f .a CPlldlll.'l.J e-; 1,..·11 L'~L.'lll'iil un 1nt1..·111t1 dt•! 1irg.111i·:,n111 dirigid,' li:tci.1 J;1 lllL"la pa1;1 

-;;1tis1;11.:c1· la~ 111,..•cc-;id:11k·--. L.""f"'l'li111L·11t,1.!:1s 1..•11 cl c.1111p.1 ¡ie1cih1d<•. 

6.- l.a l..'llHH.:inn .1c11111p:Jll.1 ::> .._.11 PL."llL.'r:il !.ll:ilit.1 l.1 l..'P11dn1,..·\,1 que •,1,..· d11i).'l.' 11~11,..·j¡t la 11u ... ·1a. l·I 
tip11 d1: Cl1HlL."i1»11 ....... 1c.:l:1ci.111.1 .._.,,,¡ 1,,._ ;1 ... p1,..·1..·tt•'- d..- !;1 hl1--.qucd<1 l..'ll l"lJIJ!lilJ1tlSit•iú11 ~I 110-.. 

r .. :qncri111ie111t1s de L1 <..'<•11.Ju.._·t;1 ~ !.1 i11t1..·11--.1d:ul d,· l.1 <..'lll<'l."tllll ._,._. ,.._•Jaciuna t..:un l;1 
i1np11n,111ci;1 pc11..·ih1d;i d..- L1 c1111du.._·1.1 p;u·~1 c1111~.._,,.,;ff ~ 1nl·j .. 1;ir t·I cirPanis11111. 

7.- 1 a 111ci1•r posici,»11 p;1r.1 1,..·nlvtllkr \.¡ l."P11d11L·1.1 . .._ . .., ,k·-.d.._• 1..·I 111arvo inl<....TllU de n.:IL'l"L.'IH .. 'Í:t 

del im...li\ iduu en ...;j 

R.- Pn1,.·o a pnL.·n ,.._.\a dircrcrH.:i:111dn •. :"111.i cl "::-11" u11;1 parte tfl..·I L':nnpo perc1.:ptual. 

9.- ("nn1t1 11,..•stilladtl de la in11:1·:i.._-ci1"111 cn11 el ;.11nh11..·n1c ::- 1,..'11 par11cul;11. d.1d:i l;.1 i11tcracciú11 
Yalnr·;.1ti-..·;.1 con utrnoo;. ~e ll1rn1;1 l;1 .._. ... 11uc111ra .... k·I :-1» 1 a L''>lruct11r;1 d1,..•J ::-•1 L."-; t111 ¡iatrún 

organi,,.ad11. lluidP y Cllll"iste111.._· p.ua pL·rcihir l;1-; caract..::risli1.·;1s y n:l;.n:iPnL's del "y1.1 u 

del n1i" j1111tn con -..;:llores a1rihuid1.1-. :.1 .... ·-.ns co1K'L.·ph1s. 



10.- Los valPn:" ;1signadn" a la" ..._.,p ... ·nvn-.:i;i-. ~ ¡.,.., q11..._• :--1>11 p.irlc ._i..._. 1.1 c-.;1ru ... ·tu1a del )O. 
n .. ~sullan ... ·11alµu111•..,1,._·¡i-.11-... "L'I \a\1•11,._·s '-'"l'L'ti111L·11t<1d••-> di1-cct.111i....·111..._· 1•••1 ...-1111g.111i-...1n11 y 
en 11tr11:-.. \.;1lt•11,._·:-, i1Hn1~L'L"l.ll\.l'. ,, l<•111ad11-... Lk· •'11•'" p..._·111 l'L"l1.:ihi1l<1'> d ... · di ... h1rsi••llaLh1 
Ct•l1ltl ._¡ h11hi1,._•1an .... ¡d,1 L''-PL"l"illlL'lll;1d1• ... d11L· ... 1;1111L'lllL' 

lº '.'.:ÍL"¡.!d L1 ... 11nhnli/.1L·11111 '- i... .... 111ih11,L· u11.t :--i111h••li/,lL'"ÍPll di..,,h•rsil'lló.U.la 
f'••lqU1.: t.i L"'-l'L'liL'IH."!.I J\ll L"llllL"\JL"t<l.1 L'<lll l;1 ... · ... 111n.:t111a1k·I ;..••. 

1:?.-<lran p.1n .. • .t .. · lo ... 1no1d11-... dL· L·•111t!uct.1 .1d1•¡it.1d11·: I''" ,·I ••r¡_1 .1111•.11u• L'"1n·11 ... ·1d;111 ..._ . .,11 ..._.¡ 
Ctl!H.:L'f"'ll l d1,._·I ~ t l 

13.- Fn alglltlP'> c<hll~·- l.1 v1'IH!t1 ... ·t,1 p11 ... ·dc 
ur~;11li1.:a-.; 11" ~it11\.,di....-.1d.1-... 

1-1.- L-..:is1 ... · d ... ·-.ai11-.IL' p-.i ... ul•''f.'iL" 1·11.n1dt1 L·I "I! .1111·.111n niL"L';t .i !.1 i11tL·li'-:-''-'11L·1a L''-l'L'lie11cia-.; 

"L-"ll-...tlll~lk"-. :- \i-.;L'<.'l,l]._·..._ '-lt-'1\lli<.,\!Í\.).._ l]\lt..' <--'!I L'<'ll'•'-'~\l<._'l"kl,l_ 11'• <¡tl<.'L\.lll '•l!J1h1dj/,ld.1-... 

ni 11rg.111i;ad:1..,, L'll L1 ~..._ .. ,t~ilt dL· L1 .._·,1r11ctt11:1 ck·I :"-" < ·u.ni.lt1 .._ . .__¡..,lL' !;il ..,,j1u:1ci1111. ha:---

1 ... ·11:--iún [1'iL"<ilo•¡..!lL'<l !1ind.1111 ... ·111.d ,, l'<'IL"lh:L.il 

15.~ l'.,i:--IL-' :1ill'-IL' p:--i..._· .. J.,gi..:n L'tlatld<• 1,._·\ c"!>l1L0 L'l~lll ,¡..._.¡ :"-" \1<'1'1111\l.· ,. J"'ll<--'•IL" \'L'l!lntir ;1-...1111ila1 
a IÚ\el ... 11111> .. ticll ) L"ll 1111;1 r.__·r.i ... i•'q¡ L'<'IJ·,i·~tLºlllt.: L'"11 L'I l•'l)L"Lº¡>I•• dL·I >" h1,\a-... 1;1-. 

L''-f"'Lºf IL"l!l 1,b .._..._,l\.._l >T i.1\..._•-.. 1' \ ¡.._..._ . ..._., ;t!L·:- dL·l ( >! ¡._':;ll\Í'.>11}1' 

.111\L'll.t/:t c11;1lqtllL'I '-""l'L'tiL'lll"l:l il1Ltllll!l;ttil•lv la 
l•l!;<lll1/;1L'h•ll (1 la L''-lfllL'lt!Ll dL:I ~"· vn.1111.1...; 111.1"' L''-]'L"ri .. ·11.._·i;1-. lllL'tltllp.llihi<."• 

lL'll~.111. 1~ar;1 pud ... ·1· 111.HllL'llL'l~L'. l.1 L'-..\lllL'lln:t dL·l \!l "Lº 1ll~!:111i.1".\J;l ..._¡..._. 111.lllL"l.l 111~1~ 

i-igid:i. 

1·7.~ l·n ..._.¡ ... -r1.1 ... L'<l11divin11L··; L[llL" !!ll]'ltL':Ul 1111.1 L',>lllJlh.:1;1 ,l\l'·L'!kl.\ .i .. · cu.ilqnll;t .lllH'l\:t/.I ,¡ l.1 

ault>c..,,tru ... ·tur;1. q11..._· pu..._·,k·n pc1cihi1 ' L"\.;1111111.11 v\.pL·rÍ<.'tH 1.i-.. 111 ... ·1111~i-..lL"lllL'" ) ,..._., is¡¡r 

la cst1 u..-1ur,1 dL'I ~o par.1 :1 ... i11111.1r ..._. i1KlLn1 t.1J...·-.; L''-J'L't ÍL·11 .. ·i;1 ..... 

1 N.- l 'uando el indi\ id u u f"'LºI cihL· ;.. :1L·L·r•t:i. <.'11 un .._¡._lL'111:1 ..._·c111-...._·j..._·ntc <.' i11IL'!_.!rad1• h•dil-. -.;u:-

c:-..perit.·111.:i;1'> ~..._.11..,,PI ialc-.. ~ \ i-...eera]..._·..;. pn1- llL'L'.L"'.;id;i.I L'•lll1Jl1L'llde 111L·inr ;1 111..,, 11\10-.. :• lns 
.!L'L•p\il lllL'jllf COlllt> llldÍ\ id1111•. '•L•p,1t.lllt1·, 

Jl).-1:11 la 111eJid,1 en que el indi\.1t .. hhl 'ª pcr ... ·ihi ... ·11<h1 y ;1<..:L·pt;111dt1 en la c~tn1ctura ~le Sll 

pL'r;.nnalid;1d. un rnayl•r 1u1111L·n1 t1..._· .:-.;:¡1 ... ·1i ... ·11ci;1-..: <•1gú11i<·.i:--. d..._·;,culu.._- que ...::st:i 
n.·cn1rla....-.and1• ;i..:tual si:-.t .. ·111:1 dL· ,·,1l•lTL'"' d ... ·111asiad1• l'u11d;11nent.1do en 

l'1í;t.:hu1 :!3 



:20.- S..- ocupa del dc-.;1..:11 q11 ... · l;1 p<..·i--.. 1.t11a ti1.-·11c 1.lc l.1 1.-·:-.1i111a :-.1H,:ial .. \l¡;una..;; \<..Tes. el d...-~._ ... , 
d1...· qul.' los otro~ 111ic111h1n'-i 1..h.· la nlis1na ~tH.:ii..·dad ¡., 1...·s1i1111...·n 1...·n11111 dí!--!IH1 y lt• alah1...·11 
pn:dn111in:i snhr ... • h1s '.ilt111,..·-.. qut.• cl 111 g;111is111u tii..·1n:. ( ·uandn t.•s ir11pnna11te para la 
pL·rsu11alid.1d que 111-. 11t1n.., I;¡ •. :011..,id ... ·r ... :11 di_!.!lhl. pu1..·d ... ·n ll...·g:11· a .1 .. r11i11;11 b:-. runcinnt.· ... 

~ la dinil111i<..·;i 1111<..·n1.1 del~" <>IJ-!<Úll<..'tl 

:::t.- lk."'.--L'lth1c L1111hiL"ll L'I d .............. intL"ll"I' dvl '".11n .. 1· J"'IP!'iP". p;u;deh• al dL· l;1 L'....ii111.a Sll<..'l;tl 

( \llll•• l;1 11<..'L'<..·..,1.J.i-I ,¡._.¡ .1111"1· jl1P)Ú" -..ui¡.~ • .- d...: !;1 '-''P'-'TiL'llt.·ia . .._ . ..; pt>..,Lhlt.· que 1:1 pcrsn11.1 
i~nnrc 1:1-.. p1<.."' .. in11t.·.., ,h.· L1 :-.1H.:1cd.td qll<.." ! ... · n.._·;1..,i1>11:11<>n 1,:I d ... ·-.:'-"' dv 1.1 <..':-.li111.1 :-.11...:j¡¡\ 

~2.- d.ida l,1.., lll<..'l/,L'-. 11.-.. dL''-t.'t'" :"' 1.1•. Li...·111:111d;1-.; dL• l.1 L''-li111;1 -..nL·1;il ~ 1.!..:I :11111>1· J'lllJ'¡,, 

-..11r¡!c 1111,1 .1c11111d d ... · ,,,i,,. l'l"l'i". L'•>r1 1.1 q11<..· <.:I i11di,1du11 '•'-' ;1~11d.1 <..'ll l.1 luL·ha d<..· l.1 

'id.1 di.n i.1 \'\" c"11-.i1!lll<..'111c' l'I "'L'nt11111L'lll•• d ... · ......... , di!:'.11t1 .i ... · .ti~!"·'~ t1d;1 :1 l"i.1nalet.'<..'I ._·J 
d .... .., .... ,, d ... ·I ;11111'1 J'l1•pi•• ~ ..,11 L·:q'<lL·itf.1,\ p.11.1 1il1t<..·11 ... ·r L'I -.. ... ·11tir11i ... ·11ll• ,J...• ... ·-..tin1.t ..,11cial. 

1 ,,rnnil:1 ... ·1.111v-.. i.· .. 11L·,,.._ .pi ... · -.Hh;- .LLL'll .1 L1-. l''L'r'""1c11>1t<..''- ... ·,pen111<..·11tada·" 

J'<..'IL'lhi.t.1 ..... !<..'ll<l!\1'..'·111• .. l,, ,!~· L.!111J'" ,, ,!..: -.t.ill. L'·-ltU<..l\lLL d ... ·1 )1'. -..i1nh<>ii.-·.1d ..... \l \.linT<..'" 

i11tt.'J1l1•-.. 

1 ;1 1..kli11icit<n 1..!t.·l ' '' 111.1.._ L·1111.1 d.1d.1 pnr H.nt'.l.'I" (prnh;1hlt.·n1L·111<..·1 t<. ·li ... ·111-( · ... ·111erL'd 
l e1;i¡i;- P:-llJS )". 1 ,1 Ct>llL'i<..'111.'l.1 d...- ...... ,,, de ......... 1.11 ru111.:in11andu'' 

\1npli.u.:111n q11<..' J'l"J'"llc" Hi..,Jn•I" d ... · L1 dL·lin1c1.111 ant._•ri1H·: "I 11s L'slÚL"l/ll"-; .... ·! 
se11ti111ie11t,1 <..'111<><.:1n11.il.' J.¡-. id ... ·:i-.. qu<..' ._·] 111di,idt1<• re<..'1111\lL'l.', i111 ... ·1prcl<..' y \·:d11ra t.:01111• 

(ll"••pi1h"' 

l .a dinú111h:a th: 1:1 Jll'1',1t11:1litlad 

l.;1 p<..·1•.1>n:di.L1d ,, '" ·,L'f'tn1 I~,,~.,-,.., l.1 c·1111-.id ... ·1a \'ll •;11 di11;1111i ... ·;1 ¡i ... ·1cep1u;1I. 1nte11L1 

l••!!r:ir la 111d<-'l'<-"t1<lL'th·Í.1. u11.1 n1a;-1•r ... ·-..p••11t.111.._·id;1d .... int<..·¡;1ar 1~1da.., L1.., lu ... -r/a-. ,¡tal...·-. 
qu ... · p ... ·..,;111 ""bit.· ... ·!J.1..., 

J.- l"t1:11td1l .... ¡ ~11 i11t ... ·111<..· c:1111b1;1r ~-u ct>11dut.·!:1. el ca111hio no s(1Ju ~;uq!<-' del :1p1-.._·ndi...-aiL'. 
put.·s t.'tl la i111;1µ1..·11 qt1L' el indi\ idun tl<..'lll.' dL' -.;i. h•s c.i111hin '.--Pll -.;11111;1111..:111..: cn1nplcjP ...... 
Fs d<-·L·i1. l.1 pe1-.1111alidad ... ·.-; <11!-!P 111~1-.. LJllL' 1111 111cc.111isn1u d<..· ;1p1·c11di:r;tjL·. lndaga p;11;1 

1k·1 ... ·n11i11;1r si tndn In que ... ·:-.1;·1 ;1pre11di ... ·11d~1 ,·al...· la pena. sig.ut.· ~.u p1-11piu sistc1na ~k· 
\·alurcs y L':-. i111<-·grablc a la tlll;\l,!L'll {'n1¡i1a. 

4.- 1 .1-.; p1..-r:-.011:d1d.1d...-:-. qt1L· d<..·s..:;111 ... -:-..;nnin.11 lo LJllL' ~011. h1gra11 lll<-"IPI "1..·:-..plo1·ar dcnt10 " 
qu._• "nhs1...·r\ ;ir el ;- ••" fna y nbit.•ti\ ;1111..:nte. 



!,·z llU!1'/p~f 

·opl'.,IJ!ll;'it-.; t_ill..111.11.J lh .11!.,,:>.llh.:., ;ip 

l~q 1q:i11.,!J:lL.b .. , "I "l!;l!llll.)ll!P l'l)ll ·'P ''!·•u.o<.;.•Jd t:¡ Uh 'jl!Slll!., t_\IH;l¡I :1¡~ ';.l!~tl:l ':-.i!I .•¡u.,u1.;-.¡úuqs 
.J1!1ll.,llJ! 1.•d'.., lid., 1q•,¡:q tJll _,n¡, •i<l ll~<.j\ll,, li~S CllUl_JV .. ~.1!11-, 1: ""J~.h.¡t~ \ 1:.J;i;\Jli! t_l\: j:l :inh 
•;l!!.ltl.,!J:id'-' -...1:1 •.!'IH'l .11:1d1:.,,, l!l.OLJ."lllJOi11<>."\ 1•¡ • •• , ll\l!'."11!/!P'-,J.ltl)tll: 1~1.,p1:r.1.0\ 1:un _,_ .... npo.JÚ 

:inh 1!!.,IJ.1!-1·"\d:<..."l 1:¡ ·'I' •,,"\h>J'>t:.1 ··••L,tlJIJd -..iij ·'!' llll. J .'>Jll.,LY•lli•.lll! .o :l¡tl."11:1'~llli . ., 1:!."lli • ..,!_1 . ..,d,,, 
;;ip "·"lj.<\1.11 ,.,_1¡11.1 1:1.,u.11.'PI' l"tHl ·'1'·1' 1 .•111.,~Y-.!lll:-. t>\Hll ¡.1p 1111 J·'\~ll Llll 1~ .ll!Jll.111 t1.<p.•11d 

pl'P!['!li•''·l-'d l!I :-.p -.,1•1.iu.<~1,..,d,.• ·,1'u11.ip· .•nh r:.1-'P!'•ll••-• ~¡.-,;i1i;-¡ ·1:.,~¡~u,i!~ 1~~--iu.•!J.,dx.• t!! .<nb 
11J 11pt1.'>l'!I"· \ ~.op1•¡11 \!J."11: <lj•!ll']IJ.O!(IU."ld,,'I .l·,Jl'/1¡1:.oJ .0¡1.-,11d ''['''• <l\ i·i .. .,¡q!'-.1~d ¡;,,-.., llllhl.) 

-.;1:!:-.Ll.•~1.,d'·' '-.l'l\11:1 .11Hnh]''' ..,_, ,,.;: I·' .11·,,.1p•.-,.1 ·"P .,,cu111•1 ....;·¡ .•¡1 l'll. J ·1·1.i11.<~1.•d-...• 1• 1 

1: ..... 1., l'IJ" 1·1.1111hp·11., n·.'ltl l-"'l""'l .1¡' ..., . ..,1111: ,i, 1111 .i·,11·.11.-, ,,1, cq ."lh¡tll<'t¡ ¡., "1-".J ~-'1'?!.-i11~ 

~.l~lLl."lL:--~-... "'"! ·-...,"llltl~.111."l\lll •.l'J .-.¡¡;• ."11> •,1".hj•' 'l'J ·•,l?l<•!'l:.'>1.1 :--1:p1'.l.•f1~:--thl.O ,"l)ll.OltlJl!lil-lllll 

si: ...... '-l'IL•• ... I'[ 'l'l'•'I lL"l.-;n1·-·1·1•111·¡11! l'I U.• <lJll',11."l ,,.;: !·"ll !i•'!.11!.'>J.1 I~[ ·"'11 _,ltllllJU.-, 
I·"' ~-"' '''" ¡ ¡ 11111 .. Jtu 1·. r' ·1·p1' th ti., .-,....:¡¡'.':Ll ._,., .•.1qtu.1q l·"I' 1q;i,1¡ 11•Ú'1t1 l·"' ."ln(l .,:lnp.•p 

.,.,, fl!IL, O/ ,"lll 1•¡1:11111 .'l."1.lll'd J!'."'I, 1· .11q11l<>ll [•"IJl !l'J."l\l."l,..;111 "j'l"j'l'-.. <."l.""ll/l l'L'>t!.'IJ'll."IJ l~-J 

·¡ s.,,.-1 .J . 1 I <>· i .i.J 1' ; ; l i 11)" .,_ ... \! 1 <>l i. --1;' J ! ·' -··· l ."l \ I" ·. ·"'!' [.' ... "l .. 1!l ;i I "-< l h ! . < •1 l " '' i' 'J"ll·:"!~l'~:-0 
·.<nh 11~1 1·"' ·.11·1,i•lj 11·."I·-."!' ·"I' t'q "11\'! \q•111 ]·"' ,,nh 1'1-,llt t' ¡ /.111q,1·1u i:¡ ·"'ltLl~lllJ' l)llll!Jth1."I 

\: LL"i,,l.-,011"' ¡·¡ 11°" 1'1."1111, ·, '' 1¡,J1u1>' < 'I l" "ll!·"'l!.1 .. < 'I .·•¡' 1' \ t!•.ll 1¡·,rq1:.•_Jl•>jlll: 1: J 

·.111"!'·"' i: n:..-.idu1.• .lllh .•JU."llll~'••/ltll ."ltl."1!1·11:n¡ 11: l'l"111d l'''PL!l't111-.,1 • .,d 1!¡ ,,nh ·"'P 
:--.'l!ll\ J'l:pq~q1:-.,uc•d-.. 11i"1111· 1·1 l'!"l1·q !1.1;111i¡~ ,-..·~ •Hl!.>."> \ '-·"fl'r.-..,. ... ·.1·¡ .i11 -.1·.•nn:;ii.> .,,,.,uo!."lllll_I 

~l!I ·-....iq" ""[ ."1[' ,"lhjlll<11¡ 1n1 r· tn·1.11¡.-..1.-,pp .11ih '<\\',,.,,q,! "''I -.,i:til-"'111' ."lqll.'1-..•(f 

<>J!flj'I' 11.' l:lllh'l'\ll'lj .l--.. ."1111' <llll\I IHI Ollh" ,'>h!!Ulllj J·"l )l'!ll J·"' .1)ll1~!11•,lll 

ulll"\LUl:11q1 f·' 11q11,-,. ... i¡i 1·11',J 1·1~1._!1· ·.1.0;1,1~¡ .111h <lllllt11.11 \!!\ ..... ., lf•'~,1'.Tq1·.-.11<•JTl\" 

.,111_1!.ll:.1"!11:.1.1.1111111~., :o~ 1•11' llJILl!tlJl!llO!,lllllJ l•lP opl!.lll!.llf .l.'lllf!.1._J 

"'~ !-"'ll."lplt."11 

-.;1?.,,,-, ·'!' ll.,L"ll'.'111'.ll 1'! tH·-..1¡.1\111 .,1,h ',\•-.,u,,¡.'>J' -,1·¡ .l¡' \ l'l'l'-,!"til' 1'1 -'I' 11.1!'-jlill:¡ up1!Jlfl':>,"IJ 

¡:-. ll<h \: 1:~.•U."l111.-i11t1., 1~¡ \ •~!-'>11.•¡-.,r·,1!1>"1 l'J ·"'llll' 11·"'" 11' 1~."'''I''·' ,-,11h · .. ,"1¡111'/!P'lll.ll~ 1:!."111.<pll.""ll .. 

Pllll ·"'P ••p1·1¡11...,,11 [·' l1t1-., ·:-.:c1.'l!llh1~,,1 •. ,,..,,_,,,¡d s111 'l!.,!¡d11 1'1""·"' .--,p <llJll.•(f .• 1:.-...!ii•1t11t1."lllHHl~I .. 

n'!l-'l.•d~.1 . .,d \!llll ·'11 ntHh"'I' t:."t>I•'-, _..,.., \ º'!l!lli1tl.1 P):"\,"ld~1~ I·" l!/!¡t'u1~ 1~., ·11.1~1;ii1J,,u:i 01.,ptitu 

un ·'11""·.,P ''!11111:--., J·, J1·111.'>!111 ·"'11 11~;i111 u . ., -. .,nh .<1ti..,lu1·¡11s ·sn:i!nh!sd ~ou . .,llh.111.•_1 SllJ :-ip 

O!tjllll'.°' !·"' \: <1Jll."lltll!\1>t1l ¡ . .,U:"\ ll!pl.•!lll'd l~l."">lll~ltl ·"'P '.''-.,)J.O\ll! ,.,._ <.,..i.<flt1}! 
0
p1t.,l.J lHUP.) 



Capítulo 111 Método ele solución de 
problemas 

A11ft'1.. 0cde11lt!s ele la so/11ci1j11 de problt:•11u1s co11 el "1llétodo €lt.• 
Ctl.\·o.'\·" 

l .a snluciún .¡.._. p111h\o..·111a..,,_ "<-'!,'.1111 SL' c111plea 1..·11 J.1 hihliogr.1ria p-,;u...:olugk·a. "L' r1..·llcrc 
nonnaln11.:nte ;:1 p111cl..'.''.>tl" di.: L'nllducta ;. pe11-.;a1nie11ln di1 iJ:!id11:-. hacia la 1..·.i1._·..._·u1.:iún de 
dci..._·n11i11ada t;1r .... ·a i11tek•c\u;1]111L·n1<..· 1.:XiJ;-!.Clllc. 

J.;1 111;ie...;11·;1 i{p-.:;1 !·lena Ni.._·\c:-. \{ di..;;t·1ltl 1111 IHPdelP de •;nh1L°Ít>ll th.: p111hlr.:111as 

:...i1.:ndP •. ::-.\<..· l.1 \." p.11!•: de 1.1 111 ... :1ud1.JPL'.1.1 tk- l>lJ>lll'.H.I (,J tlJ1._·:-..111,1\111 l11h..•1!ral d1...· la 
l'er...;1111a lh1111a11.1. l'nKL''i1.1 1 dut'ali\n <-iuiadll en firupn. 1..·11 S1lu;1ciu11 d1.: t-'<111s1..·jo o 
:\.11!.Pdirit•.idnl l;1-.; d..:1n.1·; parl1..·s d~ l.1 111l't1•dnlPgia d1..· c:~~tc pn1c1..'"" l'.t1~!11iti,·<1 son las 
siguit..-1111..·s: 

f. . \p11..·11t\i/:ti1..• d<.: t.:l>IH..'ep\11' .. llllt..'\ l' .... ( /\( "N) 

(l. i\h:111111i;1 ~L"l\l;Úlll<. . .'a {!\1.S) 

J 11. Ra/<111a111i1.:11\l1 do..:dt1cli' '' ( Ri) l. 

\'. S••luL·i,·111 de l'111hk1n;1-..; í.SP) qtll.: t:'> l;1 parte de l;.1 qt1t..: nu.,. 11cupa1L·11111s para esta 
it1' L'Sl1~;11..·i1."1n ~ pnt 11\1111111 IL"llL'Il\tl'>. 

l·stl.! 1111•del<1 de !>!PI 11'1{1·.{il :-.11q!c de otra in,·t.·stigaciún di..· la 111is111a autor:i. cstn 

i1n 1.· ... 1i);!;1ci1"111 ..... ~ d 1\ 11 <.. ·¡ J·< ,( i ( !\l....t11dn d .. .- l "omprl.'nsiún de l .cctura < iui<1da en < in1pn ) 
qt1L' pn.~:-.1..·111ú en el afio i<JX:! L"n11111 lL"·•i<> para ohlcni...·r el titulo <.k· !\lacslra en Psk·ología 
l·:due<i..ti\"il ... ·11 la l lnivt.·rsiú;id ~aci1111al .-\u1únt1111a de :'\1éxiL·o. po:-;l<.·1·innnl.!ntc so..: han idn 
pres1..·nt:111do avam:es de !;1 inv1..·s1iµaci•"1n tl11PIIPRFC11) en ct•ngn:sus llllJrH..lialcs <le 
f>:·dcult1~ia Educati\·a. e11 1 ')'J~ t:ll i\ha.lrid. Espai'la fue L"I últi1110 conµrcso se prcscntú: ~e 
ha aplicudu a 'ario:-. gn1¡ll1S h1..·1<.:1cog.~neos pa1a h1 L·11rnprensió11 di..·I desarrollo <le In 
pcT"illlla hu1nana. sil.!ndo cslc un 1111..':lodo educntivo. 



So/11cití11 de ProhlL~11111 .... ·. ,, /Jlétodo tic! c·ll.'i(l."t" ". 

Nic\cS. R.F 1 l•>lJ•J 1111-.. Lk·~t..·1iht..• en lt11111:1 d .. :1all,1d;1 \ pr;u,:tic:i ~ti !1,."•H·i:i \ 1n ... ~IPd11 

scihn.: la S11/uci•'•11 dt..• l'11>ld ... ·111,1.· •. ~"" dtl"<..'. qtt<..· 11n p111hk·111;1. t..'S una :-.itu<.u.:iún q1.u.: i111pidc 
Ctllllinuar a\;111/a11dn ~·'hlc t..•I l·;1111ir11• de l,1-., ,.f,i ... ·ti\¡l'; 1'lt•p11t..·..;10-... 1 ...;1;1 -.i111;1ci1'111 11.:q11i ... ·1t..• 

t.¡ue t.."I dt11.•f11• dt..·I prPl>l1..·n1;1 111111...- uri;1 dt..·ci-..1ll11 11.11.1 1t..·-..nht..·rf., 

l P 111,1-.. f''"h.il>!<.: <..'', 1:1 "qu._·" :- .... ¡ ··L"••1l1<>" dt..' l.1 .,.,Ju ... ·1,.n llP c\.i•.1;111. :-a -..._·.1 fl"''jllL" L1 

Stllt11.:il"1n ,_..., t.."••111p!,_·1.1r11t..·11!<.' 1nll'\,l ,, l'''/ljllt.' t.··.r,1 t..1•11-..1lt11id.1 p1>t t..·lc111L·11111..., •!lit.· 111,., 

ti:uniliart..'"· -.;¡ ,_ ..... hl. \."lll<>l\l"<.'" l.1 ...,,t]\!Cl<'!l ,i,,_.f,v1.1 '•L'I •'IÍ!~IH.il ...... , dt.."L ir· L"l<.';td.1. lll\<.'llt.ld•t 
par·a cad;t ..... ,.,., 

1 ¡¡ -.,,,j\h."1••11 ,h._· llll 1~11d1ll'11l.1. f<.''iUivlt..' dt..· 111'-l~·lll. dl' j11l<.'J1• ,_·11llt.'11. dt.· l.!/l'l1.l111Ít..'lll<•. 

ú1..· cre.:ili\ idad ~d .... 1111 lllL'l<•d" p1.1h:1d". qtr•' ;l'><..':.-'lll"t..' tpl<.' ·:•· t..'lllivrtdL' cl p!o•hlt.·111.1 :- qu~· "-'-' 

p11ed1..· pr<'i'llll<..'r" pl.1111 ... ·.11 1111.1 .._,,¡u .. ·i,111 

l':ilt..'<..'<..' '-<..'11'•.tli• "lll'<•!ll"! q•.1<.· 1.1 11l.1.\1•1r.1 dv ¡,...._ ¡'r,d•!,·:1J.1 .. ¡¡,• -.iq•.·1lit.Ldr..:·· ,,. l'\1<. .. "dt.'11 

pl<llllL'.lr t..'11 1!11<! :">•."l IL' <k• lll[!ll,h l!J•,l!lll¡!-., 

f la:- J'l<llllt..".!llli\.·l\tt>.._ ljlll' lllllt.'itlll;l!l. <'11< 1'• ]ltl J 1111<.: ,,,...._ lj\ll' lÍL'll !L'.,llÍl,lll< >; 

111'.i-. ,_•fit..-.IC<."'> qt1t.' f.,._ e'!! l"; 

1 l•" ltl\t..''-li~~.nh•rt..·-. Ji;111 ...-111plt.-.1,!1> ,¡,," 1JH.;tt•1l11-... 11n1~ ,l1t .. ·1 .. ·11r._·., J'.11;1 id .. ·11trlica1 

.:1qt11 .. ·ll:i ..... ·--tr,11<._·~:1:1 ....... Juci .. 11:1..!1•!.I•· t.•fil";ll'L'" l]llt..' 1~1111. .. ·1c>11;111 1 "1111 ...... !i.1 L"L'lll1.i.h1 \..'11 <.'...;t11di:ir 

la t11.:tuaci1"111 d ... · 1,,.,, '-'"Pett.•:-.. L"I 1>11.1 11.1 111tl·111;1,f,, ,L11 :1 11>» 111dt.·11:1d''''-'" l.1 1.:,1¡1.1l"id;1d d..:: 
n ... "Mth LT prt1hlt..·111-1·; 

1 <.;llldin dt.• dL'll1:1..::i1'q1 dt.' ¡(>..., '-'"J'l'l!t> .... 1 th L'"l'•'!!<h .. l. d11.·1~·11l·i.111 de Ji, .. fll\\.1\P:-. L.'11 

cua111P a re11di111it.."111n cn l.1 -.. .. ru .. ·i,•n dt.· f'l<:hlt.·n1.1·;: rH• .., • .]., .-.u,·l ... ·11 .,l .. ,. !,'.L'rlt..'r.tl111 .. ·111 .... · 111:1~, 

cficacc<.., :,i111• qtu .. · ..... 11 .1..-1u;1L·,.·111 .... ., l'!t.1l1t.1t1'..i111v11!•· d1fL·1··r11 .. · 1 11" '-''l't'rl••·~ l'lllplc.111 

eslrategi;1...; lfllL" ¡.,., l\ll\'.ll<•'·. 11 hi..-11 llP ,,111o .. t..·11 ,, t.'<'ll•'•ll'll•l1d,1-, .i »l'<.l'" lll> 1;,,_ :1¡ilic:u1 

ct•11111 del.,c1i;111 h.1ct..•1 I•• 

l 'on111 L'<>11tr;1pu11tt' lit..· l.i idt..·:1 dt..• que 1;1 cn11duel.1 dl· J,1-., L''P'-'fl"'- .... ..._ .·I lti_L'...tr id,·•llt..'•' 

p;1ra husca1· l'Sl1afL'g1a ... d._• 1.·1npll·,1 ¡;t..•11,_·r:1I. St..·ri\L'll h:1 c»talilct.·id,1 11ria di ... t!111...:i1'•11 1.1j:1nt<..' 

cnlrL" t..·I .~h¡,_·1Í\11 d .. · pr•''-'Clll;1r ''"'ria:-- qut.· ,¡.·-.,t1·ih.111 u\1111• :-.t..· la-. <HT<.:gl.1 !:1 );'L"lllL' ¡i;11·:t 

re~oh.1.·r p1t•l•k111a-.. > ._•] d ... ·.,;1rrolll• de l'!lroqtit.·., prt.·...,crir'\Í\c1-> dt..· la .._,llu ... ·i<•n dt..• f'Jtlbl...·111<1·~ 

1 Jn ...-11li1qu .. · dt..• la idc11tilic.11..·il.'ll 11 l:i i1Ht.'/\t.'i11r1. dl' e..;tratc~i¡¡..; ljllt.' rn1 tL·nt•:111 qut..' 

cr11pe/~1r t.."<>il dt..''>t..·rip..:1<111c~ d..: l.t...; t..·:-.11a1t..·gi;1-. que 1...·111pka la ¡.>cnh.: L'" el cun.,1:-..tt..·111t..· t..'ll 

intentar prt•gr:1111ar n1dcnadnrt.•-.; p;1ra q111.: t..•l\.·1.·tucn l•ll"C•1" intL·k·1..·1ua!in ... ·11t<.: <.:.'i.i,t.:1.·111 ... ·-... 

Nonn;il111t.·n:...- ._L. J'>llt..'tk· l<..')1/"t.."'>l..'llt;1r 1111 f'í1•hlc111a d..:\ .ir1.1-... 111;111t.'r;1 .... pt..·rn •llFlllla..; dt..• 

ellas son 111(1..; ~llJ:!1..·rentcs que <'1r.:is l'.'ll <.:ua11tn a 1n;is .lt..~ .._,1!111..·i,·111. 1.a n·prest..•111ai:iún 

i:oncreta qt1L" t11111 t..•lija i111luiui lllllL'iio en ..:1 111udo tk· pe11sa1 sobre un p1<•blc111¡1 dadt1 '.'- L'JI 

la i.:<.;tralL·gia e111pll-;1d:1 pa1·.1 inh'1llar -;nlt11.·in11;1do. 



J:n tnuch<•s tipl1s e.le pn1hlcn1a. 1i1.·111.· in1pt1rta11ci:i l;1 s11hricdac.l: se h11:..ca u11a via d1.: 
st1luciún ctlrta. {In 1tl<h.lt1 de gar·.:1nti;:1r el llalla;g<1 t.ft.: l;:1 ,.¡ .. 1.k· s11lt1cit.111 rn.:is c11rl:1 

consisliria en c.xplornr ll1c.la'i f¡1s 'ías p1•sihlcs y ck·gir la 111;'1s c1.11·1a dl· las qu1.· van a 

cont.h11 .. ·ir un l"sl.idn linal l·sla l'Slralq;ia '>l" 11;1111;1 "hl1 ... q11l·da exhau<.;1j\.;1". 

1-:sta hú-.qu..:d;1 ~,·1111 c.., [lP'ii/111.:: en 1curi;1 :- a qtll" el 11tJ1111._·r11 d.._· 'i;1<.: que ,.._. pu1.:dl·n 
g1.·111...·1·.:11 ..._..._ .h:n1a ... i.i,J,, !-'J.1r1i.h: p.11¡1 •/11"-. l"~1.._· 1.:11l••qlll' '>l.'~t p1:1elicahll·. 1 11 c;1111hi11 li1...•n1.· 111.i" 
:-.1.•ntit.111 llc\<1r ,1 c:1h" 1111.1 hu-..qttl.:d:1 q1u: ..._·-..1.1 li111itada a una 1• 111;·1, 111:1111._•ras 1husqu1.·d;1 
li111itada1. 

l·I 1111.~1ud1• .._ .. ,p.._·1i111c11t;1d.1 ljlll" pr11p1111l·r1111~ :-- que !Ja ~id11 1._·lah11rad11 a partir de fa'i 
ll."PI i~lS Ctllf"l''iJ1tl1ld1cllll"" . ..._. ... l'l .-..i¡:ui1._·111l·: 

S11Judt111 <h· prohh.-rnas 0 1\létodo de casos•• 

1. l~..:'.'lll~h l: .... , -..i_L'.'11i1._·1111._· ¡i111hk111¡1 
2. Sig11t.: In., p;1-.u-.. pn1pt1L°!'-l11'> 

l. DEFINIR Fl l'J{()f\I l·f\1.,\ 

l. .·\Pl{l·NDF a dl'linir 111 pn1hknw. 
2. l·:S("l{JIU: a l:Pllli11u;1ciún pase• pnr paso. lu prohlcnw. con :1yuda del asesor. 

l. 

4. 
5. 
6. 
7. 



Cit..·11L·r:d111cn11..·. nu ., .... picn.,a <..'ll re~11l\1.:1 un pn1hk·111a. ~11111 /J;i'>ld que L"'-'IL' \a., .... 1iL·11e 

cnfn.•nt.: .. • .• \1 1..·-..cuch;ir el pn•hl<..·111:1. la -..oluci1111 pt1<.·lk· -..c1 1ill\ i;1 Sin cn1b<.111:111~ al qtrL'tL"I 

p1111er L"ll p1;1c1j._·;1 l.1 -..1d1Ki1'111. 1,:.-..1.1 ._...., 111c111r. ,,h,j;1 q111..• l"U;111d11 ~,1lt1 si..· 1..·'>1.·111.·111·1 hablar 1.h:I 

prohle111a 1 ,, plllllL'rtl ljll<..' pu1.·d<..• 1>lrlTL"I d11d:1 .11111 .. · 1111 ¡1111hl ... ·111a ..:., q11i<.."ll 1..k·hL" 11.:suh ... ·r L·I 
prohlL~llla ·• ¡-..; d ... · ... ·i1. ;I ..;j111¡il ... • \ i~1;1 IJtl p11dl 0 lll•'' 1.."l>ll1'l"<.."f vi ·· ... p1l··· "qtll<..'11°' ~ 1.·I "1.·ú11111" 1l<..·I 
prnhlL•Jna. f'<..'Tn p1•,/1..•111"~ c.,.¡,1hfv1.·1..·1 11n 1110!...·n .1 ·.,·l•tri1 

1 p-., p111hk·r11.1-.. ..,. .... f'll<.."d,:11 1 .... ·-.oil\1."I .i ... _. lll.lllL'ld 111."1·, ., 1111..·11,1-.. l'IL'.llÍ\d. p1.:111 l\;1~ 

f'll1hlo..·111:i-.. d1..· _.,,,Juv11•11 11•!:1/1111..·1111..· 111rpn1h.1hl1..· -,111 u11 '-''·1..·1..·l ... ·1111..· ,L'!.td11 d .. · i11\1..·11\Í\.1. l_;.1 

cap:1cid:1d di.: \<.'r l.1» , ...... 1.., 1..·11 1111.1 !1>1111;1 1n1,_ ... ,t: n.1d.i 1..'0lJl\L'llL"l"ll,d v1111-.1ittl\1..· .,¡ll d11d;1 

tllJ;I illl(l<>ll.t!!IL' 11,iJqfj,l.1.f -...1.)11, lllll,l.fP!,! ,k• pr1.f'J...'!ll.I'• 

f'tlr t11!.l J'·lllL' L1 c.q1;1v1d.id ,],__. ll,·11:v!.11 ~ .. ,,¡llL"l<•ll.lt ¡1H•hlvr11.i-.. \;1ti.i di..' 1111<1 p<.'1"-..1ll1<1 

a 111ra. dl..·p1._·11di,_·11dt1 .¡..._. l.1 ~·L'll',1hil1d.1d ~ di..· I;¡ 1..11..';ITi\ 1<.l.1d d1..· L'.td:t lllld dl' ...-JJ;1'>. / )L" ;1qt1í SL" 

d1..·sr1·l..·n1.h: L1 i111p1 •1 l.t11L·i.1 di..· -..d~1..·r q11i...-11 dvlL'L"I• · ~·I PI• d •k·rn,t 

J·J prniilc1J1;1 J"llL'dL· 1.."\.i»li1. /'<._'lll, j'.11:! lf!!!L"ll ..._ . ., 'l'll L'-,I\' r"lllllCI e•; in1pt11'1:l!1!1..• p1l'cisa1 

qui(·n ,_-~ " q111<.·n..._-. '""11 ¡.,., ,l\1,·:11 ... ,¡..._.¡ 1'1 .. l·l<..·111.1 p;u.1 -,:J1~1..·1· quk~n " quic11L'S dL"hL·n 
rl..·snh·crJ,, 1r ... ·11L• l11t11..·.., l. ..;;; . '' ' - ~ 

,,\1 d1._•li11i1· ..._.¡ ¡•r1•hk·111.1 ..... , llL'L·1..··.:11i11 liaL·c1 l1• tk la ll1'JllL'!.I ni.1..; 111·ga11i/ada;. 1..·11111.:-n:la 
po<.;ihlc-. < lr!:'.11li/:1dar111..·111...- -..i~·nitl ... ·.1 l"'llL"r cad.1 1..·11·.a L"ll :--11 lug;11·. l·.'\;actan11.:n1t..:. signifh:u 
lCnL·r· euidad11 d..._· IH• .... 11111111:11 11in!-·1111.1p.1111..·11 ..._·l<.:n1t.:11tP dt:I rr1>bJ...·n1a. 

c·. HI )<.,,;(. \ 11<."· J1t1•.1h!..._--; 1..,·;1u·~a .. dv lll r''"hk111a 1-·111u hisllH·ia rers1l11¡il 

I>. l.S< "/{JI\! 1 \S 1..·11 "-'-';!llid;1 

>. 
P<.ira 1c~11J\. cr u11 pr1•l•lc111a. gc11L"ral1nt.:"lllC se ncc~· ... ita 

lllÚS <le Jo..; tJtlt.'.' !->t.: liL'lll..' .. lll:llHI, 

1nayor 11i"in1L'l'11 dc dalos. 



Nn es fo'H.·il coni...·star :1 1,::-..la pn.:g1111f:1. 1..·11 pd111l.·r fL~n11i110 p11n..JL1L" 1..·n algunas n1.::1siora_·.., 

111..·ccsari'' h11scar p1i111l."r1• /.i infi1nn;1l·i1'ir1 p;:11·a p11d1..•r dclinir· 1..·I pn1hl1..·n1a qui..· Sl." 

rH:1·cihc. 1:11 11ltt1s 1..·;1~ns. ~11!11 -.1..-r;i n1..·c1..·sario nhtt..·ncr d:llPs di..· n1an1..·ro1 11111.'-- gi..·111..·r;:if. 

2. ;.I Ji._· d1'111dc p11l."d1..·11-.1..·r11hll."1Ji1f11..; ¡,,.., d:1!1•-. ' 

f "" d.UP'. /llll..'LIL-11 :,L'I t>h/cni.J,, ... .!1..· hihli1111..·1..·;1· •. l'IJ oplll/Plll' ... d<.: L''l'L'lltl'.. ;¡ Jf;l\L'S tf<.: 
1..·uesli111i.:11i11o,; .iplic:idc•..; .1 Frtrp11c. ,¡,_. p1.•r-.c•11;¡~, p.11;i .._·,1n1•ct.:r 11p1111<•11L·-.. pcir 1111..·dio de ¡,. 
l1h:-..1..•1·\.:1t.:i•"ll d ... • fi._·1..·'111 ... ..,1111i/;1n._· ...... i/ qu ... - ·,1..· lr,1._· ... ·111r(._· 111:ntl'~- fl"' 1111..·diP d ... • 1..·nlrt..•\ isla.'-'. en 

J;1 .1utnhi11!~r;1(i.;i del du1..·r1n del p!t•f•li..·111,1 1·11;111dn <.:e !1;111..· del dc~.HT11//,, d1..· /:1 pr.:rsc•ll<I. 

1.a \.llidc/ d1..· '"" d.ifP<.: . .¡.._.,~L·11,l .. T:1 d.._· L1 \,¡/i,1.:.· dL· l.1 /¡1,·111.._· '-l ........ 1eti1..•re ¡¡ da1n-. 

c"cril<l'->. 

Si .... L. 1,_·1ic1c ;¡ r11/11r111.iv1"n :- l·-",1i111111tiP-.. dL•pt..·11,k·r."1 de l.1 rvp11L1L·l<111 de la p ... ·r<.;e11Ja ,, 

p1..·1..;cJJ1,1-.; lJllL' f.1 ..... pltlf1t1/<._'!t\l)l,;\I 

1 ,,.., d.111•-. p11.._·..l.._·11 ¡,_·n ... ·r \;¡/,,r .¡.._. 1.._·-.1i11111n1<1" ,_·11.111dn ..,,_. 1•hCÍ<..'ll<..'ll de pr.:rst111:1-.. 

1..·:-xp1..·1·1a-.; :'> J'll<..'d<..·11 ;nin 'L·r 111.1-. \ ;llio ... ,,.., ,_·u:i11d11 .i<.h·1n;i•, de L . ..,.._·uc/J;JI" .1 l.1 P'-"'"1111;1 que /1'" 

<ipP1t:1 . ..,.._. !J.._·!--';1 .1 /'''d<.'f ,,¡,.,,_., \ .11!.1 L'll l.1 '->c•ltrL'll'll dl· 1111 ¡in•hf.._·111:1 ~irni/;11 en fpn11;1 

\j\L'/IL'l.i/. 

1 1 \;t/,•1 tf.._·/ Jc-..1i111"11¡,._ p1n<..'<.·dt..· d ... · t111~1 per·~~>11;1 \"-"1:1/. /r!He dL' p1 ... ·juit..·io~~ :

p11...,.._·r.;d,1ra d.._.¡ ,1,1L·,:11.1d1• .._·111r.._·11;1111i .. ·1111• p.11.i JH•dt..·r 11111..·rpr-1,_·1;11 '''·" 1i.._•<.·lu1 ... J•11r 11tra pallL'. 

csla f1<..'r'->P11.1 IL'qt11.._.,.._. d .. ·I IÍL'll1J'd n<.'<..'L'..,:ffi" p:1r;1 q11<.' ¡iu .. ·d:1 .111;1/i/;ir 11 11h ..... cr\';tr el 
p11•hk·111;1. .-.11hr.._• ,_.1 .. ·ua/ ,L.¡.._. <."1>JJ .. u/t.1 

.:l. f l;1c1..·1 un;1 l1-.1a de pc>-.1h/,_ .. ; '>1d11ci,111.._·-.; 

E. ¡ :--..,' \ · 1 ·'.',,' f . \. p;11;1 1,_·:1d.i cau:-;1. t1na _...-, •l11t.:i1 •il Cl l';Jf i\':1 y f<.'!--flt 111 ..... ahlc 

F. 1 S<'RÍHl'I .-\Sen -..._·guida 

( ·1wndn ~ ~1 ..,._. h;1 h•L-.di/;hfn ~ .in;ili,...:1d11 1..·I pr11h/cn1a y !--C han ohrcni .. h1 los d<1111-. 
n.·quer ido~. :-.. .. · J1lll.'l.¡.._. Ji¿¡._-._., 1111;1 /í-.t;,1 de posihk·s sctluL:i1111cs dL:s<le l;.1 c.:uaJ ~th.:d:t 

s<.:h.:L'.ci1111arsL" la "c•l111.:i1·,,1 ;:1decu;1d:1 



Fn alguna..;. 111.:a..;.ipne-.; ptll.'lh..· --.111.:cd1.:r. qut.: 1._·I pr11bk111a ~1._·;i 1:k·i 1 de 1·1._ .. .;111' t.T. por lo 
tanltl. dos 11 111._•--. ...,,,\u1._·i1111e-.; 1"1-.ihk·-. 1._·11 la \i...;t~1 "'"1 -.ulil·iL·nto..:s. t h:;1"i••llal1111._·11li.: p111._·dt.: "L"I 

que hasti.: t.:n11 un.1 ... ,,\u..: ion. pt.:1t1 ~1._· ..:11111._· el 1i1._".,1lº de 1i.1 t1.•n1._·1alt•:rnati'ª"'1._•11 cao..;u dL· tL·ni.:-1 
l..Jlll." n .. ~ch;1/atl;1 .i L1 h<•1:1 1.IL· l.1 p1l1<..·h;1 _, pl11- ¡,, \;111\11 t1._•11r.:1 que \11\'\L'I" .1 c111pc/a1 1 :-.ta 

situaciun ¡\\) 1.k·b..: '-L'I ,,, .... '11llllll. -.LL"lllpl<..' ~L"l.I tllL"l•ll lL'lh:I 111;¡-.. d1._· llll<I ;¡]1<_·111;1\i\.l 11ª'ª 
pud1._·r l.'"'L'll!,!L'I 1.·11\IL" \ .l! i:i-., 

1·11 1~1 \1-..t.1 1.h..· -...>111<..·i.,111.·-... 1._.\ <.'>.111> ..!c·p,_.nd .. · ,\,.,: Li L l.111d.id. d<-·1 111!--',<.'lll" ;.. de la 
il1'i.:ntiva .!<..· qu1t..:n" qt1iL'n1.·'- ,,111 .1 ,,_ . .._.,J\<..·1 <-·1 ¡•111hl1.·11L1. :--:1 qu..- 11;1da 1._•...; 111:1·~ d1ti1.·i\ qti<..' 

apnrta1 un.1 1,\t..-.1 llll<-''·1 

l'a1;1 <-'l 11r11c,_ . ...,,, dc· Íll'-<-'lll.-'1••11. <-">.Í-..tcn d11:-- l"••n,li1.·11•111.". l.1'\••r.1b\.._·-..: 1 :i ¡•111111._·1•1 

1..'llll:->iStL· .... , la ,\ll"-<.'11<.:Í.l 1.k· !lltdt•'· 11-..i..:1•~ ;- !;1 ........ ~·1111d.1 t.:'>1.H l1l•!L''-. d<..· di-..11.11.·ci11111._·o..; l·<.;(;¡s 

<..lll" C<llldit.:ll•ll<. .. , ~ .. ¡ .. puv.li..-11 d;11-.L" L'\l.llldll !;1 l'<-'l'-\ll\;\ qu .. • '·' ;¡ ~.1dl1<..'Hlll;1r ... ¡ p1Phlt.·111.1. :0--L' 

L'IH:ui:nlra a "''L1-.. 

1'.1r t.:iL·1npl11. ;l\!,-'llll,\'> ¡ic1-..llll:1-> Ji;111 L'll<:t•11l1.1d1.1 1.1 -...,]111._·11·111 .1 ~ll 1~11•hlt.:111.1 1:u.111t.h• han 
estado ..:.innn.indn ;1 -.,pl;i-..; cu.111.\l, ~.1._· lt;u1 qued.1,J.1 <.;1>\;1-> c11 !.1 nlii..·i11.1 : 1!:111 tc11idn la 
npurtunidad 1.k· 11..·llL·,iu11;11 .. k·:--¡HlL"-> d._· tLll,\ 1••n1ad,1 1.k· tt.ihai<> 

l'ad;1 p1:1:-;,111:1 pu1._· ... k· ·11'1'1..'llLk·r por 1..'ll'>.l'-P;.. ..:1r111· b.ijP t.¡111.·· v1itll\ii..·i1111t" pien..,.:1 1111._•i11r. 

ri:ro la 111a;. '''" p.1111..' de l.1-. p1._·1-..pn.1-... <.."tllllL·h.k'tl 1..'11 <..¡llL" ¡,, qut.: 111.1> l.1'll[L"<:L" .d IH'lllbl<..' 1'<11.1 

k•ncr llll rcn-.;.1111i1..•11t1> L'll',l\i\.<1 ....... L1 tt.llHJllili1Lhl ~ L'I t..">1.11' lih1t.' d .. · dist¡;11._· .. ·in1H.,·-.: 1..'ll \lll 
an1hic..·1llt.: d .. • :-.ik·n<..·i.,. 

l Hra d1._· !;1-> 1._·p11di1._·¡,11K"" la\.ural~lc--. para 1._·I J'L'll'.'-.llllÍi..'lllu .. ·1..:;iti' n <..''- l.1 d.._· 111:11ll<.."llLT .. ·I 
pe11-.;a1ni..:11tll t1.1hai:u1dP "'"b1c ..:\ ¡1fl•hk·111a en <..'llL"·•tiPn .1 p.11t11 d1..· la .1p:1ri .. ·in11 1.k ..: .... 11..·. par.1 

dar tlpt11"1unida~I a qu1._· l.i '>l•lu .. ·it111 puc,\a •'L'll11-i1- d111;1111L· llll pc1il>1.h1 d..: i11t.·uh,11._·1t'111. es 
1..h.·cir. aún ante .. dt.· que l\..:µ111..• 1._•l llHllllL'lll<> ..!<..· !11111;1r u11a dc·..:i..,,¡,·,n 1c-..11cct11 a\;¡ .. u1u .. ·i1"111 

J·.11 µCllt.•ral_ 1.t p1._·1-..n11;1 \k~.I ,1 p\llcll1.:1" \.¡<.; 11\L'lll!L''-; id..::t~ .\e~p11t.:<.; l\llL' h:t l"'L-"11"''1d<I 

asidua111..:ntc ;iu:n.:a lk·I problt..·111;i: 1.k· .. pu..!-. lo ... k·j;1 u11 pocn dt.: la.\11 <."l'llHl para quL' -..._
cocine <.l ft1t:):!l' lt.·ntl' ;. <..:11andu In n.:hH11;1 ll<..ll"ll1<1l111<..·1lt1..· 1.."ll<:Uc11t1a la ~nlt1L:it•tl. !·~ ..:<>llH• ._¡ 
itu.:1111s..::icnt.._•111L·11t1._• -..:.._- lr<1h;¡jara en 1:1 ~1>h11._·i1»11 111ie11tr.1-.. 1:1 pc1·~,ll11a plll'1.h: 11cur;1r-.1.· <-'11 <>Ira 

1-:1 n ... · .. uiladn pt1t.:d1...• ;ipa1c..·1,:;.·1 ..._-u;111d11 1.k• 111an..:r.1 '""ll'-'Cit.·nt1..·. 1:1 pL·r-.,1>11;1 \ ucl\t." a 

ocupa1-sc d1.:I prnhle111a. 

{)L· 1na11l?ra espci:ilica ::- r11.lsiti\a. van1ns a ver ci'>nH~ l.1 p<.:rsuna inli..·rcsad:t hust..:a las 
n1cjores solucin111.·s. Fs un hucn proceso el poUer hact.·rsc a si 111is1no algunas preguntas o 
cucs1i,1na111ícntPs: ,-_(.)u~ signilica cstn'~ ¡_(~uúlc-.; son sus causa:-.'.' ;,Clunn puede relacionar 
cslc prohh::tna i.;:011 algún 11\rl.l ya cnnncidn '.',-,<)u~ SllC<.'tk• e.:11 1._•I trans..:ursll dt: la soluciún ?. 
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Al n:s¡iondl.T a estas pn:i;t111tas. st1rb!1...·11 idL:as lllll.:'-as para u11a pl\Sihl..: so\uciún. I·::-. 
i111portanlc escribir .. h· in11wdiatn 1.:..,las idc;i...; nllc"\"a .... para lJlh .. " nu se l.'Oll"a l'i riesgo d1...• 
nlvit..larlas: :-.L: lklK·n e...;..:1ihir i1H.:lus11 la..., idc:1:-. q111...· p•11"1...·..:c11 absurdas po1·que una hh:a IHJL'\a 

sic1npn..• pan . .'ci.: ahsurd.1 al p1ino.:ipi11. ¡K·1· .. , d..::-.pu~:-. de analir;ula) p111ha1\;1. pu1...·d..: n.:sultar 
una idea o..:11nsid1...·rahlo..·111 ... ·111 ... • i111portant1..·. l >uranh: 1...·I JlllH .. 'l..'su ant.. .. ·s 111en1..·io11;,11..lu • ..,.._.,·ú 
IH."l.'l..'~a1i11 1..•\al11ar las id1...·a:-. p111 1111.:dio ...¡.._. 1111 juicio critii.:o que a~ud<..· ;¡ .._:,11111ular ll a 1...•d11i.:ar 
la i1nab'inaci1•11. 

('l1;111.t .. ~·I -.,,; h.l 11 ... ·...I\<> llll,I h•.t.L dL• j,l ... ·,1.._ L"ll[\l" \'<l:,ihl.,.•-._ •• ,11\t<..i<>ll<..'' lltl .._ .... llL"l..'l.'<..,¡11Ít1 

l..'\alua1 di ... :ha:-. id1... .. 1s ·.111•• l1.111...;1"L·111L1· •. 1 l1.1,..:·:-. .. k· llll prn..:c-..11 d1..· p...:11-..;uui1.:11t1> pa1·a 1...•-..:plon11" 
su·~ i111pli..:;iciP111.:-.. ~ P"'1hd1d:idL·<; S11 ... ·k· -..11c ... ·,kr Ctlll lll"l'\l'--'lll:ia q11L' una idea :-.ugi1..·1i.: 0!1;1 

id1.:a. l·:-.la"- 1H1L·\.LS 1d..::1~ h.1:- qttL' :11iadi1la"' a LL \1-.;t;1. .._¡.._. i111n1...·di.H" 

\. 

1. 

1'1.•r !1..1..., pc11-.;:111111..·11t1•" p111 ... ·1...·-.;:1d<1s qttl..' s .. · l'L'..:ihc11 a n1ano.:1a de c1H1t1·ihuciún P'-"'' parLc 
d1..· lltr;1•; p1..·1 •,1111a:-- 1 n11..·11...·~ .. 1da-., L'll l.1 -..p\ui.:i1111 1..IL·I p111hlt.:1na. Para .. ·-.;to s1.:rú p1n\.1..·..:ho~.11 
l<..'ll<..'I" 111 ... ·sa<; 11...·do11d.1.., e11 1 .. 1·1111 ;d pp1l~lo..·1n:i. c11~1ndn cl ca...;n J.\ an11..·l'it1...·. La persona qu1...• 
di1ij;1 l.1111...--.a r...-1..h111da p.1.\1;'11-'111;i1·s ... · p1.•1 In:-. s1gui1..·ntco.,; 1.:rit1..·1·ios: 

:\.. :--....¡., h.1~~;1 ni11!_.!Ulld ..... , :ilu.11.·1,111 :-."\'11..· l.1·. ÍL!...·:1•; 1..''f"''c~.id:1s porque L'"''" int1..·r-licn.: el llujo 
d .. · la-.: 1111-..111.i..., 

11. l'cnnit.1 c;i\'ila1· \.·1111 tt1d;1 lih ... ·11.1d . .iu11 l:1s idea-.; qui.: pa1·1..•/c;in ah:-.llnl..is ~ a1..·1..~¡iti.:l~1s. 

1'111..·Jcn sl..'r que 1u1 lo .;c,111 tant11 l'.0111<1 pa1cci.:n;. aún 111 fui.:ran. pllddan ser principio.1 de 
una hui.:11:1 idc:1. 

L'. l·:.1'.Pl"O.:/i.::l al _¡;n1pn. pa1a q111...· 1,:1111tnhu~ a l'.llll tantas ideas ...:01110 sea posihll..' o.:n ..:-1 11\Cllllí 

csp.i..:i11 de tien1fH•. l 'uid ... · o.lL· l\UC t1..nl;1..., l•i:-. id1.:a:-. sean ..:uidaJl•Sa111c11t1..· anotad.is. 
JJesp111..~s de un:1 s1..·~i1."111 de ~(J 111i11ulllS . ...;1..• !1.'IH.ll"~·1n n1uchas iLlcas q11c ru1d1ún cxanti11a1"s1.: 
,. t.:\ alu:ir~..:- 111~·1s tal"dc. 

S1.."~ura111cntc qu ... .- en esta list;t do.: id...::as. alguna" se1ún llriginalcs y \ali(>sas. 
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1. ;.:\ pani1· de qu..: 1n;11·L·o dL' 1l.'l\.·1L·11cia ;..kl1L· darse la snluciún do.:! pn1hlc111a ·: 

1:s fn,_•ct11.:11tL· qllL" :-..L' quiL'l:J IL"'•l•hcr un pruhll.'11la -.,i11 IL"llL"I 1111 111;11·cu dL· fL·li.:rcnci.1 

cspcciliL'\l, PL'lll l.1 \c1dad L''i l..JllL' L'll la p1·.1cti.:a dl.' la 'inluL·iú11 del pruhlc111a ll<' pllL"dL' hahL'I 
un lll;tfL"ll dL· IL'f"L'IL"llL'Í<I .... ¡ (·-..11..- ll\l :-..L· h.1 L':-.tahlL·L·id .. 1 dL· 111:11\L'l"<l j11L"\ i.1 :" L'oluntaria. 1 .• 1 

carL"ncia d1..· c~h: 111;J1L'll dL· 1·L·IL·1L"llL'1'l pllL'dL' L'lllHhKir ;il l.'ITllr· dl.· h;1ct..·1 \ erdad In quL· 110 L'" 

y '\'iL"L'\L'fS<I. l'nr· Pl!,I parll'. l'I 111:llLI> Lk· IL'l0..·rl.'1lL'Ía .ldL'L'\IOldn. h11:-..c;1dn. tJllL'lid11 y :1L'L'pt;1d.1 

p;i1;1 .__.¡ L·;1.,,,1_ ;ipu\;1 \;1 ... alid;1d dL· la ... u]uci.in. l'l.'ltl. pu1 .. 111a pa1IL". l"; llL'L'1,: .... a1·i11 decir l..JllL' 1.:I 

Jll'<•hlL·111a q11l·d:11;'1 IL"·llL"!1P .l 11~11•ir d ... · dlL'h<l 111-HCll Lh· ll.'fL'fl'llL'ia ... ¡L'lllJ'll." :" cuandn "" 
111.:11rr:111 ¡,._.l..¡,,.-; i11L"·;p .. ·r;n\1•-.. 

~. ,,l\aj11 Llll<-: l"'lhlÍcÍ1•r1<."; (l..·l•l'l.11L'"-<•l\l'l'-l'1:1 p111hlc111;1 ·• 

1·:-. '-"l1\·v111 .. ·11IL' que 1.1 ~,.,l11L.-·Íp11 \;!\,\ q11L·d;n1dt> dc\i111it;1da p1>! el IÚ\L'I d .. · 
L'P11peraciú11 d ... ·J dt1L'll" ll dl.· Jp-., du ... ·1·111-..: del p1,,1hl...·111a; poi· ... -1 Lii\<.'1 ._¡.__. L'dl!L':JL'iún ~ lk 
n1adlU-L'/ ln1n1;1na dL' l.1-..: 1'L"1-.,111a..., i1npli._·;1d;1<, L'll L'i asunt<>: pl•I' IPs JL"l."llr:-..os di'iponihlc-..:· 
pp1· l;1s p1,lítica-..: dl' In·; i11IL'IL"'·;:1dl."· ... I'"' \c>s 1'rirn..:ipi11-.. 111111·;tle-..: d._· 111-. 111is11111s: pnr L·I 

tic111pl' lJlll' dcdiL'.111" la '-.<1IL1ci"•tl dl.·I prPhk·111.1. l."IL'. 

1 a :-.oh1L·i1'111 que 111:·1'-. :-.l.' apL·~ue :i l11s c1it...·1i¡1-..: d ... ·! duel1l• del prnhk·111a. serú la 111:·1 ... 

adL"L"ll.ld.I p.11:1 n..·-..1>l\ L'J ]¡J 

S. Fkgir la 111t.•jo1· o.;11lut.·iú11. 

1 1 1H..·iL·n;1 L'Tl 1111 L·i1 ... ·td<> J;¡ -..:u111a ljllL' ¡.__·11g;1 l,_'I 111;1\\ll' fllllll:1j._· 

~- 1:1¡g._· la qu ... · te pa1e/c.1 111 ... ·_i111· para L'PllSC!-.!.t1i1 lll'i .-hjeti'\11~ 

>. l'idc i..:u11s._·j11 :-.11hrL· lll'• ..;pJiJL-iPll<.':-... P<-'f'll la L'IL·e._·i .. 1n dL'hc Sl.'I 

pe1s1111;i1· 

l'Rl!\tLR:\ ( Sl;(il T~J)_.\ { 11:1u TR:\ < 

IJcspu.:s d.__· quL· se prucb .. ·11 ;. :-.L' L'lin1p:11·L·n cada una de las pnsihlcs soluciones. lu 

p.:rsnna duef1a {_lL·I p1ohlL0 111a 1khe1;'1 L''iL'ttµL"r la que SL'a 1nús pron1c.:tcdura. Esln in1plk:i 

fHlJH.:1· ..:11 la hal;,1n/.a los c1·ilcrio:-. ._k· pnu:ba. 1'01· ejc111plt1. hay algunos t..:riterios que pueden 
ser n1ús in1pnrlH11tes que 01ros y que en sí 1nis1nns. dan n1ayur pcsu a la snluci\-.n que Sl.' 

elija. 



(,_ lrnph.·nu.•ntur la ~oluciún. 

l. f)t..•lirn: p111· t..•sc1 i1t1. la Cll11du1.:1a qut..· quien .. ·-.;. lk·gar a lcnt..•r Cnhjctivo propuesto) cuando 
ha~ as pt11. ... sll1 L'll p1;1clica la -.;11l11ci1"1n dc tll ptl,hle111a 

2. l la/. pu1 t." ,-rih•. 1111.i Ji .... 1<1 ,k In:-. L1'-g11" dL· f""'L"l"Pll;ilid.1d qnc ti: pn1pl1ncs cunsL·µuir o 
flL"l"ll_•L"L"illll.11". :11 l"l"'"<\I)\ L"I" L' .... \L' f""'lt>h\..·111:\. 

------··----------· ·- --- ·------------·---·····---------------

3. l la/. p111C.'-L"Iilll.1111.1 li-.,,1;1 <..k l;1-.. • . ."ll ... a:-. q11t..• \~!'> ;1 11<..'L"CSJtar p;.1ra p1'1H.T ... _.,, pr:1L"liL·a la 
s11luL·iú11 ...¡._.tu p1Ph\..:111:1. 

·----- ------·-------

-t. IJesl'.tihe 1.·11111(!t.·n 1.IL· :-.11cL·siú11. l11s past•S que 'ªs a da1- ... k~dc qllL" c11n1icnt.:L· l1asta tJlle 
tcnnine 1.i ~,nluciún del pn1hk·111:.1. l'UL"den -:cr 10 11111;."1s 11 111L·nns. l.o .... qut..· 111 '-l•lucit"in 
ltCl"L•Si\<.: 

L 

>. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 

"· 10 
11 

-----------

1•11¡;h111 Jj 



1:1 heclu1 dl-· t.."Íl-·gir). aL'L'pl;1r llllil .-.1•ll1L'i11n pn11nl.'ll-·d1n·~1. 1111 rl-·sucl'L' dL' inn1L'di~1111 L'l 
pn1hlL"1Ha. f .11 rc..,.oh L'fÚ lia:-.l.1 que .-...L" lle\ L" <1 la pr;it.:tiL"il. 1 k·\ ar u11;1 :-.nl11ci1.•11 a la priicl ic:1 
cnll.'ililll).L' 1111a l<llc.:;i '>LTÍ;i ~ L·1111:-.idL'r.1hlc. ¡:sin in1p/iL"a pf;111L·ar /(l'> dl't~illcs ·' 
í'l"PCL·di1nk·n111-. JlL'L"L"<;;;tfio-.. :1-;;i L"••ll\<1 c..,1;1hkcL'I /.1s ;Jth.Tt1;JLl;1s p11Jiric;1-; ·' .. ·:-.11;i1cgias d .. · 
aL·L·i1"111 que lk·,1.:11 h;ic..·ia c..·I 11!1je1i\11 1..·1111l-·11.•l11 de J.1 111cj11r /"11n11a d1..·sc..•;1d;i. /;1111hic..~11 :-.i .... .., 
neo:..·c..·sario. SL' hu..,car;~ !:1 n111peraviú11 ._Je flL"/"snn<•s aicn;is al p111hlL'111;1 :- :-.e asig11;1rú11 J;1.., 
n:-.pun~•1hiJu_f¡1dL·:-. L'..;pc..·1..·ifi._·;1-.; a /,is c11lahnr;1di>rcs. /./ pn•hlcrna :-.e cu11:-.idcr;1n1 f'L":-.ueftn 
hasla quL· Ja .-..11/11 .. -h.•ll h.1:- a ..,.jdo pllL'sl1• en pr;1L·1ic.1 ~ c\;i/t1<1da. 

<lh.it:'ti\tl 
J>n1pueo.;f1• 
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h 

e 

e ,., 

" ,., 
h u 
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.¡ 

o 

Fech.us de rci:istro. de los pa .... ns cnncrL•fos. que se ,·;:1ya11 dant.111 hacia el ohjelivn 
prnpucsln. 

Fechas 1.k• rL"J,!i!>lro. de h1s ra!--p,tlS l.«11H:r1..·r.1.s. q11c se \'.a'.\;111 da11d1-. h~1cia el ohjcli\·1• 

prorut.·st<1. 



l.t1 l.'':iluaci1">11 d ... • !;1 '.nlu..:i,··11 .. :n11-.i ... 1.: en \.c..•1ili .. :;11 ..._.n l1111n.1 t.•1;'di ... ·a ...,¡ ... -:ida u1111 d..._· lo ... 
past1s U.:ulus al p .. ,n ... ·1· ...:n p1.,..._·tic1 la ""llll1L·iú11. h.1n ,.._..._-.-..._·:1dn hacia :.:1 ohj .... ·1i\.n prP¡n1c..,h1. 1'1 
ohjc:tivo p1opu1_·-.1" ..... , ... -,;1c.. t;irnc..·111..- ¡,, 1ni·.111" qt1e 1.1 .,.,\11..._ ¡,·,n d .... -1 prnhk·1n:1 

.-\.! pl.111 ... ·:u l.1 -.1>!u...-i"11. c..·:1d.1 l11111 de 1., .... p.1-..n-. .. k·hc..·11 L"~t.11· ,_·11c<1111inad1>-.. " lt•i.-·1·;11· ,_·I 
oh_j..._•ti\n dL·nttt> .._¡..._.¡ 111;11c1> .. k TL·IL·1c..·11 .. ·i.t ..:-1i.._-,, ...: .. 11,.._·11icl". dc..•11t1,, de l.1 l'l't'J"'i.1 1nhti1.:.1 del 
sujetn ~ Cllll ... ·! tJi\.cl d .... · ... ·1J.._·1 .... ·11ci.1 ¡'1 ... ·\ t-.I•' 

:\\ JJ;t<.."L'I \,L <..'\,Llll.1c..·j,,ll. lll'llll.lllll\.'[I\.._• ._,,_. \d ,1 C<>ll.._l,11.lt c..•I lc..'Jl\11\\L'lhl 1\,_• h.1h,_•¡ IL'"l\L"[\,l 

rrubl....·111.1-.. \ ¡ .... -.11 ¡.,._ .. -11 ... , lil"!llL'lllP ... -11 qttL" q11 ... -d .. · rc..·-..u ... -1, ..... ·1 P'"'''•"!ll:I L'll c..·11t.•-..l1u11. 1 :-- ... --.1 ... · 

u1111 tiL· J,,..._ lll<'lt\.••--. P"' 1 .. -.. .. ·11.ilc..--- 11" d..._-¡,..._. l'l.1111....·.11-. .. · !.1 .._(•!u,·i.,11 .. k 111.1-. ,¡.__. n11 p11•hl....-111.1 .1 

la \.L'/. 1 a '-ld111,_·i1111 .¡,,_. 11111> ""!" 11.1 .... ·1.1 1.1 -...du<..lllll de .,¡1,.·-. \.1ri, ... \ d .. ·j.u;·1 1.1 p11<.·1ta dhLL"1t.1 

p;iril lllL'JPI .. -.. 111p1 ... ·ndc..·r llllv\:1-. '--ÍllldL"l•'11L"• p1t>hlv1Tl.ll!t.'.1·-

l ·uan.!1• 1111.1 '-i\11.tc.. i1"•11 ... --. .1pl1 .. -.d,I..._· .i 1111 L'l ll\'"· ,,_ . .._ l nn\ <-"llil·n1..._- prt1h.J1 1.1 ·-~ .¡,,..._ 1t111 <-"11 

llll .11 ... ·:1 1cdu..._·id.1 ;1 111;1111,_·1,1 d ... - pih•tt.·<> l\')'i-.11.111du ¡.,..; .,1¡,,._ d;rlt>- J'l'l\Ílll'Lllo:.."-. d .. ·I c..•n--.a~p 

ant<-'S de µcn'-·1;ili/.11l1•. 1 n l.1111c..·d1d;1 d._· IP pn~.ihk-. '-'• 1'<-'1tin .. ·111._· q11 .. · vi .\.i1,_·l1t1 de\ p1••l'k·111.1 

analiL'C lk· lll.111<-T.l l'<..'f..;1111,1\ ¡,, __ l<_''-.1111;1,1 •• -. d .. -1 ... -11--.1~·· ..._. 111\lllllL'lL' d --.u-.. L'••l.d'<•!,1d1•IL"'~ <....'11 

c:sta 111i~111a .lt.'L·i1>1l l·-.1.1 •• 1v ... 'l\.,IL'i1111. '-"(11\\1<-'ll'-' 'JllL" l""-.1'-' "''~!t1id.1 ,h_·I ll"l'"'I'-' \ .i¡ ... .._-11-..i1>11 

C\>f"IL'"P<'lidÍ<-'lli<-''- l'<'lq\I<..' '-.<..'1.1 1!11 \.d111•,t• 111-\lillllL"tl\" .._·11 \.1 !.'_L'!\.._·r.d1/,lL"l<•1l d.._· 1.1 •,1.\ul·i.,11 

\ ln;i , .... ,. 1· .. ·uni.t,,.._ ¡.,.._ 1 .. ·-.ult.1.!,,._ Lk- l.1 .1\'l1L.it..·1p11 .!..- L1 .. ,d11c11-r1. '-<' l''"c._·d,·1.1 a lt.1c .. ..- la 

f,,_'\..:l\11a .. ·in11 1.:P1i.. .. ·---1lllllt\iL'lllL' :--.1 \.1 L"\,dl.L,ILLllll ·l!'"lt.L ¡.._·..._¡i[\.ich1-. 11L"L'.1\I\"-- lk·l,.__·1.1 1111 .. ·1;11-..._

tndn el p1,1<-·cdi111i._·111<• 

l'nr ._.¡ Lt\!lll:tli11. •.i 1.,.._ ,Ltt<I'> ,le· l.1 <.'\,,\11 1._·10111 ,k·I <"11 .:!\" t1"',1dt.111 l'<\',Lli\ n.;., !JI\ L'<..h1 

SL' p•1d1;i lu11d:1111 ... ·11t.11 l.1 ~~._·nv1~tl1/¿1L"i"11 ,i..._. L1 -.,.iu .. i••11 -.1 ... .._ qu ... - ,kl p;1.-..., dc..·l 1i .. ·111pn 11" ha 
altL·1;1d" l.1-. l'<'l1<IÍL"Í1H1c<-. h.1-.ic:1-.. ¡,,q,, \.1.-. .. 11.1].._·-.. •,,. ¡•l,111\c..•n L'l j'tPbl,__·111;1 c..'ll 1111 pri111cr 
n1olllL'11\l1. 1 ;1 pL·1-..,11.1 qttt..· ,¡..._.¡,.._. r .. -.-.,,h ... -1 l-1 p1t>\,IL·111.i h·11d1.1 q11.._· .- ... \.H l.1111!1L11i,.:1d.1 c..·"11 el 

prnblL·111.1 111i·-111P ~ <..llll l<>-. d,11, ... ,,¡,l<-'llhl11'. ;1 !'.11111 1h·l ¡•il<'IL""· 1.11.·-..du¿1..._-¡,·,11 de \n._ d:\111'-' 

)..._- Pll'pnrciP11:1t:1 L1 p.u1!.1 !'·11.1 pPtll.-r ..._.lJ J'!.!L'IÍc.i !.1 11H:i•n .,,,J11ci<>11 

11 :\qui sc ...--..crihi1.1 L'l 111,1111'''-' ~c..·\ 1Pl dd d11 .... ·1i.<> tkl p1t>l•k1na • ..._-t prn110111hn.· Y() L'S 

in1pnrt;111lc para a1..·..._·n1t1ar 1:1 idc....·11ti liL·acintl dc....·I du .... ·i-1u. 

:::!) 1-:n L'SIL' lllllllCHl St.' L'~L-i-ih<..· .._.¡ pr11h\L·111.1 L'11 ti..._·111po {11<-'"'-'lllL' • ..:{ pn,hlc111a <.:Sel 

i111p ... di111 .. ·11t<1 t•n !;1 1._·;ili/.I<. 1011 d..: la 1i..·1..,.n11.1 

~) l·st:tihi1· 1:1 u11i,._·1·~ali/.1cio11 d ... ·I p1t1hk111:i • ..._L. 1ndi ... ·a cc111 un -...c..·1ht1 no ..._-nnjuµad11 en 

infiniti\.11. 



4) 1\qui van \a..; 1.:1111s1.:1..·u1..·11cia..; uni\1..·1·sak·..; d1..·I p!llhlc1na. 

5l S1..• '-"s1..·rihi1"ú11 si1.:111pr1.: la..; p~1l;1h1;1..; l'l )\t 1 ( > 1":\N l l). estas vienen sicndn la entrada 
para la 1.:unl..'.l11~iún 

6} 1-.s c\ 1.:01uti ... :inn;111111..·nt" pai.1 1..·I p1uh\e111;1 

7) ,\quí sc 1..•s1..·1ihir;u1\.1..;1..·•111...;1..·1..·111..·1H.'i•1..; p:11a 1.:\ duc1l11 dL"l pn1hlc1na. 

'-'1...· pundr.u1 111.."'- \'"'•ihh.·-,. '"'"lu•:i»1K·-. p.ua t1..·n1..·r alt1..·1·nati"ª'"' 1..k snhu . .:iún. pon.p11..· 
pu1..·dc :--1...·r 1¡111..· ;1 l.1 \i.•1;1 1h· l.1 1~1111..·l~.1 0..,1..· k· 11...·c\1ao...·1...· :--· o.;1..· t1..·ng.a 1\lll.." \.11\,·l."r a 1..·n1pe/.ar. 

\·n la '\.1.1t1i/ d1...· 1'111 ... ·b.1 1\...· S1•h1..:1n11cs. '.">1..' 1...·s\.·1ihi1·~i.n 1~1~ \11...·:-; !-.oh11..·inncs l\tle ~,1..· 

hi1-·i1...·1l•ll en 1.·l 1n111ll"t1• ant....·1i1•1. é-.l;i'-. 1lo...·h1..·rú11 s1..·1· 1.:1•lhh1i:tas his1t\1·i1.·~1s 11hi1.·ti\.;:1s. p1,sihles. 
que ........ pu1..·d:u1 \1...·1 

\·1t \;1-.. dn:-- j'll!ll ... 1.1-. p11...·k-'11nt.1-.. . ...,,_-J1;1L11 l"•'ll u11.11.Tut..·1...·:-1ta \11qu1.:1n.\.._ \1..· l.'Ul\Vl.'1\ga. 

l'u1..·d1...· »1..·1. •;1..· 1eli ... ·11..· ;1 \n PHluln!,!.il.'n u •;c,1 a l.11.·s1...·11cia 1k·l -..1..·t". 
1 Je\,..:: ... ._.,_ -..e tl'\-11.·1<: .1 \1• pr1•pi•' ,\i_· 111i t••I th .. · p1.'1-.1,11.1 

:'\.lo...· g11•;1.1. q11i1..·11.· d1..·cir qu1..· t.....·11~1> \.1 1111.·\i11.1t..·i{H1 ha1.:ia 1..·..;ta. 

\·..., 11•1'-'ihk·. •:-.111 •,1..· d1.·-..p11.:n•I.....· d1..· \.1 f"' .ihilid.u.\ 

l J., c-.L·11ci.1L e:--\., que"'"!.¡., qu1.· "''':'> 11nt"\":,·ic;111h:tll1..'. tni "1..·1· <.:n ._.,,..._•ncia. 
l h1 ac1.:-id1...·nt.1L 1.1 qu...-11..·1ll~•1. I•• .¡111..· •.1..· \,\ .\;111'.\11 cn l.1 hi._,t,,1ia 

1: 11 \;1..; \'I <.'~'. lllll.I•. -:, ' ~ 

StllllL"illH l}llo..' ~-1.· ._:-,.\;¡ ps;•h;1ndn. 

Fecha d1.· 1"'•H11.·r 1..·11 p1~1ct11.·;1.- s..._· po11d1;"1 l.1 lcch.1 ..: .... act~1 <..'.!\que ~e inician·, la solu1..·i1"u1 

1.h.:I pr11blen1:i 

1.a pn11...·ha d1.: la..; ~;1•\111..·11,¡11,.-..., .... ..._. h;11(1 en r.,nna ,·..:1tica\. eo.;ta 1.·~ \a 1n;1111:1"a \úl,!.ica d1...·l 
p..;11..;a111it.:11t11. 1l1• '°'..: \1;11."1 ..:11 li11111a h1lt"ih•1\\al p¡•rque \tl'- r....:st1llados llll scr;."111 \11s espcr.it\1,,.., 

l'd~l1u1 J,•.; 



Se irún prubaodn soluciún por snlu1.-·ic..ln. se ckgirú la que tenga 111;is alto punlaJe n si 
son igtmlcs se 1..'h..·giní Ja qt11.: rnt.•jur t:oll\'cnga. 

S. Eh.•,::ir ht nujor soludúu ... 

Elegin. ... ·n1ns la sulrn._·i1'111 que 1n;"1:-. 1.:1111\ cnga a lltll.':-.l1·u:-. ohjo..·li\ 11s 1o..·nit.·11d11 o..·11 o..·11t.•111a 

que la clt.•t.·t.·iún c.k+ .. c s1.·r l1l'r:-.11nal en l•Hl;1 10111:1 dt.• lkci:-.i¡111e...; 

6. lrnplcnu·nt:1r h1 .,11Juo..·i1'111. 

/\qui l1;iro..·111n-> 11n;1 Ji..,,1a d.._. 111d11 In c.ruo..· 11t.·<.:c'>ila1111>!'. p;1r.1 1i~1c.·o..•r o..''>h ... " proc1."'>t1 dt.• 
solucic"in dt.· p111f1IL·n1;1:-. 

a) Se c.k·fi11ir;1 por l.''>Cflh• !;1 c"11d11c1a quo..· ...,,_. quio..'f.J ;1dq111rir ;ti qt1l.'dar s11!111.:iu11;1dp el 
pr,1hlen1<1. \..'.'>1~1 t.'t>lldt10..·1;1'>o..'1;·11•hso..·r\ahlo..·. qth' ludt•'> 1:1 pnd;11111,.., \t.'r 

h} Se har:1 1111a /i~1;1 dl.' cu:did:1dL''- 1• ra,gn-> c.k~ p...-,...p11;L/idad _\ qui.: n11s c.lt.-j:ir:1 a/ ~11l1a:io11a1· 
nucslrn p1t>blcr11a 

e) Se li;:ir;:i u11;1 Jj..;t;1 ~l..: t.'"';''~ q11c ~ .... • 110..'C<..''i!;rn par.i pnllt..'r t.'fl pr:·1l·tic.·a l.i sol11ciún dt.:" [U 

pn1hlc111a. p11r o..·io..·n1p/n lug,11. /i,11.t1i11. cuac.ILTJI••. p/11111:1. pr,,~1.in1.1. lt..'l<•j. Ji/ln•s 

d) Ln t.•:--to..· i11t..·i,,1 .... .._ 1nt1~ i111p11rl:111r...· el fil·1np• '· : :1 qu ... \ .i .r ,k·p ... ·n.J1.·1 11u1c/i.1 do..· l~,lt.: .' el 
inlt."1"1.:< que..,, ... : f'i•llf..'.ª L'll /.1 :·1•luL"1un c.1 ... 1 pn1hlt.·111.t p;u·.i quo..· ,._;:-.te 1"\..'~L1/t1.· l:XÍloS•l 

e) l.os p;;1s11s par;1 /;1 -....i/111.:i···11 ,JL·I p1<1bk·111a SL' d .... ·-.o..·rihir:rn: o..·11 o.•r.k11 d ... · ,11...-c..;i1.111. do..·..;dc 

que C•lfllit.•r1ct..• lia'>l:t quo..· ll'l"llilllL' l.1 ..;p/nci1.•r1 del prohlt.-111:1 

Fsra !!r;·1riva que .'>t.' le pr .... ·:.1...·n1.1 .... ._ /.1 qu.: ºº' n1;11c;1 /;1 ct1rl'>l.tllo..·ia l• J;1 i1H • ."11ns1ancia 
para la fnrrnacil•11 de h:'1hifo:i. J1l'ft> Sl1h11.• !11d11 1111~ indio..·;¡ la L';tp,1cid.:d c1c.·1.:ie11lr.: Vt.• t11J11<1r 

dccisiPtn:s ;i p;utir dL· l;l'i p111pias co1n icci1111L"'>: 11t1s 1nnli\ a a hu'>c;ir la c1111s!a11cia cuando 
fHIS dcscuf•1i111os c111t.· fl1da\ L1 :-.<1111t1s inc1•n~.f.1n;c-.; 

,l-tl Crcath•idad eu /u so/11chí11 tle Proh/c111t1s. 

f·:s pn.1ri11 def .-.e1 !Jurn;111n_ dcJ St.'r pt.:OS<llllo..'. Ja o..·ro..·;ilÍ\"id;1d: /.:1 persona qut.-~ pit.•nsa 
sicrnprc crH..·11111r:irú .11Lern.1ti\as L'll J;i ..,uJuciún d.._. ~;u'> p1<1hlcn1as. t.'Jl la n1t.-·did<l que Ja 
persona ponga a trabajar su iniaginaciún. t.·rL·;u1dl1 t.'11 ~11 n1e11I!...' solt1t.·in11!...'s a '>lis pn)hll'1nas. 
ésra 1cndr0-i rn.:1;.·t1r posibilidad di.:: dar ~ol11ci··.,11 :i ~us prol1k1nas y Jognir.i t.;Xiln en su vida. 
)'a <.¡UC 110 SL"í<Í ;:¡Jguicn ...JCJ"'CTldiCfllo..". ra:-.iV(l. !...''>pt..'f"il!ldtl ljllL' \"CJlg_all Jt." ftlcril <I '>ol11cionar 
sus prohfcn1as. Ja Sl)lución <.'n ... ·.:1liv;1 ;1 sus prnb!t.·rnas ~ic111prc surgir~·1 dt.• 11ueslJ'o inlerior_ es 
en nucslra interioridad dnru.k· sicrnpre tn1n:.1rcn11)s dccisinm:s n.:sppnsahlcs y elic;:it..:"es. 



rvfaldtHlaLh1. f\I ( JtJt)I) llllS t.fiCL' que c.:I pL•nsatnienlll 1.·ro ... •;1tiVtl 1111 es all!tl 
J1istúric1.1n1..:11h." nue\·11. l>c:-.dL" quL· el IH1n1hn._· apar·eL·¡,·1 s11bre 101 tic1n1.. h;1 L"sl.11h1 :111ali/;1111h•. 
rcorgani/ando. 1.:01nhi11ando ideas a lin dL· 1111."ion.1r su e11tnn111 ;• '-':llÍsfacc1· sus inquiL"tudL·.-. 

Sin c111hargo JH• fue hasta la d0...:ada dL' l '1:"11 qtlL' s..: L'lllllL'll/Ú a L'nli1ca1 1:1 ~11cnciú11 hat·i;1 !:1 
idcn1iJlca1.:ion 1.k·I lalt..·11h1 L'lt.'.lli\ ,,_ 1·11 t."'-L' afio SL' 111.~varpn ;1 cahn cn11!L·1·e11t."ias 11acinn;il1.:·. 

en ¡:_{!_,\. tJUL' di1ÍFL111 .-.11 al1.•111..:iún ha1.·ia 1:1 1.:rc;1li\id;1d: nn-. plantea q111.• 1.:I (l!'tlf1¡.1•.1!1• 
g1..·111..·1al Lk !ns prn~~1-:1111;1..., di-.1.·il;id11:-. para nutri1· la 1.:ll11d11cl.1 1.·r1.:ali\ ;1 es 1.·I lt>.~ln 1k· llll.t 

n1a:-n1· L·ll:cti\ id;1d 1.·11 l.1 1l•111;1 dL' dLTi.,ltlllL"~ •. p:i1·tiL'!Hh• de llllil cu11d11 ... L1 i1111.·liµc111v SPhlL' 
las 1k·ci:-.it1111.•<.; p1<:>pi.1-. 1nl.t1n;1:-~11i,1 de[.,.._ 1.·;1,...11..;. ln.-. indi-.idLHl.., 1.·,a111i11;111 lt1 que L"S. t,1•. 
alter nat i \a:-. qu1.· .-.1.· pt 1.·:-.1.·nt;111. ¡,, 1\ th' L'' j:.1e. 1.·s1.·( '~'<-'11 1,1 1111<.: 1.·-. "nh·n~ l., 11e:--g11<.;11" :- a1.·1 ú;111 

dL' aet1t..·nl11 ~1 :-.11 .... L"IL"L'<-:i1'111. 

1 ;l p1.-r ..... 1na q111.· 111111:1 d1.·ci.-.il•ll1.':-. L'll':1ti\a:--. l'Slal)l...·c1.• :-.ll ¡H1..;i1.·i1•ll 1.'ll la lillL'a liL· 

"pudier:1 .'.1.·1". In 1.:ual. k pr1.",.._·11t;1 ;1 .... u \1.'/. 1111:111111ltiplicid.1d d1.· al!ernali\a:-. 

J il t.'fl';lli\ Íd;1d 1.·...; tlll:L j"\llH_-illll d,·l l'\llh>t.'llllil'1lh1 . .,jlJ CP1ll'l'i111il'lllt> IH• jlllL"liL' t.''\i-:Hr 

ni11gu11 lipn d1.· 1..·11.·ati' id.id ;. 111ient1.1~; 111;·1.-.. :1h.1r1.·;1d11r .... L'a el L·a111¡111 dl· 1..'P111•ci1nie111<1 d1.:I 
~ui1..·1n. 111a~<)r1.·s ..,.._·1."111 l.1., <.<1111hiri.11.i .. 111.''-. idv.1.., :- ¡1a11,,11.._·-. q1a' ],'!!!<.: Sin "-"ll•"-·111111.·nlt• ll" 

cxi.'.IL' i111arinaci0111 p111dt11.'l1\:t. '.i11 111:1n1pul;11.·i,·111 i111;112i11alÍ\a el ._·n11PcÍ111i1.·11fl• 110 pue1.h: 
a:- udar1111s a , i\ ir 1.•11 llll 11n11Hh1 1.;u11Jii;111IL' :- :-;in la hahil1dad p;u¡¡ -..intL'IÍ/ar. L'\·alt10.11" :-

de..;;11n1lla1 1H1es11·:1<.; llk-.1-. 1.-·-.. itllf'º"'ihk· l<'!-•1;11 L'rL·ati\ id;id cli._·1.·ti\ ;_l 

Respl'Clt 1 ;1 la 1.'l 1.';1! i \id: id h;1:-· \';11 it )S ;1ut111"C" qllL' JI' 1:-. dan :-.u-.. ap1 •1 t;u .. -itlllL'S . .'\c11l1a. ( 
( l'>Xh) diL'L" t.jllL' el J'L"fl<.;;lllli1.·111 .. (.'l<..'~111\P ti p1u1.hlL'IÍ\tl 111• 1.·<.; 1111 l~,ilt1 ;11.·cidc11t¡\I (l la 1111.·r.1 

i.lpliL'aL'i(.Hl d1.• p1.·qu1.·ila~- p1111.·i1HlL'"' llL' l;i .._··..:¡i1.•1i1.·11cia pa:-.:11b l·I pn1l•k111a liL·n1.· u11d 

cst1·u1.·tu1a que 11.• e<.; p1npia y qu1.· indiL-a .._.¡ ca111i11u liaci:1 "ll '-lllu1..·u·ln. :,pl;1111t."11t..: dentro dl· 

L"se L'lllra111adn tul:1l. 1• ct1111v,l1>. 1.· ... d ... · dt11Hk· 1.•I qu1.· i11t1.·1111.· "11l111.·i .. 11a1 1.·I pn•hk·111.1 e't1·;1v 
de 1"11n11;1 s1.·k·l·ti\ :1 1.·I t."e>Jl<'L'Í111i.._·111t1 :1d1.·L·uado 

()llL' [;¡ LTl'li\'id;1d ,, ..... 1!111.· --;cr Lltl .1-..pL'Cl<l d .. · la ."11l11ci•"111 lk rrnhk·n1.1 ... L"•1:'1 dadt1 pnr Lt 
dL·ll11iL·i1.111 d1.· 1.1 qu1.· "L' p.1111.·_ ¡i111.·:· -...__·(1:1].1 c11111tl 1..·11t1.·1i11 q11~· ];i .,.,111vi"11 •;e ln¡.!IL' pnr u11.1 
aL'L'i•"1n IHIL'\';1. 1 )e h1.•l·hu. en \;11·i;i<.; de !;1-. delinit.·in111.·~; que o.;e puctk·n hall;.1r snhr .. · 

c&eali•·idad. fa JHl\1.'d.1d :- nri¡.•in.did;1d del :1cl11 o d .. ·I p1t1dt11.'ln d1.·l .icto 1.T1.·:iti\11 '·••11 
c;11aclL'ri:-.ti1.·;1:-; L'"'L"tH.:i.1k·s. Sin L'lnhar!_!(•. 1111 p11lhll.'111a puede :--t.:r 11u1.·\11 pa1·a qui ... ·11 1,, 
t.:nfrcnl;l :- .'.1.·r. no nh~talllL', su~ceptihk· d._• rL"<.;(1h·crsL' 111edia11t1.· aL·1.·in111..·s que p11co o 11ad:1 

lCll!;-~an de 11riginales: c<.;tu 1.·.•;. 111L'dian11..· 1.:1..·nicas L'Sl;1h\ecidas. 

Si si..' ;idnpl:1 1.'•l1nn d._·ll11i1..·iún 1k· u11 rrohlcrna L·nfrL·nl.:ir una -..i1u.1ci1.>11 qu1..· rcqt1iL•1._· 

s1.·r 1111•dilic:11la pa1;1 que .... L. aju~t....· a {1!1,1 :-.i111at.::ion L'l111-.ider;.1d.1 1..·01110 "idc:d". SL" lk·j;1 
;,¡hjl.'J"!;t J¡¡ 11f1C)llllllit.Jad ~k· qllL' lillll ~•L' \t.';i j";¡\¡)!t.:Cidtl rHll" 1:1 L''J1L'l1l'llt.'Í;I de ll(!llS 1.'ll L''-\..' 

1nisoio t1..·1·rc110: se L'slahlcL'c un:t disti11cic'•11 1.·n11c soh1t..·i1111es L"rL·ati\·ao.; '.'- las ljlh.: no lo '-'(111 
rarticularn11..·11tc. Cll el lern:no i.:-ducativo tal situaciún n.:sult;irí.1 t:n·nrahle para In ... 
estudiantes. dad(l que nn :--e \'1.•rian L'll la ohlig:iciún di..' llegar a soluciones "nriginak•s" q111.· 

equivalgan a las st1luciont.•s )ª ohtc11ida5 p~1r la <.:it.:ncia. el arte. la lL'L'nol11gía. ele. 



Es deL:ir. antL· tan prnhk·tna. por ejc1nph• d1..· 11sica. se cspen1 del e.studi;u1tr.: yuc pL•r 
un csfucr;ro propio y l.."11 un tk·tnpo hrL'Vt.•: a) dl.."s1.:uhra la ""lt11.:iún~ h)1 . .-sta solu1.:ii"i11 :-.ca la 
que la lisica a1.:epta. y cJ que haya llegado al des1.:ubri111k11tn por pro1.:edi1niL·11tos lúgicns, 

Separar 1.:11..·a1ividad de s11lt1L·i1.:111 d1..· pn•hlL·n1;1:-. c111Hl1u.·irú a la bl1squ1..•d;1 de c1·i1 •. :ri1.1s 
para csti111a1· la .... r ... ·ath idad ".- p1.:nnitirú cxplic.11· el actn 1..T<.'<1\i" n 

('rea\i"\,·idad ~ ..;n\UCillll ,J..• !fftlhJ...·111aS llt' S\11\ \L;l"!llilln..; illCt'lllpatihk·o...; pL'!"ll l:111lp11t._·o 
son sinlini1nu~. l>...·l n1is111n llhH.!•1. 1..·I halla/¡;o11 ll•Tlllil" ¡111r L.'n·:a:;.n ~ 1..•nnr 1111 ti1..·11 ... • ru1que 
ser cxcluyr.:1111..· del ha\la/i;1• pnr 111ed1u dl!' hu:-.qur.:da 111;·1..., si<.;t1.:111:1ticllo..; y dcliheradn~ 

So/11c.:iú11 de />roh/e111us. 

l)csdr.: .._.¡ pt1nll1 d ... • "1'-t.I 1k·I L'llf<1qu1..· L'l'tllh1c111;\l-cul:-.'.11it1"11 ... ·11 .._.¡ .1se~11r;1111i1.:11to 

\.'ocaeinnal <.'11 \,1 tonta de dL' ... ·1-..iPllC~. H.i.,,a-... 1 .( ll)XXl ll••-.. d1<.·L· qUL' <illlll.JllL' \lld"s lus 
cnli.1qucs d1..· a:-.cs111:unicnt(l "uca.._·i1>11,ll ti1..·n1..·11 1..·111n<1 p11nh1 c1.:11tr;1\ l.1 1t1111d d1..· 1.k·..:i-..i11ncs 
<l1..·I sui1..·t11 rL"~·r1..·c111 ;ti prt>hlc111a '-1>Ca1.·il•ll~1l. nn t.>dno..; ineidL'n L'll lk·-.. ... ·art:ul<l p11r iµual. 1·:1 
en.ll•qt_ie 1.:nndu...:lu:il~t..:Pl-!llith11 .._..,. L'I qt1L' 111;·1.._ l·tlla:-.is pnn1..• L'll la tun1;1 1.k· 1.k·1.:i~illllL'S ;-. la 
snhu;iún d1..· p1t1hlt..·111.1--; ... ·11 l.1 L"•>nd11..._·t.1 "uc<LL"Í";1;il 

Ftue J. n~:fluir el ¡1roble11w 
l-:xplnra1 L" id1.·11tit'it..:<H 1.'.'-J"l..'Ci!IL'~llllL'lllc un <111.·~1 p111hk1n:11iL:a llL't..:t.:sitada de d1.:L'.isiú11. 

~ Fxan1inar las L""-p1..·1..·t~11i"ª" y <.'rt..•c111.:ia.-> d ... ·I pt1lhl1:1na. 
- EstahkL'l::r tine-.;. 

l·-t1.-.e 2. J::.•1111/.h•n•r el p/1111 
- ·rrazar cl plan para afr•Htt:ir .... ¡ p1nl·>!c1na. 
-- Fi_jar \111 tie111po par;i cad;1 l"ao;e ~un p\:111 h·11t;1li'-<> dt.• -;u\11ci1"111 

r-a ... ·e 3. ld<'1tli/in1r 11/t.._•r1111ti1·a., 
Buscar ini\inncs sL>hn: ;1ltr.:rnati.,,·as. t1pr.:il111t..:s. 1..·l...:cci1111es n 1..·urs11 Lk· :1L·cü111cs. 
Exmncn hlp.ict• para cl1nsid1.·rar las dilic11ltades lk \as alten1ati\'as P'-'tcndaln1cnt1..· 
dcscabl...·s. 
Li~tar las altcrnati.._·as pri1n.:ipak·s ll liiur las tlpr.:i1111c~ fundan1cntalcs que han de ser 
consideradas. 

Fa.-.e 4. E:.-••a/iuu.·icírt de,.,.¡ ,,,¡_.,,,,o 
Evaluar ~¡ son .apropiada.'> la.s dc:-.trc/.as o ... ·ariahks pL:rsPnalcs. 
Clarificar In'> valores y ordenar la pri .. lridad Je necesidades a cuhrir. 

- Octcrn1inar la i111portancia relativa de las variables pertinentes. 

/•ií1:h111 .// 



Ft1.\'t! S. l111•e ... ·1i¡.:ar lo .. · n•.\11/latla.\· proht1hh· ... · 
{\•n.sidcrar fas posihlc.•s consccuctH:ias. hetu.:licios. cn.sh1 y ri1.:sgus t.h..• <.":.ida alh:rnuti, ;r 

- 1:, aluar cuidadu.-.:1111L'111L· la pondcraci,·,n dL· <..·ada npciún rcspcctt1 a las C<u1s;.-cuencia-; 
posiri,·as ~- 11cgolli"\ ;Is. 

f·l1u• 6. I:.:lh11i1111r .\·i.,le11uítícun1t.•111t• 11/1c.•r11a1h·11.\· 
( '01np;11 ar los cosh 1-; ~ hL·111.:liL·i1l<.; conslru_\ L·ndn una rejilla L'll las prohahilid.:tdL"S 
L'Sli11H1<.l,1.s de cada ;l/IL·n1;1fi\;i y asig11<1r p<1rHkraci1111cs a c;ida una <.IL• ellas. 

- Corncn,...ar a L'lirnin;ir /:1.s npcinncs lllL'llll.S dL·scahles en fi.111ciú11 de la .su1na úc pnlducr" 
de cada 11pci1"i11. 

Fa.H• 7. f--ijar la op1·;,;,, 
1Jcs;un1llar tc1llol! i \ ;¡-; p;11;1 !!";llar cada opciún 
J J;1cl'"r pl.u1cs cspccíficn'> y dcspu..:!'-. lon1ar la dccisiún n llL·v:;1r a cahn l;:1 ac(.:iún. 

ranln L'i "l\Jc..:1,1do de..· (_'¡¡_...,11s". L·P1110 el J\Jodcln de c..kcisi1l11 Voca~it'll<il. arnhc• 
111élc1dos SL' :1h<Jcan :1 /:i <.;ofueit

0

•11 de pr11hk·111as en c..·/ desarrt1/h1 hu111ann. lanlo fli.11". 

prohll.•111as de...·! !'-.<..'r c..·n1tJ<) dd har...:cr: /ns U1ls tit..•nen en cornün: definir el rroh/c111a en el c...·u:d 
.'.">c \'il a 1rahajar. buscar allern;1ti\·.:ts cu /a solui.:iún de proh/c.:n1as y la c-\.·aluaciún dL• l.: 
solución. 

P1lglno -12 



Capítulo IV Perfil e inventario de la 
personalidad PPG-1 PG 

FI f'f'( i 111id1.: cu.1111 • r.1.'-1,!t '" l':".!:1h!t._·..., tk l.1 po._·r ~-1 'nal idad. I · "11 '" r ....... }.~u~ ...,.._. idt·111 i fican 
en dos a11~·1lisi" lai..:t111·ia]L'<; ~1.:p.11.1dn<;. :\~i <.1..' !11r11111 el prirnL·r .t•111¡u1 ell .._.¡ Lk·..::11101111 del 
PP<i h:nicndo que...,,_.,. idL·111iJl .... :ildn 1.:11 :111;'ili:-.i~ t:u.:l1Hial por Plltl'-' h111._·1111-.; i11\t:stigadorcs. 
r"\dc-1nús. c~l\I..., ra-,!!-uS h;111 111.111k•11id11 c111ili.1bk~ c.1i..·1~1>1L1.., di~.i..·n:!a-. t'll :111:·11¡..._,.._ rt.•p1..·1idoo..; 
de n .. ·adi\11-.; en p11hl.1ci1111L·~.; 111u:>- \;iriada ..... 

La rrina.·ra l'•nna del Pl'<i fue u ... --,;11111JL1d;J COtllll 1111 iTl\L'lllafhl L''PL'fllllL'lll:d. de 
"S1...·leL·ciú11 l·or.rad.1" '.'- se lJ<,.1'.. acn111p;1f1:1d.1 d1..• 1.·11e:.1io11.nitl'- ,k· ;ll!IPIJL'i'º'"·-··. d1..·I tipo 

traLlicional. par.1 L·11111pa1:11" la \·alidL·,.. de l11s dns n11 .. •1nd1>" tk• 111t.•dit·iú11 lk- L1 pcr-..1111:did:td 

1:1 prir11e1 Jl·'"º pri.:para!Prio en t.•I dc .... arrul[,1 .._ft.•I l'I'< i hit.· 1111.i !t.'\ i-..ion d.._· lo" t.''>llldid•; 

fiu..:11-,riak" d .. - l.i pe1,u11:1lid.1d. Seis f;1..:111rt.•_... ftH.'íPil li1ptol• .. :ti ... adns. t•111i;.1d11" de ¡,,., 18 de 
(_'att.·11 y de In" ._¡8 de l\.Jn ... i ... ·r·. :- 'e t.•scribit.·rnn >oo rn11ltu" ¡i;11·;1 1.k ....... , ihir L1-: L1111du~·1a-: 

rclaci(1nad;I'. c~•11 t.'Sh•-.. -..t.·i..; facl••1.._·.., dL· la rlL'r-.1111;iliU;1d. l.1.1-: :11Hl p11ntl1_... l11t.·1,•ri di' rdid1•" 
de111ro de dl1-: IPnllaS cqui,,11 .. ·ntco..; dL' 1 ~(J p1111h1~ cad;.1 un.1 :- ~t!IL'TllandP J.1-; l1>n11:l'; t.'ll la 
aplicaci1111 de dt1•; o..;11hgn1p"..;: t.'ll l••l.:tl. t.•I ~-·rupu L·"1ah;1 co11-..ti1uid" p11r Cl7~ .. ·-..1udi;tlllt.'S. en 
el f\tidWL'<.;fl..·111 (_·ulkgi.: 11:.11 \.1. (_,..., puntus indi\ldu;llc" ftJl'n111 lut.·gn _...tl/llt.'lid11s. 
indt.·pendiL·nlt.'illl.'111<.: p;1ra t.·ada lnrn1a. ¡¡ un .111:!1i_...is r.:11.:turial pn1· el n1L·tnd11 itcr.1'i'u 
\Vhcrry ( i;.1:-- lnrd 1 n.., n1:it1n litt.·tprc!"': :\'-t.•t.•ndcnl..·1.1. R ... ·-..¡11111•,.1hilid;.1d. f·~l•1hilid,td 

cn1ucion:il) Slll..·iahilidad. ~11hr-eo..;;1licrnn de C<HL1 ;.1n;Hj.._¡.., l.1c1nri;il;. a<,J lllt.'rtlll ll'>;llhi·~ en el 
<.k·sarrollo dd l'I'( i 

) .O dt.•<.;t_•¡¡hlc Sl lL·ia]lllL"lliL". t l \".J!or Üt.º fll eli_.·¡L'Jlt.:ia. IÜL" dL'(e! lllÍ1l.1d11 pa1·;1 \·;1d;i 11.'.<JCI i\. ( l 
sep;.1rada111t.·11tc t.•n In~ -tos hu111h1L'" y 2(17 11111krcs en t.•I µru¡.,11 ;1111'-·" n1e11ciP11adn de <17:2 
estudiantes. 

l .ns real..· ti' ,1._ qt1t: rt.•prc-.enlan di fi.:-rt.·ntt.·~ factor t.·-: pcrtl qut.· ti .. ·nt.·n !;!CllL'rahncnfc igual 
valur de prt.·f\..•rt.·111.:io.1. fut."nHl pucslos L"ll p;.1n .. ·s.. ;. dPs p.ires dt: 1"L·;.11.:ti\ u.s fucn 111 
con1hinados. dc n1anera qut.• el grupo dt.• cuatro (c111H1cidP cn1110 lt.'t1-.:1da) tuviera dno..; puntos 
de alta pn.·ll:rt.·nci;1. rcprcscnlanUo i.:ada uno rasg.11s Jift.•rcn!t.•s. 



F.sta pri1111.:ra fnnna 1.."\.pt:ri111cntal el111s1ú de ~4 tétradas. l·w.: ;.ict1111pai"h1da '-k· lln 

Clll'Stin11arit1 d1..• Ja p..:rsona/id<1d. qul• Ct1llli1..•111..• fllllllO.S qt11..· l t1hrcll lti.s 111i~llltlS f~lt.."lol"l.'S. a 
t..los grupos de IO-l 11111kr1..''ó 1..•11 u11 inlt.."rnado 1111i\t..T'óilarin. 1.a \:ilidt.."/ -.;1,.· nhlll\ll para c.td.1 
tiro de pn11..·ha. lr1..·nll' ;il critL·rio dl'.' p<1r1..·s d1..· :tprL"1..·iaci(111 L"ll los 1..·lwtrn n:1sg11s d1..· 
pers1111alid;nl 

IH 1111btl ~·1~"¡ ~::~.~ 1~'. ~:.
1

~ ~Jt~'.!
1

: l~-~h:::-. t ::~~:·~:~1 ~;~~! ::~::·~-~:;::1..~~ll~11~ 11'-\~~ l~.::~~.11..·r;~,¡-~~'.:~l .l u'~- 1':,~1 1: :~::~~~;~lt~s ;~-~~ 
pn1p<•-.il11<, de 1..·1i1<.:ri,1. 1 ;-.,1nd11 l.i-.. ll.1\e-. •.:111pi1ic;1·>. h;1-..:id.1s c.:11 1111 1..··~tudill anlvriPL :--1..· 
c11co111n·1 qth.: l.1 !~11111.1 d1..• " Sc.:11..·1..'-·11"11 f¡11/:1d;i " fu11d;1J1Jc11taln11..·nll'.' ti1..·1H: 1111a n1a~111 

\"alidt..•/. qtlt..' l.1 f<>lll\,t dt..• L"lll"-,(itlll;\lit> dl• d11<.¡ C~.1,:¡¡l;is r;!I":! cl !_!rllf1<1 lll;J'-,(_"\Jli1lll) de IJ"L".; 

1..·si.::!1.1.._ p;11:1 el g1upu tl.·1nc.•11i111•. 1 o-.. rc~.ul1.1d,,-, de 1..·-.;t.1s c"ludi11s hil'l•'ll ·.u!ÍL"ll"lllt.:1nt.·111 .. · 
al1..·111:id••Tt.'-... :11 !,'.fad11 de .111¡;ur.1r 1t.·!i11;1111i1..·11t.1s f11tur11~ t.."11 l.i f<."l:lliL·.1 d,.- " Sl·leL·c11"11 
1: ur /~1'-L.1 ' 

< ·¡Tlt."l' ít.'\ j-.;j11111..·-.. '-lll"t.·~;;, ~is ·;L' 11..·q11i1 il"ftlll p;u;i t.·I d1..•-.;.irroll.1 ,h· 1,1 li.1nna li11;1I d,·f 
l'l't i. \. l<> l.11¡,."' dl· 1..·-..1 .. - p1••l·..--. ... ]"-.. .111.tlio.1. d ... • loo. d.11<1:-- d'-· ],,~ 1•1111111~ :-.e nliltl\ icrun dl· 
Csl'."u1..·las -.;t.."1..·und:iri:1-.;. 1..·1i11íl·.is. uni'l.·1..·r-.id.1d1..·-. ?- nlu.·lt..·"s d1..· pnhlaciún indus1rial. ¡:-,10 '-t.." 
hi/l1 Cllll 1..·I Phjt.•tt1 d..- d1.. .. ,arru!J.ir tm.1 p1uch.1 de ar/ieahilidad í'lllL'tlt.."ialinL·llle arllí'li:i 
()u1a11t1..· ..--..1 .. · p!t•t."t..'~'' ,f<..· d1.."·.;,11111ll1•. la-; dift.·1..:111..·ia" en el ,a/or d1..• p1cfl·r,·nci~1 dt.· l•1s p11111<1-.. 
~1..· h;1-.:111111 1..·11 1..·_1cn1pl.,..., ,i._. 1lil .. ·1cntc~ p1ll1laci111H . .':--. p1..T•' le•~ \al<ll"<.:~. dc pr1..·lcr·1..·11ci;1 dentl•• 
de lao,; p11bl:1cionc-. ap.1rt.·ci1..•rp11 ;dt.11111..·1111..• t.."'-lahk·s. 

l 'na 1l'.':1li/:tl·in11 i11-..tn1111t.·ntal Jlíl"t."i~.a di: 1:1 h:1sc 1acin11al de 1:1 IL;L'nica túr/ada 110-.. 
hah11:1 lk·,ado al ,h:sarn1llP de fl•1111.1s :--..-parada~ pasa tudos In~ !!lllpo<.;. L"ll In:-. qu1..· dili1..·1·1..· 
uno d1..·I "tr~i ..:I \:11<11· d1..• p1t.·ll.·11..•11ci.1. Sin ..-rnhaq!~). t..'-.;ln h~1h1·i,1 r..-qt1..-1·ido el d..:s;i1·n11ID de 1111 
111"u11 .. ·ro dt.• ll•nn;io.; p1 .. hihi1i,a1n1..·1H1..· ~·randl'. 1 n o.:Pnsec11t..·111._·ia. en 111a11..·ria de (':O-.p1..·1·i1..·11 .. ·i;1 

p1úcti1..·.1. :--1..• hi/•l Utl i111 .. ·nt11 p.11·:1 t1ht1..·!lt.'1· hal.111ct.:-.. apn1xirnad11s 1..·11 1..·l \;tlou- de pn:lcr1..·111:1;1 
de lo-. pu111t•'.~ d1..·nlf1> d1..· In-> X µruptl-.. '-h· t..:<>lllf'tlSÍt..:il°ill t..:a1nhiante. l ·,111 elh) -..e pr1..·1e11dia que 
c11alquic1· d1..•-.;cq11ilihno1 que .. 1.:11rrit:1;1 l'l1 1111 ~·rup11 par-tic11l;1r. p11dil·r.1 ~ .. ·r co1npt.."ll~.ad11 

tt1t:1l111enl1..' p11r t..·I ll'.tl i.le 11111·111;1~ c-..p1..·cit"ic;1-.. dt.· grup''· 

( "ad;1 1111:1 de l.l~ cinco ft.''I. Í•;¡pne.-.. f11c111n rcali;..oad:1-. ..:1•n 1..·I nhit.·111 de 111t.•inr;ir la f111..·r/.;1 
di'ócrirninal<lf"ia de i..:ada un.1 d1..· las cu<11n1 1..· ... c:1l.1s :'\lui..:h~l" pn1t.·has d1..· 1:1 ... t(·tr:idas fuc1t111 
intn1d11eida-.; en \·arias revi .... ionc~ 1..·xpe1i111c11talt..·s. 

Se c¡,1nst.·1·y1\ una 1L·tr:id;.1 '-t1la111cntc c.:11u11dn c~1d.1 un•i Lle Jos cuatro p11nh1s incluidc>" 
en ella tll\tl si~11ilical1\:t difi..:n.:1H.:i•u.:iún. d1..·n1n1 de los suhgrllpl>.'ó 1..·ic111plilicados. !'al 
<lil\.:retH:iat..:iún pu1..·d .. • ni..:unir ~(ll:1n1c11t1..· t..:11;111do las allcn1ativa~ de alta pr..:ll.:renlCia de los 
cu:1lnl pu11lt1s d..:: una tétn1d~1 se;111 rl'Spald;ulas ptir una acept;1hlc pn~p,1n:iún Je cad;1 
suh!frLlr1l. c.·uand11 u11 <lc:-.;pn1p11n.·i,n1adl' 11ú111Crl1 de i1hJi\ id11os rcsp;1Jdú t111 punt•' contra 1..·I 
aband•'lltl d1..·I 11tn1 (1llnl11. l.1 tétrada s1..· cc1n-.;idcrú inact.•plahlc) fue dc~t.·artad:i o llHJdilica\la 
p11r rcarlicaci1111cs cxpcrin1cntalcs. 

Pdgi11a -1./ 



Se puede dL·L·ir entonces. que e11 la liu-n10.1 linnl del l'J>< i e:\.istc una i!!ualdad 
uproxi11H1Lla del \.;.al11r dL• prL·ferL"llL"i:t de lt,., n:;1cti,·11s l;1 "i•11hl;1L·iún < it.:ncr;1I" 1 >c111n1 \IL" 

ulgunos grup11~. 11t1 tihstantc. pllL'Lk·n 11curTir dir1 . ."rc111.:ias L"ll h1s \.:lltlf"L""' de J"f'L·fi..·rL"l1L·ia d'--· 
lnS pU!llOS. (. •Olll\l píL"'\ ia!JIL"lllt:' !"L" h;\ ll\L'llCit1flOtdn. l"SlilS difl.-rCnci;I<.; <.;Ofl l"O!llpCll'-';HJ;1s f'lll" 

el UStl ¡1propi;ult1 tlL· 1~1<.; r111r111as tk• g1up11s 

!.a L''·.:líl1t.:tLJ1.1 p;1rtict1Lff dL· la-; lt•\1.1das ll'>i!d.1'> en L"I l'l'(i p1..:1111i1v11 L1 nhh:1H:in11 

inLliviUual .Je altn" 1.111gPS f1L'IL'L'lll1ks. en L:1s L·u;1tr11 t"SL".1la ..... L"ll n11u.:l1;i-.. pohl;1L'l"llc"-: ;.. 

hajos 1¡_111¡,;o:-. pL"ICL-'IHllL"~ en Lis L·ll.tlH• L',.,,c1L1s e11 cu;ilquiL•J t>t1·a ¡iohlaL·inn. 

(.a.., pu11tu;1L·io11L·~ tk•I i'I'( i. pc>r tan tu. !lll c,111s1i1u:- L"ll t"\1111plc1;i111L·11tL' bs 1111..:didas 

para (.";Ida indi, id111>. Para lo" que 1111 pudiL'f\'ll ;1dquiri1 11111~ al!d:-. r;111!-'.n-; en h•-.; L"ti<llru 

rasgos. ésh• 1111 L'S L'{111:-.idL·1ath1 cn11H1 una li111it.1ci1.111 p1<'iL·tica. puc" Sl"l1• 111t1_\ 1·;,11;1n1L'lllL" 

put:den las L'.\1;1111• !"111tu.1cil111c:-. \L"n.ladL·ra-.; di:-;, iarsL' L"',lTL"lll;uL11111.:11lc :- t"li l.1 111is1na 

dirt:cciún. 

Fn L"I dL"<>;1np\J .. dL·I l'l'l i '>e 1t<>,ln•11 In' da!11-; dL· 111:'1<> de ci11L·1• 111il sujclns 

rcprc~c11t:.1ti'\ll'> dv \;t1i;1<..; IL"!_.!HlllL"'> ;.. tk \·;1ri;1•, p••hbL·i1•11c•; 1 1 IL"·lllt;1th• l'i11;il l'nL· 1111;1 
prueba CU)- a t.•:-.tahilidad y L·;,qiacídad par·a .._._·r thada" t"ll esct1L"las 'iL"ct111dari:1s. 

univcrsidadt.•s. indu~1rias : 11frP" ¡_•rupos dL· ;1d1i!1l1s. fuL· s11b,1:c11c11tL'tlJL"lllL-' dt.•111P.,t1ada. 
1 facicnJ11 una re'\ i-..i1.111 tk- la litL'T<.1t11ra Sl•hr·L· est11Ui11s de E1L·l111L'S quL' :-.1111 in1p1•rt;111fL''> en 
la vida 1111n11;1I dL·I i11di\idu•1. ~L· t"llc<.1ntr;1rn11 c11.1lr•1 lact1•1es irr..:le\atltt.•:-.. p•+·ru que lh• han 
sido eorn.:cUllllL'llh.: influidos L'i1 L·I f'I'< i. pnr h1 que fuer un selcc..:ionadns. L'll la f11"L'<>ente 
prtlL•h;:i ll'Ci. ~ 1 f) puntus hipPtcti.l';.1dns qLIL" reprc~enlan l."·~tos laL·t1ll"L"" faltantt.•s. 1'L·11ic11d11 
éslu se prnsiguit" dt! la 111isn1a 111a11.:ra que L"ll L"I l'Pll. ~ a-.;.í resultaron las <.::ualr11 c,..;L·alas de 
que cslú f(,n11ad11 el l l'C i quL· <.>\lll: ( ·auti:la. C )ri!_~inalidad. RL"lacinnes pL·rs1111ah:s y \' igur. 

T:.unbién se son1L·liL·ru11 a •>;lritls c~tudios c11 dih:n,_·111...-~ rnhla<.:inncs. 1 J1ili/~t11dn la 
experiencia de la " Sck·cci1\n l·l•r.l'ada "del PP< ;. 'L" clahnran'n Ja,_ del 1 PC i. 

El PPG y 1.·l IPc; st.• ru·o)·cctaron p:1ra nplicarsc t.•n: 

J. Sckcciún 
2. Estimaciún 
3. {)ricnlaciún '\'oL·acional 

4. Consejo perstn1al 
· 5. Dcn1ostraciún cla~>L' 

6. Jnvcstiguciún húsica 



Selección 

El PPCi y t.•I ll'<i h:.in alcan..-:aJu 1111 an1plill uso en la s1.:lccciú11 industrial. 

Sus posluladllS cscncia!t.•s son la hrt.•\:cdad. la rl.·lativa resistencia a la distorsiún. la 
accptahilidad pnr el cxa111inado. :-- algll rnuy iinporiantt:: la rdt.•\ ;.111cia de lus n1sgos de Ja 
1ncdida d1..·I é'l;ito en nn1chos 1..·111ph.:ns . 

. '\1111qw .. : la-..; pruebas i111..·lu~ cn 1111 alto 1..·onh:nido personal. los CX<lllli11;1dos tiene u qm.: 
usc~tll'arst.: i11teril1rn11..·11ll.· dL· q11c dlt>s J'Hll..'lkll 1-1..·:lli;;.:H' !;:1 pn11..·ba. I·:I urdt.·n di.' las tétn.1d:is si.' 
Uispu"n para st1pl..·1·al' ... ·11 e"t...· :i'>rcctu a il1s '>hk·111<1s de selccciú11 t~·r·;;ada cn111p111..:sto'> 
sohHIH.:1111..· de du.;. tt tn .. ·s punto..;. l·I 1..·..,.a111i11adll lic111..· la sL·11saciú11 de 1111;.1 rclatha liher·t•1d d1..· 
sekc1..·iún. pues ~1ll<lllll..'llte r11.:1.:esi1;1 n1;11· ... ·;1r dlis de t1chl1 pl1~ihll..·s rcspucst;is allernati'\·as en 
1..•I sislL'llla. !'llr IP t;u1tu. 1..·I pu1.·d1..· s1..·111ir que .,;u" rasos st>n n1eior i111pul~;1dos liaci~1 

:idclant...·. 

1 ) ... ·hid11" l.1 Li!1.1 d•.: ... ·,q1...-l;n:ll111 1..·ntrL" l.1 .... 111cdidas d ... • 1111...-Jige111..·i;1 y d.._· aplitud. 1..·I 
PP<i;.. el lf'(i pucden dar 1111;1 ... ·,,11tribuciún i1Hkp1..·ndicnte 1.·11 l.1 r1cdicci1ºu1 dc crih.·1·io'> 
.·\unque l..'11 la p1-o.i,:tie:1 1..·s:1 1.·p11trihu1.·iún es n1<'1s pequ1..·1la que la uhH.:nida por las n11.:did~1s lk 
i111l..'.'!i!:!L'll1..·ia ~ d1..· ;1ptitud. e .... fr1.·cul..'l1t1..·1111 .. ·nt...· "uli1..·iL·n1c 111a~nitt1tl para rec1llllcru.l;ir la 
inclu·~i1\11 d1..·I J'f>( i) d1..·I 1 P< i en el 1..·quipn sck-c1.·in11adur. 

~¡la-; rcla..:iune~ 1.·11ue 1..·I Cxit••) Lllla 1·1 111;i'> 1.·sc;il~1:-. ~ ... · dt.::--.cuhren y s1..• L'n11lir111a11 J.:tlll 

L'.'.''\;ilu•H...·innL'"" 1..·ni/;1das. l:i utilid;1l.! d1..·I 11'< i qucda1·i1 den)li~;tt-.ida pk·n;1111enle para la 
s1..·h.·1..·eil·,11 de ltls c.111didalt>'> .i un 1..·111pJt.·¡ 1 l'll JXlrticular. 

E'stinuu.:if>n o g11i1.1 \'nt.·uciona/ 

c·uandn el l'P(I 11 el 1)1(j han sidü u .... adn'> en gt1ia \·oc;,1ci1>11al u l..'11 n1atcrias de 
csti111a1..·k•n. J;i infnr111;1ci1'i11 ~.obre el a11;1iisi.;. del l'lllpleo pul."dc ~cr u:-.;1d.1 para ju7g.ar la 
rclc\a11eia dl'l l'l'(i <• lkl lf>(j par.l L1 clln~idcr.aciún lkl e1npk-o d ... · que se trate. 

,-\! usa1· t.:! J'P(; o ..::1 11'< i p:11a !.!t1Í;1 '01.·aciu11al. 1.1s n.:sultadns dt:hc11 .... cr sJ...·111prc 
i11terpn.·tad<1'-' C{>11ju11ta1111..·111l..· l·11n 11tra-., pn1L·ha:-.. y c1•11 inf<1nnaci<111\."s hi1lg1·:.íficas y de 
1.."ntr·1..·\'ist<1<.; Ctlll el i11di\iduu. 

l·.I l'l'li;.. el ll'Ci pueden sw11inis1rar una excek·111c desl..·ripc1ú11 dd i11dividtH1 :si lo 
dcs1..·a cl Ctlllse.iL'n) u 111"il..·ntad11r pcrs11nal. 

l "stc tipn de i11fi:>n11acil-•t1. iun1~11111.:ntL· con los datos prnpon .. ·ionados por olrns 
pnu.:has. puede s1.-·rvir para facililar ~11 <.:unscjcro ll al orienL:.HJor el cnk:n<lirnicnto o 
cu111pn:nsiú11 <le su cliente-. 

Pd¡:inu -ló 



l .a <.unplitud d1..·l PPC i y <.kl 1 P< i para cada propllsito. "-lcpcndc el particular uso que h: 
dC: t..•I cuns~jcro de la naturaleza dd p1·nhknH1 y de la contiun;r..u en la inl"onnación general 
de la prueba y del rasgn do.: infi.1n11ación en particular. 

FI l'PC i ~ d 1J><.1 si.: h,111 pru;- eelad•l ta111hi1..~n pata s1..·r uti\i;r:idos en 1..k:n1ostracinncs t.•n 
las clas1..·s de psin1l11¡ .. da Su h,..._.,..._.d;1d p1..·1n1itt....· la cun,l.'.'nicntc aplical'."iún d\lranll.'.' el tic1np11 
qu..._· dura la l'."la"'L'. 1 11-.; cs\u,\i;1ntc.;, n1uc"'11an considc1ah\c intcn.:s L'll la tL·1.:11ica de sclccciún 
t\ir..-ada. gu~\tl~11s rc.1\iF.an la p1u1,.·ha ;- L'Sli1n inten.·sa1..h1s 1.'."ll \lis rcsultad11s. 

(. ·uandP 1.-·I l'l'l I :- ..._.¡ ll'l 1 "-L·an utili..-ad"~ en cl.t~I...' con prorhisih>s de 1...h:n1nstrach"111. 
nn d1.:\11...·n dts1...:utirsc ant1....·s d1,..• la aplicaci•1n. ;-;1 ql11...· la disi:usiún ..:s 111~1-.; 1...·ICcti'.a <.h:spuCs di: 
qu1.: la.., pruebas han sid,, aplicc1das. 1...·alificadas 1,.· i11t1.:rpn..-1adas por los 1nis11H1s estudiantes. 

1·111....·ad;1 intL.•rpl"eta1..:iún e~.; bueno d;t1· una inofcnsi'. a d1.:s1..:rip1.:ili11 para los hajns rangns 
p1.:rccntik·s cu el Ln.:lu1- 1·:-.tahitidad 1..·nh,ci1111¡_1\. 1:,rlic:icio111..·-.; c1Hno: 

• l11di,·iduus L:••ll h.1j.1 p1111111,1L·i11n 1.:n ...:•,ta 1...-· ..... 1...·ala c~t .. '111 fr1...:iln11,.•ntc inclinadt1s ;1 
ang.ustia1--.;..: y a pn·ocupa1:-.1..·. 1.:Pnsiguc qui: s...:an a...:..:ptadas. sin :tnµustia las h:üas 
puntu~1ci1..HlL'S. 

FI Pl'(i ~ el ll'<.i pu...:dL·n <.;1,.·1· disL·utidus 1,.·n tcn1a.'-' tale:-. 1...·onu1 la pi:rsonalidad. la 
n1cdk-iún pskol1"1gi1.:a 1,.1 las difL:r1.:nciacinncs i1H.1i\ idualcs. 

hn•estigtz,·i<)n húsicu 

1:.1 i>P<.i:. ...:\ 11'<. i pnnccn 1111,.·did:1..., 1,..·nnrt¡1hk·s dc lns <.ldtn ras~lls de la personalidad 
ya cstahlccidus. 

,\111htlS ptu.:dcn ;1pli1.:;u-sc cn s..:1..·ui.:11...:i<i. en 1..'"'ludins de: invcstigaciún. donde con toda 
su ::unplitud qui:da indicado d rasgo do1ninante. Cua11dc• se atic111...lc a hipúte:-.is cspccílica" 
.sobre cualquiera de lus ra:-.g.n-... particulares se pul'.'de nplicar snlan11.:11te la prueba que 
contiene c:l o lns rasg.us rl...'ic,·anti:..,, de \a hipútc:sis que se en1pic7 . .a u estudiar. 

Ap/ir...·acit)11 

I~\ 1'1'<.i ~ el li'(i Sllll dtlS inslrun1c11ll1s qt1t.! se pueden autoarlicar sin exigencias d •. : 
tic111pu. cnn las sin1plcs instruc<.:iuni:~ que s1..· rc1..¡i1icren y aparecen en su totaliJm.l en la 
pri111cra hoja de los folletos. 



1 lahni pL·rsl1na"' q11t..· se les p11edL· i11dicar que llL"nen l1•s L·spaci<•s apn•pi.1d11s L"ll la 
selección Ue irlll1rr11aL·iú11 quL· lean L'Uidad11sa1nc111c l>ts i11strucci1111L·s ) luL"~'' procedan a 
seguirlas c....·n la selet..:l.:i1·u1 y • . ."n la a11olaL·iú11 dL· ~11s ~ck·cciPllL"~. Nn L"'> llL'LTS;:lli11 tllL'di1· el 
ticrnp1•. 

En la ;1plicaci<>11 L'S p1L·lt.:ribk· Li J1f"l."""-"llL"ia 1kl t.::-..a111i11adnr rar;1 qllc •;upen. i-..;L·: L·-..;fL• 
pucc....lc Llar alg.t111;1...,, e'11liL'.IL'iu11e~ :-.1•h1e L·I 1ip•1 dL· prueba q11c -..c \;1 a 1L·;ili/;t1";. L'I 1111•li\·11 
para prcscnt;1rla. 

/\ grupos dt." L·-.cnla -..;up ... ·111•rL"'.-. ta111hiL·11 ,., .... I<: puede •111t111ci;11" q111.: 11n .'>l.' tr•lla dL· una 
pruc....·ha en L"I s ... ·nti,.J .. , 11~ual: quL· 1111 !1:t;. 1·L·;..pue~t;1~ c1•nect<1'.-. 11 c....•r1¡·111L·;1-..;: tltH..' 1,,·;ida pL't .... 1111:1 

dchc habla1 nada 111:1-. tk ~¡ n1i;..111a. 

1. El cxa111in;1dtJ1· •.1>li ... ·i1.1 luL·go que l.1 i11fnnn.i .. ·i1•11 que h.1 indicad11 -.;e cs1..·1 ih;1 L'll los 
cspa~io;... c'plic;111do :-.i ... ·:-. nL·1..·c:-.a1i11. :-.11latllL'llll." lo'> q11L" ·"'-' 1·1..·llc-I"e para L'I gn1po 
particula1· de qu1..· -.;e t1<1te. 1 ""que \an :i l'oflll.'slar L·I 1,.·t11..·:-.tiona1in lk·h1..·11 luch'" k·c-1 L'll 
sih.•1u.:io 1~1s instn11...·1..·i1111L"..; qu._· SL' L"llcu1..·1111.1n ... ·11 la p1i111L'1;1 111,ia del fnlll.-111_ 1 lL.·hL· d.l!"se 
una nptl1·1tlllid;1d p;11a haeer p1L"gur1t;1~ ;111te-..; ._¡..._.que cn111icnce el tr<1haj(1 

En este punt11. los !,!rupo-> n i11di\ idulls L'll~ as htJj;is lh· r1..·-.p11c.,l<1<> han de n1111p11tars1..· en 
111úqui11a. dL"hL'n Sl.'t i11Jl.11111:idos o..;1•hte t·l u-..;11 .le ¡,,..., 1~1pice-.. L'll'L'f1 .. g1al"i•.:"s 
su1ninis1r;1d11c.; L"'.'>jlL'L'Í;1ln1e111L· par·~¡ ello. L' i11di1..·;1rsl·[c., qtJL· JJP pn11l-!;111 1111·a 111:11t.:a L'll Ja 
púginn. 

2. (.Jurante l1lS p1intL'rt•'> 111int1111s 1lc la aplic;1c11"111 dl·I ... -uL·~ti1•nari1>. ..._ • .._ ;i._·1111·-L·_iahlc q11 ... · .... ¡ 
cxa1ninad111 •;e L"L'n.:i111e dL" qu ... · 1.·¡¡Ua c'a111i11;1d11 e1111e1Hh: la-.; i11-..;1ruccio11 ... ·s. de que L"Sl;i 

n1arca111..h1 sulan1L·111c- 11na 1:k·c1.·11'111 111;'1s : una 111L·n11s pa1<1 ..._-ada g1upn <le cuatrn 
alt1..·rnantes. 

3. Ntl hay li1nite d ... · ticrllpo p;1r.1 l."tlllll"'>tar. p1.:r11 d._·hL· ._·,Ju11·1.ir-..;l.· al L"X~1111i11;id¡1 :i 1111 flL'f"lk·1 
ticn1po y ;i 1n1 cnnsid ... ·r;i• dur:i111c un lap.,o p11d,111µad1l !.is p1t·~1111t.1s. ,\J ''-'CP!_!<-"I' los 
fi..llh:tos dL ex~1111cn ;d cu11cl11ir. ;1p1csur;1r;·1 a q1111..·ncs tr;1haj:111 dL"•;paci11 ~ dio.;111i11ui1ú la., 
<•portunitlade<;. tk· c~1111hiar· d1..· rc'>rui::.-.1~1s. '\unq11e l."'i pi::nnisihk· canibi;ir resp11l":-.la:-.. s ... · 
prefiere la pri111era r<-"dcci1'1n 

4. Se han c11cu1111adP qut.' la 111a;.111 par-te de l11s i11di\ idw1s tern1i11an d l'f'< 1 dc 7 a 15 
tninuh1s. ,. el 11'<. i L"Tl 1 O a 1 5 niiriutos. Por I•• c..·11al la lenninal·iún de l.is dn:-. pr11ebas 
juntas rcllni1..·1c 15 a 10 1nirH1t(l:;. l·:s s11111anh...·ntL· i111p(lrtante la ll'n11in.1l:i1"n "k tndas las 
tCtradas. ' 

5. Cuando L'I PPC i y..._.¡ IP< i se aplican en J._1 n1is111a :-.csiún. L·I pr1•cedi111icn1t1 1.."-.la1Hl;1dz:1d1.1 
se npliqut.:' prin1t.:'10. 

ConH1 las instruccionc-s son idCnticas. se pliL'tk indic<Jr que- pn•t..:cdan al IPC i con la 
sol.a ~n1ot¡1ciún de su nornhn: en la pritnt.:'ra hoja di:! t(llictn dt.: prud1;:1. 



Ln la aplic.1 .. :i1.111 ;ndi, idu.il di..·\ !'\'( i o i..h.-1 ll'l i :-...: pui.:1..k·11 indicar ;i\ L"'an1i1111dP L.lHlHl 

dutos gcnL·1·alL·~. qltL' li..·.1 l.1s in--.t1 t11:cin111..'" ~ <..JllL' L'<'lllÍL'llL"L'. 1 1 L''X;t111i11adnr dchL· ci..•11.:inrarsc 
d ·JllC' St.\lt t.:lllL'"lldid.1 .... b•; in:-.lrtlL'L"il>llL''"' ~ l\\IL' "L' L'<..,\;"¡ li.11..·iL'lhlt1 <.;11!11 un:1 L'l1..·1..·..:il\ll d..: 111;"1:-. ~ 

•111at.le n1c111•" p.11:11..·.1,l.t l~111r~·' ,J ... ·;1!1 ... ·111:1ti'ª" 

Si Sl: L'"l.-1 u ..... 111d\l l.i h11111.1 lll\.I p.11.1 la IL'...,pul'-.;l.t. L""• ;1.._·.,11 ... L·i.ihk· ....... -11a\ar quL' los 

cspaeins para 1.."llll\1..·-.1;11. L'll .._.¡ i'l't i :- L'll L'I 11'{ 1 l':-.l;111 '1dlL·;nh,... h11ti/l1t1t.dn1L'lllL' lllltl L'll la 
diT· " '..:i-tiL·;:¡J u·.11.d. ~ qu1..· 11h...; ... ·u11..'/1..-.111 1..·1l111pk·1;1111L·111 ... · 111:-. 1..·-.pa ... ·ips P<lla las 
1e.:spuL··L· ·. ";11 ll.!L"t•r ni11!~1111.1 "t1.1111:11c:t L·0111 1.:l l."1pÍ/ L'11 1.1 IH•i:1 

1 11 1.1 f'IÍllH't.l !H'l.l ,¡ .... ¡,....; l<llk·t., ... de !llll·~·h.1. Lllil•• d..,.-1 l'\'{f L"l>lllH del 11'<.i. se 
prnvci..·11 L"lladt''" p.11.111.v.ir ~t.1!"1c.:1-. d ... - f,,,, ['L·1lil .. :-. 

FI ¡i ... ·1111 '-k·I ·;111 .. ·tp puc.·di..· 11~1.-.1r~ • .._· n1.11...-;111d .. l111.1 :\: L'll la L'Pl1111111;1 \L·1·1i...-al ¡i;ua cada 
rusgl1. al 11i, ... ·1 i11di....-.hl,1 pn1· ... ·I 1.1-.~··· l'L'r1..·'-·1·.t1l.;. ,i... ... pu..:·-> uniL'ndn esta-. 111an.:as. :--. ... · li1nna 
una lín ... ·a <..JlH.-'l·.¡;1d.1 

1:1 :;n1p,1 p:1111'-·ubr '-'ll q111..· ·,...: h.1. .... 111 \<>-.. 1;111g.i-. d'-' r'L'H.'L'!llilcs d...-1-..L· an11ta1":-.L' en L'\ 

lugar indicad•' ... -11 l.1 !'·H\1..· i11IL·ii•>t' ,¡L. !.1 h••\.1 

~<.: p\,-.'-·1\.l q11L' 1.1-.. !i-•1.1..., ¡~.11.1 '-·! 11.l.',1.i·> .lvl p'-·r!"il 1..·-.!,111 L"llll"\lttid.1'- 1..'<>tl 1111:1 

i.h.'s.\ial.'.it.lll i..c:-.l.111cl.11" 11~11.1\ ;1 1111 L"lll. '.- 1..'<'1' ,,,...__ J'lllll<l'> '-'"'-"t\•>11.ld<>-.. --.t111:1d<>-. l'll 1i..··1111i1i.1-. d ... · 
L'Sl;:"indan:s l!,,~ualc·, •k· u11id.1d ... --. ,k· pt111\t1.1ci<>11 1..·11 1t1b.1r dv 11nid.1dc-. ._·,111 igu.d ... ·-.; LlllJ..'<I'' dL· 
••,•n:cnlik:-.. 

1::--.la-.; L'<..;L".il;1 .... lullldll L'll L0 Pll'-ldL·1:11..·1<•11 .... 1 hL'L'\11• ..li..· ljlk' l'll \t>..., 1.1:-.t.'_ll"-, t¡UL' -..1>n 
<ialn1e11tL· di .\1iht1id»· •. Li-. J'L'quL·(¡;¡-. dit .... ·tL'llL·i.1-.; :1h1..•ch:d,,1 <.kl p1tllllL·di" -.1111 111u1..·lin 

<'t>ll1t1nL·-.; ;. lllL'lll'" ...,¡~nillL·;ni,,i-. qu.._· ld'"' ,lilL'lL'tll"i:1', ,k 1.1 111i 111;1i:;11i1ud l'll \o<., 

1'01· L'iL'lllpl<I. l.1 d!IL'IL'll<.:i;1 1..·11tr1..• \1••. ¡ic·11,.·.._·11tik-. 'l(l : q•:; ""'·" L'll 1cal1d.id 111:1•; 

-. ••rtante q11<.: 1:1 di1l·r1..·11 ... ·i.1 i..·nlTL' \p-.. P'-·rv1..·11t1k·-. :::;11;. <>O •• 1unq11L· ....... 1.1 u!1i111;1 dilc1'-·111.:1a ........ 

\ L'L'CS lll<l~ lll lllllllL'l 1l .. ·;11ll1..'l\\L' 

l'ara ri..·prc-.;en\at 111.i·, ptt"<.:1:-.:1111c111 ... · !.1 ~1.di1..·,1 ,¡.._. dilL'lL'lll'la~ c1HtL' 1·.1-.Fl" di..· llll 

su_jctn. la e:-.cal.1 1a11~·ll-PL"IL'L'lllil :-....: ha d1:-.per·~:nh• l..'.1.111dL·n11 .. ·nh.~ haL·ia ati.i ... ·1.1 .1 h•" L"'dlL'lllU:-.. 
de 1nancra que.: las di~t.:111ci.ls \ L'1"ti...-;1k·" Í¡!UaiL·.,, c11 l.1 b!-f;i\Jc;1 1·cprL'."L'!llan.111 L·~1ntidades 

iguales Lk· diti.:n·nci.1 entre !:is puntu;u.:ione.:!"' d1..· IPs r;1:-.gP:-.. 

l.as puntuacionL·-.; d...- la;-.; L·s..:alas del IJ'(i .-..nn i11t...·rpr1..·tad:is L'll J,1s t...·1·n1i1it1..., 11...- una 

poskil'•n rclali,·a di..·l su.i1..-1n d ... ·1111·n d ... · 1111 ~1·up11 11nnnativc- apttlpi:1dn. l 1.is p1...~1·ce11tik" l \ ~ 
69 ptJL·den SLT\ ir ~-u1llP p111llos L·1·11i...·n" d..: di' i:-.¡,·,., p.1L1 detL·n11i11a1· -.;j !;1s p111H11;1..:iu11cs 
rcali..cs de una pi..c10 •• u1;1 SL' L'111..·11L·11t1·~111 ;111 iba,._ ahajo del pru111l'din dL· 1111 t;¡•;gu d~1d1>. 
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Pura la conliahilidad de las puntll<H:i(lncs nhtL"11id:1'"· csta intL·1-pn.:laciú11 scria cnúnca 
una vez c..•n lreinla. l In proi.:cdi1nic111t' n1:i-.. co11-..e1.,,ad11r :-.L·ri:1 utili/ar lo~ pert.:c.:ntik·s. 2:" y 
75 corno p11tll11S crítiL·ns dc di" i:-.il.•ll; L~'-'1<1'> inti.:1·p1L·l.1L·i1111L'" SL·rí;_111 L'ITt.lllL'<lS 1111a "L'/ en 

scscnla. 1~11 gc..·111..:ral. 111iL·ntr;i-.. 111a;.••r :-.c..·a la lk'!>\ i:1L·1<111 lk l.1 fH1111u.ici•"•11 dL· 1.1 pL·1-..1111a L'll 
rclaciún al pn111JL.•di11. 111<1)-t•r p11edc !>er la L"l1nll:111/a d1: que su "L·rdade1·a ¡n1111u;_11..·i1·111 se 
halle en la dirL't.:Ci•H1 indicada. 

).as ll\lllll<IS dL' p111hahilid;1d p;11a di!"L'IL'llCi;icinnl''.-> ll\ÚS fitJ<I<; ll'IL' las dL-· la~ líL'S 
L'ah:goria" dL· p11•1TJl·di(I :- '--ll!'t:ri1n. "•l' pll..''•l'lll.111 L'll 1...:·1111in":· dl· di·'1:11u.._·ia ... L'll 1.:I vt1ad111 dL·I 
p1..·rfil. LI t;unallll del l'ttad1·p L':-. t.11 q111: la de<;\ i.iL·¡,·,n e:-.t.111da1 di: l.1 di-.;trihw.:iún n1111n.d ->e 
cxtic..·nde :-.t1b1t..• un.1 di->tanci.i \L'llil'al de 1.-;1":-Í 2 ..:111. l'.l!"a 1:1s cnnfiahilidad..:s dr.: J;i.., 111r.:didas 
dr.:I r;:JSJ:!tl qllL' Sl' t'h!Íl'lll'll tipiL·:ulll'lllL'. llll LT!lll l_'<.,(:111d.ir dc llll0dida CtllTl''.->l'llllde a L't.'ll':l lk· 

8 111111. 

PllNTllA('IO'."FS \l."I .\S ·y B.\.L\.S llE LA~ F.SC'.\L.\S 
r.-1 u1-.s·. e·<''' r ·; 

.\.SCl·:'.'OIH:;-.r;<·I.\ (.\): 

i\~p11.·l];i-.; f1L·r· ... ,111a-.. qut..· ".-Pll \l'rhaln11.·1111: f1ll'lh1111ina11\L''-', qllt..' ;1dt1pl;111 un p.1pcl ;Kli"u 

cn el !:-''llf"'ll L'"Llll ',L'!..'t1r:1'-- d ... ·..._¡ n1i..,.tn.1 ... q111: '--t.' ,t1inn.:n vn •,u-; :1.·l.1cinnL''-- Cllll In:-. d1.-·n1;'¡-.;: 

que.: tk11d1.·11 ;1 t1•111;tr dcci-.1t111e:-. i1Hk·pc11dic11IL"~- 11htic11L· al!a ¡iuntu;1ci1"111 L'll L'->!;"1 L':-.t.:al~1. l.a-.; 
pt:rsnn:J'-' qu.: j11L"g;1n 1111 p-ipcl p;1-..i" n L"ll el ¡.·.rup11. quil.·11 llld hil·ll c·~1.·ucha11 qt1L' IH1hla11. 
que c1reL·e11 d.: cu11tia11r:1 L'll ._¡ 111i .... 1na ..... quL' dcj.111 quL· Plrn:-. l11111en J;1 iniciati\a. qt1L' 
tiend..:n a ~cr de1n;i:-.i;.1d11 dl'flL'ndicnh..·s d.: ]ns dt..•111:·1s p.1i-.1 Jl'l"ih1r cnnst..•in. llP1"1llali11L·n1.: 
tienen u11;1 baja pu111u:1L·i1'1 11 

H.F.SP<>NS .. \BILll>AI> ¡I{): 

1.a:-. p1.·1...;l111;i•.; qu.: p111.·~k·11 f'L"r<;i-..t1r en ~·ualq11i1.·1 lr~1h.1jll quL' ¡.._.,.. l''-' a-..ig11adu. qt1<: •;1111 

pcrSL'\ cra11l.:'.'. :- dc1.·idid.1o..; en qui ... ·nt..·-> !>e ptiL·tk l"t111fiar nhliL·nc· ,1\ta punt11aci···n en e-.:ta 
escala. 1 a~ pe1su11as qui.: no pt1L'lk11 pL·r-..i-..tir 1.·11 l.1s 1:1h111t..•s que 1111 les inlL·resan : q11e 
ticnJen a SCI" iTh..'tlllSl.!llll'.S ti ÍITL''--J'llllS;1hk·s. ll'-ill:illllL"lllL' 11hli1.-·11t.:Jl haj¡¡ pt11llt1ai,:i(.lll. 

ESTAHI LI ll.:\ll El\10< 'lt >i'iAI. (E): 

Las runtuaci\111i:~ alta-.; en e~ta L'Scala son gL·n..:ra\111t..·ntc ;ih.::;111.radas por persunas 
i.:quilihradas. enH1ti.,,:.i11lL'l1tc cstahks y n:lativa1nent1.· lihr1:s de ansiedaUes y t1..·nsiún 
nerviosa. l . .as puntuaci1l111.·s haja:-:: tknen rel;.u;iún cnn ansicUad excesiva. hip1.·r·st.:nsihili<laJ. 
nerviosidad y ba_ja tolerancia a la frustraciún < iencraln1cntc la puntuaciún haja refleja un 
equilibrio L~1nutivo ddlciente. 
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SOCIAHILllJAI> (S): 

l .as pL·rsnn;is :i q11ie1K·s g11s1a lwllarsc l..'llln . ." la g.1.:111i: )- tr·ahajo.u- c1u1 cll;.1-.; y qui.: :-.011 

gregarias y s<u.:ia/cs nh1iL·1w11 punt1taci1.ln alt.a. La ha.ia puntuaciún l\.:lh.~ja 1::il1a de t.•ont:u.:111 
social~ en gradn su111n u11;1 \ L:rdoidcr<i C\;:1si1°lll de las n.:/acioncs intL·rpL-·rson;:lle:-;. 

CAllTEI .. ·\ (C"): 

cuid;1d(l:-.:11nc11h: 111<.; ;1'-'llll\11'·· ;11111..:·. de 1n111;u· decisi11111. ... ·s. _\ a qui .... ·nc'> llP ¡!ll!--1;1 rrnh;ir 

oportunid.1dc ..... 11 1..·1111..._·,- 1i ... ·s!-'-~1s. 1>l•1iL·11cn r"'u11111aci1'1n al!;I 1..·11 !;1 L'';..._·;da ('. f,11s que son 
i1111H1lsi\11s q11<._. aclt'1n11 :-.in pc11s;11. qu ... · 1\1111:111 dccisi1u1cs prci.::ipi1ad;1s 11 n . .:pcntina.s. qu ... · 
gus1;:111 ;11ri<.:si-•.:ir-.c :-. hu-..c;111 e1111•c1ú11. 11hti ... ·1H.:11 puntuaci1"111 baia en la L'S1..:;il;1 ( ·. 

<HU( ;1~.\1.1 l>.-\Jl (0): 

l .;p; p1..·1-...,n11:1·~ ljtlL' l11g1:111 t111a pu11lt1<tci1"111 :t/1:1 1..•11 l.1 L''i1..·;d;1 () gthtan dL· t1:1b:ij:11 en 

pr()hli..·111;1-,, .!il11..·il1..·"- -.n11 111!L"l1...•1..·1u.ilr111..·11tc cunn~.11s. ~11/;111 •. :11 l;1<.; <.:\l1..'"liu11r.:: .... _\ discusiulli.."; 

que h:1L"L"ll p1..·n~<1r _\ 1~11...;!:11 p1..·11..,;ir 11111..'\;1.., ide;l'i . .-\ l;1.., p<...·r ... c•tl.I'-. di..· p11111u:1cion h;~jd ,.._ . .., 

di-...g11-.1;i r1.1b.1j.ir L'll pn1bk·111:1-... di!i1..·i1...-s <• c11111plic:idus. 1h1 ks interesa adquirir 
1..·n111n:i111ic111<1s. t:nrno 1:1n1p11c¡1!:1-.1..·u1..·~1i1111e,.. t• 1..li~;cu~ion1...•.., que '1:11...·1..·11 pensar. 

H:FL.·\<"H•-"'ES l'El<St):"i".\1.l·:S (I'): 

1 u~r:in :1/ta puntt1;11..·i1-,tl J;1"- pi..'l'-.\llld"-' q111..: lic111...·11 111t1cha 1\: :'- cn1di:lll/<1 L'll J¡1 gL·ntc :'

que :-;1111 1t1lcr<.llJ(L'."· p;tCiClllL''-' :'- 1....t•lllf'IL'll'ii\;¡-.;_ l .;i ha_j.t plllllU;JCiÚll IL'/li...·j;.i f"~Jilil de fi: 11 1..k 
1..·n11fi<11l/:J • • .'ll la g1..·1111...-. .1.. u11:1 1<.:11d1..·111..·i:i a la crítica de In~ d1..·111as :'- ,1 11111lestarsl.' o irril:.ll"sl.· 
r1111· lo qut· li;1t:1..·n ln'i dt•111~·1.., 

l .a L·IL·,·ada p11ntu;11 . .:il·111 di...· L"~la l.'SL";ila L':tl.'.1L·teri/;1 a per">l•lla'> que -...on vigPrn-.;a" :;.. 
CllL~f!:!iC:l'i. a quit-IJL'S gu-.;f¡¡ ¡¡·;ih;q;ll :'- llHl\ L'l"~C' r·apid;lllJL'IJIL', :'- l.Jlll.." í'tl<..'dl.'.ll lograr h•ICL"r lllÚ.<.; 

qw.: la rer·sona 111edi.i L.i haj;:1 pt111IL1aci1'111 ~L' 1L'ladun;:1 L'Pll hajll...; nivi...·k~; de ,·italiJ:.1U :'

cncrg.ia. cnn prL'fL'rcrn . .:ia para lk\ ar un pasP knto) L"llll le11dencia a c:insnrsc: l:.ícilrncnlL".: 
a cst~11· pnr ha jo dcl rnnnt:dio en tén11i11os di...'.' rendirnil.'ntn o dt: pnlU11c1ividad. 
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Capítulo V J\;Jétodo 

Justi_/it·11c·ití11 

~\nte \.i '-'"'-"!"<..'/ d1..-· \1H. .. ·:1L'.i•1n.._ . .._ ;11 -...11..·1..·tduciu "ll1~·1...· l.i n1.:<-'L'SÍ<..L1d d<..: n ... ·;Jlj/¡ff un ltah.i.i" 

n1cUia11te el 1.:11.d ~._·a:-- udl.' L"ll l.1 l111111.1ciú11 d1..·I jn\L"ll a~piranll.' a sa1...·1.·rdnte. para 1111a ltnna 
de dr.:cisionc-. 111:is cot1'>ci<.:nt1..•o.; :'> ...,,·1lid;1-... 

l·I 1,:uida1 Lh 1.:n11d1L:in11co...; :1d ... ·cu.1d.i-- p;11.1 q11..._· ...,,. d..:· la l<>llla d-._· d._•ci-..ioncs. 
f¡_"1..1r ... ·ciendt1 c\ d ... ·...,,111nllt1 d1.._. !;1-. pnlL:tH:i;llid.t1..h..". ~ li.1hilid.id1.:" do..:! .1•.pira11tc. p.11;1 que (·I 
apr1..·nda a h.11.:1.:r '-'ll pl•'!~¡,, t.':1t11i1n• ;1! ir ll""-•'l' il..·11dt1 !11~; pn1hk·111as 1..·11 1..·ua11t11 ;1 ~ltS 

n.::lacinncs int...·1pe1...;.,11;ik·-... ,¡,__.Ja" ida ..._·,1tidi.111;1 1..· ir-..e i1He1!1<tndo di;1 a di;1 C\lll 111;ult1rt..'/ :
cunsi-.11.·ncia e11 ~ti l"<>!l111nid.1d. IL" l°;l\urccc1:1 c11 ·~11 p1PL"l" ... 11 dl· idcn1id;1d '\"111:aci1111;\] 

1 le acl1t..·1·d•1 l"<•ll l 1•l.1lh11i. t l. ( t •J~5J ... ·I n1! lkl •ll icr11:1d111· "1•c<1L"i<111al -.c1;"1 ;1c1unpaila1 
al a•h•!...·sL·c111 ..... · en L""-11.: J'l1><..-.''l'. h1i11d:1nd"\1.: 1111 1 ... --.p.dd,1.111.1\(·-. d .. · dil",.·1 ... ·111-.·-. tv1...ni ... ·;1'-> qt11.: 

h: '\a:-an lllP~t1;1ndP ;1~pcclP'- d1.: "¡ qt1<..' 1,:I ;1dPIL''-Cl'llt:..· i...·ng;1. que 111cdia11tc '-11 p1nc ... ·sp 
Ctlgnili'\11 a.._·1ua11dP 111 ~11i;11.1 :-- ll· nH•;.tr;1r;·1 lJl1L· ... IL·ci-.i"n 10111.1r 

111lad1•ri. i111l1ca t.1111hiL'll q11.._· l.1 ••T!l'llta ... ·i1111 ,,,,_·;1ci1111-il d<.·hcr."1..._,_.,'\1-.u.ili/;1da \.'.••lllll 
una larca qu<..·. <.'ll t.t111l1 .d•p1d;1dd ".' t1ah~1i.1da. ¡H1-,ihilit;11;"1 l;1 paul;1tin;1 cla1iti..:ou.:iú11 d ... · la 
identidad d.._•J -.uj.._·1n :'- L'llll'·L·1.:t1< . .'l\\t.'tllL'll\<...', !11 ;1:-- ud.11;"1 ;1 l•11n;11 1111._·jp1 ... ·s d ... ·1..:i"i1111L·-.; 

l lora11 . .l. ( \ ll7ll) ..... ·ú;da qu1...· la<> :1pr,n;iu1.1cÍ1lllL"S cl•~~1111._.._·i1i\ a~ al 1..·onsL·.iu t:ll hHll:l de 

dcci<>illll<.'" ~"ll 11111..:!111 rll~I'- ac••111nd.iliL·i.1' ;¡) k·nµ_u.1j.._· de l.1 1L·ud;1 ..:l:1~ica d .. · lt•111a de 
Ucci-.illllC". lJllL' la l<.'llíia r·;ic11:u1;1lití..:a (l la .._.,_jl,(o..·n.:i:il l·n ... ¡ l'tJn·,~-1~1 L"tlll!:-'-111•-.citivi·~t.l lt•'> 
prubk·1na~ di.'.' ekT1..·ipn ~e do..·fin ... ·11 cotno tale~: las ;dtcrn.1ti'\;1' sPn pL·sadas a Ja 111/ de llllC'\·a 
infi..ir1naci1"111: :'- l·I cPn~;ejcrn a:- 11da acti'\ <HllL'lllL' ~11 cli ... ·nte a i111pla111;1r t111 plan d .... • aco..·i<•n. 

s ... · -;.ah..: r•ir L''-[1<."IÍ<.'th..:1;1 PL'r'-.üll~t! que lL"llCI" ide111idad .... , ~t..·r 11111• ntis11111: de :IL'llL'f"lhl 
11.:on l.l·'PC/. Ht111l'lli .. \ ( J<i~XJ 11"--; dice quo..· la id ... ·11tid~1d r .. ·:.pundc a b pregunta: ,·q11iL~ll Sl'Y 
yo? y a la '\"i'\<."11L"i:1 de \;t incpdihk singuland.1d· ;.q11i(·n ·"ºY :n'.' en la 111 .. ·dida ...:n que"'-' 
esta la11:?.<ldt1 a l;1 tarea d .. • dclinir:--e '\0Cal'.:i11nal111<.·ntt..·. <.'I <1d11k·~cc11lc ..._c p11.:gunta 1...·on la 
n1isn1a intensidad 1111 súlo ;,qui0n sny ~o? ->inu t~11Hhi0n ;_quii.:·11 s ... ·ré'.1 

IJadn quL' cst,•s últi1110•; arlo-; L1 '\ id.1 s;H.:crdotal SL' ha'\ isto afi.:ctada por la dc-~l.'.'rciún 
de succH.lote-.. y por ello la L''-~111g1..·\j/_.aciún ha dccrc-cidu. así 1.:01110 tan1bi0n la 1\: di.: la 
g1..·11tc S<..' ha" i-,111 lli~;111inuida .... -~ lll'l'<.";,1riP cnP ... cknti/~11 :11 ¡,1" en .i:--piranlc al ~ac ... ·1·d.,L"i11 a 
que ttnnc n1uy l"ll ~~crin su yocal;iún y J;1 '\ iYa en plo::nitud. 



l~n olras i11ves1ig.:11.:io1u.:s hci.:has i.:on sc111inarislas. se han reali;1ado l..~stw.Jip:-; 

con1pun1tiVllS~ t.:I prirnenl li.1e un l..':..llh.litl 1.."l•111p;iralivt• c..k• las rclai.:itllli.:s tll-,_jctales entre u11 
grupo <le setninarista~ y nlnl de es!udianh.:s de psic..·t•h•gia: NPgueda. R. ( Jl)88) conclu::-c 
que en c..·I l!l"ltpo de..· s1.-·11Ii11aristas. c..:I anülisis de los rc..·sultado" pen11itiú -.;e intl.'rprctara de la 
siguiente 1nancra: 

Fnoju;. t...:111111 ln.·nlc..· ;¡ u11;1 -..i111at:i1"•n •. .-11 qtlL' ~c..· ~icntcn dc..·...;pl;1/ad11-.. sc..·111i111ic11tos de..· 
culpa fll'P'\llc..·¡¡do~ l'PI dc..".;L'tl..,, iTH.'L' ... lll~'"º"· hú·-quL·d.1 do..: la pt:l\0..:1\L'llL ia dL· 1111 !:'rtlpll dnnd .. · 
se diluy.:1 ~u i11di" idualid<id. a1i¡...•11-..ti;1 !"1L·111L· .1 l.1 st>kc..L1d. pt•hrL· cn11cc..·p1<> ._k "' 111i.,,.11111--. :
grnn 1·iµidL'/' ._¡.._.¡ ~upe1 :-u 1:11 --.t1111a l'"d .. ·1110-.. c..f._·c..·ir qut.: L1 instituc..:1<'111 ._·c..·l..·--.j;·1--.1ic..·a ul"n._·c..·L· ;il 
sc111ina1·i:;ta un c..·--.tiln dL· \ id,1 q11<: Tl'"'P"lld._· a \;i.,,. 11cc..·c...·~;id.Hk·s quc Slh 1el:1c..:in11._·-.. uhj._·1al ... :•, 
le ii11pu110..:11. CllllHI L".;1.l~ llL'L'L'~id:tdL· ........ {111 dL' C.ll":IL'IL'I' illL'l!llSL'iL·lltL' t:I ~11jcltl hic; \ ¡, L-' L'llll\t> 

··"·oc;ic..·k•n r .. :ligi11--..1"_ .. ,(lc...·;1ci•111 IL11n;1d11 '. lL1111ad11 intc...·1iPr ;1. 

1 ll 011·.1 i1n c:-.11~ac...·i1'111 licL·li;1 1:11nhit..'11 cnn s .. ·111ill<ll"Í~l;1". pa1:1 \ c..T la ac..·tilllll del hn111b1\· 
haci.1 t..-'I 101 1;..·111 .. ·11111.1 ._·11 un L'lllJ'" ,¡.._. :-.c..·111111:11i.._t,1c; :· c...·11 1111 g1ti¡in d .. • t.'">1udianlt..'" laico'. 
Rndriguc/. 1 1 J<IX;..:¡ apliL·n el c11c..-.·.lin11:11in !\I \ITl·J.:. L'•lll un li1nill' dL' ti .. ·111pt• lk .:;~1 

lllilltllP-.. ¡1;11;1 tnd .. --.; '-L' L''111L"lil:"'-' l]llL' llll !ni!~ .. dilL'íl'lh'i;1 .... "ÍJ.'!1itic:1li\;1·, ln .. :u;tl "'L'lliliL'.1 
que L'I l~1L't<>1· ._·111!ut.d ._.11 a111h"~· ~1upn-.. L'"' h:1-.t:111t._· pa1ccid" t1 que el i11">tll1111c..·11h1 u1ili/ad11 
nu L.'S '-.UfiL·iL'll\'-'lll'-'lllC '.'-<..'ll'>ihk· p.11.1 l'L'IC!hi1· dit'cre11 .. ·i;1s: c..·1 Jlll L'lll"Pll1l;11 dil'c1e11ci.1·, 
sig11i1t._·a1i\:1~ e-.; ;1tnhuih!..· .1 pr11hl<.:111.1s 1110..:tud11lt'•¡.'.ict>o..; ._¡.._.! ilhl!"Ullll'llh> ' dL· la 11n1c...·s11.1 
utili/ada pa1<1 dicha i11' o..:--.ti~'.;1L·t• 1 11 

1'01· últi11H• ._.n un;i i11,c-..tit;;1o._:i¡·i11 c..'Pll 111:1drc..·s de s.._·111in<t1i"t:1:-. /ltJS d1c..·c...·: 1->~p:.ir/a. I{ 
t llJ7()J c111esu11lL'll fHidc...·n1us dL·L·i1· que..· en la" 1L'laci1111L':-. c...k· Lis 1nac..hL'" dc se111i11:iristas cu11 

llll padre y 111;1<.frL' !Hl L''\.Í-..lL'll dit"L'IL'IH.:ia:. in1p¡1¡·t:111IL'S :" .. ~sta~ SL' dc....':-Ol.Tihe11 C..'{l)l]{) la\'lll"ahlc.. .. -;. 

I · 11 l;1s 1nadr '-':-. lle..· ·~L·111 i na1·i -..1;1-. 111<..; ,11..,.¡.'.liS!• 1•, L'• 111 ._.¡ O..:'-Pl 1s• 1 '>< lll p11r .1spc...•c..·t11 
ci.:onú111ico. 1:1-..111;1d1L'" de :-.._·n1111;1ri',t.1-.; 1•pi11;111 dL· su c..·~,p<1-.n qltC il'" ).!ll'-\;1 la li.11111a c11 quc 
trata a su.·. hii11" y t¡t1L· c...·" 11n1;. t1;1h;1j;idoL 

l.as lll.tdlL'S ._¡.._. ~.e111i11.11i~;¡;¡--. '>L' de•,l"lihL'll L'l>llhl" r .. ·¡!lll.11111 .. ·111 .. · <..lllllt•llllL':-.. 11.1d.1 
(.'L'losas. 1·c..·!::•tilanncntc...· ¡1t1ll11"Í\.._1ri;1!-.;. nn1:- ~1c..:lÍ'\•I~. "l:st.is 1>pi11a11 dc 'ill ._·spn~o que vs Jllll:" 

sano. n1uy ac...·ti\ u. l'-'!-!-tll.\1' pac..:1L'llle :" p11l'tl ;n1tnri1a1 ¡., .. 

!)c...• <IL'llL'l'dt> ;¡ L'Stll<..; dat<•~~ pndri;llll1•·, c..h.·1._·iL que..· t_'Sla"> lll;\dl·L'" '-l'll 111;"1-; ÍllCtlflflll'rllL'S :'.> 

auto1i1al'ias que el L'"f1º"''· 

La 1na;.oria de las 111adn.::~ de sc..·111inal"islas dicen plati..::a1· sic...·n1prc...· con sus hi_jno..;. 

1:11 las n.:lacionc..·s padn.: - hijo. co..; 111a;.l11' la prupt'rt..:iún en las n1a;Jn.::-- dt.• sc111inaristas. 
que cxprc...·san que d 111aric...lu ayuc...la al cuidado de los hijos y ltlS trata hie11. 

1•1J¡.:i11a .'U 



l.a n1a)-n1ia dL· l;1 .. 1n:1d1t• .. Lh.: lns -.v111in;11i-.L1 .. cu;111dn "'L' L'llh~1a1n11 qt1L' 111111 dL· -.us 
hijos quL·ria L·1111;11 al ·.c111111a1i11 J,, ;1p~1~<11••11 

1 a i-L·l.1 •. :i"n qtlL' 11.1\ L'llllL' 1.1-. i11\L·-.tit'.H'it>11< .. '-. L''i ..... tL"tllL" .. ~ L·-.ta radica L"ll 1.:I tipo dc 
.,,.b1~11 . .:i1"11 L'llll l.1 L'll;il '•L' 1r.1h.q.n.1. '•L'lllill.111'-.\.1 .... <JllL" .1·.pi1.111 ;1 "L';,!llil L'ill\ llll<I l\•llllilL"iún 
saecrd.1t;d: .i 1,,,, tl!.ilL"· k·~ h11nd,n.1 1111 .1po~,, <.:11 l;1 ..,.,\uei1'•11 tk• p1llhlL·111;1s 
itllL'r¡1L"l'o\lll;\J--.. , \ 1<•111.\ ,!._· d;.·L 1 ~!t>lll'" IL' •!1L'\"ltl ,1 l.1\lll',IL1'111 ljllL' h,11¡ L·k·µidu 

l'l1111tc11111ie11to tic! pro/Jlt•111u 

C.~lJllCt'/1ftJS 

• f)1.:~an11lln dt· !.1 ¡•L·1-..1>11alidad 

• RL·-.11lu~iú11 dt• pi.1l~k·111a .. 

/)'-r,fini<:iti11 tle COll<-'eptos 

1 .1 pt·1-.p11;1lid.1d L ... L1 111µ.1111/.icinn di11.ú11iL·;1 dc !t1s ..;is1L·n1a~ psieol'isicns d1.-·111n1 tk·I 
indi"1.ídu1•. quc d .... ·1t·1n1i11:1r1 •,u .1it1·.1L· 1111i .... ·1• ;1l 111L·di••. l:\.ll¡i1111. :IJhl ). 

Ski1111t.-·1. pic11-..-1 quL· !;1 t·1•n1p1L·1i:,i1"11 dt· .:·-.ta ... .._. d.._·~:arr,dl;1r~·l pal'licn1..h• de L'.tlnsidL·1ar L'i 
desarrolln CP11d11L\t1;d d ... ·! .. 1¡·;111i·-11H1 ln1n1;11u• .. 11 1..·t1ntinu;1 intc1-al·ci1•11 1..·11n L'I a111hiL·11tc. 

1-:-. el pttiCL"•" !'"' L·l .._·11,d L1 j1L"I -...111;1 ".1 d1.: ... ¡ •IL"p;111dt1 I• id;1-.; -.u:-. ¡111\L·111.: i;did:1d.._-. .. 

durantt.• L'I lk·s.1n1>ll" d .. · ·-u \ id.1. :-.iL'1lli" L''-IL" pn•l"L''-tl de 111;111t·ra inlL'!-!r;tl: ll:~icn. 

p-.icn\1.,~iL·"· ""'-·i.ll \ .... ·-..p11itu;il 

l .a 111111.1 d<.· dL·L·i·.inll<."; 1n:1d111a "L' \,;¡-..;\ 1.11\111 L"ll J.1 I'''"' i-.iunalidad p1Pl"C'-;ll <k· la•; 
conlig1u-~1cit111L- .. \llt:aL·iollak·~. L"lllll•1 L'IJ la ch11·ilic,IL'i11n y ;IL'Lºplat·i···n dl.' l;1 tt.-·alidad !,!lohal 
que L't>lldllt·c a pl.1tlL"• ~-L·1i-.;it"" ~ 1c-..p11n-.~1hli:"' p.1r;1 el p1P1'Ít1 individuo. ti· Ri\'a<-;. i'>XXJ 

St1\w,·illll dt• p11d1k·111.I'•. ~L'l!\Jll "-'-' L"lllp\._·;1 L"ll Ja h1\llingra1'Í;1 ¡':-.iL'< 1lt1t-•ica. '>C IL'liL'IL'. 

non11al111L·111t· ~1 l''"LL'~·"" di.'. c"nd11t·t:1 =:- PL'll'.,11llÍL"lll11 di1igidt1'; hat·i;1 la cjccuci1'•n de 
dct1...·n11i nad.1 t;.11 ... :a i nh:IL·ct 11.il 1nL·ntL' L',¡)!L'lllL' 1H .. 1~111< }nd. S "J j¡I KL·r:-111 ~ ••ti••-. J. 

/'.í:;i1111 .~ I 



1 n1nar d..:-ci~iu1H.."S '-'"un pnH,_·..._•s,1 ..:--...._·1u.:ial en la p..._·1· .... 011<1 ln11ua11a. por n1L"dio del ..._·u:il 
se va a n .. ·:di/~11· d~ll':ll1IL" 1.·I d..._- .... a11Pll11 d1._• ... u \ id.1 :- ser cl\~1 11iis111a. IH• p..._·1111it j..._·udn que ut10~ 
dcl..·i1.lan por ..._·tia en la 1·.._·.,p(ll..._.¡,·111 ..._¡..._.-.u-. ¡i1nhk·111.1s. 

1lf11t•strt1 

l'a1;1 la 1·..._·.1li/;t\._·it111 .¡..._ • ..._·.l,1 Íl1\a.·-...1i~~.1L·i<>11 ....... 11.1h.1p• ...:11 •. :\ : • ..._·111i11.11i1> d..._·¡,,., ·...:1..._·..._·1d11tL··, 
(>p1._•r;11·i••-> .. k·I \.:...._·i11<• ..¡..._. t '1i<..111. 11hiL:1t.l•1 ..:11 \;1 1.:iud,HI dc C)l1t.'fL;la111. J,1.., a .... pitanles al 
"ª'--·cn\1•1._·i,1 pe1tL"11..._·..._·..._·11 ;1 d11·..._.,..._·11tc.., c-...\;1d•1.., ..t..._- J.1 \{..._·¡n1h\ic.1 l\J..._.,¡..._.,111.1. 

, .... u1ii;/l·l llll \lll\L" ... UL'•l Ính.'1ll'ÍP11;11. ·';¡ t_JllL' 1.1 pt1h\ai.:i,"11 Clh:lll.l L'Pll 77. ... ..._.111i11ari-...1.i ... 

..._·n diti.:H·11ta.·-. L'lll""" ¡i.11a -...u ¡i1q1.11-11.·1n11 ,1 la \ 1d.1 ~;11.·crdntal. -.,1i\11 ..,..._. 11.·:-. Íll\ it11 a 12 
i1'1\1.'l\l._•-.., .\1.• ll"l'ÍL•Jl\L' lfl)'IL·-.,o. dt•lhk• \,,'!\ .._..._..,1 .. 1\ !;'lllJ'.d ...... di11 .1 Clll\tll-, • .'I 1.•\ plt1:'.'1._'1,;lt1 :°' 
\lllSIL'I i1 >l l1H.:111L· .... ..._. \..:...; itl\ i1 .. .1 p.1111..._·ip;11 VII C"·!L' 1r.1ha11> d1.· in\ ..._·-.1i~!;1<:iútl. 

l '11a \C/ i11vPtp•n.1d<>-. I•'" p.111i..._·ip:1111.._· .... ._,,_. ¡..._ • .., C'-!'li..:<> pa-;n ;1 p:1so ...:n1111> ~..- 11.._•,·;ui;i .i 

l.'.:th11 ..._·-...11..· t1;1bai<• 

~ .. · 11;1h.q<> ...:<>11 1 .~ ··l!Í<.'11•·· dv\ ... 1..'".•l lllil'-'l 11h11<1. t<idt>s ;1..,pi1.1n1..._ . ..., .11 "''ll'.l"ldP1.'i11 d..._- un:1 
..._·1.l.1tl .. h: lX :1 ..:'..-:;.u·,.,..,_ ni,.._·! .._ . ..._-.,110111; ... ,, 111cd111 h:iju. 11¡,..._.¡ lk· a.·-.111di11..,, 111cdiu -...up..._•rit•r. de 
diti.·1..._·111..._·s .._ • ..,,1.1..\11.., d1.· L1 R1.·puhli1._;1 '\1.._.,¡._·~111a Cl'TllP: 1_;ua11;q11;1\n . .l,¡Jj...,.._·11. l·-..,,1;1dn lk 
Í\11."'-il'<> \ ( illL'l IL"!<'. 

1 .._ u11.1 i1\\\."',lÍt':11..·i.1n de: 1.·:11111'"· d,·..,..._·1iptl\.J '.'> oh•,..._-1,.1 .. ·i,111.d ... khidP a que 1.·\ 

ul1j..._·t1'\11 111..._· 1111i..._-.1111.._·11t<.· -11.11 l:i-.. ,,11.1"·1v11 ... 1i1.·;1 ... 1!.: la pnh\:1ci(·111 a patlit dL· un g111po d..._· 
\;11iahk·.., 

I·\ ..._··-tudi,, 1'11"· d1..· ... 1i¡11;,,, d.h\11 q11..._· ._·\ •d1j..._·ti\P 1..", u11i..._·;11111.·11t1.· ..._.¡ dv p1..._-...,..._·1na1· \:1-.. 

..._·:11;1..._·1..._·n·.tia.·.1·. d1.·I ;:111pti' tll1 l.1 ti..._· .,.,11!1•::11 l.1 11.itu1.,\..._·,-a 11 l.i 1e\:1..._·iu11 d.._. '-•1ri;1h\cs c11 
L'lll_'-..\1\lll. 

1..,, tk· L.':t111pu ..._l;id•' qu..._· '-C 11::i1i,-t> 1.·11 ..._., 111L·din 11.1t11r.t\ 1..·11 1.:1 qu..._· •;..._· dc:.cnq.,..._·11an 111·
~uicll•.., 

\ li->L"ti<• llti 1.•,pcrillh.'lll.\I. : ;¡ t¡ll"-' -...._· oh'-Cl'\ l> ..._.¡ f..._·11111llL"ll\I L'll ·~u l'llllll"''d\~ 1lat11n1L 

tran .... ;1cci1111:1l ~ do.:-->L'l'ipti\P: :•1 qu..._· la ..._.,;duaL·i"1n ...,..._. ¡..._·a\i/t.1 en un tic111pn unicn i..::011 el 
únic(\ "hi..:111 de ¡•1(lp111..:i<>n.11 ~;11..._!..._·-..~1ipL·i.,11. 
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Diseiio 

S...: l1al .1i1'l ..._·.,11 un ...,nl1• !!rupn inl...:Frad11 pn1 !;1..., p ... ·1-.;011;1..., q11...: li.1: :111 ;1..._·..._·p1:1d1> 

parti1.:ip.11 l.."ll 1.· .... i....· JllP'.' •.:..:to. lui.: h•11nngl.'.·n,.,·n ... !...·1 ~,., . .._P 111a-.;...:u\i1111 . ..:1•11 la ,., . .._pn..._i,.,·i11n d ... :I 
h:tna .,,,.¡...,¡._.• :--1d1i._·i1.'1l '-k· pr1•hh·111;1-.;: ,..·,pli ... -.1 ... ·i,-,11 dcl 111<._;tnd01 d1.· l·;¡..._p..,.: \.1 ;1pliL·.1,..·i1>11 ,i..._. 1~1 

pn1ch.1 d...- l' ... ·1til ...- l1n,.,·111;ffio ..¡..._.Ja l'..:i--.. 1>11alidad d..._· ti111d••ll 1\'l'ti - l\'lil . ..._..._. 11-.1h.1i11 L'll 
l\•n11.1 i11.li\ idu;i\ .._•.._pli ... ·andn 1 ... · ... ul1.1dn ... ...- i111p;111i.._·11d11 PI iL·111;u.:11111 \ ,,..._·;1,__·¡.,11.d 

/11.,·1r11111e11 t11s 

1 1 i11 ... 1n1111...-11t•• d..._· 111 ... ·h•d ...... d ... · l'ª"""'· l"Pll .... l.t d ... · ,; ... ·11.· .1p;1n;id11~. ¡,,.,, L·u.1h.·s '"ll ;\ IJ...:,;.11· 
a la pr.:1suna ;1 ¡• ... ·n-...11 ... ·n !'1>1111:1 lt>).:11.:.1: n1tk·11;1·!~L ,1 1:1 \L'/ qth.: ¡,- tL">1>l\ÍL'lldn !-..ll p1uhk·111;1 

pt11" L'~L'I il<• 

1 11 ... -1 ¡11i111v1 .1¡>.11L1.l11 -..._· ll'-·¡•;1 .1 L1 ,\<.·!l11i'-i'>11 dL·l 1'1<il•IL·111:1 l..'ll ..._¡..._., .... 11ª·'"..,· 1111 ... ·iandu 
1.:un L0 i 11n111h1..._• d..-1 o ·k· h1s d11 ... ·1111<... dL·I p111hk·111.1. 11.1 .... 1:1 l.1<... ..._·1,11 .... ,..· ... ·11,..·11 ... 1;1.-.. p.11;1 o..·I du..:1111 dl.:I 
p1ohk·1n;1 • ...,¡ •,'-• 1'-·.,11 ... ·h .... "!H• d1 ... ·Ji,, pi<>hl'-·:n.i 

l-11 ..._.¡ -.-.·~·1111d" :11'.11t.1d<>. ... , .• 1n111.1n lh'» ''i''-·iPll<.", p.tt.1 l>u"-.L':ll' L1-..; pnsihll.:-. ... ·;n1-.;as del 
prohk·111.1 .... ·11 J.1111-..C.111;1 11,·¡-,.,11.il d ... ·I -.11j ... ·1 .. 

1 L"IL"l.'I .i¡•.111.1..l" ... L. li.l'-l." \!11.L l1·,t;1 de l'P-.1hk·-.. .... 11\UL'i<>llL" .... ~·: ... ·scrihr.:1111..:-.. pal';\ .... ·11..:1· 

;lltl.'111.lli\:J'-. ,¡..._. •.o>]llL"j,·,11 

1 11 vi Ll1.11\1> .1p.11l,1cl•• -.,: J'IL'•;,·11!.1 un c.•1,1dr1• ll.1111:1<!1• :'\.l.111i/ 1.k· l'ru .... h;1 d ... · 
SP!Ul..i<'llL'"· j'.l'-.llldll~,,_. 1.i\ \ L'l'!ll" '.L" L'-..,Cflh!L'l!>ll <.'ll L"\ ,¡p;11t;1'-\" ;11\IL'IÍlll. '.L.' h<ITÚ \.¡ p!Ur.:h;t 

di..• i..•-.;(¡i•, '•<>IUL'l••llL'-, <'!\ lt•!lll.I \L"l\11'.il 

Pt1:.t...-11P11n .. :ntv .,,. <.'l l!'L' l.1 !ll•'I"' '·' d11'-·i"11 \'il"llL" ;1 L. <>ltl inu;1l·i<•11 1:1 in1pk·111 .. ·111at:in11 
dL· la ··••l1u.:1,q1 

!'111 últi1111• '-L" ..._.n ... ·u ... ·1111:1 1111:1 t!l.1llc.1. q11L' p<.:1111it...· , ..... , ;1 tra,·0-.; d..._· l.1 c\·alu~i.. .. ·il.Hl .... ¡ ...:1 
o;;uj ... ·lt• ... L. ~ICL"lc:1 ,, tH• :d ''"ic·\1' •• pt••f'llL''-ltl 

I ·_ .... 1...- i 11 ... 11 11111...-1110 et >11 ... ia ._i..._. 2<• ,- ... ·~1c1i'"1 is ..:11 ti •tal. n1a::-: la gr•'i li..:a p.1ra .... , al uar. {ver 
anr...·:-..u ~! 1) 



1::-.h ... ' i11s11u11u:11lt1 Lk· l'L'l"<>11alidad. 1.·-..1~1 i11h:µ1adu p11r lh•s patll_•..;_ 1.:ada una ... k.· 1,.:IL.1:-. 
n1idL· L't1atn1 ras~P..., dl· pL·r-..n11al1d.1d. p1·(lp,11ci.1n:111d11 un.1 1n1.·dida de E"1cil 11hlL"llL'iú11. 

l .us in-.;tru1111.·11l11-.. pu-..·dl'll u-.;~11 :--1.: :1 fin .¡..._. p1"Pi11·1.· 1on.11 1n:1:- PI apr-..·ci;1-..· i1>11 di.: In~ 11ch<1 
f:IL"ltlh . .'S L'tlll\11 '-'llll" .\:-OL'l'lllkTIL'ia. \{L·~ .. ,l\ll\-.,;iJ11!1d;id, J·.st~thi\id:td l'llltlL"i1111al. ~1H·iahjJjdad 

(:\l{FSL (_';n1t..._•\:L < lti~i11:ili"l.1d. !{1.·\.1..._-¡..,1lL·:; p ... ·1-.:.,11a\.:-.; :- \°i~111· (( "f ll'V). i111p111"1a11ks L'll Li 
L'.lllllp!L"l\-.;it"l\l d<,.' J.1 \1L'l-.,ll\l:llid.1d 

t· J l'l'l j Ct•!hl~I ,¡..._. J :-\ !--'1 lliH>S ,k l<._'.\L'IÍ\ ti-., > ..._.¡ JI'< i d1.• 2t 1 !---'1 U\>tl'-. dt...• IL';iL'li\ 11:-.. 

(_ 'ad;i Frlll'tl 1k lt..':11.·ti\ll-.. ..._ ... 1.1 \111111ad1• l'"' ... -u.1\111 rr:1';L·:-. '-"-''-"l"lll'li\·a:-.. Jla111ada:-. 
tL-t1ada-.;. 

l.;1 p1i111..._•1:1 h1•j.1 ..¡..._.¡ l1dkt11 de l'n1ch:i d..._·J l'P(i;. la 1kl ll'(i . .._·1•ntÍL'llL'I\ cu:uln1s pa1·:1 
las 1·-..·p1..._·-.,i.:11L1ci•ll11."; FL.di1.·:1'; di.· 111-., ¡-.atr•111~·..., .¡..._. 1·...-~puc:-.l~1-.; d•: o.._·;id:1 pc1·-.;lHt;1. (\._:r ani.:...:n 1! 

:!). 
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Capítulo VI Resultados 

J.a llll!L"",!ld L"•t,th.1 JIJ\L"~r.1d.1 l'•'I d.H.L' , ... ,., .. ,\.!'> .i.:I .... ,.," 111:1•,L'tdin ... d .. • 1111.1 L·d:1d 
L'ntre !11-. IX: _.,..;;.u·,,,. [,.,],,, 0 .lt<..·1,-- ~le 1111 r ,, ... ¡ <.."L<'ll<'llllc"" h.11•• .• 11 ni\.._·I d .. - ,:-.111di1> ... 

rnedio sup ... ·1 ¡,,1. 1,,,J,,., ··<>11 L".tti-!i.1111<.:·. 

( "011 , ........ p • .- .. [ll .L -.u lllL'dl d .. : l'l"L'L'd1..·11,·1.1. ......... 1, ... L'I \ .. 'lllL' 1111 -; ' ' ",, ........ dvl 1 -..1.idn d..
(iua11ajllóll\l, ,,:l -"X;"., ,J.·[ 1 --t.1.I,, rk '.\J,. ... ,j,·p '.> \111 S ;",. <h·l I ·.t;1d11 ,h_· ( i!IL'llVI<' 

11 l<lr)'',. <IL' 1.i 11111 .... ·•.11:1 L1>ll1t.:c,,[,l .il lfl\<..'11Lltl" ·k· J'L"]C.1lf1:1]1d.1d. :d l~'ll:il el p1.·rlil dL" 
pi.:rs1•11.d1d.lli d •. : l "'rd1>11 

Si•l.:11110..:111<._· L'] X\ ~" .. 1!<..· l.1 l'••hl,11.·i,•11 C<•lll<..'•-!;11•'11 .11 '111\ vlll,11 ¡,, ,lv '.'.. lér.idt> dv l ;1-..t•~

ljl1L'd,111d11 U!l Jh.Pl1"" -..i!l l'lllll'~',lil••. J't>I fi.if'L"l'-l' IL'lir.1.J., di:! '•L'llli11:lllll 

( 'ault.·l:.1 

Pmlt.1 Í¡. ~.,-tldo 
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Distribuci«..'n1 <.h.: nh.:dias pi-w.:ba d1..: pL'cson<tlidad 

::r----.----.11 - - ~ i--r Ir: llr 
,.- , i_, rn , Li ~I , j J 

" 

·'"'':11d,•11ci.1 ,·.1.0!• L·r11.,,1••ll.i! '.i••lel., ,,.¡ !''-' •<'1\.1k-.. 
1L"•I""' .1\>oli.1.,.I ,q1t•1n.1ll,l.1<\ 

l al;. 1.·•1111<> -..e,,\ ... ,_.,, .1. l.1l'"l 1l.1.._11>11 11111-.:·.11.1 t111 1'1111L11•· 111.1-.. :di<• L'tt l·:1111<._·l:1_ 1., cu:d 
nos indica que ¡.,..., :-.11iL'I"" L'Pll->id..._·1:111 nn1~ ..._·11id.1d11-..;1111L·111..._· lns ;1-..11111p-.. .1111..._..._. de hlllla!" 
d..._·1.:i~iP1lL·~- . \.lk·111;Í·; d .. · q11l· L.,¡~k· l.1 1 •1••h;i\1il1dad ,\..._. lj\11 .. • l;1 -..ilt1acil1n d..._· p1 ttl.'h.1 inl·n .. ·111..:ntl· 

L''>lL' :1-..pl'l'lll. 

s..._· llbSL'I \ ;\ 1111,\ \'"h\:IL'1P11 L ll!l !llllll.!\L' :d\t> Cll \ 1.).'l >I . ._·\ L'\l;d L'¡\I ;!L'\.._•¡ Í/,\ ;\ !;¡..,_ p0.:!'0..:ll\l;J'> 

P(ff "'L'I \i¡--'.l•l•• ..... I ... :- L'llL."1]..'IL;I' • 

. \ ..._·n111i1111.11..·iPtl l.1 l'"hL1ci<>11 11111.._· .. 11:1 un pt111l.1j._• ;1l1t• •. :11 11..·l.1ci<>11..._··, p;,:J•,nn.des. qui.: 
i11di1.·;1 q111..· ,.,.._ -...11¡l'\"" 11 .. ·n,·11 11111l·h.i t.._·' v.11i1·1.u1/.1 l-11 L1 ~·v11tl·. •.nn tt1lv1;1111..-._ l"ll·i..._·111v-.. \ 

<.:11111p11.'ll'-i'-ll'-., 

l·n cu~1111" •• 1>ri~i11;1\1d.1d l.1 p••lil.11.ittn 11111l.'st1a un ¡ntnt;qi..· ~dtu q11l' llll:-. p..._·nnilL' 
11h•,.._·,,a1 q11..._· \p._ -...uil'lt•-... \•u·.t.111 dv \1,t1~.1i;11· L'll p11>h\L·111.i-.; d11i .... ·ik·.,_ :-. .. 11 i11tv!l.·._·tualn11.•11t1.· 

t:uriu.._.,..__ i-:1•,....,111 1.·11 ._·11..._·-..ti1-1i.._·-... :- (h.,.._·11•.i1>1lL"• l\lll' h.11.·1..-11 pl·n-...11 :'> ,eu·,1.lll ,k· J--'-L'11L'lal 1lllL.''-:I'• 

idea-... 

1 11 l.1 ..._-.;._·;11.1 ;,l..__· 1..__--.p.111 ... d,ilii.L1d. \:1 i'"bL1,·i,•n 11HIL''ilt".1 1111 p11nt.11..._· 111..._·din lll cual 1111'

indica qu1.· lu:-; >ltj .. :11•"' ti<.:11dl'll .1 pL·r-;i:-.ti1 1..:11 i..·11alqui1.·r t1ah.1iu quL· k·--. ......... a:-.i1~oad11, siL.'ndP 

pL.'t-Sl"'-L."1':111\L.'-;;. lkeidíd1•:-. :-- ._·n q111e111.·s ~1..· p11<.:d<.: ..:nnl'iar e11ah¡t1il·r t1ab,iJ1• 

SL· tih:-.L'I'- a una p .. hl;iciPn que 111u<.:-..t1-~1 1111 pu11t.1j<.: ll1t._•din l.'11 a-....._·L·ndL.'lll'ia. 
lll•l:-.\1;111d111H1'- l"1•11 ..__.,\l, q111.· .._..._. t1;1t.1 1k· :-.11jl~l1'." l"••n \t..:n1k:-11cia a :-<1.:r verh~1l111c111..._· 

p1·0..·dnn1in¡111le'>. ad1>pt;i11d" un pap..._·J a1.·ti,·u l'll el g1upo. c--.l.in ~..._·!,!ur"~ 'k si 1ni'-'111ns. '>L.' 
al'innan Cllll '-U'-' 1c.:\:1ci11111·-.. l'1)11 lds d1..·n1~·1!-'. 1.:011 h:11dc111.·ia a to111~11- dccisit.lllL'S 

indq~ .... ·ndic.:11tL''>. 

1•,;,;it1t1 5•J 



La pnhlaciún nnu.:sha un punlajc hajn 1...·11 Sl'ciahilidad que r...-111...•ja falta t,h: cnntm:tn 
social. 

El puntaic lllÚ'-' hujn de la p11hlacill1t es en co...;lahilidad c1noci1)11al 111 qt11...• nos hahla de 
relaciones \.'."Ull an->icdaU. hipel"~ensihilidad. n1...·rvi11sis1no ~ haja tolerancia a la frustraciún. 

1~ 

l)istribu(.'.iún do.: f\1t.:'dias Ro..:sulucic."111 d ... ~ Pruhlo..:n1as 

lir.'tlka # 1 



1 al y l:tHlHl si..' 11h~1.:1\a. 1.:11 J;i 11111c...,11·;.1 "L' uhtient..'11 puntajt..•s 111:·1..., alto-> en 1..·ausas d ... ·I 
prnblc111a. pusihk·s ~·1lu1..·in11...._•.._ ~ t.."\.d11a1 l.1 ~uh1t..·i1"•11: In i:ual 1111s indi ... ·a qut..• la publai:i•"•11 
husc;.1 1..·nn 111a~ nr L1 ... ·ili ... L1d l.1·. i:;1u .... i-- di..: ·.uo. p1uhl ... ·111;1:.;. ;i•.i 1.:1111111 t..'lll"t1L·1111a y pn11 ... • 1:1· 
ptlsihlL·s s11l11L:i1111...._ . .., ;1 ¡,,.., 111i ... 11111 ... :- ;1l 111i-.1111• 1i ... ·111p•• 111~·1;1 u11;1 fn1<.·11a l'\;1l11:11·iú1t. 

1.n 1,,_·uanl" ¡¡ 1,,_·h:~ir la t11..:in1· -.;pl11ci1"i11. l.t ¡i.1hl;1ci1•11 11111...._·~tr:1 1111 pu11tai1.· altn indieand. 
t.:llll Cslo que IJ;¡\ h11e11;1 111111:1 1.k· d .... .._.¡.._¡<>EIL''• l'll l.1 .. ·1t..· .. ·.._·i1111 

J .;1 pt>hla...._·i1111 11111 ..... ir.1 1111 ¡iu11t.1iL' l':ij11 L'll IP quL' IL"''l'L'1.·1.1 .1 [;1 tklinici••ll dl'I 
probl..:111;1. l'I pl:11lll'a1111.._·11lP d .. · .._,,111.._·iPtlL'" toho..._·t•:1d11 L'll l.1 111at1i/ d.._· ..,,.iuci1l111.•'-) ::- l'll 1:1 
in1plc1111..·11l;1l·ip11 de [;1 ..,pJ11.-i1111 

1'11!->IL'TÍlll :1 ],l' .• :111;"d1•.1s d ..... ,·11111-. .• ,...._. n,.',lli/11 u11 an;di~.¡.., d..: c111re!a.._·j,·111 dl· .'-\pl'an11~111 

cu11 la li11a/id.1d dL· dl't .. ·n11i11;11 ct1:1k·.., 1.1-.µ11•; lk p1..·r ... 1111;didad se •ht1L·i;111 l'<lll llls aspcetl•·· 
de ... olt1t.'i1111 dl· p111hll'tll<I'-. ,¡.._. IP .._·u:d '.l' p11d~• nh ... L'f"\ ;ir 111 ... iµuicJlll': 

1 ;1 ,.._-1,1ci1•ll L'llltL' l.1 \.111.1hk IL'-.,l'<'lh.thiltd.td :- l.1 .... \;t1i.thk-.; dcli11ÍL'\!
0

lll dl·I 
pn 1hk·n1;1.ca11 ... ;i... d .. ·I p11d•l .. ·111 o1 ll""'hl ..._ . .., ... 1 •l uc ¡, 111..:•;. ¡ir 11..:h;i 1. p1 11eha ~ :- pru ..... ·h;¡ :. ..,._. 
uh:-....:1\a 1111 ¡it111t.qL' d.· .¡¡.;¡.;.¡ ..._·011 u11,1 .._¡~11ili1:.1ncia dt..· .o.;; que indi.._·:1 u11;1 1 .. ·bcin11 111cdi;1 
L'llltL' ,l1Jlb;1.., \,JI Í,d,J.._·.., 

1 1 !<..'"'"d.._. l.1" ... :11.ddl'·· .,¡,__. l.1 ¡11u...._·h.1 ... k· l'v1 ... u11;1lid;1d .... ln\l'lll;1ri<• dv (inrd•lll f'l'ti .._. 

ll'(i 1111 111u .. • .... 1r.111 p1111t.tÍL'" :t111t" d.._· ... ·111rcl•11.::1nn c1111 \;1<., •;11i;1hl .. ·.., del lri...l1u1n1..·n111 dv 
SP11ic1t111 1!...· l't11hlL'111;1.., ·"\.lt..'l"d" d.._· < ',1 ... 0·;·· 1 ;¡ 1·.._·l;ici1.111 t.'ll\l"L' el 1:1:-.}-'ll ;1-.;t'L'nde11ci;i ~ 

d.._·ti11il·i1.111 d.._·I p1·11bkni;1 .,,. ,.¡-.. ....... na 1111 punt.iit..' tk .~285 lu que ~-iF11ific¡¡ que ...,¡ e-..iste11 
L"!->l.1di ... 1i.._·;.1111L"T1IL' dik·1l'llL'ia-. ..:.iµnilic;11i••1~ l"L'"l't.:Cltl .l ª'"'l'l'!Hk·nl"i;i :-· dcliniciún t.IL"l 
pn1bk·111:.1. 
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Discusión 

/\) 1t:1111i11ar l.1 '.:arn.·r:i de p·,iculn.t•ia. 111i tr:1h;1i•• -,e ha al•i>cadu d ... · Ull.J 111alll..'1;1 
especial y ,,:11IH.:fl.-'la a ia 111ic.·111:1<..:iú11 \ot.:;ii.:inn . .r. 1.:n11 jc1\L·1u .. ·<; dt.· an1hns !>t...•xos. 1a111t1 de 
grupo..- ju'\1..•1lik·-. ¡¡..,¡ c1Hnt1 1...·11 li•rn1a indi\idual. l.o 111._• lk'\ado a cabo a tr;in:s de 
cntr·c\islas n.:L11.:ill11.1d;p, c1111 f,t 1.•ric11t;u.·j,·,11 ,,1c;u.·i1•n;d :- !""'ªde d1..·ci~io111..:<;. 1:1111 .. dL"I 
intcriur ... k 1:1 l<!.1.:p11hli• . .'<1 \l.._·,ican.:i c1•11111 del Jli..,¡1itn 1·cdL·1al. 

1:s p11r ...-lln qw.: 'L"t!'-' L'I intcrt.:.., por l11\c ... 1iga1 .... ·! ."tre.1 n-·r.._·1enh .. ' a 'º" grllp••S di.: 
Sl.'nÚn;trisla.-... ~a qllL' ;H_k·111.h l''.'l.i~.lL'JJ llJU:\ ¡-.nea" i11\1,::-.1iµ;1..._·iu11L'" h1.-·elins cnn t.''.'>l<t:-. pcr-..nn:i-.. 

{ >tro a:-.riel.'lu ljllL' 111 k111ú l''ªª in" es1iga ... ·1i"i11 fu..._· L1 ... ·:-.;pc1 ie11ci.1 adq1ii1 ida en L"I p1ng1.11n;1 dl.'.' 
f>ll'lll'RJ·(i' 1lh·-..;ir1.,Jlt1 f111q,,".1al de la 1• ... :r-.1111.1 llu111;111;1. f'r11t· ... ·:.11 l"ducali'-n <111i;1d1• en 
(ir11rt>. en Si1u.1c11"111 d ... · ("<>n-.. ... ·io ".\u111dirigidl1I .._·011 µ111ro-. f11n11;1dn.., pnr ;1..;pi1·;1111<..·-. .i la 
'-ida n .. ·ligil1..,.1 1<..·n1 ... ·ni11.1. -.1·,¡,, quc c1111 ... ·-.!<':-. ~n1p<>:-: ... ..._. lle'- :1 ¡,,.¡., ..._·! p10<.:t.,";" de 
l>IPITl'l{J·(i-; d ... · u11c1 111.llh.:r.1 .._ . ..,.._,.J.111/.1d.1. 111i...·11tr.1..; qtl<.." c1>11 <..''-IP'- 11ne11 ... ·:~ '-lllP "'-' JJ..._.,,·, :1 

cah<i !;1 p;111 ... · de ..,,.J1H.:i1•11 de pr1•hlt..•111:1». t:1I \l'.' -.1.,.•;1 .... r 111,,tj\,, r~''' ..._.¡ ,·11:1! en J,,., r ... ·-.11/1;1d,, .... 

haya p1111111.i...1•'lh.."· t.111 f,;q.i·. c11 • .il_!.!.llll••:-- .i-..pi...·l·hi-. d~·t 111ct .. •dn dc c:1-..1•-.. ti.id•• que cad;i un;. 
d ... • J;¡-.; p.llll''- d ... · l.t rnd•1~!1d1>g1a dt..• 1 >l l'l ll'RI·!;; '\,l llt.•\ .111.!11 1111;1 -.. ... ·1.:UL"lll"i;1 de prcp.11;1 ... ·i1.111 

<.."ll el pt.·11s;1111i1..:111t' d ... · Lt f'L.'.'f'.t ltl;1. l.. ;q1;1vit;ind·il:1 p;11 ;1 1:1 .">11h-.11•1JÍL'J1!<..: r':ll ll' di...·! 111Cl<HJ,, 

!Jur;1111._• el d ... ·:,,!lfu!f,, ,!...· L''·ll..' 1!;1h;iio ·-l' p!tdll oh-. ... ·1-\;11 qll<.º ..._ . .._(,•-. Í<"-<.."lll"~ IÍL'lll..'fl IJll:I 

gran llL'L'L.'.'"id.id d ... · Sl'[ l''>Clh.:h.tdn:-.. a--.í ClllllP 1111;1 lh .. 'L'L''-id.id d._· <."ll!llp!l'ThÍl\Jl Ctl!l f<..''-Pl.."l'IO ¡¡ 

sus l..""~pcct;J!j, a:-.. h<ici;i L1 '- id:1. 1ant1.1 dcntrn t..·n11111 111'-'r;J d ... ·I -... ... ·111i11;11 ¡., 

1 '1 'l.Pv.1ci1"111 ~.1ce1d.,1:d .-.. ... · pla111 ... ·a L'"llH> u11 lloun.i.!11 grallli!n dL" l>i11--. <1 ;il¡;uJJo" 

111ic111hl'n'-i d._• --.u ptrt.·bl11 ¡( · .. 11! ... ·r ... ·nci.1 del l·¡1i-..cl•padn ;'\J..._.,1 ... ·;1110¡: ... ·-..to 1111 qt1i1..Tl' d..._·L.'.'i1· qtu.: 

J)jps hable c11/l \1.1/ h111n.1ll.l. ·;inn q11e L·I "l." :11,111ifil.'.'~!;1 p;11.1 lo:.; que 111..'lll'tl h.:. ;1 l!<l'-·,¿.~ d._• 
los ;1e:Pntcci111it..·111n:-.;. d<.: la-. lh'cc-.id:1._!c" l'ntidia11;1-.: ;1-..i pii ... ·~. l.1 per-.1•11.1 11:1111.ida .... icn1t..• la 
nct·csidad dL· .iy ud.ir ~ <.;cr\ i1 ;1 1,,... d ... ·111ú-.. r ... ·:-.p!l11dlc11d<1 ,¡..._. ... ·-.te 111t•d1> ;1 .... :-.. ... · Jla111ad11 
inlcrior qw: r )j,,.,.. k h;ict.'. 

l n 1"111111;1 11111;. p.irri..:ul.11 ll:1n1:111 Li ;11L·11~·i,·111 l•'" ptn11;1_1L.'.':-. de h•s 1;1s1.!11~ dL' 
~ociahilidad: 11...·l.1ei1.111L.'.'" pers1111ales. qn ... • :-.L' 111UL.'.'•;tran ha_jl1 _'- .iltu 1e'-rk·cti'l.;1n1ente. h• que 
hace surgir !;1 siguiente rrcg1111t~1 ;,l'nr quL· 111u ... ·<;1rnn falt;i de cl1111acto :-.ncial :-.i s11s 
rclacin1H..·s p ... ·r-.c111;1les s11n 111uy h111..•11;1<.:"? 

ResrH11lliiL·11do a e:-.ta p1·L·¡;u111a .. "L' cn11-..id ... ·r;1 qu~· .... 1 lugar de proct..·dcnci.1. jueg.a un 

papel 111uy i1npnrta11r...·: !,!L'ller;d111ente pn•\ icnen d ... · lug:1re'-' 11n1y pequL'ilos. 1:1 1:11!:1 de lralo 
social y el hc1.:ho de qu._· la nhl) oria de t..·stus jú\ L·nes \h. ían Lh.:11tn1 <.k fü111il i~1s integrada:-:. 
eonlhina Ja sitll:lt:ÍÚll de buenas rt .. •lacionl.'.'S f~1111iJiarcs CPO Ja 1i.1lt;.i Lh: trato Sll<.'i<lf. 



Es i1nportantc que el _jon .. •11 ;:1spfrantc al sacl'.'rdncin. desde su iniL·io 1..·n 1.-·stL· 1.-•stilo de 
vida. aprenda a SlJluci1111ar ~us rn1hk·111as ~a que sic111prc se le p1cSL"nt;:i1-ú11 t.:1111Hl pa1·1e d1.-· 
SU 111isiún a la l.Jlll .. " l""ue l la111;:Hh 1, 

la i.:re:iti,ilbd pt•n..1..'1.: al .i11\cn :-.1..·111in;111:-.1a d .. · ]11~ ins1n11tie11\o'-. 1ll."f.:1.-·sari11s paL1 
rcsoher los prnhle1n<1-> qtlL" 1:1 'ida p!antL"a ;.· q11e paLI cad;1 p111hle111:1 111..·c1..·..,it:ira o.:;lll11cin11t.": 
lllH.:Yas;. cr·e;1tÍ\:1~ qu..._· le pL·tn1it,111 i11teg1·a1-;.._· ;i 1n1L'\as ->iluacÍtlllL'" qu1..· \11 h:11:111 111ad1ffa1 
d1ff~111t1.: .Sll deo.:;;irn1llo un;1 \ L"/ d.1d.1 L·:1d;1 .'>nlLu._·i1"111 

1 ;¡ fi11:ilid;1d d1..• 1..· ... 1.1 ÍJl\1..''>ll!~;11..11>11 ..._ . .,la d..._• pn•pt>rci1111.1r .11 ¡,,,·.._·11 .1 .. p1r:inlL". u11 apo~o 
Cll '>ti dt.•ci~i1.111Lk·11ptar p•1r l;1 \1•L·.ici1111 '>:tLL'rd11\;d. 

S1..• pud11 .. :1•11·.1.11.1r 111cdi.1111.._· 1..'llltL'\ i'>l:i<,, pt.T"-lllldlc~ q11L' 1,1-, i••\1..'llL"'> -.;c di1..•n•r1 cucnl.l 

dc sus rasg_1•-> d1..· J'L"l:-."11.did:1d. s11h1L· IPdn L"ll quL· tie111..·11 qu1..· tr.1haj~11· p;11a SL'r 111eiPIL'" 
p1 • .'1'Stlll:IS;. npl;u- Cllll 111<1.\PI d1..·c1 .. it111;. 1,_"tlllL'i1..·111..·i;1 r'"'" L-''>IL' L"-:tilu dt.• \ id.1. 1'01· el llll.~lt1dt1 ..._lt_. 

L·a~~po.:; ._,.._. p..._·1cat;ir1111 Lk l.1 itllpt>1t:111L-i.1 q11e ti1..·11L· L'I d1..·dica1 11111•-.; 111<>1111..·1111•" d1..· 1el1L·,i1"•11 

p1..•r-.;n11.il p;11,1 ir dL'"L"\1hriend1• lll~ llh'>t.IL'Ult>'> l[llL" k· .. i111pidc ;I\ ;111/.1! L"ll L"'•IL' J"llllL"L-"·11 ~ f1\11 

l\1 l:111IP l<•1n.11 l.1 ,k·Li·~i"11 ,k· 111i,·i.11 l.1 • .. ilu1..1"n .i -.u~, pH,hk·111.1 ... llt.·;·.111d.1 ;1 ].1 L"ll11L·lu--:in11 
,_h_.• qu..._· •;011 1..·llt>.., ]P'- !'llllll.'ll''• 1-L·'>pt111'>:ll,k·s dL· "11l1•nna1..·i,·1n1:11111" lu!un1•. s;1ccn!,11.._ . .._ 

l ln;i ,.._.,. q111..· .. ·1 i••'\1..·11 h.1 ;1¡i1.._·1Hlid11 e! 111 .. ··11a!t1 de c,1--:11s cP11ti1111:11;1 c1111 la ~•nl111..·i1"in dL· 

PlH•s pn•ble1na:-.. t .. ·11ie11Llll en ... ·u.._·nt.i quL· el ->t1lt1L'.i1111;u- p1i111L·t11 el r1nhk·111a 111;is rele\alltL· 
qu1..• IL'1Jg;1 pp1· .._·] !lll'111e11l1>. le l'L'r111it11:i .1u1<11n:iliL·;1111<:11t1..• l.1 -.1d11ciú11 de pr11hh:1na•; 
"icai-it'"' .. ·11r·tL'»J1•'11di1..·111L·-> \~¡..._.,.._ • ...;_R. 1. l<>'llJ. 

1 l ;1p1vndL'l :1 '·••l111..·11•l1.1T ¡111lhl1..·111.1-.. ... ~. u11.1 1:1TL".I qu1..· t11d.1 ¡-. .. ·1-.t>!l,l ,k·l1..._·1i;1 L"lllp1..·1-1ar--:L' 
1..•n la 'id.1 i''''. ;1dqui1ir ;..1 qtlL" .._ ... u11.1 111.1n .. ·r:i de ~;1..·ntir'>I..' l1hre d..._· \L'll:-.i11ne-.. ~ 1..·11 :111111111í.1 
L'Oll lt!Hl 1111-;iu11;. 1 .... '>CIJ1L"l·l111L''>: J'••lqllL' lt>:-. L-'<>1111it.'\\l'> IL'(1'lfldll .11 '-'-'I liur11;11111 1nalcst:11 
pi.:¡-:.;t)I\,¡] _\ IL-"l<tL'llllll-'.- ht11JJdll:t-.. L'lllltl!L"1Í"\;l'. 

! lasta ci1..·11u puntll :il :1pli1..·:11 la Íll\L.'~ti~·;1ci<l11 :1 C'-'lllS }"1\cllc" :-.1..· t1ah.i_11·, :-.ol>rL· 1111 

tcrre111• L·i.:11:11111..•nh_. prL·p:11ad,, 1..·11 L'llL''>liPll d1..· ~-ad11ci<">n d.._· pruhlL"lll:t"-. porque :1 su in~1·1..''-'" 

sc le<.; i111ra1tin 1!11 L'tll""-" .,.,i,,..._. h.1hd1d;nh"; <IL' pt·11-.;1111il'11t11. l'I ,_11·.il lns capacito·, pa1:1 

cllellnlrar cnn 1n:1:v111- L1L·ilíd.td la :-lllt1.._·i1111 ;1 '-'llS pn1hk·111as. l·I d._·-,;1nc,\lo d1..· liahilidadt.:s dt.• 
pcn•;:1111k·r1\11 ( 1 )I \ \') L'S u11 ¡i11 •t-~1.1111.1 1.:n11 ._.1 que: • ..._. p1 ctentk· ~:1tisL1c1..·r 1;1 FlL"CL''.,idad de IL'tlL"I 
un 111L·.i11r dc->c111pefu1 i11tek·1..·1u:1I. lllL·di:tn!e L'i lk:-.;11 rllllo lk· tlll L'•IJ1iu11h• de habilidades qu1..· 
prPpiL"k·n ..._.¡ ap1L·11di/;1jc. ;1:-.i L'<'lllll la tn111;¡ d .. · dc:ci'>illlll.'S y l;i "oh1t.:i1.ll1 de prohlt."lll<l" 
1claci"11adt1~· ..._.,,11 Lt·~ ·.i1u;1L·i.,11L'" a l;1-.; lJllL' ..._.¡ i11di, id11.1 se cnlre11ta L"ll su i11tvracci1"111 cnn el 
1ncdi11 

:\ tr;I\ L'S d1..• la ;1pli1..·;;u._·il.•ll d1..·l 1111..·h1lh1 d1..· ca:-.us ~1..· put.lu oh>..;L'l"\"ill" que a las pL·rsnn;;1s 
k·s L'S 111ús lúc:il l.1 11..·ali.-:iciú11 Lk·i lllL'lud11 cuand•• han "nidu ludo el pnu.:1..·sn de 
DIJ>l ll'RFCi>_ L'.<•11clu~·c111Jn con la soluciún c.k pn1hk·111a'-'. 



En t:spc(.'.ial ~·t..· ha podido 11hscp.·ar que cu~11u.Jo una p1.:Ts11na SI.! init..'ia con el 1111.:todn 
[JIPI IPR.l·'.(13 111u1..·stn.1 rna) or intcrCs ya qu1: r1..·cihc 1111a li•n11:11.:i1'•11 int1..·gral de la pt..'l"SlHta 
sin descuidar ni11µú11 asri1..·ct1.1 de la 111is1na: lo fí-.;ico. psit..'1lk•¡;icn. so1..·ial y cspir ilu;;il. Sin 
crnhargn. c1•lll<l L·stt..• es un gn1p11 de sc111ina1io..;1a .... 1..·•:.i.1-. ao..;pcclns lns \i\cll ;i di.u in atllHlllt.." 
no en fnrn1;1 dirigid;i ni si--;t1..·1n;itica. 

Por 11• t;111t11. •.:I 1..·n1pcflo qlll ... " pnncn a t11dt1 lt> q111: -.1..· le~ t..•nst..•rla pcn11iti1·1 lr;1h.ij;.1r t.:1111 
ellos 11tili-,,;i11du el 111L·tod11dc1.:a• .. 1•; :'.' ""lt1t.:iú11 d.._- p1nl>lt.:1na::. c1111 111;1:'.'111· L1cilid•11I. 1.d cn11111 
se 11h-.;cr·va en l;1 gr;ilica :' qut..• 11111e.,11·.i L1 tL·11do.:nci;1 p1 '' hu-. .. :;u la-.. .._-,,u .... 1..,. .¡.._. •;u•, 
prohlc111as. 1..•nt.:tlflllar las s11l1u.:i11111.:s;. al 111is11111 1ic111p1• lt•¡...•.1·;1r u11a buena .._.,_alu;1l..·iú11: .._¡11 
en1ba1·go '"it..' 1..·ncu1..·11tra dificultad en In qtlt..' 11..·:-.pt..'Cta a la dc!init..·iú11 dcl p1t1hlt..·1na. 1.._.I 
plantca1ni1.:11tn de Sl•lul..-iPllt..º'-> y la i1npl1..·1111..·111a..:i1"111 de la ..,11Ju.._-¡,·,11. 1 11 lo q11c n._·<.;pe1..·ta a c:-.lt.: 

pnH.:C'>ll p11,.•\ jtl ._.._. pt!t>dt..• <lh:-.t..T\ ¡¡r_ :-.1..· di riudt,·) ¡¡ t..")-.!t._" Jo'.I llpP :'.'a qui..' n.:quielt..º d1..· 111;\" nr 
conccntraci1"•11 :'." rell1..·xi1">11. cu..,,1 qut..• 1..·11 k•\1..•11es de rccil..'lllt..· i11µIl..':-.11 pPr lt> g.1..•111..·ral .,t... le~• 

difi'-·tllta. 

f)ado q11L· '->t.." 11ata dt..• lll! !_!1·up1) dt..'. j1'l\·1..·11l..'" q11e inkian un 11u1.. .. ,·u c:-.til1..1 de \'id;1 lúe 
ncct:sariP :iplicar· 1111 cucstio11;11i11 dt..• pl·1snnalidaJ para <:l\ udarhis a dc<.;1..·uhrir sus 
problcrn;1s :'.' c111p1..·/ar a dar sulnci1"u1. -

l.Ps cuc-..1iu11~11io~. de pcr."-P11:did.1d d.._· llord.111. ta11t11 el pc1nl c11n1u 1..·I i11,c11t.11i11 de J;i 
personalidad. 1..·n l11s cu:de._, st..• l..'\ ;ilúa lus -..i~uicnt..:s ra~1_•n.., dt..• pers1>11;tlid.1d 1..·n111p· 
asccndcnci;.1. 11..·spl111:-.ahilidad. c:-.l,1hilid;id c1111•ci1•1lill . ...;t1ci~1hilid;1d. 1..·~1u1t..·la. 11t"iµi11alidad. 
rcla1..·iu111..·s pt..•r...;nnalt..-<.; y "'ig ... r·. 

C.'onll• se p11ed1..· uho..;1..•1 \;ir L'll la g1;ille<.1 1. tan In L'll 1..•stahilid;id t..•1nuci1>nal l"llllH• 1..·11 
sociabilidad. !t)s puntajt.:s en la pPhlat..·iún IÜcrP11 111•

0

1!:'> bajos. estP indica que 1.:n gener·aJ st..• 
trata de jún.:'11es c11n an"it..-dad excesiva. hirw1s ... ·11~ihilidad. nen joo.;idad y haj¡I tult..-n.111cia a 
la frustracit'1n: lo cual n.:lle_j~1 un equilibrio dclicicnte. Fn 11¡--.init'>n de '-·xpci-LPS 1..·11 g1up11s. 
nos dit.:en que todt• inicin dc grupD pr<ldllt.:t..• ansiedad: este grupo de st.:111i11arist~1s nn es una 
excepción d;1dl> que eo..;t;'in iniciando un c~tiln de \ida rHK'\11. u11 1ccncu ... ·11tn• l..·onsi¡ . .'n 
n1i.s111os. t.:1111 personas dL· di ft..·rcnt..:s luµarcs, ctcét1..·ra. tndl • t..·s10 es una r..:i11tl..·gr·~1c1ún a su 
nueva "\"ida. 

En cu;.111to a ~ut.:iabilidad. SC" uhscna que t..•! gn1pt1 1·cllt..•ia ralla dt..• contactP <.;••t.:ial. tal 
y cun10 st..• dt..·~criht.: ;111tt..·riun111..·11tc; cslc fat.:llH· 1..·s i111luid11 en nu1cl111 p11r cl cont1..·xtll en 1..·I 
que se des<:l!Tullan•n y el 111cdio dt..•l que rrovi1..·nen.. Sin c111hargP se n1ue:-.tr;111 eautclosPs. 
considerando 1nuy cuidadosa111cnt1..· lns ª"untos a11tes dt.: tn1na1· dt..•t.:isinnes. i\sí 111isn10 son 
personas ClHl 1nucl1a fe y t:t1111ian7a c11 la gc.:nlt.:, tolerantes y n11npn..;nsivas . .,_·iµl)rnsas y 
enérgicas. 

l'..n c.:uanln :.1 las riuntuaci .. 1ncs altas 11111stradas al n:spcctt1. se cnnsill1.:ra n1uy 
favorable p;.u-a el inicio de su f1nnH11.:ilin c.:n ~ .. .'I se1ninario. pueo.;tn qut..• snn rct""StHias 
<linftn1icas y ..::n.·ativas. 
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Se considt.•ra que el nricnla<lnr \"(n:acio11al es 11u1y i111p11rta11tc ya qut.• 1.lt.·hc li.i\'(1rcccr 
el dcsnrrnlln de las potencialidades del 11ric11t:1dp o jo\'Cll que se ~11...·en¡11e :i pt.·dir 
oricnlaciún. t.'.'il;t l)ricnladún se harú en Ja tnedida que t.•I 11rientad11r \11caci,111al t11n1c :-;u 
papel de odenradnr. ru1 th• in1pn11L·rse :11lle ._./ _jo\l'll ).<l q11e deher11os 1t•r11ar en c11t.·111;1 su 
individualid;1d. su ~cr de pcr..,c111a l111ic:i. tn111;u· en L'llt.'JJl:i ~11'> diferL"Jll.:i:1s iridi" idu.:dc· •. ·' 1H1 
qucrt.•r que t11tlo'> resp1111d;111 dL· J¡¡ 111i·.111a 111a11t.·1:1. ill 111i<>J11p ri1n111 1..·11..·t.;lt·r·a. 11 bien qUt.'rt.•r 
t.fllC' SCilll (J ar.:IÚL'll (.'(llJHI ¡¡ JlOSP!t"t)<.; "º" gu .... 1;11 ia qut.• lo hi1.'Ít.'lilll: t_'S lllllY i111pur-1.:1nl1.· q11e t.•! 
oriCJlli.ldOf" t.k•j1.• SL'f- <11 _jtl'\L'IJ, qlie splp Lfe Pl"it.•1!(;1ci111lt.."<.; .'- /O deil.' <.;L'f" /ihf"L' ~a t_fllL' <! .... Í e/ 
joven ir:1 <1p1e11dic.:nd11 ;1 tn111ar decisi1111l·s eligicndt) In 1111.~j11r: 1.-·I u..;n de /;1 /iht.•11ad 
vcrdadt:ra c.-. hu ... car 11) 111ejt1r ~ para llu-.;1.-·ar In 1111.:jc11 111.•1.·e:-..ilar11n-.; c111u~ia·.11111 ·" dt·dic;11.:iún. 

l'ara e1..·nar e<.;1a discu-.i1'111: lk·!ll· /1aecrs1.· 111e11cit'111 1k· lJLIL' el ~cr pcr .... 1111a 1.-·s e .... encial :il 
hornhf"L'. de <1qui -.e Je'>prt.'lllk· Ja rc1so11.:1Jid;al: e-; en J;i lii:->l\lr-ia. t.'ll el liL'lllpo. dn11de 1.-·I ser 
hu1nan11 ~e "~1 l."d11c.:11Hh1 ..:11 ,..,11 ~LT ·" hac..:r de pcr·:-..011:1 única e irTepL·lihlc. Sl." va 
<lcsarru//andn L'll su idt.·111idad. /11g1·ando cnn c..,to /f..:" ar a t.·aho una h11cn;i 10111<1 de 
<lccisin11t:s y s1llt1ciún dt: prnhkrnas. hacit.·111.Jo s11 rrahajP cc111 maynr L'fie;1cia. dL• l:il IC1nna 
que lo q111 .. • se..· h.:iga sea útil. y qw.: se llevt.' a fefi,,. 1..'.Tmi1ll1. 



ANEXOS 

Anexo# I .So/11citl11 de proh/e111t1s. ••A,tétotlo tle ct1sos., 

lnstrucciunc.•s: 1.- Rt.·sul.."1' e t.:I siguic11h.· p1uhk1na. 
2.- Si~lu ... · lns pasn.' pn •pt11.: ..... tos. 

l. l>cfinir el prohh.·nrn. 1.- Aprcndt..· a definir· tu p11•hlcn1a. 
E,.crihc a 1..·oHtinu:u.::iún paso por paso. 
tu prohlc:rna Ctlll ayuda del as1..•s1..lr. 

l.------·------------

~---------------------------------------

4.-

5.--------------------------------------
6.-_________ _ 

7.-___________________________________ _ 

2. Buscur las cnusas del prohlcn1a. 

l. Huscn tres posibles c;:n1sas dt.: lll pn"lhlcn1a. en tu 
historia pcrsnnal. 

""' Esl·rihch1s enseguida. 

!. __________________________________ _ 

2.- _________________________________ _ 

).---------------------~--------------



3. 1-laccr una lista de posibles soluciones. 
1. ln'\·cntn. para cada causa. una solucilln creativa y rcsponsahlc. 
2. Est.·rfhclas enseguida 

2.- ------------

3.-_____ _ 

4. Pruhar la.., sohu.·iont.'' 

1\.nali1:a la 111:H1 i/ de pn1l'.ha d1...· "llh11...·ioncs 
-- Es,:rihe la'> sl1lu1...·inn1...·~ qUL" tt"1 irn ent;1'-.ll'. 1...·n los c-.:pa..::i(1s corrcsrP11dic1111...·s . 
.1. Prtu.•ha cada una lk· las s11luci,.t11:s. scgún tu li.1nna de pensar. l la/lo 1...·n 

li1rn1a ••ertical 
-1 . .St.•fütla con una C."f"UCL"·;.ila. In qlK" h._. c1111\l"flga. l."ll lo<> dos prinu ... ros l-'lladn1-.:. 

Fs,·r·ih<.· en ¡.,... <:i~'.ll!L'l\il-'..., h1 ~tu'-· tú pil'TJ-...c-.; ~ n1a1c;1 cu11 u11.1 c1 ll/. el 
p<.ll"l-;llll.''iio.; 1:1HTcsp1•ndic111L•. 

<1. Su111a el 11u111L'J(1 d1..· cruccsita..., ::-- al lí11;¡J '"-·-...1..·rihL· el 1·c.,11lt;u.h1 de cada 
ct1h1111na. en el L'Spa1..·io 1..·01·n:~rH'IHliL'lllL". 

Prc~untas para pr11h;ir l;is 
soluciones 

) pllL'lk• SL'r 
) dL'li..- ...,..._.r 
) la qui1._•ni 

) f'lll·dc ser 
1 d .... ·hc .-... .... ·r 
) la quiero 

l pucdl' sL-r 
J lk·ht._· -...er 

) J;1 q11ier11 
J 111 .. • gu:-.t;1 J 111c gu~-la ) 111e g11st;1 
) t.'s pn!-ihk ( 1 es ¡insihle t J es posible 

¿C)uC asrc.:i.:111:-: dL" n~;·~~;-;-------- ----()T¡·17-:------·-- --···(}¡-¡¡;-~------ ·--(}(\-¡;:-----

frlvorl.·ce·.• ) l.1 csetH..·1;11 ( ) In L's1..-·nei;il ( ) In 1..·s..:nl'.ial 

·(.Cúrno f;n:nrcl:c 111is Ph_j1..·ti,•us'! 

¿PnrquC tiene rL•l;_lL'i1"1n con 111i 

) lo a1..·cilh.·n1;d ) In at.·cid..:ntal ) In :ll.'l.:iLklllal 

-----------·-·· -----·--~--
_ __l ________ J_ ___ I -------- j __ -2__ 

1 1 1 

fonn;_t de pl.'nsar) de se1·'-'---+----------+---·--------- ----------! 
¿CónHl llcgar;:"1 a ser una 

condtu.:ta accpt;:1c.la StH.·ial111entc'? __ -----~ -----------< 
Fecha <le po11 ... 1· en prüct_ic_n ____ f-'---'.------·- ~'--''-------! ~---------l 
Sun1a de punto!" 



1. F.nci~rn' e11 un '--·írcul•l la <;lltn.a qui.: tenga e\ nlay1._1r pt.1rc:cn"~jc 
-· Etiµ,c la qu..: te p•líc.tt.:;1 ""·:jor para c1..1nscg.uir tus oh_ietivos. 
3. Pide t.:on ... cjo sobre tus sn\ucinncs. pero \a Fl.FCt:l<lN dchc 

l'ERSt JN/\\.: 

l'ltll\-tl·:H.-\. ·1·..:nc·1·:RA'! 

l. llt.·tin1..•. pnr L'sctitn. la \,:undu1..·ta l\llL' qui1-·rc-.. \\...-g.ar a lcncr {objeti'\n p1·opucs\t.1) cuan1..h• 
haya<; pucs\\1 L'll pr.:'1L'.tii..::a \,1 -..ohtL·iún LlL'. ttt probh.:1na . 

., lla1 .. plll" cs1..·rilt' una \ist:.1 1-k \1._1s r;1-..~l1S dL· p..:rs1..nH1lidad qu1..· lL" prt•pl1ncs r.:nnsL.·gulr 1• 
pL·1·rcL".l:'.ionar. al 1 ..:sP\ \.1,:r ..:~t<..· J'l l •blL·n1a. 

::;. !J .. U:L- pur 1..·scri\11. una \isla de \as L".11~as que vas a necesitar para puner en priu;tica la 
s1..1\uciún 1..l'! tu pr1._1b\c1na. 

Pdgl11a ó<J 



4. llcscrihc L'll orden di.: slu.:csiún. !ns pasos que "as a dar d1..-s1.k qt1c l.:n111ü.:1n:c hasta que 
tcnninc la snlu1.:iú11 del prohlc111a. PucdL'll '>Cr 1 O n 111:·1._. \1 n1cno .... l .os l..Jlll.' tu sohu;iún 
necesite. 

1. ____ _ 
2. _________________________________ _ 

3. ------- --- --------------------- -----· --·---
4. -------------------------
5. ------·------- -----"· -----------------------
?. -------------------------------------
8. 

"·-----
10. ---·-·----------------

7. F:'\·aluar ha !'oluciún. 1. llihujn la ~rúfi.1..::.i l.:Orrt:spondit.•ntc. 

p 

h 

p 

p 
h 

C. >bjctivo 
l'n"pUcsht 

---~-~- ----~---~·-- --- ---.---~--

111 1 
---1---t---- --- ------

:---1------· 
7 --~--1-----
,, ~- ---- )----·----- --·- ________ ,_ 
----------- ----- --- ---- ----- --- ·---~ 

5 

4 ___ , __ _, ___ ,_ ____ --~ ---- ·---t----•----< 

'f---------- ---- -- -------- -- --· 

'.! 
1-----+---+----i·---~-~----f-----t---t---

o 



Fct.:hns de rt.·~istrn. c..h: los pasos concretos. que se vayan dando hacia el objetivo 
propuesto. 

1. ;\.I qucd;ir 1L·~uc..-lto c..·I pn1hlc111a p1·L"a.:1Hc '.1- lo..; prt1hlcn1•1s ,·icadns curn:spondic11tc:s. ~e 
pUl.'dL• •lhPl"li:lr J¡¡ :-.nlucic">I\ dL• 1>tn1 prnhh:lll;\ fllfldiilllL•tl(;l). 

'"' l!na \t:/ aprendido L.¡ ··i\1L'h•<..h' Lk· (·asos .. para la s11lllL'i('1n dl.· los prnhli:111us. ya nn scrú 
1tcccsa1 iP haL·e1 todo L'I pla11lL·a1nic11to por csc1i111. 

l. 1 os p111hk·111a:-. pPdrún .._..__.r 1c.-;u ... ·ltns •;uhtc la 111;arch.1 dL· la\ ida t.:utidiana. 

4. J·:ntrL· un.:1 li.:cha) <>lla dL· 1cgi..,ln• ...¡.._.Ju.., p.is••s cuncrL·tns haL·i•1 la .... PJu;.:iún del prohli:111a. 
puL"dL" hah1..·r e~pacins dL· tic...·1npll 111u:- \;11iadP:-.. lo cual ca1·ccc dL· in1portancia. sic111prc :'.'t' 

cuando IHl se tralL· de un c-..t;.111L·a1lli1..·ntu L"ll la snl11ci1'1n. 

5. l)L· desear sería qu._· cada 11tH• de \Ps pas11s cons1it11yera el l11g1n dL.' 1111 húhito. lo cual 
pcrmiliria la irrL'\l.'r~ihilidad dd apn .. ·ndi:l"ajL". 



Ane.~o # 2 /11ve11tario de Per.\·011Cllitlt11/ 

Non1hrc ________________ 1:dad ____ Sc:-.:o 
Fecha ______ _ 
En1pn.:s¡1 ______ _ 

Grudtl u e )ct1p:11.:il"111 ·----·· ___________________ --·------

Cim.Jud -----------·---·-··--------··----- l· .... t:1dt1 

lnstn1ccil•lll.."" 

En c:-.tc rnlk·t11 h;1;. llll 11l1111C!tl d ... · ..:.11·m.:ll.·risti ... ·a-; p1...·rs11na1e .... l)icha" d ...... c1ipcin111..:-s 
cshin agrupadas t..'11 t..:uatrn. l 'd. deh1...· L'Xa111i11ar cada grupt> ;. ._ . .,._.ll!!L'r· la que 111ús se le 
uscn1cjc. lJna \e/ c.._cogida 1n;'arquela c1.1n una linea 1.-·n la l.:nlu11111a designada Cl•n el signu 
+. 

J)cspu~s cxa1nini.: el re:-.tu d ... ·! grti¡H1;.. :"'<..0 k·1.-·L·iPnL'S la q111.-· 1111.-·11ps se IL' as1.-·11u:ic. l lna 
vc..~z escogida 111.üqtH.:la con u11a ltnL·a <..'ll l.1 cnlun111.1 ._¡..._.,¡!:-'rl.id.1 '-"ll ~·l -..it~nn -

Las r..h•s n.:stantes tHl deh1.-·ra11 lle.., ar nin~una 111a1ca. 

Fje111ph1s: pr<...·ll1.-·r1.-· h:..,·antar~L' tL·n1pr;11H1 1.-·11 !.is 111ali.anas 
lh• k· i11terr..::-.a la n1u·;it:a p\)pular 
tic.:11...- 111uy buenos c1111p<...·i111i1.-·1HPS 1.-·n i11g!Cs 
ohti1.·nc una tnuy 111al hala11c1.-·ada dicta 

Suponiendo que u-.,11.-•d haya kído 1:1:.; cu.1t10 Pl\..'J!.lllll<l'i en 1.-·I gn1p11 ~ ha dc1.·idido 
que: A pesar de que casi tudas ~ .... · !...· a-.;e111cjan ... ( >hti1.-·11c una 111uy 111al balaru.:eaUJ di1.-·ta·· es 
la que 111.ás se le ase111eja. dchcrú lid. llenar el l"spaL·ip :-.q;uidn de dicha pregunta. cn111n en 
el cjc1nplo .:uriha citadl>. hajn la colu111na 1. 

A cnntinuaciún. cxa1nin1.-· las otras tn.:s lra:-.cs;. decida c.:ual di: ellas es la qut.: n1enos 
se le ase111cja. Supnnganu•s que .. p1clic1c k·vant~trsc IL·1nprano en las 111añanas .. se le 
ascn1cja n1c1HlS que las ()tras 1..h1s. 1:nll111L·cs <ld..,cr~i l Jd. llenar 1.:I espaein scg11ido de dit..."lw. 
pregunta. cot1Hl en el cjc111plo nrf"iha citado. halo la C(ll111nnn -. 
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Puru c.udn grupo <lchcrú l ld .. lcnc-r st"ilo dns rcspuc.."stus. una en la colu111na + y olr-:1 

en lu -. 

Fn afl,!lllHlS caso<.; s ... • le sL·r·ú dirkil dt..-cidir cuúl t..h.• las liases dchení l Id. rnarcar 
haga h1s n11.·jcH·cs dccisit1ncs qut..• pueda. Rt..·cut..•rde que ésta no e-; una prueba. No ha;. 
rcspueslas L'orn.·L·tas o i11corn.:cl:is .. Dchcr;i l ld .. 111arcar ...:i1..T!a-. frases las cuales li..· 
usc.."1ncjan. AsegllrL·~c de 111arc:ir la frase lJlll' 111;"1o..; -.:l· h· ;1'.1..·111...-.ie _, l.1 qut..• 1111. .. ·nos se lv 
usc:nH~ii..". dejando dos frases sin 111a1car. ()0 la \lldla :il l~•lli..·10 ~ n11nil..'11cc .. 

1111 rwn-.:adllr lllll:" 111igí11;il 
una ¡11..·rs1 ina un P• , .... , 1 knt;1 ~ p.:1us;id;1 
tiL·ndi..· ;1 cl"itil"•1r ;i nt1l1•; 
(l1111;1 dcci~j,111L'S despu.._;~ dt..• 111ucl111 pt..•nsar 

Piensa que hllhi-. -...Pn L''>1..'llci;11!11e11te ho11cst11s 
le !-!tl'-'l;l h•1n;1r i..-1>11 c.1lr11;1 .._.¡ 11·;1hajn y 1..·l jw .... •gp 

tiene una :1et1tud inqui-.;ili\ a 
licndt..• a actuar i1npul..;i\:1111t..•1111..· 

lina pt..•rs••na /lllJ~ ;1cti'" 
1H1 s.: ._•n11ia c1111 1111;1-. p1..·1..;1•n:1s 
Je di~_gllSl;J lr;1haj;11 l..'llll ri1ph]<.:l11;1:~ Clllllpk_io'-' ~ dillci)CS 
pn:lle1c 1-1e-.l•t·~ 0111i111;ida'.;; •I platicas 11·;.111quilas 

se can...;a r:1ciln1...-r11c 
pien...;a J.1s l"llS<l'- l"Pll 1nucho cuidado antes de actuar 
fHI tit..'lll..' u11;1 J...'r.111 1..·1>11li;111,r:11..·11 Pira-; pers1111a-.; 

Le gusta tr·ah:iiar pri111..·ipali11entc cun ideas 
n:ali..-:a '..;lJS ;u:ciollt..''.'> 111;Í<; hi1:11 !t..-nt;.11111..·nt1..· 
e'." lllll\ cuid;idn-..n 1:u;111dn tn1na 1111a dt.•1..·i...;i,·111 
encuc;1tra alguna'.'> pcrscin;i:; diliciles tic s11hr .. ·llc\·ar 

lJn;¡ !, .. 'T:lll flC!"Stlll;l par;¡ ;1prt1\·echar 11p1U-IUllit..fades 
se irdt;:1 n111idan11..·nt1..· c1111 11tras pcrs11na~ 
put..•i..le hace1· n1ucli:1•; cn-.;as en puL·o lit..·111p11 
prcllcn: ptHlt.'r alg11 1..·11 prúL·tic;:1 en Yr.!f dr.: planL·:Irlo 

Se sicntc n1uy 1..·ansadn y prcocupad(l al final del 1.Ha 

~~1 ¡11111~:~~~~~:: :~~~~-~;, ij1~11ii~·i1\11~1•;~~:~~: 1 ::~~l~~-- personas 
tiene un gran inten:Os en ;:1pn:ndcr 



No aclün al 11Hlll1Cllln 

se irrita por las fohas de otros 
le fr1ha intcn.!-s en hac1..·r pt.•11s:.m1iento crítico 
pn:fiere trabajar rúpid;1n1t.·111..: 

s~ ilH:fjr¡¡¡ a '\tol\l."l~L' lllU:'- l'IH•.iad11 L'lll\ J:I g1..•11tc 
le gu~ta c...'-;tar· al.·li'\n h•dn el 1ie111pu 
f'tt..•li.:iifia lltl L'tll"IL'I lit.'~~I''> 

pr-cJicn: 1n1J-.:ij11...; q11l.· 1·L·qt1iL·1a11 Jl'"·-"1~ ide.i ... 11riginalcs o rcllcxiún 

t lna pl.·r-;1111;1 lllll\ c:111ta 
pr..:ticr1..· ti ahajar .111;"i-; hicn d.._·..,p;H.-it> 
lllll?- t.!ipln111."1ticn :> cuid.1du-.;o 
prefl.·1i1·i;1 IH• 11c11par ~u 1111..·r11e en pt.·11-.;;1111il.·1111•s pn•fundos 

Pk·1dc la pa.._·icnt.·i:i 1~1pid:11111.:11IL' c1•n las pl-'r·s1•nas 
li1..·11l.' lllL'THir re-..i-.1crn.:i·1 !i·,ic1 que la 111a;.nri;1 de la gcnlt.• 
tie11d1..· a St.."1" creati\·o;. n1iginal 

·¡ icnde a actuar p1t.·.._·ipitad.1111t.·lllL' 
tiene un ~1·.111 'igor :'- di11:1111i-..11ll1 
1111 cunfia L'll l.1 1;-•et11L• h;1-..1.1 qllL" .._.¡¡,h ->1..· h;111 p111hado 
k• gu~t;111 111~ pll•hk·111;1-.. que reqt1iL·r:1n hastantl' rL"lh·:-..iún 

Nu ll" gu-.;fa tr;1h;1iar ri1pid,1rnellll' 
tit.·n1..· gran l"L· L"ll la µcntt.· 
l1.."nd1..·nt.:ia a enlrq;arst.· .ti dc:-.l'i' tk·l nHHncntu 
go7a L'll lk·,·;:¡r ;1 cahn p1nhk·111:is 1..:11111plic:u.ln~ 

lln tr;__¡hajadnr 111ll) <1l'IÍ'11 
acepta la critit.:.i cnn 1'uL·11 1111111111 
JH'I acepta pruhlc1nas que i111pliquen 111ut·ho 1·a?(•n;1111i..:nto 
se int.:lina a at.'.lu;1r 111i111.._·10 y ~1 pc:n...;;ir dt.•sp11..!s 

Ntl habla sino In nlejor de otr;:1s pc..Tsnnas 
11111y cauldusn anlcs dt.· deL"i<lir 
nn IL" interesa pn1\·ocar que i1npliqUt:n ntucho razonan1icnto 
se inL""lina a actuar prin1t.•n1 y a pL·nsar dcspuo.!s 

Nn hahla sino lo 111cjor dL" otras pcrst111as 
tnuy cautclllso antes de decidir 
nn le ink-r1..·sa pnlvc._u,:ar discusiones de pcn ... a111icnto clcvndn 
no se apresura en ir de un lug;:1r a Piro 



No tiene unn mcnh...· inquisitiva 
no uctúa i111pulsivH1111.:111c 
gcncraln1cntr.: procede t:llll L'Jl1.:rgía 
se irrita fi."tciln11.·11tc por l;i debilidad t.k otra gente 

Puede hac1..·rsc lllil~ 1..·11sa..;; lJllL' ntras pc1·s,111a..;; 
huna las l1p111"1u11id~1 ... h..·-..; :-.,·,¡ll p¡1r plaeer· 
se oli..·1HI<.: cuando es criticad\! 
prcli..·riria trabajar· cnn id1..·a..;; qut: (·011 1.:lisas 

f\1u) conri;idn c11 llt1as pt.·r·sona..;; 
pn.:fit:rc de-. ... ·111p .... ·f1•11 t1aha.ios si111ph::.- o <l1..· rutina 
rculi/a todo al 111nn1..:.11t11 

llrno de \:ignr ~ \. ilalidad 

l lacc dcci-..iones llHI~ rúpidn 
lt:> sun si111p~itii..:l•S tudos 

1nantie111..~ un rit111P r;'1pido cn el lr.:ihajtl o _juego 
no ticnc rnui..:ho 111tc11..·s t.'.11 adquiri1· cu1H11.:i1nientos 



PERFIL DE PERSONALIDAD 

Non1brc. ____________ 1 d.u.I __________ Scxo·-------
Fcchu, ___ _ 

En1prcsa 
c;rudo u ( l1...·upac11111 ---------~ 
Cilu.Jad ·------- 1:s1ado ------

lnstrucci<HK'"º 

I:n l.'stc f1•lkt11 hay un 1n11ncn1 t.k car;1cte1isticas pcrs<111aks. l>khas des1 .. Tipcinnc.:s 
cshin agn.1padas l.'11 cuatro. 1 Td. dehl· 1...·:--a111ino1r cada gru¡•P :;. ..::scugcr la que n1~1s se le 
a.scnll.".il.'. l fna \"C/ cscogida 111;"1rq11cla con 1111a línea f..'11 la o.:1>fll1nn;1 designada C(lll el signo 
t. 

J)esp111...~s cxarninc 1.:I r...-sto del ~~IllP" ;- .;,,:k·c·1...·i.,111.:" 1.1 que 1111...·nu:-. '>t.: k• :ISl.'llK"je. l lna 
vez cscng.ida n1~·1rqlH:la t::nn una línt..·a en la t::1•lt111111a dc~i~n:ida L'llll el signo-. 

Fjcmpl<1s: liL'llL' un CXCl.·it...·11te ;ip._•1itt1 
~1...· c11!Cr111a 11n1;.· ;i 111c11111..ln 
-.iglll.' una hicn h.11;1111...·1...·;id;i dicta 
110 h:1ce hao.,;lanl1...· c_icr1...·ici<• 

Suponicndo que uqed h;i:-a kídn la-> cuatn• p1i:~u11tas en el gn1pn y ha dcl:idido 
que: A pesar de que casi ttnlas se 11...· ascn11...•j;111. ··( >hti1.:11e 1111a 111uy rnal hal;11H.:cada dict¡1·· i.:s 
la que ntús si.: le as1...·111t•ja. d..:hl.·r;;·1 1 Td. ll1.:11:1r el C'-'p;1cio :-.eguit.h' de dicha prcgu11ta. CllllH' c..·11 
el cjc1nplo arriha cil;1dl1. hajn b cnhunna t. 

1\. c<•nti11ua._·i1"•11. exa111inc las nlras tres tia'.-.c<.: y decida cu:'d d1...• 1...·ll;i-: es la q11c 111cnns 
se le ascnK·ja. SllfH'llga11111s que ··prefic..·re l1...'\.a111ar~1...· 11...·n1pra1111 c..·n J;1s n1aila11as·· ~e le 
asc1ncja 1nc1H1s que.: las <1tras d<1:>. 1::nt<1nl:cs deJ1,,:rú 1 ld. lle1iar 1...·I cspacitl seguidll de dil:ha 
preguntn. conu1 en el cjen1rlo :1rriha ciladn. haj11 la C(llun111a -. 
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l>;:ira cada g1upl1 dL·hl.'rú l ld. te111..:r súlll Lh1s l"L'spuc-stas. una L'll la L"l1lu11111a 1- y l1!1.1 
en la-. 

1:n algtllHlS l"ól"llS ~·· h- •.e1;"1 dit"i1.:il di:cidi1· l'll;"il dL· \¡¡s l"r;1-..L··; lk·hL'IÚ l Id. 
lmga las 1nl.'jll1'L'S dL·ci~il111e-.: quL" pu• . .'d.1 l{..-..-uL·rdt..• que L-sta 1H1 co.; una pruL·ha. Nl1 h;i:
rcspucstas correctas 11 int:llfTL'Clas. l)L·ht..•1;"1 l ?d. 1110.HC:ll" ciL·rtas frases las cuales se l..
nse111ejan. 1\st..•glin.""'L' de 111an:;ir la frase que 111<"1s SL' le asc1ne_je y la quL': 11\L"tlos SL': k 
ólSClllL".iL". dejando d11s frases -..in n1arcar. 1 >L: l.i .... ue1t;1 al !i1lle10) t..·01niL'llL'L". 

1:-.: l'a-.:t;1n1<..- ...,,,ci;1hh..· 
k· fall;1 L·11nlla11/:1 L'll si n1i .... nh1 

eu111plidll L'1l cualqt1iL·1· tr;1hajn quL' n.:;di:,..-a 
lL'llt.kllL'ia a SL'r al¡_!o e111ocin11al 

Nn k· intL'l"l'o.;a L'~l;ir <.'1111 Pira 1!1.:lllL' 
libre dl.' a11~iL·d.1lk~: tL·nsion:·s 
una persl111a h;1-.1.111\L' irr·L·sp1111sahle 
tnntt1 el 111a11d11 L"ll las d1-..;t..·usioncs de grurn1 

/\ctúa llL"t""\ i11~;1 e i111.."·.1;1hlcn1enle 
tiL·nt..· u11:1 ~r;1n inllllL'llL·i:t s11h1c lll1p-; 

llo l..:- v.ustan \a-; n.~t111i1111L'S St>L'ialt..·~ 

llll t1·:1h;1j;1d<'r L't1t1vicn .... 11dn '.- p..:p;i ... 1c11tc 

~e t..·1 faL·ilila hact..·r ntit..·' as o.1111istadl.'s 
no sornrla n..:ali/;1r \a tnis1na tarea pnr 1nucho tic.:1npo 
Ciciln1e111e 1na11cjado p\lr olios 
se nt:inticru.: Cll11lrol;1do aún cuandu SL" ha rrustradl' 

l_'apa/ dL· hacer dl'L;...,¡.lflC'.~ i111pto1·ta11lcs -..;in :t'.- uda 

no se relaciona L1cilinL·11tc con bcnti..· dc-sconocidu 
tiende ;.1 L'S\:tr L'll IL'll'>il.111 

n:ali;ra su trabajo a pesar LÍL': tener pn1hk·111as 

No lÍ\.!"tH.." intL"t0s 1..·n sL·r sociable 
no ltHna en '-.crin su-.: n.:-.:pons;1hilidadl.'" 
seguro de si 111i-..;nH1 tod.1 el ti1..·111po 
to1na el n1ando en trahajns de gt"t1p11 

\ lna persona en quien se pucdl'. CPnliar 
se Uisgusta lúeiln1e11te cuando las cosns '·an 1nal 
rll1 cstú 1nuy seg.uro de sus pt"opias opiniones 
prefiere estar cerca de.: la gente 



Le parece f{u:il inlluir .suhrc otros 
realiza su truhujl1 ante cualquiL'r nhstUculo 
Jin1ita sus relaciones sn<:ialcs n unos cuantos 
tiende a ser unu rcrsona 111ús hiL·ll ner,:in<>a 

No haci.: a111istadcs 11n1~ r:'1pid:1111L·111c..: 
to111a una pant: ;¡¡,.:IÍ\a L"ll lr:1haj11..; d.._· grupo 
pcrsi:-.ti.: c11 lrahaj11<; n11i11;11i1•:-. ha...;ta tcnni11;1rl11s 
1111 1ic11c un hucn hal<111L'L· L0 11H1ei1•11:il 

Seguro L"ll sus rclaL'iPlll''- L'1111 11[1<1...; pcr...;c111:1<; 
se siL'l11L" f;'1Cil!11e11te L1s1i11udn 
ticrn.: h;ihi1t1'> d.._· tr·aliajn \111..·11 de<.::1rr11ll:1dn" 
prcli..·riria co11:-.L"n;1r un µrup•• pL·q11cih1 d..: a111ig.os 

Se irrila con L1L·ilid.1d 
capa/. dL· 111an.._·¡;11 1.:ualquiL·r ~;i1uaL·¡,·,11 
nn le gusta <.:1111,e1:-..11 L'llJJ L' ... lraJH•:-. 
cu111plid11 en cualqui\..·1 tr:1h;1j11 t\..·;1li/:1th1 

PrL·fit"TL' no discutir cnn 11tra:-. personas 

incapa/ dt.! n1an1L·n\..T cnn h111·ari11 lijo 
una pL'rs1•11;1 tranquila~ cal111;ida 
se indi11;1 a ser n1uy sn1..·i;1blc 

Libre Je cuid;1<lo~;. pr·\..·11c11p:u:i1111\..''> 
falla <le s1.:ntido d..: r\..·sp•insabilid;H.J 
no le intt:rc..·sa rt:lacionarsl.." 1:1.111 ...-! "L"Xt• nptu.:stn 
hnhilidad c...·n el trato con ntr~1<> persnn;..io..; 

Fm . .:tlc...•ntra f¡h:il ha<.:er :uni~tad L'llll (l\ros 
preli\..·te qtu.: 1)\n1s t.Jill\..'ll ];1 dt•i:isi1"1n c...·n actividades de grupo 
una pcrs(111a nn1;. nt:I"\ i1.1..;.1 
n1uy pt:rsi..,tcntc c...·n c..·u,i\quiL·r lraliaio dcsc...·n1pciinc..lo 

("al111adi1 y c..lc ht1e11a:-. n1c111cr;1s 
i111..:ap~11:i1ado para rcaliEar ~u 1rahaj11 
gnz .. 'l de 1e1k·r gro.111 t·anti<lad de a1nigns .a su aln .. ·dc...·dor 
no C1.lntia dcrnasi:idu c..·n sus propias hahilidac..IL·s 

Se- pucdt: con fiar pkn;:unenh.: en 1 Id. 
sola111cntc le in1pnrta la cornpafiía de c..ktcnninadas personas 
encuentra di fícultad par:.1 relajarse 
to111a una parte ac..·tiva en las discu.,.innc..·:-. d.._· grup<l 



No se da ptlf" \'c..•r11.:ídu J~ic..·i!J11c..·111c en un prohl..:-nrn 
tiende a se algo ilL'n. iosn 
Hlfta dL." sL·guridad L'.11 ~í mis1110 

prcfi1..-n.~ pas<ff t.·I til..·111pn L"n c:tunpaííia de otros 

TESIS 
OE LA 
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