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INTRODUCCIÓN. 

El si~lu XX ha sido escenario <le alguna~ de la'i tran!'.fonnacioncs mas sohrc~alicnh:s en la 

tústoria cconón1ica nu1nd1al y i..·n ella do-.; ;.1 .... unh,.., h.1n cst¡uJo pn:.-M:nlcs. el i.:on1en:io y Ja_.._ 

inversiones cs1r;.1nJer'1'> F~l.;.L-.. rnuy vu1..:ul.1d.1s ..:un la 1ran~t11nnación pn'><luc11v•1 

Lot corriente de 111' 1.·r~1oric .. ·~ cxtr;.1n.1t.·r.1' d1ticn.: dt.• l.1 4ui.· '-º"-l~t1a a con1icn:l'o" Je este siglo 

e inclu~u a la d1.·I peru•du de posµucn-.t. pnnc1paltm.·n1c a panir de l<i ~cgunda nlitad de Jos 

rulos ni.:hcnl.n y pnnc1pio~ Uc lt>'> 1111..,t:nt••. ~.:u .. ;1 caractcr-i~tica peculiar es una intensa 

cornpelcn..:ia intcmacH•n;1l. 

Para los paises pcriféncus ~slus c.:unh1os propiciaron mo<lificar las políticas de 

estabili;r.ación. rcncgocia.r la lleuda cxtcn1a y hu,..car mudc:mi7.ar el aparato productivo. para 

hacer frente a In cumpctcncia a oh.el mundial. y a la vc; ... :-.cr elemento p¡tra atraer la 

inversión cxtranjcm .. 

En ~1éxico. las políticas implantadas a mcdiao.hls de la décaJa de los cx.:hcnta. a través del 

n1ccanisn10 de conversión e.Je deuda por inn.·rsión y. fllll'olcrionncntc al final de la dCcada. de 

privnti7,,ación fueron factores para atraer In inversión extranjera directa CIED); cuya 

intensidad se ha incrementado en el actual proceso de "ºglohali7.ación cconú111ica .. ; como 

caractcn~tica peculiar de la economía capitalista y definición Ue Uetennin.:u.Jas relaciones 

internacionales entre Nonc y Sur (en otra nomenclatura paises centrales y paises 

periféricos). A:-.í como en la coincidencia del acclcn.u.Jo desarrollo cicntífh.::o y tecnológico 

que facilite la operación mundial de l•L"' empresas transnacionalcs (principales protagonistas 

de Ja IED). las cuales cobraron mayor rclcvanc101. 

Prcc1samcntc el interCs de abordar el tema de la i1J\.'crsión cxtmnJCra directa surge a raiz 

de las transformaciones en In cconomia mundial. si bien existe una gran variedad de 

invcstigacmncs en la literatura cconómic•l~ la presente tesis tr.at.a de sistemati:zar la 

evolución de la lED en el pais. 



Asl .. el propósito de In pres.c:nle tesis c.<0wblc~c cumo principal problema. indagar acere-u de 

¿cuálc~ son los sectores cconórnícos. en llUc se ubica la IED .Y Jos efoctos en Ja cconomia 

mcxictt.nu ~n el pcrioJo 19R9~J994'.' .. 

l,lunc ... ·andn como hipc.'1(csis gcncrnJ 4tJlº <:s induJahll· quc el pn:Jominio de la l ED se: ubica 

c-n fo inllu.<01n.:1 n\anufi1c1urcr<t pruu:1r~.shul'"nic. c...·n c...·I sector scn-·icios y (..'.omcrciu. acrivid.a<lcs 

consídcr-.id•L'i como Ja._.,, inas din.:ínuca<>, por su 1nayor crccinticn10 c:n cJ producto interno 

bruto. en Jns \.'Cnta.">. en la.e; ex~1f1;1cinnc:> .\ l·n la-' ifnpon.-iciones y. sigue CPhrando muyor 

i1nportancfa por fo Ol:t.gnilUJ lJUC' rl•pn_•'>Cllt.l t."Jl f.;.i ho1fan7..a de f)ilgo<>. fa lransfcrCOCÍ<J Je 

tecnología .!<'" l;.1 ~cncr.:1cu'>n <ll· crnpko 

El contenido úc Ja ·1 t.•.sís ~ d1-.·u .. k en cu'-tlro caphuJo:-o }' dns apan.ado~. uno de 

conclusiun-..·s y orn' di: suµcn .. •ncw~ 

El caphuJo l l.'ontprcndc los cnzí.,qul-!:-. Tcón...:os que: cnrna.n;nn el proMcma sobre el 

fenómeno de l.t IED .. Se...• Jc~cnbcn fu:-. "'"nfi.14uc h:úricu~ de...• Ja Tcoria Estrucrurod1st.a de Ja 

CEPAL y el Je fa llcrcndcn.;i;i; dos d"· la:-; 1mcrprc1acmm:s mas imporrmttcs de la rc.aJidad 

de Jos pais.c~ Latinn.:m1i:ricam1s Claro. indinando la baJan/...::J lmcia d enfoque de la 

dependencia. del i.1UC ~e rctnn1a ),, tl.rndamcntal del t"enümcno de J;is JED. 

AJcn1&is. incluye un o.Jp;1rtJd1J _..,(1hri: gJ,~h;1J1¿1c.:11ln ccon~'imica. por4uc c1,n10 pn....:cso 

cconúrn1cu n1undiaJ. es un conccp1P ; .. u:cpr...tdn en Ja Jircrmur..t c:c<lnómka. que ofrece un 

conjunto lit.• ch:n1cn10, trc\1•lm:a1n !ccnnJÚ!!ICa. irHi:rnacion:iJi.l'...::tc:H>n de J;1 produ,·ciún. 

división i1Hcrn:1cional del trah~.1111. lºfl.·-..·rcra; cu:-t' c:i-..· csr.i en h1 ct.1TTic111c cnn1crcial y la 

corriente de invers1onc-s). proporcionando un:1 pl·r:o.pcctÍ\.'a dd flujo de in\'crsiuncs que se 

lleva a caho a n1"·d 111und1aL en el nhtrt.·n di! la d111:u11ica capi1alista. 

El c:.apitulo JI dc:o.c..::rihc la cvoluc1on di: la fEO en el tr...i.nscuno de la hi.sroría de l\.foxico. 

desde Ja inJcpc:ndcnc1a ha.,.la la~ ulcinla'i déc;1Jas. considerando el contexto cconómrco 

nacional e internacional. 

u 



Asimisrno. !'tC i.:ontcn1pln el 

prcscnt:Uufr1 !'>U!> n10JtÍl\:.ll.:IUOCº" l.1 .. \:U.1Jc, ~ .. f"'JnJCfl i:l JclC'nnU1Af h.ct.a 'fue' C:..IU11~ de" 

nctividad !'<C dirige el 1:01p11al "-"'tr . .ut10.·r" 

J-

El c~1p11ulo 111 lk·-...:rJl.':l111?
0

11 l1.111r.u1i.- )''~'' ...1 ¡•r1.1 el o.o.al"<" J...,,..,k c-n J..-.~~"""'- et 

printch• ftH.'T~ ..,11 l-..0!11. u•n ;11.1.r .. ,-.._.,,.,.,t:a.1 ,. .;l 'loC~unJ.u h.a.::oC" tC!C'1'rn...i;t a La,. 

Clllprc-...1-.. nt;i.., llllJ·1.··~c,1.._,, •l'I<" <'f"'°".·~.1n '-"" U• .. C:-T'O<>O c-.U.;u1¡('"ra f>.· t.4! Í•~. 
que- el 1..·.1p1t11],, lh'' pcrnnt.t ¡¡._-t·.1r .1 ·h·1l·rn11n.n C'fl .¡uc- :.....t1\i.t~iC'~ •.e "'-ntrn~r.a el '--*f"l.1.f 

c:\tran1cr.• 

El C..lp1tuln 1\.º. ~,t..,,•rd.1 ¡., ... f"•-.1~lr·. ,_.t.;-. 1.- .. C' ir11ph10..-..:11•r>c"- .Se rTl.-ll'IC'T.a .,:-C'1-.c1.l.I. en l.a 

h.1tan;-i de p.1.,::l•'>. u.in ... tcn.·nt:1;1 .. 1c i..- .. n·•l••i:•.t " ~'-"n<:"1'..kh•n Je rmric:-..1 ... •><nt.u ~·"~ 

prnH.:ipalc~ p.n~1 dctcrnun.tr l.l tn.1¡.::n11uJ .1c l.• 11 1 f cu Lt C"~ot"-'1'n1..a ) .;a .¡uc t.u·nt--1cn c-.J'UC"n 

otro<¡ prohlcn1a.-. i.:on1u el lin..u1i.:1:i:n1cnt.' 

111 



CAPITl'I.<> I 

,'\IAfU'U f"t'.tJHU'U. 

f«\,f()(_l(.f Oll J'J''·''-fll'°'ttJ l·.!"i>JRLtl('R-\IP•TA f>f~ LA C1:PAL 

fCf.l"•rl''º"" 1 < fl".11".UI \ I' U~-\ \'\ti l<H '\ 1 '\ ,,..._..,, 

re~u1n" f''""f't~t"'•<'"l"l!f" 1' ,.-,t~ p;ia,. A!,.tn..;".U · .~·~t~~J;i.!r.,...en!r .1.,n·,.·~!' (f' '-' f"'•wd:i.._~,..,,,j .. J " 

~)r 14nt.J r1 ii~~1-t.....,! ~l'."1....-•;¡;! .~r- ~''' i·.-.t,,·.1r·fr1 

A p.trtH -.!e t.1·c~ ;·r.·:--.1 

r-~on suWc-"-'1r1 1n.id.1 f>ri...h•• 'ul'>\fc---...1rr,,J;,, h:..f»1 •i.1•1 e:-! ri· ....... lr.aJ,1 dr l.J ._.>hrC"'1\.'r'fl.CJ.t Je 

una 4.:nfont ... 1unro J. un.a C'"-~""'0"!1-1. u .. "1.>~UHPr• \. tn.~oj~ "l""''"'''<l>'"' "-·..tr.a~tt."YJ.r.'ld.a d.: 



""desarrollo hacia atücra". en otras palabras, un desarrollo hasado en J.ts cxporrnc1oncs de 

producros primarios y la importacion de produc1os rnanufocl urndos 

Prccisan1cnlt.6. ese ''desarrollo h:tc1,1 otfuc:ra" 111.uitu\ o a l•h JM1 .. c~ Larm11.in1cnc;u10'> c:n una 

srtuación de retraso rndu:o.rnal. tc.·cn0Jn~1cn \' ;nm 1n .. t1flH:1onal. mrer-n:uncnrt.·. t.•I rc .. uflad,1 IUc 

un dcscqudrbno en J;1 d1~tnhuc1ún del 111~lt."'•t1, 1ctll"¡Jdo en J.t!-. t.·unda:rl>ne!-. .. ol.""1<1lc'i. y 

cconóm1cai;;, de nuscn;1. de..· nMJ.1s cond1c1nnc.· .. al1111C"nri..:1<1 ... v dt.• ... iJud. t·h: v C"-tcrn•1nu:rilc. se 

so1nc.-ticron a Ja depc.·ndcnc1a del l.·,1n1cn.::10 c.•'l\.lc•u•r .... 1111.11.-ion IJlH.." .. c oq.!r.l'-"l> dt.•f11dp •t la 

disnunuc1on dt• Ja~ prccius dt: 'ª"' rr1Jtct1.1 .. prm1.1~ v el ;11J111l·nro dt.• 111-. prt.·l.·10-. t·n lo~ 

productos rn.1nuti1c1urcrns 

frente.· a ... -... 1;1 "'-"ion .... ur~H• /J tdc;t dcl pt.·n~.1r111t·r1to c..·1.·11rH1nu1.11 J1._•fin1Úll 1.·1111H1 ··._.¡ pr1•~r1._· .. n 

rccn1co y su!" fruto"" '""1Mi"in de J.,,. ccor1on11 .... t;1:0. 1.·l.t!>h.:n ... 1. qt11.•" 1.1•n..,1 ... r1._• t•n tJ11 p1111.t.'."'º de..· 

consccucnc1a úc Ja adnpca>n úc lllt-"ll1do:o. ph1du..:t1\11 .. n1.1' 1.•ti11t•n1c;,.. ¡,,,. Jruros prrn •. :rp..tlcs 

de ese progrt:_..o -"Ofl la ck•v,1c1on dcl n1vd de:/ 111¡.!rc..·:o.(• " d1.· 1.t."' c11nd1t.:H111c~ de.: '\ 1d.1 dt.• fo 

pvhl.acron ·· 1 

Oc c:.ta dctimc1on '>t: dcsprcndt.• d punro l.""t."ntr.11 que rt.•laun11.1 J.1d1 .. rr1huo.:Hlfl rntt."rn.1cu1nal 

del progrc~o tccn1cn y :o.us thJro~. c ... ckc1r. I.1 dt.·.,1~u.1ld.1ú en el m"d del •nl!'fl'MI n1t:d10 cntn.· 

Esta _..1tuac1on c..•n IJ dc ... 1gu•tl nbrcnc1on dd 111!.!n:~u 111t.·d10 cnuc h1s pa1 .... c~ indu:-;trralcs que 

es inferior '.'-' la de Jos p.uscs indu'itrr~tlc:s que t.•.-. supcnnr r<1dll."a. en t¡uc arnbns forman pane 

de un si.o;;fcma de rd;1cH1ncs 1nrcrn¡1c1onalc'.'> que c..h:!'lll•1llrt1.1n1n "ccntrn-pcnf"cna" De: aquí. se 

concibe que 'tcnl1(1 .. y 'tJc.·rrti.:rr;i .. finn1.1n p.1rtc de..~ un .:o.1srcma unico, cuva di11,11nico1 se 

caracteri7..a por la dc!'i1µ-u..tldad cn111.· /J." 1.·~tnJo.:11ua:-. prr•duct1\",l!'> 

1 Gurr1crr. Adollo /.u tJhra d,· ¡•,.,.¡,,.¡,~''la< 'F'/'.JI. Po11; ¡.:; 

2 



Es decir, "'centro y periferia se const11uven históricamente. a raiz de la funna en que el 

pn.,grcso tC"cnico se propaga en la economia mundial En los ccntro:i.. los mCtodos indirectos 

de producc1on que el pro~rcso 1Ccmco genera nnpre!utan en l~pso relativarncntc lit·C"\.'C: al 

conjunto del aparntc' produ..:t1vn En la pcrifr·ri;i al lranscurnr el pcrl(ldn que se dió en llamar 

de ·'dt.•s;url1lll1 h.1c1a óllucra·· l.1 ... nuc\..;1!'> 1c ... :n1c.1' !'-111<..• pcnctr.tn en lt1<> ~ctores '\. en las 

nc1i\.1dades dlfcctan1cntc 1dacu1nada~": 

La confnrn1;11.:1on de l.1 e .. tnu..:tura product1\.,"\ en l.t r.1~c de "dc~arrolln hacia afuera en la 

pc11fe11.1 adqu1no do!'> ra'!!º"· ~c c.u ac11:t1/11 pur ._cr ht:h:ro~cnca ,. c-.pcc1..ihzada El lcrnltno 

hctcu1µcnt."o 1nd11. .. ·a que t:"Stt:n !'>cctnrc!'> dondt." la prodU\.t1v1do1d del trabotfO es elevad•• y 

;.1ct1"1.·1dadt."s dt111dt: la 1111.,,n1;i 1...·~ h.11a I .. t 1..· .. 1ructt11;1 pr{lduc11"a '-:"!'> c .. pc..·c1ali7-"td:1 porque los 

rccur.,.o:. pr1nluct1\.t'' !'>e dc..·~t1nan .ti .. c .. :tl1r c'ptHtadnr conccn11.1nJ11!'>C en poco:. tncnes 

pnn1.1nlls ... nucntras l.t dt•rnani.1.1 de..· h1c1H."'> " .. ervi.:1os. que ;nJn1c..·nta y se di>..·cr.,,¡ftca. "'C 

sa11st:1ct: en g1.1n p.111c..· nll:d1.1ntc..· 11npu11.1...-111111:!'> .. · 

En ca1nh10. la C!'>tn1ctur01 de In .. O.:(.'fllro.,, ~e c;ar.i...-tcriza pnr .,,cr d1"1."c1s1ticada (en cuanto al 

grado de complcmcntancdad 1ntcr!'>cCt1ir1.1I e 1ntcgrac1nn vcrtu;al de sus cstructura'." 

product1...-as) y. hnn1o~cnca (en 1.:uanto al ~rado dt..6 pcnctroic1on v ll1fu:-..1on del progre~o 

fccnico) 

El ht."'Cho que pcnn11c aumente la produ..:t1v1d..1d en lo!-. centros n1.1 .. (¡uc en la pcnfcna se 

refiere a ~u JH.1tcnc1al c1ent1lico y tccnohl~lc•l. y .. u c:1pa1.:idJd de acu111ulac111n de c;1p11al 

Ademas la d1fcrcnc1a en la cstn.J1.:tura producti'l.a. c'plica en ultuna mstanc1a. "el detcnoro 

de los tci-minns de mterca1nb10" 

E"' asi. que ha¡n la conccpc1on del Sl!'>tctna ccntro-pcnfcna la industrialización aparece 

cuino un fcnurncno c .. pu1110111ct1. dclnd,, a facture' Cclyunturalcs (crisis de los atlos treinta) y 

a la~ transfortnac1oncs c~tructur;1lcs de la c<..unon11a mundial (la sust11ucion de Gnm Bi-etaña 

RtKlflJ.?llC,. (h .. l;l\H• .,,,.,.,,.,f¡·,·11 ,,,.,,.,,,,,,;, , .. ,·¡¡ ¡¡ "·ª!-'- 1~ 

• kc-...hq;uc.r. (J J ,, /, o•r1.1 ,J,·I ,.,,1th.J,·~r1rr1•ll1• .¡,. ¡,, f /·í' 11. P.1¡..: :!h 
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por los Estados Unidos como centro 1.:ichco pnnc1pal) Ln que índic6 un camhio en el 

modelo pcrift!rico de .. desarrollo hacrn atiu'.'ra" u otro de "des.arrollo hacia adentro" 

identificado en d<tr preferencia n las .1ct1v1dadcs y al comc:rc10 interno. teniendo con10 efe 

fUndamcntal la ampliacmn de la prodw.:cion 1ndu!>trrnl 

Su patron tcó11c'"1 cst¡¡hl\.·cul las cond11..:1l1nc~ que l;:1 1nduMnólliz.:u.:1on dcbrn l.'.urnpl1r rrnra 

transformar la c"ln1c1uril productiva l>ado que l.1 1ndu .. 1nal1.r...u.:1un !'-C 1n1c1u en Cl>nd1..:1oncs 

de cspcc1ah.l'..;1c1on pnrnarul c'port;1dura ;_.. de rc7.l¡.!ll en lns nn. ck·-. de phlductl'. 1d;id en las 

;:1ct1v1dadc:-. d1..•nl1r111n.1d;i-. h1..·tcro¡.!cru:.1s, 11np1d10 c.·111p1cndcr 1.1 .. u:.t111u.:1nn dl.0 nnporl~1l.1one~ 

en fonna :.in1ulwnc.·.1 en los diferentes c"l.1hl1111..·!'t dc l.1 1.:.1d1..•n.:1 productiva 

Con el ptt.lccso de 1ndu.;tnail.".11.:n1n ... c..· tnt'ol.:ll ~u .. t1tu1r prin1eru In~ h11..•nc._ de con .. urno para. 

en un.1 etapa post1..·11c..r su.;t11u11 los de..· capital l·.:.1c pfli..:c:.o :.e tc.1lil'o de rnotncra ncCe!'>ana. 

por rncdlll dc 1.1 (lll•duc..:111n 1ntcrna de..• h1cn.: ... qu.: .1nlct11•n1u·111c :.e 1rnpl1rtaban. el r.:ducir 

i.:-11..·rto llpn de..· h11..·nc.. t"'\.p,1nd10 l.1 de 01111., llpn ... 1'111 tanto l.1 :.u.,,t11uc1on <lc 1tnpon.u.:1oncs 

fue ¡u,:nn1p.u'iada por un c;11n1no cn l.1 Cllfll!lll'ot..:1<111 d•: l.1., 1n1p1Htacu1nc .. 

~se considera que cst;1;. 1n..:on~rucrK1;io; cntrc lo .. c.1n1b10-. en l.1 c:.tru..:lltr<1 productiva y en 

la cn1npo.-.1c1nn di:- 1.t .... 1n1pon.1 .. ·1one~ ;.c..• r1..·.d1.1:41 a 11.n.cs dc y en 1:unc,1un con la:. ns..:1lac1nncs 

cnyunturalco. del valor- dt: 1 • .-. cxp11n<1c1nnc~ C'u¡¡ndu c;.tc aumcnta. l.:1 :.u.-.tatuc1on proccdc sin 

d11ic111tadc.-. Sm cn1har~n. l.'.U<lndo d1 .. n1111uvc. l;i :.ul.1 pc..·nnanem.:1.1 d1..·I ni" el dl.·1 111,!-!l"CSe> v del 

nl\1..•l de ac11vu.J;id l."O l.1" 1ndu-.1rias va 1n.,,t~11.ula:. pucdl.· cx1gtr 11nportai.:1onc.-. Mipcru,rcs a la 

rcdui.:1da c.apa..:1J.1d paril 11T1JH•r1ar" '" 

Dentro de este contc'lo, esta corncntc del pcn:.arnu.:ntn pl.mt1..·o la necesidad dt.• d1:-.cñ.:1r n 

instrurncnlar políticas nactonale ... de dc ... arrolln, con1n la polit1ca de mdustnala7 .. acic-n . dc1 

comercio exterior. de lccnolog1a. la i1Cun1ulac1on de capital (qut: t1cn1..· que..~ vL"• con el 

aumento de las inversiones), etc 

' lb1d. Pág. 7 1 

4 



As1. !'OC prelcndc impulsar una pohlica de desarrollo que pcnnita !>Upcrar d carácter 

prin1ano c ... portadu1 de l.1!'- cconurnta"i. lalmo;uncricnnus. bajo la conducción dchbcrada de la 

puhtica de 1ndu!>lfmli;..ou:1on nnpulsada por el Estado 

l.a p.1h111.-01 d.._· 1núus1r1.1lr;al·1tH1 c..,lllVll l•r1t.•nt.uJ.1 h.:1c1a la 1tll-·,rrp1u01c1on de n1c1odo~ 

produi..:11,0:-. 111.1~ l"lic1cntc!> que dc,011.1n l;1 product1v1d;1d del 1r.1ha¡<r e l11c1cr.1n fH1!>1blc la 

.abMiri..:H1n pr0Ju1..·11 .... 1 d.._· 111.trlll dt.· 11hr;1 l:llo no !->UIP l.OfllJ1hu111.a •t 4ue !'>C J1fundu:ra d 

.. p11lµre!'>1• ll:cn11.:11'' en la t..·-.11t1c1ura pr1•duct1"41 s111u tan1h1en al aun1cn10 en general del nivel 

,;:1u111ent.ir l.1 l.·.1p.11.1d.1d p.u.1 1111p1•rt.tr ¡:_n e-.111 l.1 prt1tccc11•n ¡ugah.t un papel 11np1Ht.1ntc. Id 

.._·u;1l ~l.· pre!'>t.0 nt.1h.1 dl· n1.1nc1.1 d1!l.•ren11..· en ''1,.1..•ntrn" v .. pc,_•rtfc,_•na ... en lo~ pruncro" la 

p1ote1.·1.:11•n .11,.·e11111.il•,1 l.1 d1 .. pa11d.uJ d1..· c,_·l.1 .. 111.:1d,uh·-.. l."11 1..·I 1n~1c,_•!>u '.°" 11.·nd1a a rct.ud~u el 

d1..•s•ur11llo p1.•r1fC111,.11, 1..·11 1.111Tl•. l"ll 1,,.,. -.eµutnll•!>. l.1 p101co..r..:1<1n te111.1 l.1 fin.sl1d;uJ de corr1..·g1r la 

dl' .. pótnd.td de el.a-.11nd.1d1.·-.' nn pc,_·ruHh.11 el r111110 de i.:r1..· ... ·11n11..·nto de lo.., p.us1.·s pc:rut.-ncos 

El que lll-" 1..·c,_•111u-. .. 1c,_•duc1c,_•r.1n -.u nivel de protcci..:rnn pcrrn1t1rlJ un aumento de las 

El !>eµund1• 1•hrl."l1"l' 11.·111.1 que 'cr .._.l,n 1rnpul!>JJ el 1ncrl."n1cn10 dd ClH11erc10 cxtcnor cnlre 

lo!> p.u:.e!'> pcr1fe11cu!> .• 1 111odo dt..• irse !<.Upcrando el n1odclo antenor de rntcrca1nb10. en el 

cuo.11 ll1:. p•11:.C!'> l.0111noarncnc.1nn!> 11111..·ntahan -"ll ClH11erc10 hacia los pa1sl."s centrales Pero 

para h1;,.:rar c-.1<1 -.e nl.·1.·c:.11.111a de L•na adt.·cuada relacion d1nanuca v coherente entre el 

1ncrcrnenll• úi:I 1nµrl."-"o v J.;1 con1po ... 1c1on de la'i 1n1pon•tc1onc ... 

En cu:111111 .1 la lecr111lo,:.!•01. la pol1111,.·:1 !'>C onenro hacia su sclccc10n y lo problcn1as de la 

c~c<1la produ1,.11 ... ·.i 1:1 ¡1l,1nte•11mctllt1 1nic1;1I p;11t10 del hecho de que en los paises pcr1tCncos 

el 1n1cntl1 rllll dc!'>:111oll,1r-"c. -.e adopll1 un.1 1ec11ol(1g1.1 proveniente de los centros, resultando 

inapropiado por el U!>ll m1cn-"1' u l.lt: cap1ral Sm crnhargo. c:n los centros el "progreso 



1écnico" propició el aumento del producto por unidad de c,;apiral y economizó mnno de ohm 

por lanto. lo~ diversos n1odos de lograr d aumento de produc11v1dad e!i>tnnan cvalu;ido" bajo 

Jos criterios técnico~ v cconom1co'."' en los que !ioC onento Ja pohuca general de dc-'itrrullo 

lJe tal n11ld(l, sc c:nn~1dt.•ro l.i nc..:c~1dad de t,;;1pztal :v ~e c~tahlecrcron ..:1t.·no..¡ "~fH:t.-tch que 

elevaran la p1oducc1on ~1n nc1..·t.·~uJ~1d de 1ncorpl1rar un vplun11.:11 c~11111.1hlc dt.• nuevo t.ap11al. 

de tal tbrn1.1 qut.• '-C l1ll."Jl1rara l.i e~cal.1 product1v<1. el u~o de h.J~ equipo., c-x1~tt.·ntc•._ l<t 

capacidad de Ja.-. n1.1t.,_•11;i-. pruna .. 

El cr1tcr10 con~uJcrad~1 fin_· IP!-!r;1r l.1 dc.·n!o.1dal.1 01ptl1p1.1d.1 dl.'. c¡1p1tal, de 111odt1 qut.• su 

c:mplt.•o con .. 1~1J1t.•1a t.·I aurnt.·nt,1 d1..· l.1 prPducct1ln. cc.·111H11n1"/.Hhfo n1<1110 de <1hr.1 !'-<llo en la 

n1cdida en que el ¡;;;i¡utal d1~pu111hlc pernutJera i1h ... orh1.·1lo 1.·n 1•lt,1~ aclrv1d.u..les 

Cltu1 de los ;1..,pecfu~ en lo~ que se pu:-.o enl.1~1~ ~e rel.1e1on;_i,n con li1 gcnt."rac1on del ahorro 

interno) el p;1pel que le corrt.":">pondc al .1honu c'tcrno 

P<irtiendo dt.•I h1.·ch1' 1..·t1ilndo m1..:1•1n "U mdu-.1nah7at.'H1n lo:-. pa1:">1.'" centrales ) lo .... paises 

pcnfcrico .... cs1;1 ''-" prc!oocnt.a de fil.mera d1t°c'rcnte en c1da ca-.o En los pal:">CS centrales se dio 

una rclJc1on rna:-. d1nJn111..·;:1 enlre ac11n1ul;icuin de c..ap1t0tl y "pro!-!.rc~o lecn1co". J\hentras, en 

Jos pa1~c~ pcnfer1c:(1., .1un cuandP ~e cnc<1ntr¡11011 c.·on la rccnrca va d1spon1hle. fue necesario 

adccu.H~c .1 l<t~ t..""~1.·nc1a~ de un m\·cl 11.~..:n1ilu~1co de alta den!->1d.1d dt.• capital que requir-io de 

una cons1derahlc acumu/;i¡;:1on 

Por tanto. la "periferia·· tern.1 que ron1per c.:un el "circulo v1c1uso·-. en el cual la baja 

product1v1dad t.·~ a la ,,.e_,, causa y con~ccuenc1a de una baja tas.a de acunudac1on En este 

sentido. l.i acc1on er.:1 ba~.1r~e 1.·11 el ah,lr-ro uuerno v Ja 1nvcr!->1on extranjera 1 fahia que dar 

mayor prctCn:nr.·ia al ahorro 1nlerno rcdu..:-1cnd(1 el consun10 de los estratos altos. el gasl<> 

pUbJico impru<luctivo y lograr .ils1. la utilt7-acion del ahorro de manera más eficiente. es decir. 

que este ~e tradu.1cra en mver !.iones producuva!> y en una mayor product1vido1d del trabajo. 

6 



En cuanto al papel de l.1 mversion c.·xtranjcr.:1, !'e pensó seria s1gn11icarh:o en Ja etapa inicial, 

para romper .:1qucJ "c1n:ulo v11.:1oso". po"otcnorn1cn1c. scrm cornplcrncntaru.> o trunsrtnru> y 

dcbcr1a irse rcducu.·rido a rncJ1da que <." aumen1<1 del nivd de ingreso pcrtnu1cra incrementar 

d ah<ll'"ro Ultl."rno 

l~a 1nvcrshHl l."'fr.1n1L·1.1 fue .. , .. 1,1 cl1rtu1 nf."cl.· ... 111-1 y ~e fl.· pH.''!>f11 1n.1yor ah.•nc1ón 01 la.~ 

i11vcr:-.11ir1c~ ptO\.l.'flll.'llh'' Lk" 1n .. 11l111...HHll.'' 1111L·r11.11.:1•1nalcs. ~.i qlll.' h•1c1,1 que lo~ p.;uses 

r<1...-t1nahfc., Lk· ... t111.1d1..., .1 111\.l.·f.,lllfh.:~ publica ... (11l11.1e.: .. 11ul.·tur.1) 

c-on 1cspc1.:10 :1 '·" Ul\.t'r..;ront·~ C'-11'".llllt.."ra<> dl.· c~1pu.t1 11 pr1\,1dJ!>. se ;11.:onse10 dcb1an ser 

cvalua<l.1~ r.1ntP dt..•:-.dc d punto de.· ... 1 .. 1;.i de su .. cfcctu_... dirc..·ctu .... c..·n el pu1ducto na..:ronaJ..., 

conH1 ptir .'>U c..'<lntr1hLIChHI a la 1r.1n ... fercnc1;1 dl! tec:ru1lo}-!1<1 

Por otro l.1do. l.1 prl1¡H1:-.11 .. ·1on Ül." l.1 CEP.·\L cnn rc:-.pccto .ll financ1am1cnto del capual fi..ie 

unport;1nlc. l.t 1".1Jta d.: ahotro 1n1crr11• indujo en rc'-"urnr al linancian1icnto externo para 

acelerar el dc .. arrc11/o , t<:into par.'1 frlfmar capital. con10 par;;1 equilibr¡tr la tl;tlan7 ... "t de pagC1s, 

oc;1 .... 1onad(1S p<tr J,..., 1rnplirt,u..:1oneo;, nia!.1\.·as ,,.\s1 se r<.•curno con prc1C,.enc1.t a Jos pre!>1an10.s y 

i.c .:itr.1_10 1nvc1:-.1on cxle!'"na a r.1n1as cspt..•citica.s, con el con:--1..·10 dl! n1an1cnc..·r ~u co111rol en 

n1anos nac1<1naJc .. 

Sin cn1har~o. la!> idea!<. propuestas poi'" la corncn1c es1rucruraJ1.sta !'>C C<1nsolidn en /¡1 dccada 

de Jo:- c1ncuen1;.i. cuando •1 rnc..·dw.do~ de la 1n1sn1a se l•h~crvo t1n gran tlu¡o de m\crs1on 

cxtran1cra dr,.ecra. en la que paises con10 E!<.tados 1 lnuJos e J11glatcrr•1. destinaron sus 

recurso_... en otr;1~ 1cg1nnc!<. 

t.>e l.t n11 .. 111a (orn1a. a pnrn..:1p10:-. de Jos .años cincuenta. cn1pczo a h.-ther una \.'l!<.1on de 

proyectos tanto de loo;; n1om.:tan:-.tas y C!>lnJcturaJistas. en cuanto a Ja poht1ca cconomic.a. 

puesto que en 19~..J cmpe7.;1ron a emerger l<is polrtica!'l de estabilización a Jo que Jos 
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csrructurafo¡ras no cslahan de acuerdo; n:velando los ,grandes ddiate" ~re Ja rntlación 

como problema de crccimicnro • 

Los cs1rucrurahsras propusieron que d crcc1m1c1t10 era fundamental para solucionar la 

intlacion )' c¡uc ¿..,.t.:1 rema !'iUS raiccs en Ja rn•srnJ eMnit·tura cconomu;a (1 .. :;1r;1crcrÍ7...ada en Ja 

periferia por fo cscas.1 n1ov1Jidad de his rccurs~•s. la ... e,gn1c11r.u:utn ,h· J,,_.. rnctcado!'> \ Jo_.. 

dcsc.·quil1hnns cnrn.• la otl:rta ..- Ja clcn101n<l•1 .1 ruvcl !>.c."<:foual i, por lo lJUt..• l<t <.·str<1leg.1.1 .1 .... 1:,t..:uir 

file una pohuc.1 de /arµn pla;:o que pern111m J,"J 1cas1.1-:11;1c1on dr...· Jos recurso ... de...• 111\ t."r ~1ón 

Ad1CJ(JO.'llnh."1Jle, se plo1n1c..•a1011 p(1/11ic<1"' rcfc1ru11_..r.1!'> (rcfi:11rna <.1.L.:r•Jt1<.t rc·ti.>rrn,1 ti:io..:.-11 

rcd1s1nbut1\ •t c..· 1n:c...·n.cn1:u1n del csr.1do c..·n d1sl1ntas arc.1!> de t1 ;ic11vnJ.1d e~onon11c...·ot) Pn1 

ello, a 1ncd1<1dos di...·I d<..·ccni(l de ln., 1..·1ncuenra sur,L'.rn l.1 nc...·c:<..·:...uf..id de..· pas.ar ;1 un nn el rna.'i 

elc1.·ado en el ptoccso de susr11uc11n1 de trnponac1one ... puc~ll, que: Ja 1nd1J..,,1r1.i/u;.11..1un ... 1..· '"'º 
Jjn1irada po,. Jns rc..·duc:rd1•:... rneh:o1dus n~1CHH1<1lc..·s l<..0 "\1 .. r1a una ;tJra c..·on .. :enrr;11...·111n úel 1ngrc...•so), 

por Jo que 5.C '""'"llº t"n un ;.i rcd1:...t11huc11111 del lfl!-!H'"'1 prop(lt11~nd1• 1111.•dldd" 1i ...... :.ilc" y 

c;unbios c.: ... tru'-·turafcs d1v<..·n.~1s 

En c.an1bic1. /a dcpendcncra qut.. para el tin.ani..:iam1cnro reni.111 .algunll.'o p.11 .. e!' 

La.1inoan1cricanos del Fondo l\..fom:rano fnrcrnac1onaI t F,\.IJ). (.:on1fo.:1nno1h.a d conrrnl de la 

1ntlación con n1c..·d1da.'o ortcHJo"\:as par,;1 i..:onct..•der prc.:!'l<1n1os En11c 'º" 1n ... rrurncnfo!<o de..· poJ1rica 

que procla1naron los rnor1cr.1n ... ra.s ~e encontraba la conrro1cculn nhHletanJ v t..·red111c1a. 

drsm1nucion del !-!ª-"'º puhhco. dcrc11or11 de lo!> ~l<tnos rc..·alc:... tlc\.tluac1on dc...·J r1¡'ll dc 

cambio. J1beral1.z..1c1011 de h)!> prc..·c1os y -"Uprcs1on de los suhsulms •• 

Ante lo!' ohsract1h1s csr,-ucrura/c ... ¡¡I dc~arr<>llo a princ1p1os de fa dc..·e<1da de los sc!>cnr.1s. Jos 

planrcam1cnro prc•grcs1sra.'i del cs1rucrur."Jhsn10 (1l0 ft111nas c ..... rruetu1ales) !.alrcrnn ;1 tlore 

insr1rucional ~- po/111c.1111cnlc Sin cmh.ar!-:11. al n11-"rno t1cn1po, surg10 la polít1c."J dd goh1crno 

nurtcamcncano. c..·.'opc..:ificarnenlc IJ de Kcnnedy y b ".·\lran.741 l'ill""<I el Progreso" (..\LPH.<J), 

• crr Fo·de.\ A.l1,:¡.111dl~l /·t:r••,.,,.,..,,f,. .. \·,.,.¡,,,,.,.al<·· <"N .-lu• .. rlra ''"""' ~ :\.fd.l\C l'l.l•ll.1. 11..:cror /.d 
( ·,..,,,.,,,J¡"'""' \fonrr,,,.,,,,,.¡.·,,,.,u·/11f'tl/,.r,, _..,,,¡,,.,. ¡,, /,•//,11 ''"' ,.,, ( "rlU• <1 ti¡,, 7•·nr-1,1 I·• "'""'"'u firu·g1t<''<I 
·-A fi11;rl...-~ de l.1 dci...•irJ;1 de¡.,.., ..:uKuc111.1 -.e 1111plc111c111.1r1111 u corr1.:11 .. 411011 ;J ;1phc•ir..c 1111111cro!o.<lS pru,i.:r;11u;t!> 
de corte r11011c1;1ri .. r.-i C/ulc. J •1<;1,.J•J'.'\'.X A.rri..·111111.t. l•J'ii"J·l'Jf,2. fic•ll\ 1<1 1•1 . .-.c. J>cn1. J•J'ii•J ' ( 'ru,..:u.n 1 ••!>•J. 
IO.J<1:? 
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que tenia do.,. ohrcll\o~ fund.11ncnt.1/c .... 11 .. ·11u,u- h•"' otl<.1.u.:u/o~ 1nr .. ·rnos .al de'.'>oll"rolln. con 

Jbrn1ds nm!oo actl\·;1!'> d.._ • ..:oopc1;11.:un1 uni:.·1n.u:1on.tl. t:H:1Jit.1ndl• pre.!>lan1os y ayuda a Jos 

gobiernos l~itl1no.-101 .. ·ru.::1n<l' •• líil\C .... ,,t." l.t t.:íl.-0 ;\CIOfl de:/ B;anco Jnrcr.uncnf..'.an<l de rJcsanoJlo. 

y a la vez:. dar re~puc'.'>t.1 ,1 hi-. c.·Jt.·l·r11"' d.._· l.1 H,.,_•\oluntln Cuh;ina 

l~a ALPRO n•u..:111 c.·n \\.i'.'>h111!'-!t1111. I> (" d 1tde.·111.1r?<• de J'Jtt/, d1\·u/!:'étndosc cnn10 un 

c'IUcr.7.Cl de C<>npc.·1,1l.1on .1 ti11 dl.· pt•d .. ·1 ,,d11<.:r~•Jl,u l.1.-. 11ct.:e'.'>Hf.1dcs e.Je lo.'- ptJchlo.!> de 

.·\1nér1ca L.1tin.1 ·r.11 P'''I'º'"'' ll•111<• ~·uc.·rp1• 111e .. c-. dc ... pt1l·..; l'n /;1 //.1n1ad.1 rc.·un1nn út.• Punta 

dc.·I E:!iote (<t~<>-.t•• ! •ir,J 1 l·.ri cll.1 -.~· .1i•1t•1>.111•11 I<•-. dl•L"UtTll"lll•P• (';11f;1 de.• Punlil dc/ f:'.'>fc '.\o 

[)ct:l.-Lracion Je.•¡,,, 1'11l'l•l11' cr11iri...1.111d,>-.t.º /,,, ,,,,,._.fl\ll' \ J1i-. 111c.•dJt1 ... dt.• .H..:1.:11..n1 Lle la ,.\Jran7 .. a. 

que dcbi.111 ._·p11t1Jht111 ,1 .H·t·lt.·1,11 ,.r ll<·-...1rit11ln ~- .. ,1n1>1111 .. ·o \ f,1 .l\11d.1 tinanul·r;i que.· se 

ufn.•cc.·n.:t a l .. 111nn.1u1c.·11._·,1 r.cnl1 • ..-11 prt·-..1.irn• ,, .. 1>11111 c.·n rrn c.•r "IPtll."" ÚUl'Cf<t"-

f).._. aqu1. qut• /.i -"\./1.111.?.1 rl.·,cLJt.i. /,1 n'-· .. ·c:.1d.1d dd ... 1p1t.1l tr.1n .. n..i...:111n.il. corno una ti..icntc 

do: n1odcrnt/;1..:1n11 ra1.i l.1 .. '-'l.•111(•1111.1, dt• \t11l·r1 ... 1 1-.tl•n.i Por r.111111. l.1 Al.,.H.CJ cund1c1ono 

E'puc,..ro 111 ;1111c.•111 ir. pnd .. ·111ti<., dc.•c1r que '1.:I pc.·n .. an11c.•nto c.·.-.rn1cturah-.1a se drnge a luchar 

por ht rcr"nrn1a:-. d ... • c..·,tructtu.1. \ J pc1Ji.·..:i..:u 1 n.11 -.u .. rul111l.t.., de.· dc~.i.noUo y /;t 1ccn1ca de 

planiticat..-1011 qut' l.1.-. r111t.'\ ;1 .. rúnc1onc.·:-. do.:/ c.·:-.r;1Jo rc.·q11c.·r1<1n Su cnntctudo idcologico y su 

amb1_!!.ut.•d.:td rt.''fll'•.-"f(• :1/ .. -.1p1t.il l·,rr.1n1cr¡1_ no lt.· perin1!1r.'rnn c.:1prar l•t oncntac1on glohaJ del 

procc'.'>o de .;1c111n11l•1..:1,1n (11 c:-.11Jo de dc .... 1rn1lll1) y la tOrnrn con10 se 1nstru1ncntaron y 

anicularnn e1c.·r1a-. rc.·t(n111.1:-. di.'.' c:-.rn.1..:1ur.1 c.·n torno 41 un proceso y a un proyecto (el de las 

ll<Jtl!.!lac:i0n;tlc.•:-.) tjLIC no Cl•I t.•I !'oll\.0" ~ 

No oh:-.t;.inrc. qtic c-.t11~ pcn:-.adnre-. c:-.ln.Jc.·1ur:1h!.l.as desarrollaron rrab¡ljos sobre Ja 

1mportan ... 1o1 de.· /,1 rn\ c.·r-..11111 c.·,rr.1n1cra c.·11 la rcgnin d<..· ,.\ntcrica L;:1tina; por las condiciones 

histo11cas ntl lt1\ll.'l(lfl la \1-.1un Je 1nccJcc1r Jus clCctos que en el largo plazo tcndna Ja 

··- Cfr ,.\~u1lar !'\.h11lfc\c1d.: ·\ /'r••I>/, 111<1•; .1nut11r,~lo•• d~·/ .\'ubc/.·.•arro//o 
P;1:.o:. POOro Re\ L~u11nr111a d..- ·\111cr1t:.1 Loil111.1 No ü P<1~ <•:! 
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inversión extranjera directa Sin embargo. en 1.-i década de Jos scscnta!i, el fCnómcno de la 

inlcrnaciortah2'.ac1on de la ccunom1a y c.•J papel que en din juc~<1 Ja pcrifona. pcrnuh:n a lo~ 

in ... e!'ot1padorcs en esta nusn1a lrnc.·.:1 de- pcnsanuc:nto. r..·um,:entr.1r !.u analis1s en c.·I concepto de 

la intcrnac1onaJ1r.;Jc1<-'" ccononw.:.-i de."pucs de Ja scgund¡¡ ~ut.·1ra rnund1al. !<>Uhr<1yó.tndo que 

dicho proCC!.O !-t." 1nanrtics1~ en la csfCr;1 ci.:onon11c.1 y en otros 111.1s. qur..· uencn qur..· \Cr con la 

Jit'usion intcrnac1on.itl de f.;1 1dc.,s. fa~ rn."11l11c1onc!. v ii.1rrn,p; de "'da. c~p<.•i.:lficarnenrc 

inll.·rnac1onal. en"'-'"' OH>\.1r11icrtto.,, dr..· r..·.1pn.1I. la!. ir1vr..·r .. u1nc ... la !{ra,.·ir.11.:1on Uc.- l;1:. r..·1nprc!'>as 

lransnac1onalcs. r..·ntrc tllr:1 .... 

Las tendencia ... h;.1r..·r;1 la 1ntcrn.1r.:ional1.l'.:11..·1nn en el 1..·orncr1..·10 111urn.hal po'>tcnor a la !.c."gund;1 

guerra rnund1al ~c.· v1.·11ti1.·a respecto <il n1n1t• r..k c'l(p;1n;o;;1nn (k 1:1 .. cxpnrta1..·1<1nc!'> en .. u 

tutahdad 'lue e~ :-.r..•n,1Plt.·1ncntc 111:1:-.or aJ del con1unh1 de lot prt1lha:c1un, :v 1.•n un dc"'1a.-.c para 

el conjunto de 1<1.-. p;u~c-. en dc!->anollo . .iccruu.1da en 1970. J •177. pn111.:1pahncnh: en el caso 

de los pa1.-.c~ lat1nn:ttnt.•ncano'>, que ~cfwlan la!..:ts rcla11\·an1cnrc mas baja.-. par;i el 1n.;:rt:'nit.·nto 

de las e""portac1011c.-. 

Tamb1cn. la tr..·ndcnr..·1a se 1nanific~ta desde una pcr~pcc11v,, scctorral. entre los .-.cr..·1on:s 

agropecuario. c...:tfó1Cl1\'n c 1ndus1nal. las i1Ct1..-1Jadcs n1.:tnufacturcias C!.t;1n a J,1 vangu.1rd1a 

del crccun1cnto en Ja.-. c'l(ponachmes ·· cnlre l'Jc10 y 1')77 l.'lla~ cr .. ·c1cron un J:!O ~-O 

respecto al año b,hc ( 1050 J. en tanto que las agropc1..·uanas In h1cu.·a1n t.'n un X J 0 O" " 

El de~cnv()fvrrn1t·n10 prcfc-rcnlc dc l.:i 1nt1..·rna1..·1unah.l'oicu•n 1..·n l.1 <1c11,.·1dad n1anL1n1cturcra se 

dcnva dcl p;1pcl crc..:1cn1c de 1.b cct1nt1011as 111du.-.1naluadas c.·n cl ..:omc1c1u n1und1aJ 

En cuanlP ·• /u-. nlo\ 1n11entu ..... de c;1p1t.dcs. !'>e p<1nc.: atl·n.;:•on " /,1 corrclac1on. ¡¡unquc no 

necesariaml.."rltc .a:-1r11e1r1c.:1.s, cnlrc las cnrnl.."lllc!'> Clllllcrc1afc, y las r..lc c.api1al, las que 

consutuycn el cc.-nrro cconorn1co cu que !loe de!<>cn..-ueh e el pn.,ccso de 1n1crnacionJJi:za.cion. 

"· f\.forclo. Jase. /:·/. l 1111/1 '' • f·.•lntc r,,r.1/ ,.,, ¡.·, ,.,,.,,,,,,, I •H•H .. , d.- . ¡,,,,·r1c .1 /.,,1111<1 1~~1g 1 J~ 
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preferentcnlente se hace h1ncap1e al de las "'' crMones dur..-ctas. teniendo como agente 

principal a las c1nprc-.as u an~n.1r..·1onah.·"' dc.·101nd11 de l11c!o la.s referentes a la!'> corr-icnles 

financieras. donde ~e han s.usc11;u.h1 grandes c-a1nhHl!'> 

urig.cn de l.1s Ul'Cl~1n11c-,, d111..•;,.::t,1.,, 1: .. 1.1 c,_•\·oh1cH1Tl de po-.gucrr.1 1•1t1fi...:J un r.:rc1..:11nu:ntn 

ar.:eleradl1 d1..·I .11.:cr \ (1 acu111t1\,1d1l dt: 1nvc1 ..,1,1111..•' d1rct:li1S . ..::l1ru:cntrada .. en las 1..•r.:11non11;;1s 

dc:-.•u-rollad.1!'> Con rcspc(.:!o ill 011g.cn. Est.lllos lJmdos tenía la suprc1n<tci;1 de la corncntc de 

invcn.1onc-.. p11:-.tcruHn1~n•c. J;1 rccupcr.1c111n cUll1pc.1 v del Japc1n ... 111 dcspl;1J.;1ndn esa 

suprc111<11..·1a. ·· del"'·"' S º .. c,__•r1 11u,7 al -lK ºo c11 1q7~- 7 

l{cfcrcnte al a:.pc..::1~1 de la d1st11huc1on de l.1s 111vcrs11rnc"' en la pcnfen.1 se destac.in 1.i, del 

sector u1dustr1al ·• rc~po.=-cto " lo<> cap1t;des acurnuladns por E l .1 lJ p.:ir11c1p.ac1un de la 

indu~tn.a en l.t .·\1ncr11.:a L~tllllól -,,uh10 del .;1 al -l'I n ., .. • 

En el procc-.n de 1ntcrnac1l1n.tl1u1c1nn de la J"HlSgucrra '-.ltrc• .i~pcctn pnnHlfd1al es la 

gravltac1e'ln de las empres.as transnac1<-,nalcs. fundarncntalmcntc !'>C tiene conoc1m1cnto de la 

pTin1acia.. y a vece~ cxclu~1\."1dad en alguno~ scctorc~ davc de la ;ict1,1ddd productiva. 

cspcc1altncntc lus rna-. d1na.r111co~ y de mas <1\tn mvcl tt.'"cnnlogn:o. In cual pune en c" 1dcncrn 

una 1nflucnc1a del.'.1~1va sobre la d1nan1ica y oncntacion de 1,.1.,. ~1stcrn.1:-. pr.H.Ju..::t1vo"i 

.. P•ua algunos analistas la fase prctcrita se habna c.;uactcrtrado pln l,;:1 c:o.;portac1on de 

capa tal dc:-.dc l.i:-. ei.:ono1111as centrales. en tanto que la qt1c :-oc ,1h1 e dc-.puc~ de la segunda 

guerra rnund1al .,.e d1st1ngu1na por "la 1ntcmac1onal17...lh.'.11.:1n del c,_;1clu product1\0~ o. expresada 

de otra n1ancro.1. por b 1ncorporacion de fUer7.a de u aha10 en 1nucho:. paises en una 

c-.1n1ctura n1urnJ1.1I intcgr ada ..,. corporativa en la ..:-ual las empresas desempeñan un papel 

dcc1~1\. o" ., 

. lb1d Pag 1 i.i 

• lb1d Pag '-'"" 
'' lh1d l'otg l -lX-1-l'J 
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Poco a poco las mvcrsionc-s extranjeras fueron conccntt>imlo~c en menor rnedidn en 

actho1dadc-s cx1rac11vas para conccnrrotrst.• c-n l.1 mduc,.rria y c:u otralo. ac11\:1d.1des. 

internac1onah.7..ándose en un grado s1gn1fic.-un o y n1a-. con1plcJu al antcnor En c~lc tnarco. la 

inrcrnac1onah.7.1t.:1on ~t.· conct.•ntr;1 C'U los p.u~c..·~ cc..·ntrillt•s \! l."1 pcnfe11a solo pnrt1c1pa en ella 

de- una n1ant.·ra parr.::1.11 ..,. ~dt.-.:ft\. .1 

En s1ntc!'i1~. t.•I pc:11~an11t·nt<1 dt· J.1 <·I:P.-\1. l1J\."O un!!'"" 1nc1110 v un é!ran av.1nt:c como 

1ntt.•i-pn:tac1on prup1:1 de l.1 -..1ru;1c1\1n dt• ¡,, ... p;i1't.'' l~.at1m1,unencanns. c••n un cnJñquc 1eonco 

rri.:l• t.•n Cllf!CCJ'f<•" \ c/t.·r1u·nt11 .. p.11;¡ 1ntc:nr.1r dar una ali.:rna11v.1 (' ... <1luc1011 ll fu'i pr<1blt.·n1as 

<jUL" nos 1n.1nt•t.•ru.:r1 t·n c:J -.11hUt•,,1n¡1llt' 

r'\!.1n11:-mo. fi¡c:- t.•/ n11cu1 p.u.1 pn.,tcrrnrc:~ ilf1i1l1:<i1s ~ <."StUJH1s il h1s nuc\.Cl' prohh.•n1as que 

fueron :-.ur_L!JenJo t._.n ·\tnc11{.·~, f at1nJ. l.i cu¡1/ -..e: n1<1nr..:111.1 t•n el !.ubdc:-.arrtlllo y qut.• la teoría 

de.· la Cl~f•AL c"pt.•r¡i ~e .1nul..Jr,t 

El pcn:-.an111 .. ·n10 de la dc:pc..·ndcnc1a !.C desarrollo en la út.-cada d..: lus scscn1as y nac1n como 

una rcspuc._r.1 dd 1r1rdc:cto pequc..·1h1 bui-guc~ raJ1calu..adll il la Mtuac1on socr.11 que pi-ivaba en 

Amt.·nca L~un.1 durante: d dcccmo de los sc~cntas v prrmci- lustro de lus setentas 

Enti-c Jos ht.·chos n1as carac:ren~ticos de los aftas sesentas podemos cons1dcrai- • 

J) L•1 en~•.., c..·conorn1c.1 d1Jr,inlc J95R-l'>h:. que conduce a un.1 ca1d;1 de las C'(ponaciones 

Lat1noan1c..·ncJna~ 

:::: ) Los postulado" del Ct>mun1sn10 internacional. ba10 Ja idea de que: el i-obustec1m1cnro de 

una burguesía era d carmno pi-evio a la instalación del socrnh~mo como unidad nacional 

• Cfr Dos S.anlos. T 1t;rro-ru1/,.,,.,,. ~· /.Jt•pc·,,,/rnc:u1 ;o \.mu .. Oarnturra. 7 .. ,.,..a J.- /,, D~·pc1u/t•nc1a 1 ·na 
.lnt1c-r111ca 
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.l) La influenci.1 de la RevnluciOn Cubana. en donde o;.c tendio a gencr-afizar r-cgionalrncnte las 

condictoncs en <]Uc se cncontr-aba dcnnu del sistema capll•Ül!>la, difunc..hcndo la idea del 

i1npcr-ialisn10 (cnu.·nd1do como una var-inhlc externa Los Estado~ lin1dus) como el c..:au,ante 

de.· todos Jos nt..tlcs de los p.:uscs La11noan1cncano~ 

~) L.a 111llucn~1.1 de l~rµ.1n1-.mo-. 1nt1:r-n<u.:1nnale!. (l.a í)r!tar11.r..;1c..:1ún de N;1c1oncs lJnuJas \: la 

CEPAL), C(.lO 1,:aractcr- otic1al conllc,:iroo a cnfi:H::ou los prohlcm.1s y dar- :.oluctoncs 

cncadcn<1dt..1s al desarrollo nacional \.' .:1 Ja n.:11..:1110 \.'nmo un h1do. c'i dcci1. se p,-e .. cntotr-on 

pr-oycctos de dcsauc..1lln glohal r-ccun1cndaru.Jn medidas cor-n.·crivas <1ue dc.·bcnan llevar-se a 

co1bo en c.·I niv'-·I del apar.;110 c~t•it.:11 

5 J Cr-i~is poh11ca m;u-cada por- los .;uccs1vo~ Ciolpc.·s de Estado y ~fovmucnros Populares 

As1misn10. este pcn.,,an11cn10 nac10 ;11111.: la m.<i.at1sfiu.:c1un 1c.·úrrc;1 vis a ._.¡~ el cnfrlquc 

cstructural1!>ta 1rnpul:-.•1do por la CEPAL (el nHHk·l1• de desarrollo ideado par-a saltr del 

subdcsarr-olln. 0(• ;ic.1hl• ;;.·1H1 prl>hlc.·111,1" iiuaJarn1.:ntalc .. en ,.\mcr1ca l.:1t1na como ma~or 

dc.-scqu1llbno c:oo;:tcl'"no. e ... tancan11cnh• ccononucl•. agudu..ac1on del c.lctcnor-o de Jos tcrminos 

de inter-camb10 y lo1 cad.i vez mayor conccnt1a1:u•n del 1n!-:rcso) 

Sin crnhargo. al~tHlil" de l•1s ideas del pen:o.anucnlt.• cstru..:tur-ahs1a de Ja CEPA~L ~1rv1cron 

para nutrir algunas <..lc h1!'. p1,,.tulado:-. del pens.-un1cnt11 de J;t dc.·pcndcni:1a. buscando r-cdefinir

hc1.:hos C!>cn1.·1alc-.. para l.'l e'phc•1c1on del :.ubdcs.anollo de Jos pa1sc.·:. Launoamencanos. de 

igual fr•r-ma hubo un 1n1c111u p1u rclornar al~unas 1dt.•a!<. dt.·I m.inismo ~· su cclac1on C<lO la 

leona rnan•~l<t Út:I 11npc11aJ!' .. n10 

En alguno!'> de lth cM.:1110!> de Ja c(lrncnte cstn1c1ur-ahs1a se 1ns1nuu el car-ach!I'" dependencia 

(en Amhal P111to. ~1 C Tavarc.'i (hvaldo Sunkcl. Pedro Paz. etc J J•or- ejemplo. citando a 

SunKcl y Pa.t. n1cn1.·1onarnn 

" El subdcsannllo l"~ panc del proceso h1stonco global del desanollo. que canto el 

subdesaci-nlln con10 el dcs<.1rrollo M>O do-. \,.;.:uas de un mismo pr-oceso h1storico univer-sJJ, que 

ambos procesos h1stoncan1cntc :i;imultaneos. que estan vinculados 

f"undamcntalmcntc. El dc.;;anol/o ~· suhdc~arrollo pueden r..:ompr-cndcrsc. entonces como 
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estructura.."" parciulc.s pero ínte1·dcpcntJ1cn1cs, q11c contiirrnan un SÍ!otema unk1l J.a 

caractcnstica principal que djf'crencrn ;101bas C!'Strut:ruras es 'fue la dc.!oarrolfada . en virtud de 

su capacidad cndogena de crccrm1cnto, c!o la dnmrn:intt.•. v r .... .-.uhdt.•,,-irroll.td~1. dado ~u 

carzicter inducido de su dman111.:;1 es deprraJrcnre .. 1" 

Por otra pane. en su 1ntt.•nto por n .. •ton1;1r el rnur'\.1:0-n10 -p<H ,ifguno, dl1111re.-.- consu.Jcraron 

algunos rrabajo:io a1sl.td1,s dL· ,\.fan v Lt.•run co1n1, ;11Jtcct.·dc11rc_•o.; rned1altl!o Postenurrn<."ntc. 

algunas rdcas 1an1b1en .-.t.· dcsprc_·nd1cnln del trilh••Jf' fC',1f1..-ad'' t.•n el dt.•1.:crno de los cincuentas 

por Paul A liaran en ''L;1 L"Connn11a poli11c<1 dc.·I cn.·1..·11J11cn10'. el cu.11 t1t.•n1..· c.:omo rctC:rC"ncua 

en su 1nu-oduccu1n .:1 Jo~ pnncrp.1lc.·.-. auH>rr..·-. t.·n el pt.•ruldo dt.' erurc~ucrras. cuya 

pn:ocupuc1on grra en rornu al "c"óccdc_•ntr..· t.'C1lfHJn11co" v pru11.:1p¡1Jn1t.•Uft.· rc1on1andn •tqucl/os 

capirulos que h.1hlan acerca de Jo-. p¡u-.cs ~uhde:-.arroll;1dl1 .. 

Con C!.ta v1s1on, el c-11crpo de_• 1Jc41-.. del pen-.¡u111en11} de J,1 tlt.•pendcnc1~1 "e l.,rganuo en 

Santiago de Cluk ptn c1c1111lico.-. :-.oc1ak:-. prt1\·cn11..·n1e:-. dt.• d1ti:rcn1c.-. corrientes del 

pcnsamrcnlo crcnr1rico-socwJ • Entre dio!. se t'ncontrart'n ccnnonu-.ras, ~11clologns. 

politólogos e indu"o anlropú/\l!_.!ns Pr..•ro pr..•"ir..· a "us di\ cr~o" 1naoce ... de forn1aciun se 

d1rrg1cron hac101 una rn1 ... nt.:1 c;11¡¡c1cn..-.;.1c10n dd ti:nonlt..·nn de l.1 depr..·ndt.·nc1a. para analizar Ja 

rcalidJd en ,.\rnerica J.•1t1na r..·n un.1 d1111c_•n.<>1Pn c'-·onlHl11c;,1 y 'oc1ologlca ..-\un cuando 

cvrdcntcnlt~·ntc. !.e <llnhuyr...· que cad.a autor rcitluo trahaJl•:-. por separado sobre Ja 

dl.'pcndcnc1a prcc1-.an1c_·nte .:1 C'Sto. h.av qu1cne .. c11n~1dc1an qur..· "el cntOqut: de la 

depcndcncra. nn cs un tt•nna. al contrcarJC1 y como scrlalo Fagen ( 1 'J77) ~e trara mas bien de 

un "nrnrco cp111 .. cpt11;1J. dc un cPn1unt'l de conccplns. de una np11ca qlJc pretende ubicar y 

adarar un:i arnpl1a ~·11n.1 de prohlcn1a~" Es una manera de enmarcar Jos problemas del 

dc:..anollll pon1L"ndo hmcap1c en el t.":..1ud10 del :-1stema capitalista glohal y de las relaciones 

entre Jo.-. p.:uscs "centro y penf"cria" de este" 11 

''' Sunkcf. Qsi;;tfdo ~ Pedro P.1 .... H/ ,..,'i1!ul1•.•arro//o /.al1n"''"u'r1r1u111 ~· /,1 'fi•,.r1a ,/,•l /.k·.~arrullu. Pag ..17 
; 

1 Villótrtul. J~. ( ·.~pllall""'' lrun.01.1, wnal y fJ.,..u1r1·ulln ,\·ac:1on11I. Pag J 1 
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La pcrspcctivu del t.~nthque de l,'l dcpcndc:nc:i<1 panio del ;<;upucsro de que el desarrollo de 

unn unidad nacional o íC!,:tonaJ :.óJo pod1a ccunprcndcrse en un1on o cnfrcla;.-amiento C(ln ~u 

inserción fustúricu en los s1stc:-n1as pul1ru .. ·os ccunornn:os n1und1alcs desde el :<.urgirnu:rHo <k• 

l.t!<> coloni.zadone!'I europeas del mundo 

De esto se desprende t¡w: li.._1 fi.1ndarnenr.1J c-n el ;111aJ1~1!. de J,1 dcpcndcnc101 . o n1c1or dicho, 

su objeto es el :t.nal1s1~ t.•stn1cruraJ de la soc,:1c<lad t.''1 Ja "t.;ltc!-!orM csrrucrural" n1a.:. an1pha de 

rodas. en fa "ccononlia 1nundial'" ast cc•n10 t..-n la narur:1k.7..a expansiva del capllahsrno 

.·'\...~•nlisrno. el concr-pfl• de econonua r11undi;1/ Jo, :-.l!uo t.•n un con1unro de coru:c:ptn, .. duales 

como pa1sc~ "unpcnah~ras y coloruaJc,··. ..donun;intco;; \ dcpc11d1cnrc.-.". "t:cn1r:1lt.•s y 

periféricos" 

De esta manera. el .<.t1hdcsarrnllo cn1pc.zo 1.1 entenderse i.:01110 una C<lnd1cion que ~urgC' de la 

forr11.1 en que ''" p.1hc:-. ··..:cnlro" ~· ··pcufrna" :-.e han 101:.·01 pnrado al ~1.-.renJJ c.ipnaf1~ra 

n1undud L<t!> forn1a.-. de 1ncnrporac1t1n e 1nrcgradt,n de J.as rd.:u:1oncs c..:onnrruc-a,., 

1ntcrnac1onalcs -"Ot1 d1\t.•rsa~. no S<1lo se cunccnrran en rela1.,·1011cs de rntcrcamlno cnn1crc1;1I. 

sino tamh1cn se: cnt.·l1cnfn1n l.1s relac1ono1da.-. con el sr:-.rt.·ni.t lin.anc1cro y de t1u10 de 

rct.:nolog1i1, de.· C<1¡ural :v de u11Unnac1on 1:..-.111.;, ulr1111os th11os (JUr: •1111c.·rinnncrirt.• fueron 

con~u..lcr;1do:.. Ct.HlH> f.aclort.•, po~1uvn ... de dc.-.arrol/o. fucn•n \·rsto:.. h.110 la perspectiva dd 

pen~arn1en10 de Ja dt.•pcntlt.·n..:ra con10 t:i1crorcs que rnon10\·i;u1 lJlla n1;n·1.r 1ncorpl•rac1on ;ti 

)>ISfem•• cJpir;tl1~r.1 ~ un.1 n1.n·or dcpcw.Jcm.:1.1 dt.• /oo;; p.u~c~ dc11orn1n¡1J11., p1:nti..•11ct,., 

El pcn'>anucnro dt: b dc.·pcndenc1a :..uhr;1yo /,1 estru<.:rur;i e.Je la." rcl;Kruncs cconom1ca.s 

mrcrn¿1c1011alcs t.·11 Amt.•rrca L•lltna. am:1Ju_.-indo que el dc:rcnon, dt.• los tcrniinos de 

1nrcrcamb10 cr.:tn cxprt.''>Hm de un.1 c ... rrucrura de rdacH,nt..·s cctH1on1u:as 1n1crnac1onaft:s b;1jo 

el dom1n10 monopnl1<.:P Uc lo.-. pa1:..t.•s d.•1n1nanrcs dt.•/ Sl'lc1na cap11.:1hsra y centraron su 

aren1:.·1on no ~olo en'º" n10\"1m1t..•n1os de 1:.on1e1.;10 d:.• mt.·rcanc1a . .;,. sin,, 1011nh1cn de c.ap1r.-1/ 

Por un J,tdo. ":..e por1c t.•I centro d•: J.a cucM1011 ..... .:1 problern;1 dt.• fa.'i exportaciones e 

importaciones_ (lcn1cndo prc~cntc) que dicho problema es una manif'cstación necesaria de 

una cstnJcrura del con1crc10 dentro del .<.1stcn1<1 t..-;1p11;1l1sf¡1 que po,-.ihilira la n1onopolizacion 
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de los mercados por panc de l.l.:!> grandes potencias del s1s1ema que ademas Ct'nd1ciona 

precios y que dcrcnnina que lni. productos ~can tran!Oportados y asegurados por empresas de 

tos centros donunantes. ere " •;:> Por otra parte. s.enalaron que dcspucs de la Segunda Gut-•rra 

1\.lundtal las reJ.ac1oncs ci.:unl•nrn;.;1~ 1n1crnoKH1nJlc!> !'tC estructuraron de manera J1fe1cnte 

co1no prndtH:ltl dd prtlC11..0 !'tl' tic 1111c~1 . .u .. ·1tu1 ":ap11al1!'tt.a mundial a travcs de la gran ernpresa 

01011t•pollcn 1nult1nac1un.;1l 1.1 'ec11..·!'t taml-1111..·n dcnon11nada empresa unnsnuL:1onal) 

Este uhinH• ..._•lcnu:nh• c.·~ lo que c.:aractcnl'o .il ,.blcnu1 1..·•1pitahs1a mundial La íonn;1 que 

<1.-.unlll> el c.1p11.d 1..·,1r.in1c.·rl1. p<1rt1cularn111..·nt11..· l.1 1n'o ers1on c"'tr.1n1cra directa. que penetro en 

l..ts ccunClllllilS l.<tl11111anu .. ·rn:an.1 .. pr1,,oc.ando d1stnr:-1oncs en l.1 c!>tructura c1..unon11ca y 

anul•tndo l•1~ po-.1hd1d..1d1..· .. dt" '-·rt.·c11111cn1n c1.:ono1111co Entre las d1stors1onc!. en l;.i c:-lructura 

cconun111..·01 c~1.u1 el ··uc-..u1olln d11..· i;1crto!'t scctorc~ productivo~ inadecuado!> al nivel de 

dc-..trl~•llu ~·lnh.tl di.' f,,, p.usc-. nH•r11•p1ll1.l'ac1ón crcc1cn1c d11..· hls ~cctorcs en qu11..· opera el 

cap11al c"'tr.1111ero. su:-11tuc1on del c-.fuer .. o 1ccnol11gh . .:n 1nlcrnu que obliga a una adapt<1c1on a 

l;1 tccnnlngia c't?.111111..·r,1. d1:-tors1nn Je la Jcn1anda mediante tccn1cas de promoción d11..· v'-·nlas 

de gran rcfin;1n..:1.11111cn111 por la c"'prcs1un C"(tran¡cra y 111edianlc el linanc1am1en10 de las 

't.!'nt;1:-·· 11 

El crccirnicnto de esl<I." ernprt.""Sa~ en el ~1~1cma capitalista se ha llcvadl> •• efecto 

bas1c:uncntc ¡I tr~tvc:- de dos 1i.1nna~ prrrnero. mediante la 1n1cns1ficac1on de las 1nvers1ones 

<¡uc Ja propia cn1prc~a rc¡1J1.r.a rc1nv1r11cndo ganancias y/o con recursos tinancacros c'ternos 

E~ta tOrnrn de crccmucnto se deno1111na ec,ncentrac1011. y segundo, n1cdiantc la cornprot de 

cn1prcsas c'1Sl'-'ntc~. ahson.:1on. adqu1siciun. asoc1ac1on o íus1on Est.1 fonna de crecimiento 

se conoce cnn10 ccntraliLacu"'n 

De c~IJ ti._nma. el !'>l'>tcn1a c¡qutalista ~enero un procco.;o de 1ntcgr<1c1ún cada vez mas 

~óhdn. en el cual -.e pir.:1ü1..· -.cnt1d1• de la pcrccpc1on de paises corno unidades ci:onomicas 

indcpcnd1cntc' y c-.1ruc1ura un .-.1:-te111;1 úc 1clo1c1oncs in1crnac1onalcs que han definido un 

'- P1.-;irro H~r1u' (lrl.uulo ( .. 1p11ld f i,·/'•''"''."' u1 ~ /l,·/,,. , .. ,, ... ~ r:c:onun1ua., /n11•r1u1c1""ª1L•, Pag (ol 
" 1b1d rag 100 
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dctenninado marco estructural. del lfUC' fclrn1.an parte lo!-. "paises dependientes y periféricos ... 

per-u 1cnicndo sus et:l>Oom1as cond1c1unuda~ ~- sornc11das a ll'' "centros d1ln11nantcs'" 

Es1e dc-scnvnlv111ucntt1 del !'!.ISh:rna caprt.al1sta rnund1al tiene su h;1.,e en la d1\.1 .. 1ún 

internac1orial del 1rahajl1, la l·ual 110 snh1 dcpl·ndc de l.1s cnnd1c1ont.• ... n.'lturalc, ... 1m1 

pnnc1po1ln1e11tc de la.-. cond1c1one~ !'!.OC1a/c .... }·• que c"i.l,1 ult1n1a rnar..:a el dc ... arH1llo dc.-.1guaJ 

entre los pa1sc .... es Jccrr. J.1. dcs1~u.1Jd.1d c..·n el dc ... ;urnlll> de Ja ... hH."f7 .. a.,. productiva!'. creo 

diversas esteras. d1-.·t.·rsos tipo~ cconon11cc1~ entre lo!'!. pa1'..cs dt:I !'.1.,.tt-·nia a111plrado l.;1 d1v1s1un 

1ntcrno1cinnal del lr;ihaJtl 

.A .... 1. cxpuc.,.1<1 al~un<•s puntt1 ... !-!Cn1.·r.1h:., dc..·I cnti1quc..· dl· l.1 dl"pcndcnci.1 para In'" tincs de 

esta 1es1!> ~e h;u;1 rcfé:rcnc1;1 ;:1 Jos C"l:rll•h dc Andl•r (u111Jc._•1 f·r;tr1k \ de ThcOIPn1n f),,.,, 

Sanlos . ..:laro, '"l n1cn,i-.-.ahn de lo' dcn1.1_, .1Ut•"c~ que h.1n ;111.1f1,....;1dn la catcynna 

dept.•nden(.·1a. COlllt' , ... ni.i u.unbirra \l.llJll' Hu\ \l.UHll. f:fl.l'\I J .1llc1u .. \farc1 .... K.tplJfl. cr..: 

Andcr üunder Frank part10 del ;:1nahs1.., de lo~ que <lcnormno la c:-tnh::tura fl1l•tropol1-

satélrtc del srste1n;:1 capnahsta y puso un n1;ucadn acento en lil h1~tPri~1 -como lo r1an 

rc¡¡Jizad<-1 la rnayonól t.h: h-1c,, .tUll,TC~- que rc,.uh.1 111d1.-.pen ... 1hlc c..•n 'IJ c:-tud10 par;i dcn10.,trar 

que el de!<>arroll<-1 h1stonco del ca¡:ntah,rno cn1pc,..o ~• 1n1Jodui.:1rsc. a tlnn1ar p.Jnc .... d 

can1c1en7..;1r la~ ~oc1cd.adc.-. de Antcri..:a !alma dc!'.dc IJ ConqUJ!<.l.1 en el siglo X\.'I 

Para el. el subdes.arrollo no debe cntcndt.•r!>c ct11no un:1 rn;1yor t.•1;1pa h1stunca del 

crccrm1entu econonuco o de cstanca1111ento dado en dctcnn1nada estructura t.•cnn<-1n11ca-

social. sino ha sido el desarrollo de un cap1t<1hsmo "!-.lll gcncns" plegado dc contt·.;HJ1ccioncs 

y condÍl:ronado a lo... requcnm1entos de Ja rnctropoh mund1af. e:~ decir. lo' (.;Cntros 

mclropolitanos lograron un grado de desarrollo "upcnor, gracias a In c'Cplotacron de los 

satchtcs pcrrtCnco!'. cnn10 pcrs1stcncw y rcprnduccron de estas en toda-. panes '\' en iodo 

tiempo 
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De estt." man.:o !.C desprenden 1rcs c..·on1n1dicc1onc.."~ imcnrns del c¡1p11ali'irno 1) la 

contradicción e"Cpn>pim..:ion-ap1up1;u::1on del c-..:l:r:dcnll" ccont1rn1¡,:o, =•la conrr.ad1cc1on de la 

polari.z..acion nti:tropoh-satcluc y J) la contradi1..·c1on de la conrmu1dad dd can1h10 

La c..·onrr;:1d11,;:c1on t.•-...prop1Jc1<•11-.1pn1p1.1c111n dL'I t•,.,.1..·dcr11t..· t..·1.:01111n11c..11 tiene ~u ;ulleccdentc 

ntcdialu en /\tan. que en "º t.. ... tud111 ~ohrr.." c..·I c.1p1t.tl1o;.rno lngrn 1dcn11tic.11 '.'-" des1ac.ar la 

expropiación de la plu .. vaho1 cre.uJa pt•r In .. productorc~ '- l.1 ;1pu--.p1.ic1on de esta ultima por 

los capi1;d1stas r:n otr.i-. p;llahr•1'> t.•:.loi rcl.u..-1un re-.1dL· c.·n el <.lt."SPOJP con'ila1uc que Jlcva a 

cabo l.:1 burguL"o;.1.1 dt• l.:.1 r111uc<.1 !-!l"nt•r;1d,1 fH)r h1~ 11.1ha/.ld1J!t"• . .,. que.: .. 11u.1d.t dcnrro de una 

estructura nH•nnp1..lh•>r."l. l.1 nque.r.1 se ut1/ll";i p.na ~u .:on-.un)¡1 .. untuano. no para 1n\cr~1oncs 

Est.t nnsn1.1 Cl"lntrad1c,,:u1n t.•xrn1p1a..:1on-otpn1pt.1c11ln n1oru•p.1h .. 1a del excedente econornico 

en el ~1~tcn13 c~1p1t.1h:.t.1 c~t.1 rrl·-.1..·ntc en 1od<1-. partt.-.... -nn \..tHhl· ... ucnc10:1s n1uh1plcs y 

diferentes en cuanto .1 su dt..•!'>;urnlh1 y !'>Uhdc.,;,1rroll~1 cconorn10..·n 

'"Pclí con1pet1t1"1. a qoc pueda hahc.·r ~ido Ja c.,;1n1c1ura c.·...:onon11c;1 de." la rncuopoh. en 

cualquier ct;:1p:.t dada de." su d1...• .. 01rrt•llo. la e..,1n1c1ura del s1stcn1a cap11.1f1stot rnundrnl total. así 

como. t.an1b1cn de ..,u._ :..1tel1tc:-. po.:r1fcnc;<l-.. ha s1J11 .. urnan1cntc rn,intipohsta. en lt•da la 

fusiona del desarrollo capnaJt~l~1 por end1..·. el n1onopolio c..·-...1cnor ha lle\ ad•• s1cn1prc a la 

expropiac1on de unJ p.1nc 1n1rortantc.· e.Id c,1..·c.·úentc c.·•.:t•nPrn1co producido (en lo:!> 

satclitcs) y a la aprop1ac1on del n11 .. m(1 p(Jr otr.1 rarrc.· del .. 1 .. 1e1na •. :.1p1t;illsta mundial" 1"' (la 

mctropohl 

La c..·on1radi1..·c..·1on de la ptil.1n..-ac1on 1ne1rupol1-s.llclitc. r.1rnb1en fue ~ubr;1y.1da por ~far.< en 

!">U an{th'il!'> sobre f,1 ccntra/1z;ic1(1n dc.-1 s1s1c.·rna capi1aJ1,ta. rnan1fcst.ando'c en Ja cxJSll!ncia de 

dos polo:!> c.·I cc-ntr•1 n1clr,)poJ11.tno v lo-. S•tlehle!> penfcncos Po:-.tcnonnentc. Paul Baran 

ohscr..·v la nu~ma ...:onrr.1Ll1cc1on. la relac111n entre cap11ah.,;mn e 1mpcnali:.mo monop(1l1~1a de 

, .. Gundcr FranK. ,\ < ·arJ1u/t•f>1 ... l ."1•h,J.-•ar.-u/lo <''1 l111~·r1<.<1 J ª'"'" P:1,.;. I') 
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los paises adclamados y el atraso económico y social de los paises subdcsarroflados que 

constituyen aspectos dilC-rcnles de lo que es un problema glo~1al 

Pl>r ello cxprcsCJ. que 00el des¡1rrollu v el subdes•1nnllt• ct.:nnó111icn no ~on !'>1n1plen1enle 

relativo .. y cuant11at1"1.os porque uno rt..•prt..· .. c.·nt;t 111.1.. dc.·~;111t•lltl qut.• el f1trt•. C!'>lóin 

relaciun¡¡dos :i-· ~on l'.lJalitall"o~ p<11 cu.11110 uno c.., c.·~tnu.1ur.1hncntc.· d1ll;rc.:ntc del nlro. pero 

uno y otro son cau~u.Jo!'> por una nuJtu.:1 rcl.1c1<•n ~t1 t•h ... 1.1ntc.· dc.: .... 1rrt•ll11 \ ... ul1dc ... arn1llo 

representan lo nusn10. porque ~on pr oduc1dos por una sol.-1 e ... 1ru1.:1ur•1 1..·cunun11t.:a y un 

proceso c.tp11ah<;.t.:1 d1.tlc.·c11c;irnc.·n1c 1.un1r;1du:tc1nn~" •~ Jg.ualnu:ntc, l.t contrad1l.'l.'.u1n 

:!.nlo dcntrn de un airo centre• 

metropoht."UlO 111und1al. sino 1nclu!->o en \.'.,1da unn de lo~ dn.t.·r .. o~ centro., nac1011alc .... 

rcgtono1le!'>. loc•tlc!-> o cn1pre,.ariJ!t.·s 

F111;dn1entt..•. la 1.on1rad1c1:1nn de J,1 ,·ont1n11idad del camhro ~c.· c.Je~prcnde de la.<. do'i. 

cnntr<1d11.·cuH1c!'> antcrHHe!'>. e!'> dl·c:ir, el rnis.rno !'>r..,;fctna capuahsta" travc., de MI!<> cxp;1n~1on} 

des.arrollo il nivel 1nundral. nuntuvo en !'U con¡unto su cstn1ctura esencial y enµendro las 

mismas .:.:ontr-ad1t.:c1nnt.•s tiJndan1en1alcs. aun cuando han cxist1dc1 carnh1ns v 1ran.-.formac1onc.:s 

h1stúr1ca.s 1rnp.:1n,1nre!-

En .<.u le~•"' !!cncral !-uhr¡¡ya d p.1pd de l.1 1nvcr:-.1on cxtr.-¡njCril ~· .-.u rclac1on con el 

de:-.arn,lh1 del .-..uhdc ... .inulh1 enl11<Jnllcn en Asia. 1\frica y An1t.•nca 1 .tl111.1 ·\I rcfcrir:-.c a clJJ~ 

cxprc:i.a que "la!'> 1nvcr-.<.1nncs c'l:tr-<tnJcras !'>.l)n tan antigua!> "·on10 el c:omc1c10 e'\.tcnor. el 

vcrdadc.•rn pn•hlc1n;1 que pl.tntean. lc10~ de cs1;1r !->Ulcto a un actci de lihrc volunlad. ha sido y 

sigue "itendo rc~uclto por J,1s realu.Jadc., oh1c.·t1\;1!'> :i-· l.:1!'> neces1d<1dc!'> de de!>.arrolJo h1:-.tórrl.'.o 

junto con la c,pJotac-1t•n ~ ti acumuJ.u..:1nn de c.:apnal. las conqu1.<.ta .... :i, c.:I comercio e'lcnor. la 

invcrs1on e'tr.1nJera ha sido durante !'-tgh•s -v sigue siendo actualn1cntc- panc iniponanrc del 

dcs;:trrollo 1:.1r111.1J1~1.1 mundial. :i- tud.1 clf,-¡ h.1 !'-ido resulrado. de l,1s ncccsid.adc~ y 

contrad1cc1onc.., del c.:ap1t¡¡J1~ml1. :> dt.• ~u dcsenvoh.1n11cnto lustonco" 1" 

'' lhrd P;i¡.: 21 
,. Jb1d. P:1,; 271 
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Desde Ju crapa del coloniulismo. la cnnqu1sl;1 y la in\'crsión cspas1ulu en Anu.'-ric:a 1.atin.:i 

(parte de éste f"uc capirnJ hnl.::tndés c.· italiano). ronnaron parte de la cxp;m:'iiiin co1p11alistu 

mc:rcanlH y de Ja accilln par.J cxtrac..·r rccur..us htHTtotrhl!'i. y narur-.tfcs dd ~tc.;iirc-ctilnnial. 

dirigiéndolos lmcia el con ... U11Hl y el dc:-..:urollo de l;i 111c.·1n'tpoh-~cntnl. 

La mi!!in1a reJ;u.;ion c..·n1n: n1c1rc"•ptll1 :!- -..;11d1h." IU\ '' 1.:11n~ccuc.-nci.:1 ... t.•!<-trucllJraJc~ 1ntc.-n1;1.<>. e~ 

decir, de.· acu.:r<ln .a las c.1r.11.::tcn·.fi1.·•h prop1:t"- dc- la c.·p111.·a. J;i ... pr111np.tfc.., .;.11.:11~·1dadcs 

ccon1lmic~1s fucrtin .11..¡uc-J/a~ cstrt.•..:h.unt.•n1c l1~ad.t."- ;1/ 1.·orncn:in r..·xtcrno; la<> cu;.1lc~ alr;11cron 

capital~ 111.u1t• Uc t•hr.1 l.a c ... 1ru~111ra d1._•J .. ct:f11r c.'"\.f"1•rf.1dt1r ti.Je 1uh1 ú.- lt•'i 11hst.11.:-uJo~ po.1ro1 Ju 

di\'crsiticnc1ún dc.• Ja c.·.,.tnJ1."1ur:i rir11~1tu:rn~1 UJlt.•rna ... cons ... .,.:1Jcntc.·n1cntt.• de /,1 1.:Jc~a ... ·iún de 

EJ p.;1pcl de.: l.1 1nvr..·r:-.11">n t.'Xlr.u1p.:r.1 en L".f.1 t."pnca .-.1n 111 c-onhl un c-.runulu OJU."\.Íliar p;u-..i el 

saquc-ti de rr..·1._"llt'>CJS;. /;1 c.''fllnl.1t.·1on del lr;1h.11•• ·' c.·I .. 111111.·rc-io colonial. 

[) .. ·~rn1c~. c.·n l.i 1._·1.1pa Jc.·J dc.·-..irn•ll•• del 1._·:1pir.d1...,ttH• mdu .. tnal) el lihrc c.·on1c.·rcio. (irJ.n 

de 11>" g11h1c-n111" l.;111n11,uncrican11~ qu1._· hahí.111 l1•~r-ad1.• su 1ndt:pcndcncia. ~uq!Jdos después 

de.: la~ f!UCrr~i..;; napoh:·Pntca" 

l>1c.:hos crnpr1._••,11rn .. ru ... ·icr1•n Ja fin.;1lJJ.1d dc ahnr el c;.irnino ~1/ corncrc10 de Inglaterra y en 

dctcnninad1•.'- 1.:a~P~ •1 rr..·aliz;1r 'º'" cr~11.1nc.·s 1.·11 n1i11c.·ria y otras ;.ic1h·1úadcs .. ·\I principio Ja." 

conr..J1c1oncs dc.·J cnn1cn.·Hl c:1i:1r..·rior no eran tan provechosas para l.:1 mctrúpo._•11. Uchic.fo a Ja 

disminución .-Je J,1 c.;1p.;1c1d;.id c'pnn;:1do..; dc.· 1na1crias primas ;. ni dctc.·rr11n1 de las ruinas. 

ocasinrwdn~ ptll /.1 !'.llcrr-a. ~1:-;1 cornu pnr /o., inrcre ... t.·~ nacionalistas e industriales quc.· 

1rnp1•1Jc.·r r.1r1Ja.... prt•fCc;l.:1on1 .. 1;1s. Sin crnharg1J. la!> hurgucs1as 

Lntinoam1._·rican;1s dirig1...Ja:-. ...:omt."rc10Jlrncntc.· hw.:1a la mctnjpoli y :<0us aliados nacionaJcs de 

fo mint.:ria y J.:i .;1gricuhur;1. r..-litnin~1r1•11 Ja..-. tarifas protcccionisr.:ts que inti:rfcrian sus 

inrc:rc.scs comcrc1:..ilcs. 
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Así !!l>C pl"epani el cainino de Amél"iCu Latina pan11 el libre comel"cio con In metrópoli. por 

otro lado. la apertura hcncficiu al pais C1'tranjcro no sólo dcsplar . .ando a los nacionales del 

comercio sino de la mdu:-.lna y la agricultura produciéndose una b.-lanr...a de pagus 

deficitaria 

Pos1cnorn1cn1c. "-"º l,1 c1.1pa HllJH."rrnh:-.ta l.t dcn1and•t llH.·11opoh1•u1a dc rnaten., .. pruna-. 

impulso la C"<pan,.1nn de la infr¡¡cstructura ncccsan:t para la producciún (en Brasil. Argcnltna. 

l•araguay. (ºJ11ft:. (iunf\.•tnalil .. :'\.IC'-11.:0). pcr11 ill ~CI ,U:ll" 1dadc~ ~C~lH.1~ V IULl;lllV.t ... ~ 

dcspuc?> de que Inglaterra lcm.1 que dar ~J)11.Ja a ~u a..:cro. el capual c ... uanJcro pcrh."1111 a 

esta~ acla..1dadcs 1nanc¡<1ndo l.1 pr1•p1cd.1d " .1d1111n1s1rac11.n1 de l.1 .. \."rnprc .. as 1nrt:1ilhncntc 

l_;atinoan1cnc;1n..is. n11..·d1..intc la t:otnpra de las concesulfu.· ... a k1-. na11"º"' 

Pcl"o a d1fcrenc1a de .u¡uel periodo .1nte11or. l.1 11a:lrt1fH>li 1rn¡n·r1;1l1:.1.1 u11h.10 :.u t...:t1nH.·rc1n v 

su capnal para intrt1duc1r~c en la e..:l•nonu;a de r\nn:nca l .1t1n..1 sanc:ulllt• o.;u n1<1VCH pnte11<.:1al 

productivo en fi1vor de 1'1 n1c1rc-.p11l1. l.1 ln\.cT"'lon c....:trJ.n1era se aduch11 dt.• hastJS. "-"''"-·n~1nnc ... 

de tierra y cuando no c..•1,1 pns1hle lt1111aha "-"' cnnlrnl v 111onnpnli..-:ah,1 el contr .. 11 d"-· los 

productíl:. de la al,!r11.:uhur,1 v 1on1.th.1 po~l· ... u-.n dt.• Ja., rn1n,1~. 111 t.·ual l.·.;t111111l11 l.1 cnnstn1cc1nn 

de puerH•s. fcrrtH.:arnle ... y tlllt•'i .,;crv1(;u1 .. p\1hl1..:<1~ p.u,1 11,111...,pt1rt.u l.t ... 111,11\."rJas pr1111.t .. hai..:1•1 

la mctropnli 

Por ult1n10. Ja ctap.1 d(,: lt1 que el dcnt11111nt1 "nct•1111penal1~nh). l.1 uluct1 como uno1 nuc-...·a 

etap.i del des<.trr,1110 Ud t...:a¡111.1l1~n1<1 1n11n<l1al l)c~dc l,1 Pr1111cra (iut.•rra :'l.tuntl1al se empezo a 

moslr<1r el a-.ccn~o Oc l::.~tad·•~ l 'n1d1•:. ctHllo 1..cntrt1 rnctrupol1tarll1 

Aun, cuando huhu un l.ap~o en el tlch1l11an11cnto de las 1clac1nncs cconomicas. en Arnérica 

La1111.1 de la:. tr;i .. fc1cnc1a~ de rc .. ·ur,,.,, .. de 1nvcrs1oncs dc:.de los satcli1cs hacia Ja mctropoli. 

con la dcprc-.1<1n d1: 1•1311. que ~e n1omtuVtl cun la rcccs1on de 1937, y continuo con la 

Segunda Guerra !\tund1al ~· la consiguiente rccons1rucción , asi como la Guerra de Corea • el 

nco11npcr1ali:.1no del siglo XIX crc<l nuevos 1nstn.1mcntos de: invC"rsión y penetración del 
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cnpitaJ. como una de la principales rc:Jaciones in1ernac1on11lcs con que se ati:tnLÓ el desarrollo 

capitalista a costa del .. desarrollo del suhdc~'UTollo'" aún mas profundo c-n América Latina 

La caracrcnstica de esta nueva etapa no snJo ~e ..:L·nrr11 L'rJ el de:-.pJaJ.<1m1cnro del centro 

metropohtano Je Europa a i:~1;1do~ 1 :1111..h•-.. -.u1n de l.1 tran-.tlio11.11.:ll1n conJunr.t de una 

capit~ahsmc, 1ndustt1JJ ·"' fH•.,tc.-ru)rrnenr1..-· tin,11H.11.·r11 c11 un 1..-.1p11,1!1:-.rn1J d1..-· n1111111pol11> lnu:i:1do 

.A.hora. ''Id :-1rnplL· tirrna 111du.,.t11;1/ 11 L.1-..1 ti11.1r1<..:11.·ra ;1nt1.i..:u,1 era dc~plaJ',-"Jd.1 por la 

corpotac1on n1011opPh'r.1 .i.:1.1.•,11uc.· de.· t1.1-.c na-.:111n;1f pL·ro d1 .. puc.·sra en rca/11.Jad para el 

dntnin1n úcJ n1uncf11. que L'!'- 1u¡.¡ r1111/t11nd1n.tt1.1 prndut..·ror;i l"••/o-.;1f en -;ene" de o'ttfli.:ulos 

cstandanzado~ de OlJc:"\.t 11,._•1..·rh1f11~1.1. q11::.· l/ci..1 Jde/.inlt: :o.u ... pn>p1as 11p<.·rac1oncs ti11;.1n,;1cr.:1.s. 

es su propin H_!..:L'lllL' llHHhl1al d1..· u•n1pr.1<> \ \ ent."t-.:. ~·a rnenud1• gobierno dt.• t"acro en muchos 

pal!>C~ s.11clltt:_'> y 1..'Jd,1 i. c.,; n1a.-. <.·n olul·h,, .. p..i1 .. cs 111c1111polu<11111:- r.in1h1t.·n·· '~ 

.·\ tr;ivc ... del <:.1r11.tl ,. el co1111..-·r<.:1u d1,._· L"'l.J ··cnrpnrac1011 n1onopol1sr;1 gigante'" !i-1..~ ahondo In 

dcs1:-.voraf1/c rcJ,11..·11111 ..:<tn1erl·1al rn<.•l111pc1!1--..ate/1lc d,· 1ntc.·1c.1n1brc• de mcrcanc1Jts 

11tanuf;u.·1ur,"Jd,1.., por rnarcr 1;1 ... prrn1;1 .. 

Por 011.:1 p.trtL·. 1..·,r.1 ··corporac1un niunopol1!>t;.1 UHt.•rnacrc1n;1J" nn ~olo se hn11ro a Ja s1rnpJe 

insraJacion de /,1 u1du:<.tna extr.tn¡era. :.1no :.u r.d/cr de n1nntaJt.• ~· nrB••n1L.ac1on corncrc1af. 

or,ganu.arori una L·spe..:1c de ... 1.-.lem.a sub~1d1ado. Jo~ 111cdianos :i.· pequeños industriales 

produt.·wn p•Ht<.· p.11.1 b L"n!-.unhl.1dtit<1 local p11r cucnt.t dd rnnnupnJ10 de Ja metropoJI. quien 

dcrern11n<1ha su pro1..c.·.,;n 1ndustn.il. su producc1on. op1..-·randt1 corno el unico comprador de fa 

n11sn1a, y apov.tndn:-e en f¡¡ 10\ crs1on y t::rcd1t(1 de sus contrausras y subcontrat1stas 

Latinoan1cnc.;mo<., l.;1 .. ut1l1dadcs n hl."nc:lic1os que se oblicncn se Jos rc.~erva para la 

rcinvcr:-1on o c-...:p.1n.-.1on t_•n An11..·r1ca Latrn.;1, o h1cn Ju~ rcmllc a Ja metrópoli y amplia sus 

operaciones 1nund1<1lcs 

------------
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En su avanL~Hfo proce!'><l de inl~i.tracion Mmelrópoh-s.a1chtc... los n1onop0Jios 

n1ctropuhtanos !'>C a:>oc¡¡1ron (<"> absorhiervn) u Jos grupo~ 1ndus11r;1Je~ .,.;o tinanc:1eros. y a las 

insrHuc1ont:""s <.ltii.:mJc.•.-. en fas llanMd.1s empresas r11i""1a~ 

Por tamo. J...1 .. 0Jclrv1d.u.h.·<. no ~olc1 ... ~ ccruraron en l.1 1ndu!>fn,1 rnanufiicrurcra y la hanca. 

sino d Jo~ ~c..·~uro~. al \:Orncn.:10 "'por rtli""l)f, 1nrc..·rn.1c1onal y lot:<il, .--.J (.:On1crc1u JI por tncnor. 

.a 'ª prt.lÓlh.:'.CH.lrl ·•!-!nc..·ol.1 ... <l cod.1 i.:L1:.c.• dt.• .-.c..·rYH:IO'> 

t.:n c~h .. " !'>cnt1d11 c..·on!'>1dc1,1 CJUl." '"/;! pr1n...:1p.1! t:on1nhuc1un de..· IJ!<. <:orporac1unes 

n1ctropoJJ1.tnil!'< a l.1 c1nprt•,,1 nu~r.--. C!-. puc". un hl1Jquc: tc...:noln!!11..·o de p;11cntc'. cfl~t.·ños. 

fahru.::.l y c.1111p.u1.t~ de pfop.1~am.J.1 

"la re\ oluciun fct:n11l(l~Jr.:•1 Je l.1 .n11nn1.1tu.1uttn. fa c1t>t.·rnl.'t1C.1 ~· fa un1tic;u.:1un de rodo el 

proccsc"'I n1dt1 ... rrraf de n111nnpnlln. con ~f 1..'<1ns1gu1cntc v rap1do cn.,.·qccnn1cn1n de Ja 

n1aquinana. ~u úccn."c1c..·111c cfi..:u.."nci.1 rcl0Jt1L1. v el exceso de equipo rndu51naJ conducen a fa 

uansfi.:'rcnc1a de l'qt11po t•t:1t•'>(l '' rc..·...:1cnlc1ncntc l•b~nfcto de l.1 1nc..·rropnJ1 a .Anlenca 

L.a11n•1 ·· 1·' 

EJ (llJdcr tc..:nolog11.:"o ~· d~ ...:ap11af y !>U 111t1uenc1a polltu.:.a dc!->pl;tL.a a Ja mduscraa 

La11noa1ncn<:.1n;1, a Ji..• cual, d dt.·nonuno c:ornn dcsnac1on;Jli7..acion 

Con rc~pccto a l;i tc:-.1!. _y:cncral :">obre el C!'tud10 de- J.a dependencia rcaliz.1do por Thcotunio 

Do~ Santo!". :'>e fe ha <lfnbwdo l.1 t.'onccp1uaJu.ac1on !!cneraJ de dependencia y en sus cscntos 

r.ambicn aparece un ampfm mar1:1., de la!> ti.>rm•ts y c~1n.rcturas dd cnp11al extranjero dcntlo de 

fas economia.-. de AJncn¡,;.1 L."lfma 

1
• Jb1d P;i_i.: 2'JU 

' Jb1d. Pag. l'J2 
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De acuerdo con Dos Sanros. "la dependencia es una situación en Ja cu.-11 un dcno yn1pn de 

paises raenen una econorn1a cond1c1onada por c:I dcsanolJo y ~1(p.tns1on de otra econu1n1a a Ja 

cual Ja pn.lp1a c!l't.a so1nct1d.1 La rclac1on de interdependencia cnlre dns o ma.o¡ cconomias. y 

enrrc c.-stn:. v el l.'.(lJ1l1...·rc1n 111und1.1J . a.-.unlL" i.1 fi:>rrna de dependencia cuando algunos pcu.-.c-. 

(los d<1minantcs} ptwd\·n C'i:JtJIHlir.-.c.• v .auto11npufs;1rsc . en tanto CJUL" lns olros p.11 .. c .... (los 

dcpe111..11cntcs> soh1 1,, pucdcn h;11...·cr cn1n<1 rcflcJ1J de csra c'p...insrón. que pu'-"'dc .ic.:tu.-.r 

p(1s1uva "'" nL·~·lf" .1111cnrc.· ~ol>rt: el Ut:s.11rollo 1111ncd1alu lo'> paises d111n1r1.1nlC'S <l1 .. ponen 

;1si de un pr1...·d1u111n10 tccn11ln~1cn. con1c-1c1al. de cap1tc1I y !'>Oc1opnl1t1..:o st1brc Jos paises 

dcpc.·r1d1t.•ntc~ qut· fe.., pc.•rnutc.· unp1•ncrh:" 1...1•11d1ch1nc.·" de c'plutac11•11 y c.·,tr.ietfc.•:o. par1t: de 

lo!<> cxccdcrlft"~ pr<,ducufch u1tt."n1.;1n1e1Hc" :,, 

L.1 d1..·pcr1den1.:1a c .. 1.1 ... 1cndo cnfnc<1da conto una suuac1011 h1s1<1rica, <JUC i;onti..nma 1.:1crto 

11po de L"'ilnu.:1uu1 mtcrn.1 (orn.·nr;1c10n de fo producción. fo .. -. fOnna'i de acumulación de 

-..·npir.al. ~u cs11uc1ln.i ~o..:w/ y poh11ca) en los p;u!t>eS •~•tl1noanu:ncanos. con10 resultado de J41 

ti>rm•1c1011. cxpo1nsH•n y con~ol1dac1on del s1stcnrn cap11alrsra 

De csl<t fi1rn1a. 1.'l dependencia se n1amfics1a en tres forma.-. h1stuncas 1) la colonial. 

comercial ct(ponadora. :!) la linanc1cro indusrnal y J) la rccnologtca industnal 

En 1 ....... dos pnrner<1!. formas la prclduccaon e~taha cond1cionadot por la demanda de los 

centros ht.•g1..·monJL"ll!'- o pat!'>Cs donunantcs. e:-. decir. IJ prudui:c1on se concreto a aquellos 

productos Jrn..:1<1 J.1 cxpon<1c1on En Ja c.•poc<1 de la dependencia colonial los princípaJe..-. 

prndu(.·tus di.." c...:port;1c1on lo t0rmaban los producro.-. tropicales v nunt:ros (ort""I y plata) En 

la dependencia financiero rndu~tnal. el sector cxponador agrJno y minero en1pezó a crecer 

hacia la m1t<1d del ~iglo XIX debido al aumc.•nto de fa demanda de malenas primas y 

productos agncolas en lo~ pahcs hcgemumcns ..\.o;ín11~mn. a fines del mismo siglo y 

principios r.Jcf s1~lo XX se creo un sector co111plcmcnrano. i:ompuesto por ;>:onas de ganado, 

cienos scclorcs a~ncola!.. artc.-.oinia.-. y manuf.;zcturas c<.ll0nrnlc!'. todos ellos atcndian a Ja 

demanda generada JllH el sector cxponador Un ras~o carac1cr1stico de esra epoca Ji.Jcron 

~ Dos Santo<>. Thcoro1110 < Jr < ·,, Pa>! 1oc<; 
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fos .. enclaves"~ ya que lo:i. capilnles extranjeros lprincipalmcnfc Jos Noneamcriccsnos) 

pasaron a invenir en el sector ag:ricola cxporllldor y mmero, y en la comcrciali7.ación de los 

pruduc1os principales 

Igualmente, Jos c.;1p1iak:o. C""'tran1c.•n1~ mrrnduc1dO'> a fines del -.1µ!0 XIX y pr-inc1pins dt:I 

XX en Jos pouscs L;H1no•une1u.:<1nl)s ~e: d1r1g1c1on a rnodc1n1 .... ar la!> c:o.tructuras .ilgranas u 

niincras c:"l..ponadura~. al in\.c."rt1r en rncdHl:<. de i::111J1un1cac1on y :o.crv1c1us pubhcos 

Por tanto, :o.e pcrn111e IJ 1ntcgrac:1on de .Arnc..•rH.'il Lar111.1 en l,1 "di ... isron 1ntcrnacional del 

lrahajo .. entre pa1sc..·s productores de rn;inufilctur;1s y los producrorc~ de ma1crias prunas y 

prnducros agricola:o. 

La ultima forma de dependencia "tccnoló!-!rco industrial", es caractcnstica dd periodo de 

posguerra. el nuevo trpo de úcpenc..lenc..:1a e:o.ta dadu por el dun1inio tccnolog1~0 industrial de 

las cmprc-sas transnac1onalcs que pasan a invenir en las industrias desrinadas al mercado 

inrcrno en lo?. pai~cs dcpcndicr1lcs perifcrico!-. 

Desde tinc~ de J,1 Sc.·.i..:unda Guerra :\.fundial !-.C cxpcn111enrn un intenso proceso de 

1111cgracion cconon11c.1 en d n1undo capuallsta haJo l.1 hcgcrnoma del capital nortcanu:ricano 

i\ pan1r de cJlo. a fines de los ano:-. c..:uarcnt.1 .. e con.:1bc con10 una nueva fitsc de desarrollo y 

t.•xpans1on del c:.1p1ral1Mno" nivel rnundwl c..'fl J.::i ti.urna 1n1pcrMh!>t;:t. nu !->olu expresada en Ja 

hcgen1onia de Estados l 1mdo"> sino prmc1paln1cnlc en las tOrmas de oncnlacion que alcan1:ó 

dicha c:o:pansion en las regiones del "capualrsmo dcpcnd1cn1c" Adquiriendo In dependencia 

un caracter nuevo 

Es asi que a p•1nir de l.1 posgucrr,1, en .-\rncraLa Larma la slluacinn c..:ondic1onantc se dJ en 

la integracion del "capitalismo pcntCnco" (lermino u11hLado por Vania Ban1birr;:1) con el 

"capitalrsmo hegcn1unrco"' (E.,t•1dos Unidos). a travcs de las nuevas "relaciones cconornicas 

internacionales" en f'unc1on de Jos cambios substanciales en el sistema capiralisla pr-ovocados 

por la Gucrrn en Noneaménca 



Aquel nuevo carácler en las relaciones económicas in1e..-nac1onales "se debe a Ja cxpan .. 1on 

de los consorcios monopólicos mulunacmnales. lo que es el resultado de todo un cnn1ple1u 

proceso de concen1rac1nn. monupohzac1on y centrah.l'.ac1on que .,e rcal1.t.a en la 1ndu~tr1a de 

los Estados Unidos .. -' 1 

Pa..-a Tht.•Olon10 J>os S01n1ll"i el cap1lo:tl cxtrar11cn1 cnuo dt.• lleno t.•n 1.·I periodo po~tcrior il la 

Segunda Gucna !\tund1al. forrnando una nueva unidad emprc~anal cnnst1tuyéndo .. 1.· a la 

nurad <lcl !<.l~lo XX. denom1rt;1da "cmprc:.;i tr.1n~nac1on.11·· cnn ... dcr<HIJ l;1 ccluf¡¡ de IJ 

c:conom1a internacional que " tran~planta hacia J,¡1 cc,1non11¡1 n1und1al l,1:-. podertl'>••:. tccn1cas 

dc aprop1ac1on. o:ufn11n1~U•1cion v cnntHtl privado~ dt• lo~ rc..·~uh.1do.., dc l.1 conc.:cn1rac..·1un 

tecnnlog1ca v t.."Cl"lno1nu.:a, de la 111onoptlh;rac1on. de la centr-ah.l'ac1on ·· ~; 

Es enlnnce~. que frente al crec1111ien10 1ndu~tr1al de l~alnHlan1cric.;1 de~dc l:t cnsis 

capitalista de 19.;:!•J v a las n1ed1das pru1ccc1orus1as implantada~ por los gohicmos de es.o 

epoca. el cap11al c,11.tnJcro se vuefc¡1 hacia el sector manut:'tclurcrll (n sector mas moderno) 

pasando a Jom1nar al sccto..- industnaJ de es.os econon11o1s a 1ravcs de inversiones directas de 

cap1tal-rnaqu1nar1a 

Cada unil de estas fonnas de dependencias enunciadas antcnormeme correspond1u a una 

s11uac1on que cond1c1onú no :.olarnenic J¡¡s relaciones mter-nac1unalcs de los paises 

launoarnc:ncanos. sino tamb1en sus estructuras internas En la dependencia tccnolog1co 

mdustnaL el de~arrollo 1ndustnal depende b;i:-1carncnlc del ?>CCtor exportador que produce 

las divisas que permiten cornproir Jos 1nsun1os ut1h.r..ados en el scC"tor 1ndu!>trial 

De igual fi:lr-n1a esta condu.:ionado por lo~ úcscqu1libno!> en la balan7..;1 de pagos, 

encontran<losc tres cau:.as pnmcro. porque las rclm;1oncs cornt.•r-c1alt:s se dan en un nu:rcado 

intcrnac.:1onal tUcrtcmentc monopolizado ljUC uen<lc a bajar el precio de las n1alcnas prunas y 

::i B.11uh1rra. Va111a < Jr t ·,, Poi~ 21 
~~ Ooo; S;:tnlos. T O/' t ·,, Pólg. 17 
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a aumentar los precios de los productos industriali.r .. :1do!I, principalmente insumos. :?) el 

capital extranjero po!ioc..-e c:I control de lo~ scctorc:-. rnas thn.¡unh.::os de la t•cnnornia. 

sustrayendo voliuncncs de ganancia hacia su país de ungen Por 1:1n10. se produce un cfcctn 

"dcscapitnhzador". a lo cual "e n,µrcga los pago"' de c1er1os scrv1cu,. •. cnmo Jos flch.· ... el Pª!!" 

de .-oy.1lt1es . .syudoit tccnu.:a. ele. y 1) la nccc.•!-.1d<1d de finam.:1<1n11l·nt1• c'tcrr11• par.:1 c.:uhrir el 

dcticit c•ustcnte y para "linanc1ar"' el de<;;.urollo !-.t." requiere tic.· p1c.·-.1.1nu•!-. úesllnadus a 

csti1nular la~ in\.c1~1one~ v sus1uu1r ;u¡ud .. cxcc.:dcntc.· ccn1111tt11cn"' 1ntc.·11111 que se 

descapitalizo. fundHn1cn1al1ncnlc en rcn1csa'" de par1e de la plu-.val1.1 g1..·11crada 1n1en•>rrncn1e 

ha¡u l•1 fonna de gan<1nc1¡1-. env1.:1d.1s al cx1c.·rio.-

,\dern.:1s. lns pa1~t..·s dt..•¡u.-ndn:nlt.."" penti:11c11s dependen de l.t Ílllf>tlffól..:H111 de n1aqu1noH1a o 

de c1er1as lccruca~ que se requieren paril dc .. arroll;tr la 1ndu~tria. <ti no d1~ponel"St." llhrc1ncnte 

en el rncu:ado mternac1onal "~e ho11l;1n palcntJ.J.t.s y pcr1cncc1..·n. en J.,:c11cr<1l ¡1 la:. grandes 

en1p.-c:.;1s". _. · qu1cnc~ la., 1nl1tHhll-cn 1.:on10 c.1p1t;:1lc~. h;110 la furrnot d1..• '"" cr ~Hinc~ pr opta!> 

l.os p.:ust..·~ dcpend1entc"" .11 nt1 d1,.pon1..·r dl· la~ d1v1 ... ;1s .. u1ic1entc. por 1~1-. d1ticul101Clc:. <¡uc lt1~ 

crnprcs.arin.., tienen de linan1.:1an11cnto. 11t..•ncn que p:1ga.- por la utf117ac1on de c1cnas 1ccn1i.:a.s 

que~ cn1.:ucntran patentadas Esto ohligo a los goh1ernos nacionales hurgucscs a foc:1lita.- la 

entrada de cap1ral cxtcrnP para suplir el rc:..lnng1do mcrcaúo interno que se hallaba 

protegido por la:. aira~ ta11fo:. de camh10 para for-.l'ar la 1ndusuialuac1on 

Üll"U ct"cctu ta1nb1cn ~e 1cla..:1una con la c~lructuti1 1.1el SblC1tló1 pru<lu..:lJVtl. que :.e cstablc..:c 

en los paises depcndi~ntc~ y se cncuenua cond1c1onado por- las rcla..:1ones 1nternac1onalcs 

ante:.. mcncionadds. e~ decir. la nc.."Cc~1dad de rnontar- una cstn.H.:1ur;1 1ndu~tr1i1I '."' 1ecnolog.1ca, 

que ti.1c ding1da mas po.- los mlerc!>c~ e.Je l.ss en1prcsas uansnac1onalc~ A:.1. con10 pl1,- la alta 

conccntr-ac1on 1ccnolog1ca v ccononuca-linanc1c.-a de las cconnnuil .. ct..•nlralcs ~e 1ranslicre. a 

econo1n1as y soc1ec.Jades muy d1s1rn1as. oca!>1onando una cst.-uctura p.-oduct1va desigual. alta 

conccn1.-acion dc:I ingreso. suhutiliz.ac1on de la 1..·•1p<1c.·1dad 1n~talad.i . cxplo1ac1on m1cn!"-1va de 

lo' 111cr-cados ex1slcntcs. etc 

' lb11J P;1g 11 ~ 
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Asimismo. Dos San1os menciona 1nec.anisml1s de cxprupiac10n, ~cñalando. que "a lruvés 

de In venta de los productos se !"cala.ta ur1.1 plus" al1<1 que ~e creo en el proceso productivo 

En el intC:rcamhio in1c1"nac1onal no se produc1...· por In 101n10 un proceso de cxplot¡iciun de la 

t\1crzn. de 11".:tbajo PC"ro s1 se JHlHhu:c un:i C'-J'fl1p1a1...·uln por par1t..• de '"' prup1c1;u1u privado 

de pa11c del 1"csultnd~1 dd 11aha10 OlJllldcr.1tll• poi c.1lrt1 p1op1t:l;11111 ··-" J:,1:-.tc una cxprop1ac1on 

de los exccden1cs upn1p1<1do-. p•lí la .. hurµuc-.rn-. h•calc-. 

Los mecanismo .. de c'propiac1ón ~e n1iln1ti1...·stan en los ~1gu1cntcs aspectos el mtercarnhio 

y la p1...•td1da de hh tcrnunu~ de 1nterca1nh1u p•ua lo:-. p.;u-.i:~ dcpcnd1cntcs c:-.la en ... u car.1ctcr 

n1onopoh<.:u. ya t¡uc lo~ grupo-. n1c.11H1pohct•!o ~nu.ntu~ en lc.1:-. pa1.;.e<> ccntr<tlcs contr<llan el 

transpone de los p1c.1ducto!o y su ..:omcrc1a'11'.1cu1n. o h1en. rccunen .al dc-..1nollo de 

pn.lductos alternos para dch1l1tar su control de: 1:. ofcna A!>I con10, en los pago .. de !>c1v1<.:1os 

(los tlctcs. los !>cguros. l(1s sen·1c1os tccnu::(>!o ,. el pai,,tl' de pah:ntc~) 

Pode1nos decir. que la dcpcnJcnci.t c~1.1 h.1c1cndo rcfcrenc1.1 a un .. i .. tcn1.;1 de relacione~ de 

dominac1on. por 1ned1n del cual un.1 p.utc <lcl t.•,ccdentc gcner;u.Jo lns paises 

dcpendientc..-s es 11prop1adn por la frac1..·1nn hcµcnllH11..:a de la hurg.uc:.1a de lu!<o paises 

dominantes. o luen. 1ro.1n,;.fendn hacia el centro 

El 1Cnni110 de "e,1.:cdcnte CCl1nonucu'" es entendido con10 aqudla d1fcr-encia entre 

pr-odu1.:c1on y el cnn~urno. cuando C!>lc es 111cno1· al pnn1ero Este "e.,..:1...·dcnte cconom1co" de 

la sociedad po!>1b1hta la acu111ula..::1on y el aumento de la riqueza En tcrnunos m.i...-. cstnctos. 

el C"'<cedcntc cconom1co es aquella parte del prt1ductn ~oc1.al quc excede el 

ne;:cesano de lo~ trabajadorcs. la cual. es c"<tra1da por s1stc111as de poder directo 

(en "'1rtud del control del capital) 

En este sentido. el .. excedente economico" hace rcfcrencia a los meca111<>mos por los que se 

tran!>ticrcn recursos productivos de los .. paises dependientes"' a lu!> ··pa1sc~ donunantes". co 

el l..'.:t~1-.. del capnal extranjero. a 1ravcs de los pagos d,.- ~en·1cH1 .. 1 tlctcs. seguros. servicios 

lt>td 1•;1g '.\21 
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tCcn1cos. pago de p.iltcntc~ ~· rc..·L•alias' l·~n tanto el 11.:rnuno dt.· · .1prop1ou:1on", hace 

rclC:rcncia u l .. t pos1b1l1J.1d de un rct:1cla1c u11erru1 de ese.· •.!xccd1:ntc ;1 tr<1vc~ de la rcm-.erMon 

de utilid<1dcs. adquis1c1onc~ de..· otf.;1s cntprc..·:-..1 .... 1n1pl1.ic1nn de l;1~ pl.u1ta .. ' equipo .. dc..· las 

cn1prc~as cx1slcnte•., etc..: . o bu:n 1111 rcc..·1cla1c t."''terno. i.:u.;indo d e'<Ct.•dentc es llc>vado por el 

caprtal e.\.tr<tr11cru. p;11,1 .11npl1.1c111n dt.• :-.11"i 11per;1cu•nt.·" .1 111vcl nn1nd1al 

De tal forn1~t. q111.· f.1~ rcl.ac1onc..·'- dc..· don1111.11:11.1n t1t.·ndcn .1 ...:1n1duc1r ' .1 c'-prc~.<u .. e cnn Ja 

presencia del capital cxtranfc.•ro en el aparaf(l prc1duc11''' \' en d 111c1c..:.1Jo de las ccononua:. 

pcntcricct .. J:.:-.tc..1 nlt quit.•rt.• dc..•.:u que J.1 .. rclaL·11111c..· .. de..· 1..h•n1111;11.:1<1n 'l." llnutc:n al de l;:ts 

1nvcr~1unc!'> c"'tranJc..•1;1~. puc~tti <¡11c..· c,1,.tc..· f,unb1crl l,1 depcndc..·n .. :1.1 c..:1i/1ural. tc..·cnoklgH .• 1 ere 

Es.tt..• pll1Ce!-tl 11cnc 1:.·011111 cfc._•cro l.1 .1pr¡,p1.11.:u1n CtH1cc.·ntr.1d..t Ud t."'1,.c.·dcntc al 1ntcr101 tf•_• l.i 

produt.:tJ\ o. con1crc1.1! \ tinan..:1c..•rl1 

Para concluir. en h.·rrn1nt~-. _!..:t.'lll"tales podc1nos de..::1r que :-1 h1cn el enfoque de la • 

dependencia 1arnh1cn h;t :o>H.Jo ..::omcntano de cntrcas accr1,.·a de al!!unas hn111ac1ont.•!- y :-.u 

pos1c1un 101d1c.;1I. t.:trnh1c11 pcrn11110 l'I :.urg1n11c..•nto de un conoc1n11cntt1 nuevo de Ja d1rncns1un 

econon11co1 en el marco de los p;11!-t"!> Launoa1ncrrcano!>. comt• altcrnat1••a de 1n1crpretac10n 

de la r-eal1dad ccnnun11i:.1 en un a:.pccto h1storico concrcttl. ante lo!> 1nnun1crahlcs problema~ 

en la dccada de los ~csent.i 

Permite un.;1 c:io;plicac1on de la Mtuaciún del porque de 1;1 dcpc.•ndc..·rH."Ú1. v parot el caso 

concreto que cstud1an1os. 1dent1fica h1!'> mccan1s1no:. de d{1n11nacuu1 v exa1n1na Ja accion del 

capital C.'<tn1n1ero en cn:rtos sectorc!'> 

Por otra parte. aunq1..1e no ofrcc1n alrcrnallvas de solucion, corno aquellas empleadas en la 

rcuna de la C'EP.-'\L, s.c reconoce su mcntt1. al haber plant~adu ~u anahs1s en c.-1 mvel de las 

condiciones histórico concretas de la "econonua mundial"'. y como repcr-cute esto. en las 

s1tuacion concreta de las econnrnias de An1enca Latina 
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Cahe nu:nctonar-. que dcspue-. de la tcon.a de l.1 de1•1..ndcn..:1.t. nu ha ~u1,gu .. h_1 cl.u.uncntc.• en 

~en11dll c~tncto un nue""º cntl..,quc de 1ntcrpret.1 .. :1l'" que '-·n~ll>hc.• J¡1, dt\cr .. (1..,, .i11.1l1'1' '-"''-"rtlll~ 

por separado v los estudios de C<tsos cspcc1ficos sohrc dlff:rcnlc~ pa1~c ... en l<t~ ull1mas dos 

decadas poi- f11~ror1.u.Jnrcs. ccon11n11,ras. p11l1t1t.:t1' -... ~oc1t•h•!!1'' ante l.1~ tr.1n~f1.1rt11ai.::1tHu.·' 

dadas c.•n la econonua mundial Al p.uccci-. c'tas ~t..· rn:int1cncn t..·11 d debate y t..•..,t;u.:1on;1das 

¡mtc l.1 busqucda de nuc\"a!io opc1nnc.-~ de- 1n1crprct.1l.·1<1n. p.11.t "'~lutnbr.u la~ 'olllJac111n de los 

paises penfencos 

•\lguno'i anah~t~l!> ~i..· han c1npcf1ado i..•n el t.." .. n1d10 de la ... ··rcl.11 ... 1nncs cconom1cas 

1nt1..•rn."1..:h•nalc,·· conlo t..•fc.-nicnt<• d1..· c.·,pl11:·<1<..·1on. olro' en el ··rcl.!1nnall'fno dt.• In~ n1< .. ·r1.:i1dos"• 

p.ua anah.l'_a.r la, c1.:onon11a_.. 1ntcrn.1 ... corn<• nucv.ts nl1crnat1,,1_.. 

Poi- ello. en cl apartado !.1gu1cntc prclcndn cnnur1..·.1r al~unas dc la!. c;iractenst1cas 

pnnc1palcs de...• la .... tran:-.fnrn1ai.::1nncs en la ccunonua n1und1al en la~ ult1n1<1s dos dccadas. 

destacando d p;1pcl de los movmucntc•s de Cilpt!al .._ l.t-. eni¡irc:--a~ 1ran~n.1..::1onalc!.. dcnti-o de 

un procc'ill dcnon11nado ··glohal1J".ac11..1n ec''"l'n11ca·· 

e GLOU.ALIZACJo:-..: Ero:-..;o~fJC.-\ 

El termino de ··g1ohaJ1zac1on" suele situarse en l.l <lc..::.1J.1 de lo:-- ochenta par;t rcfCni-se a 

una sene de fcnon1cnos, a nivel 1nund1aJ. corno la crcc1entc 1ntei-nac1011ahz.ai.::1on <lc capital. 

tanto del ,,;ap1tal linanc1cro n..,rno J,1 cxpans1on d1..· la 1n ... 1..·1s1on cxtr¡in1cra directa .-\dernas .. se 

menciona con10 un punto de apny<.l. del (¡uc sur~en nue"o~ c(1nccptns en el can1po 

cconom1co y porque en los cambios que cxpcr 1n1cnta la cconom1a mundial. .icnntc.."Ccn 

can1b10-.. cn el contc,to de la .... ccononuas Lat1noa1n1..•rH:anas 

Pai-a detei-m1nai- lo que se ha dennn11nadu 'ºgl,1bahLJ.c1on"' ci-co conveniente enunciar los 

acelerados y i-adicales c.:ambio!. ocurridos en la econonua mum .. hal. n1as prcc1samcn1c con la 

e~tructura mundial. que fueron atianzando_..c desde pnnc1pms de Jo .. Jf1os .... ctcnt.1 Cllando n 
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l\lcjandnt AlvareL· adviene cuatro camhio5 estn1ctural~ en la economía mundial. 

rUndamcnrc 

1 >El a.scc.·n-.o úd f"-'-"º dd '-·..ip11.J./ Jindncit.•r,, c.·n J;1 cco11on11a n1undial 

~)El carubro de la:. rc.·ln..:u>nt":.. entre t.•conon1i.1s ce111ralc:.. que tiene que ver con el deterioro 

de la he,µernoni.t nonc;:unc.·nc."lna 

J) Lo-. can1!J1os en la:. rcl.11.:1nne:.. entre t.•contlm1;1~ ..:entrille:._\. pc..·nfl.·11ca~ 

--lJ L.;1 c\.ohu.:1on de l.t .. cn1ruc-..1.-. 1r<1n~no1.-:ion;1lt:> hac.·1J. c .. qucn1.1 .. de ..:nor>c:ra..:11>n g:lobaln1cn1e 

integrados 

1) f~J a:-...::enso del pc,~1 dd c.ap11.1J tinitn<.:1cro crl Ja cuuu1n11a rnund1otl 

En lóis cc.·ono1n1<1.'" ccn:r,1h.·.-.. t'.'O l.1 d<.:..:.1d.1 de fp-. M"lcnta '"-" 1110~110 una fractur•1 del 

crccinucnh.l ~0:>1cn1dn di.: J,1 prPduc.·i.:1011. por ah.110 de.:! p1c.:don11r110 h1-.1or1 ... o de.: po~~ucrro1. d'-· 

modo que.• en estos p.-.1 .. cs !!>C' cn1pc.l'n a o;;cn11r la cn:s.1 .. ._·on10 rcn.Jcn ... -1..t general J /J c.'11da de 

producto na1.:1onaJ. aun1cnto de los 111rJ1ces d..- dc..,crnplcn c.· ... rrcd1c..-: pro~rcst\ J ú<.· IV.!> 

mercados ~, prc.,1Pncs 1..•n el a/.1'~1 t:n la C(1n1po:-.1c1un or~.;:1r11._·.1 del c..ap11.i/. ludo e:.tl' rctlc1.'ldn 

en una baja de la rasa de gan.;mc1a 

"E:. un hecho r.tn ,-.rnphan1cnrc.· rcc(Jnu._-1(10 y dl11.:un1cu1adt• c.·<Hllll pc.•lc.·1n1clJ en lo:-. ,u)o!> 

sc1cnt;:1 !->C ..tgud1.?o c11 'ª" ccnnomi.1 .. 1.:..-nrr.1k" d dc: ... :11\.c de Ja 1.1:-.•1 de !!'ana1H:1,--i !>obre el 

C&1ptt.aJ c1nplc.nJo .tunquc t.•/ J~nnn1cnt1 no h.:iv<t ~ido un1Jl1rn1c c..·nrrc.· 111" dttc.•rc:rlfc.•.., p.11:-.c.•" 

entre 197()-1982. la de.• E.!>t.1do., tinid{1, cayco de lf• 1 ºu,;¡/ JO ºu. Ja de J..tpon p.1 .. 0 de J•J 5 ºo 

.il f•J 7 ºo. l;t de: ,\Jernam..t. de IS 9 °a a J 1 t.1 ºo. y f.t de ln!!.f;llcrra. de tJ;: 0 u a -i l º,," .•• 

Por otra pane. el aun1cnto dd pr~..:10" del flt.•frok·o en In.., af-ln:-. -.c1c:nt.1 ruvo no !'>U/o un 

in1pJctu int1.1c.·H111<1110 -.1110 qt¡c.· 1H 1c.·ntp d c...1mhro c.·"tn1c1uraJ para '-·on5.oltdar al capttal 

financu:ro en la cc,1nc•n11.1 n1und1,1/ cn /;1 111c.·d1d;1 c.·n q1Jc al1n1cnr.;iha Jo., Ji:,ndos moncranos y 

su tlu.10 mc.•d1;1nrc el cndcudan11cntl1 l·./ c.:cnffP de c.·,rJ.Jn:.1un de fa hanca rran .... nac1onal fue el 

.1\h·;1rc:_. AlcJ•"lndro /,,e,..,,,, r ;Job,zl ,¡,.¡e ·.,r11,1/1\l•t" rn tf,•r-u·n /l.ll'i.'\ /l.IJoi.'í 

llnd P:1g I"'~ 
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euromcrcad'-" de c.1p1t.;tlC's fe-;. dc4..·1r. las trans:icciones. los depósilos y las obli~aciones 

cnntrarnd.1:-. ._•n th1l;11c-. peri, nc!-!o.11.:1.1J•1.-. en 1:1ut1p.1) y el t.h1nun1n de l;1 banca de c1ngcn 

nonciuncul.'.ano "t.•cu1HJ.1d,1 dt.• ln_1,?l.11cn.1. J;ipt•ll. l·ranc1..i, Alcrnania, ch.:elera 

;::) El c.1111h10 Je l.1-. ll.•1;10.10111.:-. t.·11111..• l.h •:o.<HHHlll<tS centrale:-. E:.tc a.-.pectu IJcnc que VC'r 

proc<."M• 1nJl.1..:111r1.1r111 o.·11 l·_:-1.uf,,, 1 '1ud<1-.. c.:-.11.: ~C!!Utld•, fen11n1cn11 ,1c;1s111n.r una <lcpendcnc1a 

El alto \.,ilor tir•• dd d,1J,1r o.·rc_·.1..J,1 ··11 1.i--. ,1..-11 .. ·1d1•-. de Brt:11c•11 \~·nod . ..,, o.•:.lu\.o d1sci1ao.!t1 para 

C"'l\panú11 f;t-.. J 11\ er "'•>rll'' "'t' .1n10.•r ,1-. d11 t'L. l .1., 1H11 tt.•.1n1c11...:.ina-.. .1unqtH· c.:n .. ·.'lrCl."l;t -'us 

cxpon;H:1011t.•:o., J.._. pc1111111•> .._,,11iJ1¡_·111nl.'' 1•r111n.i., p.ar.1 JJ<H.fo.·r 1111rodl1<.:11~c en !~·~ n1crcados 

lllhc•rno-. dl· \..lf1<1-. J'.ll"t"" l"<>rli._l•rJtt.HHfthL" r111/lllll(f1,iJ1tll.•ntL" l•ll lo-. t."IJlt'pC'o-. \. pur "'L"CltlíCS. 

i:n ra1nJs dclcrrn1n.1111l·~ 

c"tc..·rulí it tr.1\ .._., U1..· .,u h.tl.uv;1 dt.• P·l!:!PS dcJil.·11;n1a. pero a rncd1d.1 que <:rccliul !-US 

ohllgaL1ctnc-. c..·n t.:I c..•,1c..·r11>r." .1 /.1 \.c_·.r ,;Jt.:<.:1.1 el dL0 fic1I <lt.• !'>U ti.1l.1t1.ra c11n1crr.:1al y un i11.'.clcrado 

procc:-.o dc l.1 1nJ1.a..:1n11 1ntt.·n1.1. P"' l.'I Ji11.111r.:1an111.·ntu dl..'l c:.Ji.Jc._•r·zo a1rnar11cnt1stot. en los 

!'>CScnla. l.1 ptl..'!'>lnn 1.:rccrentc de..· In-. <.·11rnpc11durc-. t.•urnpcns .'>e d1ng10 a tTt.•n;tr !.--.:-. cnrnpras 

nortcamc11L·.1n.1-. dt.• .,,,., apa1;11n ... pr1HlllCIJ\.Cl" 0.:1•11 d<•larc ... sup1..·rrntlados. \. a dc:-.~1fia1 la 

hc~cn1on1a del dol.1r (<.:OIJ'\, 1..•rt1lnhdad gcncr.--.1 de monedas) 

Adcrna!<.. c!'-ta n\,1l1dad n11H11..·tana rarnh1cn !>C <llHlYU en el desarrollo cuahtat1vo de la 

producción rnanufacturcra curope.i ~ Japonc .. a. cuyo a.sccnso ocurno hacia fines de la década 

de lo-. c.·111c11cnl.t t.·n ·\k111.u11a Federal ven el Japón a rned1ados de los scsc..·nl<t en adcf¡1ntc 

Esto file pu~1hlc...· porque dc:.d1..• la Sc~tmda Guerra l\-fund1aJ en esos paises. a pesaT de Ja 

dcrrot¡1 en la g1,crr.1. hl\ 1t.·r1111 cir<.:un!>lanu;i.-. t-avnrahlc!i limitados gastos mihtnrcs en sus 

presupuesto .... al!!una-. \t:lll.itJ.i~ en coslos salariales {J.apón). el contar con una fUcrza de 



1raba.io expcrimenta'ldn, a.si como con un.1 planta producuva r1.·c1cn equipada y c.::on 

maquin¡1ria n1odcma.. pcrm11iendolcs rcct1n ... 1n11r ... u ... anrcnorc ... 1ndu-.1r1a.... e igu;.iltucnt.:, 

entrar de lleno a la co1npe1cnc111 en 1~1 produl:"clon t.Jc ~•utoruotru. de1,:1ra:o1 y en rn1:nor 

n1cdida ae1onau11ca. que con .. 111u1an la p1c.1"a <in.!-!ular de l;1 1.·(•no;trut.:cron 111und1al 

noncan1er1c11na 

J)c C!>fa forrna. IJ co1np1.·tcnl:1a por l.1 hcgcrnon1a .,,_. d1..;;11nguH• 1.·rl lo:. dl1Crcnt1.· ... ritrno ... de 

crecimiento del producto nacional hruto v dt-· la prnduct1v1d.1d en lo'i po11.,cs ccnlralcs. '.\'a la 

'-'CL. el pc~o relativo de c;1<l.1 uno de ello .. \;,1 l·,1rnh1,1ndn c.•n l.1 1.•cnnn1111.1 1nund1al, .:1 ... 1 .:orno en 

cicn11s actn.:1dadcs v -.t.:'clorc..,. "Sc!!llll d;1tc•:. de l.1 <J1~.1tll.l',1'..l••ll l:n1nl1n11c,1 p.1ra l.t 

Coopcrac1on v el Dc:-..un1lln ({ )J:CJ>; b t.t..,:t dl· 1.:rl·cun1t.·nto d<.· l.1 p,,,.,.hu..:11\·1<.Jad (producto 

por hora en la nJ.tnllt:1c1ur.1). critr<.· f')l>O ~ f'17l. fue dl" '~ "., p;ua F-.1.1Ju.., L'n1do .... IO O º·o 

para JJpon. y para lt.tli.1. 1:r;1nL:"1.1 v AIL"rn.1111.1 1 cdL·r.tl tfr 7 ~ ºo. "i 7 °;, v '."i ." ªé 

rcspcctl\·outu.·ntc" :• 

]) Los carnh10" <."fl la~ relaL:"1l1nc ... entre ccnnorn101'. ccnlralc~ ~ p<.·nfCn..::a .... ~e con"-ohda en 

varios tCnon1c1111.., En lo~ paísc!'o CL·ntrale ... \a :-Ol" nR·nc1ono la tendencia en la haja IJsa de 

ganancia y l,1 rr.al1d.1d d<.· la u1111pcllll\.1d.1d en lo~ p.11:-.<."'" 1..t:ntrak:-. 

de 1n1purtau11nc .... ct1nst.1nrc:-. dc:-.equi/1hr11•:-. en b.d.1n,._;i J<..· p.1~0.,. \1w . ..:ul.1do-. .al caractcr 

rn1smo de la 111dlJ5fr1ahL.ac1on. prohk·rna que :.e ,1.!o:ud1L.o con <..•I .1urncn10 del precio de 

cncrgét1co:-. y la 1craJcrn..:1a ¡¡/ t..•ndcudarn1cnto durante la {t<.·cad.1 de lo:. :-.etcnt..1s Los pai.'>e:<. 

ccntraJc:-. se "en ohl1,1..::u.Jos a an1plu1r :-.us cxponac1oncs de 1ncd10:-. d1: producc1Cln. de arnpliar 

su inver..,,1un d1rccra e 1mpubar el dc~pe..·guc de J.1s opcr.u.:1nncs hotncana.!> 1ntcrn;1c1onJlcs 

Por ello. al ren1odclar l;i~ ha:-.c" prnd1JctÍvJ:-- las cconomtas 1..·cntr;1fc~. aprovcchonon Ja~ 

econon1ia..,. pcrafcnca ... como mcrcadü~ par;:1 su ... h1cnL·~ de ..::.ap1wl y ..:orno segmentos. para 

organizar el dc.!>plicguc de nuevas ramas productivas y/o rcmodc:lación de las anteriores. 

:·. lb1d PaJ!. l!i-' 
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incorporando consu .. fc~rothlcs Q\.'ancel'> tccnico.,. Esto deh1do. a que en fas ecnnomias 

pcrifencas encuentran agotado el modelo de sustuuc1on de HnportaCÍ<•ne-s .. mnrgcnc"ll de 

~ananciu nmyorcs _v la p<1.t;;1hil1do1ef de an1pl1ar sta mcrc.1do-. 

Todc1 es10 c1..1nti.i-:ur;1 un .. :;1111li11l en /.1 ··di\ 1s1on 1n1c..·rn<.1c111n;1I dc-1 tr:.ha10··. la induslr111 en la 

pt."r1tCrí:1 1nlt."nlar.1 \t."lk;:u ... c ,;i/ mc..·rcad(' nH1ndr:1l y .1hnr sus cc.:onnnuas gnulualn1cn1c a Jos 

cu111pc11dores e'tcrno!.. 

"Esto culn11na 1.:001'-' rc..·for.1'.tllut.·nro dc..• fa 1nlc¿.!r.1c..·1on c..·11 c..·l 1nt.·rc<.tdo '.'>" l.1 co1nplc1i;r....ac10n 

s1n1ulf¿tnt.·a de.· 1.1$ e ... rrucrur,as rro<llH.·rn •• 1 .. H"Uupcrifc..·rica ..... pcrt• aqu1 .. :orno en pract1can1cnle 

IOdll'> los 1Hro; prnct.·~t" 1.k• c..-.1111!uo en f;1 1ndu!>trJa nnJ111..l1al. -.c..· h.1 l/.uJ1~1do la a1cnc1ún sobre 

la 1nc."C1:.rcnc1a de un.1 cl • .u;i t."!>p1.•c1;1/r.1".u;1011 por .uea' d1,.· p .. 11~1...·-'> Jo tiuc c..·,1stc..· e<; 111¡1 .. bien una 

cspecial1;racion rntra.'>ccronaJ de Jo, p.1h1...".<> Ct.'llfrah.•" cnn /o._ ..,t•n11nd11-.rnah.1"-"ldos" :?' 

gfoh.altncnte 11111..·i-:rado<i, l''> t•lrn c..h_· /o., 1...·.in1h10:> e~1ruct111;1h:;.. l..'n l.1 1..-·c..ononua 1ntJnd1al. qut!' 

tienen que n .. •r con el dc .... "lrrnllo dt• /.1;.. fi11111a~ cit.· 1ipt..•r¡1c..·1<111 tl1..· l.1.<> ~rand1..·:- 1.·n1prc~s 

trnnsnac1011ale!.. E:.t.t" cn1prc..· .. ;i.. .1p1<1\ c..•..:ti.i11in c-.l..·ri..:1.dnu:nrc In~ adcl.1nrn:- de do-. .11t:as la 

Dc.-.dc lo!. .U'lt•" cuH.:t1o::nt.i !>l..." 111.·nl'.' el ,1rir1...· .. :cd1...•1Jft.• de /;1 au1onlo1f1L<1c1on en fi:>nna 

gencrcd17...adJ en las 1ndu!>U1as h,t!..1ca ... 1..-·n J,1.,. <:1...·11nlHT11a~ 1...cn11alo::~ .. a!>I ninH> el d1...·spcgue en la 

tndu.'>tna de: ..,1,.•n11c..·ondt1Cltnc!.. .. /11 que pcnn11i(1 p¡1~terHnrncn1e. /<1 pn,duc..·c:n•n s1gr11tica1jva de 

circuito:-- 1nteJ.:rado'> :-·por tanto, la crurad.1 ;..t1h11a de b 1n1crodcc1r11mca en Ja escena de la 

cconom1a nortcMncr"..:ana y el eje ccntro1J dc..• Ja rl"\-'oluc1on tecnnlog1ca a nivel n1undial Sin 

embargo. su \ crd¡¡d1...·ro dL"..,pcguc crr~r.alizo a panrr de mediados de los años screnra .. 
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Tocanlc n Ja,!; tclccon1um..:.tcwne!t, y J."I rcvolucinn rccnológrca. !loe !>irUa a fine!> de Jos 

:;.escota y pnn..:1p1tls de lt1s lu.:hcn1.1 1m.:1rado'> por la cornpl..·tenc1a \' J.;1 nccc!>.1dad de 

au1oma11.z:1r n1:1s fiJncu1111..·:-.. p.11;1 1r;1n .. n11t1r gr.1ndc~ v<•lunH-·nc..·-. dt..• dato.,; 

F.I l.'Tccrnucntt• rn11nd1.d di.· J.1 ... 11pc..•tJLltHlL'' de.· Ja.., c.•111prc . ..,;1-. 11.1n..,11;n·11u1,i/c ... rt..•-.pcu)(lc..·n al 

n1arcc> en t.•/ c.:ual h.1~· un.1 lin·rf<_• ...-.•11Jpt.·IL·t1L·1.1 \- .1 l.1 lt.•nd1..•r11.:1.1 .1 l.1 ha1.1 en fas '""J~ de 

g:;1n;u11. .. ·1a~ !<ollhlc c.•f \,_·,1pir.il c_·n1pk.1dt1. t•h/1c.1nd11 1111.1 r;n·1<1t1.1li.•.11. . .-1t1r1 c/,,/,,11 en l.1:-.. .11.:11vuJadcs 

rndustnafc-.. de -.cr1•1..:10 ... \- <t~ru.-ol.1-". t¡lit.• pt.•rn111.1n redll..:rr ~11 .. co.,111:-.. 

En h.1:-.t.• .1 lo .ltlf(."f!of fl•HÍe1111i-. de..:u que t.•I rcrnunn di..· ",!-!lnh.1/1...-... 1l..·1on .. "l' -.uu.1 ;1 ti11e' de 

la dccad.1 Ut.• !11:-. -.cten1;1 \- pru11.:1p1n-. de /1i-. 1•t..:h1..·n1.1 p.1r.1 11..•fcnr-.c J una :-.1.·01..· de 

i1COnlt.•c1n111..·nfli-; 1..·11 e/ .unln!ll f11tlnJ1,1/ f1:11d,1u1en1.1/111t.•n11..• p111 1.·/ dl'.,t..:Uhrtn11t.·nlo ~· d1tiJ:-.1on 

h1olt.•cnnh1,¡..:1a .• 1 /l1 qut.· '>l' h.1 11.un.tdo l.1 11.·rl·er,1 tt.•\1•/tJl..·11•11 1nd11-.1r1,1I P111 el act.·lt.·r."ldo 

crecun1ento de In-. rn1.·1L·.Hfo.., 1.h• l'ap1l;1l..·-. \ la 111tt.·~rat..:Jl•n de !ti:-. 1Jh"rcad11-. fi11anc1er-o:-.. "por 

la rapida ~ l·rt.'l:lcnk• ;u:cll·1,1c1on de J,1:-. l:UTr11 .. ·n1cs con1erc1.llcs y dt.• 1nv1.·1s1nn 

··Los do' p1/a11..·~ <lt.• l.1 ft.'l1..·.-.1on mundi;il h.1-.la 1•1)<.~_¡..¡<; -.on /.i ca1d.1 dl' /,1 p1nduc..-11\-1dad y el 

n1ar~t.·n de hc..·11t.·tic10 Pnr c://o el redt.·-.,-.lll'!-!Ue dt.• la-. \,_·n1prt.·~.1" r1.11i-.11;1..:HHJ.1lc.·.-. e ET> llenen 

dos v.arr;inti..·:-.. ror un J.ido. la re\ o/ucion 1.:u:nrlfil·.s \ /.1 pr l1,lu1.·1!\1d.1<l y por el otro, un 

nuc\·o csqucn1.1 de producc1on modular 111urHJ1;Jli..-..ado en el qui.· J.1.-. 1;1.-.cs se reparten por 

pa1~c.s" ·'" 

c.._1n esta nucv;1 rcvoluc1on c1cnr11ica v rt:...-nolng1ca lla SlH!!1do un.1 nueva gcncrac1on de 

proceso~. producrus. formJ.'i d(.• org:ar11zac1un y t.•<;11-uclur¡is 1núus111.;1Jcs nuevas. pcrrn111endo 

el aumcnro apresurado de J,1 (.·01npcr11iv1dad en •1lgunos si.·cturc~ o !.uh.-.ectorcs 111dus1naJcs, 

configurando a5i ur1 nuevo proceso de dc.'iOJTrollo ccononuco ;i r11vc/ n111nd1al 

Esta nueva pcr~pcc11 .... a 1ecnolog1c;1 ha rno11v.;ido no solo un !!T<tn numero de ti1sioncs ~ 

adquisiciones, ~•no que rarnb1cn ha pro\ocado un;:1 gran \.ancd.1d de nuevas fr>rrnas de redes 

35 



inrcrnacionnles de rra.ll;iJo entre Jas grande!-. cn1pn."!-.as (cn1prcsa~ tnmsnac1onalcs), c-n las que 

se incluyen acuerdos intt.-r1irrnas. ¡¡Jran.z.<i ... tccnnlogu:.:1.'I, dt!' m .. ·c.,.l•!!•U.:1on y dc!Wlrrollo 

,'\ la vez. estns redes por ~u 1111~n1P dcscn\"t)h u111cnt11 h,;in d.tiJo lugar .t un nuevo h..·rnuno 

cJ .,fCf.'.n0g_hJhaflSrtlO" (~Onl"l•pt1..1 que...• ,_;¡1rr1..• .. J>fHldt• il /;1 íC\(l/t1t:l1Hl JllUnd1.iJ de Ja 

produc.:1iv1dad. la ..:01np1..•1r..·1u.:1.1 ,!-!l<•h.11. /.1 tr:lll'-lt'ftºFK1.1 ._ t1•11tt.·r .. :1;1J1L.tlH•tl .... 11pt'r1011..· .. dt• 

rccnoh,g:1a. '-·uyo r.•11...· se cr11.:L11.•11tr.:1 1..•n /.1 1 .. 1 .... t• dr..· /.1 e111p1t·'>.t 1r.111-.n.it:1¡1n.1I. l.1 qt1c iJ _..u \.C/. 

cornanda 1.<t rccstn1cturac1on dt.· l.1 .. r.:1111.1 .. v .. ect1.,n:' de J.1 t·..:11n(•rn1;1 n1unú1.1J 

La nue\.'a 11..·.::nnln~1•1. c::.p1...·c1.:1ln1t·111e c11 l,1..,. .1t1..-.1' de •. :u111ptJ1a..:111n .. 1 .. ·lt.·1...·• •rnun11.::11 .. H•tH:.-.. h;i 

C'Cf'ollldJÚO J.¡ i..:ap.11.·1d.tú dt: í'l•'t'l-. .. ltlUCrJ!O dl· d;if¡_1, \ tr,Ul .. llll'-l<•fl 111 ... 1.1111.HH .. ".I de 11i1i1nnacÍOO. 

f4c1luandu el d1...·~.Hrllll•• de ll11.1 .irnpli.1 ~.11n.1 d-i..• 1n:.11·u111 ... ·1110-. f111.1tllJCrt1_... tJUC a .'>U 

prornucv(.~n f.1 ... tr<in,.:ic..·,..·ronc-; fin-1111..:1cr;1., bru1.1 .. flJt'r,1 de I,,, t"rn1111...•r;i., n.11...·i-1n,1Jl•..,;_ ;1poy.;u1du 

as1 el aun1cnto cn 1..·/ 1...···n11..·rcu• Ji..• h11...·11l•" \" .. cf\/1...·11•-. 

lgualn11...·rHc. :-t.• d1..·.,1.1c.i 1111 pr<u.:c .. P dt.· "!-f.loh.111.t"¡oi<.'."H•n de n11..·rc.-1d ... )'>". donde en el n1crcado 

mundial se compr . .111 y \.endcn pniducf\1-.. n1undro.1Jc-.; \" p(lr 1.:ar110. se profundua <"n la 

1ntcrnac1onali.J:ac1ún de Ja pr¡•,Ju ... · ... -,(~n 

En la actualiú.l.tJ. ·· /.1 1ntcrna.:r11n.1JizJcHH1 v Ja .. i..:l11haJ17..;.i...:1nn han c .. <dw.:1<1nadu a g:randcs 

paso!' a p.i.nir de IJ tia~n1cnt.1c1nn de los afio ... treinta y de l;¡ dcva ... r.i1..·1on producida por la 

guerra. u111cndo p;u.-.c-.. ni.1 ... c..:tr(.•ch..tn1cn1c 11a.·d1an1c tlUJV .. c..·orncrc1aks, tinanc1cros. de 

invcrsion. de tc{.:nolag1a Esto!'> \.'inculos no <1bs1ante. no cstan an1plian1entc dtt"'undidos. 

especialn1cntc en la tercera Ji1sc de la in11...·rnac1onah.1".61C1on donunada por la~ cornc1111...·s de 

rnvcrsión y tccnolo~r.1 ... ··• 

Efcctivan1cn11.:. uno de I(•~ 1n.;;1rumc:mos m.t.s ul1liLados p¡ira dicicnt;ir la produccion y 

ampliar Jo~ rncrL:.1d11o; h.1 _...1dc1 el 1n'-'.rcrnc11tu de...• /;1 1nvcrsron c.·xtranft.•ra directa. como una de 

las tcndt.""nc1as rna.'> rcll· .. antc.:s en /as u/tunas dos dccadas. aunado en !>U intima rclacion con Ja 

:v C>!.lry.·. S.'" h·1a /.u \·,,.., '' H•·al1Jnd J,· h" .\..,, <''"ª En H.c, Co111crc10 lnrcrnac1on..,J ll;1n.;unc:o;. J •>•JO. Pug 
JO;l 
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evolución del comcn:io inlcrnacional. J¡1 1ransfcrenc1a de tccnolngia y la posihilidad de 

asegurar mcrcado!i regionales de hiencs y !l.crvicios Lo!. pnncipales agentes de los pr1nc1p1os 

de la globaliz&u:ion son las empresas ti-ilnsnacion.;1lcs que compiten con alta tccnologin y 

tienden n aun1cn1ar la 1nlei-nacionah./'.ac1un de sus operaciones (_a tccnolo~ia es estratcg:ia de 

las en1presas tran!inacionalcs. rnas no el tin en s1 rn1srn.<1 

Las crnprt..·:-..1:-. 1ran:-.nJi.:u•ri.1IL·-. dL· 1,,.., p.11-.c:-. Llc-.;nh1IJ.1Lh1~ i:ch:hr;1n ••i:ucrdo-. u11ratir1na 

entre las que se allc¡.:an cmpi-csas. fases de prnduccion c!lpcc1;11i1"..adas. tnvesl1gac1ón y 

desarrollo. ft..•cnplog1;1 y c.11nh1u .. en el pi-nct.."S(l de 1roihaJo 

En estos acuerdos ~e pcrc1bl.•fl al~una~ IL•ndenc1as "I) Pai-a ah;1n1lai- Cn!-.tos y d1!-.1111nuir 

nc~gos 1ccnolog1cos. u~ar d1-.ci'lo~ c11n1uncs y aprovechar l..t 1n"c~11.i..:at..·1on y de~arrollo de las 

fim1as .·\.I 1n!>talai-!-e en otra .. ..-:nna ... corno lo huo 1<1 Sonv que lleva sus m~t1tu10 .. <1 Europa. 

Shurp !>e 1nst.1J,1 en Camhnd~e. Texa~ lns1n1111cn1 .. !-e il'•nc1n c:on ,\.CLR p.tra no m"entar 

todo p,1r sr m1!-.nt.'l ,.\s1 ocurrio entre Te" as lnstru111cnt!- '.'-' J lnaclu rJe!-.pue:-. de una hilt<tllol 

legal flllf el uso de propiedad unclcctual ~) Ct1mhilt1r lo~ prnhlen1a ... CtHncrcr;1Jcs par;1 tenci

acccso a rnci-cados d1" ctsl•S Poi- CJL"mplo, la N11nhL0 n Tclc<.:lHll. Ltd. ;ii rasar func1nncs 

pi-nduc11v.;1s a lo!-. E~ladl•S (.'rudo~. ll•!,.:r1• a .. ·1..·csl• a Japon 3) Par.t -.upcrar rrohlcm.:1s 

polit1co~. corno en el cast-. de BASI l. que ~e n1t1du .1 Carnhrid~L· po1que el rn(•V11111cnlo 

ecolug1!-.ta verde impugno su ptO\ci.:to de luotecntilogi;t 4) '"'' 1..on1p;tfua Sn111h Kline y 

Ucccharu de lnglalcna ~e a~oc1011"nn p.n.:. 1..Pn1par11r las rc~l;i .. " llL·l.0 11L'.1J;-,. 1.11110 en Europa 

corno EMados Unidos 5) Cornpartir Ct>Slo!> ctunn la Ford que usa el d1s~úo de la r-.."1;-,.s.tn (1) 

Paril defender el n1ei-cado local 7) L.1 ~1soc1ac1on de t..•n1prcs..h nucv.t:> con erncrgcnfc!-. 8) 

Acuci-dos para flcx1b1h.1".éU la pi-oduci.:1on y cornpartJr la fecnoloµw solisflcada en los 

pi-oductos corno la Xcrox y rui1-Xcrox de Jaflon 'J~ P.ira crc•u fundo!-. de mvci-s1on 10) 

Para invertir en citi-o pais de mancrn conjunta. poi- c1emplo en la URSS. entre Ford. Ai-chel 

Damcls, ~11dland. RJJl l labisco. Johnson y Johnson. Kodak. Chcwon ..... 

... l\tohna. han <;t .. h,,/;~aClfll"J. c·,.,.~.rnc1 .. n ,\/,,/11nac1 .. nal V r .. ·c11olnJ,!ID En Re:"'- C.'Jrta del Econonusta 
No .a Pa,.:. 27 
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Las empresas lrnnsnac1onale~ cuentan con una ¡unplm capacidad para comcrctar 

tecnología, la prohlCrnc1on de nuevas rccnolu~ías y l.1 velocidad con que lo hacen tu~ndc: a 

sacar del mercado las ohsuleras. lo que a su ve.e uca!'>1ona reducir los ciclos de vida de 

muchos producros, n1aqu1nas de cscnhir. cornpu1ador<1!'o, etc.: 

Entre Jo, dcn1t.•n10 ... qut.• dt.•Jint.•n .1 J.1 IHJt.'" .1 1..·u1ptc~.1 trotn!'>n:u:1on<1I 1.-•n l.1 <."!>CJl;1 rnunJ1al. 

está por un lad{'. ~u exp.Hl!>HH1 v husqucd.1 de !'>1lll'' d¡1ndc pr¡H.Ju..:1r ..:11n1pan1d.uncntc y 

log:rnr mercados, y por el otro. In tl1rmac1nn de lo-. acuerdos 1nt<.·r·firn1a 

Sm crnhar~o. para alguno~ <1nallstas d proce!'oo de "~loh.1/i.r:<1c1ún" e:. Je!'>rgual y 

fra!Uncnu1do, en tanto !'>e rcli1..·rc ¡¡ l,1 rccstn1cturacH1n dd 'l!'>len1<1 nH1nd1al cu .. ·o c1c lo rnarca 

la re'\olucion mundial por l.1 produc11v1d<1d. la c-ual 11..·!'>ulta de J.1 rev<lluc111n c1ent1tico-1ccmca 

y de la innovacion. lo qu1..• a su vc.r: se conviene en el 1..·1c de lot cprnpc1enc1<1 

En conclus1on, hemos resaltado J,,.., d'-' hb t•nti.H¡111..· tcnru.·11' que h<tn hahldd{"l sobre el 

fenomeno de la 1nvcr~ión e'\;fran1crd d11cct.1. t.•n n1enn1 o en m;1,·,,r medida, dependiendo de 

la situacion h1stonca. pn1pon:1onandono-. lllS elcrncruos ncc::c!'>anos para ~u analisis. en 

espcc1otl el enfoque de la dcpcndcnc1;:1 AdcmJs de ahordar. el proceso de.· '·g:Jobal1J..ación 

económica·· corno nueva conligurac1on de la ct.:(•nonua rnund1 .. 1 t.•n l•1:. ul11nias dos decadas y 

situar el flujo de invers1one~ extranjeras, prmc1palmcntc la!'> directas 
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CAPITULO 11 

MARCO HISTÓRICO. 

A LA EVOLUCJON DE LA fNVERSION EXTR,-'\.NJERA DIRECTA EN f\.fEXICO 

1 - LAS J:--.:\T:RSI01'"I:S t-:XTR.·\NJERAS Y r::L Pl:RIOIJO INDEJ"l.::1'.;DIE:"JTE 

!'\1C"'ico. corno los dctnlis panes lat1noan1cn..:ano.,. h;in pasado por un proc1..·so largo y de 

,.:Tandc-.. 1ran:;;funnacu,nc..· .. t.·n ~u t11!'>tor1.1 tanl1• ._ • ._l1nl1rn1..:ól. ~(11,:ral ' JH1/111co1. un(1 de Jo-.. 

prirncros aspcc:lo:- ~e 111an1fi.·~tl• en el c..h11111111l1 Ll•l11n1.1I que l"Jl"r ... ·1t1 1:.~p.ül.1 pnrH.:1p.aln1cntc y 

Portugal dur.anlc..• .tproxun;1d.uncnh: lrt:.., ~•!-!'º"·una .. :e/ qui:'-""'º" pa1-.c~ 1hc..·nc1....., c..•r~.u11zaron 

un s1.:o-tcrna (.h." poht1ca ..:010111.d rnt..•d1.1nh: J.1 unpl.1n1:..11.:1on 1.h· ~u .. 1ns111uc:H•nc~ (cncornu:nda. 

cnlre la n1ctropol1 v l,t.., ..:11l1,n1as. 1r.1nsfl11cnd1• el c,1,:cd1.:ntc ~enl•r;1dl• dc c;.f,1;. 11lt11nJ.s, 

Caciliradn tamb1cn pnr IJ polira:a de c'pan .. 1on tl·rr1hn1al d1spnn1cndn a hu.,,car v f11rncntar- J.1 

cxtr-acc1nn de tnctalc-s prcc1c1.,o.-;. y. pn .. 1cr-ior111cntc. l(ls cultr\.o;. de producto., de exportación 

(a.zucar-. caucho. ca..:ao .,. c;dC) 

Las transJCrcnc1as .Je c~t;1s nquc..-_,¡1s entre..• J.;;.parla ., A111cnc.1 !>l" ;:1.,cgurall1n 1ncú1antc el 

csta!"llccun1cntn de c11.:rt.1s 1n;.t1tuc111nc.,, con10 1.:I .,,1;.tct11.1 de llnt.1:. y !-:;1h.:onc;., la:- Jl:rr.:t~ y 

bas1carncnte a lr;ivc.,, de /.1 Co1_.,;1 dc contriltacion Todas l.1s 1nst11uc1onc:-. i..:rcadas tu\1crc1n 

corno Objeto n:~ular- .. la producc1on. el corncrc1<1 ~ Ja d1.,tr1h11c11H1 del tlu¡n producll'-tl y 

comercial de las coloni.ts •· 1 

Sin cn1hargo. el s1stcrna mcrcan11l1!.ta cn1n1 en cns1s. debido a la crcc•cntc- 1nfluem;1a de las 

colonias rrvaJcs. as1 con10 "' J;:1 propia cxp<tn.,,1on y d1versificac1on que cxpenn1cn10 Ja 

.. economía rnundi:il .. durante el siglo XVIII 
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f•or lanlo, esto se tradujo en la accnhrnda dccadcnc1il Jt.• E ... p.ir1a. rra,lo1dando!>c duruntc Ja 

segunda nutad del siJ.(lo X\tJIJ el '"centro hegcmona.-o domin.uuc" del rmpcriu c:sp<llinl hacia 

el imperio bnlan1co, cobr.:utdo gran ~1gndic.1c1on en fi1nno1 C<unc1dcn1c la c1C.panston 

comerciuJ de este y de utrn p.u1c. porque en lncl:1terra un. o Ju~ar !;1 H<.·voluc1ón Jndt1!>tr1aJ 

En su prinu~ra titse hJc- t.•spcc1fh:an1t.•ruc en '-'"'-' P•"' t 1 7811- J X20 J. .,. íhl<i.lCr1t1rn1t.•n1t.• 

<.''JlanJ10 y 1..·(1n:-..11lu.Ju h.11..'.1.1 l·r;111u.1. Bc:lc11..·.1. J fPl,u1d.1. ·\lrn1.1r11.1. L:-.t.1do'> 1 ·rudo-.-. J<tpon 

CC111lli..'rl.l'U dt.• 1..• ... 1 nUl'\,J l:1~t_· ll"(l>THllllh;;1 p.1r,1 c.r.u1 Brcl.111.1 .•\.\l. '>l1fg1d.1 '·' !-!IJcJra de 

1ndc:pcndcn1..·1.1 1..·n 1S10 .... r.:P11:-.um;1d;1 en 1K~1, Ulfllll un llHl'-Ulllc.'nlo pP!ihco t:1vorcc1do por 

lo!> Jat1fund1st.l!<>. cl1111c.·rc1,ttllc~. n1rl1t;irc" ,_. alll• 1..·/1..•r••. -. 1..·n \1l1tHJ dd deh1l11an11cntl1 de 

l~spafl.1 cc1n11• putcnl.·li1 h1..·,~1..·rnúr11c.1. "quc t1cn1..· ~u ptHlfll d1..· p.1nu.J.1 l..'on Ja 1nvas1on 

n.1pnlcon1c.1 1.k· 1 SOS que irnp.1cl.1 t.'11 l.t'i 1..11/onr.1'> de L.i11no.1f1H.."'f11...1'" "Jlcn .1 J.1 c!>ccn<t 

lnglatcrr-<1, Franc1;1 y l'.!->lado._ l :rudo!<> con1P n.11..:aH11..--. pod1..·r11 ... 1 ... ) pt•r t.1nt11. rn.1n1fc!l.t<tndo :o.u 

1ntcrcs de upo tinilncn:tn, c.:ornc.·rci:il \" 11un 1111/irar c-11 IHJC!<>lfll P·"" 

Pcrn fue Jn~Jatcrra. el p.'11:0. t¡LJC sc cn11virt10 en d r.:cmro finanr.:rcro prinr.:1pal de Europa. el 

cual. rcr.:onoc10 a \.1cx1r.:o como nac1on 1ndcpc-nd1cnlc \"corno lu.i-:ar ,1tracl1\"o p.1r;1 ~u caprtaJ. 

y n1ercado po1cnc1.1l pdr;1 su!> produc10" rn.1nufact11r.1d11 .. 

De otra parte. al tcrrn1nt1 dd na .... ·1n11cnlu 1ndcpcni..J1cntc el pal!<> cnconlru una 1..•conorni•1 

arruinada, un con1crc10 parc1aJmcntc dcsan1culado de los n1crcado ... n1undi¡1Jcs, un t:Jércno 

muy numeroso n1:1nc-1ado de acuc-rdo a l(ls 1n1crcsc .. p11lit1!..'.<1!-> dc J<1., fracc111ne~. ananiu101 en t:I 

aparato admimstrativo y financiero y un con!-:lorncrado social fal11.1 de con.;.:1cnc1a rcspcc1<.l al 

significado de Ja nac1on que estaba surgiendo 

: 11.1cd1n.:1. Cc::n:anl~ Jo5-e R. F./ l':.•/1ul<• ,\/<'"1l""'<Jno f''1fr•• 111 1n\·rr.•·1,;n h"Ttrun;era /,,J1r.:cla y /tu· Gr11~.u 
f>,.n,adu.\· ck /!ntprf'•nr111., P,1g 27 
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Asim1'"'"· cc..·rr;1di1!"io '"·' corunhuc.:1onc!"io d1n.·c1as del Estado. este sólo "podia recurrir a Jos 

pn.·s1anh,s c..•,flanjc..·ros y aprovechando el 1nterc.s dd C,i1pll;1I bruamctl logro se otor!(atan dos 

t~unosos prc!"larll<l., con las c.1i..;1s B;1tdi1Y v Goldschnur en 1 H:?·~ 

:-.u.:tc con1p;tr'11;a., 1con p.11t1-.:1p.11.:u111 dt• .... 1p11;1I hr11at1Kl•J -.:on el nhJcln de c."\plotar n1ctafcs 

pl"ccu"os en ,,fc..•,1<.:o v q11c rr;1n:.liru.·ron tlfl 1110010 rotal de 1nvers1on de ~ 44 nullones de 

hfu·o1:.c..·,1cd1n.l!'> 

Su1 c..·n1har!!o t"'""" C••ll1p.ti11,1.., n{1 1nno,;pc:r,1ron lo !"iotdic1ente p.ir;1 con.'iolidJt!'>C. dchido a 

vanas cau!>,IS 1ru.·,1abi/1d;1d pc1/1t11.·01. ;1 lo!'> cuni.t¡¡nrcs rcqucrrn11en1ol> de c<1prt;if paza 

rchah1hrm .. ·1on de l.1 .. nun;1s. 1n;1<.kn1.1cum de J.i lc..·cnologra 1mponad.1 d;1da la 1nfr;1c:.1ructura 

C'l(ISlcJHc. ele .• 1:.1 cona• por l.1 CIJ'>I' c..•ct>rH11n1i.:.1 pnr la que <alr•t'-C.'>11 Gran l:Srcr.tii<s dur.uHe 

IH::!5-lli:?c. 

Pero Ja.:. hase.:. pul•sras de J,1 mfr;1c ... tnJ1..·1ura creada por el c.:ipital hntan1co, scrv1rian 

dcspucs de la :.c:gunda rntr.ad dc..·J !--1~/n XI.X par<a pcrnullr d dl·s.:1nollo subsecuente en la 

1111nt!"r1.1 por p.1r1c de/,,, i.Juci111, dc..· /•1~ 111111.1'. dc.,pucs l11s r111ernbr1•l> del grupo en1crgcnrc de 

empres.:1rros y 1ina/rnc111t.• por las cor11p.:1ñ1a_-. Jn1crn:-ana~ 

Uch1do a J.:1 dcb1hd.td CC(ln111Jlli..'.J de !\.fc-.;10.:,1. l"'lc sc..• rc/,¡1c11ino co11 orru paJscs sufriendo 

serias 1nrervcncu•ncs C'-tr.1n1cras. 1..·1u1 la :.upuc!"iota 1ntcns1ón de prolcger las vidas y 

pr<•prcdadc!> de .,us n.1c111nall.·-. 1..u.u1dn a -.u JUICIO In crc~t.·ron 1..·onvcn11:ntc En realidad. el 

objetivo de esros p<arscs fu<.- dc..· c.·xpan.<>1on ccontlm1ca. puesto que a rar.7'. de sus intcrvcncrones 

adqu1rran cunccs1onc..·:. con1crc1afc.:. :v fiscale<i. y rara vez tcrrironales 

En este sc..•n11dP. E:.radns l •n1dns "e ahoco princ1paln1cnrc a poder ohtcncr c.xtcnsrones 

rcrrirorrafes en 1<1 '"·nrnpra dc Tc..·,;is en 1 X .. H1 y el Trarado de la :'\fcs1/Ja en J 853. que a fin di!!" 

constn.ur un;i linea fenc;1 sc apropio de una f"ran1a adicional de 109.579 km2. y. otros 
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intentas por obtener tcrritono nacional y poder someter a su control algunus importantes 

rutas n travcs de l\fex1c1"l 

Por su parte, España demando el pago de diversas deudas, el rcconocmucrut-.. del 

Tratado dc !\1on-Ahnuntc" \'la protccc1on de los cspai\ole~ 

i=1nalmcn1c. Francia ante l;i suspcnsron del pago de J.1 <lt.'lHlii c"'tcrn;s dcit.:retadu el 1 7 de 

JUiio de 1861 por el entonces presidente JuareL. dcspuc .. de l;t ~ucrra de tres ano~ ( IX"H

IN60) y pt.'!>C " qu1.·. 1..·l1n nlOll\.t1 de la!> prt·-.11u1c' d1plorn.11u..:.1-. c-.ta 1111..·d11J<1 fue d1.•rt1gadJ 

mc~cs despucs, Napolcon apnncdu1 J,1 op11rtun1d.td t.h.· mtcrc..·s.H a ln.i.:.l;1tcr1a .... l~ .. p.u\.1 raril 

una 1ntervenc1nn nuht,'lr Cl1n1unta •. :ontra ,,c,1.:11 . ..:on t:I ilf.'!Ur111.•rJ!(1 dt.• h.u..:er cfct.·t1\.,'lS l.1 .. 

dt.•udots t.:ontrau..l.t!> v. lo .. p.1go!> .:1 In .. 11.·111.•úorc~ de lo., honuo;; de dcuú•1 puhl1t.:a \. el 

cun1plinuento de lttras n.·cl.:1111acu1nc' d1.· c;uJ,1 una l11..· l.1!> n.1cu1nt.•, 

T&tl ~1tu;11..:ion r.:l111Jlc.,.ll a rcaliz.11 Jt,.. 1 r;itadl'!> de l.1 Sl1lcd.1d, lo .. .-u.11 motivo el abandono 

de los l'jt.·rcitos 1ngl1.•scs y españole!> en terr1tono n.H.:1onal. qucdando ~olo Franl.·1a y 

resaltando lo:-. pn1rl1s1tos de :-..;.1polcon por 1nst.tur<1r un rc~1n1cn rnl)narqu1co-colomal Para 

estos efccttls se creo el llamado Tratado de !\.11ramar (JO de abril dc ll'\C'4) Cuatro años 

duro la 1ntcrvcnc1on Frances.a. culrn1na11du t.:011 el fi.1..,il.tn111.:tltU de ~fax11n1liano de 

flabsburgo 

,..'\.sa, "transcurrio la epoca al cabo de casa 1ncd10 siglo de la consurnac1on de la 

independencia, ~1cxico se cncontro rcduódo a n1cn<-.s de la mitad de :-u cxtcns.u. ... n l'n.~unal. 

con una deuda extcnor. de mas de 80 m1llo11cs de pesos (t-'11 IM7o) y una deuda m1cnnr de 

39 5 millones de pesos, y con una ccononua a11 asada y dependiente En las dccadas 

siguientes. la accion intervencionista de las gr.ande.'> potcnc1.t' va no se m<tn1fcstaria en la 

fOrma de invasíoncs rn1litarcs dt= tipo anex1oni..ta. smo a tra" e' de mv(.'rsioncs dir(.'ctas. de 

t=mprcstatos y de don1101l1 cumcrc1al " • 

•Con el tr;ilóldo de: l\.fon Al1110111c:. :'\.tc:...:1;;;0 se con1pron1c:t1;1 a p;1~ar ;i E!!>pa1l.1 J11dcmt111' . ..,C1oncs por lu!i> d;u\tM. 
que Jo .. ~11txl1t0'5 de cMa hub1c-.c11 rc.;;1h1Jo dura1uc l.1<; .;011t1c11d.1s c1v1lc!o 

Ccc.:o.:lla, Jos.e Luis ,\/ét:tc" ..-11 la fJ,.h1f<1 lmr,.,.,.,¡ 1'.1¡..: 4h-.&7 
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Adctnas. cahc ~cñalar que el periodo mdcpend1cntc de la sociedad mcxicuna se caraclcrizó 

por Ja pugna cnirc ccnlralislas y fcdcr-allstas. con~crvadorcs y hhcralc~. quu:ncs d1 .. putaron el 

f..'.Ontrul y bencti..:10 del poder puhiu:n Fue hasta l<t ~ucrra Je.~ Kclln1na y la v1ctorrn de los 

lihcrales cuando ~e dctimó f., instaura,,;1ón de un Estado, cuyl1 proceso fue J,1 un11ica1.:1on del 

nuevo poder pol11u:o. 1mciadc.'> por Juarcz a lravcs del <:nntrnl del Congreso y de lo!>. 

gobcr-nantcs" 

Sm crnbar~l'. ti.te prcc1~0 con-.<1!1d.:u-Jo cconúrnu:a y adn11111st1at1va1111:ntc. lh: .... ando a cabo 

1nnumcn1blc~ 1ncd1dits ( rcducc1un del nu1nero de unpuc~tos fcdc..-;:1lc~. ccnlr-•1hz.;1c1on de los 

ingr-csos fcdc..-;1lcs. rcducc1on del c1t-·r-c1to. dcsconoc1n11ento de la deuda cont nuda por el 

unpeno franccs. entre otras) 

Particular-n1cntc. en la adrn1ni~1..-ac1nn de Ju.iire~ St•hrc~allcrun lo:-> linc.•a1111cn1os de: una 

pollllca impulsor-a de I.1 actividad de crnprcsanos panu:ularcs. c~tirnul;:mdo la rnineria. l.i 

agncultur-a. el transporte y el comcrc10. tndns ella!'> acuv1dadcs ccono1n1cas ligadas a la 

exponac1on y por tanto. vmculadas al mercado mund1~1I 

Fue un proceso que a la vez de producir- rncuntahlc.·s fncc1oncs ahno el corusc a un proceso 

de unificación y rcorgan17..a.c1on L"'COnon1ica. configurando 1.1 u1~t-·1 c1on de ~1ex1cu en la 

··u1vis1ón 1n1ernacu,nal del traha10". '-=On1pa11hlc con el desarrollo del ntcrcado rnundial 

capitalista y el empuje de los centros econonucos donunantc~ 

:! - LAS INVERSIONES EXTRANJERAS DIRECTAS DEL PORFJRIATO A LA 

DECADA DE LOS TREINTA 

Es precisamente en el periodo de el General Porfirio Diaz (1880- 1910). que los capitales 

extranjeros constituyeron uno de los temas mas notables El periodo del Porfiriato coinc1d10 

•·Ver para nlayor 1nlornmc1011 Lopc-..- Carnara. Francisco l.n ,._._,,..uL.tu,..,,, F'º"'''"u" •·Soruil rl<-· .\/r1·1cu _.,,lo 
/:.pocu de• /u H~Ji•,..mu /\f..:'<1co Edil Siglo XIX. l97J 
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con el desarrollo ccoOlHtHco de Jos i.:cnlnls 1mlu!!olnilles ;1 fim_ .. .,. del ~•!-:hi .\:J."\: en !>U fi1.-.e de 

expansión irnpenaltsta, car·actcnzada por las 1r.;1n!lof"orn1ac1onc~ tc(:n11fogu:a.-. dl." /01 Jl.-unad•1 

Segunda kcvoluc1on lm.lusrnal que a d1fi:rcm.:1a d1..· l.;1 pnnu:r.1. tuvo m.1~or .. .-nrnpkJ•do1d en el 

proceso prodtJCt1v<l y en la tlr.i.:anu_.a1,:1 .. ,n '-·1np1l"'><Hr<1J v fin.1n1.:1t·1.1. et¡111-..~1lt.·nrc •t l.1 'lp~111cion 

de cunsorc1n!<> 111rcrn.1cu•nal~s p11r pane de lo~ "ccn1r11-. h1..·.!·H.•rnna11.:l•.,,· l.a .. t1itn-.f1irrn;11.:1onc.-. 

01ra carac1crist1ca unpnrtanre Ítllº Ja C'l.:ponJcron d'-• caplfale!!o, 1nn.•r:-.1nnc!'o que .1dqurncrnn 

rn:s n1odalidade~ J) mvc.-rs1ont:s d11c:cr:1-. en el t.•,rc1H•r. ~> Jos t.•mprcs11tO!'o a !,!t1b1c:rno~ 

c'tranJLºrt1s v _l) Jos prc"'tan1os ~1 corto plazo en lo!'o n1crc,;ados 1indnc1cros \.' n1nnc..·tanos 

t..º'Ctran1er .. •-. 1in-..t.·r~1oncs en Bolsa. m-..cr!'o10nc~ cspeculat1v;1s. l"lt:) 

Pero el fi:nornenn rnas relevante ÍtlC' Ja concc:ncrac1on c:conom1ca resultonio dC' r.1 cvoluc1on 

del cap1t;iJ1srno 

J_;t <.·on1u~ac1on de e~IO!o fcnumcnos catnbiaron las "rclac1onc~ economrcas mtcrnac1onalcs'· 

cntrc Jos •·ccnrro'> hL·~crnonu:us don11n<1ntcs'". pon¡uc <1un cuando la ht.•gcn1on10J de JngJa1crra 

a nivel financiero. 1ndustrraJ naval y c1ln1crc1aJ se rnantuvo hasta Ja Pnn1cr;1 Gut:rr.1 ~fund1aJ. 

salieron a Ja c:-ccna olros pa1sc.-!I. nvalcs d<.· peso econcon11<:0. Franc101 primero. pPslcnllrn1cntc 

;\Jcman1a y f.:swdo:-. L'nido:., asi corno ulro:- paises J.-1.pon. Ru~ia, e Jt.al1a 

En este marco. "IJ incorporac1on de ~fex1cu al n1ercado mundial se //evo a caho n1cdiante 

un intenso proceso de pcnctrac1on del caprral LºXlranrcro ti1L· l<1 1n\·crsion exrranJera l;t 

encarga.da de desarrollar dircctamenle aquellas arc•1s de producc1on que rcspondran a las 

necesidades de la!-i n1crropolis. IJcg.andn a coutrolar l'ºr estor v1a el aparato productivo del 

pa1s •• 7 

En cf'ccto. el General Protino f.:l1az lfe••o a caho una pol1t1c;1 ab1cna al c<ipiw.I cxt:ranJcro 

princ1paJmcn1e p0r la ncce!>1dad de rccur~os tinanc1cros suficientes para impulsar un 
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desarrollo s1.H.::1;:1J ~· cc:ono1111ccl. y anrc l.:1 falra dt.• grupo:<o prc>ductorcs nacionalc~ que 

jmpul!l.aran y or.~rnmzaran d aparato prt1duc11vo 

Las 1nvc1s10111.·s t•,1ran1cr,1s d1rcc:tas tlFl>J !l.C 1.Hu:nt;1ron princ1p.alrnentc en las acuv1dades 

ec1..lntun1cas de n11ncn.:1. pclrnlt.·(J. li:rr11carnh.•<i \' h<1n1,_·,,,_ po~tc:ru11nu:ntc h.1c1a Ja gcncr;:u.·rón 

de cn1..·rg1a clt.•1.:trH:;1 J_,,, fFIJ en J,1 n11ner1a !l.1..' d1n~11..•1on .1 b pri1duc..:c1nn de rtlctalcs 

pr"-·cu.1sos \. dc ... puc:' a rnctalc" 1ndu:.1r1.1k·!1o p.11.1 l.t C''Jllllf.11.:u,n. !;¡.; c11rrc:«por1d1cn1cs a 

ferrocarriles rcnr.111 por c1h1c1n 1:1c1l1t.tr la 1..0 '(pnrtac1011 de: pnJduc..:10-.. con rutas 11az..ad.1-. hacia 

d pucrlo úc \-"cr.u .. -ru...-: y l.1 lron1t.·r.1 h.t1..1o1 C'I mirh:. J;i-. IEI-> h,1rn.·.tn;1~ 1cnd1cr-on hac1.a el 

interno~ 

Los capitales concspond1cn1c .... a la aµrrculrun1 :.e du 1g1cron a l.i. pHlduo.:c1on úc productos 

de c'(portac1on. "ar-cas de prt,du.:c1on 'l'hrC" las que tema un .unpho control d capual 

exlranJcro calC,hulc, ch1clc. t.;1b.tco. g>tn<ido y p1clt!'s. 1cnglonc:;; <1uc JIC!-faron a representar 

casi d :?5 "'".de los ingresos por- concepto de c'(ponac1ón de n1ercanc1as en J 91O-l9J J ... 

Lo~ pnnc1palc!> p¡uscs JO\.ers1on1stas dur·antc el porlinato fuere.in f:.<;tndos Unidos. 

Inglaterra, Fr-an(.:1a y en n1cnur rncd1da p;:uses cnn10 Alcrnanra \" f folotnda 

De acuerdo J cst1n1.;1cu1nes r-cal17:ada:-.. rc!'pccto al '-«tlor- de la '"'" crs1on e'(franJcr-a directd en 

el portinaro se rc~1:.rraron J.22ü J m1Jlonc:s de pc!i>u~ d1stnbu1dus .-.c~ún la procedencia y su 

de!ioftnO l.)c los J.2.::!ú 1 n11lltmc:. de r"-·sns que C:tJHcspond1eron al \.";.alor total de la IED. el 

mayor porccntJJc se uh1co c:n el rcnglnn de los fcrroc."!rrrlcs cun J.5 <ló. SC",b~ido de Ja 

mmcna. el petrolcl>. la ag:nculrur;r ~ lo:. :.cn.·1c1os puhhcc1:.. con .::!5 J "O. 10 9 '?-ó. 8 4 '!-'D y 

7 4 "., rc~pcct1vamcntc En n1cnor medida. en el rc..·ng:lon hanco<> cprrespondicron .5. 1 º/o. 

lndusrna 4 1 ~o'.\-" Comercio .l X "o {Cuadro::! J '.\-' .:! .::!) 
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CUADKOl.t 

'\'ALOR PE LA ISVEM."ilOS t:.'\.TKA..~.n:llA DIKECTA t:~ MEXICO, 1911 
(!'>111.1.0Sl'-"i l>F. J"t:SOS) 

AGIUCTl.Tt 'NA 

'll!"UUA'\' 
'IE"IAl.t:RGlA 
rt:TIUlJ.t:o 

IST>l'!<.-JftL' 

Jo't:fUUK'AKkll.t.s 

st.H.V.J'l'Hl..l(·ns 

CO,tJo.H('IO 

TUTAI. 
tSTAIK>S 
L'~ll>OS 

GkA.' 
ffKt:TA~A f"RA,CIA 

J?t.h 

FUENTE: AGl'll.t:H.A (;0'9t., .. 'IA~t·• ·- .. l..A Ot.S,ACIO,Al.17.Al'IO ... llt l.A 

CUADRO:.~ 

PORCt::"liTAJt: l>t. l.A 1'' t R.'1<>' t:\. TR\...,.lfo.k.A. l>IU•<,-A. 
POR DESTl~D ... PAIS n•. nJ.U<a·-..;, l'.111 

ACRIC'Gl.TI 'RA 
\.tl:"riit:JUA 

l""DL'STIUA 
,.-uuux~AKRll.ts 

St:K\.".1'1.ULH"O!oi. 
llA .... c.·os 

TOT .... I. 

•;,.t>fol. 
TOíAI 

,, . 
'°. 4 1 

74 

" 

l"'llX>S 

'" .H:? 
1]7 ,, 
377 

1 o 

fo'UENTE J_'\ :\11!'.MA l>tl.Cl Al>H.02.l, l"AG.26-2':' 

l''llK> •"'RA-.;CI.' 

'" "' 1nu 
L L 

ol2'-' 

" 

OTkO'.'C 

"' 

<>TRO!'ii 

3<.JJ 

7' 

2b <,J 

u• .. 
11 3 
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TnrnbiCn de ese total de Ju inversión extranjera. u Estados Unidos, Jnglarcrra y Frnncia: les 

corrcspc:mdió en ese orden 4.1 99 ~'é.. 29 OJ º/•. 17 99 ~/ .. y los 8.99 ª/a ri:s1untes se repartieron 

enlre los dcmas paises 

Por otra panc, de la' 170 !'onc1cdadc!'o .anómmns "el capital c"Clranjero cjcrcia control sobre 

1 JO comp;u"\1as '.lo' partu.·1pah.1 en ,1lrit!'o 'J 1..•n1prc!'oas El capiral con1un10 de las 1 JO 01!'occnd1a a 

1.04:?: m1lh1ncs de pc,<1.,. v -.u part1c1p:.11.:H1n en las otras 'J !"oC c..•-.tim.:1h¡¡ en .::1cJ rmllunc!'. En 

conjunto. el c<1pual cxtran1ero rcpre~c..·ntab.;1 el 77 7 por cicnlo del capital total que surnaba 

1,650 1111/loncs de pe'º' ·· ,, 

"El grupo me..,.1c.ann npcn~1' Cllntrolah.1 el :?:l por c1cnto concsp<•nd11..•ndole al .~nh1erno el 

14 por ciento y al :.ectur pnvado tan solo el lJ por CH:nto"' 1
" 

La pcnctrac1on d1..·I capltal cx1r.1n1ero durante..• e!-ta epn1.:.1. M h1c..·n produ10 un crecuntcnto 

ccononuco, Ja cct1nom1J .,.e subordino o dcpc..•nd10 de !ns 1n1crt.•'e" dd c"'1c11ior, '.lo'ª que ci.ta 

presentó un de~t.·quilihno al desarrollarse las ac11 ... uf,1dc.,. c,1r.1ct1'oaS. de IC-rrocarr1lcs '."' de 

servicios puhlicos. en carnhro. las acuv1d.ide' 1ndu'>tnales y en 111cnor nR·d1da las agncolas. 

quedaron re.7..ag.1d.1s crcandc, una ccononua cxpon;id<•ra 11 

De csla form.a. ~fexico se inserto en el arnhiro de las 'tcl,1c1unc..·s cconon11cas 

tnlcrnacrunalcs"' curnn parte rntt.·~rantc de c-.lc1 nuc...-a t:1:-.e del :-1.,.tcn1.1 ~~1p11.1l1sla rnund1<1I. 

dado el desarrollo ccunomico de lo~ ·tcntHii. hcgcn1omco~ don11nan1es" que crearon las 

condiciones para inlc!!r<tr al país en d mercado rn11nd1al y en 1:1 "div1sion intcrn;icinnal del 

trab.i10". entre pa1.,ci. productorci. de rn;1nufi1c1ur.a~ '."' los pa1se ... productores de n1<11cnas 

primas y alin1cntos para abastecer a Jo,. pnrncros. ª"' corno por IJ corriente de invt.•rs1oncs 

'• C:l!o(;O. JoM;: A " L1ll••fl•I Edc ( .Jr ( ·,, P.11-: ::!2 
'"CcccOil. Josc Luis lJr <'11 PaJ.'! 1111 
11 El ~or c'por1;1dor. ¡11 ~on"1..:r11r!'oe en el e1c del pux:cso d.: ;1~11111ul;1..:1ún. tiende .1 !>llboTdtn.ar 
gradu.;1hncn1t: 1.1s dcn1a!> a<;:t1"\1d.1dc-.., cconómu; .. "1~ Este -.c._1or ~ .... 11 ... ~1 su •t..:111nul.1c1011 dcpcnd•cndl• s1c111pre 
del mercado nmnJ1al ~ e ... 1os en do!> ..,,..nudos pr1111cro. porque el n1"\ cJ de l.1 dcrnand.1 ~ de lo!> precios qucd.1 
SHJCIO n Jos rcqucr11111c1110.; de lo.,. ccnlros 111J11.'\IT1;1les" .sc,..:undo porque lle ello nll!'<-1110 depende l;i cap.11:1d.1d 
p.:1r.11r11portar A~:1l;i. Jo..,é ~ Jo'>C Blanco FI \"ui•1·•• f._,,,,.¡,, 1 /a l'.t:f''1ll.•1<•n ,¡.. /11• \/c111:1/~1.-lura• Pa)! IK 
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C''l(tranjcras en ñreas fUndarncntnlcs de 13 ac1i..-idad cconom1ca como ferrocarriles. servicios 

pUblicos. petróleo. bancos, 111incnn. y planrncwncs. dando lugar a consolidar el desarrollo de 

una economía e"<portadora o conocrdu como cconon1iu de ··enclave·· 

Por ranto. t:sh.• ?1.1gn1Jico b 1."'Jl•H1-.1on ..:l-"01101111c.;1 dt.• !\fcx1co, h<1s.1da ~n el dU~e d...- 13s 

cxpot1acionco¡. y la athu.·n •• :1a ma"•'"ª dt.·I ..:ar11.1I li.1r¡1nco 

,\.J rnismo l1t:111pc•. t.•I c;:1p1t.1I c'1r<1nren1 "e "111..:uf<t al ~ol11crno v la hur~uc!'.1<1 n1c,1cana 

ejerciendo un contr••I t.•n el .1p.11.1l•• p1(1du..:r1•o"l•" n•n t.•llo. la ..:(intr,1dr..:l.1tH1 entre fr:icc1on de 

cla"c por la t."rc;.•ai.:llln de...· un pn1'l.1..."L"lt• 1...·.1p1t.1l1 ... 1a. ~11u.1c1nn (jlJC gcsh1 l.t Rcvolucu1n de J(JJ(J 

tierra. la n1al;1 !'.1lu.1c11•n de J,1 ... cn.1dL1111h11...· nual, l.1 J1:.n11nuc1on del poder adquis1t1vo, la 

Transcurr1d11., .1!11•-.. dt.• t.•-..tc 111t1'>11111l..'"nl1• .11111;uf11. l.1 ... dern.uul;t.., p11pul,1rcs _..e pl;1 ... rn.1ron en 

ht ..:tt.'"a..:u1n dt.• l.t ("p11-..r111u.r1111 de ¡•n7 ..:un un 1..:ontcrlldn nac1onalisl.L. popular y 

;:1n11f;:1t1li.1nd1 ... t.1 l"rl -..11 .11t1L·11I•' :: .. ..,l ..... cnl.iH1n l.1 ... b.l ... l"' de un rnarc:<.) JUt1d1l.'.o y t:'-.·onorruco 

cnlfc los 1n11...·rc"l'" l"'-lt.11111.·rn~ v lu .... ulfe11...· .... e-... <.h..· J;a ~uhcr.1n1~t de la n.1c1on, en rclac1on a la 

prnp1t.·d.id dt.• 111.•11.1 .... 1 . ...:u~1-... \" l;1" 111¡uc,r;¡., del "llh .... ud11 

E!'.lc peruHl(1 e-.. 1...·,1r.1ctcn.J'.otdl1 pcir ll1µr.1r c.1111h111-.. t.•..,tructuralcs econcun11...·os softrc ha.!>e:. 

dernocf"alH.:as v d<.· 1ndt.•pcndt.0 1H:1.1 n.u.:1011.1! l'.n prin1cr;:1 1nstanc1a. lo n1arcaron lo.!> aiios del 

rno,1n11cnlo f"C'l.<.1luc1011ano qut.• pl;tntc.iha l.1 ... 1e1'l.1nd1cac1oncs ecunorn1cas '."" soc1alc:;, así 

c.::orno 1amb1cn. la prprnul!;!ada C1111 .... 11tuc11>n de 1o17. l.;1 cual ti.Je pus1hlc por la coyuntura que 

se pf"cscnto a nivt."! nmnd1al C...:l•n J.1 Pnmera Guerra ~fund1al de JCJ 14-191 8 

Con lo~ .,;uh .... 1gu1cn1cs gob1cr no'." dt.•-;put.·s de l:t revolución. t<1ntu el gobierno del General 

Alvaro Ohrcgon ( l 1J:!U- 11J:!4 > " c...:orno del General PlutaTCO Elias Calles ( l 9:?4-1928). se 

mantuvo un•1 pnl111ca de i.:af";.a~rcr n01..:1onah~ra y revolucionaria en cuanto a la cucs1ión 

petrolera v <1grar1a 
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l.!n esre n1.1rcn d~sdc: I;¡ punnulg.1c1on de la C'nnsutudón. lo .. e""tranJCtos vieron perjudicar 

sus inlcrC!>t."S, argu111c.·11t.1nc.Jl, pr1n1crll. que esla violaba ft1s derechos y la~ garan11as de Ja 

prvpicdad prrv.acLt t.•n lodo d 111undu, prelcnd1endu hacer prevalecer el pnnctpio de que la 

pn1p1c:dad pr1 .. ad.1 t.·r;1 1n;1/1cnablc.·. s11pt·r1<Jt al dc:it.·cho de st1l"leran1a dd país JncJu,.o. en el 

~ob1cr1u1 dc.·l lir,11 \l\.ll<• ()l•1c._·~11n f,,.,. 1111rt1.-.1rncru:;1no' Jcn1iln<l•1n1n n11 ,oh1 la car~a sobre 

la deuda t..•,f1.•1n.1 .... 11H1 1.11nh1c."n. d 1c.·c.·l.tnH• Jc: J;11)11.' "' IJ:. prt1p1t..•dadc!'> cxtranJcr.1:. cau!i.ótdo~ 

por el n10,.11111cntt1 ,u111.1d,1 

19:'.!'J .1 fJX::! n111/1•nt..•-. de.· ¡j¡1l.11c:. nfr.1 .... upcr1111 ¡¡ l.1 ...:111rc .. pond1c11tc .1)IJI1, la que rnontaba 

(sic) .a hl7 11111/orn· ... i.Jt.• d.ilart.•, Pur :.u r:utc. l.t!'> 111 ... l.'IMPlll.'~ 1n~lc:.Ol!'> en !\fc"l(ICO t.•n el dl)O de 

J 92'>. ;:1sccndJ.1n ~· J f•O nullonc._ dt." lihras c._•,1crl1t1a' .. i: 

Fue h.ista l.i dc.·1.:.1d.1 dt· lo ... trc.•111f.1, en el ~uh1t.•rnu del (icncraJ L.1./.1ro C.trdt."nas ( JcJ3.;. 

J4.¡0) cua1uh1 llt.·~an•n a ninc.·rc.•tar't.' ,i/!!llflt'' d1..· J,1~ rn;tndiltos de la ("l•ns111uc1on Cuando el 

llego a /;1 JHL''Hle1h:1.1 de.· J,1 l{1.·p11hl11;01. c._·I ¡i.11., .a1ra .. cs<1ha P''' un;i 1ncstabilldad pol1t1ca a 

caus;i de lo' t.·nfrc.·n1anut.·nll•, entre <.;t111p1..•:.nH";. hacL"ndados, en los lar!!-º" <tilo~ dt: luch.-i ~'r 

ia tierra, cntrt.• 1rab.11.1d1H ... , " t.·111prt.•,,u1<1' nacionales y cxtran1crt1~. lo~ pnmcro~ pur el 

rccl;tmll de d .. ·H:c..ho' P•'' 1.1 J t.'\ i:t.'lkr:tl del Tr.1bajo rccu:n cxpc.·d1da, ;. In.,. ~cgundos. 

El pr·t.·!-1dt."n11.• .1p11 ... 1do t.•n J.1 al1anL01 pc,Jir1c.1 con las rn.1sas c;:impcs1nas '.'-. Jos t1brcros 

orgam.r ... 1dos crnprt:"nd1u un.1 P• •lrt1c.a de rctUrmas sociales y l.'Cnnonucas .. significando una 

pohrica s1slcrnalH.:<1 de t11 ... 1nhuc1on de tierras y reforma agraria. de nac1onali.7-01c1on de 

recursos. has1co)> dc.:I pilr:.. 1.k rndu ... trialiLación y de obras pubhcas. partrculam1cntc irngacil'"· 

tran~portc y con1uruc;11..·1onc~ " 1' 

1
• Ccccl\a. Jo!.<: L r J¡• '·,, P.ii.: 11-

, • Sunl..i.:I Ü<;;\,1ldo • 't' • ·,, l'•IJ! t°"' • 
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CUADRO 2.3 

•DBtJDA EXTERNA TITULADA Y NO TZTULADA POR PAISES. 1929 
(MXLLONES DB PESOS) 

PAI:S MONTO PORCENTAJE 

ESTADOS 
tJN:IDOS 402.9 28.9 

PRANC:IA 367.2 27.8 
GRAN BRETAÑA 287.2 20.7 
HOLANDA 76.9 s.s 
ESPAÑA 69.9 5.0 
ALEMA.Nl:A 68.1 4. 9 
BELGICA 57.7 1. 1 

SUIZA 413. 1 3.1 

TOTAL 1,395 .1 100.0 

PUBNTE:CECBÑA, JOSE L. OP.CIT. PÁG. 117 
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Cabe resallar que Jns actos th.- ma'.\'·nr lr•1sccndcncrn pnru re~cnlar lu riqueza nac1nn•il en 

n1nnos de lo:-. rnonopuh,1~ cxtranJCfus fueron la wu.:1onah7..<H:ion úcl petroleo en JCJJH. la 

nacionaliz.ac1ón de lns forrnc•1rnlcs y la ctc.1c1ón de ht Ct11ms~ón Federal de Elccuiciúaú 

(1937) 

1nvcr!'1on ex1r;u11cra. 1n11.:n!'>1tlc.11:1l•ll de l.1 111\clSHlfl Hllcrn.t y un,1 crr..•c1c:n1c par11c1p.1c1on 

estatal. apl1\·ada l"ll In ... :o.ecllHC~ p••pul.-ue ... r..• 1ra·lu!o.<I dr..• la nJCll'ntc burgur..•!'>1a n.h.::1ttn.al fcu\<IS 

1nicit.1S se rt.·nu1nt.111 .1 lll!'> ulr111h•'i ;¡flll'• dd pP1f1n.1tnJ (¡uc •.·ncnntr.1h.1 po-,,ll11hd.u.Jc!'> l.·.nl.1 \CL 

rnás arnph<t!o. <le: 1,:1•n!'>olid.u:1on r..•n el 111.111.:0 de J,1 1dcn[1>~1<1 n,11.:111n;1J1-,,l.1 dd dc-,,.ur•>llo en l.1!'> 

c<1nd1cinnc..,, ptt>\·lu.:.uJa .... p1.11 l;1 dl·rrl"'u111 ..;ur~1d,1 cn 1 •1~•1 

mon10 de: '-'<IJHl,1/ extran1ero .• il Jin.il d1._•J .,,,_·,c111•1 < ·ardcnl'it.1 ··1.1~ lfl\"l'I -,,1ofll"'- t."'\ Ir .1n¡L'r '1!'> 

directa!<. st." h.1h1<1n rcdHc1dt• .1 ~.::r.:: nulh•nc!'> dt.• pl''<..,, cqu1\. .1It.•n10.: .1 .J l •l n11ll11nc-,, de d11l,uc.-. 

de la cifra de J.'>Oo n11lll1nc!'> de pe"'' <1 ~1uc ,l!<.l.·cnd1.1 r..·n f'll_c;i · 1 ~ 

Sin ernharg{l. d t.•x1to c..:11n¡J1111..:o /111111ad{1 de l,1.,, 1t:forn1.1~ 1..-·n1prr..•nduJ,1~ por < "ardcnas 

provocaron qur..· la cconon11;1 cre..:icra .1 un.1 t.:1-,,.:1 1nr..0 11l>t del lnn .1nual
10 

y .1 :.ti \e?. l.1 <leuda 

externa aun1cntara deh1do ,t Ja,.., c'l.ptop1011.:1onc!'> rcah.1:.uj;1~ (J>t.•lrt1k•oJ" la nacu1n.1h?...i..:h•n de 

los fCrroearnlc~ 

.l - LA JNVERSIO~ EXTR..\NJER.-\ DIRECTA nE l'J40 AL DESARROLLO 

ESºf"ABILJZAD<)R 

La cuan.a dccada del siglo XX n1arco el m1c10 de cambios en l;1 onentacron de los 

gobiernos po~terwrcs a C<irdenas. aun cuando en aquel se sentaron algun<1s ba.!>cS 

1mponantc~ en fo., lmcan11cn1os del campo econonuco. pohtico v 'ioc1al Estos hncan11cnrnc 

I• CCt:eJla. Jo!'>C L (.Jr ( ·,, P;IJ! 12.a 
'' Cír ( ·1111:. Ci R1l.<udu / 1 1·~·rjil rl~ ,\/t.-.u" 1•n /Y .. 0 C.tpllulo Buri.t11cs1;1 N;1c1011.1I y 04;s.;1rrollo 
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fueron condicionados por focton .. ·s c.·xtcrnus qu~ :ihncron las posihil1dadc!> de una estrategia 

de desarrollo 1ndustnal, por al~unos autores dcno1111nada "sustnucion de impc,nac1oncs ... 

proceso que se reJbrro en Jos a,..\os ctJarcnta, para cOn.!iiolidarsc en Ja Mgu1cnrc decada 

Los J"actur~s c.'"Xfc.•rnos qut• ahrrc.·ron l.1s pus1h1l1.J.1dc:-. de un;1 nuc.·va c'iU,11cg1a de dt•san-ollo 

para el pais ti.1c:-rCln dad.;1.,. pl1r /as c~111d1c1onc~ 1rnpcr<1n1c .. en !;1 ··\!'cn1111nua n1und1JI'. El rmct(l 

lo 1114r.:o co111.:rcl.uncn1c /.1 Cfhl!<> rnund1al de 11J\IJ. c.·nconlrando l.:nn11n111d.1d en el pcric.1do de 

la Segunda Guc.·rr•1 :'1.fund1.'ll ;i.· ..;u 1.:<1nsohdacu1n c.·n J;i pc1,p.ucrra 

not<thlcn1cnte al tern11n1._1 úc.· 1~1 :-.t.·~und.'t i.:1•nll;1µra¡_·11ir1 bdu.:a l'.I p11H,:c- .. c' de tales 

tran!>.fr.,rn1a'-·101h.·s tU\."tl .. u ,1n1cceJc.·ntc.· dc .. dc J.1 Pruncra (iu1.:ria .\ltH1'11.1J 

L•t Pnrner,1 (i1n:rr.1 .'\flJnd1al .itl:clo ol Inda J.1 l":'olnlt:llH.1 Cl:(lll(Hllh.:,1 1n1ern;:1c1onal. se 

ahandonn el p.1tron oro en /;1 n1.1von.1 de Ju ... pai."c' ~· .tunquc <1parcrllt.·11111..·n1C" M: rc:-.tauró. a 

tincs de los añt1s "11..·1nrc rHl funcu1nl1 y d11..•..,cn1hncl• c.•n la Cl"l.'olS n1und1;1I dr l(JJU 1'· 

Adcn1<1 ... el ra:-.!-:O tan d1s11ngu1dn dc.-1 ckh1flt~1n11cnto de l11,.:l.11t.•rr;1 ,lb/1.C"ada a liqtud.1r parte 

de :.us activos ;i /Jrk!o plazo y l1Jhcrsc i.:c.1nfi.,'-·ado .-.u.-. 11n:~r.'o1unc .. en'º-" p,1/:'o<.' .. nval11..·s y en la 

VRSS Lo m1 .. n10 para l·ranc1;i .., .. ·\.lcrn.1r11a En carnb10 Esl,'tdn.,. l 'n1d":-. rl'p.1tno .<.u.s activo~ 

mnn1en1dos c.-n valor11..· .. t.•xtr,H11crn:-.. al garo1nt1.1".ar gr,1núes crc.·dun .... dc.· !!uerra a su ... aliad,,.., asi 

se conv1n10 en la principal fuente dc prc.<.tarTI(lS. por ,1rro1 panc. contaba con un gran 

potcncral produ..:t1vo. el que .. in. 1P p;1r<i uha.-.tccc.·r de ni<ucn<ll hd1co \.. c:-.tr<t1c.·g1ct1 

aliados Esto.<. proceso.<. condujt.•ron a los p;uscs hcl1g.cn1ntc" ;i un !!fan c-ndcudanuentP 

Por tanto. lo.'o año-. veinte toe caractcrÍ7 . .aron por dcS<IJUstcs financiero:;; y rclatívo 

estancamtentu en ;1/;..:uno..; p:11s1..·s de Furopa. S<.'!:!Llldll de una recupcra..:1on cntrc JCJ~5-1<>:?9, 

mientras Estados L1nid ... ls cxpcnmcnto una mayor prosperidad Los n1ov11nicntos de capital a 

largo plazo o /ns \."alares comprados en la Bolsa de \.'.:dore!> en Jos "paises centrales" 

•·· Ver para nia~or 111forn1;1~1011 T;u11;111c!> R.ao1011 i· .• 1ruc1tu-.1 J·, """""'-ª 1'11.·r'111c '""ª' l•JHO 
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c,.;pandieron el crédito. pero principo1Jmerue c.·n r:.r: (_J(J po1ra dcscn1hoc•1r po'iterinrrnenre en 

fo cnsi~ de 1'>30. lo cuo1I t.•111111110 eJ s1srcn1.t rnonctann HHt.•rna1.·1onaJ b.;t~Jdo en d parron o..-o 

Por ello. la n1oty<H1.i di.· li"• p;u:->i.·s u.·cuuu:ron ~1 h11!>.Car una '<>luc1on por n1edio de nuevas 

poJ1t1e.:•b "L<-i nc:<:c.·-.1d.1d dt..• prntc:~cr •~• ... cc.·t1ni>n1101s nacron.;ilc.·!> lienlc: ;1 J,, an1cna.za de J.;:1 

prop;1g;1cion dc.·I J1.0 :-.l·n1plc1• v l.1 1..·11~1s 111.•\n a muclh•., gohrl"rno~ a .uJopr;tr polrrh.:as 

prorcccioru . .;101~. c.·J conrroJ dt...• Jo ... 11po:-. de c.11nh1n d1.-· ll•-. 111C•\ 1n11cnh• .. 1nrcrn<11..·1onalt.·:-. de 

c.;:1pital :r de.· recurso.,; hurnano:-.. y J la rn11..:1.11..·1on de.· un pc.·nodo de.· pol11u:a ... de crnpfco ~-

\:-.1 cnnH• una 1n.1\1H 1r11cr.cnc1t•n del 

Esrado 

hc.•gc:nll•n1ct1 J11n11n.antc". al1t•1a pr111t..:1pal .H.:r1..·c.·d1•r tin.1nr..:1ero 1 .• 1 pr1.·p1111dc.·r,1w.:1.;1 d1.· c.·src se 

dclnv :1 '"·arios 1:11..·r11rc.·:-.. !'>Jerah1 un pJ1:-. ri ... a.:.1n1c.·nt1.· liJ1.•r,1 dt.: la.-. ...-c•n.i_.; de comharc. Ja 

t.•cono1nra de guerra le.· pernurin rc.·(.:upc:rar:-.c.: dt.·c1:-.1\·.in1<..·nte de: h•~ 1.·t<.·1.:ro~ de la ..:rrs1s ante Ja 

dcrnanda de pn1ducro~ hcliet,!>. y a J.1 \"CL . .irirn\·1..·char los \<1c10-. de pndcr dejado!> por Jos 

IJc.-.Jc.· el punlll de \"l.'>ta e, . .-011nn11cl• y rna . .,; s1!,'.mtic.1f1\"o. l.1 St.·gunt.!01 C(lnllagrac1on ,\.fundial 

pcrn11t10 et 1n1pubn dc nue\il\ prnc1.·:-.n:. prodt11.:f1\·,1-. rd,11..·u1nJdo:. con J,1 arnphac.:1011 de 

nueva t1.•cnnlogia, pnnc1palmentc en Estados l!rud<1s en (.;Jn1po?. con10 IJ cncrg1a nuclear. y 

ramh1en. se ;:tt11p/1an1n la~ f'º"'h1lid..idcs de aphc.;1c1on 1ccnolc1g1c<1 c.·n sc..:rorc . .,; '.'-"•ª ex.1srcnrc"' en 

la.'i .areas de Ja.-. 1nd1J:-.lnas quutucas )' c/cclrun1cólS 

•· La aphc;1c1on d1rccr;1 de nueva rccnoll1gia en la producc1on condu~e " una gran 

ampliac1on de l.a!'o uni<ladc~ product1v;1s (gr.in er11prcsa monopoJica o c.•111p1c.sa transnac1onal). 

que csra d1rcct;.uncr1te rclac1onada con fa concentrac1on fin;:1m.::icra y cconorn1ca quc ?.C habi<:1 

producido en Ja.s prrm..:ras dccada.s del siglo en Estados Unidos )" que se acenruo 
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C'Cccpcíonalmc:ntc c.-n esrc periodo .. 1•oc tal t<.nm.a. ..su producto nat.:1onal bru10 y su 

capacidad productiva se duplicaron durante cwuro años de durncton del t..::onf11c10 bcltco, su 

producción industnal crc."c10 y todos los sechnc .. de Ja ccononua cxpc.·r 1n1cntaton ca1nb1os 

beneticaosos Este crcc1m1enro fue posible: graci.1s .--. la nh>den11..-:ac1un de- la 111duslnJ ~· al 

nm~·or csfuerLo de las f,:randes corpnrac1nnc:o. :\s1 J;1:-. 111vc1.,.1onc" pr11..1da!'o en rct1ll'l:<u.·un1 de 

c."qu1pos y conc;rrucc1cln de nueva~ crnpr~!'.it .. !'.e 1r1pln..:arnn entre l"l'' 1, l'J·t(1 y S gntpos de 

inrcrc.-scs ya dortttn<Jhan l<J ccononua dc.• /p,. l:!.t.1do:. 1 :n1du~· '· 

En c..•st•l~ l.·irn1n,t.1n..:1,h EE 1 ·1; c.•rnp1c-nd11J un IHH."\ ~J ••rdc.·n 11irc.•rnac1011~1I. en que dispuso 

J.1 u:constn1c1.:1nn dc.• J·uropa (J..:c1dctH;tl \ el JJpon .1 tril\l'~ de lil tr.i11,.fcrf.·nc1<1 1nas1v.;1 de 

rccur"'' tinan. . .:u:rn" ". recnol••.L!I<.:(•" (PI.in :\1ar ... h.11J>. 1. l.1 L.:rc.-;1ctt)fl de un nun1cro de 

lnstuui:HHlc ... fn1l."rn.1c1nn.1Je:. (l·<•ndu .\fL)ncta110 lntcrna1..·1om1l d B•inco .\fund1:il, d ,\cuerdo 

general de /\r,lnl"l.'!e" \.' Co1nerc10. clt:Clera) 

,\s1 1<1 conc.·cntrac1un cc1•nun11ca ). tirm11..:1c1.;1 1rnt:1Jd.it por Es1ado!<> L'nrdoo;.. dio pa:.o a un 

camhi(• cual1t;,1!1n1 o nuc.•\a crap;1 dt.·l desarrollo dd capitahsrno n nivel n1und1al, para dcspues 

c.'l:tendcrsc en Europa v J.apon. propiciando en J.1 pos!-!ucrr<1 no solo el crt.·cin1icnto del 

comcrcio y el cred1to . ..,no fund.;1n1cnto1.Jn1cntc el de Ja_,. u11.cr!'<1onc!'> 1n1ernac1unalcs. de 

rnvcrsiPnc..'!<> l.ltrc1..r.1s pur rncd1u de ... us rcprc!'>t."rltanre:. las ctnprcsas transnac1onalcs 

Con la rcc1Hl!'>tru1..·1..·1on 1.·1.:1irann1...:.i 1.:n ni;irch.1 y c.·l 1e ... urg1nuc.·n1p del cap11aJis1no europeo se 

promov10 la rcmte~racl(>n de Jo.., "tia1!'>c.""' pc.·rifer1co:. dcpcnd1cntes .. al .-.1stema capiralista hajo 

la hcgcm'1nw de EE L'L". ",1pov;1ndo·· el prc)cc:.o de 111dusrrraJJ7..ac1on iniciado en algunos 

parses d1,.• Amcric.a L;111n"'. por nu:dro de la a:.1stcnc.-1a 1ccn1ca, la cooperación financiera y el 

fomento de l<t lll\Cr:-.i.111 pnvada cxrran1cra La fi:>rma y or1enrac1on de este capital en 

,,.\.n1énca Lalina creo nul"\·a:-. rcl.1crnncs cconon11c~lS mtcrnac1t1nalcs y una nue1. a dc.-pcndcncaa 

(rccnolog1ca-1ndu :-lnaJ) 

1 • 0;1n1h1rrn. \',1n1.1 FI < ·.,r''·''"""' /J,.rc,,,¡, •• ,,,,. l r11111<>u,,, •. ,.n ano P;1g H(• 
, .. KapJ.in. 1'.t.u~oc; (l'oord111.1dor1 <ir.uu/,·.• f, nt/1•1""'' /'u/llU:11.• ,.._,,,,._.,,,í",,."'"'"' 1~1 P;1nc. P:ig. 11 
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En !"t.1éxico el proceso de industrinlir..oción fue .-csultadn de Ja cvoluc1un v naturalt.•.l'.•1 dd 

capitalismo a nivel mundu1J y de las propias condk1uncs c~rnii:turaft. .. • interna~ 

Las cond1ciuncs 1nrcrnas estructurales corncn;r..arc111 a pcrtil.u-..t.· t.·,u1 l.1-. 1c.•pt.•r.._·us1(Hlc~ d.._· J¡¡ 

crisis mundial de IQlO. <1ue afCcto al ~t.·cror c'ponad11r. pr1rll'1p.1l111t.·111t.• fuc.·nrt.• Je 1n~r.._· .. 11-. y 

por t.ilnlo, n1011vo dt.• In reducc1un de 1,.~ 11npo11;11..1t,nc .. d.._· f'rodtH.:tu .. 1nanut:u.:1u1Jdo:o. 

Puesto que las nh."duJ.l~ rcstnctr'l.<l<; lh:vad<L'i a 1.:.1bo c..·n J.1 1rnp1•rt.1.:111n p11•du1crun c..·.:1n1huh en 

la relacion de precios, e .. dcnr, un atirncnto 111.:nor t.•n lo<> rnt.•t.·10~ de los prnducto<i. 

rnanufitcturados y un.1 <.J1..,nunuc111n Je.· c<,,to-.. en lo.'>. prnUu..:111 .. pr1111;1110..; IP c..·ual M~n1fko un 

es1in1uh) para la produc1.:1t1t1 n.11.:1011.11 Je produ1.:1n .. 1ndu:-t11.1Jc-.. .. \ l.1 \.C.f. (.""'º pro\1t1.o 

cambios en l.1 pohtll:a t.-. . .:l•llnrnic.1. c.1111b11•:-. 1n,111uc111n.iles '\ J.i irllcr .. <:>ncrc•n del Est.td" p.ua 

mantener el 1ngrcsn 

La1 cstratc~i.1 lf.._• Jc .. ;ur111/o t.0 '..·onomu.:.1 t.•n ha .... c al pro.._·t•!>o de 1nduMn.th.f'.ac1nn a p;:1n1r de 

1940. lu .. o ~u.., b.1.-.~~ 111c1p1c11tc:- cn el ~obu:rno de C.lrdcn;t!>, con una Jlol111..:a de 

1ndus1ri.1J1z.·u:1on. dt.• 1•hr;t!> publica~ de infraestructura. de protecc1on. de crcacion de 

de ... en1pt.·iial<1n un p;ipd dc..·tt.•1 n11na1tlL", po-..1cr11•1 a 1 c14(1 para cl de .... arrollu c...~onnm1cu 

[)e aqui que el dt.·~.1rrolln ccononuc11 a pan1r de los i.tiíos 1.:uarcnta se cnr11.uque de acuerdo 

a sus caractcn-..l1ca .. de pnl111c.1 c..:onl1n11c.1 .._. ~u-. cfc..:1,1-.. en .._.¡ l.tr"'o 1•1.~rJ.JlJ7"11. pt.•11nJ1l 

car·acleíl!>t1cn v peculiar de :\.fc,1cn que lfr•.t1nguc do~ gr.inde .... pcr1od11, '"el que 'l.;:I dt.• 1940 a 

l 1J54 dcnonunado .. crc..•c1nu...-n1n c11n 1nJ1.1c1un y dcv.1Juac1nn" y el qut.• corre de t•J".5 a iC,7f1. 

el "desarrollo c..,lahrl1z¡1dor" o "crcc.::1n11cnto con c:-.1ah1hd.1d "' dcscn1plcn" ·"' 

La industriali7.ac1nn ¡u~b un papel de pr1n1er ord1.·n en d progrot111a cct•m11n1co en l<1th1 el 

penodo ¡rJ-10-1')70 S1tuand(1"c un pru11cr pcr111du ( !•1-IO-J<J4'..¡) antes y dcspuc:-. de la 

:!<• Cucllar Ron1ero. R1c.1rdo / .. 1 <'ri,t• 1 /,1 J'.•ld1,,1 d,·f I ",1¡111111 #"" ,\/,·tcuu P.1¡.: 4": El Ull!>llln •1111ur "-"11.1(.1 
que "'p.Jr¡I el llUSftlO p,;tllldU olla pcnn<JlJ',ll.IOfl ad\.tcnc l;i' í.1~ •pntHCl~I .11..:111nul;11;1011 1nd11 ... tn.1J'' C J•J~O. 

~~~:, 0·;,,,:~~~:~r~~tp,:!;~~!~1~ .. ~rl~l:;~~~~ .. r~
1

;.:·;,, 1 .,~':!~'I., ~11~~ ... ~~:~~.:~.'' de n.11111;1lc.-~1 C!>lrtKIUral. el 
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H-Uc:na Si hicn a partir de Ja dcpn .. ·s1on de los "''ºs lO se m1c10 t.•n 1'\.IC"co los. primeros 

inlcnlos úc 1ndus1no1li.eac1on por rncd10 se l<1 cs1r•1lcgrn de .. sust1tuc1un de 11nponm.:1nncs". 

csle!" rnodclo Je crcc1n11cnh.l lwc1;1 el 1n1cnor se fánalcc10 en los ••i'ln .. cu•ITcnta, debido a la 

~ran dcrnandó\ dt.• rci..:ursl)S nahu.iilt.·s. pn1dui..:1os pnrn;ar10 ... v .:rt.·nos bienes de con.,urno 

general que prop1c10 l;a Scµund<1 (Juerr~1 ~1umJ1.1!. lanlo de lo .. mercado:-. de lp .. Jlóll'iCS 

hch~cr.trlh."'' corno de af.!-!Uno:-. Jlóll!'>t."' f .Jlmo,1fller11:an11.., dt.•:o.cu1d;ado._ f1~1f aqut.•Jlos 't del 

rropro rncrc,.do na..:1011.tl 

Ot.• tal 1<.-irnl.1 .t p.1111r de r•l..Jtl, qllt.'" nndlll protc!'>t.1 COltlll J•tc'i.1dcn1c de Ja H.cpuhl1ca el 

(.icncral :\fanud .-\ C;i111.1cho, e~pll.'"SÚ 

"El l."rnpre!'>aru1 1tt.•cc:-.1t<.i c11ntar con el t.•:-.11rnulo dl.· que :-.u t1hra dt.• prcv1,.1on. dt.· t.•!'>fi1cr7o 

cnnstanlc. de \.illtlf p;.t.r<t Ut.·..,,1fi,11" fo .. Clt."")o!n!'>, v,1 ,, enconlr:u la ~ar<1nt1.1 de loi~ 1n!>lltuc1ones 

Por su pane. d l1hreul alcan;-;u.i '-·,1n -.cnc1ll,1 d.111d.uJ l.1 1..·t1nv1..:..:1Pn de que la pn,ducc1<1n 

t>cnetit.:1.1 no :-.olu :t la!> en1prcsas" a lo .. hugarc.'o dt.• lti-. u.1h.11;11. . .h1rt.•:-. ... 1110 ;il h11:ne!'>l.1r de tudJ 

la rc:puhhcól c1frart.•rnos nuc .. tra .. t.·gundad dt: C''P<Hl.'oHlll t..•ct•ru111uc•1 prulclpdlinentc en lils 

cncrg1a.s '1. llalt.·~ Je 1.i 1n11..·1.1t1v;i pnv;id.1·· 

Con esta pcrspt:cl1va 'W aprt.•vcch.1ndo bs cond1c1oncs c:xtcrnas e rntcrna.'o. c:-.tas úh1mas en 

cuan10 a lo1 .... cond1c1011cs f<t\.orahlc.'o Jcl sector c'tcrno y e'l.tlar pos1hlc,,. efecto<> negat1 .. os 

empezaron a aplu.:arsc d1fcrt..•nte .... n1c.:an1smo .... md1rccto.., de forncnto para impulsar el 

desarrollo 1ndu .. tnal ~ prott.•_L.'.t.•r el rncr.:<HJ11 mtt"rnu. n1cd1d.1s que pros1gu1c1on las 

consecutivas. adn11tH!'otracu1ncs 

De modo que las medidas tcnd1ente.'o a apoyar el proceso de industnalizac1on en los años 

cuarenta y los pnmeros año:-. de Jos cincuenta. centraron su atenc1on en otorgar exenciones 

fiscales a empresas nccesanas con la expedición de la Ley de Industrias de Transformación 

en 194 J, la que po~lcrinrmentc se rcnovo <1n1pliando el periodo en t.•.xcnción de impuestos en 

~ 1 Agualcra Gonic.-.. l\tanucl /,a /.Jr•.rrur1unall::uc1on clr /<1 ,..Cº"""'"' .\/••r1c,1na Lo• /nft!,....•r.,· }-_"t·tranJc!,..,U' 

~ne!/ .\/are.u llHror1e.u el.- .\/r:uco En Rci. El E~o1101u1sta l\1C"\l(;;lllO No 7-M Potg !'i.J-SS 
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1946; asimismo. la pr1l1tica pr-nteccionista. enunciada en pr-oluhicnrnc!" a Ja impc1nm:1ún. afros 

aranceles y pennisos garantizo n la industrid un mercado cauti\.·o 

Por otra panc, la pohtka de..- !o:<t.Slo puhht.:ll se d111g1<1 a apovar la-. ;u.:11v1dadc"' c.•cnnomic:as 

en inversionc' de 1nfrile--.1n..ictura. adcn1;1s. cf Estado crc..-o cn~an1sn1t1., \. c.·rnpn!"sas cst<1t;:1lcs 

cuvos hicnc~ y 't:rv1..:10 .. r1..·cl;11nah11 el sci.:l1)r pr1vad11 (suJcrUr,!-:1<1 ll:n1li.1:;1nte ... p.1pcl. acc..·ru, 

indu~tn;.1 a;uc..·;.uer;1 y te,11J) E!>IO ocasiono un;¡ pt1l1tK.1 de.· !>Ub .. 1d1,i-. p;u,1 rcduur 1..·o!>lns 

rndusrnah:s a IJ 1nvc.-r!.1t1n pnv;tda 

Sin crnhar¡,!o. c.·I rrnpubo del l·.st,ado c.•n tihra~ de tnfr;11..•sfrlJLltJril crc.·.1c1on de c1nprcsas 

pUhl1c<1' cs.tr.1tc.·~1l.·.1-.. pt1/1lh.:.1:. pHHCl."l.·u1111'ila~ \.' cx1:m.:1on de.· 1n1puc.·-.111..;" "llh!.1Ú10-. ti.'>caleo.;. 

se financio C(lll lHJ.t poln1c.1 dc..· gasto .. úc..·Jiut;u-10 .. que cau!.ah;1 111IJ;H:h•n _._. 

t:avor:ihlt:::. •d cap11.1l pn,ad11 y p,u;1 1n1pub.1r <lc1cr1n1n;1n1c1nc.·ntl" t."i prt•l'."t."..,11 1ndu~rn.d1.zador, 

" rnc.·drda ... de pof111c.1 1.·conom11.:a direcr:u11c..·n1c cnl.·:un1n;td,1s a !!encr;1r una nucv;t rel&tt.:1on 

papd dch.:rn1111antl.' c.·n f;1 i.:on!.ol1J¡1cron su .. 111u11 .. a y qut." c.·n el _1.:nh1c.·rnt• dc Carc.k-n:1s rUcron 

afccl.Hlos por la~ poli11cJ!. cxprop1Jllll'"J.I~·· ~· 

Fue preciso :isc_1;!ur.;:1r ;1l1;1nL.tS c-.1.ihle:> (."<Jn lt1s J~~1.1d11 ... 1 ·nah1 ... /,1:. que ... c.· 1(1rn1.1l1.r.;1r11n ""''" 

la firma de un Contrato ~lcrc;:1rU1I cnrrc la~ do!> n.1c1onc..·~. en el cual :-.e proporc1onab;1n. por 

un lado. la entrada de productos n1cx1canos y la de nor1l".:tn1c11c;u10!> con aranceles mas 

bajos. por OlTO lgu<1lrncnlc !.C conccd1c..·ron an1pl1:1'> filcll1daúc~ ill c.1p11<J/ cxlran11.•r<1 para 

:: ·En el 1ran\.Cur!io de J;1 ~11crr:1 de Corc.1 tl'»'2·1'J4'>J J;1 i;.rc.ic1un 1n1ern;1 de dinero f11c de 111.1~111111d 
c-ons1dcr."1blc. la prtnupal f11c111c de d1ch;1 t:'>o;p;1n.'>1n11 r.1d1t.o en t:I l!<•hu::rnu .... , 0..11;11 a pc ... u d..: /.t o,:-...:;1sc!> 
prop1•t dl·I pcr1c>do hcl1-.o. t::ot1l1t1uo s.1 pro1:ra111.1 Je c'¡J.111'>1011 1·t1l1;4111d1• c:I dcli-.11 .:01110 111 ... ·d1u de 
financ101n11c11111~ ('urd.:1;1. Rul;111Ju / ;,..,,,.,.,.¡¡,, 1· l -,., '" ,¡,. /,1 / ~ """""" .\ ¡,-. ,,.,,,,,, :!;1 p.1rtc P.1J.! •J 1 ,\!>1 .• "11 
1Cnn1no de la f.:llCrra 1;1 cnlr;ufa dt: 111;1qu1r1au.1 :'- c•i111po ,-.....1.,mn.aron dclic11 del cu111crc10 c'lcrwt :'- al 
ago1an>c las rcscn.·;1s de dn1 ... 1-. :'-de oh» del B;111c:o ccnlral for;;11011 ;1 .11 d~;1hwc1011 111011c1;1na cnrrc J•J.UC
l'J!'i-41. :'- lo 111;1s 1rnpun::intc '1 111,)(J1fi1;;1r J,1 P<•l111c.1 de ufcrt;1 tno11c1:111.1 ;1p1\ad:1 en los 1nt.-.:;;a111 .. 1110<> de 

!ielccc1ó11 de crcd1to ~ a l.1 :o.oilllllld de prc.,1.u11u!o en el c .. 1r.111¡cto 
~· OtJ\ 11.'l A Id.is. FrotrlO.:"lº R ~¡1,.¡ \ftlagr,, ,, ¡., r ·,.,.;, /,, ¡;,,,,.,., ,.¡ ,,,,,.,¡,. 1 /,, n1u·1 o c•('f•r•ur:u P.1g :"iM. 
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lnveMir en el st..-ctur 1nanufacturero y el de conrc-rcro, con fo cond1cinn de que J;t ... '"" cr.'>l•H1c .. 

fueran conjuntas SirUltcion que llevo a expedir l:t '-~"' de lt1\.l.'f'"SJl1n 1:,rran1cra en JlJli1._"> de 

JQ44, l,1 cual señ;Jlo que lo.'> e1nprcsarius nacinnalc ... h:ndnan el o; I .... de b?. •u ... u1111c ..... lo.'> 

extranieros el ..t'J 0 n fl• .. to1nft.' 

"lln titchn n1.1 ... qut.• dc1t.•rn11nl1 el 1apult1 pr11 .. :c ... (• rndu .. r11.1/ fue /.1 p1•!1r11..:.1 .1lt.·ni:1t11s1.t h.ic1a 

el mnrco dc un.-i e.'>1ru .. :111r,1 qtJt.' ).!OH011111...-~h<t ;1Jr,1 1cnr.1hd1d.1d, J.1 JJl\."t.'t'>1nn c.._rr.a111t.•r<1 directa 

pa_..o ;1 o..:up<1r un p.1p1.:/ t_·;1d.1 \.l'"' n1a" unp111tanre l.'O t.•/ "l'l.·lnr n1.111ul~u:rurcrn " .. ·i 

¡\.fu:nrras l'O /<J.ir' l'l (• /"',, dd !nr.al prrrnant.-c1;1 l'll e ... fl.' ... 1..· .. ·ror t.'ll 1r,<;2 alc.111...-0 d .10 •J ~º· 

c.1111h10. ¡,,_.. dt.•rn.1'.> .'>l't.'.IOfl"" Ph.'>t.'r\..ar11n d1c-.1111rnur /;1 p.1rt11:1p.11. .. ·1<.1r1 Úl.' /,1 ln\t.'r.-.1on L'1ran1cra 

Dtrccra ( fEIJ) en e/ 1111-.rno periodo. ;1 c'cp...:1on dt.•I .'>C..'ctor CollH"rl·111 lflH" r.u11h1cn aun1c1uo Ja 

p."lrticJp<1c1on dd c:1p1t.1/ c'l.lran1t·rn. t.•n f''l'~ rt.•prt.'"t.•ntn d .i 1 "o dd rotal \. p;ua l',52 

avan.J:O al I 5 ''ºo f('u,Hlro 2 .i) 

E ... 1;1 f('OÚl·nci.t de l.1 IEIJ por .-.e..:t1•rt.'" :1urnenr.1ri;1 en loe-. s1g111cntt.•s .ulo-,.. lanlo por /.-is 

pof111cas cconon11t.·,1s 1nfl"rtlJ" como I.1s que .'>l' rcHc1ar11n .;1 ruvt.•I nn111d1.1l. " 1¡uc corrc ... pnndcn 

J/ periodo dt.• J'J5::;-J•>70. t.•n dPndc la t.•cpr1111111a :-.l.· l· ... rru¡,:fUTll en c..·I lll."lrC<l de /a .. t.•i.rrarcg1a 

oh1t.·r1vo<> ba ... 11:.:11-,. .-.on cf crt·t.:1n11cnro lk·l rngn.:"o fl'J/, el c11nrn•I dr..· prl·~1or1es 1ntlar.·ionanas y 

el n1.;1ntc111rn1cnr1• cll· tJ11 flfHl dt.• c.ttu/l10 tiJ•' l't.'í(• c-.1n dt.•.'>cu1d.u 1..·I prncci.o de 

indu ... rnal1.z.ic:1nn qui: en ese pc11odo cntri.lba en su t.'lap;1 a\·;1n...-acJa. y c'1g1a un 111\ d mas aJio 

de d1\. 1s,1 .. par.1 '"'- er _..ICHIC'> en h1t.•nc.-. ir1rcrn11..•d1<1'> '.\- de c.;1p1ral 

Los l1nc;un1cnios de p11/111c.i t.•cunurr11c;1 crnprt.·nd1dos por el Esradn f"ucron seguir 

oncnrando cf ~a ... ro csrar:ll c.·n nhfi1" de 1nfr.1c.stn1crura t.• 1ndu ... rri.:1<> o,·1s1Ci1.'> (con10 Ja cm.•r-g1a 

eléctrica. 1..·/ petroleo y .. u .. dcrrvado,,>. d apuyt• .;1/ sccror privado por medio de Jos subsidios 

y d empico sclc~t1\ o del ~reúno En dCcro, la c.srr.-i1eg1a se lini:o en acudir al crcdiro interno 

: .. Cordera. Rolando Op <"11. P;r,; 
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y C'l(lcrno. fIIOIO para incrcmenl.:tr el gai;ro publico CClffl(J para '-'.orrcgir los dcsequílibrtoS c..•n Ja 

Ualanz.n de Pagos 

Pcf"<_J "' h1cn se rccurnó al crt.•dilu C'Ctcrno cnn10 '--ornpk·mcntu ;:1 Jos proyc..•clos de 

actividades prnductivas, disnunuvn l•1 unplic01cu111 Je un.1 dcvalu;icion '"L.;1 úc.•udJ cxlcrna 

que se con1c.·1nplot c..·n c..·I dc:-.ant}llll c~r,1h1liJ'.ad1>1 . ..:1111111 ur1.1 canal Ct•larcr.1/, rn<t'i nu l.:11n!'iot.an1c. 

ton1Jr vclnc1d.1d a p¡tr11r dc..· l1Jr.C:. f-¡1n.1lr.ro1ndt1~c..· c.·11 p;1rtc.· .1 aptJvar los pro!-!r.:una.-. de 

dcs,¡iru-,Jln 111du .. 111.1I y por cori..c.·uu-·n'-·1.1 ;1 /,1 IFf) 

scrvicrn de.· c..·stc .1dcudo. lc..· .,,~mfic.a al p.11 .... el ~-1 f> 
0 

.. de..· 'º" 1ngrcsn~ por con1 .. :cp10 de 

divrs.:1.-." ·'• 

La .1pn.:n11;1nrc..· 11cccs1d;1d de re\:urrir al c..·ndeud•1011en10 c•dc.·rn<• tiene MI c,,.pJ1c•1n11n en el 

f"on1cn10 del prnce:-o de.· dc.·.,.arrollo 1ndu:-.tri;1! cu su clilp.a .:1v¡1ruada. d.;1da l•t dcrnand.a "-"'-Jgcnrc 

de bienes 1ntern1cd10!-. y de c.1p1l•1/ .. llllC 1n1pl11.·.;1n no su/n grande~ volumenc.·s fin;1nc1ero" .. sino 

tamb1en 1ccnolug1cn" del l."'11\fCTH•l" 

La posibilidad de fin.:HIC!óll" c~tos nuevo.-. ... v.aru.~<-~ ... <produC(;JÓn de b1c."nc'i 1ntcrn1cJ1os y de 

c.ap11af) en el pr<1ct..·~<1 dt: 1ndt1!-.ln;1/u..;11..:1l1n se <1ht1cnc v1a preslarnos cxrcrno!> pUhlu:ns y 

privados, e invcrsrnncs c"'tranJcf".a .... d1rcc1Js 

A .... i, dada un;1 pol1!1ca cL·t1non11ca de c:""IJmulns a f<t invcr!->100 privada ~· la insral<lc1on de 

empresas producro..-a~ de dichos !llenes se Comento en d pais Ja 1ran~ít..•rcnci.;1 de 1ro.-cnu/ogia y 

el apoyo a la enrrad;1 de filiales (empresas 1r;111-.nac1onJks) de las grandes empresas 

monopohcas de /os paises cc..·ntralcs 1~' i\sim1srno. tamb1cn ~c.· apoyo fo asoc1acron de 

~· Sunkcl. Osi.-aldo Op C11 Pag .160 
~" "E:;;r:u cn1prc~-i:;; 15.0n las rc!>pucs1;1 Ju,;u; ... a l.t polH1ca de susr11111.:1on do: u11ponac1oncs. d;tdos una fucnc 
prorccc1ón frclllc al producro 1cnn1nado c."u:rno ,.. c:o.umulo:. a Jo., er11pn;:s.1no:o. 11;11;1011;1Jcs '." ;a 1;1 lll\'crs1on 
e."rran1cr•1 par;a 1nsral.-.r J;a producc100 de d1dms bienes deruro del p;u~. l.1 crc..-.cron de crnprcs.as 111dus1nalcs 
u ... c1on;de:11, sub:;;td101rms c"ran1era:. o n11"f:I'>. hid.:i:s dcpc11d1c111cs dc 1c~1H1lo¡.!w rn1pono1'1,1 M Jbrd r .. 1~ 171 
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mvcrsiom:s nacionales con capirnlcs c""trnnjcros. n!iücinción que reforzo el ••carácter dc:.igual 

y combinado .. 

Tal proceso provoco poner en peligro los descquilibnos Je la h:ilarlLa. <le pago~. que 

pus.aron de un proble1na <le unµen c1nmen1cn1cn1c con1cri..:ü1l a un prohlcma financ1t."To. 

deb1dt) al aurncnto de l.1 dl.•uJ.1 t.•,tt.•rna, \"de l.1 11~1>. <1Je1n<1 ... Jd 1ncrt:ment1, del p.1gP de 

scr-vicit1s de captt.11 t:'1r.1ntl.•tt1 ptir ct•ncepln dl.· ¡i.11cnll. .... r11.1rt.·.1 ... ilde ... et .. : 

l.Je esta fi.•r111;1. a part11 dt.· 1~ ..... ul .. 1:,; c:n~ut:n?;! a~,.,.,, .. 1 1111.1 d1\t."r~1fi..:.tL1on \ nH•<lcrn1.r:.ac1<1n 

del o;;ector HHJu .. 1n;1I. prarh.:1pal CJC l.h.·I pr11..:c!>tl de .1t.·111nul.it.1••ll dt.:"I ..:.1p11.1l ... 1endo l.1"' ran101"' 

pr11duc1or;1"' <ll· hu.•flt.'' dc t.·11n-.un10 o,;untu.1ru1. de 111t.·du•-. 1nlt."rtncd111s. v en tncnor- 1nt.•d1<la <le 

h1c-ncs de pr11duc1.:HH1 la!> q11e prc-..t.·11t.u11n un 1n.1 ... 1•r d1n.1111l!>lll••. c.:ntrt· 1:llit'> prtH.h1..:to"' 

clet:tn1.:o:-.. qu1nui:.;1. n1c1.1l1 .. :as has1ca:-. cqu1pc.1 de tran:.p••l1e. lu1le" pt1HJut.:h)"' rncli1l1co"' 

De •1.¡u1. L1 t:re..:1cnte p.1rt11.:1p.1c1on de l.i IFIJ en c:.pl.·1...1.il l.1 t..•-.1;alour11den.,,t.·. dcspucs que en 

1970 ¡1J 7ll 4 ºº· :-.c~u1da de ('.1n.tda. Sut.•t.·10.1. lng:l.1tc1r.1 ...- Franc1~1. los cu.tic"'. cn1pc7...ittnn a 

disminuir su part1t:1pac1on en el 1111:-.m<1 p1...·t1odn. en el 1.:a:-.0 de Canad.1. en 1 1>~•} pJrtic1po con 

el~'\ J ~n del total'.- para 1'}70. ll"fHe"'t..•ntn el 1 h 0 a 1Cu.u.h<> Z 5) 

En cu;:1nto a l.1 ll'.I) por "l."ClOrt.':-.. la 111du-.111.1 111.1nu1:1ctu1cr;1 fi.1t.• d rnaynr pnlo de 

atracc1on, lueg:u de que t."11 l 'l"~ t.·-..ta rt"flft•-..t.•nt" el >i 1" "o 1...•11 rd.11.:1011 .11 to1al. en J '170 

avanzo con 7-i 4 ºo El :-.cgundo :-.1...·t:t<H en 1m¡H•l1an..:1a fuc el co1nerc10, con una pan1c1pac1ón 

ma~or al 15 por- ..:1cnto t..•n el lap:-.o ll"J:"~-J<J70 {Cuadro Z 4) 

Cabe scnalar. que "deh1do a l.1s fu:-.1onc:.. la!> vcnt;1..; a na..:1onaks .... a h1s dc:-.1nvcrs1oncs. 162 

de las 187 corporac1one:-. manufactureras 1ransnac1(1nalcs pnnc1palcs de Estados Unidos 

opcr;:1ban en l\1ex1co ,, fines de l<Jb7 con un tlltal <le ·il:! suh!>ui1anas 14:\ eran de nuevo 

ingreso. 1 1 ::! eran .h.Jqu1s1c1unc:-.. 1 o~' eran sucur!>;1le .... <le 1<:1.... subsid1<tnas establecidas 

anteriormente La furnia en que entr-aron la"' 48 "'uhs1d1anas rcstan1cs no se conoce La 

tendencia de las manufactur-a<> transnac1onalcs norteotmencanas a entrar en ?l..tC-.... ico a través 
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de la adquisición de empresas ya '-"'isrc:-ntes )' t.1 tendencia Jl t•1crcer un conrrol completo 

Ula)·oritnrio, '.'o.:' im.:r1_•n1eruanin subY.t;tn1,._·1.1/rucnrc t.•n el pc-ruufci J '''S- I '''' 7" .·~ 

1::n síntesis, gran p<1rte del proct•;.o econom1co en1pn.·ndu1n por l;J t.·cononua mt."'l:lt:Jn;J en 

este periodo .!>C vio f.-icilir.Hlo por fos dc.·c1 ... 1onc:s dt~ pnl1tu:a t•t:tlfh1nu1_·:i que 'e 111Jplc:n11_·nrarnn 

a n;,.·el n1undral 1,._·uya linal1c.Jad t.·n1 /,1 1nft•rnac1on,1!1..-:;u.:ll1n dt• J.1 p111d11 .. :c111n .,.. cl t"t•nu.-r1_10 de: 

Jos .. paísc:s IK·~enu,n11..·t1;. dtHn1n,1111t·.,,·· l .• l'i t'OJJH<."-..1' rr;111 ... n.1..:1••11.1/e.., \" p.11t10..·uJarrr1enft• fo_, 

_gohicrnti 1nl!"'\H.·,1nt1 par.t a~tll,:1,u-st.• t:nn h1~ t•rnprt•,;1r111, pnv.1do;. 11.1c.11111;1fL''i t.' 1n1p/.uu.ir en el 

pars fih.1Jc~ p;1r<1 prtiducir c:n dt.•fc:r1111n.1<Jt•'\ c,1,0-.. lnt•nt.'' de t.·1•tl'•Urnc1 dur.1hlt.• ..... v t.·n tlffc"S. 

en~<unhlar lt1s. t:{JOlf'c1nt.'nfe'i u11pon;1dc1, 

De n1nd<1 qlle producrcndo mft.·rn;1nlt•nrc v 11H.0 d1anrc la rn.'it~"ll<1eron de tihalc~ de la~ 

gto1ndt.'"s cn1ptt.•:-.1-. n1e111up•,/1t:a'i (F111pre .... 1~ Ttan.<,.r1ao..·JC1t1,1lt.".'>). /1i'i produi.:-tc1, que 

antct1orr11cn1c ~e 1rnpon.1h."ln n1od1tit.:art.H1 l.1 rcl.1unn rrp1cc1 t.·on1crc1.1l pnt oir.:t de orúcn 

'"tr..·cno/ogico 1ndU'ilnJI"' (o de dt.·pcndcnc1.-i "Tt.·cnolo~1ctl-lndu-..1ri;1I"') .. a l,.<1'\t."i. de l..t.., nuevas 

"relac1{1nc.·s ecc,nc1n11cJ .... 1ntt.·1 no1c1on.1Jc~·· en fiu1c1tHl de lc1s c.11nh1''" s.ub~r;u1c1.a/cs c:n el 

En ctCcru. hav un.1 n1Jyor dcpe-ndent..·i;.1 en '\lrtUd del aun11.:nru de u:Il y de rran~JC..·renc1.-i de 

tccnolo~ra, Crt.•i:..·1enrc dt.•pcnút.•nt.·1a tina11c1t.•ra v endc.-udarn1t.•nrc1 c .... raral Ultt.•rno v c.·xrt.•rno 

lnclu:-o. Ja nnenr;i..:1on de la pohfK;1 r..·conc11n1ca para tnn1cn1ar el pr(10..·c::-o de 

indusrr1;1lu:acion, gcnt.·rti crco.:•cnre conccritradon dd ingreso. 1ntlaci<•n. dcvaftrn1.:1on ~·. en fa 

n1cd1da que el crco.:1n11cnlo 1ndusrna/ rct¡u1r1tl 1111 111CC"Sanrc procrso dt.· 1rtt.·orpnrac1on 

rccnolug1ca y nwyor p<1rt1C•JMC1Cn1 úcJ c.a¡nwl r.."\.(ran1C"ro. el crllplco d1s1n1nuyc.l 

En f""uncion de fa ... rama'> nl.1" din.11mca.'i dt• Ja rndusrna. cmpczn a marcar5t." un dc!->arrollo 

desig:uaJ entre ta~ r;una ..... por un htdo. c~c.1s<1" cn1prcsas 1ntcnsi,;1s cn capital _v. por el otro. 

una amplia gama de pequeña.'> cn1presas de h.'J_jo contenido de caprral. pc:ro abundantes de 

mano de obra 
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CUADRO 2.4 

M~XlCO: lNV!RS10N !XTMNJUA Pltl'VADA, 

XlR S!C'!CR O! AC'!lV!OAD !CO!IOIUCA, l!l!-\!10 a/ 
1Mrn.011zs o e oow esi 

ACTtVIDADE::: lm \ 19Hi 1 1952 \ U~8 \ 1961 1 1170 

TOTAL Hl 100 592.) 100 na.s 100 l,HU 100 l.474.! 100 l. Bll.l 1 100 

AGRIO. Y 
GANAD!RIA J.l 0.7 1.1 "' 1.6 o.& lU u l0.6 l.I J0,1 l.l 
' ' KlllER!A 1!1.1 ¡¡. J 111.1 lH l6U 12.0 nu 11.l l6l.l lLO 111.I 1.1 

?ZTROL!C 

'l O..RSO!I o.s 0.2 º·' 0.1 u u l). I !.l IU l.1 9.1 O.l 

rnn.MA?ffiPAC. 27.l u lOU 19.1 :¡;. ~ )0.9 H':.O 42.5 92Li 62.1 100.0 H.1 

CON5TP.'JCC:tOH 2.l 0.1 \U \ 1 &.I Cl 11.B o.s 9.8 D.l ----
!L!C'!Rlt!DAD 
GAS Y AGUA JIU Jl.I !J7. l ll.1 160.I ll.O ll!.l B.l 11.i l o. e 1 J.O Í 0.1 

1 1 1 

COM!R.ClO lJ.6 l.l H.l 1.6 lH.l 11).9 m.1 ~ lll.l 111.l 1 m.Jj 11.1 

--~-~ 

TlWISP. Y 

COHUN!C. U'l.l lQ.9 lll.l 22.1 10.l 1.1 l'i.l Li 7.1 I 0.11 7.9 1 O.l 
1 1 \ -

OTP.AS b/ l. l O.J 1.0 0.7 ).1 0.1 10.1 l.6 l9.1 I l.O \ 69.7 I l.S 

a/ !l valor de la 1nvera1on tosta forir:.aJa pot 101 aiguhnte-D ccnceptoa: al i::itpital •ocal; 
b) U:&!Iva dr capital; e\ aupe1&v1t; di d~1,;dll de la iutrh a lar~c ph.10; ~1 deuda de h 

o iutriz a corto pluo; ti utilldadu del ejercicio. 'º 
b/ Comprende: Hoteles, indu1ttia fil1t.ica, p·.lbHcid!:!. ptopa;anda, etc. 

FUENTE: SA!lCO O! K?!ICO. 
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4 .• LA INVERSIÓN EXTRANJERA OJREC'TA EN L.·\ Dl~CAU .. \ DE LOS SE"fENTA 

Antes de entrar ul inicio de lo que acontc-c10 en la cc.·onornra rncxu:ana y la cvolucron de la 

IED en los anos SL·tcnta, precisare en scñ;úar hn:vL·n11.:ntc d rnarco ~cru:ral de la ·•ccnnonua 

mund1aJM. en l.t. qu<.." al~un<>s .111.1l1~1as h.tn <..·,11nc1d1dt.1. <..·11rn11 el anuncio dcl il!=-Ot•1n11c.·nt<i 

dcspucs del gran :iuµc.- dd pcrrPdo dt-• po .. ,!-!ut.·1r.1 en el ~1 .. t<..·m.1 ~.1p1tahs1a. part1cuJ.1nncntl! en 

Jos "J>aJSL"S t:cntralc.·~ v don1111,1nt1.:-."' \." lllll' ~on t1.:th.·10 úc l.1 .. ctn1 .. t•cucnc.:1a ... l"n el .:unh110 

comcrc.·iod v linanc1crn 

En Jos .1fio~ ~<..·lc111.1 ~e prc-.cn1<.• J.1 1.:11 .. 1 .. •lt. 1.1 .. ·l.1•111 .. 111.1 n1uruJ1,1J. 11.1.'> el .aL1~c c:...:p.t.n ... 1\.0 

dt•,dt: fines de l.1 St·~t1nd,1 Ciut.·tr.i :\.hu1d1.ll \ l.1 '1e~t·1111ir11,1 dt• ¡,,.. l·:,t.u.los l 'nuJPs.:• l.1 que a 

pan1r de t.."'t." n10111t·nt1' ~t· "111 Cl1t..·-.tuin.1d,1 Jl•ll t..·l ,,,l.<..'ll'><J t•cnn1>11Ut."11 de Europa:. el J.1pon. 

cuv.i <.."Xprc.· .. 1on "'ª'" t'"o1dt.·ntt..· fut..• en l'I fll\d dt..• la ._·1rlul.1l11•n dc n1t..•rc<tr11.:1a">. lo ctJill ~1gn1tico 

par4J la c.•1,:on1>rn1.1 n11ttl-.1n1enc.ir1.1 l'I dt·rcri"f" dr 'll P••dt.·r en d n1t·1..:.1Jo 1n1t..·rnilc1011.1I Lu' 

c.•tCcto~ de t."''ª' .. ·11..:un .. t.111'..1.1 .... !>t.." l11-.:1t..·1t.•n .. c111ir t..•n /.1 ..::11 .. 1 .. u11J.1i.:1011.1n;1-.. rc<..·e.-.1\it que "e 

c"1dcr11.:u• ;1 tinl"S de J•r;'• \" ~t· .1~ud1.1"t.• .1 1ned1.1do~ de 1"7' 

Por otra p.utt..• .1 pr1nc-1p1oo.; .Jd dt.·ccrllll de 1~,, 'l°ll·nra. 1-:!->ladt•' l.!r11t.h1, nunp10 t.•I Mstcma 

de p;1rrdaUt..•!> 1i1.1:~. 1 <,¡;.tcn1.1 dt..• l'irt•ftt'll \\.1H1d .. 1. µt..•nc..•ral•/"<1nd<1 la cr1s1s cconorn1ca y 

agudi..-..1nd<• 1.i 1n..-.. r.ünlid;1d nH1nt.•ran.1 \ c;unh1.1rr.i ultern.ai.:1nn;al La crisis del Sisrcn1a 

~1unela.no lnl<..·rn:1<.:11.111al pu .. u Je rn.u11lic..·"1(1 un cxcesP de l1qu1dez 1ntcrn;H.:1onal. !->Un1andosc 

despucs la cr1~1 .. dt..• cncrgct11.:n~ \ al11nt.•ntt1s ( l'J7.l) 

;. Se pued..:: ;1d\cr11r de 1J,.:11.1l lnr111.1. el ai::o1;1m1cn10 del lar,..:o c1¡;Jo de dc-'1>;1rroll1> c1en11fico \ 1ccnoló1-:1co 
cJ•J:!O-l•J-111 <111..:: d.111.1 "ª"º .1 un 11uc"'\U c1.:lo d.: c ... p;111!->JOfl 'º"lc111du por 1=: .. 1.1dos Un1doi. .\ Japon p;1ra 
s1m1l;ir 11u~oi. adi:l.u11u., en e~., <..unpo~ * er1 /o., p;u..ci. 111dU!->lílaliJ";1du!o " cc1111u resollado de c1cn.:1s 
1c11dcr11;1;1o; 1-!C"l;atl.1 .... 1 p.in1r de .. u pr1 ... ..::-.o .: ... p.:111~1\o r.ile ... LOllH• a11111.:r11u rcl.111\0 de f;is re111uncra.::roncs a la 

fucrJ".a de 1r;1h.11u de~.::..:-rho de 1.1 produ .. 1n ¡¡J.uJ. dct.:11010 d..:: lu'" tcr111111t.1!o de 111lerc.u11b10 e 1nduM> l.1 1u.:1yor 
1nletvc11<.·1011 del E<;.1."ldu. " dc .. 1ac1<l.u11c111c el dc ... urullo de l.1 ltu;llil de d.1-.ci.. ~e prc-!'oC'"nla un."l d1i.11u11uc1ón 
de loi. nncle .. de rc11r.:ih1!1d.:1d. t.°''º c .. de J;1<> 1.1!>.1., de f!:111.111-.·1;i 1¡uc al c .. 1:1r en J;i b.1s.t: de 1:1 s1t11;1c1ón de 
crisis de 1.;1lc!o p;ll"-'' 'rene .1 11npt1l ... 11 un prvcc\.ll de r<.:..::Mn1.;;turacu>11 del c;1pll.""1llMllO a nn el 1111md1<il ligado 
bás1c ... 1ncnlc a c111prc ... 1!-> rr.111 .. 11:1c1(Jll;ilc!o 'lllC 1r.11.1r;1 'k rmpoucr el 111odcln de 111101 c...:01101111.:i ;ib1eno1 .. 
Cucllar Rorncro R 1 Jp '·,, f'.1J! '''' 
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En este confcxlu. l\h.•"'1co no sólo ccnia qur .. 111tc<1r lo .. cfCcto~ e'l:lcrno!<. sino t.an1h1én los 

problcn1ns cs1ruc1uralcs internos L;:1 c(.·nnorn1a n1c,11.:ana camh10 el n1mho de la <."'>lrutcgia de 

desarrollo con cst;1b1l11.l.1d úc p1c.·c1n'.'> ~t.·µu1d.1 durante lo~ atlos sesenta. p(lí otra de 

"desarrollo ctllltflilltH.lo". ,¡¡J cul· ... 1111nar .. c.· "u p111J.!rc.·-.1vt~ ;1¡.!l1l.u111c-nrt1 anrc el aµud1:ranucn10 

de Jos dcscqu1l1hr1n-. c.• .... 1n1c1uraJ._ .... talt.•.;; cnnH• c.·I Lt1nt11n1(1 v prt>;1-•1c..·'>1\11 dc;<.c.•qu1!1hr1n e'tcmt), 

dcpcndc1H:1a lin.1111.:u.·ra \ tc.·Lr111l1•!-!1c.1 <.f'-''-IL"lllc.• c.·11dcu1..f.1n11c.·ntl1 est,11.d \ dc.·tic11 ti-.c.d. la!> 

cuntroutic..:uHll..""' c.·11 c.•/ .1¡1.11.1r1• prt•dlJLll\<l 1.1u-.r111..·1,1 ilc hrc.•rn·-. dc.• c..1p11.1J ) tccn11ll•J.!l•I t.º11 

al¡..:unPs ~cctlHC">) dc.·..,1µuald.1d c11trc.· l.1 LllH.l.u.I v el l:<t1npn, 1._·1c~1cntt.· 1.:nnct.•n1r.1 .. ·1nn del 

1nµ1 c.·;o,.o. ctcc.·1c.•1.1 

f>pr c.•1111 t.ilc.·:-. d'-·-..11u .. lt."'" d1t.·1un p.t-.n .J dclinu I'"' .•h1c.·t1\{l"> d'-· 1111.1 nucv.1 c-.1r.1tt.·gtJ 

CC(lfH>lllit.'.I do:/l{>!T111\,ld.I "J·,-.!J.lll"!-!l;j dt: f)i_·'o.lffl>Jl(l ('¡>fllfl.lllld<1·· por p.1rtc d<.· /.1 llllC'\il 

adrn1n1-.1r.1c1nn 01 careo del L1c l.u1:-. f:t.·ht.•\t.0 rr1.1 Ah.trc.."7. cuva tinal1dad intento ht1!'>ca1 el 

•1) Crcc1n1u:ntn ct.-t•tHlfllJCo 1..·on rcd1~tnhuc1"n dcl 1nµrcstl a tra'.cs de la dcscc."ntrahzución 

1ndtl"ln.1l, nncnla..:hirl dt.· ni.t".'olt.'" rc..:ur:.o~ .;1 la :.e~u11d.u.I -.¡•c1.1/. ~~1lud publica y v1v1cnda 

popular. a:.1 ..:onll• '-'] ..:rcc11111cn1¡• dc la dcrn.1nda \" ~·l t.·•••plc..·t1 

n, Furtaki.:1n11cnto dc l.1~ tinan;.",IS puhllc.1.-.. llevando a c.tho rcforrna!'o en el amhito 1nbu1ano 

y fio;cal p;ltJ. .ipti'\.tr cl !-"·''''' t.•n 1n;,.c.·r~1onco; tanf¡i p.11,1 l.1 p1t•d11<.·._·111n n.1.:1t,n.1I corno para el 

cunlCfL-Hl C"-ICIJlH dl·pr1n11d¡1 

e) Rcn1de11.11n1cnll• dt.· la-. lran .. ;:u.:c1unt.·~ 1ntc.·rna.:1nn.1lc~ p<H n1t.•<l1n dc la prornoc1on de 

cxport.:u.:1onc:. (c¡1n l.1 pcrspcc.:t1va <.!t: podc.·r ohtcnc1 l.1 tecnoh1~~ht que :.e ofrcc1a a n1\cl 

mundial), 1n1pul~o ;a l.1 1nvcst1.~.;1c.:1t1n ;,:1cn11tic.1 y el ;.:untn1l del cruku<l.;ul\LC'llto externo 

d) Jn1pulso v n1<1dcn11.o;ac1un del ap.11.110 prudu1..:11vo. !'Obre 1o<lu en el ~C'cl1H agrícola 

"J'on1andn en 1._·ucnt;1 c~t.1 c:.lr..itt.•g1a en cl p111nc1 ;1i10 de ¡,, .1dnun1;o,.trac1on :.e realizaron dos 

lmeas de accion. la primera rcspondH• .:1 establecer rcfi:1rm~!'i de pohtica prioritaria. y 
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w:gundo. a ntcn<lcr dos cut...-s&ioncs csuuctwrales, ~1 aun"Cnto de los precios. y el dc,;.equilibrio 

de balan.z.'\ de pagos 

En el primc...-r ca ... o ~e promovieron 1ncdidas de corte lcf..{al e 1nM1tuc1on.al. para fomentar las 

cxpt1rtac1nm:~ ~e creo el Jn ... t1tulo :-..;a,c1oruJ de ("nrncrc;1n f:.xtenor, el (.'uh.-g1n ?°'Oac1onal de 

P.u.1 .Hender lo.<. p1ohlcn1.1s ti...· ..:araclcr ec1..1nun11cu " .... u¡.:1al .<.e p101nul~1..1 la Ley redera! de 

l.t Rcft.,rnu A~1,111,1 .... c..· creo l;1 Conü ... 1on Nac1<.1nal de Zotl.l' Anda.!>\" "e rcforn1á la J_cv del 

1·1n.tlnu:t1t~· Lt•fl el prupo:-.:IP de 1111pub.H l.1 d1..•'-t.:11n1.:cnlracnH\ c..:ono1111c..:a y 

fundanH.:ntal111t·ntt· l.1 Uhfll.,,tnal, "~· ...:rl"" d l·1dc..·1co1ni...o para lo" F."tud10" "' Forncnro de 

En c..:u.11110 .1 l.1 .<.t·!-!und.t l1nc..·.1 th· .u.:c..·n•n .<.l' 11t1pll:n11..·nto un.1 rnhtH.:a C..:Pntr-.H.:t1va. ,\ tra\. t.'" de 

l.t pol1tu:.1 1th>llCl.u1.1 -..1..· 1nll"nlo "con11a.rrl·,t.11 l.t c-...1.:e:-,1\.,1 l1quu.Jc.t del ..,.sl..:111..1. fin,uu:1cro 

pnv.Hle>. ut1l1.1.1r r~·i.:ur..._ ... ,.., 1nlc1n<l' ;id11.:u111,~!·_·, par.t 1cduc1r c.:\ n11n1l de cnd1.·ud<un1cntu 

externo~·. pl•r ult11nl1 . ..:an.tlu.;_11 ptopu1c1onc ... n1.n.L11c" de..• h•~ flln.Jn.<. c.1pt.1do., pur el :-,1,1ema 

hancano. a tt, .ti.:11v1d.1d1..•.<. pr1nritana.-.. L"n c..•I i.:.1nlpl• ¡J._• !:1 v1\.1cnd;i de tnlcr":' :-.l11.:1aJ th.: 

Pero s1 bu:n. l.1 puht1t..:.1 c..:0111r-.1..:t1\. a .u111ncnu el dclic..:1t tic l.1 h.1la11..-:.;_1 de na.·r..:.11H.:1.LS ~ 

scrv1c1os y el Cl•n~clan11cnto del crcc1cn1c cndcudan11cn10 del "'cclor cxtcr-nn, ól!!-1 L'.Omo la 

rcducc1on de Jo, p11..·c1os 1ntlai.:1onario-... 1n1pli1..·p el dc..·b1lit.1n111:nto de la 1nvcrs1on pr1,.ad.1. y 

por tanto. la .a~ud1.l'..u:1tH\ dd ernplco en el ;1p.1r-ato productl\.<1 A:-1, en 1071 "l.1 1asa dt: 

crecimiento del l'IB en tcnnmo.<. rc;ilcs dec~1yo de t1 C) a) 7 °o" '" 

Esta s1tuacion mo11vo que en 1 97":: . ..,e can1h1ar-a la nncntacion de la pohtica. con la 

finalidad de dmam1z;tr l..1. c1.:onnm1 .. 1 a trnvcs del gasto puhhco. san embargo. para su 

------- ----- --- -·--
::-:> Gon.1' ... ,lco".. Ed11.1rdo /,11 J•.,/¡1,,,, ¡.-,.,,,,.,,11c:11 /•J-o.¡u:;1, lt1nrr·ar1" ,¡,.un J•r,.,-.·ct.• bn·1ahh·. En RC'\-". 
ln\CSU~,c1on E1.onon11>;.-i -...;o 141 Pag '" 
"' lb1d P;114 40 
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· tinanciarniento fUc nt..-i.:t.-souio r~cumr "' credlfo c .... h:..-no ~\p:,nc ..,r ,:.ont1Q\J('• con la 

unplementa....""10fl dt." nu.-JH.l;:L...; lcKS-"hllJ\a.Jo e m .... t1tuc1t•n.th.:~. i.;4.unl1 la. c.:rcac1un del Ft1ndu 

Nacional de Equip.ami.cnto lodu..'iU1nl ( FO~EI ,. camhu.>'> rn La k·~uil.tc1on L.b..u al para 

permitir lu in~"laurac1Pn dt_•I r·t•rul.._1 :".i.1~1on..tl dt.· J.1 \.·n.·u.·nd.1 v l.-1 1..n.·.11..1nn dt·I rn1,mn 1n .. 1nutn 

~e 1ncrcn1t:11to 7..., ",, duplu.:.1ndP l,1 1.1 .. ,1 dt" trt.•.._z1111l"ntc• dt.·! ;1n•• .11\lt•ru•r l.a 1ndu..r11.1 

y :o.c:"n•11.:1t•~ 1.:,pt.·t1n11..•rt1.1rt~n 11n .._,,n..,rdcr.thl..· 1rh.:r1.·rn1..·ntt• ll'\ ' 1 ",, 

Est.1 .._·1r-ctn10,.t.1nc1 .. fu..-" q11t.• ~n 1•17~ "e r'"'"''~'.11ter.t 1.1 1111..,n1.1 .1 ... .._1nn <lc pol!t11..·a e1.·onu1nu; .. "1. 

ntl nh~t.1n1c. l.t (.111.1 di: C:•)l1f1.1n?.1 dt· J"" en1pre .... 1rH•- ¡111\ado .. \ l.1 t.tl!.1de111._·.._.nu.,.n10~ ql•C 

1nc1d1eran en¡.,.., prol>lt•rn.1 .... de llp•• t•o;;tru..:ttu:1I dc.'oet¡urlrbrH> t.''l.!l"rn'' v ti .... 1.-·.11. ) <1tcnuai;;1on 

de las prC<;ll•flC!> lfltl-1.._·1on;11J,t ... rt.'<,-l;l/Jlólflll1 tlfl.I tlUl'\";1 l>rlt0 fll,h.:11ln dt.• l,t í"l•flfl<,.".¡t t.'l..'lHH>llll~a 

Prt.•t,."1 .. .irnc.·n1t.•, l.t:. l'''-'"'ll'llL'" 1nll.1..:1<ir1,tr1.1-.. t.•rnpt.·4·-u(11\ .t ;111..i.1~.11 .... c .t p.utu dt.· .._- .. te ai'lo. '"el 

indice na<.:Hlflal dc.· pt1.·un" ;ti cun:.111111dn1. que entre 1 •)7(1' 1 <>7~ hatn.1 v;u1;.cfo entre <> O~ ... y 

:'I' 4 º<>, aun1en!1l 1~ 1 e>º en J<l7"' "
11 

La:. \.'.:.1u ..... 1_.. <ll• /,1 .1cc.•lt.·1.1L·111n 1ntl.1c1ona11.1 fu.._·ron llHll1 .. :11JJs pnr el csl.1ncarn1cn10 

productrot' dc.·I r..-.unp••. la contr-a..:o.:n>n dt.• l.1 1nvcr:.r<1n pnv.1<la. el <1C<1par.un1cntn de alrmcn1os 

) .ilguno~ htcnt'" h..1..,1.._·tl ... " l.1 1ntl.11..:un1 en c..,._·,1J.1 rnunt.l1.tl qut_• r1..·:.ul1,·1 en unp,1rta<..·111nes a 

precios crecu . .-ntcs 

E~tJ Siluac.·1¡111 rr11pl<..JO 'llJL" el~" de 1ul10 <le 11>7.l. d {j¡1h1crn11 rcderal 1\fcx1cano diera a 

i.:onoi.:cr un pri•!!ra1n.1 de i!CCIOn trllnt.·d1Jta p¡¡r,1 cnn1hat1r l.1s presione ... 1ntlotcronan.:is. 

contenida ... en Jt. 1ncd1da_.. en!rc Ja:. cuales cabe rc5altar. la ..-educcu1n del g.i.sto publico. 

control del ._·11..:ul.u11c n1.tvor producc1nn. con1..-ol de precios. control de costos y aunicntos 

salariales 

:'. lb1d P<1J? -l-l-4.'i 
· .A~·al;1. Jo~ et al \/.-'t;u" ¡¡,.~· PáJ! 51 
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En tales circunstancias 1.is 1nu:1auv1ts d.: poht1c..a ..:strat<.·~ica sufhcron una rcdut:c1on. 

expidiendo M'llaml·nt<." do~ 111t.•d1d:is ll·g1sfJl1"·" ... <le ~ran 1mponanc1.i l.1 Le.."')' para Crc;tr el 

Registro N;1c1on.d de T1.1n:.fl·rcrt..:1a \' Tc..:nvlo.L:l<l \.' del Uso y E"-pf(l(ac1ún de Patente!-. y 

1'.1arca!-. y. )¡¡ Lt.•V p.1r.1 f'rorntl\ cr Ja fn\·cr!-.ltH1 ,\.jc,1i.:;ina y Kt.·!-!ul,1r l.1 Inversión l:xrr•tn¡er.t 

E~ra ... n1t.•d1d.1" 1u\1cr<H1 t.•I pr<•11••"11º d1..· .1pt•\.tr ;1 l.1 11ulu ... 1n.1. con el Jin de hu!<>car ... u 

cfic1t.•nc1.;i t.·n tc1n11rh•' de u11.1 111.1\''' l1•rnpt.•t1t1,,,1d.1d ... -,,n t.•I L""-ll"tHlí y Úln1cnto en d prnt:cso 

de dcsct.•ntr.1!i.l'.11...1llfl 

llt.• t.11 fi.trn1.1. qt1L' l"fl ¡.,._ -.11 . .:ua·nr...·-. .tih•" de l.t .1dn1u11!-.l1,1..:1un del 1 1c: Echcver·na ( 1'>74-

1976) .... e prc:->LºlllP un.1 :-.1tu,1u.111 de e,1,1n..:.u·111cn[o .;un 1nll.1c111n. <1nlt.• t.•l acr:Jcr;1do proceso 

1nJlacHH1;1n11 \ el .1c:ud1.r.11111l·nf(' Jl· J,,., dt·-.e.¡u1l1hn11-. n1.1..:11•ccon,1n11c<1-. rnas 1n1p\Ht;1ntcs. 

resultado de l.t pt1/rr11..:.1 t.•,p.1rh1 ... ·.i de J •Ji~- 1 'J71. [HH lt1 cu.11 l"I ~<1h1crn<1 ;ufopto un•'.l p•1lll1ca 

rcccsz..-a quL' p1n\11L·,, dcfl'lnlln:1d,1 .. cll·Lfd ... L"fllll" ello .. una 1n.1\"or tl· ... 111ccll1J1 del n1t.·r.:.:<1do 

interno. !'>Ul l.1.l.!1.11 -.upl·r,ir lt•.., dl''-.lllhll"°' l''fcrnu .. v IJ:- prc ... airu.~' 1ntl.1.,;1,1nana ... 

1.::n este p.1n,11a111.1 ~ Ll.1d.1 J,1 fHll1t11.:a 1.·c'<.lth•n11c.a duran le 1''71- 1 •J7(•. 1<1 IEf) creL:Hl 

1rrc~ul;un1cn:t.•. 1.•11 J '171. L:u;indo se opio pt•r una pol11u:.1 cconomica c11ntr.11.:t1\. a l.1 IEC::> 

dccr1.•ctl' cn I<• • º,,. pl·t¡• el can1h111 Jt.• polt11c.t ccon1irn11.·a en 1117:::. :-. f')7l n1L·rcn11:nto c'la 

en 1 :! 9 °., v "'1 .l 0 ., rc,.pL·ct1\.at1a:ntc. l \"er c ·ua.Jro .:::: hJ ..\dt.·m.1:-. L":- po ..... 1bk qut.· .true la 

contrac ..... ·1on dt.· l.1 11111..:1.:111...-.1 privad.1. ''el i.:rcc1n11cn10 1.·.._·onon1u.:o l"ll e''" .tnn ... ti.Jera 1 .. Jt:h1J11 .il 

.apovo de la lll\L"r ... 1un publica .:ona• de la lll\.t!r ... 1nn c"-lran1cra d1tc1;l.1. L".-.1.t ul11rna 

aprnvcchandn la L'"tratt.•g1a cconon11ca de 1)flcntac1un hacia el l''tcnor \: dc ... ccntral!.i:.1c1<1n 

1ndus111al 

Incluso "entre 1 <)7::!, '" 107.1. 'cgun un;1 mvc:-ug.11.:1011 rL•."lll.l'ad.1 entre <1.i finnas por J.;:1 Bolsa 

de '\.'aJorcs de '.\fc,1co, se <lc1erm1nu que n11cn1r.1 ... .:;;u ... \"cnl.:i .... aunlL"tlt~1rnn en promedio 

"Es unpon.-¡nlc 111d1car. que 1.1 co111r:1...:i.:1on de l.1 1111e1:11n·a rr1\:id.1 nn pcr111dico ?.u .. ,c;111."111c1as .. nucntras 
n1.-¡s !loe ;ihond;1ba el dc1<..:rwro de la?. u::l;1c10nc?. entre el ~ob1cr110 ~el .:;1r11;1l J""'"do. 111;1:-. :1111nc111aha ¿~1a sus 
¡::ananctas. en l•J7-'. t.:l 1nc1c1ncn1u de las u11fJ<J;u..le"' fui: de ~4 <>";,~el m;irgcn <.uhre 1.1:-. \cnt;1i. pasó de 7 ~°'"'
en l'J7J . .a K-' ·~;.en 1•n4~ A~.1la. Jo~c Or r ·,, J>.1,L': ~~ 
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.J2 3 ~lo lot!I> u11fllJadcs CfC'cic..-on 1 IJ 8 '!-á, o sea, que las ganancia~ aumenta..-on 4 8 "'·eces c¡ue 

tfuh1.l c1n1uc:~t~. ~?-pcc1almen1e las mas grandes. que oh1uv1cron aun1cn1os verdaüt.•..-arnenle 

cspc1.:111i.:uhuc~ 1..·n '.'>U.,. ullll(fadcs ror CJt•mplo. la Andcr.o.on Clayion con sOlo un aumento de 

8 () ºo 1..·n :-.u' \.Clll<h. obluvo un 1:?9 7 ~O de aurncnl<l en !1-US u1il1dadcs. la induslna de 

1clcco111u111c:11.:u1n"·:-. (INDETEL) subsidiaria de la ITL con "cntas. en 197J. 72 4 °.-o m."l~·ores 

a l<h nhl\."rlHfa:-. C"I •11'hl ;1111crio..-, obtuvieron un 1ncrc1nen10 en sus utilidades de 350 ~ á " •.a 

Sin "'1nh.11µ0 l;1 IED ">C conua10 en los s1gu1entes años. despuCs del mcn~mcnto de ~I J "':O 

en 1'>7:'i. en 1'>7·1 d1!->n11nuyo a 26 1 ~ó. 1c;7c; a 18 6 •,;.y 1976 a 4 1 '!-'P, (Ve..- Cuoid..-o 2 6) 

Es1c co1npo11a1111enhl se dch10 a "arios fótctorcs. la prornulgac1on en d1ciernbre de 1973 de la 

Ley en nM1c1i.1 dl.· lnver!.1oncs Ex1ran1e..-as. que provoco desconfianza en lo~ capitales 

c~tran¡c:ro:-.. a:-.1 ct.11no fi.1~:1 de capitales por el mantenun1cn10 de un 11po ti10 de cambio. y 

p(l!->feno1n1cnll." en l 1J7(1 l;i dcvaluac1on de la n1oneda nacional. adcrnas de la rcces1on 

1n1ern;1cuuwl ~ct1t.·t.tl1/,,d;i en 1l"J7·l-197." 

Aunqt1\.' c;1hl.· ... er"1al;H que"'' hrcn b p10111ul~ac1on de la Ley c;u1so cierta 1nh1b1(1on en lo!o 

1n"crs1on1'.'-ra~ t.·,11.u11t.·1p, ·• Ue 1'>7J-11)7<i c;e cons111uycron ':t97 cn1prcs.,s con cap11al 

e'\:t1.;1n1"·rn por 111 <111e 1.:t111lirrna f;1 prac11ca de adquirir c1nprcsas en operación • la que ~c!!un 

calculo?- 1notk·r01dth e' de 75 '!., Los 1nontos de 1nvc..-s1ón, pen111t1c=ron que !\1cx1co 

con11nu;11.1 (."ll :o-\.'_!;undo lu!!ar en .-\rnenca L;.111na. cnt..-c Jo~ recep1ores de m"·ers1on. solo 

superadn lllll lha ... 11 c.:on h.'J'J7 n11lh1nes de dolares .... 

Pns1crinr111C"1llC" 01 l.-1 de, aluac1on de 1976. en septiembre "el propio Scc..-cta11u de 

llac1end.1 ' el d1rt."'.ln1 dd Banco de 1\.1t:'l(ICO finnarun el Convcmo de Facilidad A.rnpllada 

"C"o1tJc10 ~t.1 Lk11a" ">una f'l.h:ud.:/ Uurg1w•111 l" t "ru1• ,.,, /11 /:"en""""" .·fct,,al. Al¡.:uno' /flpúlt'"'' En 
J.tc, El E'"OllOllll!o-1.1 l\.tc .... 1..:.1110 \'ni 111 No 5. 1111110 1'>7S P;Jc 2<>-27 
•· l\.1cd1na. Jo,c 1 'I' t ·., Pa~ 1 1 •1 
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con el Fondo ?\lonctariu lntc1nac:ionnl (F1\.11), p~)t el ..:ual el µobic:rno mcxu::ano 

compron1c1ia a segun- una puluica de "n1odcrnc1t"'rf~alanal y de "d1!>c1phna" en c1-g .. ~to .. "" 

De aquí, que la política cconornu;a a caq.~o del Lu.: Jo~c.· Lupc.r Portillo ( 1 (J1ú-1 9K:?) ~1rar:i 

en torno a los acucrdns de.· t."'>lilh1h.r.1c1lHl firm.1do'> 1..on el F~11 ( l ''77- 1 ''7'1) v por el guhn:rnn 

nu:x1cano. ohli!-!:tdll c.··at.· par.1 1c.·n1.:r .1..:..:c..•"'' .11 l\11.1n1.:1;11111c.·n1.1 de du.:h•l 11r~.1n1">rno ' 7 

dd c:ndcL1d.;1n11cntl1 c.''-lc.·rtlli. l.1 c..•lc'-JL:ll1fl d<"I p1c.·...:u1 de.· 111.,. h1c.·nc..·' v 'clYIC1t1'> publ1c11.,.. J.1 

hn11tac1t .. 1n d .. ·! c.•1nplt.•1.1 c..•n c.·I ..,c.·.._tlll púhl1.._·,, l.1 <1pt.·1tur.1 de l.1 c.·t.·••ru11n1,1 hac1.;1 el c...;;tc..·ruu· y la 

rep1c.;1on dt.• lo.,, .;nut1 .. ·nto.., ~al.111.lle~ 

Sin c:n1h&tr~•·. el d1..·,l..'.uhrrnuc.·nt11 de 1111p1iit;1ntc.·" rc.·1.·lH~t•'> pelH•lern~ perin111u 1111plen1c..-ntar 

una poli11c.;1 cl..'.cHHHllil..:;t tila'> .1111Pn<H11:t. en lu_i.:ar de..· un.1 pPhl1.::.1 de t.• .. t.11a:anucnh• \' 

hbcr.1.::1l•fl 1..l1111er..,·1.d p1oput.•..,t.1 fh•r el 1:!\-11. lu1..· uno..1 pol1t11.:.1 de i.:1e1.:un1enlu ;io t.t•nl1nuat.:1on 

del proteCl..'.llHll..,l•H• J.1 quc ... e- 1n1pt1~l1. Mihrc..• tl•lhl dc.· .. puc.'" de l 'J77 

Los dc~..:ubri1111cn10 ... pctrolcrt•~ ~11-...·1cron il '-1c...,,1co de :t'-<tl para l•htcner unportantes 

i-ccur~o~ fi11anc1erl1:-.. 1..•11 111~ n1L·r..:adl1' 1ntc1n.1..:1l•n.1le:-.. de cap1101I " ...:t1nu1 1n:-..tru1ncntl1 para 

tralar de currc~1r h>" de ... cquil1hrio~ c'tcrno:-.. 

J)e 1.11 ~Ul.."rtc, que "el pe!rc.•leo urH:nlo y nncnt.1 l(ldO d conte...,,to de la c1.:onorn1a 

lnvcr~1oncs publica-. y prrvadil'> .. mov11n1cnto de habn.l'a l..'.on1er..::1.1l. cndcudar111ento interno y 

c~tci-no, as1 corno el perfil de la dcud.1. 111cc:nt1vos para 1~1 1nvcrs1on c"'ttanJcra directa. 

i-eact1VitCJon de la:-. .11..:t1'- 1d.u .. ks. prunan;is y fortalccurucnto de J.1s M."cundana~ y oti-as 

múltiples fm.:cl••~ que :-..e r cth•1an en una ccononu" estrecha \' ~obrccalcntada. poi- los 

"· Ró111111c,,. ÜnJ11. l<i. .. ~1rdo J ,,,,.¡,, • 1 ";.1¡11111/1""" ,.,, /,,.-.~.,.,..,¡.,,¡.\/,·u•""" .lrtu.1/w llL"I. Co_\un111r;a i\bnl
Jumo J•Ht.2 Pag 1c1<;; 
, .. " c;;I pro~f;1111.1 c .... 011on11 .. n J<.: l .. o¡x: .. Por11llo d..:110111111.1Jo Ali.uu.1 NJc1on.1I Popul.lf .\ l>crncxr.111c.;1 p;ir.t la 
prodm::c1on 1c111a como oh¡<:l1'1."0 f11nd.1111cn1.ll -rccupcr.ar l.1 coníia1u;1 del loi, ~n1po:to cconon1u::os Cfc;111do las 
co11d1c1ouc' par:1 ck\ ar J;1 r..-111.1lnlld.11J del J!r.111 cap11.1I Lo1 p•olitH:a c.~onom1c;1 h:icc Ml\O. en lo cM!nc1al. las 
ct1cst1onco;; acoui.uJ.1!> con ;mtcnund.ld -.·on el F~11~ Cu..:llar Ro111cu1. R t >p ( ·,, Poig X-' 
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mesperndos crecimicnlo"' dd Pin dd J:? ~ó. K:? "·O. O:? o/a, H 3 '}(.y 8 1 "!>ó para lns años de 

1'>77. 1'>78. 1979 y J<JHJ. rcspectivanicntc 

En esta ... cond1cioncs. :-.e de\ olv1n J.1 cnnfi,1n;a al 1nvcrs1onista exrranJcro, al termino de 

1')7r, la IEI> crt.•no ~ 1 "o. pcrt) .1 p.1rt1r de J•J77 c:-.1;1 cnn1cnLu ;:1 t.•rccc.·r. no oti-.tantc. 101 

pc.ilar1..:.;1 irnp1u .. ·-.ra por d f·' fl c.·n c.·,t..• .1110. de.· tit·n,Jt t.·I ¡..~asro puhhco .... la ;u,:11v1dad cconon11ca 

la JEI> sc 1ncrt.•f11t.•nt<l •) -1 "u (C.1iJdt11 ~ '•I 

El c.1p11.1I c'tr.11nt.•r<• '<." \11' henc.·tic1.1Ú•• ,1/ ah.1L1lar-.c.• /o, rt.•i:ur..i•' ri.1C1on;ilcs en 1noncda 

inte.•rnat..·rnnal. '>e 1nt..rc.•111e1111• c.·l 111r11•• de 1111.1..•r••c•n t..·,tr;11cr.i 1..·n el p.11:-.. ante.· la vclllilJa de 

con1prar cn1prt.·~•1> r1a1.·1or1.1lc.-, de 111.t\"<lf rerlf;1h1l1d.ul \ f,1 ccn1:-.c.•..:11t..•n1e c.•"-Jl·lfl'lf-'ll '' <1n1pl1.1c1on 

de cn1prc~.1 .. n.a1.·1on.1lt.·~ .. d.1d;b l.1, 1nc.•1nrc..·-. pc..·r~pt..·1.:tl\ .1.'> de c'port.1<.:1on de..· una niano de ohra 

baroua 

permrt10 la rc.1ct1\".tc11ln de.• f.1 c.•c1)n111n1;:1 ;1 tra\ c.--. dc /;1 1c..•1n-\. c..·r~J(>fl de las d1v1sa~ 

pnnc1paln1cntt" en el ,'lpotr<1tn 1núu,lnal. c-.tirnu/o ~1/ C..::•1prt;tl c.""-.:tr.anicro. lo nusnHl que la 

polit1ca p1011..·cc1oni~1a de In~ a1111' <..·11•111..·nta. ''"'· el 1nc..:rcmcnt11 de /.1 ll·:n f"uc de 17 1 ~ ... 

J 11 1 ºo~ !Of1 l por c1<..·ntu en ! 1J7X.. 1'>7•1. v l'll'~U re-.pcct1va11u.•nrc fCu;1dro ~ CJ) 

Adc1nas. '"de /'>7> a J')SJ tlu:ron crc.·.u.f.1·, J.<;,.:;4 nuc\a:. t..·n1prc ... a, c.:nn pan1c1pac1un de 

IED. la n1ayon~t ,1 pa1·rir dd .afio de JíJ78. Según dato~ olk1•alc:., del toral de 1..•mprcsas 

autori..-.ada ... h;1sta tin:tle~ de l CJSO. en 1, 11') cn1prcsa:. la pall1L'.1pac1on del capllal cx1ran1cro 

eran a lo suino del 49 ~ º de las .u::cruncs y tan -.olo en 21 5 era :-.upenor .. "'" 

'" lb1d r .... g 11 r 
"' -Grac1.-1s a 101 d1~po~1.:uH1 de c11;i11110~ ,. crcc1cn1es 1111:n:so'i por la c'ponac1un de ludrocirburo. cll '1nud 
de los ricos ym;;11111cntt1 .. dc~·11h1cnu ... le pcr111111cru11 al E!>lac.Jo liquidar ;u111c1p,;u1. .. n1cnrc en J97K el prcsr.an10 
de esr.ab1h.r.;¡c1011 del F,\.11 ~ rr:1..ubr;ir l.1 o:;.;1p~1¡;1d.1d de ni.. .. ncJo no· onodo""o de la polillca cconom1c;r. con10 
c"p.1nd1r nucv;:uncnlc li: ,i.:a .. ro puhh¡;o RE11r111uc.-: Ccnín Robcr1o lhu.1<1 una 1~.,/u1c.t1 di." ¡..:_,1'1h11l:o(1011 
RC1. Con1nlur.1 J11ho-Di.:1c111hrc J'JX.:! P.1J.! .:?1 
•· A1-.'Ullar 1\1. Alun_..o et .-il 1~·1. ( ·,1p1r,1//·."%lrnn;,.,.,• rn .\h•nr" P;:ig J<,7 
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Respecto al oriµcn del cup11al e"<lranjcro, EMado~ Unido!' siguió ~iendo el principal 

rnvers1onista, aunque su pa.nicipación fue diYmnuycndo de 7K (J "'/o en J<l7J a 68 por ciento 

en 1 Q8:? En cambio. auntcnlo la par11c1pac1un de lns capitales de Alemania de 4 ::! ~··O a 

8 O 0,-o, Japon de 1 '.'i "' .. a 7 ~ ~O y Suu.a de .1 fl 0· .. a ~ .l " .. en el 1n1!'>mo periodo. lCuadro 

~ 7) Esto a r~s¡u del l"Stancan11cn10 de.· l.1 l"l.'.Dlllllnl.l IH•l1can1cru;;.;tna y otros paises 

ccntralt.·s •• 

En l:uantc• al dl",t1no de la IFJJ t.•,.ta no vario mlH:hn su p;stron de d1!>tnhuc1on con 

rt.·.-.pc..:to al Lh· l.1.-. do, dt•1..·.1d.1!'> p.1 .... 11.J.l., L.1 11Hh1 .. tr1:1 d.: 1r:1n..;li.n111;ic1un v el .~t.·O.:ll•r l.'.tlfllCH.:1u 

ahsorhtc..·ron rl 7(> ºo" l"I 11 S ºo dl· l.1 111\.l"t"llHl tur;il t•n 1'177, l1h ... cn.•11uJp un .1 ... 1..:cn.-.o el 

o;;c ... tnr st•rv11..·11•<; 1..·n ~-; "o. " J,,, '''''" "l"1.:t1•r.:' t lrH.Ju,tr1a l"'tractt ... a " a_L!H'pe..:uanoJ 

suni¡¡ron d -t 7' "" 1..·n el llll!->l!Hl .111,1 l:!->ll" ..:ornpor1.un1c..·n10 .,,e n1.1ntu\. o en C<l!<>I 1ndo t.•I 

sc,t·r110. o:tllll<Jl1l" l.:l 'll un 11~'-''' • aurtll'Jllt•. u!>1c,1nd1 • t.•n l 'J8 1 la par11c1p.1..:1nn dc..· J,1 111du~trra de 

lr<1n:<.fllrn1anon 1..·n 7S -l ",,. -.t. .. .::l<>r <.::••ITll'TCl(l '> 1 "o,.. .,,c..•c.:tor !>erv1L:10.,, 111:?. "•>. t.·n 1an10. el 

l'>Cl.:tor 1.k• l.1 1nd11~1r1.t e'tr.u..:t1\..1" .1!-'.'''Pl"1,:u.ir1n rcpn.'!'>l"fllaron JlHllllS el:?.~ ºo dd 1l1tal de l.t 

IO\.cf..,1••n ((·u.1dro ;:_ K1 

Sin c1nh.tf!-!<•. el 1ncn:111ento que rtltl.'-11<' ..-1 ..::ap1t.i.I cxtr.-inJcro h.1!->l.1 J')8iJ c..-n 1r1u' 0 o 

d1sr111nuvu en l'):-\1 v i"X~ cn -l S ªo..,.-<•':. ºa rc.;;pl·c11v.u111..·11tc. tk·b1du :1 la rnan1(c..,t•u.:1on 

Es decir. \.1t.·ndo el p1.·11olc<1 l.1 ba ... c de !'>U!'>lcnta1.:1on dd crt.·c1n111.·nto e.:11nún11..:o.,. g•tr.J.nt1a 

para el financ1.1n11entn del seCllH puhls.:o. e-.;t.: -.1~uu1 endc:ud.1ndnse. a .. 1. Cllilndn .,,orprcndc el 

dcsplon1c del rrc1.:111 1ntl·tn.i1.·1onal dc..•I pc..•lrPlco cn Jllfll(l de l•)SJ Jl"t.•11..·r.1 lo\. dc..-,equ1!1bno.-. 

interno:<. y c'lc:rno' 1.:run1cu..; del pa1" L;1 b.1¡.1 de lu'> 1ngre!>O" de e'pon.1c1on de petroleo 

rcpcr-1..·uticron mcv1tabk·rnen1c en el dcfi1..:1t de l.1 hal.m..r_a de pil~llS y en las finanz.as publicas, 

sun1ándO!->t." J,1 1nllac1on cri per!'-1 ... ten.:rn 

•• Pr1nc1p.1lmcillc Jch1do ;1 l;i cri~1" cl:ooonuc.-. :- a~udu;1c1011 de l.;J 1ncs1ab11ld.1d n1onctana ~ c.·unbiana 
1ntcrnac1onal dc!i.dc f'J°7'l 
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1~7J 

CUADRO ;I: .6 

PLUJO DB %NVERSZON ltXTR.AHJKR.A Dl:JU!:C'TA 

(1971·1976) 

"'1EVA 

Z:NVll:RS:ION 

l. 70 l l 

(MZLL:>NKS OB DOLARBB) 

SALDO 
Hl:5TORl:CO 

... 07.,: 2 

PUENTE BBCOP:I Dl:RJ'!!CCl:ON OP!Nl'!P...AL DE Z:NV'ER!ll:O!ll!!!J S.XTR.A.N.nntAS. 

HOTA: PA.Jt.A DBSCkl:Bl:R LA B'VOLUCl:ON DE LA l:ED. LAS Cl:FRAS PC'EOl!CN 

VARZ:AR A LA QO'E PkOPORCl:ONA. l!!CL !'UUICO DE MK.Xl:CO. 2::N 1976 

Ql:STRO ;2,384.4 Y EN 1980 9,954.9 Kl:LLONJ!S DB DOLA.JlES 
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La 1ntlación que era ah;\ en lCJ7<l (:::!:?º~)y qut: pn~tcnnrnu!nh· se lksarrollo a un ritmo 

ncclcn,do {haM.1 trc~ d1~iht'>), tuvo su c;n1si\ nu 1.uno en el al,_a " d1..· '·'"' la~as de mtcrcs 

intcrnuc1onalcs que pn: .. 1on;.un11 al al:r.;i l.a-. 1ntcrn;1~. ~H1u al 11\L'.rctncnto Je lo~ 1narµcne .. de 

ganancia de lo"> c1nprc:-.a110:-. 11\t...""XIL'.ano-. 11npubado-. pnr 1..·l au~'-- petroh.•n1 !',;n nb-.1ant1..·. la 

\.'.ll:-.to ... fin.1n.;1erl.1-. de l.1~ c1nprc .... 1-. t1.11hn.11.1<1n.1\c-.-. tu,<1 u11 1111pal..l1• ... 1c_n1tic.111vn 1..·n la!-> 

t¡1o;..1:-. de 1ntete:-. 1ntc1n.t->. que -.llhtcfllt\ lll'\ 17 7l ".,en l'17'l .d ;.\ 111 "., '-'fl l<IXI 

de lllK~ -'$8 7 "º"en .n.:<'''" del rn1-..n1<• .H\<'. -.e IJ...··:.1ha .11 hl 7(1 <> ,, .. ~: 

ÚllL" <1\ra 1...0-..1. qu1..· \.1 111.1n1te-.1.1..:1,,n d ... · \,,.., de-..11l1:-.tl"' ._ .... 11ucl\11.1k·-. del \\.1n1adl• 1n<1dc\o 

indu~tri.tllL~ldlll ...- el 1c~H.:l1tlH•do de l.1 l·<.:u1u•n11.1 .1 l.1~ e'1l-!cnnas de L.1 c<.:ono1n1a t1llll\<l1al. que: 

C'IJ-"l<l l;.1 nuc' .1 f,,.,,..: J .... exp;in-..1n11 nn11Ht1.1I d ... ·l 1...1p1t.\h .... nH• En c~\l' contexto. el 11111v1n11ento 

de capllJ.lc~ fue 1111pnrto.tntc. va que l.1 IFIJ hu ... \.·u llH~r •• :ado:-. con alta rcntah1\1dad ,. l;:\ 

1nvcr!--IOf\ 1..•,tran1e1;.1 1nd1re..:t.1 -..1\td.1 .1 -.u-. l"Xt.:l·d ... ·ntc-.. f1nan..:1cr11-.. ;11\tc l:t 1nc-..t.1bihdJ.d 

5 - l.·\. 1;-..;\.T.RSIO~ EXTR.-'\.'.'.:Jl-:RA Dlftt·:c L\. ES LA DF..C":\.D.-\. Di:.1.0S OCHENTA 

:\. pnn .. ·1p1<.."' ... de lo~ alHl'> 111..·hent.1 en 11•:' ·¡-i;u-.c-. ...:cntrat..:-. v dl•ll11nantcs" ~r.: .1dv11tll) la 

rcahz<u..::h,n de unpottan\c~ pr11<.:c:-.l,.., dc 11H•dt:rn1/aC1l•fl tl·1..·n11l1~~1ca que se 1111plc1ncntan1n 

p;:tn.1 Cl)ntrarrc-..ta1 lu!-- efecto-. de l.1 cnsio;; en la dcco.tt.Ll pJ....ad.1 ld dc-.cn1pll·o. la 1ntlac1on y la 

d1!--1n1n111.:1un de la dcpcndcnc1a de 1n.1tci1;1,,. pnnla!<. c-..t1.itc~1ca~L con el propos1to de hacer 

mas t.:otnp1..·tit1-..·o:-. In-. ap.11 ato-. 1ndustria\c~ 

E:..te procc~o de iccstn1..:turac1on produc\1-..·a amplio ta~ potcnc1alidadcs de las ac11v1dades 

cconnn1icas. creando nUC'-'<lS 1ndu~tna~ y pr-oductos 

-1: Oa\·11a Alda. ... Franct!>CO Op f ·11 .. p¡·1g. 17:?-17'.\ 
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Por dio. la IED dcscrnpt..•1)0 un po1pcl tiu1d.11nrn1al rn J;1 t..·c111hnni:i mundial dur.uHc esta 

dccada. ya que c.·n hl!> 'Jl<tlsc .. r.:cn1r,1lc.-.· prop1c11't un "ll~f.tni.::1011 t,_"Jt,_"\.:11J11erllt1 t..•n lo!> l1u1t.1-. de 

r-ccursos por- c:-.1c c1u1..:cplo. 1111:-.nh•.-. 1pa· "-·n;1dY11\.;i11111 ;i 1n1r.:1.11 un L·a111h10 t..•:-.rrucunal p;ara 

hacerlas m~1s t..•Ji1.·1t..·n1"-•., v g;ar,1nt1.l'.:11 .... 11 ,1\.,1nct· 1·n t..•I l;11g1• pl.1.1'1• 

.. dc!>Ut> J•JS'. ¡.,.., 1l1i¡o.-. dr 11·1> a 111\.t.'I n111nd1.1J h.111 a1u11t•111.1dn ;a 11n.1 IJ,,1 fHt>n1cd10 

o1nu;1J de ~7 " .. '''"''' qt1t,_· 111plh.:.1 t.·! 1.:rec11111t.•n1,, dl' l.1.., 1·-..p.•1t.1,·11111t.·' ..- cuadn1plrr.:..i t.•I di!' la 

prc>dUCCl(HI 1nuntJ1.il .. ~. 

Entre l;1'ó l-.lll.'>.t .... dL· ,·.-.re.• 111t..1c:rne11!11 st· t"llLUCrltr.111 !;1 ... "!-!ll•t.·ntt.''> 

0) El fC"nonu.·1h1 de /,1 ~ft1h.1h..-.tl-"H•n. qut.· -.e h.1 1r.:1dw.:1do en pr1)(1uclo!'ii y procesos más 

C!)f;JOdolrl/,ldt1-., l-"llfl t_"Clfll¡1<lllt_'tll<."' de ... lll1i... f'•ll.'>l"' 

cJ La t.:r1.· ... -1l-·n11.· n1u1pt·11.·111...:1.11,·...:rlt•l11.~'.t1.01 \' t'I 1111111c.•f"l1 c.uJ.1 \e? ru;1yo..- de ernpl'"ci.a~ de paises 

d1•s;1rro//ad<l!> 1l 1,:t.·11fr,1il.·.-. lf\JL" 11.•;1l1/.:1n 1n .. 1.·r,H•t1t.·-. 1.·n cJ 1.•'l.ll-•rÍ<>I. cnn la cuns1µ.u1cntc 

.-\s1 C<1na1. J.1 ll-'t.".'>fn1...-tur.1L·11in .1 ni\<..·/ n1und1al de van.1 ..... ~n1prc.·.-..;i!> 1ransn11c1on•dC'!>. que 

pro\'Ol.'.ll UO prt•<."C.:'óP dt.• adqu1...it llltl V fll'lllOC-. a !-!lolfl C'!>l.'ilfa 

.. .-1 l_a 11np1•rt.111L·1.1 ... -rt:-.1<.·nre dl-·I :-.et:f.>r ,.._•r\.1t:u1-; cu Ja econo1111.1 1nund1.i/ " 

dcsr1.•gl.irnen1.u.-1.1n 

cJ La n1cn111 tJ1-.p(•1Hh1l1d.id d<.• ..:rcd1to en el !>IStc111.1 tin."UH:lcro 1n1i:rnac1onal. a t.'.<1u.-..a del 

sobreendcud;1n11cnlo y .1 prohlc111.1 .... de p;igo dt: ulguno~~ pai.'>1.·s pc.·ritCncus :-· dcpend1cnrc.-. 

t) Lot actitud t:l\·oro1hle por pi!TIC U1.• In.-. pat~cs p1.·rifencos 1."0n rclo1c1on al ingreso de la 

invcr51on extranjera d,,.-1.·ct.¡:1 

-----~--------4 ' C.:,ldcron HtllT111an .-'\f., ;1ro 1111 L"r""" 1~·,1r,u1¡.-r,1¡1,,.,., ta •• J111,•,J.:r11c '"" lf<"'!tonat ta I0:.1¡ ... ·ru•flt: "'/{ce,,..,,,,. 
,¡,. .11,,,•ru_u ¡,,,,,,,,, l ,.¡ < "arih,• Eu RC'\ J11dustnalu.1c1011' Dcso1nnllo T~noló,.:1cn ONU. No t.a P:ig 29 
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Las rcndcncüts de- la IElJ a rneú1.1dos dl· lo~ .11)0!'> ochl·nt.1 .:mnhi(1 l"I p.Jtrun h1polar ( Nortt..·

Sur) por otro lloam.ido la "tnada". li.nmad.1 por 1-:!'>t.tdn .. l :nu..lus. Ja ("umunidad l:cono1111ca 

Europea (CEE) y J;ip1ln u11c1alrncn1c el 1l•t1nim1 !'>l' ut1J1,..o para dcrrut;u la conccntrac1nn dc:I 

con1crc10 n1und1.1I r t•7º u 1 l"IHre c.-..t<t.., l'l"fl' c..·n l.1 .tr.:tualulad 'e ..:l•l1"1dc..·1 a 111.1.,, apl1c,1hlc a lns 

flujos de Jl:I) ht-.:h.1 p1•r t''<l'> p.11 .... t''>. ·· qut· .1 ... 111Tll."ll .1p1<•,1r11.1d.1n111.-•ntc..· SO 0 
u de 1,,, Jlu10:-.. de 

IEI) u nn.cl 1n1111d1al 1 •P• l!Hl.'Hlhr,, ... d<.• J.1 "111,1d.1·· <Jlll." l.<HH.L"Tllran '-l."fC•• dt• 7f1 <>,, dc l.1s 

cnlr;1d.1s' S1 "1> dt: 1., .. ~.1111..L.l' de 11 I> .1 r11,1..·l 11111r1d1:il l.1rnh1en h;1n t.''1.tth• Hl\'lftlt'IH..lu. 

c1insu..ler.1!1lt·n1en1t· ,Je1Jt111 d .. ·I Ull'>IJH> hl,1q1111.-· \ 11,_•11 J11rrn.1 ._·rt't:lt'ntl: en 'u' pr••p10t" fC!,!l<lflll.-''" ~• 

ll11.-•h11.-· !'>l'i1.1l.u-.<.' t.11nha•11. qut· 1,, 111il\llf p.lrlt' d1..· l.1 1..·n11,H1n d .. • l.1 11.fl '"-" Jul!-:"-' h;1c1a lo~ 

prop1<1" ·p.11'L''> 1,:t.•ntr.1le-.·: r1..·du1:1t:11Jn ... c l.t p.11t1c1r.1 ... ·h1n dt.· I<•' ·p.11'"-'' dt.·p11.-·nt.!1t.·fltc:-. ' 

penfc..'rh;u,··. d<·l11Jo .1 l.t 1,:.11ic1..·J.1..:1nn J11,_· l.·1t'.d11t" u11t.·1t1.1c1un.1lc:-. 111011,,..1do por la cn .. 1~ d11.-· la 

dt..·ud.1 c'tcrn.1 que ... e 1n11.·1t• en 111u11,_·h;1.., .J,_· l.1 ... n.11.·111nc:-. qut.· 11.1d11.·11•n.1lr11cn1c h.1b1an .<,1dn 

IOlfHlnatll<."' r11.-· ... ·t•ptur.1 ... ' .1 /.1 prcf<.•rc11r.:1.1 de l.1 .. 1..·n1JHt.·..,,1._ tr.u1 ... n.1._1<•n.1lt'.'> p11r r;1d1car ~u ... 

npcr,11 .. 1unc!'> c.·n lo" ··p.11't'!'> hc).!1..·rnt>n1c<•.., J .. 1111n.1111c ... · 

El ongt'tl dt.• J;i fl·_f) en lu.., ·p.11 .... 1..·" ht.·~enh11111..••:-. ~e1Hr.1Je,· 11ª"' dt.• 'lX -l ºo 11.-·n la pnn1cra 

mnad de..· 11" ,lfll'" (1ct1<..·111,1 ;a''<> S "" t'fl l.1 :-.11.-'¡.?unda n11t.1d de..· c.."'ª dc(..·.uf.1. nucnlras que en los 

·;1.uo;;.c.., p<.•t1fl:r11..Ct'> v d ... ·pt.·ndtcnlc..')> .. fue de 1 1· "o 11,_·r, b ptlfllL'til 11111.1..J dt.• lil dccada de los 

<.H:henl.1 ¡¡ .l ~ "nen l.1 ''-'_L!UfH.J,1 11111.1d de l.1 nu .. rn.1 

En cuanto al dl•..,11nu. en In:.. p.11 .. c ... i.:cntr.ilc"'> d11.-· 7-i ~ 0 
n Je 1 <J80 a 1 <lX-4. a pasado a 81 .S 

~ºde 198S a l'JS'I, \"en los p;a1~c~ pcr1fi..•11t:1)~ la prop11rcH1n es dc :::5 5 "·O a IR 6 ~-O pura los 

m1s1no!'> pcru1dn~ 

Considcnuu.Jo cMc 1...:ontcxto, Jns pa1.'>cs oc Amcrica Latina y el Caribe. durante la dccada 

de lo~ o..:hcnta reorientaron !'>U cs1r.Hcgía de dc .. arroll<.l (.;orno respuesta al nuevo entorno de 

Ja economía 1ntcrn.1c1l.H1.1l y a fa .. 1..:nnd1c1oncs en que se vieron enfrentados Jos "Jlatscs 

pcnfenco ... ··. part1 .. ·ul,1rrncn1c fo..,. de la rcg1on. t•ntrc las que destacan 

, .. lb1dc111 
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ti) Su crecicnlc vulr1c111hrhd;1d c't1..·1n.1 v l.t (."Utl~1..·c11cntc d1 ... rn1nuc111n del tini1nc1:un1cntn 

volunlano de la h.tnc,1 cunu.•r1.:1;1J, .1 lo'> qui.· <.H!!ani...1110'> Jinan~u:r11s multlf,11eralc~. 

tradic1onaln1entc pan1dar10~ de J.1 d1..''''-'~ul;11.:11111 de.· 1 ...... 1111111,. de <.:1uncn:10 " capital, 

hl l'.I .tgl•l.lllJ/(,"1111• d .. ·I llH>dt.·lo· dc d .. -.... 1111>11 •• h.1 .... 1d1• t.'ll l,1 '>lhllttJCl(lll dt.• 1111p1•rt.H.'h•ncs. 

unpcr.11111.· ... ·n l.1 1Tli1\••r1.1 d1.• I,,... f'·ll'l"' dl· l.1 ll'L"l•HI 

pcriti·rH.'lh .. 1.._·n '-''P'-"l 1.al ¡.,,d.- ·\1111.·r" •. 1 l .11111.1 \ d <".ttll>l.'. 

·\ntc c~1;1 1,_·l•1nb111.i..:1<>rl ole J.tt.:l••f'-'' \ Jh•r 1.:! dc ... 1¡11 ... t1..· en .,u l1.a/.1u.l';t de pJ¡.;o~ los ·}1iJISC;!. 

pcrifenco.,·· ~ ... • \1c1pr1 en l.1 nect·,1d.1d dl· 1111 ... 1.ir '>11'> J'l•'JHO .IJLJ'>lc d1..· c~rructura" Ln este 

procco;;o. In-. rC]..:1111CfH."':-. p.1r.1 prc>r11<1..,,e1 " .irr.1ct J.1 1n\cr ... 111n cx1r.1n1C"ra ,_e h11 ... ·1cron n1as 

tlcx1hlt•, p.tt.1 111.,c.·rt.ir d11.:ho' 1.:,1¡•1t.1h_·.,, .1 'll'- 1..•c11nn1111,1~ \' 1..·ncuntr.tr en cll<1 una fuente 

alt1.._·rnat1"•1 dt._• tin;1nc1;ir111L·1111• ,. 

En d c.i...o dL· .'\.fc."\1<.·u haciendo un 1ccuL·11to dL· In cnu11..:1ado en el ;1partJdo antc-nnr. Ja 

c;ud;i dl· 'º' prC'Chi"> del petHdeo .unnc.:n11i /.1 {k·n1.1nda de tin.1nc1an11cn10 del exlcnor v d1(j 

1n1c10 a la rc«c~HHl 1.._·<."1Hl(1n11ca l .• 11.1 .... t de 1ntl.1c11111 ;1k.a11.?11 ..:;1~1 In .. rrc~ d1g1tos y la ~allda de 

caprtalc~ p11>..,,(h,:{> lHla 1nt.· ... r.1'11hd.1d flHH1er.ir1.1. l.1 l1hcral1.1"•1cH1n de- la~ 11nportac1oncs 

tiJ..,,orcc10 f,1 ..... 1!1d.1 n1.,.,_..,l".1 dL· d1\·i....1s. nk·nn.111d<l l.1, rcscr\,ts del B.1ncu Ct.·ntr.tl y 

de.,cqu1hh1<1ndn b ti.1lan.1".1 de p.1_1.!~h ( "011111 re.,,ult;n1o (.'l pc .... o "C dt.•valuo. pro\ ncando J,1 

na<.:1on;1J1.-:,ll.:1on de l.1 Ji.anc.1 .1 tin de c. ... ·11a1 qt11..• L1 cr 1-..1<;; ~c p1ofund1zar,1 . .,e ncgoc1u 1.i 

.,u~pcns1on tcn1por.:1I {ÍL' p.1g~1'> ,¡/ c'T1..·r1or \ .,,._. 1111pJ.111lo d contrt>I de c.1n1b10, 

Pero el C.inh1L·rno .111fc la 1111po ... 1hdul.1d de (,."Olptar d1 .... ' '·" ror fll(_•d10 dl.'. l.1 Uanca 

Na<.:1onah7.ad<1 v el conirnl d(.· (.·ounh1u~. acud10 ;:1 "'l1r.::1r:u .11 F.'\.fl. :o.u a\a/. la dc111<1nda de 

nuc\u!. prcqanHl!> a J,1 llanca Transna ... ·1pn,Jf 

.. De aq111 r¡uc Me/·" an .. c de l.1 ln1•u;:,111col1t>er,1l d..:.,d~· pt11H,lfll"" d ... ·'"'" ;1110" ,,.,ti .. 111.1 h.1 "dn el 1110101 de loo;. 
profundos c:1111bH1s n11111d1.1Je.,," n.1c.1011.i/c .. c.,,p....·...:1.1/111.:nr..: p<>h¡uc .1<¡111 "'""-''·' J.1 \H~1uc111 .. · r .. ·gl;1 p.:u;1 que un 
pons rcc1b;1 lo .. bcncfic10 .. d..: !>U 1111 .. ·gr.u;1011' de J,1 lll'L'"lflll C"l.lr;1111<."ra tfd ... : .,u111pk111c111;1r 1111 ,;,;0111111110 de 
rcfnrr11;.-..' ól/11"1..:,·· 'f1•lu1.1 Cl .. ho.1 En lú;\ Cart.1dd1 ~<11101111 ... 1.1 '" ~ P.1L: ~-

"'I\ QEBl 
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... \.~i. con Ja s1tuac1on del tn<1mc.-n1u <1uc ~e v1v10 en !\.1c:'•.:acn v prc,1cndo un;w p<•!<1blc 

morato.-ia Je pago!.. en nov1c1nh1c dt,_• l9M.:! ~e c<1rh.:rc1<1n>n l.1s ncgch.:1Jc1oncs con ll.•S <:crHros 

financieros uuern.:u:u•notfl.· ... cl.111 la Ji1n1.1 d..- l.1 ('arta Je ln1r..6n .. 1l111 que..· el Cioh1crnc> firnto con 

el Fl\fl.~'· p.:u<1 ll."nc._•µ0 .. :1,11 l.1 dcud;i ..-,tcru.1 \ 1t·.1..:l1\.tr J,1 •.:.1pl;u.:1on dl.· d1v1sa"' v1.:1 crcd11os, 

J'llantl.'.:1ndo .. 1.• 1.:(•ftHI l.!oll.H111.I ... , lll)HC• <k·I L'qt11lihrl•I dt' l.1 l.'l:<Hl<Hlll,I ltlt'd1.Hlfc l.1 r1.·d111...c1un del 

~Jsto ~uhl.'t11,u1n!nt.1l. el .1111til.'llll• dL·I .1l11orr1• 1nfl·111<1 d o;.,1nL·.11111cnl1• dl· l.i.. fir1.:ut/.1 .. puhlic;t'> 

\"1,t lnbUlaChlfl \ ollllllClllll dl.· JllL'l..11' .. l.'Tl h1L'l1C .. \' .. 1...T\l\:1J1!- puhln:u,. 

Pnr 1<11 11u1t1\1• .d .1111h1• dl· l.1 fHJl.'\,1 .1d11111u,.11:1..:1"111 guhc._•rna111cn1J/ .1 '-·lf~'' del l.Jl'. 

l,1 ll.u11.uJ.1 r1..•1•rdl.·11.11.:u•n t.'L<HlOllHC.t p.11.1 l·nfren!.1r /,1 <,:11~1" \ o..·fl.'.tr l.1 .. • .. :11nd1f.:ll>fle~ 

111u1u11.1s p<u.1 l.·I tlin1..·u•n.1rn11:.•nto n1ional d1.• la cl.·nrH11111;r ó.'.(llllt.·111da ... en d1c:.r punhi.. del 

Proi;1;1111.1 l11rncdr.110 dr R1..·111.Jl.·n.1l·1011 f'c1•rHHnic.1 ff>llU'.) ,,,. \el ¡i1np10 1'/,111 ......-.1..:1nnaJ de 

l)t..0 !-JUo/10 ( J•~:-¡;.¡<iXS). n11 t..·">.:.1p.1101101In,.11111111..•-. lh·J l·!\fl 

es<:a!-c4". de d1,·1 .... i-. pro11..·L!1..·r- 1..·I l."111rlcn. c._·I .1h.1. .. 1u y l.1 plan1.1 p•••duo..·11\.t p.u;;1 prl·vcnir 

1cn!-10Jll.'" snc1a1t: .. En t.1n111. lll.., ''hll..'ll'-l'" d1..·I J•.-...;1> 'l' o..·entr;uun en 1n.1tcn.1 de pnl1tu:a ti:..:.d. 

crcd111..:1a. rnont.•t.u1.1 v d1.· g.1:--tl1 publ11.:1• 

Sin t..•111b;1r~c._1 l,1.., lll<."duJ.1-. t..•n1pr1..•nd1d.1.., 1..1•11 l.1 pr1..·!en"1•lfl dt.• ,.up1.·r;u la .:11 .. 1:-. 1111 drl..'ron 

hur..6nn:- re!-ul1ad1..1.., .d .._·l•!llr,1n1•. pr.1lund1..-.1n•11 \ <1gra\aH1n l.1 :-.11u.1cll1n duranle el pcnodll 

p1c!loa.h:nl.'.1al dd 1 .1<.: De /.1 ~f.1dr11J l lllrt,ldP FI crl'C1m1erl10 rrnn1c._~d10 anual dd PIB '' prl.'CIOS 

constante'> lill." del li 1 '',._ n111.·11tr.1,. Ja p11hf,-¡._:¡(111 lf1.·c•l• a lHlol 1.1 ... 1 pr-111ned111 .tnual d1..·I ~~ ... lit 

dcud.i e'\.lcr-n.1 tr•lal Jcl ra1-. p.1,.(1 <le s.i.8íl() nullont:s d1...· d1•lar1..·-. .1 l<•ll.]K4 en IQSK. la 

pandad del rw-.u frcnlc ;i/ d<,lar- p.1:-.0 de '"º pt.·sos por- dolar- a ::.28' 2" 

Pero ;1 pe,.ar- dd c-.ccn.tn•• de ~<..·,·cr.1 recl."~Ítin ecnn<Jn11c.1. la:i. 1nt.•J1das de pohc1ca 

e(:l•nonuca alentaron <t 1:1 II:D S1 en l<JM.:! t.•st<1 prcsl.·nto LJn.t dra .. t1ca rcducc1on de -63 J ºO. a 

Cucll;ir Ro111cro H • I¡• • ,, 1'.1,.: ,,., 
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p.1nu- dd M!!U1t•nh: ;11'111 'e 1ncrc111cntn ;i <.J 1 ~-o. rcprcscnr.mdo 6Hl 7 millones de dol.,rcs 

(l\IDJdc nuc'a 1nvcrs1nn. pero ~u .1~ccn"'o c~traerduuuio se dio a partir <le 19H4 con un 

increnH.·ntn <le 1J1) •) " .. , equn. afentc .l 1.44:! :!. 1'U.> con respecto al aOu anterior y. cononuar 

.. u c1c..•c11n1c..•nl11 .. ·11 c..·.1,1 lo " .. <..'.'ll /n, :-o•!!t1•c..·nrc.·:-. arlo ... 1110-.tr.1ndo en l 1JK7 un .1un1c..·1110 de 

en 1uss111c..·d .. ·:-J11-..:7 1'-11> 1t·u.1Jr11:•11 

C'ahc n1cnc111n.11. quc..· el 111.cr .. .--.u de..• l;1 1n\. cr-.1un c'll otn1c..·r.:1 entre l <JHr,. l 'JX7 ... e dch10 en 

p.utc .• ti ol\."lH-'flh• 'llll. ef\llll l·n \ l~!lll c..•11 f•ISf1 d .. ·J rJll.·l.·:1111.-.11111 d .. · C~IJIJl.ill.i'óll.:H•n de p.1-.1\.0 ... V 

~U ... lltllCHHI de..• JctHl.1 1•uhl1l";! JH•I lfl\\.•f. .. tnn .• 1pnrl.11uJt1 28 fo"º' Clt:Jlfll 1.J.: 111}.!tL .... CJ de..· J.1 lf:l.> 

El co111p1>r·1;1n11c..·1n•• ,h· l.1 ILlJ t.1111hrt:r1 1c..·~pnnd10 .1 \. .1111•., l.1ctu1e .. que dc..•ri, ;uon J .. · IJ 

1111plcn1crll>1.;-1011 dc..· l.1 pt1ht1ca t."'•-"•>11<111111..1 '>t.'}.!Ulll.1 .1 /,1;. rc..·qucr11n1t.•n1n;. dc..·I F'II Í't>r una 

panc:. J,1 libcr.H:11•n dl' p1 .. ·c..:1.1-.. l.1 <.:••ntcn•:t••tl .,,aJar1,il "\ /.1 fl·nc..·~·•n.H.:1<•ll d .. · l.1 dcud.1 

~cncr•lh•ll .1un1cnt1•.., c..·n l.1 .. !-!.lll.11H.1.1 .. J .. · J,,.., l'n1p1c-..1 .• 1<lcn;.1-.. d !-!l•h1i:rnt• .11 "C!-!lllr 

protcg1cnJo r.1 111d11 ... 1r1.1 -\.l (_'(lfl-.1dc1.1d.1. dc..·;.dc..• l.t dl'.caJ.1 dt.• ¡., .. 'l."l(.'fll.1 ct1nh1 1ncf1 .. a:n1c- "\ 

:-010 µast1•-. p.tra 1~1111 .. ·nr.11 l.1 1rn.c1-.11111 C..''>l.t ............. t.1111.:11 \ p~•f 1,u1lt1 J;1 c;.t1,11c..·g1.1 p.tr.1 .1pl•\ • .1r 

l.1 un.c.·r ... u>11 1111\.1d.1 rn• .. ·1.1 ,,,,...1h1 ... - .1 \..,~ .. -pl1••n d .. • J.1 11:r> fc-.t<1 t1lr111H• ..... 1n.1 .. ;ic•:r1.1hli: p.u.:::i 

1rKrcrncn1<• en rd,t1.:1lJll a !•is; p.11;1 j¡i1ncnt;1r J;¡ 111\CfSlon. prolC!!Cf l.1 pl.1nr.t. pn1dw.:t1va ~·el 

cn1plc..· .. 1 

Por 1Jtro l.1Ju. l.1-. ut1liJ,1dc;. del i.:¡1p1t.1l c'tranJcro crec1cron :-.1gnrficativamcnte, "entre 1983 

v l'lX>-;. IJ~ u11l1d.1dc-. rc:111\c..·111d.1-. por l,1;. c..·mprt:s¡1s i.:on IED pasaron dL' 197 3 1\fO a 748 9 

J\fO cst<1 e.'> t1n •rll.·f1.._•r11cnl1• p1n1ncdrt.1 ,UHJ;ll di:I 30 Sºo ""'" 

,. r~11nachu l ;.10 .. t ,1rfu., \¡, ,,, ,, •" J,1 ¡., '"''"""' j,,,,.,.,1,,, '''""' En L1 Polltte1 l\.fcxu:ann cu l\.falc-na de 
lrn .:r .. 11111.__· .. 1:,11.1111..:1.1-. ·r L·11d~ 11 .. 1.1~ ' f.h.lo111i:1 .. 1<..: .. h·11k~ P.1¡.: ~ox 
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l<JNI 

J'IHl .... , 
'''"'""' l'IN!'> 
J•JHb 

l'IH7 

J'IHH 

CUADRO 2.9 

··Lu.10 o•: INVERSION t:XTRAN.Jt:RA DIRt:CTA 
(l'IHl-l"INH) 

{MILLONt:S Dt: 001.ARES) 

!"rilJ•:VA SAi.DO 

1.7111.1 111.1~·1.'9 

616.:"i (f•.J.I) 10,7H(a.4 
(oH.J.7 •1.1 11. .. ".'U.I 

1.442.2 110.•1 12.H'~l.'1 

l.H7J.O 2•1.""'." l_.,h2H.1J 

l.42.S.2 2'-'.:"i 17,lt:"i.J.1 
.J,.H-:'7.2 :"i'>.'1 20,'l.JO . .J 
.J.1:"'7.1 ( IH.:"i) 24,UH7.4 

... 
(o • .J 

ll.4 
l.J.4 
lto.~ 

21.7 

1!'>.n 
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Por 1.inf<1. p.11,t rc.·,;11.:tl\itr !;1 c.·i.::l>llll1J11a J;1s c-mprc,,1-. 1,;(•JI u1;1 .. vcntotJd~. !.C"IÍitn las dr-- 1nayor 

s0Jvcnc1.1 cct"Jnu11111.:a. cn11c.· cll;1:0.. " J.1 pc.6Uoquu111L.1. l<t :<;1tlcn1r!.i:•C01 01.!>1 con10 Ja indusrna 

clcclnca 'I,.' l.'l<; tift.1k~ de.· l.1s en1111c.·~a .. t1ou1~n•1<.1nn,,lt.-~ " ,,, 

constantc.· de.· r11 euo.,. v L, •tirc.·r11..:1t•n .. al.111;1! t' u1c.t•t1t1\ "' .1 J;1 .. c:111ptc~.1 ... n.1c1onaJes pr1v:ida~ y 

c.•,tr;tn¡c.•ta' pa1.1 1r1\·t-·1rrr, ,t_• prl>plLU• c.·I HKll.'lllel!l1• d._. l.1.,. 1,1,,1_.,. de µ.1nanc1.1 '!,.' Ja 

consohd.1c.·uu1 f{1d;n.1.1 rr1.1\'PI. de h1:-- ... cL·rrirc.·, 111dt1-.1r1.1Jc.·-.. c.:01nc1c1,1/c-." tinanc1cros pl•r panc 

de esta ... c.-1llfHc."'-.I'> que puda·r<>n n·q,l1r /.1 dt·pr«-.1,•n dd ;1p.u.t1•• p1nduc11-.o ...- cnn1pctir en el 

n1c.·rc.atlo u11crrH• t_·c•n rn.1\l>1c.·.,. \t·nr.11.1:-0 

dorn1n.1ntl•-.·· .1 ,lfll'-t.11 -.tJ-. fll•l~c.·"'' 1e.._11,d•• . ..:1 ... ,, .. 1,1,r,•n que li.ind.irncnln /a nc.·cc.·-.1dad de..· 

adecuar Ja c .. 1ru .. -tur.1 JH11duclr\.1 11.1 .. inn,i/ a r.t!c-. c.irnh"'" 

rcci:srva.-. .. ">1'11• '<-" :--u111a111n l.1 /1ht.•r:1/1.l'.1c1011 c1u11c1c1;1J. l.i dt.·-.1c.·i..:ul.1..:111n c.· .. ra1:1l '!>' l.1 \'c.•n1:1 de 

c.•n1prcs<1.-. p;ir.1c .. 1at.1h:.. ;-.,.:p 11h-.r.1nrc. In-. .-.c ... ero-. .11us11:-. en ciL•'- ai-:1on de p1cc::10 ... <11u.-.tc.-. 

prcsupucst<1h:-. nuc\.I' n1cd1d;1.-. li~..:.;ik· ... ,. l-.u11br;111<1s profund1..1:;11on l.1 r<.· .. ·c~iun ...- pro\ocaron 

Ja 1nJla...-io11 

a1n1nur.;1r c.·.-.r•t .-.11u.i..:111n r11,1r1tt.•111t.•111.Jo el r1111111 de..· dc.-.Jr.-:;tn11cn10 del pc:o.o por dcha10 de la 

inllac1on. ~In c.·rnh.ir_c:o. el Tipo d..: '-"iHnh10 nuc\.,lnll"nlc Sc.6 r c\·.1/uo ) la 1ntlac1on C("Jnllnuó 

... íJ;I\ d.1 Ald;1s Fron1c1~·0 • 'r t -,, P.1¡: 
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ott,rgar nhas tasa de rnren;.•s para prolegcrse de la inH;icu•n. \ el ck..:plornc de h1 Uolsa de 

V.a.ln1es de ,...,;ucva York dieron lugar ni crack hur..:a11J en d p.u!> 

En utles c1rcunstanc1as. la pohuca cc1u1onuc..·;i dt• l.1 ~•!-!lucntc adrn1n1stnu.:1on. a cargo del 

Líe Cario~ S.il1nas de Gortnn ( 198'>- l 9 1)~ >. se c1n1:n10 a linc'> de 1 CJXS hacia un control 

cs1rictt, de l&l.S tinanLJs publica:., rcJi.1nn.1 ... ti~calt.·"· t!t.•..,,1n-.-1Hp1ir.1t.:11•11 dt.· cn1pr-c~.1~ puhlu.:.1 .. 

libcraciún de la pol1t1ca !>11brt.• Lon1c11,:111 c'1cr1.ir .J1..•-..rc1..'.l.1na·nt.1c1lHl de la 1nvcrMun 

e"(. terna 

amphac1on de J.1 d1-..po111h1lid.1J de..· rc..·cur ... ti.. para J.1 111" c..·1~u111 produ..:11' a.\" e) 1n0Jcrn1.1" .... 1cion 

f)c cstns linea~ .. l. denv.u1,1n 1ll..:ho rnetols p.ira gu1a1 las accione~ de pohtic.1 econonuca 

1 - E~tah1hJad de prc..·c..:ios 

:? - Protccc1on del pudcr adqu1..,111vo de los ~~1lant1s y el mvcl de empico 

-1 - Recuperac1nn de /.1 econprn1.1 

4 - Sanc.un1cn10 de l;i-.. tinan..-a.., rúhf1ca .. 

S - Rcdur.:cHln de /.1 ... 1r.1n ... tercn..:1a.., dc..· rccur ... tl'> .al cx1cnor 

6 - Ejcc:ucion pn11rit<1na de lo..,, pro.~.:-ran1a~ de ~a:-10 ~ocial y C<""lmh::1tc a la pobreza c:t1.trema 

7 - Prun1c>c:1on d..: l.1 1.:Ji1..·1cn..:1a prPduct1va y de lo~ proce!"os de dcsrcgulacion y apcnura 

co1n~rc..-1al 

8 - Fomento del ahorro v de una c..-lic1cntc intermcdiac1on financic1n 

La e~rrarcg1a ccononuca re$pondc al n11sn10 patron anterior de su antecesor. poniendo 

enf.-isis en proM.-g:urr t.:on la <tpcrtura al exterior ;.· l.1 mayor ;ttraccion al capital extranjero en 

cuanto se cor:tmuara ..:on el proceso de pnvat17ac1on de empresas paraeslatalcs 

84 



Con cstn considerac1ón, nnahuucmos como evoluciond la. tED en nuestro pais en este 

periodo en el sig~icn1e capitulo 

B LAS POLITICAS Y LA LEGISLACIÓN EN J\iATERJA DE lNVERSION 

EXTR.ANJER..-\ DIRl:rTA 

J - A1'.'TECEDE:--.:TES PARA KEGl ILAR LA lf'.;\/ERSIÓN EXTR.i\.NJERA EN EL PAiS 

Los pn1ncrn~ ,;111tt•1,:cdcnh.·'- '-"n n1.1tcn.1 h.·µ1 ... 1.111va ~ohrc 1nvcrs1on cx1ran1era se plasmaron 

en los pos1ulad<1~ p10111ul¡..:¡u.Jns por la ( 0 on!-.tltuc1nn de 1CJ17. fundan1cn1almentc en su 

artkulo ~7 qut• ¡ir11..:J,1111.1h.1 "el do1111111n directo d'-· l.1 ~;1c1011 .. _ ''1nahcn.iblc e 

irnprcscriptihlc" . .,nliri..• l.1 ... 11.._·11.1.., \. .1¡..:u.1~ rc1.:t1r:i.o~ nt11H.0 ral1..· ... ). "el petroleo y todo~ In~ 

carhurns di..· ludrn~i..·no ..,L-•lldu~ liqu1dn .. \.' ¡.!a.,c11~n~.. .._.J artn:uk1 :'.X. cuvas d1spo~11:1nnc.,. 

prohih1.111'· d ni.11H1p,1h(1" v r.:I .1111 .... ult• 1 ::! ' . .._.n el quL· .,e 11np11n1.1n lln111<1c1on1..•.., .t la 

contrat.1c1un di..· {'•.'r..,011.d 1..·,tr.1111L·rp \ 1..1•t1.J1..:n1111..·~ 1H1 d1 .. cr11n1n.11011a~ \.:O Í<t\OT d.._· ID~ 

(Jtn1:-. ant1..·1.:1..·den1.._ . .., 1u11d1;.:¡1.., ''-·l,11..·H1n.1d,1 ... con l.1 r1..·µulac1on de la 1n\er .. 1on exu·a¡cra d.1tan 

del;::!•) de JU1U1• dc 1')-i.i. en 1..·I rn.u..:1• de l.1 ~u~pen~u1n de g.u-;.11111.1~ 1ndt\.1tJu.:de'.'> 1..·n 1')-1~ El 

decrct1, p.u.1 1cµulJ1 l.1~ .1..:11\.1J.,1de~ dd ¡;;:1p11.1l li.uaneo r1..0 '.'><1lto1h.u1 1...·n su anicull• pnn1c1l1 el 

pcrtnl~l' pre\.ltl de t,1 Se •. :r'-•t.1na J.C' }{d.1c111nt:~ i: .... 1er1111e ... par.1 aulun7;11 a h1" 1n"·L·tSH>Il1'.'>ta'.'> 

exl1an1c..·rn., a c'plotar .dt!una.., r1un.1~. c11f1H1 adqu1nr crnpre ... 1 .... o el 1..l•ntri1I ~t•hri..· ella~. 

refiricndo~e .1 l.1-. e,1..,!L•nt1..·" 1..·11 el pa1s. v d .1n1culo ~:.."rcero qu'-· ~eiialah;i '-·I porccn1a1c de 

part1c1p;11..:1L•n n1ex1cana r1<1 n1cn11-. de un:<;? "o 

No nbst.:1111c. que el decreto akanzo una polttrca clara y sostcruJa. con11nuü siendo 111ot1vo 

de prcocup;:1c1on 

En m<1yo de 11J4 7 _ ~e creo la Con11s1un l\.t1xta lnrcr'.'>ccretanal para regular las d1spostc1oncs 

legales. a un r .._·gimen aplu:ahlc a la invcrs1on de capitales nac1onalc~ y c"(.tranjcros. como 
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posihlc rcsput:slll J 1 ..... lk·111and.1~ úc lt" indu!'-IJtotlc:~ n:u.:iunalcs fl' ivados de c"'igir una 

le~usl1tc1on quc h1~ prorc_!-(ll'ra d1..· 1.1 pre:-.1..·nc1•1 dd c<1p11;1I furaneo 

.. E~lc organ1s1no tu" 1l ..:ornc1 Ohfl"IJVO~ fHlfH.:1p;1lc!> lo!> Sl,!!Un:n1c~ 

PRl!\1F.RO :\f.1ntcnl·r 1.-·I 1.-·qutl1bno Jl'''º v con\.C't11t.·n1t.• t.•n1rc el capital nacional y el 

fcdt.•ral 

J"ERCERCJ La dd l"'tud10 s1,tt.·ni.111co v 1:on~t<1nlc. il'>I con10 la rcsuluc1on ;1dccu.:1d;1 de 

Jos prohlt.·rnas que t.·n 111.1ll·r1,1 dt.· 111vc-r..,,1Pn cxtr;1111t:"r.1 con1pctcn •• c<1da St.•crctari.1 de 

Estado""' 

En el rcru._,<.f11 (Junio dt.· 1•>~7-1H .. luhrc de 1•1<;11 •. :n 1pu.· l.1 c·~1n11..,111n ruvu \l,L:C'n.:1;a ~ 

dictaron de)(,-(.' norrll.1"' 1..·-.pcc1tic;1' Uc '-"'''-'terna ..:nn t1 1ntcn~1on dc rt.•gular las ólCfl\ 1dadc~ en 

Ja, i.:u;ilt.·s el <.::J¡n1.i.I c'\.lr.i.n1cro 110 d1.-·b1.1 cx..::edcr Uc.·I ·J'l 0 n t.•n su p.utrc1p.1c1on 

cxph1ta<..-uH1 e 111ÚL1'it11.1/1/.1t..·Hin, r.tlc:s Cl1nH1 bs del hull.". pn1ducc1on dt• a¡;uas ~;i~co~'!S y 

rcirc:..co~ cnthtH1..•IJ,1d.~:.. lran'>po11c'> url•ano'. 1ntcru1b.:ino:... rn.<1r111nH1~ ~ ,1crcos. prodtJcc1on, 

d1:..tr1huL:1on v cxh1b1c1nn de: pcl1cul.as c1ncntatog:r.i.ficas. cd1c1011 '.'> puhl1c1dad. ª!-!flCUltura. 

p15oe1cultura y pc:s..::.1 

~fas adelante :.e incorporaron las ran1as del alum1mo. f1..·n1h.r.antcs. cen1cnto. v1dno. 

ceJufo~a. siderurgia y fitbncacwn y distnbución de armas. municiones y explosivos 

.... Hcg~nsch Fen1.-indc.1 Adolfo /4 """"'""""' t:.X1n111jc-ra /ltr-._•,1a.~ <.,, .\/ .. ,".•' En ~. El J\.tcn:ado de 
Valores. ,..;o~:? P;u.! 111<12 
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De rnanera t.•,clU<;IV<t !>l." 1csc.·rv:.1ha 01 la ... crnpr<.·sas n1n,.r1turdas toralmcntc con capital 

nacional. las act1v1d;1dcs d<.· d1~1r1hu1..:u1n dt.• ga ... e'pll1t.;1cic1n fo1c ... 1aJ. ¡:1utotransponc en 

carreteras fcdt.•rak!. y e"l(plotac1on de radH.., y 1clcv1s1un 

disfrut;ir dt.• lo~ bt.·11t.•lio..·HJ<. d ... • l.1 J_ .... , dl.· lndu•..rr1;1 ... 'uc,.1., ._. ~ro..:r-..1n.i-.. d1<>p11<;1c1on t¡Ul.." 

v1nq • .?ah.1 c'l;l."ll"':u•n de lllifllll." ... f•'"' .1 J.1 ... 1111111nt.10..·11•no..·-. .. 1...i o...<lllHI .1 J11 .. 1n1pue..;l11., !>c1hrt.• J,1 renta 

y contnhuo..:u1n federal ,t .~r.1\.art10..·ne ... ll•C<1lc-. 

Sin C"ITlh.ir ,l.!.o . ..:onH 1 ... t.. '"ª''" ;111[0..·1 n •r rnL-rllt." l.1 p1•l111<.:.1 i..:uh ... -1 rl<llJJt.·111 .11 fue en J.1 pracr1c.1 

Ul\.Jl'"lahlt.·n1l.•rJtt.• (,1\(11.ihlo..· ;1 J.1 ;u.:t.•pf.to...H•n dt•I .,;;1ru1al l1•1.11a·1• 

Pnstl."llPrrncrllt.". c ... 1e lflll"llf<> Je ... ·oord1tl.1L1on. rL·ut1lac:1nn v l.1H11t11J di.• la IEI>, -.u1n;1do a la 

d1n.:11111 .... a .... n l.i-. rd.11..:i.irit· ...... · .. 0110111H:,1 ... 11lferr1.1 ... 1,1n,!le ... · v l.i-. pn/111..:,1-. 1111c1n.1:. del pa•"· 

scrv1nan e.Ji.• h.1 ... .._. par,1 la 1._• ... tru..:1111.1 ... -Hlfl de J.1 Lt.'\ p.tr.1 l'ronlO\.cf l.1 fn\.ct!>Jon ~1cx1c.1na y 

Reµular J.1 Jnvt:r ... 1011 f:,triUl/1.•r,1 dL· 11J7.l. pr{Jfl1tll~.id.1 t.•l •J Uc rn;1r..-:t> dl.· c:-.c 1111:-.1111, afln 

: · L-\S 1.EYl·:S F.X"Pf· DIDAS f'·\H..·\ HE(,( 'l..·\J{ 1 ... \ f~\'f:RSIO'-' EXTR.-\'.'.JERA 

l>IR.ECTA 

Dcnl1t1 de l;i poh11c<1 c..:nn<>nuca dd Ln: l .tu .. l·.c:ht.•vt.•rr1.1. huho un n1.1n:.;iUo '!'Cnt1dt1 

nac1conalist.;1al1..:rc;u l.e\e ....... Jn-.11ru ... ·rpnc,: .. t.•n \.01T1ti... ..:.uJJpo-. d1..· l.i c..._·1•tH•1nra. 1..:011 el propn .. 110 

de contnhu1r al crccrnllcnrn c1.:11nurn1n1 :v ht:ncti1..:1ar a l.1 JH1bla1..:u1n l'.n C!.t<.· !.Cnlrdo, la "Ley 

para Promo\.t."1 101 ln\Cl"t•n :"\.fc,1r.:~1n;1 \ Ht.'_1.!lllar J;i fn\.l"r!.1tJn i-:,1r.111wr.1"' c"'pcd1d~1 el 9 de 

nrnrzo de 1973. publicilU.1 en d d1.1ru, olic1al dl· l.1 ll.'.dcrac11H1 IU\11 J.1 prc1cn:-.1on de frcnar la 

penetración y la opcracron de las empresas t.."\.lran¡era.-.. que en ha ... c a un rnarco legal se 

estableciera el control .sobre -.ectorc:-. c:-.tr;11cµ1c1•:-. 

La creación de esta Le'.\-· y que cohni ~ran impo11.mc1.1. JUc po .... 1hlt· al c ... tUcrzo emprendido 

a nivel 1n1crnacional en la década de l<l:-. -.ctcnla. por d ( i-n1p11 .-\ndrntJ que dio origen a 

varios ordcnatnientos jund1cos en la An1cru:.:::.i La1m.1 \" en otn_'~ p.11!.cs pcrifi:ncus Las 

87 



nac:.ioncs ~usc..-ita:. en el Pacto 1\ndmo de C.11-i~1!!cn,1 ( Ut•h' 1.1. l ºofo1nh1.1. E,,:u.adnr. P11.·ru ~· 

Vcner.uela) fijaron algunas n1odal1d.1Je-. 11.·n su-. ¡H•l1t1r.:•1 ... de 111\.cl"Mlln cxtran1cra. en cuantl• al 

te!timen general t.k• ª"oc1ac1on c:on d c.1p11.1I 11.11.:lllflal. IL,... c:.11nptis ". rc!-!,las de 1n\·ers1on entre 

utras. a~1 con10 en prtl.::u1.1 de '-·l.110-. L•b1t.•l1'\.ll'> de 1111l·.l.!r.u.:11Hl 

flt..• c.·sta fonna ... La Lcv p.11.1 1'111r11•Hl"I l.1 ll\\l"t-.11>11 'fc,1c¡111,1 \. J•ronH1"t.ºI lil lnv11.·r!'1on 

F'tr;tnJt."ra .. fll\.o cun11\ l'hlt.'ll\u c .. 11111ut.11 un dt·-.,11101!0 1u-.1u \. l·qL1il1h1.tdo ;1-.1 1..::ur110. 

con:.ohd:u· la 1nt.h.•pt.•ndc11c1.1 t.•1:t•ntHllH..'il dt.•I p.11-. 

El p11n1..1p10 d1.: e-.tt.• 111.trl."O 1lJr1.J1<.n ~l·11o1!0 en linea-. 1c-.u1111J.1~ e 1111p111tantl·-. lo '>l!!ll•t.•ntt.· 

I> Para t•fectt,.., dl.· c-.t.1 l.t"\ "'-º c1•n .. uJc1;1 c••11i.• 1n\.c1 .. u•n 11.·x1r.111¡t•r-,1 la rcal1;r;ida pn,. 

pc,.~onas fthn.alc-. l.'"'ff,lfllt."f.t:-. r., ... Pl.'l .... lT\,I ... 1i ... 1c.1 ... l"'Tr.1n1cra ..... la ... un1d.1dc .... l."CllfhlllllC•IS 

e..,.t,..an1er.1" _...,n pcl:-l1n.1J1ú.1d 1u11d11.·:1 \ 1.1 .. cn1prc .... ;1 .... rn11.·,11.:,u1a ... CllO pa,.t1l.·1pac1on n1ayontana 

)' dcni.ts l11d1t1..:,11huro ..... p11.·11oqu11n1c.1 h.1 ... 11.:a c'plut;1c1on dc nunt·r.aJes r.1d11.1ac11vus v 

gc11crac1lHI dl· Clll."f~1.1 nu1.·lc.n. dL'IL•r1n1n.1d.1... t·xpl<1t<1c1t1nc-. nuncra-.. clc1.:111l.·1d.1d. 

ICrrl11.:.unlc:-. Cl•rnu111c.1c1('lle .... tcll"\.!r.1fic<1 .... \ r.1d1tlt11.·lc~ratlcas 

pan1c1pac1nn l''1ra111cr:t J.i.., .1cll\ id.u.Je.., dt.• r.1d1P y 11..·k·, '''"fl. tr .tn ... portc autonh11or urh.uto. 

1ntcn.ubano. ai..·rco :o> 1nan111n11. v en c;ffrclcr<t_... fc<lcrah.·s. c'(plot<1c1on furc .... tal y ú1stnhu.,;1on 

de gas 

I\.') En dc1crm1n.1do .... ..;ccln1·c:- l.1 pan1c1pac1on de la 1nvcr .... u1n l."'t,.anJcra no dchcra 11.·xccdcr 

en el po,.c:cntaJe del total del c:ip1tal soc1&1l. se c"tablccc J-i 0 ;. en cnnce~1onc!> ordina11as 

m1ncn1s cspt•c1alcs. -i•1 "" en c<1ncc ... 1llllc-. t•rd1n.1r1.1s nuncrJ .... , -iü 0 
.. cn pctroqu1n11ca 

secundaria y 1~1hncac1on de con1poncn1cs Je '"clul.·ulos a1110111oto,.c .... ~- en el testo dL· l.1s 

demas acuv1dadcs se fija un rna,11110 de -i9 ° ª de part1c1pac1on e'l.tranjcra cn cn1p..-csas 
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n:u.·innalcs. ~in ncct.·suJad dt.• snlíc:11m .01ufori7,;1ciOn Je la Comisiñn Nacional de Jnv..-rsicmes 

\.") Se cu:an Jos lHµano!> coordmadlircs de la Inversión C'ICtHtnjcra directa; la C'omi!>ión 

Nacional de lnvc1 .. 1<"lm.·-. 1::,tr;m1l·ra~ (CNJE) \ el Rcg1st1n Na~u•nal de J11vcrs1lHllºS 

E'1ran1crns ( RNll·. J 

,\unc¡ut.• c .. 1.1 l l·y.1-.l.u.:1011 1u-.u \l~c:r11.:1.1 p1H lh .t1111~. de: 1'17> a l'IX 1}, fuct•>ll cu.·,11..l;i~ 

d1spo,1c1uncs ct11npll.·t11L0 nl.111a~ d.1nth1 lu~.1r ;.1 la crc:ac1nn de.· tJn nuc-.c• rcµlarncnln dL· '"I c:o. 

para l'ron1ovcr l.1 lr1ver,1on 'h.-,1 .. ·.111.1 v Rc!,!ul.ir lo1 Jn-.cr ... 1011 J-.,11.1n1l·r,1"' d )h de 111.a-.P de 

J C)l'(•) puhhcad.1 l"fl el d1;:1r1() oli1.:1.1I de l.1 ICdcrac1on, con~rucntc cun J,1 politu.:.1 dc ólpl."f lura 

cornerc1al dL·I p.11:-. El nuc-. o rl·~lou11c:nto prcll"nJ1c1 atr.llºf 111110' cc•meH;t,all·' <¡lle 

cnrnplcrnent.1.r.111 el ahcurc1 nac1t1n;1I. gcncr.ua t.•n1plc:11-. 1ntr1•dttJL"r.1 nuc ... 1 .. 1e..:nc1l1•~1.1' ' .. e 

píC.l!lUlVJCran l,l~ C'polt.ti.:l<lfll."' !!<! rt:llOlt:l.I,, rfl•¡ll<.."lotlldt> lºll L"l>lllllnln l,1 fllOdU<."lnld,uf \" 

cornpet111v1d.id dd .1p.u.1To prl•du .. ·1i-.,1 lrcntl.· .al \.",ll.•r11•1 

f) Se rc~erva dl" rnancra c"'<.:lu..i.,,1 al 1: ... t•Hll• J,1, .1 ... ·t1v1d.1dc"' dL· l."Xtr.1L·l.·11n1 de pclrcdt.••1 v ~ª-' 

natural. cxtra..:c1on -.. t• hcnl·fi ... ·h• de..• ur.1n1t• v m1ncraJCC", r;1du1ac11-..11 .. pl"lllHJUln1i..:.1 h<1su.:.1. 

rctin.1c1(1n de.· pclrolco. tr.1t.1011cni.1 dl· 111.1111•• \ .. :01nhu,11b1L·' nuclc:Hc">, .h.:ufi.1.:11111 de 

n1oncda ... clc..:rn .. ·adad tr•111-.pt1rll.' fcrrov1.u111 hanc.1 fúruJ,,, ...- ridc1 ... :on11-.c'~ tinanc1cru!> 

JI) L:1~ act1\1d.1dc~ rc!>cr.·.uJ<t, ;i ~c .... 1cd.1dL"!'> 1nc,1\.-.1n.1~ ~111 p.1rt1c1p.ll:1,1n .Je 111\cr"un 

extranjera incluye !>llv1cultura. cxplo1.1i.:1nn de VIVlºfO!' f(1rc-.talc~ co111c11.:10 al por 1ncnor de 

ga!'> l11.:uadc1 . ..:l•1nbu~11hlc .1ull•lr.1n-.p.11tc de car!-!.t lranspllnl·'> terrc:~lrc:s de pa-.:tJL"f"º' 

n1ar111n10. acreo. en ~cr..·1c111!> de 1n .. 11tui.:111ncc;. tina11..:1\.0 ras. dl.·I llll."I "-·ado de \ ¡1lnrc~ ~l"P• 1c1os 

de 1nst1tuc1oncs de !>eguros y li.1nZit!>. !>cr..·11 . .:10!' dt: e~parc111ucnlo (c1ncn1a1t.•gr.ttia. tca1ro. 

radio y tclcv1s1on). !>er..·1c1os de notariot puhlic..t.. de ;iµcnc1as adu.1nalcs ~ fu~ rclac1011:ido .. .:on 

el iransponc de <1gu.1 
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111) Las acuvuJade~ con regulación cspcc1tica en que !ooC pcn111te la pa"ic1pm.:iún C"<t1anicra 

hasta un 34 ~O del c:ipllal social se rclicrcn a c"'plo1<1c1on de carbun, c"'tracc1on y/o bcnelicro 

de minerales de hu:rr<1. as1 co1nn en al~unos no n1ctahcns (roe.a fostl11ica y ¡u:uírc) 

I'\') En ad1..,1J,1des con rc!!ulac1on eo;;pcc1lica 1..·n que :.e pernutc J.;1 par11c1p.;tc1on de l.1 

invcr~1un cxtr<1n11..•1¡¡ !h1:.1.1 un -1•! 0 
.. 'e 1..·111.:uc111r.1n rcl.1cu1n.1d.L.' la f.1hr1car.::1on di.- pt{1ducto~ 

pclroq111nu1.·11., .. 1..·1.·11rHJ.u11,.. f.1h111.·.11.111r1 d1..· p.utt_•,.. ._ .i..:1.c..''•'IH'" p.11.1 t.:I "'lc..•111,1 c..·lc..·1..·1111.:1• 

•n1101no1r1 ... v 1..·n l.1 1ndu .. a1a au111rnolr1.I'. 

\. 1 1:11 .u;l1'o 1d.1dc..·' r.::on rc.·µul.1l.'1on 1..·,..pc .. :1lil·.1 c..•n l.1:. que .. e pc..·r11ule la p.1rtu;:1p.1c1on 

e-...1r;.u11c.·r.;1 h,t'.>la en un ~'I 0
n dt . .'I r.::.1p11.1l M".:1.11 !ooC." en1..·11cn11.;:1n. cxtr.tcc1un y.o bcni.-lic10 de 

nuner.tlc' n11.."t.J.llL'o' n1• ferro .. os. 1.."Xlt;1cc1<1n de fl•Cil". itl1.:11la .. \.' arcn;1. de n11neraJe., no 

rnet.11lcos (corno !-.,ti. gr.1fit1•). t~1hn..:.1c1<•n de c"pl<1-.1\<h \.' li1cgo., art1tii.:1,ile~. t:1hr1cai.:11•n dc..• 

arrnao;; de ti.11.."!!º v r.::.1nur.::ho:.. a:--1 L<•rno de.· ... u c11111erc1n al por n1cnor de cs1<1o;; uh1nHl!oo 

incluyendo nnJl1IL'l1•nc'.> 

\'f) Si.- r1..·qu1t.•rc de l.1 auln11.1:.1L'lun plt."-..·1;1 de l.1 ('01111~1011 Nai.:1011al de Jnvcr~1,lnc!-. 

Extran1cra .. ({-~11-.J p.:1r;1 que l.1 1n\.c1:-.1on cx1rou1J1..·1.1 p.tr11c1pe 1..·n f<lrtn.t rn.;1v1•nt.;1n.1 c.·n 

acuv1dade:. t;ak' cottlll agncullur.;1. g.1nadcn.1. c.1..".t. rccolc.·cc1011 de prodLH.:tos fórc.•,1alc!'>, 

taJa de arbole'.'>. ed11.:1nn de pcnod1cos y rc\.1o;t.1s. fo.hr1c.;1c1on de i:tH1u1..· y olro!oo dcn'oados del 

carbon nuner<tl. cd1ticac1on. t.:nnstn1cc1on de ohras de urhan17...;.1i.:11111. cons1ru":c1un e 

instaJac1on'-"!-. 1ndu,tn;11t.: .... ohr.;1._ 111ar 1t1n1.i. ... 11br .1 .. vi.;1Je ... 1n~t.1I.1c111nc:. h1draul1c.;1, ._ ~;1n1tanas 

en cd1lic10~. clcclnl.'a~. de tclcc,1n1un1c.1c10nc~. s1.·rvu..:1o!oo 1.h: tr.tn~pu"c n1.1nt1n10 de altura. 

ScTv1c1os de sociedades ope1adl1ra de s11c1ed.;1dc:-. de 1n\.er:>.1tln. si.-rv11:1n!oo t.•du..:at1vos p1estados 

por el st.•c.::tor privado. scn.-ic10!'> JUndlL'O:>., de contadl1t1.1 y .1ud1t<1na. !'>Cr'\.'ICloS rclac1onados 

con el tr<tnsponc terrestre. aerco y lu~ ~cn.1l·1os relacionados con las 1ns111uc1oncs 

financieras. de seguro:. y lian.l'..a:-> 

'VII) Se permite la p.'1n1c1pacH1n en cu;1lqu1cr proporción de IED (hasta en un 100~0) en el 

capital social de la empresa. al acto de const1tuc1on. en aquellas actividades no 

mencionada!> antenormcn1c y qut!' se ba~n en l.t Clas1ficac1on !\fexicana de Actividades 
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Econónlicns y de Producu.1s rcah.l'onl.1 pur d ln-.111u1t1 :'\:,ic1011al de E-.tadi!<>tu:a. Gco):!rafia e 

Jnfonnáhca ( INEGI). en la que !'>C basa el rc~l.uncnlo 

'\..'111) Se c"'cc¡1tu;1 en al~uno" c"'''" el 1cquc111 dt: .1ut<1t1,;1..:11H1 a la Scc1ctar1<.1 de 

Relaciones E'tenorcs tSi:ll:l. para la a111pli.1..::H1t1 dt.• l." t.·1np1c~a~ i.: .. n 1n .. crs1on c'll:1ran1cra ya 

csto1hlcc1d.;p •• 1 tr.1vt.•.,; dt.• l.1 ap'-·1tu1.1 Lh· nuc.•vo" "-"'t.1hh0 <.llT11t.·nl<•' 1ndu-.111.1h..·-.. t.-•HllCfi...l,1lc~ ''de 

pre~1:11.u1n de..· ... c.·1 .. 11.:1~·-. ,, \.1 1•¡n•1,1..:1<111 <lt.· 11ut.·._,,., .... 1111¡111-. ,j, .. tt.11"-H.l.td l'."<.:tlfH•n11..:..i. ' l.1 

l:'\'.) Se pc11n1tt: la L''-·k·hr<t..:HHt de.• lideu .. 111111 .... , • ._ p••r In._ que !ll"-L"l-.u1n1-.1a-. extran1eros 

adqu1cr.i11 dcrcch1•-. de "\.oto._ ¡H:t.:un1;u10-. .nin !.."t1.111d11 tt.•h,1.:-en J,1 propnrt.cuHt del .¡<J <>º 

1cn1poral 

l.os fidc1cnn11-.t1" de 1n\t.•1-.u1n ne1Jtr.1 ~••n aqut:lh1-. t.•n h1-. cu.tic.·~ 'e- pcrn11tc ;1 cntprc~a.-. que 

coticen en l.1 Bolsa \.1t.."•.i<.:<Hl,l de \.·,tlt1I\."!->, .1 c.·11ut11 un.1 "C'11c dt.• a1.:t.·11>11t.•.., quo: no <.:Pnficrcn 

derechos corpor;1t1\o~ l .• 1!-> .1i;.i;1onc-. :-.e 1n:1..·!-!.t<Ul pl•r l.1 '><.."11<.' "~" L1" Lu,1lt..·-. ~••n .u.1qu1ndas 

por 1nst1tuc1one!-> de crcd1t11 ljllt: t:1111tan ccrt1li..:;idu-. dt: p.ut1c1p.1..:1on <>rd1n.u1.1. qut.· ,t -.u ..,_·.;:.r.. 

sean adqu11 ido-. dut:..:t.unc..·ntc por 111\ t:I '1lllll"ta:-. C'-lt JllJcro-. t:n d 111c.:-1..:.td< • lnns;111l 1nc,1..:.1no 

ll por cnt1dadc-. tin.1nc1t:1.h dd cxtc..·r1lH 

Los de 1n ... er"1un tt:1npn1a\ 11nphc..·.;1n la part1.:1p.h:1nn de l.1 lll\t..·r"11•n cxtran¡cril p.11.1 que 

adquieran en cu.1lqu1cr prop(Jfc111n. 111cd1antc lidc.:-1..:,11111:-.11. p.1111..:1p.u \.'I\ .1..:t1"\.1dadcs 

rcstnn~1Ja:-. . ..:n1nt• el ..:.,..,., Jcl tr.1n-.por1t: .1c1co ._ 111,1nt1111•• n.1c1on.1l que ''-" re"cn.·ot c..·,i:.·lu""'"ª 

mente a n1cx1canns. n t:n act1v1d4ldc" en dondt: de ntilnt:r.1 l1nutad.1 se c:-.pccttica la 

partic1pac1l1n \."Xtr.1n1c1~1 i.:l>TlHl pclllll\llln11c.1 !->ccund;trl.I (• autnp.Hte~ 

Este 1n~tn.1111t.•nto se i\UlOn7 .. ar<t t:n lo' ca-.u" en que J,1 crnpn.•sa "e L"OCucntre en grave 

s1tuacion tin:1n..:1o.:ra o cuando ~e rcqu1cril llevar a c.:ibo nuc-va~ 1nver~1onL"~ de capital. ya sea 
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para numcntnr la producci0n o nllldcmiz.ar!l.c 11..·cnnl<lgk.11ncntc. a tin de ;nuncntar 

signíticativamcntc sus c"portacioncs l ... 'l ¡1u1oruacJC1n rc . .-qt11l.·r1..• prt.•..-fl• 1.·tu1~cn11rn1cnto de la 

CNIE 

No ohstanlc, el antcnor n.·~lan1c11to 'l.' .11.·1u<1/1.r.1 \. 1..:rl.·.1 un uuc"o n1arco norn1.111vo, 

t:'....:ped1do el :?7 de d1ncn1hrc 1.k J(J•l; ' puhlu:ad1• 1..·n d d1.111<1 c•liu,11 d1.: l;t t1..·d1.·1.11..:1on, 

.1pcg.11Jt1 .:t l.1 p1•l111ca lh: .1pcrtur.1 c11n11.·r1.·1al. ,1nft" l.1 p1..·r-.¡u._•1..:t1\·,1 pr1111..:1p.1/ de 1.·I 1 ra1.1d1• de 

.111.:ucrdu a J.1 dt"•a1.•i.!1Jl.1i..:11in dt• l.1 <1cl1\1d.1d 1..·1.···ru•11111.,1 p.tr.1 hu..,1.·,¡r .._·,111-.i1luJ,1r l.1 1n-.t·rc1nn de 

:'\1c"(:11.:1l en el conlc't" 1ntcrn.11,_·u•nal 

E'le rc!.!!lan1t•nt<• 111.u.._·.1 lur1d.1rnen1.1l11H'llft.' /,1 •lf'•:rtu:,1 .1 /,1 lt1\cr-.11•n C'!Olt;u11er•1 tHtJO 

pr-occdun11.·n11•o,; inri••\ .1dl•ft.'' \' t·linun.1 ,h\ 1.·r ... 1,... 1 l.·qu1-..1f!..., 

1) Su nh¡1...•I•• C.'" l.1 ,Jc..•t1.·rn1111.H:11•n d\· f(.0 ,i.:/.1:- p.ir.1 ..... 111.!11.t".11 la 111\cr...i<•fl C'-lran1cr.;1 l1ac1a el 

p:us v pfl1pa:1.1r q1H· t·,1.i .._·.,n1r1h11\.1 ,il de-..ttrPlJ(l 11.1c111n.1J 

11) Se.· C:<•n:-1Jc1.i 111\cr"t)fl t.•,1r.1n11.·1.1. J.1 r.irt11.:1pac11ir1 de 1nv1.·ro,;1onrs1.1-. c••dr•1n1cros en 

cualquier prl1p<Ht·1,111 1h.1!-.t.1 un Jllll".,¡ t.•n d c.1p1t.1I !<.1•1..:1.;1/ d(.· !<.OC1cd¡1dcs rncx1c•1n.1s, la 

realJ;.""__¡td.t pl•r -.(1.._·11.·d.1dt.•-. r111."'\.ii..:.1n.1:. 1..:1•n rn.tvn11.1 de c<1pu.1l c'1r.1n_rcr•i. ..- J.1 p:1rtu.:1p.1c1on de 

in\Cf!-.lllfllSl.1~ l.'Xlr.1111cr\1"' 1..·11 l.1-. .11..:t1•1d.iJc-.' .11.:l1>!<. 1.1~n1cn1pl.1d11:. fH•r 1..·~1.1 11..•\ 

111} l . .;:t invt.·r..,Hln t•,tr.1111<..·ra p(lthJ p.ir11 ... ·1p.'ll t.•n 1..:u.1lqu1cr prl•pc..1rc1on t.•n el c<1p1tal S<,cr;_il de 

socicd.adc.·~ n1c,11..:.111,1:-. .• 1Jqu1r1r .1ctJ\(1.., fiJl'"· lfl!!fCSJr J nllC\o:o. c.1rnpo~ de act1\1d.:u..I 

econon11ca. fab111..:;1..:1<•n dt.· nuc\ o-. pr1 •duelo:-. apcnur .1 Je nuc.·' ti' e:-1.1hlt.•c1n11C'nlo!<. y .unplia1 

o reJoc.afi7..ar lo-. va cx1stcntc~. en le•!<. que d1!->pong.1 l.1 ley 

I'\.') Se :-.ci'lalan las JCll\. 1dadcs cconorni..:a~ rc:-.cr.;:1das al l:!l.t•tdc..1 considerada' conto 

~strateg1c.1o;;. que 1nclu .. en Pcfn)leo. hidrocarburo~. pctroqu11111c.1 ha=--1ca, clcctncidad. 

gener-acion de en•_•r.~w.1 nu..:Jc,1r, n11ncrale-. rad1oact1vns. con1un1c,ac1on v1a ~•11clnc. tcJegrafos. 
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rosdiotdcgrafia. corr<."tls, fl.·rrocarnlcs. 1.·mis1ón de billc:res acui'li:tción de moneda y control. 

supcrv1ston y v1g1l.tm.:lil de puertos, ac1opucrtos y hcJ1puenos 

\') Las at:t1\ 1d.nJc.•' rc."'>t .. ·rv•1da ... a mc...:icanc>o;. o socicdadc.-. n'ex1canas con cJáusulJ de 

cxdusion dl" 1.·,rr.1n1crn" .1h,u;.:,1n las rcl • .11.:1onado1s con tran-"pnnc tcncstn~ nacional de 

p.<1sa1en1 .... t11r1~1110 v ..._.ir¡..:a. con11.·rno al por n11.·no1 de !!•l'>Ohn;1 dc pclrolcl> .. scrv1c1os de 

r.ldh1d1fi.1'>Hlll \ 1111 •,.. dl· r .ulio \" t1.•Je\·1 ... 1nn. d1 .. t1nl11s de h.·Jc.,, r..1on p11r cahlc..·. 1 Jn1onc .. de 

c..-1.·J110. l1bl1tu1.·1111H..·' 1..k b,tnc;1 dt: d1.·.-.;irrl1lh1 \" pt1.·.-.tac11.H1 de ... en:1c10' profcs1on,1lcs y 

fCCJll(O_.. 

l..J 111-...c..-~11111 e-.;11.1111t..•1.1 rh• JH>tfra p.1rr1..._'"1p.1r en c ... l.t~ 01c11vrd.1d1..•s. due1..-ram1.·ntc o ;1 uaves 

de lidl·h:(11J11!>0~. 1.'•HI\ 1..·1110 .... p,11.:ll1'> ~t>1.:r.1/i.·" n t•,r.11u1.u1n-. c'qt11.•n1a.,. de p1ran11dac1on. u otro 

rr1co..:.1r11 .. 111t1 t/llL" Je-. <•t11r_L?.uc 1.·J 1..·,•111r11/ 11 f'·1rt1..:1pJcrnn al~una. s;sf...-11 que st..• rratc de 

rnsrn1n11..·nt1i.. d1.· 11J\.t"1 .. 1e•n rwu11.:1 

\."I J IL.:u;i/111t.•1111..• -.t.' ... 1.·rl.il.111 /.1 .. olL"ll\ 1d.1tlc-. l.'1..'••n< irn1o;..1., -. .1dqu1 ... 11.:11•tlc" 1¡11c rn.1nt1cncn una 

rc~ulac.:nH1 l''r''-"i.:1tic;1 \ di1ndc l.1 rtl\c."t'>ll•fl 1.·,rr:1111t.·1.1 pu1.·de po1n11.:•fJ·lf 

al h.1s1a un f1>u,, en ..... .:11.·dad1.· .. ..._.,,,,p<:Toltl\as dt.• rr<1d1lc1.·1on 

CI fl.;t'>l;l Ufl 1fl"u 1.·n '>tH."ll"dado;.·'> l..'.Clllff(lf,uJ11J,¡-"' lh' ol.!;!1Up.t...:H"1nC' tin.;in..._·11.•r..i .... 1nst1tUl..:lllnCS de 

cr1.•dtlll de h;1nc.1 nu1/t1ple o;.·.1.'"'°' d1..· hnh.1 .,,. 1.· .. p1.·c1.1/r .. ra-. bur .. .:1til1.· .... ,. 

gcncr;;1Je ... de d1.·ru•-.1t1• aro1.·nd.1¡j¡1r.1-. tirJ.1n...:1cra .... 1.·rnpr1.·.-..1~ de_• r·acfr1..-a1e linanc1cro. acciones 

..-crn:s1.·nr:111\·,1~ d1..·I ._·.:1r1t.1I tirn J1..· '"l·u .. ·t.JaJc .. nperadc>r,1-. Je ~11c1cdadcs de 1n\..ers1on. 

Fahru.:;1c1011 ~ u11n1..·11.:1al1.1:anun d1.• l'\.ph1 ... 1\ Ll.<.. ¡un1.1'i dt.• fuego. c;1rtuchos. n1un1cioncs y 

fuegos art1li...:1.1lcs. ln1rrc ... 1en1 \" puhlu:a...:1nn <le pcnodrcos. !ele\ 1s1(1n por cahle, scn·ic10~ de 

rcleíoni;1 h.1-.1ca p<..·~c;1. -.rn 111d1ur acLJ.Kultur-.1 .. cn.·u:;10 ... portuanos . .,;cn.·1cros cnnc-..;o.<. aJ 

scch•r ícrr<H .. ·;irnle .... '>11m1r11stro dc 1.'"11n1hu .. 11bli..• ). luhnc;;anle:o. parJ i..-111harcac1011cs, .1cronaves 

)ºequipo fcrrcn1;u10 
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'VII) Las uctiv1d.:1dcs c:n donde: se rcquu..-rL· la u· .. uluc,:uln Ji1,orahle de l.1 c·:-..;1E p;1r.1 i¡uc..· l.1 

lnvcnnon Ex:tran¡era l"J1rccta p<ar11c1pc en mas dL· un ·1<i ºº .. on l.1 .. 1cl<1c.:1nn•1da .. 1.·Pn. !-c..•rv1i.:10~ 

ponuarios a las c..·1nh.:ui:.u.:1one!., !.oc1cdadc.·:-. n;iv11.·1.1 .... 1dn11n1slra..:;Hln d<..· lc:rnun.ak·~ ..terca:-.. 

servicios pnv¡u.hls de <..0 dL11.·;11.·1nn ptL"C!'>l.'.tll,11. p11rn.111.1 ... L0 1.·und.1n.1. n1t:d1.1 :-.upcr1111 ... upc.·r1<11 \' 

comh1nados. :-.c1v11.:Jlh. k·¡..:.1k·-.. .-..11.·1 ... ·d.uli::-. dl· 1nli.•rrr1.i.:1<•11 L:Jl·d111c1.1 1n-.t1tllL1•1nc:-. 

cahticadorao,; Je..· \.,il11:l· .... 1-:critl·-. dl· -.l·~u,,l .. tl·l .. ·f,•111.1 lt.·h1J.ir 1.<•n-.t1u ..... 1.111 dl· dt1 .. ll•'- p.n~1 J.1 

tr.:u1sport;1c1on Ut.• p1:11ult.•11 v -.u-. dc.·11\.,Hh". \ petlPr.1u1>11 dt• (>t>.'ti-. pt·trot.._·¡p-. \ d<-· L',1-. 

\'JJJ) !:n l.1 .. ª"'!l\.tdadL·:-. qUL' fl•• :-.1• l<.',1.."\ll.111 dl· 111.1nc1.1 l''PíL"'" l'fl 1.1 lt.•\. /.1 111\.L'f .. HJO 

e'tranrcra puc..·dc..• p.11th.:1p.u 111.1\t•r1t.ni.1111c11lt.• <.."11 tonn.1 :1ufur11.111 ... 1 .. 1111pll.1r :-.11" .a..:riv1d.tUt.· .. 

pr1.1du1.·t1v.1:-.. l• fahrH.ar rllll''-·'" ll11t:.1 .. dt.· p11•duct1•" ,1:-.1 c1nn• 1 ;1h11t IHJC\t" t.•.,,1;1b/c.·c11111...-nt<•S. 

u reloc.dt.1'.lf l1l-. \,1 t."\.hlt.'llfc-; ... in n1<..·d1.1 rL"..,,Ph11:1on de l.1 C:"-.11· 

l.'\:) St.• rL·qu1c11: Jl' l.1 fl: .. 1•lu1..1un 1:nnr:1blc dL" /,1 C'll-. p.1r.1 que l.1 111,,.e1:-.1on C\.lf.Hlf~r;i 

adquiera .1..:1..-1ont.·-.. 11i.h·pcnd1L'fllt.'Ol<.'lltt.· dt.• J.1.,, .1 .. ·t1\ uf.1dt.•..,, que r eal11.:en . ..:u.indo el v;1Jor tcJt.11 

de <11.:tl\. ••:-. Cl(Ct.·d.1 l'I 1111•r1to .1nu.ll liiadn (llll l.1 { ·:-..;11·. v pur \. JttuJ dL" d1chJ .adqu1 .. ic1on 

rc:ha-.c el 4'1 " .. t..11.• p.1n11.:1pac1un en 1.:J 1.·.1pll.ll "l1c1.1l dL" d1ch.'l" l"rnprc~.1" 

X),.\ la c· . ....;11: ...... le- .11nhu11.i11 lun..:11•fH.""· p.u.1 d1 .. -1.1r IL111.:.111llL-fltn .. d1.: Jhll1l11..1 \ 1llL·can1~rno:-. 

para prt.uno\.t__•r la lll\C"f:-.ll•n t.•,1r.u11L·r.1. :-.<..•r 1H;UOHH• ,k ..:1u1-.ult.1 <..·n 1n\.<..•r .. 1¡1n l"\.l1.1n1c1,1 p.1ra 

XI) En el an1i.:uh• de tr.1n .. 11or10:-. se- prc..·c1:-.an l.'l.,, ai:11 ... 1dadc:-. L"n 1.1 .. que ex1o,;t1ra hh<..·rac1nn 

gradual, de rnant:ra :-.111111;11 ;:1 la acordada en el TLC. ;1 ~ahi:.·r. transporte lcrrc:-trc, 

internacional de pasJJel<l:O., tun:-.rn11 y ..:.1rg.1 L"ntrc punto~ del tcrnt11no de l\1cxrco y el scr..·1cio 

de adn11n1strac1nn dt: ccntr.1Je.,, c.:un1oncra:-. de pa!->.:llL'tO~ '.\' s1.:"rv1c10!'> auxali.arcs, fhbricación y 

cnsaruhlc de p.1nc::-.. L·qu1po .. ~· <1c..:e:-ono!'> parot la 1ndu..,,1n;.1 autornotnz. prestaci<.1n de 

servicios de video texto o compu1adnr•1 en paquete. ed1ficac1on. con!'>tn1ccion e rnstalacion 
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1 - ,.\pertur;i Con1c1ci.d - SL· J1hL·,.1/uan 0Kf1\·1dadc~ ~conrn111cas cu11 1t:µulacrón C:<.PL'ctfica, 

en dondL• J.:t fF p11dn:1 p~1rtu:1pi1r en q¡ l-,p.tr1' .. 1nn, 1:1hnG1uon dl· tllll'\"<I" f1r1t..-.1~ de- pn1d11ctos 

c.-in,L:.ICSll:O. ,1 tllll.'\<>' COllllfh>' dt· .1Cfl\l.J.1d l'•."illl<>IJJIC,I 

:::!. - t:1Jn1111a .. :1on dc requ1 .. 1t''' dl.' 1.k·-.1..·r11pL·r1<• - '-•' ~ .. · .. tlll'!.ir.1 1.·/ l- .. 1.1hfcc;11111cnto. la 

Ltpcr.11.·u1n ,, l.1 1..''J1.ir1'H'rl dl· /,1 11· . • 1l 1.:u111p/11111l·r1t<..• dl.' l."ll.'11••' 1cq1u .. 1hi.. d1.· 1.11111rH•Tl.1n111..•n10 

o tft.•,c-111pcfH• q1i1..· pu1.·d,1n dr-.r11r .. 11 1r1.1r t:I l."<Jltl<..'fll<' 111!t·rn.icu•n.il 

• - ·11.110 n.i...1nr1.tl - Sl' P!lll_!..'..11.1 .1 ¡.,.. 11J\<..'''H'lll'l.i' l'•dr.111,l.'ru .. t•I 11u .. n10 tr.if<1 'JUC: s~· 

conJit'h· .1 lo-. u1•. r.:r-.JCHH'1.1'> /ot.,1/,·-. ,:11,111di> 't' cr11.:1a·11fll'rl t:n .. 1n1.11..:1pn '"nd;ir 

J'nJlo de /.1 111n·1..1 n.u:u111 111.1-. l.11.1H1..'<..1d.1 • St· h.ir.1n L''ft'fl"'"'" ,, Jo., 1n\.·crMon1!'>tas 

.. -... rran1t·rn .. JP'"- t>cnt..•li<..10' qu .. · ''-' c1H1ticra11 .1 UJ\t•r ... HH11 .. r.1 .. dt..• otro .. p.:11:-.c .. 

'11.110 n11r111n11 - l..i~ JI ,1..·r,1n fl,it,1d.1.., ~·•nfPfrtlC" .1 /,,.. JHllH.IJHO' de p1nlt•cc:1on y sc-gu11dad 

qu1..· '11 uuJ.:1 t..•I dcr t.·~·f¡¡ • HHl·t n.1t..·1,1r1,al 

·J - T1.u1:-.fcrt.·ri..:1;i ... 11 1n1.t·1:-.HH11~r.1 cxu.1n1cr<1 1::-1.1rar1 en l1hen~-td de rcnur11 a su p.11s los 

prndt11.:lci:-. dt•r11. :id•l'> dt· :-u 1111.1..·r•,Hin 

."'- Exrrnp1~1...:1(•n 1 ;1 II·: .,,.,/,, r1•tfr;1 'L'' t.·xrroprad.1 por caus•1 de ur1l1dad públrca. ~obre 

ha~t.·:o. llCl d1..,1.:nn11naf1•rr.1~ .... (HJ t·-.rri..-11) .tpt..•gn al pnnc1p10 de lt:galrdJd. mt.•d1ante el Pª!lº de;- la 

1ndcrnn1.1".;1c111n a 1, .1J¡1r de n1crc.1J¡) 

h - Solunl)fl .Je t..••nft¡11,1..•r"1~1.., Se 111ch1yc un n1ccun1smo para dtrimtr Jt1s conl11ctos que 

pucdJn 'ur~1r 1..·ntrc 1n1.·ers1.n11s1.1:0. e'rr;in1cros v el Estado receptor de la rn\.<!'ts1on 

De: t.•:-ras t• d..,,...:1pl1na!'>. la nuc\;1 L~~- de IE contiene solo dos· la apcnura (con algunas 

sah-cdadc~ en s1..·crore:-. i.:omo :-cr.:11.:ros linanc1eros y mincna) y la diruin.;icron dt.• requisitos de 

dc~cn1pcrlo 
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rcspur.."'••l•t ,1 '"-" c''.L!"-"fh:1,1-. d1._• l.1 . .,; 11111._•\,1..; ..:11nd1c1<Hl'-'~ 1111peranle._ cu l.1 c1..:onprn1.1 n1und1.1l. ~· 

cu:i-·a 1._•,t1.11r..-~1.1 ll'\l·l.1 1111 r..·nl1•q1a· 111.1 ... lll·,1hl1._•. 1•r1c.·nt;u . .h1 .1 t~u:il1t,u ven c11..·rt1) rtll)dt) .1 

itCr..·l~r.tr J.1 .. lll\t•r._1,•11•· .. l.'"">fr.1111.·1.i-. p.11111. ... 1p.1111h• 1._·11 .1qtH.•1!.t, .10..:11;.1d.1dc .. qu'-· _.,,.._. 1._on-..1dcr.1ron 

1..•.;tr,1fcl.!11.:.1 .. l'•tr.1 l'i ¡•.11-.. \ti .• r.1 d1._• .hp1dl.1 pr1nH:1.1 /t_•g1-..J.1.:11111 p.ua r1..·.~ul.t1 l.1 tll\C:f'-IOfl 

c'lr.11111..•1,1 j J•)i i l. l"ll q111._• 'l" ¡•rt.•t1._·11d1,, r11.11J11._"nl.0 f u11.1 JH1l1111._:1 lt· ... !r11._·t1\.J. dur,1r11c lci... ul11n10\ 

nrlu~ ~1.· 1..·11r1\1r..•rtt .. · t·111in.1 f"'"''~"' lit.• lr.1n1._.1 pr••1111•1._1eir1 de l.1 1111..;111.1 

.\.unqu ... • '-"I l''''f1""llo n" 1..·-.. cn¡111l·1.ir ._.¡ 111.11._·,1 lcg1-./.1!1\o u 1uri.J1i.:11 1..·n la 111.11cria. creo 

cc1n\·t.•n1r..•t1fc pu1111i.d11".11 ,1IL·u11.1-. l.tl<-"'-f1<1nl."' 1 ... 1 ll.'~1,l;1c1on. lll.'lll.'" el proro-.1111 dl.' rl.'"~ular el 

dl.'":.f1no \ J.1 p1t•p1n~·h111 del .._-.1p11.d ..,.,.._,,¡/ ..,.._._, <-"n e111p1.._•-..a-. t."'"filll/L"'"ra-. n n1l.'"X11.::ana:.} fiJ•lr J~s 

•li..:lt\1dadc .. rr..•-.1._.·r .... n!.1, .d l--.1otd•1 '•.in l'lllh.11~,, l"lllll<• ~e -.l·11.1J., .1nle.-. /u.;. JH<•fundoo;; ca1nb1us 

.i 111\r..·I 11tu11d1.il .1 ... 1 .._.,ni;• l.1-.. dd ¡·r~•f'IP ¡i.11-. h.111 pro¡1 i.1.1dt' i:.-.1.1-. nH•<l1ti..:.1c1ont·-. r..·n ll°l!'. 

..:11lr..·ru•' ..i.._ ... .._.¡l'~ .. 11"1 d1._· l.1 JI I> 1.._- .. -.•_!.!1d,i... l"ll ,.._ ... ,,1u~·H11u.·:- \ .1 .. ·uerdu3 p1or110\1<lo:-. por fas 

;tllli.}rJÚ.ldl.' .. fl•-.¡i1•11 ... 1bll· ... 

Sr..· pr1._.·fc11<ll0 dc1.11 L"ll 111.lfl•" dd l: .. t.i.I•• l.t~ ,ll t1\ 1.J.1dl.':-. ..:un~rdcrad.1:- corno c~tra11.•p.11:.1s. 

oh~lanlr..• .. .,,t.. I'"' .1111"<1n .h·tu.iln1l.'l\IL' .._·1L·rt.1-. .i..:11\ 1<!.i..Jc-. ci..:onorn11:<1" y ..,c.- dhrcn ~cctorc!>. 

c'lensti;.,, d111.11111 .. ¡1' \ tl·d11u.1hll.'.".' .1 l.1 lfl\.l'f,,1,1n '-''~r . .,111..·r,1. fll•:.luf¡¡nJn que i.:untnhuyen aJ 

lfl.·,arn1llt1 t.'O!IH>llirl.I> dd f'·il' i TI f,, .._;u;sJ 11,1 J,, L't10-.1dct() CtHl\Cf!ICllfC. ~il C]UC C,1:0.fC UOd 

rn.¡yur pc111..·tra..:11•n d1..·I "-"lpll.al <.·\.tr.1n1l.'11> <.'ll .i..:11\HJ.tdc...·-. r..·i..:onon11c;1:. r..•n las que puede tener la 

n1aynn~1 dl.'I c.::ip1t~1l " l."ll l.1-. ljUL" -..1..· .1-.oi.:1.1 l·on 1.·I cJ¡111al nai.:1onal. as11n1smo. el perm1tJr 

paula11no1tnc11ll.' t> 1._<•n prc\1.1 .1LJ!••111::.11.:1<•11 l.1 part1c1p.10..:1on dl.' 1n\1.·rsron1stas c'trJn1cros en 

arca~ antcru1rn1cnf'-" r.._•-.1r111!-!1d.t~ 

Por t>T1•1 (Mrtr..·. r.1111h1'-·n .. .._. 111..·n'-' .._-l111oc111111.·ntP. dt• grupo"' tanro de rcpresc1110:1nrcs de 

can1aras y 01gan17,1c11H11.•\ r..·1n¡H'-'""'"·dr..·-. i..:1l.'r1<1.,; .-.c.._·1ores de l."t soc1r..·dad y altos fi.1nc1onarios 

públicos. 4uc 'l.' mrcrc ... rn por d d1111.1 de /Jo;; 1n\l.'rsun1cs cxtran1cras y que \.en afCctados su 

intereses Srn cmh.ir;;<>. la uh11na l.JL'.°C1:.1un co;.ta en 14 C,1mara de Senadores y Diputados al 

aprobar la Lcg1:.J;1i..:1n11 
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3) LAS POLÍTICAS EC'O:"JÓ!\llC'AS J!\11"1.ANTAO•\S EN El. l 1 LAN N1\CIONAL DE 

DESARROLLO EN !\1.-\TERJA IJE 1:-..'VEJ{SIOl'\: EXTRANJER.A ,..\PARTIR DE SU 

l"llJl\.1ERA LEGlSLACION 

fi.nrnoihncntc, •. :t>tl l.1 tin.1lrd.uJ d1..· 01h·n!.1r l.1 polita_·,, dL· .,lt."\.IL.t> ..,,.r1rc.· l.1 1n.11cr1,1 l1fl"Ll"<uaJn. 

l)Ul!' l!'Sfól nn Jc:-.pl.1.r.u.1 ,11 1..Jp11al n.i1..·1n11~1l. -..111n tue1.1 L<1111plc.-n1v1110. '' hu:n. -..c.· 1•1al1cra 

asociar con c.·I cu~1ndn ti.1cra nc1..·c ... 1r1u en un;1 prorunl·1on n1uhirlf;111.1 ~f1cntr¡¡-.. qtJc.• el ..._·;1p1t;1J 

privado na~1nn.1I ,,,. .Jrrig1c.·ra 11 l'nc.-.1u ... 11a .t n1ndern1/.1r f.1, c.·111111L· .... t-. 

Lói lc~1!>f<IL"Hln rnc\.u.:;111.1 en rn.1lc.·11.1 Uc._• 111\c._·r~a111 c._•,1ra111er;i 1111 ... ..:ti .._·1in ... 11l1d.tr la 

1ndcpl!'ndcru:1a e• ">ohc._·r.1n1.t. 111 .. 1t<u11J1• .11 .._·.1pir;1/ e'11.1n¡l·rc1 .1 ¡1.ir11.._1p;11 111,1' t¡lH." L:Oll un 

En cu.inlo .11 rc_L!.uncn de.·/ LK Lt•pc.•/ Punilli> ri.• "°'i...t1<1 un .... 1111h1•• de.• pollt1...:.1 ~ohrc 

1nvcr~1on t."'l.1r.H1Jcr.1 tan ''~n1ti .. ·.t1r\~• ~t· p1c•,1gu111 ¡;on l.t 1111..,r11.1 flL''·'IK"<-"IJ\,t d1.-· rn.1ntcnc1 una 

"1ndepcndcnc1a" .intc J.1 .ilter11.1ll\.1 de._· !P ... tlL· ... ..:uhr11111 ... ·n111'> dL· \,11.:1n11cntl> de pc.·1r11lc(> 

En c~tc scntuJn. el P/.111 :"'.1.,,·1pn;d de._· ()c ... 1r111//11 11 1177. l<JS~I rn.UTil cu.:11111 oh_1ctl\OS 

tUndamctllalc'> 

en lo c1.-·onnn11i.:o. J'••l1tii.:P" ~ot:r.11 

JI) Pronlo\er un crc.•c1rn1cnto ct.:onnn11t.:t1 clL~'\ado" "t1:-.1cn1du 

IJI) Pro\cCr a l.1 pnhl.1..:u1n dt• c111p/e11 v n11n1l1Hh de h1L·nc ... rar 

(\') L;n,1 nll"Jtll dl'Ulhui..:1nn dd Hl,l!fC'O crnrc l.t.... pcr!o.OOJS. los t: . .u.:torc~ de l.1 produccton y 

lots regroncs J-:CO!!raticas 

Para el logro de t.ih:~ ohJct1vn~. el p:1pd dL· los t:l•L."f! . .:•·11co:.. en c~pcc1.ll el pt.·unlcn. fue 

in1ponantc ;iJ con1;:1r c.:nn In~ rc1.:ur~os tinanc•cro~ de los cxccc.Jcntc" pctrnlt.·rus 

Sin c1nhargo. el PI.in Sac1onal de Dcs.:1rn>llo lndu~1n~11. !>l!' aboco lanto .1 la ~ran empresa 

nacional con10 01 la t.•xtranjcra. de tal tOnna c.¡ue fomcn1;1ra el dc~anollo de mdustna~ de alta 
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prctductfvid,uf p.tr.I '-"tllllf'<."llr l•IJ J1ICl'-·;1d<h Hlll"íllilCJOll,lfC._, aprovechar la~ rt.'CUr:>.o'> n11turafes 

e irucgrar J.:1 c~uu .... 1111.1 1nd11 .. 111.1I 11h.·d1.1ntl" L"l 1k- ... url•llu dl· 1,un:1 .. prt>duct1\:a~ de fnl·nc~ de 

c;ipital. f..)l.•j.;1ndo cu un n1c1u1r ¡il.arhl .1 l.1 11u.·d1.111.1 v pcqucri.i t.•1n¡11c .. a 

P."lr:1 la s1~1111.'llll" ."IJ111ar11"11.i..11u1 .1 .. -.1r,1!•• dd l.1.: ~tu.:ud de l.1 :'\1.1d11d 1 f11rtadn J.1 pnf1l1<.:;1 

Sitl>íl.' ln'\C:l'>ll>JIC'- C'!l,\lljl'/,1-. 'ol' l<•!lfl!-!llfl! dl· oll"lll'ldl> ,¡/ C<lll[C,11> u;1l"11>í1;t/ t.' IOlt."fll,li..llHlol/ 

Fn l·I prnncr c ....... 1 p.11111 ,J .. · r•1s: J.1 l">-•llh •/l11.I llll",l<.."olll.J rl."'-ICrllc Ufl,I gt.l\l' (,"rl"I" _L!L'lll"l,l(J<i 

pnr una !'>c.•ril· ,h· 1:1lfllfl"'• 1nter110-. .1i..·tn1111/,1do" de .1111•" ,111tcr1<lrt.• ... p11r11.:1p.1/rncn11..·. ante la 

J¡fi.;ultad p.H,1 ftn.111<.1.1r •<•ll 1/J1H/1> JJJ!t"!P•• t•f dl·li,1t fi-.i...tl l'I .. t . ._f,ll ru'1l1l-•' 1e..:urr111 .:¡J 

iin.11h:i.11r11cnh• 1111J.1._1r111,111t• \ .11 1._.11dL·t1d.11111,._.:111• L"'.IL"lll•• f·.n t.•I '-1..·.L'tlrH-h•. l'll el c.'llll•rn(1 

cxTcrnCl. se ;.i<f\11111• /.1 rl·._·l·-.11•11 111ti11dr.tl \ l·l ... 1ctrl· dl' 1,,.,, flll'íL.ld•·~ de .. :.1p1t.1J 

11> ·y el 1.·.11t1h1t• '-'"llll<.:!111.il l<lfl J.1 1nll•n..,11ir1 de r .. ·1lfll"nf.1r \ rno1h.·rn1.-.1r t•l .1p;u¡1to 

productr..-o. d .. ·-.ct·ntr;d1.t.1r l.1.., .1 .. ·o\1d.1th·.., pr,1d1Kt1..-a ... \. t·I b1c:nc: .. tar !-><'._·1111, ~d .. ·...:u.;1r la ... 

1nod.1hJ.uJc:.. dl· ti11.1rn.1.111ucnt•> .1 /.¡-. p111111J,1dc!> de .Jc..,arrnlll.'. f,111.1lt.•ccr l.1 tt.·ctor1.;1 del 

E!.t,1do. 11npuJ ... ,tr t:I ..... ·cl••r ..,,, ... 1,11 ._. tlin1l"lll.ll t.•I .. c.· .. :f<>t pn'- .1Jo 

Se con .. 1dcnl a l.1 111\·cr ... 11•11 1.·xtr;n111.·1<1 Cl•n111 el p.i/1.;1t1'\·o par.1 crnpn.·ndcr el Ctt.·c1rn1cnt<J de 

Ja pl;1nt;1 prodli...:1t\.1 '. l.1 1n\<.·1-.1p11 !<•Tal. ~· .. 1110 .1p•l\1> ad1 •• :1unal .a l11s C!->ll1cr.-P~ de.· rc;h.:trvar J.1 

c~ononua EtC..:11 ... 11111..·nle. /,, .. nrc11n"1anc1a-. '\1\.·ufa" en c .. c pcrrodt> (l· .. pc.·cracula1 1nllo.11..:1on, 

1ncrc1ncn10 <le l.1 dcud<& l.',tt.'ttl.l. Cll" l. Jlll d1-.1111nu .. cr,111 IJs g:an.::tn"-·1.a:.. del capit¡¡J cxt1an1cro 

lUcrun 
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A) En primer fc."rmino las nc>rmas y lirn.•ounic..-nri1s dispue._rc,.s t.•n J,'J Ley para PromovC"r Ja 

ln\·crsion !\fc.xic.¡11;1 y Rc..-gulilr J.1 h1\ en.11111 l:x1ran1cra v 1.:11 1 .. , d1 ... pn .. h,;1onc!I. rcg.latnc-11tarr.a!I. 

que rigen Ja m:ucri:1 

B) En segundo Jugar d diagnlhl1cn ~, Jos 111srrurncmos que se..- presentan en d Plan 

Nncional de Dcs.urolh1 J•JXJ-l•JKR 

C) Pur ult111111. en t.•I .tn.1/1 ... 1;. r.111h• de l.1 l·l·l111t11n/.I 11.Jc11111.1I cn1110 dt.• 'iU uhicaciun en el 

con1c.xto 1ntern;tc111n;d ... dt.· 'º" .. :an1hH•" que .... c pre;.cn1.u1 l"n el .-unh1t<>. princrpalrncntc en lo 

lJUe n:specr.1 .1 hi... 1Ju10;. 1n!t.·111.1i.:1c>n.1lt•.., de tlnuJo ... \ c11 l.t._ 1n\·l.·r-.1nnc ... lt.'cnulo!!H,;a;. en el 

pnH.:csn de l<1s c.t111'110 .. 1ndu .. t11.1le ... (ril1t.'\.1 ... 1nJu ... 111<1." •• 11uc...-c1 ... productos) que :o-e t.•sra 

h>' J1nc;11nrent1•.., c .. 1.1hlt.•1..·1.J,1 ... en l.1 1111,111.1 1 t'"\" .. (>hre /.1 rn;1IC'n.1. rrnplii..·.indu que..- t.•J c;tpllal 

e"'l.Jranjc.·ro J'lH ... ·d.1 r.1t11.:1par c..·n 111L1ch1• n1;1.., <JL:tn.1d.1dl·s cc11non11c.'1~. poua lo cu;1I se 

pronlO\"H."rc>11 ;1lr1.:rn.lf1\.1 .... de 11.-IJ 

Por orra p.1nc..· J.1 p1lf1ri....1 en 111.n1.·r1.1 de Jrl\t.•r'h'n C"\tri1n1c.·r~1 t.'"\prc .... o no ;1urun.7.ar 

in\"cr ... ionc.·~ i..•""\tr.1n/L"'·"' t.·n i..•n1p1t.·~.1s rnc"\1cana!!. \..1 t.•,1.:1h/t.·c1das n ran1as prronran~1...: de Ja 

1ndu ... rr1."1 • ..,,iJ\"n l"O i.:.1~0;. en que cournhu_van .,;1gruti~·.atrvarnc11rc en n1.11c..-ria rccn0Jug1c..:.1 y 

Pinafn1t•111e, t.·~t;1hlt.·un 111l·l.'an1sn10~ que (•r1cnr.u.-1n ;i J.i 1n"1.·er;.1on l""'l.franJcra a contribuir iJJ 

fi.11nenu1 dt• <ou ... r1rui.:1nn dt• rn1p11rt;ic1<1nc..-s en ro1n1a~ sclce1.:1onad<1 ....... -,1nrrarrcsrar los 

dc ... cqu1f1hn11;. de h.1/.11uJ de pag1>~ v .1urncnto1r el dc~-irrollo fcl:nolú~1cu 111dustn;1J 

Por úlrun11. en la ·\dnun1;.1r;1i..:1l•n del Lu.: Cario~ Salin.1.s de GortJ.n. /;:1 cslr<trcgm del Plan 

:-..:ac1onal dt.• IJc..-~.1rro/lo ( l '>8')- J 1>•J~) ~e 1.:ontiguro en un.t nuc\ ;:1 c'>trarcg1.1 cconomica que 

combinara Ja c ... rah1/u~1o.:1<u1 t.•Ctlfl1Jn1u:;1 _\' el c."ln1h10 csrruclural. c~rnu.:rur;1ndo:.c en cuarro 

venicntes 

A) Sober~wia. scgund;id nacional y promocion de..- Ju_,. intereses de 1\le.'l(ico en el exrerior. 
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ll) ,.\Jnpliac1on Lic..· nucstr.1 ,;1d•t dc.•111ocra11.::.1. cuyo.o;. oh1cuvo!'o sc<tn JJ prc~c,.-v.:.11:1on del 

Estado d~ Dercdu•. pcrfL·f.:culnan11c..·nto Je lo~ pri..H.:c..· ... o~ pollr1cos. modt.•rnr7..ac1ón del cjcrc1c10 

de la autorid¡1d y partH·1p.;1cinn ~ 1.-·1•m.:c.•rtac1nn :-.oc1..1J 

C) Rc..-cupt.•r;,i1.-·i.1n c."ClHH1n11ca con c.·s1.1tnlid.1d de precio., que rntl."gr<i !;1 cstahil1..r.acion 

f)) !'\ft.•Jor.inucnt<• r1,1dur.:l1\o dd 111\·1..·l de..· \Ir.Ja qui..· ;ih,;irc.1 la 1.:r1..•01c111n úc crnplco..,, 

btCll\Cnld¡t t:n (·u.1nt1• ... .._ .... ,pr1.-· ... 1 1¡u1..· "e, <.'1Hl\'1.-•1111..·n1c lJ!l.I fll<J\'lH p;lrtlCIJlilCIOO de J.1 

10\/C'ISJOn t."'tr.u11c.·r.1 c.·n 1<1 .. 1.:;i1np1>~ pt.•11111t1d1•~ p1•1 l.1 lt.•v c.·n L1 111.1tcr101 J .• 1 c1ind1c1on gt•ncral 

st:ra que drcba 111\1.'1 .. 1••11 ..:1H11p1t•1 en t.•l 111cr1.-·;1d11 n.u.:11•11.1/. C••n 11fr••-.. pr1•úuctnrc~ n~1i;1¡1nalt."i y 

cx1ran.1cro ... :..111 1c.•1.:1!11r ~tJh..,h.ll(•.., cxp/1..:111•.., <> crict1l•rcrt1.i ... l:n l.1 ... 1tu.tc1on actu.11 . .._ .... fr11.:11blc 

el C!.lablccrn11cnto lk crnprcsas de IO\.cr!.1011 c-xtr:u11cr;1 

Con d <1h.1cro de t~1rncn1ar la 1nvcrs1on L'\.tran¡cr.1 duc:o..t,1 en ti.nnw con\.en1cntc para el 

pa1s, lo!. rc~l.1n1cn10~ \ proct-•d1n11entn:- .1pl1cab/c:-. dcl>cn r1nerl1.1r~c a 

- hact·r que Jo.,, pH•1:c.·d1n1it-•ntos de ;iu1un..-.11.:1Pn de /;ts nuo..•\a~ 1n\.c."r:-.1onL·~ pcrn11udas por Ja 

ley sean .1u1nn1a11co:-.. cxrcd1too; y 1ranspan.·n1c .. 

- ~101pliticar 1rami1cs. dt-·finir rcqu1~1tn~ con prcc1:.1ón. ~· d:1r Jlu1dcz inslHucional a los 

procc.:d1nuc-nt11 ... 

- apro\'cchar al rnaxuno fa ap(Jrt<u.-1un 1ccnolug1cu y el acceso a Jos mercados de 

exportac1on de l.:t tn\cr~1on c\.lran1cra. ~: 

- Crc.tr Jo-. nu:ca111sn1os para que Ja nueva rnvcrs1ón extranjera no genere presiones 

adicionales ~obre Jos mcrc;:1dos financ1cro!> nacionales.,., 

' 1 /•Jan ,\.c11:.1orrc1/dc· /_}•••,1r,.,.l/o /'.1.'i',J.J9V-I P.t¡; H7 
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Conjunt."1n1c:nrc.· l•t p,1l1t1ca t•n 11ti11c._•n.1 de IF v la pohric.;t ccono1n1c;i en ~cncraJ (t:ontr.accic)n 

dcJ gasro puhh\.'.t'. c.an'-·ef.;h.:11,11 d\! !.UhsHJ111!'. n·tl1rn1.1 1nhutotr1.1, ¡.:01u1ol 1nt-.nctarin. lihcrac1on 

co1ncr¡,;1al, cri: J. rn.ui:a1on In.; liru .. ·.uull:nto-. p.1r;1 .1rr.-.cr cf c.:\pital c'\lranjc:ro pnlduc11v1• en 

cuo1nro a la .,.c._•nt;t ch.· b:-. 1..·n1p1cs"" ... l.J Jlfl\,lf1/',1~1un de al.s.!un.;.,._ .arc.:1o;. del se<.·1or pubhcn 

Oc~dc._• l.1 adrnm1 ... rr.11.:1un dd 1 11. .. - :"\l1~11d d~· 1., '1:idnd 1 lurt.tdn .,..,, !.C hat>fon rcdctinitfv J.as 

;irca._ · c._•sf1<1!CL!1<.:,1-.·· '\ pru•t1f.1r1;1-.· p.u.1 c._·) J .. ..,r,uú• .:n l.1 c.•r.:<1ru1rr11a. <lcjotndo aJncrt;t.'> l;ts 

··1-:n fa prinu ... ·1.1 r: ... ,_. pr1 ... 111,.~ult1r.1 < / ·i~ ; ... "'''>.,c.• ... ...-nd1c._•r1•n c._•rnp1c ... 1:0. tit·qtu:ú;t"' 11H.·di;1n.01 .... 

crc.·.:u.Ja!' ,, rt.tl.'.H•n.11i .... id.1 .. t·u h•-. ,lfh"- .... ·r1·11r.1 j,_(>fl un,1 lnn1r.1d.1 1u ... uti..:.i1.i.1n c._•c"non111..:.1 .,. 

soc1.1l (tu~11.·lc.·s. 1nct·1110._ .u:t·n.1.;. L1hr1 ... i... !t.·,11h.•-.) J n l.1 ..,1.·c11nd;1 1 J<><n1 ... •J~~ ll".:'-; C'l 11irno a 

la'> rn.a' gro1ndL"" 11• ... u.11 tl1e ol,/1~:.1d<• I'•'' J.1 l..lfl'IH,:1.1 de Tt· .. ut..,••·· \ 1.1 t1Cl.c:-.1d.1d de (i1111c._•ntar 

1.:1 111\.t.·r~H>n L"'tr.11111._•f.J d11t.•.,.·1;1·· '' 

l)t." 1.11 fórr11.J. qu.._• l.1:- po!i11 .... 1 .. 1._·n 111.1!c._·t1.1 úc._· lll\Cf">h•fl t''Cr.t1111:t.1 1c:-.pnt1Jcn ,1 l.1 p11:-.11.:1on 

de cadJ !!"f•u.•fnn. \' ,1 l.1 ct111.-.1!---'.111cntc- ,_nr¡fi~!u1.i ... ·11111 dt·I ..:.-ntc'\.I<> n.11 .. :1<.H1al \' 1ntcrn;1<.:1<'ri.1I 

c,1n c.·l prc:-.1dt..•ntt.• l'.1..·hc\.'ett1.t ..... 1nt1.-·1ir1• lh·c.1r .1 un de-..trrnlh1 ;1utnn<..HJ\P. l."titi-.1dt.•r,tttd(\ l.1 

10"-'CfSIOU C"-lt.1n1cr.t 0..::'-.1111\) c._·on1pk·r11l.'IH1> ;1 l.1 lfl"-t.'fMl•fl na1.:1un.1I .. l")l,lfc._';1J.1 {'()f un,1 pOSICf{)fl 

nac1on;1f1..;ra 1·n 1,, .. ,1.!u11..·r1t...- ,\dr111n1-.1r.1 .. ·11•r1 l.1 ~"\"1<:11)n t..·n1pl.".t'Ú .1 !-."-"r 111,J..-. tlt:'\Jhft..• .. fa 

1nvcr~i~ln t·,tr.tfl/l."t.1 t:1.1 !>11..·nvc111d.1. (l!Jl.."-.!~· q11 ... • ·"'-' 111.•t.:t..'"lt~1b.1 .,.-,'-·ar t"O:(>nn1111a-. cx1t..•1na .... aJ 

t01nt."1l1.11 c.·/ dc-..Hf•~il1• d1.-· 1nd11 .. n1.t-. 1..h' .iha pri•dtH:0,1d.nf para 1...urnp1.-•ttr l'll lti, rncrc..tdo~ 

t1.·cn1.1lo~1.1 h.1h1l1J.11Jc.·.. adn11n1.-.1r<1l1\. ;i . ..; y financie• .t... ~ ~e"'-'' .u.:1ún Je.: c.•1npfC\l~ ()tro 

pn•rlll'lh1 ,J¡,_. '-'"'''" uft1nH,., C/11h1c:rrhh. fin• ú;Jt una rnayor S:1cll1dad .a la tf\'l.cnaon C"'ClriJn .. Jcra 

en !>LJ rnanqo .;1dn11r11'itr~t1\.o \ pol1111.:u ..... 1 corno aun1c:n1~u la cn1npcrit1v1d;:1d di: las 

cxportac111nc" n•• P"-"11 nlera.•, ,i/ pc:rn1u1r que.· parr1c1p.1ra en d1vcr.-...1~ act1v1d>1dt"!. anrcs 

rcsrr1ng1da~ ;i dl.1 

.• .. CJ fi11.tUc1~ro .. li de Jft."1 .. \0 l'J'J~ P.tr: 'l'7 
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Es así que con1un1.1ndo ti L'\{Jlucron dt.· /J 1rr.cr!..10n c't1.¡1n1cril. con la corrc .. pond1c.•n1e 

poht1ca y nunna 1und1cJ ~(>fue J;1 ru.ttc.·rrn. '-"' cnntc,tt• 1ntc.·rnaL:h•naf es un elemento 

permanente de.· rctl..•rt.•n<..·1.1 en /;i ddin1..;1nn di: f.1 C'>lralcg1a de dcsarrc1f11l cconom1co a se~ulr 

en ,\.tcxu.:o. y denllo rJc L .. ,ta L'I p;1pcl que,_• 'tJL" . .1.."..t l.1 rn\cr'illlfl c'll'"óUlJcra. puc.- ... to. i¡uc el pats no 

La '-"''•tnH:tur.1 L"..:tHll•n11r.-.1 rn1L·1n.1 ~·· ~•'IHf,..:11•11.1 .1 lt1.., rt."t!lll'"rr11Hvn1;1.., de- J.1 t.•i.:1>non11a 

1nund1,d. L"·'fH.0 ..:1.iln1t.•1lfe de ¡,,.., p,t/'.L"-. .:t.•tlf1.1k-. \ dnrt11n.111rt.·.., l..U\.1 ft.•nt.fc..·ra:1~1 e!!. 1n1.1 n1¡¡yol'" 

1ntcn1.1cu•na!l/~Ll•>fl L0 '<.prc-..1J,1 L'll h1-. ..:.1p11.11t.- ... \ <.0 11 /;¡-. 111\Lºf'oh>FJt.• .. d<.·I ljlH.· ,,C,ICO COJJI(.) 

t•tro .. p.u ... cs dt.• /.1 rcg1un .<.Pn un ;._/.1rn e¡t.·rt1pln 

F1nal1nc11tc. p1h.11...•n11•-. dcr..;1r que.· J11-.t<•lh.:.1n1<.'lllL" I.1 J/l\c.•t~ll'fl c'l.tr.u1¡t•r.1 d1r1.·1.:1a /i.1 Ji11rn.1do 

p.trtc dc.·J cre..:-1rn1cnto L"L:(llHHllU.:o dd p.ll:'> S1 1.·n .1f~un rn<1n11...•11r1• /o-. !-!'Oh11...•rnos p11pufls1a:o. 

rra1aron dt.• unp<.-.Ju /.1 pcnc.·tr,u.:i.1n dt.·f ~.-.1p1tal c'l.tr.1n¡L"1P otH•-. 11.111 c-.t •. .i.ln d1.-.pu1...•.;to..; .1 s1.·r 

nteno" rc:..trrl.'.fl\ ll:'> v 1:1" tltt.0 1..:cr :.u cntrad.i .• 1'\I 1.·n1110 p<.•rnutir que :'>C 1nuodu.r1...1 a nucvos 

c;:uupus de .1ctn;1d.uJ t.•¡;onún1u.:.1 

A p.1rtir de.· /.1 ~ran pcm:traut1n del 1.:.1ptt.d C'\.lranJCfll dur:tn11.· fJ pr1.·~h .. kru.:i:.t dd C.Jcncl'"al 

Porfino f)1;iL, !.t." t.·n1pc..-n .1 1ncur .... 1on • .11 1...·n J.1 .... act1\.·1dadc..·s de !..cn.·1cH1~ publicos e industna 

t1.·xt1/, po .. 11...·nornu.:ntc c:.1•1~ .11.:!1\ 1d.1dc_.. fueron n¡¡ir1c1ad;1:.. p(lr 1...·I f~:..tado y d 1..·01p11al 

cxlr.tn/cro. co1111.·n..-u ;1 u1uoducH!..L' cn 1...·J ~1..·ctnr 111.1nu1:1;._·uucr.1. al prrnc1p1t1 en h1i:ncs de 

consurno p1...·r..:ccdcrus. corno !o-. ahn11...·nh•.. v p;:1ulat1n¡uncntc en otro:.. cun10 los 

pctroqu1n11cos. l~1rmat.·cut1co!... y produ..:10:0. rnc1<1li1..·us J.:. .... 10 claro. como n1dn1fcstnc1on 

ecnnon11ca d1..· J;1 c'\.pan:.uin del s1stcn1..-i c.ip11alist;1 .1 mvd n1und1.1I. y cotllll ~clula p11nc1pal la 

cmprc-.c1 transnac1nn:1f 1 ET• 

Cahc.· rncncron.tr que.· si !nen /;i crc;:1c1un de una legislac1on en n1a1cna de '""-crsion 

c:octran1t:ra, t1crtL" 1...·l pnlposiro i.1L" rcsrnn~ir de •ilgun 111od(1 l<t pan1c1pac1on úcl capital 

cxtran¡cro en dctcrmmJdJ'- Jt."t1\1dJJc~. el pudcr1n dc fas ET. (sus recursos financieros y 

tecnologicos. su HCStron admrn1srrat1va. etc }_ pru\.·ocu que /J lc~1slac1on sea mas tle>..1ble y 

les bnnde mayor pan1c1paciun en tntinidad de actn1dadcs 
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CAPITULO 111. 

LA ISVER.-.¡IÓN EXTRAN.Jl:RA DIRECTA EN t:L Pt:RIOUO (19K9-1'19.&). 

A) EVOLUCIÓN ~fACROECON0~11CA 

1 - INVFRSIO~ EXTRA~JERA DIREC"I ."\ 

1\ part1i- de lot dt.•cad.;1 <le lo' ocht.•rll;t -.· prim.:1p10~ de lo ... r11•\.cnta. la 0H.:clcrac1on de las 

tran!>l._lflllil~lunc .. en el c-.cen.u111 1nte1nac1t.ln.1l h.1n e:-.t.1l1lec1t.ll, una lllh."\.1 "t..•conon11a 

rnu11d1.1l ·. deh1.J11 a un.1 ... t.·111: dt.• ... 11~c-..,, .. 1111t..·1n;1,:1<111.1lt.·-. l .1 1..ud.1 Jt..• l .• I~' 1 'RSS. l.1 ca1J.1 

hc~en1onh.:.11nund1.tl. el n•nl1K1•• dt..• '.\1ed1u (l111._•n1e fde~<lc t.·I 1._·111h.11¡..!11 .·\r,1he dl." l'J-;; h.1-..1.1 

la Guerra dt.•I (10111' Pc..·r-.KP t.·n J<1<12t \. !.t .. cont1,u1ic1.·11n1c .. en l.1 aphcao.;1on ;Je los 

progra1n.1 .. d1.• "11u-..tc 111._·Phht..•1.11 .. .-n lto.. p.u:--c-. ¡J1._•pcodu:nt1..·-.. \ pt..·1111._·tn.n .. · .\-.1. .. :onhl la 

pre .. 1..•nci.1 de l.t ·¡ cr•:cra Ke,.••lut.:u•n 'I ec._:nol<1¡..!u.:.1 

dcnon11n.1<l;.1 la nuc\ a 1~1 .. e de l.1 1ntcrn.K1t1n.1J1..-:.;u.:Hin d1..·I cap11.i.I) h.1:-.ad.1 en lo!> proccs1..1:.. y 

c-.1.ihonc'> pn1d1J1..t1,{1-. e'>tahlt..•c._:1do .. pc•r d ..:nn1t..•r..:u1 rnund1.al, ¡.._, .. llu¡o' <lt: cap1t.llc:. ~ las 

cnrporJ...:l(lnc._•,. product1 .... t!>. c-..tn.H:turad.1 .. en torno " l.l:. 1..•n1¡n<..· .. a-.. tran.-.nacn1n.lles. y 

'1MIYUMHO. a un nue"n ''!o>tern.l 1111crna..:1onal Lle cred1to (_1..!lobólh.l'.IO.:h•n del rnerc._:.lLio 

financiero) 

.-'\su ve.I'. 1e-.pon.J1l."ton ..i un.1 nue,.,1 "'d1"l'>ll•n 1ntt.•rnac11•n.1I t.lcl t1ah.11u·. cuva caract1..·11s1ica 

c:scnc1al c ... qu1..· lo ... P·ll'>C'- tr.1d11.:1tH1alr11entl." pr'''cedn1c .. dl." n1<1ten.1!> pn111as y consun11dores 

de pi-oducH1~ cl~thPradpo;; -.e 1ndu~tr1alu.1n en basc..· .1 1n'l."l"SllH1cs e'<lra111ei-as con mU"as a 

rcah7 ... ar una p.1nc del pru...:e'-o p1od111..·t1\11 fragn1entaJo en 1n.1qu1l.a~ a linde apro,·cchar el 

bajo co'>IO <le la rn:ino de uhra' 1 

'001.1' \Vadb"-ll1.1r ·'\nur.l .'·I t "/"t"l""''' ·'',.¡,,.,,.,.a/,.,./.,, .llhor••" ,J.,/ ·''1glu .\:\/ La ,\,,r,·u "'"'º""""':r 
.\/uml.ul En Prol•lo.:1n.1 .. dct l>c·..;1n.•lln '\'(11 ~(> ~u 111-:. Ocl Du: l'J'J~ Pat: "'!-1-7!> 
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De tal modo. ()Uc en todo este- proceso cntir:non relevancia de- nuc-,·a cu..-nta la!o corrientes 

comcrcin.lcs y los llujos de inversión, tanto los directos como los de C<trter.:l 

En el cnso de la Jnvcrsion Extn1n1cra ()111.·cta (IEI>). a partir de In !ocgunda nutad de los 

años ochenta. c.sta adquar11 • un ¡..:ran 1..hn.un1snH1 a mvcl r11und1al. pa<iandn a .. cr una Je la!o 

vanahlc~ n1<1cn11.· .. :011cof11a:a~ u11r••r1.1ntt."'> "l:ntrc l'IK~ ~- I''"º· en el 1n1Jndo, I" JED t..:rec10 d 

r\'>I t,t11lbi<..'ll. <.."11 lt1 qut..• '•I d1.· ll>:-0 ,11\11-. Titl'.t:"!ll.l -.t.• pr1.•t..:1-.t> .lllrl 111.1~ t.•! IUIJÜHJ dt.• C .. lit 

!-!h•h.1li.1".11..·1on. a1,.t.•n1u.1ndo ((• .... i-.pct..:to"> que conli~u1.tn el inundo .u:lual J,· l;1 cr.:{u101n1~1 

rnund1al 

.·\. pa1111 d .. : l'l'J11 h,.. ··p.u ... c..., ht..'!-:'t.'t1H•nlt..:l'' ~h1111n1.u111.·-.·· 1:ntr.n1•11 de nt1C,ll t.•n una ntH.."\."<J 

rct..:c:-.1on. que 1n1r.:11• t.•n l:sto1Uu-. l :n1Ju<> v p1t-.tcr111rincn11..· en l 1 J<I~ 'l.' l..'.t."fll."r.111.1".1•. r.:cnlrando~c: 

en .·\lc111.1n1.1 v J,1p1•n 

l.1 rccc~hlfl 111unJi.ll Jchc c.:nn:-.1J1.·f,u...,c t.·unH• punto Je p.11t1d.1 Je un nuevo ciclo de carnb1os. 

<.1¡u ... 1c~. pn' al1.1"a .. :1t•nc~. rclt1...-~1l1.1"ac1nnc .... 1t.·Ji1t ni • .-. 1n ... 11tlh."HH1.1lc:-. v actu:rdns 1nternac1onalt.~ 

que han d..ado nuc\ o ólll_!.:t.." '.> prufu11J1d.1d a l.1 gloh.d1.1".;11.:a1n;.. el 1cg11.Hli1hs1nu" ,. 

l·.11 ctCc.:t .. 1. c ... t.1 1e1,.e~1on 1n .. ·1d10 en el r1t1no dc i.::rci.::1nucnt11. cstrui.::tura y oncntac1on del 

curnc1c1<.1 n1und1.ll v lt1~ llu¡o~ de c.ap1t;:1lcs 

: lfcr11:indcJ'' 1~11c111c. Fr;1111 .. 1~u ¡ .,, l·lu1"' ,J,• /rn .-r''"" ••n. lm,•rlf u dt·I .'\'ort.· En Re\· T1cn1po No ~h..& 1, 
.\i,.:u.,ln l'l'I~ P.1¡,.: "-' 
' ~L.1 prc .. c111c Jc ..... • .. um h.1 "ldll l.1 111.1., l;irl~ª ~ t..un1ph:J.1 de la ... ucurn1.1a"- duraruc 1;1 011d.1 dcM.·c11dcntc 
nmndml t¡uc '>C 1111.:10 h.1 ..... • • c1n1c ;11\0., r:n ello .;011Jl11\cron d1Mu110-.. f.1clurc.,; lo t¡uc crnpcl'o co1no una 
up1c:1 ..:r1s1!> 1,.icJH:.1 de 1c111.1b1hd.1d que 11'"º fin ;1J a11J,!c ~luh;1luador de lo"" ochenta. se comph.:o con la 
sccucl;1 ... del dc-..cnl.1_ .... d..: la L•11.::rra fr•.1. lu!<> 1n1..:1oo; d.: 1;1 rccon\crMon c;1J11tahM:1 de Europ.1 del Este \ el 
oc;1!>0 del 1111lagro i.:...:t~nlun1~0 1.1ponc'>H D.1ti.11 . .-"\.lc1.111drn / <1 e·.,\ "n111r,1 .\fu11./1<1/ ,/, ¡.,, \,,.<'tila \ ¡,,, 
< "1r11,1/1u11"·' J '"•'T\!1·1ff•" l.11 H.::" Con1..:rc1ll E"tenor. \.'ol ..l..&, No 11. Ne>\ l •J•J..& r.1¡.: •J"l') 

' lh1d P.a~ 'J..lt 1 
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Duranlc el 1ap:-.o de 1•11>0 a 1'><11. l·I crL·1....·111ucntn dd con1cn:ro 1nlL•rnaciona1 se redujo. 

con10 rcllCJll dt.• l.1 1ncnnt i:~lp'1ctdad de 1....·0111p1;l 1.h .. • l1l-. p.u~c-. ccntralt.·~ •• la~ tran!-aC1.:1ones 

de tus. patscs en dc~;.urnllo crc..:1cr11n .llrL•dt.•dnr del 1 <;, "" anl1al. aunque el 1ntcrca1nh10 Sur

Sur uvan7u a un 11111111 t11d.1,1.1 111..i\.tll, 1..·n t.•I ca-.1i Lle J\1ncr11 .. ;1 (,;ll1n;1. de 11>'JO .t JCJ'>.l el 

cnt11c..·rc10 111t1:1ncl.!1•'n;il ;1l..:;inJ',1 u11 1..•,i.:cf"..:i.1n.1\ 1n..:rt.•1ncnl11 .un1:1! 111..· 22'i "., ... 

. ·\I 11.!u.11. l·l llup' dl· ,,,:.1p11.11c ... -.11f11<> l.!randt.·-. 11111d1ti..._·.u .. 1"nt:.., f'Hl\.ncado~ por l<1s 

transli.111na¡,:11,1u:' t.•n el ..,¡,tcrn., ti11.1n..:1t•111 1t\IL'1nai.:1llfl.1I. l.1 "Uf1L'T.H::111n de l.1 ..:11~1s de J.1 deud<1. 

"'' prn..:c.,,,,._ de apcriura cxtc..·111.1. l.1-. 1t•Ú11r11a.., c..·1.:11n111n11;.1.., v l,t 11..·l1.c.1l1.t.11.:111n 1ndu ... tr1:1I en 

h1s ··p.u ... e-. dcpo.•nd1cnt1.· ... ' p1.•r1ti.:110.·1•..,·· 

·\.-.1. el 1111110 d1.· l.t L••n1¡11•~h.:l<'f1 de I"' 1.::.1p1t.1lt•' dctini.• c..•n el l.l(l"' lle \'lX!l- l'11J,: nu.:nnrc~ 

llu¡l•.._ dL· c1c..•d1tl• h.1nca1u1 e 1nvl'.'r~hHl d1rL-Ll.1 v un n1lf1•11l• 111..:r1..·1ncn1n de 1n'\1..•rs1l11t de 

L·l•\un!l11;1I 1e\.1._1011.nh1 1,,·,111 l.1 cft"h 1ap<1nc .... 1 ' .1len1an.1-t·u1,1pc.1. '111 •1ca~1on.u c-.10 c1 

dcrnunhc del Jlf'"•.-L'"º do..· 1n1crna1..·u•nah./'..4.ICHHI de la ~r.1n c111prc~., 11;u1 ... n,u.:1onal 

Fn i.:u.1nh1 .11 d1.·~t1n¡• de l•1~ 1nvcr.;,11•nc:. ~1cn(h1 l.t de c:.utc..·ra I,\ ll•11n.1 p1cd1)n11n..in1c, c-.ta se 

dirq.!tO a cieno ~rup¡1 ._h_• p.11..,e~ <lcrHinunadu~ "1110.·rl.·adu~ c..•n1c1µc..·n1cs".- crcc1cnJo de 1•>89 a 

11)<12 .1rrah;1 <lcl 4•.1 "., anu.11. nucntra!'>. l.1 p.11tic1p;11:1<•n de !,,.., ··pa1'c"' pcrifer11.:o?>" en la 

1nvii:r~1on de c.artcr-a n1un<li.d .uuncntó de 4 1 °a en l()X•J ;.1 9 1 ºo en 1•>•12 

• lb1dc1n 
'· 1b1d P.1i.: •J~l 

1'1,.lcn.-~ulu~ c1n...,r~·.·n1..:' M~'-· 1d.:1111ru:.1 ;1 los pa10...: .. pcnícru;:"" que ;idqoancron 1111 1111'-"'º" destacado p.1pcl en 
1.1 J.!loh;1lu.1.:1011 1111111lh.1l en\ 1nud d.: -.u d1n.1m1!->1110 ..:onu:, ... 1;al Ch.· .. 111·1cntu ci;:uno.H11i.:-o 111tcr11?. our.-.c:.:100 Jcl 
l.'.1p11;1I c..:"r.1llJCf1• \ c.1p.1 .. 1d.1d di.: art1 .. 11l:1..:1on r..:i.:1un:1I Se 11;11.-. de un J.~n1po de P·""'"'' OHI\ h.:tcro~cnco c11 
wrnano. r;u.:c" l11!->1uuca" 111'\cl de dc~1unllo. u;ncctuna ci;:uno1111..:,1 u o.;c..i11d1 .. 1onc~ pulitu;:asM WEI 
cn1.1:111111.:1110 d.: 111•1i..:.1J11n:" 111;1nq.1J" .. pcrn111c 1111.hnr a p.11~:.·- 1 111 d:'\.:r~s cu1nu S110~;1pur. T:u\\an. Gr.:c1a 
Con.::a del Sur P~•r1111!.ll ... ,.:'"'-'º ~1:11HICIO. lh.1-.il AJ}!L'lllll\.I T:11l;10J1;1 T11u¡u1.1 Polonm. co ... ta Rica. 
Tuu.:.-. Coh1111t.1.1. :o...;q:!'c11:1 L.1 ... f1hp111.is. Ch111.1. Pi;:nt. L11nhoib'-'c. Paq111..,1;1n L.-1 lnd1•1 Uan¡.:l:1dcsh " 
V1ctnau1 lh1d P:1~ ·1~ • 
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Asimisn10. la punicipuck\n en el total Jcl llujo Je 111\.'c.0 r!l.1Ón directa rcc1hido por lo~ 

ºpaí~s dependientes y periféricos·· "fue de 1 H., .. en l IJM J .. l .l 'Vi~ en l 'IHtJ. J:! ~o en 199:? )' 

J5 '°ºen 199.l".
11 

ll..: tal fl1rt11.1 .• ¡111.· l.1 111> h.1 \1.·111d,, ,J...•-..1.·n1p1.·11.1r1d•• u11 p.1p1.·I IÜnd.111lt.:11t.1l 1.·11 1.·I i.:111111.•'"' 

IJc esta f1,1nn.1. la~ ln..-cro.¡jpni.·s F'l.tran11."ra'> lt:1n1h1cn t.:onocid.;1-.¡ corno C'l.pnnación de 

capi1~llc:-.J. ~1.· c.1r;1c11.-n/.1n p11r el gr.111 111t•\111111.·nl1• dc 1.-.1p11;1k· .... a 111\.1.•I n1tnh_.fr;al • .,u 

"''" lan ant1~u;1~ i.:•1n111 cl 1.·1,11nc-r¡_:10 

ín1ponantc- dt:I dc-..irn•llu cap1t.il1,t.1 1111111<!1.il. > l11d.1 1.·/1;1 ha -..11..fo r1.· .. ult;u.lt1. di.· Ja..; 

nccc~1d.1dc'> ::- 1.l•11lr;i.i:cc11111t:.'> d1.·I 1.·.1p11.1h-.n1". y di.• -.11 de'>1.'fl'-••h1n111.•ntn lu-.roni.:u" '• 

l>i.· ai.·ucrUo 1.·nn l.1-.. cond1i.:1unc .. ,J.id.i... .1 p:1rt1r de la 1.·n'>1:- di." llJS:'. (;1:-.i conH• la llcga<l.1 al 

Jun1tc del 111t>tk·l,1 Lli.• 'll'>l11u .. :1<•11 de 11npnrt.1 .... ·1nn1.·-..1. ~ nu Lll'-f'<.HH:r de la capac1i.la...J 

produl.:ll\a ::- fin~ir1 ... 1era p.ir.1 an111111r.1r l.1 11111.1 ... ·11•11;. r1.·t..rn.1r el ...:r1.· .... ·1n11<.:nto .• 1 r111.•d1;1t.Jo:- Lic

io~ .ai'lns n..:hcntJ. el gohu.·rnn rc1.·1irri.• .1 prnr1111\.1.·r l.1 cntr.1d.1 de ..:ap1t;1lcs a lr;i\.¿, <le la 

prÍ\..at1/..:1c1on dc 1.·n1prc .... ;.1.'> puhl1i.:.1:-. l1h1.·ralu;1..:1ún Cl..'.••nonlit:a
1
" v r .... ·dw:..:1un dL" l.a 

( JQH8-J9C)4). peri111Jo quL" aharca nui:'>tn• pcruido de ..:-..1u<l10 )"en c:l 4uc se 1nd.1ga ;1ccrca <lcl 

1 lb1d f'j¡..: <MI 
"Gundo:r f·r.111K ~\ ( "...1pu.1/I""" \ s,,¡..J.·,,~,.,..,,¡¡, • •. ,.. .>i,,,..,.,,,, /.,..uutu Pa¡; ::!.71 
1" La o;cunurn1a nu:,oc;m-1 ~C" ahno hacia el C'l.lcrior .1 p.1rtir del (foh1ern(1 Lk :'-1rgucl de J.1 l\1adnd. en 1986. 
cuando 11oc ltlnn.illl"o la cntr.uJ.1 al GA l"T ;.. <,e alraJo u1vcr!>1<"ln c'tr;1nJcn1 pt•r mcd1n del i.:.in1c de d1,.•utla por 
in'l.'cr.1ón d1rcc1a o bono<, 
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rapcl '-JUC dcs1.·rnpc1'0 J.1 IFP 1..·n 101 i:1.·u111Hní;1 n11.·,1cana; cuanúo pura alrucr el c~pital 

extranjero !!.e adecuó el rnan:u _iuridu.:o Jl!: Ja 111'l.cr .. 1ún C'Xtranjcra. con Ja finalidad de 

fncilitnr el aci:cs,J .a tccnoh•¡.:ía~ dc pu11l•1. nuc"'''> rncrcaJ,1s, C!>ln1cturas n1nJcrnas de: 

comcrc1ali..r.011;1l1n '.'- nul!'v;.1.-. 11111..-.1~ 1..k pr1•d11..:-.:1,·•n 

)\ r;1Tt1r d~ t..•'-f.I , .. ,p.111'-lt>IL J.1 lll\l"l'-h•ll 1..',ILllll'.:r.1 Ji,1 -.1do llll p111llo 1..·c..·n1J·;1J 1..·n 1..•J Lllf'-tl di;.• 

la ao::l1"1.1d.1U 1.·..:011011110::.1 .1 fll\-.:I 1111111d1.1I. ::- .1 J.1 , .... ,_ h.1 1n1..·rc111cnl~1J11 ... u p.1n1i.:1pac..:1on en 

cada nac1on. en c.."'lc 1..·a:-.11 ~fc,10::0. 1:11y;a o::.1r.1ct1..·ri~t11..·a ha m.:1ntcnido uno1 úr.·pcndcncia 

cstn1ctur.1l. 1nan1tc.,lada en l.1 1ff\ 1..·r.,,1<>11 ... -,tr.11111..·r•t. el ..:nn1er1..·111 C'l.terior. l.1 tran:-.Jcrcnc1a úc 

registró Uthl ta-.,1 rnc..•J1.1 de cr1..·1..1n111..·111t• ,1nu.d di..· :::::h 211"·»11n ... cr\<> 1..·1crt.1~ '.tr1.11..·1<•nc~ l·n el 

;año l'J!o<•J el tlu¡o <le JI> tui..· d..- =:.-t•>•' 7 r11dlo11c-. dt: d11lar1...""' 1\.tl)J. la ...:u;1J. :-.•t.:nilii..:u una 

disn1inuc1ún d ... • ~O X",. c..·on rclat:1ún .1 1•1xx 11..·n el q11t: 1n~'.r<.''>,lfnn 1.157 1 :"l.tI>J. Jl!:h1do a l.1:-. 

cxpcct.1ll\.as <l1..• lo-. 1n\er-.H•f11'>ta-. p••r 1..·I '-1..'_l!llllllh .. :111<1 q111..• 11..·ndria t1 r•1l111<.:.1 di...· ;qu-.tc..· 

cnunc1.1<l;1 ..-n cl l'at:h• <l.: F'>l;1h1ladad ~ ('r1...·.:11111 .... ·r1h> l-.t:nn1'11n1..:n (('! ('l-.l. 11 p.u·.1 rcd1H.:1r el 

JlJXH ~ lt•¡.•nl r1..·Ju...:ir~c en J•>.7 ",. ctl el :..Í¡..'..t111.:11te af1<•. en t.1nt.1. el Pr111..h11;ro lnt...-rno Hrutt1 

(J>ll1) i..:rc1..·11"• c..·n 1 1 "" 1..·n ](iss .·\•;unt'-flll'. p"r /.1 e"p1..·r;1 del lllll.."\t• n1ar. .. ·" rurid11..·o qut: 

199). :..e 111~•:-.tr.iron itH.:rc1nenh1'.'> <le J!:IJ en 4X 4 "n ~ XX 4 ",. r1...·spcct1\·;uncntc. Sin crnharJ;!n. 

c:n 191J::!: y 19'}~ :....- rcc..lu10 en 5.705.~ :'\.1D y 4. 90(1 7 ~tfJ. cquivalr.:nl<.' a un.1 <l1~n1111ui..:i~··n <ld 

18.6 ~ .. y 14 1 "O n:~pccl1\·an1cn1c..· (( ·u.tdru ~ 1 J 

'' - ... c-n Ja., dn,er-..i., vcr.,1onc .. <Je I••'> l'.t<.:lo.,. ._...,.¡,, pn.·.,cnlc c-1 c111nprun11\o de c-..t.-ih1h;~1r In,. pn.·n""· d.ldo que 
la!> clc°\':uJa., 'ª""'"de 11tl1.tcuor1 c.:.ir.n .. 1cn .. 11c.o.,. de .,c,~·111n., anl<:norC".,. -..e 1..·n11o;t1luta en c:I pnnc1p.1I encn11go a 
\..cnccr Para lo;..:rar t.1t pru•r1<J.1.J. ~e o1pllc:irnn In .. progr;una-.. de :11u!'ilC 4uc unpilc;irnn un., poht1c.1 1..·n l<t que la 
rcduc1..·1on en el ¡,!>1-.10 puhln .. o. el 1..u111rr>I d1..•J c1r1..ul.u11e ~•a encare<.'.1mu.•ntv del ..:rc."<J110. 1.1 P••lu1<.:.J .,.,-il.1r1.tl <¡uc: 
cons1!'.tt' c:n 1..·as1 t:ung .... l.ar -...--.f,u1n ... w,1 .;:01nu adc•rt•1r un tipo de: c;amh1u ~11n1 fito. dc.,pc-d1r ,, nulc., de 
burócr.uas )' pnvall.1'..ar In n1.a>"' pane de la .. ernprcsa-.. pat:1c .. 1.uale:-." On1; \\'.i.di.:)mar. /\ f>,,/111<·.., E.-,,,,.,,,"''"""'-' 
clrAl.f.x"_-o Jt,18:-199.J fJ,,, ... ·L·t:•"'"'H .~·,,,..¡,1>,•rul<'.,·· P:1g 1 IH 
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E.,.tc comportanlicn10 ~e rdm:ionú '-""" ha incc1-iiJwnhrc JcJ Tratado Je Lihr"· Comercio 

(fLC) entre Xtcxico. E~1aJo~ l fniJ.1:0. y CauaJá, 1.:- el cual se ncg•>eiú y finnb por l;Lo;; trc:.._ 

naciones c=-ntrc Jl)Q 1 y J •~9.l; t.1 pc.1li1ico1 fiscal y las mdas antiinfladonar1a. .. adoptac..las en el 

f'ECE 

Puc:-.ltl ql11.· c11 1•>•1> ..... _. 111.11111\:~111 1111.1 rc .. c-.1••11 .1 r.11/ d..- 111" rr••gr.1111.1.., d1.-· r ... · .. ·..,rn1 .. ·1ur.1~1t'on 

Je Ja indu:-.1n.1 1nanul.1c1ur ... ·ra ~ Ja nccc.,,1d.1d d ... · r .. ·du..:1r .1ú11 rn.i:-. J,1 in!l • .11..:u111. n:g1str;indt1~c 

un 1.-·ri.·cinticnlo del (l 4 ••,. d ... ·I PIJ~ F'cr•1 ._.n 11''14 :>.1..0 dl.·\olviú la .. ·11nfian/ .. i1 ;_iJ 1racr.,.1onis1a 

cxtran11.-·n• al l.ºrJlrar .. ·n ..,·1g"r ._.J pnrHl"rt' d .. · l.'lll."T" el 1 J.C. 1n ... ·rcrncnt:inJ""'-" 1~1 IEI> en 

6.l.7 <>., 

l't•r otro l.uJ.1 ... ·.1!-x· d<.·.,,t;u:.u tarnh1cn J.1 l.'Vt•lucinn de J.1 in\.cr.,.iún extranjera total (JI:). 

:-.ci\ul.1nd11 !;1 r.1rtt\.·1p.1"·1t'in t~u1l11 Jl.· l.1 JfºIJ 1.·•1n11• l.1 c•1rri.·:.f"'•ndicntc al mcn:adti Uc valores o 

irn. cr<oi• •fl de c.trtL•r;:1 1 1 ( ·) 

el 14.2 "., .Je 111\cr:-.1{111 .. ·,tranj1.·r;:1 ... n el 1ncn.:Jdt1 de "·;:1ll1n:s. 1:n ¡,,.._ s1~u1 .. ·ntc: ai'111' b 

tcm .. h:n ... i.1 Jlll" un.1 rna::- or par11cip;1ciún de inv .. ·r~ton c'tran1era l.'fl d 1ncrcaJo di.' "';dor ... .,,. y 

por tant.1. una Ll1srn1nlu:11·•n Lle );:1 JEf). la primera tU\.t> un.;1 p;1rticip;:u.:ión de~." 2 ""en 19110. 

:!.'J. I "., .. ·n 11>•> 1. l J t. 0 
.. r..·n 1 C)'i2 y <1S {,";,en 11>'1.l. en "·;:unhio. Ja part1cipac11··n de la 1 FD '-e 

uhicú cn 74.S ".,. 7U l) "<>. hS . ..i º .. ::- :; 1.4 por ciento '-'ll J,,.,, n11..,nH1:-. .afl•h n::o.pc..·...:t1\..11n1.•11tc. Sin 

cn1harf'.O. en J•)•)-l Ja Jl:Il alJ!l1l.'fll<• su pan1cip;1c1<111 l.·11n re:-.pcct1> al t1•tal de 11: ~ c11n1parado 

con el a11ll aJJl<."1"11•r en (1h.I ·~ ... rn1entra~. l.1 11'. <."fl 1.•I rncr .. ·adt• de valnr1.·s 1uvo un U<.·~ccnso de 

33.9 p11r ciento con rr::-.pcctu al ;1110 .1nl<.0 rior l·.,,1.1 ;1prc..:1J..:111n, para l.'! periodo l 1>~ 1>- I 9 1>4. !-e 

obscr.·a 111,í.,; cl01ran1cnlc en la Ta~;1 !\.fcú1a de Crl.0 c1rn1 .. ·nln fT~1C). 101 cuo1l ind11:;_1 para la IED 

un crcc1111i"·nh1 úc 2<• 2 "<> ~ para !;:1 dl.'I n1crc;1Jo dt.• '"·.aiorc.,; 58.J por c1cn1n. c..,te último 

incluso :-.upcrior a la in"·c:r!-.1lin lot.aI con una ·r ~1C tJc J:; por cicnto.1ClJ .. \DRO 3 ~) 

i: "i.1 trcrncn.J<> po11cnc1JI en el l·arnpo Jd •h·<.,1rrul/" mdu .. in..tl. c1cntlficu ~ lccnoh\g.1co qu.- ostentan lus 
Ell.tados l !nido-.. ¡,..., tccur'>O'> dt:I C;uJ.\.J.\ ) l.1 rn.1110 de nbr.i de 1\.-1c"co. u111du<; -con10 su1:c-d10 con Europa· 
podrían hacer del bloque ccom>1n1.:o ~ rul111.:.1 nunc.un.:-nc.inu un co1npc11dut poJerol<oo frc-ntc .il lldern.zgo 
pujanlc por el que l<i ~11cv.i f.uror.11rnh.i¡.t ._,,,, ~k<:l'>llln- D.1\•1/.1 l\ld.1<;. f"cco Up Cn P3~ .Y03 
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CUADRO .1.2 

COMPOS.JCION PE LA l~VERSJO.'lrril 1:.'\:TRA!"'.Jf.RA fl<,IH<,1-l'Xl4) 
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l.l• ;1n11 .. ·ru1r 111Ju:a. qw . ." ~• hkn d 1~•r1..·cn1.ar1..· di..· participo1ciún di..· 1:1 JFJJ ..,1¡.:uc ~i<:ndo 

significativo. l.1 J1:J n1crc.!J,, Ji..· valnri..•.., ticnJc a .!Umcntar. l.'>1nu .. ·r..:ri .... 11ca 1..1uc a ruvel 

nnindlal r1..·ll1..·r.1 l.1 111.1_,;ur u1if1;..;:u .. ·1<111 di..· 11111..·v.1 ... t .. rr11;1.., .J1..· p.u11c1p.;u..:11'1n del cap1lal. 1..·11010 Ja 

LJUC .:1dqu1L·r1..·n Ja.., ;u.:t1\1Jad .... .., e:-.P'-"n1l.111va.., •• \t•l.ud ... ·-. qu ... • i.:1•br.1n rn;1ynr 11np••n.1nc1a ante 

J;1 1nc-.f~1l•1/1d.1d L"..:••rl••t111o..:.1 1rlll.0 rn.11.:11•11.1/. :i, .1 \L"u .. • ..... 1 J,,.., 1111..·t..·rtt1L·c,.., 4uc d..111 lugar ;1 

lfl\'Cí ... h>llL ... Jll.l ... ha:o ....... PL"L'til;1fl\,h •JllLº pr .. dtJL'IJ\,1 ... ~fC"1\/L'tJ, 4u1.·rH.0 Jldo lflli.0 ¡.."rar~1.· ;1J 

:<.Í~lt.-111.1 1r11.u1 .. ·11.•rt• 1111 ... ·rn.h·1t•11.d. 1111pl1..·111 ... ·111t1 uo.1 p•o/1111...1 !-'.radu.11 de /1h1.·ra/i/~11..1<n1 1.·n e..,t1..· 

scc1t1r ( · .. rnP ·'a ....... n1cn ... ·11111<>. 1..·l 1."1f'r1;iJ di.." c.1ncr;1. a11r111.:n11> "'-'n .... 1hlcrnc11tc ..,u pan1c1p,1c1ón 

1.·n .... ¡ pL'rr.•d" . ..,u1 cn1h.1r¡.!•• . .i lin1..·" d1..· J•>•J.J. -..e ru"'' .. -u l'\Jdl·r11..-1a 1..·J ri.·1110 d ... · ... ·ap1raJ úc 

J1..:"\·.dt1.11..·1t•n d1..· /.1 1111•111..·c.J.1 ru1.-,1L·.1n.i .il (i11.d1/~11 el ar1•1 y /¡1 Jlh..'1."rt1,Jun1hr1..· de: Jo.., 

inv1..·n.i11111.<>ta . .., l."'lran/t.•ro-... i.:011finna11d,1 l.1 fr;1~d1d;1d 4u1..· aun ....... l11.•n1.· c11 el .'>C:Ctor 

tinan1:11.:r•• 

,..\unqui.· c.:tht.· .11.:J.ir~ir. qu1..· l."l ohp .. ·1() d1..· t.·~1ud111 ....... f.1 lf-:ll. 1..ap11.d pn1duct1'\P que: 

pcnn:1r11..·..:c c...·n 1.·l p<u'.<>. ;:.- e:/ <:ual. c...·,1hr.1 11npl1nancr~1 tll> ,..,,J,, ptir J{1 qui.· pucd.i c1•nlr1buir al 

crccin11cnt11 cct1núrn11: .. ·o . .<>1 1111 tan1hu:n. p11r .'>U'> f't• ... 1hl~.<> 1r11pl1..:,11..·u111c::-. 

~.- IJE:STJ:-..:o r>1: L.·\ 1:--.:VEH:SJO~ FXTRANJFR.·\ DJRl-:c·1 ,.\ 

La 11'.JJ Oh.h.Jllll.'íl.' rn.1yor int1..·rc ... al uh1c;irl.1 c:n ;1quc.:/J.1.., .11.:11' i,J.1dt.•.., 1..·1..·ou(Jn11c~1,.. cn Jo<.; yue 

rnanticnl." rn.1yor pr1..·dorninio. Par•t p.1-...1r .1 an.1h/-1T el dt.·,r1r10 d1..· '-"'•la. es con' 1.."1111..·ntc .<>cñalar 

Ja composiciún úcl l'rodm:lo Jnrcrn•• Bnuo {PIBJ di."! pal:-.. p1..·rn111icnd1..l n1ostramos las 

caraclcri~licas funJan11..·n1.:.1h:s en l<t 1..0 .'>tnKIUra l.0 1..·onorn1ca) pn-.due11va de l\-fé."\.icn. 

De igual rnancr:1. porque en fi.1nna g/oh.:i/ el l'IB 11<1s n1uestra el crccirn1cnto de nuestro 

ccono1nia. una de la~ princ1p.il<.":. rnc1a.., p/.;1sn1;1J.:.1s 1..·n l.i C!-.tralcJ,da r..Je rnlitica económica en 

gcncr~11. Jcspui.~!-. r..Jc yuc l.'fl el .<>C.'-1.'n11• .1nlcnor 4 J ''X.:!- J lJ88J cJ crccin1icnto úc la economía 

fue: del 0 . .22 n., anuaJ. 11 

"Cfr. :\-lcn1kr ;\1nr;Jle'>. Jn·.c: Srlvc .. irc: /\n,,J,, 1·~~'.u.·nh' 1· l·-u1uro ,¡,.lo Economía .'lh·~1ca11u Se reah.u un 
comparal1\0 de J,1 \.'co11on11<1 en lo!>. último~ .:uo1ln• !.C',t'fltt• .. 
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Si Cl1nsi<ler:.unn~ Ja c:vt1luc1ún J1.:l J'IB tnl,al t:n 1.:I lap•><• cornprcndidu de l"JX9- l 'J9.a. el 

crccirnicnhl <le la ccunorni~1 nt• fue t;1n s1gnilicat1\'0 c.:orn1.1 en el pcno".h> de :.1u.i;t: rx·1r11lcn1 

que llego a X ~o). c~11..· fue del J "o en pr••n1cd111 anu;il. 

c1.·onun111..'<• fue.: d1..· 1 i ".,-' -J .• i "o rt.."'>J•1..·1..·11\an11.:ntc; 1.:n 11)•)f -.ull-11) un di:-.ccn .... •1 l:1Hl r1..·-.pt.6cln 

.-11 aflt1 antcrh1r de..· 1 f1 ",,. ·,1..·go1d•• <.k· t1n.1 d1..·'o.H.1..0 k·r.i.:1tir1 l"ll l'J•J-::!.-' J•)•Jl 1..·,1:1 tui crc.:c1nlicnto 

t"on r1..•...,pccro otl 1.:u:c1n111..•rl11• Ucl I'IH J>••r .'>t.0 1..·1.,rc ..... lu<> yuc 1110 .... lraron una cvulucibn 

fi.1vorahh.: fut.•r.111 iri.Ju .. rn;1 rna1111factur1..·:.1. l'k"t .. trll.:r.J.1d ~·.1:-. :_.. .1~u.1. 1.:on.,trucc1ún. 1r;u1~pnrtt.• 

)' l'.tU1lllllll.".:lCl11ne.'i. :- .... 1..·r-v1Ch•'- (111:UH:t1..·r1>··· t.:11fl 1 '' º"· ..i.6 ""· -1.7 °o, 5.:! ""o y -1.IJ ºo 1..•n 

pn1med11.• anu.11. rl''f't.."l:l1\.11111..·1111..• J( 'u,1dro1 ~ 1) 

En t.1111n. l.1 p.1rti1.:1p,1c1"n t..11..• ... -.,to., -.\.'1..·t1>rc .... 1..·11 1..·l f'IH fot.tl .Jurante el n11~1no periodo fue. 

del 2~.(• "u aJILl:il r.tra b 111Ll11-.tn.1 tfl,lflllf.Jt.."lllf"Cf".J. 1 5 ºU clcctncil.J.1d. gas y agu;i; ~. J ~u 

constru..;cilin: f• ~" .. 1r~u1.'-p••rtc y l"••n111rircal'.11•11c-.-' J<I 1) n,u s1..·r'"·icil)S financ1t.•ros.(C0 u.;uJrn 

3.4) 

El cr1..·c1n1i\.'11tt1 lfl·I 'l"•,:lt•r n1.11111!~1 ... ·1urcn•. 'e .1• .. H.:1;1 a Jo.., progran1as :-.ccron.1lcs. dandt1 

rnJyor ..:·nl~1'>1'- .1 1ndu ..... 1n;1·. ct•nH1 /.i .111t1•1n1•tr1.1. do:: t.:••n1pl1h1. :--1..·1..·tor JJm1.1céut1C•• y n1~1aJic;1 

scct••r1.."" c1ir1 rn.1:- 11r pl.·,..,11 l"fl l.J 1ndu .... 1n.1 111:111uí~tc1urcr;1 'ºn pnHJu..;1<1" al1n11..·ntic1os. hehid<u. 

y taba1..·n . ...;tJ:>tanc1.1:-. q11irn1ca ..... Llcri\"ad,1.., del p1..•tt11kn. produclo<.; r.lc hulc y pl~ist1co~ y el de 

productos n1c1.du.:o'>. 1n,1~u111ana y equipo. 

CJ !'>cclor c/c..:1nc1...J.u..I. !!ª"y J!,!tl:l. 111\11 una f,l\.(1r~1hle 1..•\t1luc1ún. yue puede responder a Ja 

vigencia del PI-:ci:.'" 1..·11 d cual se concenarPn In~ .11ustcs al precio de: Jos cncrgCticos. y por 

tanto. incidian en el '-'t•nsumu de los hogart.6~ y crnprc.'oa:. industriales. 
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El Se1.:tor C<1nstnu:c1un si hic..·n n1ostHl vouiac..·1unc..·~. dun1nrc c..·I periodo de rcfcrcnclil. 1,1s 

1nayorcs 1ncrc111cnlos sc..· oh~erv;1ron en 111nt1. 1•1•): \ J•Jo.J. t."l•ll '' q ºD. 7 X ºo 1, C• ~ 0
;. 

1cspcct1v01n1cnlc. en i,;.arnh10. en l'JM•>. 11J'>I 1,· 11J1)l el c1c..·c11n1cn10 lh·I '>CClnr fue en ccn.:•1 del 

1 °.. F~1.1-. \,u1.11.:1tirh.'-" -.e deh1c1l1n .ti .1un1c1110 de c..·cntro.-. '--''n1c..•n;1Jlc..·:-.. ohra-. de 

1nfracstn1ctur~1 vi.ti. ed1tir..·111-. 111~ 1c~1dcnc1ale_... \ \"l\11..·nd.1-. dc..· t•r•' fanul1 11 .• 1 ... 1 c1ir1u1 al Tl.C. 

que 1nth1\"•' c..·n 1•10.J .• 11 'l1n11.:1cr .. 1.: .i c.·•1111.:tu'o <1!_!:!111111-. pr(•~·r;un.1 ... " P''''it.-..:1,, .... 

Tal ... cctur c..·r;i 1.1tal par:1 d 1ncrcn1entP dt· 1.:.1p1t.tl c,tr;u111..·h1 v l.1 gr.1du•JJ •1pertura 

cun1er..:1.1f 

Fn cuanto al -.c..-. ... ·t11r 11,1n-.p••f1t.' v l."ilflHHllL';1..:u>ru..·-.. d Ult."ft.•n1t.•nt11 ti.1c..• "'!-!ntfica111.o. de -1 ~ºO 

en llJXt) .1!-.cc..·ndu• a-:" h ""en f<J•J~. rtH•strando una lc..•\t.• botJ.t t.•11 J•>•Ji c.:on:: 1 ºo. ~llil• ctl que 

.... e t.•,pcrin1t.•nt1• un.1 rct.·c-.1nn J:n l<l<l.f. c..•I u1.:1c..•111ento ~t.· 1t.0 L·uper(I con -l X ºo Esta 

;11npl1.1t.·u•n fue LllrJ-.t.'\'lJt.•ri..1.1 dl' l.1 .. an1pli.tL"1t•flL'' \ 11H1úern1.l'~11.:11•nt.·~ de la .... t.:<1tnun1i.:.1c1011c ... 

L'11 el rc..:lcti.1111• (lt.°lular) c..·n 1.u.J1l1s U1g1t;ile .... 1dc\.1~h1n c..•n c..:ahlc. t.•tc..: \"a l.1 rcn1odc..•l;1ci.1n del 

transplint.• l'.~tu ,, "11 '-l.'J, :-.e ;1-.oc1<1 c.·on la rcc~truc1u1.1c..:1on que se rcalr.1'-<.t en este ..:an1pCl <t 

n1vc.·I nuuHflJI 

fue lllOllV.:tdo fund~uncnt.alfllCfllC, rllf J¡¡ 1-!fóldU;tf )¡bcrahL<tCIOíl dcJ !-.CClllf fill.UIC..:JCflJ '.\" b 

<.: ... lns1gu1cn1e 1nt1odUL'L·r<111 dl.' nh•dific..:.;1<.:1nnc..·~ .11 marco lt.·!-!·•l par.1 f,1..:d11;1r l.1 gll•b,111..-.1.::1 ... Hl Ud 

1nerc¡1Jt• 1in.1nc.:1t.·1,1. qllt.' L"ll,Hf\.'U\;lla .1 11h.:1c..·1nc..·n1ar l.1 co1npctt.·ncli1 en t.·I .. 1~1t .. ·n1;1 tir101r11.:1crl• 

11¡1i.:1•1nal cit."\ andl1 .1 l.t "t.'.I'. -.u "c..•li1.:1cnc1a·· .• 1 1r.1'\"t.'" de la poh11t.·.1 de prn al1.l'.."1Cltln hanc;1r1;1. 

los n1cnorcs rt.·q11ennucn1n-. linanc1c10~ dd ~cc1or rn1hl1c..:o '.\" IP .. tl111os ...,gn1ticat1\0S dd 

cap11al prt1vcrucntt.•' del <.•-..:tenor 

1'~11 otro l.11.h1. 1<1 ... sc¡_:lute.-. ;i!:!rupt.•cuano. c'tract11.11. St.'r'\h.:111~ L·onu1n.1/e..; v Cll1t1erc10 

crcc1ernn en rnenor rnedu.J.1, lo!> do~ pnn1cro~ en 1 3 ""en ('f"t.>l11c..·ú10 ;u111al. c.•I lcrccru. t!'n l 7 

'!o v el cuarto l"ll 2 l) 0 -o E .. n tanto. MI p.u11c1p•1c1llfl en el PIB total represento en t.•I sector 
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agropei.:unnn 7 ~ªa en pron1cd1n ;mual. C'\.lrnct1vn J 4 ~'Ó. servicios co111umalcs 17 5 ~ft ,_. 

sector comen.:io _:!<; 7 ~- .. (Cu<.u.Jrl"' J _l) 

El dc.-..emp1.·1lo de / '"-"·:hir a¡.:11•pt.·1.:u.1110 rctlc.-1.:1 los prim.;1po1lc.-" prnhlcm.1,. de la <1g1H.:uitura. 

pr1nc1palrncntt.•. n•rlln ¡,...., ...,cqu1 ...... v l,1.;; h.11a . .;; c1'"t.•cha~. 1:-ilta de rnvcrs1unc' pro<lucuva:i. . .:1s1 

CllrtH"' la J1~n11rni..:1ur1 d..: .11,L:LITH•.., c.:ulf1\lh pt.•rt.•nnc .... v la rt.·fi.>rn1;1 .ti .aruculo :!7 consrrtuc.:1onal. 

cUVl> (1l•1t.·11-.t1 1,,.¡,,.,,1,1 1111 t.•111ph."/a .1 \Ct r1.·M1l1.1dt1s ... 1~111ficill1'-0S .Adenia.-. c.;1bc 1.:1>n.-..uJcrar 

que 1.•l crcc1n11t.•n111 dt.• l.1 pnhlaCH•n ( 1 ''ºo) t."!'. supL·r111r .11 de dicho ~ecror 

Rct"t.·rcnll." J/ 'el'hH l"\.ft,1t.·l1\1• \ 't.•n'1t.·1u._ 1.·t.u11unak~. d pr1rt1t.•n1 no h.i ft.•n11Jo producciones 

t.•pn,1Jcr.1hlt.•-. dl· t."'l1.1c~1l•n de.· 1111rH.·ralc.;. \ t.•J !>t."~1u1<lt1. r-nfrc.•ntot d1,1111tos prohlcr11•1..;, dada la 

dt.•sde l.t "1111•..Je1111/.ll"1(•f1" lt.·t.:rH•lt1~11.:;i h,1st;1 /J f,1lta de i:ulturJ dt.• :-.crv1c10~ or1<.•ntada al 

ch ... ·utc 

F1nal1nentc, el ~ec111r c11tt11.·rc1t1 h.1 \ c.·n1dc1 rct.·lipt·ranú11 -.u crccrrn1ento dc~e el sexenio 

pa .. ad(l ( J <)fi~- J qSS J. qut.• dccrc..::10 -1 3 "o Cll ptnrned1n .JllU.if, 1 ~ ~IU t.•tnbar~O. alfn pCL'l>ÍSten 

problcn1as en ;1lgun11.., g1rn!> 1:on1t.·rc1.;1k·~ anlt.' 101 h.11.1 de "ll' \ l-111~1!> 

De :icucrdo con la t.·..,1n1crur;1 \ ton1pt>rt<1n11c111n dd PJll pvr .... t..·ctnrcs. por su crccim1cnto 

de .. tacaron i.,~ -.cr.:111rt.·~ de l.1 c(1n:-.1ru..:t.·1(1n fr,1n~ri{•rtc ~ t.·01nun1cac1oncs, servicios 

financieros \." Li 1ndu .... tn.1 1nanut:1t.·1u1c.•r,1. \." en cu;u1h1 a MI p;1n1c1pac11•n en el PIB total. 

s.obrc~aJ1cn>n l.t 111d1htt1;i rn.1nut:1ctur1._·r.1. /11:. ...,cn.·1r.:1t>!> 1.:nn1un;1fc!> y el cc>rnerc10 

Con el ;1111c..:edcn1c de lo~ prmcip.1/c., sectores con una c...-nlucion y pan1c1pacion en el PIB 

total del pa1:-.. dur.m1c.· d pcundo c11rnprcnd1do entre l 989-1994. pasemos a analizar el 

destino de la JJ::J>. lllll." t•, /,1 \'a11ablc 1nac:roecnnurnic.'l de nucsrrn intcres 

1 'Cfr./.n/·c•"'"""·~ \f•'"'""ª'·n<.1/r•" INEGlf\fcx11;0 J•J•J!i 
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PKR::IODO 

SBCTOR 

ACROPl!ICO>Jt.IO 

l!tXTR.ACT .I VO 

CUADRO 3.3 

.INCRJ!UCEN'TO OJ!fL PRODUCTO l:NT!!:JUIO BRUTO 

A PR.l!C.IOS DE l9B0 

PORCENTAJES 

l.990 

( 2. 3) s.• 1. o " . o' 
(0. 7) 1. B 

1. 9 

rND. MAH'UP'AC. 7.2 6. 1 .J '1. . ' 
CONSTRUCC:X-ON 2.1 6.9 2 .• 7.B J 1 
BLEC.GAS y ACUA 2.9 2 . 7 J o J.9 
COMERCJ:O •. 1 s. 6 ::!.3 . 1) 

y COMOH.IC •• 6.6 S. B 7.6 2.) 
P':X-NA.HCJ:BROS J. B J. 7 ... 

SERVS. COMUNALl!S J. 7 o 6 1 .1 

TOTAL J.> 0.4 

PUENTE : .l!!CLA.BOR.A.00 CON DAD 1!1 A OAT09 O&L 

DE CU!tN"TAS HACl:ON.A.LES DB KKXl:CO 

l.994 

1.6 

7.7 
2.B 

S.2 
1.9 

>.S 

JIS 



J.l.6
 



p,,r sector ci;onómico. Ja JEl> se 11ricntú en el misn10 periodo prindpc1lmentt- .:a la mdu ... rria 

nlanulilcturcra. con una p;.an1c1pucum rcspt.•1:.·10 <11 to1al. de ;..i 1 "ó en prorned10 anual. 

seguido del scctoT servicios cornunalt.·o;; con JlJ 5 o:., y servicios financien1s con lb 7 ~ .. en 

pro1ncd10 ~tnual C('uadrP t ~) 

E ... rn .. nu.;;nH'"' .'occr111t.•., 11H,.,tran•ll 111..:rt.·1111.·11111 ... unp1n1.1ut..:.,. th.· 1..:ap11.1J c...:1n1t1Jt:fl1, la 

111du ... 1r1il 1t1<tnu1:1~1t1rt.•T.1 .• uui.¡t1t.· ••h"t."J\.t• .1lgur1;i., d1 ... rntrn11..-u111c:.. 'e 1n.1ntu1i:o con.'otanrc 

durante el pcnnJ<1 d1._• rcfert.·n1:.·1;1. en J •J•1n ..,t.. 111cn:n1ento :! 1 ·i º ... 111._•!-!!ando a aurncntJr en 

4N 4 .. ., \' •x .... r..•fl ,,,,,. \ f<)<¡.i ,._ ... pt_'Cll\.'oHJll'fllt.· ,,,._.ntr~I ... t:I .'ot.'l.fOl .... l_'T"ICHlS 1.:on1unalcs 

rcgisuu1r11.:rr..·rnt.•111(hde J<;•1•1<'º· 1'>1""""1,::s·• .. .._-n J•J••J. l'>'l;:y 111•1 . .irc.,pect1\.·arnc:nh!, 

en i:a1nb10 f!,.. !--t.'t"H-'lO"> fin.1nca_·tl•">. nh~l"t".u<111 .. u rn.1\llf u1 .. ·rt.·tJ1t.·n10 de IE!l en l''qo con 

rcspet.·11" ;u111:n1e 'Cu.u.Jrn t 7) 

Pu!oolt."'llL•t a l'"tll!'. ">t.."f.:llHt_'"> ,,... u!11ca1un p<>t ~ti p;11·11c1p.1citirt en el rotal <le la JED que 

1ngrt.·~ó ;ti p.11 ..... t.·l .. c1,;101 tran!oopPtll" " cnrnur11cac1ont.•..., y t.•I comcrc10. el primero obtuvo una 

particrp.1..:11ln del l ·l 11 "" en prt 11nt.·d1<1 anual durarllt." J 11X•J- 1 l}•J4 N<1 <1hstante. en J '190. J 9') J 

y l<)c).:: p;11t1..:1pn (.llfl t.•/ r,J o" .. e;<;"' "o\::!;: 3 ".,de ll:.f) con re ... pc .. 10 ;.1/ hlfill En r.anro. el 

En cu.intn .1 /o-.. dcrfl.t'• !'.ei..·f\•r-l"!oo .. u poutu:1p.11..:1on r.:<•1110 rt.· .. ·t.•/lfnrc..·~ di..· JL.f> ti1e 1111111n1;i. el 

-..ecrcir a~r1•pt.•ct1.ir111 ~ t:'-lla1.:t1\.11 <•h .. cr-\':111111. 1...1d.1 11nl1 cf U ... ª., 1. ,t.•1.:tor c .. 111~1n11..:1,:1nn el 

.:: .:: "'a en pn•lllL"d1n .;unJ.tl l'cr11 ca he 1nenc1l1n;ir, qu..: la p;.1n1c1pac1t1n de t."'tl." UilHnn. <1un1entó 

;1 partir de J 'I":= 1;.·11n ~' "" rc-..pc..:tn .iJ ,1111• anterior- que Ji.Je cnn O ;: "u. ª"'' c..·n l 'J•>3 y l 9'l4 la. 

panrc1puc1on con rt.•-..pci..·to al lc•tal dt.• IJ~f) rt."Jlft.'M ... •ntu t.•l.:: 7 "., :-· 1 :<; n., IC!--pc:1..·ri\.'an1cntt.• La 

cvoluci11n del c.tp1tal e'tran1cro en cslt.~ ..,ccror n1n,1ro !!r.andcs mcrt.·,ncntos en 1990 y 199::? 

con J.C,1J5 °u v 2.4:?.> <; º" rc-..pci..·11\.arncntt.' (\'1._•r C'u;h;.t,..; 5 \.' 3 7) 

De otro Jado. C!'- rrnpflrtantc !'>t.•ñ;1l,1r que d ~-~1p1t<1/ 1._"xtra111cru '-·un <lc!>lino a la 1ndustriJ 

rnanut:"lcturcra. !'iC centro b<1.'oJt.:.an1cnlt.' en el .. t1h!'>cct11t de product\'" <1hn1cnticios. bebidas y 
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rabaco. en J<JHlJ panH.·1pn con ("l s ·I ·~ .. Llc..·I ll•l•tl de ff:r>. f,1 L.ual a~i.:cnd10 en 1•1•1.1 ... 1'1114 

con 17 O~º}" J 7 .l 0 o rcspci.:t1vamen1<.· (C'u,1dh1 1 <>) 

De Ja nusnta l(nm:t. t.•f suh:-.l"Cfor dt.• l'tl1dt11.:ru:. 111c1.tJ.c,1s, rn:n1u1n.u1a y equipe>. v el 

sUbSeCIOr de suh:-.t;inc1:1 .. <1Ullll1L·l~ prtldU~!tl .. dL·rn.td(I .. 1 . .JL·J rt.·fru/t.•n V dl'"I i.;,1JlHHI. de hu/e)' 

pla'litll.:o. dc ... r.1ca11>n por .. u p.trtn.::1p.tcl(lll l"ll l.1 Jf·I> ri11.al. t.•I pr1111ero p.11111..:1po ._·,.,1 l J l º"· 

114 l!o. JO O ºo v -:.i "., dur.1r1tt.· l'IS<.1 l<J'lo. /•><1l-. 1•1•1.¡ ll• .. pt."<.:f1\.1111cnh.:'. v u11,1 n1cnor 

p.:1rtic1pao.:rnn cn l'l•>f \ 1 1 1•>~ ~-,1n f, J º;," i '' "., re-.pL'L"ll\arnt.•nfc l"c.·r11 en prcHnL·d10 anual. 

la pan1c.:1p<H.-1tln fue dL.·I l'\ l pl•r L."1t•n1 '• 

En 1.1nro. el '-Uh:.c.·1.:l''' c.h· .;uh-.1.1nc1.i:-. qu1r1111.:.i ... prc•du<.:lt• .. dl"fl\,1d••:-. dt.·I pctr11lc.·o v del 

ca1hon, de hule\ p/,1-.11L.ll. "'' h1cn n1c1'lru 1•.HIK1p.11.:1llllt•..,, del / •' / ",,y 1 l O" o ... "" rc~pc1.:10 

al total de 11·1>. \"n I'>!-\•• \ /•l•Hi l.'."'rn·r1111L·n11í lfl·rt,1 ..... 1•nlr,1 .. · ... 1a•nt· ... en J¡,..,, :-1L'Luc111c.·'- ailn~. ,i/ 

d1snt1nuir t.•11 1 '' ",. '-11 p.trllLIJ'.i..·1••n ..... ir1 1..•111h.1r.c••. l":-Oft." i..tlll1p1•rt.1n11cntt• 11h:.er'\11 J.1 

.·\ ... 1n11:.n1P. dcrnro del ..,c..:ror cn111crc10, el qu1..· n1,1~11t p;u11i.:1p.11.:1on de JEIJ ruvo corl 

respecto al 1nr.1/ f11c- <.·/ cnn1t.0 rL·1n .11 p1ir rna\111, part1l1p;1nd11 L·nn el<;''"., en prt•n11 .. ·J1t> anual 

dur.::irlfc.• el pcr1<1do L1HJ1fHcnd1d1• 

Rc~pc.·t.:111 a 11•'- dcrn.-i ...... ub:-.c:1.:tt1tcs cct•norn1...:o~. el de ~cr.1..:10~ \ el de- c1.1n1un1cac1ones 

reprc:-.cn1.1rPn :-1grutii..·,1t1\Jllll"nt..: una part1c1pacuu1 del <; 1 ~ 0 o \ ::.: O 0 o c11n rclac1on al 1otal 

Por u/runo_ en d :.c-ctur ~L.·rv11..·1t>~. <..·/ ~uh~ccror scrv1c1os financieros de !-c~'Uros y fianz.as. 

ob~cr.·o ~ol.arncntL· c:n h i-. dos pruncro-,; año~ p:1r11c1pac1onc-. de capital C"(franJcro 

sign1ficat1\",1-;. en f<J8º L.·1n1 17 7 "., v <.·n l'J<JO con I<• o~ .. En Jo~ :-cn.·icios de alquiler y 

admrms1rac1nn de b1cnc" rnrnuc:bJcs, Ja p11n1c1p.1c1m1 del c011-u1al c.,tranJcro. de 1989-1994 fue 

del 10:: º<i t.·n promcd1u por .1110 Tamh1cn ..:.ahc señalar. que en J9lJO l;t JED parucrpó con 

J.J 5 ~ .. 
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C'on..:omil;uuerncnte. Jo-. servicios rela1.:1onado'> con restaurante y ho1cles. servicios 

proJ'"es1onnlcs. t1..•1..·nicos. c.-.pceinliz..ados y per..lUlalc!i, asi ce.uno Jos servicio~ que tjcncn que 

ver c1..u1 Ja a~ricultura. g.:1nudcria. construi.:ción y transporte, p+1rticiparon con el 7. 1 ~-O. 

17.0 ~'ºy l .J ~Den rnunedio .anual rc.·.-.rx.·1..·11 .... unente (l ·u.h.Jro .l 6) 

Con lo M:l1al;1dt1 antcnt1n111..·nt1..·. pn<len1•1<> inferir- que J.1 JJ:I> pcnc.·tr-a t.•n a4udl..ts 

nctivid.i..ldes c1..·11norr1H.:a<> rna.-. <linarnu.:.:1-. 1.: 1111por1.1nk·.-. fMr-;:1 la c..•l·un11r11io.1 n.:11..:it111o.1J. Fn1r-e ellas 

podemos distinguir- o.1 l.1 indu.,;1,.-i.1 rn;1nufactun.·ra, -.1..·1.:t1.1r ..:t1rnun1cac1onc..·!> y transpones. 

corni.-rcH• y :-.ech•r :-c..·r\ Jl."1t1-. 

C>t.·run1 úc..· L1 1ndu-.tn.1 n1;111ut~1ct11rl"r.1, Ja 11:1 > p.1rt1t..:1pt1 prini.:1palrncn1c en !t1~ ~ufl.,.cctorcs 

de ¡¡J1menlo:-. tx.-huJ.1-. ~ t.:1h.1c..:o. prodlJcln<> n11..·1.1la.:o-.. rnac..¡tun;.ina y cyu1po. y suh~t...ancias 

quin111..·.1 .... fHt• .. luch•" dcn\;.1d11-.. del petr1•lc1• ~ 1.kl 1.:.1rh..n1. de hulc ~ pl.i!>llt."t•. t:'> decir. 

duradcro-.. h11..·111..·-. 11111..·m1L·d10.-. :- hll"Ul"" dc..· c;.1p11.1I; i..·-.ru" ulruuo~ •. aunc..¡uc 11!!.h.Ju..., a orros 

scctor1..·:-. 4u1..· der11:1nd;.u1 h1cnc .... f1.:tln111 /.1 1nt.ll1-.rr1a de..· la c1111.-.1rui..·ci1'•n c..¡uc dernant.1.1 proJuctos 

mcto.ilr.....:11~. m•1c..¡u111ana y tran.'of)(•nc1 

Adcrnas son ;.1cr1v1<ladc.-. que eo.;ran a l.1 ... ·;u1t!U.;:trd1.1 1..·1..H1 l..i tccn••logia c..¡uc :-.c..· n.•\oluciuna a 

ni .... ·cl n1und1.;:1J. 10111111 c..·n Ja 1nnnvac1ón dc..· rrnduch•s cnn10 en nuc .... ·os procc:<.us productivos. 

Pero ran1hién. en ;.i!gtH10-. :-c..· rL·quH:n: de..· ~!r;1n 111an" c..Jc..• 1•hr;1 

A MI \.e/. 111-. suh-.c..•ctnn: .... con n1:1~ur p•tr11t..:rpa..:11111 de capital cxtranjcrn. fucrt•n In:-. de 

mayor dinam1:-n10 t.ilc'> cnrnu pn1<l1a.:1u:- alin1cnt1c10.'o, 1ndu!>tr1a dc J;1s hch1das. conscn;as 

nfimcnllcias. producto" J;ict1..·os. <;U!.tancia ... 4uir11icas h<isic..'.a~. pro<luCIOs fom1acéulicos. 

industria auhirnotnl'.. n1;ll.1uin.;:ina y 1..·qu1fl<i cléctr1c11. ct1uip<l c..·lcctr<inico. n1~14uinar1a y 

equipo para uso J.!t:rwral. adL'rnú.-.. dc..· f,1 rarna dl.!' ..:cn1cntu, c~d y yeso. cc:JuJos.a y papel. L..a 

participación de lodas e~1as ranias de la acuvid;1d rnanufi1cturcra rcprc.scn1ó el 6~.J ~,.ºJe Ja 

inversión cxlranjera con rcspcc(t1 al tnt;1I de l;1 1ndustrw n1anufacturcr.1. Jt. 

1• Cfr. kC'sullados de' la NuC''-'ól Pol1t1~a c.k Jn,cnu•n 1:,1ran1cra C'll Me:...1co 1 Qg9. IYQ-1 SECOFI 
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CUADH.O 3.6 

IN\.·f:M..~l()N f:XTMAN.lt.:kA rnH ..... , •. ,-nut •. ( ,,,,,,." f)fl91f'•-IY'J4J'" 
,.(.) N.C" •: :-,,¡-. ".J •-' 

SF.CTOH. 

~E.CIOR.J 
\GIUCl"l."Jl"k.\ 
.,,r.v1c·1·1.r1•RA 
... _"'o<_·.-. 

~LL"l:OR..Z 

'"'""' .,.,, ·~:z 
'""N.r. t•.,H-. roer. r-'k•. P"N.I. '""N.·r 

:;~: :;i:; ~:~~:A°':~ ~·:~'.u_'~:.w111 ''r---f-----+---+----+----+----< 
1·.' r u. u ·.01. ·'"'t-:KA1.t-.:-. .'\tt-. r n u 

f..,TR.o\COf. 'fl't:R"-1-f-' !'O .'\1f '>---~~-~~----'~--=~-~'-~"~-=-< 
~1-LJOM ~' 
J"kOO. 't,l.l'\t.fU.llllJ,\ .. \ f,\IJ. 
1f·'-111- t•f.lf __ ,IJ.\_, Uf. \"f .. ' ílH 
f l'IJ.Ufl.CI fNO 
''"-11' 1 \ ''"111 k·\ \ 1•u.un 
::~.~· ."~' .~~::.~~~~:\.\';.,'!' 11111 .. ..--~-+--~.+---,,+--~~--., ... ~ 
l'\IPNf'J"-' "\ flJlfOJH.o\Lf .... 
'I 'I \'< 1\ .... ()1 f'\11<"\'.J'NOIJ 
UINl\".IH l'l.IHUl.fO \ rn f 

( ''"º'º'-'" "' ' •. \'''-'''"o 
1"IH1lJ.'\ll,f.N\ll--''º'\fl-.IAllCf fU.7 
1 '-f"f"rJo IH H llf-.1. l'I IHOl.J.O \ >----+-----~-.-~-+----+----< 
IJl.I f \Jdl0' 

.... IJ. '\lf J,\f.lf _,, fl ''""·"' u~ "-' 
:~((~~;· ~·:. ::..'~ :' ,',~~-;~!~:-.~.·;:~· ., .. _1--'=+--'-'"'-''+--"-"-t--'"-'--f---'"-"--t--=-i 
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Con rcspcclo al dcs11110 del 1.:ap1t,il c.,1r.1111cro c.:n la 1nc..Ju~tr1.:1 de c.:orn11111c.ac1onc~ y 

transportes. ~u p.u1it.:1pm:1ú11 fu1..· n:llc10 1.k· J,1 1ru11n.ac1ún h:c.:nol.•gu.:a que provvcú la 

Revolución Tc..·•:11010!-~•c.:;1. oil modificar d perfil pt11Ju..:lt'-n Je nn1chas 1ndusrna_.. a nivel 

mundial. FI ª'"ªn .. :c..· Ji..· c'tc :-.ec.:ll•r frr111..:1p:al1111..·ntc en c.:1•n1un1c.:;u:i11nc'>I rx·n1111c •1horr.1r 

t1crnpo :- n1.u11..•1;1r 1111 !.'r.1n ,,,Ju1111..·11 d1...· :11l••rrn.1 .. 1••fl .u11e, l.1 ... 1..1n.:un ... 1an..:1.1" .1c.:tH:1le' de..· l.1 

llan1ada "gloh.:l11.1"~11.:1t•11 c..·..:1.Httnn1..:.•'" 

acti'" id:u .. k~ par~t p .. :11ctrar c..· 1no.:rc..·n1c111ar ... 11 pan1c..·1p.u:111n. c..· ... pcc1.1l111cntc..· en lt1 que ~e n .. ·ficrc 

a Ja 1nlc..·).!r.ac111n d1..· "c..6r'- i..:1•1 ... pn1f1..· ... 11•n.1l1..·~. fl..•..:n1c..·••'- y c~rx·c..·1Jl1.1".;11...f11 ... :- en 1nc..'rh1r rncd1.Ja 

scrvi~10 ... li1111n1..·1c..·r.1". en 1,..• ... 1t: ult1rt\t1 el 1..ap11.il c.."'ll.HlJ1..•n1 ha cn1pc.1" .. adn ;:1 1n1...·rt:rnc..·ntar n1;1s su 

pJn1c.:1p;11...·1t•n. q .. !Ual1111..·n11.: en el ... uh:-1..·1..·l\•r Jc..· r...· ... 1;u1ran1c..· y holclc-.. done.Je put:dc..6 c..·rcar:-.1..· una 

grnn 1nlr.1c:-.lnh .. ·l11r:1 h1•11..·k·r.1. t1..·1..n11,:.1 ... 1111•d .. ·n1.1 ... d1..· ;i,lr111n1-.;trJc111n, ct1...· ,.\dcrn.1:-.. Ja 

in\"cr-.iún dirt~·h.JJ .1 1..· ... t.1 .... 1ctn H.i.1dc ... :-1en1pr1..· ...... r1..·nt.1blc..· 1,..•n t;intt1. satisface y c:rc...·a nuevas 

Por otra p;1n..: .... c..·I ..:rc..·cun11..·nfl• 1..kl "..:ctor '>i..'n i1..·1< '" 1..·~t.:1 aM•1..·1aJn a IJ mayor c..·on1plcjidad 

de la r1..·pn1dLH:..:i.•n e..:ononlÍL:a y .... 0•:1al qu...- 1n1pl1c;1 c..·I Jc:-.arrollu c~1p1t;:1li~t<.1: :-.ur!!1n11r.:n1n de 

socicd.1dc...•:o. de 1n~1..·111...-na. Je :-.~·r.i1..·111 ... puhliu'"· de puhlt1..·11J.1d y c1..1n1crc1al1/~1c1ún ) en 

mayor ..:01nplc11dad de..·! sct.:tor fina11 .. :11...•n1. c..J1..·n1r.1 de C'>lc pr<•cc~11 l1•s scno1..:1os cohr-Jn 

in1P'1rtan1..·1.;1 t:1n1h1én. '-"Olll11 ··cur11plc111c..•nt.1 de...• l.1s :Kll"\1.J.:ck ... indu:-.lnJh:.._···· ,~ 

!le c...·sta fonn•1 el capital c.'1ran.1cru ~c...· J1nt:1..· a l.h a1..·11\ h.l.u.ic~ scgura..'i y lu(.'."rathas. de las 

que pu<.:dc obtener gr;mdc~ volún1cm.·s c..lc..· ur1hda..lc .... lgu;iln1t:ntc. expresa su predominio ni 

acentuar :-u prcfc..·rencia c..·n al!.!una ... act1\ 1c..Jadc ... ) a /;1 \1..·7~ carnhiar c..Je giro para incursionar 

en otra"- don.Jc ... 11 p.irl1c1pa.;1on ..:r.1 111in1n1a. 

i- Omc-la'> Uc-mal. R.,uJ ''"'-'r.•1<;,, t:..r:trun11..·r,1 01ri-•,:1<1y R._·~·i1ru,·1urac-1dn /11.Jus1r1<1/. Ptag. 37 
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J - r~n·ORTANC'I·' nr: l.A INVERSIÓN EXTRANJERA l>JRECT·'\ EN LA 

ECONOl\1JA 

,.\.panc: del 1111crc:.. e 11nporlou11..·1a q1u.· 11c:nl.· la pcnl.•trac1un dl.· l.1 ll:D en determinadas 

nct1v1d~1dt·' <.•L••th•tn11.:.1-.. t.•\.1lu.1r 'u 111.1µn1tud c..•n l..i l'<.t>JH•tnr.1 n.1..:1•H1al. t.ut.·a que n11 ha "'do 

1:u.:1I, t..•s 1..1tn1 r.11.:t.•r que 'l" -.·11t·-.1uir1.1 l'1u.·dc.· .1111h1111-.ele 1.1nt•• \.llftHlc:. .... 1111111 clc.:ctu!> 

nt"µa11vo:.. a l.1 t.•1.:1•tHHn1.1 n.u.:u1n.1l t.·n J.1 cu.11 :-.e d1r1Jo.!c 

Sin l.'lllh,ul!n. c..·unH• ~l.'f1.1lo ·\ndrl· (11HHl1.•r F c-.t~1 c.."', ¡i.uh· 1111p"11.1111c 1.k·I dc-.;urolln 

<.·..1p1tali:-1.1 l-.11 cfl.'ch•. c..•n l.1:-. ultun.1 ... do:- dl.· ... 1d.1' v .1n1c_• 1¡,., c.1111h1n' c._·...,r•c11n1erll•1du-. en Ja 

t.•cor11.Hl11,1 n1u11d1,1l , .... h.1 ... untigtn.1nd1• un 11111..•\.•• c._·nt••tn<• •- \ 1..1•tno una dt: su" 

carac.:11..·fl,.l1c,1'> l;1 ··~1.,b.1f1,.,;u .. ·1t111 c..·1..1Hlonu-.·.1". l.1 1..·u.il 1..·n .. ·1c..·r r.i l.1 •1J1ar11.:1011 de nuc\.,1s 

c .. 1n1ct1ir,1' tr.1n-.n.tc1Pn.1h_•.; \ 1111 11u1.•\n pr.• .. ·c.· .. 1• d1.• lr.1.1..~111...-111<1LH'f1 1nd11 .. rr1.1/ dl"tc111unand1..lo¡¡e 

JSI. tltll.'\.•I' 1el.1c111ne" L'\.t'lhHllH.:;1 ... 1111L'íll,ll,'ll>IJ,l!c.·-.·· \ ¡u•t 1,tfll•• un.1 IHIC.'\,l "dl\.l.,,100 

Por elh1. l.1 C••fncntc dr 1n\.er"c.H1c.·' (ducclJ~ t: 1ndJJt.'L·ta~• \ c.•I 1..·0111t:rc10 ha.n ,.-uelto a 

cohr..ir gran au¡.?c. dco;;pucs de aquel Pl"r1¡1d1..J dl' P''"'!o-".lll·rra q1ic..· una ve/. ,1~utado. :..c reflejo en 

una h;i1.1 de J.1 ta ... 1 dl.· !,!.1nanc1.1 par,1 lo .. ··p.u"c' hc~c..·n1on1CP~ dPrn111.tntc.·,·· ,., 

Esto' l~1L·to1c._•.,_ l!!ualn¡c._•nlc rc.·pe11..·ut1c1(1n t."11 el cnn1extt1 de la!> cconon1n1s 

l.•t11no•trnc11(...:tna.' 1-:n \.fc...,K•I. a p.1n1r de f,¡ .,e_l.!und.1 nutad de J,,~ .1l'h1s tl..:hcnta. crnpcL41.ron 

a 1n1plcrncnt.11 .. e politu:;1~ de dcsrcgulauon v ..ipertura c..:onorn1ca. rncd1da~ que continuaron 

durotnlc fCJXS- l 11'J·l. fr1tma11do JMl1c de l.1 cs1r.:1tc~1a de dt.•san-ollo di!>cr"iad.1 por la 

adm1rnstrac1on dd Lrc S:il1n..1s de < jon.111, l.1 qu<.: ..iu·1 Jll•r car.u:tcn7..arsc "modc.·rn1zac1un 

ccon1>m1ca" 

·"Es 01c.:p1;1du 1111111di;1l111cr11c •111c cu l.1 .1..:111.1fld.1d d c:1p11.1h-.1110 c~la \1\u:nJo 011 ... de !>U.!i ra""'~ que C!!> 1 ... 
ncohbcral. N Ort1,. \V.1d,;,111;11 A ¡.·¡ ( "urdu/J""" \,·,,ltl••·n1/ Pa¡.! C.H 
,., Ver c;1pitulo 1 ap,;1rt;1do de (jlof.1;11l ... ..;1c1u11 Ec.:1•1101111¡,:;1 en C!!>IC trab."JJO 
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En c.•I P/.;tn N.u.:1onal dt:" Dc<>.ttr1.,lh• lfJJ.<•).1 CJ•J.J. la n1c1dcrniz,,c1on •• quiere decir CClnlar con 

un apaT•lh• productr\ o rno1:-. l:tHUpc.·tul\ o en el t•....:tt:nc•r. un ...... rcrna claro de reglas et...·onom1ca~ 

que afrente J."t 1.:rc.;111v1d.1d pr.•duc11,.1 t;unbu.•n C'> 1nn11v;1cíon y adJpt.,c1on tct...·nolog1ca. 

prtlduci;.•1t•f1 " 

E~to. 1111p/1r.:.1ti.1 .._·,1t11h1n-. l"fl /.1 b.1 ... t.· prod1n:1n .. 1. \ /.1 P"lr11c;1 dc apertur.1 1..·on1t•rc1"f r: 

1nver~1<ir1 c'tr:1n11.•r,1 ... c.·r1.1n uno-. de.· lo!oo pt11l11"' t.c.·11tt.1lcs en que.· se npoyarr~t la poh11c:a 

l."1..:on1..•r11i.:.1 p.11.1 ;¡J~.HJ/.H l.1 rc.•1._·11pt•r,1t.·1on "c.·l t.tC<.llllJl.'lllo t..•r.:1•nou111.:n corun un;i de.· /.1-. n1ct.1-. 

1Und.1n1t..•r11alt..·-. 

P.ir11cndt• dt.· r ... 1,1:-. t."<H1~1tll·r.1 ... 1<•t11:-.. 111d.1,i,.:t1c._·1111,.., .~t:t..•r1.:.1 de._• l.1 1n1pun.;11H.:1.1 que JUC!-!il l.1 IEIJ 

en la c1..·u11nn11.1 111c.·,1c111.1 1 ·nrno ..,e11,iJ.un11 ... d p1tn1.:1p10 c.•\·;1Ju;lf '" rn.1¡..:.nJltH..I "" l"" un.1 t:trt."J 

1~11:11. pc111 1u1 1nd1~.1dpr pro'l.irn11. h.1 '>Ido L'/ qtn• lh"' fl1L'trr11re t..1•r11p;1r.1r l.t p.11l1<.1f1.h'/Pfl dl· l.1 

IEf..J l:clfl el PIB.-' 1 
\ t>!r<' ~f'n /.1 J·,1rn1,h .. h>II Hn1ta dl· f'ap11al J·110 (FBí'J· > 

La rcl.1t.:1t>IJ IJ::J) l••l.1l " t.•I PJH IPt.tl .1nu.tll•.., p1t..·..,t·r110 tHI 1..111np11rt.11ll1l·nto ..,1~1l·nulu 

durante J<)S'l-1'1<),J, rcprc .. ent.111dn llOil J'•Hl11.:1p.11..·1011 dit._• 1 7 •',. IL"fl rn•tlR"dJO ;.1nu.1J. 1 \'c.·r 

Cuadn1 i. ~' Cu.ind·· el CliL"l.'ltTHl"tl!tl dt• l.1 l"l'tlllllllll.1 ll'_l.:l~lfll l'll c.•/ 1n,..nH• rit._•flll<lt> el:: {1 "o 

en prc•rned1u .111u.1l 

S1 l<t rcJ.1 ... ·i.•11 ,c.· 11h,c..•1\.1 Jhlf ~t..·o..ror c.._·011111n1r.:<>. l.1 Jl.:.f) rur.11 ;i.· el PJB de.· l.1 111du:lotna 

111.u1u1:11.:1urt..•r;1 \ del ~l'..:l1ir ~o..·r,.1r.:1<l~. fueron lo~ 4uc._· 1110-.rraron ¡,,.., rn.l'l.llfC'i p(lrl't.."nfot/e ... de 

part10..1pac1on l:n el prunc1 i..-.i.,o. <l\Jll,,..O lle 1 •> 0 o c11 J•JH•J a .i 1 " .. en J•J<J.J. equ1.alc.•nlc a 

unól p.1rt1c1p.1c111n del.::(•",, c.•n prnrncdio .1nu~tl en c~c.· n11srt1t1 lilP"•l. t.."11 ~uanto al sc.·gundn. la 

p<trt1c1pac1nn e.Je l<J II:Jl lulal cun rcspcc(<l al PIH del sccll1r scn.·11,;:u1~ financiero~. ¡¡unquc con 

all..!.una .. vano11..·Hu1c~ en c..·I pcnodn. rcpn.·.o;;enlo el .:? .: ",. en pru111cd10 .:111ual, n11cn1ras la 

:. /•Ja,, \at:1••11ul ~¡,. /J,·•,vrrofl,, 1'-'-"\l· /Vv./ Gobierno de l.1 Rcpl1hlu.·;1 
:: En cslc c:1-.u al~~llll<,... <111.1l1i.1.1.., o..·o..1•11u11111;0._ 1.•11•Md..:r:111 que ... 11 ~c1111du c-.1n,·10 110 ..:~ 'óllido .:11111p;1t:1t un 
~10....J.. con un nu10. s111 c1nb.11¡:u ;1d,1cuc <JU.! cllu e~ 1111 111d1..:.tdor d.: J;1 r11;1,..:n11ud de l.1 JED en f;I co;ononu,1 
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p.snu.:ipac1un de l;1 JED llH<1) cun rc!>pccto al PIB dd sc-1..·hu ~t.·r\.1c1<•~ cornun.1k•:. nh .. crvo 

una rendcnc1a algo con!.tanlc. uh11;:.1ndo:.e t.•n 1 7" o en prona:d1n anu.11 ({ºuadro J X• 

En los dcn1<1s 't.ºi.'.l<'lt."'i J;1 rd."1.:1011 de.· l.1 JEI> tnl.11 \ l.0 1 J'IB l."llllt."l>Pnnd1cntc .1 1..td.1 tino 

prcsc11fl1 l."11 all.!tllh•S u11.1 p.1n1cq1.1cu•n e .. 1.1hlt.· \ 1..•n º''''' rt.·1;111\;1 \ \.ar1,1h!l.· )',11 l."JCl11p!,, /,1 

p.:tr!t.:1p.l1.."Hlll d .. • J.i 11 (> •• el l'IB d .. -1 ......... 1.11 ;1¡.:rPpt."l."lJ.1111>. L"'fl.u.:ll\" V ,e .. :ftH C<'Jllt.'ICI<• h.Jc 

n11n1111a en hHJ,, d pc1 a•dn ( 111¡.;<1. 1 ''"4). "t.'IH..lt> dt.·I ti 1 ºo. fJ <; "<> \. o 7 "" en Jlfnrned10 por 

añ<l rc:.pectl\.·.111u·ntc l>u.:h,1 rcl.1c1on 1nd11:a. qut.• cl c.•r1tal t.."\.tran¡cro flcnc un pc:.o n101ri-:1nal 

l 1l'll V l•)tJZ c1111 ¡.-. \ "u \ ·' 1 °., 1t.'"pe;.:l1\.,\11ll"lllt." y t."11 L"I :.c.•ctor 1..t•n~lni..._-._·1(•fl l,1 

p.u11 ... 1p.1'-.'H•n fi.it.• d1..·I ~ ~ ºó cn J•J•J~ y 1 4 º" 1..·n 1''''4 Jo, otro' .ti'lo' lt."fllC!>f."lltaron 

pan11.:1paCh>UC~ ITIL"fl••rt."'> del 1 p1H CICllltl 

Tale..·~ p1•r..:cnt.q1,_·' nn :-.1_L!n1tiquc11 rnuc...hn. pt.•ri;1" In" .,;pn1par.1nu1:. ... ·1•11 el ~<t.'>10 qtu: 1c.1li.t"....a 

L"I !!uh1c.·rn11. c.•,pc..·..:1.1hner111..· t.•n .1quell1•' que 1Jc..•nc..·n qu..: \t.•r ..:1•n cl b1c..·ncs1.u de..· J;t p.,hl.11..·1on. 

lo:. porccnt;11c" que tt."JHt."!'ol."lllan en t.·I f'IB adquieren rnavor rt."11..•vant.:1;.J P111 c1crnpln. t.•! ~a~tp 

oh,.,cr..tron t:rl 1 ; ",, \" 1 1 °o del i'lli en J•>ss" •J•)4 rc:.pc._·11v;1n1entc. cncrgc11co"" "':!""y 

J X""· ..:on1crc10 1 1 "\ 11 7 "o L"n lo' 111i...1no~ ano" y. en Hl\.C!<t1c.1..:1nn v dc~~1rn-.l111 de.· 

O 1H "u en do~ ;1n11.-.. p.1:-.u ( J •)q4) •"l 'l --<I por c1cn1u _._. 

Jf.1!-ta aqu1. p1Hlcn11•~ dc..:rr 1..·1•111¡1JrJndn la pan1c1pac1nn dc la IEO total y d PIB de 

aquellos otru' rcn;.:done .. trllpp1tantc" para la poblac1un y la cconunua. que c .. 1elat1\.a. 

aunque pone en c..:vrd1..·n..:1a su gran conccnuacron al rch<1sotr l.::t part1c1p;ic1nn dt:" alguno:-. De la 

m1~ma fornt<t. riodcrno-.. .td\.c..·n1r. curnparando l.1 JEI> y cl PIB de l.1!> d1vcr:.a ... a.:Jp.uJadc~ 

cconónuca.s. que la IEl.> orientada a la mdustru.1 rnanufocturcra dc:.taca por su pan11,_·1pac1on 

;:: Cír RC"\. J\.fcn:ado di: \'.1lon: .. Febrero l•J•J-l, Pai.: 21 ;. El fln~nucru 1 ~ dt: So' . l'J'J5 P:1~ 22 
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en el Plfl Je.- C:-.rc. 1r11::Ju'>o en 11>91 ~ JCJl.14 J.1 partr¡;oipJciún de ~sic fue" rcha-.ada J"'l•r la 

relación Je 101 IEL> y el PIH total en J.~ n., } 4 1 .,,,., rt.."SJ"k."Cf1vamcn1c:. (CuaJru 3.8) 

lguaJmenlc. Ja IFO c.-n el St..·cror sc:rv1c1us. tu'\ o unJ part1cip;.ic1ün 1mponantc Jcrllro JC'I PIO. 

1.7 º·o en rromC"Ju1 otnual; 1gu.1I a !;1 r:1MH:1p.1c1•)P ch: l.1 /l·IJ y el PIB tntJI. 1..·ri lanto. l."n c-J 

segundo 1~1 part11.:rpa._-,, o11 fu...- rna~ ur .... -, •n :: 2 "" 1.:11 pr.•nH .. -..1111 p.1r 0111 ... 1 

l.11s -.cc1c1rC''> que ,;11.JLiu1ric-ron una 1rt1f>'l•r1;111c1a rclar1va fueron C<1n .. 1rucc1ón y 

De- otro ladt>. C<•U!'>1<.1crando l.t r1.:J¡1c111n IFJJ ::-. l.1 titnnac1ún hrura l.lt: c.ip1wl tiJ" fFBCf:J. ~e 

c.-s101hlcc<..· l..i 1mport.1t11.:1a cn .. ·c1cnt1..• c..11.."I 1.:01pllal .._•,tr..illt<.:f• • •• al propnn.:1on.1rnn<> un.1 11,.Jc..•a de yuc 

en fu 1..•1..·11n111n1..a .. \u11yuc c.1tx· ;u.h·crtir. qtJlº rh• tnd.i la 11 ll ..,. .... dc..·-.1111;1 .1 101 f Hl "F • ._1no yue 

pc:noJ,, cnn1pr~nd1J11 de l'JHl).Jl}'J-4. el ..:u;1I. n11i-.tr1• un crc...-1n11t:nto v..anilhlc !:n 1''8Q 

incrc:n1cntns en 1990 ~ 1'>11.:'.! 1..-.1n ¡_; 1 "., ~ 111 !..: " ... re,ix·ct1van1t.·ntc. No oh-.t¡ultc. haber 

rcg1..,.tr.:u..hl un lh:cr .. ·1111..•nto ...Je l ::! º" t.•n J()•~J .. oulo en d que..•.._. PIB crci..·1..., en 11 4 "., En fin. 

dur..anti: el pcn1>.Jo. el .. -r\.:"._·1n11c:nr.1 J .. · l.1 f"HCI lu1..· c~1ll\aJ...·nt1..· al 7 5 º"en pron11..·...!H1 anual. 

(Cuadn1 J 9J 

,.\t1l•ra. sr oh'."o1..·rvan111 .. l.1 pan1c1p:.ic11>n Je l..i JElJ tcllal y Ja FHCF 101,;iJ anual. t.·~ta rc.."é!htrú 

6.7 "º l"IJ l'JH'' e igualmente en J94J. c:n tanto. yw.· el rnayor rcpuntc se uh1c ... 1 en 1991 con 

J:!.5 °.,. Signilkandn k1 partu.:1pacinn de..· Ja IED f11tal y la FRCF lutal d 7.0 "" cn promedio 

anual. (\"c..-r ('u.idr•• 1 10) :'\ficntra'."o l<i 1-"BCF dc:I ~cclor prh.1du crccio c=-n 9.H n., Jurante: 

1989-1993 ~ l..i del 'ccf(lr público en 0.4 "º cn el m1:-.n10 periodo.:• 
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l'<."IU.Mt.'·ro Dt" l.A •·olU•l.\.CJ()' IUU ""lA [)f. (•AJ>ITAL f."U0(1"'919-I~) 
("\111.1.0"riil':S OF 'l"F.\OOS rt:sos A PKt·c10 .. u1·. 1990) 

PEIU<U>O 1 "JHCI 1•1•HJ ...... , ,.,.,, 1 

H7.J.t, l,1170 ... ¡ 1.IHt. ~ 1 
! 

111 H 1 
l'l"tU.\.U'lO .,¡ rnMc•:,11 .\.I 1.J.I 

19'JJ 

1..-:'l.N 

-1:? 

tt..:t.!'llJt_. tl.\.JIOk..\.IMllU .... 11\. ... ',,,,U\.lll .. IHl.r .. tc.t ~ ... , .... l.\.Ul.t 1 ..... "TA ..... 

:"\,\.( 10 ..... \.1 ... 

C-UADRO.J.JO 

l•-'J.l l ICll'\.("10' IH L\. I'"\ tk .. IO"rii t' rk., .... H k.\. UUOl"I \. 
t"\IAtOM\.l\.C"IO .. IU<l l\.111 tAJ'fl\.I tLHl1l''""''·l""l.1l 

TOJAL 

AGKOPECl.;ARJO 

EXTRArrn.·o 
IND '1"'-:"'-'l"F"-C 
El.EC \'AGUA 

CON~TRUCCIO-""" 

COMERCIO 

1CJ"M'I l"r"HI l'-,...JJ 

H l l.!.~ ! 

..... J.J 

Z . .J J.l 

º·' 
~:::~·~:. ... ~~~VSICl--""-+---=-=+----=-J.-----'"-'--f-----'"'-J 
sERVS. CO.'\.fll:"'-ALl::s_.__~~--~---~~---~~---~-< 

FU ESTE:. 1-\.llOJ.t\..l)(J CU"\ H \.!<> .. ,\. 1.0~ l)A·ro~ Ol l" l'l"IU.IC.\.. Fl. l.;'O;.F-G.I. 

t:~ C:l \..""\00 AL\. t .H.C 
LOS DAIO~Ql 1-· DA A CO:"\O<"t:R L\.!'iit.COf."I E;'ló Cl"A.. ... 70 AL\. l:"\Vt,:K.<r,;fO' 
Ex·ru....\...-...JF.K..\. l>IRt:rJA 

1994 

1.l670 

N.I 
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Esto nos hacer dt•du\.'.11 IJ unpon.uit"-º pan11.:1pacu•n dd c;1p11al e"11;tr;111icrn en la fonn;K·1on 

de capital, y pot ende en fo., rc¡,;ur~u .. prodtH.:11\'tl~ lk·I p.11~. ;i~1 l'.nrno l.1 crc<.·1cnlc 

dependencia de estos 

e..:onnnuco. IJ 1ndu .. 111.1 111.1nut;11,:1u1t•r11 11H•.,ll•• t•I .:_ r t_•n pr1•1nt.•d11• .111u.1l par.1 t:I 

periodo de reh·rc:m .. 1,1 (('u.1J1•• ; !•11 

En .. :uouuo al .-.c ... :1•11 ..... ·n.1.:1n ... l."I IFll d1n~1d."1 a r •• .., "lºl\i...:11•" tinanc.:1crt•'' <.·nrnunalc~ 

r:in1 •• .-1pn 1..:n l.1 1 JH"I- lt•f,11 .. -.,n ...i 1 '",,V 1 l "· l."11 pi.•111t·d1<• l'llf ,tfhl fl"'>íH."l'tl\.lfJIC'fllc En 

1;1n10. la par11c1p.icu111 dt: /.1 IFI> dc In~ re-..1.u11r.·-. ""-"C.:ltHt."" v l.1 1 fH 'F t••l.1/ fue Je rneno., del 1 

p\1r .::R·ntn t•n pr"111cd111 ,uu1.1I .• 1 C'-··c.·p ... :11>11 Jcl "'-"rllir tr;1n .. p< •rtc \ .... 11n1n11.:<H.:11..>t1cs. que si 

h1"--n 1cpre'icnll• "-"I 1 S "nen pn•r11cd11• ;irl!1.tl llH' d"-•b1d,, .1 l.1 p.u·tu.:1p.1cu111 11htt_•n1da en f'Jf.JI 

'.\" l•J<I:;: ¡,;,•n 7 "n \ 1 '1 ''., 1t.·~pr.·.,·t1\,IUll:tlll.' ¡( u.1dl•• ; l••I 

[)e .t.yu1. que c.·I ..:.11'1l.t.I "-·'tr•tnwrl1 p.1111 .. tpt_· l.-11 l,1-.. .1 .. ·11,.1d,1dc<> <.·cononucas mas d1nan11cas 

en rdal'.111n 1.·l1n l.1 l·BCF 

..J - ORJc.;r;.;-..; DI' L·\ l!'\ó\.'ERSIU:'\; EXTRA:"'.;JERA DIRFCTA 

La IEI) thl "''ºllene un.1 "-"'prr.:~1on ..:uan111atl\.1. sino 1amb1cn cuah1.t11va. de donde se 

Efcct1v.1tnt.•n1c. '''" lluro<> de 1n\r.:rs1on dHect:t a nivel niundial. lh> !oÓlu ~e han centrado en 

buscar );1 d1\l.·r .. 1lic.;1..:1un en l.:1 ... .;1c11....-1d:1Jc~ ccnnon11ca-... sino t.trnh1cn en el aun1cnto 

expcrnncnt.1dn p11r al_!.:uno~ pnco'i p;u!oe~ ·· '-1t_0 "11;1cn 11.1 sido uno~ de los pn11c.:1pales receptores 

de lEl> entre lt1s p:u-.c.'- en \'las dt_• desarrollo } en la auuali.Jad e!o el dcc1rno en escala 

n1und1al. co111p1t1cndo c11n p.11 ... cs 1.·01110 Japon :-.. E~r;1dos tJrudos·· ::-• 

Durante el pcnndo de es1ud10 ( 1 9~ 1)-1994 ), la JED l.·aptada por p.11'.'i de ongen no ha 

c&ln1hiado su í'&ltrun hi!otonco, el capital C'-lrilrlJCro ma;ontariti que 1n,µ1c~o sigue 

-, On1L Ed,.;.ar T/J" ,. /11\'""'""'' r,1ra,,;1•rt1 ... n ,\l.-n<•• En Rc1; Con1cr.:10 E .. rcnor O(;I l'J'J' P.1J-: •1711 
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currc~pttndiendo n r:,.1ados lJrudu,., "" p<11·t1i.:ipaci11n fue del <•1 4 º"ºen pron1'-=dio anu.ll. no 

ohstanlc. en 1994 1uvu un.i par1H:1p•u:1on del..¡<) H ·~'º·ante d .,.,..i.: ... ·11'11 <le uuo .. p,11-..c' Lonu1 

Japón y Reino Unido. que oh,.crvarnn c1 X 0 o •t d 1 "\ 7 <>o rc~pc1..·11" •uncmc 

De,.pucs dcl p1cdo1n1nu1 dd L.1p11al cx11.1n11..·10 c .. 1adnu111dcn'c su.!ucn lu .. pa1,.c~. 1.:nnfor111e 

a su p1u1H.:1pac1on p111n1c.J1,1 .1nual Je. Kc1n<1 1 "nidu lf• "o). S111.l'a (·l:: "u). FratH.:1.1 11 q 0 o) 

,\.lem.1n1a (.\ S "ol ltnl.1nd.1 "\ J.1pl1n (t.:.td.11111<1 1..·•1n::: ''"ni ¡("11ad111 ; 11) 

Ot.• .:i1.:11crd11 n l.1 c"\l1l11..::1un Je \l1, p.11-.c..•, 111"'-"'..,"'ll'"t.1-. cn ,_.¡ !'·""· dc..· ... 1,11:.u••n prin..:::1paln1cnte 

poi'" ,.u ..:rccnn1ento en c..·I n11 ... n1P ¡u:rHH.h• •,;a 1nc1i. .. ·1,,11.uh1. Rc..·11h1 t "¡¡1d" l'i' 1 7 '"· l lolanda "'I X 

0 ... C"an<td.1 14:: º"· .-\.lern.t111,1 1.i t> ºo. Bc\µ1..::a 17 lJ ""· f·r,11u::1.1 111 X "o. lo" p.usl·~ 

Lat1noan1crh.:.1no' .¡<;, 7 "n " lo~ de la rcµ1un de.· /\~1.1 que 1c~1'>11.11on un ... r ... ·..::una·nto 

pron1cdu1 anu•1I del 10•1 h ºo . ..::orrc"'p'-'nd11..·ndl) ;1 J.1p\.Jn el 11 () ~ fll•r c1cnt1• 1 ("uadr11 1 1:.) 

Rcton1ando h1 antc..·ru..ll. el LtHnfil1rtanucn1t1 de la 11·.l> ptH p;11"c' .... 1 h11..·11 p1..·rn11t1l1 pcrc1h1r 

un avilnCc de p•1n1c1pac1nn de dc1crm1n;Hh1s pa1scs. t.:t•n1<1 el .l.tptin "\. alµunu~ Eu11..1pc<.lS, 

1nai-. dcpcnd1c..·n1cs '.' vulner,;1hlt.-s cnn c'lc 

,\.poyando esta de1crnunac1c1n valµa 1ncncH1n;u que " l' .. tadu,. l 1n1dos 1n1ponc la~ 

ex1gcn1.:1<1!> de :-.11 part1c1p,1c1on p;1r.1 cv11óu la p1<•fund1.1ac1<.•ll d1..· l.t ..::11"'1!> .11 1n1 h.1\lc1 

condic1ones product1"a~ y tinanc1cras interna~ capdcc~ de dctcrnundr crc ... ·11nu:ntu el.'.utHHn1.;11 

;.· cstah11idad n1onctana - n1 .i 1.tq.?.o n1 ,, cortp p\a.rt>-. el gnh1c1nn ~c "e ohll!.!adn ,, otorg.ar 

todo upo de cnnccs1onc" .1 lo" 1nvcrs1omsta:-. c'tl'"J.n1crns para qul..· "flt•ycn " la c1..·ononua 

nacional. adenias. el ~ob1crno !>C ct1n1prt1tnc1c a pn1'cgu1r con l.1 pohttc.:1 prcdo1n1nantc. de 

conuo1ccion de ga,..lo publico y c..•I t.:rr..•dnu. a:-.1 i.::01110 con la ,.._·uta del rc~to de la~ c1npl'"CS<\S 

publicas va acclcral'" la hherah7 ... -icwn y dcsrr..·gulat::1on de la cconom1.1" .!~ 

l lucr1a Gon.1~11c ... Ar111ro l.r1 ( ·,.,_,,. ,/,·/ \ .-,.l1h.-r•'1• """ \ /r'ru utro l::.11 kC" PrClhh.:rn.-is d.:I O~"lrn>llo Vol 
::!f•. No tul. 01hril-J1u11u 1•1•1'."i Pag ::!1 
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lnclu:-.o. ~ldcn1u:. decir qw .. • d 111,..:n.·...,t• i...iel l·.1p1tal for;inc-u Je.· Est.ouJ,,.s Un1du'i. no carnnmra 

en mucho tlt.•rnrt.l. :-.1 tt•n1.m1t1:-. en 1.:th.:111.;1 J.1 L:re;1c1ún y finna del TJ.C. en rn6.11c!"ría Je 

inversi<1n c..·xtr-Jnjcra. se t.•..;tah/c=cc- qul."" r11ngu11 ¡1.11:-.. n11cn1hro JcOcrá poner tihstaL:ulos a lo.!> 

in ... c-r-s1nn1o,;ta:-. <.h: h1-.; pa1-.c..• .. qul' l11nn.111 cl J'J < • J·n <.º~lt.' punt<• no "'-' dchcran e'-1g1r lo:-. 

"requ1:-11u..., ;.h..· d1.::.t.•111pt.·f'J1•··. <."" dc.·1.:ir. aqu<."//,,..., n1'-t.•lc.·" 1nin1nic1-. de t.•Xp11n:u:u•n. rr.1n-.ICrc..·nc..·1a 

Je tc..:111•!.1¡..'.J.t . .._.,,_. ·'" 

l.1 .i1.JL·cu.1r.:11111 d .. :J rnar.._-,, lc.·!!1-.;Jall\ u en la n1o11c.·ria en l 9'>J. qut.• pc:rrn11c..· l.i p.1r1i;; .. ·1p.:u.:u•n <le/ 

c .. tfJJtal '"''tran_1cn1 en an:¡1:-.. ante:-; restrlJl!!IÚ.J-" t.:11n111 el pcrrt"lh:t•. pctr11qu1rn1r..·;i. h.1nc<..1. ~1ls.:1, 

Ap.:1r1l.· del on_l!cn del c.ap11al cx1ra11_1cro c.· ... 1n1portantc nu:n1.:it•n.1r h.11.:1;1 donde "ª y Ja 

n1agmtuú con qLJ1 .. • llc.·i.!·' 

Aunqu.: no se disponc de h-.t.Ja Ja mforma,,:1on cspccilica para todos Jos paises que 

in' it..'?1l."n en li.h.· ...... 1ct•; flll"llCHlnart..·n1(1:0. alguno" d'"· Jo~ n1"" :-.olirc~licntc!'>. 

indu:.tna n1~11111tac1urcr;1 ~ crl el ... c..:1<1r -..i.·n:1'"·11•..., flanh• financieros y comun~1ft..•s1 t.:<1n 44 ºº· 

de su c..·ap1l.i1l llll~1I JI :o.e1.:1t1r 1:l•111un1co.1c11•11l.·'.'> ~ tran~pon.._·~. ~{1_.5 ng al scch•r int.Ju ... trial, Sui7...a 

pun1..:1~1 .;on <•7 4 ° ..... de ..,u 1.:ap11.1l tt~tal 11Hcn1U11 en J.1 indus1ri;:1 n1anut'.:icturcrJ y :?5.h ~O en 

el de ~crv1 .. ·10~. y por '-U p;1nc. Ak111an1a con 6S.<> 0 nen la 1ndustna manut":.11.:turcra y 1 N 9 

por c1enlo c..·n el 'l'Clor ~crv1..:10~. (Cuallru 3.1'.\1 

:-.. Parn ma)'or mfnnnanún -.ubre- el 1..1-.u V~r JJJ: / .1 lnt••Kr-uc1<'ur c·o,,,~·rc1ul Afá1cu E.uudos Unidos Y 
( 'unuJ.,j fAlt.·rnult•'<l.I ,, / > •. ,,,.,.,, 
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Cl'Al>RO .1.12 

f PO Jt (" f:' ·1 A .1 F s, 
''1c· •·' Ponc·t:' L\J•--""' 

Pf-.HIOJH> 

-""'t < 1 OH 

. ---~'~-! ------

.. \'\1f:RI< .-\. UFI 'OH. 1 f· .-.,. 
( .;111,;11.J.;1 

f-',l:tdu' l nido' 
·----------~ 

A'\IFHU" \ 

1·1 HOPA 

Alrnt,;1111:1 

.J-.lJ 

l>i.11anutr-ca (!X..') 

21'.I 

.\O.H 

lrl.antJ;1 ,, .. -
llolantln SLH 

Lll 

Rrino l nido 

l.U1'.en1huq:u 1.a.o 
ASO<". 1.IUl<f-. C0,1FRCIO 

Surda ,., .. , 
Suint 

(S.JJ 

10'.J.t. 

110.S 

O 1 HO~ P·\ ,..._, . ._. 2S.I 

f-:1.AHOR.-\DO co~ BA . .SE Al. et 'ADRO .J.11 
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PAi~ 

.. 1-< IOH 

..\(.1-C()f'J( 1 .. ,1<10 

l'U 'H"''1·t·H 

('()'''"'' ( ( 'º' 

Ct:Af>RO .1.IJ 
PAl"!IE .. ,,, ... "~'º''' r "'PON:"'' crnu t:c º'ºl'•tlCO 

1J'OJ(( J-'l,\.JJ- .. ¡ 

1 .... 11)0 .. 

('f)'\11"' \ 1·1-e., ......... 
.. ti<\,, 10-.. 
Olf.HI ... 11 
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Con ho1:-.e en c:I cu•1dro l l l \' ,, 111fi1rn1<1t:1tlfl recop1J;1d;1 Jlor la l>irccciOn Gt.·nc-rltl de 

lnvcrs1ones E,u;:1n1c-n1s. en d lapM1 de 19X•i a f<)9--l l.1 1nvcr .. 1on c'\.fran1cra que JHº" '"ºde 

los Estados Urudo!<o en d se<:lor mdu!>frt.:il. 'C l.'<1nalan f'undanlC.~lllal11u:~nfl." a produ1.:to.~ 

qu1rn1cos t.· 1ndu-.rr1.1 ;111tn111ofn.7, l.1 dc..·I 'L'l'."lt1r .. cn.1c..·1o!'o :-.t.• 1111cnto •l h1 .. ~rv1c1oi. 

inruohíhario-.. profc,1tn1,11L·~. ft.•t.·nr.,.(1-. t.• .. pt.· •• :1a/l.t'ad11-. v pt.•f'i11n.-1Jt.·'· \" <t Jo, .. cn.1t:1t•' de 

1ns11tuc1ont.•s tin.1nc1t.·1.1 .. 

1-as un.cr:-.11Hh::-. dt.· H.c1n1J Lln11h• t."11 el ~t.·1..f1H 111;inul.i..:111rc...·r11 ... e 1•llt."rll.i1Tnn en gro1n 

1mport.in1.:1.1 al ,uh:-.c..."t.!<•r dt.• prudu1..IP'> ,t11rru.:1111 ... 1n' h1·l•11.J.i-. 1,· t.!/..ir..:n \ prPdtJch" n1uJ<.•r.1lt."!> 

no rnt.·t.da:11'. en el ''-'1..ltH , .... ,,,..:111" .1 /o, Úl.·I .... uh't"'-·r,n , .... r._1.._·11,, pr.•fc ..... 11111,11&:!> 

C"PC'CIJll.t'OHf¡l" ... l.'fl lllt.'r)Of lllt.'d1d.1 .ti St.•1,._"ltH o.Ji.· l.1 Ctlfh{/lJC•:1nn 

Entn .. • f.1-. 1n,cr..,,.Pr11.::-. cor1c ... pnnd1cnrt.·-. .1 1 r;1nL:1.1. t.":-.r.1-. ':'>t..º d111~1t"ron ,il ~cctnr dt.· l.1 

1ndu ... 1n:1 111.1nut.1..:tur L'I a. 1fL·,1a..:.111do ¡¡,, -.uh,1..·c1pr1..'' d1..• .... u.,.t,1n.._·1;h q1111111...:.1' produLlC•"" 

dcnvach'' dt.•l p\.·lrPlcll" dd .... uh1111. Lk· /lu/t." '."' (k· pl.hll..:o. pr••du.._tps n1c...•1,1l1...:u!> 1t1,1qu1nar1o1 y 

eqiufHl. v produr.:111 .... a/Jn1en11i:10' hch1d.1 .. v 1.1ha1_,, ,\ lo:. _,crv1c111<, 11rin..:rp.1lmc...·n1c hl_<; 

~ c:-.pc... .... -,a/J..r.ado'. \ d1..• alqu1/l•r :-- dt.• .1dr111111-.11,1t. •• >n de h1cne .. 1nn111r.:hlcs Jgu;1f111..:-nrc...· tiene 

una fL•/;111' a p.1rt1\.·1p.1c1nn l.'fl \."/ ''-"Ct11t ..:(•111cr\.·10 

Rt.·!-.pc..:ro a l.1., lfl\cr,ICHll.·~ real1?.HL1' por Su1/.1 a l.t 1ndu,1r1.1 n1anut;1 ... ·1urcr.1. c ... tas .. e 

dc!>tlnaJ~lfl en (.•-.pc\.·1.:1/ ;il :-.uh,t.·1_·1<ir dt.· pr11d1,..__,,, ... J/ir11t.•1111.._-H,, hdu.J.¡,.. .,.. tah.1co. 

pnncipahncnll.• t.•n l,1 r.u11,1 dt." t.·l.1h1ir.i.:u111 Je fll(ldui.:tu' l.1<.te1• .. ,¡f :-.uh ... l.'LltH de ph1J1Jcto_:.. 

rn111t.•1Jlc~ r11• 1111..·1.1llL·o, en Ja, ranlas de fahnc.11.:u•n d.._· ...:crnc...·nro . ...:al" vt.· ... o,,· <llrO' proUucto" 

;1 ha">c d~· trlUl\."r,1lc..,, nu n1cr;1Jic11 ..... a:.1 c11nu• t."n t..•/ ,11fi,c1.-·r.1r de l.1 1~1hn1..ac1on de producros 

t:u-n1.1ccu11...:t1 ... ..\l .. cclur "''-"rv1c111s v el seclor con1\.·r1..·10 

En t;1nr11 la 1n\cr..,,.on .-\Jcr11.1na. dc:-.1,1t.·11 c...·n J.1 1ndustr1;1 111.1nutJcturcr<1. de.stinada a Ja 

íabric;JChJJl de pr<•Uucto!'o qumuctlS. tahric•11.:11111 " ·n cn..,,an1blc de n1;1qu1naria. equipo y 

accesorio~ clcclncos. y a la 1ndustr1a au101notnz 
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Jnpún11• otro de lo'.'. pnm .. ·1p•1le"' paí~es '"' crs1nn1'1"'· aunque 110 st.• dispone de 1nli.un1a1..·1nn 

en la que md1que h•u.:1a donde dirige ... u cap1t.1I .... l." 11cnc co11l1C1n11en1u de destacar en la 

industria manufitclurera. en la~ dct1vh..ladt.•s de .u1111n1111r1,. t.•lec1u1n1ca. c11mputacu'u1, etc 

111\."Cl"tlr J'l lf1Clp.1l1tllºrJIC <t."11 c..•J '>...:<.. l1•f lllallllfól~:IUf(."I ("I \ '>l..'"<.."1( 11 'Cf\ 11..'.HI-. 

.e; - El\fPRESAS co~ C.-\PIT.·\.L l:XTR.·\.SJJ~H.O 

rH:rtt.·n1..·1..·cn .1 ¡{,.., ·p.11:-.1..'"' \.TIHr.'1.lc.."' ..- dl11n1nan11..· .. ·· l . .1'> 1il1.ilt.•, \ l.1 .. ma1r1cc:!. son grandes 

1..n1por.1cHHlt.· .. 1111•IH•JH•l1..:a-. 1nter11;u..111n.11t.· .. rn<.:Jllf cont11.:1d.1_.. l.'.lHJHJ c1nprc:-.a ... tr.1nsnac1unale~ 

1ETt 

Al rt.•,pcl·to. Frank Ciundt.•r hahl.1 de:-" l.1 cnrp11Ta...:a•n l1ll1n0pol1st.1 !--:lgantc t1.·01110) la 

produch,r.1 cnlt"•·ll t."tl serie: de ;lrticuln-. e-.1.111d¡111/.HJ0 .. de..· nt1t.•\ a tc..·cnolt1µ1J. que lle\.·a 

adi:lantt.• '>ll' pr.1r11.1-. l'í't.·r.u;HHtt.·~ tln.1n._·1er.1 .. i..·-. .. u prPp10 ~1_µ1..•n1c 1nund1..il de <.:ornpra~ y 

'-·cnta-. \"a n1cnt1d<> ~·•l•1c111,• de.· t..11..tn c..·n ITHH.:IH'' p.1i'c' -..1lt..•l11r:-. v 1.·.1da ,-cz n1<1'> 1..'"ll 111ui..:ho!1o 

pa1sC!-. 111l·tn1pol1t.1nc1~ 1.1111h1l•n"' 

Por olro lado. l.1 f..11111.1 d\.· pt.•n1.·1r.u;1on de IJ l'. 1 puc..·dc !'>c..·r por n1ed1u de ...idqu1nr cn1prc~a~ 

locales n1PdaJ1dad que ~e rescn. ~' ..:on:-.1dc..·1,u1d11 qut: c .. un n1c..::Jn1s1no 1 ."1p1d1• y c{1n riesgos 

rn1nin10 ... par•1 penctr.is- J un 111crc~dll cst.thh:crdo, pc..•rrn111cndolc ampliar el rncrcado de IJ~ 

til1alc~ c-._;1stc..•ntc ..... c..'111111nando la i..:ompctcnt..:1a Je..· l..i~ c1np1\.·s.1._ c..·-..1.1ble1.:1d.1<;, n h1cn. pcnt.·1r.1n 

cri:ando 1il1alc-.. nuc..-a<>. pr1nc1p.tln11..·n1c en 't."ctorc'i c,1n c!'tn1ctl•1J-. de nn:1,:ad(l l•l1~•1p••l1..:•• 

con un al111 !,!rado de .n .. rcl.."crHar l.1 oferta de 1ecn0lolt1.t t• ..:nn li.irrcra .... a la i..·ntr.1d.1 .. 1unadas 

al control de rccur-.o .. 11:1turale~ ..- a !!fanJc ... \\>lt1r11cnt.·~ de.· 111\t.•r .... 1<111 

.:· .. br>on e!> d pnnc1p.d ¡.·'"·n,.,·r:1Jnr r.Jc 1nn<n.a.;:i.ni.·, ''"'"''· •h•L"I'-·•"' c~pc..-...1.1Jr11cn1c en l.1!<> .1rc.1<; de los prcidw .. "lo,. 
1111C"\o,. úc :111:1 lc(.11<•l1•r1.1 >.••111, 0 .. c1111co11d11 .. 11•rc.., cu111r111.1dor:1..,' b1c11clt l1c ..:1u1<;111110 d11raJc..-ro con dci.ou.1."ls 

C'<l~cnc1as de dl-.C1\u '-"'111ul de o;..1l1J.1ll ' ..,.:,.... 1 .. 10 ... •\\ 011 C:ho1 f.:>,11: /,•1• \ .,,., ,,, /(.-ftu ""'•"' {:. '"''''""'"' 
.-;itrrl••• "/1~,.,-, I•"" r,. ...... a: f:11 HC'"\ 1·,,111t.:r .. 1ol~-.icr1ur !\101\0 J•J•J\ Pa!: .t~·,1 

:.- Gunder Fr:1nk ·\11dr .. · < '/ ' ·u f'.1~ :">!" 
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De csrc n10dP. l.1 .. ET !'>t.: ,1!'ooc1.1n .1 J,, ... ~ruJH'!'> rndu ... 111.i/1...·s ,/n 1ir1•1ru:1cro"' nactPn;tlcs, y en 

fas ins1uuc1oncs <Jtica.ilcs (publrca.-.). opc..•r;mdu en hldo ripo de .1c11vufadcs, gcncralmcnrc en 

las rna~ J1narnicas v fucr,u1va!I. 

.-.\.ctualn1cnr1..•. J.t!'> ernprc.~s.1" que..· l1pcran ,.,,n 111\1..·r ... u•n C"li.traOJcr.1 en !\h.·'(1c<1. h;111 ._cn1do 

1ncrcn1cnrand<1 'U 11un1c.·rn ll<.· .1..:ut.•1dP •. :on la 111J;ir1n.ll.:1t>r1 p10plirC1nn.1d.1 !o.Ohr<.· ...-~la"i., solo 

~e d1!<.pll'>l; pJra d11!'> .uHh Jcl p<.'ílt1d11 de <.'"11Jd10 

En JQ•J;:_ se rt·~1..,lrJn•n h.777 en1pr1..·.• .. 1s L'llll 111\·1..·r ... 11111 C'(tr.;tn11..•r.;:1. dc la .. c.·u:tlt.·s. ~4 1. ";O 

~orr1..•!'opl1nd1..-rc•11 .1 :.1 uu.J1hlr1.1 111.1nur:a1..·tlllt.·r,1. 17 "o .1/ ~t·1..·tor co111crch1. :!4 S "" •• ~crvu:.:1os 

IL.'!'of'L"Ct1• ·" l•Hal lll> \,ltH> ... l1:111.1 .... 1.1thl l.Olllp.u.1d1, .ti ,1/)\) .111tcr1111 \.1 que l.1 HH..lu ... 1r1;1 

rnanufacrurcra. t·I ,·on1t.•rcu1 v IP'> ... cn.·11..·10 ... "tnn.irnn el Xh por l.-n·n10 

Lo" Jl·ll~C!'> d1..· ,,ri¡.~1..·fl de e"t;1 ... l:nn1p;d1i:l!'o "'º" L ... 1.1dl"' l_"r11dt1<.. ..:•HJ t•.: ') "o del l.·;1p1t.:1J 

1n\.cl11do. J·ranc1.1. l.'On .J X";, Rc..•rtlP l 'n1do . ..¡;o\º,.,. Su1.l" .... t ..¡ r• ºu. /\./c1n;1ni.1. J tJ 0 o lh•l.tnda. 

:! h "-o\' fapnn . .: l "u 

\-.;11111,1111•. l<1 ul•11..-ac1l>ll ilt• l.1 .. cn1pre!o.ól!'> l.·l1n cap11;1/ cxt1.111Jcro se coni.:l·ntrarnn 

f'und.:1m1..·n1;1lrncn1c en In" ... 11h!o.t.."ctorcs qu1n11c(l .... pr0<lu1..·tus dcrr\ ados del petroleo .'.'> del 

c;trhon hule \ pla~11co. prodta:1n~ mcraJ11,.:o .... rn.1qu1nana \" equipo. !>1..·cror co1nercio ;.• 

scn.·1c1n5 .• u,;:11\ 1dadc:-> 1ud;1_.. ella ..... que: u11phcan el dcs<trrollo de nut.."\.O~ procesos h:..:nol .. 1g1..:os 

y nuevos productos. y en dllnJc las E J domrnan 

: ' ~k·11d1ola Gcr;1tdu , 1 ·,,,.,,,¡¡ ,_,,,,.¡_¡,¡.:o pur,1 f...'••r.J<1r••·' 1-.:n R~· E .. pans1<ln. Vol 2í• . No 111:'1. f\lar,o 1 
l'J'J-1 P.1j! :"ifl-"I 
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CU A ORO l.ll 

DISTRIBUCION DE LAS EURESAS CON lllVERSION EXTRANJERA POR SECTOR ECONONICO lllll·llll) 
I PDRC?NTAJES) 

AÑO:> ~~FRESAS PORCE~'TAJE ~"IJM. D! EMPRESAS PORCENTAJE 

"" ISl'.1:' TO R 

TOTAL 6, 777.0 100.0 8,llO.O 100.0 

---
AGROPFC'UARIO 61.0 C.9 15.0 0.9 

EXTl\ACTIVO 171.0 l.I llB.O l.6 

IND. MA.WFACTURERA l,991.0 11.l l, 517.0 11.8 

ALJMEN. BES. Y TAB. 200.0 J.0 lll.O ¡,9 
QUlMlCOS. PROD. DERIV. 
PETROLEO Y CARBON 
HULE Y PLASTICO 611.0 9.1 707.0 8.1 
PRODUCTOS. METALICOS 
MAQUINARIA. Y EQUIPO _l,_l~. --.______!_O'. 2 _ _!Li!_!..:_P_ 19.l 

OTROS B!l.O 12.0 919.0 11.1 

CONSTRUCCION lll.O l_._8 116.0 l.1 

COMERCIO l 118 .o 11.0 1117.0 18.5 

TRA.~SP. Y COMUNIC. 16.0 0.6 so.o 0.6 

S!RVICS. FINANCIEROS. ISO.O 8.1 66S.O 7.9 

SERVICS. COMUNALES. -1._L~ --- __ 2_1.s_ ~~ lS.6 
---~----

FUENTE: SECOFI. DIRECCION GENERAL DE JNV!R9IONES EXTRANJERAS. 
Not11 De 111 8,420 e.mpre111 reqhtra:S.u con I! 5,118 fueron inveraior.u E1t1dounlden1e1, 
l7l c1n1dhnu, 1, 755 1oded.1.de1 reportaron inveu16n de p1i1H de la Un16n !uropn,en 
417 participaron p1ín1 11litlco11 JOl p1h11 lltinouerlc1no1 y 556 otroa p1í111 • 



b- FOR1\.t·\S DE INGRESO DE l.·\ l""JVERSJON EXTRA:-..:JEltA OIREC-TA 

En el aparta<lo antcru•r rn11..•nc11•namos lo-;. rnccan1srnos d11..· pcnctr-;1c1ún de las ET. ya sea 

~tablcc1cndo 4.:mprcs.l filiale~. u bien. """º~1a1H.Ju!!oc .d cnp11al pr1v;1do ,. puhl1co nacional 

Pt.:r-o de ;to.:11t.·rd•• ;1 J;1 1nll111n.1c11•11 ntic1.1I daJ.1 .1 \.'.(Hll•<..o.:r p111 Sl·í"(JJ·I 'e r11..·.1li..-c• un;t 

clas1ti.:.1..:u•n dch1...J11 ¡t l.1 .... 1•111plt.-pJ.ul q110.· h.: .1dqu11.d1• o.·l o..1p11.1: c't1.1n111..·1t1 p.11.1 lfll.!lt.º'"' ;1! 

ra•s 
La:- tlurn.t' dt.• 1111..:n: .. o d11..•l 11..·;qnt.d L'"-lr.11110.:10 t.·-.1.1n h!-'•1d.1-. h.h11..:,1n1t.•n10.· .1 l.1 1n1c,-..cnc1on de 

la ("111n1...il•fl '..:ac1¡•11.1I dl· ln\t0 r ... 11•llt."" f.,tr.111111..·r.1-. 1<·-...:11· 1 o.>1g;u11• q1111..· -..•rnt.•lc .1 apn•h<tl.'.H•n 

f,,.., pHY\eo.h•.-. de 111\C:ISH•ll v 1.1 ... 11."";.111..-.:ul.1 ... P•H 11..·l Ht.·~1-.tr¡1 "-.to.l•'nal do..• ln-.t.·r-.u•nc~ 

E'tra111c1a., 1H.~JI ) dPnde -.t.· 1i.•tilic.t11 la-. n10\11T1u.·111 .. -.. lh· 111.11..·1 ... 1••11 

1 <t ("~IF cl1nte111rl.1 d1ll.•rcn10..·-. 11h: .... tr11·.11ll•" qui..• po..·111111<.:n 1..·I 1111.!lt..'''' do..• l.t 1n\cf-.1<•11 ,d 11"" 
tah.'"' o..:on..:cpto!. ~•'n rn¡c._•\,1.,. -..o ... ·10..·d.1de-.. nul•\1,... e-.1ablec11n1f..·ntos. nuc\a-. <tct1 .. ·1dadc.-. 11ut.· .. a~ 

hnCa!'> di..· producl1•~. 1idclt.."lHl11-.n .... 1dqtu..,1 ... 1nn Je .1..:...:111nc ... rcpl.1111c.un1t·nto:-.' fu~h•no..•-. 

<lcl --1 1) ",.de pi11tu.:1p.1c1<•11 o..·11 t.·I c;1p1tal -.u.:::1al \ qu .. : 1H1 -.e .1p1-.1.1n .1 .1qu•:ll.1-. a...:t1\1d.1de-. que 

e .. pcc1tic.1 la lt.·v. p.11.1 Jn •. :u.il rt.•qluert.•11 Je l.i ro..•..,.,lta:11•11 t~n.1u.1bk p••r l.1 ( ·~rE 

l·_n el rcn~lun ch.• '"nul.'"\u~ 1..•...,1..it.k· .... 1111111..·1110, ........... ori--Hlo..·1,1 .1 rnd.i .110.-.1 P 1,•,l1• lnc01l 

ti~1c,u11cnte 111dt.•pt.·1Hl1ent1..· <I d1fe11..·111c .i 1,,.... o..·-.1.1hl11..·...:11111t.·1111,.... qut.· 111:-. 1n .. cr-..i•1n1s1.1: .. 

c<o;lran1crus cfi:c11 .. ;11111.""ntc lcn!!illl abierto.•-> \ 1•pcrt.•11 c11 h•" que r•elcndan reali..-ar !'U~ 

a..::11v1d.1d~:-. 1ndu.,111ale .... cnn1t.·1 ... -1afc.., \" de prc;.tiJ..:1011 de 't.•n.1c11• ... quo..· requiera p.1r-~1 su 

.ipenura de l.t re:-.ulucu•n de la f'~IE 

Las ··nut.•\a.., .1ct1\Jd;ule~" -.o.ln aquell;1-. en J<1-. cu.tic-. un 1n\crsH•111~1.i C"-lran¡cru t.":-<t.1hlec1do. 

rcal1..l".a d1..· n1;u1e1<1 d1.,11nt.1 a 1:1 ql1t.• cle..:t1va111cntc ...... ,u.a rc.1l1/.1nd~1 o..·n f1un1,1 o.:ont1nua y a 
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escula con1crc1ul. o que se dirija <t cuhrir necesidades de un merco:1do o seCl(lr consumidor 

distinco. 

En lo que se n.•fic.·rc a l.1 .. nueva linea do! prPJuc10-;". !-.C entiende todo producto o gruf'K-' Je 

prodm.:h>s JilCn:rlte!-. a h•!-. 4uc.· "·J invcr:-.lllOl~1.:1 cxtr;u11cn• '-'"Slahlccii...lu haya cfccl1\atncntc 

clahlnaJ-.1 o f.1hnc.i1d•• .:1 p.1n1r dc.· 4uc ;1d4u1c.·r•l 1.1! car.iclcr en fonn.:1 c .. ..,n11nu.1 .. a C!-.C¡1la 

comcn.:ral y 1111 cxpc.·r1n1l"ntal, y que in1pl1t.¡uc c111r.1r .1 una cl:L'ic <l1st111t.a Je a1.:uc.·rdt1 con IJ 

cla.sificac1ún quc.· tnarc.·a l.1 k•y de lfl\ cr:-.1on e'lr;tr111..·r.1 

En cuanlo .:1 lo..., .. JidcK•lflll'>ll'>, .• ...,.._. ,;,11i...1•kr.1 el ';1J.1r dc.• 1.-. IElJ en pr<•'.\cCtos fl-lra Jo,. 

cu.-ih.·s c.h:hc cst,1bk·c1..•rsc 1111 Ji~ft.-icor111 .... • JL'. L'.1•lll••rr11i.l:i..J c1>r1 l•1 c.·st.1hlccid•• en la ley 

En t.:I ruhn• Je "ad4111:-.1c1t•n d<: ;K1,.·1t1r1o..- ...... -.l." 111\ .du.:r.1 ;.1 l.1 c:-..1r;u11er1/..;u.:1on Je Ja crnpre:ioa 

a tra\'es de l.1 .1iJqu1...,i...h•tl dL· .icnom.·'>: Je .111111i.:111c1 ,JL· L·~1p1t.1l c.¡uc ~l·ncralrnL"Jlle se ch.·ctúa 

para s.1ncar fln."1nci •. :r.1n1L'IllL' a la c-n1rrc..;.:i •• p.ua n1.-1:,1r u1vcr~u'ln cu ac11vo" 

El cunccpl•• de ··rl."plantL·¡un11..·nto• ... ·· :-.t..• rclic.·rc a l.1:-. ~·J1c11udc:-. de autnr1/..;1c1ón que se 

pn:scnl~1n a J,1 l · :-..; IL. c1111 ohJc.•to ~k n1od1 tic.ar lo~ fl.•rrntnus. prn~r;.uno1~ o C(.)mpninti~os. de la 

aprtibai.:iún ori~1naf 

Pnr lJ!ltrTl1•. la "fu-.11"111'' 1,.•o,, l:t tHll••fl dL· ..i,,..., o ni.·1 ...... ncied:1dcs. y.1 sea por ;1ti .. orción en 

Ocncfi ... 1t1 Lle u11:1 1' h11..·11. pl•r J.1 LrL·.1~1••11 dL· un.1 n11c\,1 -.~,,_.·1ed.:1J. la 4uc requiere <le Ja 

aprohac1tln f"'•r f;.i <._"!'.:JE. 

f{c.·fcrcntc.· ;.i lo.., 11Jn\"im1L·ntns .Je 1ff\·cr:.ión extranjera 111:-.critos en el RNJE. los 

mc..:an1:.nH1:-. de 1ngrc~11 La ··¡n!>cripcion de "ocicdaJcs.. y las 

"'cxtra111cri?..;1t.:111nc-." l .a ··¡n..,t.:npcion de nueva' so..:icdac.k·,. .. incluye las nli.J'.\ urn:irias y lns 

minuntana!> ~ llan1;1.J¿_i:. e.Je: "cotn\'cr:;ou•n"') F!.1.1s nuevas !>Ocicdar..lcs se OJJUStan a Jo 

cstablcczdo c:n aqudlas acllv1dac.lcs que marca Ja ley de inversión extranjera en su 

cJa.c¡1ficaci(•n par.i cuya con~l1tuc1ón no rcyui.:ren autorización. Las socicdndcs 
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mayurilarias pt.Jsccn nrrih;1 del 51 •y .. del co1p11al ">•u.:1al y las !-.oc1c<l•u.Jcs m1nonlarias no 

exceden del 40 ~'O Jcl capital social. en ª'"·li\ 1J;uJc!> que ru1 rc4u1crcn prc\·1a au1or1/.ac1ún 

C~on f"CSJX"Chl a la!-> "cxtranjcn/.:u.:illflC">••. 'e cnl1cndt.• <I ou.¡lJt.•)Ja .... !'>l,l.:IC'd,u.Jc~ 4uc ad4u1r1cron 

acciunt..·s y po:-.cian el 49 º·u del c.;1p1tal :-.oi.::1al. y l.'11 cu;1nto a lo~ ··aurncn10-. Je capnal en 

empresas :y.:1 t..·~tahlec1d~1s" ...,._. h,,._._. rctercn'-'IJ ,1 .1q11ell.1-. :-..1h:11;.•d.;adl.0 !'> qu'-· r~Jll/.111 un¡1 nt.t)<lr 

invcr:-.iún en ;1ct1vt1s 

al rcn¡;lún Je .. aun1c1110.., de l,;.:1p11.:1I c.:11 ._·111prc:-.01:0. :"'"•' c!'>t..ihlcciJa..,··. en i'JX'.l aporto el ::'.7 ~· .. 

del v.1lor de IED tot;il (h75.H l\1DJ '.\' en 1'>11-l aumcnff·1 a 76 9 ~ .. (h.1 1)(, J \.1f)) La 

partic1pac1on prnn1eJu1 a.nu.11 f\1e de .l7.~ " ... durante J9H9-JIJ9..f.. (Cuadro~ J ~) 

En el segundo ruhrt• ..,e uh11.:o. ",1dqu1 ... 11.:1t111 de ;11.::1.:inncs .. , 4ue ~• h1cn re!!l">lfll algun.1~ 

variac111ne~ t.•n l.'I 1111!.!Hll periodo. '>U p;1n1cip;1 .. ·it1n con rc~pei.:l•• al \;Jl11r dt..• l.1 IFI > fue Je 

31 .X "., en promedio por añn l>t·-.puc!'>. !>lf'Ue la creac1ún de nuc-va..; ... ni.::1cda<lcs que 

invohh:r¡1 Ja 1nsta(a..:1l'1n de t..•n1presa!> que llll nrcr.1han en el país y prn)o Cl."IO-. '-'PO t.:ap11a) 

100 "" c"lran1cru. apn1hados p1)r la CNll: .1\s1 conll) la creaci••n úc 

estahlei.::11n1enlttS. J.a p.trt1cipa.;iú11 del pnn1en1 fue d'-·l I:" 2 ~").en el !'>C..'!,!UllJ, .. h ".,en 

promeJ1u anual. 

Ahora. C..'llll rC!'>pcelo al in~fCMl Je l.1 11·.J> r••r rll'-"Úlll de '"nuc..·vas :o.oc1edaJc!'> rna)oontanas) 

minorit¡tnas ...... e reg1~trú una rninin1a panic1p;.ic11ü1 d._· JEf) . ._·omparada con t•trn~ rr:nglnnco;. 

aunque 11nponan1e de mcncionar. l.a~ .. n111:va'> Sl•C•cdadcs n1;syontari.i..<;;" rc..·prc~cntaron una 

pan1cipación del 3 . ..f. ~a)'. las "'1n1noritari.1s" <•.S "a c..·n pron11.:din anual. 

F1nahne11tc. los "fiJc:iconusl1.,.·'. c11n10 otra fi.1m1;i diferente de JX"nctro1c1ón dc:I capital 

extran1cro. rcg.1straron en Jos movin1ienh'IS 1101ific•1do!'> al RNIE una p.:1nic1paci11n Je) 7.2 ~O 

en promedio anual. (Cuadro 3. l 5l 
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L;1~ rcs1an1c .. fi.lrlll.t~ dL· pc:nc1r.u...u1n dL· l.1 ILD (" nucv•I" m.:11vul<1dc!o" .. nuevo1:-. hnL·.is de 

pr<iducro_..•·. "fi.J ... uin'-· ... " v ntro.t., .111lpt1.1"<t1:1<•ne .. ) 1uv1crun una p<1rtn:1pac1on 1n1nrn1<1 con 

rc=-:pct:lo al v.alor toral de.- f.1 JED 

D'-· <.•srci. pPdL"llh'' .¡J\L"J111 l.1 lh: .... 1!1d1d.1d quL· -.L· fl,1 ororg.tt..lo itl cap11al c:~1ran1c111 par;1 

p~1n1c1p.1r h;1 ... 1.1 t_·11 un 11111 ".-. dd L- •• p11;1J '-''' 1.·1np11,.•,,1, \<1 '-"'lahlt.· ... 1da ..... \_..1_ '-·1nno para 

dirlJ.!11'1..· ;1 nuei..1,.. '-''p.11..·H•'> L·n L1 ... rc.1':1<u1 de ·111n'\,1., ,,,1..·1l·ú.1dc ... ··. en 1:1 ... que 1011nb1cn <>C 

c,111 ... 1deran <tqu1.·Jlu" P'l''.\""'-'Clo' ,.·un ..:.1¡111.11 l 1 io "" c..._r1.u1rcro 

l_L!:u.iln1l-·n1c. 11.·llL·1a ];¡, \ 1.•n1•11.1., .¡111.• llL'nl· 1.1 /1.·\ de 111\ 11..·r 'IPlll ....... ,, r,1111t:1 ¡¡ .. p.u.1 u1..:1H ,111n..tr 

t•n ,"}1(.•;1., que..· .... _,rando '-''Pl't:1ti..:;1d.1 .. p.tr.1 L0 n1prL· .... 1 .. n.1..:1onah:., c..•-. p¡1:-.1hk· p.1n11..·1par l.'11 t:lla'> .t 

rr,1\t: .. de..· /.1 "!:1dq11h11.·11,11 de .1..: ... ·101Jc,·· /.1 .. ..._11.1h_·.., -.H.L!IL·rt.·n l"I ... 1nt.·;u1111.•n10 rin.1111.:11.·rP. o h1cn. 

p.1r.1 rc.111.l"~r 1ni..ct"1'nt.·, t.'ll .1 ... ·11\l>" />e 1.il ti•rrn.1. 1¡uc J.1 JI I> llu .. ..:;1 fllJL""\a ... f11r11i.1~ de .1cce!>o 

;¡ Jc1"-·rnu11.1d.1 ..... 1 .. ·r1\ 1d.1de' 

<>1r11 fil/lit> .• t .. (•lllc..·.._·1,.· t'fl l.1 pr1._•1t.·1L"f11.1.1 d .. · .1li-:u11o.-. lfl\Cf .. ¡¡1r11.,t.1' p11r .1 ... 11i.:1.tr!'!.l" .. nn el 

cap1t.1l 11.11.·1011.1/ "" defcn1.u 1Jt1 por.;c.·nl.1JL' dc..·l 1.·.1p1t.1/ .... •..:1.d r11.1\1111f...1ru1 o 1111nun1;u10. pcrn 

tiuc lo ... 111trodu-1.:t' .1 ru1trt.:1p.u cn dc1c.·J1nu1.1d.1!'!. ;1cr1i.. 1dad11..·-. p;ar;t l.1 .. cual e!> no se requ1cl""C 

<tproh.1c11•n por p.1r11.• de..• f.1 (':'-..;IJ· 

JO\ cr!-.tonc" v .• 1 ~u ""e.?. de..• /.1 ..:rl-·1.·u.:nlc ccnrr.ll1LaC1on 

7- UAl .\:'\:/.:.·\ CO.'\ll:RCl.·\.l. 

Los dcsaJU!>tc .. en hal,1n ....... a curncri.:1al "º" .. rcmprc una de.- las prcocupac1nncs prcscntcs ~.-n /a 

cconom1a del pa1~. puc!>to qut.• reflejan el nivel con1pcru1vo de J~t!> cn1prcsas a nivel 1nu11dial 

Dasica111entc. '" halan7..a 1.:omcrual se: concretara al estudio de aquellas <.·mprcsas extranjeras 

que realizan un 1ntcrc.11nh10 cu1t1crc1JI (1n1ponac1nnc_., v cxporta..-ioncs) ."1.spcct1.l Uc.· !!ran 

importancia cuand<' se ha hbernl1zado el con1crc10 de algunas acuvrdadcs 
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lJcst;1cotnJ,., J'k"ll'" una panc. J.as \.·t.•nt.as ;il c"<1:h.·r1or- par-ot las 4uc ,é,Jo st.• dispone del periodo 

f 990-JQ9J~ éstas asccm.Jicron de 7.'l40A rrnlJunc .. Je lh1h1r-cs ff\.1D) en l 11')1J a J -1.07J.9 I\10 

en J(,)'J.l: 1.--qul\:ltlentc u un•1 t<t!i-l.t rncú1a de t.'n.·c1micnto anual (T1\.H.:) <le 1 H o,;.. superior 0:1 la 

n:gistrJdoa p..1r- el sccrt1r- pnvndu ( 11. 7 '!·;,)y d 1c11al nacic1rtal (-1.X 0 -0) 

.-\1i.1fi..-.;.1nJo 1~1 p.1rt11.:1p.u:1on Je la!oo c.•n1prt.· ... 1!-o nin Jff1.cr~1ún c-...1r,1nrcr.:1 t.•n Ja.,. ,.,pc,rt.ilcroncs. 

~c>n n:~pc.·ch1 .1 J.1s 4ut.• rt."Odi.rú el !'-CClclr pn .. ad<•. ,· .. 1.;1!'. t.0 ."ipc:r11ncnt;tn1n un ,11.ancc, n11cntras 

en ¡en«> fucnu1 c.k· 50 1 ~ ... t.•n l99l c1h:-.t.•rv;:11011 el 511 "<:. Ahnra. con rcspt.."t.·lo al tnt.aJ de las 

cxport.11 .. ·h111,·-. a n11.,·I nac111nal, fJ p;1rtit.·1p.1t.·10J1 d,· /a-. c111prt.·-.a-. 1.:un ln\cr .. 111n e-...1ran1crJ 

ascc111.J1ú de ~0. 1 1 "o cn 1 'J'Jfl a ..JJ.5 º <> t.•n 1 C.J•J.l. (l ·uadu1 :; . J t>¡ 

En cuntrap.1n1da. 11.·I 111ovirnu:ntn de..· la:. 11n(l\1rt.H .. '111nl."-. r1.•;1!J/.aJo.L'i fhlr l;.i.-. 1...•n1prl."~' que 

operan c<•rt 1n .. er~1t111 c.--...rr.:11111.·ra. fut• .. upcr11 •r. ,·n J ')'JH -.e 11h1t.·11 11.·u J 1 ,(1•10::: .\.ti> :!o l'.'n 1 iJ9J 

en Ja!. 1n1p<•nac1oncs 1.·011 n:-.pcclo al c.:0111ullhl dc..·I ~t.·1.:lur pn .. ado fue Je .i-;!. 1 "., 1.·11 pron11.·d10 

anual dur~u1tc el nli-.rno pt.."nodo. y en c..·I 101;1J u.:11.:11"1.d di." _lS 4 ~ .. 11.·n prnrncd111 pnr .tr111. 

lle aqu1. que la~ in1portac1uncs rca/i/.:u.l.:L-. p.•r la:. c.."n1prc-.as que opcr.1n con 1n .. ·crsión 

cxtrJJtJcra rcha.-.en a la.-. t.•'l:pot1ac1011c!'o 11 .-\s11111~1110. la T~fC Je la.-. irnport.a1..·1t1ne~ de Ja~ 

del -.cc.:lor prn.:u.lu ( llJ.:! ~;.,y Ja del 1111.c/ nac1n11al ( 16 ~ó). 

Lo anlcrinr ll<l!'. llevaría a definir. que las 1.·n1prc:-.;1.-. con c.;1p.ital c:xtran1cro contrrhuycn en 

gran n11.·d1d.a al dc~Ju~lc de la hal;:uu.:1 con11.·n.:1al di: :'\léxico y. que t.•J 111crcnh;nto <le su 

intcrcun1bin c1nncrcial es consccucn(;1a Jcl <lc~i.:11\"ol1.·1n1ien10 d1.·J mcn.:ado intcrnac1onaJ. ya 

que..· J;:b ET ~on J.1s rncjnr dotada ... para l."on1pc11r cn éstc. al conlar con Jos recursos 

tinanc1crc•~- 1cc1h1Jog1cl1!-o) de <1r~an1 .... ..aci(ln. 

11 
"f\la .. del 75' "• del defic1t cnmCTctal del Jlaf<> c.·'> oc:as1onadu por la<> cmproe:i.as c.:on capital exlrwnjero 

1ncl111da .. fas maqulladora<>~ l\.téndez J\1oralcs. Jo~ S1he!>fri: <>p Cu. P.lg 7"J 
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B LA IN'lERSIOr-.= EXTRANJER.A DIRECT~\ Y LAS E?\tPRLSAS l\.1A" CiRANIJF.S 

l.· Ef\.1PRESAS CON INVERSIUN EXTRANJERA DENTRO l>E LAS "'ºº '1AS 

11'.tPORTA~TES DE '1EXICO 

[)cntrl.1 dl.· l.l~ pr11ncra., ~'''' c..•111p1c• .. 1., 111.1 ... 1111¡i,11tilntc..•.,, de ,,c,1.:,l que operan c:on 

1nvc1 ... 1un c._•x1r11n1l."r.1 \. tl•tn.tnd,1 c..·n o.:ue11t.1 :-.11 O.:ilp1ti.ll .,,,,._,,,¡de._•""'., .1 IOtJ "<> dl.· ongen 

c'tran¡crl.">, en Jlll'\') .1pare.:1c._·rl>11 lr>l ' en l'J'l1. a .. ..:cnd1u .1 I~<) en1ptt."'ª"· cqu1\alcntc a un 

r.:1e.:11111ento p1.1111c._·d1•• .1nu.1I de::: s ",. ... 111 l·tnh.trt.!•• l."f\ \'l<J.l li_¡..:111.11•111 lt•" e111prc.• •. .a ... va que 

SI l11en .tl~un.1~ l.'111pr'-·'·'" P'''"'''L'' n.J.L1••n.ll1._·-.. '-L' .1,,..•..::•.u••ll ._11n c'tra111t:1.1~. algun.1-. de c-.1.1. ... 

~e rc ... cr>..tr•lll d.u 1nl••rn1.1 .. 1c._•fl 1H1 .1p.t1c._·..:1cnd,, c._·11 l.1 11 .. 1.1 de l.1 .. <;,1111 ..::••llH• una cst1att:~1a a 

..¡us ..:••1npc..·11d1•1c~ 

Aden1.1:-., ..::.1hc._• 111en•11•n.11 lJllC p.11.1 .._.¡ rL'fhldl• l_~lfnprcnd1dt1 de._· 1•1s•1 .1 J<l'J.l. ¡,, ... c._•1nprcs.1s 

que ... e TL'J'•'na1011 en t:I h~t.Hh' .... hlL"f\ ~e 1n.111tu:nc11 c._·11 el pt.:IH•1.h1, .llJ.!Ull..i:-. ~llll• fi~urarun en 

1 O:: ill\O~ 

E->tn ..,e ddiL• .1 do ... 1tH•t1v(1.., el prlfllL"íll ... e 1cflc1c ;i q111._· L"I li->tado puh\i.:;1do en l¡1 revista 

E;or,.pan~1 ... ,n hlfll.J. C¡,ittH1 cr1tcr1t._1 p.n.1 L'.llfh1dc..·1ar \,¡.,. c1np1.._•:-.a .. 111.1..,. 1111¡H•rt.ltl1L"'-. pnn1ct1.J !>U~ 

-.cnla-". -.. ~L'!-'-Ulld<i. l.1 p.11t1.:1p.H:1l1n dcl ..:.1p1t.1I ~·1c1.1l dc 011gc11 c'tr.lnJelu e~ de.:11. en 

cn1prc ... a.s que .tntc .... 1c._·nd1• t111al111cntc Je._· .:.1p1t.1! pn-..ld(l 11.1..:1l1n.1I ahl•til t1cnc .1c..:c~o el 

c.ip11.tl C'-lr.injc111, h1en pluquc .idqu111,• .1...:.:1,inc..,. 1• ... e ª-"'h.:1•• 

En c-..tc l.:it'-n ~c.__·rl.1i.trc._• .:tl¡;un.1..,. de l.i,.. c111pn._•.._._,.._ 1nas .._,ihrt:s.Jilcnte.,, en el penndo de estudio 

En la rama de._· al1m1.:nt11..,.. la cinprc.."-"ª lf1upl1 ~ta~eca L"n 1 1>•1:! era lPO por ciento de capital 

pn.,.ado nac1<1nal y en l 'J')3 el 4."' f'llf cu:nt._1 c._• .... 1llllr.1 de cap1101I c.._t1<1n1cro. dc:-...::onoc1cndo su 

ori~cn. lo 011!>.llll• PLUltH• con 1.t c111prc-.a l>cr1-.01do ... de '1a1z Al11ncnuc10. en 1993 el 77 ~¡, 

del capital social pa<.l.'l a ser de origen cxtran_1c10 
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En ha ran1a de papd y can(·•n dos t.•mprcsa que en l '>RH ti.1crnn tot~1ln1cnte de c.ap11al 

(líl\•ildo nacu.•nal en IOH'J carnh10 la propo11,.-u1n ch.• c .. te T<tl tUc el l:""'º de Srnurtit c·aMon y 

Papel deo: l\.tc'l(ICO s ,\ de e\'' el 100 °o de l'ólpltal !>ocial ;1hnr.1 C:-. de on~cn cst;:1dounidcnse 

t.' 1guah11t.·nte en 1~1np.1ques de Canon Titan. S A t•n 111x•1 t•I -i 11 "., 1,:1•rrt.""'flo11d10 .1 oe.1p1t.1l 

1:11 la l<lllht J1.· flll•duct11 ... no n1u1cr.;1Jc.., •1p.11c1.·11.:rt111 't"I" clllJllt"'-•t ... c1ut· h,1h1rndc1 lt·111d1• c._•n 

l'l91 una partu.·1pJc1on total de capital pn1.adn r1.1c111naJ, en 1•1•1~ un.t panc p.1 ... a ;i 1nan1•' de 

1."<tp1t.1l l""-lr.u11t.·rn. c111110 fuc:-ron 

('1111.11111..·'· S.•\ dt• (' \' 1..·on l.;, 0 ., dt· 1..-.1p11;1I l""-lr;u11t.•ro -.111 -..1ht.·r '>ll •lfl_l.!Cll. \'ttr1>1,;rl' • .;1 

Knstal . .S.·\ dt.• e-\' , \'11100.:1 .... 1 c·111111..·a. S ·\ <lt.· C \" ,1..·l 4•> "., d1..· .,11 c.1p11.1I '"~·1.il de o.:.ad<t 

unn c .... 1hora e .. 1adou111dt.·n ... 1..·. \'1drio Pl.1nu. ~ /\ dt· C \' v Sh;1ller P1nnl S.·\ J1..· (' \" t."I 

Fn cu<tnto a IJ J<llll.i de produ.::to ... n1111cr<1lc ... la c-rnprc ... 1 Jnt1..•rn.11.H111,al dt: ('"ct.1rn1e,1 S.·\ de 

C \' C.-Tl 1l)<J1. cft.• pertct1cr.:cr el .Jf) plH "-ICOIU ol l."ilfJttaJ t.•:..f;1duU1lldt.•n.,c en l <)<J::'.. C"tt• ,1-.ccnd10 

¡1 hl 7 ºo\' l.1 crnpre .... 1 Refr.tcl;11111.., Cireen. S ,\ .tnlt."' 1•1 ",. 1.llll 1..1p1r.il e'tr<1n¡cr11 .. 1 p.1tt1r-

de 11191 pa ... 1.'l a ... er- tot;ilinentc 1.k cap1t.1I pn1..td•1 ti.1C1t1nal 

En J¡1 1a111¡1 produo.:to'i 111el<1llc11s. J,1 cn1pr1..•..,,1 .·\0.:1..·ro PorccJ.1n1J",td11 S A en )'J1JI 1..•1,t 10() 

por t:1ent1• d1..• ..._~1p1t.1I ¡111\a.Ju n.10.:1unal \. e11 1..·I ~1~u1t.•nre .1fH1 1..·I .1•1 ",, p.1 .. t• a ~cr de o.:;1p1tal 

cs1;:1doun1tJcnsc l~u..1ln11..·111c en l.1 r.101.1 111c1.1lc~ IHI tcrrosns J,1 e1npn:~•1 ·\lun11n10 C11ne!>a. 

S ,.\ dcspuc ... que en l 'J') 1 fue tol<1lrnc111c de r.:ap11;1J pnv;uJo n.1 ... ·1nnal. en 1 <J<J::! d -t7 .::!. ~º 

corrcspnndu 1 il J>anan1a 

En product<is de Hule. la compañia J flllcra Euzcad1 S A en l 9<l 1 cambió la proporcwn de 

-.u capital soc1<1I. de !>cr cl .lS 0
., c"'tr11n_1cro pa ... <Í a ser IOOºn de c.ap1tal privado nacional 

En la rama de qu1m1co!>. la empresa Pinturas 1\ur-olin. S ,\ despues que en 1 '>88 era 100 ºú 

de capual privado n.1c1onitl, en 1 CJH(J el 1 no ~O del capital -.oc1;1I p.1~0" sC'r alcman. lnnHlnf de 
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de J\.1C:xiccl. !'.A. de C.\.' había sido 1 Oo 0
., <Je capit.al 1..·x1ran.1eru csto1doumden!.c. solo 4uc en 

1 <>89 pas1..l u ser alcn1an. 

La empres.a (,luimica !\.1. S A de e·\º )o l'la..:11-..1. S.\ 1,k (·.v .• en l91JI eran cada una IUO 

por ciento Je c;1pi1al privado nm:ional. f"X"ro a p01r1ir dl· l ll•>:!. en L.1 pn111cr.1. el -15 a.-;, r••~b a 

ser d1..· capital extr.1ni1..·ro, sin J1-.pt•n1..·r 1..kl nr1gl..·t1. ,. l..·n l.1 -.c~und¡1, el J_l por ciente• 

corr1..·spt1ndu'l a c;1p1tal cxtran1cn• 1.·.,.ta.J1•un1Jcn!'.c. 

J::n la lnJ11:-.1r1;1 J·arn1.11..·.:u1ica. r.ah.1r;1h•ru•:-. l'••lu111h1;1. S ,.\ en l'>HM el 1....1p11al s1•1..1al era 

1 (10 ° o c:stadounidcri~c. 1..·n l 9X 1~ l.a pan1..::1p.;1CJllrl -.e rl.".Jui. •a -l'> por c1cnto ) . la crnpn.·..,a Basf' 

\.'itan1111;i... S .• ·\ ...¡u1..· ll"r11.1 1..·I 411 ° .. d ... • ._-.1p1t.:1I 1..·x1r;u11 ... ·ro akn1an. l,."fl 19QI l..i prupor..:ión 

aumcnlu a J(HJ p11r l·11.•111ti 

En L.1 ran1¡1 Je ma4u1nana :- cqu1p..1. 111du-.tna-. .lohn I >ecre. S.-\ Je ser en l '>•11 hHaln1cn1c 

S.,.\, en Jt>91 1..·I -l'' ".,del c.1p1t;1I '"'-'·d ~l>rr. .. · .. plHll..t1a a Suecia. pero en el .. 1gu1ente aJlo. 

as~ . .-cndlli .:1 el 51 p.1r c1entt• 

En J.;i rarnn de nh1qu1n•1ria :- CljtlÍf'o no ckctru.:11. la empr1.·:-:a Avante fne:cn1ero~. S /\. 

J9H1'( \.'/ IO.:"; ºo er;1 capllal cstadnuni ... h:n-.c. ~1un1cntand•• 1..·n el "'!"Uicntc ai\o a 1 ~ 0 <.. 

En el .-.c1.:tnr cun1cr1.:1u. la cmprc-.a fnt1..·rcnsa_ "" .. \. tcn1.1 un 1.·apital so'-·ial 100 por 1:i1..·nto de 

origen na..:u111.1l. en l'> 1 J"2. el 4'' "O cOITl..""fll'rldi•• a l·.st;1dus lTnidl"'S ). la empresa 

(JistnhuuJnra In1cntacio11al de Produ..:1<1 .. A~ncol.i ... S :\.en 1990 .-.ólo tenia el :!.5 ºo de 

capital social en rnaJH•s de c .... tranJeru ..... fll.."Tll 1..·11 l.."I -.1gur1..·nt1.· <u)o ascendió con 1(1 por ciento, 

corre.-.pond1cntc..., a J IolumJ;1 :-- Bra_...,¡¡ 

Por ültin10. en Jos servicios financiero.-.. l;a ernpn:.,.a Fi:tl17 . .as Monterrey. S.A. en J991 el 

100 '% del capital era de Cldgcn nacwnal. y en 199:?. el 1 O por cu:nto pas<.l a ser capital 

extranjero. dcsconoc1cndo su origen. igualmente en el sector comunic.a~ioncs. después de 
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pri\'afi;J"..:.1r~· ITL.,1EX (J'11JOJ. p:1rr.._· d ... · su .... 1plf;1/ ,.,.._·ial lil-'.11ra \.·on c.1p1r;d 1.•'\1r;1n11.:r11. 

di~pon<.·r de JiJ ptopurc1011 d ... ·/ c¡1p11al ~., • .._·1.il .._·,111 <./111." p.1nu.·1JJ.1;. .. u nrr~i.·n 

caplf;,tJ t.."\.frati¡c:ro. di:h1dn .1 a..,,,.._·i;u,:11•ric-.. cntr<.• c._º'11." \ .._.¡ .._·.1p1t.1/ prn .• 1.f" n.1 ... ·iun.11. .i...i t.:ornn. 

por .. ·.irnhu1-.. 1.·11 /.1 pr"fl••n.:1 .. 11 d ... ·J ._·;1r11.1/ -..0 ... ·1.d. e-.. d1.· ... ·11. p"r .1u111 ... ·nrt1., .._·n J.1 p.1n1cir~u.:H·•n 

dc ( \' .. 1ru ... ·r11.1nun.J/ <.k ( "c:riutuc:.1. S ,..\ de._· ( · \'. < in1pn f.\fS.·\ S ,.\. Lk l 0 \'. Grupn 

( ºcJ,111<:-.. ... •. S.-\ d.: ( · \' \',i/nre:-. d ... · \J.,111 ... ·rn:~ .\1.:111.1. !'-.. .·\. d<." (' \' .• f'ran-..~•M.1c1on 

,\fanr1n1.1 .\fc.,1t.:.m.1. s A tk (' , .. J)1\.••IJ I'1C•lfh.1<:rt•~·I ... k· ,\.lé'l:JLtl. s ,.\.J ... ·('\' u ... · cap1ral 

C~f.:1dnt1111d1.•1J-.1." y J·1.·n1.s~1 ('cn.1.•/41 S.·\ d1.• ( \' ('t·n1.•1.·1.·n.1 Cu.Juhtcn1oc. S . .-\ di..•("\·· .• 

C.."cn ect:rJ¡J ~fn1.·f(0 J"UU1.1. s ,.\ di..· (. \' ~ ( ·¡··· .\f111<.·ra r ..... 1 (!tri..':-. s .·'\ de: (. \' d..: l."Jprt..-iJ 

SiJ,'.u11.·1i...lt1 '-·1111 /;¡.., 1.·rnpr.._·-...1 111a, 1111p11rt.1nt1.:-.. d1.· ~ft.•,1..:11 lllJ1.· l•pc1.:.1t1 .,;t1n 1nvcrs1ón 

c:\..lr.1n1t.•r0J. dt.• c.._t.. tot..il. c.·n el I.1p-.1• l''S•l./•1•J.:. el :'X"., '-"•lITC.'-fl'l.•lldi··· J ..,.,c1cdadcs con 

panicrp.11.·1011 ..:xrr;u111.·r.1 cu'-·/ cap11.:1J "º':1.1/ c.k Ji.1,1.1 -''' ""- 8 .J ºu Ji..· 50 a 75 °u_ y el }J.J por 

cienh1. al captwl '-11c1;1I c-on partrc1p:11.·1un del ?o .1 J•HI 0 o 

acr1v1dad'-· ... 1• h11.·11. ;1d4LJJnr 1.·111rrt. .... ;1, Y•• 1.·,1.tf1J1..:.,;1<lJ...'i. '~ª-" nuc\.:1:-. 1n\cn.1ones son 

rcull/-1.J.1.-. por 1.·n1pn· ... i... c'11an11.·ra ... _,.1 op..:ran.lt• 1.·n c:J p.u.-. d1.· .... <lc Ji.:11.·..: '\.:Jtins ;u)ns. de raJ 

,.\,...1 l•unh1r..·11. una \c.-: 1na:-. .... e .,;11nlinna di:ntn• c.lt.· J.:1 ... 500 1.·rnpri.· ... a.s 111.1.s 1mponan1cs de 

cap1r.al. a.'>1 1.:1111111. J~ 1.·ri:c11.:n1..: cspcc1a/i/ .•. u.:1ú11 d...-l •'Tl!!c.."n Jd c.1p1t.;al c\.tranjcro en destacar 

c:n dc1crn11nad;1s ;1cr1,·1J.1dc.-.. por CJc."n1pl1•. uh1car ¡1 lt•~ .alcn1ant:s y 1."!-.ladoun1dcnscs en Jas 

ramas <le.· J.1 quun1ca y f.Jrt:naccut1ca. o en Ja ra1n¡1 di..· al1n1cntos. ;:1 Su1?¡1 y Fsrados Unidos. 
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Adicionahncntc. C!-. P..''>1hl'-" "luc..· un solo 'e 111:1nllicstc un•t 1.."'Jl·Ul"'"" Je/ 1..·.1p11al. 'inu 

porque el ~apual rc..·c1cla lo!-. rc1.:ur:.u ... dt..•111ru dd pah. lll'l.'lr1H:ndo .1 tr;.1ves Je la .1c.h.-1u1s1ciún 

de crnprcs.a'i. an1pl1ac11'•n <l'-" pl;1nt.1·. '." '-"'--1lHp11 de cn1prc:.a:. '."·• cx1stc..·nh: ... por la!!O 

n....¡c"C1;1~il111c-.. fu.o;.1••llt..º'· L"l1.: 

2.- VE:": l'.·\.S l>I' 1.AS l·,'\fJ'RJ·SAS ~1.\S J~ff>( IR 1A:".:11·.S EN :"-..tf:.x1co C...>l.fE OPERAN 

CON 11'."VLR~J(J~ EX 1 H.-\~Jl .. R.-\ 

C11n!'>1<lcr..1nd•• que..· l..1.'.'> '-"11lpn:s.1 .... qu"· li!--!uran p.tra cada af)(1 en el periodo <le l'1H9-l'>94 !-ton 

toma.Ja, Lk el J1-.1.11J,1 .JL· la:. ~1111 rn.1:. in1pul10H1f1.."-. "k/ po1l<, puhlicadn:. en Ja rc..·vista 

Exp•n1..,h1n. ~ d1..• ,t..:u1..·r<lo .1/ ~'HP de..· .._·.1J..1 \"Ulprl.·:..1 ..1:.í c..01nu a 101 clas1ficaci1'1n del sbtc:rna de 

lo sig111cnh: 

J_,,, rna'.'"••r<::. f"'•rc1..•n1.11c..· ... d1.· p.1rt1..:1pac1ún en \CllW.'> corrc:~pt•rt1.Jii.:n•n a la 1n.Ju!>.tria 

:rnanuf.:1ctur1.:r.1 en 77 7 "., pron1c.J1o• anu¡1I. IJ..-1 4u. •. · <,obr..-.'>al1cn•11. la.-. \.c..·nta.<. de las 

.actn 1d.1.Jc-. .J..-1 ~uh-.c(.:f11r <le \.dll~u/11-. :-- autt>panc.-. fL'Ullln (ic..·ncral ~ln1t1r:-. de.• \.fé,ico. Fur<l 

~furor Cl•. \'.,JJ.,...,\\.Jl!c.."fl JL· .\k,Ko. ( ·1ir:-~kr c..k '.\k.'\1cu. Aralrn..-~ S ,\. Ll..-.._·trP C_)pt1ca 

S.A. Pr.~u.:to.., .·\Ul<1lll••tn1.;c-.. Rcn.1ult lrtdthtn.1-. .\JL·,11.;a11o1:. S . .-\. S1-.h:rna,... L1L ... :1ronico!'l y 

C.'l•nn1ut.u..lurc'-. cr..:1. 1.:on un.1 p.1rt1 •• :1p.it..1••ll .J ... ·J JX "n 1..•11 pturnc.J1n anuiil. au114tu: en 199..i. 

cornp.1r.ad1• nH1 J;1 p.art1c1p.1..:1ún JL·l .1f11• .intc:nnr e•.~ 5 ~ol l.u cual. 1nd1ca. 4u1..· aun cuando 

st: uturgJron 1..·rc..·d110-. f'<>r partL" de: h;1111.:P ..... ~ L"lllflfL"~ª' dd ranlC1 au1omotr1.I' p;.ir<.i .adquirir 

"chkul•• .... J;..i.-. alt;1-. t;1,;1_-. <le 1nlcn·-. ~ '""' aun1c:n1,1 de..· 1111pues1os en tcncn1.;1a. fucicron 

d1.<.n11nu1r ~u Jcn1.1nda 

En 1mportanc1a :-.1guen ki' vcnt•1~ di..'.' cmprcs.1:-. dd :->uh~cctor qu1m1cns y productos 

Jcn\aJ,,,.., J'-"I petrú/co 11...·1•0l1J C1t'iJ l ic:1gy ~fc,1cana S.t\ .. Vuim1ca J locchsl de México 

S . .-\. Baycr de :'\fé:'\11.:0 S.A .• JCJ <l1.· ~k·xico .S.A .• \\'acker /\1cxh:ana. Cclancsc Mexicana. 

151 



entre nlrns): ;t'ii corno la'> Je producto~ alirncnfu.:1ns. hchiJa.·; y l.thac.:<, flah.·!-> como Cía 

NcstlC. 1\ruJc..·r~un Clayton .. t.:;. Co. S.A .. Nac1011al Je J>11kl·~- JluU~ f:}c." c.k .... fo.'CJc.:o y J)anonc 

de l\1C.,1ct.1). El pr1n1cr(J oh!'iCn:ú un•t pan11.:1p;1c11·,n c.·n l.1 .... \C'llf:J~ 101;1k:-. del sector 

manufou:curcro de.· 15.:! ~o en prun10.·Ji11 .anu:d dur.1n1c.· c..·l rn1:-.n1u pc.·nodu de rctercnc1a. y cJ 

segunJ1•. de 1 -~ . ..i pt1r ciento en pn1nu:d1t• ,.,,,,- ;1i'1tl (( ·u:1<fr,, \ 1 X) 

Jn..Jud.1hl1.·rnc.·n1c.·. un huc.·n pt1n.:en1.1¡1.· .Jc p.1rt1i..:1p.11.11•11 t.h: l.1-.. 'l.'l."Ol•t:-. de.· c.·n1prc ... :L'> con 

cap11:1l cxlr<1njen,. s11n de prt1ductc.-.. de.· c1111-.11tn•• p<.·rc.•ct.•dc..·rt•'> y d.: ¡.!ran 1nru1vac1iin y 

difcrc111.:i.1c.·11·•n .• 1~1 corno <..h: hu:nc.,; 1n1c.·rr1H.:J1 .. -.. ~ .11.· ... ·.1r11al 

impor1<1tlte l."11 Ja ... 'l.'l"llf.1~ del :-.c1 .. :lor r11;111ulaL"lt1r1.•rc1. L••f!Hl 'ª" <lc.:I o.,uh-..c.•L"lt>r l·lt.·c1rnn1c.;J cJB/\-1 

Je .,1cxicn. Jh.·\ .. Jc.•U l'ad• ... ird 1.Jc.· \.fc.·,1.:". \1<>1nn1l.1 dc.· _,,.._.,,L'l'. ( ºHS C111Lu11h1.1 ln1<..·rn.1c..1nnal 

.S.i\. J>.11<1 l'roduc..·1~ Llc !\ft.•,1.:,1. lelc.·111d11-..1n.1 1 111.:L-.,.,11 '.'"-. :\, \.f1crn.,,111 de..· !\kx1c.o. (rtc-l.:h 

~éx1..:11 S.A. i..·ntre ntr.1-.). !;1s cuah:-... p.u-11c..·1p.1n111 L·on S '' ~º 1.·n prun1L·Ll1t1 anual. f;Lo., 

?\!cxic.tna. !"qt1.1rt.• J) ("ornrany .'\.fl.!-,1...:0. H.1~·•-\':10..· Je..· !\h.•'1<..'1'. p•ir n1cnc1on.11" ;1l~·una.-..1. Cl'll 

5.3 "!;, en pn11nc.:d10 por ai\n; ti.,, <..·rnprt.·s.1-.. Jcl '>Uho.,cc.:t<1r rndu:-.1ri~1 h:a.-..1L·a :- pn,t.Juch'l"> 

mclahc.:t>'> (l\.fcx1nox S :\ .• fp->.;.1t \.fc'\.1c.·.111J .. -\ccrn ..,.,,f.ir S 1\. Jl~J ... 1 S.-\.. I>1rcm-..a S.·\. 

Acere' 1"t.1rcelan1/..;..1dn S .. -\. etc J. con "'~ ~ ... 1.·n rrnn1l·d1<• anual .\ finalnH:-ntL". l.1-. c:n1prco;;as 

del sut->.,i:c1or productn:-. 11t1n1.·r;.ch.:-.. rtt• n1i..·f.ili'-''" • lu11.·r11.1c1un.d de ( ·c..·ran11ca. 1 .,, 1n1c' S.-\. 

Dolorcy s A. \.'11rofihr.1.., s .. \ .. \'J(n• f'k:x :--0.1\ - clc' C<lfl un.1 r~1rti.:1pJ..:1on <le~:; "u t:n 

promedio por arlv.(( ·uaúro • 1 X) 

Aunque l.arnhiCn cahc rncn(.;"ronar .• 1 la.-. c.·111prc..·-...1.., <lcl -..uh:...cctor papel y canón. que 

obtuvit:ron una panicrpi1ct•1n Ji..·/ 5 " .. <."11 prornc.·d1,, anu:1l 1.·n 1.·I 1ni.<.n10 period<>. 

Entre las ventas Jc la~ cn1pre:-.a~ t..fcl :-.cctor m.mufou.:rurcro con mayor ·rMC anuaJ se 

encuentran In-> suhscctorcs de prot..fucto:... alirncn11c10:-.. hchidas )' tahaco (41.3 ~'t.). productos 

152 



n11nernlcs nt1 rnctahco .. (~h •J .,n). e 1ndu-.1r1J n1t..•t:1llca h.1 .. 1L:.1., pn•ductos lllL"lalicos f10 1 QD). 

(Cuadro 3 IK) 

Fuera del !ooe..:tur 1nanul:-1cturern. lo~ utrn~ ~'-"Clorc.· .. en unportancrn currc.•,pond1c.·ron a l.ts 

ventas de la-. t.·rnprc-..1 .. del -.c..:ll•f -.t.·rv11.:1u-. li11,1no:1cH". 1.:un p.ut1i.:1p¡1c1onc~ en el ttital de 

tll•l.1 .. la!oo a..:t1\1d.'ldt.•:- d,• .¡ 1 "o .. 1•rnc1t.·u• .;. >\ "., " ~c ... ·1or c .... 1r.1L·t1vn :! J ., .. en prontcd10 

anu.il cl"uadrc.• 1 1-:1 

Fn .. ·u.1ntu ,, !.J' ''-"fll.1:-. 1h· l.1 .. L"11ip1l"'·'' dc.•l .. c.· .. ror !..Cn.11 •. 1<1'. los !oouhsl.'"ctorcs que 1n.1s 

d'-·~tac<uon fl.'"-.pc..:t<' .al IL11.1l fucrt•n tr,111~p1H1c v ,·111nuna:ac1tHJC~. t.:onu.:·rcio \' ~cn,;1c1os 

tin.u1..:1L·ru-. de 't.'\.!ltrn-. \ ti.1n.l'.i.. <..:l•n .¡-:o ",,_ .::r.-: "., \ :: 1 ºo ._.n pr1,n1cdll• pnr añP. 

rcspc.•t.::11 ... ;u11enr1.: ( ( ·u.1Jr l> ~ l '1) {_,, rt.•l.111 ... 1 p.1r111.:1p.1¡:n1n ._.¡ -.cctnr \.:111nun1c.u,:1nnc~ y 

d1feren .. 1.1 de l'JK•• que p.11t1 .. ·1p•• ..._<111 11 ;, ",. \, p11-.lt."fll1rrn~n1 .. -. d1,nunu~n rt.·l.111-..,uncntc. 

par11..:1p.11llln t.•n J<1ll\ ... ¡•;o¡.¡ .. ·1•11 .¡:; S ",,en .._·,1d.1 un11 -...1 que .ttunentú l.1 p.u-t1c1pacu>11 dt.•1 

sector cl1111cr .. ·1" <.JL· un.1 p.ut1 .. ·1p.ti.:11•Tl d<'!; .l ''., 1.·n l'l>lll llc.·I..'.•• .1 ..,,, '"., '-'" 1•)•1.i 1Cu.11...fru 

:l ft)) 

l:n ~Unl.l. J.i J"'f(º de l,1,,, \.'-"nl;J,,, r._·.th.rad.t~ p•>! crnprc,,,,1, ClHI lll\.er:-1011 l"'lr;:tfl/Cfit durante 

ld8•>-l•1•>·1 fu .. ·ft)n en J¡1-.. ~ect1111.-, de lr;;1n-.p111tc \ ..:nrnun1c;1..::1onc:- :t.lt1 .::! ºo ..:111111.:rc10. 

<Jfl 7 ºo . ..:un-.tn1Lt.:1.in 171 7 ºo\ ... ·n n1en1>r p111ccnl.1JL". cxtrac11-..o e 1t1dL1~tnJ manut".:1..:turcra 

f:nton..:c:-. la~ ... t.•nt.1-.. rc.1h.l'...;u..f.t., poi la-. t.•111prcsas mas 11nport;1nlC" en que- part11.:1pa el 

..:•1r111.1l '-''tr;u11cr" t.•11 el rncrt.·ad11 u11crno. se uh1c;in en la p11>ducc1on de h1cncs de consurno 

pt.~ll't.eJero"'. hlt.'TlL'' 1111crrncd111:- y <le capnal. as1 corno de scr\,•1c10.'. E.'. decir. la c:.tnH.:tura 

ccoru1n11c;1 t..""'t" .. lt.•tcnt.1d.1 P''' l.1~ 1nvc1~1onc-. c-...:tranJcr.:1s . .,:(1ntnhu;.cnd11 .a un dt..·!ooaU·•lln 

dcs1~ual d..- l..i rn1s1n<1 
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Adcnms. lits ventas de la-. c1nprc!>;:1-. ma!lo 1111pl•ttantc!lo que operan c.:on capital c'tranjcro 

<1un1cntaron MJ p.:1n1c1p;u:u111 en el 1ur.1l .Je.· l.1-. cn1¡11c-.J:. ni.1!> 1rnp.11t.tnlc:. dt.·I pa1s. cr1 el lapso 

l<JKll- 1994. s1n \:'.OnMdc.·r.n l.1-. \c.·ntil!<> de.· l'l::\.1EX. en d pruncr •11)0 representaron el 4S 2 ~o y 

en J <J•)4. 01ho1rc.11un c.•I h 1 ""del l1ll.0 11.:.i.to · 

J - L.~\.S l:Xl'<lH. I ·\flOR·\S 'I·\<.; l\.ll'C>R t ·\1'.TI ~ 01 :F Ol'l:RA:-..; CO:"\: JN\."E..RSJON 

E:XTR.\.'.'.'JER·\. F:"- ~t1·-...:1t·c, 

l)t." 1;1-. ernp11,_•..;.J-. 111<1' 1r11¡H•rt.111tl'.'-. qlll." l•pl.·r,111 l.·11n 11l'\.ef~111ri l.""'t1,u11c.·r.1 l."fl el p.u~. qt1c.• 

Jrn~cn p<1rte de .;.u p1PJu1. .. 11•n .d n1cr .. :.1d1• C'<l+.:1ru1 .solnc·.alc l.'I :-.c.•<.:101 1na!'> prodtH.:11 ... 0 v 

J1nan11..:1~ del Pª'' •• -.c.1 lil 1ruil1:-tr1.1 n1<tnuf:.1·-·1111c.•r,1. t.•l .. :u,1l p.1111c.·1p'l 1..on respecto ,ti t11t;tf de 

la~ cn1prcs.1~ c'port.1dP1a • .._ .. n 1.:.i¡utal c.·x1r.u11c11• en "I 7 "., cu pro1ned10 .tnual. durant1.-• 

En c!->le !'>Ct.:tt•r. J;1-. ;11,.:t1\.1dJ<le!'> 1.••fl 111,1v1•1 p.1rt1c1p¡1c11•n c.·n las cxp11rtac1onc~ totales. 

corrcspl1nd1crlHl pr1111.:1p.1l111l.·nrc .1 In ...... ub~c.·ctlirc.·" dt.~ autllllll•lJIL ~ aul1•p.1rtcs. clc.~·tron1c;1 \.' 

qu1n1u.·u~ y p1ntluctn~ di:r1 •• Hlo:-. .Jd petroli:o. 1..1111 "·' -l "" 10 1 "., \ 1-t por t.:1t.•ntu en 

promedio anual, 1t."specl1\.1Jlll."fllt." 

C'on 111c11or pan1..:1p.ic1un '-' .. .' ubu.:.Ullll I••~ <.Uh'>l.'t.:tllll.':-. de p!<)ductl•~ n1111i:ralcs no nll."fal1co ... 

maquinaria y t,•q111po c.•lt.•ctncu c.• 1ndu-.tna r11c1.1hca b.1:-.11..·;1 \. producto" 1tll."t;1lico!'> c.:on 1 <)ºo . 

.= h n<> v::: H pur c11."111n ._.n p101111 .. ·d1<• I'"' .11H1. r<-'"P"-"1.-ln .• ar11c.•nt1..· 1< ·u.1d111 \::: 1 t 

1'111 l.•tra parte h•-. ~ub~cct,•fl.'!'> que cxpl.·nr11cnt.i1on n1.1vc11 t.:Jl:t.:111111..·nlP fueron. 01l11ncntos. 

hcb1da~' 1.1hi1cO c1u1 <17 1 "., pr11ductn-. nuncralcs IHl 1nct.1ll .. 1•-. 1.·tlfl ·.&•> 1 ° ... 1ndustr1;1 de la 

madcr,¡¡ ~ prnducll~s de rn.1der;1 t:l•n :\:' •J ºo. 1ndu~t1 la rnc1.1hca h,1Sll.'ot y prnduc10 rnc1ahcos 

con K5 R ºo. 1naqu1nana y cqu1p11 clcctnco l.'llfl :::x h 0 n ~~ .1utc•nH•lrt7'. :v ;iutnpanes con :!7 1 

por cu:nto 

•= Cfr ¿,,, '•'""'' d~· /,1• ¡.,.,rr, . .,,, "'"·' ¡,,,,..,rra""~·• ,¡.. \/.·~"" /:n H.c, E'pani;ion Vanos Nutncroot l'><JU
l'J'J"i 
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Enlrc los producl<ls c"'pon.:tdo!IO por csf<I' acf1\1Ú.1úc .. :.t• t•rJ<:uL·ntran fundan1enr.:.ln1L·111c..· l,1-. 

cunsen.·as, las salsas. acclll."' crudt1, hnrr.1. ·•J11n10/1. prodt11.:IP~ cu/1n<111n ... hrocoli coliflor v 

dulces. loseta , i.:c.•n.11n1c•1. otLUll"Iº"'· PI'"'· n11i...111.:n ... h'.runlt• y hulnl/o. dolnn1ar, rahJcros 

aglomcrado.'i. pólpcl c.· ... <.·r11ura. 01pla\ v la111111.1d•1 .• u:t.•t1• lfll•"'ClllJhlr:. i..:.llv.:1l.11r11n.1. .audio' 

rolado ... 01c1..·rn~ t.•sp1..·1..·1.1J...·,, ruhe11,1 dL· ,Jl.,"L"fO \ IJL"IL' 111L·r.1J11;P p1/.1' \ t•lcL·lrodt"• 

clcf.'lrh.:n~. p1dt.•,b. tft.•110 .. n1.1J..'.Tlt.'. l'·llft'" I' LIHll' t..lfLUi!1•. rri.11111111;1., de..• c..·., ... ·n!nr 1111Hn1c ... 

~lc:""crnco ..... p.1rte ... p. 1urt>111.1 ... c..•1¡urpp de..· o..1•p1.1d,1 \ "" >lt•rc..· .... 11Jf1..Hllnl1111..·'· \ L·h11.-·uJ11 ... ...:.1ht..0 .741 ... 

de afunun10. 1.:h01 ... 1 .. c..·~ .i...1enh·~ ,111r,•n1ntr1..- p/a11111 .... c..·11..· ... hc..•r11• ... HJ\"t..•1.-r11r .• 1ruon1~u;1dorc ..... 

\.'CSIHfllt;J' 

t.•I .\L'CflH" L'XtrilL'fJ\(I, 1..·l f'llrllL'I" !1Hh!r(l !Hl.1 p.1rt11..:1p.1..:11•11 d1..· .J 1 "., lt.'ll JHllfJJe..110 .1nual ... 1..·J 

!>c-.~undo. d1..• l ; 0
u en prnn1cdu1 .1nu.il Jur;1nre el 111' ... flh\ pt..•1111ún ;1nl1t.'' rctendn fCu.-idro 

.l :!o) 

Sr st.• oh.'>t•n:a la J"\f(' Je l.t~ t.'f?IJlll''J;. t.·,pon;1dnr;1.., d1s1nbuuJ.1' p11r !<.l."'Clor c..•c(lnun11cn. Slt" 

... cr1tic<1 un rir11n1 de.: .. ·rL·1..·111111..·n10 pfl1n1e..J10 ;1nu.tl 'l_1!n1tic;itn·l1 p.11;1 t.•s10~ nu.srnll~ sectores El 

.st.•i..:ror trJn~porlc..' v 1..·,.n111111c.1c1r>nc._·~ ... ·rc1..·1C1 ,¡ 11n.1 tJ:-..1 tl1..· .J">.J •> ºn cxrracu'.·o 106 .1 ° 

indusrn.1 n1.un1t~1 ... ·rurcr;i ::(1 1 "o~ ... it.•CtPr 1....·on1erc10 <i•> pnr c1ent11 

L;,1 ernprt.· .... 1.., ..11.:/ ~1..·1.-·r<1r 1.·111nun1..:.u:1nnc .. '.\'' 1r;1n .. ponc" c'pnrtan p11n1;.·1p;tln1cntc.• rurhrna-. ._ 

"-'Jh-ulas .... en 1 .. ·111 d1.· U an..,pnrtc de 1..'<J.f,!.!,1 ... lt"n. 11;.·10 Je lar,!.!a d1..,r;u11.1.1 u1terna1..:1on.tl ~ h1-,Jelns 

Jc1do. tun~:i;tcnn y cohn.• L'll conccntr<1do. :"- en d ~ector c11n1ert·10. can1ólra!'> ti:Hograficas. 

roncr. prndu..:t1.h qtJ1n11..:os. pa ... ra" de guti// ~·producto .. de ohrur c.knr;il 

.·\d1<.·ronalm1t.•n1t.• J;1~ ernprc~a .. rn.1-. 1n1purt:1ntt'!< de..• l\Jc"'1cn que opc.•ran con 1nvcrsion 

cxiran¡cra :v rc;1J1...-Jn L'"-Jl•1rt;11.:1(•ne ..... corrc ... pnnd10 en llJH<> el c.J 7 °o en proporc1on a las 

e:'lll;ponacrPncs 1111alcs de fds cmpre:-.a..; c'portadoras mas in1port;1nrt:s dcl pa1s (cxcepluando a 

PE.\.fEX>. la .... cu.1lcl< a\'<inzaron en ICJC)_l para pan1c1par en un NO~;.'' 

'' C'fr /.u• f<_rp,,rrador,1. "'''' lmr• .. t,1•,fr.• .¡, .. \fr1u" En RC'\.· E-...p.111s1on V;u1os ruuncros. 1'>'111-J'>'I°' 
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unn c.,pan .. 1li11 h.u.:i.1 el rth.·n;:.1.J1• l.",lo..·111". n11 ... ·1111.t .. Pfr.1.,, ~'-· h.;111 cn11tr.;1aJ,,. curnn cu el Ca!>O 

del scch1r ..:t1n!<ofn1ccH1n y "l."l.·1t1r "l."í\ ll."111". e11 l.'~pct.·1.1/ 1.'I linanc1t.•ri•. del que 1111 .. t.. disponen 

rnuclh•~ dn1t1 . .,, .Jc.,,puc:!'. de '>ll pn\;11t/.ll."l••n c:11 11•'> h.111t.·,,.,, ;. .Je! qtJc -"C c_.,,,..-.cr.1 ;unncntt.• :o.u 

prnduo..·tu:- do..· huk·;. pl.1s11~0 ~. 11i.1q111n.1t1.1 ~ o..·q111po• 11•• l.'lo..·l.·1r1l.·,, l .11 p.trt."l.l." 411t.· t."!'>fJ ... no 

s.on J;1.,, .1l.'ll\ll..l.1do..·.,, rn;1 ... lu.:rall\.1 ... r.ir.1 ..J1r1~·lí ... l." el l.·.1pl!.d l.''tr.1n1t•n• ,¡J t."'!crinr. cu.;inúu 

print.·1p.d1111.:nlc ..,e 1.·1•r11.: .... ·ntr;111 en 1.·I •,ub'>l." .. lur lÍl." .1utt111111ln/ ;-. .1111ur.1rt1.· .... en 111.1 ... del <>O J"'11r 

CH."llln dt.• p,lrlll.·1p.tt.:1<>1) l."Pll ít.""fX"f...'.hl .d li>f.i/ de/ 1111" IJIP ...... l.·fpr 

..J.- l . ..\S J\.tl 1 <1f{J.\l><Jl•C\S .\.f.\ .... J.\.11'<11{/.\'.ll-S 1.1f"I CH'I·IL\.'\." C"<•~ /:°'\:\."I HSJ<JN 

EXTR.·\:-..:Jl:IL\ l·'." '.\ll·Xlc"<, 

rna.'> unponanrt.•:-o en t.'I p.ti" ;. .. ¡11.._• ''rcr.111 .._-.,n HI\ t.·rs11ln cxtranJi . .'ra. e~fa el de J ..... 

im('ll.1rLac1c1uc .... 

operan l."••11 ... -.1p1t:ll l."'-tr.1n¡l."rt• .l1:-.1nh111d.1~ ~·r st."CllH c..:onl>nlK••-

fundan1cr11.1lrncnrc el ~c..:t••r rnanL1J.a.:tun.~r••. l.·I ClJ.d ohservó panic1par t.·on 'JJ.4 °-o en 

pron1t.•ú10 anLJ~1/ dur;:1n1c J•JS(J ;1 J1J•J> (C·u.1dn1-; :!21 

rt.•lalÍ\o o.1ttn1 .. ·nfo en :-.u p..1rt1c1p.u.:1on ..:<111 rt.·~p1.·c10 ;.1/ lt1to.ll 1..·n el n11~m1• pcri(ldP. El pr1n1cro. 

úc u1i.1 par11..:1p;.K11.•n de O .2 "..,en l<IX'J a\~11t/Ó .J .:? ºo ;. 1 ..J º~O durarHc J<J'J.2 y 11111.> 

respcct".·.:1n1L·r11e. n111..·n1ra ... t.·l 'l."g.unJo. de 1.7 "n ú~ panic1p.:1c1ún en JlJX''· ouuncn1ú ~ 7.7 '~ú 

en J9•>J 1Cu;11.Jrt> 1 . .2.:!J 
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El crecinlicnlo promcd1u anual de cshis Sl-"Ctorcs ctirrcspom.lió a ~O.J '!ú "°" la industria 

manufacturera. J Ol .6 ~~O cxtr.scfrn>. 7CJ.J ~~ c.:nntcrcio y 5 J. 7~{, en Cl>n1un1cacit,ncs y 

transportes. 

1 Juhicndo sido el scC1'lr manufi1t.:l11rcru el 111as impor1¡1n1c 1.kntrn de las crnprcs.a!. 

imron•1J1irns n1ft.5 sohrc-saJictHc~ que..· 11pcr;111 l:on i,;Jp1t.1I extranjero. es prcci ... o 1nJu:ar que 

to~ suhscch•rcs ct.'n mayor partic1pa1;.·1on cu el :-.1..·i.:1or f11cn,n· .1\uto1notr17 y .Hllllp.sncs. 

clcctri'lnh:a. quínlico" ;.· proJw,;to:-. deriva.Jo._ c..kl P'-·lr11Jc1• ~ n1.1qu1nan;1) cqu1p..• t.•IC:ctrico. 

los cualc~ par11c1p.tron en e.O 1
'0. t).S "o. 111.> " .. ~ ~ 1 por '-·1c.·n10 en pro111cú10 anu.'ll. 

respcctiva1ncn1i..-. durante el pcnoJt., con1prcn.J1do de._· l'JXlJ a J•J'Jl. 

Enrn.· los pnnc1p.1lcs pn•dl1Ch•~ 11np1•rt.1dn ... c..·n t."'-1"" -.1,.•1..h•t\.""· por parh.: úc..· l.1-. cn1prr.:~a.-. 

que opi..-ran c.:on 1n\'t0 r-.1l·1n .._•,tr.11111..·r.1 p»d<.."llh'" .. :11,n n1.1ft·r1al Je c11.-..ttnhlc. n11•nohlocl...s. 

picl' . .a.'i de 1T1tlll1r. ri1da111i1..·nt\i-. .• u.:1..·n1. c.itb••ll. rc!,1 y \.1n1l. <.."ti t..·I suh ... cctur Ji.· auh•n1nv1lt:s y 

nuro¡i.lrtco.;; cin.·uituo.; 1n.1,l!nét11..t•'-. i,;;1h1 ... -.... p1...--. p r1111. n1ct•n1rut.1J,11a. n1ottt•nal clc..:trúnicu. 

p,1r últínH•. 1..·11 el ...... ·i:t1•r dc 1naqu1n;1n.1 ~ cq111p•• cl1..·1..·1n•n11..·c>. [,,., pnHJlKto<> pnnc1palcs de 

inlf"t.Jrtac1<1n fu<..•n1n. ntatcn;d '-"kc1ru1111..·t1 . ...-...¡u1p• • 1111.·d1i:o. p.irtc ... par:1 rna4u111J .Je c~cnh1r) 

carnar.1~. Jam1n.1 1..·-.1a11.uJ;1. '-·1111Jui.:tnr1..·-. 1..·k1.tt11.•'"· p.1 ... !1fl.1 (h: z1n..: ~ a1 ... l..idPrcs. 

1:1 1..r1..·c11111i..-nll• pn1rncú10 a11u.;1J U1..· la:- crnprcs.a:-. 1n1ron ... Uora.s quc opi.·ran con invcr!>icln 

cxtr:t.n¡cra en \.f..:'\lco en L."I suh!'.cclnr aut••rnntnl" y .:iutopartcs; clcctrón11..·a: química y 

produt.:t••..., tkn\;1do-. dd p1..•trolcu y. 111at.p1111•1t1a ~· 1.·ylupo ckctru.:o h.Jc de :?4.4 '!O. •tJ.4 ~o. 

crcc1nucn10 :.e prc~cntú en .._.z ~uh!'.cctor de..· la indu .. 1na rnctalicu básica y pn .. ""Jductos 

mct¡1JH:,1s i,;1111 SX:; " ... ~unquc su p¡¡rl1c1pacion en el ~c:chu· n1<1nufacturcro fui..- de J.6 ~ó C'n 

promedio anLJ;.il 
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P1•r l11ra rarll.:. l.1'i 11nr11rt:1dt1r.1-. 111.h 1111r••rt.1111e~ que opc..•r<1n con 1n\.'t:rsiún o.·xtran¡cra. 

p.1r111.:1paron '-l•fl ri.: ..... pccl11 .11 h.lf.tl o.h· l.1-. 1.•n1pre .. oi~ 11nponao.Jnras Je t.:ap1t~l n.1L"1un.d rnU..o,; 

impona111c-. dd p.1i-.. 1."1H1 ..._.¡ 4~.l ·~ .. o._·n 1•1x•>. U'>..:t:ndu:ndo a 73 ~-ú en 19',_l_ casi !res cuanao,; 

pano.·:-. de l.1-. 1111pon.u.:1ono.·-. '
1 

i1np,1r1,u11..:-. d1.·I p.11· •. .¡u1.• "f-....·r.u1 1.·1•t1 1..·.1p1f.1I c"trJlllC'T1• "'-" uhu.:arun en ;.H~ucll.1-. .u.:11\ id.alfe<; 

J11ri...J.._· -.c d1.·n1.1nd.1 rr:in panc de h1<-"fh"'' H1to.·rn1c..·.Jio-... tt rnatcri;i.-. pruna-.; y h11.·rn:"-. de.· c;Jp11;il. 

4u1..· .1 -"'ll \.o.·,· ..... •ll _...._ ... -1,>ro.•-. ,¡uc r1.·.1l1.-.111 i.:'\f't>rt.11.:11•111.·.., 

al Uc..·to.•nlar un.1 }-'l.111 pr<'p•1r1.·1<>11 dl'.'I 1..1p1r.d ....... -1.ll. po.·r111l!L" ;nlhur -""br1.· 1.1 d1n.1n11c~1 y 

11nr.:nt.11.·1t•fl ._•11 h•-... -.1 .. 1c1t1.J-"' pn><lLKll"'"· pr1n1.·1p.1ln11.·nt1..· o.·ri ¡,,.., o.¡uc rcdu1..c11 C••Slt•-.. y 

;:1un1c111;..1n t-'.·UhHH.1.t" 

:--.:,, nh-...1.1n1c..·. ;u .. h1.·nir l.t 1n1pon;:1nc1.1 que ..:ohr;1 l.1 11.1> corno cap1l;il pnH.JucliV<•. existe 

una n1.1:--••r Lh:p1..•11<.IL"ll1:1a ;.. en Ct•n..,c..:ucrh.:la. un.1 1n.1,:.11r l."l•rH.:cntrJc11.1n ( cu.;.an..Jl, cXl'>lC la 

1n ... -1,rr••r;K'l••ll dt.· n11c,••:-. ..:.1p1t;1lr..·:-; .1 un.1 1..·rnpro.·-....1. 1..·11 1111..-n.:1ncnt11 <l ;1n1pl1ac1t1n de planta.-. 

exi<>tcrllcs. ;.1:-.n ... 1ac11111l'.'-" n h1"-.1t•n1..·•>. 1."ll J,:.. c1..•111r.1l1.?.1c11111 1 por l.;1 ct•rnh1n;.u.:1ún de capitales 

pn1p11•.., ti d1.· a..:i.:-111ncs d1..· d1-...ti11t;1s 1..·111pn: .. :1-.. p.u-;1 !Pgr;ir un;i ru~ic1ún Ue rnayor 1nflucnc.ia 

en el n1r.:rc;11Jo> 

1
• Cfr. /_a. /m¡u>r-ruJor-u.r mdr lmpur1.-1nt~s úc.· AfC.T1co. En Rcv. EJ.pan~ión. Varios nUmcros. IQ90-19Q4 

163 



~ 
~: ~
 

~ 
~
 

o ;,,, 
~
 

~
 

[ 
.. 

~
 

'f: 

~
 

" 

e 
~
 

g 
"" ~ 

~
 

,, ~
 

"" 
"' 

~
 

-· 
, 

=
 

~ 
~ 

? 
¡¡¡ 

~
.
 

., 
¡¡¡ 

~ 
~
 &

 
""' 

! 
:;:: 

"' 
;;; 

=
 

~
 

~
 

, 
.... 

" , 
,.. 

~ 
o 

!' 
~
 3 

-
:=; 

"' =
 

f 
-;;; 

~ 
~
 

~
 

e 
,.. 

-. 

1 ~ 
~ 

ª 
,. 

~
 

,.. 

"' 
8 

[ 
~ 

~ " ~ "' 
::: 

" 
~
 

;; 2 
~
.
 ;; ,;: 

~
 

-
,,. 

e 
~ ~ 

.
;
 

5 
~
 

~ 
i! 

~
 

e:. 

=
 ~-

e "' 
-' :;; 

~
 
~
 

-
v

. 
e 

-
""': 

-~ 
~
-
;
;
_
:
:
:
:
;
 

c
.
.
;
 

"' 
-

,.. 

~
 
~
 ,. 

~
 

~
 -

:;;; 

§ 
'= 

-
e 5-

~ 
!. 

7 
-

-. ::: 
/ 

~ 
=

 
$ 

~
 ~ -

,.. 
,.. 

§ 
,.. 

' 
-

=
 :: 

=
 :: =

 
;;; 

"' ~ 
.,.; 

7 / 

~
 

~
 ::: "' 

:. 
~ 

ª 
:: 

~
 

;; 
~
 

J 

., =
 

:.....; 

,... 
¡;:: 

J
.6

4
 

-
-
-
-
~
,
-
-
-
·
 >--·~·-·-·-•·.-



§ , ;; 

~
~
 

gª :::::: == 
""" 
;
:
~
 

::;~ 

~; :¿ 
;::¡ 

f 
..; --
~
 

,..,; 
,, _ 
=:;: :::: 
-;_-;: § 

"" ~~ 
u 

::: 

ªz "", ~"' ::~ 
=
~
 

\::::::'.'. 

~~ 
E
~
 

::: 

~ 
,., 

~
 

'C
 

. .= 
-

-

-
'::"' 

>
 

':;-
'-;-

1
-

e 
~
 

;, 

-
. 

::. 
-

-
-

1
-

':-

~ .· 
-

;,,_
_

_
_

 
1

-

! 
.. 

-
--

-
¡§'. 

-
g •. 

)". 
-

~
 

1
-

. . 
: 

e 
•; 

. 
1

-

E
 ~ 

, ,..::., 
-" 

-
. 

=
 e 

~
 

~
 

.. 
L

-

~ •' 
~ 

" 
'-

=
--

~ 
~ 

" 
--

:: 
':;-

. 
-

>
 

-
'; 

? ,.. 
~ 

. 
. 

-· 
-

" 
L

-

~ .. 
:;-

=
--

':;-
'-

~ 
?' -

E
 

-
:: 

';-
-

-

~
 

- -
. 

.• 
E< 

-
(; 

-

... 
-

-.. ' 
.. 

? 
~
 

" 
:: -; ¿ 

~
 

.. --

.., .. 

-
:g

 
1-1-+-+--+-+-+-l--l-+-+--+-·l~~s 
:'.. 

.. 
-

" 
.<

 
e - . 

-
~
 

.. 
-

"' 
~
 

} 
. .. 

; "- ~~ ¡¿ 
~1-+-+--+-+-+-1-l-+-l--+-..li §~ 

:: 
-

~
 - .. 

-
-

.. 
1-l-l-+-+--+-~l-11-+-+-+-~-

"" 
1

-=
 

~
 

.. - -
-

.. 
"' :;: t-

~ 

-·· ! ik 
.. · 

y -... 
~
~
 

~
~
 

1-1-l-+-+--+-~l-1-+-+--+-·I-'~~ 
l-
~
 

;; 
:. 

;:__ 
. 

~;;: 
1

-+
+

+
-1

-t-+
-l-H

H
-+

---+
''.! :; 

t;; ~
 

-
~
 

e 
;-. 

~
 

~
 

~~ 
--

.· 
-

,_ ? ~ 
': 

~ 
f-11-+-+--+-+-+-l-1-+-+--+-~~~ ~

 

f-11-+-+-+--+-+-l-11-+-+-+--I"~ ~ 
,; ~ 
~~ 

: 
:: 

-
- .. 

-
-

~
 

~
 

.. 
" 

~ 
-· -

i 

"' 
.. 

" 
:; -

. "-

1-~~~-'-..l..."-'-'-...L-J.....J.....J:L-l-'-..l..."--'-'-..l....1.....J-'-..J-.l.....Jc.J-..I...-"=~; 
:
=

-
' 

~
 

~ 
~
 

i ~ ;~lii11iill!~l1iill!!!i ' !i 
;;: :;; 

._~~,,_~7~--....l"'-'=-"=-=-"=-E-"'-'=-"~_;,..~s...¡,__:;....=...=...::...~:...::::..:::...=.__¡t=.._,.. 
i6

5
 



CAPITULO I\' 

EFF:CTOS O CO~TRIHtrCIO="'ES IJE LA IN\'El-t..~IÓ~ F:XTR..A!'lri.Jf:R...A. l>IRf:CIA 

A BALA!'."Z.·\ DE P,.\GOS 

f1tvorahlc o dt:,.favorahlt: de nw .. ·str:i h;ilaru·.1 conH:r .. ·ral de 1ncrcanc1as y scrv1c10!> " por el 

11tro. que v11..•nc .1 .. cr .. u .. :onlr.1r.nt1J.1. t.•11 .l•¡t1dl.1 .. 1.:,pl•tf.1 ... H•nc' e 1n1p<Ht<1c1.,nt::-. de 111uh1~ 

de propu..·d;id t.•n t•I t.·x11..·r1or •• t'lt."fl fl\H .1q1a•!Jn-. llh•\111111..·nt ... 1' d1..· fl1nJ.>-. ptir i.:0111.:t.·pt1.1 de 

Ch.· .n¡u1. .. 1,:01110 c.l1<.;1..• l.i te .. r1.1. <l1di.1 halan/.1 ..... /.1 r;uJ1n.L!raJi.1 úc J,1 l'•llfll•lll.IJ ven cll<1 e~ 

pu .. 1b/c h:dl•lf ¡,,, 1..·111c.:rn1t.•d.1dr.: ... .!t.·I -..1 .. ll'f!l.1 f', •rq1Jl' 1Hl pr 1rl<..·i¡11,, 1..:~cth.:1.1! Je f.¡:-. tt.:l.1o;,.1onc!> 

cconn1111i.:as que 111ant1cnt.• un p.11' ...:'"1 d t."XlerJ••r <Hh·rcrtc t.·I !>;1/do Je J,1 b.1/anza en ,.llt.'.'nta 

saldo es nl·g.111" 11 en b .:ucnt.l .._,1rrien11..·. ~ ... ·r.1 1_L!u.1I ;ti tin.u1c1;un1t.•nto que rt.'.'ClhJ del C'\tenor 

v por el c0ntr.1n1' ... t.•n 1..:/ pr1111L·r r.:.1 ... 11 e~ r••..,111"0 L"I tinJn¡:1an11c111n .. e:a 1gu.il al que ororgu<.· 

En cJci.:tn. un.i o..h: J,1!> prcli..:ur.1crr1nr.: .. l·n /¡1 halJ.Jl.7'.~ 1..·11 ..:u1..·n1.1 .._·,irnt.•ntt.• ..... l..i prt.·~c11..:1a de 

t.·~tratcg1as Ut.· poi1tlLJ C(.;11noma:.a ..:t•rno 1nc11i.:1onanH1.., en 1.•I cap11l1lo anterior. !>e ..:aractcrrz.o 

por la ll.tn1adJ "nH1dern1.1:,1c1<rn" que p ... -r ... t:~u1a f¡¡ 1~111n:a.:1on de la plaJ'l,1 produc11va para 

1ncrcmcntar J>t.., cxp1•rt.1c1onc~ \ haL·l•r tiente .1 la c11n1p1..·1cnc1.t .1ntc la apcnura .._·omcn.·mJ 

S111 cn1b,i:~o la bal.1n;.J de tr.tll"-'KCH'lle' en cu1:n1.1 c11rrlL'flll.• rno!>tro dctic1t. y por tanto. la 

balanz;1 d<-· c.1p1ti.1J .. upcravu FI dcfic1t ... 1..· deb10 en buena panc al dcticn de nucsTra balanza 

com1.·r ... 1al dt.• mcrcane1as. lo que cqu1\.alc a un dunu:ntti c.lt.• la" 1n1ponac1oncs 

(.)MI/ \\"oi.dg~ n1.1r. A ¡.,,,,,,( <I /·<""""'"ªd.- \f,·11en /v .. _•. /',J·J.J ; ''" .\,·1rn1"' \ ,.,,:.1rcr<1J.-., Pag 1 ~X 

166 



i.:on -at•5 rnilh•n..: ... de dúl•1r1..·.., <'11>1. "-'" 1.1.., •ul•• .. pu:-h:norc .. 1..·n1pc.-1·, a 11111 .. 1r~11 dCtii:.:1t: de 

-88:? :\tD ..:n 11>'>0 .1urn..:u1ú "' -IX.4<"4 '.\11> 1.."11 l">'l.t Al p.1n:.:cr. el 1 .. k·~c4u1lihr10 de la 

c11rr1cnh.· 1 l u.1drt• 4 1} 

E:--tu .1 '.U \1..'J'", r1..·lh:1.1 que ··1.1 olf"<.-'Itllf.1 1..·>..11.:n•.1 :- .... 1 :1pn di.· •• :.11nh111 ant11111lat.:1••nano 

(Stlhrt•\.alu<1dt1J 11<• tu..:hUI .1 ... ·1•rnp;1ú.1~J11-. d1..· p.•11111.·.1·, 111<.Ju..,tr1.1lc:-.. 111 de i.:rcdtllr,; de largo 

pl.1;1•. 111 p.,r l>.1i.1. 1.1-.1" d1..· 111h:tl'" p.11.1 ir11p11h.11 l.1 111..·l1..· .... u1.1 n1nden11J'.a1..1on de la e~fc:ra 

rruUu ... 11 .. a. dl· 1.1 1¡u1..· r.u1111 ... e ll.1hJ,, p.ir.1 h.i.:L"r 111..·111 .. .- .1 1.1 cnn1pL"ll.:nc1.1 de·,lt:;il ~;1 

confi~t1r.1d.1. ], ... r..:-.t1h.1d"-. ~c..· n1.1111fl"•LH"n <.'rl t:I ~r.1n crc<.::Hl11l'nto Je J,1.., 1111portacio111.:o.,; úc 

?>er l~.fJOfl '.\11>1..·11 l'>S7. p.1• .• 1run.1-.1.·r4S.HOO '.\11>..:n l'l'J~ ~ "'i(JOtu1 !'.1l>cn 1•1'1..i. 

l'Pr c..·JI ... !.1 nnr"rt.uH..1.1 qu.- 11t·11 .. · 1.1 111lh1<.·1h·1.1 d .... l.1 111 .. cr .... 11•11 c,tr.1n11..·r.1 111 1 ...-n l.1 

balanJ'..t 1..·11 c11cnt.1 cnrr11..·ntc; l·uan..lo ... 1 ,, l·1.1111 .. .., 1..·n t·I c.1rí1ulu ant1..0 f11>r. que un gran 

f)(lrco..·111;1i1..· ú1..·I 1n11..·r1..·.;.11nh11• i.:11rn1..·n .. ·1.1I ¡,, rcal1J'.111 l.1-. 1.:rnrr1..· ... ~1-.1r.u1sn.u::a.1na)c!'. 

f·.I d1..•..,i..•qutl1f--or1., .Je 1.1 h.ilanJ'J l'll i.:11.:111.11..1•rric11tc rc~i-.1n• -~.S~I '.\11> en l•JX•1 ~ a~cendiu 

c'traor.J1n.1n.111H:n1c .1 -:::'X.7S-; ~11) .. ·11 1•1•J-l h.u.alrP ·' l J. .J11..hu ... ah.Jo -.e linanció con 

prC">t.:lttlt• .... ill'-l"r-.. 11•nc-. dir ... ·l.'.'t.1s . ..t..: ... 111 .. l·r-.111111..·.., 1..·n el l'Xt1..·nl1r 11 c11n una r•:ducciún en l.:i 

rcscn.1 nH•nL·t;1n.1 l'L·ru a"º \L'/. rci.:1•rd...-1n11 ... qt1<." "l.1 1n\1..·r..,1ún 1..·-..1r~n1,1cra e-. una fnnna .Je 

dcud.11..·,tern.1. tant•• s1 c..·~ <l1rl·c1..i 1..·•1111•• 1.:-..pl·1.:ul.111 .... 1. qu1..· en el pruncr c;1:-•• r1..·n11t..: u11lidadcs 

y L'n "'·I ... cgl111<l••. 1nh.:rc ... 1..·:-. ~ .J1\ 1d1..·n.Jl1">. p,,r ••lr;1 part..:. el 1tH•flh1 .Jo..· !J. n.:~..:n.a c.:sla 

cnmpuc ... 1.1 .... , .. ·11c1.;.1ln1l·n1t.: P'•r IJ~ "cnt.1 ... de cn1prc,.1.., parac-st.atall·:-.. por 111 qu..: :-e tr.;1ta de un 

lngri.:..,o i.:'tr.1orJ1nant• "' 

S1.1hr..: 1..·-.tc 1inanc1an11cnto es 411c '"-" an.;.1l1J'.J l..i t11'\er~1ún extranjera tlE). en c~pcciaJ la 

1n .. er~11>11 .. -~u·an1era d1rct:ta 1 IED) I·n l'>Hl) l.1 11'. tntal panicipo par.1 finan..:iar ..:1 úCficit en 

lluen.t l«1nT.al...·1" /\ / .• , <ºn•H ,¡,.¡ .... ·,.,,¡,¡,, .. ,.,,¡,,,."' \/, u<11>in I.n RC' .... ('f'ohlrmas d..:I lk!.an'ullo. Vol :?C. 
"'"º fl>I ·'\hnl·JUl!ht l'Hl« f';u: 111 

l)n ., ~1.. :id:.:~ u1o11 ''r ' /1 1'.1;. 12''- 1 10 
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tlED> ·"(}"'o ;1 l,1 rr1\e..- .. 11.HI c.·n 1.:;1nL·r-a tl<.J l~n 1.·.1111f1H), en fo ..... 1~u1ente' ólfHl ... el nta .. ur 

tina1Ku11111cnru ti.Je pcu- p.utc 1.k l.1 JC En J•>•Jl la IC pudú tinanc.:1ar el dc.·ficit en t.'"UCrHa 

... c,u1c.•ntc 1.•11 1.::1::; ºu. '"Pt.'""' .1 /.1 11·11 que/,. fu.ro en :!O'> "n ,,l11.•nlr<1 ... en J<J•J4 el 

lin.1nc1anuc-ntn de: l;1 1,:11,.nta ,:c•rnt.·ntt.• fi.a· tin.1riu.1dn o..<>11 c-1 "" º" d..- /.1 JE tot;JI 

t.'f>rrc.•SJH•rldl1..•ndt• :!7 I• ",.,¡ /,1 JI Jl' .2X .¡ ", .. 1 l.1 IC. 1( t1.1dr<> .J 11 

L'llt.'111,1 c.·,)rllL"fl1'.' l'" ._·,,n .. 1dt•r.1h/,. -.111 t'lllf•.1f\..'1> 'l' f'•'lll." Je lll.ltllfi1.·~!0 UrlJ ._C/ tlJ.1-. /.1 

prcJl•rcru:1•1 por l.1 rc· ,,:,1p11,1I e .. 1't'llll.1t1\•• \ "••l.n;! .._nn /.1 t..:nUo..•no..·1d .1 P"dcr dt."•Cap1!,'1l1.J"ar a 

f.11.•.._,,nou11;1 1·11 •• :.inil•i.• /.1 11 J> •lllt" rd.1r1\.1t11t'ftlc l'' C.<•ll .. 1dcr.ihlt_•nh:11lc rncn(ff c.·n tt.·rrn1nos 

p1>rccr11u.dc .. p.11.1 1..<>11111¡,uu ,I'. 1in.11i.:1.1n11t.·111.' dt.·I -.,1/d,• c.·11 u1cn!.i corn1.·n1< .. • ~e quc.·d.1 t.•fl 

.·\unqut.'. .. ori..1<h.·1, 1 <.. t1tl\ 1.•r11cr1tt.' llt> hu .. o...ir .. ·n l.1 rn\ cr<.n1r1 c'rr.1n¡c:ra un rco..·ur-.u para 

Jin...i11c1,1r f.1 ._·11c.•111a ._.\Hr1c.-1lll" 1• ... 1 .. 1c1n.111d111111 t..•nd1..•tJd,1n11cntt1 y una d1.·pt.·ndenc1a n1<1ynr en J;1s 

c.::u1..·nto1 o..'orrh."lllt' 

Jll\.t.'t3IPl1 c.·..,,tr.u11c1.i .-.t.• 1t..·tio..-ro..· al 1lu111 de d"''"·'·' 1..•n el c.·u;J/ '-'t.' n.·prc..,cntan lo'-' 111~rc: .. o.-. por 

o..·t•nt.·cptt1 de 11u1.·\.I' 111\1.:r.,11•111.·:-._ 1.:ul·n1.1., cntr1.· i:t'lllflilll•a:-.. rc:g.tJ1a.-. '.'- i'tro-. i:ohr,•:-. del 

... ,r .. ·nor. y ¡,,., 1..·L'1t.·-..i... p(•r .·1ull·t..•p1n de.· i:ornpr;1' ch: 1.·111prcs.a~ c•dran¡cr.:o .. uulid.idcs 

f:o 1.·~tc 1..·.1:--P el 1111111 dt.• dn1 ..... 1, en el p1..·11odo do..• rctf..·rc-nc1a. ob!-.cn:u un saldo positivo. 

dchrdo al Jm.11111~1llu de.· h 1-. 1ngrc'>tl!-. fimd;trnt..·ntaln1cn1c por las nueva~ '"" c:rs1oncs (Cuadro 
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... 
"' " 

1 l 
CO\Cl:J'TI S1Jl\L\\l.A SWTA 

.llf:RU\CJ IS l'ORRllSlf 

l'ERIOIJO 

19~·1 405 .5 821 
l'NO ·882 .; 451 
11n1 .7 ?79 ·14 893 
1992 -15 933 ·24104 
199) ·13481 ·23 393 
J~ll .'.8 464 ·28 785 

al l.\llRSIO\ f:Xl J!A\.ffRI TOJ'.11. 
h' J\ITRSIO\ 1:\ IKl\JFRI l>IRF.í J'\ 
,, J\llRSIO\ í.\IR mrn.1 DE LIRllRA 

FUENTE: JI mo DE \Jt:XICO 

Cl1ADRO ti 
llAl.A\L\ DE PAGOS 1989-1991 

Jllll.l.0.\f S DE DOLIRESi 

J l 
S'CT\ PRTSLl\IOS 

C\1'11.11. Y llt:l'OSlfOS 

3176 819 
8 16-l 10 858 

24 g.:o 8436 
25 542 ·1413 
30 882 1630 
11 549 8 528 

1 6 7 
lf al 

TOT.11. Jl:Jlh' llT rl 

J 527 3176 351 
6 004 2 633 3 370 

1; 504 4 í'6t 12 742 
22 404 4 993 16 011 
33 332 4 901 28 431 
16 166 7 979 8 186 

nota: la\ ciíra' sohrr IJ inlrnión ulraojrra ¡Jirrrla ~ dr carrera) purJrn \ariarcon las rrportatlas por ~[[Ofl. 

612 11! 

54 5 60 
35 5 4j 2 
319 85 5 
1i7 72 6 
20 9 121.5 
27 6 28.4 



~ 

HUEVAS 

CUADRO 4 .2 

FLUJO DE DIVISAS l1969·l9HI 

(PORCOOAJtSI 

INVERS!O· l011LIDADES { INTERESES / 

,!!VAS. INV. AÑO NES NVAS. lNV. 

1988 l,l 11 .. i: 
1389 2' ~¡ 14 Jj ) 1 l(: 

lHO i' ··; ·~, ;.¡ 

1991 ) ' ~ Í¡ ' lO 

1992 B, 'lS '\-, 

1993 \),•.\'' 

1994 "',rJ1j 

PUlITTt: tU!lORl.DO can BASt A to CATOS ?;;QIOROCl:1'1'0S POR u 
OU.ECClCU GtlltAAt. P:t 1U\'U.S10litS tliWJtRAS 

• t1ct1J'it tos IAGOS IOR rol\lS!QlltS. 

REGALIAS Y' 

anos PAGOS/ 

NVAS. lNV. 

SALDO 

~TO 

~' l I w 
18'1 i.1'6 
l ~ ~ 1 ~' 1 ~) 

~ ~ 1 .: ~e 
1 ·, ... 'j} 

~'46 

~' '.:'~9 



Pt."lt otro lado. co1nparanJo lo .. 1n~rcsos y CHtc""-1S. por cada nueva '"" crMon ~e pagaron t:n 

uulidadcs el ]0 '! á en l '1X9. tTillSf1and11 en lt>!I s1~uicntc~ oulu!i un" tcducc1on. as.1 en 1 •l•J.l 

ohscrvo el 7 7 ~ .. de u11l1dades Jlil~itdas por cad<1 nueva 1nvcri.11>n Igualmente, d1~n11nuycron 

lo-. por~cr11a1cs de p;utu.:1pac1on dt.• 1nlere"c". n·,.::.tliots y otros pago., por- cada nueva 

Jff\t.•rs1on rn cJ ptlfllt."IU. f11' H1h,_•rt.·,c~ p.lgil<ftl .. l\Jt..'f(lll del JO <>o p11r c.HIJ IHlt.."Vil 1n\.cr ... 1ln en 

1•1s•1 v h.lJ•lfPll llt.·L::.u1du .1 -.cr t.•n f•)<I°' dl· -l "<>., 1..·n el ..,..._.~undn en d p.u.:.o de rt..•c,d1J:." 

otf\lS .:.:ohro ... -. .. .- P·'!-!º l'I JJo;-:' "n c:n 1''""') r<>r .:.1d.1 rHu:•\.1 !ll\Cl"'lnn. p.u.1 e<,,latill·<--c.-r ... ._. rn 7 1 

por c1t..•t1111 t.•n 1''''1 1<"u;1JH• -i ~) 

l~o:-. h"'''" f'•lf..._l·nta¡t.•., p;1g.1d11., 1.:11 c;sd.1 un¡• de 1.1:-. t.<•n .. cpl<•-. pt•r nut.'""" 1f1\.CJ'.'>10ne ... 

pau .. •r.::t.• h.1her de~cent1,,,..1dn al t..1p11.d e .... 1r.1n¡crn p.u.1 .1tr1i.:11-.t.· il /,1 c_•-.fcr.1 prod1u:t1\..1 Srn 

crnhar~ll, t.·n el l.1r-.11 1•1s•1-1•1•1.1 "d ''' l'''r 1..·11..•nf<• dt.· l.1-. u1i/1,f.uft.'" de IJ-. t.•rnJ>rc:-.."1"' en 

:\1t:,1cn fiu .. ·1on r1..·1n\l'lt1da-."" 

1:n -.1111c .... 1-.. c~t.1:-. 11..•1n..,cr:-.1t.•nc-. \el :-..dd11 p11-.1!1\<' L"ll el 11111•• de d1\.b,1:-. :-.ug1crc. que la' 

u11l1d.1dc-. ll ht.•nc._·fi1..·i.1~ qu1..· oht1c!lt." 1..·J c.1p1t<1I t.·...,tr.u11t.·t•• ... ..._. h•-. rc.,t.•1\.,1 f'JT<t la r-t.·1nvcr .. 1elll n 

e,p.1n~1''" dl· l,1-. 1..·111rrc-.a:-. -..1 c-.1ahlc .. ·1d.1-.. <• b1t.·n. lt•-. renutc ~' .;u ca-..1 n1.nn; para arnpli.lt 

o;;u-. op1..•r;11.:1nru·-. nH1nd1.dc-. f·-.1,, IHl l"' n1a:-. qut.· •• n.t ·apr1•p1.1.::111n·· t..•n \.:uo1nto h.1v la 

po..;1hd1d.1d de un reuda¡e de re~ur-.o .. .il 11nc11<>r. d 1..:u.i.I C!. un ·cxc..:dcnte .. a travt.•s de la 

rc1nvcr~1on de t1l1l1d.uJc-.. ;u.Jqu1:-.1L:1<lfl dt.• <11r.1-. t.•n1prc:-.d-.. a1npli.1cu1n de la~ planta.-. \.' t.·qutpo"" 

de la-. crnprc-.a-. '-"'1-.1 .. ·ntc . .; 

l 1n 1cn1.1 de ~ran alcrn.:1(1n en lo:-. tiltrrnos arll•~ o;.c refit.•r-e .1 l.1 lr-anst'crenc1a de 1ccnolog1a . 

...:uc:-.ttun ha~t.1n!t.• VllKUlada a l.i IEIJ V 1.:nmn rrinclpJI t11ente Je cll.1. la empres.a 

transnacttHlJI J.h cu.1lc-. ¡uc~.tn un papel fund.unt.•nt.11 en la d1tU:-.1un dd cnnnc11n1cn10 

1ccnt•loµ1~0 en el t..•x1ran1er1, v una gran p~1nc de la~ \.Cl11J.S dt.• tr.·cnolo~1a que rcaliz.an c:i.tas. 

'Cfr '-fcnde;_ Sihcs.lrc J•a,Jd" /•,.,.,, . .,,,.' J utur11 .J l.z ¡.., ,.,,,.,.u.r \ ¡,.,,, '""' 
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... ,,ns1~lc.." c..·n c..•I c..·01ncrcu• inlc..'•rr1n <le 1ccnolog1a enlrc lu .... casas nuuricc~ de las trunsnac1onalcs 

~ """ ~llhl'>u.h,ir1.1l'> t• lil1.1lc..•, l>c..· 1.11 fn1n1.1 quc..· ·· el pr11!-!rC~c..1 tccnolo.µ1L.o quc..· ~e lle .... 1 a c..;1bo 

" 11.1..,c..·-. dc..· l•1 .. ,11.:t1\1d.uh_·.., de m ... c..· ... 11!!.u.·1o•n ~: rfc.-~arrollo de Ja... ET'S (c1nprc!>a.!'io 

11.1n~n.1~1on.1k•.,J ha "Hh• c..•I \c..·h1culo que p1op1i.:ao la µh_thah..-.ou.:1un de ),.,, cconom1¡1 V. por 

1a111n 1 .. 111,c..·1 .. :u1n 111"" c..·1i .. ·1c..•ntc..· de..· l.1-. 1---r" c..·n 1.i c.·nu1on11a nn1nd1af'' ' 

pr 111c1pal111c..·n1..._· t·11 /, •-. ¡1,11-.c.··. , 1•1111 .111·-. \ d111111n.1ntc.·-.· .1 tr ,,, c.. d1..· -.u.. c..•n1p1 c ... ;.i .. 

• 11u-.1.1tt>11 -.u .. l·-.111i.l11r.1 .. 111••du.t1\,I·· .il rnic''' 1·11t<'f!ll> de l.1 <.'<.:onon11•1 1ntc..·rn.1<.:1onal. 

l·,11ra .. 1c..·11 .... 11..Jo f"" IJll !!l.ttl .HJITIC.-111(1 dt• l.1 t."••flll'l'IC'lh.1.1 l.'llll1<."l1.1.1I 

~i: h;i11 c..J.uJ,, .. ,,J11l• 1nd1• en rl 1.1111p1• d.- l.1 111h•r111.1111.·.1 .. ._. h.in c1eJdc..1 1!1-;. ~1 .. tcrn,1._ 

;1111nn1at1.1"adc.-. la 11h1.·rrn•11c.1 ¡,,, rPb1•1 .. 11uJ11 .. r11all···. l.1 1n11_·h~:l'111.:1a ;1rt1tic1<1l. l.1 propia 

1ntl•r1n.1t•1.1 h.1 ·,id• .tf'ht. 1d.1 .1 l.1 .. rn.i-. d1\cr .. ;1-. d1,..:1r/ln.1 .. dt.'1 -..1hc1 hu1nant• \ JHlT c1..:n1pln . 

... 11 t..-.•111h11t111.·111n c1•11 l.1-. l-on1111111..11..11•r11.· .. h.1 d.11.h• Jul!.ir .t ._ • ._,1 nu1._•\,1 1.·u .. ·n1_·1,t 11.·lc111;11u:.a. 

1.unh1c..,1. <.ºJH.:un11.ir 1111<1 .1ltc..•111.1t1\ .1 .11 pl••l•l..-rn.1 1¡1ic rc.·p11_·-.cnt,1 l.1 _l."r:1n hr.-ch.i ,._ . .._·n·•l••_l."11:.1 

crt1J'l." ruic~trn p.11-. \ .1qlJcll<"· c..•11 dt•rah· n1.1' ..... h;1 dc-.,urnll;idn l.1 ncu .. :1,1 v 1;-, 1c1.·nnll•~1.1 

flc•rquc el prt•:.'H'"' 11.·..:1111l,1_c•t.-•• ._._. rd.1c11,11.1 .. un J.1 lt.'\t1h11.·1<•n c1cntJlic1•-11.·cnnL•!:,:1..:a. qutc" 

lc..·1.·1u1.·.1-. prt>1l1i..:r•'·'' .-\ .. , l.1 !1_•1.11e•l1•'.!1.1 h.1 .tl1..tll.l'.1tl•1 un µr.1n ;1\.,UlC1.· aun.ido a l.t !-!cncrac1on 

de 1,.·.,no..:11111cn1n .. \ l.1 .1phc.1c1un de l.1 1nr-..111a ... u ya l'\ ,1Juc1c..•11 sc h.1 a..:u111ulaúo en h•s 

11Jt11no ...... 1µJ .. i-. 

-\h.11.: ..... ,,_ '·""" J l'llh 

l!Hd f'.t~ ' - ., ... 
,, .. , : •• ,, .:,,1, •¡•,w,1 ,·/ ¡,, • 11110 P.IJ.! 11" 
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l.,1 1t.·..:noh1~1.i ._., -.·111-.•nd1d.1 1.-••11111 -.·I ··L·on1unlP de -.·lcn1cnl<.>'• Je i.::onoc1n11cnto lccni,,;o :'> 

h;ilnhd<tdc-. ''-'')Ut.·r1d11, ~ 111111.1..u.Jn., p.u.1 l.1 crc;:c1on .1phcac1uu y 111od1licac1on d'-' 

u1:!.t,1Jacu1n'-·:-. d-.· p11•dl11.....:11.u1 · · •\dL·n1.1 ... !>L' L11n,1dc1il c011H1 un.1 n1c1canc1a. ya qu'-· ·~._.. 

C<lllh .. ·rc1¡1Jir;1 cn 1111 n•L'1c .. 1dj1 qut.• ._- ... 1denl<-'/Jlt.•nlc tH• , • ., de c1•n1petcni.:1J pcrfcctd. puc!.11• que 

l>t.• -.·-.f,¡1 1l111n.1 l.1 1-.· ... 111•11•1.!i.1 l'/\ h.t .. l' .1i .._·1un11J,, dl' ._11n1• .. 1n11en!I•<. ~t.· aph..:.1 p.11o..1 la 

prt,d11L..:1un .1dn11111-.11.11..·1t1n' L•llflt.'rLl·ll1.-;1011n ¡lt· h1t.·1u.·-. v ~en.1c1us. ptH un lad11. v ~c~undo, 

~IJI 1._•111h.1r"-'.t• el .._·111)1•t_"llfl/t_"J\l¡l ft_•t_'fllt_LI ~l· p.1rcn1.1. 1111plu . .:.11nh1 el ft_"t_"OIHlCIJlllCllfll ;I J.1~ 

111\ l"ll+.:1ont.'' " d•"'··~ 11h1111111._·1H"' Jrull• dt.• l.1 lll\ 1._•-.t•!o-!•1c1on :i-· cl ..Jc-..urollo que l.ts 

1r.ui-.11.1c:11111,1/1._- .. h.111 111-.!J1u ... 1•ir1.1h/.1d,, (·,,11u1 ,111t•l.1n1i•' .intcr11•rrncn11.-· Lt .1ctJ\1..J.1<l u1\cnf1\a 

p.11en1c-. 1''-'flt.·lle/1...111 .1 r,,, fr1111.1-. 

1 .i-. p,\ll"llfe-. Tl<-'fll"ll 1111p1•rr.11i..1.1 1und.11nent.tl p.ir.1 la" ~ub,.1d1~1rra-. \.t que._· k·~ pc._•1n1111._·n 

... 1n111.-·r1.:1,1li.l'.11 l'I pr••,h1~t•• 1:1 '-l'rHJ.._-, t.·! .._·11n1•L·11111cn1¡1 ,L!•ll;1nt1.-.1 l.1 _!.!an,tnc1a t-• nn¡,1dc._• que 

,,,,,, ... .._·111¡111.-- .... 1 ... l"''du.l'1..,1t1 ¡,,.. 1111 .. 111p!> t•1c111._'' :1~1 ..:nrn1• de d1~puncr dt.• c-lc1ncn11)S para 

blt•quc.11 /,1 L·111nt.·1 .. 1.d1.l'.1u~H1 ..Jt.· Ju., n11 .. llll'" C'.•"" frccucnlt.' que !'.C cn1plcil p;tr.1 J.1 u11h.l'.1..:1011 

d ... • 1c .... 1H)h1,1!1.1 c._·n p.11-.1..·-. p'-·rrfcr1L·1i.. " d1..·p'-·ndu.·n1c,·· cu.tnd11 !'>t-' cstablc..:en la!> suh~1d1a11.t!> 

1..·,1r:u11c1.1.; "I" u11h/,11.1on de .;1l·fl,h 1n,H¡u1n;1 .... p1n1..c<,n~ \ palt!'tHc-. trae con•q~n un "ohrc 

c;¡r~l• qui· ~l' e'p1t.•,,1 1·11 un 1:ontr.tto dL· .1s1stcnc1.a tccna:.1 Esto~ contr.110~ ~c•n fnrn1a!> 

1'1r.1 1 /11''''"'1""" ,¡,.¡ \f,'rt.,,.f,. ,¡,. J,·,-rrn/01..•1a ¡,,,Ju•lriul ••".\/,·\U.o P;1g 
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directas de c"prop1•1t.·uln de.· recurso"' de'º" p,;11,c!'lo dc.•p(.•ndu .. ·nlc' Ct..,rre..,¡Jondcn en general .oJ 

que se puede Uan1ar !.C'L:ICIO fct.·nulo,!.:JCt• t• 111du!.fr1al ·•·• 

No !>.(•fo C"I conoc1n11enrt• ~c.·rH.·ra !-!randcs hcneticHh, ~1n11 1ncluo;.•1 c.·l ur11r ....... "lr cierta n1arca de 

t".ahnc:a.. lfUl" h.:1 !'>tdo re!-!1str.1tfa f'•ll•t d1fé:rc.·rK1otr un producto dc.• nlrn. sin involucrar 

AJ rt.".'>f't."Ch1. "l:i ccon•HllM rn ... ·,11.:.1n.1 h.t \c.•n1d11 atl ... •1rh1end,1 c.·/ dl• ... lfr11J/(> tccrll1lc1~11.:o por 

tres \.'IJ.'> '" 1111port.¡1cH1n de lucnt.".'> de c.ap11.-il qut• ha "'!-!111fi1.:.1.Jo. por Jo .L't."neral. J.1 

tran .. JCrc-ncia dl· tc.·cn<•ln_L:lit" dt.• "d1•rnrr11" puh/u.u·· hJ l.1 ct.•k·!1r;1c11>n de t.:Pn\en10.'> por n1ed10 

de Jo ... cu¡tll•.,; J;t., l'lllprc: ... h c,rr;u11e1¡t~ ."Juf1>tJ/.;tn .1 1ndt1 .. 1r1.:1k· .. n.h.:r.•n;dc."•• a t111l1;.1r p;ttcn1c.-. 

d1~crlo.,;. r11.:1rc.:1!., rnn(lv;1(.·1ont•, 11 pr1•ct.•d1n11cnh•s de f;1hrH:.1L·r11n. \ L J el l·-.rahll•(.·nl'uc.·nto dt• 

L"rnprc ... ~1.-. Lº"-lf<tllJc•.t..., pr1\·ad .. 1'> q~Jt.'" p1•1 ... u (.·.1/rd.11.J de 1il1alt_·-. dl· L<Hllp.1r11;1-.. rntt.·rn.H:1nn.1Jc.•._ 

adaptitn ~u~ ~1o;Tc1n.1!'> dt.• f.1flr1..::tct1)n ;t f;1.'o ll<ltrn.1 ... 'i.('l\.al.1d.1 ... pt•r 'll·' n1.1tl'"IL"l·-.. ·· 1 

1.·an1hro del paL.:o dt.• 11.·.¡_:a/1.1 .... !>Hl<• /t' ni.t!> c.·tirnun L"<. t.•I l''t:1hlt.·L·11111cnrn de tl·l.1..:1onl.0 .'o 

contracrualc .... n1.ts co1nplcJ.1.'o entre c.·n1prc-...J<. dt.• t.hfc.·tlºtltt.•, P•lJ'•L"'· q11t• c11n1p:.irtt.·n <.:t•llHJ 

paquc1c cnnoc1nucnlll'> tccnu.:n'. 'cnt.l/J.<. p.tra /,1 1:11'rrL·;1c1un. c'pe11cth:r.i-. y l1ahilr,f.1tJc-. de 

mcrcJdc1•. acCl"Ml ;1 fuente'.'> de .1pro\¡-.1.1n.111111.·11f•• di: 111.,urn1>" ·' de.· tin.u11.1arn1c-nlll 

r:. .... rc rcconoc1nuento !!Cncr.1dt1 J ni\ t.·l nl'unJ1al L'' u11;1 tendcnc1.1 ;1 !-!t."ncr:1l1?.tr!>C en d1vt.•rsos 

paises que h;in n1od1tic.adc> :-.11 rcµ:u/ac1t1n dc 1r.111sri.·r(.·nc1., de tccnolo!!1J. cnn t.•I ofl1cto de 

incorporar nuevo., clen1cn10 .. que t~1..:rl11en " hrrndcn 1r;1nc;.p;11cn1.:1a a Jns proccd1m1cntos que 

la ngcn .Algunos erernp/o:o. 11111 n1c.·nc1onar ..,e c.•n...:ucruran c..·n /,1,. p.u.-.c.' de Corea. China, 

\'en ... ·.zudJ. ct..::c:rcra. cnrrc otro .. 

'llo->Sanlo<1.. T ,r,,,,-...,.,a/1.111" 1 l'•'"f'•·•·.J,•.,cul J•.tl-! l:'i 
' \\1'1on(.·J'cJ... ,\.f1J,.""1u:.I S /.a lru"""'""" ,¡._. la lo·r,..,/,,,.,,, ,, ¡,,. í'<"""\ ··n ,¡.,.,arrollo pro~~cln úr url <"•lud1c.J. 
'<llr,• ''•"l"I••• r~u Re\ Corn.:rL'UI 1:,1cnor !'1.-f.l\f) 1•.nu. r.1¡.! ~'·~ 
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En el ca~ de f\.1c"<tco. d marco legal constituido P•>I" la Le\ !<i.nb.-c el Control y Rcg1 .. uu dt.• 

la T.-ansfcn.·m..:1a de T..:-cnuloµ.1a v el llsn ~ E'plo1ac"'ln de Patente~ \. ~1arcas c"<pcdu.Jo por 

pnme.-a vez en l~J71. ful!' n1od1ticado po.- un nuevo nl<U\.:O 1u11d1co c'pcd1du el 14 de nrn.-:ro 

1,.h: 19S~ v. con pn~tc111..irni,1d. su nuc>.o lt:~l • .unento puhl1cadn el •1 de enero de l'J')jJ. a t1;1vc' 

de lo .. 1,..u,1h.•<> ~1..· p1 .. 11n~H.º'- e\ .tJ'l''-"•' la tran:-.fcrc-th.:1.1 \ u'" de- :-.11 cun1r.11;1non. alinde pcrn11t1r 

q11c "'"' i..•n,r1 ... · .... t11<"- ... c..·.1n h .... quc..· tt.-.1!11.:c..·n l.1 l••nt1.1t.1c1<•n de tc..·l·nol"µ1a .- "º" pror11os 

1n1 ... ·1c~e .. v ¡11 ... 1p11:u: <1111nent.11 \.1 .. ·,1111pt.•t111v1dad d...- l.1, ...-111rr...- .... ,.., n.11..1 ... 111.1le:-. 

1 1111c l., ... :.11.1 .. 1er1 .. ti..:a-. 111.1 .. 1111pnrt.1ntc-. de du:ht• rL·~l.tnll'nto ""-' e11.:ut.·ntra11 l.1 .. :-.1¡,!tJ111:ntc-;. 

1) {)tnr!-!a .... ,,n1pk1.1 hht.·rta<l ;1 1,,.,. en1p1t."· • .i:-. p.11.1 lit1>f,!.!·'' te...:1H1io~1i1 1..1•11 el pro"ccdor qu~ 

11\ l.1hc1.d11'a11 t.•I p.1_1.!P de r...-)-!.11i.1'>. pn..,1h1hto.uhl<1 .i.dqu111r lct.11oll•~1a 1n.ts 111odcrna 

1111 C>ttll~·l l'ILltL-..:Li.•n 1nlh1 .. 1r1.il p<>r \1• ;1l1l,.. a l.1 ... 1nc1orl'l'> tccn,1\<•~1.t .. propor...:1onada:-. por 

J\,') l: ... t:1hlt••:t.• re~.d.1 ... ...:l.11.1.,. \ dt.·li111d.1 ... t.'n tutn1> il l.1 .:ontrat.1..:1 .. n de fJ.:1nqu1c1.:1s y 

\,") Rc..·du.:t·n \.1 f.1l-ult.11.I de l.1 ... n11.•11d.1dL'' Ll•1111•ctt'Pic._·-. p.ua nc~ar.1..·t•nd1c1<•n.u o ...:ancclar 

la 1ns.Lt1pc1un dL· lo-. .1...:ui:rdn .. 1·11 111.1ten;: dL· 11an .. fcrc._·n..;1,1 dc tccnolu~.1a o n1od1ficar el 

pcnndn de Jo-. oll'llt.'f...J,,._ l.'fllrC u-.U.HIO V ilL"L'llC1Hl;UIU 

Pt•r utra p:utc . ..:nn l.1 lin.thdad <lt.• prtln1 .. ,vcr l.1 1n>.cnt1va "- l.i 1nno".1i.:1tlO tci.:nolng.1ca ~e 

h1;>.L1 p1c~c1nd1blc \,1 r1l<•d1tii.:.1..:1l1n .11 !'>1.,.tc1n:1 dt.· prt1p1t.·d.1d. 1ndu:-.lnal en ~k·x1co. el cual 

prctcnd1e'J una P••ht1..::a d...- dcfcn ... 1 dc..· I··~ der ... · ... hn.._ de prop1ed.1d 1ndu-.tr1.tl que pto1no>.1c1an 

el des-drrolln tci.::noln_i.!KO entre la:-. cn1prc ... 1s IJ11.:ha 1nod1!i...:ac1on :.e 1nu:111 .;un 1.t entrada en 

>.1~01· ttc \.1 l.c'I, d...- F11n1t•nt•1 \ Prutcc..:u1n lndu:-.tr1.1\ d :::s de 1un10 d..- l'l9I. l.t ...:u.,l tuvo el 

pn1po:-.1to Je prop1c1ar en Ja.,. .1.:11v1d.1dcs 1ndus1r1;ll<.•<; .._. ...:onu.·rt.-1:1lc~. un pHicc:-.o permanente 

de mc¡(lf,\~ en la lccnolu_¡..:1a y la 1..al1dad de lo~ producto.,. A n1>.cl 1ntcrnac1c1nal c'til 1uayor 

scg.uratad JUnd1...:a e:-. un factor atr;1c11..-,, para b 1nvcr-.1un cxtr.1n;cr:1 :--· fac1hta ¡,, tr.1n,fcrcnc1a 

de tecnoloµ1a externa ha...:1.i el pa1s Adcn1.1:-.. cqn c:-.tc rc~l;uncnto !'>C crc.t el ln:-.t1tuto 

~lc"<1C¡tno de 101 Pr.-..p1c<l<1d lndu:-.trial ll."'-.11>11 como or!J::lllll dc..,ccntr,11i.rad~1 con pc1..,11n.1hd¡id 

jund1ca y patnn1on10 pr<•pll'l. 1.•n1rc las atnbuc1onc:-. qu1..· llene e~ ~...-r or~ano de L.llll!<i.Ulta :'-
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apoy(11 1ccnico de 10.1 SECOF1 (Secrct<111.1 de Con1cr~10 y Fnmcn1u lndu!.lrnd). en n1.1ueria de 

propiedad indu!-.tnal 

A la "·cz.. este reglamento ahroµo l.1 Lc-v 'ohn.· C'nnlrol y Kt•µ1s1ro de Transf"crcnc1a de 

Tccnulog1a publH...01da 1,:n d 1>1.inn ()lii.:14! de l.1 f1..•der.1 .. ·i.1n d 'J dr..• enero de l '19() 

Sin 1..·n1h.H~1..1, l~t 1.1..·,,. de 11•nH:nl•• ' l'r1•1cr..:..:u1n Indu ... t11al de Junio dr..· JCJ'JJ h.1 :<.Ido 

..-cempla.rada por l.1 puhh.:01d.1 1..·I ~ ;,.k ,1¡...:0:-.to d1..• I ''''·' en el D1ano Oti..:1al de la Fcdc.-rac.:iún. a 

IA qui.= 'e r1..·fi.lrrn¡1n .1d11..H•11:111' d1..•t•n•.111 ,!n.1..·r .... 1 ... .J1:-.p•• ... i...-1t1ne ... d .. • •H¡uclia 

.·\.hor.1. el 1'11'1 h .. ·nd1.1 l.1 .111t<'1i..i.u1 ,1d11111t1'>tr.tt1,,..1 rn l.t n1.1ter1.1 :1 d1t1..·1cnc1a de- 0H¡uclh1 en 

que m1c:rvcm;:1 l.1 Sl-('<)f·I 

La:-. f.H.ttlt.td<."'• de ql1e go.'.tr.t ..... n J.1 ... ,H>fl11n.1 ... uH1 ..:un l.1 .. 11111d.1de •. H!r111111 ... 11atl\il ... de l.1 

Sl·(.'{ll·I. a~11...unll• de l.i... di·.1..·T .... l.., 11i-.t11"1..1C>l1L'-. puhll ... ;1:-. \ ¡H1\.i.i.1'> ..... ,u.u11c..·t.1-. o dcl 1ntenor 

<¡ue 1cnµan ¡ii•r •>h11..•!t• el lnn11..·11tc• \ ¡•1~•tt·i.:1..1tlll d1..· !ti-. dcre•.tu, ... tic..· l.1prn¡111..·d.i.d1ndu~tnal. la 

tr.1n~f1..•rcn .. :1.1 de !c..•cnohl¡.:1.1 el .: ... 1ud1u' pr•'"'1"1<'n d1..·l d..._•..,,,i:rtdln 11..·1..·n<>l•l~!h.•' l.t 1nn¡•;.ac1nn 

l.1 dJfC1cnc1<u.:1un d1..·I f'ílldta:H• .1-.1 .._n1nu p!<>fHH1..h>n;11 l.1 1ntnrn1at.1un " l.i l..Oopcro.1..:1on 

te..:nu.:a que le -.e:.i rcquc1u1.1 pul \,1-. .llltllfld.Hic ... l..Olfc:-pund11:1111..·:-. 

De acucrdu con In du.:ho .1nter11Hr111..·n11..· ..,,1..· rd.11.111 !11-. .._,,nt1nlc-. -.uh1e el prPcc~o de 

transfcrcrH.·1.1 de tc..:n.,[l'c1,1 .• 1n111.1ndo -.u lc).!1-.trP. \',1 qur..• por dc ..... rct,, p1c:-11..h:nt.·1al c:-tc !>C 

rc-ali_...i. 1..•ntrc p.u11cul.uc:- L.1 u1!1111.1 1nfnrn1,1..:1on .1 ... er..:.1 del n1tnh0 n1 de cnnvcn1os para 

¡in1nH•Vcr l.1 tr.t~fcreni.::1.1 dt: tecnnln~1.i .1 l,1 tndu ... tri.t h.1~1.1 )')•11 fu1..-· de: l.4QS, 1nfcnor a la 

J.._• J•)¡.¡t¡ que 1cg1 ... tr¡\ ~. •~<J 1('l 'AORC.J 4 l) 

De 1~u.1l fo1 ma. ~· t.•l nh1ct11 de l.1 Le:-- de i:orncnto " Protccc1un lndustnal es prornovcr la 

1n'\ cnc1un v la 1nno..1vac1on tc..:nulog1e<i. nu delinc Jt.,.., n11..•c<tn1~n1os par.1 activar el des.arrollo 

tccnolog1..:~1 101.. al 
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Enrn.• los 01u1s n1r..°Cilrthll10~ dL" t1.tn~fr..•1t•1u..·1.1 dr..· 11.·o..noh•,ci;1 c ... 1;1 el -.1~tc111d de p:ifl.•n1L".,; v Jos 

cen11icndus de 111\ t.•nc1l111 Fn \.'' J.tp'" c .. 1npn.·nd1do dt.• l"S"-1()1>-l t.•I 111in11.:ro de p.ttr..·ntcs 

n:s<:cnd10 de :!:.1-ll r..•n c.:l pr1n111.·1 .1111• a'' •1.1,. t·n 1•1•1 . .i f)cJ t1•1.1I dc JMlt>ntt.•,. 1.·onc\.·JrJ,1-. c.""n 

pe1·h1d1r :.1.·~u1d11 Jl<>I ·\lt·n1.1n1.1 '' ~ " ... l 1.111 ... r.1 ~ '' "·• .. "'H11.l',1::: S º"· J.1p11n 1 ·-l "o. (ir,1n 

Brc1,11i.1 l "n r..• IJ,1h.1 ~ J "., rn p1Pf!1L"d1t• .11111.1/ 1 .1 l 'f( •k· l.1-.. p.1tc-11le:. \.·, r1<.:1.·d1da.., .ll p.11 .. en 

1:1 pcrl\idn Ü<.' rrli.:rr:1i.:•.1 1111· d1.·I :::r • .., p1•1 \.·11·11t•• 1<·11adr•• ·' l v -1 -i1 

1·.n 1,:u;11111• .1 l.1 d1 .... 111l>t1n,,11 d1.· ¡•.1t1.·n11.•'- ... ••rH.1·d1d;i... .1 l 1flJJ;11\.'" 1111.· ... 1o.:;lfHPi por ":r..: ... 1011 (de 

¡1r..ucrd11 .1 la ._-¡,,,,,¡, .H:u •11 111trr11.1 •. :u>t1;¡J 1 -.11hH"'-.tlrernn Ut~ ;1..:1H.·1do <.t ... 11 p;1rt11.:1p.11.:1on la~ 

l" -l 0 ., v. ,¡u1111:Lo-. \ !llL't.al111!-!1.1 <.·"n IS;",., r..·n p•l•lll1.·d10 .u1u,1l pr1nr..:1p;i/rncn1c Por olra 

1t.''"J'Cl.:ll\ .1111 ... ·11fL• d .. · 1.11 ni.•do qui.· .1llllH .. "nf.1ton :0-1!-!THfÍ~·lfl\.".ltllL'fltc l.t.' p.111.·rHc'i Cl•rlccdtdas en 

l,1 -.ct.:.:ron de qu111111..:.1 \ 111L·t,1Ji11 l!1.1 4 e ·u.1d11• -1 "1 

f.J"-·'l'Ul":. ..,\.. 11h1•:.1r•111 l.1 ... '"-".:C11ln1.·-. J"-· .... ,,n,1r11<.·•:H•flt.''> li¡a ... v rnc-can1ca ilurn1nac::1on. 

~;:lll•fa<..:._·1p11_ ,11n1.11nl"llfl' \ \1•Lulu1.1 ... l,1-. l·l1.1l1•.., 11¡¡1:.1r.1rP11 un.1 p.trt1r.:1p.1r.;1on c1•n rc:.pcctll al 

!<•lal dr..· 11 1 ",. \ 13 (•"o r<."'"PL"1.·t1\.,HllL·n1c P1.·r11 el c1c1.:1n11cnto pron1cd11• anual para el 

prlflll."I•• f111.•dr..•..,. .1 ",. \. L"I ..... ·µurllf•• 1 IJ "u ((
0

11,1dn1 .; <;¡ 

Pc1r ,11r1• l.1d•• l.1 1n\.Lºll<.1,111 dL· ._ ... ·n11i..:.id<1" t•l•1r~.1do:. p<.·rd1c1l1n ~•gn1tic...1c1on \ 

dcsaparer.:1r..•n1n en l.t ... ci..:11nda 11111.1d del .1i10 1•>•>1. "-l'tl la entrada en v1g.or dL" l•1 Lev de 

F1un1·n10' f>rt•lcr..:c1t111 de 1:1 l'rop1L"d~1d J111.Ju:-.tr1.1I 

Enrrc oiro~ rc~hll<'' dt• lll'-L'flL"lun ......... L"flL"lH.:ntr.111 ¡,,.,, n1odt•/,,.,; \. dibuje"- 1ndustnalcs que en 

el l'"-"r1t•dt1 l'J811- J•i·¡..; ••h··•."1\,1/tlfl 1111 L"IL"L"IJTllcflt•• pnirncd10 ;inu.il del :..; por r.;1cnto. los 

<..ti.lle:-.. r.;:(1111p1L."1u.Jcn 1t1UJ L<lll1h1n.1LtOT1 dL- ti~uro1:. linea.-. . ..:tilore:. que .!>C 1ncorpo1Jn a un 

producto 1nd11-.rr1al 1.·nn line" dr..· ••rn.11ncnracu1n '.lo' qut!' le dan un ~•<>pecto peculrnr y propio 

1Cuadro -.i ]) 
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C tJ A I> U O 4.~ 

PAT.ENTt:s DE fNVENCION <"O:"iCEUllJAS .A TITIJl~AfU:s 1\-IK'\:ICANOS POR SECCJON 

(POHCl-:STA.JJ·:S Y T~fC) 

f J9HCJ J9..l ~I" f IX IJ 

JlJ'JI) J.>: lS 9 ~J,..i 

l'JCIJ 129 24.~ IS t. 

11192 .:'.ttN '~ ~ l•I..$ 

1'>'>3 ,1 ... n lh (• 2•0 
J 9~>..l1-•/ JXS ,,,(, .:'• 1 

L'Jc• J4 (:> X 7 .:;o.:; 
1 

I / .Ar1kuJo"' dot.• º"º) co11'1u1no 

21 Ti•cnit."a'I> in11u.,!rJ;o1~"" •fh°<"~-.n 

-"'-' VoimiC'a :- nretJ1luri.:io. 

-'1 Tr1fil '' papd 
!'il C"onscruct."ionc.·., fija"' 

f ~ ..¡ 25 11 "1 
9.H - - l 4.J 

~.a 1) ti o J 1 11 

ll 5 1 1 1'1 o 
.11.J "" " .. 
J 1 1 1 /) KS 

35 7 , .. ,, 7 .. 

61 !\fCcunka. llumínaciún. cakr~u:citln. wrmani~nto ~· '-'OhtdUra:t 
7/ ¡:¡...jea 

8/ Elc.•crricidad 
t.•/ .:ifnu c .. ciniat.la~ 

•¡ T~nlt ;\1cdia c.Jr C'redmh·nto 

l'I 5 77 

21..:' 7.5 
I~ 4 3 1 
78 .... 

JIJ4 1 7 
J{) J 

1 " 

l.O 

1 

J.'U.F::"iTE: St-:CRETARJA J>J-: CO:\-IEHCJO \• FOi'\-JE~'TO INDUSTRIAL 

BI 1 
5 1 

22 
3 1 

37 
52 

5' 

T4 8 

1 
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Con respecto a lo!> registros de 11u1rc.is. csln!> !ooobrcpas."11on al nu1ncro Je p:11c1111..·~ .• 1un 

i..:uando se con,1dc1an no aponar tccnolng1a. el nu1nc10 de rn.ircas se ubico en J 1 .XOCJ en 

1994. mu:ntras el de las patentes fue de h,'J·lh en d n11!->n10 ;liu> .-\unquc, la.!. n1an:as 

n1o~traron un crec11n1cn10 prnnlt"d1<1 anual J1..·I 1 n 1 ..... tncnor al de las patente'. patól el 

penodn ya n1en ... ·H•t1.1do ·\.,u11"111n. lt1, '''"º'" rHu11h11..·, t.:<•1nt.·1 ... ·1alc"' cr1..·i.:u.·11•n en pr11111(."d10 

01nual en ~4 7 por 1.:1cnt1• (("u.1dT1• .1 l) 

Por tanto. la con1nhuc1on por concepto de lla!ool.1dn de tccnolo_l.!,J<t c!oo. un bloque 

tccnoloµ11:0 d1..· p.11 ... ·nh.''· d1h11Jo:.. d1,1..·in1". n1.u ... -.,, " nun1hrc:> ,.·111111..•rc1.tlc..·-.. e''º' ultimo .. 

1ncnos nnport.1n1c._•' 

F1nalmcn1e. n1enc1111h1rcnt11-. l.1!". franquu.:1.1!oo í'<ll ser 111 111a!oo r .. :l1..·'\a111e en l11!oo ult1n10-. ¡¡flo!> 

..-\.lgunos la i.:nn!oolderan t.:111111> un;1 nucv•t rnod.1lid;1d de ln1c111ac1on:thl'...tc1on d("I c;1p11,1I o IEl> 

El :-.1s1cn1•1 de franqu1u;1s cnn,1sle en tr:uhferir n1.1ri.:;1s ll'g.1-.trad.t.'>. c1H\vcn1da~ 

prc'l.,atnentc. operad.is por n.1c111nitle~ que dc-..ur,111.tn l,1 .... <Hllt.'fc1al1 ... _.ai.:H•tt de prndui.:tos 

paquclc. en -.u n1avo11.1 de alt" c.1!1d.td. prt•cedcntc-. del t'-11' de n11gcn dl· l.t f1anqu1 .... 1.1 

Como la 1navl>r p.1rtc dl· l:t!oo tci.:111cas nH•Jcrna~ d ... · <..1,1nu·ro.:1.;ili.r ... .ac1nn. el ~1!>lcn1a de 

ftanqu1c1a ll.i1C10 en 1:.,t,Hill'> l ·n1d1J<., h.n::1:t h•' itñ•'" '\c1nfl" ... ·¡1n1.1 una OUC'\ot f1.nn1;1 de <1\.Uda 

tccnic.il y conlrnl de ~e-.t10n. de,.1rrnll;1nd""c.: rnu" r.1p1dn .11 Jin.11 de lo-. .trln~ c1ncuent.t. En 

Europa. c!oota ft>nnul.t !ooc.." d1.:!oo.1rrt11lu entre l.t dc<..·.1da de lu:.. .'L"ll"lll;1 \ .ichent..i. tc111er11.h• ... <•n10 

prcambulo 1 <17J 

1.01 franqu1c1..1 e~ un.1 1•rg.1n1 .... ac1on cn1prc~.u1.1l. en la qL1e un•t c1npre'" e-.1,"thlc..·..:1d,"\ y 

rc(.·(1noc1da. tinna un contrat<• con un.i pcrson•1 o var1;.1s con el oh1ch• de d1stnhu1r hcl·nc.:s y 

"'crvu;1os de la crnprc~il que olorga la franqu1c1a ()'-· aqu1. que la franqu1c1a !'>l!-!lllfique "una 

rclac1¡1n con11nu.;1 cnlrc franqu1L·1ador v franqu1 .. .-1.1d11. n1cd1an1c la que .¡e rc.ilcza 

gradualrncnle. en el 11c1npo. la lr•1n~fCrenc1a de l . ."onoc1n11ento..; entre ,¡u11h,1"' p.1ne!oo, 

"R1¡:ol G.1<;.!oci Ja1n1c ¡_,, ,.,.,,.,,,,,,,,,,U""/· •l"Cfl•"I!"' ,¡,. I •!'•"'"'"' P.IJ! '~ 
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(.Jnd 1,;aractc.·n .. 111 .. -.1 unpon:1n11..· d1..· l."1 .. f1.1nqu1.::1.i c .. que l.1 c1nprcsa que pr11vcc lt.•1,,.·n<•l1•!!la ,. 

cunoc11nicnt1•'- .1 un prL•\e1.:10 Je 1n"t.'t!«11•n 11 e111ru·c.·sa en Jctcrrn1n;1do pal!'> nP rclu~nc la 

L.1 ti.t1h¡u11.:1.1 ....... dl\1dc.• 1·11 1..11.llro c,111..·~on.1-. l J franqu1 .. :1.1 1nd11-.1r1.il ::::1 rr.1nqu1c1a <le 

prt•ducc1on. \ 1 fr ,tr1q11u._1.1 di..· d1 .. 111huc11.•n :'- .¡ I fr;11111u1c1;1 de.• :.c.•n. 1c10-. 

L.1 franq1111...·1.1 HHfn~tri.11 ''~1111i1.:<1 que un..1 c.•1np1c-.~1 (d fr.u11¡u11.·1.id••r1 c.·onccdc.• a otr•1 {el 

franqua:1.uJoJ nH:di;ultt..' 11n p:1¡.!11, un .. :n1h1.:11111cnto 1 Kno\\ /an1. > y un con1unt11 de tccn11.:a~ 

p.1r.1 l.1 1:1hrn:.1 ... 11•n dr..• ¡1r1JJu,;10-. que.• c~rc c.·11r11c.•rci.thJ'.1 b.tJl• l.'I U!.o dc.· rn,1rc.1 del 

franqu11.·1.1Jl•r 

L.t CfllfHc..· ... 1 que •lll•r_l!.t J.1 Ji,1nq11u.:1.1, .11 1r.11i-.n11111 ~H tc •• :nol"g1,1 \ :-u conoc1n11r.:ntt.• .t J;.i 

prr .. i•na qut.• l.t .uJqt11t. .. •rc..• ( lf-.1:iq111.:1Jdo). rh• ,,,h, ¡,, rc..·.1111'.1 p.u.1 1¡ll'-' ptn..·rJ,1 Cl1n1crc1al1uu 

l:.'IC'rfl) f'JlHJLJl"fll. 'lflll l¡11nh1t:n. r,1t,1 1:1br1l"arl•'" .:orl1:1ndt1 :-1c111prl' l"<•n l.t !>e'lnn dcJ u:-(l de 

Cu.indo :-e otlH,1,!·I un.1 1f;1nqua::1.1 1nJu'>t11.iJ C:'o.fa dc:hc ...-.n1h:11cr 1) una licetll.:101 de patente. 

~1 un.1 lu.·erll."la c._h: ni.11 ... -.1 >) 1.:I :>Unllll1-.t1n de "KthH\ 1111\\ .. -l) J.1 .1~1-.t~ru.:1.s .1ntes del 1n1...-1{l de 

l.1 C''plntac1on "' J.1 t<irn1;1._:u1n de._• P'-'r-.c•n:il .11 franqu1.:1.1dn. 1>) l.1 .1!oo1-.ccnc1.1 tc..:nic<t durante l.t 

duracH•n úl'i c._·,•ntr.ttn ~, un.1 .1:-1-.1cnu.1 .1 111\l.'i t..Jc ~1..·'>tH1n y S) un.'l .1:-1:-tcn..::1.1 a la 

cornt_•rcró.thl'ilCH•n de lo"> pnhluclo'> 1:1hri1..·.1do" 

L<t franqu1c1a de pr,id11c1..·1•1n C'> cuand(1 la c111prc:-.1 lJUc l:lHH.:cúc l.1 fr<1nqu1cia. f;ihr11.:;1 los 

producto:- nfortado" por su n:J franq111c1.1ú.1. '-"" decir .. cuandn l,'J rnarca del f.1bncantc 

coincide con la rn.1n .. -.1 Je l.1 ft_•d de d1'>tr1t->11c1on 

La fr.anq111cia de d1-.tnhu¡,;1un es cu;111do l.ii cn1prcsa que tHnrga la franquicia no c:s el 

fabricante. smo que rc.ilv.1 funcione:- de otic1n.a. de compr.1. o hace fabricar un.a serie de 

181 

... 



prctd111.:t1•s a lt1:- quC' 1ni.:1irp1ua f,1 ruare-. <.h· -.u franqu11.:1a. pcr11 ap<irt;1ndo adcrná.; un 

Cl"ll\(h.:11111Cf1lll ClllllCll.·1;11 

La tianqutC:i.J th.· ~crv1c10:- c .. <..·uand11 ..,.1 fr<1nqu1dad11 no \.· ... ·ndc: nrngun prnduc10, "''"º que 

1:1•n1crc1.1li..-a un .._1H1111rlt1• de ..,..,.,, u.:1<1!'> d1-.c:rl.11f11:-, pe11-.<1d11~ \' ¡J..,·fin1dn-. p<H el franqu1crndor. 

c111110 p11t" eJClnpl(l. ¡,,.., 'l.ºI\ Jl.Hl-. lu•lel,:rt•"' 

En c~tos "-"'º'· el franq111c101dnr cede -.11~ cn11ncun1cntus v !ooU tcc:nolo,1..:1.1 rara gcsuonar el 

ncg .. •l.'lll, .1..;1 c1111H• l.'l 11-..> d ... • 1T1.1tl.·a q1a.• fl."JHl.""t:n1.1 1in,1 tlir111l1l.1 de !'>cr..·1c10 or1~1114J y 

d1fcrcnc1add 

En ~tex11:1•. ll."I :-1!ootcn1.1 th: lt•11h¡u1c1a fll."lll." :-11 arrJnquc a tin.._., de lu"i años ochenta. 

con1unn1cn1c cslc -.e uhi..:.1ba en 111:- n<..•,L:t•c111-. l.{lfll11..:1d11 .. con10 ··1~1 .. 1-f,•1nJ." fc11n11da 1.1p1da. 

p1L.rcna. cl.1lH•r.u.:1••fl d"· h.i1nhurl.!,lll.""·''' pc111 .1 ... tu.1lrncntc l·-.tan prc-.l.·ntl."' l."11 nuniero-.os 

glf'OS de nl.·~OCH .... l."11 .. u lll;\\1111.l (1fll."1lt.1do .. ·' l.1 prc .. 1;1l,'.Hlf) dl.· ~l."IVH .. :10~ 

Entre las pt1nc1palC':-o franquicia .. Ü1m.:1nnand'~ l."n el fl•'ll" :-e l."ncuentran Ga:-.nl1ner;:is 

PE:\.fEX. Calzado Fl.:H~he11n. Bcnncllon, Upl1c.1 ... IJevhn. llotclc!-. Calinda. flotcle~ lloliday 

lnn. Hou.ard John~on. Ccntu~· 21. Se.., en Fk..,cn. lkl.t.do~ l>o:me ... 1 J"l. Sho, .. b,,.... P17.J'a Fiesta, 

P171...a 1 Iur. IJ01111no:- J'u.J..1. Burgcr i-.:.1n!-!. \.1.H: Don.1ld':-. Arh...-~. Rl.·~taurantt.• Dcnny!<- y 

Restaurante \.'JJ•S 

~\ par11r de l •JX 1> en 1\fc'l\1..:0 tUc regl<1nu·n1adu el ~1..,;11.:rna de fr.1nqu1na!<-, con el naci1n1cnto 

de la A:.oc1ou.:1on ~fcx1l.·<tn;1 de FrJnqu1'-·m~. A C ( :\.1\.fF>. !<o.In crnhar_l!o .. al!-!unas dt." las 

empresa:. 4uc 4ctualr11cn1c otorg;1n franqu1c1a... operaban deM.tc l<iS<; h;iJu un fo1n1a10 

s1m1lar. pero es a pan1r de l'>S•J cuando dl." otl-.crva un •1cclcradP crec1nucnto Cuando Ja 

.Al\fF cn1pczo a Ofll."rar cnntah<1 " ..:nn sol:tnll.ºfHt.• X ernprc.;.,¡1 .... \' at:tualrnl."fllc a~rup:1 ;¡ 111.1!'> de 

170 socio!'> en 7=. guo~ dtfcrcntc~ de ncgo.:10:-. ~k.tllJ"..tnd~-, durante l 'J9.; c<1:-.1 el 1 ° o del PIB 

nacionul " 1 .:o 

i: Aso.;;1,1'-'.IUll ,,.,C ... l(;.lflól d-= f'r.i111111u:1:ai.. A e J11lor11u: 1·.1·1-1 P.1,.: 
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El in.:re11u .. ·n1n anu;1l dl.· 1,,, franqu1c1a~ ante' de ICJX5 a ICJH9 fue de 10 C) º/.,,en tanto. 

1ncrc1ncn10 dt.• q <, <> .. Cll ) •J'>O ,, : 1 I) n .. t..'n 1 ()·~-· ( Cuadrn 4 {,) 

t'abt.• acl.1rar que l.1 -\.,11· l.tH1~IL1111c.·1¡¡ a J.1 111.t'-•Hlil de la,. franquicias mc:-<u.:.inas y de 

ori!ft.'n c'1r.1n1l.·111 

en :\lt.•,1co c1.1n dl.· Pll~c.·11 '''lr.1111t:rl1 ,\ p.u111 de 1un¡¡1 de 1'194, la .. crnprc"a~ mc.x1canas que 

fr;wnqu1c1.u1 h.u1 .n1n1<.•111.1d•• t.'ll 1111111L·111 .1 l.1 .!L· 1ll1t•-. p.11 .. L .. • 

11 .1rhJ111.:1.1' rne,11.:,1n.1-. fr .1n11u1c1a~ t.•xtr;.1n1cr;1s 

l)L'OtrP del 111c1...:.1d•1 1ntl.·111.1 .. H•11,1I de..• (1,111qu1..:1 .. 1 .. :'\h_•xu:o th..::up.1 el tH.:t.1vo lu!!.tJ en numt.•ro 

1..k 1.•n1prc..;..1, 1i.1nqu1.._1,u11c ... (:'.°<:,;) J).._. ddndc..· l:-.1.1d"' l}nu.Ju-. un1p.1 1.·I p111ncr lugar (:'.',SOO). 

-.1:µu1lf.._, d.: ·\.11..,11;:11!.1 (>l'"•I l.1pt•fl , .... 11i) \ l 1.11i. .. :1a (f101.11 i::., 1111port.1nll" rl.· .. ·;:1k;11 que.· l.1 

111:tvor1a d.: l.1-.. 1,;p1n¡i.1111.1-. qt1l' t!...· .. ·1dcn lr.t1H¡ui..:1,tr :o.u.., c1.1nccp10 ..... h.;1n C'>tado prc:-.c.•ntcs en el 

ll1l.'r1;.1do dt..·I p;11.., ,fc..·l ... u.11"'""11111..!111.1r1.1.., P"' 111.1 .... de..• IO .liln.., (Cuadro ·t 7> 

1:11 c..·I ruh1t1 d ... • 11..·L:.tl1.i-. •Jlll.' ...: ... .._.¡ P·I;.!<' que t..•I f1.1nqu11,:1adn h.1r..·t.• ¡1 l.1 1:n1prc:-..1 t¡Ut.' tll1•rgú la 

f1;1nqu1..:1.t i 11,111qu1 ... 1.1d"r l. ¡-1.11 ..:\ u-. .. L!...- 1111.1 lt.·..:11olog1a .,,. un nonllirc l.'.LHnc1..:1al. é-.ta!'. ~e 

pa).!•Hl ~c11er.d111 ... -r11 ... · ..,,,brL' el 111 .. nt<> lt>t.11 dt.• -...:nt.1-. hnJt.I!'. .1unquc h.tv quien pr..:ticrc 

11nplcr11 .. ·nt;:11 Hl1.t ._uul.i fq,1 1t1c..•1i-.11.1l Sollft.• .._.¡ tntal de tr ,u1qu1..:1.intc~ 1 h.1~1a J •)q.\) no 

.... ,hr •1r1111 r t.·~.d1.1 .... ._.1 1 1 s ""· c.•111n" ..:1 1 v l 0 
o Cl•rrc .... ptln<ltL~ d t• 7 ºo, rnas del J a 6 "o, el 

-14 1 "o 111.1"' dd t• "" t..·I 1 S 1. "., '- en d rcnµlon ~e l.ts ft:¡,!.th.ts que '>C cst;:1hlc1:cn fiJaS y 

'-ari.tl1le-. i.:t1r11:-.p<•nd1u el ¡;:;: ".--. '- .\ •"a 1cspe..:t1van1cn1c (Cuadro ·l S) 

Incluso, c"~lcn l.1-. rc.·!..'.1li;1~ p;ua fondü puhlu.:11.ino que ~l•ll la~ que cnhra la cn1prcsa 

1•1nrg.1ntc de la 1ranqu1~:1a 11 el f1.1nqu1..:1.1n1..: p.1r.1 lle.·";:" .1 cah ... 1 los prugr;ln1,1~ publ1c1tano~ en 

hcncllLIO de t"dl' ... u ..,,,1cn1.t dt.• fr.111quu.:¡¡1~. '." no11nalrnc.·ntc la ufiC1na central Cttntrola 
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toln.hncntc el dcsarroll<' creativo \' cstratc~u;o dC'I progran1a. a:-.1 como MJ 11nplcml."ntac1on 

con el fin de lograr ?>U umtf.111n1(fad dd ClJlll.:l."plu prcscnladl) 

J)c esta fnrn1•1. l.1 franquh.:1•1 cuino un rncdao de CllOH:rc1al1L01i.:uu1 nos tran~ficrc su tnarca v 

ctcctC'ra). 11111 c.·I que sL• tr.1~l.1d,111 tc~~aJ1,, ... •al c'rc.·r11•r l'L'f•1 "'' htc..·n f'tH.·dc ~~• ü;;;o. !;.,;;::-;.;::¡ 

tlpcion. IJ franqu1c1a ~e ccnlr•t en ,!-!•ro~ n1u't' c.,p.._·i.:1ti1..-11., v n1,:.1.,1on,1 .,e 1nh1h.1 l'fl nu1..·~tn• p.i1s 

la creación de 1c.·cnt.llo~1.1 

E~tt.• es un pot1H•r.111M ~c:ncr.al dd Ua!>lado dt.• 1ccnolo_c1,1 .11 p.u .... pero que p."\s.a .. -.. >n c;u 

crt:acion. por un lado ._:phra 1nlJH1rtanc1a 1.-. proporc1Pn que t-•I p.11:0. rL·al1.r.t en lnvestq.~;1c1on y 

f)esourolllJ i.:011 rc:o.pL•t.:to •Ü J'lli (O 44 .... ,. i.:u,1ndp "de a..:ucrún ;1 l.1 .-\Sl1C1.1crcHI l\.1cx1i.:ana 

para el /\vanee de la C11:n..::1a l:~tado?> t··rudo~. pnt c1L·n1plo. ?>c..·n.1l.1n 2 '' ª" en PH'porc1on 

del Plll .. .._.,._vece.._ 1nayor .1 l.t dt.· ~fc,1i.:'' ·\dc..·111.t-.. ¡,,._ t1.·1..·ur ... 11~ t.:"tltl que..• ,_.uc..·ntan en t.·nnJunto 

l.1s crnprcsa-. c'tran1cr.1?> en n1.1tcrrn dL· 1nvcs11~<1i.:111n y dc?>,trrnlltl (Jf)) t.ullo de recursos 

cconomii.:u'i, hurn.anos y de rc.•g:1?>(t11 de pfl1p1edóld 1ndu'ilrial lp•llentc .... ) conrra. ... 1a scna1ncntc 

con lo que d1:.ponc un.s l"rllprc.· ..... t transn.H.:1011~1!. por t·1c..·n1pl11. en tt•/ccornunu.:ai.::1onc~ ... -/o 

inlf.1rnk1t1ca Olt .. 1. .. le11 1'.1r.:l..;.ud . .r\mc..•rican lclephont· ;:ind Tdc..·.~!f·IPh (.-\T&T), :'-."onhcrn1 

Tclccon1, !\.fot1irola. l l11.1i.:h1 o .-\lston) 

Las Clln1p:::rr"'11;1., dcl pats en talL0 .'o n.1'1H•S 1.-·ucnta<; con rccur:-.o_... huniano .. pJrtl JI) .'o1nularcs a 

menos del 1 ng del pcr .... on.11 qut.· l,1 1\T&T tiene para tale!- a..:t1"1.1dadcs .. " 

Por otro l:tdo ... el 85 "<• dl'I HilSlo en c1enci;1 v tccnnlogra lo rcal1La el seclor puhhco. 

mientras. el sec1nr privado solo Jpona d 15 ~ .... 1• 

EMo señala. J,1 escasa fdlla de part1c1pJ-._·1on de la 1n1c1a11v.a pnvada. cuilndo se rL·qu1crc de 

Ja part1c1pac;1on d<.· t<ld<•:. l .a 1n-1.·crs1on en 1nve:-.11µac1ón y dc..·s.."lrrolln Junquc phl"l.'oquc un 

gran gasto a la larga pude ser mas bcncfic1o~a 

''Ver. El financ1.:rn 1 1 de abnl d..: 1 'l'J"' 
1 • J\.lcndcl'. S1h c~11 ... • '!' 1 -,, P;1g K'I 
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Cl'AllKO 4.7 

Tffl":\L I>E ¡.:,'\fPRt:~AS FRA,QI rc-JA"'••ii"JE~ POH P:\l~l:S 
(Nl 'MERO) 
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ITAl.I·\ 
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1-~UE!"IJTE: ASOCl.-\CIO' :\1EXICASA DE FRANQUICIAS. A.C. 

186 



En sin1esis. la tccnologia tr.in:-.fc..-nda a nuc..·o.;1n1 pab ru1•vicnc..· en ~u m•1yoria ,Je) cx.1runjcro; 

de las parc..·ntcs i.:11111 .. ·cJ1d..1:-. c..•n !\.lc..":-..11.:1•. i.: .. 1.L ... ahan.:an c..·l 941 ~ º· As1n11~rnu. hay una tcn<.lc..·nc1a 

crecu:ntc por el uso de..· rnan:.1 ... :'."' d1hu10'- 1.·11n1c..·n·1.1le:-.. 4uc ohv1amcnte no •1portan 

tccnologia Fsti1 h.1hL.1 .Je 1111.1 crc..•c1cntc co11cc111rac1nn ,Je l.1 c1cnc1a y la tccnolng1.1 en lu-> 

"pnfse:-- centl"alc..•-. y c..h1n1inante'i". \ p••r 1:ndc. ,IL• u11.1 c..·n.·c..·11.•ntc..· dcrt.•ndcnc1,¡1 

,\.1 par1.·..:er J,1 l.c:- del ur11c..·1111• :'."' l'r••t.: .. :..:111n l11du-.1r1.d . ..,,J,, c..·c..·ntra :-ll .1tc..•ni;u1n en a:-.cgur;tr 

l.:L" ll1'\Cf1i.:1onc..·-.. pc..•r" l\P c..·11 ti11-.c..-.1r n11.· .. :;uu-.n11>-.. •.u1n.1Jo-. c"n l;;i:-. in:-.titucinnc'¡, con10 el 

l'cru n11 ..,.,¡,, c..•-; un.1 prc..•lu.:up.1L ion c..·I 1ra ... J.1d" 1.:r1.·i.:1c..·11h: .Je nuc..•v,1:-. 1ccnol11~i.1' .Je ungen 

extran.1cn1. ~in•' ta1nb1,.-n, t.·! 111t.•1.:an1-.11l\• f'••• 1111.:.!1•• del ..:u;1l :-e aun1entcn )u:-. rcc..;ur..ns para 

invcs11g.ac1•111;.. .Jc.,.1rrullo. sin que e:--tH-. pucd.111dt."'-"1aro.;c 

Entonces. la l~1lta de un.1 h.1:-.c c1cn11fic.1 pr1•p1.1 t.· 1ntegr.1J01. y por tanto. de un :-.ólido sector 

de hicnes de capital. a:-.i conH1 una 1n.1:- .ir ,·1m.:ul;K1on entre h):-- scChll"CS productivos y cstus 

con la activiJ.tt.J c1c..·ntili..:.1 4m.: lll• 1!,'.lh•ren l.1-. t.·11rncnlc rnundi:úcs. pue.Je ocasionar un 

rc; .. agu n101yor .Je 1ccn.1logia y dcpt."tH.h:n .. :1.1 

C. GESE.R ... \.Cl<>'."-1 DE l-.:l\1PLEU I>E 1 A l~\'l·.RSJO;-..; EXTRANJERA 

Un últirnn 1;1i.:t.1r ,j.._- gran 1111purt.11H.:1.1 par.i tuda econom1a. es Ja generación de empleos. 

tan in.J1spen-..ahk p.1ra el h1cn .. • ... t;;1r '-'lLl:tl y cc(1nún11c(1 de la pohlación. Asim1sn10. cuando 

el capital c;oo;tran,1cro participa en la<> actl'\ i<ladcs ei.::onilmicas más dinámicas del paJs. se 

piensa en podl.!"r ahnr nuevas fuentes. de empleo. 
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E11 c:I tnntl'l' dt..• ta .. 111cta" ~t..·nc:ratc ... dr p<•htu.:.1 cc1111l•n11c.1 de IOJ81<~1 1 >'l-1. ~l· plasn1n la 

"p1olcc.::Cl\Hl del pndc-1 ;.nJqu1-.1t1 ... o lle Jo ....... ll;i110 .. ' el tuvc.·1 de c.•n1ph:o". que ~lun.n.lo c.::on la 

d(lCrlUTa y ptlHnnci(111 de l.1 ll·() ,·1ni. .. ·1.1.a.1•111pa1l.Hia de la c.::rc:11:111n de fl.ll"llll·~ de t1aha111 

~l.1s aun. ,ullt.." la tcnJt..•11<..1.1 .1 111 .... .-1 n1t1nd1.1l ... u\•• p111p11 .... tl> l., l.1 !-'l,,h,1l1J'at..·1t,n de lo<i 

p11•i.:t..•...,11-. pn•1.h11.:t1l.t>,'. l. u1i.1 1nu·,.1 ._·,1111p1·!1·11 ... 1.1 111!1,_·111.tll<Hl.d P•H (,, •. :u,111.1 ~l"'1l't,1c.::1on de 

fi1cnl'-"S dl' l"11lph:,, ... .- \.u1•\\1.: 111.1-. 1111¡H·1i.,....1 1\l• .. 111<• p.u.t 111 .... "11·""··' pcnfc11c.::o' y 

dcpcnd1cntl'!'>". "lll• ta111hu.·11 pa1.1 ¡,,, "p.11 .. t.·, 1..t..•1111.1\t..· ... \ dt'\1n111.u1tc~" 

En l.1 ..:1.111f1~u1.1 .. 11111 tl1· l.1 1111t·\.1 1·1.••l1t••111.1111t11ai1.tl' cn 1111 pr••t.·0.: .... 11 de ~lt1hal1./' .• 1c.::1••n l.1-. 

t,_•1nprc~;1..., 11.1n ... 11.1l 11111,1k·.-. :-.1· l1.t11 .._-1np1·f1.u.J11 1.:11 \.1 1<.·t,_•-.111i..:tur.tt..1••ll d1.: l.1 .... r.una' J'fllductn.<1s il 

1u,t.•I 111u1Hh.1! qt1L" .. ·,•11l1t..· .... 1 l.1 111t11Hlu..:1..u111 dl· lltil""•':-. lc..:ni. .. ·.,..._ rn.1~ -.t1li"11c.::.ula!>. que 

111..::1t·1t1L"ntt..•11 l.t p1nd11 ... ·11,1d.1d' \.1 o..<>111pc1111 ... 1d,1d p,,, 1..•1!11. l.1 p10..·1.•..:upa..:1on en Ja c.ud:t del 

c.·1npk·o :-...11 ph-.1.nllt." 1 .. -.Lh Tt.· .. n11. .• 1-. "" -.c.• 111.1d1.tn ,¡,__- 111otnt.·1,1 h1>f1Hl1.!t:nt.·.1 t..•n lnd.t"> 1~,, 

l'CUTh•nH.l' 111 t.ºll ttnl.1 ... 1.i .. 1.11•1.1 ...... ._-nn¡>n111..:.1-. v.1 qul· t.11niH1•n c,1,..tt.·n .1l}!t111~1~ de t,_·.;;t;io;. 

uhuna~ que.· l111l1.l'.111111.l\1•1 tllillH• <.lt.· 1•hr.1 

l·.ti.· .. :11' .uncntl' "u11.1 ... 11.1<.:lt.·1 1-.IH .• 1 fund.11nc111.tl del flll•."' o ..:ap1tall-.1no e~ la 

f1;1;.::1ncnlill11111 

f· ... ptl•h.1hl1..· 1.111...- 1·1 p1••<.:C-.•• 1c11n111c ..:1,1n la d1'1~11,•n 11.1d11..111n,1l Jcl trahal"' t_•n un 111undu 

d1' 1d1d•• en d., .. l.'T 11p• • ~ d·· ¡>.11-.1•·. J>, '' u11 l.nh• 11111>-. ... u.tnluo., l'·ll"t..""" 11H!u-.111.1h.-:aJl•' .., . por 

,1110 la !:!'·'fl 111.no11.1 d .. · p.11-.l."' 1·11 d...--..11rulln qu...- -.uh• ~e 1nh:!!1an .t l.1 ci.::onnrn1a 1,:ap1tah,.1a 

111u11d1.1! ..:11111<• ¡11t•\ct.·d.11t.•!'> d1· 111.ttt.•11.1-. p11111.1 .. 1-1 p111,.:c~o obll!!a ."l un.1 i.;1 ... ·..:1cr1tc subd1\.blPrl 

dt.•I ¡11l>t..:c:-.ll d.._· p1•Hh1 .. ·c1l•ll 1.·11 \;tll<>!> p11• ... ·1..· .... 1..., par..:1.1IC!'>. ~c¡i.1r.1d11:-. '.'- loc.::.;111.7.adn!'> en d1!'>llntu~ 

lu,!,!.11 C!> del 1nundu 

'·'\I l"''"t."•l tk l 1~·¡,,¡,111 ·"'"''1 .... ,,1~··l"""h: "'''ºde 111IL'.11-.;i lo .. :1h.r:1.:1011 de la .1 ... ll\ldad productl\."l que 
1111 .. 11111\, l.1 .:-...:i..1.1 d.I l1111 ... tt111.11111t.·11111 d .. • l.1 ..:.;:unu1111.1 1111111dt.1\ La p1t>d11ct.:1n1t '>C C<U01clcn.l';1 por o;;u 

11.ll'll1\.·111.1 ... 1<H1 ' -.11 11.·1ntc~•1.Kn>11 .... pat.1,11 ..:11 .;1crtn .. lu¡.!•lrC!o. c:n c~11c111a!i. c"11•1lc~1t.:os de l.1s ~1:1ndc~ 
.:111111 ... ·-..1-. "'ll"n.1d"' flor J.,, tl111l• .. ._u1uc1c1.ilc-.' ft11.111 .. 1c10' ~ Bcnd~J..v. l.ce>n /_.1 ,,,,.,~.,,.,,,., 1··,r,,c-10/ drl 
¡•, .. , · ., . .J,· • ,¡,,,.,,,,:,,, ,,.., , , . '"""'"" 1 11 R.:' l'r.•hh:u1.1-. del l>c-..1rrollo '\.'ol ~-1. nt> ·>~. 01 .. 1 ·d1..: l'J')~ 

1'.11• ~ ... 
1 ti.ido t.:11 I~ ... , 1'101>!,·111.1-. dd lk·...;urolln '.,1 ;!r. Su IU ¡ Pt.·1 -J1,: t•1•1.-. r;1g 7,, 
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ll~ ;u1u1. qtil• el th.· .. t.."1t\'oh:11111t..•n111 del :-.l:-.tc1n:1 '-·.:1p1t;1hs1;1 nu1nJ1.1I tcn'.!a "U ha .. c c.•n la 

.. di\ 1.;;1c.lll 1•1tt.•1n.11..·1n11al dt.•I 11.11>.110 ... n1111u L"'(JlfC~ton del "Jcs.ant1lln dcs1j..!Ui1l" c11t1t.• lo .. 

p,11:-. .. ·:-. c.·11 1~t1·.1., p.1l;1hr.1 .. l.1 dc.•..,11...•11;1ld.1d 1..•11 .._.¡ dt.·~.llf••llo dt: J,,, fi.Jl'f.l'•I" pn1~hu.:fl\·b .._·11..·t1 

Je t1,1!•;1¡ll h.u,11.1 J 11 l"'•h' -...-n11.J,, R.1111 f 1.111t.·nht:r.L' h.1 .. 1..·11.i!.1J,, que ··10 .. h.110:-. ... al.u1n' 'º" 
1111.1 1..·011;1c1er1-.1":.1 Ulll\l.'T"•'I d1..· !11' p.11."'-'' p1..•r1ft;11i.:1•-. \ 1,:u.ilq111c-r 11po tle IEI> .1pn•vt.•r.:ha 

.1u111111.1l11,:.11111.:nr1.· ._--.1.1 111;11h• .le nlor.1 h.1r.1ta l .i qu.._· .._-;1r.1..:t1..•11.-.1 t.0 '>!.1 l~1r111.1 de 

111h:1n:11..:1011.1l1 .... 11.:h•ll t.'' .¡11&..' du.:h,1 c,pf••f.11..11>11 p.1~.1 ;i '"-ºf 1._•J dch.:rn11n.1nlc princlp.!I el que 

pr1,,o.._·,11._•:-.1.1 r<.•rn1.1 dt.• rrn.._.,,1on 1.·,tr,u11c.·1.1" 1111•dd.1 ~u' .._-.u.11.:1c.·r1:-.t1...:a:-. c..,t·ni.:1<1/cs .. i-

J1.u11<.•11tft, dc.• t~1lt._•.., 1 .. :.•11-.11lt.·1.11.:11111t·, ' c."1•11 l.1 1nfiin11.1cu1n <l1!->pnn1hlc.:. a..:cri.:<! dc la 

p.11t1..:1p.11.:1u11 ¡_J.._•I r..·111plc1• ~r.."llt."J.1tJ11 f'''' l.1.., c111prc.•..,,¡.., r..1•11 lfl'-l'l:-.ltHI t..''-llalljCl"<I, p;1:-.,11cOHIS J 

dctcrnun.11 ... u 1111J1lHt.1111.:1;1 

,..\unquc C'1"tc.•n .. tl.'ll•'' t._·lc1111.·111n' ft..•l.1L·H•ll.Hlt•' c1•n t.·I crnplco v el capital C'"'(lran1t.·r-o. cnn1n 

~on la politn:.1 .... 11.111.il /;1 "'~·1111/dLlt>rl d ... · 1r.1h.11.1tJnrc.., clo .. :clt.•1,1. por- la t:11ta de 1ntl.1rn1.ic1on a 

nucstrn al..::111...:r..· fil' ..,c.•r;i p1,....1h!,,: .1111!1;11 .1 ,,:1•rH.:!u ... 1tint.·.., pcn1nc..·ntcs !'>•lhrt.• c:...tc sub1crn;1 Pc:r-o 

-.1 oth:L"t.•rcnH" clc:111t.·111t" p.u.1 llll..t l""tcrr,•r 111,e ... 11g.11..1<•n 

()1: C"'f:I fi111n.1. l.1 1111.11111;11.'1<111 n;.1nt.·1.1d.1 1._·•Hft::-.p•>rldc .1 la ()1rt.·cc1tHl General Lle En1plco de 

1.1 St.·l."rL·l.•u1a dt.·I l 1..1h,1H• y 1'1t"'-""1n ''HH:tal v ... 1 l.1 l.>1rccc1on Gc:nc..·ral de Jn,t..•tsioncs 

J:.,11.1111'-·r.t-. S1c.·11d" ...-1 ..,._ • .._1nr 111.11nil.1..:1urc11• t.·I rn.1 ... prt•ducl1Yo. :i-· t.•n el cual. (.'"-1:-.tc..• un.1 ~ran 

p.ir11c1p.1t.:1<'1l dt..·I ... ljHt.d c.•,ir.111p:ro1 el l't.·r ... t>n .. 11 o..:up.u..lu en la:- t.·r11prcsas de C:...tc. ah<uL·o en 

el pt..•r H•dt1 L1•1n¡or1..·nd1d., de 1 •1s• '· 1 •1·1~. d us 1 "o t.•n rron1ed10 anual C.:(•n rc~pccf(l al total. 

... ._.:."unf1i d1..·I "t"ttc•1 .._·,·11h..·r._·111' ,t. .. .._.,,,, -.eP.11.::10-. cn1nunalt.•.., "pc:ro.,onalc-.. el pntnero 1..·"n una 

p.1n11..1pac11m dt.·I 17 "n' el ... c~u11th1 del - 7 ''.,en pro1ncdu1 anual f("uadn1 4 9) 

l 1 111t.:111..,·r:..: H ... •J ·, • "·" ,,,,,,,:,_·,,. ""' .!,- /,1 r,.,,.¡,,, e""' En Tn111c!i.IJ.._· Ecn11('111111co. No "\4 P;1g 10-' 
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Si11 1..•111hatµn. el cr1..·1..·in1ic.:ntn prc•1111..·diu a11u.1I del pcr.,.t>nal ocupm.Jn c:n h1 industri•t 

n1anuf;1cturcn1 fue en 1.8 ~ .. 1..·11 1:1 1111s11u• pc:riti...ln. crc:c11nícnlo mcntlr .al 1...lc:I ~1..·ctur 

¡1g.ntp..•cuar1<•. ~ilvu . .-ultura. c;1.1" .. a y p1..·~1..-~1. C•Hl ... truccu111. ~c:rvicins tina1u.:1cn•"'· ~c:rvicio~ 

c,1n11111.1l1..•') tr.111 .. Jl<'nt..• ~ 1..·1•1nun11...h;l1•111..·.,, l."••11 2X 2 "., . .:'.! M ".,, :! (• ·~ ... h.'J ~º ~ 2 1 '!,. en 

p101111:.J1t1 .111u.il rc~pcct1'-;11111.'."nt.: c<·u.1dr<• -t ·~1 

l:n t.111fl•. 1..·ntrl.'." h1-. -..uh-.1..·ci.1r1..•..., d1..• l.1 111du:.1ri.1 111.11111l.u.:tur1..·r;1 con rn;1~ or p1..·r~on.tl 11..:up •. u..lo 

en crnprr.: ..... 1.,. 1..·1111 111\ cr .... 1<•n c'tran11..·r.1, ....... d1st1nt-~u11.:ron pnncipaln1entc. el 1..k· rna4uin•1ria y 

c4u1p11 1..·lt..·1..·tr11..:t•. nn 1..·l~· .. tru.:<> ~ .1p-iral•h 4..'k•t..lf"Uun1é- ... 111..:o'. l.'.") cu.ti 11h-.1..·r\tt una 

panic.:1p;u,:J1lll 1..·,111 n..·-.p1..·1..·1t1 .11 tt1t.1I d .. ·I p1..•r-.1•11.1I 1..·n l<•.J.1..., la.-. .11..·t1\1dade-. 1.."t..••n1•rn1...:a ..... del 

22 4 " .. 1..•n pn11ncJ10 ;1nual. de..,,pu1..·.o., ''-" 11h1ct1 t.•! '>li!''l."Ctur de ~llllPJllolri/. 1.."l . .Jlllrl1 ~ n1ater1.1I 

1.h: tr,Ul~p,1n1..· ~. qUÍllllt.',I :0- prodlJClll.'o d1..0 rl\ ;ido-. deJ f'Clf••lt..•o ._·on t} "" ';> 7 .. '-: "" 1..•11 prPOlt.•d10 

~1nu.1I. re:"">pc .. '11\ .u111..•nte 

Pero 1..·I l.'rt.·1..·111111..·t1111 en nun1cro de tr;ib.11ador1..·'- p.ir.1 l.'"'~"" ;11..·11\ 1d;1d...- ... duran11..· el n110.,n1u 

pcr1t><.h• 1111..· d1..·I ~ .'i º., 1..·n pr111111..·r...l111 .111l1.1I. en<.:! ... uh·,.._·..._1.1r n1.1q111n.1na ;.· 1..·q111r1<• 1.:k·l.·tnc11. n,1 

clt.· .. ·tn .. :o ~ .1;•.ir.11"" cle..:1r .... Jorne .... 111..·,1· •.. ; 1 "., .. ·11 .Hll.,n1.•t11/_ <..'<.jtlip•• ;. rn.11en.tl de 

tr..1n ... p..•rte;.. J h ""- 1..·n qu1rn1..:a y pr11d1a.:t.i.... d1..·11\.1d,,-. d._·¡ p1..•1rcd1..·" \1i..:ntra:-. o..·I ,;r1..•i.:1n11ento 

en el 11Un11..•ro dt.• 1..•-.i;1hlt.·c1n11en1tl'-. tu .. · J1..·I 2 .'i " ... to 8 "., ~ 2 1 "., t.·n pn1n11..·d11• <111u.1l. 

rcspccl1\aJ1ll.'."llll.' A~i. el .tlHTH..'llto en 1..·I 11t11111..·r11 d ... • 1r.1h.11ador1..· .. no cr1..·...:e l.'."fl q.!u.d prupt1rc1t•n 

.al de l·i~ ...... t.1hh:i.:11111t.•n111..., 

1\dc1nú~. en Piro ... suh .. ectnn:..., de l.1 1ndu .... 1na 1n.111ut.11..·1urer~1 con n1.1y11r .. ·rec1n111..·n1<1 en el 

nUn1<.·n1 de ernplc;1dt>' dur.1111 .. : el 1111-..rnn l.1p...,.1 J'IS•J~l•J<J; . ...,._. uh1..:" 1..·n heh1da-... Lon •J.4 6 0~ 

irnprenla ~ cd11un:1I l'>.4 º.,: ir11..Justn.1 textil y prl.·n.J.1..., ... k \e-..t1r h 1 "a. en tan10. el utimcro 

de cst.1hlec1n1i1..·ntos crcc1ú en 1. '.':. ºo, 1 1 .3 ";, ~ ~ ::.. "" en pr1.1n1edi11 •1nu.1l. reo.;;pccti\·an1cntc. 

(Cuadn• 4.tJJ 
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En i:arnlnll en i..·I 'uh'cl."t<•• dl• 1ndu~1r1.1 1111..·tal1ci1. 1n;1qu1nano1 "equipo. que h<1.1;;ic;1mcntc e~ 

pnldUctnr de hu .. ·nc' lli..· •. ::1p11<1I t.•I 1..·n1pleo ..:1cl.Ht t.•n .7 't ".,y el de lus e~t..ihlcc11n1ento' en O K 

.. O L'll prnnu .. ·di,1 ,unwl 

("C'ln 1c~pt.· ... 11• ;1 ''''''~ 'uh'l'l r.•rC" .. 1.:1•1TH• el aJ.1r11pt.••:u.un1 . ~.iv1cuhura, ca...r..01 y pc~l.·.1. el 

1..•1nplc.•1• ..:1t.•'-'"' l'll :s::. ",, \ ¡,,, e-..1.1hh· ... 11n1l·n1, ... t.'ll 1;1 f• "u en prnn1c...•d1t1 .1nual. en J.:1 rn111c11.1 

•. :1 ernplcn !'-t." lfh.:ll."llll'lll<'• t.'11 I• '> "" \ 111-.. l'~t.1hlc...•1.:n1uc.·nh1' en l <;¡ "" cll pro111ed10 anu.il 

Jµo~1lrncnll' l·n 1.:I .. uh'l''-''" 11.111,p••rtlº"' l••11111111._·,11,;111n,_·~. t.•l t.·n1plc...·o c..·n el rnrncro crct.:111 

en ::.2 --1" .. '." ¡,,, L'-.1.1l•h..· ... ·11n1t.·111 • ..-. L'll 1.i .¡ "" 1.-·n pr1•n11.-•<lu• ;u1ual. \, .1 d1fcrcnc1.1 de c~tc. el 

t.•n1pll'.'<• en 1.-·I 'l.'~t111dn llt.'•,:ln -11.;, ".,\In .. l" ... tahll·..:n1111.-·nlp-.. c.·n 1.::: "o 

F111,1ln1t.•111c c.·11 t.·I ''-'Lflll -.cf\ll'u•-. ''" 1in.1t11.:1 ... ·10' 1ncrc111cntar11n el nu1ncTo de traha1a<lores 

c.'• . .::: t> "., \ '-'I dl· ¡,,.. ._ ... 1.1l'll0 lllll•l.'tll•" !1H.' dd !< ..... "o L'n pru1n1.-·d10 anu.11 y lo:-. ..:nrnunalcs, 

:-.1l .. ·,;1!I.''> '." p ... ·r .. .,11,1k·-. r.' t11l 1 ... ·1 <'11 1.-·n 11 " "" \ 1 1 .; 0
" en JH orncL!u1 anu.11. r c~pcc11varncntc...· En 

l.'~tl.' ultun,1 .. ·.1ht.· de .... 1.1 ... ·.11 ,11 -..111>-. ... • .... t••f dc .'l'f\11.-·10~ r111fc..·~1c..1nalc-... tci.::ru..:os y cspcc1ah..r..a<lo!<>. 

úond .... • d nljn11.·11• Lit.• 1r.1h.11.1d1HI.'" c...·111plcad•t<• -.. .. : 1n1.·rc111en1.1 en J S ºo v lt1~ cstablec11111cntos 

l."ll 1: l " ... n11c..·1111,1-. 1.-·I 'l1!1-.. ... ·.::t•r de ll"'>t,u11.1111c \" l1t1tclcs 1nctl.'fllcnto el crnpleo en 10 "o y el 

nu1nc..•111 de t.· .. 1.1hlc..·L·11n1t:n1,1, t.·n 11 1 " .. l.'11 pr1H11cd10 .1nuotl 1C'ua<l111 -1 ·~) 

f'ur 1.1nh1 1.i .n:1.-.1d.ull·-. c.:11111•n11 ..... 1-. d1•ndt.• parl1Llflll el .. ~1p11.1J c,t1anJcro \ ut1h1'.1 rna-.or 

pc.._•1.,.1111.d ~c..· uh1c111 J11nd.1111c...·nt,tlrnc...·n11.• t.·n el u-.u 1111cn ... ivo de n1;1no de obra. :'-·•1 qul'.' .:-i ~1cn . 

.. 1stcrn.1 de lfl\1.'CLH•ll l 0 lc1.:11c•n1l·a <le !!ª'''hn.1 cuntroh:' 1.-•IL·..:tnco-.. y frenos de alta potencia. 

µr.tn p.111c dc...•I tr.ih;11•• -.e,.• ••11cn1.1 al c...·n~.11nhlc 

lle 1guJI ti..Hnl.I en d -.uh .. 1.-·1.:ttH de cqu1po 1.•lcctnco la tccnPIO].;la se califica de 1ntcrtncdia o 

1nfc.·ru11 . .,,;,1nH1 nHit11tc..·-. dc...•._:111.:c ... l•(1n1ha~ ;.:cnc...·radorcs clc1.·tncos. donde las actividades de 

cnsan1hla1c :-,, ,11 t111alarncnt.1l1.-•-. 
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En sc:ctorc~ c:nn n1.1vor cvt1luc11111 en el pcr .. nn.tl 01.:up;ido. 1.:orno el d1..• .1~ncullur;1 

silvu.:ulrura. ca2'..a \.' pc!ooi.:a.y .:1 d1..· IJiLn,plntc~. el .1un11..•n!1• d1..· trab;11..1.durc ... n<•s lia1;1..• !<>uponf..-r 

un equipo de h111a fl•c1H1h•~i.1 " e.Je 1rabJ1t> pl11.:11 c¡1J1lic.1do ,\ d1ferC"11c1a út..• Jos ~uhseclorcs 

con10 el de lo!<> l'>t..'f'1c111:. 1inani:1cn•' v :.t..·ro.1.:H•' p11•fl• .. 11111.tll"" tt.·cn1c•1, v c~pc<.:1.1l1.l'.1d11.., . .:t:.t 

1;:1.lmo el ch.• f;1 1n.Ju..,tr1;1 111l·talrL.1 b.1'.1<.:.1 \ pr1•lltH:lo!-> llllºl.al11.t1" l"I 1r;1h;1¡n l"'" 111 • .-. ..:alific.:adn v 

.t"\:.unisrnc•. en l."I ~cct<ir 1111n1.•11.i e 111du .. tna nu:t.1l1c;1 l1.t.'i1C<1 '."" pr1Jduct11:. mctahct1:. Ja 

11..·1.·nllfn~1a r1..·qu1..•r1d.1 l."'" pe .... 1d.1 v .• 111nqu1..· no e .. pn..,1bk \1..•rrti..:.uln (."1crt.1:. f,tl'>C~ rroducl1\.a .. 

qut7..;1'i. no º'-·upt..•n pcr:.(1n.1I. !.oh1 de un.1 '"tlf'l'r\i-.ton l'or /11 qu1.· ... t. 1..· ... 1.tr.1 dc-spl.t.l'andt• a lJOJ 

parte di..·/ flC'I MHl.11 

("on re:.JlCCto a J,,._ '"CLlorc .. no r.1n pruc1ucti\ 11. corno el t.!1..· rt.•-..1.1urarltc \ hnti..•lcs. que 

nu-.~tro un L'.11n:-.1derahlc L'rccir1111..·nto. d pcr~,1nal rcqucruj,, en :.u rna\.ona no e-. de trahaJO 

calificado 

Pero en rudo C">(O. habri<I que considerar que el crl.0 c1n111..·n1n pror11ed10 ."lnu.tl de 

tr;tha1ad(tfe!i. en dcternunada:. a.;:l1\·1dad1..•.'io. en cmprc:.41 . .;; con rn'-CJSILln cxuan1cra. re~pl1ndan a 

Ja.;; :.1n1phac1on1..·-. o .1dqu1:-.i..:1onc~ •. as1 ...:orno .1 .;1quC'lla:-. c.:n1pr1..·s;1:-. que ful·ron prav.;llrJ"..ilÚa~ y se 

conccd10 la p•Ut1c1pacion dd c.:ip1t.1l c'lriltlJl.."f<'. aú1..·r11;.b de que el pt.•r-.ur1<1J cn1plc;1du, abarca 

dc!<>dc drrcctori..·-., .1dn11n1~tr.1dnr<.·:.. oti.:1111~t.i.s et... has1;1 lo ... trah;.110-;. que rcquu .. •rt..•n de la 

rnan<1 de ohrJ. cue~t1on1..·.-. qu1..· c~r.;1n fu1..•r;1 di..• -..cnticac1on ;. de l.i-. i.:u.1lc~ h.;1gl• una 1ncra 

Ahora bien, :.1 el crnplco generado f'l>r cmprc:-.¡as con I0\1,.•r. .. 1on c'tran1cra 1IE) ~c an;ih.c..;1 en 

rdac1nn al crnplco ro1al n.1<.:1on;1l que cot1.l"<J. en l.'i Jn .. tlluto l\1c,H:ano del Seguro Social 

(J,\.1'SS). fo propor...:1nn l'>e &u.:crc<1 n1;1'i. .1 dt.•l1..·nnJt1.;tr :.u n1agmttJd 

La part1c1pai.:1on del rotal de emprcs;:1s cnn lE 1..·011 rc!>pccto al 11 •t.;al del personal rcµ1s1n1do 

en el J!\fSS en el pcr•odu de J 'J89 a 1 <">9J. fUc del 1 5 X 0 u en p1 onicdllJ por 01110 Por 
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M .. "Cf(•rcs, 1,a 11i.J11,rr1a nt.1nut:11.:1u1t.-1:1. 1.:f ~cc.:fl•r c\>trJt.:IÍ\ o. con1erc10 y lr;in .. purtc ~

C••n1u111c;11..·1nnL·.; ,11>111\ 11..·1011 J,, .. 11w\·1•1c~ p•1nrc•p<1t.:1or1cs en el nun1cro de rr~1ha1ad1•11..·:o. 

cn1plcado!'I.. cn11 :?h " "'" 1 o <> ·• "· 1 ~ 7 ., º v 1 J ~ ~o 1..·n pro1ncd10 anual. re,.pccrrvan1cntc 

1Cu.1dro ·l /OJ 

c111plc1i t""i fL•l,111\.J f"•rqu1..• L"tl l.1 .. ;i..:lf\1d.1dc' ,.·1111 n1-1\·1•r 11urt1t•r11 de rrah.1JadlH1..""'· J,1!'!. 

;:11..:t1"1.1d.1dr~ rcqu1L·11..·11 del 11"i11 111rcn..i\11 dentan•• dt.· ,1hr.1. la 1..rue ;1p11•\t•clw11 l.i 1..•1nprc .... 1 .. 

nuc,rro p.11,. \.1 qu ... · J.1 p.111; ... 1p.1 ... ·1<'t1 d1..·I ._·ap11.tl 1.•,1ran1c111 en 1.i produ ....... 1<•11 de h1l"llt.'-. de 

... ap1t.ll 1..·s 1111n11n.1 Lt 111.I\•'' p,Hfl" -.e (.1>ri..1..·1111.1 t·n l.1 1raí11 .. 11r;1 de .1ut111r111\1lt"'• 'l. .ult1•p.t1t1..·, 

Pnr or1n J,ah• 11" ,,t~·.f,tr!ft.:. qin· L'rl l.1 prt>pPrc111n d1..· 1..•rt1plc.1do' rc.'!-!l.'>lr.1do .. 1..·11 t.•I J'\fSS ~ 

li.1:-. c.·111pJ..:.1d·• ... Cll l.'lllJH•'· •• 1 ...... ·.111 11 .. c:-.t.J ........ Jll.lllfll.."fll..' C•Hl ... l.UllC .,,¡r¡ grande» lllt.:1en11..•Jlf<l ... nlJS 

;1un '-·u;1nd<1 .... ·n c:I .1rt1 .... ·r11•1 1..·.1rí111h1 h.1h1¡¡n1•'' 1ncn1..:1nn.1do 1.1 a ... ni.:1<1c1Pn. c>1;pan .. 111n y 

.1dqu1 .. 1cun1 de L'lllpr .... · ... 1 ... 111'-"'K,111.1' P•" p.1rt1..· dt.·l L.·.ipu.tl c'trnn1c.•ro 

193 



;s 
"' i "' ,, 

~
~
 

" 
1

-
-
-
~
 

li! ~ . 
- .o 

'; 

~1' 
;
¡
~
 

~ 
-,_ 

·~·~ -~-' 
:; 

~
 --

=~ 
; . 

; 

=
 

~
 --

; 
-

: 
-_¡: ' 

; 

:: 
-

~
 

e 
' 

·-
•¿ 

. .~ 
~
 

~ 
~
 

.. 
:; -

;' 
: . 

.. 
~
 . 

~
 

.. 
f. 

; 
; 

:0
 

~
 -

.. 
~
 .. 

-
.. ~ 

'.5 
u 

--
::: 

:: .. 
-
~
 

-- t:: . ·-
.. 

!:;. 
~t 

; .. 
I; 

~ 

-
é: 

~
 

e -
: 

--
o 

' 
-· 

:~. 
--

'--

~ 
-ri ª ~ -· 

~ 
?_ 

# 
~ 

.
.
 ~ 

-
, , 

•• 
::. 

f::r-
·~¡__::-. ;;·".+

.b+
-_¡,.,,¡--H

-+
4-+

-f'l+
--1 

~ 
~ ;;.-+1,..;.-1_~,l~cl"--h.:~-~.~-;._H-"rt-~'.::'l·~:. 

~
 

_ _ 
. ,,· ~ 

~ 
~ ::·i--__ ~-+--l--l-+-"--l-_;e-;.~>-+-+---l-----l~-+--<-~1-----+-+-+--+-f-+'l'l-+-f-+-H~-ctoi 

illl.:~·~, ,!-··~C-1--;.l--!~-:~i~~-!·--l------l--l-----l--~+--+---+~-l---l-----l~+-f-+-H--+++-H--+-+;'l;~:;~H 
~
 

~
 

~
 

-· .. 
! 

~: 
;; .. 

; -
~
 

~
 

it 
~ 

. 
t· '.i;' 

¿ 
. .. 

"· 
t: 

.. , 
·-· ; 

" . .. =
 

: 
.. .. 

-
1: 

e 
-
~
 -

--
~
 "' 

_,_ --

1
~
 

! .. 
&

 
~ 

¡¡ 
lo 

?. 
-

: 
.. .. 

~
 

~ 
~ . ' 

~ ~~. 
§ 

~ 
3:: 

~ ~ 
: 

; 
; 

: 
E

 
;:~ 

t: 
--

~
 

I!: 
t 

¡, 
: 

~
 

~t: -
:: 

¡;; 
: .. 

.. 
-

¡¡ ~: 
F

 
-

~
~
 ~i'!, '"' 

~
 

:..•.z ~ 
1 

,;:f> 
;!: 

--' 
,. 

~
~
 

" 
._. -
" 

=
 -· 

~
 

.. :: 
t; 

~
 

~
 .. 

t:: 

:¡¡ 
k::: 

:;: 
¡, ~ 

~~ 3 ;,¡ § 

=
~
 -

':! 

iO 7 ; z 

.. -,.,¡,. 
: 

"'· 
!O! 

~ -
--



1
9

5
 



"
,
.
-
~
-
-
-
-
-
-
-
-
·
·
-

-
. -

-
-
~
·
-
-
·
-
-·--··-· --

• l , 



CONCl.llSl<>~ES. 

Los cnh~ucs lcóncos prcs1..·nla1 .. .h1:... anali.-.an c~ul:.1 uno pt-.r MI parte la ptnhlcmál1ca Je la 

JEIJ de a1..·u1.•tdt• al 1n<•n11.•nt11 h1:..túnt:o c.·n l..fUl" se dc-.arr••ll.1 ),1 111i~ni.1 l·.J l·riluquc do.: la 

dcpendcn1.:r;a util1.-~hlP 1.·11 1.·-.t.1 111\c-.tl~'.l1..'ll·111 .,,,J" ·.in ... ·, d1..· ¡.'lll.1 ~ -.e 1.•n1..,nlr" qu1.• .... us 

cutc~1ltl,t:-. S••ll l1r111t.:1~l.1."> para la-. lll11.·\.1 1..1r1.·un .... t.it11..·1.1-. .._:enerad.1 .... en la 1.·..:011111111.1 n1und1al. 

E ...... tt.• nu1.·\a 1..·t1nti.,:ura1.·1on c11 la <.."1..'t1nt•rn1a 111und1al. l·:.. c11noc1...!a 1..·11n10 pttK:eso de 

glt1hal1.-. .aci••n 1.•t:1•n1111110.:.1 que pcrn11h: -.i1t1.1r J.1.., 11.:11d.·ni.:1.1 ..... 1 . .-n 111.., 1111111-. de 111v1.•r.._1ún 

lf1~rori1.·.:trncntc. J;1 Jl-:IJ h.1 l••nn.:1...!1• parti.: i..k·J crt.·c.1r111cntl11.· ... :1•n1un1c1• de- 1'.11.•x1c11 En algún 

rnomcntu al~:un••."> 1,!t•hrc.·rrH"- c.·-.nn. 11.·r<'fl ,i.-..ruc-.!u-. ,, rc.·-,.tnngir •.ii pcnc1r,1c1t.Hl, pcrt• t:on la 

idea Je progrc-.1• y cn:c1n11c:n1t• C.-l"Orl<>Jll\1..1>. ~e h.1 l.1\c•rc.·...:1do• l.11..·ntr.H.f.:1) '-tl p.11111 .. 1pat..·1ón en 

nucv:a.:. ou::t1v1dadc.._ cc••1J1•n111.:.1.• •. qut.• 1.·11 1111 tlL"llJJ"' p1,.·1n1.1n1.·1,.·1ct1•Jl 1..1,.·n:1d.i·, ;1J c..1p1t.1l rn\a<ln 

e:oi.:tr.1n1cro; ad1,.•c11an<l1,.1 la l.1.•¡..!1-,.!.1c1"n en rn.ilt.·n.i d1,.· in-.. er<.ionc-. l".,tran¡crao.; 

El capital C'"\.lran1l·rp 1n~rc-,..1 .1 tr;n1..·-.. d .. • IH11,.·\.1~. t"nn.1-,. .i n11.·i..:.1n1-,.n111.._ . que.· n.-~ponúcn a 

un nuevo c.·tHllc:-...to 1..·ct1nurn1•.:11" lll\t.'l 111u1i..l1.d 1.•11 1.·I dc.---1.-n\••I'\ 111111.·ntn de un.:1 nui,;\"a fa.">c dc:I 

siMcn1a c:aplla/1-.t<l [.a .. '> lo•rn1•1-;. d..: l!l¡.'IC'•º .¡ue h.in 1..1 1hr.1d,, 111a:-11r 1111r11l!->11 .">l>fl los 

aumcntP~ Je ,,;apila! l.·n l."1nrr1.·.._.1.'> ya 1.· .... 1.:ahlc.·c.·i.t.1-. .. 1dqu1s11 . .:11·u1 de: ;i..:1.·1nnc.., y a-.1>..::1a...:1ún del 

1;.1pit.:1I C"\.fr.;,Hlll'í<' ..;11n l."J l.·.1r1t.1I ll.IL!<ll!.1/ f'Tl\.S,f,,. r'•lr.t d1,.•(<..·nt;1r llll por1..1."tll.l/l" en ft..•nna 

ffiiJYlJfl(;Jtl.l I> 11llrlllrllaíl.I /\-,.lltli.._lllt>. '•C h,1hrl.•fl lllJI."\(>.._ 1.·-.p.lt.:lll'> r.ira l..jtll,: rueda partlClpaZ" 

la 1nvcr..ion cxtranit:ra. crcan,h, nt1<.."\.J'> .,.,,.._·1c.·d.ide~ 

corrot-.c."lr.1 el aun1cnto dc l.1.0., cn1r1c.·-..1.._ tr.1ns11ac.·111n.:ll1..·.., ::- -.u intcns1tic:u.:iún Je .,u~ 

inversiones l."11 nuc~lrtl pa1~. ocas1011.11H..Jo 1:1 l.:r1."l:l1.."nlc l.-.:n1raJi7...o.1ciún y ...:onccntraciUn Je Ja 

propiedad: en cuanto cxi.,tc 
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Pero nu ~H\lct ~e n:Hli,..._,¡¡ una c,p.1n:-.1••n. -.i11l• t~11nhu.·11 una uprop1a..:iú11 por parte 1..h.·I c•1p1t.;ll 

cxtr"JllJCl"o. t¡uc M hicn n•' trJn~ficl"L" n:..:11r·~o~ al t.•:,lt.·riur. t."'>los M!' utíli.1' ... an en el pab para 

bcncfic10 Jt.• sus rn1~nHlS npei-al.:i1HlC'>. y•1 ~t.·a pai-a ;ulqu1ni- c111prc~1s cxislcn1cs. 

pais.) .._·un rn~1yur p.1nu.:1p.1..:11111 t.•11 t.•I l'lll ~ l..1 l"JIC"I" . ..:1>tno e-.,_.¡ 1.:a-.u ,_J..· la 1n<Ju.,tn.1 

rnanul•.11..:turcr.1. L1•nnu11..:.1...:11111t.·~ ~ tr.111-.pPrt<:'> .. L""llll"f<.:1<1 ~ -.t.•1"'1. 11.:10" f .a p;1rt1..:1p~1c1t"1n del 

capital 1..•,tran¡L·r11 t.ºfl t"'·'·'" a.:11'\ ul.1<lt.•.,, .. u111<1 i..·1 '>" "" t.º11 prt•tnt.·Jj,, aru1.d. dur.ullc J 'IXll- l 1194 

Sin crnh;u!-'."· .. ·I ,1..·1.:f"r n1.u111t.1...-11111.:r" ··J~~nc '•~·11dt> 1...·l 111.1~ "' rci.:cplor de l.:.1p11.il c'tr;.inJcro ~ 

poi- tanlo. t.•l de- n1~l~l•r ... -.. •11\:t.•ntr.1 .. ·1<•11 pr••d1u.:11\.1 ...... 1-.11•n.1nJo un dc~.1rn•ll11 dc'.-.1gual en 1~1 

prtidtH.:t.·1on. ;1un4uc..· c.: ... rroh.1blt.· que Lºll c..·I l.1f!..'Cl rl.1/t1, ... e 1,."'.;pcrt.• un ~lllnlctlfo rna~(•r ,1 La 

pan11.:ip.1..:11•n del r:Jpit.11 c.,tr.u1JL'f1• L"n c..·I ... i..· ... ·ti•r de..· :-ot.•n 11..·11,... fit1.1nc1t.·ro-. 

La pan1cipac1ón <lt.• l;:L" l"rnpri..·:-...;i... t.·,tranwi-.1<. .. e 11h1c.1 lurn..J~uncnt•1fn1cnlc en aquellas 

activ1dadc-. que 1n1pl1 .. ·an c..lc.. .... ;1rrnl1;1r lllll"";" 11..·1.:nc.J<>l-'l•t~) nu ... ·va~ linc;L, de prod111.:tos. f¡1Jcs 

corno qu11111..:1". pr,.du..:h•'> dcn1..1 ... t.1 ... .J~·I pc11,,¡ .... ., ~ c.1rh11n. hule ~ pl.i ... 11.:n. a!-.í corno. 

crcac1t1rt t.lr.: tHJc.."'\ ª' 111..·L.._· .. 1d.1dc.' ..:1•111• • ._ .. ¡ "c..'<. I• •: ... c_:r., l<.. li" ) cnr11cr..:1 .. 1. Pc.:n1 1.u11hiCn pt"">den10.s 

di-.1ingu1r ;.1quc:l.1~ .1..:tn·1d.1tk~ c..lc u..,,, 1r11 ... ·n-.11.11 de n1;1nu Uc ,1hr.1 Ct1n111 cl d1..• pr1xluctos 

n1ct~ilicns. rn.1qu1nan.1 ;.. ... ·qulf'I.•. ljlll..º .1un4lh.' r1..·4u1t.·rc de..· rnai..¡u1nana pc ... 1da. gran partc del 

trah;1io es p.1i-.1 1..·11 ... ;u11hl•lí 

E~1~1c un.1 !!ran p.1r11 ... ·1p..a..:-1un dc..·I ... ·.1p1t.1l t.·.,tranrcn.., r:n Ja ... 1.cntas. cxp .. ..,nacun1cs e 

imfk1rta..:ionc~. que se l1an 1ncr1..·rucntand•• en ra.1:11n Je f;:L' an1pl1ac1¡1ne~ y ad4u1sic1on de 

c1npre~a~ J .• 1s 1..·n1prc ... 1:- c:oo..tra111ci-a~ ... h:J1..:ada ... a l;1 rr,1Jucc11•11 de autnn111\ 11 .. ·s :- auttipancs 

son Ja.--. prin1ci-;1~ cn1prc..·-...1 .. c'rortadora~ .. pt.·rn 4uc t.unbiC:n 11npurtan oiru~ bien..:~ 

Ll tin¡.;cn dt." l.i IFI> nt1 't." h.1 n11>U1tic..1d1• ... uh ... 1an1.:1.1lrnc11tt." al de an1cnort.•s dCcadas. el 

predon11n10 et •nflnu.1 r<~r panc de Jo~ f:~1aJo~ 1 jmd • ..,s. pues de 1 <)89-1994 participó con el 

61 °/i> en pi-omcdío anu..il No t1h,t..tntt:. han\ c.·111J., :.unrliant.Jo su participación otros pa.iscs. 
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con10 1..·I 1..·,J:-. .. 1 J1..· lii lll\l·r.-.11.•11 c1111•p .. -.1 . .¡u1.· Pª''' d..- JO h '!,.ó en Jc,Jx•> a .:!f•.2 ~/o y la a.o,;i;.Ític:1 dt.• 

0.6 ·~ .. a 8 '!u <.~n f,1s 1111 .. 1110~ .tilo~ 

1.1111lhu.·111.1.1 qtK" 111.·11 .. · l.1 11·1> t:n /11 q111.• 1..--.rx· ... :1.1 .1 la halan...-.1 de p.:1¡;,•s. tT.:111 .... 1C.·rc.·111.:i•1 dt.• 

1ccn11fo~1.1 ~ ~1.-11L·1.11.·1011 dL· ... -rnp/..:o. 11" 1 ... ·pa· .... .-111.1 un gran bl.'JIL'licio par.:1 !\.1C,11..·o En l"I 

pri111c.·r .1-.,x•t:f•• . ..:u.1nd(• 1ut..-r\ IL'll'-' p.u.1 ... -1 tin;1nc1;11111l·11111 úc /.i h.tla11...-~1 t..·11 ..:uc.:-11t<1 i:,1rnc-ntc. 

una part1..· del 1111<.:rt..·.11111'1•1 '-JllL" '·L" n .. ·.i/1...-11 hll' he ... h" p..1r l.1 c111pr .. · ..... 1 l·on ... -~ip11.d c.,tran¡cro. 

in1pt•rl.1nd•• 111~1.,. d1..• lo quL· l",port.1 1..·11 .i/~·1111"' ,._,.,.,.,, 

upcn.1cll1J1c:-> 

En cu.1nh• .1 la tro1n ... tt..•1'-·n.:1;1 .J..: r.: ... ·111•l••v1a ..... 1 'JO •:., J.: la:-. palt..'nlc..; coriccJiú.:1s ~on 

dc-tcrn11n~J;1-. ;u.·ti \ 1.J.1dt..·s. pr••\ 1 ••. ::inJ, • 1111 J ... -.... 1rr• •111 • Jc:-.1~t1.1l cntr'-· la~ m1-..rna.-.. 

l..:t lro1n-.li.:rcrH.::1a de.· tc1..·nol"t-'J.1 1..t•IHL-·nrd.1 1.·n Jn, pr•• ... ·1..•.'o1•'> prt1dt11.:IJ\o~ de Ja cn1pn:s.:1 

tTan.'oll~11.::11•n.:1i pr..1\.t.."tllL-'rlf<..'" J1,_• Jti._ r.u.-.1..·-. ..:1..·ntr;1/1..·'>. 1r1J11f•c l.t cr.:.1L'.1Ún lt•.;al d1..• tCl..'.llolog1a. 

c¡uc gcrn:ra 1.•11 1.•l p•.11-., e-. n1u11n111 J'orquc t..•n el ...... ·...:tur 111~1.nul.11.:turcrn .. dorll1r.:: es n1<1yor su 

partic1p;1..:1.,n. 1.·I cn;1;:11n1c11111 n1cd1u .1n1J,¡/ de rrah.:11.idore.-.. l.'.'rnrll..·.:Hlo." fue J.X ºo. de JlJSlJ a 

J99J. l.:llólnU1• l.1 pnhl.1c1i"in lu!al ha <:f!.:1.·1.J•• en J .•1 n,. dur:inlc 1 1 ~8 1 1 a J91J..J 

En .-..un1a. 11.iy una t-:r,1n l:<•llct..:nlr.1 .. ·11•11 .\ c ... ·111r.1'1...-.1ci.-.u del capital c-:-..tranJL-"nl crt el p.tís. 

num1,_.•ruando ."U intlucnc1a en Un.-er...,a.-.. acli\.i...ladc.'o. y<1 nu ... úJo sera el sel..'.lor n1:u1u1acturcro cJ 

princ1p<1I n:c ... ·plor dt..• in\·crsuln 1.·-....rr.1111crJ. st..• cspt..•ra que en el fu1ur1• prú:xuno ést.:i se 

incrc1111.·n1c en el ... ecrur .... cr\.·1cíus. 
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Sl'GEJU·:~CfAS 

El goh1crr10 ha husc.1d,1 en el .._-,1prral c'lf<tOJC:Jo l"f oan1.:f;1 de..· 1n1c-.rr" dc..·~.trrollo c..•..:ono1111l.'.C•. 

~111 t!'rnh,1rgo, J,1 lflLº''·thdu.l.1d pl1hlll'<t v c..· ... ·nnLllllll".t -.on t~tLtnrc-. que..· f1!1t:d ... ·11 Jfc.._r.u llu ~,1Jo ..il 

c;1p1t.il Lk· 1.·;1ner:1 ... 1111• 1,11ntir.._·n :ti l·.1p11al p1odt11..1n.o lr11.~rt.:,;i1011 X 11:'<• :! n11//11nc..·-. dt: dt1!;1rc..·-. 

por CLllH.-~fl!n dl· Jl·J) c:n 1•1•1.;_ \ .'-c.." c.."'PL"r,1h.111 p.11.1 l'I .Hi<• "~LH1.·rite S 1n1l n11llont"'> de 

dt•l.llc..".'i, en e ... re 111<•11f11 _,c..• tcn1;u1 .._-,,ri-.1th·1.1dt'' pr,1\n.I•"· en l.1 111dt1-.tn.1 .1ut1>1no1n.i:. 

;1_1.!n1111du-.1rr.d. !11c..·nt.·-. r:11c1..·, " i.::nn1er.._·111 ·'" 1..1•nH1 el 111Telt."' dt.• .al!-!11fl1•<, 1n,·cr<i.1un1<;;t<1S 

~'tcrn11~ p.tr.1 1111.:1u-.1t•n,tr '--'" /.1-. .ut·.1, dt.· clc.·1,.1t1 ... HJ.1d p~ttoq1iir11i...·.1 "'-"<..IHH.J.11101. tr.1n,p11nL· \ 

fl,1~1.1 .1hrd de /•)'J"- /,¡.., '-tlll'>c..·c1ienlc..·<, llt1i.::tu<1..:u•nc..•-. 1..-·n el llJH' de ...:.1r11h10, l.1-;. ;¡l¿_,;1~ c..·n la!' 

tJ.~as de 1n1cr~:-. 1ntc1n,1<.:Jt•f\.1Jc..·," el ;11nb1c..·n1c dt.• uu:ert1dun1hrc..· <lc..•/ .n;1ncc de /,1 e.;01101111.1. 1.--i 

de1.·lu1.1ca1ri ,fc..·J 1'11' c..·n i! ,, <>,, l.1 ..:<•flt1.1...:..:1<111 d1..· l.i 1n\.cr-.uir1 puhll<..:a" prl\.,1d.1 c..·n ::7 \ 17' 1 

por ..:1ent11 r1...·-.¡H.·...:rn.1rn1..•ntt.· .• 1-.1 ..:011111 ._.¡ dc..·.,.._·111pl1..·•) .1!>1crtP de..· t, ; ""· por cl!.tr .1/~tHlO!> 

a~rc._•g•tdn~ C1.'t>IJ•)/1Jr<..'.o' 01..~i..111n.1rnn nu ,o/u l.1 ,,iJula de <lr\1'.1' \ /.1 dc:-...:onti.tn.7,1 dc /1>:-. 

1r1...-c..·r-.HHU .. lit' .._.,tr,111¡c..·t11~ L"tl rel.1..:1un .1 la 1n ... cr<,u1n c..•,tr.1111.._·r~1 en 1.·.1nc:r.1 "º'' f,1111'11.._•n 

afr~r.1rt.in a la 11-_f) 

.. En el pr11ncr !'>t.ºfllL"'trc..• del ..ii1u J.1 1n\1..'f'>hH1 c•.lr.111¡1..•r..i .J1rccl;i ~un10 1nll S•)S 2 rnrllonc..·~ de 

ch1lares y Ji1t• 1ntC..·11ur en -,J'<i:: fHlí •.:1cr110 t1c..·ntc a J.1 1n!!rc-..1d.i 1..•n "'c..·n1...-1.1nt1..• nH1n1c..·nro de 

fOCJ-t d1ch<• tlur{• Je d1.,,1 .. ;1~ ar.._·n.1.' rq1rc.•etlf(> :' :¡ 7 por ..:1ct1t1• de J<1 rnct;, prt..'lJ.,;t.1 Jlllf l¡ts 

autond.rdc.!>, en ...-1 _...._•nttÚ•• úc 11..·1 ... ·ncr l'i 11111 n11llonc.!> de dt1/..irt.•s c..·n todo 1'11.J'<i"• /\.J finalizar 

De aqu1. que ~(1ln ....... ''--"tl_!-:a .¡ut.· l<lrl'>1dt.•rar .11 ~ap1!al c.xtran1cro ..:onH1 "cornp/emcnto"' v no 

Ct>mo el sah·.1¡..!u~1td.1 que "H"IIC ;¡ ,1\ 1aJ..1rno' a ~alir d1...· lo~ prt•blctna~ financieros y 

ccnnonHLP"' de /:1 c ... tructur.1 pr11du1.·t"'a 
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.-\p,1r-te. t.•f gc1htc:rnn h,1 JHl ... 11u·11d•• l."lt•rt.1" ,1rl'.".I" t."'>ff,lft."l..(h-•I' de l,t t_·r.:onomia '>Ul que se 

ho1lf.1n rruduc1d11 en un ...:re1._·1n111..·111t• t.·1._·c111e1111K11 -.ci..r<:111dn. 111 r.•11 l.1 11H1d1..·r111.1'_.a1._1••n dc ou·a, 

n.:1l.·1,1nalt•« .t p.1rtr •. :ul.1r••., ¡,,., t.11aJ<.·-., L t•fl1f•/ l"t1dt.·ri lt.·n.11..:.11 r1l1..•., .1t•r1•JH1<:rrns. ck·crr1c1d,1d, 

p1._•tnlr.1u1n111._·.1. c1H1HHllC.l<..llHll"' .,., ..... 11t_•/1fl· . .._.¡ fll<•l'len1.1 lle• 1..·., 1._·I -.i-.1e111.1 dl" pr1•p1cú.1.d. "'"º 
l•1~ cir...:un ... r.:u1c1.1 .. " In., oh¡t.·tn. º" qut· 1.·ndr.111 .._..,r,, .. 111 '" ,lfl/.IL 1.int".., cn t.•I cr-t.·c1n11t•nto 

L.a pan11._·1p.-ic1c.'n Uc.· l.1 u1._.._.,...,1<•11 pt1\,nl.1 t·n .11~!1111.1-. .ut.•.1-., dt.· l'l:.\.II .\:. ncól'"'"º tUcrrc..·s 

cru1c.is t.·nlrc ;tli.!.uno~ ~t.·l.IPrc.·..., de.· l.1 "º' 1t·d.1d 1 " 1111p1•1t.ulfc.• .._.i11 ... hh.·1.ir quc Jos 1e1.-ur~.._1s 

del petroleo 1cnn11• lt.'tlH'iOtl ri<• H·r1''"·1hlt.·1 1·11 1..•I nn1nd1• -..>11 /111111:ido.., ._. ;'\f~xn.:n es 

rccc.1noc1do t."t.Hlltl el .... c~lHHhl ¡i.11 .... t'fl re .... 1:1'\ ·•" 

S1 esto ... -..111 lo~ .itr,u.:t1\'0.'. p.tt.t qut.· /,1 ll·f} pc.•nt.·lrt• en I•• c._·11nom1a dc"flUC'.'. , que sc..· 

-.untara a /,1 li~IJ.' P.1r.1 ... t',l!Ulr c.,·...,pc1¡111i.Jo un ,:r1._·1._·11111cnto c..::ono1nu.:o con b.1se en fa nus.ma. 

!'>C!-!U1r fin.rn1.:1.1n1..fl1 1n1t.•s11.-i dt.·li1._11 e..,,h:rnu" ,!-:c.·nc.·r.u r.11nri.111.l';t v !-:arantl<l.'. .1l 111\·crs.1on1s1.1 

Lo f.11.-·t1hlc. c.•.;; que el r: .... tad" dc.·1r.·1n11r1c .-.11 liJnc.·1on c.·n /.1 acl1\1d¡1d cconnnuc.1 " 

v1ncula1._·uH1 1.-·1•n c..·I .'.t'1._l<H fH1\.1d¡• pr1t11.:1r.1ln1cn1c.· el n.1c1onal. p.-ira 1ns1r-u1ncntar f'l.•1111 .... 1 ... de 

fr1n1enfP 1nth1-.r11.1/ \ .u..:r1ud.1-. .• 1po\ad.1 .. t:n c:-tirnu/,-ir d dc:-;1rrn/11> 1t.•cnn/1..l~1cn " J¡1 

1.1..... pPlrttcas 

flt•H.:r-ol"con,i11111..a-.. 1._t1n1<1 1.-·I r1p11 .Je 1._.11nl11.•. 1.1 ... ,1., J.._· 111tt.·rc.·-. \. l.i p11J111c.1 co1nt.•rc1.il par;l 

.iun1enr.;1r la:- c.•xpo•rl.1c1pnc-. c.· rn..::c.·nf1\-.1r el .i11111n• 

de.· la fElJ en ref.1c1<111 :1 f¡J..., oti1t'l1~l'" t•...,pc.:r:ido..., dt"ntrn de l.1 p••l111ca l'Cl•flOJJllca /\s1n11:-nn>. 

c/aborar Jragno-.IKll" \ /l'O'\c.,'1._·c1tHlt.'" .11._t."fC,J e.fe In.'. j'rltlClp¡¡Jc: .... 111d1c,1d11fl..'" de J¡¡ eC<lfUlllllOt 

.._(in 1._·J ohJt:l<> d1._• 111.1ntc.·rll·r 11Jli1r111.1eJn., ct>fl\en11:1ucn1enrc ,, /c.ls 1n'\er,.1on1stas 

•• Clr El t •nnc''·•I - U<: 111.1•0 !•1•1<; f',11: h 
••• Cl1 LI F111,1111..1.:-ru 1 ~ ,l)!("h' /'J•¡c; 1'.1¡..: I•• 
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llllU .. IOGIL\.FiA. 

Angel. Luis "Cns1s y Co~'Untura de la FcL•num1o1 1'.1L"'l(.U:ana" r..tcx1co Eú1torial el Cahalhln. 

5a ed1cmn. 108 7 

A~t11lar 'I. i\hlt1.-.o t.'I aJ .. El Co1p1tal Extr.tnJt.•r,1 c11 ~fcxu.:o"' \Jt. .. •:.1t...11 l.duo11.1l :--...tJc,.tro 

T1en1po. S .-\ J •)!'\o 

Agu1lar .\1 . .:\lon~o cr • .r .. J'olu1L·as 'lc.."'l(.11.:;ar1.i~ ~ohrc Jn\.t."1:-.1utu:-. l~'tranrcras- ~1c"co. 

ln~l1tuto de In\ <."Stl!-:aCHHH"~ F1.:unorna:.ts l ·:-...; ·\!\ 1 J ,,-.¡ 

Aguilcra C.iurnc..-. 'f;u1ucl .. ,_;, l>c-.nac1(Jn,1l1...:ac.·11•n dt.· Ja Ec1.•11nn11.:1 !\fex1cana·· l\.fcxico. 

FCE 197~ 

,..\g:u1lcro1 ~fontc.·vcrd1.·. ~\ "Prnbh.•rn;1'> f·.~tnu.:1uralt.·-. <.kl Subdcsnrrollo" J\1cxico. Instituto 

de lnv~-.1igacun1t.•.,, Ecn1H1n11ca-.. l rN.-\\f J'J7l 

~\h.·arc~ Ale1andrn ·1..1 ('11~1:-. (iloh~11 del c·.1p11,d1-.1110 en ~1cxu.:u 1968-1985" J\.1cxico. 

C.~olei.:~1on 1•rohlcn1a' Je ,,c,1c1.> Ldu;;1,•nt.·, l-1a. l'J).;X 

Alvarcz Sohcrant" Ja11nc · Rchl., v Opnnunrd;idc:-; para el .-\rlo :ooo.. ~h:·.1C1co Editorial 

Jus. 199.l 

AJzatr, Fausto ... ,1t!"'l(.J...:o en la Ei.:onornia lnt1.·1n;1uun..il" ~lc,1co l:dirorral Diana J9S'J 

.. ,yala. Josc ~ Jo-.c Blanco .. J:I f'\;ucvn E ... tat.Jo v la E'-r1.111s11.H1 úc l.1 '-1anuf.-.ctura. !\.1cx1co 

1877-IQJO" ll1.·~;irr<1ll11 \ Cri-.1-. de la l:<.·11m1nu;1 '\1t.•x11.:a11<1 Tnrnc~trc Econom1 .. ·o :\.fcxtco. 

F.C E. No JCJ_ rcunprcsrnn 1 tJ8J 
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Bam~irra. \'a111.1 "El Captrahsmn Dcpt.·nd1cnrc: Lartnoarnt."ncano.. :\1c-..;h:o Siglo .'.:XI 

Ed11ort"S, se.xlu edu:mn l<J71J 

~d cdu.:1on. J •lS3 

Ht.•r11.tl Sah,1é!tHI \ · t.•t .11 ·· 1· 1nprt.", .. 1 .. ·1 r .1n'ina .. 1on.tlcs t.'tl ,'\ft.""Cn \' ,.\n1cnca Lar111a 

J:.11.r;.1\0 ... '1lhrt.• Tt.•c11<1f,,!tr.1. C'/;1"t." C)hrr..•r;i v Rc.·!:icllinc.·'i lntcrn.-it.·1on.1h:•s" .\fc-x1co ln!<oflfUto de 

lll\<.'"''~aCtollt.'" f"".O,:tlOO/fllC:,1!>. (,_,,".-\\l. l'lS~ 

C111r:1 e; K1c:.:ir<lt> ·1~1 Pertil dt.• .\1t.·,1..:n er1 1•1¡.¡11 .. '-ft.'"-''-º S1~/n "\..XI Ld11ore!<>. 7a 

Ed1c1un \'oJ 1 uso 

Cordt.•r.i H. \" \t.10/t(• CJt1\t.· B ".\fc.""'\.rl.'.o Jm,.Jusrn.Uuac1on Suhordm;1da" L>csarroUu .\' 

Cri..1 ... dt.• l.1 E .. ·l11ll•n11.1 \ft.*'\.h . ..tn.:i T11mt: .. rrt.• Ecnrlt1n11u1. !\fcxu.:o F CE No J9. rc1mprc ... u11l 

JQS3 p 1 "i •-!7"i 

Cuc//ar Ro111t.·rP. Ricardo .. L.1 Cn:.1 .. \ l.1 1'1•/1rrl.t dd C.ipir.11 1..·11 .\fc:'\.1..:t1 ... \.h:."1..·o 

lnsuruto dt.• hn c.· .. 11g.u.·1unc .. l.'.r.:l•n111t11l .i" r ·~ .. ; -\.'-f l '1xs 

Chapo~ Bon1:;1_... \Jn1J '"l:n1prt.·.,.¡1.-. \.llllru1.i...1t•n.1/t.·, Jn-..rnun1..·111p del ln1pc11ah.,;mo .. 

,\fex1co f.:.d111n1.1J el Cab;11/110. J<J-:"<; 

Ch11dn1n"·:-.I--.\· ll<tnrd "l:rnpn.·.-..;t.-. ·'lul11r1¡1l·•onaft.· ... \' (i..inan1;;1dS :'\lon{lpollca:. 

E..:ononua L.llJTJl)¡101er1..:ana" .\Jc'\.u;n Siglo X.'-;I Eú11nrc.-. l.i c<l1c1n11 / '1.,S 

D,1\'1/.1 .. \Jd.1'> Francr .. ._·n R '"DcJ .,fria.gro a f,1 Cri ... 1 ... /,1 J/11!>1or d :'\f•t..'(Jo. \ J;J J',;uc\a 

E.-.pcran....-..a Ana11.-.1 ... de Ja Pohr1cJ Econt>m1ca .\.fc-....ir..·ana l''"i·~-1 ·J<>~ .'-fex1co 01srr1hu1dor.1 

Fonhirama. J•J•J5 
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f)(-.~ Santos. T "lmpcnalr!-.rtH• v J)o.·pl·rHlcno.1.1" :\.1c,1co l:dic11•rH.·.; Eta Ja <.·d1c1t111 11 182 

Fn,Jcy. •\lc1andrn "l·:,pct1n1c..·nll'' :'\.e(1fihc1.1ll•, en ·\nu:-nc¡1 l~•1t1na·· !\1cXll:O Ed11orial 

FCE. l'JNM 

Gundc..·r 1 ranl.... ·\n..Jrc..· '"C"a¡11t:ilt"'rlh• ' '.'-.uhdc ..... uh1llo en •\rncnc.a l.a1111a" 1,.d l~lp1dH• 

P.ic1n!-. 1\.lc,1co S1~I·• :\'.XI Ld11111c..- .. k.l rd1np11 1 'IS:;: 

Gun1cra .\dnlfo "L.i C>br.1 dl· Pr1..·h1ch l"ll l.1 ('l:PAL" Tn111cs1rc Econo1nico !\1éx1co 

ln.;11tutl• de lr1,c..·-.tq . .:.1c1nnc-. Li.:lH1t1n11~.1-. .. 1 .. 1 ln1c!-!r<1cu•n c·nrnc,-c1al 1\.1é'l\'.1Co, E!-.tados 

Unidos v (_"¡tn.11.fa fAltt.•rnJ.t1-..a-. o Dc:.tmo)'" \.lc•..i..:u Si~lo XXI EdHorc!'>. 1•>9U 

Lopc..- C¡¡n1.ira. Fli1nc1 ... ..:•) .. L.t E ... truo.·uir.1 l·i.:l1ntnn1c...1 \ St•C1.l1 de \.1c,u .. ·o <.•n la Epoi.:a de 

la Rcti:>rn1.1" \.tc,u:n S1~do XXI J: .. t11orc' 1•}7> 

~1cd1na Ccr,antc!'>. J11._c R "EJ. l.:.!-.t,1d.i 1\.lc,IC<UH• cntrl· la Jn-..cr ... 1t1n 1:x11an1era D1,-cctJ. '.'

Jos Grupos 1~nvadu.,. de En1prc.-..1rau-." 'ft.."'*l'O Fd11l•1cs de L1bru-.. S ·\, l<iM4 

\.h:la-..e l\1ata. Hectnr "La Conlrad1c...:1on :'\h1ncta11-..1a-F .... 1ruct11r.1l1st.<1 ... nhrc la lnt1;1c1on en 

Cntic.t OI !J. Tellrlil Econ(•flllc..".il H111~uc .. ;1·· \.1e'IC•' 1-.d1tc111,1I .....:ue-.trt• 'l 1e111po. rc1/<J 

:\1cndc? .\.1Pr.tlc-. )(i-..c S1h c..•strc "l'<i::.;HJo_ l'll."!'oentc :O l·u1uru de la Fi;.:(lnonua J\1c.'\:l..:ana ... 

'lcxict..1 EdttonaJ Pi1n(•f¡1ttl<1. 1•1q-, 
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'.\lcrcado García . .-\Jonso •· Estruc1u101 ,. 1>111.11111-.n11l dd \h ... rc¡tdt.) de Tccnologaa lndustnal 

en ~tcxico" !\le"co El í'olc."!!IO de !\lc"ú'. l 'Jlo(fJ 

Órnc:las llt.•rnal RJul '"Jn..,.cr~1011 E'tr.1n1cr.1 l>ircct.1 " J{ct.· .. truc1urac1on lndustnul ... 

J\-1cx1cn ln~CJUJl(.l dt.· l11\c.,.11~a..:1onc~ Econunu;.:.¡., 1 ..... :\.'\t l•J•lf 

Orti.1.: \\ ,td_!..!vrn:tr :\ "Ptlllt11..:.1 Lu•rll•1Tlr..:.1 Llt.· \.te"1,.·, • 1 <J>\:'- J •J'l'4 f)o'> Sc,cn1os 

Ncolibc.·ra.lcs" ,,1c,1<.:t.• Ft.lihH11t.J l"'-;ur..· .. uo J 1crnp" . .2.1 ed1..:1ou J 1J<J.¡ 
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