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INTRODUCCION

que la industria automotriz mundial tiende a la

Debemos considerar,
esto exige

racionalizacidén y a la globalizacidén de la produccidn,

una. especializacién a sus proveedores, gue desarrollen su propia

tecnologia en coordinacidén con las plantas ensambladoras.

Considerando la experiencia histdrica acumulada desde los origenes
de la revolucidn industrial, se afirmaba la existencia de una
hacia el desplazamiento de las unidades de

tendencia clara
Esto es un reto en el

produccidén de la micro y pequefia industria.
control del mercado 2% sus cuantiosos recursos financieros,
capacitada para asumir los retos gue, en materia de wvolumen de la
implicaba la satisfaccidén de una demanda masiva, asi

produccidn,
que conlleva la incorporacidén de

como de asumir los riesgos
innovacidén tecnoldgica

Un problema importante en el sector de autopartes es qgue se han
visto reducidas sus ventas por la menor demanda de las armadoras,

Y por la competencia extranjera, por la via de mayores

importaciones y de empresas proveedoras extranjera gQue han montado

plantas en México recientemente, para surtir a la industria

terminal y para vender al mercado norteamericano.

una falta de inversién por baja rentabilidad y una

Existe asimismo,
asi como carencias

baja demanda gque no permite economias de escala,

tecnoldgicas.

Es
auntopartes,
proveedor de calidad mundial.
gue exige la tendencia globalizadora,

importante recalcar gue la industria mnacional productora de
se encuentra ante la oportunidad de convertirse en un
Para ello deberd asimilar los cambios
de la industria automotriz

terminal.




Es un reto de la micro y pequefia industria autoensamblado, de
aprovechar un nicho de mercado, o en de responder a las grandes
necesidades de las grandes empresas, ya sea como fuente de ganancia
extraordinaria, en virtud de niveles de productividad y costos
diferenciales, o como receptoras de la tecnologia y egquipos tdtiles

Debemos considerar gue estamos viviendo una etapa de transicidn
gque parte de la crisis mds profunda y duradera de las Gltimas
décadas hacia fendmenos de globalizacidn, modernizacidn, bidsgueda
de competitividad, calidad y productividad. No es una transicidn
sencilla pues se esta definiendo el curso de la planta fabril de
nuestro pais. Es tiempo de fortalecer la cooperacidn para mejorar
el esfuerzo en pro de la planta industrial de nuestras naciones.

La micro Yy pequeiia empresa operan en condiciones de baja
productividad y reducidos margenes de ganancia, lo que limita
considerablemente su capacidad de ahorro e inversidn.

Es importante destacar que el financiamiento crediticio de la Banca
Comercial, es relativamente sana en este sector y gque si siguen
incorporandose a las nuevas condiciones de modernizacidén, calidad,
y eficiencia regqueridos, seguirdn presentado condiciones de riesgo
aceptables para su financiamiento.

El sector automotriz, reviste gran importancia para México, ya gue
después de la industria Petrogquimica, es la segunda industria con
mayor nivel de exportaciones en el pais.

El objetivo de esta investigacidén es determinaxr las principales
oportunidades financieras, que tiene la micro y pequefia empresa
proveedora del sector automotriz.



I, nos da los antecedentes, caracteristicas e

El capitulo
del sector automotriz como de la micro

importancia financiera,
Yy pequefia empresa.

es la importancia del desarrollo de la Industria

El capitulo II,
70°; 80° y 90’.

automotriz y autopartes en los 60’ ;

Investigacidén planteada,

El capitulo III, Metodologia de 1la
hipdtesis, variables,

considerando los objetivos, el problema,
alcance y limitaciones como el método de evaluacidn y analisis

de la informacidn

Capitulo 1V, Marco tedrico especifico; explicando la estrategia
de la matriz de Boston (BCG) , considerando la experiencia,

flujos de efectivo, patrones de exito y fracaso;

precio, costo,
a utilizar en el

Competitividad Financiera de Porter y Métodos

andlisis financiero.

Capitulo V, Desarrcllo de la Investigacidn: La aplicacidn de la

matriz de Boston (BCG) a la micro, pequefia empresa proveedora del
sector automotriz, considerando las principales fortalezas Yy
debilidades de cada una de sus productos, come sus estrategias
financieras y de mercado. Se realiza un andlisis financiero en
el sector autopartes en 1988 a 1994 ; el estudio de campo
realizad y por Ultimo las conclusiones a las gue se llegardn.

Conclusiones generales, considerando la investigacidén de 1la

documentacidén y la aplicacidén de las teorias financieras.



CAPITULO I
ANTECEDENTES GENERALES

1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

Desde el establecimiento de la primera planta automotriz en 1825,
la industria de autopartes adquiere una gran experiencia y mis a
partir de 1962 cuando la industria automotriz se unio al proceso
de sustitucién de importaciones y se abocd a la fabricacidn de

autopartes motores y vehiculos.

A raiz del establecimiento en México de la primera planta
ensambladora en 1925 y después de un periodo de politicas
proteccionistas y excesivas regulaciones, que impedian un libre
desarrollo del sector, México ha implementado nuevas politicas
para promover la modernizacidn e internacionalizacidn del sector,
integrdndose de lleno a las tendencias de globalizacidédn gque
.Estas politicas de liberalizacidn
colocan a este sector como

imperan a nivel internacional
Yy politica econdmica de nuestro pais,
uno de Jlos gque han incrementado su competividad internacional y
en general destaca su dinamismo e innovacidn.

A partir de esta fecha, 1925 es posible establecer diferentes

etapas caracterizadas por ciertas formas de preoduccidn ¥y su

destino y son:

a) Ensamble de piezas y componentes para los vehiculos
importados (1925-1962), aplicando una tecnologia obsoleta
respecto a la existente en instalaciones similares en los
Estados Unidos, en 1925 la planta de la Ford, en 1935 de
General Motors, de Automotriz O’Farril en 1935 y de
Fabrica Qe Automex 1939, Al final de este ciclo 1la
industria automotriz empezdé a mostrar un gran dinamismo
para qgque tanto el volumen de produccidédn como las
importaciones tuvieran un crecimiento considerable, del

4



b)

tal modo gue, entre 1945 y 1950, la tasa de crecimiento.
del pargue automotriz alcanzd 11 por ciento.

Desde wmediados de los afilos cuarenta el gobierno habia
intentado sin éxito poner en marcha una politica de
sustitucidn de importaciones, dgue pretendia reducir el
déficit de la balanza de pages. En 1948 el gobierno
mexicano formula la primera reglamentacidn, gue establece
restricciones a la importacidén de automdviles, cuotas de
importacidén de vehiculos y montaje, control de precios y
cuotas de ensamble para disminuir el modelo y marcas .
La intervencidén organizada del Estado no se hizo esperar,
b en consecuencia la politica de sustitucidn de
importaciones, se transformdé en el cobjetivo prioritario
del desarrcllo manufacturero, apareciendo asi como una de
las principales vias gue habrian de permitir a esta
industria constituir uno de los pilares de la nueva etapa
de industrializacidn.

Produccidn y ensamble de autos y de piezas y componentes
para el mercado interno (1962-1976) .Esta comienza con el
decreto de agosto de 1962, y se destaca por el impulso
hacia una produccidn nacional gue comprende desde insumos
intermedios y motores, hasta la fabricacidn de autos
orientada fundamentalemente hacia el mercado interno. En
ese momento la industria del automdvil, tiende a serxr
considerada por el Estado como uno de los sectores claves
de su nueva estrategia de industrializacidn.

Durante este periodo se expidieron tres decretos, en
1962, 1969 y 1972 gue tenian como meta principal promover
la sustitucidn de las importaciones y el desarrollo de la
industria nacional de piezas Y componentes. En
particular, el decreto de 1962 establecid gque 60% de los
componentes de los vehiculos deberian ser de origen
nacional Y prohibia la importacidn de vehiculos
ensamblados en el extranjero, asi como de motores,

5



bateria y llantas, modificando a su vez los criterios

para la determinacidn de las cuotas de ensamble.
Los resultados mds significativos del decreto fueron la

incorporacidn del numero de empresas. De un total de 19

empresas gque hablia a principios de los afios sesenta,
solamente 7 guedaron sobre territorio mexicano: Ford,
Fabricas Automex (Chrysles), Willy -

General Motors,
Diesel Nacional

Vehiculos Automotores Mexicanos (VAM),
(Fiat, Renault), Pomexa (VW) y Nissan.

Es importante sefialar gue el decreto de 1972 habia fijado
inversiones de origen extranjero en la

limites a las
en la gque por lo menos 60% del

divisidén de autopartes,
capital debia ser de origen nacional.

En esta fase se debe considerar, gue
con la primera gran recesidén de

{(comenzd en 1962,

llega a su fin en 1976),
la economia mexicana, gque afectd de manera directa al

ramo automotriz.

Produccidén y ensamble en México de motores y autos para
el mercado mundial (1977 en adelante). Debemos resaltar
gque la industria decayd fuertemente entre 1975 y 1977;
periodo durante el cual la produccidn disminuyd méas de
Y 10% de los trabajadores fueron despedidos. Entre
8000 obreros perdieron su empleo.?

c)

20%,
1976 y 1977,

la industria automotriz en México se

Considerando lo anterior,
con un amplio potencial

perfila como una de las mas importantes y,
de crecimiento y oportunidad de inversidén tanto para nacionales

como para extranjeros.

z cfr. Garcia Gutiérxez Patricia, 7El Capitaliomo de Frontera en el Norte de México (El caso de la

Induptria aytomotxiz)*, Universidad Autenoma Metropolitana, unidad Xochimilco, Mexico D.F. 1993, pags. 25,26,27
v 28,
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1.2 ANTECEDENTES GENERALES DE LA MICRO Y PEQUENA EMPRESA

Las industrias micro y pegquefia ha desempefiado un destacado papel en
la industrializacidn, en la mayoria de los paises,
independientemente de desarrollo de sus economias. Sin su
participacidén activa no habria sido posible el progreso alcanzado

por el pais a partir de los cuarenta.

La micro, pequefia y mediana empresa, representan el 98% de los

establecimientos industriales del pais; emplea al 49% de los
trabajadores del sector fabril y genera 43% de la produccidn
manufacturera, son proveedores eficientes y competitivoes de

empresas grandes.

A lo anterior debe agregarse su gran flexibilidad para responder a
los cambios del mercado, pues no utilizan equipo muy complejo y su
estructura productiva les permite atender, en forma oportuna, la
fabricacién sobre pedido. Por el tamafio de estas industrias es
posible aprovechar de manera racional, los recursos naturales de
una regidén gque a la gran industria resultaria incosteable exportar,
debido a su escala de produccidén y al tipo de tecnologia gue
utilizan. Las industrias automovilistica, electrdnica b de

electrodomésticos, son ejemplo muy ilustrativos.?

La micro ¥y peguefia operan en condiciones de baja productividad y
reducidos margenes de ganancia, lo gue limita considerablemente su
capacidad de ahorro e inversidén. Ello deriva de:

2 cfr. 'x‘nrronec Lépaz Victor Manuel,
2Lano Mic ecuefin y_medimnas empresas en el proces
Camara N-czonnl da 1la Induotria de la tranoformacion de Mexico, Maxicoe D.F. den

pago. 1. 2 ¥

aleobalizacisn® Viceprapidente de l1la
Marzo de 1953,

-



- Baja calificacidn de su mano de obra

- Reducida utilizacidn de la capacidad instalada y la falta de
sistemas de administracidén moderna.

- Carencia de informacidén técnica para seleccionar maquinaria,
como en costo y produccidn. N

- La insuficiente red de comunicaciones y servicios, lo gue
origina bajos niveles de desarrollo e integracidn del mercado
nacional.

- La escasa participacidén en los programas de adgquisiciones del
sector piblico.

- La limitada capacidad financiera, esto obliga a comprar sus
insumos en el mercado abierto (casi siempre al menudeo) ,donde
son mMAas caros, de menor calidad y con variaciones constantes
de precio.

- La dificultad para obtener apoyo créditicio oportuno, gue las
obliga a recurrir a fuentes alternativas inadecuadas, como el
financiamiento de proveedores y prestamistas, gque encarecen
los préstamos.

La micro, pequeifia y mediana empresa, en la década de los ochenta se
ha convertido ya en una de las etapas de mayore transformacion en
la historia econdmica de México. Sus rasgos principales se han
delineado en funcidén de un agudo proceso recesivo y de la adopcidn
de una nueva modalidad de crecimiento y de ajuste estructural que,
con base en la modernizacidn de la planta productiva, se pretende
traducir en el fortalecimiento de la posicidn de México en los
mercados internacionales.

La consolidacidén de la apertura comercial y la inminente firma del
Acuerdo del Libre comercio con los Estados Unidos y Canad&a,
constituyen elemento clave para la instrumentacidn de una politica
industrial, acorde con la necesidad de incorporar la produccidn
industrial a los mercados internacionales.



La modernizacién de la planta dindustrial es el regquisito para
acceder en condiciones adecuadas a esos mercados.
modernizar la planta productiva implica,

un nueva Sptica empresaria,

Sin embargo,
ademéds de la adopcidn de
la transformacidén del entorno bajo el
que tradicionalmente ha operado la industria,

en particular, 1la
micro, pequefia y mediana.

Desde este punto de vista, el reto consiste en elaborar una
politica industrial especifica para el subsector de

la micro,
pequefia y mediana empresa que,

a través de una articulacidn cada
vez mas eficiente de las cadenas productivas,

abra el camino al
desarrollo de

industrias pequefias y medianas con un perfil méas

acorde con los regquerimientos de la dindmica comexrcial Y

tecnoldédgica gue caracterizan a la economia globalizada.
pronto,

Por 1lo
la reciente reactivacidédn de la inversién productiva permite
prever un entornc macroecondmico menos

desventajosco para la
evolucidén futura del sector.

A partir del sexenio de Miguel de la Madrid, es posible advertir un
giro en la politica de fomento a la micro, pequefia y mediana
industria. Protegiendo, por razones de Jjusticia, aun subsector

relativamente desvalido, sino de impulsar el desarrollo de una

nueva estructura industrial. Durante el Sexenio anterior, las
politicas de fomento industrial englobaron en tres programas
fundamentales:

El Plan Nacional de Desarrollo (1983-1988). Esta fortalece el

mercado interno y lo hace competitivo hacia afuera.

- El Programa Nacional de Fomento Industrial y Comercial
exterior (1984-1988) (PRONAFICE), reconoce gue en México se
tiene una industria poco integrada, tanto entre los sectores

productivos como entre las dgrandes y las medianas y pequefias

empresas. y establece:



Articular a las empresas grandes con las micro, pequefias
y medianas empresas.

Consolidar y ampliar los niveles de subcontratacidén y,
por esta via, mejorar el acceso de la median y peqguefia
industria a los mercados nacionales e internacionales.

Fomentar la participacidn de la empresa pilblica como
promotor del desarrcollo del subsector, a través de la
reorientacidén de su demanda; vy

Facilitar el acceso al mercado de materias primas por
medio de Centros de adguisicidn de materias Primas en
Comin (CAMP) .

En el Programa para el Desarrollo Integral de la Industria
Mediana y pequefia 1984. El objetivo primordial es reducir la
excesiva centralizacidn Y concentracidn industrial,
simplificar trémites administrativos gque afectan a esté
subsector en su instalacidn, operacidn y obtencidén de apoyo de

fomento.

Pero no consideran los problemas de la micro, pequefia y mediana
empresa gue son, tecnoldgicos y organizativos como de liguidez y

financiamiento. ¥ se realiza un nuevo programa llamado

El programa de modernizacidén del subsector (1991-1994) . Este
plantea diagnosticos a la micro, pequefia y mediana empresa,
tales como: insuficiente nivel de inversidén; baja rentabilidad
de los proyectos de inversidén; bajo crecimiento del nivel de
empleo; excesiva regulacién de la actividad industrial;
incipiente desarrollo tecnoldgico y elevada concentracidén
regional. Tratando de orientar a la promocidn de una cultura
de calidad total en el subsector, entre las principales
medidas de fomento destacan:
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Impulso a los programas de organizacidn interempresarial.
Creacién de bolsas de subcontratacidén, de agrupaciones
para la comercializacidn y de centros de adguisicidn de
materia prima y maguinaria, tanto a nivel sectorial como

regional.

Fomento de uniones de Crédito, gque bajo la Ley de
Sociedades de Responsabilidad Limitada de Interés
Piblico, permitirdn la conversidén de las microindustrias
en sujetos de crédito de la banca de desarrollo:

Vinculacidén de la Micro, peqgquefia y mediana empresas con
las grandes empresas Y con centro de desarrollo
Tecnoldgico, en particular con el Conacyt, gue pondrin en

marcha el Servicio Nacicnal de Consulta Tecnoldgica;

Desarrollo de una infraestructura de parques y corredores
industriales; y

Creacidn de una Bolsa de Residuos Ancestrales Sectoriales
para el reciclaje y aprovechamiento de materiales.

Ademids de otros instrumentos, como apoyo al desarrollo de la
a la capacitacidén de las fuerza laboral y a la

capacidad gerencial,
son significativas

profundizacidén de los procesos de desregulacidn,
algunas medidas de orden financiero tendientes,
facilitar el acceso de la pequefia y mediana al ahorro privado
mediante la formacidén de sociedades de inversién y capital de
los programas de crédito masivo
la propia factibilidad del

por un lado, a

riesgo (Sincas), y por otra parte,
otorgados con base en el aval de
proyecto.?

? cfr. Gonziélez G. Pedro Javier, Benitez Sanchez Jazmin, camacho Alfare Carles, Téllez

Aguilar Abrahan,
~Pequeiia_< Mediana Industrian: Desaffos ) Oportunidades® Reporte Mensual de An&lisic de

Coyuntura Numero &, Febrero de 1991, Centro de Estudios Industrialen Subdireccidén

An&linio (CONCAMIN), pagso. 13 a la 20.
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"Para aumentar la productividad y competitividad, Nafinsa dedicara
esfuerzos a fortalecer las empresas gque se han denominado

que deberidn ser vanguardia en la modernizacidn
se les aportard recursos de

sus
Empresas Siglo XXI,
empresarial del pais.
todo tipo, buscando una tasa de
internacional y plazos adecuados,

impulso econdmico y ejemplo para el resto

Para apoyarlas,
interés competitiva a nivel

para gque funjan como factor de
del empresariado

4

nacional".
Pequeiia b4 mediana empresa Actividaa Industrial Equipo de
transporte.
1982 1985 1990
ESTABLECIMIENTOS 798 1,031 1,450
PERSONAIL OCUPADO 15,146 19,361 29,747

Elaborada por CEI con base en las Estadisticas

Fuente:
Basicas 1982-1986, publicadas por la SECOFI

Participacidn de la micro, pequefia y mediana industria en los
establecimientos totales
Escala econdmica 1982 ' % , 1985 l % I 1990 L % l
1
Micro Industria 60,923 77.5 64,590) 76.1) 84,499) 77.3 |
Pequefia Industria 13,750 17.5 15,856 18.7 18,111 17.5
Mediana Industria 2,279 2.9 2,628 3.2 3,202 3.0
Subsectox PYMI 77,002 98.0 83,074 7.8]106,913] 97.8 |
Gran Industria 1,571 2.0 1,828 2.2 2,422 2.2 |
¥ T T T T )
TOTAL 78,373| 100.0 |84,902|100.0{109,335|100.0 |

Fuente: Elaborado por el CEI con base en datos de la direccidn
General de la Industria Mediana y Pequeifia y Desarrollo regional de

la SECOFI.

% Nacional Financiera, -Impulto para e) progrese de la emprega Méxicana® Hechoo y Reton 1989 a 1993,

30 de Mayo 1993, pig. 16.
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1.3 CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ Y DE AUTOPARTES
Industria Automotriz.- Es el conjunto de empresas que conforman la

Industria terminal y la Industria de Autopartes.

Empresas de la Industria Terminal.- Es una empresa gue opera en
México, constituida u organizada de conformidad con la Legislacidn
Mexicana, que esté registrada ante la ante la Secretaria de
Comercio Yy fomento Industrial y se dedique en México a 1la

produccién o ensamble final de los vehiculos automotores.

La apertura y desregulacidén, exitosas ya en la industria automotriz

terminal, ejercen al mismo tiempo presiones sobre la de autopartes
Conforme avance la desgravacidén pactada

(TLC) ,

para ser mas competitiwva.
en el Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos y Canada

la rama tendrda que hacerle frente a la competencia de las nuevas

empresas, las importaciones y la maguiladora.

La tendencia globalizadora gque vive la industria terminal la obliga
a buscar proveedores a nivel mundial gue le garanticen calidad,
bajo costo y entrega oportuna, por lo que agquellas empresas gue no

logren integrarse a las nuevas condiciones del mercado cederan

lugar a las mas competitivas.

Autopartes gquiere seguir siendo la rama vigorosa, fuerte y dindmica
necesita mejorar lo gue esta haciendo a través de la investigacidn

¥y el desarrollo de los productos que se estin fabricando en México.

14



Los proveedores nacionales que iniciaron su modernizacién desde
hace varios afios, ya han logrado insertarse por sa:calidad en la
linea de produccidén de las armadoras instaié&ésLtéhto en México
como en el extranjero. En el entorno. actual, los gque no lo han

hecho, deberdn acelerar este proceso como un imperativo para

subsistir.
Hasta 1986 el comportamiento de esta rama estuvo estrechamente
ligado a la evolucidn creciente de la industria terminal. A partir

de esta fecha, aungue continida avanzando, su importancia relativa

se ha modificado al registrar menores crecimientos y resentir
mayores caidas gque aqguella. Ello se explica, en parte, por los
efectos derivados de la apertura comercial.s

%a industria Automotriz Nacional esta conformada por la industria

terminal, Industria de Autopartes y por proveedores Nacionales de

partes y componentes.

La industria de Autopartes esta compuesta por empresas gue operan
en el pais, ya sea facturando la venta de partes y componentes
destinados a equipo original establecida en el pais, excluyendo

exportaciones, pero gque sus operaciones deriven un Valor Agregado

Nacional (VAN), de cuando menos 30% y estén registradas como tales
ante SECOFI, o aquellas gue no cumplan con dicho porcentaje de

facturacidén pero que cuenten con la estructura de capital

contemplada en la Ley y la autorizacidén de SECOFI.

€ Cfr. Grupo Financiero B . “Informe smico%, Enero 1995, pago. 36 y 37.
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Estratégias de mexicanos y extranjeros, se estidn llevando a cabo

junto con empresas de la Industria Terminal, programas de

desarrollo de proveedores, considerando gue son miltiples empresas

de diferentes tamafios gue integran @la cadena productiva gue

desemboca en la Industria Terminal.

Es importante destacar que la industria de autopartes, depende de

un mercado alogopdélico;

Registra alto crecimiento en produccidn y valor

Tiene gran diversidad tecnoldgica y en general no es muy
avanzada.

Mantiene crecientes exportaciones directas e indirectas

Alto uso de insumos nacionales

Alta concentracién del mercado (12% de las empresas venden el

80% del total en equipo original para ensambladoras)

Rentabilidad media o baja

Y alta participacidén en el emplec del sector (72%).

El Decreto Presidencial de 1962 da nacimiento formal a la Industria
Nacional de Autopartes, sefialando entre otros puntos, el aumento de
contenido nacional al 60% de los vehiculos armados en el pais;
integracidn gque deberia alcanzarse con la fabricacidn doméstica de
los motores y los conjuntos mecdnicos, asi como la incorporacién de

otros componentes gque ya se fabricaban en el pais.

16



Actualmente esta industria incluye aproximadamente 500 de empresas
diferentes tamafios y capacidades;. Esta industria ha permitido al
pais un ahorro neto de divisas, al sustituir importacidén de
autopartes y componentes por productos de fabricacidén nacional por

un lado , y por otro generar con la exportacidn directa e indirecta

una fuente de ingresos de divisas. En el presente hay 211 a 220

empresas ¢ue han exportado permanentemente autopartes.’

Entre las autopartes mias competitivas estdn: partes de motor,

arneses eléctricos, radios, cinturones de seguridad, accesorios,

asientos y sus partes, mofles, limpiaparabrisas, parabrisas,

acumuladores, amortiguadores, cables para encendido, etc.

empresas maguiladoras de autopartes gque

Asimismo, existen 160
proveen mas del 30% del total de material de ensamble para la

produccidén automotriz destinada a exportacidn, cuyo valor se estima

en mas de 5.1 billones de ddélares.

15 productos en los cuales las empresas

Se han identificado
2 v 3 de la planta ensambladora

Mexicanas son proveedores numero 1,

americana destacando; 21 compafifas del sector de autopartes que se

han hecho merecedoras de premios y reconocimientos internacionales.

iz v de Autopartes en el entorno de las alianzan esorracégicant

7
1 ala S.

CEr. SECOFI, “La Industria A

riz del T o v 1 Sectorial, México, D.£. 1992, pago.

Dixr ién de la I ia
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La produccidn en la rama automotriz se ha recuperado después de un

periodo en gue resintid los efectos de una recesidén econdmica,

entre los afios de 1982 y 1987; alcanzando para el mes de noviembre

de 1994 una produccidén total de 1’034, 939 vehiculos automotores

automdévi s, camione autobu . ci % as e el mism
(aut ile s y utobuses) es de r 9% m qu 1 o

periodo de 1993, lo que vemos en el cuadro siguiente.

IL.a tasa de crecimiento de 1988 a 1994 mayor en 2.6% a la economia

Yy 2.8 a la del sector manufacturero. El1 cambio legislativo en

materia automotriz, debido a la apertura comercial y del Tratado

del Libre Comercio y la devaluacidn, privilegio a la Industria
Terminal por lo tanto autopartes.
A continuacidén presentamos de 1988 a 1994 las ventas generadas.

INDUSTRIA DE AUTOPARTES
(MILES DE PESOS)

aNo MERCADO % MERCADO %
DOMESTICO EXPORTACION

1982 472,637 100.0 o 0.0

1983 285,485 100.0 o} 0.0

1984 343,698 896.0 14,300 4.0

1985 398,192 86 .8 ’ 60,488 13.2

1986 272,168 79.8 68, 884 20.2

1987 232,515 58.8 162,743 41l.1

1988 338,020 65.9 174,606 34.1

1989 445,813 69 .5 195,468 30.5

1990 542,008 66 .1 278,568 33.9

1991 624,014 63.1 365,359 36.9

1992 689,503 63 .8 391,050 3€.2

1993 587,432 54 .3 493,183 45.6
Nota: incluye automéviles, camines, tractocamiones Yy autobuses
integrales
Fuente: SECOFI. Direccién General de Fomento Industrial
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La distribucién de la produccidn por segmento de mercado durante
Enero-Octubre de 1994 fue la siguiente: automdviles 77. 1% camiones
22%, tractocamiones 0.6% y autobuses 0.15%. Su participacidén dentro
del PIB total ha crecido de 1.5% en 1988 a 2.6% en 1994 vy

representa aproximadamente el 11.0%  del PIB - de :la:-industria
manufacturara.

La siguiente gr&fica nos muestra la participacién de la industria’
Automotriz en el PIB Nacional y de la Industria manufacturera, de
1981 a 1994 en miles de millones de nuevos pesos a precios de 1980.

PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA A
EN LA INDUSTFHA MANUFACTURER

ONE S DE NUEVOS P E 505 A PRECIOS OF 1980)

B r0 racriona

—+ p@ Marmsrac TURS ROt
B i AvTCRMGTRT

© auTDRaTER

6,
5
4
3
2

81 82 83 84 85 8687 88 89 90 91 9293 54
AVOS

F ENTEINEG)
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En cifras:

PERIODO PIB PIB IND. INDUSTRIA TERMINAL AUTOPARTES

NACIONAL MANUFAC. AUTOMOTRIZ RAMA 56 RAMA 57
1981 4,862.22 1,052.66 74 .70 44 .62 L 30.06
1982 4,831.69 1,023.81 59 .86 34 .20 .25.66
1983 4,628.94 943 .55 42 .73 20.45 - 22.28
1984 4,796 .05 990.86 54 .15 26 .79 27.36
1985 4,920.43 1,051.11 67 .58 34.93. - . -32.65
1986 4,735.72 995 .85 51.38 25 .43 - E 25.95
1987 4,817.73 1,026.14 58.22 31.69 26.53
1988 4,883.68 1,058.96 74 .10 42 .08 32.01
1989 5,047.21 1,135.09 87 .94 51.70 36.24
1990 5,271.54 1,203.92 104 .21 67 .43 36.77
1991 5,462.73 1,252.25 127 .86 85 .56 42.30
1992 5,619 .84 1,280.65 137.99 95.77 42.22
1993p 5,644 .66 1,261.70 140.20 24 .34 45.86
199ap 5,786.30 n.a. 147 .28 99 .40 47.88

Es importante notar,

que la industria de autopartes genera el 72%
del empleo directo de la industria automotriz y, su dinamica de
crecimiento se ubica por arriba del empleo manufacturero y del
emplec generado por la industria terminal; dedbido a gue 1la

industria de autopartes e mas intensiva en el uso de mano de obra.

El sector automotriz representd durante

1993 el 20% del empleo
manufacturero

ocupado aproximadamente 446,900
distribuidos de la

ensambladora,

trabajadores

en la planta
175,100 en la industria de autopartes, 126,600 en la

planta magquiladora y 79 000 en la distribuidores autorizados.

siguiente manera: 66,200

La inversién de las empresas de la industria automotriz terminal
establecida en México, anunciaron y vienen completando programas de
inversién por un monto de 4 billones de ddédlares para el periodo
1991-1995. Por su parte, la industria de autopartes contempla
programas de inversidn para el periodo 19921-1994 por un monto de 2
billones de ddlares.
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ESTRUCTURA DE EMPLEO EN LA INDUSTRIA NACIONAL DE AUTOPARTES

OBRERO 74 .05
EMPLEADOS 25.95
Fuente: SECOFI
del Transporte y Control

Direccién de la Industria Automotriz

Sectorial.

"E1l menor dinamismo que viene experimentando la industria terminal
causas (desplazamiento por

inventarios en el mercado de
De 1988 a

ha repercutido, entre otras
importaciones, menor rotacidn de
repuestos, etc.) directamente en el empleo de la rama.
1991 el personal ocupado disminuyd su ritmo de crecimiento hasta
Yy 10% en 1892 y 19893. En 1994 en 1los
redujo 7%, resultando

excepto la fabricacidn

registrar caidas de 5%

primeros 9 meses, el empleo promedio se

afectadas prédcticamente todas las subramas,
de motores gque registrd un crecimiento de 2%".°

BEn la siguiente grafica se muestra la repercucidn gque genera el
con relacidén a la industria

empleo del sector Automotriz 1988-1994,
manufactu
rera.

EMPLEO DEL SECTOA AUTOMOTAIZ CO
1988-1994)
MILES DE EMPLEADOS

[
€ vom ssrcaarnes |

88

FUENTE: INEG!

J2Informe Smico~, Enero 1995,

® Grupo Pinanciero

21



En cifras:

(VEmpleo del sector Automotriz con relacidn a la industria . ] 1
manufacturera (1988-1994) X v

|
(miles de pemsos) . : -
concepto 1988 1989 1990 1991 1992 19937 ;.0 1994
Ind. terminal 51.9 52.4 52.7 €8.8 72.0° ] 66.2': -'67.4
Partes 141.1 155.2 173.6 184.2 201.5 . 175.1. - 180.7
Distribuidores 59.8 89.3 69.0 78.0 81.0 79.0 . 80.0
Maquiladoras 83.0 0.0 89.1 112.0 124.4 126.6 127.3
total 335.8 386.9 284.4 443.0 478.9 446.9 4s55.4
Industria
Manufacturera 2431.9 2492.7 2510.3 2500.2 2400.7 2232.4 N.D.

El siguiente cuadro nos muestra el valor de produccidén de la

industria nacional de autopartes, de acuerdo a los 10 sistemas de

produccidén que la conforman.
VALOR DE PRODUCCION EN LA INDUSTRIA NACIONAL DE AUTOPARTES
POR SISTEMA DE PRODUCCION 1994

(MILES DE NUEVOS PESOS)

SISTEMA PARTICIPACION
%

ELECTRICO 757,847 5.47
ENFRIAMIENTO 65, 040 .46
MOTORES Y SUS PARTES 8’453,100 61.06
TRANS, SUSP, DIR. Y EMB. 2'217,624 1l6.01
FRENOS Y SUS PARTES 432,084 3.12
ACCESORIOS 795,816 5.74
ESTAMPADOS Y SUS

PARTES 130,764 .94
VIDRIOS 73,440 .53
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ASIENTOS Y SUS PARTES

OTROS
TOTAL

Fuente:

Encuesta industrial mensual,

462,600 3.34
455,148 3.28

13°843,464 100
dicimbre de 19384. INEGI

MEXICO: BALANZA COMERCIAL DE MERCANCIA DE EMPRESAS NO MAQUILA

DORAS
1990-1992
(MILLONES DE DOLARES)
CONCEPTO | mxeorTacionEs | imporTacionms| sawpo |
1992
NACIONAL 27,286 7 5|77 as.192 -20,676
MANUFACTURAS 16,270 5. 25,922 ~g,182
PRODS. AUTOMOTRICES 5,571 *8,382 -2,811
1991 B
NACIONAL 26,855 38,184 -11,329
MANUFACTURAS 15,769 21,585 ~5,816
PRODS . AUTOMOTRICES 5.727 *6,872 -1,145
1990
NACIONAL 26,838 ' 31,272 -4,434
MANUFACTURAS 14,880 : 28,523 -13, 663
PRODS. AUTOMOTRICES 4,756 *5,550 l7sa

Fuente: SECOFI
Direccidn de la Industyria Automotriz del

sectorial.
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BALANZA COMERCIAL AMPLIADA 1994
(MILLONES DE DOLARES)

CONCEPTO VARIABLE 1994
TOTAL
EXPORTACIONES TOTALES (X + TP) 8,924.2
IMPORTACIONES TOTALES (I4d + Ip) 7,752.5
BALANZA COMERCIAL CORTA (s) 1.656.4
TRANSFERENCIAS (T) 96.4
20% MAQUILADORAS (W) 242.3
30% INVERSION (I) 75.9
SALDOS DEL ANO ANTERIOR (Sft) 2,058.4
BALANZA COMERCIAL AMPLIADA (SAa 4,129.4
IMPORTACION DE VEEHICULOS
NUEVOS _ (B) -970.3
COMPENSACION () 193.9
SALDO TOTAL 3,353.0
SALDO TOTAL-SIN INCLUIR sft. 1,294.6

]
Fuente: SECOFI, DGFI, Direccidén de la Industria Automotriz y del
Transporte,

en base a los informes auditados presentados por las
empresas de la Industria terminal.

BALANZA COMERCIAL AMPLIADA 1 / 1991

- 1994
afo 1991 622
1992 403
1993 1,821
1994 4,129
Fuente: SECOFI, Direccidn de 1la

Industria Automotriz y del
en base a los reportes auditados
la industria terminal.

transporte, de las empresas de

Las importaciones para el afio de 1991,
millones de ddélares)
importaciones del

sector automotrices (6,568
significaron el 17.2% del total de las
pais (38,184 millones de ddlares) . La
distribucidén de las importaciones automotrices, se efectud de 1la
siguiente manera: material de Ensamble 75%, Vehiculos 7%, Motores
Y Sus partes 5% y refacciones 13%
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"Con respecto a las importaciones, la industria de autopartes que
se caracterizd por mantener superavit en su balanza comercial hasta
1988, registrd desde el afio siguiente hasta la fecha un déficit
creciente gque se explica por las importaciones de material de
ensamble, que alcanzd cexrca de 6 mil millones de ddlares en 1993.
Para agosto de 1994, éste acumulaba 4 mil 183 millones de
délares".?

En la siguiente gradfica mostramos las importaciones de material de
ensamble participacién en las importaciones de autopartes por
porcentaje. Lo cual muestra el déficit ya explicado en el parrafo
anterioxr.

IMPORTACIONES DE MATERIAL DE ENSAMBLE
PARTICIPACION EN LAS IMPORTACIONES DE AUTOPARTES

%

8 porcanta)s

o

86 87 88 90 91 |sz2 s3

anos

FUENTE:Banco de M xoo

Las Exportaciones del sector automotriz (5,642 millones de ddélares)
significaron el 20.8% de, las exportaciones mexicanas durante 195951
(27,120 millones de ddélares). La distribucidn de las exportaciones
automotrices se realizd de la siguiente forma: Vehiculos 67%;
Motores 20% y Autoparxrtes 13%.

® Grupe Financiero Bancomer, “Informe Econémicos, Enerc 1995, pag. 41.
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EXPORTACIONES DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ TERMI

NAL

TIPO DE PRODUCTOS 1988-1994

ANO AUTOMOVILES CAMIONES TOTAL VEHICULOS MOTORES
1988 145,002 29,604 174,506 1-428,900

1989 164,894 30,574 195,468 1-496,500

1990 252,542 26,026 278,568 1-406,800

1991 341,826 23,533 365,359 1-491,259

1992 347,116 43,534 391,050 1-351,726

1993 445,576 47,607 493,183 17285,039

1994 503,588 7ﬁ,964 575,552 1/668,381

t t 3

del Comercio

Automotriz Y

1
Exterior de México;

del

INEGI. Estadiagsticas
la Industria
Organo Informativo de la

Fuente:
SECOFI, DGFI.Dixeccidn de
Transporxrte, AMIA,
Asociacién Mexicana de la
Boletin Estadistico Mensual de INA,

A.C.,

A.C.

1988-1334

BX] DE A
PRINCIPALKES FPRODUCTOS
(MILES DE DOLARKS)
Afio FARTES © PARTE WUELLE NOTORRS CHASIS
PIR: SUELTAS ¥ S08 P/AUTOS CON

P/MOTORES P/AUTOMOVIL, HOJAS MOTOR
1388 97,765 453,675 49,304 1,351,423 8,564
3989 107,645 396,759 53,158 1,335,890 17,452
1990 ®1, 960 416,720 46,209 1,502,976 31,573
1991 105,024 1,209,316 56,444 1.157,004 44,897
1992 271,530 1,524,715 €3,015 1,202,724 80,382
316,752 1,888,961 106,036 1,302,279 134,313
2,106,949 125.719 1,777.786 212,767

1333
404,798
Puente :INEGI.Estadiaticas del Comesrcic Exterior de México.

con datos tomados de:
Induastria Automotriz,

A.C.,
oTROS TOTAL

81,405 2,042,136
296,262 2,207,303
171,108 2,308,546
119,925 2,732,420
287,833 3,330,799
229,914 3,978,18%
263,730 4,891,729

ANPACT,
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El producto de exportaciones con mayor exito, son los motores y sus
partes, en la siguiente gridfica se muestra el porcentaje.

MOTORES Y SUS PARTES
PARTICIPACION EN LAS EXPORTACIONES DE AUTOPARTES

~
1

=)

FUENTE Banco ae M oo

"Las ventas externas de autopartes mexicanas significaron en 1993
el 18% del total de las importaciones de Estados Unidos en ese
rubro, colocando a México como su tercer proveedor después de Japdn
Y Canadd. Sin embargo nuestro pais en algunos renglones es el
principal abastecedor, cal es el caso de chasises,
limpiaparabrisas, alternadores, arneses para bujias, cinturones de
seguridad, asientos para vehiculos Yy sus partes. Asimismo, es el
segundo de mofles, partes para asientos, cajas de direccidn, partes
para motor, bujias y radiadores; y, Tercero de muelles, vialvulas,

contreoles de velocidades, ejes y &rboles de levas y ciglefiales®™.?°

2% Grupe Pinancierc . *Informe cor, EBnero 1995, p&g. 4o0.
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PARTICIPACION DE EXPORTACIONES MEXICANAS EN EL TOTAL
DE IMPORTACIONES QUE REALIZA ESTADOS- - UNIDOS

PARTICIPACION
PORCENTUAL

PROVEEDORE PRINCIPAL .

TUBOS PREFORMADOS 99
CINTURONES DE SEGURIDAD 89
LIMPIAPARABRISAS 78
CABLES PARA BUJIAS 76
RADIOS PARA VEHICULOS 68
SEGUNDO PROVEEDOR

HOJAS O PLACAS DE ACERO PARA MOTORES 47
PARABRISAS Y VIDIROS LATERALES 37
VOLANTES Y CAJA DE DIRECCION 37
EQUIPO DE AIRE ACONDICIONADO 27
PISTONES 27
TERCER PROVEEDOR

DEFENSAS 15
BALANCES 14
MUELLES 13
BISAGRAS PARA AUTOMOVILES 8
DEMAS PARTES Y ACCESORIOS PARA VEHICULOS 6

Fuente: Secofi. Evolucidén de la Industdria Automotriz Mexicana.
Boletin estadistico trimestral. Noviembre 1994.

APERTURA COMERCIATL
El tratado del Libre comercio de América del Norte es un convenio
entre Gobiernos gque tienen como objetivo fundamental la eliminacidn
gradual de barreras arancelarias y no arancelarias, para acceder a
un esguema de libre Comercio, mediante el establecimiento de reglas
claras.
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Con la Firma del Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos y
la industria automotriz mexicana tendri acceso al mercado

por lo gque para enfrentar con éxito dicha
el

Canada,
més grande del mundo,
misidn, se fijaron como objetivos en el sector automotriz,
incremento de la competitividad a través de la optimizacidn de las
la especializacidn eficiente Y el

escalas de produccidn,
aspectos en los que la

complemento arménico de los tres paises,
inversidn extranjera puede contribuir ampliamente. Debemos destacar
que la industria automotriz mexicana requiere de un periodo de 10
afios gue le permita elevar sus niveles de competitividad para
lograr una participacidén importante en los mercados de sus vecinos

del norte.

Tiene asegurada durante 10 afios una proporcidén del valor agregado
Durante los primeros 5 afios debera ser
se reducird en un punto
29% en el afio 2003, b

de la industria terminal.
igual a un 34% y, a partir de 1999,
porcentual cada afio hasta llegar a
desaparecer un afio después. La regla de origen, por su parte, se
sujetard a dos criterios: para algunas el origen lo determinara el

criterio de cambio de fraccidn arancelaria y, para otras, el costo

neto.

Dentro de este proceso se distingue lo siguiente:
Estados Unidos eliminard en forma inmediata, a partir de enero

de 1994, sus tasas arancelarias para los automdviles y

reducird de 25% a 10% el arancel par los camines ligeros,
elimindndolos gradualmente en un periodo de cinco afios.

inmediatamente sus aranceles

Por su parte de México reducira
por lo gque pasaridn de 20% a

en un 50% para los automdviles,
10% ¥y se eliminardn en 10 afios.
Por lo gque respecta a camiones ligeros, México aplicara la
misma norma en Estados Unidos.
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el 95% de las importaciones provenientes

En cuanto a Canada,
de México actualmente tienen arancel cero y el resto de 1las

importaciones se sujetardn a los mismos plazos del programa

mexicano.

En lo referente a camiones pesados, automotores Y
tractocamiones, la desgravacidn se realizaridad gradualmente en
10 afios en los tres paises.

es decir durante 10 afios, se

Durante el periodo de transicidn,
mantendrd el requisito de compensacién de divisas pero ira

reduciéndose gradualmente.

Por lo gue corresponde a autopartes

Estados Unidos desgravard a partir de la entrada en vigor del
tratado el 81% de la importaciones de autopartes provenientes
de México, adicionalmente se desgravarid en 5 afios un 18% y en
10 afios el l%restante.

En cuanto a México, se desgravard inmnmediatamente el 5% de las
importaciones provenientes de Estados Unidos, 70% en los

siguientes 5 afios y el 25% restante en 10 afios.

Para garantizar los beneficios del tratado a los paises de la
regidén, se establecieron las reglas de origen gue impone el
reguisito de contenido regional minimo, conforme a la férmula
que para los automdviles y camiones ligeros,

de costo neto,
asi como motores y trasmisiones para este tipo de wvehiculos

ascenderd a 62.5% y para los demas vehiculos serda del 60%.

Ademis, se mantiene el regquisito de compensacidén de divisas bajo el
siguiente esgquema. .
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Se compensardn con exportaciones el 80% de las importaciones
definitivas, reduciéndose gradualmente dicho porcentaje hasta
gquedar en 55% en el décimo afio, desapareciendo este reguisito

a partir de onceavo afio.

Por lo gue toca a los capitales externos, hoy en dia, 1los
inversionistas extranjeros pueden participar automi&ticamente
hasta con el 100% del capital social de las empresas de la
industria terminal, si cumplen con los requisitos gque enmarca
el articulo 5 del reglamento de la Ley para Promover la
Inversién Mexicana y Regular la Inversidén Extranjera (RLIE) .
Por lo gue toca a la manufactura de componentes automotrices,
los inversionistas extranjeros podrin detentar hasta el 100%
del capital social de la nueva empresa, siempre y cuando se
constituyan como PROVEEDOR NACIONAL.

En caso de gue el proyecto particular no se adecuara a los
requisitos antes mencionados, los inversionistas extranjeros
podran adquirir directamente el 40% de la empresa y detentar
el 60% restante a través de un fideicomiso con duracidn de 20
afios, previa autorizacidn de la Comisgidn Nacional de

Inversionistas Extranjeras.

"En cuanto a la compensacién de divisas, ya sea de vehiculos o de

autopartes, a partir de 1994 por cada 0.80 ddlares exportados la

industria terminal puede importar un délar. Esta cifra disminuira

afio con afio, hasta llegar a 0.55 ddélares en el 2003, para después
desaparecer. Se eliminan del cdlculo, las magquiladoras
independientes de las armadoras, a las cuales se les darid el

registro de proveedor nacional®.??

2 ico®, Enero 1995, pag. 42,

Grupo Financiero B . 2Informe
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DESGRAVACION ARANCELARIA DE AUTOPARTES %

PATS INMEDIATA A CINCO ANos A DIEzZ ANOS
MEXICO 7 . 69 24
ESTADOS UNIDOS 83 16 1
CANADA 7 69 24

Crédito Bancario, el financiamiento c¢rediticio de la Banca

Comercial otorgado a la industria de autopartes alcanzd a diciembre
de 1993 un saldo en cartera total de 1,278 miles de nuevos pesos.
Destacan, por su participacidén los conceptos de refacciones y
accesorios, carrocerias de metal, partes para motores y muelles y
resortes, gque en conjunto significan el 86% de la cartera total de
la rama.

E]l saldo en cartera vencida de la rama para este aho fue de apenas
60 mil nuevos pesos, con un indice por abajo del total registrado
para la Banca Comercial (4.7% y 5.4%, respectivamente) . Los
conceptos que cbservaron un indicid mayor al promedio total y de la
rama fueron, en orden de importancia: refacciones y accesorios,

parte para trasmisidén y parte para fremnos.

Por lo anterior, la actividad puede considerarse como relativamente
sana, desde el punto de vista crediticio. Sin embargo y una vez
superado la coyuntura actual, habrid gue tener en cuenta, gque debido
a la transformacidén que estd experimentando la industria, sdélo
aguellas empresas gue sSe incorporen a las nuevas condiciones de
modernizacidn, calidadq, Y eficiencia regueridos estaréan en
posibilidades de ser competitivas y presentar condiciones de riesgo
aceptables para su financiamiento.??

ico*, enaro 1995, pag. 44.

Cfr. Grupo financiero B . 2Informe
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Es importante destacar que el financiamiento crediticio de la banca comercial,
se considera relativamente sana en este sector y que si siguen incorporandose a la
nuevas condiciones de modernizacion, calidad y eficiencia requeridas seguiran
presentando condiciones de riesgo aceptables para su financiamiento




1.4 LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ MUNDIAL

La industria Automotriz es uno de los sectores mids dinamicos del
desarrollo industrial y del crecimiento econdmico mundial.

"La industria automotriz en México, su desarrollo ha estado
vinculado a la transformaciones de la industria automotriz a nivel
mundial. Asi mismo, otros de los factores gue han influido en el
desempeiio de esta industria, ha sido la regulacidén por parte del
Gobierno Mexicano concertada con las empresas transnacionales

establecidas en México"?

Las caracteristicas de esta industria, asi como su estrecha
vinculacidn con otras ramas provocan importantes efectos

multiplicadores.

El dinamismo y la innovacidén son caracteristicas de esta industria,
por lo gque se ha constituido en uno de los sectores lideres en el

mercado.*

13 jernandez Orroa Martha, -posibles efectos de una Liberacidn Comercial de 1a Induptria Automoryiz®,

reviota COLMEX, pag. 4.

l4parnandez Pérez Manuel, “La Induptria Automotriz Mundial?, S de Ag 1993, B . Dir.
General de Fomento Induptrial, Bancomext, pags 1, 2 ¥y 3.
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PRINCIPALES EMPRESAS

NORTEAMERICA . EUROPA JAPON

GENERAL MOTORS VOLKSWAGEN ’ TOYOTA
RENAULT ’ NISAN
FIAT . : MITSUBISHI

FORD MOTOR CO. PEUGEOT-CITROEN HONDA
BMW . . SUZUKI

CHRISLER CORP MERCEDES DATHATSU

ISUZU
Fuente: SECOFT. Direccién :'de. Industria Automotriz del

transporte y control Sectorial

rAnformacién de Automotive
News . ’

PRODUCCION DE VEHICULOS '1988-1994
afo TOTAL AUTOMOVILES CAMIONES
1988 512,626 353,783 158, 843
1989 641,281 438,632 202,649
1990 820,576 598,093 222,483
1991 989,373 720,384 268,989
1992 1°080,549 776,185 304,364
1993 1°080,274 835,079 245,195
1994 1-182,112 855,973 266,139

Fuente: SECOFI, DGFI. Direccidén de la Industria Automotriz
Transporte, con datos de AMI, Organo Informativo de la Asociacidn

Méxicana de 1la Industria Automotriz, A.C. y ANPACT, Boletina
estadistico. :
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EXPORTACIONES DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ TERMINAL

TIPO DE PRODUCTOS 1988-1994

ANO AUTOMOVILES CAMIONES TOTAL VEHICULOS MOTORES

1988 145, 002 29,604 174,506 1’428, 900

1989 164,894 30,574 195,468 1496,500

1980 252,542 26,026 278,568 1'406,800

1991 341,826 23,533 365,359 1491, 258

1992 347,116 43,934 391,050 1/351,726

1993 445,576 47,607 493,183 1/285,039

1994 503, 588 71,964 575,552 1'668,381

Fuente: INEGI, Estadisticas del Comercio Exterior de México;
SECOFI, DGFI .Direccidn de la Industria Automotriz Y del
Transporte, con datos tomados de: AMIA, Organo Informativo de la
Asociacidn Mexicana de la Industria Automotriz, A.C., ANPACT,
A.C., Boletin Estadistico Mensual de INA, A.C.

EXPORTACION DE AUTOPARTES 1988-199%4e
PRINCIPALES PRODUCTOS
(MILES DE DOLARES)

ANO PARTES O PARTES MUELLES MOTORES CHASIS OTROS
PIEZAS SUELTAS Y SUs P/AUTOS CON
P/MOTOR P/AUTOMOVIL HOJAS MOTOR
1988 97,765 453,675 49,304 1°351,423 8,564 81,405
1989 107,645 396,759 53,156 1°335,890 17,491 296,262
1990 81,960 416,720 42,209 1’502, 976 31,573 171,108
1991 105,024 1'209,11e 56,444 1197, 004 44,897 118,925
1982 271,530 1’524,715 63,015 1202, 724 80,982 187,833
1993 316,752 1'888,961 106,036 17302,174 134,313 229,914
1984 404,798 2’'106,949 125,719 1°777,786 212,767 263,710

Fuente: INEGI, Estadisticas del Comercioc Exterior de México.
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"La estrategia de la Industria Automotriz nacional, se ha
encaminado a los procesos disefiados por la llamada produccidn
"Esbelta", se basa en una mayor capacitacidédn y especializacidn de
los trabajadores, variedad de productos en base a fragmentacidn y
divisidn del mercado, competencia guiada por calidad dejando de

lado al precio".!®

LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ MUNDIAL.

PRINCIPALES MERCADOS DE CONSUMO
ESTADOS UNIDOS:
Destaca como el principal pais consumidor del mundo, sus ventas
totales de vehiculos durante 1993 ascendieron a 13.9 millones de
unidades, cifra gue represento un incremento del 7.8% respecto a
1992 (12.9 millones de unidades) .

EUROPA OCCIDENTAL.

En 1993 las ventas de vehiculos en europa occidental fueron
equivalentes a 12.9 millones de unidades, 14.5% inferiores a las
registradas en 1992 (15.1 millones de unidades) .

JAPON :

En 1993 las ventas en el mercados japonés fueron de 6.4 millones de
unidades, lo gque represento un descenso del 5.8% respecto a las
registradas el afio anterxrior, de 6.9 millones de unidades

1s IMEF REVISTA, "La competitividad de la empresa Mexicana en la década de los 90" México D.F. 1993,

pag. 77.
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VENTAS MUNDIALES DE VEHIcCULOS

1993
REGION TOTAL PARTICIPACION
EN EL TOTAL T.C. 1992-1993
MUNDIAL % g
NORTEAMERICA 15,690, 554 33.31 6.00
ASIA 12,385,261 26 .29 2.65
EUROPA .
OCCIDENTAL 12,895,537 27 .37 -14.63
EUROPA
ORIENTAL 2,492,243 5.29 .23
OTROS 3,646,171 . 7.74 21.71
TOTAL 47,110,466 100.00 -0.73

Fuente: SECOFI. Direccidén General de la Industria Automotriz, del

transporte y control sectorial, con informacidn
de automotive News.

LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ MUNDIAL
REGULACIONES

La Produccidén de Vehiculos se dan en dos tipos de Paises:

a) Aguellos gue cuentan con un gran mercado y un grado de
desarrollo industrial alto. ejemplo. Estados Unidos, Japdn
Y Alemania.

b)

Los gue imponen restricciones a la venta de vehiculos,

sujeta a produccidén. Ejemplo: México y Australia.

La gran mayoria de los paises que fabrican vehiculos cuentan con

regulaciones para la fabricacidn, venta e importacidn de unidades.
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Estas regulaciones

pasan desde las
sencillas:

comerciales més © menos

Permisos de importacidn
- Aranceles

Hasta otras muchas mas sofisticados

- Reguerimiento de desempefio ejemplo: decreto automotriz
Mexicano.
- Normas: ejemplo: Canadé-
Volante lado Derecho.
- Cuotas

Cinturdén de Seguridad Inglaterra-

Cuotas Voluntarias -
Cuotas Obligatorias -

Estados Unidos

Comunidad Econdmica Europea 1€

LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ MUNDIAL
PRINCIPALES TENDENCIA

La Revolucidn Cientifica y la innovacidédn Tecnoldgica son la base
del nuevo esquema de la produccidn mundial,

La especializacidn de los paises en sectores productivos donde
han adquirido un alto nivel de competitividad internacional.

Las tendencias mundiales hacia la internacionalizacidén de leos
procesos de produccidn y distribucidén, asi como el crecimiento
comercial mundial a la globalizaciédn de los mercados financieros

promueven la formacidn de

blogques econdmicos cada
integrados.

vez mas

Esta formacidn de blogues econdmicos facilita 1la

cooperacidn,
coordinacidn vy la concertacidn econdmica.

26 cfr. saavedra Gustavo,

Camacho Carranza Ana Ma.,
»Lo_ Negociado del TLCH,

ITAM, México 1994, pdgs.l0 a la 15.
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Estas regulaciones pasan desde las comerciales mis o menos
sencillas:

- Permisos de importacidn

- Aranceles
Hasta otras muchas mas sofisticados

- Requerimiento de desempefio ejemplo: decreto automotriz

Mexicano.
~ Normas: ejemplo: Canadd- Cinturdn de Seguridad Inglaterra-

Volante lado Derecho.

- Cuotas
Cuotas Voluntarias - Estados Unidos
Cuotas Obligatorias - Comunidad Econdmica Europea 2

LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ MUNDIAL
PRINCIPALES TENDENCIA

La Revolucidén Cientifica y la innovacidn Tecnoldgica son la base
del nuevo esguema de la produccidn mundial,

La especializacidn de los paises en sectores productivos donde
han adqguirido un alto nivel de competitividad internacional.

Las tendencias mundiales hacia la internacionalizacidén de los
procesos de produccidn y dJdistribucidn, asi como el crecimiento
comercial mundial a la globalizacién de los mercados financieros
promueven la formacidén Jde blogques econdmicos cada vez mas

integrados.

2 Cfx. Saavedra Gustavo, Camacho Carranza Ana Ma.,

“Lo Negociado del TIC", ITAM, México 1994, pédgs.l10 a la 1S.



Lean production o ptoduccion flexible, en la cual cada
v ademdés es

trabajador es responsable de su trabajo
polifuncional lo qgue le permite adaptarse con facilidad a

implicando una reduccidn importante en el

cualguier cambio,
costo de producto.

La evolucién de la relacidn cliente~ proveedor en Jjapdn se
caracteriza por.
VENTAJAS :
relacidn mas estrecha entre

Se logra establecer una
proveedores y empresas de la industria terminal.
Permite minimizar inventarios

Se alcanzan altos niveles de calidad.

En el futuro los proveedores serén mids completos y especializados,
tendrdn la capacidad de desarrollar alta tecnoleogia y trabajaran de

acuerdo con los ensambladores en el disefio de las unidades.

La evolucidén de la relacién cliente-proveedor en Estados Unidos de
América se caracteriza por:

donde cada

Integracidn vertical de las empresas ensambladoras,

empresa fabrica la mayoria de los componentes gque necesita.

El sistema de produccidn en masa se origino en Norteamerica;
principalmente por
la estandarizacidn de la produccidn y el

se caracteriza la especializacidn Yy

divisidn del trabajo.,
intercambioc de partes y piezas.
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VENTAJAS :

Altos volimenes de produccidn
Bajos costos

DESVENTAJAS:

Poca Flexibilidad
Altos costos al cambiar de modelos

Dependencia de la linea de produccidn
Baja Calidad.
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CAPITULO 2 DESARROLLO DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ ¥ AUTOPARTES

2.0 SITUACION DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

México cuenta con cinco principales comparfifias armadoras de
automdviles (que representa alrededor del 47% del total de la
industrxria; Chrysler 19.8%, Ford 18.8%, y General Motors 17.9% de
Estados Unidos, Nissan 20.5% de Japdn y Vokswagen 23% de Alemania.

La industria Automotriz Mexicana opera bajo un ambiente de:
Localizacidn Geogridfica Privilegiada
Tendencias de Globalizacidn y desregulacidn
Nuevas oportunidades para la inversidn extranjera
Mano de obra calificada y altos estandares de Calidad
50 afios de experiencia manufacturara.

Estructura de la Industria Automotriz.

El sector automotriz reviste gran importancia para México, ya

que después de la Industria Petrxroquimica, es la segunda
industria con mayor nivel de exportaciones en el pais ; ademas
la variedad de productos incorporados en los vehiculos
terminados, la tecnologia gue desarrolla y los procesos
productivos que involucra, desencadenan un efecto

multiplicador sobre las actividad econdmica en su conjunto.

El Sector Industrial Fabricante de Automdviles y Camiones ligeros
esta constituido por cinco empresas internacionales:

Tres de Estados Unidos: Ford, Chrysles y General Motors

Una de Japdn: Nissan
Una EBuropea: Volkswagen.
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Los fabricantes més importantes de autobuses, camiones pesados Yy
tractocamiones son: Dina, Kenworth y Mercedes Benz, gue participan
con mas del 80% de la produccidn en este tipo de vehiculos.

Mas de 540 empresas producen autopartes en México.

Las empresas de Autopartes mas importantes han sido distinguidas
con premios como "Q1", "Penta-Star" y "Hyoka".

Las actuales ventajas comparativas de transferencia de Tecnologia
permiten a la industria automotriz Mexicana ofrecer productos con
niveles de calidad competitiva a nivel internacional.

De acuerdo con experto del MIT, la planta de Fort en Hermosillo
ocupa el segundo lugar en términos de calidad a nivel mundial,
después de la planta de Mercedes Benz.

Las ventajas competitiva en costos y calidad de la mano de obra
mexicana, ha generado el traslado de operaciones de Estados Unidos
a México. La Practica de esta estrategia le ha permitido a General
Motors que su vehiculo Celebrity ensambladoc en México, cueste 625
délares menos ya entregado en E.U.A., en relacidédn con un vehiculo
similar ensamblado en una planta de General motors en E.U.A.

Méds de 1,000 distribuidores de vehiculos operan en México.
Mis de 10 000 distribuidores operan en el Mercado de refacciones.

La Industria esta compuesta por s empresas ensambladoras
automdviles y camiones ligero. Dichas empresas cuentan con 31
plantas para ensamble de vehiculos y produccidn de motores, con una
capacidad instalada anual superior a un milldén de vehiculos y dos

millones de motores.
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El valor de la produccidn total de la industria automotriz alcanzo
21 637 millones de ddélares, con la siguiente distribucidn: 64% de

plantas ensambladoras y 36% de la industria del Autopartes.

Se cuenta con 170 maguiladoras de  autopartes R localizadas
principalmente en la frontera con E.U.A.. El 90% de las
maguiladoras son propiedad de las empresas
Norteamericanas establecidas en México.

automotrices

COMERCIO EXTERIOR: Las exportaciones de la industria automotriz en
su conjunto representan el 30% de las exportaciones totales y 45%

de las exportaciones autopartes.

México es el principal exportador de motores automotrices en el
mundo .

En el periodo enero-abril de 1994 las exportaciones automotrices
fueron de 3,447 millones de ddlares.

EMPLEO: La industria automotriz es un importante generador de
empleos; emplea alrededor de 500 000 trabajaderes (incluyendo
Autcpartes) ,

considera un 15% en su participacidn en el total Ade
empleo del sector manufacturero.

La Industria de autopartes da empleo al 236% del total de empleados

en el sector automotriz.
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2.1 DESARROLLO DE LA INDUSTRIA DE AUTOPARTES EN LA DECADA DE LOS
6078

En 1960 la industria no estaba desarrollada verdaderamente, ya que
no existia una coordinacidén eficiente entre Gobierno y empresa,
solo se fabricaban en México del 15 al 20% de las Autopartes.

Para el desarrollo de la Industria Automotriz, la primera politica
para regular fue el "Decreto de Integracidn" gue se publico en
1962. Los objetivos principales eran incentivar la produccidn de
los fabricantes de autopartes en México para gue aumentara el
contenido de vehiculos producidos Nacionalmente. Este decreto se

caracterizo por:
Los fabricantes tenian gue integrar nacionalmente, el 60% de

su costo de produccidn.
Se prohibidé a los fabricantes la importacidén de vehiculos,

motores y conjuntos ensamblados.

Se hizo obligatoria la produccidn doméstica de autopartes y se
prohibid la integracidn vertical de la industria terminal, con
la excepcidn de motores. :

Se establecen cuotas de produccidn y control de precios

Se establece una estructura de capital minima del 60% nacional

para empresas de autopartes.

2.2 DESARROLLO DE LA INDUSTRIA DE AUTOPARTES EN LA DECADA DE LOS
70°s.

En 1972 se piblico un nuevo decreto, donde su objetivo fue ampliar
la base de la sustitucidn de importaciones y promover las
exportaciones. Sus caracteristicas gque se consideran importantes

autopartes:
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Se modificaron las dJdisposiciones de contenido 1local. Los
fabricantes tenian que integrar autopartes nacionales
eguivalentes al 60% de su costo de produccidn, con excepcidn
de los vehiculos de exportacidn, en los cuales Unicamente se
requeria el 40%. .

A partir de 1976 el gobierno otorgo un subsidio a los
fabricantes del 30% sobre el precio de lista aplicable a las
exportaciones.

Se mantiene la estructura de Capital minima del 60% nacional
para empresas de autopartes.

Este decreto logro aumentar las utilidades de exportacidn.

En 1977 se expide un nuevo decreto para el fomento de la industria
automotriz, con el cual se reconoce la necesidad de un nuevo marco
legal, que permitiera lograr en esta industria niveles
internacionales de productividad y, convertida a mediano plazo en
generadora neta de divisas.

La nueva regulacidédn permite a los fabricantes mexicanos con
capital extranjero impulsar las exportaciones y dar precios
competitivos internacionalmente.

Se establece un listado de autopartes de incorporacidn
obligatoria y de fabricaciédn Nacional Yy se mantiene la
disposicién de no fabricar verticalmente lo gue puede fabricar
INA, excepto gue exista autorizacidn.

Se mantiene la estructura de Capital minimo del 60% nacional
para empresas de autopartes.

Estas medidas generaron un fuerte crecimiento sostenido de la
industria de autopartes Yy de la inversién de empresas
terminales.

Estos decretos de los setenta ayudo a la industria de autopartes,
va gue practicamente era inexistente hasta principios de la década
de los setentas.
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Hacia finales de la década de los setentas esta industria se
integraba por, aproximadamente, mil fabricantes. Los principales

productos manufacturados por la industria incluian: Cajas de

Velocidades Mecanicas, Ejes traseros, partes de motor, cristales

para vehiculos automotrices, asientos y.vestiduras, llantas, rines,
partes eléctricas y partes para frenos, entre otros. E1 PIB de la
rama de autopartes crecid a una tasa media del 8.7% anual, ritmo
inferior en casi tres puntos registrado por la industria terminal.
la participacidn del segmento de autopartes en el

En consecuencia,
disminuyo del 47% en

PIB de la industria automotriz en su conjunto,
1970, al 43% al final del periodo.

El saldo deficitario de la Balanza Comercial automotriz agudiza la

devaluacidn del peso en 1976.

las exportaciones de autopartes se

Durante el periodo 1970-1879,
alcanZzando en

incrementaron a un ritmo el 31.8% en promedio anual,
el ultimo afio 5 505 millones de pesos. Los principales productos
exportados en este periodo fueron: motores, partes y piezas sueltas

para motor, caja de velocidades, ejes con diferencial, muelles,

acumuladores y partes para chasis.
Entre 1972 y 1978, la industria de autopartes registro superavit
comercial en sus relaciones con el exterior.

El empleo generado por la industria de autopartes paso de 36 875
80 355 personas en 1980; ello origind un

personas en 1970 a
tasa superior a la registrada por

incremento medio anual el 8.1%,
la industria Automotriz, en su conjunto. De tal manera gue la
industria de autopartes genero en promedio alrededor del 60% de la

ocupacidn total, correspondiendo el 40% restante a la industria

terminal.
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La rama de autopartes presentaba una problematica compleja en su
relacidédn con la industria terminal, lo gue motivo la implementacidn
de medidas tendientes a resolver los problemas estructurales,
especialmente en precio, calidad de sus productos y abastecimiento
oportunc. En consecuencia, el bajo nivel de produccidn de cada
componente, impedia al fabricante de autopartes beneficiarse con
economias de escala gue le permitieran racionalizar sus costos y

operar a niveles internacionales de productividad.

Ya gue la industria de autopartes tenia dificultades en el
abastecimiento oportuno de materias primas e insumos béasicos,
especialmente los provenientes de la industria sideridrgica.

2.3 DESARROLLO DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ EN LA
DECADA DE LOS 80°S

La Industria automotriz sufrid una depresidn gue comenzd en 1982
Y continuc hasta 1987; crisis gue sufrid el sector contemplaba un
gran deficit comercial acompafiado de una caida de las ventas

totales.

La crisis de la Balanza de pagos en el pais en 1982 provoco gque
el gobierno tomara medidas para racionalizar la industria vy
reducir el deficit comercial de este sector, por lo cua; en el
afio de 1983 se establece un nuevo decreto para regular 1la
industria automotriz. Los objetivos fueron racionalizar la
produccidén industrial, e instrumentar controles mis estrictos en

los presupuestos de divisas y contenido Nacional.
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Las caracteristicas principales del nuevo decreto son:

Se incrementaron los requisitos de contenido nacidnal, los
cuales se calculaban en base a la formula de costo partes.
Para los automdviles el contenido Nacional minimo se establece
de 50% en 1984 a 60% en 1987; sin embargo si un fabricante
exportaba el 80% de un modelo especifico, solo debia
incorporar 30% de contenido local.
Se mantiene la prohibicién a la importacidn de vehiculos
motores Yy conjunto ensamblados Yy, se hace extensiva esta
dAisposicidn a las franjas fronterizas y =zonas libres.

Se mantienen los compromisos de Balanza Comercial y se
establece que todos los productores de vehiculos tenian gque

compensar sus importaciones.

Se mantiene el listado de autopartes de incorporacidn

vy de fabricacidn Nacional y se wmantiene la

obligatoria
puede

disposicidédn de no fabricar verticalmente, lo gue
fabricar INA, excepto gue exista autorizacidn.

Se impone nuevamente restricciones a la produccidn; sobre el

numero de Lineas y modelos producidos, para aliviar la perdida
de poder adgquisitivo de la poblacidn,

los fabricantes exportadores ofreciéndole una

haciendo una excepcidn

con linea

adicional.

Se prohibe la fabricacidn de Motores de 8 cilindros y la
produccidn de motores Diesel solo se permite a las empresas

con mayoria de capital Nacional.

Se mantiene la estructura de Capital Minima del 60% nacional

para empresas de autopartes.
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Las empresas terminales gue operaban eran 5 y todas 100% de

capital extranjero.

E]l comportamiento del sector y las consecuencias del decreto fueron

los siguientes:
Produccidn y Estructura Industrial:

La inversidn extranjera crecid significativamente a partir de
1987, en especial en la produccidn para exportacidn.

Las empresas maquiladoras en el sector pasaron de 50 a 140
entre 1083 y 1988, desempefiando un fuerte soporte para la
Globalizacidén de las plantas terminadas.

La produccidn de vehiculos se incrementd de 310 000 unidades
en 1980 a 360 000 Unidades en 1988.

El mercado Doméstico se revirtio, y crecid a un promedio anual
de 10.6%

Comercio exterior:
En esta década las empresas establecidas emprendieron fuertes
programas de exportacidédn. Las ventas de exportacidn aumentaron

12 veces mis radpido gue las domésticas.

La exportaciones de la industria automotriz se incrementaron
de .5 billones de ddlares en 1983 a 2 billones de délares en
1988. La exportacidn total de automdviles paso de 20 000
unidades en 1983 a 40 000 en 1986 y a casi 143 000 en 1988. De
igual manera la exportacidn total de vehiculos (incluyendo
camiones) paso de 74 millones de d&lares en 1983 a 527 en 1986
vy a 1l 470 millones ddlares en 1988.
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La industria de motores tuvo un auge impresionante en esta
década, pasando de 61.5 a 1 300 millones de ddlares entre 1981

v 1988.

La industria de autopartes también tuvo un incremento
importante en sus exportaciones, gue pasaron de 115 millones
de ddélares en 1980 a 420 millones de d&lares en 1987.

Las importaciones de este sector pasaron de 1.2 billones de
délares en 1983 a casi 3.5 billones de ddlares en 1988.

Empleo:

Se empleoc en la industria automotriz se incremento en un 66%
alcanzando una cifra de 180 000 trabajadores en 1989%9. En la
industria maguiladorea de productos automotrices el emplec se
incremento de 20 000 trabajadores en 1983 a 65 Qoo

trabajadores en 1988.

A finales de 1989, el sector automotriz adgquirid una importancia
fundamental, ya gque representaba el 25% del sector exportador no
petrolero de méxico. Al constituir un Sector prioritario, fue
necesario reglamentarlo adecuadamente para gque pudiera enfrentar la
competencia externa, es por ello gue en 19892 se emite un nuevo
decreto gque entra en vigor a partir del afio modelo 1991.

2.4 DESARROLLO DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ DE LOS S0 A LA FECHA

"El desempefio mostrado por la Industria automotriz Mexicana la
convierte en un sector de alta prioridad en la estrategia de
desarrollo industrial de México. En 1994, representd el 2% del
Producto Interno Bruto Nacional y el 8% del Producto Interno Bruto
del Sector manufacturero, ademds participd con el 17% de las

exportaciones totales Y con el 21% de las
18

exportaciones

manufactureras".

18 secretarfa de Industria y Fomento Industrial, "Evolucién de 1a Industria Automotriz Mexicana®

Boletin Estadistica Trimestral., Subsecretaria de Industria, Julio 1995, pag. 2
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La producciédn total de vehiculos en 1984 ascendid a 1,122,112

cifra gue representa un incremento del 3.8% respecto a

unidades,
Durante el afio de

las 1,080,572 unidades producidas durante 1993.
referencia, los segmentos de Automdviles y Camiones reportaron
tasas de crecimiento del 2.5% ¥y 8.4% respectivamente. Cabe sefialar
gque el segmento de automdviles participo con el 76% de la

produccidén total de vehiculos durante 1994

PRODUCCION TOTAL DE VEHICULOS 1993-1994

aNo TOTAL AUTOMOVILES CAMIONES
1993 1/080,572 835,090 245,482
1994 1°122,112 855,973 266,139

Fuente:SECOFI, DGFI. Direccidén de la Industria Automotriz y del
Transporte, con datos de AMIA, Srganco Informativo de la Asociacidn
Mexicana de la Industria Automotriz, A.C. y ANPACT, boletin

estadistico.

Asimismo, las exportaciones de partes y componentes automotrices
reportaron un crecimiento del 22.9% en 1994, al registrar 4.8 miles
de millones de ddlares, de las cuales 34% fueron de motores y 46%

de partes sueltas, contra 3.9 miles de millones de ddélares en

1993 .1°

19 cfr. Secrecaria de Comercio y Fomeénto Industrial,’Evolucidn de la Industris Aucomotriz Mexicana® ,
Bolerin Estad{stico Trimestral, Subsecretaria de Industria, Julio 1895, pag. 3 ¥ 5.
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EXPORTACIONES DE AUTOPARTES,

1993-199
PRINCIPALES PRODUCTOS (MILES DE DOLARES)
PARTES ©O PARTES MUELLES Y MOTORES CHASIS OTROS
PIEZAS SUELTAS SUS HOJAS P/AUTOS CON
P/MOTORES P/AUTOM. MOTOR
1993 316,752 1.888,961 106, 036 1,302,179 134,313 229,914
1994 404,798 2,106,949 125,719 1,777,786 212,767 263,710
TOTALES
1993 3,978,155
1994 4,891,729

Fuente: INEGI, Estadisticas del Comercio Exterior de México, Vols.
XVI No 12 y XVII No 12.

México es un importante proveedor de Autopartes para los Estados

Unidos.En el siguiente listado, se muestra la participacidén de las

importaciones Mexicanas en el total de importaciones gque realizo

Estados Unidos de algunos componentes Automotrices, durante 1994.

PROVEEDORES PRINCIPALES

Tubos Preformados

99%
Cinturones de Seguridad 89
Limpiaparabrisas 78
Cables para Bujias 76
Radios para vehiculos 68
SEGUNDO PROVEEDOR
Hoja © Placas de acero para motores 47%
Parabrisas y Vidrios laterales 37
Volantes y Cajas de Direccidn 37
Eguipos de Aire Acondicionado 27
Pistones 27
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TERCER PROVEEDOR

Defensas 15%
Balancines 14
Muelles . 13
Bisagras para Automdviles 8

Demas partes y accesorios para vehiculos 6

En 1994, la industria automotriz empled a mas de 455,000
trabajadores, participando con el 18.1% de empleo total del sector
manufacturero. El segmento de Autopartes Contribuyd de manera

importante, representando el 39.6% del empleo automotriz total.?°

ACUMULADO ENERO - MAYO 159955

La producciédn total de vehiculos en los primeros cinco meses de
1995 registro 381,950 unidades, cifra que representa un
decremento del 19 .5% respecto a las 474,196 unidades producidas
durante el mismo periodo de 1994, cabe sefialar gue la produccidn
destinada al mercado externo representa el 76.3% del total de
vehiculos producidos en dicho periodo, lo cual registra un
crecimiento del 28.4% superior con respecto a los meses de enero
a mayo 1994.

Las ventas domésticas de vehiculos en el periodo enexo-mayo de
1995 descendieron a 93,753 unidades, representando un decremento
del 66.9% en relacidn a las 283,698 unidades vendidas en el mimo
lapso de 1994.

2°Sec:a:arxa de Comercio y Fomento Industrial, "Evolucién de la Tndustria Automotriz Mexicana®, Boletin
Estadistico Trimestral, subsecretaria de Industria, Julio 1985, pag.6.
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Las exportaciones en los primeros cinco meses de 1995 se
incrementaron pues se exportaron 291,378 unidades, cantidad 28,4%
mayor a la 226,991 unidades exportadas en el mismo periodo del afio
anterior.

lL.as importaciones alcanzaron las 11,873 unidades, 59.4% menos gue
las registradas en los primeros cinco meses de 199%94. Cabe sefialar
gque por cada uno de los vehiculos importados durante este periodo,
se exportan 25 unidades.??

INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR
(VARIACION PORCENTUAL ANUAL)

1989 1990 1991 1992 1993
INPC GENERAL 20.0 26.7 22.7 15.5 9.8
INPC VEHICULOS 1.7 10.0 12.7 8.8 5.6

Estimado

Fuente: SECOFI. Dirxreccidn de la Industria Automotriz, del
Transporte y control sectorial, con informacidn de indicid
de precios, cuaderno mensual Banco de méxico.

22 jbiden, pags. 6 ¥y 7.
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BALANZA COMERCIAL 1994
(MILLONES DE DOLARES)

CONCEPRPTO VARIABLES TOTAL
Exportaciones totales (X + TP) 8,456.2
Importaciones Totales (T4 + Ip) 7,132.6
Balanza Comercial (s) 1,323.6
Transferencia (T) 55.4
20% Maguiladoras (W) 288.5
30% Inversidn (I) 97.8
Saldo de afic anterioxr (sft) 2.072.7
Balanza Comercial Ampliada (BCA) 3.038.0
Importacidn de Vehiculos (B) 1,263.4
Compensacidn (u) (252.7
Saldo total 2,827.3’

del

Direccidn de la Industria Automotriz,
en base a los informes auditados

Fuente: SECOFI, DGFI,
de la Industria

transporte y Control Sectorial,
Yy estimaciones presentados por las

Terminal.

empresas

ha tenido un desempefio muy

La Industria Automotriz mexicana
destacado; la produccidén de unidades practicamente se duplicd en

los Gdltimos seis afios.

El valor Agregado Nacional de Autopartes adgquirido por la Industria

Terminal se incrementd en mas de 50% entre 1991 y 1994.

Este valor alcanzarid en 1994 alrededor de 2.8 miles de millones de

délares, 39% del Valor Agregado de la industria Terminal.
La exportaciones de partes y componentes automotrices han aumentado
El valor de exportaciones pasd de poco mas

143% entre 1988 y 1994.
Por su parte, las

de 2 mil a 5 mil millones de dd&élares.
exportaciones promovidas de autopartes casi se han cuadruplicado
entre 1991 y 1994, en este lUltimo afios alcanzardn un valor de casi

800 millones de délares.
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La inversidén de la Industria Automotriz se ha incrementado en forma
Se estima que entre 1989 y 1994 la industria invirtid méas

notable.
de los cuales el 45% corresponde a

de 10 mil millones de ddélares,

autopartes.

El cumplimiento de la legislacidn automotriz vigente ha sido en

general satisfactorio.

La Balanza Comercial tuvo un superxidvit de 115.4 millones de ddélares
durante 1993 y se estima 1 323.6 millones de ddlares durante 1994.

la Balanza Comercial Ampliada alcanzdé un superdavit de

Por su parte,
838

1,820.7 millones de délares durante 1993 vy se estima alcance 3,
millones de délares durante 1994.

El valor agregado Nacional de Proveedores como porcentaje del valor
Agregado Nacional fue de 39.4% en 1993 y se espera que sea de 39.3%

durante 1994.

LA INDUSTRIA DE AUTOPARTES CON EL NUEVO DECRETO

Notificaciones publicadas en el Diario Oficial de la Federacidn el

31 de Mayo 1995, articuloc gue afectan a autopartes.

el cual se refiere

"En el Capitulo 3, del ordenamiento en cuestidn,
sefiala gue las

a la industria de autopartes, en su articulo 6,
de la industria autoparte, deberidn ajustarse a las

empresas
En la integracidn

disposiciones de la ley de Inversidn Extranjera.
del capital social reserxrvado a mexicanos, podré&n concurrir personas

morales en las que participe, a su vez, mayoritariamente el Capital

Mexicano.
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El Articulo 7, se indica gue el wvalor agregado nacional de

que una empresa de la industria
en México, de autopartes y

proveedores terminal debe

incorporar cada afic en la fabricacidn,

de vehiculos automotores, se calcularid como un porcentaje del mayor

de los siguientes dos valores.
valor de referencia de la empresa de la industria terminal

I.- E1
en el afio
2.- El valor agregado nacional total de las empresa de la

industria terminal en el afio
La empresa de la industria terminal gue hubiese iniciado 1la
produccidén de vehiculos automotores en México después del afio de

modelo 1001, calculara su valor agregado nacional de proveedores

exigido como un porcentaje de su valor agregado nacional total.

dice gque el valor al cual se refiere al articulo 7,

Articulo 7 B.,
de la industria terminal seri:

con periocidad anual de una empresa
1.- Para cada uno de los afios de 1994 a 1997, el valor base
correspondiente a tal empresa de la industria terminal mds un
porcentaje no mayor al 65% de la diferencia entre sus ventas

totales en México en el afio correspondiente a su valor base.
2.- Para cada uno de los afios de 1998 a 2000, el valor base
correspondiente a tal empresa de la industria terminal mis un
porcentaje no mayor del 60% de la diferencia entre sus ventas

totales en México en el afio correspondiente y su valor base;

Y
3.- Para cada uno de los afios de 2001 a 2003,

correspondiente a tal empresa de la industria terminal mds un
de la diferencia entre sus ventas

el valor base

porcentaje no mayor del 50%
totales en México el afio correspondiente y su valor base.
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Se entiende por ventas totales en México de la empresa de la
industria terminal, el valor total de facturacidn por concepto de
ventas de vehiculos automotores, producidos en México para su venta
en México, mas el valor total de su facturacidn por concepto de
ventas de vehiculos automotores importados.

Se entiende por valor base, el promedio del valor de la produccidn
en México para su venta en México de una empresa de la industria
terminal en el afio modelo 1991 y 1992, ajustado anualmente por la
inflaci®én acumulada, utilizando el Indice Nacional de Precios al
Productor de Vehiculos, Refacciones, v otros Materiales de
Transporte, u otrxo indice que lo sustituya, publicado por el Banco
de México en los Indicadores Econdmicos (en adelante INPP) .

Para ajustar el valor base por la inflacidén acumulada hasta 1994 o
hasta un afio posterior, el promedioc para los afics modelo 1991 y
1992 de la produccidn en México par la venta en México sera
mualtiplicado por el cociente de:

a) el INPP correspondiente a ese afio, entre

b) el INPP correspondiente a 1992, siempre y cuando los
indices de precios en los incisos a) y

b) tengan el mismo afio base.

Articulo 7. C.- Cuando las ventas totales en México de una empresa
de la industria terminal en un afic sean menores a su valor base, el
valor de referencia de tal empresa para ese afio serd& igual a sus
ventas totales en México en ese afio"?2.

22 Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, "Decreto para el fomento v modernizacidn de la induscria
Automotrris®, publicado en el PDiario oficial 31 de Mayo 1995, pdgs. 4 y S.
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AUTOPARTES

ANO VENTAS INVERSION EMPLEO PRODUCCION TOTAL
(MILLONES (MILI.ONES (MILES DE MOTORES
DE DOLARES) DE DOLARES) DE PERSONAS MILES DE UNIDADES

1990 6,171 613 173 .6 2,246

1951 6,491 899 184 .2 2,265

1992 6,572 1,061 201.5 2,239

1993 6,418 899 175.1 1,820

1994p 6,795 613 180.7 1,957

p. Preliminar
Nota: comprende ventas de la empresas productoras instaladas en
México. INA, A.C.

Problemas con el decreto automotriz y su reglamente ya gque los
estudios de la INA reflejan que General Motors, Volkswagen y Nisan
no trabajan con el porciento que se les pide de refacciones
nacionales.

Las importaciocnes de Brasil, principalmente para el sector de
importaciones de automoviles de Espafia, con el modelo denominado
Chevy gue se calcula 10 000 unidades, sin gue estas tengan

componentes Méxicanos.

La Ina tiene platicas con Nizan y General Motor para gue en 1996
exista mancomunadamente autopartes en serie.
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POLITICAS DE SELECCION DE PROVEEDORES NACIONALES

La condicidn es gue sus sSistemas de calidad se encuentren

certificados por algunos de los organismos siguientes.

- Organismo Certificados por ISO 9 000, tanto nacionales

como internacionales.

- Evaluaciones realizadas por C.F.E. con calificacidn Ade

aprobado.

- Evaluaciones realizadas por PEMEX con calificacidn de

aprobado.

- Evaluaciones realizadas por CLYF con calificacidén de

aprobado.

2.5 PERSPECTIVAS PARA 1995

Dificil la perspectiva para la Industria Nacional de autopartes en
lo gque resta del afio, debido a las condiciones del mercado interno,
ante una mayor competencia fordnea y el descenso en la demanda de
los armadoras nacionales, lo que ha ocasionado un fuerte castigo en
los resultados de las empresas gue lo integran.
Esta situacidédn se genera, en primer término, en los problemas
derivados de su relacidédn con la industria automotriz terminal con
crisis en el mercado local, la desaceleracidn de la economia y el
castigo de los precios por la introduccidn de productos del
exterior, aspectos gque ocasionaron hasta septiembre un severo
deterioro en las ventas y utilidades del ramo.
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La informacidén gque dan a conocer la AMIA y la Asociacidn Mexicana
de Distribuidores de Automotores (AMDA) coincide en las condiciones
desfavorables en que se desempelia el sector automotriz se debe a la
contraccidn de la demanda, lo que ha ocasionado excesivo
inventarios, un aspecto gue se vio agraviadeo en la produccidn.

Pese a su crecimiento, el mercado de exportacidn ha sido
insuficiente para compensarxr el deterioro en la demanda interna,
debido a gue todavia no se cuenta con un mercado fuerte del
exterior, por lo que los ingresos derivados de las exportaciones

son minimas.

Esto repercute vaque existe una reduccidn de 2% en la produccidn
automdéviles segin datos del Banco de México, inferior en cuatro
veces a la gue tuvo el volumen fabricado de carrocerias, motores y

accesorios para automdviles, de 8.6% real a julio.

ORIGEN ORIGEN ORIGEN
DE LAS DE LAS DE LA
IMPORTACIONES EXPORTACIONES TECONLOGIA
Estados Unidos 63% 66% 48%
Nacional 25
Alemania 10 8 13
Brasil 11
Japdn 8 5
Inglaterra ) 3
Otros 8 7
Francia 10 .
Canada 9
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[ VARIACION DE PRECIOS DE LAS AUTOPARTES :

AL CONSUMIDOR

+AL* PRODUCTOR'

13.5

1990 24.8
1991 37.6 123
1992 9.6 :
1993 5.1
1994 2.1
PERSPECTIVAS DE LA INDUSTRIA AUTOMOVILISTICA MEXICANA
PERSPECTIVA PRONOSTICO _ PERSPECTIVA _
DE VENTAS EN EL DE PRODUCCION DE PRODUCCION
MERCADO DE Y VENTA DE PARA LA _
REPUESTO % vEHICULOS EN EXPORTACION EN
(PORCENTAJE) 1995 (MILES DE 1995
UNIDADES EN EL
MERCADO INTERNO)
1994 6.4 624 504
i1995a -3.3 403 sS40
1995b 373 576
CAPACIDAD OCIOSA PERSPECTIVA DE PRONOSTICO DE
EN LA INDUSTRIA EMPLEO EN EL VENTAS PARA
DE AUTOPARTES EN EL SECTOR 1995: SECTOR
PARA 1995 DE AUTOPARTES AUTOPARTES
PORCENTAJE PARA 1995
1994p 30% 180.7 6,795
1995a 40 163.2 6.250
1995b 50
INA, A.C.

p= preliminar,
a= escenario,
b= escenario,

INA, A.C.
INA, A.C.
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VENTAS NACIONALES DE ENERO A JUNIO DE:

1994 269,552
1995 76,429

UNIDADES VENDIDAS

1994 1995

General Motor 45,100 23,182
Nissan 59,312 17,840
V.W. 84,388 13,093
Ford 36,716 11,831
Cryslex 43,662 9,920
374 429

BMW o] 134

VENTAS NACIONALES E IMPORTADOS:

1594 302,370
1995 89,446



La diferencia de las ventas son el 71%, causas de este fendmeno de

las bajas ventas son:

1.- Desempleo

2.- Alta Inflacidn
3.~ Devaluacidn
4.~ Tasa elevados
5.- Embargos

6€.- No hay crédito

Los estudios realizados de una investigacidn del &area de Andlisis

Financiera, con base en datos de la Secretaria de Comercio

(SECOFI), el Instituto Nacional de Estadisticas, Geografia e
Informatica (INEGI) , la Asociacidén Mexicana de la Industria
Automotriz (AMIA) y la Industria Nacional de Autopartes (INA) .
sector exXterno la udnica via para afrontar los
ya gque las ventas
en contraste,

Encontrd en el
obstidculos de la caida del mercado nacional,
disminuyeron 73% anual de Enero a Septiembre de 1995,

las exportaciones aumentaron 33.1% unidades porcentuales.

De acuerdo con las Udltimas cifras de la AMIA, la produccidén total
entre Enero y Septiembre de 1995 ascendid a 669 mil 257 unidades,
lo cual significd un decremento de 17.6% respecto de igual periodo

del afio anterior; esto implicd gue se dejaran de fabricar 142 mil

693 vehiculos.

La produccidn acumulada en el mercado interno se reduce 69.9 por
en contraste, el producto

ciento al sumar 118 mil 879 unidades,
llegd a 550

para el mercado de exportacidn crecid 32.2 porciento vy,
mil 378 unidades en los primeros ocho meses de afio.

las ventas externas crecieron 32 porciento y las internd de
73 unidades porcentuales, h'g esto

Asi,
desplomaron
negativamente en el empleo.

repercutid
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De acuerdo con la Gltima encuesta industrial mensual, el personal

ocupado hasta Jjunio en el sector automotriz, resintid una
disminucidn de 14 .7 porciento con relacidén al mismo lapso del afio

anterior.

Es importante nencionar que dentro de una nueva organizacidn de la
produccidn automotriz a nivel mundial, México ha modificadec su
estructura productiva en este sector. Considerando mano de obra
calificada, Y gue actualmente alcanzan altos grados de

23

automatizacidn.

/ Marvella Colin. 2 exportador, vYinico soporte de la industxria ixe, =1

23 claudio cortés
Financiero, 15 Octubre de 1995, pig. 12.
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CAPITULO IIX *METODOLOGIA® INVESTIGACTIGN PLANTEADA

3.1 OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL:

Determinar las principales oportunidades Financieras, gque
tiene la micro y peguefia autopartes de sector automotriz, en
relacién al ciclo de wvida del producto generacidn de
flujos de efectivo; sus costos;

sus
Financiamiento Interno; y su
maximizacidédn de la capacidad Instalada.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1i.- Conocer la liguide=z, solvencia, rentabilidad Y
apalancamiento financiero de la empresa.

2.- Conocex sus Costos
3.- Conocer su estructura financiera.
4. - Generar estrategias acorde a los distintos elementos,

para el mejor manejo de sus flujos de efectivo

3.2 Problematica General

La industria automotriz mexicana, enfrenta cambios por su gran

dinamismo existente a su tecneologia. Esto afecta a sus costos,
flujos de efectivo como el cambio a su estructura financiera.
Sin embargo es importante enfrentarse, por lo que es necesario

establecer estrategias financieras que permitan la

sobrevivencia de la micro y peguefia empresa autopartes del
distrito federal.
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Problematica especifica

La industria automotriz, realiza cambios en su demanda de sus

esto afecta al sector de autopartes directamente a

productos,
a sus

cambios tecnoldgicas ¥y a su estructura financiera como,

flujos de efectivo, costos, materia prima, inversidn etc.

3.3 HipStesis

1.

La generacidn de efectivo y la liguidez estd relacionada con

el ciclo de vida del producto.
A menor produccidn los costos aumentan

A menor produccidn la utilidad es menor

las politicas gubernamentales a las

Con respecto al entorno,
no se cumplen, permitiendo

gque pertenece el sector automotriz,
la entrada indiscriminada de productos de importacidn.

Existe un desabasto interno de materia prima en el sector de
autopartes, generando importaciones y con ellos lastiman sus

precios, resultado precios no competitivos.
No existe la proteccidn real al producto nacional, por lo gue

se recurre al producto extranjero.

Las armadoras fomentan la entrada de productos extranjeros a
través de la modificacidn constante de reglas de control de
calidaq, también las modificaciones constante de los
productos, castigando los precios de productos nacionales.
Esto origina una competencia desleal en sus costos desiguales,

misma gue es permitida por el gobierno.
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10. -

11. -

La rentabilidad de la micro y pequefia empresa del sector es
negativa derivada de la hipdtesis 7 y 2.

La generacidn propia de efectivo no permite cambios
tecnoldgicos como se reguieren y esto provoca necesidades de

crédito.

La politica gubernamental del pago al impuesto al activo,
castiga la inversidn tecnoldgica aumentando el costo via

impuestos.

La estructura financiera de las empresas conforme a 1la
hipdtesis (1) la liguidez no es sana, lo gue genera una
estructura financiera dependiente del crédito.

3.4 Variables

Unidad de anadlisis

Micro ¥y pequefia empresa de autopartes

Variables

1.-

Generacidn de efectivo.
Variable dependiente: Los flujos de efectivo
Variable independiente: El ciclo de vida del producto

Preguntas del cuestionarios anexado (1 y 5)

La variable dependiente: Liguidez
La variable independiente: Ciclo de vida del producto

Preguntas del cuestionario anexado (4, 6 y 42)
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2., - Afectacidn en los Costos.

Variables dependientes: Los Costos

Variable independiente: Volumen de produccidn
Preguntas del cuestionario anexado (2, 3, 37 vy 38).

3.- Afectacidn en la utilidad.
Variable dependiente: Los costos y Gastos
Variable independiente: Volumen de produccidn
Preguntas del cuestionario anexado (3, 37, 38 vy 39).

4. - Afectacidn en las politicas gubernamentales
Variable dependiente: producto "competitividada"
integracidn del producto nacional
Variable independiente: politicas "Decreto de SECOFI"
(cuota de integracidn nacional segin SECOFI
Preguntas del cuestiocnario anexado (10 y 12)

5. - Afectacidn de la materia prima
Variable dependiente: Materia Prima volumen de materia prima
Variable independiente: importacidén de la Materia prima
Pregunta del cuestionario anexado (20)

6. - Proteccidn al producto nacional
Variable dependiente: Producto nacional
Variable independiente: exportacidén del producto nacional
Importacidn del producto
Preguntas del cuestionario anexado (7, 8, 9, 12, 14, 15 y 16).

7.- Fomento al producto extranjero
Variable dependiente: Producto extranjero
Variable independiente: Modificacidn de reglas de control de
calidad
Modifjicaciones del producto
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La rentabilidad de la micro y pequefia empresa
Variable dependiente: Rentabilidad negativa
Variable independiente: Cambio tecnoldgico

8.-

Costo

Modificacidn de reglas

Control de calidad
Modificacidén del producto

Preguntas del cuestionario anexado (28, 31 y 45)

9.- Generacidén de efectivo.
dependiente: Cambio tecnoldgico
generacidén de recursos
39, 40 ¥y 41)

Variable
Variable independiente:

Preguntas del cuestionario anexado (28,

gubernamental en el pago de impuestos al activo.

Inversidn tecnoldgica
Impuesto al activo.

10.- Politica
Variable dependiente:
Variable independiente:

Preguntas del cuestionario anexado (37 y 42)

11l.- Estructura financiera.
Variable dependiente:
Variable independiente:

Pasivo total
Capital Contable
(4 0, 41, a2 y 43)

Estructura financiera
Flujos de efectivo

Preguntas del cuestionario anexado

3.5 ALCANCE Y LIMITACIONES:

La investigacidén se planea realizar en la pequefia y micro empresa

sector Automotriz (autopartes ) en el area

De acuerdo a los datos proporcionados por la Camara
existen 190 empresas

proveedora del

metropolitana.
Nacional de la Industria de la Transformacidn,

con estas caracteristicas en el Distrito federal.
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Se realizard un estudio de campo, donde se obtendra datos gque
ayuden a confirmar o desechar las distintas hipdtesis planteadas en
la Investigacidn, para finalmente propuestas estratégicas de

acuerdo a las caracteristicas del sector automotriz y de las

empresas de autopartes.
3.6 Método de recoleccidn de informacidn.

FORMA EN QUE SE DISENO LA ENCUESTA.

Por medio de un cuestionario, donde se aplicaron preguntas

relacionadas con su competitividad financiera y estas fueron

contestadas por los directivos de la compafiia.

CUESTIONARIO:

se realizo considerando una muestra de
la cual fue de 34

La investigacidn de campo ,
poblacidn seleccionada en la Zona Metropolitana,
empresas de autopartes. Se tomaron con los datos proporcionados pox
el directorio 1994 de la Industria Nacional de Autopartes.

De acuerdo a los datos proporcionados por la Cadmara Nacional de la

Industria de la Transformacidn, existen 190 empresas con estas

caracteristicas en el Distrito Federal.
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Se usdé el método de muestreo probabilistico, considerando un error
estiandar de .05, la férmula para determinar la maestra es:

n’ =_8 varianza_ de la muestra
v varianza de la poblacidn
Donde:

N= poblacidén 190 empresas

S =P (1L - p ) S = .9 (1 - .9) = .09
y= valor promedio de una

variable = empresas autopartes.

Vv = (.05) = 0.0025

n’ = -09 = 36 Se= error estandar .05

.0025 V= Varianza de la poblacidn.

Ajustando tenemos :

S = Varianza de la muestra
expresada como probabilidad de ocurrencia de y.

n’ = 36 = 31.26 =32
1 + n/N 1 + 36/190

n= La muestra, subconjunto de la poblacidén N

La seleccidn de la muestra se eligid aleatoriamente del directorio
de INA, considerando como prioridad a los que estdn inscritos en
SECOFI.
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se manejo en una entrevista personal, a los

El tipo de encuesta
fue facil realizar las encuestas

encargados de la administracidn;
vya gue gracias a la ayuda de SECOFI nos abrieron las puertas sin
ningdn problema y atendiéndonos las personas principales. Pocos

cuestionarios fueron contestados y enviados por Fax.

PRUEBA PILOTO:

Se llevard a cabo una prueba piloto, gue consistird en la
aplicacidén del cuestionarioc a un 10% de la muestra poblacidn.

Esto es con el fin de:

las instrucciones del cuestionario son

a) Saber si
comprendidos.
b) Si las preguntas son las adecuadas y si obtenemos

la informacidn deseada.

Estas empresas se seleccionaran en forma aleatoria mediante

una seleccidn sistemdtica, gue mas adelante se explicara.

3.7 Método de evaluacidn de la informacidn

Obteniendo los resultados de las encuestas, se procedexrid a
conjuntar todos los datos obtenidos y se aplicard para su andlisis,

las siguientes medidas estadisticas como son:

Medidas de tendencias central: Moda, Mediana y Media
Moda , para encontrar las categorias gque ocurren con

1)

mayor frecuencia.
Mediana, para los
intervalos y de razdn.
nominales por gque en este nivel no hay jerarguias.
Media, promedio aritmético para mediciones por intervalos

niveles de medicidn ordinal, por
No se aplicard en variables

o de razdn.
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2) Medidas de variabilidad: rango, la desviacidn estandar vy
la varianza Desviacidédn estiandar, es el promedio de
desviacidn de las puntuaciones con respecto a la media.
Solo se utilizarad en variables medidas por intervalo de

razdn.

3) Andlisis Multivariado. Para analizar la relacidn entre
varias variables independientes Y una variable
dependiente.

Se utilizard un paguete estadistico para computadora: SPSS
(paguete estadistico para la Ciencias Sociales), ya gue este
cuenta con una gran diversidad de andlisis estadisticos y es
apropiade para este estudio.

En Jla parte financiera, se realizara un promedio de sus
cuentas y asi poder analizar sus fortalezas y debilidades,
tratando de encontrar scluciones dentro de su estructura

financiera, este estudio se realizara por programas de
computacidn.
Si alguna de las empresas de autopartes, reguieren de un

proyecto de inversidn, se les ayudara a obtenerlo mediante un
programa de computacidén llamado PROSPI, el cual nos proyecta
hasta 15 afios en sus operaciones y también evalida si es
efectivo el proyecto, considerando la TIR (tasa interna de
retorno) y factores econdmicos cuantitativos; esto ayudado de
SECOFI (Secretaria de Comercio y Fomento Industrial), UNAM-FCA
(Universidad Nacional Autonoma de México "Facultad de
Contaduria y Administracidén y UAM-X Universidad Autdnoma de
México Xochimilco.
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Método de analisis de informacidn

1. - Informacidédn Recopilada

2. -~ Andlisis de Informacidn

3.- Fortalezas Y debilidades encontradas por drea

(Problematica)

a) Generacidn de efectivo dentro del ciclo de sus ventas

b) Generacidn de ‘efectivo dentro de sus propios f£lujos de
efectivo

c) Sus costos afectados por el volumen de productos

d) La Grtilidad con respecto a sus costos, gastos y volument de
produccidn

e) Las politicas gubernamentales "Decreto de SECOFI"

£) La materia prima que se necesita y es de importacidn

g) La baja proteccidn al producto nacional.

h) Fomento de la Industria terminal al producto extranjero

i) El1 cambio tecnoldgico, modificaciones en la regla de
control de calidad, modificacidn del producto etc.

j) Politicas gubernamentales en los impuestos

4.- Generacidn de Alternativas de solucidn (Andlisis vy

Evaluacidén)

a) Determinacidédn del Impacto econdmico para la empresa

b) Determinacidédn del Impacto en el clima Organizacional

c) Determinacidén del Impacto legal

d) Determinacidédn del Impacto en cada una de las &reas

5. - Plan de accidn a seguir

6._

Determinacién de Estandares de la 34 empresas a- seguir.
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CAPITULD IV *HARTO TESRICCO BESPECIPICO”

4.1 EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA "LA MATRIZ DE BOSTON"

La planeacidn estratégica es un proceso gque busca resumir y dar a
conocer los compromisos de las dreas de la empresa para los logros
organizacionales, es decir, selecciona los

de los objetivos
la consecucidn,

objetivos, politicas y procedimientos tendientes a
aplicacidn y control de los fondos para la conduccidn de las
actividades empresariales y ejecucidn de proyectos a corto y largo

plazo en forma eficiente.

Mediante la planeacidn estratégica se busca definir la posicidn
actual y potencial de la empresa en el mercado, eligiendo las
estrategias a seguir por cada una de las actividades establecidas.

Existen varios modelos, gue sirven para analizar las estrategias de

la empresa en cada una de sus etapas, como son:

PLANEAMIENTO LAS MATRICES DEL ESTRATEGIAS VENTAJAS
ESTRATEGICO ANALISIS COMPETITIVA COMPETITIVAS
(Ansoff-Ackoff) ESTRATEGICO DINAMICAS
{Chandlexr-Drucker (PORTER)
B.C.G.
MC. KINSEY PORTER
YIP
HARRIGAN CULTURA
COMPARTIDA
EXCELENCIA
MANEGEMENT CONSEJO (PETERS Y
JAPONES (con influencia waterman
japonesa) CREATIVIDAD
E INNOVACION
{DRUCKER)
CULTURA
COMPARTIDA
1870 1975 1980 1985 1990
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Se explicaran algunos modelos y se enfatizara en el Modelo del
Boston Consulting Group para el andlisis de la mezcla de los

productos proveedores del sector automotriz.?®

Modelo ADL: Desarrollada por el Despacho de consultoria Arthur D.
posicidn
las

Little, busca definir los centros estratégicos y de
competitiva de la empresa, identificando Y agrupando
actividades homogéneas de la empresa, gque pueden comprender uno o
varios productos independientes.

La posicidén competitiva esta determinada por la capacidad de

produccidn de la planta, la variedad de productos, su costo, la
posesidn de patentes, su tecnologia, precios, calidad etc.. La
fuerte,

posicidédn de cada centro estratégico puede ser dominante,
favorable, a defender o marginal, de acuerdo con la fortaleza o

debilidad de cada una de las variables mencionadas.

este modelo considera el grado
utilizando

Ademis de la posicidn en el mercado;
de madurez del sector en gue se desarrolla la empresa,
indicadores como la tasa de crecimiento del sector, la

concentracidén del mercado, las condiciones de acceso al sector, la

tecnelogia etc..
Bl grado de madurez consta de las siguientes etapas:

Fase de Despegue: El sector inicia su desarrollco vy se

caracteriza por una alta tasa de crecimiento, cambios

acelerados en la tecnologia y un mercado fragmentado.

24 cfrxr. Hermida Jorge, Serra Roberto "Administracidn. vy

estrategia" , un enfogue competitivo y emprendedor, ed. Macchi,
tercera edicidn, piag. 163. s - R
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Fase de Crecimiento: El sector tiene un desarrollo elevado; el
mercado se empieza a estabilizar; la tecnologia se maneja de
una manera mas controlada y el mercado no es tan accesible
como en la etapa anterior.

Fase de Madurez: El crecimiento del sector disminuye y 1la
estabilidad del mercado es mayor.

Fase de Envejecimiento: El seator se ha estancado y comienza

a retroceder, debido a la competencia y demanda reducidas.

Modelo M. Kinsey: Al igual gue el Modelo ADL, considera como un
elemento importante la posicidn competitiva de los centros
estratégicos, pero acompafiada del valor o atractivo del sector.

La posicidén de los centros estratégicos puede ser, fuerte,

mediana
o dékil. El valor del sector representado el interés gue tiene la
empresa por é&éste. Este valor se determina en funcidén de las

caracteristicas de crecimiento del sector, la magnitud del mercado,
el riesgo y la rentabilidad media gque ofrece, ademids de la
capacidad de la empresa para adaptarse a estas variables incluyendo
la sinergia de produccidn distribucidn, etc..

En base a la combinacidén de la posicidn competitiva de la empresa

Yy el valor del sector, se establece una matriz, gque permite tomaxr

decisiones acerca del desarrollo o retiro de dichas
mercado.

zonas del

Aungue es muy parecido al modelo ADL, tiene la ventaja de gue
considera las caracteristicas particulares de la empresa {(Capacidad
productiva, recursos etc.), estableciendo asi estrategias gue
difieren de una empresa a otra.

ESTA TESIS WO . BERE
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MODELO A UTILIZAR COMO ESTRATEGIA FINANCIERA ES

"BOSTON CONSULTING
GROUP:

Los efectos de la experiencia y la matriz de participacidn
en el crecimiento.

ANTECEDENTES :

Modelo BCG: El nombre de Bruce Henderson es sinénimo de otro mas

conocido: el de "matriz de participacidén en el crecimiento".

A mediados de los afios 60,

cuando Henderson era agente de compras
de Westinghouse,

la empresa dqueria saber en cuanto descendian sus
costos unitarios a medida gque la empresa acumulaba experiencia en

la fabricacidén de sus productos. Para responde a las preguntas,

Henderson adaptd la curva de la experiencia, un derivado de 1la
curva de aprendizaje; concepto, este Udltimo, bien conocido desde
muchas décadas atras. Henderson dedujo la
estratégicas de la curva de la experiencia,
Group (BCG)

implicaciones
fundd Boston Consultig
y ofrecid sus hallazgos a otras empresas bajo la forma
de la matriz de participacidn en el crecimiento. La matriz entrd en
el mundo de la planificacién como un tornado. Las ideas de BCG
dirigieron el pensamiento de los enfoques estratégicos durante la
década de los 70.

Henderson popularizd la idea de gue

los enfogues estratégicos
podian llegar a hacerse universales.

Las empresas diversificadas
podian diversificar los riesgos y optimizar el rendimiento de toda
organizacidén gestionando las distintas partes de sus organizaciones

como lo harian con un portafolio de inversiones. La idea

representaba la gestidn de los tiempos modernos y las empresas se
aferraron a ella.
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Es importante sefialar gue la matriz BCG fue sdlo uno de los tantos
enfogques estratégicos qgque, basados en matrices, se hicieron
Entre ellos, esta la matriz de "nivel de

populares en los afios 70.
"ciclo de wvida

atraccidn/posicidn de los mercados"; la matriz del
la matriz "direccional de politicas", solo para

del portafolio";
Todos estos

mencionar algunos de los gue se hicieron mas populares.
"planificacidédn por medio de

enfoques se conocen bajo los nombres de
de

£fSrmulas”, "planificacidn del portafolio"® o "matrices

rlanificacidn".
las estrategias a una serie de casillas que determinaban la mejor

Todas ellas redujeron el proceso de elaboracidn de

estrategia para cada situacidn especifica.?®

Agui solo analizaremos la matriz BCG y sus fundamentos tedricos.

UTILIZACION DE LA MATRIZ DE BOSTON (BCG)

Existen tres componentes principales en las observaciones de BCG:

1. Las estratégicas de negocios
2. L.os efectos de la experiencia y
3. La matriz de participacidn en el crecimiento

25  CE. Abell, Dereck y John Hammond, "Strategic _Market
Planning", Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall, 1979, pags.47, 48
y 49.
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1 UNIDAD ESTRATEGICA DE NEGOCIOS

Las unidades estratégicas de negocios, representa una de las
contribuciones mis importantes del enfogue BCG, es una forma de
organizacidén de las empresas diversificadas en la que cada una de
sus partes se consideran como una empresa independiente. Esta de
puede definir como:

Una forma de organizar una empresa de manera tal gue cada una de
sus unidades venda un conjunto identificable de productos a un
conjunto identificable de consumidores. Las Unidades estratégicas
de negocios se gestionan de forma independiente, con su propio
conjunto de objetivos. A cada unidad se le atribuyen, de forma
separada, los recursos, costes y beneficios.

Enfoque hacia el exterior: Las UEN (Unidad estratégica de
Negocios) , se organizan en funcidén de los mercados y los
consumidores ambos factores externos.

Competidores identificables: Se organizan de manera tal gue
sus competidores puedan ser ficilmente identificados.

Centro de beneficios autdnomos: La UEN (Unidad estratégica de
Negocios), operan como empresas independientes. Cada unidad
tiene su propia direccidn y sus propios objetivos. Una unidad
puede plantearse el objetivo de incremento de la participacidn
de mercado, mientras gue otra seguir un objetivo de salida del
mercado.

Estrategia de Markenting distintas: Cada UEN tiene, también,
sus propias estrategias de markenting y sigue sus propios
patrones. La Unica restriccidn gque se establece a las
estrategias es que deben responder a los objetivos globales de
la empresa.
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Contabilidades separadas: Para poder competir como una unidad
independiente es necesario gue cada UEN pueda c<alcular porxr
separado sus beneficios y sus costos. También deben tener
contabilidades separadas para controlar los recursos gue se

pone a su disposicidn.

En teoria, el concepto de UEN es tan f£acil de comprender pero

surgen problemas como:

Empresas muy complejas: Un problema particular y puntual en
las UEN ha sido el mantenimiento de contabilidades separadas
(reguisito para lograr sus operaciones autdnomas) . Las
empresas grandes diversificadas sus distintas partes se
encuentran muy interrelacionadas entre si. En teoria, cada UEN

deberia tener sus propias estructuras de produccidn, de
investigacid&dn de markentig, de investigacidn y desarrollo y de
distribucidn. En consecuencia, los contables tratan de
determinar los detalles de guién paga a cambio de gue. En

muchos casos la autonomia de las UEN afecta negativamente a
las politicas globales de las empresas. En el caso de la micro
Y pPequerfia empresa son afectadas por los duefios, en decisiones
tan repentinas y sin explicacidédn de alge gue intuyerdn esto

afecta gravemente a las UEN.

Establecimiento del conjunto: Los hombres de markenting
prefieren las definiciones gque siguen el criterio, mas
limitado, del binomio "productos-mercados". De hecho, con

frecuencia los hombres de markenting aplican la matriz BCG a

productos individuales y no a las UEN.
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LOS EFECTOS DE LA EXPERIENCIA

Los efectos de la experiencia constituyen el nliclec central del
fundamento tedrico de la matriz de participacidn en el crecimiento
de Boston Consulting Group. Afirma gue existe la oportunidad de
reducir costos a medida gQue una empresa acumula experiencia en un
producto y acumula el incremento en el nivel de ventas a lo largo
de los afios.

El concepto de "efecto y experiencia", constituye un elemento viejo
pero persistente en los negocios, de acuerdo a este concepto los
costos no descienden automidticamente, de hecho los costos tienden
mas a crecer gue a descender. La tendencia es a gue, a medida que
la empresas crecen, se amplie el personal, se incrementen las
lineas de productos y los obreros ganen salarios mids altos. Las
presiones se orientan hacia un aumento de los costos a lo largo del

tiempo, no a su disminucidn. Cuando no se considera la experiencia.

El concepto de los efectos de la experiencia sostiene que existen
oportunidades para reducir los costos, pero gque no existe una
garantia al respecto. El descenso de los costos se logra con el
fiel cumplimiento de las metas de produccidn, la adopcidn de nuevas
tecnologias que permitan incrementar la productividad y un esfuerzo
constante para eliminar los gastos innecesarios. Cada una de esas
oportunidades regquieren la atencidén activa de los niveles
directivos ya que los efectos de la experiencia no se producen por
si solos.

Son las habilidades vy el ingenio de los que trabajan en la empresa
los gue producen los efectos de la experiencia; en otras palabras,
constituyen el resultado de la eficaz aplicacidn de nuevos
procedimientos y métodos. Resumiendo con seis palabras "La prdactica
lleva a la perfeccidn".
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Los efectos de la experiencia se generan en los siguientes seis

factores:
La curva del aprendizaje:
producen en la productividad de los
trabajadores aprenden a hacer su trabajo con mayor eficiencia.

Esta se refiere a los avances gue se
trabajadores. Los

Especializacidén del trabajo: La especializacidn (o divisidn)

del trabajo también incrementa la eficiencia de una operacidn
A medida en gque se venden mds unidades

a lo largo de los afios.
se aumentan las oportunidades de

y se acumula experiencia,

especializacidn.

{

Proceso innovadores: Los procesos innovadores son los inventos

Yy mejoras gue se producen en los equipos y procedimientos
elaborar un producto en una industria. A

utilizados para
se mejora el disefio de

medida gque se acumula la experiencia,
su ingenio y creatividad, los

formas que

P 5 s

las maguinas. Por medio de
de maguinaria encuentran nuevas

fabricantes
sus eqguipos industriales. Los

. potenciar la eficiencia de
0 industriales también encuentran nuevas formas para estructurar
Mayor eficiencia en las maguinaria
generan

el proceso de produccidn.
(gque utilizan en procesos productivos mids eficientes)

los efectos de experiencia.

: Nuevos materiales: Estos ayudan a reducir los costos. A medida

P . . . . . . . -
: gque una industria incrementa su experiencia en la fabricacidn

Estandarizacidn de los productos: Esta se produce cuando un

sector industrial se pone de acuerdo en la forma gue adoptarad
ese producto. A medida que el mercado creacidn, el sector de
establecer una serie de productos y procesos estiandar para sus
otros productos han sido

de produccidn. Muchos
los televisores, los

Los eguipos estérios,
la vidiogravadoras y otra gran

procesos
estandarizados.
reproductoras de discos compac,
cantidad de productos han sido estandarizados a partir de un
disefio inicial Gnico.
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Rediserio de los productos: El rediselfic de un producto se
produce cuando una empresa disefia de nuevo sus productos
para potenciar la eficiencia de su produccidédn. En el caso
del disefio de produccidn de automdviles existe un cambio
rédpido y fdcil su instalacidn en el sitio gue le

corresponde.
La curva de 1la experiencia. Los efectos de la experiencia se
distribuyen en una curva de la experiencia. Una curva tipica

muestra lo gue le cuenta a una empresa en particular producir cada
unidad en funcidén del nitmero total de unidades gue la empresa ha
producido hasta esa fecha.

Grafica A Grifica B
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Esa figura muestra dos importantes propiedades de los efectos de la
la curva desciende mostrando gue los costos

experiencia. Primero,
la experiencia acumulada.

unitarios disminuyen en funcidn de
muestra que los costos descienden mds lentamente gue la

Segundo,
A medida gque una categoria de productos

experiencia acumulada.
lograr reducciones importantes de los costos se hace cada

madura,
Es mas dificil duplicar las ventas de un producto

vez mis dificil.
maduro que duplicar las ventas de un vibrante y creciente producto

nuevo. Por igual, es mas dificil lograr efectos de la experiencia

significativos en las etapas finales de la vida de un producto gue

en sus indicios.

PATRONES DE COMPORTAMIENTO COSTO-PRECIOS

La curva de la experiencia distribuye los costos de la empresa, no

al consumidor. La relacidn entre costos y precios

los precios
sino, también, si

determina no sdlo los benéficos de la empresa,
ésta serd capaz de sobrevivir en el mercado.
costo ¥y precios constituye uno de los aspectos centrales de las
observaciones de BCG. A veces los precios mueven conjuntamente con

los costos a medida que el producto pasa de la introduccidn a la
no ocurre asi. Los siguientes dos

La relacidn entre

madurez. Pero, con frecuencia,

patrones de comportamiento son tipicos en entorno competitivos

estables e inestables.

Cuando se muestra la relacidn gue existe entre
A medida gque el
sigue a las

Competencia estable.
precios y costos cuando se mueve de forma conjunta.
mercado se amplia el descenso de los precios
disminuciones de los costos con lo que los midrgenes de beneficios

permanecen iguales.
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Competencia inestable. Este nos muestra como los precios se
comportan en un entorno competitivo inestable. Existen cuatro tipos

distintos

Liderazgo del mercado. En la etapa de Crecimiento (gue en BCG

denominan como "paraguas de precios") la demanda crece
rédpidamente. De hecho, la demanda supera la oferta del
producto. Los efectos de la experiencia se acumulan
répidamente. En esta etapa existe muy poca competencia.. En

consecuencia, los precios no se reducen con la misma rapidez
con la gue disminuyen los costos. No existe razdn alguna que
induzca a los vendedores a reducir sus precios. Los miArgenes
de beneficios son altos. En teoria, la vida de la empresa es
facil y rentable en esta etapa del ciclo. Pero, todas las .
cosas buenas llegan a su fin. Lo mismo le sucede a la etapa de
crecimiento. Ninglin mercado crece para Siempre. ;

Turbulencia. En ambos casos de Turbulencia es inevitable vy,
cuando se produce, s8lo dos o tres de las empresas mas grandes
permanecen activas en el wmercado. Todas las demas se ven {

obligadas a salir del mercado o, si permanecen en &1, deben .

afrontar cuantiosas pérdidas. 3

Regreso a la estabilidad. Cuando el periodo de turbulencia
termina, los precios se estabilizan en algiin punto sobre los
costos de la empresa gue produzcan al costo mas bajo del i

sector (es decir, la empresa gue haya acumulado la mayor
experiencia) y por debajo del nivel de precios gue resulte
atractivo para otras empresas ( dentro o fuerxra del sector). A

partir de ese momento, los precios se mueven de forma paralela
a los costos.
Estd claro que BCG tomd bastante prestado de la teoria del ciclo de
vida de los productos para explicar como se comportan los precios
y los costos en funcidn de la experiencia gqgue se vaya acumulando en
un entorno competitivo inestable.
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La batalla por la participacidén en un mercado en riapido

crecimiento.

Las ideas centrales de los esguemas de Bonston Consulting Group

constituyen a la siguiente secuencia de eventos:

_ LOS MERCADOS EN
RAPIDO CRECIMIENTO

conduce a

AVANCE EN LA
PARTICIPACION DE MERCADO

que conduce a

ACUMULAR
EXPERIENCIA

gque conduce a

COSTOS MAS BAJOS
QUE LOS COMPETIDORES

lo gue conduce a

MAS ALTOS NIVELES
DE BENEFICIOS
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La impertancia estratégica de esta secuencia son simples:

empresa deberia luchar por participar en los mercados gue muestren
La matriz BCG es un modelo tedrico

un alto indice de crecimiento.
gue se utiliza para decidir en gqué mercados se debe luchar y de
La matriz ilustra de gqué forma,

cudles la empresa debe retirarse.
el dinero debe ser retirado de un

en una empresa diversificada,
area en la que las oportunidades son menores para ser utilizado en

el ingreso en aAreas en las gue las oportunidades indican gue es muy

posible que la empresa tenga éxito.
LA MATRYZ DE PARTICIPACIGON EN EL CRECIMIENTO

La matriz de participacidn en el crecimiento tiene sus raices en
1969, cuando Boston Consulting Group examinaba las areas de
negocios en las qgue compafiia Mead Corporation.

Desarrollada por el Grupo de Consultores de Boston, basa su
andlisis en el Mercado ¥y la tasa de crecimiento del sector al gque

pertenece la empresa.
en la

El mercado se analiza en base a una curva de experiencia,
gue el costo unitaric de un producto es
Este fendmeno

cual se observa
inversamente proporcional a la experiencia acumulada.
‘no es automatico, sino gue depende del papel adecuado gue
desarrolla la administracidn. La experiencia depende del
de las economias de escala, de la sustitucidn de

aprendizaje,
materiales y de la tecnologia con gue cuente la empresa.
de la

Significa gue entre mayor sea la experiencia acumulada
(lo cual va unido a su participacidn en el
costos y consecuentemente

empresa en el sectoxr
mercado), la empresa tendrd menores
91
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La tasa de crecimiento del sector estd relacionada estrechamente
con la curva de experiencia, ya gque en la medida en gue el mercado
crezca, la posible participacidn del competidor también se
incrementa, provocando gue éste con su mayor participacidédn, reduzca
su costeos ( de acuerdo a lo gue muestra la curva de experiencia),
logrando asi una ventaja competitiva, convirtiéndose en lider ¥y
logrando mejores resultados.

De este modelo se desprende una matriz, en la cual:

Alta Baja
Alto ESTRELLAS SIGNOS DE
INTERROGACION
Bajo VACA LECHERA PERROS

CRECIMIENTO DEL MERCADO "MATRIZ DE PARTICIPACION EN EL CRECIMIENTO

1. ? (Interrogante, también llamado Nifios) : La tasa de crecimiento

del sector es fuente y su participacién en el mercado es débil, por

lo gue existe una reducida rentabilidad e importante necesidades de
efectivo.
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2. * (Estrella) H Tanto la tasa de crecimiento como la
participacidn en el mercado son fuertes. Existe una alta tasa de

rentabilidad vy las necesidades financieras son elevadas.

3. =3 (Vaca) : La tasa de crecimiento del sector es débil y su
participacidén en el mercado es fuerte. Hay una elevada rentabilidad
¥ las necesidades de efectivo son escasas.

4. Perxrros: Tanto la tasa de crecimiento del mercado como
participacidn en el mismo son débiles,

su
por lo gue sus rendimientos

son escasos Yy sus necesidades de efectivo son minimas; lo wmés

recomendable es abandonar los centros estratégicos que se ubican en
esta &area.

Se consideran mercados de alto indice de crecimiento los que crecen
mas de un 10 por ciento anual. Los mercados gue crecen de bajo de
un 10 porciento se consideran de bajo crecimiento.

El resultado constituyd el esgquema predecesor de la matriz de
cuatro casillas que existe en la actualidad. La matriz de
participacién en el crecimiento tiene muchos otros nombres. A ella
se ha referido alternativamente como planificacidén del portafolio,
andlisis del flujo de efectivo y parrilla de planificacidn. M&as

especificamente, los objetivos del andlisis del portafolio son:

1. Optimizar el comportamiento de la empresa en todas las
areas de negocios en las gue compite, ¥y

2. equilibrar el flujo de efectivo entre las distintas &dreas
de negocios al considerar alguncos productos como productores

o fuentes de efectivo y a otros como usuarios o receptoras de
fondos.
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Todo lo anterior se resume en cuatro enfoques:

Brillantez.- Seguin este enfogue cada situacidn es manejada de
acuerdo a la experiencia y habilidad de la persona responsable de
la toma de desiciones del problema en particular gue se esta
tratando. Para cada situacidn existe una solucidn detallada vy
particular, dada por el estratega.

Generalizacidn.- Se determina gue, de acuerdo a los estudios del
grupo de Consultores de Boston {(Boston Consultig Group), la empresa
puede colocarse en cualguiera de los siguientes puestos:

Estrella: Es el mds alto nivel de participacidn de un producto
en el mercado, gque se caracteriza por su elevado desarrollo,
lo gue implica gque la empresa es fuerte en los dos aspectos
basicos del mercado, gque son particidn y crecimiento elevados.
La empresa debe luchar fuertemente para mantener las
posiciones alcanzadas. En términos generales, los productos
estrella generan tanto efectivo como el gue necesitan. Se
dice, en consecuencia, gue, en lo gque respecta al flujo de
efectivo, estan equilibrados.

Vaca: Conocidos como "vacas lecheras" estdn deseqguilibrados yva
que mantienen una alta participacidén en un mercado gue tiene
un bajoc indice de crecimiento. La participacidén en el mercado

tiende a estabilizarse. El constituirse como meonopolio
incrementa la posibilidad de maximizar las utilidades, 1lo
mismo que contax con costos inferiores a los de la
competencia. Pero una elevada participacidén el mercado no

asegura el éxito total de la empresa; se refiere también de
crecimiento del mercado. Si este Gltimo no se da, estaremos
hablando de una "vaca de dinero". Este tipo de empresas habran
de invertir su dineroc en empresas estrella, va gque su mercado
de origen tiene un desarrollo muy lento.
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Es improbable que se produzcan cambios muy drasticos en las
participaciones de mercado, incluyendo avances significativos
en la participaciones de los competidores.

Perro: Cuando la participacién en el mercado y el desarrollo
del mismo son lentos, se habla de una empresa tipo "perro",
en la cual lo mas conveniente es su venta. En ocasiones a los
perros se les ha denominado como "trampas del efectivo", un
nombre que indica su valor intrinseco para las empresas. Pero,
los productos perro pueden ser discutibles. En lo gue respecta
al flujo de efectivo, estadn equilibrados. Generan poco
efectivo, pero, al mimo tiempo, requieren poco efectivo para
mantener sus posiciones. No todos los perros son "animales

sarnosos" . Algunos pueden ser amigos fieles durante muchos
afios .
? : Los productos denominados "signos de interrogacidn" tienen

caracteristicas opuestas a las de los vacas lecheras. Tienen
una pequefia participacidén en un mercado gue es atractivo vya
que tiene un alto indice de crecimiento. Cuando el crecimiento
del mercado es acelerado y la participaciédn de la empresa en

éste es minima, no existe una estrategia plenamente
generalizada, va qgque la empresa deberd buscar una mayor
participacién, convirtiéndose en una empresa "estrella", o

bien desaparecer del mercado. Sus posibilidades de incrementar
s participacidén de mercado son, en términos generales, buenas,
yva que el mercado alin no se ha estabilizado. Los competidores
ain no se han "atrincherado" con altas participaciones en esos
mercados. El marcado es fluido. Los productos signos de
interrogacidn estan deseguilibrados. Necesitan una gran
cantidad de recursos para incrementar su participacidn de
mercado, pero generan muy poco efectivo ya gue tienen una baja
participacién de mercado. Los signos de interrogacidén también
se denominan "nifios problemas" o "Gatos salwvajes". Tienen un
flujo de efectivo furtemente negativo.
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Andlisis Estadistico: En base a la informacidn de la industria se
elaboran andlisis para llegar a la estrategia oSptima a seguir.

Aungue es muy utilizado tiene la desventaja de gque, aungue
establece relaciones asociativas (la calidad se considera
importante cuando el desarrocllo del mercado es lento), perc no
relaciocones causales, lo gque le resta efectividad a la decisidn
tomada ( Si la calidad es deseable dentro de un mercado de

desarrollo lento, seria dificil pensar gque una mala calidad habia
de se deseable dentro de un mercado de alto desarrollo) .

Enfogque Tedrico: Muy parecido al enfoque de Brillantez, vya Jgque
considera los detalles de las decisjiones, Y no realiza
generalizaciones, a diferencia de gque este método utiliza en sus
apreciaciones detalladas medidas convencionales o tradicionales de
rentabilidad. Lo cual implica que la mayor o menor participacidén en
el mercado se realiza en funcidn de la proporcidn en gue el ingreso

marginal es superior al costo marginal para producirlo y venderlo.

EQUILIBRIO DEL FLUJO DE EFECTIVO.

La légica de la clasificacidén cruzada estd basada en la necesidad
de equilibrar los flujos de efectivo entre las distintas unidades
de la empresa, utilizando como criterio las oportunidades gue
ofrecen. En la matriz se especifican los productos o unidades de
negocios que son productores o fuentes de efectivo y los gque son
usuarios o receptoras de fondos.

Fuentes de efectivo. Las empresas gue tienen una alta
participacidén de mercado también se beneficia de un flujo de
efectivo mads alto generan. Las empresas que tienen una baja
participacidén de mercado tienen un flujo de efectivo mas
débil. En términos generales, los niveles de participacidn de
mercado son indicativos de los fondos gue estarédn disponibles
dentro de la empresa.
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Uso de los fondos. En consecuencia, la matriz BCG recomienda
gque las empresas utilicen los fondos gue generan algunas
unidades o productos para "comprar" participacidn de mercado
en las &dreas en las gue las posibilidades de éxito sean
mayores. Los iIndices de crecimiento de los mercados son
indicativeos de las &reas de la empresa gue generaridn o

necesitardn fondos.

Equilibrio del efectivo.

Generacidén Necesidad Situacién de equilibrio
de fondos de fondos del efective

Signos de interrogacién bajo alta - necesitan

fondos

Estrellas alta alta o en egquilibrio

Vacas lecheras alta baja - generan fondos

en exceso

Perros baja baja o] en equilibrio

En resumen el equilibrio del efectivo gque resulta de la
clasificacién gque se obtiene al cruzar la participacidn de mercado
vy el crecimiento de los mercados. Dos cuadrantes de la matriz estén
equilibrados: generan mds © menos los mismos fondos gue necesitan.

Los otros dos cuadrantes estan desequilibrados, aungue en
diferentes sentidos. Uno genera mas efectivo del gue necesita para
mantener en operacidn y el otro- necesita mas efectivo del gque

genera.
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TRES PATRONES PARA EL FRACASO

El éxito no estda asegurado, y el desastre acecha a las empresas que

no siguen el patrdn de comportamiento descrito con anterioridad. En

la siguiente matriz BCG ilustra los patrones de comportamiento gue
conducirian al fracaso.

Alta Baja
#l2
Alta ESTRELLAS | SIGNOS DE
INTERROGACION

# 2 |

1

Baja VACA LECHARAS PERROS

———

# 3

En primer lugar, muchas empresas cometen el error de invertir

recursos en exceso en sus productos vaca lechera y no invierten 1o
necesario en los signos de interrogacidn.
en sus éxitos pasados e ignoran las
crecimiento. como resultado,

Esas empresas se centran
futuras oportunidades de
sus productos signos de interrogacidn
en vez de una estrella. Eventualmente sus
productos vaca lechera llegan a convertirse en obsocletos y 1la

se convierten en rerxos,

empresa se queda sin fondos suficientes para financiax futuros

inversiones. Esas empresas han intercambiado oportunidades futuras

por flujos de efectivo actuales. Este es el primer patrdn de

comportamiento que conduce al fracaso.
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Asimismo, algunas empresas "bajan la guardia" y permiten que sus
competidores avancen en su participacidn en mercados gue tienen
altos 1indices de crecimiento. Esas empresas no invierten lo
necesario en sus productos estrella. En consecuencia, esas
estrellas se convierten en signos de interrogacidn gue luego
degeneran en perro. Esas empresas han seguido el segundo patrdn de
comportamiento gque conduce al fracaso.

El dltimo patrdén de comportamiento gue conduce al fracaso se
produce cuando una empresa "ordena" en exceso sus productos wvaca
lechera y las "vacas'" mueren © se convierte en perros.

4.2 LAS VENTAJAS COMPETITIVAS

Por gué algunas naciones tienen é&éxito y otras fracasan en la
competencia internaciocnal, es una gran preocupacidn frecuentemente
que se formula en nuestros tiempos, tanto del gobierno y 1la
industria de todas y cada una de las naciones.

La palabra competitividad es muy amplia financieramente, algunos
ven la competitividad como un fendmeno macroecondmico, movido por
variables tales como los tipos de cambio, los tipos de interés vy
los déficit piblico; otros argumentan gque la competitividad es
funcién de una mano de obra barata y abundante; otros punto de
vista depende de poseer recursos naturales en cantidades ingentes.
La mds recientemente se ha argumentador por parte de muchos gue la
pelitica gubernamental ejerce la mas fuerte de las influencias para
la competitiwvidad. Este punto de vista identifica como claves de
éxito internacional la fijacidén de objetivos, la proteccidn, la
promocidn de las exportaciones y las subvenciones.
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1) La amenaza de nuevas incorporaciones,
2) la amenaza de productos © servicios sustitutivos,
3) el poder de negociacidén de los proveedores,
4) el poder de negociacidn de los compradores Yy
5) la rivalidad entre los competidores existentes
AMENAZA DE NUEVAS
INCORPORACIONES
T f 1
PODER DE NEGO- RIVALIDAD ENTRE PODER DE NEGO
CIACION CON LOS COMPETIDORES CIACION DE LO
PROVEEDORES EXISTENTES | . COMPRADORES ,

v

AMENAZA DE PRODUCTOS
O SERVICIOS SUSTITUTIVOS

Las cinco fuerzas competitivas gue determinan la competencia

La intensidad de las cinco fuerzas varia de uno a otro sector

vy determina la rentabilidad a largo plazo del sector

cuestidn.

en
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Las cinco fuerzas competitivas determinan la rentabilidad del
sector porgque conforman los precios gue pueden cobrar las
empresas, los costos gue tienen gque soportar, Yy las inversiones
necesarias para competir en el sector. La amenaza de nuevas
incorporaciones limita el potencial general de obtencidn de
beneficios en el sector, porgue los recién incorporados aportan
nuevas capacidad y buscan 1la forma de hacerse con una
participacidn en el mercado a base de reducir los margenes. Los
compradores o proveedores poderosos malbaratan sus propios
beneficios. La feroz rivalidad competitiva erosionar los
beneficios el exigir unos costo superiores de la actividad
competitiva (publicidad gastos de wventas) o la cesidn de una
parte de los beneficios en forma de precios inferiores a los
clientes. La presencia de productos sustitutivos parecidos
limita el precio gue pueden cobrar los competidores para no
inducir a la sustitucidén y rebajar el volumen de facturacidn
del sector.

Las empresas de un mismo sector pueden elegir ambitos
competitivos diferentes.

En el de los automéviles, las compafiias lideres norteamericanas
Yy Japonesas tiene linea de productos amplios, mientras gue BW

y Daimles. Benz (de Alemania ) dan mds importancia a los coches
de altas prestaciones y Daewoo e Hiyundai (de Corea) se centran
en utilitarios medios y peqguefios. El1 tipo de wventaja y el

ambito de ella pueden combinarse en la nocidén de estrategias
genéricas, o diferentes enfoques para una actuacidn superior en
un sector.
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COMPETITIVO

Ejemplo en la siguiente figura.
VENTAJAS COMPETITIVAS:

Costo inferior Diferenciacidn’

objetivo 'Diferenc
amplio g foadedi

AMBITO
Objetivo iDiferenciacién
ilcentrada

reducido

Estrategias genéricas

gue no hay un tipo de

Las estrategias genéricas ponen en c¢laro
a

estratigia que sea apropiada para todos los sectores aungue,

decir verdad, diferentes estrategias pueden coexistir con todo

éxito en muchos sectores

Razdn fundamental del concepto de estrategias genéricas es gue la
ventaja competitiva estd en el centro de cualguier estrategia y gque
alcanzar la ventaja requiere gue una empresa ejerza una u otras
opciones. Si una empresa ha de conseguir ventaja, debe elegir el
tipo de ventaja competitiva gue pretende alcanzar y un ambito

dentro del gue poder alcanzarla.
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La ventaja competitiva se deriva de la forma en gue las
empresas organizan y llevan a cabo actividades discretas. E1
funcionamiento de cualguier empresa puede dividirse en una
serie de actividades tales como los vendedores haciendo sus
visitas comerciales, los técnicos del servicio haciendo
reparaciones, los cientificos disefiando productos o procesos en
el laboratorio y los directores financieros captando capital.

La estrategia marca la forma en gque una empresa realiza sus
peculiares actividades ¥y organiza toda su cadena de valores.
Las actividades varian en su importancia respecto a la ventaja
competitiva, en los diferentes sectores.

Las empresas consiguen ventaja competitiva al concebir nuevas
formas de llevar a cabo sus actividades, emplear nuevos
procedimientos, nuevas tecnologias o diferentes insumos.?”

3.3 ANALISIS FINANCIERO

Es un cdlculo de un conjunto de razones financieras cuyo

propdsito es revelar los puntos fuertes y débiles de las

empresas y mostrar si la posicidén de la empresa ha estado
mejoran o si se ha deteriorado a través del tiempo.

Los estados financieros han sido preparados conforme a los
principios de contabilidad generalmente aceptados. S&lo asi
es correcta y por lo mismo Gtil la comparacidédn entre estados
financieros de diversos negocios. Dichos principios se
aplicaron sobre bases uniformes a las de ejercicios
anteriores.

27 dwden. 64 a W0 7S,
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Las funciones mecdnicas o propdsitos primarios de los métodos

de andlisis de los estados financieros son:

1.- Simplificar las cifras y sus relaciones y
2.- Hacer factible las comparaciones.

Simplificar las cifras y sus relaciones es el primer paso gue

debe darse para facilitar la compresién de su importancia y

significado. Dos son las clases de comparaciones. 1.

1. Comparaciones wverticales. Las gue se hacen entre el

conjunto de estados financieros perteneciente a un mismo

periodo. En esta el factor tiempo se considera
incidentalmente y sdlo como un elemento de juicio,
debido
de obtener la magnitud de las cifras y de sus
relaciones. Métodos de andlisis verticala.

a) Método de reduccidn de estados financierosa por
cientos.

b) Método de razones simples
c) Método de razones estandares

2. Las comparaciones horizontales son las que se hacen

entre los estados financieros pertenecientes a varios

periocdos.

El factor tiempo es considerable por gque es la
condicitn de los cambios, y é€stos se efectdan

progresivamente en el transcurso del tiempo, habrian

necesidad de referirnos a fechas. Métodos de andlisis

horizontal.

a gque en las comparaciones verticales se trata
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a) Método de aumento y disminuciones

b) Método de tendencia
c) Método de control del presupuesto.

de

gque se hace es enunciativa y no limitativa,

andlisis que con frecuencia se emplean para el
La gue se utilizaran son:

La enumeracidn
los métodos de

estudio de los estados financieros.

1. Método de reduccidn de estados financieros a porcientos.
El calculo de la magnitud relativa de cada una de las

partes de un todo con relacidn al mismo todo por medio
este método tiene la caracteristica de ser
y como todos los demds métodos de andlisis
debiendo considerarse

de porciento,
explorativo,

sirve como medioc y no como fin,
los resultados obtenidos mediante su empleo como el

punto de partida de andlisis posteriores.

Método de razones simples. Es reunir cifras de cuentas

2.
homogéneas de nuestros estados financieros. De las
razones mas conocidas, por su utilidad las que se
utilizaran son.

Actividad: Razdn gue nos muestra su administracidén de

activos. Formulas a utilizar.
= NO. DE VECES

VENTAS NETAS / ACTIVO FIJO =
VENTAS NETAS / ACTIVO TOTAL = PORCENTAJE

106



Rendimiento: Es el resultado neto de varias politicas y
decisiones, muestra los efectos combinados de la liguidez,
la administracidn de las deudas sobre los resultados en

operaciones. Formula a utilizar.
RESULTADO NETOC / VENTAS NETAS =. PORCENTAJE

Apalancamiento: La medida en la cual una empresa usa el
financiamiento por medio de deuda o su apalancamiento
financiero, tiene tres implicaciones de gran importancia:

a. Al obtener fondos a través de deuda, los accionistas
pueden mantener el control de una empresa con una

inversidén limitada.

2. Los acreedores contemplan el capital contable, o los
fondos proporcionados por los propietarios, para conta
con un margen de seguridad, cuando los accionistas han
proporcionado tan sélo una pequefia parte del
financiamiento total, los riesgos de la empresa los
corren principalmente sus acreedores.

3. Si la empresa obtiene un mejor rendimiento sobre las
inversiones financiadas con fondos solicitados en
préstamos gue interés que paga sobre los mismos, el
rendimiento sobre el capital de los propietarios se ve
aumentado o "apalancado".

Formula a utilizar:

PASIVO TOTAL / ACTIVO TOTAL = PORCENTAJE
PASIVO TOTAL / CAPITAL CONTABLE = PORCENTAJE
PASIVO A LARGO PLAZO / ACTIVO FIJO = PORCENTAJE
VENTAS NETAS / PASIVO TOTAL = NO. VECES

de

r
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Liguidez: Es agquel gue pude convertirse facilmente en
efecrivo a un "valor justo de mercado" y la "posicidédn de
ligquidez" de la empresa es aquella gue responde a las

siguientes preguntas ¢ Serd la empresa capaz de cumplir con
sus obligaciones circulantes?.

Formulas a utilizar.

ACTIVO CIRCULANTE / PASIVO TOTAL

= NO. DE VECES
ACTIVO DISPONIBLE / PASIVO CIRC.

= NO. DE VECES
Método de tendencias. Andlisis histdrico tanto de
porciento integrales como de razones financieras.

NOTA: SIGUE EN LA PAGINA 111.
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CAPITULGO V “DESARROLLO DE LA INVESTIGACION"

5.1 Aplicacidn de la Matriz AGe Boston {(B0G) & la micro y peguefta
GWEOTresa provedora del sector autowotris.

Resultado originado de la investigacidn realizada, es la
clasificacidn de los productos de la pequeiia y mediana empresa de
autopartes pdgina 21 y 24. Cuadro valor de produccidén en la
industria de autopartes por sistema de produccidn y valores de
ventas en la industria naciocnal de autopartes, por sistemas de
produccidn.

PARTICIPACION EN EL MERCADO

ALTA BAJA
ESTRELLAS NINOS PROBLEMA
alta 1. MOTORES Y SUS TRASMISION, SUSPENSION
PARTES DIRECCION Y EMBALAJE
VACAS LECHERAS PERROS
baja 1. ELECTRICO 1. ENFRIAMIENTO
2. ESTAMPADOS Y 2. FRENOS Y SUS PARTES
SUS PARTES 3. VIDRIOS
4. ASIENTOS Y SUS PARTES
5. ACCESORIOS

MATRIZ DE PARTICIPACION EN EL CRECIMIENTO

Estrategia de negocios, los efectos de la experiencia Y
participacién en el crecimiento en general de la micro Yy pequeiia
empresa proveedor del sector automotriz.
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El Consultor de Boston (BCG),
cartera de productos,

empleando la expresidn andlisis de la
ha recalcado especialmente dos dimensiones de
la matriz: la participacidn en el mercado y el crecimiento del
mismo (volumen de ventas). Afirma gue una evaluacidn cuidadosa de
la posicidn relativa de los productos de una empresa,

base, puede revelar el "estado de salud"

hecha con esa
de la linea de productos.

En su andlisis, se subraya especialmente la relacidn entre la curva
de experiencia y la parte gue corresponde del mercado, va
influyen en la rentabilidad. Los mayores voliumenes de ventas
lugar a costos

que
dan
mids bajos y estos a su vez a precios gque serd mas
bajos. Como prueba se sugieren gque los costos disminuiridn entre un
20% y un 30% por ciento si se duplica el volumen de ventas.

La aceptacidn de este andlisis depende de la importancia del costo

como elemento del precio de venta. Es obvio gque parte gque toca del

mercado estan en funcidén de algo mas que los niveles de precios.

Como anteriormente se explica, en la matriz, el Grupo Consultor de
Boston ha clasificado los productos como "Perro",
" Estrella" vy "Vaca".Esto enfatiza los

trabajan.

"Nifio problema",
flujos de efectivo dgue

lLos productos de la categoria "Estrella" gue son motores y
sus partes, depende de grandes inversiones de efectivo para
mantener la posicidédn en la alta participacidédn y en los
segmentos de elevado crecimiento del mercado, buenos flujos de

efectivo, competitivo en su precio y costo.

Los roductos "“"Nifio problema", ue es trasmisidn, suspensidn,
P P

direccidn y embalaje, reguieren inversidn para llevarlos de la
baja a la alta participacidén en el mercado.
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enfriamiento; frenos y sus partes;

Los "Perros" como son,
son

vidrios, asientos y sSus partes y por dltimo accesorios,
productos gque a menudo absorben efectivo y gue tienen poco

futuro.

eléctrico; estampados Yy sus

El lidex es el producto "Vaca",
(de ahi la menor inversidn

partes, cuyo mercado crece poco

reqguerida), pero la parte gue le toca es sustancial.

Patrones de comportamiento costo-precio.

Este andlisis se amplia luego examinando la linea de productos de

una empresa en términos de participacidn en el mercado con relacidn

a los competidores y de crecimiento del mercado. Agui, los circulos

representan la importancia relativa de los productos en términos de

volumen de ventas y sus costos.

La parte relativa del mercado se define como el importe de las

ventas del producto de una empresa con relacidn al producto de las
una empresa con relacidn al

ventas del principal producto de
la

producto de las ventas del principal producto competidor de
donde la participacidn de un

industria. Asi, en los mercados
producto es mayor gue 1.0, serd el mayor vendedor dentro de su
categoria.

se

Presentando en esta forma de linea de productos de una compafiia,
puede identificar con rapidez sus puntos fuertes y débiles.

Este tipo de andlisis de cartera se puede aplicar a toda la linea
del productos, a los productos gue corresponden a una decisidn, asi
como a las marcas de un grupo de productos dentro de la divisidn.
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El enfogque gue hace el BCG del andlisis de cartera tiene sus
ventajas, pero también sus inconvenientes. El definir la
participacidn pertinente del mercadeo y el obtener datos gue
permitan medir la participacidn son a menudo tareas dificiles.

5.2 ANALISIS DE LA MATRIZ DE BOSTON (BCG) CONSIDERANDO CADA
PRODUCTO DE AUTOPARTES.

5.2.1 NINOS PROBLEMA
1l.- Trasmisidn, suspensidn, direccidén y embalaje
a) Conversidn de flujos de efectivo: bajo en generacidn de

fondeos y alta necesidad de estos. Esto es debido a gue el costo de
su produccidén es alto y baja participacidn en el mercado.

b) Costo. - ELl porcentaje en relacidn con sus ventas es
aproximadamente el 85% , lo cual sacrifica sus utilidades o
beneficios, absorbe sus flujos de efectivo y sus inversiones
prara nuevos productos o mejora del mismo.

Materia prima: Ocupa un 60% aproximado basiandose en su costo,
se habla de materia prima de importaciédn lo cual tiene un
costo adherido Y complica su adguisicidn. Considera
inventarios de importacidén de un 30% con antigiiedad de 5 dias.

Mano de obra: La manc de obra necesaria es de alta calidad, el
manejo del producto necesita conocimientos por lo tanto
hablamos de un 15% aproximadamente basindose en su costo. Los

impuestos gue ocacionan, esto incrementa un 25 a 35% de
incremento (Seguro socia, Infonavit, SAR y impuesto sobre
nomina) . :
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Indirectos: utilizando un 10% del costo, lo cual

Gastos
considerando la depreciacidn de

representa una necesidad alta,

su tecnoldgica, su espacio y el material.

Precio: Al competir en el mercado el porcentaje de utilidad es

<)
aproximadamente del 4%, y el ultimo afio a sacrificado
utilidades debido a la crisis que enfrenta México.
FORTALEZAS :

Cuenta aproximadamente con una experiencia minima de 5 afios maxima

de 20, lo cual ayuda a conocer los cambios del producto y el costo

competitivo.
esto

Cuenta aproximadamente un 40% de sus ventas en exportacidn,

nos demuestra gue el producto es competitivo.

El producto se vende en el mercado de automotriz terminal y al de

reemplazo

Cuentan con maguinaria automatizada.
Su estructura instalada permite cualgquier cambio. Ya gue por la
risis solo se esta utilizando el 40% de su capacidad.

Cuenta con el dinero apropiado para pagd a proveedores, impuestos

y acreedores. Se considera una empresa sana en créditos.

El producto se considera nifio problema o signo de interrogacidn,
debido a gue la tasa de crecimiento del sector en el mercado son

fuertes. Existe una tasa de rentabilidad.
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DEBILIDADES:

La competencia gque tiene bajos costos y ain cuando no tiene la

misma calidad. (segundas para reemplazo)
El precio sacrificando utilidades.

La baja capacidad financiera para poder invertir en nuevos

productos © modificacidn del mismo.

Las investigaciones de mercado realmente se realizan anualmente
Necesidades de propaganda en su producto.

Maguinaria no utilizada, como también sus instalaciones.

Necesidad de inversidn en nueva investigacidn de mercados y sobre

todo para adguirir nueva tecnologia.

Estrategia:

A) DE MERCADO

El propdsito de ampliar su participacidn en el mercado para
un producto estrella. Sus posibilidades de
en términos generales,

convertirlo en
incrementar su participacidn de mercado son,
buenas ya gue el mercado aln no se ha estabilizado.

Necesidad de realizar proyvectos de investigacidn en su publicidad.

Necesidad de Inversidén propia o ajena.
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B) FINANCIERAS

El cuidar y fortalecer los costos, YyYa Jgue su precio es poco
competitivo y atractive, considerando la experiencia gue es una

fortaleza.

Necesidad de inyectar nuevas inversiones para tecnologia de punta,
donde se procure bajar costos. De preferencia con capital propio,
sin descartar la idea gue también se puede manejar un crédito, lo
que en el estudio ha demostrado gue los créditos también son buenos
b que se consideran el sector autopartes sano en sus

endeudamiento. (véase pigina 30)

El manejo de los clientes, darles el mejor servicio para gue la

empresa sea competitiva y sus pagos a tiempo.

Planeacidén de sus ventas por lo menos proyectar 4 afios, a fin de
observar los resultados a las inovaciones a lo largo de 4 afios. Por
lo gue la recuperacidn de la inversidn tendria gue darse en este

plazo.

Al tener esta planeacidn tratar de controlarlo con contratos ya
preestablesidos por afios con el sector automotriz de la Industria

terminal.

Cuidar los endeudamientos en moneda extranjera, por medio de
contratos adelantados al tipo de cambio negociado por los bancos.

Considerar la posibilidad de unirse el sector de autopartes como
proveedores nacionales y poder obtener mejores precios en su

materia prima.
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5.2.2 ESTRELLA

1.- MOTORES Y SUS PARTES

a) Conversidén en sus Flujos de efectivo: Alto en generacidn de
fondos y bajo en necesidad de fondos. Los Udltimos afios nos
demuestran una alta participacidédn en el mercado.

b) Costo: Aproximadamente en ventas el 80%.
Materia Prima: Es el 60% del costo, la materia prima gue se
necesita es importada lo cual con la devaluacidn es un
problema .
Mano de obra: La mano de obra utilizada es calificada,
utilizando aproximadamente el 12% de su costo, el pagd de

impuestos Qgque es aproximadamente el 30% mis de su salario
(Seguro Social, Infonavit, SAR y impuesto sobre la nomina) .

Gastos Indirectos: Considerando su instalacidédn y tecnologia
consume un 8%.

FORTALEZA :

Contamos con una experiencia minima de 15 afios mdxima de 50 afios
Es una empresa gue cuenta con organizacidén, recursos humanos,
conocimientos de su mercado, una buena planta productiva y sobre

todo capacidad financiera.

Cuentan con maguinaria automatizada.
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La capacidad utilizada es aproximadamente el 80%

Cuenta con capacidad instalada flexible para cambial el tipo de
productos.

Cuentan con muy poco dinero para inversidn.

El futuro de su empresas consideran gque se estabilice la situacidn
econdmica del pais tendrdn gran oportunidad de mantenerse dentro
del mercado automotriz.

Exportan indirectamente a Norteamérica, Centroamérica y Sudamérica.
Si conocen su mercado potencial

Cuenta con inventarios necesarios.

Se cuenta con empresas que tienen contratos hasta para el afio 2000,
tanto en el extranjero como en nuestro pais.

Cuenta con planes financieros.

DEBILIDADES:

Por cuestidén administrativa el precio en industria terminal vy
reemplazo.

Proveedores de materia prima.
Por cuestidn de estandartes de calidad : La industria automotriz
terminal difieren los estandares de calidad y la variacidn de su

precio compitiendo con las empresas importadoras.

Desconoce su competencia en el mercado nacional, invasidn de
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Desconoce su competencia

en el mercadeo nacional, invasidén de
productos extranjeros,

sobre todo carrocerias para Nisséan.

La situacidn econdmica del pais afecta a toda 1la

industria
automotriz en general.

Reglamentacidn, imposicidn gubernamental,

en la tramitacidn de
permisos.

Pagd de impuestos inadecuados como el impuesto al activo.
Monopolio en materia prima.

La competitividad, el factor mids importante en nuestros tiempos son

los reglamentos gubernamentales. En México SECOFI regula basandose
en un decreto, el sector automotriz, la influencia de inversidn
extranjera hace gue no se respete ese decreto.

Con respecto a las exportacidn el problema es:

Los volimenes de
produccidn gque reqguieren.

ESTRATEGIAS:

A) DE MERCADO

Darse a conocer comercialmente, en mayor escala para poder colocar
el producto tanto local como internacional.

La competencia es identificable, luchar para

seguir siendo en
producto estrella.

La experiencia acumulada de este sector, utilizarla para mejorar

los costos y consecuentemente el rendimiento.

- 120



Utilizar nuevas invasiones para mejorar el producto.

La empresa debe luchar fuertemente para mantener la posicion

alcanzada.

Se debe cuidar gue a medida gque el mercado madure, y la competencia
disminuya, los productos estrella se convertirin en productos vacas
lecheras, la empresa dispone de una fuente de recursos estable para

procurar nuevas formas de crecimiento en el futuro.

B) FINANCIERO

Sus flujos de efectivo son altos y sus necesidades bajas, el
excedente se debe utilizar, para realizar nuevos proyectos el
manejo del efectivo debe considerarse y planearse de manera gque sea
productivo, come en un nuevo producto o mejorar el mismo sin

desaprovechar los flujos de efectivo.

Un proyecto de inversidn, ayuda a controlar las fugas o gastos
ocultos gque se presenten y esto controla el costo para poder ser

competitivos.

Las inversiones en tecnologia son basicas para los cambios del
producto, considerando gue el producto nos demuestra una vida real

de 4 afios con sus cambios.

IL.a cartera de clientes, sus inventarios presentan una rotacidn
favorable, cuidar de ellas y aumentar los controles para gque el
producto no baje de calidad y siga siendo PRODUCTO ESTRELLA.

121



a)

b)

VACA LECHERA

ELECTRICOS

Generacidn de sus flujos de efectivo; la generacidn de sus
fondos es alta y baja en sus necesidades de fondos por 1lo
tanto genera fondos en exceso. Cuenta con utilidades

representativas. Es totalmente rentable.

Costo: En comparacidn a las ventas su costo es del 55% al 72%

dependiendo del producto.

Materia Prima: En algunos casos considerando gue la materia

prima es nacional un 35%, ¥y si se trata de importacidn un 50%.

Mano de obra: naturalmente se necesita mano de obra calificada
pero también la normal, su costo es el 8% y el 12%. Se cuenta

con tecnoldgica automatizada.

Gastos Indirectos: el aproximadamente un 5%,y el 10%,

dependiendo del producto.

FORTALEZAS :

Cuent

a con una experiencia de 15 afios maximo.

Su participacidédn en el mercado es fuerte.

Sus v

entas el 20% es en efectivo, a comparacidn con otras empresas

gue dan totalmente su mercancia a crédito.

Cuent

an con maguinaria automatizada.
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Con respecto a sus inventarios, solo se tiene el necesario
Exportan sus productos a Norteamérica, Centrocamérica y Sudamérica.

Las wventas gque se realizan en Sudamérica, el mercado no es muy
exigente.

No tienen investigacidn de mercados por lo tanto no conocen su
mercado potencial.

Tienen buena administracidén en sus flujos de efectiveo, por lo tanto
cuenta con una estructura crediticia sana .
Conocer parxte del mercado no atendido por exigencias de requisitos,

gque es el nacional.

Los productos importados no pagan aranceles por el alambre, y por
lo tanto sus costos son mas bajos.

DEBILIDADES :

La demanda del producto durante 1995 y 1996 con respecto al afio
anterior ha sido menor .

La tasa de crecimiento del sector es débil.
Estandares de calidad.
Capacidad Financiera.

Existe una baja en ventas para 1995.
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Se considera incierto el futuro de la empresa.

Las ventas nacionales se necesitan muchos
entorpece la venta.

requisitos, esto

Los decretos gubernamentales, SECOFI permite baja

integracidén
nacional.

No existe apoyo suficiente de parte del gobierno para con los

empresario.

No guieren a las empresas mexicanas en la Industria automotriz

gque esstas son internacionales y prefieren importar el
producto de su propio pais.

terminal, vya
Falta de maquinaria y equipo en México.

El porcentaje actualmente de su capacidad instalada esta utilizando
para satisfacer las necesidades de sus clientes el 60%.
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A ) D E

Las habilidades y el ingenio de los que trabajan en la empresa gue
producen los efectos de la experiencia lleva a la perfeccidn.

Es importante considerar gque se encuentra dentro de cambios muy
dridsticos en las participaciones de mercado, incluyendo avances
significativos en la participaciones de los competidores, por lo

tanto debe elaborar un andlisis para llegar a una estrategia Sptima

a seguir, como por ejemplo la calidad del producto es importante
cuando el mercado se considera lento, esto ayudara a tener una
calidad deseable dentro de un mercado y el producto llegar a sexr

e s t r e 1 1 a .

P r o d u (=} t [o]

Se recomienda gue las empresas utilicen los fondos, para comprar
participacidn de mercado en las &reas en las gue las posibilidades
de excito sean mayores, en cuestidn de sus productos eléctricos.
La estrategia competitiva debe ser fruto de una perfecta
comprensidén de la estructura del sector Yy como estd cambiando.

I E R A s

B) F I N A N C

El andlisis no demuestra gue cuenta con una liguidez competitiva,
esto lo demuestra

lo gque las demas empresas de autopartes carecen,

fondos altos.

1l a generacidén d e s us
Un proyecto es importante considerando sus fortalezas h'%
cada uno de sus

debilidades; los cambios como el conocer
departamentos lo gque regquieren dan pauta al control financiero y el
excedente de sus flujos de efectivo, canalizarlo para nuevos
productos o inversiones a instrumentos gue nos dejen un interés en
p 1 a =z o s i n r i e s g o .

c o r ¢t o

u n
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Con esto cuidamos que nuestro producto vaca lechera pueda ser

producto estrella, con mayoxr planeacidn financiera Y sus
respectivos controles en el proyecto.
2 . - E S T A MP A D O s Y S U s P A R T E S .

Alta generacidén de fondos y baja

a) Generacidn de fondos:
se considera gque genera

fondos por lo tanto

necesidad de
el rendimiento gque maneja es aproximadamente

fondos en exceso,

a e u n 7 Y 8 p ©o r ¢ i e n t o .
b) Costo de venta: Se considera referente al 100% de sus ventas,
e s t a s r e p r e s e n t a n u n 6 5 %

Materia prima: El 45% considerando gue es poco lo gque utilizan
de importacidn y no existe problemas de obtener la materia
P r i m a .
se necesita mano de obra

Se habla de un 10%
trabajada.

Mano de obra:
se tiene b muy bien

calificada en México

Gastos Indirectos: Como en todos los productos la instalacidn

Yy la maguinaria las ambas depreciaciones afectan a incrementar

nuestros gastos Indirectos, gque son aproximadamente el 10% de

nuestro costo.

Dentro de este mercado de autopartes el precio debe
consumidor Yy competencia, lo cual el
pero no del todo, es un producto

c) El Precio:
designarse segtn el
producto se ve afectado,

noble.
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FORTALEZAS:

Cuentan con exXxperiencia aproximada de 12 afios.

Empresa que si vende el 20% de sus productos al contado.

Ventas de exportacidn indirectas a Norteamérica.

Cuentan con normas de calidad.

Cuentan con investigaciones de mercado semestrales, estas

investigaciones que tiene algunos proyectos en su planta productiva

referente, a mejorar el producto, modificar el producto y tal vez

produccidn de nuevos productos.

Cuenta con recursos de organizacidn, recursos humanos, conocimiento

del mercado, conocen su competencia, aspectos juridicos etc.

En su linea de produccidn cuentan con maguinaria auvtomatizada.

Consideran que el futuro de la empresa es incierto pero con buenas

visiones futuras.

La capacidad instalada es flexible para cambiar el tipo de producto

gque actualmente fabrica.

DEBILIDADES :

Consideran gue existir la devaluacidn la demanda del producto

bajaran sus ventas de un 30% a un 40%.

lo gque afecta el problema del precio.
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Problema con los proveedores.

Capacidad financiera para los nuevos proyectos

ESTRATEGIAS:

A) DE MERCADO

Es importante considerar estampados y sus partes, se consideran a
efectos de su experiencia y su estrategia, vacas lecheras donde la
tasa de crecimiento del mercado como su participacidn en e

€l es fuerte por lo tanto existe una alta tasa de rentabilidad y
las necesidades financieras son elevadas por lo cual se recomienda:

Utilizar la planta instalada en Proyectos alternativos, por ejemplo,

linea blanca, aparatos eléctricos etc..

Estudio de Mercado potencial, donde con sus flujos de efectivo

realice mejoras a sus productos.

consideran empresas desequilibradas ya gque tienen una alta

Se
tiene un bajo indice de

participacidn en un mercado que

crecimiento, normalmente la participacidédn en el mercado tiende a

estabilizarse o a constituirse como monopolio y asi incrementar la
posibilidad de maximizar las utilidades.Asimismo deben contar con
costos inferjores a los de la competencia, con lo cual estaremos

hablando ya de una "vaca de dinero".
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B) FINANCIERAS

es alta, nos demuestra gque el producto es
solvencia y su apalancamiento
capital

Su rentabilidad
cuenta con liguide=z,

competitivo ;
sus activos como en su

financiero es minimo tanto en

contable.

Es importante contar con un presupuesto de por lo menos de 4 afios,
gque ayudara a controlar y vigilar la parte financiera. En este
cada departamento nos demostrara sus necesidades

tanto en sus instalaciones y los empleados necesarios.
(los

presupuesto

financieras,
Por este medio separaremos lo gue son nuestros gastos fijos

necesarios para su funcionamiento) como sus gastos variables (los

necesarios para la produccidn requerida en los meses consecutivos)
Yy por Gltimo las inversiones necesarias para este nuevo proyecto,

va hablemos de una nueva tecnologia o instalacidn.

5.2.4 PERROS

1.- FRENOS Y SUS PARTES

a) Generacidén de efectivo. Baja necesidad de fondos y baja

generacidén de fondos, no tiene equilibrio en sus flujos de

efectivo.

b) Costo de Venta: Representa un 70% de las ventas

Materia prima: Problema de no conseguir los precios

competitivos ¥y esto afecta el costo gue es aproximadamente el
55%.

Mano de obra: dificil de conseguir y se pide mano de obra

calificada, lo cual nos representa el 13%.
129



Gastos Indirectos: es aproximadamente el 8% del costo.

FORTAlEZAS

La empresa cuenta con organizacidn, recursos humanos necesarios,
conocimientos del mercado y de su competencia.

Cuenta con experiencia aproximada de 20 afios.
Busca mercado exportando el producto.

Existen ventas indirectas al extranjero.
Existen ventas directas al extranjero.

Cuentan con estandares de calidad, capacidad instalada y mano de
obra calificada.

El producto ha obtenido premios de calidad.

Cuenta con sistema de entrega justo a tiempo.
DEBILIDADES

La demanda de su producto para 1995, por la devaluacidén bkajaran sus
ventas un 25%.

Problema para la venta del producto es el precio y el control de
calidad.

Para afrontar nuevos pedidos el problema son los proveedores de
materia prima.

La infraestructura del producto solo esta disefiado para producir
frenos y sus partes.
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La materia prima su costo no es competitivo y afecta el precio

Las regulaciones gubernamentales gquieren ser de primer mundo ¥y

tienen muchas lagunas.

Al exportar el volumen es dificil surtir.
El problema principal es el precio, proveedores de materia prima y

capacidad financiera.
ESTRATEGIAS:

A) DE MERCADO

Los perros, se consideran que la tasa de crecimiento del mercado
como su participaciédn es por lo gue su

rendimiento son escasos Yy sus necesidades de efectivo son minimas;

el mismo son débiles,

lo mds recomendable es buscar nuevos mercados.

Los perros también se consideran trampas del efectivo.
Generalmente sus flujos de efectivo son eguilibrados, generando
poco efectivo, pero, al mismo tiempo reguieren poco efectivo para
mantener sus posiciones. Por lo tanto no todos los perros son

"animales sarnosos”". Algunos pueden ser amigos fieles durante mucho

tiempo.
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B) FINANCIERA

Lo relacidn con su presentacidn financiera realmente el producto no

es rentable.

Necesita Capital nuevo, cambios en su estructura, modificacién en

su producto y disefio de nuevos productos.

el producto esta en

Realizar un Proyecto financiero nuevo de vida,
en

decadencia, su tecnologia es obsoleta y representa un problema

su organizacidn.

Es una empresa gque puede subsistir si se adhiere a otro proyecto.
Considerando los cambios gue existen en su producto, debemos afiadir

que tiene algunas fortalezas ya gue en su momento han llegado a
alcanzar niveles destacados e incluso premios nacionales e

internacionales.

2.- ASIENTOS Y SUS PARTES

a) Generacidn de sus flujos de efectivo: Baja generacidn de

fondos Yy baja necesidad de fondos. Empresa gque en estos

Gltimos afics ha crecido. Sus utilidades son minimas pero

generan un 6 a 4%.

b) Costo de Venta, en algunas piezas son el 50% y en otras hasta

el 75%, considerando el material y los acabados gue requiere

el producto.

Materia prima: La mayoria de la materia prima utilizada es

nacional, dependiendo del producto se considera el costo de

venta aproximadamente un 35% hasta un 50%.
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Mano de obra: mano de obra calificada, la cual origina un
gasto del 8% a un 12% dependiendo del producto.

Gastos Indirectos: Afectando como anteriormente se a expuesto
las depreciaciones de sus instalaciones y maguinaria obscleta.

FORTALEZA :

Cuenta con una experiencia aproximada de 10 afios.

Cuenta con ventas al contado normalmente un 40%, siendo éste un
factor gque justifica la existencia de la fabricacidn del producto
va gue brinda al empresario una rapida recuperacidn de flujos, en

el caso de productos de "reemplazo'.

Cuenta con organizacidn, recursos humanos, conocimiento del
mercado, conocimiento de la competencia y planta productiva.

Cuenta con sistema de entregas justo a tiempo.

Existe un porcentaje minimo en sus inventarios.

Se considera un producto con crecimiento

Ventas al mercado internacional indirectamente.

Cuenta con organizacidn, recursos humanos, conocimientos del

mercado, conocimientos de la competencia, planta productiva,
aspectos juridico, control contable y capacidad financierxa.
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DEBILIDADES:

Restringen las ventas en el sector automotriz terminal.
Problemas de estandartes de calidad.

El control de calidad es muy artesanal.

Por la globalizacidédn existe una proteccidn gubernamental a los
proveedores de importacidn.

El precio de la materia prima es alto en algunos productos.

La competencia internacional por costos y precios.
ESTRATEGIAS:

A) DE MERCADO

Las fortalezas y debilidades nos dan la pauta para entender gue la
tasa de crecimiento del mercado como su participacidn es débil, por
lo gue su rendimiento son escasos y sus necesidades de efectivo son
minimas. Por lo tanto se sugiere:

Buscar nuevos campos de centros estratégicos para sus ventas.

Considerar financiamiento para controles de calidad, lo cual son
necesarias para competir.

Conociendo su mercado potencial, luchar para 1llegar a ellos

obteniendo su competitividad de calidad y conocer gue este producto
es noble en su costo.
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La ventaja competitiva se dexiva de la forma en gue las empresas
organizan y llevan a cabo actividades. El1 funcionamiento de
cualguier empresa puede dividirse en una serie de actividades tales
como los vendedores haciendo sus visitas comerciales, los técnicos
del servicioc haciendo reparaciones, . los cientificos disefiando
productos o procesos en el laboratorio y los directores financieros

captande capital.

B) FINANCIERO

La empresa en el aspecto financiero, se considera en lento
crecimiento, tiene baja ligquidez, sus instalaciones no son
utilizadas perfectamente, su apalancamiento financiero es
considerable.

Lo que se considera, una empresa gue descuido el aspecto financiero
o ni le paso por su mente.

Es importante formular una estrategia financiera, donde se
proyecten financieramente las necesidades de cada departamento para
ser competitivo, asi como todos los controles necesarios para
mantener la mejor calidad de la empresa y para esto se necesita
inversidén va sea propia o financiamiento. Es necesario el cuidado
de la nueva estrategia financieras.

Este producto nos demuestra en su fortalezas la importancia de su

producto, y sobre todo que cuenta con gue puede la empresa pasar a
ser "vaca lechera'". Cuidando su presupuesto financiero.
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3.- ACCESORIOS

Generacidén de sus flujos de efective, baja generacidn de

a)
fondos y baja necesidad de fondos.

b) Costo de Venta: Del 50% al 65% de sus ventas considerando gue

estos productos algunos su materia prima es importada.
Materia prima. Considerando gque es un 30% a un 45% de su
costo, esto refleja gque la materia prima es importada.
Mano de obra. Absorbe un 10 % de las prestaciones y pago de
impuestos lo cual afecta las utilidades, el pago de salario
poco rentable y lo que suman los pagos de impuestos 2% SAR, 5%
INFONAVIT, Seguro Social etc.

Gastos Indirectos: Se cuenta con tecnoldgica y una capacidad

instalada a depreciar, lo cual afecta al costo. aproximadamente un

10%.

<) Precio: El precio castiga las utilidades, considerando un
rendimiento del 8%.

FORTALEZAS

Ventas Indirectamente de exportacidn a Norteamérica, Centroamérica

y Sudamérica.

Cuentan con experiencia minima de 15 afios maxima de 35.

Cuenta con organizacidén e instalacidn necesaria.
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Cuentan con venta indirecta a Sudamérica y Centroamérica.

DEBILIDADES

No existe apoyo gubernamental.

No hay apoyo de SECOFI,

al respetar su decreto o© para realizar
reuniones.

Para obtener la materia prima ' sobre todo es importado
considerando su alto precio.

El mercado de Industria automotriz terminal son cerradas a sus
proveedores extranjeros.

Estidndares de Calidad.
Falta capacidad financiera

para nueva magquinaria.

En el Mercado de reemplazo, requieren precios bajos, por eso

prefieren importacidn de Taiwé&n y de Korea del Norte.

Tecnologicamente por no actualizarse, el producto va a ser obsoleto
para los nuevos autos.

Financieramente se estin comiendo el capital.

La economia de México.
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ESTRATEGIAS

A) DE MERCADO

En este caso seria mejor buscar otras alternativas de produccidén ya
que el producto no es competitivo debido a las debilidades gue

representa.

B) DE FINANCIAMIENTO

Buscar un financiamiento ya sea préstamo bancario o nuevos
para poder mejorar el producto, investigacidén de las
tecnoldgicas y los cambios del producto, aplicar normas de
a los productos, etc..

Es importante una nueva estructura tecnoldgica como
organizacidén, para poder ser competitivos.

socios,
nuevas
calidad
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5.3 ANALISIS FINANCIERO PROMEDIO DEL SECTOR AUTOPARTES

La informacidn recolectada fue la de INEGI, donde nos da
un 80% de confiabilidad, esto fue debido a gque nuestros
participantes encuestados, no nos proporcionaron su

informacidén financiera.

Esta informacidn financiera la solicitamos verbalmente
después de la entrevista y textualmente como nota en la

encuesta, la cual se negaron a proporcionarla.

Pero se realizdé otro intento, manddndoles una carta
apoyados por SECOFI, dandoles a conocer la importancia de
esta informacidn asi como didndoles la seguridad de una
informacidén confidencial y gue no las mandaran por fax.

No se tuvo respuesta.

Por dltimo se les llamd explicando nuevamente motivos, Yy
realmente sdlo tuvimos respuesta de 3 empresas. (se anexa
cuestionario y carta donde se les pide la informacidn

financiera) .



5.3.1 ANALISIS DE PORCIENTOS INTEGRALES

INFORMACION FINANCIERA DE LA INDUSTRIA
DE AUTOPARTES CONSOLIDADO

1988-1993
(MILES DE NUEVOS PESOS)
To —iean 989 995 1881 7082 983
BALANCE GENERAL
ACTIVO TOYAL o 3308600 100.00 4ra7031 190.00 $380841 100.00 e33402% | 100.00 |- ' e420233 100.00 36380271 400.00
{AcTIvO CIRCULANTE 1227088 aros | 1813722 38.04 | 20ssses Ise3 2415718 am7s | 2418284 arse | 1212324 3338
ACTIVO DISPONIBLE 271384 820 368719 773 418132 7.81 530095 a 50 355217 553 137979 380
CTAS ¥ DOCTOS X COBARAR (NETO) 256420 778 466769 979 607886 11.36 749938 1203 793471 1234 437381 1203
OTRAS CTAS ¥ DOCTOS X COBRAR (NETO) ] 0.00 [ oog o 000 o 000 76979 120 89547 248
INVENTARIOS 544939 1647 817017 1718 901081 1684 1008979 16.19 1088537 1709 524675 1443
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 154323 a67 181217 33a 139896 261 126705 203 92060 1.43 22742 063
ACTIVO A LARGO PLAZO 22327 o.e7 25202 o.s3 47407 X 174978 2045 288 204283 e.10
INVERSIONES EN ACCIONES SUBSIDIARIAS
. NO CONSOLIDADAS o 0.00 951 002 814 002 0 0o 155145 241 243293 6.69

CTAS ¥ COSTOS X COBRAR (NETO) o 0.00 o 000 o 000 o 000 1875 003 000
OTRAS INVERSIONES 22327 067 24331 051 46593 oa7 174978 za1 26125 041 50676 139
ACTIVO FUO 1964033 2883899 e0.43 J18a208 29.70 3808207 57.88 3738780 58.12 2072301 s7.01
INMUEBLES. PLANTAS ¥ EQ. (NETO) 1964833 2883599 €0.48 3194288 5970 3808207 5788 3736780 58 12 2072301 5701
ACTIVO DIFERIDO (NETO) 74122 0.28 15402 0.28 15780 028 asasn ore 37181 1.02
OTROS ACTIVOS 18852 n.so0 c.e8 2a511 0.50 93138 0.31 43243 o.87 10882 0.52
PABVO Y CAMTAL 3300000 | 100.00 | ' .4TO783T 100,00 {: - 33s0841 100,00 { 8234028 100.00 | 8439233 100.00 | .- 3838027 100.00
PARIVQ TQTAL 1287252 3031 1570107 3203 | 1578014 2049 | 191148 2213797 3a43 1563075 4302
lpasivo circuLANTE 744083 2248 1142090 23085 [ 1226082 22.91 1820046 268.13 1983175 20.82 1028318 2820
PROVEEDORES 119575 as1 202251 424 355217 &84 533319 855 507188 7 89 193817 533
CREDITOS BANCARIOS 116272 3s1 288752 606 341032 637 509050 817 732569 1138 533172 1467
CREDITOS BURSATILES ] 000 o 0.00 13350 o25 23160 037 54594 147 45350 125
IMPUESTOS POR PAGAR s29 002 45480 085 88386 166 185709 288 206754 322 114277 3a
OTROS PASIVOS CIRCULANTES 507707 1535 605642 1270 427897 800 ar7ron 806 312089 485 141700 aso
PABIVO A LARGO PLAZOD 498401 18.01 391332 8.00 J18829 5.92 231384 3.71 J18488 -2 501751 12.80
CREDITOS BANCARIOS 358938 1085 258800 543 212174 ae7 171900 276 127708 1.99 282713 805
CREDITOS BURSATILES o ooo 25991 055 26754 069 18715 030 84625 132 112403 309
OTROS CREDITOS 137463 416 96541 202 67701 127 40779 065 104122 1.62 96637 268
CREDITOS DIFERIDOS 0543 oze 7710 0.8 257 0.12 ws74 784a o.12 s180 o.14
OTROS PASIVOS 18225 X 0.2 28048 0.54 42855 38212 a.s8 28848 079
CAPITAL 2040748 3107024 3772027 4322338 4215438 8557 | 2071148
PARTICIAPCION MINORITARIA 148394 211 230098 250920 296732 482 101870

CAPITAL CONTABLE MINORITARIO 1892354 20as918 3542332 4083430 asiseed 1988478

CAPITAL CONTABLE CONTRIBUIDO 2500811 3818371 3729128 408279 4318722 ar.17 3128458

CAPITAL SOCIAL PAGADO 73318 12: 245183 304835 300638 468 312104
ACTUALIZACION DEL CAPITAL SOCIAL PAG 1695871 2488708 2875710 3666008 3203163 6071 2781820

PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 406 5628: 71494 79438 73229 114 12155

APORT. PARA FUTUROS AUMENTQS DE CAPI ) 000 25166 60! 001 o 41692 065 23378 o
CAPITAL GANADO (DEFICIT) (1004457} (30.38)|  (masesy) (10e508) (3.4 (15351) (400038) (0.22)] (1150982) (31.91)
RESULTADO ACUM. Y RVAS DE CARITAL 40860 124 73 1199742 2242 | 2559821 2574069 4004 1618840 44'5;

| RESERVA PARA COMPRA DE ACCION| 000 00 o000 o 000 3 o
EXCESO (INSUFICIENCIA) EN LA ACTUALIDAD

DEL CAPITAL CONTABLE (635998) (19.23)|  (973667) (2042)] (1679411) (31.39)| (2937556) (47.12)}  (3350496) 152 11)}  (2742486) (75.45)
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 152416 461 207886 436 310777 sa1 393088 631 376389 s8s (36336) 1100
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5.3.1 ANALISIS DE PORCIENTOS INTEGRALES "“BALANCE GENERAL"
1988-1989-1950-1991-1992 ¥ 1983.

La empresa de autopartes nos muestra una estructura
compleja financieramente, observando la parte de los
activos totales, el porcentaje mas representativo es el
activo fijo en 1988 del 59.39%; el de 1989 60.48%; el de
1990 el 59.69; 1991 el 57.81%; el 1992 el 58.12% y 1993
el 57.01. Un promedio del 58.76, lo cual significa gue

cuenta con una inversidén alta en inmuebles, plantas Yy
eguipo. Esto causa el impuesto al activo, dJdepreciacidn,
capacidad instalada no utilizada Y 1la magquinaria
obsoleta.

La formacidn de su active circulante, las cifras

representativas son los inventarios, en 1988 el 44%; 1989
el 45%; en 1990 el 44%; 1991 el 42%; 1992 el 45% y 1993
el 43%. un promedio de inventarios del 44%, esto
representa el volumen de inventarios de materia prima gue
se necesita, lo cual representa un costo adiciocnal por el
amentener inventarios, impuesto al activo, costo de
almacenaje, prima de seguro y sobretodo en algunos casos
poca rotacidén de inventarios.

I.as cuentas por cobrar representan en 1988 el 22%; 1989
el 26%; en 1990 el 30%; en 1991 el 31%; 1992 el 33% Yy
1993 el 36%.Un promedio de un 30%, al 100% de nuestros
activos circulantes. Empresas gque muestran problemas con
politicas de cobros. Cuando existen problema de rotacidn
de cuentas por cobrar, en su poca competitvidad de su
producto.

Por Gltimo, nuestro rengldn de activo disponible en 1988
el 22%; en 12893 el 20%; 19920 el 20%; en 19921 el 22%; 1992
el 15% y 1993 el 11%. Promedio del 18%. Resultando muy
poco efectivo para responder a su capital de trabajo.
Esto responde a gue sus flujos de efectivo no son los
adecuados.

El activo diferido no es representativo, en 1998 el
2.24%; 1989 el .28; 1990 el .28%; en 1991 el .25%; en
1992 el .77 ¥y 1993 el 1.02%. Promedio del .80%, no se
refleja ni en porcentaje ni en cantidad. La inguietud es
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El activo diferido no es representativo,
2.24%; 1989 el .28; 1990 el .28%; en 1991
1992 el .77 y 1993 el 1.02%. Promedio del
refleja ni en porcentaje ni en cantidad. La
gue tdnto estdn protegido sus activos poxr
seguro.

La diferencia de un afio al otro representa:

Activo Circulante

1988 1989 =
37.09 38.04

i989 1990 =
38.04 38.63

1990 1991 =
38.63 38.75

19591 1992 =
38.75 37.58

1992 1993 =
37.58 33.35

en 1998 el
el .25%; en
.80%, no se
inguietud es
medioc de un

(.95)

(.59)

(.12)
1.17
4.53

- Normalmente el sector automotriz tieneuna estabilidad
en sus productos con cambios pequefios, cada 4 afios, poxr
lo tanto la cifra gue representa es de un pedquefio

aumento.

importaciones de materia prima carecen.

En 1991 inicia la crisis una probable devaluacidn, las

- El cambio de producto, en 1992 sale un nuevo automdvil.
- Préxima devaluacidén, problemas con las importaciones.

La comparacidén de pasivo total y capital contable gueda :

Afio Pasivo Total
1988 38.30
1989 32.93
1990 29.49
1991 30.66
1992 34.43
1993 43.02

Capital Contable

61.60
67.06
70.05
69.33
65.56
56.97
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La empresa cuenta con capital propio realmente no esta
endaudada, las caracterisiticas que presenta son que:

Que los primeros 4 afios cuenta con un promedio de
capital contable de 67.01 y un pasivo total de 32.84.
Totalmente favorable y sobretodo con capital propio.

en 1992 y 1993 se refleja la necesidad de controlar su
capital.

Por dltimo, la empresa de autopartes demuestra un sano
manejo en sus deudas.



INFORMACION FINANCIERA DE LA INDUSTRIA
DE AUTOPARTES CONSOLIDADO

1988-1993
(MILES DE NUEVOS PESOS)
CONCEPTO 1988 1963 990 1 T2 (10
ESTADO DE RESULTADOS
VENTAS NETAS 747600 . - 10000 |  491M4M 10000 | 5698328 10000 |- €572378 100,00 6084441 10000{ 247333 100.00
COSTO DE VENTAS W06 T402| 3471441 7057| 400800 7035| S0t 7213| w3 me1| 205469 8658
(GATOS DE OPERACION %339 171 o509 1944 t07ss0 1891 | 1298384 tee2| 13sa 192 300 129
[RESULTADO DE OPERACION 2269 881 4 w000 s 07| euswo |  smn ws| um 050
(COSTO INTEGRAL DEL FINANCLAMIENTO 1012 0| 1451 284 4919 086|  4m4 o62|  4sn 066{ 86825 34
RESULTADO DESPUES COSTOINT DEL FiN 232461 855 34700 706 sem 988| 601086 agz| 50817 861 (405 (291
OTRAS OPERACIONES FINANCIERAS @1 008 @413 Q4 w@ien 7)) ey pan| @y 3] pu 1
RESULTADO ANTES DE (PR ¥ PTUE 2837 863 NN 41| swu 1080|620 Y I 8% (o) (159)
PROVISION PARA IMPUESTOS Y PTUE 68448 25| 186267 3| 204570 50| 281842 04| 2% 037| 55037 216
RESULTADO NETO DESPUES DE ISR Y PTUE
¥ ANTES DE PARTIDAS EXTRAORDINARIAS 14711 sa| 6629 335] 263012 462 T a9 350Mm 52| @esn 0%
PARTIDAS EXTRAORDINARIAS (o8N O 63492 (l4n|  (1669) (028 (54680 (7| @o64) 4y a1 (o)
RESULT. DESPUES DE PARTIDAS EXTRA. 1" 594 24121 476 2719281 4% 402558 s mm 5n {%024) (354
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE
SUBS. Y ASOCIACIONES CONSOLIDADAS @) o) Qa9 @05) ] oot| gss  Em| s 003 ey (159
DARTICIPACION MINORITARIA 1348 053  24m 050] 23266 04t] 1mm 05| 15147 02| (ME6 (053
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 152416 561 2078 | wm 545] 38308 56| e sa7| () (143)
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ANALISIS DE PORCIENTOS INTEGRALES "“"ESTADO DE RESULTADOS®

1988-1985-1990-1991-1992 Y 19S3.

Las ventas reflejan:

1%88-2'717,600 1989-4'919,417 = 2'201,871-81.00%
1989-4'919,471 1990-5'698,326= 768,855-15.83%
18950-5'698, 326 1991-6'972,375= 1'274,049-22.35%
1991-6'972,375 1992-6'881,441= (90,934)-(1.3%)
1992-6'881,441 1983-2'547,333= (4'334,108) -(63%)

La informacidén refleja serio problema en la estabilidad
de sus ventas. de 1988 a 1989 se incrementa la venta al
81%, refleja una etapa de la economia mexicana favorable.

De 1989 a 1990 un aumento de ventas de 15.83%, después
nos refleja de 1980 a 1991 un incremento del 22.35%. De
igual forma, refleja la etapa econdmica en México
favorable y también su competiticidad.

Pero de 1991 a 1992 disminuye la venta al 1.3%, a lo gque
sigue dando aputa el comienzo de una crisis de
estabijlidad econdmica en México y refleja en 1992 a 1993
donde las venta bajan un 63%.

la integracidn de sus gastos de operacion en comparacidn
con las ventas reflejan:

1988 46,339 el 17% de sus ventas.
1989 956,309 el 19.43% de sus ventas.

1990 1'077,550 el 18.9% de sus ventas.

1991 1'298,384 el 18.62% de sus ventas.

1992 1'315,439 el 19.11% de sus ventas.

1953 329'091 el 12.91% de sus ventas.

El gasto de operacidn refleja un porcentaje alto de sus
ventas, lo cual no es Justificable, generando, una
desventaja, en torno a las utilidades; por carencia de
cooperacidn de las empresas, no pudo analizarse a

prodfundidad este rengldn por lo gue este seria motivo de

investigacidn posterior, bajo las siguientes premisas:
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-¢Todos los gastos son propios de la empresa? o
cHay gastos ajenos involucrados?

éHay salarios a familiares incorporados, de personal que
no labora en la

empresa?

cTodos los gastos son estrictamente necesarios parxra la
operacidén de la
empresa?.

La relacidn de sus costos con las ventas son:

1988 27011,698 el 74.2%
1989 37471,441 el 70.56&
1990 4/008,600 el 70.34
1991 5°029,441 el 72.13
1992 4:/927,573 el 71.6
1993 2:205,469 el 86.57

Lo anterior demuestra que el costo de produccidn es
elevado, 1o cual sabemos que su materia prima es
importante y la mano de obra calificada, Esto representa
un costo mayor pero llama la atencidn las diferencias tan
marcadas , tal vez se tengan gastos ocultos dentro del
costo, lo cual se debe observar, analizar y sobre todo
controlarlo. Pero también debemos considerar gue en 1993
es mas marcada su diferencia porgue mexilico empieza a
sufrir en su inestabilidad econdmica; que ocaciono la
devaluacidén y falta de ligquidez en nuestro pais.

El costo de integracidn financiera representa:

Esto refuerza lo mencionada anteriormente el sano manejo
de sus deudas como también gque €s una empresa cuyo gasto
es totalmente operativo.
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Con respecto a su rentabilidad tenemos que en 1988 el 5%;
1989 el 4%, 1990 el 5%, 1991 el 5%, 1992 el 5% y 1993 el
14%,; la empresa de autopartes nos muestra gue si es
rentable, gque realmente esto afirma que es la segunda
industria con mayor nivel de exportacidn en el pais; lo
que nos resulta explicable, es el aumento del 15% en los
costos entre el periodo 92 /93 y un aumento en la
rentabilidad en el mismo periodo del 9%.

Esto solamente se explica, no por eficiencid financiera
de la empresa, sinoc por un fenimeno especulatorio.
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5.3.2 ANALISIS FINANCIERO "RAZONES Y PROPORCIONES"

PROMEDIO DEL SECTOR AUTOPARTES DE RAZONES FINANCIERAS (1988-1993)

RAZONES Y PROPORCIONES ANOS

ACTIVIDAD

Ventas Netas/Acitvo Fijo {nimero de veces) 138 17 1.78 193 1.84 122
Vnetas netas/activo total (porcentaje) 8 9 106 12 107 70,
APALANCAMIENTO

Pasivo TotaVActivo Total (porcentaje} k] kx] k]| kil k) 43
Pasivo TotalCapial Contable {porcentaje) 43 o 42 47 81 50
Pasivo a Latgo PlazolActivo Fijo (porcentaie) 5 13 10 [ 8 2
Ventas/Pasivo Total (nimero de veces) 2.14 n 361 364 184 122
LIQUIDEZ

Activo Circulante/Pasivo Circulante (nimero de veces) 164 158 168 148 13 1.47]
Activo Circ -Inventario/Pasivo Circ. {nimero de veces) 01 on 073 061 059 051
Activo Disponible/Pasivo Circulante (nimero de veces) 0.3% 032 034 032 019 0.13
RENDIMIENTO

Resuttado Neto/Ventas Netas (porcentaje) 5.06 42 54 56 54 -l,@}




- FORMACION FINANCIERA DE

ACTIVIDAD

ventas netas/activo fijo

VECES

05
1988 1989 190 1991 1992 1993
AROS

MIDE LA EFECTIVIDAD CON QUE LA EMPRESA USA SU PLANTA. ES LA RAZON QUE MIDE LAS VECES EN QUE EL ACTIVO FIJO ES
UTILIZADO. .

/lﬁ)RAZON DE AUTOPARTE NOS REFLEJA UN PROMEDIO DE 1.70 VECES EN LOS CINCO PRIMEROS AROS, MUESTRA EL PROBLEMA DE
CAPACIDAD INSTALADA Y MAQUINARIA SIN UTILIZAR. ESTO REPRESENTA UN COSTO DEL IMPUESTO AL ACTIVO, COSTO POR
ALMACENAJE Y SEGURO.

EL ULTIMO ANO, 1993, REFLEJA 1.22 VECES DONDE PRESENTA LA MODIFICACION DEL PRODUCTO, TECNOLOGIA DE PUNTA Y EL
COsSTO.

6VT

FUENTE: La Industria Automotriz en Mexico. Ed 1994. INEGI
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FORMACION FINANCIERA DE

ACTIVIDAD

ventas netas/activo total

%

120
100
80
60
40
20

1988 1989 1990 1991 1992 1993

ANOS

LA ROTACION DE ACTIVOS TOTALES INDICA LA EFICIENCIA CON LA QUE LA EMPRESA PUEDE EMPLEAR SUS ACTIVOS PARA GENERAR
DOLARESDE VENTAS. CUANDO MAYOR SEA ESTA ROTACION, TANTO MAS EFICIENTEMENTE SE HABRAN EMPLEADO LOS ACTIVOS. LA
ROTACION DE ACTIVOS TOTALES ES QUIZA DE MAYOR INTERES POR LA ADMINISTRACION DE EMPRESAS, PUES LE INDICA S SUS
OPERACIONES HAN SIDO FINANCIERAMENTE EFICACES.

ESTO INDICA QUE LA EMPRESA DE AUTOPARTES CAMBIA SUS ACTIVOS EN UN PROMEDIO 34.6% AL ANO. ESTO MUESTRA QUE LAS VENTAS
NETAS NO OCUPAN TODA LA CAPACIDAD INSTALADA.

FUENTE: La Industria Automeotriz en Mexico. Ed 1934. INEG!




FORMACION FINANCIERA DE

APALANCAMIENTO

pasivo total/activo total

50
40
30
20
10

1988 1989 1990 1991 1992 1993

ANOS

BEPorcentaje

RAZON DE INDICE DE ENDEUDAMIENTO: ESTE MIDE LA PROPORCION DEL TOTAL DE ACTIVOS APORTADO POR LOS ACREEDORES DE LA
EMPRESA. CUANTO MAYOR SEA ESTE INDICE, TANTO MAYOR SERA LA CANTIDAD DE DINERO DE OTRAS PERSONAS QUE SE ESTAN
UTILIZANDO PARA GENERAR GANANCIAS. LOS PORCENTAJES QUE RESULTAN SON: 1988 EL 38%; 1989 EL 33%; EN 1990 EL 29%; EN 1991EL
31%; EN 1992 EL 34% Y EN 1983 EL 43%. ESTO INDICA EL PORCENTAJE EN QUE LA COMPANIA SE HA FINANCIADO DE SUS ACTIVOS CON
DEUDAS. LO CUAL NOS DEMUESTRA QUE LA EMPRESA NO ESTA TRABAJANDO CON APALANCAMIENTO FINANCIERO.

FUENTE: La Industria Automotriz en Mexico. Ed 1994. INEGI
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FORMACION FINANCIERA DE

APALANCAMIENTO

pasivo a largo plazo/activo fijo

1988 1989 1990 1991 1992 1993
Afos

ESTA RAZON NOS MUESTRA EL PORCENTAJE EN EL QUE NUESTRA EMPRESA ESTA FINANCIANDO SUS ACTIVOS FIJOS, EN EL SECTOR
AUTOPARTES TENEMOS EN 1988 EL 25%, EN 1989 EL 13%; EN 1990 EL 10%; EN 1991 EL 6%; EN 1992 EL 8% Y EN 1993 EL 24%.

RAZON QUE NOS MUESTRA LA EFICIENCIA DE LA ADMINISTRADOR CON RESPECTO A LA UTILIZACION DE SUS FINANCIAMIENTOS, NOS
MUESTRA UN SANO CREDITO EN EL APALANCAMIENTO DE NUESTRO ACTIVO FIJO.

FU

—
v
~n

ENTE: La Industria Automotriz en Mexico. Ed 1994. INEGI




FORMACION FINANCIERA DE

APALANCAMIENTO

ventas netas/pasivo fotal

VECES

25
2
15
1
05 _
1988 1989 1990 1991 1992 1993

Afos

ESTA RAZON FINANCIERA MIDE EL NUMERO DE VECES QUE NUESTRA VENTA A SIDO APALANCADA CON NUESTROS PASIVOS TOTALES,
ESTA DA POR RESULTADOS: EN 19988 EL 2.4, 1989 EL 3.13; 1990 EL 3.61; 1991 EL 3.64; 1992 EL 1.84 Y 1993 EL 1.22.

EL NUEMRO DE VECES INDICA LA UTILIZACION DE SUS PRESTAMOS, NOS INDICA UN BUEN USO DE NUESTROS CREDITOS.

FUENTE: La Industria Automotriz en Mexico. Ed 1994, INEGI
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FORMACION FINANCIERA DE

LIQUIDEZ

activo circulante/pasivo circulante

VECES

05

1988 1989 1990 1991 1992 1993

A0S

PARTE DE LA BASE DE QUE LAS DEUDAS ESTAN GARANTIZADAS CON VALORES DE ACTIVO CIRCULANTE, QUE CONSTITUYE LOS BIENES
DISPONIBLES CON LO QUE SE CUBRIAN LAS DEUDAS PROXIMAS A VENCER. VISTO DESDE OTRO PUNTO DE VISTA, EL PASIVO CIRCULANTE
ES EL RESULTADO DEL FINANCIAMIENTO DEL ACTIVO CIRCULANTE.

POR LO TANTO, AUTOPARTES SU RELACION ES 1988 1.64; 1380 1.58; 1990 1.68; 1991 1.48; 1992 1.30 Y 1993 1.17. PROMEDIO DE 1.47

FUENTE: La Industria Automotriz en Mexico. Ed 1334, INEGI
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FORMACION FINANCIERA DE

LIQUIDEZ

activo circulante-inventario/pasivo circulante

VECES

coocoooooo
e O WEROINDWO—

08 1989 1990 1991 1992 1993
A0S |

AL IGUAL QUE LA RAZON ANTERIOR, SE EXIGIA UNA PROPORCION DE 1 At; PERO LA PRACTICA ENSENA QUE EL TENER EFECTIVO OCIOSO
ES TAN PERJUDICIAL COMO EL TENER UNA RELACION INFERIOR A 0.40. ESTA RAZON ES LLAMADA COMO LA ‘PRUEBA DEL ACIDO".

LA EMPRESA DE AUTOPARTES EN 1988 .73; EN 1989 .71; EN 1990 .73; EN 1991 .61; EN 1992 .59 Y 1993 .51. PROMED!O DE .55

EN ESTE CASO, LA RAZON DEBE SER CERCANA A LA UNIDAD PARA CONSIDERARLA RAZONABLE; DEPENDIENDO DEL GIRO DE LA EMPRESA
PARA UNA INTERPRETACION MAS ADECUADA.

FUENTE: La Industria Automotriz en Mexico. Ed 1934. INEGI
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FORMACION FINANCIERA DE

LIQUIDEZ

activo disponible/pasivo circulante

VECES

04

03

0.2

01

0 /

1988 1089 1990 1991 1902 1903
ANOS

ESTA RAZON ES LA MAS ANTIGUA Y SE EXIGIA UNA RELACION MINIMA DEY AS. ACTUALMENTE, EN VISTA DEL USO DEL CREDITO COMO

AUXILIAR ECONOMICO DE LAS EMPRESAS, SU RELACION PUEDE Y DEBE SER MENOR, DE ACUERDO CON EL GIRO DE LA EMPRESA, PARA
QUE TENGA UNA SOLVENCIA CIRCULANTE BUENA. EN EL CASO DE AUTOPARTES NOS DAMOS CUENTA QUE SU SOLVENCIA EN 1998 ES DE
36, EN 1389 DE .32, EN 1990 DE .34, EN 1931 32; EN 1992 DE .19'Y 1883 DE .13, PROMEDIO QUE TRABAJAES DE .27.

£S UNA PRUEBA MUY RIGORISTA POR CONSIDERAR LA LIQUIDEZ DE LA EMPRESA MEDIANTE LA UTILIZACION DE LOS VALORES FACILMENTE
REALIZABLES COMO ES EL EFECTIVO EN CAJA Y BANCOS Y LAS INVERSIONES DE ACCIONES, BONOS Y VALORES,

FUENTE: La induslria Autometriz en Mexico. E4 1934 INEG!
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FORMACION FINANCIERA DE

RENDIMIENTO

resultado neto/ventas netas

%

6
5
4
3
2

1
0

1
-2
1

08 1989 1990 1991 1992 1093
AROS

EL ESTUDIO DE LAS VENTAS NETAS POR MEDIO DE ESTE METODO NO ES DEL TODO EXACTO, POR LO QUE SE HACE NECESARIO LA

APLICACION DE OTROS METODOS QUE NOS SENALEN DEBIDAMENTE LA INTERPRETACION.

ESTA RAZON NOS MUESTRA EL RENDIMIENTO NOBTENIDO, DE ACUERDO A DIFERENTES FACTORES Y POR ENDE, LA EFICIENCIA DE LA
POLITICA ADMINISTRATIVA.

LA EMPRESA DE AUTOPARTES NOS MUESTRA UN RENDIMIENTO EN 1998 DE 5.06%; EN 1989 DE 4.2%; EN 1934 DE 5.4%; EN 1991 DE 56%; EN

1992 DE 54% Y EN 1993 DE -1.49%. )

PROMEDIO DEL 5% SIN CONSIDERAR EL ULTIMO ANO, DONDE SE CONSIDERA EL FACTOR EXTERNO DE LA CRISIS ECONOMICA DE NUESTRO

PAIS, NOS REFLEJA LA AFECTACION DEL COSTO, DONDE LA MATERIA PRIMA ES IMPORTADA.

FUENTE: La Industria Automotriz en Mexico. Ed 1994, INEGI
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5.4 ANALISIS FINANCIERO CONSIDERANDO EL ESTUDIO DE CAMPO.

Este estudio de campo fue procesado en un pagquete estadistico para
llamade SPSS. Donde por el andlisis de

las Ciencias Scciales,
(moda, mediana, media

medidas de tendencias central
Medidas de variables y Andlisis multivariables.

moda Yy

frecuencia) ;

Lo cual se concluye en referencia a la investigacidén lo siguiente:

La generacién de fondos: 13 empresas cuentan con ventas anuales de
$900,000.00, las siguientes 13 con $9’000,000.00 y las 8 restantes

$20°000,000.00.

Un promedio de 14 empresas de ventas mensuales de $4,000.00 a
$120,000.00; las otras 14 de £150,000.00 a $500,000.00 y las 6

tltimas $750,000.00 a $1’000,000.00.

productos al asar

La afectacidn de costos: Los principales
9

entrevistados y encuestados fueron. 10 de Motores y sus partes;
Accesorias; 6 Eléctricos; 6 Otros y 3 estampados Yy sus partes.

varia dependiendo del

El volumen de produccidén por unidad,

producto.

aproximadamente considerando las
porciento; Gastos de
y Gastos Financieros

La integracidén de los egresos
Costo de venta del 60 al 65

ventas el 100%:
Gastos de Venta el 10%

Administracidédn el 10%;
un 8%.

Del 100% del costo de venta: La Materia prima es el 60%; la mano de

obra el 20% ¥y los gastos indirectos el 20% .
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L.a afectacidn a sus utilidades: El volumen de su produccidn depende
de lo gue se produce y también de la venta gue se va
Cuando se trata de venta en el extranjero normalmente
problema de no poder surtir el volumen del producto,
tiene problema con los proveedores.

a realizar.
se tiene el
por gue se

Como estan integrado los egresos, nos damos cuenta gue la utilidad

se sacrifica, teniendo un promedio del 7%. El costo de

venta hasta
el 65%.

La integracién de sus ingresos,

solamente son por sus ventas del
producto.

La afectacidén de las politicas gubernamentales: El 85% no conocen
su mercado potencial, por tener integracidén con sus probables
clientes (aungque SECOFI en sus planes ya esta realizando encuentro
de proveedores del sectoxr automotriz) .

Y el 15% si contempla la
investigacidén de mercado.

Al realizar la pregunta si ellos consideraban vender su producto

en el mercado de reemplazo y no en el mercado del sector automotriz
terminal; ellos contestaron si,

pero existen muchos peros el wmés
importante,

es el precio competitivo con productos de baja calidad
traidos de importacidén, precios totalmente exagerados

por una mala
calidad y se dejan introducir en el pais facilmente.

Con respecto a la industria terminal el problema segin 1los

representantes de la industria automotriz terminal la calidad del

producto, ya gque realmente si no tuviera calidad no tendria exito

en el extranjero.

Y por Gltimo del "Decreto de SECOFI",
automotriz terminal,

negociado con la industria

esto ayuda a gue ellos no cumplan con lo
establecido de sus compras nacionales.
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La afectacidén de la materia prima: El producto normalmente es
adgquirido en el extranjero ya gue en

México no se tiene y a veces
casi siempre es dificil y costoso de

obtener.

La proteccidén del producto Nacional: La mayoria es exportado,

directa o indirectamente al sector automotriz terminal poco al de
reemplazo ¥y no se tiene dificultades al exportar.

Los paises a los gque se exportan son a Sudamerica y Estados Unidos.

El sector de autopartes cuenta con 4

clientes nacionales vy 4
clientes extranjeros.

Nuevamente el problema de su venta del producto es el precio.

Se les pregunto si podian vender otro producto,

la mayoria contesto
que Jjuguetes.

Su producto tiene poca publicidad en su lanzamiento,

solo la venta
es directa.

La promocidédn fuera del pais también es directa.

Existe fomento en la venta del producto en el extranjero.
mayoria contesto gue Si,
nacional.

La
es de lo gue se mantiene el producto

Realmente es Rentable la micro y pequeiia empresa.
que su maguinaria es absoleta,
automatizada.

La realidad es
realmente pocos tienen maqpinaria
Se esta perdiendo su capacidad de instalacién por el
momento solo se ocupa del 60 al 70%.

Se les pregunto si tenian idea de un nuevo proyecto,

la mayoria
contesto gue no.

Algin proceso e implantacidédn para su producto la
mayoria contesto no.
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CONCLUSIONES RELACIONANDO: MATRIZ DE BOSTON, ANALISIS FINANCIERO Y
ANALISIS DEL ESTUDIO DE CAMPO.

La generacidén de efectivo, sabemos gue esta relacionado con el
ciclo de vida del producto, lo cual confirma en los tres andlisis
que la creacidén de fondos de efectivo es realmente la

realizados,
sin poder realizar algunas inversiones o estudio de

necesaria,
proyectos de inversidn.

Algunos productos su ligquidez es inmediata la mayoria, trabaja con

politica de 45 dias de crédito.

es general en el sector de autopartes, la
Ya gque el
necesaria

El problema del costo,
mayoria importa su materia prima teniendo dificultades,
pais en ese aspecto no se ha preocupado de la produccidn
esto ayudaria a bajar costos.

Yy sobre todo que sea competitiva,

tiene dificultad alguna, el obrero o

La mano de obra, no se
trabajo y

empleado Mexicano son capaces de desempefiar cualguier

prepararse en lo gque sea necesario.

Los gastos indirectos, no se tiene problema.

aparentemente no es competitivo
yva gque algunas empresas se
Y en el

El precio de producto nacional,
segin la Industria automotriz terminal,
tienen problema con sus estandares de precio y calidad.
mercado de reemplazo compiten con productos de muy baja calidad y

precios bajos, son productos importados gque fdcilmente los acepta

el pais sin medidas de calidad.

para el nivel gque se maneja de ventas y el

Los gastos operativos,
Tal vez pago a ejecutivos o

promedio de clientes son muy altos.

vendedores, gastos de incremento que perjudican la rentabilidad del

negocio.
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Porter, nos habla de distintas formas de alcanzar la

competitividad, como un fendmeno macroecondmico, mano de obra
barata y abundante, el poseer recursos naturales baratos y
abundantés o minimo una cantidad ingente ( o sea lo necesario) y

sobre todo este Gltimo de gran importancia en la época en la gue se
vive, es la politica gubernamental la gue ejerce la mas fuerte de
las influencias para la competitividad. Este dltime punto
identifica como clave de éxito internacional la £fijacidn de
objetivos, la proteccidn, la promocidén de las exportaciones y las
subvenciones.

Utilidades castigadas por el problema de sSus egresos y gue esto es
un producto sin gran apoyo del gobierno.

Las ventas de exportacidn sin olvidar, gue incrementd su importe y
sin tener problemas gubernamentales, estas se realizan directa o
indirectamente, donde se vea resultados muy positivos, sobre todo
el ver gque el producto si es competitivo.

El sector de autopartes, es una Industria gue requiere inversidn
para el cambio de su producto y la adguisicidn de tecnologia de
punta. El cambioco de producto es reflejo de la historia del
automévil, donde aproximadamente cada cuatro afios existe el cambio
total del vehiculo, al igual que cada afio pegquefios. Es un producto
de constantes cambios.

Con respecto a sus inversiones, la mayoria reflejan, gue son
capitales propios ya gque sus deudas crédito con proveedores,
Bancos, Acreedores diversos etc. son minimas. Tienen la ventaja de

un producto sano.
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Por el punto de vista tecnologia de punta, los resultados
demuestran su maguinaria obsoleta, debido a gue es una empresa gque
trabaja con activos fijos con un importe considerado, y el Impuesto
al Activo el 1.8%, los perjudica. Ya gque es una empresa con bajas
utilidades y se les agrega un impuesto, es un factor negativo al
pensar en adguirir otra maguinaria.

La competitividad del producto, deja mucho gue decir ya gue no es
apoyada por el sector gubernamental. Existe un decreto de SECOFI,
gque en su ultima modificacidén, fue en mayoc de 1995, lo cual se
reglamenta gue el sector automotriz terminal debe operar con una
60% de compras nacionales. Y lo gue se refleja es que la industria
automotriz terminal de inversidén extranjera, negocia con las
autoridades ese porcentaje. Esto desde luego afecta la posibilidaad
de venta.

En general el problema gue se tiene en el pais, es la poca
importancia de politicas gubernamentales gue se lleven a cabo, para
ayudar al sector productivo.

En resumen, la competitividad financiera de la micro y pegueifia
empresa, proveedora del sector automotriz terminal de la zona
Metropolitana, representan una gran deficiencia en su

competitividad financiera.
En los Ultimos meses hemos estado viviendo una problemdtica de

ajustes econdmicos, financieros, politicos y sociales gue afectan
de un modo negativo.
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Debemos reconocer gue la devaluacidn llegd en pocos meses a mas del
100% ¥y gue no se vislumbra a corto plazo una paridad fija, que
existe severa escasez de dinero en el mercado circulante, gue la
linea de crédito estdn limitadas e inaccesibles por las tasas de
interés, gue el costo de dinero es extraordinariamente elevado, que
la industria se encuentra sumamente endeudada, que las
instituciones de crédito enfrentan un grave problema de cartera
vencida, que el incremento en impuestos y derechos es enorme y no
existen beneficios fiscales, gue los incrementos a los servicios

piblicos y productos de petrdlec golpean severamente a las clases
mas necesitadas. -

La falta de empleos y de oportunidades, la inseguridad social y la
inestabilidad politica del pais, nos presentan un marco
desalentador para la inversidén, sin embargo, precisamente en esta
época de crisis y habiendo un poco de recursos de los cuales hecha
mano Y disponibilidad para invertirlos en algo realmente
provechoso, en este momento gue debemos responder con lo todo 1lo
Jque tenemos, pero scobre todo con nuestros valores, nuestra familia,
con nuestra integridad, fuerza, inteligencia, capacidad, tesdn,
constancia y decisidn que nos ayuden a vencer estos obstdculos vy
gue nos permitan cambiar nuestra mentalidad.

165



CONCLUSIONES

El marco normativo de la industria automotriz es benéfico tanto
para las empresas de la industria terminal como para las de
autopartes, siempre y cuando el periodo de transicidén les permita
modernizarse y estar en condiciones de aumentar su competitividad
dentro de la regidn.

Desde luego debemos considerar gque carece de asociacidén ¥y
acciones conjuntas, para incrementar el desarrollo tecnoldgico ¥y

enfrentar con mayor excito la competitividad interna.

La Industria de autopartes tiene asegurado un porcentaje de las

compras realizadas por la industria terminal. Ello aunado al
establecimiento de nuevas empresas provenientes de otros paises
como Estados Unidos, Canada, Alemania y Japdn, asi como de

asociaciones, convenios Yy nuevos programas exportacidn, esta
generando un buen clima para los negocios en la rama.

No obstante, ante el menor crecimiento esperando para la economia

en el presente afio, resultado de las medidas de ajuste contenidas
en el programa de emergencia para estabilizar la economia Yy gue
1995 se perfiles como un afio dificil tanto para la

automotriz terminal como para la de autopartes.

industria

A mediano plazo, de darse los nuevos proyectos, que significarian
inversiones cercanos a los 5 mil millones de ddélares en 1los
préximos cuatro afios (adicionales a los 5 mil millones de ddélarxres

gque se calculan se invirtieron en el dltimo Jlustro),

es de
esperar que el PIB de la rama automotriz terminal recobre su
ritmo de crecimiento histérico. Elleo se traducirid en un fuerte
impulso para la industria de autopartes, gue es de esperar, logre

tasas de crecimiento cada vez mads cercanas a las de la automotriz
terminal.
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Considerando el Sector Automotriz en el &rea Metropolitana, podemos

decir gue la etapa de concentracidn creciente de 1la actividaad
se ha agotado, ante el gradual traslado de la
entre otras causas, por
insumos

econdémica en el D. F.
planta industrial hacia otras regiones,
problemas ecoldgiceos y de encarecimiento y/o escasez de

agua, electricidad, terrenos etc. o simplemente por mejorar

oportunidades.

delegaciones, dos

se concentra en tres
especializacidn

La actividad econdmica
Cuauhtémoc y Miguel Hidalge con un perfil de
inclinado fundamentalmente a los servicios, y una Azcapotzalco con

uno mayoritariamente industrial.

Con respecto al empleoc México esta marcado por la incertidumbre, la

rasgos gue caracterizan la

antidemocracia y el empobrecimiento,
En terrenos econdmicos no

situacidn nacional en el actual periodo.
se aprecia que en el corto plazo se pueda iniciar una fase de
Yy esto genera gque el empresario

recuperacidén de la economia,
suprimiendo con nueva tecnologia

reduzca la necesidad del empleo,
Yy exigiendo mayor trabajo de sus mismos empleados.

La devaluacidn de la moneda a fines del 94 y principios del 95 puso
al descubrimiento la situacidn real del pais no sdélo los "“errores"

del gabinete econdmico, sino el escenario ficticio en el gue

descansd el discurso oficial sobre el desarrollo de la economia a

lo largo del sexenio Salinista.

Con el estudio se comprueba gque México se ha insertado en un
proceso de relocalizacidn de la industria terminal y de autopartes
para adecuarse a los procesos productivos, en especial de Estados

Unidos, pero ha descuidado al segmento de medianas Yy peguefias
empresas gue son las gue mids han resentido la crisis automotriz.
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Es importante destacar gque la competitiwvidad financiera de 1la
pequefia y mediana empresa proveedora del sector automotriz de la
zona metropolitana, macroecondmicamente nos muestra un déficit, ya
gue aungue existan exportaciones, tenemos mayores importaciones de
autopartes.

Esto es debido a gue nuestro riesgo no controlado, la ley gque rige
el sector automotriz dirigido poxr SECOFI, no les ayuda ya gue
existen negociaciones, el sector automotriz terminal con la
legislacidén.

°

Es importante destacar que algunas naciones tienen éxito y otras
fracasan en la competencia internacional, lo cual debe ser
preocupante, pero en este caso no es asi, el sector de autopartes
ha demostrado su competitividad.

Como resultado en nuestro estudio competitividad financiera, este
sector se encuentra afectado, ya gque no en su totalidad cuenta con
un fendmeno macroecondmico estable, el pais esta en crisis; la mano
de obra es abundante, peroc el costo es alto en el pago de 1los
impuestos gue se pagan adicional, como son Seguroc Social, SAR,
INFONAVIT vy 2% sobre nomina, el cual representa un excedente de un
25 a 34% de su salario; los recursos para la fabricacidén de 1los
productos materia prima, la mayoria es importando y por udltimo la
politica gubernamentales no son del todo favorable, afectidndonos el
Impuesto al Activo, donde esto no permite la facilidad de adquirir
Tecndloga de punta.

El capitulo unec, muestra el panorama general y la gran importancia
de la micro y pegqueifia empresa proveedora del sector automotriz,
tratando su historia y su evolucidn.
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Es interesante observar desde el
planta automotriz en 1925, donde se
politicas de desarrollo del sector,
e internacionalizacidn de éstos,
tendencias de globalizacidn.

primer establecimiento de 1la
empiezan ha implementar nuevas
para promover la modernizacidn
integrandose de 1lleno a las
A partir de esta fecha se establecen
posibles diferencias de los cambios.

El mas importante es gue en
1548

un reglamento donde se restringe las importaciones,

cuotas de
importacidén de vehiculos y montaje,

contreol de precios y cuotas de
ensamble para disminuir el meodelo y marcas.

Pretendiendo con ello,
reducir el déficit de la balanza de pagos.

En 1962 en agosto un nuevo decreto para el impulso hacia una

insumos intermedios vy

hasta la fabricacidén de autos orientada fundamentalmente
hacia el mercado interno.

produccidn nacional gque comprende desde
motores,

De igual manera la afectacidén al llegar a su fin en 1976 con 1la
recesidn de la economia mexicana,

que afectd de manera directa al
ramo automotricz,

estd decaydé fuertemente entre 1975 y 1977.

La importancia de la micro,
representa el 98% de 1los
destacado papel en la
paises,

peguefia y mediana empresa en México,

establecimientos; estd desempefia un

la mayoria de los
independientemente del desarrcllo de sus economias y a esto
le debemos agregar,

del mercado.

industrializacién, en

su flexibilidad para responder a los cambios

Lo gue es muy desfavorable es Que operan en condiciones de baja
productividad y reducidos mérgenes de ganancia, 1o gue limita
considerablemente su capacidad de ahorro e inversidn.
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La empresa de autopartes genera empleo, en 1993 el 20% del empleo
manufacturero ocupado aproximadamente 446,900 trabajadores
distribuidos de la siguiente manera: 66,200 en la planta
ensambladora, 175,100 en la industria de autopartes, 126,600 en la
planta maguiladora y 79 000 en la distribuidores autorizados.

Las exportacidén del sector automotriz (5,642 millones de ddélares)
significaron el 20.8% de las exportaciones mexicanas, durante 1991
(27,120 millones de ddélares) . La distribucidn de las exportaciones
automotrices se realizdn de la siguiente forma: vehiculo 67%;
motores 20% Yy autopartces 13%, . como vemos el producto de
exportaciones con mayor exito, son los motores Yy Sus partes; la
distrubucién de la produccidn por segmento del mercado durante
enero-octubre de 1994 fue la siguiente: automdviles 77.1%, caminies
22%, tractocamiones 0.6% y autobuses 0.15. Su participacidén dentro
del PIB total ha crecido del 1.5% en 1988 a 2.6% en 1994 Yy

representa aproximadamente el 11% del PIB de la industria

manufacturerad. Esto representa una cifra considerada en la Balanza

comercial, la industria automotriz se considera uno de los sectores
mds dindmicos del desarrollo industria y del crecimiento econdmica

mundial y su saldo de cartera créditicia es sana.

¥ por dltimo en la apertura comercial, se tiene como objetivo
fundamental la eliminacién gradual de barreras arancelarias y no
arancelarias, para acceder a un esguema de libre Comercio.

En el Capitulo dos, hablamos del desarrollo de la industria
automotriz terminal en el cual contamos con cinco principales
compafiias armadoras de automdviles: Chrislexr, Ford y General
Motores de Estados Unidos; Nisdn de Japdn; por dltimo Vokswagen de
Alemania. Pero también contamos con fabricantes de autobuses,
camiones pesados y tractocamiocnes ellos: Dina, Kenworth y Mercedes

Benz.

170



Esta reviste tal importancia, ya gque para México después de la
Industria Petroguimica es la segunda industria con mayor nivel de
exportacidn.

En el desarrcllo nos damos cuenta gue en 1962, se formula un
"decreto de integracidén" de gran importancia, cuyo objetivo
principal era incentivar la produccidén de los fabricantes de
autopartes en México.

En 1972 se publico un nuevo decreto, donde su objetivo fué ampliar

la base de sustitucidn de importaciones Y promover las
exportaciones, a partir de 1977 se expide un nuevo decreto con la
finalidad de reconocer la necesidad de un marco legal, que

permitiera lograr en estd industria niveles internacionales de

productividad y, convertida a mediano plazo, generadora neta de
divisas.

Estos decretos de los setenta ayudo a la industria de autopartes,
ya gue practicamente era inexistente hasta principios de la década
de los setentas. Hacia finales de la década de los setentas esta
indusdustria se integraba por, aproximadamente, mil fabricantes. E1
PIBE de la rama de autopartes crecidn a una tasa media del 8.7%

anual, ritmo inferior en casi tres puntos registrado por 1la
industria terminal.

Durante el periodo 1970-1979, las exportaciones de autopartes se
incrementardn a un ritmo del 31.8% en promedio anual, y se registro
un seperavit comercial en sus relaciones con el exterior, genero
empleo de 36 875 personas en 1970 a 80 355 personas en 1980, de tal
manera gue la industria de autopartes genero en promedio alrededore
del 60% de la ocupacidn total, correspondiendo el 40% restante a la
industria terminal.
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Pero la rama de autopartes presentaba problemas en relacidn con la
industria terminal especialmente en precio, calidad de sus
productos y abastecimiento oportuno. En consecuencia impedia al
fabricante de autopartes beneficiarse. A partir de ese momento se
ve la dificultad de la industria de autopartes, en el
abastecimiento oportunc de materia prima e insumos basicos,
especialmente los provenientes de la industria siderdrgica.

De 1982 a 1987 sufrid una depresidn, contemplando un gran déficit
comercial. Por lo gue en 1983 se formulo un decreto cuya finalidad
fué raciocnalizar la produccidn industrial, e instrumentar controles
mas estrictos en los presupuesto de divisas y contenido Nacional.

La inversidn extranjera crecid significativamente a partir de 1987,
en especial en la produccidn para exportacidn. Las empresas
magquiladoras en el sector pasardn de 50 a 140 entre el incremento
de la produccidén de vehiculos, el crecimiento del mercado
doméstico, Y la creacidén de programas de exportacidn, se
incrementardén las fortalezas de empleo a finales de 1989 adquirid
gran importancia en el pais.

En 1990, el desempefio mostrado por la industria automotriz Mexicana
la convierte en un sector de alta prioridad en la estrategia de
desarrollo industrial de México. En 1994, representa el 2% del
producto Interno Bruto Nacional y el 8% del producto interno bruto
del Sector manufacturero, ademds de participar con el 17% de las

exportaciones totales Y con el 21 % de las exportaciones
manufactureras.
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El 31 de Mayo 1995 se puUblica en el Diario Oficial de la Federacidn
modificaciones del decretoc SECOFI. Las perspectivas de 1995 en la
Industria Nacional de autopartes son dificiles, debido

a las
condiciones del wmercado

interno, ante wuna mayor competencia

fordneas y el descenso en la demanda de los armadoras nacionales.

Esto es originado por la crisis nacional, la desaceleracidn de 1la

economia vy el castigo de los precios por la

productos del exterior.
exportaciones,

introduccidén de

Pese al crecimiento del mercado Yy

ha sido insuficiente para compensar el deterioro de
la demanda interna.

La diferencia de las ventas en 1994 por 302,370 millones de dolares
Y en 1995 89,446 millones de ddlars es el 71%,
las bajas de ventas:
elevados,

peor consecuencia de
Desempleo, Alta Inflacidn,

Devaluacidn, Tasa
embargos y no hay créditos.

La metodologia planteada capitulo tres, nos determinara 1las

principales oportunidades financieras gque tiene la micro y pedquefia

autopartes del sector automotriz. En relacidén al ciclo de vida del

sus flujos de efectivo,
internos Y su

producto, generacidén de sus costos,

financiamientos maximizacidn de la capacidad

instalada.

La competitividad financiera, configurando por gue algunas naciones

tienen excito ¥y otras fracasan en la competencia internacional,
Porter menciona gque para alcanzar el

éxito competitivo deberan
competir con: costos

inferiores, un producto diferente

obtengan precios superiores;
barata y abundante,

Yy dque
de igual manera tener mano de obra

recursos naturales en cantidades necesarias vy

la més reciente politicas gubernamentales gue ayuden al excito
internacional, fijacidn de objetivos,

proteccidén al producto Yy
promocidén de las exportaciones.
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Es importante tener estrategias basdndose en la compresidn de la
estructura del sector tanto nacional como internacional, contar con
fuerzas competitivas.

Estas teorias junto con el andlisis financiero, que su objetivo es
un calculo de conjunte de razones financieras, a los Estados
Financieros conforme a los principios de contabilidad, utilizando
métodos de simplificar las cifras y sus relaciones en porciento
tanto en forma horizontal y vertical aplicando los métodos
existentes. Para gue todo esto revele puntos fuertes y débiles
ayudara a diagnosticar la competitividad financiera de la micro y

pequeiia empresa proveedora del sector automotriz de la zona
metropolitana.

La generacidén de efectivo, sabemos gque estd relacionado con el
ciclo de wvida del producto, lo cual confirma en los tres analisis
realizades, gue la creacidn de fondos de efectivo es realmente la

necesaria, sin poder realizar algunas inversiones o estudio de
proyectos de inversidn.

Algunos productos su liguidez es inmediata la mayoria, trabaja con
politica de 45 dias de crédito.

El preoblema del costo, es general en el sector de autopartes, la
mayoria importa su materia prima teniendo dificultades, Ya gque el
pais en ese aspecto no se ha preocupado de la produccidn necesaria
Yy sobre todo gque sea competitiva, esto ayudaria a bajar costos.

La mano de obra, no se tiene dificultad alguna, el obrero o
empleado Mexicano son capaces de desempefiar cualguier trabajo y

prepararse en lo gue sea necesario.

Los gastos indirectos, no se tiene problema.
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aparentemente no es competitivo
ya gue algunas empresas Sse
¥ en el

El precio de producto nacional,
seguin la Industria automotriz terminal,
tienen problema con sus estandares de precio y. calidad.
mercado de reemplazo compiten con productos de muy baja calidad y

precios bajos, son productos importados gue facilmente los acepta

el pais sin medidas de calidad.

Los gastos operativos, para el nivel gue se maneja de ventas y el

promedio de clientes son muy altos. Tal vez pago a ejecutivos o

gastos de incremento gque perjudican la rentabilidad del

vendedores,
negocio.

Porter, nos habla de distintas formas de alcanzar la
competitividad, como un fendmeno macroecondmico, mano de obra
barata y abundante, el poseer recursos naturales baratos y

abundantés o© minimo una cantidad ingente ( o sea lo necesario) y

sobre todo este Gltimo de gran importancia en la época en la gue se
es la politica gubernamental la gue ejerce la mas fuexte de
las influencias para la competitividad. Este tltimo punto
identifica como clave de éxito internacional la fijacidn de
objetivos, la proteccidn, la promocidn de las exportaciones y las

vive,

subvenciones.

gque incrementd su impoxrte y

Las ventas de exportacidn sin olvidar,
estas se realizan directa o

sin tener problemas gubernamentales,

indirectamente, donde se vean resultados muy positivos, sobre todo

el ver qgue el producto si es competitivo.

El sector de autopartes, es una Industria gue requiere inversidn

para el cambio de su producto y la adguisicidén de tecnologia de
punta.

El cambio de producto es reflejo de la historia del automdvil,
donde aproximadamente cada cuatro afios existe el cambio total del

vehiculo, al igual gue cada afio peguefios. Es un producto de

constantes cambios.
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Con respecto a sus inversicnes, la mayoria
capitales propios ya gue sus deudas crédito
Bancos, Acreedores diversos etc. son minimas.
un credito sano.

reflejan, gue son
con proveedores,
Tienen la ventaja de

La tecnologia de punta,

los resultados demuestran su maguinaria
obscleta,

debido a que es una empresa gue utiliza con activos fijos
con un importe considerado, y el Impuesto al Activo el 1.8%, 1los
perjudica. Ya gque es una empresa con bajas utilidades y se les
agrega un impuesto, es un factor negativo al pensar en adguirir
otra magquinaria.

La competitividad del producto, deja mucho gque decir ya gue no es
apoyada por el sector gubernamental.

Existe un decreto de SECOFI,
gue en su ultima modificacidn,

fue en mayo de 19985, lo cual se

terminal gue debe operar con un
porcentaje de compras nacionales. Y lo gque se refleja gque la
industria automotriz terminal de inversidén extranjera,

reglamenta sector automotriz

negocia con
las autoridades ese porcentaje. Esto desde

luego afecta la
posibilidad de wventa.

En general el problema gque se tiene en el pais, es la poca
importancia de politicas gubernamentales gue se lleven a cabo, para
ayudar al sector productivo.

En resumen, la competitividad financiera de la micro y pequeiia

empresa, proveedora del sectcor automotriz terminal de la zona
Metropolitana, representan una gran deficiencia.

En los dltimos meses hemos estado viviendo una problemdtica de
ajustes econdmicos, financieros,

politicos y sociales gque afectan
de un modo negativo.
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Debemos reconocer gque la devaluacidn llegd en pocos meses a mas del
100% y gue no se vislumbra a corto plazo una paridad fija, gue
existe severa escasez de dinero en el mercado circulante, gue la
linea de crédito estdn limitadas e inaccesibles por las tasas de
interés, gQue el costo de dinero es extraordinariamente elevado, gue
la industria se encuentra endeudada, gque las
instituciones de crédito enfrentan un grave problema de cartera

y derechos es enorme y no

sumamente

gue el incremento en impuestos

vencida,
gque los incrementos a los servicios

existen beneficios fiscales,
pUblicos y productos de petrdleoc golpean severamente a las clases

mas necesitadas.

La falta de emplecos y de oportunidades, la inseguridad social y 1la
inestabilidad politica del pais, nos un marco
desalentador para la inversidn, sin embargo,
época de crisis y habiendo un poco de recursos de los cuales hecha
Y disponibilidad para invertirlos en algo realmente

n este momento gque debemos responder con lo todo lo
nuestra familia,

presentan
precisamente en esta

mano

provechoso,
que tenemos, pero sobre todo con nuestros valores,

con nuestra integridad, fuer=za, inteligencia, capacidad, tesdn,
constancia y decisidn gue nos ayuden a vencer estos obstdculos y

que nos permitan cambiar nuestra mentalidad.
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RESUMEN DE LA PRUEEA
DE HIPOTESIS

HIPOTESIS ALTERNAS | VARIABLES RELACIONADAS PARAMETRO ESCALA COEFICIENTE
DE
MEDICION
DE LA
VARIABLE
1. La generacién de |1. Generacidn de Activo Escala
efectivo y la efectivo: Circulante nominal
liquidez esta Pasivo
relacionada con el Dependientes: Los circulante Escala
ciclo de vida del flujos de efectivo. En el tiempo |de razon
ACEPTADA 75.59%

producto.

Independiente: El
ciclo de vida del

producto.
Dependiente: Liquidez

Independiente: Ciclo
de vida del producto.
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2. A menor produccidn |2. Afectacién en los Costo Escala
los costos aumentan. |Costos. Produccién de
Interval 62.4%
Dependientes: Los 0 ACEPTAR
costos. Escala
de Razén
Independiente: Volumen
de produccién.
3. A menor produccidn Utilidad Escala
la utilidad es 3. Afectacién en la total nominal
Menor. utilidad. Costo total
Escala ACEPTADA 62.4%
de Razén

Dependiente: Los

costos y lo gastos.

Independiente: Volumen
de produccién.
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4. Con respecto al 4. Afectacién de las Volumen de Escala

entorno, las politicas importaciones |nominal

politicas gubernamentales. que exceden

gubernamentales a las el nivel Escala

que pertenece el Dependientes: Producto |maximo de razén

sector automotriz, no | "Competitividad* permitido ACEPTADA 62.4%
se cumplen,

permitiendo la Independiente:

entrada Politicas "Decreto de

indiscriminada de SECOFI",

productos de

importacién.

5. Existe un Promocién de |Escala

desabasto interno de |5. Afectacién de la materia prima |de

materia prima en el [materia prima. nacional, con |interval

sector de respecto a la |o ACEPTADA 70.10%
autopartes, generando |Dependiente: volumen materia prima

importaciones y con |de materia prima. total Escala

ellos lastiman sus disponible de razén

precios,
resultado precios no

competitivos.

Independiente:
importacién de materia

prima.
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6. No existe la
proteccidn real al
producto nacional,
por lo que se
recurre al producto
extranjero.

6. Proteccidn al
producto nacicnal.

Dependiente :Producto
Nacional.

Independiente:
Exportacidn del
producto nacional
Importacién del

producto.

Exportacién
total
Importacién
total

Escala
de
interval

0

Escala

de razén

ACEPTADA

70.10%
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7. Las armadoras Importacidn Escala ACEPTADA 56.0%
fomentan la entrada |7. Fomento del total del nominal
de productos producto extranjero. sector, en
extranjeros a través correlacién
de la modificacidn Dependiente: Producto | con los
constante de extranjero. momentos en Escala
reglas de control de los que se de
calidad, Independiente: efectuaron raz{on
también las Modificacién de reglas |las
modificaciones de control de calidad. modificacione
constantes de los Modificacion del s en las
productos, producto. reglas de
castigando los control de

calidad

precios de productos
nacionales. Esto
origina una
competencia desleal
en sus costos
desiguales, misma que
es permitida por el

gobierno.
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8. La rentabilidad de
la micro y

pequefia empresa del
sector es

negativa derivada de

la hipbtesis 7y 2.

8. La Rentabilidad de
la micro y pequefia

empresa.

Dependiente:

Rentabilidad negativa.

Independiente:
-Cambio TECNOLOGICO
-Costos
-Modificacién de
reglas

- Control de calidad.
-Modificacién del

producto.

Utilidad

venta

Escala

nomina

Escala

de razdn

ACEPTADA

52.99%
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9. La generacién 9. Generacit6n de Nivel de Escala
propia de efectivo no |efectivo. ventas. de
Obsolecencia |interval

permite cambios

tecnoldgicos como se

Dependiente: Cambio

del equipo 0

requieren y esto tecnolégico. Afios de vida ACEPTADA 70.10%
provoca necesidades del equipo. Escala
de crédito. Independiente: de razon
Generacién de
recursos
10. La politica 10. Politicas gubernamental |Obsolencia y Escala de
ciclo de vida de {intervalo

gubernamental del pago al
impuesto al activo, castiga
la inversidn tecnoldgica

aumentando el costo via

impuestos.

activo.

financiera.

activo.

en el pago de impuesto al

Dependiente: Estructura

Independiente: Impuesto al

la maquinaria y

equipo.

Escala de razén
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11. La estructura
financiera de las empresas
conforme a la hipétesis (1)
la liquidez no es sana, lo
que genera una estructura
financiera dependiente del

crédito.

11. Estructura financiera:

Dependiente: Estructura

financiera.

Independiente:
-Flujos de Efectivo
-Pasivo total
-Capital Contable.

Activo Circulante
Pasivo Total
Ingresos reales

Egresos reales

Escala nominal

Escala de razbn
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RESUMEN DE LA PRUEBA DE HIPOTESIS

HIPOTESIS ALTERNAS

COEFICIENTE

<
s

1. La generacién de efectivo y la liquidez estd
relacionada con el ciclo de vida del producto.

ACEPTADO

75.59

2. A menor produccién los costos aumentan.

ACERTADD

62.4

3. A menor produccién la utilidad es menor.

ACEPTADO

4. Con respecto al entorno, las politicas
gubernamentales a las que pertenece el sector
automotriz, no se cumplen, permitiendo la entrada

indiscriminada de productos de importacién.

ACEPTADO

70.10

5. Existe un desabasto interno de materia prima en el
sector de  autopartes, generando importaciones
y con ellos lastiman sus precios, resultado

precios no competitivos.

ACEPTADO

70.10

6. No existe la proteccidn real al producto nacional,

por lo que se recurre al producto extranjero.

ACEPTADO
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Las armadoras fomentan la entrada de productos
extranjeros a través de la modificaci6n constante
de reglas de control de calidad, también las
modificaciones constantes de los productos,
castigando los precios de productos

nacionales. Esto origina una

competencia desleal en sus costos

desiguales, misma que es permitida por el

gobierno.

ACEPTADO

52.99

La rentabilidad de la micro y pequefia empresa del
sector es negativa derivada de la hipdtesis 7 y
2,

ACEPTADO

70.10

La generacidn propia de efectivo no permite
cambios tecnolégicos como se requieren y esto

provoca necesidades de crédito.

ACEPTADO

10.

La politica gubernamental del pago al impuesto al
activo, castiga la inversién tecnolégica

aumentando el costo via impuestos.

ACEPTADO

53.10
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11.

La estructura financiera de las empresas conforme
a la hipbtesis (1) la liquidez no es sana, lo que
genera una estructura financiera dependiente del

crédito.

ACEPTADO

57.60
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ANEXO 1

CUESTIONARIO

IDENTIFICACION DE LA EMPRESA

=

Nombre:
Direccidén: Calle y Numero
Celonia
(Fax)

EANOS de experiencia en el negocio

#REPRESENTANTE:

%
#Nombre:

C.P.
Teléfono

ECargo:

%#1l. Tamafio de
#a) Numero de

la empresa
empleados:
is

(¢ ) de 16 a 100

de ventas anuales:

-4 [4 ) hasta
250

#b) Rango

#( ) un maximo
®( ) un maximo
2 ( ) un maximo

#2. Principales

de N$ 900,000.00
de NS 9,000,000.00
de N$ 20,000,000.00

productos gue fabrica la empresa.

) de 101 a

#a)
b)

qa)

)

e)_

#3. Volumen de producciodon por unidades.

xa)

b)

xc)

xd)

Ke)
®
®

2DEMANDA Y MERCADO.

-] .
#4. cComo considera gque sera la demanda de sus productos para
con respecto al aho anterior, tomando en cuenta la devaluacidén?.

¥Menor
EMayor

porcentaje
porcentaje

1995



"
.

iCudl es el monto de las ventas mensuales actualmente?.

2Qué porcentaje de sus ventas sSon a crédito y al contado
% a creédito
% al contado

7. & Cual es el destino de los productos fabricados por la
empresa?

#Mercado mexicano porcentaje mercado de

reemplazo

]
terminal
3

de autopartes
E]
otros
B
¥Mercado internacional Porcentaje
reemplazo

]
terminal
-]

automotriz

otras empresas

mercado e

automotriz

otras
empresas de autopartes
B

otros

#¥B8. ¢A gue paises exporta sus productos?
sa) Norteamérica
¥b) Centroamérica
%c) Sudamérica
¥d) Europa

¥e) otros

-3

%

9. ¢ Cuantos clientes tiene la empresa®?

®¥En México En el extranjero
#

#
#10 ¢ Conoce su mercado potencial?
®si [4 ) cCual es ?

#No ( )
»

#1ll. ¢ Considera que puede vender sus productos en otras empresas
del ramo automotriz que hasta el momento no demandan sus
productos?

®En México
®8i [§ ) & Cuales??

ENo ( )
-1
#En el extranjero



Julio 1995.
Steven P. Schnaars, "Estrategias de Marketing?, EQicion Diaz Ae

S8antos, S.A., Madrid 1994.
Industrial, Diagnostico

Secretaria de Comercio Yy fomento
Automotriz, México, D.F 1995.
“"Tratado de libre

Secretaria de Comercio y Fomento Industrial,
diciembre

comercio de América_del norte'", Texto oficial, México,
de 1993.

Secretaria Qe Comercio b4 Fomento Industria, "T.a Industria
Automotriz h'4 de autopartes en el entorno de l1as alianzas
estratégicas', México, 1994.

Terrones Lépez Victor, Vicepresidente de la Camara Nacional de 1la
Industria de la Transformacion en México,!El papel de 1la Micro,
Pe ena Mea na Em esa en_e Proceso de Globali cicon_ de

Economia Mundial' Marzo 1993.
in J. F. Weston

“capital Structure oOoptimization,*
The Treasurer's Handbook, Dow

Zakon, Alan J.,
and M. B. Goudzwaard (editors),

Jones—-Irwin, Homewood, IL, 1976.

e,




No Cudles

»
kl12. ¢ Qué problemas considera gue le impiden vender sus productos
con huevos clientes de la industria automotriz terminal y del
mercado de reemplazo?.

%¥En Meéxico
EIndustria
»
E

#si

automotriz terminal:

-
xMercado de reemplazo:

»
#En el extranjero
#industria automotriz terminal:

2

[3
¥Mercado de reemplazo

4
®

=
#13. ¢ Qué tipo de problemas considera que tendria gue afrontar
para cubrir las necesidades de las empresas gue actualmente

importan autopartes?
#a) Estiandares de Calidaad

¥b) Precios
#c) Proveedores de materias primas

¥d4) capacidad instalada
¥e) Capacidad Financiera
¥f) Mano de obra calificaa

®g) otros
B i
¥eCuales?

Y e T N
Nt N

= .

#14. De acuerdo a las caracteristicas de la empresa y a la demanda
existente ¢ puede vender sus productos a otros sectores gue no sea
la industria automotriz?.

*

¥En México

#81i No Cuales :

[
#En el extranjero

®8i No




Cuales
»

¥15. ¢Ha lanzado proyectos de promocién de sus productos a

empresas del sectores automotriz, gue hasta el momento no conoce
sus productos?
EEn México

®“8i No
Cuales

3

#En el extranjero
84 No
Cuales

-3

¥16. ¢ Ha lanzado proyectos de promocidn de sus productos a
empresas fuera del sector automotriz, gque puedan ser posibles
compradores? .

%“En México

j-3-3 § No
Cuales
]

#En el extranjero
#8414 No
Cuales
*

#17. ¢ Realizar investigacién de mercado, para conocer las
necesidades de clientes potenciales?

#8541 No Periodicidaa

» Mensual (4 )
4 trimestral ( )
] semestral 4 )
-] otros [4 )
B

#PRODUCTOS

»

#18. cConsidera gue existen nuevos productos gue pueda fabricar
esta empresa para sustituir las bajas ventas de los actuales?
®8i Cuales

®ENo Porxr

#19. ¢ Ha considerado implementar o esta llevando a cabo algun
proyecto en su planta productiva? referente a:

®a) Mejoras en la produccidn de los mismos

-3 productos que actualmente produce.

#¥b) Modificacion de los productos que actualmente fabrican
#c) Produccion de nuevos productos

%

%20. ¢ Cudles de los siguientes recursos requeriria o esta
requiriendo para llevar a cabo el proyecto?

®

~m o~

-



%a) Ampliacion de la capacidad instalada

#¥b) Nuevos proveedores de materia prima

%c) Mano de obra calificada

#d) Establecer normas de calidaad

¥e) Nueva maguinaria

#f) Mano de obra con otro tipo de capacitacion
¥%g) Nueva planta de produccion

#h) Investigacion y Desarrocllo de productos
%j) Otros g Cuales?

e Y e e talata)

#21. ¢ Con qué recursos cuenta la empresa para la implementacidn
del proyecto ?

# a) De organizaciodn

¥ b) De recursos humanos

% ¢) Conocimientoc del mercado

% d) Conocimiento de la competencia
% @) Planta productiva

% f£f) Aspectos juridicos

¥ g) Control contable

% h) Capacidad Financiera

% i) otros

scudles?
k-

#®

%22. En caso de que el proyecto se refiera a la produccion de
nuevoes productos, cpodria mencionar algunos de los productos
importantes?.

%
#*l.
5.
%2 .
6.
®3.
7.
#a.

8.

*

¥23. & A gue mercado estaria orientado los nuevos productos ?
#¥Mercado nacional ( ) Mercado extranjero «
%a) mercado original [4 ) a) mercado original (4

#¥b) mercado de reemplazo (4 ) b) mercado de reemplazo [4
]

»
%24. Monto de la inversiodn
#Rango en daddlares previsto para el proyecto (millones)

ettt e tatalal
- "

-~

#0.12 a&a 1 ( ) 1 az2.5 [§ ) 2.5 a 10 ( ) 10
25 ( ) Mas de 25 ( )
=

#25. Fuentes de financiamiento (%)
ERecursos propios

%¥Recursos de socios potenciales
ECrédito

S

~on o~
~

Nt ot



#26. gcCual es el porcentaje de presupuesto gue generalmente lo
asignan a la investigacion y desarrolloc de nuevos productos?

%0 de 10 a 20% de 20 a 40% de 40 a

60%
x
®PROCESO PRODUCTIVO.

»
#27. Actualmente gque porcentaje de su capacidad instalada esta

utilizando para satisfacer las necesidades de sus clientes?

%Menos de 50%

%250% 60% 70% 80% 90%

200%

-3

®28. En su linea de produccion existen magquinas automatizadas?

%xS8i No ZCuantas?

4

#29. ¢ Considera gue su capacidad instalada es flexible para

cambiar el tipo de productos gue actualmente fabrica?

w81 No Porcentaje aproximado -

3

#30. ¢cQué porcentaje del presupuesto dedica a modificar la

capacidad instaladqa?

®20% 40% 60%

80%

E-

-

#32. Ha considerado © esta implementandce algun proyecto de:

#a) Ampliacicon de la capacidad instalada ( )

#P) Modificacion de la capacidad instalada [4 )

]

3

®32. cQue politicas de calidad lleva a cabo?.

» N

E

X¥33. cQue procedimientos de calidad lleva a cabo?

%*a) Mejoras continuas [4 )

#b) Circulos de calidad [4 )

%¥c) Auditorias de calidad [4 )

#d) Métodos estadisticos de mejoras de proceso

-3 taguchi, factorial, etc. 4 )

®

#34. cQue prictica de control ha implementado en su empresa?

%¥a) Control de materia prima [4 )

#b) Control de proceso ( )

%c) control del producto ( )

#A) otros ( )

®

4

#35. cQué anadlisis de proceso ha implementado?

#a) AMEF (analisis de modo y efecto de falla) ( )

%b) Control estadistico de proceso [q )
( )

Jc) Otros
-4



%¥36. ¢ La organizacidén cuenta con el sistema de entregas justo a

tiempo?

®( ) s8i cDesde hace cuanto tiempo?
% ( ) No

-

B

¥FINANCIERO

3

¥37.:.Como se integran los egresos considerando las ventas el 100%?

3 Costo de venta

Gastos de Administracion

® Gastos de Venta

-4 Gastos Financieros

-4 Otros gastos

=

2¥38. Del 100% del costo de produccicn gue porcentaje ocupa:

xMateria prima Mano de obra Gtos. indirectos
|

%39. Cémo se integran los ingresos totales?

KVentas

¥Inte ses sobre ventas
xVentas de activo
®¥Capital

#Otros ingresos

B

¥40. Segun las politicas de crédito iqué promedio se tiene por
aia?

10 a 20¢( ) 21 a 30¢( ) 30 a 45¢( ) 45 a 60 ¢( ) 60 a
90 ( )

-

%¥41. cQue porcentaje de produccidn esta en inventarios y con gué
antigliedad?

#

%
¥42. cCuenta la empresa con dinero suficiente para?
B

' sSI NO jcuanto regquiere?
Z A que

&

plazo?

-

¥Cubrier todos sus costos

¥Cubrier los gastos de aamon

®Pagar impuestos

EPagar deudas

#Adguirir nueva maguinaria

s#Hacer estudios de mercado

3

B

#43. cHa solicitado algun creédito?

&

» Importe Desde cuando Plazo tasa de
] intereés
B




“Proveedores

¥Bancos

®¥Otros

*

®Lo ha podido pagar Cuantoe Intereés capital Adeuda
-4
*
*®
¥44.~ 2Cual siente que es el futuro de su empresa?

®

=

3

#45. cCuénta con algun plan para crecer? cEn qué consiste dicho
pPlan?

3

#a) financiero

#Zb) de comercializacidn

*

3

»

ENOTA: A) 8i es posible favor de proporcional Estados Financieros
B) Les ofrecemos asesorias Qe tipo financiero para nuevos

proyectos de la empresa.inventan nuevos materiales para

sustituir a los mis viejos.

Empresa.



DIRECCION GENERAL

DE PROMOCION EXTERNA
DIRECCION DE PROMOCION
DE BIENES INTERMEDIOS
SECRETARIA DE 213-500-95

COMERCIO Y
FOMENTO INDUSTRIAL

México, D.F. a 24 de noviembre de 1995,

Asunto: Solicitud de envio de estados
financieros.

ING. JOSE ANTONIO CRUZ ORTIZ
Cromico S.A. de C.V.

Presente.

Fax: 3-90-12-49

En relacion a la investigacion conjunta SECOFI-UAM-X y UNAM, me permito solicitar de
la manera mas atenta, el envio de una copia de los estados financieros de su empresa, con la
finalidad de proporcionarle mayor informacién de la investigacion que estamos realizando
asi como de la competitividad financiera de su compaiiia. Esta informacion sera utilizara en
forma confidencial, y nos ayudara a obtener los promedios del sector de autopartes, ademas
de indicarle las desviaciones encontradas no s6lo en su caso sino con las demas.

Los estados financieros complementaran los cuestionarios ya elaborados y contestados por
ustedes mismos, donde nos proporcionaron informacion sobre la competitividad de mercado
y financiera de su empresa. por lo que le pido los hagan llegar a la brevedad posible, a través

los faxes 2-29-61-09 y 10.

Dandole las gracias de antemano y poniéndome a sus ordenes, sin mas por el momento, sirva
la presente para enviarle un cordial saludo

Atentamente
El Director

Ing. Edgard Baqueiro Ciardenas

C.c.p.- Lic. Decio de Maria Serrano.- Subsecretario de Promocién de la Industria y el

Comercio Exterior.- Para su conocimiento.- Presente.
C.c.p.- Lic. Guillermo Lopez Escamilla.- Director General de Promocion Externa.- Mismo

fin.- Presente.

GLE/EBC/SVP/PDH.



NINO PROBLEMA:
PRODUCTO

TRASMISION, SUSPENSION,
DIRECCIGN Y EMBALAJE.

La conversién de sus
flujos de efectivo, es
bajo en generacion de
fondos y alta en
necesidades de estos.

COSTO.- El porcentaje en
ralacién con sus ventas es
aproximadamente el 85%, lo
cual sacrifica sus
utilidades o beneficios,
desventaja a sus flujos
de efectivo y en sus
inversiones para nuevos
productos o mejora del
mismo.

Materia prima: ocupa un
60%.

Mano de obra: 15% mano
de obra calificada.

Gastos Indirectos un
10%.,

FORTALEZAS

Experiencia de 5 afios
minima y 20 maxima.
cuenta con ventas de
exportacion,

El producto se vende en

mercado terminal y de

reemplazo.

Cuenta con maquinaria
automatizada.

- Su estructura de
instalacién, pernite
cambio de producto.

- Cuenta con flujos de
efectivo para el pago de
capital de trabajo.

- Se considera empresa

sana en sus créditos.

La tasa de crecimiento

del sector de mercado es

fuerte.

¢

DEBILIDADES

Competencia en precios
bajos, sin tener la
misma calidad del
producto nacional.

Los precios son
sacrificados por la
competencia.

- Baja capacidad
financiera, para
invertir en un nuevo
producto.

No existe investigacién.
No manejan publicidad ni
propaganda, normalmente.
- Maquinaria no utilizada.
Instalaciones no
utilizadas.

Necesidad de inversidn
en tecnologia de punta.

ESTRATEGIAS

A) MERCADO:

- Proyectos de
investigacion a su
mercado potencial.

- Investigacién en
publicidad y propaganda.

B) FINANCIERA:

Cuidar y fortalecer el
costo, considerando su
experiencia.

Inyectar nuevas
inversiones para
tecnologia de punta.
La inversién de
preferencia, capital
propio.
Politica

en el manejo de
clientes (servicio).
Negociar contrato de
ventas, maximo 4 afios.
Cuidar el endeudamiento
en moneda extranjera,
con contratos
adelantados de tipo de
canbio con los bancos.
Unirse todo el sector
autopartes, para mejorar
el precio de materia
prima y gastos.




ESTRELLA:

MOTORES Y SUS PARTES

La conversidn de sus
flujos de efectivo son
alto en generacién de
fondos y bajo en
necesidades de fondos.

COSTO: aproximadamente en
un 80% dse sus ventas.

Materia prima: es el 60%
*importacién®

Mano de obra: 12% mano de
obra calificada.

Gastos Indirectos: B8%.

ORTALEZAS

Experiencia minina de 15
afios y mixima de 50.
Cuenta con organizacién
y estructura,
Conocimiento de su
mercado potencial.
Maquinaria automatizada.
Capacidad instalada
utilizada el 80%.
Capacidad instalada
flexible a cualquier
cambio de producto.
Consideran que se tiens
futuro en el mercado.
Exportacion directa e
indirecta.

Inventarios necesarios.
Contratos de preeventa,
hasta el afio 2000.
Cuentan con planes
financieros.

DEBILIDADES

Proveedores de materia
prima.

Monopolio en la materia
prima.

Precio competitivo, en
la industria terminal y
reemplazo.

Por estandares de
calidad, requeridos en
1a industria terminal.
- Competitividad con
empresas importadoras.
La afectacién de la
economia del pais.

- Reglamentacién,
imposicién gubernamental
en la tramitacién de
permisos.

Impuesto al activo

La venta de exportacidn
el volumen de produccién
requerida.

f

ESTRATEGIAS

R) MERCADO:

- Dar a conocer el
producto, tanto nacional
como Internacional.
Luchar con la
competencia
identificable, para
sequir guardando su
posicién.

Su experiencia,
utilizarla para mejorar
el precio del producto.
Nuevas invasiones para
mejorar el producto.

f

B) FINANCIERO:

- Utilizar adecuadamente
los flujos de efectivo
para:

a) Mejorar el producto
b) Disefiar nuevos
productos.

- Realizar Estados

Financieros proforma, que

nos ayuden a controlar

fugas o gastos ocultos.




VACA LECHERA:

SO N

1. ELECTRICO

La generacion de fondos es
alta y baja en sus
necesidades.

Cuenta con utilidades y es
totalmente rentable.

COSTO: Del 55% al 72%
dependiendo del producto.

Materia Prima: de un 35%
a un 50% dependiendo del
producto.

Mano de obra: del 8% al
12%.

Gastos Indirectos: de un
5% a un 10%.

FORTALEZAS

Cuenta con experiencia
mixima de 15 afios.

Su participacién en el
mercado es fuerte.

Sus ventas, el 20% es al
contado,

Cuenta con maguinaria
automatizada.

Sus inventarios son
controlados.

Exportan a Norteamérica,
Centroamérica y
Sudamérica.

Tienen buena
administracién en sus
flujos de efectivo, por
lo tanto cuentan con una
estructura créditicia
sana.

Conocen parte de su
mercado potencial.

Los productos que
importan, no pagan
aranceles, por esto
influye en sus costos.

DEBILIDADES

La tasa de crecimiento
del sector es débil, por
los constantes cambios
del producto.

Estandares de calidad.

Capacidad financiera.

Se prevé bajas ventas
en los siquientes afios,
por la crisis del pais.

- Incierto en el futuro de
la empresa.
- En las ventas
nacionales en la
industria terminal,
requieren de muchos
requisitos, esto
entorpece la venta.

El decreto gubernamental
SECOF1, negociado con la
industria terminal, no
permite la integracién
del producto nacional.
Falta de Maquinaria y
equipo nacional.

ESTRATEGIAS:

A) MERCADO:

- Las habilidades y el
Ingenio, para producir
el producto, con la
mejor perfeccidn
competitiva.
Considerar la gran
competencia y log
canbios drasticos del
producto, en la
participacidn en el
mercado.

B) FINANCIERO:

- Inversiones pequefias
para:

a)Nuevos productos.

b) Inovacién del producto.

- Proyecto de
investigacion de nuevos
resultados en los
estados Proformas, para
ayudarnos al control y
estudio de las fugas o
gastos ocultos.




2.- ESTAMPADOS Y SUS
PARTES.

Alta generacién de
fondos y baja necesidad
de fondos.

Es rentable y noble al
generar utilidades.

C0ST0S: el 65% de sus
ventas.

Materia prima: el 45%.
Mano de obra: 10%
Gastos Indirectos:10%.

FORTALEZAS

Experiencia mixima 12
afios.

Sus ventas, el 20% es al
contado.

Exportacién Indirecta a
Norteamérica.

Cuenta con norma de
calidad.

Conoce su competencia.
Cuenta con maquinaria
automatizada.

Cuenta con recursos de
organizacién.

Cuenta con
investigaciones de
mercado.

Considera un futuro
incierto, pero con buena
visién al futuro.
Capacidad Instalada
flexible.

'

DEBILIDADES

- Pronta devaluacién, y
crisis nacional.

- Competencia

Internacional en nuestro

Mercado nacicnal, esto

afecta a sacrificar al

precio.

Problemas con los

proveedores,

- Capacidad financiera

ESTRATEGIAS

A) MERCADO:

- Proyectos alternativos
eje. linea blanca etc..

- Estudio de su mercado
potencial.

- Investigacién a
publicidad y propaganda
del producto.

B) FINANCIERO:

- Mejor manejo de sus
flujos de efectivo.

- Contar cen un
presupuesto miniwa de 4
afios.

- Controlar y vigilar el
presupuesto. para otros
productos.

- Inversiocnes necesarias,
para nuevos productos y
tecnologia de punta.




PERROS:

1. FRENOS Y SUS PARTES
Generacién de efectivo,
baja necesidad de fondos y
baja generacion de fondos
por lo tanto no tiene
equilibrio en sus flujos
de efectivo,

Poco rentable su
funcionamiento.

COSTO: 70% de sus ventas
Materia prima: 55%
Mano de obra:13%.

Gastos Indirectos: 8%.

FORTALEZAS

- Cuenta con un
experiencia de 20 afios.

- Cuenta con organizacién,

- Conoce su mercado

potencial.

Busca mercado exportando

su producto.

Existen ventas directas

al extranjero,

Cuenta con estandares de

calidad, capacidad

instalada y mano de obra

calificada.

El producto ha obtenido

premios de calidad.

Cuenta con sistema de

entrega justo a tiempo.

DEBILIDADES

- La demanda de su
producto para 1995,
bajara un 25%.

- Problema para la venta

del producto es el

precio y el control de
calidad.

Para afrontar nuevos

pedidos el problema son
los proveedores de

materia prima.

La materia prima su

costo no es competitivo

y afecta el precio.

- Los reglamentos
gubernamentales quieren
ser de primer mundo y

tienen muchas lagunas.

- Por problemas de la
materia prima, el
volumen de exportacién
es diffcil de surtir.

ESTRATEGIAS

A) MERCADO

-Se consideran que la tasa

de crecimiento del

mercado como su
participacién es el mismo
son débiles, por lo que
su rendimiento son
escasos y sus necesidades
de efectivo son minimas;
lo mds recomendable es
buscar otro producto.

- Buscar otros mercado.

- El producto genera poco
efectivo, lo cual no
permite crecimiento,
pero no todos los
productos, llamados
perros son "animales
sarnosos", este producto
es un amigo fiel durante
mucho tiempo.

B) FINANCIERO
Lo relacionado con su
presentacién financiera,
realmente el producto no
es rentable.
Necesita Capital nuevo,
cambios en su
estructura, modificacién
en su producto y disefio
de nuevos productos.
Realizar un proyecto
financiero nuevo, ya que
el producto esta en
decadencia, su
tecnologia es obsoleta y
representa un problema
en su organizacién.
Es una empresa que
puede subsistir si se
adhiere a otro
proyecto.




2. ASIENTOS Y SUS PARTES

Baja generacién de fondos
y baja necesidad de
fondos. Empresa que en
estos Ultimos afios ha
crecido.

FORTA LEZAS

-Cuenta con una
experiencia aproximada de
10 afios.

- Cuenta con ventas al

contado, normalmente un

40%.

Cuenta con venta en
productos de reemplazo.
Cuenta con organizacidn,
conocimiento de su

mercado de la
competencia y planta

productiva.

Cuenta con sistema de
entrega justo a tiempo.
Sus inventarios son
minimos.

Ventas al mercado
internacional
indirectamente.

DEBILIDADES

-Sus ventas se restringen
en el sector automotriz
terminal.

-Problema de estandares de
calidad.

-El control de calidad es
muy artesanal.

-Por la globalizacién
existe una proteccién a
los proveedores de
importacién.

- El precio de materia
prima es alto en algunos
productos.

- La competencia

internacional por sus
precios.

ESTRATEGIAS

A)DE MERCADO:

- Buscar nuevos campos de
centros estratégicos para
su venta.

- Considerar controles de
calidad, lo cual son
necesarias para competir.
- Conocimiento de su
mercado potencial, luchar
para llegar a ellos
obteniendo su
competitividad de calidad.
- Una campafia
publicitaria, para dar a
conocer el producto.

B) FINANCIERA:

- En el aspecto financiero
se considera la empresa
en lento crecimiento, ya
que no existe
preocupacién por ello.

-Este producto con un

presupuesto, vigilancia y

control de este, ayudara

a que el producto salga

adelante y se pueda

colocar la empresa a ser
"vaca lechera".




3.ACCESORIOS

Su generaci6n de flujos de
efectivo son bajas y bajas
sus necesidades de fondos.

La empresa se considera
poco rentable.

FORTALEZAS

- Cuenta indirectamente
pon exportaciones.
-Cuenta con experiencia
ninima de 15 afios.

- Cuenta con organizacién
e instalaciones
necesarias.

DEBILIDADES

No existe apoyo
gubernamental .

Su materia prima es
importada por lo tanto
afecta su costo.

Ho tiene estandares de
calidad.

£l mercado de la
Industria automotriz

terminal son cerradas, a

sus proveedores
extranjercs.

Falta de capacidad
financiera para nueva
maguinaria.

Tienen gran competencia
en el mercado de
reemplazo con los
productos Taiwin y de
Korea del norte.

Por no actualizarse en
la tecnologia de punta,
su producto pronto sera
cbsoleto. .
La economia en México.

ESTRATEGIAS

A) DE MERCADO

- En este caso, seria
mejor buscar otras
alternativas de
produccién, ya que el
producto no es
competitivo, debido a
las debilidades que
presenta.

B) FINANCIERAS

- Buscar fuente de
financiamientos, ya sea
por nuevos socios o
préstamo bancario.

- Dar un cambio total a su
producto y sobre todo
investigar las nuevas
tecnoldgicas, aplicando

normas de calidad.

Es importante una nueva
estructura tecnolégica
como en su organizacién,
para poder ser
competitivos.
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