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> Introducciaon

INTRODUCCION.

La cwstencia de las

micto, peguenas v mwedianias cpresas se

sOCi en sy angen a las actividades de tipo
cas

IO O aFtesan.

1. pero con el transcurso de dos anos, se han desarrollado oo la medida de la capacidad
tecnca y coonomica doe nuestio pais

S biets ey cierto que estos sectores on los uliimos anos han presentado un simnumero de transformaciones,

tambien ¢l acclerudo avance de otios Inzo mas contrastante su aituacion deatraso praductino, en donde se
FUSISITY una mmarn

da diferenc ontee wiidades de canactor olipopolico s una considerable mututud de
Nacro, Pequeiias 3 Medianas empiesas v que actualmente representan ©f 9446 de Iy activibad econonnca
del pais, por lo que pakimos observar coma la Mico, Pegueda v Mediana Bapresa. no solamente
comsttune ) pilae de o planta preducting on Mesico, sino tambien on muchos Ootros paises. por o que

complementan a la

Tan empresa como su abastecedons mas mmportante

Ee la actuabdad. won anichos los problemas que presentan las Micro, Pequenas v Medanas Empresas
manufacture

as. comeraales, agncolas v panaderas, la carenvia de propramas preductisos, faomala
plancacion ~ orgamsacion, a falta, msuficienc

o distorsien de 1l intormmacion documental o otro de fos
principales obstazulos. entre otros, que  po les ha penmitido nn desarrello cquabibrado s sinudiar al de las
srandcs cmpresas

Tomando cn consideracion la tmportancy,

.y prostando masor atencon i la

problematica a la que  esta:

empresas ¢ ha enfrentado g

Fauz de la cnisis ceononnea de nuestto pais s con et fin de contnbuis a que se
aclaren algunes puntos cbscuros v despeiar un poca ol

muno hagia su fortaleomnuento v desarrollo, st
tas occestdades de informacion aunque de manera himitada

como satisfacer El presente trabmyjo da una
propucsta infoanativa v de sepuimiento general pasa emplear o financiamiento,  resolver las inedgmtas de

<l (Por que? ¥, Para que? easten las diterentes alternatin

s de financ

suruento o las cuales tos empresanos

pucden 1o

curnz, ast como (Cuales son las mas adecuadas?. va gue las empresas henen diferentes
problemas gue marean sus ned

sidades, por lo que pasa obtencr un financ

mcnto deboen tener muy claro
estas alternativas que pucden tener del mismo Otr

dudas muy smportantes a kas que

s darin respucesta,

son

CEn cuanto Bempo se higuidara un credito”, [ Que beneticios se esperan obtener de ot
casto ¥ nespo’

«Cual ser su



X1 = fatroduccion

El trabajo sc dividio en sers capitulos, cindando de tener un enfoque senaillo, claro v de faeill comprension

tEn el prumer capitulo se eaponen los conceptos basicos para adenuficnr o und cmpresa enun contexto
cmipresa

rencral, defimrta s poder comprendes o gue o8 una micto, pogocna s sncdian,

&
En ¢l sepundo capitulo, sc analesan los diferentes problemuas a los gue se entrentan los propretanios de este

clementos que no han permetdo su desarroflo

tpo de cmpresas y tener una clara wea do b

nuento s las consideraciones para pernitir su relacion

del financ

in ¢l wreer capitulo se presenta ba tipur
con la Micro, Pequena y Moduana Fmpresa s ovadosar de esta mancra fos bencticios que s esperan obtener,

micntos de caracter financicto como pucden ser la

SO asi comao crertos hines

tonuindo on cucnta ¢l e
estructura financicra, o) analisis financicro sl costo del hnancuumento

» de fiancarmento, rncando con las de caracter

En ol cuarto capitulo se explica o abamco de alternatava
wctnatadad se ofrecen por parte princpalmente de fa banca de

interno » sprendo con las externas que on |
desarrollo v a traves de los diferentes intermedinos Hnancicros

En ¢! gumnto capriulo, se trata de mancta gencial, todos agucllos tranutes que todo cmpresario debera

realizar al inraiar Ia sohatud pam v obtencion de un credito, ante los diversos miernmedianos financicros

En ¢l sexto y altsno capitulo s presento necesidad, que derrvada de las condiciones ceondnucas por L

atraviesa, Jde tratar Las diferentes posthilidades que exasten para seestructuss
alnviando su carga

¢ creditos s

cualcs nuestro g
otorgadas vy Jde esta mancra Tos cmpresanos sverse beneficiados ccononycarnente,

financrera s de esta forma cncontriy un atenuante i su problomatica financicra
resolver caxos especificos de

presenie muesthipacion. no  se pretende

Es nccesano andiciar Que on
critcnos tambicn especificos, gue vartan

tudio de la

adeben resolverse de acucrdo

financiamiento, yva gque on la practs

a profundudad del ¢

1"

s b de evaluacrton, es de

segun 1o importancia Que se otorpuen a
vanabihidad cn la sin

Nucstro objetiva ppncipal es ¢l de seiialar ¢ indicar que deben v como deben ser analizadas las difecentes
opuon

cron de la o

conomia nactonal, las pobticas intermas, cte

situacion financicra v a

altermantvas de financarmento por los usuano del crédito o de ¢of asesor financicro. va que de la

amento, o upo de fuente del que se rate se levara acabo una adecuada solucion

respecto al propio financ
s de clegarse madecuadamente una alternativa de financianmento,

a sus problemas doe cartcter financicro, pu
crlos, ocasionaria senos problentis que vendrian o incromentar los que se pretendian

en lugar de favore

solucionar cn un principio
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> Capitulo 1

CGeneratidades

CAPITULO |
GENERALIDADES.

1.1. DEFINICION DE EMPRESA.

Con la Hinalidad de formar un cnteno nuis simple ded spmficado de empresa, os peccsasio adentrarse on ol
autores

on defimeiones de diferent

i a continuag

concepto nusmo do esta, para lo cunl se ¢
El Insuturo Mevcano de Contadores Pubhcos (E1 EMOCP) on ¢l boletin A2, define que Ja entrdad “Es una
vmdad sdenuficable que realiza actvadades cconomucas constitusda por combmaciones de recursos
hununos, recursos naturales + capatal, coordinados por ona autondad que toma decisiones encaminadas a

e

Ia consccucion de los fines paria los que fue ereada
El Profesor Gusman Valdivia detine a la ecmpresa on los spnentes wermimos . U< 1l umdad ceconomica
social en Ia que of capital, ¢ trabajo s La dircecion se coordinan para fogrr una produccion que resposda a

St

los requerimientos del medio humano en el que la propra cmpre
Ouro importante Autor Agustin Reyes Ponce define 2 L cinprosa como un ente cvonomico integrado por
a) Bienes materiles (Edificios. Matenas Primas, Dincro)

b) Hambres (Son cl clemento cninentemente activo en la empresa v desde luego ¢l de maxima digodad)

©) Sistcmas  (Son relacines estables en que deben coordiarse Lis diversas cosas. las diversas personas o

estas con aguellas, por {o que son bienes inmutenales los que serian el Sistema de Producoion v ¢l Sistema
"

de Organizacion y Admsmistracion)

». Arturo Elizondo Lapez, detine a la empresa de L siguiente mancea

FlC.

“Unidad sdenuificable que utiliza recursos materales »  husmanos, detndamente  coordinados. por una
Y

autoridad decisorit, con el fin de abtener objetivos
Ahora bren. umcendo los conceptos anteniores, se presenta ama definrcion de entidad, como  la smdad
cconomica basica consttueda lepalmente por un conpunto Jde recursos bumanos, financreros, téemcos v de
informacion, courdinados a través de una aatortdad decisora para lograr un objetive determenado

Y Principros de Contabilidad Generabnente Aceptados cdit INCI Pddie 1999, page 9
¥ Isaac Guzman Valdivee, La Socielogio de la Fmpresa, Edioriol Jus. Aféxico, 1903

Afevicon pags 72 vsmentes: Primera Porie.

A e Fpresas, Limusa

1

Agustin lteyes Ponce,
1 proceso Contable Ter nivel, Fdit POCISE Afdsico, 1990 Pay 108

Y Ehzondo Laopez Arivre,
1
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1.2. FUNCIONES BASICAS DE LA EMPRESA.

domimo directo o

En o Empresa se realtzan muchas actisidades que conoce oy bicn ol cmipres

clividades ©s 10 que se conoce como adimmistracion, la admimsticion de cmpresas es ol

ikbirecto de estas
as  ias

o arhirectiunente foxd

ten donnnar disecta

habihidades que porn

comunto do  conoCImIcntos y
Las actis rdades admmastrativas cubren cuatro fases o ctapas

actrvadades v transacciones de una ompresa

del proceso adsminstiative, como se dustn o continuacion

(" PLANEACION

— N« Que quicro? J—_
CONTROL. e T ORGANIZACION
Supers i — Cama” )
e e B
T “TDIRECCION ™

C

Proceso admmistratine sooroprtc una v otra ver, por o que las ctapas conforman ¢l ciclo administrativo

£ su control,

cron amceal v ose desarratla hasta Hey

ia admnmistracon de unis cmpresa surpe con L plane.
pero no se detiene aln, Mo que se utiliza un buen control para volver a plancar con 1o que s rainicta el

<clo

propositos de la empresa, asi como los recursos

PLANFACION - Las actividades de plancacion fijan I

adores para loprarlos

mutenales (cquipos, magquinari, taller) v fos traha
ORGANIZACION - Las actividades de orpamzacion establecen ¢l orden de tos recursos v las funciones
quc deben realizar Jos muembros de la emipresa para fograr Tos propositos

DIRECCION - Las actividades de dircceion consssten. en hacer que ol personal trabaje para que se logren
los propositos de la empresa

CONTROL - Las actvidades de control examinan st se estan haciendo eficae y oficiente ¢n ol logro de los
propasitos fijados cn la plancacion

Las acuvidades dol proccso admimistratinoe, plancacion, orgamizacion, dircecion y control sc desarrollan en

las drcas funcionales de

Mcreadoteema
Produccion
Financicra
Recursos Humanos
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1.2.1. FUNCION DE MERCADOTECNIA.

| SCRRIRY

A cncanpada de e

los tienes y servscios del productor al concunidor v de esta forma obtencr
utilidades vy adenas satisfacer s necesidades de Jos consunsdares, por o gue sc conixee comao ol e de las

cuatro P Plaza, Producto. Promocion v Preaio

funcion comuerarl comprende dos achvidades musy importantes, b de comprar v ta de vender

Bl tenmine placa pucd

defimrse dosde diversos enfogues, para clecto de o

€ tema se detine como
conjunto de personas 0 consunmidores que o

StAn dispucestos o

fonar un producty o servicios determunados,

O quicnes s les puede persuadin que 1o compren

PRODUCTO s una combinacon do g

acterishicas amdas on ung forma taclmente wdentth

ablc, que cl

comprador pucda aceptiar como alpo que le sirve pars satisfaces sus doseos o pecesidades

PRECIO Es ¢l valor de un producto o servicso, expresudo oo dinero s ¢l preaio puade determinarse on un

momento dado en funcion a la demanda de un praducto, ademas ia posicion favorable o desfavomble de la
cmpresa con respecto

L competencia, por tanto of precio tiene una considerable mmportanca sobre las

ventas de Ly empresa v sus bencficios

PROMOCION )

a parte se reficre al heoho de s

1 a conocer ¢l producto ¥y como promoverlo en un
mercado

1.2.2. FUNCION DE PRODUCCION.

Es cl drea cncarpada de

transformacion de las matenas primas cn productos terminados. Algunas
decisiones que debe tomar ¢l empresano on esta arca son

e Localizacion dc la planta o talier
Tamano de la planta

Matcnias primas

Maquinana v Equipo

Proceso de produceion
Almacenamicnto
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1.2.3. FUNCION FINANCIERA.

Las finanzas constitusen una tuncion opercionsd de gran nnportancu

ara pran cantidad de activadades
¥

adnunsstratinas Se necesita dinero para cubnr aspectos tiales como nomina, para b compra de matena

prima. para compra de maquinana wequerida v pars vender a las chentes v esperar of pago hasta una fecha

postenios

tas Ainanzas hacen posible afrontar estas necesidades esenctlexs pero ambiin entre las actividades gue

reahizz se encuentzan las spnuentes

e Obiencion oportuna de los secursos financicron necesanos para gque  se cumplan los  plancs de la
cmpresa

e Bl mancio de las relacrones con bancos v entidades finanaciens

tema contahlce

e Otgamzacion de un

1.2.4. RECURSOS HUMANOS.

Es ¢l arca encargada de la ducecron cficiente del personal de fa empresa, ostas actividades suclen cstar

acionadas con

Rechtamiento y Sclecaion de Personal
Capacitacion - Motnvacion del Personal
Sistema de inmcentinos v Iecompensas

Rics;

oy acosdentes

En Iz situacwon actual, 1o adunmstracion, prestonada por un mereado actuatlmente competitiva por 1

cspecializacion de trabajo, por ta fucrea de las organizaciones laborales v por otros fendomenos no menos

significativos. s¢ ha visto precisada a formualar una politiea de personal capas de clevar al maxamo la

cficicneia y cconomia en los procesos eperativos de la produceion v comerealizacion

Dado ¢ste crecnmiento socioccononuco, L adimumstracion de personal tanto aphicada al scctor piablico
como ¢l prnvado tenen un papel decisiva on la consceuctn Jde los objctivos de cse erccimicnto v viene a scr

una condicion vital para alcanzar la sistematizacion v una cficienca adnumisteannva BHs necesano que las

empresa cvolucionen hasta CONVOTUrse cn Orpanismos meor ostructurados v con una  admimistracion

profesional que concihe los sntereses eatre ¢l empresano v trabajador Por ctlo, ¢l empresano no debe dudar

©n tomar fo mggor de la experiencia de otras empresas, en lo seferente al manggo de personal v transfenirlo

¢n toda proporcion a la suya
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1.3. CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS.

DESDE EL. PUNTO DE VISTA DE:

SU FUNCION:
PUBLICAS - Orgamsmos Descentralizados
Orpamsmos Desconcentrados

MIXTAS - Empresas de Pasticipacion Estatil a menos del 100%
Empresas de Participacion Estatal al 100%

PRIVADAS - Personas Fisieas
Personas Moralkes

SUS FINES:
Lucrativas
No lucrativas

SU REGIMEN JURIDICO:
INDIVIDUAL.- Persona Fisica

Sociedad Civil
Sociedad Mcercantl
Asociacion Crval
Participacion

ORGANISMOS CREADOS POR LEYES O DECRETOS:

Socicdades mutualistas
Fideiconusos

SU ACTIVIDAD:

PRIMARIAS - Agropecuanas
Ganadceras
Extractivas

SECUNDARIAS -  Industrial
Manufacturcra

TERCIARIA - Emprcsa comercial
Empresa de Servicios:
Dc beneficencia, cientificas y Culturales.
De scguridad social.
Bancarias
De scpuros y fianzas
Scrvicios publicas.
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SUTAMARNO.-
Microcmpresas
Empresa pequcia
Fmpresa mediana
fanproesa prande

El enfoque de clasificacion a emplear en L ainvestigacion, es el que tipifica a la anpresa desde ¢l punto de

wvista de su tamano, debndo ague es el que

ta micro, pequena v mediani cmpresa

spectiviamente

1.4. CRITERIOS GENERALES PARA DETERMINAR EL. TAMANO DE UNA EMPRESA.

Lasten vanos clementos que permiten clasaticar a las cpresss de acucrda a sy tasmaio, entre
destacan
A) Magmitud de sus recursos cconomicos principalmente capital v mano de obra

) Volumen de ventas anuales

C) Arca de operacion doe fa cmpresia gque pucde ser focal, egonal, nacional ¢ointemacional

tisto sigmfica que los pnncipales entenos parn Juzgar el tunaio de una cmpresa son. ™

Forma de clabo -
Mt an producto
(rudimcntana,
artesanal o tocm-

day

PRODUCCION
Magnitud dc Re-
Cursos ccondm -
cos (capital y
mano dc obr)

Magnitud dct
mercado que -
absorbe
{Ventas)

AMéndez Morales Joseé Sihvestre, Feonomia v la Empresa, México MeGRAW-1HLEL. Pag. 273,

6

Joptan los arpanismos encargados de bondar apoyo financicro a

ostos



Generalidades U= Capitulo t

1.5. DEFINICION DE MICRO, PEQUENA ¥ MEDIANA EMPRESA.

La definicion de Mucro, Peguena y Med 15

presa, en la actualidad se basa en los parametros marcados
por la Sceretania de Comcrero 3y Fomento Industnal (S

JOFL), vy que de acucrdo & un enteno financicro y
de mereadoteama, consderan ¢l nimero de personal ceupada v el ingreso anual por ventas, que 6o deben

rebasar ef bimute tijiando por la mmsma Secrctana B oste sentido las aifras de personal 3 ventas seran las

cotrespondientes al cierre del ultimo cpercicio de la cipresa de que se trate Exs impaortante <cilalar que en

caso de cmpresas de nuesa ereacion las venttas anuales, s estimaran en razon del nunero de trabajadores y

de 1a capacidad productiva de la empresg

Cuadro 1.
DEFINICION DE MICRO ¥ PEQUENA EMPRESA
TAMARNO PERSONAL. vV TAS NETAS ANLAL
QCUPADO (ULTIMO EJERCICIO F

PROYECCION A 12 ME
EN MONEDA NACIONAIL.

MICRO EMPRESA DIiEtals S 17500000

PEOUE.QA EMPRESA DE 16 A 100 $ 157000 000

MEDIANA EMPRESA DE 101 A 250 $ 34000 D00

Fuente: Circulares de NAFIN a sntermediarios financieras

Estos critenos son modificados y ajustados de acuerdo a las circunstancias ccondmicas que prevalezean cn
¢l pais
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Una vz que se conocets el porque v para que los entenos de clasihy
CHARMTCTISIC

wion de las cmpresas, se anahzaran las

s, sentajas v desventa

s que dderencian entre s a la Micro, Pequeia v Moduana copresa
1.6. MICROEMPRESA.

1.6.1. CARACTERISTICAS.

UBICACIO

®  Scencucntra disemimadas on todas y cadis una de las poblaciones rurales deb pais
ORCGANIZACION
-

Empresas amcaanales o mdustres Casee

e Lo adman

L

. ¢l duuiio controla directamente vy sin jefes mtermadios un prupo muy
reducido de personas, si rearbe avuda os en muchas ocasiones de fanphares suyos

o Exastc una excesinva influencia tamshar, on fos miveles directive s micdio de la empresa. 1o que coloca a ta
cmpresa on dessentaps respecto de sus competidores quienes puaden clepir ¢ personal sdonco para cada
puesto

PRODUCCION
-

In la mavyor parte do esl

as cmpresas la matena pnima utbibizada son los recurses agneolas para lo que se
utihzan mo

o de produccion como hesranientas artesanales, apheando un proceso productivo con

tweenologa tradicional v cuxo resuitado son preductos claborados de nipo agricola, textil, de alfareria,
articulos de sesteana cte

FINANCIERO

«  Uncmpresano posee totatmente ¢f capital de la empresa
e Laplancacion » orpamzacion del negocio no requicren de prandes crogacionces de capital
® lnvicrten la n

ay oris de sus

PANANCIAS CN MATCTL Prima

MERCADO
= La fyacion de sus precios se basa en el costo de las matenas primas
-

Tienen coma chente principal al consunmdor final

e Efcctaan sus ventas de contado
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1.6.2. VENTAJAS Y LIMITACIONES.

VENTAJAS DE LAS MICROVY

MPRESAS

Sus necesidades de capital son minamas, por 1o que pucdenimciar y desarrollar un negoscio

Sc adaptan con facihdid a los cambios estructuraies v teenotopcos, e dear asimalan con rapides los
cambraos

e Poseen clevada co

pacidind de adaptacion a los cumbios v oportunidades det mercado
- 5o intens

vo de mano de obra que contnbus e a resolver ol probicma de desemplon

Las matenas primas que domandan co su masor parte oste Upo de cmipresas, son prodscudas por 1a
propia locabidad on fa gue s ubncan

= Por su tamaio, los procafimnentos  acdnumisteabinoes Lonbwen pucden cambiar » adaptarse a las
circun,

Dan una mcor atenaon ol chiente, b cual muchas voces oo personalizada al mismo tempo, no sc
requicre de mucho papeleo ¥ Lis FInGones v seracios no estan burocratizdos

e Producen z

sticulos quoe poncralmente, estin destunades a0 surtir mereados locales v oson liones de
consumo basico

*  Disponen de opottumdades v de 1a porabiiidad de concentracse on productos en los que posce maxima
competitivadad doe acucrdo con as wendencas de Ta demanda

- ¢ establocen cn diversas fepiones geopraticas, to cual les pormite contnibuir al desarrollo repnonal

.

Exaste baja dependenaia del extenor, s que la masor proporaion de fecunsos, msumos,  maguinana y
cquipo son de procadenein nacwonal

= Sy flexibihidad ope

atva, ¢l conocinicnto de sus procesos proaductivos v i capacwdad de adaptacion,
pernuten articularse con Jos prandes complejos industrates, pencrandoles i cstos COStos menores

AMITACIONES DE LAS MICROEMPRESA

= Obticnen ganancias roducidas

* Su funcionanuento ¢ adapta a las condicwones de mereado, faltandoles iniciativa vy mayor audacia cn
todos los planos de sus actividades

-

Cucntan con capital mnipersonal o familur € cual peneralmente. no alcansa para obtener un cfectivo
dESPCRUC CCONONICO COMO CMpresa
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e Sc¢ cncuentran resapadas on términos companritivos con las demas cmpresas, tanto en la csfera

productiva, como la teenoldiica y admimstrativie

e Su admunust to cual acarrea

1on s empinea v generalmente la Heva a cabo ¢l ducito de Ta cnpres

muchas fallas ¢ ancficencias en ol proceso productivo, ya que ¢l macrocmpresano  carcee de

concocinicntos de la gestion adrnunistrativa v de capaadad de nopociacion, tanto ante sus chontes, comao

e sus provecdores de insumos. situacion exphicable por los montos poco consaderables de ventas y

adquimiciones

e Dificl aceeso vy falta de informacion de procesos teenteo: 1 como de sus actividades vy competidores

®  Desvent

campentsa frente al prado de automat zcion de 1a produccion y la productividad

*  Bago nnvcl de apremag himatada atencion deb Estado

on ¥ de representatividad frente a u

s IRl poder de nepocta

6n en ¢l entorno HRanCcro, ceconomico vy polinco

¢ contra on sus propas actividades v se desvinculan de los centros de mvestiga desarrolla

wenologico. con o cual s¢ sigue reragando

e Descconomuas de escala se reficre a que conforme aumente ¢l tanuio de ta produccion, los costos por
unidad producida tenderan a reducirse, sa que uma unidad nus que se produzea por especualizacion
tendera @ ser penenuda con menos esfucrzo, en trabage ¢ insumos v frecuente utilizacion de modelos

$r it blec

W pOr otros est
e Por su propio tanano enfrentan problemas de diversa indole. tanto de financianmiento como de recursos

humanos ¢ incluso de las plantas de la construcaion y de transportes, ya gue ¢

Io que se reficre a las

politicas ¢ instrumentos de fomento, la expencncia ha evidenciado que han resultado tnaccesibles pasa

ese tripo de empresas

e  Son mas vulnerables a a fiscalizacion v control pubemamental, v Gue sicmpre s oncucatran tomerosas
a la visita de los inspectores

e La falta de recursos financicros las hmita, va que no tienen facil acceso a las luentes de financiamiento

* Ticnen pocas o nulas posibilidades de fusionarse o absorber otras cmpresas; os muy dificil que pasen al
rango de medinas cmpresas

e Mantcnen una gran tension politica ya que los grandes cmpresanos tratan por todos los medios de

climinars a estas empresas por 1o que la Iibre competencia se limita o de plano desaparcce

e Inad Jos ¢ inc controles de ealidad v su idad cn 1a prod 6 da por la
imposibhhdad financicra de mantencr niveles ads jos de 108 ¢n funcion de un ciclo rmzonable y

permancnte de produccion

10
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®  Su falta de tigquides os penceral debido a su propia informalidad v a que opera sin criteros de rentabilidad

1onces informal,

particularmente en la: alleres y aprup:

1.7. PEQUERNA EMPRESA.

1.7.1.CARACTERISTICAS.

UBICACION

e Scestablecen en diversas ragones peopraficas, lo cual les permute contribuir al desarrollo regional.

ORGANIZACION

o Empresas provadas o independ en poder

= Famihares asumen dirceccion comeretal v téeni
e Poscen unidad de mando, Jo cual les pormite una adecuada  vinculacion entre las  funciones

admstrativas v las operativas

= Existe la posibibdad de que ¢ ducho conoszca a todos sus trabajadores, pudiendo resolver asi Jos

an prescntando

problemas conforme sc le vay
= Existe la facihdad de una gran centrahizacion, no requicse de mucho papeleo

e l.as funciones sc ospecnlizan ¥y existen uno o dos mveies intermedios do jefes, de tal mancra que las

ordenes deben normalmente pasar a traves de estos aiveles

PRODUCCION

e Matcna Pnima - Lhiliza insumos locales disponibles

e Mcdios de Produccion.- Herramaentas, aparatos vy maquinana simple

= Proccso Productivo - Asimulan y sc adaptan con facihidad a tecnologia de diversos upos

& Productos claborados - Son bicnes de consumo basico (agroindustnales, vestidos, mucbles, zapatos,

articulos de cucro, domeésticos s de metal)

MERCADO

*  Producen articulos que genermlmente estin destinados a surtir mercados locales v son bienes de consumo
basico.

- Producen ¥ venden articulos a precios competitivos, ya que sus gastos no son muy grandes ¥y sus

BANINCIAS NO SON ChCesIvas
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Mantienen una yran flestbilidind, por bo que se aduptan con facilidad al tamafio del mercado anmentan o

(T

reducen su activedad iemndo es e

los cuples sirve

I con fos consanmdores ¢

®  Eaaste un contacto directo sy persand

FINANCIERO
a banca en su

instritucionales, dado guc

wanvidad con recurson o fondos ot

ang

e Por la pencral i

e de financeumento B consadoeras no supcto de credito s wolo utithe nmuarpainadmente sus

catacter du fu

ctualmente, podre

cubrren Jos hanc

servicros, por cgemplo Como aborrador sague Le tasa pasasa que

son para cubnr sus

Cllos v o renduimicntos que espe

serfe mas Gl colovar sus recurnsos con

redociendo ast su capauidiad de remversion, con

necosidades mas mmcadiatas de satsfactorns

consceucion de corrarn teentes de cnpleo

1.7.2. VENTAJAS Y LIMITACIONES.

DHAS PEQUENAS EMPRESAS

NTAJAS D

1 poblacion

encrar vmpdeos, absorben una parte amportante de

. ‘Ticnen n capacidad para

Ceonanucimenie activg

= Asmnudan y sc adaptan con facihidad a teonolopras de diversos npos

0 destinados a surtic mercados Jocales v son bicnes de consumo

e Producen asticulos que poneralmente o
basico

= Scestablecen on diversas repones poopraticas, o cual les permite contnbunr al desarrollo regional,

e Manticnen una pran leabihdad, por To que se adaptan con facthdad al timano del mercado, aumontan o

reducen su acthividad cuando se hace necesarno
cnerlmente es ¢l ducho, conocc

= El personal ocupado por ka cmpresa es bajo, por ko cual ¢l perente que

a los trabmadores v cmpleados, 1o que e pornmite resolbver con facihdad fos problemas que se e

prosenten

de caputal, inclu

e Laplancacion y organizcion del nepocio no requicre de grandes cropacion

n resolviendo sobre la marcha

los problemas que ¢ presentan sc

s grandes v madiinas cmipresas, asi como la demanda del sector pablico,

e El consumo iicrmeduo de L

a ¢l mangpo de costos

no de i descentmiizacion, es Aexable tambien pa

partucularmente ¢n cd oscer

frente a las escalas de produceion

PIOCIos cCOMPCELOS, Vi gUe sus 2astos 1o son muyyv grandes v sus

® Producen v venden articulos

>

LBANANCHLS DO S CXCCSIV
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e Los ductos pencralmente Lienen un gran cotocirmiento Jel anse oo que operan, permiténdoles aplicar su

ngemo, talento v capacidades pasa b adecuada nurehu del negoeio

LIMITACIONES DE LAS PEQUENAS EMPRESAS

Lan cn el entomo ceonanco

e Los afecta con masor tacthdad, Tos problomas que sue

Las sentas

Viven al dia s no pucden soportar penedos banros de crsis on fos cuales disenamuy e
Ias fucntes de financuumiento

Lva gue no nenen faal acceos

e Lo falia de recuesos Brnancieros Los it
Tienen pocis o nnlas posbibdiades de fustonirse o absorboer o otras cmprosaes

crandes cmpresanos tratan por toados Jos moedios de

on politica, va goe los

ienen una gran e

chimnar a estas crnproesas, por lo gue L hbree compotencra se hmmita o Je plano desaparcee

s por 1o peoeral L Hlevan o cabo fon propros ducos

e Su adminstracion no s espreciabieada, oo cmpite

e Por la propia mexpenencia del duciio, oste se dedica un numero mavor de horas al trabajo, aunque su
rendimiento no oS muoy alto

1.8. MEDIANA EMPRESA.

1.8.1. CARACTERISTICAS.

UBICACIO
oncs del pais v contribuyen al desarrollo local, regional por

e  Sc desarrollan v establecen cn divernas rey

sus cfectas multiphcadores

ORGANIZACION

cipacion estatal Son tundadas por vanos secos (sin refacion de

e Empresas privadas o de parnt

no juepa va un papel dominante

parcnicsco), fa fanuh
El ducno ecmpscesi a perder ¢l contacto con la masoria del personal, va que no conoce todo jo que sucede

cn La empresa
Sc presenta la necesidad do proporcionar conocinuentos tecicos, admstranvos de alta

renaia, para

citacron, principalmente por despachos contables, camaras v asocacioncs

lo cual bnnda capa
1 iy eles Jenirquicos gque permuten Hevar una mejor

pecializan ¥ se peng

* Las funciones sc ¢

administracion y control de procesos admumstratnios v de produceion

13
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PRODUCCIO

e MATERIA PRIMA - Mawnal importado o del pam,
mecunsnadas  y

o MEDIOS DI PRODUCCION - Maguenas,  anstalaceones s herganmient

SCMLIBTOMATICAN

ses industrializados, no sicmipre adaptada a

e PROCESO PRODUCTIVO - Pecnologia prosenmiente de g

HUIGN

ks condicionces loc
= PRODUCTOS FLABORADOS - De tipoandustrial (unplomentos ayrncolas, maqgumas simples, medios

de transporte, aparatos de refrrperacion v similares, loles pogueiaos)

MERCADO

« CFienen una amplia cobertur de areas productivie, difer v v actvidades cconomucas

FINANCIERO

o Inpreso ab morcado Jdo capitales privado v publico

1.8.2. VENTAJAS Y LIMITACIONES.

TPRESA

VE, JAS DE LA MEDIANA

e Cucntan con una bucna cducacion onsunzacional, 1o cual les permuie amphliarse v adaptarse a las

del mercado v de la creciente poblacion

condscione:

e Ticnen una gran movihidad, permmitiendoles amplag o disonnaes o taimano de la planta, asi como cambaar

Tos procosos 1ecnicos necesarnos

e Por su dmamsmo tienen grandes posibihidades de crecimiento s pucden 1lepar i convertirse en cmpresas

prandes

e Asgmifan v adaptan nucvas eenolosias con relatnva facilidad

¥ contaibunen al desarrollo lo v regional por

wes del §

eS¢ desarrollan y establecen en diversas re

sus efectos mulnphcadores

winumistracion, aunque en muchos casos ntlucnciada por ia opimon personal de

*  Cucntan con una bucn,

los duenos del onepecio

LIMITANTES DE LA MEDIANA EMPRI
= Manticown altos costos de operacion

14
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o s¢ reinvicrien las uhiiddes para megorar ol equipo s las teer

cis de producoon

e Nus ganancias no son muy clevadas, por o cual. mnchas seden Lo manticnen on o marpen Je la
operacion » con muchas posiilidades de abandonar ¢l merendo

e No contratan personal espocnbeado s capacaitado pos o peaden pagsat altos salanios

e 1 eahidad de 1a produccion no acnpre o b mcjor, muchas voees o deticiente, porgue 1os controles de
Calidad son mingnos o Ho esslen

e No pucden abrotber los umtos de capacttacion v awctmabizacton del personal, pero coando o hacen,
entrentan b fura de su poersonal capacitado

= Sus posibibidades de tusion v absorcion de cinpresa e reducnda o natas

e Alpunos problionus que entientan las moduanas cimpresas en toma cotduga son ventas insuficicntes
debihidad competiting, mal sorvacns deticiente atencion il pubbco, mditcrenan trente a las quegas,
precios altos o productos de mala cabndad, acosos i eseesives mala ubicacion de sus plantas,
descontrol de imentanos. problemas en ol papo de ampacstos. problemas con los mspectores, falty de
financiamiento adecuado v oportuno, vntie ottos

1.9.

IMPORTANCIA DE LA MICRO PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA.,

Son importantes fucntes poncradornas 3o cmpleo, pucs ol mimiero e st son masores

Al nmusmo nempa
contnbuyen a o distnibucson te

s, oo presentan wrta weodenen a la especiashizacion,
actuar como proscudoras ctice

wral ded

cucntan con las bases pa

A

ALes v competitivas Je empresas srandes Ao
antefior debwe a

cparse su pran Nesbibdad pars sosponder o dos o

mibros del mercado, pucs

no utilizan
cquipo muy complogo s su eatructura proaductivg les pormute atende

pedido

en forma oportuna, ta tabncacion sobre
Eistox cmpleados participan dircctamente on I produccoion s venta de sus productos, pucs conocen

CCUTSOS natur,

toddo ¢l procesa de operacion Por o} tamaio de estas mdustnias o posible aprovechar de mancea racional los
Jos deuna 1o

on que b pran mdustng resubtang meosteable explotar debido a su useata de
produccion y al tpo de teenolopia que uabizan

La promocion de la nncoo, pegueia v omadiinag compresa o une de s tateas poontanas en el Progrrama de
Modernzacion Industnial v Comercuad det Gobiormo Foderal

1 as crapresas de menor Laamanoe constituyen ¢l
tepdo fundamental de la actividad manutactarcrns

La impostanci de ta Micro, Pequena s Mudiana ctapresia, no mnpastando ol g
s0lo ex de ¢

do de industnalizacion no
Cler ceononuco, sino tamtnoen de orden soaiad

Vo Micro, Peguena v Medana empeesa, al
incorporar fuctza de wrabimo al sectoe manufacturcro, procedente del apro-mencano contobuse, por un
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scncealidades

dos o semiocupados, debido a la capacidad

Idistanto a oste sector de desocug

ado, a clevar a un rngo soc

traves do su salsnio s por los bicnes que adguicran con ¢ Por

doe compra que Ie proporciona Ly ambusera,
Sdructurn cdecaconal,

Folr mano de obra gque por lao

formar v a capaets

atro lado, contribine
abria cocontiado Fos clemontos para su entrenamicnto

caracteristica de pases on proceso de desarrollo, ne

¥ capacitacon
nonte cambne, hacia una oatractura imdustiad mas complepa,

Ast mismo, €n ub pas on provesa doe perm
i mneles Con Gue CUCRtast nACmes Como

poro gue aun no b loprade desarroliar L capacidad gorene
nea, ranen, Altmama. Japon cte La Micro, Pequeiia v Medrna cmpresa

dos Unidos de Norte Arn

Est
Ly tormacion prerencial goo necesita forzoaniente un

P ol se et

s¢ constitus e on L escucla pracnes
Pals para mojoras su estrectan sdnmestiatinno-preoductn g para uia solrda s pajanic emprosa
Poqueria v Mediaana croprosa reduch s conton v mejonsr su cahdad

s responsabihidad socm! de Ta Siero
con ctectnvnbad g progaciar s desarrollar o micrcado mterno, oy

de mancrr insoslayablel pari que contribusy g
decir, on nuestro pais exesten aun considoerablon soctoros margiados Jol oo oo soto de araculos industriales
procadentes de la mdustng del caleado, ded vostido, 1 ahimentiaon v el adepamiento, sina de bienes

tndustreales, intermcdios v dusaderos
al

La Micro, Pegquenta s Modiana cmiprena contrtbuyen o clevar of nivel de mgresos de la poblacion,
consttuir un miccarusmo redistnibuido de L progacdad ontre parnientes v smipros qus son genes forgan una
dea ¢ oaimcan una actisidad mdustnad on pequena escala, Jde csta mancra, La Micro, Pequedia vy Medana

cmpresa, son un mociusmo de captacton de pogueios shorradores para hacerlos productinos, ahorres que

de otro modo hubieran  permanceido ociosos

16
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CAPITULO I}

SITUACION ECONOMICA ACTUAL DE LA MICRO. PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA.

2.1. LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA EN EL. CONTEXTO EMPRESARIAL DEL
PAIS.
quenae v Maditoa L mprees on el contesto tacional representan ¢l 99%,  del

J Moy Mohiang 0 370

Fa la actigdelad fa Mo

ol de las cenprosas OO pars, s Lo distebuGon os de Shora 9% Y Pequcna 1

- rervacios 31 3%,

manutacturera B3

e represenita el 87 3¢

I sector coutwere

En fo que ~e refiare @
S

conatruccion | v ladistbocion de Lis o cmipresas po imaaio on Mo 98 6% Pegqueda 1ae

rdose L maser parte oo fas Mhoroong e

Muadusna 0 176, Concentr

rencral de Tas

stes e imflusen on ol cornpartanmicnto

Con osta mfocencon oo pocden visualioar fos L
racterioa por ana desaceleracion del

cmprosas v Gue atectan o) desarratbo e e connonua, la cual e

<r nucnlo radacaon o ta doemranda, muvor compoivncia asiormal, encanceimicnto det erédito,

g do cllal comtemplandose todo

waostructuracten de b vimpresas von aguste de poreortal s caerre o
CSIC panurama fucttemente en las cmipresas Micros Peguenias s Moeduanas

cncontramos que la cdad promedio del

En lo que respecta b cdad de tos emprosarirs v as e
Mictovmprosanio ox de 41 ados amentras que o pegoctia v micdina cmprosa o de 30 anos, ademas
corea dod 67 de las comprosas medoanas tenen sors anos deoestar operando . Fao L pegucnia amipresa osta

proporcion Lo ubien alrcdedor del 8070 v e L nncrovipresa el S0 prosentan oot promedion Cabee
resaltar gquo case WD 210 "G de las nucreempresas ticnen solo tres anos de veda v gue dentro de estos
cmpresanos of wrado profesional completo s lovabea on los estableamienios poguenos v medianos, otro

anpocto importnte os Ta ubicacion de fa crupreaa aendo ol poocipal factor of acceso a chiemes . on dos tres

tananes de Jos negecios, To cual indica ol prado de rasonammento por paite dv los Seroumpiesanos. par

o aspoctos doe operatndad de Tas empresas 3

considerar Ly postbilidad de propreso do sunegovio. v

fos precios de ventas, seala que on

acrores que se consideran para JUicrmiinal costas s

referenle
L nmcroempresas va

factor amportante s ol conto do mano de obral nitena prnu, poacipalinente on

actor ¢s el

Lo serundo

que en eae bipo de empresas, gran parte de sus costos tatalos o enomatenas prosn

a obencer morciwdo s an ereero of de costos tyos

de 1a comperenca con lo cual sc busc,
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Gran parte de las empresas comercinles sucion v pequeias o cuentan can recursos para comercializar sus
productos, on una situacion actuald en Que B competencir se ba acentuado v el constmio se ha hecho s

selectivo por parte del consumidorn en cu

nta a precio, cahdad y tipo de producto nccesano, pos 1o que en la

voria de

N empr

s T fooma mas utilieada para dar

conocer ol prodducto exoa traves de la
prosent

cron direct

v 0o por medio de ditusion que utih

1 ot

S CIBPITsSias

Asinismo en un mercado mas competino v teadornizante, o ne

ane o megorando ¢l serviao y los
productos gque s¢ comer

Wican, por do ogque las cmpresas benden a ampliar o omosar su equpo,
obsenvitndose gue esta novesuding se i s Tuerte on las coopresi socdianas, pero eos tunbicn ainteresante que

los empresanos consideren gue 1

nas ot i

tad para amiplar o rcnovar su cgquipo es pot el alto costo de

compri o teparacion, ademas Jdel aspecto de finanaamsento

En ka actualadad

atnasor parte Je o establecmmentos . que acuden a sobicitar creditos se concentran cn

108 POUEHOS CMpIesanos, que presentan sobctudes a la banca comeraal A fa ver se puede apreciar que la
nreroempicsa no recurte al tinancuiaiento bancana por gque e os poco acoestble vocaro, ademas que su

cstructura comercral os diferente al de otro 1amg

e o nepocios S mejul recurtc o otras alicrmnminivas como

el rédito de proveadores o buscar mejores precios

Retferente a lo amenar s¢ encuents

Gl que dentro de Las consideraciones para reduct sus costos

- ofrecer un
mcjor precio al consummdor, exta ¢l de contar con bucnos proscedares, siendo ¢l prncipal

para su cle

arommrmcno

on ol dut precio. con cllo ol estable

Siuento seoavudia i obtcner maerores costos

Por slimo, ante la situacion ceonotmica

actual ocn que fas porsprectivas cambaan v sc vive un mercado
diferente v de mayor competenct

< 1o que se ha traducido en ¢l fottaleansoento de algpunas cmpresas y la
desapancion de otra

L los cmpresanos consideran diversos aspoctos para nantenerse v crecer en ¢l
mereado, como son los factores enuncudos o los cuadtos 1.2.34507

oy ded estuds lizade en 1990, por
CGieografia e 1 J
opcracion de ta Micrno, Pedqueha

acienal I o, el ] A ! e
a. Organismos Publicos v Privados vineslodos con la
Atediana FEmpresa

instalacion v
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CUADRO §.
RAZON DF UGBICACION DE LA ENPRESA
CDISTHIBUOCTON PORCHNTUAT

TANMANO DE EMPRESA

RAZON DE LRICACION

Pequeda Mediana

istadaciongs
o los servicron de b o
f e e de obrs

W Ly e pr

NO cocontro ol

nros

CUADRO 2.
T-RMINAR COSTOS 25 VENTA

FACTORES CONSIDERAINIS PARA DI

(DISTRIBLUCION PORCHNTUAL)Y
TAMASNO DE EMPRESA

FACTORFS CONSIDERADOS
Mcdiana Total !

Pcqueda

Combiniion de £

mernosy

ostos do nmune de obira

MSInstn o
Precios oficrales
Otros
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Situacion Econdmica Actu

CUADRO 3.

FORMA MAS UTILIZADA PARA DAR A CONOCER EL PRODUCTO YO SPRVICH)

(DISTRIBUCION PORCE-NTUAL)Y

FORNMAS MAS UTILIZADAS TAMANQO DF EMPRESAS

Prosentacton direvta
Penodicon,

| Lhysovione wafomgy
Follcurs

Cneas clicntes
Yolag:

Radio

Protmogion entre distobeidores
Otsos

CUADRO 4,
INPRESAS QUE HAN NECESITADO AMPLIAR O RENOVAR SU FOUIO EN LOS ULTINMOS SEIS MESES
(DISTRIBUCION PORCENTUAL)

TESIDADES DE MEJORAR TAMASNO DE EMPRESAS

. EQUIPO

TTIova

[ IS Tit0e
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CUADRO 8.

LOS UL TINOS SEIS MESES

DIWICULTADES PARA ANIPLIAR O RENOVAR L EQUIIPO L

(DISTRIBUCION PORCENTEIAL)

TAMANO DE FMPRESAS

DIFICUITADFES

Desconouinnenio doe

a Micro T Pequena ‘Mediana Total ",
_ KLl 728 ~
0y R 0n7si
> 7 02

oo hacerto o0 7 030
g - oy T Tanw
) - 13 012
Tasw T o 033
. B 'y o "“64 5 05
TOTAL R L e 100%

CUADRO 6.

LOS ULTIMOS SEIS MESES

EAMPRESAS QU SOLICTTARON CREDITO PARA SU NEGOCIO

(DISTRIBLUCION PORCENTUAL)Y

EMPRESARIOS QUE

SOLICITARON CRED. TAMANO DE EMPRESAS
Micro Pcqueha Mecdlana Total -~ -
St 252 w06 IR} 324
NO T T Tk e 35S 76
100% 1007 100% 100

21
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CUADRO 7.
FACTORES QUL DETERMINAN LA FLECCION DF PROVEEDORES
(HUSTRIBUCION PORCENTUAL)Y

FAMANO DE EMPRESAS

FACTORE

Mcdiana

62 0

CUADRO &

FACTORIES CONSIDERADOS IMPORTANTES IOR LOS EMPRESARIOS PARA MANTENERSE Y CR

HENEL MERCADDO

(DISTRIBUCION PORCENTUALL)

TAMANO DF EMPRESAS

FACTORFS
L - Micro Pcqucaa Mediana
) e st .
. . IRY
‘)f N

Apruparse para sor s
roductives

22
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2.2. PROBLEMATICA PARA EL DESARROLLO DE LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA
EMPRESA.

para el desarrollo ccononnco de Mesico, oste ipo doe cmpresis tonen problemas gue

Pese o w

su pnpet

atectan sy cficiencur v condicionan au avance, St bien o cretta que on g masonia ostos datan de tiempo

pravado, por ello ¢ sequicren estrateprns

e en dos ultimons anos Las han

men prevalen

atras, L condic

de desarrollo ntepral gue boanden soluciones s Las ampuben deomanera decdids s sohda Fasepmdi se

Cron con

sealan fos vbstaculos que aguepin o oste nuckeo mdustnal on cada uno de los aepecton de su ope

el £in de tener una pancoiamic plobal de s situacion

2.2.1. ASPECTOS DE PRODUCCION.

Las Micro. Pegquena v Muodiana Bmprosa, opetan on condiciones de baga prosductinadad v reducidos

srancne o que bt consderablemente o capacidad de aborre ¢ myersion, cllo se denva de

margenes de

a) La baga cabificacion die su nano de obrea gue atoeta Le cticioncng opueratin

»eual trac como consecucticaa L clevacion de sus

By Lo redocida unili-acion de L capaeadad inctadadae,

canion

CHONA mainafia y cquipo . 0 adoptar medudas para

€) La carencra de mtormacion tecmca para sele

v ¢l uso de

clovar Ia productividad, aspectos estrechamante relacionados con I comprra de teenolow
controles sistermaticos do calidand, o que <o teaduce enanevistencea de metedos, fz2lia de programacion de

ta producaion maquinari » cquipos madecuados s obsolctos ¢ nctiaiencia en la funcionatidad del cquipo, s

una fucac wadenca a Ly tmprovisicron

v bajos miveles  de desarrollo ¢

d) La ansuficiente red de comumicactones v scrvicios, o gue propac

integracion del maercado nacional

€) Imposibilutad de nepociar » cumplie Lis condiciones de las cadenas de distnibucion s mavonstas, debido

a sus pegueiios valimenes de produce

. que las obhg 1 comprar msumos on el mercudo abiceno (casy siempre

N Su himuiada capacidad finasn.

al menudeo). donde son mas caros, de menor calidad s con vanaciones constantes de precio
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S CXCCSIVOS ¥

5 ded scotor pubhico, debido o los ramistes

participacton  doe los provran

£) Lo eseas

condictones de pago vigentes
darrdad en volumcen

concurnr a los merceados doe exportacion, debido i L arrey

A La complepdad de hos tranmites

h) Lumitada capacidad pas

cabdad de sus productos, asi como su debil comercrhzacion

2.2.2. ASPECTOS ECONOMICO FINANCIEROS.

La mavor parte dJde las cmpresas Micto, Pequenias v Moedirus atravicsan por constantes problemas

cconomicos v inancicros, o cuald no pormnte o adecuasdo dosarealio de Lis nostmas v omas sin ambarpo fes

AU SFANUCS OMIIP oS ¢ su opcnacton, s os problenies pucden relacionatse de L sastiente tosma

oen diversas ramas mdustoales enoue numero reducido de

w b concontracion e Ls oter

2) La tendene
1nas casos on camdicianes diticedloes

duce on al

cipresiss, Lo que se t
. il

Lo por productos simplos s poco dicrenciad

b) Oftrta hinuata

raan g recurnr g fuentes alternativas

) Las diticultndes para obtoncs apov o crediticro oportunn, las obl
inadecuadas, como ¢! financiannento a provecdores v prostasmstas que cacareoen los prostamaos, detersoran

siones fos wermmos ded endeudamiento

> popen on pebinro su sobvencn puaes en ox

su capacidad financrer

resulin oncrosos
) El crixdito no siempre os oportuno » se les impone snos regqursitos qoe, ademis de excesivos, a micnodo

resulian sumamente complejos

fas oblipa a rechazar negoaios de

frecuenca,

de capital Je trabajo, lo quu con

STUIE

e} la insuti
subcontratacion con las grandes cmpresas
N Limitado uso de apoyos ¢ incenhivos que ofreee ef sector publico onginado por msaficientc informaceon

complicada. tramitacion v centralizacron adrmstrativag

causas de L falt pencrabizda de

deraciones amplias acerea de Las

2) Rosulta mnceesario formulie
seodernan mas que de su o reducida dimensaon, de s

hguidcz  do los peguciios nepoclos, quu

Nmitaciones propias de su anformandad, lo que tambien resulta mantficsto os gue osla consceucher,

s¢ convierte, a su vers, N uno de los principales obstaculos doe su propio desarrollo] estableciéndose un

circulo vicioso de complga solucion
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mica Actual de s Micr,

Sifuacién Fc

pos Jo peneral, opera sin cnitenios objetivos de

h) Resulta mdudable que ks oncro s pogquena cmpresa
sneepeion. los conceptos metkadolopncos son tan rudanentianos que resafian

rentabilbidad s oo Jos casos do
i cconamia mntlacionn

ot contexto de

anprocedentes v o ocasiones contgprrodocentos. sobre todo o
proporaion obbiencn

fo descomee Con preciann on gue

cmpres,

Lol tero v peguicnio

o

utilidades reales o on gque medida su operacion akean

SUPINITY

de rentabalnksd

e nneles sieonabie

i) Por rasoncs del catrato socoovononieo al gque pertonece L maveres de os sneros 3 poquctios
Ios constitun e on una de b cansas pancipates del

NUNTH TR0

L varencia oansuticienvia do
creditos con

Coprosan
SIPato cmnpre

revhaca del sisema tormad oo Hnanciinento. panit canalier e oste

tornente

recursos propros ¢ anchise conrevarsos g financemiento d

contabios v de dovamentacen cleamental respocto doe o sa situacion Hinance

P b carencnr doe repastron
conspnunge otrg Je bas caractensovas e L nncro s pequeno cmpresa que se b convertido on nme hirmtacion

cxpecHics para guee bas anstrtocones de crcdito pucdan cartalicaandc pos o inanciero

olucienes deooste o mmportante probloma, basie por

Lis Catrsits v posible

ante, s ocernenta sobae
serttlarlo como una Je Las primcipales hmntaciones estructunthos de biomicro s de machas pogue

cioso medianas cmprosas

2.2.3. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS.

A CIIPICSE Y COrO CONeuene

< reducidos volumenes de operacion mdinoadual de L micro v pequc

a) La

fos montos povo Cconsiderables de yventa Je sus productos s de asdquisioones de malcras primas ¢ mnsumos,
explican su beitada capacubad de nepoviacion oo mnamcrables ocasones las nucrovmproesas afrontan
mcdiana o prande cmpresa que e supnnistra Jos insumos 3 que

» entre an.

10 estrangulanucnto, oscrling
ntuen e

<

fe impang sus comdiciones v ana cmprosa geande o medana que I oadguicre sus productos s que t
Lin cmpiresas de oste ostrato, ante

suficiente s

ablece las roplias de jucpio comercial Con frecuencra, presiones

O
inflacionanias, s¢ ven financocrunente astisiadas al no poder wansfern hact los precios,

aportuicanentc, Jos ancrciientos on fos coMos respectios

b) Una de las principalos imutaciones de los pequenos cmpresanion Lt consbituyve precsamente L raducids
quicnes suclen carecee de las

ton adoumisteain g

matenia de
1 calcular sus costos, fhar sus precros, dectdie sobre o ninel de
un

capacdad de sus propactanios on

W pars

herrumientas doe anabises mas clomen
inventarios o do o terounar ! punto doe cquibibne cnosus opeetaciones, situacron gue ks calowa en

des financics s

permancnice nesio Jo perdedas s diticu!),
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adnurmistiativo que hirmitan el desarrollo de

de consderaciones de indale prersonal o
fanuliar o las decisiones de produccion

N fos inapsentes prosaasmas de tedsgo v

Es frecuente que las presiones de consumo imncdiato s anteponye,

Jons mnas que a o s ersion, g satis et noeesicdhades basicas

Que fos exeedontes productin os sean dostin,

res propositos L desviacian doed destino de

deb nucleo Gannliar 1/ no poc.as ocasones e prosenta con anm
recursos de capital de trabajo v por supuesto de reservas doe depreciacion

do caracter tanmular, proevalece um

©) IIn L nucro vy poquoena copresa, v oen o particular on los tallere

L de divenon racional det trabago,

cocritbiada oindetinta de los inteprantos, con una careng

lo que no <ol disimimun e las posibnhdades e espeviahizacion productivg sime gue adomus reperente

nepativamente en fos niveles de productividad

cCKm

manficsto Que Tos Micro v pogquefios cmpresanos mantchen una pretorencrs natural bhacie L

d) E

individual, tendencia que on ocastones it su propio desarrollo s cus

modicacion regquiere, s duda, de

un intehpente s actna labor de motniacion s coneertacson

a diferescin entre jos

Es cvidente tambien que on oste extracto cmpresanal no se ocntablece e

mecamsmaos de asoctacion v de on ompresarial, on los qooe cada cmpresano code su

en cad.

decinon indivadual en fvor de L decrsion coman v 1os esquetias de aaccion conpunt: cmpresana

manticne su capacidad individual y sunplemente concicrte mncutivas de omeraen v de colaboracion,

ahanzas estratépcas quoe incoden on da cticiencia y La compettin ubad colectini

) Considerando que en una proporcion relevantc los micro v poquoios cmpresianos adquineron su

capacidad de trabayo a traves del aprendizage familuie o de su expeniencia on ol trabago remuncrado, ticnde a

Icambio s 2

presentarse una situacion de resistencia expansion

abxoluta falacia cf

Conviene sciialar que la exponencain a mivel mundial a demostrado que resultis uns

crmpresa, coma

suponcr que la evolucion natural de yna mucrocmpresa os L de convertirse on una peguos,

tambicn cs absolutamente fulso gue una pequeiis debe necesanamente transformarse en medinna o ur,

medtana cn prmnde Las tondenaas redientes . mucstran an sentido unerso La ommpresencia de a

s a reducir sus dimensiones pa

obsolcscencia teenologica esta impulsando a Jas empre:

cronat

condiciones de mantener su capacidad de competencia, meluso a nnel intern;
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Toserdaderamente relevinte 8 Que fas mucro v pegineias Cmprosas se convientan on anpresas cficuentes Bt

cambio de dimensiones pucde scr un medio o conseeuenois, preeo de ImpEuna mancr una condicion o un

ohictive on st nmsmo

reducida

D Por rasones taambicn claunente explicablos o nicro POUCIEE CIRPICTa INAantiene ung

oy de pantropacion ot on los mercadon deoconsinns Naoachtad on este cimpo

pacidad o mtlocne

sucle sar mas pasiva Por o penctal, oo e ol comportannento de L demanda come tal, ano L micating s

S estimula v debine tas

los tequernmientos de los compradores v o capecnal de Tos antenmedinos g

madabdades de su operacion

2 b whicir v el sector intormal de b coonomia v ono

v or parte Je las mero s pegque

NCmpPTIesas

disponcn, por lo tanto, deouma estructuce formal Constitutiva gue rorule oo selo s relaciones con werccios

con ¢l ambito qutihico Bl simo ademas sus relaciooes mteroae de producoion

Fata caractenstca gue s fuprac g dudas constituse tambien ana de s hmitaciones tundiamentales pars
aceeder i las fuentes conmvenaionales doe credito, anclovemndo al financianiento Jootomento, se derivi no tan

cultades

salo del desconcamunento de Tos tranmtes v procadomentos correspondientes. sina Gonbien de las dn

burocraticas que se eaprosan ¢n o condiciommnento de un numere cveestve de ragquisitos, o bien de la

complepdad implicita que resnltn meomeruente con s posibilidades reales Je la prop micro v pequeias

cmpresas

shizada

penc

h)

ol incamphipuento de las oblipaciones do caracter tisaal v de indole Laboral Esta satuacion de rrregulardad

perfectimente bien conocidin que cn es1os e ritos cmpresaralos. constitus © una practics

sc ha convertido no solo e un obstaculo pary canalizar Gertos aponvos o L mucro s poequofia cmprosi, st

que oo muchos casos constitusy e una de tas razoncs tundamentales por Las quoe ol adounistoador de una micro

SO TUSIStE

dpestronar ©F acceso a jos esquernas tanmales doe finaacimscnto

> pequeia crapiress

2.3. PERSPECTIVAS PARA EL DESARROLLO DE LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA
EMPRESA.

de la Mero, Pequena v Mediana npresa, st

Aun cuando no sca tan necesano resaltar b importanc

Ipunos datos de o trascendencin soCeconomicia, paesto que no se trata, como a

CONVIENC MICNRCtONar

arrollo

e vtas doodes

menudo se cree, de un fenomeno propio de fos paise:

abicnte cn la estructura industnal de passes altamente

La pequedia v micdiina cmpresis tambien os sobrc

mdustrializados v como cpemplo estan ¢l caso de E Uy Lapon
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Por otro lado los 1etos que enfientan las Micro, Pequenas v Median,

Debe madernizar sus procesos de i

strackon, prosdocoinn, comerg

sus productos pasie no seedesphicadas por fos fabncantes de otros paises

Hacoslo o es tarca senctlla pues o cambaos gue se asocan a0 L nuesae revolucion teenologsea han
comensado a maditicar fos provesos productnos, pos b caasl o comomente tonar oo consaderacion fos

puntos que sc scnalan o continuadcion

M) INTERNACIHONALIZACION - Las anprosas, Gerbamente tionen una gran posibrhdad en ol eseenano

ternacional, hasy una eran oportumdad de penctiar o oros mercados simportantes de otras partes del

mundo Para losracto haba gue rishagan firedomente no solannntc vn ancorporat a esta Micro, Poguena

Mabana Frapresa a Le eseena intormacional, sma enmcrement

rosemrablomentc su commpetitinadind para

aprovechar fas oportunsdades que plantea ung masor presencia en bosamercados mternacionabes

En o cano de Mexaco ante o) Tratado de Libre Comerao con Bstados Umdos  Canada viene

ser un

N

ntiv oy una oportunrdad adicional pat s cmipiresas mowag

nas

Pa

1 poder dimensionar hasta donde podamos o v de que tamano os 1a oportumdad que Mevico tiene

ante ¢! tratado

En rela

aon a Fatados Unidos v de Las compras goe hace onomateria de alvalas cloectromicias s transistores,

nmucntras Japon cubre ¢l 20%. det micrcado de impaortacion on estas cuestronies Moxico cubre o %% an

proceso de datos automatizados Japon cubre ¢ 26%, v Singapor of 20% v Menico apenas ¢ 3% de ese

mercado

S1 analizamos estos datos s posible determinar con objetividad cual os ¢l tan

1o do la oportunidad que este

SCCror Lene v st o iocntemente competitn o pars aprovecharke intepraese a la dimamics de la produccron

y de 1a exportacion con ¢llo pencrar May or nques, mayores empleos, una mepor distibucion del ingreso con

nuestro pais a partir dol desarrollo de ki

muy  poguenas empiesas, como los entes productivos nus

numerosos ¢ impartantes en el pais

SLEVAR EL NIV

b)

L DE COMPETITIVIDAD - Las condiciones que deben cumphirse para clovar la

competitividad (e las micros, pequenas y medsanas anpresas se reficren a

1. La estrategsa que adopie cada c<tablecinuento para mejorar su plancacion, admmistracion, procesos de

scleceion de provecdores, doe los articulos que pucde producir mejor y de los canales para comercaabizarlos,
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Situacion Fconomicu Actual de by Miceu

sion, ol dinanmsmo del mereado y de las actividades

ta de Lanv

resulta relevante smpulsar ol crecimng

deanvestigacion ¥ desarrollo cientitico v icenolopaco

11, Las caracteristreas del ambientc €n que opoeran como

1razon s¢ hace pecesana contar con carreteras de cuota,

Estado de Leoanfracsiructuns del pais. pos o

clectniea v tandas L postbrhidades de movilizacion de

pucrtos, acropucrtos, pencracion do suticiente eneep

5. de personal vy de comumeaciones para podoer abrordas con eaito este reto de la competitivadad

mercanc

2.- Eficacia del financlamiento

3.- Repulaciones gpubernamentales

1. Dispombibdad Jde mano de obra cabficada v estatnlidad cconomica

L para que este se desarrollo v

€) DESARROILLO EMPRESARIAL.. Entrenur al gostor empresan,
pucda crecer y competiranternacionalmente

nmica, servicios profesionalcs

wmas de asistence

. prop

rdecesitamos hablar de cabidad total. oxeclene

v Modiana Empresa, de

Compatiines, euto e senvicios profustonales al servicio de la Micro, Pequeri

contabihdad y do leves en cucspones fiscales, de cucstiones doe disedo de mnpemicria y tado agucello que tenga
les

que ver con fa capacidad de produccion de auna cmpresa pequesil yosersicaos profesionales a fos e

cuder

1 de este tamafio e ha sido muy deticihmente

tradicionalmente a fa cmpry

d) POSIBILIDADES DE EXPORTACION.. Las posthihdades de exportacion se respaldaran por la

una franquicia desarrollada por NAFIN que podra ser adquinda por empresas

v acudic de mmediato por

comcreabizacion de
proviamente otudiadas, por oste orgamismo, Jas cuales podnan afibarse

consultas. Informacion, cursos de capacitacion, videos mformatinos, cncoatrias Jupases y facihdades para

profesionales v de consultorsa

CORVENCHMICS, FLURIONCS, SCTVICIO:
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CAPITULO I

NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO DE LA MICRO PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA.

Con Cxito un nepodio con bases

Actualmentc si sc doseil que SOBIEYVIVG DIGL CIIPICs 0 8¢ TOQIICTE 1M

Inwcnte. a la obtencion, captacion v aply

sobdas, se tene gque atender pranordy ackon de recursos para la

optumzacion de inersiones, o cual leva a exphear ¢ proveso ded financiannento de Lis crprosas Micro,

Poqueias v Modianas, pero para tener uma dea niis chra de 1o que mmplca el financiumiento v su funcion

ro de Ly empres SO CONRNCT UNOS CONCEPLus Pesios que s seialan ensepunda

3.1. CONCEPTO DE FINANCIAMIENTO.

PERDOMO MORENO Da ¢l s mrento como Cla obtenaon de recursos de

wente concepto doe finane

fucntes Intemas o extetnas, 4 corto, moeduino o lirro plazo que regueere para su operacion normal oy

cficicnte la cmpresa’™

Por su parte JIUNT WILLIAMS ¥ DONALSON, oxponen fo sippuente

Fmanciamicnto es ¢l osfucrzo pa proporcionar Jos fondos que necositan las empresas, en las mas

tavorables condiciones a 1a lus doe los objetivos de los nepocios

GESTEMBERCG. Dofine al financianuento como la adguisicion doe recursos para obtener las propredades

tangibles necesanas » perfeccionar la orpanizacion, umin sus operaciones s pormatie su contimudad hasta

s

SOSIENEAN POF S1 TS

quc las cmpre; nas

Al financianucnto se Ie pucde definir en un sentido muas ampho, comao ¢l esfuerso desarrollado, ¢l medio con

¢t que cuentan los funcionanos de tas empresas para obtener recursos, al allegarse de fondos que le sirven
como  medios de papo part cubns sus necssidades de nucvos proyectos o 1a adquisicron de fos brenes

suficicntes para ¢ adocuado anmphiniento de sus objetivos

Y Plancacton Finarcaera para épocas normal v de inflacion FOAST page 207

¥ 1ananciaciin Hasea de los Negeocios Tevto v Casas $ae Hispane Americana 1973, pass 3

¥ Financiamiento v Administracion de Fanpresas De FOCASL, pag 206
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El de ti

hace resabtar la csencia de fa funcoon financiera en ¢l sentrdo de manteners a

1a empresa abastecnda

de fondos suficientes v neecsnios, de su adecuado funcionanaento, obteniindolos de

14 megor forma v bajo tas mejores condiciones posibies |

s como de sagalar la correcta aphcacion de los

fondos en las diferentes actividades del nepocio

Es indudable que cualguier cmpresa ne

esite do allepanse de tondos o de s

ursus IMWMosS O CNCINos pata
tograr las metas fijadas por L misma v proporcions los rendsn

entos nccesanos al canabizarlos en forma
adecuada, para loprarn csto on de sital impantancia claborar un plan finanacro debsdamiente trazado De otra

mancr ta cmpresa sutn

 descquilibios. o cual poadia on peligeo fa situacion finanacea de la misma v la
parahizacion

3.2. OBJETIVO Y CARACTERISTICAS.

OBJETIVO

Su objctive prnnaipal ¢s fa de sanstacer las nccesdades financieras que serviran para lograr ¢l desarsrollo y
crecimionto de las achivdades de las conpresas

TAS DE

S FINANCIANMIL O

E) financianmiento nene diversas caracteri

sticas lis cuales s¢ desenben a continuacion

.- Origen de Jos fondos.- Pucden obtencese de pessonas fisicis o maorales relacionadas dircctamente con la
opcracion de la empresa, mediante instiuciones bancarnias o bursatles

- Forma dc los prestamos.. Sc refiere basicamente a I utihizacion, limites » condiciones ¢n que s¢ pactan
los prestamos

3.~ Tamafo del cliente.- 1.os prestamos van oo relacion a la capacidad del usuano de recursos  En México,

port cjemplo, son jas apresas prandes b

; que captan la mayor parte de cllo

4.- Vencimicnto.- Pucden scr a corto, mediano o largo pliacn

S.- Garantias,

S¢ da ¢n funcion al upo de préstamo, s

Gue un financiamicnto a través de crédito

comercial normalmente no requscte de paranti En o} caso de as instituciones de crédito bancarias tas

incluycn cuando ©xI1S1C un ncspo cucstionable o cuando las o s de 1

de Ia cmpresa
cxceden ¢l monto posible a otorgar

N
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Necesidades de Finunciamicnte d

e re @ los

fos bancos, ya que en ¢

s apheable exclusivamente

6.- Reciprocidad.-

mantencr saldos fusorabion on aus cucntas

mos.- BEs of pago de Jos prostamos obtenidos v que fucron utilezadaos para

7.- Reembolso de Jos pres
financiamicnio

awdos con of pliso de tas deudas

tan itimarnente refacior

.- Ricspo.- 1

9. Costos.-  Sous mherentes al financinento, determmados por 1os nespos y los plazos dependicndo
Gunbicn de las tasas de mteres s o tipo de crédito obtemido

srene a dos problanas del capatal de trabago, al apoyo on los flugos

10.- Uso del fnanciamicnto. Pucde dir
ara L adquisicon de maguinar s compra de inventarios

de ofcctivo en un provecto de mversion,

‘orma on gue operan.- Pucden sor resolvente, gue consiste on b extenston de un cradito hasta por un

mmpottc masimo v omienios o] convemo se o encoentic on vipor o] banco debe extender cada vers que ol

uno, swcmpre v cuando ¢l 1otal no esceda L cantidad espeaiticada, por

prestatano desee consepue of pros

altumo coando of cradito os atoreado on una sola ocaston, se consadera no rescohoente

DIFICULTADES DE ACCESO AL FINANCIAMIENTO PARA LA MICRO, PEQUENA Y

3.3,
MEDIANA EMPRESA.

3 una reabdad ncucstonable que en Mesoco, la pgran masoria de Jos pequonios establecnmientos
a0 genen accesa repular a los mecamismos convencronales de eriaddito Una politica de

cmpresarial
opormunidades

1do

financiumento de doesarrollo quoe protenda efectnvamente abra el aceeso ¢ oapuadar

s estructurales de un sistema financicro guce b,

debe tomar on particuliar constdermicion Tas himatacions
randes cmpresas

¢ medianas 3 sobre todo de

disciado para atendes los requenimnentos erediticios de fa

nies son a nuestro parceer, alpunas de Lus ponapales hmaitaciones que con

En términos gencrales, las sign
ARYOr O MCNOr IMPOILANCcHL proyaleccn en nuestro pais

harin referencin a los bancos comercrales, reconociendo

Para destacar maor los gemplos s supuestos,

consideractones pucden aphearse a todo Upo deintermedaanos

que, con sus modahidades, estas

A) Los snteccdentes crediticios.- 1.as Micro v Pequeidas empresis que icuden por prmeri vez en busea de
crédito, suclen recibir una pramcra reconwndacion por parte de fa Institucion financicra on ¢l sentsdo de

1o de recursos Irescos ¢ anversion v abar una cuenta cornenic con el

cfectuar en forma previa un depo
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» de 1a Mice

Nocesidudes de Financiamicen

ar, durante un cierto periodo, un antecedente favorable que pernita mfenis al menos cual

objcto de acumu

Bl de antecadentes se convierte con

Wosu nepocio La sinple

cs ol Mo real de  recurses que e

t

chivs nNGro 3 pegucrias cmpresas, creandose un verdadero

winqueable part mu

rree ant

frecucncia on un

les exnpe ol antecedente como requisito v no les proparciona sin cmbarpo

circulo  vicioso. pues el sistem

slo

12 oportumdad de o

1) Kl monto de requerimicntos financicros.- Un sepundo obstaculo estructural lo constituse ¢l ragucido

monto del primer requenimonto financicro, sobre todo de Lo socreemprresa, que smduda conntuse Ly prran

mayoria del sector cmpresanal dt puctro pas Esta infonmacion se eapbea mas clismmente en las

SHTUICNTCS 1ES CONsIderiaciones

duct o) ditcrencial vntic ¢ costo neto sde fos recursos v la e de

1.~ El margen doe amtermicdiscon, ¢
teres activa petinte al banco cubnr {os coston opetiaiinves v de BIesjio Vo penerar uin aporti3cion 3 sus
resultndos de operacion Al tratarse de costos fizos. o ovidente que, on L medida en que se raduee el monto
en ol marpen de ontermediacion, v cn

penora una presion hacia ¢ al

de la operacion croditictr se
arnos, Gue al cloyarse enperadamante pucde convertirse on la eausa

consceucncia ¢l costo final de los e

prnaipal del imcumphmicnto

acton cradibicts de an solicitante. ¢l banca hene necesatugnente que parbs det

2. Al analizar la primera ope

PEIMICIa Yy omca operacion, s que por o tanto esta debe sor rentable por si

SUPUCESTO pesiTista de guce o
misma. independicntemente de a perspectiva del neocio futaro

ancos reducit sus margences de

3.- a final de cuentas una mera eperacion antmdctica la gque permmste a tos b

< o rentatnhdad

intermediacion sin afectar sus expoctiting
Por cstas meones de dimension v de proveccion de un negocio global s que 1os bancos aplican, por lo

pencral, tasas de anterds en una relacion versamente proporoonal a las dimensiones v volumenes de

opcracion de las empresas Para la nucrocmpresa, la lomitacion deniva del pequeiio monto del pomer

bancano Con

requenmicnto financicro que socle ser ol obstaculo, mas delernunante para acceder al sistem,

ses subsccuentes del provecto de inversion, de analisis dod

frecucnaiz los bancos m siquicr avanzan o
ar siquicra Ja calidad de

fesgo v de las capacidades cmpresanales v oon ocasiones tampoco Negan o cahfi
las parantias ofrecidas

cumphr con los requerimicntos de paranbias que establecen los

€C) Las parantias.- Lo incapacidad par

bancos sucle scr en México, o obstaculo al que se concede la masuma importancia va que se hace mavor
referencia
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No es ext

wudi i un banco en busca de

1o escuchar al proprctano de una nucnovempress quegarne de que

crédito para financiar su proyecto de SO ml posos v exphicn que le solicitaron gque previimente efectusar un

doeposito de recursos FIescos on inveesion oo uo monto cqusvalentes al SO%0 del costo de s provecto s que

proesentara parantias reakes hipoteearis por valor de avaduo de SO 0 73 nal pesos, tedo esta como

requisito provao pat que o banco pudicnr analizar Le o posibihcdad de otorgantc un cradito de 25 mnl pesos.

“Niye dispusicr socke indicar o mteresado, de 25 mad g stiaas hapote

en cfectine v de g

hibres de atectacon por 75 il nucsvon pesos, serunsmente no acadirn al banco en busea de crédito

¥

ancos e prostan umcumente a4 nenes pucden demostiar gue no necesitan ol credna”

Lo antenon ephica porgae alpunos propetines de micio v poguotias compresias no fogran ol aceeso al

credito aun Cuandao estan dispestos oo

prometer bienes cn

ARG supuestipnente mas que suticientes

parn respalian su primcra opers

Cron

13) La informacion documental.- T falts, imeaioencs o distorsion de Ly mtonmacron documental s san

wbst s a los

dudza otro de los pancpale cutos que impiden ol acceno de s rucio s pogucias cmips

mecamsmes do finanoanento formal - Una bucna pante de las macroempresas, ¢ mncluso de las pequeiias

no dispone simplemente dooronstio contablon v adouniatratinos de Lo operacion e sus nepocios, en

cLros ¢

son b iformacion de que disponen resubta clasamente msuficentc para que un acreedor,

cuakpuicra guoe cate sca, pouada deteetar clementon que e pormmitan responder o las sipuaientes tres pressuntas

basica

que todi institucion imtenmcduing se tormula para otoear un credito

(. Fiene ¢f sobaante la capacidad teenica v expeniena

cipresarnal minma COmo puara suponcr quc, on fa

wversion que pretende Hesar i cabo v por o

nutnento, ctectn amente pucda lograr o que

s¢ propone”’

Viene ¢l provecto de mversian, para of que se sobaita finanaannento, una adecuada sustent

cion tecmica v

una viabihdad cconomica razom

blc y realists

JLograra ¢l sobicitante alcanzas y muntener un ninvel miamo de rentabihdad durante a0 cjecucion y

opcracion Jde su proyecto de imversion v penerar un flujo de recursos suficientes coma para hacer frente a

» evitar b ne

sus obhpacione: ad de recurrir al respaldo de las garant,

Iin los casos en que ¢l solictante de un prin

£ crédito dispone de los rep

stros contable y adnumistrativos

suficientes, s¢ presenta una siuacion atarmante frecuente que os aquella guoe los anteeedentes muest

an que

La cmpresa picrde cast de mancra s

stomatca, al prado tal gque su eszpansion, incluso su continuacion, parece

no justificarse cn lo absoluto Las sohicntudes de crednto son rechazadas porgue i documentacion disponibic

1t
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¢l comportamento recrente de L ampresa, no permite suponers una capacidad de adsministracion

quc exph

incIcras

Crones i

cficiz m demaostrasr ¢l Nlugo de recarsos pars hacer trente s noesas oblip,
stantias ofrecwdas

En muchas ocastones. las sohcitudes de financummento son rechazadas aun cuando las

caten cxeclontes perspoctivas es comites no pucden

resulten mas gue suficientes v Jos provectos pees
aceptar supmieatos aueultos o meras afinmaciones verhales s saclen conclur que s unag cmpresa solo pucde
r s o prestaslhe

demostrar que presde sistemanicamente, o mojor respakdo gue sc le puede otorg
E) Los procedimientos y pricticas de uacceso al credito.. Al problema Jo e alta, nsuficienaa o
Arse

distorsion de 1 documentacion sobre la operacion de s nucros v opoguoenis empresas, pucde agereg
como otro de los obstaculos mds sipmficatnos, los rcquensmontos oxeesnos de mtormacion sy ol
te de sus propctanos voadimmisteadores de lom nocasisimnoes v TEiulcs Puirda aeoesass

ACSCONOCIMICHTL POr pa
al cradito formal

Por supucsto ¢l obstaculo no parcee detimtivo pues poden subsanarse con informnacion s onentacion por
1y on fornue individuid incrementa

or

nera trads,

parte del banco, sm ecmbarpo, osta tarca Aendida de
surpmir como un obsticulo

los costos del banco v hace ¢l raducido monto del pnimes requenimuento vuclva

pracuicamente nsalvable

3.4. CONCEPTO DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO E IMPORTANCIA.

Las fucntes de financianuento son aqucellis que propotcionan a un persona tisica o moral las posibilidades
para ¢l mejor desarrolle de sus

mas finorables condicionc:

dc obtener Jos fondos neces.

objctivos

Para cubrir sus necesadades de fondos, la empresa pucdce recurnir

1.- A sus propios recursos, esto ¢s autofinanciarse

2.- A SUS Propictanos o SOC10s

A recursos de otras personas y entidades bajo ha forma de créditus. o Jo que es o mismo a fucntes

3.
externas de financiamicnto

w
[



3.4.1. IMPORTANCIA DE LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO.

muy importante que cualguiet achividad debse

tar planca

v cukbidosamenie, ey misma forma deben

ecalizarse Ly funcion tinancice

M1AC GUITTC anep

srar hasta doode sci posible ©f desarrollo de L cmpresa, sa

que facitmente s pucde Hepar a Laoimsalvencia, impedit ol crecumento s provecar pordidis sina se realisa

una adecuada plancacion quoe puade o o tomploncs deosnanscraon v b moes adecuada tuente pars

alleparse de fondos nocesanos s suh

icntes en b hrancsamaento doodichos rengtones

Las cmprosas no solunente requicren de tecurso il constimnnse, o que a necesndad de cllos porduea a

traves de toda s custencin, eHo smphic una labor de seleveron de Las Inentes gue pacdan proporcionarle ol

maror beneticio para sus fines, v vomao b adecnada apheacion i sus secesidades

Las decimones que e adoptan en Ls campresas ot redacion con sos necesidades de fondos tienen que tener en

considaracion  los costos v prroblemas snvoluctados on B obtencoon de diches tondos

muy mportanie

B

rbad de bascar b fuente adeal quo se agguste o cadie Caso concreto de

sent

1o cual pucda poermune a b cogue

Cubne opertuna v adecundamente estas necestdades

procurando obtener un.

FANANCIA GUC Doy peennta cubior fos vostos s pastos mmcurnidos de la empre ani

como los mtereses sy dividendos cortespomdientos

Tambicn ¢s necesano fa realieacion de un estadue de los planes v objetivos de s empresa quoe nos permitan

determunar 1a clase 0 Lipo doe financ

vrento Beee

sarno, ast como b cantudad requcnda s ¢l plazo mimimo

para cubnr dicha deuda

En ia actuahdad financic

L ose tiene una ntlueocia decisinva on ol progreso o fracaso dJs

uni cmpre

puesto que of desarfollo que esta alcanee depemdera do o acettindo de sus decisiones oy

ndo ¢l cacr cn
situaciones peligrosas para s cre

miento, mantenicndo on posician mse

da los recursos monctanos con

que cucnta

3.5. FACTORES PARA SELECCIONAR LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO.

3.5.1. NECESIDADES DEL FINANCIAMIENTO.

Las nceesidade

y surpen cuando los fondos generados por las operaciones de la propia
cmpresa s La aporaaion de los acciomatias no son sufickentes para satisfacer las cuapencias doe las

operaciones normales 3 llevar acabo diversos plnes seiialados por I dircecion de L empresa
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muedhanas pucden hasta Gerto punto ser

Je financen

Las necesidade mcnto par

sor amvertido, es deair, bienes, dinero o

pital gque va g

satrsfechas por cualquicra de los clomentos det ¢

S fiest especificamente on

ta nocesidad se

valores, poro comammaente o

A) Capital de trabajo. Para Lo operacion de L cmpresa, compea de matenis prmas, pigo de salarios,

vomnbusnbles telctone, tubnicantes goreton do capacitacion, Cte

stos de enerpia clectnc

B
B) Adquisicion de activos fijos. Para L oadquraocion de maguanasia, para L operacion de equipas de
COMpUo, transpotte, cfe . o bicn pata construcaon, algusiaon o remadelacion de naves andustrales,

expendios comerentos O Prestacion doosers icion.

won de [a banea do

) Reestructuracion de pasivos.- bs dean, las doudias ¢ pucden sustituie por secur

yvorables tanto on plizo come on tiesa de omteres

doesarrola, con lo cual se obbenen condiciones

compresa o reconvercian de las actividades productivas.s [ o cual uxige

D) Reestructuracion de |

as se han endeudiado con crédstos de corto plazo

mversiones B los aftos recicntes muochas cmipres

fucrtes
para financiar sversiones Jo larpos penesdos Jdo tecuperacion, mcdhante o] mecanismo de reestructuracion

doe pasivos, los micros s poqucnos cmpresanos pucden obtencr los Craditon para pasiar sus Prostamos vy <on

cllo reducir ¢l smpuiscto sobire o] luyo doe elective, Bborando recurans para apoviar sus recursos

dades nnancicras

Hmente se tenen s siruicniies o

En las cmpresas penc
1 - D¢ capatal interno
2. - D¢ capital externo

Otro prupo Jde necesidades son aguelias que se presentan en fas empresas micros, pequenas v medianas, son

pacidad optima de sus anstalaciones no pucden surtir la Jomanda

las que a posar de trabajar a la

tanto para hacer

cles de

merementada que existe por sus productos En oste caso la pecemidad de eapital

tfrente a los nucvos mv

f en Caprtal de Trabago que har

e ocle

adiciones al Activo Fijo, comao p,

produceion

1rnas de permanecer en el contexto cecondmmico del pais

1 bicn dingda v con ambiciosos prop

Una empre
yores volumenes de

buscara, sicmpre una mejor penciiicIon ¢n 1o rmma on gue participa. esto reguiacrs m,

S BUCVAS HIVETSIONSS prosoectadas

capital para financiar ¢sos progy
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Necesidades de F

3.5.2. INFORMACION FINANCIERA.

Todo ol process contable, su ostructut, mecunsmaos v controles, se cnstadizan en ana funcion

elobahzdora, conibluda por L intormacon Hnanciens retlopndo as 1o gue ba ocurndo en la entidad

duranie ¢! transensso de un ponodo deachividades v gue s g sopoercutdo on Lamagemitud s eutructurna de
patimenio, provenges deosos operaciones o Joo sy enterno, adguiere eapresion cuantitativia ca tiermmnos

traves de los Eastados Financicros

MONCLINos v s¢ comunica a tos usuanoes,

NCKCEOn, S0 cononannente constituye ¢l antceadente basaco v un factors

A proposito de Tos Fatados Fin
determnante deoimducaron, en by toma de deceiones de esuanos mternos (Proguctanos v Directores), asi
como de tereeros enun quoe padaan cntar dipocatos o proparcionat o capital necesano pari la cypansion
del nepocta Adeimas su valor real se agquikiatara oo reon de b adesuiada apreciacion financicra subgctiva por

parte de un terecro, pore Jo tanto debe tomanse en cuenta o punto de veeta de quien o readiza

IMPORVANCIA DE 1.ON FSTADOS FINANCIFROS

Locome duchos deoun neprooio, guicren comtestarse alpunas preguntas,

Imaginenacn pot un momento Qu

como por cjemplo

«. Cuinto me deben nus chivates ¢n ot

adecuado ol anel de imentanas de o nepocio

<toy aproyechando correctamente mus activos fijos

« Cuanto debo papar on ¢l corto plazo” v, Tendie los recursos suficsentes para cumphir con cstos

compromsos”?

Cromas

. Cua ndo” ;. Ex suficiente o podria ¢

Mo csloy gans 3
Con ianfonmacion financiesa on L mano, os posible contestar ¢stias » muchas otras preguntas relacionadas
con Ia sinuacion tinanciera de la empresa

s ¢n la contabilidad

Es ¢sa la razon por la cual se resame laoinformacion de todas las operaciones

toma de decrsiones

de un negocio para producir informacion vl en |

Aungue no lo crcan, oxssten muchas personas relacionadias con um cmpresa que necesttan de esta

te caso se encuctran los

@ tomar deaisiones mas adecisd

CON FESPECto A T AEROCIV. €11 6

Cntre otros

bancos, clicntcs. proveadores, acrasdores, v accronss
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POFSOns s Cconocen Como usuanios de fa informacon, y Lo mformaciin anl para s tomas de

Tendas st
deaisiones se lama INFORMACION FINANCIERA, moania que comprende cicrtos documentos basicos.,

los cuales se denomman ESTADOS FINANCIEROS

Como s¢ puaden imgunar, cada usuano utdesa L aformacion para contestar daferentes proyuntas Por
cremplo, mientzas a fos bancos les nteresa sabee si pedran pagar lo que deben en forma opartum, o los
accronrsias los anteresa saboer Caanto estan panando o perdiendo en su nepocio

aborar

spectos doe bl cmpresa, es lopico pensar on ¢

Debido o que cada usuanio osta interesado on diterentes
estados fuwncicros dtiles para cada usuano Lo antenor o8 practicamente imposible, de bl gue cxastan

a la toma de

~arta

estados financicros por cada cmpresa que mcluvan tada fa mtomucion neg
mformacion debe ser ordenada v presentiada on forma

decisiones de cualquier usuaneo Por cllo, esta

convencional vy cquiparable de unas empresaa ot

IROS BASICOS

ESTADOS FINANC!
sttuscion financicra de una empresa son los

nancicios QU aywdan a conoccr

Los principales estados

siguicnles
1.- Estado de Situacion Financrera

2.- Estado de Resultados

3.- Estado de Cambios ¢n ta Situacion Francicra

4.- Estado de Cambios en ¢l Capital Contable

¢l estado financicro que mucstra los activos, pasivos y ol capital

Estado de Situacién Financicra.- Es
contable de una cmpresa a una fecha deternmunada, cn oste estado financicro s¢ mucstra coOmMo csLan

o se debe {pasivo), si las deudas son de corto o largo

actives), cudl

distnburdos los biencs de una crpresa
si (capnal contable) Fic

pilazos, cuanto dincro han vertido los socios en i cmpr

a dia ¢ incluso, cada ver que s¢

a cambea i

Como pucde suponersc. 1a srtuacion financicra de una cmpros
realiza una operacion, por lo que sc debe tener cundado al tonwr decisiones basadas cn cstados financicros

quc no scan recicntes
decetr, al dia cn que sc

rafia financierae de la cmpresa, o

El Estado de Situacion Financicra es como una foto
A situacion pudo

sipuIente sl

ble, pero al di

clabord la empresa tenia csos activos, pasivos y capital conta
ndo nos tomamos

como ¢

haber cambiado por las opcraciones que s¢ rcabizaron cse mismao dia. es dear

39



iaeni de b Micrn, Pequena y Mediana Finpeoni

New

S

un dia v al di spmiente nos cambuamaon de ropa, despomados, cte

una fotogn

sera diferente

st

nueva fotop

Ccmpiesi enoun

Estado de Resultados.- Es of eatado financrero que muestia los imricaas v opresos de un

perrodo deterninado

ado financicro dianico, v gue abarca fas

[N R N T

A dtere del Fatado de Situacion Fionancier

Cl

ot techal dontro del mirsio ano, os decir o) Batado de Resultidos

dosde una toecha by

operaciones
reses v optiesos doesde ef primics Basta ol uftrmeo daa ded pendo qoe abarea

mucstea la cantidad do sy

Crmunado penoda pars ver s e sana o s prerde, para do cuil s

bs como hacer cucotas sl final Jde oun de

HNT

PCCONAN0 Aaaber CHnte s vendio v Cuanto se

1 Financiera con base en el efcctivo - Bate entado tinanciero mocstra

Estado de Cambios on Ia Situsncid

los cambios de una empresi on cuanto a L Bstnbucion de s reCHTSOs coonomicons, 81 Como. Sus

chhgaciones v su capital

Mo, va Que muestra los cambios

Al pual gue ¢ Fstado de Rewaltados, o8 un ostade finanocro din

sufnidos on un periodo determmadeo

Capital Cantahle, Como su nombre loaindicis, cate estado financiero muaestra los

stado de Camnbios en ¢
b e o caso de ancrementos en o capital social,

cron del caprtal contable |

cambros custentes en la intep

dos, cte

ubiidades acumuladas, divadendos pay

do do Camnbios en L Sitnacion Financiera, o un estado

Al pual que ol Estado de Resultados s of Faat,

financicro diameeo, on deerr, muestra los cambaos sutnidos enun penodo determmadao

3.5.3. ESTRUCTURA FINANCIERA.

1 la forma o pasivo y ol capieal, os deair la pamcipacion de los

financicra de una cmipres

1.2 estructura
sudas en una cmpresa En otras

accionistas, proveedores v acreedores dinersos que Tienen  imversiones real

a b emipres

5

as [a estructura financicra os todo aquello que orpama, mucy e s ol vada

patab

stvo con la participacion de caprtal, constituye cf

EF estudio del nvel de imversion, comparando o) ps
problema central de la estructura financicry

gue oNaste entre estructura financiern y

nponantc que s conosca la diferene

Antes doe continuar os
estructura  de capual Coando se habla  de estructuran fimancicra se reficre al Jado derccho del
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Estado de Sntuacion Funancsera, es decre L forma de financannento o secursos adgundos por s empresa

tuctura de caprtat o el financuinnento de car

En cambio, ta o cter permanente de bas cmpresa,

epresentada prmn

cipalmente pror los pastves o Jarpo plivo, acaiones preferentes v acCiones  comunes,

capital tan solo es una parte de fa estructura

exeeplor el pasivo a corto plaso Por 1o tanto i estructan de

financiera, de alu su distincon

Las decisiones sobre los pasinos que orea b emprosa son inuy ne va osen pasivo a cornto plivo o a

st ol

Jargo plaze, pucs antes de tomar ume decimion sobre alpun cradito debe hacerse un analisis pasa

s

CMPresad, on e cron on caso de ne puytarse ¢l pasivo g sa debedo ticmpo

Estas decimones son muy anipartantos pucs 1o cfectos de cada tipo de financianuento intfluye mucho en la

cstructura tinancicra
tntre los principales factores que nfluyen on L estructues financer, s¢ encucentran los sipuientes

A) El valor de tas

ones de a empresa

B) Al bajar ¢l mivel de ventas cn fa emprosa, podria tener probleim.

s para pagar el pasivo

C) La inversion de activos - Hsta anversion s determsnante de ta estructurs

financiera, par unaondustna su

MAYOr INVErsIoN, SCr activos fos v Para un COmercso on activos crrculantes

Algunos do los thctores que parmiten mantenct una cstructura tinanacra cquihbrada, al imanos en esthcta
twona, s deair conocer s la duracson de cada una de las clasos de eapitales puestas a disposiaion de la

cmpresa correspondan a ta dur 105

son del diferente empleo que ba empresa a hecho de cada uno de

capitales son

A) COMPATIRILIDAD.- Sc reficre a que los tpos de fondos crmpleados esten acordes con 1a naturaleza
deb activo que s¢ Hnancia Por giemplo Los Activos Crireulantes deberin financiasse con pasivo a corto
plazo, 1a rzon cs con objetiva do propraar  productivadad de L ampresa, va que 1os activos airculantes se

recuperan a conto plazo ¥ si on alpuon momento sutren una contracaon, habra un cxceso de efectivo en la

cmpresa, ol cual se encontrara ocioso en )

cucnt de caga v oademas se estana pagando al acreedor a largo

plazo. s1es que de este se obtuvicron los fondos, un mteres por ol dincro gue no exta utihizandose  Los

Activos Frjos debe

an financurse con Pasivo a Largo P

azo v Camtad Contable raron que ostitba en ol

hecho de que estos se recuperaran a larpo plazo, med

ante ol importe de bas utihdades s <f cargo que se hace

al costo de los productos por depseciacion. por o tanto scria puoco hi

b1l prometers pagar a un acrecdor que
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pientn doe b Micro,

Necesidasdes de Financia

financio un Activo Fyo on un tiempo mas conto que en of que osie Acthivo producita mpresos pasa L

cmpres
de lon pages pernidicos que se contrataron con ¢l

seduning

1) RIESCO.- F) nespo asociado con Ly deods
del nadel de atibd

tin., de las  tormas de moedir o

fes de fa cmpire

acrecdor imdependicntamente
sobre L carga total do

anto exceden das utibdades de b cmpress
s de spmmfreacion ceta medida

riespo. consiste on caleular on que
v

deuda representada por los infereses v Las amortieaciones al poncipal
e contractuales, v por o

ntea de L ublndades de b empresa no cubiren b caanta de los i

Gue ai b ca
Lo no puaden luedarse al bempa comenido, siendo un meumplimento o] contrato colebrado por los

thes poxdzran eanue ©f pago de e deoda Hevando s a b empresa o L hgundacaon.

s fos @

acrecdd

ra st poder sansticer sus demandas

Lar que los acreedores tenen prcterencia sobre los aeaonstas on la hgdacion ded Acovo Bl
pagar en los

Conviene son
una empresa en esta Stuacion de insolvencia, por no

I pehyro i verse envuel
vomo tambien by

prncip.
periodos comemdon. Lo consbituze fa incerodumbre de las activndades on el futuso,

recuperacion de los fondos invertidos

EEoasunreo sotve ¢ control de ta adnmstracson de la enipresa para alrededor de B

) CONTROI
» prostados pars

Bermitea de comparticlo Al Cnntir mas acciones comuncs, on canmbia siopiden fond
tnda, ne e perdera en nada of contral sobire § acion del pepocio. ya que los

surisndo of control sobre L adnr

admnst

msiracion
']

poder continuar ope

2 on la adirmmistracion, v esbari ase

azreudores no flenca injerenc
del negocio, poero aumentana ¢l nesio de no poder pacar a desda vy entonces perder todo ¢l control,

satsfacer los reckimos de los acreedores

cntrar la crmprosa a bqundar sus activos par,
clas de recursos

cto que benen, bes diferentes i

D) UTILIDADES. - En oste factor debe analizamsce of ofc
s utihdades de los propactartos (Acctonisting ontos efectos se comprenden mcar si sc
1 financiers, o of uso

propios y ajcnos on L
ta palan

come palanci finance

sage financicro se conog

exphica lo que en ¢l feny
A de los recursos ajenos en re
1 capitad contable existe una mznor palanca financ

1l forma que deeimos que i

wios, dc

cron al de los s

‘ra o s manor la

que hac vmpre

masor proposcion det pasive respecto
Une doe s fonmas de medss s o traves de fa razon

dependencia ceonomica entre los socios v acreedores
eatre o pasnvo totad v ol capital comable, ¢l ndicador  de apalancannento sciala el potenceal
uftciente o

un  andicativo s ¢l capital es

1oy podria ser

de endendannento de o cmipre
OPCFAT CNHONINCRIC COn PAsvos

Tay  copresas quo pucden

1 operar nornulmente Ly cmpre

no p
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SUpCnIores a4 su capityl también pueden tener

oportumdad de obtencr mayores marpenes de utihdad si
se oblicne una Mmayor pananc

a que ¢l costo de 1os recutsos prestados

) F

EXIBILIDAD.- tstic factor s¢ reficre a 1o facihdad de ajustar las tuentes de tondos a las necesidades
dc |

pros Se busca flenbibidad con ¢l tin de obtener un mayor namero de altermativas
abieras cuando s¢ NeCESIta Ul CONFICCIoN 0 cxpansion de foodos Por cjemiplo si 1o cmpresa se ha
endeudado on demasia es lop,

co que cuando Tequicra fondos para us

5 CXPAansian o compromiso que sc lc
presente tengza dificuliad para conscpanrios, detido al nicspo que represema un aancremento de dewuda por tas
acraxxdores o proveedores de fondo:

. por lo guc es recomendable que se mantenga una reserva de capacidad
de obtencidon de pasivox de modo guc  si. en cualgunet momento s ma

s comvermsente utilizar la deuda o i
financiamicnto extemo en vez de fuentes propias pero la cmpresa se encuentra on hibertad de hacerlo

Ver dro muim 1 de 1 Fi
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CUADRO ).

ESTADO FINANCIERQO

ACTIVO CIRCULANTE PASIVO A CORTO PLAZO

CUENTAS POR COBRAR Y
VALORE S DE FACIL REALIZACION PASIVO A LARGO PLAZO

ESTRUCTURA DE
INVERSION

ESTRUCTURA
§INANCIE RA

ESTRUCTURA
DE CAPITAL

INVENTARIOS

ACTIVO FLIO DE TRABAJO CAPITAL CONTABLE
(NETO} (RECURSOS PROPIOS)

CARGOS DIFERIDOS.
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3.5.4. COSTO DEL FINANCIAMIENTO

amicnto, debe valosarse para detesnunar su ampacto en a cornente de utibdades de la

El conto del financ:

cmpresa v evitar danar la estructura financiera s por ende tambaen el valor de la compania

Para Jo cual es necesano definir un clemento que estara prosente en toda valuacion tinancacera E)
INTERES, quc ex ¢l dinero que cobran os intermediantos por i uso de fos recuros, motvos del credito Bl
intends es una relacion de vanos tactores que en el se encucntran amplicitos ¢l cual siempre estara

expresado en porcentajes

OS DEL INTER

ELEME
A) CAPITAL.- Es la canudad que ¢ otorpa  una porsona a oita on calrdad de prestamo denominada
wumbién valor presente

B) TIEMPO.- Plazo ¢n ¢! cual cs exyuble o pago de capial ¢ interes

C) MONTO.- También lamado valor futuro, ¢s la cantdad final que ¢l deusdor debe pagar al acrecdor v
quc conticne ¢l capital ¢ interes

is ¢l dincro que cobran los mtennedianos financicros por ¢! uso del dincro que otorgan a

D) INTERES,

un tercero, el mterés se expresst a traves de la expresion porcentual (%46
TIPOS DE INTERES,

a) Intcrés simple

b) Intcrés compucsto

2) INTERES SIMPLE:

s aqucl quc se calecula sobre un capital fijo, duranic un bempo cspecifico v a una tasa dada. Es decir que

este tipo de interés se da, cuando Jos intereses no s¢ capitalizan, por lo tinto no gencran mayores intereses,

simplemente se pagan al final de un periodo pactado 1 formuia para obiener ¢l mtercs simple cs
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Dondc

H interes

€+ captal imciat

r redrto eapresado on
t tiermpo

s SIMPLE

CALCULO DEL INTERE
Por cremplo,  Cual os clhanteres simple que gencris un capital imcial de $10,000 3 una tasa anual de 10%

durante tres anos™”
Apbeando la formula v susthifusendo
Ve 000 S~ TN S

100
i 3,000
INTERES COMPUESTO

Llintcrcs compucsto, s basa cn un capital, que sc va inerementado conforme van venciendo los intereses de

acacrdo antervalos establecrdos Iicho mtervalo pucde s anual. semcestral, trunestral, mensual o diarnio, o
que el anterds compuoato se va capitahzando al cabo de

bicn otro peniodo en que se divida ol ano, s du
crerto icmpo » por o tanto, prencra mas ores intereses  La formula de interes compuesto os

P=C+i"

dondc.

P’ = capial o monto futuro

C = capital el

Po- redito expresado on porcentaycs

n = perindo de iempo en que se capitadizan los antereses

CALCULQO DEL INTERES COMPUESTO

Supongamos yue sc capstalizaran anualmente los anteseses al 6% sobre un capital de $100. /A cuinto

ascenderd ol interés compuesto despucs Jde tres anos”?
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$100 00 apital icial
600 interes, prmers ano (100 D0 < 06y

S106 00 caputal ab tinad del ler ano

O 36 prtcres al tiad ded serundo ano (S 106 00 x 06)

$112 36 Capital al Bnal Aol sepundo o

6 71 NICtes, teeecr ano (117 36 L U6y

s1to 10 capitat al Onal del tereer ano

INTERES COMPUESTO S0 0 - %100 00 v 0

Apheando la formula v susttus endo

P-oo100(y 06y "

P 100 (1. 191016)
4 $1i9 10

ado b compasiaon anual del anteres compucsto, poero con mucha

En ta secaon antenor hemos ciempliti
froecuencia ¢l interdéa s compone de perisdos mas coftos como pueden ser semestral, trimestral, mensuoal,
semanal o dianamente

Compasicion semestral.s Cuando ¢f anteres se compone semestralmente, esiten dos  periodos  de

do nteres establecida una voes al ano. s¢ papra ta mitad de

composioon on el ano in ves de pagnas

dicha tasa dos veces al ano

Compaosicion trimestral- Cuando o] anteres . s¢ compone  tmmestratmente, cuasten cuitre penodos

cuatro vecees al ano

correspondicntes on ¢l ado Una cuarta pane de la tasa de interés ostableesda se pay

Debe quedar claro, a partir de Lis composiciones antenores (scmwestral v tnimestral) que mex yoal al

encral para

v por aio, por o tanto nucstra formula de mancgr:

namero de veees en que se compone ¢l inter

penodos menores i un ano, quedania de Ia siruiente forma

(10 )mem
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NORES A UN ANO

CALCULO DEL INTERES COMPUESTO FOR PERIODOS M

Supongamos que se camtiahraran 1) semesteal s 2) trimestradmente, los imtereses al 876 sobre un capstal

de $100. LA cuinto ascendenin ol mteres compucesto despucs de dos i

ando o tormuta sy sustitusends

Apl

restralmente:

) tr

1) semestralmente:

Peoroo ey 07T Poorooa . oxy 'S
2 1

P 100 0! Pooloo e 0N

P 10O (1 16URS) I 100 (1 17165

P 116 90 P 117 16

TERES COMPUFSTO 1716

INTERES COMPUESTO 1699

Como consccucncn doe 1os conceptos antenores . se duenvan dos teemicas selacionadas con o valor temporal

ded dincro, como son ¢l valor futoro v ol vador prosente Las eomeas de valor presente y valor futuro son de
wnportancia en la evaluacion del valor doe L emipresis, como do tos beneficios u obhipaciones futuras que sc

cspera resulten doe cicrtas medidas ¥

VALOR FUTURO

El valor future sc basa on la aphcacion del concopto de intures compucsto para medir o vator de una

cantidad actual de dincro en cicrto termmpo futuro, dada crerta tea deanterds Cuandao ¢ componce ol interés,
e on ¢l principal

cf pnncipal o capital smcaial cn un periodo junte con el anteres obtemdo sobre ¢ se conve
i, semestre,

mmcial del siguientc perioda, v oasi sucesnamente  Bloanteres se pucde compones cada

tnmestre, mes, dia o incluso de mancra continua Cuando mas frocucnte se componga el ainferes, mayor sera
la cantidad futura que se acumulara, por o quo b faormuta para determanar cb valor tuturo de alguna
neeal

sto do manera gy

aperacion scra la misma que se utthza pam el calealo delinteres comp

VALOR PRESE

El valor presente constituve clhanverso ded valor futuro Al deteemamar ¢l salor actual de un monto futuro, se

eshima quc cantdind doe diero sera agasalente boy o la cantdiadd tutura dada, consderando ¢l becho de que

se pucde panar o pagar crerto rendinncito o interes sobre oste dincro. de 1o antenor se deriva la siguiente

formula quc s¢ considera peperal para obtener ol valor presente

KT
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CALCULO DEL VALOR PRESE

al terminoe de tres afos la canudad de $11% 1016 y gue sc

Suponganmos que saburos gue se nos cobrar;
aphico una tasa de mteres compucesto del 6%u anval | Cuinto deberemos solicitar para qué de acucrdo a fos

datos conocidos se nos cobre la canndad antes mencionada”?

Aphcando la formla v Sustitus crido

110 tole

(L 06y’

11016

191016

= 100

Ahora cn ¢l caso cspectfico del presente trabajo cs necesano mencionar una de las téenicas det valor

presente y valor fuluro, aunquce s necesano aclarar que hay un Cierto namero de apheaciones impartanics

TAMOS

AMORTIZACION DE PRES

propaorcsionar al

om de Jos papos sobro un prestiuno

Esto se refiere a Ly determinae
prestamsta ol renduniento de nteres espeoficado » pagzar o caputal prestado en un deternmmado uempo £
proceso de amortizacion del prestamo comprende la determmacion de pagos futuros (sobre el tenmino del
préstamo), cuvo valor presente a I tasa deinterds del préstamo os pual a la cantidad del capital imcial

prestado, v purra hacer posible este ealeulo se sustituy en Tos valotes conoaidos on la simnente formula
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-
LS

A

FIAVIPL

De donde

mioctazar al ano

A Elpag
P = Valor presente de una anuahdad
= FIAVP, = Factor doe interes del Valor Presente para una Anualidad

determunar o Factor de Interes del Valor Prosente s ¢l Factor de Interés del Valor Presente

Formulas para
para una Anuahdad, respoectivaments

TR FIVE L, L dedonde T Constante, ko anteres v 0 al poriodo

RS V2 S S Y V4 RY N L FIAVP ) 4,

CALCULO DE LA AMORTVIZACION DE PRESTAMOS

sales anuales Jdoe fin de ano necesanos para armortizar

Un indivaduo descaba determinar fos pagos
completarnentc S 6,000 (0 4l TO%h, sobre un prestamo on sicte anos L table del FIAVP , ,,  indica que cl
Giczor do nteres doe valor presente para una anuabdad correspondiente st 10%6 v sicte abos, FIAPV o Teaim.

cs 3 86K que sustituyendo en la formeula, nos quedana doe la spanente torma

Pn - 6,000

FIAPY i, 4 R6eX

anen

A= $1.23253

De lo que resultaria un pago de prestamo anual de $ 1,232 54

Pundamerntos de ldnumistrocion Minanciera Jera Fdicion, Lawrence J. CGigman. Pag;. S8

v
MET Lawrence J Gitmans Op CIT, Pay 103
el IDEAL, Pages 2000, 7004
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3.5.5. ANALISIS FINANCIERO.

st de T

ElLanatisis consnituye ¢ pramcr punto deonteres on la cvaluacion retrospaectivae de s pestion linang

empresa s se fundamenta en Ly ubtheaoon Joe teomcas v procedoamentos, pars abtener clementos de puic

suficienies, pata dUICInnnar, conoees Coaerpiviar L situacnon s estructura Boanoera, resaltando Jos
problemas financicros goo L oatectan, on ovastones dobndo a bas aprecnaciones subpetivas (eniteno Jde las

personas) que pacden imcarnr cocrreres, o resultado sonaconcentrade on ol pamer diagnoshico financicro

Seose reahizg una aprovmacon o obgeinos vipeciticon gquv peraptoe ol analisis doe o estados financicrsos

temdnamon

A) Una capacidad part hacer fante a las oblomcones, financer.

madiante ¢l proceso productive

(solvencia)

) Doternumr la

ando auestros activos

apacndad productivg de e cmproaa. on deest s eatamos utih

productivos de una mancra adecuata

C) Dutermunar

capacidad do rentabalidad de Li cinprosa

D) Determenar {3 proscecion financreni de |

cmpresa
IMPORTANCIA

Radica fundamentalmoente on que se va o poder cubrr mas clicentemente con ol eclo financicro de la

empresa, on decir, on base a la separacion de los clementos peodomos realiear divorsas interrelaciones, las

cualcs nos proporcionaran juicios de valor acerca de L situacron tinanciers de la empresa para poder medir

las politicas financic fasy prosectarias

El vator de los metodos de analisis radica on

miormacion gue sunnmistren para asudar o hacer correctas y

defindas decisiones, lo que scra mpossbic sin analiss

Exasten diversas teenicas para analizar bos extados finanacros, poto B aphcicon de un dutcrminado método
no o hmaitatnva, sino por ¢f contrsno se doben aplicar toados o cass lodos 1os analises por to o solamente

seri o mencionados los mas nmpartantes

CLASIFICACION DE LAS TEONICAS DE ANALISIS FINANCIERO

El anal

s finanaicro se pucde clasificir de acucndo con ¢l bpo do mnformacion con que se esta trabajando:

asi, por cjemplo, hicemos analisis vertical cuando trmbajamaos con los estados financicros de una cmipresa

st
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deun mismo 2

o, mirentzas que se lleva a catsy un analisis borizontal cuando e trab

financieros de sarnios anos

Cuando reabizamos un analisas verucal, desear

resolver alns propunte. relacionadas con fa situacion

financicra prosente de Buomprosa B cambio, ceando cfectaamos wn sl homsonts! desearnos Comxecs

S COMPOTLUTLCnte hstotico

CONCE

TTOS QUE D

NEN LA SUTUACHON FINANCIERA DE UNA EMPRESA

t

astar ahe

e ha hablado macho ded concopto Jde USituacion Foanaicra’™ pero no se ha caphicado su

sipnifi

AU sy enhctida CLIRmenic MLpminienes Gue ¢ DO atie mitecion, pero o s sabe bien a

Que se debe v que

por by gue seacude g un mcedhca gue s tos dnna

Lo prancro que b

co el medieo os madie Ton s vitides deb paciente do Ls misma mancera, pare conoces ba

Mtuacon fimancicri de una cmpreng s doebon obaernar unos Oortes et satalos, que nos ndiceran st la
s tuacion finances GO b cmpresie o correcta o o nocosario hacer alrutias snodificaciones, ostos sipmos

stakes son fos sipurentes

Sohencia.- Ex o capacidad 3o una cmipicsa paa curnphi con sis obhypacones cuando Sstas scan exigiblos,

vasen on el coro o on el larso placos

2 Esta contusion mdu

A menudo, sucl cquipararse ol termne sobenci con ol de LIOUIDE ¢ a un crror,

Vi Que micntes b sobencin, como s menciono, nude La capactdad de papo deum empresa, la hquades

mude e cantidad de dinero on ctectine de una cmprosa. o da posibihdad e pencrarlo Fsta cantidad

pencralmente se manbiene en ctectivo por rasones de sepundad (emcnrcnciasy, para especular {aprovechar
¥ ¥ ¥

ofertas) o simplemente para realizar Las operaciones normales de nm nepoeoo

Estabilidad.-

' L capaaidad de una cmpresa pars nantencrse on condiciones finanacras sanas durante un

periodo dotermmadao

Eista

TaCterisbica s amportante. sa quo doe nada nos sieve sabor Gue e situacon fin wtnal do una

neie

empresa s bucna s nao sabemos cuanto ticempo pocde duriar

Productividad.- b la clicene

3 con quc seoostan uthizando los recursos de unag cmipresa

Reatabilidad. - Made la cantidad Je sccarsos ponerados  por imvessiones realizidas en un proyecto

dacrminadao
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Necesidudes Je Financi

Una ves que sc ha realizado una exploracion previa de los signos vitales de ly ompresa, e necesano
INTERPRETACION DE ESTADOS

e hace o la

s o que

diagnosticar ostos signos vitales
contr vk oparpon acerca de la situaceon financwera de una empresa con

FINANCIFEROS. quc consisten cn

basc en los datos obterudos en un analins presio’

SANALISIS VERTICAL

~TODOS D

SIMPLES:

ODO PDE RAZONF

AIM
Uno de Tos metoados de analisis frmancicto mas conoctdos v mas oldeados o ol método de razoncs
financicras © racones smples, va que peomiten conceer ol desareolto inancaicro de la empresa s

La razim o8 que os mas facl tratar

fas

expectativas financicras para ol futuro, por jo menos on ol corto plasas
de estimar las condicones del corta que del Largo plaso, por las sinaciones tan camblantes de la cconomia

Estc matodo consiste on Udoterminar las rclaciones exastentes entre dos diferentes tubros de los estados
financicros, para qQue medrante una correcta mtorpretiscion,  se pucda obtener informacion ccrea del

desempeno anterror de L cmpresa s su postura financicra para o futuro corcane”
Una razon eaprosa [a selacion putcmatica entrc dos o mas cantedades, doe ahs que nmaabante estias s puads
calcular 1a relacion evstente vatre alpunos concoptos de o estados financicron

Para que las racones tengan alpun sigmificado. debaen sa deterpunadas entic dos o mias conceplos cuva

refacion tenga algun sipnificado. de o ser as se estara pendiendo ¢ iompo v se crearan confusiones, gror

Gemplo, no tiune mingun caso dJeteranaar L relacion que ewste entre el tubro de rerrena con el rubro Jdo

gastos de admunistracion
s puensa que moediante Cos se puoiden

o cmmiczan a cobrar sentido

El uso dc las raconcs financier
almente cada unc

eneontrar condiciones v tendencias que po pucden ser encontradias 1 s obxervan individy
por cyemplo s la empeesa debe $ 10,000 00 no se puede sabaer st eso es bucno o o
i¢

e los componentes,
malo. s1n cmbargo. si1se dice que fa emipresa debe $ 3,000 00, v solumente tiene $1.000 00, entonces si

dcbe preocupar o admumistrador de ki empresa, ya que analizando L etacion entre o que se tiene v 1o que
sc debe, pucde verse que no alcansara para pagar lo quc sc debe

Al rcalizar este ipo de analisis, os noecsano lener un parametro de comparacion de s rizones financieras,
por 1o que podcmos compararias contra las razones financicras de anos anteriores, las rucones financicras

quc resulien de la plancacion o bien de rarones financicras de otra emprcsa de la rusma industria y de la

misma rama de actividad cconomica
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Ex mdisponsable saber que o mas impottante de oste mctodo o b guicio v L antels,

non ded anabita par
Interpretar correctamonte s ¢

ones oblemdas, va que las taanies financicras por ssobas no dicen madi,

UCITAsS Gue una corrocti anterpretacion pocde senatar alpunas sitbacionoes

wON qQue mere

" una
myvesty

Cron s protinda Tambien os necetano satar gque las toenes inance

an. Lomo Gt
hoerramentaes e anabias cstan

oftentadas hacer b tutaio, s g

el prrosente no paxdomos ton

ar
decinion

e neehifiquen o pasado Por eilo) al tomar una desmion, e nocesanio tratar de estimar tas

condiciones tuturas que pidan atectar oF et e una derermmida decrston tal es el caso de

ceonemicos Grtlacion) leraley Gretonmas tincahe, pobitices s socaton

Caleunlo ©

v

wron de las Rarones Fiang

ras

i un maror catemdinente v aphivacion de Las freones Binancicras, se ban dividido Gatian en cuatio grupos
prncipales. dupendiondo de Tos propeeaton del Lalinee en particnhar 0 contimmaeaon .o prosenta osta
diviston

1.- Rarones de Solvenci

S Ron has que maden la @paadad de L cmipresa para cumphr con sus

obbipaciones doe corto placo baes ponapalos racong s de solsencons son las siprusentes

AYRAZONLS I 1IOQUIDEZ - Re

Ao,

chactnve Groulante con el pasivo o corto plisso de ur

Y CITIPIOs,
con ) obicta de corewet stast ot prosibilidads s de pasar o que s debie en of conto plaze Seel resultado no

cs satisfaciono, hab

pQUO Pttt onouna solucion para mcjoras o atuacion financacera Obtencr esta razon

cr muy facth o umco que se bene gue hacer csdinodir cF Actino € oculante ontre of Pasino a Corto Plaro
Ejpemplo TONS  $S8TD00, 000227000 000 1 RO TR posos
100 FRLEIRSTI/ATEENTE ] 7768 povos

buerpreacion

grifica que por cada peso qoe debo pagar en el corto plara, cuento con 18273 v 1 7769 pesos.

respectinamente B

s por fo pencral, es bucoo, aungue pucde tesultar exeesivo s b

cmpresa tene una alta
capacidad de penciat Crculinie Con sus OpUraciones narmales. Cn Cuso casa sena recomendable invertis ot

dincro disponsble cr alpan prosecto rentable, dentro o fucr de ta ompresa Ot oposon seria tratar de

dismunuir L solvenaia decrctando un dividendo, con lo gue se teanstenng cteciinvo a dos socios de ta empeexa

v sc desharia de ta lquides excedente

13) PRULBA I

SACIDO - Cons

te en res

ar al Activo Circalanie ¢l triventano v dividar entre ¢f Pasivo a
Cono Plazo

s1
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Ejempla® 1995 ($55° 200 000- 1 87000, 000) 72 2 000 000 1 609 pesom
1903 (3SR SIS IR OISO N O 6087 puesos

clovador de tos ansentarnios al actevo cuculante

On e Un pece mas cstncts que la antenor Restar

r la posible dificultad de comvertirlos oo dinerol cvdenremente nos i o dar una siecon mas

(por conmde
Fr estrcto sonbido, s1ono restiamons los inventarions, syemthicarni quo podnamos pagar Ls desdas

pequei
con cllos

Al obiener esta ron, o nevesario Lumibion connadorarn que los anventanos podicran ostar constitusdos por
productos perceaderos, por o gue habing que consaderar Lo utibadad del Cafeulo de esto ravon

Lelvencn de o GmpIesa, pero nunca ac

Realmente, es una formas conservadors o pesimusta de moder 1

sabe Lo que pucde suceder onl tuture, v por el es recomendable aphicarta

Inrerpretacion

St se obsenan tos resultados, on 1995 I racon es mas altal va quce by a0 pesos paris pagar cada peso
c pradicra ser

Qui s ficne mcho dinero g

que s doebe v s tomar en cucnta fos v entanos sutmtic

» productiva

invertido cn aly

Ao gue parces macha mas adecuado, va que st bien es

do. en PUOL s¢ tetia O 6UX 7 posos, rosal

Por otio
ada preso que se debel tambiem ok cicrto goe s debe considerar que sc

1l hablar de

IO QUE NO s¢ Dene 1O posos por

Como se puasde obscrvar,

va a vender parte de los inventanos s con cno papar o que se dobwe
sobre

CrOnes

solvencia, no trabaamos con of pasno a Lago plico i non prancpal o que ias conside
porque la verdad no

solvencia tienen sentido en ¢l corto plazo (12 meses o menos) v oo en ol Lupo pheo,

sabemos lo que pasara dentro de un adio

ado en que s cmpresa ha sido financiada modiante desdas

2.- Razones de Estabilidad.- Miden ¢l

obscrvando fa relacion entre cf dinero quc

cron financicra de fa cmpr

ver cudl s a st

Ahora vamo;
imvertido y 1o que debe el nepouio y en donde osta imverndo of dincre

nernen Jos socos

18 3 cllas, s¢ pacden contestar alpunas pregnntas como fas

La utilidad de estas rasones radici en que, g3

siguientes
hlc s proporcionada?

a) Lo estructura financicra doe Lo empresa (relacwm pasin o v capital conta
b) iba cstructura Minancera osta descquilibrada debido o un exceso de pasivos o larpo plazo, mientras que

¢l pasivo a cono plaso cs muy hajo?
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In postble gue b empresa pucda endeudarse mas?

e
AYORIGEN D CAPITAL

L Pasevo Fotal 7 Cagital Contable

TO9S $30°000, 000/567300 000 O O pesos

Fjempla
1y HIMCURIRWRVAS RS W RN NN 1008 poesos

Interpreta s

Esta raeon nos mdiva cuamto dinero dobe La cinpresa compariado con el dinero mvertido por los socios.
Obacrvese como cin 198N esta snucho nicpor L empiresa on ese sentido, ya que se debe solaaxente 70 coentavos
por cada posoanvertido paor los socios Smocmbareo on 1994 e debra $1 30 por eada peso que tonian los

SOCI08, Csta s hica quo tos acrcvdore cran mas docnos de e empresa que fos nusmos accionistas, ya que

aquctlos teman aimvertido o ol nepon $T 30 por caada peso mmvertido por ok accromistas . sto pucde ser
hasta a perder o nepovio, s1 los pasivos no csta

grave, porque cnoonmomento dado se pocde Tlepar

achrdamoente distrhudos entre fos acteedores Ademas, Ly carpa financicra pucde ser tan oncrosa que la

masor parte doe fas unihdades se doestine af pagzo de fos anteteses a los acreedores y no quode nada para jos
SOC108
1. Pasno a Conto Plaso 7 Caprta) Contable

Ejemplo TOUusS  $20°000 00/567 300 000 0 3901 posos

102G 327U ST T7 0010 P O36XK posos

It Pasivo a Lagro Plaro 7 Captal Contable
Ejemplo 1976 $1X°000.000/567300, () - 3 JU1S posos
1976 KO0 000/317372. 011 0 2558 posos

50 de quichra o de quc los acracdores se pucdan

Estas dos racones soven para determimar <l posible e
Hcpar a quadarse con L ermpresia Consceucntemente, on caso de que ¢l pasivo a lango plazo sea muy alto,

converente ovaluar la posibihdad do reestructurar Ias

asi como de una clevada solvencia circulante, ser.

deudas de Larpo plazo pasa hguedarias on ol corto plazo
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ccevidades de Fina

Asaintsino, on of casao de gque ol pasivo o corto plazo sair oany abto v, por clho, no se coente con una solvencia

adecuada, et la posibilidad de renepociar las dendas aearto plazo it las exapbles en b largo plazo,

para tener mas uempo de plancar vosancar L emprosa
B) INVERSION DETU CAPHEAL (ACHVO FUO 7 CAPLT AL CONTARBLY)

Ljempia JOUS  CINDVO OGDISE 300 D00 (G IR o,

1998 L0003 00 P osos g

SL rson sieve paia dotcrounagr Sose esta s irtondo adecaadamonie ¢l dincro (por o menos en Activos

Fizos) o St a¢ fiene unis i cesion s alta en alpunas cosas que estanamprtiondo o crecimuiento del negocio.

niica cuanto bay mnertido en activos os por cada pono que we ha mscttdo por cada socio

Esta razon sip

en ¢l nopocio

zon srve para determnar o porcentage gue da cada peso amverido: por los socios, on una

ASUTISITIO, OSLa

empresa os ubihizido pasa laadgquisioon de activos o

Comao ¢t o nuasona Jdoe las rvoncs antenores, Loantcepretacon doe cata tasom depoende del ipo Jde cmipresa

camddo, Vi gue una ompresa ndostnal pacde teacr una masor proporcion anvertida on

que sc oste anal

activos figos con sespecto al capitad contable, gue una cmprosa gue salo comeraaiicg bienes
Interpretacion

<. 07 cenunos estaban

wda posa que tenian nvertido los socion on la ampre

este caso, e 1995 por ¢

Cotenen un caracters depernuinenciy on la

myvertidos on bicnes de actino fiie o biencs que supucstamee

ampresa

n 19943, se observa gue odo el dinero myvertido por Jos accromstias aon fa cimproese estaba imverndo ¢n

activos fijos, v que. ademas, 8 centavos de cada poso que debian estaban imvertdos on activos fijos

Como obscrvamos que gran parte de la mversion  de los acoromstas os utdezada para ol financarmento Je

activos fijas, podamios, ponsit que SE trata de sna emprosa industial o ona comeraial Gog inverio on activos

fijos que no cran realmente necesanos; sin embarpo, habra que observar ol monto dol cyntal contable par

poder interprotar st razon
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de Finaa

CY VALOR DEL. CAPITAL (CAPITAL C¢ FABLE / CAPITAL SOCIALY
Ejemplo 1995 $567500 000307000 000 1 3106 peos
toay AT 011237000 000 1 A6K3 pouos

Lsta razon sisae pata detornuna cuantos posaos se han pamnado por caeda poso gquce ha mvortido Se supone

e

que no e ha reteeade nadae de utldadades s que se dearon trabaando en el nepocio S, por ¢l contimr

ral capntal contable lo que i s retico, |

vosodebera sum

son3 Carnbar

retrraron utdidades, entonees

anado desdd que se mvirtio en o negocio

sabar 1o quo reatmente se hag

Evidentemente, oata relacion doebe sof supenior a uno Do oo ser ast, clbo sigmiticars que fa cmpresa, fejos de

crrore

gencrar utihdades. osta consunicndo o capitad aportado . por o los socios, v oo

administratis os. oo babra que maestpaar pare aphcar s mcdudas corfectinas noecesanas

Interprenacson
En cste Gise, prosdomos ponsar que on 1995 habu un rendimasento acomulado de 036 pesos por cda peso

invertido. lo cual pocde ser bucno o malo, dependicndo de fa focha on goe s reahieo s crsion v tambicén

do los reuros previos de capital o dividendon gue havan cfectuado las socios

Al respecto, o reodimmento que pucde o sc debe esperar e varble, puro 1o minimo s debe panar es lo que

producirs of dinceo vn ol banco, mas un cierto porcentaje pars compensas ol niespo de tener ¢l dinero

nvertido en Cl nepoio. v que asi coma se pucde parder, se puede panar - Adomas, se debe a
cicria cantidad que s conadere camveniente comeo sucldo, por ¢l bempo gue se ha estado ivartiendo en el
NCEROCIo

ICHCKL SO (Ue UL cmipresa utiliza Sus reeursos

3.- Razones de Productividad.- Mide la o
A) ANALISIS DE NIVEL DE VENTAS
1. Ventas Netas / Capatal Contable

jemplo 1905 S16:37700,000/5607300, 000 - 2 9202 posos

1ua.y 1347033360/ 317472011 <3 258K pesos

a duterminar sa o que se esta vendiendo es ads ! wndo ¢! capital invertide

en ¢l negocio, os dectr, eata rason indica cuantos pesos de sventas son penerados por cada peso de capatal

propio quc s¢ beae invertudo en el nepocio
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Interpretacion

oron doe cast S 130 o cual s 10 mas cficiente

o i O, CXESTC TR

oxte casa, de un

ra 1995 o una mala utilizacion de los recarsos onoarcas no

dol dopattamiento de sentas puara 1994 gque p

poneradoras de ventas Fsto ovidentomiente os un crroe, puedquee siono havy wventits, no bay atnibdades

M. Ventas Netas £ Capatal de Trabago

Fiemplo TOUS  STO3 70O 0/ ST 200 G002 2 000 (0 - 4 OH0K pesos

EEEEE S I ARD M

19493 PR47030 3607 39733 S 1-32 7903 N

Capital de trabajo es of dinero con que cuenta un ocpovio para teabaar. s e caleula como la diferencia del

activo cuculante monos ¢l pasno a cotto plazo

Iriterpretacion

1zones ostan muy disparadias, fo que sipmfic: que en 1904 se untlizaba mas

En este caso.

adecuadamentc ¢ capital de trabayo, va gque por cada peso de capital de trabaio, se vendian casr S99,

nucntrits que cn 1995 solamente sc venden 4 28

utilizacion de Tos recursos de

rads

En este caso, ¢l problomr 1 nwal gque on la racon anterer on una mal.

ar de imvertitlos onrubtos pencradores de ventas. se quedan en cl banco o cn

la empresa ya que. en

chentes o se uenen inventanos muoy altos, v eso s o gue h

v Que evitar

4.- Razones de Rentabilidad.- Alden la oficienca de I admanstracion doe la cmpresa, la cual se ve

reflcyads en las utilsdades de L cmprosa
Frnalmonte, s¢ analizara uno de Jos rubros de manor ntoeres pRiie mosaolfos COmkey Cmprosirsos
1. Utihdad Neta 7 Capital Contable

Ejempio FOOS S 0790, 000/567 300,000 0 1736 posos

190 27121 RO0O/317472.001 O 0673 posos

Esta razon nos indica cuantos pesos cstamos ganando por cada poeso quc tenemos imvertido en ¢l negocio.
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Drerproenscion

b que

Obscrvese coma on 199N se pranaren 17 contavos por cada poso anserhido, Jo cuisd seprescenta un ) 7¢
debe comparanc con o goc se pamana on ol banco, mas nuestra socldo, s un ckerto porcentaje estiimado
para compensar of nesco de et on el oeprocin

T Unbdad Neta Pasivo o Caprtad Contable

crplo TOUS N G0 ODUGZYGTIO0_ 000 1 TULG prosos

[EER P RGO A6S SR 0 02093 peser
Esta sason nos ndica caantos poses s ostan pencrando por cada poso (propuo s ageno) invertido on ol

nerocia

ni esta considerada tambic

Lvidentemente. oo sosaitiado oo mopor que chde Le reon antoiorn, sa gue

pAre e que doebe o Tos actecdores v gue tambion enta msortida on ol negoao Una

serar phhdades utioentes para papar fos sntcrecs de os acrcadores (su ganancia por prostane) mas ta

ANANCEE POT M Crtr el oo

¥

Como se pucde ser, Jas dos ultinues facones Son miusy pogucius, por To gue se ticnens gque rovesar Jos costos y

astos o dos procios de venta, para dentibicar « obsanar ol creror

I Utihadad Sota 7 Yonras Netas

jemplo 1905 £ 9700 060G 167 700,000 0 0591 posos

Juag DU LROO A0 360 O 018K posos

nas podemos dar una meror

st Gron nos dice Cuantos pesos sssmons por vada que vendemos Con cll;

dea de s fas sentas son muos bigas o no Pucde sueeder tambien que aunque s¢ ovenda mucho, de todis

MANCTIS SC NG POCo, O Cuyo Caso ol erfor soria que s¢ Henen costos o gastos moy altos v, por cso. no se

exta ganando lo quo e debona pganar

Frcrpretacion

da peso de venta, rientras que cn 1994

Como sc pucde sur, on TV9S se ron corca de 6 contavos por el

< dtsminuycron fos

o8 de venta o s

s¢ panaban |5 centivos, por fo que cn 1995 o se aunmentaron los pro

comparada con ¢l mimmao que debemos panar,

a ubhdad sipuc sicndo ba

vint

COSLa% O pastos argo.

por lo que habra que revisar ¢l porque de esta situacion

60
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S- Ciclo Fconomico.- Ot aspecto mportante gue so pocde bz modante o mélido de razones

financieras os L duracon del crclo ceononngan de una cnnprresa Se ennhende por aclo ceonomico cf prroceso

de comnpua Jde materas proimas, trasstornacicoo, venta v cobrao de o bienes o senvicios vendidos, por lo que

podemos ponsart que La duracon dol aclo coonomice on ol pamero de o dias que tanseorren desde que se

e ol calenlo doe la dusacion det cacla

compran jus marcruss primues basto Que e cobra o goe seosende

ceonomica, o necsano catimar o mancts e dias

) Dan de cradita tos pros cadores

L oateris pruna on el almacen < nuienas primas
¢} Bsta ¢l proxfucto en procenso
d) Esta el prosducto terminado cn of almacen de productos tesnmenados

©) Quie e da doe credrto a los chientes

Dicho de otra mancra, la duracion gl Gclo ceondmico sy pari Jdetermimir cuanfo hiempo s Lenen que

financear los productos par poder senderlos, va deseontando of iempo que finaoctan los proscedaores

Coma sc puede uno magnar. of caleulo del numcro de des on que finmean o que permancee el inventano

en o atmacen o el numero de dis de credito gue se otoran a los Chientes os mus complicado, por o que

para facihitar o) calcudo de la duracion del aclo coconomico, ne

L basaimios en cifras promedis

Este ¢

Teuto se realiea bastcamoente on ciistro pasos

1.- Datermunar L dusacion del ol 1 Ja dhracon del aclo coonomitean de una

do cadi conceplo qua sfee

cmpresa (Cucntas por Cobfir, inyVeRtanos v Cucntias Por pasas )

Para ¢l cileulo de ke du

crem e cada aclo, es necesario cdeolar ¢f promaho de cada concepto on ¢l

periodo que estemos anahzando, para lo cual sera suficiente se sume ¢l saldo iniceal s final de cada mes y se

divada entre dos

2.

trncer L rotacton de cada uno de los conceptos deterunanies de la duracion del eiclo ceondomicss

Rotacion de cucntas por cobrar.- Para realizir oslia opesacion, se toniar como supuesta de que al total de

las ventas nctas, o B0 se realiza a credito

6
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Faprosa « >

Ventas Netas o Crodito ! Promicdio de Cuentas por Cobrar

1S E31°760,000/157000,0000 % TRI0 Veces

1u9 1077227 48K/ K038 71 13 3359 Veees

Rotacion de Inventarios de Articulos Term

dos:
Costo de Ventas 7 Promcdios doe Inventanos de Articulos Termnnados

ivus HIO7S00_ 0007107 X00 0040 11 063X Vecesn

[RRR] TOZTSO1 SO 19° 30 709 L2127 Ve

I exte caso, s tomo o] costo de ventas del estado doe resaitados v se dividio entre ©] promedio de articulos

scrmuinados, paara cllo fuce necesano saponer que. del rubro de mventanos que

1ece en ¢l balance gencral,

el 6075 o8 de articulos wrminados, o seas en ol caso de 1995 wencmos lo sipanente

tnventano de articulo tormunado 187000000 < O 60 107500 (0

Rotacion de materias pr
Natena Pima  mpleada 7 Promedio doe Inventanos de Matena Prima

Juus 71770000077 200 004 1 95K3 Vieces

1903 62T TDOUIRGTTST K460 10 Oull vV,

Para la obtencion de es

Lk TOLACION, SC necesita suponer dos cosas

A) Quc la matena pnma empleada fue del 60%, del canto de venta

. por 1o que se tiene o siguwientc:

1995 Costo de Ventas x O 66 1197 300.000 x G 60 717700000

b) Que ¢l inventano de matena prina de final del ano fuc del -30% de Le cifra que aparcce en ¢l Balance

General en cf rubro de imventanos, va que s¢ supuso que ¢l otro 0% cra Je articulos terminados
1095 Inventarios x O 30 157000, 000 « O 30 200 000
Rotacién de cucntas por pagar:

Compras Netas a Crédito 7 Promaedio de Cucntas por 1

Supomicndo que las compras netas o erédito de 1995 fucron de $ 1207000000 v que cn 1994 fucron de
10570000600 tenemaos
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1998 120°000,000/6° 000 000 20 D000 Veee:
19048 105000 000/16°6.33 623 6 3083 Veees
3. Dotermimar fa comverbbdidad de las cuentas por cobrar, mventanos v cucntas por pagar

ra ¢l calculo de la

st abora, se ha cakoubudo s rotaciones de los cuatro conceptos fundamentales gl

i
duracton de [a rotacion. poro s respuestas solo madcan cadantas veces ha dado vacita ol total de eada

concepto en el afio Para poder interpretar loantenior s acmente, os accesano espresarto oen dias, por lo

que se dividira en 365 diax v enire Lo rotacion obtenada, con o que se tiene el resuttado de La rotacion
modida ¢n niacro de dias

dad de cucntas por cobrar:

Canvertit
365 / Rotacion de Cuentas por Cobrar

1995 3I6ES/1K TRIO 3] SSIXR PDias

1904~ 365713 3330 27 3534 1

Interpreiacicn
Interpretando estas convertibihdades, se pucde pensar que en 1995 s¢ tene un inanclamicnio mayor que cn
1994, s deair en 1995 Jos clicntes tardan 235 dias on pagar, comparado con 1994 cn quec cn promaedio sc

s En oste aspocto, se estaba mejor en 1994y s biene que investipar las causas do osta

financiaban 27 di
1 erronea de ventas a crédito o un mancyo aincficiente de la cobranza

situacion, que pucde ser una pohin
Convertibilidad de inventarios de articulos terminados:
365 / Rotacion de Articulos “Termunados

1995 365/11 0618 32 UKR73 Dias
1904=" 365711 2127 - 32 S525 Dias

Interpreructon

Estos sesultados significan ¢} nempo promedio que pasan los produc Na ter jos cn <l al antes

de ser vendidos

Sc pucde pensar que cs mucho ¢l tempo promadio que estin los articulos on ¢l almacén de productos
s¢ mancaran productos perecaderos, estos se ccharian a

mas, basta podrian detenoraese v

terminados
perder.

63



Necosidudes de Financiamicnto de 1a Micrn, Pequeda y Medians Emproesa = Capitulo 111

Por lo antenior, cs posible que exe 1 4

v un cror on el mancjo de 105 {(en a

cn cl

cmbarque o falta de

Hormacion hacia el departiunento de ventas, cie ) o pucde ser gue los vendedores no

san Ay cficentes o que ol departamento de produccion fabnque asticulos que no deben producr, por no

haboerlo sobaitido ol depastamento de svontas v oon altena instanaia, por falta de comunicacion eotre ¢l
departamento doe ventas y ol de produceion

Convertihilidad de inventarios de materias primas:

365 7/ Rotacion de Inventanos de NMatena Prima

1995 365/ 9583 366527 Dias

1994 3657100911 36 16948 Dias

Interpretacion

Al mterpretar csta rlzon s¢ prensa que oS J 1o alta, 321 que pre que sc pra matcria
PEIMLL, CA A TONe GUC Pas as en ol atmacen antes de su uso

Consccucntcaente, no s¢ tuvo que haber comprado, por que ¢! hacerlo cucsta dineso ya quc se ticne que

pagar ¢l tinancuinuento de la matena prima stn utihzarla, peso s

v hizo por aprovechar un descucnto o

porguce tba i subie de precio [a matena prona, habrei

que ver 1a conveniencia de compras mucho material.
Caonvertibilidad de cucntas por pagar:
365 7 Rowcion de Cucntas por Papar

1995 I6S20 IR 2500

1993 365/6 30K3 57 8603
Interpretacion

En oste caso eviste una diferencia sipmificativa Obsérvese como en 1994 los proveedores financiaron ¢t un

promedio de 57 di

. muentras quc en 1995 solo financiaron por 1R dias, por lo que habraa quc investigar a
que se debe esta situacion v muy posiblamente {a falla este en ¢l arca de compras, por lo que sera necesarnio

negociar los Wrmnunos de pago, para obtener un nuyor plazo de financiamicnto

Fimalmente, s¢ pucde relacionar la convertibilidad de las cuentas por cobrar, pam sumarle tanto la

convertibnhdad de los ios de prod

tcr dox como la convertibilidad de los inventarios de

cria pran

» restarie la convertitnlidad de cucntas por pagar
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4.- Calculo de la duracion del aclo cecononico

Mas converuibshdad de inventanos de artsculos emamados

Mas convertibihdad de cucntas por cobirar

Menos canveribihidad de cucntas por papar

1995 AL SA2KR 4 32 OXRTS ¢ 16 62X - 1K 2S00 92 9430 dias

1902 P AR L ERETENE RIS 2 SR TN FILTE Y A YN R Y IN 2154 dias

Interpresacion

El resuttado obtenido sipmifica cuantos dias sc estan tinsnoando los productos antes de cobrarlos. En 1995
s¢ trene quc fir

ancr s tanpo fos productos que en 1994 v esto parque, por un lado, los clientes ostan
tardando mas en pagar v, pos otro, Jos proveedores estan dando menos crédito Bata circunstancia afecta,
porque s1 no se dispone de dincro par

trabagar v se prde un credito al banco para financiar las opermaciones,

s¢ tendran que pagat sntersses por 92 das

Por 1o tanto una bucna admimstracion inancicn penera una menos duracton del ¢iclo cconomico de una

cmpresa y por ende un meoor costo financicra

B) METODO DE PORCIENTOS INTEGRALES

Ahora vamos a ver un metodo de analisis quo Cconsisten on anablizar ia situacion financicra Je una cmpresa

basandosc en su estructura financicra intema

Con cste tpo de analisis, se puaden contestar a

JRTHE

Propunis como son las sipuientes

1.- &Dc donde sale ¢l dincro que se biene trabajando en la empre:

decrr. ,qu

¢ porcentage sale del capital
contable, del pastvo a corto plazo v del pasivo a larpo plazo?

2.~ (Como sc cncuentra disinbuido ¢l dincro gue s¢ tiene trabajando on 1 acpocin? EHsta on actvo

circulante, fijo o difendo” o dicho de otra manera,

cual es

mescla de

chivos con que esta trabajando la
cmpresa?

3.- LComo se intepran los costos & 7 o pastos”

.- gEixiste algan rubro ded estado de resultados cuy o monto sea espeaiabmente atto”?
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A diferencia de! mctodo de czones simples, of mctado de poreentges antegrales tiene dos caacteristicas

muy enpeeites

umcunente con los

de L siteacton financicra de la canpre

Na os posible obtencs conclustoncs aces

adex (es dectr, o8 un mctodo altermative) Fatos deberan sor comparrados com o de otras

porceniajes ity
cmpresas dentro do L nnsmma modustisa, pac peden mtcrpectartos

Joen dUterminas Con Qe CIprosds Se vin i Comparas,

POr CN L 1O O DCCESTIO PONeT i cuidado espre

r con

mal cn s osaitacion Bnanciera, entonces de nada servers trabags

N e

Qoo s Ly ot cagiresa taambaen ot

o porque. como dice cf retrn, Tmal o machos, comacko de ronton

CNL ntom

2 Para medin o dosompaeno de b adnnmistracion, noos tecomendable reslizie un analises basado en i
comprracion dv estados financicron Je 2 o % aios, v ague enasten camtbios onladistibucion de los recarsos
rrofto doel ne o

s deudis de L emprosa, que esidentemente estan gustificados por ol des

Ljemplo

Actiso curanla 1994 1004 1995
Bancos SO.000 SO0 SO.0600
Total de active circulante 1 7000,000 TSt 000 SO0 OO
Porcentaje de bancos respecto

e O 67, 10%a

al totzy) de acono circulante T

Come s¢ pucde ~of, micntras ol monto invertido en bancos en los tres afos o of musmo, vana ¢l poreentaye

de este rubro con respucto al total de activos, v dicha vanacion no pucde ser eapheada por cambios en ¢l
1 e tos recursos dentro del nepocio Por lo

monte on bancos, amo por uma noeva v diferente distrabuacd
[0S aRoS,  por oS reon,

anterior no es recomendable hacer comparactones de estados financicras de v
con Jos de utras anpresas semilares dentro de Ja nusma industog asi como con

o corratto comparartos
1e on las camaras o asociagiones de

estandares determinados medianie estidinticas, que se pacden consg

cmpresas dentro de Lo nosmic industrsa

Asimusmo, s pucdien haces comparaciones con las estados financicros gue se hayan presupucstado, para

Croe o adrmistracson de By emproe

detectar deticiencn L opC
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Por cjemplo, hay que mnupnnane que se determung un costo de svontas o ao debe sor supenior ] 60%% v al

{inal

A0, 2C encucnti que ol costo de ventas foe Jdeoan 70 o 78

2 Fa esta una diferencia importante gue

hay que exanunar a que se dobe s tormar Las mcdidas corie s s adecuidas

i diterone

1 pucde presentiarse
por crrotes en cl diseio doe 1a produceron | deapendicon de maternate.

e cve e o de mane de obra, ete
Para detcrmnae

e cstructune financices intesni doe ot cingieg

Lopnmeto has guoe determnas L proporcion
quc repeesenta cada tubro con resprecto af total e cada concepto gque nos aatorne

R

Como ciemplo de lo antenor, podanios, saber que prey

oo el tonad e

actisa os crrcalante, o que
proporcion dod

ve tolal representa ¢ rubro doe vaentanios o de chiontes o e terrena, edibicio o
maquinana v cquipo, €te $aos resnltisdos ded anal

S oaciveran para obtencs abtunas conchusiones o

crca de
La siuncion financiera de ba coiprosa

A diferene

L del mdtodo do rzones Nnancieras, on tos que e hacen operaciones con diforentes rubros de los
estados financicros. cn ol mctodo de reduc

sron de estadon financs

o A porcentajos o matodo de poreentayes
inteprades, 1o Giico que se tene que bacer es divaicdie cada ano de Jos renelones quo o atoptan dos ostados

financicros entre ¢ total de vada rubre y mutiphicarto por TGO, para que guaade exprosade on porcemages

Asi, por cjemplo, suponpamaos que ol total de active oy S100,000 vy on bancos tuvicamos $25,000, para
saber que porcentaje reprosenta ¢ rubro de bancos con respecto al total de activoes, so

tendria que divider
25,000 entre 100,000 » multupheatto por 100, con cilo tondramos o simuente

25,000/100_000

0255 100 2579,
+Que significa csto”

Significa que por cada 100 pesos que ten

»de achivos, 78 estan inverudos en e} banco

Ahora supongamos que con fos mismos $100.000 do active tatal, tuvicramos $36,.000 cn cl renglon de
nventarios, $13,000 averudos on 1erreno v 21,000 en wditi

o operaciones que s¢ tendrian que
reabizar serian s sipuentes

INVENTARIOS

(36,000/100,000)x 100 367, Los inventanos ropresentan un 369

dcl total de activos. 1is decir, por cada
cicn posos de activo, 36 pesos ¢Stan invertdos o Invemanos
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TERRENO
C13.000/100,000x 100 13" Lo que il

en terrenos

LEIIFICH)

P LO00 100 DOMICTON 1%. S

imverdos on edificos

A que por

cadit cren pevos que tengo de activo,

1 que por cada cien pesos de activo, 13 posos estian invertidos

yamniuno  eskin

Lo musmo succdetn con ¢l pasivo » capital contable, on cuyo caso, ¢l tatal scrin [ suma del pasivo mas ol

wynutad comabic v en ol estado de resaltados se debe consaiderar que las ventas actas son yruales al 100 por

cento
PASIVO A CORTO PP1L.AZO
Poovevdore,

Avreederes diny cisos

SUMA EL PASIVO A CORTO PELAZO

FASIVO A LARGO PPLLAZO

Arrendamiento financicro

Créanto tupaotccario
SUMA DEL PASIVO A | ARGO PLAZO

SUNMA EL PASIVO
CAPITAL CONTABLE

Captal Social
Utihdades Acurmuladas
Utihdzades del gercicio

SUMA ELL.CAPITAL CONTARLE

SUMA EL PASINVO MAS L CAPITAL C

ONTABLE

£15,000 1587,
8.000 K%
$23 000 23%
$32.000 32%
9000 9%
$d1,000 151%
$6-3,000 64%
£25,000 25%
3,000 324
%.000 X%
36,000 6%
100%%

3106000

In cste caso, los porcentajes gue aparceen a Ja derecha de cada cantidad, resultan de fa division de cada

cantidad entre 1a suma del pasivo mas ¢l capital contable v, se multiphcaron por cicn
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Interpretacion

En esic caso, pari conocer conto osta distibuado ¢ pasivo v ol captal, o simple vt podemos dearr qae,

por cadiy cien pesos amvertidos en el nerocio (vascarde los sovios o puestido), 6-3 posaes o son de los socios

Hos aloun din, v e eaton el poaos 23 b que pastarlos enmcnos de 12

v. ot to tanto habea que pa,

meses v 4 en un plico mavor a2 manes

Tambicn podemos ver que pot cadha Cren pesos v ertidos oo ek nopme o (va sea o bos sonios o prestado), 23

DRI HTY

pesos corresponden b aporticion micid de 1os oo (eapntal soviad), U provicnen e anindades s

@ ol pasado (unhdig de oercices antenoeres) s ocho proviencn de unldades soncradas on ol preseate

ejercicio
Astmisig, st quisieramons dolcnminas que proporcion dod pasio o corto phitzo dobemos s los proseedores y
cuanto i acreedores dincrsos, cntonees dividiriamos 1S 000 entre 23 000 8 X 000 cntre 23 Do, con o Que,
al multiphicarlo por 100 tendriamos os symnente

15,000/23 0900 65 2175,

K.000/23 000 33 790,

Lo apheacion de este upo de caleulo, es conocrdo comn “porcentiges mteprales parcrles . vin que cstamos

on Gue nterer parcalmente un total respocto a otro

!

determnando la proporcion que represcmt un o

mtegrante parcial, decir, ¢l total del pasive a corto pl nte parcial) det pasivo tota

s parte (ntey .

mientras quce a si ves, los conceptos de proscedares v acreedores dincersos saonantoprantes del pasivo a corto

plaso

Hay que obscrvar como imanablement suma de los porcontajes dobe ser gruad a0 TOO es decr, af hablar

de porcentages sicmipre se debe tonet on cucnta gue sooosta determniando an por CCIENT o, por o que a

suma de los porcentayes indnvduales debe serapual a 100, o o que o lo mismo, el uado s apual a la suma

de sus partes”, de no ser asi, signtfica que exaste alpun crror en los caleulos

s e el estado de resultados o miasy ntl va que nos asada

La utthzacion del matodo de porcentajes integeal

a conocer, i smple vist como se forma ) total de nuestros costas

1stoN

Para obtener los porcentiyes itceralos. como i se menciono con antenarndad. o accosaro dsvidis cada

uno de os ren,

de tos coston v pastos entre o total de ventas neties v maltaphcartos por cen

Por

criplo, tomemos ol sigmente estado de resulticdos que saosta expresado on porcentages

a9
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CPAPELERIAEL GIS, S A DEC V™

FADO DE RESULTADOS DEL 1 DI

Ventas $10%,.000
Dev. y Dese sobre Vias e BQOO
Ventas Netas 100,000
Costo de ventas (73,500)
Unibidad Bruta 26,500
CGiastos de Venta (7.000)
Gastos de Admnustracion (12.000)
Ut Antes de ISR v PTU T 7 s00

CTomo s puede sor,

LO0anto representa o conto de ventas con respectoa fas ventas?

LOnanta represcenta ¢l costo de yentas o de administracion con respecto a las ventas?

AQuUE porcentage se esta panando por cadit peso gue se veade”

FO0 0%

EARLH

a simple vista se pueden contestar muchas propuntas, como par gjemplo.

INERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995,

& De donde sale ¢f dincro que se bene trabagando en Ta copresa”™ Es dearr, (qué porcentye sale del eapital

contable, det pasao a largo placo?

«COmo sc encucntra distnbudo ¢l dinero que s¢ tiene trabajando en of negocio? (Hsta en activo circulante,

fijo o difendo™ o. dicha due otra manc: cu
f

L Coamo so ntegian Jos costos y /< pastos”?

1ste alpun rubro de? estado de resultados cuy o monto sea ospecialmente

alo™

Ies la mezela de activos con quc esta trabajando 1a empresa?

No cata de nuis recatear of hecho de que este ¢s salo un metado alternativo y no os convemiente aplicar csté

métado pars un analivis honzontal, va que sc puede cacr cn graves errores de interpretacion

.- ANALISIS HORIZONTAL

Consiste en relacionar v comparas nn nusimo risbro o concepto de dos fi

periodos

S COrT

entes a dos
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a) Andlrss doe tendencias
b) Ao base ¢ indices de tendencas

o) Mutudo prafico

A) ANALISIS DE TENDENCI

el metodu de analisvs que consiste en observar ¢l comportaniento de los diferentes rubros del Balance

jue pucden tener su ongen

wral v dol BEstado de resultados, para detectar alpupos cambios sapmificansos

adsrunistrativos

©n errores

tuacion

2 discccion v velovidad de dos cambuors que e han dade on L

Lste metodor nos permuate conoect

financiera de L cmpresa a tieves del bempao, por Lo que se considera como un mctedo de anabisis horoatal

Algaal que ¢ método de porcentiges iteprales. oste nos asuda a Ly deteecion de tablas ) pero os solamente

11 mas wtondo pans encontzar las causias 3¢

vonton

un metodo e plorative, por bo ue scmpre € necesano
tas fallas

w los cambios satndos en los saldos

Para cfectuar un anabiias moediante oste mctodo, s necesano Joetenmn

de Tos tubros de 1os estados 1nanceros gque nos nteresas anah

D ENCEAS

DICES DE 'V

B) ANO BASE

o base que va a servar como referenca o punto

La aphicacton de este motodo requicre de la clecoon de un o

ndao cauda coneepitc

podoer observir L temdencss que osta siun

de partida de los cileulos pa

base, solamwente s¢ debe dividir ¢l

Para caleular Jos cambios sufnidos on cadia rubro una vers doterminada

saldo base v <) resultado s mualophca por 100, con o que se obtendra un resultado conoaido como indices

de tendencias

TION

NDICE DV Tt SALDO DEL ARO EN CU

X (1enn

SALDO DEL ANO BASYE
C) METODO GRAFICO:

Una vez obicnidos los indices, os muy convernrente graficarlo para ver con claridad como sc esta

tando la emy f

n



-

proesa

i de 1a Micen, Pequeita y Maed,

Necesidades de Finane

3 o hasta

Tew para prosentar b tendenc o

In OGMONeS, o comvemente gue s ubihce una miesma s

conceplios. pore no os recomendable gue s presenten muchos concepton on b s gaafica, va gac sc

pucde unoe porder con tantes Jditos v hincas

A continuacion. vercmos un cempha de comie s calculin Ton mdice g endenese v Loma se pratican

e

Pt mterprer sus tendencaa

alpunes do los o

poentes datos correspomton a Ly cuonta de almacen deouna cmpresa v quoremos

Suponpamos qu los s
. por lo que. para realizar un anabiss de

anabizar ¢} compuortnnento  de oste renglon a tras s Jde tos

tendencas, nocesttamon calcular Tos mdiees do los mavanos

1989 S$70.000 (uno bhase)

1990 US_ HOO
joay K4 000
a2 7X.0060

(5000770 000) « 100 1106

Indsee dv tendencias s Taoo
Ihice de wendencias de 1991 (B 070 000) § 100 127
frdice do tendencus de 1902 (28 00/ 70,000) « 109 IRR]

serla syncnte

La scoie de adices de tendenerna
19K oo
1090 130
1991 127

1992 i
nplo de oblencion de indices de tendencias a partir de algunos datos de fos

ACION. M CTCIMOS un )

A contint
cstados financicros

importante saber que todos los indices ban sido caleulados mediante la formuala para la determinacion de

1 b

ndices do tendencias v considerindo 1988 como adn

Ger eyemplo No Ten sygutente cuartitla)

72
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Ejemplo no. 1
CONCEPIO

Cucntas por cobirar
Almacen

Activo circulunte
Actihve ti0

Pasnvo a corto paro

Pasivo total
Capital contable

Ventas

Costo de ventas
Unhdad bruta
Gastos de operacnon
Uulhidad neta

ANo base 1988,

MCOES DE L

CONCEPTO

Cucentas por cobrar
Almacen

Activo crrculante
Activo fijo

Pasivo a corto plazo
Pasivo total

Capital contable

Ventas

Costo de ventas
Utilidad bruta
Gastos de oporacion
Utithidad netn

Una vee que bemos calculado los indices de tendence,
s graficas para poder obtencr alpunas conclusiones sobre ¢l comportamicnto financicro

los resultados doe

de la empresa

TO8X

XO,000
75,000
162 000
345,000

TS.000
315,000

20000

.00, 000
TNOLO00
20 000
120,000
Joo 000

198K 1989

160 128
100 12
100 07
100 w7
100 1o?
100 103
100 w7
100 DX
1o0 77
100 110
[X¢1] oo
100 13

1989 100
12 100 AER BR1T 131

84,000 105,000
173,330 186, 300
[RE R 13050

PORUT ROFATH)
A27 N0 0K 000

(RO 18,800
90 (00 ©00,000
GOD 600 XAX 000
Siroon D17 R00
130 K00 135,000
13 000 112 .o00
1990 1991 1992

s 10 190
[B1d] 137 100
trs 129 I3s

vy w9 117
1 136 130
2o 174 175

g wp w7

©o 150 229
1o 171 273

R 130 179

1”71 150 70
Hr2 t1) 13)

73

1091

1.3.2,000
102 750
TOX OK0
PSSO

102,000
722,100

18,300

1500000
1. 333 Xou
IRO.O0D
1RO 000
3,000

1992

152.000
142,500

105,000
726,250

19,300

2,200,000
2,120,300
303 KOO
203,000
131,000

5 respectivos, procederemos a graficar © interpretar



na Eniproesa ¢ -

. mediante

A cantinuacion  se mmuestta s ggemplo del anabss financera aphicando cf mctoda e wendence

€ cunl e gxatra conocer alunos conceptos importantes dentio de e nierprctacion de resaltados e Tos

tercdices cafealados

Parit obtenes fas canaticas Jde os andices, os pecesarno cotaocar fos vadores de los medicces on e ope de e yes”
(Y e voerticahr taontzas aoe on ol ope de Lis cgues (N cpe horzontal), aparecen fos anos o que correspornden

Tos indices e toodonoees

CONCEPILO 198K 1989 1990 1991 1992
Adhino rcutant 1o, OO0 173,340 186, 300 JOR VKO 218,700
Pasnoa corto placa IS _(Hpy Te SO0 o 750 162,000 105,000

Afo base §

NS

INDIC DETENDENCIAY

CONCEPTO U8R 19K 1990 1991 {992
Achvo ¢rrculante 100 17 [ R 129 135
Pasivo a cono plazo oo to2 121 1360 110

GRAFICA No t

Anslisis de tendencias det activo y del pasivo a corto plazo

€0

Indices cakalados

40

20

1988 1989 1990 1991 1992

Anca de compalmcon
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wedes e F

Interpretaicion

indici que el activo cyreulanie hay iostrado anga tendencny al alza, 1o que sagnifica que [y cmpresa

Lagra

e si OO CCOnBmICo o con aike, por o goe habri que revis:

pucde ostar merementando la dherac

ToLCION e Cocntas por cobrir, st cotno Tos IMVenLINoN, O, O LGSt TULIsal 51 Cnten [CCuraos OCiosos e

<l banco

Por otro lado, st observamos B endencia del pasove arcalante, tunbien esta ammentancdo, vy omas
por Lo que podemes preves que, de serunr asi, se

nento del activao circulante

pronunciadamentc gou of

enfrentasy un probloena de fakta de hquides

Por 1o antenor, ser necesano revisar s cansas del ncrementa constante ool pasivo arrculante, s de ser

to g Liryo plico paia podor hacer frente o Les oblpaciones del corto plaso y

neeesario, soheitar un crda

e Bempo suticiente para penerar Jos recuersos quo reguicie ) o de dicho cradito

CONCEPTO 1988 1989 1990 1991 19292
Activo fijo A45.000 330,650 313,050 341,550 A3 650
Pasno totaf 215 0060 427450 JOX. 000 722,100 726,250
Capital contable 20,000 19300 I¥.800 15,100 10,400
Aidto base 1983,

INDICES DE T TIAS:

CONCEPTO 1988 1989 1990 199 1992

Activo fijo 100 97 a1 w9 117

Pasivo total 1o0 103 120 174 175

Capital contable 100 v7 03 92 97

Ver grafica mimero 2 en la sigurente pagina
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GRAFICA No 2

Tesrdenclas det aCtve No, Comparado 1on o pacrveo latal y =) capital contatie

D Actva i
. anivo total
O Capwtal i.cmntabie

BeS Y R LT
g
&

1983 1989 1990 1931 1992

RArcss e« osmparse seon

Interpresacion

Como v pucde v en e o tho s obedct v prmctaentc ona doeaminacion i ORGS0 T, 199 v on

wn del actino fiyo. Por oteo lado. el pasino

susda, un aumento on 1992 T qoe pocde deberse @ una renosa

total retlepa un ancremento conaderable mas dod S0Y 0 en el e de 199 nnentras que ol capaial contable

muestra bapas povo simmiticativas, por 1o antenior, vale o pena cocstiotin By productaadad dol actsvo tigo,
ast como e alte mndd dob pasno totad Quizia sea consomentc i reestructuracwon de la estructura de
capital  de B omipresa saqoe, de no ser st bos sovios corren o oo de que B cmpresa guede onmianes

de lon acrocdores advmias de quo posiblomoente o masor parte de s utilidados se destime al page de

NCIeses

Ahora, analizarcmos Las partes fundamentales dol ostado doe resultados, en donde observaremos a tendene

de Ias ventas, comparidas con ol costo de ventas, pastos de operacion v utehidad neta

CONCEPIO TONN 1989 129 1991 1992

Ventas 170060.000) 930,000 Q00,000 1°500,000 27200000
Costo de sentas 7RO Oy 600 6O 838 000 11333 %00 27129100
Gastos de operacion 120000 130,800 135200 80,000 204,000
Utihidad nocta 100,000 132.000 112,000 131,000 131,000

Afo base 1988,
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DICES DE T

1989 1990 1991 1992

CONCEPTO 198N

Ventas o0 93 o 150 229

Costo doe ventas oo 77 1no 171 273

Gastos de operacian 10y 1w 121 150 170
100 132 12 131 131

Utihdzd neta

GRAFICA No 3

Analisix el Estado de Resulisdos

- | i1
Il
: I N

1990 1991 1992

§

§

Indices Calculodon
g

1888 1989
Anos de Comparacion

Interpretacesn

Primc

que nada, s necesario recordar que los pastos do operacion deben puindar un Gento paraletismo
con cf mval de seitas, por lo gue a siple vista pademos detectar gque. on tos aiios de TUSD FOR0 |y 19U ¢

indice no s¢ comporto como hubudramos cspoerado

No obstantc Jo antenior, co 1992 of indice de este rubro aumento poro cn menor proporcion que o que

sir embargo, debemos atender o Las causas del meremento de este rubro, que pucden

armentaron Las ven

atnbuirse a e ancticicnaa de operacion del ncpoaio pucsto gue e ubihidad neta esta aumentando shuy
ativ o autnanito del rengton doe utthdand bruta

lentunentc con sespecto al sy
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Jon del costo e ventas para 1991y 1992 demucstrs comao, 2 poesir

Por otro Lado, of comportaumicnto dol e

de un nanor navel e ventin (con ello, se prodin ponsar que on L posibilidad de obtener mcjores precios de
nutena pomce v owe oncd de produccion mas eficrente) ol coste de ventas se ha aumentiado on forma
1o que socedio on TOXG o T000 Por tanto, habrs oo roevasar oste

fallas en ol departanento Je produccion o en el de compras Fambien os

st ficating, contraruamente a
renglon o aguc puede huaber
posible da cxastencrs de aliun factor gue este afectando L productivadad del personad

Por lo anteaior os Jopico o] comportaamicnto de fos indices de otihcddaut nets va gue, Las ventas han anmentado

sindicam amente, fos altos conton de ventas o poernnten guoe L utilndad nota se aneremente on la nsma
propotern s due hecho, cn 1092 permunecio consbante

Finalmoente anabiearenios los compaortameentos do fa ntdidad brutae v otilcdad neta

CONCEPIO T98N 1989 1ove 1991 1992
20,0t 242 000 217800 26,00 393,800
131,000 131,000

Utdrdid bruta
10O Otn) 132,000 112,000

Hohdad ooty

Ado base 1984,

DICES DE TENDENCIAS;

CONCEPTO 1988 1989 1990 199} 1992
100 107 1S 129 135

Unhidad bruta
121 136 1490

Utthdad ncta 100 102

Ver grdfica mimern 3 on la siguiente pagmes.

™
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GRAFICA No 4

Anatinis e la utisdad bruta y Utrisdad neta

IASRES CHCAG

1988 1989 1980 1991 1992

ANGS 0w Comparacien

Interpreqsecicn

A demuestra como, asngue  la utibdad bruta sc esti

Como va lo labumos comentado. Ly prat

Itos pastos de operacion no permiten quc la

mncremientando on forma amportante, las ancficencls o
cmpresa tenpra altas ubibdades netas, pear o gque babra que sevesar este renprfon, va Que debe existir un
problema de ineficiencia o operacion

Una ves realtzado oste artalisas, oy ovdente gque 1o basta com saber que las tendencias de alpunos rubros no

son adecuadas sino gue o procso mvestipar o porque de cllas o aphear fas modidas correctivas neeosanias

V.o ANALISIS DE CONTROL PRESUPUESTAL

Consiste en determmar la proveccion financient de la cmproesa y de esta mancra vitar situanciones nesgosis

vanterpretacion

Hasta abora sc han aprondido alpunos conceptos relaconadaos con ¢l anmihsis financiero s

de los resultados para correr verores admnmistraisos del pasado, creores gque maos probablemente pudicron

dos madiante cl uso de dos hersmentas anpontantes

habcer ssdo eyl

cron de una bucna plancacion, inclusendo un presupuesto cliro v completo que culminara con

fa formacion d cstados financicros profor

ancicro de los estados tinancicros proyvectados, presupucstados o proforma

b) El analisas

ESTA TESIS M8 BEBE
SALIR BE LA BIBLISTECA
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upucstidos, con ¢l in de detectar

ts aphear ol hses financrero a los estados financieros pre:

rlox antes de que  cuesten dincro

X IS DECCAITLES PATI COPEC

crrores de plancacion y adoplar

trabajando con eifras que son cl

nCIcio, estaurx

o cwando seonedes un anahisis B

Dicho de otra suanc

xado de una crapresa

reflego pa

v dcoes, detectinmos gque se cometicran alpunos crrores sy evitarlos . Con ello, s¢ pucden

de

La masor

BUnCcrr aborros dnportantes On ona cinpesa

el anabisiv de Jos estados financicros PROFORMA ox un procoedimento que no debe Faltar cn

Asi pues.
mnguna cmpresa
Como cgemplo do lo antenor, podemos pensar en el hecho de Que, como resultado del aniihisis financicro de

fos dastos obtenirdos de La plancacion, detecdomon que la duracion del ¢iclo ceonomico de la empeesa es de 87

e

dias; evidentemiente, 1encios gue miedificar L plancacion para reducar fa duracion de ¢

revisar anticipadamente fos

Dl sous baga, gue nos Hesaria

Qrro cjemplo pudicea sor una rason Jde rea

presupucatos de costos o santos v modeficartos antoes de Hevar a cabo L plancacion

Un ulumo cjemplo podria ser ol dranatico caso do que al analizar porcontajes inteprales del estado de
resultado prosupucstado. se obaervard que ¢ porcentaye del asto de ventas os mayor que ¢l 10024, 1o que
CHIPICK IDCUTHa cn

sigmificana que de flesar a cabo ta plancacion tal como se trene establoada, |

cuanttosa perdida
tcion del analisis

chas otras irecgulandades son las que podemios evitar mediante la aph

tos ostiudos fiaancicros presupucstados
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Alternativas de Finzanciamicnto

CAPITULO IV
ALTERNATIVAS DE FINANCIAMIENTO.

4.1. CLASIFICACION DE LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO.

Existen basicamcente dos ipos de fuentes do financunuento que son
1) Fucentes de financiannento imternas

2) Fuentes de financianuento externas

4.2. FUENTES DE FINANCIAMIENTO INTERNAS.

4.2.1. CONCEPTO.

Sc debe de entender como fuentes intemas aquellos recursos gue se genern y bienen su ongen dentro de fa

propra cmpresa, como consccucncsa de sus operacrones o de su promocion

4.2.2. CARACTERISTICAS.
Una caractenstica importante ¢s gue la fuentes ntermas de financismento, no incurren ol Inicrescs o ¢n
cualquicr otro desembolso que pudicra sor ¢l costo de oste bpo de financiamicnto, ¢s decir que las fucntes

Internas PO Licnen Costo para la empresa, no requicren de un tFanic © NeRociacion para obtencrias
Estas fuentcs comprenden tres grupos prancipales

a) Flujos destinados a la reposicion de activos

b) Flujos destinados al pago de obligaciones contraidas con terceros

¢) Flujos destinados al pago de obligaciones hacia Jos acciomistas

4.2.3. VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LAS FUENTES INTERNAS DE FINANCIAMIENTO.

VENTAJAS
Al hacer uso de cste tipo de financiamiento sc tendrian cicrtas ventajas en la compadia, como son:
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Aller i e Financ

1) Permutar 2 la cmpresa gozar de mayor autonomia y libertad  de accion, porque al emplear sus propios

recursas, no se ve precisauda a somcterse al control de tereeras personas

un plazo deterrminado

obhgads a hquidar deudas

2) Evatar tambien quce la compadia se ve
3) No se tendran que pagar intereses altisimos, suwo que umcuncente cfectuaran el reparto de dividendos, que
S1purga necesano v comeniente la asamblea ponceral de accionistas, lampeco se repaftirun

nutaciones tardadas para su aplicacioa

4) Al utihizar fondos propios su oblencion o iimediata v sin tra

5) Eswe upo de fimnciamicento pucde sor importante pancipalmente para aquellas empresas medianas v
r con grandes dificultades para obtener revursos en el mercado a largo plazo

pPryuchias que  peden tropxe,

6) Las reservas constituven para la empresa una fuente de capitades geatuttos ya que ¢! acreedor euge un

interes

DESVENTAJAS

Eanten certas doessentagas al utiizar este tupo de financuumento gue deben considerarse para evitarles,

problemas posterionss a la anpresa comeo son
1) Sc pucden crear rescrvas exeesivas Jo que va en contra de la naturaleza de la sociadad, tenuendo como
51 COMO un menof rEndimICHEo €n Sus OPCACIONES

consccucncla gque s tenga capital mnproduchivo,
2) La cmprexa por querer realizars un plan de desarrollo a base de sus propros recursus puade perder 1a

oportumnidiad de expansion por no recurnr a las fuentes externas de financamicento

3) En un momento dado no pueden recurmr a os creditos accosbles que se promucven por las diferentes

que es desconocida su capacidad de pago, por no contar con antecedentes crediticios de

msttucIones,
cualquicr indole
4) Sc pocesiara de un mayor esfucrso por parte del admimistrador financicro, gerente o del conscjo de

admunistracion para la obtencion de mayoses utiidades, va que Jos recursos que pueden esperarse de la

constitucion de rescervas dependera de los resultados actuales de la emipresa
4.2.4. TIPOS DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO INTERNAS.

Las fucntes de financiamicnto mas umportanics son las siguicnics
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4.2.4.1. INGRESOS.

La captacion de recursos mediante

v renta de productos /o servicoos que ofrecen las cmproesas, son fa

principal fuente inteou de (Inancur sus operiaciones

o la medida que sus mpresos scan mayores i sus

epresos fa cpresa sera antofinanciable, teriendo Ja sventiga de hacer frente &

sus dIVErSOs COMPromises con
mayvor soporte financicro

4.2.4.2. APORTACIONES DE LOS SOCIOS.

La necesidad de recursos pucde requernin a los inversionistas de ls empresa a que susenban aporntaciones fas

cuales s¢ pucden dar on cfectivo o biencs mucbles

las aportaciones en cfectivo se pucden dar con ¢l

aumento en ¢l capital con ¢l que ha operado la empresa continuamente, las aportaciones ot brenes sc da

cuando los acciomstas aportan un bien para ¢l buen funcioarmuento de la empresa

En este tipo de aportaciones, 1os rocursos se obticnen a un costo relatnamente bago, va quc los recursos son

DPOrLACIONSS

s de los inversionistas de 1a sociadad v por 10 tanto no sucede que las unihdades obtemidas se
FOPAMAN CNEFS UN NUMICTO MAYOL de INMVErsIoMstas, pero por otro Iado ks acoionistas esperan recibir un

cndimiento de su inve

on ¥ no intervenir mas cn la cpresa, asi mismo

merde la oportumdad de
obtencr recursos por pane de un terecro

4.2.4.3. RETENCION DE UTILIDADES.

La rctencion de utiidades proporciona a {a empresa la mas importante fuente de financianiento, a tal grado
que ¢n alpgunas cmpresas a mayona de su finapciamicnto provienc de éste concepto, constituyendo una
fucntc nogociada de credito en cuya obtencion intenvicnen por una parte los ¢lementos adnumistrativos v por
otra partc ¢l scctor capstal representado en todos y cada uno de los socios, en altima instancia, sicmpre scri
una situacion de pupna entre los mterescs vy necosidades de 108 socios y 1os interescs v necesidades de la

cmpresa

lLa cleccion sobre ¢l destino de fas utlidades va sca que se reinvientan o sc distnbuyan cs propaa de los

1 adi ador N ©, aun Jo actua sol como consultor | debe presentar a los

socios v al de ad racion las que deben siderarse al bl una 1 sobre

dividendos, yue v téominos generales ©s una distribucion a los

ccionistas de algo que pertencee a Ia

Cmpresa, y que periencee especifi alosy

PlOs tas como propictanos de la pusma

®3
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El ongen de la retencion de ualidades s una fuente

tural peperiada intemmatsiente comao resuftado de las

T de la empresa voson los fondos mas impodantes para Ll expansion de las empresas, las cuales

en Mdéwaco la ley General de Sociedades Mercantilos menaaon

a4 que debe

v ose {28

e tas unihdades anuales

netas of 5%, como mimmo, para formar un fondo de reserva hasta que so

ot represente 1a quainta parte

del capual socral Esta separacion de ubbdades. sunque teopa come finalidad proterer los miereses de los

acteedores on adicion al capital, sncremienta cf capital noe detnibuable de

¢ vmpresa. separando v
reinvirticndo las utihidades ibres, por 1o que es recomendable, desde ¢l punto de vista de ta contimudad de

ta vida do la cmpresa, que se ten:

5 utihdaden suticieates pars b expansion de Ta misma, asy como para

tener up sobrmnte suficieNIAMente SCPFUTY JURGUE SC tuvice un mal Afo, pam garantizar a fos acciomstas un

dividendo que puarde relacion con los anos anteriotes v ol mercado

4.2.4.4. DEPRECIACION Y AMORTIZACION.

La Depreciacion vy 1a Amortizacion son fucntes de finanaamicento que aungue no bnindan fondos de etectivo,
acrecientan los recursos dispomibles al destitzar patte da 1os angresos propsamente dichos al remplaro de los
bicnes que forman paste del activo figo s los cuales por su misma naturalesa van perdiendo valor por su

utiliziacion y por cl transcurso doe tiempo

Los Actvos por su nagnitud v ¢l ticmpo influsen considerablomente en la eantidad quoe se va a pagar de

IMpucstos, csto s fi

que ¢l costo de un o debera ser distabuido o

decuadamente on los penodos

contables de Ia empresa, cuando las daducciones por depreciacion v amortizacion son sigmificativas N

resultado gravable dismuinuye v por consccucncia los mmpuestos o pagtar, asy la cmpresa tendra mavores
fondos para reinvertr

4.2.4.5. VENTA DE ACTIVOS FIJOS INNECESARIOS PARA LA EMPRESA.

Cuando un activo fijo sc vuchve inn

SCCSBNO, ek dear ©

ando ya no s il a la ecmpresa pam gencrar

utilidades csta, procede a venderlo. obtenmiendo asi una suma que viene a representar ©nalpunas ocasiones

una cantidad dc importancia gque podra utiliziarse para Jos disuntos papos que ¢ realzan para el

funcionamicnto intermo de la ecmpresa

Ista fuente de financiamuicnto s¢ pucde utitizar cuando la empresa dispone de activos fijos de facl

realizacion cuando csta totalmente depreciado, o bien es dado de baja, de tal forma guc al venderse no sélo

no afecta la operacion normal de la cmpres

1, S1INO Quc en ocasiones no mmplica costo afgune pam la empresa

1
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dicha fuenme. Por lo tanto, 51 da cmpresa en delesninado tiempo, detecta que tiene excedentes en activos o

que ya 1o fos necesite, pucde sct of caso de un actinva otalimente depreaiado © imnccesano y» que e ofreccen

un precio por el coal pucde wendertos v ol mporte de L ope

acion J

sstiuarlo para cubnr alpunas
necesidades Nnanccras Jde la cmpresa

de mcncionarse que apaste Jdeobtener L compania uan autofimanaatuenio que te beneticin, pucde ser

tambien una demestiacion de una oula orsanizacion va gque vender activos fijos puede sipgmb

ar que
capacidad instalada tue hecha en exceso, pere no o asi, caando eatas ventas de activos se pucden jusuficar

por razones doe obsolescencie o mal estado del nusmo

Case on ool gue e osupone que va fue prevista su
eposicion mcdiante L deprectacson

4.2.4.6. GASTOS ACUMULADOS.

Los gastos ~¢ acumulian debido 3 gue en el momento en ¢l que se reabzan las opetaciones, no se cubre et

wporte Jel

<tvicio guue b

v oproporcionado, smo que, se

al final de un penodo provaanente
geicrmunado. S mentras tinto se v acumualando, comao cjemplo esta el pago de sucldos v salanos de los
emplcados. <l paro de L reata det local donde b empresa desempefia sus operaciones. ¢l pago de la encrgia

vlectnica que ubliza ast comao olios servicios de agua s telétons Por o tanto estos fondos correspondientes

a dichos pastos pucden ser usados gratutamente por La empre

a. hasta el momento gue se les entrepa a los
acreedares de los musmos

4.2.4.7. PASIVOS ACUMULADOS.

Oua fuente de financuumicnto mterna. son los pasivos acumulados, ya sea en Impuestos
IMSS . ot tvVaAa

comoacl 1S PT el

pagos provisonales por retenciones, ya que las autondades establecen un plazo de
pago que pucde sor apsorechado por la cmipresa parm inverurlo o para tomar atpan descuento por pronto

pago que nos haea alvun prosvecdor.

cmipre que dicho descuento beneficic

empresa a cambio d¢ una
tnversion

4.3. FUENTES DE FINANCIAMIENTO EXTERNAS.

4.3.1. CONCEPTO.

Son las contnibuciones temporales o permanentes de tereeros a la sociedad en forma de crédito o de

aporntacioncs, las cuales se deben cubnir al vencimiento de las plazos cstipulados para su pago

xS
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dagmere Ja cmipresa desde tucra, ya que pencralmente provienc de

E! financiamivnto oxterno ex of que

51 cormo de mtesmed neanos v no bancarios

Nos financicros ba

acreedores v proveedores

4.3.2. CARACTERISTICAS.

.05 dos bpos bisicos de financtamiento externo son of pasive s ¢ caprtal A co
lax caracteristicas que diferencian a uno y otro

PASIVO

1. Los ducios de los fondos constitusen para ba empresa, acrecdores

2. Los fondos de pasivo ticacn fecha de vencmuento, legade b cual hay que hqusdarlos

3. Bl costo de esta fucnte de financianuento se Hama interes

4. El acreedor puede embargar v declarar en quichra a la cmpresa que no cumpla con el

crovdores documentados v no documentadas).

caso de quicbri, Jos acreadores cobran primero (fisco,

6. Elnterés es fijo y establecido de antemano

7. Elnterés os deducible para efectos del TS R vy PT U

CAPITAL

1. Los duciios de cstos fondos constitusen para 2 cmpresa, socios o propctanos

2. No ticnen fecha de » son fondos per

c lana dividendo

3. El costo de esta fucnte de financiamucnto,
4. Los ducfios o accromstas no ticnen derecho ni a embargar, m a declarar  en quicbra a la empresa,

solamente solicitar su hquidacion

5. En caso de quichra, los accionistas preferontes cobew primero y despucs los comuncs

determina al final del geraicio (¢l dividendo preferenite os fijo y sc

6. El dividendo comun os viable v
cstablece de antcmano)

7. El dividendo a partir dc 1983, de acucrdo a la ley del P S R, ©s deducible V
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4.3.3. VENTAJUAS.

~ Segundad contractua) de fondos para un pesiodo estableeido de afos
- Se pucde dispersar una g cantklad de prestamos estavionales a corto plazo, reduciendo de esta mancra

ST

<l peligro de que no se wauesen los pres
consistenie con las condiciones de la

~ Hacer plancs v princddos para un uso de Jos toados que s

operacion creditic

4.3.4. DESVENTAUAS.

- La tasa wndores pucde s nuas alta sobre up prdstuno a lages placo, parque el prestamista osta
poenioda mis prolonpado s por tanto, ne tene $a oportanidad de
Lunos 3 corfo plazo)

sar

n

comprometicndo dineto por un
penodicamente ¢l status doel prestatanio (como se have cuamdo «¢ remvierten los pres
- 4 salida do ctectino o grande Pucsto que Jos prestaswes proven and amorpzacion regulias o pagos
mottizacaon, i compiuiia experimoenia una sahuda de cfectn o constante

andares de

regulares doe fondos ¢
prostanusta cimplea altos o

- Pucsto que of prestamos o un comprommso @ bigo plise, o
finuncicea

cridito, msistiendo ©n que of PrEstaliifio s encuentsn on ur e prosicion
dlquier prostamo pack secuperar los costos de a

- El prestanusta puede establecer un mutimo sobre ©

investigacion sobre I cmpresa ded sohertante
- Cudnto mas vihiza an prostatano su capacsdad par obtener dinero prestado, mas bajo es el mvel de poder

adicional dec obtencion de proestamos para las necesalades espuradas o impresistias futaras

4.3.5. CREDITO.

wnque muchos desconocemas fo gue realmente

En la actuahdad os muy comuan hablar dol “crodsto™.
sigaufica v los clomentos necesanos para oereerlo adecuadamente, por lo que analrzaremos diferentes

definiciones quc nos daran una wdea mas clara para su correcta anterpretacion

mesive, Facultad de

Y punies de "Admimistracein Financiera®, 10 Flsa Avares Maldonado . o

Contaduria v Admmsiracion

7
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Etmalégicamente ol concepto crédito procede de ereditum, cedereé que sigaitica tener contiansa, creer

Para 3 Stuart Mill ¢l credsto s el permiso de unhizar of capital de otros en prosnecho propio™
En términos ales podamos dectr que el credito, oo ¢l conveno en donde una de las partes Hamado
acreditado tiene ¢ nespo de no paptar s L posibitidad de que no gencee fondos subGentes para pagar Por

otro Lado se encoentra ol actadstante ] cual ticne que modir by capactdad de pago del acreditado v fa
canfianra que e tenpa este

4.3.5.1. ELEMENTOS DEL CREDITO.

Exasten tros clementos ampartantes on el credito
a) Confianza: Esta sc aduuncre por la capaciiad de pasto del acreditado
b) Plazo: Es cl bempo que se establece como Himute para cubnr el eredito

) Ricsgo: Posibiladad de no cubrer ¢l erédito

CUADRO 1.

TOS DEJL CREDITO

INTERACCION DE LLOS ELEM

((CAPACIDAD DE PAGO )

CONFIANZA

(AcreDITADO) 'Pl.,\;.‘()) = A

GENERACION DE FONDO '
‘ RIESGO DE NO PAGAR .

L2,



¢ = Capituto IV

4.3.5.2. OBJETIVO DEL CREDITO.
indole, a nivel empresa

atisfacer necesidades de dinversa

vor prncpal de ouncra ndnodual, es ol de
ncs v rontabihdad, gue por consnruiente producira un mas or crecimiento

Su obge

es la dvoincrementiu sas opse,

ceonanica

4.4. TIPOS DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO EXTERNAS.

4.4.1. CREDITO COMERCIAL.
sus provecdores y acreedores, ya sca por

! prestipee quoe una cmprosa tene frente

Ste Credito seprosen

su antiruadad. capacidad de paro, solvencia, Cte L este prestigio . pucde ser apr hado por la P

para obtener tratos preferconciales. tades como
1. Ceédito de proscodores
I Cucotas por pasiar

L CREDITO DE PROVEEDORES
bien sy monto pucde no ascender tanto como

Es una forma d¢ crédinno comercial de lo mas comun, pero s
otros tpos de creditos, cast ki mavoria de las empresas fo gsan por su tacibidad v oportunidad

o Bs doecrr por b imagien que tiene la

Facihdad on cuante a que les o8 concadido por su fama o prest

emPpresia en cusnto a sy camplnmento en sus COmpromsos
Podemos defimir a cste tipo de crédito, como aquel relacionado con ta compra de articulos para su reventa

fipal, la mavoria do Jos compradores no ticne que pagar contra ki entrepa sino que se e esta permitido
ihluvs, concedido por un provecdor a

difirie el papo por un corto periodo de iempo antes de que fes sea oy

su clicnte, sin quc medic documento

Excluycndo de esta defimeion los prostamos discctos deld provaador o so chiente o cualquner prestamos de un

nCRoCio a otro
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11 CUENTAS POR PAGAR
CUENTA ABIERTA.- Sc orpamn on la compra de matena pruna o articulos en las cuales b condiciones
establecen en la factyr del proveedor que a0 mienudo acompadia a las

normalmente sc
v os¢ deben tomar en cucnta para la

de pago
mercancias

despachadas,  ostas condiciones son amporlases

programacion de cotnpras
La utthizacion de documentos seusa solo s se tiene rason pars pensar que b repatacion ceaditicn del

chonte es dudosa, por cjemplo
NOTAS DE COMPROMISO: Fa sver de cuenta atnerta, on este caso, of comprador debe firmar

evidencias de su deuda con ol vendedor
ires guce cubren of

DOCUMENTOS POR PAGAR: Aqui sc fe pde al comprador que fiime uno o mas pa
monto de Ta deudin en os que sedala e fecha precsa de vencinmenta Fambicn se cmplesur pagtares. coandes

cl chente se atrasa on sus pagos
o este arregdo o vendodor bbra unae fctia de cambro comtria of

ACEPTACION COMERCIAL:
Yy no envea los articalos hasta gue ol comprador acepte

camprador ordenandole pagarka o una tocha fure
Ia Jetra que se convierte on una siceplacion comcercind dque puade poscer alpun grado de nepociabiidad

CONDICIONES DE PACGO
Istablecen of periodo de crédito, monto del descucnto por pronto papo o papo antapado. v la fecha en que

seanicia ¢f periodo dod eradito, cjemplao

2/10 neto 30 FM

DONDE
2%- Drescucnto por pronto pago
Periodo para of descucnto por pronto pago ncto - Indica que el valor nominal de la compra s¢ dcbe

10 -
pagar dentro del numcero de dias indicados

30 = Periodo dc crédito

FM = Iniciacion del periodo de crédnto
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PERIODO DE CREDITO
tin comprendidos entsc coro

a4 quo sCrequaere o pago 1otal estos e

Numcro de dias que transcursen b

ventas contado) v 120 dias, pudiendo estipolarse periodos mas largos
r ¥ ¥ ¥

PERIODO DEL CREDIT(OY

termminos como . COD

5 usado por aliruoos provecdores, bos cuades acostambien poner on las facturas
15, CAD (cobra antes de entrega),

(cobrar o descoher), cuando se ehja of pagro contea cntrega de mercanc

pencralmente se usa on trabajos de tabricacion por contratos

INICIACION DEL PERIODO DEL CREINTO

Puadce ser
Fecha factura: Bl ponodo empacsn a comtar a partie de a focha Jde L factura (fecha de senita)
Fin de mes (FM): Indica que ¢ periodo de compras hechas en un mos crapicza a contar a partr del dia
prmcro del mes sipanente

Mediados del mes (MM Aqus ¢l mes s juutc on dos penodos de credito distitos. fas comprts en cuya
fuctura sc estipule las fechas entre ¢ primero v quioce dol mes, ol periodo seaimctaria of 16 de ose mes, en
1 entre of Jooy ) R0 del mes, su periodo se imieia al primero

son mns poco utilirzadas en a

tanto las compras (ool factura) que sc ha

iguicnte (supomendose meses de 30 dias)  Bste gpo de condiciones

Jdel mes
practica comeraial por sus caractensticas

COSTO DEL CREDITO COMERCIAL
o consigio costos no eaplicitos, pero s

aceptar o rechazar yn descuento por pronto pago, que b
implicitos, osto en ¢f sentido de que su dincro esta comprometido en el lapso intctmedio, pudicndo utiizarlo

cn otra parc (costo de oporturmdad), cste costo se trisfada al comprador on ¢l preao de ta mercancia

ir en cuenta su costo, pucs para dilatar el pago de

Si s¢ renuncia al descucnto por pronfo pagio sc debe tor:

s se debe renuncar a fa oportunidad de pagar menos

sus cucntas  por un muncro adraionad de d

Podemos establecer una foanula para caleular ¢f costo de renunciir al desciento por pronto pago y

compararlo.

99
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dp 360
—_—

Idp "
DONDE

dp = Descuento por pronto paio
n = Nuamecro de dias que se dilata cf pasto despocs de senuncar al descucnto par pronto pago

Es decir si el descucnto por pronto pago fucse dentio de Jos 10 dias despucs de iiciado e} periodo, y este
penodo fuese de 30 dias, se debe restar 30 - 10 - 20 dias restantes (n)
Cuando s¢ toemzan vanos proveedores v se deba aceptar a uno de cstos proveodores por sus descucnlos, se

debe buscar aquel que al renunciar su costo resulte mas alto que los demas os deerr

PROVEEDORES CONDICIONES C(OSTO
A 2/10 ncto 30 FM 367
B 1/10 neto 70 FM 60
« 3720 neto 60 FM 277
/10 neto 60 FML 28 R%

8¢ debe cscoger al provecdor A para aceptar ¢ doescucnto. pues 1 se renuncia tendria un costo de
a Jos dumads, pero cuando deba renunciar, sc

oportunidad de 36% v por ranto mas alto cn comparacion

debera considerar a cual proveedor sc e pucde dilatar mas pagio, €n oste caso se toma B

VENTAJAS
a) Disporbilidad mmedsata - Las cuentas  por pagar de la mavoria de las finnas representan una forma
continua de credito No hay neccsidad de acordar financiacion formalmente, esta ahi per

‘08 como  parantiais,

sino

b) Estc tipo de financuamucento no obliga a comprometer achivos  especi

Gnicamcntc s¢ basa cn ta palabra de ¢l empresano

y2
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©) Si st aprovechin o descucnto por pronto pago que ofiees ©) proveedor ¢ bene un shorro on el valos de los

articalos adguitidos

) Es un maedio de tiascracion Hesable, o moy simple de obtencf v 1o se ancuiee on anteioses que s

Inafan on Caso do recurnr a otra fuente de Ninancamento

o) Posibilidad de consepute insumon gue Ie pernutan sepoir con su produccron, sin tener gue distracr fondos
1 1

wnles pari OIS Iersoncs o pasit cubnr pasaivos

4.4.2. INTERMEDIARIOS FINANCIEROS.

Coma mencionamoes on ol camitubo antenos, o problema de lgandes en la actualidad se ha agudizado v
adictonaf a cato cl desconocimenta sobre la diversidad de opuaiones que exasten en ¢l sistema financicro, por
to que a contmuacion exphearcemos Lis instituciones finanaierns que oftecen nunor apovo a la Maicro,

toqueiia v Mediana Fmpresa, come s mmestra en la symnente fipura

CUADRO 2.

UPOS
FINANCIEROS

BANCA
COMERCIAL.

ORGANIZACIONES
AUXILIARES DE
CREDITO

¥t ‘TES DE
ANCIAMIENTO

u3
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probable una ornpamZacon que actie

Un mtermediano financiero pucde ser umi poesona o lo que os mi

fin de intcrcambaar fondos By frecucnte que of

tantes de cradito

para ung ahorradores v ol

wtermedinnio propotcome an lapae para facothtar coc mntercambng Bl proceso de reamie shorradores v

solicnantes de crediteo se conoce come Mintermcdunion tinanciern,
CLASIFICACION DE LOS INVERMEDIARIONS FINANCIEROS

de s dificaltades al exanunar o bos mtennmcdranios fingnocron s la diversadind de mstituciones quo

actuan con osta capacehid Do oague que scr necenano desarrolias un sistema e clawmificacson para los

tntennedianos financicros que oy b simaenite

A) Intermedianos financieros bancanos

b) Intctmedianios financierons no bancanos

o

Reabeemos una prmena aprosemacion haci
4.4.3. INTERMEDIARIOS FINANCIEROS BANCARIOS.

En oste senplon se encaentran basicamente ta lamada banca maltiple o comercial v 1a banca de desarrollo

que o contrauacion se definen
4.4.3.1. LA BANCA MULTIPLE.

das de realizar una intermadiacion  financicra con

Quc csta antegrada por todas las msttuciones chear,

fines de rentabihdad, asi nusmio constituy e ¢l centro de Iy actividad financiera que capta los recursos del

publico para proporcionas los SIentes senacios
a) Crear los instrumentos bancinos necesario ab mereado segulando su operatividad

b} Facihtaries ¢l uso de crcdito

) OQtorpar g ¥y aval en los Créditos Que SC Contraten con olFis PCFsOIs O INSNIucones

d) Efectuar operaciones da descuento, préstamo v crédito de toda clase, reembolsable a plaso no superior de

de diez anos

<inco aios a excepeion de los créditos refaccionanos cuyao plaso podra ser hast
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WL TIPLE.

POR LA BANCA

FIPrOS DE CREDUTO O 1ORC

as aphcaciones, fos craditos sc pucden utilizar paras

cradito ofrece muy diversas alternatisas, entre ot

cubnr doeniot doe cas, obtencr apovos para la creacion y fortaleampento del capatal de trabajo, contar con

[ERVIEN FATICRN

| adkuisicion y

revuisos suhicientes para clancremonts

T ICPONCT MaGuInaEe v CgUIhs, e
ampliacion doeosmmacblos, o matenas pomas, sy Gunbico se utihize para financiar la producaoon de prranos, los

s sretividades

desarrallos agropecuanos, ¢ nclusive 1 consolatacion de ademdos que provenpan de

rentes pos de

i Ia necesidad v las circunstancias de cada empresa exasten di

sormales de la cmpresa, o

financiamucnto por cpetmpio

A} Prostamos gquitopeatanos

b) Prestamos promdarios

) Craditos de hatalitacion o avi

45 Creditos retacctonanos

) Creditos hupotecartos idustriale

N Apartura Jo cradito on cucnta corniente o linga de crédito
£) Rumesas on camino

A) PRESTAMOS QUIROGRAFARIONS,
CONCEPTO

Consiste on prestar dinceo o ung poersona fisich o morald moediante su firma, on un pagare en ¢ que sc obhga

Es

determunada, s cantudad recaibida con fos  intereses  correspondicnices.

a devolver. en una fuct
qurrografano, porque al otorpar ¢l crédito ta nstitucion solo tiene como  garantia la fima o firmas de

fos® que

quienes suscniben o documento Esta palabric se denva dol gocgo “quire® que significa mano

es escntura, por o tanto simnifica firma
RECIPROCIDAD RBANCARIA

Iis ¢f saldo que debe mantener en la cuenta de cheques el sohaitante ded erédito, Ia cual es pactada eatre

< deternuna cn relacion al

ambaos, siendo un requisiio que smpone L inshitucion de credito. La reciprocidad s
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monto del plizo, politicas de Lumsttuaon, relacion entre ol solictante y ¢l banco, ¢l enteno del funcionano

bancano

TERESES

o ol testo dod pagare, o esbipula ue este Cansara mtereses o partir de 1a fecha en que se otorgd el ceriditn

a razon de ~ anual v

st no fucre cubicito on su vencmuento, a partie de s fecha de oste, !os cuales
causaran i rason de s Yo anual

Sicndo una caracteristica ded pay

¢ la extpulacion de la causa de interés,
que en el texto lo distingrue de la letra de cambao

Lo~ interescs son cobrados de dos maneras
a) Por anticipado

b)Y Al vencumiento

Tanto los intereses comao la reaiprocidad puardan una sclacion muy estrecha

1LLA7.0

La ley de titulas » operacio

cs de credito, scfiala como plaszo masimo para ostos préstamos 180 dias, os
decir, 6 mwses Enlap

acuca bancana se cfectian hasta 20 d;

as, debido a la situacion a que va s ha hecho
referencia, para que de oste nkdo la mstitucion pucda conocet Ia capacidd de pago dod sugeto ded credito

s muy comun que ¢ osta clase de préstamons se tenpa Lo costumbre de renoviethos

FORMA DE PAGO

Sc paga mediante su opl

cron normal - comprar, producir, sendes v cobrar, por lo quc cs necesano

conacer ¢l ciclo de operacion de ta empresa (deternnnar dias-provecdores, dias-clicntes, dias-inventanos)

Asi sabremos ¢l tempo que tirda en recuperar los securmos imscrtdos v ¢l plaso que requerira para pagar cl
credito

Lo ideal para el analisis de este Hinanciamicnto os contar con ¢l lujo de efectno, porque con oste documanto

se detectan 1os periodos on que seroguieren secursos tanporales, asi como los montas s las fechas en que

pucdc sc pucden pagtar

Lsta informacion sc presentara por cada uno de los afos de vida del proyecto, va que 108 secursos seran
invertidos preaisamente para 10 que fucron sohiaitados s mus coman encontrar que todavia exisic una
FCSISICNCiA, A ProPOrcIOnr csl

aanformacion, &l g

do que e muchos casos se preficre ¢l credito a cono
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plazo, por L saipuesta savon de que no se o les requicre osti mformaesén, sin medir las consccuencias de

Cron tinancera

tinanciarse al sapor s planc,

OTROS ASPECTOS

crivos Hos, capital de trishijo permanente,

Fiste eradito no s¢ pucde usin para Dnanciar B adgmsicion de
reastructuracion o pago de pasinos o constitucion da casaes o cdificios, va goe a mediano s larpo placo e

ocasionars problenies de bguedes
B3) PRESTAMOS PRENDARIOS.

CONCEIToO
e del valor de

Thumads prostidacto, cgunaloentes o un porcernt

Cotininte on Preshar FeCuros 3 U oo
las mwrcancias, calores mobihanos o creditos on hbros gque entfepa ol propro. prestatanio en parantii,

cu ol que se oblina a davolver en una fecha deternunada la cantidiead

vtndo a1 oste, adomias, un pagare

toctbicie v a0 paar don antoreses correspondicntes A osle procadmuento tumbién se le conoce como

pisnoracion
Parn o, s pocesanio, T partrcrpacion doe una almacenadora on donde ostén as eastencas, osta eyprde

certiticados doe Duposito v Bonos doe pronda con un valor deteommado Estos corttficados se negoctan en Ly

Ao su vator para darde o prostamo

mststucron do credito on donde se toman sl 700

DESTINO DEL CREDITO

coutiliza purea comprar matenas panas o omder productos termenados

I LA PRENDA

AFORO D

comparando ¢l preao Jde costo con el que 1a nusma tenga on ¢l mercikdo y la

ia prenda se ovaduara,
. ¢l precio gue servera de base para el anticipo que

tendencia de osti con objeto de determumar o) aforo, o s

andos

ra ol menor de Tos comp:

PAGO

La capacidad de pago osta on funcion dol ercto de opercion s espocificamente al momento de utilizacion de
2 pencrando

1a prenda, por o quo cs unportante detesminar s 1a operacion normal de la cmpresa os

rit cubnir ol servicio de a doeuda

FCCUrsoOs po

w7
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MECANICA DF OPERACION
en el cnal deberan quoedar bos datos de sdenoficacion de 1a prenda,

A trases de un contsato de prendi,
ademas debe insenibusse en o Registro Publico de I Propicdad y

espudiendose un respuardo por la paranta

Comicseny, cuando b garantia no se cntregte al acrecdor prendario
= Eltmporte del pristamo podia ser hasta doe un 70, del valor de L prenda

- Se operara con matenias pamas Je tac realizacion, oo perecederis
almacenes de concesion federal o habthitados debediumente amparados por certificados

- 8¢ doepositiran ©
de deposita, v sy correspondientc bono on prosida, Jos coales estarin a lavor de naestra institucion

- En ¢l caso de preadas sobre autos nocvos los proestamaos se podran dar basta o] 90% del valor de Getusa de
Ia planta

- No deberan tonurse por prendas articulos termnados de una ndustina, cxvaepto cuando sean 1a base de
otra

C) CREDITO DE HABILITACION O AVIO.

CONCEPTO

Son operaciones do crddito con destino v parantia espectfica para Ia adquisicion de acuvos circulantes, con
apncultoras y por

poronas dedicadas a lx andustri, panaderia, o

o quc s¢ apoya ¢f ciclo productivo de
consceucncia no se aphca a las actnvidades comercitles Se conacen también con ol nombre de créditos a la
produccion

Las partes quc intervienen on dicho ercdito son

EL ACREDITADO (AVIADO).- Uiy a persona quce quada obligado a inverter, ¢l impaornte del ercdito gque
cn Ia adquisicion de matenas prmas, matenales, of pago de

fc otorpa ¢l acred (aviador) proc
salarios y prastos directos de explotacion indispensables para fos fines de la empresa
Lt persona que otorea o credito, al aviado, para que Jo emplae en

EL ACREDITANTE (AVIADOR).- ¥

el fomento de fa cmpresa

DESTINO
Adquisicion de matertas primas v matcnales v en ol papo de jomales, salanos y pastos  directos de
expl . indisp bics para los fines de la empresa

2.
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Gastos de pronduceion apiropecuari como fertilizante, abono,

nimales de eng

rda, serulla para siembra,
alimento para ganado, cte

FORMA DE PAGO

En cuanto a i amorttieacion de este tipo de creditos, debera consider

G Gue ung paste del MIsmo sc pags;

con recuperacion de su actvo circalante, v ot con |l

senerncron de utibdades de ta empre:

Se debera Wmar ¢n wucnita L capacidad que Biene O nepoaio pari generar reentsos al seeviao de s deuda,

ass coma para cl paro prioapal Esto ultimo <o boaears on las atididades

OTROS ASPFUTOS

1 credito de habibitacion o avio debora Hovarae o cabo medhante un contrato povade ontre

s partes, ¢l
cual debera firmarse por tnphcado, ante dis testipos conovidos « e ratiticara ante o Repistro Pablica en

yue deban <er senitos Dentro del contrato se deben oxpresar comoe hncamentos especale:

#) El objeto doe La operacion

) La duracion « L forn para disponer del cradite

) Los bicnes quu e afecton en parantm v partes

d) Los demas termumnaos que cotveny

0 A as partes

fox croditos do habilitacion o avio, ostaran varantizados con b matena prima v matenales adguindos con

los productos o artetactos que se obtengan con ¢l croedito aungue estos sean futuros o pendientes

Deberan inscertbirse cn ol Repstro de hipotecas, seron la uticacion de los bicnes mmuchles, afectos en

garantia o va sca on el Repistro de Comeraio, cnl

o no se espeetfique el bien inmuchle

Ed aviador tendea derecho para exapir que ¢l crddito ~e amvierta on los tines establecidos pero tambien, tiene
1a obhizacion de cuidar la exacta v cotrecta aimernion del crodito Mienteas Que qusenes otorguen creditos,

deben curdar que sy ampone seo e

a prectsamente on bos objetos deterannnados en ol contrato, 3 sE sc

probaré gque s¢ hanimvertido ¢n ofros tines a sabicndas ded acrediiante, este, por su nephpencia, perdera las

garantias naturales de estos creditos

29
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D) CREDITOS RE

ACCIONARIOS,

CONCEPTO

un prostumo a mediano o lrgo pheo gue seoutifeea p

ra fomentar la produccion o transfarmacion de

articulos aindustsales, aprncolas

maderos v ogne seoannerien en ta hquidacion de crertos pas

vos o oon

CITLOS actinvos

DESTINO DEL. CREDITO

[HUT

ste npo de cradito se utiliea paria

1 1 addquisicion, epasiaen, sustitucion o mcremanto de bienes de

activ o tijo o semilijo) necesanos para acrecentar los propos acinos tgos Joe b onpresas mduastoales o de

servicios |

caso deamphaciones o construceion de nucvas unchdes industnzlos . I banea pucede deerr que

parte del crédito dobe dostinane al page de pasivos (onpmados on la anstabacion de los cgquipos), siempre s

cuando citias tengan une antiprucdad no manor de un ano |y que suoimporte o escala ol SO°L del monto
total del credito sohcitado Cunndo ¢s1os creditas se ofatean a cmpresas industiales cstas tambien pueden

sor utilizados por estas on L construceson de obra aival v L compio de terrenos en que seamstalara la plant

Durante of proceso de oy aduacion tinanoicra dod credito setaccionano, b banca oestudi amultancamcente las

posibilidades de otorpar tambie

un crédizo de habnhitacion o avio osto con el fin Jdoepenerar ¢l cfectivo que

se requicre para la hquidacion del nu

mo

FORMA DE PAGO

La banca, basandose en ¢l pronostico del fugo de cfective que generara ta planta indostoal, usualmente

autorzn un plan de amortzactones para oste tpa doe credito, ademas otory

un periodu de

i

ri pupar

¢l principal, no mavor de tres afos, noentras s¢ construye ¢ onstala ia umdad prodoctiva

GARANTIAS

La g

ntia especifi

consiste, ponapalmente, on tos bhenes

qQue se adguieran con el cradito (maugunana 3

cquipo, cdificios, mobils

no. terrenos, cie ) Enoeste nipo de financaumiento normalmente las Sociadades

Nacionales de Crédito no atcctan Ly amdad complet de ta emipresa a cus o fomento se dio o cridito, v solo

sc prava los bicnes cuyo smporte sepun avaduo. alcancen a cubnir ol credito, mas un poreentaje de sepgundad,

adecuado v suth

cnte Por cgemplo hipotecar windades nduste

les o lupoteea sobie bicnes mmucbles

1ou
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PLAZO
1 plazo esta en funcion de la capacidid de pago de la cmprea, pero nunca ©s supenar al de la vida otil

probable de Tos activos Hjos Tincdos

Sa placo kepal os de 1Y afos on la mdustoa v ode 9 ep s agncultura o ganaderia. Actualmente se otorgan

plasos de 3 a 10 anos

1 amortizacion seoreahsa medinte pagos mensuasles deoantereses  y pagos mensuales  trimestrales,

semertrales o anuales de capital st documentiado con pupares

OTROS ASPECTOS

- Debera entrepar programa de imversion detaltado, acompanado Las cot ones respectivis

- Tambien entreparan estados financicros proyectados donde conste la nuesa inversion, con ¢l bencticio del

crednoa
VENTAJAS

1e at aciditade tener fa suticiente bguides  para haeer frente @

- Pen

US COMPTOMISLS

- Asi como fomemar ol incremento do sus negocios

-~ Amipliar su radio de accion
+ Modermizar la ptanta productis 2 con la consiguiente cficiencu on su operacion

CREDITOS HIPOTECARIOS INDUSTRIALE!

CONCEPTO

Sc trata doe un créadito o omedane v largo plaszo que otonsan tos bancos, contra una garantia de tipo
mobihano o mmobihano - 1errenos | edificios y en alpunos casos maquinania, ©s un derecho real constituido
sobre dichos bicnes generalmente mmucbhles que no se entregan al acreador, » gue dan derecho a éste, on

caso de que o dondor no cumpla con ba obligacion principal a ser pagado con ¢f valor de los bicnes

hipotccados
DESTINO
el fomento de la cmpresa, adquisicion de

Pucde destinars: satisfacer cualquicr necesidad co

un bien inmucble. construceion de un bicn inmuchle. termunacion de ia construccron de un bien inmucble,
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L cnctusive para L consoludacion de pasivos entre

amphacion o mejora de ks cdificaciones sa construnda

otros

En funcion del destino del credito, de las caractorsticas dod nepoio, v basandose en 1a capacidad de pago

rual de los acreditados, s sovicdades de eredstoandican
- La vipenc total det cralite

~ 1 calendarnio de dmimistracion de fondos

- BEl plan Jd¢ amortizaciones

- Los plazen de pracia cuando asy proveda

determinado porcentaje del

Las hupotecanas y los bancos multiples no pucden ¢torgeas un ciGaditn supenor

valor del inmuchle, Las reelas conducentes son las sigurentes

-ElL unporte del credito, no sera punvor del 9% del vator total de las parantias scpun avaluo téenico
GARANTIA

unente las

wola o Ganader.

La parantia de estas operaciones debe ser L Unidad Indastoal, Ay

inversiones do caaracter lisco, como son tettenos, cdiiaios, nhguinana s cquapxe

la garantia debe ser on praner Jupar v ose podran otrecor ofras garannas sedicoonales  anmobitanas,

propedad del solicitante o de tercerits personas

e reconnuenda que este tpo de crdaditos seosohionte al amparo Jde alpun proprama Jde descuento o banco de

que Tos plazos y tasas son mas asdecuiados

scpundo piso, v

CARACTERISTICAS GENERALES DEL CONTRATO DF CREDITO HIPOTECARIO

En cl contrato de apertu 1o s ohservan

del eredito bipote Sospupentes caractensticas

1) El bicn objcto de la garanna queda en poder doeb chiente v no del banco no obstante rarantieara cf buen
pago del eréadsta concedida
2) Para que ta hipotesa sen efectiva ante tereeros, doebe quedar msents en ¢l repastro pubhico de la propredad

scecion de graviuncenes

3) El contrato debe otoritrse ante notano pablico en virtud de que el acto de repstro debe sor publicamente

atestiguado o fodatado
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4) 11 costo de las construcciones, ] valor de fas obras o de los bienes, scran fijados por peritos gue

nombrara la institucion acrecdor.

¢ se adecuss al de

S) Hl plaso par.

prang vida utid probable de los activos o brenes a financiar, dicho plazo

ne debe eaccder de los 20 anos (actualmente es de S a 1S anos)

F) APERTURA DE CREDETO K ' O LINFA DE CREDITO.

CUENTA CORRIE

CONCEPTO

Linea de crédito que se establece en favor del

creditado, para gquo puale disponer de recursos, dentro de un
timute autonsado Bl chente pucde reembolsar, pircial o totidmente. o que bava utibizado, s pucde también,

pucntras ol contrato no concluvi, volver a ostilizar o saldo que le quede dispotuble

Pucde ser crdduo

- Con parantia prendania

hpotecan

mente de poguenas o snedianas emprosas, que por so estructu no conocen <l tiempo cn

an credito oste funcionars de mancra revolvente, os Jeorr dutante un periodo determinado cf

cual podsa ser de un ano o menos, v ks rengloncs v montos acordes a las necesidades creditionas del

soliciante
SUWJETOS
Todas las personas fisicas v morales establecidas pen en ¢l pais, son sujctos de contar con una

linca de eredito
REQUISITOS

Para 1a obtencion de una lir

ca de erédito, se debun cfectuar los siptuientes pasos
1. Es smportante ser chente del banco con ¢l que sc desea obtener esta

2. Recurnr con ¢l funcionano de erédito o cjecutivo de cuenta del banco

3. Dotar al banco dce jos clementos necesanos para la realizacion de un anahsis

4. El resultado det analisis

a los comités u arpanos de ercdilo, ¢l cual emitira su decision.
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S. Si este aprucha la solhicitud, ¢f chente esta en condiciones de cpercer ¢l erédito de acuerdao con los plazos y
1IErminos converudos

OBIETIVO

El@ objctive primorduil que se busca, on una hinci de credito os proparcionar al asuano ol credito

opartunamente, cn ¢l renplon o renplones que mis ubhee v fe sean de miyor provecho  Por cjemplo

supongamos que se trata de un chente que noe reahica ventas Jde contado, por To cual no scena adecuado

proporcronaric una linca de credito on ol renglon de descucntos mercantiles

FORMA DE PACO

bajo, cclo financicro (has-inventanos, dias-

Sc romaran en cuenta la evaluacion de hquider, capuital de te

clientes) v oblipaciones a corto p

Lo ideal scria tener flujo de efectinvo, para conocetr cuando peeesita erédito v cuanto podria pagsr

1a capacidad de papo esta dada on funceon del ciclu de operacion, por bo que es smpottante saber s sc
LENCTAN FCCUsOS
MECANICA DE OPERACION

Sc hace un contrato y sc insenbe on ¢l Ronstro Pablico de la Propscdad v del Comercio, para 1a correcta

constitucion de la paranti

a) En ¢l caso de Ia garantia prendana, s¢ hara como en ¢l prestamo prendanio Cuando se reaiban en prenda

> haga constar en ¢l contrato

créditos en libros, sc requenra sy corrects consucIon, gue asi s
correspondicnte v scan espeetficados ¢n las relactones respectivas, las que deberan hacer miencaion del
nombre de los  deudores, del importe de los eréditos » de 1os tennimos y - condiciones de pago

b) Cuando sca parantia hipotecana, s¢ necesita contar con avaliio de la garantia, rcalizada preferentemente
por peritos de la institucion o por pentos autonizados por la Comision Nacional Bancara El contrato sc

instrumcntara cn cscntura publica

INTERESES

s, v seran cobrados como se redacte en ¢l contrato, al upo de

Sc calculara sobre saldos insolutos diaric
interés derivado de las modificacioncs al costo de dincro
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G) REMESAS EN CAMINO.
CARACTERISTICAS

C i cn Ia disp 60 de fondos que hace ¢ cliente, mediante la aceplacion en firme, por parte del

banco, d¢ giros postales, gtros telepraficos v cheques, a cargo de i en plazas

dct pais

Ticne como objctivo ¢l factlitar la conversion de documentos on efectivo
FORMA DE PAGO

Sc realiza ¢ pago oo ¢f cobro de los propios documcntos.

En caso dc devolucion, sc cargara on cucnta cl importe total, mas los interescs causados

4.4.3.2. BANCA DE DESARROLILO.

El articulo 30 de [a ley de Insttuciones de Credito define a las Instituaiones de Banca de PDesarrollo, como
Entidades de la Adnumistracion Pirhlica Faderal con personalidad y patrimonios propios, constitusdas con cl

caricter de Sociadades Nacionales de Creduto, on 1os terminos de sus corr leves orga v de

esta ley
La Sccretaria de Hacienda y Cradito Publico expedira ¢l reglanwnto organico de cada imstitucion, on ¢l que

sc cstablecera las bases conforme a tas cuales se regira su organszacion y funconamucnto dc sus OTRanos
OBJETIVOS

Los Bancos dc Desarrollo son Insutuciones Financicras cuyo proposito fundamental es ampulsar ¢l
desarrollo ccondmIco ©n SCCIOres y TCRIONES CUN C3Cascrz dC TCCUrsSOS, aSi COMO apoyar programas v
actividades priontanas dc alto nicsgo. con largos periodos de maduracion © que requicran  montos

importantes de inversion inicial
MECANICA DE OPERACION

La opcracion de Jos bancos de desarrollo sc lleva a cabo basicamentc como banca de scgundo piso, 1o que
segundo p q

con ol o cntanitlas de servicio, sino que canalizan sus

implica que no opcran
recursos croditicios a traves de las cerea de 5,000 sucursales de la banca comercial y otros intcrmedianos,

coma las unioncs de crédito, empresas de factorjc y de asrendadoras financicras cte.
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fid de fe operan lincas de crédito

De csta Nac I Fina a, k cxt v los
para actividades pnontarias a travis del descuento de recursos crahiticios, con lo que reducen el costo

tfinancicro para fos provectos apoyados vy aportan metodologia avanzada en la cvaluacion y seguinuento de

los proyectos de inversion
Otras institucrones de desaurolio como ¢l Danco Nacona! de Comeraio Interior, continuan operando como
bancos de primer pisa, con atencoion directa a los acreditkdos, a traves de las sucursales que manticnen a lo
largo del pais Esto facilta a amplios sectores de la poblacion a lener acceso a servicios financicros
especializados v de alta cahdad, conforme a las necenidades especificas de los sectores

nes fi as de f

Actualmentc s¢ cncucntran cn operacion las s
1. Nacional Financwera, S N ¢

2. Hanco Nacional de Cradita Rural, S N ©

3. Banco Naciwonal de Comeraio Extenor, S N ¢
4. Banco Nacional de Comcreio Intenor, S N C

NACIONAL FINANCIFERA S.N.C.

parur dc 1989, la accion de fomento en respaldo al sector ecmpresarial, s¢ inscrta como pane integral ¢

A
acion del presid Lac

nstrumcental de 1a nucva ostratepia de desarrollo que discda ¢ impulsa la
La banca dc desarrollo sufre una transformacion cstructural vendaderamente

Cartos Salinas de Goran
radical para ostar en condiciones doe continuar descmpoiiando su papel de instrumento activo de la politica

cconomica
Es en 1a dircecion de este nucevo senudo del desarrollo, que Nacional Financrera, en su cabdad de banco de

formento sufrc una transformacion radical Abandona su papel dc nstutucion de apoyo a los grandes

proyoctos v empresas del Soctor Poblico y concentra su aceion de fomento vn ¢l impulso al desarrolle
emprcsanal de los sectores pnvado v social Eis on ¢l sentido de los principios fundamentales de politica
wconomica. quc NAFIN rcubica plenamentc su funcion de financiamiento v dc soporte 1écnico de segundo
pizo y, como un csfucrzo  general de rmcionahizacion de las estructuras de la Adminustracion Publica,
incorpara a fos fidcicomisos y fondos de fomento (FOGAIN, FONEI, FONEP, FIDEIN Y FOMIN) como

n J y de¢ su estructura orgamizacional

partc gral dc su csq!

106



micnio

Alternativas de Financ

financlannento  de fomento, pero no como una simple respussta a

L1 subsidio se chimma de

simpintias del extenon, goe sicmpre susgen en I adopaon de una polinca de reforma

recomendaciones

de que en procese de prnalizacion s apettura o prancro gue tene

estructu SN0 UG COMVICCION interns

que privaniziarse do mancra ey cesible es el propio sector privado

8¢ reconoce que las caractenisticas que s debe reamir Jl finanaamicnto de desanrollo) son aceeso ¢fectiva. 1a

slar oportunidades

oportunidadd » L competitin idad que pernute e

D¢ ninpuna mancra resaliaba fact, s ambargo, abamdomtr una merca de mas de SO aftos de posiciones

os ¢l camtio

dependientes v actitudes paternabistas Debe incluso reconocerse que doespues deomas de S

estructural de femdo e envuentrs

AUICT PHOveso

ccion

AFIN debra ubicar v diselar su

En ol contesto de tades pnonsdades v hincannentos de pohitica,

mediarn,

fos eatratos de ke micro, pegu

masia de fomeato al sector cmpresanal, o particutar

sosteudo de estas

transtormacion ostructural v ef desarrolio autosuticiente v

empresa, reconociendo gue

ne

clfeetivo v ury

Ctivas requiere de an sesprasldo anteg

umidades prod

nalizar ot es de 1os spuhicntes instrumentos

A respaldo tinancicro al scctor cmpresanal se doondio
- Bl descuento craliticns

- Fl otorgamucnto de avides v yarantias

- La aportacion accromiri

se menciond NAFIN se retro prachicamente Jdel primer prso v adopto como modahdad de

operacion ¢l descuento de sepundo piso, para canabizar sy respaldo financicro por conducto de las

Arrendadoras

mstituciones  que ntegran cJosastema de antermediaoon tinanciera (Banea Mualupl,

Tomento)

je. Umones de Credito y Enudades de

Financieras npresas de Factol

Convicne hacer hincapic cn que se rata de operaciones idivaduales de descuento erediticio > no de un

simplc fondco a fas cntdades financicras de prmer prso

Con la finahdad de propiciar Lax condiciomes y ¢l espacio mas adecuado para que los micro ¥ pequeiios

al. NAFIN establecio ¢l primer “Centro NAFIN para ¢l desarrolio de

cmpresanos recitban un respaldo inte,

a”, en fa ciadad de México

la Micro y Pequeiia Empre
¥y Peg P
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Lox servicios inteprales e se offecen en ¢l Centro, abarcan a panus de apoyos que tanto NAFIN coma los

inmtcrmedianos  Ginaicros ofrecen al - sector

cempresanal, ademas de los

tvicion de las  oentadades

pubcrmamcentales v otras instituciones que brindan aposo a la ancro, preg y madiana

Lo servicios esprecificos que b centro NAFIN pone a dizposicion de b micro, pequeiia vy owdiana empresa

son los sipusentes

n) Informacion  oncntacion sobre los diversos

poyos de NAY

b) Tramites pubernamentales para permsos, icenciss © incentivos do fomento cconamico

©) Asesoria y contratacion Jde erdditos con intermadianos tinancictos

) Otorganuento doy

antias complementarias
€) Servicios inteyrales de apoyo a las agrupaciones empresaciales

) Ascsoria en contatnhidad, tinane.

ceolopia, disciio, asuntos Juridicos
g) Scracios relacionados con ol comeraio nternacionat

h) Onentacion s as

Ofi eninvestipracion icenolomica v tmns{erenca de teenolopia

i} Oricntacion » otor

anuenta de capacitacion » & tencin

Para apreciar ¢l dinamusmo del centro NAFIN, s¢ incluyve ¢} cuadro 3 que muestra ¢} nimero de atonciones

otorgadas a cmpresanos de diversos ostratos ecmpresanales

Ver cuadre No.3 en la siguiente pogina.
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CUADRO 3.

CENTRO NAFIN - Cuadro Resumen del numere de atenciones del 17 de agosto de 1992 al 17 de

dicicmbre de 1993

PARTICIP, EMPRESA FSTRATOS DE EMPRESAS  SECTORES
micro pequenas  meds. IND, COM. SER.

Intermediarnios

BNCICros 24,250 007 1042 06 %057 | 7,747 ] %316
Red de Investipaacron w21 63 143 " 468 13 222
Rud de Consultona 2,382 2125 201 19 ECH SKO %0
Centro de Gestton v
Fomenio Eeononuco
D F %.02% 7,667 05 21 sz | 2252 | 2661
Afianzadoras 167 132 t g €@ 6l S8 39

Centros de Scrvicios
» Fomento ol Comercon
Interior 487 3Ny 77 13 260 131 w6

Camaras 151 X6 61 B 138 219 3

Scrvicios
Adicionales 197 1o 3 0 57 77 63

TOTAL 39,093 33,546 5,009 3791 13,094 11,629 13,370

Centro NAFIN. - Informe de Actividades 1993
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A partir de las mencionadas poondades de desarrollo y de los muy diversos programas operados  por

NAFIN v los

docomsas del Fornento antegrados, se deaidio consolidar ¢l respaldo financicro a través de

6 programus de descucnto craditicin

a) Programa de Financiamiento a la Micro y Poquofia emipresa
b)Y Programa de Modermnszacion

©) Proyrama de Mojoramiento det mcdio aunbsente

&) Programa de Desarrotio Teenologico
1 3

) Proprama de Estudios v Ascs

Gria

n e

wma de Infracstiuctura v Doscomeentracion Industnal

Programa Espoeaial Impulso a la Micro, Pequena v Mediana Empresa
B "t ¥ 3

h) Progranus Especiales

i) Propgrauna Unico de Financianuento a ta Modesmeacion Industnal
of

A) PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO A LA MICRO ¥ PEQU A EMPRESA. (PROMYP)

OBIETIVO

Promover la creacton vy apovar ¢} desarrolfo de Ia micio v poqueiia empresa a traves de esquomas

. Fs on y teemca, buscando su incorporaciom a los procesos de 1a ceconomia

formal. Pasa impuls

ar la modermizacion y ¢l mcremento de la capacidad de competenca, aseguranda que su
operacion ¢ nicsativas de mnversion dispongan de un financianuento suficicnic, oportuno, adecuado v

competitivo con respoecto ab que reaiben las empresas grandes y modianas

SUJETOS DE CREDITO

1o requisitos que deben cumphir las mIcro v pequeias

cmpresas para calificar  come benefickiinos de osic

progruma son basicamente los simuentes

a) Tratarse de personas fisicas © morales cuyas unidades productivas califiquen como micro o poquciias, de

acucrdo con  las definicion:

s establecidas por las autondades de comercro s fomento industrial

b) Disponce en su cstructura de capital de una participacion mayoritanamente de ongen mexicano

1o
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nrento NAF

) No estar wetada en cf Sesterna de Supervision s

1es o de servicron

d) Doesarrollar activ idades industriales, comere
In-capital” v osencorporn por lo anto comeo

les de micro y pequoiias

A parhr de qumio de 1993 se ancorpora ol csgucn doe

sugetos de apose a los pnversaomstas gue aporten capatal o adquictan paries soc
cmpresas

DESTINGO DE L.OS RECURSOS

Los creditos otorgados par los mrermediarios financicros que pucdes sor doscontados en oste proprama son

aqactios en que los recurson se destman a alpuno de los sisuientes propositos parcularces
o remdelacion de

wes. Parn constrocaon adigptacien, ampliacion

amiento de Inver

mstalacione s industrialos, comercutlon 0 Je wcracios (Lon execpeien de 1errenon solos O e ny ersiones
& nucestdades doe operacion de Ly cmprosa)  (CREDIIO HITOLECARIOL €O Cizb DHor SEg

savas a

CONGARANTIA HHOTE CARTAY
Stom anemtadon PATL su

NMagaimar cquape v moebibare mofusendo bos

icion de Activos Fijos.
POMNANGOY ) R DT NINET

b) Adqui
aansporte. nstalacion s dorechos de oporacron (CREDETO 30 A oo
THOARE S TN O INARNOH Re)

FEA PR N AREA O N1 ARIA Y ol RAL

al de Prabajo.- Papo de suchdon v salunios, adquisioon de materias proimas,

"o de Cay

c) Financiami
coemponentes v productos termunados gue mreevaenen an ol proceso do produccion
d) Reestructuracion de Pasivos. - i fos afios reciontes muchas empresas se han endeudaudo con ereditos de

tinancr anversiones do Lirpos penodos de rocuporacion modiante o] mccanismo de

corto plazo para
reestructuracion de pasivos, Tos iacio sy poguciios empresanos puaden obrenee los creditas para p.
sobre ¢f o de cfictivo, Iiberando recirsos  pari aposar su

n menos favorables que

ar sus

prestamos y  con clio reducar of impacto

desarrollo, curos rermnes on cuanto a plazo v amartizZzcion s ‘o tasas de nteres

los cstablecidos en NAFIN (CREDITO FIPOT CARIO O CREDETOSINMETL CONGARANTIA THINO BT CARIA)Y

< empresas v de

iciones de Partes Suciales.- e micto s /0 pequei

©) Aportaciones de Capital o Adqui
SO EICION b ACCION Conpunta

cmpresas inteprmadoras que permitin parmiapar on esqguenas de

vional Francier: conunaa aplicando tasas de

condiciones verdaderamente

Dcebe destacarse que on otorgamicnto de Jos créditos N,
interes bagas, sin subsidios, s plazos aros. o cual representan

preferenciales para Ly micro y poqueiia empresa
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FURO DE VIDA PROMYP

Ki. 8

ema, han sido

Ias micro v poruetas empresias que disponen de an credito descontado cn este prog

mcarporadas automancaancente o ba protecason masivee de un scpuro de vida

Fl sepuro de vida opera on caso de tallecmicnto o de imvalides total o permanente del ptular, va sea porsona

fisica o principal accionsta de Ll cmpresa, s es poersona maral

b propasito particular de que

EStd presticon no reproscnta un costo adicionad parae of beneticano sy tiene
sovde alpun siniestro, mantenmendo

Las Mucro s pequeias cmprosis aposadas CONtmuen su operacion en
cron que clistna por atra

Lis fucntes de empleo s s lesjonar ¢ patnimomo v b inpreso tamahar, st

parte, una causa de oventugd incumplimento para o) intermediarno tinancicro De esta manera, los micro v

peguenos cmpresanos acrediicdos oo NAFIN pucden tenee ana munor disposiaon al niesgo, al tener ta

centera de gque oo una eventual despracn o saldo 3ol credito no e convicrta on un problema adscional para
la familia
B) PROGRAMA DE MODERNIZACION,

OBIJETIVO

Promover v proporcionar sespaldo financicro a Lax acaiones empresanales de imversion, que tengan como

finahidad cspecifica ¢l aumento de los anveles de efiacenca productiva vy el incremento de la competitividad

as ndustnales, comercrles y de serviaos del pass

du lias cmpre

SUJETOS DE RESPALDO

de

Se establecen como untcos requisitos para accoders al respaldo financicro de este programa, trata

personas fisicas y morales cuvas umdades productivas califiquen como medianas empresas. de acuerdo con

las definiciones cstablecidas por Las astondades de comercio sy fomento industnal vy desarrollar acuvudades

industriales. comerciales o de servicio
DESTINO DE 1.0OS RECURSOS

Los créditos otorgados por los intermedranos financicros (a traves de operaciones de crédito, arrendamicnto
son aquelios cuyos recursos sean

financicro o factoraye) que pucden scr descontados on este programa

destinados a alguno de Jus sipuienics propasitos particularcs
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wion de

a) El financiamiento de anversiones para Ia construccion, adaptacion, ampliacion o remoded

L comerenales ¢ de servacios (comn excepanon do os terreneos)

le:

mstalaciones  mdustr

b)) La adquesicion de activos fhos (magumar, cqupo o mstaliciones, mclusyendo fos pastos de anstalacion
stos preoperatinos v domas cronuones relacionadas con ol provecto de

al. como Tos

Bonc
moderniicion)
©) Bl financramcento del capital de trabago que ascparc L continundad 3o don procesos productivos de s

crupresas denado de b capacidad de producoon v de sumepor aproncchaimiento
d) La reestructuracion de adeudos con dos mtenmedianion finanacros. con cf fin de amphar los plazos de

1cson, reducir by tasa dentercs . mashiticar Le donotrynacion o adecizar L torma de papo

amaort
EI progeranes de Modermizacion costempla b possbhilidad de doscantar operaciones G creditoe, otorgados a

taes cuando fos recnrson seodostinen a afectuir aporLichones 00iondanas on empresas modanas

mversiens
W proycctos de modermzacton (cuast-capitidd )

yue Heven a ca
ARROLLO TECNOLOGICO,

) PROGRAMA DE DFE

GBIETIVO
Fomentara ol dosarrolio weenolipico de Las coapresas madante o desarrolio de prosectos anteprales de

an v ercacion de nuesas teenologias o de progeumas permanentes de la industna

inversion, para la adapt
que la modernicen, b omteprren, 1 reorienten o incremente su aproscchamiento y productvidad  Para clio

ncicras del pars on ol financuanmicnto integral de

inducira by partiapacion activa de las institucrones i,
proyvectos de desarrolio teenoloco viables

Trene la finahdad particular de que los proyectos movicanos doe mvestigacton, dosarrollo, asimiilacion,
disponpan de financamuento  adecuado,

de teonotowia,

adaptacion. transferencia y  comercialiscion

ceesible y oportuno

SUJETOS DE RESPALDO
insptutos o fionas de mnitcnienia nacionales, sin

Scran suscepnibles doe apoyo todis aguellas empre

rvaaio o actividad industnal por gemplo

distincion do
- Empresas mdustrales que adgquicniin eenologia yv/o maquinaria y  cquipo que amphque un salto

tecnolopico respecto de su situacion actual
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cn actividades de

los y de senviacios asi coma personas fistcas que reahl

- Empresas industnales, comerer
cahdad, sistemas anteprales de segundad

Beshion y asistencid teenolopici, progrums Je ascpaamicnto y

industrniad, sin distincion de tanane
DESTINO DE LOS RECURSOS

NAFIN descuenta on oste proprama todos tos araditos otorpsados por los intermeduinos financieros, cuyos
recursos sedestinen o alpuno Jde Tos spmentes propositos

a) 12 cluboructon de diagnosticos, estudios de prospectini, y  pronosticos teenologacos, biasqueda de

aliermativax  tecnolopicas. ostudios de pestion v phnes de nepocio para empresas de base teenolopaca

b) Adquistcron de anfornicion, materales, CquIpos 3y Ascrviclos, s comn pastos de capacitacion v suctdos

o0 v desatrollo teenolopco

de porsonal téenico quoe Heven o cabo los provectos de investy
) Descho, fabricacion y prucba de nucvos bicnes v procesos productivos, mceluy cndo protoupos, lotes de

snologias nacionades

prucha, plantas pilote v escalamiento de te

aon de laboratonos y

ucnto de cabdad, insta

s e s

d) Disciio ¢ mstrumentacion de proy

prucbha de normatizacion v homologacion de productos v procesos

€} Instalacion de laboratorios, cquiparmicnto de firmas deangenicna v consaltona, umiversidades, centros de
investipacion y amprcsas de base teenologica

borucion de cstudios ¥ ascsorias

10 de servicios de Bemas de consultoria ¢ mpemcna para

N Contrata.

relacionados con L investipacon v desarrallo teenologico

o dc ias vas dc

g) Las aportaciones do capntal acoionanio cuyo destino final o ol financ
inversion senaladas
FUNCIONES

uciones de cradito del pais

a) Conceder financiumucento a las

s a los amermedanos que otorguen financiamicento a las cmpresas.

b) Dar como complemiento garant
c) Dar su garantia para proteger a las cmipresas contra Jos ricspos denvados de la adopeién de nucvas

teenologias y protoupos de desarrollo en Méxaico

d) Fornentar la gencracion de proyectos que correspondan con cf objctivo del programa.
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i de Fina

€) Promover L estructuracion de esquenias integrales de financianncento que incorparen recursos de NAFIN

¥ de¢ otras fucmces

tremest on aspectos relacronados con ¢l objetivo del programa doe

pactrcion y asistene

N Propourcionar

Desarrollo Teenolopico
VIRACION INDUSTRIAL.

FRAESTRUCTURA Y DESCONCE!

D) PROGRANA D

ORJETIVO
structura industnal que

arrollo de una infr

El obgetiva de este progaama os of de impulsar y respatdar ef de
planta productiva v contritbuya a un mcjor cquilihrio repronal de

PUFIMILY una operacton mas cficiente de
{a actividad ccononuca, promaosiendo on paradelo a desconcentracion de imstalaciones productnvas de las

areas urbunas v su rcubrcacion on los parques, conpuntos, puertos s sonas indusinales dol pins

PALDO

NUJETOS DE RE
Fnoeste programa, son supetos de reapaldo Las empresas promoloras v Constructons de parques, conuntos ¢
wstalaciones industrzales por una pirte, v las cropresas mdustnales oo Heven a cabo una inversion con

fins de desconcontracion, por otro

DESTINO DE 1LOS RECURSOS
ami, Jos credites otorpados por los mtermedianios

Se¢ consideran clegpbles de descuento on este prec
financicros con fos sipFmienies propositos parhculares

N CONSUrUCTOras

En ol caso de las empresas promotors

s de urbanesacion v servicios integrales para parques, conjuntos,

a) Los prosectos 3 1a reahzacion de obra

zonas y pucrtos industriales
. adificios, badepas e instalacrones

<

b) El disciio, construccion, amphacion v reawsdeliicion de nav
En ¢l caso de empresas industnales, comeraiales v de servicios s desconcentran

a) Los gastos ¢ mversrones gue ~¢ deriven de e relocabizacion de ta planta productiva tales como Ia
1 reubicacion, la hquidacion  v/o mudanza del

como la construccion.

acumulacion de imventanios de producto terminado prevea i
v cquipo. asi

e, traslado ¢ nstalacion de maguinaria

personal, ¢! desmon
adaptacion, compra o renta de naves industriales v oficinas

s
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caronanas, cuando los recursos se

En ambos casos, tambicn son clopubles los craditos pa ipOrtciones
destinen a proposios simlares a los sefialados  Los recursos pucden destinarse al financiamiento de tales

miclativas a través Je la

POFGACION S CronEn

ORIAS,

PROGCRAMA DE ENTEHDIOS ¥V ASE

Promover v respaldar fa claboracion de estudios s contratacion de ascsorias que fortalezcan wencamente

Ias decistones v ha cjecucion de pronectos doomversion, comercial » de senvacsos gue merementen [a

capacidad de pention cmpsesanal

DESNTINO DE LOS RECURSOS
Son clegibles de dusaento fos vraditon concadidos por los intermodianas financicros a las emproesas ©
el fin de contratar los servcios deasesores onternos, de firmas de ngemeria o de

mversionistas con
s que tenpan propositos

cmpresas de consultona para disciiar ¢ nstranentar proyestos s proy,

de cficicncta s compettiydad de Lo cmpresa

especifico el ncremoento de Tos el

TO DEL MEDIO AMBIENTE.

F) PROGRAMA DEAMEJORAMIE
OBJETIVO

Promover s proporcionar respaldo financicro @ las acciones cmpresanales de imversion que contribuvan al
mcjoramiento del medio ambiente, ast como a la rmaaonalizacion def consumo de agua v energia

SUJETOS DE APOYO

En cste ciiso, ¢l objeto de ta inversion os ¢f que adquicre ¢l caracter priontano, y por lo tanto ¢l aceeso a los

beneficios del progruma no presenta mayores imitaciones que las del campo de accion de NAFIN, es decir

1a industna, ¢l comcrcw y 105 servacios

Tambi¢n cn cste programa s¢ contenmpla 1a posithdad de descontar operaciones de eréditos otorgados a

inversionistas ¢n lo personal, para cfectuar aportaciones acctomanas, cuando los recursos s¢e uuhizan

V] r estrato para financur mversiones que contnbuyen a los objctivos

f por una
del Programa

presa de cualqu

o
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DESTINO DE LOS RECURSOS

Los recurssos pucden destimarse al financiumento de todo bpo de maersiones  y gastos que permuaicn

alcanear el objetiva deb Progama, como pucde ser

#) Adquisicron doe nugannars, cquepo s dispositisos productisos, s comao el reacondicionarmmiento de los

unstenies

b) . contratacion deascsores externos v cmpresas de consultoriae especiahizada para ¢l disciio ¢

mstrumentacion 3o progimas de mejoramiento del medio ambiente

©) Lo construcaion de plantas v/o distritos de contral s trativmento de descanpas  contamunantes de agua,

humos, » dushechos solidos

WA v ersiones Jdesentas

d) L apartacion acosonarnia quo postate 1ing

) PROGIAMS ESPECIAL IMPULSO A 1A MICRO, PEQUESNA Y MEDIANA EMPRESA,

Con ¢l proposiio de protundiear en fas medidas tendientes a faabitas v dar masividad cn <l acceso a los
recursos financwros de o hanc de fomento para L Sero, Pequenia v Medana empresa, NAFIN a

desarrollado uno do Tos programas de sanpuandia para o apoyo s ol desarrollo de la Micro, Pequeia v

Mediana cvpresa a msel internacional que inclus e
1) FINANCIANMIENTO
2) PROGRANA DI GARANTIA

I INFORMACION

3) CAPACITACION ¥ ASISTENCIA NICA

5) FOME

O A 1LOS ESQUEMAS ASOCIATIVOS
OBJETIVO

Resolver ¢l probiema temporal de iquides, propiciar ¢l sancamento financicro de las micro y pequchas
cmprosas, brndarles una oportumdad para su viabilidad v permanencia; v estimular a la vez a los

intermedianos financicros on a atencion de las ompresas de menor tamafio
SUIETOS DFE RESPALDO

Aqucllas umidades productivas gque califiquen como micro, pequeiias y moediinas cmpresa

7z
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el acceso ab crédito

avanzr sensthicmente en ¢l abatimento de las barrcras ostructarales, ¢

ama unpulso para ol progreso presenta un

institucional de fa micro, pequena v mediana empresa, ¢ prog

prupo de puntos relevantes goe a contunacion se desenbee

1. GARANTIAS

n

reratiszacion del Sistema de Garantia con Finnsa, Ante los buenos rosultados de los prow) pioto

onoesta maaternt, s peenerabizara o utifizicon de oste esguenus para apetar pattriculasmente con los

wtermeduinios no bancanos de Nacional Financiera (uniones de cecdito, antendadoras financieras, entidades

de fomento y empresas doe tactonge)

rantias Masivas.- Doentro del marco Jo una nepoctacion andivadual entec

ma Scemiaontomatico de €

st

doo Nacional Financices posdr absorber hasta o

cromal Fanancient s ciuba banco de prumer prao inture

Las necesidades de financuamiento de

U CNatencion s

S0% del frospro que L banca comercil

nucv.as sohcitodes de crudito, gue ) banco atienda

nIcra vy pequcias cmpresas oo medida ara dinngs

mediante un esquemna de analisis simpleticado v prevamente acordado con Nacional Frmancicri

. REESTRUCTURACION FINANCIERA

Conversion del Crédito Quiroprafario al Creédito de Fomento.- Naaonal Frinanacra gexdra pactar con

an de tinancimnentos de corto placso a financunentos con recursos do

los bancos comercudes la convers

" al banco ¢n cucstion en penodos

v dicha conversion, NAFRIN “fondea

csta msttucion de fomento P
transitonos, con ¢l misme costo de los tondos de fomento, on tuto gque dicho imtermedarnio cealiza los
anilisis necesamos que conduzcan a la determmacion doel tipo de financamicnto, gue on detimtiva, deba

s beneficianas del esquena

olorparse o nao, a las cmpress

Modiante cste osquema, s nucro v peguciias cmpres quo tenperan viabibdad o gue actualmente estan

financiadas con  creditos de corto plizo, serin atendidas con recursos de NAFIN 3 con pLeeos v formas de

pago, que osten de acuctdo con su - capacidad de gencracion de ctectivo, sicmipre basando las decisiones de

aranbias que sespaldan

la reestructuracion on la capacidad de pago de fa ompresa s L raconabihdad de las
¢l credito

de operacion para apoyar fa

Reestructuracion de Pasives.- Nacional Fimanaiera ha flesabilizado sus regla

fiada por una

K¢ busciri que eSS FECStIuciunICIOn este acompil

recstructuracion de passvos de las empresas

recstructuracion mtegral que cleve productividad y  compoetitividad de las empresas

[E.
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Aldcrnativas de Financia

o n Iargo plzo pars aportaciones accionarias que fortalescan Ia capitalizacion de las

anciam
cmpresas.. NAFIN fimancirns o Lrpo pliso, desde of sepundo puso, a4 personas fisicas o morales las
aportaciones doe capatal que a su ves roadicen on empresas que ragureran fortadecer su estructura financiera

cion de mucro v peguenas

fa aposar tinbicn la cagntahe

Este npo de tinancumuento osta sa despamble g

cmpresas
nes de capital en

o # trabajadores y cmpleados de cipresas indastriales para

ancing

11 de Jos

hos passes exaste la f

ejercicio de opcivoes.. bnomu

tas empresas donde trab

Namados FSOP'S (Frplover Stock Option Plans), que han sesultado mus atiles en Ia capitalizacion de

aindo o siver mona s asmentar I productvidad s permanencia de los trabagadores. al

cmpresas, b
hacerlos accronntas de bis mstmas cmpresas que fos cmplean Nacional Fmanciera, a traves de su red de

tnrermediantos podra finanonr estos prosramus para o) caso de ecmprosas meocanas del sector industnial

HI UTIEIZACION DEL MERCADO DE VALORES PARA KL FINANCIAMIENTO A LA

MICRO, PEOQUENA Y MEDIANA EMIPRE

ito Bursatil.- Con ¢l proposito de abnr acceso de las mpero, pequefias v medianas empresas al

Cr¢
mcreado de valores, Nacional Financiera,  stempre de nancra Comunta con otros intermedianos 1insncicros,
podrd parantizar “paquctes” do ttulos de empresas bursatdes  de ampresas Je ontos seetores, par que sean
wolocadas pubhicamente en o) mercado de valores, desintermediar ol credito v abaur ¢l costo de

financixmicnto

ra ratifica su compromiso de anvertir hasta 500

Mercado Intermedio de Valores.- Nacional Financ

millones de pesos en el mereado mtermedio para apovar aquetlas cmpresas medianas y pequeias que

decidan acudir a oste sepmento det mercado de valores
IPRESAS

TRE EMPRESAS MEXICANAS Y CON
ALIANZAS ESTRATEGICAS

TULOS A LA ASOCIACION £}

.
EXTRANJERAS PARA LA GENERACION DE

Aportacioncs de Capital a Empresas Integeadoras.- Atendicndo 2 lo dispucsto por ¢l decreto del

Ejccutivo Federal del 7 de mayo de 1993, que promocve la formacion  de cmpresas  intepradoras,

que requicran hacer Ias micro ¥ pequeiias crnproesa parm

NAFIN Francara las aportaciones de caps

formar las emproesas integriacdoras

1"y
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Nacrwonal Financie

Apoyo » Coinversiones con Empresas Extranjeras. 2 podri aportar hasta 25% del

s resuhantes de la asouiad

capual total requendo. on Las cimpres 1 entre pxeguonos v oincdianos nepocios

meNICAnOS con empresas eatrangeras, smempte v cuando dichas saversiones screalicen en México  ta

partepacion de la instituaon sera swmpie wmpaoral

Esras comverstones s ahan

N estratepicis pormntican a Las Crprrosas moexicanas mcjorar su competiividad

en ol cotto plizo, a trases de moy diversos aspectos conw pucden ser ¢l aceeso a teenolopia, mercados,

mejores dischos, cte
V. OFTRAS MEDIDAS DE APOYO

Infracstructura adecuada para la Atencian de las Micro ¥ Pequenas  Empresas.- Nacional Fumanciera
ha puesto a disposicion de los mteomedianos financcros recursos a plazos hasta 20 apos para fimancar las

mversiones que deban scabrarse onomstalaciones,  sistamas, capaciicion, cle |, vy cuvo proposito sca ol de

mcjorar la capacidad Je atencion de estos aintermedianios a by necesidades de los mucro v poquenos negocios

Plaros de €

acin- En texdos los proprs

mas, fos financanoentos de NAFIN contemplaran los plazos de

Bracia

cordes con los periodos de maduracion de Jon proyectos s su pencracion de cfective

Descuento a Intermediarios. Con l proposito de abaratar ¢l financimiento a la peguen

cmipresa en lo

succsivo, Nacional Financiera podra descontar hast

100%% de Jos tecursos requeridos por los intermediarios

financicros  En ¢l pasado, on alpunos casos, I mescla de tondos de NAFIN y del intermadiano resultaban

cn Lasas mayores para cl acrabitado

Tasas en Dolares.- Para apovar la compettividad de las emproesas, Nacional FAANCICEN TCVING St

SGUCTTaL

de tasas de snteres en moneda extranjera
13) PROGRANMAS ESPECIALES.

1. EL FINANCIAMIENTO DE IMPORTACION

NAFIN nene cstablecidas con diversos bancos del oxterior lineas globales de erédito para financiar la

imporacion de magurmaria, cquipo, componentes, refaccrones © insumos intermedios

Todas

. estas lincas disponen do

ospantsmos oficules de fing

ne

wniento a la exportacion de

Jos respectivos gobicmos
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Con Sos recunos proncimentes de ostas fuentes doe Hoancs,

mment oxteron, NAFIN proporc

cmpresas mes

artas de tocdo tipe, L posibibidad de financar oo condiciones rehnvanmente preferenciales sus

adguisiciones del estenon

L ente caso, hw wimawes vy condiciones en cuanto a0 isas deoanferes, montos sy poreentages de

financrymcnin, pliacos doe srmormeacion, lomus de paro, costos connstones v reguisitos de clopmblidad, son

determnados o acordados con el rcfinancaedor extormo v tanto NAVIND comoe el antermoediano i

neCro
estan obhpados o transtennlos o la e

Presa acreadit

Ly que mmporta los brenes, con la ur

adicion, por

SUPUCSLO e SUS TESpOCTIy s T enes de ntermediacion, que on el Caso de NABIN s¢ ha agustado sicmpre al

U A% anual sl

1o saldos insolutos

De conformudad con fos condiCGonannentos do L mstituciones bancaras rcfimanciadoras, las o

stas doe
cradito u orde

dep

SO UG SO TenIeran para Cloctuar os paros ados provecdoeres dol osternor, deben

cfectuarse por vomduct de NATIN v L vmpresa acieditada deby aannr b compromine de conservar en

propredad los brenes adgumidos durante la vprencia ded credito, v en e

s e papo anticopade del credsto, a

no veodedos hasta on tanto ne s hava bgudade toaimente L abheacion especitica de NAFEN con ¢l
unternon
En o Anancianuento con rocursos de hincas slabades doe credsto,

naopera o) sistenny de descuento u
ulorizacion

ot

v que Cada cane e o particulio dobe obtener previamente b confornndad
expresa del hanco del extenorn quicn, por acete solo dovumenta b operiteion sm transtons fisics

camente
FCCRINS™s, NAFIN o o

ntermeds,

o finanacro, va gque o] masme banco etectua ol pay

o ducctamente al

prosocdor do ss respectis o pais

HL LA TARJETA EMPRESARIAL

El sistema de Tarnoeta Enprresanal cumple diversos propoesitos on by estrataa de tfomentao de NAFIN, entre

los que destacan los sipuientes

a) Colaborar con fos intermeduiinios financieros on Ly imstrumentacion de soluaioacs especialimente disciadas

para atcoder las hnutaciones s pecesidades particulases de a micro s pequesia empre

b) Reducir los costos operatnos doe los intermedianos. INsRcicros v en conscenencia, abore opaiones de

financianucnto formal @ nncra 3 pogueiias cmpresas con mostos reducidons

de requenmuentos tinancieros,

sobre todo on sus prmeras OpUHICIoONes

121



© - Capitulo §V

Alternatisas de Fiaanciamicnto

ularmoente o

arios de micro v pogueiias cmpresas deston i

©) Raducir of tcmpa s esfuct 2o que kos prope
fin do goe ol aborro umphate fo pucdian

resofver sus problamas de Bnanciamiento de capatad de trabage

r o Las tarcas fundioncotabes de admumestoacion G umidoed prosdactin

dadica

u probloma do talta de

CEpresa g goe ressclhoan deoamancra permanente

d) Apovar a la oncro v poguc,
famar v flovar a0 cabe sus prosectos de

Ao dcnarn, pro

hqudes, para estar o combiciones el

Prodictivis . tras os e L e aon cnactoes fijon

modermsacico

) PIOporciondr i Las mmeros 8 poneiien cinpresan una somnrdad on o financanmenta de su capral de

Coptir compronnsos de snmmistro O mediane v lrpo plio

trabmo que e poermat

o conton que conlleva s cclebracion do

1 de tinancunocnta rovolvente,

thrmnar, a traves de un saste

7]

diversos contes

Tos cn operactones indeviduades

| financiamicntso

¢ oportasmdad ¢

Onancorporando Uit mua

£) Reducir 1os tramiates s low p

presenta al

Mecanica de Operancion. B propictano soo adnumstiadon de Una oucto o poequaeria crnpros

intermedianio financicro o) contrato-sobostod de Lo tangeta de credito, en el gue entre otras obligaciones, sc
compromete a

I do trabajo

s FeCursos obtemdos o traves doe Ly tarpcta osclusvarmente para financug b capita

a) Unhizar oy

que regquicre By operacion de su ansdad prasfuctieg

b) Conservar 2 documenticion comprobatona v mantencrla o disporacion del mteemeduinio v de NAE
guicnes podran requenla en ol momento que lo estimen pettinenic

araant

El mtermediano anahiza a sobetud s L situacion finanaiera do s empresa a b que podra requent
cespectficas en funcion del monto limate doe La hinea de crédito sohatada

Jrano solicita @ NAFIN que confirme 1a clegubihidad del

Una vez autonzada Ia himca revohvente, of mtern

cuil sOlo sC mega s la cmprosa onta vetada por ol Sistema de Supenvision o Scpuisicento o 1

acreditado,

se confirmuase que no cumple con los sequisitos estableados on este provrama Con la confirmacion de

asiznado a ky cmpresa

prroporctona al mtermcdiano of numero de control que ~c fc ha

clegibilidid, NAFI
dentro del s

tema insbituctonal de descucnto

targeta cmpresanal al acreditado indicandole el monto de 1a linca doe cradito que e

mtcrmediano cmate |

nas anuales que Ly cmpresa basa reustrado en el

rehasar ¢l 20% de las v

autoniza, ¢l cual no debuers

gjereicio inmediato anterior



nanciamicato

cuenta de cheques it Ly emiprosa acroditada en

£l antermadano financicro abre un

depostto de los recursos de que dispondsan los tinctahabientes de L empresa

A partir de ose momento, los ditectnos autonisasdos de e cmpresa ttageiahabiente) puede presentar sa
taneta ante ol antermcdiano v sehatar activar o hoea de credito con alirones doe Tos sguientes fines

pauticnlares

nmes v o tos e opoeracion,  cuyos

@) Revmbolsar la Compra de matcnas prinas, materiales,

cron de

comprobantes doben ser de una antirucdad no masor a3 dias con respecto de e fecha de present

st solicind de disposicnen
b) Sobcttar ¢b dopostto de recuesos ot su cuenta de cheques para cubitr tos padidos fincados en fitme o bien
fa factura de sus provecdores

) Solicitar el doponito de recuraos on su cuentn de Chegaes s 1eTar Ca cteciine los Tecursos noecesanos pasa

ston doe oporacion, (nonmna, telctono, loe, apua, ampucstos, ote b en L ointelipgencia de que ol

cubnr Tos

monto ruevne Jeoactiro on clectin e no puede superae 0T 1070 S0 sonto de L inca autornsada
d) Phosventar tactueas o contrarecibas por s ventas ctoctieadas

La warncta no puade ubihzance para la comgra Jde matenales distintos a0 los que imtersicnen on ¢l proceso

productino de la cmpresa o parra ol papro de consumon de caracter porsonad m tampoco en gastos de vages o
de representacion de dircctinves do ta cimpresa

ahabicnte debwe ontrepar al intermcdiane un pagare que ampare ol monto de cada

Lo cmpre

A tange

ttarse e una

disposicion. la cual pucde comprender ¢l importe de sanos docamentos, Tos que deben de

e

relacion quu se adjunta g cada pa

de los

»oetoctua fos repistros de Tos depositos

£1 intermuediano cndosa en propacdad Tos pagarcs i NAFI

recursos operadaos on la cucata de cheques gquce fe lleva al acreditadao

stermediarnio grabi en un disquetic de computo ¢ total de operaciones realizadas en ¢l dia v o entrega a

NAFIN conjuntamente con un certificado de deprosito que amparea los pagares que pesmanceen on poder del

intermediano con {a cncamicnda de efectuar Ja cobransa correspondiente

v depossta of anporte de las

en los disquettes en sy sistems

NAFIN regastra o informacion  contensd

as en la cuentr ded mtermuehiano en el |

operacioncs desconl
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NAFIN carpa en I cucnta del intermdiaiiio en Hanco Jde Mésaca el mmporte do los mtcreses promwdio

dianios de las disposiciones o saldos yue reporte ol ostade de cuenta del intermediano, vy adicionalmente
a difvrencut cntre tos saldos gue acreditany

v seat el caso

deposita o var
NAFIN carpa en la cucnta Jdel antermedianio e of Banco de Mexaco, Lo diferencaa que resaitte entre ol
cornficado anmteoor s ¢l actual, < Cl monto es menor, o e acraditara on dicha coonta o mnporte def uttisno

certificado cuando sca masvor que of antenar
Nocon ol

r acucrde N AL

que sobre ol particu

Los phiros manumos van de 10 4 20 meses, sepun L polity

mtesmnediarnio on cada ciaso

“EL sistermi de taneta anpresanal hace posible que s muem v pequends cmpresas salpan del aircuto
ara s oporacion,

wiado trempo v cstucrso en b obtencion dhana de recursos

vicroso de concentrar dom
descundindo tos doemas ispectos de su cmpresa Ademas este sistema los prernute surtice pedidos que antes no
platatonma pars que L empresa pucda

abilicar ventas © npresos Fsto proporciona un.

atendian v s
canalizar masores esfucrsos para toprar mcjores niveles de productnadad s choemnoa Boooaltuna nstanca,

darle a L mucro y pogqueia cmpresa. o musma sepuedad,

lo que s¢ busca con oste anstrumcento o

pital do trabiago’

oportunidad y fleubilidad que bene la Gmpresa stande en ol manggo de su

1) PROGRAMA UNICO DE FINANCIAMIENTO A LA MODERNIZACION INDUSTRIAL.

(PROMI
ado Nacional Franciera, en un estucrzo de agrupar los

ama es of que basta el momento a dise

Este prog,
wos por L pusma Institucion y que hemos menaonado

as PROMIN,

s antes diascis

principales objetivos de Jos proy

con antcriondad, es importante seiterar que NAFIN en su programa denonunado con sus s

cros como a continuacion se describen

continua canalizando sus recursos a traves de o mtermedianos financ

en 1a siguicnte figurn

Ver cuadro No.+ en la siguiente pagina
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CUADRO 4.

[ NACIONAIL FINANCI

v \ 4

— e - .
UNIONES DE ( FIDEICOMISOS )
CREDITO —__NAA -

( HANCOS

—.

T ARRENDADORA Y C
Q\ FINANCIERAS

QOBJETIVO

Apoyar fos proscetos de mversion de las empresas nicro, pagueias v medianas del sector manufacturcro, y
de las actividades dolb scctor servicios dircctiumnente proveedoras de Lo industna, que tengan como objctivo
modermzar v cftcrentar by planta producting, sin descundar of pmpacto sqque fas susmas tengan en ¢ madio
ambiente

SUIETOS DE CREDITO

Nacromal Financwra apoyviaria con recursos doe este programa v a tenes de los sitermedianos financicros a
Ias personas legalmente consbtindas comao fisscas o morales que desempoesien actividades de

a} Industna

b) Scrvicios

Sicrmpre v cuando sean proveedoras de Ja Industria
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MODALIDADES DE APOYO

i ] I al

Las princspales formas de aposo, ostan or
#) Capital de Trabsjo.

- Adgquisicion de Maternia Pruna

- Pago de Salanos + Sucldos
- Otros Gastos Propsos del Giro
b) Refaccionario,
Compra o arrendamiento financicro de maquinaria, cquipo y local, asi como modificacion de
tnstalaciones.
) Crédito para recstructuracion de pasivos.
- tn plaro 2 una cantidad muy alta del pago

- Un plaso mayor con pagos menores de la deuda ya reestructurada

CUASICAPITAL
Modalidades de apoyao:

- Financiamicnto a las Micro. Pequeiias v Medianas Industnas para que participen en csquemas asociativos,

madiante 1a aportacion e capital o la adquisicion de partes sociales

- Financiar a mversionistias (poersonas fisicas), para que aporten capital o adquicran partes soctales de

Micros, Pequenas v Modianas Industrias, con ¢l objcto de mejorar su estructum financicra

ESTUDIOS ¥ ASESORIAS

Objetivo.- Promover v apovar la claboracion de estudios 3 la contratacion de ascsorias, que fortalezcan

1 dc incr la dad dc

nversion v ks gjecucion de provectos,

técnicamente las deaisiones de

gestion cmpresarial
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PLAZ.OS DE FINANCUAMIE

Los plazos maxunos de tinanciuniento son
Tradicional.- Hasta 20 ados con porodo de gracis
A Valur Presente.- S anos sin penodo de gracia

* L gracia se ostabloccera de acucrdo alb provecto Las condiciones defintivas dependeran de 1a capacidad

de pago de la copresa
MONTOS DE ENDEUDAMIENTO

Los montos nasimos de endeudameento pa

CUADRO 5.

EMPRESA MONTO (MILES $)
MICRO 1,200
PEQUENA 12,000
MEDIANA 26,000

Las cntidades de fomento otorgan recursos hasta por $ ¥50 Ml pesos Bl monto definitivo dependera de la
capacidad de pago de 1 cmpresa

TASA DE INTERES

La tasa de interes que Nacional Frnanceera  aphicasa a ¢ste progriumai,  asi como a sus demas programas,
scra Ia tasa NAFIN, ya que los intereses que se pagan a travds de csta taxa son regularmente mucho

menores de los que se pagarian s1 s¢ utihizasen las tasas lideres (CPP y THE) tradicionales

Cabc mencionar que Ia tasa NAFIN es la mas baja de las tasas activas del mercado, ¢s activa ya que
incluye ¢l margen deintermoediacion de esta banca de fomento (NAFIN) En tanto que fas demas tasas CPP,

THE, THP, son pasinvas, pucs no mcluyen ¢l costo de intermediacion bancaria
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Si sequ

ra comparar la tasa NAFIN con ofros indicadores antes mencionados, scria neeesano a partic del
mes on que se publique 1a tasa expresarka como una tasa pasiva, para jo cual se deben sumar 105 puntos

poreentuales (que el banco detern

ne, siendo que cada banco fija sus propos puntos de intermediacion) al

valor de L tasa NAFIN

Lan s

NAFIN, s¢ ha vendo apheando a partir del primero de abnl de 1995 €0 reestructusaciones, nucvos

créditos cn moneda macional, UDEs, Acucrdo de Apovo Inmcdiato a Doeudores, Que reahza bs mstitucion

Hay que aclarar que al ser la tasa mas baga, ¢f promedio aplieable seria mas alto que 1a tasa de referenca

del dia de pago ¥

CONTE

1DO DE UN PROYECTO DE INVERSION

- Antecedentes del proyecto onpen v /o Justbtficacion del prosvccto
- Obyctivo y motas del ostudio de factibibidad

1.- Estudio de mercado y comercinlizacion.

- METODOLOGIA DE INVESTIGACION

a) El producto v sus especificacrones - Economicas, Comerciales, Tecnoldgicas v de Tipo oficial

b) Scpmentacion de mercada

€) Analisis de la demanda - Domanda pesada, Perfil del consumidor v demanda actual, Proyeccion de la
demanda
d) Analisis de Jos cc sres - Capacidad instalada, Fuerzas y potenciahidades de sus productos v de las

cmpresas, Nuevos prosectos. Amphaciones de firmas de produceion, Proyecaion de ta oferta
) Mcrcado objctive para cl proyecto

N Sistema de comercializacion - Precios del praducto, Otros atendidos, Est

pr as para cl
proyccto

g) Programa dc ventas

2

Adnunistrote Haoy (La proctica en la Micro, Peq ¥ Med
Pag. 111

.28 agosto de 1996 V.3
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I.- Estudios de loealizacion.

a) Factores que favorczcan b scleeaon del sistema (Lids's, Infraestructura, Scervicios).

b) Sistemi selecoronado (cuanutaiisvos v cualitativos)

plan

©) Bencticios institucionales hacta L tuta

mana del proyvecto.

Crdad o I planta

o) Factores que oncntan la cap
b) Anidlists cuantitittinv o Jod tanuno propucesto para ¢l prosecto
1V.- Ingenicria del proyecto.

~ v normas doe cabdad (ofiaal) para el producto

a) Espeaificaciones teemi

« dinpombles, wenolopnas seleccionmdas

) Tecnolog
) Proceso doe predoccon s balanec de masternales

) Necosudades do cquipos canstalaciones clectro moecanicas v otros SCrvicios.
) Necesidades de obras cnvates v sus cipecificaaiones

0 Prograni do produccion

) Programa de ciecucion proy ootada

- Necesidades de inversian.

n) Inversion de activas fijos

b) Inversion de activos difcados

©) Necesidades de capital de opericion

d) Fuentes de financiarmicnto

) Progranu de mversionus v de financramento
VIi.- Estodios financicros proforma.

a) Estado de resultados
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b) Estada de situacion financicra
©) Flujos de caga

) Razones financicras

©) Punto de cquuhibno

Vil.- Evaluncién econdmica financiera.

a) Cntcrios v premi
b) Metodologia usada v balance de matenales

€) TIR, - VAN - R B/

Viil.- Conclusiones y recomendacio
En México existen adenis de NAFIN otros bancos de desarrollo que de mancra especializada apoyan a las

Jes v de servicios estos bancos son

ndustnales, comer.

cmpresas del campo,

H, BANCO NACIONAL DE CREDITO RURAL,

FI credito rural bajo las actuales disposioones Jundicas y administeativas presenta diversas caracteristicas

importantcs con reiacion @ los sipuentes aspoectos
binco continas dependiendo fundamcatalmente de las recuperaciones  do

a) FINANCIFRAMENTE; L]
potnermo  foderal por medio de

Ia astgnacion

créditos » do los recursos  fiscales que obtiene dol

presupucstana con base en las diferentes disposiciones legales aphcables, y de mancra complementana de
sus actividades de Banca Mulople

OBIJIETIVOS
> de fos bancos repronales de eradito rural

{ ¢l tuncrc

a) Orpantzar y reg
b) Auspiciar la constitucion, organizackon y capacitacion de los sujctos de cradito por si o por conducto de
sus bancos regionales

) Cclcbrar opcraciones pasivas de erédito con nstituciones  extranjeras prvadas, gubermamentales o

intcrgubernamcentales
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wropecuanios en el

operen croditos

d) Apovar financienunenic a4 instiiuciones. qu

vento v redescuento doe sus cartcras

otorganiento de hneas de erédito s operaciones de des

) Adquine, uthzar voadoumstrar Jos dorechos v bienes muchles o anmuchles necesanos para su
funcionamicnto

N Realizar los actos jutidicos nece: 1 el descmpeno de sas actividades

SUJETOS DE CREDITO

Para cfectos de la Loy General de Crédito Rual tanto del sistema oficial de credito rural, como de 1a banca

pravada se consideran los sigumientes

a) Lgidos v Comumdades

b) Sociedades de Producaon Rural

©) Umones de Epdos v Comumdades

d) Umones de Sociedades de Praduccion Rural

Colectivo

) Asocuciones Rurales de tater.
0 Colones y Pequeios Propictarnios
£) Las Unidades de Producaion que s imtegtien en termisnos de la oy Fomento Agropecuano

s v apromdustenalos

h) Cooperativas agropec
i) Todas aquelias personas morales previstas por las leyes, v tas que se dedican a actividades agropecuarias,
i) Las Umdadces de produccion que se ntegren en térnunas de la ley de Fomento Agropecuano.

TIPOS DE CREDITO

stasnos del sector rural se clasifican de 1a siypuicnte mancra,

Los pr:

1.- Prestamos de habilitacion o Avio

10N primana

2.- Préstamos Refaccionanos para la produc

M Piltegas 11 Lduarde Ortegre (2 Rosa Mea 11 Sisteman Finonciero Mexicano.

13
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3.~ Préstamos Refaccionanos para b imdustroa rural
4.- Préstamos para ba vivienda campesing
5.- Préstaamos prendanos

6.- Prestamos para ol consum farilar

sortura de crédito sumple (Art 110 fracciones T a VI oy

s¢ utihza frecuentementc en la

Los préstamaos se pucden otorgar on forr

Waumo parrafo LGOR) o on cucma carncrte, siendo esta aluma la forma qu

13)

practica(Art [201.G

cron o ave v los refacaonanos, los

Los préstamos que dostican por su o importancia son los de habaly
al y preferente tanto en La LGOR (Arts 1TH 113, 1163 117)

cuales ticnca una repulacion espece

XTERIOR, S.N.C.

RC IO

L. BANCO NACIONAL DE COM
COMENXT) os Ly mstitucion de desarrollo responsable de la

E) Banco Nacional de Comercio Extenior (BA
micvcanas v ode proporcionar financianiento adecuado v oportune a las

promocion de exporticione

actividades dc comercio extenor
Bancomext canahlizi sus recursos basicamente a taves del sistema de mtermaduicion financicra {bancos
atin cuando

5 0y cmpresas do factorage}

comurcales, untones de credito, arrendadoras financicr.

proporciona respaldo financicro a L actividad de comerain extenor, indepondicntomente del estrato en que
cter prrontario al

s un hecho gue a partir de 1989 le ha otorgado un

pudicra caltficar la cmpresa
du las empresas pagueitas v moedianas, v sea que efectucn fa

desarrolio de uma eapacudid exportador:
hracton mternacional en fosma directia, por conducto de urie empresa de comercio exterior o bicn

comcrl
indircctamente a traveés dol sumnistro de imsumaos a las empresas exportadoras tinales
ANTECEDENTES

- La mayor parte de las exportaciones no petroleras las realizan Lis prandes cmprosas v consorcios

ite namero de Pequedias v Madianas empresas partrespasn directa o indircciunente

- Sin cmbargo, un imMporta

en la acvividad de Comercio tenor

mpresa han demostrdo capacidad de adaptacion s cambio, clementos

- Las Pecqucfias y Mednas
fundamentales cn ¢l marco de apertura comercial
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A mstitudo ¢f Programa para L Modermzacion v Desarrollo de s Macro, Pequena y Mednma empresa

mdustrial cuso proposito cs contnburr a saperar los problemas que enfrents este sector, finorceiendo la
mstalacion oporacion v crecimuncento de estas eatidindes Para osto, han detimdo coma empresas que caben

L clasificacion sercan el candro 6

dentro de este provnama de acuerdo

CUADRO o,

EXPORTACION DIRECTA O INDIRECTA

EMPRESAS 3
(MILELONES DE DOLARES ELLA)

-A DESARROLLAR FIASTA 2

SINTERSNEDEA DE > A 2O

SCONSOTHDADA MAS DI 20

Por la clasificacion  antes senalada las pequena v micdianas cmpresa se clasifican como “A

DESARROLLAR™

OBIJETIVO

Apoyar a la pequeha v mediana cmpresit para que ancremenicn Su parficipacioén on las oxportacioncs
mexicanas
OBJIETIVOS ESPECIFICOS

- Qnorgar mayvor Apovo Fuiancicro y Promuocional para mcjorar su competitividad tntemacional

- Fartalecer ¢l programa de garantias y scpuros de erxdito para facibtar su acecso al eredito

- Impulsar la mteprac:on de L cadena productiva de exportacion, financiindo a los exportadores directos,

Jes

indirectos v poten
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-Congcertar convenios de cooperacion con empresas consolubidas para el desarrollo de sus provecdores,

runa mayor penctracion”

=lncentivar la participacton de nuevos mnteonediinos
1. UNIONES DE CREDITO

2. ARRENDADORAS

3. EMIRESAN DE FACTORAN

s 1} fos proced ntos de acceso al credito

VENTAJAS

1. Mayor porcentape de financianienio a sus proyectos

2. Garantia autematica a la bancas comercial por los erixhitos otorgados con los fondos BANCOMEXT

3. Segundad en cf fondeo do sus operaciones
4. Mayor porcentage de intermadiacion a fa banca comercial que se¢ otorguc a ese tpo de cmpresa
APOYOS FINANCIEROS ¥ PROMOCIONALES

#) Estrategua Financiera v Promocional para ¢l Apoyo a la poquediy v madiana industria

b) Taneta de eréddito al exportador

©) Mecanismaos de factorye al exportador indirecto

d) Programa dc apoyo s Uniones de Crodito

) Programa dc apoyo a empresas Jde comercio extenor

BANCOMEXT apoya a la poqueiia y mediana empresa que por si masma o a traves de un exportador final,

coloquce los productos en los mercados internacionales

a) ESTRATECGIA FINANCIERA ¥ PROMOCIONAL PARA EL APOYO DE LA PEQUERA Y MEDIANA

EMPRESA.

- Intcgracion de productos complementanos

- Consolidacion dc ofcrta exportable

- Desarroilo de proveedores de comercializadoras y prandes oxportadorcs
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a prosfucta/regmon/mereado

- Promocion dirned,
- Partiapacion on cvontos inemacionades

- Duversiticacion doe mereados

s IIVCINION CNETCr

- lpulsar alaneas ostratey

1PRESA

MANA

NA Y M

APOYO INTEGRANL A LA PEOQU
~Capital de trabago

Proycctos duanscraon on Moo
~Desarrollo Teenologico
-Comcreiizacion
-Capacitacion
-Hromocion

-Garantias v Scpuros de Cradito

-Asistencs Teemica

TO PARA CAPITAL DE TRABAJO

FINANCIANMIE
- Produccron, acogio v exastencias de productos ¢ inventanos de insumos cstratégicos.
- Ventas al extenor

- Produccion v ventas de insumos de Haportadores Indirectos

a temporal

- Pago doe impucstons de amporta

- Importacion de malcenias pomus, partes « componentes. cmpagues y» embalajes

FINANCIAMIENTO PARA PROYECTOS DE INVERSION EN M

- Adgquisicion de maquinarni y auipo tanto nacional como importiada

= Construcaion, amphacion v/o cquipanucnto do proscectos de mve

- Apoyo para la rcalizacion de digposticos s proyectos de imversion orentados al ahorro y/o cogeneracion

dc cnurgia
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TO PARA EL DESARROLLO TECNOLOGICO

FINANCIAMIFE
- Adquisicion, immovacion, asimilacion y/o adecuacion  de teenolopa de punta
- Estudhos destinados a mejorar fos productoes del sector

- Estudios de factibilidad con anstituciones espeosalizudis que ascpguren la adguisicion de maquinaria y

oquipoe de punta

= Honorarmos de téenicos extraneros que contriten empresas del soctor para mejorar las distuntas ctapas det

Proceso.
FINANCIAMIENTO PARA L.A COMERCIALIZACION

- Instalacion y opermcion de bodepas on Maxico o en ¢l extrancro

- Inversion en ¢l capital social doe crmpresas de comercio exterior

= Equipo ¢ transporte

- Estudios de mercado ¥ de factibilidad téenica s financera

- Gastos para la proteccion de 1as opcraciones de Comercio Extenor

FINANCIAMIENTO PARA 1A CAPACITACION

- Ascsoria de teenicos especializados para mojorar la calidad de los productos de exportacion.
- Capacitacion de téemicos nacionales en ¢l pais o en ol extranjero

- Confcrencia sobre cstrategias de comercralizacion

FINANCIAMIENTO PARA PROMOCION Y DIFUSION

- Proyectos producto mercado

- Campafnas publicitanas

- Viajes de promocion.

- Fabricacion y ¢nvios de mucstras de! exterior

- Panticipacion cn furias en cf pais y ¢n ¢l extranjcro y misioncs comcerciales.
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IARANTIA DE PAGO INMEDIATO E INCONDICIONAL

- Promoser B partiapacion de amenmedianos, se ha anstrumentado una garantia de pago immediato ¢

sobr CrodIToN Gue se otonprued o L pegociia y amcdasse cmproesa

ncondicronad

1s, hasta por SO0 mat

L falta de page de creditos parss L produccion, acopro v eustene

wrantie cubre

S bay

do

dolares, con cobenata al 7070 del monto arants

iheaciim de los procesos Jde evaluacion s antorizacion del eredito

-lista rantia pormetin b oy

b)) TARIFTA DF CREDITO AL FXPORTADOR,

U factor clave para ¢l creconiento de s pegueaa v medana omipresa, os ¢ cquipanuento v Ia

maedernizacion de s plants productivag do esties cmpresas

NMabante osta tanea seo otornea financiamiento parit L adquisicion de maguinaris v aquipo nacional ©

smportado Para tal ctecto se han eatablecido conmemos con los dintnbuidores Je estos bienes
om creditos se otoran hasta por o] 80% G del valon de Ly maguinaraa o of cquipo y a plazos de hasta 5 aios
€) MECANISMOS DE PACTORAJE AL FXPORTADOR INDIRFCTO,

TCTARION  Frovecdores doe esporradores dircctos

(113

DESTINGO Venta de bas cocntas por cobrar a carpo de exportadores directos
FINANCIAMIENTO Endis o mn por ol 304 ded valor de Tos documentos

Snasola al vencirmeentio

AMORTIZACIONE

d) PROGRAMA DF APOYO A UNIONFS DE CREDITO.

Pos su conducto la pequoiia v mediana cmpresa pucde obtener Tos Apoyos ¥

IPRESAS DE COMFERCIO EXTERIOR.

€) PROCRAMA DEAPOYO A F

OBSETIVOS
~Fomentar la Cultura del Comareio Exerior
~Contnbuir a la Capacitacion en Comercio Exterior
~Ofrccer Scrvicios de Consulta Integral

-Detectar y infunder Oportumidades Comerciales
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IV, BANCO NACIONAL DE COMERCIO INTERIOR, S.N.C.

11 Banco de Comcercio Intenior os Ltnstitucion dedicada o formentar b desarrollo y modernizacion del

comercio mntenor, ¢l abasto y los servicios Para cllo cuenta con la parscutandad Jde operar como un banco

mlares o los que etiocen los bancos povados v g vers como un banco de

muluple, con TVICIOS
doesarrollo que cnaliza recursos de fomento Dhispone actusimente de mas de 140 sucursades on todo ¢l pais

en dondc ofrec los comeraantes vy prestudares de servicnes

- Scenvicios Bancarnos
- Fianclamcnto
- Asistencia téenica

OBJIETIVO

¥l financasmiento para capial de trabajo de Banco Naconal de Comercio Intenor ¢sta indicado, para
resolver tas cventvales necesidades de tesorcria de corto plazo que tienen los pequefios sy madianas

productores, comercintes v proestadores de servacios

SUJIETOS DE CREDITO
1. Personas fisicas y morales dadicadas a ta activadad  comceraal, de abasto v de servicios

2. Los productores que requicren de apove financicro pars comercializar sus productos

3. Los promotores gue construyven obras de infracstructura comarcual, de abasto v de servicio

TIPOS DE CREDITO

a) Financiamicnto de Capital de Trabajo Destinado a Ly compra de mercancias, msumaos sy matcna prima

quc sc destine a la comercabizacion Fn oste rubro ol 13

C | cucnta con las sipuientes altemativas

1) Préstamo Quirografanao
2) Crixdito cn Cuenta Cornente Cokateral

3) Crédito Simplc-Prendano

4) Crédito Refaccionario
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5) Cralito Puente
1) PRESTAMO OUIROGRAFARIO

1.

firna dob solicitante v on asval para contar con una linea de ¢roedito hasta por un ailo

ZICREDITO EN CUHENTA CORRIENTE COLATERAL

s sobre bicnes imnmichles Este erédito se exticisde a plazos

Quc ipuadmente rapocee de unaval o de ghurant

1, o) reditado pucde disponer det saldo de s linea de

do 30,60 3 Q0 das v oo aevolveite oy

financuanucnto cuantas vooes lo dosee, sicmpre y cuando hava realizado sunormsaciones

3) CREDITO SIMEPLE -PRENDARIO

Que cs anwstizable entre Ly 3 anon v que regqunere de un aval o de parantias que pucden ser premdarias (un

na) o bien doe una fianza Jde credito

automavi], maguimarna, o auupe de ofi

A} CREDITO RFFACCIONARIO

Destinado a la adyustcion, remedoelacion, amplaoen v equipaniento de antracstructura conweraal, de

abasto v de servicsos cquipo do transporte, a piaszo hastiade S anos » f moeses de giracia

5) CREMTO ¥

ENTF

A promotores, destina ks intracstructura comercal, de abasto 3 de servacios, a un plazo equivalonte al de la

construccion do obiras, mas ¢ meses para L venta
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4.4.4. INTERMEDIARIOS FINANCIEROS NO BANCARIOS.

4.4.4.1. ARRENDADORAS.

CONCEF

(9]

En térmunos generales podemos definire al atrendamicnto coma ¢l contrato por medio del cual 1a arrcndadom
(propictano del bien) permite al arrendatano (otta persona) ol uso de detenminados bicnes tangiblcs en un

plazo forsoso, a cambio de una contrapsestacion (renta) gue se bquida en pagos parcaales
Extsten dos clases de arrendamiento

a) Arrendanucento Financicro

b) Arrendamiento Puro

ARRENDAMIENTO PURO

Es un instrumcento de financiamiento madiante ol cual se usa ¢l bicn, pero no o8 pernusible que sc vaya

adquinendo derecho de propredad sobre ¢l bien, o plazo de duracion del o de arrend. o puro,
debe ser agual v supenior al minimo para deductr L anversion, on los rounos de las leyes fiscales, y

cuando dicho plara sea menor, s pormute cual, de las

s opelanes

®) Por su adquisicion a valor preferenaial - 3¢ transticre la propiedad del (0s) ien (es) objcto del contrato,

mediante ¢l pago de una cantidad determinada, 1a cual debe serinfenor al valor de mereado

b) Continuar ¢l arrendanuento - Sc prorrogie ¢l contrato a un plarzo deternunado, durante cl

cual los pagos
scan inferiores a las que se fijaron cn cl plazo m

€) Pocrmutir venta a un tereero, con partucipacion en la utihdad
ARRENDAMIENTO FINANCIERO

Es un instrumcento de financiamicnto, moediantc of cual cf arrendatano va adquinendo en propicdad ¢l bica

arrcndado a medida que vayva pagando las rentas
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Surpe ¢l arrendanuiento financwero ante la necesilad de inversion con

derable on active fijo, o smo cuando

1a emprosa sc oncucntra en da necessdad de adguons atrun activo o v no cucoata con el cfectivo necesano

Las principales carctenists deb arr

ndamisenta finan:

1010 wem

a)y

periodo mucat del contrnto os consufecablamoente monor que L saedee unl Jdel bien, s el arrendamiento

ticne |

opcion de renovar o contrato por ol penodo de B vida wt] del bien con rentas consaderablementc

mas s mcntes

b)

mhorentes Ly concrvacion s

antenimmicnte doel actino fijo quedan

carpo del
arrendatano, on o arrend,

nuento pure peneritimente quedan cobrertos por ¢l propnctano det bica

) Pucde eaistit L opaon de compra o de protropa ded arrendanimento al finah

ar ¢l contrate Bl vator de

ostar opeaion thirctua repalanmente cntre un cinco « un dies potciento det costo orgenat ded biea s et valor

del nuevo arrendaniento se (i on proporciones scemegantes i ko gue paarda la opcon de compra

)

A arrend.

v Bictie derecho durante o) pericdo del Ccontrato oal temuno dob msamo, de adgquinre ¢l acthivo

en propredad mchiantc un pago consade

hlemonte menor gue ¢ valor que trene cf bren al momento de

ciereer by operon de compr

El arrendasmionto financicro bone las sipuwentos vontajas

- Ahorro snnrahiato deompuestos. va qu

la renta pucde consaderar coma 1o deducible B reahidad se

obticne un diferrmiento on el pago de dichos impuacstos
- Evita la npocesudad de invaertir tondos on activo fijo necesanio

- Sc evita ¢ neso de obsolescen,

del cquipo va que se pucde dojar de

rrendar un bica para arrendar otro
mas modemo

- 8¢ pucde obtenee cn un momento dado mas or cantidad de recursos, ya que ¢l arrendamicnto pernite tener

activos fijos sin nflar ol pa

o

El arrendannento financicro t

cnc las saiguientes dessvoentagas

- Sc genera un costo adicional, puesto que cl arrendiinuento fincicro cs un PoCo Ms cosStoso que Otro BPo.

de financuamiento, detndo o gue las arrendadoras carpan con una ta;

de mteres . mayar gue la bancarn

Jemas de trasladar un » federal sobre arrcndanucnto
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- Los bicnes pucden subir de valor especialmente Jos inmuchies
- Las mejoras permancntes quedan a favor del dueio
4.4.4.2. FACTORAJE.

hacer, de alli denva factor, que se entiende como "l

actoraje provienc del verbao latino facio que spmfic
que hace™
Hay quc aclarar que o ariculo 309 dod Cadigo de Comercio mesicaneo define a los factores como *los que

tengan la diccccion de alpuna ompresa o establecmuento fabnl o comercal, o exten autortzados pars

wiblecimientos O cmpresas, por cucnta v cnt

dichos e

contratar respecto a todos lox acpocios concertuentes
nombrce de los propictanios de fos nusmaos

Es ¢ comuemo gque celebra una mstituaon. a la cual se le ama factor, que compra i una cmpresis sus

Betor Jos nespos de cobranza

cucntas por cobrar a corto plaro, aceptando cb

ampho podemaos detime al factosape como unanstrumento de financiamtento medante ¢l

En un scntido mas
cual una cmpresa proveodora o codente, vendce sus cucentas por cobrar al factor (una cmpresa de factorage),
obtenicndo a cambio un alto porcentaje de cfectivo que normalmente oscila entre un 70 v un 95%, de sy
» realiza fisscamente la cobranza, momento

Erctar a su vz manticne la custodia de los de

valor. E

en ¢l cual entrepza o la anpresa cedente la diferencia dol porcentage que no le entrepo al inicio, lamado

stantc

aforo, esto cs. del 524 al 30%% res

operacion, pucden scr cobrados deducicndolos del porcentaye entregado

1CICFO O Intereses de

El cargo fin

al inicio o bien del aforo que quoda por reembolsar La practica normal ¢s que las antereses se cobren al

acion

nicio de la ope

4 debe tener cuentas por cobrar para ceder al factor, v ¢l

Para financarse por medio del factorage, ta empre:

factor las comprarsi de acuerdo con la calidad de las mismas

TIPOS DE FACTORAJE

-1 de la ley General de Opceraciones Actividades de Cralito existen

De acucrdo con ¢l articulo 4

1al dos muxdal fes del factorye financicro, las cuales estriban en funcion de quicén asume ol

ricspo cn 1a operacion
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Factorigc con recueso

ACLOrAge KHT 1CCUINOS

ACTORAZE CON RECURSOS

12 quel oo La e ol factor ofrcce a si chiente o (eedentc ), un anticipo on cfecting a cambao de fa cesion de

o sus cucntas por cobrar, pero por ol gue el cedente responde, ademas de Ty exastenaa v
door

tos derechos
» de msolvencrs o morosidid del comp

£, del nies)

s por coh.

tepntmedad de fas cuen
ar al factor ¢l monto totad de fa deudia de so comprrador, en

abeas, o cedente esta obhpado a pa,

En otras pu
caso de QU OSC B0 PAgad unt panc o ol monto total de La deuda
{0 cadente),

fundamental seialar que en este upo de factoraje. of factor tene doerecho a devolver ad chent,
fsto so debe a gque on esta

adias por o deudor on a fochun de sencimnento
del mipage Fato sefaka dos posibihdades

wor cabrar no p

las cuonta
modalidad, ol factor no acepta b respoasabihds

Wias v ontrepue on o sustitucion ol factor otras facturas

1.- Quc ol chiente (o eodente) reciba las cucntas impaye

de otros devdores, aceptando una penatizacson convencional
e al factor mreroses a tasas hancarnas por ¢l monto anbapado v no

2

pagado

- Que el chome (o coedente) pay

creristicas poncrales se le Hama al tactormye con recursos, Prnoracion de cuentas por cobrar

Por sus ca,
A st vez en one bpo de factorage se dan dos modahdades
Factaraje Plan Provecdores.- Consiste cn adquins de fos prosaedores de empresas, los documentos que

estas cnuten come pago Sc ostablece una Jinca de crébito al hbrador de los titulos v no a la copresa
cron de pagto, ol vender su cartera al factor

codente., dado que esta ultima se deslipa de la obly,
r de ceder los derechos de

En of factor a provecdores ¢l supcto credito siue siendo ¢l cedente v en o
actor que acepte la cesion de

credito de Lis cuuntas por cobrar a carpo de Tos deudores cedrdos Solicita al £
I sencrmuento de los ousmos ol cedentc los

dercchos de sa proveedor a tranves ded endoso del documento, s

hiquidara
rasoncs opcralivas,

Igunis ocasiones por diversa
por parte del cedente (clicnte) uno

con Mandato de Cabransa.- B

¥actor con Recurso
cudhda, s nombr

cn lugar de que ol factor cobre v admimistre fa carters
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3 Je hacer 1a gestion de cobranza En cste caso,

o dos depositanos de la nmnsma, quicn o quiencs sc chearpa,
ri al factorage una relacion de los documentos guc sc fe vendon, indicando.

BNICHMCNIC SC ChLrey!
- Librador

= Importe del documento y nimero en si caso

- Fecha de vencrmiento

- Fuma de s personas que fumgncan como depositanios

REQUISITOS
a) Deleparse la cobransa solo o os chentes de quicnes se adqureran los derechos de crédito

b) Quedar ¢! codente obhigado soludano del pago puntual y oportuno de los propios derechos de erédito
¢ realice

on < contrato de factoraye gque

cronane los documentos que s tr

€) Deberin re
d) El contrato debera formalizarse ante fadatano pablico

€) En forma oblipatona ¢l factor debera reahizar visitas de inspeccion al cedente para verificar 1a existencia

¥ vigencia de los documentos
) E! cedente debera entrepar on un plaso maximo de 10 dias habiles of smportce y los cobros realiezados

FACTORAJE. SIN RECURSOS
2 de uma cmipresa, on donde ol factor asume por complicto cl nesgo de

Es la compra cn firme de ta cane
pagos cxtcmporancos o en ¢} peor de Jos casos Ja falta de pago En otras palabras s aquel en ¢l que cf

clicnte no gueda obligado a responder por ol pago de los derechos de crédito trassnutidos a la empresa de
factoraje financicro. Esta operacion se da basicamente en ¢f descuento de contrarceibos, facturas v pagarés

a eargo de ticndas depastamentales, tales como Comercial Mexrcana, Grupo Cifra, {averpool, Palacio de
or adquicre la cartera en funcion de ta cahdad de los deadores cedidos

Hicrro, Gigante, cte En donde of
Por sus caracteristrcas generales se e Hama al Factorage sin recursos Factorye puro
Por la confianza guc cxiste on stas emprusas de gran prestigio y por el apoyo que guicre darscle a las micro
¥ pequciias cmpresas Nacional Frmancicrs ha instrumcentado a las empresas de factoraje a tasas menores de
las quc son aplicablcs por las institucionces de erédito, para que a sy vez financien a los puqueitos a tasas de

interds bajas, mediantc fa adquisicion de ta canera

IE2]
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MECANICA DE OPERACION

Caas (UC SON:

La operacion de factorge se llovia a cabo a traves de sers fases ba

Inca de eredito

L Anabiss v aprobacian de

I Recepaion de documentos

del pago de fa venta

ratia y entreg

L. Calcalo dot doawuento,
1V, Notificacion de L cesion doe derechos
V. Admiustracion v cobransa de La cartera

VI. Dovotuciin de parantias v reservis

a de Crédito

1. Anilisis ¥ Aprobacion de !
sohaitad de antonzacion de wna linea doe crédito, ancxando, gencralmente la

a) 15y empresa clabora ung

sigusente doct,
- Estados finuncicros (de preferencia auditindos)

isentury constitubiva

- Poderes notanales

- Relacion de cedidos {(deudores)

b) Lia cmpresa de factor realiza un anahisis de erédito de la empresa d do b
los sizwentes puntos
- Cahdad del documento probable por adquiris
- Situacion financiera de fa cmpresa
- Catidiug det aval de ta operacion
- Inspeceion fisica de las instaliaciones de las empresa
- Parcentaje de devoluciones o bonificaciones sobre ventas
fi Il =4 id

<) En caso dc aprobacion sc I¢ nonficara al cedente del amporte, tipo de

autorizados. y sc¢ procede a firmar contratos, tarjetas de firmas y pagarc doe garantia.
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1), Recepcion de Documentos

tos qua se detallan los documentos que le seran caedidos

a) El factor entre 1 codente, formatos o

b) El cedente enmvia documentos onptmales s relacion detallada al cjecntinvo de cuenta que e hava asignado

¢l factor, ol gyecutive tranuta la oporacion v se reabizan los caleulos de descuento v se Ie informa al cedente

del importe neto a recibir

111, Calculu del Descucento, Garantia y Fotrega del Pago de la Venta

a) El cjecunvo turna ta operacion a su departamento do tramites doade serit capturada documenta por
documento, y i traves de s sistema vy condiciones pactadas, se reabizasa ol caleulo del descucnto, parantias

del cheque en su domucilio, deposto on

o reserva y determina ¢l pagro o realizr pore el cedente, e entrey

cuenta bancana o o] cedente recope cf factor
1V. Notificacién de 1a Cesion de Derechaos

EZn cumplimicnto a Jas disposiciones que se estipulen on ot articulo $5-0, 351, 45K de la LGOAC, asi como

el an 32-C del CF su cargo le han sido cedidas por ¢l

cedente

Lol factor notifica al cadido gque Tas cucntas

V. Administracién y Cobranza de la Cartera

a) El factor custodia ki cartera, programa la pestion Jde cobranza de acucrdo con las fecchas de vencimicnto
dc cada uno de los documentos

b) En ¢l case de exastir problcmas ¢n la cobranza ¢l factor potifica al codente para que apoye ¢l bucn cobro
dc Jos documentos ¥ no s¢ peneren MIoreses moratoros

V1. Devolucion de Garantias o Rescrvas

Una vez que ha sido Hevada la cobmneza de los documentos, ¢l fuctor realiza un caleulo de los tmportes que

fes fucron pagados v de kas devoluciones o rebajas, que realizo ot cedido, un saldo a favor o a cargo del

Yy pr al 4

los en un plazo de 244 o I8 horas

VENTAJAS

Al compararscle con otras fucntes convencionales de recursos para ta obtencaon de capital de trabajo, <l

factorajc ofrece a la peguoiia ecmpresa importantes ventajas entre las que estan
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LIQUIDEZ INMEDIATA

Al establecer un comtmito de factoraje, ki empresa partiaipants obticne hguides inmediata por medio de un

cheque o un deposite directo i la cocnta bancana Bl contrate doe factorape ©s una garmntia de que

L vimpres cstar

siempre van

sus neeesidades de biguides, Las cuales fluctaan danaumente dentgo de ©

wubiertas B factotage aotor cruddito e b dosis que la cmpresa 1o necesate Bl factoraje mcjora as

tesorenas Jdo bas cmpresas porqud esties pucden pediz Justo o que les falte, evitando asi generar oxcedentes

wo o no productive L igindes conlieva importantes

doe dincro, gue finalmonte se convertinan on capital oo

bencticios seeundaros
-Descucnto por pronto payio
- Preferencur on abasto

- Nuivelacion de tos flugos de ea

OTORGANMI TO DE CAPITAL DE TRABAJO

Ll capital de rabajo av define como L inversion necesana que fequictc una cmpresa para solventar sus

neeesidades a corto placo Los recursos obtenidos vie tactoraps conformin un capital de trabajo hgado a la

capacidad de fa cmpresas para colocar sus productos cn el neecado P factorage financicro s un apoyo a

@ que aproveche oportumsdades de expansion cn b momento que se presenten. Entre

fa ermpresa pequeita pa

fos beneficios hgados al capital de trabago se cacuentran
= Incremento on las ventas v utilcdades
- Niveles optimes de mventanos

- Inafecubibidad de 1a captacion de financianuentos bancanos  (Ja vtiizacon de factorage no se ve reflegada

P 1ad de endeud.

como un passvo man en ¢l balance del usuano, lo cual adeniis de mejorar su

le permute acudic alas instituciones . de crédito en busca de nuevos apoyos ¢ caso de nuevas  necesidades)

El capital de trabajo ncto de a empresa dependera de la smcronizacion de 1a produccion, venta y cobranza

a o mucrte del nepocio

Estos indicadores son fundamentales part b supervivenc
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IRATIVOS EN LLOS DEPARTAMENTOS DE

REDUCCION DE LA LABOR V COSTOS O
CREDITO Y COBRANZAS.

1y cobransa de las cuentas por cobrar de L cmmpresa que utilisa
Al vquipe de computacion,

Actorge corren

admumstracs

La custodiy,
de factoragge perminendole un ahorro o el porson

vobtans Con

clla L empresa pucde

QA CUrgo o I comph
vehicutos, eapacio y tiempo de Jos departaanentos doe cradito s
do los documentas

enfocar sus esfucrsos hacsa L produceion v venta, dogando L adnonistiacion s cobranea
L las empresas se dedican mas w fas actdades de suramo

v mancr;
L cmpresa de factoege Lo ovita crear un departiumento de credao al

a la cmpresa de factorge Dy

merementando su productasdad

por Lx naturalcza lo tieee, vienc @
wctor sobre e sohenoa sy morahidad de los compradores e proporciona al

complementarto

cedente o, s

cion que hace ol
cvaluacton especializada en un plaso breve, sobre fos inntes de cradito de cadi comprador £1

Fa mvesti

codente una
servicio de poarda v custodia de los documentos chimina of nesgo que of mancpos de los documentos amphea
4 oesta funcion D esta mancra la empresa de

pam ol cadente asi como fos costos adumistratinnos inherenty:

factoraye proporciona un scrvaoo mas ab cedente, al evatarle an lrabago Labornioso

PONIBILIDAD DE UN FINANCIAMIENTO AGHL

DIS

El estudio s La aprobacion del crddito tarda aprossmadamente dice dias, un lapso de bempo notablemente
mas corto ded que tarda (o aprobacion doe un credito bancano  El Rictorye ofrece Lo posibuladad de ovaluar
al chente a rraves de sus cuentas por cobrar, s no solo por medio de sy stuacion financiera Las cmpresas
doe prandes cmpresas comerciales o mmportantes compradoras,

por medio del factoraje s un

pequchas gpencralmente son proveedoris
Ja cmusion de bucen papel El financapnento

s tiwnen la

SIUACION  qUC  PropIcia
instrumcento de fomentar 1a democratizacion del eredito, sa que hasta emipresas muy pequcs

Do esta mancra, ¢l factorye proparciona recursos bas

andose en las mismas

oportunidad dc obtcnerlo
Las ansttectones bancaries, por sy parte, no conceden recursos a las

cucntas quc produce la cmpresa
compaias en cantidades gue no scan considesables. s ademiis establecen plazos bien determmados

PROTECCION CONTRA PROCESOS INFLACIONARIOS

cronana sobre Ia cual no

Al vender de inmadiato sus cucntas por cobrar via tactorage, las cmpresas evitan esperar ¢l vencnmicnto,

periodo duranic ¢l cual o] poder adquisitivo prerde terreno frente o una tasa inf
s pucden transforir sus activos monctanos i fisicos  Estos idtimos

ticne contral. Con cf factorage las cmpre

se revaloan con cf cmpo propraiando mavores mveles de utilndad
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SIMPLIFICACION CO

ABLE

Al ttansautir la propredad de las cucntas poe cobaar a traves de Lveesion, ¢l codente chimimna Lt contabalidad

una parte importante Je sus cuentas doeudoras, caentas vodocumentos por cobsar, para sustituarfa por ana

sola (la e la cmpresa de factorye) Con cllo fa contabilidu! se simphtica enonmemente

CUADRO 7,

CEDENTE (PROVEEDOR)

FACTOR

) ENTREGA CESION 1IN
FACITURAS O 111U1LOS

) REVISA FIRMAS
VERIFICA COMIPRAIDUORES

DECREDTEO AlTLORIZADOS
Y REOQUISTIOS 14

POCUMENTOS

2) VERIFICA
IISPONIHHLIDAL
D LINEA
CALCUH G DE C1 K100

ANICHN
IHETRESES
CORMISIONT N

2) RECIBE AVISO DY VXD CHEOUE O
ABONO Y AFECTA ABONA LN CULNTA
REGISTRO CONTALI DEL CEDENTE

BNOTIHICA A
COMPRADORT S

SYSE PRESENTA
A COBRO

0 PREPARA INTAIX)Y
DI CHENTA MINSUAL
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DESVENTAJAS

a tasa bisica de interés

~ Es un servicio ciro, puesto que sn costo es sensiblenmaente mas alto gue

- Dcetenors

In unapgen de la empres

ante bancos y  acreedores al aceptar un financianento ¢aro,

evidenciando desconfianza on sus deundores

- Da acceso al factos aoanformacion contidencial

4.4.4.3. AFIANZADORAS.

pamer termino. las instituciones de F

N encucnt

n su tepulacion moediante e otorpanucnto de una

autorizacion que concede ¢l B

ado ¢n osus tunciones doerectoria ceonomica v atendiendo 1a libertad de

comercio En funcon de o

1 rCCtorTion s que se encuentritn biago L supervision s vapslancia de fa Commaon de

Scguros y Fianzas, dependiente de Ta Scerctana de Hacienda y Cradbito Pubhico

Atendiendo, por otro Tado. ¢ obieto soaial que les da sentido, la Ley Federal de Instituciones. de

viene a regular todo ¢l conjunto de relaciones que se genctan entre la Admmistracion Pobbea v fos ¢l

de 1la Compaiia, pucs ¢l contrato de Frunei, o aqguel medante ¢l cual una persona (en oste caso las

afianzadoras) s¢ compromate a papar por ¢ deudor st oste no lo hace, temrendo de este modo ana funcion de

auxshiar en las relaciones crediticias

A difcrencia de otras cmpresas las compaisas atianzadoras desempeian una doble funcion. Ejereer ¢l
comcreio en cuanto tal, y contnbuir al reforzaniento de las relaciones comceraales bajo la supervision y
vigilancia del cstado

Por otra lado, entre las pastes que mtervienen cn la fianza, tenemos i

a) Elcmentos personales - Son las personas o partes que neecsanamente deben intervenir en ¢l contrato
- Empresa (fiador)

- Bencficiario

- Solicitante

b) Elcmentos formales

- Contrato dc la fianza
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as e Financiam

- Expudician dae la pohiea

mcntos reales

v fiansa) que pucde ser de dar o de hacer

1 {objeto primordial de

rantizar una oblrgacion ajee

ansada en ratnbucion al servicio prestado

pape que o fado o sohoitante hace a la ati

) Contenido obhpacianal

acion dol contrato efectos acreedor -fiador

- Son los derechos » obhpacones gue bacen de b colebr

prncimo pusde scr obpeto de la fianea, o s, os postble garantizar con hanea cualquier obligacion

distinta del obhpado o desdor st quicre deerr, que no os

susceptible de ser cumphda por una pesson.
aciones de hacer ostnctamente peesonafes, por s1 las consccucncias en

posible paranticar agucllas obly

1t ey para el caso, o

dincro que se derven del ancumphonentao, como son las anciones que eatables,
Que s esbipuien contracinalimente

s importante scialar en este monwenio las diferencis que osasten entre una FIANZA s un SEGURO

FIANZA - Garantiza gue wea cumphda una obbracion jurdica Je contenido ceonomico que podria no
cumplir ¢ deudor ongmarnio

- Produce una relacion juridica entre tros porsonas atianzadora, beneticiano y fiado

- Lo que la afianzadora papa cuando s¢ hace expable una fiansqa debe ser recupoerado haciendo efcetiva las
parantias de recuperacian copstitindas on toda la hanza

Por un umestro doindole natural o humana,

SEGURO - Indemnwza al ascpunudo del dado cassado

voluatara o involuntana

- Produce ura relacion juridica cntre dos personas ascpuradorsa v ascyurado

- Par regla general, no hay recuperacion de La cantidad que se pagar at asegurado

CLASES DE FIANZA
RAMO 1. Fidchdad Garantiza responsabiidades pecumanas de onpen delictuoso en que pueda incurmir

algan empleado por la comision de hechos dehctuosos Hamados de intidelidad patrimoneal

por as s ventilados ate los diversos jurgados

RAMO 1. Jud les. Son
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Alterpativas de Financ

quclias que no son de fidebdad nr judictales

RAMO HI Generales Son todas
criditos antermaediados por

s onpanadias por craditos otornstados por particuliares
1 vivaenda, créditos otorgados ©

RAMO IV Credito Son

de bolsas, creditos otanados por onuainismos del

fomento a

[on

mntermadiados por el sistema buancano

ESQUEMA DE GARANTIA CON FIANZAL

nte mductor det

L de parantia con fianz, fungiendo como o

En 1991 NAFIN conceptualico of ssien

cambio det Gobicrne Federal, al obaenvar que

s para ncorporarlas a un

wsadoras calificad:

exesten Gt
esquenmit innon ador, disciado con ol fin die que fas micro sy pequenas cmprosas pucdian otospar parantials no

tradicionales ante los mtermcdunios tinanacros a trives de NAFIN

OBIETIVO
Bajo este esquema NAFIN pucde aceptar i trases de una afiansdon sarantias no trdiconales y con cllo

aranbas diforentes a las inmobihanas Fsta operon propicia o

bibdad de eviduar otro hpo de

Micro v Pequelas cmprosis gue cuenten con un

abrir 1a pos
acceso al finuncianuento de o fas provecto tecmco,

UTICALC v CConomicamente viable

financic

respasabihdad dol tiespa entre os que micrvenen on el proceso

El esquerna distribuse

Las parantias de que dispooc (tradicionales o no

- La Micro o Peguciia cmpresa, papa sa fianza v otory

tradicionales)

auento v acepta ba gamntia s un deducible para euwdar su

- El intcrmadiane financicro, ototgea cf finar
cartera con un adecuado andlisis del prosccto

rantias tadicionales, como las no tradicronales para llevar a cabo su

- La afian-sadora, seaibe tinto

evaluacion v documoeniacion
-NAFIN, otorga su grarantia v los recursos al intermedsano

1A

DEL ESOU

TICAS

CARACTERIS
rrpento g ntermedano financicro v paralelamente, pucde

La Micro y Peyuciia Empresa sohcita o finane

iniciar cf tramite ante la aftanzadora para obtener b fianza del Credito De esta forma

- El intermodiano financicro concentra su atencron en ol anabises de la viatnhdad del proyecto

- La afianzadora cvala y documenta las garanti
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< NAFIN otorga los recursos a trves del descuento v s parantia complementasnia al antermediano

financicro

Con este sistenu, o L Micro sy Peguenag o bamco de oportunstades aadicion;
]

prosa s e prresentis un

tradicionmlos P oste seotdo, ol esquema acepta s stsuientes parantias

Las grarantias

- Prendanas bienes valuados por L afiansadors que propetcion con respecto al cridito

aorpado, como automaoniles, derechos adgumidos (concesiones, placas de transporte publico, tiempos

compuartidos cn centros sacacionales), aqnpe de computo, ttaspaso de locales comerciales. mobshana

cquitpo

GO salidrse on guc una letcera personas fsiea o moral seosobidanza con ol fiador v e

v doe cumplir frente o L abanzsadora comprometiondo para CHo so patromomo

- Sobanca Propo de la Empress consiste on delerminar que ani cmpresa os amphamente solvente con ¢l

sumple otorganuento de sus Estudos Financicros. on fos cuales se reflopa o patrimomia comprometido con ba

aftanzadora

- Quitografia o by e de b attansadora v con L sola firm:

Arisnate, del sobatante pucde av

Quc i

operacion croedhitic

- Frdaicomiso bicnes compromuetidos como deposito en un fdeiconso

- Giarantia Hipotecana bien mmuchle

12 fuanza se otorea on ta sohicitud ¢ ke entre la afiunsadora y o) mtermediano financiero, determimando

los parunctsos gue scran

hificados por ambas institugiones por scctor o por actrvidiad

N CASO DE INCUMPLIMIENTO IPOR PARTE DEL EMPRESARIO

Para evitar auc ol incumplinucnto pucda ser organado por la antiscleccion por parte de los intermediarios

wlas contra cl

financicros. se establecio un esquema de deducibles en funcion det namero de

rantias olors

namero de garantias acumuladas a

sxa fecha por cada intermedano financicro

En otra;

HVITH

palabras, cuando un acreditirdo mcumple con el intarmediano, oste ulfumo e

a NAFIN y con

basc cn Iawabla cubre un deducrible, ¢l cual oscila det 2075

al 83074 sobre saldos insolutos  La venja mchica

cn quc los intermcdianos que sealicen un buen anablisis en la evilluacion del prasecto, gestones ¢ficaces de

cobranza y vigslancs i en el mummo del dedueible como unn

en {a aplicacion de Jos recursos, osa

constante
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Con basc cn Ia tabla de deducibles, NAFIN aphica ¢f porcentaje det deducible sobre las amortizaciones

vigentes del erédito

1 antermoediano financicio, ¢ste presents

su o reclamacaion cuando asi lo co

dere

Durante oste penodo, ¢l antermediario cucntiv con un yuridico

convemente y pagza a NAFIN of dadueble

adicional (AFIANZADORA) para tepulanizar al acteditido, & L ver que el nusmo acroditado tene 1a

oportunidad de normalizarse en sus

pos Lin caso de que conctu

1 pericdo deb deducible, se procedera a
transferir Ia cuenta de ose acroditado o s

Wianzadors, para que osta proceda con Lt cleeucion de las

gamntias, hasta la recuperacion det deduaible pagado por clhintermeduino financicro

v

INTAJAS

DEL ESQUEM

Para 1a Micro y Pequea Empresa:

- Resuelve ¢ problena de parantias tracdhicionales insuficientes

- Accesa de los recursos de larpo plazo

- Recibe dentra del erédita el costo de Ly proima de 1 fians,
- Desarrolla un hustonal crediticio ante los intermediarnios financicros

Para los intermediarios financieros:

= Amplia su ambito de atencion i traves del financiamaento de la Miscro v Poequeda empresa

- Evalia solo la viabibdad de los proycctos, disminuyendo los costos respeclivos 4 una menor carga de
trabajo.
- Elimina los costos cn la formalizacion,

control y cjecucion de las parantias

- Reduce costos al nstrumentar esquemas de anilbiss patamétncos on seetores o ramas scleccionadas.

- Disminuye los requer de capitalizacion de las operaciones de erédito correspondientes
Para In Afisnzadora:

Ampha su ambito de atencion a traves del otorganuento de

rantias i la Micro y Peguoiia empresa

- Manticne versatilidad para do valuar y ¢pereer |

parantias

Complamenta las labores que realizan Jos mtermedianios i

garantia

“
o
&

B
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= Agsliza Lt gocncion do as parantias

Para NAFIN:

- Sc hace vaable Ci linancustoento pa

ala Miweo y Peguonas empresas que no han sido atendidas por los

intermicchianos Nnancicros por ansath ntias tradicionales

wenci e

- OQrorea patantas sosehsadios

S vt que los Creditos s osoporten en fis parantias vy oo en 1 viabibdiad  ded proyecto (cvitar la

antiscleccion)

- Laogta guc Ta atianzadota cabitigue las parantios (evitiey garantias i Cw)

- hntepra pagquetes do financ e iio para scctores o rmas especificas

- Propicm que los imtermedianos financicros adopten vsquemas de analisis paramétrico

A tinales de 1903 Ao

s de un corto poriodao de gue ¢ sistea entto en operacion, se habian incorporado

116 intcomadianies financicros (54 Lhaones de Cradito, 3%

‘ntidades Jde Fomento, R Arrendadoras

Financicras, ¥ BEmpresas de Factorae, 5 Bancos Comeraalos v 6 Compainas Atianzadoras) Ademas sc

habien ctorpado sa parantias para 253 Aiceo + Paguetias Fmprosas por an my
¥ > I

nto de 33 mallones de pesos

{aproamadamcnte <42 noliones doe dolares)

4.4.4.4. ALMACENADORAS.

n Mceuca b

covadad de los Almacenes de Deparato apenas a comen

sado a cobrar anportanca, sobre

toxdo a parter de L apoertura comere

al, cuando tambien comenzaron a diversaticar sus servicion

A raiz de la privatizacion de b banca comarcial, fa creacion di los prupos financeros y L desincorporacion

de Jos Almacenes G

w

ales de Deposito (ANDSA), se estunalaran tas funciones de tas almacenadoras Se

1 que su achivedad se fortatezen tanto on el deposito fiscal. como on 1a distribucaon de mcreancias y Ia

compra venta de productos apropecuatios 1pualmente deberin satisfacere Las noecesidades urpentes del pais

<n cuanto a bodeyas retnigetdas v s

ciones pans ol nunego de prnos en pucrtos, froateris v zonas de

produccon
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ISTRUCTURA JURIDICA

Las

ne

Imacenadoras o almacenes g

fes de deposato on ¢l fiumnciamiento d Nicro, Pequeiia y Medianay

cmpr

%3 s00 orpanzaciones aosdares de credito concemionados  por 1la Secerctaria de Hacienda y Ceédito

v od

Pablico v vigiladas por 1y Comnion Nacional Bancar

s Sepuros paea operat dentro de los hin

AnuCNtos

que sefalan tanto Ia Loy de Orpanzaciones v Activadades Ao xalases deb Crédito como la ey de Titolos y

Operaciones de Cradito

ORJE

TVO

1 objeto fundamental de los Almacencs Geocrales de Doposito os o almicenamiento, la puarda o la

consenacion de brenes o mercancias a su andado s la contespondiente expedicion de cortificados de

deposito v bonos de prenda (unicos autorieados), pueden fransfornar fas mercancias depositadas a fin de

aumentar su valor sin vanar esencialmentc su naturaleza

Pucde haber dos elases de almacenes

a) Los destinados a p

ancios o depositos espoectales pura sennllas s demas trutos o prodoctos agricobas,

industaializados 0 no. asi como a reabie mercanGias racionales o extramernis de cualkg

cr clase, por los que

¢ havan pagado los mpucstos correspondientos

b) Los que adicionalmente ostan facultados a reaibis dentro doe sus bode

HEE | IR

S extranjeras gue no

han cubicrto los respo

nos Bapucsios de mnpoitancion » que tupciosan dentro del regimen aduanero

denominado deposito fiscal

DOCUMENTOS

s D

AMPARO DE LEAS MERCANCIA

$asta aqui, a grandes raspos, fo que son los alinacenes penerales de deposito, os bucno, sin embarpo, tocar

el punto referente a los documentos que amparan a los productos almacenados os alpo diforente

1 centificado de Deposito acradita la propicdad de mescancias o bienes depositados en el almacen que lo

emite; ¢l bono de prenda es 1a constitucion de un credito prendano sobre las mercancias o brienes indicados

en ¢l centificado correspondientic Bl tencdor del cermificado tene domimo sobre

SIS I

raancias, pero solo

pucde retirartas medante ¢l pago de sus oblhys

crones con ¢l f

co s et almacenador

El bono de prenda acredita

constitucion de un crédito prendanio sobre los bacnes CosC otonia a

personas fisicas y emipresas dedicadas a actividades industniales, apropecuanas, de comeraio extenor, ¢te

con altos inventarios acumulados penodica o cichicamente
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Los almacenes pucden cxpedir costificados de deposito por mercancias ca transito, en bodepas o on ambas

Gron de Las morcancias que amparen, sca

Jos cuvo valor en

situaciones No pucden expuedir caortitic

fo mas sescrvas de caprtal, exclinemdo of de fos que se exprban con

supenor a SO sveces su capetal puage,

b Scerctaria de Tacenda s Cradsto Pubhoo proacde closar transitonamentc ese

caracicr de no nepociablos

linnite

NHE CNtre)

Scremos rosteratnos ol cortibicado portmite comercalizar, svenders a traves de un docamento
Asicamente o) producto de gue se trate, o bono acrcdia ol otorpaniento deoun credito con la

s on of cortificindo de Jeposizo corresponsdienie

s indic

oo L micres

prendan

!

ntes activd.

Laos almacences de doposito pucden tambuen reahizar fas span

- Pre: SOV 108 U NS Ponte con apapo propao o arrendado, micntras fos bienes cstan en depe

s v vatduarlas

- Certificar la cabidad de bicnes o mereanci

- Anunciar, por cucnti y asohoitud de los depositantes, la venta de bienes y mcreancias, por lo tanto podrian

cvlaber los masimos s dar a conocer las cotraciones de venta

4.4.4.5. UNTONES DE CREDITO.

ANTECEDENTES

na con la Ley General de Instituciones

Las uniones de credito en MExico son una tigura juridica que sc ony

ares, a las que sc les pucde

auxil

de Credito de jumo de 1932, otorpandoscles of canacter de mstrtucione

denommar "Umones, Socicdades o Asociaciones de Crédito™ 1o pruncra tiprura de oste tipo que surgio en

Mexico fue la Union  de Chradito Ganadera Agricola ¢ Industnal, S A de € V| con fecha de concesion del

31 de marco de 1942

En 197%, despuds de la evaluacion del papel de esti figura en la ceonomia nacional, se pubhbco, la Ley

anizaciones Ausghares, donde s dio a las wniones una

General de Insbtuciones de Credito v O,

fi « funcion de apovo a los pequeiios productores. tanto de la audad como det

acion s di

campo.

En 1985 s¢ pubhco la Loy General de Orgamezaciones Ausahiares de Credito, ¢n quu se contempla un

tratamicnto cspocifico a todas las Orpamcaciones Ausithares de la Banca
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CONCEPrTO

Son organizacionces auxtiares Jde crédito, constiturdas bajo L modabdad de Socredad Ananima de Capatal

Vanable, que agrupan a poesonas tisicias v morales (icros, pequetas o medanas empresas), dabicadas a

actividades . comercules ¢ mdastnales, o ben g la combimacaion de dos de cllas (muxtas), y

tropecuan

ancicras en forma mas dirceta y

que por medio de la cooperacion buscan resohver sus accesidades £

nizado il sistemia fenancicro nacional, ast comao otros beneficios

oportuni, al propicar su acoreanuenta of;

téenica)

denvados de actividades reabizadas on comun por sus socios (abasto, comeraalizZscon v asistenc

Estan repuladas por I Loy de Orgamizaciones v Actiy rdaddes Austhares de Croedito s operan medsante Ia

Comision Nacional

autonzacion que otorpa la Scerctaria de Haoenda v Crodito Pubhico, o trases de |

Bancaraa

Las umoncs de cradito sealizan una fabor de amficacion de micros, poqueiass s maedianas industnias
productivas gue disporsas no son syjotos de oradito, poro que on conjunto representan orftas atrictivias

para la Banca de primer piso, saque pernuten consolsdar Las puarantias disporables v reducen ¢l nespo al

hacer posible una mcjor apreciacion de la verdaderas posibilidades del sobcitante del credito

OBJETIVO

ros

El objctivo principal de una umon Jde credito, os ol agrupar a los emprosanos, modiinos, pequefios y
para que, por modio del trabago cn prupo, mejoren su capacidid de negociacion en los mereados financicros

asi mismo para quc Jes permita obtener bencficios adicionales  on s adquisicion Je matenias primas v en la

comcrctahizacion de sus productos, ya que de osta forma pucden o sentagas  cconomicas,  guc

individualmente tes scria dificid obtener

OBJETIVOS PARTICULARES
- Facibtar ¢l uso de criditos a sus socios

- Prestar a sus socios la garantia y/o aval en los eréditos que cstos contraten

- Prestar con sus socios operaciones de descuento, prestamo v eredito de toda clase

si como realizar accioncs conjuntas cn

- Apoyar la adquisicion dec matenias primas, insumos v maguina

matenia de industrializacion

= Adquirir accioncs, obligacioncs v olros titulos semeja

- i i ¥y otros titulos semg;
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. depositns de dincro cuya

< Recibir de sus socton, qutra of exclisivo obgeto de servacions de caga y tesorer

SOTVArse antopramenic on cfoective y no

propicdind po se o rransimte al depositianio, v cives saldos deboeran oo

ws (e unson peodra depositian dichos saldos enansttuciones de crcdito)

otros

podran usarse por

ra o tmansformacion v oventa de

Meacion v oadimanstracion de cmpresis sesocind

- Promoser L oornge
productos obtonidos pae sus socios

o ot Ton woctos

1earganse do ba senta de tos bienes v servicios prosda

s por cuciita v orden de o sus sovios, de L compra-venta o alquiler de b maquimana, materiales v

- Encary,
ety rdades

doemuis imploementos nocesarios para 1 reabescron Jdoosus

- Encarparse, por cucnta propr. de b transformacon mdastrial o del beneticio de los praductos obtemidos

o cliborados proi los sovios, presia aprobacion Je L Comision Naconal Bancartas y de Sepuros

-~ Realizar complomontatimentce todos Los actos, contratos v opcricionos ue saian coneyos o hecesanos de

las activadades anternnes

DE CREDITO.

FACTORES DETERMINANTES PARA LA INSCRIPCUON EN UNA UNIC

ndo

cron e una umon de credsto,

recomendable Lk instrumen

sy omedianas empresas, con necesxdades comunes de recursos

Ixista un prupo doe mcro, puguon,

fimancicros 3 que mdividualmente no puedan ser sojetas de eredsto de la banca comergal

altas costos financieros, por oo haber abtenido un tratasmento opoftuno v

- Que ol grupa de cmpresas teny
srantas

cficiente por parte do a bancas comercial on termmnos doe pha

Ir cciones conjuntas en o matersa de abasto, comercializacion v de

wn cncau

- Quc dichas Crapresas noece
ASISICNCIa tecnica

Jepades v adpumistrativas de

rantis conforme a fas disposiciones

nde avales o g

- Quc, ast MISMo. rauIce
Ia banca

-Quc necesiten realizar operaciones de descucnto de mancra agl v expedita

TIPOS DE UNIONES DE CREDITO

Las umones do credilo san socicdades anomunas de capatal vanable, que se puceden clasificar de 1a siguicnte

forma
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AGROPECUARIAS: Cuando hos socios se dediquen a actividades agricolas, ganaderas no ambas

NDUSTRIALES: Aqucllas en gue los soctos se dedecan a actividades industoales par; produccion o

. asiomsmo

transfornucion  de bicn o o la prestacion de scevicios sumulares o complomentianos enteg s

acie fisico, tafler o umidad de servicns

qQue posean un ©
COMFERCIALES? Aprupan a soos quo rcaliean actividades . morcantifes de bienes v servicios

MIXTAS: Formudas con nucmbros que se dediquen cuanda menos, 50 dos de s sipuientes activadades

mpre s coando Las achividades de todos os micmbros guarden

agropecuanas. mdustnales o comercldes, s

relacion directa entre si

1a Comision Nacional Bancarna, podri otorgar la autonsacion aan cuando las actividades de los socios no

nes mencionadies Fsto lo hara coando a su juico

correspondan exactamente i alpuno de los bipos de une,

conswdere que la union permite satsfacer mejor las necesidades financicras de fos socios v propaciar ¢l

desarrollo de sus actuvidades

REQUISITOS PARA SER SOCIO DE UNA UNION DE CREDITO

W con un minimo de 70 soctos (fundadores), los caales deberan residir on la

Las uniones de crédito se it

misma plazs o repon on doode Ta sociedad vay

noperar

Excepcionalmente, s¢ podria autonzar que los socios radiquen en plazas o repones distintas Cada uno de

1 pod,

cllos podra scr propictano de un miamo del 1024 del capitad pagiado de Ia umion, ¢l cu. dispnunuar

cuando cn los vinculos familiares 0 coconomicos s¢ formen grupos que pucdan afvctar ¢l wquilibnio de la
admimstracion de la sociedad en peruicio de los domas accronistas Asumismo, mngun socso de auna union

de crédito, pucde pesteneeer a otrs u otras, gue cosrespondan al mnsmo tipo de actividad

Excepeionalmiente, la Comision Nacional Bancana podra atonzar que, de mancra temporal, por plazo no

mayor de doce meses, una persoaa pucde scr propactana de mas del 10%% del eapital pagado de unie urnon de

crédito,

icmpre ¥ cuando esto no motive una concentracion indetada de eapital

YENTAJAS

Las ventajas que sc obticnen al formar una unién de crédito son entre otras fas siguicntes

- Convertir a supjetos de credito

sus agrumiados on mojore:

- Garantizar a sus socios ¢l acceso i las fuentes, con oportumidad y al mcnor costo
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contarse  las cturis contrarecibos  sin

- Obtener un anstrumento hinancicro donde pucdan

comtrabicmpos (Gpo de tactonge)

- Efectuar cn condicionos s s cnbijosies Ccomprias on comurn, do muaternas primas

- Facilitar v agilizar Jas operaoones de crcdito de sus sockon v a su vy proporcionar Lis garantias y/o

asales
- Possbilar maores condiciones s mavores montos doe craditn por pestion conpunta

cae a tas maedrnas tenolo

2 Tener mayores posibilndados do
- Acudir a los mercados exteameros canabizando cn forma globat Ly producaion Je los pequenos y medianos

cmpresanos agiupados en Ly umon

- Acrcoentar o sus sodios o pader Jde compra s pestion Jdod miscro v poqueno cmpresanio a traves de la
umon

teemei

ativa

- Elevar sus indices de productnadad por micdio doe propramas doe s

Consoldar 10y procesos productiyos v de autopoeston

= Permutir a sus socion wig mojof participacion on los mercados, al comerciahizar on forma conjunta sus

insumos v productos

4.4.4.6. SOCIEDADES DE INVERSION DE CAPITALES (SINCAS).

Las socicdades de inversion tiencn como tinalidad 1a adguisicion de valores vy documentos bajo la basc de
una diversificacion de ricspos con recussos provenicntes del publico inversiomista mediante la colocacion de
acciones reproesentatsvas doe su capital socal

OBIJETIVOS

- Fomentar el crecimicnta ceononiico da las maedianas copresis © mstitucionalizarkis con miras a su sopistro

cn ¢l mercado antermoedio

- Financiar & la planta productiva nacional, al aportar secursos frescos a las modhanas empresas que

promctan un desarrollo sano ¢ inportante
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- Diversi o ad mvertr ar provectos deanversson de diferente indole para dismanur el nesgo

as mcdhianas al mercado itermedio de valoses

= Introducir y promoser ol repestro de nuevas empre
- Aumentar las altermatoas do financunuento a Lipo pliczo para La micduana cmpresa y de mancra particular

las de anversion del publica nversionista

instrumentacion de oy planes do diveraficacion accionana s de capitahzacion para ba modiana

- Facihtar 1

cmpresa

tin de Gue logpre suomtituconalizacon s pucda obtener financuunmicnto a

- Apayar @ la emprresa medan

largo plaso a wraves dol mercado de salores

- Obtencr atractivos rendoticntos

Accesar recursos fnancicros a las empresas bago L forma de capital v no de credto con ol objctivo de

do s cripresas v promocionar seeursos bajo und base permanentc y de

reforzar la estructura financic
n cficiente de las emprosas

Largo plazo., a fin de favoreeer la capitalizac

o]

IMPORTAS

uco que reviste o arrangue s desarrollo del mereado intermedio de valores, dentro

Dado ¢l caracter estratey
de tas acciones contempladas por ¢l gobierno fuderal para fincar ol desarrolio de nuestro pais, con base cn
los objeinos que tiene Nactonal Pmancicri de promoser v caudvuvar al fortaleomiento del ststema
financicro » ¢n particuiar ded mercado de valores

REQUISITOS DE 1LLAS EMPRESAS PARA SER PROMOVIDAS POR UNA SINCA

1) Satisfacer condiciones que establece la Comision Nacional de Valores con reapecto a la viabibdad de las
inversiones do las cmpresas

2) Establecer un contrato de promocion entrt la sociedad de amversion s Ly ompresa promovida en donde se

csupulen condiciones s alpunas obligacioncs tales como

#) La cmpresa sc sometera a la mspecaion y vilancia de Ty Conusion Nacional Bancaria

acoones e st v dJdo las

b) La prohtbtcion cn cuyo capital particape s cmpresa promosida de que adguoic

socicdades de inversiones

promovida v sta respecto de

cmpry

©) La prohibicion para que tas socredades en cus o capital participe
aqucllas, ¢n cl otorgamuento de préstmos o creditos
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novida que podei adguans |

) La deternunacion del poreentage masamo de seviones de Jia cooproesa pre
s pestitiguoen adguasaciones supeniores

d de g ersion v oen su caso motivos g

soecd

e) Lats condiciones paara ba roscision del cantrato dhe peomosion
s no tendran

N 11 compromiso de que al vendeise Las acooies de L cmpross promosids sus accionss

derecho de proterencia
s camo doberan aproluse por o Conscja de

£) El contrito de promocion v cualguict moditi acion
de acconintas de la cripresa promoveda y

st L starnblo

stracion do la socicdad de amversion

Adme
deberas serautorzada por L Conmusion Nacional & Valores

3Bl prospecto de colovanon de s acciones crnitdas por esle tpo, debera contener un sesumen de su
recpecto L sociedades de nver

thiento, su obpelino especificn v dblcrencias con

torma de funcions
comun » renta fga

LIiNITES DE INVERSION

tson fom spunntes

Los Himutes doe irnersion de fas sovicdaades de insverseon do cape

- L3 himste masimo de o snversion on una emprose removeda no rebasara ol 200, del capital contable de Ia

socicdad

cmprosa promos da

o podra adaguernie hasta un 21926 de tas acoiones Jo una tisma
CI0NCS crnhidas PO U O VAnas cmpresas

- Masta ¢l 2574 de s capital contable podra cnnnirse on oblig,

promonidas
- Hasta ¢l 10% de su capital contable s¢ pucde nn crir enacciones Je ompresas gue tucron promovidas por

fa socicdad
~ Los recursos que 1emporalmente no scan i crindos o acciones v oblpaciones deberan desunarse a la

adquisicion de valores aprobadas por [ Comsion Navional de Valores

VALUACION DE ACCIONES
La valuacion do las accrones de las empresas puomovidas por las sociedades, se determunaran con las

siguicntes reglas
- En accioncs de empresas promovidas se toneira en cucnta el valor contable v las apreciaciones que

consideré o comnte de valuacion
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crones Jde cmpresas promosadas que estén al corente en ol pago de amortizaciones ©

in el caso de oblig,

mtereses, se considerarn al costo de adquisicron mad 1os antereses ohcurso

VEISIon

n las  dhaposiciones relabiy as de Las socediades de n

- Fnoe) caso de valores s documentos se aphd

de renta fiya

LA SOCIEDAD DE INVERSION DE CAPITAL

VALUACION DE ACCIONES DE

Las replas de valuacton son bis sipurentes

- Kl precio de valuacion reasltira de disidir, ontre ¢ numero de acciones v arculacon de la socikadad de

imversion, climpaorte de los valores s documentos de los que sea propactana, agrepando fos demas activos
restando los pasinos

co ooantes s el camite ostuna que pucden pradacirse

- La valuacion doebera Hevarse o cabo cada tres mie

hechos que hapan vanar ¢l precio de L vahimcion anteror do mancra sagmticatin s

- El precio de valuacion debsera pubbearse, cuando menes enun peneodico doe arcebacion macional

o dol mercado intermedio to oy

de ki SINCA podra tener una aphicacion mas especial, do

Lo g

de

TRV

La adguisicion do cmpresas modianas oo oporacion fues

que los recurson de Ta SINCA ae dost
maostrador, o gque sc conoee on micrcados mternacrenales coma “sver-the Coanter™ v pudicran coteear en
bolsa. o una ctapa postenor La Libor de las SINCAS para cstimular un masor profestonalismo en la

cmpresa modiana seria un tactor fundiomental, gque haria posible su bursattheacion Do osta mancra, sc

salvara una de las dificaltades goe han encontrado tas SINCAS para su opuracion La reumion de los cinco

slamentacion qua 1

provectos de inversion que establece Ta ro g

Ny ootros socios de

saltda de Nacronal Frnancico

Estc esquema se constittura tambien on un moedio para

moedanas oo cuso capital hubieran participado estas entbidades,

caracter institucional, ¢n agucllas cmpre;

PAra aponiy proyectos de mmversion

4.4.4.7. EMPRESAS INTEGRADORAS.

cala

En ¢l ano de 1903, decrcto la creacion de empresas intepradoras de umidades productivas de e

ros de

r el asocrctonsnio de empres

y mediana Representan on imstramcnto puairig fomen

micro, poyuci;

un MISMo ramo o o, para guc alcancen andes bonetficios con el incremento de sus ventas en Mexico y

g
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su porsonal, v acceder o fucnies de

tar sus coatos doe produccson, capacitar

e ¢l exterior, abars

financiamicnto

ORJETIVO
amano, mediantc un nuevo esqueni on su forpa de comerctalizacion,

Fortalceer a las cmpresas de menor

compras v produccion

CARACTERISTICAS
- Porsopahdad Juridica propra, covo objcto social peeponderanicmente es, 1a prestacion de servicios
espocializados de apoy o a fos ermpresanos de nucro, pegueitas y modanas ampresas

corones o partes socedes de fas empresas antepradas qusenes

- Sc constituyen madiante L adgeesicion de

de Tos servicos de las croprosas intepeadors

T3

ademas seran usuar
al social do las

stepradoras no o pucdon participar o forma directa o sndirccta en el cag

- a8 anprosas

cmprosas participantos
S pumnapantes Csties pueden tener cobortura nacional,

- En funcion do los requonmentos Je fas cmpross

sepronal, estatal sy mumicipal
+ Estas cmpresas gencran recursos Por concepto de cootas de las cmpresas asociadas s por la prestacion de

los servicios de fas s
- La adomstracian vy prostacion de sus servicios la seatice poersonal cahficado aeno @ las empresas

asociadias

BENEFICIOS
as mtcpradoras son de tipo fiscal,

Los bencficios para los Sorprosiasfios Que SCESOCion y constituyan cmpres

fimancicro, productivo, administrativo, comeraial, teemeo v de capacitacion

s para

En materia de produccion se fomweatara L subcontratacion de productos v procesos industri
c1on de dinersos tamainos de plantas, para buscar

desarrollar cadenas productivas s apoyar asi la arneats

una especializacion en Ia producciim
wcion Wenica

Ademas s¢ accedera a scervicios teenolopicos que pormnttan ol uso sistenuatico de o infor
a clevar Ia produchividad v calidad de tos productos

cspecializada y ascso pi
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En matena de comeruiahzacion, ¢ reathird asesora de expertos on discito, pars meyorar I produccion, y

mgjorar 1a presentacion de los productos

Asumiamo, s¢ tomentaran esgoomas o compras de oot prunas, ansumos voteenaologsa on comun, que

aten ¢l costo final

puerimitan abatatar Jos costos de prosduccion, s mejoren al mismo trempo la cabdad v aba

1 consumutorn

del producto

e s

Fforma, seaibiian asesoria on mateni de capacitacion del personal obrero v directiso en temas tian

nidad industnal

diversas como proteccon al maodio ambnente, manco de nnentanos, cahidad totad y sop

Por otra parte, on matena tiscal. Las cmpresa imtepradoras podran acogerse al sepamen simplificado de las

personas morales vstablecndos cn et bisto H-A de ta Loy dod Impuesto sobre ta Renta, asi como a la replas

de cariwcter peneral que establesea Ta Scorctana de Haciendin y Credito Pubhico, por un periodo de ainco

e de s activadad no rebasen los 10

cmpre s cuanda los g

aios 4 partis dul o de sus OpeFICIOnGs, 5

millones de pe crer, 0 ampoco rehasen ol tactor gque resulte de maltiphicar SO0 nu! pesos por

o en oot cger

¢l nimero de socios

4.4.4.8. SOCIEDADES FINANCIERAS DE OBJETO LIMITADO (SOFOL).

ANTECEDENTES

Con ¢l objetive de fomentar ¢l desarrollo y crecimento ccononuco regsonal v ¢l aparato productivo del pais,

cl Gobierno Federal o promasido sciormas importantes on el Sistoma Financicro Entre cllas destaca las

sociedades firancie

s do objeto himitado, fijando bases pani su organizacion y funcionamicnto en ol Diano

Oficial de fecha 14 de jumo de 1993
CONCEPIoOo

Es una institucion financicr con 1os mismos poderes v prvilegios de un banco. pero lumita sus actividades
2 un sector v una funcion especifici, ademis no puede captar secursos directamente del publico, por o que

sc fondes con Tos mercados de papet comercial, de bonos corporatives v a traves de om

ones

Las autonizaciong osparuzar vooperar una sociedad financicra de obpeto limrtado fa otorga Ia

s par,

Secrctaria de Hacwenda s Cradito Pablbico, o trinés de s Ditcccion General de Banca Maluple, osendo 1a

1on Nacional Bancana y del Banco de Meviwo  La autonizicion de la sociedad sera

opinion de la Com

intransfernible.
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Afternativ as de Financiamicoto

QORJSE
Captar recursos prosermentes de la colocacion de anstrumentos mscritos en ¢l Registro Nacional de Valores

¢ Intermciainos ¥ otorpar creditos para deternunada actividad o scctor

OPERACIONES PASIVAS

22 colovacion Jde valores mnsentos on ol registro nactonal de valores ¢ intermedrarios

- Obligaconus subordiadas

- Pagarn linancicro
- Papel conwretal
- Obligaciones quirografanas

ones hpotecanas.

- Obligs
(R CREDITO DE ENTIDADES FINANCIERAS:

OBTE
- Bancos doef paus

- Banca do desacrolio

- Ranca ostruge
OPERACIONES ACTIVAS
~ Otorgar crafitos o la actividad o scotor que se saiale on la autonesacien

- Iavertr ks roecursos liquidos (sobrantes) en mstrumentos de capitalizacion de entidades financicras

- Jlastrumentos de deeda de facil realizacion
- Invertir o adquinr los bicncs muchles ¢ inmuchles necesanos para b sealizacton de su obpeto (sin que cf

valor cveala of 60% de capital pagado)

- Hasta cf 1074 del capital pagado en los pastos de ainstalacion

art on funcion de la mancra como scan aceptadas sobre todo entre Ia

it de fas SOFOL.

La impuortan
competenc st establecida

En ¢l corto plazo, las ventajas quc ofrecen las SOFOI. serian
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¢ Capitulo IV

Alternativas e Financiamicnto

a) Poder amplar faored doeintermedinnos para ouesaficar el acceso al cradnno

b)) Conttmizar con o sarpamicnto de nucvos intermedrsaios Lo amphacion Jdoe espectativas de competencsa

creditic

a compatenci que, comn ob paso Jol tiempo, sera frucifora para el imversionista

©) Loyprar establecer u

) Poder disnnmuor Fos reguenmuentos sadmimistratin os para ol acceso s masores croedstos

torio, tanto ¢l mercado como las opciopes

e} Asudar a perfeoccionar | conforme frnscarry ol tiempo oblys

el futuro Lis SOFOL seran impocantes intenmadianos que, al complementar 1os servaicias de la banea
v ol proveso de modernizacion

E

tradicional atendo

o v apoyar

noa sectores, que han sado un tanto rolo

tinancicra de la ceonomen

4.4.4.9. MERCADO INTERMEDIO DE VALORES.

rrollo de una scccon en ol mercwdo de capitales especializada

Esta alwernaniva es posithic, a partaie dot o
aalores doe ermpresas Jo taimano mtermadio Lo oreacion de dicho mercado mtemadio

cn la negocracion de

tiene I finalidad de
apoyando la

- Facthtar a bas cmprosas medianas ol acceso al financiamiento via cnusion de acciones

reduccion do sus costos doe capital

S

FUNCIO,

reado miermedio se encucntran

¢l

Dentro de tas principales que desempi

- Fomentar una mavor oxtension v profundrdad del mercado de valores

- Complecmentar en ol kargo plazo, of mercado acoionano existente

- Permivr a los inversionistas la parucipacion on las cmprosas de las Hamadas “de capaal modianoe™

= Dar una masor sohdee a s ostructuea del micrcado accionano, al tenerse una sceaion para la cmisoras

grandes y bursatides v otra para cmpresas medumas s de bursatilidad ba
DIANA EMPRESA

CRITERIO PARA SER CONSIDERADA COMO M
Es importiante defimr of cnireno gque sipue I Conusion Naconal de Valores, cn lo seferente a los

medianag empresa, ésta debe tener fas siguentes caracteristicas:

paramctsos bisico para chauudrar o

tos



Altemativas de Finan

micnto

- Capitu

Capital contable doe cntre 20 v 100 trmallones de posos (estec monto se acty
con basc cn ¢l INPCY

nualmente al 15 de marso,

OPERATIVIDAD DEL MERCADO INTERMEDIO DE VALORES

Para la entrada on ops

cron del mercado mtermedio de vadores, o) €nteno de nsrumentacion quc sc stguld
fue ¢l spppente

TULOS VALOR QUL S

CNFOGOCIAD

a) Acciones preferentes

100Cs COmunes

©) Senies accionarig

neutras
@) Obhigaciones comvertibles

ADQUIRIENY

Personas fisicas v Person,

morales nacionales ¥ extranjeras, bajo €l mismo régimen fiscal | que sc aplica
on la compra venta de acoones

INTEGRACION DEL MERCADO INTERMEDIO

Las Casas de Bolsa podran fungsir comao ntepradora del mereado intermedio del mercado de capitales y
deberan cumplir con las

paentes funciones

= Actuar como colocadoras de los titulos de las empresas histadas en ¢l mereado mtermedio de 1a Bolsa
Moxicana de Valores

- Actuar como promotoras, compradoras s vendedoras de dichos Litulos por cucnta propila

- Actuar como ay

snies por cuonta de terecros

Tendran 1as s ontapas opoerativas sipmicntos

a) Realizar operaciones con su chentela, sin lymitiiconcs de auto entrada o cualquicr otra naturaleza on los
titulos autortzados

b) No scran obicto  de descuento deb valor de  la

propix cn Jos  titulos  autonzados
independicnicmente del grado de hguidez de los salores
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« - Cupitule IV

tivas de Financiamicnto

neras de operacion

Lanento fiscal finorable, acerea de fas gan:

€) Recibiran un o

) Sohcrtar a la Bolsa Mesicana de Valores, que proprame subastas pubhcs adicionales, preanunciadas
chentes

gue pemntan reahlizar operacones concertadas por ¢l tormador de smercado can sas

a Bobsa que se hagsan oxtensno o tosdos los particpantes ded mcrcado Jos povilepgos de

e) Sobutar a
qud Hos tritulos histados on el mercadao intermedio

opcracion propios det macrcado poncipal, pasa

o de operar ventas

ores, e concadit en forma exclusina, ©f peaaleg

N Sohctar que fa Bobsa Mevicana de V.
en corto, en aquetlos vakores det mercado mtcomedio en que funge come formadora de mereado,
nes e mance muas clices. sempre que hasa vadores prestablos on ol sistema

con ¢t

propasito doe realizare sas fune

Lon i contrato que pornata ba higquadacion on cfective doel prestamo o gue hay

clausu

de Bolsa v easta un

valores en exnstencna en la tesoretia de Ja crnprosa

acceso a hos
an facihdades para participar oo la colovacion pramacs de salores del mercado mtermedia ne

Fend

dispomble a colocadores que no esten dispucstos @ fungir somoe formadores de mereado

as por Ja Bolsa Meweana de

En todos los casos anteriores deberan camphr con lis condiciones imipis
Valores v la Commsion Nacional de Valores
s de morcado de valores

D la musma ouncra, as casas Joe bolsa statorizadas para fungur como formado
abibdades operativas sipuentos

hstados en ¢l mereado intermaedro, wendran fas siguienics respon:

stas realizadas en ol mercado de Hamada

venta on todas Lis subs

r posturas Jde compri

a) Present

b) Sc deberan presentar por fo menos dos posturas de venti de distintos precros L 1o postura de venta mas
nente posturs de compravents debera ser por mas de un

baja Ia cantidad  munima scra de un lote, la s

lote
ar como fornurforas de mercado

) Dcbera satisfucer una porma minuma do capitahzacion para ope

Moeneana de Valores para la reatizwcion de subastas

d) Sausfaccr los requisitos que imponga la Bols

adicionales en cuanto a L anticipacion v fos medios de comunicacion

PRINCIPALES REQUISITOS DE INSCRIPCION
cuanttativos

crcado ntermaedio, las arasoras deberin satisfacer los requisttos

Para cstar inscritas ¢n ¢l n

siguicntcs:
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Alternativas de Financiamicnto = Cagritule IV

- Mastoral de operacion de la cmproesa, minmmo de Jos ultimos  tres anos, sabvo empresas controtadoras,

gualmente cstaran comprendidos aguetlos procesos do fusiones v CsSCIvonus Corponitnas

salmente 4l 15 de marzo

- Captal contable nummo de $20 nulones Jdo posos (0580 monto SC actuahizar G

cn basc al INPCO)

- La sumatora do los resultados de tos pltimos e cpercrcios soctafos doebe arropar ntibidades

s debe ser menor al 30%50 del capatal pagade do L socicdad

- La oferta public

s como runmmo, despues de Ta colovacion

- 10O accroms

FLrOS DE MANTENINIE ro

REQU

la ansernipoen cadan afo se revisard quo s emiesora cumpla los siguicntes

Pars que una umisora manteng
requisitos

- Capstal contable nummo de § 10 nullones de pesos
- Contar con un mummao de SO acciomstas

Accriones distribuidas entre o pubhico insersionista cquivalente por lo menos al 20% def capital pagado.

CMERCADO INTERMEDIO

TIPO DE OPERACIONES EN

tas opcraciones on ¢l mercado intermedio seran al contado » deberan hquidarse dos dias habiles despues de

scr pactadas ¢n cl piso de remages

wmiente 11po de ordenes

El sistema clictromco del mereado intermeaedio acepta ¢l s

a) Ordenes con Limite Simples.- Instrucciancs de compra o en Las que se presente una solis postura con la

que sc indica ¢l precio misamo al que s esta dispucsto o comprar un salor o, al precio minso al gue se

estia dispucsto a venderio
b) Ordenes con Limite Escalonado.- Instruccrones de compra o de ventar on las que se presentan vanas

samros alos que s dispucsto a comprar

se indican los procios
los precios minumos, los que se esta dispocsto a vender

posturas cscalonadas con la qu
cantidades precstableaidas de un valor yvo.

cantidades tambicn cspecificadas de dicho valoe
ado por una

¢) Ordenes al Precio de Mercado.- Instrucciones de compra y venta al precio de mereado fi

subasta cspecificada
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Alternativas Je

no podri rebasar los limites fijados por sus

Enel so de ordenes con limate, 1a casa de bolsa aintermedar

cnta on ¢l mercado

1strar on Cf sestema Las postaras de compr

chientes al
Tondas las ordenes proscntidas por las Casas de Bolsa o cuenta prop o de sus chentes deberan especificar
los synientes datos

A) 81 s¢ trata Je una orden de comprra o de venta

b) Tipo de valor

<) Clave de Ly ennisora

o) Senic

€) Volumen

N Precio

) Todo o nada o panc de la orden

h) Plazo durante ¢l cual sc mantendra L oferta (en caso no especificado pod:
subastas progriunadas para osc dia)

al precio de mercado, on lugar de espearficar ¢l precio de la casa de baolsa, debera

En ¢l caso de ordenc:
presentar las siglas OFM

TERCA DO INTERMEDO

CARACTERISTICAS DE LAS OPERACIONES DE

fa Bolsa Mewcana de Valores, como parte de sus facultades autorcpulatonas, podri definir las

modahdades operativas optimas para cada uno de los valores inscntos en ¢l mereado mtermedio

En cycraicio de ostas facultades, 1a Bolsa Moewcaina de Valores define los sipuicontes esquemas operativos

dependiendo del namero de llamadas por umdad de tiempo

1 subasta o Namada a Ia semana

a) Esquema !t

b) Esquema I Una subasta al dia

<) E: H1: Dos sul al dix

d) Esq IV: dos subas al dia con un madulo de nepociacion continga.




CAPITULO V

2 1A RED DE

GESTION PARA 1A OBT C1ON DE CREDITOS ANT
INTERMEDIARIOS FINANCIEROS,

- REQUISITOS PARA SER SUSISTO DE CREDITO
- DOCUMENTACION REQUERIDA

- SECUENCIA APROBATORIA DE L¢ 15 INTERMEINARIOS FINANCIEROS
< GARANTIAS

RESULTADO DEL ANALISIS DEL CREDITO

- APERTURA DEL CREDITO



Goestitnn Para lx Obtencion de Créditos Ante te Roed de Intermediarios Financicros

CAPITULO V
GESTION PARA LA OBTENCION DE CREDITOS ANTE LA RED DE INTERMEDIARIOS
FINANCIEROS.

INTERMEDIARIOS FINANCIEROS VS. SUJETOS DE CREDITO.

bancos a deternunar

Jdov e

maento de creditos, ha obly

La evpeniencia que se ha tenido en ol otorg,
son. que cada

1. pucs se ha dicho v con justa

algunos regquisitos Que se menconan solo en tormsa
estudio que se efectue ©s un caso particular, debido @ que Cadia uno presenta Canictens iy Propuis, ¥ no se
pucde oxnur para todos los sohcitates ieuales requisitos, pucs siempse estaran on funcon Je tos montos
solicitados y del prado de dificultad que presente ot estudho

estan dispucstos @ asurmir on un

Al determunar ¢ prado de neseo gue los antermedianos financicros
wion cutdadosa de o morahdad » de I expenenaa

do. s efectua una val

financiamicento determ
admimistrativa dol acreedor, de su capacidad, de sus politicas du hgudes. de Las utihdades que obhiene, de

uotamano, v de las demas deudas v comprominoes en que ha ancurrido Blontermedianio

su patnmonmo, Jde
financiero debe conocer cuanto dinero necestta realmente ¢ chiente, v en cue plavo pucde seembolsarto, ¢f

verdadero proposito para el que solicita el credito, v las alternatiy as viables para su recuperacion

as de credito como un todo, en ol

HNCLUNICNTO S tonun mediante o anal

Las alternatvas enamateria de
cual ef anialisis ¢ mterpretaoon de Ly informaeion financicra constituy e solo una pare

uncicra proporaiona medidas de la situacion de
Stn

Los mntermmicedranos financicros saben quoe (a2 mtoamacon
un nepocio a una fecha dada, v de dos resultados de sus opcraciones por un penodo determinado
snos de clos no financicros para

cmbargo, procuran evaluar otros clementos de juicio importantes, alg
cual basaran su pnaia v finalmente su decision, respecto al crédito

pl Ia mformacion sobse |

sohcitado por ¢l cliente para dirgir o negocio

5.1. REQUISITOS PARA SER SUJETO DE CREDITO.

cia 0 moral estableexdit de mancera permanente on una plaza, con cierto

- Debe tratarse de una persona fis

| cecdsto sirve para impulsar un nej

[

amaigo cn su actividad va quec cn tEmunos gene




Gestidn Parn 1a Obtencion de Créditos Ante 1a Red de Intermediarios ¥

uncicros = Capitalo V

para miciarlo, salvo agquelias CMpIesas gue son nuevas oo cuanto 4 su Constitucion, poero Ggue estan
soportadas con la experniencia, en ¢l giro de 1os socunm ponapales

= Que tenpan capacidad fopal paris contrataese s asunng oblig,

Crones

- Que et solictante sca solvente moral v cconanuciumenite

= Que sus producios O Jos SCIVICIOS (uUE proste, tony

an demanda constante en ¢l mereado

1¢ ultymo punto debe set tonudo muy en cuenta par of solicsitante del erédito. ya que a capacuiad de pago
esta cn funcion del tipa » monto del ¢rédine v que debe ser el que realmente necesaite, no el que consign mas
rapido o factimente  Fsta capackdadd de p.

o debe estiar en eclacion con la pencracion de recursos que deben

sef sufic

nies para cubnr los costos v pastos mas los intereses penerados por el servicio del financianuento

Es convemente actarar que el hecho de que una peersona fisica o moral sca de amphos tecursos ccondmicos,

no neccsanamente le dan capacidiad de payo. va que esos bienes deben ser productivos, v no solamente
poscerios

5.2. DOCUMENTACION REQUERIDA.

a) soLCirun
b) INVORMACION GENERAL

C) IMCHIM

NTACION FINANCIERA

5.2.1. SOLICITUD.

Es cl requenmiento formal del usuano hacia 1a institucion de crédito y pusxic contencr de acuerdo con et
tupo de préstamo quc selicite, entre otros, los siguicntes datos:

1.~ Nombrc del salicitante

2.- Domicilio

3.- Plaza.

.- Giro pnincipal

5.- Experiencia en ¢l ramo.

6.~ Monto del credito solicitado
7.- Plazo
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Gestidin Paca tu Obtenc

%~ Forma de pago

Q- Destino de Jos fondos

10.- Garantias propias def cecdita

11 - Garantas personales que se ofsecen
13 - Proteccion por micdio du segaros

aconseyable que 1a sohcitud sc complemente con la siguiente

14 - Tratandose de personas morales, results
documentacion

- Copia de ks esoritura coastitutivg de La socicdad

- Copia de los poderes otarpados i patsonas que suscriban la documentacion y titulos de crédito mediante Ia
cual. s¢ tormahee Ly operacion

- Copa Jdet testimonio de L altuma asamblea de acciomstas y de Ja lista de asistencia de socios, con la
mencon del numero de sus acaonces, » on su caso, el nombre de los sepresentantes

mdrcaacion del cariro que desempetian

- Nombre de los principales funcionarios, con

ales. va sea que se pretenda establecer o renovar

las  sohcitudes de eredsto tradicio

nerale

En témunos

lincas de crédito en diferentes renplones v creditos especificos, os necesano adjuntar los  sigutentes

documentos v datos

- Carta solicitud como sipuce

La solicitud para ¢l establecainuento o renovacion de hineas de eredito a conto plazo se debe indicar en que
renglones sc sohicitan (remesas ¢n canuna, cobto nmediato, prestamos directo, ctc ) v los montos

- La soliciud de los prestamos de habihitacion v avio, refaccionanos, crédito simple con  garantia
hipotecana ¢ industrial; deben especificar el destino det credito, importe, plazo, periodo de gracia requendo,

forma dc disposicion v pago del mismao

5.2.2. INFORMACION GENERAL.

- Dcbe incluir una hista con los principales negocios que ¢l solcitante, las crpresas y personas de su grupo
das

mantengan cor ¢l banco y con sus empresas afil
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Red de Intermediarios

CGestion Para ha Obtencion doe Creditas Ante |,

alistas y/o fiadores, procesados por ol propio banco

~ Informe dof credsto dod chicnte v on sie caso, de bos
con una antgncdad no masor doe oun ano, que cuente con opimones suficientes de fuentes adoncas v que

Chiso o pasivo patranonud

m doe

wadique 1a experencia en credito, ticmpo de conocerlo, estinne

- Certrficado de hbcrtad Jdoe peavinnenes o oo adeados, tanto ded solicinte como de s avahstas,

verficacion de taenes declarados en el balance
SRAFNY (UC M PROSCDIL un reporte

contraludes por cmprosds exrraige

- Cuando sc trate de firmees

Samatne

anual de la ¢

- Informes sobre el campo dircctinne de la empresa, asi como de los prancpales acaonestas de la musma,

entre las que podemos crtar

I sCon, asyrnacion de funcones, controdes, ofc )

- Orgamgrama (pari conocer oy
- Objetivos a curto s targo plaso

s de compuas

- Programas v politica

as, cabdad v aceptacion de Jos preductos s parhcipacion en el mercado.

- Pohticas de venl

de los productos almacenados

- Lamites adecuadas de mventanos, cahidad vy canodades
- Control de produccion v de los costos
- Medios de transporte

5.2.3. DOCUMENTACION FINANCIERA.

Es justificable su presentacton pucs proporciona medidas de L situacion economica de un negocio a una

fccha dada. v de Jos resultados de sus operaciones por un periodo deternunado

- Para crédiros que por su naturalesa o montos especiales ¢s necesario la prescentacion del balance v estado
ntersores, estados financicros trsnestrales vy oo

de resubtados correspondientes a los tres anos inmediatos

Contaduriar mdependiente,  relacion analitica de

wlumo balance anual, auditado por un Licenciado o
ado de resultados. expheacion cuando existan

las partidas mas importantes del activo v del pasivo, det cs
o1t sus conceptos v periodo que comprenda

perdidas importanics o variaciones

- Cuando concurran avahstas o fiadores. eslados financicros st son soacdades o mamfestacion de biencs o

pasivos si sc trata de personas fisica
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« Relaciones analineias de las cucntas de ctive v pasno mas sobresalientes del balance,

coma las
partidas mas importantes del estado de resultados

In créditos doe et cuantie voa o del o

amemo tespectivo, estado de resuftados v ujos de fondos

para deternunar b capacidad de papo del sohonante

Una recomendacion para Jos aspirantes o obtencr cecdito es evaitar fallas v ocultacion de imformacion, ya que

csto ongma demors v deciones o recomendaciones madecuad,

w Jo que se ttadace enun saeracio lento v
deficiente por parte de los istetmcduibios iinanceros, ademas goe Ly talta de seracudad on iy informacion se

encucntra reglamentada v penalizada

5.3. SECUENCIA APROSATORIA DE LOS INTERMEDIARIOS FINANCIEROS E
INTEGRACION DEL EXPEDIENTE DE CREDITO.

Para determunar o1 prado de niespo que los mtermcdianos tinancicros ostan dispuestos a asumir cn un

financiamiento duterminado, ol sohioitante det credito sera sometido a4 un anabisis v evaluacion sobre

a) Morahdad

b) Capactdad cconomca

Taoda la documentacion ¢ informacion reeabada debera conservarse en el expediente de crédito debidamente

integrado y actualizado que pemuta a los funcionanos de la instutucion v a las autondades encargadas de

su vigtlancia conocer fas bases bajo las cuales  fucton otargados los préstamos v juzgar sobre las

condicioncs de sepundad vy hquidez que ofrescan

Y scantcyran asi

5.3.1. ENTREVISTA CON EL CLIENTE.

La cntrevi

t entre cl sohicitante del eredito y el intermadiino financicro, es una circunstancia a fa que cada
dia sc concede mayor importancia En realidad una entrevista de sohicitud de crédito es bencficiosa para
ambas partes, pam ¢l funcionano representante del intermediano financicro para ¢l conocimiento personal
dcl solicitante de credito ¥ ©n base a sus habalidades » expeniencuas obtener clementos de juicio que
califiquen al SUNISTO DE CREDITO

177
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Para el sobicitante deb eradita, ex que puede exponer ¢l tpo de servicio s necesidades financicras que

TOQUICIC ¥ que porcentaje de sus operaciones des

frear con dicho banco v asi determmar que tipo de

credito fe conviene v |

rantias que debe oftceer al mtermediarnio para obtener 1os servicios requenidos

Lanformacion resultante de Lo entrevista con ¢l chiente se seflejara en un mmemosandum que posteriormente

scancarporara 4l expadicnte de credito

5.3.2. VISITA PREVIA A LA EMPRESA.

La visita a las instalaciones de Ly empresa, se hace con ¢l objeto de venficar 1a situacion y la veracidad de

los datos asentados on La solictud v formur wi yuicio mas completo sobre el pertil del solictante det crédito.

Es recomendable que los tesultados se reflegen en un nforme, procurando cmitir una opimon razonable

sobre los siuentes §

specton

- Fecha v hora de visita

- Organizacion sel negocio

- Juicio sobre ta capadidad de los adnumistradores en ¢l mancjo del nepocio

- Informacion sobre 1

solvencia moral de los admasostradores en ¢ maacjo deb negocio
- Estado que guarda 1a maquinana v sus instalactones (maodernas. anbiguas v obsolctas)
- Opiion det nepocio comparado con otros sinualarcs

- Acceptacion de sus prosductos on cf mercado

Identificacion de problemas de tipo fiscal o faboral, en caso de que sc presente osta situacion citar las

CausAs que MOLIVAron csta situacion

- Investigacion de §1 Jos terrenos v edificios fucron reportados a su valor real, inflados o bajos

- Potencialidad de 1as cmpresas para hacer frente a la hgqund. on ! a,

. sin perjuicio de los

demas accesonos. on caso de guc cl negocio se paralizara o tusicra que modernizarse 1a magquinana.

5.3.3. INFORMES DE AGENCIAS ESPECIALIZADAS.

Es infor co 13, que sirve para corroborar 1a informacion sohientada.
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5.3.4. INFORMES DE PROVEEDORES Y ACREEDORES DEL SOLICITANTE.

u una fecha

v o os acreedores v prosecdores del sohaitante det credito Jos saldos

Es coman solics
determunuuda v controntarfos con fos presentados en os estidos financieros, ast como la anbpucdad y

to det sohaisnte det credito

comportam,

5.3.5. INFORMES DE OTRAS INSTITUCIONES DE CREDITO.

Con base en los datos proporcaonados on ke sohicinnd de crédito, con respecto a cuenta de cheques,

acion de satdos v osuntisucdad

tnversiones  se solicitass fa verot
5.3.6. RECIPROCIDAD EN INVERSIONES Y DEPOSITOS.

Para la realizacion de una operacien de crediro, en i actuahdad tas instituciones de credito hicnen como
polinca estableada que ¢f sohaitante do credite debe ser cuenta-habiente constante con una antiguedad no
menor de tres soeses v con base on Tos promcdios dianios mantemdos en cuenti de chegues o Imversiones, se

califica st la simacion os favorable o nepativag para la realicacion de dicha operiacion de credito
5.4. GARANTIAS DEL CREDITO.

A proposito de 1a garantias  quoremos comentar {o sipuente

SUNATURALEZA
La garantia os alpuna cosa de vador, tacil de convertirse en dinero, depusitado en una fiansa con el acrecdor

para garantizar ¢l pago de una oblizacion Un titulo de cerédito cscrito sicmpre ascpura ¢l préstamo
modiante garantia S ¢! deudor por cualqiner razon no cumple la obhigacion de un titulo de crédito

garantizando, ¢! acreedor s hbre de vendoer a garantia v cobrarse Jdel producto de la senta

5.4.1. TIPOS DE GARANTIAS.

La gamntia a menudo es requenda para asepurar prestunos bancanos comerciales  Algunas clases de
garantias son un factor cn ol crédito de prestamos mdivaduales v en sentas a plazos, pero la parantia no

facilmente sc ulihza en transaccrones de créditlo mercantl, entre fas que destacan como ¢gemplo las

siguicntes:
179
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CGostion Pary la Obtenci

a} Tradicronales

b) Reales
TIAS TRADICIONALES

GARA
o detras de cambne de terceros,

Generalmente «c consideran garanttas Jos titalos de eréadito.
cernicados de custodia, bonos s obhigacsones al portadorn, o debudamente endosados st s0n nominativos

Existen oreditos como os retaccororuarnios, que estan imphetamente parantizados con los bicnes adqurridos

con ol importe Jdel credito v por fos tratos, praductos gue de ellos se obtengan, L Loy General de Titulos v
oate fpo de operaciones v iene comao objetno praincipal fa de garantuzar

Operaciones de Credito reslament.
oportuna recuperacion de los croditos Que se otorgan

a los intermedianos financicros |

ARANTIAS REALFE

<

rantias reafes pocden ser

Ruspecto a las
a) Prendana. cuando se dopa en prenda algun obyeto, bicnes muchles o titulos de eradito negocables

con bicnes mmucbles

b)Y Hhpotecana. cuanda s¢ parantees

10 code los derechos contendos en un contralo garantia

cntre las que podemos

<) Fiduciaria, cuando ¢! fidetconn
rhias poersonale:

Otras formas de parantizar los creditos son las Hamadas pa

mencionar las siguientes

AVAL

Como su nombire 1o indica, esta representada por of propio suyeto afendiendo i su solvencia moral v
PCISO UE »E COmpromete a

ceononuca y a su capacidad de pago. estar es, por modio dod aval que ¢s una
nombre Jdol deudor al pago de la deuda cn caso de mcumplinuento de oste. on operaciones que se
res correspondientes

¢l avahsta debe firmar como tal en los p.

documentan a traves de contrat

CONTRATO DF. FIANZA
ante of coal una persona se obhipa ante ¢f

“Tambicn Namado contrato aceesonio o de garantia, ¢s o acto med,
acrecdor (intermediano financicro) a pagar ¢f mmporte del crédito. s ¢l deudor no cumplicra con sus

obligacioncs

180
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n de Créditos Ante La Red de Interme

Gestion Pars 1a Obscen

La fianza s un contrito aceesono de uno pancapal; L persona en cahdad de fiador debe finmar como tal en

Jos respectinos
5.5. RESULTADO DEL ANALISIS DEL CREDITO.

Los resultados del analises dol crodito quedinan plasmados on el antornme  conocido como  dragnostico
financicro on donde se comentiuan una senc de cucstiones grencrales sobre o anahisis de la antonmacion
contable v extra contable, que ¢} intermcduano tinanceso clestdo solicito a la empresa necesaitada de los

recursos externos

Lo antenor se traduce, ¢ la detimcion del pertil crediticin ded sobcitante, destacando alpunos rasgos de su

personabdad, como son

a) Determumar su prado de sohvencia v iquides de fos beneticianos, L cual e mide a traves de, st cumple

asen en una ntormacion adecuada v digna de

con cstas responsahihdades cuando sus dectsiones se h

confianza
b) Determumar la cficiencia de a capacidad adrmunistrativa

¢) Determnar la vaabihidad ceononnca de sus provectos denveerson para ef establecimicnto o desarrollo de

su cmpresa

Y asi determunar principios basicos de valoracion, para asmenar recursos en funcion ded nicsgo v establecer

limites operativos al nespo asumido s detenminar sus posibilidades de cobertura, para asi aceptario como

» 0 bice rechacartio

sujcto de crédito puces cubre todo ¢l perfil credinn

5.6. APERTURA DEL CREDITO.

La apcertura del crédito, es ¢l resultado del diagnostico financicro en ¢l cual una vc2 autonizada Ia linea de
credito, se lleva acabo un contrato a corto, mediano o largo plaso, por el cual la banca sc obhiga a poner
una suma de dinero a disposicion del acreditado »/o a contraer por su cucnta una o vanas obligacioncs, para

a formu

que ¢l clicnte haga uso del crédito en termunos » condiciones convenidos

En general la apertura del crédito, en funcion de sus objetivos, pucden destinarse a
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n de Créditos Ante ta Red de Intcrmedd

Gestién Para la Obtcn

Obtener fondos a dispasicion del acredhitiado, con los cuales éste posdra adguine bienes o lograr otros
objctinos
Contracr obhgaciones, mediante la acoptacion, endoso o aval de tiulos de eréatito, por cuenta del

acreditado

mentacion bancana establece que of desting del credito debe tener una finabidad

En cualquicr caso, 1a roy

licita, mescantil v de fomento a la actnvadad det acreditado

Es convemicnte tomar en consideracion, gue determimadas necesidades  de agnicultores,  ganaderos ©

aprerturas de cradito de tipeo especitico. como los creditos de avio s

industrales se cubren generalinente cor
redisposicion, cte . de 1a

la disposicion, L gracia, o L

refaccionanos Bl monte « ¢l plazo de vigener,
apertura del credito, los deterimna b banca en funcion del proposito del nunamo v de 1a capacidad de pago

del acreditado

Lich sus dos formas de dispostcion

apertura del eredito sobry

Umire las caractenisticas mas relevantes de |
Nimple, - Cuando ¢l credito se agota por la dispasicion de fondos, s que ¢ acrafitado pueda volver a
disponer del credito. aun cuando no haya venado el temuno de disposicion estipulado

as remesas entregadas

disponer de

ndo el acrediado puede volser @

L1 cuenta corriente o revolvente.- Cu
cn abono del saldo. dentre det plaro vy on la forma converida
A juicio de las Soaiedades Nacionales de Cradito v/o la Banca Mulople, con base en Ia evaluacion del

resgo, los montos de los recursos convenrdos en 1a apertura del ¢redito del propio banco pucden otorgarse a

rrantias reales v/o personales

Ia sola firma del acreditado o bien mediante of otorganiento de g
Las garantias rcales » como sa se menciono con antenosxkid, pucden estar representadas por brenes

1 Imente identificables

vio
En Jos coniratos de apertura de credito s precesa gencralnente
a) El upo de crédito (simple o en cucnta cormente)

b) El importc total del credito

¢) El plazo de vigencea o fecha de venermucento

108 para d de los fondos, o

d) Los montos, fechas, condiciones, requisitos y doct

para cubnir obligaciones por cucnta del acreditado
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©) Las fechas, montos v forma de teembolso de las paridas de dinero dispuestas, o de

as cantidades
cubicrtas al amparo del crédito conts;

who pos cuenta ded chiente
N Las combiciones v requasitos

@) La forma y 1a penodicrdad del pago de mterenes, comaiones v

stos (ue deba cubnr of acreditado

h) La clase, Ia cantidad, iy calidad, o) estaudo, L ubn

cron, ¢l valor v todo aquello que pesmita Ty eapida y

facih identificicion de las garantias v sieatas ostir o no bbres de g

VAN L enente

s, La designacion y
aceptacion de su depositano legal

i) La autansacien cxpresa del acreditada pasa que, on

caso necesanao, s insttuciones de cradite de primer

p1so pucdan ceder o descontar el crédito

) La forma en que quedan cubicitos los niesgos mherentes a Las garantas del credito
k) Facultad, causas v forma de

- Restringir los plazos de dispe

Gron, ¢l imporie del credito, o ambos L vez

- Dar por venado antiaipadamente ¢f plaro del credito. o denunciar ¢f contrato

- Exagir ¢l reemibolso inmediato del erédino, mteres, comisiones v todos sus pastos

B Todas aqucllas condiciones “de hacer™ o “po hacer” » requisitos espeeiales que scan necesanos on

funcion de fos objctivos, destinos v sepundad del erédites .

A la firma del contrato, ademas del o los acreditados, deben concurnis 1os

arantes, » ¢n case necesano, el

depositanio legal de las parantias

Los contratos de apcertura de credito pucden ser de caracter privado o clevados 3 esentura publica de

acuerdo con

a) destino, plazo, monto, forma de disposicion vy amortizacion del credto

b) L.as garantias aceptadas scgun tipo. cantidad. importe, réeimen de propicdad. ubicacion, depositanos y
su posible sustitucion o hiberacion, cte

) La complejidad de requisitos v condiciones “de hacer™ o “'no hacer™

Las aperturas de crédito quedan documentadas con
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Cesano

a) El contrato onginal, debsdaamente requisitado, ratificado ¢ mscrito en caso ne

nte del credito

uscritos a tavor del banco otorg;

b) Los pagares de disposicron de los tondos,

) Los titulos de credito, documentos o comprobades especificamente convemrdos en el contrato y

probatonos de habur cumplido con obhipaciones por cucnta del acreditado

entableve iaalmente controles que e perniten venficar los sigmientes

En la apertusa del eredito Ly bane

aspectos
a) Que los fondes del credito <e aphquen al propasito estipulado

b) Que las obhipaciones conttiadas por el banco otorpante por cuenta del acraditado se sujeten a los
¥ ¥

requisitos v condiciones pactados

©) Que nuentras oste vipente ¢l aredito no talten o dismmus an sus parantias, » que las reales se encuentren
acbidamente protegidas con samros adecuados v suficientes

d) Que o} acreditado aporte con recursos propros la parte gue le tea finanaar, que cubra oportunamcente

da una de las condiciones y requisitos

Stos St S Cargo s gue cumpla con todas

todas Las comusiones s

pactados on ¢l contrato

En conclusion a 1o dicho con anteniondiad., la banca vigsla la bucna marcha v 1a adecuada rentabilidad del

rcomao ke capacidad v continuidad de su admustracion

acpucio acreditadao,
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CAPITULO VI

REESTRUCTURACION FINANCIERA.

6.1. IMPORTANCIA DEL SISTEMA FINANCIERO Y EFECTOS DE LA CRISIS.

Vi Que s a

wicro mevicane descmpeia un papel fundamental dentro de oucstra coonomia

El sistema i

rraves de las instituciones financicras como se capla ol aborzo dof publico sy se caaliza hacaa las actividides

productivas

sl del sistema de p

Asmmismo, ¢l sistema fianacro, en especial o buancario, constituse T base pr

def pars + faoilita fa reabizacon doe transacciones Debido a lo antenor v al interes publico que reviste a

wdid de ntermediacion bancaria, o que las autoridados han aposido decididanente o o sector s con

acl

o tambien al sector prraductivo del pans

Comao es por todos conocndo, Moo ha atriasesado por una de Las Cnises mas soverss on s histona

a Eaoocl

actisidad coonom

s cfectos han todo un fucrte impacto en tedos Jos soectores de

neondera

case de los hances. su mpacto se reflego en un clevado incremente de la cartera venendin v problemas de

capitalizacion de las mstituciones

s (ue va presentaba o sistema finanacro con anteriondad a

Esta dificir srtnacion apudizo las debibids

crtsis

6.2. MEDIDAS ADOPTADAS FRENTE A LA CRISIS Y SITUACION ACTUAL.

t.os programas wstrumentados comeo respucsta a la situacion ccononnea, forman parte de un conjunto de

¢l sector bancano, cuvos costos habrian sido

disposiciones que aan cvitado una cnsis sistemica on

inmanciables 1+ han garantzado la estatibdad det sistema de papos Por cllo, s¢ han respaldado en todo

< Inversiom

momecnto los recursos de ahorradores s que se encucntran depositados on los bancos

A pesar de lo sefalado. recientamente sc ha inteasiticado a polemica en torno a este paqucete de medidas

de! gabicrno federal, scnalando que ¢l apoyo ha sido excesivo Al respecto, vale 1 pena msistir on quc por

con las consccucncias

sector, rosulty modesto st o comparunos

mas clevado que parcrea ol apoyo @
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oo v ocon ella el de puestro aparato

ncfastas que hubiera triddo ol colapso de nuestto satema f
productivo

D no haber actuado con rapides v decrsion en aporo del sintema bancano, las pérdidas aceleradas de

depositos domésticos y Jdel extenor, comtunacdas con L crosion ca ol vador de los activos bancanos, habrian

ones de tal mapritud on fas tasas de interés v o tipo de eambio. que sie lupnr o duda

gencrado pr

siva doe bancos v de grandes sectores de la planta produchva de

hubtéramos enfientado una guichra

nuestfo pa

Ia banca y los

En cstas circunstanctas, L estratepra discnada ha atendido os dos estranos Jel problema
deudores de ésta

Asi, s¢ han mstrumentado medidas que tortatecen Le solides de fas instituciones de erédito, entre ellas la

Mes SOl CHIes, 1os NUCLOS TCQUORIMICHTOs e ProvISINGS Pari Nesgos

mntervencion general de las instituc
crediticios; ¢ Procapte, las reformas levales a la estructura Jde L propucdad Jde las inshituciones que permmiten
una mavor partcrpacion de las crmproesas, ast doel capitad oxtrangero. los programas de captalizacion v

voalpunas medidas adicionales que refocrzzan bos resultados del

adquisicion de cartera por ¢l Fobapro,

Jecer o kas Instituciones, v no parda

paquete Cabe mencronar gue cstas acciones han sido diseiadias para fort

FCSCALar a sus HCCIOnIStS

El cfecto positno del compunto de medidas adoptadas para retorear la solvencia de las instituciones se

(acion

obscrva en fa evolucion del indice de capualizacion del sistema <in bancos aintenvenidos » on

especial, el cual paso de ¥ a 12 9%, de febrero de 1995 3 nreo de 1990 By mmportante dostacar que se

cspern una evolucion fasorable de este indicador al consderar Tos compronnsos que deberan cumplirse

o de yue fos bancos cucntan con hiquides y

durante ¢l resto ded presente afo, o cual refucrsas nuestra creeng

¢l capital necesano para reiniciar ol otorgamicnto de créditos, v aposias ast Li reachy aoion ceonamicit

En cuanto

§ sepundo aspecto, una e Lis preocupaciones fundamentates de Lus autondades financieras o ¢l

wd

dcterioro en ¢l poder adquisitive de las Famibas v cmpresas, dernvado pnincpalmente de la n osu

brupto incremento que

ingreso, ¢l mivel de sobrendeudanuicnto de los agrentes ceonomacas s ol

sas de nteres

. prmapabmente duranic 1995

experimentaron las

Debido a Jo anterior, un grn nomero de deadores ancumpheron los compromisos contraidos v cayeron en

cartera vencila
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solvencus, v ool

Con ¢l proposito de aliviar Ccsta situacion, seonstramentaron mcdndas cn dos vertienies principades

capitabizacion do las entidades finanacias, con Ly finalidad de tortalecer sa ostabilidad

apoy o direeto a fos dendores paca cumplir sus compronpsos con las insttuciones de credito v restableces ase

L fue asi que en marso de 1995 se crcaren Lo UDE S s los esquenaas de
Apove

tos Progrunas de

ta relacion entre deudores s L bon
rocstructuracion  denciomnados oo eata unndad doe o caenta fal os el cane de
onal. de Apovo puara Deadores de Creditos de Vivenda v de Apovo

Crediticio a Lo Planta Productiva N
Postenormoente para reforzar b reestructuracion on UDES s proseer

Creditsero a 1os | atados v Mumcignos
un alivio adicionat a bos acraditados de fas nstituciones, o aposte del mmsmo ano se mplemento o Acucrds

de Aposo Inmicduto o bos Doeudores de Ly BBanca (ADE ) moeentras que o onte nusmo sentado, on ol mes de
icion Adicionales o fos Deudores de

Junio pasado se o L mstrumentacion del auevo Progsams de Teny
Pewquero Los

Creditos para Vivenda v of Acacrdo para ol Frianciamento del Seetor Apropeciaro s
S con <l conpunto de modicdas mstrumentadis amtenonnentc son

to

resaltados obtenrdos hastas

alentadoras '

6.3. UNIDADES DE INVERSION (UDI's).
Ies han dado lu bienvemda a Lis UDEs con su caractenstico sentido del humor  Alpunos

Los mesicanos
cmpresanias las Haman UZ1s, porque dejan al emprosario como st hubeera recrbido ura rafiagia de metraticta

Otro capitabne, atirmaba que muchos de sus amagpos Lax lamaban DUDIEs porque las dudas que hay sobre
sobver, pera para diasle un sysnificado mas

quc los problemas que pucdan ¢

su funcionanNtento son masore.
2

real, despejemos alpunas sncognitas

ENTORNO ECONOMICO DE LAS UDI s,
al usuano  de credito, ya que en

como
compensar ¢f nespo de

La inflacion impone costos importantes tanto 2l ahorrador,
dot pago de una pruna pa

condicioncs de inccrodumbre, ¢f ahorrador reqguerra

sorpresa inflacionara
Elo cleva las tasas de mtercs nomunal, prosocadas por una mflacion alta v no anticipada, alteran su Augo de
patal

<., ¢l

cfectiva al obhgaric a pagar por anticrpado. cn térmminos real

Alercado de 8 glures (Nacional Jonancieray, Ao 11T agposto, 1996.p 6.7

1o Sarmuenter La Ldizacion de la Foonomia Aexicn, Fapansieion, 10 de measer de 1995, 63 p

X7
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ANTECEDENTES

Sc¢ pucde mencionar como experiencia sinular en su aphcacion en olros paises el del Sisterma monctario
chileno que utihiz como mecamsmos de referencia una Umdad de Fomanto, conocida como UF, que busca

climunar ¢l efecto de incertidummbre inflacionaria en las tasas de mteres reales » on el de tpo camtno

El 3 de abnl doe 1995, con publicacion del decreto que las crea en o Ihano Oficial de la Federacion A

partir del dia 4 ) Banco de Mosico empeso o caleular ¢l salos de L UDEFs con uas pandad de Fa

LQUE SON LAS UNIDADES DE INVERSION?

Las UDPs  son umidades de cuenta de valor rea) constante, en ta que se podran denominar creditos,
depasitos y otras operaciones financicras  Pero para Ly masor parte de nosotros no resulta claro qué es una

unidad de cuenta

Bucno, pucs se trata de la cucenta que se hace con base en ¢l incremiento de la inflacion » porque se dice?
que las UDUs nencn un valor real constante Esto quicre deair que el valor de una inversion o un crédito

expresado en UDI's no suffirn merma a causa de la inflaceion

Cuando dectmos que ¢l valor de las UDEs serm real s porque, si por cgemplo hoys podemos comprar 10
reglas con dicz UNT's, w una U por un peso, dentro de un ado padremos seguir comprando con nuestras
dicz UDI's las mismas dicz reglas, aunque su valor ¢n pesos hava sido  incrementado por Iz inflacion,

porquc cl valor de ta LUD1 tambicn s¢ ajustara con ¢l INPC

El Banco dc Mdxico s¢ encargari de ¢ ta cifra penadic snte en ¢l Dhano Oficial de la Federacion,

Ademas, como ose ajuste de vakor se hace todos Jos dias, ¢l valor de 1la UDI ¢s constante

El siguicntc cuadro ilustra muy bicn como sc ajustara o valor de, por giemplo, 100 UDI's, de acucrdo a una

inflacién que aumentard 20 por ciento ¢n Cuatro mMescs

100 100 —o—

103.80 oo | 3%
.. 10800 100 a2

) o113mo 100 . 59
. 12000 0 7.1

188
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SIRVEN T.AS UDIN?

PARA QU

nto que "medira® cf

1 SO0 LA Strun

stture al poso, sino s b

No son una nueva moncda gue vayva
valor do las cosas, ajustado todos os dias por ¢ crecuniento promedio de Jos precios, las UDEs tucron

creadas para acabar con L ancortidumbre que prosvesca b sntlecion
de operacion no sygmficars

son dineso swo una umdad de cucntis, su o mecansmeoe

no
ra una forma diferente de contar los activos

Como  las UDI's
inycecron Jde recursos trescos al sistenu, simplemente impls
o~

{(creditos) sy pasnos (doepositos imvertidos) que seran el
o1 con una veloodad dificil

Pucsto que ta mtlacion no solo implica que los precios ascienden, sino que lo ha

de predecir, osta incertidumbre que se i comortida en an problema muy prave para tode el pass, pero
especialmente pant los imversiomiatas » para los usuanos del credito | Pos que™. como no pucde sabeese a
FAN SUS FOCUTSOS CR nsirumoentos

inthecion, Jos imverniomistias solo colog,

quc selocwdad se ierementara
que Tos cubran del nespo de la intlacion

quc ofrezean tasas do mteres Lur alts
Esto hace quc las tasa de inleres se mantenpean muos allias, porque a una tasa pornal se e aprepa lo que
podriamos llamar una prima de respro contra L mflacion

A quiencs usan craditos les afecta porgue, a consceuencra de lo antenior, las tasas de interes que ellos deben
papar tambicn sc manticnen muy altas Pero para los nwuanios del eredito ef panorama es mas negro porgue

16on acclerada

la inflacion produce una amaortsz,

LERADA

ISTE ESTA AMORTIZACION AC

ZEN QUE CON
Con la mnflacion la sa de interes se forma de dos clementos uno real & nommal v uno inflacionano. cstc
Gltimo ¢s ¢f que sc paga al acrecdor para compensarlo  de la perduda del valor de dineto reaibido. Asi al
pagar cl componcntc inflacionano se paga de hecho una parte del caprtal objcto del crédito, es decrr, sc da

una amortizacion rcal o acelerada

us COMProausos

Todo csto hace que los usuarios de eréditos s¢ vean con pagos muy clevados a corto plazo. poniéndolos on

n de inceridumbre respecto a su capacidad para poder cumphic s

una situaci
quada clam con cl siguieate

La difcrencia entre un crédito tradicional y un posible cridito con UDI

cjempio claborado por cl Banco de México
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Pagos totalns en térmunas reales

OCréaito denaminada UDI's
W Crestrto tragicronal

Fucnte, Hanco de México
ZQUE TIPOS DE CREDITOS PUEDEN REDOCUMENTARSE EN UDI's”

Con basc en los créditos bancarios, tdo Upo de cmpresas, va sea prande, medina, pequefia o micro, que sc

considere viable podria ingresar al esquema de las UDIEs, las cuales podrin redocumentar sus créditos de
acucrdo a scts opalones

1. Doce ailos con sicte de gracia para f pago de capital

2. Dicz afios con cuatru de gracia para ol pago de capital

c1a para ol papo do capital

3. Ocho aitos con dos de gre
4.5,y 6, Dicz, siclc v cinco aios sin plivo de grack, respectivamente
Los clasificados con niesgo A, By C, entraran en todas las operones, micntras los clasificados como D y E,

solo sc incluirin cn las OPCIONCS CLALTO, CINCO Y 5CIS
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Las UDI's pucden realizirse en creditos bancanios imcluyendo cimpicaas v penonas fisicas, que €n estc caso

s¢ considera en pranaipso los erdditos ipote

o 11 de tange

an no, por ser a ttaves de oréditos revolventes

que por fo general son a corto piaze v de apoal Jorma s cucntas de chegue oo pesdran denomunarse en

UD1s, por ser un mstrumento de payto

Lias empresas  que tempean pasnos por $300.000 00, inpresaran  astomabiciuncnte 4l programa de

FeeR{ructuracion

La mayor parte Jde los craditos otor

dom por L banca comeraal sera seestructn

able en UDI's,

independicnicmentc de que scan vipentes, sencsdos o nucs os

SSOLO SIRVEN PARA RENFEGOCIAR CREDITOS?

No. también nuevos croditos pucden obtencrse bajo oste esquenia poro tambien se poadran hacer aborros ©

mversiones on UDIPs, solo que estion deberan teoer un plh

soomintmo de 90 thas, con et fin de e promovicndo
¢l ahorro de madano v largo plazo

cES OBLIGATORIO EL USO D

1.AS LD

fos bancos tondran a oblipacron de ofrecer ol servico de rcestructuracion de deadas en UDEs, peto los

usuanios del cradita, inverstonistas v ahorradores wendean plena ibertad para optar por cl o no

Sin cmbargo. oo caso de que se decrdan a cllo deberan curpl con los fequisitos que los bancos les
soliciten
Estermos conscientes de que la UDVFs

no os la panacea para reactivas la produccion v preservar ¢l empleo

TPOTQUC VIvImMOSs una ¢Nsis estructural que 0o solo] e circunseribe al financamiento™

TENTAJSAS

- Eliminan ¢l factor micdo que s

: ha convertido en un clemento muy mpoaante Jde las tasas deinteres

- Las UD1's ahwvian ¢ flujo de cfecivo de Jos deadares

= El deudor sc beneficiana tanto de una tasa denteses mas bapa como de la chmimnacion del problema
acclerado de [a deuda, al cobras a los acredr

1o solo ¢l comyg real y refi

autom: cl
resto

-~ Al bnndar 1a certezzr de que ¢l aborro no se vera crosionado por la mtlacion, las autondades consideran
quc las UDI's reducirian la tasa real 0 a la que of depos

nte ostara dispulsto a colocar su ahorro

1oy
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- Al desominarse DS los anstrumentos financicros, los créditos podein pactarse con sepundad a plazos

s langc

Denvado de 1o antenon, 1o mas probable en que ks tasas de nteres bagen al desaparccer L prima de nesg,

lo que boeneties, directiemiente a los usuanos de credita Pego aun smas anpartantc quo esto, sera que las

UDY's acabarian con amorizacion acelerada de los craditos que la antlacion prostuce Asi, enun credsta

denomunado cn UIDEPs on ol que solo s estuvacre pagpando los amtereses of valor real del princpal se

scenderna

mantendria constante, st bien o monto nonunal calculado on pesos

wa L carpa finaacicra de las cmpresas, contnbusendo a prosensar su viabididad v dandoles

hacer imversiones prodactivas

Lo antenor sipratica que ol problema de cartera sonaida seria muacho menaor, o que fortaleceria de paso a

1os propios bancas v con el a toda L ccononiz

DESVE

TAJAS

bicn Las VDS ahvian o] Huyo de cfectino de o deudores, pero no resuchven of problema de insolvencia

Que provocan bas altas tasas deonteres reales, estas se determmnan por of hbre juepo de la oferta s a

demanda de tecursos prestablos Como el progran cconotmeo implica una restniccion relativa en la ofcerta

del crédito, las tasas deintereses reales se mantendran clevadas

- Asy mismo la creacion doeomstrumentos indizados tende a Mmstitucronalizar” L ontlacion, lo que dificulta

su postenor disminucion

En resumen, no deben sobrestimarse los beneticios de las UDFs ya que facilitan un mango muis

transparentc del fluygo de ctoctno de los deudores » ayudan a ercar condiciones de cortidumbre para <l

sthorrador Debe evitarse, su cmbargo, uii retroahimentacaon de las expectatnas inflacionanas
PASOS A SEGUIR PARA DIAGNOSTICAR LA VIABILIDAD DE LAS EMPRESAS Y

PREPARAR LA NEGOCIACION DE LA REESTRUCTURA DE LOS CREDITOS CON SUS
BANCOS.

1. La banca debera identificar los creditos i reestructy

ar que s tornanan vablex @l redocumentarse sus

opcraciones  Estos créditos se registrann en fideiconnso

2. El fideicomiso fondeari 1a cartera reestructurada enutiendo pasivos a plazo de 12 adhos, con sicle de

gracia para el pago de capital v rsa de UDEs ma

dos puntos porcentuales
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WIVOS Ccon recursos gque B banca le proporaione mvirtiendo ¢n valores

3. ! gobicrno adqguicre los e

gubemamentales (Cetes, Bondes, cte )
rescrvas

0 ocontar con sescrvs Jde 10%, que se tomasan de L

4. Los préstumos roestructurados debers
Bermamentales denommadas en UDEs mis dos puntos porcentuales

consultadas, scnverniran on valores

S. El mneremento podra realesarse on pre-pagos s costo, gque se usaran para of mcremento de resers

6. Al registrarse los crodios reestructurados fucra dod halance de los bancos (cuentas de orden), los activos
v de oste mdice no s¢ ptiizana

de nesgo de las mesimas disnunoye tav orecriendo ol indice de capital, la o mcjor
ctivos de niespo de tas pusmas, dismmos en Bnoreciendo el indiee de capizal L mejoria

para aumentar los
de este indice s utthzara para somentar fos actives G oesyo del banco
doomteres real que mejor fe convenga, aunque

7. Cada banco tendra o hbertad de deternmunar Lt tasa

subordinado a las condiciones det mercada

Ver casos f ent baax siguientes g
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EXA)

CREDITO TRADICIONAL
MONTO DEL PRINCIPAL $1.00000 PESOS
PLAZO 10 AROS
AMORTIZACION 10 CUOTAS ANUALES IGUALES
TASA OE INFLACION 0% ANUAL
TASA REAL 10% ANUAL
TASA DE INTERES NOMINAL 43% {") ANUAL
FECHA DE PAGO DE CAPITAL E INTERESES AL FINAL DE C/ARO
FACTOR OF INFLACION 13
; PAGTOT.
PLAZO EN|!NPORTE DE| AMORTDE| SALDO MONTOA{ REALAL |FACTCROE
ANOS | CAPITAL | CAPITAL |INSOLUTO|INTERESES| PAGAR |INIC DEL ARO! INFLACION
10000 43000 5000 40789
o0 BT004gTa0 PLERY
100.00° W00 4RO 0203
0Aa0 T ot 14040
50007 25900 35800 5642
10000 scoco 21800 31500 8526
4008 7200 20 4135
12900 20.00 2807
€800 18800 1784
A0 14300

Fuente Hanco e Meuco 7% vt s de ineros nomin,
auna tasa real del 1955, segun se desprende de la

Nt Noncluve el plaze de grac que cnda ban,

EADDUNLL WOIIEINIOINI JEITY

IA mande) o
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CREDITO EN UNIDADES DE INVERSION

MONTO DEL PRINCIPAL $1,00000 PESGS
PLAZO 10 AROS
AMORTIZACION 10 CUOTAS ANUALES IGUALES
TASA DE INFLACION 0% ANUAL
TASA REAL 10% ANUAL
TASA DE INTERES NOMINAL 4y (') ANUAL
FECHA DE PAGO DE CAPITAL € INTERESES AL FINAL DE CIANO
|VALOR DEL UDI AL INICIO DEL ARO ! 10 PESOS

] VALCRIE

SiACFNG | SALDODEL CREDITO MTRTZAC G INTERESES

PAGOTOTAL
#4505 ENUDIs NS | ENuDs v | ENUDis  ENS | ENUDIs  ENS
f 3 L0000 10980 00 1M 000
b 16 G000 4080 <Get oo T 1
3 2 80000 135200 K6 800 17578 8300
2858t 70000 1.537.80 e 70.00 193.93 7000
AR S e Lo <3 L
ciEr T ee0 iEmAT R 8 30
8243 o) 18072 S
R e 000
2000
1000

Fuente. Banco de Mexico % evia asa de interés norunad €3 la correspundiente o uma infiuc,on el 36 por crent

real del 10%, segin se despeende de b formula siguiente 143-139¢ 1 0
Nota Noncluve ef plazo de grocia que cada banco vlarga a su politica o chentes de criiiito hipetecario

RERLEYSN)

BAIIUTULY SOIONINIIAIISIIN

1A e <
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6.4. ACUERDO DE APOYO INMEDIATO A LOS DEUDORES DE LA BANCA (ADE).

] Acucrdo de Apoyo Inmedato a Jos Deadores de La Banca, ba constituido un esfucrzo por una sola ves
sin precedente por parte del Gobicrne Federal v de los bancos de desarrollo s mudnples, para abviar ka
difici} situacion por las que atrasiesan bas personas fisacas v cmpresas deadoras de b banca s seconocer por

ciones v por ol otto fasorece b exastenciit

una lado que todos debemon responsatnlizamos de nucstras obliy

de cond sles v coonomncas apropesdas para Ol pago vy reestructuracion e las deadas

ramas que ¢l Gobierno Federal v 1a banca han

Acucrdo complementa v fortaleee fos divcrsos pr

unplementado para i reestructuracion de adeados on rmdades de Inveraon (UDE s)

cron del Acucrdo s consaderaron dinverson obpetivos BE Apos o estia dirgudo pnnaipalmente a

los deudores medianos s pequefios s tonunde on cucnts L particular problematica del campo, preve
beneficios especificos para los deudores apropecnanos Los costos son compartidos entre el Gobcrno
Federal y la ban

st se cutdo oo el Acucrdo tucta conyruente con los progiradius coontomicos estableaidos v

1. procurandose que o) costo fiscal sea o menor posible v gque se distrbusa a lo largo de

los afos

no distorsionar ¢} funcionamicento normal de los mercados

Por ofra parte, considerando 1l importancia de fortadecer fa viprenaa det Bstado de Derecho, conforme al

cual las partes deben cumplis con sus oblipaciones, ¢ cvito favarecer a los deudores incumplidos sobre los

quc se encuentran ab cornente de sus papos Por tal racon, la o mavor parte de estos vlumos reaibiran tos
bencficios del Acucrdo. sin gue tengan que clectoar tramute alpuno

Las caracteristieas gencrales del apovo a los deudores de los distintos tipos de cradito, sc scialan a
continuacion, la carta de intencon que mencionaremos mas adelante, asi como las condiciones particulares

an cn los anexos | al 6 de oste acuerdo

de los apoyos que sc prec

BENEFICIARIOS

El acucrdo bencficiara a todos los deudores de ta banca, por los adeudos denonunados en moneda nacionat

o cn UDI’s, contrindos con antenondad o ta fecha, por conceptos de
a) Tarjetas de credsto
b) Créditos hipotecanos

<) Creéditos para la adquisicion de bienes de consumo duradero v personales
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Ies, que reahicen actividades cmpresariales en

d) Criditos a cmpresas (4 carpo de personas fisicas o mo
arrolio v los

cuakqiner rama de la activsdad ceconomica, inctus endo aquctio descontiados con o banca de de

fideicomisos de fomento ceonotmco

©) Crédstos agropecuanos

mones de cradito, arrendadoras

N Los benchicion 3ol Acucrdo e haran extensivos o os deodores de
financieras v empresas doe factorape fmancicro de craditos que hasan ado descontados con la banca o con

wnados

tos fidercomisos do fomoento ceonoanca i mer

pha

L CORRIENTE EN SUS PA

1. DEUDORE

Los deudores al corricnic on sus papos, earbinan los beneficoos cconanucos dol Acucrdo a partir de

septicmbre de 993 wn que tenpgan gque cfoctuar amie alituno siempre v annido 0o mterrarmg
regulandad de sus pagos
Para efectos del Acucrdo, sooincluren on cste supucesto fos deudores de targeta de cradito que tengan hasta

s sencidas

tres mensualidad,

sivicnda, recibiran los bencticos a parster do L fect 1 gue Reestructuren

Lo s deudores de erdditos ¢
suy craditos on UDE's
Los acreditados con adeudos sencidos gue se pongan al cormente on sus pagos, seabiran los beneficios

desde fa fu ricen

A ¢n que se rerulb
Aquellos deudores que havan repulanizado sus pacos a mas tardar of 30 de seplhicmbre de 1995, habran
reeibido los bencticios desde ol primer dia de dicho mes

TDOS VENCIDOS

DE ACREDITADOS CON AD

111, PARTICIPACIO

Los deudores que no se encuentren a cornente ¢n sus pagos, padran de mancra voluntana ¢ andividual

parucipar dc tos bencficios del Acucrdo, mediante a firma e una Carta de Inteocion, que cstuvo a

disposicion en las oficinas de fos bancos desde ¢ 11 de septicmbre de 1998

dor doe nepocsar para

vamertte la buena voluntad del banco s del de

La carta do Intencion estableee exelu,

Hegar a un convemio de reestructuracion
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Los deudores de creditos a empresas, al consumo o personales, gue bavan firmido ia carta de miens:on a
mas tardar el 30 de sepuicmbre o 1998 habran scabado tos beneticios dol Acuerdo desde e dia prsmero del
nusmo moes Quienes tunan finnado L Cart de Intencion en una fecha postestor recibirian los beneficros o
havan tinnado [ a obtencion de Tos referndom bonehicion quedaria suyete a gue fos

partie del dia en ¢l que
deudores suserban an convene doe reestructiracieon con o banco a mas tandar o 31 de encro de 1906

IV, TRFGUA JUIMCOCTAL

dores e npo s cncontraban ol correpte de sus Pastos una tregtua

12 banca otorpo arelateratmente a los
Dhcha trerua so extenderg hasta of 3 de eocro de 1990 0 agucllos

Judicial hasta of 3 de octubege de FO9S
deudores que fumen Ly retenda Carta de Tetencion Baovitod Je esta tregeua la banca no realizara actos y

promociones de cobro e pacios v o o mcrcannifos salvo Lon neosarios pars conseryit sus derechos
nda totad excedsern de Jos 200 il

X o e Cnender i do manera generalisadis a Les cropresans cusa d

CONTINUA TREGUA PARA
S FIRAMARON CARTA

£

OHvon,
Ozmz

licial ha quicncs no hayan firmado fa Carto de. Intencion,

* Se icia la



Recstructuracion

LA TASA DE INTERES

V. REDUCCION E

Fasas musimas g aphicar doninte by vgencia del ADE (30 de septicmbiee de [990)

HASTA

STTUACTON DF TASA DE
NTERES

LA DEUDA

PRIMEROS IN 57, 0 IVA SEFTIENMBRE SEFFTINIIRE

7 .
TARJITTA DI CARTERA AL
CREDITO CORRIENTE $ <000 00 DE tuos [PIINTERN
TARJETA CARFERA BN PRIMEROS 3% S“0 « IVA CONVENIO DE SEFTI-NMBRE
CREDITO INCUMPE NN T O AN LR T RIPSTRUCTL - D Yotk
OLITIGHY RACION
CREDITOS At ACREDIT AITHOS AL PRINIE ROS DRSPS AN SEEHIENBRE SEPTHENIHRE
CONNUNO Y CORRIVFNTE PRI SRLN] [S IR RATAY [VE Terses
PERSONALES
CREDUTOS AL ACREDITADOS NO - PRIMEROS 389, 0 IV A FIRMA DEF A SEF]IENMBRE
CONSUNMO Y AL CORRIENTE 3 107000 (0 CARTA DEINT Db pose
PERSONALE S NUSETO A
SUSC AL
CONN DI
REESTRUCT
CREDITOS A ACKREDITAIDOS AL PRIMEROS aan, SEFTTEAMBRE  SEFTIENMBRE
EMPRESAS CORIIL N PN B 200 KD (%8 D tos D 1ose
PESOS O N UDIS
CREDITOS A ACREDIFADOS NO - PRINEFROS 28, FIRMA DE LA SEPUIEMBRE
EAPRESAS AL CORRIENTE 3 2007000 00 CARTA DE INT D 100
SUETO A
SC AL
CONV DF
. REFSTRUCT
CREDITOATA ACREDITADOS BN PRIMEROS  UDIS ¢ 6 2%, FIRMA DEL
VIVIENDA FESOS O FNUDIS 8200000 00 EL PRIMER DESPUE
ANGO UDS 1A
R TS, RIES TRUC

AROS
SIGUIENT

Si ¢ 1otal de I danda supera exta cantrdad, ki tasa de interés por ¢l monto que excede sera determunado por
cada banco
Tratandose de crahtos para o scector agropecuano e beneficio de reducoon de tasa de intends se extendera

hasta tebrero de 1997
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VI REESTRUCTURACION

Laos deudores podean reostructurar » hoeneticue

due tos plazos v de las Leas de ainteres provistos en los

prosteamias propios del

bance, o buen come son ¢l proprama Jde naestiucturacion en D s aposadaos por ¢l

Giobae

a0 Federal | os deuderes do credifon dqus a1 TECTTUCITCD, 1O Pasaran ntereaes superiones a los va

establovidos o

L punto M oamerno hasta soptiombre da 1020

Low pagos mmensualos o expresan oo pesos doel mes et Fotas canndades s

ctualizaran de acucsdoe con

La evolucion dol vidor de las U DS Sy el dendor realica puntisdmente fos atados payss no quedara saldo

s

o al final gl poneso

Los propramas en § DS amplomeontados peor cf Gobierno Paderad s b banea, y del cual  se trato

antenarmente, campromien tanto ol Pros

Pt de Apescor gl 171

nta Producusa Nacional « of Prosrama de

Apoyu a tos Deudores de Croditos 3o Vinaendas, coma Jos gue comuntasente con este Acucrdo se den o
conocer pantenormicnte para credhiton dostmados a2 Ly adaquisicion de benes de consumo duradero s

personatos L banca ~e compromcte

intormar a los deudores Bis catactenstieas dooestos progranis, de
FeEstruClurcon

Una vez reestructurados los crvditos, dos deadotres dobaran mantencrne al coroemie an sus phaags

wopara
consenvar Tos beneticios del Acucrdo

TOCION

ADICIONALES

a) Condonacion de

ntereses moratorios. . Al lepar o un convemo de reestructuracaion. Ly banca condonara

fos antereses moratonos, entendicodose por tides fos adiconates a kos gue resulten de aplicar la tisa de

interes ordinana

b) Garantias.. No se cug

nparantias adictonales para L reestructuraciones, salva tratandose de

cmpresas cuyo adeudo sea mas or 3 100 gl pesos. por o que fos bancos podran pedir modificaciones a las
garantias

€) Pago minimo de tarjcta de crédito.- Donutic la vipencs ded acucrdo, 1os bancos procura

an reducir a
A%% ¢l pago minimo que debe cfectuanme on tanata de credito por lon prismeros ol pesos de saldo adeudado
d) Gastos notariales.- En 1o

feestructura de creditos de vivienda la banca absorbera ot S0°, de Tos

honoranos de los notaros » de los g

stos de repastro,. dando financiamiento al acraditado por o S0%

restantc
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Reestructuracion Fi

EFICIOS ESPECIFICOS AL CAMPO

VI BIL

al sector

ble.o o los cteditos otorpados

i de anterés aplic

a) Mayar plaso en la reduccion de Ia t

st el P8 de fubreroe de B9

agropecuans L aphcacion de Lot del 2% anal se oxtendera b

b) Gastos notariales.- I n Lo recstroctuna Jdo creditiss arropecaarnios la banca absorbera ¢ Joor

honaranos 3o los mofarion v oo era Bancirmicato por of Fon©w de Tos pasteon de remstoo

v L reeatrnctunas on b creditos apropecuanos

) Ampliacion eu los plazas co bas reesteuct

contemplaran un plaso de hasta 15 o0 mchivendo S anos de peracis paa of pagso del primerpal

uniento de creditos

noaambizar gl otol

d) Otorgamicate de naesos creditos.- Low hances se comprosnceter.

BUAOVS UC e chvuentien al cornente ot sas paros v los que

a capntal de trabaro a bos dewdores

Op

.
reestructuren sos adeodes

IN. SUPERVISION DEL CUMPLINMIENTO DEL PROGRASNMA

La Comision Naaonal Hancaria s do Vadotes on e sos tacultades, supervisar la debsda apheacion por
1o ded Avuerdes co fan os de e doudores e mesma Y

partc de los Bancos de o bonw

RESULTADOS EN LA APLICACION DEL PROGRAMA DEL (ADE)

con aprovimuadivnente 1o mallon X340 mil reestructuras

El ADE ha mostrado un asvance S

cfectuadas frente a 2 misllones 100 mul esporadas

El impacto positno doed prosesgna doe reestracturacion de adeudons se observa 1o sobo cnun efecto posinye,

sobre ln sttuacion de los dendores que se han acomido ¢ el sino on una amportante contencaion det
crecimento de la carterg sonerda del sistema bancano total Bl creomnuento de los craditos marosos de la

o abnlde

oo diciembre del nusmo ano s 179

ba

nca. se sedugo de 9 2% mensual onjubio de F99S

1906, 10 que muestra una tendene fvorable de exte indicaduor

valor prosente del paguete de apoyo alos deudotes s las mstitucionss

Por ultimo, ¢l costo fiseal 1ot

1906 Cabe senalar costa del ADE fue

s ose ocaleula en 6 770 del PEHE esnimado pa

financiers:

cubicrto con ol supciant Biseal do 1995 por 1o que no o necesano financiarke Eloresto del conta sera

Io lasgo de un plazo

financiado por los propios bancos medimte ercditos al mobicrno fuderal v se cubre

de hasta 30 anos

M Publicacion Informuative de b dseociocion de Bangueros de Mévce
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6.5. ACUERDO DE APOYO FINANCIERO A LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

(FOPYME).

Al no poder comphic con sus compromises, Tos dendores entrentan scoas dificultades para obtener nucvos

financumnicntos D esta numens, L talta de capacntad de paro de B cmpresas, aunada a las dibcaltades

para acceder a4 nucvos rocursos . parie ser amvertidos on paovectos prodoctivos, pencra un aclo de

CsLmeaniento que nuprde impubsar cF crectmuento e este sector vital paana L cconomi de nuestro pais

Conscientes de osta stuacion, os gue e Gobaerpo Boderal Lo Banca s das Onunveaciones Empresanales han

comuntado estuctoos para ostablecer o prosonte Acocrdo de Apaono Paanocro s Fomento o la Aticro,

v Muoediana By Tos deudares

ranuis ducctos doe

Poquen sreis, von of gue sc conclusen los e pove

Con oste acacrdo, se da respoesta g une de Jos poncipalos problomas gue entrentis oste sector, vormo son {as

creditic o vomo resultado del awmento de las

sertes dificultades para cumphe con sus oblpacion

1

s e mnteras. e b contravaion del mercado mterne s de b pendida del poder de compra de la pobliscion
faunbicn ha ilodo o abto nned do endendannento deoestas omipresas, gque ha resultado de ostuersos de

imedernizacion on ol pasado

Bl Acucrdo cantompla diterentes bencticion Lis crprosas, s~orun sea ol moento volas caractensticas

actirales de sy credito . Asi se han estableaido dos diferentos cequonas de apovo, en pomer b

otorgaran descaentos on ks pa

pos mensuales de os deudores de vicditos de hasta seis mallones de pesos,

provementes Jde Bocis 0o revolyentes . oo se oncuentran o seponein al commente o sas pasros

Bl doscucnto se apheara, vn oste Gaso, a don primcros dos mutlones de pesos deb adeudo Bsos descucentos

ran del 30%0 para los promacros SO0 anl poesas v agqin on oste tanpeo, esto os de cero

;0 sl pesos sc

cncuentra el 86" de los acreditados, que tecibaran oste descuento, extos descucntos n hasta de un 17%

para los montos supernores a SO0 ml poesos, poroaateniores o dos millones de posos

Laos descucntos so mantendran constantes por La v det adeudo - paor <) plavo de la reestructuracion del

credito Los benehicios se otorparan hasta por un plazo de 10 anos

Cabe mencionar que wsos bencticios se otorparan por acreditado s por o saldo de los craditos en cada

mstitucion por cjiemiplo s un acreditado fene dos o ties eradnos micnores g o millones de pesos, en tres

bancos distntos. vaa recibir Jos bencticios por oy tres Creditos gue tienen en ese momento
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Para ¢f caso de aquellos dendores con creditos sevalventes, se instrumento un esquoms de reduccion de a

tasa de interes, pos un petiodo masama de dos

s 1 reducaion on la tas

beneticios

deinteren otory,

JRTEING

rablos o una bonitivacion dincctine sotree tos pagros seabizados Ta raducoion de tas s

s seri doe ontre

CInco v I2 puantos poteoen

ales, dependiendo det monto det adeudo poes miuchas cmpt tremen creditos

resolhventes. v onose caso es oy dificill ot

¢ odando doescuentos sabie cada pago

Podran benetivnrse dod presente acocdo aquetlos deadones de catitos otereados antes ded 311 de jubio Jde

1206, poe o banca comercial v o banca Jdeodesartolion asa G Tos otoreados por los intcemcedianos

Hinancieros no bacanos con gecursos doescoendos con L

buanca de desartollo v lox Adoiconasos e

fomeuto

Los deudores quoe 1o e cncuentren al coraente on sis punsos proadran roestiuctueiar sas adendos a partin del
mes de ovinbie de 1990 s hasta of 31 de vnero de 1997 8 socar de bos bencfioes ded Acucrdo o partsr de ba

fecha do toest:

furacion

Paca conaeriar Jos bencticios del Acucido on ievesano que hos o

dores se nuntenpan al cornente Jde sus

Pagos dooosta mun

1S recomewe ¢omcentisa el e fuctzo de una culta

ade pagol elenwento tundamental

par

Poder pantener @) aceeseo de bas crnpresas al finane.

mento a traves de las mstituciones craditicss

Por otro Lade, o fin de impulsar Lo resctinacion de 1 mecro, peguena s medeana cmpresa, |

e

compromete a ctoey,

AF NDCves financianentos a los sugclos de crcdito deoente sector hasti por un monto
cereano a ke 13 anllones de pesos v adcionalmente ~¢ mantionen kos prosramas de apovo a ki nuero,

pequeie sy rired

ina empresa claborados por Ly banca de desarrollo

El costo d;

oste properama asciende o alradedor de 7 mul 300 anllones de poson, absorbiendao los bancos otro

tanto o sear ol costo ol es cereanao g los 15 oot nublones de posos

Con cste acuerdo las autordiudes finance

Faas dan por conchndo los progran:

de apoyoe a los deudores de la
banca. comer

1 s de desarrollo, que deberan abora continuar fortaleciondo sus  programas de

L {t

cramiento a los sectores productivos deb poas

TECANICA DE

CPROGRAMA

2Que s el Fopyn

Es un acucrdo para apovar ol nucro, fa v mad presa, con cf
Proposito de quo se cuenten con alternannas pasa ¢l pago « reestruciuracion de sus adeudos, asi como

obtencr nucvos cradios paca sus activadades productivas
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Benelicios del acucrdn.- Descuentos de hasta el W% on los pagos de créditos no resolventes, otorgados

antes del 31 de jubo de 1990

En ol casa de papos antapados. se aphcara ol deseucoto ponderado goe les corresponda, de acucrdo con

saldo total del adeudao
Subadios en ha tasa deoanteres, seetb credito tue s trases de usa inca revolvente

Canalizacion de nueves recursos pata aserarar Ly contimndad de las activaudades on

nicro, poquenia v

Cdiana cmpresa

»

sencia- Bl acuerdo entria on vieor a partie del to Do octubee de 1996
El pliro pata poncese al corpote o reestructorar s obtener 1os beneficios venee ¢l 31 de encro de 1997
Los boencticion se obtendian o partae Jdo L reestructuracion s hasta por 10 anos

LComo g

Clientes ul cor

ticipar co ol Fopyme?,

Bencficio automitico a gquienes s¢omantenean al cornente on sus po

pos ab 1o de octubre, con cfectos

retroactives al 1o Jdoe aposto de Taoe
1o descucntos de agosto s septicmbee o aphciran al sabdo del adeodo

Clientes no al corgiente:

Poubihdad de reestracturas on nca

IS, 0 oen csquentits propros de L b

Deberan reestructurat o poncise b cornente del Lo de iwtubre de 1996 hasta ol 31 de encro de 1997

Obtendran fos bencficios o partts de que e por

an

1 cormente o reestructuren, ~ se mantendran sicmpre y

cuando se este al cornente on fos papan.

Caracteristiens.- El acoerdo contempla créditos cmpresanales denommmados en pesos, en dolases de los
Eistados Unidos G en UDI s, cuvos saldos sean de st 6 miallones de pesos, que havan sido otorgados antes

del 31 de jubio de 1990

El beneticao se apheara a les primeros 2 millones de pesos de adeudo

Se condonaran 1a sobretasa morators a chentes que reestructuren o s pony

an al cornente
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Tipos de créditas be

ficiados.. Il descucnto en pagos

aplbica a créhtos otorpados dircctamente por T

banca comereral v do desartotlo

Creditas otorgsados e Ly banea comeecil con recurnsos descontados por 1z banca de Jesarrolio v los

fideiconnaos do tomento

Credrnos otorpados por intetmahanos financieros ao bancanos con recassos descontados por 1a banca de

desarrolo s los fidorconisas de fomento

Descuentos,: | o creditos no revolventes se aphiearan descuentos de acuerdo con la sipuente tabla

Tiasta 300 anl pesos

Mavores doe 3ind nul v hasta 2 sullones doe poesos 17
Mayores de 2 aullones de pesos v hastis O sallones o 20-6 7
dc pesos

Ejemplos de Descuentos en pagos.- En ol caso de pagos total de T deuda

’ Monto del adeudo

1,000 5.000 - 105,000 30.00
450,000 135,000 315,000 30 00
750,000 192,500 S87.500 25 67

17500000 320,000 17 1R0,000 2133
3'()()()_000‘ 405 000 278495 000 13 50
4,000,000 405,000 2495000 113
57500,000 405,000 ST083,000 736
6°000,000 402,000 5TSUK.0000 670
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Ejemplos de Descuentos en pagos.- Fin ol caso de pagos mensoales

SO0 i 00

TO0 nal Dey D

2 mllones OO ol x4
o 75

o aulloacs

Subsidio en Tasn de interés (deudores de linens revolventes).- En bencticio de aquelios deudores cuyos
Cuando menos intereses con penodicidad anual, el

creditos sesin hincis revolventos o Lis GUe SC fragtie,

acucrdo contempla subsidios on tasas de anteres con Las siyuientos caractenisticas

- Beneficio g traves de una disminucion on la tasa doeonteees que pasa of acreditindo

al moato ded adeudo

con base en el descuento que corresprone

con se aplhca

- La dismur

- Por un peniado de dos astos o partir del D de octubre de 1996

o en Fasa deinterés.- Para deudores curos oféditos sean lineas revolventes

mplo de Sub

500 ) - 1 millon

1 mation - ) 5 palones

IS -2 millones

Eintee 13 v 5

2 - 6 nullones

Nota la rasa despucy del descuenio no podra ser menor de 15 por crento
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Recstructuracion

Nucvaos créditos.- 1o banct s¢ comprnnmete o olorgar aucvos financanpcntos a lis cmpresas odcro,

pogquenas vomedianas, con ventas notas do hastie S0 mstones e posos on e eperaicio inmediato antenor, que

sean supetos de credito
13 ol millones de prosos s seprosentaran Hupos netos de recursos a fas

Estos nucvos croditos seran por
Aty adades produerivas de LIy o, poequenats v medinas copresas

On durante tres anos en termimos reales

Cos se nantendian por lo e

ursos 1T

6.6 PROGRAMA DE APOYQ FINANCIERO AL SECTOR AGROPECUARIO Y PESQUERO

{FINAPE).

El programa de Apovo Fiancoro al Scctor Agropecuarno s Posquero, unplementado por ¢l Gobierno
wderal a traves de BANRURALL S.N.Co forma parte del paguete disciuado para o] apavo 4 fa planta
lar bengeticiara poncipalmente al sector de productores

sroductina dol pais, poero on oste Caso on partic
¥
agropecuanios y pesqueros. con of caal se oficeerian doescucntos hasta por el 30 por Giento en los pagos de

saldos al 30 de jumo de 1996y ahre By posibabndad oara tencr aceeso a nucvos credntoes otorgados por esta

AuUsSHLL Istucion

APE)

BENFFICIARION DEL PROGRANMA (F

Este programa bencficuara a todos tos productones agropecuanios, sy que adomis de olorgar

nucvos crednos

-
descuentos sobre los pagios, abre la oportumdad

*  Si szl cubierto los papos de mancra puntual, al momento de pawsar se reaibira hasta un 40 por
crento de descucnto dependiendo del monto del adeude

®  Sisc uenen adeudos atrasados v ool provecto es viable, al pone cornente o recstructurarlos, sc

dos al momuento de sus pagos

verin spnalmente benefi

Y ELMMercado de Valores, Num O de septicmibre de 1996, 3.5 ppy
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LA CUANTO ASCENDERA EILL D

CUENTO?

El descucento se apheara de acucrdo al monto del adeudo, ¢ caal se cjemaphtica on by synuente tabla

Hasta S S00 000
e X SO0,00) hasta S 17000 000 Fntre 30y 30075,
De S 17000,001 hasta $ 27000 0400 Entre 20y 23 7,
De S 27000, 001 hasta $ -3 000 OO0 Fntre 23y 200,

Mas de $ 37000000 i Flasta 207,

FACTORES NECOESARIOS PARA RECIBRIR 1LOS DESCU

VT OS
= Estar al cormente en los pagos del credito
«  Cubnr los adcudos atrasados o reestiucturar ol credito. dependiendo de L viabilidad del proyecto
.

En caso de eréditos otorpidos a grupos orgamzados (Uniones de Credito, Grupos de productores),

¢l descuento se

POT SO0 actinv g

OTROS B

SFICIOS OTORGADOS POR El PROGRANMA (FINAPE)

an para deudas en pesos, UDEs 0 monedas extranjeras

¢ mantendrin os crcditos en Jos Weminos onganales contratados o reestructumr ) adeudo on

pesos, moneda extrangeta o UDEs

»  En caso de reestructuracion, se condonaran los inereses moratonos

~ Folleto Informative proporeionade per BANRURAL, S N
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CONCLUSIONES.

L necesidad de mcrementar Ly cticiencn s productivadad de Iy Micto. Peguena « Mediana Empresa v dada

L rmportancia que estas Diencen on nuestro poas, ha obhipade aodos onpanismos gubernamentales aoreforzar et

aspocto del financannento Do csta mancra sutgen los diversos programas de aposo financicro, canithzando

~ cuales yoen

recursos, a thnes do dos difcrentes mtermedianios financicros bancatios v ne bancarnnos |
colaboracion con tmnntuaiones pubcrmamentales discian tos miccanismos tuinceros nas apropuwdos de

APOYO T A SOCtor e cmpresas

AJo Larpo del desarrollo de onte trabape pudinos constatar que c financiannento para este ipo Jde emipresas,
3 Ainal de cuentas no es un finen s o, e ononcdio para gue Las ciprosias puedin atcansas objotivos

semploemente, peic sictnpre bago la

de desarrolio « crecumiento mucho mas mportantes gque of de ondeodar
promisa de un cambio on Llaomentahdad por parte de tedos agachos cmpresanos  radescubnr goe la
solucion g su problematica de comertiese en un sopeto de credito roas atractnvo, domanda un masor

ven tedas B arcas quu conforman su Smmpresa ague combing adecaadamente nuevas

profenonaly

teenolaias de atencion v potencistieacion dol recinoso hurnanao, bsdo osto von of fin de que pucda dar un

pertil de CONIIANZA v SEGURIDAT de panteo a tondos agucllos de queen pocda reaibar un credito

Clensticas v himitaciones,

Para reforzar cf punto antenor, imsistimos on reconoces gue de acucendo o las ca

ceena a positihidades de creditos, ya que esto

¢l tamano de kas ermpresas no os una imiante para tener

pucde compenar con ¢l valor de una accion congunta, por medso del trabago en equipo va que a ninvet de

parsonas, msttuciones, v pais. odos tenemos alpo importante que aprender v aporntar entre s por o gue

obtener asesorias de Cvpoertos, asisir a cursos v

exhortamos al nnero. pequeno « mediano cmpresario
cspectalizase €n su sector cmpresanal, todo Gsto con un umco fin gue os ol de transfomur sradualmente a

Sion v competitivadad

su empresa en unidades productivas mas cvolucionadas, que le den capacidad de diree

con ¢l medio ambiente que los rodeda

mpo do i cultura del financamicnto de la nncro, pequeda

presente trabajo aporna conounticntos on o
» mediana emprosa, con respecto 3 las fucntes de financanuento a s que pucde recurnr tanto de caracter

o1 de ellas, tomando en

MICmMo como exlaemo voast considerar v ovataar los resultados que se espera obte

nte de fa

cucnia sus coston v los nesios on los que se pucden vor envuchios, v on pencral remarcars lo imports

necesidad de plancar jas accesidades de fondos v Lo utihzacion de cllos e ol negoco
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‘onclusinnes

o dio a conocer a todos aguclios mteresadon en el tenu, o boen se encacntren

Complementands fo antenor,

en ¢l problema de no poder cubrr sus obhigaciones adquiridas, de onentartos haca ol complhicado mundo de
AOCEATRENIO] ST O

Lax alternativas do reostiucturacion crediticis, que st bien onosinoes consaderido como

qGue oy una canseduencn ded raama

complementano al mismo,

wrannento que e pobrerna fodoral by cmprendido resaslta maccesnble, entonces

En ulima istancea s el fing
deberemos hacer un anahsis dol |, por que” el financiumento o traves del oo s Ly gaura igentes, mus no
N sobrevivida por sipdos. s del que ne cabe duda que on este aisternag en gue los fimanesiumentos se

1 ode Jos casos con Jos

W han cumplida en L mavor

han otorgmado un soquerimucntos malcansable
compramesos de papo Todo hace suponer que o] tuncionamicnta Jde las practicas v procadimcentos
crediticios, sepuraicnie ijusto, pere ovidentenionte cticaces, han sido la razon nusma Je su subrevivenc

tormules publicas y

A que las antituciones finanaienas,

EI Como se presta s se cobra™ en este medio, ¢x al

1N sea tan

1% OtoLg:

tncamiento gque cllas e

an mvestiar v descubrie, para que ol i

privadas deberd
cficiente como ¢l informal

Tal ver Hego el momento en que par saber como prestaire 4 an micro, poequein o mediano cmpresanc, sers

necesario preguniarle al propio cmpresano como hacerlo

210



Xt ¢ =  Hibliogralia

BIBLIOGRAFIA.

1IRRON.

A BREALY. Richard 3 Steware C Ayvers: Princynos_de Finonsas Corporativas Fdu Aac Graw Hill $ta
Fadicion. 1003

FNPING,
Fondo de

A VI ARREAL, Oscar. FI loynddsa a Ja AMcro, Pequei y Mediana fmpresa AMeéxieo, Fdio
Crulrara Feorromiea

PHTTINGER. Richard 10 v Goliesy David 1 Creduoy v Cobranzas AMexico, Fdit Compeafiia Editorial
Connnental. 1973

FARIAN GARCIA Pedro v Perez Muridlo José Intriduccion a ba Actividad Bancaria. Afexico, Fdie. Los

rusrnos artores, 198G

FRANKLYN J Ihckson FIévato de ka Adenrasiracion de day o c equeda Mexico, Fdis. Ihana,

1982

FIUNT A WITLELAMS vy Donaldson Financeiacton Basiea de oy rercias (Texto v Casos) AMéxico, Fdir

Fhispainoamericana, 1974

TARLS CASILIAS, Javicr  Extrategias para lo plancacion 3 ol control empresaral AMéxicn, b, Trillas

TAWRENCE 4. Gumarn: Fundamerntos_de. Admousiracion Financiera. AMéxico. Edu Harla, 3a Edicién,
1986

MACIAS, Roberto El Analisis_de oy Estados Financieros y las [eficiencias_en fas Fmpresas. México,

Ihis. ECASA, 8a Fdicion, 1975

MENDEZ MORALES, José Stlvestre. Feonomia_y. _la_Empresa. AMféxvico, Edu Mac Graw Hills

Interamericand de México Da Fidicion, [9N7Y




X1 ¢ »  Biblioprafia

NACIONAL FINANCHRA Y (OTRON Juentes_de
Natin. NN paw)

cnctamiento, Manpal de

Meéxico, Fdir

PERDOMU MORENCY, A Plancacton Fianciera pxara Fpocas Normal v de Inflacion Aexico, Fdie
FCANA S Padicaon, {991

RODRIGUNTZ VALENCIA, Joaquin Como _Admarustrar Peguedos y AMednosas_ Fmpresas Mexico, Fudie
1CASA, 1v2d

ON. Fred 3 ¥ Brogham 1 Fundamentos de_ Admpmistracion_imanciera. México, Fait Nueva
Fioria bavramercana 1982

REVINTAS.

CACLRE CHARI. Huermon  Las Almacenadaoras en_el_Fuwnciamento_de_las, Empresas AMésico,
Fareostevos de Frnanzas, pdieo de 1986

DUAZ ESCATANTE  Arvento Papel de la Banca de Desarrotlo Mexico, Fjecutivos de Finanzas,
diciembre de 1093

FERNANDEZ Fduardo Reestructura del Siateoe Fircanciero Mestcano Meéxico, 21 AMercader de Valores.
NO N agosto de 190

FERNANDEZ RAMIREZ, Roberto La Bunca Mevicana Actual, Retos 3 Okgetvos. Mexico, Frecutivos de
Finanzas. noviembre Je 19903

GINSBURG HARAM. Vivian 1L Fuctorage  Financiero, como_Ilerramenta de_ Financiamiento. para
Empresay Pequenas en Méveo Meico, Comision Nacional de Salores. 1998

LOPEZ ESPINOZA, Maria L] Foancsamento Populdar y ha Aicroempresa _Informal - Mexico, 151
Aercado de Valores, Nim 13 diciembre de 19904

MORALES CASTRO. Artiro 3 Morales Galan Frika Tos _Detcrmimantes ooe_to Tasa, de_lnierés_en
Meixico México, Administrate Hoy, Nim 28 de agosto de 1996



XIV ¢~ Bibliografia

NACIONAL FPINANCHURA. SN € Fuentes de Janarnciamiento y Vropramaes de Fomento a las PPegue oy
cldnanas_ Emprresas Mexico. Pompresadedores, Neoo 20 oy punns de 1993

s Prraancrero v Fomente a la

ORIIZAARTINEZ, Gritlermo s Modarunse Lomelin Jose Acuerdo de Apes
Micro, Pegteta y Moduina Fmpresa (Fopyee) Mecaco, FEASercado de Valores, Nium 9 de septicmbre de

Iv90n

Drtermediarsos Forancieron me Bancarion ¥ a Aticro, Pequemn 3 AMeduanag

ORIIZ HIDAL GO, Ariro

Fonprresa Mevica, Frecutnvas e Fonanzans, envro de 10098

POMAR FERNANDEZ, Sibvia Frnanciamiento pona fuas Micro, Pegquedas 3 Medianas Fmpresay Aféxicn,

Adrmristrate Floy, Nuam D9 e septicmbre e 1o

FE Nuevo Eogogue de s Instuciones Financieras Aféxico, Fpecutvos

RODRIGEUEZ INCIARPE, Alate

de Jrrnanzas. maerze de 1992

SARMIENTO Nersio o Eiizacion de L Foonomar Mexico, Fagsansion, 10 Je mepo de 1995

NANDERS, Loursa Fondo de Apoye al Mercado Dtermedio AMévico, Bl Mercado de Valores, No 3 marzo
o 1995

PERIODICOS.

COMISION NACIONAL BANCARIA Pasos para fa Constiucion de una SINCA. Aféxico, El Financtero,
1210 10 de ptabier e 11200

FLORES. CGerarda Fsceptictsme Empresarial por Reestructuracion de Creditos. Meéxico, Bl Financiero,

1D} 10 de rurrzo de 1995

RISYNOSO, Francisco: Cotzaran en_la ol Moexicara las Pegquenas y Medianay_Industrias. AMeéxico,

Irario de Aexico, 121 20 de punsa de (00200

fmpresa AMéxico, El

prara la_Mediana.

ROBIES FERRER, Jose Javier  Formas Je_ Finsanciamie
trmversal, 13 1 6 de agosto Je 1290



= Bibliogralia

RUPINC. Lourdes Paith Fuera del Esqueme de UDE's 9596 de_los AMiembros_del Barzen Afoxico,
Financiero, 1Y 105 de abrill de 1995

diay se. concrefaran lay | prmeras_operaciones con DIy AMexsco,  El

SALGAINI, Alicwr Frn 15
Frinanciero. 1) 1 4 de abiril de 10998

Sorlo_preadred Reovtructurarse _con 1H1x _la_ ercerg parie_de_los

NALGADO. Alcia v Flazdn Miram
S e abril de 19958

Creditos Aexico, Fl inanciero, 13 8

SECRETARLA DI HACIENDA Y CREDITO PUBILICO  Decreto, por ol gque se. Fastablecen, las 115
Afextco, Diario Ofictal de L Federacion, 1o De abrid de 1993, (primera seccton)

FOILETOS.

BANRURAL  Programa de Apoyo_Financiera al Sector_ Apropecuarta y Pesquera AMexico, sepnembre de
1996

NACTONAL FINANCIERA  Matersales_para_Programea_de_Desareollo_FEmpresapial. México. Meodulo 1,
Paquete de Firszas, 1992

NACTONAL PFINANCIERA Prograrus de Desarrolio Empresarial Afexico, octubre 994

NACIONAL FINANCURA. Programede_Apoye Crediscro,_AMicro_y Pegueda _Fmpresa_(Reglas_de

operacion) AMéxico, jurio 1992

NACIONAL FINANCIERA - [ 23 Banca de Desarrolla en Méxica Mevico, 1992

e vy Mediarna Empresa (Cuaderno _de _ Ornenracion Insttucianal).

NACIONAL INANCHRA 1
Aféxico, octubre de 1992

NACIONAL FINANCIERA - Emiones oy Credito (Craderno de Aficra Fmpresa) Mexico, marze 1991,

NACIONAL FINANCIERA  Promiys Afécico. agosta [996



	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. Generalidades
	Capítulo II. Situación Económica Actual de la Micro, Pequeña y Mediana Empresa
	Capítulo III. Necesidades de Financiamiento de la Micro Pequeña y Mediana Empresa
	Capítulo IV. Alternativas de Financiamiento
	Capítulo V. Gestión para la Obtención de Créditos ante la Red de Intermediarios Financieros
	Capítulo VI. Reestructuración Financiera
	Conclusiones
	Bibliografía



