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ITNTRODUCCION

EL Aodelo de Capacitacion para ‘Entrenadores de 4o Rendimicnto busca sistermatizar
los conocimientos y las experiencias que los entrenadores fan bgrado afquinr of Qecar las
Representaciones Nacionales a cventos deportivos del Culo Ofimpico ( Juegos
Centrogmericanos, Panamervicanos y Ofimpicos ). Por lo que sc pretende mejorar a través
de la capacitacidn , algunos aspectos del proceso de entrenamiento en Las dreas de teoria y
metodologia, preparacion flsiwca y aspectos de fas cencuas aplicadas al deporte

( anaromofisiologia, Somecinica, etaluacion funcional cte. )

La actualizacion de esos conocimientos, sus expenencias empinicas y s métodos que

utiliza pars b plancacion Jde su proceso Jde entrenamiento, son aspeclos Gue fueron
retomados para ef discriio y aplicacion de un instrumento que permitiera detectar las
necesidudes de capacitacion de este recurso fhumano, cabe serialar que L poblacisn
participante estiio conformada por entrenadores contratados por La Comisidon Nacional

del Deporte quicnes ticnen bajo su cargo el entrenamicnto y representacion de las

Selecciones Nacionales.

ElL modelo de capacitacion para enlrenadores aeportivos Jde alto rendimicnto plantea o
capacitacion para el trabago b6ajo (a4 modalidad abierta , por fas caructensticas Lxborales

que presenta el entrenador de alto rendimicnto y & demanda de i capacitacion , ast como

la necesidad de sistematizar su practica liboral

En este sentido of capitulo primero, tiene considerado como clemento de diagnéstico, {os
antecedentes fistonicos Jonde se menciona brevemente fa [abor que Aan reafizado las
diferentes instituciones deportitas con reflacion a L1 ensetianza del deporte [ ast mismo se
fiace referencia a fa situacion actual en funcion de Lo demanda de recursos Aumanos
especializados que se requicre para dar atencisn a a poblacion estudiantil del sector social]
¥y fa poblacion especial, dudo este rubro, a aquelles personas que tienen algjuna
discapacidud fisica pero considerudos como posibles prospectos deportivos, se sitia
también L1 problematica a Ly cual s¢ fan enfrentado dicfias instituciones para decar a su
conclusion o programas propucestos, {a falta de una plancacion de recursos Rumanos,
materiales y financieros y el seguimiento dv los planes y programas propuestos por fas



instituciones antecesoras, por ultimo se describe L fundamentacidn jurldica, filoséfica,
econbmica y socio cultural elementos importantes en toda propuesta educativa.

En el segundo capitulo se Race referencia a (o5 clementos que conforman el modclo de
capacitacidn ; el marco de referencia en of cual se desarrolla ef modelo, los diferentes
niveles de entrenamiento deportivo y L necesidad de formacion que requiere ef entrenadorn
ast mismo se mencionan los conceptos bisicos donde se inscribe (a modalidad abierta, y se
presentan Los resultados obtenidos de la deteccion de necesidades ast como ef andfisis de
Los perfiles del entrenador de alto endimiento.

En el terver capitulo se describe la propuesta del modelo de capacitacidn para entrenaaores
de alto rendimiento, menciona el marco teénco metodolégico, Las condiciones pedagogicas
que soportan el modelo, los ofjetivos que persyjue; el perfil de cgreso que se pretende
tengan fos entrenadores af términe del proceso de capacitacion; axf mismo se presenta (s
estructura y organizacion de contenidos del modelo de capacitacion aqui propucsto, la
presentacion de los paquetes didicticos y La estrategia de implantacion y operacion, y por
dltimo [os criterios metodoliygicos para [ elaboracion de guias de estudio.

Finalmente , en ef cusrto capitulo, se presenta L3 propuesta de evaluacisn infierente al
modelo de capacitacion para entrenadores deportivos de alto rendimiento aqui propucsto.



OBIJETITOS

Ofrecer a los ‘Entrenadores de slto Rendiniento [los elementos que
aportan los Avances Cientificos y Tecnoligicos en materia de Deporte
que le permitan  optimicar su desarollo profesional en mateno de
Entrenamiento Deportito.

Promoser y Fortalecer (3 prpuesta de Capacitacion de Recursos
Humanos especializados en cf entrenamicnto deportico, de manera tal que

permitan el logro de la Excelencia del Deporte Nacionall



ASTLECQS TEOR]CO MEODOLOGICQS

Desde hace una década y a la fecha la educacion se enfrenta al problema de capacitar
adecuadamente a fa poblucion trabajadord, ya que of desarmollo ccondmico y los avances
clentificos y tecnoligpicos [0 solicita con ungencia, esto responde a una demanda de mano
de obra calificada en todos [os sectores ya que L1 poblaasn potencialmente actica,
demanda también mejor nivel ccondmico que le permita cubnr sus necesidades primarias.
De esta forma, las necesidades del desarmvflo socio-econdmico se retelan como poderosos
estimulantes defl crecimiento educativo.

La creacién de otras modalidades educativas (educacion para adultas, L1 educaciin
abierta educacion para el trabujo ) como altematicas al tradicional sistema escolarnzado
responde o {35 presiones Je una reatufad soctal coolutica, (o antenor se obserca en las
relaciones entre economia, polittica y educacon, a partir de (0 cual se wdentifica la
capacidud de absorcion del sistema educatico del estado, el cual no alcanza a brindarla
adecuada atencion a fa creciente demanda educatita.

En este sentido el aspecto educativo, social y los presentes cambios que se operan en fa
soctedad modermna, fiacen obsoletos a corto plazo los conoamientos que se imparten en el
ststema escolarizado Ln ef aspecto_fifosifico-educativo, se considera necesara L

busqueda del pleno Jesentolirmiento de le personalidad fivmana de manera global y como
un proyecto de vida; surge asi el concepto educacion permanente, en oposicacn a la
tradicional relacion educacion-escucla, (a cual fragmenta (a2 vida fumana en dos ctapas:
una de preparacion y otra de produccion. spoyandose en Ly capacidad Sel hombre para ser
el agente de su propio proceso educativo, por medio de Li interaccion de sus acciones y su

reflexaon. ” (1)

La educacién permanente se define comao un proyecto globafl tendiente a reestructurar ef
sistema educatico tradicionaf, ampliando las posibilidades de_formacion _fuecra del espacio
¥ periodos escolares: “..debe abarcar todas Las dimensiones dv L1 tida, todas las ramas del
saber y todos los conocimientos pricticos que puedan adguinirse por todos los medios y
contribuir a todas [as formas dc desarrollo de la personafidad .

(1)CORLTAL T DICION IPLDICADA A L3 -DLECOARICION DL NAIROHAL BOLLTTN INTORMATITO No. 12 1Y
TIOCAABRIL . AINICO 197603



ELprpdsito de Lo educacidn permanente s Racer seres pensantes, eriticos, creativos,
capaces de tomar decisiones para L1 construccion de nuceos caminos Aacta nuetvas
posibilidades Je desarrollo, “es necesano reconocer a ésta coma una tiston transformadora
Lobjeto y del sujeto Je fa educaction. Con respecto al ofijeto se enfatiza lo necesidad de
posibifitar al indiiduo para afrontar y resolver {os problemas de su época y
particularmente para conocer y modificar su sociedad, en cuanto al sufeto, se transforma
de SUjeto pasito, en un serinminentemente JCtiro, tanto en rfpnw;n'n proceso de
aprendicaje como en su participaciin educativa® (2)

Dentro de este marco se ubica L educacion para adultos, que plantea como una necesidad,
L creacton de acciones y estratoguas edueativas, eptre Las que el adulto puede cscoger las
que mejor respondan a sus necesidades ¢ intereses y mediante las cuales desarrolle sus
aptitudes y enriquezca su conacimiento, adquiniendo prncipalmente La capacidad de

. aprendera aprender. En Méxgco, se han implementado estrategias que permitan al adulto
continuar sus estudios o Gien capacitarse para el tyrabajo, de esta manera s¢ puede
garantizar mejores niceles de ¢ida pués se amplia L1 gama de postifidades de acceso a
otras opciones Laborales que requicran necesaniamente mayor conocimiento y mejor calidad

Uno de los obfijeticos de Lo educacion Je adultos es precisamente (s busqueda de_ formas no
contenddonales de educaciin, ifentificadis como educacion extra-escolar “si bien es cierto
que en las sociedades industnales y tecnoldgicamnete desarrolladas (a3 educacion es un
Sactorde cambio, tambicn es cierto que L1 escucla no es concebidu como el principaly inico
centro de nprcnfx_-ajc, ya que e3sten otras nstituctones que nterticenen en la educacion Y
que ejercen de por v una acciin educatica: tales como Lis 6ibliotecas, Los medios masivos
de comunicacion, los centros de trabao, los centros sociales recreaticos, ete. que promuten

Lz participacion del estudiante(3)

Ast el concepto de educacion abicrta nace en el marco de la educacion de adultos, al hablar
de_formas no convencionales de educacion y de la participacion del estudiante como
elemento_ fundamental en el proceso educatito .

(2JARMO FLDAGOGLA PARA TL A DILSTRAMILNTO. MENTCO V0L VI JUL/SEP 1978 P 12

(3 OP CIT 2 13




La educactén abierta es una concepcion basada en el cambio de actitudes, que supera ¢l
esquema del profesoractivo y el alumno pasivo, de manera que ¢l aprendizaje sea resultado
de La actividad autdnoma del estudiante, ademds se tnecen aljjunas restricciones. Lo Que
permite que (3 educacidn Qegue realimente a sectores de la poblacion, que se fian
desatendido por diversas razones, como_fafta de escuelas, (a lejanis, aunado a L necesidad
sde trabajo, obliguciones domésticas, entre otros,

La educacion abicrta implica un cambio en {os supuestos educatitos [o que determing un
nuceo enfoque en o preparacion Se planes y programas de aprendizage, como de métodos
didicticos y procedimientos de et aluacion, necesarios para superar la distancia del centro
escolary of tiempo dedicado al estudio, en donde el autodidactismo es L estrategia bisica
de los sistemas de educacion abicrta, pero este no se refiere a Lo capacidad innata de
algunos seres talentosos que acumulin conocimientos de manera individual; sino al
autodiductismo como una estrategia de estudio, establecimiento de metas conforme a las
postbilidades personales reales y concretas, ast come una motitacdn profunda para

relacronarse con ef conocirmiento L autodidotismo como estralegia no requicre
atslamiento v soledad, puede incorporar otras formas de interaccion como cl aprendizaje

grupal, los circulos ¢ estudio o la asesona académica.

Por lo anteriormente expucsto se espera de (os sistemas abicrtos efectos duraderos y de
gran alcance, sobre todo en (as acciones de capacitacidn y actualizacion profesional,con
esta modafidad adermds de ser una altemativa para los entrenadores deportivos, en su
mayora adultos, con compromisos Liborales, famifiares y sociales, que (es impide
fncorponirse 4 un proceso cscalanzado, se pretende contribuir a su profesionalizacion, asi
como proporcionarfes (s medios para aumentar sus ponbifidades de mociidad Laboral 'y
superarfos niveles de ficnestar social] a tracés de mojorar sus condiciones de 12da y
propiciar cambios econdmicos, medtante una preparacion integral, ya que en la actualidad,
la educacion se enfrenta al problema de capacitar adecuadamente a L1 poblacion
trabajadora, en tirtud de que el desarrollo econdmico, requicre no solamente de personas
capacitadas sino de ciudadanos completamente formados y parte de csa_formacion [a
proporciona L cultura fisica y el deporte.

Desde esta perspectiva la profesionalizacion, como resultado dc la capacitacion, en eff
enfoque que clpresente trabajo de investigacion propone, conlleva a Lz observancia de tres
aspectos_fundumentales que son: Primeramente ofrecer a los entrenadores de afto
rendimicnto meporar su desempetio laboral ofreciéndole a través de ste proceso los avances
cientificos y tecnolégicos que fas ciencias aplicadas van generando en tomo al deporte, y



en espectal a su discipling deportiva, cuyo propisito taya enfocado a una apropriada
aplicacisn teinco-metodoligica Je los aspectos tevncos, técnicos, tdcticos y psicoligicos en
la preparacion e sus atletas, esa caliadod de trabujo sistematizado y roganizado se veni
reflejuda en (os logros obitenidos porfos atletas en cientos competitivos cste segundo
ASPECLO Por consTguicnte proporciondni und 1mayor exyjencis, ya no tanto Jde ef entrenador
alos atletas, sino de ellos mismos con respecto a su desemperio en Lo prictica deportica, lo
que generand un nivel mds alto en postciones y marcss Jeportiias, que en conclusion es o
que motitani (a2 busqueds Je L excelenaa deportica, tereer aspecto_fundiamental y of mais

Stynificatico como une de los obpetitos prmorndiales de Lo actual politica departiva.

"Sin pretender solucionar un problema Je desarrollo podemos afinnar que, L escuela Aa
dejado de ser el centro dinico en Jonde puede efectuarse Lo educacion y adan mds en donde
) Yy
uede realizarse el proceso enserianza aprendizaje, concirtiendose en uno mas Jde os
F 7
rentes ORfants mos

organismos educatrios, que Jeberi sercontemplado en relicion a los JF,
0 Instituctones que intagnan una soctedad o comunidod, asumtendo el papel de centro
colufiorador con caractensticas similares o guales -potencudmente Aablando- con respecto

a otros organismas soctiles (4

La capacitacion Je eatrenadores deportitos a través Je a modalidad abierta, se pEJnu'.x
como una respucsta continuag y sistemaitica a tos cambios el medio social y a la evolucion
clientifica y tecnologica para permitirfe al trbajador mejorar su quefiacer (aboral] es
estrategia educatica que responde a (z actual politica de modemizacion educativa, que
propicia el logro de ojetives de aprendizae, utilizando medios de ensefianza no
trudicionales que permiten romper con {a relacion alumno-docente, sin perder por eflo la

Sormalidad y el reconocimicnto.

(YARMO. Frdagogia para el Adicstramieno. México. 1978. @ 14



Debido a las caractensticas propias de (a modalidad abienta ol entrenador cgresado pucde
adquinr conocimicntos, generar actitides y desarrollar Las haGilidades de éste tipo de
estratogia educativa, como el antodidactismo, [ sistematicidad ¢ independencia en of
estudio, asi como la autoeralivacion, ya que " el alumno autoaprende, implicando su
particpacin activa, su desarrollo de Rabilidades para el anilisis y sintesis, y en especial la
realizacion de actitudes que posibifitan s aplicacion Sel conocimienta y las dicersas

sttuaciones de su t1da. (5)

Esta modalidad se ofrese como unag alternativa o capacitacion pa los entrenadores
deportitos, en respuesta o (s caracteriiticas y necesidades de los destinatarios, en su
mayoria edultos con compromises laborales, familiares y sociales, lo que les impide

tncorporarse ¢ un proceso escolancado.

(3) Memorias de L3 Sequnda Reunon Nacional de Tducdacidn Abierta, seswn plenana. Méxgco, 1993
roy




METODOLOGI A DE TRABAJO

Lia metodologia como una de L partes medulares del presente trubajo de investigacisn,
es La guia que indica los pasos y momentos en que se desarrolls Ly propuesta objeto de
estudio, para o cual se presentan (a5 sigutentes estratgias y actividades:

1.- Se realizé una deteccion de necesidades de capacitacidn de recursos Aumanos dedicados
a Ly ensedunza del deporte de alto rendimiento.

- 8¢ elubiors un cuestionario con apoyo de especialistas en el area, que permiticra
detectar lus carencias que [os entrenadores manifiestan en el proceso de entrenamiento,
abocado principalmente a cuatro areas especificas del saber del entrenador (lrea
Biomédica, Psicopedagdgica, Soctocultural y Tecnico-deportita )

- Se piloted con algunos entrenadores y asistentes tecnicos, con el objeto de
determinarlos alcances y imitaciones que ticne en su fiaber el entrenador sobre los
aspectos técnicos en cuanto a profundidad del contenido de cada una Je las preguntas.

- Se contuacts a tratéds Jde fas federaciones , a los entrenadores de alto rendimiento
contratados por L1 institucion rectora del deporte en nuestro pais y se aplicaron los
cuestionarios en su version definitica.

- Se procedio al anilisis y procesamiento de datos, agrupando las respuestas por

3reas de conocimiento, g tratés de una tabla de_frecucncias que determinaron las
incidencias en las escalas de cada una de las preguntas planteadas en (os cuestionarios.

- Se utifizo la grafica de barras para representar los resultados obtenidos con
porcentajes reales que reflejaron La carencia o pleno dominio de los contenidos planteados
en los cuestionanos.

2.-Se disendd la propucsta de un modelo curricular que considere los diferentes aspectos
que en el deporte de alto rendimiento son necesarios considerar para flacerfo eficiente,

tomando en cuenta (os sigutcntes aspectos:

- Ln buse @ (o5 resultados obtenidos, se considers mas viable agrupar las respuestas
porareas de conocimiento porgue en cflas estd contemplado of 6agaye cultural que el



entrenador debe tener, pués considera conocintientos bisicos de su quefiacer laboral como
entrenador deportive de alto rendimiento. La estructura del modelo establece cuatro areas
basicas , cada una Jde elflas ¢std conformads por una serie de temas en los que ef entrenador
manifesto tener carencias que e impiden wn desarmroflo sptimo de sus funciones.

- AT mismo se proponen acticidades de aprendizaje que senin presentadas como

trabujos de inoestigaciin, las cuales_ forman parte del proceso de e¢aluacion.

- Se organizaron [os contentidos en cinco unidades de estudio en fas que interactuan

Las cuatrp areas de conoctmiento propucstas

3.- Se establecrieron fos critenos S congruencis interma y exterma del modelo, ast como

determinar s secuencia, amplitud y profundidad de fos contrnidos del modelo curmicular,

los cuales se concretizan en (os styutentes productos:
- Se elaboranin paquetes Jidicticos conformados por guias de estudio y antologia..

- Cuda paquete Jididctico corresponde a cada unidad, (os contenidos temdticos
manejados estarin dosificados S tal forma que interactuen temas de las cuatro greas de
conocimicnto de acucrdo al tema central de La unidad.

- Las actividudes de aprendizaje propucstas, estan enfocadas a su quehacer
laboral] temas practicos y reales que dieran como resultado ennquecery mejorar
paulatinamente sus actividades en el proceso de entrenamiento de sus atleta.

- Se establece que of tiempo razonable para el proceso de capacitacisn serd de diex
meses, es decirdos meses por unidud en cste caso (05 eriterios para transitar de una unidad
g ofru send en_funcion al tiempo dispontble el entrenador, toda 10z que cumpla con su
proceso de cvaluacion af termino Lo cada unidad, asty como a Lz anstencia de [as asesorias
ya sead individuales o grupales. Cabe serialar gue aun cuando se menciona un tiempo
razonable de conclusion del proceso de capacitacion este no es determinante en virtud de
que el entrenador deberd determinar sus tiempos de capacitacion en (3 manera que se (o
permita su programacion o calendarizacion de actividudes laborales ya que existen cverntos
competitivos ya comprometidos y establecidos en un calendano anvall

4.- Se proponen las condictones minimas de operacion del modelo de capacitacion.



- Lstablecer conventos de coordinacisn intennstitucional con las federaciones, a
través de la Confederacion Deportiva Mexacana, ast como con L3 instancia rectora del
deporte a nivel nacional ( Comision Nacional del Deporte ) que permita reclutar a los
entrenadores de alto rendimicnta,a su vez establecer cnteros de apoyo y coordinacidn con
el Comite Olimpico Mexgeano para establecer formalmente un centro de capacitacion en el
cual se lecen a cabo Las actiordades tecntico-adminiatraticas y asesonas académicas.

- Solictitar apoyo ol Comite Olimpico Intemacional para el intercaméio de
especialistas en el drea, quicnes funpirin como Jocentes del modefo de capacitucion de
acuerdo a Los enitenos establecidos y propuestos en of trabajo de ini estigacion.

S.- 8¢ propone de mancra paralela los critenos de ctaluactin del modelo de capacitacisn.

- Los crterios de evaluactin se apeganin a (o estipulado en ef Art. 3° del acucrdo
3 P
17 de la SCIL 3%, en _forma coordinada con ef personal docente quienes establecenin los
porcentajes que se asignanin a (us cuestiones tedricas y pricticas que propone ef modelo en

cada uno de los paquetes Jididcticos.
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CAPACITACION DE RECURSOS IUVMIANOS RARA LA CULTURA FLISICA YVEL
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1.2 SITUVACION ACTUAL

1.3 PROBLEMATICA

1.4 FUNDAMENTACION
FURIDICH

FILQSOTICA .
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I, ECEMENTOS DE DIAGNOSTICO

En este capitulo se prescntaran como clementos de diagndstico {os antecedentes Ristdncos
que dicron origen a {a_formacion y capacitacicon de los recursos Aumanos dedicados a la
ensedanza del Jeporte; L1 sttuacion actual en 3 que se encuentra ol -Deporte Nacional al
carecer del recurso humano bicn preparado, es decir con una_formacisn profesioral como
tal] que retome fos avances cientificos Y tecnoldgicos que se tan generando cn este campo,
¥ que coadyuven a fiacerte frente a (o5 cientos deportivos intemacionales de alto
rendimiento; asi como (3 problemdtica gque se fia generado por falta de apoyos de una
buena plancacion, y distnbuciin de recursos iumanos, matenales y financicros, que
contrmbuyan a La profesionalizacicn Jde este recurso fumano en busqueda de by Excelenca
Deportita, sin oltidar por supuesto 3 fundamentacion juridica, filosifica, econdmica y

socio cultural, elementos 6istcos en toda propuesta educaricar
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1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS

Cupacitar los recursos Aumanos para L3 ensefianza y desarrollo del sector de la Cultura
Fisica y el Deporte, no es una situacion actual, ya que existen desde of siglo pasado

antecedentes de La realizacion dv esta acticidad]

A partir del Primer Congreso Nuctonal de Instruccicon Publica realizado en Ls CA. de
MéETco (1859 - 1890 ) se establecii que los programas de enseidanza deberian integrar
gimnasia y ejercicios militares, sunje entonces (3 necesidad de contar con el personal
especializado pars el desarrollo de dichios programas, ya que L1 intogracion de nuestro pais
al Mocimiento Intemacional del Deporte, sncrementa significativamente (a demanda de
especialistas en ef drea.

En elariode 1923, se funda of Comité Olimpico Mexacano (el cual sigue vigente a la
fecha) con el objeto Je organizary fomentar (3 participacion de deportistas en el dmbéito
mternacional, e las primenss acaones de capacitacion para entrenadores . 3 partirde
los resultados do fos deportistas mexicanos on los juegos Ofimpicos de (os HAngeles (1932 ),
se incrementa [a prictica deporiica en ef pats, generando (3 creacion de la Confederacion
Deportiva Mexgcana ( CODEME 1932 a la fecha ), para normar, organizar y promover el

deporte.

Fortalecen este movimiento las acciones de la SVE P y la U.N M., con L3 _formacion de
especialistas en educacion fisica y deporte, a través de Las escuelas clemental’y
universitana e educacion pisica, consolidindose con la creacion de Ly Escuela Normal de
Educacion Fisica (ENLF. 1936 - 1976 ), que establecia dos plancs de estudio:
Profesores de Educacion Fisica (@Para egresados de secundaria ) y Técnicos en Deporte (

Para egresados de Primaria, que s0lo opero durante dos arios).

En la década de Los sesenta, al obtenerse la sede de los NIN Juegos Olfimpicos de 1968, se
tmpulia L actividad deportica en of pais, a fin de crear s infracstructura para dar
respuesta al compromiso, en [0 referente a recursos fiumanos especializados se recurre a la
contratacion de entrenadores extranjeros y se crea of Instituto de Capacitacion Deportiva
(1963 - 1976 ), auspiciado por el comité olimpico mexacano. De {2 misma manera para el
Campeonato Mundial de Teitbol de 1970, se crea ef Centro de Capacitacién de



Entrenadores de Fitbol (1967 a la_fecha ) porparte de la Federacidn Mexicana de
TFutbol

Como una de las acciones de bencficio soctal] el Gobicmo Federal, crea ef Instituto
Nactonal del :Deporte ( LN DL 1976 - 1981 ) con la_finalidad de articular un Sistema
Deportito Nacional ; La promocion del -Deporte no Profesional; y [a integracion de
diferentes Sectores Soctales . st como, fomentar La Capacitacion, el mejoramiento de (os
deportistas y o formacion de Promotores, Lntrenadores, Técnicos, Jueces y Arbitros, en
todas (as ramas del deporte ( Recurmendo para esta (abora la contratacion de entrenadores

extrangeros )

Al cambio de la Politica Nactonal desaparece el INDE y se crea la Subsecretaria del
Deporte (1981 - 1955 integrundo las acciones de la Liducacion Fisica y el Deporte ) En
materia de Capacitacion se establece y opera el Programa Nacional de Formacion y
Capacitacion de Recursos Humanas, adenis se crea (a ‘Escuela Nacional de ‘Entrenadores
Deportivos (LANTLD. 1954 a lu fechia ) con un plan de estudios a nitel Licenciatura y
una salids Lateral (Diplomado, que tntegrans g cgresados de secundaria, este desaparecis
en 1986 ), continuando exclfusicamente con ef nitel de Licenciatura.

Con L1 _finafifad S garantizar los derechios soctales Se los trabajadores, ef Congreso def
Trabajo crea el Instituto Nactonsl el Deporte Obrero ( 1.ND.O. 1985 a s _fecha ) el cual
a su ves_funda (o Lscuels de Capacitacion Deportiva del Sector Obrero (L. C.A1 de. 1986
a la_fecha ), para capacitara promotores, entrenadores, arbitros y jueces, de acuerdo a las

demandas de organizactones sindicales

Waralelamente durante ¢ste pernodo anual s¢ consofida, dentro del Departamento del
Distrito Federal, L3 Direccuin General de Promocion -Deportita, orientada a L planeccion
¥ efecucisn de acciones que conduzcan al desarmllo y consertacion de los aspectos fisicos y
mentales de los fiubitantes del distrto federal, asi como avalary reconocer (as acadermias,
gimnasios y escuelas para la practica deportiva , aligual que al personal especializado que
Labora en ellas.



1.2 SITUACION ACTUAL

Dados estos tntentos por formar y capacitar recursos Rumanos en materia de deporte, que
atiendan a la poblacion demandante, en 3 actualidad se detecta un défiat de
profesionistas en el drea, que cubran en un 100% a dicha poblacion. En este apartado se

presentan cifras aproxamadas sobre a demanda potencial de recursos Aumanos
especializados, ponderados con buase en of Censo Poblacional de 1990 (Determindndose La

demanda real de acuerdo a cada entidad federativa, y/o subsistema en particular )

Fasta 1995, Méxgeo contuaba con cerca de 91 millones de habitantes, de los cuales tienen
postbilidades de ucceso al deporte organizado, aproxgmadamente cf 65", distribuidos de

la sigutente manens :

- Ef sector estudiantil] confonnado por los tipos bisico, medio superior y superior, con una

06lacion demandante e aproamadamente 27 millones de alumnos.
7 AT

- Ll sectorsocial, con aproamadamente 38 millones de derecliofiabicntes que requicren de
atencion.,
- La poblacion con alguna discapacidad fisica o mental, 9 millones aproximadamente de

La poblacion total] de La cual ef 35% dv ésta, se considera con posibilidades de realizar
actividades deportivas y que demandan de atencion especializada.

Para Los progmos seis anos (a necesidad de recursos fiumanos especializados para
satisfacer los diferentes sectores, niceles de practica deportiva, discaplinas y especialidades
deporticas, se requennd e 34,500 educadores fisicos; 33,000 entrenadores deporticos;
30,000 promotores deportives; ast como especialistas en preparacion_fisica, promocion
deportiva, jusceo y arbitrage, demanda que incrementa el nimero de especialistas que el

drea reclama.

Efdescmperio aboral de tales recursos requicre ser sostentdo por una infracstructura que
cuente con especialistas de alto nicel cn fa_Administracion def Dceporte, ast como
Investigadores en (us diferentes disciplinas y especialidades de las Ciencias Aplicadas ,
cuya accion conjunta posibilite el desarroflo def Deporte Nacional



13 PROBLEMATICA

La necesidad de implementar acaones de capacitacion en materia de deporte que permitan
profesionalizara este recurso fiumano, nos ha Qevado o enfrentarotra problemitica mas
referente al segquimicnto y continuidad de Lis instituciones antecesonts «Desde (o5 inicios
de L3 practica Jeportita en nuestro pats, Lis acctones que se fan realizado en ef drea, Aan
sido esporddicas y aststemiticas, debudo bisicamente a L1 carencia de una solida
Sundamentacion filosifica y socuil que ubrgue sl deporte en Méxaco, asi como, a (a_falta de
planteamientos estratégicos de plancacion nacional que den respuesta a 3 demanda y
desarrollo de potencialidades cualitativas y cuantitaticas de contar con recursos fiumanas
especializados. Se pucden identificar bdsicamente ctnco aspectos de Ly problemitica en el

area y €5tos son

A - PLANEACION NACIONAL. - Loa ectapa de plancacion hia estado presente en las
diversas instituciones que han administrado el desarmollo del Deporte Nacional, sin
embarjgo se fian presentado alyunas deficiencias tales como :

S Carencia de diagnosticos precisos sobre Lo exastencia y necestdades reales, cuantitativas y
cualitativas, de recursos Aumanos cspecializados.

- Falta de estudios proyectivos a corto, mediano y largo plazo, para dar solucion y
desarrollar Lus potencialidades en matena de capacitacion de recursos Aumanos
especializados.

- La programacion de los planes y programas se encuentra desfasada en tiempos (corto,
mediano y largo plaze ), recursos ( Aumanos, materiales y financieros ) niveles de
aplicacion ((nacional] regional] estatal] municipal ¢ institucional ) y fundamentulmente de
la Politica de Desarrollo Nucionall

- La ctapa de planeacion carece de continuidad, debido a [a constante desaparicion y
surgimiento de instituciones, imposibilitando un seguimiento y continuidad de las

acciones.
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- Dado el corto tiempo en que se realizan Lis acciones de Las instituciones en el drea, y
bdsicamente con un caricter cudn(itative mas que cualitativo, cs imposible evaluar £
efectitidad de las acciones realizadas y el beneficio proyectado por (o5 programas.

‘Estos refesentes han imposibilitado efectuar una evalwacion real en cuanto a L calidad
de los proyectos propresios, st como el dispendio cuantitatico ablando en térmminos
Sfinanciervs por o costoso que fia resultado en comparacion con el impacto poblacional
beneficiado, exdsten entonces tncongruencias desde (s planeacion de recursos fumanos,
materiales y financicros, fasta el estableaumiento de un diagnistico real de necesidades en
matenia de capacitacion que constdere perfiles, puestos y funciones, ast como nivel Je
competencia y prictica deportiva en el que se Jesenvuelve este profesional

B.- INSTITUCIONTS BPARA LA CHPACITACION DL RECURSOS IHUMAANDS
EN CULTURY FISICH Y DEPORTL. - Su creacion se fha caracterizado porrespondera
momentos especificos del motimiento deportivo nacional] comao son (3 realizacion de
eventos internacionales y las politicas de Lis diferentes administraciones, o que ha
ocasionado que sean parciales y csponidicas, al surgimicnto Je una instituciin no se
consideran los avances y programas Je (35 anterores, resultando (as acciones de poco
impacto y duracion respecte al beneficio social proyectado. \Dada csta inconsistencia
ademds, se fia incurndo en deficiencias en (o5 dspectos que a continuacion se mencionan

- La carencia de una conceptualizacion filosdfica y soctal del deporte nacional, coneribuye
a que no se precisen (s Politicas, Obyetivos y Funcones.

- La realizacion de acciones eminentemente centrafistas, Gmitando ef desarrollo de las
entidades federaticas y {a consecuente descentrafizacion.

- La carencia de cuadros especializados para la Planeacion, Organizacién, Direccidn,
Imparticion, Seguimiento y Etaluacion de (os Programas.

-Se realiza una inadecuada seleccion y ubicacion de los aspirantes y egresados de los
cursos y programas, accion que fmita (a calidad del servicio a sus recursos.



- Las organizaciones e instituciones que promueven cursos y programas a nivel nacional e
internacional] (o fiacen sin considerar (os fincamientos normativos y la necesidad de contar
con el aval de las instituciones educativas deportivas rectorns.

-Se carece de sistemas y programas penmancntes de becas y estimulos para realizarla
capacitactén en otras nstituciones educatitas nacionales v intemaciona(es.

C~ CAUMPO LABORAL. - La necesidad de recursos lumanos para L1 enserdanza,
desarrollo y administracion del deporte ha sido cubierta por personal iabilitado (
Profesores de Educacion Tisica, ‘Lxdeportistas y Personal interesado en el drea ), recursos
Aumanos que en fa actualidud ya no satisfacen Las necesidades, ni las generadas por el
propro desarrollo Lol deporte en cuanto o conocimientos y habifidades requendos por los

diferentes piveles y especialidades, ni por {as causadas por el incremento de la poblacin

demandante del sercicio. Ante esto podemos sedalar que exaste :

- La_falta de caracterizacién del campo aboraly de L3 prictica profesional, que permitan
identificar puestos, salanos y funciones ast como, conocimicntos habilidades y actitudes,

para los diversos niveles de practica deportica.

- La carencia de mecanismos_formales para (s ubicacion , movilidad y promocion del

personal dentro de los diferentes niceles Liborales y deportitos.

D.- PROGRAMAS DL CAP, ACITICION, - Las acciones en el drea de Lo capacitacion, se
Aa Emitado bisicamente a (a realizacidn de cursos y eventos académicos, sin considerarla
planeacion y respondiendo a demandas especificas de grupos liegemonicos dentro del
sector, ademnds:

-kin La conformacion de los programas no se determinan, scleccionan, estructuran,
organizan y evaliian (05 conocimientos, fiabifidades y actit udes necesarios para el personal
de los diferentes niveles laborales , disciplinas y especialidades deportivas.

- Estos fan carecido del reconocimicnto de valides oficial de las tnstancias educativas
rectoras y de los documentos de acreditacion correspondientes.



E-RECURSOS. - Para el desarrollo de [z capacitacion en el drea se fia contado con
fmitados recursos fiumanos, maternales y_financieros, particularmerte:

~Se fia carccido del personal especializ ado responsable de la plancacion, organizacion,
control y evaluacion de Los programas, ademds para su imparticion el personal dificilmente
cubre el perfil que inteyre conoctmientos de Ly acticidod docente y (3 experiencia

deportiva

-En el desarrollo de los programas dificilinente se cuenta con las instalaciones, equipo y
matenales deporticos necesaros, asi como, del maternal didictico y Jdef acervo 6ibliogrifico

suficiente y especializado que el drea reclama.

- La fimitacion y Jistrnbucion de (o5 recursos_financieros Aa estado sujeta a Las politicas y
procedimientos administraticos que se tenga en of momento dentro de (3 institucion, ast

como, de (o5 ticmpos Je programanin y asignacion de recursos.

Con L finalidad de proponer altematicas J¢ solucion a la problemdtica y establecer una
plataforma para el desarrollo de potencialtdades, se setialan las politicas que orienten las
estrategias para {a solucion de dos problemas fundamentales: Por un Lado L3 carencia de
programas de capacitacion que contrnibuya a eletar by calidad de (a enserianza y desarrollo

del deporte nacional] 'Y por otro, estublecer un sistema Je reconocimicnto oficial de

estudios, que validen (05 conocimientos y eapenencias, ast como (os modelos de
capacitacivon. 1 partir de estos dos grandes rubros se desglosan [os siguientes puntos

Sundamentales:

Que se establesca una congruencia entre (o5 objetivos educativos nacionales y las acciones
en materia de capacitacion en el drea del deporte.

Que se capacite al personal que L160ra en ef drea del deporte de acuerdo a (os avances
cientificos y tecnologicos de las ciencias aplicadas y del deporte.

Que se desarrolle una propuesta educativa tnnovadora y dindmica en materia de
capacitacion en ef drea del deporte, de acuerdo con su dmébito, necesidades y caracteristicas

reales del personal
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Que se promucva la capacitacisn de los recursos kumanos a_fin de coadyuvara la
disminucidn de Lx dependencia cientifica y tecnoldgica que se manifiesta en el deporte

nacional
Establecer un sistema de inscripeion, acreditacion y certificacion de L capacitacion por

medto del cual se otorgue reconocimicnto oficral Je estudio al personal que aborns cn el

drea del deporte.
1.4 FUNDAMENTACTION

JURIDICA
Dado que este programa se pilotes con [os entrenadores nacvonales contratados por by
Comistin Nacional del Deporte, y la pretension del mismo es que_fuese presentado ante (a
SHEP para que se le otogjara reconocimiento oficial de estudios, fue necesario confarmar
subcomisiones entre ambuas dependencias por lo cual Sentro de Los lincamientos
establecidos en este apartado era retomar los fundamentos politicos que a continuacion se

menctonan.

Ef sustento Legal e (a5 acciones que en matena de educacion y capacitacion se propone
desarrollar parte de L3 Constituaion Politica de los Tstados ‘Unidos Mexacanos, en tanto

que representa ef nitel juridico mas elevado de (3 educacion en nuestro pais.

CONSTITUCION POLITICA DE LS ESTADAS UNIDAS
MEXTCANQDS
ART. 3 La educacion que imparta el Tstado -Federacion, Estados, Municipios- tenderd a

desarvollar armonicamente todas las facultades def ser Rumano y fomcentara en éla (a ves,
elamora la patna y la conciencia de la solidanidad intermactonal, en (a independencia y la

Justicia.
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LLY ORGANTCA XL LA ADMINISTRACION PUBLICA TUIIERAL

CAP. 11 De la competencia de las Secretarias de dstado.
AR 38 A La Secretana de Fducacion Publica corresponde.

AU Organizar, promot er y supercisar programas de capacitacion y adiestramiento en
coordinacion con Lis dependenciazs de Gobicrmo dederal] los gobiemos de los estados y de
Los municipios, las entidades publicas y pricadas, asi como los_fideicomisos creados con el
propisito a este fin, onjpanizanin igualmente, sistemas de onientacion vocacional, de

ensedanza abierta y de acreditacion de estudios.
LEY QUENERAL OFE TDUCACIC YN

(a2 D Avi Dusposiciones Generafes
ART 10 La educactdn que impartan ol Estado, sus organismos descentrafizados y los
particulares con autorizacion o reconocimiento de validez oficial de estudios, es un
seruvicio piblico.

Constituyen el sistema educativo nacionall

F: VL Las instituciones de educacion supenor a Las que Lz Loy otorga autonomia.

Las instituciones del sistema educativo nacional impartirin educacion de manera que
permita af educando incorporarse a la sactedad y en su oportunidad, desarrollar una
actividad productita y que permita, asimismo, af trabajador estudiar.

Cap. 11 el FTederaltsmo educatit o
Sec. 1 De la distdbucion de L funcion social educativa

F:1r1L. Regqulir un sistema nacional de créditos, de reqalidacion vy de equicalencias,
2] 2 q
que fuciliten of trinsito de educandvs Jde un tipo o modalidad educatito a otro.
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FXTT Fomentar, en coordinacidn con las dem.is autoridades competentes del
Ejecutivo Federaf] (a5 reliactiones de orden cultural con otrvs patses e intervenir en la
Sormulacisn de programas de coopericion intemacional en materia educativa, cientifica,
tecnoldgica, artistica, cultural, de educacidn fisica y deporte.

Sec. 2 De (05 sericios educaticos.
ART.: 20 Las autondades educatscas, en sus respectivos ambitos de competencia
constituinin el sistema nacional de formacion, actuafizacion, capacitacidn y superacion
profesional pars maestros que tendrin Las_finalidades siguientes:

F.I La_formacisn, con nivel de licenciat ura, de maestros de educacion inicial]
Gdstea ~incluyendo (o de aquéllos para Ly atencion de s educacién indigena- especial y de

educacion fisica.
La actuafizacion de conocimientos y superacidn docente de Los maestros de

Fir
servicio, axtados en &3_funcidn antenor

Def proceso educativo.

CAP. 11
Sec. 7 De los tipos y modalidades de educacion.
ART 43 La educacion para adultos esti destinada a inditiduos de quince arios o
mds que no fiayan curiado o concluido L3 educacion bdsica y comprende, entre otras, (a
alfabetizacidn, (3 educacion primarnia y la secundarts, ast como Ls_formacidn para ¢l

trabajo, con las particulandades adecuadas a dicha poblacidon. Esta educacion se apoyard

en Lo sofidaridad social
La_formacion para el trabajo procurarg (3 adquisicion de conocimientos,

ART.4S
Rabilidades o destrezas, que permitan a quien [a recibe desarroflar una actividad
productiva demandada en el mercado, mediante alguna ocupacidn o algin oficio

calificados.

La Secretaria, conjuntamente con las demds autoridades federales competentes,
establecerd un régimen de centificacion, aplicable en toda la Repiiblica, refendo a la
Sformacion para el trabajo, conforme al cual sea posible ir acreditando conocimientos,
habilidades o destrrzas -intermedios o terminales- de manera parcial y acumulativa,

independicntemente de la forma en que se fiayan adquinido.
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LEY PEDERAL DE FOMENIOS YV ESTIMULOS AL DEFORTE

CA®. VII De los fomentos y estimulos al deporte.
ART. 31 Los apoyos podrin consistiren :
II Capacitacidn
ART. 35 EL Efecutivo Federal promoverd las acciones necesarias para la_formacidn,

capacitacion y actualizacién de [os recursos Rumanos para [a enseflanca y la prdictica del
deporze.

DECRETO DE CREACION DE LA COMISION NACIONAL DEL
DEPORTE

ART 2 La Comisién Nacional del Deporte, tendrd a su cargo L3 promocidn y el
Sfomento del deporte y la cultura _fisica.

ART 3 ®ara los efectos del articulo anterior, la Comision Nacional del Deporte
ejercerd las siguientes atnibuciones:

X. ®roponer Programas de Capacitacion en materia de deporze,

Todo lo anterior establece la lineas de accidn que orientan y funde tan la propuesta del
modelo educativo referente a la capacitacion de [os recursos Aumanos dedicados a (a
ensefianza y desarrollo del deporte.

POLIFTICAS VY LINFEAMIENTOS DE DESARROLLO

Ret do lo estipulado en of Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000, elaborado en
respuesta a o establecido por el Sistema Nacional de Pl i D dtica, en el que
seriala que el compromiso que el estado asume para dingir el destino nacional] perseguird
Los objetivos de sobi ia, de ucia, crecimiento y bienestar, a través de [a estrategia de
Modemnicacién Nacional
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LEY FEDERAL DE FOMENTIQS VESTIMULQOS AL DEPORTE

CA®. VII De los_fomentosy estimulos al deporte.

ART. 31 Los apoyos podrin consistiren :

II Capacitacién

ART. 35 ElEjecutivo Federal promovers las acciones necesarias para la_formacisn,
capacitacidn y actualizacidn de los recursos Aumanos para (a ensedanzra y la prictica del
deporte.

DECRETO DE CREACION DE LA COMISION NACIONAL DEL
DEPORTE

ART. 2 La Comision Nactonal del Deporte, tendrd a su cargo la promocidn y el
JSomento del deporte y la cultura fisica.

ART 3 Para los efectos del articulo anterior, la Contisidn Nacional del Deporte
ejerceni las siguientes atribuciones:

X. ®Proponer ®rograumas de Capacitacion en materia de deporte.

Todo Lo anterior establece la lineas de accién que onentan y fundamentan la propuesta del
modelo educativo referente a la capacitacion de los recursos fumanos dedicados a (a
enserianza y desarrollo del deporte.

POLITICAS U LINEAMIENTOS DE DESARROLLO

Ret. do o estipulado en el Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000, elaborado en

ta a o establecido por el Sistema Nacional de Planeacidn Democritica, en :[qu:
.reﬁa&x que d'compmmuo quz el estado asume para dirigir ef destino nacional; p
Los objets de ia, ia, © 'z, 'n_y&:nataratmé:d"ﬁutmtegmn{c

Moderni: i6n Nacionall
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‘En materia de desarrollo social, se establece el acuerdo de mejoramiento productivo del
nivel de vida de la poblacion que, como una de sus estrategias, brindard atencidn a las
demandus prionitanas del bienestar social, usdndose en el propésito de acrecentar la
propia capacidad de desarrollo, ya que sin una poblacion con niveles adecuados de
educacidn, sana, bien alimentady, con acceso a (o5 serticios sociales indispensables, se

Gmitan lus poreilidades para alcanzar una economia mas eficiente, mas competitivay en
F
proceso de expansion.

En el renglsn de educacidn fisica y deporte se determing su orientacién pofitica a partir
de considerarfo como estimulante de la_formacion individual] safud y bienestar social, por
ello se alentani su desarmollo y (o ampliacion de su cobertura en bisqueda de L3 excelencia
deportiva, estimulando of deporte de alto rendimiento, ademdis de considerarfo como la
recreacion fisica por excelencia de [os nirios y los jocenes, constituyendo un elemernto
esencial de su_formacion personal, asi como, un componente bdsico de su integracion
social; alicnta of espintu de cooperacion y de solidunidad, estimula el deseo de éxgto en un
marco de sana competencia, coadyuva al bienestar fisico, psicoldgico y moral de los

Jovenes, fomenta el afin del logro y superacion personal] y abre perspecticas de desarrollo
vocacional y estifos de tida sanos.

Con base en (o antenor, establece que debe darse el mds_fuerte impulso a o promocion del
deporte entre los jovenes, tinculdndolo a sus actitnidades en (o5 centros de estudio y de
trabajo, y a fos servicios de recreacion organizada en las colonias y localfidades. Elaliento
al deporte organizado serd la priondad mds alta de L politica deportica, impulsando la
disponibilfidad de personal capacitado para {2 enserianza y practica de los deportes, ast
como el acceso a instalaciones suficientes y adecuadas.

®Para dar cumplimiento a fos lincamientos pofiticos del Plan Nacional e Desarrollo, y
dado que no es_factible lograr of crecimiento y desarrollo del deporte y (a cultura fisica, si
se carece del personal especializado que atienda [os procesos de inictacion, enserianca,
d‘z.rarrvlﬂ)y organizacion de (a actividad, es necesario implementar estrategias e
tnstrumentar acciones que den cabida a [a profesionalizacidn de este recurso fumano, ef
objetivo que se persigue con ello ¢s normar, diseriar, y promover prugramas y modelos
académicos para la_formacion y capacitacion de profesionales y personal en ef drea de (a
cultura fisica y el deporte, que garanticen ef incremento del nivel académico, a_fin de
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responder con mayor eficacia al desarrollo de las potencialidades y a los problemas y
necesidades del pats en materia deportica.

Con basc en el objetivo anterior y retomando pans su operacion, los Oneamientos pofliticos
de La capacitacion ((Para el trabajo y en el trabajo ), detulluda en of programa para la
modemizacion educativa; se estublece de acuerdo a fos fneamientos generales, que la
modemizacion de L1 capacitacion considera (o organicaciin de un Sistema Nactonal que
establece finalidades y objetivos para fos distintos estadios necesaros de capacitacion,
contribuyendo a consolidar los servicios federales exgstentes, fiasta ef Gmite de capacidud
instalada, desconcentre académicamente y ractonalice sus estructuras administrativas y
Stnancieras permiticndo crear nuctos centros de capacitacion, que funcionen en distintas
ramas de {3 actividad econdmica, con la participacion de los gobicrmos estatales y de los
sectores producticos, pars apeyar (3 capacitacion, incluyendo L maodalidad abicrta asi

mismo que incremente y mejore los acervos Bibliogrificos, ast como la produccion de apayos
diddcticos.

La modemizacion implica también, actualizar los planes y programas de estudio de
capacitacion para Jar respuesta a (as necesidades del desarrollo nacional; generar una obra
editonal aconde con los prigramas establecidos y adecuar o normatividod referente a (a
evaluacion, acreditaciin y certificacion del aprendizaje.

Finalmente, s¢ considera de suma importancia of conjugar los incamientos pofiticos del
sector educativo y deportivo con la participacion de las diferentes instancias responsables,
que permitan a nivel nacional, satisfacer fas demandas de capacitacion de recursos
fiumanos para {a enserdanza y desarrollo del deporte.
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FUNDAMENTACION FILOSOFICA

En el contexto nacional de educacion, y en respuesta a la estrategia de modermizacidn,
esta deberi ser cf medio fundamental para adguins, transmitir y acrecentar la cultura;
conembuir al desarmollo del inditiduo v a L transformacion de (o sociedud y constituirse
como un instrumento que_fortalezcea (i consolidacion de una nacion democritica, soberana

e independiente.

Desde esta perspectiva educativa, (2 capacitaasn sunje como una opovon que facifita la
astmilacion de los constantes avances clentificos, tecnaligicos y fumanisticos
desarmoflundo potencialidades, permitiendo innocaciones y dur undg pronta respucsta a
problemas espectficos del campo laboral.

Por tanto, el proceso de capacitacion seri el modelo que permita af Leporte nacional]
integrar recursos fiumanos especiulizados para [a enseianza y desarmollo del deporte, con
una actitud dindmica y comprometida, a trav és e brndarfes [bs conocimicntos,
Rabifidades y actitudes que_favorezcan La transformacion de su campo Laboral] asi como,
su tntegracidn a {fos proyectos nacionales de desamollo. Este personal especializado deberd
desarrollur una conciencia cntica y cientifica Jel deporte como_fensmeno soctal] a través
de una pedagogia entendida en ténminoy de reflexdon tednca, metodologica y técnica, con
el propésito de interrelacionar La prictica (aboral con las teormas que (3 sustentan desde
una 1ision interdisciplinaria, fo que implica fa conjuncion de (o clencia y (3 técnica en la
solucion de problemas dvportivos concretos.

FUNDAMINTACION ECONOMICA ¥V SOCIOCULTUVRAL

Tl constante crecimiento de fa economia nacional recluma reflacionar objetivamente (a
educacion con {u productividad y la organizacidn soctal para la produccion. Los nuctvos
modelos de comportamiento en {a relacion de trabajo, produceion y distribucion de bienes y
servicios, requieren de procesos educativos flexables y especificos que tinculen sus
contenidos con las necesidades econdmicas y sociales de nuestro pats. ®Por (o que debe
considerarse a la capacitacion como una inversion, dado que manifiesta una rentabilided
tanto para los individuos como para La sociedad.
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En el dmbito deportivo, el capacitar a sus recursos fiumanos, permitira 6rindarte la
oportunidad de aumentar sus posibilidades de movifidad laboral y superar los niveles de
bienestar social] a través de mejorar sus condiciones de ida y propiciar cambios
econdmicos mediante una preparacion integral] que brinde un servicio eficaz que responda
a fos avances de L1 clencia, (3 tecnologia y la prictica e nuevas disciplinas,
especialidades, niceles deportitos ¢ incremento de la poblacion, ademdis de tendera elevar

la calidad del deporte nacional

Los beneficios de contar con personal especializado son - El accionar como un agente de
cambio en Lz intcgracion social a traiés de La promocion y enserianza del deporte, (o
transmision de aspectos ideologicos, morales y volitivos que propicien (2 socalizacion de
los sndividuos, que promueta la conservaadn Je la salud y canalice socialmente (a energia
de los mismos. A nivel nacional el contrarrestar o dependencia cientifico-tecnofogica y

Savorecer su desarrollo, asy como, fortalecer Lis tradictones y talores.
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11. ECEMENTOS QUE SUSTENTAN L MODELO

DESCRIPCION

En este capitulo se plantea el marco de referencia que pretende describir la posicidn y el
papel fundamental del entrenador de alto rendimiento, se describen los resultados
obtenidos en La detecaion de necesidudes de capacitacion, como una primera accidn que da
soporte a L1 propuesta del modelo, ast mismo menciona el perfil ideal en contraposicién al
petfil real 062 enido de este diagnostico, permitiendo establecer cf perfif de ingreso,
delimitundo su campo laboral, y por iltimo se describe el marco teérico-metodologico que
serala desde [a concepcion de educacion permanente haste Lo que implica la propuesta del’
modelo bajo L modalidud abierta, también hace referencia a los pagquetes diddcticos como
el matenal fundamental que serard de apoyo para el proceso de capacitacion, como son las
guias de estudio y (a5 antologias, y procesos de autoaprendizaye.

30



11 I MARCO DE REVERENCIA

TLsustento de toda prictica depontiva es L actividad fisica, 2 cual], dependicndo de los
Sfines para los que se pructica, implica desde una minima exigencia_fisico-mental (que
requicre un minimo gasto encrgiétivo ) flasta Lis exaggencias def alto rendimiento, en donde
no solo se puede observar una alta complepdad de las efjecuciones motrices, sino ademds,
un elevado gasto de energia, (6 que supone elincremento de la capacidad de rendimiento
deldeportista a tracés Jel entrenamieni o Jeportico, entendiendo éste como ef proceso de
adaptecidn Jesde el punto Lo vista fistolifico y formatica que encierra ( social, moral)
educativo, volitico, cultural, «tc. )

Las actividades fisteas , porsu parte y de acuerdo a sus objeticos y metas, se clasifican en
P Recreativas y Competitivas, para los fines del presente documento entenderemos a Las
actividades fisicas competitit as como "agucllas que tienen por forma especifica a
participacion en et entos competiticos reglamentodos y regulodos, de tal modo que se
pucdan comparar oBpeticamente detenminadas aptitudes y asequrar [ revelacidn maxgma

de éstas " (G)

Porsu parte, el deporte en el contexto nacional se define como "la actividad fisica,
reglamentada, competitiva que sc practica en_forma sistemdtica y que tntolucra Las
estructuras bioligicas, psicoldgicas y sociales del sujeto que tiene como propdsito,
convertirse en un elemento de_formacion indicidual y colectivo, porende, en agente de
desarrollo comunitario. (7)

Asimismo " el deporte se clasifica por sus fines en : Deporte escolar, deporte en ratos de
oscio y deporte de clta competicidn, tres dimensiones que, marcadas cada una por su
intencionalidud especifica, tienen en comin el sujeto (hombre ), of medio (La acticidad
fixica ), y en su mdis amplio sentido el obeto (el mejor entendimiento de (o5 fiumanos ) " (8)

(6 )MATUVELY, L. Fundamentos del ‘Entrenamiento :Deportivo. P. 7
(7 ) CONADE Sistema Nacional del Deporte. ®. 13
(8 ) FIEP. Manifiesto Mundial de Educacidn Fisica y Deporte. P.31
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Ef alto rendimicnto es el proceso de desarollo de un deportista y esta constituido por
vanas etapas que Qevan una secucncia global] acorde con el desarrollo Giologico del
inditiduo y de las exagencias particulares de cada discapling deportica, " Teniendo como
Snalidad Hevar alatleta al miis alto nivel de perfeccionamiento de sus capacidades fisicas,
Sus recursos técnicos, tacticos, psicoldgicos y L3 obtencidn de altos niceles de competencia

" (%)

En este sentido, L prictica deportiva que tiene mayor repercusion social es Lo de o
Rendimicnto, en sus Jos modalidades: Frofesional y Amateur. En este primernit el es en el
que se centrurd L invest igacion, dado que Las selecciones nactonales que representan o
nuestro pais se ubican en este nivel Je prictica deportica en los distintos centdmenes
intermacionales (Juegos Centroarmericanos, Panamericanos y Ofimpicos ) el deporte de alto
rendimiento encuentra su significado y razon social, en tanto es un elemento de_formactiin
de las generactiones jovenes, que ven en el deportista un modelo a seguir

Las distintas disciplinas deportitas se diferencian entre si de acuerdo a las caracteristicas
del proceso pedugiogico-metodoligico y de la exagencia_fisica que cada disciplina encierry,
L De

debido a ello el deporte se clasifica para su estudio en sets grupos técnicos que son
Fuersa Ripida, de Combate, Lo Resistencia, con Pelota, de Conjunto, de Coondinacion y

Arte Competititvo. (Cuadro 1)

(9 ) CONADE. Proyecto General de Desarrvllo de Talentos Deportivos. F 12
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CUADR O 1

CLASIFICACION DE DEPORTES

1.- OE FUERZA RAPIDA

2.- DE COMBATE

3.- DE RESISTENCIA

4.- CONPELOTA

S.- DE CONJUNTO

DISCIPLINAS

NATACION (VEL.)
ATLETISMO: PRULBAS ~
VELOCIDAD, SALTIDS
LANTAMIENTOS
LEVANTAMIENTO (DE
FESAS
CICLISMO (PISTA )

LUCHA OLIMPICA
LUCHA GRECORROMANA
BONEO OLIMPICO

FJUDO .

ESGRIMA

RARATE

TALE KON DO

CICLISMO (RUTA )
ATLETISMO (MARCIHA,

MEDIO FONDO ¥V FONDO
PATINAIE SOBRE

RUVEDAS
REMO
CHNOTATE
NATACION

RAQUETBOL
TENTS DE MESA
BOLICIHE
FRONTON
TENIS
BADMINGTON

FOCKEY SOBRE RASTO
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BASQUETBOL
BLISBOL
FUTBOL

®OLO ACUATICO
ICANDBALL
TOLEIVOL
SOFTBOL

6.- DE COORDINACION Y ARTE COMPETITIVO CLAVADOS
GIMNASLA RITMICA
GIMNASIA ARTISTICA
TIRO CON PISTOLA
TIRO CON ARCO
NADO SINCRONTIADO
1ELA
EQUITACION

Los evenitos combinados como Pentathlén Modemo, Epthatlon y Decatlon, se clasifican
dz acuerdo a las prucbas especificas. -

En este sentido, el ciclo olimpico, para su preparacion, comprende un periodo de cuatro
arios - que es el tiempo en que transcurre una ofimpiada a otra -, durante este lapso los
deportistas participan en distintos tormeos y competencis, mismas que sirven de
preparacion, las cuales se establecen a nyvel regional y mundial ‘En ef caso del deporte en
nuestro pais os cventos mds importantes son " [os jucgos centrpamencanos,
panamericanos, [os eventos intermacionales de clasificacion como los jucgos regionales y
campeonatos del mundo y por supucsto los olimpricos . (10)

( 10 ) CODERE, Lincamicnios Generales Gura la Organizacion De Tventos Deportiros. P. 32.
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En todas las disciplinas deportivas, el proceso de preparacion del deportista incluye todos
los aspectos de L preparacion (fisiea, Lécnica, tdctica tesnca y psicoldgica ) y requicren
delentrenadorn; éste como especiafista encanjado de planear, organizar, dingir, controlary
ecaluar el proceso de preparacuin y entrenamiento deporticvo; Lo actividad de éste, dentro
de su practica fLboral] es concebids, por algunas personas, como una actividad muy
sencilla, sin embaryo s muy importante Sestacar la complepdad de L funcion del
entrenador deportics,” ya que requiere Jel dominio de fos conocimientos de la discpling
deportiva y elementos de las cenctas aplicadus al deporte, asi como, desarmrollar
Aabilidudes y manifestaractitudes especaricas gque (o permitan aplicar L3 metodologia del’
entrenamiento de manera objetiva en Lo preparacion del deportista, en cualyuicr nitel de

Sy practica: iniciactin, especiilfizaction y alto rendimicnto . (11)

Para los fincs Ie este documento se caractensani al entrenador de alto rendimiento; dado
Jue sus funciones en general, sen stmillices a las de cualquier otro tipo Jde entrenador, lo

que tana es el nivel de competenad y tipo dv equipos que prepana.

( 11 ) CONADTE, Programa Nacional de Capacitacidn Para Entrenadores Oreportivos. @ 53
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En relacidn a esto, el Capitulo 3° de las Normas para el Alto Rendimiento seriala que "Los
entrenadores nacianales y auxaflares serin propucstos al Comité Olinyrico Mexicano y a la
Comision Nacional del Departe por las Federaciones Deportivas correspondientes  (12).
Estos entrenadores pueden ser meicanos o extranjeros

Ef tipo de disciplinas en Las que se (Teva L representatividsd nactonal] son todas aquellas
Que ticnen como meta L participacion en (05 Jueygos olimpicos, cuyo nit el de competencia
se caracteriza por tener ef mas alto nitel de cjecucion técnica en L3 busqueds por romper e
implantar nueccas marcas ofimpicas o mundiales; ademds de Las competencias que [as
distintas federaciones tnternacionales onganizan.

De acurrdo 2 esto, Las nonmas pan: alto rendimiento Je {a Comision Nuctonal Lol Deporte,
indican (os obetivos a alcanzar por el entrenador de este niced, en su Caprtulo 1%, inciso 1,

Que serialia: " L0s Juegos ofimpicos son L3 competenticia pietd, pan: G preparacion de

preselccciones nacionales * (1.3)

(12 ) CONADE. Normas para el Alto Rendimiento. Cap. 3°

(13) Op. Cit. Cap. 1*
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T En el Capitulo 2% inciso 111, de las mismas normas se indican sus funciones de la
siguicnte manera: * La elaboracion def @lan General de ®Programas detallado, serd
responsabilfidad de fos entrenadores de alto rendimiento y de La_federacion respectiva,

quienes contaran con el apoyo de metodiiloge, médico. y especialistas asignados a la
diseiplina " (14)

Como se pucde observar, el nivel deportico de ulto rerufimiento exig

tanto defl entrenador
como del deportista, un ulto grado dc especializacion en (a direcciin del proceso de
entrenamicnto deportico.

ElL modelo de capacitacion para entrenadores deportivos de alto rendimiento, considera las
sttuaciones fogales en las cuales se realiza L3 practica del entrenador deportito en SMéxico;
establece aljunas categonias Jde anilisis pant interpretar una serie de problemas on el drea 'y

seralls fas acticidades que el entrenador pucde realizar, tanto en el deporte en (o general
como en una Jiscipling en fo particular.

@ara el desarrollo integral delser Aumano se fiace necesano equifibrar fas actividades que
desarrollen a fo (argo e su vida, actividades que competen a diferentes esferas de su

Sormacisn, en éste sentido podemos sefialar que fundamentalmente el ser fumano realiza
acticidades (6orafes, artisticas, efucaticas y_fisicas sin menoscabo de fas actyvidades

wntelectuales, en este marco e referencia se flace énfusts sobre (as actitidades fisicas.

Las actividades fistcas concebidus como tafes tlenen sus tarantes en cuanto al desgaste
Sfisico que implica, ¢5s decir desde un bajo consumo de energia fhasta un desgaste miximo de
a misma. Para ejemplificar en que consisten estas actividades, a continuacion se deseriben

yse clasifican.
LAS ACTIVIDADES RECREATIVAS. - son consideradas pricticamente como_formas
d‘cjm‘ga, para este tipo de actitidad no se requiere ge una bucna prqwraﬂkin_ji}i}:a Jya que

las cargas de trabajo son minimas y son combinadas con ejercicios aerobicos; del estado de
actividad pasa al de reposo sin mayor problema, L3 recuperacion es casi inmediata.

( 14 ) CONADE. Normas para el Alto Rendimiento. Cap. 2°
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LAS ACTIVIDADES TORMATIVAS. - tienden a desarrollar en el individuo su
potencialidad fhacia afuna actividad deportica en especifico, el proceso formatico es mas
tardado ya que conlleva por ende La obtencion de (o FO R DLPORTIVA, considerada
como el estado ideal y optimo del Seportista, en este proceso interiienen la preparacion
firica general y especial del deportista. Las canjas de trabajo son mas y con repeticiones,
lo que genera un consumo y Jesjaste de energia supenor ol de las actividades meramente
recreaticas.

LAS ACTIVIDALDES COMPETITIVELS. - para que un deportista Qegue a este nivel es
smportante (a (a6or que el entrenador huya desempenado durante su proceso formativo, en
este nivel el deportista debe estaren su nicel mixymo de rendimiento y ast mismo fiaber
obtenido Lo JORMI DLPORTIVH wleal, su nivel de competencia ta en_funcion de haber
desarrollado af mixamo su potencufidad con ticmpos y cargas de _fuerza, resistencia.
velocidad ast como pleno dominio de 3 téenica y tdctica en comparacion con sus
contrincantes; es importante sedalar que existen factores intemos y extemaos que puc.{tn
Qegar a influiren su rendimiento, Jo afiv que el entrenador debe dominar a (s perfeccion fos
dspectos tedncos-metodoligicos y técnico deporticos yo que estas actividades “Tiernen en
Sforma cspecifica L participacion Je eventos competitivos, reglamentados y regulados de
tal modo, que se pucdan comparar objetivamente, determinadas aptitudes y asequrar (a
revelacion mudxima de estos 1 (15)

Tomando coma referencia que Las actividades antes sefaladas son los procesos por los
cuales trunsita un deportista para flegar a niveles mdaxamos de competencia y por
consiguicnte formar parte de las selecciones nacionales, el proceso por ef que debe transitar
el recurso humano Jedicado a Lo ensedanza del deporte ( entrenador ), también circula por
varios niveles o categonias establecidas por las_federaciones deportivas y son:

1) INTCLACION DLPORTIVA - s¢ caracteriza por v alorar las capacidades y
habilidades del deportista principiante con (a finalidad de definir la disciplina deportiva

en La que se va abocur, asi como para adquinr las bases deportivas de una preparacion
general

(15 ) MATVEEY, L. Fundamentos de Entrenamicnto Deportivo. P. 5

38



2) ESPECLALISACION - en este nivel se identifican dos grados en el desarrollo del
deportista. En el primero se plantea como objetivo elevar el nivel yeneral de sus
posibilidadcs funcionales y cualidudes fisicas, ust como_fortalecer las diferentes destrezas
motoras y técnico-tacticas. Tn el segundo se profundiza y espectaliza en (os elementos

morfofuncionafes de las cualidades.

3} ALTO RENDIMIENTO. - este nivel de competencia comprende [a etapa mas activa
de una discipling deportiva, en ¢lla se exige el miximo JSe las capacidades del deportista, se
aumenta L3 prepanicion especifica de caricter fisico, técnico,tdctico, psicoldyjico y cofitico.
Su proposite es o obtenciin de marcas a nivel nacional e intemacional,

Bajo este rubro, L3 participacion del entrenador de alto rendimiento, asume un papel
primordial en virtud de ser el responsable de L3 preparacion de (o3 deportistas en los
diferentes ctentos competiticos, de aliv que Lz preparacion del mismo radica en mantenerse
actualizado en os avances cicntificos y tecnologicos que £a ciencis va gencrando en tomo

al deporte.

Tomando en consideracién que L3 mayor parte d¢ este recurso humano es personal empirico
Yy Iado que sus actiindades (aborales no los permiten fncorporarse a un proceso escolarizado
se prupone como estrategu de esta propuesta de capacitacion 2 modalidad abierta; la
creacrin de otras modalidudes educativas como altemativas af tradicional sistema
escolarizado responde u {as presiones Je une realidad socal evolutica, donde Las relaciones
entre politica, economia y filosofia se conjuyan en_funcion de intereses comunces. ‘En el
aspecto educativo social, {os presentes cambios que se eperan en la soctedad moderna Aacen
obsoletos a corto 1!/}1:0 o5 conocimicntos que se tmparten con sistemas tradicionales. En cf
aspecto_filosifico educatito se considera necesana (a Gusquedls del pleno desenvaltimiento
de (a personalidad umana Je mancra globil y como un proyecto de vida. Surge asi el
concepto de educacion permanente en opasiciin a Ls tradictonal relacion educacion-
escuela, (o cual fragmenta L3 1ida fumana en dos etapaes, una de preparacion y otra de
produccidn; La educacion permancnte se define como un proyecto global tendiente a
reestructurar el sistema educatito tradicional] ampliando (as posibilidades de formacion
Sfuera del espacio y periodo escolar, es concebida como un proceso de aprendizaje durante (a
vida del indiciduo, la educacion no es un fiecho particular de una sola etapa de la vida del
hombre, por el contruno se debend entender como un proceso que se reafiza a (o largo de la
tida y cuyo obpete es formarindiciduos capaces de desenvolterse y crear un medio de
Sformacion permanente © La capacttacion situada en un conteto educatit o tmplica un
aprendizaje comprometido ante una situacton de trabajo, en este sentido es un proceso
generado y realizado cn el propuo dmbito aboral y mediante ef cual se aprenden una serie
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de conocimientos y se adquieren Aabilidades y destrezas para la ejecucion correcta y
eficiente de un trabajo (16)

Ef trabajador de nuestra época debe poseer grandes habilidades pars adaptarse a nuetos
prncipios y técnicas, su educacion se debe dara Lo Lagjo de L3 11a y se inscnbe también
dentro de uno de Las grandes consignas educativas porafrontar, L1 de aprender a aprender.

Dentro de este marco se ubica la educacion de adultos, que plantes como una necesidad la
creacidon de acciones y estrategias educativas, entre los que ef adulto pucde escoger las que
mejor respondan a sus necesidades e intereses y mediante Luis cuales desarrolle sus

aptitudes y enniquezca su conocimiento.

Asi el concepto de educacion abierta o modalidod Lol sistema tradicionasl] nace en ef marc
de la educacivn de adultos, al hublar de formas no contenconales de educacion y de la

K y
particpacion del estudiante como el elemento fundamental en el proceso educativo.

La educacidn abierta es una concepason basada en el cambio de actitudes que supera el
esquemna del profesor activo y el alumno pasite, de manera que el aprendizaje sca resultado
de L3 acticidad autdnoma del estudiante, ademis se superan aljgunas restricciones. Lo que
permite que [ educacion Hegue realmente a sectores de (a poblacion que se han
desatendido por diversas razones, como_falta de escuclas, L lejania, (a necesidad de
trabajo, sus obliguciones domésticas, ete. La educacion abuerta, tmplica un cambio en los
supuestos educativos o que determing un enfoque en L preperacion de planes y programas
de aprendizaje, asi como de métodos didicticos y procefimientos de etaluacion.

(16 ) ARMO. Pedagogia para ef Adiestramiento P. 16
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IL.2 ODEVECCION DE NECESIDADES
IHIPOTESIS

De acuerdo a Las caracteristicas de seleccion de entrenadores deportivos de alto
rendimicnto de nuestro pats, €5 importante sefialiar que estas, estdn _fuertemente fgadas al
resultado que el entrenador obtenga en un evento deportivo de cardcter nacional, esto no
soslaya los conocimicntos y experencias que of entrenador faya obtenido a través de su
practica profesional] este procedimiento muestra carencias fundamentales en cuanto a que
se desconoce el perfil vculto del entrenador, o5 decir el tipo de canocimientos que ha
adquindo, (o5 procedimientos metodologicos que emplea, Lis técnicas y criterios de
seleccion de atletas y mecanismos que usa, (05 rasgos voliticos y emocionales que
conforman su personalidad. Considerando tumbién que este recurso fiumano ha carecido de
un proceso de_formacion y capacitaciin continuo y permanente, por ende fia manifeitado

carencias de tipo teonco-metodoligico, de el diserio y etaluacion de instrumentos que

emplea cotufianamente en su prictica, asi como, {a carencur de una actitud de indagacion
caractenzada por el proceso Jde intestygacion, que (e permita optimizar cientificamente los
procedimientos y técnicas plancadas en su programa de entrenamiento

Esta situacion deja entrever que [os entrenadores de alto rendimiento expresan en (a
practica lus siguicntes carencias: Falta de una actualizacion centifica y tecnoldgica que
permita hacer planteamicntos adecuados en los planes y programas de entrenamiento que
se elaboran para alcanzar (a excelencia deportica cu los atletas e alto rendimiento; La
dificultad metodoligica sustentada por una teorta Jdc entrenamiento que permita of

perfecaionamiento .

c (os atletas de alto rendimicnto; La carencia Jel diserio de materales
requendos en su practics, gue permita realizar ef andlisis exficustivo de fos aspectos_fisicos
¥ técnico-ticticos, que temgan como base ef atance cientifico y tecnoldgico que en matena
de deporte otros paises fian podido implementar, ef manejo de un idioma extranfero que
Sacilite L3 actualizacion 11a bibliogrifica de su especialidad, of manejo de estrategias, de
comunicacion, dindmicas de grupo, asi como [a existencia de una accion concreta dingida
al fortalecimicnto de los valores nacionales que le permita el entrenador deportivo poseer
una identificacion con sus raices.

En este sentidv se realizo un diagndéstico a trutés de dos instrumentos diseriados para
detectar necesidades reales de capacitacion que mucstran en su haber los entrenadores de
alto rendimiento, ((ademds de confirmar o rechiazar suposiciones e hipdtesis previamente
establecidas ) ef primer instrumento estd enfocado a delincar el perfil actual del entrenador
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a través de una serve de cuestionamientos englobados en ocho categorias que valoraban
mediante ciertos indicadores el perfil real que el entrenador deberia expresar. L segundo
instrumento_fue cliborado con lai_finafidad de Jetectar carencias o nivel de conocimientos
Que tiene ef entrenador, sobre cuestionamicntos bisicos que engloban cuatro dreas de
estudio ( Biomédica, Psicopedagigica, Ticnico-deportiva y Sociocultural }

Las fipdtesis que se plantearvn fucron las siguientes :

La acumulacion de las frecuencias dvl Cuestionarso I aplicado, ratificarin que (o5
entrenadores de alto rendimiento realizan sus actrvidades en la escala minima del proceso
de conocimiento ( Identificacion e Conceptos ) de las Jisciplinas afines al entrenamiento,
es decir, cllos poseen cosoamicntos mintmos Je o5 aspectos tednco- mclo‘{ufngxro:y sus
actividades se desarrollan en & implantacion de procedimientos conerctos
descontextualizados de un marco de referencia Foapresando su acticidad en la imitacion,
en el menor de [os casos de modelos de entrenamiento desarmllando su aprendizaje ticano

en el proceso de entrenamicnto.

Ef Cuestionamo 11 Je este instrumento, intenta conocer (s habilidad especifica en relacion
a La priciica desarrollads y objetivamente contrastada con of uso de instrumentos y/o
tmplementos, en eite sentido debemos seraliar gue ol entrenador deberia de sequir la
SIGuiente secuenoid

1) A través de la Sgica que dicta L metodologia, caructerizar el tipo de instrumentos que
requiere.

2) Plancarsu aplicacion en el momento en que deben ser usados.

3) Diseriar un implemento que fe permita interpretar los resultados que dichos
instrumentos proporcionarin, retrvalimentando su proceso.

En este sentido podemos suponer que el entrenador de alto rendimiento, 56lo utiliza fos
instrumentos e implementos que tradicionalmente fan sido disedados en actitvidades
especificas, sin que esto le exija La reflexaon de la (Sgica que sigue bajo los supuestos
metodoligicos def entrenamiento deportito.

En esta escala los porcentajes senin minmos al 60%e en el intervalo cinco, que se refiere a
Lo utifizacion de instrumentos y/v procedimtentos que le permitan controlarsu
aplicabilidad, menos de la tercera parte del total] en el intervalo seis que indica ,

Selecciona y adapta él v los instrumentos y/o procedimicntos idoneos para reforzary

"
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retroalimentar su programa de entrenamiento % acumubindose ast, un menor porcentaje en
elintervalo cuatro que sefials, * Conoce y diferencia en que momento son utiles y/o

aplicables tales accianes

DATOS ENCONTRADOS

Los entrenadores de alto rendimiento contratados Ran demostrado tener
Rabilidades en los aspectos técnicos para el desempetio de su prictica, (0 que no garantiza
una profundidad de conocimicntos de Las dreas, y esto se evidencia en los resultados
obtenidos.

ZLn el instrumento de diagnoéstico atin cuando (o5 resultados nos permitieron
sustentar nucstras suposiciones ¢ ftpitesis, (a muestra no_fue representatica en algunos
de participantes, por fo que ef andlisis

deportes, en (05 que sol0 fiubo un 40°
Interpretativo de (o5 datos ne se puede generalizar por deportes. La ausenaa de

entrenadores obedecio mis que nads a queé se encontraban en tentos competitit os

establecidos en su calendarmo anual de acticidades.

I1.3 ANALISIS DE PLERIILTS

Para definir el perfil es necesario considerar los rasgos que caracterizan su practica
cotidiana, el mismo se delirta en tres dreas: Ocupacional, Je Ingreso y de Tgreso , para
definiro delimitar estas dreas es conteniente mencronar cual es el perfil ideal del
entrenadorde alto rendimiento y cualsu pefil real en biase < fos resultados que arrojaron
o5 instrumentos de diagnistico, (o que permitird definir (3 inca que se propone con el

modelo de capucitaciin.
PERFIL JDEAL DL ENTRENADOR DLEALTO RENDIRIENTO

A) Desde el punta de tista e L1 formacion académaca, su nivel de estudios serni de
Srentemente en entrenamiento depontito o tncluso postgrado en su drea.

Licenclatura prefe
B) Debe contarcon conocimicntos avanzados en su especialidad y con el soporze del
conocimiento Tedrnco-metodoliyico, y de las Crencias aplicadas al deporte, asi como una

amplia cultura generall

43



C) Ademis de su educacion formal, debe Raber participado en cursos con valor curncular
como ponente y/o asistente.

@) Se espera de él que haya sido autor de Libros, manuales técnicos, articulos
de inyestiygacion | ete.

, trabajos
Su_formacion Deportiva : Deberd ser dptima y tener participacion relevante como
deportista de alto rendimiento.

Como ‘Entrenador : I(aber iniciado con buenos resultados a nivel nacional y formando
deportistus de alto rendimiento.

Pricolgicamente : Poseedor de una personalidad madura, equilibrada y estable, con
capacidad de liderazgo, de tomar decisiones, tolerantes a (s frustracion,control y
ecuanimidad ante l1s derrotas, ademds de una mentalidad positivay tnunfad’om con
capacidad de vaforar objetivamente a sus atletas.

Técnicamente : Tener dominio pleno de (o técnica y tictica de su n:.rpcnlzﬂfa‘{)r Tisualizar
cada movimiento de sus atletas antes durante y después del entrenamiento y
principalmente durante L1 competencia, con el obfjeto de hacer cambios, establecer

estrategias e instrumentar acciones que permitan clecar la calidad de su praciica
deportica.

PERFIL RLAL ODEL ENTRENADOR DE ALTO RENDIM IENTO

Este perfil es resultado de (as conclusiones obtenufas en el andlisis de fos cuestionaros
aplicados a los entrenadores :

A)  Académicamente : ‘Ll promeio de estudios encontrados radica en : Bachillerato
inconcluso o estudios en Educacion Tisica, también fian tomado cursos ditersos pero pocos
de ellos con valor curricular y escaso nivel técnico, aungue en algunos casos se encontrd
antecedentes con cursos g nitel tntemacional, su participdcion como ponentes 0 €omo
autores de textos es minima.

B) ‘En elaspecto deportivo : La gran mayona fia sidv atleta de Alto Rendimiento.

C) Su rendimiento como entrenador: Es ficterngéneo ya que se encontraron casos en que
se fan obtenido medaflus ofimpicas y atros en que ni siquicra sc lagr éxgto a nivel
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centroamericano, un rasgo comin es que la mayor parte de ellos Aan tenido destacada
produccion de atletas a nivel nacionall

D) @Puara su superacion como entrenadores | Ryquieren prinapalmente actualizacidn en
los aspectos Tednico-metodoldygicos, que les permita optimizar su trabajo y el rendimiento

de sus atletas.
Necesidades de Supcracion y Actualizacion:

Con base en (0 antenior, se Race exidente que la superacion y actualizacidn de entrenadores
de alto rendimicnto, requiere de una pronta atencidn en todas Las dreas, con el objeto de
ENCANTAr SUS CONOCTMICNLOS y expeniencias, a {4 conformacion de su perfil ideal

En este contexto, el modelo de capucitacion tiene ef proposito de homogencizar los
conocimicntos del personal que Libora o fia 6orado como entrenador de alto rendimiento,
atratvés de un programa Sien sustentado y sobfire todo en fuse a necestfudes reales.

EL PERFIL OCTRACIONL

EL perfil ocupacional permite por un [ado, delimitar a5 funciones generales en cuanto a
Las actrvidades y procesos que atiende, y por otro, describe el nicel de prictica deportiva en
que se inserta y el sector de La poblacion que atiende, ademdis e identificar los

conocimicentos que deberd manejar.
Por (o antenor, las funciones del entrenador se defimitan de (o stguicnte manerna:

1.- Planear, organizar, Lingir, cantrolary ccaluar el proceso del entrenamiento deportivo
con base en principios, teorias, nommds, técnicas, procedimicntos, instrumentos,
calendarios y sistenmas de competencia propios de su disciplinag deportita y de las

caracteristicas de sus deportistas y del contexto social]

2.

Conformar y coordinar el cquipo 2o espectalistas, técnicos y administrativos para la
planeacison, desarrollo y cvaluacion del proceso de entrenamiento.
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3.- Disedary realizar estudios especificos de las caracteristicas fisicas, téenico-ticticas,
psicoldgicas y socioculturales de los deportistas y oponentes para Ly determinacion de las
estrategias de competencia.

4.-  Realizary participar en investigaciones cientificas en ef drea del deporte para dar
solucion a problemus y generar innovaciones dentro de su discipling deportiva.

S.-  Asistir y/o participar en actitidades de superacion y actucslizacion en ef drea del
deporte a nivel nacional e internacional

En cuanto a los procesos y actitvidades que atenderd y desarmrolland, se mencionan los
Siguientes:

- De La direceion, control y sequimiento del entrenamicnto deportito de alto
rendimiento; sistematizando los_fundamentos y principios de (s teoria y metodologia del
entremamiento deportito.

- De los diferentes aspectos y etapas de La preparacion del deportista de alto
rendimiento; _fisica técnica, tdctica y psicoldgica tanto general como especial

- De la planeacion del entrenamiento de alto rendimicnto, con base en ef ciclo
ofimpico y las competencias regionales de cardcter internacional

- e la evaluacion del desemperio_fisico de fos aspectos técnico-tdcticos de sus
deportistas, ast como del tratamicnto numérico de (o5 datos y su interpretacion.

- De L planeacion y administracion de {os recursos iumanos, matenales y
Sfinancieros que tntertvienen tanto cn el proceso de entrenamiento como en ef desarrollo de
las competencias.

- Del fomento de los valores sociales relacionados con el alto rendimiento del

deportista como ejemplo de y para la sociedad; los logros deportivos y los valores que
implican el deporte y su relacion con los medios de comunicacion.
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EL PERFIL OCTUPACIONAL SE IDENIIFICA BAJO LOS SIGUIENTES
RIUBROS:

NTVEL O E PRACTICA DEPORTIVA
IMBITO LABORAL

SECTORIS QUL A BARC
POBLACTON QUAE ATILNDL
PLRSONAL CONQUI 8L COORDINA
PLRSON AL BAJO ST RLS PONSABILIDAD

NTVILL DE LA PRACTICH DLEPORTIVA
PRESELACCTOINLS Y SLLAFCCTONES NACIONALES
HMBITO LABORAL

COMISION NACIONAL -DEL DEPORTE

COMITE OLIMPICO BLEXTCAND

CONFEDERIACION - DLEPORTIV Y MENTCAN

SEPOYO L INSTITUCIONES -DE INTVEL STPLRIOR,
AP0 ORGANTISMOS DL PORTITOS ENTRAANFEROS
(FUNDAMENTALMENTE CENTROAMERICINOS)
S1POND COMO PONENTE ENLAENTOS ACHDESMICOS
(CONGRLISOS, SEMINIRIOS, SIMPOSIOS, EIC.)

SECTORES QUE ABARLCA

ESTUDLANTIL
POPrULAR
MILITAR
CAMPLSING



POBLACION QUEATILENDE

INTFANTIC

JUMENTL

TER(ERITEDID

DISCHAPACTITADOS ( PERSONAS LSPECLALLS)
la. FUERT

RANMIS VT RONTIL Y FLMENTL

FERSONAL CON TL QUE SE COORDINA

MLZTODOLOGOS
MEDICOS

BSICOLOGAQY

FISLATRAS

ANUTRICLOGOS
DIRIGLNTES DEPORTITOS
PREPARAIDORES FISICOS

FPERSONAL BAJO SU RESPONSABILIDAD
ATLETHS

PREPARIDORES FISICOS
ENTRENADORES AVXILIARES YASISTENTE
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PERFIL DE INGRESO

Como resultado del andlisis anterior ef perfil que debe cubrir el entrenador para

fncorporarse a este proceso de capacitacion cs el siguiente:
AREA DE FORMACION ACADEMICA

BACHILLERATD MINTMO

CURSOS CON VALOR CURRICULAR.

PONENTE O CONFERENCISTA

AUVTORJA: LIBROS, MANUALES, ARTICULOS, ETC.

AREA DE TORMACION DEPORTIVA

ANTLECEDUENTES DEPORTIVOS COMO _ATLETA
ANTIGUEDAD MINTM I TRES ANOS EN PRESELECCIONES
NIUVEL DE PRACTICA DEPORTITA (ALTO RENDIMIEATO)

RENDIMITNIO COMO ENTRENADOR.

PIARTICIPLACT ONEN CEN TROAMERICANOS

MEDALLISTA CENTROAMERICHANO O PARTICIPANTE EN
FANAMERICANO

MEDALLISTA PANIIMERICAND O RIRTICIBPANTE OLIMPICO

MEDALLIST OLIMPICO

ARFA DE EVALUACION BSICOLOGICA
EQUILIBRIO EMOCIONAL
MANEFO DE AGRESIVIDAD

AUVTOVALORACION
RELACIONES INTERPERSONALES
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IIT. BROPUESTA DEL MODIELO OE CAPACITACION

DESCRITCION

En éste capitulo se describe propiamente of Modelo de Capacitacion, en base a necesidades
reales que (o5 entrenadores deporticos de alto rendimiento fian manifestado a través de los
instrumentos de diagndstico, en este se presentan Ly propuesta educativa, se mencionan
algunas consideraciones pedugigicas referentes al objeto de estudio, y los objetivos
generales que persigue , también se seiala el perfil de egreso que se pretende logrars como
resultado del proceso de capacitacion, se presentan (3 estructura y organizacion de
contenidos en términos de secuencia y profundidad, asy como la estrategia de implantacion

Y operacion del modelo Le capacitacion.
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IILY MARLO TEOR/CO METODOLOGICO

Debido a los problemas de demandu educativa creciente en diferentes ambitos, se fian
enido realizando busquedas para el pleno desarrollo de £a personalidad del fiombre de una

manera globaly soctalmente util

En este sentido (o educacion permanente se presenta como una altematica (iable para la
educacion de adultos comprometidos con otros queliaceres.

La educacion permanente se define como un proyecto global que tiende a recstructurar el
Sistema educatito, y3 que amplic las posibilidudes de formacion de los sndividuos, fucrns
del espacio y tiempo escolares, la educaciin permanente, “ S barca todas L1s dimensiones de
Lz vida, todas L25 ramas del sabery todos los conocimientos pricticos que pucdan
adquinrse por todos los medios, ycontnfiuira todas las_formas de desarmollo e L

personalidad "(17) se apoya en La capacidad Jel Rombre pans fiacerse responsable de su
qdn de sus acaones.

propio proceso educativo y pone especral énfins en L re

EL problema Je 3 educacion permanente es smpulsar (3 formacion de seres pensantes,
creativos y eriticos capaces de tomar decisiones para L construccion Je nuectos caminos y

posibilidades de desarroflo.

Dentro de L educaciin permanente se ubica a (o educacion de adultos que plantea el
establecimienio de estralogias, acciones y medios educatitos que puedan adaptarse a las

necesidades ¢ intereses de ese sector de la poblacion desarrollundo principalmente, Lz

capacidad de los scres fumanos de aprendera aprender.

(17 ) CREFAL. Boletin Informativo No. 12&. 3
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La educacion de adultos se basa en (o blisqueda de formas no cont encionales de educacion,
como la utilizacion de medios de instruceidn y la no presencia de un docente, ambas
Sformas tendientes a responsabilfizar al adulto de su propio aprendizage.

Una manera de instrumentar 3 educacion pars adultos dentro de L1 educacion
permanente (o constituye L1 modalidad abierta.

Esta implica una modificacion en los planes de estudios, programas de aprendizaje y
métodos para lograr los fines Se Lo educacion; tal modificaciin se expresa en la relacion
que exzste entre el educando y los contenidvs, pero no modifica los propdsitos esenciales de
la educacion.

Parcllo, el modelo dv entrenadores e alto rendimiento manticne el propisito de que (a
capacitacion sea "Ll proceso educatit o que permite adquinr os conoctimientos, Rabifidades

Y actitudes necesarias, en of menor tiempo postble, par: desemperiar tareas gue
contribuyan al desarrollo personal] que dingidas a personas constderadas (ogalmente

adultas, podnin mejorar su practica laboral " (18)

Porlo anteriorn, L1 capacitacion bajo la modalidad abicrnta es considerada como estrategia
donea para proporcionar el seritcia educativo @ aquellos adultos, que por diferentes
Clrrunstanciss, no pueden tencer acceso a una educacion escolanzada; tal s el caso de (o5

entrenadores de alto rendimicnto.

En L modsfidad abienta es necesario poner énfasis tanto en ef cardcter no presenciol de Lx
relacion maestro-alumno, como en el autodiddctismo de su_formacion, el éxato del modelo
de capacitacion dependerd en gran medida de que estos_factores sean tomados en cuenta

para el disciio, organizacion, implantaciin y cvaluacion del mismo.

( 18 ) CONMADE Programa Nactonal de Capacitacisn. P.59
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Para a2 modalidad abierta se puede definir el proceso de enserianza-aprendizaje como un *
Sistema de instruccion donde ef estudiante programe tanto su caggd académica como sus
asesonas segin sus postbilfidudes de estudio independicnte, (0 cual implica el aprendizaje
de cada capacitando a su propio ntmoe, sin sujetarse a un {ugary ﬁ:-r.:n'nj’fja, {3 presencia
del profesor o la obligacion dv alcanzar determinados objeticos en un tiempo fimite 7 (19)

®ara tmplantar e/ modelo de capacitacion de entrenadores de alto rendimiento, se ha
tomado en cuents una sere de_factores que enfrenta durante su desemperio aboral sus
cargas de trabajo. su lugar de trabago, su fiorario y ol calentisria de competencias a as que

esta sujeto.

Podemos sedalar que [as cargas de (raoujo wes critrenadorde alto rendimiento son
sumamente elevadas ya que a parte de ser responsable directo del proceso e
entrenamicnto, Jesarmolls otro tipo de_funciones que se desprenden del mismo, tales como
estaren contacto directo con (s aspectos administratitos que ymplican ¢l entrenamiento y
las competencias, (o5 requernimientos y el control de los materiales y equipos deporticos, el
Aospedaje, alimentacion, transportaciin de fos deportistas; L3 supertision de los
documentos oficrales PASIPOITes, (Tsas, cedulias e repstro e nscnpeidn, ete. . st como la
coordinacion del personal de apoyo -Medicos, Preparadores fisicos, -Dietistas y Pstedlogos-

entre otros.
ESL foranio de trabajo del entrenador de alto rendimicnto taria de acuerdo al periodo de

entrenamicnto, a las competencias de preparacion y a 3 misma Jdisciplina deportiva,

EL calendano Je competencias obliga al entrenador a viajar frecuentemente tanto al
extrangero como al intenor Jel pais y éste es uno de los_factores que_favorece ef
establecimicnto de la modalidad abierta como estrategia de capacitacion.

(19 ) U.PA Manual del Estudiante. P23
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En el caso de La capucitacion de este recurso fiumano 6ajo esta concepeion , el eje principal
del proceso Lo constituye el capucitando, fomentando su capacidad de autodidictismo. TL
autodidictismo se entiende como aguells condicion en la que se habri de propiciar
actitudes como la autonomia, L Siscipling, s capacidad de decision y Lo valoracisn de lo
que va aprendiendo, ya que stn ellos serd muy dificil consegquir los metodos propuestos;
ademds, por st mismaos estas actitudes pueden pueden tracender de propio dmbito

stonales.

educativo y seraplicabile en fos contextos pry,

En el sutodidictismo se reconoce fa moticaciin y capacidad del adulto para interactuar de
manera ¢ficiente con 05 contenidos temiticos propucstos en of modelo, y e ese modo

podertos transtenr al dmbito Liboral.

Uno de (05 cspectos importantes dentro e L1 educacion de adultos, lo constituye la
asesoniy academica, ya que_forma parte de (05 serticios de apoyo institucional para
oncntaral estudiante en L3 resolucion Je sus Sudas académicas. Ln eie sentido ef asesor es
el encargado de orentar al capacitando en su programaciin y dosyficacion de los
contenidos de aprendizae, asimismo, y con base en el autodidictismo, podrd recomendar

diferentes lincamientos parg optimizar o aprendizage.

Ll asesor no interciens directamente en La enserianza de (os contenidos, st no por el
contrario seni un orentador de s formas de sy aborduge ‘El capacitando tendri que
desarrallar formas de interacciin con el contenido y con sus comparieros para lograr su

capacitacion.

Bajo este contexto de capacttacion cobran especial importancia los matenales didicticos,

ya que constituyen fa mediacion entre asesor y capacitando.

La modalicdad cbhierta nontenta reemplazar o educacion escolarizada, se plantea como
una alternativa educatita que permite satisfacer la necesidad concreta de un grupo social]
en este caso,- {05 entrenadores de alto rendimicnto -, en ese sentido, los dos eyes de
conocimiento bajo Los cuales estanin reguladas las unidades temdticas que se proponen en
el modelo d¢ capacitacion, deberin ser realizadas bajo lus sigutentes consideraciones:

A) Las necesidades de Lo practica Lboral, y

convctmiento que inciden en dicfia practica laborall

B) Las distintas dreas <
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Cada ¢je de conocimiento estari integrado por unidades temdticas que agrupan los
contenidos propios de una o vanas dreas del conocimiento, tales como los correspondientes
a La teoria y metodologia Jel entrenamiento deportivo; sociocultural; psicopedagigica; la
preparacién _fisica de los deportistas de alto rendimiento; (2 evaluacién del rendimiento
técnico-tictico; los aspectos biologicos del entrenamiento de alto rendimicnto y las bases
de fa investigacidn, La plincacion y [a organizacison de eventos, entre otros.

EL propésito de los contenidos, cstructurados en el modelo acadiémico, es el de proportionar
una organicacidn secuencial de los contensidos mas sygnificatyeos y necesarios para los
entrenadores de alto rendimiento.

EL material didictico destinado al programa de capacitacion esta compuesto
Sundumentalmente por {os paquetes didicticos, mismos que son los medios de apoyo con
los que contaran los capacitandos para of desarmollo de los contenidos del modelo de
capacitacion.

Los paquetes diddcticos estdn conformados por gutas de estudio y antotogias
correspondientes a Las unidades temdticas, cada una Jde estas se fan estructurado, a partir
de una serie de conocimicntos especializados que se abocan al estudio de un fenomeno
especifico del contexto laboral del entrenador de alto rendimiento buscando la
sistematizacion de su practica aboral a través de actividades de estudio onentadas.

EL diserio y el desarrollo dv cada una de las guias de estudio reunird las siguicntes
caracteristicas:

1. Que sean completas y autosuficientes, es decir, que serialen ef contenido a aprender, las
actividades y ofjeticas deben onentar al capacitandao, para_fatorecer el aprendizaje
individualizado.

2. Que capaciten para una habifidad concreta y que sirvan de_fundamento para
aprendizajes mas completos.

3. Que capaciten por si mismas para el andfisis o sofucion del problema presentado en
cada unidad temdtica.( Los cniterios metodoligicos para la efaboracion de guias de estudio
se mencionardin en el punto 111.7 ).
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Inicialmente se deberin establecer los objetivos de aprendizaje. La redaccidn de los
objetivos deberd explicar cluramente (o que se espera de eflos, a L1 ve= que les permita
identificar los pardametros sobre (o5 cuales se fiani su et aluacion.

La seleccton de s actividudes de estudio serd Je acuerdo con fos principales problemas
metodoliyicos que enfrenta of entrenador de alto rendimiento en ef Jesemperio de sus
labores; Las actitidudes de catudio van desde L identificacidn de (o5 aspectos conceptuales
de ls teoria y metodologia del entrenamicnto deportico, Aasta la elaborucion de los planes
¥ pruogramas de entrenamicnto. Tn estos planes se integran los conocimientos de todas las
dreas correspondientes al entrenamiento deportico de alto rendimiento, los aspectos de la
preparacion del deportista - fisicos, técnicos ticticos, psicoldgicos ¢ tntelectuales - asy
como, (3 ecaluaciin Jde a5 capaaidades fisicas de cllos.

Acar, paso a paso, su

Porcusnto ¢ {3 autoetaluaciin del capacitando, deberd permitir cent
propio proceso de aprendizage, por fo que se realizari porcadd unidad temdtica a través de
una serie Jde guias. Las guias de autoctaluacion servinin de retroalimentacion del
contenido y en su caso servinin para solventar deficiencias parciales o para observarla
sintesis de (o5 conoctmtentos.

ctrcos de aprendizaje y se

Las guius de autost aluaction se_formaran can base en {os o
anexanin al final de cods unidad temitica, (0 que garantizard of caricter sistematico,

continuo, integradory ofretivo del proceso.

A Fabrin de facer referencia a L2 practica laboral def entrenador de alto rendimiento .
B) Retomarin la experiencia y conocimicntos desarmollados a tratés de La practica Laboral
de los entrenadores de alto rendimiento.

C} Adecuarnin of engudje técnico, (a teona y la metodologia del entrenamiento deportice.
D) La informacion que se proporctone seni la minima necesaria que el entrenador requiera
para abordar la problemdtica.

A partirde lo antenor, ef proceso de autocvaluacion se orientari hacia el desarrollo del
capacitando porcuanto a la regulacion y retroalimentacion de su propio aprendizaje ast
como, la identificacion de los principales problemas que enfrenta. En sintesis, ef modelo de
capacitacion para entrenadores de afto rendimiento establece a la autocraluacion , como el
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requisito que garantiza a {os capacitandos instaurar las condiciones que le permitan
asumir su propio aprendizafe valorando su esfuer=zo y dedicacion.

En resumen la metodologia planteada para el desarmollo del modelo, se sustenta en una
concepcion del conocimiento, considerado como Ln proceso Se dcercamicnto progresivo a la
verdad] en L3 cual teona y practica se tvinculan en una dualidad que permite integraral
mismo, porlo tunto el aprendizase es conceido, como un proceso de transfornmacion de
estructuras simples en otras Je mayor nitel de complepdad, consccuencia de la interaccidn

del sujeto y ef objeto de conocimicnto.

Este enfoque replantea el papel del projesvs y del alumno rompicndo el tinculo de
dependencia, ademas (e imprime un caracterinterdusaplinario tanto a la organizacion del
conocimiento como a (3 estralegia p(dl:dd[p'ra para su aborduaje, asimismo, integra las
actividades, docencia, nvestigaciin y serticios al considerar problemas concretos que
afronta el entrenadory que tiene una relacion directa con el queBacer profesional]

II1.2 CONSIDERACIONES TEDAGOGICAS

Esta modalidad presenta ¢l mismo enfoque tedrico que el escoluarizado, sin embargo, s
plantea que el asesor no trunsmita (os contenidos a un alumno receptivo, su papel serd de

promovery orientar el aprendizaye def capacitando. La asesoria consiste en seleccionar
actividades técnicas, recursos y distribuciones del tiempo que le permitan af capacitando
mantener un impulso permanente en su aprendizaje, y en este sentido, es
metodologicamente diferente a un sistema escolarizado.

EL Modelo de Capacitacion para Entrenadores de Alto Rendimicnto se propone:

1.- Establecer una estrecha relacion con la actividad del entrenador.

2.- Detenminar {a estructura y organizacion de contenidos, con base en Lz actividad
sustantiva del entrenador, ¢ integrar una relacion tedrico-prictica dindmica.

3.- Serinstrumentado con tecnologias adecuadas a las caractensticas de los entrenadores

en servicio y considerando sus particufandades.
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4.- Fomentar la reflexién, la sistematizacidn, la innovacién y el cuestionanviento cientifico
del proceso de entrenamiento.

5.- Estimular el aprendizaje grupal y la toma de conciencia de la complejidad defl proceso
de entrenantiento y su compromiso.

En este contexto Los principios metodolSgicos que sustentan y orientan ef modelo de
capacitacidén son los siguientes:

1.- Todo entrenador en seruicio posee una experiencia en el drea, adquinda a través de
actividades cotidianas de su trafajo.

2.- La capacitacion para entrenadores deportivos, no puede desconocer la existencia de esa

experiencia sino que por el contrania, parte de ella para_fundamentar sus acciones y
contenidos.

3.- Ef proceso enserianza-aprendizaje debe plantear las condiciones pedagigicas que

Sacifiten Lz explicacion, descripcidn, sistematizacion, comparacion, y complementacion de
esas experiencias.

4.- ‘En el proceso de capacttacion todo entrenador, en su condicion de transmisor de sus
experiencias, tiene el pleno derecho de imprimir a sus conocmientos y relaciones, su propia

tntencion surgida de su concepcion del mundo en lo deportivo, en [o social, en o
académico, y en [o cultural

5.- Los contenidos se orientan de manera tedrico-practica, a fin de que le permitan al
entrenador en serticio, sistematizar su practica emminca actuall

6.- ‘Establecer las bases programiticas que e _faciliten profundizar en la complepidad del
proceso de entrenamiento.

7.~ Coadyuvar al entrenador deportico en seriicio, para que asuma y reafirme su

compromiso como transformador del deporte, tomando un papel de sujeto y objeto de la
capacitacion, al Racer una profunda reflexion de su quehacer laboral
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La capacitacidn de entrenadores, onentada con estos principios metodolégicos, pretende
ser un elemento generodor del cambio de la actual prictica def proceso de entrenamiento,

que posibilite o los particypantes o sujetos de L capacitacidn, contar con los
conocimientos, Rabilidades y actitudes que su prdactica exige, a trovés de un proceso
objetivo y dindmsico, que se halla respaldado portoda una estructura conceptual]
metodolbgica y tedrico-pedugigica que se puede identificar en (os sigutentes efes técnicos:

ESICOLCOGICO
Que se fundamenta en la integraciin del inditiduo (entrenador adulto ) y en ef estudio de
Sus intereses, aspirsoiones, fimitaciones y posibilidiades.

SOCIAL Y ANTROPOLOGICO
Que se_fundamenta en Ly integracton def entrenador deportivo a fa comunidad, como

agente y sufeto de (a trunsformacion Je (a2 actual prictica del proceso de entrenamiento

deportivo.

PEODAGOGICA
Que se_fundamenta en L prictica profesional del entrenador ( capacitando ) con el proceso
de entrenamiento ((objeto de estudio ), proporciondndole los elementos necesaros para el
desarrollo de sus fiabifidades, lo que & permite construir su cotidianidad, pues el trabajo se
orienta en una finea participativa (aprendizaje grupal ) y_finafmente,

FUNCIONALIDAD
Principio segin el cual el contenido de (3 capacitacidn se origina ecnu L3 experiencia vital del

entrenador, que fundamenta y orienta ef modelo de capacitacion aqui propucsto.

113 OBPETIVOS DEL MODELO

- Aplicar los métodvs, técnicas y principios actuales del entrenamiento deportivo.

- Conocere interpretar los contenidos y conceptos del campo médico-biologico, infierentes

al proceso de preparacion deportiva.



~ Interpretar y aplicar las aportaciones psicopedugbgicas actuales en el drea del
entrenamicnto deportivo.

-  Manecjarla concepcion de fombre, que se manificsta en los aspectos socio-politicos y
culturales que inciden sobre el deporte y el entrenamicnto deportivo.

- Dascutir y seleccionar, en base a los distintos enfoques metodologicos de las disaplinas
afines, & planificacion del entrenamiento deportito.

- Asgnary ecaluar Lis funciones y responsabilidades del cuerpo técnico y atletas para el
desarrollo de Las tarcas inficrentes a los programas de entrenamiento.

- Selecaonar yaplicar los métodos y medios para el desarrollo de Las etapas, fasesy
periodos de entrenamicnto y de competencia, asy como la determinacidn de cargas de
trabajo en la prepuaracion fisica de sus deportistas.

}1].4 PLRFIL DL LEGRISO

Al termino de La capacitacion el entrenador de alto rendimiento mejorard el proceso de
entrenamiento en (o5 aspectos de plancacion, organizacion, direccion y control de los
programas de entrenamicnto, con base en (o5 fundamentos y principios que establece la
teora y metodologia del entrenamicento deportito, considerando todos (os aspectos de (a
preparacion del deportista, wdermis do L organizacion y admnistracion de los recursos
fumanos, materiales y financieros que intercienen en el desarrollo de su prictica laboral

CONOCIMIENTOS
Fundamentari los criterios a la seleceion y adecuacion de los medios y métodos de

entrenamicnto, de acuerdo a (a direccion y los o6jctivos de dichio proceso, con la_finalidad
de obtener su maximo rendimicnto.
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Comprenderd la composicion del cuerpo fiumano y el fundamento _fisiologico del
ejercicio, como base para influir en su rendimiento, a través del proceso de entrenamiento.

Fundamentard y manejari (3 metodologia de la preparacidn_fisica y sus
componentes (cualidades fisicas) para fomentar el desarrollo y perfeccionamicnto de La
condicidn fisica, considerindolos como aspectos fundamentales de La preparacidn del
deportista dentro del proceso de entrenamiento deportivo.

Aplicard los conceptos bdsicos del método cientifico, para ef cuestionamiento ¢
investigacion de algunos de los elementos del proceso de entrenamiento de alto

rendimiento.

Manejari algurios clementos del método cientifico en la efaboracién de informes,
sequimicento y retroalimentacion del proceso de entrenamiento.

Comprenderd L aplicacion de los principales elementos de la psicologia al
entrenamiento deportivo, de manera concreta y objetiva, para la resolucion de problemas
especificos del entrenamiento de alto rendimiento.

FABICLIDADES

Responder sistemdticamente ante situaciones no previstas en {a planificacion del
entrenamicnto.

Adecuar sus planes dec entrenamiento a las caracteristicas de sus deportistas y a las
exigencias de (a competencia.

Persuadir a sus deportistas para lograr los oGjetivos establecidos.

Detectar errores en el desarrollo de su prictica deportiva, y apficar los medios y
métodos para su correccion.

Desarrollar Las capacidades_fisicas que predominen en su disciplina deportiva.

Aplicar e interpretar los instrumentos de control y cvaluacidn de su especialidad.
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ACDTUDES

Asignar a su labor un cardcter metodologico, sistemdtico y cientifico, con el fin de
elevar permanentemente el rendimiento de sus deportistas.

Adoptar un criterio amplio que le permita abordar la problemitica y tomar las
decisiones que le faciliten resolverla, tanto en [os aspectos técnicos, administrativos, ast
como de relaciones interpersonales.

Asumir el autodidactismo ¢en su proceso de capacitacisn



II1.5 ‘ESTRUCTURA ¥ ORGANIZACION DE CONTENIDAOS
En base a [os resultados de la deteccion de necesidades, La estructura y organizacion de
contenidos estard sustentada en cuatro dreas de conocimiento, cada una de ellas estd

conformada por temas especificos que son el soporte del conocimiento que el entrenador
debe tener, para Qevar a cabo su proceso de entrenamiento. ( Figura 1)

FIGURA 1
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Considerando L complopdud del entrenamyento en los aspectos técnico-tdcticas de cada
disaplina deportitva, el modelo de capacitoasn uqui propuesto versari en tomo a doxs ejes
de conocimicnto, en los que interaceian (05 contenidos de Las dreas antes propuestas y
donde se £G una Integractdn teoneo-practicg.

LLprimer ¢fe estd conformado por las panticulandudes en tomo al dmbita deporttivo (Area
Téenico deporeita ) el proceso dv La preparacion fisica especifica de cada disaipling
deportita; los_fundamentos y metodofogias delf desamollo téicnico-tictico de las mismas, ast
como Lz dircccion del proceso Jde entrenamiento. Zate cje €5 ef centro pancapal de la
propuesta Jel madelos pucsto que, proporcions fos elementos espectficos para by planeacicn,

penodizacion y progrimmacion Jel proceso Je preparacion_fisca, técuica, tdeticd, by

scologica Lo (o5 deportistis
P 24 7

EL segundo efe, e3td conformadi por fos aspectos que aportan Las cvencias aplicadas al
deporte (_Ares Biamédica, Psicopedugigica y Soctocultural ) ae L5 cuales se consideran
aquellos aspectos que son diiles como fundamento g fas diszintas disaplinas deportrcas,
de acuerdd a su espeaificidad, en este sentido se sntogran elementos de Lr fisiologia,

didictica, Gromecinica, patcalogia et

Al estar integrado este modelo porejes Lo conocimiento, se (isualfiza un conjunto de
contensdos, estrategras y actitidodes de trabajo académica que ubarcan dentro del proceso

de entrenamiento a especificidad de las dicersas discaplinas deporticas. Tista estructura
tiene entre sus propdattos integrar los rasgos sustenctales, (os_fundamentos y regulsridades

de fis teona y metodologia del entrenamiento de acuerdo a sus caracteristicas propias, con
el objeto de permitirte al entrenador aplicar concretamente {05 conoctmicntos, habifidades y

actitudes alcanzadvs en su propu discspling Seportica

Cada ¢gje esta constitundo por cinco umidades en una relocon certical] que confleva una
secuencia metadoldgicy, asi mismo interactidan en forma honsontal con [os contenidos

propios que aportan el epe de lis clencias aplicadas.

De maners general s¢ presenta (a conformacidn del modelo ( Figura 2 )
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FIGURA 2
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OBPETITOS DE L.OS EFES

Ef ofjetito que persigue el eje de la técnica y tdctica de la especialidad deportita es5: Que
el entrenador manee (os elementos de (a teoria ¥y metodologia del entrenamicnto deportito,
ta"-:lf‘u’.:! ente S¢ s eaprectiiangl relasonands ef trabajo prictico de L preparacidn

2cu con fos crtesios metodoligicos que e permitan planear y dingir el proceso de manera
sistemdtica.

Porsuparte e eje de las ciencias aplicadas afl deporte tiene como objetivo: Que ef
P ) P P ¢l
entrenador deportito desarrolle estrateguas didicticas acordes con L1 preparacion del
P g r
deportists gue incluyan (o8 gspectos Anoldgicos, pacologicos y antropoldgicos de
ra q A F ! iZ4 P Jg 2 /2 2
preparcadn Jel Seportisza, la estrategia de operacion. (o5 mecanismos ¢ instrumentos de

craluacion, ast como Los probables arusies que se realicen de aouerdo con los resultados que
se obterngan en fa priactics

Ent este sentido el modelo de capacitacion se estructura en tres modulos, el modulo estd
conceptuado como (1 unniad dinguia a saturacer Lis necesidades de Las actividades del
entrenador y se dvfine coma s cotitadades de ensetiansg sprendizafe que tiene como

cs que tntegran cada e de conocimiento " (20}

ofjctito relacanar log temas Je Loy unidsd

En cnanto a z Bgies y secuencia Jidac

o Je fos contenidos que integran cada eje de
conocimicnios, é5ta s Jvterrund en relacton ¢ L2 amplite d, extension, compﬁ:j{;{m{y
profunaidad de los conocimicntos identificados por cada cre.

Por su temporalidod [os contenidos se organizan dentro de (os fimites de su especificidad,
de lo general a o particular, en donde (3 relacidn tedrico-prictica se objetiva en _funcidn
delcampo laboral Zel entrenador deportito,

(20 ) CONADE. Programa Nacional de Capacitacién. ®. 75
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Concretamente, tomando como base La finea de conocimiento de las particulandades y
regularndades tedrico-metodoldgicas de La enseftanza, perfeccionamicnto y estabilizacion de
La técnica y tactica particular de (as discaiplfinas Jeportivas, se determinaron (os

contenidos, con elo se pretende Romogeneizar (os conocimientos de los entrenadores en
Servicto.

La representacion general Jel modelo de capacitacion para entrenadores deportitos de afto

rendimicnto, porejes de conoctmicnto, unwlades y modulos se muestira a continuacion (

Figura 3 )
FIGURA 3
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IMODULO 11
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A continuacién se presentan los contenidos tematicos y los objetivos de cada una de las
unidades y se conjugan en_forma Rorizontal por cjes de conocimicnto.
U NITIDA DI
EL AMBITO DETORTITO
OBIETITVO DE LA UNIDAD
Marnejar el concepto de fombre, que se manifiesta en (os aspectos socio-politicos y
cufturales que tnaiden sofire el deporte y ef entrenamiento, asyi como, conocer la estructura
organica del deporte y Lus bases del reglamento Je su especialidad.
CONTENTDOS TEMATICOS
AMspectos gencrules de [3 politica y bases Jde la administracion del deporte.
Generalidades de (s soctologia del deporte
Conceptos busicos de L3 filosofiay ética del entrenamicnto deportivo
Fundamentos reglamentanios de su disapling deportica
Bases generales de (a onganizacion Jeportica
ACTIVIDADLES DE APRINDIZAPL
HMistoria y prospectiva del Jeporte nactonal
ARFAS DE CONOCIMIENTO QUE INTERVIENEN

SOCIOCULTURL
TECNICO DEPORTIVA
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UNIDAD2
PREPARACION DEL DEPORIISTA

OBPETITVO DE LA UNIDAD
Interpretar y aplicar fas aportaciones psicopedugdgicas actuales, infierentes al proceso de

preparacion del deportista.
CONTENIDAS TEMATICQS

Preparacion general y especial
Exigencias_fisicas de la disciplina deportiva
Entrenamicnto de (i condicion _fisica
Didictica aplicada al deporte
Anatomofisiologia

Evaluacion funcional

Adecuacion_fisica

ACNUVIDADES UEAVRENDIZATE

Comunicacion oral y escrita y medios de difusion
Diserio y estrategiu de reuniones y manejo de grupos

ARFAS WVE CONOCIMILNTO QUL INVERVIENEN
PSICOPEDAGOGICA

TECNICO DEPORTITA
BIOMEDICA
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UV NIDADS3
ENTRENAMIENTO DE LA TECNICA

OBIETITVO OE LA UNIDAD
Aplicar los métodos, técnicas y principios actuales de entrenamiento de La técnica de su
disciplina deportita.
CONMTENIDQS TEMATICOS
Fundamentos
Aetodologia para su enserianza
Aspectos de control y cvaluacidn
Antropometria y evaluaciin morfoldgica

ACUVIDADES DEAPRENDIZAPE

Diserio, aplicacidn y cvaluacidn de instrumentos

Elaboracién de reportes
AREAS DE CONOCIMIENTO QUE INTERVIENEN
TECANICO DEPORTINVA

BIOMEDICA
EBSICOPEDAGOGICA
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U NIDA D4
ENTRENAMIENTO DE LA TACTICA
OBIETIVO ODE LA UNIDAD

Aplicar los métodos, técnicas y princpios actuales del entrenamiento de la tdctica de su
especialidad deportiva.

CONTENITDOS TEMATICOS
Caracteristicas de Lz disciplina deportiva
Sistemas de juego
Direccidn de competencia

ACTIVIDADES OLEAVPRENDIZAJE

Diserio, aplicacion y eraluacion de instrumentos
Elaboracion de reportes

ARFEAS O'E CONOCIMIENTO QUE INTERVIENEN
TECNICO DEPORTITA

SOCIOCULTURAL
PSICOPEDAGOGICH

73



UV NIDADS
PLANIFICACION DEL ENTRENAMILENTO

OBPETITVO ODE L5 VUNIDAD
Discutir y seleccionar, en base a los distintos enfoques metodologicos de &u disciplinas
afines, la planificacion del entrenamiento.
CONTENTDOS TEMATICOS

Tipos de plarnes

Elaboracion de planes

Teoria del entrenamicnto

Detodologia fe Lo cspectalifad

ACTIVIDADES DE APRENDIZAIE

Elaboracion de planes y programas de entrenamiento

ARFAS DE CONOCIMILNTD QUL INFERVIENEN
TECATCO DEPORTIT
PSICOPEDAGOGICH

COMNDICIOMNES FEDAGOGICAS ©FE DESARROLLO DEL MODELO

La metodologia de estudio que persigue (o modulidad abierta de la propuesta de
capacitacion, requiere of recer a los capacitandos los servicios académico-administraticos
que propicien el desarrollo del proceso dv capacitacion en lis mejores condiciones posibles,
por tal motitro sc exponen a continuacion tres elementos fundamentales que son :
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A ) PAQUETE DIDACTIICO
vs de apayo necesarios para abordar los objetivos y contenidos

Se conforma por (o5 materia
planteados en ol modelo, consta de dos documentos:

1.- Gutas de Estudio. - tratan de dingir el aprendizaje de una mancra sistemdticay
secucnciada hacia el logro de (o5 objetivos de cada una de las temditicas que abordan cn el

proceso de capacituacion.

La parte central de (o yuia que (¢ permite al entrenador abordar el midulo, es a
denominada actividades de aprendizaje, que indica detalladamente al capacitando que
debe hacery para que, presentan una secuencia diddctica que consta generalmente de los
Siquientes momentos, actividad prelimingr, que confletva un cuestionamicnto sobre un
problema prictico, una Sttuacion cotidiana o un aspecto Leoricod que ncide en la prictica
Laboral def entrenador, esta parte (o induce a £ reflexqon, lr probfematizacion y {a

SLLCIArIZacIon Je su eapenioncta.

Posteriormente se presentan actiiidades tendientes @ construLr un marco tedrico-
conceptual, o bien una reinterpretacion de (3 experiencia, segin of caso para comprender
mejor La problemitica o situactiin objeto de estudio. Poriiltimo se presenta una actividad

Sfinal tendiente a que el capacitando elabore conclusiones personales y asuma una posicion
propia respecto del problema o situacion tnicial para sintetizary cstructurar {os momentos
anterores.

La contrastacion entre Les respucstas del capacitando a las actividades preliminary final
Lo pernitind autoct aluarse, pars contar con elementos de juicto, se & proporcionan {os

cntenos de autoctaluaction, estos son pardmet ros que (& permiten reconocer su proceso de
aprendizaje.
2.- Antologia - se le Tama antologia a la compilacion de lecturas que proporcionan

puntos de t1sta de diversos autores, con [a informacidn 6dsica pars abordary desarrollar

adecuadamente las actividades plantcadas en (as guias de estudio.
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B)ASESORIA ACADEMICA

Es el servicio académico que consiste en (o onentacion que los asesores proporcionan af
capacitando, Lz ascsoria académica se ofrecerni en el centro de capacitucion que proponga (a
NSt ucydn rectora, en elas se propicia una refacion comunicativa donde las sugerencias y
las aclaraciones motivan y promueven, en_forma siygnificativa, el estudio independiente
dentro de un dmbito adecuado para el intercambio Je expenencias de capacitacion. Es
importante destucar que sicmpre se parte de Lr experiencia previa del entrenador para que
reflexyone sobre ells y sistematice a faluz de s sttuaciones didicticas que sec le presentan,

Las asesortas senin indioiducles y grupales, pan: gue el capacitando pueda resoller sus
dudas particulares y comparta Lxs experioncias y puntos Je 1ista con sus comparieros, de
P P AV J

tal:/brma que complemente y ennquezcd su conocimiento.

Finalmente, o estudio indi

cidual promucte entre los entrenadores, de acuerdo a sus
posibifidades, una actitud que tiene como propésito analizar (a informacidn y confrontarla

con su experenca, pant eliforar conclusiones personales y Togar en consecuencia, a una
toma de dectsiin.
La asesoria académica tiene como funciones:

~Promot cr en_forma significativa el estudio independiente.

- Seleccionar actitidades, técnicas y recursos asi como distribuir el tiempo de tal
manera que le permila mantener un impulso permanente en el aprendizaje.

- Propiciar fa solucicn a Las dudias de contenido, ¢ indicarotras_fuentes de
informacion.

- Valorur el atance y el nitel de logro de los objetivos de aprendizaje para sugenr

actividades complementanas o remédiales, segiin ef caso.

Las gutas de estudio estanin diseriadas para posibilitar el logro de (os o§jetivos temdticos
stn necesidad de asistira la asesoria, no obstante ésta se considera de suma utifidad para

acifitar el aprendizaje.
P 3!
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A continuacion se muestra grificamente las acciones que el docente y ef capacitando deben
cumplir en Las asesorias académicas. ( Figura 4 )

FIGURA 4

- Promover el estudio independiente
- Apoyara mantener un impulio per-
manente en ef aprendizaje

DOCENTE - Solucién de dudad e indicar otras
Suentes ’
- Valorar el avance y logro de los
objetivos
ASESORIA
ACADEMICA
-Serautodidacta

- Distrbuir el tiempo de tal manera
que le pernnita mantener un impulso
constante

CAPACITANDO - Consultar varas fuentes de informa-
cion

- Evaluar ef avance y logro de los
objetivos

C) EVALUACION DEL APRENDIZAIE

La evaluacién en la modalidad abicrta se considera como un proceso inferente al
aprendizaje, a través del cual el capacitando y La institucion dan cuenta de (a efectividad’
de las estrategias de estudio empleadas, (a apropiacion de a metodologia de estudio, y el
logro de los objeticos de aprendizaje.
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Ef proceso de evaluacidn presenta las siguientes formas:

Autoevaluacién continua, Que tiene prn;vdn'tn.rfnnndt:'mu‘, a su ter consta de dos
etapas: Evaluacidn Liagndstica en Lz actividud prefiminar y Lcaluacion _formativa global
en Lz acticidad final, de ésta_formas of capacitando corrobiora su aprendizaje.

Etaluaciones sumanas parciales: son exiimenes que aplica el ascsoren base a s
calendanzacion establecida preciamente, y podrian considerarse al témmino de cada
mdédulo.

La aprobacisn de Las evaluaciones sumanas parciales le permiten al capacitando demostrar
que Aa logrado Los objetit o5, ademds de constituir ef elemento de acreditacion.

‘En caso de que no sc aprucbe afjuna Je las evaluaciones sumarias, se dari al capacitando
Aasta dos oportunidudes de requlanzacion en perodos calendanzados para tal fin,

I11.6 ESTRATEGIA DE IMPLANTACION ¥V OPERACION

Las acciones a realizarse para (z implantacion y operacion del modelo de capacitacisn para
entrenadores de alto rendimicnto, tienen como objetivo establecer los fincamicntos y
estrategias para la utifizacion de los recursos en (05 tiempos y espacios que se establezcan.
En este sentido, (3 implantacion se centri en un aspecto fundamental, definir estrategias.

IMPLANTACION

Considerando que L1 implantacién " Es el proceso global, de (o enserianza estructurada, a
través defl cual un diserio educatito se convierte en un resultado educativo., ast entendida
la implantacion se revela como un proceso_fundamental de La experiencia educativa, en la
que confluyen fos procesos altemados de la ccalvacion y el diserio “(21), instaurarel
modelo implica definir {a politica presupuestania y social] asignar los recursos, determinar
responsables y establecer o5 tiempos de ejecucion de las actividades.

(21 ) RIBES, I. ‘E. et. af ‘Ensedanza, Efercicios e Investigacidn de L3 Psicologia.
Déxaco. P10
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@ara la implantacion del modelo de capacitacion bajo la modulidad abierta, la Ley de
Plancacisn establece cuatro vertientes que describen este caso espectfico:

- “La vertiente de obligaciin; que alude al desarmollo de acciones por la
administracion publica federal o tnrids de sus Jistintos érganes e instituciones.

- Latertiente de inducaon, gue ordena of manejo e instrumentos , de acciones
econdrricas, soctales y politicas con jue vuenta of jobficrmo, mismas que le permiten infTuir
sobre el comportamicnto de los sectores socal y pritado, a fin de articular los esfuer=os
nacionales en a consecucion Jde lo plaincado

- Lavertiente dv concertacion; camprende {35 acciones que acuerden reafizar
conjuntamente el sector publico y fos particuliares.

- Lavertiente de coordinacion, que estublece fos acuerdos entre fos gobiemos
Sederal] estatal y municpal v (22)
@®ara realizar de manera cficiente £o etapa de implantucion del modelo de capacitacion, es
necesario Qevar a cabo Las siguientes acciones:

- Efectuar una coordinacion entre ef Comité Olimpico SMexycano (COM )y el
Comité Olimpico Intemacional ( COI )

- ‘Establecer una coordinacidn entre la Comision Nacional del \Deporte (
COANADE )y la Confederacion :Departiva Mexycana ( COLENME )

- ‘Establecer concenios de coordinacion y colaboracion Intennstitucional
- Llevara cabo la integracion de la entidodes federativas del pats en Regiones.
- Instrumentar cf curso-taller para (3 capacitacion del personal docente.

- Evaluar s capacidod de recursos € instalaciones

(22 ) CF.R Leyde Plancacion. S;;L‘R
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OFERACION

La etapa de operacidn, debe prever la obtenaidn de recursos rocedimicntos que se
pa de op p rp q
ifica del programa, en cste sentido se fiace

requicren para {z fnstrumentacidn espe

necesario:

Asignar recursos Rumanos, materiales y financieros.

Determinar responsables para La coordinacion técnico-administrativa,

Prrecisar tiempos de ejecucion.

- Seleccionar, capacitar, evaluar y conformar al grupo de especialistas quicnes
asumirdn (s responsabifidad de (3 conduccion de las asesorias, y son parte fundamental de
Lz operacion y desarrollo del modelo.

- Dcterminar métodos, medios ¢ instrumerntos para el proceso enscrianza
aprendizage.

- Establecer mecanismos de control presupuestal

- Diserary aplicar los documentos técnico-adrinistratycos, requeridos para la
organizacion y el control de Las actividades que tendrin que realizarse antes, durante y
después de cada curso.

- Establecer un centro operativo en el que se Qeve a cabo la coordinacion técnico-

administrativa, para diferentes propdsitos ya sea de control académico de (o5 alumnos, de
apoyo a asesores, y del resguarndo de matenal y equipo didictico, asi como la asignacion de

los espacios_fisicos donde se desarrollen Las asesonias.
25, ast como los

- ‘Establecer en (o especifico, {os contenidos, métodos y me
tiempos y momentos de la evaluacion.

- Establecer la calendarizacion de las asesonas, exdmenes, y de entrega de trabajos
correspondientes a las actividades de aprendizaje, ast como [a determinacion de los
procesos que ymplican el transito de una unidad a otra.
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III. 7 CRITERIOS METODOLOGICAS PARA LA ELABORACION DE
GUIAS DE ESTUDIO

Las gutas de estudio forman parte del paquete diddctico, se fia diseiiado como apoyo para
el estudio de los contenidos temidticos planteados en of modelo de capacitacion, trata de
dingnir las actividades de aprendizaje de una manera sistemitica y secuenciada de_forma
gradual Racia cl logro de los objetivos, por esta razin se le denominé Guia de Tstudio.

Las guias d¢ estudio se complementan con las antologias, en fas que se encuentran una
seleccidn de textos que proporcionan puntos de vista de ditersos autores, mismos que se
deben analizar conforme a (o que se indica en cada guia.

‘En los apartados que conforman [a guia sc encuentra primeramente {a Presentacion, la
cualindica en términos generales Las temdticas que se deberin analizar, a continuacién se
enlistardin los titulos de Las temdticas con sus oGjetivos y contenidos.

Posteriormente se tncluyen Recomendaciones generales para abordar la Modalidud
educativa, en ésta se explica las otras ctapas de estudio, como las asesorias y la

evaluacion.

En _forma de cuadro esquemdtico se presentan las estrategias de aprendizaje que se
realizan para el estudio de cada una de las unidades temdticas, es decir qué seraa
estudiar (contenidos ), cémo (estrategias didacticas ), con qué ( bibliografia ), y para qué (
objetito )

Después se presenta de una manera desglosada, la metodologia de estudio, ésta puede
varar conforme a {a temdtica de que se trate. Por dltimo s¢ describen detalladamente las
actividades de estudio que se deberdn realizar.



En forma grifica la Guia de ‘Estudio queda conformada de la siguiente manera:

GUIA DE ESTUDIO

PRESENTACION

VNIDAD TEMATICA
- OBILTITOS
- CONTENIDOS

RECOMENDACIONES GENERALLS PARA
ABORDAR LA MODALIDAD EDUCATIVA

ESTRATEGILA S DE ATRENDIZAIE DE CADA UNO
DE LOS TEMAS

- OBIETITO
~-COATENTDO

“ESTRATEGIA DIDACTICA

“BIBLIOGRATLA

GULA PARA ABORDAR LOS PROGRAMAS
-METODOLOGLA
~“PRESENTACION DE LAS LECTURAS
~ACTIVIDADES DE APRLNDIZAIE
+PRELIMINAR,
+DE LSTUDIO
+~FINAL
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Iv.

CAPITULO CUARTO

FROPUESTA DE EVALUACION DIL MODELO OE
CARA CITACION PARA ENTRENADORLS DEALTO
REMNDIMIENTO

IV 1 OBPIETITOS

IV.2 PRESENTACION

1V. LINTAMIENTOS
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IV, PROPUESTA DEL MODELO DE EVALUACION

DESCRJPCION

En éste capitulo se describe una propuesta de cvaluacion que es infierente al propio modelo
de capacitacidn, en el se menciona el oGjetivo que se pretende, asi como los criterios de
evaluacién, en apego a o establecido en el Airt. 3° del acuerdo 17 de la S.E.P.



IV.I OBIETIVOS

Determinar las vertientes de calidad de os contenidos temiiticos propuestos en el
modelo, a través de la evaluacidn cuantitativa y cualitativas del capacitando manifestada
en el proceso de capacitacion como producto de las cxpeniencias del aprendizaje.

EL modelo de capacttacion pretende indagar ef proceso ensedanza-aprendizaje
perfilado por los paquctes diddcticos que constituyen ef aspecto fundamental del modelo
de capacitacion, con el propdsito de retroalimentar dichio proceso, a través de los avances o
retrocesos que ef capacitando manifieste en el desarrollo del curso.
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IV2 GRESENTACION

Uhno de los aspectos importantes de (a abor educativa (o constituye su propia cvaluacion
pues permite regular, corrogiry anticipar los diversos proceso involucrudos en el quefiacer
pedagdgico, los momentos de aplicacion corresponden af desarrollo de las acciones y las

tareas en que se ubica el modelo.
IV.3 CINEAMIENTOS

Elproceso de evaluacion en este mivel, y dadas las caractenisticas 6ajo las cuales se rige a
modalidad abierta se¢ busa en (o siyjuiente:

- La necesidud de introducir al entrenador a un proceso educativo en el que L3 integracion
de (o5 contenidos encuentre un cause y un campo de accidn y prictica, ya que los
conocimientos planteados, respondien de manera sistemitica a (o resolucion de problemas
en el dmbito de su especialidad, enfocando (a5 tareas y experienctas de aprendicaje hacia ef
dominio y perfeccionamiento de la técnica y tdictica, ubicandolos en un contexto fiisstinco
social] y en L1 organizacion de su especiafidad en el dmbito deportivo.

- La etaluacion en este sentido, pretende en un primer momento dingir sus csfucrzos
fiacia el proceso educativo, mismo que se¢ gesta en el desarrollo del programa, y se
Sfundamenta en las normas establecidas por la S.E.P. . Dichia normatividad, conceptualiza
ala evaluacién como un proceso integral] a tracés de [a cual se garantice un adecuado
desarrollo de las unidades que integran el programa. ‘Cf cumplimicnto de los objetivo
propuestos, estableciendo la correlacion con los conductos deseados al finalizar el proceso
¥ fa correspondencia de las mismas con los conocimientos, fabilidades y actitudes

planteadas.



La aplicacién de L1 norma en {os procesos de evaluacién se basa en el acuerdo no. 17 de la
S EP, L1 asignacion de una nota numénca al aprendizaje de (os alumnos, es [ instancia
a cumplir con (o establecido por dichia institucion, de tal maners que los resultados
cualitativos y cuantitaticos de cualquicr programa académico, Jebe representarse por
medio de una escala de calificaciones apegadas a o reglamentado en el articulo 3° del

acuerdo 17,

La escals que se menctona en el citado articulo es (a siguiente:

10 ENCLLENTL
9 MUY BITN
s BILN
bd REGULAR
I SUFICIEANTE
5 AO SUFICIENTE

REQUISITOS INDISPENSHBLLS PARY SERTUVALUADO AL TERMINO DE
CADA UNIDAD:

~ Cumplircon la entrega de los trabajos carrcspondientes a las actitidades de aprendizaje

en los ticmpos establecidos por el asesor:

- s requisito indispensable acreditar fa unidad correspondiente para continuar con fas

siguientes.

- Elpromedio final del modelo seri o suma de las calificaciones por unidad y la divisidén
del total] entre el numero de eflas.
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CRITERIOS ®ARA OTORGAR CALIFICACIONES:

- Contenidos tedricos (evaluacion escrita) 40%

- Prictica metodolsgica 60%

Los asesores deben sustentar su labor educativa en este contexto, a_fin de garantizarel
apego a las normas oficiales de evaluacidn. Este hechio no miga (a apertura de que el asesor
mplemente 0tros criterios o instrumentos al proceso de capacitacion, adecuados a fos
objetitos, las caracteristicas del alumno, {os recursos y todos (os elementos inficrentes a L2

Labor educativa

Los momentos de la evaluacion se ubican Jde Ly siguiente manens:

DIAGNOSTICH:

Se propone que pretio a (a entrega de los paquetes didicticos se Teve a cabo un curso
propededtico con_fines introductores y de retroalimentacion, tmpartido por[os asesores de
cada una de Lis unidades, con clobjeto de ubicara (os entrenadores en el contexto real del
Proceso, ya que en su mayoria, aun cuando han participado en otros cursos, Las
caracteristicas del modelo que se propone requicren que se faga del conocimiento de los

articipantes.
P

CONTINUVA

Al inicio el proceso el asesor empleand una sere de instrumentos que le permnitan conocer
el grado de desarnollo y ecaluacion que can sigutendo (as acticidades de aprendizaje. Fste
momento de (a ccaluacion establecerd indicadores u traiés de (os cuales el asesor ubicard (a
Suncionalidad J¢ (as estrategias planteadas en los programas de aprendizaje y los
mateniales de apoyo que & permitan a su ez reonentar ef proceso educativo fiacia los

abjetivos planteados.
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Los tnstrumentos que el asesor utilice estanin determinados por las caracteristicas de cada
unidad, no fiay quec oftidar que los entrenadores se incorporan a este programa constit uido
en su nta_ynn'.: por contenidos prsi.‘tl}‘:u, fue‘;]n entonces, uno de los recursos mas directos es
Lz 0bservacisn de las conductas que los capacitandos adoptarin seleccionando los medios y
métodos que se adecuen al desarrollo dv sus actividades.

SUBIMARIA

La acreditacion de cada una de las unidades se sustenta como ya se menciond en aspectos
normativos, se instrumenta cont el fin de asignar por un [2do una calificacidon numeral] de
APROBADO O NO, yporel otro verficar el cumplimiento de los objetivos planteados,
ast como el desarrollo de los conocimicntos, habifidades y actit udes de L1 unidad

correspondicnte.

Laimportancia dv cste momento de {a evaluacion, representa una 1ision ampﬁa del
desarmollo del proceso, asi como (o integracion de todos los aspectos que La constituyen,
proporcionando efementos de juicio parns estimar el impacto real del programa pero sobre
todo , para valorar la significacion del proceso en el campo del aprendizaje.
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CONCLUSIONES

EL modelo de la capacitacion para entrenadores deportivos de alto rendimicnto que se
presentd, constituye una alternativa tarable para fiomogenizar y profesionalizar a [os
recursos Aumanos dedicados a (s enscrianza del deporte en mexico, parte de (as condiciones

sociales reales y posibles def deporte sin oftidar por supucsto el contexto socioccondniico en
el cual se desentuclve.

Asi mismo es conveniente sedalar que de {35 cuatro etapas que constituyen of proceso de
capacitacién que son: (a deteccidon de necesidades, (u programacién, la ¢jecucion y la
relativa al seguimicnto y ecvaluacdion, ésta propuesta constituye una opcidn

completar ef procesp por o que €5 necesario que como cualquicr experiencia educativa, se
enriqueszca desde Lz ision cntica de L1 teona pedagogica y desde la expeniencia empinca de
los proprios entrenadores deporticos, de fo contramo corre ¢f ricsga de ser un ejercicio vano
dentro de L3 wl6Aca 0 una exPerencla emprrica st ConsecueIcis.

para




REFLERENCIAS DOCUMENITALES
ARMO  Pedagogia para el HAdiestramiento. Mégco, Vol VIl Jul /Scp.1978
Censo Poblecional 1990.

CODEME Lineamicntos Generales de Organizacion de Eventos Deportivos.
Néxgco 1989

CONADE Normas para cf Alto Rendimiento. Déxaco. 1989

CONADE Programa Naaonal de Capacitacion para Entrenadores (Deportivos.
Méxaco. 19859

CONADE Proyecto General de Desarrollo de Talentos Departivos. México. 1991
CONADE Sistema Nactonal def Deporte. Méxgco. 1989
Constitucidn Politica de (05 Lstados Unidos Mexgcanos.

CREFAL Tdicion dedicada a la declaracion de Nairobi. No. 12 vol época.
Atéxgco. 1976

Decreto de Creacion Je L3 Comision Nacional del Deporte.

\DIAZ BARRIG

L _Drdlicttea y Curriculum. SMéxaco. ed. Nuevo SMar: 1984
FAUVRE, EDGAR Et. AL Aprendera ser Madnd. ed. Alianza. 1984

FIEP AManifiesto Mundial de TAucacion Tisica y Deporte. Madrd, 1973

FCAIRRE, -D. Teoma del Tntrenamicnto Deportivo. Bucnos Aires. ed. Estadium. 1987

AATF NN, R Planificacion dv Sistemas Educatitos. Méxaco. ed. Tnllas. 1982

AEMP, 7. Planeamiento Diddctico. Méxaco. ed. Diana. 1979




Las Tendencias de by Educacion de Adultos. Mecanograma sfa. s/f. -
Ley de Plancacion. (Méxaco. 1983

Ley Federal de Educacion.

Loy Federal de Estimulo y Fomento al Deporte. 1989

Ley Aacional de Tducacion para Adultos.

Ley Orgdnica de L3 Administ racion Piablica.

MARTIAES, £.F. Fundamentos del Entrenamiento. Mosci. ed. Raduga. 1983

DMemorias de L Segunda Reunion Nacional de Educacion Abierta. Sesion Plenaria.
NMéxgco. 1993

PANTH, M Lnserianza Modular en Perfiles Tducativos. No 11 CISE-UNANM
Méxaco. 1981

@ILA, T A Didictica de la Educacidn Fisica. MéxQeco. ‘Diddctica Moderma. 1983

Plan Nacional de -Desarrollo 1986-1994
Programa para a Modemizacdn Educativa. Mégco. Encuadernacion Progreso. 1989

SLIMP, KD Agministracon y Organtizacton de fa Cducacion Fisteca, Deporte

Y Recreaciin. Mecanograma. México. 1976

TABA, H. Elaboracion del Curriculum, Teoria y Prictica. ‘Buenos lires.
ed. Troquel. 1970

TAYLER, R Princpios Bisicos del Cumculum. Bucnos Aires. ed. Trogquel 1970

‘Unicersdud #edugigiea Nactonall Manual delEstudiante. SMéxico. 1981

92



AN E X O S

- CUESTIONARIOS DE DETECCION
DE NECESIDADES

- REPRESENTACION GRAFICA DE
RESULTADOS
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INSTRUNMENTO DE DETECCION DE NECESHIADES DE C APACITACION

ENTRENADOR DL

CUESTIONARIO |
INSTRUCCIONI S A cONUmMuavion s proscritan una seng doe proposioncs relatnas a los conocumicnlios
Que won rmportanics on b actn wkdad 9ol entrenador nacional cada ung deooltas sern evaluada e acuerdo o
dos cscatas ¢ [ SCALN Vv ESCALA By pars Gada proposicion solicitamos sefiule usted ¢con una "X*
(equis) €1 pumcro que de acucrdo a sn o I corrsponds

ESCAL A TA"

2y doeduce facilimente g Qus s sehicren Jos conceptos v o procesos seialados

1. ldente

2 Pucde Jesaribir Cn Que CORSINIC caddid 1ho dE CMON COITICPLON VU0 PROCCROs
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