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INTRODUCCION 

Era loa 1ilt1u1os <Hio:< /u •• ,,,¡11,·1ó11 -'«1<"1<'1. rruri.;,.,,,.,, .Y poliUcu drl p<1i.•. 11.- h•1 111un1fr . .tudn ••n rl 
drapln.zo111i.•nl•• d.· /,1 J•ubluc1<Ít1 ruru/ /u1c10 /u.1 ¡.:rr1nd••10 <"<Hl<"•·ntrncuJT1<'·• 11rl1ona.<¡, 111rr.-u1 .. nlo1ula can 
'°"'ºlo& pruhlt•111.1.'.¡ ,¡,. •"•11¡>!•·<>. 1 ll ¡,,•1u/u .\< lrun-.¡>nrt•· ¡•r111•·1¡u1/n1.-11t•·. ,¡,.~,,,¡,, n •/•••' rn /,1 <Jrtuuluiud r/ 
hombrr .~o· l1tr ¡•r•'<>rllj><HÍ<> !"',. ""'' c .. n.'<f<Jt1lr ¡,.;,.~•/ll•·,J,, ,¡,.¡ '"'".JOl<Jnz,.·rzt<J ¡f,.¡ "" ,.¡ .¡,. 1 1./0 

E1tt .. ¡1roco•,;o •·1·0/11tt1" ,f,. {,, "·"• i.·d11d, d<J c<>t'I" r>r1,¡:0·11 /a tJ'11/'li•J<'IÓll <Í•' /11:1 tor•"fl!I dr/ f;11fruio, q11u•11 
f/C #UlllJ'lr •",J•'rlltnr ,f,. /1•.w·<1 _..,. /.:"'" d1d11 d,·/ ,,,-,¡,.,., liov rf,.¡,.. cu,,1¡,/1r 1110·1 a~ <1<:11• 1<J,11f,.o;, r¡tHº rl nll.'t'11" 

<l,estJrrollo o•c-0110,.11." ·' ~ • .,·1•1/ ¡',. 1111¡>'"'' 

JbrU q1l•' o·f J-.",.t<HÍO ''"'1'"1•1 .-./, 111,.•1 <' /'•l/><"f ,/,• nrl•"tl/<HÍol" l f""'""for ,/,·/ ,J,· .. urrpf/,, t1r1-1•.<f1l(J f'OTllUr ('f)tl 

uno UtÍ'11frll~f1tH"l<Jtl /'!ilo/1r11 "lod••rtio. ''"' "'•"fltn/.,f,Jll •Í•• 111tl•H•l<"l1111 _.._ rf,• <<1n1bio: "'' r¡ur ..- .. W 
or¡1a1u;:urhi11 f/U<' t1o·n•• u su <<lf"J.:u /,¡ •1cc1<>r1 •'ll<"<1t11111,,,/.1 •J r•'<J.l1~r1r ¡,,~ í111rs ¡J11hl1co,.. ··on.Jndrrundo 

puro r'"llo t/11 rrtoo.'f ··J,·nH·r1to . .,; t<J/•·:>1 < 0111l> i.t·rt ,.¡,,,.,. ... /J1;,/.,,[1c.:.a • ''/"1r1tudo.'<, un ¡•u/.-1rn,.n10 t1<irc1''"'" .Y 

q1~ 1nrcl1u11t.· ¡Jroco•</11111o·"lo.'< ut/,,11111 ... trulir"''·' ,,/.-),., • .,,. .Y rf1r .. ·nt••.• 11.-t.->:t•''"'I ,.¡ ··rilo•ru• rs.tultJ.l _..,, lo,. 
~rPchvs d,• lo.• ¡,.1rt1c11.'u,.,•t1 

.+1/ hacrr r1•f,·r••nr1u '' lo 111<,./o·r11LO:u,·1,;,, ud1111•11stn1l1•~• /><."Ír1,1n1,,._ <Í• ,.,,. ,,,,,. rf,.,1 tro d,,. ,.,....,. principoÍr'".'t 

obJ1•tlt.>Oll -~·· rnt·1.t·ntn1 la '"''"J>l1fu:-uc1Úfl d.- /u ,._.,JrurJ11rr1 or#'{ot1<r•1 ..... •• ¡ rri.•Jorurn1t"nlo d#'l 
/U'lcionun11o•Htn ,¡,. J,J "''·""'ª· l'or 1,., •¡ru• ,/,•nJrn ~f,·l pu11l<> dr l lbttl •'.'<!turt1on1l d1.-ho~ ¡¡roblr'"tfla.9 
t~n<-n r.-lor1<ltl con l.i •Í111s1,;11 d,,.l trubuJo. /11 r:t¡k~,·1uliz11cuin. l<J. Jf'n1rq1•u1. :,, r·o,.,,.,¡,,..,sc1óri, rtr. _..,, 

de11tf#' •'Í purit<• dr 1 l.'fl<J /1oflt-1onul ti,,.r11• fl•"<"•·-.ulud d,. ¡>l<Jf'lt"<Jr. "'>:•l!li;:ar. d1r1.:1r, ,., 0Ju<1r ."' rontrnlar 
•1ur ort1t·uiurl•·.~ 

I-:.'s 1111porf"''r.- flO tÍ•'.}<Jt ,!.- 1r1•·r1<·1u11dr </IHº /,, <J•f,,11nuilt<.U:-1-1Sri ¡nlb/1cu ,.¡ 11o:r•••l ,,,.,. rual<¡uu-r otra 

orgon~oc1ón ul ucl1a1r cn1•10 tol sr rnfr.-rito u l"" 1111.o;n1os prob/,,.nl<JA o•slrurturolr,'< _Y fi..t1C1dnulf's ,c:;in 
,p.t,·rdrr lu • ._.,,.,,CHJ </#" cunit trr ¡><>lit1cu 1¡ue ¡,,. olr1hu.vr J;U Jk"rtrn,nr10 <1l J.::.11ta.do, n1 ,,.{ carr.J.Ctrr &oc1al 

<JU#' lf!' cun/u•ro• rslar <"J.l 11rri 1c10 dr l<J S•K'H·da<i. 

En ba11r u /o at1lf'r1u< ,.,.,¡,.,·,J,""s d••r1r •¡ur lo <ui1111n1slr1~1.<..i11 pr.ihlic<J ,-,•n.l1zcJ su.a QC!lt'l~tr 
#'structurrJI .Y fru1c1.anolrr1r11lr rri dos nH._.¡r,.· rl 1111 ,.¡ r•·•1trr.Jl :-· ,./ nu-.ol /oral El pnnier nit..,,./ •e 

cvnatilu_yr •"fl torno <1/ f'ud.,,•r F'_¡o•c1~t1t o l-'rd.·1 cil .-n ~'W-rretorÚJ.'t ,¡, J..",.tado .'"' TJ.r~rtan1,.ttlot1 

.-\drni11i.strut11'flN rlllrr ot1rH, do•11Jro ,¡,,l t111rl lo<(ll s,· 1t<l•'Jlrr1 f'fl f>a.,,r <J ¡.,,. ¡,:ob1rrnu.s d,. •º!i.lo<i,n!J :v 

1n1.u1&c1pu>s 

V.,. l<J preoc11p<JcJ<.}11 ,¡,.¡ .'l••ctor ¡Hlhlu·o por r,.so/1..,r lol!J prub/,•"10. or¡:ur11:acu>f1.al#'.'t •ur~ una 

altt--rnol11..•u o In Tnod&/H·uc1u11 <Í•' 1•,.,lrr•clurCJ..• _y funcUJn•J•n1.•1110 t/ror cun.s1atr ,·n 1ntra.j4cir ~C'n&ca... 
ad111in1.•J,.-,1t11 "·" u<Í••c14u.J.1.'I pura rr11l1.tu.r ..... t1ul1on tJ,,• urj!nt11-ZfJc1án _v rri.!to.to.• .v ,.laborar n1anualr~ 

ad,,ii11utrut11-os. 

Por lo cual .'>r dr.'>l.Jrrollu lo pr••.-;r111r 1111>e!i.l1,.:uc.·1011 111Irgro.•Í<J por ocho cnpiluloH #•nfuc<Jdoa ul C"studio 
del E11todo y lu Adn1Pll.'<lr<1r1ó11 p.,¡f,/1ra. d#'.'lfllf'<JlllÍo prtnc.·1pol111,,.tllr 1·/ tr11u1 d,• rentmli..zación en 

donde ratu forniu CÍ•• or;:<1111..;:ur1Q11 cuent<J ,·011 d11 •ºr!<oic Vr11a110.s udnur11strnl11vs como aon la.a 

&cretaria.s de Estudo, /Jr11uid1u/ol,,. llll 111<1_..,or ,;11/0.'<l:I o Lo S.-cn•turi"rJ dr f(r/ucion's E:cUriorr•, 
d.f"acr1b1rndo HIHI on/ecrd.-11t~·-"· r!ffructura or¡:.<1111.:oc1onul, /unr1on.-s. f"tc. 



Inrroduccldn 

A•• '"Una.o ~•ta ck¡><t!nd,l'U"ia gubrrn.urn,,.nlal in~rrlJQda en. rnrjorar rl CÚ'tuJrrollo 1Je l•l• actitJi.tJuclr• 
Mntro d'l /Hportan1enlo dr l'rrataciollA!• tirnr la no'C'r•ulud d4! rl,1borur un manual dr 
pruc-..-tlunW.ntn•, rl cual -rvirci cuma 1n.atruniento deo infor,,111c10tt d#'tnllu11du ,,." formrt n1rtátliru. 1CJJ1 
op#'raciolU':J qtu• dll."b,,:n IU'l/Uirttr l'Oru la rrul~ci.ón l.Ú! •u• fun.cioru-•. Tratando dr conlr1bu1r al 
inrr .. '"rtalo dr la r/ic1r,1cio d,•[ prn1oflal rn rl d'"'"'"t{>#'rio dr liUli lnhorr.t1. prn¡>0rrionnclo aNÍ r:z:cf'l#'fltt• 
-rt'h4 tu tu1'to u loa 1u·r1 idor .. 11 ¡J14hl1rns </IH' "" rllu l•:1l>0ron '"''"'º ul ¡>rntunol rxtrrr10. 

¡.·,ru,J,,1rnlr <'º"'º cut1•><"••duro•11 L'1l /11 ttHJlrr1u prupu11.-rr10:1 uno .1.:uio /"'lru /,, ,.Jof1.orucu:Sn dr manual de 
prD<'."rciu1111•11to,, q1~,. npliradu ol tf1•clor pú.bl11·n h•·•u• rumo fu1nlul<.J1f· u) Hlt1trt'2ar rn fornta ordr11oda. 
-'•'C:l.U-nr1ul _Y <Ío•tul/odu l11s oprrr1r1n1u•s qu" sr t•f•"< lÚ.-<Jfl, lu11 ór.ll•"'º" •/u•· 1r1trr1 '"""*'"y lutr forniatoa que 
s.- utiluurun pdrcJ /u r.J1·cuc1<JTl d·· lo.a mrr•~ '1&•l1tucuu1ul.-11, o¡;{r.-¡,rudo.11 .. n prt:i<t•dHt1irnto•, b) 
r11laiJ/,..c~·r fur'1H1l,,1rnzr los. nu•todvtt y 1.:c1ucutt dr trul1o<1;0 c¡ru- d,,.b..•" .... ·¡,:uirH•" p<Jru lo r.-.Jluaci6n dr 
lott clu••r1<u11 octu·ulutÍ•·~ :v e) prf"nsor rr•polls.t:Jbilulod.-:1 rl¡wrulli<~ puru la t'JC"CUCÍÓt&, control y 
C"t uluacián ,J,,. lo.• tarros 



Capft:ulo Primero 



El E11t.ado 

Con la {¡11olufrHI .u- ub1cor u lu .•\rJ,,11111.fflP'u<"11fr1 l..,H,lica d ... ntro ,¡.., un tucfu :cneaal ••• nr.rt".aor1n 
t'llflud1ur pr,,.t·io1r1t•nt,- ol f:atudo. 
f~truln clt"rl1u1/f'11toln. i.turo·. tt.tnt!l.'f. •lU<"' IJIH<"'rt' df'r1r, 1no..lo tff' ,.,.,., for1n11"*'"11olurrno . 
.S.·J.:ritl lott. autur••• d ... l<J tror{u polí:1ru, 11r drri1....-1 d.· stoto. !il.1r.•, .o;.Jut1u, <JIJ•' :.111111f1rr1 1<1lU<'.k"uín el•• 
¡H"r111u11<"'t1r1u. ordr11 ,,,,.,,ltJfl•·nt.- o,,,,.. 110 1"tJT11lnu 

1.1 ANTECEDENTES 

f>.· .. d·· (,, n1<1.-; ,,.,,1<>tn 011111.:u.-du•Í "<•' hu r•·•·un .. ,·1dt1 ,,/ ho111h•·· <i¡.:• 1.¡,.1110. •1<·t1u111<Í<> fr.-11t" •-' {<1 

11ulurul1·:•1 ¡•·ur '"••1!10 d*" /os J,trt~f:>ud t11ti.'ll pr11111t110• 1•n /.,,. c•.u1/r,., t1•·c•""''r1on1.-ntr hul>0 rirrtll 
urJ.:<ltal:<J("¡,irt y ,.,,.,.,.,,, ¡•r111c1p10" 1/1• urrl#"n. !AJ h1.,.l1>r1tl ,.,., . .,.,,,. '"-" prittl•"'''" /"''""r1011•·"" .-.nruJ/•·>< 
JH'rf1HJt11•11h•,. "" J-:1:11'!"· rt'rc11 rf··I orio 6000 <Jfll.,.,, d·· t:"r1!ftn; :~ r .. ,, ¡><1rt1r do• •·11tor1<·•·s. ru1J1ufo "" 
ronnrr C'O"I" 1'"11 .... •·111.J.i.I. '"I/'.,.'"'- /i.-p1iblu·u. u lo u/,/rt1pu<"HÍn liutH1Jr1<1 •1&•·ritud.1 rn un 1.-rr1tor10 
'º" rirrlu .,,.,J,•11 _.,. 11110 drt••rn111u11/u urtn ulutl :•· fanrs 

¡._·¡ F:.•ta..lo •U"ll••ll "" r.,; unH rrr.:1~·1ó11 r.·r1en1.·. n1 t'11tdtiru. 1nrlu.-.u .~us ,-.,rurt,,.riatlf <'-• hun ,.L<Ú, 
tur1uhlr• o lrt11.¿.• ,¡,.z hernpo . • V ¡11Jetf._. af1r1nur '/"*'" /ur ··11 f.·uro¡u·J ,.¡ ""'·11nH•11lu rf.,.l f-º•t~/o 

1110<.frrnu. ·""·"' ori¡,:rnr.'11 dolull •J /111,1/r.\ ,¡,. Ju f:.J,¡.J .\f,•d1u _v pr111<"ll""" do·! /(,·111u·1,,11r11to .• .:::1111 
ror•Jrh·rÍ."fllr<l ... sur¡,:o•fl <I r·uusfJ dr /,¡ /urh<1 qur ·"'' rf,.,.,,,.,.,/Jn t'nlrr o•J ¡>.,.,J,•r f•"IHÍl::Jl, .-J f><><Í•·r rJ,• /cJ.'< 

ri1uiu~lric. ··l ,¡,. los rr.Yr"s, ••l paf>udu .Y. ¡•or ntr<1 fHJrh· ··l drl ••n1¡ .. ·rud"r • ...;,,,.,.., /,,1prr10 /(o,,1uno 

(;rrn1dn1rn. q11 .. rulrninurnu ron lu !'•~ cJ,• n·,.,.,¡.,¡,,...., •'ti 16-1.'i [.,,.._> qr•,,. tr<JJO cornu run.lir1·1u•n.-ia ld 
conc-rntror1<i•1 ,¡,. ur1 f><><f••r <"rfltrcJI rí111rn fr.•ntr <J /o,. d•·111d.11, flñÍ t.l•tJ.:•• ,.¡ pr1nc-1¡>10 r{.,.J f.',;tndo 
suf,.•rnno q11•• tu•n.,. /uc11ltu1/ ¡x.i.r.J 1rr1pan.·r 11~ r•·1ot1n1<·11 .Jl•rúiu·., 111l1•r1<0 u./,•rr1•.Ís ,¡,. ,,.,.tuhl.·r•·r unll 
polílu·u 1nt.-rno :~ f'xt~·rna 

En lu <"llHlud d~ /'rn1•·nzu uporrr.•11 yu los pr1nr1p<1le"t. cururtrrf's d.-/ f_':;~•HÍo 111u•J.•rno .. n rl .~1,:!o ."l(l-'/ 
.Y au11 •1114C"'hus 1011 cu~tnr.·t1 1¡1 .. • In t•11t11d1u11 ll J>tJrfrr dr /Jot/u1.•. 'll•if•tt huf.[,J dr Ju !f<>f>1·rurii"a rtHriO rl 
/>O<Í#"r f11<ia gr•11uf,._ 11.- rl"fi.rrr ul ¡.;,.t<>do ron10 U'l<J c/<U.- ~o.-u1l 

Turruis /lobb••.<;. concib .. ul f;.,,,,,¡o -,..""'ºun "1onslr11n ,¡,. ¡u:x/4•r 111qru,~1/11<J y ¡¡11 /.-ru),,1,·no rxJl1tico Úf'" 

p.<x.Í~r J"4blic" •¡ur s•• rxpl1cu f><>r rl ¡:ri.¡HJ 110<uJl 1111a111.;:i-. 1 

Lo<"kr rr1 ·"" ··•u<1_,.,, .-.ul>ro• ••l i:ol11•·r110 ril 1/. ht1f>lu d.- ru1 !-:.~rudo d-r tUJfHru/,·:o, dr lilu·rtcui y rl.­
IJllHJldad qur <'ill '•'J:1<Ío por ln ro . .:ón _Y ¡>or r .. ¡,:Jn.'< d.- ,-,.,u..-111.-nc·1t1 

La llrr·oluc1ón lrHlus.triul, rl rof1Jl4•11..-o ,¡,. lo• 11<JC10'1ul1t1t'lO.'ll _..., ,,.¡ uf>,.ulut1.<11110 tt1oruirqu1.-o. dota la 
pc:1u.•11rJ paroJ ,~/ r.15/ablrc1n11rrlto d ... J f~~!lttJ<Í<> rn lot11u¡,:lo."' .\"\"[[/_y.\"[.\'. 

/.a llr1 o/rirujn Prann•·;u. lo lridcp•·•1<Írt1( ,,, d.· lo!t 1-:.'l.tntÍ•'H r "111r/os dr "'"1tr1ru y d~· Ja....; fl,,.púbhcus 
Latir¡ou,,1rr:cufl<J!f. dan "" gran 1n1¡11¡/t1<> u /u /orrr1orun1 d.· los llrpú.bl1cas ,·11 r\t1t,O:riea. -El E11tado 

u1D<irr110 ,;ur,:,. cn,110 uno 1011dud dr u.~0<1uc1ón. or¡,:r1111zndu co11for111,• o Ulla c<Jr1-Atituc¡ó11. JlroC1tJ8 l"J 

hob.-r <Ín1'iiriodo .. 1 pod#'r que /orn1abon rl rr.Y _v ~1 p•~cblu, rl podt·r ~·~p1r1t11ol .Y tcu1poral-.' 



El Es.1ado 

1.2 DIVERSAS DEFINICIONES 

Raf"r!I H1c>l.H1 .,.,. au Trotodu <i•• /J..•rrcho A1lffUfUA/l<Jt11-.:1 co1w.11/,.r.J 'fil•• 1•l f;tiloelo ··¡;,q lo or¡..•r1111.o::Hri.in 

j14rúJ1ru d,. lu nac1<in. rn cuu11/o •º·"•"ato rHuI 1•nt1dud con.rr,·/o, n1"trriul. c-or>l/>IHº."'" el•· ¡wraoruJA y el·· 
terntor10-. J 

Seg.un .Ido/fu¡•., .. ,.¡" c-1 F~t.a.Jn ··¡.;s "'l<J orl{0>11..Zur1<in "("'·1.11 «uri•lll1utiu .-ri ,..,, trr,1tor1 .. l'r"/""· '"'1 

~;;•:;;~~r11el::'~~:::·~:~~-~~.'; ;:,~: .• ::rr:;,:;·~:::~:;,;~:::1.~~1º •. ::~/.:',;;,:~,;;;;~:;',,:1,:1:.::·;::· .::~~:;;i¡~:z.:~·;.~~ .. -:~/:;~ .:·~1r·r1 . ._ 
El Eatudo ¡><1ru !i&·!l&·r •'S, -1 '11<J unuilld nrJ.:<i•u.;:1u/o ,f,. d.-i P•Hlll _,,. ,¡,. HtTlofl ,,,,.. •"'Cl-"l•' ,.,, !,J. 

"'"lt1¡»!1.-1<lt.Jd el,• crrtlftJ.'< •••ul••lf 1¡1.u• •• ... truclr•r<1•1 ,.¡ toclo -"'"""'1- J•,.r., ,.¡ /·.".~t<l•ÍO _,.,. d1/•·r,•tt• 1tJ <Í•• (tl<Íu ... 

Ju.9 olio.• 1·r11trul1 de• u.-r1ún por Sii e<J.rurt .. r ¡J.,. unui<1<Í ... of,.·nir1<1 /''"'·~ •'':l!<J l"'r •·•1r1n1<J .J,· l<,.ÍtJ.ll lt1 ... '> 

~~:d°:,, ~;,~~;;:!~:.,.dí.,;:'~";_y;~;;; .. l ~::.~~·;~H:;...: ~·,.~:·;:r:.~~:~;:-, ,:•;.'1'~:;·~:1 .. ,~~~:.,::::·~ ,; •: :. ~ i~~:~l:•,•.:":~·.:J_H~r 1tudn.• 

Frun,·1.-~·o /'11rrUa P.fr,.;: º"-'~ dice- -El f:studn ••• ., una .-.orz .. d<J•Í hi.1n1111.1. ''·"••11todu ,¡, n1on..-rn 

,p.•r,.1u1u•11/•• •·11 1•11 trrr1tor"' '/U4" ¡,. rnrrrs¡><.>n<Ú!-. l>l•Jt'l<J o un ¡><><Í••r 'l"•' ,.,..,.,,, tÍ••f11u• _..,. up/1n1 un or<l...·11 

Juridu:-o <11H' ••.,.tr1H·turu /,, ~oru·ri•:ui. ""tutul /l".l••I uhlr>1"°'"" ,.-/ f.,,.11 ¡•1•f•li.-o l1•n1¡><1n1l d-c au.• 
co,,1pon ... nlrt1 ... " 

/"or 1Ht11110 •nrr1c1nnar1·rr1u.• <JI•" A4·0\lU Rornr·ro Jelinc- .~! ¡:<.ta.Jo ~·om•• -¡.,.J •>r>:tin1:<.inón politlco 

:!'lob..-rnno d.· 1111a tlO<'h'<ÚJri hun1n11.-1 r.•tuhl .. cHl<1 .,.,, 1411 1 .. rr1t,,rin <Í••t,.rn1111<J.<io, f"J.J" urt rlg1rr1.-11 

.1urid1cu, r-011 11irirpr11d.•ncuJ ·"' 01.iln<Í<"'t.-rn11n.ac11j11. con árJ.'<111•~" dr ¡:of>:,.rtio _v d..- <Hl1ri1111atra.r1ón q1.ir­

p..-rsi11ur d··trrr'llrJ<l•Íos /lnea ff1ed1011tP <J.-tll u.ú:i<.Í•·• rnncr,.tus" 

( .. Jn b<.J.h' t"rf /OJ. <lfl/Or< \ fJll/&"T/<Jft".J rod&ºf'ltl.\ .J .. Jin1r ü/ f:.,tuJ,, •<>n1<1 IUl..l tJ~gant=dC,.·•n ¡><J/ÍtrCU J .. un,J 

.J.0C11-·dad h1.muna <Lh:ntado' l'n 11n lr:-rr1111ru1 .J,·h•rfrr1na.J,1 11.•sfr· f_"3to.J,, l.'"\ "'hL·rano ,. tnd&·¡oe.·ndu·nt•• y 
•·1111.·111,1 con •">r>:an,1..- 1J~· ¡..:.1h1c·r11<>> ,,,/rnu11•trut1•1•.-J JJ>,·r.,,_.- </Uc· l.- ¡>t.•rm11.-n .i.' •• Jn=ur finL'I J.-r,_·rm1n0Jo~ 

J..3 ELE~NTOS DEL ESTADO 

l!t•/01P1a111io .~¡ cnru·o•pto J, . ..1.cn.~f•J ll1llH•·ru sobro• ,•l ¡.4·sludo. ,.J r1.ol nos .ta·,• ·-,.,. /u or¡.:•11u . .:uc1ón politica 
,-;nb.•ra•1u .!.- 1111'1 soc1<.,/ur! hi.n111ri11 •"«tuhlrcHÍ11 <'•I u11 !•., • 1/<>fl() <l•·t•·rn11nudo. bajo i.fl r-t'ginh'" 

Jurid1co. ,.,,,, d.-p .. ndrr1c1<1 .v ut1tndo•t.·r,,11n.1c11;11. 'º'I ár¡:<Jn<JS dr ¡.:•1b1.·r110 y rf,· •J.dn1111J.<;truc101t q1u: 

¡><rr1>1J1ur d.-1,·r111lf1ar!.1~ /ua.•!f trt••<Í1a•1:•· <1C/1r·1dod•·.~ cu1i.·r.·l•1 . .,", po<Í•'lll•~'< ,._ ... roblr1.-r q1.u: ltJll 11.•/E>nu•11/os 

d,/ E,;.tu.Jo "'"" lo1' 1uJ(111••ritrs 

' flt#'(~ •o1f.uf ~!:!.:..._~L!!>•~H..!.-:.o1!!.!i.'.- rr ;,., .. : •4 

' .r\>......,;,, ·l.l•"'f"· h~i!..•.fr_l_:;.,!'.n,.__~ L_'!..'Í!l.!!.~ '''"'•' i 'f' 11'1 

'1{,flál(7~--!'..T·'' 1 
: P'ú-l.- 7ttow < rrorpf.ü.f...ktl.~ 

1 -:=:.;::¡ T'"'"·''••º '75"!:!-I !,d~,!":~_f..fr{J.,...bhff! . ..J7' IJY·fto.f 



A) P'bblaridn u Socirclod //umunu 
8) Trrritnrao 
C)Sob#ora11ia 
D) Ord1•n Jurídu-u 
E) Ór1:u11n1t d.- c;r>lnt!r110 

A. POBLACIÓN U SUCJED,\U J ll :~tA~A 

E/Estado 

¡.4~11 rl cu11J1it1fo d.• 1ndu 11111 ... 1 •/u•• •·11 u11 111oni.·nto ,/,•lf•rrr1111o•i•> ,. •• ~·ururflfr<Jll J,,-11/ro d~l lrrr1tor10 
11ucu~HUJ/ •"ti for,,1u trt1n.,.1tor10 n ¡ ... ,.,,,<1,,•'lllr. , ... 011 nuc1on"/*'1< o rxlrt1riJrro!JO; o lur11 ¡>ndrfTIOtJ t:Ofl1"drrrJr 

c.J /o ~1blucuir1 '"'"'º 1•/ <"c•llJ1uito d,• P•'r«o1u1.s <¡i.•· por t/1•t.-rn1PttJdu.'f r11olidt1d•·s jur1.d1<'<U1 c¡ur l•·N so11 
ap/icol>!,•s, "º1' ¡><Jrt.- 111tr1:r.1•1t.• •irl r/,•n1rnto /'•'' .vu1al 1¡111· run un ,,.,.,.Onr1u _-.- ··I ¡:oh1.-rt10 ron•¡>on. .. ll rl 
F.sto<io, ..... ,.,.,.tH•trlr1·11 " 110 ,f.-11/ro ú··I dtnlHIU t.-1 r1tor1 • .1l 'I""' /v ¡,.,.,,"' 

B. TERRITORIO 
r:at,. ,(jjf" ,,-11rurotr.1 rt111.<1t111ucio por un r.1'p<1r1n fi.HC"O·J.:•"<JJ(rdf1cn «-,bn• ,•l Ct40I rl J.:.-.10,/n •"Jrrc•• sil 
sol~ru11io. J.:u .\f,.>x1ro rl trrritorio .·.~tu rrgult1do t'fl lot1 urticr¡/os ;!;"y ·11 ni.¡..¡ <Í•' la ("onsll/L.o<CIÓ'' )' rsld 
for111~0 /><>r /o.• BIN41rnl••B o•l#·11u•n/011< 
l. /AJ 11u¡u-rflc1.- t.·rr.-11trr drl plun.-ta 
2. f:l IPl<Jr lrrr1lorial 
3. /..a pfulofornto rontin.rritol 
./. Lo• zO<-aloa ~uh111ur1•10 ... 
S. f..'l aubsu.-/o 
6. El t'apoc10 .•u¡...,•rr11tunh• 
7. El u1ar pa1r1n1011,al o zo'lu 1•cnnó1111.-.J 

C. SOBERANfA 
s..~ Ir pu,-d.- cor1 .. ud.-rnr u lt1 rapuculnd, 'ª"'º ¡1Jrid1ro1 co'''º n·ol. <f,• dr.-1d1r la "IUllrru d .. f11utiva _v 
t·/~·~ dr todo cor1fl1cto qur u/t._•r.• la 11ni.d,od d .. CQOprruc1ó11 aocu1l·lt'rr1tonul _Y ad._•rru.ia d .. unpont'r lo 
drc-uÚÓfl o todos, no solo u l"" rn1rr11broa d .. t f:stado ... 1110. •'11 pr1nc1pUJ, a tocios los habita11tt'tr d.-1 
trrritor10. 

D. ORDEN JURfDICO 
E.sir - jt.1.&t1flcu por la 11..Pcrsl(fad dr rf'¡;:1dor lo.a rrlac1011r.• /111,,1dt1us por 11or"IO:j qui• lu SO<"~dad 
ac,.pta ;y cr,.a confor,,u• <.J loa procrd1n1w•nta11 .. atobl.-c1do.'f 

E. ÓRGANOS DE GOBIERNO 
Todo E.st.tJ,., ejerce su ~-,bcrnní.:1 y su poder 11 tra\."C-s de órganos de gobicmo. En Mexico. la soberunia 
radica en cl puchlo )"el poder se JiviJe p<l.ra su ejercicio en los tres poderes· El E1ecutivo, el Le~islouivo, y 
el Judicial. 

1.4 LAS FUNCIONES DE ESTADO 

Fttrn qu'' •·l F..t1lodo r;,.r:n 1114.11 fu11cio11#•s ••s fundn111f"tlt•Jl lo crrac1u11 dr t/lft"'rf"'1'l•·s urgani.amoa a loa 
c1-tof,•f1 lt! son ntrihuidaa d11""'rsna nutoridadra opoderlf!'lf q11e lf!'UIU1'ctfl d1rrrt111111•uto• dr la Coriatiturión. 

a 



E.~I Estado 

...-\.iri l~rtr1110.s "" Con¡,:rr•IJ.O u/ •/IH' ,.,. /.- fl"l/l'l'-' l<J cr,•ur1011 .¡,. ,,ur111•111 J.1•'11•º'"''º''· l"lpo•raonolra ·' 
ubli1i:alun<J!I, q1u• r.-gul•H• Ju U< t1u1r1án dr lo!I prop1ot1 órnunn.'i _, J,, dr J,,,, liUJrto ... 'I'"' •º.t<l<.i" ... 0111.-tido~ 
al f:atarlro; .-stu ...... l1•ºn"ll<H"hJ"1""''º ,.,1 o•l E .. t11do ··xu1t1• ¡,, 1-'unriún l#.-11i1dcJti1•11 

T.11uh1r11 _ .. ,. ,...,,.,, u110 <1dn1u11.~lrr1<'11111 ¡u'11lic11 qur sr .. 11r•HJ:<1 d·· lu d1f1uuá11 v •'J•'< ,,,.,.,,, dr ,.,..,,, 
1u1rn10 .... _,. dr ¡1ro1o•rr .·11 111 ,.,.,,.,., 11d1111111•lrut11<1 su ••.tu•·tu "'""''""e"'· ..... t1<1t11 .t .. /,, ¡.·unrit~n 

,.1d1niniNtrati1•a. "" J,, ··1401/ ,.,. •·11,·uo•ritr.1 • <>n1prr1ulu/,, ¡,, ¡.·,,,¡,.,,,,, (;u/,.·r11•1"'"1lt<JI ,-, ,.¡,. ,,/tu 
,/1rrcc1011 do•I f: . .rudu. 

l 0 

/><>' •iltu11u U11•1 nr¡,.:•lrll~<Jr1011 Judu·1<1l. <"UY•I /Hlf1<-1¡1•1l f1,,,,..,,." •"·"fu .,11/url•Íll do• Í•11·1 r·o11tru1 .. r"Uo ... 

'/'"º S-<' 1.,••·110·ro·ra .-011 /11 <1p/1< ''' '''" do•/ / 1.•ro·<"h<>. <l</'41 hof,/,1111"" ,¡,. '''''' l"""'·ián ./11riN1lic-rioncJ/ 

f;n/1111u 1''ra~u •º11 "'' /1/.,,~ /J,.,,.,-11u. \./111 ·11L'lltrut11 .,• 11<H·•· ,,,,.,1<.,,;,1 .¡,. Iu ,.¡,,_ . .,f,,·,¡, ,,;,t ,¡,. rot.·1:ur1<._¡.s .¡,. 
Ju ... f11ru~1011··" <Í•• •'Nl•1t/o 

. \ /l.•,.d,· •·/ J•Ullf<> el.· '1 ... 1<1 ,¡,.¡ <>rJ.,'<111" <¡tu• /,, n•r1li.::u, ,-~ ,¡,.,ir .,,¡,,,,,,,,,,¡,. ''" cr11,•r1n /urn1<1/. sub¡rt11 o 
u or¡.:d111c11 r¡111• pr1• ... c1111/.• ,¡,. f,1 •1<1lt~rCJÍ•·.::<1 1r1trin."•'<"<I d1· /,J <l•·/11 u/1Hi. },1.~ f1•111·1u11.·1> '"'" furr11,1i1r1rr1t" 
/o•¡.t1•l<1tu·<1s. <Jdrr11n1&lr11f11 "''o J•1<l1c-10J.· ... , 1>1•¡¡1lra •º.'ll•'" c1tr1l•i.lfl<1.~ <J! ,,.,.J,·r /o·¡.:1. .. /,1t11 "• •'J•'~·ut110 o u/ 

.Jl•d1c1<1/. 

/l lk1>do· ,.¡ JIUtlfU <f*" l"J./llfl ,.¡,. l" n.<1turnlr:u 1ntrin.'<oº<"•I d1· !11/:>ti<1á11. , . .., .¡,., 'r, f'<1rt1•·rulo ¡/,. i.n critl'riu 

ubJ'lll'fl, 111utrriuJ. q1u• prt"fl.Clll<Í•• d~/ Ó,.N<JHO o/ riu1/ •".'ll<.Ífl <Jtrrf1u1d11n. l11s futtCIO,.,,!I llOn 

llfU/1•no/1n.-f!h• l•"R1t1/<1l1l<I'>. ud'11ln1strat110.'1 o .111d1c1ulrt1 t.0•¡;:1;11 t••r1¡.:<1n ¡,.,. curt1rto•ro•.'I qu.- /Q lrori<J 

111ríd1co !in l/,·J.:udo u 11tril11ur u codo 1u1u dr •ºlil"'" 1:ri1/"""· 

.\.. FllNC:IÓS LEGISLATIVA 
f-:Jll lo acr11·ulad ,•-.iutul 'l"·· t1.·rir l'<>r nb.J#'lu fo <'r*"<Jc-1á" dr 11or11111.'< ,¡,. cordr·f,·r i.:•·•u·ru/, 1n1¡>.-rul1t.-u y 
,,,..•rc1bl#·!I, •"·'"' ,/,·,·1r. d#• tllH"l•J" l"''·du--.1 ... , ri\n ,.,_,-,,., .... ,ú" rnds cf,1r•1 .... lu J,._, 

(_ ·r11.._·r1u /ornt'1Í .t.· l<-1 JUth ,,;,, lo·g/\l<llH''1 

/.n /u11c-H111 /rj.¡l:<iul•< u rorro".'"'!'"""'' fnr111ult11rflt•· ul f',,d#'r /A"Jtl.<;}11t1 r ,, Fi·.f,·ruf. <11u• r'"B ,..¡ orRuno qull! 
.,,.,,.u1ln1<'•1lf•••lol1<>r,1 /<1 l•·..:1 .. /.1crrH1 fo·d1·rul. <1-.i c·o1110 ,, /.,,. /0·¡:1 ... f,11111r1" ,f,· /11 ... o'rs/Hlad.•s f••cic-ralua.s. 
'fl .. ºl"T./'lcf1•t1 /u~ /r ..... > "/dl•l<tll<J-. O <01'11111<º1 d1• ,_¡4 <"U'1l/>f'/ .. •1<--l<J 

f."//'od•·1 f,.,•¡;1.•lut11 •• J-f·tf,·1,,/ "'' IPfrJ.:•<1 <"••11 ttJ.<; ~•.:111.c"l1•.<i Ur·¡,:11IHlS 

J El ('u11¡.:rr.•n <Í•· [,, ( '1110" 

:! ¡..._, ("á111uro1 ,¡,. l>1¡J11tud•>." 

.1 1 •• , r·.;,,,,,,., .¡,. ·""'''""" .. ·" 
-1 f.•I ("rnr11 ... 1011 /•,·rttl<l•l""'''dt•l (',,11,,:r••tf.o ,¡,. J.i ( '11uu1 
J. f.a.-. ro,,IJN/fJIU'.'< .\f1Tl•I.~ /_,·L•1shJUl<1'" 
fi. !AJ (º011lo</11n.1 _,,,,,,,.el·· ll<ICl•'ll<Í<I 

1 rt1,·r11• ,,,.,,.._.,101 <1._· '" f1t11.._·,,.ri h·¡.:t\/<11/\ .. 

f..1 ,.,_.,, 11/JI•" ,¡,. ,., /1111c1<•" io•N1t1-/.,t11u ··s lu l1·y. <11u• ¡114rd,• d<'/1111,.~._. ct11rio 1111a 1P1<u1ifelltación de 
• nlu111.,.¡ q1u• ,,,.,,,. JJ<H" f11u1/idacl prua11c-1r 1111r1 s1t11oc1á11 ;ur1d1cu ~l'll•'raf 



El Est.a.do 

Garrío Ot•i.-clo d.-fut' o la l':'I .. ,, "11to11 tt'r1nHl<>H '"/,,,,<1 !.-y rn au 1u•ntidu Jtr'1•'ro/ "" 1,xJc1 t1tJrn1a;u.rídira 
o r.-gl<.J ~ dc-rrf:'liu. f;n. .-lltr srntulo ,.,. ro1t.<1Hlrru Ir_..,, tod.4' prrcrpto .turítlte'o tf•'<J r11<Jl f1~rrr lo autnrulad 
ti•• qu.i.-u rnuJn.•, lu forn1u •lt! r¡ur tt•• n•1·1ata y rl rn11trnülo r¡ur Ju H1t.-11n•N u 

R. FllNCIÓ:"'rii Al>MINl~IRATl\.'A 
,<..;, 1110111/u•:slH r11 r/ rur>11./11111•.,1to d1•l rnundut" l•'J,:<11. ,.,.n .-J [111 dr <llH. ,.¡ ¡~-"'""'" r•·<1/1cr .. u,. /111••11. y<J 
#•"f.J! .-n ""1trru1 .J,· J>0/1, '"· fnn••·"t'' u,. .. ,., 1c1. •. lu ri.ul ,,,..,.fu,-,. "' ''"''''"l''" 1urid1r<1 ... 1nd1.1 1duolr., 

<. "r1tL•rH1 formal d,• J,1 f11,i.·1<i~ u.lm1n1.1tr.Jl/\'u 

f..c_J /u,nc-1011 ad1rnn1,<tr1JlU"<-J. ¡/,.,.,,, ,/ f>IH!lo cJ,- 1 1.11tu /urn1u/, t1rrd /cH/fJ ¡,, urt1,.-.1ció11 l/IH' rrnlic.- rl 
f'c-l<l.-r /-.".Jre""Utll"" <1u11<¡1u• /,, 1u1turu/,·;:u dr ¡,,~ <lrlo.$ .rn qu•• "' nH1111f1t•;¡t" h''IJ.:O ,,.¡ rurdrtt'r l.r¡;:utl<.Jtit't'.l o 
j"d.acial. o liU' trotr dr uct<ni /><>litico#i. . . vo 1¡1H" .. ,.1,. l'"r .-1 h .... ;Ji,, .J,• pro1·r111r .J •• ¡ 1-~J••rulu>O -rd fun.r1ót1 
<11l'"ir1-1~fr(Jll 1·q 

f:l E>odrr J-:;1-cut1•"'· ro-,.,t.J, .-u .. ¡ J•r,·:•1d.·•1lr rl•• lo /lrpUh/1r,, ."> r.-4 ''""'""/º rn ~·l r;rrru·10 ck •U."i 

/1~t-0nr1t pnr· 

l. ~rrlnrÍoR .lr ¡.;"todo 
2. fkJ>orturtu•nt<1s d,• ¡.;,.lado 
3. ~ur11,f11rin Cirnrr•1l ci1• J,1 llrp1.it1l1n1 
-#. Goho•1·11<Jdor d1•l lhti:lnto 1-f·drrul 
5. Or¡:on1 ... n1••·" ,¡ .... .-•• ntrul1.zndo11 
G. E"tprr.iws.."< dr E11ltu.Lu 
7. F~iro,.1111os. PUhl1ca• 

Cr1ter111 rriater1al de la_furu·1V" 1.1Jrrunutr11ln'l1 
Si.en.da [,-, funcidn adrnu11•!r1Jtu..--. In rrali.-.~ción dr acto• ;u.rld1coa o niaLrrialra. r).-eut~ ~ 
~rda con .. , 11u111<luto l.r11al. 1¡u.r prod1~r trun11furnioc1unra coru·rrtas .-" rl 111u.n.do jurídico, ra 
poa11.bl, ufirtn<.Jr qu..r U..1 fu.n<"Wn des.dt" f'l punto d.r t•J..&ta tnatrrU.Jl, tumbu'n r• rrula..zatlo por rl .i>odrr 
Z-ll'Mdatu-o .Y f'l J11d1c11-.l al rlaborur y r;rcu.tar lill prrau.pLH'tJto .Y al nombrar a los f!U'rt•i.dorrtt ¡n¡hlica.. 
<"ll Jo. d1frrrnl1"t1 ór11on.011 d.r •u. od1nlf11"tror1dn. 

C. FL~CIÓN .JURISDICCIONAL 
7'1.....nr co1r10 fin rl rt"-"J><•lo d,.- la norma •1ur h<1 au.lo producto d,• L1 fu11rujn J.•¡:1;<1./aht'(J, al darlr 
dr/ín.~it•idad u !cJ ~·"'lf.-nruJ. que adqu.11•r-• la cnlidad d .. cu.su ;1.1.z¡:o>t/u, /.>Gr J,, r1u1l 110 podrá 54'r 
modifi.cod.1.1 

L'riter1u Forlf'tal J.: lafun,:1án 1urud1ccional 
La /unc16n _Jur~ircionul dlf'sdr el punto d1· 1 ,_,.,.,a formal aludr u la nrJl<1'll.:'Or1án ron.'lltt1~ionol qtu' 
08&.llno la turt!O dlf: r;rrc'('r d1chu /uricuin al lbd<i!r ~lud1r1al ck lo F,.1J..•ruc-1d11, fu.n.dou1c11t<1lmf'nü para 
prrsrrt:rrar rl [Ñr,.cho. IJ1clu1 /!J1u·1ón r.o; llo1n<1d<..1 tornb..;n función ;udic1al y ,[._•t.1-d,,. rl puttto dte t.•i.llta 
for111al ~s la ~t1i·1dad <¡U•' 11or111ultncn1 .. rorrr:-;pondr ul P'odrr .Judicu1l 
El l~rr Jud11::uil Pr~rul r11lo 1nt1·Rrodo por: 

s 



/. La Suprr111a C:Ort#' dr Jruitacia dr: /u /\'<~&Ón 
2. ~ T'r1bt4lt.al#'J1 Co/1•gu.u/olf ti•• Circ-IHfo• ''' .\f.Jt .. riu tf., .-\"1¡><1rn 
3. Tribun<Jlr• LfrutarJ-O• d, CircutLDll rn .\.fatrr'" dr Ap.-lu<"1d11 
-1. f..t:M J~G<U/o• dr /)t.tr1tn 
5. ¡.;{ Jurudo Popular J.f-,/,.rol 

('ru .. rio "'1"'1/c"rrttf d,• la /1u1L·ui'1Juru.la·•·1una/ 

f:,"/Esrado 

f:Jr¡cM .,-1 punto ,f,· 1 ''"'" ""''"ru1l /u /101ruín JUruu/1<Tl•H1<1/ .•U;.:>cuu- io1 •·-.:1 ... 1,.ru u1 ,J,. unc:r ,.¡tiuu·u~ri cJ, 
1/rudo o <"Otrf{i<"to <Í•" c/.·r.-,·hon, ecua la pr.·11rnru1 .¡,.do.JI pr.-1.·n•u;,nr" ,.,,,,.-..;f.a11. _Y .... n111ntfU'.dn '' tra1~11 

d, llTIU r'f'MJ/11ciá11. J.''nrruln1,.11t,. '""' .'lr~t.-nc1u. con rl fin d#' ""'"'"'lf"r •·/ ord,,-n .1uri./1ro .Y t/or 
... tubílido,f u /o,, s1fu41C1<•n'• 1uri./traJJ 

1.S FORMA DE ESTADO Y DE GOBIERNO 

L.Jrritro ,J,.. /o troriu d,.·/ IJ.rrt>cho l'tJ.bl1ru, !Hln d.- lo!f problrntu~ <¡IJ.•.' ,,,. ha prr11#'11tu11do .-.• lo dillt"tcaón 
••nlr.- /or,,11J.'I ,¡,. l-.~ .. 1.ido _Y fortT1u,,; ,¡,. (;ohu-rno ..\1'11 ... ~s fl/K.Jtr. <Í•' /orn1<1 ... ~ ,;1~··lrrt ronfu:nd1rsr. lo r~-zl hu 

oo,:'ll<JIU.ltio t¡1•r IU' rntrrtn.·:rl.·'• •""flOJI ,.., lo..<i tÍlt~·r,,,,... rl<1111f1<"<ll''"'" .... '1.l.1:ut10R ••st1.u:J,otffH• ck ~ 
n1ot .. r1u ron•rnt.111 r.¡11.r ,.¡ cr1tr"r1u .!'"''","" rntr.- t11nb.1s /ort11u,; <f.-/,.• ,··n.<it1r .-ntrr lo <Í1frro·nr1u cfura 
••11tr,. /lfl ¡.;,;f<J<i•• _v ''" (;ubu•rti<> l'ur /,, l•Jlllo ... ,. •"flll'ndr ,-,,,.,,, 1-.',,.t.a<ÍO H<.I /<1 1n,,.tif11.r1un p1i.hlim <lata..fa 
dr ¡1>+·r1JOnul1cl<1d JUrid1ru. r• ''"'' rnt1./•1d ,¡,. ,J,,..rrcl.u .-\.~""'..,'"'' ,.¡ r;,~b1#'rnu. ·-..,. ,.¡ r•••v1••ilo d#' 
Út'-!<1110 ... ,¡,.¡ ¡.:,,rodo qrJr r1••rr..,-n lo& /unc1<>rir ... ,•n r¡rH~ .s,.. ci#-.surroll<s .-1 ¡•O<Í•ºr pú.bhru 1¡r•r u 1<1 r11t1dud 
r!ttatal />•"tl•"flrcr. ·"' '"" lfU ac..-¡>ci.úr¡. lÍlll<Jf"111C<J ~· rr1 o'Íu •·n ... ,, J'T"I'"'·~ f1,rir1<>11rtr. ql4•" .... .- lro<Íurt!'r\ ,.,, 
nudt1pk:1.v du..-rs.o.s <uln:i ti#! ou.torid<.uiH. 11 

:Z.S.:Z FORMA DE ESTADO 

Acvsto Rom,.ro drf1no• /<1 /fJr/11<1 lÍ#' J-:.tHdo corno los tn<><io• ,¡,,. rtclr11.cf1trur.- rrs¡.-rto a ln<Ít•• 11us 
.-lr1rtr11/ol!I cor1.4/1l1'l11">". ,... d#'r1r, la fortTHI q¡u- rsdoptu rl ,,.,.,.Jo aoc>rHJ/ 

fGllOCIO Hur¡;fOQ con1r11to q1u• '" forn10 do! r:st<1./(. •• ,., ,., -,,,,~,..,-o "111(1/H''" dr l<•"TH d,,. la t•ntidod o 
1•1.•flt~ióo rtclola[ 111puua 1ndf"peo11J1'''1#-"i.•11t.• ,[,.. -.-unin- 111 .. u .si• ¡.:u/>1.-r-•,o. •".'l d1•r1r. sin />"rJ1~1<"1<1 df" lu 
rstructuro ,¡,.su.• Or¡,:ano,; ·"' d,.. Ju í1u:/ol#' . ..- ··i-t.•n.a...Un ,¡,. /('-" funnnn.-_.. <¡uc-" rociu '"'" ,¿,. rllo.o; rn111¡-to 
cúntro cJ .. lf'!ld r!llructuru. 

i.s.i.i Cla.Miflcactón 

A tra1 ,:..; d,,. lu lu:<toria !Ir luJfl rral1.zodu 1nfinidt1t/ dlt' du·1tc1otu•,., ru11.y1df"rutr.do /u.~ 1nnu•nrrnblr."l 
po·culiaridnrl,,,., f/Ur . .;,.. prf"arnlun rr1 ,.J tnomrnto d.· efrrt1u1r r1u1lq141rr f".'ltru/10; 111n nh·1dor l"/ t-alor d,,.I 
p1u1to dr t 1 ... tu bc1;0 t•l qu~ s.• lf"s #'XUtn111.-. Al r.• ... ¡>rcto c·on1rrilcs .lc-/lu1••k -1011 1Hft/;l4luru:Ja,i/.-R c/rl 
trrrrtnrw Pt1••rir11 ... rr1 u· d .. fuuda"l••nta o "l"Y 1oru1clos du 1.'>Hu11• . ., ·" /o ""'"'IO lo 11ituoc1ón rt'.'IJ>f."C'ln al 
111ar. rl rl1n1a. /a,. prap1t•úud1·s d••l .,,,r[o, lu ··~ll't1$1<Íll trrrit<>rial. f.1" fro'1ff'tru rlrl p<1is, rte. Lu.11 
p#'ruluJ111ludr11 l!IOC""1<1l .. s. r1ar1ouu/r,o; y ro•lag1ns04 cf,. la pohluciúti, hr111do11 u .'lfl t r: ""ª 1 ori,dad c<UJ 
1.11co11tublr d#'! f1411<.Ú:H11C11tol!ll par(J h11cer r/111.uO•I•'-"'· l"ur rl cr1trr10 cuu11,11 o todus /al!' d11·isia•WJI' para 

.. 



E/Estado 

f'•"ll,.lror rta /cJ •".'H"tlrl<I tf.·f J.:studn. sd/o pud••,.10-; /10/lur/u •"'I ,./ fu11drUt1f'flfO d.r /a!f r1•/rJrl0'1f"S 

/Ulldanu•flfa/ ... 'I d.• l'O/Ull/Od fllU" cJ/rutl.Z<Jll f'fl ,;/ ... U <l"Xpr1•<;.j(~lll. r:.illl.'> ro•/(l<'llJIH"Jf fUll•i<lttlf'llt<J/f'Jf d1• 

vo/untud so11. purs. /o bu.<t•' d·· /o ("o,.stit1u·u)n do·/ L"studo . .Y /n 1/111""" ci.·11ti/1ra ,¡,.lo.• rni.111os. f'• 

uqur//o t¡ru• S•" hrirr .'>•"R';" /<J.•: fc>rttHI.$ •/IH'u/ro•ro• /,, ( .. u1o;;t111.,·1<i11"º 11 

[]1~ cJ..,• l<1.o;; 1.·uri.1.o;; ,¡ •. 1'1 0/11 1,;1ot1 d.• l<l.'I f••r'"''·" ,¡,. f.-.tu<Í•>, run.<;1,/,.,...,.¡,, l'"r /., ... c-un•lilr1c101u1/istus 
ro11·¡¡J IH 11i.i.-: ,-,,r11¡if,•l<J r ... !.1 pl1111l•·<1<!<1 pnr [•.,,,¡,. /11 ... nu.·tti /11 ll:./(111. ,,,.,,.,. "/>llHJ 'l''" la . .:; ri1fo·rrnru1!I 

.-:r:1str11l1•s ,.,. Ir,•/< 1 • 1'1<l-" el.- f:st. J• f, • Y f<J1 111<1.'i ~¡,. ¡.:o/•1.-r 110 .-:011 

U) l.aJt.fornlU\ ,,,,. ¡._-''ª''º •. ,..,,,,1 .J,·!1·1 IHJll<J<Í•l-l /"" fu 1''"'""1<)11 .,,,,. ,,, 11/'<l!I ... ,,,_ ..... ,,,,-1ort••.'f •/U.P J(!lrJTtÍ<HI 

,.nlr,. si 1•/ ~.,f,1.-rt1<>. ,.¡ ¡11,.·f.lo :i·· o·l l•·t r1tor10 lo·; tr.· .. ,.¡ .. ,,i.·111<>« , .. 11 ... 11 '"'' • '"' d.-l f:.-.todo 
h) Lafi~''"ª Je <iobierno, <;lo d.·l•''ITlll1<1</,, /'"r /,, J>·,·;u·r,,., •11 .. • '" "!"'" · ¡,,._ r··lur1011r.;. r¡1J1• ¡,:uorr/<111 

•"lltfo• .-:1· /p . .;. .111 o•rsuH ,;r¡.:11110._ ,-,,,1sl1(/lf"HHl<1[,·.-; ¡/,•/ J-: .. :,¡,/,. IJ 

{).,./u <~rl/1"TU>t ,/,·.<ópn·ru{,•u1as /,, ,._¡¡.:1111•111.- <Íl! 1 '1"11 <Í<• lcl." fuTlll<IS d•• /-." ... IOoÍoJ 

J. Estado Sirnplr o Unitario 
2. Estado ('onlJJIH'lo(o o ("nmplo•jo 

1ESTAD<>Sl\IPIT01':-.;IJ,\.RI<) 
f_"s ,.¡ fornrudo J><>r 1.1rt<1 ..,,.,¡,, ,,.,/,f,11 1<>•1. ,, •• ,·r1r,,,¡,, .·11 "" l••rr1tor10 _,. "'J.:•ll¡¡zo.J,, fu~¡u /Jn ¡.:ob1rrno 
11Hl1•¡,.•111/1,·11I•· y sol .. •r1J11<1 

/~r1or10 1··,,,r¡¡¡,, ;r..,¡,.., . .J,•firr•· ,•.;fu /or""' '"'"'" .. ,,,/,""' ,.,. </IH" /u _._.,¡,..,.,,11-<J <> /"'~l••r drl f-.'stado /l~ 
"J•"TClltl. ,¡,,,., f•llll•"llf•" ._.,¡,,,. ,,,,,, ,,,,J,Juc1.í11 •J."4"11!dtÍ•I •'11 "'' 1.·rr1r ...... 1<ri:!<1rr., •"11 ,.¡ '/IH" 110 #"XJ."ltt"TI 

du·1 • .,,10•1•""' /",/rl¡,·u.~ ( J -..·.¡ h<1v u11 ¡10.J,·r " 111.tur1dc1ci ¡;:tllCfl, -~ 11,. 0•11 ... r,·11 /"••Í•·t•··; d.· ¡:uf11rr110 

/1t'T/ .. fh"Cll"lll••,, ,{,• 1'i<J<!óJ orl .. '11l•ITIO (J .'o•"CrlOl!I">; ~.-oJ:rtÍ.flC<J.>; <Ío•f ¡.~· ... t<SlÍtJ /~'11 ,.¡ f•.":,{1Hf., lllll!<ITI(} O Slnl/)ft•, 

lo.'i /JtJCÍ•·t-t'"i, •"11 Íll du 1~1611 .">•.< • ,f¡.<tli<l<Í<I. ,,,,,¡ t'11 1.itll<"" ;•orf,·r lo"J:r.•./(Jfl! "· 1•11 1.in11" l""(.-r rJ•"<"Htu·o y U'1 

1.it11("0/l<>tÍ•"' 11.dir·1<1! .. l .. 

f:.\t<1,f<> ( ·,·•U•,r/1=,J</11 

f:l l-'.,tc1<Í'J (',•11/1<1il::1ui" ,., 1111/l ¡,.ri.i•l ,¡,. f." ... t<ld" ~'-'1111pl.·. 1•1: e/U•"/,, . ...;,,¡,,.,,,,//•I '\ ,·( ¡•udo'r .-nrr"·"'l'""dr11 
'' • .' iirll• •llll<"•lf•", , . ._,,. '' '011.,,-, r111¡.;ohro11¡., Uf11tn f~"n ,;¡ 11<> 11<J.Y ¡.:o/J1<"'""'" !"1r:111,l<1r1".-. '>' •llJfl ,-tlCllldo 

•".l.1.~·1,·11 11:1 r,,,-1,/1f{f,··· ,',''uf···. ,; ,:.i ···,!<ltl .. 11!"/tl·· ,,¡ ¡.:0!•11·1 r10 f"rrrtr.,: • /q:, /,.y,·.-. y drs¡)u ... 1r101u-.-. 
~t1lh•rri1111to·t1/11/.-. ,¡,. 1·11c1l•¡r;:,·r· ,.¡,, ...... ri,.;+·11 ,.,, ,,.,¡,> .. ¡ 1.-rr1tor1'• ,/,•/ t: ,f<J.f<> 

2. l:.S I"AI>O L"U~lf>t TES'J U (J ( "f")'.1i'LI J<) 

f.'.; ,.¡ cu1: • r1t111d,1 i"". u11 ,.,.., f,, 11;, ,,,,.,,, d,· f-·h!•1./n .• 111os ¡><·•¡10·1i<> ... uur11¡•u<l"-' " 11111do ... ¡JUra tnlt•¡:rar 

101 J-;-..1<11/n "'""• J.:l"C1r1d1· v ""'·" /1u·rf,• J-:.,1.- :;,• ci,,11¡10111• por dn.'> t1¡•0.-: ltJ F-".•.J,·r.1c-1ú11 .'>"/o Cu11ft•d,racW11, 

La J-f..,J~·uü 1011. ,._.. ll•l<I /urnzn ,¡,. ¡._·, .. 1,,r/o "'""l"H"slo. ,. ... /u rt•1,1111ir1 dr •".-:l<uíos 1·11 ruuJ unidad J>O/Ítica. 

t: . ..; rotHWl<Í't (•111! hi.'11 l '""" Jo~'-;f,,,¡'{I f·f.·tf,-1,tf .i. .<;.llS /H IPIClf'<1/1•s rtJfOCICTÍ.<;(tC/l.'i .-;011: 

•:. f R.,, ... ,...,. \f ........ c t!r ...... uL r ~,,, 
'' ·J'lu<.i...-rn V• R.,ffw r .... 1., .é!!._"-.,{!!.<..•.!.!.1.!!.......J.U1'!.~!'.•~lJ~~~r 1r.17,~q.J1;:1 ,_. 

'' C4mU.• .=_,.ir._, lt1""• "'· ¿¡._'!!!.!U.r>'P .rf, ""'" á,. /.,tT-fucr•o" .rf'!;!!.!"!i!!!...~. p ~IJ 

7 



F-:l Est.ndo 

.-\) 1"r11rr 1111 t.•r,.1turlo /"''/''º /uru1ud~ pur lo ... unt<.J c/,· 1rrr1tori•1 ... ,¡ •. /u,; •·ntod••.• :·n,,1po•1••11f•""· 

111r.•,ertrclo CUHIO llllU '"'"ÍIJ<I 
/J) /'o ....... ,. 1111<1 ,.,,..·10•.J .... u/ hlHll<Jl!oJ •¡Hr o/0•11/ro d,• C<l<ÍU •"-'>tud" '<Hll/nH11·•lf•• (o'1lt1t/q,/ f.·,f,·.-ul11 .iJ ¡,,,.,,,11 /,J 

pobluc-1.in d~l ¡un¡Hu o•st<Jdo n1i.·•11bro. h1 cu.:Jl li•"""' r,;J:111u·ri cJ.,. o/#'r,.1·J.n11 _v ,J,·hr11•.-t do· cu~dudaniu 

t<'.'>l'•"•·tn .¡,. /,J .-11t1<Í1Jd /,-,/,•r-ot1r11 <'t1d<1 pob/11c1<Ú• d.-,,,,¡.,''"'"/,,,¡_ """"1,/u o /<J.<; d•• lo:i drrr1d.-.. 
{orutu t"ll i.H ('<HIJIHllO /u f><lf>f<J< 1ti11 tf,·f }-,'<;toJ.f,, /·~·,f,••11f /,<)', po/J/,u/n.-1'."> cf,• i.'<HÍO #"lltllÍ<JtÍ 

<0111¡1<Jt11•11/1· tu•1u•11 l11n1bi.·11 T•'.•/HºCl•> ,¡,.¡ F,',.ftJ<!d /·f,·,{,·r-1l. 11ri •1·,.:1111•·n •i.- d,·r,·rhos ;" ,¡,.f,.·r•'·• ,/,· 
cr11C/<1d1Jt1lu-. 1u1c1onu/1do,/ 

("i /J.·11tro 1/•• 1·•1•/<J r'lf1d<1'Í COHlf'<Jll.-llft", r-r:1litr un >:,,f>,..,,zo """ ""'' t11·. /1"''"'''"''"' n ,,,,.¡ .. ,,. ... y rod<I 
rstcu/u f"'""l'º'""1tr "·" ,;,,/,..,,,,,º l<llH"llfl•'ll/•' ,¡,.,,,,¡¡ d.· ·"" ,/,·1•1•H< '" 1n11 l••rr1to11 •• l . . -. ¡u1ra los 
.J.~1'11/0!I. •Jli•" •""/""<"l/i.·•1"1•·11t1· .·-..tuhl··~< '' /u l••v fu11<f,,,r1,••1tnl ,/,·/ 1~· .. 1,11!<> ¡.·,.c1,·rul ,.,,,,1¡>114•10to [,n ... 
pcxlrn".• ,¡,.¡ f_"_o.;t11do Ff·.J,•rul •".J••rr·••rt ~" uu!<HHÍ<1d ta,.•f•t•'" .-.oflr•· /,,., /"'f,f,,,/,,,-,.,. do· cudu ,.,.ludo 
n1u·1F1l1.-n. 

[})/>,,,,, /.,_.. ., .. ,.11/tJ.'> ,·_-.:f,·1 ""'"'o rt1!o•r•1<1t"lfl'101[, ... _ .. o!n •·{ ¡.:.,t,1</o ¡.·,.,¡,.,ni _v ¡..¡,¡ ¡,_;,,f,.,.rrir.> ¡111,•tf,.rt (Jrtuu• 
•'" ,,.,.,-,.,,, •• 11tcJ<·t1i11 ,¡,. ¡,,.¡~, ,.; ;.:.-..tu.Jo < ""1/>l••"··f" /,,,., ,· •. :,,,f.,, '""1/'""'"'f···. ,¡,. [,, i•··Í•·r•l<"l<>ll ,.,.,¡., 
''•"'' '' nº/H•"•.t"Tl(<H '"" • f'"'''"r/<lllff<J•Í /,•J..O,J," }¡,,, ó•l ,.: "'l"'l<" 

f:J/•'111<1l111•·1tt•', ¡>onJtH' ¡., ... · .. t<1do., ''"''!"""""'"""·<Ji :¡ri¡r-.1• ,·11 1H1<1 ¡,.,¡,.,.," '""· t>rr;.:111un lo r.TI."ltrnc1<1 
,¡,. 1111 l!IH'I" l-~'st11do, ··l }·",.,f,·,.11 

f.o.-. J.:stutÍo-.. J·f·,J,•r,11/0.'> <1/">rl<HI Jl<ll :.- do• ._,._._ °''<"r.r-.•! ... J>•ll<l • ¡ -,u-.ft"/1!111/•'llf<I .J,· {,i }•',•d._•ractÓfl, (! ... : 

rOtlhJ /o rrr•J11<H"'11 <"""I" ,.:"l>1~·r-11" •llf''""'"" 

/'or ulr•1 1••lr1r /,, < ·""'' ,J.·ra.-1,,11. ,., u•1•I •0·1¿n1<i11 ,/,. ¡.;, .«Jtto-.. ,,, . .,, ... .,¡.,,. f•olS•'·" 1lu .-rso.'> d.- /.J 
J·",-a',-rocr"'' l-."11 .·-.t.r ,,¡¡/<J l-_"·.to.f,. ,.,,,.,,.,,,, -11 _....;,,¡,,.,.,,,"" 11.r.-r1111 ,. •'\f•·rn<1 .• ... ,,/,1111o•11t•· ,,. rn1< 0 cJ los 
Otro-; J.~"o.¡f,:<Í<>.'> </!"' < "'1-'"l•ft¡, .. lt J,1 ( ·,,,IÍ••,/,•ri1c1Úf1, /''" 111.-¡/1,¡ ,f,• lt<lf'1a°oJ ... 111/o"rl•oJ<"IOIZ<lf••.-. .<.;l.l <Jh!t"lO 110 

, ... fnruu11 '"' 1 "''" f- .. ·.,,· . .,;:,,,-, "'"'I' <"fl]lóll!•l"tl"•lf•' •"'I n.'i.:1ll!"· ,,.,,._ ,f,· ,·,1rdrt.-r ,-,011<>f'll<"<J" 

¡•olitu" 

3 l·Lf'l.-\.IH1t-(l'.'.'llJI ft1"-..\l.Yl...,,l.-\D(lfll DFRT1.."Jh1 

[J, l /"1111•""' }""Í'"''l" •:¡1·.,;/,,, ./,• ,,,.,,..,.,;'., ,·nn /,, ''/'""'''; ,¡,. /.1•1<11"•"' (~""lf<Hlll. 1¡1u· ··l f-.'s(<JtÍO 

(·,,,, .1111.1·11t1t<1l • ¡.:,. ,-l , .. ,.. ··• ''""" t.-r1.;;:u I'"' ;.:•1•íl11!1~<1r ¡,, lrfu·r'.<1<Í, "'11" /1111JÍH/u</ s14¡1r1•1110 _y últunu 

: :···,/, ~-:~~<J:~:~;, ~.'.'.'.', ~;::: :~:.11,,:.,' 1,;;·, ':'.,: :: 01;u•'/,::;:~''.~' 1 ·,-.: ;::.~;;;'; 0
1;::;· ;~:::.~:·}·,::.··,:~::. ,;·:

1
1 '.-.:~ 11~:::, :·;;, ;,:1;:;:;,;;;~,~'.' 0rr~,~~~1::;~,:, 

,¡,./u""'·"",-''''"";,, '""11"'''''.,,;,, y /1._,,,,';:0<1<ir1 <Í•· /., "'"!'"''¡" ""f""·<;•·11r1111dn {n ... 1/,.r,·c-hu,f ,¡,. 
•'<1.tu'" ¡,; .\1;.,,¡,,_..,,. ,,,,.. ,,,,¡,, .. /,,, • ll 0 1'l•·"-..t1t·<1-. -.;,.,¡.,¡.,,¡,,., ¡• _. .·/ rrut .. r . . -...· do·r11·•111 ,¡,. f,, ,·,1rta 111<1J;110 <J 

(~,,,,_ .. t¡J¡¡,·1011 -;.:•"ll<'lfll1>11•11t·· ...... ,, 1:,,. !'"'/Uf l•U' ...... r·rg.· .. <Jl¡,~·•'11::<1 1411<1 ll<IC/011 

.\[ h<1blur d.- J·: .. ru.io ,¡,. /J.·•··c/1,, 1-;n .'>ll d··f111""'"" •'lto.;f,.,, d1/1'rt""''1:. ,J.- "/>1'110'1•'.'l. prJru ul¡:1i11os 
<ll,101"-"· IHfÍ•• f.- .. 1,,,J,, ¡,. ...... ,¡,. /h·r··,-//(), /JfU"fff<) ,,,,, •. ,.. r1,,:1' /'"' ,,,,,,,,,: .. ,,,,,-,/rr·tJs CIHJicJ1'1•'/"(J QU•' Sl'U su 

pror•·c.1• IH 1a o/,, uutor1dad ,;,. •/H•" ,f.·{'r11dt111. c.i•i ¡,, fir1<1/uf.id ti,·!¡,,."' , 11•np!ir <1.tJ,<; d.-t.•r,,1111ac10111'3 
drutro drl cu,J,·" 111t1•r11<> 

,, 



El Estado 

E\>r lo tunto r•/ cn11ct>plo p•n.lrio opl11·ursr u 11.TI "°•ohi••r11u d~·n1<K"rúl1ru _v ron:-rl1l14c1onrJI. uai rotno u uno 
autocróticn _'V /rrdturo. /\Jru 0•11lrn(/rr •111.•· rl l~rrcho r10 purd~ r.10/a.r r••pn••rntrulo por la roalunta<l d4! 
uno pf"r~Jtl<I ,, ,¡ •• unu m111uri.i qur i<r 11111uui.• u 1u1u rna_yrJrÍ~J; v <'11 •'11•• :u•11tulo. ,,,l/o r• ,f;),rrrrho lo 

"º""'" 1•u1un•1tio d,,. ¡,, ~'-W>brruniu J.>OJ•i•l<Jr ''" """"ºd .. . ~u ¡>o.irr cu1111l1/14-n·nt•• f".J.• u/1( t/14,,. ,,.¡ F:•t<uio d,.. 
IJ.·rt'cho rq1111-<1/,.:r1 u/ f.'·iludn r· .. 11.'ft1llH IU!l<J/. ,-,,,, .-1 f"011/rn1</o ,¡,,da •I r'.'iU 1.J .. u 

¡.:¡ 1-.'.•tudu .J,· /J,.,,.,.¡,., t".'11 •l'l'••·I 0·11 </IH' ¡., .. 1.-,- ... f"u/.·10•,; ,¡,.¡ <iuf11,•rnn, 11;/,·r <Í"I'•''"''" 11tr-. v ,.,,.,r<firu11/o•, 
1·r¡1rrs • .,1t,ir1, ,-.,11/u• ,.,.. •I /., ¡,.,_.,,. _,,.., c.,,.,.,.,.¡,, /><>T ,·\t•rul11u11 /.u·u/q ··,.¡ ,;.:.,f,,,·r•tn ,¡,.¡ ¡11,~blo, /HJr ,.¡ 
J>IH"f•lo ;v ¡•r1ru 1·/ ¡nu•hlow .. \/ '•'.~/><"<"(" ,¡,.., • • <-;.111ch1·~ \'10111r.nf•' ··¡,,., tr'" /',,,j,.,,. .. " t<11riu.-. ,/,·/ g.,fi1.-rno • 
¡k"rlo•t1•'C1t•11t.-s <I un''""'"" .-cu111i11- H1lco•t1 .J,./ ¡11,.•t1lo. •'11 fn•ul<l ,.,,;., '' tt1t•110-. •Ílf•'Cf•I. / • .,,. tr.-~ 11ctúo11, 

¡•lu'.'I. ,•r¡ l'IU 11,,111/u,-, f><lj<J ,•/ 11ri¡,.·r1<> <Í•' /.,,. rio'"'T'l•.l.H <"<Jfl."ff1t1,,·1,,.,,,f, ~ 1-:J Kob1t•t•I" r.• /11 ni!orh••r-flruirl .-.· 
L"OllCUT'•"tl<'l<J t!o• f,.~ tro·!!I, 1d ... 1t1/1rr: fo •J tru1 , . .., ,¡,. {,, •1.,r111.i ::,¡r{,J1<" ,,,,.. /1 011du,,1.-rit<I v ,·.,rurtrriz-u. u/ 
r:.!f.todo .¡,. f J..•r .. chr;· .... 

1.S.2 FORMA DE GOBIERNO 

l...u for11111 .¡,. liobh·r•I'> ,.,... <l•/IH·/: .. •/I"" .·H•l•• h<,,.-r r•·f•""'"'""' <I ,.,.,., ,,,.,¡,• <f,·/ f ... '>l<J<Íu," },._, ,¡,.ll<::in<M 'l'"''" 
l'j•'rC•'fl ,.¡ ¡•OtÍ•·•. , . ., /,.J •'.'>ftro< tur<J qto•' 1,¡t1/l~u11 lo.1!1 ,¡rgrrr¡,, .. n podo•r•".'> ,¡,-{ J-:~r,,.f,._ •'ti rl •".J.-rr·1.-10 <Ít• s¡,¡ .. .; 

/UTICl<Jtl#".'> < <"l ->ttli.r1n11o1/1· ... y 1.,~ .,.1,,. i<Hu·~ pulltH·<u• qtu· .-..· ,·-.tof1/,·,·1-.1 ,.,,,.,. -.1 

/J:•1<1•·10 l"urr1//,) Zolc·••. u¡n,,1tu -,.¡ 1'1•lfl.-J" ,¡,. ¡.,., 11.-,i.:or1,•'< l"•h/1<·,.-. Jll1• ,J, ,.,~''' /1'11,/<1.Jn .Y or,i..'<.J.lll~lld" 

" •·.~tr111 ll•f<J<ÍO •'11 d11 •''"''''" /nTJJI•._~ .·\ , ... r.,., d1•.!prtn.o; ,.¡,,,¡,.., ,¡, . .,,,_, 1•11:11r ... ,.,.,,,fe¡,-,.¡ •".J•"rr4r10 cf,•/ 
J><><Í•·r .-<•' /,· ... //1JH«J /urttlcJ.-< ,¡,. 1iofH,·rr1n- ,. 

J;:11uc10 /.Jur¡..••-..1. < .,,.,,-11l<1 o{ r,·,.;>•·ctu. ¡.,,,/<>,.•Un.-< ,¡,. (;.,f,,,.,.,1., "111<Úl•l'l ,.¡ '"'"¡" ,¡, . .-.. 1110 -..· <"J'rcr ,.¡ 
¡.:obu·rr¡o tÍ<• 1•1J J..',.t<1cfu .~ o•t¡ <Jllll'fl. _..,. drpo•"l:<I .~¡, •'.Jf'r<'H"I<> _,.,, ... ,. l•'/IO r•· rll f.'.~!<J•Í" 1•r1 CU<J'Jlo 

111 ... t1tuc1<ÍfJ ¡11ib/1cr1 •'TI .-.i nlt-~ttl<J •"•>11.-.uJ,·,,1dr1, .-<1r¡n <1l ~of.1o•r110 ··~t•lf•J/, '1'"" ,,,.,._~1·r1/11. tÍO,,; lJ.S/>••Clo!I<. ll 
.«t1hrr, ,.¡ or¡..'•Jt11co _v ,.¡ /utt<"lt"lfJ/, o lo </U•" r.~ /,. trlt-""'"º ,.¡ ,·.~tr1•rt1•r,1! y •. ¡ d111Ó,,llr<1 IJ.· lo untrr,or 
d#•/inr ul (;,,l,,.•rnu cntr1n ,•/ r•u1¡ur1t" ,¡,. orK<Jtao• ,¡ •. ¡ f.'~:c1do. ,-,,,,,"lo.'> f1••1t·1,.,1o·.~ •'"<Jiu• H•' dr.~urrolla ,•/ 
pod.-r JH~t1/i.-uw /f 

("uf!l<J .1<1" Jaohiu < n"U'fl:<J<ÍO Otlfo•ru1r,,1 .. rtfo• /<J /ur,,lcJ ,f,• f.'-.ftJlio S .. ,.,,,,,.,.,. <1/ l<>tÍo ... /o /or'1l<J dr <•ob1rr11n 

u U•J.(J port.- dr ,.,.,. ft>l!n. •".'< .Jr,·1r. /o.<;¡..,../,.,, ... u ,;r¡,{11nns •Jl41" lf) ''.J"Trll•HI 

1.S.2.1. Clastflcactón 

.$u prit1r1¡uJ/ r/us1/1crJr1<111 rs l<J .'<l/llól•"'lt•• 

A. MONAHQlJIA 
B. REPl°:uucA 

A .. uo,,:-tRQt 'Í.-t 
Ú.J 1'1U11l'J1QllÚJ ••,; /u forr11<1 cf,• r:ob1rr110 </!H• '><" ffuldtJ l'fl ,.¡ <'fJrdcJ.-r .J,• /u prrs0/10 qur ~·n-c-arna a/ 

órga1w .t1i.¡1rrH10 do• ''" F-.'.t1truf<> ,.,1r.1rJ<:ncln .¡,.f ¡>0<Ío•r r¡••rutn o o ud111uu.,;fr11tu•o y l!lr ú1~tinRU#" porqu~ 
d1rlia p••r ... u>l<I, l/<Jr11udu ,. •• _..., o •·n1¡,u·rador, p.·r,,1anrn~ r11 rl pura/o r.-n¡n-r/Ít-o t-·ltaliciomrnt~ y la 

··~ 
·~~rn 
,. "ll .. 'J1-l1J'W•lf' ~"-'f!EW.Cfl>!Wf'.\f'tlb.r'"° p .. ,J 

!I 



lrun&r111lc•. por '"'"•rtt' "por t1bd1rur1ó11, ,.,,·d1u11/t' 1•urrs11}11 d1n.iat1c<1. u/ '111#''11hro d .. In frJ1111l1u u 

•1uir11 rorro-.~JK>•1de1 '"'Rri11 /u/,_,. o •·o.o;tun11>r.-

lf•><li>r1ran1r,,tr /,, """1<1n¡11io. ,..,. , . .,,, ~¡,¡,.,..,,.,,,,,.,In pr111<·t1"1l ¡,,,.,.,, .. d,· (,-.,f,1 .. r110 .• \ ,,.,,.,,,. ¡J,. ¡., E,/ud 
\f,·.J1t1. o•l.t:•flu , • ., 1-_·,.,.,,,,, ¡.:n1•1 • ,,,.4,·du,/ ,¡,. "'""º'<¡•1l<J.;. • ,.,,¡,, ¡,,., ""'"'·rr1t.1s .'' •lf> . .,.,/11/u1l<l-"I; u/ 

hublur· i/r J., '"""''"l'',-'' ,.,,,i_.,f1t"' ,.,,,.,¡. lfl •r1ti" <"<>'"'' 1.J,1 ··~ /,, "1;..·.' •. .,,,, "" ¡,, • ,,.¡[ ,.¡ /"1•!<11'1•·,1tu ..... 
urr11t1.o a ¡><1tl" ,¡,. /1i.~· 1, •"11 ,¡,.,,.f, ... ,,,.~,· ,.¡ ¡or1111·•1"" ,¡,.. r•·:-- • ,.,,,,,, <;1<1"1' ""¡,.•o/,,.,.,,.,.-¡., 

.l/ 1¡;1111/ ,¡1.,• lo.~/••'"'''",¡,. 1-·.,,,,¡,'. f,, "'""""'"''' },., ._.,¡,, <>!•p·I•• do• '"/1111./•1d ,¡,. d1<J~1<Hu· .. ·, Jo""'" 
1rrru1tW1<ia ",•.,ft1d1.idt1 , ... /,, •/I"' .,,. ¡.,,,.,_, ··11 do.i "l"'._,,,,,,i.·~ Jt•'"f¡, ''" irri¡><>rf111/f1·;, /11.'I t'l.iu/,·.~ .-•1r1..-n 

1•f1c-<1.:n10·11t,• < ""'" ¡•r1'1<.f/"" dr di!'·"'"" ,J,. !<1~ n1011.1rc¡11iu.-. ••'</H.~ """ •·l /flr.do <Í•· ,,..,,,.,,r ,.¡ lTurio .Y lcJ 
,11,.¡>l1!111/ 1f•· '"·' f•1ci.lt.1rf,·.~ ,¡,.¡ """l•lf< '1 /J... /n antrr1.,r ..,ur1.•rn /,..~ ,.•,itrd•'11!1•._ 11/"'"" ,/,• 1'1011<Jrq14{,J 

f .\follO"/'' ••I f.j,·c-!u <I 
:! .\fo11urc¡1"" /f,•r,.dll<1tf•J 
:1 .\fu11•1rr¡1Jl•I 1/1.,11tu<Í<I o .·ti·~ •l: . .t<I 

I ,\fo"""llHa li1111t.id•1 

,; .\.f"'"'''/llltl /'<,,fu1'11·11t<1r1<1 

,; .\fn1111••1i.i<1 c· .. n ... l•lllf"I"""' 

}/,,-. ,.,. 111.,· ... rrns ,1,.,-. {,. .. """''1rt¡u10 .. ¡~irl<11111·11l<1ru1'< _.,,,. ro11.~t1t1"·u>n<1l••,, ..,. ,.,,. ... .-111•111 •·•1 f,-.">f'<lliu. !01 

J'•ll~ .. ,. /l.<1J•>.". fl,¿/¡;:1t·<1. /):11<11'1<Jfr'•I. ,"\.'or!H'Jl<J, _<.:;,,,.,.,,, .-.· .f,1po11 ¡._·n ¡,..,¡••H.'<•'.• ur"h•·-> ¡¡,.¡(;.,/fo f',·r.11..co rl 

ti/"' dr n1011.Jrq111.1 11t1/1::udt1 ··~lo uf1.-.o/11tc1. 

R. REPt''B/.IC_. 
(}/ru forni" rf,• (;.,f,11 r110 "'"Y '"1¡>0rtant•· ,.,, lo /(,•públ:c11 ¡.,·11 r.~l<J. un_._.,¡,, 11Hli1·1tit4<J, J,• ortu•rdn con 

/11.~ li1u·u1111.·11to ... 'l"•" Í•• ""'''.'' ¡,, ('"•1 ... t1t1ic1ón.. ··;rr•··· /,J <J11f,,,,.J<1d .,,.,.,.,.,11 ... , oloboru11<ÍO co11 ntrotr 
Ut¡.!<1•ltl" .¡,.¡ f: ... r.u/o <JIH' to,.1lu.-11 ,..,,.,.r,·11 el f>od••r •·ri "''"~ us¡u•r/.,-.. "'""' ,.J f'••<Írr f1',¡rrut11~• _v rl /'o<Í••r 
./udu·1n/ 

/.<J f(,•¡,,.b/1< ''· •'.S /u forl1HJ ,¡,. ¡.:ofJ1o•r110 c/1"' c-nrrr.~¡u>11•l•· u/ 1-:t<tot.io d,•t•l(u·1,1f1ro. , • ., rll11 /,, 1 o/11ntru/ ,.s 

/11 iirl ¡>ri··f>/,,, ,,,,.. i.:,,f.,,.,,.., 111•·d1n11t,• r•·.1•,.,.~, . .,,.._,,,,, ... l/l.i•· .;¡ ,.¡,¡,:,· 1-: .. 1.i "" ••.<; lu fornra pr11111t11n <ÍrJ 
r:~ttllÍo •llltt </I·•· 11</• ,. ( &/ll<J "/'"~" lflll '1 1' •l<I 'lrl{tl."l/O:<l<'I<;•¡ '"""•lrCJ"I< t.1 

-"'•' ctu•:;¡cf,·1" •I'"" lu <1/'<J11r'ff•/i c/,• lus /i'•·pr.t,,",,·o.'< lu"l'J u11 n1<1-.r>'" •111,,,_•,•. rnfJ !<1 /riti••¡.,.-11d.·1¡c1a ,¡,.los 

/"'"'"'' rf,· ,\,,1.-'r1,-,. (/';";'(i./8:..>.;1. trt1-..·rnio cn•lr<J ,,,,,_,.,.,Uf"liCl<I r¡11r /<1 ,,,., .... .,,. /><Jr/#• d.- ,._.,fo!J ¡~i.•u•tr 
adHpl•H•I ,,, /orl/111 dr r:.~tudo ,¡,. Hrp1:.f,j1,·e1 fr.J,,.,,,¡" ····11tro1! ..\! ,. ••. ~, .. -, l•• c,;111r1rtu ..-\CO!il•J /(un1 .. ru -w 
Rrpilh/icu ptH'do• ,,,.,. frdrrol por ··~··rr1p/o /u clr los s1,i,;1¡,.,·rat1•.<; ¡u1i . ._, • .., .\ft>-11cv. /Jr<]."llf. f:slado_o; L'r11do."1 
d••.·\111érln1. n .. p1ib/il'<J /• .. •c/1•rr1f r/o• .·\/,•ngJIH<J, f'rtJrlCl<1. y o•n llt1.-.-,f1•b di<1.-.. purr<"t' -.,•r •/IH' /<J f/1•p1;.b/,ra 

•. _.. ¡,, /01111u <Í•• f: ... tado "'"·• , . .,,1..,futift> rn In cntt111r11e/ad 111t.•rr1,1c1u11ul'. 

,J11r·id1,-,1111"11l•·· /u d111.-.iú11 ,¡,. /,¡ /(r¡11if•/1cu ro1o;id,·1odt1 cn1110 /,, /ll(J.-. ttt1/><Hlu11to• •"5 uqu.-lfr1 <lió•' ID'11U 

•'11 Cll•·.,tu rl llÚ1't••rn ,¡,. 6r1.,•t111u• lll•H•'<Í1<1IO:I _v r/•• <l<"ll••~do rl /11 11at111u/,·:::11 J,• ... ~tn.~ orJil<JflDR, 
f11•tar1ct111i.•111,• fu . .¡¡.,,,.,,,.., dr lo ll•·¡n;b/1< •l .,;on. 

l. R~pUhh,·u.' •·n /,n '/U•' o.•/ .u)ht•rt1nfl '"'"•' c.·urú,·t<•r c.·11tf'<irarnn 
2. Rc.•pUh/1(;u, <Jl1>:úrqu1 .. :al 



3. Reptihli.·"-' .-lrutácr•ll<H ",'•:oht•r11nh1 d.· (."Í<.Zu~·s 
... R.·pUhlh"U /)~·,,,..,.,,¡,,C<I 

¡.;¡ r-é;:1,.1.·11 /\,,/,,,,""fl1•1r10 , • .,, ,,.,,, •. ¡ r1•1:11r1.-n J>oli1u·u .. ,1 .-J •/••,. ¡,.,. '1lh"n1l•••n ""n rr,,¡J<J'l•<Jb/.-11 a11t~ .-/ 
¡.HJr/a.nt•.,ll•'. ,·n/1,;,.,ftJ,<;•• '""''' f'Hl'l•1'11•'0l0 tJ/ '1.:Jn1br•• <1pl11·11r/o •I [,,,. •1.-..1u1/,/1·•1.•¡ </IH" •'.JrTt•"tl ,•/ /'o<J#'r 
l.,•¡,:i.s/ut110 /-:-:to• 10·~1111•"" t«Jl1.-.fo1·r" urul ¡>0rl1r1/H1t"11;,1 111oi.'> ,J,.,""'ru1•1 _'1- dtrt·rtu ,¡,.¡ f'l•••f,fo, /H)T 

1111•du:i ,¡,. .'f11.-. ro·¡•T•',.¡••rtt~u1tr.•. ~· u "" t"ollltr>/ "'''·" o·f1co.: do·/ /'orlun1•·11fu u ("""lo:'""'' .,,.f,,,. rl ¡><wf,•r 
1nf,.u111.-.1,,1t110 

.\/ Ju::u·.·r 1o·f,·1.-r1.-1u u/ rrn1t1 .·\cu"llO /{,.,.,,.,., "l"''" -,·/ r.'J.[111¡,·11 f'•1rlu1t1•'"''',.-'" ,1¡,, ,,,,..,,,,¡,. npj_., o n1rnn11 

nu1 ••f1ru1·1<1 ,·11 /o ... p11i ... , .. ., u11¡.:l<H«IJ"" .. ·"' y ,,,.-,._,.1,n1il>/1·tr1•·•zl•• <f,·J.i.J,. ,,¡ ulro "l.ÍJ< , . .-¡,. rduruc1tit1. 
/H'•'U<"lJ/>•tf'l<i11 .\ /><lrt1r1¡><1r1•i" •ºll ¡1ol1t1rr1 lf,·f /lfJ••f1/<J, <1 "'''" •'/•·1 •l.Ío-> '''' ,.¡,.~ ,( •. ! ido, ¡,:rt1ri lrtid1t:""' 

cullural ·' ,.,,,,,f.,¡,,¡,,.¡ ,J,,·111n¡,:ráf""•I. ,.,., ¡,,,. •"••<1f,,;. uu11 """'"/" "" hu111.t .. '"'" 11111o·r1t•• ... 110 "'"" f<1" 
¡,:ru1•º·"· 111 t<1n ,.,,,,, .. 1ont.·.., '"'"" ,.,. /.,_,.pu¡,.,-,. l<1t111u.~ 1-.'n ,.~,,.~ ~.ilt1111•h, ,.¡ ,,·,i:11n•·•1 ¡•.ir!111"•·nt<1no J,., 
1o:.fo 1'10111 o,¡,. Ul«l ¡.:"11 f' ltlo"'fft¡f11/¡.f,1./ J><>iitH'<I. ,¡,.,ltq,/,¡ ,f,-/ ,-,,,,,, f,·,.- "'• ruf•"'l.Jf .f,• iu-> /<1t1tJ<J.-.- }:J 

.So• co11.'>uf••r<1 'l'"" ••l .'fi.~f#"1'1ll •1<1rl<> rt1 Jr1,i.:l<1t•·•r•1 v ¡J<IT'1 .<:t• J'•"'f•'• !o fi,.-¡. ,,,.,,:,,11<·11to -.•· ..-.·,1••>•'''' ,!.- 111 
•'.lr:l.-.(o·ll<-1•1 d·· , .. ,,.-11.Jo.~ "',i.:•lll'Z•H'"·"· ,,, ... ,.,,.,,,}'/•Jtl , ... ,, ¡,, .. ·",i.:1¡¡0·1,1,·~ <<H<l<'t.·1i·1fl'"•I'> llfl<J <1lt<J 

o•t/10"'' ,.;,¡ <'!I ,..,,, <Í•·l>1do <1 1¡1 .. • .-.111 "" "".-.¡>•'{" <Jl11u./i.10 /"'''' !,¡ "/'""""· ,/,• /,¡ ""''"''''· ,.¡ /'.1r/ 0 11111•11to 
11<> }J<><ÍTl<I f•··~··r ,.11 r,•.,/1.:<1<"•"'' .·\.'111111,ftlf} ••/ ,·,rrlllll•I ro·/:•)'J ,.,, ''' ''' ~ .... /,¡ •,.f,_.,,,,,f ,¡,.¡ JJUf'f,¡,., 
lllU•ll/t•.-.f•HÍ•J •I rr111 •'·" .¡,.¡ /•,,,¡,,,.1rrzlo. ,.¡ J•"l•· ,¡,./ ¡.,:ul.r,•rti" .J,·q¡.,:•f<I .,,. ,...,1.'•111• !o· ,¡,. ,,,.,,,.,.-,¡<> <""" [,¡ 

111<1."H>THJ ,,,, •• ,,,,.,.,/,·.:ca ···1 ··1. ,., j.:<1h111o·l·· <Í•·f,,. ""'"' ...... ,,,,,, .. ,:. '' ··=/·•• , .. ,.;".¡,¡ • "" ¡',¡ 1'l<J)'OTJ,J 

J'•IT/<11'1'"11 t<1ru1 <J [,, f/1;•' J"',.-(o'fl<'<"•º .' •'.'f ,.¡ ¡.,:<1h1 n..-tr ,.¡ /Ht /ro '"·'}'" •1 ~· ,/.,', ,f,• .'., ~ ,¡,· t"., ,¡,./ •"J•'f"l~ t H < > ft rr: :,· 

ol ¡>orln111t••tl<J. ¡..-,•11to· u lo"}""'º" ¡n1f>b<"CJ 

/...i.Jll.::: /)¡¡,.-,•( .\!1,.:ru•/ 0•11 .'iU /1hru <1•' J J,.,.-,.,·Jio l "n•1.·.t;t1u•¡,,,"il .\/,·1" •l•I<> • ,,,,,,.,,,.,¡ o/ ""·~/"''"'" ",-/ r:rn1r11tu 
•·,.f'riru1/ ,¡,.¡ ¡.:obu·r11u /)(1r/<1nit•11t<1r1" .-.~ l<1 ··~•·'•"•1<·,.1 ,J,• tJtl ¡.,•,1l>i11o·t. " 1•1111,,:,·r10, 1'1lr¡:r.Jdo 

rr.·/u.•11 ,,,,,,·,,t.- ¡~ur '"u·n1b..-o ... d,·/ J><1r/,,,,,.·ritu, ··ri ,.¡ <1.-1/ ~.· .f,·r·•~1t<1 ,.,, 1o·n/1d,1,/ ,.¡ .-¡••rrl<• rlrl ¡>a<lrr 

::.';::::~~ •;¡,~ 
1
::!: ::;·:,~~';;;;:;;::7,';:;:,~~~;:.: ~;:~; :,;~:.:~::·.~1,,;:, ~~',[/,:~'/,~';:::~~" /,· r ,. ·.; ""1 ,,¡!,¡,.' <1" to· .-/ l'arl<l"1•"'1 to 

f.'! /"'ro•->1tf.•11c111/i.-.n10 ,., .. f.llf ~1.-.fo•111<J ,f,• .,.:,.,1>,.·1110 t'tl do•1<f,. .·l }"r,·~1<Í•'l!f•· ,¡,. l<I /'(,·prU,/1cr1 ,.s tarnbufn 
.],•/•• d .. •! (;ohr.·rn<> o p.,tf,., f-~rrut11 o. 1-.'.rr tt<:H ,,; ••u f::.tt1doJ.~ ( '1111/•"• do• ,'\"otf•"•'"'''..-1ru .v .~.· hn u/o 
l!•"tu•rnl1.:::u11r/o rnt..-r [.,o; J"ll·"'•"."I lnl1110<1'11.-rt< """"" .<;u_.. rrJructrrl.'111• o .• _.,..,,, •''t•i.·t,1nu•11t•· 1141HJ/,•s f"n 
t<wlo.'I /O.'> />Ui<>•"s. s10•1u/o ... /l."I pr111r1p11[,.11 p .. rl1/,.!!I /,._,. ."<l/.l141•º11ff".'<: 

a) /~rr¡>c111r/,•..-u11r1a po/1ti•·t1 d,•/ /'od••r f;Jf'r11t11 o,,..,¡,," /0.9 otros J>ndo•..-,·~ 
lrl .'ii•• ,.,.,.,,. • ., r11 1H1u ,.,.-,/o />t'ro;,u1<1 /o.~ roluf,,.J, .... ,¡, .. !,•/•• •Ir f;¡¡ttJd<> ·' .¡,.¡, . .¡,. (inhH•rno, q1H" f'l'f e-/ 

Pr1• ... 1<t.•11t1•t/,•h1 ll"J11i:h/1r.1 

•~ .l'.,,H .. lfr•tri> ,,,_, .. 11. !.T-.LIL J> M> 

::•u Lol"= v ...... , .lfi.1 .. rf. L"'''•~.L:..-..'!l!.!('!L'~~(_,;,_'!!.ll!..>!!!~~··fú·•~!~!!.1'LJ~f~~~"2!~u.!.n!_"F.Jl!.."!",!!.r :o: 

,, 



t:) El t1.l11/ar d1•/ J~,.f"r J..j.-rutiro ,..,../.•1·Cu>f1'1 /1J,,,.,,,,.,,t•· <1 .,,._,. ,-,./uborud•"•"-"' ,f .. luA ·"'••Crrl<lr1<1..i< 11•• 

f:11tuda s11, uurr•·11,·1u ,¡,,.¡ < ·,,111:r···'"" _, t<Jr11l•i.'" ,,,,.,1,,. /<1< 1.</t,z•/ f"lr<l ,..,,,,,, .. ,.¡,,,. 
,f) f.<11c .._Vcrrlt,,r••• ,fr f:.i111do "" /111:.·11"1<1'1 •'11 (iuh111o•to• (",,J.·¡.:u11/u o(',,,, ~•'JO,¡,. ,\f1111 ... t1011 

r} Lo .... .;;,.•cr,.taru> ... ,¡ .. ¡.:,.f,,,(,. "" f¡,.,,,.,. ''""I""' ._,,1,.¡,.¡,,,¡ f"•/Ít,,.,, /l•'llfo• •11 < ".o.,¡.:ro"'«• 

{J ¡.;¡ ("("IN',.~" 110 t1•·11.- ,r.1,·1,(to1.f,·,. .¡,. ,-,·11~11••1 '""'' l<>..: .'-..",-, rt'fH""'" \' ./.·/•·., ,¡,. lJ.·¡111rtan1o•nto 
Atf,,i1r11.,fru/11u d.- }:.i,,d,. 

Jl) /..os ~"-·cro•f 1lrH•'< do• ¡.;.r.,d,, '"'" ¡,.,., ... .,,,,,.,,,~ «uh.•td111.1d,,,. j•'t•ll</l••,-•l"l•"llf•' ul /"r,·.<;11/,•t1tr cJ.• /u 
//,,.¡n;b/11., ." to'Sf""'''''" ,,,.,..,,.,1<1/111,.,,,,. ""t•· ,.¡ 

¡;¡ 1 .-,,¡1,.1,•11 ,¡,. ¡:,.J.1.-••;" ,¡, . .'.1 //,.p1il•l1< '1 .\fru,-,,..,, ,._., !1¡>H<J1tp•,,t.- ¡ir, ... ,,¡, nc111I, ul 1¡.:,.ul •¡fl•• r[ fÍr los. 
}.'.'<tod<>• ( »11<f,,~ .¡, . . -1"''"11-,, l {,, ,,,,,.,..,,r1,1 ,¡,. lcls ,.,.,,,;,¡./,..,,_., :11:111<ulft1•·11.-.u1.1<f 

1.6 TEOR!A DE LA DIVlSIÓN' DE PODERES 

/AJI> <1'1l1·•·•·d,.r1I.-.« <i<" , ... 1,, d1.,·rr111., "'"''" di.rrHlf .. ¡,, •'/'"''' ,¡,.¡ ¡••·llMJl'lt<'flln cl,úuco. t•I cuQ/ r.'ifd 
'•'/>ro•'<r11t<1do /"" ,·\r1:•l1>!0·/,·.~. •/111•''' ¡><•r ,,.,.,¡,,, ,¡,. "'I f11•"f<•<Í" ,¡,. ,-,1n1;111nu•1úr1 ,f .. d1t-.•r<1Q.'11 
.-.u1 ... 11r,,r1011•·" ,¡,. /,J ¡¡,.¡,,,¡,., ¡,f,,,.,,.¡., .. ,¡,.,,:,,, <Ío" /.J ¡>.,.'1 .... ,,.¡, i1t1" /u ,·_n .. Jo·11r1<1 d·· 1r.-,.. /Jf"'lf.-rra: "'• 
, ... ,,frr /,·~:1.sl<1tlf o " ,, .. ,,,,1f.t,·" d.-!1/,..,.-a,1t•·. '"''' fr,.·r:.1 •'./•'• "'" ,, ., .. ,.,, , / r1 .. ·r1"'' .¡,. rna¡¡:1,,.trncfu5 .v 
f111of,,1r11t ... {.,,. <J/1/,,,-,.,f,,,, ... 1rrt1·r¡,, •. ,, ... ,¡,. f,1 /,· ... '' .. ,.,, ··I , 1 .. ·•;•<> p11/,,-.,,¡ ¡.;,, /(orna. rl n.atub/.,. 
/'nhf.1,., ,f,·,i"J•• '""·'' "'''J".- ¡'"''''' ,¡,. 1.,•0!•1t•.-.i", lc1 r111 >.tc1 'nr1 ,,. . ., ,-¡,.,,,..,lfv .... 

. 1 (11"11,. .. ,¡,. ¡., f.".f11cf .\{,.,¡ ''· /i.,./111" ;.,,f,/,; d•· ,/¡,,.,. .. .,.~,/,l.'<•··" d.-_,,,¡,..,,,,,,,,, ,-,.n~1tf,•rri111/n11r o '!"fito'" 

''"''" "º"'" ,.¡ J""" '"º' .,¡.:,,1.,,¡o, <f,.,lfl<> d.- !u /'<>li11. '' /1011d<1!111·nl<1I do·¡,, f111:c1ón dt• la t.·orü1 ,¡,. lu 
.'Oob .. runiu. ''"''''' f,, ,,,,,,.,,, .,.,;,,.,. ,,.,(,,, " lo /<'11••••'• d.-l Í••l.'1..;.luf¡¡" !Jur'llll•' fu r'¡>ocu n10.:/.-rn~1 rl 
¡1r11. .. <1do1 .J,,1111 ¡_.,,.¡,.,. r11 ~,. ,,¡,,.,, "/-:,. ""''" sof•r1' ,.¡ '-'"''"'rflu 'J • rl"'. •'T/>l•.~O lo.• lu1,·on1 u•ntutJ d.• /.--, 
doctrina d.- !<1 </11 '"'"" .¡,. ¡uuf,·ro·~. ~,.,¡,,¡,,,1./0 /,, rr.111-..-r1i.·11<"l•I ,¡,. /,1 ,..,.¡-..srocuin ,fr ¡>O</rr••tr .V 
...... 1<1b/,•c10•1.,/o In d1st1"' ""' d,· lo' f1t'"< '<li<:'4f<'•rfo·.~ ,.f /.-,:1.'<l•lll' "· ,¡/ •/'"" Ir cnn.«1d•·ru [,, u1u:rur 
1n1¡>or:,1•1< 1<1 ~ f'"ºf><•fo•11r!•l. ,.¡ ••11·r11t11•.,, </1"' ¡f,.¡,,. q11,·d,1r ,.,.f,,,r,f1'l•J(fo ul ¡->r11>1.-ro _ .. ,.¡ pot/rr 
f•·d1•rot11n. '11 1¡1u· ,,,,.,.-,•s¡,<>t11Í•• ,.¡ '11HIH"J" ,¡,. (,,., r.-/,,.-1,,110•,<; rTI•''""'"'• .\/ ¡,,,.,.,. ,,.¡,.,.,.,u·1,l al ff'Hlu 

l..ork, .... rl ¡111111 .. 10 '/'"' ''''""'',.'' 1111•'1•'" •'ti ··f '•'~J••'f" dr lo'< do•r1-.-h,,, ,¡,.¡ h11111!1r, ''"''ll•Í•• af1rr11<1 
-¡,,1ru !11 /•<11.,•1l11lc1<Í 111,1111/11<1 Í<l t••,,turto11 ,¡,. •1ft1, .. ur ,¡,.¡ ¡>odt•r ·"'''"' nlt•l '-''"'l•Í•" '</ /,,,. 1111.;rt1<1:,. 

1-r••>11tJ'< '/fl#' t10•11t•t1 o•l ¡.,.-..:l•·r ,/,• /u1r•·r l-i-'< I"'>•'"' '"' "'"''' ft1111l11.'11 ,.¡ ¡11><!0·1 ,¡,. ,.,,,.,-,.fr11/,,, 

E.'/ bur1i11 ,¡,.. .\fn11t···"''I"'''" .·.~ """"'/ •·11/,,11110 /,1 l•'"rt<1 d,· f,1 d11 '·"'"" ,/,• ¡~r.,f•·r .. s, 1•11 "" nbru -r.>..I 
E•pir1111 d.- /u ... /_,, . ..,··. ••11 dorui•· r't"¡,.u11· -¡.;,, coda };.•l<1dn h<lv l•··~ ,-/,,,..,.,,. ,¡,. J><"'llrr,·.« '°' t><•drr 
/,.gi11/11t11 u, rl ,.,.,¡,., .. ./•T/Jflfo dr [,,,. ,·o.«•l.~ rrl<Jll! o.• <ll tJ,.,.,.,-}¡,, .;,. ;,,'<·nr.•,., .~ •·l p0</rr •".J•'<'llfl(-O dr In.'< 

COS<'S-1< </lH• tÍ•'/""ltfr>I <Í••/ tÍo'To'("¡,,, r11 1/ F,11 ! lrtll<Í r/r/ pr11r1o•n1, ,.¡ ¡>rlll< IJ,.. O ¡.-fo• r/,-f J.::.'il<ltÍO, hact• {'l",V~'>. 

trar1:<;1lor1a.'< "r/,·/1111!11 u11, "d1·r"J!" l.1.~ ,.,.,.,,,..n/1''1. /'or ~·/ .~ .. ,:1111<{0. h<tr•• /u ¡><1: o/~ '-•urrru. ,•1111<1 y 

1·retho· '"" '"'Jt1</or ... 'i. , .. .,.,,¡,¡,.,.,. lu ·"••,¡.:1, 1·1d.1ti J•11hl1<'<1 .">' ¡>r,-ru1 ,. /u.o; 1•11 u.'H•"••·.~. l'ur o·I trrc,·ro, rost1'-"' lu.:> 
fÍr/if.:J'i .\· 111:1,f<l l•l'l d1/1•n·11nu'i •''llr.- /><1rt1r11lorfº,'l .<.;.,.. //a.1110 u ,._,.r,· 1<lt11110 po.!o•r j/Jd1nal. \ fil otro 
/HH{••r ".J•'Cll!lr o> d•·I f:.~tudu" . ...:;,. ,.¡,,,,¡,,¡,.,,,,•JI •·rµ,»1•'' ·'"" do.-lr1•1<J /¡,:1• /11 ,¡,. (l~•·¡.:11rr-i1 la lflH•rtad do•/ 
lu11"I""· .¡,,.,,.,.,¡,. .. os una f!•pencinc1a eterna Que todo hornbrn llvga al po<Jor oncnnflldO a abusar del 
mismo y no se dot1ono sino hasta quo troo1o~a con llrn1t,rc1cn1•s para que •10 :;e puada abu.'>ar del poder 
es proc1so que por la dmpos1c1on do J,7s cosas. el podor con1cnga al pocor Tc:>do osta11¿1 pe-rc11do si al 
mismo hombro o f]/ rr11srno cuurpo pol1t1co o¡nrr.1nr;1 los trvs POClL'fP.<; du 11.icor lu;·es do o¡ocutat1as y d'1 
¡uzgar· 



El Estado 

J.;n .\f•'x1co _y utrn11 ¡><1i.~•·11 . ./11 .. r,.011 nutur.·11 .•,.J.<•l1,,.u•·11 qu .. /u <lurtru10 rl•• la d11•1•W" d .. pcx/,•rf"• •"' 

rf"ntonta d.•sd•• ..tristc>t .. f•·•. I'"""º /,, <l/HJr1C"1ún d.- r11t.1 ··11 ""''"''"" JHIÍ.•, .. ,. rlu con .,.¡ ¡11rÚ1la don .\lon11rl 
!l••rrrrcl y /.•J.'l.'<O 'l"""" 1111.du1 n r.•1t••r11dn1111·11to• ,.,,tu 1 .. ,,,11, ¡u•rr1 110 /o¡.tto d••"uJ.'<trurlo rn c•1rtu<I d .. qu .. 
o•l pu11lo ,/,. 1·1sta ~·l<islco ,.,. cn11rr•·to •'11 /,1 d1/o•ro•"r1<1•·u'>n .¡,. fu11r10111•.o;, ,.,, l<"1to ,\fnn11l1•q1uru 1' 1l1n "" 
C.'lHl/1•1111/n f1~11<lan1•••1t11/n11•11to• jJo/ít1c.,, /).• [,, u11Jo•r1<"' o•-:fr1 t .. .,,.¡., !I<" rn11.••11<:ru •'fl .\f,.>.x1ro o J•<irt1r el•· In 
/11drJJf'lld••111·1u 1•11 •·/ urf1, ,,¡,. /~I ,¡,. la r~,.,1nt1t1~r1•Ít1 /'u/1t""· ,.¡ ,.,,,,¡ /lu/J/u ,¡,. ¡., .¡,,..,,,.,,,,., dr /,, 

c/11 i . .,;u.>11 ,¡,. ,,.,.¡,.,.,.,., 1¡ .. .- ,¡,. ,. ••·~' ·;·! S11prrn1•• /~,.¡ •. ,. .¡,. /•1 l·>,Jr"J' .. ~ri ..... <ÍH u/r. /><Jr<I nu o'.Jtf"rcu·10 • .,,, 

[,,,,.N1.slat11.-.. f.J•·rut11'ft _.., ,/11,/1.-1,,/M /'uro "···¡,.•" ,,,¡,,.¡.,. q•••• ,.,, ¡••><lr•lff ,..,.,,,11,--.,· <Ín.• •J '",¡,. d.• r.'ltotJ 

¡,.-,.¡,,_.,.,. •.• ,.,. '''''' .4n/u ¡-.•r:«Hl<1 o C•"'l'"''1•·1,i11 

1.7 FORMA DE ESTADO Y DE GOBIERNO DEL ESTADO MEXICANO 

Sbllln~d~ral 
¡.;¡ ¡.:,.,.,,¡,. ,.,,·_ri.·,,rio. e""'" r.·->1.lt11do ,¡,.¡ •. ,,.,,.,,·:·• ,¡,. "" .~,.f,,·r,u11· ... 1·s 1.1• f:.~rud.• 1nd,.1•••11d1rr1t•• fr .. n1r 

u otros, d,·/•'''"'"'' /1br•"1'lf'llf•· ·"" ,,.·t111.J,,,¡ 1n!o•r11.i. <Jl;fo,Í•'l•·r""'lll o'll ct.•llil" '' -•1; /uru111 tÍ•" E.'.•fUlÍO_v 
do• (;,.f,,t'r11u. fl .<<11 prop1<> ,,,.J,·•1 ,11,,-,,{,,-,. • . '\ .,[ ~··"~'"" ,¡, . . '>fJ ,,.,;1/1< <I 1r1f"'"" •• 111t.·r11<11·1011<il 

1 a Forma J~t~a.iaznu 
ConR1t/rrud,1 co111u /(,•p1i.h/1,·c1 /(,·¡n•''"-'"'''''' ''· /J,·n1pcrut1• •l, ¡.-,.,¡,.,,1I. "'''"f"H'Sf•J .¡,. ¡.;_..,.,,¡º" /1brr11 _y 
sob.•rano.• (<u•t•;rz,.111""'· s<'¡,:1l11 lo ,,.,,,.,,, n•11.->t1t1.,·io11<1l). ··11 '"""/,,con• .·rr11,.11to· o ,;.¡¡ .-1'-¡.:11r¡rn 1ntrr1or, 
prro U111<Ín11 o_•11 uno f.-d,.,-u,.uú1 (11rt ../O cc111.~t1l1.-·.,,,111/) 

J.;s ,f.·uuH.·rut¡c-11 1•ur1¡1•r ,.,. •',Jr"T<'•' ¡><>r r/ ¡11•rf>ln. ,.,, ,¡,.,.,,. /'"' 1¡1;1,•n··~ /"r"t•HI /'<trtr .¡,./u ,,·,H·Hj•1. r1' •1~ 

Co.J/u/~J do· .\/,•ll<"<Jll<>S (c1rt 39 u ..// d•· lt1 ('un,..tilll<"t<>TI) 

T1rfl•• c:orric1.•r r•·pr1• ... .-rif<1t11·0. •"ti 11rt1ul dr •/IH' .. ,. •'Jf'f"<'o' ¡•o• 1111·.!10 ,¡,. lo.~ .. rl-!<1'10 ... «ro·ot/o."< ¡><•r lo 
C''o,.stllli<"IÓ1' _..,. /ur"''"'''· .. l'"r lo .. ,.,.,.r,•.,,·r:ttJTll•'. .. ,/,·[ ,,,.,./,Ju, ,.,, 'l"I•''"'" •·.~r,· !,,, <Í••lrK•-'cio .'ilU:I 
fuc14/tudo·s (<Jrt . ./1) 

f.~s frdrr<JI ·'" r¡i¡o• lo ·''<1r1011 •'Sf•J f.,r,.1<1do ¡>o• 1¿11•1 1'''"'" ,¡,. •·•1IJtÍ<1.J•·,. 1'<>i1ti.·rr_ .. " •".">lO•Íoa cu_yo.• 
¡,:ob1Prnot11•1/"'1on•1< rori ,•[ f••d,·r.1/, ,.,,,, ,.t1J1¡y.-r1 ,.¡ f>,.,¡,.,- ¡11if,/.," rl··l p'11" (•1rt llJ 

La Forma Je• GohJ,:rnq d~Ndo Hcrkqaa 

/...,-J f(Jr1t1,1 dr ¡,:ob14•r110 d.-/ f:8t<1do Ul•"XIC<J110 rs 1ü· f/po /"r,·s1tÍ•"•c1<1l. ¡•or In '11~!•1•"•1 t.·. 

/. ,...;,,. rr1~r1r•1 1•11 uno ,...,/u 1'<"Tso11u. T'r••.<11d.·11tr d•• /u fl•"JJ1lbl1cu, ¡,,,. col11f<J1Í•'s d,• ./rf•• dr f;s.todo ;y J,.fr 
cÍ•· Guh1rrr10 

-· ·''u ha ... r•r1111.·r .\/11u:..tro. "' (;,¡fn11··t .. '/'-'•' trr1b<1.1·· "" fur,.¡q colo·¡,:1<1r/o _ .. lt•'IJ,,"0 ro•r;¡~nsob1lidad 
polit1cu frrtrt•• ni Cnt1grr.o¡,o 

.1. El c~ou¡¡ro·-.o ,¡._. lu l '11uill 110 '''"'"' fu<ultud 1><1ru co·n ... urar ri lo .... -.;..,-,,.,.1,1r1n.<1 d~ Estado. n.i para 
hocrr/o., di,,11t1r, tr1n1poru la tu·tu• n· ... µ.-rto ,f.- loR dr111óa 1nto•Jlrc1t1t.-.« .¡,.la .\dn1u1111tr11~1.ón />úblic:a 
f.f•tfr1al, C:~·lltro/ ,V f><JrUf'RtOla/. 
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-l. El /~a&d,n.1.- l/e /r1 ll•-¡uH1lu·u nvtnbru ;11 r.-11114.-1 •• Jibr.-ni.-ril .. tJ ¡,,,. /111u·uu1•1rio"< dr pri1•1t•r n1r·..-/ dr 
la Ad1111111.111lrucu:in l-'t4l1lu.·u J.f_.d .. rul. C .. t1trul _'\ J•,,,.,, .. ,,.1.,tu/, y u 11,.,,1.-ru ... trn /unr1on.onn"< ,¡,. 1111.·l•··" 
inf1•r1on•11 . 

.5. IA1 ""'"" <Í<" /<1c11lt<1.J, .... </U•" lo ("011.st1r1.,·,,,,, of<1ri.;<1 ,¡,' l'r··~1·f,·11f·· .f, ¡., /l,·1''""''''' , . ., t ... f,, ,,.,. t•·\l" 

ra 111•11\0 •1111p/1~ _'rl 1·•1r111d<1 q1t•• /<11 </I"' !Jlt>l/.:<I ,, /n.1 ol•"" ,,.,.¡, "' ,¡,. /,, f "1111jn 

6 ¡.:¡ r•'/••'"d~1 111111<.!<lrrltll 110 .,,.,,¡ ... ,, ,, ... , .. ,,t. ... 11>1/1.J,u/ ¡/,•/ • ....;,,., rt•f•Jl I" .¡,. 1-:-1,,.J,, i•··ntr ,,¡ r· • .,1,:rt'"" ,¡,. 
In c:111ó11, '" r.n11l<1ó.1<H11·.~ d·· ftu1.J.," ¡., .. f•ICU/tu./.· ..... <l<'fj/ ,,¡,,,¡, ... .¡ .... ,.,,._ .. ,.¡ •. ,,t.·,¡,.¡,,,,,.,,,.,,, .. -,, 

.l.B EL GOBIERNO DE LA FEDERACIÓN 

.~·ro11 ... tlll•.'Y•'I'"' f.,.~/',,./,·.-,·,.;,¡,. 1<1 {'•11011 f:¡,·1·11111">. /Á°/<{1sl<1/<1<1-.. ./1J</1,· .. i! (!.:~ •"•ll1<Í<1<Í.-s fo•t/,·rnl1.•1 ... 

r,,,.,f,,.·11 t1<"'""' ··s!u <f¡,-.tril•r•<"lo11J f."11 ''" n•¡:,1111.·n f• ,~,.,..,! ,.,,,.¡,. ,.¡ .,,, •. .,f,,,. }¡.,y tH1</ ,..,¡,, sof•,·r.1•110 ..... 

J1f.-r .. 111.· .. ¡•••t••<;tud,·1, '' .-o"l/••·l<'ll<"l•J'<, .¡,.,,, •HÍ<1."< ,¡ •. ¡,, (',,,1st1ti.., '"" [,, ,..,,,.1,.·t··•1•-,,,., /"'''""'t'1.! ¡.,, ,,/, 
_"o' /u ,.,/,•ro 1111111ic1¡ .. 1l f.-•1 .¡.,,..¡,./u ''""l""t1•r1c1<1 -. .. cl<I:•l/it"<I "" ¡.·,.,¡,.,..,¡, /,..,.,,¡ ." .\fr;n.H·1¡u1! 

·'"ur,¡ctru ('t>ri.-.t1t1u '"" '""°''1,;r11 /,1 d11 '"'"''d.· ¡ .. ,.fr.-.·.~ •'fl si• <1rt1·, ,.f,, 11•1l111<ÍH11r •/•~·· /,1 ,.,nf,••r(itl/<I ..... 
#"j••rn• T•<>r /OH ""/'ut/.·r··-- ,¡,. /,1 l "r11ñn- _,, ,,,,,. /o.1 f>U<Ío•rf'.'< ,¡,. 1 ••. 1 r: ... 1,,,¡,,.,, \ •"rl ('tu/'1 rri.-.o r1,.:i.=.1.Jo,. .. ¡>0r r/ 
¡ui11c1¡110 ti•· f,1 lr,go{1,J,1d-.. /,1 """'f"•t,•riru1 /·.".~ ,¡,.,.,,., •"''"" ,.,.,¡,,.,, ... "" ,.,.,¡,.,,,, ,,,·11111' TTl<I-"' q11.f' <-!•·n.tro 

d.-l CU.111/"' do• <1rc1<il1 (con11><·t•·nc10! 'I" .. /,-,. S•''l<IÍfl11 lt1 ("<>11~t1IH<'IHll ¡.--, . .¡,.,oi .-.. ill (",-,,11t1tur1nn <J,• ct1dr1 

f:&tt11Í.:. <<>1'1/HHl•''lfo· _-../u.~/,._,,._..,.,,,,,,,,,,/,¡.-..¡,. •·Jiu .... '/'"'"""",-" ¡1odnu1 ,·.,11t1<ul•·r1r lo ,..o;(tJl1H<l<> ¡><~r lo 
Cnn./Ct1t1;t·1,u: 1-~·,/,·r,¡[ 

{J..o!<p1'o', tÍo• o'Sl<Jf>it'C•'r 1• . .,ta pr1n1rru d11 ¡,-.¡.,,¡ 1•11 f',,.J,.,,., ¡.-,.,¡,.,,,/," ~ /,..,, <1/0·•. o•Í •lTl 19 (",-,,1.~lllUr1nn.<JJ 

F,•<f,,.rol, ~··•iulu t¡u•· rl /J(uJ.~r ;.11¡•r•·n10 .¡,. lo /.", • .J,·roc101i .,,. d11 ¡,{,. J''l'" ~''' "J•·rrir1u r11 /'\:H/Pr 

IA"J:l.,/ntn '" '"Hi.·r f.";f"rUfll.,,... n.,¡, .... J,,.{1<·•·•' 

.l.8.1 EL PODER LEGISLATIVO 

1 .. , Co11./Ct1tllCHHI d1.'<)'"'' .. t¡r .. - ,., ,¡,.,,,,~,!.1r10 d.·//•,,.¡,.,. /,,,,·,,:1 .. J,1t11-<>, •• ,, !lit , ..... J.:rr .. n c;.-n .. rnl. d11·id1do 

··•1 d1.1J!j {"(j,,,,,,(1$, IHl<J J.· t/1µi.tar1 .... ... <J/llJ "" .••. , .. ,.foro· .... Í<ll< CHOI•· ... ..... '" IOJJOll. cJ.-l .. SllHÍIO, d1sc1~SlÓll y 

1 U(OrlC-¡,I ,J,• /,J!i llllrl<Jfl• •I~ ,¡,. /,¡ f, . .., •/lo" !•t" /1• prt'.".<'flfllTI \ <Í1• /<J 1<'.•0/UCl<Jll 1h• /us a.o;11r1IOJ11. fJ/lf• /p 
rorro•,1po11d.-11 ro•ti10t1(1;rl1>1111/n1o•t1fo" 

La.~ pr111c11><1l.-.1 /<Jr11/tad.•."i r/rl (•<>11;.:r.·.~" <Í•' /11 l '111or1, y ,¡,. /,¡.~do., (".1111nro."1 qu.· /o 1r1tr¡:r<J1l SOll los 
.1Cl1Z111 .. ritrs 
l. .\t/1r11t1r 1'Ur1 os é.'.'>(<Jdn~ 

/{. f-"ur171ar 111/l''l Oli f:.<;t<JtÍUS, ,J,•1¡frn <Ío• /01 /1t1Hl••s <Ío' /os _\'11 ••xi. .. : .. 11/,•<¡ 

11/. ,,\1 rr¡,!/<1r d1•/1111tt1 flUlf''llf' lo.'< l11111tr.1 dt• /n,. f:st<JIÍ" ... 
IV. Cn,,ilnor rrt<11<Í•·•1c1u dr /,,., ¡•,,,¡,.,.,._., d1• lo C."111á11 

V. &J11t1/ur ,.,, Indo lo 1o•Jut11 n 11/ /J1str1to ¡.¡.,/,•rul 
VI. f1'1JIOll•"' f~.'i t'Ot1frzf.11r10T11"."i 11•'<-..S(lr/Qll Jl~Jrt1 Cll/Jrzr r/ pr<",<:¡l//J/•o·.~ln 
l'//. E ... tuh/,·c,•1 las hu.~Pfl qu•• ,,..,.,,,,/,H1 o/ .. 1••n.t11 o n·lo•bror ,•111pr.•st1tn ... 
Vlll .. /111p .. cflr ,,._ .. ,,.,,.c101i.•s 0•11 ,.¡ co111,.rno ,¡,. f:_.,tudo u J._'11tudo 
rx. LrJltS!ar .. " ,,,,, 1'/(J(rr1u;o; ci1• -~" ('0111/U'lo'llCl<l 

X. /)~clcuar /,, ¡:ru•1ru 

}t(I. /.rt<H1tor' -.o.<Jt•·11rr In.o;,.,.,,,,,,,.""'"'., ornrodu., 



El Estado 

XII. CotaCf"(lt"r lic1•nr1tJ CJ/ l"'r.•s1df'n.t..- ,¡,.lo ll••¡n;hlaco y tl••S1J/'1<1r Hl c11uJ,uJorio l/UP do•bu 11ustiluirlo 
4Y:III.Ealablecrr 1·ut1lribuciou~•. i1np1u.••tos .v cl,,.ro•choa, :cobrf"' r11r1trrro.'I o'."CprPaOtllPtttP drfin.ido.• eon la 

Conatilu.c'"uS11 

4't(/V.Tkclurar :u du u no lu~or u ¡1rorr.lo•r p~nol,,,,.,11.• cnnfro lo" ."1rr1·i.1iorrs ¡11¡1>Jiro~ 

1.8.2 EL PODER JUDICIAL 

/..os tribunnlr!t o riu·r¡t••.-> o·n lo.-. 1¡144• s1• ur~<1•11:<r ,.¡ f•.,,¡,., ./rHÚC10/ ,¡,.lo ¡.·,.,¡,.,,"·1á11 Hon los ttilfuÍt"nt~s: 

J. /.o • ...::u;uo•1'1•.1 Cortr cf•· ./¡,:_;f1t·1<1 do• J,, ,'\'ur1ú11 

:!. /..,os Tr11'un<Jl•·.'i Co/1•¡.;u11/o:i. dr ('1r1·1Ht•• "" ,\f.,r,·rz<J ,¡,. Au1¡•uru 
3. /,,,os 7•·1/.1oudo•:t l!r11t.1rio.; do• ( '1rc111lu 

[).• <JCUlf'"rdu fJ In /A':V C)rJ:•i111c<1 ,¡,.¡ ¡•,.d,·r ./u</1,-1u/ ,¡,. /,, l•',•tfrru,-1,..iri. nirr,•.<;¡1011.lo• u /u .'-;uprr111a Cor:.• 
ti•• .J11st1c1r1 cu11oco•r ,.,, ¡•l.-ttc• l••<; osr411fu.; s•.i.:u1rnto·:· 

a) [.,1.1s co11trot •'r.'>HJ!I q1••· -<•• bl ... '>c1t.·11 ••flff•' do . .; o "l•Í.N .-nl11i.1.lo-.,. ,,,.,¡_.,-,,111.i-. o •·11trr lo.'f. J>ndrr•'.'i el•• una 

1111.s11H1 0•11tuiu1i .'ioli•··· [,, C•»l'il1luc·1.iri,1lr<Í<HÍ do· su.~''' tn-"'. 

b) / .. os CtH1tro1 •·r.s1<J.'I q;Hº ..... ·'"''''"'"''''" f"Jr f, . ..,,.., " ,,,·tus .¡,. /11 ur.rorHl<1d /r•dt•ru/ <¡IH' 1 14/n•·r.•n u 
n•!f.tri11;urr /,, !lol>t•rt111iu ,¡,.lo.<; ¡.;,.trufo~ 

e) [,,tJli rurit,.01 rr.'i10.<; •lfH' • ., . . '>1; . ..;<·1:.·11 í'"r J,•yo·-. "<Jc·tn'> ,¡,. ¡,,., uutor1d<1./•·" r.'it.ituf.- . .;, 'I'"' l/11'fJdan la 
rsf•'rH ,/,· ltJ .~1"oritiud f•-.f••r<Jl 

d) ~.is cu11t1nt .. r • .;H1.o: .·n •i!H" [u l"•·d1•roc1011 ..... ,, l'•lff•' cu<1ndo o Jlllrl<> .!,•[ f'l•·no :••' con . .;1do•rt'n df.• 
1111¡>ortu11ri<t t111 . .;rr1ui .. 111,• ¡"Jt•J !u.• 1111•'";" ,¡,. l•l ,.,,,¡á1¡ 

..-) l .. ui. <'011tro1 •'TM<JS r¡1u• >0•1r;u11 ,.ntro· IHl•l •·r1tp/od f.-d.-nJt1r a_'> lu ¡.~,.,¡,.,.,c1<Í11 

n L11r•'I1s1<J11 d.· lns so•nt.·11c1tJ.'i d1rt.1d11.•; /'"r [(} ... ·'ll•'<"••s <f•· /)1.-<:ri~o ··n ,\f,Jf1·ru1 ,¡, .. ·\r11¡1urn, l'UtJlltlo lo 
•/U•• s.- rttl/H•J.:llfl r.~ l<J u¡J/1c<1<"rt..irr 1!0• 1111.i ¡_,.._ ¡.·,.rf,.r<1/ c.,t1;.t<Í•"•1<!0 111t"n•1~t•l1trlf"l•J/ 

S:) W ,.,., 1.>01<i11 do• lll-'l 1>••nt,•"c1tJ.o; r¡1u· "'I ;1J1r10 ,¡,. '""J"lro ¡>ro1114rH'I0'11 lo-< 7'r1f.•1Jn<1/1•.; ('o/o•J(1tldo-; e/~ 

C1rr1uto, r1u-11uio In <¡r.1.r s1• 1 r11tilo ,•,.¡In •«•11,-ot1t1u·1011nl1d<1d ,¡,. 11.nu 11', ... 

h) /Al ro•1 1.-.l(Jll 1ú· /us r••too/11r·1•Jtl•".O: </1cta<Íll.'> por lo.<; ;1u•ro·..; o·n lo,-; prt>r1·d11111.•ntoq rlrTllHnrnacios 
'"11•rur!->O.S 1Í1• qu•'}fl-. q140· sou cu¡r1.-ll11-. f/IH' ·'"''' ut"r~<111 />llru •"f 1tt1r 1 1u/11c1•J/lf'-'"' a l<JS ¡,:urantios 
111d11•1duol••.>0 rrloriauodus cur1 lo pr11 u1·1'i11 do· !<1 Jih,·rtod fi ...... ., ,¡,, /r1.; Jl"r.<>oll<IH 

i) Lo np/1cuc1ci11 ,¡,. lt1.'I S•J11CHHI•'.'> /1 Jo ... u1ito1 ulru/,•,.¡ </IH' r·1ole11 1111 <ll'lf""" .'>"<1 r·oucrd1rlo 

j) /..a contro1.·cr.<;Í<J ·~11trr ¡10.'w•·don•s r/1• bro•tu•s co11114r1ol1•.<; por [,-: rxtru,-;1ón .•· liir1t11•s d1• los proJJios 
bicnrs 

ll) .i\sutttos que uf1•ctt111 a los u1i11i.-<trns del pl,•110. 
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m)R,..1·11uó11 <Ít" lu.'I •••,•uluc1cH1.-s 'l""° du:t .. rl Colr¡.!u1 1-:f,•rturul dr {tJ (,".Juu-JrtJ d•• {Jiput<ulna t>nbrr la 
n1/1fu·u,·uj11 <Í•' ¡,, ,•/rcruin <i•• s11.'I n11t•111l1raa. 

1.8.3 EL PODER EJECUTIVO 

fi"/ ,/,·po!11·1.,r1<> .-.i.pr.-,, .. , dt• •·-"l .. ¡•otl1·r ii•• Ju 11ri1ó11 •'-"un. .11ólu 1nd11·1d1H-' ,/,·no1'11111u/u. l'r,.-suirute dt" lene 
¡:_-.a,u/fl!l { "•1idn" .\f,·u¡·cHln.-. /l.- . .;¡fÍ•• t'fl ,./ /'1.-,;iiJo·H/•• rit• J<J flt•¡11il>JirtJ (<Jrl. ,i;(J C"'<Jfll'ltitur1on.<JJ). y rJF. 

ª" ul1odu •'11 ,.¡ o·;rn·u·10 ,¡, . . -.u.-> f101c1n11,.11 /><>r las .<-;•·r:rrtorioi • ., {)o•pt1rt11n11•11to .¡,. ¡.:.'ita.clo (art. 90 
rcH1-.tttrtc1 • .,,,,/) _., />"' .. r c;.,¡, .. ,"'"'"r d,•f /)1,.Uritu ¡.·,.,¡,.,.11 (ort 7:J, f111c1·11Jn /\), usi ror11n ¡>ar los 
{JrJ{ut11 . .;1r1us /h· ... 11•11trt.Jl1.:•1<Íu.-., l~111¡1ro·.u-. ,¡,. f:st1ui•• :-.· /·"1c/,•1•"'"""'"·"' l'11i•!1cns (11rt 90 .Y 9.1). ¡.;¡ ¡~xl6"r 
f~J••rr~llf o 111ot•·rroli.:<J su 1l!'c1ó11 •1 /r-<11 ···" dr !tJ , \.J,,11 fu.st1u1·1,J11 l'ubl" "· ,,,,.. •·.-. /,, 11,t••ruu«ÍIC1rio dc.• lcJ.11 
111·.-1011.·:• d··l ~0/11'''"" r·o11 lo so<·1.-d•1d. 

IJ ·'ºu111b11ir .... ,,.,,¡,., ,.,. /¡/,,,.,,,,.,,,,. •J 1·1.-. (1H1,·1tn1<Jr1,.·; ,.,, ''"''"'f"-" rJ,·/,•¡,.•q ,,.,,,. • . 'lfl.<;f<J11ciul ,w la función 
ud,.11111-.f•qf,, u.'''"''"""' <J lo<; •'"ll'l••odo . .;. •Í•• lo f"111á11 

:!) 1~,.n,.111/J.:1J1 _-. •'J•'<"l•f'1r /,ro; .',.,. .•• .,. •'.1.Jl•"l1d•1 . .;. ,,.,,. ,.¡ C ·, ,11¡.:ro·.o;"· ¡oror •• ., ··rido 0•11 /u o·s.f.-ro ucl1n111i.atratuo 

<J !'111 o'T;-<lf"l.i oh ... ••r1 q•1c ••• 

.1) ./r/11t11rur· o /us /1H·r.:us <H •rr11.lo-. 

.J) [)1r1J.'1t ,·u,. 110·¡.:o.-·1<11 u111o·,. ,¡,,,:,,,,rtÍlh"<J.<; • ..- co•[,•/,,,11~ f1<1/u1J,,.,, u>i ,.¡ •'T:lrrrflr 
5) /nu·1ur ,, ....... ,. ,,,,,,. ,.¡ r· .. 11¡.:r.- ... ,. ,¡,. {11 {'111.>11 

6) 1-:111 1ur •Jll/J•Jl1111·11r,· •IÍ 1 ·.,'*>.'"'-." ¡,,,, 11: ., 1<1!p u· .¡,. fu ! .. -... .¡,. ft1J.:r-t".-.ns v drl />re"illf'll'.oelo df' ERrrJJos 
do• fu J-f·.t··,,1r1nt1 

i.B.3 . .1.. Reseña del Poder Ejecutivo en México 

fíuhl.i• ,¡,. /<1 111.-.t•" "' ,¡,.¡ l'<>do·r f.)o·culll o o·qu11 •1/,· u_,.,.,¡,,¡.,, lo.'< ,;r¡.:.1•10,<1 ... -.t.1t<1L#·s u lo.<; l"/IH• ra/ po<lrr 
... ,. h<J '""'""'º •'11 .·/ tf,·,·14r ..... ,¡,. ¡,, .-r1.-.t,.11r1<J 11t1il ,f,·J f_',.1.,,¡., 

.-\. f:;t1 /,;_,.,,..,o f:..'<f><l11<1 o·/[(.-_.,, ~'"IC•'lllrcil•u co•11<J ,.1011<11•·<1 .,~ ... ,./1<10 fq . .; t••· ... f1¡11,·1<Jf11'." •":"lfltn/r.'f, #•n lo 

'I'"" at<Hi•· •l lt1 ··1··r:11t11 u ,¡ ar/111,,11<Jtr.1t11 u, lo •'.J•'r,-i"•i. ¡><ir ,¡,.,:,.i...''"1Ctú11. u tru1 ,:_ .. ,¡,. d1frr1•nlPs 
uutnnd11d,•.o; (¡111" d.•-.1,¡.:11ulu1 ud l1l>1t11111 y J11 ... ,-¡;rJ/1·."" •• • .,;t<1/nu1 rnn1f..-:ud<1s por,.¡ \'1rrr:-·. 1¡111.·n ad,•nHl."l, 
1''''"1difl "" ,.,-~''"" .:,· n111f,·l.f11111 {tlllCl<Hiul t•111t<1. ,,,,.. ,.,." .',, l~ •.• 1f. \111/,.·11c1u 1/#• .\/,;xrro. 1•:r.<:n1<J q1~,. 
1/,·11.,.111¡u·1iu/H1 1111Í1.-.r1 1111 rtrtlífunio·nt•· /u.'i r:11'1<Í<J,, 11.-.-. /unCHJll<'S 

IJ. r:n la {~,,,In ( ;,,J,1.111<1 .¡,. ¡ ,.,· ¡ ;.• .. •lt •llÍOJJ(<JI .... ,., pr1tl< lf'". ,¡,. ri1' . -.ron ,f,· /><.><f••t ..... por 1rt{lurn.ria dr 
111 ca1rlf'11t•~ ;111id1co-¡.,1l1t1c<1 r¡u,. lo p•oclnir1n. 111 fu11c1011 ,.,,.,·11t1• 1 o u.Ju11•11 ... rrcJl11·0 d,·[ Esta<lo .e;,• 

drpo~1tó •'11 ,.f f(,•_y, <: •/l<l•'H ·"' .,_.,1,:110 /u utral•1ir:1011 ¡J,. ·¡""""' •'J•Tllfr1r fll.-. !#•_,,.,., .• ~ .... ,¡,. c<ui.s••rcur rl 
unf.·11 ¡nil1l1co 1111.·r110 ·"Ju .-;•·~1Jr1t/<1d t'.'>tnlul '"I lo ••xto·r11Jt J·:n fonll•J< I"'' lt'>Jl'-Ínt11·r1 ,·f t11<H1Urcu teniu 
rl d6"n•cl10 do• 1 ••lor· In.<: lryt•!J c¡1u• 11¡u·111•hr /u (J,o;;un1l>/r<1 '"''·"l""Ct11 ,, ~ ,.,, /u /•1niltod ,¡,. prf".'if"tll<Jr 
uiiriotu as l#•R<.Jles. 
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El Estculo 

/.,,u .-\,/1111111.~t1o•·ui11 /'t,l>l1,·•1 ,/,·{ f~".'<t•HÍO '<e" •'fl<'•Hll•'ll<Íá ¡•ur ¡,, n1rnr1<u1<11Í<J (,'ofl1Jt1lur1u11 •I d11 .-r.so1 

~.:;,,·i·rrtur10.o;; ,/.- /k,;¡u1<·ho. f,·11u·1u/o forulr.1,/ pc1ru /ur,.111/or l••.• pr,.1H•/Hu'.'<l•H •1111u1/,.11 .¡,./o,.'"'"º·• 'l"r 
t111 H'l'lrri u.-i1,i:11odo ... u rf•••·to ,¡,. 'I'"' 1•.•t•• órgu110 /,·J!1slot11d /u,. opn;J.,,,..,. /.u11 rr/rruÍ>fJll h·nion /a 

:~~~:,';~·;~;;'.~;, ¡,:'·:.,.;.:·~:,~.'J,','~1.!u;~.,; ~: ·:;:'.·.:·:,; '~::r , ~~;~; ,,~;:1 ,¡~' ::;; /-~:~'.:.'.~ .. ,',''.~ •• ";~ ... ;,~:·;;~· ~~'1"'~;:~,..:·:;::~;.r:~:~; .. ,~ ;.~ 
UHÍÍI UÍH<l'i, , . .,.r .... , .. .,,,¡H·•1.J., ,,¡ro•)' .. , • ••• ,, .. t,,,.,,,.,., ... ,, I" "' ,¡ '""l",. ... :,, ,¡,.f.,.,, . .,,, .... ¡.; .. ,,. ,.,,, ··/ 1.<n1t"' 

,)tJ!<Hl4J ""~" ,/¡,.,,,,,,..11 ,¡,.,,,,, ...... , ... ;¡,,, ,.¡ f>l<>ll•H<U .... 11 1 .... ··-~,.,.-,,. ~r<ll•' ... ¡.,•ub ... rt1tllll•1.•. )' 

.... .,iolut/a,.,.·•1!" /'<JlfJ ,¡.,,." "•'J:ur l<1 .'<•lll<',.Í•1 '' /.: .. ¡, . .,, . .,_ ,[,,-[,¡,-,,,.- !<1 ,,:14.••r,1 .. h,1,-,-..- /.,,., lr11t•1<J,,,.H 

C. J-:n {., ( ·.,11.-.t1t11c1on rl•• .·\¡.,11.:P•.i.'•l'I ,J,· /./ .J,· octul•r•' d.' / . .,.J ¡ ,.¡ ¡.·.J•'• 1'l;i" ,.., .. ,, •I{'lu·c1r1<Ht ,,,.-,,: 01111<·11, 

... .- <Í•·:.tj.!tlá • "'I ,.¡ 11nr•1hro• .¡,. ··_...;.,l"•'"I<> ,;,,f•1••rr¡,," ""'l'"• .. •tn .J,• lit'" ""'" t<Íuo-. .. ,;.'fHiÍ•·~ rrt 
uutor,.Jud". 1:~1.· drhio ,._,,,.,,. 11uld1<1d1> /M" rr,•.; .<..;, ... ,,.,,,,.¡.,,, , . .,~,,.. , .... ¡.,.,.,,, ., .. '""I"'< ,.,'l,. ,.¡ ,¡,. 1<11u•1ft1, 

~::,.:~·:::;~;~:::• ,·;,. , :" :i··, ,~:~11:•:;;:::: ... -.-,,~:;·~ .~.1:;,•:;:: 1 ,',/,·:·.::::.: •• ~J.:~: "~,,;;~, ·;:, , ,';.'. '';~:· :~.~:::.;'.,,'.::~:''',¡..1<~;~;:,,~:~ 
curr···"'J>•lt1<li•J1' ,,¡ (',u1~r•'·"' 

IJ. ¡.;,, ¡,,,. 7·,,,,,"¡,._,. .t.- r· .. .-,¡,.¡,,, ,.¡ /•,.,¡,., /·:;,·• "'"" ,,,. ,¡,., .. , ... 110 , .. , '""' ,,....:,·11c1<1 111tr;..•1ud" ¡•nr ,,,.,. 

J>o.'r,.011•1.-, ,J,.,«1>:tl<1tio1.'> ¡><•r J,1 ,/1011!•1 /'r." ,,<;¡ott•ll .f,· ·¡,,, ¡111n1•·'"·" },,,,,zf,,, .. ; ,¡,.¡ '"tf>t•rln, ¡>nf'" -"1"'' 
t 1rt1ul•'.'il, I"" .• ,.,. •l•'-"llrtO ... , /"''"si.o,; /f>tfUfl•I". ••'l"""•t".'l/<Jr1ti11 .• c1111ro·ptn • /J,, }¡,._., f'r,1t<J1{0 ... cori.'>lll14.Y<f"n 

lo.-< uc-tu.'< ¡>r••/><1r11l<1rJu.'il p•H•I /u,.,_,.,,,.,,;,, do·l J-: ... t•1<Í<> "l•'l1t'<l'1•'. l"'.i" /.1 f"'"''' ,¡,. ~,.J,,..,.,.,, ""'"'-'rt¡lHC-U, 

ri•¡.:1n1rr1 q1u• pro·t••ntliá &1'11'·'<1t1l<1r,..· <I tru1 <'• ,¡,. U'Z tÍO<'""''''':" .,,., .... f!,,,,.,, .. fi•·>.•f1111i.•,1ttJ f"rrn t. .. UHlcJl 
!Tilllu·o ,¡,.¡ /rn¡,.-rin ,\fr::nru110" .'-W·g1~r1 t•Jl //,·1<:l<11•l•"lf<>, .-1 /'od.-1 ¡.-,-,.,-uliro d.·61<1 ,. .. ,'11</1<'" 
•'ICÚL"'ll•Jrr11·11/•· •'fl ,•[ o•fllJ"'''•l<Í<>r -,.,1110 _J•·/ .. supr•·1110 -{,•/ /-.... rucfc," ",.,, •<>foh/,. ~ '<•J~rtJda- y -"" 
r1"Hf><Hl.'l<JlJ1/1d,,.¡·· f;¡ ,.,r1¡ .. ·r.,,f .. ,., drbiu ,._,f,¡r <1u l1/.,,.J,,, ,.,, [., q•u· , . .,,,, ¡,., ,,,. '' !<1 . \dt1•H11"truc11in 

/i>¡i.bl1co, Jl<>r <'llutro 1111n1.><trr• .. 'l"•' ,¡,.¡.¡,,., .'lo•r d1•l /11(,·r;fJr .• .¡,. ll1·i,1<·1.,11o·,, ¡.;ll•'tl"""'· ,¡, .. /r.11t1c .. 1 y.¡,. 
·''rs;:oc1os·f-·clo·s111 ... t1<'"·"· do•/(,,. 10·11.to _Y •f•· t;i.,·rr<J ~ .\f,1r1r1•• 

/:.:. ¡.;¡ .-\cl<.1 ('ofl,'<l'111l11 o do· lo l-'rdr1r1r1á11 .\fo•:i.1n.1na ,¡,.¡.JI d,• o••u·r., d.- / .,.'..' / ,{¡_~¡110.<t.<J </IH' ,.¡ "Supr,•1r¡o 
l'r:x/,.,.. F.";rc1il1l'<J- .... d,·¡1<>1-atnrín -,." rl 111./11 1dun ,, 111du 1dr"l' ·· ,,,,,. ¡,, r·.,,1.•tlt11c1011 &rtit1lur11, 
rsloblrc1r11do ,•[ ,.,.,,,¡,-,. ,¡,. ,.,,,,,,,..,,.,.rl<I <Í••I T'r .. ,;.1,f,·1it.- ,¡,. ln //,·¡u,/,,'¡,,, ¡.,,.,.z,J<io ¡><J<'" /us /t1C-11ltn,Jr.<i 

udu1111t21trtJtll•I.'>. polit1<<J"i .Y ,¡,. rol<1l•onir11>r1 /,·¡:1<;/r1t11-<.1 <J•H' ... .- ud~rrz/,.•11 U'fuo/uu·r1t.- n .- ... r.­
/u.11r1011or1n. 1-:11 ··l se op1111t.1 ,.¡.,,.,,,,,.fil•• ··! •'><t.1hf,·r11>11<·rat•J ,¡,.¡ s1-.!•'l/l•1 ¡1r,·'<1<f,•11r1ul q1•,. drberuJ 
i111pln11l<1r.'I•' r•1 /u (_"011 ... t1!11rHÍ'1 d··/1111!11 u .¡u•• .~ .. ""'f'"Í'" ,.¡ ·I dt· "cti1f,,-,. ,Jr ''"' n11.-.n10 ruio. ul 
<Í1:;,{JIHll'r-"'r <JIU' Jo J>rrsOtl<I o f>•'IS•lfl'J.1 <J o/\Jf.-ru•1.; '" <"<HIÍl<Jl<I t•J /'t,.f,•1 f:.1.-1·1J(11 1> f-'••tf••rtJf f'<>tÍÍrl11 

-11ou1brar .v t•"llHJ' ,,.. /1~1..-•·111r11t•• 'l /o'< .C.::,•cro·t<1r101> do•/ <Í•'.~f"''·}¡,," 

1-~. f.o <~<Hl«t1ttu:'l<HI J-(·drrtJ/ fÍf' /8;.'-1 d.·¡•o.otú .i1rh., pnd,·r rTI lóll .. ,,¡., 1111/111</i.;o, ,¡,.f,i.•11do <f14rur +•11 ••l 
cur¡:o ro• ... ¡u·rt11-01 <'lu1tro r.11i<>". 1!1cho f"'un!ll1l1H·1Ut1 ,..,_,.,; /u r '' .-prr ... 11J.·1ic1.1 0·11 "'"·"" t1t11lor drf>iu•1 
r1•rarr •· •• ,, roso,¡,. 1n1¡>o'i1fo1l1dtHI fi8IC<1 ""'º'"',/ t!rl f"r,·.<11./rnt•·. tocft1.'I J,¡~ f"" 1~/Ju,J,., y prrrru¡.tat11 "·" 
d,,-rsh·-

La •·l~-r< '''" rru 111d1ri•ctu _v <"l•l11111u1h<J C<>tl 1111 ¡•rnrr<ÍH'11t·11lo r¡1u~ !U' 1111<'1nl><.1 ,.,, /os /r¡:, ... /uturos di' los 

;;;;:;:;~:: /: I ~J r·~::~/~:;!;,~·;:; /~::: .. d•;; .. ,: 1,',',:::.. -~,,~:: ::·~:;:, Ú~< ;I /;~:·::~::;~ .. :'·~ ~;:;,~;;/<:/n<~••I ·::: :: 1 ~,J '.~.'' :, :: .~i:~~·;;O.j ';.~:~:~ 
\'1c••prr.«1dr11t•• o•l 111,/11·1duo q¡¿r hul,11· . .;,• ulr'1•1.::cuiu rl rttl111rro 1nn1.•d•<Ilo 111f•·r10.-
¡~,. oHu portr, t¡ur rl />,-,.HILÍrt1t•· o r/ \'1crpr1'.'l.l<Ír•1lt', l"'I su.<1 r1· ... p••ct11 os cu.o;;os. tr11ía11 <'Otllo 

culofx>rcu/o,.•l'I r11 lo.• d1f,.n•t1t1•.<o nHllO'i rl•• lo .·\dn111u.drcicl(;tt .Pli.bl1cu " d11 t·r~o.'I .<-;..•crrlr.1r1ua d#'I 
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El Hstudo 

l>r•pocho <'U.\''1 flf4ni.•ru y otr1l•t1<'l•H1<·.o: /,, {_ºor1.11.11t1'ndt1 dt• / . .,·:.,•¡ ,/.·.1" a /,, ,.,,., '"''º" d,. /,, /,•i.,:1Hl<1r1ú,¡ 

ffflf"r-ol tllf"ClltHÍorJ•J. Ad .. nid.11 LÍ•• lo foc"ltutl rr/rrr1d•1torin. l•1/.'.H flu1c1tJ1l•1Tlos, •¡u..- t•1u11 ""'"f,r•1doN v 

rf',,101 u/o'f /,brrn1•·11(..- u 1 ul1.11t<Jd JJr.·111.J .. nru1l. /""'"'" ,.¡,,¡.,,,_.,,- l<l 1.-¡.:/,,,.,,.,,/11r1tu1 ¡•oru /us d111t1t1l••'I 

ro"'º"" u1/1111111Ntrnln o ... u ."/.ll <"fl1</<1do, .v rHl'<J ! 1¡.:•·ru-1<1 r.,f<1l>11 l"tiJ•"l•I '' /o 11¡1r,,f.,u·1ri11 ,¡,.¡ (',ur¡:rr ... ,. 

Gr11.-rul 

(:;. f.º/ r..-t1/r11/u1,.1n, f•llj<> /u (:<JIUllll/H"l•¡r¡ tf,• l."i,"/(; _v /1Jli /JtJ.'!ff"."/. ( >rJ:•lll¡r(J ... rf,• /.'J./,"/, <1,1 f"fl1'1n l,,o; 

pruv<:"rt"-< ,-0•1.•ltl1'•'10•1<1/o•., .f,· lu'f '"'"" .¡,. /,.,".//} v /,.,./:..', •H• , . ._t<1/,1,.,.,..,..,., l<l ¡,, \"1""1'''"""/,·11r1u ....... ,,. 
•"rllb<JtJ.;U, 1 .... ''""' ,.,,¡,.,,,,,,, ... ,.,,,, ('f•t1tru/1.~t<l.'< '''''flf"HJll<HÍO'I ,.,,,,,,,,,.,,,,, ,,, ~"J"•'fl("IU 1.·n1¡•or.1l y 
,frfl'lllU •I ,/,·I f"rr.-<1,/,•11f,• ,¡/ •¡1;.· /,, /i;r«r .f••/ (",,,, ... ,._,., ,{,• (,",,/,,,-,.,.., f.,, .. /'''''"' f,,._ ,-r.11 ... t1t/H"t<'11'l/,•.'1 •fo• 

//'l /:..', ... <1/i Urr</0 ··I t'fffll tf.- "'"'' (t¡¡I /,1 1 1t·•·¡>r•".,1 ,/,•r¡Cl<I f•lrt1<'<l" "'JJ'"·"'º'"''" /,-, 1IJ>l.,./11rofl ifl fo'tl(Í•"llrl•I 

cJ,,. q10• lo .. f111tu ... " ¡,, <111~.-1:.-111 ,¡,.¡ ,.,,..,.,,¡, . .,, •. ...... ,-¡,f,r¡,-r•1 ¡ .. ,r .. 1 .... ,,,,,¡,,, ,,: .. · <Ít'''J..'""''l ,.¡ r·., .. ,.:, .. ,,. -,1 

1•1•1-.·nrÍ<1 .1b.-<olut<1 ,/,. 1 <>/<>._" " .,,, •• '''">ll>r11111 /<1 (',¡n1ur<1 <Í•' {J1¡,.,f,,,¡,,,. "• ••f•Hl.Ío /'"' l-:.,1.u/., o 

/J.•1><11to,.1.-11tos ". -,.¡ pru.~.-rf•• ,¡,. ¡,.,· /1) ,.,.,,,,,,¡,.re¡ 1¡1,.· /,, ¡•ro'-.1•f,., < ''' t" ''" "'I <Í••l11<1 'orr.-.«¡uor1d"r <11 

¡-.,,,.,,."¡,.,,,,. d.·I c·,,,1..,,._,., d,· r;,,/,,,.,.,,,, ,, u/ \·.,.,.,,,., . .,,.j,.nt.· drl ,,,,,,.,,,, ln ,.¡,.,.,.,,.,, ,f,-f /•r, . ., .. J,·ntr ,.,.,. 

ittd1ro·,·t•1 •"" /.,,., 1,·r1•1111u~ ,¡,. /,,' .-,,rr,··:¡>o•rdu·rat•·" d1.«¡•rJ.<llCI0'1,,.."<, d1, fi,, /;• 11, ''""''''' ,.,,, ,...,.¡,.¡.,•1h/,• .Y </flt" 

:~~ l::,,~~:r::~~/:::~I( {.,',:~: ,::~r:..I ~~:: ',; :~.~·::~11" ',',::; ::11~;:~:1 ~·~:;•: ~~~ ~; ;:J; :~~·~¡ 1 .~ :: ;;~:I::: li:: ,,'; ~ .. :.: I;:: ::: ;:,l•f:::: ;; ~ l ;:..:·re r <'U> <Í•• 

,ff • • ·\/ r•·.-.t<•1Jt1Jr"•· f,1 ("011.~tlf/H"l<>" f·~·d,•r,¡I .f •. /8:.,'f J><>r ,-J.\: r,z ,j,• f{•/"'"l•J.-. ,~,. "lll_~" </r }.~/;'°, .~ .. 

-"'ll/•r1•1oi.i lo f IC•'/•r•'"<llf,·"r''' 

I, f:11 ••/ ("011¡,{r<"'-<> C<>ll .. lllllVrrrto• IÍ•' ¡.¡51; . .:;;" .YO 110 -..· < ,.,./¡,• ,r /'"","' , .. , ,•[ ,,-._:<1f,/,•r·1rr11t'f!l<> ¡/,,. /,1 

11crpr,.s1d.-11c1<1 /.a.« f,lltu• lr!Flf•urrJ/, • ., ,¡,.¡ /"ro·«ufrritr d.- /,1 fl,·¡1,./>/¡, •I ,. /,¡ ,,¡, .. ,,/uta ,,,1.-nlr1111 .... 

¡1ro' .. P/l/<1ro '",•/ 11/.,•C •lnH'"f" ,./,.,-f.,-. t"1<1'l -.1•/•f1<Í•1.• />•1' t•/ f'r,-..«f,-,zfo• ,¡_. !,1 S1<¡•~•'"l<I ("nrfo" .••'~lill fo 
r'<t!lbl ... c1·<1 ,·l /'..-in11t11 "ort/< ,,¡,,. ;"!l d·· l•.J ,-·,,n.•l1t11r1nfl 

.Z..B.3.2 El Pre.stdente- de la República 

/.,., uc:11 1</r1d ,¡,.¡ /"r,.,.u/,.,.r.· d.- ¡,, ll•'/>1d1!1ce1 t1<•11•f•• !''"'' 1;,,1/ni.·111,. '' !'""'"" ,·r, u ¡Jrot.-¡:.-r los 
1111r,--,.,._,.,.,, cJ.·l ¡.:-.rud" y d•·I l'""/,/n. ··1····,,r,,,,<fo /u:< l ... ~,·-. """f"•ctz• "'"' '1.uf,,,,,¡., ,.,. uh-.••rf<lfl.-1<1 

.·\nrJli~•J•f,, ,¡, ... ,¡,. otrn !"'''''' ,¡,. e 1:>l•J, /,, (10•1r1Úfl r!.·1 !·:1•···1,111 o ,,,,..,f,· ,.,.,,.,.,¡,.,.,,. d.· lu .~l¡,[1.110•rrtr 
n1all,.ra· 

,.\) FFlflClf)llo·:< 1 .. ·¡.:1 ... lotno.~ ,f,·I ,.,.,.._~lfÚ"Jlh' ,¡,. hl llrp1:.t>lu-u ( .. or,..·.~1·.,,1<{,· u/ r:1··· "'"., 1,1 f'_Tprd1c1ci11 d.r 
al¡,:1111ns Ir_ .. .,._.,, •".J•'rcu•tHfo ""ª 1111¡n~rr.1r1t•• h1bo,. ,.,-,1,. .. ·1.«ludoro y la f1,11r1<.i11 r,,.~fuui.-11tur1<1 

fl} F-"11riC'1tJ1I•'" .f14r1."ld,rc1<H10/.-,. .¡,.¡ l'ro·s1d•·rzt.- ar lo /{.-p1il1l1<·r1 .'\"1;111••rr>:.u« ,..,,. lo.« foc-1,Jlud#!ll 
;11r1sd11:-c1u11uf,•:; <f,·/ /"rr ... id,,.rztr ,¡,. lu /lrp1¡/,{¡c<J d,..,..J1• rl p11nto ,¡,. r 1.-.to 111at••11<JI, co1110 rn las 
co11trut •"t/i1u.o; c¡11r ,.,. ro•(1c10•11 u¡,, n1rlf•·r1u (1.~cnl, nhr.-ru. n¡¡rur1Q 

C:) F101c1n1i.•.• .td,,11111 ... t1<1t11<1.o; ,. l-.J.-c1;t//<1~ rorr,·.«por1dr u!/'•··~¡,¡,.,,,,.,¡,. /a U.·¡n¡f>/lf·r1 la ••¡,,.cuciOu 

df' ÚJll ¡,.\ ...... .,, ..... t¡udu ··I ra•1¡zrr10o 11.· /rJ L'u101t. f'rOI f"Vt"11rÍO •. ,, ltJ ..... f.·r.1 .,,J,.11111~trolt1"" Sil ~xacto 
obRf"rt-u11r10 
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/J) /•i.1.ncú11u·.-. /'uliti.-o . ..;. ,.._; •• , •• ¡,.~,.,·n u to~/on /u.'I ur111-. J!Pt1••1·0/1•.'I do• ¡.:ol,,.·,-110, dirt•rrtáll U oru•t1turtún 
J>o/ítira . • '-),• r1111.-;.u/,•1·rJ •"11 ••. .,,.. ~rupo /u rf,-...;1¡..:HrJc1•Í11 d,• Ull u/tu fu11r·1011.u 10. •·:;f1¡•11luc1ú" d,• lt"<Jto<Íus 

i11tc.•r11urio1a1/r.<; o /u ,•/o/oo•o«Hit1 ."'I' ur11•t1turHJn ,¡,.lo po/,·11rt1 l:•"ll•"rul d1•/ J..'"'" .. ' 110 

J.:) /•"u11cin11•"-""l /·'i1uJt11·1··rH.•; /·."11 ,.¡ 1-.'.'>1'1<1" <H·fual .¡,. /u.'> t:1.:1f11ll11; u<f,,11111..;ft<JfH o.-¡ ,.,.11.<;fltll..Y•'f/ u11u 
uctit·id•ul ju11d<1trl•"•tl•:! d.·! /'r.-s.H/,•11f•• d~· 1<1 /(.-¡11ih/1«1J 

/•") /•'"""""1<'•: .l!il1t<Jr••.« /.,,_.,. ¡.,,,.r10111•., /\". \". \"/. \'//. \"/!/ ./.-/ 10!1.·14/., .. ;_•J ,-,,,1,fifu<1<"t11l. h<1r.-11 d1·/ 

¡.,,._..,,f,•ttt•• .-/.J • .¡.- 11.1!" d,· /.,,, /11,..f1t1"·,.111•'lí .lf1l1tn10·: •. l-.'1•'•-c-1tu, .·\11,,,,,¡,,, ¡.·,.,.,..;:,, .. \,;,,.,, ·'"' <;11urd1<.z 
..... ·ri.-10110/ { ·,,,.,.,./ut11 , 111r.·uf,• ul /~J••r14tu n rnrro·s¡•nn1f.•: ,¡,.,-/,zrur f, 1 >..""" •" "" •1<>111 ¡,,.,. ,¡,. /.,<; ¡.:,.t.H/o.-. 
l :ni<i1'.'" ,lf,.'-1<''"'"''- ¡•r.-1 ''' /,·; ,¡, I ( "u11J:.r"s" 

G) J.'u111·1011<'.-. /l11r1u ,.,:,.-., •. (·.,,.,,._..,.,.,.,¡,/.·JJ ,.¡ 01<1111•¡,• ,¡,. (,J .·\dt111111.;t1•J< 1 •11 /'1il•f1,·u, /,, rf,•.•;.i;..:•1•1c1rin d,• 
lo."i rargo.'I _..., lo ,¡,., ••. , "1111<1< ,, 1: ,¡,. '"" .-of•·;:,,rr·.,. ,¡,. /1.01.·1u11"''''· .-•n¡.f,•,,,/o.-; ¡•1i.l./1ro.-. qur 

ro,.r .. -.-:poti<l••11. 

//) /·'u"c1or1<":< /11t.-r11.:.·1,.1111/.- ..... f.<1 ,.,,,/,:,..1 ··1'.·11.,,. /.1 ,'¡,.,,, <1 ,,,!,, /'1. :,f,·1.f•· t:'.· !.i /(,•¡11'jf;f1ct1 ,,¡ 
<1Slln:1r /,, 1.-¡>r,·s••t1f<11·11;11 "ll•"T ,,., .• ¡',¡<; ll<'!-:"'·1·1, .,,,¡,-• d1¡,f.n11.i!•r -'" · lf :• 1/.;,f,,·; rf•· .. 1J;:1101r 11! 

cu~·r·¡u• 1!1¡>lou1,Jt1c<> .-. <"•»1.-;.,/<Jr .v !<Js ,¡,.,,,,j_., ,,.¡,,, 11,,:.··. <'"" /., · /." ./: /"·· ,,,.,. /n• ""'" /11 co11114111<Í<1d 
t11/,•ruur1011ul. ¡ir11u·1¡,,1ln1.·11!«., /1<11.•..,. ,¡,. lt1 ()."\'{,'y dc,,1<1·, "'•·"'"' ""' /'\.•tu 11/11 .,.!J. {1r1rc10•1r.~ //. 

fil. XJ 

/) l•l¡ur1011,•.<o lin11orif1rn.<>. /•,,,., ,..,,,,.,.,¡,.,. lann(•T•':•. <f1.o;f111r10111''> _,,. ¡,111 ,f,.¡.:: .. .-:. <l •¡ro··H•"·'" 1J .i I<> n1.·1,·:t·1111 

lrJ,:ulnu·11l1'. 
!'-><Hlfacultad1·:r C'o11.\t1tuc1tu1a!t•.\ del J•r..::.1 .. h.·1111..· 

e) Fo1i:ulradc.·-. de dclcn<>a )- <.1..·~~ut1d.1.S 

nacion;1lc-. 
ti) F."1..·ulradc.·-. <"ll 1u.1ti:ri.:t d1rl••111.1lu .• • 
~) J·a.,;¡¡l!.1.dc-. cn "r1..·l;11..·11..•n ¡><1lith.:a·· 
f) 1 ai:ul!adc<; en IC'"la.;;1,'>n l<Hl la JU'>!ic1.1 

~~ ~) ~" .. :l~~'.~'¡'.~~~·:,.., .. ,
11 

l'u~l~~t.~rnlc... de ... -; -

:~ h) 1·.""1...:ult.1.lc<. p:H.l c"'í''i1 .... 1r c.·-...lr.111¡1._·rn"'> 
·-~ i) f-oJ..:ullad c ... pn>p1:::ir.111.1 

:.tt·~ j) r•t..:uh.1dc-. en 111a1c11a a~r.1r1.1 

~ 
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El Estado 

.-\.. f'ACUl."I ADF.S LEGISLATIVAS 

AJ 1:.·1 Pr.-tiJ .. nt.- ,-,•nro J,.,gidaJe1r 
f;/ t111f.-ulo /~J ,¡,. ¡,, (·,.,,-.rrtuc1<i11 .• ·.-.tol•l•·n· •11 .. · 1,r11<<1r>1··.,fr •" /,,, <•I'•""' ... •>.:flr•·n/••" ··l (·,,,,gr •. ,,,,,¡,. lu 

( ·,, 1á11 p11•·• ¡,. 1 .,,,,.,.,/,.r /•1•·" lt<1.f,•.-. •' ~11 •H•rd111<1r hJ.• ,¡/ /-."j.·cut11 " ¡.-. . .J,•1 ,,¡' /"'r" l•·J.!•.~lor 

• ( ·,.,,,,,¡., ._,. J''"•"~•"fll<l 1111<1 .'<lllJ<I< l<"I .¡,, 1•n10·..-¡.: .. 11< l<I • 1, /u ! rr{.r < "'1.-.fr/1', "HifJ/ ""'""lf .f,•f fJtJI!< 

J•ru1 Ot"utfu.• /''" /o,. ,.fJU.lifl ... • ¡11•• t</ /""/'l••J•f.-(',./•tu ¡•r,•r ,. (•1rt ;,_•y<""'''''",.,.,,,:) 
• J-:l (,ru1¡.:r,- .. ,, fll••·•lr ,.,.,,,.,.¡/,·1· ,,¡ /"ro·.-;u/•·11tf" ,[,• [,, f{.·¡•1~l•l1r<1 /•1t·1,ft<l<Í•·-. ,._.,,,.,,,,1dt'1<1r1<1 .. I"'''' .-x¡•rd1r 

l•-:-•·• t¡r,r r{,., "'""'lf•-•I, d1sn111111;<111 " s1<pr1n1<i11 los ,-,.,.,,,_._ ,¡,. [.,-; fq..-.(·1~ ,¡,- o·..:¡"1rl<1C-U)fl .­

tHl/>orf111·1<Jf/, </IH' r.·.-.tr111J•HI u /""'"''''" /.:-. Hn¡>o>tf<1c !<""''• /,,,. •'l/l•Hf•1•·1.,11•·:1 y ,.¡ lrd11«1l<1 •Í•• 
¡1rodurtu ... 01·tic11/., •. ..... •'/•'<"!<". '' /111 .f,· •··~u/,zr· ,.¡ ,,.,.,,.,.,.,., ,.,,,.,..,,_ lo .-,-,""""''' <Í•·l /><JI". [,, 

•'.•tof11/1d<1d ,¡,. /,J prc••Ílo<"<'l<l11 •1<1<-1onu/, "dr ••"<llr:•lf ,.,.,,.¡,/"".,. "'''' /""/•0-.1/0 ,.,. f•rr,.•f1c-10 .Íf'I /""'' 
r.c;;;.·;:u11do , .. ,, rt1fu ,f.-J <1rti<·r¡/,, 1.1 J .¡ •. ¡., r· .. ,, .. ,,,,., •<>•!) 

,.\ci1rHHlfll11"·'tt•· •I lo.-< dn." <l'll•"rlot.·,, (,, (",,,¡,fll1.rr1111 lo '"' •~f•' ,.,.., ¡,, ft1cultud l••J[1~lott1'll 

:: ;;;::'~:u,•;:.~ 1 ~: :· ;, !<~: :'. / '~, 1..,; ~: ~.--;,', :::,z ;: .' :: 1 ~.:; ,. : 1 !~ :','.',z,~.~ :: ::: . "~';,1 ,',: ~' .~ :~ ~:: ~: ·:::: '. ,tj: :, ':·: ~. :·.: ~; ,' 11 : '~: ~;;: 1 ~~r 1
1:111:~: :;:«;; ,-, :.~ :~ :: : ;;,: 

<lrl t.-rr1•flo dlHl<Í•· l>rr>t•·"· <J~i ,-,,""' I""'' r .. t.Jf•I•·,-,., :'""'' 1 ,.,¡.¡.¡,,., ,..._,, .. .,.r,, ,¡,. ,¡,. ''"·" u¡.tflflH ..,. ,¡,. lus 
.¡,. I'T"J'l•',[,,.¡ ,,,, .. ,.-.1111/" (.\rt :.!;' ,·,.11!.lill1<·1or1<1l, ¡><1rri1/n \') 

RJ F.11',-rHÍdf'ntr cornu Colnf>oriulnr rn ,,.¡ I>ruCf'NO l.rgi.rdoti1·0 
Tr••to 11:011 /n.• acto.• Jl~•id1ro·¡•oli1.,·os tru•d1<111/,· ¡.,, ci.11/,•, ,•/ /"r,·~1tl .. 1il.- ¡/,• /,1 /(,.p,.li/1rc1 u11,•r1 u-11 .. r11 .-! 
¡>T•><"t".•n d.- ,-J,1l•orur";" J.-¡.:1 ... Jot11 <J. u.,,,¡,..,. /<J ''I" «1l•• •l.,.¡ r ,.,,, _ ... l.i /'""""l,.:u< /(ltl. 

14a. lnrituti1·u /-_"11trc11i<1 lo f,1c-uJ1.1,/ d.- pr.- ... ,•111.11 pr<>.n-.·to-; ,[,. /,•-' 0111.· ',,.,/,¡r;•.-..-.1 ,¡,.lo ... <•Ín1nru.-. 
r¡1u• cornpU111•11 ,.¡ (·,,11,.:n"'<o d.- /,1 ('11uu1, paro q1u· d1-;ci1t1<f.-i.; "<1¡>r<>l><1<!c:-< .'ir•rr ... 1101•1•·11t•· •"11 unu :-. 

otru. ,r;,• •'X/ll<Ít1'1 por •'.-.r.- ruino or.Í•ºfl<Jn11rH!o-. )"ridun.'< 111< r>rf><JT.J<Í<I< <11 ,¡,.,.,.,-Ji., 1~<>,.1t11 <• (.·\rticuln 
71, /n1<-r1"" J dr lu (,nrisl1t,..-1át1) 

f;/ \~ .. to C"nt1 ... 1-.t•· rt1 la ¡.,,-,./tud •/IH' tu·n,. .-1 l'r.-.•1,/.-nt•· ,¡,.la ll•·¡n;l1/1<·<1 /"'''' l1ucrr o/J ... ,•r1 <lC-1011•' ... u 
/o.'< l""-~•·rto<c di· /.•_y" ,J,·cro't<> •lll,. _..,,<l h1•fJ1•• ... ,.,, .-.HÍ<> up..-ol><1d<>t< /'"..-,•[e·.,,.;.:,.,-,.,,,¡,. /u { 0 111<:»1. r.• drcir. 
JK•T .-.u ... dos cu111<1ru ... ro,,1pn11<·nt•·s J-:J ! ••lo ¡)rr.~1.J.·nc-1nl 11u ,.,. nl•lloluto .~111" ... us¡•••11s1t·o. ••• d#"c1r, su 
r1•·rc1c1<• no .-.r;.:ni/1tr1 !c1 ¡•r1Jh1f11,·1,;11 o,•[ llllj>•"d1ttu•11t" 111.-.,.¡>o•r.1blo·" 111,·/1,.!d•/1• /><1ru <l•H" 1111<1 J.-_ ... " 
d.-rr,,-to r•1t1.-11 <"11 1 IJ.:'''"· .'11110 /n "'"''' fn..-111r.l<1r1á11 ,¡,. tJl•J•·c-11111<0 ;<< <1 (111 <Í•· 'l'"'· ronfor'1Hº •I f.'lJUA, 
1·1~•-·ft•on a s~·r disc-1it1do.'i ¡><1r u111lt<1.'1 cti111<HrJ.>o, Ju.-. <"ll<JÍo•_<;. /'"'"J,~11 C-<>11.'Utf,.,.,,,. !•J.• 1rropt•rtJ1th-.•. to•111<•rtdo 

o'll r.<clt" co.~n rf !-~1·c11l11u J., .,¡,f1~<Jr1<Ú1 do· pr<>C••d.-r <1 lt1 ¡1rn,.1u/¡.:<1c1u11 '""J>.-rfll<I (/11c1!UM f, .... .- ,¡,.¡ 
urticulo 7:.! n111-.t1t1~c-u.,1.Jl) 

Lu Prornul11nrión. f;,,. ,.J uctn pnr 1 1rf14,/ ¡J,.¡ n..-Jl ,.J ¡,._,,.$.1<f1·11t•• ,¡,. /,¡ /(,.,.,,J,[1r<1 ord#'rau Jo 
¡JUfJ/IC-UC-IÓll dr IHl<I /t•_y O <Í.•• /HI tJ,•c-r••to pr<'l"llllli<•t¡fo• '1/'TOflt1cfO pl"Jr ,•f ( 0

t1/i,..:n·.,o tÍ•" {11 (.'t11ár¡ O J>OT 
ulGllliu dr /u.'i rfl111urC1.~ t/111• l<> 111t<·~rrH1 (.·\r-ti•·11/u 7:! c-r>r1.-,;t1tr~r1011<1IJ 

e-) El Prrsic/1•ntr como Titular ,Jr la Facultad llrlllun1rnlari11 
Esto fuc-ult11d rst•I .·n11r••h1dtJ •'11 lu jrucr1ú11 I ,¡,.[ <1rlir10lo ..,·9 l"<H1.-;t1li.c-1ru1ul. rl ,-r¡u/ ttloºllC'IOU<J. 

Hl'roi ro•r •'ll lo ,.,.,¡,•ru ritin1p11strul11 <Ju !u ··xoc-lo oln;,.-r1 011cr<J ,¡,./u ... ¡,._.._,.,..'''"" o·.t:p1du ,·1 <~011¡.:ro•so dr /o 
(.'111ó11" E.-.tr rn11s1,.;f•'. co11/nr11u• u /n d1.-.pus1c1ún 1111·octidu. 1•11 ¡.,~,,11 /u 1•.1uct11 nhso•rr <HIC-lll o .1u•u, rl 
/)lllllt11J/ .Y 01Jb<J/ t"/llllfJ/iUll<'lll<> <Í•• f,JS fr_Y*'!J <lllf" fÍ1rf1• d1Ch<> C-.JTIJ.!r .. S" 



El eJ,.rrir1n dr '"·"'" /<1< ultod ,.,, . .,,tf,•11<·1<1/ ,,,. "''''"/H·-~t.1 ··11 lr1 ··~1••·rfu·11i11 dr "º'"iu.'I Jtlridu·.i.• 
obatructus, ¡,¡e11rre1/,•.f' t" 1t1l/I•''·"'"'''''''"' ,.,,,,. ,,J.,,·r11-.1 ,. .. t•1f•,1 •"I ,,,.,,,,, . .,,.,.,.;:.,,·" ,/,·/,J//,,,. /<1• Ir:>•'"'- ,¡,. 
,-o"t.-1udo r1rl1111111.1trut11 ,, •/rJo• ./,.-r,• ,.¡ ( 'ouJ.!n·.-.,, ,¡,.Ja l '•11"11 /''',.'' r"'' .,,.~,,,,. -.11 ""'J"r :1- ,,,.¡., .uJ,•runtÍ•r 
,,,.1,.-a,·1á11 •'11 I".~ d1/•·,.•11t.-s ''"''"~ </'"" ••"A'"'"" /•,,,. ,./,',,, ,f1. 1,,, !·H·t;ft·uf .,,,. ,.,,¡,¡,,.,, º""" 
111<Jr,·r1n/1•11·11/1· ¡,.~·1 ... /,1111" "'''"I'•'' '••'d •'J•' :.!11" .!""''" .·/ /'''"'" .J,· • ,_.,,,, ,..,,.,,¡,,/ v -..- •1<·11111/i.;:<1 •'" ¡,,., 
IJrJ111<1rlo.s "//,•,:/u'111•11/os //1•t•·r•i•ru111n.-1"•¡r .. • """''"d.- J., l11•11f,J< ,,;,, <1¡q,1Jf•1</11 . .,,,¡,, ,.; /'r,·su!.-rit.- d.- /u 
/lrp1;/•/,ru ,,,.,.,¡,. •''/"''{¡,., /'IH'<f t1111,1,;1.it1 ,1fr" ¡,,,,, . .,.,, "'"· ." 111 ""I'""'" ,'.,..; .'-i.-,·1.-f<1r1n., ,¡,. 1-:~t,)(in " 
.J,.¡,., c/1· fJ.•¡><JTt.1111,·trl", fl<'lt<'ll ro111¡>1·t.-1111•l /"lrrl ,./,1l~·•••r/,, ... 

B r·~\( '1 'L l .\1 >1-.S ,\J J.'\11~1S 1R:'\11\. .\S 

a) 1-;,,.._·~/rad~' de ."V1•Trrhr~'"i1•nto 
f:I /,.,r•fl<Í•'lll•" /'l1<'tÍ•· ,¡,.,,,~'"" /1f,,., . .,,,.,1l.-,: Jo.;_..;,.,.,.,,,,¡,.~ .f,·/ /1.--.¡ .. ,,.,,.,_ 1/ /.,·,.,·11111</or (;, 1u•1,1J .f,. la 
Rrp1if.l:n1. 11/ .l.-f.- .J,/ />1·p•uto"'""I" ,¡,¡ /J. . .,fr1to J--.·d.-rol. ,,¡ ¡.,,,,,,,,,.¡,,,. ,¡,. .li.-.f1r1u ,¡ .. , . .,111 .-1:t1du.f 

f.-d•·rut11·u _-. <1 J.,., <>fH :<JI.-, d.-1 l.'.1··rr1t•'· . t• . .,,,.¡,, .\ ¡.·,.,.r:•1 .1•'" '' ,\.·,,, ,.,,.,,¡, . ., (<1• fu 11/0 l••!J /,-,11·.-1011 / .> 

\') lrutcü1do.o:.- ,¡,.f.,, ,\f,,.¡~t'"'• .·\..i:•·ttf•·-. /l1¡>/01•1<1lu·,.., ) (-.,,,,,,;, . ._ (,', .. ,,.,,,¡,.,., (·.,,..,,,,.¡,.,. .l- ()/1<'10/, .... 

Sll;>.-rl"I•'·" dr tu/,·,, ru.·r¡"" ,,r,,,,,,¡,,,_ "'"J•l.-ri./u.~ '"/"'' ¡,,,, . ._ ,¡,. ¡¡,,,.,, .. 1,f,, )" ,\f11u.-.!r«., ,¡,.J., .'-i11¡•r.-n1<1 
(,ort.-. ,.¡ f'rt".><1<!1•11!1• /Hu',/•' 11""' f,,.,., ¡,.,, ''" ""l htJt¡.:" /""" <¡1,.• ,•f 111•••1 f.,,,,,. u•11lo , ... 14rt<1 •·f•·ctu ,.,. 
r••qu-.·1•· /11 <IJJr"I"'"""! .f,.¡ _..:;,.,,,,,¡,.'',f.- /11 '""•11 .... I•"' /•,.,.,,,,,,,..11!.·, •. ,. .... 1. '''~". '¡•ur /u,¡,,.· ,, . .,,,..,..fu r1 

/,, d.· .. 1¡,:.-.11r-,.>11 •!•· 111u;.•1 . ..;/,.1do..; cl.-1 'f'•if1:01.1l . ..;,.,,,.,,,,,.. d.- .1, .... 1 .. "' d··I /J.,,.,,., /-',.,¡,.,.,:. !u ,¡,- lo 
rr;111uru d.- {)1¡>1.r,,./,,., (. \• :,,.,.;,, .-.·:} ''"" '10•1 111. J\-. .\-\ ·11 \ .\'\ .,,,, 

b) Fac:ultaJ,., J,. R,.mr•c,.J1r 

f_"sl<.J /,Jc1Jlt,Hi lo ··.1•·n1lo ,.¡ /•1,· . ...,d,.111.- /1/.,.·rr1t•11t.- "'I f,, ,,,,,. • .,.,,.¡,·r11• ,, .'o~ ,r..;.'<-r•·:.1r10."1. d•· /J.·.<:¡>urh ... 
<JI /.,o,·11rudor (;,.,,,.,-,,/,¡,./u /(.-¡11.hl1c.i. ,,¡ /J1,.tn!" ¡.·,.,¡,.,,,¡ ., ,,¡ .f, /•· ,/.-/ fh·¡><llf'1111r11fn d1·l /J1str1tu 
1-'o·d··rul, ,, ¡,,_.., .·\>.'.-rlt•·~ />1¡0/,,,,,,,1¡, •'"y ,.,,.J,¡,.,,,Jo ..... 1.¡>.-r1,,,.,. .. .¡,. //,,, ,,.,,,¡., 
l-<J 1r,,1ocu;,, ,¡,. ¡, •. ., f.'111¡1/,,,,/n ... /li.ru,·r.1:1co<: 1-·,.,¡,.,..,,:,. .. ~ r!•·l /J¡,f11:u /-~-,/,·r,J/ ,,,, /u ¡11u•d.- luu·•·r ,.¡ 
/~rr<:uÚ1l(r ··,,,¡ !1l11:u111 ". ~1110 ...,,., <«IU-.'1 Jl•.-.ll/1c<llÍ•I (/"rucf'l•i" /.\' <f,·/ 11¡1.Jrtt1d" 11 ,J,·.' <1rtú·uio l.:!.1 
cu11st1luc1n110/, ,,n 10·/o. '''" '""' ,',, ,'••1•T1"11 //d.-/ <1rt,.,·ulo ,<..'_JJ 

e) F'arultatlc.•s di' EJ•°f~"•a J' .\·,·1:uriJaJ ,'\"a1ci1•n<.1/,., 
f:.~1u-. /urriltod.- ... 'i'H' 11.-11.- .-/ /'1.·.-.:a-.·1;:,· ,J,. ¡,, lt•;•1;/,¡,. '' 1"''··• _,,.,., . .;,.¡ J-.j.-r.-1tn. (;1 .. 1r<Í1<J .'\.flcu1110/, 
.\r111udu ..... l·l"•r:11 .·\rr.-11. 111..-,,,,1f11.-•t<f,,¡,. ,.¡ 111<1'1dn .;1,1•r.-"1<' ,¡, . .- ... !,,., .-1 .. ·r¡><•,'< ¡u1ru hut'••r fr~·nt, u la 

}J'<ll f' '"·"P<>ll.~ub1/¡,¡,,,j 'I'"' ltt'l/f' <I '" Ct1r¡.,'"· •'ti ··.' ..... ,,:.,¡,, ,¡,. r!.-f.-nd1•1 ul ¡:,to.Jo 11u·x1cutio, u .Sil 

f1•rr1lor•u _., pof1/11r ••~11 rn11fr<1 ''~'"""""'"·"' l'1lrr1nr.-,..," <J.H'¡.:llf11r ,-/ 111.11<t.-111t1z,.•11f" r!.· la.~ 1nst1lu.c1on#'s 
d.-l ¡u1i ... r:l"t1· Jru.'<forri,,. 111trr1nrr-; f<Jrf ,..·~1. /r,,.·r"'" l '/, \ '[/) 

d) 1-Qcu/rQi/,~ rn ,\fat,.rm Diplo'"ática 

f:I J"r,..11dt·•1fr •• ,, .-/ rlt••·clf" ,f,• l<t f't.,/i11cc1 111J,•1 "••1·1n•1<J/ ,¡,. .\f,-x,. o , . ....,;¡,, d.- ,./ < ""'l'•"/o• drf1111r/u. 
tfu·ta11do t•uulr'-/"".''' /,. ... t1•rd1d.1-. ,,,.,. t1.-11<lt111 u •'.<;f11b/.-,,-1 y ,.,,,,,:,..,,-,.. '"·"' 1rluc1tuH'S dr 11140•s1ro 
¡><Jilf ro" J<><Ju.., '"' '"" ,.,.,, • ., ¡f,-¡ ,,,¡,,. .-;u/1r.- /11 f.,,...,. d.-l r···"l"'ln ,.,.,.,-,.,.,,.,, ,¡,. 811 1111f.-¡,.·r1d,·11r1a, lib.-11od 
_,.. <liRt1uÍo<I. •1-~l ,.,.,.,,, /11., ''"" l'"'l"'"tÍ'"i '' f•n'lr11r,,,· ,.¡ 1•1f•·•<'<l1'lb1", ,,,,,,.,,.,.,¡ ··011 ,.//us 111rtiia11t.• !11 
r~l .. •bror16n d,• t1c1la•I•>', '""'"1110.'i ""''' ,,,,,.,,buc1 .. 11 111r1•111h,· ,,J ,....,-,.,,,/f¡,. (•ltf 76, /1ucr1ó11 /y /33 
eo11:<litur1n11u/,.R) 
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El h:stado 

r) Fac-u/laJ .. " J.- ••Rr-lación Políri"a" 
El¡-.,,,.~,,¡, • .,, .. , •'11 /,, .-.1l,.<11'1<Íll 1•uti ... l1tru·uH111l .¡,. 1fll••rrf,.pt•11d,.11c11J .v •·o/,,/,.un<'l<in. 'I"" O<'ll¡><J frrfltP <JI 

ron¡.:,,. ... .,,¡,. ¡,, e·,.,.,,, . ...... ,,,,,,.... •'.«l•j r11 'º" .. r''"'''"' ,.•/uc1urr ..... ,.,,,, , ... ,,. ,;r~''"º ,¡,./ ¡._·,.tc:ula Tul•·., 
1·••loc1cHI•'·" _..;,· ,,,,.,¡,,, "" l"•r d1 ... t111lu ... •H·fu-< <111 .. ,.,. ··l d • ., .... ,,.,,..,¡,, ,¡,. '"'~" fo<"ulto<lr.~ rrr.Jl1zu ••l 
•fh'llCl<Hl•HÍ•> /:i11c:•Hf•1r10. ¡»<ll<'IJ•<I/,,,,.,,,,. {11·111 .. ,¡/ (-,,,11.:r•·'<o, <I ;,,, runr•lffJ.'f •/t1<• lo ,.,.,11/>Hll,." ."" /q 
t'OUff ... t<UI /"l'<I </11<' t ""''"/"'' .,¡ (',,,,,._.,, .. ,,. <J ·'"°'"""'" ••t:fr<1urd1t1•1•1<1-. f,¡rr/1·,.,_¡,, "'"I, Í"1c•,·1of1 .\"/'V ';",'}, 
/r<Jcr1tit1 /\ '1 

T111t1I•"'" ,.¡ ¡•,,.,q,/,•nt.· ¡n.,.,f,• ¡..-d11 ,.,,,,. lu ,."""'''' ,/,. fJ1¡"~'"""'• lu ,f,·~t1t1.c·1, .. 1 I"" ,,,,,¡,, ,.,,,1rJ,.ctu 

,/,•/o,; lft11f.,ro•'< ,¡,. (,..., t>rJ.:<111•>.'> Jfo.fl<'l<JÍ•• .. ,¡,./ f;-.f,,,f., ,.,, /., .. f,•r•n11:i"• !"•'' •~!'" ,.,, ;., ,,/t11r¡c1 /"Jrf,,. .J,•/ 
urtic·14/<> /// r·,,.1-.r1r1 .. ·1•"1"! .\f,.,fl,1111.· .,.,.,,,, , ... r .. -1.,,1 ""rl.:•' i'<J /•l'n , .. , . .,,.1,,,, '"1 ,,.,¡,,,, ,,·· 1·t1r,,- ,.¡ 
/'ro•,.1<Í<'llf<'. Í<I <1/t,./11/<1 ("fJ,,IUfll l' 1•Í/ll11/11T.fZJ1{11•10/ ll1!f'/ll'1<ft1 

./) ~il .. :ultadc-' rn R.-lacitln ,.,," /u Ju<Jllcia 
f.'1<1 u/>/1~<H "'" ,.,, ... ,.¡,.,1,·1u/ /u1·1/1r.,r <1/ ¡•,.,¡,., ./11,/icr<1Í (,,y u11\1/i.,.~ 'I°"' "'J..'''""" '''•/IH•"frJ•I J><1ru •• ¡ 
o•.x¡H•rÍ1to f'./•'r<"I<'•<> ,¡,. "<ro.'< fll11r·1.,,,,.., (<H t .••.'l. fr111..-1ot1 .\·¡¡ • """t1t1" '"""' J, ,, ... ,f,,;•r:.· ¡,, "'"''lln1. .. tr<1c1ou 

.¡,. lo /tu•r:<J f'Ul•l1c•J 11<·1·,,_.,.,,,,, <J ,.¡,.,to dt' '/"" /,, .• )1.,.,., • ..,, y t11/,,,,,,,¡,. .. l'"""<ÍlJll hal'•'r r11111¡./1• 

r•-..ICll! <Jl'l•'tlf•• HU.• <Ío•(.-1171/ll<J<"IOfh'.'< 1'11 ( O<ÍO '"'''"" < orr,·,·tn 

.·\t/1·111,1.'<, '"''''·"/"""'•' ul /'11•'i1t/,.r;t•' .. ,.,.,,,,.,f,·r <<HI/'""'" •I ¡',,..,, /,·\•'~ 11.,f.,,'f,,-. ,, /,,._ ''""-' ... •"fll•'tl<'«ufo• 
¡J<lr .J,·/1t11.'i do· on/••fl co,.11i11 •'fl ,.¡ 1>1."itr1t., /·~·.f,·ro['" (ort .>.>8 .{.-/ (",..J1;,,,'<• ¡.-,.,f,·r.1/ ,¡,. /•,,.,-rtf1tn1,.tltos 

/•~·1uJlo· .... i. ti/:.!,¡,.¡ < .. <id1¡,t<J ..\d1,.t11 n /',·1a.1/ por•J ••l /Jp1tr1t" 1-~·,f,•rri{} 

¡;:) F-"acultad~' <,,·,.n~Ta/ .. , .Jc- AJnrini,tra,·i.Jn Púhlica 
f.,,., frc1<'ct1i11 .\ •• \" ,!,·( 11rtir1,/., "'!I ('n11,r1t11.-.,,,,.,/ ./1.•i""I" •¡1 .. • ,.¡ ¡•,,·,i.!.-rlf• '"'"i"' /u,. ¡,,,-riltod.·s _,. 

olo/i¡t11cl<Hl•·s 1¡1a· 1·rF•rf'1'i<1111<•11l,. {.- ,-.,,,f1rrn [,, I" •'!"'' ( ""' .. !1 tur11H1 ¡.;/ <itr1 f•1t" niá.-: U1'1pl10 ,¡,. 
<1tr1IJ1•<"""'' ... " pr.•.¡u/,·11c1<,/o'.'i ,.,. ,f,·0111rro por /., , ... ,,z!,;,.,.,,¡,, ,·¡¡ /,1 !•••• 1 ' ''" /, '/'"'' /<l< 11/tu •IÍ t'll<1tio 

fu1'r1011<1t•" ¡><1r11 F•ro1 ,.,.,., •'11 la •'"'/•"r<l ,,,Jn11111,..tr11t1• •1. '' /,, o•.t,Jt'/11 "''"•'rt '" ""I ,¡,. /,,~ ¡,.,.., ... r¡11r rx¡ut/<J 
,.¡ Co11¡.:r.-... n .Í•· /u l'111út1 E:htol /<1r11//,1</. lu ,,,,..,¡,. ,J,.,,, . .,.,,..,¡ar o·i l•.-,·~1d,·n"' ,,,,.,¡,,,,,f,• /u ¡,,r,.111lnc1or1 

<Í•• llortrlQS .11•••<Í1cu.1 uh.~trurtr1:> ~··11•·rul•· ... •• '"'i>"r·"º"qf.·.-. r¡i .. • ,.,, ,,,,¡., r<1111n ,¡,. {,1 .\d1111111,¡tr<1rUHI 

!"s;blico co11f1,i.:.,rur1 ¡.,.., --¡{,·1.:lur111.,1:oh //,·lo•t•"IOf1!01·· 

/.AJ /<lclllt<1d 10,1.:lruri.-11t(Jfl1.J •u• 1111p1r/,· qur •. ¡ /"r,·s1,/•·nt•• /H•H <'fl (J /,¡ .-rurtu ,,,,.,,.,., ''""''' ,¡,. /,,,._ l<'.i.o•.<; 

r¡11r 1/1rt•· ,.¡ ("u11¡:rr-.""O. •I troi ,;., <f,• <1<1¡..rr<Í<>'i. <i•·c,.·to... '' r,.,..,f11r1<"I•'" ,¡,. <'<Jr<Jct.·r roflcr.•to, 

111d11 1d:u1/i;:,11u/o .">' F>urt1cr1/e1r1zrJdn. ,.,,. d••r1r. r1·ulizrH1•Ío 11rtu.'i do· ,·,,,¡,,1,. od1111111-.,trut11-<1 d•• <Íl 1 ,.r .. ., i,. 

1 <Jrlotfo c<Hll,.111<!0 _v "l•iÍt1p/,. n1<Jt1r '''""' :v l•·ctiulo¡.:iu f;,.r., 1ilt1n10 '"" do11d•· ,.,. 1·11ru••ntro r/ d1!uraJo 
<i1,il1110 dr c"111¡u·r1·ric1a ,-or¡,..f1.tuc10•1ul drl /•rr1ud.·11/,·, /Hl•'.'o ,.¡ ,¡,..,,.,,,,,,.,¡u d,· /,,_.¡ jr1<·ultodo•s <¡111• l.• 
culll/><Hlo'll (lf><rrc,1 ludo.-. fo,. rr"""" dr lr1 U<Íl1IUll!<trur11;,1 d,·[ F:!it<1do .~fJ.'<<'•"F•ft f,f,~ dr /1•J:1slur.,.,. F><>r rl 

ro11¡.:rr<;,O d1• l<1 { 'r11<i11 0•11 /o~ f,;r1>1111"" '/l.,• ... 0•1iu/<1 Í<J (\l!J. .. /lllH'Hjrt. 

/1) Facultad para E.•:pu/.'iar E.'trunj~r11s 
E:.<il<1 /uc11ltud eslo C•Hlf••111<Í•I •'11 rl urt1culo :1:/ ('n11f;l1tur1u110! ••I ....,,,,¡ ,¡,,., ... ,., f.J .. c11fl•u d·· la {'111<ifl 

f1.,1fÍ••Í f,, f11c11ltud •·xrlll.~11 u d<> hur .. 1· 11hn11du11ar ,./ l••rr1tor1<• ,,,,,.,,,,,,,¡ 111111,·dtc1lan10·11t.· 

tJ,.,.,., .. ,,¡,,,¡ ,¡,. JlllCl<> f""••r "'· •I (1.,fv o•.:tru111•''º ru.Yu p•·rn1u11f'tlc1<1 .f/1:::¡.:1,.· ,,.,-,,,,, '"''""'""' 



J) Facultad Expr••pialorla 
/'rr1 ir.tu 1•rt rl urtj,-1,Jn ;!7 (~otuH1t1.c·101111l. uu·1itnf,.• 111 l'r1·"1.l•·rah· •'11 "" rr111i<·tr1 ,f,• ,;,_,;1111010 t111prrrno 

•Jc/fllllll;"l"tnrlll"f>df' /,. f".•d.- .. u·11;11" ,J,•(;.,1,. . ..,,.,,¡.,, 11qt<1 ,J,•f /J1.-.1r1/o /·"··rJ,·,,¡f 

}) FaculraJ..-, ..-n .\la1..-ria. ti:rarr'6 
,.\/ f"rr1<1•l1·utr Ir 1nru11d!'t'' ,J,. t•I' fu ... ,,..,0[1 . .u·uu11·-. ./•"f1111t1< •1.~. rr11'.· fu• '/''" ,f,·,.t,.c11n ¡,.,. 1'0/1<"•'rr11,•nl1•t1 

u tlotuc1u11,•s dr f1.-rn.J ... :• 11;,::ud.o¡ o•ri /<JI ••r dr J,,., 111icf1.,,., .f,• l"'l1!11,.1u11 </IH' r nro•.:r·u 'I r/o• , • .,,,,,... 1·1tt1l.-,, 

,.¡ .. ,,,,.,¡1,,:« 1111tur<Jlo·-. (11rtl• ul .. :..!-;"' C•Ut•lltllCl•HIO/J 

C l·At."l "l.T.·'\l>FS JtiKISDll'<·t1 i:-..;,\l l s 

}'ar ruolt,/,,.¡,.,, ,,,,,,,.,¡,. r 1011,i[.·., _,.,. 1•nt1.-ruf,.,. lu.'i ,,, ... .,,.e ,,.1[.,.,,.,. }"" ,.¡,(,.,..,., .. ,u • u<1l•111i.·r "'J:''"" 
.l.-J f:10ru._/., J><tt11 ,¡,.,.,.,,,,,,.,-uir ¡,, ,,.,..,¡,.,.,.," dr ul¡.:úra "'"'/."u·to" c•H1t••1t •''"'' J"rl1{1<'<1 <> z,, d··r1,.uio el•• 
1·1uJl,¡ui.·r pu•rl1J ro•tt•·•ir ,,,._,,, .¡u¡ <JIH' ""'l •1•'l t''«1r1,11111·11t•• UH<I •.o'llf•"'l<"<• l 

.r\unqur /n ro,,,., ... r,.rac1•J «uu.~1111 .. 1<>11.,l ,¡,./ l'rro.J,.,,,,. ,¡,. lo ll•·¡,,ilif«•I , ... r.1 int•·J:,.<Jdo 

prr,,1ord1e1l111o·HI•' ron(,¡~ /01cult.1d,~ 1u/1r11111~tr<1l1ltJ"i ..,. "'"''l"•"•ltl<l t•1•11f•r•·" n !•1-. /··~1~/ot114J.1, ,.,,·Ju:;o• 
1Ja11111.<uno ¡•or "lo•Ío ,., < •"/>CIOll'J/. f•1t·11/tu<i··~ 1ur1 ... d1cc1nnolo• ... 

( 'ri.i '··: ,·:'<l•1ld.·cu/o 1¡1u· ··l r:,.tudu ,,,, ........ /""'"" "'"''"':""'"'' ' ,,, ... ro11(ur1'1 .. .il urtic"l" ./9 
rur1st1tuc1011nl ,.,.,,j ··stTrictur-odo J>or tt••s ¡><><},·ro•.. f:l /.,·1-:•JOlat11 "· ,.¡ f.J•·r1.t11,, ..,... ••l .Jud1c1al 

.\f,•11c1u11.11•"•'1"S u ,,.,,,,..,.<1 •!" ,, .. .,11111·11 •11,.· ¡.;¡ ¡.;'llll<f" • .. ,.," 111tr¡.(t•1<Ío ,..,,. r,11<1 .'> .. rl•" d~ rl•·rru·nto1 1¡1u• 

111lrruct1ÜJ11 ~·•1 i,n '"'"l'i,·10 sp•l•"'"'' .J,• c1tr-ih1•c1"'""" ·" '""'fl•"h"ll• 1o1-i p•HtJ ,¡,.¡,,.,,t,•r ··l r<ll"J"> ,¡,. 
uc .. 1rin ¡x>r 111ut.-r10. J:r<1r/o, t•·rritnnn, "te. d {111 d•• •/rH' [,, <J<"<'I•;" d.· '1¡~ <OIP1¡><HU"'lt•- ... nu 1nt.-rfi•·nt 

r11lr-•• si. cori IHl<I ,/,,..trd11a·uH1 ,¡,. /,¡ . .-. rr.«¡><111.-iul11/u/ud.-10 .¡, .. -.u ti< u •• ,,'"" <11tt•· /q }"<J/>1<J <>r;.:.ir11:<1c1t:Í11 ·' 
{r("Pltr u f••tc<'rnll <JIH" ,.,,,·.j,.q 1 ··r1o•· <1f•·<"tqd., .. /'"' !r1•:t'<1<;., ,¡,. ,.,..(,..,, '• '" u,.,, •/11/n.-11J<1,f, .,r,-,·/ot11 <1 n /.i 
.-rs1->orls<Jb1/u/ud </U"/, }"'r•n1t1• /1.-ror <J n1l><1 ·.u.o; <Hl111d<1d1·-.. <!•· ,,,.,.,.,,/., ,.,.., 1<1 11<1f11/z<'/nd-. 
¡nr-p,1r-ur1"11 d,. /<1.1 ¡,.·,-.~,,,,o~ 'I''" tz,·11.-11 u'º nt•;.:<> ···=t•• <1<'/11 .. ¡,,,¡ 

1-:r ¡uric1011u111u·11t•1 d.- ... ~l•J """-'''"1:oc1,;•1 }1<10-·· ,.,.,.,.,.""º 101 1.i,.'•::,1< ,,;11 .¡,. d1f.-,.·11tr~ ¡,,r•n<1>< do· 
•· ... tl"uC-lurt1rui11. <l,,- tl<'tH•rdn f'':>lt lt1~ 11t•co•.~uiudo•s ·" f1r¡r.<1 ,,,,. ...... /"."l""L'-''' In 01<!tt1111P•trt1c1<>11 1::.0 .<>/u.-. 
fur111<J'o <Í•• ur-¡.!<lflL~fJ• .,,,. ,J,·r.-•·,.111101'1 r11 h<J.~•· u 1·011.~ulrrr1c«H1•·~. ¡;1nl1t1cu., ..... ''" 1¡¡cu·;, 1·11 r-t/:'"<Jl1 <Í•• fu 
11ui•0 /H"lltÍt•"c1u rl•• loo; <>rJ..'<111<>~ ·" <J i•J •'"'l"'<"l<IÍl.:°ud cJ,. /,J lrl<Jt• ru1 .¡,. '/"•· ,f.-l,.111 c•>11ncrr .r\~( l••ri.-rnns 

qu,. ..-1 urtirulo 90 < u1t'\t1t11ciot1<1f o·-.tr,f,/,., .- </U•• 

""La .-l•lrninütruciún 1•úb1i1.·a 1--..-d .. ra/ 'f.t!rú cf"ntruli::.uJ11 y parat!1;tal"I ,·,.rifor'"t! n la 1 • ..-y lJr¡:,dnica qur 
e.'l.-pida ..-! c,,,,~r.-ur. qul' diurihuirú lo .. n..-¡:,,cio\ J..-1 ord .. ·n adminif;/Tatin• .Ji• la 1-"".-derat.·i.>11 qu..- t!starún 
a cargo J,. las S..-c:reruria' de C:.t.ta1h• y Drparturnt<nt1r\ •. 1J,,..inUtruri,•rH y dc'flnirá la., bu'..-" ¡:c'ncralt<s J.­
crt!ac:i<in d..- la• ..-ntiilaJe" para.- .. rat .... y la inur .. •..-nc:úin dt>I Ej..-c:uri••n ,r..-d .. rul .-n "" O('f"Tdcitin ". 
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Capitulo Segundo 



Administración Pública 

2.1 EVOLUCIÓN HISTÓRICA V SOCIOLÓGICA 

llbtórlca 
[A Admuu.urui.:uín I'úhlicu h'1 rxl."litido des.Jo: len llCmf>fu mW r,•moto"!i En f~>:1ptu. en Ja .!poca Je Rarnsis. 
'ti e.ICUIÍa 11n monua/ ,Je )rrurc¡ufa. C"" (..:Jrinu .5n0 a e_~. t.'.'tUllÚ un m<U'U4U/ ,Je 11rgur11;:ac1Ón y goh/l'rno. c."'1 

<irfl!c.·ia \' c·rr llon1.1 l<lnthi,:n .\1.· oh'!ierv<Jn eJtr11ct11rt1"!i <1Jn11,.,l\tra11nu /Jllrantl' la Edad .\.fe.bu y en 1.•/ 
R1.·l't4ICl,;,1t•nto1 h11J.,, •1\h•n1<11' .Í<' •l•lm1nn1,.ac1.in •/14'~ 'll" fu,·ron po.•,.f••t"Ciona"Jo \' U>.,"TCJncÍando cada 'l.'rZ rnd.1' 

l.d Admini.'ol,.c.lL'lÚt1 /'1'ihl11.·u moJ,•rna ha \''"" '""""'"''ª n1.l11 n•;: tn•h "' ,.,,,.,,. ... ,..,,...., ·'' 1"1'11."!ilVnit'."!i o comellcÍus 
..¡11,•. ¡>tHlrú11nn'!i d,•1.·1r. ,·,.rn·n ¡•c1ra/i•la.\ 1.·on la .1mpltu.-1•"' .J,· lt1 11<'ft\·1Jud ./,•/ ¡:,,,J<¡,, 1n,lr-pt•nJ1 .. ntt."men1e 
.¡,.la filo-iojia .\' n•n1.·•ºf'>t.."l•Ílt polit1cu que.• u• \Jl\lentcn "" .J¡rigo·n1,·• .J,·/ F•t.1./1• 

S0<icJ1'ixico 
¡.;.., notahlc.• ..¡10• la AJn1u111fr111.·1<>" l'Uhiu·u ,/i.i con dtu "• r,·, 1• HH ug,.,,,.,.,, "/i.'Ulól\. d.:-pur1<1n1 .. ,,10.\ '' 

Un"J,JJ1•,\· U1/nt1'11.0rO(l\'(.l._\ ,·/ ('1·ru1n,1/ ofo• éU,l\ l' /or trr.•./UJ.\ ma/<'rhJft•\ COfl </IU' <'IH''114l f"'<lTll t'llO f'or /o 

tanto .Jpc10/,ig11·,1m1·,.,1,• ..... r111-.J1• <'<•"1.\1<Í1•r,,r •/'"' .-/ <ll•"fl'f'!l1J ele• poftf,;c1un 1·/ ,,,.,,ncit' lt'Cnolá.i.:1co ) 
<'h•nfi//co U.\Í <'<>'""Ja hrl.H/IH'of•I <Ít• 1"1•'ltl\ ./,· /'rt1g,.,.,,, \ f>t.•n1•\f,Jr ..Í1•nfr1• do• f,¡ \OC1t"<Ít1<J. hun pr1>\·t>1.·uc/o 

•/UC" la .4JnUnl\tr,1c1úrt /'1",fi/11·u <.1ctUC' ,.,, '"-'"'!'"' ,,, ... '""'''ha.-.·/'"' u l1<'"lf'•' ,·r,ut J,·1,·ono, 1,/0• 

2.2 CONCEPCIONES 

/ C"lJ.\'(_.E/'("/()\.· .ll 'Rf/)/l" .. f S,• h., d.1do o••p..•o.:1<1/m1•t11.- ,.,1 ¡.:,,,.,.,," .-n lu 1••c1H·f,¡ culm1n1Hralln1 
a/1•mt1nJ, 1·n don.Ji• han .'>ur,.;1d<1 fa• 1.J.-,l\ />r<idtg<J• \11hro• ,•/ n,.,...,·ho Adtn1n1 •lr<ll/\·<J, <.l p.1rt1r ,/,• .,upu1~.lt<H 
rc.•lulll'tJ<r ul E..stado J1• n,·rt."cho. con /u /in.1/tdad c/1• H1/\·,1gu,¡rJ.ir /01 .J.-r1·chn• .1'uh¡1•1t\•rJ.\ contru /<.1 
1n/t!renc1a J,• Jo, ¡••..J1·rc"\ púh/ico.\. procurando '"' 1·c¡utl11'r1<> c•n/r,· /1f1,•r1,1.!.·• • r"1•t1t11• 10'101.-•. /k7r una 
purtt•, y prn·tl,•>:1udn dL' la aJmrnt.,trarn·a por /<1 otr<1 

~ c:tJ,\'("/:'J'('/():·• [JE I'R<JDf/(_.J'fl'//)A/J f.'n /cu f-~·'·"'º' ( '111Jo, ... h.1 f'<lrl/Jo de /u\ '""'" HJhr.· 
or>:an1=ac1<"I J,• ,.,.,pr<'\<l.• pr1,·o.la, tra.lrle1'1tánJo/u, a la lo;<',H<'•' d•· l<1 .1,Jm1n1•t,.,11·1••n l'i4hlu:-.1 

.1 (..'().\"C-EP< ·u J.\.· BL.R<>CR.-iTf(_".-4 <Jtori:a 1'1 ma.i:1m.1 UP1f"><>rl•l"•"' u! f.1cr"r n"rocrcit14·0 denr,.o Je.· la 
Ol.Ínttnl.\/rac.·1ún ,\/ux IJ't•fi,·r tlJl'l-\tJ.·r1> <l Ju huro,·ruc1u 4-,>mt> ,·/ lrl.\tr1,n1t•nl<• /r1'1c/an1t•nt,1J J,·J /'"U.C'"t'.\f> 

$0<.'lt.ll 

.J. (..~<'J.\'CE/'('/t),\.' P<Jf.frll"A D11.·has ortt'ntac1ont'1' of11,·r\·an ,.,, 1u n1<n11r1c.1. 14n<l .11.·111uJ crt11cu nc.1<.·u.1 t:! 
pc.•n.,anu,•n/v. rc.• .. ·onoctt!ndo qu1.• cl modo c'n qut! /cu dt'Cl\hJn1•.<; 0Jm1n1•trul1\•l\ .'<· adc.1p1an ul hi!cho. "'' 
c.·oincidc.•n co11 lu!> lc.''f:IO.'> cun.\uxraJoT .¡,. AJm1nrstra1.·iá11 PUhltca 

5. CO.\"C'E/'(_'/().\; /'SICO!.tX;JCA La c.·tmJu,·ta .l ne1·e.t1Jc.1.lc.•.\ ele.-/ 111J1nJuo y Je la ~<>Cic'Ju.J. dc.•bc-n s1.•r 

,•,111d11.1d'" ,•xlrou.;11vam1.•ntt" por Ju Adm1nutraci•;., I'Uh/1c.·c.1. a /i11 .¡,. adccut;Jr.<rc a las nece:J.ida.Jc.•s 

c:amh1antt!., 

:u 
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ó. C0."•1/CErCJCÍ.\' l.\"TEGR.Al. f:I 1om<.1r .-n curnra un fu1.:tur a,Jm1nl\trut1wJ como /u ._._f la politu:u. la 
.U>c."té'.JuJ o 1'1 bllrocn1L·l11. ,Ja 11na ,·nuin 1ncnmplt•fa ,/,· la modc-rrta Adm1rt1.ru·o._-,.;n /'1íhllL&1 por rila ._.,, 
rtr'L"t•.rurio r.i-1ud1<.1rh1 •lr'.'<Ít• , . .,ri.,, pu•llOf Jo.• \·1.fl1l 

2.3 DEFINICIÓN SEGÚN DlVERSOS AUTORES 

Gabinu Fra¡:a.. ••fA.1 Admlrtl\lru.-1.in /'üh/1,u dt••HÍl' c•l ¡•11n10 ,J.- \"1•t,1 /ornJ<1/ •·• ,•/ 1•rJ.:<.1n1•"10 pú,.../u·u qu.- h.1 
ro:L·1b1Jo Jc·l ¡10Jc·r ¡•olifl.-., /,1 '"'"'flt"h"•"-'" y ¡,., mo•JuH 11c•.-,·h1r1"' para /,, '<llt •/•l<"• '''" Jo• lo~ 1nt.·rr.\,., 
gc-n.-rah•t; ~· J.-1.J,• e-/ punlu •Í<' • ntu f'f<lh'n<1/ ,., /,, ,,1,·tn·1Ja,J J,·/ 1-:11,1do , , "'"d.-ra.Jo •'" 111• prn!>l,•ma.• d<' 

J.:t'•llÚn y olt• •"l'./\fo'ri.·1<.1 11'""1"" t<1n10 '"" .•u.• ,.,.¡,,,."'"''' cun "''"'" ""1,'•HltHn"I 1o·n11'/<Jrit1·• •""'"" .._.,.., ltn 
¡JUF111.·ulur¡o<¡; !'""'' •1.H·g11rar ¡,, c"/t'•·i.i .. ·11in J,. 'l"U m111on" ~ 1 

R11g~lit1 ,\fartíni":;, ,.,.,.a. '"' A.lmur/\troh·¡,Í11 /'uhJ,,-., r1 .. ·J.· ... ,,, .. ,.,,,,,.,,H.'""'""'""•" ,·l runto J.· \"l.'1"1'1 

"'"ter1<1/ u eoh¡,·t1•·•• .._.,,'"" f<irnJal C• '""'l•"lt\'" /J,•,.J,· ,·J f'''"'" ,J,· •·1•ta '""/''"'"'· ·f.Íf1ll•ll•trc1<·11ín l'úh/11.:a '"' 
/u "i.·tn·1J<.1J qu,• r,·alt:.111 1.,, .irxun•H .¡,.¡ f.'i.to1Jo1 f"<-l"•l /,11at1•}•"•11ín .J,· len 1nlc·r••h'' col..·~·tn·o,, 0·•1 tanto 

'I"'" .Jo•'l"Jt• ,.¡punto .¡,. '"'"" /<>'"nt<1/ ...f,Jm1nntrac1on /'úh/t,·a "' la ,H u.-1,J,1d form,1<Íu por un con/,,.nlP Jt• 
J'r•u.·,·J1m1,·ntc., \ n11rn1,1' ,,, ... ,,.,.>:/un ··f,11.nCl••nu"'"''ll" J,·l ¡>,,.¡,.,. /-_¡,·,·u11n• .\ </IH• ,._,r.úr ,·ru·.zm1nud..J• u 
!'rute¡.:,.,.. l<n 1nt.•rl'• J.:l 1-:rupo \ctt-htl • 

A.ndrc'~ St•rra lloja.f "E• 1;nu org,1111:ac1án •/IH• /or"1a f'•lrt,· d,· l.1 .i<'t1•·1d,1,J J,·I ¡._·,ta.Jo /.Jo•penJ,• 
Úlrt:r.:IU"1l'rth' do"/ f'oJ._•r f:¡,·c11IHO r-.·.J .. ·ro¡/ y H" C'-1ro.JL"ft.•r1:..J f'Or Ull , ""ffUll(J .f.- r>r.~1ltlof ,._·c·ntrali:aJO.f) 

J,_._,,-.,,i.:r:ntru,J,,, ·'· !"'"" c•to.:t.'/'<.."ton raruo•Jfi..llu/e_, qu,• lh'''"n u -'" ,,,,._..:,, ,1h•11J,.,.. l..•¡..:LJ/"1entc> /a.1 
impr .. ·u"lff(Ílh!.·· ,,,., .... ,,.¡.,J.·1 rúhl, .... , ... ,.~an1::ado.1\ ··n ~c>r• , •. ,,,, t1.if'llTll•lr1/tll••l J.:"""'"'''··-··,,,.,, jormu J.· 
h'r1·1cui, púh/1<••' ::• 

.\li¡:u.rl ...-tr:u,la llo'",.ro. ¡:, la ¡•01r1,· .J.-¡,,, '''".i:'"'"' de·/ f:•1<1J,, •I'"'" <Í<'/••·11,J,·ri d1ro·~·ru. a 111J1r,·r:tum1..•ntt". 

.ft•/ }'O<f,·r f:;,·,·1•/fl.·., F1c·n1· <l \U ,-.¡rg11 lo>.J,¡ /,; ,14·/nlcÍ<¡J t."\l<Jt,11 '{IH" rl<> Jt'\Urrol/an {O\ r>l"<>f ,poJ._•rt•\ 

(/.t"1.:1,/Ull\"•> l Ju,fa·i.¡/¡ •U <I< ~·11117 1•\ t"<Jff[l•U~<l y PL'r1'?1<111t''1/t'. \/c"trfJ'rt" pcr.\tglo" .-/ 1111t•ré1 ;11,hlico. aJopfU 
1111'-1 /orntol ,¡,. •" ,..:uru=,l• l• >rl ¡,·r,1r•¡ :.1_-,¡,/<l _\ • /a'ntu ~-, "' 

AJ Elt!ment111 /',•r"'"''"" 
flJ J::h·m••'"'" J>,11r1""""''¡,_._, 
(. ·, f-~•lruL·t11ru Jurid1,·,, l 

/)¡ f'r11,·,"o/1"11t••1f111 Tt:C•llt"f>\ 

. ,.~ .. ,, .. ,., ..... l!l!...L!!.r ''" 
'"''''"~7·•n•:J••r11r:w .. .,v~l~~~~!.!!!ll!lU!l!!.r .•n 
.\t.an•-= f ,.,, it;vrr..,. . .,..,,.,,,,, lr Prn .li .. ;J.f"''""l°'l.!ll?. r QCl 

., ... ,. .. h,.u '-'""' ... •. µ...., ""' '"""""'""''""' r .-,, 
1, •• ,, .. ,,,..,,,,.,.,..w • .,..,1.~.r 



2.4 ENFOQUES PARA EL ESTUDIO DE LA ADMINISTRACIÓN 

!.a ,..,,¡,,,¡,,¡.,·1r,11..:itÍn 1•úh/i,·,1 ¡•11<·d·· (".\lud1ar.u• ¡ft•hl.· ,., /'11'11" ,¡,- 1 ,,,,, u•.1.·.í111.·,, \' ,¡,.\,¡,. ,·J r•u1t1<1 .¡,. 1·n1,1 
/un,·irJTtal o cioui,,:a·o 

/),·.Hit• t•/ ¡•11nln ,¡,. 1"1\f<J org<IN1<"••. _,,. le· 1,f,·nn/i,·,1 cun ,.¡ /'u,/,·r Í.J<'• 1,/1\ '' 1· fo,/u\ /n\ 1irg,J1Jt1\ "unit/u,/e.\ 
,ub11inl.\trat1ra\ 1/li•'· d1rcclo. 11 111.f1r,•ct,1l'rl•''1!1'. d.·¡•,·nd,•n ,¡,. ,:/ < J,._,:.:-11. <l"h'llli' /,¡. f,/11ún1,f,.-¡¡citin /'úh/¡,·a 
F·t•i/1.-•ra/ t".<r/Ú '"""'''''"'''' /'•'r ,.¡ f'r,•.H,l•·nft· ,¡,. /,1 R .. ¡•11.!1,'¡, .1 1 f,,.¡,,, /,,, ,·,,.-¡;,1111•\ ._·,•ntru/J::u,/,J.\. 
,¡,._,i·n11,·,·n1rt1,fo.\, 1ÍC.\<'•'nlr.z!i:,1</,,,_ l.11 ,·n1¡>r<°'"'' ¡•.u-.1c1t.it,1:',·• ''" ,,._/..t,/,-, ,.,,.,.-, .1nl1/•·' ,¡,. !·:.,·tac/u .1 

/i1/1.-'ICcl'1ll.'iO\' ¡•11hh.·<1\ /).·111ro ,/,· t'\f<• ¡•10111,1 ,¡,.¡,,. 1"0fl'11/,·r¡1r\<' f,1,.1 1•1<''/ ti l.t .l./ntUll\fr,¡,_·1(n1 /'lihlt<..•I 

/.ocal. l,1 cu,,/ ,.,¡,¡ c.«Ht\l11u1.J,1 ¡•t1r #'/ }:•Jh,·rn.i.f,,r \ fo,J,,, ¡,,, ,;,_..,¡.,,,, '/'"' ,/"/'"11,f.-n ,¡,. ,;/ ,.,, Í<>rnu1 

cc.·11tral1:•J•/,1 ,/,·.•, ·, ,,,,.,.,,,, <1.i,1. ,/.-H .,·11tr,1!1:0,/,1 1 • , .,.,,,,"' ,, • , . 't . .'l.i/.·' 

Al r,•¡,•ru·no• .11 .. ,,,;,,!"•' /un, 1unal. /,¡ .ldn11r1111r"'"'"" /'úh/11 ,, '" «Nf¡, 11,/,. ,·1•rf11> la r,·,1/t:a,·1.ín ,¡._. la 
<11.-·tii·uia./ •/l¿<" ,.,,,,-,.,,,,.r¡,/<' u/,,, ,irg"'l• '' <fli<' /••' "t'l"l ,.,,. ,.., fr>t !-11 "''·· ª'/'<'• 11> <1,lnun1,fr,1r ,.,. r«ul1:,1r 
unu _,._.,..,, • ._¡,. "' ,,,, ¡•.u-,1 ,·,n11,•_1•111r 101,1 f1•:.i!:./,1,/ <1',·1o, n101<1,/.1 

/.ti .-ftlrnini.\tra,·1,ín /'ú/>/1,.1 • l«"n.',; /'•~•.¡ ,, .. 1;;::,1• -:• ,¡, /:• :.;,1 I,. •'I ,,.. : "''' :" rur,¡ ¡1,,i.i: •• .1 <"<Jfl ,·/~·n1<"1tfrJ\ 

m"teria!.•.\, ,.¡ coryunto ,¡,. hu·n~·.1 ,,,., . .. n 1,>1 n1.•ni.·1:!1• ./,¡,/,, t:"'-'"., ,11 ·'·'/'"\!. ,,,., • .-1 ,·/,.,,,,.,,:., /'._.r~onal. 

t/llL• tº.'i el t:un¡unto ,¡,. junc1011ar10.\. c·rn¡•l• ,,,¡,,, 1 11,1i·.111i.f,,,,., •/14•' ¡•r1'\f,1n •1J> \1'r•·u·ios ,, /<1 
ut.ln11nistraciún 

2.5 CLASIFICACIÓN 

/-0 Adn/Íni.ura1.-·1ón l"ública .s-1.-• c/asifici1 J1.-• la .HJ.:llÚ"nlc! fárm11 · 

l.-1.1 od"11nl.\frucuj'1 (/••.11·•·ntroh=u1l•J. •'1'1f'r<'.\<J.\ L'\futalc•.\· _l' .\ocit'~lad,·\· ,,1,•rcanrtl.-_. ,¡,. h\ra,/o y l-~1dt.•1conú.\o 

r,;h/iC:CJS C0'1/Úr1'1(1'1 lo 'Jlll.-" .I(' Con11cl" C0T'1tl o•/ .\l'C/Or ¡1arLJc'.\"f(JJ<1/ 

ZG 
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J•arajin.·., ,/L• .. ,,,, ,,,,,.,,,g,¡._-,,in c'11/ocaro•f7to\· 11l"'.\'/ro "-''"'"" ,, /,, ._/,H1/icacuin .J,· ,1cucr,Jo 11 /afiJr"'ª ,¡,. 
or¡:11ni:=aciú" 

2.6 FORMAS DE ORGANIZACIÓN ADMINISTRATIVA 

OR(i.-J.\'//... H ·¡1 Í.\' 
(Jr.i:c1111:,1•- , f.•;•11fi1 '', • .-,f<'•1<1r 1 ,¡, 1 ''"'''''',,_ ,¡ ,¡,·n1.i11 • .in:,.•1t•·. ,/,• "¡,. 101111u11.' ,¡,. 1 ' '''' ,,:, '1h"O un ,·onj1111t<J ,¡ ... 
1.•/c1Plt''1/fl\ ¡••Jr,1 //,-1-,J• ch·,,¡,,• ,·.1,/.1 •h'/11·1,/a,/. •"lt'1l/•/1r 1111 /in u oht,·11,·r ,,,, ""!•'lt\" 

J,\fl'< JR lA .'\'< '/. I 
La AJ11uni_,1raci1í11 J'úh/Jca. co1t1n ¡,-,.¡,, e/,-,,,..,,¡., ./,·/ ¡_·,ro1.ln. ""' <"Hf.1 .. r,/,·n,1r1,• 1'n jor"'ª ad.-cuadu y 
t1-ic11ican1t•1111.·. ,._,. ,ft·c1r, organ1:ur\t'. ¡Jar.1 r.·<1'1:.1r '" •h t1•·1,/<1,I ,,,,,,,¡,, ,·fi, .1: ·' 'r~n1·,•n1,·n1,•,,tt·nf« /•ara 
1.•//" .'h.' luz trulO<Ío. u tren·,;( ,¡.- ,"iU t'\'of11cuí11 ,¡._.hu.car {1'1'111.J\ ,/,• ,.,g,1n1:<1,·¡,;,, •/llL' rc•1¡unul<ln lo ntt"}or 

¡H1sih!t-• u /¿.¡'f n,·,-,·:riJa,ft•-' c/._•/ ¡1ai' 1•n '"' "'º"ª'nlo dddo 

C/..ASJFI< '.-1<- '/<).v 
Trad1c1011almc11t._• _,,,.ha ctuu·ido.•rado la s1¡.:111t•n1t• f•1rn1a ,¡,. ••rg.1n1:a1·1,;,, ,1,fnth11,1r11/1\·a 

1. 1>1..·:.ccntr•lli.l'~h.;i,··n 
2. Fmprc-s.;L"i Ptih/ic.1_.,, 
J. Fidc1c<Hni<;.os Púhl1co'> 

2. 7 ADMINISTRACIÓN CENTRALIZADA 

2. 7.1 Centralización 

//ahrd c1•111rah:<lcl•Ín adnun1\lrt1/l\'ll <"ll(lfld•i f<,1 .irg•l'I<'' .\<' ,•,1,·u,·n1r,u1 1.·n un ~irdt•n J'-•rr..irc¡111co 
dt•p1.·nd1.·n1t· cÍlrt•,·1an1cn1t• d,· /i1 .'tdn11111.\lracuin /'úhhc,J 1¡uc f71<1nt1•''H' la 1011.J.id ,J..- aco.:l<in 1ndu¡Jt•11.\uhlc 
¡•ara r1·a!t::ar .111.'f_/in.·1· r:n .H1 or}!,1n1=a,·1ún _.,,. crt.'•I '"' podc•r 1"111ar10 o ,·,•ntral 1¡11t• 1rrac/1u ...-ohr._• 101.lu la 
Adm1n1."ilracuí11 /'úh/1._.<1 J-f.•J._•ral 

(_"1_•n1ra/i::ur u1/mu1utra111·ani.·nt.· ,._, r,.,,,,,r J·' L'oord1nur .fl11.:11lt<lch.'.\ ¡,.~<J/c1 ,.,, un c1.•111ro J._· pocll!r o 
uutoridud c1.•n1ral .H1p1.•r1or, '/"'-' .1·1• t•lor}!an 1,_•xc/11.fll'an11•n1._• a /u ... a/101 .11.·rar1¡11ia..' ,¡,.¡ Poc/._•r F¡._•cutn•o 

¡:,·,·dc:rul. t'11 ¡1arttc11lar. al /'n.•:rtdt•nfl• d .. • la R1•¡114h/ica. t/11•' conto Je/._• d·· fa ddnrinutraciún .H' '-"ncar;;a dt• 
'-"Í'-'CUtur la.,· h•_vc:s _fi:dt"ruh•.1 con fu colub11r,1c1ún .1uhordinad,1 _1· d,•¡Jt·nd1en1t· ,¡,. /ox J,_•nuls Úr)!ano1 
udminü·1ralii·os .\'L"Ct'11dur10\·, _,-;,, '!'"-" '-•/los fl.•nxc1n con1p._•tt•nc1a o uuc1ati\·c1 pro¡>ia paru dt•cúhr, ¡11,_•ro 
n1:cc:.\·arios para pr1•parar y ,•jc•c11tar /c1s d1•cisiones admini,1ral1l'll\ 

1. c:aructt•rí.uica.i· 
Lu C',•ntru/izucián Ut.ifPJllll.\lrl//l\•U /lrl'.U.'11(U /U.\ .fiiJ.:Uit'll/(.'.í t"llri/( 0 /t•r1:1tl<."tJ.\. 
• /...a rc:luciónjerárquicu .fe du por ór¡.:unc'-'· i~/i.·rior._•_,, con úr,>:<1110.\- .'lllf'•'nnrC.\ dt• /a '".l"u11i.\truciún 
• ('(.Jncc.·ntrucidn del pod1.•r J,. t.11..·cüicin. 
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• F...xu1.: 11na ,.,,,,,·,·nrr,11.-·ián .¡,,. la ÍJ,.•r:a ..... úh/ica 
• /,¿,J rr."IUCll11'1 ,¡.- úr¡.:<.1n11.' \Uf~ru•r••f .}ohr.• úrgan~H 1nf.-nur1·r trnp'1 .. ·a 1.,, /'"""'""ro'J .\ohre /os 11·).~ndoJ" 

~ l-1.Jt·ultuJC'.f dt• 1<1 ( "<·ntru/1:•1«1<in .-f•l1PTtn1•lrdt11 .. .1 
El r._;;:tmc•n 11'lmu11.11r<11n·o ._.,.,urall:adr• '"'f'I".," fuc11/1,1.l.·.1. p•><Í•"' .. ' o rroc,~.tun1c•nto.t Je /u utttor/dad 
a,Jn11niJtrutu·,1 ,·,·nrru/ qu.- /,· ,.-._·rmll•'ll fc>rt,1l1•c••r lu 1.1n1.J.1J y la un1/urn11dad .¡,. t..J,·.-uin J,• fU.f rir,>.:ano.r, y 
.ton lasfucu/1a.1 .. , .'f1¡.:uien1.-... 
A; J-"'ucu/1,1.l dr- .Vornhrum1t•nto 
[l) Fut·ultud J ... \f,1ndo 
l "J Fut·llltud de l 01gtlunc1" 
/JJ Fu1.:ultu.I tf,• dH<"lpilnu 
EJ Fuc1,/1aJde R~·i1•11ín 
F-) Facult.1J ~ira rc-•<Jh«·r ._·on/ll•"lof ,_¡._. com/J;f'l•""'"'" 

AJ Facult&8d dr ,..,,.o,...bram/,_.,,,o 
E.'f la '{U<' lh"nl.'n la.\· au1or1JuJ1•.1 su~r1ur ... 'f puru hucer ¡>ur '"'°""' .J,• no,.,.,hr11n1i.•nto.\ l<.1 dru¡.:nt.,¡,·uin ,!.- ¡,., 
IUulur1-•s ,¡,. lo.• tirxunor qto• l.•s f.".Udn .ruhorcf1n,1.Jo1 .'ún .:mhurxo "º ,._,¡..¡ ,11r1hu1d<1 u 1,,Ja.r /u.<r 
uutur1JuJ,•_, qu.· forman K'""J"" -rn lu J•'Ttzrquía udmu11ur1.1111·a /J1•ntru d.- ,-,u1·ttra orxun,:u,·uiri. ul 
r,.,._,¡J,·111.- 1·orr,·1pon.l1! Un14:amrnt.· '" d ... flJ:rtdCl<Ín J.· '"" rmp/.·,1Jo1· d.· la adn1lnlrtr,1cuin. ·' -'"''º 
<e:Xt"•'fJ<'ionu/n1,•nt1• .~ por 1·1rtuJ d•· una lry t•.nJfu.-ultad puc•dr• c".\"fur enL·omr-·nd.1du u u/ra• au1or1J..1d1·r 

B) F~u·u/tad de ·'fanJo 
c.:vn.'Usle rn /u _/u1·u/ruJ dt' /a..r uulortdad,•s .'l"U/>t'r1c>r1"f d<" J.1r úrJ.-n••' 1· uf\truccior11•• u ¡.,, tir¡.:anrH 
1nf.:r1or1-•.1, .l•"itulunJoles los linr-•u"71rnto.f qut• de'h,.-n .u·xurr puru ··I •'/1°rc. i.·10 .¡,. /,J\ /unc1un«.<r </"•" h•.1 ,·u.in 
alr1huiJus" Er1<1 Í"•·ultud •'S r.J&"l""CllU por ,,.,ed10 J-r órJ.-n,•.r. ll'Ulrt•L"C1t•n1••· o 1·ircul.1r,•1 .-.p.·d1.J.1, por lu.<r 
autc1r1Ú4'.lde.f ·'"l"-'rJurc·r rt•.,pecto c/1• los .-mp!t•uJo.r que /,•s 1·.u.in .u11>,,rd1n,1J,,r 

C) Facu/tod dr J. "ígi/ancio 
E.r /a qUt! /a.'11" <..1UltJrJ.ÍaJ1•.1 .fU¡>t.•r1orr1 l"J•·rc,•n L"<lrf r1•/uc1án '1 lor 1'l'l'f{'fruJ,J1 <[lh' dt• e//u..1 J1•p•!l'fJ••n S._• 
rru/l:u por nr .. ·,flo J,• ut·to.r ..¡,_. c.·ur.J,:r.•r p1,rum••ntr "'"r.·ri<41 qu .. • «on.uxr.·n ,.,, ••flt.:lr rrnJic1,1n J,• ,-u,.nt111. 
1-·l'f pre1,·t1car in1c.•.1llJ.:UCiOnt".r o 1njorrnui.-ion1-•f ·"'1hre /<1 /rum11,.1cuú1 d .. • 1,,, a1u111or. _l 1·r1 t.:1"ncru/. ""n todoi· 
aqu._·//u.f UL"ft>r qu.- fh•n,/,•n u dur conoc1m1c.·rrto u /u.• ,111tor1'itJd1'.J. '"l'''''"r"' .¡,. Í<J rt·gular1d.1J con qu•· 
e.Ucin dr.1emp.-itando .u.r.f /uncton1•s /o, 1nf&-riorl"s 

D) Facultad Düc-ip/i,,oria 
E'I" un prot·f!dim1en10 J._.. r1•pr1-•.rión .. uJm1n1.rtrutn·a contra todo lu qi"" pc•rj11Ju¡u"" <1 la Adm1n1.rtrac1ún 
PUh!ica y a hn: particularl"s, por lu acción 1ndehidu u 1rr~¡.:t1/<4r de h>r .<rc•r\°ldor1•1 dt•I E.rt..,,Jo l't•rmite a /..1 
adMini.rtrac1án ,.¡ h11••n 11rd1-•n d1-• la uc1iv1Jad udwuni:rtru111·a. 1mpon1,·ndo lt11 _,,,,,._·1une_, "''-"rumen1t• 
Juc-iplinariu.f ÚlFi>:tdu.f ul ordc.•n intrrno d,. la uJm1n1.rtruc1ón 

E) Facultad de" RC"vU/Jn 
Pt•rnutc• u Ja uu1or1</ad s11pc•ru" n•1•a,1r. uprofoar J c>h/l~ur ._, lt1 uutor1Ju,/ 111ft"r1or a 'l"Ul>ord1nur.'l"t! a /u 
11.'.ll. no •"S _1,"·t.1/tud de.• .ftultlucuin. re cont·rrtu c.•n una comp1•r.•n,·1a ¡1ro¡11u del úr¡:unv sup.•rior, para 
re••uur los UL"lo.<r Jo:/ uiferinr. r•·ro no altt•ru la 1·1du aJ,.,.,rnutrutn·u e¡,•rcu~nJo a,·10.1. qui• corrt!spondt!n u 
lu.t> ór¡:ano:r u:rertortº.'f 

za 



Adn1ini10truri<Jn Públiru 

F) F•cu)lad p•r• kr .. ul~c."r Connklu'lo dC' Cnnt~tC"nd• 
Pt•r,,111 .. tl#'l11tJ1lur- loa rarnp••.• c/1• urr"ir1 e/•• {0<0 .;,..,,_.,,,,.,_. ud'"'""'"'•Jtl• "" J-:n:st1•11 11r.•n•"'''"ºª CUA0.<0 ,.,, 
qu .. ... 'I </1{Ír1l ,.,.. .. r'J.tl<lr' {<1 4'Ufll/i.•f .. PICl<J rÍo• 1111 <H A'UllH /"" {41 f<1fto .J,. ''"" ,f¡ "•/HUH< 1011 o'.l/"''.'ltJ, fH.>r l.flO 
routr.Jc/irruíu ,.,.,,..,. to•'l•>S '/U•' d<1ri /,J. '11lNtrlu • ""l/H'/o·tt•·i.1 •I •Íll ,.,... .. ., • <>T¡.."1110'<, ., /'"' "'"~•J/11" ,¡,. la 
propi.I <1utor1dod 011/f'11111struti1 tJ .¡,. ,µJ1111t1r ruu10 ,¡,.!<U' '""l'•·f•'fll J<J ""'' rf,·t.-1n111111</n Hl<1f.-r1t1 

2. 7.2 .De.sconc11tntracl6n 

·"'-" l/c1n1u dr.<0rt1t1<"•'r1tr•1<·1.,•1 11d1111111.o;tr11t11 u s1·¡.:1~n f.">1T1</U•· ."-<1 . ...-<1J.:I••·.-. /.<J"'' -,, /u lr<J'>"frr••ncu1 IJ "" 
orJluriu 1rrfrr1ur o UJ.:•""" ,¡,. lu •11Ítr111u~1.-.1c1ún C•'11lrul • .¡,. urio ,.,.,,.,,..t.-ru·1,, ,•;u·/1u<11 "· " UIJ J>O.Írr d.­
trd1n1tr, ,¡,. tÍ•'C1a1<J11, r.1rrc1t/<l /><" [,,.~ <•r¡.:01u1.<0 .>•IJ.JH'r1<1ro·.~. <f•.n1P11•1i._vr11do. ••·/ut11 <JITl•''ll•'. In rrl11cuJ11 dr 

Jrru1r¡ui<1 _ .... .nutJurd1nur1<i'I- f:~t""' 01¡,:<1•tn'< "'' .... r/,·,./1J:ori •1• <Í"·"''"~··•r [,, r.-J,1r11iri }0°rd.rr¡u1car, n1 
,.,,.,.rf,•11 "" ror<ict•·r .¡,. ,.,,[,• ,..,.>1ln1'1.zurln, p•·ru <Hi<l"'"rt'•I f·u·1,./tud.·-. "/><></.·,-,· ... •·irlu><U os </U,. •'rl hu,•1111 

~::!~,,::~:::/i',~;~~ ~~11<1 /1rr11l<J./<J . ...-1•n'f<Jr1•l tJUl••llOHIÍ<J r¡11o· .- ... [,f,.••l•HÍ •1·~/•1•1¡.:u!u" ,·o•uf1r10•1ndo.. n1<iH 

.-\ru/rt'li ·""··rru /lo1u ... • -n ,,,. z¡f,,,, ,¡ •. /J.····rho .-\du11111 ... tn1frr" hur.· ... , .. ,,.,.,.,,, <J ,,._ .. .,.! .... !•1<·111 ..... 
curu1·tc·ri.-ct1c<1" .J,• [11 .-\d1111111 .... trn.-1n11 f),·-.,·nr¡r,.,,,,..,u/•1, ··•1 ,-f .-10.<1/ 1!·>'< .¡,,,. 

f;s '"'ª ¡,,,..,,," r:¡1,.· _,.,. 'ul1«1 ,.,. fu ro'>1lruli.:•1t 1<i11 u~f,,11111.•trul••H f.'1 ,,,.._.,1111"'"º '"~.s.-· ,f,11!1;.:o ,¡,... •'11fo• 
rr¡:uflrn. 
L.a rrl<u:-1á11Jrrur•/"1<" ..,,. utrrir~"- /"''"º 1111 ..... ••/1n1111u /><Jr<J l1n11tu1 ~1• !uf>,,,,,.¡ pod.-r rt'ntrul .. ,. 1rs~·,.-1-a 
an1pl1aa facultud.·.<; ,¡,. n1<J11t/o. ,¡,. t!.-c1 ... 11.í11. cir l 1¡;1/1111cu1 .v cun1po•f,·11r1u 

·'"º ¡;oz:a11 dt• uulo110.,1iu f'cn"""'""" 
Lu. out<>110111ú1 t~r111ro ,.s lo 1 f"t·r/t11f.•ra .111st1{1ruc1ó11 e/,. lo fÍ•·"'ro11c1•ntr11c1•H1 

/...,o C'Olll,,.-t•·111·1u sr f'jf'rr 1• lÍf"lllru tfo• /11,'i f•ICll[t<Ja°••.-i <Í1•/ r;ol>1••,.-11.1 ¡.;.,f,•r-,1/ . . > ~,• <lrl,4'11HJ f"lllr .. /o!!f. Ór.4'(1110'< 

SUPf"rlOrrs dr la Ad1111ri1,'ilrt1t'1611 /"i;i,/u·ri 
El órJ1a11u clr.<0ronr•·ntrudn llf'll•' 'il¿ l•;J:l1'1<'tl por uriu Z,•;v. Ult d.•.-ro•ttJ, 1.1>1 <lt"l•o•r1-fu ,¡,.¡ E1o·c·11t11 o f'<'•lr,..a/. 
O t•/ n;Jlltr1rr¡ Jl•'ru•ftl/ ,¡,. ll•I Sf'Clf'luriu rf,• f:.<;l1Jd<>. •ll•llqlH' J".lo'tÍ•• UJ>•'nJt~<' r>1 otru.'i f''1lt;/udr.'i 

f~'l r1••rc1r10 d.- f.1c1¿/lc1<Í•'·" •·.r..clus11·as, no '""' ,,¡,_~1.u·fllu ¡>o1r•1 'i''" t.1.~ r,·/ur1u1u·.<0 0·11t11· ··l <lr....-u11.-<> 
1f~·.'lr<•llC••t1trtJ•ÍU .'V 1•J r~.,,f.-r (,,.,l!r<JJ :•o•cJH c/1rrr1tJ .'t lltJ1>11Uf,,1r11t.- CJ lrtJ! •;-~ d.-f ,jrJ:<lllU rorrr!iJ:>U!1tfa•11t~. 
1-:l /bdf"r Co•11trol, •'si•; funilt11do poru f11u,.. lu pnlit1cu. ,¡,.,;,1r,.-,,lf,, _\ .,,...,.,,,,J<"'1<Ín dr /o!J órgano ... 
dr:irorirrutr.1do.•, paru "''111trnrr /u 1i.•11dt.1d v drs.1r•·nllo J,· Jo {J<"'!'rtHI tf,· /,, .\d1111111.<;fr<1c1ó11 /'r¡f>{¡ea_ 

~ fnr'""" </lo',..,., l\h' la /)t·.~~·on,·1•t11ra,·1ún AJm1nutral11'•I 

L..1 doctr111u ut/1>11•11 ... trr1t11•1 ha clos.1/1cu.du lo"' for1n<1~ d.- d.- ... ,,,r¡,-.-11f>tJCl•i11 ,.,. """ J:r11¡>0.'I 

'"''"°'"'º"'''-"" 
a) l.a Oc~conccnlraciún lluri1untlill o Prriírric• llamada, en ocn,ionc."~ H.ri:innal. T-:11 e/In fu~ 

/ocr,[tud,· ... ··o:c/u,.1•·•1.q _._,. <1lr1l.u-.-f"11 '' ''" or¡:u11n <1drr1111ist,.-ut1! ,, po·rr/•:,,,.,., co"''' /t1.-,; ("u1111sio11rs 

RrJ.!"""'I••.-. 1-·1~tulo·~. ,,,,.. C<'"'l"•·11dt·11 ''"'' •·l"fo",.-.1ó11 '"'111"r"1/ {""'''"¡,, 
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b) La DIMlC'OOC'rntr•C'ión Vrrtil'•I o Crnrnal, llam•d• tamhítn lnlrrna o FunC'ionaJ. El úr¡..•uno c..-n1ral 

s11¡k"r1ar c•·<l,• "" Cf>Ul/,...(t"IJCl<.l, ,.,, /ur1'1U l1rt11/t1do y rxc/11.'>ll l.l, ,-, "" ór¡:t111n 111/r11or, r¡1~r forn1u p<1rtr 

•I•• lo"''"''"'-' or¡:t1111.:-<1r1d11 .-.•r1t1r1/1~•1d11 

/..<I •l•'SC<'ll<'•••1tr<1. •0'1 uc/n11111 ... tu1/1t •I ,·s 11r1 pr1•< ,·,/1,,11t•tt!<J r¡11t• .'>•' Hl1< ''' 1"// 111 ,.1,fntlfll."<lr<U'1<HI /'"Ti f,/1('0, 

""'"º u/u,~ •. ,.,,. ,,, •H'/11111'/<l<"••HI dr lJS/J!llo ... •• ,, ,·{ ¡•,.,¡,., (".•11!•··'· ''''I ,,..,l .. Ílt"l<J .¡,./ ,,,,,,,,,, ....... , u·10 

¡nShlico .\. tÍ•• ¡,.,., ¡•urti.·u/or,..i, ,.,, n1u• .... 11o;1 _.,,.,,,.,,,,, ,,,/,111111:.t,.1111" '"' ,,., •"'f(J•Í•• ,.,.,,d·" /nrH1<J.o; '"·" 

i1a..al1t"cion•º·"· Jlll!lO.!i, u1al1tutr•.'f, rnnarJus, cu,,11tr ..... ¡•ulrn1u1fu'<, """"'' " ,. ,-,,,,, • H""•''< 

2.8 ADMINISTRACIÓN PARAESTATAL 

:Z.B • .l Descentralización 

/.<_¡ cro"Clrl•>f/ <Í•• or¡.:u•ll.'lfrlU.'> J><•r /1",l o J>Or ,¡,.,.,,.,,., ro11 ¡,.•rs1H111l1<lod .111• ¡·.¡,. '' " /"•'': "'""'" /'.-"f""· pdrfl 
/,_¡ r .. aliZ<M"ltÍn d,• urlll l•Í<Hir:• ,.,.trnl,;¡:u·a,. o pr1nrit<Jr1<1UJ, />o1r,, /11 i''"'""''"'"'"" ,¡,. "" ... ·r¡ I• 10 ¡Hi.hhr.:. o 
s~10/, "/J•lrft J., vbl•ºllCl<HI o upl1.-uc1<i11 cf,· r,·,-11r'los ¡><111.l fltt•'.~ ,¡,. <l.'<l.'lf•·nr1.i o h•'J..'f•'H/<1d ,.,.,·1<11. rrr1br 

rl rion1l•r•• .f,• ,J,., .. rt'11trola.:ur1<>r1 

fA_¡ <lo·sr.·nt1u/1zuc1tJn 101¡•llr<.l J,1 crrar1t'i11 dt' or~•.l1usn10" .-or1 ,.,.,..:¡,,,n,1/1</,u/ }1'1:./.,-,, d111t111tu u IH <Ír /u 
,,,.tc11ra111udr<1r1án ¡-..,;hl1r11, 0·11tr<1ÍJ:tu/u.. •/1u· .-,. /,1 1111.Mfflfl JM'r ... ofl•11••1•1d ,¡,.¡ ¡.;_,,,,,,,, ¡.;., d··nr. ,.,. trolo d.• 

un. .. otr .1uridiro tl1ft'rr11t•· q1 .. • pur 1u•r.·ic1dod••.'f. 1.•c1uru .... 11<Í1'11•u ... trut11 "'· /111<111<H'r•1-" _,,. J1'TÍ<Í1ras. r~ 

C'rr-acia >1"0rU la rt'0Úzu.-1ó11 clr o.-l111clurl1•;• r.•prri<Jl•·.'f, 1/11•' "" , . ., C<'"' •'lll<'nl•· flll" ro·a/Jrr lo 

nrRQ1lizac11Í11 r..-11tr<1l1.:-uda, cu-vu t'.'ifru.::-t11rn 11n¡ndr l•1 ro•lrr"Ín<I" •"·"l"'•·•·1/J:<1r,,i11 *""" lu.• /~•1r1<>1i.·,. o 
su C:OTl{o. por lo </llf" ••s nrrl".•<1r1a cflC<Jr¡,tUrluR <I "" rnlr (/,/,•rrn(r 

/H11.d#" r.l ¡,'1111/0 dr l·rst'l fi11.111c1rro.-v ¡:.utr1111u•uol, ª" ,,.,.,f,/o•r.- /u ro111 •'111"'""' ,¡,. ,,¡,.,.,.,,. do·lrr111111udu 
¡.>atr11no1uo u /u rrul,zoc1011 d.· /111r,. ••sprri/1co.'f, con '~" •'.Jrrr 1no d,.:1J ' .... ,,..,.,,,¡,:,1</o, ,¡,."/ro d..- lo.• 
JitU><.l'11if'll(<>.'l r¡u..- *""" f•:.rn1'l lf"ll•'rc1l 11r rstn.bl..>zcu11 /h1 lo <¡1u• /,¡ d•·11.ro•11t1al1zflclr;,1 11•1J>l1c<1 

/. Otur¡.:on1u•11tn ,¡,. /H'rsu11 •• 1lu/11</ ;11rídic11 pro¡u<J, cl1/rn•111r dr /Q l"''.~""''/¡,f,,,¡ ,¡,.¡ 1-~· ... :udo, <¡IH'º t"S .su 
r-rca</or. 

2. Ct#""OCHlr1 dr '411 0·11t..-, "lrut ,;_" dr fll'l<J l.·."I' n drrro•tu do·/ /..,,.¡,¡1-&lut1r ''· '' lt•I ,¡,.,.,.,,.rn ,¡,.¡ l-.}o-cul11•0 
.7. Otor¡:on11.-!llo d•• ,~,. J"llr1n1<J1110 propio, •111•' •1Ufl<;J1J•' ur1"-•111<1ln1#0 11l•• l"•rr,•11.·r•• al J><-'lr1,,1onio di"/ 

Estru/o, sil rr1a1i.·JU y uplicur1-ti11 l'lt" rruluu d•• <1r1,.·rdo con lu<r. /1nrs ,¡,,. •".'lf<1 J••·r.•><Jt1a 

.¡ Rt'ali.:ac1U11 dr url11 "!.ulr.'J r11.tr<11.:¡.:1ca ... <Jprlor11uri<1.~ do·/ r:.~tu<lo. ¡•r•· ... t•J< 1·)11 dr U11 srrl lt"IO p1;,b/1co 
o .SOCITJl, u,¡,. nl>l••flr1ríri u r.lp/irur1ó11 ,¡,. ~··rur ... os ¡k1ra f11u•o; ,¡,,. n.~1 '</0•11c1<.l '' '1•"J.!'4rLCÍU</ .->O<"l<JI 

5. Control por purt.• d.· Ja .·\d1'1ull.•tr<Jc1á11 /'"i4biicu ('o·rilrob:::.uda, '' tr111 , . ._ <Í•' _ .. ,~ 1nh•Nruc-1<Jn rn un 
s,•cror, a rur¡.:o <Í•• uno d*""¡'r"r/,.ncu.l. 

/ T1fHH J,• Dc!.H.'E"ntral1:u1.;11in 

Corrrs/H>11</1.·11do o l•'~" propós1to11 •''C/llH':•to,o; cr•11..-•1or1f1r11t.~, /o cirsce11ln1/i~.,c1ó11 so•¡:1l1t GcJb1n..o Frajla. 
ha adoptado lrrs t11odulu/od1"11 d1frrr11t .... •. ql~•· '<rH1 . 

• ..f / V..•.t.c:t•n1raÍl:ac11jn por r~xuJn 
OJ Dl!.t.Ct'ntrali=aciún por .rt:r\•tc10 
( "¡ Drsc1.•ntra/J.;:,u.·11in TJor L o/uhorucuut 
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,.1cJn1inlstración J>úhli<·n 

~-tJ DC"~CC"nlt"tllli::.aC'idn par Rt"güfn. ("onll1sl•• ,." ··l •·,.1ul.J,• .. 1111u·•1lo .¡,. '''"' ,.,-Ru111.;:<1r1t;•1 t1d,,11111,.t••1t11 n 
,/r•/uun/u u •1u111r;or /o~ 1111 .. ,,. ... ,·.• co[,-,·t11n.r ,,,,.. ,.,.,,,.~1•<>•1•/,•11 '' /,. /"'"''"""! ru,/11·r1d<J ,.,, "'"' 
1/rlr; 1u111aclu ,.,,,·1111111r1·1pc"i11 ,,.,.,.,rnrr • .t. 

/1) De.C'l'nlrali::.a,·itJn P''' !•il'n·h·iu. f:.<t;.t,• t1¡><• .¡,. <1.·.~n·ntro/1.:.1< ""I ,,,/., ··~ ••to/ /'""' <1dn•ull.'llr•11 

1nlrr,·sr~ In-e u[r'!I, ¡ .. ·.-n ,.¡ f:.~:o.f,, ti.·n,· f,1.,if•¡,·11 .-11(""<>r•1rfld.J•Í" /,¡ ·''''' ,¡,,. ,·,,.q d·· ,,,., , .• .,,J,HÍ•'.'i ,¡,. ,,,-.f,-u 
R.-r1rrul. qur ro·1¡111rro• pn>.-t"íli•1111•11tu .. r.·,·111co ... . ~ .• ¡., .,/ <1/f-.111co· ,¡,. {""'""'"''''''" 'l'•'º fo'n>l••" ""<1 
¡u·o·r,.,rr1r1ó11 o·s¡>rc·10/ 

f.o$ ,.,.,., 1cun1 qru· f""•HI , .. 1,. "b;o·to ••· or¡,:c1t11.:-1Jtl c·n111 ,,.,,,. do··"I'' ,.,,.¡,.,.¡,,~ .¡,. ¡,, _ \,J,.,, "'-~fr,1ruu1 co••1tr<1/, 

lulllu />UTfJ ,,.,,,..,.¡.,, ,." '"""(J" do• 111.!1, uf,,.,,. • '"' J'f"•'/>ur11,·1on f•"' tll• •l 'l"•º 1:•11•1•1!1< c ~11 1·{1ro;: 
/11nrroll•ll•l1~nto, 'º"'" ¡>uru .-1 ctur "" cn-.·1n11.-ril" <l'lnrrr1<1l ,¡,./ ,,.,.¡,.,. ,J,·I ¡.·.,,,,,¡,. /_,, ¡.,,.,,.,, ,¡,. 
c'"'"'•'Jll'''" •'·"•' 1""1"> .. ,r,. , . ., ,¡,,. 1nd•·¡.,·11d,.nr1<1 ul -"·n 1.--10-. ''"'•l:t1•1•f,· "'I J•<Jlr1"''""" r¡u .. ~,,.," d1• 
/,., .... u .'</lo'CPll•Ol'll•I 

(_") Dl""CC'ntrdli:,1..u.:i<Jn I'"' c·olabordcül,, ,s •. •>rlJ<llll•I "''"'"¡" ,.¡ J-:.~1,,,¡,, ',, ,,,¡,,,,,,., .. ,1do l>ltl .... <IT 1ra;.-r••nru1 

•ºti la 1 ttin I"'' •UÍ<l ..... r11<111du, '01110 •"""·""r1,.·,,c1<1, .• ,. /.- ~ "" pr.-~··rrt<111d., />.-of1/,·1•1<J ... ¡x1r<1 cuyo 

rr>.i.ul,..--W11 ,.,. rrqui.·r·· '""' J'rr¡><1•<i<"•u•1 l•'.--111<•• ,¡,. •/I"' r•1n•co•11 /,,. fu,,.---1,o:or10!§ J'Olit1r ... . Y in~ 

0•111¡~lru<ÍOl!I <1CÍ1ri1111.~l1ut11 n.• ,¡,. c<1rr.•r1J ¡•,,,.,, f•JJ ,., •""''" .• <In!•· .'r1 '"'I"'" 1:,,fuf. ,,¡ d.- c10•111 1•11 todo• lu.s 

;;;.::~,.;::::;;:·~::~<I ·~~~:;; ,' ;: :·;;~~º ... ·:~~;:::~:;': ·.~,·;~·~~ .:' :: :,,:;~;;; ~; ·.::·;~~ 11 ;~: :', ~ ', '. ~;:: ~ 1 

;: ~; ;·; ;:~',:·~ .\~:· ... ~~.: ;~: ... ~ ... ~¡};~: 
hacu·ruinlus potl1r1pur 1·11 C"l .-;1•rc-1c1u <Í•• /<1 '""'''"' ,1.!1111t11:<tr<1t11-r1 

2.B.2 Las Empresas Públicas 

Sr ''•J/,J dr •·11tu/u,/o·• 'l"•' fr.,.ro11 crrud<J.'I o ro•,.¡>rr1<Í<J.~ ¡•ot· rl f,'.~l•1•f<>. /""'' lfl<lflf••'l•"r u/¡:ur1t1-A f!,rrit.-s 
,¡,. lru!•a;o, d1•s,1rrnllur Liria (JC/11·1dnd ••corl<Í"11r<1. " 111cro·111rntur ;,, J>l<><Í14Clll ,,¡,,,¡ .-11 u•uJ rr1<:1ón 
d .. 1,.,,,,,,u,./u 

·'"11..-.•trn J,•¡,:1slt1c1ri11 .'ló[o co11 .. ,.J,·ru lo.'I ••rnpro•,.o::< ,¡,. /'•lrt1r1p<1c/1H1 ,•,f,1(0/ n1<1-vor1lur1a: .Y .-11 ,./las 
111clu-vr u /u.11 Snc11·d.u/r.;. .'\·uc1<HIU/ ... 1 .... Aur1liaro'.'< d.· c:r.·d1to . .. lu~ /11 ~11tl•C-HHt.-s ,¡,,. ~'>r¡;:uros _v 
¡.·11111;:"<1.", _) •I fo,fu ll/>O ,/o• ·'.or1rd,1<Ío•'I .\fo•rC<l'lll/••5, ~~•ru•d,,rfo·.~ Y .·\.-<t>Cl<1•"1<>11<º.• f"~ll /Ío•.;. f'TI /us </llr r/ 
r.ohu·rt10 f',•cf.-rfll u /o.• o·ntuÍ<1<Ú"."f ¡><JrtJ•'.~l<1l•1l,.s. ··011¡1.11ta ,¡ ·"'"J"'''"f,1111rnh', uport.-n o 'irt.Jll 

prnp1,.tar1tn dr """" ,J,•J :;u·~ •Ir,..,. cuprtcil l'l°'-"UJ/ 

l-..0Jtla.• ,..111¡Jtr.111n1J -•"rJlrn dr Ju fJSO• i.1rui•o <¡11r s•• .-.-:tabl.-.-r ,.,.,,...lo.~ pnrt1culur.-~ .' .-l J-:.'ltu.Jn, con rl fir1 
d.- qur .Ostr r.-alicr r1 111t,.r1 r11¡:c1 .. ,1 o/l{unu lJCf11 1dad p1rt1c1~lt1r 

2.B.3 El TldetcomUo 

¡.;¡articulo 3./6 dr lo L•-.)· <Í•• Tituln.'< v (J¡•••r11r1011o·s <Í•• C1o'd1ro do·/uu• ··l /id(·1ronuso. ,." 10111 l~r,,11110• 
11.ÍJlllh'UleJt: 

.. l:.'u l ;rtud ril"I fulr•ru,,11.'40, ,.¡ /uÍncn1111t••t1lo· d,•Nt1•1<J rio•rto" 1111·11~ .. " ''" f11i licuo de1t•.-1111nado. 
••nco11ir1tdando la rro/i;:ur1611 ,¡,. "-~•· /111 <J 111'<1 1n1<t1tuc11i11 f1dur1ur1a·· 
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.-\radr.'a s .. l"r(J /lu}U!'J dr(u¡r <J/ {u/•'ICCJITIU,O ('utfio -.-1 urfo.JUrfr/ic·o por n1 .. d10 .fl'f rr.iul t"/ (idl'M'Vl'IJ/l'nfl' 

cn1Jatituy ... u11 potr1n101110 roo lur1io•1< _,, •i••r••rh<H•. cu.'tu llti.ilarulnd .,,. 1J/r1hu.ll .. u unu 111.'llÍllso:"uSn 
fiduc-iur1u ••-.:¡•r•·sun1 • .,11,. "'~/,., 1:c1.Ja, J><IT<J 111 r.·,1/1:11•·1<111 ,J,. ••11 /•11 /i,·1to d•·trr1111t1<1do-. 1" 

E11 lt>t/o f1</ru·o1r111to url,.rt u·11•• ,,...,. p<Jrh•t1. 
n) El fl<i•·l('nu11t.·rih• u {ld1·1ror>11.lli<1T10 lJu•• •':i /11 fJ•·r·uu1,," 11111t1t1u·•1í11 <¡IJr ru11-.t1tu.vr f"l fulr1co1111.9<> 
b) El fiducJt1r10 o /11111lll41·1•Í11 f1</r4cu1rrc1 <.>rsr ,.,. 14/llJ 1n.'it1t1.,.,.;,1 ,¡,. rr,..J•t" -f•anrn pr11 ... ula n 

in.at1tuc1át1 11oc10110/ dt• crt'cl1to· rlcbula1n,.1ltr <.U~tor1.:,1.J.1 
C') 1-:1 fid,.fr·o,,1111ar10 <Ju••"!<¡,, 1><·r1101t<J., 1•1.•t1t1H"1<i11 t..-•u·írc1<1</<1, '''I ··l /1,J,.,,-n,,11so 

."W• Jlll•"l<[r.I C<>ll fn.'i s1¡.:111t•t1f••S ,.¡,.,,,,.,110.~ 

.-\. ¡.;{ /1d••1t·o1111:<0, _..,. ru1ut1t11 ... · n>11 1•11•1 drrlt1rr1c1•>11 1¿111lc1t••rul dr r.11 1><1rt1r11lur n .¡, .. [ ¡.4·!1lodo 
11. L...s lx.1.r<t" rl··l f1<Í•·u·om1•1<• ,.,. l,, ¡,,r,,.,,.·uin d.•"" />otri1non1u .1utá11<u11r1 o /><J1r1111u1110 dr a/ .. ctoruin. 
C. C'u.Yo ll/11/urul<Jd s ... utril.u.v•· ul fufucinnu 
D fura lu r.·uli:oruin ,J,. "" fin d.-t.·rn111H1do, I''" lo ,,,,, .. ,.,. r··fu·r,· u/ r:'lt,,rlo. , ... ,,. r••ul1.=o u11 í1n d.• 

1nlt>rr.• p1if>l1co 

E. Cuyo rrali.:uc101t .<i•• •"•1<·0111u•1a.lo u u11u 111st1turuu1ulidtJd fu/ur1oriu: ¡>orlo,,,.,.,..,. n·/1.rrr of f:sta1lo • 
.'si~ .. 11cun1u•11.J,, ··l /1d"''''""'...,º u l•ll<J 111.,.t1tu•·1011 11uc1<H1<1l .J,· c·rn/1tu. '''"'" ,.¡ /J.111ru J, .\li-x1ru. 
,'Vaeioru1/ F1nuT1c1rru. flt111.·o ,V.1c1t>11.1l d .. C'nniPrcio 1-~'.:trrior, 1·tc 

2. Cla.ujicactán 

En fa /J,,.111C(J 11i.•x1ct111n .-.r prurtÍc<1n loa s1¡;:u1f"11t1•.• fon110.• ,¡,. /¡,f,.,,-,.,111.-.0 

l. Fidl'JC()l'li.<UJ dr a1l1111•11strar1úri (dr bu•"'ª n potr-111101110-4) trston11•11turto 
:!. FuJ.•1ro1111,.o de 1tllJt1r/uto o r1•prt•t;••1tt<1<'LÓr1 drl fulr1co"''·"" 
.1. Fulr1co1111so dr l(<Jrantío 

OtraH cla.s1/1cac1onr<!I J:r•1i.•rrJf•·.-. alisd••n rJl {ldr1ron1uu ... Tprrso o t<Je1to. 011r10.so o 1[rat111lo, público o 
/>rir_'U-c/o. F11i.·ic-or"'.<10 co11du:·u111al •. 'lt'Crrlo • • <1ur .. s11n n d.P [.,.,,,.¡,r1•11c"1 ¡.·1d•·1co1111.so dr Jn1~rsiU11, 

udnun1strac1ón .v J!Oruntíu. _v otro.'f, rntre lot1 ClllS!f."s d ... 'lt<1cufl In,; 1 or1od<1:< íorrntifl tf,·f {ufrico1n1so 
¡ni.bf1ro 

f:I Titulo fil. <1rtirulo ./7 rlr /u L.•y <>rR<lllicu de fu Ad11111u.•tnu·1U11 J""i;bf11·" no.o; d1rr ... Lo11 fuff•1co,,11so.-. 
u que .•l' 1rf1•·••• la l~.v Or¡,:d111ru d .. la Ad,,11111.drnci<i11 F'zi.l1l1t:-c1 1-"rd.•rol o;.•nira fo.<1 qur st• r11tublr:ca11 
p-0r la S1·rrt•toriu dr lluc:11•ridu .Y Cn•c11lo T'úbl1ru co"1" f¡rlr1co1111lr•1tr 1i•11co d•• la Acf1n11u.11ln-1c1011 
Públicu <,0•11traf1;;:udu. usi rorno fo'f •1ur 11r cr.-rll co11 r.•c11r.'iot11 cf,. ICJ.$ .-11t1dod1·.<1 u </ll,.. aludr ,./ n·111fo l. 
articulo 3ro. d•• r.1111· propio urdrnu"uento. 
/.1:1 Coru•l1/11c1át1 dr lux fu/,•1co.,11!itJN p"rdr obedrc:r•r un u1<1rrtlutn {r~ol (• fJ "'"' tÍ••c1s1ún 1J.-I 1-:;ccutir o, 
de aru,.rdo cru1 lo.<1 f><llítlctJ.~ d1• nrl1111111struc1ó11, ¡u•ro su 11tl•'J:rflc1u11. /<1c11ftc1(Ír-; .v f"11c10•1e11"i.~nto ,.,. 

r·1•Jl11ft:1rú cu11/ur1110• u lu...1 dlllJ><'-'••c10•1o•.-. que pura toduN 1<1.• •••1t1dud.·.'4 o·stuh/,.,.,. r"lfO {.:-y. y rst..i11 su;rtos 
al C"ullln,f y 1·1 uliu1c1óo que ••.'ilub/,•cr .-1 capitulo\'/ d,- fu 1tll.'IU1<1. 
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2.9 ORGANlZACIÓN ADMINISTRATIVA CENTRAL FEDERAL 

fA.l .-\.J,,unÍ1<fru.-1Út1 ('o•nfru/1zodu pltJfllo'<J /<J ('"Orlf"••flfl"<U ,,;r¡ ,f,. ¡-.. .. f,•r•"" "" l111U 1"0ftJ ¡1o•r1tOnlJ l/Uo• ... ,. 
l"llCIHºtlfru ,." /,J ClJ,.<;/•1<Ío• ,¡,. l•1 •'.'ltru.-111r<1 <1</,.llHl.'>tn1t11 u. •"11 do11•!,• l•1 ¡,.,,,..,,,, ,¡,{rr11n1.drutu o CJU.•' 
f'")rrro• ••l /\od•·r 1:,,·,·11!11" •. ,.,,, •1trd1u1tlo 11 •'·HJ /""' ,,.,,,,. Srn •'"I'''"..:" d,.f,,,¡,. <J /., ""í'" .. d'il1dod dr 1¡u.r 

Ull JJolo 11uJ111d111• ••'•1luo· tndu.-. J,ur. u .. tir otlud•• ... ,,1.,• ··l •"J•'rc1,.10 ,¡,. , . ._:,, ''''" "''' ,,,,,,/1r<1, ,.,"'nt<J ron 
,Jit rt.<;<J:• 1111Ídodo·~ otln11111-.tro1t11·.1-. /.i~ .-1 .. i!o•H. ... ,. ,·11r<1rJ.:<Jn .!.- /11 o·_i•·r "''"" <Í•' <J•i11t1tu<1 .f,·/ on~ra 
o,J1•unt.1:otrot11 o. ¡.;,, .lf,•r11 o ¡,,., "111</utf,.,. •u!1111 •11 .. t1 <lf1' <1 ~ ,.,.,.,,.,¡,_;:,¡.f,J" qu.- .,, t1H1! """"''' cn11 <.tllu)o·.-11 
/uor,ll<J11i..;u1·1•i,111./,,11111-.-trut11.1r .. 11fnJ/1:•1<!•1/•"<l•·'•J!,,.,,,, 

.·\ EL PUE~llJJ..·.v·n-; !JI-: l •. ·\ 1U:/'('H/./( ·.\ 
H. L\S s1-;c "UFT.-\Uf.-is [JI-.' 1-:s7: \/)( J 

C:. F:l .. DJ-:l'AUT.\.ltl-:STO /JF:l. f)/STJUTf J FJ-:IJJ._·¡uJ. 
/J. L.\ /•Jl(J('l;U.·\/H'U.f .. \ c;¡.~·:VJ-:/l .. ·\l .. IJI-.' / •. ·\ UJ-."/'('/l/,/C.-\ 

é"/ f11Ítt1<·r-u _Y ,.,,,,.,,.,,,1<.1á11 ,{.- l<J ... unH/od.·.• udrn1nu•tnH11 •i~ c•·r1trfll1z,1<!<1s ,._,. 111 u_y 1 unu,Jl.-. yo Q16#! 

"xi.-.r.•n d1t·•·1t•os 111.í,,1.-ro~ ,¡,. _.._·,.,.,,.,un·<J ... ,¡,. 1-: . .,/•JfÍ" " /J..•f'<Jl"l<J"lf"fllu-.. ,¡, 1>1.f,, •1 ''"" .J,•1••"•1d••11 ti•· 
l{i. ... tinto~ furt<H•''" 1·,.n1<1 'IOTI" [,, "'''~1ut1;d .f,-{ ¡.;,.t,1du r.i ~u t.•rr1fo..-rn, ¡n1f>l<J,-1.,t1. ,f.-.... orrnllo .-rt1n01n1co. 
••l .:ont.•111do ,¡,. lu uct11 1d.-id fÍ•· ,.,,.,,._Y [,,_ .. 111.-to.o1; •I"•º ~·· ¡1r-0¡•011¡.:<1 

2. 9 • .l Et Presidente de la República 

El l''odrr 1-:1.-cut1to t1rrh· rornu htuJ.1r ul /"r,.z>1.I .. 11t.- d.- lu /{.-¡11;bl1cu. /unc1<H1<H •o ro·¡,rr!'>f'"nl•ltH>t> de 
••lflol'M"JCH.in ¡wpulur, r¡uc O"Jo•rc" rl JK.Ml•·r clurnntr ,...-'-" tJ•io,;;, no pr.d1r11do .. ,.,. ro-.·l.-cto rn n1n1:1in caoo y 
que ca ••l t1tulu,. d.· uno dr ¡., .. trt"!i l'odrrr.s dr ¡,, l. '111011, /HJr ,,.,.,11,, do"l c1it1l ••l purhln •'Jf'"rcll" au 
t11.abl'ronÚJ 

El urtín1ln ,...(} CÍ•º lo C•><ts~1!•••11¡,. ,. .. tul>lrr" <lU" o·n f:1rrutu...:' u111pt<rs<>n<1l ":«•• d.•po1<1lu rl "Jl'rru·10 drl 
Su/Jrr111u /•otf••r I-:¡o·cutar n tf,· /,J l '111011 •·11 un ,..,[.., 1•ul11 1duo r¡1 .. • ,.,. do•nn'111nflr1i 1'1l's1drnfr dr Ion 
Estorlo.~ l "nu{o<;; .lf,-~1c•1110 ... •• . 

.-\l ro•sp•·•·t•J n¡urr11 .·\n.J.-,:~ ,.._·,·rrcJ /loj<J.<l -,·[ ,,;¡,:11u,.n ¡•ro·.-=ufo·11r1al rn,,.J,., no"" <lf'U_"'><J rnü.<: •¡:4 .. f"t¡ r4 na 
du .. ·1 .. u011 d•· /'<ld•·ro·~. •·n u•ta du,fnl•uc1•Ín dr func1<>ll•'.'i f;I /"r,• ... 1.f,.,11.· .- .. ¡.,, '"•J•1uc1<íti ¡•<>¡11ilur _.,,- ¡.nr 

11"110 IÍ••1a.•n ru=óra los co•p;t11uc1tH1al1.~t•Js cu1J11d1> <1f1rrno11 <llH' ,.¡ f'r-,·-.;u{.-nt.- •·-~ o·l Ji,11r1hn• .J,• C"""Onf1on.;:u 
drl puehlu. ,''\;,, ;<,•• /ll•ºrt.-.u t•n .<.;.-rTP!Ur1os c.> ./.-¡,-. ., do· /J,¡•p•1rto1110•11to~ d.- F-.f11d·•- 111 .-r1 [)1p1itodus o 
~'1<Hiorr.<1 c. ,\f<JJ.listrudos <!r lo S11¡1rrn1.1 ('orto". !>•' !'"""-~'' .-11 .-/ /,,,,,,/¡,.,. '1'"" ti.-nr •'ti"'''" rnurto ... ••l 

turión.¡,. In 111-11 r nlJC"H>rt<JI . .'·0:1 nruchn.'i mono,.. la forn11ri1n, lu •lfll,. ondori<1 <1l µ,1ro•t,• .S.• ro'r¡u1,rr unrJ. 
JH!ro fir,,u• _..., ;Sl'r••"n. cn11 f>11.-11 n/o ,¡,. rru1ru10 porcJ ,.,¡[¡ <1r lo'i •. ,.rnllcu; dr """ n1n/<"J 11u1..,.~oc.1ót1~ :!R 

Con la {1110!1d(Jd d.· r111•1¡1/1r c•1l,.1l11u•ntlf' lus f1u1c1011.-s r/lh" ..... lo• 0·11cu11111•n1i<111, l1J ,,,.,.,,nnn ..¡ur ocupe 
daclto 1101'rl•rutt1 u•ntu ,f,•l,.• po.<1t<••r l11.-. •i,a:11u•1itt·.~ n1rc1rt••r-isl1Ctl.1< (qrt1r11ln 82 cn11 . ..,t1t1a·1nri11l) 

f. S ... •r L·tuduJ'-1110 m<".\1~<111<1 pur lltJC/rr1it•nfu. l'll J>/<'110 J;OC~ J,• \IJ\ J.-r ... ·L-ll<H t' /11¡0 tÚ' p.JJrt:.'lf m~t:ICUnO,'i 
por na,·1micnto 

11 Tent•r tr1..•1nlu y cinco ar1c1\ ,·1.,nplldo\ o/ 11.·rr1r><• dt• /<1 .-/o•~cuin. 
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JI/ //uht"r rc•u,hdt1 ""' r! p.1ú 10,Jo ,•f a•l<• unrc·r1or uf cli<l J,• /,1 ,.;,., ··u•n 
/J" ,\'o / .. .'rfo•n,·.._·._·,. al l·.",rudo /;''-·l,••1Ú•IJ1.- ,, '" \t'• nru/l\lro ,!<' o/g1;,,, 1,!1, • 

Atlrninislración Públiro 

1· \'o .. u.ir"''.,.,.\,,.,.,,,,.,,,,, ,.,, ''''" ,J,• ¡>c·rtc·n,·c~r ,1/ ¡.·,,.,..,/Ir•'• 1• .,,,.,,., 11nt•·• ,1/ ,/u.J •Í" /11 ._.,,.,·,·:,;.,_ 
J'/ ,\'o _'lf&•r .... -,.,r,·t.rru• " Su/..,·,·r,·tart•• .!.- F"•ta.lo• J,.,,. " \"u-"'·,,,¡,,,¡., c;,·n,·r.1/ .J,: /J,•¡•.1rtun11•nt11 

.IJ,,11n1.\lf11//\t1. !'ro, 11rt1,J11r (1.-•u·r.-/ ,/,· 1.i R,.,,,;r.¡,. <J '11 ( ;,,J,, r•;,1.lur ./,· ,,/,;;.11 1:,1,1,J,, <1 mc'l"l<I\ •/"" ••· 

u·¡•.rrc· ,J,• "' !''"'"" ,,·1• '"'"•'' ''""" ,/ .. l ,/,.1 ,¡,. !.1 ,.¡,.,._-,,,,,_ \ 
I'// .\'o ,·1:,1r ,.,,,.,,,,,.,.n,Ji,¡,, .-1: .il,i,:un .. 1 .J,· l<1• 'ª"'•I• ,¡, ,,.,, ''f"h·1.la.l ,··ra.'•/,, ,.;,, ,.,, ,.¡ ,1rn1-11/111>c'7,·•11,1 \ 

Ir<'' ,·.,111flll'<"l•'"•'I ( \,, h.rh,·r\t' :/,·1,·n1¡•ci'¡.1,/,1 "" ,.¡ ,·,1r.1:u .¡,. /'.-,·,,.f,·nr,• ,/e• l,1 R .. ¡•uf>/¡._._1 ,·I,•, fíl 

l"'f'Nfarni.·111, ,, < '''1, J, .1•.t.·ff·• ,J,. 1nr,·ru1., !"''' 1<1,.,,,,¡ ,, ,,,,rtf"I''' 

f:r1 /os ¡.:'l(U<Ío .. J-",·,f,.,,,f,·~ ,-,,;¡ ré,i,:11>!t'H ,,,, ... ,,!, 11<·1,¡f, ,-{ f'T•'.,llf"11f.- ./o' ,',J l••f•t•/,¡,,.<J < 11111./'I<• C"ll 11•1 

riob/r nh.•.-111 u , '-""" .!,·/•· ,¡,. f:.r,i,f., .'' ./,.¡,. ,¡,. ( ;,.f,,,.,.11". •··f•.I, ,¡.,~ 1 •:' .... 11./1, ,.,, , .. ,. r.·11.ri"" ··ri 1,;•1 >ni() 
111d11 uluo. 'l"" ,·rz fo'I r•·.i:i,,1.-,1•· ... ,,_,,,.¡,,,., .. ;itar ""'· :,, .. d •. ,,.,,,,,,.,¡,," ,¡, • ,., ... , · /•, ,,,.1,uz,1r1"~ 

JJc• <JC/N·rcío <"rJH /,, lror1<1 lr•1•l1.-101;<1/ rl1• lo d11 '''"" ,f,· ,,,,.¡,.,, .. ,•/ f',,,¡,., F-:•,·.-r.!tl •>. /,,•¡,,,•1 ... !<1t1t.._1 ' 

.fu<lic1ol, .,,. n1111Jl>t•11•·fl ,.,, u11 "'''"" ,¡,. 1¡,,,•u<Jl<l11d ... ,,,. "'l"'l1h• 1·• >:.,¡,.., """"""'''' 

¡.;¡ d#".'J<lrrnllo ,¡,. J.,_., '" 'J/1 J11.c1.>1""" "''"'''' '"""""1i.-.~ ' ,,./,,¡¡ n • .;;f • ul• • "' h" ,·rltu J.:•,,!., 11/ /''od••r f.J~·cllflt o 
lu.• fucu/11.1.,J,-. .. <le d1ro•cc1<>.-1 _Y <1dn11ri1 ... tn1r1.>11 '/fH' <"<•lo•·•ir• 111 l1l1<f,1r ,¡,.¡ 1111-"'"" ,.,,,,,,, .frf•· S1.pr..-rno ~¡,. 

r:l!lllJdD, .'<l~ÓOrrf1n<Jdu <I/ nrr/t•ll <Url--.'J(llUC/tJl/11[ 

•• ,/ rr.sp .. f.'"IO ,\/1¡,:u,.f .tr·o.'ll<i h'or11rro ••.riut'lHJ /,, UKIJ"'flf" "cnnzr,1 .f,.¡,. ,¡,. ¡.;,f,1d11. tr•¡•r•".'ó•'11f•1 <.I lo .'''urtúti, 
¡1rOl<X·lJ!<Jr10111rnl•· .,,. /,. 101<!.-11 /,._,. h,,,,,.,r,. <JI~ ,-.,,,..,._,p•>ll•Í"'' '' ,.,,.1.1 /"'"' 1á11 . . v tu•110• 1,,,/us h1.a 
fullf.'"1<H1rs 1n/Jrr1·r:f•·.,· •1 lu ,.,,_..,,,,,-

Co,,10 .Jefr fÍ•• r:ol.,rrrio • .-ncoho•:u /11 .1./'1lllJPilrrlCl•i•1 /"l;blH"tl ¡.~-rl.·r,1/. 1h1 '"'lf••t11d,, polit1co u -~U 

rs.lructur.1, .... ·1iul<1 los /Ú1o'a8 /11•1,Jn111'"ntu/,._,. ,¡,. tJc/11 1<Í•1d ;1n!i't1r,1 _\ c¡.J1,,11""''""''' '' tf,•f 1:,r.ulo 

f-:/ f 1rt•51Út'1Jf,• <Ít• /u /(t•¡11;h/1c·<1, <Í•• C.lóflt"rfÍD 1"01' 'llH'.~/rO ordt•ti • '''l.•fll!J.t'l<•ll•IÍ, •. , /,1 n¡<Í.<C rJ//<J .J.-r<Jl''/UÚI 
¡uJ/it1cfl y r:.u!1r1u11stra111..--.1. u/ cual ..... lt• ••nro1>11rnJ(111 do ... (,1r.·r1;;; /1<ntf•1"1• 11t,1/,·,. ,.¡ ,f,.,.,,,,olfo co,,10 

ór_¡¡ario /H,1lil1co i.11ipt•rsot1ul .v /11 11<'!1< ,,/od t'01'1<> ór-¡,:c1nu </d1111111.~t1ot11-u 

Cao10 01¡:,1110 1•0Íil1r•J rl /"r·1• .. 1rl••t1f•• d,. !o llrpii.hl1c<1 ud1¡u1rr•· ''"'' f•lf•'•l J.:llf,.·111.1'111·ritol d.- d1t•·rc1á11 

d,. lo~ IU'l{l>ClOS ptíb/leo.<; 

El f\:xJ,.r /,.•¡¡1s/<1f1t o, co•uo 111;;f1t11r1ó11 q11r d1•/ib,•rn .v dr• ul•· I'' 11" 1pulni. ,,(,·por '"'''ÍI" dr fu lry. 
la111bié11 r!f 1.111 Ur¡,:<1110 t>Of><•r1u10. y 1411'1 e/,•/,,,., />Oder•"-'> o lr<JI ··s ,¡,.¡ c1"1l 1·,' /JIH'lJI<> .-xprrso su e o/1411/<ld 

D.• •"."ilq foru1a p0</r,,10 ... drc1r qu~· tl1•11r •1 .•11 cur¡;:n la 1·/ol1on1c10)11 .¡,.lo I•·_,.,.,. 1-:.-1.t,1.<1. ... 011 t'.J•"Culada.s por 

rl Prr."iHÍf'fllf' d~· la Rr¡H~f1li<--r1 y corist1tu_v .. 11 ;;11 11rllt1</<1d ernno ór¡.:,111" •1</11111¡1 ... 11<1llto, 1•1u·nrJlodo dP 
reali:ur· lu 1-nl11nlad lr1ot1.-;./0111 a. /,,.,, 1.11111i<1d .Ir/ Pod•·r ¡.;.JrCt1l11 n Ir /""rm1l•• ,,J l""r.-suirnl .. do• lo 

RPprib/lcu '""""'',. l<.1 riccuJ,,1 crJ11at<111t,. ,. 111111trr11,,,1¡ndr1 "" f:s.1u1/o 



.·\tln1inistracidn l'ú.blicn 

B. Lo~ prlncipolrs oc-to.o; J,-t p,.,..¡J,ntr d' lo Nrpühlico. 
¡.;¡ artú·ulo !I::! d.· In ("u11,.t1tucr<i11 ord,-11<1 7odos ,,.,. rr~/,1mrT1hJ1<, d.·rn•to.'I, •lf'fu•rdo,. .Y drd4.•nr• dt>I 

J~,. ... 1dr•1lr d.•t .. ·rcü1 •'d<Jr /•r•'l•ldo.'t por t•l .o..:;.,.•c1r1t1r10 dr 1-.ºnturJ,, " ./,·/•• dr /H•¡H¡rlu,,1.-,,lo 
,·\dn11t111'1trut11"' '' ClU•" ,•/ 11¡11u11fc, corr.-!fpottdn • . Y .<;111 •'>1!•• r••r1u1 ... 1to 110 s .. r1H1 ofH·cf,·cul.:i ... - /J.• •1r140•rtlo <J 

r .. tr pr.-L·o·ptu ... , • .f1.,;t111~1 .. ·11 • IHlfn• r1¡-.o.'i ,¡,. 11rt"s ,,.,.,.,,¡,.,.c1u/,·~ 

J ¡_., ... r,.,:/11tr1••11 /1>.,; 

- l~·" c1 .... , .. ,,, .. 
/J.J.<; 01.{0•1 .. ·.,; 

/,n.o; uruo•rdos 

[_,,, R~·g/<Jn1~·rrto\ ..i.b111111\tr<1/1n•' 1-.ºs ur1 •1c/n cro•r1dor d.- s1/1H1cron•·!f ¡ur·ú/1cu.s ¡.,•j•flernl.-s qur t1rfl<r' 

¡><•r nl•1•·tu /,1 r¡,·rur1,.,1 ,¡,. /,,., /,._,, .... qlHº ,.;1.pu/11 ,.¡ (~o•l~rt'!fU .Jr Ju l '111on 

.:! L/ f).-,·r .. •to /'rt•\Jd.-nc i.1J /-." ... cHJ1u•J •/IHº J.an· rr/.-ro•11c1<1 Ol /.,,. 1J1"!Hs ,¡,. ~.,f.,,•r·no u u los uclot1 Ú#' 

<h/111J"CSll<ll :<jll. urlJ:lll<l dt"c·1~1,>1h" ... t•jt'l'lo.fOf"l<IN /llJfl¡r¡¡[1J11·.~ i/14t' (11·111•11 />or {U&U/U/tJ<i <lSe"#lUrur Jo 

t'/<·< •irrc111 d.· /11 .... [, • .,,,..'i ' /IHl<"l<Jllfllll I""!" dr {O.'f 11,•r¡ iC/fJ!< ¡11,/./cco.-. [~·~tf' ,f,Tr"/<J ,;r </r/r"ff.,ICld tf.-/ 1/••crr>tn 
,.,, 11111t&•r111 t .. ,:1-!.Jt;• ,. •1 qur" 11111•· "'/•·•··•1c1<1 ,.¡ urtirulu 70 d" /<1 , ·,,.1llt1t•-'<"l<HL -... Ju., ri••cro•/otf. '"" 
'"•1lrr111 ¡1ror•· ... .,/ (~"nlL.in ,.f .J,·cro·!o ""'" ;Hl<J -"'1<"1t"u_,11 J;,rid1c11 ¡.,•1''1•'••1!. /1.-11•· lo.'t "11.'iHIO" <'Or<Jrlrrt·~ 
d•· In/,,.-_, . .., Fl•·J.tf,.,, ... ,,,,, 

{J.,•/,,• d1,.t1n>{Ull ~•". .-1 .J, ... , 1•!0 Jlrt'.<0l<Ít"11r1ui ,{,· l<1 ,. ... ~ .. fuc1011 '""" ~1,·1"1I. '/"•' ··~ i.11 <JL tv /lrl>/JI(} rú· l•JS 

/1H1run1r• ,¡,./ .<;rc••'f<J>H• dr J-:t<t11tlo o .Jrf.- ,{,.f fJ,·p·<1rt•Jr>H't1:0 

A1r lo tarito los drcr,.tot. cJ.- 1•::t.pro;unruH1 ;><•' ,·,11 •• ~,1 tf,· 111111,/,J<! ¡•i.hlu·,"J. I,1.'i ron•f'-•1011•··• 
atl1r11111.~l,.1/11 •11'1. /us ••'•/IH.'il<"l<>ll•"'• u.J¡r11r11'>tn1f11 iJ;<, '""' co11tr.1to ... <l•Ít11111•~lrut1; o.~">',¡,.,.,.¡~ <Í•"< l.SIOH*'"I< 

<UÍn11111-.fr11flf <l'i ,¡,. 1'1 rrt1~1>HJ l1tJl1irr1l•·::u cf,.¡,,.11 ,.,.,. nut<>rc.:ad<> ... 1"" ,.¡ f'••·s1d•••!f•· <Í•· J,¡ /{,·¡u•hl1c<1 ·" 

rr"fr.-11<f<t<ÍO., J>Or r/ ,<;.., '"foll I" .J, f:st,¡cf,, 

J ¡_..,, ()rJ,•n._., f'rt••1<Í•º"• ¡,lf, • ,..;,,,,, "'<1t1d<1!• , uutor1tur1.,.~ .J.-1 /'r••\1do'•1l•' pon1 1¡1u· Ull•"J <-llJlor1dod 

nrf,,11111.,..tr<Jlll-<1 r1rt1i;,· ,.,. ""' '•'r"ll""~" ,.. 1Jf"t">1J:<I •/•• r.-u{1:r1r r,.,Jl•/IJI<'' nlr<> .,,.,,. 

../ J-:J A<:1o•rJo ¡.;,. """ ff"-.ul1<<"l•HI <l<Í•J/ll<J</<1 J><>r 1J11 trct>1•fl<1l r; "'.i.°""" ,,,/,.11111.'<lr<1/I\ o .·\lÍ•""lt•-~. •·on10 

,/,.fr cf,. lu .-\d1111ri1¡:¡t1<1c1d11 /'t,tJ/1c,1, ··l l'T•·.-.1c/1•11tf' cJ,• /c1 /{,·p1.1,¡,,.,, ,,,,,.,¡,. , ... ¡,...dir ucr.rrdoa. 
<111tor1:uci<Jll•"-"'· aprol><1Clt>1ro·.'<, L 111.to,~ b11.-'l<>S. 111-.tr1Jcc10•1••.,;, IÍ•·rlar1ic1,u10·'<. •t1•••1t.<JJ•".< • .,,. ntrOll octo• 
r1rf,,r1111Btrut11 <11'> <1n<1.'t>~us .-11 ,,.¡,,,.,,,,. ,..," [t1 11'1pnrf<111c1<:1 do• lo 11u1to·•1c1 <Í•' 'I'". 

11111.',. /, •11ti1·11I<> ·"'" "¡.;,¡ T•t:r!•Jt ,¡,.¡ }>,,.;.., l.~,,·,·1•l1tn ¡.·,.r1,.,,,¡ ,·,,11f•ll<1 ,·,111 !11.~ 1t11•ducfo• . .,; dt• •lt'H'.tHU'Ía, dr 

OfJu.-.o trc1111 '' .' d.· ••><>td111.1r10" •:ru· ,.¡ /""/'"' !~J•TutJ< o tli·/<'1"111111'1. ,¡,.'",,,.,e/o roll ,.¡ prrsupu("stn 
''·"11-l'""'" fl '" ¡•,. .. ~' ,,,.,,,.,,, ,¡,. /, 1 f,',·j'11l1l1< '1 . 
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El l"re11úir11lf' .Jr lu R•·¡uil./1cu. rurrita cun '"'u .11·rir ti•• 1u11durir• utl111uUR/rr.1tu u:.11 q~· uu..r1lian 
dir~to •• 1n1•1··d1ota11u•nl•· 01.1 .. ¡ .. d··I E-.j .. c11r11 o. 

J:."slOR l•ll1t/u</,·.-. •JtÍtt11111.s/rut11 0-Jt t¡I• .. 1t1l•·~r,1r1 .. ,.,,. ,¡rJ/<1110, u/4ri1¡r1.• ya lrr> t1r11..-n '''"' ,<;.•cr,·turÜJ ,¡ .. 
1-:a1u.Ju, tu•1u•ri ""ª 1'11/ru.rturu .v 11r?<J or1:u•11.:•1r1 .. rr. 1•1u·H.to r¡14.- 11•1 .. ..,,.,,. 1¡1111 r/1-1q><uuc1ón lrst1afut1va n 
,,./,.11ri1:•trut11<J 
qi...- /u ,._.,1,,h/,•::•"r1, /"" /., •/IH" ,.,. Jiu u/,, 1111.·~rund" 1><•r •ir,,•·rdo ,¡,.¡ /"r,"ud.-ntr, rorifurnir u •uit 
11.-r .. t11dod.r,., 

,.tctuuln1rr1tr l<.1 J...,,. •• !:<1d"'"'H.I tf,. /11 /{,·¡nibl11·,1 rrJ•"lllll run l•ls ... 1~·111o·11t.•;• 1011•/od,·,. 

• .->.•crt'f<1r1ú f"ort1c1Jl•lr 
• ¡.;studo ,,f<l.'"' /"rr1uf,•nrt•.1/ 

2.9.2 Secreta.ria• de E:.tado 

c.·o,,,·,•ptu ¡.;,.. ''" tir.JlrJno to1JP4"rtnr .,,/,.uru.•trr.1/11 o t¡11.- u11x1lio •ll /'r,•.ud .. •1lr d<' lu Rrpúbl~ PTl ••/ 

J,•spoclio d•• lu.<1. "·"""/011 d.- "'"' rr1n10 d,. lu urtu td•Jd d,./ J.:11tn.lo 

.·\/ fr .. nt•· IÍ•• 1•.<1/<.i ~·· rnc1u·r1tru unu prr.aond ,J .. r1n1•11naáo S.•c, .. 1nr10 d1· E!ltorlo ol c1.ol &f' 1 .. d<, f.- co,,10: 
... E'/ ro/.Jbor,.i./ur "".Í.!11 rt•rnuio d1•l [ 1'rrR1tÍ••t1/<f'. (~.,lorodo u ltJ roJb .. ;::o J .. su muu.Ht••rin. r¡ur eo,,iprend.r 
una ru1110.d.- /u .--1dn111uxtrncior1 /'iibúru. e/,· urtJrrdn con lo . ., urtfr·u/n,. JO _v J J dr la f_,-y Or11druru rk 
la .-1dn11T11strucu:i11 /~blu·u 1-'t•drrul. f"I rJ ... .,purho .v rr . .,oli1e1ón <i•• ludo . ., lutr u.Hu1ln,., t•n lus S.•crrturia.s 
rorrrs¡>0r1d•• ur1,c111ulrn1•111.- u lo . ., t1t11/urr:t dr d1chu.s dt•pf'nd,,-nru.1" v "º" tod<>s ••llu.-. l#:U•J/,.,., .. ,. run1i:o 
El &crf'ltlr•u, r!< nurnbrru{o_v rrr11011d" libr.•n1rnt•" J><Jr 1·/ /"r.-.•uÍ-1•nl•• .¡,. ¡,, /(,·¡n~f>/1ra'" . 

...t Lor rr•¡u1.uto' para .r.-r St:crc'tar1" Je.• /-~JluJo. ·"•·J:11r1 ,.¡ urtu·i;lu 91 .f,· lu ( ·,,r¡,<;lltfJrUÍTJ ra. 

J. S,.r c1ududutio m .. .:cicrinopnr ""'''"'"'"'º 
-· Estar"'" rjrrcicu> de 1'11.« Ú••rrcho ... 
J_ Trr11·r trf"lfllO utio.'f eumplulos 

B Arr1hucionc.•.f 

Todos. los r.-¡:l<Jr11.-ntot1. d1•crrtotr y órdrnP'R drl F'rrst.cÍ•••1t1.• dt·b,•r.i.n r$lr.ir /lft11odo-; por rl &•crrtor10 dr 
Estado ,, .J.·/•• tlr /J...¡x.1r/u,,1rT1/o .-tcir11ir1u1trut1t o, ••nr<1rl{(.ldo drl r(ut1n o •111•· ··l U!ff<fl/o rvJrrf'.<f,;x111r/u •. v 
'"" t"lllt• r.-t/l<l."Hlo tto .'1••rcir1 ob••d•·cu/o!I. (Artir/l/o 9:! d,• /u Co11.'ill/11c1Ull) 
,.\r/. 93. ""Lo.• .<.;,-crclu.riot1 ,¡,.¡ do•.<1µ..u:-ho y los Jr/rs d,. los drp<1rto111,.,1to.<J udJ111111 ... tru111-01•. lur11u qu<:­
,;Sl#' ubiertn rl pt•rfodo d•• S•'i<flotu•.<1 ord1nur1us, d.urdri cuenlu ul ('ur1Rrr ... o. d.-1 r1<todo qi.1• ¡.¡uurde s11s 
1 rspec/11 011 ran1.,,'1-. rualq111 •. ,.., d<' /ns c:cin1urus podrcí eitur •l lo . ., .<.>.Tr••tor10. .. d·· E11tado _ .... <l loa .Jefr ... 
,/r los /J.•pQrtuul<'tl/os ..-tdr111rualrtll11011. ntof ron10 a la ... d1r .. rro1 .. •.<; _v u<Í'711r1istrr:aclores d•• los 
or¡;a1u111110.• dr ... cr11t1olizu.Ju¡c¡ f•·d<"ralra o dr ltµ; rl'tpr.•5a,a d1• ¡1>0rt1r1pucr.ir1 •·.-rtntn/ rrio_yoritnriu. para 
r¡u-r. infornu•fl runru/u !Uº rlisrula uriu /,•_v o S•' rMt1uJ1 .. tlfl 11•·~nr10 rotit"••r '""'llt• 11 ."11<.'< rt'.•pe"etitoa ran1n.• 
o ac-t1t·1dad••!I 
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Ln• Cd.rnara&. n ,p.•d1do d,. u1u1 ruortu p<1rt.- dr' su,. 1ri1r111bro-". trultitufo.;r <Ir los rl1putu•/.0A. _y <ir lu 
111Stnd •1 Jlr' tnJtu d,. loic t1#'ttOdorr't1, ti.'"''l ln furultrul ,¡,. 1nl••.:rur c1>1111.•iu111 ... 'I p<1ru 1nt•t•at1Rar 1•l 
(111u-iona111._..nto d.- dichos ••r1:r1111•u10# ,/..-•co•111rnl1~<1do1J 'V ,.,,.,..,...,.,,,. ,¡.. /Hlrl1.-1¡ .. 1cuill ,.stutul 
111uyorilnr10. l..n11 r.-11ultudo11 dr lu 1n1.,11tr11•1c11i11 ,.r hurdu d••l < 011 .. ,.,,,,,,.,.,,. di•l f.J•·riit11•0 ¡.·,·d•·rul 

f:f S.~rt•lorlD d.- J-:!.lt<..Jdo ,.,. /f110 .¡,. [t>!f cu[of>or<1<f•1'·,·,. l1l"lo"dH1lu ... d,•J /'to·~1do•'llt' .¡,.Ju /l••/J1•f.[1ro. r•UI 

qu1,.n ron1p<1rtr' la r .. iopu1u.ob1l11lod tfr'l llHJ/lt"J" dr loH ª"""''"' ,¡,. /,1 11,1,·1ún . . -\-~14n1r 1u1 dohlr ror<lct.-r 

cu1110 ór¡;:<..J110 J-H>lilico .'V C"<Hnu .;,.'-,."'º cu/1111111 . .rrut11 o 

Co,,10 yo·,.,. 11u•nc1ono ••l l"rr-;1,f1·nr.· d·· /,, /l,·¡1uf1l1c11 con.~t1tu.-v•· "" or#-f<l'I" rrpr.-~rnl•1t11-o dr 
.. lllC.Jll<JClfÍll /~OpUJor. u.,ll•ll. .. TPIO o•/ ,"-:,·cr*'lur111 ,/,• f,,,.ft1t/n r.-prt•...,•ttftJ <J "" <>r,,.;<111u udltt1Tll.1trutlt(J <Í#" 
~·o/of.oru, aiu :r- d••t·1,.uil1 

Lo11 &crt"tarl.VH ,¡,. f:.•ta1lo J:l•<Jrda" lu rrr1.•n1<J "1t1.<1c11jr¡ dr 11ti.ul1f,,,¡ .-ri ,•uH .-.·/,1.-1011.·• cu11 rrs¡Jf'<rto al 
,.,,.si.lr111,. dt· la llr¡uib/11:11 'V no ..... d1 ... t1n~1u·11 rr1 1111.'< acto "l<1d•-,< '"''IL.'if•·,10/,-.-1 171•.Í.'< </IH" ¡>0r lt1 
r11<1ler1.« t¡ur l··1:uln1rntr .-orHH·•-.1. J.:t urti.-..Jo /O do• l.i /.,.~ < >r~·11unr ,¡,. lo Adr11irn . ..truc1óri /"illJiica 

¡.·rJerol du"· -¡.Al• .-;.,.crrtnnti.'I d1· J.:st<1d" '' ¡,.., /J.·¡>urt,pn,·nl•"' .\drn1'11.•trut1t•• ... trridrdn 1gunl ranjlO. 
'f'rlft•• rf/o ... 110 /1<1brd, ¡>orfo lu11to. ¡>rr••n111u••zt-ld 1J{J;IHl<I-

<1) E1rrr,•r ,.1 ¡x:wt.·r J•'"Jr<¡111cu :v duh·ipl"'"'"' .,,,¡.,.,. /., /"'' ''''"'.J u .H.,. .,,J,•11,·"'· ,¡,. •JCU,..rcio con lu lt-y. 
dár1<fule11 ÚtrL:-ru·~. ,,.,.frtH Cl<HU""· t111lor1.znc1<J"•· .. .., •nud1f1cur1</<1l.1.• r•u~11do lo ••!ftl n1un r<JZ<Jnoblr. 

b) To111ar los ti••c1.-uon•·:. rJ1•r11torias Hnportontr,. 1.¡1u· o·u,c" /,¡ rnuri hn ,f,•1 :.rrt ino .-..·., 1 1 .~nen rl ¡HXJer 
rrs:lunu·11tar1u. ¡><•ro"' ,.,,,,1.-11 d.-.-11<1ori••,. /HJrt1r11lur,.,. 

e) /lrpr.-s1•11tur al f;_-;tud" cOftlt> /"'r,;0T1<1 n1orul ,·11 lo<Í<>.• lo.~,,,,..,.~•/:,,. ,.,,,,,,,.,,i.•11 <J l., .<.::.,•crrturir1. 111 
adn1úuatroc1óu .i .. In.<: hu·r1.-!< ,¡,. do1J11111n rribl"" ul••Ctudo'l o/ ~..-n 1c-10 d.· s11 <l.-pr1u!1."11c1u, 
c·.-J.,..bracui11 do• C<Hllroltn .... rr•¡Jtt''l•·r¡fqr¡.,ri ti,.:,· fn<; tr1b.,ri<1lo-. .. d.· uru.·ro/., 1J lo(,•::-· 

ti) El S.•crl'f<llllJ <Í·· r~·,.1udo l•···i·· ('<Jfll< t.·r d.· out .. r1.J11d ,,.Jrri1111.~tr<1IH •l _ ... ·11 .-o.'lO .-/ d.- CJ/il<Jrltic.ui 

'"'"fK>rt-.'ial•l#". 

t") fJ..-rcrr "<of•r•· fu.., 111 ... 11!11<·10•1••._ 1!0'.-.co·r1lr•1l1.::nt.la., t¡u•· ,..,. ,,./,1c10•1•1" ron "" r<110/o. !<><: f><1<Írr•'fl dr 
(111.-lfl u,¡,. conlrul pr,·1 1 .:o~ .-11 /,,,; /,. .. ,.,. 

() El &crrlar1v d,· ¡.-;~1ad•• uc/¡¡,J t.uhnrd1nu1lo '' /,..~ l1n•·r11111.·11to~ /1fl<l11<·1.-,.,,,, .'V ••cor1<.ÍH11cos di."{ 
Eatado, •·11 /u polit1r,, N,•'l1<·1ul 1¡1¡0· ,,,.,¡.,/d f'l l'ro·.~,.¡,.,.f,· .¡ •• lu llo·p1;f,/1ct1, .' l<l!i cnr:tr111dUN rn .-1 

l~o'.'1.1'/ll~•·sto dr F.,cr.-.,u.'l tf,. ¡,, f",.,¡",.,,,,-,,j,¡ y dr"l(i:• l1n11tn.-uu1o".'i r¡;.,• lo•J.:1Jlrr1•·11to• .~•· {IJ•'fl 

l..<1 l'lll<"tJh· ¡.,._ •• 'V Orgu11lt'<J dr !u ·\drr11111i;lro1c1ori /"i;h!u;o f-",·.irt11: ''"'"'" .. 'º J";' .~~r.-1aria:11 y 
f:.ff.partu111.-T1to dr ,\d,.11f11Ht•<1/t1" 
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S1' artirulo 26 -tic:J.lu .. par<J rl drspurlao clr loa Ulfunlvs drl ord.•ti ucl,,unU1trat11-o. el f\xlrr EJf"t:lllit"O 
df" la Unuiti rvttl<Jru curi lus SÍ.,Jluirnlt!• clt"¡ .. ·11dr11cioJA ... (rJ.(). ;!8 . ."'(/f.199·1) 
/. .'IW!crrtnrit.1 ,J,· (;ohc-rni.1a.·1án. 
~ S-iet:rc.•t•lrti.l d,· Ra.•luc1onr1 E'f:trriorrr . 
.J Secrc-t&Jria ,J.• /&J IJ..-f .. n.ru ,\'uc1onal . 
../ Sl!t.:rr:t'1r{a di! .\fizrtn.:. 
5 &•crc.'fdria J" //,Jclc.·n•i•l y t•réJ1tu /'úb/J,·u. 

... s..-,·r,•t<Jria ,¡, •. \h·d10 A•;1b1<·ni<". Rc·a.·ur\IH .... · • .11ural ... t ,\.' ,. .... H" 
8 .o;..·cr.:t..zr1a .¡,. FnC"r,.:ia. 
9 .... ·,·cr••tartu ,/,• <. "umc•rc10 \.' Fo1n&•n10 lndu.1tr1al. 
/0 Srcrr:t1ir1<..1 d.- .·t>.--r1cultur~1. li&u1o.1J,•ría .\.· /J.•HJrrollo Rl4ral. 
JI s~,-r,·":rí,1 .J,· c:omunin1nont·.J y Traniport .. s. 
11 ...... •(."ra.•l.1ria •Íc" ( ·ontr&1/ur1a .\.' !Ja.· u1rrollo .4..Jm1nntr11tn·o. 
I J .<;.:r.,·rrt&Jria Jt• D.Jun.14·1.in /'1,b/1&:u. 
/../ Sc.•(.·rc•taria J-.• Su/uJ. 
15 .• ~cra.•turíu .J,•/ Tr'1hi.l/tJ y l'rt·i·t.uún .... ·,.._.,al. 
16 &crf!tariu .Je- /..a Rc.:form<1 A,.:rt.J1r1u. 
J 7 .\~creta1ria Ja.• 1Ur1 º"" ..... un. 
18 lkpart<.1m1·nt<1 LÍt.·l l.J1.trr11u F••dc•r&1l 

2.9.3. El Departamento del Distrito Federal 

El 1üurn .d{"¡>c.1rtu1tu•nto udn1111U<truhLo CJIH" r11 l<J urtuo/uiod furnio putt•• <Í.•· lo _.\,/11111iiatrorui11 
l'IH1licu. f°••drrul. ••.o; o·l fk¡•urt~Jtn.#"nln ,¡,,.[ Duttruo 1-<·d,.rol. d~¡w,uJ .. ric10 d,·l f:1rrr.t110 q1u• ,, .. ,.., o •u 
c:ur¡.:o rl ~oln••rnu d,• rstu rntidad. u:>1r11to d,• /o,. ¡>0tl~rrs <f,• Ju ¡.-,.rJ,,.rucrú". 

Dr acu{"rdo u lo {rucciriti \"/ ,J,•l urtic1,/o 7.1 cunal1tuc1onul. ,.¡ f'r.-ut:J,•11t•• d.- 111 fl.-¡114bl1ra tl#•nr u au 
cargo t•/ Gnbirrno d#"l f)1.'flrlln }." .. d••rol. ,.¡cual rJrrc .. trr;i1~H drl .1.-fr d,•J CJ.•¡><Jrtcu11r11tu, ul r1.,1l p~d.­
n.o111brar .v rrrrl•>t ••r ¡,¡,,.,.,,1,•ritr. ••n. lo~ tér1111rios ,f,.¡ orticulo ¡ • dr l<J l1•·v ('Jr,.:1J11u·u 

1::1 Duotrito 1.-..·tlrrul. C<JllJO j>tHf.- llll•'/[rantr d.- l<J r~.trrUCll>'I. "" ¡,,,. r.•rr111nos drl artículo ·13 
ro1t.atiturun1ol. pn•srnta cururtrrít1t1cc.l.'i .-s¡H-r1alr11. )"'.l q1¿•• por s••r ,.¡ u.u•·11to dt• fo,. ¡xMl.-rr ... frd~ral.-s. 
la.a autorul.idr .. ~ l<>C"Ul.-.<;. do·l•f"tl .. star !IU/H!d1lu-1J<1.-. u /u [, • .¡,.,.,/. l'"r lo t¡u .. ,;.,ro o;•• ••11n1r¡.:n d,• /o•KJ..'llor 
/><Ira ~l /H.Jr conducto drl c·ur1¡.trrt10 dr lu. lh11ri•t _v dr f,lob,.rn.ir '' tror .,:" d•• ru1u ri._•¡w,1<J,..nc1n rf._·l 1-"odrr 
Ejf'CUlll o 
!~ func1ó1111ul1cu.1/ r11lú n rar>.,~> d.- lote Tr1b1H1<1/,•.• dr Ju • ..ru·uJ ,¡,.¡ /r4.4.•rn n"11r.i11. cun un Triburu:Jl d~ 
./us11c1u u /o cul.>o'Z<l. " c111•ritu e1d~·111Us. nu1 1•11 l'Tocurudor c;t·11,•rrJl d·· .Jus.t1f"1tJ qr,,. drpend..­
dirrctar11rntr rf1•/ /"'ro• . .;1d1•11t,.. d.,. lo Jlf'"p1l bl1ca. 

Cuf'nlu co11 '"' 7'r1l1u11u/ dr Ju C~onlrric1os<>·.·\dm1111.<•trol11 o y IHIU ·lrH1fo l.ncul d,. Co11.·1lior1cin y 
Arb1tr<lJ•'. dotudn.-. J,• p/rno outo1101r1ia ¡x1ru 1•! ronof"1n1u·rito tÍ•• lo!o c1.s11ntns dr ,;11 ,.zuh•na. 

s" lrrr1lor1u ·°''' •'llCIH'tltru dr/i1111tuda •"11 Sil J .... ·y ()rf,l<ÍlllC<J, tu. cu11l ro'llllff' fl /o ... TJ.·,·rrto!'I d.-1 Con1:rr~o 
d1• lu l '111011. ••xprdu/011 ,.¡ J;i y 17 cJ,. rlic1r111br~ dt!' IH98. '1'". /u .!111./1• 1•n lu:i 16 drlrs:uc1011•·• qur .•011.: 
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/. .-UllOTU Obr#'RÓn 
11. A:capotzalco 
111 /lfonito Judrrz 
/\". Co.Yoacrin 
1.· Cua.1unn/¡:t.id.-.\lor-rlo" 
\'/. Cuauhl~mor 

\'//. G1¿.9ta1-o A .• \fadt•ff) 
\'fil. l:ta<"nlco 
/.\". /:tupnlap<1 
.Y. Lu fifaRda.lr1'a Contr-rr-u.J1 
XI. .\figu.-l llHl•ll1to 
XII. ,\filpu Altu 
."\..111. Tdhuac­
.XI\'. TlnlpcH• 
.\.""\'. \'rnu•huno Cur-r-un.zu 
.\"\ 7 x~hunilcu 

2.9.3.:i Organt.sación 

Admlnlstracldn T"úbllcn 

La ..... tr-urturn d.-1 TJrp<ir-ttH1u•ntu clrl D111lnlo Ft!tl.-rul r•lá inl••Jlrada rn forn1a piratraidal. con. un 
tttufr1r d.- lo d1•¡n"ruirrtc1<1. ,../ n~al s.- uu:nl1u l"fl .-1 rJrr-rrrio d.- sua olr1bu.cw1u~a C'On lo• •il{UU!nt.-• 
Ur'l/UIUJl!I.º 

/. Srcrr.-tur-io c,.,,,,-a/ d.-• {;0111rr-no 
-· Srrrr-tur-ia Gcti#'r-ul Je Plaru•ur1dn y f.:t-ol~1Úll 
3. &cr-#'lurio Gr1wrnl dr {Jbraa 
../. &crr.-tnrio G••n••ru/ d,. CJr11<Jrrollo y f:rologia 
S. &c-rr.-larín G .. 1....-rul dr CW11nrrullo Social 
6. Srcro•taríu Grnrrul d.- Prot••<-ruin y \ "u1lr.lad 
7. 0/inoli<J .\fa..-ur 
H. Trsor••ria . 
9. Contralor(u (;r11rrnl 
/0. [.J.-/1"/ittll'IOlll"I< 

11. Dos &crrturías. Grn~rulrs .-\dJl•tilo• 

Cada lllJ..O clr rstos. ór-¡;:<lH<U curntun con uni.dadt"a ad1r11nistratit-c1s a d1ft•rc-nt("S IUl..'f!'Ü•: 

roordi11acu,,1c11 ¡,t•·t1•·ralr~. 1/1n•ccio1......,.s ¡,:euirral.-s. d1rr1:c1onra, Mubdirrccionirs. ofieinaa, -ccio"'s y 
nll"Ml!ll, cuyn~• fut1c1nlle• Jlf" dctallun rn lllf'glarn("nlo ql~I" 11.- f'"X¡n"dió l"'n a~oti.lo dr 1985. y que 11."n forma 
purt1c:11lar diaJnbu.vr la cornprtrrzcin dr tocios t!"llos. 

Ea.In dr¡~11dr11nu de Ju ,.\d1111111sttució11 J-.,i.blicu Frd,.-rul pro•st•rato carocl,..rÍliticn11 1riu.y lf's¡,,.cialr11. qur 
lu dif .. rr11cuJ11 d~· otrul!t drp._.11drnc1oa: rn pri111rr 111."i:ta11c10. ,.¡ hrrlio dr c-011/ur con ¡wrl!tnnalid1ul y 

cnpucuiacl 1u1id1ca1o pura odt¡tonr tt.:xiu rltJa•• dr b1er1.-11 qu.- Ir 8•'<111 1tt'<"f'.'>Oru1.<1 pnra rl f"jrrric:10 dc- .<ius 
fu11cUJ11ea. cor1 lo Cl•ul no ru•·ratun la11 d1•111da d••p••1ul••11c1a!t. _y rn "''"Jlutu/o lugo,.. IHI putru11on10 
c:on•llt111do pur ,,,,., ...... t/r do11u1110 p1i.bl1ro y dr do11111uu pr11 udo. 
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Ad1ninl•trocl6n Pübllca 

2.5'.3.2 rMnc:foncunfento 

El funC'iottu1111t'11/o clt'l dt'JH.1rtu11u•nto ._ •• c .. ntrullZt:"fu. dt'•COnccnlraclo y ,/t'acrnlrulizado ru 1011 

1;rmincut dt' au l_,ry Or¡;:ci.ni.cu y llr11lcu1trnto loh~rí.or. /.AJll d..lt'RUC'tont'• ¡mlfhca• .an ór11<Jno• 
dt'uoncrnft·u,/011 u rur110 dt' '4.11 do•lr¡:ado qu#" #"11 nnmbrudo y rt'nlOt·ic/cJ por t'l .Jt"ft' dr Ihparlc.1n1.-nto. 
pr .. uio acurrrlo drl l7-t"111d4"nl .. dt' la Rt'pUblicu. y 'I""-" t"Jt'rcen •u..s ntribu.c1011.r1t drntro de" au 
C'lrC'IJnacri¡u·1ó1l lt"rritori.al. 

/"'° .. tllructuru ad1nuuatrotii u d .. l clt'¡>urtanl"-""'º .. ittú 11.ir11ruda rn ru~On dt' la ltnutacarin dr au 
funC'ion#"• /KJr '"<1trr10: 

a) La odn1ini.1ttrr.1ció11 _v d .. aorrolln dt' 11u pt•rs1Jool. 1•/ naant"¡n dt' au prt.-!!lupu .. ato. d .. .1uu11 ,. .. cur.011 
1'10/t'rialf"ll, ,¡, lo11 •rr1·u·10.11 11rnrrnlr1t, y dr tocio •u adn11n1•trucujn &11trrna, r"8ld u c-ar110 dt- la 
Oficiolia .\layor. 

b) Eh la obtr1u·u.in _.,, ud1n•n111trució11 d .. •Ull 1n11rt'11011 f111C"Q/r11 ,. .. r11c-ar¡:11 la Tr.•or .. riu. 
e) [.,a 11r111,ridad Pública _.,, la na/1dad t""atdn u cor¡.•o dr ltJ &crr/<Jria G1•nrrol el .. Proi..cciOn y 

\'i.alidad. 
d) Laa 1nc1trria11 rf"l.-Jt&t'(J.ll a vbrua p1¡b/i<-0a, OJH'TU<"lDllCa hidrúult.C"f.1" .Y l 1t·1r11da, r11tán a rarJlO dr la 

&c,.rtaria G .. n,.,.ol <ir ObraM. 
r) l..a c1tlf"ncWn de problr1no11 drl 1nrd10 amb1 .. ntt', pN1yrcf'"ión drl drll"O url,.1110 y rl fon1lf"nto dr laa 

ucti1·idadr• UMr"OJH"CuaraCJJJ ª"" ll"nc-urntran a c-nrjlo dr la Srcrrtarín cfr IJ.•"'arrollo Urbano y 
Eco logia. 

n Loa tH"rt•1cio• nii-dicos. actit•ulod'• civiC"0.11. rt""crraridn, rr<"lu.aor1011 y <"rntrn." dr r..-odaptOC'tDn aoc1al, 
promoción drportiuu y uchu1da~11 turi•ticua y ru./t1¿raÚ•, rstciti ._, CtJl"gu c/r Ju 5-t'rrrtaría G.-n.rral 
íÚ' V...sarrollo Sociol. 

ll) C>r la a·dn1iraiatració11 ''" 1011 rrrur.oB, trrritorios y b1rrw-• t/t'l /"J,portun1.-nto, Jos a.aunto• 11~ trabajo 
y prrt:i.aión social. a•l co1110 la..a rc-lacion .. a c-on laa drl#"1l<JC1onrs politicUJJ. sr .. nc-arlla lo &crrturía 
Grn..-ral d.- Gobif"rno. 

h) La pla11~ión. pro11ratnación, ("t.aluación y /i.arol1;:ac-1ón de la ad111u11..strunón fin.ancit""ra. 11!'8td a 
cargo de la S..c~toría a .. tit'ral d,. PlalU'"OCión y Et>aluación. 

i) Los OB/H"Clo• dr auditarla, -1lUltn.1rnlo y control d, obra.s :v llt'rt·icioa, u cnr110 d,. la C:On.tralorlo 
a .. 11rral . 

• Aa1nu.111110 c-1u•nta tan1bU'n con rl apoyo dll!' div.-rsos órMario" cU- cola.burar1ó11 c/t" In ¡>oblación. corno son 
los cotnitra ~ llH.JllZCJn..cJ. a..socloc-1onc• di!' rr•u.lll!'ntra, )Unto• el#- l t""C.,10-• y .. , co,.__)O Co1ucultil'O del 
Distrito Ff"drral. lo,. tr("a pritnrro• hll!'n1n cardclf"r hofUJrifico. 

Por Ultimo. e• nrcrsario &erialar QUll!" cu,.nta con clo• •Í•lrma• part1cularr• d.- participación polúi.ca 
dirrcta d.- loa habitantt'• del DUitrito Fll!'drral. Uno a troto;• J., la fillura del rrfcr~ndum. qur" es "'un 
,,.,;todo df" intr¡¡roeadn directa d.f" lo1t ciudadat«JB del Dí.atrito Fll!'drral rn la formac•Ón, mod.ifu:acidn. 
~roRación o abrollació" de ordt"11a11iirnlo11 lr11alra y rt"lllarnll!'n.loa rrlat11>0a al Diatr&to Federal"'" qu.e 
ar pu.-d.- iniciar excluaitumrntr por el Prraidentr d .. la R .. pdblica y las Ccirnaras del Conll"'""° de la 
l..:1Jión. y otro, lo inicialu·a popular. '" ... para proponA'r la forniacid"· "'odificación o <Ú>roRación d.­
orúfl"na1n1fl"rttos lf'llOlfl"• .Y r.-lllamrntoa rrlalilX1• al Diatrito F,,.d .. ral"". (artfrulo 53), qur" rrquiere rl 
apoyo 1uiriuno dr cu·n uul cir,dadat101J. 
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Capitulo Tercero 



L<.JB Trabu)ndon•,.¡ al Srn.•lria </PI E:.:stndo 

3.1 FUNCIÓN PUBLICA 

-s, ÍDFlllU (.'Qll rl C'r:Hl.JIUtlO ,¡,. d.-1, •. ,.<"R. d••rrc}1v:s >' tfl(UtJt'lfHI••,. qur 11•" •JflJ.'lllUti ··nlr•· ··l 1-:111<1do V .. ,, ... 

-r1·1dort"1'. ]Q./,_, u<"/lt 1.fu<f r!•tatal rr1,·11u·rt" ,¡,. 11n l"ºrN<Hl<ll '"'"''"'-~"'''''~' ··f1r¡o•111,• ,. Hiú11•·1•. JH.Jr•.1 111 

u/~tlru:;,, dr loR ~f'rt·u·10 ... ¡J1~f>l1ro.Y ·" d,·rnrvt <1cl11 1tl11dr,. d1·/ f;d,_,.J.,•• -'• 

/.<1 r•lr11r1uru ,uJn¡1111.,,lrut11 u 11r 111tJr11fu-ato ••U /,, 11rcu.it1 ,¡,. "'""' ,.[,.,,1,.fll••<o ¡..-r.'>oflu/,-s d.- /u 
.·ld1n1t11J1frr1c1áfl 1":4bilru. qt••º q,f>orrhru111 su ro,.,iu•·tr1 <J /,, /.•v _v o,.,. rf1.-1rflr"1 •l•lrri1n1.<olr.1tu ·.1 

l/t>y .-ra /tJ octuul1<ft:.1d ··I ror11l"'"' tÍ•·ttarrullo drl f.ir.lr;•/1' "10<l.-r•10 ho ,,/J/r4•·~•i•1 '' ,-,·.,/r.:ur UTUI luro·r~ 

1111rr1 rnc101ut1la '"'"·" uu1p/1u -" .-.r1¡:.· 1Jr <"•Hid1r10•1•·t1 <1d•·ruo1l11 .... ,.,, lt1~ ,,,.,._ .. ,,,i.1• /1.Hr''·" •¡u.· 11.~u,,1.·ri 
/o.• l<1'relt1 ¡11ibl1ru .... rol••:·/ """10 '•" 1 ulur rior"l•ll. r<1,1.><1r1l<.1c1úr1 1,·.-11ic.1. '""'" t1rr·,.,.,,,.,,, <Í<.'<Cl/•l1n11 .-r1 .,,, 
<1rf111U'Hi11 y /<1 <"<Jfl('H'fl.-1<.1 d•• "" •• f,•1 <-'<Ít! n1i. .. uir1 

El r~o.lrr ¡.~··('Uflc·v ¡.· .. d.-r<JI ..... llllO rfr los , .... ú·rt•R ¡•or ,,,,.,¡,., ,¡,. ¡,,,. .. 1 •• ,, •• ,, ,.¡ />14'•º'"º ··p·rr<" ,.,, 
.•oh.•rouü1 /_,,,¡, <1cr1ú11 d·· ··~r .. po,J.·r ,. •• ro·r1!1.:u /'<" ,·I ,¡.,f,,rrnu .'l' /><1r /11 ,·ldn11111.'ltroc1<'u1 1'?111/lcu. ,.,, la 
ct•Ol '1>~ d#"•rn1:ur/l .. f.1 furu1or¡ ¡/(' 111 .·\1/l'IJ"lslru•·•on /'i..í.t>/1,-.1 />,_,,.., .. i¡.!.,·11r /., <Ulff'ru•r ""!l fHJdrn¡u,. 

1 u/.-r •Í<e ,.,,,.._, f1¡:1,r11 cir ~· ... f<I or~tJlll~Orlt>fl f¡¡nr11uu1I 1u1 (r¡dfl,;ulo <¡tu• 11•·•1 .. - ,.,. ... u 1.rr11,-o• 1'UJ"'r1or r1I 

/"rr111d.-til..- dr /,, //rp1•b!.cr1 _V ubUJ" fo~/,, 111 ur.ii:<lTUZ<.1<·1<jr1 <1'fl>1lf'll.1<l,.1l11 <J, </U<' .f,•/1o• .~ .. r <1/r,¡,J1,/<1 por 
¡1,11ciunur1,)s .i.· •·t>1plr<i.io .... ,.,,., lo& d1/.->••flb•• ¡.•,-,1,/0~·. /<1,-1,/toti•-.~ _.., ,/,•rio1n1r1t1<'1011r.,. u/.,,, •/r«•· ,¡fudr .'>t• 

l,•y <"t1~c1ol y ,·f f>r,•1111¡n41•,lo d#" F-:1.:n• ... u.• ,¡,.lo J·;.,J,.r,.1ci.ori _,.. drn1d.• ¡,.,.,.,. ,1,/111111¡;ol1tl111 us 

/.a función ¡ull>lu 1J '"' "'" ¡><rrl•' ,J,·I 1>1u111itJ '''''"""~trt1/11 "· lo c1,•1l l:i1 "' 1~11u1,fo •li1 ··r1111s l•·orÍ•J.'l qur 
la u•11n1/a11 ol do•rrc·lio <.J•i11u1u.-;trol11v 

3.2 CARACTERfSTICAS DEL EMPLEO PUBLICO 

/ ... r bllrncruc1a _..,. n·/1.-r•• <.1 la r/a,;.r &o-c1ol qur 1111.-11rt.1n /,-,.., f1u1o·H.,l•l""'·" ·" ,.,.,,,¡, . .,do .... pti.blu:u:• lh.10 
otra r-1rrpc11j11 ,.,.,,_, •lllldo• u /,J 111fhH·nru1 '' ,fan111iiu dr lrur ,,;rri 1dor,•<f d.·I f: ... rodo •"•I /,, 1 u/u :~.oru1I. Ú:J 
1·xpr<".HÜfl burorr<lrl<l 11oe10 <"11 l-"rancic1 rri rl ·"'llla .\"\'/// rr-f¡ri,•ndoJ<•" -iu1irica11i,.111r ,, /o ... funeuu1arin.• 

•ºllflub/reulo• 

Í..A>H F::.stodus dr 1'1 t'J'U<CJ ,,,,,.J.•r11u, .,,.,. •'11 rrio.vor o nu•11or ¡.•r,1./r• cn11.~,·r1urv11 l<J co>111l1t1,.·1<lTI. sf" 
cora.rt.,.r1zo11 ./><>'" lo p··•·.«•·'lrso y df"!'l<1rrollo <Í#" lu f>urucn.l{·•a. qu~· •• ,. tJ11 f,.11ó1ri.•110 q1«'" pcdrio 
ca/,f1cor&r e•""º '" 1r111frT1ru1 u /,1 cu11l1nu11iud rrrr1rrr.tr d.- lo ln•rocr<1t1zur1ó" ¡ ... ~ .. ro·lac&oll<"ll rir 

•"•l<1do C'oll r/ f"<Ml••r cvt1sl1l,.yr11 1111 ¡1rof>lr111a b.J!lltJritr cnu1pl,•;o. OIHI 110 sr4f1r1rfll••111.-nl,. r ... rlorrc1do. 

/..,,,~ octic. tdad 11io1.·r1ul o &ucr.'11tÍT1 ,¡,. oc"poruJ11rJ<. la co111J>•·/,•11r·u1 l•;r,11r.1 " >'1•rr,uó•1 d.· nprrur10T1•º!J. y 
l~crura:<r y rl pr111r.p10 ci1r1•cl1r o_,. •".JrCul1t o. for11u111 lrUt b<Jsr'i ,.,, ¡,,,. 'l'''" ./,-,,,..,"·""'la <1rl11·1dod d#' lu 
orJ1<11uzació1J b1'rnt'.'rdt1u1 'l"•' ll••r11I•• o l<1 "'a.vor .OJ11/1.o¡facr1U11 dr los 11.-1·,·s1d<1tl•·-• r.'fluto/,· ... t1•11f1cu11dn 
,,,~l<Jf/O.'i y prr.>rrtÍl1'11t'lllo.• 

'lodo• los .•H1r/r111a.~ ,,,,.uJ.~r11v ... ,¡,. •·'11/~ .. ·o pubh,·o t,.-11,J,.,, ,, ,, ... ,.,,..,,,,,,._..,. p 1•r:.;.otllll pro<-'l&lo ¿,, 
~ul1/1roc1011t·.• r:cc.·l•·•11•·~ u 1du1u·u~ Julrfl /11 ,...,.,,. dr {111••>; 111sllf1H''""ª''º" ,¡,. r11do f«lla dr lus 
ndu11111atrur1n11r.'f; ludo ... la.9 ~'·"''""'"" l""I~º""" ofr,·c .. r al ¡u•r.'ioriul cf,• lo.• u•Í11f1111 ... rrac1orr,.•• pri.b/,ral'< 

·•_w ....... lf,,~.1,,.,, ... í.'l=-LJ.f r ''" '"'' 



LoN Trnba)adurrs u.l Sen.delo del Estado 

la pcJatlnlulud clr huc .. r rurr.·ru. J-:11 rl t1••t1tallu uqu1 usudo ... 11 .. rnuno curp,•r,, C111J11l1luy.• ura u11rudublr 
uu·r1'lll'O purtJ rl 1111iu u/uo, fJl•.-•I•> qur prr!ill~f>Utl•º /.1 ¡>•u;1b1ltdud d.· ¡•ro.:ro•:•ur .. " rl dtnbtlo d·· 1u1 
s .. ctur /H<>/.-si.11111/ o ·•·•1 ,.,,.,.tors cu,..,,.. ,.11 o•l 1Ín1h1to ,/r ii110 drtrr1111ou,.fu or¡.tu111::nr1ó11 - JI 

3.3 LOS ÓRGANOS V LOS TITULA.RES DE LA ADMINISTRACIÓN' PUBLICA 

l 'n 1irgo110 JUrl.•Ílco •".i "'"ª ,._.,,,,.,..,. ,,¡,,.tnic·tu dt• ro.,1¡u·t,·rrr1u. ¡J,.f,,•rr ... .. ,.,,,¡,.,,•.s r/1 r ,,¡,,¡.,_., _v •>rd,.110.lu.'I 

r•1 ¡:r11/>UJ1. ,.,. <:"/Hltll-. ,.,.,,Jn <J..'01.l[TIU<Ín ... u f"º'"!J.0/l<J.'O /i~1r•'·"'· )'' •"J•'r•·1tu<Í<>."i ,,,,,. r.'ltu .. " '"""· lo •/IH" r.• lo 
•11u•,,1n. /o ... ¡>o·rsonu ... /i.~1ru,. ,.,, ,-i.•111to u .-/l.,,.""" <1tril•11lfl•1'> ¡,, '•Hl<I"' /i.rir1n•1r .. v .f,.f,,.r,.., d,.J E-:!!lttJdn. 

•/•••º furu101n ¡>orto• 111t<'¡.:rnt1t•· ,¡,. "'' ,- ... tru•·t11ro .\ rrpr••.so·ntu11 /.,~ 111. .. tr""'""t"" por "i.·d10 ,¡,. ¡,.,. c1u1l.-s 
,.¡ f;1'hu/o ··~ ¡uu•J<(O .-n <"•Hld1C•o'I ,¡,. '{!ll'ro•r. ,¡,. ol>n1r .. d•• •'.'>lur •·11 ,,./<Jr11)11 r"n otro'f 1>/l)o'fO!'I do• 
drr.-cho 

¡.;/ ¡.;,.1.1do """'º />t"I '"'"'' .JUt id ir·••. -~•· 111!0·>,:r<: , "" /,, 1 .. taJ.,¡,,.¡ ,¡,.¡ .,.,¡,.,, 11<rtd1<·0. ,.¡ (""''' ,, .'IU 1 o·:.-;.­
r11~·urnlra /rut·r-1,.11<1</o 1·11 {,, <ÍI• .-r ... 1.f,,,¡ .f,· "'"'-"''''""· :<Hl<IH Jtirulir-11-; ,¡,.¡ 1-:~t11</1, ¡uJrtl r.-0/1.:or ·""·'" 

fin.-s. rn lo~ /"'>rc1011•"·" ,¡,. •'"'"l""l'"riri.u t/14r ho cr•·id<> '"""' .,.111o•11t.-, ••"•Jt 

l!."ntrr los ór,¡.:1JIH)l'I tu1nt>1 .. 11 ,,,,.•d,•ri ,·ro•orit .. ro·Ju,·1ori.·s Jllr1dt<<1~ ,¡,. '•lll•J•Í•>.<; <1Í<1H1••· .. ·r,,._io lo 
nrJo:u111.:ur1.-i11 t1d,.1111v•trut11 u ~r fu11d,1 ,.,, !u~ ,.,./11r1otu·.• rf,· /o .. ,.1,,lt1p/o•,; ~ir..,:<111 .... d.- /,, 
Ad1111n1Hlrurui11 /"'ril1/1r,J 

¡.;¡ r,,;Rlllll"rt 11nr1'1Utll o cf,· ¡,, {1Htr1án />"h/1cu f'lil<I ro11 ... t1/141<fn por,.[ 1·<111;1111tn dr !.--.. .. ~ v n·~/u1tlf•ntos r> 

cÍl1'/HJ.IHCH>ll .. :!J rfr C"Hrtict#"r Jo:•"fl#"r<1l '/IH" rtºJ{l•lon lu rri•1d1rl<>:I ;1•r1./i,·u <f,·/ p.-1_ .. ,,,.,,¡ (ld.,11111J1.lre1t11•0, ,.u ... 

1/rrrrho•. obl1,1t<Jc1onr.• .v s1t11ae,on. fn·ntr <ll ,.,.,.l ""'º ¡•111.J .. -., 

& do•b.! dtt«l111¡,:1Hr f"l 1irJ:<HIV de· su l1tl(/11r E-:t pr1n1rru. r.s IHl<l rn·•1n.,11 l•·¡.:uf. 1411<1 ,._ .. f,.ru oh,.trr¡¡rta dr 
ro•rlJH'l*'llC:Hl r¡ur ,.,. n-1unt1rnr ("fl 1 IJlOr hnJr.ttJ t/1•" UflH 1111 .. 1 •l d1.•¡•0•1r1un ,¡,.¡ "1 IS•ll" < r1ruct,.r rn,,1bu1 
los s1i¡H11'sto.s d .. la ro111¡k"t1•t1r1u 

El titular r11 uno prr"o1u1 /l .. 1ru, rs drc1r un s#"r hu111.H10, "'" 1 ol1•11l<J<Í "·" J., 1¡1 .. · /""'r ,.,, "'º' 1,,1 u·nto •·l 
ordl'fl JUrid1co .Y r•·ul1.:o /<J,. /111.-11 qur untl rn1'1t1nuJ.1d .s•· hu l'rnp14,.roto 

3.4 FUNCIONARIOS PÚBLICOS 

S.• co1ur1d••rrJ func1on.ar1u u todu rl 1¡14r po• "'-"/>o.•1rui" 111 rr¡,.,/iuto ,¡,. lu ¡,._.., o ¡oor 1"/rec1<in pop11lar u 
1uunl1ro11ur11 fn dr u11turrdod cou1prtr11ff· ¡H1rt1r1pr ,/,•! r;.-rr1c10 tÍ•· /r1nr1<H10• publico.~ 

r~·11 111dudablr ''"'" /u Ir:-· hu t¡t .. ·rrdu dorlr Ull•J r.rtiolada !Cl/¡[111/u·ur1ú11 .,¡ rn•ICf'J>lo d.· func1onortu, ·"''ª 
q11t• ,,.,. Ir pr<>• •"•' dr J><><f .. rrs prn¡.>HJ ... " ltJ /unc1ór1 r¡1u· dr.~•·tnp.,.11.u . .-.u110 /u /ur,./tod dr ord.,.ru:1r y 
d~-clf/1r. ¡.;,, run1/110 ••l r111¡1l••t1d<1 O/Hlro•n· ru1110 11ri 111r10 •"Jrcutor • .!flfl f<1rioltcuJ ... ~ drh·r•r1111ado.'t o qr4il' 
"J•"rcr11 por rf,•/,•¡,;.tt·11;,1 o ,,.¡.:/,,,,1,•11tur1•Jlll•.,1l .. 

C"urucll.•ri\llC•H d1•/ Ftu1<:1unar10 /'Uhl1ro 

E:tprrtUJ :• ¡1<1rtrc 1¡•<1 ,.., lu forn1or1011 y ··1rr11c11;,, dr Ju t-ol1111tad rstalol. drc1<iu•11do .v llr1'<111do acabo 
'IU• drtrr111111•1rtott,.~ ¡x>r !?./~ curd,-t••r r1•¡1r•·-~r01tat1r·o nl ¡>urt1rtpur r11 /.,., 11rtns pr¡b/1rnR. /hlf no r,..r1b1r 



/.,oN Trr1hujudut"f"N uf s~nAclo dt!l Estado 

,.,, ul11"ntHI l.-1Z1JJloc1unr11 una r.-tril•ución, y ¡•or 'J*'cutur l<u d111¡x•o;.1c1u11••11 l••¡.tu/#'11 r111•#'cu:il,,-11 dr a.u 

uu r1tt.11duru. 

f.."I r:o11Ct"J1tn dr" /uttnono• 10 l!l" ,.,,.,., •• ,_,.o 
I l 'raa f,,.¡,:ulor1ún 1.·~ul 
;:. f:;/ t"ururl,,.r ,¡,. J>•"rrruui..-11< ''' 
:t. El r1••rr:1c1•• 1/1• ¡., ¡,,,.,·1ó11 p1lbl1<.1 '/'"".le d11 ¡><•<f..-r,..'< pro¡11.1 ... 
.J .Su curci<to·r· .. ,.,, .... , ... ritut110 

.-\l,:1.i10111 •ºJ••111p/u;o ,¡,. /1u1• 'º"''""'""' puh/1ru.'i, 1uJ11 <1•/IH•llu ... u •/IH" ..... 1•·/11·,.. rl urtrrulo H9. frtucuin 11. 
///, /\';v \"do• Ju f

0
011.'<l1t11nU11. 

3.S LOS TRABAJADOR.ES AL SERVICIO DEL ESTADO 

/.u. C"'u1'11t1t1u·1dr1. lo..tt leyoa• 111/1111n1strc1t11-r:111 ,Y zu,. lo·_ .. , . ., dr trnlHJJu o•n1plt·un ,/11,,..r-soa tJ.-nof7llrU1C"1on.-• 
JHlru olucl1r u lu• 11rr1 ulorrs do•! f;i;tudn rr/1r1.:11du1uu. r!<¡Jo•r:if1co1110•11t•• u Ju u1r.h: J:t!llrr-olizadu 
-irabu¡udur ol "º"'' 1c1<> do·/¡.;..,,,.¡,.-

l.Ai lA",Y 1--..<1.-,.1/ ,J.•( 7·,,1hu1u ,,,., ... ,,.., (urticu/u 8) ·-rrohuJ<JtÍor •. ,. IH l"''·~"liLJ /i;<;H·u q1~r prr11ta a otra, 
/~14'."u n urnro/ 1u1 lr11l..:110 ¡,..r ... <H"1l s1lburd111<1<Í<1 /'tJru lo'< ••fo•L·to• ,¡,. ··~ttl d1.11pu.•i.·1<Ín !'U' o"t&ttend.1- ¡:>0r 
lroba10 tndn r1rt11 1d,HI liumurur 111:,•f,·ctu•1l o •ri•rt.-r1<1l iruf••/><'t1<fu•11l•'1'l•"•1lo• do·/ ¡:rrJdo ,[,. prt'f>0rac16n 
t-'r•UC"fl r.·quo·nd.1 ¡,.,,. cudil J1rofr.•il•i11 u .,¡,. "'-

¡:;¡ r,,1plrodo J'"l>l1co .'i•' currrct•·r1:11 por 110 l•'llo•r ulr1h11rui11 1'S/1<'r1<.1l d••Sfli:T1udc1 0•11 ¡,, lry y .11olu 
C<Jloboro "'"/u ro•r1l1:•:1ri<i11 .J,. /<1 /unr1ár1 por ul¡.¡11n<1 d,· rstus rircr•Tl~t•lllCl'JI< 

a) l'vr 1'" 11u:·urpor11cW•1 1u/,.r1tnr10 u lo ur¡,:uri1.:11c1011 ¡t1,bl1.-.1. 
b) l\u "º ¡J<Jrt1r1por r11 lu f<JrlTIHCIÚll o •".J•·ruc1ó11 <Í•• lo • .,.¡,,,.,.,,¡ /H41•/1<·r1. 
r) JK>r •10 trr1rr rordclrr rrprr1<•'1il•Jl110, 
d) Por liaco•r d .. l r)rrr1c·10 ,¡,. /,, /"•1rrÓH pt:i.hl1m si, 111o•d10 hul>1tu.,[ dr r 1</.,. 1>1.1 <H t1t·1<Ío<l fundomf'nlal 

y"" cnrr#"rn, 
e.•) ~r .11,.r tlll"1'1fJTf" ro•lr1bu1<lo. 

/) fb,. t,,.1u•r cnráctf'!r cn11tructuul .~u rrlue"'1<Í" cor¡ o•l 1-:.-.iod<J0 d" <1c1 .. ·rdo cnt1 lll '"·"'ª dt' lcJ Suprrma 
Cortr dr Ju.11t1cta dr lt1 .Vt1r:1óti. 

3.6 CLASIFICACIÓN DE LOS SERVIDORES DEL ESTADO 

f..ntJ {ut1c1ot1.ar1<>s .Y •·1riplrudo11- •{'u: coiuh<.Jrurt , º" oa/ 1-:,..tudo .-.~t<Ín -~'"'"'l1do."' ,, '•'#lin1r11r1t c/it-..rso1t 0 
s.-¡:1i11 rl Ó1JlrH10 (."Otl ••l </I"' fllo".'<f••tt "'º' ,,o•rt 1r1u ... _..,,, ,.,.,, ,.¡ l-!of11.-r11<> ird1·1<1l rora cor14<1 ni f"rr,,upueato 
c:. .. r11•rul ,¡,. f:#[rr"l!<Od d·· /u ¡.-, • .J,•rac1<H1 ,.,. "" orJ:<l"'·""I" d·-~•«'11tn1!1::rufo, ,.,. ""'J 111.~tit1u·1ór1 nac1oriol 
dr r:r,:d1to o,.,, 1ou:1 o•rn¡1rr.~•• <J,• ¡><1rt1c1poc1•;,, f'!'ll•Jtol 

La,,. ltnl><11odor•'-" ,,/ ... ,.,, u·1u ,¡,.¡ ¡._·,,,r.uln ·"'' f'lu·do·•1 clfl~1f""'" 1·11 l••s ~· H/'"~ -.1J.:111.-,,t.•s: 

_,. l'r1"11•r Krll{'f'- 7·,..,¡,UJ<1du1•·., .-.un1o•t1</01t o /<1 /,,., d.- ;,,.~ Tn1l•tJJ•rti•"•'· 11/ Srrt 1r10 drl Eatuclu. _,. 
lrL1ba1udon•11 .111otr10•111/011 u Ju / ••• _ .... f"o·•f,·r-nl ,¡,.¡ ]", uf,..11u 

,.. .... ·l·g1nhl11 xr11po Tr,1ho111.J,,r.- ... ,¡,. 1111.;,·, r1uhf1;ru/nr.-,.,. ,¡,. '""1/1<11r.-·1 



........ r~rc.·r J.'TU/1'f1. Tn1buJaclor d.,-fi.n1tuu, ,,.,.,.,.,,40, JJTUl'Úrianol. l-'•"r obro do·lr•ruiinoda na 1i.·n1po flJo. 

~(;14"''" ¡.:ruro Trol1>c.vodor•'" d.· prrsupu#'"&lo fl;o y lnJl>a;odor !fl4/)•'r 1U41•1rrnru• 

"'<.Juuuo J.:f'U/"''- TrnboJodorr11 con non1brun11r11lo, u /111/a dr ru_l'1 _.., trol>rJJ'1tlorrJa ¡•ur ~n11troto. 

_,. _.._.•uo _.._orupo . .-\14/ondad.-c v tir.1...-111na uu.x1Jiorr1t 



<bpflulo cuarto 



-~·-·ª"" •t....:;1._. 1•U:•1~• 
t.Sl-.CftaA "-li.lli.I•- a ••• c .... " __ , __ 



4.1 ANTECEDENTES 

lbr d1•rrf'IO cl1•l ·I el.- ortu/Jre d1• J..;~~I. duruntr /u rr¡,/r'l<"HI .J,·/ 1m¡~ran :v Jl1>h1~rrin ckl {lr1a,,rrrJI .-1.1111.~fl(n 
1/e ¡,.,,., lucl•• /10· crr<:u/11 lu &•rr,.loriu dr }(,•lnr1of11•11 J-:1t.-r1nr..-11 <'011 /11 drno,,11"uridn d-t" &crrturio .Jr 
I-:111udn _)° fh•t1¡>url10 rJ,. Rr/cJrlHtJ••tt f."t:l••rrnro•# 1• /11trrroro·~ 
Fu,. o p<1rt1r ,¡,. /n t••rr.·rr1 rr+·fo·ccui11 drl r;,.r¡,.n1/ /J{o;:. ,.f 1:1 ,Jr "1ovo ,J,· /l•l!JI, dutHÍ" ,.,,. hn11ttJ.T1 lns 
fUIU'IOllf'H, T+':i/IH>tll<Uhllllf•ldt•t1 .... L"0111/U'f•'11CIU lf•• /u fJC"llHJi ,<-;,.'C"1Tf<JTl<I fÍ•• U,•/<1C"IOllf'H ¡.;,.:/•"TIOr<º~, JcJ CUU/ 

duronto• fil o•l•IJ><I ,.,., . .,/,.,-1,,11<rr1•1 v po .. f·r .. 10/uruHHJTlcl 1 .. 11.Jr(CJn n1i111n1ua 111od1{1c<JCUJll#'S rn 111u.s 

f1111c1on.-t1. 
rJururth• o•/ ,..,,.2.•'1110 t/1•[ J'r"°su/••flt .. /,,,j:<Jro (•.Ír.f••ru1'i. ,.,. <Íl'i•·tiH 1•'1.U ¡JHilt1n1 •"lft••1ur n1ri.<1 tf"uin1IC'<J

0 

tUtiRnÚntln ... ,. 111u•1 ., .. rr."/"'"·""!>1/1.Jud•·t< ''J., .<.;,·,·r .. t11r1•1. ,,.,,/1:<111d" 1·n1on1 ··~ """ l<1l1<>r "''•.Y d.-•tarudn 
.-11 cl.-f.-11.'l<J d .. J,1 ... otu•r(Jtli<I nar1tn1t1l v /u d .. fJ(ro'l /><1i .... •••. •"J•"••-r•·•1<Í<> lo •.n/1</uru/u,J i111 .. r110.~iontJI y 
d••fo•ruilrrHlo /., ... •·.~fu••r.::••11 111t••rt¡,, ... ,¡,. d •• ,.,,,,-,,lJo .-rut1u11111·0 11cd•'/"'11di.•rit•· 
TW!!tul#' .. so• l14'1rl/'" <J /.r /••cJ..1. /,, ,...;,.,-,,.fr¡rHI d•• }(,·/,11·1u11•· .. ¡.:,:,.,,,,,, .. ~ },,, t,·•11do ruutro s.-cJ,.s. ho 
l:urub1udo t .. 1r10.o; , ,.,·,·:oi ""t' ,¡,.,,,.,.11r1<JJ"l•"I :v ,.,,,f,J,·r'1•1. hu ··•¡>o·dc.i" /ti /,',·¡.:l.uu•·rito,. /11l••rio1 .. _.. _v hu 
tetudo J:l5 titu/urt•'l 

,.,.SEDE..\' 
JX2l-J!JOJ R.-c111to d,•l f\J.lar10 lr11¡.rr1ol 
1901-J96·1:('ull•• r/,• ¡><1to1u ,, . ., ti·' ."lo nrll•• .¡ •• (·.,¡.,ll .'\;., /IJ:.: . .; \ /0./8 

1965·1966:/::dafirio lÍf' /'.-trólru.• .\fr:nc-<1110.'1 A1 ./11,zr•·.:: ."\°<• !I:.! v !1·/ 
1967 u In f•·chu: 1~tu.zu ,¡,. r,, .• 'I'rr." ("11ltunu A1 Uirurd" ¡.-[,,,, ..... \f.,~,:,,, .Vu / 

"'"' DESO.\f/.\.ACl<i.v 
f;fl Cl4.Qlrq ¡i.•tÍOl.ÍU!i ha corro··"l'Ottdula u /u S /( ¡.;_ do·sr1rrulf•tr /1.11• 1011t· . .., ulto•rtHJ.& 

lH:!l-1836·.S.·cr.•luria dr .Vo·gocuJS .v Urlo<uuu·s 1-:.r1.·r1•>T•"·" r l•itrrinr•·-. 
1836-1.S·l.1:,\finllilo"rl<> dr /lo•loc1011,·.• E::cto•riorrs 
JS./3-lS.J.1:.\firii.'if••rio d•• R··h1c10•1o"s f."xtrru)rt's. (;,,,",.'"''y f',,[1ciu. 
185.'1· l H6 J: S1•crrtario d,• llrlur1nnrs Exlt'rtur•·s 
1861: s.·cr.•l•Jf'"ÍU d~ R··lue1<Hlo•:J f.º:t.to•r1oro·:~' (;n~·r11ur1ri11 
186J-189/ ·.\f1111.'itf"r10 do• llrJoc-1011.· ... f:xtrriorrs ..... (;ub••r11ocui11 
l.S91·1917. Srcrrtaria dr Rrlucu111,·s Extrnnrro; 
1917: .Wcrrtarta d.· f." ... tuclo 
1917-l!J!JG. So•crrtariu dt• U.·Juc1011#·,o; Ed.-riorrs 

"'"'LlSCl:"l:..f/.HAGf..S 
Duru11tr 1 ••111t1-";é1s <Hit>.'<. ,.¡ f'm fJ{r,.1u dr Ja ·"•·crrturia. '""'"'o rrp,.-rs••ritodo ¡>0r uu áRuila y un jaguar, 
l!l.it11bnJos do• dos órdr1a.·.o.; 1111/1tur ... 'i ,-,•[1¡.:10.su.~ ,¡,.los <1.::t,•cu.s. udopta<lo dt• unu taaija .-ncora.lrada en 
1963. durut1tr lo.• r.rn11 oc1n11r1'l r••ul1:ud<1 ... pur<1 /u C<Hl .... trucció11 do• la l_,"11ulud ·'"01100/co 71at~lolc:u, f'll 
1<1 qur ,.,. t11c/11iu /u ecl1f1c<1c1ú11 df• l,1 n<·t1u1l l'l.-d•• dr lu <. .. J11c1llo•ri11 . 

..-\ pu,.t1r d1•/ .-1 d.- t11u_yo d1• 199."I, •º!>Clldo .V colon•" t1uc1011al~•. sn11 los o•l.-1111•11to:s qu..e co11forn1an la 
lll"'l U IHIOJ.:t'll r/o• Ja S,•crrturia d1• /lc[<1c1011.-., f."xtrrron•s (S/iE) 

.SS 



[.AJ llU••1•0 ''"''/:''" <J•H• nhoru fu uf,.11t1{1cu, cunJUIJ<l "'••nrt/l,.z, ••'l"•· .. ··11tcit11 1d~J .Y d1nu1nuft'?fo; 
rururt,.r( ... t1ru.'< 'l"" ,•sldn ¡ir •• ,,,.1110•.11 .. " 1•1 p••ran11ul qu .. /of>oru ··•1 /,J _...:,.,.,...,.,,..,.., dr /(1•l<1<'1u11,.• 
r:xt,.riarrs 

IJ.•11tru d·· ,._.,,,,. 1·111tc1•pto. /,, Sllf: •0 ><t<1l1/,.,·1ó tun1f1i.'11. 1111•'1"" .'<l.'</•'"I''·~ .J,· """''"'' ·"'••>11u1du,J. to11lu 
P•lrtJ ••l ¡>o·• . ..:0110/ ,¡,. /<1 • ..;.,.,.,-,.,,,,,.,, v ponJ uqur/ '{IH' ¡•••· .... :.¡ ~l•'< ·'"' u·rn~ ,¡,. "l•llh ••1 f•""•J•"rul. <"'•N•I" 

J•uru o·l n•¡:1 ... trn ,¡ •• 1 1 ... 1/u111.-.1 }I lu f"'llro•J.:<J d.- ,¡,.,·u1110•11to.o; 

4.2 MARCO NORMATIVO 

J:-:ra lo ("ullSfl(/H·1Ón /'u/i11cn .Jr los f.º.~ttJtf,.,..: f 0'1HÍo.~ .\f,•th"<HH>.• .\ •'11 fÍIC •·•.~<J ... f-:'fl•'."<, f).-crf"IO!i, 

llrgluu11·r¡to.• _,. (º•Hit r11r1on.·:11. ,.,. huro• ,..¡,., 0•11<·1tJ u /u "'" "1ut1 r 1.Jo1cl. "''J"''' ""'· {11•1ru111r.• ·' <1n1bllo dr 
uc-r1ein fl .. /11 .'-'Flf:. /'r,r ,.,. '"IJ><1rt!lnru1 .'<•' ~.-1i<J/<111 

1.Wco,,·srJTl'CIÓS POLÍTIC:·• /JE l.tJS 1-:..•·;TA.J>OS t '."\'//)(}.•·• ,\IE.\'/C-ISOS 
J-:n I'/ urticu/o ."i!J, fn~C'CIÓrt ."\, 1<1º f".~/H'f'lflrll </11<" ••.'f ¡.,,.,.ff,l<Í ,/,•/ /"ro•;,t<Ío'flft• d.- f<J /(,•;ni.b/H·ll. tflr!/l{lr lo 
/>olitacu r."(:f••r1or ·'"° cr/._•brur trCJl<•<Íus 01t•·rr1orttH111l•·". ·''""•·t1.·11,/o/,,., '' /,, ,,,.,.,f,,,,..,011 d,,./ .Srn<Jdo ;'I 

ob.srrt>undo los ... 1¡:1.1.1••ntr ... l'r1ru·1r10~ .\.'ormotn<•• 

l. ,..\utod1•h'r1'11ru1r1<;,1 d.- /na pu.•l•lu .• 
-·."\"o 1nlrr1·rr1e·~•1 
.1 .• '-W,luc1011 p<1ri/1ru dr ru111rcn rr.-;1u.~ 
·l. /¡¡uuldud 1r1ri<J1co ,¡,. ¡.,,. 1-:stn.Jo . .., 
S Cooprrur1drr i11t1•r11or1on<1/ porn •·l d.rxurrollo 
6 l.urh<1 por lo J><J<: .l s1·¡.:r1 ridnd i11trrriflcio11olo•.1 

z. LEYORG.-i,,·1c-t DEL-• AD.\f/NJSTRA.CJ<>.v Pl!HLIC-1 FEDEºRAL 
ll1•¡;:/orr1t•11t<1 ••l urticulo 90 ("011st1tur1on11/ .Y ,.sluhlr.-1• dr n1<1n.•ru rTplictto ••n t•l articulo 28, laa 
funcion•·s d1• lu S.•cn•turiu de• llo·/,icUHl•ºS J-:.d•·rio,.. .... 

l. I'ron1u1 ,·r, prop1ru.Jr y uarauror /u coord111acH)11 ,¡,. ucc10•1,.s 1·11 ,.J •".Th•r1ur clr las LkP'°"'Jenci.aM ;'I 

Ent1d<J<Í ... • ,fr lo .-\d1111n1.,.truci•;" l~i.l>lu..-J Frcl .. rr1l. "''" <Jff'rtor ,,.¡ •'jrrctc10 fÍ•• l<UI otr1buc1ofl'S qu... 
coda uno,,,. ,.lJa.a rorr.-><pondoJ. 

-· Co1uiucir la Pofrllra Exterior. pu.ro lo c1,1Jl 111/•º' 1-.•1tdrd r11 todu e/u,..· d1· tr<1l<1dus. <J.CU'f"rdos y 
ro1u·.-11cH1nrs •ºll 1011 c¡141• ,,.¡¡><Ji." H•"<l port.". 

3. /:Jiril(lr .. t .Yr1 1cUJ J-:xt••r1nr 1•11 tH•c osp,.ctotr d1plo111út1..-o .v cru1 •• ulur. 1•11 los t•'r1•11uo.-. d .. la 1,,,,..,, d'f"l 
Srri·ic10 J-::x.tcr1.or .\lt•.ri.-0110 _..,.por ro11durto d.- los a¡;:t'ttt.-~ d1·l ,,., .• ,,10 s•·rt ir10. 

S. l111¡x;irt1r prot1•cc16n. u ¡.,.,. 111 .. x1ro110.•; cohrur d,.rrchus cun.,.ulur•''i .Y otros 11ripur11to.11; "Jrrrf!r 

fr.u1rio11ra 11otariul.-s, dr rt•¡,:utro r111/. <Ir uur1/io JUdÍ<:1al ·'"° la.s d1•111d ... /unr1ori<".'t frdt-ralf'!a que 
11••1ialfltt las lryrlf, y udq11,,1r, nd1111111.drar y rofl•er1ur ¡.,_., prnpu·dudrlf d.- la .'\.ºacióri e11 rl 
e;rtra11;rro. 
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G. /nl~rl,,.t1Ír t"tl ¡,, r.·lr1t11 o " """''·"'''"' .. "· '"'"1~r··:u.•'<, r•1111fo·ro•'>c1•111 v •'.T/•0•1• ion•·-" 1nt••r11oc ,,,,,.,¡,.,,, .,, 
¡>urt1t:'Í/HJr rtl lotr 11rJ,,'<lrtl.'<.tlO"' .. 111 ... t1tutux 1nf••rnur1n11u/o·.~ o•ri lo'< '1"•• ,.¡ (;,,1,, .. ,., • ., ,\f,•:r-1runn i•Jr1'10• 

JHJrt .. 

'/. /11trr1 ~·111r 0·11 lus; rlH'"t1n11,·s ro·l.irr<>riu,fo., , . .,,, ¡,, .. f¡,.11/r; t1·rr1l•tt·H1l•·'< ,¡,.¡ puf<: ." tJR/4'1'< 

111trr11t111u11·1l•• ... 

R. (.ºoncr1kr u /n-. o•:rtrrJllJ•"ro:J. ¡,,., lu·o·11<·u1~ ' •l,.for1:oc1n1u·-. 'l'H' ro••¡•H•'f<HI < ,,,,¡,,r,.10• ti/,, .. ¡,. ... .,,.,/HITO 

uc/q1ur1r ,./ ,¡.,,.,,,¡¡n ,{,• /,,_,. /1,·r•11.~. <J~'<•.J' ~ ,..,. .•. /11•''''"""·· ,.,. ! 0 1 f(,•¡,,.f,/11•1 .\f,·n<'•I'"'· ol1r.-1u·r 

:·~:.';;:;;~:1¡:.:' ·:n ::::·:,';,','. • ~" :, :'.:.1, ~:.·: ';';~ ,.: :':::: 1,:::1; ~ ;:, 1/ :::; ~;; / :.':.: ~" :·:~ .. .'.' ~~ .' :: Í,•:• ;::;., ::::: ;," • :~:::·:. '< ~-11111 ::;:~.~ :~ 
11<!</IJITIT bi.•tar<c '"'"¡,,•¡,¡, ... <J ,¡ ..... ,.¡,.,_ .. ,..,.,,,., .• ¡¡,,, 

JJ.Gu01r1l•lf y 11~ .. ..- .-{ r:"1" ...-;,.¡¡., d·· l,1 ..... ·,H·Hirl 

13. fA"¡,tQ/i.;:,ir lus i1rtP1<I-" ,¡,. f.,~ ,¡.,,.,.,,.,.,1!0, •/IH' .fo·h,Jta ¡1.-.. d;,.,-1r r/.•rt""" •"'I r[ •·;11.trun;1•rn .v d,• lotJ 
d~><:Ulrlt!talos 1•r;trun1rro.• q1H• drha11 pni..Jur1r/o• ••ti lu }(o•p1í/Jl1r.1 

J-1. ltito•rt1'111r fJ"r <•HHÍ1u·tn ,¡,.¡ ¡•,,.,-,.,.u.for l;o't1••rul <Í•" /tJ /{.-¡114!>/u ''· ,.,, /,, 1•Tl111t/1cuír1 ror1forn•r <J /u 
lr;v v trut<1dc~ .. . l r11 •·:l.horf,,_,. 1111.-r11,1c1.uu1/•· . ..; o ron11x10•1<'' r<>;..'<1l<>r/<J.'> f><Jrtl hc.1crrlos ll<"jlOr u liU 
dt!:<IHIO, ,,,.,., ,,, ··rur .. o•ra ,¡ •. '/"'" 11.- .. r11 : .•. .; .-.·q1u.~.,.,. dr (t>Tlfl<I '""'' "'' d1l•,.:••t1Cl•J(·¡,;" ' do• IHI 
pro<o•drnr111 u l"l¡>rr•ro·.f,·'1rH1. ¡n1r<1 J,.,,,·r/., d.-l .-0•1<•<1•111.•nln ,¡,. ¡,,, •Jl•for1•/01r/.-., JU1iicu.1/••.• 
rn,,rprtrnt.-• 

.J. l.Et' ORG..fSICA DEL SERI '/C/0 EX Tl:"RJOR .\IE:,\."/C-t."••o 
Lo /.A'y Or~án1c•1 d.-J .'H•ri 1r10 E.tto•rro1 .lf,·t1nir10 (/JJSf:.\f) /1u· ¡n;l•lin1•Í•1 •'Ti ,.¡ /J1t1rto ()f1nul do• /u 
~;::::r:J~';!';;/;; cío• ••t1o•ro .J,. 198:!.~· rntrd ,.,, 1 '"-''" ~HJ tÍ1<1.~ d.-~/>I••·-.. s11,fl11,~•·oid" <l /., •'.t:po•d1d<1 rl ./ cJ,· 

l.<1 l.••.v currlo•,.1pl.1 <'1'<Jtro ~ru11<f,.,. cÍrt'<J'< f;¡ ,<;.·rr I<'••• f:t1,·r1nr .\f,·T:11·•n10 (,..;¡.:_\/¡ v '"' C•>'lfortr1<1c1ón. r/ 
s1.•tru1a d#• lflJ:ro•,.,., ul .'-.·¡.;,\/. lo.• do"rcrho'< .\. ob/tJ:flCl<HIO'.'< ,¡,. /.,., '" 1r111 l>n>." cl.-l .-.;¡.:_\{ .~· ful" ior1111u d<­
-purac-1ór1 d••I -~·rr u·10 f:lt••r1tJr .\f,•:r1cu110 

4. REG1--f.\IENTO / ...... TER/OH 
El Ro•s:l1.1111rnto /11tt•r1nr 1 11to••lf•' ¡,,.. 1•11b/Jn1dn ,.,. ,.¡ /.J1anu f)iJ•'l<IÍ ,f,. la ¡.·,.drr<1r1•;•1 o•l 1/io 30 d.• ,,1ur;:u 
di! 199:1. f.:11 f".'it,. ,,.. <"º"·">1,.:rru Í<I ••.11 ... f•"I< l<l ,¡,. tr1•., _..::,.,,,.,., r•·ft1r1,1.~. 111~0 CJf1ri.1liH .\ftJ_)'Or, unn 
Coti!t11llori•1 °lurid1cu. 1 ··111tH·uutro /J.ro.,-,-,.,,,,._,.. (; •. ,1,.11JJ,·.~ v tr.- .. ,;•¡:11110."I .J.-5rnrir1•11tn1,/ni: para r/ 
r1tt1.d10, plaru"<1c:16r1 .. d1·'<p<1cl1n d.• /o,. •J.~IJllfn.o; t/fH' ¡,. cn111¡1,·t•·11 . .¡,. ,,,·1 •• ·rd" •J /o ('011stituc1ón lblít1ru 
,¡,.lo• f:11otudo11 L·n1tio-. .\lrx10111•'"· /,,Lo·\ (JrJ.:ti.111ro ,¡,. ¡,, .\./,,11n1.~tr<1nru1 ¡•,¡¡,¡,,.,, ¡.·,·t11•rol. !u&.-.. 
f Jr¡:<irueu dt·I ·"·r1 1r10 f:xtrrror .\fex1<·<1110, ,.,,. f:r111t1 .. 11doc" ,.¡ ¡>ri,,1rro ,.¡ ;- ,¡,. Jflltn ,f,. ! .,-:..~f; _ ... el 1Utu110 
.-/ J <Í<" uiur;:u ,¡,. 199.1 

5. ACVERDO DE DELEGA CIÓ.'' DE F..tCL'LT?IDE~\· 
..-\Cllt'rdo p11blirudo ""el lho•••• (Jf1cla/ d,· lc1 l·i·d••tt1c1<;11 ,.¡ :..•;1,¡,. )IJÍln .¡,. l:J!J.1. ,.,¡ ,./ qu,. .S•' ••stolJlf"rr 
qur 11r J,•/,•11u11 f•.1c11/tod1".~ .. "/no¡ 'fub~,.,.,,.,,,,,,,~. "l" 111/ ,,¡.,,,,,, n•r ... u/r,,, 11"·1,Jr.-o. d1r1·rtort't< ,.,, }•·ft". 



J&,f'C"lt>rra Jlt"rlrru/rs. 1111~/tJT~!f, d ... /<Ja D{ICllUJ.Y ~J,.J (;u/urrr¡,, e/•• .\f,;TICU •"11 ,.¡ •"ll1•UIJ•'rO ."V furlCUUl<JTIO!I 

suboltrrtao.<i dr fu ."Wocrrt<1rio .¡,. /f,·/a.-io11r11 f:.Ttf'r1nrr11 -~· ,¡,·[ .-.;,.,., 1.-u• f,",1.·r101 .\lrx1ru110 

4.3 FUNCIONES DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS 

.•ti drscr1b1r f<J ••,;tr1H·t1¿r<J r>r¡.:ru11ru ,¡,. [,1 ,...;,.,.,.,,turfo /.- '''/'"'I'""''' ¡,,., pr1,,rr¡u1/r!J /unr1011f•,¡ " 
oct11·1dudr.-, cf,• (•1<Ía 11r1t1 ,J, •. -:1p; ,¡,.,.,, ... 

\J.(. \. .... o t 1 ( .... ( H: 1 1 'H: 1 () 

c,,n,u/r,,ria Jurillii:a 

• /J.•s¡••IChur ¡,.,, r1 ... u11to ... ••·frro·11tr.'i <I tn1tuolr1• :v l1t11:10,. 1t1f•·rn1u·¡,,,,,,¡, ... 

• \º1í:1/ur rl ,.,,_,,.¡1/11111o·r1lo d.·¡,,.., du•p<0q<"l<Ul<"'i •"11 rr111f•••1,1 ,¡,. /h•ro•r f¡,, /111,•rf!•H 1n11.il 

• .·\trndrr lo •"J•"C'4c1V11 ,¡,. ¡,.,. ,...,11 •"'""·' hil•1t••n1/ •• ., ,.,, /.,., ,,,., •. ,/,;.T1cn ¡•a•fu ,,.,. 

• D.-11<1hngur /rn; 0111.11110.N ,.,¡cn,,1t•ntÍ•HÍU."i ¡>or o•f (• .• ..::..·cro•tur1<1 <Í•"'ltro) IÍ<' /<1.'< <JT•"<I.'< d.· 
1 I'ro;.:ra1ma,·1rin y <Ío<.:i..rn.·n1a.·1án r1·1.1f-1.,ru,·1,in ,/,·! '"·"""''-'. '""''' .¡,. / ª'" ,.-,·,, 
;: Rt.•/u,·1on._-_, 111.u11u.:1onu/._·.•· ti/ ( 'on).:re••• .¡,.lo l 'n1on -~ f'<JTf¡,¡,,, ¡•••lifl~·,,,, 
3 l'olillcu ,,·u~·1unul 
.J /'oli11~·a b11•·rnac1<ui.1/ 

S,.crrtari~ Particu/1.1r 

• .-\t.-11.-J,r _v dr!!l¡x1char /o.-> •J..'>11rllo" •¡ru• Ir , • .,,-,.,nH·ri•Í<J ,.¡ (' .• 'W·cr1·t•1r•u 

• Trun ... 1111tir 1111>tr11rc1vf1•·.~ a lo~ Íllll• 1v•1t1rto-> .¡,. /,, ,...;,.,-,.,·turi11 .~ 11··• nr '1 rubo o•l ,·urr{".~fKHld1rr1t~ 
co11trol CÍ#' ¡.¡r.'<tuJn. 

• l-:s.tuf1l•·crr ro•lurr•"l•'ll 1nstit11t·1or1<Jl1•."4 <"Ort lu }'1r~•<Í•·rir1,, d,· lfl }(,·¡,,;hJ1, ,, 

• Adnuru.•trur /ti 1·tudt1d d.- (º011J/1rz11·ru·1<>fl•"S '"" ,.¡ f."tt.-11or ... lu l'11u!<1d rh• .'f.-d1os 

ftll~rflcJC1ot1tJ!.-s 

• f:11t'1l1l .. crr lo ... l1nrun1u•rito.• puru l<1 •u·1rd11.u·1<;fl ··ri _,fél.ICn, dr /n<i 11111·rr1bros d•· /o!I currr><>S 
d1plon1rit1ro.~ y roni<111/or .v d..-¡,.,, f11nc1o•u1no.'> el.- or,i;"'<JllPH11<>,. ,.,,,.,.,,,,..,0,10/r.• 

• G,•11tu111ur y otorjlur lua 111n111nuia.Jr,. .v prrrr<>¡,:ut1• a ... ,¡,. los ,,,,,.,.,f,ro~ do• /n.'f r11rrpo.• d1p/o,,1ático y 
co11:udur /'<1rtrc1p-ar <l<'l1•·atr1rrzt.• t•n /-i prrpurur1of1 dr lo.• 1 1.H!u.• d.-1 /~r.·.•<id•·nt.• d,e la /(rpUblu:a ul 
r:ctr11or, a;;i run10 dt' lo.a 1·1.•1t<J:."i u .\[Puro,¡.,. .lrf,•s <Í•• J-:.•tculn y dr (iol>1<·ruo, S··1·•·•·tar!O.rt, .\fi11i..&1ro11 
,J •• f:8tculo .Y otr"s d1g,1alur1oll 1•,;i.trUfl.J•'ro:i 

• .·\du11111.~trur o•/ ..-irra dr Collfi!rr11ru.J..:J dr- Ju S.·rr.•tariu 

• Orgc1111z<1r /oN- '''('filos y rruniori••s rsprc1ulrs. cJ,. Cnric11lrrin. 

• Adnu111strar ··I nrto1R<1•H1r11lu dr lu coru/rcoruc1ri11 <Í•· la Ordf'tt .\/1•Ttca11n d••I ,.\,¡1..uln .-\zt,.ca. 



/.11 s.·.,., r .... ,,, "•' 11 .. 1.,, ........ ~· , ... ,,. .. ;,.,.,_ . .,. 

• ¡.;,,1.1blc-crr J>rl'N"''"''',. d••,..t111•ufo11 u d1fu'1.Í1r .'\ f .. rtu/,·,·.-r /<1 ,,,.,,,..,.,, ,¡, . . \f,•1:"'" rt1 ,.¡ 0•1t.•r1or 

• ('Hplurur, ,<01"<lo•u1u/1Z<Jr, ,,,,.,¡,_.,,, .' ,., ,,¡,.,,, '"/"'"l"'""I .~u/,r.· \(,:,,. ... .,_ <lTIJ.:l'ltJ.111 ••n f11#"1ll•··~ 

'1'1('1011<11•'" ·' ··1.: .. ,,., .... u .... , .. ,,., ,.,.,, ",,, ,¡,. r .... '•":d ... 1.- ... '"'"'"" .!••11•• ••.. "·· ¡., ,....;,., ,., turi.1 

• /'TOJ..'f<lltl<lr ,. l'lrj•<Jrfir "'" ,.,,,. ,¡,. • <l/><Jf lf,1< '"" • ''' f¡,.¡/¡,.:,¡,·¡·"I /'"''' {n,. •fll•'"i!H""- do•[ .<.:;.·rr JCUJ 

f::rto•r1or ,\(,·tH'<lfl•• _v /o-;; f111u·1ot1ur1••" ,¡,. riu•·r..,, 111~r··"'' 
• .·\cltHrr 1'•11/lt> c-,.,¡f'" do· fJ"<>t11.d10,. fr1f,·rt¡,1r•.,•:<1f,•t1 ,¡,. ,,It,1 •"'!"'' ¡,¡/1.: 011·"'"· ,f,• 1111 o•;if1J.:<1c1<Ífl "o' ,¡,. 

d1111/~'f.Jr1áu f'll '"'''",.'"do· f'"Ílll<'<I o"1.t.-r10•. o·,¡ cor>Jo .f,· ir:l .. rrrlll!IJt<> ..,.,, ¡,.,. "'.i,'<Jfl<<lf11"·"· <J.H:;c1ucÚ>H 
•" llllil•IUCl<Hlllf,· .. <J/l•U"' 

• I-:s1u1 u rur~u ,¡,.r /"r<>i.:,r11"''' J-:d1tor1.1l IÍ•• lu r·,,." ill•·•iu " "' ru.1r ,.,, •• .,, ~u ,,,.~""'' IÍ•• d1fll.'llOrt _\-' 

rrlnieu"'"'" un11{.0rt11•·u,11 

• .·\J10yUr u /u ,.,.,,.,, .. 1,iri (-,., ... i.!t110 J.- /t1.I,'••• ... ,, ,.,. r,, urJ.:<H11.;:-1u·1or1 ~ ,¡, ... .,,,..,¡¡., d,• ¡,,,. nuu·ur:11n~ 

1u~bl1co.<1 g.-nrrulrs /""'' lf1¡: .. ·.-..:1r 1ll ·'-'··ri '"'" 1-: ... 1.-r ,,,,.- .\fo'Xl<'<l'IO 

• Elabornr estu.du.>.'> d•• pro"l'•"ctit•u &nterr1r1r1<Htol y porCJ 1•l d~ac1rrollo do• In polit1ca ~.Ttt•r1or 
de .,f~:rr.co. r¡tu_• upoy••1t /íl.<I tt1ro•o.'< 1·11rnn1,•11,Jodus u /o.'I n111ndos 1'1C<ÍIOR .\-º auprr1<1r1'.'I dr lu 
SRE. 

• R1•ali=ar •ºllCllentrv.s ¡•1·r1tidi.·us cnu cir¡:<.1'10.i •'Q14H alo·tll••"> d.- gobu_·rno:i r..-trun;.·ros y cull las 
lt/stituc1011 ..... ,/,·d1cuda" o ¡,, 111te.•t1¡,;:uc1011 .Y rloh•>rr1cir.ít1 ,¡,. •º.'<tud10.<f clr prot1prcl1to 
1r1trrnoc1011nl 

\ H:. \ .... I>. 1 \ .... l 11 .... 1 ( w. 1 \ ·~ 1 ' •. ,-

• f:r111t1• lit1•'•1tn1.-11l•• ... ¡1ro>f""'"r <J•'<'l<>tt•'.'I \-' 111.-r1do'r /,,o¡ '"''''"t"" ;><dittc<>."- ' ••cnn.;n11cn'I tÍ•• cordcto•r 
bel11t1•rul ron el'f.tudo. 1·,,,,J,. .... .., (-... iudtJ. 

• ll<"cal>nr •t1f•u·,.1oc1•"' r.•/ur1<ut<1da cnr1 lo~ prn¡,:ran10_ .. l11lot1•r<1/,·s qui· o•r¡ rriut•·no c14/turol .v d .. 
coopf'rar1u11 f•·"''"lái.:1ca .v c"•t1ti/ice1, //,•1 •1 orubo lt1 .-\rl1t11111i;tr.1c1<111 /'f,/,/u·u f"rd .. ·rul ''" loa paiart< 
d.-Jn rr.i:1•it1 
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• ..-\...:,..g1.irur /.1 .1p/lr,"·u)11 y,.¡ •"l•"f/>li'111r'l/U ,¡,. ¡,,,. f'••lcJ1Ín." 1l1• !iu11t•·.1 ' •l/'>r•H .-r)1<H1IU"'l/O r/r /"., 

C11:lUJ$ 1/r lo!I riolf 111t,•rriuc1t)l/11!1·a 

• l'<1rt11·1por 1·11 /,1 "•'/<:()("l"r""' d.· lr><Í<J ,-/,, •. ,. rl<' .u ,.,.,.r1 .. ., 1 •1t.·r •1•u ,,,,,,,¡,., , .-!u: 1 .. 1i.uf,,., ron ¡.,,, hn1 ,,, • ., 

t,•rr1lnrlc1!.•.-• ,f,.{ ¡>u.")','"' ¡,,,.. 11¡,:1.,HO ,¡,. ln-i ,,.,,. 1T1to·rr1u.-1011u/, . ., 

• Su/J•'Tt 1.w1r '"·"'lobo,.,·.,,¡,. /<1:1 ·"•"'•"«>'lrN "1t".11• ''""·" ,¡,. ¡,,., (",,,,,, .. ,,,,,1,, l•1/,•rtta1·,,,,111: .... ,¡,. ¡¡,,.,,, •. ., 1 

..-\,gu<1s 

• J-(,rn1u/.11 /o'i /u1rtJllll•'fllt><e y <ÍU•'< tr11·,·.; ¡><1r<1 ""'"!'" /,.1 J><1rf1< '/""-""' ,¡, .. \f,·11··0 ,.,, ¡.,., /oro" 

t•cnri01r¡1n11< n11,/t1/.1t1•r11/•• • ., 

• Co.ord1110,. la u<"ft.,1•·1á11 ,¡,. '"·" <lrl.·1.1u•1•>r1•·tt ni.•1nn111•1'< '/"'" /"1rt11 1¡,.·n ··•1 /,1 . .;: r•·1,1uo1u•,.; ,¡,. /oo; 
orga.flisni<> ... f"'r<Ht<fr•11co!ol 1t1l•·r11ar1n110/,•.;: ,¡,. ·"'' < '""/•rt.·11,·1.1 

• J><1rf1C//'4J1' rtl /u 11•'1{0t.·1uc1ú11 d,• U<"l••·rdo . .;: .\' 1"•>1•1 •·1110.<; ,¡,. r•1•<1</•"'" ,.,·0110111ic•• 111141t1lut••r,J/ 

• <:oordi'l(;ir l<1 />art1c1pc1<·1ó11 ,¡,. ,\f,;r:ru rrz lu orJ:•••ll~<Jr1.in d.· :u~ .'\·,,,_,,.,I<'"' { 0
111<1<110. ltH'l1',)l"tHÍ•> 

IQ<Íoa s11s ÓrJ:rlf'HJs, Cu1'Js•J01<, (
0

01t11I•'" ,. (--,,,,/,.r•""l<l•l·"· 11.:u ,..,,,,,. ,.,, J,,., "'!.''"''"'"'""' f'.'<J~•·c1u/1;:u1/os 
ci.:-/ 111.!Jl••'"u t/lo<' ,,11,,,.,.,¡,.,1 rubrvs co••10 /,, ,-,/uc1JC'HUI, /u c1.1/t11r<1: :"' /u.'f <"""ll•lllC<1<.1<•i>u•s 

• 4·1tf'nd.,-;. <ir ftl<Jfl•'r•I pr1or1t.1r1<1. /,,, d,·n1u11.J~1.• _..,, pr,,¡J11r ... tu.-. ,¡,. cul<1b"""-,.;11, ,¡,./u r<Hi>11u1ido1J d .. 

lflf'XlC(lflV.• t¡UP 1 ll f" ··" /o,, F..'std<ÍtJll { 
0

ll<ll<J.<; 

COPn:linaciOn de /Jerec/t1ll llumiuul\ y ·'·arcotraflco 

• EJ.•11<.1rro//ur lifl#"<llll/••r1l•>ll _Y po/i/lr.l.'1 r/1• <J('f'l<j;l el ,,,.·¡.¡i.1r t•• ... prrtn <J !,,,. 1Jr••<J'I d,• drrrrhn'I hun1011ntc _..,, 

nurcolrn/1cn, 

• /'r,1rt1c1;x1r .. 11 ltJ.S t1••¡,:ocl<JCaH1•·-.. 111/•·r1111<·1<>1HJf•• ...... nbr,• •1nrcot1t1/1ro .\ ,¡,.,,.rho."- hu111unn ... y 
&uprrt·i1u1r r/ ."lf',J/Ulfflh''ll•1 dr /o."1 uc11••rdo."< l'f."al1::udo~ 

• I.>or l>•'NtH11111•nlo u /ns l•"Tl<ls ,.,.,¡"•' 11orcntr<1/11·u _,,. .¡,.,,., 1;,,, h11,,u111 ... ~ •¡1H· ,,,. l'r••s•'flf•·rz ,.,1 la 

Ur¡:c111i~ac1dtt 1J•• /o.<; F..'..;:tudn.o; .-1111.·r1n11111,. cott .. ¡ pro¡>Ú.'>lln .¡,. dr/•n1r pnli1u-(1s y /1f1••r11>11.•11tos rt1 rl 
citt1b1to 11111/ldutf'rr-JI 

• f:)<1r .~•'J:lll"I"'"'º u /,J polit1c<1 111:1•rt1ac1u11ul rfl 1'l(lf1•r1<1 <Í•• 11t•·d10 ,.,,,,¡.,,.,.fr. /'.1rt1c1¡Jar _v rnor<llt1<1r 
ÍU1' Tf'll'l/01'•"x 111t1·r.•1·ctnr111/••.'I ·" '"'·r1·1r cÍ<' •·11/<1ct• o'lllt•• /u ... ,f,•¡•<'ndr11c111H riur1••llllir.'J v lo ... 
OrJln111:11110.'i lflf•''"""'"'""'''·" t lnrul<1d•1.~ r1>11 lo ¡11nt••c-c1<jr¡ u111b1r11tal 

• Pdrf1c1par y coorCÍ1f/ur l.1~ '''""'º"''·" t11/.-rll<.1r1ot1t1l•·.~ rr/rro•t1/<' ... t1/ trnlll d.-l 111••t/1<• •l•flf}lefllf". 

• Fon11111lur lu roo,1.1f"l<H'"/Ut1 111f•·r11uc101u1/ r11 111alf'r10 ,,,,,b,.•t1tnt 

so 



/.a S1•cr1•tart11 d~ H~larionr>.1' ~.:.Xt~r1ort.•J1 

\ 1< 1 \ ...., 1 t 1 1 \ ...., l l l -.. f < I< f 1 \ I< 1 \ 1t 

• ¡.;,,u11r /111n1tlf1••11tv:c, ¡1ro¡oon11•r 1Jr1·101i.•1• _.,. •ll1"111lo·r n1;i1,1to1' ¡>.,/1"11, ,,~ ."\I ,.,...,.,,.;;,111<0• <Í•• e ,¡r,jct.,.r 
tulat~r-al rn :.:u.'1 rr ... ¡1.-rt1t-oa uu1f11to11 d<t' ro1n¡1rl•'ll<"l•I J:•'•>¡.:rdf1•·r1 

• Rrcnb<1r 111forTr1<1r1n11 ,.,.¡,,,.,.,,1udu <"<HI /011 prn¡;:r<11'IO'il !11/1Jtrru/,.,,_ •/14t' •••1 •nc1/rri.1 r·ulturul clo• 
roo¡.,.rc11·1úr1 ri.·11tif1cu :\1 Jo•1·11ulo,;1r.1. ¡¡,., •1 •••·0!10 /u .·\d1r11'11 ... rrt1,·1ú" ¡•,¡¡,/¡,-,, /·f•d••rul •••1 /n'f p<li·"'"·" 
,,,,.,.,,,,. ..... 1<111 

• C-01 .. ud111<1r, .'fU/•••r1 l'>Ut y , e u/u,Jr ,.¡ /unc1<,.l<Jl111•·•1l" d.· /u ... n/1r111<J."> ,.,,,,,,.11/orr.'I ,¡,,. .\.f1•x1ro. 
(."01t1'U/<UÍ0# (;,.,,.,.,..,¡,.ti, (~uri.•u/udu.'> ,¡,. ('or1 .. r11 ••. \ ..... r11r1<1 ... (~•l/111.ulur.-.">, ...... ·rr10'1r ... (-or111111/t11rs .V 

C'orlJ111l/<1do!I /fo11orurio..: 
• f::rp••tÍ1r /u 11<11"111rJt11 1du1/ ~ .•1•/Wrl ¡,.;,¡r .~/¡ <1¡>/iruciárt, ,.,, In ro·f .. rt•fl(•' 11 /,, o'.l"/Jo"fÍ1r1ó11 dt• doc11n11•n.tos 

ci.- /o!I ( ... 01111.ulotlns .¡, .. \[, . ._,....,, .-n o•/ o•rtr1u1;..-ru 

• ~,,..,.,,. 1011 .... ·rt ,._ .• u... C<>t1,,.11l<JTf',/<I </140:- lf'(/hlo'TU11 luM CUlllUlll<Í•HÍll'<i t11•"."UC<llltl.'I, fur1l1tor '" 
cinc11u1r11tacuJ11 a /u,. o•;rlrurl;•·roH e¡•~•·.'>•' 1llr1~··n <J .\!.':neo_..,. t'.J•'rn·r f,1.-. 1Jctn.~ ,¡,. f•• púb/1r<1 <'(.•fl • .;u/or 

• Ord'1'11t1r, T#"I llhJT :v ,.,,,,,,.,,.,. <1 uprohuc1ú11 l•1t1 proRrnnl<J.• fl/IU<IÍf''I .¡,. protrr-rui11 q11r .J,.fK111 111•r 

prrp-ara<lns por lus nf1c11u1!i ,¡.,./ .Vrt 1r10 J-::i.t1•r1nr, .,_.,¡· n..u•u1 .'111¡>-o·n 11«1r su drsarrollo _.., 
cun1p/in11ento. 

• /ntrr1~·1ur ro /,, tlf'J.:0<"~1U11, •"J•Tr..:10n :v AUJ>l'Tt 1su)n d .. l''""ll'"'''"''·'i .¡,. trofx1;odorrs r1u•.-r1m11os r11 
rl t"xlrufl.Jf'TO 

• Cocuiyuiur u /,, 111s,•rc1ó11 0J.1•c11udo _.., u la ¡HJrl1np<u·1.ü11 urt11 .. 1 11.- "ª'"''ºpoi&. rn lr1 d1nd1Ttu-u 
rconó1111n1 111lr.rf1uc-1n11eJ/, do• ,·u11fnr111u!r'd con lo rstobl··r1do .,.,, o•/ />/<111 ·'·ac101u1l dr IJ.•su.rrol/o 

• Fo"l'"'ªr rl dt•&urrollo ud.•r11rido d .. /1111 rrlar1onrt1 rronOn11ros 1rit.·r11<1r1or1alr" <Í' Jlf~::cico, n tra1·r.s 
dr la ¡J,nt1fu::a1"1Óo _.,, rrcn1111·11duc1ó11 d'" /1n.ro1111.t"nto" ,¡,. crx•{J•·r111"1.J11 <'C<Jllt;1111C"11 b1/ot1•n1/. 

I • 1 H 1 e e 1 ~ • ' ¡, 1 1 ' ... t li ... 1 ( 1-t 1 1 , 1-t 1 ' e • 

D;,~ccidn G,,.n,.ral para Atniérica Latina y,.¡ Carib~ 

• l:.'1111tir l1111•u1n1.-11to1>, pro¡,.;111•r tu·r1011_. ... .., ut1·11drr /ot; 11.~uutn~ polit1r••.~ v rcouo1111co.'I ci•• curárt.-r 
b1la1 .. rnl ro11 1 .. ~ /•<JÍ!il'" <ir ..-\111<óru·11 !.utlPlfl ... ,., c·onl~·. . 

: ~:::1:·,~ l•;;,~~:.:1,:~:u',~r t;.'";;~~·::.::;;,:,',"',~~:;~· ~~~"~~:;~;,.·~:1,:1;;_~'''~',';,','~:~;:~7.~:·!o .~;;~ <.:;;·'::;~111':~c11,;..,. ~::~:al _,. 
t·oo¡>o•rur1ñ11 Clf'llllfH•I y r.·1·110/ág11·,1 ll.-1" .,._.,,f>n /,, ..t.J1111111.~t1oc1n,, ¡•,;1otu·•1 ¡.·,.<J,·rol •"" 'º" /ltJISf".<;; c11• 
/un•"1<;11 
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e .'\"or,uar /u ¡u1rflCl/X:IChi11 IÍ•" .\fo':ri.ro r11 lo.• rJr¡,.!a11UHTIOt1. //r¡,:tonolr!f ,.,,,, .. r1runn .. r/r •U rvrn;~trl1C'IU. 

• Coor,Ji11ar lo• .... furr:os r11r<1tr11nu1lo• u fvur lea poi;.turu dr .\f,'TJro 0·11 (., . ., (J1·4.,:1111a1'10."I ll•·g1onol*"'"' 
A,,1,.rtrnnu.• 

• f7,.porur /,J 1ri/nr1nuc1ú11 1•·r11u•r1d11 ¡•or lu• 14111dud.•,.¡ d•· /11 .<.;llf·: y !<1.• "lrr1H drprnd,.11r1•1• <lrl 
¡::.Jf"rulu·o 1-f•drrul. /'º"' "'" f"lrt1c1¡,.1<·1ár1 ""t•• /o,.. orJ.!<1"1""'º'' r:•p•·• iolr;:,J./o ... 

• J-0,,1.•11tur ··l rJ, ..... .,rrollo rr•·r10•rit•· .J,• lo.• ,.,./01·1uri···"' 1·ru11.,,111<·a.~ cura .-\np·rrru / .• <1tt1;<1 ~ ,.¡ ( "or1f>r 
Sol•: n •. ,,,,.,, .J.· .\11 .Í"1"11•• .¡._. r<"l/>r.•~110/>1/1.J.1.J ¡.:.· .. grafi,·u. ,,..,,._. f1•11CllHI•º\ ,,,..,,/ur1•• <I ¡,,. unh"\ J.-1cr1tu1 

para ILI D1r,,..,.,.;,, c;._.,,,•.-a/ J,.- R•·l,.1<.·u•n.-f 1:._·"11'i'"1c.i. ll1latt•raf,·1 ~ "'"' r"'""I'•' .f "" A/""'' ,1 y •. ¡ !'t1ci/i1:0 

• Coord111<Jf /11 ¡1-0rtu·1¡•<J<"llir1 IÍ•· .\f,•.1J<"<J 1•11 ¡,.,. ur¡,:•111'~"'"'' 111!•"/Jt•J("llJ'l<J/,·.-1 .-1;/!:.1.r11l••.'1 

• IJ1r1¡,¡1r _v a.cln1uu.•lrur J .... 1r1sl1lutot1 :v •·rntru.'I nu·x1r<111"~ ,J.·• rdturu r11 "'' .-~r··r:o,,. d.-p.-nc/1rrltf!• d.­
la &crrtorio _v ¡>run1011·.- /,1 crt•r1r1iin d,. olr<>!< 1n ... t1tutu• 

• J. .. or1nul11r J,,,. li1u•u1111rnlus ~f"ru•rul.-.r ,/.- /11 ¡•ol111cu ,.1.t.·r1or '"" '"'Jt.-r1<J .¡,. ,-,,..,,,,,.,.,lr1ó•1 tt'cnu:-a _v 
C'U-nlÍÍ'Fª· 

• l'arl1ci¡'Ur .-n lu "'N•><"1ac1ñn dr ccu11·.-ra1os .v uc¡¿rrdo.-1 ••11 1r1cH.-r1•1 ,¡,. ,.,.,.,prroc1ó11 tt"cn1l'tl .'Y 

c-1,.nllffra. 

• Coarduuir lu r,Jrc11C'1ón d... lo• prugru,,1aa d.- cu-r•p·•·ruc1á" l•'cn,.-.1 _-.. ru·ntif1ra 

PrograWta dr Cooptt'racidn con CrntroolPfrrica 

• RrprrsrTJtar n la Corrti.•Wn .\f,.:nC'unu poru lri Cooperoc-Wn cori c·.·11tronn1<·r1ru (o·.'ltt1 intr-gracla por 
C<Jlorcr dl•prndl'l'"lCIQ.S J.•J }-.j,CU(ll O J-•·d.-ru/ V t"'I pr,•11u/1da por rJ S,•.-rl"tur-10 df" ffriOC"J011f".'I 

ExlRrturr.o;) 

• Coordv1ur las prugruniua, pro.-.,•rtos .v urr·10110·~ el~ .-•><•/Jt•rocu~;,1 tf,. lr:i .-01111,.1U11 

\ 1-l 1 \ ... •• 1 1 \ (, t- 1 ( l \ 1 1 \ ,. \ \ (, J.( 

Dir-rcción Grntf'ra/ ,¡.,. A.'funro~ Juridicos 

• D1rtou1111ur sol•rr ln!I U1'Ullta11 rrluc-uJ11udn.• con lo 11ur10"'''1dad .Y ll-Llt10rali~ac1rirt. 
• f;.>.¡n•d1r crrt1{1<"<l<Ín."1 ,¡,. 11r.:ic1011uildod 111rx1c•11u1 _v d,.rfuro• 101u·s d1• 11atur-.1li:uc1<_jn ,,11".t"JCUfl<J 

• Cuncrdcr n lo.'> ••.ttru11jrros {CJA ltc:-r>nc1u.<; n <11dar1..::oc1011r11 <¡u.- 11•<1uu·r11n co11for,,1r a lu ... l•"Yf"S paru: 
Adquirir._•/ dominio .Je /a_'f ltc.•rrcn. U,i:IUJ.\ o 1u.f UCL"<"H<UT<.'f 

• .-ldquir1r hh•nr1· 1n"1uc.·hh•.1 
/ntc•r·n•n1r ._.,,la c.•xplota•:irín ,J,• hH rL·,·11rHH noJlt1r<1/t.'\ 

Furnrar parre d,• l<.1• a10 .. ·1o.1cu111t•1. u·~·1<·d.1de~ c1~·1h·• J n1.·rcunlllL•_1 
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• Cur•lio11or. ord..-uor. 1tlcro•nu•11tor .v rratnurur loit urrr111.1'1 <Í•><·u111o•111ul .v lul,/10¡,¡róf1co de la SltE. ' 

ft:U"1litar •u co1uulto 
• Elaborar l11a nornaa..or l•:ClllCtHI dr ur¡,l.;J111:ru1ó11 dr lo:~ 01ch11011 _v l>1l.J1olrt"'t1.• ,¡,. lo.Ji o/1r1uu• do·J 

.~rl rr10 f:xtrraor .\f ... TINJt1<1 v dr /11.• 1•ri1dod••1t u•i1111111slt<1l11 <J.•¡/,·[,, .o.;,..,,...turi<1 
• Rru.l1:ar 1n1'f" .. t1¡,:uruuu.· ... lt1.<ctrir1<"a fll1/1zrlndo ••/ ,,.·.-n" dr f,, ....... ·crt'l<1r1·,, do• /{,·/ur1nnr.'• f.':i:t.-riorr.• 

• <:OOrd111•1r con lu ¡><1rhc•p•1•1011 clr [.i,. .J,•n11Lo un1dud•·t1. /u ... ,.,.SJ'""·•11f•1luit1•/o·-. putu la ,.¡,,1,.,,.uc1ón 
clrl .Antt"pro.v•·clo do• /"r.,11ru.1111.Ji _,./.., •• ,.,,,"''º-~to Anuo/ dr :,, • ..;,,.cr.·lt1r1.1 

• /'r-u/>olU.'r l<U lJJrre'fnC•':<i., llOrlr!<JH V CrllrtlOS to•ctll<'Olf j><Jrll IJ,.C'<lr <l< <ll>O ,., pr .. cr$>O lllfrrno tÍr 
¡1rogrnu1uc11i11. J•ro·.•ul'"''"l<1c1•;,, _v or¡,,:11111.eoc1ún .¡,. ¡,, ,..;,•c1,•t,1•1•1 y ,,.,.,,/,,,,.,., '1¡,:1Jr1r v r1 ... 1/1,ar 

di~hoa ¡1rurr1K1.:1. 

• Su1rt<Jr In .-u11tof•1lulod prr11upu.ratoru1 y ¡><1tr11'1•,,1111l ,¡,. iu .-..r.-ro•tur1<J r1 {•1.1 nnr,.1u.• _.., 
procrd1111u·11loH 'º""'"bl.·cuJ,,,. .v t~r1/1ror .•ro <"Ur>1J>l11110·•1tu. '""'"'!1d•1r .'· '"''n!o·111·r ru·rr .. 1/1.zodo• lo.• 
rrlll .. lro" •·ori1t1h/.•.1 _,. ••luhor,1r loa r..,;to"-ÍO!l f1no11<-U''t'fl"I .Y d•••ri•1• 111/<•l"t>lo'<c 111lrrno ... _v •'J:l,.rno.7 qu .. • sr 
rrqui~ra11. 

• Guordor _,. 1,.uJr rl 11r•1ra .Vfln dr In .'\"uc1ó11 

• \.º1g1lor Ju ap/1<·0.-Hin d.· lu IA·.v <).-4'UT11CfJ drl ·'-·ri <ClO E,,.,,.,.,,,,. .\f,•:r.1ru11u " AU u.·¡;:lunlo"ltlo 

f>rr11aror la.. curta.• cr .. d.•11cu1/ra d.• lo.1 .·,nba.10.-lor••H .v lo.7 ¡>utrnto".1 dr !.i.~ /u11c1<H1nrio' C"Onlit•lorf".!t 

• LUiArr rl rrJ.[l'>lro drl po•r .. onul ,f,.¡ &r11c10 f:it•·r1or .\f,•:z;1'""" <Jd,.rr1to <J !u ... 1n11t1on ... • 
dip/0111dl1C"r1.$, co1LJ1:141<1rrs ·"unir orgor11.sn10.• 1nt.•rru1r101u1lr.• 

• Llrt'Or nculHJ In plut1f'fJc1<i11 d.- lu.:1 •rrur.1011 l11H11unn., v <1pl1cur .,¡ .,, ,,,.,,,., ,/,• <1•ln11ru.<.tr11cuin d,. 

¡>rr•onal qur r~toblr::ro lo .C.::.·rr,.1<1rio 

• f;.1ud1or .v pru~>nrr polit1rn11 y 11orm<1s ¡><:1ru f1l"'n.drr Jo,. rrq1•••r11'11rT1tr.'"' ,/,· Jk.'r.'"'""l d~ la.a 
unulnrir• ud1111111J"1trut11 <1.7 ,¡, l•1 .Vrrrtnria .... t•·r-1/1.:<Jr Ju,. lul><orr"' r.·l .. t11'<.l.'I u/ r .. ("Jutun1IC"flln

0 

s••lrcc:-W11, 11n,,1hro1111 .. 111u. co11t1uf•1C'1Ó1', ,. .. ,.1u•1rrnr1ári. 1nct•11t1t"·"· uf•1r,rc1ú11. r.-11h1cor1ón _., contrul 
t!t" ¡:u-r~o1111I 

• \·1~1/or la u.Jrcua•l<J <Jp/1ruc1u11 dr j,,o¡ cn11,J1c101u-s ,¡,tt•ru•rnl•··" ,¡,. tr<1f•a;n d••l /lr!<llun1l"11to ,/.-

:: .. ~~~~:;~:~;; l~:.: [;~ -~·:,;;~~;:::~;;u~·~-~ 1111'.~' ::~:~:e::~·, t:s ... ~.-~;.'/:,~::;::~:: •:-~. ", :" ;~::~ :;.~~1,',',.'.~~~ f:::'~:1::;";,~~.:·r~;;~ 
"'"''º ,,. /)1r.·rc1(J11 r; •. ,u•nr/ ,J, . . \~!J'll••·• .Jurid1co<; 

• .-\J.H>.,·rJr lo .. uC'llt 1dod••s ¡/,./ J.[rr.p" _.,,-r.,11otor 1 oli.11ta11" ,¡,. ¡,, ,<.;,.,-,..tar1<J ' udu1"11-~trnr rl Co•nlro do• 
l.Jfaorrollo /nfa1111/ Hlln.1oriu ("rJ1ot .. ll<11101•" 

e rJr¡.:OfllZUr. r••t1f1.:ar .\ 1•1 <1{1.ur ¡nu;.¡1<11tl<JS J,- < <1p<1CIÍ<JCh;,l \ U<Í1t•.¡t1u1n¡,•ntfJ JUJr<J rJ p••r.-<n11aJ d~· Ju 
Src:-rrtaría. 

e roorrJ111or ..... ¡>ruHHJI rr /04 /lrn¡,tr•llll<J.'f ./r• -<••r1 /l'l<J .<;<..-1<1/ ,f,- J>d.<ó<Hlf1•~ rJ.~I COIPIO /os 

a11i•tr11c1olo•.-1, rll[t,,rn[,•<:, dc¡H1rt11 o<:·' soc1<1l••• qr .. • ofrf":co lo .S..rrf"tari'n u .~•1 J>"'·""'ial 
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• UrL'f.1T acobo W ad111inu1tn.:1c1ún 1/r /oll r,.r11rao. ff'1Qlrr1ol.-lf .Y cir lo• ,..,rr·rrt<>• rlr lu Srrrf'taria. 
• E.tudiar .Y profH.''1C"r politu·us .Y noru1t1.'I /H1ru 1J/r111/rr loa rf"qurnmu•ntn'I d.r rrrurtr.o• 11u1trri.al.rt1 y 

d.- -rr·fr•1•-.s dr los 1111ulo•lr11 u1/1111n111trutuu.•, JI r#"al~or luR .:••11t1nnrs rrlQt11..c:111 u /otr. 
rrqu,,.r1,,lirnlo11 ,¡,... rrcllr!!l<>M ,.1ot1•ru1/.-,, ... ronlrr1t.u.r1•;fl dr 11rr1 u·toH 

D1,.,.cción Grnrral d.r T.rlrcu'"""icacionr:s r lnfonndtk'a 

• C<>ard,nor lo• ac-c-1ont"!i cir /Q ,,<;,.,..rrtoriu .. ri tt1Htrr10 d.r t.,./.,.ct1,,1urirr<1<"••••1•• ... ,. '"/nrn1Ut1cu 
• Pru¡>an.rr las 1r1,.1/1doa ¡u1ra C"fl<J.•/.-.-r11•ur. u tri11-.1• tÍr lu infor1ruit1rri :v /tJM rottlU1'1rur1onr11 u/ ¡,ro.:r•n 

dr '710<Í•"r111.:oc:1.ón y t111r1pli/1roc1á11 • .,fn11111.dr<Jt1c '<J. 

• Or¡¡:anL.-ur, dtr1g1r _.,, rnordir111r /u~ d,/,·~Jr10T11.'I 1/r la &rH'lllrl<J •'rl ,•[ lh.'lfr1to J-'rd.rral y oion ("/ 
int.-ri.or dt>I p<.Jfs. rori ,.¡ ob.11•tn d,• '/44" ci1n1pl•Jn ro11 lua polit1ru..• 1.•f'"tu•ru/,•.'i _.,, ""'P<º<"1/1nu rn n10Ur11J 
11.-: exprdic1án ,¡,,. J><J.9<Jp<>rtr• .Y docu1'1rr1/o.Y. dr 1d .. rit1dcul _.,, t la).-. l1•g,1/i..;:r1r1ón dr do<urn .. nlos: 
trü1nil1•s df" ¡u-rn11.-.o.1 d~I articulo :!7 _,, tnin111.-.11 d,. n•J<.·1011u/u/ud \ <11U-1lll<U• cr-1lt1-1rol.-11. di 
<"OOJ>rr0Cid11- tt'cnu-o JI d.- prr•lrrt"'1Ún. 

4.4 INBTALACJOllES DE LA SECRETARLA DE RELACION'EB EXTERIORES 

Lo d~~ndrnru1 ,-.aro ,.¡ dr.ttrftl/)<•1in d.• !114 . .; /1011< «HU'.lf ,.,,..,l/<J urt1i.1/1111·111,. ru11 /u.11 111gu~nt,,.• 

i1tJ1lalacio~• ,.,, rl Di•tr1to Ff'd1•rol· 
~ Torrr ¡¡_,. 11at._./.o/~: &•dr d•• lo «:onr1ll••ria. 
~ Ec/,íic10 lk• Po/aneo: O/ic111Q.J1. 

~..-111.rxo 2: Dirf"cción Grr1Prol dr ..-\#unto• J14rfdu-u.• 
~A11r.xo 3: GJ,,1rdor paro rnrpku.f/011. 

~ An.r.xo 4: Área dP Confrrrnru:u;. 
.. ,,_Aflr.:CO 5: D1rrcción Gr11rru.l dr Acrrt-0 /l1-•lór1co D1plo11uil1co 
..,,_An<-.xo 6: ln.11ti.tuto .\fatiu.11 Ro1r1rro d#' E11.t1ul1oa. D1plon1dtico• 
..,,_Atl<"XO 7: Coiontro d.r IN.ttr.1rrollo l11/u11lal (CE.V/JI) 
.,,_ An~..xo 8: l/111dod dr C:.011/ralort..a /nt,.rno . 
.,,_A nexo 9: D1rrcción G<0!'1tf"rul ~ Ek-lrgact..ofU"• . 
..,,_A.11.-xo JO: E:ar14r/o PrunrJrio AbU'rtu paro lo• Trolxi.1udore11. . 
..,,_Ane.t:o JI: Al111acén y TJ.od;Ra d'-" la ~Crt"turio (El &rd1r1rro). 

4.S ÁMBITO DE ACCIÓN 

J. LA DIRECCIÓN GE:'°"íERAL DEL ACERVO lllSTÓRJCO DIPLOJ\.IÁTICO. con ~ rn rl 
Clruutro Fra11r1scano dr 17ut.·lo/co LJ.r11tro Jr llU.it princ1palct1 íu11cio11'-"• ar rttc-urntron: 
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.-t. Archúio. 

NOMBRE 

l/ialOriro Genaro f:•lrtu:la (Jl!':!J-196/) 

Dr Trdmill" pura /u Política D•laU>ra.l 
(1971-1991) 

TIPO 

hrmurL-rlll,. 

Oficial 

CO~TF::"tílDO 

-RelaciofU•• ck .llt'ri~ cun ulrn.,. ¡>uÍtJ('l!fl. 
- \."ida po/llica • .,..ronó11ucu, aucú.'1 _Y rulturol dr .tf¿:acu 

y olroa pol.-11. 

-CJoe1.1.l'TfrfltacuS11 prol'9'"1l''"'~ cir tncJn11 loa orchit.o• ch 
la S.-Crl"tUdd d.- /lrloc1011..-a Ert.rriorra q~ por au 
import.aflcla - drt.,,.rmi11ó run-r1>ar. 
,"i:old la 1n_/ürwrac.:i<l" p..•rwrul'U"'°r t•rr rstr archivo 

dur~.,.. un p-rríodo .~ JO •"1'" ¡xntrr1orwrerrtc 
irrtrgra al u,.chl\o h1~ro,.1cc> <Jr'kr,.1J ¡.._:.1,.udu 

- /1'u/itico r.rtrraor d~· .\f,Oxiru 

FINALIDAD 

-&•cotar /ondDA d~umr1LtoJ,..1 eú!I ncrrr-o para au 
publi.cacJ..ón. 

-Elaborar d0<umr11to11 d,. carrictrr ofic:ial, 
rrú.u:ion.odalJ con lu octu i.dad d../ JlObt.,..rn.o me:ci.cann 
eon matrrio dr polil1cu ,,.iterior 

-Reounir la 1n/ur111oc:6ri n.rcrsar1n para la crú-brcu:ión 
cU a/1111.na fecha lllflnificatu'O o cb- all{Ün eot~nlo ~ 
particular 1mporlo11cu1 paro .\/o'zaco. 

Eala D1r1"cci011 ha publicado 171Óa dr :JOO liluloa y llrnr .-ri 111orchu otrotJ m<ia. b11c1Ó 111u. pllb/icocioth•a 
'" l923con la Cokc-cuin d.-1 Arclu1·0 lli~tdrico Thplomdl1co 

CJ Gllia. para la J/iatoria Diplomcitu·o d~ .\f.txico. 
Q Obraa L>ocuua.-nlnl.-a. 
Cl Obroa &~roleo•. 
W Dir.:ul11aci.dri. 
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L.:l Traladoa. 
Cl Obrcut ,\fo'lu,:r<ificn-11. 
W Cu.-atio,,••• llllf'rnnrtonalf"lf. 
L.J Cu0t.if"r11ut1 11.-·I Arf"rt.JO lli•l,;r1co /)1plu1ndtieu. 
lJ J/i:tJtOt"UJ r .. rncÍhru. 

D. Otru11 Ac-t11•u.Jadt"11 

• Coll-rtuculu y rr•tauruciU•1 tlr doru1n,ntoa. 
• L>i/luc11Sr1. 
• fonot~n 
• J-Ototf"C:U. 

Adt"111cJ•. c1,_·,1tn c-on Ja JJ1bl1ot,.ra Jo"-' .\c(orin Lafro111.a, f"•fH'c-talizndo l"ll rM"'nc10.a &ocialf"• y 
rrloc-1on•··• 111t,rnue1onalr111. o;HI uu or.,.rto0 d'-' n1d.s: dr 3:; ""' 1olUm .. n,.111. 

¡.;. ·""'-'1U"t'<>S /~o¡:nJ111~ 
IA D1rrcr1ó11 Gcnt"ral df"I Arf'rt-0 Jlut6r1co /)1ploindtico, 1•11ifU rru/1.:undo rl Pro11rnrna di 
. .\uton1ut1.zuc-11in el~ los archu'll:llll lHU.-s 111rnc10nodn11, el cuul ¡wrn11tirci uno 1..-: cnnclutclo. diapon.it'r dr 
1nforrr1ucu.irt cuntrnida rn loa due'"urn.-.ntoa. 1111n n1·rr•ula.:I dr mon1¡n~larlo11, cnntr1buy,.11do d, rsfa 
fortna u /u con-rtocl-Ón d.,. !011 1111•molf. 

2. lSSTITUTO !\tATiAS RO~tERO DE F_"'iTUOIOS DIPLOMÁTICOS 

A Ant.-Cf"<if"nf&"s 
El .-.di.f1c10 '"" 1•/ quf' urt1u1lmr1tlr 1'#' t"tLClu•nlrn t'tsl,,. l~tllu.ln. fu,,. ron:1tr111do u rn .. duulotJ df"l •iRLo 
.\.""VIII poro lu Ac/1,ono drl /'ulqu#'. 

~stt"rwr•nf"nt.-. tUl'O t>CJri.o• Ullns. cuarul d,. ¡¡u.<>rro. 1n•tlliH·ió'1 .. du..rutu·u a rur¡.:o de la &crt!tar{o d#' 
Educo<>ión Pública, o/1rinua dl.•l .S1rulicoto ,¡,,.. lrJ lndu..•traa df' la Uod1oci1fu.1uón .v d,,.l V...partarnento d.e 
A.aunlol!I AJi!rnr1oa y C.-0loru.zoc16n. /Hcl<Jr<Jdo 1non1.u11.-1tlo "4JC"1tJ11ol rlf"~ir 1931 y o porhr ~ 197-1. 
ua.aitnlació" <lt" la .S,,crrtaría. 

JJ. Programa.a 
Evrmqcccin Diplom4ucq 

• Curao dr For,noct611 .v Capucitacuj11 D1¡J/omáti.ca. 
• Curaos dr ...-\ct1.iuhz.c.u-i.ór1 (t'l1st#'1nu t"acnlari...:a.do y d.· rdu.caC"aán a dutanr1n) 
• Diplotna.do•. 
• Curaos de td'iornua. 
• &rnúaario• tk l#'cta.iros. 
• R,.ru1ionf"11 1nlf'rnaciot1ulrs. 

C. />ublicoci<H1~11 
• Ofi.c:ia/,,, 
• Ea~cia/f"s. 
• Periódira!t: 
j'j Re1,·i•ta .\f,.xiru1ta ~ l'olillc-u E:df'rior. 
111 Cuaderno• dt.• Politaca lntt:"rnocio11al. 
'C Trxto• d,. Política Exterior. 
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n. Drfuaiótt 
Rrt1n1on.,.M orocJ;,,t1cn•, ,·u11f.-rr11c1u.11. prr-ntuc-ió11 clr l1hr--01 .... 0·1¡Ku;1runi.-•n fal"Jlrñfrro•. ¡1rvgrarnaa ci.,. 
racJUJ. trl~on/.-rrnrru•. ortú:-ul••• 1-r10<ii1<l•l·u•. o·tr. 

3. DIULIOTECA A!'rTONIO CARRILL(> 1-·LOKES 

CU-'11la '"°" u11 co111u.lo·r--ub/,• ur ... ,, ... , ,¿. titulo" cu11trn1pord1u•o,,i ··11 rl Urrn d,.- relncion.,.-a 
l•llC"rll<JC'"U'1U1/r,. 

4. CENTRO DE l>ESARROl.l.O INFANTii. ROSARIO CASTELLA'.'i'OS (CESDI) 

A .infl·,·C'ú•·"'''' 
l111r1ú """"' uctn uiudo•• '' prin.·1¡>1n.R. .Jr lu .Ji-cc1.J.1 ,J,. loN 6n. r11 un ,¡,.,.,, do·[ .. d1f1c10 dr t~:i /A:Jt.-riu 
·''uc1onul. JHJ . .,o·riar11u•r1t•• ,.,. tro.~lu.Jti u /u :0110 dr110,,u11odu Jl..11u/lá11 d.- ."><111 /IJ,1.-t .,.n 1"1otrlolro y rn 
/967 al rd1í1r10 qur or11¡ot1 urt11ol11u·n1..-

• .·l.si.&t,.nr1ulo•:. 
• Educulitu.s 
• .~l11111•ntur101f 

• ~f;d1ro• 
• P.1roprda¡¡Og1cos 

B Prrfunal 

C<)ody111~1r ..-n .-{ crrr1,,11rnla :v d .... urrnllo 111tr¡¡ral <ir /n!f; 1u11o• 
dr ./5 1iios dr narulos tJ 6 u1io-.. do· 1011 tru/.o¡o.d~•rr• dr lo 
SecrrturUJ .¡,.. Rrluruuu·"' J-."xtrriurr11 

Equipo i11t.•rd11>ciplinur10 <:011stitu1do por· Purrirultu1to.•, .-\uJ1lr11trs •·ducati10 ... 1u1CJ .·duc-adora, un 
p.s1cóloRO. unu p.•dagu11n. dl")!!f n1oid:cr>d, 1:1110 o•nf••rmrrn y 11•1n •"N•1torr11stu 

e· /•ohl..:r:1ún 

165 1111io.s. dutr1buuio:o dr uctu•rdo u .•u .rdad, rl1 J J grupoll dr uproTIU1iJ,,don1o•11t.- IS 1111loA ce~ un.o. 

5. ÁRF.A 1>1-: CONFERESCIAS 

El locol qur VC'llp<J ucl11ul111r11tr rl ..\rrtJ d~ Coi1f .. r,•nriu~. fu,. 111.Uu.l(urudn •·l .1n d•• t11rpti.,.n1brr d ... 1966 
por.,./ Pn••UÜ!-nt.,. Guatut o Dir:i:: ( Jrda::. -A la D1rr.rci.D11 <i~ Co11frr••1u·10.•, d.-p.-nd1,.tilll' dr lu Diro•rc1<;11 Gr11.-rul del l'rotorolo. corrr•pond,. 
r:oord1uur la& rt"1u11ori••s .Y cor1¡0•1rttr1a.s qu.,.. por 1111 1tac1ó11 drl 1i:ob1rr110 111.·.::uruno ..... lll"'t"<"fl u: r:obo en 
l,.rr1torio uuciona/, tanto Ju.a QU.•' ,.,. rfrc11;r11 l"ll /u c111dod 1/0• .\fP:riro, cun10 /o.s qu'" 11•• r..alic,.l"n rn rl 
111trrior del ¡:x.:ii.• 

El .-\r~ dr Co11frrr11c1a.'I. r:111•11tu con lo.o; "''RllH'llf,-_.I 111Rt11lacuuu•!!f" 
• Sala olr1<irr::; Capoctdad 3000 f't'r•ü11as 
• .i.udue1r10 ..\/for11•u llarcur llub/•-.q· ;190 
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• .. ~In .'ilaN'"' d.- J>f,•rioru.i.io· ;!50. 
• SQl<J J 1/~ .<;,••H1t1•··"' · .•UJ 
• Safu 2 el#" .<.>.-.uo11,,.A · r;o 
• -~1lu:J.J,-.o.;,.,,,,,,,,.,,,. :;o 
• .·\udttor11• .í.•.•t:i• T.•ni11 (11f•1<"<1<Í<> ,.,, •. ¡ /• . .'x·cc>111r11/u t/r 77<11,•/o[.-a)· 1:..•o 

.-\.siUl/.''111•> 1"1.,·111<1 ('tUI los ~··r• 1<'/u.• c/1· ¡.:rul•<ICl<)IJ _.,, tf .. tru-<Íl4rr1ón :1un1r4/f,111rr1 r11 r1n•o HÍl<""t1111. 

/~·11/ro <it• 1111.'< lltJJ/u/ur1<1'll'S ..... lvcoluo11 lo111l•u•r1 .. 1 CofP"u·dnr (Jj"ú·1al. t•n r/ q1u• .•r o/"rt"C•"'I ,.,...C",.../"H:~ll .. 11 
o 1 i..u/0111•'.~ d1.~IP1¡.,•u1do., '" d.·(r¡.:udo11 (.-n¡><1c11!11</ ,,.,,.., 500 p .. rso1u1.1>) ·'"" r/ cunr.-.Jor .r•ur<t fu11c1oriarr.o•. 
o/ •¡U•" /1.-rio•fl ti<'< t'.<:O 1•/ ,..,.,., .. .,10/ ,/,• tr/<1111/0.'1 rt1r<ÍI0!1 ,\.' lll•/>1'r1tJr•·~ 

/ ... , Sb'r: cu.·11lt1 u /u ¡-.·.-hu. rori ''" :,,,,,¡,¡ .. SO d.-l,·1.·•1<1tuu·r;. :.!! e(,,-,.¡¡,,_, ,,f,,cod.1• .-•1 /c1s pr111r1¡>a/.r11 

c111du1/,.•s d··I "'"-'" l 1•11 ,.¡ 1-:.-:rodo do• .\f,'.r1ro_v S ,.,. ,.¡ ,,,.,.,, n1.-t1u¡>o>ht<lfl•l 

Ws 1J .. l.r,r;:ur101u•s .·.:wt<111 f"r1cullodus p.1•·u ¡1rr.~tflr lo"> .~•K'•l"" ,, . ., ,.:,.ri H''"·" 
• E.x/]'rdl<'IÚ'I d•• J><l.'f'1/>0rf.rtr u nac1nnc1/.-:1 
• L..•,i,:a11~uc1éu1 dr ducu,, .. u•n/011 
• Olor,,;•.1111w11to dr ¡H•rl'fl.1~otr ro•ft"r1do.,. en r/ 01rt•r11/o :...•;- '"'1.H1;i.c,.u1<1/ 
• Ex~1"rúi•1 d·· c,.rt1f1<'rl<Íu• d..- 1UJc1.oru1IHit1d ,,, .. ..,,,.,,nu 
• A,p<zyo u /011 pro¡;:runrna dr f1rot1•rc16n cu1l.s11lur 
• A.trncióri c!r a.aunto• fron1 ... r1:olf 
• Colaborur1áf1 en. pro¡.,•ronl<J!J dr 111/rr,·<1111/110 c1.lt11rol v t,.c1H;.ló1.:1ro 
• Pron10.-·1ón _Y lr•in11t1·11 .J... hrr<J.<r r¡,1r1011t1lf'.'J r 1•1trr11ur1011.1/ .. 11. 

El an/,t:ulo .: 7 corurirucional. hac.- rt"/rrc-ncia a la propil"dud d.r la.. ti.rrraJ. y u¡¡:uaJ COWfPrC"ndidas Jrnrro 
de" los lí,.,Jr.-s drl r.rrrilorio nat.•iorroL 

I ... a ~.:c,¡.N>d1c1ón ,¡,. ,l.XJ&O/><Jr/1•.o: o n1rxu-.1•1u . ., ""' 1u1<.1 J,· lr1 ... /1u1r10•1rs n1ds u•1/7'0rt•1•1l•• .. de hls 
drl.r¡¡ac1ori,,.,'f d,. ¡,, S•·<rt•luri..<1 dr /(e/ucuJ11•·,. ;._·r1.-r1ur.•., S .. · J,., u¡.:1/t~udo s11 •"..J:¡>t"dH·ró11 c:i tror~s d .. la 
dr11con.re"n.tra<·1ó11 dr ,'it"rr..u·1ofi ·"' la <lprrluru de r f'llluri.11/a.s •·stul<.11•·" .\.' rr1u!U< 1.pul.-.~ .• .\,•1lt11.'U110. sr h<1 
u1/rO<Íuc1do ,_..¡ .POJJ•lf>Orlr> coffl/Jtllur1.:.ado. ,.¡ r¡.¡<J/ l''""'·~··n/<1 dit f'r.<>u.11 L••fllo.J<1 ... rr,,;p1•rto {J/ ucttial. ,.,, 
t.Pr11unv ... d1• pr1•.vrritac1<;,1. calidad •• •r1111.rttiad. OP•'R" u /u 11nr-HH.l '"''r11<1rl(u1<1/ ·"' ot1•11r10f/ ,,(público 

Q & r/ubnru por ro"tp,.tr1dor<1 roll 1t1forn1ac1Órz prt"¡ Ulfll#'fll<' f'"<"J.!llllrrHÍ<I ,.,, urr/1110¡¡ 111o¡;:n..;r1ro• 
.. Co11.•tt.1 <Í•• •••HI PlU/u1•lcJ d<" s1•¡.¡11r1dt1<Í co11 011 di!<~1s1t11 u p<1"•' rr11•1Ct•·r(".<: <1pl1co.'I. dt.1'1tl•• ... ,. os1,•11l<.1r1 

1011 da/011 dt..• /1liuc101J, _,,..d.· un lan1111udo 0·11¡u•c-1c.1/ qu<" r11hr,. ¡., .·1u¡1,.•1<1. '"'"ª ,., 1tar lu olt#"ruc1Úll d,• 
la u1forn1<1r1ó11 _vu qur co11tu•t11• "••//os dr prut.-rr1.J11 1 1.•1b/,•o; 1intr•1tru·11t•· ''".Iº luz ultruL 10/,_..ta 

.·lrtuaJ,,1 .. 111.· ..,.,. •'X/Jtdt·n /Jfls<1p~ut•'.'1 r<>•"f1Ulur1zodo ... 1•11 lll11 cf,•l,•gur1tui.·~ ,J,./ /J ¡.• v ,.,, ncho .-.~lucios.¡,.¡ 

"tli!rior d-rl pais. 
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I.,,as ,¡,,./,,.¡,:ac:iut"''• que prvport:l•JtlU'l ,,.¡ 1u•rc·1c10 clr 1•tp .. cJ1ruS11 cJ_. />01«1portr • ., r11 ,.¡ drru 1P1t•lrn¡:.ohtono. 
c:r~nlon c:o" un .\l&clu/c) J, IJ1u•11t•u·11111. b1/or,,1ocul11 y Qu,;ua; rx110t•· 11110 •"11 /u •••rlr dr Tlut .. tullu _,,,. 
otro rn /"olaflco. 
Lo" .\fti<iuloa J,. b1fo,.,riurui11 ,.,.tdn coord/11a,J,,,, ¡1or lo l "111.J<HÍ rf,. ( "u11rrufor111 b1t.·r11<1 7i•·fl•"ll lo 
fú1n/1.Jorl el' oru•11t<Jr ,,¡ 1'úbl1C'D f'll ¡,:o•nrrul sobn· ,,.,¡,.lo ro·/oc1u11od<• cn•r ••l un1l>1t<> d•· ,.,·~1nn d1• la 
.<;.,-crrtaria; cJ.,.:ulr rlo.:-un11·11tr1 ... rl•"C•"'""'''-'" !'uro[,, rt•u/1~ur1•Í•1 ,¡,. ''" ""'"''''· J¡,,,,fa rl d•r•Tlon<> ,¡, . 
.. ,,,,,,.,.JOfÍ<J!f ..... CUlllOl•Í<Jd.oll !Í#' .\/,·unJ ("11 ,.¡ •'AllUtl.J•"rO 

• ÚJll .\/ú.Jut ..... d<' /11/uTllloJ•"IOll .., .... lf,HI <l<Í•''"''·" cu•¡,.¡ s.-., 1(1" .¡,. /(,.,¡ ¡,.¡,.,,,,,.,u ( ...... ·1~·1 .. J·1-:J.) .1 :.!:'.ti 
00, o tru1•'.<J ¡/,•/ ,-1,.1/ •·.~ ,,.,,ql.J/,• l<1 11•<1/1:11caJll dr cu11 .. 11lt<1~. ~11.g1·1r11c1<1.'•' •tll<"JU~ 

7. DIRECCIÓ:"roi GE~ERAL llE ASl 'STOS .Jl 'Rtnu·os 

f~·ll ('/ 1'1t' ... fÍ#' lJJl0."1(V IÍ .. /!1!10. f1u• lfl,./,¡/,,.f,. ,•[ 1<1.ill'n .. 1 •llll•Httll!l.:'l'Í<> /"H•I /<.J 1 <>ll.'•14/l<.J ./.r tr<ltllllf"S 

r~·lalll oUI u 111 r.J.¡~d,c1óri do• /'"r1111.o;o,. ,J,,.! nrtic11lu ;!; '<H1.o;f1lt<<'I<''"'' ( ;,.,,, I••.• '' ,.,.,,. 1101 .. •doH" .<U•t("trl<J. 

/otf no!r1r1os. d1.<:p<1ch<J.~ ,¡,. 11bo~<HÍr>'!< _Y /J1i.l./1ro ~11 ,:•'l1("r<1l, ,,,., • .f,.,. r •>tl.'!lltur ,¡, . .,,¡,. "'"·'" ••f1r1ru1¡0, lu 
lx1:01• d•• doto .. d,· /u /J1r•"r C'4_;,, (;rn1·rul d .. A.•U11lotC .lurid1n>." 

8. DIRf:CCIÓ:"roi <a::"roiERAI. DE .·'\Sl.'STOS CO~Sl'LARES 

f~'i:ialr "" ¡1ro6[rumu fk'T1J1u11.-nlo• d .. 1rt1plr111o·11l•H1Ó11 d,• ,,,,.,J1.JH.- t.·1:.{1,·111,. ... '' u¡,:1l1z•1r. rl1n1111or _.,. 

a1u1¡./1{1cur tra,.111.-s """ ,,,.,:.,.,.,,, J,• rl•x·11111.·11fr1.c1011 c·r>t:_.,, .. /,1r 

Enlrt' lo"I lo¡,¡ros t1f••<.Jt1ZU<Íos. <Í•·.~tucu11 loo; ( ·..,rl1f1curfrn ,¡, .. \f,1tr(, ,.¡,, (",,., .i.{or ll/X> crt'd1·n.c1dl, /,JJ; 
1u1pr1•1uv11 .. s <Í<I' LP•o.~ ¡><11u l11r1s(OJC J .. 1l1t#'r"1<.lS tl•Ul-Olt.c..ll1d<J.Í•·.~ y /""'' ¡,,,.. r••1<1.irr1t•·• [,·gu/,-.• -" 

¡~r"lflllt'lllo'~ <Í" ¡.;(".·\ ·' (~rJllOcid. /,J 1 l<Íll d<" /ar¡,t<l .furtit:IÓll \',\f- JIJ. t'Í /'1•1lncr.fo •. \/>1("rto (~Hl$.l~Jor; /u 

!!lllpr-.-s1Ó11 d.-1 t 1.~<HÍ<> •·n <Íll o"r8o>.1 do,.,.,,,,.r¡z.,., do• 1n1p<>rf<1<·uirl .¡,. ¡,,,.,¡,,..¡,,.~. /u '>ll/>r•".qÓn do· lo l '·"'' 

f'flll,.11/ur '1 /o., •·..:tr<Jll.J"ro.• rr.~u!rr1tr . ., <''1 .\f,•i:1c·,, .\' u/¡.:11110 ... utru" 

9. F.L SF.R\.'ICIO EXTERIOR '1EXICA:"'O (SF.'1) 

-1-:1 • ...;..,,,c10 f.".rtt'•ror .\f,·1.1c<111u ,.,., ,.¡ c1;,·rpo l''""1r111•·n!o· rÍ•" /r•''''"'l•ln"~ <Í•·l 1-~""t<Hio ••nr1Jr¡,;:ncJo 

''"'P•·ci/1n1111<•r1r.· <Í•· rt•prr.'U'nlorlo •"'I ,.J ,•.rtr<JllJ•'ro y rr.-.¡>on..~<Jf,f,• d1• •'/1°r1~!<1r l<J ¡>ullt1c-<1 •"1:f•·r1or cf .. • 

.\tr:inco. de cru1for1n1dud co11 lo.• p1111c:tp1ns 11or,.1al11'(}., 'I"'º r .. tu/,!,-r,. /11 ( .. n11tft1t1n·1t)ri Politiru dr fot11 
F. .. lí1dua l '11uJos ,\/,•nn.1n10 ... -

La currrra d1plo111..il1co, c11_vu 111i'lt1cu f'S srrt ir u .\ft'xtco, exi~·· prnfu11do s1•11.11l>1l1d<Jd. 1•s11u·ruda 
prl"para<"1ó11 :v p<'r111a11.-nl .. t'UC.·u.-1611 

A
0

nrbito Labural: Srcrrtan'o dr Rrlaciont''l Exurinrrs, Ensbajada\, C1.,nu/aJn'l y drlrgocinnn antr 
orgoni.'lm1.1\ int,-rnacionalr\ 
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/J,·1itr<> ,,.,. l.i 1,•0111tl- -¡·.·cnico .·1rlr11ini ... trutit·u. /u ,, • .i/ ··-.t,¡ f<•/l/.,r•••<1,/o f'"' r·r1 ,.,.,,,.,ftll<lffn,· 
.·\dn11111·.!1u::• •'. .1,1.."••·1:·1.fo .. \.J,,1u11.-.n"t" ,,.; ··.¡··. ··¡:"'. _,. .. , ... 

/·.:11 19.~~: .. \/,.,,,.,, 1,·,11" <11·,,·,/1:<1,/,1,. 11 "u:.1n11•· .... rl1¡,forn<1!1c o1-< •. \,·11,,,1,,1'·11f·· n11111/tt•rr•• r••/o.r1unr.<1 

t!i¡1/,,,11n:u.1-. '"!! ¡-¡--:_• ¡•11f,.,,_~ (·u.·11!,1 cor1 t~t; 1~·1111"1}•1<:!•1-. /',.,,r,,,11,·111.·,. •. -;'"(; ('nnruf'r,•ntr.-¡, 9 

/J,•!1·¡:0.-11>111'.-< /',·11•11111.·nt.·:, <1t1fo• orJ.:íllll.'i.n111.<; 111:.·rn.ic1or¡,,/,•-.. ;";7 J,',·1·••·• ... 11f11r1•'•1<''> r·,.ri~ul<1r1'.<l. ;v J:J.f 
,.,,,, ... ,.1(11!•·" l/011·•11111•J'• 

l-~"x1.-.1.·11 ,¡'.,.., n1,·• •1111:;'111>.-< ¡f,. 111g1,._"' <11 ,.....,·¡.;.\/ ¡i,.,,,,,..,.o. •·l ¡•,1·1 1 ~to ,·11 !u ( ·,.1u.f1ft.c 11i11 ,¡,. lu /l1•¡Jti.bl1co 

t"ll SI• <lfli.-uiu -.·~J ¡,,,, ,·1,i11 JI .i. ///, •/IJ.•' 110!011;;;,1 ul ¡u.·.-.u/,·11(,• u ,J,-.-.1¡..•11.,1 .-n1!"1;11don•s y ró1'sulo•.• 
J:•'11•·1al.·s 

So/110• ••-;f•· ¡••u·t1c1.!11r. fi,.¡,..,.,j t.·11•·r ... ,. 1•r••.•,.·11tr t¡IJ•· ,.¡ urtir·ulo :..•:..> d,· In /,,•y ( )r¡.:,j1t1cu drl &rt•1cio 
l-."xtrr10,. .\f,·nn111" (/.( >.<...,·¡'..·.\/), <'.->lul1l.·r.- <¡llr s111 ¡n'f'JtHr10 d,• lo </'"' r/u.¡><JJH' ,.¡ orticulo 89 
roust1tllrrn11ol ··1tado, la d1".'>lJ.:•u1.-1dn .¡,. •·u1ho;udorr-. _v có11.-:ul.·.<>. lo hu1tÍ ,.¡ /Tcs1dcnlc". 
¡u·.-¡,.,.,·11tr111,·11f.• •·111,-.- ¡,,,., /u1u·101111rlf>.'> ,¡,. corrrr,1 <Í•' t11ll_Y(•r ro1'l/H'l1·ttr111. cuto•¡.:t1rio y unti¡:iic•rJod de 
Ju ... ru11111:> d1¡1lu111of1t''l _,.. rn!l..,;U/ur 

.":>•·¡.:undo. rl ,.,Jf>1t11lo \ • y ,.1 <11ticulu :!!J dr lu /.fJSE.\f y ,.¡ / do• .-..1. Ut•¡.:l<.111u•tito, s.rii.a/an. los 
111od.1/1dti<f,.,.., ¡1•1rt1 111¡..•1o·:oar ol .~.·r1·u·10 1-~'xt•·rior dt• C"orrr,.u t'/l s11s ra11111s d1¡,[0111áticu y consular. 
111rdu111f•• ro11c11r.•;1> ,.,,b/1co A."·11.-10/, t•/ ruo/ rnn1¡111•11tb• [a,o; :;1¡.:1~ic•ntr.<: ,.[<lJHJS 

• l-,.":rnn10•11 d,· 11d1111.o;11>H <JI /11.~l1l11tu .\f,1lios /{011H•ro tJ._• t-:stu<ÍHJ!> [Jiplo111úticns el.- la Secr~taria d~ 
/lrlac101u·.<0 1-:.'ltrrinrt•s 

• Cur.'io.<; r•spo·r:uli~fJIÍu . .,;; d.- C'<l/}(JCllocu)11 <Íuru11lc.• 111& ,•if~lllc.slr .. conto u1i11.11110 d<• c/,-cho lti.st,-luto. 
• r:xon11•11 JHJf'd optar U /<1 cuto·¡.:orÍtl dt• <1/:rrj!odo dip/o,,&Ú/ICO O l'Ú_'r"CÓllSlll, 

GO 



BJ ,\IODER/\"17.A.CIÓ,...,. 1" FORT.-tl.ECl.\11/·:1-.;To 01-:t. SERVICIO EXTERIOR ,\fl':.,,,_.,CAJ\/O 

W po/Ílv:"CI tf1• ltH)(/,•rrH~Cl(""U)" e/ .. / &rt'ICH> J.:rt1•rulr .\fo•.r1N.UIU, rrpr .. ¡¡,.flf<I l"I o•.'1/lH'rZO IHn prrr .. .f,•nt .. lt 
JHHU {or1.1/,.co·r o·u térr111f1oa rur1/1tut11 <1H .v r11nnt1tnti1"''ª tJ t11.<.r .. 1rn d1¡,Ju111<1cl<1 f:111n• lo ... r11rnb10.1 

o•/rclluKl(>'< f""''."'"·" Uhºll<"U>n.-~r 

l)~~r::.s~r::::n.c:.J.1.J..J::..ti•·r1<1r \fo.zcwru. 

En b:a1t 1¡/t1'11U.ll trra <Jri.o.11 - Jao •ºOtll<4>CU1U1 u <~"otu"UT .. <>11 J~1il>l1n1~ (;,.ra ... ro/o•" dr /r1¡:r.-110 tJJ S.·r1·1ctO 
1-:.xJrrior .1f,·<t'u·un.o fÚ" ~•u, 1>•1r" ,.,.,,.,.,, h.u.110 Ull /of.1/ IÍ•· :100 plu:n.s d,· .·\J:r""-"<.Jd,, JJ1plnmd.t1co, 
ru¡n:1rro •"</IHIWrn.f.r a ..,.cia dt•l dohl•· ,J.,. Ju1' p/n.:u.-" ..._:Wl•'f<fH '' < ,,,.,, .. .,..,., rn l<1 .J.,:,.....,,J,. /><J•uu/•1 

ZJJ!Lur:ruJ.cwa Ev:·,[,1fanw•w 1kl t•cr!•/011.IJL~ 

(~on r/ /t.n dr ~1r 1.:•u1 1•1·0/uocall1 111á.s ob.J'4"'f.Lc.;i d,·l ,/,• .. rnip,.no .1.-I ¡ .. ·• ~<>nul •JtH' 1nt1·.:r11 lo• cuudrus 
¡ .. •rr11ar1A•1a1-. - cr.•ti 1•11 /,1 ¡•r'""""rit.· aor.!r11..ull.l..lttrncu;11. ,.f r·•n1c14r.i.o ,f,. ., .. ;, 1t.;~ 11111r<1 •1.~,., ...... n. ••fl /415 

cutr¡:otiu" b .F"r1n11•r -~·('n•t•Jtl<>. ( ......... .,...ro_"\ ,1!11111;.t>o, •l1fl- cu"'"'' ......_,. ··•¡ut.1al.-r1t.·~ 0•11 !u n1t'l<..1 
consulur. 

3) Rczcun•:r:t g· 'fr:tnli1i.Í.t..!J. 

.,.\ port1r dr J-1191. "•" d1,;,•1i.ó "" /.,01i..•cr-u1110 U..• llot•Jt·hi11 .\111.al ~ru jn. ,.,,.,,~~'~ ,,..,..,.11,,....,.ni.rs. co11 ,¡ 
pro¡l'Ó1J1fn rlr 7Jro¡,:run1t1r <f,. 111<1rirrt11 f''"/.:!Jlll:udu .Y plu•1••fJ.do ?.n ... ...-u ... Jodn1o •Í•·l ¡ .. ·,..sonal. r11brar ""'" 
furu1u <Í/)t1.,¡u ."" 0¡>0rtulitl lu.s ,.,.r.·.wludo•,. tir /"'rt<o11<Jl. /tJn..1-b rn .i<J ... r.•¡•r.-..i·"'''"''"I.,.• ,,. .,..¡ ··~r. 
corno de.· lu 11ro¡nu .'-U•.-r.-1<1rio y ,.¡•1 11.:1,.. .s1luu.·1,,,i.·.~ .J.,,. r~rrcuNo. : ""f"r""'""º y ,Usu"l..trrrs 
¡•ro{rt1innal, dr"'J•U•'·• ,¡,. p••rr11unrr.-r 1·urru,. <Hin o; .... 11ri11 "'"'"''"º a.-i••·n¡.,•11111 

...4) Cupq¡-r&qq1ja 1 .f12o>y1 p..lrt..L.J:.1....1.k...uzt:~ 

i.E.ºti 1991 da inició .-J l"ro¡:rnn1<1 {Ú" Co¡u1r.:Ua.c1.in ~· .-\ct"•JlJ..Zar.••'" /"ro/"~'"ll•ll pan1 .. 1 1-r.on,,,,1l cJ,·J 
&-r11r10 ¡.::zwr.ur !•lri1rt1n..:• tJUO" lru~o,..,, ,\/!,-,ro;-o" ,.,, o•/ 1•1-:f:,~•V"'" 

Cu111prr11.-if' la .,...,u/1.:ucu.>11 d.· cur- ur11arr~11d<J.'< J>••r ··l 1 ... c1:1.lo• .,f,111"·' llv1r1 .. rn d.· E.sru~I""" 
D1¡.iorndtit'ltwt.. ~i 1·un10 r/ U/H.>_Yo flnialSCM'W'V y Ju ,.,,,,cr..,1<ir1 cL,,. ¡..r.r1>u_,,.. ." ;,..,.,,..,"_ .. ,1,•1·.-1•or1.:~6 ¡....-.1rn 

cu..,.Jr r~t1W- ~ ..1tf.Ht.¡¡rudn 'I'"" «'1..-.:Ma d,,,. .i;,-ri .. ·rr:• ·pr1nnlur10 fK'IU ~.i T"bl•:it·r1 l-~"rt.·rror d.~ .\/,.:r1rn . .-n 
1111fi• l~CHHI,,... nor&01"1c.llcl'I ."' ••1.fr(lflJ•'ru• ;y Ja 1.7yt¿,f,, }11<.Jr" lfl .,.,.<J/i..::.<ll<J.LWI d.r rU*".><•'- tÍ•• ¡><·rfl'c1·1011uu1u·rato 
d.-1/S.-oHIU!J 

5) JlJJ:¿,i<ün r>WY Atoczcw: lu ldmmutractún (k Pcrw.nd: 
::;,. ha c..'~sorroll.odo r<'l lo pr•'sf'•llt" udnunLJ1.tra.rµJ11. ••l .4'1-il•'l••<l ,¡,. /11[<1rrt1<1ru;n d··l S.•ri 1r1n f:.rtf'rior 
_\/ex1cnqo, ,.[ ~-,,...,¡ ranl1r11..- .c•fl for1tHJ C<Jlll/Hdari-.-.udu ttr:L.•-< J.,~ <ÍtJI<>• 1.-!oc·u,,1udo-< con r/ p•·r~Orl<Jl d,•J 
_<;J:;,\f. &.t.- po·r,,11tr /u rlaburorróri .v c1Jtnpl1m....-ntu 1-fir1rrrl,. cJ,· /n,. ,,,.1 .. ·rdn-: <Jdtrun1.'<!rot1i-0s, /n 
r'•u/i:uQ;1.i11 dt•l ¡:oa¡:o .-ir ¡roti.los <Íll rrso.• con 1110.YOC pro111l1ti;d _..,. /u <ICll•u/1:<1r1nn ¡•,.rrr1anrntr dr la-" 
p/u11tillC1J1. r/,• la• r,.prrsrntorU-H·,. ,.,. ,.¡ r~t,.r1or 

CJ ASOCIA CIÓ ...... DEI. SERVICIO EXTERIOR ,\fEXICASO A.C. (ASE.\JJ 
/..u ,.\.!l:octac1eir1 ,¡,. /·'11t1<."1011r1rto"' {)1plon1t1t1cn.~ .1/,•:nc.1110.'< fu,. r-r.·odo r/ :..!7 tú• .)IJ.tuo d,• ¡95.:;, c-011 la 
{1110/i~iad ,¡,. af•ovur y uy11d<1r cJ /o,i. drpln111<1t1<"o!I rr1<"'r1n1110 ... E11 /~}."'':.!, utrip/10 .~u!'I ob1~t11-os. 
t'<llllfHlllltÍO IHI dr11nn1• '1<1r1ti11 por .'\JM"J<'l!JC-IÓ" d .. J S...r1 1r10 l-~'xt••r1or ,\/.-.ncullu 

ti/ 



l.n o.;rcrrturu: dr U1•h1r1n~r.-1-:~1rr1,,,., ... 

F:•la .. \aociaeión ,.,.,,,.,.1Jf"t1lo loa 1nl#'rt"$#'11 comunra drl .S..-11 ICll.J /<:JI.lf'• "" .\f,.l.1<'"<Jlil• :v ••11 IJU l'O<'f'ru "T1o•1i.• 

por objf"to: 

• /-(,,11,ntur lua rrlorin~• rlr 01nuitod _.,, ""l11l•ir11Í<1•l r111r ... lo• 1rt1.-,,1hrrm d.rl S/.:.\f. ani co1r1n .. 11111• lu 
AMl<°JO("l•in y ntru• r11l1dculr" o fin.-• 

• l>roc-u.ror ,.¡ 1ru•1ot•Hnirnlo prr•f1•1J1orio!. :u>("10J y n1llurol ,J,· l<>tt '"''"'"",."ª d.:-l ."-;/-.".\/. •.J-"'ICO'Jtno 
d1fu,.d1r lo nu .. l•U 1n1aNrn cJ~ lo 1'Hlll110 

• l"'rurr1vtrr 1¡ur 1011 rr1ounrn:K"101u· .. _.,,. d••ni<i .. • prrstac1011.,.!f. d,· In.• 1111r111foru11 ,¡,,. t.1 ~E.\f ,..,.,H1 Jf¿Atu.. y 
•·qu1tul11\f.J,.. ,¡,.tul nu:Jlth'tu qu•· 1••·r1r111<u1 un n11.,.! 1lr t ado "' ,,,,¡, . .-.ir1 hr rr•~nt.1:1dud 111h4-~l&lr 
•• ... u J1rofr1u.'J11 y ron rl hurrs n<unbro• <Í•• ,\f,O_g...,., 

• <·0111Jlituir un 1-0ttdo ( 0 <.11P1un .¡,. pro·¡¡turi..on,..• <1d1~011u.J,,,. ¡><1ru .•I•.• .,,..._,.-,,~-J.,u;. 

• \
01g1lu•· 1ror lo.a 1l#'rr-cÑ.J• y d1>:n1du.J ,¡,,.'"'•_,a. <'C11•10 l!IJ•"'"¡,,.,,. •l••l _..:;¡.;,..f ,. l111,·r••·•1ir,... -

cf··frn.•n f"IHJn•lo '"'''n lr:rroriurin.• 

[..,a .•rdr •Ü lo .. \11oc-1<1ruin r11ld r" lu r1udod dr .\f,•i.l.<-n •·n lu nlll•· dr f>.,rr1n.g., _, .• / ;:8. ( ·,,.¡_ Rn7no 
.-'Lii11ttU1110. cu.rrilo cun in11talof"u111.-.. rn <"u.C"rno1'<1«J . . \(,.,.,.¡.,, 

[,,os ,...-.q"Íl'-'lo" 1/.- 1111/rt"!!><J .•uu1. S.•,. ,.¡lr1nbm rf.•l fH"l"SOtt<Jl ,¡,. 'orr"'"' drl Sf.".\,f _.,, ~·uhr&#" la 
.....-.rrr•pondwntr 

¡.;11 lu uct1u.J1l1d•:1d lu .\ .. 'i<JCUJ'"f<;lf 'u•·11tt1 ron &HO .. o.-·u> ... dr l<>Jt cuu!.·s ;..""Gt; t 1urn ,.,, t1Ur!ftr<> ,_¡,.._y -11·1 
f"ll cl '7>lru11)rt-o 

4.6 COlfDICIOl'fES GENERALES DE TRABAJO 

Lo.s °'""'IC"l.011#"-" G,.nrro.l··· "*'" Trat>u;n .¡,. lu ,<;;,,rr.·l<Jri.o dr u,.,,,,l<Hl.#'• 1-:r.1..-rior.••. "'' fund~·ntnn .. n 
lo d1-11pur,.to .-n lo• arti,.ulo• R'i" al 91 dr la¡,.,,._.., F.-d,ral .-J.- /011 Trofwvad.n.ro·,.. u/ S.·111e1a d•·I Eslodo. 
n.-1:Jauu_·11taria df"l Cl/"'-"Jrllldo JI. drl A•lirulo 1:!3 c:o.ru..tu.u..c••)ll•Jl, CtHul.i.f""'° ........ </U•º ~0'1 d.- ub_,...,CllC"l4J 

¡XJru .-1 C. &•cr,.tari..o d<t" /lrf,1.-101"1••• }-~:1,.t,rior.r• :" •utr trahu;odo•···-. d.- t>a- I'r,, -:u in1porta1.ri.a t<f" 

IW'tlolo lo ~lotu .. v u· 

AJ ·'·01nbro,,d~ntos 

El curácl••r ri•• lo.'I 110,,1hrr11111rnlo,• p<>drd ... .-r tf••fi111llll'<J, intrr1no. ¡>rot l.'H•HHJl. J1"')1" •• ¡ tirlrl/W> fiJO o ptDll" 

obrn drt••r.,11ua<lo 

Df!{in1IJ\O l'/a;::o dr l1<1s .. de 11u••1 n rrrucu .. i o •Ir"• ho.>·a q1..-d<1dv <l•'/111d" <:11nrn1.- '"'"'"'"''''"· 
/n1t•r1no /'/<J;:u t <J<'<Jrlft• t.·m¡>orul f/IH' uo •·xcrdu d#' sr1s "'""·"•'·" 
Pro\"l\lonul Plu;::o t·urun/<' /ru1porul 111<1.vor dr s .. i .. 'I 111r,.r-s 

I'or 11<-"rn/>O f//CI /'rJrU ltuf>UJ<ldort•s rr t'•l/U0/1•s S,. l".'t;;]JllÍ#' COI! j.-c/io />ro•c/ . .,¡<J dt• lrr11111u:1Cuit1. 
/'ur ohru .J._•/¡•rm1nuJ<1 .~ fº.T;/U(Íe pnr /ltl ttrHl/H) d.•trrllll"Cl"fl /0'1f<I ,.,.<J(l.:!<Jr fUtt'(JS r.sprrÍ/1<'(.J,'J. </Ut! por 

•u 11atu.rn[.-;::a "" .~on P•'' """""t1/r. 

/..o'I lrobo;udnrr., drh"'"" 'º"'"' ,....,.,.,.,,.,..,, dr :ui supu.-!lto d1•11t•u .¡,. ''" ¡1/o;::u tt1áx11111> d•• tr,·s d1us u 
partir dr la f,.rh1J d.· s¡¡ •10,,1hru111H"l1tn o ,¡,. "" pro111oc1n11. r11 cu,.,. coritrou·1 ... rl 110111t1ru1nu·11to r10 
surtirá efrrtu. 
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B) Dit'rrC'hn1. OhliguC'ionn; y ProhibiC"ionrs dit' los Trobajadarrs 

orRECllOy 

l. J>rrr1b1r lo.'/ ¡•••".'fltJ< :<Hh".'f r 11uJr,,1r11:•1ci.nu·s qrH' l·· r•>rr •. ,.,,,.,,,,J,,,1 tÍ•"r1t u•Í•I,. dr r1rA¡ln!J d# traba.Ju. 
conformr CJ lo /,,.•.v drl /SSSTf: 

;:. 1~urt1c1¡><1r •• ,. '•Tll11r [n,,. pro•111io .... ,•,.tú11,,/u,,, _v rrco,,1¡_..•,1s.111. cuflftJr1'1•• ''lo."< d1~pn.'i.1c1u1lr• nplu:obl••• 
3. furticipor 1·11 ¡.,,. "101·1u1u•rif<n1 ••scfllnfrH1<1rioa .v srr prorriul·1tln" ro11/urn1,. u to11 dtR/"VllÍ.rionr• 

npl1c.1/1l ...... 
.J. Di.af11~t<1r d·· lna i/.·,.ru11 ... 011 _.,, 1·u.--r1c-101u· ... qu .. /11<1 lo ¡,,.,._v _.,,.,.,,.tus rru1d1r1"11•·.'I. 

5. (Jb11•11.-r 1'cr•riru1& con o IJll1 Jluc.- dr ... ur/lf., 
6. CÑNC'tlll.-.ur rl /(} d•· '11U.V<> ('11<1drr11 trt1lH:J)tJtloro11<) 

l.EH prrtnioJ.. c"•litnulds y rt"cum¡-u•n:Ja1 a /01 que" tit"nt"n Jrrt"clra /1n 1r11hujaJor.rs sun: n-u-dalltu, 

Jiplonta• o ,.·on•tartcia•, nutus hu,,..nu•. nr .. nci11rt,,.., honorlfi<u", l'C"C'OrrtpC"n"at; r1·ond'"ica1 y \'OCaciont"s 
r.-.:traordinnria,. 

Oltl /G.fC!CJ\."F') 

l. I>t-st•n1p.-,iar /us /1<11,·1011•'."i pro¡11<1<" <J !!11.J /JIH'.~/o <Í•• uc1u•rdo CtHI .~u t1<.>1'lf•rrJlll••"•1to. <JJJl1lud.-1r. E"."iludo 
o C'01tdic1ú11. 1'rutur •JI pilbl1co. u !Ul"i J••frH, el •u ... eo,,1puri.·ro.'I .v s11borcÍl11•1do:. con l<J ulrne1dn _v 
cortrsÍ<J prnpio.11 d·· AU rnn<liru)n dr ,;rr1 u{or ¡nH>l1ro 

-· 7'ratar- tHE"n1¡1r1• lus u.'IUlllos oflc1ol.• ... '' .su car¡,:o, , . .,,, 11r1 J•'f•• 1111111•.!1<1!0 .-.l</>o"11ur. t".1..<..·~·pto cuando <"l 
•U¡>f"r1or dr un1bos <J.lt{ lo drl.-rt•111u•. 

:J. ~"t•r d1s.t:rf"to ~·11 lo.~ u:1114nlos c¡u.-1r1111u cunor11111•'1llo C•H1 "1u!1r •• dr !u.o;{""' 1<1111• . .,, (/Uf' d••srtri¡>E"iia 
./. llacrr r11tre¡.:a d1• lns foridos, 1<1lore"a. bu·ri.•1i .v <Í<JC!lrfl<'11to.-. •/11r t•.'lf•;ra <J ·"" cr1r¡,:u, do• oc141•rdn co11 lnti 

di.11~su·1011e.i 1·i11r11t••• unles e{ .. 1<•·porc.Jr.t1. .. drl srrr H"I<>, dr ru171f11<1,· rlr udscripnó,., o CIH.J11do st"a 

rrqurruJo paru rila 
S . .-\.si.sltr u pro¡.¡ro111ns d·· ct1¡•ac1tuc1d11 pura """J<l .. •lr "" pro·poroc1ó11" •·fil 1.·11c1•1 

(JU-f"(JO f't:lrJCl<Jfrlf'fllf' pruh1b1do U loM trnb<JjalÍoro•.'l" 
l. I'f'!rn1nn1•co•r • .,, (ot1 locafr11 d(• la S.•r·r,.turiu d•· ... pu.:_., dr lo.• 11or<1s d·· lul>•"•"s • . .,;u!t>O t'll /o.'f casos dr 

tral:xJ1n ••xtruordinurio o cou la oulorizoc-1ó11 •·:rprrsu dr lus;••f•'·' "'"l"''lun·s. 
-- (!trlizar las instnlac1on•".'i ·" r<JIH/><> dE" In .5eerrtarü1 • .-11 asunto.-; port1rul<Jrl':J o <l}f'llos a lo nus1'tCJ . 
• 7. Diatr<Jrr d.• ,.,,_,. ICJbor•·.o; u "''"-" co111pari••rott .Y d<l"n1áa ,..-r . .rHrul 91u• J>rr ... 1 .. #.U. 11rrt"lr1os rn lu 

&crrtar{a. 

·l . .AlKJ11do1u1r """·' lul1urcs o su ... pctulrrltu 1111tuJti.f1cud~tt1 .. 11I•". t.u;,. t·1uu1do per,,1unr~ru 11'11 su a1lio d .. 
lrabujo . 

• 'i . .-\u.srnlnr:.t• dr lu &errlaría t.'"11 huru:J lu.f>orCJl••s &111 1•! p.-rttuso rorro•spu11du·11t••. 
r.. s~r ¡:ratvrf" ... , procurudnre•, ro•prrt1rutant••tc o u¡;1•11te.J de purl1rulurr ... o ln111ur u .-;u c-r.iidndo asuntos 

t¡UC tW Jrnu11t1•t1 lllltr la S .. ·cro•lorÍn, Olf'I {IH"ru dr Sl..11; horrJll 1{r /oborrs. Cf>ll r:r.Cf'J>CiÓn de los 
trabn;udorf"S u1dori::udo11 lf'JlrJln1••t1h• pu1··1 .. t colHo do• :uu•ldu'1., hunoturtr>-t u pt.•rc~·pcionf's de 
ru111pu1irrn.<: uu,,r11fr,. 

Snl1rrtn1 o '.lC••ptnr J.!rut1f1cucuu1e•s '' º"""'"1"''ºª d•• p.~r.~º""l </IH" 11dttt•I•• •l!'lll-11/os d.• la S..•crE""tar1a. 
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8. fh•truir. :Jll1'trfl'r, trn ... •r,,apo•/nr u hur-.·r 1111olr1c1011.·,., 11io•x11,.lu1' :v ,..,. J.:•'•11·rr1l 11lto•rur11•t1••1f fl ruCJ/qu1rr 

c/ocun1ruln o f':r¡~.Jirnt ... 
9 J'roporci.011ur r·t•frrrrH·10.<1 C"fHI rurd,·trr Pf1r1ul Hohro• o·l rt1n1¡,urtt1111h•111,, -~· ,.,.,.l u-i..o do• rn1plo•u.1/u.9 t/U#" 

h11b1.-rr l~nidn a au• órdo•11o•:f 
JO.lln~,. pro¡N-z¡,.'findu tÍf' c"ulqu1rr rlcJ.1<•· ,/,.fltro d .. /<1 S.·cr••lt11-i'•1 

.'iin xocr d~ sur/dfJ l'or ru.:uru· . ., .t.- rarrJ<·to·r ,,..,.,,.,.,,.,¡ ,¡,.¡ trul>tl)•l•lor •/IH' ,,, ... 11{11¡ur" "" ¡><'tició11, h.futu 

par 180 dí<1.• l'oru d .. arn1p.·rior cur¡,:n,; do• rl.·rcuH1 JH>pultJr u /'<lr..1 O<"U/"" 141111 pla . .:o dr rnnfu.1n..:u .," 
l•J propuJ .>.::,•cr.•turi•I n rn nlru d.-¡wnd.·11ru1 ,/,•/ F:1 .. r,.r110 /·f.tf,·rnl. }'""' rl l1rn1¡•0 ,,.,,. rlurr• !<1 ru1n1N:.Jn 

o cor11n qur .i<r lo• torif••·r.· 

Con Ru<'r dr sur/Ja /'u••J ,·f d···"""*l""ñn J,• IHl n1rJ10 i<11i.l1cul, s11J"f'1" /,, d1~r<u·uj11 .J,.•/ nn.trr10. C1u1.11.do 

1111 lralxl)UtÍur to·11¡.:u ru·crs•.fÚltÍ do• '111C'h~r Jl••1/u..1n•··" /"'''' of>t••ri•·r '<11 /'•'rt ... H;•I Jtll11/ut"tl<l (."/ ftif•.•rto) 

Cu.aru/o """ trul><JJ•~duru 1·u_..,.," trfl•"r un h110. 1 .. r1 1'H" ... <lftl<'." _-. .J ... , 1ri.·~.-" ,¡,.·"!"":_,. ,¡,. /,, /•·rh<J qu•· rl 
111ofd1ro do•l J.<;S,<.;TJ-:. ,.,.,jn/,• co•ria prol><1l)l•· J"-'"' ,.¡ u:1.rirl•r<J1'11.-11t•• 

.·\los lrnbu:uolo•r.• •111•· r•u1lr<11~'"' 1t1utr1"""'"'· ,..,. !··~ cu11n·do·11j u11 ,.,.,,,.,._., "'"' ·""'" 1 .. ·.:. , .. ,,. c111ro 
día!1. luib1/,•,, 

Srrd11 díu . ., ./.- ,/r10canso ol1/1JJ•1tnr1n .. In" 1¡1 .. · • ., ... ,¡u[.-,.¡ r.if,·ndnrzo <>/1r1t1/ _Y¡.,,. r¡1 .. • d.-1 .. ,.,,11nrn la,,. 

lryr!!J f.·drrol••" .Y /oru/r.t rl1-clorolt•!!J •'11 ,/ cu""'n d,.- ••lo•t•c1nnr ... ur<ÍllltlrJ"--" 

l.olf tral><J)odor.· ... 1¡ur t.-11;:un n1ti,o; ¿, .sr1.s ttll""r"' con,;rctlll! "" ,¡,. ·""f! 1,-1 ... •Ílttfrt•t<Jr<Jfl d.· don prnndns 
01nualr& ti.- t•acu<"ion.-• ,.¡,. d1r:: dia• labora/,·s cut/u ""''- •"" /,,,.. fo·ch<J."- n/u·1u/,..,. "'". ,,,. ,.,.,¡.,J,·n.. 

DJ /nUnJ.idad y Calidad D.-1 Trabaja 

• Loa traba11ulor.·s. rlr lu Srcr.-rnrio. rro/1..:on '"" 1•••f"l·1no pr.l>l1ro ,,,,,. pnr ... u 1uiti.r1Jl,.::<J, cfPb..rá _,. 
rlr la niri . ., .1/ta rulufotl .~· rf1r1lf'rtnt1. d~IHrndo•r .. )''C1Jl<1r ··ori !u 111trri:<1dud, rlfitÍn~f., Y •"""' .. ro 
uprop1ado.•, 1>1¡J•'l•i.11do.~r '' lo cilro·rc1út1 dr •11,• J•'f"• :11 11l1 ... t.·•11•'11d11 ... ,. rlr cuul1¡uu•r orto ,¡ 01111.111ó11 
quo• 1rnpl11¡•1,. 111r/l111pl11>111f'11to '' cuulquu·' d1.'</>0.11r1<HI )llrtfÍIC<I 

• W col1cfud ,.,, /u.e l11l><ir•··" .. ,. 1/,•trr'11111oru por ¡,, .-¡1r,.·nru1, •·l r11ul.1d<>. •·.<1n1'""" opl1tr.d .... 
rf'S/KJt1.iuh1l1dncl ,." /cJ o·.r•·r11.-1•HI d··l tral>uJ" ... ,•>:1~11 ,.¡ t•¡><> dr {1;11,·1,,ri•·s o '" 111 1dudo'." q11r Jr S•"<HI 
lf'flC'Offlf"t1CÍtJd<J.t, t""<>ll h<J.'I•' ,.,. ''" 110111brun11••rilo 

4.7 PRESTACIONES Y SERVICIOS 

PRESTACIOSES POR LEY O POR DECRETO 
1. P•n Jpdg e) pcnpnwl de la S R..l:..: 

a. Prt•Hu.:t"n''·' t'Ct>tttim1ca\ 1nclurJa\ L'n ,.¡ • /¡.._·qut.· .¡utn.:.:,•nul 

DESPE/1;sA. A_vuda • ..-nnú,,1rr-u ,.,.,.,,·~··•1lut1• u, ./f.P pro¡><>1<1011•1 1¡1111u·.-1111J111,•11t•· 

PRl.\IA VAC.-\CJO.'\.'_..\J_ So• ¡u·o¡uir«tH/<1 nHl<J ·"'"'·" tti.··;··"· lo ;!<1 r¡1H11r· .. ,u1. dr 111u_vo .Y /(J ;!a. qu111Cf"tlO 
1/r d1c11•111bro·. (~urr.'lt.•t•· ,.,, ,,.,.,. di<I'> d .. 1u1lario 



AGUIN.,.\LDO. Sr otor¡,:011 ·IU ,fio . ., ,¡,. ... ulur10. u qu1,11ra lu.Jfl /ol><)rudo t/1Jrr111t,. tndn 1•/ 0110. La mitud. 

/o pr1111*"ru q11111c.·no 11.• d1ci .. ·,,1brr ~"' /.J olr.1 ,,.,,.-1,. loH ,prir11 .. rna 1/f,,., dr •''"''º· ''" ,./ ru!llo dr 110 hdbrr 
loborodo rl11TY1ftl•' "" r11io ... ,. 1•11/r•'N'' l., port1• pro¡>arnn1111/ d··l t11•n1¡"' trnl><110 

h. Ín:tllfuto d~· Sc•xur" Social ul ."-'••r1·u·1., J.· lo• Trah,~¡,J,¡,,, •• ~ ,A•I 1-:...~1,1,Jo (/.\".'{..'>TF1 

/ ... os fr1t1Cf""''r1oo; :• /'•"rtilln·1I •'l"''<H1•-<• d.· /<J .'"W•rrt•(•lTl•I, ,/,.,,.,¡,. '"" 1rr~r,.s.n. "1011 111rorp-urru/o,, ni 
ISSSTf;. l•r11rf1<·10 ,,,,.. udt¡uirr.-11 1.,n1b1r•1 /u.:'J fun11/u1r.· .. •11,.· .·n h"•'" d1r.·rl<1 ,, .. .,fl dr¡><'tuiu•11/1•10 
.,.ro11óni 1 ,-..,_. 

/J..• ucurrdu ol .·\rtl.·"lo .1• ci•· /u L .. 7'- ,¡,.¡ JS • ...,ºSTJ-:. ¡,.,_, ;•n•1»tu.-1<u1,.,. •J l<1-• <¡1u• t1r11rr1 rlerrchn rl 
trubqjador .•011 /os !fl¡,(Ui.0 11/0'."i 
../' .\fed1cu1n ,,,..,..,.,1trro 
../' ~~Jturrr d1• rnfrr1111•dud..-,. y 111ol•·rn.1dod 
../' &rt.·icio cl.r /(.·/iolJ1/lt.Jrui11 f1'a1rc1 _,, n1.-r1tul . 
../' &guro dr r1ra¡,:os J,. trub•l.J<I 

,/&guro dr ,111fu/uruú1 . 
../' S..•J:Uro d•• rr•t1ro por ,.dad .Y ti.•m¡><J d•• .s .. rL·1c1n.• . 
./ &11uro dr ir11·<.d1d••z. 
,/ &guro ¡HJr caUli•1 .J,• '" 11rrt..-. 
./ &11uro ,µor cr1u-,11li'u rn .·dod <Jl'(Jtl.Zuda . 
./ /nd,,mn~urión glohol . 
./ &rt•1rioa d1• ut••nc16n paru rl b1r1u•star y draarrollo 1r1fant1/ . 
./ S..-rt·ic1oa u1trgr..ilr11 d..- trlrro u ;ub1/~iua _ll />rn.auuuatu.t1 . 
./ ,,.trrc11clatt110·11to o r .. •n.to dr h.:1b1toc10,u•,s ecotlU1T1iraa ¡~rlt"tl.<f"CU'n/ra al lnatittdo. 
,/ F+éatunios l11potrcnruJN ,ll f111,.1nc1ur11i<•n.to ,.,. J:r'llf"rul ¡>orrJ l'ILÚ'tl<Ía; •• ,, aru. tnocia/lda.d.r• d.­

•.Jdq1us1c1ó11 r11 prupr .. do•Í d.· tl"rrr·111Ja y/o m .. •i... hab1tacid11, ronatrucc1ó11. rf'porarión, an1pliaclÓ1' o 
1nejora8 de las 1nU1111u ... usi co,,10 poru ,•/pago do• ¡>u .. uua a.Jqu1rulo.s por •"Jf.lU"I cuf'l.cf'pto.. 

,/ f+¿alutno . ., u n1 ... cJ1u110 plo.:u. 
,/ f+•:•lan1u11 a curto p/a~o . 
./ .~rt•rr10!f Turitrtiru . .,, 
../' ~tt1ocu;,ne• cuJturu/1·.111, cf,• prrp•1rtJcHiT1. técn1c<.J, f•>lllt.•nto rrcn•ut11 •• _ .... rrrrrt1•·1d11 . 
./ &rr·ir1oa fufu•rariolf. 

c. SA R · .. \~1.rtel'P2•I dt• A/u.,·ro para el Rt•llru 
/>rf.'11/ac1óri crrociu par rl J1Uh1rrnn lrlf•x1rrJ110, ro11 l<.J fu1<1Íldad de uu,,1•·•1tor Io• 1rr11rsoa ec"Ot1ó11iica1' d•• 
/011 traba;advr,.,<1. .. 11 "' n1oni.·nto d1•l r .. 11ro. /~1 S{'t:rrturitl uportu cu~Jo do.'i 111•·srs 1411 t110lllo o>r¡1Út"<il,,.11tr 

al:!--. d1•/ na/<1r10 "'•'tll'iUal por ron.crptn dr rf.'/1roy un s• .. por ro•rc•·pln d.·• u l•'•ICÍ'1 

d. FC.J.VAC: F·onclo ..¡._. Ahorr11 C"apit(J/i;<1hlt.• 

E."n rat,• l-"u11dn opnrla11 uttd rnn.tidad los tral><-vudon•.<;;. otru /u ~"4·rn•toria _v otra rl Súulrr:uto. 
A11ualu1rtll•". rn el nu•lf dr a¡:osta. ,,.,. Jiurf' r11trrs:a a /o.• trab..'J.JUdor.·11 el~· lo.'< 1t11¡>0r(l•s ahorrados, cusi' 
como dt• lo."1 rHl~rt·s••:a JilPn..t.'rado•. 

e_ .\"ut."\v Sexuro /n.Jtrtucio11al Je 1-'iúa 
Llrsd,,. ••I i11>:rcsu o es/o drpr11,frttr1a, funcionariolf y J>t"r11ot1al o,¡..>ero/11 o, t1rtlefl rl derecho a u11 th'NUro 
dr 1·1d<1 t.•o/rctii'D por cau~u tt11 oltlt1/anu, cubit•rto por ,,.\S'-'J:urudorci llidal110. S.A. 
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r. -~guTO J .. Rt!llro 
f..'11. loa "'""""' d,. 11rporuc1d11 d,.f1t1ilu--a clr /01J trubq¡udorr11 dr /<1 .'-:.-cn•tu' Í<J _v 1•t1 ... ,,,,,.,,,¡,.,.u,·iú11 •leo /u,. 
u1io5 ,/,.arrt·irioprratudo• •• ·\s,•¡.:uruduru l/ulul¡:o. s ... t. rubrird fj'I ,.,.~"'º .¡,. ,,.,,,.., 

S:· I'r .. rn10 ,\'uc1onal de.• A11tt¡;:i.u-.l.1.I (.-tn14U/J 
St• olor,NCI u/ ¡>rTMJtl<Jl (/U•" /ll'th• dr /.Su .SO utio.'i c/r .011'rt ICHJ •'ti /., .\r/"1•111.-;t1t1r,.;,, l~ihlic<I. rrurin SINrtr: 
::;;:;: Diploma de R .. conoc1"'""''"º: 15 a :!O ai'h_'ts de scrvu.:10 
~ I>tplowu1 Je R .. ,·onoctmh·nrn, n1erJaJla ~- remuncrución en cfe...:ii'u Je ::!5. JO.·'º y 50 an<is de -..crvicin. 

h. c_·c.·ntro J..- Dt".fUrro//o /nfunll/ .. R1uurio (_"u,h•l/,1noi ·· f( '/:".V/)/J 

l .. o. .. o: trnl><J¡<Jdorrs '""" Jii;u$ "lrt1or-.•,¡ dt> ·•••1,¡ 11rio."I, t1r11rn do•ro•.-Jin ol ¡,,.11,.f1,·1u d1•/ c•r:.'\"í.11, d1• ocu~rdu 
ul R••¡..•ft1,.u•nto l'll/r•1t,... 

l . • ~,....·1c-io~ dr C.'omrd.•r 
En Id ll•·d,. d,. 'T'lotrlolro .Y en el ,.J1[ic1u dr l'ulnr1co f'.ri.dr u11 1·0,.11•dor r¡ll.- pro¡•urc1ut1u lo• srrt'ICÍO• dr 
rf,tJayuno .. Y ron1ulu a prrr1ots ro•pr.- ... .-11tut11 <>.• 

J. Ju1:u1nr., d..-1 Diu ,¡,_. R.·yc.•.'f 
& rntrc¡;tf111 <HllJ.Ultt1#'t1lr •I lo.• trul,.1¡u.luro•s <¡ur t1rnl'tt h1;0.• ,.1.-t1ort"1f do• J:.! urio1 

k. .-lyi1da para la ( ·'1n1pru .¡,. IA'nl~ f 
& proporruurn <J lof!ll trnf><:IJ<Jd<1tr• qll•' ,.,.qurrr• .. , ••l u ... ., ,¡,. /,.t1t••s. ,,,. .. l lcJ pr.-1Jrntar1ón dr rrccta 
ffl~IC-cJ. 

2. Pan el pcnnn•l.1uicr•thp de la S H t' cuhu~: 

l. ~mios & olorgo11 ru 1r.-.t ¡,:rudoa. propnrr1011cindol'Or t11.-dnllH dr c:ln~•· cnrro•.t1¡>0t1dU!11tr al Rrodo y 

la C"Ot&lidad rn C'•"f"lll" qur fl.JCI ,.¡ r. l'rrs11U.nt .. de In ll#-p1¿bl1ccJ. 

2. Es,f,..,./os. & otorJ:<J un 1•.-.t1m11lu por cado 15 -ri·uior"a p11bl1ru.~ q11.- 'fC d1l'll1t1¡:011 por su 
dc>IU"lrlp#'tio rtt eol trubu;u. ¡.;_ .. ,,. '"~""'"''° t'tl dip/o,,u1 d.· rrrOflUCl1t1trnlo y JO dú~ . ., d•• l'f'JCnt:iotres 
ndir1011<1/1•:. o/ n1io -

3. R,-cornpc"s~. Rrrn11ocr•t11••rito<; f"ll ••f .. clii o puro los trof>u.Ju1/or1•., </IH' ,...,¡,,.,._.,,,/rn ¡>ar s/4 labor 

1ir.4lacodu y cvraducta r.Jrtr1plar . 

./. p,~·il.idn ~·ocia/ iltUltip/c. Co11ai.:ot,. •ºti '"'ª a.v1J.da o OJl.4.dr 1·ro,.átt11co n1#'t1.~r.nl. par-a rl prr!'.nnal 
OJU'rulrr o q11r prralo sus •rrt·1«1011 dt•ritro dr la Adttu111strurhi•1 l-'1i.bl1n1 ¡:,.J,.ral . 

.. f. Pri'"a Quinqu~nal. llrcu11~itt1it>nl(1 ,,.C"CJttÓt111ru por lo11 Ja,lo.o: do• ,.,,., 1 1riu pr,•1f/<J<Íus u/ ¡:obirrno 
fffl~r-al. Sr otor¡:o •uro ranl1d<1d rndH cit1eo a1in11 de u11ti¡:1ú.•dad. 

6. Ayuda por S~ri·ici11s • .-\.vru/o ••ronrittucu pnro el pu¡:n d,. J>a.<;<IJt>a d,·/ ¡u•1 , .. ot1ul oprrul u., 

7. f/a/~s dt! D~sp~nia. S..• oturga11 <I <"atia traba1ur/or In~ ""•ses (/r a{Jrt/, u¡,:o.-;to .Y d1c·1.-n1brf• de cada 
atlo. 
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8. Trabajador J~/ .\f,s. S.. c<fltn•,¡,..'f.Jri t·ol'• d#- d .. •/>•·~1 ul '"'')Or trul>u¡ucLor ,¡,¡ m.r• d,,. ctuln unidad 
Of)#'ralÍt..:J, 

9. i-011/~$ /':1colarrs. (,omo u¡1uyo u lo f'cnr101"ú' f•1tn1lu1r, unuol1n,·nr.• ,.,. propo.-rUJnu. u 1011 
trubajadon•11 cor1 l11¡os ,,,,.. •""'"°'ª •·1,,.-.,uufo ln.'f •111..-!o•.'f ,/r pr1rn<1rHJ .v o;,·,-u11dori•1. un p<¡qu .. l•• ,¡,,. 1;11k• 
rsc<1lor ...... 

/O. B~cas E.1cr11lart"i, .·\yudo 1•r<Hu)u11r<J '11f'tlAutll /HJrfJ lo.1 trul><1¡u.J•1n·,. :"' /., '"''" 1:11•,.1 r¡u•• ,,,. •·nc1, .. iitrrr1 

cur11undo ••Sl1Hl1<>S '' 1111,·I "''"'''" 1r1 .. d10 ""l"'r1or .v .~u, ... ,.,,.,., ''"'"''',.'' ,,,.,. rr111 ... ·r1 o•r1 1111 l'rornrdio 
tr1irurr10 <ff' 8.0 

//. (!nidad /lahila•donal "".\fatíai Rornt>ro-. Cntr10 lo~ro !/o'l ,,..,.._,,ri.,[ ,¡,,,., 111" ~ do• J,.,. tn1f,.1¡Hdnn•o;. :~ 

con ••l a1.10.<wu .¡,.¡ J-'O\'].~SS7"J-:. ~#' co•1.~lru.)·•j .. sin 1 'ruJ<J./ //ul•tl•J< 1.,1,.-i!. ul11< ,¡,¡,, "" (.'r11n1110 \'1r¡o u 
Cr.ioulrpc•c. ••s<¡. cnrrrtc·ro Tct1•1_">'l•CU·<"lu1l1nit<1. [)c•lr1o:<1c1i>'1 l;1•.~f•l1 n _.\ ,\f<1r/•·T•• 7'io·nr /1J crJ/>Qel•/od 
poro 200 fu,,11l1ns. 

4.8 GESTIÓN PRESTACIONES Y SERVICIOS 

f;n [o Dtrt•CCIÓll <{4• J'•"rlo<>PltJl, do•pf'ra<Úo•'llt• <Íf' /<J J)irf'l'Cl<HI (;#'flf'l<J/ do•/_,..;,.,, 11 1n f;;.;t,·r1or .V dr /'•·r~onal, 
ub1cudu .. " ,.¡ ··d1/H"IO ti·· Polonco. ··nll·· d·· ''º"""rf) ...... -n ::1.7. -1'" -"" s· ,,, .. ,, "tr,,. ,.,. ,¡,.los roord1nndorl's 
.Ad1nin1•trot1t'iJ.'f d.- ca.lo ])1rrcr1Ót1 (;,•n•·r11l, l'f trnl-><l)•Jdor 1'0.Jr1J. 1J•••,f11111rir J,1.-. ..-1¡,lu1,nlr11 pn•11f<J.C'lont":¡¡ 
y srrt•rcu .. ;· 

R) Cr~J•"flClill do• 1drnllfÍt:'OC'IÓn. 
['li Trdmifrs 1't1rlo" n11tr rl ISSSTE .v rl FU\"/SSSTE 
Ji Trcirn1tf'11 con Ast"Rurndoru lfldnl,:o 
~ n .. ¡:ul<JrlZOC'IÓ•I d·• f11UllClUt'rll<J!'I. 

,:"; Cnrr1pnt1f11l1dod d•• r111plr(»1. 

S\ Trcirr1th"l'I ,.,.[uctonoL/011 .-<.HI lus 1•rf"1il<J..C'U1'I•"" o'.<t:C/l•«lll <J.'J do• l<.J .'-illE 

4.9 PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CAPACITACIÓN 

/.AJ &crf'toría do• Rt•l<JCu'1t•·.-. 1-;:.;.tcranre:< ¡x1rn (J.Hl¿tntr .sus crrc1rr1t.·:- ro>sponNoh.ZuJodf's drrn-oda:!i d,. 
'""° 111uyor port1r1poc1ón de• ,\[,':neo """ f'l dn1h1to 1ntt"rrtuc1onul. rrq1urrr ilr {"H."rsonnl altatnf"ntr 
colificado ;_.· cu¡u1c1todo. ¡.;¡ ¡-.,.OJlr•llflO lruhtuc1<>11 . .al <Í<" C•1por1toc1011 . con • ..t1tuyr uno d,. lo!!I mf"tlios 
poro dur r•·:.¡nir!>tQ u rsta nrc••s1dncl 

/..o 11or-111uht1clod. rluhnroc1ór1 .Y conrd1nación do• t":Jtr f>roRr<Jltl<J, corrf"!!IJl<Olld•· o lu D1rt•cc1ón Gf"nf"rnl 
dt•l &rt·ic1n f:.Ttcr1or _v .!•• J>rrtconnl. u tra1,¿s de In /Jirrcción d1• 1~ .. r:w11ul. lo C"ll<.Jl porttc1pa <("fl f'l 
P1ogra1110 d~· rna11eru 11usto11ht n 

Otro c/r lus .Jn•ns qrH• purtic•po •'te rl ln.shtuio .\latía.• Uomo·ru c/c E . ..rud1n.o; D1¡,Jv1ncíticotJ. t•l cr.iul df.' 
"H111rru 111drp.•ndu•11tt• .rl tJ .. sor1n/l<1 d••l f'ToJlrarnu do• Forrnac1ó11 IJ1pln1ndtux1 .vo "'""c1011ado. "'",. 
etHllPmplndo drntro d1•l J>ro~ratr1<.J /11.slttuc1011al ¿,. Copacituc,Ó•1. lo 1·••nl1zar1011 •Ít" trf'.s cursos y .Slf"te 

111or!ftriut>. t•J11lo poru 1•l p••r.o;r~nnl d1•l ·'-'••rt·it·10 Extrr1nr ,,,.,.!Ir rr1c-1u•11l"f ,.,, .\f.+T1ro. corno JXJrCJ .. 1 qu .. 
rod1ru r1~ el o•xtron;rro. 
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Por otra ¡:oa.rt .. , f"ti t'lllf" J"ro~roniu 1ntrrt•1,,.nrn r11 C'n¡><J.C1tuc1Un r•¡1 .. ci/l~•J /HJHJ f"l /"''rH011<J d·· RU ár,.o. lu 
Dirrf."ri<ll1 dr .-\•uu/0111 .!ur1t/1ru:f .Y f"n ru¡Jac1tuc1á11 t<<•br .. ru111putur1011. d1ri¡,:1du o t0<fo prr•onul, lu 
/)1r .. rr1rin ,¡ .. 'I'rlf"<·•H11u111ro1·101u·11 r /n/or•n<itio·u 

¡.;¡ F'rn¡,:n,,,1u /r1st1llHU"lfll .¡,. , .. J/><JClt<JCIÚ'I <"•J/H/Jrf'lliÍ•' 1:: J'rf'í-:''J"llli <Íl'I_.,,¡.,~ íJ ¡ .. ,. d1f .. n·nt .. s. 

11ú••lo·111 cif"/ J~""º""' •"/•«' rruboJ<1 r11 fu ."">Uf." 

I....os pruRrtlllUJ.'• /><Jru , ¡ !'"'-~"""' "/'"'"'"" o·.-.t<111 "'1rnt.1d•h ., 1nr1.·n1••11t,., <"<Hl•H-11:1u••1tn,o; _v u 
df"1tar1ollur •Ú·.•fro•.:-u ... • \ 11u/11lid1Jr/••.-. !""" •·l "L•"J->r .f, .... ,.,'IJ•••'i" ,¡,.¡,,,.fu"' 10•1··"· ,,_..,¡ <O•no tJ f•H<>rrr,·r 
lo.• rrl<1C'I01u•s lol•o,,-./r.• 

F.l ¡•ro,,;ru111u po1ro '11nudo!I 111••d111a ,., ... ,,, d1r1¡.;1<iu '' pn•¡1orc1,1r1u1 ¡,, .. , f, . .,,,.1110,. •l''" f>f'r1111t.111 fnrtul••co'r 
lo ora•11u..:ucuir1 _v d1r,·rcui11 ,¡ •. ¡ , ... ,.'10'1<Jl 

El l''ºlil'"''"llJ 110r.J lo •Jltu •Ílr,.ccaó11 cornprrndr ,.¡ d.-."lor11>llo .J,. 1iuf11lui.1dro; R•·r,·rir1n[.-,. y d•• 
lulrrn:::~o, oru•11lutÍO."I <1 Ju ud1·c11udo to11u1 .¡,. .J,•r1.~1on,..,., usf rnr••n u¡,, <lí'tuul1.:•H'1<Ín ¡f,. co11r>c1n1u·11to11 
tHllf' la cou1h1<.111tr rt•r1/1dod .-.f)('lu/, rro11<n111cu .v p·nlit1<"<1 

f;/ pnu·.-o.;o .¡,. r<J¡>oc·1tur1ó11 _.,,. ¡¡,., <J ucuf><~ cJ trui •'·" •lf·l f)r¡u1rl<Ju1.·rrto r·,1¡><H"lf<1<"l•i11 d.- frJ í.J1rrccHir1 ,¡,. 
l'crso11nl. cu11 ,.¡ "I'".-.·" d.- 111.'>fr11.-tor.·11 tf,. du ••rsrJ"' d1·¡,.•".J,·r1c1a . ..; ,. 111:;t1r1,. 1<HH'.<;, ·""'"'''~ las n10.~ 
itr1port•1111 •• ,.. El /11 ... t1tuto .¡,. ~<;.·¡,:uri.Jad \' s .. r, u·10 Social ¡•orrJ ¡,,~ 7"raho}'1dor,·~ ,¡,.¡ E.~t<Jdo (/SSSTf~·). 
El /1111t1f1Jlo .'\'<1r1011<1/ J, .. ·\d1111111st11:rt<;,, Púb1cnJ (/.'\'_.\/>). (~ap.icJfcJC101¡ /nt,•¡,:ru (<'.\P/.VTEJ, 
/,'\'Tf:GJ&\ "("u1111H11CrJct<i11 \ l>r.-;orrol/n"'. ,\ff."U/>. S.·\ ,¡,. (" \" "f"a¡•<1nf•IC1•í11 _v ;\.~t'!H>riu _v -GiL\f.\I 
Ca11.1<ultn••• ... ". 

A. PROGRA!\.11\ INDtJCCIOS l~STITliCIONi\I. 
l-01111Q /)<Jrt .. d.-J f>r.,J.:rOtll<l /11 ~flfl<Cl1JllUJ <f,. ("<IJ'OCltUCIÚll _V ''""f" <'>l•Ío• • / /'r•>t'l'NO ,¡,. llltr<JdUCCIÓr1 .'"I" 

orirutur1611 drl fllH"I u rn1plrruio t1 11u··~Hru 111.<:t1tucu:i11 . .-\barcu S•"I.~ •·tr1;111<: '' •lrt111dnd.·s J.:•·n.ér1ccu:. 

("u"'l"'''"lr /o 1•11tro•Ru df'I ur~<1t11J.:'•lt111J cJ,. lo ~'->rc,--,·loriu. ,·n fa ¡1ri11¡,.,-,, ,.11t1.·1 1<:tu r••n/1zuda rn f"I 
rirt'n d.- ll•·.-l"l<1n11••1tlo.v ~..;,.¡,., "º" ,¡,. /'1•1·.'101101. d·· ¡,, /.Jir,•c-.1011 ,¡,. /•.-, ... ,.,,,i/ . 

.!J l.\TR()TJC< "/ORl.1 Al IRI: 1 /J/: IR.111.IJiJ 
Aborca /u.-; urt11 ,,¡,,,¡,.,. ,¡,. 
• [.,rf's1•11tc11·un1 do•/ "111•1 o• •llJJf•·•Jdu ... ,,, i.ll~J•'Í"' v ru•>l¡><HÍ•·ro;. ,¡,. t1of><1;0 

• Rf"currrdo por lu!J •11•"0!$ dr m•r1 1croN (futoco¡nudn. ru111rdor ·' $<11• 1!<1• •o'<) 

"ª 



• J-;ulrr11u d••l tnaüriul q1u• I•· 1~rn1itu co11.0<·1•r In ur.-cuu . ..i:uc1ó11, /"TJl/rU"ICu1 .Y uctil.:i<ladr• qu#' "' 
lkt-'01& acabo ,.,. rl dr<"u. tul••• <"otno· .\lunual ,¡, ( )rJ:anizoritStl .v /~ror .. dllrii.-ntott, 1lll1mo /nformt.' 
Anulll dr L1burr11. /•f<u1 do• Trub<vo .t\tiuul _"ti/o .'\frflsuol .v u1-<1nrr11 dr lo,. rrus111011. 

• Entro•1·1stu co" rl ; .. {•• 1t1tru•dullo tcu¡wrzor. u fin el,- oclr1rr1r c/1ulu•, 1ril••rr•1n11'iur puntna ,¡,,. v1-11ta y 
._.,.JWC1fi~·ur h111 oirtu•ulod.-a o ÚE'ar,,1¡H·riar. 

J) CC"R.··;O L>f.' /S[)l "('( ·uJ.v 

4) .\tA.'lil:.·Jl. [)¡.._- lllE .... 'l "f:.V/l>A 

tiJ F.1'A!.UAC/lJ.V 

4.10 EVENTOS ESPECIALES 

l..tl .S.'f."'rrtHriu. run lo f111nl1d•1<l •le prot•arn..-r y fortal.-crr /QJI r••lne1on.-a e-ntrt.' aua rntpl#"'Odoa. 
c11iuolmet1t•• 11••1 u u cnl><> lotc si,ll11.u"tit.-11 ("t..,..nto11· 

AJ Convu·io d~·l ('J d~· t'n.-ru 

& rt'C'Jb.- d .. t r . . ~crt•turi.o .. , so/1~do "'" irucio d.- a1io. - pcirtrn '°" tro.l1c1orud.-,. N>AC•ltc d .. Rry ... y ... 
rfrctúo uuu rifo 

0) Díu .k la.\ .\fudrt·' 
Fit'sllJ trn<lu;1orial paru lo.'I n1n.drr1J trubu10.dnru:s; sr llrL<J ucol>o un <l••sn_vrHUJ, s .. proporriun.an t <.Jlr• 
Út" tl#'11p.•111<0 y 1<•' ro"Olua 1u1 ri{u. 

CJ Olimpiudu Di•porru•..i )' Cu/rural 
El per:io1n1/ dt.• lu &crt>tori<J part&C'f:>a en rt .... ntoa rol'nO: footbull ituco•r, bnsqu.·tboll. 1cle1ball. aqueu1h. 
bolu:he, tallrrC"s. cit• foto;:rnfio, p1nturr1, dnnzn rrjlÍ<Jn.t:il y trotro rntrr otro1t. 

DJ C.'ena-Batle de• Fin dt• .-t'tlo 

1-'ie.sta qu.t.• trud1c1oria1'nrutt" or¡:r1tu~<J /o S...crrturiu puru 1¡1.u- U-"lsto11 /n:s trobu1udort'.R c•on 1¿n.a 

(J.('Onlp<uiuntr. Sr ll<l't'ct ucul><> r.nu r-1{0 

EJ Dt-·~fifr 1.h.•I :!O dt• nov11"mhr~· 

Tkaf1/r ('U f'l ([IHº partic1'p<Jt1 lo.• trnbo1rJCiort'.'I tJ,,. la L"-'crf'tarín. u /o:s c11ult's se Ira doto d>C 11ni{or1rtr•. 

4.11 NORMAS DE SEGURIDAD E HIGIENE 

/..a &crrtariu ho pu<!tlllJ f'Sp••c1ul att'11ci.On .-ri lo rr{,.rento• u 11or1no.'1 dr se;:urulad. Rf'cient.-,neritf" 
rstalJlrciri un Hurr o t11rcor111rtr10 clr control_.,, U<·crso n 1011 1n11tala.ci.ont':s. tonto pora f'l ~rllo•ial. C"Omo 
paro loa 1·uutanlct1. /..01< rru•dulaa de .'IC'Jlu.rúlod e }11g1rnC' a con11idrrur por todo el JJrrao110L· 

• 4\fa111r11er /unplcJll árrCJs dt• trnb<JJO y árf"aa públicas. 
• l'or tar sirrnprr y en '"' l11>1nr IJ&Jstblr l<.J !:rrc/t'nriul d,• ulrntificac1ri11 
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• Alf':ndf':r ralru:lantf':nlf': toflaa la,,. mrdi.dn.11 di'! -lluridad y t:i.llílanru' (S,,Jaúz"ei.ón i.nform.atu-a. 
prrc.,.nlit.'CJ .'" prohlbitivn). r11tablrr1das por la Coordinación poru A:tuntmJ dr- &11ur1dad, 
J .. ,-...nJ~nlr ,¡,. la Ofi,.-i<ilk1 /Uu.vor. 

• \ 'iRilar qf.U" .a'fJ ron..rr1'0do todo •• ¡ rr¡u1po .v "1atrr1al dr •f"l<[Uridocl ,·011 •/11•• .. ,,,.,,tu ¡,_, .'-W•crf'l<.lrkL 
• EL·1tar .rl ntal uao o draJH'rdu:1a dr r11rraiu rl.iirtruu ;y 011uo. 
• .. th•tr"rr- dr rroli.zur urto:ii o ocrtu1u·a 1¡11r ¡xu111un rn ¡u-l1>1ro ,.¡ ln••11.-.•tur fis1ro .''l'/o r•.,trimonu;i/ 

d4! la.a p.-rson.:u. /cu 1n•tdlu.r1ot1r1' o,¡ rqut¡xJ dr la S.•cr .. luriu. 
• l"urtki.por rn /u~ bríl/(1d.aa dr protrcrióu cu •il qru- - r•tuhlr:ran rr1 t.6cJdt1 drrc1 
• Porltci.p-ar uc-tir•u111r•tlr rn /o."i 1uniu/or,os c¡ur ttf': //#•1~n uruf>o 
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<hpfrulo (Jlinto 

LVl\CLÚV LEL 
IX!PARTAl.l#!NID IE 

RFLX.JRS<E HUA#1l\rE 
~LEIA 
SELRErARfA IE 

RH.ALICIVES 
EXIERI<RES 



!5.1 ATRIBUCIONES 

Articulo:!~. Currc-•pontlr a la l>ir-C"cdón Grnrr•I Jd Srrvicio E:r.trrior y dr Prrsonal: 

• Lle-1or u coho l<J p/un•·o,·1.>n ti•• 1011 r.-cu.rao • 
hunin11<>.-< -~ up/H·or ,,.¡ t1lalru1u d 
ucbrai111!itr1JC1<H1 dr /'"'1'fl'«»1<d q1H' r ... tubl.-zra l 
&crrtorio. 

• \"1Rilur ¡,, u¡1/1<·0•·1,i11 fi,. lu l.A"Y (Jr.:dnu·,, d.•J 
&r1·1ci.o r::cJ.•nnr .\f,•.r1c-.1no tft' 

H,,.g/orHrn/n; 
• Prt'fHJror IHA crtrfu'f< cr('d,-nr1nlr• ,¡,,. Iu.'t 

l:.'1uba¡t1dnr.•tJ .v lo~ ¡><Jt..-ntr.• do· /0;1. 

funr1nnur1os r<•11su/oro•1. 
• Guurdc1r _v uxur o•l <;ru•1 ,..:;,·Jlo ,¡,.lo ,'\'ucián; 
• I.Jar c1~··010 '' /u (~orn~.~1ót1 ,¡,,. /',.n•nnul .J,•J 

&rl·1r1<> f~
0

Xl••r1or do• lu.• prn¡>IH'•l•l-• quo· 
forn1u/rt1 los SufJso•cro•t•JrioN ·""' rl (Jfir10/ 
,\,fayur de /cu C'<Jtid1c1<ui.·111 po•r.so11u/r1' dr /n,. 
fu11rio11or11l.• o .. flt¡>lrudos d,·l pru¡uo 1u·r1 1r10 
poru rf••cto <Íf' qur ,.,. currs1c/,.rf'n 1011 r~o11 .J,. 
can1b10 o pron1nc1•>'1. 

• Rrol1.:or loa t1·1i1111lr>< </Ut.' rorrrt1fX1ndo.11 
conao ,..,.su.ltado dr lo1t u.currdvs qur "'ioptr ,.¡ 
&crrt,Jr1u dr Rirl<icu.Jn••lf J-:drraurrs ,.,, 
rf'lar1ón a la.• n•runtrndoc1011r11 qu.r Ir hc:¡;u • 
/u Co'111s1ár1 dt• ¡>,•r1101u1/ d.·I &r1·1c10 

E:ctf'"rior; 
• Lk1or ,.¡ rr¡:ulro drl ¡u•r.<;.unu.l lÍ#"l S.•ri 1c10 

E:rtf'"riur ,,\f~·:r1cu11u tu.l . .,cr1lo u /011 .\f,.~,,.•i.·s 

Diplo111dt1co.1. Con. . .&u/,,,.,.11 

\'11t1l<1r i<J ud .. cur1do uplrca<ión dr la& 
Cond1cionir11 <;f'n1•rulr11 dr Trabo10. cú•l 
Il•·11lon1,111u ,¡ •• J.:11.-ulu{fú1 dr l<J l...ry ,¡,. l'"rr1n10•. 
¡.~·,.1in1ulo:11 .Y R'f'"cnm¡>rtt.•«1!!f ("11 11 .. 11, d.• In /_.-y 
rrd .. ra/ '1·· Tn.J~JJU<lorr:t u/ Srrt tCltJ ,¡,.¡ ¡.:!!fta.dO ·"" 
c/rmci.• ,/u<¡><••1cuu1r.1 1 .. ;.:c1lr"f. _y fJ.4Írn1n1•trotit<,U1 
t1plu-uhl.·11, 1n4;rtdri.Ju.,.· !114 1r1t1•r¡1rrtac1ón o /,. .... 
CrllrrllJll '1141' l"T711fll /O f"J1r,•rr1.ñn n .. nrrn/ d.• 
.·\.-U•Tllos .li.r1Ju·o ... 
J•,1rt1r1por ''" /n rluhon1rz1ir1 ,.¡ tJnlrproyrctCJ dr 
/'rn1trun111.~ :r1 /•r.- ... 14/11"'.'llu .·\1u....-1l ,/r lH &rrrtnriu 

r11 lo q¡¡o• • nrr,·spondr ul cupitl4lu di' ,<..;.,•r1 1C1<.Jt< 

/•,·r ... ura11l•·"· ,.,, "'""'Í•lld<"••"' ,.,,,, 1'1 IJ1r.·cc10•1 
r;.·11f"r(J/ d.· /'ro¡,/run1<1•l•lll, ( )r1<[<Jfll,:<1r·u)n 
/"rr1114pu.-.~tu, 

.·\l<"t1'i•·t rl curn¡1/1111i.·r1tt> ,¡ •. la.1> ilutp<H•IC•••fl•'·" 
uplicufl/,·,, ul '"U'll'_ . ., dr rtu·rzlus .... 1 u[nrr• 
,.,.Jutuu1< ul •·;rrcuzo <i•·l rupit1•lo dr ·"•"r! 1r1o!I 
/',·rsor1ull'11 ... rr11tilr, ,,,.. .. , 11> 11c1u•rdo drl (Jf1c1.1l 

.\fu_yor. lo:: 111fnrn1r:i 1nl••rnn .. . v rr/rrr1n.'f !lobr•• 1•l 

/><lrf1c1il<.11 ., •• /,• r•"q"'"'"''''· 
r:sruf•lrcrr l<u ¡•ro .. -.•d1nlh'f1l0.1 _, forn1<l!I />Ur<-1 lo 
1nl/"•~1._1(\1¡ ,¡, . .S<Jl'H'/otu•<:, tJ¡>/1r•lr <ll f"'r,.011al las 
qu.r corrr·.r,¡>o,uUJ11, r"¡.:1.'<trur _.., trun11tur 

o<i1'11111.'>tr<1t11 ... 1111,•r1J,• /u'I 1111.'lfflt.l..8" rn lo.~ to'rn11t10.s 

;•rf't"l-stus "" lu~1 ("u111Í1r1ont•s (i,•nrruli·s u.~ 

Trabo;o _-.· drt1HJ.1 d1.'<¡><;.oc10111-.1 <1/•l1.-ub/,·.1; 
Or¡;:a111srrto.'i /r1trr11uc1onales; 

• COCJrdinar con lat1 df"mci..1 un1du.dr11 
odnuru.:ii/rut1t'<l.'> con1¡wtrntrs todo lo 
rrlucu1tl•1clo ron ,.¡ prrsotlul con11t11un.udn •·n 
el ir:rtrrrn;ern: 

• .-\.'<r.u.,..ur a !.1.• u1111J.u/rJ$ ruf,,11111strut11•~ ... d-r la 
,<.;.-rr<"lurío •'PI lo rrf.•rl'nl•• u /u uph~uc1Ón d.r 
d1spo<>1C1<>fl4'."f. rrlat11 <JS u[ tJrru <i•• 1011 r,-cur ... o,. 
hu,no11os; 

• Af<inlrru·r corrr.'ipond .. nc1a con ('/ Mrsonol 
conu.s1oriadn f'"n ,.¡ rxtrr1or parr1 CDllOC"l"r .'fUJ$ 

1u-rrs1doc/••s; 

• Coord1rtor _v prurr101•·r lus pro¡.:runlUA tf,- af"rt·u-10 
!lc>rlal df' pa.'iut1t•'.'< poro la.s unidad.-s 
ud111irt1.11/raln-u:c dt• /u .Vcrt>turía, •. ~si como /o.• 
srr1·1c1os as111trnc1ulr". ci.ltuml<".•. d,-portu-oa _.., 
d1•rrtú..• so•rt·1<·1015 .'lor111l .. s r¡u.- ofrr::ca la S<"crpt<Jría • Gr.'it1onur lo urn•1«Jr10 />"ra lu ad••rua<Íu 

r<idicación d1• l<J.1 {1u1c1tu1ar1oa drl .'M•ri 1c10 

E:rt,•rior ·'' .<111 f•H11il1a ••n ,\,fi-x.1ro cr1<111d.o • 
rr11r1•sf"t1 r1 rl••1<•"•11pt•1iur 1Hu1 co1111,.ui11 t"fl l•i 
Se~rrlariu. 

o "" p<"rao11ul; 
Apoynr /ua urt1 t lflud••" do•l ¡:rupo pro111utor 
1 olunturiu dr lc1 .t..;,.,., .. luría .v udn11rualror rl 
c,·r1tru dt• L~· . .,urrullo /11f(Jttttl .. Rosario 
Ca11t,.llu11os", 



1rü~1ubro. d~I &ri JC'IO f.":rtrr1or <Jlllf" ulf'YU 

nu.loradnde•!f u orJlutu.••""" d.- lu 
Admúu.111r,;,cu)11 /'tib/u··• Frdrrul: 

• l-..~tu,/1ur .v /HU/"''""r ¡-olit1co~ _v n11rrr1u."11" ¡uiru 
Qlllftl•J•·r /.,,. ro•171u•r11111f'•1to,. ,¡,. ¡>o·r.-.<>110/ .¡,. 
laa urii<L1d.·.~ ll<i1n11u,.tr<1l•• "·" d..- /u • 
&c-rrtnriu .v rf"<J,11..Z~r /u.• lohorr,. ,-,•/oht•o.• o/ 
r~li•l<J1n1r11fo. sr/r,·c1ón, 11tu>1brt1,,i1.-11tn. 

.Y <Hil••flftr<J1t111•111" J•H'•• 1·/ J>'"rso11ul tlr In 
.<:;,,·.-rrturío. f""l""1t·1 •I /,, f)f1ru1/it1 .\fu.Ynr /01t 

~·,: ·~::·:,~¡~/ ;~~ ':.',:';, :" ~: .. . ~:: :·;,:· .. :·.<;/~~) ~"' ::.~;~·; ::.~.:~I '; ;:. 
1f1,·ho ... ¡11,,¡;r,.,,¡,¡,; 
lrll.-rl"•'ll•r lltitr ,•[ /,.,,.f1trl10 d.r .~·¡,:i.r14/ot/ Y 

·"••n H'H•lf .'-;,K""l•ll•·-• ,j.,. ¡,.,. 1·,.,,f,up.,/llrr# ,j,.¡ 
f:111odo • .-r1 lo ,-,·lot11" n J.,., pr,.,.tuc1<.Jtci.-1f </•••' 

co11trntiu:-rU11. rt•n1"11rru.-i.>•1. l'1C••11t1r-o.1, •••rrr ... f'<Hl<Í<ltl ni /"'r .. ,111•1! ,¡,. J,1 ,...;,.,.,.,•f•lri-.. 
IJ.b1r<Jc1ó11. rr1.hin1~1<i11 y t1H1trol t/.- ¡>erso11ul, • .·\1•.x-1lu1r ,._.,,.,.orr1r u /,,... r11i.·n1/1r.,s 
••11MÍ1H·1r /u. ... rr/uc1or10·• .¡,.. tr<Jf><IJr>, ,, .. ¡ rt1,.1u 

drtrrr?ll'1•1r /,¡ nniclu .. 1011 dr lo.« 1ni•1r1u'f. ,J,• 

r1•pr,•.<;t•11t<1t1t•·s ,¡,. ¡,. .o..;,.rr1·turi<1 <lfll•• /u r_:,,,.,,,,.,.;,1 
.\ft:ll<I ,¡,. f.'·"'<lf•lftJri, <l.~i l '1111U fJ f,.... 1ff',,1tJ.:> 

ron11 •1<111.·.~ ,,.,., 1.~.'tJ."i •"ti /,,_,. ,J1,;po1<1<'uHi.·~ 

up/i, 11!,¡,.,. </:"' 'nr••·.~1>.,tltl<1r1al11ro·11 .¡,. , ... r,..nnol. 
ro11fortr11<i•;ui ..-011 /u ... di-"/><>'llClt"""" '"J..'Olrs 
up/H·u.b/,•:• .Y /,,. /¡ri,·"''l"''lt••·• 'I"•' <1/ •·frrto 
r.stuhlr::.·u /u< >f1n.diu .\[,,~.,,..: • 1'r11r>:1tnr, Í"rrnr;/,¡r ~ ,.,.¡,.·ro l••H /11 

• l''urllr1¡Jur. •'11 cul11f><Jr1J<"1<Ín '"'' /,1 /}¡r•·•"<"IVti 
r..·1u•r•1I ,Jr J..,..,,¡;ru,.1tJ•"1<Jt1, t >rx,1111.: .. .-1.,,. ... 
l"ro•.">11/'Ur ... lu. •'11 l.i ,<f,.·11t1/1r.1< ''"l ,¡,. !11 

,-orrrs¡•o•1<Í•·11c1<1 .-11trr Iris <Jl"f/t 1dod,·~ ·/IH' 

r.-,1/~<1 ,.¡ 1•••r.~•"l<J/ -. la.~ 'I'"' <f,.,.,, , . ., d.-/ 
•10,,1lt1u1>11 .. ·nto o nu1tr,1f1> r•"'<J"'rt11 ''· 

• /11trrt •••11r rn /u.'f ,.,,, .:'""''' ¡,,f,,.,,,f,·~ ,,,.,. ,,. 
¡>ro· .... -.11.·n. ctJn/nr111,• .i lo.-. d1-.J""lt"1<>11•·• • 
1"J/Jl1ru/,/..-!I. ¡.,,. l1111·•11t11rrit1111 ... />"lit1n1 1¡10· 

r1<tHhlr::c<1 /,J <l/1.-1u/1"•1 .\loy<•r . .... con /,, 
part1r1pu<'H>r1 ,¡,. /.~.. t1t14J,,,,._., ,¡,. /r1;; 

u11uJ<1<ir ... CJ<Ít•11n1J.tr<Jl1: "·" , . .,,.,.,.-;¡>•Jnd1o·11r.·~-

do<"Hr>l•·nt<11 ll;fl 1.·:1u·1•>11<1Jf .. ,·0•1 ,.¡ •<1/'il••/,, ,J,• 
.<-.;,., 1 1<·u•.• J•,.,. .. ,.,10/,·.~ ·!·,. Ju . ..; •. , ••·to.-i .. ... ,,,,.,. <1/ .. ,·1.­
... 1 .. •'J'.,.,.,,.,,, , .. ,.,.,_,,..,.,., ,¡,.¡ /'•'r•;ot¡.J/, 1/..-ior ,.¡ 
,.,,.u,..,l d. ,. •¡,.·.f:o·•1f··•. r,·~1 .. tr.,~. • "''"'º'1<1<1.". 
~.,Ji,.i:r.d.··· Y do·r•1•J" ,¡,., t•fll•'tlf•"· <l.~/ C<JIP/o rr,udur 
.¡,. 1'1• ¡•r·~111<1r1.·111.- ,,,-11,,1/1.;:1H'1,)r1 Y rprrrrl<J 
•·ius1f .. ·•1ci"" .' . .,,·hu· 
Rr.1/1.-111 /,¡., .¡,.,.,,, •Jf,.}t1¡¡·1nr1t•s <JH#" ¡,,_. 
<il.•J"' ,,, ''"I•'• !.·¡;uf·- .. ,.,.,,/1,•ru•i '' lo ."-io·rr.-tario. 
<¡r44• ·""'11 1l/lll<".<; <J /.J.'i ,.,.,¡.,¡,,,f.,., ··n '"'' /r(JC-Clt>llr.'i 

•lrtl•·rinro·s ·" •/11.•' Ir <"'1<"••'111•'•1</.- rl .<..;,.,-r,•1<1r1n 

Fu:"ricro:-ot:s r>EL I>IRF:<--rou GE:"OEJtAL DE s1-:Rv1c10 E:XTEH.IoH: ~n::x1cA~o 

e) .c;u11cr1b1r Ju.<;. pu ... n¡•ortr.• rf1¡il""'d!1ro~ 

d) \'1¡,:1l•"Jr lo udo•r•11t1<f<1 ''"'/((/(1011 ,¡,. '"-~ ("ru1d1n ... 1o·q r;.-11.•r<1l•·s d<' 1'rqt)fl)lJ. d.-l /l,•¡:l<Jn1r11to cir 

F..~rolu/611. rf,. ¡,, /.,--. <Í•' /'••·•1110.~. f:~r1·,,,1•loq y ll•···on1¡,..,,~,,.q ('11111·.~. d•• lo /.•·.-.· 1-".•d••rrJ{ d.r lo.'i 
Trol .. 11udutf' ... <11 ·"•'TI'''"· o•ll u1t-.1•11r·1u do•J CJ/1r10/ .\/,1_yo1. 

r) s,, .... (r•l.Jlr lo ... <1utor1:;:uc1•J1H'.'i dr lu.,; IH"•'ll('"/<J., Nlll ¡::uro• J.· .~i..·ldn fJ /os ..... r, 1dor('.'i p1;f)/,ros d.· h<ll<r u 
d.· cu11/Ju11:<1 ,¡,. l•ls "'11ri<JtÍ•·11 11dn11'11"t1ut11·<1.'i ,¡,.lo .Vrrrturia. ¡u·i•1 1<1 In co11farn11d<uJ drl titular 
dr lo 111udocl <tdn11111 'it1al11 a r:nru-.<1po11rf,.•11lr; 
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fUru it},J J~l /~t"/.1e1rtal'rU'11to J.· H#!curJ1os Jluntaraosdt"ntro de la .. ~R.F-

n Su:tcr1ln"r lolf docu,,u•nl<llf d·· rro.;i11ÍNfHICIÚO huc1u utru:r UllUIH•Í•·:o •Jdrnuuatrullt.··Ull y las .J .. 
r.,-ubicucacir1 ¡frl /'""-"r:tnriul d .. /,.J.1r </Ull'" prrtil•I 1111• xrri·1rio" ro In _<..;,.,-, .. t,Jría. u.Al (""On10 la• 
(.'Q1UllU11<'1<1H dt• HltJ/ 1111i.•11lo ... d·· l'··r .... ,, ... , Jl<lr C<Jfl(•"f'IO d .. '"'J"·"· '•"UHl•"·'•"l•ÍIJ ,¡,. 1~,, ... , .. ,. ..... rurnb10 ... 
d.• r<J<fl<"<JCltHI. 

N) .-;uscr1l111 lo.-o of1c111.~ ,¡,. l><IJ•I ,¡,./ ¡u·r .. 011<1/ ,¡,. l><J'·•· _Y ,·<J11(1.ir1~<1 •Ú· (u.,,,,,,¡,,,¡, • ., o</tr11n1•/rtH1111.~ ,¡,. 
l<i .!-M•,·n•l•JlltJ. CIHJt1do /,J l•,JJU sr do• ¡• .. r ufJ:tUl<il .¡,. /,1.• n1u ... 11.<o .-111.1/J/,•, .,¡,,,. •"11 lu /,,._..,.¡.·,.,¡,•rol cJ,• /o!J 
Trnl>uj,u/nro•s u/ s.,.r1 1no d,•l f:,.tudn. U··11l•1t•1•·rit1JTl•I r/rl .l¡••lll•I'/" /l drl <1rtici,/o 1:.::1 

conHt1t1JCUH1ul •. •1r111prr </!U' 1P11•du· ci1cta1>1•·•1 rJ,· /,, J>irt•cr1<i11 r.r"''"'l rf,· .·l"u"'''" .fu.ri<f1r'.J"• 

h) ~°'uscr1f11r /off 0{1r10."1 r11 /ot;. q¡u• ,.,. l"IJ><>flW•HI .,.,.,1,·1011•".'I •I ¡,, .. .. ,.,, ¡,¡,,. •. ., ¡111.f>l<r<>M dr ¡ .. ,_ .. , .. f'"'' I<> 
dirt<J11u•11 dr /,, /)1r•·cc11iri (;,.n,·t•J/ ;f,,• ,.\.,unl<>'< ./,.1i<i1ro'". •·011 ,.,,.,.,.,.,,,,..f.- ltJ.'> •1u.r ·"'',,,,, .. ,,.¡,:un'"" 
trlotu-u d·· l.i c1pl&r•1r1.ír1 ,J,• f,¡ l.ry rrdrrul ,¡,. /{ .... po111<1h.J1<fotf .. ,. d.· J,, .. ........ i ,.¡.,,.., ... /'l;}./l(n1. 

¡) .':>11.'<irr1/>1r /o,o; 11or1f1rnr1o>ll•""· J>T•"• '" '" ru·•·I•• ._.,,,,.,,,,, . .¡,. fq~ {.,·,·nrt<J~ <"";.:o••' ;r1:0·,i,:ro dr 1.;¡40·ldu, 

co" 1110•.!10 o.l<rlt!o _v 1'111 .O:<><"•" dr s140•[,f,, do·/,,~ '"',.'"''"'·~ ,¡,.¡ ,.,., t ,,.,., o•tlo•r1u..-. •·rt fu~ .-o ... os ¡1r.-1 1.•tn,;; 
'""/u /~·.v <>rwu1111·•1 d•·I .o.;,,.,, 1cul 1:xto•r1"r ,\f,•:au·o1n". 

k) S11.s<·r1b1r. por orru•r,/o .J~·l 1'1111(.1,. do• ltJ .S.·rr.·lt'Jri.1. J.1.~ .,,,.,.,r,~<l•"l<>fl•'~ <J°,· d1.-.¡•<"11h1I.,J.,,f, ·''" ,..,,-,. 
1lr ,;1,.•ldo. ,¡,. lolf 111lr¡:r•1nt•• ... flrl ¡>rT"l<Hl•JI dr <"1Jrrrr<1 do·/ • ...; •• ,,.,.,., f;it 0 ·r1or ,\f,•t1c·11110. rr1 lo."'I C"•J.HJ."I 
dr lu• co1hl1r1on .. _. ¡>r<"1 li'lf<1;<1 'º" [,1 (o·.v (},·1'<1111C<1 ,¡,.¡ .">•••' 1<'10 f:1co•r1nr ,\f,•tu•111u. 

J) .~u ... •cr1hir, por uc1u·r<io d.·l .">.·.-n·f,1r10. /.,,. <f,..-,,,,u·nt•• .. ,¡,. ,,.J.~,·r•¡'' "'" ,J,.¡ /"'' '"''""' ,¡,. l"<Jrrrru d..-/ 
.~·r1·1t:1h f::rto•r1<JT .-n. la ."--rr.·t<ITl•I .v la.~ /l,•¡Jrrtu•11t<H"H>1l•"~ ,¡,. ,\/,·'·' ,, , •z ,.: ··~tro1fl.J•"r11. <Jq ,·orno lu& 
cottstanc1n11 el•· >rl•ll irr11o•11!0 ... tÍ•• dicho,,,., ... ,,""//'"' ,·,,n, ,.,,,., .¡,. /10;•1 .. , ,,.,111r+d11r1.1r. ,¡,- :.1l><•rrs .... 
cun1h1oa dr .,,¡,..rr1pruin, 

n1).<.;usr-r1l11r. CUTl.JUfll<1tr1o·ritr ,.,.,, ••l JJ1ro•cl•.r (;,•rt•ºT<ll rJ,• /'roi.:r•1n1,i,·,,,,,_ ( Jr¡.:,1111;:orl•"l ."- /'r.'."U/HH"Blo, 
/,1s 011fnr1z<ICHHh"H ¡>11T<1 lfl<ÍI< oci.,ri.· .. ,¡, . .;r,,.[,fo.~ ,¡,.¡ /"'T'><Hl•ll frd.·r ,,; ,·q ,.¡ o'tfr<1n¡•·ru. 

11) .-;uscr1b1r, ¡>vr .·\c·1;.•rdu .J,·l 1'11u/,1r .J,• ¡,, .~·,.r.·r,¡ri.1. [., . ., u/1,·1u.• ,f,· /,,,;<J . . ~1;.~1••·r:.~1d11. d.-st1ll•C1•>11 o 

r1•l1ro d••/ p,.r.'>on<1l dr curr<"ru ,¡,.¡ ..... r1 1r10 o•:t:lrr1or. ci.uruiu l•J l><IJH .-;r, .,,,,.,,,, .. ¡n.. d.-. .. t1tucH;ll o rrtiro 

-"f"<J por CJl,itur10 <Í•• /u,. cnu ... o." o· ... 1oblrc11/<1 ... •"11 lo /,.ry f")r~<ÍllH"ll ,¡,.¡ _. ... :,.,, 1T10 f."xt••r1"r .\f,·T"icnrl.ü. 
!>if'1npn• (//lo" f'lo'<Ílr d1ct<Jfllfºfl .. n f"SC' .. rritufn tÍr ifl ("'flf1l/.<;l<jn tÍ•" f'o•r.-;011c1! "l do• i<I f)1rrrc1á11 (;,nrru/ 

dr .·\su11tos ./1Jrid1cn .... 

u) .<:>uscr1lnr ,.,.,,,,,,,,.,..,u;,¡, • .s••r1 1.-10~ \' ct•rt1fir"cton.-."1 o>n r1·/uc1ón cun •·l pt•r ... 0•111l <ÍC- .'5t•r1·1c10 f~º:ctc•r1or 
.\fr;r1cu11u, ·" 

p) .\funtrnrr uctuol1zurlo ,.¡ r.~culofú11 d••l ¡ ... rsontJJ d,·/ .Srrt·1c10 f:rt•'""' ,\f,•ur1JT1a dr Carrrra, ¡110.Tr.J 
aulur1.::<1nó11 <i••l JJir••clur (;,.n,.rul J,•/ .<;.•r1·u·10 f:.T;trrior -" d.- f',·rM111<1l, lus fucult<>drtc a <¡tu• s•• 
rt:"fl••r.•ri lo.o; 111crsu.s f'), f), ¡.!)_y h) ¡>odrd11 1wr •·1crc1d<1s por,./ D1rrctor d,· /',.rso1i<1l, loa ront•••udaa r" 
lo.<1 u1r1so.-; k) _v l) ¡>or rl /)ir.•rtor drl Srri 1cio ¡.;,1,.rior, l11.• ,,.·1iu/11d11.'i 1•11 ••l 111ciso 111) podrdn 

••J•'rt•'TS"' JH•r o.•l D1r.•<.·to1 T•'cn1ru d.·l S.•n·1c10 E:a.lrriur. y ¡,,,. pn·1 1sto.s •·•1 lo.'i 1nc1sOH .1) _v h) por ··l 
Suluiir.·cror do• T''rc:tluc1a111•:s y s .. rt ICUJS ul /"rrso11ul 
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S.2 DB&CRIPCIÓlf DE l"UllCIOllES Y TAREAS 

/, Drrrc-c1dn Gc•nc.·rc1/ drl .\C-r1;1ciu Ex1.:r1n,. y de• Prr:Jonul 
J.J Dir~ió11 d.-1 &rr·tcio ¡.;:c1 .. r,or. 
J. J./ Subdir<t'rc1ó11 drl &rMcia J.:rt,.rior. 
/./.l./ TkJ><Jrl<U7H•nto d, Com1,.uin cJr l"rr•o11ol. 
J./. J.:! /k¡JQrlo17tt'Ulo dr Empl.-udoa Au.riliur••lf. 
J. J. l.3 /Ñpurtamrnto d ... Archú'O. 

J.2 Dirt>rc1011 r.:c111co d.-1 &rr 1c1t> ¡.;_-.:t,.run· 
J.2. / .<;ubc/1rrcc1ón d~ S1s.to•111utizur1ó11 ;y Co11trol l.>ocuffrrntal. 
/.:!.J. J Ch-port~Jrnf'ri/o d#'" S1atr1nut1:ur1ó11. 
1.2. J.2 LJ...purta,,lf'lll<> dr ..rlru.-rdolf 
/.:!.J.3 /Jrpurta1ru•11/o df" >: . ..tu,/U)ll, /'ro_,,.,.-r-1011 y Srlrrnón dr F'rr&atial. 

1.3 D1r.·rruj11 dr IJ••rao1u.1/ 
1.3.J c,.11tro dr LÑll<lrrollo /nfuntd. 
J.3.2 S11bd1n•crión dr Control dr R.-mun#'nu;-UJnra. 
1.3.2.l /N-p<1rtamr11to de• Cottlrol d~ /'laz<U1. 
l.3.:!.2 lJ.•partun1t.•'lto d,.. Conlrnlac-iOn y .\"ofnbru11urnlo•. 
1.3.3 Subdir .. c-r1án ,¡,. /'r•·.•toc1on••& .Y &r1·1c10111 cJ/ /".t>rsoncJ/. 
1.3.3.1 lJ..partonu•ntu •Ir /~r.•tur1nnr11. 
1.3.3.:! /J.·¡><Jrlun1t•11tu dr ~~·l .. rc1ón .Y <:o¡J<1ritoción. 

1.3. -1 Suhd1rrrrid11 de l'ol{OR 
1.3.-1. I /Jrpurto,,1r11to d.· ·'"ón11nu. 
1.3.-1. 2 lkparta111rnto dr T.Jutnbur1rin de Chrqur111. 

!<!\ 1 • • l• • 1 ¡ 1. •I •I' t 1,' lo!< 1 11 l<l•tl \ 1•1 1 1 ! • \ 

EltNCIONf:S 

• Purt1c1por """ la Co1111.1110n de Prrsonal drl &r1•1cio Extrr1or; rn ÚJ Cou11.111dn Coru~ulliL>O dr lnRrrso, 
,.,. rl Conut-r d1• Ad1711r11strac.On lntPrnu y rn rl Cumit¿ d...- Apoyos u/ E:ctrr1or. 

• Estab/f'crr y n1ontr~r uno p.Prflaoru-ntr co,,1urucurión con las rt•prrsc111<1r1ofU-B d#" .\.f~:cico, a fin de 
ro11oc-.-r y rf"aolrorr lcui nrrra1d.ulc.11 cú-1 ~rsunal cirl &rt·ic1u f::clt•ru~r. 

• \"i¡zilar que B#"Un aplirudo1r en toda lu &cr.-tario, loa po/il1caa, nor1'tas y procrdi111irntu11 q~ t>ll 
1nalt"r1u de Recursoa //11n1011os dicte lo Oficia/ia ,\fayor. 

• Eatob/l"rrr. dirigir y N>Ordinar el Siatf'mo dr A.dn1j,11slrurión d.· Peraonu/ d*"' la Srcrl."laria. 
co11/0r1'1c a lu11 politiraa :y nor1flaa d•cladaa por la Ofic1u/ia .\fa.Yor y /o.'f Organo11 rl."rtorra l":cl,.rfloB. 

• Eatabl#'"crr :v clirrRIT lua rrlac1011rt1 laborolrs dt' lo &rrrturia, r•na su .. ~ lrabu;adórl"& _v rt'prr.•rnton.11."tl 
1111t.dieulr•. 

• At,.nder todos /os rrq11rr1,,11r11to.11 d~ ¡:Hrao"al d~ la& ruuda'J".11 ad11ii111t1trutu-q11 de /u Src:rctaría. ~" 
In r<t'frrrn.t<t' n: 11e/,c:c:10,1. 110,,1bra1111rnlo11, c:ontratacuifl, aai co111n ll••t ar s11 rf"/illlftro .v rontrol. 



• Coorclu1<1r y 1•1111lur rl Siatr,nn d .. llo·,,tu1t#"rtJt"lol1lf"lf 0 r:us{ rornu /,J 11pliccarui11 ,¡, lo• prr,,1io• • 
.. atltnulo."I .v 'o•c-on1/H"l11t1Jlf t1ur r11tubl .. cr In Lry. 

• S"/k'rl 11tor qui• ,.,. crH,.plo cofa .-1 otur¡:u'1Hr,.lu rir 1011 /Jr•'lflarro"r,. .v .i.-rr 1c1<u. n r¡ur llrn,.n d#'rrt"ho 
luH lrc11>0.1•Hlorrts. ,¡,. cJcu.-rdo con lo normut11·u/1u/ 1 •Rr!"fll,. 

• T"ro¡1ot1t•r 111 do•:or,:11e1r1ó11 d,. lu11 t"cpr,.tsf"nlont.-.• d•• lu .O..:.•rr .. turiu. •llll•• 1,,,. ('u1111.1Uollra ,\f1ita11 dr 
f: . .,coluf<in. do• lfo•¡,:undH1/ ,· h1J,1to•ta.• -""do• tud11~ /u ... •111•' lil•" •<Hl/or"""'l, '' /11cu.,1<11/•l1t ,.,.,, o•l /H 0 noo11nl. 

• .-\utor1.:ur ,.¡ ¡Jro,:run1u uflU•d ,¡,. cu¡n1c1tr1c1,;,1 :~· .J,._ .. ,,,,.,o[/u d"l p .. rNo•loJI. 11 ... í co1110 lcuc ut"l11 ulod••fll 
!IOC"Ud,.11. <lo•porl1t~1.# y cultrorulo'H ¡><.Jru rl p••rHon•ll dr /,J .Vc1,.t<1r10 

~· Aplu·"r .~ .... ·u.14./,1nr<"nt.- /,J!J ,..,Jill<.º<Lf, norm.u ·' r,..._.,.,¡,,..,,.,,,," 1·n lo r<'/<'r<'nl<' ,, /a ,11.Jm,,uur,4·1án ' 
4.l(Nlyo </M<' r<"<11u.-r.- .-1 p.-rit.,1<1/ comu1un.l<.!o rn /,n Rrprr.u•nt<-Ku•n .. :1 ,¡, •. \f,·.-u" .. ,, .. 1 E..u .. nur 

•·usctoNF_.._ 
• Anal1.:ur ·'°' pru¡>011 .. r occ1orirH parn u11u <nlo•cu<Jci<J udtrun1.•truc1•j,1 ,/,·/ ¡>f"r•o•nJI drl &rt·r<f.O 

f:xtt•rior. 
• Cu"tplir ron l~ JKJUt1caB 1•11tohl1•cula• Qll#" prr1111lt1'I •lh•udrr lo .. <1 r•'•/ZH'rl'1llf't1to" d,.{ prrttnnal ~la• 

Rrprr11rntociun,r11 do• .\fi'xicu 
• Port1t"1¡>ar rn rl cu,,1p/1,,urnto ,¡,. lo l..ry C.JrJ:dnu·u d.·l ~Yr1 H"IO f:.,1 .. nor .\f.,.:c1cu110 y <Ir •u 

rf"Rlau1,.nto, 1·ig1la11do q•"-' .- t"ll1'1plun lu11 <JCcion,.• qu,. Ir corrt"11fx1n•lrn u /u JJ1rrrcu.ín. 
• />ropon,.r IOA ~ ... y rr•¡11rr1n1u•11tot1 paru rl .¡,.,.arrollo dr loa ··ot1rur""" tJ,. 1nl{rrt10 al &rr.:it"to 

1-:ncrior .\f(".:ncono. 
• Et'Oluar los rf":iultudoa d,.J pro¡,:rutrau u11uul rlo• rott1c1ein ,¡.,.¡ ¡u•r.'0<>11•11 ,J,.¡ ~Vrr·1c10 Extrrior 

,\f,.x1cn11p. 
• /kfrn1r loa p/011t1llu" ri•• rr11pl1•udn" uux1/1on· .... •/111' ro•r¡uu·r.·11 lo.• l-l•·¡•ro· .. 1·ot11no•u'.'> ,¡, .. \t.i-:uco ro rl 

Extrrior. 
• ..-\c-ordar laN co11lrotunun1•11. s1.ud1tuc1onr11, 1nt"rr,,1••ntos .. 'iulunol•· ... llf/llld1u·1011 .. s _..,, prutn~IOtl'll df'l 

pcrti.01tul rlu.Xllaar Úf" lua Rrpn•:u'fltuc1on,.11 ,¡,. .\f,,0.ucu •"n rl F:.-..11•r1or 

1 1 1 1 1 .. 1 ' ' 1 ' 1 ..... 1 ' 1 1 1 1 ( 1 ' 1 • 1 1 " 1 1 1 ~ 1 ' .. ' 

~ Atrnd.:r lo.t rrqurr1m1rnlu:i. .Í<' prrsonol dr Ju..i Rrprr!f,rnluclf~nr.s Je .\h"'.-,,;v ~·n t!I Extrriur Y J,rrvir como 
rn/acr ,/e C•>0r.J1,.ac1dn f!nlrr /1..1..1 ,,,,_·11wJaJei prupoJ,1ll>'tU Jr la Dirrcc1ón Jr-1 .Wrvn·1., E..-tf'rtor ) hu jiutc1onr!f, 
uprra1n·,u ,¡.-la D1r.:cc1á11 Trcn1ca d~·I .Vrnc1u E..urrior. 

FUNCIONES 
• Pr.-parar C!!ltud1oa JI pro.vt'cloti c¡Uf" co"tribuyan u u.na adrcuacltJ -"· ••f1t"lf'1tlt' udtr11n1.o;troc1ón del 

pcr1un1al d.-J .S..rr..·1c10 E:r:lrri.ar .\f~·xrt"nnu. 
• Coordinar y co11trnl11r rl pr~r .. 'io de 110111bra1n1rntos, ratif•cactó11 ·" nct•·dit1Jcu)11 d" los t1tularr11 dr 

lcJ• Rrprt!llf'1tlac1ot1f':I rn ,.¡ Ertrr1or. 
• Apoyar <J In oraa11i.zacrá11 d.- 1011 rru111011.<1•11 d" lc.1 Cotr1u11ó11 cf,. p,.,.sonul y d.-1 Co1111r.• d1• 

Ad1111ni.struc1ón y ApOJIO <JI F:xt"rlor. 
•Coordinar_..., r..·1R1lar t•I do•sarrollo dr los co11cursosp1.íblico1> l/Cll*-''ulo".'f dr 111J,lre.•o ni SE,\f, df" 11u~rito . .; 

v aacrusos y drl pro¡¡ra111a anual dr rotacíó11 drl pf'rao11al dr SE.\I, asi con10 rt-aluar •u• 
resultado11. 
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• \..'"iN1lar qu.- rl /11•.JO de /u ,,1/or,11uc1nn r.-/ur1unu1/o roll /,,_., 11101 '"1u•t1tn,.. d··I ¡:u•r11onal di"/ ·"•·r·1·.,·1u 
Extrr10,. .\f,..-.:1cu11n • .¡,,.¡ ,.,.,,.,.,.,,¡ UJ1ll>11l(u:lo .l' drl ¡.,•r11011ol ul•All1t1r :u•<.J ••I u/<ira•·o p<Jru 11r1 u•l••rruJ</n 

.,,urguo111,•11ta y r1u1trol d•· /., ... "11"'"º.<' 
• ("0<1r1f1,1nr /u 1•r•·¡l<Jro,·,.j11 ,¡,. /,,_,. ,.,.,,,.,..,,,... <i•• Ju . ...;obn11•11s"'" .¡, .. \ ''•"'"· .. /Ji.~r1¡./11u1r1u.'< 

t 1 1 1 UI fº \M 1 \\lf 'lf> Uf « ft\11.._Jt,, IU P• l..f:'''' 'I 

Olli.1:Ji.ru. /',..,,.,.,.,. .¡,. 1•1f.,,..,..,,,, ,,,,., ,,.,.,,_. ,,J.1,·t"" .1. :.,N.1.t.1 , "/'"'"'"''" ,, :.1 • ,.,.,,,,,,,, ./,· !'o·r•"""' .1.-i .•>,-,.,,. ,,, 
F-:...rtcrt"r .\f.-1J< ,,,,,, /'•''"'' '•"·' ,,,/,., ,.,,./.1 • ,.,,, ,,-,.1,• '·'"''' ,/, .¡,, ''' ,,,., •" •,·.' '"' ''" """ .,,,,,.,,,,,, ./.-{ ¡ ... ,..,,.,.,,¡ 
d ...... ..,,..,.. ... ,.,,.¡,.¡_\ f .. \f 

• 1. 01j¡l1/ur ,.¡ ruu11•h"11,.11t<> ,¡,. ¡,,~ ,,f.¡,~''',.,,,,.,;,¡,.¡/"''~""''' rJ,·í ., "' 1-:,r.·•1"• ,\f,·r•<"<l!ln. o·n ,.¡ 
,¡.,.,.,,.,,1prric• rJ,· AU ... lubor.·,; u/¡c1ul.·~ 

• .r\ru1li.:<Jr .V rr1-:1,.trur Ju '"forrtl<.J<"IÚra ro11f«Í•'"•-1<1l ,,./,.:11 u <J lu '" tl"l<'I'-" -.. d.·~•·111¡••"11" e!.-/ ¡•rrsonnl 
d#"/ &rl 1CH> f:xt••rinr 

• /l,./1{111/rur lo~ ru ... o .. <i1:•w1pl1tUJT1v-. ,¡,.f /"''"''º"u/ d.-l • ...;....ri ,. . .,, F.:J;l•'r'''' .\f,·:nr•Jll'' 
• ~ ... ,_,.,_Jru1 l<ls , .... tud1oo;. pro.\O'Cl<>-< ." doc11rt1t•rtlfJ.1 c/I•#' s1r1 <JI/ ,¡,. 11/"'-•"" f,¡.~ '"""""'''~ ,¡,. /u ,·on11!>1Ó11 

d,,. ,f•~·r3D>1<J/ drl .<.;.·r¡ 1r1n F-~'xtrr1ur 

• Fl•"Jll.'<trur .Y cu"tr • .!<Jr los,,..,,''"'•''ª'"",¡,.¡/><''"'·º"''' "·"'/H'<"l<J/ d.-/ &r11(1t1 1-:.1,.,..,,,,. .\f,•x1r(.Jt10 
• Rrol•:11r J.u trduut..-s r.-lac1<1n•JfÍo,; cor& frlli A.,:r.·~·.1.clurios _Y Coll.-<•'./•"rÍo ... d•• otrr1 ... /J.·p.-'1drne1os d,./ 

F:1rrut11 o ¡.-,.,¡,.rul _..,<Ir f:n1/'~.-~,,~ l'11ru • .,1t11l11l•· .. o·n "'"''-~frus llrpr•·s•••1t<11-1<-.n~· ... '"" ,.¡ f~'xh•1·1or 
• /.,..oc"rar U.1. <Jlf",.ri<:irt. tlrl p•·rS("IOl d.-l ,<.;.•rr 1ru, f:xt .. rior ,\f•'Xl<"<Jfl<' •1rrt•d1/0-t[o rn rl r:x:trra.or, paro 

uru1 11i.-;ur urlrru.<ulu <Jdu¡>t1Jt•¡1Ú1 u ~" ,,.¡~cr1pc1•>•1 

1 1 1: Uf I' ''~ f \'lf 'IU IJf 1 '11'1 1 'IJC>.._ ", .. l ,H .. .._ 

~- H••«•h,-,.. ,.,. for,,.,,, <'l/'•·.lllol /.,, '"'"/"'"""''•'"'"'' ¡/,· !'•''""'"•'¡ .1i..uli.1r .¡u,. ,.,/l<'ll••l"I nuc.1rra.• 
r.-r .... ,,.,.,,.,,-,.,,"'" ... ,. ,.¡ f,r.-~"'' .ht '"'"'' ,11,.,,,¡ .. ,. Ju,,,...,.,.,,,,,,,,., d.- Tr<11.,,./.,, /,,;,.,.,.,,,,._,,,,,,,/.-• /.,·¡;:u/uc1o"h"• 
lu._·u/.•J -'~·· ,,,,,,,¡,., ,,,, . ,,,..,, .J.· J.,, .,.,,.,,.,,,, r., .... ,,, '-"'"'"·"''' ,,,,, ' ..... , ,, ¡,,, ,!.- ¡,,, ,.,,.,,,,· ....... , ... • 1un{1,,,.,. • .¡,. '"'"' 
R..-pr,.,,.,,,.,.,,,.,.-.,¡,. \¡,.,,, ,,,.,, ,-¡¡ ,,,.,.,,,,.. 

Fl':"iiCIO:"if: ..... 
• Coritro/or. lf'J.:lllur .., 11¡.:1l<1r •/IH' },J."< p/or1t1ll<J."< ,¿. •'1'l¡>/1·udo."< <Jt1Hl1<1rrs .<i1·11.11 oh~f'rt"<HÍ(l., por 

fllU'.'<.IT<i'-" /lo•pr,.S•'llf<Jc 1oti.·.<; .-11 ,.¡ f:xr.-nor 
• }f .. C""1b1r .... t . .Hlu/t;:ur f<1 c.Jorun¡,•,l/<JC'IU'1 ¡/,• /o.~ /'f<ltllo'tJt111r1'1<>.~ r••/ufll OS <I /<J.~ ftt'"t:"f'Slcf<Jd••" dr p•T.'iOrt.<J} 

n11x1ltor /oru/ qu.- pro·s··•11011 fo."f t1tulu••• ... ,¡,. ¡,,~ .\l1 ... 1uno·11 l.Jip/ottl•1llcux. (_"on.'<t1lnr,..s y lJ.•lr¡:cJeion.rs 
d•• .\f,•x1rn ••11 ,.J ,·-.:to•rior r><1ru u¡>n_,,.,,,. la ... nrt11 t•Í1ulrs tu11to udnutll.'itru/u·o ... rou1n clr srr1 1r10 

• Cu11tro/01r _..,. t1rtuo/t;:<1r lo ... •·t-¡•rd1<•rit•·.,. dr /<1s flrprrs.•fl(UrlrJtu"."f d .. ,\f<'.1.lrn •"" t•/ Extrrtor. t'"fl lo 
rr/••r1·11to•" /u ¡J.,,..,,,,,,,.,¡ t11c1,ir1 d•·l p.•rn.,n11Í <J11_t1lior nd.~rr1to .-1 ,;_~tu.~. 

• Prr¡><.1rur. ,.,. roord111"r1ñ" ,.,,,, /o /J (; /'<)./'. 11 otru.• 11.nulud.~s ud111H111<tratH.·u ... , /o.'f rl1ctciru._·n~.s 
•Obre (J.~1'11/n.• /uhon1l•"'" d··I /'.-1.~ori.,J <11•x.1/lar. paru orucrdo d .. l ('011i11é de Acl111i1ustrac10n ."I· 

Apo_yo:or ol F:.-.:lrrtor 
• ~,.porur /o!I 11ot1/u '" "'"'"¡ sobr1• co11trator1<u1•'s, s111>t1tuc1<Hl"!I, 111crrn1rutns salnria/rs, 

liquidac1011f•1< .i prr11rioc1<u11·-. c/,·l p{'r.'fut1ul CllJ.:Cllt<1r udscrilu.s o lu.'f o/u.·111us del .-srn 1c10 o,•xterior . 
• • \'otificar '''·" d.~ci:uo•U"!• drl r·o,,11fé () /o... ll.·prr.'frt1/uc101U'.'f lJ1pla1nútiet1.•. Cotl11Ularf!'.s y 

/)r/r1tac1011r!i Prrtrioru•11tr!J d.- ,\féx1co r11 r-l E:x.trrior rt•l<Jt11 os u /o 1>0/ució1i ,¡._. RllH rrquerinút-ntos. 
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111crr11u·n/c>'i M1J/or1<Jl<"fl. 14 otra,. inridr11cu.1.• (1n.dr1n111-:ur1,,,. •. .,. 1 <Jcuc·uu1r._, l1r•·11cu:i..•. lf1u1llluc1<Jnrlf, 
rtr.) cf,. P•"r.-.•>rl(1/ uo.r1/,ur 

• (."anfr.,fur /., . ..: c•.,Hroto.~ y docu111rn.lucuiti c/rl p .. r-.onal aux1/uJr. ''"' < """'· ,¡ •• /o,. rr¡H>rlr& mr11A1•olr.• 
el~ ~U.'ol<>., ,¡,. o/1.-1>1<J "">ltfHfOlf pur las ufl< 1'1.<1" rh•/ t1rr1·i<"UJ #"X/ .. rzor. 

• ll~·¡,,,•1 .. trur ¡.,,,, r/11 .. r:<.1.-; l•·J.:•"'••ruui.•11 lohora/1·9 IÍ<" nlros ¡>·uf.•,.·•· ror1 ¡>ropó.oll<lB d,. cun.1111/ld .'" <lFJí1)·o dr 
tonru cJ,· ,¡,.,., qon•• . ., 

• /'ro¡><Jfi.•r ¡nJ/it1,·,1.• ,¡,. ,,,._._,.,,.., •Jll<'lcl Ji:r>i,•rul /•<ITU ,.¡ /o¡:,,..o ,¡,. ¡,,._ <Jh.11·t11 o.~ ~ /t•11rlofh•JJ1, ~J. .. crll<J..'i .V 
trniu.11 <l</ll•"IÍ<Js '/I"' /.- ,.,.,.,,,,, ,.·r1d·· ,.¡ /J1r,·r1"r ( ;,.,,,.,,,; ,¡,.¡ :-;,..,., ¡,·i.• l-."xt.-r1,,r .• , ... i c·nrno rl rorrut.I. 

Ll.1..' Ot P-'\M 1 ~ , .. '10 IJt AHC 111\ O 

OJtj~tiru. ,·,.,..~ tr <"•'"'" • ,,....,.,,,,,, .f,· , ',., .,,¡,,, , • ,., .,.,.., '"' '""' ~ , •~ • '' .. t .. 1 ,/,. ,',,. ,/, '< um,·nr, • • •/U<'. ,·/.1<1/1< ,.Jo¡.,, ' 
,.,.,J~,.,.~,,. .-., ,.,,.,.,¡,.-,.,,,., •..- .¡,.,..,.,,,., ,¡,.¡,,.,¡,unto• ,¡u.-'"" .f, /,¡, '""i'··f,.,,, '" ./,•.' s,.,.," ,., ! ,r, ,.,,,,.. .\fr.-1,·.1no 

FI '.'< ·10'1-:~ 
• f(,·r1h1,. ,¡,.¡ /J.·¡-,,1rt<1n1•·•1f1J ,¡,. f/,·,·epr1.,n. /.>.· .• p•l'"l¡n ._ < '.,.,f,.,( /J._, .• ,,,,. ,,:,zl f,1 ,,./,Jciun t.i• 

cnT"r.·::.p·••1d.·•1c1<J, trJfl/,, d.· !tJ ,,.,.. , .. ,,,.,, ,.., ... ., ,¡,. ¡,. ,,,,,. ,,. ,¡, .. ., .. ,,.n,, '' ., ,.,: .. /J:,..,,.l<Íll r,·.·r:#'"t<ll. 

J)UT("J ,,,.,.;I<< <JT ... •• 

• C/a..,1f1ru1 J>ur <JSl4>ilo'o /,, d,...,.t4f>J••r;lr1r1<i11 ,.,.,-,¡,.,¡,._ ,.,,,,Í<''"I•' cJ /,,~ hn•"•ltr11<·11!1>..;: tÚ5fllH.lfln.• r11 rl 

CIJ<J1frn ,-¡,. rh1 ... 1f1cr1rui11 <Í••c111111/ ,¡,. ,·.~t<J -'"'•'CT"#'"IHTl<I 
• ,-\11.u(,1r /<J rla&¡f1c<J<'1<ÚI r111rr1•'r1nJ o/to"J..'<l<ÍcJ fl Ju,.,,,.,, .... ,,.,,.,!·,.,.,.,.,_ •"'I !,, ,,.¡,,,,,.,, ,/,• !t1 tr11H.tt1u. q4r•r 

,-.,.CI~ dr roTllr<•Í. rPJ(l,'>l'" _Y /urr10 <Í•· rorrr!t.¡•011<i•·rir1,1 

• fn.cor¡>ort:Jr /<1 dor11rn#'"11lnc1á11 .-11 1UJ:i '•'·"f'•t•rt11~•"< !.·¡.•,¡¡o .. •'" {o..-niu rr•>110/,,~,.·,1. 1r1lo·¡,,,•1<Jr1dn lu.s co¡na ... 

~cr•<1r1os .,,. cod<t1 f't:µ.rd1~·11tr ,.,.,,11,fo ,¡,• tr<1tt111 '~'''''" ''·'''"/''" •'fl Le" r,,,_.,,,.,, dorr4111,•rr/o A.urn1sfr10. 

abrir n.u.r1..,1s f'".T"/,.,.dU!'lll,,.s rt•a>uio 1,, ,.,.,,,,.,.,.,,la n..1tur,J/,..:o ,¡,. rf••t .. rn111H1do 'Z.'iiflnlo 
• F:.~labor¡,r. ocluuli.zar y ordr11ur loa c:<1t<1lo>.'"" ,¡,.¡ tJr,·h11.> ,.,,., ,·,•rii•l•UJ ,.,·.J<Jc'ltJ<!<J.'f c..-.11 1111 ,.xtrarto 

drl usunlu, •'fl furniu alfob.•ticu. triatr,,1dl1ca .v 11u111•·11c<1 

• ElobnraT" _-.· ron11rr1or /011 1111'1ulu,.10• M tf'"l.-¡,:rarna.•, 0/11 '""· not<J.."I d1¡,/,,,.1,¡f1ru.<;, corrcu;:rat>IO!f. 

n1rn1orr:i.111l,1 _v uru,..rtfo.'f. con la& co/H<Js dr <ÍICh•J.S con1ur11ruruu1rs 'l'''• /u "/f" ~'' ,¡,. currrs¡>cJndenci.1:1 

d<f.'.'11/XJ•·h<J. 
• F+oporcHJll<lr p,1rr1 cor1.s1'llo ,¡,. fr411e101uJr10!i .Y f""Hlf'l•'<l<i<•·• d~· f"".•lu Dir1•cc1á11 Grr1•·rul /o.'i r:cprdz4•'1l~s 

rrqt•f""r:do,<; tunlo d.- r.«l,. orrh11 o loco/ rr1n1" ,¡,. Ít>!i nrch11-os d,• cr111-eo•11lr<1c1unf"".s _,,,. d..•/ lu11tdr1co d,• 

rsta .';,·cT"f""l<1ric1, rlc-,hornr1,f., h•ll '-o/r.-. corr.·<1¡><.,,l•Í"·•¡f,.o; o/ ¡>r•'-•tut11n <Í.- lo~ 1'1tS1'JO.'j. 

1 .! l>HH ( ( IO'- 11 ( '-ll \ l>I 1 'l H\ U IO 1'J1 HHJH 

~J'l'... /1,·•:•.JCh<lT" ¡,.i 1111,'1/nl ,J,• ,.i,,¡,·1,·r h'cnr,·,,.,,.¡,,,1n:Hr<1t11u ,.,•/,1,,,•11<1.ln> t"nn .·! ¡>1'r\O'Jc..1/ .l.·/ 
,\',•r\•l<."/0 l.tfo rJ<•r .\/1•\/L 0<l•lf• \Jgt/unJo ÍoJ fl,,\<'T\'•1'h 0/<J ,/,• /t:\ '1tJT""1<l\ ,1 .. r,,..,,,·,•Jf,.,1/•"'1ff}\ •º.\/cJhh•t•1do,- t''J 

1:0Jc..1cu1,. 

• .-111.r1hor lJ /u f}¡r••r<1•i11 (;,•1i.•rr1/ t•n r/ .J,.,.,r:><1rhn ,¡,.lo . ., r1.o;i.nla.' ,J,. • ur•tr/,•r 7•,;rr11co .-\cir11l'1lstrc1l1to 

• /n.'ilt111•1•·t1(011 "l••d.,fu~ r/I••· p.·1111it,111 hur·,.,- n1<i.o; <l~1/r.'> /o:; tr.itt11:.-s c1<Írr11r1istruH1 ns dr/ pt•r:;o11.-,[ 

,¡,.¡ .-; •. ,., 1r·rn rtrr11ur. u f1fl d.- loR'"r rrui.t:1H111 ··f1c:o•r1r10 j•ri /u at.·11r1ór1 d .. • s11s r,•qurr1n1u.•11to.•, 
od.'Oc:rl(o t<.inf.-, ""la • .:; •• cr••tariu co111u r11 la.-. d11 ••r•<J..• /lrp,. .... ,.11tor1011r11 <f,. .\f,lxtro cn ,,.¡ Exlr,..ior. 

• Rr111strr.1r -'"· c·n11lrolor ltJ~ pl,-,za ... ,J,./ .<;.•r1·1c:10 A"i:.t••T"1rJr .\frx11•1>lo. 
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/+'uncu.>n 1Jr/ [,J<"T"1df'tamento .11• /,•,., ur,.-.u l/Un14nua· d<"11tro de la S. N. ¡.:_ 

• C-0<0rd1nor los u<"ti1·"/•.1dr"' ualirrrnlr• a la• cot1c11r'""' p.;./,iJnH ~··1u·ru/r,,,. r/#· •1'J:rr.<tfl ul .Vri 1r10 
E:cl#'rWr ,\f .. x1r.ir10 el .. rurrrru ,¡,,. ururrdo a la• J>0l01ro• .Jr .,./,•rruó11 ,¡ •. ,, .. ,._,.,.,,,,¡ 

• /11¡¡trutr1•·ritur ¡•r<>_l"•·cto.• ,.,,.,,...,·i/1cO!i dr lu I>irrrcu)tl <;rnrrul r•·luti•"''" '' .'i1t1 .. ,,.,,,,,,.,. r¡11•• ,,/ntlu.ru/lcrfl 
rl Jrgrn1¡:H•1io do•/ /1t'r!Oofl1J/ drl S ¡.;.\f. lf<Jbrr ru .. 1d1onc-a d.- <"1),.ftJ'> -. rnrid .. ,,.,,. . .,. dt• • u/oi rrt /u ... 

.,,f,,,.rr1pcuH1••i., ,¡ .. /H.1[111,.u-" do• _,.,.J,·cc1úr1 .-.· <J..•r .. n •o• 
• c·,,,,,,'(/l'l•lr ,,, .. t.i/.,,,rr1r1<>'1 -.· ¡•1•l'11rt1•···j11 rfrl .... r.1/uf,íri drl J>rr.11onol dr , • .,,., .. ,.,, ,¡ •. ¡ ."M·n ..... , ¡.;~,,,.,,,,. 

• ¡.;•toblo·crr p·ol1t1cu.• .Y l'ror,·d:r111o·rzt"~ ¡•urrJ nu1nto·r1rr •h·t1;•1l1.zt1of,, o·/ 1r111alro dr lo• n1u11'111<"fl/Olo do·/ 
prr;go11t1l ,¡,.¡ _.,;,.,.. lClfJ f~"l.frri<>r .\ft'll<'<lllo, /tJ.• f'l<111t11/n.~ cJ,• /<1• /(,-,,,.,._,.,,11tor1oru• ... o•n t'I f~·xtrrior, u;¡ 

f'OHIO /o.~ ci1r••tfi>r1••~ d1pln••111f¡, "' v Cr>11.~i.lr11. "'"'"''"{" •'" HTI ,,.,,,.,.,,, • ''"tl'"'''r'.;:uclo ,¡,. 1/-:JIO"> 

1 ! 1 -...4 Ul>lfU e e In' IH 'l' lf \I \ 11/" IU' \ < 0' 11.f:OI IH U 1 \ll '1 \I 

CJb.iCLi:rQ. J. •t.1f.I.-. o·r pro, .-./11P1"·'ll<>• ,,.¡,., ,,.,,¡,., • < ""/""'"" ,·fi, ,. . .,f,.,.,..,,r,· ,.¡ ,..,.,,,,.,,, .J .. .' • .1 1nfortnLJ<. '"" .l.·J 
l"'r ... 111u/ .J,• \, , .. ,..,., f-_of,•''"r • ,.¡ .J,· /,.1 .-.·, •• ro•f,JT1<J •.I tr,1•r• d .. /,,, ,.,.._¡,,,, .. 1,•,·1r''"' •'' '''' '"'"""· ro'< 1fo1r • 
o/<"lp.<A Ji.Jr or><1rtun,1_.,, • .,1,· f,J ,¡,,.,_·unoo•nf,J< ""' ,/,• /,¡/),,.,.,e ¡,,n ( ; .. ri.-r,lf 

Fl':"lo'C'IO:"riE.. ... 
• /~Jrll("lf'<Jr o'fl [,¡ <0 /<J/><1roJ<"""' <Ít• /O; /•>n.-1·.ÍJl~IH''1/<> .... Y /">lil" ol.~ </'"" (¡,•ll.f<HI <J /~Orl>l•.lr "> Pfl<"l<'lllar e/ 

lfl<Hl•'P' <f,. /,¡ 111f,.r1'1tJ1·1011 _l /><•r '"'IM"<"IH'"ri.1 /n,; -.,·rt 1<1<>~ </•••' l''"''/''"'"'"'l<I lu [.J1ro·•·<:uÚ¡ (;t'111·rul drl 
.~,., 1c10 I-.:,1rnor .-.· cJ,· /',•r.~011ul 

• lo11lro/<Jr /<Ja.¡,,.,.., torio~,¡,. /•ru¡.:run1 • .1.~ .'I< /'•S•/1.U'l•'li, o"fl /""dtH <"1<>11 l" ,J.·-.urrollo. <J..'H •·ornn la ('Jflrtt.·cu 

_Y dlJiC,./f'C(J ,¡ .. ftJ fJ1rrCCIOfl (;o•fU'lr:Jl .f,•l ....... r! IC'UJ f;Ttt'rl<ll" .fr f'rr.<r.or1r1/ 

• Al~'lrirr .Y 1 11til<1r .-J ,.uu1pl1uuo·ri10 ,¡,. 1010 prol'{run10.• dr rr1u'1l•·1111111o·"!" pro" ··•llu o o¡.,., rqui¡x.•• e{, 

C"Ótnputo, us1· n>fPlt> <Jt1•11rJ•·• /<110 ~o/1r1tud1•.v. d1· 1'1<llll•"'ll1'll<"'lt•> ,-,,,-,.,.,·f11 ''· .-•1 /.<1.<>•" H fo.• OCU*°.,..dOS q1u> 
- r11tabl.-.zc<Jll ,..,,, /,1 ,,,,.,., ,-,,;,, c;.-r1rrr1J ,¡,. 'ff·l··c···11uT11ruru,; .. ·v. ,. ,,.,,,,.,, .. itu·u 

• .•\ncJ!i~ur h•• <JI Oth"•"·• ,. "' '"" ,,,.,,,,,,.,. lo·r1uiln>:1c11.~ ,.,.,.,.,.,.,.,u :.1 S,q,·n1uti.zuc1,j11 ,¡,. J., 1nforrnuricira _.,,. 
t"ll .•u rr1~0 • • •rt#lt'r1r 1<U a¡d11·or1nr1 

• ¡,._ .. 111/ur .Y "1011/0•11,,. .. 1 "-"" d1• 'º"' ,,,,,,,.,.,, .. ~ .-.· .'i1~'""'o1~ c1¡•/11·<J/11os ,,,,.. ••""" t.1~!q!l1rulos par la 
&•crrtoria ..... ruugruufo<> o la .S,,bd1rf'CC1•;t1 

• F:.atnblrr:-rr .\ nprr•1r rl 1ci11lrn1eJ c{,. rrce"f><'l<ÚI J,.. dorun1rTil<1ruin .¡,. [,¡ /J1••'•<'l•H1 (;, • ., •• ,.,.,/ 
• <-:Jotuf1cur .v <Jrd1.,1ur /u ,¡,.,·,~1rio·r1l<Jc•<>" ,¡,. <JC'u .. rdu u ¡>ru.>rui • .1d.-.~., c•11/1.1/,·11· ,,,/1<Í•HI _.., J,•!!>11110. 
• f:stul>l.-r.•r ."' nprrur .-/ ¡•rr>ro·.f1,.11r"tn ¡•oro lo rntrt"Rª d1• docu,,11•n1uc1<,11 
• R··cubur .... or¡,;u,11~''' In ... ,1cu ........ d.-,.,.,.,,.., d·· la d•••urru·ritncidn f"t1lrr¡,;1ulu 

• f:/ol•nrcir < of,11rt•• ... ,¡,. ,·,u1lr<Ji ¡u1r<1 ,./ d"~f>ucho dr l<1 dnr1J111.-1itoru:iri 
• ('011tr.,!1Jr /u "/"'' ,,,.,¡),l .Y /:.11c1"n•Jlllh'lift1 d.·/.-,,,,., . ., o•l,·rtr<PllCU y <Í•·l /<Z-"C. 

• LJ.·1ur ,.¡ ru11Jrol tf,· /,J ,¡,,,.,.,,,,.,lt•IC1<i11 

1~1 1 Ut1•\J..:I \\11,IOPI '''ll \l\11/\( 10' 

Objeri ... u. / ••J.:rt1r u" ,,J,· • .,,,,J,1 '"u'""I" \ •"""trol J .. la ,,.,¡;,rma.._-,,;,., ,.,,.,.,. /a "fl«l<"I<;,, /,1/.0,....,/ ./,•/ prr.10,.,11/ dt'/ 
'\,·,..,4·,., }- •t•·" , .. i .J,•I ,.,.,..,,,,,,J ,f,· /,1s,., .. ,·1.irt,1 

Fl':"ICIO:"-a:s 
• ( 'urtt~of<H" ¡'., .. <lrr /in o.~ 1'J•J,i.:1u•/1co.'i d1• ÍO.'< .•11.'<lrlrtU'i t•u Op•·rr.1r1tÚI y ,1 ... ~<lf •o/fo <Í•• fo /)(;,e;;/;,'.·"/). 
• l"o¡•o•rtru1ur ,-¡ .ipo\o ,.,,,.,.,,,,,,,u /o.'i 14s11<1r1u • .,, rf•• uruerd11 rrJ11 /us ll<J1'11a.~ y l1r1ru11111"ntos 

•·slabl••r1rlu .... 



• OFJrror y n1u11t,n••r ,.,. cfu1</"·11ur.•1J d,• ""º odr.-u.1uio lod prfu.· .... ,u/or .. s (con1pu1,uiorri•) _v .. q1J.ipo q1.uo 

/*"flJ:tJ asigru,1,1/n.'f !CJ /Jrr••• ,·11it1 (;,.,, .. ,ul drl .-.:rr1·1.-io J.~xlrr1nr .'> d.- ¡:•,,.,.,,,,,,f . .,.,. l><ir.•• '" /011 u.-u .. rdo ... 
c[tlt" .'llrr.1tub/r;zc-a" ron /u /J1rr•«·¡,;,, <;,.,i.·rc.ll ,¡,. 1'f•/,·con1u111c.u·•••fl•"" ,· /nfnr,,1at1ru. 

• Conlrulur los .•loc•ltA dr: JJ<l/H"lt•rfo, cJu,.-u,. '11•11t•u't1r••1<, c111l1i.<< ¡1ur<1 ,,,,,.,,.,.,.;,, .v c/.-niáA 11un11n1•lro1< 
r¡u.- '''-'<111 r,·1¡r41•r1<los ¡111ru .-{ dt"surrul/o 1ir lt:JA /oluuo•-r • .,,,. • .,J•<>ll1l1r11l•·-r. u.~i cn1P10 ¡~rn la u¡,..ru.c1-Cir1 
ti•• lo~ Sl."'!•••>1<1!1 d,• prrH/14cr1rín 

• .,,.:\d11un11rtrur /11.-; ..irru.'I dr r . .,f>•JCIO ,.,. fii•<"o rnu11nr1i.-o, f'fl /o,; •••J<•q••>.-. •111 ... <1r J.·n>:cJn u.Hl{flrJ<ÍoY. 

• ,f4"•tub/,•rrr lo• proc.-d11rai.·1Jto1r roro ,.¡ rr1'JKJl'1o d~ lo 111fnr1ru~1ú11 r¡I••' .•r prucr.-.•• •·n 1~~ 
frl1C;ro.-,1u1¡or1todor11A <Js1>:•u1,/11,¡_ 

• /Tn¡•<>r.-1vr1ur '' ¡.,,.. IHH••Jr1n .... rl 10o¡•<>rtr rrrr11ro c¡11r .... .,., rrqurruiu rrap"<'lO '" loa •••¡1,upoti .Y 

furi/uiod•·;,J d.• nu11¡114ln l'l.'<(11/01do.H *'" /•J /Y1rrcc1ón Grnt•r11/ d.•/ S,•r1 1r10 J.:xtrrior JI~ /'rrsonul. 

~· ¡.-..,,Cl/tf{lr Uf p••T\1111.// .J,•/ ,\',•>\/.'Ir> f-.:.lft•rl<IT .\f.-.i1c·oJ'1,1 /,,, /r,J•.,¡(1•\ </tl<• T .. '/lllt'T<Jn f~ra 1•/ 

t"_Jc.'rCICIO .J.· .U,,/..f /U.nc1on.· 1 

• ¡.;/u/><)T<Jf <1C/H•rdu.-. ,¡,. lo!f fUH>lhTfJr"t••rilo ... .f,·/ ¡.,·r.-;(.,ltJ/ ,¡,.( . ..;,.,, l<'ltJ l"ir.·n.or .\f,·.y¡,-,1110 ~-ordo~Ju1 

¡u•r /u su¡>••r1vrui<1J. Ja/,,,. rOf110 111Hr1hra•.-i14"flf1>N 0 tr•1<i11du ... , Ó<Jf<l,'<, ¡1ron1,>r1••t1'·'"· /1c,•11,·lt1-", 

co•n1s1011r.'S _ ... .Jt1ft1/cJf"to11,.~ 
• ¡.~·t,1horur /o.'i riol1ficucl(HI<'." corn•1•¡><>11•/,..,1:•·"· d.• lo.,,,,.,,,...,.¡,, ... up,.uf><HJ., ... " ¡,,,. Jfll•'Tr .. <ldos .Y o'"'' 

of1r111a.s H1 f 0}¡41·ru,f.1.'< 
• (."oor<Í1nor con f,J fJir•·ccHHI t/r /',.r,.,.,.,,¡ [,, . ., ,,.,,,,11!•··" 11•'<'•'~",.,"~ P"'" /,, .. Jo!t'<il1onr.-.; ,¡,. ¡uJjlo ,¡,. 

,.11,./1/0 .... 11 ¡.,., n11f•n1firo-. ,¡,.¡ .'·," ¡.; .\f, ''"' corno /r>.'I ,../ut11 o.~ <1 pa¡,[o <Í•• •·11cur¡.:cJ<Í14r1t11J<, pu~u;,..1 .v 

• ~;;;,'~~;,~":.:.:·;.~:.:~:::~:~·:¡.;•;r,1;,::~1 ,',::· •• :~:'~~;~~:::::::~'~,.~~~~;:::~~¡'_:c:;~~; ·;».~r~:·;:;:~t;;;~º&ri 100 Extrrwr a 
//<Jf f~li. rJ,•/ o•sfU.ÍIO Jr /,>.<! l".T/>rrf1t•fl/•'.<l /U'T.-.orlrJ/f•.-; ,V r1•¡.:ÍAtrO~ <¡/U' •'.'J.~fo•t1 •"11 /u /hTo•CCU.in (;rfl#'r(J/. 

• Grstuln<JT u1.t•• /o [J¡,,.,-c,.;,. (;,·nrrul ,¡,. /:>.·lo•¡..•uruu1,.<1 lu.~ trru111I•·.'< •r.·c•·.s11rio.'< ¡><JrcJ la rxpt"ci1rui11 y 

rrfrr11do rJr T'fl..'><Jf'OT/1•s tÍ1pJ0111<Ü1t'O<; ,V O/¡C"tu/r!I pora trll<'t11firo.<; .J,•/ S .. rr·¡C"IO F-~"x/rrtor .Y lllUA 

~~·,1rl11•t1t••!1, (J..'fi r0'110 rl•·I ¡u•r.¡n,,<Jl ,¡,. <l(T<Jll cÍ•"l'•'llfÍ,.11(.'UJS ,¡,./ l-.',11·cutu n Prd.,ru/ nd11crilo.R ,..,. rl 
e.xrra11..Jrro, d1• cnraforu111/01I ru11 .. l tl.·¡.:f,411¡,•nto cJ,. /•,,~c1porto•N . 

• Ex¡>cdir 110/us d .. • ··~tilo (J lo ... lflh''71bru ... ,¡,.[ s.1-: .\/. f'<lru oht1•1t1•r /.J.<;. l.Wl'< d1p/o,,1álict11< _.., oficiolra 
c-orrrspon.d1r11tr!I. 

• E'11ilir las conalo11c«J.'f dr srr1 1c10 •un·s<JrHl . ., /><Jru q10· /,, /Jcr••rr1ó11 c; .. 11rrul ,Je P'rolorulo p11rdn 
lrun1ilar la~ fran<¡uieia.• di" n1t•t1<1.Je dr cu.-<11 v <Jl•f<1'11<Ú il ,¡,. /o.~ 111to•n1bros d··I S,•,.1·1r10 F:xlrr1or 

,\f,.ricana . 
• Autorizar lirr11.cuui ,,,~dicus .. ,, lo~ ntÍPntbros ~l s.r; .. \f. n lT<Jl ..... d·· /u pn•Rrnlorióti d~ los 

rn,11pruba11I~• ,.r,,prclÍ1'0B. 
• E"x~·dir no/OR dr r.<it1lo " los t•mp/rrJdoa u.u:nlrnrrs y dn'11;sticolf 1nrd1(Jratr ln pr~·s••tt/nc1ótt drl 

rot1/rQIO dr trubn.1n certificudo puru /<J obtr11<-u)n d~· la 1:i!<o cnrr .... <i/>01ldirn1 .... 

1: 1 l Uf .. \l<J \\lt ''º IJI 1 ................ KO\I e'º'\ ..... 1 ( ( 'º' Ul ••• 1< .... ct' ,, 

~ Lo;.:rar una <1tÍ•'C11<Jd<1 f. ... f<f'CCIÚll r 1nduL·,,·1ún de·/ pt•r1t1,,u/ d,• nu, .. ,, "').:,.•"·'" "' S f.',\(. <l.JÍ c<>nJfJ ,./,Jburt1r 
pro.l e~.:IOJI puru t:"I lfl••¡orunu,·nto <M:/rn1nu1rurtl·u d<f'I irri.·1,·10 

ESTI! 
SALIR 

ff':!S 
JE i...oi 

79 

Tl"l IJE!i_ 
u1;;._iDTECA 



Fll~CIOSF-.._ 

• ..-1P'<lyar a lu /}1rrc•·ui" T.'r•uru rn /rJ orJ,t<1111.:oruir1 ,. '"·"trun1,.11l<1<1<•t1 ,¡,. lo~ <·01'c1,,rsn.>1 prih/1.-011 

11rn .. rulr• dr 1n¡:r•"M• 11! ~·ri 1n" E:r:l•"ri<>r .1fr_r1,·u11u d•• ('urr,.ru 

• Rro/1-:or Jo."' .•.<tt1uÍl011 11r<•".'•<J'"H•1< ¡>aro rl<Jfu,,rcJr pro .... r.-to• •• ,,,,..,-,¡,. . .,,. o ··ortu. '"'"""'"" _..,,. lorgu J>lo . .:o 

• r;;~;;.;~;1~•:;:;,~~;;,.';;,~·~:r;;:;:~:-~:~',:. :~:: 1 ~~:~:~::.~;::::·:~~:·,::.:~,:~~:~ '. :·,1;: 11~-~~ ::; ;: :; 1 .,\ ::-.•,',',;';::',.¡.•o d.- C<Jnc1 il.-r. 
• At#'ntl#'r o ¡..._. p•·r,,,.uuJ.• 1•11 .. , •. ,,.,"/,18 ,.,. 111.:r.-.•ur u/ .<.; f: .. \I ,.. ··.ip/1r.1r/ ..... 1011 r.·qu1s1to.• y rl 

J1f'""O<',.d11't1rnto •• ... tub/rrulo pun1 tu/ í111 

: 'f:~;.~:~:.,';~;:;~::;~:~·:1:~,.,,;~1:./ :~:; :;;~~~ ':,~·;;';~º/ .~;:·.~ /~ .. /'. ';:~·~~:~;·~:.::::~ :~:~f.~::~: ,~·,:;·;:;;:.;!~~rumw. 
• Crrli/iror tl<x-111ri.ºfllfl!!< •I /., ... 1111.-,.1/tro ... ,J,.¡ .<.; f: .\f. 1¡1u• .,.~1 lo •.o/1c1f··•1 

• Elohortll oíicioH ,¡,. J•rrtc .. •ll<ICl<>ll fl"lf•· la S·•r1o·f·1r1.1 ,¡,. f;¿,,,.,, .. ¡,,., J"t.ihl1ru .... '" r:ru1.,..r ... 1dn,J 
·'·u,·1011u/ .-\ul6'1utrltJ dr .\.f,·.1.i.·u />cJr<J 1,1 ,,., .,ft,¡,,, ""I ,¡,. ¡.,~ <'~fl•<Í10 ... r•·<1/1,:,¡,/o,. •·n ,.¡ 1·1trrJl"l.J•'ru por 

lo" 1'11 .. r,,f>r•• ... ,J,·l ,s,.,., ,, . .,, f:ttrr1or .\f,·xr.·un'' .. /,, ,¡,... t/.·¡ .. ·11d1.·•1f•'" 

• E.~lal>nror hn.1~" <ir .••·ri ,..,., ... , usf con10 ,¡,. c<>lfl¡•roto ,¡,. fl•""'/"' .',1ho1.1,J,, ¡;ar11 r/ J><1J.:o ,¡,.,. 
C'OUIP<efl~•1r1ÓT1 /X•r 'rt•rn dr /n¡;. rri1rrrif>ro.'I d•·I S.F. .• \/ 

• E:laborar r<Jr¡>rlHH ,¡,. 111<iu1·r1tir1 u/ ¡n1<•t1ln ¡:KJrQ lo.• t1t11lurr1< d·· /{.·¡,, •. _. .•• ,,, ... ,,,,,. ... ,¡,. .\f,•riro "" •·I 
.-T1rrinr rrct,.til•ºn1••ric.· 1u>rr1brruln.'1. 

• Prot'101'rr _... <Í1fund1r r/jr."•O ... tf,• <I< (1'<1f1:ur1Órl r'fllrt• rl J:H'rSDlitJ/ Úf'f S.-rt IC"lO J.:.xt .. TltJr .\ff".TU'UnD :')" 

tr1l.4'r u11 ron/ro/ J,·/ prriuJll'1f l,.·n••/1c1<1dn c<>n rsltl prr.s/ur/Ófl 
• E.rprd1r ron11tun.c1u.'f dt' 1rr,.11no ,¡,. t·otr1111•••n •·n rl •'-i:trr1or .v ,,,,.,,,,,," tf,• íuflrlvll.#°B 1•n ,.[ .<;./:.".\f .• 

p-uro ••frctoa dr lrdnu/r'I d•• /,1 1T11¡>0rloc1rin dr ,.,.hín,/ua 

1 l Plfll 1 1 11 ' 'Uf l'l ll.'lt'- \I 

~ A•ÍtrunHtrur ,¡ S11trm.1 ,J.• R,., . ..,..,,. /f1.11"L1not 1· u¡•l•c.·,,,.. t1"'i..1..• l.1.• ,1,.,...,, ... ,,,.,,., 'I"' .. ,.,.,.t,ur , . ., "'<-1t.'r"1 
d, ¡>rr'IOl'1•1l ~·.,nfi1rmr <J l<-1 /,•¡.:Hla,·,,i11 1 or.J.-11,1m1c·ri10 1·1¡.:r•llo•• 

Ft::"><CIO:"oiES 
• Aplirar r11 lodcZ ... lo ... ion1Jud.· ... u<in11n111t,..ot11 .. 1.<1 d•· lr.1 S..-cr.•t<1ria i<J' pul1t1r<1:>, 11orrr10 ... •, .<<1 ... trrr1~ ...... 

procrd11r1irrito.• <¡ur r11 "l<Jtrnu rl•• <llf,.un1.•;trur1Un d.• J>••r.1101101 d•ct,. /,, ( Jf1c1<1li"u .\fovvr 
• O~rar /u r11tralrJ:1<J l<1bor,1r v roriduc1r loa r1'Í•1<·1011•·~ /ul>oru/,•s cu11 ,.¡ .o..;,,1d1ruto ~-..·,u1vr¡nl cLr /u.• 
Tro~advrrs .J,• /u .c;;.•rrf'!ur111 .¡,. /i.·luc1011.-s l-. ."x1.-r1oro·!o 

• 0}H'rar rl a1.sl#''1H1 dr <Jcl1111111.'llroe1óri d,• siH•ldos y ... •ulur10.'I 1 ••11/uu11..Jo r¡u.- !U'" r11rntr con l<1 
rslructura ort1p•1c1a'tal rnflllrfH•ntr u;,-• ., tnbul,ulorr!I ,·st,,f>/,.cHfo,. 

•Aplicar t~ ¡>0lit1ec1.JJ1. norrnt1.~ y prvcrd11T111"71lu.• .'iiol,r•• .-/ rrc/11/uT1111·rato. ,.,./,·rr1ór¡ ... Y contraJació" dr 

Pf'T·"º""I dr ;,, &crrturio . 
• furt1ct,¡:x1r f"OfllO rrprrs•'ll/•,,11•· dr lu s.·{"rrtorío ...... ,.,, .. l<J C",-Jtr¡J.'UÓll ,\/,:1:10 cir 1:.· ... rul.1fóu u ulrtJ.'f qu.• ,. •• 

úi~Rr~11. 
• CJ.•f1111r 1011 li111•u1111o•11tos ¡:•'•i.·ru/,•a dt•I .S1.Yt .. rr111 dr f:• .. 1lt1<1r1á11 tir p,.,_,.u11tJl. t"Jl[llar .'111 

f1111r101101"u'11tu ..... 1 111r1<l<1r1.Ífl ron rI S1.~1.-.11t1 ,¡, .. ·\dr111•11.'11r,1.--1á11 ,¡, . • '"l~ll#""ldos y cori ,.¡ dr 
Cap•J<'tlur1d11 _.., /h·M1rrollo 

• E.o¡lnl.J.•c•·r /o.; ptu.-,.,¡,,,.,,.,,,.,,. t//H• ¡1rrnr1ltJH J.:rTl•'r•1r •ºti /<Jrl/HI ,1;.:1/ .\ ,./,.·11·11/,. /o.'i 1Hn11brun11.-nlo>:, 

C"Olllrt1l•11·10111·s. 111<·r•·•11••11toJ"<. /1.-,.,,,.l<JR, pru1110.-1''"""· f•r1.1rr.<1, r•·uh1, ,:,·¡,,,,, .... ,,.,¡-<IJ.!ll<JCIOll•'." .v ,.¡ l'"llº 
dr r .. 1111•11•·ruc1eH1 ..... usi '""''-' lu up/1cur1ón d.- <Í•·.~,·u,·11/0, d,·l prr.•'<>11.•Í ,¡,. lt1 .t:;.-cr.-/1Jr10 

• lktrr1ll 111ur los flll•"<1'"""11fu.<; Jl•"tu·ra/ra puro,.¡ • .;;1 .. /t'IJIU d.- CrrJ><IOl•1<"l<Jll .Y /J.•surro//o di• /'rr.;c11it1/. 

ªº 



• Eatub/#'C't"r loa /111,..onih·ri/0:<1 ¡>.1r11 ··l nturJ.:<1"1h''"" ,¡,./u:; pr<'."lacicu1r11 ,.. ..:.•ri '""'"o/ ;•.-r'!l•nu1/ dr lo 
&crrl<Jrfa d#' e1ru,-nio ro•I '"-" /,,~,., .. ,y <'011,/u·U>'l•'S 1 ;,.,.,.,.,,¡,.,. rf,. Tr.1l>op1 1 1¡..•.-11/r . ., 

• /""rcunurt•r urtu ulot/r,. .<1<k"u·1/1•s. • , .. tr11r-o/,.·; ·!•·f""/11 "" .1 ,.., ,,.,1/11 '''' .-n!r•• r/ J'•'""""ºI ,¡,. la 
• ..;,,.("rrtori<J .v ... ll.~ /•ir•11hor1•a c:lc•rf"chufu1b1rnt•''' 

• l"1i;1/.1r ,·l ru111¡>hn11rrrla ,¡,. l<Jlf lr_yr.s. rrRl•1t•i.·11t·•·'· "'''""'''" "<Íl.~f"'''"''""''' ,,.¡,_,,,.,.,,,.,.¡.,.,, rn1t la 
.. \1i1t1l'llt1lr1Jr1<>T1 _,. /J.· . .;ur,.,//., ,¡,. J•,·r1101tal. 

• .·\.p/u·or .... d1/u•11br ,.,,,,.,. ,.¡ ,,_,.,.""'""'' ,{,• /,, .~crrt11río lt~ (fH.,f,,.,.,,:,·. r:,.,1.-ral •• .,, ,¡,. ]"ruho1.10. 

ruord111ur ,,.¡ u1n'1•'./<I ,J,·l ,..;, ~t1•r>1<1 f~"11rr1/<Jf<Jfl<IT10" u1.llfr1~n1,..ralar 6'U 0¡>1-r<1cion y 11¡>hrr1r•<HI 

• ~";:.~:: ::::;::~:/:.;~~ ·;~;:::':;,.~:.;~~ti:::::":-~, ,f;~~~·: "IJ~::.' J~,1:::,1, ',f ;:,[,. :~~:~17::>:~:0/~;,~~(/Jl:;' '~~:':i~',:;;;-:~.~" .. ~~:~ ;~ ;:.::;: ;~;''. ,~ 
_.\,J1111111,.f1•Jr~u11 /'14/.hru 

1 1 1 ( I '1 MC) f>f lU ..._ 'IUU>I l.f) ''"-''f 11 -f(()!'oo.AIUCJ{ ,\'f • 1 1 ,,,)._ .. 

Q./::icJ..ir1l. /lr¡n./,1r- <'f olf'••I•> '(U<• r.-,¡uu'l'«"'f f,l> ">•k.J .. ,-, fr.¡!..¡¡,¡,l,,r,LI •''I ,•/, /,;,/,,_¡,,,/,·>U> lot•'' .f"'<lr•I '{U•' r1,,-.J.,n 

.1 ... '<1rr-o//<1r 110\ ,,, J n 1d,1.1~" '""'' U•• ~·11"1,1 .l.- 1r,1n<¡u1/1.J,...J 

Fll~C'IO.'f- S 

• .f-ºJa,borur '\. •IJJl:r11r lt.1.~ /""~''"'!•'"' •Í•· 01b111.-•1t•S<'l•-'I 'I"" ¡,,. .,,,.:,·11•1 "" , .• ~,,,¡., d<' 111•lr1,·,,;,, ,.,f,•cr~u.rfv 
¡>uru 1"rJllJ>1'r1 ur ·" "":Jnror ,.¡ flll •• ¡ ,,¡¡,_,, .. tf1,-:o e/.- /n.~ r1111"" 

• CoorlÍl•l<lT .-.· <"<•'llru/ur ¡,, <1p/1ro.·1.u1 d·· ¡,, .. ,,,.,, .... ,.,,,.,,, ... /',·do;.:••A'•• ''~ 1//4•' "><"'1•1ÍtJ '" Ehrf"rr1óri r;.-11,,.rul 
dr F:ti1u·orui" /"i;/,/1ru ,,.,,.,, loH d1/••r••1ll•'" •· ... tr<1l<>.~ ,¡,. ,.,¡,,,¡ 

• /"ro,,101rr, 1•11 ··11todo ,;ptl"l" •Í•' .'i<Jlud .·n h•11 llllln.'. <JI"' <1'<1.~I•"' •1! t'}.","\'/J/, "lf"<ÍlrJflto• acr1•u¡l'S 

rn~di~ ¡•r•'I .·11t11 "·" .1· <J.Sl!llr11r1<1/•·11 ,¡,. o·n1rrJ.!•'llCl<l <"U•lfllÍO .... rrq1 .. 1f"r11. 

• PrarnOl'f"r y or;{•l•11,:or •H"l11·11f,u/1•:!1 c11lt11ru/•··'· n•cro·u/11 ''"· d.·¡u>r/sr •J." ·'· ,¡,. lt¡>o -"'O<"ltJI, qur 
rnríqu.·Zcufl ••/ cu11tx:i11u.-11to ,,.,,¡y ,¡,,,.,.r,, •'TI ,.¡ ;¡¡,¡., ,¡,.¡ n1,•d10 q110' ¡,, , ,,,f, . ., 

• l-'Ton1u1'fc·r. ""f~rf.Jt..<r«r y *°l'íJll~<J' .-1 u,J,.,.,,,,,f,. ,¡,.,.,,,.,,,//,, •"'"'"·1on•1l ,¡,, ¡,., 111,¡,,., ¡1ro.tx1111f"•1<fa Í<Js 

aec1a11.r1t corrrclivo.a, rn llt4 cuao. 
• Coord111ur ."· r.,11tr-ol<1r r/ f1111cionam1,..1'to d,·/ uro•rJ .!.- _;1.rr1,,,f,,, »~("uf<Jr•·~ ,,,,,. (,,.,,,,¡,, ul•·ncl0•1 a !o!I 

h1.1oa di' 6u /:.! u1io."1 rfr rd,,./ d,• ¡,,,. madrr11 trab<1¡a1loru.~. <i1.r•1ri!•· rl ••<"I<> ,- .. rolar 
• l~o¡.:ran1<1r. r·uord111or _v rrul~ur /a .... forri.Jda..A tlr 1 f"rario. p<lr<1 In.'< l!iJO .. ,¡,. '."' '' / :..• tUio.o;; d~· rdo1i, d,.. 

lua 1notirr."I. lr<1bn.1ador<JtJ, d11r•111/<' /<>.• nit• ... ,·.~ <Í••.11Jlio y aJloBlv 

• <"'011/ro/<Jr r/ tl,,.o <JlÍ•"Cll'l<Íll, t•l /14nc1nnon11r•1l<J, /1n1pH"ZtJ .'\.' 111unlr1t11111rrato do• l<1 ..... 1nstulul'1<u1,.s, 

111ob1/iar10 .Y 1•r¡111¡u1 d.•/ r••ntru. 

t l.? .._, UUJHI ( ( IO"' Pt « O' I HUI l>t MI '\ll ' ' H ,e; 10'1-.. 

Ohjf'tiJ•u .. \fan/<'ll•'r .-1 ~·inculo u.Ít>~·w.,/o ,,.,.,!,.,.. f,l.f <"lfru~·rur,1• ,,...,,,.,,. 1,.n,1/ f'T<l'•UJ'<·"lf<1/ 1 .,,/,1r111/ ,·onf',1rm .. tJ lo'f 
flnl''117rll''1fo.f t•mlfl<ÍUJ ~.1r /<.1 .\",· .. ·rrf<.1rft1 .J.- /f,K"l<',,.f<.I 1' ( ·,.r.fUt> f'~/>/,c.> 

Fll:"'<o°CJONES 
• 1/1,¡{1/<1r ¡,, oplirr1rió11 d~· lu.'f t10T1'l<J-'' ·""' /i11.·u1~11r11to.~ 1•1r..1l11fos por la S..•crf"ltJTÍ<J d~ lloc1rrado _v 

Crédito F'iib/iro t.obri• ,·l ftltJllf".J" r/1• pl11.~as, /Jr•r'ifo.~. tofHJl1Jr1on.-. .,z d,. l'it11•ldoif, 1;1crnt11,>s ." 

prf"11toci<>fl•'R ol ¡n•rnonul 
• \~i111lor qu.- /<1.'I p/.1,:u.'< r.'l.·1.tt!•'rll•"·• ,•;1 lu • ...;.•rrrturia, rr1rr1•.'fpt11uiu11 o los a11tor~aLlu11 ._.,. ,..¡ 

/'ri•JJup11rstn rf,• J.:,i.:rrs.O'I dr /a f-f•.J,•ror1Ótl (/'f;J-~. 
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• /k/uur Id o¡wratu Hi<1d d.•l .-;,_ .. ,..,.,., dr ( 'otilrul d·· /'lu..:11.• _v l"r.4rlfl<>.•. 1 ••nfrr•111t/o t¡1u• fr¡ f'lftrurturu 

flf"""1'fl«ICIDnul sro co11¡:r1u•rilf• cnra fo., tof.11/odurr" ,¡, . .,.,,.¡.¡,.,,_ r"'t11ftlr1 1do'1 
• fh-.c14,,1rt1t<1r .Y contr•1lur /u ... rr,;:1.•tros .J,• pla:::r1 .... /'"·r~!Hli. .'"" ¡u•r11<••1<>l ,¡ •. /,, ,<-;,•rf••t•1r1u <i•• /( .. /,1<-HHl#'1' 

E"lftrrinr<'"lf 
• \'1,:1lur rl f11•u"1tHlcH>1H'/i(n clr nT•º/Jf""IOll, u11.;/1.•1., .'" ft"•l"llt•· ,¡,. (,>' <Ínr11ri¡,•11f,.,, /"'''' ,•/ /NIJil<> d•· 

•u .. Jdos, ,,,,,,. '"" 1<111 ¡,, .. ''""'-~ _,. l '111dod••" •• \,J1111nu•lrut11 o.-< /"H•I ·''' .. , ... ,.,., ... ,., 

• Co11lrolor rl cott1¡»o~fl11111 .. ·r1tu y fflo•ilf1t:uciuru·• ,¡,.. /us t"Nlr1u:tur11,, '''J.:•1•11:::•1• '""'''''''- 11->i ro,,10 "" 
11r1¡•urto .-11 •·/ 1•rr,.11pr1<·.~t". r;¡ /., ,..¡,.,,.,,,,.. n ."'W·r1 1<·1os /'rr,.ooolra. 

• ( "•x•r.i1nur .l" 1 1,:1/.1r fu 011·t,.<1/1,;:ur1011 ¡1o·r111<1t1••ntr <Ir/ ruJ<jlo~n ,¡,. ¡nu•H(oa _Y /<J u¡>l1<·uc·1n•1 d.- /,.¡; 
tolu~Ja,f,,,, .... ,¡, •. -<1 .. ·l.J.,,; <1i.r .. r1:::<1do.i ,.._,r lo .V.-r.-t<1ri<J ti•· //uci.•1uio v (·,.,:,fito J'rjblu·o 

1 \ l 1 IJI 1• \H 1\:\11'10 UI ( º' llUU IH 1•1 \/ '' 

C1.l!)nfiy¡ .. 'lfdn11·nrr o·/,,,,,,,.,,¡.;_.¡ J''""'"l'u•·•f" d,· ,,.~,. "''/'•º'""'"•';,.,.l.-,,,.,,..,.,¡,, ,1/ /'/ /· ~ ,, /,,, ""n'"""'"''" .¡,. 
plu=..i.• ri.4•~t·•t) ,..,,.,,,,, ... ,, ...... ,,.,,, ... ,;: ...... Jo• 

• Llrl'U'" <l •uf,,, 1·/ uriulu11..- d.- •':•fr11.-t11r<J.f org.ít1•r11:, '" ,,,·11¡>•l<"IOll•IÍo·s .¡,. J,¡,. ,j,,.,,., ·'" Ull!•Í<Jd•'"' 
u.drn111t ... tru111 .. 1.• ,¡,. /.1 .-.::.-crt't<J11<1 

• .\fant.•11rr urluolt:lulo ,.¡ ( "at<J/01<.'0 /ri.•t1t11r: .. 11ol ,¡,. /•,,.·~lo1o ''~' ,.,,,,,,. ,.¡ tfJ/n,{u.<J,,,. <Í•· su••ldo,. d1• 

ronforrr11d<1tf ron /,¡ nor1'1<1!11 1dud 1 'l<l'"''''· .-1n1tulu !'"'" !" .~·, r1·r,,,¡,, .{.- //,J< 1.-11<]0 y c:r1•d1tn 
P'tiblln• . 

• f:laburur· _v ""Hll•'tl•'' <1rt,,<Jl1:"d" .-{ ( \11.i.l"~" d.- l"i<r1 ··.-; .¡,. ( 'f•.,·ac11"' ,¡,. <'•·'ltros d1• 1"rul><lJD, d~ [¡;,,. 
p(a.zu.:J <HffrlflZ<1d<1 ... <1 {<l.!o ¡¡r¡¡cJ<1</••:< <l<Ítllllll:<fl<J(ll U.'I" 

• \'"1silor qlH' lu.• J>l<i:::<u< uutor1:c1do~ .~.· <"fl<""1u·1111,~'1 ,,¡,.,.,,,¡,,., , ,,,,,., 1,,,,.,.,,,,. d.· uru•·rrl<> u ~:4• 

rslructura.o; orN<i<ll• ''-·" 1·,.1:1:.t..-.1</11.• 

• /~t"llr .. J cuntro{ tJ,.[ /"rr1'HJ•i.•·.-;{o <Ír .<-;,•r< ICl<>S f'•·r.-«Jt"l<J<'.·.q r¡u.1• "'"lJ.:lll•.JI! /<J.<l ¡1.'<1:•1:< •ll•lnri.:u.J.t:J..'I, le~ 
f"/f'rc1do.• _,,. la."I 1>0cot1f•· ... 

• lnfor1nor o lu TJ1rt•rc1<i•1 (;,.11,.,..,/ .J,. l'ro¡,;r.,,,,,,,.,,.,1, ()r¡,,ton1:::•1•1•HI , f'1o·s1•1'"''"''' <Í•· /,, .Vrr .. lurio, 

df" lo.• u..1usl ... • prr:c11¡11 .. ·taulrR qrH' d..-f,.•11 //,.r .. 1rs.-, cnn n1 .. t11 '' ,¡,. <1••1¡.f1,,. .,;,.. rrd"rc1<;11, n..1us1.-11 d .. 
plazo!! _v ,,¡ .. ctur10" notro rcu1c.·plo tú p~·rr .. pcuiri n d.·ducc1<u: 

• llt'1·11our .i.· 1 0/1.t.,r lu ... r.-f.1.-1oth· . ., .t .. '"'/><..>rtr.-t por conc••¡•lo <Íf' cu1111,i<J.i o./1r1"n•1l ¡><1.rri .<.:;,•r1 1</or.•,. 
/"'l~blicoo; .'-)llprr1•>•••· ... \fc111d<>· •. \f.-rftn.o; .'Y //on1ri/,,~udos (J <Jttlf>o • ., (plu:::u.~ ,. 11/Jj>t>Yl•··'" ,},• '<>nf,1rrr11tÍ<1d •I 
lo• tabulodnr.• .... u11torr=11do .. J 

1 ' ! ! Uf ,. 'H 1 ''" ' 1 e' UI ( º' 1 1-C '1 \( 'º' ... 'º·" IU~ '"\.111 ' 1 o~ 

011J.l:.IÍJ:J.l. ,\fun1.·•1o·r ,.-/,s.,f,., . .,,,.¡,, •. ,,,,,,.,¡ ,,.n,,· /.1 •'Hru...u • .r.., '"'"•.,.,_,,.,.,,,,_.¡.¡,. ¡,1 •\,·, ,.,.f,Jn.I ,/,• ,,, ,.,.,.,¡,, ,1 ¡,,. phi:::.u 
uu1nrr=•1t.kis 

f"lJ:"'oiCIO:"oi"ES 
• ll••ril11r y t'<111utur ¡,, .¡,,,.,,,,, .. ,.,ocu>r1 1¡1u• •1tll/"1ru /,,~ •'I<>! 11•10·1·.'<,. ,},·/ /"''~'""'' d,· /u ~""rr••tariu. 

co11fur1110• u lu!• /"'/1t1r.1.~-.. 11or111t1n •·~tuh{,·cui•l.'< 

• \'rr1f1c11r '/'"' {,,_., .-10/i.-1tu.!r.-; .J.-'""' 1n1H•t1to.<; cu.-11t•·t1 ,.,,., f,1 ,¡,.,.1,,, ... ,,1.1< ,,.,1 ••·qri.·•rd., f>tlr<J cacü.1 
1'<11'0 .Y r·r, 111¡./<1>1 '"'"' 111~ ""' 1•1•1."i y ¡1oht1c<1.· .·.~t<1l•J .. .-1d•1~ r1/ ,, .... ,,..,·to 

• \ 'rr1{1c·ur y 1 ullfÍllr lo-. duto" ,.,,,1/•'ll1<lo.~ •º11 h1~ .~ulrc1t11dcs d·· """ 1 rt11•·t:t•>-> .¡,. !'•'' ~01101. 1ron11tor 1'11 
(lf/(C" IZ'llCIÚ'I JH• ./l/ll.t'.~filf 



• Turnar o lo s,,l,./u.·.-r1ti11 ,¡,. /'ul:n• 1011 1l•><'U'11rt.t1111 fu,.•ttr QJH" <11 ulrJH lu ... nuu onu•11to~ pr<><"f'lfO<Ío• 
IJ'Ora la opl1coctei11 ,¡,. ,J,,·Ji..,,. 111••1·1,,11rnto!f ,.n lu nórnt1u1 rurrf'.~/•ort•/1r11t•• 

• Catatrolur lu dcK1H•1<·r1f11•·1.>11 'I'"" u1 olo lott '"'" 1rnu·11f,,,. ¡.,,.,-, .. ~••Í<H•. h.aci.rndolo llr¡:ur 

q1u11co•11nltflr111f• ul /J.•¡,.1rt.1t11•·t1ft> ,¡,. /"ro•·1turH>ll•'• ol /'t"r'iull•ll J"•'•l .'>U 111t.•¡tr1u·1ó11 ol •"Tprciirnl#• <Í4' 

cU-1.io ,,.,,,,.t.·udo. 
• ,\/ull/•''I•"' U< l1'uJi.:u.ftJ ... [<1 ... r,•>.:.:iln>io tf,•/ ¡,.•r-.•'1l<J/ ,/1• fd .<...:o•<f<'!dt/<I _, <Ío· f<J.'i p/<J.:11.~ <Jlo/,.r-z.;:<1.ÍfJ.<f. 

• E.T/l<t"t/ir /o.'f '"'"1hru1r111·,.t1•• currrti.¡><>1i./1<r•11l,.t1. ,¡,. <l•"U.•·rciu '' /,. ... '""' 11111rr1tu.'> dr ¡u•r .... ouu/ r••c1bu!fJ'> _v 
tro1111ta.Jo.~ 

• Ol11 .. 1u·r :v ,,., ,,.,,r, [., J'l<1•1t•tl<J dr p/ozo11 tu.ilor&.Zo<iu.'fi ¡J,. .-.uf,, 10111/od <1d1111111!ftrot11--u d•• la 
S.•crf'ltlri<1. t11r•1<i11tfu/,10.: <I /<1 ... ,¡,,.,, ... corro·:c¡uu11/1rntr11 

• f:lflhorur ¡.,., .¡.,,·¡¡""'"to ... ¡f,. f1l1uc1ón .v ultt1 dr ll.J.' r..· d.- /u., tr<1l><1J•l<Í•"•'" ,¡,. 11 •H'r o •tt~r ... ,.o. 
rfrctu<1•11/o <11.t1• /u . ...;,.,.,,.l.,riu d·· //.,,- ... .i,fn ,. r·.-,;d1tu l'ú/Jl1ro lo ... t,..1n11lrt1 •/IH' curr•""l'""'furi 

+ (.•ofltrolur /,-,., ro·¡,:1.~tro.o; ,¡,. ,,,,,,.¡Jrnr1u :1-· JH1•1t.,•1/1</tui ,¡,. ¡,.,. ltul"l!<H/or•'"· rn <•~•rcf1not"ujt1 ron las 
Ulll•Í•id •• ,, .1,f1n1111,troJt1•·1s. ;v •lJll1<·11r /,,_.. ... dfl<"'"'t•'' ,,,. •. , """'"•l'"''•ÍH11 ,¡,. •1c11 .. rrlo u /u.o;; l~rt1 y 
rr>1l•1•11••flf•'"' 1 •l>(•'fll•· ... 

1 \ \ 'l HUIHI ( t 111..._ hl l"HI ...,, \.( lt»'f '\ '' H\. f( I<>' '' rt l<''J' '' 

~ .-..,..n .. 1r rl ol<>•,:am1<'nlo .¡,. /,,, rr ... Jl<M.'l<•l'tc'f ~ Jrr~r. ,.,, el <//.I•" """'"" ./,.,,.,·;,.,. ""''••rme <l l.11 /rl"f'J 

rrg/Jrr,.,·•1t1JJ l <Í•"'""' dltf'""L"U•l'lel el.- /,Ji <IUlt>r1</,J..frf 

Ft.:!"roiCit>:...;t-:s 
• Tt<.i1'1llUr to;:fo Ju dorulrlf'tll<H'IÓtl OflrUJJ qu~ rrr¡111 .. •r<Jtl /,,!& fruf><H<J•/•Jt•".'• <Ío• /cJ ........ , ,,•turi<J 

• (.'oor,J1nHr lus urru1tu·.• 1••1ru o·l /u•1c1.ont1•nirnlo ... d.·1 ('rnlro ,¡,. />.· .. ,,,,,,{[., /,1/unt1/ .J,• la .'-;.·rrrt•Jriu 
• Afunt,n.-r <1ctuo/i..zo1lu11 /011 rt·J{111trutt .v f'X$>'"clu•11t.-,. d•·l l'.-r.ru111<.il ,¡,. lc1 .<.;,·1·1.·tar1,:i 

• OtorJ{ur'/os prr111iu11 ... sti,,iu/u . .-. y rrcon1¡>f'n1u1 . .-.. •i-~i o"u"I•• t<>d11 .. ., l.1 .... !"'"'"'••< ,.,,,..,. «•H·1olo•s <J •/IH' ,,.,. 

hagan ocrrrcJor,•:i Jos lrt1bu1•1<loro·.• ,¡, ur1 .. ·rdo '' lu l··¡.:1.~l<i<'l•i" r </.:•""to· 
•Coordinar y t:1g1/or la upl11·uc11ú1 ,¡,.los ¡>rrJ,¡rutrl<l.'< .:f,. c<1puc1l•U"1011 ... ,¡,. <J<-t•t ld"J,•s rul:urulr:c. 
• Conrdinor .v 1·1~ilar QUf.' llf" 11..-i.-n u ..-ulx1 /011 l""'•".-.o ... <Í•' r,•,·l1tt<11n1o·ntn. ·"'•·I.·rrui11 r 1'1.J1o·c1Ón u/ 

pru-.sto, osi co1110 v¡wrar lo bol..a de trabo.10 
• Coord1thJr y 1114/""rt'l..llf'.Jr lu1' ncht•idacús dr¡>0rt1t <J.'< :v ,..,.,,.,,t11 ,,_., d,· ¡,,,. t~ul><11•1dorr.'i dr lo 

Sf'crt•tariu, d~· ncurr,Jo u /011 prnJlrumo.a e•tub/,.culo.-. y u Ju,. s1/14""'""'"" •''-!'••• l•1l•·.-• •/IH' ..... prt'.'lrtltt'n. 

• Coordu1or _v coratro/nr los pr .. ¡,:ran1ua de S<t"rt•icio &x:ial de lo~ ,.,,,,.,¡,,Htt,.s y d.· 111.~t1tuc"Hl•'' .J; 
rnsrfi<Jn;:a 11uprr1or, ,,,,.,Jui lifl/H"Tlor .Y .• .. rrrlorial. lUIÍ conto <J.'Ugnurlo.• t..1 /.is 11n1dadrs 
odmin1strut11.Jcu1 d#" lo &cr.·turio dondf"' s-r rrf/141~·..-r de •u.• 11rri·1rlf.J•. 

• Oprrar la hol110 dr tr(llu1;u d.,. carididuto11 ••:t:t••r11os ral,ficudnts purri proniot~r !JU ubu·ac1dti df• 
acurrdo o /UJ< ""rr11.,/<1d••s .v rrqurr1m1~"'º·" d~· l•1s <Jr•·us ..... un1d,id ... • nd,,11111strat11 ~. 

1 l. l. 1 UI I' \. M 1 \. \.lt ..._ 1 e• IH l'M 1 '1 \.C lt ,, , '-

~ Áf"•.vur ,, l<H lruhU)"'"J,.,..,-. J ... /,1 ... ;, • ._ r<'l<1r1a .·n ¡.,, 1r11mllC'• .,,;..,.,¡,-. •/k•" r<'q¡,1 .. ·r~l'I .• i1i ~·.,mo •"" o·I 
OIOr>:1Jl'fllo'"nlt1 <h• /¡u pr•'\t<l~·l<•l'l<"J. ~ l1•r> 1'"1<>1 <l <¡l-IC' ltrn~n .J .. ·r.-ch<>. COl'lfortn•• <l /.1 Í."<,!l\/<Jt Hin \ /f.:~'1IC' 

1-'UNCIO!">iES 
• Llct.or Q cubo la r.•c,.pr16•1, n·rt1/1r<1r1án >·lo lrdn11t,. ,¡,. /o.• 1<olu·11u.J, •. ., el•· pro't1t111t10.c a corto:¡.• 

utrdu.1110 ¡1lo~o. d ... /<1 rrrd•·1u~u..1l 1l111eu d.·l ISSSTI-:, dr J:rntn.« dr /11,.rral. rurta:1<1 podt•r, corr#"CCl-Oll":t<I 
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d.-1 /l#>lfa..lro ¡.r_.,¡,.,..,¡ dr ('cH1lr1bu:o·•·111 .. .,, u.•Í r•on10 /u o·.xp.·d1r1Ó'l dr rr.·dr11c1<1/rt1 a/ prr110l'J,<J/ <UÍ&Crlfo 

n la &rrrlurío 
• F+o¡x.,c1otidr lo u1/urn1<1c1.,11 ,,f1c••1l ,¡,. Í•l h1.Nf"'"' /,1/><>ru/ ,¡..,.¡ f'•'l"'iu•111/ por ,,,,.,¡H• <Ir lio.1r1.s rir 

.s••r1 lelo'<, 111Jo•¡..•rur1<in d#' <Jnll¡,/ll•'d•uÍ _v bu.}•l <1/1r1t1l ¡> .. r fo•rn11,,ur1•)11 ,¡,. 1,./,1r1011<•M l11burr1/,· .... 

• l"r<>¡1orc1uu,1r /,,~ pr•'"''"·"'· r.11lÍ1111,lut1 •. ,.,.,-,.,11p.·11~<1., .\ pr•·.~f<Jl'"HJI••· .. •/10•" •'Nhlhl•••·"" l<1 ... lo·y':".i. .l /tJH 
ru11d1r1011•"·" ~.,.,,,.1,¡/,·:r ,¡,. ltflh•l.}O l"lllf'lllr.Y ,¡,. ''• ,.,.,.,¡,, •l :,, 'l'•'"tf/0!11 ,,¡,"¡ .'Y f'lor·•·•l1u1u-11Juo; 
r1<tnbt .. ,-.,¡,,_,. 

• Rrc1h11 ~ fruT11J/<1r /o,. ,..,./,.·111"/.- ... río· ,.,,,,, • .-1111111i.•11tn y/,, ,-¡,.,.,-:"''' ''"' ,¡, .. .,·,i.:r.1rn .. •J1.~t1tuc1t•t1lll••• 

o•.11tablrr11!0 .. ,..," .1.-.·A''•''"/'"" //.,/.,/¡..•o .. •.; .1 
• ("u<1r1Í11tur ••f fllfl<'""'''"IJ• 11:0 ,¡,. /,, < -,,,,,, ~11111 ,'\',,,·¡,.,1ul .\/1 •l•I <Í•• .~·i:,,r1dO•Í •. //1'-'l•'1<••, ,,_.,¡ cont•• la~ 

c~on11a1<Jt1•·~ .·11' ._,:,,,, .. , 
• ('oort//f1•ll ,,, ,,,,.,,. ""' ,,,,.,fu·.1 ,,, .. , .·11111 ''· •l ...... f1,1f.o;•"'"'''~ ,,,,. ¡,, ,,,,,, ... ,. .. '1, u t''" rs ,¡ •. '"'' 

ron.~1.!t"r¡oo;: ,.¡,,. 11do, , • ., /11 ... 1t1.~tof,,.-,,,,,,.,., cf,. /,1 .• .. ;,., •··tar1,1 

1 i ~ ! l»f l',f<tl \'lf 'IOU• .... l f( ( ~()' \ ( \P\C ,-,,( IO' 

~~ .. / ;, .. .,,.. 1.,,.,,..,.,/u.·t1>1.f.1./ ./,·/.,s • ._,..,.,,,,..,,, ,, 1,..,,.,., ,/,· ,,n ,,,:, ... ,,, ,/, "/'•'• 1: .• ·, ,,... ,,, , 1, ,h..¡,,. ,·•r"r''· ,,. 
,-¡.,..,,w, .. ,,,,,.¡,. ¡,,,,,,¡,,~,h¡,., /'<•trn, ,,,¡,,¡,,.¡,., 1 f,,,..n,.1, ""' ,.,,,·..:r,1/ ,/,· ¡,., _,,.,..,,,¡.,,..,., l'i.."/1, '" 

H·;oo..;c·1cJ."iES 
• /;.'/ulH>r,1• ·' o•.J•"• l•f•.ir ,.¡ ¡>'•>J.:l"<Jf1l<I 1HIJ1nl ,¡,. n1¡><1<·1f.¡,·¡,.,. d.· l.i .•.;,.,-,.·:,111<1. ""I /,., ,.. '' {,, ,f.-fr• ("'tÓ'1 dr 

'U'rr.•ult1d•·.'• d~ ,..,,,,,,,-,ft1<·10•1 v odu·~tru1n1r11to 

• /.l.·1ur <1 ,·ol•u ,.¡ r,•, /11/111'11<·•1!0. -~··!, ,.,.,,,,, r ir1d1,.·r1 .. r1 ,,¡ l""·~lo ,/.-/ ¡>r•r.-..,1¡,1/. 1(r "'"'""'''" u /o!< 
hnruu11,.11/o.• l' norrnolllt ,,¡,,,¡ •· ... tuh/,.,·1,fo 

• l:.:lul""'''"· d1/;orid1r ..,. ,., . .,/1~11r rl P'""K,.<ITfl<1 d.· '" !11 'dotfr .. C1óltlór11/.-.~ ¡><1rr¡ /.,,, trul><lj<Jdorr,<; dr la 
._r;;;.,.rr.-tori11 v !>11• /•1•'t1/111r•·., 

• v, ..... ,1.,,.. ,.¡,,h,,,.,,,. • , .... ,.,.,.,.,.,",,,. .-! lrl<ll<"r'"' d1,f,,,.,,,.,,. ~ro¡ ... ,, l ,,,,,,,,,. ''·'"'' t/1'" 11•' rrr¡r.1.·ra .!'"'"'' 
e ~:,:;::;,-:~:f'b.l::::,, 1 1:~::• ','",!~ ~:.~;:, :~;,:~',: r ~ ''';1~' ::;~:'.}~>V ~:~,: I I ,::~:l•:;;:::;~, ::,':.~!::-.. '. '',::~ ;;;.1, ;; ¡ :1:~-:~lrl~:::~:lhÍrtl<'IWI _l 

or11unun1oa público.• "pr11 ud"'· f"1rr1 rl .1r1t.-r• ,,,,1/110 ,¡,. 1n/orn1t1<'P•'> .•· rr><JprrtJ,·rr:ut •• ,, rr1alrr1-0 •i~· 

ra~ilar1óri. 
e /-:.s/(Jb/rrrr :V ltlCJIJlrti'r /4//(1 <Jlfrrll<l<Íu <"tHTl/Jlll< 11r1rin ( <>11 ft:., r/¡f,•r.•fll,.•H tir .. U.'i ,Y tll'IH/ndrs 

ud1111111.f'fru111 a.,,¡ •• la s ... -r.•toriu. ron,.¡ fin,,,. ,,,,,¡,,,.,,1,1r ·' d1/1'11(i1r /05 ¡1ro11r<1u1<1.'i ,¡,. ... .,,.,.,c1tac1ú11 

y ud1~.•lrall't.1r11to. 

• Tran11tur afllr /.-, S.·rrrt,-,ria dr ¡;.:d11ruc16,.,, F"11blúa (SF.~[') y,·/ ln~«l1l11/<> ,"\'ur101iul .f"><Jru !<1 l-:d1u·ución 
dr /o,. •. \,/ultolf (/."\"l-;_.t), /,,., dorru11t·rita& corrr11pond1rnt••11 pura /,1 <1crrd1tar1.>ti v n•rt1/1rari.l11 dr 
r11l1u/1os dr lo:. arr1·ufor"·"' p1ih/1co.'i. 111rorporadolf f'!I rl .o..,•,fltr111a <ir 1:.·,,,..,.,¡,,11z11 .·lb,,.rto 

• C-onrd111ur lus arru11,_,..,.. d.- pro..:rau111ci.í11. <.i1f1,aW11. o¡:.rr.,r1,i;1, sr,,:1011uen/(• _,.. ro11tro/ del .'>1'ft~·111<:J d·· 
E11J<r1i<111~ll Al.1erlu ,¡,. /<1 s,,.,..,.,.,,,,.¡,.., 

1 t.,, 'ª 011<1 ( t 10' fH P\t.<• ... 

~- 0't•"rr11r ,·/ po11,!0 ,/,· H>."/,/,H f"""r<l /,,. ,,..,,¡..,IJ,l,l<>r1•\ .f.- /,1 .\< r, /,¡r1,: ,-.,,,,,,,."'<' .1 /ut ¡><J/ÍllCU..'í" ) 
hnrum1rn1nr t').tcJh/,·, 1,/01 ,,,,,. /,,, «1tfnr1.l,h/,·1 

• ~lplrrur la 111uu1ot11 1darl ,,,,,. ,.,, "'"'"""d .. ,r>aJ:<> dr ~11,•/d,.,'i '""",,u/o 1•u11t1<fa .1•or lu.!i uutnridades 
111trr11os y .-.rtrr1111..; 



• C"oorrli11ur. r·u11Jro/or .v ~up•·111.•<Jr fu li•Juu!aruú1 d·· n•n1,,11.-n1c1••ll•"·" u/ ¡,.·r.'<<11!•1/ d.,• /a ."W-cr.·tariu. 
• St1¡>t:-rt·1aor /,, rurrrcto uplicuruJ11 ,¡,. /,,_. 171<H 1H11t•nt••·" " 111ruf,.·r11·111« <¡fu• of••rt<1n rl po¡¡o .J .. ¡.,,. 

11t1r/do11. 

• .\/0111.-11 .. r /u 'o>or1/ln•1c1t;,, 1•rrn1c1t1<•11t•• '"º" ¡,,~ ,,, .. ,,,. ,,,, •. l''"I'"''' '"''''" ,.¡ "I'''-'"'' f.'r-11u:o "J•rru/11·0. 
"" 1.-i ••/11!.,,,-,,.-ui11 ,¡,. /,,_~ 110111111t1H tlr ¡>011u. 

• IA•fu11r ¡,,,. ,-,-1tt•r10.'> J'•lT•I /,, . ., upltc<1r1<>fl••H y/o 111od1/1cuc1""" ~ 1¡1 • .- . .,. ,.-,¡ .,,.,,,,, ,.,. ¡.,,. ;•r,,1;;•r<11•111.« ,¡,. 
,.,;171.J""'" ... /'"" ,.,¡,,,.,..,,,,, ,¡., P••'1" d•• ·'""r/.los rr>,,/or1"'" a. /<1 1111r""''' r ,.¡,,,¡ .·-.f<Jh:,.,·.,f,, 

• ("ot.1r1/1nar .. 1 1111/ur /u ,.,,,.,,.,-r,, y oport11r1u ,1i ... 1r1f>t••·Úi.n (¡,./o• cn111¡11·.,f,.,,,,,._., dr ¡•·11/" l 111>n1111<1 '' 

/O.'>J>OA'<Jt/01,•-.; h<1f>thf•ldO,'f 

• \'1¡:1/ur /<1 t"lltr""-'u •>¡•ortUll<I .J,. n·¡>orf.-" l ¡1>•.'<lrH·f,,.., l<:•"ll•·r,1r/<>, ,¡,.¡ .~l.'fl••ff1•1 •l1'ff11tlf1lz:t1d,, d.· 
"º'fJlll<l 

• J.:.r¡H"t/Jr ('<'tl.'>/'1111'10 tf,• f',•rr•"JJCl<lfl•''i ..... JJ.•rfllrl"l••fl.--< /'<ll<J ¡,,., tru/.,1¡'1,/or,•-< í/11•• /o r,•qlll•'r<Jtl rll 

Jrd1n1t.-.'f of1r1<1l•·.-c 

1 l ..,i 1 Ul l"'l<I '"'11 '10 UJ 'º'"' \ 
~- <i••fl,•r,u / • .u no""'"'-' .¡ .... fu•·/./.•<, .. ,,..,, 1·! ,-..1,i:o a/,,. ''"•'·"·'J•'.f,,,.,.~ ./.- /,, \,-. ,..,.,,,,.,,, ,.,., lJ•'"'I"' ~ ¡;,,.,..,,, 
~-on_f,Jr,..,,• ,, l,LI polill< •L• 1· norm,1tro·1J,,.,J ••>:•"ni<" 

Fl':"l."CIO ....... t-:."i 
• .4¡>/irur up-0rtu1i.1t111•11t,. •·11 11rin1111.i /o.'< 111u1 v•1lf-.1tn.~ /i//-1 <Í•' olt•1. h<lj•I" n1n1/.1r1, ,¡,. o.-11rrdo cJ /u 

lllfortr1urujn r .. ct/ndo <Ír /11 ,<.,"uf>tf1rl'rr10n ,f,• (·u'1.trof ,¡,. /(1•11111flo't<J<"l<Hl.--O 
• .-1;1liror t.1.• J,..,,.,•¡•c101u•11 _.., ,J,·d11rci<HIP!i <¡tH' .,¡,.,.,,,,, ¡,,~ 110111111.J .... 1 •·r1/1.-11ri</o r1/rut1 <Ír ,·onJrol _,. 

da111/o .-or¡;u1111i.•11lu u /u ti0<·11n1,.11t11<'1:"•" q/J.- J.."''l•'r<.J <Íl/1•1,·111·1<1.o; t'll /•JS prrrrJH'UUl#'ll d~ los 
trabaJudoro•s 

• Vrrific-u;.. qur lo~ prugrornus. dr rcJn1/)11/n q1H• "''"'"'>011 /•1.-> ti•'"''"''" ,¡, . .1•u¡,:u dr 1111rltfu11. Sl'C.Jl1 
r;rcutadoa d~ ac1.,.erdu cJ lua rsp .. r1/1cor1n11,..s d~trrrn1t1•uic1.• 

• Eft!Cl11,Qr ltJ r1·cUl>f"rac'IOn :Y r1•1r11.-g10 d~· /u,; ;-..1¡,[0R q,.,.,. "'' ~" .-.,.~,, rr.-;:1.,.11.,,. , . .,,, .-rror ,.,, rl pr<X'1N•o d#"l 
pe1Ro q1•1flcr110/ .v dorurfl..-ntar conl<Jbl.·r11,•r1t•· <'Sl<1 .. '< •'P""""UJfu•.-.· 

• SuP"f'r1·1sar la .. ,.u.s1ó11 o 11.Ua.J>"'lCIÓll d.,,. rh,..t¡u.·s. ,,_,¡ c-011111 /,, "''"' <1nu11 o s11.•J,,-t1C1Ór1 ..¡.,,. 
P*'rC'•"J>clotJ#'$ :'Jf/o d1•duec1ot1.,,.11 fi)u.• o t""m/'°r<llPa dr a.-11 .. rd,, '' '""tri1t·• 'º''"" 

• Di.strib"1r los r<'J>url1·"· /,J./'1,fu.• _v c1nlt1.~ mali{,,,,;l1rr1N, cJ '''·" ,,,,·u.~ •fil•'''"'·" t¡1u• r&td11 autur1.zada& 
parr.J <'Ílu. e-o'"º orgu111 .• n1os 1•.1.lrr11.os. 

• l"rolrgrr 111 Ílllr.r:r1d'"' d.· /c.J u1foruu1c1ón clrl s1slPrr1<1 .¡,. fldn1111a d~· /<1 S•·crct<1río <Ír /l1·luc1ort1".~ 

ExJeriore:!' cun n·spaldo .-11 r1r1lll tt1<14•ru•t1rll t[,,. In.-.; orch1.1 o.• ba.s1ro.• 
• .-\ctt.J..C.Jl1..:or oport11n•1rr1r,,tr lo i11for1uqr1órt rcu1frfl1<Ío f"rl /o,; urrh11 os do•/ A1strn1u d ... t1Ó1'11na. 

g11rallt1;;:ando ... u t'ul•dad 

~ Efc•c1i,,ar 1·! ¡ .. 1,.:0 J, .. •u~·ldor l' ,.,¡,,.,.,.,, •I toclo.'r ¡,., trah<1¡<1.J,,rr~ ,J,. /<1 \'•'< ,-,·1ori,1. rtr lu"trrP<' '"fi•rm11 

,_~UNCIONES 

•Efectuar la d1str1b1Jc1óti de co111prubu111,·s clr JU.J/i!o u JXll{<1dorr." hohiltt.1do-. lo<alr& y forán~·os. usi 

COfllO el pcrgo <1 br11.•/tcu~r11JJ rb• pt•11,;1órr <1/t111rnl1ci.1 y p<1¡:u 111,•11.•14u/ ul ¡H·r~o1u1l d1• trnha,10 llOC:1al. 
coufor-n1r a /o.'i col.·nd<Jrios d#" /"URO '1fllori-:<1dot1 por /u Trsun•riu d.· la F-f·drruc1ó11 
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• Cotalrolar la n1lide1d ,¿. itn¡1rrs1ón dr cv,,1probo11t1•• d.- pOJ,/011. ltat•uio.i.. rr¡H1rtr . ., .v r1ntaJ1 i11hrrrnt.-.• 
al paao dr ·~Ido# drl ~rso11al ,¡,. la S,crrtoriu dr R.·l<1riot1r• Extrrrorr.<j 

• Controlar la r:rial..-neuJ dr for111ato.11 dr rht•qtH"N r11 blc111ro. 1t1<Jritr111,,.1ir/o IJ.11 ><l11<k dr urtu•rdH t'<lfl la.• 
nortna. rattJb/rc1do.11 ,,,.,,. /o Tr•or .. riu dr /u F-f•drru.·1611. d·· la .~rn·Jur10 d1• /luru•nd<J _Y r·rrdrto 
Pübliro. 

• LJ~(,'(Jr r/ COtltrol _\" r'•'J:l,'l/rrJ tÍr lus "'f.J1• 0d1rn/,,." </•• f'<'ll. .. IÚll u/llTlf'll/H'ld, tJllf t'Ol'1" rfrrt11ur /tr 
liquiduc:ión a 1,,,. Mnrf1r1ur1otf "'llÚ•1 lo ••.•t1puluao 1•11 lo ord,•n ;11t/IC1t1! 

• Anali~ar. cnlrulur _). ~·/<1/>onJr lu11 doc111'l••11to" rrq1u•r1./u" purr1 rf .. rtu<1r lo• rr111trs.•ro1J o 1,, TrarJrrrin 
J .. la J-'rd,,.ruc1ón f"><.'"' .-ubro;1 111drhulo11. rz.-ci nHno lu ro11eo·/<1r1d11 ,¡,. d•·.o;cu .. 111t1s '' f.11 ur d•· ,,.,.,.,.,..,.,_ 

• R .. purtar u /o 7f•10.,,,.,.{,1 ,¡,. lo J-i•drrur1á11, l<l'l(o /,,,.. ,.,¡,.,,~ ••.•(11,.,1.J11• ,¡,.¡ 1n1¡•nrl•' ·" rtl<Hllo <Í•·l 
rh..-qur r1 d1str1b111r •"11 •• ¡ 111•• . ., a111111,•111,.. cl•I rou10 /,,_., • 1/111.'f n•al•·o: ,¡,. f,.,'f rfu•<¡u•· .. ••n11t1do ... •"11 !tJ 
'1U•ll<"C'10 <111l .. r1ur 

• .\f.-,11t.•11rr rl rrultrol tf,· ¡,.,. ,.,.,.,¡,.,,, dr 11ón11nu drl 11r/tu.'f por l•>'f pu..:•uf,.rr."I /i,,ft1/1l<1tlos n1,•du1111r lo 

:;;.:~:~::~/:::;.ll;,: .. Jll · .. ~·:;,~'.: ::; .. ,::··;1::··:::'::11 t; .~~:; ·:~:~,~~:· ,. ,:·:.:~:::.~: ,.:~::~::~;,¡ ,2:" ~'. :~1' ~ :/ ":~~-~:· :;~; .. ~~. ,~, •• ~1~:~·: 
rnrrr¡:11 ,¡,.,., 1uc1<Jn•·.~ 

• Efrct11tJr ,.¡ ••p¡/rro e/,• Ju.• r'•"Hlf••J.:rus /'""' "'Hºlclos no n1bro<Ío.'f < 11n ,.¡ d<>rt1111.-11/o d.- -.. t1 1 .. 0 dr 
Rr111t .. ¡:ro··<1 tru1-.:.• dr l<J /)1r.-cruj11 c;,•nerol dr /'T,.¡,:t<Jmuruit1, f)r4•<1111:•1cu"1.Y /"r,•s11.pll•'·"''º· poru •• ¡ 
tru1111tt• u111r l<1 7f•toorrrú~ lÍ#" la l-i·d.·r<1<·1on _.,. dr- "" />º"''•'rl-Or rr,f{1~tru r••ntub/.· 

• (

0

011c1/iur fo,. rlu•q1u•• ptlJ,.'<1do11 /"flr' .-1 /l..Jrl("tJ ,¡,. ,\f,..r1<'<1 ••n f>,1.~·· <I l<M <Jr,·lruns tf•· ,.,.,,. r<1t110 rn 
ruanlo t"l chrq11r1t f"."lprd1do..,, rfu'1uturu11(fo l<u. 1nrn111<1,<1t•••u·1t1." ,J,·1,·rl<Jd<1"< •·11 ,.z ,.rtx·•'.•u. al lktric·v dl' 
.\f,;xu:-a. 



Capitulo Sexto 



• CONSTJTl!CIÓN J'OLJ ne .. , DE LOS ESTADOS tJNll>OS MEXICANOS 
D.O. Sd,,•frbr ... rod..- /9/;"' 
Articulos :!6. 1·1írucriclra /\". 7.5. !JU. /;!fi. /:!7 _v 1:r1 

6.1 LEVES 

NDr'rrlati•idod 

l:J &y l!óohr1• •• ¡ Srri u·u• d1· \"1.¡:iltH1c1<: d,.• J.~u1do11 .v \"tJ/urrs J.· Ju J."'rd1•ructtn1. /.> (). :11 d1• d1c1#!ntbr1• 
J!l.59 

W /A":'>' (_}rJ<l•ir11co d1• lt1 ...-1.dn1111111trn<"10TJ J"iiblicu ¡.-. . .J1·1"T1/. /_) (} .;!!} d•• ,¡,...,,.,,¡¡,,.,. 1971;, (Jrticulo.• 

9.J././/), 18. 19, :!0.v ;.'8 

W /...r.v J,.¡ /'r.-"upu..• ... tu, r.u1lut•il1dud _v c;,i.1110 l"tí.b/1ro. /J <) 31 <ir ci1n1•n1l•r•· ,¡,. l!17G, urtículo• :! 
fru,·cu5tt /\: S. J.1. 1.5. 16. /;"', 19. :!;!. :!./. :!.Sul.'J:..'_v 3-tul ./3 

l:.J L.ry (;,•1u•ru/ .Jc• {J..·1~1/t: f"f¡f,}¡,·" /) () .1} J.- dH'lcºITJbr .. /.'1;"'6. <JrlU"tl/<•.• 1 /ni< r¡,jTJ /. :!. t;, ;"', !l. 1 / t// 

18. :::r. :!-l. :..• .. -.. :!.'t_v :!!I 

l:l Lry Or¡,:<i111cr.1 ,¡,./u c:uriludurt1l .\fo_vor dr l/uc1c•11d~i /) (J :..•9 ,¡,. d1c1c•1r1hrr /.?7'."4. urtÍCflios l.J. 16. 
l 7. :!3. :!-l. :!5. : . .'/'<l /rucru•ttr• JI y///. 30, 3.1' _.., :r-t 

t.:J [-:y Fr1irrul dt< Rr.-;po11suh1Juludrt1 d.· lot1 .<..;.·n·1r10 ... /"ii.hlicos /J (J :lJ da·1··rr1brr 1.98:!. urtícu/otr 
./6y 47. 

L:J 1-y ,¡.._. P/an ... ari.ón. D.() S d.• rru"ro dt• /9H3, orti<·ulu"' /, l.:!. 1.1. 16. :.:l. ::::, ::.1, :!7. al 32. 35. ul 
<11. 

6.2 REGLAJlllEN'TOS 

llrglatn.#!nlo d~ la 1 .... -y a-0br.· ,.¡ .'Wrt·1c10 cJ, t•il[ilonC"llJ ,¡ •. rorados _v \"u/arrl'I d·· Ju J-"rdrrac10rt. n.o. 26 
d#- JUnio d,- J !lfiR_ 

Rrgla111t•t1tu d.r lu /.A'y Or11án1cu d.-1 Srr1·u:io E.xl••rior ,\fr.xu:unu .• -\rlÍC!llos 16, ./.1 al SO. 130 al 137. 

Rr11la111r11Jo /ntrruJr cJ., /u .S.•crrturío de Rrlocionr• Eit••riorr•.M. [J.(J 3 dr ntar.:<> d.- 1993. 

Condic1011e11 Ge11o•rul<".t1 dr Truba¡o d .. la .Vcrrtnrío d"' Rr/1.Jt"1on...•!J f;:r1rr1nrrs 

6.3 DECRETOS 

/kcr.-to por rl qu.- In .S..crrtariu <Íf' /'r0Jlra1riuc1dn ;;y l'rrsup1H"t1/o forn1ui<Jrd "' progranaa c:onformr al 
c-ual las ~JX!ndrncia.• <Ir ¡,, Adn1int!itraeión ¡>¡;blicn C.·nlraliza<ia. se rt!•poruabi.lizarrin 
d1.recta,,ic11tc dt" las funcioti#"!J rrloc1onCJ•ÚJS con <"I pago par corirrpto dr rrntunrraeio~• a /011 
trabajadorr• adacrttos a Ca<la ""ºde t•//a...o;. [J.O. 23 rri.rro /981 
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fkcrrto por rl t/ur lo &crt•t11ria dr llurir111/o y <::r;dlto l"iiblico, l#'lldr<i "HU rur11n la cor<1rtrri.zocu)11, 
C"Ontrol y su,,u1u11trv ,¡,. /<1JC f<>r,,H1!J o/1ru1l••• '111TTtl'ru.cJH.• q11•• "" ut1/t..:urrí•1 /JfHrJ rl '"'"º d,- /os ,.. •• ,., rruH· 

¡wnuu1alr11 dr /a..s [Jr¡>rnd.c:-ricttui d.· J,, .Aduuru11truc1u11 /'i~blu-.1 l"•·111,.1/1.:t1do. /J (J /.1 dr urtufJr,• do• 

/9dl. 

[h>crrto />c'r rl q~, t;•• ,.ato/./,.,,. 1~r1 111.o;t.º1'1<1 d•• ror11p•'llMl•"1ti11 do• ¡,,,. f>.•¡"•11<i.-r1ru.1..11 do• !<1 
.-tdnuni•trncWn F"iib/icu lJ.r11r,•11lr11li:..:od11, ¡,,,. ¡.;,..1u/od..c•,. d·· lo Ad,.11ri1..trru·11.,1 /'úbhr<1 ,..,,rur ... t•1trJ/ 
con11'rrndulrsa drntro d.c:-1 /"rf"!•U/>1111"1<(0 CÍ•• f;¡.:.-r.~º-" .J, J,, ¡.;.d,•rnc1<lt< ...,. ,¡,./ /Hpartam••nto .¡,.¡ lhalril<.J 
J-'"rt/rru/. a .. <1i <'•HllU cf,• loa tf,·,,1u-: ()r¡:11r11.<1""'-~ /Jo·,•rt•fltr11!1.;:<1do•. f:"'í''•':••l~ ,/,• l'•1rtu·11><1c1<·h1 f.".,tutc1l 
.\la_yor1t<1r1a, f"u/,·1cu,,11. .. u<> ." f.'1"l'rrs1J..~ qi .. · ,.,. •uilii.•l'Y111, /"Jr<J •'tl•lll>!"lr f'ratr•• ,•llul'I /vR ,,,,¡,,."""" 
r~iprfX"o .... Y rorr.·/,1ria11udu.'i !/!H' •'.l ' ... f<,Jfl rr: r<1•1l1.Ídd /it¡1~1</rJ r·r:~1hf.- f J () /6 d .. f,.f>r••ro .J,. /.!JS/. 

fJrrrrlo J•or rl qr~.- ,., n¡•ru,b<1 ••l l'lnn ,,.,,,.,,,.,.,¡ d•· /J.o.•,1rrullu / !l!JJ.;,'tJ(J(} /J ( J :11 tria~·~ 1995 

LJ.•crf'"to J_>Or rl f/IH" /,J.11 />.•¡,.·tuf,·ticlll.'f _l f:rit1<.ludo•t1 pru•· .. J.-,-,j11 '' .·l11l><Jf11r 1''1 l"rogr,1111r-, <Í•• 
lht1crntrul1zur1óri Ad1ri1r11 ... tru.t11 •I 'l",. O'i•ºJ<:11rr ,.¡ 01 •Jtlr<f" d .. •l1rho pro.-•• . .,,, /) ( J /.'l¡ur1u> /!IR~ 

6.4 ACUERDOS 

.•\l'"uf'"rdo /X}r f'I '''''° ./:J,. r.f9tubl••rrn lus ho.•rJ porri lo pro,,1o-ción ·'" rn..rd1n . .c1r1ór1 d .. lo..t1 rr-forrnos 
e1d1n1rustratu-us d.,./ s .. ·ctor F'úbliru ¡.-,..J,.,.,¡_ /J.U. 28 dr ""n"ro d.- 1971 

Arurrdo ~,1ro f'I r11t...-,1blf'"c1nu .. 11to dr l'rudo.d••• ,¡,. /"ro¡,:rurn<U'"iOrt f'tl .-udo unu d,• l<ur .. ~cr'"1aria.t1 .v 
/:lepartuntrnl.o• d .. El'ltadn. Orl<[ruu.amns /Jrrsc .. ntruli.:udo11 _,.. f."u1prr11u.<1 d,• J>urtirrp<Jnón E11tataL TJ O. 
JI dr marzo"' 1971. 

Acu.rrdo por vl q1u• loa IHp.c:-r1d'.ncuJ.• _v F.nluf<Jdrs d.r lr1 .-t:in1uustrunu11 l"ii.bl1cu l·f.drrul rruli.znrdri 
loa aclas qu.f'" /,Jlu/ y quf'" odrn1rustrotuu1nrn.l~ procrdo ¡>uro rt11<-ihl••rrr u11 S1slrn1a r.lr OrU!ntarr.-On, 
Inforn1~1ón .V Qiu·Jall, ti fin d,. fac1/ltar rl lrdm11t·. R .. stuin. _.., . . 'inl1'c1<it1. d.• In~ •uu.1110 ... qu .. ••l pUb/iro 
p/attl- <1111<"' ••lla _y prorr101~r /u pur1u-1puc1ó11 y colaborr1cióri d.· lo ... 11.<.IHJTlu.<1 ,.., rl '"'°JOn,1n11rnlo do! 
loa arrt·u-ios Qlll' prr.'l/a. DO. 16 t<rpt1rmbr•• 1!177 

Acut>rdo fl<Jr ,.¡ qu°" la ._c;;...crrt<,1ria d°" J'"rn¡:rame1c1ón y Prrnr1¡H1•'-•lo d1rtr1r<i Ju• 1r1rd1da..oa n.••t·rsor1a.s 
poro coardu1ar las turt"all dt· 1nfor,,1dtu:a qu,,. d, ... arrollrn. /ot; /J.•p,•rrd.·11c1u.• .v F:t1tuiodr.t1 d#" la 
Ad1nou.&trac1011 Piibl1ca Frdrrul. lJ O. /6,,.nrro 1978 

..-\cu~rdo por,.¡ qur sr dú1pott#'" q11r ,./ con}llfltO ,¡,la documrnfr1<·1<iri cu11triblr, ror1su1Jf'r1lf.'" rn. libroa dr 
conlabilidud, rr¡;:lii.tro.s co11tablrS1 > d0<°1llllrntac1ón co1uproi>oloruJ ., ¡11sl1/icndoru rlrl 1njlrf"So .v d··I 
~to p1;blico d.- laa lHP"'11d,.nriaa .v E11tufotif",'i dr In .·td1111ru."1troc1<Jri /"i;b/lru /-;•drrr1l, consl11t1.vr11 el 
archivo co11tuhle Rllbf.'"rt1n111rn.tal q11r rlrbrrá J{uordorsr, rrJ11 .... rr~1nw _v C/l ... tt>e/1<1r,..-. D.O /:! nor 1er71brr 
1982. 

Acurrdo q1 .. • du1pru1r luN urCUHI•· .. ,.,,,.,-, .. 1.,.~ f/Uf' luB f.J.·µ.:11cl.•ttr1<1.~ ..... r;1111./11<f.·s <Ír In .·tt/11111tÍstruc1ári 
Aiblica /·",•d,ru/, d.·h.-rd11 Histrum••11tr11 p·:ru /,1 .~•tnpl1/1coc1v11 .,,¡,,,,,11.~r.-ul11., u /111 d,. r.·ducir. 
ug1li.:ar .v dar trunspor11"11r1<J u lo.:. J•ff>rt>rli1111rntoR )' lr<i11111..-.<1 'I'"' .o;r n·t1li.:n11 º"''°rilas. D.O. 8 de 
~tol!J~U. 
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Ar~rtlo ¡>or .-1 quo• .,. r.stablrr,,. la Camv111ón ponJ ru.Jrr14or /.,., d1111po11ir1011 .. 1t nor,,1ultt>Qa, lua 
procrduni.NHo.s ad,,1111i11trnt1101t y ln o¡wru,:ión cir /011. "'rl'1<"10J1 'l'""' pro""'" In .O.:.•cr .. tarla d ... //,.lt:~cinl"l#'a 
Exl,.norr•. /JO. 16 d,,. marzo rl,. J9."l.f 

Acurrdo por,,.¡ q!U! •r ad .. rr1l>#'11 orgdn1ra"l .. nl,. ltJ• un1daclr11 tJdTn1tll!llrut1( ua rlr la &crf'/arí"a ck 
Rt'lac1on ... 1'~Xt,.raorra. D. O. 3 ª"°"'º I 99.1 

,-\r."1u-rdo •JU•• t'lllublrrf' 11or"ltl8 co1n¡1/.•n1rntar1na fKJrcJ ruc1onul1:nr .'>' NH1lrolur t'I .. ¡rrc1c10 d,,./ 
prraupu .. s.tu osugnor/o o /o St'crrtoriu cJ,,. Hrlac1011r11 ¡.;_.11•riorf'11 n < J 1 !J {rl,rrro / 9.'>6 . 

.-\curr.Jo por o•l qu#" 5f" drlt'l{Oll facultndra rn loa aub11t'crrtarios, ofu·ial n111yur, con•ultnr jurldi~. 
dirrctorrll rn Jf'fr. dirrctorra 11rnrra/"'"• htularr11 d~ lo.• nfic1riu,. drl Jitofurrnn dt' ,\f-1x11"0 ,,.,. rl 
rxtranJrTU ;y funcw11ario11 auboltt>rnoa dr lo Srcn•taritl dt' Flr/<1€"1011,.a ,f.~xtrriorr.• y rf,,./ &rt·1cio Ezt#'rior 
,\frn~110. D.O. !.'6¡u/1-o 1993. 
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<hp-frulo S,Ptimo 

LOS AfANUALES 
ADM'INISTRATIVOS 



7.1 CONCEPTO 

(~'n ,,ICJflU.O/ f'H '411 tfoc14n11•uto '/14' ("Un!lrf1<'"' ... 11 fortrlfl ortf.-riuda V .'>llifo'"1<íf1c11, 1t1furn1<ICH)T1 y/o 

ins1rucc1<Jt1r.Y ,-;0611· Jii,;.1or11.1. orJ:u111z<Jrllin. ¡-><,1/it1<'01 :.,/u ¡•rn.·••r/11111.•1110.'ó .¡,. ""'' .·1npr.-,.ci, f/t.l•' -
nuaaúlt"run 11rc1·:1ur10.• ¡>u.ro Jo .,1r¡or .-¡-o•ruc1ón drl 1rub<1;u 

¡.;,., un in_,.truuu·nto ''"l"''""'""t .. ,.n ¡., udn1u11struc1•1'11. p1u•.'iito ,,,,.. ¡• .. 1111¡:1u·n lo n1·•~·nr rí1ruru1 r11 /u 
.. j .. cucW1' <Í••I trolxJJU us1N11ud•> u/ po·rs,u1<1I, parfl 11/1·u.r1zur /.,,. ol>J•"l•1 oR .¡,. ;,, 1·111¡•r•·~,, 

7.2 OBJETIVO 

• }"'r<'.••"tltor u11u t 1.-r1án dr n1•1¡untu ,¡,.J., ••rit~d.1</ 
• /'r1•c1.'<<ll /u ... /¡411c1011o·s <'l1<'on1rnd11daa o ó<l<Írl 1111i.J,ui n./rr11,.1•tn1l<1 •l, ¡><1ro r/.-,,/1ndur 

r-eaJ>ollS<lb1luf~1,/et1. t·1·1tar ,J1"¡>l1c,,,.,,,,., ... :v .J,.t.·t l<ir <>Ull.">l••fl•º·"' 

• Cl'"><M/.vu.1 <Jr o lo rJrr11rui11 rorr,.cl11 dr /<1.'< luf,.,r,·.'< r•t<-.,,,.,.,,,./odo.• o/ ,...,.,.,.,,,,.¡ .v prupic-ior la 
u.rufor,,11citlll rri ,.¡ lrobo¡o. 

• /Yrmitir ••l uliorro ~ /lil'"1n¡10 .v t·.~fu•••::v11 ,." la '"J•'<"tH"""l d,•/ trr1b•1;0. ,., 1lu11do /u ,.,.J:H'"ltc.1ón dtl'" 
u1.aln"cc4.Dn..-~ _,, d,n·clr1cr&. 

• l>roJXJrcio"or 1nforfnac10n lxisi.cu ,,.,,.,, ¡,, plun.-uc1"n ,. 1111pi<111tor1,.,1 ,¡,. •ri••d1.Jo..., cf,~ u1 .. •irrni.:ac1ón 
adT1'un111lrutÍ1'<.l 

• F~i/1lar ,.¡ r.·clutu111ir"lo y .~r/Prruin ,¡,. p.-rt101u1/ 
• &r1·ir el~ 111,.,J,o ,¡,,.. i11tr~ror1ú11 .Y onr11/<u·uiri ul />•"'·"'"''''' ,J,· 11,,,., '' 111¡.:1.-so. qtu• fac1/,t~ 

1nt:orJXJrac1ó11 a las d1.di11t<1.a u.n1dod••.'f 
• /Toporc1<>ndr rl ''1."'Jur uprol...-clu.Jr'lu·nlo ,¡,./o."> r.-cur.t0011 Ji1,,,1,,11us ."> n1,1r.·r1.1/,.,. 
• &r instrU.'11,.,lto 1-4t1l parr1 /t1 nru-ntac1<)11 ,. 1r1f~,rmrJcHÚ1 ol p1:.1>J ... ,, 

7.3 CLASIFICACJÓl'f 

Lo1J nianuul••s ndn111&18lrTJl11 os~ c/0-..,.1/1ro11 por ·"'" curtl••tudo, ·"" /uric1ri•1 r.'lprrifu·a o por su Urf"a de 
aplicación de Ja triguu•n/f" "'ª"'ru..· 

A lll..turia dr la rmp~5a. Sun cJ.qur//os q1Jr conti,.n,,.n. 1nfort11•1rui11 co11 rrspeclu a lu liiat.oria de la 
co111pa1iiu. titl.S conli1•1i..zos. crrr1n11rnto. logros. adnunislracuJri or/1Jo/ .)" F>QlfLCIÓn actual. La 
infor1naC'ui11 hu1lór1cu0 por lo ronilln. st• 111clu_vr co1110 lu purtr d,. prf"Sf"nlución a ull T1'1an1.al d,,. 
po/lticu.• o d,,. or¡:u111::acu;11, u ck Ufl f1UJ11u.al dr p,,.rao11ul. ,'\'o sólo µurde rtrlar dratinado al 
personal d..- lo 111is171u. 111110 qu•• g•·tu-ral111rlllr IHºll .. u¡.1l1caruh1 c-01110 r11t1nual el,. rr/o,c1ones 
pllb/,cua. d .. st111udo u pruyrrlur "'""' 11111:1¡,1rn ~Jo;1l11" dr In rn1prrtH1 'º" la.• pPrtco"as UJ<l"l'lQa a la 
nti1Jma. pero q14e ltf'ttrfl rontn<·/u cr>ll ••llatr, cu" prut o•r•dore:11, banqrJero'>, J{obi,•r110. prrnica. rte .• o rn 
rl público rri ge-1u•ral 
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B. Oritaniza,·iún d~ lt1 """'PTY'/f6U. F.'.,.porit''l rnri Ú•'lul/,.. lo r11tr"rt11r<J dr lo r111prrlf<1 y 11rrlnlo11 los 
pursto.'f .v /u ,.,./ucuir1 'l"'" o·ri-"'t•• rritn• ,•//u,.. Jo:xpl1r<111 lu ¡rrar'I"'ª· lo.• 1.·rr.~J.os dr aut.:1r1dnd .... 
f"f".ll/)OllJfU/>1fl.J1Jd. los ffJIH"l<Hlr!f .v <JCfll l<ÍO<Ít"N tÍr fo'< Ór,CUllU ... .J,• /•1 "'llj)Tf".•a c;rnrrc1/rri.•r1l•• 
r1Hllu•rir11 ¡,;1-df1n~,. ,¡,. orJ.:<l11t:1Jr1011. do•11cr1¡•r•ofl•"S <Í•• l'<Jbt1J<>. < <Jf"!<l.s ,¡,. /Ínillr dr Ul'lur1dHd. rft' 

C. T"olitlroM 1/1• /u t•rn11r ... ..;.u ("odt/1.-.1 lds /"'i/il"·u., d,• """ ,.,,,,,., .. ._,, ""'" ,,,,,¡,. /,.,. l1,,11tr., Jl•'ll•·r,1lr ... 

úr11tro ,j,• /a.• cuol.r!f ha11<Í•'1.·al1:11r,.,• lus urt1, 1dod,•:s, ,•11 /., ... cf1st1ut•1'• ,,,.,.,,.~ 

D. l"rurrcllniirnloN ,¡,. /u 1"nJ;1rrlit1 '/~~,,.¡.,,:,. l/<J1•1•HÍ<1.• ,,,,,,11 .. 1/ .... ./,· u¡,.·n1ru;11. <ir />'•1rt1r<1 . ., 

rli/Ú111Í<1r, ,¡,. 111trr.x.J1,. <'lt>tl .'lol110· 1•l trrJ/><1_10, ,¡,. 1;1t1•1u" ,¡,. fnlh•I)". ,¡, . • ,,,,.,,,, .•. ' ••t•'l•"Í<•~ dr t1uh1;n 

S...rio/u rl ¡H"O•"••tfl'111•"Tllo J'r•"<'l."" '' _..,,·¡,¡111r· ¡,.1rr1 loJ:ft1r "l trof.,JJ" <Í•· f,,,f., ,./ /"'' .. .,11<1/ d,· <•/trlrt<J" <Í•" 

cuolqulf'T olr,, ¡,:r111><• ,¡,. l'''''•IJ<' ,,,. .. ,/,-1<r,,1/>f'•i•J r•··"l""l·"''l"/¡'f'ufl·., ,· 1"" 1/1•·,1. 

/.os 11101t/~•1!•·.'< .¡,. l',..,..,.rf,,,u.-t1f•J J:•·•i.·,.1/1•i.·t1f•· '""'''"'"'" U•I f.•\l.J •//'"' ~,.,¡.,;,, l<1A /•<>lillr<1R .'- /.,~ 
prorf'dttuff•nlut> <I 1<f'J(t11r· •"fl lo •'.J••1·11c1á•1 ,¡,. 1111 t1<1l"JJO. •"••ri i/14.~frr1, ,,,,, •• ., o ¡,,,..,,. ,¡ •. du1grrJ"'"-"'· 

Cllu</ro.'i _v 1i1bll.J<''' puro <l< /or•Jr /ot< duln., f:n ¡,,,. 1'1<lfllull•·:·• 1/.• J'"", .!11•1i.•flf., ,¡,. o/1r11u1 r,i: 
cnslll'1Jb10• ¡1¡, f14¡r u r1•¡u1,.J14<tr lu ... /.,rrr1<1s 'I'". ~·· •·1'1¡•/,,1r1 ,.,, ,.¡ !""' ,.,¡,,,¡¡,.,,,., .J,. •/!H" ..... tr•1lr, fJ1,•fl 
sra ll••ll<J<l•I.'< ro•1 1~11 •'./•""ll'ln. n rnt1 11l.'<lr14,·r1<>'1•·.~ /'•"'' ~1¡ /¡,·,¡,"¡" 

E. IJe rontrni1/o rnú/tiT1l1•. 1:.1 •·I ,,,.,. ,·0111 .. •11.- "lrll••r111l ,J.,.¡,,_ .. o r•1<1~ ,¡,. /,,~ lt/><>N <H1frr1or.-.... ·~ ,.,4,.., 
ronlrr111/u 110 pru•,fu <¡u~·dor rl•Jx1fu·•1•i<• rr: "'"!:""'' ,¡,. ,.¡¡,, ... 

E-: .lfanualrs ,¡,. 11ut•11/u. T.J111/i1,:,1 //,u•1odo rr1<llltHJ/ 1t1,f11 1,/1.,1/ '' 111 ~t• "' ft i., tf,· f;,1/>o.Jo. ¡H.-cl.<<1 /u<; 
lobor1•.<l, lo.,, .f)T1>r1·1f11u1•·11tns .Y r11t1nu.1 <fl" "" fH41".<;lo •'11 /•fJrf¡,·14[,1r ('14<Jfl<Ío ,.¡ n10•1uul <Í•" />U4".'<tos 110 

aólo 1_·ufJl1t•f1.- Jo ,f,-scr1¡>c1ú11 ,¡ •. '''·"' luhor.--;. :uno 'l"" ,.,¡,.,.,,,.~ .·-.:¡1!1< ,, , "'"" ,f,•b•·n "J•"rulur.-.r. r11 un 
nltJlllJal c1 .. OT,¡!<JTlJZQCIÓrt .Y,/,• pror.-d1t>11<'flfO!I "' ""-~"!" 111•111¡•0 

G .• lf.ftJnunl d*" t*'rnirn'>. Trotu •JC•"rcu d·· /e>., f>rlll<"lf'"~" _v t.-c,,,,.,, ... ,/.- "'"' <1<t11 1</ud drt•·rn1111Hd<1. S.• 
l"/tlboru «ortlO fu••t1I•• d,• r"f•·r,·11r111 ;>ur<J rl ár1:u11n r•••¡><ut.'<•lh:,. r!.- /,, "' f1• l<Í<J<! y,.,.,,,., 111(or,.1<J<"ID•I 

Jl•'r&rru/ /Klf"<J lo<Ío r/ prrsuru1/ 11tt .. r,,,."'-ndo o•n t'l<U <trtl! u/ud. 

A. ,\lanuu/ps ,J,. t·,.ntoH. f'tilr.'f ;;1 ... 011 111011u.u/,·s d1• pol1-lH"<1.-. ·'" u,J,,·-.1r,Jn11.·•1to. p•·ro 110 n1u.v 

uct·ptal.lt• ... •·u1110 n1u11110J, .. ., rff'tu/l,"/º·" dr pro..·,·d11111o·11to;i 

I.J. ,\fanual.-11 r/1• producción. /..a 1u·•·,·.11dud d•• roorcÚrt•J' ,.¡ ,-.~111ru/ de produrr1611. fubr1cnr1ón
0 

in.'fprccidn y 1·1 ¡u•rsunul d.· 1T1J:•'"i.•ri<1, •"·" tun ro·co11•>r1du •111r •'fl lo ... (•fh"roJc1urirs <Í•· In fóbr1<<J los1 
111011fl<1/•"i .-.r <1c,.pla11 .Y lll>Otl 1·.1:t.·""ª"tr11t1.• 

C •• \fanuolrH dr finon;;:aH f.Al.1< rr,;pn11.•ub1l1d<1d ... ~ tÍ;·[ ro11t•ui,,,- y t•".~"r1•rv •·x1¡;:,•11 d<' rilo• q1~~· d,.n 
llllilrurc1uru• . ., •lllf>l('ro.<:u . ., .v "~/'"'•if1ra . .,, u l0<Ín.• uq1H•llos '''"' cf,·f>.-11 protr~rr ('" al¡:11no fur111u los 
bi.•flr!i dr lu ••111prr.'<u, puro O~··.i:1~r<Jr /,, ron1prr11_.,1<;tl dr .'IU.'• cf,·b,•ro·~ rtr torios lo.-. 1111~/es ti•• /o 
adn11111 ... trur1n11 
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D .• Vanua/.,.,, dr prrt110nal. 7"un11>1;11 dr rrlor-u.,1r."1 1111/1o;f11alr.<1. d.· rt•¡:/,-,<; _Y rt•J:/<1tr1rt1tn.'> ,¡,. 11/1ctn<1, 

IJl(lllU<l/ 1/rl ••111p/rt.Jdo. '11Ufl1Hll t:Ír ,.,.,,,/,·o TrutOtl 1<nf•r•• <l</"''"'·'"'''".,.¡,, ,¡,. /"'r:«1tu:I, Y J•l4•·d .. 11 

rk1burUrlf•º l"lr<J tr,,.11 1·/a_,.,.1> ,¡,. t•.'<•4Ur1•''" 

! Paro <l rs·r11•rral •"IJ...J:J.:D&:.LJ.lÍ f'";u1t••'ll•·11 11t/orn1u,·1·••1 "lfl .tru.- ,.,,,,,, . ., ,.,,,,,.,. ¡•r•''>l•i<'•••fl•"• ..... , • 1c1u,, '1 

lolf r 111pl••c,.fo•, :" df""l•l.s º·'"/'''"''"' .Jr/ /(,•,i:/,,,,,,.,,10 /rz/,•1"" .¡,. Fr•Jf><l}tJ '/I••' ,.,.u,¡,.,,.,,.,.:., >."'ll•''"''' 
~ T1rr11i.-11 •I , • .,,,1u111c-ur lo JH•ltt1n1 .,,,¡,,,.,. I 1 /nr1'1u ,.,, •/IH' ,./,,..,..,,,,.o/ d" 
•U1"rt·1a1úrr olrb,. d.ir1¡,¡1r .. 1 ,.,.¡,, .. r;:o ,¡,. ·"'~·• Hl~f><1r./111rui<>l'I 
~~cr~i:l....s.li:.::;!.Jr/J.L.'!1..:.n.l.1.!_f.!....U!U.i.ÍJi.LJ1.:.L'J:I:..1..•:J1JÍ /'r.tf,-,¡,, .. ,., t>1<1111 .. 1/." .¡,. "r;..'<ut<::tJ<'""' 

d,·/ drJ><Jrf<JlTH'ffl<>" do· l'"l1f11·<J'< .~ .J,• f"•><·o•dunlf•nf,,., , ... ,,,., ifu '" •I , ,,r>."' ,¡,.¡ rl··f'•lrf,,,,,,.,zto, ,.,,,,,,, 

ro•c-/ut<ltHlf''ll<> .~ fl••l•Tr1u•1 .J,• />•',-"""ut. ··t, 

E •• 'lfanualr"10 ,¡ .. p/rllN func·i.on,.,. \,¡,.,,,,,, ,/,· t.i• • •""''"· p..-,,,f,,, ,.,,,,._ /1u 111:''' ~ ,¡,. •••l"11111.t1ru·1úrr. 

t'll l<>t.fíls !<1 ... .-tri/>'•'.,/'<.~ .. .Í<lll "''"' ",-,.,,., 1!•· ,,..,,, .,J,¡,f,·.•. "/1•·"''""'''" ,.,,,..,·1/uu.~. ,.,,,,,.,lo~ d• 
ro1'1Jlrfl"<. rrlor1<>11.--, ¡1<1l•/1cu.'i •·1t .. rra11s, /.,., .,,.,,., "''"~ .i.!1•1"11.,tr<lf••"·"· d•·¡.,•11du·,,,¡,, ,¡,. /1J 

11'1/>orl<J'IChJ dr /,, •1t1tur<1Í•·::o ,¡,./u •'tllpro"!o<l dr •¡1 .. • ,.,. :r,,1,. 

F .• \lunualr• /ilrn .. rn/r1<. ~:·u.,r.• ¡,, l'"'''b1/uJ,,d el•• •11,.· ''"",.,,,,.,,.,,,'''"J..'"'•"_,,,[,, 111,,111.-1/ ~,.,,,•rol. 
q"" 11barqu•• /o:; <l~f'"'·to<'I n1rtir1<>r,.11fn11 ro11 •Jrlf••r1nr1<Í<1<!. ••-'1 1,,,f,..1 '"''°"'"¡, .. , tÍ•· ¡.,•/1t:c11.s 
/.:•"rlrrulo'.'i" r!o• n..-¡:u111::u.-1011 ,¡,. fooic1 /,1 •''•lpr•··''' 

J l"OR Sf: .·iRE.A /JF Al'l.l<-...fCI<).\' /'l "/:'/)/:.-,\,· S/."R 

A. ,\lanualr• Murrondrninilltrutü·vN ,...;... r•·/1cl•'" ,¡/ . ..;..,.,,,, /'úl>/1rn "'I ''" "'"'1'''''" ¡•,,,. r.Jr1'1plo. ,.¡ 
1nanual 1i.t!' orlo!r1111..;:or1,•11 d•·l ~ob1t'rno frd#"ru/ 

n. Manualr• ~'li~rva<lrninistratit-oH. (º1u.11i.Jn ..... ,,..,. co11t1o•r1•·11 ,,,¡ .. rnl•H /nn d+· IHlfJ ... o/<J .. ntufa •. I. [.>DI 

t".J#'"t11plo. rl rn.•lflUUÍ dr- or~<1ri1::or1011 <Ír i<1 S.·.-r•·tu..-t~I IÍ•' ¡.;tf1u·,¡,·1,i11 l'r. /1/1<·,1 

7.4 LOS MANUALES DE PROCEDIMIENTOS 

7.4.1 CONCEPTO 

/..o~ n1•11tua/(•lf ,¡,. prr><·•·•l11111•'llt<•-'• ,,n11 1111J1truni.·1<l•>·" .,,J,111111.'olrr1t1r o.o;; •Jtu• <1¡•<>.••Jr1 la ..-.--.1li~o.-1ó11 d1•/ 
C"OlldU:Jlll.J qur h<l~rr lll.'ól1li.rll'-"1<ll. f:n rJlo:o Sf' CO~ll{llan, f'll f<>rlll<l 111r•f<kJl<'ll. /,J.'I op .. rrlCIOIU'S '/U~ 
d~br11 1U"R"'r'.,. J.>ura /u r•·11.'1z(u·uir1 dr los f1u1ri.or1#"11 dr lr><Í<t /,, orJ:r1t11zrir·1,;n o dr flnu u1udad o 
u1udu1Í,.1J a1i1n1n111lr<Jll' rJ.'>. fÍ•'l'•"fl<Í1rr1do ,¡ .. 1 .;,,,f., to dr op/1ror1or1 d.· los 111111111.11•·.« A:.r- otra port .. , 1011 
1na111u1lrs dr- ¡•rorrd11"11•11to1J r.•tdn co11111drradn.-. re""º •. l.·rtJ#"fllO.'l f11111in.nu'>1ta./,•.Y F•aru /u 
ro111u111ror1ó11, coorrl1.11or1,;11, d1rrrr1á11 y rt-u!.s.1.-u;11 udfl11n1.Ntrot11'l1, ·'º •1r;•• fo<·1lita11 la 111/rrorcu.in dC" 
10.>1 d1.1•/1r¡lo11 u111dud<".• ndn111t1.<•frr1t11u.:; o 111 .. 111/1•<"1<'•/lr ... R11l1rrno111.·nt<1l•'." ., lra1 .. •.~ tÍ••I /11110 dC" 

i11fo,.111or1Ófl (ln...•lruc-rH.J•u•.t o ar14l'rdo.,,) q14r '"""•'11 <''""" ob_Jr/11 o .·l /,,~ro rJ,.. d,·t••rniinado...~ 
uc-l111dQdr11. (l17l".•ufr11.-1a ,¡,.la fi,•p1;b/lr.-i Gu1",1 p"r" /u ,.J,,f,orr1ririr1 d•• "1cir1uu/1• . .,. ,¡,. J•,..,c,·d1n1ie.•1i1os 
1!1;"7). 



7.4.2 OBJETIVOS 

Loa lllCJIU4-«/rs d1• J-.rT>er,Ji,,11..-r1/011 /H"raigur-n loa 111¡;:1,Jhº"'"" uf•;,.tu·otf· 
I. Com~ndinr .. ,. fnrmo ord••n<.uiu . .,.,.c:-1u>nr1ul _, . .J,•JL11lod<J l<111 •'l"·rriru>nr• •/IJ.r .... r/re-tr¡un, lotJ 

órgono ... '/U•· 1raJ.·ri·1r11t·r1 ." /011 furtn"t"" qtH• ~· ,..,,. u uuliztfr ¡u1r<1 /,1 rrul~~Wo <b• /a.A 
uri.1·r'<i<uif"N 111 ... t1J!•r1nnnJ •• .,, o¡:rt"¡.-.s•Í<1.11 rrr pruc.-d1n11.-rilnl'f 

11. [~"stul.>l.·r;>r /orrr1<1/111,•11t•• ¡,.,.,,,,:,,.,¡,.,.,.Y térnrr•~• .J.- tntf><J..Jd ,,,,.. d.-t • .-ri ><•"J:u1r1<•· ¡•<1rr1 In. rt•<1l1.=11ru:in. 

d#!' loa oct11 l(fa.Jr ... 
///. ~r1·1.sar r.·1•1~•t1J1ub1/i,f.,,¡, . ., ºl'•'rut110A ¡-..,ru lu •• , .. ,_-uruin. rontrn/ _v r1 ... ,/1u1r1ór& dr /o,, ort11 1rludr11 

¡:.,.,,,,,.rl .. ,f.·r1rJ.•º '/IH" ¡,, ,,,,,,,¡,,,¡ .J •• ¡ ftlUHIHJ/ d.· prtwr1l11111f•fll••~ ..... n11;/11.1•i•· . ... ,. ,,,,:.," ,¡ •• r¡tH• •.. 'f '~" 

111str1~111r11I<• qru• TH"rnzl/r <<>n.-><'rr ,·/ f1~nr1 .. r1un11rn: .. 111/,·rrio ,.,, lo ']U"" , .. .,¡,•·ct•l u /u .¡,,•.-.crlp•·:on. ,/,• 

tur.-t1.'f. uf>icr1r11in. rr</l•••r1rr11rn.to!f ·" <1 lo,• pu .. ·sto.'f rr"&/><»1 ... <if>!rs .J,,. ·"'" r.1rc1•c1ón. A.•1111•·""'º· ln.'f 
1'1<Jnuolt•S ,¡,. ¡•ru•-r1/1f•11t·•tlo.-. 1J/111l1un rr1 lu 1n..-/u.-r1•}•1 ,¡,.¡ ¡1141· ... to ." rn •·l ud1f"!tlrun11rntu _,. 

1...-J;>Qelt<Jruj,. .f,•f p .. rsonul. •"ti 1 irlrHÍ df" l/fl•• dr.•t•ril><·n ••n forn10 .J,·f•11/t1<Í<1 Í•J.'f ur/11 1d.1</,·s por/"'''":'' 
.·t1/rn1<i.'I JJOT t"•r ~uíu.• d.- lr<Jl .. i¡n a .. _,.-,·uJur • .f"".f><>r<"l•U1<Jf'I ul o•rr1plrod<• ,,,.,.., r ''''º" 111l••J:r"Ol ,¡,, •. -.u·, 

/un,·10fl•".'I" <Jl ofr .. ,·,·rf,. /u d.- ... rr1.1>c1ofl drl prc .. ·<'ci1r111..-'1/<1 .. n ,.,. co11.1r.'1ln. ,,,.,; '""'"" ,¡,. '''" 111.trrrf"lucuuu·"' 
d-.• .0!ft•• COfl otru1' 11nllÍ<1<Í••:< ,¡,. trul><.1_10 f>'t.JTO lo rr.1l1~uc1-eira d.· :,,,. /r1rr<·1ur¡.•,; <1.'<l/.t'l•Jl/o•. ¡>.-rm111~·ri.-/,, 
14"-0 1.J<Írc14ud,1 roor./uHU"IÚ'I CÍ•• U< 111 1</u,fl"• n trur .-.. ~ dr i.11 {l14.10 rfu::t.rntl" <Ír 1r1furfrl•~IÓr1. 

L1ttl.-fu.•ld <-vrr1<•ntu u/ '''"l"'cto· -¡.,., r~.sl .. r1r10 d1• ,.._" "'•Jn11<J/ do· .,,,,.,...,,..,.,,, .... s1rr .. /><1T1J q4#" /u 
nd111irustru.1-1ón 11141n.·nto· ... u .-,•rtr~u d ... •/14r lulf 1·rr1pl.-.ido" ut1li..-un 1011 '11t°t0</<>.« _,, prrw·o•d1'11u·ntos 

,.1>rrr1SOtr u/ 11.-i·ur <l ruf>o ·"'~·" /<1r1•rur ('11<1 ,¡,. /.,.~ tr1o_yor••t1 O/><JT(l4Tll•Í<l.Jo•• q11r ··-l.1.:illo• .¡,. rt•d1 ... c1r rl ros.lo 
rle oficincJ.'f 1rui1ca prf"Cl.$<.Jfft.-n.b• '"" rl <"•l•rl/"' cÍf" 14n1fur1nu<""'"' ,¡,. rri.;r,.,f.,~ ~ :l·I • ..::11•1ri¡1r..- ,•::r1 ... tr un 
rnrjor 1'1C>e10 d,. huc<('"r (.""IH1lr¡uh•r tuto'•l .Y uno,,.~ '/!H• 10· o·nr1 ... ,.11tru .·.~f·· n1t•fo,fo, ,j,·fu'" 0•.1;tohl••co·r- ... º"'º 
el l7lélorin·q1,u• pr.-c1so1r1'•11t1· lio ,¡,. 1u~~1Hrtir 

7.4.3 CLASIFICACIÓN 

1. ,\f1..u1u<1h"\ J<" pro~·.•Junrt•nto d<' oflcl'24'1..i: 

~ .\fan1u1h•., dt' procc-d1rnu•nto d<' f,.íhrh-.u 

o) A tarrf4.'I _y troln1Jo• 11tdi1 1d11alo•!f: por *"Jrfl1pl1.1. co•110 Uf>'ºTrJr unr.i 1rui<¡uir10 dr cvritalnltdod. 
b) A prdcticn.s d.-.1w1rtuntt>nt<1l•·-"· rn qt4*" lh' 111dic<1r1 los proct•din110•,¡tos d*" op-rracWn <Íf!' todo 

drparturrtt>nto. 
r) ,-\ práctica.'< ¡:r11rrul~t1 rn u11 árra d"trrnunudo d~ oct11·ulad. ronro u1unualrs d, pror~itru..-ntoa 

con1..-rr1olf".'f 0 dr producrui11, finanCll"T0.11", rte. 
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/.o.~ .'\lafllu:I.·.\ tdrniru ~ra/1ros 

En I• adminbrrmción pUhlka los m•nu•I~ dC" procC"dimknCu• •C" C"la .. iOc•n •C"JCUn •U iimhUo dc:­
aplicadón y •lcancC"• rn: 

:!=J .\luntHJI ... • d.- prrX-.. •ÍJ1'11rntnJ11 ,,.,,.·rr><J•Íu11nu1tr•it11or. (",,.tli•"rtr•I 1fff••'""ltS4'll"I .,.,/,,.,. In•. 

J1rv<"..JJ'1¡14"11f0"' q1,.- "'" ••.stu/>Jrc1•11 /kJTfJ <1¡1/lc<J.-.'>,- <"fl /,,..fu /o. \!Í1'1 ITI• ._,.,,, '"" /":jl1/1< U U f'tl lllU.'I .J,• IHI 

... retor rJd1>1111tatr<1t11 <1. [)1rl1<1~ p.-.,r,·,/11ni.·nlo.<1 .., .. <ÍIJ114"1iurr, /''""/"'''l•"Tl ;.. ,,,,:,,-,,,, por¡,,_,. d.-pr1ul1•nc,.1-. 

,¡, or1.-ntor1011 ,, O/kl_vo globo/ (.'-W•rr4"turia .J,,,. /.,_o¡,¡r•uuot 1á11 _.,. /1',-,·,.u¡>r••""''"· ,J,· l/ur1•·n•Í<1 ·'"" r:.-r.JHci 
/.,ibltco' el.•'" , .. mtr<Jlor(u r; •. ,i.•.-olJ 

'·: .\ftJlllHll•·.'i d.- ,,,.,,,.,.,f,·11i.·ril••.-. 111•· ... 0<11/,,11n1.~l••1t110.'I" .~rrlctll•li•'"> c «•rit .. ·nrti 1n/Hr1'1or:<iT1 .,.,,,,.,. ¡,,., 
pr .... -•• ,f,,.11.·rr!t•S ,,, ... 11110/1<<"rt1tl ,, l<>tfo IHJ ..... , !r>r .,,¡,,.,,.l,.f"Jlll<t"., ,¡,,, "lflLJ. .. lft.•f•ftJf"IVll ... 'l ,,,., '" 

cot1f()rtT11111 /-."11 1·lln.'< ,.,• ¡./<1'l1tl'1" [,i., ,.,.f,11·1·"""" 1 •1:. r .~.·,·t.,r1<1f, . ., u r11 · ,.¡ 1>;•.-r<Jl11" 

"'; .\f,111uul••s d.· prrw-o·d1t111<·r1!<>.• "<lrr<>q./'111111.<t,,1/l! o.'I" ¡r¡,.(Jfr;, """''' ~ ( ",,.1/1o·r1< 0 fl lll/fJrtr1uc1•¡fl ,,,.,¡,,.,. 
los ¡•roc••d1111u·rito ... qu.- .,, •. -.1,i.:1~•'ll poru r.·,1l1,zr1r [,;uo <'/""""' ¡,,,, ... 1T1t•·•r1aa t"ll llfl<l •Í•·J>rT1d•·ricu1 o 

1·11tu/o~I ('Vil,•/ /tri,¡,.< 11r•1¡•/1r ... 1.-.t.·111c1t1r•ltT""'ll<" ,.,,,, ,,.., ¡,.,., '"'"'" .-.. ol•¡•·t11 o.~ 

• G1"1f4"f'Oll"f. /111·0/1,,·rrJrr •1 ,¡,,_,. ,, 111u.-. •••11d.uf··~ ur~ti111r<1.i. 

• &prclfi~·rn . . <..;.· .-;1;.~,.,,;,..,1 <JI <.Í.r•1/,,1,, ,¡,. "'''l ,.,.,.f,ui <>r,¡.:ci111.-.1 

7.4.4 CONTENIDO 

1;::~;~:·,~:::;;;.~ ... •::· ::~: ~;l 1 :.•/11··;1111, ',~ .. ;::7.::::~ [ •;;::111~·;,_ r;~',~'i:::~'::." ,.;;;: ;¡:~~~ r• :~:~,,_::,¡:¡ '~,.;:~• :;:1;; ;~~;c/;n::: 
r1uu/rn ... . -.. d1b~;o.• par'• ar[,¡rn• :,,., tffl/(l.¡ f."11 / ..... 1t1nr:11u/,._., d1• /'"~rrtÍl>rtl•'lllo "'""' rn•t11111br*' 1nclu1r o 
t<"prcxl1 .. :1r /,,_., ¡.,,..,,,,,~ (/I••" .,,. •'l'IJ'Í.-on "" ,.¡ pro,-,·d11f1!•'1lf•1 ,¡,. 1¡11•• .,,. tr,il•'. /,14·11 s••rJ ll••ncHlu.o; con 1111 

r)r,,1plo. u t "'' lll!flr1<rr1on''"' !"'"'' ~11 //,•11,1dn 

7.4.4 . .l Texto 

7•odo 1'ICJrlf1<J/ ,¡,. proc•'f/11111,•,,fu'i r1't/lll•'t•· t¡1;•· lo•ÍtJ fu 1nforrr1ac1<>"•'" " 111 .• lrt¡(Y/otl.-.'i </l'r C<1tll••t1~,1 .,, • 

.. :c¡>r4".,ll ,.,, polubru•. ,.,. "" 1,•ito 

r;s1, t.·rtn ,/,•!<cr1!11ru •·I ,,, . .,,.,"¡,,,,,,.,,,.,, r111lt•1rr<1ndo '"" o¡wn1, (<>ll•''· ,¡,. ,,,,,. ,..,. ,.,.,,,,,..,,,., .. " orc/,.11 

rr.,,iold¡:1cu. prrr1.~'''"'°'''" •"ti qi.•· 1·011s1st1• rudu v¡,.·rur1t¡11 ' c¡111.-•1 .f,•h,· ··;.-r11f<1rla. con10 cl••I><• 
<")f"CUtur/u, t'/Ultllfo, do•HÍ,. y pc1ru q11t• d,-f,.. •'.J•'Cl•l.nrs.-

C-0111 1<·11r q11r 1•/ t1•:rto ,.,.,¡t.J/•· q1HP11 ,._., ,.¡ r~·«puri.'/.(J/>/.- ¡/,·/ pr-oc.·,f<1111•"lt". ,.¡ ohJ•'ln" q11,. l"'rslJ:IH' rur1 1'11 

r; .. ri1r1ú11 V••/ d.· iu1:'i ¡JUrt•·,• pri11c1¡u1/o·s, u.R( rnttlo /11.<1 pol(tt,-.1.• •llu' d<'l'•'ll oplic11r ..... 

L.u 111forn1uc1ó11 O 1n.•tri1cc10110':< 111clt11d<J 1•11 ,.¡ trrto ,¡,./,,.11 1•x¡1ol1•"r ~·· •"I u11 ord,•11 lcí¡;tlCO. F"t1rd•• 

#'111pr;,ur.~f' pu• In ... u.o;p,.cton 111Ú.'i ,,:.•n1•1u/,·s, rorno ,.¡ Ur¡.:<1110 rr·.spn11 -.•1/./.- ,¡,.! /11<1< ,•.J11111.-11to d~scrito r11 

1•/ r11ott11al. /05 nh;,.t11..--..'1 q11 .. l>" /"•ri¡1¡,:1,1.vr1 . ...- /<J,_ pold1rus up/1cublr'I, I'"''' ,-.,11t111r1<1r 1·on la ti••.-;cripc1ó11 
drl proct!d1n1n••itn. po-.o u />tJ«IO 
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Lus ,\lanualr1 AdM111ístruti•01 

.A/J,/11110• tt1011uu/••• l«"pura11 1•/ /#'xtn ••n <'•Jp(tulo•, -J/Ún ,.¡Ir"""• ""'"Ira• qu,- ulrn•. s>ara 111u n1d.a f<S<-il 
1drnt1firnrlát1. /o du•id#'n t'n urtfrulos. tk-r/aruricuu•tt Cl rrglu• nunt .. NJ1/u11 prn1trr•t1 '1/Jtrlf!nlr. lo• r¡1u­
cnnt~n#"n unn ... o/u <l••<"l<Jrc1ción. upr,.ori.D" o 1natrucruir1. 

IJ.,obitlo o /u 11t1lur<1/,.zo ,¡,. ul1t1H1vs 1u·/¡/OC1n11. hH."11 <H'"<U1on .. .s f"n q1µ• d .. 1-n rtnplf"<JrtJf" l•:r1nino" tt'cnicva. 
f:n r•f•• ,.,,_.,.., 1•a rrr;<Hfl#'ll.Í<1hl,,- 1nc/141r ,.,. ,.¡ nun1ucJ/ """ 1111/u ''*" tt'r1n11U>• t,.lcnicna qu.,. n1ó11 
C'OtnÚn111,,-11t.- tJr .. ,,,,,¡'°°"• t"Ofl 1114 tr.IJ,/n1/lnu/o 

/.u 1na_yur{t1 .J.· 11111 rn1/H"r·"''" .-111plrura ,.¡ r•tilo S•"riu <J for.,Hll r11 .'llJ.• •T1<J1ll1.Hl••a .<.;1n ,.,nfKJTll"Q, n.o d,,-b..­
confun</1r1n• lo 11t"r1 .. t1aci o fc1rn1ulu/.,tl ron lo ron1pfr1u/ud. 

Ea rrr.n•t••"dub/,. un trata 11np<t>rM111ul y niuy d1rt"cto f:n lfxln ... lus lflfHll~<Jl .. s .-:1 1ntportu.nt<t> l<J 
u.1uforn11cloJ dr r111ilo . .AJ.,.,11ci.A d·· r1 1lur co11/u.a1ón .Y falta tú- ··u1npr .. 1uuV11. hclC'r .,u l#'r/uru n1fia fci.cll. 
CJ.r~ ,.l'1lor1tr !!Cl•ºtripr .. lu c.11nb1RurdcJd. 

' LÑI n1cx/u tnú• rl11ru po.:tnblr 
En forrna po.a1tu (J 0 más IJIH' n..-J,/uluo o d•• prohlb1.-1ón 
Al drtollor uno pnJc-t1cu o rutVuJ clr trub.vo. ,J,.f,.- ri¡"'-•nrr ..... 1u1-:ui.•11do ,·l orrlrn t'lllob/.rc1tlu para 11u 
d#!aorn~Uo y por f"lapaA 
C:-'-•r Ull 1~'1.NUíJJ .. al alcun..c·•· dr todo!J. 
S1-<t"n1pr,. q14r /Ct' hu.¡:r:J n•frr1•nr1<J a un•J fnrniu o 111udrlo. o IHl<J rr1tir¡1.unu o purl<t> dr .. llo, 1/ú•trrnf' .. 
id.rnt1fiqur!U" por rl n14ni.•rtJ r/,· /o 1lu•trur1cin 

7.4.4 . .2. Diagrama.a 

CONCEl•TO 
(]n d1<JJl,.CJl1lu u.:ln11n1atrut11 o f'!J 11n n1•XÍ•·lo ¡:,..jf1.-o 'JIU" ,.<t>pr ... '9,,.nlu "" /n,.tr10 raqurmdhco y 
aimpl1ficoda u/g14'1 frnrimrno udn11,u.11tru/u-o •• vu !!C•'<l d#' orsunizarión. d..• ¡.roC't"d11nwnto. rtr 

CLASIFICACIÓN 
~~~¡¡;anaus o ll'"áfiru.s uduuni.st,.ulu>a.'9 11r c-lo•1f1cnti dr lo .'H/illl&rn.tr /ort'IU !h'l[Ún .\flRUrl Duhalt 

A) DE ORG.~,V/ZACJÓ.'" 

E• la r.-pre:tu•nluc1ón grd{lcu cl.r la rstructura orgá11iro d .. Ull<l 1n."10lución o d.- una el,,- a1.._. drnui y dr 
la• rrlocu:Jnf'a q1u• guordan .. ntrr •Í los Or¡;:anoa qur la 1nu11,.an. A eatoa d1tJJlra111aa tarnb"'n - l.-• 
/lama ORG¿-\."'••OGR.~\fAS C: ORGA ..... 'JGRA.\IAS, 11on un 1n.slruna.-ntn parn .. 1 anál1.1t1.• eúo ,.atructura.a. 
:ya qur p,.uporCU>IKJll un.a rrprr.<rt•ntcJciOn grcificu df" los usprrlos fu11cl.un1r,;lu/ra d,. l•no ra/r~luro d... 
orRonizu.-iOn. y ¡H'rnailf"n f"lll••11clrr au c-sq1u-n10 NelU!ral, así COfllO f'I ¡:radn d.- dif(!rrnci.acióu r 
111tr¡zraciáfl el.-. loa c-l .. n1f"nto11 qu...- la c-omponrn. 
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/.,. .•. , . • '\ft:nua/:s ·ldnti."fi.\1rtzli.,.o.-r 

fimHUCHWt") 

l. •'-'o 1•.xprt•:;u11 los ,.,.¡,,,-,.,fl•'" 111/ur111olo·s t¡fH' .'i•' /Jt"1J<Íllt"•''I ··ntr•• 111•Í1i·1,ft1,..'> o ~rllJ•o.<>. 
:.! .• \'o rrpr1•.o;r11/UH rl flll.Jd • ...- lo." rurJ!•l."I .¡,. f1<1l><1¡n 

:1. ,\"o r1•¡Jr1··"•º1ltt1n /ns rr/<1c1011••s d•· cun1uf11cr1,.,,;,1 1r1for111.-1/,.,. 

Ü:Illillil.>: 
/. f>ro¡•orc1,H101t 11110 i111cJ~•·t1 for111u/ <i<' /,J or~util:•1<ºI••'! 
_. l11<i1co11 /o¡<;. r•·lacion•·s ,¡, . .1.-rurquio qur ¡.:11r1rdri1t '""'"" .,¡ /<J ·, J" 1111 ,,.,. ,¡, .. , 11111,f,,,/,· ... prJ.:<i11ir11s ,¡,. /u 

<Í1•p,~HIÍ•'H<'lfJ 

:l. l:'bircJll u! J>••f'.'iotial ,/,·ntrn do• /<1 •·~trurluru or¡:á11ica . 

. ¡ ..t.-,.·11d<1'1 11 rf,•.-.;c11hnr ,.,,.,,/,/,· . ., <luplic-.1ci<111r ... , d1.spt'r.uo111• • ., 11 luJ.!111u1s . 

.S .• •114.l.1l1lJ11 •·11 ,./ <111<1/1..,1.-.. ,.,,,,.,, 11111 .. 11/c"' _v tÍlsrii.o d1• /<1 or¡.!t11Ú.::11r1<'111. 

J' 1::squcn1;it1c(•·· 
J' Analilic(•.., 

\/c:t1;-.1!L· .... 

J f,•íl.'••!\!.dl··, 
C 1r.·1d.1r<..·. 

- ·';./ •,¡;..,_:,,, 

• .;;, co11.<;1tf,·1c1111 .. -; ,.¡ cT1f,·r10 d•• /,, l'rrs1</r11rtu .¡,. /u /(.•¡n;f,/1r<1 ,·11 .-/ •/U•' ·.,· ''"' ,. ! .. 
orJ:11111,:1u111c1" .-.· ·'"'' .-/o,.i/1<"<1<'1<;11, •Í••lltro ,¡,. ·"'' f•".T;/o t1t10/,,.¡,, '"lJr~'ll'"g''""'1". {;,,:" /''"" 
••lalu>racni11': /io//,,,,,.,., /u '-•.:••l<'nf.- r·lo . .,•ftcoc1d11· 

r~., ••• , ... u1rnldc• • ·- ,..,, • ., á-b11~ Jr •plle"Orldn • - ,.._ A# ' .... 
.fllpln. fll:u,_ pnt"SC"Hhn"IÓ# flp,_ 

./~ 

..i::F"" 
/~O~ 

11) OE J>Roc1~·n1.\f11~'.VTO {]EJE F/.l"J() 

:j:~fi~· ~ 
:J.-T5c!To) 
:·.¿ .. ~~~Os;;~.~ 

/{.-,,,. .. ~ .. 111<1 .. n fu•111<1 J.'f<t(ico /d ·"'º('lü'tlf l<J l/ll•' SIJ.:!••·•1 l.i .. "i'•"fU< "''"'·' <!.- llTI ,f,·t.·r111111<HÍO 
JJroc••d1111"·11tn _..,./,, ,.¡ ,,.corru/u ,¡,. lo~; for11lfl., o /o.'- 111,1f,·1·1t1f,·o.; .\f11,•-..f11111 /,1·: '"1ttÍ1J,/co.; or,¡:ri111r:a.« 

(¡>roco·du111.·11 fo g.·11,·r.1/) " lo<>. I""''''º' '}"" 111/1·1' 1•"J1c11 (¡11 oc1·d11r11.·n fo d··tullrrdn) J>• 11 ll c<1do o¡><'roc1ú11 

d1•srr1lu .v ¡>11.-d.-u 111d1c1u, 11d• 0 1'HÍ.'i, ,./ '''/'H/"' e 111stl"U'1H'llfo.;. '/'•'' ,,,. r¡f1lu·,.,, ,·q <"•llÍ.-r cit."" .·\ r!il<>s 
rlu1J,!ru111us 10111/,1,:,, _...,. ¡,.,. lln111<1 /·'/.f:.'\()(;/(.·\.\!AS. 

l. Símholo,. :.h,rr.ach"' /..os .'l•/!lfo."i obstrorto.-: " r<o11•t•11cirn111lt•.o; ...... 11.w111 fu11d<111t1•11t.1/111••,,lf• en los 

<Íocu,,u·Hlo ... 1·111rti••11/1•111<"11t•· trc:111ros. d.·l•ido" 1¡ur r.-; 111·rr"liurio co11or1•r .'" ••:.to1· fu1111hori:odo con su 
!>lgfli/u_·udo puríl dr.o;c1fr<1rlo.o; y 111ufljº)ílrlo,<; con .o;n/tru·o. 
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/.o.ti ,\/an.uul,·Jo. tnti.ni ... truu• º·' 

1.1 La $imholua:i• ASl\.IF.. ,..,. r•·t·n,,irnrludo ¡•tJru ,,.,.,.,.,.,.nft1r flr1¡rrn dr n1ut,,-no/1•n a ,¡ •. 

~r-so1u1.tJ.fF11t JO) 

l.l L• simbnlu1.•• ANSI, r.-corr1.-t1d111/u ¡><1ru ,.,.,,,...,,,.,.,",. f],._,,, .. ,¡,. 111/ur1r1ur11iri & 1..11111:<1 

•udiat1nl•Jtr11·'1t' puru d1u¡:r111t1<1 ... ,¡,. (11110 .f,- 1.1n ~'"l•·'"''· ,-.,,,,,, f"''•I d1.1,.:rt11r¡,¡.., .¡,. f1111n ,¡,.¡ 
prvxrun10 o fJrot"t'/lo tÍ#" Ju ro,,1¡nd11doru.(/-

0

r>{urt1 J /) 

l:. Si1tno,. fixurath·n• ,Se tn•l•I d.· foloJtru(ía .. •, r11h11,1•• .. '' '"""r<1l11r.1 .. •111·· ,,.,,,., .... ,.,,f,zrt <1l1:r1n.i "fu-r-uri.tin 

<111.r t'Jecutr1 n 1111/rl' una,,..,.,.,.""· 1J•1<1 111u•1ru110. 1111 1Htllo't1<i/" ''" .J,,..,,,,.,.utn" dot,, .V t•·run11<r"rl{l.r1n 
ll"n T1aun110J, ... d'BllnutÍ"-" u/ ¡>o•r•,.<Hl<ll qi,.,· ""•".'>fo• ¡,1n1du1ri:11<Í•• '"" ¡,,_. . . ~1,,1/•o/o., uh ... troctu.'I, paru 
fnc1lilor lu ,.,,,,,,,,.,·11111cin J,. !o ,,.¡,,,.,,,,u·u,,1 <>lo ... 111\lr,u·• """''< ,.,,,1,,.11,,f,1~ ,.,, ,.¡ rr1,11111ul 

/ ,,·o "1.-.:rlor rn un t1111<"'" ¡.,,¡,. ,f,·[ 11i11il><.)lfl 1<1no~ lit1•"•l!i d.- o·q!r.¡.f,1.., ,.,1/11/u 
I ,,•o d.·b·· hob.-r n1<i1 ,¡,. IHlu li11•0 <"J dr Utll•ÚI r11lrr doa. •i,,1h.>lo . ..; 
.!1 El •Ín1l>.1lo dr <1.•ruu<i11 r.• ,.¡ Ú•uro qur pu,.-,[,.,,.,. .. ,. h.utt1 tr.· ... ¡¡,,,.,,.,, .J,• ,.ulidu 

IA.:fS li1t••r11r rlt' u111<;,, ,.,. d,•f,, .• , '•"J>"'·""'ltur ,,,..,¡,o1t1l•' lir••·n~ ,..., r,1 ... ... ,.,. , .. ,,,,." ,.,.r,.,..,rio 11.t1h:zur 
ÓllJIUloa. ,.,.,·toa 

.!1 /Joa sinibulos 1lrh.•,1 r>1<111t.·11rr tuu/"'"'"''"' ,.,, su t<1n1111i•>. .•;,1/1~> ,.¡, "·"" .¡,. r¡u~ -~,. fll.l.hºrn rraolt<Jr 
u/JlUFIU s1t1u~r1or1 1·11¡.,..c10/ 

6 La rl'1lucr111n d••l r"ttt•·11"!0 ,¡,.¡ Hi111bolo ,/,· "l""'•H'IÚ11 .f,.¡., . .... ,. "l•"rfl•P1t•· /rr1 .... · . ..; f.,,.,,.._.., .'> .. nr1/l<JA. 
? Cuondo r/ .sinabn/u trr,,11rio/ u/,,-rat1(u¡1H• llfl<1 ,,,,,,/,,./ nr;:r1•11c,1. ,f,·f,.. l<>rll•'flrr ,•/ no1nhrr rnn1plo•t•• 

d,,. ,./In.- s1 - #'1nplrn11 11t1<·1,1fr,;. ¡>uru uf,.nt1{1rur lo 1011d<11i ..... 1ú•/,.. 111./1n1r 1<11 ,.,¡;.:111f1c11dn ul p1.r d.r 
la ho1a d1•l du.1aru11ia. 

r El .in1 holn tÍV<"•~"''"lu c1 .. 1 ... , . .,,.r ...... , ,.¡ ll<Jlllf•t"f' nr11[lll1Jl d.- ¡,, for/"'' .. ,.,.¡ ... ,, , .. •"ll CfH• . ..;t¡.-;,1. 

Cuafldn .,,. prrt<••t1l<lfl tunas rnp1a.1J ,¡,. flfl dnrurr1•·11lo, ,·J .,r11:111<1/ "" u/.·r1t1{1n1 run lfl lo•tru -ci- :> 
laa COf'l<J~ 1'11•d1d11t1• d1"¡¡1tn" J, ;.~. :J, ••te, anolt.ulo."i 1·11; ,.¡ r~J,.,c·n1•1 ,/.·r,·rho d,./ t<1n1huJ., 

10 El conlv111Jo d.•/ ... i,,iln•ln 'º""' tor !""',¡,. a.·r a/,'"c1~tit::o o nrJ111o•1u <>, <1<Í•'"'"·"' .••• ,¡,.¡,.. !1•1u·r ¡irt•;«.rnlr 
q1µ- 1011 cutitt•rtu!o."i ,¡,./u.• ,-,,,,,.,.t,,,..s d.- 0•11trrulu _'> ... u/u/o do·f~··11 -~··• 1¡;.:1.1.1/1·.~ 

11 Cua111iu "" lio'll•' /Jfl<J ¡;:r1111 f'<HltuÍ<1•1 do• cnra•·rlorr.'i .-.,. ¡>11rdr ud1rHHHJr un c<>lnr <J/ ... 1111f.1<>/o u 1J su 

conto·111do puru (ac1l1l<J1 ''' Joru/1.:lJ<"l•HI o ,._. ¡•uec/,• m[<>rrir. <lflfo"!i o .J,•1prH;S d··l ,·.,llrctnr. t•/ 
sit"b<>ln t.·rrriir1ol <'U'>"<> nHlt•·'llfÍu ,._,. .-/ 11<J1•1hr1• do• f,1 ""¡¡,f<Jd '''>:•1•11<"'1. o·/ 111,..,t,,,. d,. una 
oper-OCIÓ1l. rte .. •'ll do1uf,· S•' o·n,·1,.·t1/r<1 rl rono•rtor tÍ••,;,111:0 

11. El cont<l':ruc/o Jrl cur1 .. :ctor ~I·· ¡xi;.:111a J.-ñ.· S•'r "'""""'"· .-11 ,.¡ ··11t.•nc/11fo .¡,. •/f~•· ,.¡ ,.í,,1bo/u q1u-
1nd1ra ,./ d••<ot111<> drb .. con:.•n,,.r ,.¡ 111.;11lrru dr /><ÍJ.:1,1<1 do•1d.- n111t111u11 ,.¡ dt•Jl:r<1l71<1. y rl símbolo 
qu,. 111<Í1c<1 li1 ¡.rnr.·d,·1ir·u1 dr,.,_,. rn11lr'1••r t'f fll~"lrrn ,f,. pál-[lfl•J ,¡,. ,j,,.u{,• {'rrH h·ra·· ,.¡ dt..:f1>[rr1m<1 

CLASIFIC.ACIÓS 

1. Por su formato: 
~~ l"t•rtu;oh•s: F:l (l11p:• o lo .,.,.,.,.,,,," ,¡,. /,¡,. "l'"''''ª"I•"·" 1 u d·· orr1l"1h11<1u ,if'<l/O (/-.1¡,:11ru /:!) 

.,.,. llor1::on11..1h•.1 El {11110" lo .~rrt,.·11c111 <J,• J.,_., o¡wruct<JfU".'f ''' ,/,• 1:1¡111•·r-d•1" tf,.,..,.}¡u (!-'1¡:uru /3). 
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» ra~,,·ÚmU..'0.t.. l'11<J ,o;:o/o c-urftl rrprr11U'fl(Q ... J J'r<>rr1>0 "'r¡(rro. //•'#/IN/ro ... ,¡ /i/1r<1 1.-rticu/ .Y hor1zonta/ .Y 

la p.artac11xu·úS11. dr fPlli.• dr u11 J>tH•iJ(n o ~/>arUullc.'lll<J.( J.i.¿¡1,¡.ru 1-1) 
::J Ari¡1u1<-,·11'.,rrc••J. /.J.·.~rr1b.,. rl 1:,,1 ... rt1r10 o rutu d .. 1,¡.11u /or,,1u o¡>.-r••on•1. ,.ohrr ,,.¡ p/<J.no cJrr¡u1tr,..ton'""n 

drl drra rk trub .. 1Jo.(i"i11uro Jj) 

2. ror su prupósilo: 
a) /H /-(JT"fü Se OC'1JpafunJ41f"U"nfQ/ni#""lr d,,.. unafor1na, c·on '""Y r<J'·as o ninlluna dr.sc-ripeidn d1 lat 

optl'roclon~• sr utülua rlfor#lllQlo llorl:on14l(Flgura /6y 16-.-i). 

bj ~ Luhort'\ (¿qu~ 11<" hace-?). St1n JÍaJth8'"4J ubrr~·iaúus di'"/ prOC:f!".S(I. S1J/o rrprnt'nbJn hn 
UP'Nlcionrs rn qur sr t:otttpd,,r ... 1 pro<r'dlmirnro .J' l!"I pur'tlo " drp.anam1nto qu,,.. ,/aJ l!"j,cutR.. Sr 
utüko rl For-4/0 w-nkal.(Fixura ,/ 7). 

e) Lk l'J"fétodo. (¿cómo u· h•cc-'!). prrs,-ntan la l'nanrro d,- rrali:uzr cada oprracidn drl pr,~.-diwtirnto, 
dentro d,.. la .t...-curncU. l!"Stablrcú/o y la P'rsona qur drha rrali:;arla. Se utill:,a '' forl'Pl4ta vrrrkal. 
(F/1ul'O /JI). 

d) Analltico.(¿p•ra quif •<' h•cr'!). prrsr111a "º sdlo cada ""ª "' /OJ oprrack1n*'S drl procrdimi.rnto 
drntro dr la s~urncia ~tablrcida >" I• ~noniz qur /a.s rrali~ •. sino qur anali~ para qur s~n cada 
una dr la.s optt"raciorre.<o dt"11/ri> dr,/ procrdUnú-1110, .>' cuando rl dato r.s l/ft/>Drtanrr. consiK"ª" rl 
rkmpo t"mplrado, la dista11cla rrcurrúla o alK'"''ª obsr~lón Co#tplr,,..~nrari~(Fixu,... ,/9). 

r) IX rJ¡>aCUJ. (¿dónde ae hace"!). presrnta r-1 11;,,,.,...,,io y la disrancia qu,- rrcorre la far'"° o .. na 
P'rsonq Jurantr la.s distinll6S oprracion~ drl pN>CrdUnlr'nlo o parir dr él, y srflala r/ f!'Spacio por rl 
qu,.se drspla:,D.. Sr- Mlili:.a rlfol'WWdo •"1Mltl'C'6ónlco.(Figura 20). 

/) Co,,.b1114Ulo.r. Prnr1rta una co,,..J,úracld" dr dos o fftds dr las clasrs antrri0rl!"s. s, utüi:.a el formo/o 
Vrl'rtlc-al para combinar /abo~. ~toJos .>' andlisis.. Sr nnplf"a ,¡formato pa1tord,.,ico para colPfbinar 
.. 'Oriasfor'"4S J• labd~ rle l'Orio<o pun,os o dr-pdrratftrnlo<o.(Flgura 21). 

3. Pur I• n•luntl~ de loa d•loa: 
a) c·uu/Uurn•vs· Si sólo Jrscribrn Ja sucr-sidn de fa;srs dr' un procesu rn r/ orrlrn rn qur o<urrrn." las 
~"ª"as o unidades ''r¡:dnicas quf" las rjrcutan y rl ,,..rrodo rrrrpleado, sin indicar canridadr.<o ni 
lir'"POL 

b) Cuantlluri''tJS. Cuando adte/'PUIJ dr con.signar la.$ rlapa:I dr un proceso en ,,..¡ ordrn rn ""''" OCUl"Tl!"n 
rrgistran cantidadrs co'"o nú~ro dr unidadtes producüla.s, distanc-ias rrco,.,ldaJ&. ne 

e) Con 1.•scalu úe th•IPfpo. En cualqulrro dr los dos Cd3t.U antrriorf"S rn quf"' .t.r rrlacionan los datos con 
su rjt"Cuclón en el rie1P1po. 

C) DE TIE.\IPO O DE PROGRA..WAS 

Expresan las rrlacionrs de una OC'tividad ad,,,;nurr.uiwz dtettennlnada (de produccidn, dr' ~nana!. 
co,.,erclal, rte.) con r/ rirntpa rn qur dteb.t' ser rjrcutada. A f"Sfos diagra,,..as rambi¿n sr /~ llt:11"a 

!18 



/.v .... \fanu.al~ ... ...tJnrinl.'tfra1b·o.~ 

CRO.VOGRA,\IA.S. Qu,dan lneluldas ,,. 'sra i:-las' tcultu ltu ~rdflca$ dr prr.1¡:ra1nacüJn qur J'" utili.:An 
eo#10lnstr11/f't_.ntos para plant.-ar n ci~ntro/ar ""ª actividad. eo-: 
• Grr:ifica• d.- Go11tt. 
• l.aa Tabloa dr n.-mpn. 
• Lu• Fich<M dr /lultl. 
• Lo.a Jlrd/K'D• .Jr Jl,,.1:11/u,·1úr1 lir/ 7¡,,.,,,1.o o np/00111111:,,n •• ·tr. 

Ervrr.•cn1 dato11, Jircl1n.• o /rnórn.-110 ... cun1pornhlr.•. R""nrru/n1rrifr ruont1firobl.•11 .Y a1ur r~la.e1on'.•. 

r.-prrtn•nt<Vlo# ¡><>r pl4.11toa. lin,...,:c, fii:i.rtJA o ,,.,11¡'"'""'" A ,,.i;to r/u.,,r rorrr•¡i<uad.-•1-. 

• LiJJ {Jiaxrul'Pl;,..J.J d,· c-. ..... .1,,.,u1Ja\. }",, "•"U'l ort0Ront1lr •• ,,11/11rt.*"tru·u11 () ... ·m1logori11n1CYU; 

• Gr.ificaJ J.- r·1J(Uru.1 (irr>n1c"tra·u, 1-..1 "'º" rr¡;t1•fo,..,.1t, ¡>vl111onol•·'" o c1rc11/orr.'f, dr barra. a dr 
/IRl.lrrJ• riol11raÚ•. rtr. 

E) DIVER.'i:OS 

Qur ''° q1u•dan ro111pr.,.ruJ1do• ft"TI la.. c[i;.1.$,.• nnl#"a ,,llt'"1"U"1on<ulo1J, o qur sr cr1.1.za11 ck tol ntan..#'f'O q~ 
difu:ultara •u cla1uf~Wn. Loa d"°l/ranta. adrr111uatrut1too• d.•1a!ro e/,· ~sr<J r/OJU" snn .. : 
• Lo. c1.1.0dro• de- dutrabuc1Ó'1. ~ tralxVo. 
• La.a grrifir~ M mono ifcrf'"Cha,. 1.zc¡uu-rM y SI.\fO. 
• Loa dia11r-nnaaa ~ hombr,. y r11dq1.unu, 
• La• rort<Ut d#" -1lal1.::a.rió11 u rortogruma•. t"tr. 

7.4.4.3 Tonna..a 

/.CONCEPTO 
L'11a forrna ,.. u110 pu~.::a de- paprl unpr ... o, qu .. cun.ti.•n#' doto11 /üotr .v t"tJpa.ri-o;¡j r11 blancoa pura 11t•r 
lú11.adus C'Vn. 11afornu~c1ón t-arr.abk, que - U.'ICJ .. n loa proc:•·./1rru••flto.-: tf,,. nfacinu (,'r¡q /or,,1rJ pu#'!dt" 
COll4tar d1- t.ori.a.s coµu111. q1u- pU#"dl'n t#'n....r ~•tino• u 1~04 du..-r~IJ E11 unu of1c1n.o, la niayor port1-
d.-I rnat.-r1al </U#' 11r 111011,..10 ratd cort•lituuJ,n p.or -¡urniOA-. [>ur rl/o. 1ur1nprr '·" corat.."C"lll,.nl,. &'lclu1r- f!"n 
rl 1r1oru..ial 11110 •rcctc:ht d1• /orrnas. qur ro11t••ft/ltl tV<lu.11 tu. .. r.¡r1f' ,. •• lt'""mpl1•<Jn. rn ~·l pra<:r.liO qlle sr 
dcacn~ ... C.'11.4 rzpltra.<1Ó'1. dl"talloda. ro'1 ,.,,.mplot1, sobr,. ltJ tn<.111,.ra ror• reta d..- 1/#'rtcJr !tui. forniaa rs 
.su1n.amcn.U U.hl; su 1nrlu.:11ón rn rl munual fcu-alitord ol 1uruario f!"I traba.Jo dr /11-nur la.a forniu.a 
c10attdo <Úbn ha.ec-rlo. •111 qur rw-cr.'fitr guía del 11u¡H:'r1·11Jor n el,. otro rmplrculo mcia d11-•tron.,. 

&gú11 .\fy .. rt1 G1lb•. -una fornia- o -forma inaprrsu- o n¡o,.,•1u dr n.4·¡:orrot0- ,.,. uta ohJrlo .sobre rl cual,,. 
i.tnpri"'""" u1/or"1'a conatant'" y qu.1- cu1-nta C'Vtl r*J:>a.C1oa paro •/IJ."' s .. on..otc-n rn <r/1011 u11.a 1nformocu5n 
L'Uriobl#'. Grtt#'rul1"rnte f"'atri 11riprrsa """ PQP"!l o "'1'1 a./¡¡1¡11 niotrriol d, ¡x11,..~l; pi.rd.- ho~r •ido 

~~t::a;11~11~:'::.:'://i'~;:~:11~';.~~.1 <Ú> lotJ pror,,.lln.'f dr rrprvducc1ú11 nH1or1<Jo11 _v ¡.J1u•d.e rn•U1tar d.:- t-aria& 

,., lr :.· 
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(,p1 n1qcbnl(S ¡.;,, /o!f proct•dunientos dr of¡rúi.:i e,. cnu114.11 rnip/rnr J4•trr,,11no:uin patrón o 1nacho~ 

coufor1n1• u/ cun/ drhr 11rr O"l.ul•onuln un d<x:un1r11tn, '"" "º' f"!Jl.0 prrr11<<1111lºlll,. 11nprrao rl dO<"uTnrnlo 
fiual . .-\ .rtst4• purro;,, t¡1u• .~•rt•• ,¡,. ¡.:11i<1 /"lrLJ ,.JalH,ror 1u1 duc1011r11lo .~•·Ir l!t1,.H1 niachot ... • .;;, tÍ1:Jti1111U*' 
d .. lu /urn1<1 J•rop10111r11lr du·b<J. O"tl ,,.,,,. ,.z 111<Jcl1.•l•• ,.,. r<.:>/J1'1. 111rr11tru~ r¡•u• /,, (rJr'1HJ r .. qu1..-rr qur rl 
,Joc1u1i.•nlu •·011 ... 1,• p,..,.,,.,,,,1,·111.- ,." rl '"'"'"º ¡1t1¡n·l ""'" , .... ., </h•º , •u1Atll,,-.,. /., ¡ .. r,.111 { ·,, chrqu.-. unu 
/uc/ur<J. J."•·1a.'1<1lrri1·11t•· nu1.'f'l1l1o_l•ºfl "'l'J for,,ll:J. los l•'"ll••"' r¡11•' ..... ut1/1:•111 CtH111> f><IF'•" /"'"' rlr1l>on1r 
a/11ut1n• •·uflflulos u cu1·tos t/Ur h•º U"llll C"orl fr..-rurnr10, J>f'f"<I r¡ur 110 •·.~!011 1rnpro·.~••·"'· •on r.Jrr11,plo dr 
naoc:hotr,. 

2. EL ANÁLISIS DE LAS FOH.!\tAS 

E."/ OflálJ.SI.<;: tÍ<" lll'<J for,,lrJ l1r11r CfH"<1 /1t1<1/1tf<1.J fÍ••trr,,1111ur ¡><>r llfl ÍorÍn .~U ll•flf4JU <Í••ntro ,/1•l .•U.1lt"nta y 
¡1or otro 101/0 la '11for1nur1ón n••cr.1u11rla <¡1 .. • ti.-¡ ... ,.,,,,1,•11.-r /•,,,.J i/ •. , ur •• ,-;if.,, ••I <111úll111N dr ill.• /nru1u11 
,.... dt"b.-rd r1•cop1lar 1nfurrno.<"1<S11 &obrr lo• tUJlUl-f"nl•·• <U<¡~·ctu.~ 

L.a /111lcioriul1dud dr /<:¡ f<lrm.:J. ('orriprrndr , .. ,,,, .. corno lo "i•·11t1/¡ci1.-1011 .•. ¡ of11•·l11'0, 1011 <101011 qU*" 
d<t!lw con.lrru•r Y .'iU .!W"CU.,.'U'UJ, s11 (14'nlr d1• infurrr1acuS11. rl l1p<J dr fo• 111t1. ,.,, •·.<.trr.cturo. ·"'" 1111 .. gros::wn 
.v la du.lribt4<"1Ón, .... su fro•currh.'1<1 rat1nu:ulo dr ul1li..:1JCl'1fl _v ro11ir;u,,10 

El tipo dr rnatrrial iuaado rn lo furrnu Co111prrndr cu..-st&onano11 .'\.<)l•r•• ,.¡ fu,,1ario. t•l t&po ,¡,,. J><lJH•l. rl 
color d#"l ¡>aprl. la tinta. 1."l 11¡>0 dr "nprPl1JÓ11 0 .. l pu¡• .. J n1rl ... iri, rl t1pn "" f'tll·:1u./,·r11t1r1<)n. rl 1olurnrra y 
/rrcut"~UJ dr niOTV".JO y rl <Jrrh1C-'O. 

3. CLASIFICACIÓN DE LAS FOR..'-fAS 

a) ClaaiOcación funcion•I. ·"-" hucr de oct1rrdo cnra /011 func1011r11 qr .. • d.·.-..1rr.,Jlu /,, d··~ncfrnc"11 y sr 

rri111.en tocloa CU/14-rlla4 for111a.<1 rrÚS<"UJrl<JtÍ<Js curi <U'll• 1dudr1 111•rnr,Jatat•· ... In ,,,,.. f,icd,l<ll ••l rxanif"n 
rlr cu.cilquur po11,ib1lidod d.- rort1b111.<.u:-i.ón u ..-l1m111uc16n 

b) Cla•iflcación por unid•d OJ""K,nica Sin" paro ld~·nt1fU:<:Jr cu.Jo 1.1no .J,• lo.~ far 111t1.A r¡u .. 1...t1lizu11 lu."< 
1•11ícJa,,d,,a orJldn,ca.s rn .. 1 ..J,aarrollo cJ,. &1u fr•nr1011'"·"· 

e) Cl•sificación por de-nominación. Esto clo.aifaroción ¡><t!'rt111tr ._.x,Jrr1111ur lo .... for1'1<J.1 t!Htf1&larr• rn 

cuanto a su CÍ#"001'llf1oc1d11; :va Ji••un rf'#l1.Jtlro11.; llOl1c,ti.df"~. rl"qu1-11c1.i'1u•s. ••tc.·trrr1 

d) ClaJ1ific.11ción por caractc:-risticaa fbicas . .S.- orrirnon lu.'i forma./J sr¡:U11 5U.s caractf'ritslJ.t:"o."< (Í."<lcaa d.#" 
tamaiio, color. paµ.·l. ctc.•trra. 

4. EL I>ISESO DE LAS t·oH.~1.AS 

El d1J1r1io d•• forr1101> cott.Hsl•• rti la rlaf><Jrució11 d.~ u11u fart11a ul tu111ur < r1u10 h(JS•' la 111for1nació11 
rrrabodo. su ol1¡••ln. f11rntr dr 111fort11<lCUj11, 11o•cr:udac/1•1< qu•• la or1¡,i'11a11. uuótodus dr llrraado. nUnarro 
Ú.Jt" co¡nas. prO<"rd11t111•11toa l't& q1•..- 111trrr_~11drti _ ... rr.ti.ultado11 /1nal1•s q1H' ,ii,• tÍ••IH•t1 obtr11rr. 
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u) O., //11~. Cu;yo cont.-nid.o .:1.- btJau f'll lo" dtitO!J /1.1011 fl••lru!I) 1111 .. '""1 ·••'Nu1du.• •Ir uno li·11~ 'l'-'' 1U' 

o<'tipa con dalo.1 l"IJrlOblr•. (FIJ:IUU :.!:!). 
b) D;- columnas Qu.- '"'"'º.,''"'I tdrl<J-" .-ol1untlf'" ."> n••1J:/011•·.•. 1<r 1,tr/1;;:t1 r1u111do lo• dolnH 1..:1r1ahl••s 

"°'"'" u/-r-ctado• J.>OT t"'lr•o" c/i1to!C /1.11J1t •/14•' toO' ulHcon ,,,,, ••1<1!n1,.,11.- •"'1 la ruf..-r,.ru •> o•n r•JJ .. •~ 
~•¡wr:ia/~11. al P"· ( F111uru :!3) 

e) D,- casi/las. (~ur ar rlabo1u por<J forlfan.!I cr.iyu H1for111uc1<;,, ···" •·.u•'·""' u (-,,,tHl1<l•' ,.,1 rnc,,.rrur '''I 
doto fijo ,-~Ht MI• r.~/kJ<:'IO r11 blutico, rJ,,.ntro dr uta ruudro n r.-ct<H11t1Jlo. llcJt•1ud.1 rr.i1u/lu. (/·-1J:r•rt1 2·1). 

l'niJad. J"uru </l•r o'%Ull•I 1'1Ud<J.tl rn .-1 du. .. 1io, iu• rrc¡uu·rr cuulor r¡uo· lu 1"11'rr.<J1tin dr lu /orina 

trn1o'f.1 un.u posu·ui11 t'1tldnd.1r y proporru1nol. (J.'1Jlum :!5) 
z División '"odulat'. /)rt;.,,. rcuu;rrt,.1rs,. ortlrn rfl "" tonHl•io, cnlt><'•JC1<i11, ••te., .-on oh.1••to d·· .{'H'rtntttr 

uno nir.Jor nprrr1ae"1<lri d.· lo:< cinto• _Y O<'U¡>Or U•l*'cu~Jon1rnt, lo" •'"/"H"'I01' (l"1¡.:11rn 26) 
S Cl•Tidad. .-\J l,~r un cnrrrrtu d1arño y uno odrc1u1dL1 d111tr1huru'>n. /u .. • unot .. r1onr• r¡u, llr ho""" 

r11 _.,JI.; ... fnnlitafl /,, co•npr<l"n•1<h1. ul1hzucl(>11 o criplocH)FI 1nmrd1uf<l do' /n,.., dritolf rr111Atru.lo'f & 
ord~no11 rtl for11111 lul qur f'XiA'Q un c;on.alonl_.., </U•' prrmih,, u¡11o·ruir cor• .·ct.intrnt.- lo _..11rrilo _v 
l"aplOT la Uli"'1C"l.Ó'1 <Ü•/ UllUOTJO di!' lo fornaa. (J-'i~llrcl :!i) 

4 A6rupació" >" }t't'dN¡wi:,acló11. l..o• datotJ drb.-n u1[r1~1"'r"_.., ton1un.do o·n nin111drrnci.ót1 su 
ttnporton<Ul _v uhlulasJ po!lltrr1or.(F1guru 2H) 

S /,.,¡U;,- d,- saturació1t J-_'J tÚAr"'tia dr un.-o /ortn<J d4'Óc" btL!l1lr,.•• •'ll •u 11u:L1~··· ,J, ,.<111,r<l<"Uin. cLr d.:ilos 
(Frauro 29). 

6 lllovilni,-nlo. ¡.;¡ duw1io •ul•·ruu<in dr "'"l for1110 /ar1l1to .~u ll••nodo 111••dio11t.• o'l n11>1 1rni.rnlo rn 

r•parul. In c-ruJI Ir do IHl<t 11'1UJ:f'li d1Tui111u·u. (l-'1¡,:1•r-<J :un 
7 RitwtO. /,a •listr1b11n•j" dr lo!J duto/J q•••' • onlt••n.o• un.a fortr1C1, d,•f>.r ront••r co11 1H1 ritmo qur 

JH'rttuta ul l••ctor- c.1pl1lr rri¡Hdntrirnl, lo lk"<"U•'•u·1a dr lo• tr11s•no.1 ( l-~1¡.t1irn .11) 
r '"'ªI:'" rrsidwal . • '->r drlw••• dWl,.,¡,,,- lcus fnrnuu1 dr 1nn11 .. ru ,,,,.. ,.¡ lt·ct"r ,... llr1 r como ,¡Jt11no 

llllCl./l'f"" uq1u•llo <¡ru• 1.,· dr!Cr<l cn11.,...r1or rn _.u r•1.-,,1oru1 (l-'11111111 ;,:.!) 

~- EL CONTROL DE LAS FOR."1AS 

El co•llrul <Ú lutr foru1n!I co111J1.•tr r11 prot.-rr <l lu drp.·11cU11cu1 d•· toda.• lua /urtnus ru•cr .. ar1a.s poro r/ 
bu-rn cJ..arrnpr•io cú /Jl.1-.'1 fu11c1otlr.!I, cll trr1tor dr ~tin1111ar t<KÍatJ uq1JrlWt1 e/U*' .-ir d11pl1run 110 !Jan 
obso/ .. tu11 

P.1ru rl n.inlrol do· la11 /or111u.a lo ¡>1111u·ro 'l"" s~· tu•11r q1 .. • ,,·ul1:ar ,.,. l<l .-los1/1cuc1<út clt· los for111as 
.-¡;p.;n r/ crit••r10 f1111c1onal, ,por 11111dt1d or,Jldt11rn o por ,oru.• run1rtrri.•t1c<1.• /l ... 1.-n.•. c01'10 :or tr1r11c1ono 
011trr1or,.1r11lr. 

/J.•"l""'s rf, .. ~11 rl11 ... 1/1c<1c-u;,1 1•1; co111 r11u·11/r .·/,1horor ,.,, ,.,,,,,/v;:o ,¡,. ,,,,,,,,;~ /J,· .-~ta 111r1t11•1u :o.r U.'HJ.:•10 

uuu c/01 •• ,¡,. cudu /<>''"""' ~.- ¡1ropc11c1011u ''In-. """"rioli 11110 J.:••"' .-1-. ·•~ p<1ro .•<1/it•r cud/r.-i -"'"" lo.-i 
/orrr1o!I 1·011 las c¡ut· r·u.·111u11, Ju 111/arn1ucu'Hl qui• pruporc1011<111. f,, ITl<Jtr.•t•J .J,· utili.:;arl(J.• .v d.· 
rt•qurrirlatr. 

'º' 



El <-atdlogo dr formo• ~b.. con.trl'U'r la• •iguún.U• dalos: 

• CLASIFICACIÓN. fÑ acurrdu con la• mrncionadaa antrri.ormrntl". poro fucilitar la localización 
de la. formo.a rn rl catdloRO. 

• DESCRIPCIÓN DE LA FORMA. En r•lr aparto.do - hace '"'nciú•a drl tipo de maurial qi.ut ~ 
utilizó puro rl dur1lo dr lu forntu _v lf'l l1lÍlu1no dr rxutt."ncia. 

• OBJETIVO. Aqu{ - M•eri.M rl prvpótlito que C'Urnplr lu formo drnlro drl proe'"rdirni,,rnt.o. 
• MODELO DESPLAZADO. Sr rrrU!rr u la forma qtu> .r dr•p~ó para comparar obj<-tiuarnrnu­

ctKilr• furron lo• C'OrnbWa. 
• MODELO VIGENTE AUTORIZADO. &> rrf1rr.- o /a fornru qu,. "'-" utiliza actual'"rntr y C'u;yo 

rrnpl"' r•eá autoruado. 
• FASE DEL PROCEDIMIENTO. En qur - rnclU'ntra la for1?1u .. 
• DIAGRAMA DE FLUJO. & rrfirrr a rlaborar un diagram.a dr {lu;o d.t" las forme.u qur .e 

utili=an .-n lo• pro<'rdirnU-nto• 

'º" 
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--- -- ·- - - ------ --- ---------------------, 
f No j SIMBOLO ¡ REPRESENTA 
r------t--- ---, ---------------------
/ 1 -- ' OPERACION 

1
1 l , ' f Indica las principales rastts del proce•o. método o proced1mlento. 

1 ' • Por Jo comun la pieza mahtrlal o producto del caso se modinca 

iJ¡" --1 /-""""' " º'_-·_·~~sPECCIO-N-- - - -- -:_-_ -----_1_ 
1 ~-~_l~nd1ca que s: ve_:•ca la calidad, la ~anudad º_ambas / 

TRANSPORTE -¡ 
3 

Indica el mov1m1en10 de los traba¡adores, materia/es y 

equipo de un lugar a otro 

----------· -

14 i !---- J , ~nnd~cf:~f~~,~~~:~~~~~d:~~!?u~~~.~:~~~f!~:;ba¡os 1 [' \ ~~:~;,¡;¿~~::,;~~:·:~::::~:T: -- --¡ 
, 51 ' 7 l 1nd1e• dopóa1to do un ob¡eto ba¡o v.gllancoa •n un •lmac4n donde H lo ! 

/ \ .. / /recibe oentrega m.diante alguna forma de autorización o donde se i 
_ -+- _ _ l guarda con ~¡,,_• de referencia. . _ _ l 

: 1~( - , , -¡ ~:. ind•car ~~!.~~!~!~~. ~ ~~~'!.!~A!;>~~~:.-m::-11 6 l ) 1 /por el mismo operario en un mismo lugmr de trabajo, ae combinan loa 
t ~--=-- _:.._: ; slmbolos de tares actividades. Por ejemplo, un clrcuro dentro de un 

.__/ _______ J~.~r~ _r_epr•s•nta la actividad combinada de ~~ración• Inspección. 
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TRAMITE DE ORDEN DE EMBARQUE 
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• ~EV!SO~ DIAGRAMA DE PROCESO 
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Capítulo Octavo 

MODELO PARA LA ELABORACIÓN 
DE MANUALES DE PROCEDIMIENTOS 

EN EL SECTOR PUBLICO 



.'Uadc-lo para la Elaborac-ló11 de" Manual~ de- Prtu·c-dlntienlo$ en el SC"C'tDr PMbllco 

Los n1anuolrte d-r ¡•rocrdlfrrU'nto• rontrndrcjn la a11[UU'nl~ 111/urn1ación ... : 

J. /denli.ficcuió11 
2. lndi..cr 
3. /n.Jroducci.án 
./. Ob1 ... titJO d,J .\f,-,n1Hll 
5. /Toc-,dimu•1tlo• 
n) Obj,two 
b) .\turra Ju.r{dic-o 
e) ,.,,,litica.11 ;y ,,·orrncui 
d) D.e~r1pció11 
r) Dialfrunuu rU Fl111u 
6. 1-"orma.. f"' /n.truclrt'O• 

l. IDENTIFICACIÓS 

.t.fANUAL DE PROCEDl~flENTOS 

DE LA ( /\'ombrr d.- 11.1 UmdaJ 
Acbnlni.srrali"u o del .\(anual ) 

(FOLIZA DE IDENTIFICACION) 

INDICE So. PAG. 

& ant#'pol'Jdrd al il'Jdte:f', ""ª lro1a bla11m. /a1tuHio curlcJ. qu, cottlt't11lU '•xcl11.auoa111rnle f'I nombre d,,.I 
dorumcnlo c" C'U,•t...011. 

2. INDICE 
En el lndu-r s.- rrlacio11.ardn los r:apítr~lo& qu.e COtt.alill';tl'111 In rs/rurtura d,,.I clocu.111r11to. 
-En el cxtrc1no izqui..f"'rdn dr la hoja se r:wC'rib1ru, con 1 .. trus uu1_vli111c14/as con1p<u0 toa, loa nornb~• de 

lo. copltuloa que lf1te11ruri rl dncun1r11to. 

-En rl e%l,.,,.1110 derecho dr lu lto1u sr 01u.narri, con nt.i111rro1'1 ardbtl(Olf, ••l 11u111ero dr pdg111a rn el q~ 
apor1'%CO cada uno 1J~ 1011 cupitulo• 
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3. INTRODUCCIÓN 
)11) La i11tro<Lucridn do•lk'rr.i ••.tpl1c-ur rl propósito ,J,./ "1tJru1ul .Y •u cunt.·rudo 
1/J) fkf,,rd liU!'ti.alrJr- t•l obJC'lll'O"J l{l'nrrr.Jl túl dtJ.C1.t,,1C'nlo. ,,.,,.¡>,.r1(i.co11dn lr1 fin-uluiud ci4!1 rnUuno, t"# c/,,.cir, 

4!/ dqu; ,,..,. .Y rl ;,para q1H'f. 
C) ~berci incluir ... ~ infor,,1acidn <Jcercu <kl drnb1l<J d,. opl1crJnón d••l tior1~rnl'nl•• 
'D)EkMrd úulicor- la ~riodLt"1da,J c/r /,u rr1 111io~" ron ••l pro¡";"'''º ,J,. 1n11nt,.11.-r oct11.-0lizodott loa 

doc:un14!nloa. 
'L) LklH-rd so•r b~t'<t' y fdt:il d.· '"''''"lrr. rl~bordndo- pr.•fr,.,.rtt,.rn .. nl,. rn un n-uú1nto ~ una 

cu.urtilla. 

4. OD.IETIVO DEL MA~UAL 
1:.:1 objrln-o drb.·rd rura,.1u•r una r."rplirri<·a.in ,¡,.¡ prn¡:.>Os1to •I'"' ,.,· pr .. f•·11.t~· curr1pl1r corz rl n1anual dr 
procrdÍln.1,.nto.•; .•u ··lul>oruc1dra ,.,. QJt.1.tttur.f u los lin~·u1r11rnto• qrH· 11•• df"srrrhf"t1 '' runl1nu-ri.ci.dn.: 

-Eaprc1{1corú con clt1rufutl liJ final.1da1I qu,. pn•/f"1'dr •• ¡ doc1H1u·T1to 

-r..a rrd<1crWti .... ro c/.-,,.u, can.cr .. 1a y <i1rrctu. 
-L.a cLeacr1pri<it1 ar iruc-iord con t'<t'rbo(a) .-n 0.-n-1¡><.> 1'l{Jttituo 
-& dlt"~cr11'ir11 ,.,1 uru;,. .. ·xl••ti.1u011 ,,1.-i.r1n1u .¡,,. fÍV"C"f" r .. nGlnn.-11 
-S... .-1 iturd ••l u:.o d.• •JAÍ;•·t11-o• n~l1fic.1lÍl'011. 

S. PROCEDl!\flENTOS 
Lo11 pracrd1n11•·11to11 s.- cJ.,..f,....rdn OJlrupur '"'" rt1<;i.nuul ... cW iu·u.-rdo a lu r11¡x-riolula<l. mol4!ria dr au 
co1n~t .. nc1a _v a los llÜ•trn•ua ,y sub.'i&Al'""'u..s 1¡u.,- loa 1111Jtru111rn1 .. ,1 o draurrn/lrtt. [AJl'f- proc,..dirn¡,,.nto11 
~Mrci11 contrnrr la t1IJ[1urntr 1ttfor,,lnf'Wti,.: 

5.1 Ob},.ln'f.1. 
5.2 .\{arco .furUJico. 
5.3 Ib/itfrutt- .Y .Vorrnaa. 
5 . ./ Ik11crrpc:Wn del proc1·du111,,.nto. 
5.5 DÍa/lrnmtYI el#" flu;o 

S.I Obj~ti•'O 

Se iniciard con un 1....-rbo en 1nfin1tú..., y M•c:r&biró rl propósito .v lu f111al1dad que Jf.f! prrUnd4! 
al~n.zar duranlr rl c:J...aarrollo dre la• octh·i.da~•. operacUJn.-a y/o tarra. qu.~ inUgron r/ 
procrdirnirnto. Ikbr-rd rt·itar114! ("[ uao dr ad}<"hvo11 calificati.voa. 

s.~ ~lorco Jurúlico 

a)La in/or,,1ación ~rrrapond~ntr a la bcur ~gal en la que lU! fun.du111r11tan lo11 p~dimirnt~ 
cú:Mrd d13po~r- d"f" la 11i11ui,.ntr forma: 

b) & r#!/acionarán los tltu/011 cU- 1011 priracipalr11 ord,.narnU.nto11 o di3po111cio11r11 )1.1r(d1cos en viRor f"rt. 

loa que,.,,. fu11dan1,,.ntau _y/o cf•• laa qur.,. c!e-ri1.onn dt> los pt"O<"t>dl'11¡,.-11ln111 
e)~ diaposician#!11jurldica11 sf"gu.irdn.¡ t"n ;11u caao. el &111u.U-n.te of'TÜonjrrdrt¡uico: 
l.• Conatituc1ón. Politi.<x;J. ch loa E•tado111 Unido• ,\fexicano•. 
2.- C:Ont<enioa /1tlt!n1ac1onalr11. 

LO.f 



3.-~·y Códi.Roa. 
4.- R'l(lonarntoa. 
-S.· l:kcrrto•. 
6.· Acu~rúo•. 
7.· Cont."C"nlVlll dir..-rlU)• .. 
l{- Circu.larr• .. 
9.· Otro•. 

• La rr/err11ci,a dr fo CO.VSTJTL'CJÓ,""9• 1-0LÍT/C..-\ DF. LOS f:ST..tDOS (}SIDOS .\fEXICASOS. 
dr~rci anotor•r con "u11yU."culn.a <L:ulo •u 1111Í.TÚTHJJrrurqf4i<11 r1vr1nal1t'<"1; loH d .. nirill ord••na111u•ntol'J 
sr unoturdn t•on alto.a y ba;aJJ •r111411 rorr~11pon,{a. 

• CJ.rntro d~ C"cJtia agrupac1ÓTJ rlrberd -lll•lr11r .. 1 ordr11 cro1&0lñ¡t11 o f"ll r¡tu• /iu• rxprd1do f"l 
ord#'"na.trti#'nlo 
La11 n«.>d1/1coc1.0t1et1 y/u udic10'14"111 a cau1lquu·r ortlrn.inia...-nto ..... 1111.·,:rurri11 rro11n/ÚJl1rurnrrttr o•n rl 
aparta.do corrr•poridi.,,rnl•·. ad1rwn.<1n.do ul vnl#•n.1:11m1#'nlo or11(1n<11l lo l•·.'llrnclu.: -_.._. su.JI rrfor1F1u..JJ :r 
adicu.,ir ... - ... o bU'n r111r podr.J 1Cl48t&tuirsr 1•or •• , •llJr n11xl1firo C"140lld<> .. , C"CJl.5<> 1111plu11u- la tolululo·i 
tú-1 ordrnanaU"nto 

• & anota.rd r.l n.ornbrr ron1plrto dr lotr ordrnHn11r11tutf)Urúf1co·u~/n1u11."<trallt"<J."f; la lrtra d4'"l inc1.•v .'11 

lu frcho dr •u publ1.cu.c1ó11 rn rl lJiariu Ofiru_.l tlr lu ,.-._.,¡,.,.."Jc-1á11 f.'ti t•11lu 1.i:ltur10 drbrró utiotor­
<'On nrln1..-ro.'f ardf11Jt0• rl dia y rl año .Y con n14n1 .. roa 'º"'""~u rl nu·."f, o·ri .. 1 urdrn d1 .. J/ rnr11/uiio. 
Cuando se trul•• dr d1.apo•tt:1unc.• no puhl1cu~lu.• rn rl D1ur10 ()f1riul d.• la l·",.d,rnr1ón. "" 
1nrnc1or1ard11 lo!! datos dr lo• l1bro11. lua Ut"l<l" "º'"rialr11 o lo.<1 doc1,; ,,1r1110.• prntrw:-nl14:adoa _Y 11U.."< 

f~Jau11 

5 • .J Polúi.ca11 y SorWMZ.s 

a)W11 ¡:>0lít1c-u11 "'rrcin l1n~a"&'-f.'rito• el#' car&trr ¡.:r11rral f/Ur or1ettt,.11 J,1 t•>rr1u do• do·r1R1onrt1 rn c"r11nto 
ul cur.-.o d~ l•l.!J act1L·i..da.CÚ'• qu.4'" habrcin d,. rruhzur lo• -rt·ulor•·& p1;bl1ro"' rn 11us cirros de traba;o. 
E.toa d#-lwrcin :!lt"r rlaro1t y concisos o /111. dr qur s..-an cvmpro•ruluJ,,~. 1nr/luu, poi po·rsonaA no 
faniilr.ari=uda.a con rl procrd1m1.,.nto. así n11s1no IU'"r<Írt 1111po•rut11·0.'I ·" rtfprcif1ro11 .{p c11cción qur 
rrllulrn rl curso dr la.!J act11·uiatL•s rn .s1tuac10n..rs d4'lrrrn.1•1<11dl"ui. con lu curac-l••rú.t1ca d..- 1u•r 
rígidos rll 11111 1ntrrprrt.acuin y opl1cricWn 

b) lk~rcin t•stabl~cr1>r ~lit1cuJ qur ori.•nt.-n la.A 6llrHJC1un•·" ult1•rriat11 as q"•" p11du•rc1n pr•"Sf"lltar."<r 
duront#! l<J O¡H!racuin del proc,-d1mu-11to .. 

C) 1;;:: rr::/:("~~.:~,c;;IA,~!,;;::;t;;;:;:,_':o~O!I To"lllf>Oll&Oblrtli dr/ pron•d1tt1lt'll/O .Y <Jl~/Ort.:~JS JX>r ~·{ titular 

d)La. 11or1naa srrci11 n1ater1a dr <J<"tu•1dodrtt rspecíflca• d4'" luJI ,.\,.,."·" _,. (_",.ulnd,.s Acfuu1u.'ltrut11.."0.S; 111 .. 

d,,fi.nirciti por lo• rr11ponaahlra dr la operacu1'1 de loa prnc1•d1n11,•n(o.<11 _Y •rrrin autorazndas por f"l 
titular correapondu-oir. 

r) lhbrrcin prr1 rr In po51b1lidotl drl 111cun1pli.tnU'nlo de'"'' s1t11urru110•11 uornu1lrs .v trua conaf"C'urnC'Í<JJI 
o rrttpon•ab1li<lodra, ya aro porqu•• 110 8f" drn lu11 ('Ottc/1rfru1••,• .'ill/1t1••st<1."<. o por q11 .. J1r l'HJlf"n o 
altf!n•11 drllbt•radanietite. -

n Eritre 1., ... 11ortnaJJ dr UllO n1atrria _v º''"ª· ,f,·brrrítl ··n.-.t1r J•"relr<Jlll<IH .Y H•'Cllf'llCIU-":1 /ó¡.{1ca.11 cir 
op<!rac16n. 'Jf"frtplo: ,.,, 111c1dr11<"1<1 ... drl p<'r&o11<1I. laa.v </Ut" hublur pr1u1rro dr rrturda."I. lur¡:o de 
fnlt~ .v ,J, .... ,_,llr11 clr bu,1as. 
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l..a• 1iormu . ., clrb,,.rdn t·o11Ju(lrror d1•/"""'r1arir• uf1,.1ukA at'"'f"rr;-u ,¡,,. hor<1rrnl'f. rrq1••-•lftJ1J ;r trrin11l,,.• 
in1prr.1r1r1dible:o. ,._.,¡ r<>•no dr loa rrspon,.ob/,,.,,. r•·rursv• .Y u..aunr1u-. qur lflt••r1 ... ra4-<111 ~ manrra 
d1•/••rn1111u11t•· •""In u¡u·ruriá11 ,J,,./ prorrd1n11r•1to 

a) 1-~"I prO<'•'dJ'11u•rrlu drt••'r<1 r ... tuh/.•r1•r 1111u a.rci.r11r,_,, lu¡,:u·" ,¡,. /us ur·t11 11/od•·" u ,,.,,/i;:nr 
b) /..o -CUf"flria ,/,• lo1J uctu·1<üul··~ drl>rrrj 0/1•/uur l"fl furn¡,1 rlaru .v t <Hl<'li<:<J, .¡uirri. rón10, ct«indo. _v 

d.J1uJ.• 1>•" •"Jrr·14f<lfl c/1("/iu . ., oclH"1<Ít1cf,•,., ""'"'º",¡,.. '""" ,.,, 1 rrl:>o •''I fo•rr.·r•I ¡1rr"º"•l v ,,.,. ¡1r.--ntr d,,. 
11ul1col1to, •"J'-""1/,/<J: • .·n/u·u tf,,.·u,.1,·11t<1.'>. (~,.,.,.,¡.:.· d•1to • .,, f:n1·k.1 ¡><1ru t1•in11h·, .-tr 

C') r:n /os f'TrH'"1"<ÍITl'UC"rt/O ... ..... <Ír/,..rtJfl #"!lfU•C-1(1.-.lr los ÚTJ,:<lflOJI ."o/,, /'llt"!l/<1~ f/lH" lnlrrl rfll{<Jfl ("fl la 
lf"'Jt•c1.1c1ó11 dr I••• ni 1sn1u.i 

d) Cuando IHI n11.sn1u ór¡.:uno o /)U•""'" "'•"<J .-/ rr.o;¡,.111st1bl,• ,¡,. r,•,1/1:•1r ''""' .-..•rw• ,¡,. u<l11 ufa<J..-s d.#' 
111a1h·rt1 co11t11111u, t1oln -~•· tJ11t>l<1ru -'"'" 11n,,1brr •·n /<J /"•"H·rri <Í•• """''"·"' t1rl1t 11/,,,/,·s 

.,-) .~ cfrb1•rci11 11r,n1,•rur /11.~ ucl11 uln1f, .. -. •"" fortr1<1 ¡•ru,:r..-.-.11~.1 u:J•I •'11 ,.,,,.,, .¡,. </1.1.•• rx1.-..l<1'1 tor1<1111 
alt,..r1~ti1 os d•· d••c1.iuú11. 

n S·· drb .. ni a . .,1¡,:11ar un n1.in1 .. ro f><JT(l ,--,,,f<I º"rxn, d .. uru··r./u 'º'' ~ .. "' tÍ•"fl ,J,. Oí»lr1.-11;,1. 

ll) r't.1.un<lo u" f<>rf11uto S•' uf¡/¡(",,. ,.,.. do., n nl•M proc,•d11"1.r11tv•, ,.,. ,f,.f>,·rr¡ 1d .. r1ti/1c.1r cnn f'l n1u11110 

rt1¡,11rro d'f' un.,.l'.O. 

¡
' ...... ·- ...... : ::: :¡ .... ¡ .. .......... ·········- ·····1 ····· •........... :·-: ......... : ........... . 

a)~Mrd1& r.,.prt!lff'11lar rrtt (vr,,aa ¡,:rúbea la .src14.-11c1a r:n qu.,,. •r ft'Ul~•Jll laa aclit·1d~s ~ Ull 
df!le1.,,1inodo proc:t>d1u1~nto :Y/O r:l iti11't'rari-0 dr: la. pcr:t10nas, fo111icu1 y materialca utili..zo,dcJa; 
a•ilni•,,10. mostrard los ór¡zc11uJ11 u lo.• µur:11to11 qiu- inlert-·i,,.nr-n ¡Jc.1ru codo uclit•idad dr:Jcri.ta. 
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.Hod~ln l"'rv Ja Elabc,,acidn J,. .•tanua/~~ d..- PrtH:~Jüniento'J en .-1 S.-cr.-,r Público 

b) lk-brn:i utiluar1u• la •IH1bolo11i<J qu.- Sf" p.-r11rula Q/ /11101 d•• o· . ..i .. fli..it11,.ru 
e) [..,a unui11 rnlrf" sifnbol<us cJ,•J,..,.,.; , .. #', .. ,. .. ,., .. ,._ ,,1 .. d1uutr lin.·u.• r.·rfu!J. hor1.:n11tol••1t _v 1 .-rttt:'r1lr• o J,, 

.-01nbuu.1r1Dn d<• on1bo•. •·1·1tu11llo ""' cruct•. (,,·o <"Uflf1~n.</1r o•l c1t~C•' d.· lo.~ li11r•1• d1· .~1,,1f>u/o ron .. t.¡ .. 
1,,~ colu.•11naa) 

d)~<::.- .-11turd r111l1..:u1· ,."un 11111,,110 /,u/o d.1•l ~in1l>oln 1 <Jrlll-'i /1t1••01s d.· r11tn1du .v .-<t1l1e/u. 
~)La dl'scr•JH:Hjn ,.¡_,. rudo 11cl11 u/od ,/,•/.,.ni .-11:.¡ .. •c1f1cors<' 111rd1<111f•· •''li.11r1<1t/os /,,.,., ._.s y 1>•·r1r1llo.o;, 

111d1ca11.Jo con un t.,..r/KJ •'ll ,,.,,-,.,..,., ,,..,.,.,.,lTl•J .Y rn pro•1u·11t•· .J.• 111d1<·<1l11 .... , •Jrrnp/o· ·"-•l1c1t,1 

n ~:~:::~:ll;::5:.;·:,,.',;,l;:.:[:J/o .. ~~l·::.;~':;c;:.f;,:.•,l,:;~~.t" .... 14'1/ir.- U/l<J «/•r•'I l•l/l"•I /•uru ¡,/,·11t1f/nJr U'I ,;rJ:<HICJ 
d.r~rU anot<Jr••• ul pu• d.· /,J ¡><.j¡.[lfta .·l r1ot11f,rr ru111plr10 14f¡J;..:a11d., """" ,.1.,s <1Rl••r1.~co . ., 

1/) El .s{tribolo -¡_x,._·un1rt1to .. .J1•bo·ru ronlrnrr rl r1on1/Jro' dr l<1 for,.1u n '"f><lrt.- •·•1 r1.u• ... :1.iri 

h)Ci.undn - prr."•·nt.• Ull do<Cutri<"fllo 1•r1 on¡¡111nl _v """"'"'· rl ¡1r1•11•»•> .,,. 1dr11t1{1rur<J ,·.,n Í<1 l•·t..-u -rJ-. 
_v l<l-11 f"U/Jl•J.'> 11u••/.,1nt•• 111;,,,,,.,,, ... •l'<1f11¡:"·" l""l.!rrtHI•<>'" f: ... 1,1 .,f.-11t1Í« ,,,.,,,,, .. ,. ''""'"'"<J •"'I ,.¡ ••t.f1'"o•n10 
J11/.-.-1,., drrrcho drl RÍ111IKJI<.> 

i) Cuando .•r prrR•"llh" llfl dvci.,,u•11to ,.,, ur1J<[1n.,J .Y 1·n¡H~~. ~·· ¡><;,/ru•1 ,,,.,,¡,,,- ,.,. ,.¡ •·xtr•-"I'' 111/1•r1or 
drrrcho lu lo•tru -n-. 101u c/1u¡,:n11ul .''" 1•/ 111~n .. •ru 1 .. 1 .. J ,J,. cu¡11<1-. J-:;,·,.¡¡,/,, (J/.5 

}) Loa (."Onrctur .. tf dr uct111dr1d•'.'i ,J.·f•••"jri HÍ•·nt1f1eu,.,,;,• .,/f,1f>•'ll<·•1n1r11tr ,.,, /orn1tJ prv¡:rr.>;11 u. 

•Í•'1>''1dJ.4'11do d,•/ ordrri do• upor1r1ú11 r11 ,.( du1""'"'" d.- fl11;u 
l1)A r:-r..uJu cou<-rtor d1• 1t<1l1.Ju .-01rr~¡.._,,.,{,·..-11 "" curi .. cto.- ,¡,. ""'''"'º ·"' ,.,. <111ot.1r,, ··n 111nbo.'i lodos la 

,,,¡.,,,Q Úttri. 

1) Wll ""cvn ... .-1.,,-, •. ., d·· ¡><Í¡t111u-. drh .. ruti ,.,.,. 1d.-,.11f1c11elos "'""1.-r1ru1rt.-•1t,., ,¡,. <Jrt.u•rdo uJ. núrnr,.n d,.. 
lio;a11 qru• ..... 11t1lu·(·•1 ("11 .. 1 t/1n¡;rruma. 

na).·\ coda co11rctor d1• ¡>ri~1no d.• .ffo/1du corr ... "1'<>11.J.·n..1 11•1 , nn•·•·tor rJ,. /"'l>lfl<J r/1• •"ltruliH. 
u/~ntific<i11dnst' ¡KJr ,.¡ n11,o;,,1a nt~llJ,..ro _v dt"b..•rd rrprrR.-nll1r:i.- "" ¡,, ,., '""'"" ru'11n11i.1 

n)/~11 ru1ul/11 . ., 'I"'' 1<frt1t1(1r<1n ••l rl1u¡:rr1n1t1 clt" (/11;0. rf_,.brru11 ,·orzr,•1¡,•r /,,,. u11."i.rrin~ doto• .,, .. ,•rato<f<>.'i rfl 
la d.-•cr1pc1át1 ,¡,.¡ prn("rrf11111t·11to 

o) Lll pn-.11.r11loc1611 d.-/ du1¡.[..-<11•1•J rl·· {lu¡o .5r hcJru dr mu11.-ra hon~u•1t,-,I 
p)El diaJl,.0111<1 T'Q<ÍrrJ !'i1'C<"HH1<1rsr rn l<Jflln.• cnl11n1111J.'< rnn1<1 ,,,."!JllO-" y/o p11r,;tos purt1c1¡k'"n rT1 ,.¡ 

proc:,,.d11n1enla 

q) /A dUJ11ran1u.cián .~r 1n1nnrd .. " lu pron1·n...1 colutnna ,¡,. Ju 1.:q11.u•rdu. de urnl><i /in.ria <lba;o. rfl 
prORrt't1Wn hori.zortt11l, cru.:ruulo lo-11 d1frr•••1tr.• .-ol11mr1u.• u.-.r¡.:riorln•" lv.<1 rirJ,:ri'los u ,.,, ... .,tos. 

r) f.>rluaru d1u;:ra1n11r"'" "'l""'l"•• u/ c.·111r .. rlr la C"olu111tt<1, J><1r<l hur.•r 11110 utÍ•·ruc1<IH .Jz~1,-,b11Cl•Hl dr 
la. act1L ulodrs. 

li) ÚJ pr1111~ra ralu•rr•io cun..i1¡¡1i.1rrj lus .-",rjlu11os n ,.,,,.ti/O."< riu11dr "" 1111c1<1 .. 1 ,,, "r-.·d11>11rf1to. 

t) Ws (.'o/un1'1o.t1 ••Ru1..rnlr.<1 _.,.,¡.,{urd11 /.,_., or11<1nos o puo•.s.tus, 1¡1 .. · /'•Jrf1r1¡w11 ,.,, ••I pr(Jco•du11i.r11to de 
acuerdo al nrd.-n d~ C1/J<Jric1011 r/#" raro .. 

u) Pura grof¡car los /HO<"f'fhn11 .. nto•. ,.,.. ut1/1.:-urón In.• fortncui •[Ji.i,:ratrlU ,¡,. ¡.·tu;o-

6. FO~A....'i E IN~"TRl.iCTIVOS 

l) L.oa /or,,HJa ,.,. fi,-•lu•r.i11 1111ul1..:ar .Y r!J.•w1it1r ron prayrcr1ó11, /:><11<1 focil:tor la compren.aitin. y 
1d1/i;;:r1c1dn n rnptucui11 1r1111ed111ta de /0,1¡¡, dutotc .-.. ¡:u1.tr~u/o,; 

:!) & orrlr11orr1n Ítls form(l . ., ,. 111 ... rri1cl1tns ri<' ll••t1t1do. dr <11"11rrclo ,.,,,, .~11. .,,-,J1•rr d~· apurtcWn 'º"los 
procr,/trrtlf•11to.<: 'l"•" •'ll•"J..:••lll ,.f 111<11t11ul 

3) Últl far'1l011 d1•l>••t<111 rr>nt••11o·r ,.., ••/ u•1pr./u s.Upo•r1nr tfrro•clin. ,.¡ 11iiu1<'ro dr ntt,.:ro UBIRt1íldo "" la 
dr•cr1¡Jr1V11 drl procrd1fl111•11ro 
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./) Cu.anda 111&0 for11iu - util1C'C" ,.,. do11 o tnda pr~1/ilru~nlo11, dt'hrrii uparrCfl"r .flÓ/o una 1~..r rn f'•tl' 
eapilulo. 

S) La.a fornaua dt'brrátr t~n#'r iniprrao "" la purtl' 1u1¡~riur t~qu,,rda rl /ogoltpo o/1C'11J/ y /u /ry,.11da 
U..t1tuci.onul 1·16-'tilf'. 

6) Cado uno ,/,. laa /orn1ua d .. bt'r<.J f'•lur uJ,,•r111f1rudo f'll .. 1 uutr11ct110 ,¡,. lll'nado. o tr.Jt~• dC' lo• 
•l.lifUi..-ntr• apurtodo•: 

7) Cuando laa fur1110.s, ad,,.n1d• dr loa tÍtJlt•• ni.-nrlfJfl•Uiolf anlrriorn1o>111 ... r."</l11t'ru11 "" Í1'14lr11ccion..-11 
de• IJ .. nodo sf"' rspt·cifu-arrí lo (/l•I' ,.,,. cf,.¡~ aflular rn ¡,,,. rspucroa ,¡,.lo /ortriu 

li) ~d.1 •º!1pur10 el•• la for1>1u ~.- d1•b1• 1cl1•11t1f•••J' ron uti 1uin1rru prriJit••·.~•r ••. /111c1ondo d,,. urr1ba hcJri..o 
ab<J.10 _,. ,¡,. 1::q1H.rrdo u d,,•rrr:ha. <J.'<1' hustu c-i.hr1r todo• loa run1po11 1Ít! lu for111a 

9) Lo ••.•¡ .. •r1fir•1t:1Ótt dr lo 'I"" ,.,. drlw <Jll<Jl1Jr •·" Cc1d1J UtlfJ dr In.• •·.~pur1na cf,. /u forttlU, ,.._. drbrr<i 
rt"lu,-·011ar ro11 ruilu núu1,.ro qu..-- lo 1tÍf'nt1f1qt..u•. 

JO)l .. n<1 ,•fr-rlus •Íf' 1111prr1111ñ11 dr lo furmo ,.,,. J,.IH'rd11 qu11.1r rsto,.. 11ú,,11•ru.s tJ fl~1 d,. IU) nbt11lru1r t1u 
/l.·nudo. •·.• <Í••c,r. •n/o !fr ul•l1~uru />fJT<I Hi.-nt1f1cr1cu;11 1 ·r1 rl 111u111,.,I 
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I ' SRE MA~llAl. llE PROl'l:Pllll[NlOS AU\ll~ISTRll ll'OS 
DI Rl:CCION DE PF.RSONAI. 

---\, - -- -- ' 
11011: 2 PE: J.IL 

1m11 ¡ JL ¡ 01 ¡ n¡ 
\llllllUl\lllllll.\llCl't\l\lllllflltl\ DEP.lRWlf:\'TIJ /JE PRESTAC/0\UAL PER.IO\ll. 

1111 ~l~ AIO 

INTRODUCCION 
10.11.1.l'/XJ (.'IJ.1/1) IHSI: ws Sl:R\'ICIOS I' l'Rf:ST.lí'/O,\/;s 1/1'1: CO.llU /'/Wl\./.1/HJRl:S m:.II.I' [)1:11/:CllO 
.l'f'l:STllOS SERl'llJURl:S /'('111./COS. SI: EL\/IUHO El. l'R/.'Sl:.W: .11.1.1'1'.I/. /!F. /'/IOCE/J/.1111:.l'TOS 
J/J.11/.\'/STllJT/\'OS ql'E CO.l'T/E,\'I: 1'.l'.-1 /IR!:l'I: RF.Sl:.V.I [!/; /.f! 1/1'1: l:S f./. /!l:/'.lllT.LllE.1'10 /JF. 
l'/IEST\/'/IJ.\'ESAI. PEl/sn.l'.ll .. S/'Ofül:lll'O, Sl'S H'.l'C/O.ITS, ws l'l/lx;1w1.1s I/('/: /.IJ l.1'1Elóll1.V AS/ 
rn.110 WS l'R<X'W/.lllE.l'TOS l' lll.IGllllf..\S q/'I: .ll:R\'/11-1.1 111: l\\SE l'.llll F.ICll./HR SI' 
('().\/PR/.'.l'SUÍ.\'. /:.\' /J. l;llJ.\/IJ /JI.' WS M'.1/ITA/lllS s1: 11.1.1' 1.11'/.I /1111 J.US /'OR.\/.-11115 ¡; 
/.\SJ'Rl'('J]l'(JS m: 1.1.F..V.1/JU l!F. LOS .lllS.\/OS, /OS l'l'.1/.1.'S SU\' ,\/.'0.S 1/1/llS l'.l/ll n IJ/ll/IG-Llll!'.11!1 
111: FST.1S l'Rl:ST.mo.\'/:s I' SERl'ICJOS 

1:1. /'/11.'Sl:.l'TI: ,11.-1.\l'M. DE /'/l(H'F/)/,1//1:.l'llJ.) srnm: /'/U.\'('l/'.·11..11/:.ITI: m: u .IECES/IJ.11) /!/: 1'11.l'WI 
f'O.\' 1'.I' /XX'l'.111:.ITll /Jf'.l'IRll /i/:I. /l/:1'1/IT.llll:.1·¡n í//'/.' .111/1'.1 /lf .11/:11/11 [)f.' 1.ITEGR.IC/IÍ.1' I' 
()/U[.\T.\('/(Í.1' ,\/.IS /'f.'l{SO.\.-IS 1/1'/.' S/: /.\'('()R/YJ/I[\' .1 /'SI/.'. m:m.• • .\TI: n ('(J,\(K'/,lllf..rnJ /JI:/. 
f'/'.l'('/0.1'.1.l/11:,17'0 /.\TERSO 1:s /.() 1//'f ,,F. Hffll:R/: .11. l IJ/'.i('/{/11'/f)S /JE T.-\Hf..IS 1·111r.mns1:.1. 
111.'</f'l:Jil.lll/.'.\'71!..i I' l'.1/ll'ES ll/.'"11J.l'S.llll.1.'S /Jf.' S/' l.'.//.'l'l 'Clr 1.1· 

\1111'/0.l.11 . .-\ //J .1.1'1/:lllOR, LI 111:.-1/Jl\l'I0.1' 111: l:Sll: .11.-1.\'l'.ll. 111: l'li"'/:111.1/1/:,110.' Tl/.'.11: i'fl.110 
fl.IA/./11.\/1 q1·1: ws /'/11)('/;/)/.\//ESWS .11/1'/ m.rn:.1·1111is Si:\,\' /1/:J. ('rJ\'IK'/lfl/.'.\'1\) 111: lll/HS 
.\l//'l:l.l.1S /'l:llS0.1"1S </l'E /11.' /'.l'.111111.1/ I /' 01'/ll. IS/'f.'R\'11.',\l.S /.'.\' 1:1. /'lllHSIJ /1/: 1.1 Pll/.'S/ IC/IÍ.I' 
/1/: 1'.I' Sl.R\'IC/ll I' /.'/. 0711Rló.\.\llf.'.\'1ll llf.' I'.\'\ l'lll:STll'/(1\ ! .IS/ /.SW/ l.\ /11<1/l/U/J.\/l/.S 111.' 
.\U/Ull// rR.i.lllT/.'S. Hf.'IJl.'1'111 TllJllllS .1//:.Jll/1111 /.1 11/'.\'r'/ll.\' 1/1'/. SI: 1111/.\/l.I .1 /.OS 
TR.1111./.1/JVlll:S 1¡n; .IS/ w 111:vrn:R.1\ /1l'' /.ll 1'1'11. l IFLl/il 11 .. 111..11111 11'/:(ll /r'll,\.111/.I ¡¡¡ /11: 
/OS /lffl'llSIJS lll'.lf.l.ll1S l'.11.\ff/l/.ll/.' . .i 7:1.\'líJ.\ f\lllll flll l'/irl/'/11 . .iflill/Jlll/ l'/'/illr'(J l'rJ.llrJ/J/1 
/ll:/'.ll/T..\.111.'.1'111l'/I/.'11 S/.'f'l/l.'l:IR/.\ f.\'S/'1'11.\'.f/'.\'/O 

(llAl«JMO f Rf\;~I J AlllORl/11 ) 



SRE 
\11111011111 Nll \tlll'l\l\lllltHMI\ 

11 IWAl. llf. l'RO<lUllllf.NlOI All\11.\1.~lR 111\'0~ 
lllRHr111~ nt: rrnso~AI. 

/lf/'.IRí.1\ff.VTOllf PRf.lí.lflll.lt:5.1L N:JSO\ 11. 

l. OBJETIVO DEL MANUAL 

"ºª' l 01:1!1 

ll<U• I ll 1 filiil 
01< ''" A~O 

/!.\//A CONOCE// LOS l'//OCWl.\l/ESTOS .\lf:lil:\S1E LOS CU:\l.f:S SE LLE\:\ \ C:\80 
f.'/. U7Yi//G,\.\l/ENTO m; l.US SE/l\'/C/US l' LIS l'RESTt!CIU.\'ES (Jl!E IJRJS/JJ U 
SEl'Jlf,"/~\llÍt\ /Jf,' /lfl.¡\C/OSHS HTf,'///01/ES :\ nwt~ J)HJ. JJE/~1111':1.\IE.\'TO DE 
l'/lf.'S1/\CIU.VES A /.OS Sf.'/11'//JO/IES PÚIJL/COS m: fS'f:I JJEl'ES/JESClt\ (/UE AS/ LO 
//fXJUIE/l:IN. 

E =rfvOO-- ~- =i AITTURUO ) 
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' ' ' SRE MANll,\I. DF. PRoc1:01~11mos ADlll~füRAl l\'OS HOJI: 6 -· - 0[:_ 141 

lllRl:!'CION DE PERSO~AI. 
HClll I ¡¡ J Qj l !i 1 

'ltllll\lllllJl lll\110\l,1\llllOlll~ OEP.4RWtfNTO DE PRESTACIOSES Al PERSO.\'.ll 
014 Mil ''º 

\. \. \. 

FUNCIONES 

1 Rff/11/R, CEllTIFICAR l'!O TllA.11/T.lR LlS SO/./CITI'DES /JI: 
• /'RtST.UIOSA CORTO l'.llEIJl .. 1.l'OPl.lZOA.\TE El 1 SSS.TE. 
• CREUE.\U.4L(:,1·1r.Wf.ll SS S.TE 
• P.IGO 111: G,ISTOS llE l'U.\'f.'ll1l 
' /:Xl'WIC/I).\' /JE CRWE.\Tl.1lf:S m: 1m:.wmr.1c1ós .1L PERSU.V.1l ..1/JSCRffiJ EN l.l 

Sl:r'RETARLI 

! fll,lll/BR .tlTE EL 1 SS S T ¡; l.l DE\'Oll'r/Ó.V DI.' CO/IROS IS/IEBIDOS l'OR /'RÉSWIOS 111TJR<WXIS. 

¡ /'/11//IJ/ICIO.l'.lR 1.1 IXIYJR.\W'/Ó.\' onrw. [11; LI /l/S1lJR/.1 LlRO/lll. IUR .llEO/O m: LlS llfll.lS DF. 
SEl!IKIOS 

1 /'RIJ/URCJO.\'.iR r ('()(JRD/.\'.IR / •. \ E.ITR/:1;.1 flF. PRE.11/0S, ESTl.\ll'LOS r REW.\l/'E.\'S.IS C/HLES r 
DE.ll.4S PRl:STACf(),\'ES QL'i' ESTA/11.ECE.\' /.IS /.HES)' LIS l'O.\'ll/CIO.\'ES GE.VER.lll:S flE TIW!IJ(J 
l'[r;f;m:s .. is/ CO.\(() /.A XOR.llA T/l'/ll.111 r l'ROfl:/Jlll/[.Y11JS l:ST.1/JLECllXJS 

¡ Tlll\llT.lR LIS SOLICJT/'llf.S 111: ('().\'Sl:ST/.1111:.l'm /'.llll SI:/! .m:m'/l1W 1 fll:SIGS.l/'IÓ.\' 111: 
IJESEflCl.lRIOS ..\.\'TI: ..1.ll:Gl'R.l/XlR.I //lll.IWiJ 1 El. /11.lf() .l'.11'/0.1'.ll /JI: .llÉ.\I('() 11.l'ST/ffCIÓ.\' 
/1.1.\'l'Ml/.1 ql'Lll1.\f/.\'/S!RI LIS l'ff.1'7:1s /Jl.l S.1 R Ailll.'/IT1S lllR L1 SR E.\ Sl'S 1/lliUJ.l/XiRESJ 

6 f'IXJRIJ/.Hll !' .l/J.11/.l'/ST/llll / .. \S .ll'C/fl.\'l:S /.\111.Rl:.1'11.'S .11.I IJ/'/:/l.\l'/11.\' l CIJ.\1/:ul. flEI. S1STIJ1.I 
1J1:.1//0RR0/'.\ll1 l.'I. RFTllllJ{S .\ 11 l 

i ,m;.l'/11./1 /.lS S()/.11'/rl'/JiS 111: l'llllllffi'llJ.\' /JI: R f(' l IJ.\llJS /Jl.I TR.1/llJ.l/~1/1F..11.l11.1s1: m; 
11.11n.1/ll:.1·ó.111x .. 1 
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r >r "\r ' SRE !!ANUAL DE PKOCEDIMIE~lOS ADMISl~lKATIVOS HOJA, 10 __ O!:_l!t 

DIKECCION DE PERSONAi. rm1Ali1 los IHI 
\lllll\lll\1111111\INl\f\l\TlllO•t~ DF.PA~WIEh70 DE P~ESTACIOSESAL PEISO,rn 

Di< ~LI A~O 

,, " 

PROGRAMAS DEL DEPARTAMENTO 

l. Al'Ufü PARA L~ ADQUJSICJÓ.V DE LENTES 

2. JIE BECAS P.~~ LOS T/vlBMADORES l'IO SUS ///JOS QUE 
ESTUDIEN ~'/\'EL MEDIO, MEDIO SUPERIOR Y SUPERIOR 

3. f'll./ACIÓN AL GOBIERNO FEDERAL 

4 PENSIONES 

5. J'RÉSWIOS A CORTO, MEDIANO PLAZO Y RECUPERACIÓN DE 
COBROS INDEBJDOSAATE EL l SS S.T.E. 

6. SISTE.\l4 DEA//ORRO PAR.~ EL RETIRO(S.l.R.) 

(HAROll<I r:~------ 1 AUTORl/O ) 
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SRE \1 \\1 'Al UI: P"Oí l:U1'\IL\10S AllMl~ISlll\ll\'OS UIU\:_!L_ ur,_I~ 

DIRl:CCION DE HRSU~H """·liíliJ::::iiJ \Ull\\kl\lllklt\tltl\l'l\llk«llll\ OEPARWIE.\TO DE PAESTA('l(J\l~I .~l. rusos.u 

" 
DI• Ml\ ''º 

·------- ~---- --·-------- -~~-- - -~ ----·---- ---

POLITICAS 
us l'Rf:sr..x n:s 11>1.il'll'.\:( SO.\ m: 011m1\'.\.\rl.I 0111.IGAlUHI.\ ¡:\ f:l. l'RIX't:SO ¡¡¡; Ol<i/1(:,um:xro 111: 
L\ ".\\l'l>.I l'.\ll\ LLllX/l'IS/('/fÍS ¡¡¡; o:xn:s· 

1 rrnlHÜ flf:Rf'.('//0 .\ rsr.1 l'Rl:Sf,\l'IÚ.\ '·º" l'It\li\.t\1)0/1!:S (J/'f:H.\Tl\'OS Ql'E OCI w:s /'L\7.\S Df:I • 
.\llII. 11 .\L ~il/1 IJI: m.W"OH.llllHfl c:os EL !'.\fALO<:o 1ssrnl'!'IO\',\L (l( l'C'l:STOS l!EL GOBlf.ll.l'O 
rf:/11:/nl., ,\SI fO)fO l.US rt'.i's1ros .\ll.111.\/Sf/l\J'l\'OS lll 1. Sl'.R\'f{'/U !:XTEHIOR lffXll'A.\0 
110.1wux;.1ws .1 rs10s. m¡¡ w q1·1: si: nn.nr AL l'l:Rsos.11 rn.1·m1r.1no Ii\Jo n. ntwn:s m: 
llO.\OR.\R/03 )' l'i:HSOS.\I, ('fJ,ll!SIO.'i,\f!ll E.\ EST.\ SffRH.111/.\ )' (/l'E /'l:Hll.\ICE ,\ CiTR.\S 
l!fl'f'..\[11:.\1'/\S 

: .'I: i:sT.\llLEn: n 11r:E.1111111..so !:.\' 1.1 co.11P1u llf: u:sn:s 111.sr.1 n 1i.,, flE si' cosm s1n1/'HE r 
<T.1.\11() .\O Rl:ll.IS!: n EIJl'l\'Al.LWE .\ l'.I' ,\IES llE S\l.\RIO .llf.\1)1(1 )IL\SI',\/, \'IGt:sn 1:.\ n ¡¡f. o 
lllf,\' 1.1 CUT/11.\ll IJl'I: fJITfR.111.1'1: L\ /JIR/:CC/Ó.\' m:.\IR.\/. 111: /'li!WilWf.\l'll'J.\'. uw;.\.\WCIÓX r 
1·nw·1·1T.<10C<NHll.lfl: .\ LI IJIS!IJ.\lll!Ull \1) l'HESl'l'l'i>l.11. 1'1 

J f.SL\ f'H!:ST.11'/ÓS SI: OIOH1;.11ti ('.'\.\ SOL\ n:z .\L .\.\O ('()\T,\IXJ ,1 l'.IRHR ¡¡¡; L\ f'fflil ¡¡¡; 1.1 
l'f.J'l.lf.\.1\1'1"1 l'ROll>R!'Hl:i.\IJ.\ 

1 1.1.\,\'11(;/'¡;¡),\l)(/IT111:11rn.1 \l'RUllJ'.lll f./. JR,\fl.\.l.\IXJli /Jf.\l/iO l>l. l.\ s R 1: SHI\ .11.\\0R ,\ sw; 
.lff.SfS 

,; l'.\11.\ .vn:IJrn .\ i:s¡¡: /IL\fflCIO l.\ fl!K'l'.llf:.\nl'lil.\ 1/l'f: flEflf:!i.Í 1'111:>1:.\J',\R H Tll\ll\.l\!KIR 
!'.\Re\ f.l. flff)fllll/.SO 111:/. f.llJIJHl ¡; !>f/il\'ACH J ¡¡¡;U .\lit¡l'ISll'lt'i:i !>E U:.\l l:S 1:.1 l.\ SIGl'l!'.Sfí; 

1 

\ 

\ 
1 

\ 

\ 
i 

• l'IJ/'I.\ flf: L\ l'/IEIJE.\l'l.\f. IJ!: L\ SffllfT.\11/.\ l 
• l'lll'l.11Jf.l./'l.1'1.llllTAIÚl'llf'.l'.\1;11 

\ 

• nrn ll 1 p¡¡¡¡;¡,\,\I. nf'l:IJl/J.\ ,\ ,\IJ.lfl!RE m:L rn.111.1.J.\IMJR, l.\('!'.\/, m:11rn1 CO'i'IUl:R H m.1.0 
m; /'.\li.\IXI Y l'f'.\fl'l./RCO.\ l1JIXIS /.OS ll!:Ql'ISlíllS Fl.11',\l.f.' __ , __ ,___________ -------·-- ------·~-·---- ------ --------------



SRE ' "'"''-16_ p[,~ MANllAI. DE PROCEDIMJE~TOS ADMJ~füRATIVOS 
IJIRF.CCION DF. PF.RSONAL lllf"ol ll 1 06 1 96 1 

\ICllf\ll'lll lll llH/\l\l\llWlllkl~ DEP.lRWff,\10 DE PRESTAC/O.l'E.UL PE/lSO.l:ll 
º" MI'-' '~º \. 

¡- • Rl:l.IC/I),\' /JE G.lSTOS f'IR.IWM POR El TR.lllM.llJOR. 

6 l'.1R.1 C// '/: /'ROCl:D.I El REE.\1001.SO SI.' Dl.'ll!.'R.Í CCJ.\TAR CO.V L\ PRl.'SCR/l'f/Ó,\' ,\IÉ/l/CA llEC/IA /'OR 
l:SC'R/1V /IJR l:l IS S s TE. /.A CL'Al /lf.BER.Í E'STAR FWIAD.\ CO.H\'1ER/ORID.1D A 1.1.ll)(/l'IS/CIÓ.\' 
111: /,llS l!'.IT/.'S r srn l'RESESWH ('OS El SF.l.W DEL\ C/l:llJ.l /.l'ST/TI 'r/Ó.\'. 

7 ~·o /'RIX.'Wl:lli /.'/. REE.\/OOLSCI /,',\' M/[.'F.llOS CASOS H Q['E U /'HESCRl/'CIÓ.\' Jff,/J/C.\ .1'0 SE 11.IG.1 
l.'fl:CTll'.I 1:.1' /.OS TRES .\/ESES POSTl.'R/0111.'S .1 SU FEC/1.1 /JE l:Xl'WIC/Ó.I', .IS/ C0.1/0 L\S FA(ítfR.\S 
C//'I; .IF..1.1' /'R/:SF..\'WHSCOS FF.f//.\ DE E.1/'WICIÓS A.ITEH/11// A Ll PRF.SCRl/f/Ó.1' .11tD/CA 

< l.'Sl:\ /'/il.'.'1:4!'/Ó,\' SE OTORG,IR.Í .1 SOl./C'IT!'D l.'SCR/T.\ DI:/. SE/l\WOR P('/ll.WO, El DIRECTOR 
Gl.'.l'ER.ll. 111.' LI [l,\'l/H/J AD.11/.\'/Sl'/IAT/\'.1 ES Q/.'F. 1:1. TR.lil',J.WOR PRESTE S!'S SER\'IC/OS, O Bll.'.1' 
DI.' 1.1 Rl.'PRESE.l'TACIÓ.V S/.\'D/CM. S//.'.11/'RI.' Q/'E C'/'.\f/'l.1 COS LOS REC//'/S/105 /'ST.-lllll.'CIDOS /.',\' 
L1S /'R/.'Sl:,\T/.'S .l'llR.1/.1.I 

9 /_.\ /J/Rffl'/(),\' /JE /'l:RsO.l'M. /IFGISHllR.1. .1.~.\l/Z.IR.1 r At'PJRIZ.IR.1. /.1 /.l'f'(JR.l/.ll'/Ó.V Q['I.' .IE LE 
l'RCl/l!RC/11,\'I: r .1 su \'l.'Z G/.'STI0.1'.\/1.1 .1.1n: /.\ li/RffCIÓS GF..\'F.R.\l /!/.' l'ROGR.\.\f.K/Ó,\'. 
CJllG.1.l'll.1('/(Í,\' l /'RF.Sl'l'/'l.'.l!Yi w rosmn:sri: P.111.1 F./. H/:J:.\(/Uil..'11 l'ORRF.SJl!,\'/)//,'STE 

1n /_.IS l'llESl .. VTl.'S .\DR.\/.\S /.'.l'J'/I IR.1.1' /.',\' IJ1;1J11 CO.\' E/. /'R/.'Sf.IT/.' /'Rc~•R.lll.1 

H l.lS ,\fllfl/F/CACIO.\'/:S !' .\/J/.'Cl:.\l·/n.lf.I r//I SI.' /l.lG.1.1' .l /.'S1:\S .l'tl/i.llAS SI.' IJ.111.Í.I' .1 CCJ,\'1Kl.'R 
IJ/llR/'l'.l'.1.\11:.l'TI.' .1 í'.1/1.1 /'.1'.I /11.' /J.I /'.\'/fJ.1(1/'S .i/Jll/.1'/ST/(IT/\'.IS /'UH LI D/Rffr'/<J,\' /IE 
/'/.'llS0.\'.11. 

12 ws ('.-\SOS .\'CJ/'/11:1'/.llll.I 1:.1' 1:sns .llJR.\/.IS . .11.RI.\' Rf:SII/.JiJ.l /llR /..1/Jl/l/,'i'(/IJ.\'111: l'ERS0.1'.l/. 

(' ¡ p,\R.11916. 1:1. ,\/0.l'llJ .11.Üf.\fiJ .11TO/lll1/J() /'.IR.\ 1:1. 111.'l.'.\f/JI)/.\() 111.' 1;,1.1ms /1 IR ESTE CO.\'C/.'1711 
ESDF.167800 

(n.A11011u F", ---] M'TORllll ) 
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SRE MANUAL DE PROCEDIMIENTOS AllMINl~TRATl\m 1101': .. 21 oe:_!~ 

DIRECCION DE HRSONAL 
flnt1:J 11 I Q¡ 1 1il 

\llltl 111\Dt 111 \IM~LHllfllOll\ owm.1tENTO DE m:mrtoNES.4L PEIJ(},\~L 
DIA MU A~D 

' j ) 

OBJETIVO 

U1URG,JR BECAS A LOS TRA/WA/lORF.S l'IO A SUS IJIJOS QUE ESTÉN CURSANDO LA 
F.DUCAC/ÓN MEDIA, MEDIA SflPERIOR Y SUPERIOR. 

F---- -Jlrvlso - - - - - - --J A1110auo ) 



/ ¡' ·v "'\ 

SRE MANUAL lit: PROCEDIMIE~'TOS ADMl~l~'TRATll'OS llCU•,_ 22 p[,_115. 

DIRF.CCION DE PERSONAL rmu,¡ JI 1 011961 
\ll 1111 \ll\PI llUrKN!!l\UllOIL\ nmm.llE:.vro DE PRESTACIOSESAL PE/tSO.~IL 

º" MES .4~0 

\. ~\ .J \. ~ 

MARCO JURIDICO 

CONDICIONES GENERALES DE TRABAJO.. CAPITULO \'11/, ARTÍCULO .. 53.- FRACCIÓN .UV. 

-------

( rl.ABORO E - ·1 AUlURllO ) 



/ \/ 
IH~•:_ ll Of.:.1i5-

IHH•:I n I 01 I 96) 
SRE 

~===========__/ 111• ~u .~o 

MASllAL ur. PROft:Dl\llESTOS ADlll~ISTRATl\'m 
PJRt:CflOS lit: Pf.RSOSAL 

Dl:P.1RWll:STO 111.' PRE.ITAl'/O,W:l.ll PERSO.\'.ll \IC •t 1,ll,1111111\1111\l~l\llJltlll\ 

POLITICAS 
I l.\S /'R/;SE.IT/.'S !Yl/.11'/('.1' 80\' /)/,' O/ISf://\'1.1'1'/.\ G[.l'E/JIL r 1111/.U;mJlll.1 /.'.I' n /'//()CESO¡¡¡; 

11nl/if:t11/E.l'T1l/ll.' /lf.l',.\S 

:• / l.'.l'/i//.1.1' 01:111:1 ·110 ,\ l.~m l'RF.S/:.\f'/Ó.\' Ws TR.11\W/XJR/.'.\' ()f'f/Wl\'OS QI ·1: <X.'I 'f'E.\' PLlllS 
/11.' .l'/l'H /i Al. '7ZR /JI.' ('(),\'/'(Jf/.\11/W! ('().\'/:l. l'AT.Íl.UGO l.l'STITl!CIO.l'.lL l!E l'l'F.SllJS DEL 
1:011//.'/l.l'O /'WEIW .. ,.\SI C0.\10/.OS11/JOS /11.' /:S11lS 1/1'1: Cl'HS/:S /:S1'1'/JIVS DI.'.\'/\'/.'/. F.SCOUR 
.111.'/J/0 .. lf/:IJ/O SL'l'l:R/OR l' St:l'l.'R/011 Q/.'/:/J.1.1· /.'.\CLl'IWS 111: /.'ST.1 /'REST.KIÓ.\' /.'L PERSO.l'.1L 
CO.\TR.1WHJ /LLJO RtGl.11/.'.\' /ll.' 1/11.l'Oll.l/l/OS l' l'E/ISO.\'M. C0.11/SIO.\.l/X! E.\' EST.\ SECRETAR/A 
l' </f'I.' l'EHT/.'.\ECI.' .1 IJTH.IS /JEPl.'.l'/Jl.'.l'f'/.1.1 

J SI.' /.'ST.1/ill:CE E/. (llY//ll;.u11nrn m: 1:.1'.1 /J/.'l'.1 ('(),\/()Ali'/!.\ .llE.l'Sl'.lL CITO ,1/0.ITO Sflll 
flJ.\/J() ,.\.l'F.1/JIE.ITI: 111/1 LI IJl/(ff('/IÍ.I' 1;i:.w:1w. m: /'ROG/Lt\W'/l).V, ORG . .\.\'/llí'/Ó.I' )' 
i'R/.Sl'/'l'l.'STO /l/.' CU.l'f'rll/.111/J.'1/J rn.1· /..\ /J/.1'/U\fíl/L/11.1/J /'RF.Sl'/'l'b'TAR/.\ U/IR/: DE 
l'I '.1/ l/l'/E// /ll:Dl'('C/(1,1· 

i 1 . .1'/:1 /'JIESJ:\C/ti.\' SI.' 011 lRl:.I fS /'fJH.11.\ Tlll.l/ISTH.\/., l"/1..\.iU .l'.1 ffR.11. 

,) 1:1. mm. /JI.' /Jff.ll .ll.'/l\ /IEfl.'/lll/,\J/Xl .l\l'.l/J/l:.\T/.' /ll/// .. \ 01'/CW.l.1.\l.\l'(J/I l'iJ.l'/HR.111: SE 
1.'.IT///.'l;n:s /AS SOL/l'IJ'l'/J/.'S .1 L.1 /l//l/.'('C/ll.I' t:l . .l'l.'/IH. /lf./. Sl'/I\'/('/() HJ'l.R!UR )' /JI.' 
/'l:R.,,1.1'.H . .1 JR\\'l'S /JI: LI IJ/R/.'f'C/1\1' /JI.' /'l.'/IS0.1'.\/. 

r. /'Ali.\ l/l'I.' SI.' /./.' Oll/Rt:I'/. l.SJ:\ /'/11.'.l'W'/U.\ /.',\ ,\'/:('/.'&1/f/0 QI'/: El. Hff.111/0 TE.l'G.\ /'.\' 
/'/10.11/.'/J/ll .llÍ.1'/.110 /JI: .11•u /:/. l'l'.H . .<f.' l'O.llPRO/U/ll TR/.11/:ST/L\L\ll.'.l'JE C0.1' US 
''().\ST.l\'('/.IS 1l/1/1:/.\,.\/./S1/1 '/.' l:.\l'/11.\ /..\ /.IS1'/lf('/().\ /.'/H'C.I nu 

[u•noRO ~ r-;U!URllO --- ----] 



I' 'I 'I' ' 

SRE MA~llAL Df: l'ROCEDl)llENTOS AD\ll~l>il!ATll'OS lllU''- l4__ DE,_!~ 

DIRH'!'ION ll~ l'l:RSONAI. ll!H•.1 JI 1 OS l 96 I 
\llllll\111\flllll \tlO\L\l\llllORI\ IJfP.lRH lff.VTO DI: PRl:STACIO.\/'S .lL PER.10.l'll 

DI\ ~IE.S ASO 

\ \ \ 

: LI .1.111m 'l.'/l.lll [/l'f,' IJl.'111.'R.·I ,.\('Rf.'11/TAR /.'l. Tlllll1.I..llKl/l /lf,',1'1111J /Ji' u .l'fflli.'7:1R/..1 smi 
.1/.1l'tJll lli.' .l/JS .11/.'SFS 

s 1.1 IKJ('l'.111:.l'f.1('/(Í,\' í/11' 111:11rn.i /'11/'S[.l'Hfl n Tlllll1.l.1/K!ll /'.1111 El. (JlOllG.ll//l;,\'f() DE L1 
//l:C.l /:s L1 .l'IGI ·11:.m:· 

• COI'/.\ 111.' L-1 C//!'/lf.'.\t'/.i/, \'/t:!'.ITI.' /JI.' L1 SfCllH1111.·I 
• CO/'l.11111 t"Lrl.IUJ Hl.t),\' 11/.' l'.IGtl 

!',l'.l/Om;1wt1n.1H.í'Ol.IH.\'T/l.lll.l'/f.IT/.' 
• CO.l'Sf.1.IH.1111: /.'.l'lHl/O,, M'Tl'AUl.llKJS(PR0.\11:/JIO .1//.1'/.l(U /JE 800) 
• ,,tl/.U'/ll'/l /JI.' l.l'f;R/.'Sil ,.\/ /'//IX;/lt\1.1 /ll.'111/1.tllf.Sff ///.'í/f '/S/Tfüt 
• l'L\.V llE 1:sf1'/llns 

9 l.'.\' WS C.1.l'OS 1:.1' QI 'E 11 llf:r'.111/!1 Sl:.1 El. 11/JO fll:L TIWll.f.\/Xlfl IJf,'/!t:RÁ ACO.\l/'..\.~.\RSE A /.A 
IJ<XT.l//.'.ITlt'IÓ.I' .tVl'l.'R/011 OR/t:/.l'.11. )' rn/'/.I /lf.'/ .. 1"1:1 ¡1¡; .l'.1<'111/E.\'JY), ASÍ l'íl.1/0 /JE Ll 
rnrni:sn.11. r.m11.111 

/¡),\'(/SI.' 111:11./ltll\.\' /~1Gr IS rn.l' l.'IE< 'TI\'() 111:rno1t TI\ (IS 

11El.1.11/llllTI: 11/.' 1.111/.'t'.\ s1· /ll.'l~IS/71111IS1..1 t'II.lrl /1/:1. 7)(1/11·1.llKJll / . .\' 1.1 </l'E Ll 
Sl.'f'Rl:f.\R/..1 R/.'Mll.1.1'1' /',\l;rlt/f '/.líl:.\'.i/ 

11 /.'Sl:\ l'R/.'SJ:H'IÜ\ SI. 01'1 l//l:.1/I. l. l.(/ I/ //'/ fl '/Jl.s/'///IA /1/.1. Si//\'/IH l// l'f 'fül(IJ l' /11.'.ll'l'!'ROO A 
Li/l/,,ln\'/IJl/.//l.i/J/11.'/ll:l'.1.' 

111.1/1///1.'t'l'/Ü.\'11/: l'/:Rst1.\'.\/, Rl.'t•IS1'11.IR l .. I \'.l/./ll/ll r .11 /fl/i/ZIH 1 /..l /.\'/'OR.\/it'/1),\' Vl'F. SF. 
1.1:/'RfJ/IJ/I<'/O,\'/,' 

//LOS C.lSOS ,\'O l'Hl:\'/S111S /.'.\' /.',,f.lS ,\'IJ//.1/.1\ .'/:/U,\' lll.'Sl'l:l.711S /llR L1 /1/llEt't'/tÍ.\' Gl:.\'ER.lL 
llf./, S/:Rl'ICIO 1:.m:llll!R )' /li: l'/:RSO.\'.I/ . . 1 Tlli\F., llE Li /1/111.'t't'/1)\' /IE PERS0.\'-11. 

) 

( HAllORtl E-- -1 •UTVRl/O ) 
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SRE 
MANUAL DE PROCEDtlllllNTOI AOllNllTRA11VOI HOJA~DE:.l!~ CllllCCIOll DI l'WOIW. 
DIPMTMmíl'O DI ,,_TACIOl9 AL l'IMONAI. flCHA:@ft ~•-..0909..,_ SECAS DE ESTUDIO A NIVEL lllEDIO, 

llEDIO SUPERIOR Y SUPERIOR 

DEPARTAMENTO DE PRESTACIONES SUBOIRECCION DE PAGOS 

w --

(elABORO: ~ ~AUTORIZO: ) 



SRE ........... _ MANUAL DI PllOCIDIMllN109 ADMt•TllA'TIYCJe 
DIMCCIOll DI l'w.aw. 

DIPMTAlllNTO DI 1'9TAOOll9 AL l'llllOllAL 
BECAS DE ESTUDIO A NIVEL llEDIO, 

lrlEDIO SUPERIOR Y SUPElllOll 

SERVIDOR PUBLICO SOLICITANTE \ DEPARTAMENTO DE PllESTACIOllES 

HOJA:..lLoe:J!I 

flCllA~ 

(ELABORO: I REVISO: -1 AUTORIZO: J 
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SRE 
\JflllUl,tll Ul.11 Kl'l~l\IUKlllU 

MANUAL DF. PROCEDllllF.~lOS AD)ll~ISlllATl\'OS 
DIRECCION DE PERSONAL 

DEPARWll:.'ITO DE PRf.STAC/O.~ESAL PERSU.1:1l 

"º"'- .ll lll. 10-

llOIA,¡ JI 1 Ol j 161 
(11, ~ts "~º 

\. 

1 

1 

,/\. ,/\. 

MARCO JURIDICO 
• CO.\'STITl.'C/Ó.I' f'Ol./T/C.1 DE WS ESTA!JUS 1'.l'/IJOS .llE!JCA.\'OS .-IR11Cl'WS JO. JI, 31. JI 1' /OS 

• ACl.'l.'11/J(} POR/;/. CUAL SE UACI.' /)/;/. fO.\'OC/.11/ESro DE Qt:E LI FIUIC/Ó,\' srn.i 1.111'1.A.ITA/J.I 1:.1' LI 
.l/J.lfl.V/STlllCIÓ.I' 1•tinm:1. /J () 151'/l Jj¡j '.IRT/CL'WS 1.1.J 1' 1 

• /.El' /JE PRESUPUESTO, CO,\TARll./11.11) l'G.fülJ /'C/i/./CO /WF.llll - /J n 31.\// /lió r Sl'S REFOR.\tlS.­
AHTIC!'WJJ 

• 1.1:r llRGÁ.VIC.1 DE LI .-ID.11/S/ST/llC/l),I' l'l'llUCA IWE/lll· /10 lJX// /J76 r Sl'S REFO/l\l.IS.· 
.IHT/l'('IJ!J!, fll·lrc/ÓS 1711 )'X 

• 1.1.T l'E/IF.llll. DE LOS Tll-1/ltl.l/)()HES AL Sl:R\'IC/IJ /IF.L ESH/JO HEl;(.A.\/E.\T-IR/.I DEI •. IP.IRT.11)() ·n· 
/JH .-IHT/crr.o 123 CO,\'STITI 'f/O.l'.11.. /J () '' .rn 1963 r Sl'S R/:FOH.\/,IS. r/Tl'W Sf.G(',\'/X). C:IPITl'W 
/.,\//lÍCT/.11/J 

• /./:!' /11: ,\'.lf/0.l'.IL/11.-1/J 1'.V.ITl'lll/.17.lf'/Ó.I' · C.IPÍTVLOl-.IRf/Cl'W 11' 2 

• 1.1:r /JI:/. S/:H\'l('/O .\fl/./WI .. \HTICFl.O 2V 

• 1.n m:sm-11. /JI: /IJ/IL\!'/1).1· .IRTICl'LV 11, e FlllCC/Ó.1' /, 111. /\', 1'. \'/. 11. 15. 1.1 -FIW'C/ÓS /, 111, /\', 
\', 11. 1' Sl. 

• /.El' FF.DF.lllL /JI: RES/'().\'S.tntl.llJ.11! /JI: /.os SER\'ILHIRl:S Pl'/i/.JC03 .l/ITICl'/.O l 

• H/J;W/E.\'10 m: LI u:r m: /'RES(l/'l.'l:sro. CO.l'l'.1/111./DMJ 1' ¡;,mu i'l'IJUCO IW!'lllLIHTICl'LO 51 · 
flllCC'IÓ.l'l'. 

(llAIJORO E --rORIIO rn) 
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MANUAL DE PROCEDIMlt:lolOS ADMINISTRA 11\'0S y.;OJA, _)J . . lm _} ~~ SRE 

rEml i1ToiJiil 
MC lll,11,0f 111U111\l,l\lllkllU 

DIRECCION DE PERSONAL 
DEP.JRWIE.l'TO DE PIE.!TACIOSES AL PERSO.V.ll 

lll\ \lf.S A~O 

POLITICAS 
1 L\ APLICACIÓN DEl CO.\'Tl:S/00 IJEL SISTE.llA DE REGISTRO DE PERSONAL l'EllEJW SER.i l!E 
()/(~l:Rl'A.l'C/.l GENERAL EN LAS DEl'ESIJESCHS DEL SECmR CESTJHL r ES /.AS E,\T/IHDES 
P.1R.1ESTATALES euros TRAIHJADORES PERCJl!lS sus Hl:.\fl',\'ER.1r10.w:s cus CARGO AL 
/'RES!: PUESTO Dl:L EH.IR/O FED/:R.lL 

2 SE APLIC.lR.l i·i l'RESE.l'TE IXX'l'.lll:NTO A TO/)(}S LOS TR.IR.i.J.lOORES AL SE/11'/l'/O DEL ESTAOO 
1/l'E SEA.~ DE .l'UEl'O l.l'GRESO ES LA AD.\llSISTR.IC/ÓS PCBLIC.l, INDISTl.ITA.\IE,\TE DEL SNEL 
OCUPACIOS . .\L Ql'F. TENDR.Í.V R.l.10 SU RESPON&\BILID.ID. A EfEC1YJ DE UEl'AR l'S REGISTRO l' 
CO.\Tl/OL DEL PERSO.\'AL AFILIADO .IL GOBIF.R.\'O FEDl:RAL 

J. LI DIRECCIÓN DE l'ERSOS.\L SER.Í /.1 RES/U~.~IDLE DE ESTABLECER LOS CA.VALES DE 
CO.llUSICACIÓ.V l' COORDINACIÓN ,VECES.IR/OS, CO.v OlllE1Tl DE QlT SE /,\'STRV.\IE.\TE LO 
CO.l'/JUCESTF. COS EL SISTE.ltA DE REGISTRO DE PERSO.\'.IL FEDERA/. 

) 

(EuBO•o E J mmuo ) 



SRE 
\UltlUllllllll\110\J\l\ltlMlkl\ 

l!MDAll 
Alllll\l~lRATll'A 

SENl'//lfl/ilt'IU/111 
~OUCHt\Tf 

llEPAflT.1.\lf..\WfJF. 
PRF.STAI /(Jo,;J:s 

~o. 

MAM'.~I. Dí. PROUDl\llí.~lOS ADlllMSTRA Tl\'O\ 
DIRHTION or PfRm~.o. 

llf.t'llf ttff.\10 DI. fll..HH W'l:S .4l flMUJ\ 1L 
lllltflfl\ 41 GIJl/U\Oll"/11.lU IlllJ\, 

ftlll\: 

ll u¡,_l_O 

l ll 101 '" 1 
UI\ Mf' AIO 

ACTIVIDAD 

.~ourrr.-t 11/ l ¡(fl'¡\" . .\L /!U.tkTt\lf,\W(Jf rRhT.'i! 10.\tS 

UffTI'.i EL U.ES.U-O flf Li l/OJ.4 D! RtfllSTHO ¡fl/R.\H MP.oJ¡ f..\ 
OH/GJS.4L )' rRES f(lf'Lt(j Df .V"l 'lR/iO CCJ.\' w~ lxX'{ ',W!.'t'TUS ,l:f.\ lLIDl~ 
r m: COVIUR.WW.W nJ,\' ws l'HC~.:w1.\lll.\TUS ilf. .H'RHl'iCJÓ.\' lJI. 
l'AJW1IR/Snr.'iS rn ·w.cs r (/}; Ul/'RI.5/fl.\' m. 111 I/.I.l~ uu T/URLS 

OBTIE.\'l: u f/RJH m.L .murrr .. t\TE. DF..SIH.S u IJ/'I. fSTC JHU 
/1f.HIWO ws num \S!.\T.UXN ES us l/fiJ.t.S m. RWl:.'THO. 
l\lST!R/llR.\lt.\TE FIR.\HKO' CL flJR.V.tn) EL HtS/'V.\"'\.Hlll. Uf u rum 
m: Rflj/STIUI) 1l l/fj/ms.-t!il.f m.1 IRf_\ IJJ.l llil.\RTHll..\n> 111. 
IWf~T.\CIO\lS 

!:iéf.JJU L\S (V}'l.\S !JH ,UjA. Vf Strnm ... m>. Rf! 1 4Ní/lL4 " 
}'HCCART/UA r H>R.'f.H,\fJGRATORLti 

l.\T!GR.4 L\PWJ!.\Tf flF.L S!R\'/OOR f'f.'BLJCUSOLIC/H.\TE 

1Jt1t'E/.\f /OSVli.lm~-.HJ:s l!f l.4 LOTlll.\T.i{/Ó.V AL 11f.tll.ll.U.WIR. Lt'i 
l!L\H5 rnt·u.s us ('(l.\'Sl:R\'A lltiT.t qrE CL l!lP.tRTA.Jll..\lU ()t' 

REGISTRO /JE P!R\U\.IL RF.GRLIF. u RlLKIOS VI: f,11'/I) ros ws 
Nt'.WCROS .\51G.\'.tl)(JS .\ CAIH 1':-0'.t DE lAS llOJ.'-S lJE REGtSTRfJ 

08.lf:Rl'AflOM.S 

( lUBORo, IRr.mo, l"'';;;m:º.-- H- - -1 
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SERVIDOR PUBLICO SOLICITANTE ! DEPARTAMENTO DE PRESTACIONES !DEPTO.REGISl!IO DE PERSOHAI. FEI 
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MAHUAL. DI l'llOCIOlflltlNTOI ADllNllTllATIVOI HOJA:1LoE:JJS llllllCCION DI PlllllOtW. 
DIMITAMlllTO DI ,,_TACIDH9 Al. l'llllOIW. flCHA:~ -.-~- FILIACION AL GOBIERNO FEDEllAJ. 
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DEPARTAMENTO DE PRESTACIONES 1 OEl'IOREGISOO DE~ fEDEllll. 
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SRE ' llUJA:_IO_ Uf.:~ MANUAL DE PROCEDIMIE.,íOS AD.IIINfüRATll'OS 
DIRECCION DE PERSONAL 

fECHA:j ¡¡ j Q~ 1 i§ 1 
YI ll"l tll,CllltUl10\l\UIUllOllf.\ DWRTA.ll&\10 DE m:.ITACJO.l'ES AL PERSONlL 

DIA MES A.~0 
)\. 

,-
OBJETIVO 

DAR A CQ,\'OCER LAS GESTIO,l'ES A REALIZAR A FIN DE OBTENER U.l'.4 Pf,\'SJÓ,\' A.\TE EL J S SS.TL. 

(11 \RORO E-- -------1 Al•TORIZO ) 
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SRE 
f 

MA~l'.\l. lll: PROct:DIMl[~lOS ADMl~ISlRAl ll'OS HOJA: _ 42_ DE:_ill_ _ 

lllRl:CCION DF. PERSONAL H<ltA:l ll j DI j 96 1 
\llllfl~lllDI lit UIO\l,l\lllllOlll.\ DEPARWIE.\'TO DE PRESTACIO.l'ES .~L PERSO.\'.U 

DI• ML\ "º / ¡--- ----pOLITICAS ________ l 
1 

1 

1 

1 /.'/. /JEHECJ/O A LlS /'E.l'S/O.\TS .\'.1C/; Cf',l.\/J(J EL TRARWJK!R O SFS H\//LW/ES /J/.'HECl/01/.WIE.ITES 
Sf f,\'Cl'l:.ITRE.I' E,\' /.OS Sl'J'l'l:SJ'OS DE U /.H D/.'l /SS S TI: l' S.1T/S/'.1f.t\' LOS REQUS/J'OS Ql'E LA 
.lf/S.1/.1 s1:.i'.1L1 fSEUl'RO f'()H ,J['/J/l.\Cfl).\', m: fll:TIRO /11/1 l:/J.1/J l' m:.lf/IJ /JE SER\ 1CIOS, l.ITALIDEZ, 
.lll'EH1'/: l f'E.l . .\.IT/.11:.1' f/l.ID .11'.1.l'Z.1/J.1 /.' /,l'/IE.\f.l'/l·\('/1).1· c;/.0/l1L/ 

2 H /.l'S1J n:ro E!>TAR.~ ()/JL/U.WO A OID/IG.1/1 Ll /'E.l'Sf<).\' f.\' [ '.\' /'UllJ .lf.Ül.110 /lf iu DI.is. CO.I T AJJ(IS .l 
/'ARJ'IH DE U /'f.'('//A E.\' t/l'f Hf:C/RlllÍ /.1 SOUrJTl'/JCO.\' U /JIKT.lff.IT\CIC).1' Hl:Sl'El.'11\'A 

3 1\ID.1S f..\S f'E.\'S/O.\'ES Ql'f SE COSCEIJ..\.\' SF. PlYIR<I.lR.t\' /11/1 crnr.1 /J/.\//ll 

1 <T.t\'DO A l',I' /'l:.\'S/(1.1'/ST.1 .w; 1.1: /W'A 011!/llWJO CS.\ /'E.\'.'/1).1· SIS QCE L1 /JISFRl'n. /IJ/JR.Í 
HE.\'/'SC/.\H .\ /:Ll.1 r fl/1T1:.1·rn ()Tfl-\. m: .VTEH/;J ( IJS LIS Cf'IJTAS .1/'IJRT.\/HS r n rn:.11/IJ DE 
S/.'H\'/1'/0 /'/l/.'.IHOOrtl.\' /IJ.IT!'H/OHl/1.1/1 

5 ('['.1.l'W l'.\' /'ESSIU.\'IST.1 Hf:/.\'GRf:S.\HI: ,\/. Sl:R\'IC/11.\('1/\'il. SI! /IJflR.l Hl:.\l'.\'C/.111 .1 U PE.\'S/Ó.\' Ql'E 
1.r. m·11m11: smo rnscrn111.1 1•.111.1 s11ur1T.111 r 11111rsn1 urn.1 .vn:n .. ;.11.ro 11 1-.1so m: 
1.1'/W!l/./T.\/IOS t/l'E 1/IT/1.1111:.\· .11'11•S /'.1/l1 U .'f/11/1'/ll 

6 l.\ /.'/J.\IJ r n /'.\/11.\l'l>l'll flf: /.OS l/lHl.1J.1/111/ll:.' r SI·' lllf//./.\/11:.1 /Jl:llH'l/IJl/.1/1/E.\Tf.S SI: 
.·\CHl.'/J/WI.\ A.IT/.' U /.\Sil/( 111 f'IJ\flJ/lll/.' .1 /.rh Tl.'11.lf/\tb /JI.' /.A l./.'l;/.'Lll'f(Í.\' 1'/\'/l l' /.l 
/lfl'l:.\'Df.IC/1 f.i'IJ.1'11\f/I'.\ .lff:/J/ 1.1 I f: /IFIJ/1.1111'111.lf:S if .'rl.i/111/.\/.1.'S f/II .t\'Tf: .H'Tli/11/J.l/J 
.Jf'/J/I'/\/. o A/1.lf/.\'/SIR\T/\\ SI: 11/.\/11.\ ll /1/l.S l'llS lffl'.111:.\'TM'IO.\' 1/1 /; /.'XT/1:.1'/J.t\' US 
11:/0////J.111/'Sl'IJ.l//'l:/f:\JFS 

l 
I .\ W' T/l1/l\/\/J(lill' ~I 1 TI 11/\\ /lf/11('//IJ f\\/11 l /'l\.W\' /JI, /llT//111 /ll/I !JI.ID o ¡¡¡;111n vc 

s1:n11uos. ('111/(J ,\ /'l:.\'S/1).\' /11/1 /.l'\'.\l.l/lf'l. /ll/l l'.1(',;.1s .W:.\'.\S .\L /JJ:.l[\/f'E.ÍIJ /lf TR.1/ll.JO. SI.' LES 
OlURll.1R.Lll!/.lll! \fl.' l.l'.1/11:1:/1.\S. 1 Hft'l'ftl\' /IH /.\'/f/11.S.1/JIJ 

-------- ---

(11A\'>Rll EH___ _--=.l ""''"º ) 
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SRE MAWll.111: rRO! t:OlllJE~lm Alllll~ISTRA Tl\'OS IUIJ\: _ti__ o¡,__!iL 

lllRE!'CIOS DE Pl:RSO~AI. 11rn1,l n 1 01 1 !6 1 
\ltlll\ll\lllltll.0111\l\l\UMIUll\ DEPARWlf.\10 DI: PRtJW'IO.l'lS AL PERSO.HL 

1114 ME!> AIO ) 
\. \. 

.< LA rl'.tlT/,1 l!E /_\S /.'E.l'Sl<fü'S SI.' l.l'CRl.".lff.\'W/.1 CO.l'l"U.//.llE .lf'.\fE.\TE El. SM.\il/<I .lf/,l'/.~O GE.l'EIW 
r.1//.1 /J. /llSTil/m FEDE/W .. 111; m .lfllfHI (//'/.' Hl/JO /,l'CRl:.111:.ITO /'()lif'E.ITl'.-1/. A /l/C/10 &\URJO SE 
Rffl.f:.IE Sl.lfl"I T.I IHl/l:.ITE f..\' L1S l'f\'Sl<l.Vl.'S c¡f'E /'.1G 1 n /.1"87/Tl'lll 

!

--------- ------------· -·-·- ·--------· -· 

' 9 ws .Jl'/111.\/XI.' 1 l'/:.ISICJ.IAIXlS Tl:\"/1//.Í.I' /11.'/1/:C//0 A I',\',\ ¡;¡1.111nrn·11is .ll'f ".11 . . \L ,\l.'.lfERO DE DI.is 
.1 LIS ('{)_\'('/]fl/l.IS.1 /.llS T/llR\-1.1/HIRI.".' f.\' .wnro. SEGIS u Cl'CJ7:1111.1R1.1111: SI' l't.l'SIÓ.1' 

JO n OH/JI:.\' /'.1H.t i:fll111111; /.1S 1·1:.\'.'f<l.\'f.'S 1:8 n S/{;f.'JE.\'TI: 

/{/ 1 /.1 ESlllS.t Sl"/'1:11srm: so1.1 SI so 11.H' ///JOS() ES ('().l'rf'RRl:.\"Cl.1 ("{),\' ¡;,)JUS SJ LOS 11.1)' r 
sm· .llD'ORl."S ¡¡¡; IS .ti'OS o(/["/: .l'O w S/:1.1' /'/."HU ESTl'.I' /,\"t'.l/'.1C/T.1/lOS () /,\fNSJRIUTAIJOS 
l'.1RCl.1L () JDW .. 111.'.ITI: /'"11.1 TIWHJ.1R. o BIE.I' ll.1ST.1 is .ti"us /'111:1"1.1 CO.\f/'ROll.J,C/Ó.\' DE QUE 
/.'STÁ.\' /1/:11./ll.l'IJO l:STl'/J/llS ¡¡¡; .l'/l'F.I •. lfl."/l/CI O Sl'J'fR/fl/I /Jf. Cl'.11.Ql'/l:I/ R.tll.1 DEL 
CO.\'LX'/.\f/E.\TO E.\' /'/.l.ITH/:.) <IF/C/11./:S O /lfff/WK'l/H<S 1 C/II .1'11 l"f.lo.1.1' TR.111MO 
/lf.lfl".IIIWJO 

/02 .\ rn.n m: ES/\!S.1. LI CU.\1'1"11/.1'.1 S«U u/.'.\' CO.I'< "f'Hlll.".l'C/.\ CU.\'/.{).\ 11/.IUS (/ l:.\TOS SllWS 
Cl' .. ISDOJll:(',\',\,\' LlS C0.\"11{('//llE.\ s1:.üu11.1s ¡;,\' 1.1 Hl.1ff/(1\" .\.\"JER{(IR. m:.11r111.' q1·r. AVl'f.LL1 
llf'/111.'RE T/:.\'I/)(! 11/JOS f'll.I' /J. Tll111.1J.\/XIR 11 l'l:.\'S/!11./Sl.1 O l"/l"//Hl f.\' SI' ('().\fP.t'i/.\ Dl'R.1.ITf 
/llS l'/.l'CO 1/t"E /'Rff/:ll/E/i/J.\' .-t .\f .. 111 IRTE l . .J.\f/IOS 11.t LIS l'l.R.lf.1.\Il'/IJO /.111/1'1.'.) /JE .ll.1TRl.lfll.1'/0 
/1/"//.l.l'll: /.l f'fl\"f'l'///.l'.Hfl .'f.\/ .. lf<lllf/1 1.1 Tlltl<t./.IWll 11 1'1 .. IS/fl.l'f.-'f.\ TfTll.HI: l'.1/IHS 
m.11l111u1 .mr;rs 1 ri:s1111.11cu:1:r1111..1 n:s.11< <.\' 

J.i ./ f!. FS/11SOSl'l'f.'H ... 111E SOi.O ES ('(),\(l'RRE.\'¡'U ('¡J.\' l.U.' 11/.JtlS u Esms ('f'.-t.\"DO //H 1.\'.i.\° L\S 
('(l.\'/)/C/11.l'l:S .1 c¡n: .\I: Rl:FIFRI: LI IR.\('('/(),\' /O l. S/E.lfl'/(/." qf "E M/f El. ffESE .lf.\}()/I DE 55.t'>OS o 
/:.\TI: 1.1<'.!/'.l<"IT:IW l'.1/11f/U/1.t./.\/i1111'/l/ISI." /ll"f'l:.IDi/KI Fnl/l.ll/1'.1.lfF..ITE /11; L1 fS/OS.I 

! 

1 
tP I .. 1 rn.n ¡¡¡; ni.11n;i:. 111.1<1,; rnsl'l"111s111rn.1c1111s.111101..1 n.ss/Cls si: nrnw.1R.1.1 L1 ¡ 
.11 \/IREO /'V/Hl.COl.H ,\ TAll Sl/'1/l\111\fl \ 71 l H 1111/I/1 \/lll t /11\ /1/111\ mi \ll/1.1713 1..1 
C'1SO /Ji QI'/' ll(B/1.\/,\ /l//'l\fJ//K! /i'(<\{l\f/Cllf/11/ /11/ /Jlt/llfJJX<ll <1 /'ll,,101/ST1 W8JI 
('/\('() 110'1.ITl/llO/llS \.\f ,\ff'/Rll 

---------- - - - ---- - - -- ----
(11.AH<lRCl E_~--~---1~!!PRJ/(I ~ 



/ 

SRE MANUAL DF. PROCF.Dll!IENTOS ADMINISTRATl\'OS llCU\: _44_ DE:_!!L 

DIRECCJON DE PERSONAL mn•I ll 101 1 96 1 
füMll\ll\DI UI \rlO'll.\l.\TlllOl:U DfPAlWIEHO DE PlfSTACIO.VfS AL PflSOS.4L 

º" l!LI A~O 
\ \ 

105 1.1 C.ISTlll.W WTAL A Ql'E TESGAS DERIXllU 1.0S DEl'llOS SE.i'.ll.AJJOS E.\' CAD.l U.\'.l DE LAS 
f'R.lCC/0.VES SE D/\'IDIR.i ff!R PARTES IGUALES E.l'TRI: El.WS Cl'J,SDO ll'ESf.\' V.4R/OS LOS 
BE,\'ff/C/.lR/OS DE l'S.l Pf,\'SIÓ.V !' .ILG/'.l'O /IF. El.l.OS Pl:RD/i:.w: fl Dl:RW/O, Ll P.4RTE Ql'E LE 
CORRESl'O.\'D.I SER.Í REP.lRTID.l PROl'ORCIO.l'AL\fE,\TE E.\'TRE LOS RESTA.ITl:S 

106 WS lllJOS ADOPTll'OS SOLO TE.\'DR.Ü DERF.CllO .11.1 l'ESSIÓ.V POR ORl:l.\'D.W, Cr.tl'/XJ Ll 
A/JOPCIC),\' SE llAH llffllO mR n TR.lf!l,/.l/IOR n p¡;ssIO.\'.l/JU .l.\TES DE 11.llll:R CU.\IPl.lllO 55 .l.l'OS 
[)ff/Wl. 

11 SI EL TIWHJMXJR l:lLLECIER.1. A SUS FA.\llLHRES DEREC/1011.lll/E.VTES SI: /.ES OWRG.IR.l Ll 
PE.l'S/C).I' F.N LOS TER.\11,\'0S Ql'f .lfARCA Ll LEl' DEL IS SS TE 

11 EL CO,\IPUW DE LOS ... Ros /JE SER\1C/O SE llAR.1 CO.l'SllJER.l.\'/XI l'.1'0 SOLO DE l.OS 1:.11P/.EUS, A[',\' 
Cl'.l.l'DU i:l TMRWDOR llUrl/ESE DESE.\lf'E.i'AIJO S/.\IFLT.ÜEA.\11.'.\'TE \ARIOS, Cl'.ll.ESQl'IER.l QUE 
Fl'ESE.I', 1:.1· CO.l'SECl'f,\'r/.l /~lR.l DIC/10 CÓ.1/PITO SI: f'O.l'Sl/IER.lM l'OR t'.l'A SOLl IIZ, F.L TIE.\IPO 
IIUR.t\TE EL Cl'.lL 11.lYA TE.\'IIIO O TE.\'G.l /:1. l.l'Tl:Rl:S.UXI CIR.ÍcfER DE TR.lltlJM!OR 

/JTOD.l /'IUCC/Ó.\' DE .11,is ni: SF.IS .111:sEs [JE SERl'ICIO SE CO.\'Sl/IER.IR.I CO.llO .ti'O CO.llPLl."IU. PAR.l 
LOS EFEC1US D/1 OTORr!.l.lll/;,IW /11: /'E.\'S!O.\'ES 

11 ES Sl'LI HJ/l.l ES.IJE,\'.\C/Ó.\'. CESIÓ.\'. O GR.I l'.tlffS, l' SI IW llllJR.i .1/'fff,\RSE lllR LI OBUC:.lCIÓS DE 
.llJ.1/1.1'/STR.IR .11.1.lff.l'Jll.I /llR .lf.1.\'[l.tl()/:.l'm ./['IJIC'f.U. r l'.IR.I l .. \/C:IR /.'/, PtC:O /JE .llJEt'OOS DEL 

1 1 s s s r1:rn.v.110T1roDE l.l .\/'UC.lrlÓ.V DI: LI /./.'}' llH 1 s s s T ¡; 

L 
/.i u .1.rnr:l'/:IJ..\ll /)/;/!/.'/(.\SE// C0.11/'Hflll.llJ.1 (\IR LI //(l/.\ t'.\'/f'.l m: Sl.:111/r'f(JS DI: 1.11.\'ST/Tl'Cff).\' ¡;s 

Ll <il'E SE ESTE /.11/0R.i.\'lJO 

16 ws lJl:RW/OS A Pl:Rl'l/llR /'E.\'S/Ó,\' si: /'IERlJES /'.lR.I tos l:t\llLl.IRES lJEREC/10/1.llll!'.\TES DEL 
TR.IB.IJ.lDOR O /'E.\'SIO.\'AlJO /'OR ALU['S.1111: /.IS S/Gt'/l.',ITfS f'.lt'.>'.15 

161 /.Ll'GAR A /.1 ,11.l l OR/.l DE WUI 111: l.CJS lf/,!()S IJl.'f. TR.llltWIOR, S.ll \'CI W ll/S/'t 'f.ITCJ ES EL 
PÁRMHllOI 

·--------------·- .. - -------·--------~ 

(uAnoRo E~ -~ \UuR11n ) 



' " SRE mNl'AL or. PROlTlllllJF.NTOS AU)IJSl\iR.Hl\'OS llOU:_!}_ Dl:_!!L 

DIRECl'IOS U[ Pl:RSONAL 
Hot<d ll 1 01 1 96 1 

Ullll\ll,Pllll\114~\Ul\IUIOIU DEPAUA.llCNTD DE PRESTACIO.\'ES AL PERJO.VAL 
A~O ) 

r-
, 

L 

~\. \. 
DIA Ml' 

IG t JnRQl'E LA .llUJER O 1:1. URÓ.V CO.VTR.\JG.1.\' .l'l'l\'l.1S O LLW.1SE.\' A \ll'IR f,I' CO.l'Cl'B/SATYJ. 
.11. CU.l'TR.IER .ll.1TRl.ltn.VIO /.1 V/L'Il.1, 17li00, rn.l'Cl'/il.V,1 o ni,l'Cl'Rl.VAR/O, R/.'CIHIR.ÍS CO.llO ('.\'ICA 
l' ('/,Tl.\IA PR/:ST.1\11).V n /.11/'0RTE DE SF.IS ,\IESFS DE L1 Pl.\'S/ÓS(/['E n:.v/.1.\' D/Sf'Rl'T.tl'DO 

16 ,¡ LA /J/l'IJ/l!'/.W.I .\'O !I'.\'llR.4 D/:RWIO A L1 l'l:.\'S/Ó,I' /JE Ql'l/:.V //AH Sl/Ki Sl' !'Ó.ITL'GF., A 
.111:.rns l/['f. A L1 ,\fl'l:Rr1: DI.'/. C.11'SA.\'TF.. ESTE ESTl'\'11:.<1: 1•.1i;.isnn1.f Pf.\'S/11.1' .1Ll.llE.VTICLl l'()R 
('11.\'Ul:.V.1 J(l/J/í'/..\/, l' S/f.l/PRf Ql'F. ,l'O WST.1 \'ll'IJ.I. 11/.IOS. CO.l'Cl'/1/.1'.t l' ASCES/JE.l'TES CO.V 
/JfR/:CllU .1 L1 .l/IS.11.1 

IG ¡ ron FALLEC/.11/E,11U 

17.TIESEN DERECl/O .1 LA PE.l'S/ÓS roR JUR/Uf/Ó.\' LOS TR.18.IJ.1/!0RES CO.I' JO . .\.VOS O .11.ÍS DE 
St'R\'ICIOS l' LAS TR.ll!1J.1/!0R.1S CO.I' 28 .1.i'OS O .lfiS DE SERIJCIOS E IGL'AL TIEMPO DE COTIZ.o\CIÓ,I' AL 
1 SS S. T.F. E.V LOS TtR.111.VOS DE L1 Lf.'l' DEL/SS .1 T ¡;. Cl'ALQUIER.1 Ql'E S/:A SU EIHD 

1.1 Lt Jl'Rll.ACIÓS D.1R.i /Jl:llECllO Al. P,tGO /JI: LA Ctl'Tl/l.llJ EQI l\'.1LE.ITE .1L 100'. /11:/. PRO.llWIO DEL 
Sl'ElW R.ÍS/CO DIS/'Rl'1:1LKJ ES EL ÚLTl.llO A.i'O /.\'.1/Wl.1W .UTER/OH .11.1 /'WIA IJE 8.1.IA DEL 
Tll.1/tH1/KJR r su /'EHCl:ll'/Ó.V CO.l/ES7.1H.1 ,1 l'.1HTIR /Jl.'L Dl.1 S/Gl'/E.m: .1 .11/l'fl E.\' fL Ql'E EL 
J'/lt/!1./.1/HJR llVRIESE /JIS/'HUTAIXJ EL ('/.1'/.\IO Sl'El.IKJ.l.\'TES DE C.U'.'(IR ll\J.11:.1' El SER\'ICJO 

19 m:.l'f.I' /Jl:Hff/111 A l'E.\'S/Ó,I' m: H!.'T/RO POR 1:/1.1/J r m:.11111 m: Sl:R\'ICIOS ws TR.1R.1J.1/JORES Ql'E 
11.111/E.\'/J() CU.llP/./1)0 55 A.i'Os, TFl'll.'Sf:,1· 15 A.i'OS DE Sl.'R\'/C/OS CO.lf() .ll/.1'/.110 ¡; /GIT.11. m:.lllQ DE 
('()T/7.K/r).l',I/, f SS S T 1: 

201:/, .llO.l'TO /Ji' LI /'1.'.l'S/IÍ.\' /JI: Rl:TIRO /IJR F.n.1/J l' m;.11ro DI: SF.R\'/CIUS SE /JETER.\f/.\'.1R.1 DE 
A<'l'ERIXJ CO,\' LOS llJRCl:Sf.1.IES /JE 1.1 7:111/.1 /JEL .1R!'/cl'LO GJ DE L1 lf.'l' /JEL /.SS S.T E. l' SE 
!IJ.lf..IR.11:.V Cl'/:,l'TA 1:1. /'R0.111:/JIO /11.l Sl'/.'l.IJO R.iSJCO DIS/'Rl'TA/!O E.1' EL L'LT/.110 .ti'U l.V.llEDW'O 
A.ITl:RIOR ,\ /.\ f'EC//A /JI:/.\ /U/.\ DEL TR.11!\J.1/J()R O /JI.' SI' FALl.ECl.\f/f,\1U 

F-- J Rn·1so J AUtnR110 _j 
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SRE llANllAL DE PHOCF.DIMIENTOS ADlllSl\lRA 11\'0S llOU: __!! - 01:,__ill 

DIRl:fCION DF. HHSD~AI. IHll•I ll i DI 1 ¡¡ 1 
~U ICI l \•ll Ul 11111 IU~J\l \llllOlll\ DEP.JRWff,\'TO DE PRHT.WO.\'l:S AL PERSU\'JL 

º" \lf~ AIO 

' ' 
p¡;,1·s10.v.wo IVJR Jl'BILJCIÓ.\'. RETIRO /'UR E/i.W r m:.lf/'(J /JE Sl:R\'/CIOS, Cl:S.tHL1 ES W.ID 
A\rl,\'1.AIJ.l O l~lrl/JDEZ. D.lllÁ OHIGE.1' A /.AS PE.l'S/O.\'ES /JE l'/l'/JEl. ro.\'('('Ji/.l't/'O, ORl~.l'/J,\JJ O 
.1SfE.l'llf.l'C/.l f:S S('C.·tSO, SEG('.\' 1.1 U:I' /JF.l IS SST E. 

2S SI EL 11/J() /'l:.VS/O.\'.WO l.Lf:(;.lRF. ,\/.OS IH.Í'US l' .\'O 1'1'Dll.'RF. ,\J.l\')'/;.\'/.'RSE mu g l'H0/'10 TIHl!\JO 
m:mm A l'SA E.l'f'ER.\fEfi.11) /Jl'R.11Jl:R.1, /!Ef'ECTOS f'/SJ<'OS o ESf'ER,\(EfJ.1D PS/Ql'JC.1, EL l'AGO DE Ll 
J'f:,\'S/Ó,\' DE ORf.tl'/l.\/l SE /'RORRO¡;AR.l l'OR El. m:.111'0 ql'E S( 'R.,(STA sr: /,\'//AlllLIT.lCIM 

29 CL'.Ul!O FALLEZCA I',\' l'E.\'SJO.l'/ST.l, EL IS SS T J: O Ll l'.lGMJl'Rll f/l'E \'l,\/J:S/.' Ct'/IRIE.\l!O LJ 
p¡;,\'S/Ó,\'. f,\TREG.lR.1 .l Sl'S m:rnos () L1S l'l:RSO.\'.\S f}l 'E .'E /il'/JIESE.\' //ff//O C.lRGO /JE Ll 
/,\'l/l'.11.lC/Ó,\' EL /,\ff'OR11.' DI: 120 flf.lS /JE l'E.l'SIÓ.I' l'OR CO.\'('Ef'T!J /JE G.JSTOS DE fl'.l'ERAl.ES, SI.\' .tr.is 
TIÚ.\flTE QUE Ll l'Rf.SE.l'T . .\CIO.I' DEI. CERTlF/CHJ(J /JE /Jl:Fl'SCllÍ.\' )' L\ cossn.vm /JE W.1 G.1.mis 
fll:l Sl:PEf.10 

Ji)/.\ /'l:ssrós l'OR CES.t~J'll ES E/l.lD .11'.tl'Z.UJ..\ SE OTORG.lR.l M. 1'11.1/HJ.1/)UR Q!I SI.' S!P.lRf. 
\'OLU,\T.1RWIE.m: DEL SER\'Jl'/O o Ql'E Ql'l.'DI: l'Rf\'AIJO VEL TR.J/HJU RE.\fl'.\Ell.WO, ()l.'S/'l.'ES DE 
ws 60.1.i'ns [)/.' l.'IWJ r /W'.l ('()J1llJJ(l/YJR (',\' .11/.l'/.\f() /JE (0 .t'ios M. l.l'STITl'lll 

.11 L1 l'l:.\'S/rl.1' si: C11.C1'1.lll.l .\/'IJl'.tl'JJ() JL Sl'l:LW REG!'f.Al!OR .11/l'E si: Rl:FllRE n .. \RTil'l'W 61 VE 
1..t /,El' f!/:J. JS.ISTJ: J.\'CRJ:.\fESTi\'JK!SI: CO.l'f)J/1.111: l LOS /YJ/ICl:.\TMES HJ.t/Kl.I !/.\STA LOS 65 
..t.iDS. A l'.lRTIR m: LOS Cl'.lf.l:s JJ/Sf'Rl'T.\R.l fl/J, ¡¡1•, FJ./.1/J(J 

1 J!/J. 111\IRGA.\f/E.l'lV m: /.\ l'/:.l'Sllh IYJR l'/:s.1.rn.1 F.,\' l:D.W .\1'.t.l'LID.I l:Xf'Ll')I: Lt /'()SfBIUV.1/l DE 1 

L 
CfJ.l'íf.IJEI/ ffiSTERJf}((,\/ESTE I'l:.l'Slfl.n:s m: .j('JJ/f.l('IO.VES. m: RWRO J'úR W.\/J r TJ/:.11/YJ /Jf.J 
s1:R\'JC/~JS o l'OR l.1'1'.11.//ll:l .1 .lfí'.\'(),\ !/l'F /:/. rR.\fllJ.l/K!R Rl/.\'¡;R. ES\RE Al. n1:1:1.11n 01111<:.tTORfO. 
11n: si:.w.1: u tr.r m:r. r s s s r 1: 

J l .t/. J'R.1111.l.VJOR r¡¡:¡: SI.\' Tl:Sl.'ll IJERl:CllO A l'/.'.l'S/().\' /llR J('/lJJ.ICJ().\', m: RETIRO /l!R W.\V r TIE.11/ll 
m: SER\'/CIOS, CES.l.1'1L\ E.\' EIWJ .\ \'.t\'l.AfH o /.l'l'.H.ID!'Z. SI.' Sl:f'A!IE l!ffl.\'/T/HlfE.l'TE DEL 
SER\'/CIO, SE LE OTURG.Hll ES WS Rl:.1/'f:CTllDS USOS, 1'.l'A l.l'l!l..11.l'lllCIOS GWR.11. F.Ql'J\'.lLE.l'TE 
A 

. ·------------------ ------- ---- ---~- -- ----------

(u.AflOR() JM~;l -- -- --~l~RI~ ---------~--=1 



SRE 
~ 

MASl'AL llt: PRO!lDIMIENTOS ADMISlqRATl\'OS llOJl,_\L 0['._lli_ 

OIRt:CCIO~ DF. PF.RSO~AL 
IHll\I 11 105 1 96 1 

\llMITlllll>llll"l<J'ol\1\IUMlll-\ DEP.IRWfESTO DE PREST.KIO.\'ES .iL Pl'RSO.\'il. 
\. "" ML1¡ ''º 

JJ 1 l:L .lfll.\'10 lllf..11. DE l.lS tTOTAS CO.\' Ql'I: //1'11/ESf; C0.1'7Rllil'/IJO [lf; .\l'l'E~IXJ ,\ LA.:--1 
F/l\f('/(),\'f:S llf: 1.111 A lA \' llf:UllT/rt:w 16, SI fl,1'1F.SF. m: 1 A i..t.i'OSDE Sf.Rl'/('/OS 1 

1 
JJ2 El. ,\fO.\'ro llJT.11. ¡¡¡;LIS Cl'OT,LI CO.\' qn: ///'1111.'SI: Cll.ITlllRl'IJX) /IE .\Cl'f'l/IX) A LlS 

f'R.1CCIU.V/:S nE Ll 11.i l.l \' llH .lHliCl'IO 16, .11.iS 15 /l/.tl /JI: su i"ITl.lfil sn:UH1 l!ÍS/Cll .,l:Gl".v LO 
lJff/.\'E El. AllT/crw 15/IE U !.El' /)E/./ s s s T ¡; SI Tl'\'IE.'E /JE s .1 H.io.s m: Sf:R\'/CllJS 

JJ 3 n .lfO.\'TV ll!W. /!E l.tl l'l'OT.lS (/['/: l/l'RlEll.l l'Al;AfKI ('(),\'FOH.\IE .\l. ,\/lS,\IO /'RECEPTO, 
.lf.ÍS 9tJ ¡¡/,\S /!E SI' ('1.1'/.\fl! Sl'l.'l./XJ llÍS/ro, SI lll'Rlf/U /'E/1.11.l.\'fflllO E.\' E/. SER\'/CIU /JE JO A U 
.1.'ios 

31 SI /:l. Tlllll\J,\/!Oll l:lLLffl/:RE SI.\' T/.',\'EH /il.Hff/I() .1 LIS l'l.'.\'SIO,\ES .111:.l'('/().\'.lD.IS. El. 1 s s s TE 
l:.\'TRF.G.llll .l Sl'S BF.Sl:l'lCf.\HlOS. E.\' El. O/lllE.\' l.'ST.lRl.l:C/lXJ l'OR EL .lHT/Cl'l.O :s. l:L /.lfllJRTE DE LA 
l.\'Df.\f.l'll.\CIÓ.\' Gl.Ollll 

JSSOW l\JDllÍ .m:cTARSI: l.l f,\'/Jf.11.1'17.H'fÜS ES C\SU m: (/['f.' H Hlill\.l.llXIR 11\ llRE Allffl!OS CO.\' 
1:1. l.l'S1'1Tl'TO ll PRE\'/.\ OR/lE.V l!E l.IS ,\l'TORID.llif.S CU.lff'/.'11:.IT/.'S l' !'1'.l.1'00.lf. J'R.1/llJMJOR SE U 
f.\f/'lllE.ll.Gli,\' m:umrus ,\IOT/\'O /)f/. m:sl:.\f/'f,Í'IJ 111: SI' i'.IRW r í}l'F E.IT/11.if RESl'O.l'S.\BIUD.W 
CU,\' Ll llfl'ES/lESC/.1O1.'.l'Tl/H/l CIJRRl.'Slll.l'/llE.1'1'1.' 

( fl AllORO f~I~) I \UTORllO ) 
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MANUAL DE PAOCEOIMIENTOI ADMINll'IAAT1V08 
OllllCCIOH DE PllllOHAI. 

DEPAllTAMl!NTO DE ,_TACIONB AL l'IMONAL 
PENSIONES DEL l.S S.S. TE. 

HOJA~E:J:I 
flCHA:~ 
~ 

SERVIDOR PUBLICO SOLICITANTE 1 DEPARTAMENTO DE PRESTACIONES 1.S.S.S.T.E. 

: ELABORO: 

c:p 
E] 

E~ 
t.:::'.:]' 
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-----~I REVISO: I AUTORIZO: ) 
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SRE 
SHlUllHDf.UUllf)'ll\J\fllHJU\ 

MA.~UAL DE PROCEDIMIE.~TOS ADMINISTIIA Tfl'OS 
DIHECCION DE PERSONAL 

DEPA«iWIENTO DE !«iCST.ff/O.VCS AL PEISO.VAL 

OBJETIVO 

' llOJ•: .. 55. _ DI.: J.!!.. 

IECH•=I n 1 05 1 ul 
014 Mt! •fW , 

PROPORCIONAR A LOS SERl'llXJRES PÚBUCOS CRÉDITOS EN EFECTIVO, PARA ADQUISICIÓN 
DE BIENES DE USO DURADERO, O BIEN, PARA EL DISFRUTE DE PAQUETES 1VR/ST/COS. 

(tlAllORO JttV!SO:--- ------------pOfJZO ) 
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SRE M.\NLIALDf. PROHDIMIESTOS ADlll~ISlRAll\'O\ YilllJA' ~¡ OL -~41 

\Ultlhll\llllll UIO\l\l\IUIOll" 

DIREC'CIOS DE PF.RSONA!. 
m:P.1RT.OIE.~TO DE PREST.KIO.\ESAL PER.IO.\.!L lf( '" [UTíí\Tiil 

01< ~r.S A~O 

\ 

l 
/\ 

POLITICAS 
I [E.1'/Jll·Í.I' /JF.Rl:C/10 .11:sms f//ESTAl/OS WSSER\'//JORES /'l'BL/COS c:n.1 REL!C/I),\' /.'JiUIHL SE RIJA 
/YJR U /.f:l' /JI:/. ISST/TU711 DE SF.Gl'RlnAIJ l' SF.Rl'/r/OS S<WHl.ES /JE LOS TlllllW/XIRES /JF.L ESTADO 
11sssrn/IJR1.0 qrE s1: 1:xr·1.ni: AL rrnso.rn. m.nR.mDo 1uJo 1:i. 11Éc1.11Es /JE 110.~0R.1Rl<i.1 

' /'.1/1.-1 71:.l'EH IJ/:llff/111 A /:ST.I /'//EST.\l'/ÚS /:l. SEH\'//)()11 /ÚIL/CO /JEIJl:R.i nsrn /llR w .111:.\US r.1· 
,1.in/11: Sl:R\'/CIUS H /J A/J.1//.1'/STR.ll'/QI' /'l'/l/./C.\ f'i:DER.H. C0.1' Sl'l.'WO,ffCJT/ZUl/.f.S .IL IS SS TE 

l'Rf.'STA.llU A COR TU PU.ZO' 
3 .11. Sl.'H.11'1\JR/ll/JO. El.IS SS T /; l.'X/'E/JIR.i l'Sfllf.Ql'/.'C\.\'JE.W/.E llJR /Jl,\'ERIJE.I' E/ICTl\"O 

1 /.'/. .1111\'111 Df.l. CRÉD/!YJ Ql'E l'ERC//IE /JE/'E.l'/IER.i l!E 1.1 A.IT/GIW.\/J /JH S!'Rrl/XJ// PCR/Jl'O l' /IEL 
Sl'f/./Jll/.'S /Jl:c/R, /)}.' I A usos, /lf.' s.110.ti'os. DE IO.\ 15.1.i'OS; DE 15 .1 w.1.ios. Llf.is DE 20.1.i'us 

5 ,\'()SE ('O,\'CEDl:R.i Sl'E\'0 /'RtSl'.\.\fO,lf/E.l'Tll.<S /'fR.\f.-\SEZC.\ /.l'SUllTO El. .1.\'/l.'RIU//, Y SOW /'ODR.Í 
111:.WJl'.\RSE Cl'.\.l'/J(J //.\ LI l'RJ.l'SCl'RR//JO U Cl ARl'.1 l'ARTI: /Jl:L IVJ.IJ /IJ// EL 1/l I Fl I rnSCE/)l/JO, 
Cl'/l/l:RTUS /.OS "110,l'OS /IJR /Jlr//U /•f.R/O/KI l' /:/. /Jl:l'/KIR l'.ll;f'I: U/'///)/.\ /11: 11/:.lfl\'AC/IJ.V l¡l'I: POR 
.11/:WO/Jf: .\Cl'/:/IDOS ¡;¡;.v1;11w:s /JJE /.1 Jl',l'T.\ /l/Rl:<'T/I'.\ /lH Is s s T 1: 

PREST,U/O A .llW/A.\'O /'LIZO 
6 J:.<r/: /'RÉSWIO .11:111'1/l·Í E.\f'/./''1\'.Uf/:.m: /'.llLI u .\/1(/1'1.'l!"/fi.I /JI. /l/l:.11:s !JI: ('SO /Jf'/[\/Jl:RO 
(,\(/'l:fll.F.,,, /./.\'/:\ W.UC.\, .11'.lllHYJ., l.'/.ÉCfR/rOS ur} r¡f'/; OFERTES f..\S Tll:SD.\S r Cf..177105 
f 'Ulf/'lll'/.11.ES /JI:/. IS SS TI.' 

~ /'.1111 /.'/. oHJ/Vi.t.1//E.\'llJ IJI.' /.'SHIS l'RÉSW/fJ.'. SI: t'fl.l.'1/Jl:R.IR.1 /.'/. .\/U,\"1)) /JE/. S/'H/XI ! /.\ 
,1.l/IJ//1'/l.lr'/f).1· ('///,'('/[.ITI: ,\'(} S/' r·o.IHJJl:lli OTRO T//YJ m: /'HF.ST..1.1/0 .111/:STR.IS i:m: /'/'R.11 .. t.l'f.'ZI'.\ 
/.l'.lfJ/.f'liJ 

J 

(HAllllRfl --- - -- IR!~.,;; I ;~,º~"~ - -] 
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SRE 
\ltllll\•l,ClllllllHl'IUUTllffll.L\ 

MASUAL DE PROCEDIMIE~iOS ADlllNl~iRATl\'OS 
DIRECCION DE HRSONAL 

DEP.\RWIE\10 DE PRESTACIO.w:s AL PERSO,\'.U 

111111: ~--·- DE:_l.!l_ 

mm l H 1 os 1 u 1 
DI\ ML\ A.lo 

\. J\ \ 

s El • .llU.170 DEL rntwm A .llE/Jl.\.\'O PI.IZO DEPF..\'DF. m: u A.\'TlGliW.\D Ql'E ff.l'GA n Si.'R\1/XJR 
l'l'BLICO. rPl'EfJl:SF.RDE 1.\ 5.ti'OS; flE H llIEZA.i'OS; DE 10.\ IHi'OS; IJE ISA zo.ti"OS; r Df M,is DEW 
A.i'OS. 

NOTA: 
l CU.-1.\'/J() U.\' TR.mlJ.\[)(JR 11.1 Sl/XJ BE.\'EFICHRIO DE r.v PRtSTA.llO POR EL l.\'STITU1YJ, r El. ADEUDO 
11.\ SIDO COBIWXJ E,\' DE.11.\S/.1, .\ PETlClÓ.\' DEL TIWilJA/XJR PROCEDE l'.\' RECWIO llE COBROS 
ISDEBlDOS 

10 Ll s RE ATESIJl:RA LIS SOLICITUllES DE l'RtSTA.llOA coRro r .llEDl.-1/\'0 PL.\ZO m: Sl'S SER\'lDORES 
flÍRLfCOS DE CO.\'FOR.11/D!JI CO.\' L\ ASiG.\'.\ClÓ.\' A.\'l'.-\L DE CRÉDITOS QL'E EL l.\'ST/TU1YJ LE CO.\'Cf.D.t 

11.- L\ SRE. A TIUl'tS DEL\ lllRECCIÓ.\' GE.\'ER.\L DE SERl'ICIO 1:\Tl.'RIOR Y IJE PERSO.\'AL SER.~ L\ 
RESPO.\'S.\BlE DE CERTlflCAR )' Gl:STJO.l'.\R ,\.\TE EL l.\'STITl'lYJ EL OTORGA.\llE.\'10 DE LOS CRtDITOS. 

(EL\llORO E- --- -] AUTOR!/() ) 



SRE 
\(lllltlltDIUl\ltll\1'1\lllH*I.\/\ 

llNIDAD 
.IDlllNISTRATIVA 

~IR\H~JH l'l'Bl.llV 
!i(lL/r/T.t\Tl 

l!fl'.4.HT.OU:.\1f1/lf: 
l'Hrqmos,~ 

.~!.H\WOR /"U1lli t.1 
Sll/JrtT.t\TE 

lJCP.tRTAME.\7TJDE 
l'RFSTACJO,\'!S 

1 So. 

lf A~llAL DE PROO:Dllllf.~TOS ADIUNISTIU Tl\'OS 
DJR!CCJON DE P!R!ONAL 

OUUT..t41l. \íO DE fllSTAftO,\'l.J AL fEISO.\'tl 
llCST. ~os .• COITO r lffDl<.10 PI 410 l HOJA' 59 DE, 115 

fTOIA' \ ll\ 05\ !6\ 
º" MI.! A.ID 

ACTll'IDAD 

SI 1LJUB f'!il.~T.OW B' f1l:P.'iRTWl:-01ll flf l'RlSTAC'fO,\'ES .U /'LRSO.\.~ 

IW'llJl /JfL SlRl"f('(JR f'fºRtJCO PET!CIO,\' l':lR.1t UlJT[,\'lR sourm·n [Jf 
l'R{STtl,(O .i rn11ru o Jttfll.t-;o PWO 

/,\Il/Ci .H . . 'lR\WOR f'f.'BLJC'ú WS Rll,Jl'ISITUS .\!CE:S.UUOS l'..\R.\ 
Tli.\.~tn,tR H f'RlST.HIO y f,.\Tl/f(ji FRl sourm:DrflJR.W-t .'fl'10l1 

O~ERVACIONES 

Rlt,Jl'IS/Ti FHE.SuUUIT'lJ) .i\l.t4 lk::t..I Ht.Sm$ i\lR Ull5lR\'.KJOSl.5\flTUltll!l'WS(lU(ITAR 
[)f. Rl\Jf'ISITVSJ \-'.'liLmJf'JS A COl1V r 

lfUJl.'-.\01'1..UOts U. 
'/1,f/!,\Tl 
1 SlJSPPJJiLllPR/.sr.UIO 
4.1IUUi'IJ1r1.,P1~'m.DI 
f,4(,0 

l!J FU'TtlW'/4 Ci!L G.tllll nt 
L4 Sl:(ll!'T~U PO~ :Ufl!l'IS 
LllUI 
,·inm.-:vr1,uu 
(R/.tir..W1i.L [)[ EUCTUlt (J 
,. llllP1t1 .iB.~sn 01 rnaauu 
1 SI LVSTI fRL'tT,00 
1..\íll!Oll 
t,JLOS1rnTUS,,n·R11~ 

l!1ttmn.fHllll.tltoJt 
OtWU.tfJEPRt..\TAJKJ 
1 '/f1Jlt.ül//tlié n.ros /{.ti 
Cfr.41N(!IM.Wl:SDlfAr.O 
il'O\' H DC.~Tf.\7UfC/.1\TIJ 

( rLABOfü l R!\ll(l ==i UTORlm - J 



SRE MA~llAI. DE PROCEDIMIE~"fOS ADMINfüRATl\'OS 11oa,_¡g_ or,..ll) 
DIR!CCION DE PERSONAL 

rrrnA, 1 i.I osl ul Dlf.UWIE.HO DE flESTff/O.VES AL PllSO.HL 
\Ull 1011\ fil llUt KNJl\TllK!IU PUSTA.WOS. couo l .WEDJt\O n.uo DI~ MES A\O 

UNIDAD No. ArTll'IDAD OlllERVACIONES 
ADMINl>"fRUIVA 

REf.4.B.l flR.W.\ DEL SOLJCIT.4..\T!. 

DEP.i.RT.t\IE.\100! 

1 
' \ IIR/IJC-' A.ITlGt'W.W l' S['fID.J /lf.L SOLJC/Wn: ES LlffDILITf l 

PRESTAC/0.\F.S SO.\lJ,\'A 

cnmnr.J. soucmrv ve PRlsTAwu vu 1sssn 
RErAfü Flli.ll.'-S DE At'TURJZ.KJÚ.'..' r"1Jll'1'IS!.\0TI11('-'A! 

SSS1I U.\tNBlllDl 
1/UUSAl'TOCR.V'AStJlUS 
UStW.'5 Al'10llLUM.~ 

1

r.w CU1JJ1C\ll L.CS 
1PliSTUI(~ 

1 
ID f.W>"'R• RELKló.V VE soucmws 

11 E.11'll Rf.LWÓ.' E /.\'GR!S.l Ll Ml/Jr'ITT'D l' 00l'l'llL\11JS AL /SOST! 

11 REC.W A.l'l 'SE DE Rffll!O l' ARCllI\:\ 

I.\'smt'TOVE 1 
SCGFRlllW Y Sl.RHC/05 11 Rlf/RF. SOUCITT'[) )" ll.Hlf/(,J, Ql'f. H soucm.:·m: so Tr.\'GilAlJUOO 
SOCLUCSDEWS 
TRlB.lJAOORES DEl 
fSTADO(ISSSTf/ 

1 

" E.LUJO/U Flr/H DE PRl..'>T!r..lllJ 

IS f,\l 'l\ f1CJI tS fJf l'RESV,JIOS .\l Vf PART:OIE.\TIJ lJE 1'11.fJiTACJUSES 

DEP.i.RTAJIE.\10!JE 

1 

" HIC/Rf flfll\ .'i llt PRl:ST.~.JIO'i r f,\Jft.fC.4 ,4 ws S[Rllf('JRE..'i l'f.
0

'8LJCOS 
l'R[1)TACIOSCS CORRF.S1'1,\[JJ[,\TES 

SCRI lliOR Pl 'Bl/CU 11 RIX/liE llUU !Jl' l'RfST.l'i/I) r f/R.ll.4{Jf11.ffJBO 
SOLJC/TA.\Tl 
DEl'AflTA.~f.:O.,il.JfJF. 
l'REST.iCJOSE.S 1 U 1 .tRrllíl'A ACl'SC DE RFJ:IBO 

( !LABORO E -l'UTORt!O' ) 
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MANUAL DI l'llOCIDlllMINTOI ADlll•TRATIVOI 

DMCCIOll DI l'llllOIW. 
DINllTA!mlTO 111 ,_TM»Oll9 AL IW90llAL 

PRESTAJ«JS A CORTO Y llEDIANO PI.AZO DEL ISSSTE 
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,ECHA:~ 
~ 

SERVIDOR PUILICO SOLICITANTE 1 DEPARTAMENTO DE PRESTACIONES 1 S.S.S.TE 

~" ·--
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,--MANUAL DE PAOCEDIMIENTOI ADMIN18TllATIV08 

DllllCCION DS Pll'80llAI. 
Dl'NITAlllNTO DI ,_TACIONB AL l'IMONAI. 

SISTEMA ~~i78:~E~Lrnfl1RO (SAR) 

HOJA:l.Loe:.!!$ 

\..__ _____ __/ 
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DIMCCIOM DI PIMOIW. 

DllWll'MllNTO 111,_TM:IO!m AL ..-.W. 
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~ urrro ~SIACIOhE5 1 DtR ORAL PROQ ORO PRES BAAAlllEX,l.A FOYr&HlE 

8 
1 
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FECHA:~ 

IH.C P 
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COR~CCION DE DATOS 
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SERVIDOft PUBLICO SOLICITANTE BAHAMEX.S.A. 
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">()l.U"TTI:t> nr , ... (:.Mf'"<) >'1.I f•flO<.>RA"tA -AYUUA fC"fl .... (•'ff('."­

PAkA t .. fl Dl"'--11 ">A !'liol\. ··1. 'l"rlFMlfJN. 

1':fl%-ll __ 

ll.CFl:U'DEL Tlt<IA'IJ.-.DOll: 
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' SRE \IASUAI. nr. rROCIJlllllf:rnis Alllmlsl RA m·os lflU.\: _91_ DE:__!!L 

OIRF.C'('IOS DE rf.RSOS.H nc111,j JI 1 01 196 1 
\lllttrtllllfll lll U"l\l~f\HlllOltü DEP.JRT.l.lff,\10 DI: PRESTAC/0.lfSAL PCR.W.l'.ll 

01\ .\IE.S A~O 
)\. \. 

INSTRUCTl\'O DE UEN11DO PAR:\ J,,\ "SOl./C/TUJJ DE IN!il/ESO :\/, Pl/OGl/,L\fA 
-.. ------- --- --- --------·--1 

A l'UD,\ ECON0.11/C,\ PAi/A ESTUDIANTES A N/\'E/, .\IF./J/O, MEDIO SUPEl/IQR l' 
SUPE/110//" 

l. FOTOGHAFÍA: 
PEG.JR ES ESTI: llf.Cl'.HJ//O (..\ 11))1 x;iw'/.J /JI:/. /lf.C.~/U 1 

DA TUS DEI. THABMADOR 
t.,\'O!WRF.: 
J.l'OTA/I E/ . .l'O.\fDRE CO.\fl'/.l:Tt! lll:I. Tll\/ll.l.lWR qn; SOllrlTA L\ IJIXA 

J.Rl'.C.: 
A.\'OT.lR El. REGISTRO /'/:ll/:R.H. m; CO.ITRl/lt'll:.IT/:S .1 10 /IJ>IC/0.1'/:S 

/. C/.A \'E /JI: fORRO: 
/.l'DIC'.·\R SI' n.m: 1.1 CI '.-IL /J/.'/11.'Ri Sl.11 llJl'..\TiC'.·\ .11. ! C/I '/.' .11'.·\Rf.'l'E fl' su T.l/.Ó.V DE PAGO. 

l. ADSCRIPC/ÓS: 
A.VOTAR El •• ~0.11/IRI.' /JI: l.·\ 1'.l'//l.\/l:llJ.111.l'/SIRH'/l'.1 W.l'/JI.' /.\/ifJ/l\ EL SOl./CIT.t\'TE 
l:.Jf.lf/'/.(J /J/Rl.'CCIÚ.I' c;¡;.\'f:RAJ. /11.L Sl:Rl'/C'/O l:\Tl:lllOH l' /JI.' /'l.'/ISO.\'AJ .. 

r. Fffl/A DE /.l'(;fl/:SU: 
l'ff//.I ES 1/1'1.' /.l'G/l/.'SO l.'/. SIJ/.11'//:I.\ /1.' :\ LI S/:l'Rl:/:-1/1/.1 

7.M\'El: 
.\'l\'F.l ¡,\'C\llEllOJ C/l'I: IX'/'/'.I 1..1 /'/.\Zl /JU .. 10/./C'//.J.1'71: 

!. EXTESS/Ó.V: 
SÚ.llERO TE/.E/'C).V/C'() ES /:l C/f'I: SI: /.1: /'l'W.1 /.llC.1L/l.\R m:srno /11: u SF.CRETAJÚ.l 

l. DOJl/C/l/O: 
A.l'OTAR E/. /KJ)ff('//./c 1 /'.\/1'/'/l '1'/.1R /JI.'/. SOl./Cll'.tm: 

(rt.\BORo E------- -- --1 "'''TPRr/U ) 



SRE ' ' MA~UA!. IJI: PROCEUl)llENTOS AO)tl~(;TRA Tll'OS llllU.: 21- Otol!L._ 

OIRECCION DE PERSONAL rm1.,¡ i1¡01l96 \ 
'lllll\ll,Dllll.K10\Ul\11ll01.U DfP.4«WIENTO DI.' P«ESTACIO.l'ESAL PERSO.l:lL 

º'' MES '~º " " ------·-1 

10. TEUFO/iO PAflTICUUR: 
S('.llERO TE/.ffÓ.\'/CO /.',\'EL t¡l'E SE LI.' /'l'El!A LOC.Al./Z.lR O Df..J.lR .111;,l'SME' E.\' SU C.lSO. 

DATOS DEL RECAfl/O 
11./iOM/JRE: 
.l'O.lf/IR/; CO.II/'/.l:nJ /l/:L /11.'C.IR/O 

11. /:SCl'ELI: 
.1'0.11/IRE l'O.\f PlEl!J ///.'/. /'/.l.l'Tn D0.1'/JE ESIT'Dl.t 

13. CAflRERA: 
.l'U.llRRI: ro.111•1.uu DE LI C.lRRE/ll Ql'f SE ESTE Cl'RS.tVIJO 

11. GRADO ESCOLAR: 
Glll/JO E~'¡;¡, fl'A/. s1: ¡;~'('l'E.\'TRE El m:C.tR/I! F.STl'/JL'..l'lJO. 
E.IE.\f/'W Sff['.l'IHR/.l, l'Rl.'l'.IR.lnml.l, LICE.\'Cl.mrR.t ETC. 

IS. PER}ODO l.ECTll'O: 
/JEBElli .11.lRC.lR ros l'.l'.l T LI 0/1'/0.I' í/II CORRl:SIUS/J/: .1 Ll Dl'lllCIÓ.I' DEL CURSO SEG('N EL 
IV .. \' DE ESTl'IJIOS /IE/. /'1..1.l'TEI. ¡;scm.AR 

lr.l'IGE/iCI:I: 
,\.\'OTAR l.l l'ffl/.l /JI.' /lf'/1.11'/fi.1' /JEl. /'/.'R/uW I.l.'C1'/\'0 

/JOfl'llE.VTOS Ql'E A.l'l:X.l 
11 . . ltARL'.lR fCl.1' l'.l'.1 ".\' !.'.\' /.rJS /li:f'l'.l/JRllS 1/1'/.' CORRl.'SIU.1'/l.t\' .\/.OS f'llXT.llE.ITOS Ql'E A.l'E.l'.A 
El T/ll/H,I.lfXIR /'.lll.1/'l.IJ71J/I(;1.111/:STIJ/J/.' HIIEl'A 

11. /'IR.llA DEl TRAIUJ.IDOR QI '/.' Sll/./C/T.l /.\ 111.'i'.l 

1'. FIRMA DEI. REC.lli/O. 

to. FECIIA DE SOLICITl'D: 
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' ll!JJI: 91 O!: 1_4~-SRE 
ff °" [ll lffilill 

\JfllllUllPI 11111410'1'1\IUlllllll~ 

M.1~1:,11. Dt: l'HllCF.UIMIE~lOS ADlllNIHRHl\'IJS 
DIRf.CCION DE Pf.HWNAL 

DEP.4RWIESTO DE W::SW'fll.\IS .U PER.IO.\Al 
01' MU A.~0 

\ / 

INST/11/CTIVO m; UEN1\DO DE/, FOl!.\lt\TO "Fll.JAC/ON t\/, GOBIERNO FEDERAL" 

/. R/;GISTRO FEDERAL DE fOSTlllHUl'f.'NTES: 
\.l'llTE /:l. REGISTRO l'Wl:R.11. DE m.l'TR/Rl TE,\'Tl:s A mm; /llSICllJ.IIS 111:1.1m:111.s \/KJ 

l . .l'CJMBRE: 
.t\'1171.' n .1'0.11/IRI; rn.111'/.l,TtJ SI.\' ,l/1/ll:l'/..tTl'/l1S. /.'.\ f/. smrn:.m; (J///Jf..I' .\/'1.'1./.1/K) /'ATER.\O, 
.11.I T/.R.\'O l' .\'O.liflRE(SI 

J. fffffA Df. NArJ.ltlENTO: 
A.l'OTE l.1 FEC/1.1 IJE .l'.1Cl.ll//.',\'TO SE.\'.1f.ASIKJ ll/A, .111.'S l'.ÜO 

l. f.l'G.1R IJE NACIJllESTO: 
A.l'fm; l.'l. f.l'G.\R m; ,l'A('f,111/.'.\'TIJ(fll 'fl..t/J o WCALllWJ l' l.'.l'TID.101wrn.1T/I~) 

5 . .\IJ.\l/IRE Df.L PADRE: 
:l,\'OT/: f.J, ,\'0.118Rf. m.lfl'l.l:rn /11:/. l'.1/JllE IJEI. SOLJC/TA,\'TE 

G . .\0.\1/!RE VE U .\HDRE: 
-1.1·1 m; E/. .1'0.ltll/lf. CU.111'/.U'O /JI: /A .\f:llJllE /11.1 SOL/ClTA.l'TE. 

7.1\CT1\.\0. 
A.1'1111: 1:1. .1'1".111.RO CI l/IRl:SltJ.\'llll:.\'T/: Al .. 1CT.-1 llE .l'.1Cl.ll/l.'.\'TO. 

!.A.fo: 
,/ \(/T/: El.,\,\'() ('(J/llll:S/Hl'fllE.ITf: M.111:1;1srno /)E/. .l'.11'1.11/HTO SEG[\\' SI: SES.1Ll EX EL ALTA 

9.llJ.lk 
.-1.rnn: 1.1. \'(',llERll m; mi.\ f.\' LI Cl':\/.1/1'1:/XJ COSS/G.l'.1/H n AIT1 l!E SACl.\f/F..\71! 

(/LlllORO ['i~------~ -IAl'10;;;;;- =1 



/ / 

SRE M.\NllAl DE PROCEDIMIE~IOS AD)ll~l~llUll\'OS 
OIRECCION Df. PERSO~AI. 

' 11ru1. !6_ or,_!_4~ 

\tlllll\ll\bllll\(ff)\(ll.\1111011\ DEPARWIE.l'TO Df m:mrto.\IS .~L PER.IOW 
llflll.[Jl 0-1 1961 

DI\ ME.I 110 

/ 

10. LJllRO: 
.-1.wm: EL .l'l".11rno /lfl l./BRO /:.\' !:l ('!'.\/. Ql'WO C0.1'.'/G.1' Hl.I El .lCT.\ /JE .l'.11'/.lf//:.\'/1) 

l/. SO. DE .llATR/Cl'LA DEL S.ll.N. 
SOi.V /:.\' n C.\S(J m: \',\RO.l'l:s . .\.\Ul'E n .l'l'.llERO /JE .11.llRICl'LI /JE/. SER\'ICIU .\11/.!1'.lR .l'.1CI0.1'.ll 

11.CLASE: 
.l.l'Ol'E El . .l'l'.IJfR() CURRESlll.WIJl:.l'n:" Ll 1'L1s1:· Sl:S.\LI/).\ E.\' l.\ ClRTILL\ .11/LIT.\R 

IJ. ESTADO Cl\'IL: 
A.wm: n EST.1Il0 cl\'ll nn soum.tm: 

11 . .l'OllBRE DI:/. CÓNYUGE: 
f:.1' El f'.-\SO ¡¡¡; Ql'/: El. /,\'TWl.'SMXJ ESrE C.\S.l/X) A.\VJ'E El • .l'U.IJllR/: CO.\l/'Ll.'ro m: .l[I CÓ.\'l'l'GE 

ll.DO.llJCl/.10: 
J.l'IJIQUI.' cl'Al. i;s n m.111ct1.10 .1nr.11. nn 1.m:Ri:s.HHJ 

1~. E.lTRANJEllOS: ,\.\'OTAR DOCll.llENTArJÓN MIGRATORIA 
SULO /.',\' WS CASOS !'.\' Ql'I: !'/. SOUCITA.~T/; .'/:.1 F.XTR.\.\'J!"RO, /lf.lrR/11.1 LI IXJCl'.llE.\'T.\CIÓS 
.l(/1;/l.IJiJR/\ Ql'I: .rn:.1.1.H. l'R/.'S/:m: 

JI. LU<Wt 
1.l'Jlli/l'I: 1.1 • .l'O.llllRI: Jll:/. 1.1·1;.\H /;,\' /Xl.1/JI.' .<f l.H:tTl'.I /.\ FIWCl<i.\' 

18. /'!.'CIJA: 
s1:.i'.11.1:1.1Fi:c11.11:sc¡f'/:.<r 1v.11.11.1 f"/1./11.'/ü.1· 

REFERENCIAS: 
/l. (DOS PERSO.~AS QJ!/; /.O COSOlCA.~): 
A.\OTI.' H.l'0.1111//F. l' /Kl.11/f'//.IO /)f ms l'l:RSO.\AI Q!'I: C'll.l'UZC-1.\.1/. l.\Tt"RES.\IXI 

( LLABORO rl-11_;; 1 AlllllR'/O ) 
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SRE 
~IUlllll/tDI 111 UI0\1-'l\lll!IOtll\ 

\ 

10. (llOSf'A.lll/,/,\/ll:SJ: 

.ll.l"'Al.111: l'RIKlllllllF' IO\ .111111\1\TRA 111 O\ 
lllRl.!Tlll~ 11[ rl:R\0,\.\1. 

nfr.~Rn l([,\W oc PRl:STK/O,\E.l'Al PfWl\'ll 

\1117 ¡; n .\'11.11/IRF. )' IKl.lfli'l/.10 m: IKJS H\111./..IRl.'S 111.'l SUl.ICIH\'Tf 

11. fl/:SCRl/'f/Ó,V Dft.INTEHESAIJO: 

\Í " 
IM>J•: 97 oc: JIS 

"""l 11 1 ., 1 .. 1 
DI' .\IU A~O 

·-------

l.\'1111/l'E US C..\ILll'Tl.'lliSTll'.IS C/l'/.' C'l!HHl:S/Ul'/l.ü ..1/. IÍS/CO (.1/.1/lf/l'f.' ('(!.\' f'.\'.l .1· 1.1 CORRE(7,I") 
IT/111'1: l'.1'.111/f/ll.\' l'.ll/.\ l'.1111 rn.\'O:l'lll 

Sl:.Ü~ \'/StlllfS: 
Z:. llVEl.U /IH Plll.GAH tlQl!IERDO 
.IS/E.l'TI: 1.1 lllT/.Ll /l.1CTIW! /Jl:l l'l'tfl.W llQ/"11.'l/IHJ 11'!'1111: Ql'I: C/['WI: .\SE.\'T,\/KJ fl. /'Ul:Gl'E DEL 
(li:/HJ¡ 

13.1/!'i:U.\ vn J'[ILG.lH /IEH/:C/10: 
.1.111:.rn: LI l/l'F.1.1.1ll\f'T/l.lR111:1. /'[ u;.1n /ll:Rffllll. (rl'l/11: 11n: Ql'/.'llF. .t>E.l'WKI 1:1. PUEGI'!: IJ!:L 
/Jl.'IH// 

21. fll!.\IA 111:/. /,\'Tl:Hl:SADO: 
l/H',\/IF. f..\ 1111.lfl W:l l.\'TER/:S.l/XJ 

!S. l.'l. /!ESl'O.\'S . .IJJ/.I: 111: 1..1 T0.11.l ni: /'lt.l.1Cl(J.\': 
.1.1'1//I.' l.'/ . .l'll.\fll/11: )' /_\ IJR.111 /11:/. Fl'.1'('/0.l'IRIO 1:mu:1110 ('(JI((} fif;S/HIXHJ/I: /~IR f',\RTE DF.l 
/IFl'.1/11'.tlll:.l'IY 1 m: /'(l/:;'7'.1('/(J,l'l:S .\/. n:11sll.l'.1/. 

16. Sl:l./.tl: 
1..1S111' I' Sf.l.L\/U I .\' l.'S1 /.' f:\/'.V'/111'.l'.1 \'11,11·1.'11:111.1/.\1'1/.1.\1'/0.\' 

!1.1:/. Hl:SPOSS.lBLE m: U D/HffCIOS DE PEHSOSA1' 
A.\'IJTI.' l.'/ . .1'0.11/11!1.' r /.\ f'/11.llA /11:/. l'l',\'('/O.\'.lRIO Hff/.T.llXJ ('(1.110 Rl.'SllJ.\'S\111.E mR /'.\RTF. /IE L1 
/i//11.'CCIC/\'/Ji.' /'1.'/ISll.l'.11. 

('""*" r,-;;;;-·--- -----1 Al'!llRl/(I - - ·~ 
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OlllECCION Gl:s1:llAL 01-L SHl\. ICIO l:XTl RIC>M Y [)f. MF.CUk.SC" llU .... ANO'> 

OIRJ.CCION 01: SORMA-r IVIDAO y Uf.'>AR.MOLLO ur: f>rR.....-.}o,,/AI. 

'SL'ltOlkl CCIOl'll DI' 1°RI ~ íACIO"-l"'S Y -.rR\.'ICIO'> A.l l'f RSON 'L 

rllOrcJllCIO'lo'41l cor1 ... #OTU\"r ... r1c ... nt·: LIU' .\.JGl'lt: .... ·r1.:.'f: llO<Cl'"#:VTo.'í· 

C'' TUDO..'f: 1.0.''i CA$0S' 

A)·lAI oo,,; l>t' f"IU"<',.\l t. (."llMMI '\PfJ""'tJll"STI. "'- l 'I 11 .. f!I ""'"'' f)lfl'.,,< l-.:Al 

1\) ..(_"JUOOENCIAI. (Jf LA SF.CPtJ:-TAJllA y CkLDrNCIAL llf" f'l.t.l•tc •"L co ... trM< JUA~ n. (lFh IAL lH 
OOMICILIO fl.L'I'.. AOUA. 11:11.f-0-.,f) CJ J:''>íAOO OF: CLTNíA UA:-.0'\CAklA 

C)- -.1 lll'."-1 l'Kl'.'-TA!'.ffJ """flfe;/fJR [)!llTRA lR\IM IUJIA A'IAMll.l., IJll. 1'1.11'1'> J'l<l-.J.\.Mfl 
AC:OMPA~A(')(J IH: 11100"'> LIA TALO ... I.~ Dt R '\!'..,L f l 01 ._..., r "-IO ~011 

l>) ·SI U. 1 ALTA Al.Gl . .._. TA.J.0!'-0 Ct>....: ()f <,.<_"I '-""-TO o 1 PHI ~I "-""T Ak (_"(_p._<;T"l. ... CI 'l. ORlr>I.._ '1.l r~E 

Ul"M'l.!J" ... IU 

l:}.o;I 1-'.l. PHL .. TAM<> L<> J"OR PHll\.U.R'I. \.f-J lJ"-ICA'-tl.:0..-0. rR1 ... , NT,.\R 1.0' ,.._,.l._.,>'> \1 Y fl¡ 

DATOS QVE DF:BI:." PROPORCJO.'V.-tR F-:I. ISTERE\".-tD<J PARA 1.1.E-"'i ... R l.A SULICJTL'n 
DE."L r.cP. >. I~ ..... 1.r. DEL J •• \".SS. T.E 

( 1 > ·npo DE PRES fA:'\.to n.rRIS nen O ce IMPL O Pe P O 1· M P D 
(2) TRAMIT.-U)t) l't >R SJ:'>t'PIC/\

0

1 t) o SRJA D IS 11·.RL.SAJ)() o 
(3) NOMIU<E· -----------------------------

(4) R.F C.· --------­

(5) ·DOMICILIO .'\Crt IAI. 

------------------------<._'P. (6) 
(7) CANTIDADS<>LJCllADA -----------------------­

(8) SOLICIT<) !\ti l'Rl~S 1 AMt JA __ QCJ:--O:CE:'>t'AS 

(9) ADSCR!PCIO~ ----------------------------­
(10) FECll/\ DF J~CIRESO /\L <iOlt/I RNO íTDERAJ 

(11) FECJI;\ DE l~GRESO ~\ 1.A SR E 

(12) TIPO DE :--;c1,1BRA!\UEST0 U/\SE· O CONFIAN/--A: O 
(13) Tl:LfTOf'.,;OPART ---------OFICINA. (14) _____ _ 

(15) OUSI kVAClo ... r .. 

MEXJCO. D.F, A DE DE (16) 

( 17l 

FIRAfA DEL INTERESADO 



f SRE llA~Lll. DE PROCEDl\llL'10S AU\llNll TR.\ Tll'OS uoa . .JL... Dl:_liL_ 

UIRECCIO~ DI: l't:RSONAL 
lfctl< 1 JI 1 01 1 '6 1 

\l(IClJUl1llt•ll\IHl\l\l\lt•m111' DWRWIE,\TO DE PRF..mrwsr..s Al PERSOHI. 
01• MlS AIO 

~ 

r--------·--------·---- ·---·--· --- ·····-- ···----, 
NSTRllCT/VO DE /.LENA/JO /JE/. FOl!.\f,\TO DE "PllE-SOl./C/Tl'D DE PFIESTAMOS DEL 

!.S.S.S. v;," 

IHTOS Ql'I: 111:HE/l).1•11ol'!JHCIOSAH n INTfHES.\DO PARA LLESAH l.A S()Llr/Trll 111: PRÉST.UWS A 
1 f'ORTO r MWl.lNO PLAZO DEL /.S.S.S. T./:. 

1 

1 /. Tlm DEPRÉSTA.llO.· 
! .11..1111/II CO.\' l'.l'.1T1.1Ull'/{J.\1/II nl/l/l/:SIH\°11.1.11. TllYJ /1/, /'H/:Sf.tll(l l//I soum.1 n /,\'Tl:H1:swo 

i 
1 
1 

l. TRA.lllTADO POR: 
,l/,IRl/l'E CO.\' C',\',\ T 1.1 01n1).\' r¡n: fORRES/l).\°IJ.\ s1:1;(,\' /.1 /'/:H.91.\'.1 () 1smm·1ó.\' I//'/: SE 
F..IHRG.IR.1 DI.'/. TR.ÜIITE /J!'I. /'Rl:ST.t\fll 

J.,\'U,llllRE: 
,l\'()ff f./. sn.\l/JRE l'll.111'/.ETO/lf/. SIJ/.11'/H.\'TE /:.\' n S/IO/'/[l'IE 11//11[\' IM'H/./IKI /'.\IEHSO, .11.m:RSO 
rso.1rn111:1s1 

l.R.f'.r.: 
.\.\'O/E¡;¡, REWSTRU fflJIX!/. VE CO.ITR/11/ TE.\T/:S .1 /U IUS/I W.11.' /!/./. SIJ/./f'/H.\Tf 

i. /10.11/C/UO ACTUAi, 
,l.\'IJT/.' /.'/. /XJ.\f/Cll./tl M"/l'.1/. /JI:/. SO/./C/f.\.\'U: (.l.\'llT.1.IW IJ// 1· . .\'/'.\fl.'RO /:Xll:///IJR ¡; l.\'l'l:R/IJll, 
1'11/.11.111. /l/.I/:1:.11'/il.\' O .\f/.,\'/('[/'/11 1 EST.1/Xi¡ 

6.f'.I'.: 
.1.WI/'/: n S(,\fl:RO 111: l'll/1/W Jnsw. 1//I ro11111:s/li.\'/l.1 S/:I ;1 ·.v n /111.1//('//./ll /1/.1 1Jl.\111JAIXJR. 

1 ;, C.l.\T/D,tD SOLICITADA: 

1 

,\.\(llf 1.1 c,1.\'Tl/M/J /:.%111/./,('l/J..1 llJ/11.1 T.lllU /JE ,\11),\IY/.) rn;1:.\TE ,\ L1 fff/ll. ('(),\'l\IR.lfl: A L\ 
\.\'1/Gl'E/1111 WIO/l.!/. /)/./. 1.111.REs.1/XJ SI/,/, /,\'T/:HES1/XI SUL/111.IR.\ / \l ('1\11/lllJ .111.11111 /IJR:J'l' 
/'//tl/'10 /1 rrnts .l,\'IJT\R.\ 1.1(',\1 Tl/ll/11 .. 1 El. ESP.ll'/O CORR/,,,/11\11// .. 1 TI 

L___ --- ---- -- -- - --- - - - -- - -- --
(11.AIWJMO - - --- -- E-- -- -=i~~~- J 



¡' 

SRE ~\,\~\IAl Df. raon:m~llt~10S AD~llNl~1RA 11Vl!S llU"' .J9L.. Dl•J!L 
OlRt:CClON DE f[RSO~Al. 1rn11,¡ ll j 01 1 n 1 

\H1Ul\lt\b1Ul-\iltN\H1UltJJll\ DEP.lRWfE,,10 DE PRESTACIOSES AL PERSOSAL 
Ull MC. .iu 

" j \. 

--~-¡ 
S. SOl.IC/TO .l{f f'RtSTA.lfO A QVINCl:NAS, 
\.\On; H l'L\ZO !JF. AlfO!ITIZ.lClÓ-:irm:.1r11J m: l'AGO [)EL PRF.ST.t\10) úDSER\'A.\flO r.1 TAJlf.A \'/(;E.\'ff SI 
l:Ll.VTERES.\IXJQC'ISlf:R.\ P.\G.\R n CRÉlllTO ,1.rn:s. {lfBER.l ANOTAR l:t. rI.lZO vw:.100 

!.ADSCRIPCfÓ.~, . 
. l\OTE F.L S0.11/lRE CIJ.\IJ'LHODt' l.41"\W.lDAD.\llSISTR.HI\',\ DO.\'DE WOR.l EL SOl.IC/T; .. \1E 
l:JE.\fl'/.O VIRECl'IÓ.\ GF..W:R.11. DF.1. SER\1t'IO F..\H:RIOR l' DE PERSOS.11. 

10. HCllA DE INGRESO AL GOlllERNO FEDERAi~ 
.\.\'OTE l..\ fECffA Of: ISGflf'.SO .\t (;OlllER.\O n:o1:IHL DEI. SOLICITASTE. EX !:L S!Gr!E~TE ORDES tDIA. 
.llES .. tiv1 

11. ITC/1.l DE l.YGRESO AL LA S.R.E.: 
.wm: L\ Fl:C//.\ DF. 1s1mEso .\ /.l ,,1:rn1:T.1Rl.1 llF.I. SOL/Cll:tm:. [\' f.L SM'IE.\'TE URDE.\' ml.l. .lfES. 
,\.~OJ 

11. TIPO uE NOl!BRA.lfff.Nm 
.\HRQL'E CD.V!'.\~\ ".\'"/A ()/'('/().\' qvi: rnRRF.S/11.\'IH .u. 17111 Dl' I'Ul\ q¡·¡; IKT/'.l .icm1L11ESTE EL 
50!.ICITA.\'TE 

13. Tf.LEl'O.W PAIITIC!ll.AR: 
,\.l'OTF. El. ,\'[1.\IF.RO TF.l.ffll.1'/rn 1'.\Rl1Cl'L\R /ll:L Síll.IC/l;t.\'ll: 1:.1' IX 1.1'/JI: SE u: l'C/:11.\ 111:.J.\R R/:C.\00 

11.0FICISA: 
,\.\'OTE El • .l'l'.lfi:RO !El.UÜ.\')tfl r u 1:.m:ss1ós m: 1.11'.\'/)).\D .1/J.l/l.l'/STR.\711'.\ 1..1' l.l 1/l'f. l.WOR.I ¡;¿ 
SOLICITA.HE 

IS. OBSERVACIONES.· 
l.\'l!IQ~E SI fXISTI: .ll.t:l'.\'.l OllSl:Rl'M'IÓ.\' .1 CO.\'Slllf:R.l!I 



DATOS QUE DEOERA LLENAR EL 
SOLICITANTE 

OATOSCill™BERA PROPORcióNAR V 
PROTEGER EXCLUSIVAMENTE 
Ll\..Qt_~E,NQ~-Wif~DoAMD~-----

______ ,,..,. ....... ~---~,.-----

~~ 
....... ,.IC;VI._ .... _____ ~=·~~--

LllHA•.ai••&AW 

n.-gtot:....:-• ............ :ro 

.............. _.,_ .......... _,_, ...... _.. ............ -.. -·-................ .__ .. . ........ _ -·-.......... -. ...... ,_ .. , ...... -.._ ....................... _,._,,__ ... -·---··· .. ··-----··--- .... ..,._, ........ "_..._ ... ., .. _, .. .._, .. .._ 
::-.::.=;..!-:.:::.:.::-.:.:~:r.::.=-.. .,-. ..._. ___ _.. .. ,., ..... , ..... 

H"IS..,,...SA•1r0<11.,.,c:t•to•.C..O.C'°"" 
Of k.OS SlfO~K...o .. 01 M."1.00.AL 

INCURRIRA EN RESPONSAOILIDAOOFICIALCUJEN CERTIFIOUE OPROPORCIONE UN DATO FALSO 

6.?iJ' 
·~·:.'O c.': ~n ~;~:-;:;:. .'.": ~': ::·:.::: ~,; .:.::~:. ".:", ::..,•;.: •••n ·-····-, ................. ,,... ......... "" ... U A-1 J 

~-----



I 
/llOJA:_l_OI_ -- IJ[,us" SRE MANl!AL llF. PROfEDl!lll~~TOS ADMl~ISTllATll'OS 

UIRH'flON DE HRSONAI. rrrn•:i ll 1 g~ 1 H 1 
'11111\lllll!lltll\lllt\l\l"llltlll\ DEP.JRWIC.\'TO DE P«CST.KIO.\"fS AL Pf«SO.\'.JL 

DIA MLI 4fo<l 

' 

LLENADO 1!.E SOUCITllDES DE PRESTAMQ A {;O!lTO Y MEDIANO PLAZQ 

EL 1.1'1"/:RESA/)() IJl:lll:R.i w:.1·.111 f'IJRRl:CTA.llESTE ws /l.1TVS 1/l'E AP.IRff/JIÜ ('(),\' ·mvoo 
BU.\"C.'0° /:.V u SOl.ll'ITl"IJ 111: l'R/:swm. l'A SEA m: CORTO o .llWl.J,.\'(l PLAZO DE L1 SIGUIE.VTE 
.11.Ul:R.l· 

CAMPONO. I 

APEWDO PATERNO APEWDOJIATERNO NOJIBRE(S) 

E.V ESTE CA.\ll'O DEBER.Í A.VOTAR CL'JIA.\IE,\TE SUS APELLJIXJS )' Sl'(S/ ,\'O.llllllf,(SJ ,vo SE 
m:PTAR.t\' AllREl'IATURAS, l'A QUE ES CAl'S.4 IJE RECllAZO. SI EL ISTERES.100 Tl•11ERA SOWIE.\TE 
1!.V ,\l'ELLJOO. ESTI: SI.' A.VOTARA E.V EL "APELLIDO 1~1TER.\'0º. 

DA ros QUE DEBERÁ LLE.VAR EL SOLICJTA.\TE 
C'AJIPONO.t 

..................... ················· ............................................................................................................. 
NlfMERO QUE APARECE EN l.A llOJA DE LIQVIDACIÓ.~ DEL ULTIMO PRF.STAMO COJIO NUMERO DE 
rllf.NTA /.S.S.S. T.F.. 

s¡; A,\'OT.lR. l EL .Vl".lll:RU 1/1 '/.' ,l/'ARff/: E.V EL ÁSGI 10 SFPF.RIUR /ZQl'lEROO DE U llU.l.t "A.\L1RILL1 • 
111: LIQll//J.1CIÓ.V IJ/:I. (•t.Tl.110 l'RÉST.tlto OBTE.VllJO. 1:.v EL r.~so DE Ql'E s1:.1 PRl.lll:R PRtSTA.llO. 
1:.m: C,Ufl'O /Jl:IJI: QUE/J..tll l:X llUXCll 

CAJIPONO. 3 

CANTIDAD SOLICITADA PLAZO EN QUINCENAS Nlill. DEL ULT/tlO 
PlltsTAJIO 

( ELAAORO I REVISO. I 4l/TORUO J 



-,~. ::. 
·~I ·-

"T" -:..-.:- ' .-· --=.' ••• - -_._:;,-_' - • 

DATOS QUE DEBERA LLENAR EL 
SOLICITANTE 

U~l!-:J-(ST~&CQttTO•LAZO--------

~o ....... ~·------..""',-r.,,,-----

-->t.· .. :~.;-: .. ::.· 

OATOSóüE bEBERA PRíóPORCiCiíNAM V 
PROTEGER EXCLUSIVAMENTE 
'-A..12..1.PENOENCIA O ENTJQAQ 

1...J, 

...,.¡;,.11 .. 0ou1c~u'17~ 

.., .. s•-•t••"• 

1 •• w .. l_i • ....L..I 

'CO*O•.......:A 
L.J'STAtllA't'A..W ....... ~, .. 
n~ 

:~,:::>~-:#.~rt.. =~=-~;-~==~i;:~;;.;.:,:: _ _:.-;::-_~~1 
• -•tu..cin:~l~ll.J'..~NDCaoc>A, IL"ISP'OOOSA•~tO<IU.Cl'R'l"oe.<>C...:;:.o.o 

:/t;~:fw:.~:: ! .,' · .. ~·~ .. "'~·~~~ 

INCURAIRA EN RESPONSAOILIDAOOFICIALOUIENCERTIFIOUE O PROPORCIONE UN DATO FALSO 

<•4-•'_....-...... ~ .... ...., ...... _..,_..,._,_., __ .. - ..... 

U A - 1 ._[ ___ s_2_0_1_ 
, __ ._.,,,~.,,_, ____ ,,~_,n,.~•-......,- --· 
._,._.__.~,.,._,u,,,,___,..,,...,,,..,. 



PARA SER LLENADO POR EL ISSSTE 

R -•C>oo.M10. ....... 1..-a ..... ,...__, ... ¿c¡¡¡10PGlió 

=-------------------------""·C.·------

-•1.fn>ailo) 



í 'í '~111J•·-~u º"~' SRE M.\NI >AL llf. PHOlf.fll,lllL~TOS AUMINl\TllA TI \'ll!i ---
lllRl:fflON or. rt:RSONAI. 

111114 '1 11 I Dll ul 
\IUtl\•hlllltll\tltN\l\lllltllll\ Of.PtR Wlt'.\W Off«CST,lC/O.\'fS AL Pf«SO,\~l 

014 MU A.'10 

1.1.ENAIJO DE SQl./,'/T/lnf,'S m: PRESTAMO A t'ORTO Y MEDIANO PI.@ 

l.'L 1s11:Rl:S.\/)() 111:111;¡¿¡ 1.1.1.'S.~R l'llRREC.'TA.\IE.l'TI.' t,m /l.ITO.I 1/1 'F. .IPAREI 1/li.1' ros "fTl.I'/)() 
/JL\,\i'()" 1:s L-1SO/,/CITl'IJ111: 1·nt.sw111. l'A SEA /lf. !'ORTO o ,\fWIASO PLAZO 111: LI SIGUIE.~TE 
.lfA,\'IJll· 

CA!ll~ISO. I 

APEUIDO PATERNO APF.WDO MATERNO NO!IBRE(S/ 

ES 1.'STE Ctlll'O DEB!'R.i A.\'OTAR C'UHA.llENTE SUS Al'El/J/X!S )' Sl'(S) SO.\fBRE(S/. ,\'O SE 
,\Cf:l'TAILl~ ABRtYIATUILIS, l~ QVE F.S CAl'SA llE REC//AZO SI EL 1.l'TERES.100 n Wf.RA SOl.t\IE.l'I! 
11.1' Al'f.U.l/JO, t'STf SF. ASOTAR.1 E.V El "APl.'W/JOP.\TER.l'O'. 

DATOS QUt' DEBERÁ LLENAR EL SOLICITANTE 
l',IJIPONO.Z 

...................................................................................................................................................... 
.1'11.llf:HO QU/; APARECF. t.\' /.A llOJA DI: LIQ(l/DACIÓN DEL ÚLT/110 PRi:sr.uto C0.110 NÚllF.HO DK 
1'/Tl'NTA l.S .• ~S. T};, 

s1:.1.1·ornR.1 fl ¡\'l J//.'RU (/l'f: Al'ARH'I.' ES u Á.l'G('lO SVPF.RIOR /ZIJU/F.RIXI DF. u /f(J./.l "A.\IAR/l/.A" 
111.' UQf'll!-11'/lÍS 111.i l'/,T/.110 I'RtST.t\10 08Tf:,~l/JO. 1:.~ EL l'.150 JJf; Ql'E SE.\ PR/.\/f.R PRÉSTA.1/0, 
¡;sn; Cllffl'.J 111:m: C/llW."11 ¡;,\' llU.l'ro 

(',Ulf'(),\'IJ.J 

CANTIDAD SOUCIT ADA PLAZO EN QUINCENAS ~'Últ vu ÚLTlllO 
PHÉSTAllO 

( ELMlORO I Rl:Vl~l I AUlOfüO ----1 



I '\/ 

SRE MANUAL DE PROCEDIMIL\TOS ADlllSl>lllATl\'OS 
lllRECCION DE PERSONAi. 

HOJI' IOJ ____ DE,_]~-

Vflfl\ll\bllll.U'IO'\l\l.\lUMJll\ DEPA«WIEhTO DE P«ESTACIO.\'ES AL PEllSO.V.lL ftCll\ 1 il 101] 961 
011 !lf.l A~O 

\. .1 _/~---~ 

SE A.\'OT.-\11..\ L.\ C.-\,\TID.1/J ESTAHLECID.1 i'OR / • .\ TABU DE .1rosms \'lliE.\'TE . .\ /.-\ FEC/1.-1 cos 
,\'fJ,\IERO r l.ETR.-1. CO.l'f'OR.\IE .-\ L.\ A.ITIGIW.W L.\DORAl IJEL /.\'TERl:.'WXJ SI l.'/. 1.\'TF.RESAIJIJ 
SOL/C/T.-\11..\ 1'.VA CA,\'Tl/J.\/) .\IESOR. POR .111 PROPIO l.\TF.Ht.s .. .\SOTAR.\ Ll CAS111JA/J CU.V S('.l/ERO r 
/.ETRA JS/.11/S.llO. 5¡; LLEi\.lll.-\ El PI.AZO /JE A.llORTIZAC/ÓS (TIE.111'0 IJF. P.1GO /JEl PRtSTA.\101 
OBSERl~.\'/JO Ll TABL.\ l'/GE.ITE. SI l:l l.\'TERES.WO QUISIER..\ PAGAR El CRÉV/ro A.\TES. DEBERÁ 
A.WITAR l.'/. PL.\ZO DESl:-\DO COS SÚ.llERO l' lETR.l l'l.Vll.\IE.l'TI: SE .-1.l'OTAR.l 1:1 • .\'IÍ)(fHO /JE 
PRÉST,l\W DE COH1U /'/ • .\ZO A.\'TER/OR, QUE ,\/' . .\Rl:CE C0.1/0 ·si'.llERO DE l/QIWAC/CÍ.\'" ES U //OJA 
" • .\.llARll./..\". 

CA.111'0.\'0.I 
DOlllC/LIO PARTICUUJI 

El /,\'Tl.'RES..\IJO DEBER.Í A.\'OTAR SU IJ0.11/C/l/O PARnCl'LtH C0.11/'Ll:ro (.\'Í'.lfERO l.\TERIOR. 
EXTERIOR. COLO.VI..\ O RlRRIO, CIUDAD. ESTADO Y CÓIJ/GO /'05'TAli 
.1'0 SE ACEPTAR..\.\' /)().11/C/l/OS l'ERTl.'Xff/E.\'TES Al. Sf.\'[)[C.\1'() o DH'l:.vm:sm DE .llJSCR/lt'/Ó.\' Al 
Ql'F. PF.RTF.SF.CE El TIWlWIXJR. .\'/ w1rorn F./. !JE !'A.l/11./.lRES () .tll/GCIS 

E.\' Ll i"lTl.ll.l Lf.l'E..\. EL TR..\R.\.WXlR 11/1.11.l/I..\ E.\' F./. l:Sl'ACIO D!:STl.\'A/JO U SO/./l'IIT'D DE 
PREST.tiro 

CERT/f'ICACIÓN DE LOS DATOS DE LA SOl./CITUD, QllF. DEBERÁPROPORCIO.YA.R Y PROTEGER 
E.ffWSl\'A.ltF.NTE l.A DEPF.NDF.,mA O ENTIDAD 

LAS m:n:.l'DE~'C/ • .\S, ORC:ANIS.llOS (} 1:NTl/l.11Jf:s /IEHl:R.i.V 1.1./:X . .\H r f'/:RTIF/l' . .\H l.US CLll/'OS /JI: 
l..\S SOLICITUDES DE /'RÉSWlllS l'f.RSO.\'..\f.f:S, Ql'I: ,\/'ARF.Cf:.I' C0.1' "f\1.1'/XJ GRIS" .. .\ 11.\' /JF. C/I'!: /.OS 
TR..\ll.\.WiORES l.l'TERl.'S.\/XIS Cl'.11/'/.I.\' ('I).\' ws RF.1/1'/SITOS 1:sm•¡ 'L.\/HJS l'OR 1:1. Is s s r 1:. 
LOS DA1US A REQl'IS/f..\R so.V ws S/G/'lf.l'Tf.'S 

CAMPONO.S 

LUGAR PARA PROTECCIÓN DE PERCEPCICJNF.S llENSllAl.ES QFI: COTIZA.Y AL l.S.S.S.T.E. 

( EU.BORO r1.vi~1 I AUIORl/ll ) 



SRE llANUAl. llE PKOCEDIMIE~lOSAUMIM~llUll\'US '~lllJt 101 DE. ~~S."' 
DIKECCION llí. PF.KSONAL 

lllH_,\ JI 1 DI 1 ,,1 
~1111'll\l11 lll \ltll\"l\TlllOll\ DEP.tRT.HIENTO DE PRESTll'/O.VES Al PERSU.\:ll 

DIA MLS 4. O 

\. \. \. ) 

/:,\' ESTI:, SE CF.RTIFIC.llll l.1 /'!:RCEJ'([(Í.V .111:xsu.1L [JE/. T/WlWWJI l:.l'Tl:.\'/J//l.t 1:sr.1 rLJ.\/() /..t 
Sl.'.l/.l /JI: LOS /,\ffliRTES QUE SE COTIZA.\' M. 1 SS S T !: , f'.IR.I l.'/. /11.\'/KJ /JE /'/."\'SIO.l'ES (6'•) 
flfCllA f'ERTl/'fl'.lf'IÓ.I' SI: l/ tfd CO.V .lfÁQI 'f,\'A f,\f PR!:SOR.l /JI.'/. f,\f/llRTI: SI ,\'O li.\fSTIER.1. f'lWE 
f'l:RTlf'fC.lRSE CO.\' ,\f,Íf/l'/,\',J 111: 1:sCR/fl/R. /'ROTEGfl:S/K) (OS IJ.111JS ,tS/;,\'T.UK>S ros ('f,ITA 
.\/Jffl:Sf\'A Tfll.\'Sf'tRF..\'1E l' Rl'llH/C:tn.t füR U ff,\'C'/11,\'.tR/U .1Ul11/l/7.t/XJ /JE l:/'EfT(",\R Lt 
f'l:RT/f'/f.H'/r),1' 

c,u11'0.m6 

REGISTRO FJ:DElltl DF. COSTR/Blll'EliTES PATESTE (EXCLUSl\'O 
PARA PENSIONISTAS) 

/;,\'F./ • • 1/: rERTJF/('A/(11:/, 111:wsrno FWERAL /JE W.\'TRl/JUl'E.HES ql:E .lPARECE / • .\'El HLÓ.\' o 
CO.\/PROlll.\'TE DI: 1'.tGO DE S('F.f.IXJ Q('F. s¡; A.l'li.\'A A Ll SUl.ICITl'V DEI. T/LlllWW/1 ESTI: l'..\.\f/'O 
/JE/IF.RÁ SER PROTl:Gf/XJ Cfl.\' 1.t f1R.lfA O A.\TEflR.11.1 /IF.J. /'l'.l'C'/0.1'.IR/O RES/11.\'SJRLI: /JE Ll 
C'f/llJFlr'.tCI!).\' I' Cl.l'T.1..1111/f.'Sll'.l TR.t\'.ll'ARE,\'T!'. 

(',ll(/'O/i0.7 

/Jl.'/'1.'NllEliC/A DE ADSCR//'C'IÓS 

SE ,\S/:.1'1'.\H.\ EL ,\'(),\(////!; CO.ll/'l.1:111 () LIS SfGl.IS f/FI: f'A/ll(Tl:R/U.V A u m:/'/:.l'm:.\TIA o 
/'.\Tl/J.111. (51.'t'Rl:T.lRÍA /JI: Rl:IJCIV.V/;S HTF.11/0RES) 

r;wmso.s 

l l 1 
/WfO l'AGADUR)A SUBPAGAJJUR)A 

(FLAeo•o I •tv110 ---p-noPJ/0 ____ =1 



¡' \¡' 

SRE 
\{ ' 11011:_ !L Pl:HL 

rrnt••Ci!Liif!il 
\lllll\IUDllll.\llO\l\l\111101.h 

M.l~UAL DE PKOCEDl~llENTOS ADlll~ISTKATll'OS 
DIKECCION DE PERSONAL 

DEP.l«T.mE,\10 DE P«EST.lC/O,\'fSA/. PERSO.V.ll 
DtA. ML\ A°'O 

\ /\ /\ 

Drnrn.í CERT/f1ClllSE Ll CLfü' DEI. R..\.1(0, P.lG.WVRIA r SUIWAGA/Jl'Rll A Ll Q[;E ESTA .wscRJm 
El. TRA/il.J.WOH, UTILIZ.l.\'IJO WS CÓDIGOS ACORIJ.WOS 1:.\'THE El /.SS S T.E. l' LA /JEl'ESDESrLl DE 
Ql'ESETH.lTE 

t'AMl'O .\'O. 9 

I I I 
A.~0 MES O/A 

TIE!IPO DE INGRESO A ESTA 

SE A.l'OT.lH.\ l.\ l'ECllA ES LA Ql'E El T/WllJADOR l,\'GRF.SO A LA OEPESOE.\'CIA DE AOSCRIPCIÓ.V. 
l:STE cutro DEBERÁ SER Llf.SMJO CU.\' .lf.ÍQl'l.\'A DE ESCRIBIR. r PROTEGIDO CO.I' LA f1R.llA o 
ASTF.FIR.\l.l DEl f"l',\'CIONARIO RES/l'.J.\'S.lB/.E /Jf. Ll CERT/FIC.lCIÓ.\' l' Cl.\'T.l ADHESIVA 
TRA.l'Sl'ARE.l'Tf. 

CAMPO S0.10 

A.~0 MESES 
TIEMPO DE COTIZAR Al l.S.S.S.T.E. 

ESTI: C.\.\llYI SER.Í Ll.ESMXI (:,\'ICA.\IE.VTE Cl'.füXI i.'L l'IWHJAIJOR .l.\I.\E l/Cli.l(SJ O 
CO,\'ST.l,\'CIA(SJ /11: SEH\'ICIOS fl'.tl'IJO 11.l l:l L\/IOIWXI 1:.1· OTH.IS /lf.J'l:,~IJE.\'Cl,\S SI M Fl'ERA AS/. 
so SE CERTIFICAR.\ SI !'STI.' Cl\lllJ H'l:H.l w:s.\flO IYJR u fll:/'E,\'/JE.l'CIA. /J!'RF.H.i PROTEGERL\ 
('(),\' 1.A f/R,\f,\ O A.VTl.'f'IH.\l.l /IEI. CERTIF/1'.\IXIR )' C/.\'TA ,\/11/ES/l:l TH.t\'Sl'.!RE.11'1:, ISDICÁS/IOSE 
Al. TH.lltlJAIXIR Ql'E /li:llE m;w¡ A.\'l:.t\ A 1-1 soucm•n us 11'41.\S 11 rnssHm.l I)¿' Si.'R\'ICIOS 
PAR,\ Sl' TR.Í.11/l'E E.I' l:L 1 SS S J' ¡; 

/ 

f BORO =i ~\11() -] AUTU<UO ) 



SRE .11\Sl'AL 11[ rMOff.llllllr.~TO\ \lllllSIS'TllA mos 
lllMl:fCION Pl Pl:KSONAL 

m:r.mA ltl.VTO DE PRESTACIO.\ES AL Pf/ISU.VAL 

\. 
llOJ.\: _1_0~. DI.: __ !~~. 

\lflllllllDllll \llO\l\l\11110111' 

A 
11ru .. ¡¡mm11 

º" ~L\ 110 

OJf/YJ,\'0.11 

n,ts1: 
CO/'if1Al'ilA 
ETC. 

Tll'O DE .l'n.ltn/WllE.VTO 

1:.1' i:sri: CA.11/0 si: .1SE.VJ:.lll.1 /:/.TI/'() m: .1'0.11811.Ulll.'.\W Dt'l TR.11l1J.WUR. 

CAJIPO NO. 1 t 

CF.RTlf'ICACIÓ/'i 

'\ 

f,\' 1:.m: s¡; .t.lflTAJl.l IA IJR.lf.l AL1ÓGIW:t /:l. ,\'().\JBRr r m:woos CO.\Jl'l.!70 r R.f'.C.. DEL 
f'l'.W'/OS.IRIO nr:sro.l'S.lll/.E /JE L\ CF.RTIFtCACIÓ.\', A/lF..\fÁS SE l.\IPRl.lllR.i El SEl.W FECll.IDOR PE 
1.1 /JEl'/.',\'/Jl.'.\'Cl.1 /;,1· Cl'ESTJ(J,\' 

CU//'O.l'IJ. /J 

Ci:RT/FICACIO.l'ES AIJJC/O.W.ES DE IA DEPENDENCIA CA.11/'0 PROTEG/IJO Y SEi.LADO 

1 (IS /J.\7llS ¡¡1 ·1; si: CERl'lf'/Qf '/.',\' srn.ü /'A/(I AQI '111.lS IJl:J'l:S/ll:.v111s ,\'() .11 'TIJ.\l.ITIWl.IS o q¡:¡; 
.!SI f.() llf:r¡r '/f:IWi lnR l.l l'(J.lf/'OS{C/(i.I' ES111l'('f{'((IL l'ROl'l.l. C0.1' w S/Gl'll:.\TE. 

,\¡ TR.111.J.IMMRf:S ('!TIJ.I Sl'l:LiHlS SH\' IT/Jlf:Rf(IS /~IR 1.1 /l/RffflÓ.I' fil.' PAGOS m; Sl'El.WS, Cli.V 
l'/il.'1/l'/.'S m: lil.'/'l:.\'Jil:.l'Cl.1 Sf..1.l'OWll /.I C/.11'1: liF. l'OlllW CU.\' El ,\'(,lti'HO COHHl.'SIYJ.rn11:sn .1 
LI II.\'lli.l/J l'Hf.Sl'/'/ll:sw .. l.·1 "1'/l/'S//J..IU. /.11'.ITEt:IJRi.1 r ¡;¡, Sr".lfl:Ro llf. l'L17.IS \' llílf!.IS SI 
rnu:si: 

.1 

(UAllORO IREVr5;~--- I Al'TORUn ) 
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( 8 , 

-·--- ..... -,.-. ..... ---. :. .... ~ 
SUBOIRECCION GENERAL DE PRESTACIONES ECONOMtCAS 
sueo1REC..:10N DE RECUPERACION oc CAEDITO 

( 1, 
( . , 

PA .. AUl.OOILtSSSl' 

13 ) CODlfoC ... C~Of Of~cu1 .. ro .. 

1 1 
1 1 

1 

1 
! 1 

, ( 14 ) O(TAlLl 0( LA Of"liO'-UC'°"" 

DIEVOLUCION DE 
DESCUENTOS IMPAOCEOENTES 

9 , 

1 ··~·-·· 
11 , 

1 

O•s1•vACKJ ... fS __ 1~•~-----------------------------

16 

17 , ( 17 ) 17 

17 ( 17 ) 18 , 



/ / 'V 
Pt:_!i~ SRE \!ANUAL DE PROCEDllllL~"TOS All\llSlmlATIVOS llOJA:_l!!_ 

DIRECCION DE PERSONAL rtau:I !! 1nsI~1 
\lf klf\11\ Pt llUI 10\1.\l\tllUOtll.\ /JEPARTA.llf,\10 DE PRl:STAC/0,\'f.SAL PERSO.VAL 

DIA Mf~ A. O 
.A ~ \. .J 

INSTRl.f.CT/VO DE /,LENADO DE/, FORMATO DEVQWQIQN DE DESCl./.ENT~ 
/MPROQEDENTES DEL /,S,M_. T.E, 

J. SUBDELEGACIÓ.V: 
l:L /,\'STJTUlVA.l'OTAR.l L\ CW'E /JI: 1.-1 Sl'RDELEG.U'/ÓS Q1'1.' ATIES/JE 1.-1 SOLICIIT'D 

l. FECllA DI: RECEPCIÓ.I': 
El l.\'STITITTV :1.\'0Wl.4 Ll l'ff//.·I !'.\' Ql'E RECIBE Ll SOL/Cln'D. 

J. FOLIO ,VUllERO: 
/J. /.\'ST/Tl.'TOASIG.\'All4 l'.I' Sl".llF.RO DE FOLIO AL TR.Ül/TE SOLICITA/JO. 

DATOS DF.L SOIJCITANTE 
l. APELLIDO PATER.l'O, m:wno MATERNO r NOllBRE(S): 
A.l'OTAR 1:1. SO.\f/JRF. C0.11/'ll.'TO /JEL SOLICfI'A.\'TF. 

S. REG. FEO. CAUS: 
,l.\'OTF. El. REGISTRO l'f.'Dl.'R.lL IJI.' CO.\'TRl/ll'l"ESTI.' .l /lll.'l /llS/r/OSES DEL SOLICITANTE 

6. CALl.F., NUMERO, COW.l'IA: 
,l.\'OTE El. JK!.\f/C/LIO 1.'0.\f PLEW IJI:/. SOLICIT.l,\'T/.' 

1. S(TMERO DE Cl'ENTA: 
A.\'OTI.' F.L .\'ti.llERO m: l'l'/.',ITI ('(J.\' l:t. ('l',\/, SI: rn.lrf/Jlf) l:l l'Ri'.STA.llO 

!. l:NTl/WJ, CÓDIGO l~!STAI: 
,tl'OTI: L4 l:.l'T/U.W /'/,'/Jl.'/tlTll'.I m.1'/11: /llD/!'.l l' 11 ('(Í/J/GO POSTAL Ql'E rnRRESPO.l'D.l AL 
IJfJ.\f/C/l/IJDEL TR.lll\./AllO// 

9. TELEfO.VO: 
A.WJTf: n .l'l'.1/1.'RO /11.' n1.i:f'l1.\'(J /'.\RTl!'l'/.\R /JE/. SOL/CITA.l'J'/: 

--- -- ---

(llABORO E - J AllTORl/0 ) 



/ 

SRE M.\~I' \\.DE rMOCl:tllMIF.,TUS AO)tlMSl M.\'l 1\'0S 

lllMF.CCIO~ or. r1:MSO~AI. 

,r--------.., 
HOJA•_UO_ DE• .14l 

nm/ l! 1 as 1 ul 
\tl•IT,lllt1tlllllkJ\l,l\T1alOll., Df.'P.IRT l.l/f.YTO DE PRESTlC'/OSES AL PCUO.l:IL 

DIA MU 00 
)\ 

D.lTOS /!EL /.'.11/'/.CO 
llJ. SECRETARÍA U ORG.t~IS.110: 
A.\'OTAR fü'A/l/,\BLE.\/F.,VTf: "Sll'R/J,\/11.\ /JI: /IEW'/11.VES E.\TERlORES". 

11. //.AMO l'AGA/IURÍA: 
;\\llTMI f:l. ,V(',\/ERO /lf/, /W/ll .\s/1;,1· .. 1no .1 u Sl:CRf:T.1RlA DE REL\CJO.l'ES E.\TERIDRES. 

I!. NUMERO/SI DE PllÉSTA.llO(S) (/UEORIGJNAINI ESTA SOLICITUD: 
/,1/1/C/1,'f; /:/. S('.llERO DE J'Rf'SWIDS 1¡1'1; OR/G/.l'.1 /.I SOL/rlTUD 

CODll'/CAC/Ó,Y DE DESCUE,YJ'OS 
13. CODIF/CAC/Ó,V DE DE.m:rnroS: 
/.'l. l.\'>11TUTO A.l'OTA/l.·1 F.l. IJE.l'liLOS/,' /JI: WS DF.SCFF.,\TOS APLICAIXJS. 

/Jl.7 AJ.U DE LA DEl'DLUCIÓ~' 
11. Di:TALLE DE LA DEl'OWCIÓ.~, 
l:/. /.\'SHTU1U A,\'OTA/l,\ 1:1. DETAl.l.F. DI,' LOS l.llPORTF.S A DE\'01.\'ER 

/l. OHSF.Rl'AC'/ONES• 
l.l'll/C/l'ESI HISTE.ILGU.\',\ OllS/.'R\'..\C/ÓS.\ CO.\'S/llE/l..\R 

lr.ASUOS: 
//fSC/111!1 l.OS ,\SEXOS 1/1'1: .11.'11.l//'A.~•1.V .1 LI SOLICITUD 

17.11R.\L\l!F. l.OS fU.\'C/0,\'AR/OS DF.L /.S.S.S.U:.: 
H /.\'.l'l'//lTO R!'CAli\/l,\ LIS f'//1.1/.l~ /JI: LOS f'/l.\'CIOS.IR/OS AllTCJRIZ.WOS P.1/1.1 \~Lln\R LI 
/J/:\'flLl'Cl<Í.I' /11: IJE.\'Cl'E.\'11JS /.l/l'//OCF.111:.\'TES 

/l. f/R.llA DEL SOLICITASTE: 
,\,\'llT.lll U F/R.\IA /Jf:I. SO/.ICJT,lVTf.. 

[u.A1""º -Tfü¡;- -- - --Jwroozo ____ =1 
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\. 

SRE MANUAL DE PHOCEDIMIE~TOS AD~llNISTRATll'OS lll»A:...!!L_ DE:l!L._ 

DIRECCION DE Pl:RSONAL 
tflllA:l ll 1 05 1 

\lllllllllDlllUftll\1,1\lrRIOIL\ DCP.dWIENTO DE PRESTACIO.l'ESAL PE/ISO,V.ll 
DIA MI!> 

)\. \. 

INSTRUCTIVO DE l.LENADO DEL FORMATO "SOUCITl/D DE PENSIQN DIRECTA 
MOVIMIENTO 22" 

DATOS DEL INTERESADO 
t. APEl.LIDO PATERNO: 
A,\'OTF. f.'l APF.1.1.fl)O PATl:R.\'O /Jl.'I. Sot.U'ITA.\'TI,' SIS ABRl:l'WVR.'.S. 

1. APEWDO MATERNO: 
.!SOTE CL APWJIJO .11.1rrn.rn /JF.l SOl./C/f;L\TE SIS ABRE\'l.1TVRAS. 

3. liOMDRE(SJ: 
A.\'fJTE l:L O LOS .~O.ltnRES /JEI. SOLICll~\.\'TE SI.V ARRCl'lATl'R.lS 

DOMICILIO 
l. CALl.E: 
.J.l'(IT/; F.I. ,VO.llRRE CO.\IPLflTI DI.' LI CALLE /JEl. /JO.lllCIL/O .KTU.IL DEL SOLIC/TA.\TI:. 

S.COW/ílA: 
ASOTE F.l. liO.llllRE CU.\fl'Ll:TO DI.' 1.1 rnt.O.nl t¡l'I.' CORRF..lllJSD.l AL IJO.lt/Cll.IOACTl'AL DEL 
SOLl<'ITA.\'TE. 

6. CODIGO POSTAi.: 
,l,\'()Tf F./ • .\'l'.llERO DI.' COIJ/i;o /llSW. C// '/.' f'ORRl.'S/IJ,\'/1.1 .11. /HJ.lf/rJLIO.lCTl'.\L DF.L SOUC/T.t\TF. 

l. POBl.ACIO.Y O CWDAD: 

"i 
A.~ 

.l.\'OTE El • .\'O.llBRE f0.11/'/.ITfl /lf /.l lll/l/.1C/O.\' O f// '/1.\11ES1.1 Ql'E SE /'11/CA l:L IJO.lllCILIO .lffi'AL DEL 
SOl.ICIT.l.\'TI.'. 

8. ESTADO: 
A.~OTE EL /iO.\tnRE CO.lfl'LWI /11:1. ESWH 1 F..\' IJOSDE SI.' E.\'C/'EST/1.1 l'BIC\DO EL flO.lf/C/1./0.lCTI!AI. DEL 
SOl./CITA.\Tf.. 

~ 

(ruuoRo ~---- ·- - -J At110R110 ~ 



~ ~ 
~
~
 

=:: 
~ 

r:r.i. 
;; 

; 
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

 _
_

_
_

_
J
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SRE l!ASUAL DI: PROC[Dl.lllE.,TOS AllMINl>TllATll'OS llOH,_l!L_ DL_lll_ 

DIRf.l'CION DI: PERSOSAL m111\ JI \ Ol \96 
DEP.1RWff,\TO DE PREST.lCIO.VES.lL PERSO,\'.Jl \ICICIHkl\lllllllllO\l\l\ltlKll:U 

DI\ Mll A!O , 

J 1. SEGURO DE IWA: 
,\HRQUE CO.V U.\'.\ "X" 1.1 01'('/0,I' í/!'F. l'OllRF.S/U\'IH SI F.I. SOL/f/T.1.\TE f'!'.HT.1 O .\'O CO.V ['.\' SEGl'RO /JE 
rm.1 

conmru 
18 . .l'D.llBHE: 
E/,/SST/Tl'T!J.HOWll H SO.ll/IRE /lf. /.1 /'l:RSUS.1 Al'TOHl1.1D.l l'.lll.l UlllRG.\H /.\ l'f.SSIO.V 

IH/H.llA: 
1:1. /SST/Tl:TO/IEf'.11\.\R.11.11'/R.\l.1DE1.1 PERSOS.1.1U/VR/l11M /',\11.l OTORG.1R 1.1 /'ESSIO.V 

flJll/'R(}fU,\'TE (PAll.1 /:l /,\'TF.RE.'i,WO) 

10. COMPROBANTE: 
1:1.1.vsrmmi ,lWJH/1.11.'/. ,\"O.llRHI:. R ,. C. r T//IJ m: Pl:SS/0,\' nn SU/.ICITA.\'TE .. 1Sl ('U.\(0 ll: .15/G.VA/l.1 
l'N ,\'(.'.\IERU IJffO,ITHO/. l" U IH'//.l /;,1· 1/1'1: SI: /Jl.'/IE/lt l'l/l:SE.\'T.\R .-1 R/X'(JGfR Sl' l'R/.\IER l'.1GO Et. 
snr.um.m: 

ti.SELLO 
Et. ISST/Tl'TO.·\SOT.\R.\ (.\ /'l."('(/.I m: (//."('/'l.f'llJ.V /JE/. /'.IGfJ l fST.llll'Alll n sn.w l[¡;[\'[f. SORRI: L1 
.lllS.lt\ 

NOT,t ws CA.\(/l)S 2:. 2.1, tí,:;, 26 r JI SO,\' l.".\f'l.l ".l/l'Us l'.1R·I l'SO /JfI l.l"SfllfllJ.11!1/ LO Ql 'E .l'O SE 
IWRElll .l.\'UT,tH /J.IJV .11.IW.ID !.".\' fSlll.I f'.l.11/'0S 

' 
1 

l 

(uMlllRO r=----- - -r .\UTOKllO ) 
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\. 

1 

/ SRE \IANli.11. Ut: l'RllU:DIMIF.~1llS AUlllMSTRITll'OS llllH: _J1L D!:J.li_ 

UIRF.l'flOS UE HRSO~AI. 
11111• l 11 1 os 1 " 1 

"llll\lhOllll"IO\l\l\111101" DWRTI 111:~ro Df m:JT.K/O.\fS AL flRSO.HL 
\. 

UI\ MES 

INSTRUCTIVO Df.' Llf.'N11/JO l'1lll1l l.A "SOLICITUD DE Df:\'OWCJQN /JE DEPOS/TQS 
/.S.S.S. T.E. 

/. FF.CllA: 
,t,l'OHR Ll 1'1:1'llI1:.1· c¡¡:¡; s¡; 111:1/1'/Sm 1:1. HlR.\IATO 

NOMRHI: 01.'1. TH.tR.tJADOR TITl'l.All DE LOS OEl'ÓSITOS 
:. APfll.IDO l'ATEH.\O, .lfATF.H.\O, .\Olf8RE(SJ: 

'~º 

A.\UTI: f/. ,\'O.lt/IRf:('().l(/'/.Ull 11/:J. SO/.IC/T.t.ITI:. F..~ E/. SVil'li:.\TE ORI>F..\' Al'ELIJ/)(J l'ATER.\U . . 11.ITER.Wl 
!'.\IJ.IWREISJ 

J. R.H" 
.t.l'OTE E/. Ri'U/.\T/IU /Wi'/l.lL DF. l'O.\TRWl 'l'l.:1rrs /ll.1 SO/./r/1:tlTF. 

DATOS DEI. BENEflCIAR/O (SOW ES CASO DE Dfl'U.\CIÓN) 
l. APEU/DO P.ITEHNO, MATERNO, .~U.\lllRE(SJ: 
A.l'OTF. F./. ,Wl.l(/IRE C0.11/'l.ETO /JI:/. /ll.'.\'l.'f/C/.\R/11 /;.\' /.'/. SIGl'IE.\TI: ORDl:S f.ll'ELLJDO PATEll.~O. 

,IH/'f.'//Sfl !'.\11.l/llRl:(SJ 

5.1'.\RENTES['(): 
,\.\'Uf/.'/.'/. l'.lRE.\T/.'SCll llF./. lll.'.\'/.'/JCl.lR/IJ' ·o.1· 1:1. rm 'LIR m: /.os /IH'ÓS//U.\' 

IJU.lf/f//./11 /JEL TRAllMADUR O llf.\ffl!'IAlllO ti'N CASU DE Dffl',\'C/Ó.\ O /,\'CAPACIDAD TOTAi. 
l'ER.11.t~F..HEJ 

r. NO.\IRRE DI.' l.A C'ALl.1' 
.tWll'E El. ,1'0.1//1111: CO.\l/'1.1.TO m: U 1 '. \/././: VI:/. SOl.ll '/T.l.\'TE O 111:.l'/.'/11'/.11!/0 

7. SliMERO i:.rn:R/011: 
1 .1.\'0J'/.' EL S('.111.'RO EXTl.'RIOR Dl.'l IKl.11/1'///ll PH/J'/Cf.'L\///11.1 .lllL/C/Ttl'T!' 

l-.!.Ni:.lti:ROISTl:R/011: 
,\,\'lm: EL ,\'('.\11.'RO l.\'Ti.'//llll! /li.'/. IKl.lf/1'11.10 /',\RT/CUl.lR /11.'1. sourn:.i..m: 

------- ----------- -------------·-

.1 

(11,\l!llR!t E------ ---y1:¡;1;0-- -------=1 
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\ 

' SRE llASl1.\L DE PKOCEDllllE~TOS AlllllNMRHllOS llllH·..!!l_ DE:_l!L 

DIKECCION DE PERSONAi. ."'"'I ll I 01 1 96 1 
\llllTUll\DlllUIMl'\l.'l\llRIOat\ DEP.lRWIE~10 DE PREJTACIO.W:S Al PfRSO.\ll 

DI< MI.' A!U J 
) ) --·--- ·----¡ 

'·NOMBRE DE /.A COW.l'IA O l'()/11.ACIÓN: 
,\SOTE 1.1 COWSU O I0/11.\C/Ó.V A U (/rl.' PFRTE.l'ECI: EL m/,\/IC/UO DEI. SOl./CIT.t\TI: 

ID. CÓDIGO POSTAL: 
A.l'OT.lR EL S(',\IERO /!E ('()/l/GO msrn qn: CORRl:Sl'OSDI: .H. /}().\1/1'/l.IO DEI. SO/.ICIT.t\Tf.'. 

1 /, TEUFO.l'O: 
.{SOTE EL S(\IF.RO m: Tl.Ii.m.rn /'.\RrlCl'Wl /)/:/. SO/./C/T.tlTI: 

/Z, LOC Al/DAD O ,\IUN/C/P/O: 
A.WITE EL SV.llHRI: /!E Ll UX.'.lf.l/J.ID O ,\11 SICIP/0 E.\' /JO.ID/; SI: /:,\"CFE.\TRA l'B/CMX! l:L IJO.\f/C/LJO DEL 
SO/.ICITA.ITE. 

13. EST/D.W /WE/LlT/VA (l:STAIJO): 
.lSOTE EL SO.llBRE DEL E.Ir.\/)() F.S NfülE SF. ESCl'/:.U/LI rli/CA/XJ E/. /X!.\l/C/L/O fll:L soucm .. 1rr. 

ORGA.\'/S.l/OS D0.1'111: PRESTO Sl1S Sl:R\'/CIOS fL TRAB.IJAIJOR (A PAllT/11 DE mz¡ 
11. ORGANISMOS no.V DE PRESTO Sl'S S/:llHC/OS EL T/Llfl.IJA/!011 (A PARTIR DE 1171): 

. A.l'OTE EL .1"0.\1/IR/; ro.111•1.rni m: l'.l/111S.l /ll: us m:nsm:.1n.1s ¡· ORG.1.1'1S.lf()S 1:.1' Ql'I: /'Rl:Sro sus 
Sf."Rrll'/OS E/. TR.l/ll,/.l1Klll /ll:S/JI: 197: .1 f..\ FITll.1 

/S. FECllA DE BAJA: 
A.\"OTE 1.1FECll.11:.1' r¡¡:¡; r.H'S0 /1.11.11:.V l'.\/J.I ('.\.I /JI: Li.l /l/./'l:.\/Jf:.li"/.tl !' 1m1;1.\/S.lfU> 1:.1' /KJ.l"/IE 
PR/:STO.ll'S Sf.R\"lf/OS El. TRMltl.HXJI: /l/ .. </1¡; 1972,\1.1 l'fl"l/.t IS/JIC.1,\W(/J/.t .111:.< .. 1.ÜI¡ 

T/NJ/Jfl'Al'S.l/11:/.11/.1,J,I 
16. /SD/Qf'ECOS l'S.1Tf..\wn1i.~1¡u: rnRllf.'111.\/J.\ M. 11/1//ll'.il'.l.-1 /JI: /(1./.1 /J/.1. TR.llll.J.lWR 

CRÉDITO DE l'OHSSSIT 
11. 1.1"/JIQFE cm l'SA T ES 1.1 ll/l"/l)S 1/1'/: ('flRRF.S/ll.\/1.1 /:.V C.\S(/ /IF. r¡n: H TR.\/!IJ.\IK!R 11.IYA 
Rl:C/RIDOCRÉDITO //El. IYW/Ss.m: 



1 1 ! 
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1 

1 

SRE 
~111111111\PI UI ~tltl\l~l\llltOlll' 

l1A~l 1AL DE PROCEDIMIE~lOS AlllllNlllRATl\'US 
OIRECCIO!I' 0[ PERSONAi. 

DWRWff.,\10 DE PREST.KIO.\'ES.Jl rERSO.\'AL 

llOJA; __!!L Dl;__llL_ 

¡----17. róntGOPOSTAL; ·------·---· ·--·-- ------- - . ·--·--

.1.WITI: El . .\'('.\IERO m: ('()/)/(;() /VJSHL Ql'E CORRES/U\'/J.1.11. /K).\f/('/L/() 111:1. R/:t'//ESI:.\ TA.\'/'I: w;.1L 

1S. WCAl.l/WJ O .l/[l,\'/('/l'/O: 
.1.wm: /:/. SO.\f/IRE C().\fPL/:111 /JI: u /.IX',l/.//J.l/J () .\llS/C/I'/() F..I' IKl.\'/JI: s¡; E.l'l'l'E.l'TR.I l'B/l'.100 EL 
/XJ.11/('/f./O m:r. REl'Rl:Sl:.\T.1.HI: f.EG.lf. 

?l. ENTIDAD fEDERATll'A (ESTADO): 
A.l'UT[ EL.\'O.\f/IRE DEL F.ST.11XJ.ll Cl'AL 1'1:Rl1:.1·ff¡; EL W.\f/l'/L/O DEL REPRESE.\'TA.\'TE LEG.1L 

30. TfTU/.AR O Bf.SEF/C/ARIO: 
REC.lllE f..\ flR.11.1 (JI.'/. TITl'IAR IJ Bl:.\'ff/C/.\Rf() Qt'E AVTOR/ll .ll //EPRESE.l'TA.\'Tf' LEG.1L A REAL/UR 
WS TR.Üf/TES 

31. REPRf.SESTA.HE DEL BE.l'EFICIAR/O: 
Rff.1RI.' 1.1 ffR.\fAV!'L R!'f'RF.Sl.'.\'T.t\Tf f.!'l:A/. fJEL flF..\'EFICf.IR/O 

JI. RECIDIVO /'011: 
RF.l'.\/11 SWl/IR!' r f/R.1/.1 m: fA /'/.'RSIJ.l'.1 /Jl.'L f,\'ST/ffll.J Ql'/.' RWBI.' E.ITA SOLIC/ff/) 

JJ. f'ECllA DE REC'f:Pf/ÓN: 
1.111'.IT/TITIJA.l'IJT.llU l.1 /'f:i'fl.\ ).'.\' C/l'f.' fl'I.' Rff//11/H 1-1 SIJUl'//f'IJ(IJit .llrS, A.~0) 

1 

.\'IJTAS f.\f/'ORTASTES: 
• LI /JIS!'Rf/lff/Ó.\' r rnürm: /JI.' /.'SJ:\ HIH.\f.\ "' )\' /.'.\1Ifl llff.\'TI.' (,'f(I ff/TOS 
•. 11. f'/R.\l.\H i:.m: /ilff.\/f:.110 n /,l'WlfS.llXJAITOHll·I ..ir. fV.\'/X.J l'.1/ll \Illlf/C.\R 1.1 /Slnlllf.1CIÓ.I', l' 

/:.\'CASO m: .\'(} srn \'i:tlAl </1 l/J.\R .l'l 'l.ffll'.\/J.\ 

1 

, /.'.\' C:.ISU /JI.' 1/111.' H. TRÍ.11/ff Sf.\ //l.'.1/.//A/XJ /llH I',\' R_ /.'l'RE.lt.\'l:\.\TE. U .llJ/./CIT!'/J DEnElli SER 
' .ll'lVH/l.l/l.1 /IJR Et. w:.IIflt'/.lfl/(). F/11.1/.1.l'IXI n EL 1.1·1;.\R!'OHl!ES/ll.\'//IE.\'TE 

l 
• 1.1 R/.'SOLt'Cf(I,\' M. ReSf'EC!ll Sf:R.Í /.'.V\'f.111.1 .11. /.ITfl!/.'S.l/KJ /üR CIJHRW CERTl/1CADO .1 Sl' 

V0.11/C//.lll. ;;( Till.\'SCl'l!RfWS ,·n vt.1s ff.IR/l.F.S .\11 SI.' /(/.'('fflf.' Rf:SUl.f'('/(),\', DIRIU/RSE AL 
/Jf.l'.1RH.\/f.',\')Y) m: f,\'G//ESOS m:1. f'l/\'/SSSIE 

---~~ --- ---- ------ - ---- ~------

(11'i.IRO r-------i Al'IORllO ) 



C. DIRECTOR Dio: P•:R.~ONAL DE LA 
SECKETAIUA OE MEl.ACIONF-Ci F:XTEHIOHFS. 

P H t: S •: S ·r t:. 

MC:XICO O .t-· •• A DE DF. 199 

( S Kl·t.ACIOS "L 'IST1_1'\.1A DI: AHORRO PAR.A r..t. kl."TlRO. SAR Y DE ACUERDO A LO 
E. ... TAfll.ICl(X) (.N l.A 01 Clt..tA .. ,_,..n"tA nt: LA~ RJ:GLA"i A LAS our: n1·ru RAN St;Jf:TAkSt: LAS CUENTAS 
INDIVIOl!ALES PAR.A 1.0~ TRAUAJ ... (XlRF.S 01. LA AOMINISl-RACION MJhLICA Ff'.Ul-.R.AI .• ~U:: Pl'.RMllO 
SOl.ICIT"'R A u-..rr.o. üJRf" IN ... IKCCCIONI s A VI •U-N C0RR15PONO"' .... f-IN or. QPI: Sf'.A H-AhOR.ADO I:L 
011c1n OJRICilOO" HA~"Mt:x. S..A •. l'At.RA Ql;I" SI.A .. l,..nuc;>.f1(1 ... f_N llN"' <>Ol.A 1-.x1c1nrc1os. LOS 

J-UNOO'."> OL: MI CLILN"l'°" .. AR !'.IU"-'11 RO 1 VII( 1 "SlóC:kJ:TARIA lllo RF..l...ACI01'óE:.S 
F.xTl-.RJORI ..... ORIO A'" f-"AVOR 

1 (.J A"'lTFRll)R 111 '"111 ... OF ()JITTl'ol R 1-A Rl"~OLllCH ·~ [)j L INSnll_/f() DI SLGlJRID ... o y 
SI KV1c10-. ... (1'(._"f \I I·.S PAKA LO"> TRAOAJA(.)(lkJ·"O ori. E.STAI)() ... fl-.l>IA"1 n LA CUAL si- ME OTORGA A 
f'ARllR n1:1. ( 2 1-A rr::-..-.10N f'OR ___ ~~~----
A LA <.,•t:1_ n.l'oüO lJl.RJ.CJIU 

Rl'>C.>1.1 CU-.>' Ull • ._._._,, o 
o 
o 

.. Tl.NTAMENTC: 

( 5 ) 



~ ' SRE MANllAL DE PROCl:DllllENTOS AUlllNISTHATl\'OS 11cm:_E_L DE:__!!L 

DJRECCION DE HRSONAL m111:! ll 1 Ql 1 !i 1 
~llllf,11\llllll\(to\Ul\lllMllU DEPART.l.l!E.\10 DF. PREST.lCIO.l"ESAL PERJO.HL 

011 MI> '~º 

1
--¡~VSTRllCTll'O D-E LÚNADO DEL FORMATO PARA I.A DEVOWCION IJE FONDOS 

DEL SISTEMA DE AllORRQ PARtl El. /IETl!IO (S.A.R./. EN BMí1\.\IEX 

1. fl!ENTA S.A.R. NÚ.llERO: 
1 .tl'UTI.' EL Sl'.llEHOl!ECl'f..\'n l.l'lJl\"JIJ('.IL c¡n; TJF..\"/: EL l"R.\JH.J.HXIR ES R.l.l',\.lf/.J 
1 

1.Af'ARTJRDE. 
.l.l'JJTF. l.l /'ECll.l E.V QC.1' 1:1.1 S.S S TE r111JRG.l LA l'fSSIÓS .lL TR·llll.!AlXJR lfJlt ,lffS. AVO) 

J. n:.~s1ós POfü 
.l.1'01'1: 1:1. T/1'0111: PE.\'SIÓ.I' i/l'E LI: IH OTOHGAD.UL 11WIWl!OR /IJR P.lRTE DEL /.S SS TE. 

l.A.\'EXOS: 
.11.lHí/C'I: co.1· l'.l'.-1 "X" SfG('.I' COHHF.SIUV/J.-1.lf. 11/'0 flf IXICC'.llE.ITO:i Ql"F. .Uf.ti /:1. TRAll-\.1.lDOR A LA 
SOL/l/T['/J 

l. R.F.C, NO.\/BRE COHPLl:TO l' l'JR.llA: 
.lNOT/: EL REGISTRO Fl:tlElllL /JI: CO.\TRCHC 'l'E.\'TES. l:L ,\'O.llRHE CO.\IPLETO IJEL !lll/llJ.lOOR )'RECABE 
Ll f/R.11.l DEL ,11/S.llO 

(ELABORO rm:~-- -----1 AUTORUO ) 



SISTEMA HORIZONTE PAHAMEX·ACCrvAL 
SOLICITUD RETIRO DE APORTACIOH IHOMOUAL 

1-,CHCA.SOO(: PAGO ... C0"""'1"E CHCOUf DIE C0U.. SE C091\AAt.~CQl.li~ WASELlVA COfU'IE~NlY 
e-, LLE,._ E"' CASO DE OEF~ 



' ' SRE ll.\Sl"Al. DF. PROfEDIMIE;';TOS ADlll~ISTllATl\'IJS llOJ\,_!1L p¡,_!!L 

DIRF.CCION PE PERSOH!. nc11,,¡ JI 1 DI 1 !! 1 
~lllll\IUDllll-110\l.\J\llRIORL\ DEP.1RWIE.\70 DE PREJTAC/OSES Al PERSO.Hl 

PI• !!ES ;!o 

l 

INSTIWCT/l'O DE U.EN1WO DEL FORMATO "S/STEM1l llORIZONTE BANAMEX-
1\CC/\'A/, SOI.ICITUD DE /IETIRO DE Al'QRT1\CION INDll'IDUAL" 

1. S{'.IJERO DE CO.Hll.1TIJ, 
.1.l'OTI: 11 ,\'(,lffRU /ll.' CO.l'TllA 10 l.l'DllW!'.l/, Ql'E Tl/:.\E E/. SOUCIT.üTE E.\' 111.1'.HIE.\ 

: . .llOTJl'O DEI. RWRO DE f'O.l'DOS: 
.lf.lRQ!'I.' ('(1.1' !'.l'.l "X" L1011'/r)S l/!E nJRRfS/IJ.l'/J.1.1 L; l'.H'SA JIJR L1 CUL EL SU/./l'JT.l.\TE JI.ICE EL 
REl'l/W /JF. /.1 is /'O.l'WS 

J . .l'OIWRE /Jf~ Cl't.'Tf.: 
.. 1S01E E/ . .l'O!lllF.E' ü'.!Pll.'TO !J/.'/. SlllU'/T.t\T/: l:S F./. SIGl'll.'.l'TF. URDE.\' (.1/'E/.l/DO /'.ITl:R.\'O, .lt.\TER.l'O 
l'.l'OllRRf¡S¡ 

l. f'OR.\H DE PAGO: 
.11.lRQl'E l'O,\' !'S.1·.1·1.1 Ull:/rl.l'I/!'/; CORRES!YJ.\D.1.1LI11JR.ll.1 l:.I' Q!'I.' /.'/. SOUCJT.1.l'TI.' lJESt:E QUE SE 
RE.1LICHI. P.1m . . 

l . .1'0.11/Jl/F./S) DE Rf..l'EFICIARIO(S): 
SOi.O /:,\' C.ISO lll: /Jff!'.l'Cf()\', ,\\Off /:/. .\D.lf/1111: CO.lf/'l.i:l'O /JI: /,\IS) Pl:RSO.IJ:S¡ .1 Q!'IE.I' SE l/'.¡S) 
.1'0.1(/IRIJ /lf.Vff/Cl.11/ff~SI /JI: 1.1 f'U.ITI S.111. F.\/l'Flt\IJIJ /IJH SI' M'/;J.U[)() l'.ITl:R.1'0 . . 11.fffR.1'0 I' 
,IO.lfllRF.iSJ 

5. füRCE.H MES •,: 
¡;,v CASO 111: 11.llll:H ///.1/[ '/SI r.1110 n .\! 'l(/(iO .1.\Tf/(/U/1 .. 1.1111:111 n /lllll'/.'.\T,\.11.' [//; l'AHllC//'.\C/lÍ.\' Ql'E 
1.ECOHR/:Sl'O.\'IJF.flÍA l'.1fJ.\ !'S.I /JI: f..IS f'l:RSIJ.\'.\SJJf.'1. JtJf.11./JI.' !.1ClTST.IS.1R 

7. SALDOS.'JI: 
ASOTE El. SAWO .lrl.'.l!!'LlllO llltr l:f. T//.lll.l./.1WR D' SI' 1'!'/:.IT.I S.\R 

a.SALDOFOVi 

J 

,{,\'f)fF. El S.1/.IX1ACU.lf!:L.H11!_1!1~ 1:1.JR.ll~WIHIH f.'l_,'!.'1!.:f:VT.l IV.~---------' 

(flAllORll x\'11.0 - ---] AUTORl/O ) 





"1 Aseguradora Hidalgo S. A, 
11'1\!1tllC'O"""~''Ct\fQ.,r:1\0t<t•J•·=-

SOLICll\ID DEL PAGO DEL SEGURO COLECTIVO DE RETIRO 

~ 
tffj 

MUY SENORESMios: l 
ME OIRl..Q A USTEDES PAPA SOUCITAR DE LA MAllERA MAS ATENTA ME SEA ENTREGADO El IMPOl\TE DE 
LA SUMA QUE ME COílílESPOr,'.)[ DEL S[GUílO COLECTIVO 0[ íl[TlflO 

ANUANDO PARA TAL EFECTO COPIAS DE LA SIGUIENTE OOCUMENTACION 1 2 ) 
U"1flCJ.OONOfú>it ¡í..CTA.U:EhC(W;,ii!L{liDT.1.LVHfil.IA'i":tEl:if[))J~Elr5'.ME( J~)lt{Sf?',WS( ! 

ASIMISMO.ME PERMITO PROPORCIONAR LOS SIGUIENTES DATOS ACl\IALIZADDS· 

---·-- .... ---· -· _l_ll__ . - .. 
A.Pf:UIO:'.:IPAfE~'1J 

( 4) 
----- ---,.1.,.f ;~~(¡-;---

---- L6l ·-· 
l'C(V.ú()1 ~ ES TA:'O 

CAUSE BAJA DE MI [MPl[O UI 

POR ( 11 ) JU811ACI01i 1 

~·fu.1~ot.1A:f..i. .. ,:i "').IM[r.;¡ 

( 5 ) 
CO..U.:A 

17) . .. __ HJ__ 
CU!1~JP~S:~ T[U1CP.O 

_LU .. ____ ·- CON FElt1A ____ ( .!.)__ 
l'iA M[S 1HJ 

llNALIDEZ 1 J CESAl<TIA 1 1 

S-~ OrrlOPAAi'ClllJil Cf 1,1:f..ll'•TO 1E~ t$.>tGAD€ '•~"!F.: f A;~fC!:i'.J o~ ... ~Q 1 ;)it;Q 0.1DJ:{ USTECES 

¡----- "'t:t)'"____ ··--~F;~; 1 



\. 

SRE MAN!IAL PF. PROO:DllllE~TOS ADMIM\TRAl l\'OS llOH:~ DE:~ 
DIRECCION DE PERSO~AL rm1• 1 n ¡ as ¡ !! 1 

M.:1111\ll\fllllLiflO'll~l\IUff)IH DEP.lRWIEhTO DE Pll:STfüO.l'ESAl PERJO.V.ll 
DI.\ ~ll 

)\. 

INSTRUCTIVO DE Ll.ENADO DEL FORMATO "SOl,ICITUD DEL PAGO DEL SEGURO 
COLECTIVO DE RETIRO" 

J.FEC/I.~ 
,\.l'OTF. l.l FECll.l E.\' C/1'E SF. REGISTR.l f;L 11lR.lr.H1l (U/.l. MES, .ti'O¡ 

!. ANEXANDO U SIGUIE,VTE DOCUMENTACIÓN: 

AIO 

,\l.lRQllf.' CO.\' f:,\',\ ".\'" l.l O/'CIÓ.\' Q1•E CORRESl'O.\'DI: .-\ Ll IXKT.\ff:.ITACIÓ.V Q1'1.' SE A.Vf.XA .l ESTE 
FflR.\1.H1l 

DA TOS ACTU.llilADOS 
J. APEUJDO PATERNO, MATERNO I' NOMBRE(S): 
A.VOTE EL .1'0.llBRE C0.11/'lETO Dn SO/.lf'/T.l.\TE E.I' El SIGl'lf:.\'TE ORDE.I' Al'EW/XJ P.lTER.1'0, .llATERNO, 
.1'0.\fRRE(SJ 

l. CALLE I' NÚMERO: 
A.Wm: EL .1'0.\/BRE r'O.\f/UTO /JE Ll CAW: r EL .\'l".llf.RO /)Ef. DWl/CIUO l'.lRnCl.'l.IJI DEL SOIJCITA.\TI:. 

S. COLONIA: 
A.\'OTE EL ,\'O.\fBRE CO.\f/'i.E!YJ m: U f'OW.11.l /111 W.11/CIUO .l<.'Tl',\I. DEL SOUCIT.l.\'TE. 

G. PORUCIÓN I' ESTADO: 
.l.WITE El • .l'D.\lllRI: CO.\fPlf.1\J /IF. u /n/l/.lf'/r).I' r n 1:.1r.1w r¡r·¡; ('iJRR/:S/'O.\'/H .IL /X),\l/C/LJO /JEL 
SOl./CITA.\'TI: 

7. CÓDIGO POST AL: 
Ah'U!'E EL NlÍ.lfERO DE CÓll/GO /IJ.IT.lL í/l'E CORRES/11.\'/JE SEGC.\' El IJO,\f/C/1./0 /JEL .IOUC/T.l.l'T!'. 

8. TEl.ÉFONO: 
A.~OTE EL .l'Ú.llERO TEl.Ef'Ó.\'/CO l'AR/{('l'UR /J/:L SO/.lr/H.ITE /:S IJO.l'IJE SE¡¡; /'I IIJ.l WCAl.IZAR 

J. BAJA DE EMPLEO E.\': 
AA'OTE /Sl'ARIABLE.\IESTE "SffRl:T.IRf.1111: Rí'l.11'/0.l'E~ EXTERIORES" --------------- - -------' 

(fl.\BORO E_ E ) 
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- / 11 
SISTEMA HORIZONTE BANAMEX·ACCJVAL 

SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO 
APOATACION DEL PATRONA SUS TRAOA.JAOORES 

SAR-Ot / SAR·ISSSTE-01 

NOTA. ('J EST .. S CANTIDADES OCflEN &EA INDl'YIDUALIZADAS 
. .,...._., "º ~ .. ., .... "º t>r r ,,...,,. .. ," 

e 2 > e 3 > e 4 e s > 

7 ) 

CUOTA'O l)f• ·;l<•lJOC:ó>t "''"•'' .. ,.,.,..,,;:, , ... ,, .. , ------- ---- ------ - - . . . --
CUO~A-•-41.. 

·------------------ --·· 

---·---~:~"..!_ _____ 1·-

·---·--·J 

A"-OTE 1.0S Ols.POSITIYOS A E -.1,.,-c;...o. .. 

o Ot'SKCTTC1~,, ------·--·--º º~"'"' ·----·------

- 01;~-t.C:.4·;·~~0 "~.¿¡,., :-; -
( 20 J 

-;;- • .:-.~-;;-;;.,¡ i">i· o.;r;;r.;:;-
e 24 i ;·:; '" 

( B ) 

9 ) 

12 ) 

-¡ 
! 
i 

-! 
••••• ...... ._::-.,_,..f .• 

-r 
1 

. --- j_ __ 
''"":'· rn·.C• •••oc; .:: 1 J 

""" •u,.c ,., • ••• • 'º' 1 
15 )MtolJIO OC: C:P-4TRFOA Dio l.A l ... l'OAMACIO ... 

' '" : ,., ~ , .. , r, F •. l•A1•1 t 

16 

18 ·, ,.,.,, 

! 1,-

26 

e 10 i. 

_( 11 )_ 

13 

14 ) 
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SRE 
\(____ ' 

HOJ•:_ll!_ DF.:_lil.. 

\lllllllll\llllUIUIO\Ul\TlllOll\ 

MASl'AL 111: PROCEDIMIE~TOS ADMINISTRATllOS 
DIKF.C"CIOS Dí. PEKSOSAL 

Dl'PARrl.llESTO DE PlESHC/O.VfS Al PCRSO\'.U tr.rn.,¡ ll 1 os 1 161 
Dl• MIS A~ 

\_ ,)\_ 

INSTRUCTl\'0 PARA f;/, Ll.ENAIJO DEL FORMUl.AR/Q BANA.\IEX "St\R-01/SAR­
~ 

/. ,\'OJIBRE DE LA SUCllHSM.: 
ASOTI: El • .1'0.\IHRE IJE U SUCl'RS.\I. lJE/. R.l\CO (/lL\.tlfE.\J Qt'/.' .llA.\E.11: l.A CUE.\TA SAR /JI; U 
Sl:CRIT\R/.\ (.\/:\R/.\.\O f.Sl'OBE[)(J¡ 

l . .Vfl.11/:RO: 
,1.\'(lr¡; El. sli.\/ERO /JI,' Sl'Cl'H.rn. DEL /l\,\to(J61) 

J . .l'ÚJIERO DE CONT/LITO: 
.mm: El .l'Ú.llERO DI: C0.11/l\IU QUI:/..\ SECRETARIA TIE.l'E CD.V /l\NA.\IEX. 

l. 81.llESTRE: 
A.l'l!T/: H .l'!;.llERO DE B/.111.'STRE HEl'ORWXI 

uRo: 
/.1'/llí/l'E EL .ti'O CORRES/U\D/l:,\1F. .\l.\ Al'ORT.KIÓ.V 

G. FO/l.11,\ DE /'AGO: 
,\/\/((',\// C0.1' l'.\'A T /.'/. fl',\/IHU /JI: LI O/'C/Ó.I' 1'ARGOA cn:.1·r.1 E.JE". 

7. fF.C/1,1 DE CARGO: 
,\.\H/:111 U /l'Cl/A F.STll'l'LI/I 1 E.I' U .l'OR.11.ITllJD.IDDI:/. S:IR. f.S /IECIR 11 DE ENER0, 11 DE ,ll\RZO, 
F m: .IWO. 17 m: JU/./(), 11 /JI: Sl:/'f/E.\IBHE. 11 DI.' .1'0\'/E.\IBRE. El DIA 11.ÍR/l S/Gl'IE.\TE ES su 
('.\SO. () /,'l [)/,\ r¡n; si: E.l'JRl:Gl'I: .H. Jl.l.l'CO 

S. CUOTAS DEL SEGllRO ¡¡¡;RETIRO: 
CUOTA PATRONAL: A.l'OTMI EL /,\l/YJ(ITE m: /..\ Al'ORT.\I'/(),\' IJl.llE.mm /)f/ • .\//OHRO /'.\R.\ ¡;¡, 
//l:TlllO QI'/,' CORRl:Sln.l'D..\ s1:r;1 •su P.\G.l/IURl.i 

( El~noRO I R!.vrso I AL~ORl/o J 



,( \( 

SRE 
~llat I \lll~DI kll~I lll\U (\Tlalllll' 

/\ 

llAM'AI. UE PROCEUllllE~lOS ADlllSISTRATll'OS 
DIRF.CCION DE PERSONAi. 

DEPARrt.111:\'TO Df PRfSTAC/0.l'ESAl PEUO.rn 

110JA,_J1º- D!;J!5_ 

fTO" 1 ll l O) l 9!l 
01.\ MF.S 4~0 

) 

9. TOTAL SEGURO¡¡¡; RETIRO: .1.l'OTAR n row. /)/.' 1.1 M'OHT.IC/Ó,\' [IEL .IJIORl/0 /',\R.\ n HWRU 

ID. ,U'ORTACIÓN AL FONDO DE r/l'/E.~DA: 
Al'ORTArJÓN PATRONAL: l.\'DIClR /.'L /.lfl'OR1I /JE L\ .\/l!HW'IÚ\' /ll.\IESTR.\L ll!l 11J.\'ll0 llE 
\'11'//;,\'/l.\ (/l'f: COl/Rf.SPO.\'IJ.\ SEG(1.I' 1.1 l'.IG.lDl'R/.1 

11. TOTAL \'11'/ENDA: ,t\'OT.{R n mT.11. /JE /.l .l/'01/T.lr'l(Í,\' l!fl. IV.\'llO [IE L\ \'l\'IE,\'[I.\ 

I~. ~·o. DE TRA111J.WORES CON .\PORTAC/ONES (S.A.R.).-
TOTM. DE T/Wi~IADORES CO.\' M'ORW'/Ó,\' DE AllORRU PARA El. RETIRO SEG(l,\' l'ORRES/'O.\'DE AL 
S('.\IERO Df: P.\G.\/Jl.'R/.\ 

13. so. DE Tl/AB.\JADURES ro.v APORTAC/O,\'ESll'O\'/): 
TOT.\L DE Tl/.llltHIXJRf;S ('U,\' AlllHf.\('/1),\' .ll HJ,\'/KJ DE rmE.\'ll.\ SEG('.\' CORRES/'OSDE AL 
.l't'.111.'RO /JE LI 1'.IG..llJl'R/.1 

11. GRA.\' row, 
SE .\.\'Ol:\ll\ l:L .110.\'JtJ Gl.01111. /JI: /.\S IK/S Sl'llCl'l:.\'T.\S S.IR )' fO.\'/JO DEL\ l'/l'lf.\'D.l 

IS . . llf.IJllJ IJE E,VTREGA DE/.\ ISl'OR.llAC'IÓS: 
.11.IRC,IR 1'0,\' l'.\'A T '"I Oll'IÓ.\' /JISKF.l'Tf:!.IJ )' fl. mw. /JI: /llS!'()S vn: s¡; f,\THE1:.111.•.s .\L lll.l'CO. 

IG. liOM/JRI; m:soMINAC'IÓ.~ () RAZÓS SOCIAL: 
s¡; .\,\'fll~RA /,\'l',\Rl.\lll.l:.1¡¡:sri: ·,;¡;rn¡;r,111/.1 m: Rf:l.\C/11.\'/.'S 1:.1 Tl.'RIOH/.'S' 

17. //.H. l'/IOMOCIA\'/.': 
SHl.'85010/BTI 

/!.DOMICILIO CAl.LI: l' Nfl.lffRO: 
110.\IERIJ W, IO l'/SIJ 

[rHOORO r[VIW I Amull/U ) 
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/ '/ '; 
MANllAI. UE PHOCEDl~lll~~10S AUMINISTRATll'OS "'"'' 

lll oc. us" 
-~----SRE DIHECCIOS DE PERSONAi. 

Dfl'.lRWIE.\'10 DE PRESTACIOSES.lL PERSO.\'.U rICHI 1 JI 1 01 i !6 I 
~lll l \lltPf 1111 U IO'L\l\llRIOll..!i 

l. SUCURSili 

, \ 

1 NSTRUCTIVO DE LLENADO DEL FORMATO BANAJIEX 
"SAROUSAR-ISSSTE 01-A" 

IJU, 
)\ 

A.l'OTE F.L .1'0.llllRf.' IJF. l.l Sl'Cl'RSAL DE IHSA.11/.'.'i C/l'E LLE\:\ Ll Cl'f,\TA .~\R. ¡.11.\RIANO 
ES('OBEDOI 

:.NÚMERO: 
A.\'OTE EL .~l'.llERO llE L\ SUCl'llS.\l E.\' U\,\',l.\IEX. (181). 

J. LUGAR: 
A.l'OTE EL SO.\IBRI: DE l.\ 1.<K'.WIHD l.'.\' Ql'I.' SE ESCl'E.\TR.\ L\ Sl'CURS.\L DEL IUSCO (MWCO, 
D.f'.) 

l. FECl/A: 
ASOTAR U fECl/A ES QUE SF. Rf.'Qlil"1T.\ EL FOR.llAIU(IJ/,1, .lfES, .t'io¡ 

l. PRIMER.\ \'EZO TRASPASO A OTR.l CUESTA: 
,11.\RCAR COS l'.\'A T f.\' L\ 01\'/0,\' l.1 PIU.\ffll\ \'/.'l E,\' WSC.\SCIS /.'.\'Ql'f Sf ABRI.' l.A Cl'E.\TA 5.lR 
Dl.'1. TR.\BAJADOR E.I' fil.\'A.ll!'X. 
MAi/CAR ('(),\' l',\'A 'T /,',\'l..\ Ol'CIÓ.\' IJI.' TR.\Sl'.\SU f,\' l.llS C.\SCIS /tE qn· 1:1. TIWIWllOR H T!',l'GA 
IX\ ('l 'F.,\'l:I S.\R AHll.'RT.\ /.'.\'orno lll.\'('(J DIS11.\'Tll .\ lll.1'.lll/.X 

/JA TO.~ Df.L TIWIMADOR 
t APELLJDO PATERSO: 
A.\'()f,\R !'L APEl.1.11!0 l'AJFH.\'CI IJl.'L TIWl\.J..\JXJR SI\' .111111.Tl.m'lm (l'Tllll.\.\IXJ l'S Cl'ADHO 
/',IRA CAIH LETll\I 

1. APELLIDO MATERNO: 
ASOT,\R EL .\PEl.LlllO ,\1,.\1'1.'H.\'O 11/.'l TR.111\J.llKJR SIS .\llHE\'L\fi'H.\S (l'TILIZ.t\'IJO U.V CUADRO 
PAlll C,\JH LETR.\) 

MES A~O 
, 

(ELABORO f Rl\'1~1 - J AlílORUO ) 
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~
 

e ,___ 
;...;: 



\¡' ' 

SRE HOJ<, - -llS- DC'-lU 

\lllOtll,Dllfl,llO'IL\l\TlllOlU 

MANUAL DE PROCEDIMIOOUS ADMINl~1RATIVUS 
DIRECCIUN 0[ PERSONAL 

DEP.JRWfE,'lfO DE m:STAC/0.1'1:.~ AL PEllSO.l'AL 
rm11,¡ JI 1 01 l 96 I 

DI• ~~ .~O 

\. \. \. 

17. DOM/C/UO: 
,'u\'OU' El DO.\/JC/L/O P.lRTICVLAR /)EL HWBJ.IDOR, C.ILl.E r ,l'(',1/l:RO (uT/Lll.-\S/JO U.V CVA!JRO 
PAR.\ CAD.\ LETR.\J 

/l. COLONIA: 
.-1.\'0TI.' EL ,\'O,\/BRE CO.\IPLF.TO ¡¡¡;LA COLO.\'Ll (LT/Ul.ANDO U,\' CUADRO PARA CADA Ll.'TRM 

19. DELEGACIÓN O MUNICIPIO: 
DELEGACIÓ.\' O .llUN/C/PIO QUE CORRESPO.\'DAN SEUl'N EL D0.11/C/UO DEL TR.W.l.IADOR 
(UT/Lll.1.\'DO U,\' CUADRO P.IR\ C'.ID.l Li.íR.l) 

10. ESTADO: 
.l'O.ltBRE CO.WPLETO DF.L ESTAIXJ QVI-' CORRESl'O.\'DE AL D0.11/C/LJO DEL l'RAB.lJA/JOR (UTllJl.'-\'IJO 
L'N CUADRO PAR.\ CA/M LETR.\) 

11. CÓDIGO POSTAL: 
A.l'OTF. EL .\'Ú.\IERO DEL CÓ/llGO /\JSTA/. Ql'E CORRESl'O.\'lJA .lL IJO.\llCIL/0 lJEI. TRAB.l.IADOR 
(L'TILIUVVO (l.l'Cll.l!IRO l'.IR.I CAD.\ .\'('.llE//O) 

1t TELtFONO: 
.\'Ú.\IERO TELEFÓNICO /'AllT/Cl'LIR DEL TRllWAIXJR. EN !'.ISO DI: .\'O TE.\'ER ANOTAR EL .l'Ú.llERO llE 
L\ Sf.CRETAR/.I (UTl/./Z.tWKI l'.I' l'l'A/JRO /'ARA CAIH ,\'('.llER(}) 

ZJ. EXTENSIÓN 
A.l'OTAR El • .l'IÍ.\lERO E.\' !':\SO 111: F.XISTIR 1:.nnsJÓ,\' f.',\' El. fl.Hn ,1.\'TERlOR. 

11. VIVE EN CASA: 
MARCAR CO.I' L'.\'.l ":\'f.,\' /.A 011'/Ó.\' (/t'/: ('(IRRES/IJ.\'11.1 ALI S/TU.IC/Ó,\' F.,\' 1.1 Ql'E SE E.\'Cl!E,\TR.l 
LA \'l\'/E.\'IJ.I DEL TR.W.WOOR 

(ELABORO E --- ----] AU11lRl/O ) 



f 

SRE ~IAMIAI. DE PROCf.DIMlf.~lOS AOlllNfüRATl\"IJS 
DIRf.C'l'ION Df. HR~ONAI. 

\IUHlllUll kll Ulf1'1\l\UlllOll~ Dl:rlRH llE.\"Ttl DE PREST.lCIOSES . .\L PERS0.1'.JL 

\~IOJ•r_!_l6 __ D!r .. ~ 
llCllA 1 Jl 1 01 1 961 

011 Mts A~O 

Zl. A.i·os DE RESIDIR EN su IJO.lllflLlll: 
.-1.l'Ol"F. EL .l'li,lfERn IJI: ,\.i'l!S l/f'I: l:l TR.ll!H-l/XJR 11.I TE.l'ffXJ \'J\'fl:.l'IXJ f,I' .11' /Kl.11/CIUU 

REl"ERE,\'Cf.4S 8.4.l'CAR/AS 
:O. Rl:IERE,\'CIA.~ B.4NCARIAS: 
.tl'llTF. ES C.\SO DE K\"ISTIR. LIS Rl:ffRE.l'Cl.lS 11\.l'CARl.lS IJl:L TR.11!4.WJOR ES WS ESl'ACIOS 
1'1 IRRES/11.l'IJ/E.l'TES 

D.UOS DEL f'ATHÜN (E.V SU CASO) 
11. h'Cl.llBRf, RAZÓ.V SOCIA/. O DEN0.111.l'ACJÓ.V: 
.l.l'OT.lR f.\'\',\RWll.l:.1t1:.l'TI: "SffRETARIA DE REJ.AC/0.l'ES f:JTERIURES'. 

:s . .l'U. 01.' fO.l'TRA TO SAR t:.V IJANAME.t: 
.l'('.llfRll /JI: ('(l.\'T/l.HU Ql'I: /.\ SECRETARLI m:.l'E C0.1' Rtll . .\.l'EX EN ESTE ESJ',\CIU SE DEBERÁ 
.\.\'OT.IR 11 ,1'(.111:nr1 /IE Cf.'l:ST.\ SIGl'll:.l'TE. JlS11n011 

DATOS DEL B.l.NCO A,\'TERJOR (SOi.O PARA TRASPASO DE OTRO /JA.mi¡. 
1'. NÍ'.lll:RO, SOMBRE, SUCURSAL Y Wl'Al.IDAD /JEL llt~CO A.11ERIUR /IEL Cl',lL SF. SOLl{'fT.\ EL 
Tll\S/'.lSO 

DATOS llf/. BENfflCIAR/O(S) 
JO. Al'ELLIDOPATER.l'O, MATERNO I' ,\'0.llBRE(S): 
.1.l'OHR EL .1'0.1/RRE C0.111'/.EJYI /JI: /.l f'l.'RSO.I'.\ .1 l/t'/E.I' SE LE .1"0.lf/1/1.-l/!.4 /IE.l'ff/!'l.lRLI VI: l.l 
cn:.w.1 S.\R, [l(/'ll.tWm /~)/( n ,\f'H/.l/XI /'.IT/:R.10, .11.irrn.1·11 r Ll'l:GO n O /.OS .l'O.\IHHES 
1'11.l(P/.l.'/1 IS Df: /.A /'/:RSO.\',\ 

JI.'• DE PAHT/Clf'A('f(i~'r 
l.\'lllC . .\R 1:1. ll IRCl:.IT.W: m: l'AHT/C/l',il'/f).I' ¡¡¡:¡; ¡,¡; CllHHES/IJ.l'fll:Ri .\ LI l'/:Hso.v.u. /Jl:L TOTAL DE 
1.11'1'1.'.l'"f.lS.IR 

,lf/TQRIZACIO.Vl:S 
J!. /'IRllA DEL TRAB.lJAllU/I: 
/IECAIHR l.l 1111.llA /IEI. Tlllll\J.l/XJR Ql'E Rll/l'/S/1:.t 1:.m; ltlRll.lTO, YA Ql'E SI.\' l:STA EL 
f)(X.'l!.llE,\11! C.\RECE /JE \',\L//ll:Z 

[n.•RORll r ME\llO ·1 MITOlliO ·1 
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/ / ~/ ~ 

SRE MA~UAL DE PKOCEDIMIENTOS ADMl~l~TRA TIVOS HWA' _ll~- OE;JjS 

DIKECCION DE PERSONAL rtCll•'l ll 1 QI 1 !il 
\lllll\ll1Ptlll010\U[\IJIK.llU DEPART.l.llE.\70 DE PIESTACIO.~ESAL PEJSO/i.lL 

Dll Ml.S A\O 
) / 

JJ, FIRMA DEL PATRÓN O REPRESEh7ilNTF. l.EGAL: 
REC.48.\R L4 HR.lí.4 DEL REl'RESE.~TA.\7E LEG.41. [JE U SECRl.7ARL4 A.~TE R41iA.llEX (ESTE ESPACIO 
SF.R.4 11.EliAliO EXCWSl\'A.l/F.,\71: POR 1.4 D/RffC/Ó.~ DE PERSOX.4L, EL CUAL SE EliCC'E,VrR.4 A 
f.4RGCI /JE E.In' PROGR.tll.4! 

JI. SEi.LO DE RECIBIDO, FIRMA DEL FUliCIONARJO FACULTADO: 
Rff.All.IR EL SELW DE RECIBO !" LI flRJLI DE U PERS0.1'.4 E.l'CIR<LID.I DE U Cl'E.ITA SA R E.I' B.tl'.WEJ. ( 
ESTE TRÁ.~ITE W U.411.Í F..YrLl'Sl\'.UfE,\TE LI DIRECCIÓ.I' DE PERSO.l'AL CO.I' EL REPRESE.\T.4!/TE LEG.4L ES 
ftl.Ul(l'J) 

(ELABORO cl50 - l AUIORJlO ) 



MASLIAL DF. PRllf[OJllll".~lOS ADIJJSJ;lRATll'OS YimJA:_l}9_ ot:..!il. 
UIRF.CCIOS llt: PF.RSONAJ. SRE 

\lllll1lll\lltRll\llll\l'l\llMIOlll\ DEPUT.J lft~vro DE m:mnO.VES.IL PflSO.Vll 
IHll<:l Jl l O! l !U 

DIA MIS ~O 
\ 

l. ('()NTILI TO: 

~\ 

INSTRUCTIVO DE /.LE.VADO /JEL FORMATO BtlNA.lfEX 
"SAROUSAR·ISSSTE Ol·M" 

1.\'íil'.1// 1:/. ,\'Ú.\/1:1/0 /JE CO.HRAIYJ INDIVIDUAL /Jl.'L 1 IWBJADOR ES /l\.\',l\/EX. 

!. Sl'rl'RS.lli 

'\ 

.l'U.\l/JRI: m; /..\SI 'l'l'R.W. /JE /ll.1'.t\/H 1/1'1: /./.El'.l LI l'l'E.l'TA SAR (llAR/ANO ESCOBF.00) 

J.N(l!IERO: 
,\'{\/ERO DEL\ Sl!Cl'RS.11. E.I' l«.1'.t\/EX (J!IJ 

1. lliGAR: 
/.IK'.-!L/11.t/J /:.\' Ql'E SE E.W'l 'E.\TR.\ l.A Sl'fl 'R.W. /!EL lltl'l'O (l/ÉX/CO, D.F.) 

5.FE!'llA: 
,\ \'OWI LI /'ECllA E.\' l/l'E SE /IEl/f'IS/T.l IJ. /'OR.11.HYJrD/A. .lfl:S,.t'IOJ 

6. ,\CTllALIZACIÓ.V DE DATO.'i: 
.\/.\RCAll ('().\' l'.l'..1 T LI Ol\'lr).l'l/f:I.' Sf.'1;J\V CORl/f.'Sf{).l'DA .1 LI REQl'IS/CIÓN DE/. fllR.\IAIU 

1. TILl.ll'ASO /JE OTRO 111.1'('(): 
.\WICAR 1'11.\' /'.\'A "X" SI l.'/ .. \/IJT/\'IJ /Jl.'L 1.1.E.\'.llX! ES El. TRASP.lSO /JI: OTRO /t\.\'('() SIE.11/'HE l' 
('{',\\/XI}',\ SET/.',\'¡;,.¡ /XI 1n:.1n S.IH l:S /t\.V,L\/EX 

IJATOS DEL TRA/11.1.IDOH 
6. Al'f:t.LllJO l'ATl:R.rn: 
.\.\'Ul;\R l.'/ • .1/'/.'/.l.llKI /'ME/l.l'IJ /JIJ. IR\/J.l./.lDO// SI.\' .\llRIXl.ln'HAS ¡(IT/L/Zl.l'/JO l',I' Cl'.l/JRO 
/'J/ll CA/I.\ Ll.TR.ll 

(llABORO r;:;¡;;-------·--=r:;;;;;;;¡~-0 ----~ 



r "\1 

SRE 
~11111"1' 01111 \I ltl'l.!tl\llllnll(ll 

...__ ____ __,.\ 

9. APEUIDO MATERNO: 

llA~l'AL llF. PKOCEDlltlL,lOS ADMl~ISTKATl\'OS 
DIKECCION DE PERSONAL 

/JfPARW/E.\TO DE PRf.STAC/O.\'f.S.jl PERJO.~jl 

'~' llOJ<,._l_!.!_. 0[,lil_ 

rm11! ll I os¡ 961 
fü MES ''º 

,\.\'07:1R El. A/'l:U.mo .11.m:11.1·0 /ll:L TRABAJM!OR SI.V .\BREl'l.ITl'RAS (l11/.IZ.\S/l0 ['.\' Cl'AllRO 
l'AR. I !'All 11.l:TlW 

10. 110.\lllRE(S): 
.. LVOT.·IR i:L O WS .VO.ll/IRES /JU TRML\JA[)()R SI.V ABRl:l'IAn"/llS. (UT/UU\'/J() l'.V CU.\/JRO PAR.\ 
CAIJ.ll.ETR.\) 

11. R.f'.C. 1' 1/0.llOCLAVE: 
.twm: E/. REGISTRO IWF.11.ll OE/. TR.\/l\JADOR A 11 POS/C/OllES 

/?. fECllA DE llAC/Jl/EllTO: 
1.VIJIQCF. L\ FF.r/IA Df. llArl.lllEllTO A.Í'O, .lfES Y IJ/.\ (A/IOTA.V DO DOS IJ/GITTJS POR CAD.\ CO.VCEPTO> 

13.SEXO: 
.\fARQl'E CU.V 1'.\'.\ "X" L\ OlnÓ.V (/Uf. CORR!'S/'OSO.\ Al TR.\/l\JADOR 

11. Af/WCIÓll: 
/Sl'.1111.\/ILE.l/f,\Tf SE DE/lf:ILÍ ,l/,\R1 :.1R /.j Ofí'/l).V •J.S.S.S.T.E." 

IS. ,jDSC'HIPCIÓll: 
.\.\'OTf: n 110.\//IRE C0.1/1'/.E!YJ /JE /.1 tWl/l.1/l AIJ.\11,\'/STR.ff/\'.\ ES L\ qn: WllJR.\ ¡;¡, TRAB.\JADOR 
/JE.l'TR<ilJEUSRf. 
i;Jf.11/'W /J/RErCIÓ.\' UESl:R.·11. /11:1 . .<f:HHC/Of:XTElllUR r m: RElTllSOS //1'.11.\.VOS 

ló. S/11/l/CAUlADO: 
.IWU/1'E CO.\' l'll.1 T E.1· L\ Olf/0.\' Ql'I: CORRES/U\'/I.\ SEGI .1· SI:\ Sl.\'DICM./WIO O .1'0 EL 
TR.HHJ.\IJOR 

17. CATEGOR}A: 
MARQUE ros UNA "X"/.\ 01~'/ÓS (/f'i: CORRESffi.V/J.\ Al . .V/\'EI. nn TIWWADOR 

( ElAllORO r~Vl~I ~ '1ITORllO ) 



'\/ 

SRE 
MflllllhDllllt(MJ\hlllllfllfll3 

llA\UAL DE PRO([DllllE~10S .\DMIN!nRATl\'OS 
lllllHl'ION DE Pl:RSONAl 

OfP.l«WIE.\'TO oc ru,.mno.~fS Al PfR.SO.\.ll 

'\~IOJ•: _l~ Dl:~ \ 
rrm 1 ll 1 Ol ¡ ,. 1 

oi. Mr~ A.~ 
\ \ 

18. ESTADO C/l'IL: 
.11.lHQl'/,' LI D/Y'/ÓS 1/rF. WRHF.SJY).\'IJ.l ,tl. F.STA/)l)C/\IL DH TR.llll.IAl!OR 

1!. DO.lflCIUO: 
.t\OTI: EL IXJ.lll<'IUO r.IRTICl'l.\R IJH TH.\RIJ.IJKJR. r.11.1.1; 1 ·'l'.lffRO 1FTIULW)() ~s Cl'.\/lRO r.w t\lJ.\ 
11:rn11 

10.CUW.l'IA: 
.\.\l>TI: n .l'O.lllJRI: l'O.lf PLETO m: l.l l'OLO.\IA (l!nLILI.\/)() t.I' Cl'ADRú /'.\R.\ CAJM l.F.TRA) 

11. DELWACIÓN O Mll.\'/CIPIO: 
llW:G,\CIÓ.\ O ,\fV,\/CIPIO QVE CORRE.IPOSD.>..\ SEGlÍ.\ EL 00.lflCIUO DEL THAW.UlOR. 
¡I 'Tll.11.\.\00 l'.\ Cl'.\IJRO PAR.\ CAD.\ l.t'TRA) 

11. ESTADO: 
xo.1mn1: C0.11/'L/,TO Dl:L ESTAIKI qn: CORRESPOSDE AL /)(J.\flCIUO DEL TIWJ.l.JAJJ()R (t:TILJZISDO 
1 'S Cl'AlJRO PARA CAD,\ LETRA! 

!J. cómc;o POSTAL: 
mm: El. s1h1rno llEL CÓDIGO NlSTAL Qn: CORRESf\lXfl\ AL IJO)flCIUO D!:L TRAlt\.IADOR 
(1'111.1/..tl'llO F.I' CtWIUO /'MI.\ C.\DA ,\'lÍ.l!l:ROI 

21. Tf.l.tHl.~U: 
.l'l\llf.l!O TELEl'O.l'ICO /'.IR11C/'L\R Dl.'I. TR.!MIAllOR. F..\' CASO DE .\'O Tt'.\'ER .!.\'OT.!R EL .\'Ú,\/!RO DI: 
U SITRl:TAR/ .. \ tl:J'll.ll.\,\I~> !.'.\' Cl'.ll>NO PAR.I CA/1.l .\'l'.llfRO) 

!l. EXTENSIÓN 
A.l'llTAR !:/. si':.1¡¡;¡10 E.\' r.1so ¡¡¡; rnsrJR r..m:sstó.~ E.V EL /l.lTIJ A.ITER/OR 

) 

E-----~-] iFVllO -~ AUTORIZO ) 



SRE 
\11111111,bl lit UIO'l'l\rlllM>ltU 

' 

ló. rm; EN CASA: 

MANllAL OF. PROCEDIMIE.~"TOS ADMINl~lllHIVOS 
DIRECCION 0[ HRSOSAL 

Df."PART HIEllTO DE PUSTAC/O,\'ES .lL PUSO.~.lL 

HOJA, 14_2 ___ DE'.]!}_ 

rtcn•,I 111 os 1 ul 
Dll MU A!O 

.lf.IRC:IR C:0.1' U.l'.I "X" 1;,1· U OK:IÓ.I' Ql'E CORRESl'O.\'D.I A Ll S/Tl'.lf'l!).I' 1;,v U QL'E SE E.l'CVESTR.l 
LI 17\'/l.'.l'IJ..1 llEL TRA/H.W!OR 

ZI. A.i'OS DE R.ESIDIR EN SU DOMICILJO: 
.l.l'OJ'I: El . .V!".lfERO ni; .A.~OS Ql'E EL TR.IR.IJADOR //A TE.l'llJO \1\'/ENDO ES SU DOlf/CILJO. 

REFERENCIAS BANCARIAS 
U. REFER.ENCIAS BANCARIAS: 
.tl'OTI: r,1· CASO DE E.11.l'llR. l.IS REFERE.VW.S B.t~CARLIS DEL TRIB.tl.IDOR E.\· WS l:SP.ICIOS 
rtJRRE$PO.'IJIE.m:s 

DATOS DEL PATRÓN (EN SU CASO) 

Z9. NO!/BRE, RAZÓN SOCIAL O Df.NOll/,YAC/Ó,Y: 
A.\'OTAR /,\'l'ARIABLEMl:ITE"SEl'R.ETAR/A DE REUC/ONES E.HER/ORES'. 

JO. NO. DE CONTRATO SAR EN B.'JIAMEX: 
,\'{Í.\fERO DE CO.\TR.lll! c¡u¡; LI SEC'RETARLI TJE.\'E C0.1' /Ltl'.tlfEX r..v ESTE ESP.lf/O s1: DEBERÁ 
A.VOT.IR EL .l'IÍ.llERO m: ru1:,\TA SIGl'ff..VTE Jll7l!IOl7 

DA1VS DEI. /Ll.ffO ANT/:RIOR (SOLO PARA TRAS/'ASO DE OTRO BANCO), 
JI. NUMERO, .~OMílRE, SVC/IRSM. Y /,()('AL/DAD lJEl /lt.l'!.'11 A.l'TIJllOR flf.L Cl'.IL SE SOLJC/T.l EL 
TRASPASO 

DATOS DEL BENEFICJAR/O(SJ 
JZ. APEUIDOl'ATERNO, MATfRNO l' N0.11/JRl:(SJ: 
A.VOTAR EL .l'U.\UIRE CO.\l/'LE7YJ /JE l.\ Pi:RSO.VA .\ Ql'IE.V SE /.E .l'O.lfílR.'111.\ BE.ll:F/C/.IRL\ DE U 
('[!E.ITA S.IR. E.\fl'F.l.A.V/J() POR l:L APl.'LLllHJ P.m:R.\'O, .1r.m:R.l'O r 1.1'/:r.o EL o r.os ,\'O,\rBRES 
CO.lf Pl.mJS Dl' !.t /'/:RSU.l',l 

(ELABORO EH J Al>TllRIZO ) 



MA.~trAL DE PROCr.Dl.llll:MUS ADMINl~lRATll'OS y llOJ•:...!!! DI:~ SRE 
Yllll\11\Df 111,lltl'bl\llUOIU 

hlRECCION DE PERSONAL 
Dl:P.llWlf,\TO DE Pl!STACIO.\'f.SAl PCllSOXU t!OU:QIJKI}ij 

º" ~15 .~ 
) )\. 

JJ. ~DE PARTICIPACIÓN: 
INIJICAR /:l. lllRCENTME /JI: /'ARTW//'ACIÓS QUE LE [()RRl:SllJ.\'OERÁ Al.A PERSO,H/. IJF.L TOTAL IJE 
l.l Cl'E.\?a SAR. 

Al!I!JRIZACIO.YES 
11. fl/UIA DEI. TRABAJADOR: 
H/;t',\/IAR /.,\ HR.lfA /!EL TR.llW.l/)()R 1/UE Rf.QU/.l/T.l /.'.ITt" IUR.IWU, l'A Ql'E SIN E.STA EL 
IKICl'.lf/:.l'rn C.lRECI.' /JE l'A/JO!'Z 

Jl. FIRMA DEI. PATRÓN O REPRESENTANTE LEGAL: 
RF.Clll\R l.A FIR.11.l /Jl.1. RCPRF.Sl.'.\TA.\TE lWAL DE LA SCCRETARfA A.\TE Ml:~l/EX. (f.ST!; ESPACIO 
SERÁ w:.rnJO EXCWS/l'A.111:,\Tf /IJR /.l DIRECCIÓN DE PERSONA~ EL CUAL SE ENCUE.\'TR.l A 
CARGO /!E ESTE PROGIWIA) 

Jt sr.uo DE RECIBIDO, FIRMA DEL FUNCIONAR/O FACULTADO: 
RECA/ilR F.L Sf.UO /JE RECIBO Y L\ 11R.ILI DEL\ PF.RSO.l'A F..\'CARGADA DE LI Cl'f,\T.\ S.lR /;,\' l!tW/U (ESfI 
T/!.ÜllTE w llA/!.I r.trWS/\'.tVf.,\TE LI D/RJ:Ci"IÓS /IE PE/ISUSAL cos EL Rf.PRESE.\T.\,\TE LEGAL EN 
/1.1.Wll:.IJ 

) 

[~nmo r REVM =m ) 



SISTE:"\IA DE .\llORH.O PAR..'1. EL RETIRO 
.•. ,_,._..._....,,-:--....: ~!: ,..n--:-,¡C!ON -.,;• -~(--'-1 ~)~-­
e'' '"-1; 5?•_: 

,_,, / 13 

( 2 ) 

( 3 ) 
~t-SL~!',\ ~~I: --------

c;::1U<J:•_<.;t.,..._-.:_., ···-------

-:<:l.:::-o:.T.:-..v :Jf.L --------------

(5) OB$ERVAC:ON'E.S 

( 4 } SE E:'li'\."L\; 

C::J COf'olST A."IClA DE R.r.ClSTilO Fl:.DERAL DE 
COt'ITJUJlL'YL ""fTES 

c::::I CO!'>U'ROBA.."'T'L'i DE APORT A.ClON 8~~ 

A TE:-."T AME:-;TE 

( 6 ) 

SCBDlRECTOR DE PRESTACIO:">.""ES 
Y SERVICIOS AL PERSONAL 

A:-;DRES OROZCO VIDAL 
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11111tj)1li1 Tffl 
DIA MU A~ 

INST/llif[ll'O DE l./,EN11DO l'il/IA n FORMATO• \'OLANTE DE ATENCION" 
/Jf:/, S/STf:Jf1\ DE MIORRO /'ARA f:f. //ET/RO !S.A.R.) 

/. l'Cll.1L~fl: 111: ATl:NCllÍN MI.: 
SI: .1s1r;.1.1H.I l 'S ,l'('.\//:RIJ m: 1ll/.t.171:1:.1· /Yl/1.1/.\ l 'O.\'Sl:l "/:(/l'A 

!.IH'/l,t: 
f'O.\fl'l.1:7:\H /.\ fl:i'llA /JI: l:/.\IJ<IH.\C/li,1· 

J.Tll'O vi: AS(l,~10 Al. QUF. si: u: DARÁ RESPUESTA: 
\\llrtR u. MI /111 f)()('/ ".\//:.\W m: Hffl:Rl:Sr/A si:c;ON SF..1 EL ('.\SO. 

l. Sf l:Nl'ÍA: 
1.1'/l/f'.\R ros I '.\'.\ T. /:f. H/Yl flf /KX"l '.111.'.\'lll QUI: s¡; l:ST.I 1:.~IH.l'/J<l. 

l. IJDSf//l'Al'/fJ,W:s, 
.\.ll17:tl//.\S OllSl:Hl'.\f'lfl.l'/;S q¡-¿· SE si:i;rnti.l' /'.\/t\ l:L 11111 m: WRRES/U\'/JF..l'C/.\ qn; SE 1:.111A. 
.IS/ rn.1(11 /:/. .m1w111: ///: 1.1 r:~m.1D .111.1//~ISTR.11 JI".\.\/.\ qn: SI: /.E E~T/.t.1' /.OS /KW/'l/F..'7lJS. 

~- FI/IJ(k 
ll/:l'.\/l.\l//.\/"IR.\1'\/1/JSl'IJ/lll/l:!'ITlll/J/.I .. illl:\ 

f ~•MO I KEV\IO I A\l!OR\10 ) 



Concltalonn 

CONCLUSIONES 

[,,o ..-\dtuúuatruci.Jn l"IU,lira .\loclrrno "º :colo IHt't••rulo• 1ratrr.dt••·1r cnrnh1011 .Y odoptor ,9tru.<"turt1.11, 
p~rdi.1111.-nlo11 y p<"rno11ul n d1chn1< cu111b1oa. "'ºº r¡u.- '"'*"ntu t"t1tul>l#"<"rr l<ui conclic1vf'lr• ¡>aru lo11rar 
qur lo propio Adm1n.1atr.1c1ón f"l¡/,/1cr1, prorrturt<r .v cnra.Juz("n talr11 ro1nl110• 0 JXJr<I uurn.-ntor lu 
CO/><l("tdod <l•• r••t•pur11to. u lo,,. ri.•co•.•1.J.1dr11 fr••uh1rnrnl•1/r11 ,¡,./ 1Jr,.,orro!l•, •·•·uru.im1r<J ·" :1ur1al d.#"l pu{11 

('n.o do.• lo.-1 rnd.s 1n1¡H)rtu.ntr!l rn1·d1r!.u df" rrt<.NÍrrt11z•1r1ñr1 tJ•ln11111.strut1ro r.oe rl /"r-,,~rotrlt..J dr 
S111111h/zn1c1rin .·\J,.11ru,.trr1h1'll d,. la Adm1nu1tru.·aón l"lihl1ru ¡.· •. ,¡,.,·,1/ (º0111" yu !Jr h~ :1rñalurln lo 
od.rr11nl.lllru.-1ó11 p1¡/,/1cu •• ,.. unn ur1.><1ruz-•u·1ón cnn1plrp1 11ur udolr• ,. ,J,. 1••1<1 crntrul1zoca.io r.xc,.s11'fJ _Y 

r~na lrnt1t1~d 0·11 lo •11·rulll udn11nu1trut11·r1. ("U_..,., .... rrpt•rrusHn1r.• o•ro1101111t·u.<1 ·"' bor1nlr11 <Jfr<rt<Jfl. <l ¡,, 
.-<u•cu·du.d t"n """ c•~111u•1tu. r;z /rr1árn.-no d .. buroc-rot1zuc1ún qur u11i ,,.,. 111<1111f••·•t•1 r11 lo,. ••-.cu·dfJ•i··~ 
1110(lrrno.• ol•11trU;')•" lo.a tar ... <1>1 dt' lu lJ..<in1Ht1:Jtru•·ujn p1¡blicu ¡•or f"l ,·1;cr1111•1 d.·surr..,llu dr ,.-glos. dr 
("ontrol••tJ _'Y trdnut.•s 11Jn•·C"•".•<1no11 :v In foltu dr pro••·d11n.u•nto11 fluuJ,.:i. y f[,.:uldr• 

¡.;¡ pro¡,:rurna do• sl1'l/Jl1{1ccUIÓ'I •ltÍ,,IHu•trcJt11 u llllo•nlu rt•i.oli •. ,. •"•lrn• l""f.lrtnu.• al ortirnur l<J 
ucflt·l.<fud .¡,. l•• odt?11111.•tru.·1,;11 ¡u;IJl1cu y tul1 •·rlo rru.i.t ••f1cu:. •·f1•·:o•nt.- ·" ¡•ro•furl1L'u. 1r1rdi..t.Stal•' lo 
.. li1ri1noc1órt d.· fHUUJ5 u11u.1.t1{1c.ido.•. lo 1'11plo.ntuc1.<ira dr forrnul.1r1tl.-1 •. 111~tri~ccuHi.•.-1 111111¡•!1·.• ;y 
f!•pt:clf&co• O.!IÍ como z,, df"f1111nón J., cntrri..o11 qu, foc1l1trra l•U do·.-v11<Hh""' 

f"vr lo <J11tt"r1or 11ur,;:,•n lus { º11uf,1<l1•.• Jr ( Jr ,l,,"'tJl"\Í..:u.r¡,)r¡ ·" .\f¡.totJ.,,... ( l "().\{) rJU•" .'>Otl un~1 1{c latt 
a/X}rtUC"IOno•.• HlO_. '"'THlrttJnto•1< d.- lu 111n1pl1{1cu1·1ún Ad•n11u.11t111l1• •-'. loA r¡¿,1/r.oe drl><r•n pn1TTl•X-HH1ur _-. 
cl1fund1r lu (Jplir11c1ón .¡,. rntlll1.&Hlr11 odn11nu1tr<1lalüM ,,.,, ¡,:11ir•1 z,,,. <Jcl11 "l"dr.-. ti.- lus •"1tuludr11 dr J,1 

.-\dnun.1.<1tr-oc1ú11 J>i:.l1l1c<1 C<HI /u /111olulod dr 1·orttribu1r tJl 111rr.-11u''''" ,.¡,. ¡,, •·/1ru·nr10 drl ¡u•r.'Klnol, nl 
rrducir co ... u ... 11 ·" t11.•u1po 

Cob .. ,,.1.-11c1onnr lu 1/P1¡.or·r.111r111 q1H• t1,ru• ••l l.1.-rnr~J,, rn .-\d1111t11.'ftraC"1Ón d#·ritro d~ r.stu.~ 

or11uni.••no.•, d.-h1Jo u qur •"s l<J prr.qo>ta 1tÍ<it1••<1, ru¡><J.Z tÍr •1¡>l1rur todo'!< y C"r~du l•no dr SI~_. 

co11oc11111rntos rrt lo muh•r¡a cori lo f111<1lidad dr ,..,.~rrl111ur •·ttt''"' <1Cl11 1d.1t/o"s, ut.1'1. cuor1c!o ••tttaa "' 
..-ncu.•ntro11 111tr¡,(r<Hio.q p<>r d1f,•rr11h•11 profrt11<.J111-•to.• ("Orno ¡., d1ctc1 ,.z /•11nc1¡no dr lo d11·1ttuln drl 
traba_¡o. 

L.os .\la.11u<Jlt>s dr I'rnr,·d1,.11•·r1to.~ '"" rl<1l>u1,_.,.";,., d•·,.<1rrullo. npl1roción .v r1rcuc1ón ri.n do .o;,,zu.ei.cin <J 

1udo11 uqu("l/n.• prol•lrrnu..• 1¡ur ..... t•rrs••nl<lll rri lu Ad,.11n1'itroci.ór1 ,-.,¡b/1co. ¡H>ro lo rn..att•nc1a d, un 
1nodE-la qi..e sir1·<1 d" Jlu(o. ¡tt:1ra l•J rloborocici,. d, t".lftr t1pu d.· '11anuul•·s. cu1111t1tu_"t>'•· una a;y1~do 111 so• 

lll"t."111 ,.,, forn10 rficu..z, ~·flr1,.11t•• .-.· cora~llJ••nlt". para ¡)O{}t"r ulC"anZ"Hr l<1 trt<ix1rn<J rfictrncta l"n rl 
dt":ttirrollo dr ¡.,_. act11 ula.Jr.• clrl p.•r:;oriol <llH' r;n.!lh"n dr ull(U•1<J fnrrr1,1 1111 n/1u·rudos rn rl cksf"tr1¡x"iin 
...... cu111pl1rn1•'11to dr la<; fur1c1011,,.<; do·l .,,·ctur ¡uiblu·n 
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GLOSARIO 

Acr.rvo. C<HlJunlo de "alo..-cs. patrimon1u, riqueJ...a Burocracia. Cl:a"C ~x:1.id con'ltiru1d:1 por los 
hurócr:1la'1.// /\bu .. 1va mfluoru.:1:1 de Jos func1onar1os de 

Ac1ivld4J. E.,. un w-n1ido gencrico • .act1"1~d es un la adm1n1stnc1ón publica 
con1unto de a.;:t.•'I. ..,¡ o;.e hahl.a Je acl1"rdad 
.adm1nislr!lll\a c:-n .. c-ne111I, .:umu el ..:~•n)llllfo Je ;11.:to.. Hur.X·ral4. runc1on.:u1<> al de la 
ad1nin1str:1t1"0 .. t.1uc rrahLa uri.t 1n .. 11tucll)f1 u ~nr Je aJn11n1stra..:1ó11 publu .. :s 
ella 

Ac10 .AJ1n/,1f<alrt~li..-o. l>rc l,lf:si..1ó11 de "t>lunta.<I <le un 

urg-.no Je 111 .11Jmmistn11.:u•n puhl11.:a. de ""'rurakJ.t 
reglad• u d1 .. crc.:;1.,nal. su.....::c-p11hlc Je t.:rra1. <:l>rl 

cric-.:1a p11nu:uJar u Jotencral. ohligac1<->nc .... facultadr'S. 
u '11tuacio11e'i JUrld1..:.-i~ de na1uralera adn11111.,lr11l1\a 

Ac10 JuriJh·1JJ. !'.1an1fc.,.ta..:1ún Je I• 'uluntad hiunana 
.. u~cpt1blc .Je pr<:><..lut.:1..- cfc..:10,. ;urtdu .. u.. J>a..-a que 
produn;.:a rfectn. .-dem.l.!li de In .;4pa.c1daJ par.-i 
re.Jir.&rlo. se pre-en.a que ~ "enfique de acuerdo con 
lo'I requ1silo!li lc~•les pre., 1.-i1nrntr es14hlc.:uJns par-• 
cada caso 

Acurrdo. Hesoluc1.~n adoplada f""t.>r un tnhun.al u 
óq~.ano.. ad1n1n1stra11..,o. Punlo de co1nc1dcn.:1• en 
relación C•lll un cn11n1ctu tlC' 1nter-C-.. dr: caracler 
pnv4Jo. Expresión de l.a \nhmlad rC"$í"C""f<> a I"' 
conclusión de un detr:nnmaJ,1 acl<>Jurldi<.:n 

AUluriz.oc:Wlf. Aclo Je naturale~ JUdic1al. 
ad1nin1strat1,·a o s.1mplr:mentc prn.aJo. \.1nud del 
cual una per.....Hla t.1ued., fac:ulrada para C"Jrn:er­
Jc1erm1nado cargo o func1ú11 o para rcallr..a.r 
dctenninado acto de lit \.1da c1.,,1I 

Cd,.cill''· ~tu1n.n" •> ">e<.rC""lariu Je Hc.-lac1une" 
f_,leriorc .. // F ..i1u:•<•n-1r11• •¡ue en un con .. ul.ado 11 
cmhaptJ• ,lc"'Cnlf"'<"<'L.l a..:11 ... nl.ctde'> .. e .. rernroalcs ) 
nutar1alc ... 1111nc1pal111er11r 

Colfcillrria. l'un .... •un ,le/ c.nnc1lh:r f Ofic1n• del 
ca.ncdlcr-. 

("•rcu/ar. ln.,1ruc..:1t'.n 4uc lJll ••f~.100 -.uper1c>r de 1.-i 
aJm1n1slrac11>11 puhl1 ... .1. d•r1.,:e a \,tJ'i suhord1nadt),. en 
rela..;1ún con lo'> .. e.-..''-"" que- Je.., e'>lan e1t<,;0111enJ.ado:1. 

CiFC"Mn$C'"rip.:M,... l>1"'''"'''n fc-rr1t•u1al c"l.ilfa/ 
deli1n1L1tl1"'• Je las t.:11111pe1r-nc1•" •lr1hu1das en 10:1. 
ordenes JUd1..:1111Je<1.. adn11111\lró1l!"O'I.. etc 

Co-is;,¡.,._ l~1h:.;U~ado .._,,,1fer1do a un• pen .• m.-i. por olra 
p.:ar• que re.alu .. e una u .... ,ru1~ cn-..as n u110 ~' -.ar10:1. 
i.er. 1..:10 .. Per ... ona P pc:r ... >na-. 1n-.e'>l1dai. Je I"' facultad 
Je reah.z.ar al¡.::un.-i f'l;C''\.l1t>n '' lr•haJ<> de .:.aracter publico 
o pr1-.ado f>enon1u1ac1on .:con la que '>e C•>noce C'I 
.;.:>n1un10 de pcr~.:w1.ss que f.:•>l.ahont de modo 
pcm111oc11!r: o ac....-1dent.:il en el tle"-<""mpciln de 
detern11nada~ at.:11 .. 1d..a.Je .. 

C<>1núi01f Ruttg/u,.ia. !"'1.hono. ruc-p.o o enc..argo 
B-rc:o$... Pen.,11111 para ..:ur...-.r e'>ludH•'i o pract1Ca'i de .;un.d.Ju entre 111" autor1J.:iJe .. JUd1c1ale.., nac1nn.alcs > 
1n .. csl11?aCÍt)flC""- l:ss Je cualquier uuo p111 .. e"lran1crn 

Bl.-rrr~ Jr º"'"irrio drl Pod.-r Públicn. Tienen C'lola 

nalur11le;r.a lo~ pcrtcnec1c111c-. a la Fcderac1ún, • fu ... 
F:-.1aJo<¡. o a J.,., !\.1unic1p10'1;. (art. 764 a 771 dr:I Cúd1go 
C1.,1I p,:11r11 el Distrllu Feder11I) ~\!>11n1i.mn como l~ldn .. 
fo<;, e .. 1 .. ~lccido, en el 11rt1cul•> ::Ju de la Ley (}cneral 
de U1enc<;, Naciu11:1lc.,. 

C1J'"i1;. C'nnJlllllo Je mi.Ji.,, •Juu'> eo..:argados Je a.lgu~ 
a'>unto Gn1pt1 J1rec11"'u 

C"'"l'''',.c-ia.. PostC"Uld de un org .. no de JUnsd1cc1óo 
para ejercerla r:n ca'!.<") cu11c1e10 IJnnctdad reconocida a 

un .. rgano Je auturuJ.ld par.-i. dar -.·1dJ "' detcnn1nado" 
a ... ios Jur1d1cos 



C~l(HI' lk rq1,. .. Simholo conc<:tor que penníte 
concciar part" de u" diag,..ma de flujo en un. '01a 
pAgina. 

Co~or ~ SAJlJ.a.. Et. aquc\ que ,;Ít"Ve p.9f'a coneo;;Ur 
pann de un d1agtama Je Ouj<-l que aba~ "•n•"' 
~inas~ pdoe al nU.menl de páguu C""M;nto en el 
'lolmboto. 

C"'"f~d,,_cidrL. f;, Un3 reun1on de e .. taJu..,, pero .....,hre 
t..~ d"'C1'_, Je \¡u de b fcJena..:1<~0 l:n la 
Confederai,;u~n cada t-: .. 14do curu.cr•oa t.11 .... •bc-ran1a 
interna ,_ c ... h::rn:s ~ 'ºlamente 'loe une a 'º' otro .. 
E'r..do .. que C('I0 .. 1ltU)CO '"1 co11feder:1o.:1ón. por medio 
de tratAdot. intcrna..:u•n3\e., 

Co~jo. Junta \.U~l<-•r para adm1n1"1oUar. ~<•hcmar, 

dingír o 1nfonnar 

Có,.su/. runc1onar1n del 'l.Crvn;a.1 e'tt:"f\Of de un l'.,.,t,adu 
e\.tablcc1Jo en un lug.ar del c ... tranjcro para \a 
protecc16" de 'º' 1nt~-..c"1. de ,;u<t. c.onc1ud.d.anoo;.. en 
~cncr;m1.) de tu .. Jel comen.:10 de \.u pah. en p.art1cular 

CoR-ncW,.. ''currdn Je ... .-.luntaJe .. enuc Jo,. o ma" 
r-rte'-. C("f"CCl1"n•!o hhrcmctite 1 Ai.amhka Je 
natur.ilcl'a pul1tic.1 

Cu,...,,nU.. Acuerdo de dt•., n 1nJl,; r<r .. 011.J\. deM1nadn 11 

ci-c:ar. tnan\.fcnr. rn001ficar o e10.tinguir una ohhp.ación 
(.art. 1 ~q~ del C•'>J•\'?º c1 .. 11 p•~ cl Di,tr1l<-• Federa\) 

c ... ~,po Diplo""'4rlc,,. ConJUfllll Je \o., func1on.arH1" 
publiC<-•'- ad..cnto'I. ;s una ram• de la ;sdm1n1'l.trac1on 

~dsló" Ej,.cutoria. l')ctermulac"'>n o rc-"Olucaón 
Judicial en el que ~ C<-">ns1gna u11.a ...cntencia finnc 
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0,-clto Ad-U.J:stroll-. Totahd.J de la• norma,. 
po•uti.,,.a,;, dc:stin...U<t. • ~guiar \a acti..,idad del E~tado y 
\o,., dcmáit brpnn'I. pU.hlico'l>. en cuanto 1"t:: refiere al 
e,.,r..bl~1miento y n:.alir.ac16n de lo'l s.c-,.....1c10"1o de -ta 
natunaler.a.. A'lol ..:on1u a f'CllU la .. re\ac1on("1¡ entre la 
adm1n11.trai;:i6n ) lo,, particul::ue .. y la\. de lat. entid..d­
M!m1ni,,ua11 .. as entre .. 1 

D'r"cllo '"'"rn~U,,.a/ Privado. t>c .. i¡(,nado también 
.,;ofn<-' d<:Tc ... h•• P"""d" lnternac•nn;d. C'> el cnn1untn de 
nonna .. de.,11na.J..m,., a l.:1 re .. oluc16n por,._.,... tnbunale't. de 
\,..,. d1fcr"Cnlc\. 1·,.1aJo ... Je '''"' conflicto\. de 1c)'C'> 
dcn ... ado" de la mu\t1phc1J.ad de """"""tema' Jurld1~'1. 

I>rr"c#u.J lnlf!'r,.odo,.ol PMblku. C0n1unto de nornla!i> 
reguladoras de la<;, rclac1onc.,, entre \o .. "'UJctO'lo de la 
CO{Ttunidad 1n1emac1ona\ 

~-ella Palili~. Cori1unto Je \a\ nonnu 1udd1ca' 
'\UC mtegn.n b 1c~ah<1.1d c ... uhlC"<;,da P"r el lcg1d-.Qor. 
3!11 cu.no el de 64Ucl\a., q'"= en un t1enipcl cstU..,1CTOn 
._.,gC"f\tcs. )' que qoed.aron a~p;-.da"i, pa;~do a 
con51ltuir el dcr'C'Cho h1'1.t6nco de una nación E,; 
t..a.ntb1cn todo Jcrc.;ho que ~ cumple. La (XT\iti ... 1dad 
t"C:fien: .,,._.\o • .,u cfi.;4.:ia l.a í"'">\.1ll .. 1dad e-- un hecho 
que c'tr1ha C'n la ob-.cr.anc1:s de cualqu1o:"r pt'e<:cpto. 
"ittente " no "ll(o:"nte tl<1) autOtt'l que definen el 
t)cr'C"Cho J>o,1t1"0 en tun.;1on dc .. u "'l'-en.::•a. sci'\a1ando 
que e.,ta cnn.,t11u1d,~ p<>r la" n""''ª" 1ur1d1ca' en \11gor 

D_,,.cho PUblJco. Ram;11 del derecho p<l'l.1l1 .. o des.tinada 
a \a re"~u\,,..,1on de \o,. 1nterc-.0:11 que me~en la 
c.a.hfic.ac16n de geoeralc .... Rige el estatuto de lo .. 
bqi.ann" del ~cr pol1hco .. de la1. 1.:.rgan1r.ac1onc'lo ) 
orp;.an11.n1<•" \.Ofllctu},,.. a e .. te ultimo Re~uta 

igualmente \a'I. rclA.;1nne .. Je \o,; E!i>~do" entre ellas } 
de lo\. organ1"11\0"i pubh<.:o'I. entre el\,,,. Contn•la lo,;, 
acto .. " 'ª" :s.::..:1<•11eo;. <l,ue com;uncn .:1\ c .. 1ab\C"C1m1ento 
de un- orden pubhcl• ) 3 l:s pfe<;,tac10n Je \..Cr.1cu .... 
puh\1cn.,. 

Dtl'Crtl'lo. Achl del Poder E1ecu11 .. o referc-nte al fTI(''•do 
de ;1phca.:1ón de la'i 1c)e.. Re'lo0\uc1ón judicial que 
contiene una simple detenn111.ac1ón de tnim1te (an 7Q 
del Códip,o de l'n.....:cd1m1ent<:'>"' C1 .. 1k-. p:t.ra el O F) 

º"-'"º .-4d'"i"birati'"'"· 1 ••1A\1J<1d de i:,,, nonna.'i. 
p<.l~Uli"ª' dc->t1nad:i-. .:1 re~ular la ac11vidad del \:.!Otado) 
de l.:.\. demá .. órgano .. ¡mblic<». en cuanto -.e refiere :l\ 
e .. tablcc1m•ent<• ., rc:sllracu•n de h• .... en.1ch.,S de esta 
natura.lera. a .. 1 ~··•m<• .1 tc¡,:,1r l.1 .. rclac1<•nc1. entre la. 
aJnu11i.,,trac1ón) \o., p<'ni.::ularc .. ) la\. de \as cntidade.,, 
adm11111.trati~a .. entre ... ¡ 

l>t-nf11n/,.11cltin. Non1hrc. rcnof11hrc ,, titulo con que se 
di,;11nguen la' per ... on3~ 



~•J¡t,..c/J,.. ..;ct'loll.ar u dC' .. lmar un.:a pcn.<•na f'llT'" 
dc1cnn1naJo fin 

Dla¡:ralft4. l!n d1a~r•:n• .1,l1111111 ... 1ra11 .. tl e;, un moJclo 
grafic,1 que rC"pr~ ... eru.1 en f.,m1a C''\quenu11i..:a '."' 
"1111pl1fio;ada .:al¡.:.un fc11<•111C'110 a•Jrnm1 .. tr1111"''· )a \.C'.:a de 
t•r~a111z•1111:1on. de: pn-...:l"J1n11e1110. et.: 

Di<11t""'""ª ,¡, l'f'••C#"Úllrti'"'"' .¡,. rlujr• 
(flux11¡:rarn.,J. El d1.:1¡o1.rama de 11UJ•I n·pre-.cnla ~·n 

lorrna gr.1fi.:.:1 la >C<..ucn .. -,.1 quC' "'¡.i:ucn l.a" t>pc:'l.1Ch•llC'" 
tk: un Jctem11n.ado prt'-.eJnll•C'flh• }/" ~·/ rc.::ornJu de 
l..i ... f,,rrn.:1' ,, J,,,. 1nalC'11.1IC',, 'fue.,rr11n 1:;i,.,. un1d.tJe;. 
••r~a111ca~ 1pro...·L·J11n1e111,, ~cnern/) u 1,,, ruc"l<•"ii •¡ue 
111teno1C'11e11 (pn,edo1111e11t1• JC'l.all.tJo) par11 ..:11J11 
opcor:ac1ón dc:w..rn.a} pucdC'n mJ1 .. ·ar. 11demao,. el equop•• 
e 111"iilru1nenl~•"ii que~ ut1l1 .. en en .::1..J.a ~""'' 

DiaJ:T6Un4 J,. n,_,,.., ., ú~ Prt•¡:ru'""' r~·"º""lf"ª'"ªJ 
r .. pre~rl f.1 .. IC'lai.;:1<•ne'- ,J._• un.1llCfl"1J.:1J .H.lm1n1~1tnl1",1 
dC'1C'rm1nada ltlc pn_>Ju~·-=·•··n. de ofi.:1na. dr prr....Jnal. 
ele l. con c.-1 IU"lllf"' en quC' J.:t-c '\.Cr ciecut.a.da f.luC"<Í411 
in..:hnda!. en c .. 1.1 cl&'l>C hlo<..lai; l.:u JET&fi.:<1.. dC' 
prugram-.c1on que .. e u11!1r..an como 1nuru1ncnh1., l"dr.1 
pi.anear t• controlar un.a. 11..:ti'-1d.-.,I. ~,,mo ..,,n 1., .. 
grál1c.a .. de G.ann. lao, t.abla~ de 11c1nµ..>, ch: 

Oia1tTU1rtQ'I f;."JladisricoJ.. Ell.prc .. .an Jar.u. hC"\:ho'I. " 
ÍC'nómen<•" comparablc'i. ¡i:cnc-rnlmcn1e cuant1fi.:.:1hk-.." 
!oU:li rela.:1onC's .. rcpteM:"rlladn'i J~or punlo'· fincas. figura· .. 

o "'olUn1cncs. t:umo '""" '"'" J1d~r.1nuu de c0<-..rdc11.:1J.3,, 
};a M:.ln vr1u~on11lc-... mr/1mc1r1c.1~ o w:-1111log.;ar1tm1c.:1\. 
!lr,:¡fi ... 1<;. dc- f.ttura'\. ¡.1.'C<•n1e111.:a' ref:Uldle'-. pnl1¡.:unale~ 
n c11cul.:arc,.. Je h.1rr""· c-lc 

Dic-lam,n. C)p1n1ón o ..::,•11-.c10 .¡ue el po:rilu en .:u;il...¡u1cr 
c1e11<.:1.1 o .:1nc fnm1ul.t. "C'rhalmenle o por c~nfo. 

a.C'C'r..:.:1 d.: una cue .. 11,>n de \U c'>rcc1al1dad. pre .. 10 
rc-qu .. •r11nic1110 dC' ¡,,., f'C'"'"""' mtcr-e~Ja .. n de un;i 
.auloruiad de cual1..1u1er <•rdcn. o e"f><.>nl.inc.amcnle, po1ra 
"e"" un •lllC're'i ...._..,;1al "'ngularn1enlc nc-o;;e,11,.J,, de 
alcnc1011. [I dictamen pcr1.:1al e .. 11110 Je lo'i mcJ10\ de 
prueba aulot1rado po..~r la ~cneralida•I Je l;h 
lcgisl:ac1<•lle'i tallt.• ..;:,., 1lcs e.uno pcu.:ile, 

Dlll¡¡:~nc-iar. RC'alu.ar 1.., .. •.hll~C'11.:1as l•p.111un.a .. para la 
Eram11.ac1ün dC' un asun10 

Dip/,._,·J..i.. At..ll"•J.aJ ¡>r••fC'"'''"ª' de¡,,.,. lun ... 1on&r1••., 
del !.C"n. 1.:10 t",, .... ,.,,, 1tJ1plu1n.1tu:~>'-) de .. t1nold;:1 :t /.a 

rt"pre">C"nla.:1"" de "" p.11 .. en el e ... rr11n1ero. a furnc111ar 
J., .. huc-n;:1., rel.-..:1"""'' ~-nrrt" .. u pal'• ) nqut"I en .¡ue 
pre\.tan "u .... e"'..:""·,, ,h·lcr1<l<'."r en e .. tc ¡,, .. 111tcrt"">C" .. 
J,·¡.c1flnu•,. de "u" ..._,•1111.1~·,,,n.1!.:-. .1 111l1•r111.:ar a '\U 

l(••hoen"> de <.u.1101" f'UC'J;1 .. <'.",de 1u1.-rc .. 1"->1111,·" p:ar,. <-"I 

'\nC' .JC' '"' a•J.o .. ""'" '• llllerfl.'li.:h!l\JJe-.. 

11,rt"'"'"rh·... l'c-r-..•n.1 -lut" ,,.,,1cri1.1 en C'I c'IC'ronr l.a 
rt"pn· .. cnt.1 .. h•fl dL· .. u p.lh 

/lurllil,..,n1... H.·prC'._.,..,1.1 .. "'n 111 ... rcn.11 •dnncn pAra 
P<>r•Cr de 1n.J111r1c"t•• /.i C''•"k"'-'" ,fc- un l!C'chn ,, '1.:h• 
1ur1<J1..:1• ¡4~·••f1lc .. ·un1cnlo1 de l.1 ,,Ja 1ndepend1t"f'llC' dc- IJ 
,,1lunt.1J hum;u1.1. L<•rHr:tl••. 1c .. 1.-,mc-11I<•. ;.t"ntcn .. ·1:0.. 
el .. ). _,,._ .. ._·¡•f1hlC' de· .<"t'o IT . ._.,, ..... ._,, llC'~C'-..:lfh'. C•>llH> 

elcmenlll rr.ll1Jf,1r1<• 

¿·¡,r<·;,;,,,_ ,\._.:"--Hl •• ._-1~·,1n de cle~1r 'J)c,.1¡.;::nAC1t>n Je 

una rcr-...}n.1 p..sr,. .il¡.:un ~.irµ:••,, ~"'º''""1 n1cd1:1t.nlc- el 
\.oh• de t..¡llu;nc" .J¡;.frul.111 ,1._-1 dC'IC'Ch•• a crn111rl._, 

F.,,,./IJ,,...._ J,·r.•¡.1.l1fi~·,, n ,.1rr1t...1lo Rcprc-1.1:nl.3.:1ó11 
,.,n1hol1.:a dC' nlr.t e••"·'· lcrn:t. c<;.<;.udt>. repre .. C'nlac1<~n 

/,.'.11aJ". í)ri.?an1L.a.:1011 f'<'l•tK.1 .Je uno1 ,.ocn:-d.ad humana 
il">C"nta<l.:1 cn un 1err11or111 delen111naJ•>. c'-IC E,.taJo C'lo 
soberano e 1ndepcridoente } cuenta .:••n Ur!o[ano'\ (JC' 
~vh1en1n) 11drr11n1.,.lr•llH""') dacr-.o.,, 4ueo le pcrnulcn 
.:akanr.;ir fine .. Jc1crn1111a.J,,.. 

.E:srad" c,nrra/1:.aJ, .. l." una forma dc f.lot.aJo simple. 
en la 4uc la ""her:tr11.1 ,. el podC'r .:<>rrc,.;;p.i.1nden a el 

E:J.taJo C1urrpu,uo " c·u,.,rlt".J••. [;,.;; c-1 con;.tiruido por 
un cierto nurneru dc- 1: .. 1.td••"' 1nn' f'C'~JUC't11" itKM.lpados 
o un1d1u para 1n1c¡.¡:r.1r un L: .. latln m.á"' Krandc ,. m•s 

fUC'"C'· 

EsrQJL~ c ..... slirllil~-¡,,,,.,,_ E" C'r 4ue S< ... .ira..:IC't•L.1 p.~r 
¡.tar.:unirar la llhcrt."J..I corno fin.a.lldaJ "uprcm ..... y ultima 
del Eslo1Ju. p.>r lunrt:n) fis;::al1.r.:1r el podcr e'\la.tal. por 
mcJ1<l de \U Ja 1'\.1._'•11 en ra.run de la malcr1.:1. 



EstaJn Jt> Drrrchn. E'i aquC'I c."U)o r<xler se C'n.;ucntr.1 
dc1cnn1naid•• ~·r pr"t"<.:Cpl"' k¡.:alC''i. tlC' tal m<.Jo quC' no 
ruede C''1~1r <Ir .. u, miC'mt>ru., lllllJotuna ncc1i>11 u 
01111~1ón 1j\IC' nu ten~" .,u (und.1111cnf11 C'l1 J;t C',1-.IC'n .. 1.t 
JC' u~ norrno. JnriJ11.:<1 pr~"ll.at>IC'<.·1J;1 l~ ..,,prC'.,1ú11 Je.· 
L'itado <JC' 1)(-rC'Ch" C'qUl\.tl<" 11 l.1 JC' r -.l:"f,, 
Cun"1ot1111cu•11al '.lo con C"-.ta dC'll<•1n1n.1.;1ú11 C'., 1.1111h1cn 
c;:o11ocu.Jo 

l:ttaJ.., .•iJnrrlt' n l'rritaTio. 1.-. el f.,rrn.:uf,, po.•r uru .. ,,1.a 
f'<•lil.:1cu'11, a .. cn1 .. J11 en u11 1crrr1<>r111 ;.. <•r¡.t1t111;..,,J01 hosJ<' 
un gub1ern•• 1n.Jcp .. :11d1e11tC' ' .,.,,f>eran•> 

li~tillulu. l C'~1-.J.1..:1<•n que rc¡.:1os en '""' rr.a 111.;;ul!i. o 
crn.tade., 1t.1l1iu1,1, Je la EJ.1J ,1 .. ,1,_, ·· H~·g.l.1 o norrna 
legal 

Euruclur.z ,·IJ,..Jni.strati-·<L 1-.-. 111 '""'"' en <.pie c-.t.l.n 
orden.das la,. 11111..i&JC'., que <;;•"11t1p.•nen un or¡:an1 .. n1u ) 
1., relaci<'in que gunnJ.1111 '""' ur1ula1fc-. enlre 'il .;.111-.ttlu\C' 
la estM.K:tunt ndm1n1s1r .. 11-.a 

E.xho,..,o.. Inducir c.::on pal11bra"1-. rn.ro11c-. o ruegPS a que 
§C haga o JeJc Je h.,cer al~u11a en~ 

E.xrradiclón. Ac.::ro meJ1.a.nte el .;;u.'ll un goli1emn 
enrrega a ufro que Jo ha r~ !amado. a un SUJClo al que 
!OC le atnbu)e la .;:omhión Je un dcl1hJ C•lmun. para que 
'lea .JU.l'@:11do y. en §U C4'M>. condenado, p~·1a l.a 
tnamitaci6n del debido rr....:e<i.<.1 

Fiu:NltlUI. l>ef"C"c.::hu §UhJeli.,,1: · ,'\1nt•uc1ón fundada C'O 
una nonna del derecho po.1 .. 1fl .. u \ r>;C'nle /.' Po-.1b1li,Jad 
jurid1ca que un ,..ujctn tiC'ne Je hacer o fl<l hacer al¡.:n 

Frdt'rocldn <> Eitado Fl'Jl'ral. E-. un;t fnnna Je Esl.q.dn 
compue .. 10. e-. la reunu'm de est111dos en unA un1JaJ 
política.. 

FúJ,Jco,,.isos PUb//cos. Tiene e§le c.::arácter lo!!. 
constituidos por el Goliiemo J'cdC'ral n al~una de la11o 
dC'más cnlidadcs paracstatales. con el propósito de 
au~iliar al Ejecutivo Federal en las .:atnbucionc-s del 
Estado para 1mpul'><lr 1 .. ,.. áreas pnontarÍa.5 del 
desarrollo. que cuenlen con una c-strucrura org;in".:a 
análoga a las otnu entidades ~ que rengan comÍIC'S 
téc.::nic<K. En los fideicomis.os públicos consl1tuidos por 
el gobierno Feden.1. la Sec.::retaria de Prop.namac1ón ) 

G/tnorlo d#' T'nninoT 

Pre-.upuesln fun¡;:1ra '-º'"'., fide1..:c-m1tir-ntir- de la 
admm1stnu;1ón puhl1.;;a .. :entr:1l11ada 

¡..·.,,.~''"'·11.. l.u¡.!.1r J~111d ... • -.e g1111r,!:tn lt•"J do.:urncnl<l'> 

,.-.,,nr4. ¡-,. un.1 p1e1.1 .i.._· p.1pcl 1n1prc:-...a. que con11ene 
.!.110-. liJ•'"' ) e.,p."l .. "'" C'n h!.1n .. u p:tr., 'loC' llcnaJos con 
1nf••nn.:1,_,..,. '""".1hlc-. <tue -..e u-...111 en lo'I- pr...::eJ1m1C'llh>'> 
de nfi.;;111 .. l '114 l<>r111."l pur:-•le .. "n'i1Af ,fe -.:tr111s cnpun .• 
que rucJen IC'ner Je .... rir1tt<. ''u ... ,,. J1-.cr·"'" 

¡.·.,,l"n4 J,- l-."•14.J••· "°''" 1,, .. rnot..I••., dC' e'itrur.:tur.tn.c 
f<"'f'<.'" .. I<> .1 l<>•!.>'o •.u-. C'lc-1nc-nl.>'I. cnn .. tl!utl'-O"'• e--.. decir. 
l.a l<•nll.'l que ;uJ1•p1., c-11 ..... i.• ... ....- ... 1 

Forrrw dt' (,,·.,¡,¡,.,...,,_ l-. nquC'lla <¡ue 'k.l!o h.ace 
rclerenc1a " un.a parte dC'I 1.-.taJu a 1.,, <•rgano .. quc­
qcr.:en d p.>der . .., .. la c-.. rru..:tur• que- ullh7-An lo'> 
nq.i..trH•'I- ,, ,-.. ... !ere" .ter 1 ,t."l<h>. en el eJen.:u.:10 de '1-U" 

íun..:un1c--. .. ..,n.,.11ru .. 11>n.1le, \ la" relac1.>ne .. poliru.:: . .a_t. 

4ue ._c e ... 1.1hlecc-11 <'"lllre -.. ()1~1m1a .. un ... tahdade-s quc­
prc-~nta la or¡tanir.a..:•••n ...leJ ~,1h1C"rno del Estado. 
c.::la~1ficá.nJ1.">-s.C" pr1nc.::1p.t.lmcnte. en mor"l4Tqu1a..s ) 
rt:puhl1ca_.. 

F"unc-ü;,._ l ~n111 fun..:10.•n c"i un grupo de .act1v1dadcs 
a.fines ) ..:oord111.:i.Ja:. nc ... c"-l!lri:l-. p.trn 1th:a11r.ar los 
ohJcil"\-O" dc la 1n-.111u.:.1ón. dC' <.:U)O eJerc:1c.::10 
gcneralmcnle ..,, re-.r•rln.,..hlC' un <>rganu n unid.ad 
adm1n1 .. 1ra11-..1t 

F111.l9C/Ón AdnrinU.tru1i-.,•"- io-. la func1or1 del Est..uio que 
'"e' encarg.11 dc la J1fu<;;1ón ) CJC"Cllc1ün Je la-. m1sma.s. ~ 
Je pru.,c-cr C'n 1 .. esfera aJm1n1'>1rlll1"\-a su e~cta 

obs.C"n.anc.::1a. Se ml'llnifie-.1.a en el cumpl1m1cn10 del 
mand.q.to IC"tl.AI. co11 el fin de quC' el Es1Ado realice '1-US 
fines. >• '-Can en m.nen"' de policla. fomento <1 
serv1c.::1os. ~ lo cual produce .. nu.n...:1one" juridíc.::a.s 
individualC'!i 

Func-icin JuriJdicc-iurr4/_ Es la acth 1Jad del Estado quC' 
tiene c;:omo prmc.::1pal fun,¡;;1ón la solución de las 
contrnven1as que "-C genc-ren c.::on la aplicación del 
Derecho. Tiene como fin c:-1 respcto de la nonna que ha 
s1Jo Pf"oduc.::to de la función lcg1llilath·a. al darle-



Jefin1t1'I. iJaJ a la 'l'C"nlenc1a. que- nJqu1erC' la C.01!iJ.ut Jc­
<.:03io.'1 JUl'¡.1.:1Ja. por In cu.si nn r-.-...lr:. "'er nu-..ti(i .. aJ• 

~'un•·ic•n Lrs:itlwiva... [..,. la a.:11'1. 1JaJ eslatal que tiene 
¡-..1r p¡..jc-tu l.1 ..:r-ea..:1•"n J~ nunna .. Je L·ar-111.:1cr ¡..:c-nc-r .. L 
unpc-rall'l.•I"" ;.- ..:1><:"n.:1hk'I'. e .. de.:ir . .Je nc•r-01.1 .. Jnnd1L.,.,., 

-.. u);r. c'pre"l•>fl "'·'"clara e-' 111 le.-~ 

G..,"'º'· l'c-r ..... ,11.1 quo: 10111 .. .1 HJ. ""·"1-''' 1:1 1-'.'""'"'n de ur1 
no:~t><.:tt• aJc-111•. ''n ,,hl1g."li.:1ün;. ''n rnand4to> 

G••bi.-rn ... rn "e1111d•• a111pl1t•, l.:•'llfUnl•> Jc- h•!io oq.:•n••" 
mc-d1anre '"" ~ 11.'lle"\ el r:,.iaJ., a..:tua o:n c.:1unplnn1entt1 

Je "u" lirtc-... en .. c.-ntiJo r<"s.ttlnfol."'''· i.:onjuni.1 de "" 
l.)ritanº" -.upcrl••"-"" del J•,-..ler f·1e.:u11""''· h1110 la 
pn:-.1dcnc1a del JCfe dcl E,.raJo ¡:,. la funn.1 p.•lnu.~ 

o;.c-gun l.11 i.:u.¡I e- .. gohcn1.1.!•• un ¡.,,.,,to (Jn.ti-..• dc-
1ndi'I. 1du,1o¡ 4ue <.:<1111p~ne una detenn1nada 
n:spon,...t.d1J.1J en el eierc1c1n dc-1 p. ... fc-r ( .. r.:a 
definu:1,·111 e'!> .¡pl1 .... hle lit11h1 ..¡ ¡,,, ca'"" en <¡ue el 
gub1en1n e-. ..... t">cranu comu aquel!"' en <jUC no Ju e .. 
Sin cn1har¡.:'o el llp-<"t rnAS 1mp.-.n.1nlc- <'"'> el J.:Ut11cmu 
~.,he-rano. '-!UC ..:011 .. 1-.lc en un gn1p.• Je 1nd1'> 1J110"' que 
comp;i.ncn un" r-c:.· .. ,...1nsa!"nlidad dctenn1r1."1tla c-n el 
mantcn1n11erH••. ) la. ada.r1a1-1ón de una comun•d4tl 
nacional au1nn<ln1a. rn bc-nefi<.:I<> Je la cual C'Jcrco:cn. 
prkticame~te. el '"''"''f"'l1t• Je/ p.....ter C••ac11"'' 

Gob/1rno Aut1>crdti•:o. E-. 11'-luc-I donde el poder o;.c­
encuentra en un;i §.<.l),'I pc~na 

Gobkrno Tird,.ic:u. Aplic.a,.c al que l•ene el p.>dcr 
absoluto)" 8oh1erna Je modo Je,.p.>11..:••. 111111~10) cn1el 

Gobirrno Drnuicrático ¡::,. aquel en donde el puehlo 
ejerce la soherania elig1e11Jn a '>ll:<i d1r1E1:ente .. 
#Iornolo¡:a .. ·üin. Recon(>.::1m1enlo JUJ1..,1al Je la 
rC'M;uh,ridad de un 11ct•> iurid1co, ne.;es.ar10 p;ir:1 que é .. 1c 
•una sus efecto'l carncter1'>l1cn-. 

ldrlftidu1L C('lnJUOIO de caractere-. que d1f.:renc1an 3 la,; 
pcr-sona'i enlrc J>I 

fd,,.nti/1'·uci•hr. En general. nied10 cn1pleaJn par-11 111 
comprob.,c1ón de 4ue una detenninad.1 pen.ona C''i 
aquCIJa de l.l que "e trata" Re'l.UllaJo fa'l.urahle de C''l.14 
actividad// l'ruccdim1en10 cien11fico <;.egu1du p.ara 
descubrir Ja verd.adrra pen.on•lfidm.J de quien <;.e 

Glosario d#' Tc!nnino~ 

Cll..,UClllrA '1.0lllC"t1J<1 ,1 Llfh'I rer..ccu¡;jt\n penaJ (:ll.Í\len 
tl1ft;"rC"ntcli 111éh>d••' de 1de1111fi1;:u .. 1<'>11. C'ipcc1almente 
ur1liJ'aJo-. c-n l.1 c .. tcra ,je t .. -. ·'•:f1-.1J,.des pt>/i..,1ale~ :,.­
JUd ... :1nlc'i 

/,,,.f', .. c.-Jrn1r. Sr1 ..,,,nf•1nne n dctc"o:lu1 lnsde..:u.:ado, 
1n1prup11• 

J,,Ju/t••· Cn11, 1.1 que c-1 í""Jcr '><><::1."ll .. tPrp:a a '"' 
cnnJcnad••'> rx•r -..c.·n1<"n..:u1 fir¡ne .. - 1nc-.1..:ahl.-. 
ren1111cndo-..ci<"' to.J;a l.1 l'>Cu.s quc- /c-,; unpu'>.o u p.1no: de 
ell•. u o;on111ul4n,f., .... -1.1 P"r otra. C<•n'ó1dcr:111d.a ma' 
'!Oua-.e El 1nJullo. d .. • •huc-r.J,, '-"" nuc,lra le)C1'1.lac1<•n 
pcnal. puede .... , nc:-.:e-..."1r1•> ,, í"'' ~r:i.:"' 

/11iciat1vQ Jr /.r)'- ,\tnhu<:•••n C<ll1fer1<J.-i .s dctrn111nado"> 
ur~,u1o'I. ,, p..·,....•n.1.. p.sr.1 pre .. e111ar a ln'i cánlar.t." 
lc-¡.:.hla11-. .... rn'l"""'..:1011c-. ·le /<.") ()e .a .. :uer-Jo e-un '" 
c •• n .. 111u .. 1••n '"''''''-·1 der.,~ ¡·,,,,,J," ''11"J,,, ,,C''<.11-.llhl" 
el JC'reo;ho> de ""~ 1,ir /e-\<"'> '-""~·-.pondc l 1 ·\I 
Pn::s1Jen1e de l.i f<epubl1 .. ·.;, ~I A Ju!> l>1pu!.adu'I' ;. 
';e1u1tJ01c .. del 1. • .'.·n~r.--...1 de la lln1ün • .1) ,"\ la'> 
le¡.t1-.J;il11r-.s\ de''"' I· ''ªd"' 

JnJ,/i/u~·iOn Jr Fi..rn:.a,._ -.;oc1edad 11r1<•n1m.11 autonr.aJ4 
por el (j.,h1cmu J cder;1! f'"ra oloq:.ar f"ianJ'.a~ a l•tulu 
(>ner,>'>•l (,\n 1 de la le;. 1 cJcr.11 Je lnstuu.;mne" de 
F••n.r..a,;) D1ch.:a 0for~,.da 

.J1~r-ec1on.a.hnerlle p•>r la ">e..:rer-1t1a de Jlac1end:i ) 
<. "réd11n Plihl1L'<• ;. C" 1nlran .. lc-r•hle (.-in ~ de 1.-i le;. 
ella.Ja) 

/nJ.//rU1i1;n dr S~¡.t••"H . ...,,,,,_,ed .. d tlll<>nlnl3 aUl<lflz.AJa 
p<>r el (J.,h1emo 1 cder.:al p.tra In pral.'.11..:.a de ..:u .. l4u1er 
,,pcr.-i.:nin act1"a Je .. o:~un•'> tart l.:.) derna-. reh1:1\.o'IO 
de la Le)· C•enerotl Je ln .. t1H.1.::1ones Je <:,egurn' 1 

JnuruC'C'icfn. A<.ción ~ ef<"Clo de 1nslru1r o 1n'l.lru1r"ioe. 
C11uJal de ""ºn•><:trn•enl<'' .1J4u1r1J ..... Con111ntt> de 
~glas o 11d\.en .. n.::1a' Educa.;n'n . ..,.her. cu hura 

Jn1,-,.,.~- Pte'C10 4ue 'e pa¡.fa en el rnuluo o pré:i.1.aino. 
cu.l'lnd11 H: ha a<..ordadn. que- puede "ioet le.,::1.I o 
con .. enc1onal (•P·•<" no tiene má<;. l1n11lac1ones que la de 
no ~a 11"1ourano)./1 Venl .. J4. m"teraal o rnoral. que 'iC 
den'l.a en fa'l.or de una pcr-..ona en v1nud del e;cn:1c10 



de un Jerecho c.:u"<a l1tul.ar1d•d le ~orre'loponJa.// l.1u:ro propiamlC'ntc •J1c.:ha. en que el n1achu1c 'loe c.:opia. 
o renta del .;:ap11.al- m1c1Hta'l que l.1 f.,r111.1 f1C"<¡111c-rc que el J,..;un1cnt~1 

C••n .. tc prcc••••11nc.•11llC' c11 el 1111 .. 1110 p:1prl 1rnprc.,.1 que 
Jrfr .¡, Es1aJ4'. Pcn.<.>O<t ·~uc <>eupa 1.1 ma'l a!Lll con .. t1t1nc l.t lnr1nn 
1nag1 .. 1ra1ur• en 1<11 c .. 1ru..:1ur.1 pohru:a eo;t•l.11 Ln l.1 
form• de i,e.uh1cn1t• rcpul'>l1c:in•"' e .. el Pre"1o1Jenlc Je l.1 .\,lanuul. 1 :n "'·"'"'"''c.·,"",¡,.._ urtlC'nlu qu.:- ,.,,u11cnc. en 
Rcpuhlica. ~ e11 b1l~H'"rn.111i.u1ar4u1..:a ._ . ..,, •:I He.. l••rtn• •>rJen.,dn " ,.,,.1c111.1l1< .• 1. 1nl••nn.1c1••r1 )" ,, 

J,F, dr (;.,¡,¡,,.,,..,_ l'cr ... ,•n.1 que 11cnc _. "" .:<.1rto:n t., 
du-e.:..:11\n de la puhuca Je u11 J:ua.Jo l:n l.1 .. 1t•rn1o1" 
parldn1entarÍ01..,. el 1efc <.Je ,.:ot11..-n"' e" el rr1mcr 
ministro, tan1h1Cn 11.un.1<.Jo prc .. 1<Jer11e Je j1;••h1cm<> o 

.;an..:11ler ( n 1 ..... r .. ,,n .... lit> rarl.-.111cnt.ltt• .. d Jele <J.­
t:Ub1errh• ~ el Jefe- Je 1 -.1;iJ" ... nne'loponJen a 1-' n11 .. rn.a 
pe-nona.. C'TI la fr•ro1;:m rcpuhhc:1ra e-. <:'I f'rc..,1tlc111e de la 
Repuhl1ca ~ en la TI\on.uqu1a e .. d Rc) 

Jl'f'Vrquia. l)nkn de i•ri..:cdcn<.:13 e .. t.,hle<:HÍ<• 
lc:g..3hnenlr entre: :iul<'r1<J.1Jc-.._ ) lun ... 1<111at1<1,. de Ulld 

a•rg.-:nuac1on aJm1ni..1ra11 .. a. ix•lllu:a "JuJ1c1o1I 

Junta. Con111nhl de 111J1,.1du<>-. t.1ue J111gcn l•H .i .. unto .. 
de una cole<.:te" 1<fad 

Ll'gillacidn. ,,.:11" 1J.ctJ Je .. .1rroll;i.J,1 por el "'ttª"'' 
lcg1sla11"º p.,r .. la crc11c1 .. n del derlC'chu 1' l...a vbra del 
leg1slador 

L*'>'· S1•"'1;i JUfl<J1ca r•tilrg.:aton.1 ~ ¡.:ener.11 <J1..:Lada p.>r 
IC'gilím .. • p..-..Jer par:1 rcgul.:ar la ..:,•nJu.:ta. de¡.,.., tJ,,mbrc.,. 
o p.¡1ro1 c:51ahlccer Jo .. organ ... ,-. nc..:c.,,.ru•i. pa.ra el 
,;,:urnpl1n11enlo Je .. u .. fine.·" 

Lh·rlf<."ia.. ,\u1on1.a..: .. •fl 01<J1n1111 .. 1r01l1\ .1 ne ... ·e-...ria para la 
1n .. 101Jac1on de: al¡.:un.-. 1nJu ... 1ri;1. apertura Je 
c\labl1C"C11111c:111.• <..••1nc:r.:1al o <Jc.·'IOpa..:hl• Je detenn1n.,J.1,. 
hchida$ (en pan1 ... ·ulo1.r. 'ª" ah:oh1•l1c•r.l ', Au1ori1.acu•n 
administrall\.a ..:-:ug1da para 1-1 pr.1c11ca <J.,• al~Un dep.•rtc 
fCaza. oc-..ca c:tc.) llenetic1<• ,•t<.>r¡;.!ado .1 un 
func1onat10. emplc:.:ado u nhn:rn cun~1 .. 1enle en 
dnpcni.atl•• lc:1nporaln1en1e de la ..,...n1enc1:1 .11 lt:tha¡u 
p.-.r t11Cf1'1J'O detenntnadu /, (:n general. f'<'.'tnl' .. " 
rcquc:ttd<• para hacer una co ... 1 

Lltígit1, Pleito, cu111r••"en1., I' ..:nntenJ.- JUJ1..:1.d 

•n .. 1n1..:..:1''""' • ..,nhrt.• ht->l••r•a. ••fj.!:.,lllJ'.,<.:u•n. pol1t1<.d,) " 
pu .... e1!1rn1..:nl••'> tlc u11.1 e111p<c-..1. 4uc: .. C" ..:u11,.•Jer.u1 
nc..:e"'41na .. r'"'r.1 la lllC'l<>r eJC<..u.._1,,11 del 1r>1h.,,,, 

,\,f4nu~/ úr Üf1:ant:::.~1t•i••"· (".._el d,..._.,n1cn1<> en 4ue -..e 

rct:1 .. tra ) .1 .. ·1u."1(1;.-. lól 1nlnnna<..ltH1 dcudl•da de: una 
nr¡.!:tl1l1ra..:1.,.1 ª'-"'''-" de ""~ .anl"-"C<'.'•h·nre .. h1,.,1úr1..:u-. 
.. 111hu.:1one.,;, c--...1ru.:tun1 oq.:a111~·.1. fun.:1 .. ne" de L.1 .. 
11n1<J.1Je!i aJn11111,ir.111"u" 4uc la .. 1n1c~r:i.n, ru .. elc .. 
JCnárqu1<.:1• ... l1nc:oi.., de <.1•rnun1<.a.:1<•n ~ .:•><•nl111.,._ 1<ln, ~ 

lo~ nr¡.::1111•¡.:r;-in1a, 4uc repr.,.,cut.l.n fonn:t 
c:-.¡u.,.n1a.11 ..... l.1 ""lr11 ... 1ur.1. cntn:- """" tlal~" .. 

·"'ª""'ª/ Ú#' /•ro• f!'d;,n;.-,.1u-.., 1 '> el '-l"e ,.ci\-'llll el 
pro ... eJ1rn1t.·nl•• prei.:'""' ,, .... ·¡.:uu para eJe<:Ubr un 
detern1111J.Í<• 1t:1ht1J•' fh.· .. ._r1hc:. en "ll 'loC<.lJe11c1a l•\go. .. a.. 
¡_,.,,_ <J1'>t1nla'i opcra ... u>11c .. o p.1._.,.._ Je que ~e <-••Tilf"<>nc: un 
pruce'l.o. -.cf'lalo1n<l1• ¡.:ener:tlrncntc •fu1c:n. '-''111•'. donde:. 
cu.anJu > prua que han dt.· rc11liL..u--..c 

.\,f'a'1uJn. 1.,., la mancr;i de ele<.Hu•r una t>pc:r:ic1<>11 "una 
-..ccuenc1a dc npcra..:H"n<".., 

.\fi,,/fifl',;o. ( )rJ.1.11111!>111<> i.:1J11,.l!tu1<Jn p. r el -.on1u11!.> de 
J.1 .. pc:r...on.1>. .¡ue lil'ttuan <.:<"'mu t11ularc« dc lo~ d1'>l1111u" 
depart.1n1en1<~" j.tUl>em.irnerH.tle ... ptc:«1J1J<• pc.>r c:I Jefe 
Jel EJCCuln ,, 'Cadd unn de¡.,.._ tlt¡.:a111<,m,,., l\ 4uc e .. ta 
encom1C"nJ.1Ja la J1r<."'<.:c1<>11 .'- el ~·•l'>1em,~ dr un.1 r.,ma 
<le la i1dn11n1-.tta..:1<H1 p11bl1ca 

·''"""'""'a.. J"or111a <Je: g<>h1cmo c.:irac1en1.ada po.>r la 
altttouc1t1n a una pcr-..u1., de 1.i 1cfa1ura del Esutdo dc 
a..::uerJn ..:un 1 .... n,•nna .. de la <,uce .. 1on hereJ1tana. 
c .. 1 .. hlcc1Ja en rcl.:1..:•"'" cnu 1.,.._ m1ernbrus de una 
Je1c:nn1naJ;i <Ju1a,.1i:1 ,, por cle<.:ciún. IC'ntre lo., de la. 
nobler.a, pur I~'" n .. hrc .. ll1 .. 1ór1..:a111enlc: <.e prco;.cnta 
..::umo 1n'"'-'r4111a '1h~<•lu1.1 n <.:•••no con-.11tuc1onal 

,"1.'aturall;:.u~-¡,;,.. :\1e<J1•>. de .... ua..:ter c1\ il ~ pol111co. por 
.tfeeJtw,.s. E'!li un patron 1.;.unfunnc .ill cu•I <Jchc .. cr el cual In~ c:""1nu11ero.._ a<J4u1crcn lu., pn .. 1lc:¡pos ) 
elaborado un documento C.,e d1'l.l1ngue de la fo.•rnu1 dere..:ho~ que pc:rtenc:.:en a lo'!I nollurafe., del país . .' 



A..:ción ~· efC.;:1L1 Je 1111tun1hnu., nalurallL.ar"e .'. '-tcdu• 
JUrídn;o pnf el -.11.11 d c,1ra111cr.• quC'drl tnc .. rpor:.d,, :t 

llUa C<.1111\llliJ.od r><•l111._,¡ efl -..111,{a.j lie ._·111dn.Jan<l 

,Vornbru,,..1.-ru••. ,,.:tu en '1n11.J del <.1i.tl .. e c••nfiere a 
pt!T...01\U o pC'T'M•ll-1" Jch"<1n1na,j;" 1111 -.;U,.:•>. lufl.;U>fl ,, 
en1ph:n (),><,;:urnentn en 1¡ue .,(" 11,,._., ..... 11-.l;>r .t,._h., ai.:10 

Obj.-ti•·"· 1._·,>1\'>1 .. lc ._-n l"iJ·H 1.,, !111.: .. ,- ... pc;-..:1fl .... ,.., ..¡ue 
ha.hran de:" ... i..·.u1.-.ir-.o; •·n el fu1un• '-""'" re .. ul1.,.i. • ,!c:"I 
pr....::e'-•l ltd1111n1 .. tr:1ln•• lic:n1"r:tl111entc:" ... ._. '>ucl.:- ,1.,,-.._ir 
que lo11o <>bJC"ll""" .... ,n 111ct.,·. 4uc .i .. - •c.111 h•¡.:rotr .. .:-. ~">C"t" 

e"> con .. l·n1cnle 11 ... l.u:u ·~uc un <>h1c·11"'' ... ernprc 
pcrsc¡tu1r.1 un fin a .tl....111 ... u-.c, 1111c11:r:" qtH" 1-•• ,.,,.,_, .. 
1'Qn l<•gr.1 .. pJn.1alc., 

OrJ.-n. ~1a11<l.11<> del '•"f>C''"' 1nlU1'-'"d" .1! 1nl.:-r1t•t para 
que CJeCule la ..... 1111'>1<''1 

OrJ~n JuriJü-... CunJunl•' "''t~·mal•c•• d.:- 1 .. ., '"'m1.1-. 
que .:;:un .. 111u,.c11 la 1 .. 1alu.Jad <!el ,Jcre..::h" P"'"'11''' 
"igente en un de1er111111;iJ,1 pa1s 

0'1:a1ti¡:ruw.a u (JTKª""l:rarnu. 1 ... 1.1 reprc-..cnta..:1ón 
gráfica de:" la c .. trut..hH:!i nr¡.o!.-.n1.,..1 Je Ull:!I 1n.,1lhK1<'n "Je 
una de '>u.-. are.-. .. ,. ¡fe la, rel.l.;1,>neo;. 4ue ~u.nd.in colre 
!OÍ h•!i .:irgano'> que 11• 1ntr¡.?.ran 1 "" J1a~raina'> Je ta 
organ1LAc:1ón u organ•¡.?.ran1.,s ~'" un 111 .. tn1mcnl•• pa..ra 
el anális111o dc c"tru..:l11ra'>. )a que pr.•r<>rCH•nan una 
rcpres.cnt;;n.1L'>ll ¡.?.r-Afh:a Je \o .. ""l'><:""-1'' .. funJamentalc" 
de una ei.truc:1ur-. de nr1"a111Jac1un.,. pc:rn111en entender 
<;;u e'>quem.:s general. .1si c:omo el graJ" de 
d1ferc.-nc1ai::1L~n c 1nl.:-i-;.ran •• n de In .. ck-mL"nt"" que lo 
con1poncn. 

Orga11i.J.'""~ D~,c~ntra/i.:.uJo1. <.,,,n '"''""1..ler;1dn., e'""'' 
tale!> 14.,, 1n<;;tll11.:1une.,, cre.1d.1 .. p._H "'"í"-'"'.,;"'" <kl 
Congre .. u de 111 l Tn1L•n. o en su e.a,.., p<.,, cl FJ<.•.:u11 .. o 
FcJerul. "'''º pcr.,,.•n.:a1l,t.1J JUr1<J1..:a ,. patrun"n1o'i. 
propu"'· cual4u1cr.1 4uc -.eJo l.i. e"'1n1i.:t11ra kg.-1 4ue 
-.doptcn. Segun el Jonn;ulo l•I Jc la l.c:~ 1 eJ1:r:1I de \J., 
En1idadcs l'ar.1c">tatalcs. "ºfl ••r¡.:ant'-nln> 
dcs.ccn1ral1Lad••.. lu.'> pcr"''"""' Jur1d1o.:a.. creada" 
confonnc a I<• lil\.fHle""' P"-" la Le .. ()rganoca Je la 
Ad1111111'>trac1ó11 Puhl1c:;> l·ederal ~ Cl;)''' ohJel•> .. eJ 1) 
L.a rcaJ1,..;u.:1un de 111.:tn·1d,i.de .. corrC'l.r<-•nd1cn1c ... , l.1'1. 
:i.rcas cslralc~1CJ:." pri1•r1t.i.r1a,_ ;¡ 1.-1 pre .. 1a .. ·1un 1tc un 
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"en-u.:11• puhl1..:<• o \.OClltl. l) IÁI ohrc.-nc1ón o apl1ca.;1ún 
de recur..c.n par .. fine ... te ª"'"ten..: 1a o ll<'Kuridad '\Oeial. 

'''S:""''· l 'u <>r~Jo"" e·. u11.1 un,.JaJ adnun1"1r-.1n a 
1rnper'Oon111\ quo:- toenr ·• \.U LJI~•• rl eJO:-l'-•..:H> de una o 
":ir1.1-. fun~"'"<'"•, '' p.111c .Je ella ... que puede c-.tJr 
1tlk)!fól<lJ I"" tll\•• ,, '"·lf"'' pur..,lu-. 

lJprrn,·iúrr. 1 '11.1 ••P<"l.hl·•fl .. ., c.,d.1 t111.1 1Je 1 .. ,. accu,nc-.. 
~i·-1..: ..... ,, 1n.:-n1 .. 1~·-.. P·•""" " et.1p.1 .. qu'C' ._. .. 111·..:e~nu 

rJ<:'CUl;ir p.1r.1 lle'"ª' .1 .._,.¡,., una .. .:11 ..... t.,J " !ah.ir 
<l<"lr"rfllltl<•(l.1 

/'o.HU,..Jrfr. !),..._ u1nenl• • <:',¡"><:".JI.fo• f""''' .IHJloriJaJ 
lc-¡.:111u1.,. 4ue '>-<" •••••r~,, 1•rc- ... 1.1 ..._.,, .. ,.or1 del 1nterc.-...aJu. 
p;:u.1 p<....t.:-r p.1 .... n de un p.11'\ .1 olro. u a ''tn•'> 1:1 
í'''""l"'•r1e ._., 1.i pn1ei...;i 1111c1 .. .i.:1-'naln1en1e ª"C'í'1.ada de 
l.1 ""'-"'".tlidJd c 1<h·n11d.i..J •le l.t.. pcr~un3!>, 

... ,1111en1end•'. a.Jctn.1 .. un., '11pl1i::.11 d"I (ioboernn que In 
~-,pi.le p . .ra que ta-. .111t,•11<t ... Jc:" .. c,.1r:1n1eras 1mpar1an 

ª"'"-'ª ~ p•••lc.;<..1••fl .i ""' l"'''ec-J<•rc .. tan 1 del 
Rc-gl.i111l·n1<• pJr.1 l.1 L .. pcd1.._t.)11 ~ Vis.a Je l';1~p<'r1c._) 

Patri,..,•nio. L,11111.1 dc h1cne-. .. r1..¡o'C';.t., ~llC' pc'Mene .... en 
a un.t pcr-...n.1 ( '"'Junt•• <!c 1ierc-~h''"..,. .~hl1¡.::a.._,,.,,c .. 
..¡ue corrc"r"""ie .1 un._.,¡,, IUular 

I'4tronwo. ln-.11111~ ·'"' q11~· 11e11e p<•r ••bJeto \.1 
real1J.:1c:i.ln Jc..inlcrL· ._,.j_. .t,· ""·" ••hra Je n."urale,.-. 
''"-'·"'· ,1c.t1..:a.J.1 a l.1 l'"''~· ... ..:1,•n ,¡,. l.1 .. pcr-.ona-. 
dc-. ... .il1Ja~. 1neJOl.l.1>J,, '"" .._,,ud1.:1••ne• de '-•da ~ 

pu111e11d.•la\. a <.uh1ert•1 .le h•-. pc!•¡.::ro.,, que -.e Jer,..an 
de l.:1 1~nnr11nc: 1.i. ~ J,. l.1 "' ...... ri.1 

r1ant1i1<1 •Ir P-rr,ona/. 1-. el ,¡,.._,iernent<> .:1:1 .. 11i..;a1nro" 
,lcJ pc:r!><.n1.il ,k· un., un1,t.1..I .1Jn11111~1rat1 ... a Se l\e,nn 
•.n10-. tipo-. Je pl.11111ll.t ·'I f'(Jfl /'/_..fZ.iS l:n la cu.al 
el clcrnenl•• .,;l.1 .. 1fi ... .11or10 e-. l.1 i.:ln ... e prc:-.u¡iucMal 81 
FIS/(" • ..f 1 . .s uh1.:.1"""' 11~•• 1 Je l.1 .. pcr.,onas en ca.Ja 
•Hl(.,IH> J.:Or.,r4ui.. .• , 1·' 11 l·ABI. T/l · . .f l.'> un 1nd1ce 
rilt.:1hc11..:u del pcr-.onal /), f'<JH <.'<}DJ<.i(J 
FL'S<"Ul.\.'.il. la lun.:1<•n •¡ue rc.1111 . .,,. la .. pcr.,,nna,;. e-. 

el ducu1nento Je cla ... ti..::"''-'"" 

r/<1:.a. \ !111,faJ pre-.upue .. t .. I 411e .. e <l"'J;fl:!I .1 lo'- puC'SlO!o 
parar qu.:- -.can Je-.crnpc1,aJ,,., durnnlc UI\ CJeri::1c:10 (de 
eneru a J1¡;;1c1nbreJ 1 .1 pl.1J.1 ruede .1-.i}:.nar .. c a 
per-.011.;i-. d1-.t1111.i-.. ~a q11e ..- .. 1:1 ,, ,n.,ulad.a al pueo;.to. FI 



pue.,.h• <letinc la fun..::n\n )> l.1 .. ,;,,nJ1<.:•<1nC'" dC' lrah.:11••· 
1 .. ¡1IJU'<a u11h;.:1nn·nre define C"I nu•lllO prc,.upuc .. 1.-.I 
.1"'1.,:nado .i un puL· .. 1t1 dc1rrnun.11.Ju 

Po1J.-r. r'-uhU•l'.1..:u•n L • ., .. 1nutJ Je l.• Lual u1u1 pcr~1na 
C'll.'.rl.'.e C'll 11un1t>H: J.;:- <>Ira l,11o .1..:h•-. ¡ur•.J•L•" t¡uc c-.t" ]L· 
enL·,1q:uc" \._'1•nJUnh• Jc 11tr1hu .. ""'C'" ... •nlcri.l.t.,. p<>r l.:1 
Ir;. .. 1111 or,'...-11<• Je ntl1t>rul<1J 

1• ... 1 .. ,.,,... ,¡,,. ¡.:11uJo. 1 ·,.,,1unt•• <lC' .1tr1hu .. ,,.,,c, 

rt••""'~1J.1 ... 11 1 ... 1.iJ•• p.ir.1 L·I .. lH11pl11111cnl•• Je ""' 
lÍne._ ()e .1>.UC'hlu .;t•ll l., l°<lll'>lllu.;1<>1\ l'l>lllh •• "t <IC' ¡.,._ 
1 .. 1.1J .... l '111J.,._ 'f("'<.1<.;.111<>" ( :tri .l'~ \. ,.-1 -.uprc111<> 
l',.J..-r Je l.1 1 edC'ta<.:l•'ll ,._.di\ 1dC". p.ir.-i '<11 <:"J•·n.:1..:1<• t"ll 
1 c~1 .. la1.-.n. F1c..:u11"" )> Ju.J1..:1.1! 

1•.~.-rJuJi,·1ul. 1 lr¡.<.111<• del 1 -.l.1•f•· •jPC' ln."!lC' .:J."' L4t¡.'•' 
1.-, aJ1n1n1-.rraci.•n Je Jt1-.1i.:1.1. ~ .... r .. ,, c11 1,,,. L.l ... •'> ~uc la 
.:aplu:.:1..:1 ... n del JcrC" ... h•I -.c rc.-.1l11a r><•r JUC'ce .. '"' 
Pft•fe ... un.ile-. "xrholr.• ... " ,,.._,, .. , .... u1 .... de L.lf:H .. IC'r 
aJnun1 .. 1rou1"" L,, .. .,r¡.:.111,,., dcl l'..Jc.-r JuJ1.:1.1l 11enc11 • 
"" ... u~n 1.1 t.irca de.- r11.111l<:ncr el rc-.pch> .1 l,1 IC').l:•l1J.:uJ 
c .. t:11hlc.:1da p.•r cl l.:~1 .. lólJ<•f 

l'uJ.-r L.-¡.:ü.l<lfl•""· 1 >r~""º del 1· .. 1 .. .t•• ..¡uc t1c.-nc .:1 -.u 
.;.ircn c-.cn-..1.;ihuen1c la lun .. ,,,,, Jc lc¡.!1 .. tar (..:rear 
Jcrc..:chn¡ 

P.~,,. R.-1-:lani,.nturÜ•. \1r1hu.:u'n <.:••nl"cr1J.1 
••re:.in" J..- .1111ur1J.1d p.ar.i di<.:l."lr 1C¡.!l.1rncnl<>'io 1 .. 1c 
i".Jer lt> pc.11c-.rad1 c<..,rrc .. pnndc.- C'll ~fc,..1..: .. de .. ..:uerJl• 
.. ,,,. ¡.., t.. ,,n .. 111uc1or1 l'<'hl1.:.i f .lrt JI•>. frJ<; f J ;r.I 
l'rc-..1de111c Je.- !.o H.:puhlu.:.1 

p.,¡¡11a·u. ·'\n.: <k .1pll<:.lr. en .. .id.-<."!""<"'-·' de l.i hhh•rut • 
.-qucll.1 p .. nc del 1Jc.-I que '·'" ... •r.:unq.UKl<I'\ h.1..:c11 
p.:1 .. 1t-lc 

Pt>/111<"•' f'cr~•Hl'1 <!llLº •· ... ·J1.;.1 111>.1 f'.U11..:uLir ó!IC'/l.;1,>fl ,¡ 

l."J. .1 ....... ,.,11 p<>l111 .. .1. h.i .. 1.:nJ .. ,J...· cll.i el pron..:rp.il nh¡c.-1•• 
LIL· .. ,1 .. 1.!.1 

Pollth•U '•'I' .. nlL"r"'" ~ ... -11,;r.ik-. ........ 11cncn í""' nhJclo 
""CP1.,r la ."JL'L"hlll. Jej.-n.Jn .1 :. , 1cfc' .:.-impo p.:1r.- l.1 .. 
J ..... 1 .. 1nn.,. .. qu.: h:·,. .:nrre'l>r<•nJc.-11 1n111.ir. ,.,r-.cn r><>t clln. 
p.ir.1 h>r111ul.1r. 1111c.-rpre1.u ,, "'plir 1,... 11ont1.1'io 
.:•~n.::rc1.1-. .,.cn.1L.1n 111edu• .. t!C'llc.-ro ... ., .. para .-IL.Ul/.ir la' 
111.:la~ '·· -..nn .1pl1 .. able'i r••r ,, 1111-.n1a' cl 1.:lc.-

1oubo.ud1nado debe de..:ulor .tenrro Jc-1 campo que csa 
pol111c• deja a '>U cr1tcr1 .. 'e fur111ulan .. ,c.-mprc c-n los 
•lh•.. ui-.elc.. Tre.. "''" ,..,.. fun<.:1Pne.. 1n'!.p1r11r, 
•nl<:fT'tC"'tar) .. uphr n••nn.t'\ 

Pr.-11J.-n~·;,1/1..1nu> .... l~lell\'1 .. le <>f~alll.1".0<..H•ll del 
¡.:ub•C""rTI<• rcpuhl1....:.-,no en cl que el JCfc del E'.'ot4d<l, 
l'rc,.uknrc JC" l.1 Repul,11..:a. cle~1J,, p<•r -.ufr,.¡.:10 
dirc ... 10. a\unu.· cl '"'"'fcr 1 JC"<..Ull'-•'· .... ,,n I• ..:ol,.hcr:1..:1<'>n 
tic],,.. .... c ... n·1.1n••"" d~· 1 "l.i•I•• fu••~u>n."J.rl•'" de.,1~n.-,d,,.. 

l1hre111cnlc I"'' el .. llllC' q1J1c.-11 rc-.p<>11Jcn Je "ll ~e1olo<•n, 
"'' Cfl<.<•ntrand<>-.C ..iq~·!" .1 !.1 r.-..:.1!,J.-..:1•'>11 de l;h 
.:.1n1.ua-. lc¡.:1-..l;,11 ... 1 ... 'I"'' t•.-n••n un,1 f11n..:.,•n L"ll>.1 

..- ..... lu""""1c11IC' 1!C"·.t•n.1<l,1 ,1 l.1 ~l.1t>.•r:i .. 1"n d..:I dcrC"'Ch•• 
1 n el -.1 .. 1L·n111 pre .. 1dc.-11.1,1ll.f.1 Ja., ,11rihu.;1nnc<;; del 
pt1: .. 1dc.-11lc ""ll arnph-.11n.1'> . .il t:°'<.lren1n •le.- r.¡uc ~ h• 
poJulu t!e ... 1r ~ue C"!I." 1,> L•11.-.111u .. c.-n en el po.><.Jcr 
Je.:1 .. ,,., Jc l.1 R<.·p11hl1L.1 

Prr1upu-11• .J~I l.""•t41Ju. l'rc.-"1"'1n11 •!C' ¡.,.. or1¡.i:n:-~, .. :;. 
~a"'>I<•"'> puhl1o,;t,.. 1>.1r:1 1.111 c.-1ct..:1..:n• .'1.1\11.,.I. aut•>r11.ada. en 
l.11 lorn1a L••11 .. 111u..:1••n-1hne111c prcJclerrn1na.Ja La 
pt>'>tctad Je.- apn•h.11 el prc.-.,upuc~h> anuoal dc ~~'º"· 
du .... u11c11d.1 pr11ncro l.1 .. <.nn1rohu...:h•nc-. que. ;, "'u JUl<.:1n 
deben .l.:-.:rel.:lf'>C p.-,r.1 .:uhrorl<•. e-. un;1 dc l.t .. lacultadc~ 
c.- ... du1o1\ :h Je.- l.1 t •1tn.n;1 de Diputad,,.., ~c11:un el 
art1..:uln -.i Je.- !.1 (·,,n .. 111u..:1••ll l'nl111ca .tc lt1'> E!.1.aJo'> 
1;n1th• .. l'\.1<:'-'Lano .. 

¡•,.,·~·.-Ji'"i,.nt". l ·11 pn ... e.J11111e11h> l• pr<..:<:'"· e .. l.i 
.. u .. c .. rún CJ<>fl<•l••¡o!h.<'I '' ,c.-.;uen.:HI d~ nptracu-.nc.-'> 
<.:onc .. tC"n.-J.-'i.:;. 'u m<:-1<'<1•• de.- c.-1c.- ... uc1<>11. que rc.-.al11~,Jas 
ptlf 1111 .. •> -..:ir1.1" per'•'ll·'' <.:('f'"l11u~c11 una un1J.-,J _ .. 
'>on nc.- ... c-...1r1.1' p.1r;1 re.1!11..ir u11.1 lunc1nn ,, un aspee!.> 
de.- L0 ll.:1 l 'n pn ... ..-d1n11c11I•> c .. , pue ... un.i rutina dc.­
lr:1b.1r•• 

Prr.,nul¡.•<Jcián ,¡_., /.ry. ·'\'-1" del JC!e Jcl t-.-.t.1d" 
n1cd1.1111<.· .-1 L11.1l , 0 r.1L·n.1 l.1 puhl1.:.1..:•••n;. ...:un1pl1m1enl<> 
de un.1 k"'> .1rr••h.i.l.1 po.•r .:1 p,,.1..-r 1 e¡.!1.,11111 .. 0 L.1 
pn•1nul¡.!.1 ... ,,,., dC" 1.-, l.:~ ... .,. 1111 .1 .. ·t·• aJ1111111:.ir.:111-.o. nn 
l<.:~1-.l.111\0. .11111q11c.- .tl¡.!<U"'"' le h..1~.1n daJ.• e~ 

na!ur..i!c-J".a 

p,..,,,,. . .,h>. 1 1br•• u ¡ue¡;o .. h.· lohn•-. ..i1H••riraJ,1~ po.-.r el 
0..-p .. n.imcnln tkl D1 .. 1r1t.> l"cdcrnl en 1.,~ quc cl 
ll•>laroo. J11r;111t.· ~u c14·r.:1e1<• .. 1 .. 1cn1.1:;. ;1utonJ"a con l.'1.'5 



funn:tlld.adC'"' de 1 ... ,.. Ja, c,.._.rnur""' ) a..-u1,. ll•1l:1r111k-. 
4UC' se' o1oq,(UC<;. .:tfl1C' 'l.U fe" (ar1 .J;;:: Jr fa (.C') Jd 
s .. t.1n.aJo p.1ro:: .... 1 D1 .. 1r110 1 C"dC'r•I. Pr'<"tTH~I"' .. dr 
lo .. ;11¡.:.n11 ..... .J1pl.•rnar1..:.• ... de" ;1..:uerd•• .:.•n l.t J.·t>C"n ..... , 
tratad<•s .. -un -.uJ<"""'"'" a. ..:1er1.-... n.•nna-. cerrnu•111ale., 
4ue .. 11po1u:n "''·'"" 1.·11.r.n 111.t111lc._·.1.1._1 .. oc .. .!C" ,,.,, ..... ._, .. ~ 
..:•>ll'>1J .. ·r..,,.:1••n ...... ·¡.:u11 ... u ran~,, \ pr<•._e.t.-n..:1:i 

p,,,..,,,,. l'n ptu.· .. t·• e" uru1 u111•l.1.I ,J.,. u.oh.1J•' ... ,pc.:11·,.._:1 
C' 1111pcr<;.t>1l.1I. ..,,n .. t1l1i1<l.1 J"'-'f un <:<>111unl•• dt:" 

<•pc'r11.:1,•nc-" q11e dehc real1,r.ir, a¡->tllU..IC""' que Jet'<" 

r"°''"~r:; fC"'>l"'-"l'>.41h1lrd.t<le-. que •IC'hc- 11·.l;rr••r '>ti f1lul:u. 
C'll dC'l<"'nn1n.1<1,. .... ••n.!1.._,,,fl<"''> d<' rrahaJ•• 

Quinyurnic•. l'runa ._,,t.r.1<J.1 í"'' ,-,..J.1 pc-rl•'<I•• de" L 1n.:,, 
oll\O'o .te ">Cr.lt..H> 

R<'J:i~,.,. ~1 .. 1e1n:i '' f11rn1.1 de i-:••~1...-rn<• •• «"<= r<""'í"'''"J._· 
1111 <:011s111u.: .. >11 dr un 1 ">l.t•t.>.. 

ll.!-1.:iWfC""lf I'.irlanw-nlu,,~•. 1 " ·l•lll<" 1 tC"¡(lll1C'O f"'>llll'-'• • c-n 
el que In\ t111en1hro ... '•'ll IC"'>f"<'"...,.hle" ante ,-1 
po1rlan1c-nl••, enl1cn.J.1~ .:••rno p.ulan1ent•• al O<Hnh~ 
aplicaJ., .1 ¡,,,. ;u ... -imhlC".-.-. qu<"' C'JC"n::cn el í"'"-Í<:r 

lcgi .. 1a11 .. " 

R'¡:l'"rn I'rrJldr"cia/il/<1. 1.1 prt:\1Jen .. 1.1l1 .. 111t• e' 11n 

Sl'>fC'mól Je ~ohtcrnn c-n el '-lile el Prc~1J<"'nlC" <le l.1 
f<epublic:i C''> t:Hnb1c11 C"I J<"fr del (n•l-o1ern•• o p,.._Jer 
l:jccurno 

R~Jucü1,. Juridica. \.'1ncul.) c-.t.'lbler.:1d<• c-nrre per-.on.1' 
tef.f1do pc•r el derecho l.o .. clemC"nlc,.. Je la tC'l.Ku•n 
1ur1du:4 "º11 ·en el <:<>11.,;cptn ¡.:ener.1ln1e111c .-.Jrn111dn -
trC'> el '>UJCI<•. el <>hJcll._<> ~ el ar.:tn ¡uriJu;;o. pero e-.le 
C:'>. en defin1t1 .. a. 1.:r.n1h1e11 nh1c:I<• del ,Jer'<"Ch•• 

RrpUblica. J-nrtn.¡ de goh1C"rn<• en el que- el p..>cd<:r 
rC"!luJe en el puehlo, pc'r.,,.•111fi,:.-.J,-. e .. 1e por un 
PtC"'>ldCnle cJc~1J,, r<-•t la fl•lCl<lll o .... ., rcprc--.crllanlC'> 

Rrsu/u&·iú"· )'..1nJn de dejar <;111 cfer.:10 un.t rel.1.,;1<1n 
JUtid1ca cnntrou;tual. bien e11 .. 1n11d del rnutuo lÍl'<"ll'>" 
de la.-s p.-inc., fre ... •lu..:1on \uluntaflll). 11lC'll 4 r.:.1u!.a del 
no curnpllmrcntt• d..- un:1 de ell;i'!.. por 1111p...-.-.1hil1daJ del 

..:11r11plin11en1u de la pf<"''>lac1ón n por c::iu;t"\1v.111 
onc-r•• .... t.ul de e-.1;1 (re-..1luc11•n kg:il) 

Rru,,, •• ". c .. n ... urrrll<.la <le '>.J.rlft'\ pcr .. on .... Cfl rYlA)-Or 
nu•nC'rt'. C"fl un lu~ar .i~·1ennuu1d•1, '"'"I ••l•JC'I•> prefijado. 
pro:""''"' ~ 11.1<-u'>n ,,J <:'kd.• A.-....rnhlea u 1unt• JI (>e: 

.1<-'UC'ld•• ._ .. 11 l.:a ( -.'""'''"'"'"" r'nl111..:t1 dC' '"' 1·~1.-.do., 
1 'nuJ ..... '-!e,,..__.,,.,.. c.nr •;) '"' ·.e p<..Jr;11 <-••a.n,-.r el 

dcr'C" .. h•• d .... ·''"'"'-'·IT">C '' f<"""""'--" pac1fi .. 11n1cnh: pa.r.t 
.._u;ilquoer ••hJel•~ ¡,.._,">. ¡><.'"' .,.,,j.1r-.1C'nle 1 .... .:1uJ_.J.,n<•'> 
1te l;i H•·1•uhl1r.:.1 p<"<-lr.u1 h.1<.crl,, p.,,a 1n111ar p.1r1e rrl In .. 
11-.unt.•-. pob1,.._·.,._ •IC"l ¡>.11\ 

.\"rr'"' tJ,.,,;n1~1ra/•..,i. 1 .. "" ¡.•ru¡"'-• .t.- f'C'f""'"ª"' 
'-•'11'-tHuo.J .. 1 .. rr11.-.l111~·111t· pó1ra .11....tn,..sr. '-"'1 r.1 rn.t)<>I 
.,,;,.,,en.,;1.t. J..-1cnn111;i,t,,._ ••1•¡~·11'"" ~••111\Jnc-. que 
1n•l1' 1du.tll11C'11lc 11<• e .. l""'"'k· 1,,1-!rar 

Sr,.,·u·,., Puh/i,·o ( ·, •rnpkJ"' d ..... clc1ncn1<,.. f>C"'"'-'nalc·, ~ 

11Ht1o:"rii.1.k·"- ~·"''•l1n.1d••'> I'"'' 1, • ._ •'íl-!'"'''' .Je l.t 
,-,J1n1n1 .. fr.t ... 1t'!1 put>l ... 1 ' •lc· .. 111>.td<>~ .t a?<:nder unJ 

ll("•C""'>ld.1d dc c.u ... tcr ~~·11er,1l. que '"' r->dr1.1 .. er 
ad.-.:u.ad.unentc -..1!1•l•·ch.1 P•'' J.1 .¡._11~0.i.1.J de ],, .. 
polrtl<..ul:trc .. , J,Jtj,,, l••• 11H·d1••-. ,le- q11c C''l.I••• lÍ•'>p.H><."ll 
nt•nn.•lnn·111c r·'"' c.·/ dc.,.in<>ll" ,fe- la 1111 .. rn.a 

Sil:""~ -thu,g~·r,. ... '-.e 1r.11.1 en "" 111.1~ ""·" de- perfile~ 
de fi'°'u'·"" "7<"",•rneln-.t" ,, ¡,,.. que '>e atnhu;-c 
'-""'-<"'n<.:eH•rt.llu1~·n1c un .. 1¡.:1111"1.._.-.,.J., 1 '>IC' '>•¡.:n1fi .. ad,• ...e 
rC"licTC' a .11¡.:un;.o ••ren1..:1•>t\ que c1ccul.l '' -.ufre una 
pcr .. ,,.,.. una 111.1...:¡111n.-.. on n1.11L·r1.1I o un Jl,...urnento o 

d.1h• ¡_.., .. ~1¡.::n''' .11,..tr.a..:f•'' <.:<•rl'-C't1<:1nna[c, C' ""·'" 

lrc .. uc111c1ne111C' '-"'' f,, .. J, ... un1.:n1"" ernu1e1ue1nenre 

::~~1:1~::;;,.~;,~''~'.',,;' ,.;;ie._,::1,;;:~~J~~·~~r~•<'f:;~~;r:r1.~~ 1~: 
m1111r111rl•'""'"" .,,,hura 

Sil{""" f--iguraliv.-r-... '-.e tral.t de fn10¡.:rafia ... d1bUJU"' o 
<:i.1.r1.,;atura'> que rC"pre.,,C'nl-lln .iil¡.::una opo.-ra,;:iun que 
e1c-.. ·11t4 ,, ,ufre 1111.:11 pcr''"'"'· una n1aqu1n.:1. un 1na1 .... r1al 
'' un tl•>eUOlenl<• •• dnl•> "e rccom1cnt1.-.n <"'n manua/e.¡ 
tle-.i1naJ,,., al pcr ... 111.11 '-1"<" no e-.ic: íam1l1ar1;o.a,in o.;un 
h.-. i.1rntx•lo~ ab'>tra .. r•"· p.ira lac1!11.:r.r la compresión de 
l:i 1nh•n11a.:1t>r1 '' l.1 .. 1n .. tru<:.:1<•llC\ '-"nl<"'ndrd.a en <"'I 
m:1nual 



SlmOOl.,ttfa .-t. .... 'SI. (Améru;a !'olat11.mal SC..nd•ni 
Jn'llltUIC'). ,.on drnbo.•lo,. ah-.11ac10 .. que cu su n1ayuria 
..e trata. JC' pcrfi!C",. de li)(ura .. ¡,:C'u1ne1nca" a ln, que ..c 
ntnbu)e <.:un,.cnc1unalmenlC' un 1'1¡tn1tic;ul<•. S..- u11l11.;1 
l.1 <11n1h.•l<•~1a .,NSI $Uf:I IC'f'fC''lC'11t.'lr nu1n-. dC" 

Siwrl>.>lvgia -t1rn,-. ' ''"~·r1~.1 '•"'--•CI) ••I '\.tC"..:h.-111h •. 1l 
1-.n¡.:1nlC'C'r-.1. ,. .. 11 -.11nl-..11.,., .1t>~fr.1LI••"' .¡uc cu -.u n1.l-.•>t1.i 
....: u.da Je: perfile:--. Je ti¡.:.ur.i. ¡.:c<>nu.:tn..:a" a 1., .. <.J.uc .. c 
.. tnl-u)C .:nn-.en..:i..•n.:tln10:111 .. un -..~111liL.UI•• ...... u11h,.1 
la''"''''""'~'" A...,,tl p.sr.-¡ 1~·1,.c-.c111.u 11,.,,,.. rn.1IC"r1.1!e .. 
u po:r-. .. •n'1"' 

.\."ituu.:iún JuTiolH·a. c._·.,.,..,,,....,,.,11 JC'I detC'ch" uh1r;11-.u 
({.~nnJUlllO •IC' 1 .... llnrtll.I'> .,u .. l"ITll.11\ ... 1 ..... tC"nl.J. JUrid1 ..... 
J'K"lSlli\.oJC" 1Hl'1 lloh"'lll 

.~ .. hf"T"'niu. c._ .1pa..:1J.1d 1.1111<> Jllt1J1~a ..:<•111" rC".11. Je 
Je .. 1d1r l.1 1n:111era Jcfin•tl\.1" <"l1c.1.1 •le h"-l" cont11 ... 1<• 

.¡uc allere la un ... l .. J de L<>••¡...:ra.._1,•n ... ..:1.al·tc;rrn1>r1.ol,. 

3de1n.1 .. •h· 1n1¡><>11r;r l.1 ,t.., ... 1,hlll :1 '''"'""'· "" ''''" ot 1.,., 
n11t•n1t>ru"' dc:ol l.-.1:1J•• "''"º· en pr1n.;1p1u. • h..Ju .. 1,,., 
hah11.i111e .. del tc:onno.-1<> 

s,1'Cif"1f<1Jf"$ ,\ff"r¡·untiJ. }.-. l.•'ll'>ll!UHf;J; Je llt.:llefJ•) t.:<>0 

la h-1.:• .. l.1.:iún n1cn:an11I. u111i .... u1Jo alguno de i.~-. llJ><• .. 
re..:.,;n..:1Jos. pur C"!l.1. 1ndef'C'nJ1<.·ntC"1ne111e de 4uc tcntta 
o no unoa finahJ.>d c,•n1erc1.1I: 1. .. l.1 :1. ... -..::iachlO Je 
pcr .. ona .. l.l"C ..:rC";>n un f,,11,J.• p.01nn10111a.I 1;nmun para 
..:••l.1ho.>r.u .:"" l.1 e'l"I"'"'"'" Je un.1 C"n1pre .. .a .... .,11 
an•m•• J,· ot>1.:1wr un l-.cnefic1u 1nd•'>Htual p.1rt1.:1p.1ndo 
en el tC'pan.• de ...:.111a11.:1.i-. ,¡uc '>e ••hle"¡.!·'" 

:O.."•><ic·•l"J- ,,·a,·1onflff"t ,¡,.. c..·r,J1t••· ln'>lllu..: .. >nc .. de 
dcrc..:h<• put>t1.;.,. c.•n pc:r-...n.1l1d.ade-. JUr1J1ca )' 
pat111nt•nh• prt>P"'"· CIC'ad.>\ por decrC'ln del F1e.:u11-.u 
FedC"ral. de ;i.:uerdo "'"'" l.i 1 t.:'." Rc:o~bmen1::1r1a del 
~t'>u.:n• Puhl1 ... u <le Uan-..1-. Cr..·J1h>. <.J.Ue 11encn como 
lin.1l1JaJ 1:1 prc'>la.:•••11 .!el .. c,..1~1·• puhl1.:•• <fe t'>.1n..:.:1) 
..:rcJnu La-,; -..c.-..::1C'd.1Je~ 11;1.:11•n.1lc-. dC" .:rcd1t.• -.er.111 
ll1't1tue1on .. ·-. de h.:an.:."l •le dc-..1rr,,11,, t.:art I ,:! :- •J dC" b 
l.e~ KC"t!lotme11ta11a <kl '<"f'> KH• l'uhh..:·· de n.1n.:a ,. 
Crcdn.•1 

S1Jcirdad Cn·il. C:.u1tr.11 .. 1ned1.>n!e el ..:u.il 1 .... -..-...:1~" ...... 
obli~.111 IUUIU01111C:IHC a ~·>tllh111 ... r .. u .. re .. ur-. ......... u .. 

G"uario d~ Tclrrnlnos 

c .. fuC"t.TO'li para la rcah.l'J:u:wn de un fin cumÍJn. de 
C:aráclC'r í'fc:'Jl'Ol1der.:tnletnente e(.nfh>m IC:O, J'Cf'O que 00 
'-'<>11'1.lllU)'lt un:t C'"pc..:11l,,c1nn l.•>lflC't,;1111 (1111 :t•KK a 

::7.lH del C1'><.l1~n ( ·.-.,! par.i el l>l'tr•ln f·cdC"ralJ 

-"'''"'"''''· ( ..... 1 ...¡ur; '" 1<>1n.1 "''"'~e11 .. 1<•1\~1!111enlr ~·on1•• 
l<"'-J'IC'...Cf\l.1 ... H•n .le Ull L•'fl'-Cj>h>. 

r11u/'1T. i'<"f·.,>n.t qt¡~· e1el'-C UU ,,,·, ... ,,,, pr<>!C,1<111 <> <.::11¡.:c> 

,_,,n <.t>lllC'l1<ln ""llC'~1:1I-. prupl•• 

TrabajaJ,,, llu~o". 1 .. el 1r;<..011•..,11n1e111" que l:i. 
...,eLN:l."lr"* de 11.•L •e•ul;s )' < 'rc-.l1t.• i'ilhl1'-'' hnC'C. en el 
'-<"1111<!" de •¡uc u11 tr.1h.1p1d••f de <>lf.> ...,,; ... re!Jflll llC'ne un 
puc-.10 dr; t>n-.c. c-. pru..-t>.1 d<"tcn111na,l.1 p.u.1 11 .. 1¡.:n::.r :il 

lr11ha1ad .. r la ..:.olod.11.I q11e le ,_,,,...C" .. pt•n•le 

TrahajaJ.OT /'T<••·11,.•nu/ . ..,,,,n aquel!<.-. que ocup.1n la.~ 

'.1.:ante-. 1e1n1""•r.1k ... le:' t>.1-.c" puc:o-.10,. 1.11nh1en de bJs~ 
... º"" 111111 .. r h.1. 1 pa-...1d" 11 un puc:o!>lu Je .:nntian''"· 
1n .. lu~c:o11J • .-.c c11 r;-.1e u!tun•• .: .. .,.,,a(,,., 1rabaJadore" que 
par11<;1pan del '"''~11n1e,.1<• e.....:alal<>•1.;aru .. > que 'l.C ha,_:. 
n1.•t1~ado . ..c¡.:un .. ..,. c .. prc-. .. C'll '"" lll<.:1~"" n,. t:,) <le .... 
an1 .. ul~• .i 1 

TrabajoJvT Surf"Tn1J,,.f"r11r10. ~<'>11 "4..1ucll,,,, que el 
L~uJ,, 1..;.up:1. en e-....:c:o'>o del nunlero regular :­
pcnn.tnenlc de ...... C'mpkadn .. de rlan1<1 rara el 
dC"-.cmpcl'\•l de -.u-. J.iO.ue-. <:''Ira-. dc:o c.1ra..:1er 1e1nr<•r:al. 
!><•hcn1.111,!"'"' 1 • .-.. !t·"h•<; 'l"c:' C'-.tr pcr .... ni.>I ur1gna. con 
potrt1J.a, e"''"' ,, hoen .. un p.1n1da-. pc-rni:•nente' Jl'C'ro 
Jc,11na<Í.a!> .11 Pª"'" Je lruh.q ... h>rc'> c-....:e<klUC'-. en que 
<1etenn111<1J,1 Ol<•rt1C"nh• ._e; re.¡u1c:oran 

Tr;buna/. Or..::ann •h: JUr1-...11LChHl dr;-.tlnotd•• :i ht 
a.ph.:o..:i.1n dr;l J.:n:..:h" pt•r "1.1 ,1e1 p1<,.,,;e-..• 

TTihunal Fiu:ul "" la rf"Jrrac-i.in.. (. lr¡.tano Je la 
¡¡d1111n1-.tr11.:1 .. -.n de JU-.t1c1..1 de ..:arotclcr C$pcc:i.;al. 
•le'>l•n.>J,, .> la .1ph..:aL·i.111 111r1 ... dh .. '-h.•n.il del derccho 
ri-..c.11 
UnlJaJ •• , AdrninotT•lfh••"· l . .:t unidad adrn1n1'ilralna e-. 
01quC'l1.1 <.J.UC c:o-.lá 1n1e¡i..-;1Ja po.•r 
A 1 o-.ur~.1n••' 
U Lu'> pue,.10-. 
e 1.a!> pi.iza!> 



lJ11ir',-sn11aL Órgano juri,...fu;ci.•ri"I que t;;.emSl.a de un 
solo juez.// Acl<t fT•lir..adn por ur1,, "'°'• f!<~n•. 
''rto r,r:sldl'lfC-ial. Po~IC'f.111d Ohlrg•da por fJ 
Constirución ni jefe del Esl.J1Jo. en \tirtud de la cu•I 
puede objet4r unn ley apn:'>bad4 por el Con~reso de la 

Glosario dr TrNPÚ#os 

lllfk'-.. lól \tt:to ~ dí-. idc rn •~furo, si impide 
definillYamenre la prornulgación y suspc-nción. ai se 
f1m11n a n:-trawrla • .)"en rotal o ~TCÍ•I. s.c-gUn se refiCT<" 
a ruda la le)' a parte- de ella 
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