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Introduccién

A 1 1a ecc en que se desarrollan los negocios mercantiles es

sumamente dindmica, y como tal esta en continua evolucién, por lo que para que
d do a las circt i

idad de irlos
a través de reorganizacién y

subsistan con éxito surge la
cambiantes derivados de esa evaluacion,

reestructuraciones constantes.

Una herramienta atil en la reestructuracion de los negocios mercantiles es la fusién

de sociedades, la cual ha propiciado en México la constitucién de empresas mucho

mds sélidas en su estructura.

La prescnte investigacion se realizd con el objeto de ofrecer una alternativa para la
competitividad y crecimiento en el mercado. para aquellas sociedades anénimas
que asi lo requieran. mismas que fueron tomadas como base en el presente estudio.

por ser ¢l tipo de sociedad predominante en el ambito econémico de nuestro pais.

El csquema de investigaciéon se determiné con base en la necesidad de ubicar el
trabajo desde el cstudio general de las sociedades anénimas para posteriormente
entrar al estudio de la fusion analizando los motivos econémicos, financieros.
fiscales y contables, asi como las ventajas y desventajas que inducen a la fusién de
las mismas. Por altimo se proporciona un caso prictico de dos empresas que se

fusionan, apliciandose la tcoria descrita a lo largo de Jos capitulos que integran la

presente investigacion.



: edad

Siendo el objetivo principal de !a fusion de ¢l fontalecimiento de una

" N

empresa el apro la experiencia y recursos de¢ otras
sociedades, es a través de la obtencién de activos intangibles. equipo. prestigio y
mejoramiento de las condiciones de mercado ¢ incremento del rendimiento de la

empresa fusi como sc log mayores beneficios.

tedad N .

Por llevar a cabo la fusion de sc es io plir con los i

que marca nuestra legislacion mercantil, junto con las circunstancias que se
tomaron en cuenta en las asambleas de accionistas, asi como también cumplir con
las disposiciones fiscales que nos marcan las diferentes leyes del régimen

tributario.

Se pretende que al leer este trabajo de investigacion quede una idea clara de la

importancia del estudio de estrategias orientadas al logro de beneficios para las

sociedades y su crecimi en todas las arcas como una entidad econémica dentro

de un pais hacia la apertura comercial.



1AS SOCIEDADES
ANONIMAS



Antecedentes

En este primer capitulo hablaremos de las socicdades anénimas, de los objetivos

que persiguen y de los isi indisp bl para la constitucion de las

mismas, por lo tanto para comprender la exi ia de las iedad anéni se
hace nccesario remontarnos a la historia del comercio y conocer por qué y bajo que

condiciones se formaron grupos de personas con fines lucrativos y que

posteriormente sc formalizaron para dar origen hasta lo que actualmente

P -

»S COmMo SO ané

A través del tiempo se ha comprobado que las sociedades andnimas son las que se
adaptan y responden c¢n forma mas amplia y flexible a los requerimientos
cconémicos y financicros de nuestra época empresarial tanto para ¢l terreno
privado como para ¢l publico, por lo que se adopté como el sistema econémico
mas adecuado por las ventajas que proporcionan, tanto para adquirir nuevos
accionistas o para fusionarse con otras cmpresas y poder adaptarse

inmediatamente.

La opinién mas emitida con respecto al nacimiento de las socicdades andnimas cs

la que nace en Holanda, cuna de los viajes maritimos por los navegantes espaioles,

holand

y portug yeld brimiento del nuevo mundo. cuando la vidade
Europa tomé gran auge. siendo en csta época cuando comenzé a adquirir forma la
legislacion mercantil, ya que a medida que se intensificaba la actividad mercantil

se presentaba la necesidad de reglamcentaria.



Clemente Soto Alvarez, en su libro Derecho Mercantil nos dice: ™...la aparicién de
d de expl i ial que

las compaiflias surgen con los viajes hol
comenzaron a fines del siglo XVI, el precursor de estos viajes es Cornelius Van

Houtman que en ¢f afio de 1595 consiguié nueve comerciantes de Amsterdam,
cuatsro barcos y doscientos cincuenta hombres y sesenta cafiones, con estos medio
llegd a Madagascar, Malaca, a las Islas de fa Sonada y Java, de donde regresé con
éxito dos afos después; por o Que logra despertar emtusiasmo, y fomenté la

formulacién de otras compaiiias y la realizacidon de nuevos viajes”.
Tejado Ferndandez M. en su libro Historia del Comercio nos menciona: "...
ias que organizaron estos viajes eran empresas

inicial fas comp
ocasionales, que se disolvian después de concluidos y se repartian los beneficios.

de las 1

En 1600 los Esuados Generales de Holanda acordaron unificar las compafias
comerciales, y ¢f 20 de marzo de 1602 fue constituida fa cc i di

Orientales, mediante la (usion de ocho compaiiias existentes, a partic de esie
momento dejaron de Hamarse “compaiias”, para denominarse “"camaras™; la union

de cllas serd administrada por seseata y tres directores y mads tarde por diecisiete
asistidos y por un consgjo de sescnta miembros, que representaban
proporcionalmente a las ocho “camaras” originarias.

El capital de esta compafiia de las {ndias se componia de mds de scis millones de
florines en acciones de 2,000 la suscripcion - por veintitn asios. con posibilidad de
retirarla al final del onceavo - se efecitio en tres plazos y fue publica, adquiriendo
todos los avisos de un movimiento nacional; se permitia incluso, la agrupacion de

ciudades o de provincias para aportar determinadas sumas, jo cual daba derecho a
la compaiiia. Esta pagaba al Estado una renta anual

tener un administrador en
del 3% sobre tadas {as mercancias exportadas estando libres de impuestos las que

importaban en su lugar.




Finalmente la compaiiia poseia el monopolio del comercio Neerlandés entre el
Este del Cabo y el Oeste del Estrecho de Magallanes y sus ganancias fueron tales

que en 1905, repartio un dividendo del 15% y el afio siguiente se elevd al 75%".

iedad Sni 1 su origen en las compaiiias

“Histori las so
coloniales, de la que la primera fue la compaiia Holandés de las Indias en 1602.
Dichas compaiiias a su vez parecen proceder del condominio naval germanico, y

de algunos precedentes italianos. como la casa de San Jorge.

Esta Gltima era una asociaciéon de los acreedores de la repablica Genovesa, la cual,
para garantia de sus propios créditos habia asumido sucesivamente la gestion de un
importante servicio, la exaccion de tributos, desarrollando asi una compleja
actividad comercial, sus participantes eran sin embargo, simples acreedores de la
repiblica Genovesa, y no estaban expuestos a otros riesgos que al de perder su

propio crédito.

Este se hallaba representado por titulos circulantes en el comercio (como son hoy

los titulos del Estado), y eran, por lo mismo, continuamente diversas las personas

de los participantes en la casa de San Jorge”. ¢'?

1Y Ascarelli Tulio, Derecho mercantil, Traduceion de Felipe, Jesas Tena. Edit. Pornia Méx. 1982 pig. 139, 190



"Surgen verdaderamente la Sociedad Anénima cuando se intentan grandes
empresas de descubrimicnto y colonizacién las nuevas tierras. y para ello se
organizan la Compailia Holandesa de las Indias Orientales (1602), la compailia
Holandesa de las Indias occidentales (1621). la Compailia Sueca Merional (1626),
etc., quc no solamente perseguian finalidades econémicas sino politicas. En estas-
sociedades es en las que se origina la estructura de la actual sociedad anénima

contemporanea®.! 2’

Otras en cambio-considcran que recién a comienzos del siglo XV puede comenzar
la existencia de socicdades similares a las anonimas en Alemania, donde se les
encuentra bajo 1a forma de empresas mineras de gran influencia en la compaiiia de
la época. Troplong. cree encontrar los inicios de las sociedades anénimas en

socicdades anénimas que existieron por el siglo XII en Tolosa y en Moissac.

Después de hacer una breve reseia historica, donde se puede ver que el origen de
las sociedades anénimas se¢ dio en Europa, mencionaremos como surgicron en
Meéxico, para lo cual el Licenciado Mantilia Molina aporta: "...la primera sociedad
que se fundd en México ¥ que sc puede considerar como andénimo, fue una
compaiiia de seguros maritimos que comenzo sus operaciones en Enero de 1789,
en Veracruz, con un capital de $ 230.000.00; mas adelante, en 1802 se constituyd
la compaiiia de Seguros Maritimos de Nueva Espafa, la cual puede ser considerada
como una sociedad andénima. en donde los socios sélo eran responsables de la

integracion del capital social y sus acciones eran transmisibles”.

€1} Garique, Nuevos hechos de sociedades andnimas. en Maniilla Molina Roberto. Derecho Mercantit £dit. Porria,
Edicion vigésima segunda. Méxicu 1986, pag. 76.



En 1854 se promulgd el cédigo de Lares, en donde por primera vez se regula
legalmente, cn sélo diez articulos a las sociedades anénimas: ya cn el cddigo de
0 la Ley de Sociedades

1884 se dedican un mayor namero d articulos, lo cual ori
Andénimas en 1889 que fuc derogada por el codigo del mismo aiio, que reguld la

materia de sociedades mercantiles en 1934.

En la actualidad puede decirse que las sociedades andnimas son las que responden
en forma mais amplia y flexible a los requerimientos econémicos y financicros de

nuestra ¢poca empresarial, tanto para el terreno privado como para el pablico.

Para concluir con estos antecedentes podemos decir que las sociedades anonimas
desde su nacimiento han tenido trascendental importancia. la que conserva, hasta la
fecha pues cs ¢l tipo de sociedad mercantil que permite realizar mcjor que ninguna
grandes empresas. En scguida haremos mencion del concepto de sociedad
anénima, considerando lo que marca la Ley Gencral de Sociedades Mercantiles
que cn su articulo 87 sefala: "Sociedad andnima e¢s la que existe bajo una
denominacién y se compone exclusivamente de socios cuya obligacion se limita el

pago de sus acciones®.

Lo mas importante ¢s que la sociedad es un “ente legal”. esto significa que la

sociedad por si sola tiene derechos y obligaciones frente al Estado, emanados de

las disposiciones legales.




La sociedad existe bajo una denominacién social, 1a cual se formara libremente,
pero sera distinta de la de cualquier otra sociedad. y al emplearse ird siempre
seguida de las palabras "Sociedad Anénima™ o de su abreviatura “S.A.", segun
articulo 88 de dicha Ley.

A los propietarios de la sociedad anénima se les conoce con el nombre de
accionistas: estos responden Gnicamente por el importe de las acciones que hayan

inscrito.

Los accionistas eligen al consejo de directores que en Gltima instancia, es el
responsable de la administracion del negocio. del establecimiento de politicas y

objetivos.

E! consejo de direccion llamado también consejo de administracion, ademas de
establecer las politicas y objetivos, de la compaiia. habra de clegir, designar o
contratar al presidente de la sociedad, que habra de ser el responsable de conducir

a la consecucidn de los objetivos mencionados.

1.2 Objetivos

Ya hemos hablado de los antecedentes de una sociedad andnima, y en ella pudimos

darnos cuenta como fueron evolucionando las sociedad: La iedad busca

objetivos, los cuales debe cumplir con todas las necesidades que esta requiera, para

llegar a ser una sociedad soélida.



El objetivo de¢ una sociedad andénima es formar una entidad juridica, con
personalidad distinta a la de los asociados constituyendo 1o que se llama personas
morales, que son sujetos de derecho y que por lo tanto, adquicren ciertas facultades
y contraen determinados compromisos en cl desarrollo de su actuacién, estando
reguladas por la Ley General de Socicdades Mercantiles y que se funda con el
propésito primordial de obtener una ganancia, un producto; es decir el lucro. en

base al adecuado control del capital contable, capital social, superiavit y déficit.

La Sociedad anonima posee una estructura juridica que la hace especialmente
adecuada para realizar empresas de gran magnitud, que normalmente quedan fuera
del campo de accidon de los individuos o de las sociedades de tipo personalista, que
carecen de capital suficiente para acometerfas do que no consideran prudente
aventurario en una empresa que, de fracasar, podria conducirlos a la ruina y que,
en muchas ocasiones, ha de subsistir durante un lapso superior al de la duracién de

la vida humana.

La sociedad anénima permite obtener la colaboracién cconémica de un gran

namero de individuos., cada uno de los cuales, ante la perspectiva de una razonable

ganancia, no teme arriesgar una porcion de su propio patrimonio que unida a la de
muchos otros llega a construir una masa de bienes de la magnitud requerida por la
empresa que se va a cometer, y que, por formar un patrimonio distinto del de los
socios, resulta independicnte por completo de las vicisitudes de la vida de ellos.
Por otra parte la facil negociabilidad dc titulo que representa la aportacién del
socio (la accion), le permite considerarlo como un clemento liquido de su

patrimonio, que. como tal, ficilmente puede conventirse en dinero.



Las principales caracteristicas del objetivo de una sociedad anénima son las

siguientes:

1.- Posibilidad de reunir cuantiosos capitales.

Responsabilidad limitada de los accionistas. Duracién definitiva

2.-
3.- Negociabilidad del capital
4.- Posibilidad de adaptarse a una organizacion practica y elasticidad

para su expansion y crecimiento.

En este punto daremos a conocer los requisitos para la constitucién de la sociedad

anénima dada la importancia del estudio de éstas en el presente capitulo.

L3 Requisitos para su constitucién

Toda sociedad que desca establecerse como tal debe de reunir ciertos requisitos
para su constitucion y estos los sefiala el art. 89 de la Ley General de Sociedades

Mercantiles y son:

I Que haya dos socios como minimo, y que cada uno de cllos

suscriba una accion por lo menos:

1 Que el capital social no sea menor de cincuenta mil nucvos

pesos y que esté integramente suscrito.



i Que se exhiba en dinero en efectivo, cuando menos el veinte por
ciento del valor de cada io dera en

io y;

v Que se exhiba integramente ¢l valor de cada accién que haya de
pagarse, en todo o en parte con bi disti del io.

El capital minimo de cincuenta mil nuevos pesos que marca la Ley es realmente
bajo, considerando la situacién econémica que actualmente vive el pais, lo esencial

seria la

de un patri io que responde a las obligaciones sociales, ya
que cs la unica garantia que pueden tener los acreedores. Cualquicra que sea el
monto, el capital social debe estar integramente suscrito; es decir, los socios han de
contracr la obligacién suscrita con su firma, de cubrir totalmente la cantidad que

sefiala como capital social.

El capital debe ser exhibido inmediatamente, ¢s decir, entregar a la caja, cuando
menos el veinte por ciento de las aportaciones pagaderas, en numerarios y la
totalidad de las que lo scan en bienes distintos.

Para la constitucién de la sociedad an6énima se observan dos procedimicentos, que

1a legislacién en vigor autoriza: por comparecencia ante notario o por suscripcion
publica.

Cuando sc constituye por comparecencia en acto Unico ante notario, de las

personas que otorguen la estructura social, que en lo general contendra los



isi que b, el iculo 6 de la Ley General de Sociedades

M iles, que a i i6n se i :
1 Los bres, i lidad y domicilio de las personas fisicas o
les que cc ituy la iedad
1 El objetivo de la sociedad.
m Su razdn social o denominacién.
v Su duracién
v El importe del capital social.
Vi La expresién de lo que cada socio aporte en dinero o en otros bienes;

el valor atribuido a éstos y el criterio seguido para su valorizacidén.

Cuando el capital sea variable, asi se expresarad indicindose ¢l minimo que se fije:

v

VIII

X

El domicilio de la sociedad

La manera conforme a la cual haya de admini: sc la dad y
las facul de los ini dores.
El b i de los admini d y la desi ion de los que

han de llevar la firma social.



X1

La manera de hacer la distribucion de las utilidades y pérdidas entre

los bros de la iedad

El importe del fondo de reserva

Los casos en que la sociedad haya de disolverse anticipadamente; y
proceder a la elecciéon de los liquidadores, cuando no hayan sido

designados anticipadamente.

Todos los requisitos a que se reficre este articulo y las demads reglas que se

cstablezcan en la escritura sobre organizacion y funcionamiento de la sociedad

constituirdn los cstatutos de la misma.

De acuerdo al articulo 91 de la citada Ley. ademas de los datos anteriores. la

escritura constitutiva de la sociedad anénima debera contener lo siguiente:

La parte exhibida del capital social.

El namero. valor nominal y naturaleza de las acciones ¢n que se
divide el capital social. Salvo lo dispuesto en ¢l segundo parrafo de

la fraccion IV del articulo 125:

La forma y términos cn que deba pagarse la parte insoluta de las

acciones.

La participacion en las utilidades concedida a los fundadores.

El nombramiento de uno o varios comisarios.




Vi Las facultad, de la bl l y las dici para la
validez de sus deliberaciones. asi como para el ejercicio del derecho
a coto, en cuento las disposiciones legales pucden ser modificadas

por la voluntad de los socios.

Dentro de los quince dias siguientes a partir de la fecha de constitucién; la
escritura social, debera ser presentada en ¢l Registro Publico de Comercio para su
inscripcién, pues de lo contrario cualquier socio podra demandar en la via sumaria

dicho registro, segin articulo 7 de la misma Ley.

La constitucion por suscripcion publica de una sociedad anénima. se lleva a efecto
cuando un grupo de personas llamadas fundadores; careciendo de los recursos
econdémicos suficientes recurren al publico en ayuda a fin de invitarlo a suscribir
acciones, para formar una sociedad anénima. Este procedimiento es hasta ahora
poco usado en nuestro pais. salvo que ofrecen una necesidad absoluta, son pocas
las sociedades que ofrecen al publico la oporiunidad de invertir sus recursos en la

adquisicion de sus acciones.

De acuerdo con lo que establece el articulo 11l de la ley General de Sociedades
Mercantiles, las acciones forman una parte del capital de una sociedad anénima,
representada por titulos que serviran para acreditar o transmitir la calidad y los
derechos de socios.



Estas acciones seran de igual valor y conferiran iguales derechos a sus poscedores,
salvo las estipulaci expresas i d

en la escritura constitutiva cuando el
capital sea dividido en varias clases de acciones (articulo 112 L.G.S.M.)

L.as acciones se clasifican en:

a) Al portador.

b) Nominativas.

Las acciones al portador, se caracterizan porque no figura, cn ¢l titulo
correspondiente, ¢l nombre del accionista y su cesion sc hace por la simple entrega
del titulo. Las socicedades andnimas solo podrdn expedir acciones al portador,

cuando asi lo estipule la escritura social y estén integramente pagadas.

L.as acciones nominativas, son aquellas que se expiden a favor de determinada
persona, y en las cuales aparece consignado el nombre de clla, el titulo respectivo.
Cualquier sociedad anonima puede emitir acciones nominativas, pero es forzoso
expedirlas en los siguientes casos:

1.- Cuando no este integramente pagada la accion.

Cuando se trate de sociedades anénimas, que funcionen bajo el

régimen de capital variable.

3.- Cuando la Secretaria de Relaciones Exteriores lo exija.



id i nomi ivas, ya sea obligatoria o

Si una sociedad anénima p

voluntariamente. tendra que llevar un registro de

bre. i lidad y d. icilio del accionista,

que dra, cuando

los sigui datos:

£

iciones que haya efectuado, endosos, y

numero de acciones que posea, exhi
finalmente, la conversion de acciones nominativas en acciones al portador (art. 128

L.G.S.M.).

Las acciones nominativas y al portador pueden ser cubiertas por los accionistas en
Cuando estas acciones sean cubiertas en especie, ya sea

efectivo o en especie.
das en la sociedad durante dos afios;

parcial o totalmente, deberian quedar depc
si en este plazo el valor de los bienes entregados, es menor (en un 25%) del valor

en que fueron aportados, el accionista estara obligado a cubrir la diferencia (art.

141 L.G.S.M.)

Tanto las acciones nominativas como al portador, pueden ser comunes o

preferentes.

Las acciones comunes son aquellas que dan a sus poscedores el derecho de votar

en las asambleas ordinarias y extraordinarias. sobre todos los puntos que marcan

los articulos 181 y 182 de la L.G.S.M.

Las acciones preferentes se¢ caracterizan por el voto limitado asi como por el

dividendo preferente y acumulativo. que debera ser liquidado antes que el

dividendo de las acciones comunes.



Estas acciones soélo tendrin voto en las asambleas generales extraordinarias,

cuando estas se refieran a los siguientes puntos: prérroga de la duracion de la

SO

iedad. bio de i tidad. transformacién y fusién con otra sociedad (art.
182 fracciones I, [1, IV, V, VL. VI, L.G.S.M.).

E! dividendo en las acciones prefercntes, como anteriormente se decia debera

liquidarse con prioridad al dividendo que corresponda a las acciones comunes.

Otra de las caracteristicas que tienen las acciones preferentes, es el dividendo
acumulativo, o sea que, en los ailos en que haya pérdidas no se pagara dividendo a
las acciones preferentes, pero en los afios subsecuentes en que haya utilidades que
cubran las pérdidas anteriores, sc liquidaran los dividendos a las acciones
preferentes, no solo por los ¢jercicio cn que haya habido esas utilidades, sino por

los cjercicios en que haya habido pérdidas.

1.4 Organos sdministra

La asamblea de accionistas es una parte importante del érgano administrativo, cs el
organo supremo de una sociedad andénima. para su mejor entendimiento de las

asambleas lo trataremos en forma mas particular.

"La asamblea general de accionistas ¢s el 6rgano supremo de la sociedad, establece
el art. 178, que apgrega: podra acordar y ratificar todos los actos y

operaciones de esta y sus resoluciones seran cumplidas por la persona que clla

i
i
:
i
{




misma designe, o a falta de desighacién por ¢l administrador o por ¢l conscjo de

administracion®.' >

La asamblea es uno de los tres érganos con que funciona el ente; los otros dos son
el 6érgano de administracién y de vigilancia. Son partes y formas de actuacién de
los entes colectivos a los que corresponden funciones propias, que son distintas
para cada uno de cellos: ¥y mientras que sus integrantes (socios, administradores,

comisarios) son cambiantes. su funcién es fija y permanente.

La asamblea puede definirse, siguiendo a Rodriguez Rodriguez, como la reunién i
de los socios para deliberar y acordar asuntos de su competencia. Se habla de
reunién de los socios, porque se convoca a todos los que representen al capital i
social, o a todos los q’uc integran una categoria, y porque generalmente concurren
varios, pero no resulta ni imposible que sélo un socio concurra ya porque sea el
titular de varias acciones suficientes para integrar los quérum de presencia y de '
votacién o porque se trate de asamblea ordinaria en segunda convocatoria en quc ‘
una sola acciéon basta para celebrar la reunién y para que el voto obligue a todos !

los que no concurran. !

La asamblea gencral de accionistas puede ser de cinco tipos:

1.- Asambleas generales constitutivas (aquellas en que se origina la sociedad)

|
|

su existencia solo se advierte con claridad en las anénimas formadas por

subscripcidn publica.

€23 phillipp Frisch Watlter, La sociedad andnima mexicana, Edit Porrua. S.A. Edicién prmera. México 1982 pag. 211,



2.- Asambleas generales extraordinarias.,
3.- Asambleas generales extraordinarias.
q.- Asambleas especiales.

S.- Asambileas totalitarias.

Asambleas generales ordinarias:

"Se celebran por lo menos una vez al ailo, en el domicilio social, dentro de los
cuatro meses siguientes al cierre del ejercicio. y en la fecha que concretamente
seflale la escritura constitutiva, para examinar. discutir y resolver los siguientes

asuntos (art. 181 L.G.S.M.).

1.- Discutir, aprobar y modificar la informacién de los administradores
tomando en cuenta ¢l dictamen de los comisarios, tomar las medidas necesarias

que se estimen pertinentes,

2.- En su caso nombrar al administrador o conscjero administrativo y a los

comisarios.

3.- Dictaminar los honorarios cormrespondientes a los administradores y

comisarios si no lo fijan los estatutos.



Asambleas extraordinarias.

Son las que se reiinen en cualquier tiempo, para tratar sobre los asuntos siguientes
(art. 182 L.G.S.M.).

1.- Prérroga de la sociedad.

2.- Disolucidn anticipada de la misma.

3.- Aumento o reduccién del capital social.

4.- Cambio de objeto (fin) de la sociedad.

5.- Cambio de naci lidad de la sociedad

6.~ Transformacion de la sociedad.

7.- Fusién con otra sociedad.

8.- Emision de acciones privilegiada.

9.- Amortizacion de acciones y emision de acciones de goce.

10.- Emision de bonos (obligaciones).
11.- Cualquier modificacion del contrato social.

12.- Los demds asuntos en que la Ley o los estatutos exijan qudrum especial.
La diferencia entre la asamblea ordinaria y extraordinaria radica

fundamentalmente en los asuntos en que se ocupa una y otra.

Convocatoria a las asambleas ordinarias y extraordinarias.

El llamado a asamblea. la convocacién o convocatoria segin nuestra Ley, debe

hacerse por el administrador, o conscjo de administracién, o por los comisarios, los



que repr por lo 33% del ital social podran solicitar en

cualquier tiempo a los administradores o comisarios, que se convoque a asamblea

g 1 para inar los que indi en su peticiéon. que deben hacerse

por escrito.

Si los destinatarios de esta solicitud se rehusan a hacer la convocatoria, o
transcurren 15 dias desde la fecha de la peticion sin que se produzca [a
convocatoria pucden los accionistas solicitar a un juez que éste convoque a los
socios a asamblea, comprobando con la exhibicién de sus titulos dc acciones que

representan la proporcion del capital indicada.

El titular de una sola accién puede hacer idéntica peticidn si no ha habido
asamblea general alguna durante dos cjercicios. o si en las celebradas durante tal
tiempo no se¢ ha examinado los asuntos que indica cl art. 181 L.G.S.M. igualmente

podra acudir a un juez. si se producen las condiciones vistas anteriormente.

Contenido y publicacién de las convocatorias.

Ademas de indicar el lugar, fecha y hora de la reunién, deberian contener la orden
del dia, (lista de asuntos a discutir) y seran firmadas por quien las haga, deben
publicarse en el periodo oficial del domicilio de la sociedad. o ¢n uno de mayor
circulacion, con la anticipacion respecto a la fecha de la asamblea que sedialen los
estatutos o por lo menos 15 dias antes a la fecha de la reunion, a partir de la
publicacion antes dicha se podrin a disposicion de los socios, los estados

fi ieros y el di =n, que integ el informe de los administradores. En el




plazo seilalado no debe contarse el dia de la publicacién de la convocatoria, ni el

de celebracion de la bl

Toda resolucién de la asamblea reunida sin una convocatoria que se ajuste a los
requisitos anteriores sera nula, si en ella no estuvieron presentes todos los socios.

Quodrum votacién y mayoria en Iz asamblea ordinaria.

Seguin vimos, en materia de asambleas se entiende por quérum ¢l numero de socios
o la proporcion de capital que debe estar presente en una asamblea para que ésta

pueda adoptar resoluciones obligatorias para presentes y ausentes.

Tratandose de asambleas ordinarias, ¢l quérum es de por lo menos la mitad del
capital social, y las resoluciones se tomardn por mayoria de votos presentes. Si la

primera convocatoria no produce la asistencia requerida, se hard una segunda
d

convocatoria. que indicara ser eso, y podra la asamblea r 1 de esta seg
convocatoria. resolver asuntos por mayoria de votos de las acciones presentes; sin
embargo sélo podrin examinarse asuntos contenidos en la orden del dia respectiva.

Forma de celebracion de asamblea ordinaria.

Las asambleas scran presididas por los administradores, y falta de ecllos por

qui elijan los pr

O repr dos por un apoderado, que

Los socios pueden concurrir persor
puede ser socio o extrafio a la sociedad; pero que nunca podra ser administrador o

comisario de la sociedad.




Es opcional, pero aconsejable formular una lista de asistencia para anexarla a la
acta. Nuestra Ley no la reglamenta como obligatoria. a diferencia a lo que ocurre

en otros paises.

Los administradores y comisarios (claro que si ademas son socios), no deberian

votar cuando se trate de resolver la aprobacion de 1a infor ion,

Si el acta no puede ascentarse en el libro por cualquier causa, se redactara con la

intervencién de un notario,
Qudérum mayoria legal y volacion en la asamblea extraordinaria,

Salvo acuerdo de los socios que pacten un limite mas alto, deben de estar presente
cn la asamblea extraordinaria Que se retinan por primera convocatoria por lo menos
tres cuartas partes del capital social, y dando este voto por accién las resoluciones
se tomaran por una mayoria legal minima de la mitad del capital social. Aunque la
Ley no precisa lo relativo a la celebracion de asamblea extraordinaria en segunda
convocatoria, se corrige del art. 191 de ta L.G.S.M. que en scgunda convocatoria
es quérum la mitad del capital social y mayoria legal minima en tal caso, la
unanimidad de votos presentes. Si hay mas capital presente. la mayoria legal serd
de la mitad o mas del capital social. sin que se pueda operar 1o que hemos llamado

mayoria aritmética.
Forma de celebraciéon de las asambleas extraordinarias.
Se rige por lo dicho para asambleas extraordinarias.

Actas de asambleas extraordinarias.



Se asentardn en libro i d iendo d ¢s fc lizad

P for ante notario €
inscritas en ¢l Registro Pablico de Comercio.

Asambleas especiales.

Estas son las celebrad lusiv: con ioni per i a una sola

categoria de acciones. "Su existencia se debe a que si en la sociedad existen

diversas clases de acciones, toda proposicidon que pueda perjudicar los derechos de
una de cllas, debe ser previamente aceptada por la categoria que recibe el perjuicio.
Esta asamblca especial se convocard segun las reglas gencrales estudiadas, y el
quérum y las mayorias son los requeridos para asambleas extraordinarias,
basandose los computos en el total de capital que represente la categoria de que se
trata.

Es obvio que, no existiendo en la sociedad diversos tipos de acciones, no podra en
ella haber asambleas especiales, serdn presididas por quicnes designe los acciones

presentes” AR

Derechos especiales de las minorias.

Que representen por lo menos 33% del capital
derechos especiales.

social, tienen los siguientes

t.- Pedir ¢l aplazamiento de votacidén sobre cualquier asunto el que no

consideren bien informados sus componentes. Este aplazamiento no interrumpe {a
asamblea: se suspendec para reanudarse después de tres dias, sin nueva
convocatoria, y no pucde efectuarse sino una sola vez para un mismo asunto.

141 Carrillo Zalce gnacio. Derecho mercantil, €

1. Bancay Comercio. S.A.. Edicion 19a, México 1988 Pag. 140.
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2.- No obstante que las resoluciones de las bl de i
legalmente son obligatorias aun para los ausentes o para quienes votaron en contra,
la mellar de 33% contraria a la resolucidén mayoritaria puede represcntar ante un

juez un escrito de oposicidon si se cumple con estas condiciones.

Que la demanda se presente dentro de los quince dias siguicntes a la clausura de la
asamblea y que los oponentes no hayan concurrido a ella o hayan votado en contra
6n de clausula del

de lo que impugnan. dcbiendo seftalar el escrito de oposi

escritura o ¢l presento legal violado por la r lucién y acomp se¢ de la
comprobacion de que los opositores representan el 33% del capital. la sentencia
que dicte el jucz sobre el asunto serd obligatoria para todos los socios.

3.- Ejercitar directamente la accion para d d resp bilidad a los

administradores o comisarios si se cumplen estos requisitos.

Que se demande el monto total de la responsabilidad y sélo 1a parte que tocaria a
los demandantes. y que los demandantes haya votado en contra de la resolucidén
mayoritaria que absolvié de responsabilidad a los organos sociales nombrados

y no los

antes. Lo que se obtenga con csta d da lo recibira la so

demandantes.

El consejo de administracion.

La anénima sera administrada por uno o varios mandatarios temporales y

:edad

renovables que puedan ser socios o extrafios a la sc estos administradores

son nombrados o removidos por la asamblea gencral de accionistas. Como 6rganos
secundarios de administracién pueden existir uno o varios gerentes cspeciales o

generales que podrin ser socios o extrafios y que serin nombrados o removidos de



d.

eS. drian derecho a nombrar por

sus cargos por los socios o por los admi

lo un administrador que entre al consejo salvo lo que la escritura disponga

sobre esto.

Los nombramientos de los administradores se inscribiran como los de los gerentes,

en el registro de comercio, previa comprobacién de que han prestado garantia

suficiente en favor de la iedad por las resp bilidades que les resultaron en el
desempeiio de sus cargos.

No pueden ser nombrados administradores o gerentes qui estén i itado.
para ejercer el comercio.

Si los administradores son dos o mas, funcionarain como consejo de

administracién, salvo pacto en contrario, percibira el consejo el primer
administrador designado (el escritura o en asamblea), y faltando éste presidird las

sesiones de conscjo el designado en segundo lugar.

strador consejero que tenga un interés o puesto al de la sociedad en

El admi
determinado asunto, debe manifestarlo asi y abstenerse de deliberar y votar en ese
asunto ¢l infractor responde de dafios y perjuicios. Cuando se revogque el
nomb i a al, consejeros, los resultantes podran seguir integrando

conscjos si reunen quorum. Sino lo acompletan el comisario de la sociedad
nombrara provisionalmente a los administradores faltante lo que mismo que

observara en caso de muerte o impedimento de los administradores consejeros.
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bilidad: dmini d

Obligaci ¥y respor de los es.

Tienen la responsabilidad que deriva de su representacion de los socios y la

bl

la ley y de los s. Son P

especias que se¢ derive de
hechos por los i 2o0. del

concretamente: lo. de la realidad de las apor
cumplimiento de las normas legales y de estatutos sobre los dividendos que se
i de

paguen a los socios: 30. de que existan y se los

contabilidad, control registros y archivos que ordena la Ley: 4o. del exacto

b

plimi: > de las resoluci de las

Estan obligados a desempeiiar personalmente sus cargos y a rendir cuentas a su
administracion en los términos de la Ley y los estatutos, deben denunciar por

escrito a los comisarios. las irregularidades de sus predecesores, bajo pena de ser

resp bles solidari con cllos por los dafios que se causen.
F. ftades de los ad adores.

Tendran dentro de las condici ias y de . i las mas amplias
facultades para cl jo de los i ial d que pueden actuar

en gestion externa e interna y:
a) Otorgar poderes en nombre de la sociedad.
b) Nombrar delegados para realizacion de actos concretos.

Ni estos poderes ni las delegaciones que hagan que son revocables en cualquicr
les de admini e

momento, restringen sus facultades
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R i6n de los admini dores.

a) Soélo podra revocarse su nomb i por do de la blea de

socios.

b) WNo podra removerse de su cargo a administradores nombrados por la
minoria del 25% en e! caso ya estudiado, si no se revocan también los

nombrami de los desi dos a la mayoria.

c) Los admini dores conti an en ¢l desempeiio de sus cargos aiun cuando
hubiese terminado ¢l plazo sciialado para s u actuacién, mientras no haya

deci s

de sustituto

d) Los administradores removidos no podran ser nombrados nuevamente hasta

que las autoridades judiciales pronuncien resolucién absolviéndolos.

Organos de vigilancia.

Estard a cargo de uno o varios comisarios temporales y revocables, que podran ser

socios o personas extraias a la sociedad.

Nombramiento de comisarios.

Secran designados por la asamblea general de ioni No pued ser
comisarios los incapaces para ejercicio del comercio los pleados de la iedad
los empleados de aquellas sociedades que sean ioni de la iedad que van a

designar comisarios, con mas del 25% de su capital social, ni aquellos que tengan.
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mas del 50% del capital social. Tampoco 1os parientes de los administradores con
tos limites que indica el art. 165 de la L.G.S.M.

F: Itades y obligaci de los comisarios.
1.- Constatar la constitucién y exigencias de las garantias quec responde de la

actuacion de los administradores.
2.- Exigir a los administradores un informe mensual que incluya como minimo

un estado de situacién fi i y un jo de resultad

3.- Examinar las operaciones realizadas y su evidencia documental con el

detalle suficiente para que puedan tir su fi i6

4.- Presentar anualmente a la asamblea general ordinaria de accionistas, un
informe en ¢l que expresen sus opiniones ¢n cuanto a la veracidad amplitud y
racionalidad de .la informacién financicra que los administradores han

proporcionado a los accionistas.

Hacer que se inserten en la orden del dia del consejo de administracion y de

las asambleas generales los puntos que crean pertinentes.

6.- Concurrir con voz pero sin voto a juntas del conscjo de administracion y

asambleas ordinarias y extraordinarias de los accionistas.

7.- Convocar a asambleas ordinarias y a extraordinarias por omision de los

administradores o cuando lo crean convenientes,
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8.- Vigilar en general per e ilimitad los negocios sociales.

9.- Abstenerse de intervenir en asuntos en que tengan intcreses contrarios a la

sociedad, bajo de pena de pagar daflos y perjuicios.

10.- Denunciar a los y dmini d las irregularidades que

descubricran en la actuacion de sus predecesores, so pena de ser solidariamente

responsables con ellos, por los daflos causados.

11.- Atender las denuncias de irregularidades que reciban de los socios

notificindolas a las asambleas en sus informes.
Remocién y ausencia de los comisarios.
Sélo podrin ser removidos por acuerdo de la asamblea de socios. Si han sido

removidos por responsabilidad sélo podran ser repuestos en cargo hasta que haya

sentencia judicial que los absuelva.

1.5. SITUACION ECONOMICA ACTUAL

La actual “mania por las fusiones™ ha sido motivada por siete factores:

1) El deprimido nivel de! délar con relacién a las divisas japonesas y curopeas, lo
cual ocasiond que las compailias de los Estados Unidos les parccicran econémicas

a los compradores extranjeros.
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necesario para comparar la ola mas r

virtualmente cierto que

2) El excepcional nivel de inflacién que sc observd durante los afos sctenta y a
principios de los ochentas, lo cual incrementd el valor de reemplazo de los activos

de las empresas, aun cuando la debilidad del mercado de acciones redujo sus

valores de mercado.

3) Las administraciones de Reagan y Bush confirmaron ¢l punto de vista de que

“el ser grande no nccesariamente significa ser malos™ lo cual ha dado como

resultado una actitud mas tolerante hacia las funciones de gran tamaiio.

4) La creencia general difundida entre las principales compaiiias de recursos
naturales en el sentido de que cra mas cconémica “comprar reservas en Wall

Street” a través de fusiones que explorarlas y encontrarlas en ¢l campo.
5) Los intentos por hacer rctroceder a los especuladores mcediante el uso de
fusiones defensivas. .

6) El desarrollo del mercado de bonos chatarra, lo cual hizo posible usar muchas
iciones que las que habian sido posibles anteriormente.

mas deudas en las adqui
7) La creciente globalizacion de los negocios. la cual ha conducido o un

incremento en las cconomias de escala y a la formacion de coorporuciones

mundiales.

Los historiadores financieros atin no han compilado las estadisticas. ni han hecho el andlisis

con las pri

de fi
sc clasificarda como de las

la ola actual
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LA FUSION DE ILAS
SOCIEDADES ANONIMAS



2.1 Fundamento D¢ Las Fusiones

Sinergia

La principal motivacion para la mayoria de las fusiones consiste en incrementar el
valor de la empresa combinada. Si las compailias A y B se fusionan para formar la
compaiiia C, y si ¢l valor de C ecxcede al de A y B tomadas en forma separada,
entonces se dice que cxiste sinergia. Los efectos sinergisticos pueden provenir de

cuatro fuentes:

1) Economias operativas de escala, las cuales se originan por lo general en las

reducciones de costos cuando se combinan dos compailias.

2) Economias financieras, las cuales podrian incluir un razén mas alta de
precio/utilidades, un costo de deudas mas bajo o una mayor capacidad de

adquisicion de deudas.
3) Eficiencia diferencial administrativa, la cual implica que la administracion de
una empresa ¢s relativamente ineficiente, por lo tanto la rentabilidad de los activos

adquiridos podria ser mejorada mediante una fusion,

4) Un poder de mercado incrementa. ¢l cual resulta de una competencia reducida.

Las economias operativas y fi ieras son social deseables, tal como las

fusiones que incrementan la eficiencia administrativa; sin embargo, las fusiones

que reducen la competencia son tanto ilegales como indeseables.

39



En las décadas de 1880 y 1890, ocurrieron muchas fusiones en los Estados Unidos
(en la realizacién de esta investigacion sc encontraron datos principalmente de
fusiones ocurridas en Los Estados Unidos de Norte América y no asi de todo el
mundo sin embargo no dudamos que 1a fusién juegue también un pape! imponante
tanto en Europa como en Japon) y algunas de cllas estuvieron claramente dirigidas
hacia la obtencion de poder de mercado en lugar de dirigirse al incremento en la

eficiencia operativa.

Como resultado de ello. ¢! Congreso de los Estados Unidos promulgd una seric de
leyes habian sido disefiadas para asegurar que las fusiones no se usaran como un
método para la reduccién de la competencia. Las principales leyes incluyen la Ley
Sherman (1890). la Ley Clayton (1914) y la Ley Celler (1950). Estas Leyes hacen
ilegal que las empresas se combinen de cualquier mansra si la combinacién llega a
aminorar la competencia. Son administradas por la divisién antimonopolistica del

Depantamento de Justicia y por la Federal Trade Commission.

En los Estados Unidos han ocurrido cuatro principales * olas de fusiones **. La
primera fue a finales de 1800, cuando ocurrieron consolidaciones cn la industria
petrolera, del acero. del tabaco y otras industrias basicas. La segunda fue cn la

década de los veinte, cuando el auge del mercado de acciones ayudd a los

promotores financieros a consolidar empresas dentro de muchas industrias, las

cuales ir a las com, ias de servicios publicos, a las de comunicaciones y a
las de los automoviles. La tercera sucedio en la década de los sesenta, cuando las
fusiones de conglomerados se mostraron implacables. mientras la cuarta empezé a

principios de los ochenta, y ain se mantiene muy fucrie.
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Haremos una breve historia de la fusién y como se ha venido dando a través del

po. A medida que el h bre va evoluci do, se crea nuevas necesidades
que ya no puede satisfacer, por lo que va peiand: en d brir nuecvas
estrategias juridicas. i ativas y fi ieras al do de los negoci Una

de las estructuras administrativas que ha tenido mayor importancia es la Ilamada
“FUSION", ila cual lleva a la constitucidon de empresas mas sélidas en su

estructura, aspectos que trataremos en forma detallada en el pr itul: °

2.2 Antecedentes.

En la actualidad las cmpresas deben competir por un mayor desarrollo cconémico
buscando nuevas alternativas, abriendo su funcionamiento para aprovechar nuevas
aponacior_lcs. ya que en estos tiempos cn que las empresas pequedlas y medianas
les es muy dificil competir con los grandes consorcios deben unirse, agruparse o
fusionarse para disminuir sus costos, competencia, aprovechando su experiencia,

Jjuntos pueden enfrentase con mas capacidad las dificultades que vayan afrontando.

No es cosa nueva la grandeza de los negocios nortecamericanos. pero han crecido a
un ritmo tan acelerado en ¢l periodo de la postguerra. que han asumido lo que ha
venido a ser un caricter distintivo. Impulsadas hacia adelante por una fuerte onda
de fusiones, las firmas grandes se han hecho mas grandes mucho mas grandes y
han adquirido una posicion tan alta en la economia. que han llegado a ser grandes

conglomerados.
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“La General Motoras, ¢s un cjemplo de este moderno feudalismo. Con sus

1,300,000 accioni (delos les un nimero muy considerable son ciudad

de otras naciones); con sus 700,000 pleado: jeros y nor i sus
centenares de proveedores, sus fdbricas en practicamente todos los estados, y sus

recursos en veinticuatro paises.

De 1948 a 1968 fueron adquiridas 1,275 firmas con activos de 10 millones de
délares o maés, la mitad de esta cifra con activos de mas de 100 millones de dolares
de compailias industriales mas grandes de los Estados Unidos catalogadas por las

revistas Fortune. En 1962, ochenta desaparecieron mediante fusién™.!*?

Las grandes compaiias estadounidenses, como la mayoria de las entidades

politicas. han mostrado una marcada tendencia a extendcrse y diversificarse en los

afos. i do su producto establecido y sus identidades industriales,
las compailias petroleras han adquirido empresas mineras y se han embarcado en
magnas aventuras en bienes raices; las empresas lecheras se han fusionado con

fabricantes de productos quimicos: los ferrocarriles hacen ahora productos de acero

dministran blaci nuevas; los fabricantes de automoviles se han anexado
y P

heidi

ias electroni y los especialistas en electrénica se han metido de lleno

en los campos de la publicidad y 1a educacién.

Como consecuencia de todo esto, han desaparecido del escenario comercial

muchas firmas bien conocidas, engullidas por gigantescas compafiias modernas

€31 R 3. Barber Richard, i i i £dit. E A i S.A.. Edicidn primema. México 1992 pag. 9



fias tenedoras de

garantias de insaciable apetito, que se jan a las P

acciones de Insull de la década de 1920, o al Zaibatsu de Japdn de la época anterior

a la guerra.

La diversificacion industrial es sdlo un aspecto de esta nueva extensidon de las
ifas nort i se

empresas. Otro aspecto es el geografico, pues las p
han hecho mundiales. Sus primeros desembarcos en gran escala en costa curopeas

los efectuaron en la década de 1950, llevando a cabo una invasién internacional
una posicid

con mil millones de ddlares. Luego. avanzaron hasta cong
primaria en computadoras, electronica, petroleo. automoviles y maquinaria pesada,
entre otras industrias, aunque pesaria a muchos europeos, no anicamente a Charles
de Gaulle. En un grado muy considerable. los negocios de los Estados Unidos han
llegado a tener una orientacion internacional. con mayor prontitud que e! gobierno

estadounidense reconociera ¢l hecho de que ahora existe una sola economia

mundial.

Al rededor de cinco mil fusiones anuales estan llevandose a cabo actualmente en
los Estados Unidos, o sea. cuatro veces el numero de las que se efectuaban en un
afio tipico antes de la Segunda Guerra Mundial y siete veces el nimero de que se
dio a fincs de la década en 1940 y principios de la de 1950. Empezando en la
subid rapid. 1ite, y ha seguido

p

década de los sescntas, €l numerd de fi

aumentando en forma exorbitante.

Aun cuando ha habido un gran nimero de fusiones algo grandes en los iltimos
aiios, lo mas importante para propositos de politica econémica a largo plazo es el
caracter cambiante de la consolidacién de compailias. Lo tipico en el pasado cra

que las firmas se fusionaran con sus competidoras. con sus proveedores 0 con sus
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clientes. John D. Rockerfeller armé sus “trust” Standar Oil con los activos de
docenas de refinerias, olcoductos y compailias vendedoras, que ¢l compré a fines

del siglo XIX.

“trust” Se trata de un organismo econdmico financiero que sirve como

intermediario entre los inversionistas y el mercado financiero.” %’

No hace muchos afios. la mayoria de las fusiones consolidaban en firmas que se
empeflaban en las mismas lineas de actividad o en otras estrechamente
relacionadas. Hoy, en cambio. este tipo de consolidacién es llamado “horizontal™
ha pasado a la historia la forma moderma de fusién une a firmas en mercado no
laci d: 1 Andolas en forma de enormes compaifiias tenedoras de

r

acciones de otras que. a menudo, funcionan internacionalmente. A la unién de esta

compailia son denominadas “conglomerados” en ¢l lenguaje actual,

La mayoria de los conglomerados han sido el producto de fusiones: de centenares
de fusiones. En el proceso, muchas firmas bien conocidas han sido engullidas y

convertidas en parte de empresas diversificadas mas grandes.

Fusiones, diversificacion industrial, internacionalizacién, cambio tecnoldgico
inducido por compromisos de investigacion intensa. involucracion directa en los
bl lad de la iedad, un conjunto agrandado de comités: todo

pr

€40 (hidem pag. 45
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esto es algo confuso, perturbador, complejo. dindmico y. sin embargo. esta
do y se ve aft do por él y

entrelazado con todo el resto de nuestro revuelto

estd dolo proft

En la actualidad y a raiz del Tratado de Libre Comercio en México, la economia
ia de las pequedias o medi s empresas

mexicana ha traido consigo que la exi
tiendan a desaparecer y que sélo perduren las grandes capitales. Sin embargo, para

hacerle frente a esta clase de problemas podria tomarse algunas de estas
alternativas como: tener recursos propios mediante las utilidades y no distribuirlas

los accionistas. las reservas del capital, o bien con recursos nuevos mediante la
obtencion de financiamiento de terceros. ¢s decir fusionarse o establecer alianzas

estratégicas a fin de protegerse y seguir compitiendo en ¢l mercado nacional y

hacer frente a la competencia internacional.

2.3 Objetivo

En este punto trataremos el objetivo de realizar una fusién entre sociedades. En la
actualidad las sociedades mercantiles son sumamente dindmicas, pecro para que
idad de ad las a las cir

subsistan con d&xito surge la r
cambiantes derivadas de la evolucion que se van viviendo dia con dia. Por lo tanto
una herramienta atil. es la fusién de sociedades cuando resulta conveniente
concentrar las operaciones de dos o mds en una sola de ella u otra nueva con la

desaparicion de los demas.
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Las causas primordiales que motivan fusi de iedad d ser las
siguientes:

a) Disminuir los costos y los gastos a fin de lograr que el precio de venta

de los articulos se reduzca y por otra parte que las utilidades aumenten,

b) Cuando una sociedad menos fuerte no puede resistir el empuje y la

(9] Mcjorar la calidad técnica del producto.

d) Asegurar el abastecimiento de materias primas.

e) Aprovechar adecuadamente la mano de obra mediante una produccién a

gran escala.

3} Permitir a una sociedad disolverse sin pasar por la liquidacion.

“La fusidn debera ser decidida por cada una de las sociedades que serdn
consolidadas. por asambleas extraordinarias de socios y la ejecucion
se realizard a través de las representantes legales de cada
sociedad.

La fusién no podra realizarse sino tres meses después de la publicacion de
referencia. Esto con el objeto de esperar a conocer cualquier inconformidad de
partc de los acreedores. Sin embargo, creemos que si se hace constar la
conformidad absoluta de los acreedores sociales. o el pago total de las deudas en la
sociedad, puede tener efecto la fusién antes de que transcurra el término de tres

meses.
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La sociedad que subsiste 0 nace de la fusién agrupara a todos los socios de las

paiii fusi das y i a4 a cada uno de cllos la participacion que les
w (7Y

" corresponda’

2.4 Concepto y formas.

Con el objcto de precisar el concepto de fusién se i 1 defini

de tratadistas en la materia,

La palabra fusion segun el diccionario, se deriva del vocablo latino FUSIO-ONIS,

que quicre decir fundir o fundirse.

La fusion, dice Mantilla Molina *cs un caso especial de desolucidn de sociedad

mediante la cual una iedad se i por la t 1 total de sus

patrimonios a otra sociedad preexistente 0 que se constituye con las aportaciones

de los patrimonios de dos o mas sociedades que en ellas se fusionen™.

Rodrigucz y Rodriguez “habla de la fusion para aludir un fenémeno de mezclas
sociales se trata de la absorcion integra por una sociedad nueva o existente y del

patrimonio de otra u otras sociedades, consiste en la unién juridica de varias

17 Ba,z Gonzalez Gustavo, Curso de contabilidad de sociedades, Edit. Porrua, S.A.. edicién vigésimo quinta: México
1994, pag. 27
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organizaciones sociales que sc penetran recipr para que una

gani ion juridi unitaria sustituya a una pluralidad de organizaciones.

Jorge Barrera Gaf menciona que la fusién es *‘un negocio corporativo, complejo de
naturaleza contractual. sui generis, que se desarrolla en diversas ctapas sucesivas y
cuyos efectos consisten en la sucesién universal del activo y del pasivo de la o de
las sociedades fusionadas a favor de la fusionante; lo cual, ademas, implica el paso

y la adicién de los socios de aquellas a las de esta, general di

de su capital social; y consiste. por otra parte, en la extincion de la o las

fusionadas, ya sea para incorporarse a otras que existe (fusién por incorporacién),

o para i B y ituir una sociedad nueva (fusién por integracién).

En un oficio de la secretaria de Hacienda y Crédito Publico, sefiala en referencia a
lo que menciona el contribuyente. que la fusién “es una combinacién de recursos™
¢ inclusive que no haya una enajenacién de los biencs que pasan de una a otra
empresa, pues la fusion es *"una operacién sui generis que rcalmente no
corresponde a una enajenacidn. sino a la combinacién de bienes de las empresas

que se fusionan.

“Por fusién debe entenderse la union de dos o mas patrimonios sociales, cuyos
titulares desaparecen para dar nacimiento a uno nuevo, o cuando sobrevive un
titular de éste absorbe el patrimonio de todos y cada uno de los demds, en ambos
casos el ente estd formado por los mismos socios que constituian los entes
anteriores y aquellos en su caso. reciben nuevos titulos en sustitucion de los que

. . v [
poseian o se les reconoce la parte social correspondiente™ . €8

%) Del Toro Rovira Roberto. Estudio sobre fusi ¥ de soci 1 M.P.C.. Edit. Reséndiz. México 1995,
pag. 213
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El diccionario de la lengua espaiiola de la real academia seiala que la fusion es el
efecto de fundir o fundirse. Union de intereses, ideas o partidos que antes estaban
en pugna y por fundir reducir a una sola. dos o mas cosas diferentes. Unirse
intereses, ideas o partidos que antes estaban en pugna. De esos términos se
derivaria que la fusion es la union de dos o mas sociedades como una combinacién

para realizar determinado fin.

Formas de fusién

De acuerdo a las definiciones citadas en cuanto a la fusion se puede decir que éstas

se lleva a cabo de dos formas:

- Fusién por integracién.

- Fusién por absorcién o incorporacién.

Fusién pura o por integracion. Es la unién juridica y material de dos o mas

empresas, dando lugar al nacimiento de una nueva, de naturaleza juridica igual o

distinta e ind. dicnte a las blecid

P

Fusion por absorcién o incorporacion, es la unién juridica o material de dos o mas
empresas subsistiendo otra. o bien incorpordandose a una dec ellas los activos,
pasivos o capital de las otras: esta s¢ conoce como sociedad absorbente y es la Que

existe desapareciendo las otras.

Aunque el aspecto Icgal de la fusidn sc tratara en el siguiente capitulo podemos

.

mencionar que cstas formas de fusion sean ri por la ley I de
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Sociedades Mercantiles en su articulo 223 en la frase que dice “y aquellas que
dejen de existir’ por lo tanto reconoce que van a disolverse algunas y que sera la
fusionante o absorbente que sobreviva como la expresa el articulo 224 *la sociedad

que subsista o que resulta de la fusién®™.

También podemos mencionar el articulo 226. ya que menciona que cuando de la

fusién de varias sociedades haya de resultar una distinta™.

Desde el punto de vista contable se habla de dos tipos de fusién, la vertical y la
horizontal: sin embargo. ese tratamiento parece referirse sélo a la fusién por
incorporacidn ya que el boletin b-8 *estados financieros consolidados y

binados y ecvaluacidén de inversi per de principios de

contabilidad y del Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, seflala que **cuando
una compaiflia adquiere la mayoria de las acciones de otra y se decida que la
compafia adquirida debe desaparecer (compailia fusionada) existen dos métodos

de registrar los efe cc bles™. no ob ia fusion horizontal corresponderia

también a la fusidn por integracién atn cuando todas las sociedades desaparezcan

¥ se crea una nueva.

Fusién vertical es aquella en que desaparecen como accionistas los propictarios de
la mayoria de las acciones ordinarias de la compaitia fusionada, otra caracteristica

muy importante en la practica ésta es la que se toma en cucnta con mas frecuencia

en las fusiones que se realizan esto se debe a que en la corr que
ticnen las empresas Que se fusionan, es decir, estas empresas se complementan ya
que el producto terminado de una, es la materia prima de la otra o bien, son
productos que necesariamente intervienen en la elaboracién de los articulos de

alguna de las empresas que decidieron unirse, por cjemplo: una empresa cervecera
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que s¢ fusiona con una fiabrica de candn. con una de envases y con una de

corcholatas, todos estos productos complementan a la cervecera.

Cuando se toman en cucnta estas caracteristicas para una fusién, por lo menos

. -

ael

de materias primas.

Fusion horizontal es aquella en que los accioni de la paiti bsi

son
substancialmente los mismos accionistas que las personas que poseian la mayoria

de las acciones de la compailia fusionada y de 1a compadia fusionante antes de que
se consumara la fusion™. otra de las caracteristicas que es conveniente tomar en
cuenta al momento de seleccionar aun que tipo de empresa se va a fusionar es la

integracion hori 1, esta istica co

en que las empresas que han
decidido unirse se relacionen en sus actividades es decir que produzcan

satisfactores que scan idos por los

usuarios, por ejemplo: fabricas
de papel que elaboren toda clase de cuadernos escolares y sus derivados, se

fusionen con una fabrica que elabore ldpices o con otra que produzca anticulos para
dibujo.

2.5 Ventajas y desventajas.

La fusién ya se menciond; es una forma de concentraciéon de empresas, y como tal

representa una agrupacion para resolver probl émi fi i

0s O de
otro tipo que pueden estar enfrentando una sociedad individual y que agrupada con
otra pucden hacerlo mejor.
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Por consiguiente, la fusién podria b fines omi fi y
que implican en ventajas y desventajas.

Ventajas:

1.- Red idnde la P iaen el m do de compra.

10.-

‘dad:

Reducir costo de prod ién por el agrupamiento de

Ampliacion en el campo de la produccidn, permitiendo poseer y explotar las

fuentes de sus materias primas.

Eliminacion de esfuerzos y gastos para vender.

d ion de un bien, desde el abastecimiento

Ot 1a integracidn en la pr
de la materias primas hasta la venta del producto en el mercado.

Aumento en el control de los precios venta que resulta de la eliminacién de

la competencia en el mercado de la oferta y de ]a demanda.
Lograr una mejor distribucidn con un menor costo.

Elevar la calidad de los productos.

A > en la capacidad fi a debido en el incremento del capital

controlador y el mas ficil acceso a las fuentes de crédito.

les que pueden mejorar la produccién.

Adquirir i laciones adici
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1l1.- Mezclar experi ias e infos i que prod ser mas petitivas.

12.- Diversificar producitos.
A medida de que reduce el riesgo el valor de la empresa resultante de la
fusion excede el valor de las compaiiias que operan en forma independiente.
Eliminar puestos y reducir puestos administrativos.

15.- Obtener mayores ganancias al convertirse en un ente mayor que puede
mejorar la estructura financiera.

ir y de esta

Desventajas:

1.- Co H i6n de la ad! i ion de las empresas.

ftad dei ord i de la produccién.

2.- Mayor difi

tomar en cuenta ciertos factores de

“En tiempos infl i0S ©s conv

mercado como los siguientes:

— Demanda de productos
Precios de productos competitivos
Posicién competitiva del negocio
Precios de los insumos

Calidad de técnicas usadas

bilidad y i

~ Las metas de resp
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En tiempos de inflacién el precio de ventas es quizd el mas importante para la
obtencién de las metas de rentabilidad y crecimiento de la empresa, pues estas las
qQue mis interesan, dando el impacto que tienen en forma inmediata y directa ¢l

aumento continio en los precios de los servicios que wusan; gastos de

dmini i6n de v fi ieros.
Los fi antes i dos pueden ser reducidos gracias a las jas que se
obtienen de la fusion, una de ellas es el incr en la capacidad fi it yel

mads ficil acceso a las fuentes de crédito. ya que en estas épocas inflacionarias, las
e rentables y un crecimiento constante, lo cual los

pi q en

involucra en los mercados de dinero y capitales. '®’

2.6 Disolucién y tr

La disolucién no extingue en forma inmediata a la sociedad, sino que determina el
comicnzo de una periodo de liquidacién durante el cual la persona moral sigue
1es de liquidacién. En otras palabras.

existiendo hasta que concluyen las op
1a disolucién de una iedad mercantil no hace desaparecer a la personal moral,

pero si modifica en forma absoluta su objetivo, ya que se le impide continuar
desarrollando su normal actividad, debiéndose limitar tan sélo a concluir las
io neto o

operaciones que se hayan realizado y distribuir f el patri

haber social entre los socios, para 1odos estos actos se sigue usando el nombre

social afladiendo las palabras “En liquidacién™.

¢*1 |bidem pég. 63, 65
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Concepto de disolucion

“Situacién de una persona moral Que picrde su capacidad juridica para el

plimiento de un fin an, 10

“Es la situacién de una sociedad que piecrde su capacidad legal para el

cumplimiento del fin para ¢l cual se creo y sélo subsiste para la resolucién de

’ 1 blecid.

v con la icdad para por aquellos con los socios y
por éstos entre si*.

“Es la cesion de las actividades de una personal moral, sociedad mercantil y ésta
pierde su capacidad juridica para el cumplimiento del fin comin que tenia
establecido.™

Causas:

Tanto en cédigo civil para el distrito y territorios federales. en su articulo 2720,
como la propia L.G.S.M. en su articulo 229 sefiala las causas de disolucion como
sigue:

- Por haberse terminado el plazo de duracién seialado en la escritura

constitutiva de la sociedad.

- Por hacerse imposible la realizacidn del fin social o porque éste haya

quedado consumado.

€19 Acosta Alami Jaime A.. C ilidad de 1. £dit. Ecasa.
México 1995, pag. 252
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Por do de i La mi voluntad acorde que creo la sociedad

puede proceder a disolverla anticipadamente.
- Por la pérdida de las dos terceras partes o mas del capital social.

- Disminucion de los i0s a un numero inferior al minimo. o porque las

partes de interés se reuinen en una sola persona.

- Realizacién habi 1 de actos ilici (articulo 30. De la L.G.S.M.)
- En la sociedad colectiva, en la comandita simple y en comandita por
T alos ditado. la muerte de un socio (articuto 230 de
la L.G.S.M.).
- Fusién con otra sociedad (articulo 224 de L.G.S.M.).

Por otra parte los efectos de la disolucién total son:

- La iedad sigue vando su per: lidad: pero sélo para efectos de su
liquidacién.

- La iedad disuelta debe d se en estado de liquidacién, los actos de la

iedad dn ahora inados a concluir las operaciones pendientes

para cubrir los pasivos de la empresa y a entregar su cuota de liquidacion a

los socios.
- Cambia la representacién legal de la sociedad, cesan en sus funciones a los
dmini dores, siendo sustituid por los liquidadores, debido a esto se
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d para la iedad, o comprobada la

establece que vencido el término

causa de disolucién los admini d no pod iniciar nu
operaciones, bajo pena de respond lidari: de aquellas con la
sociedad.

Conforme a lo anterior la disolucién pueda darse por la siguientes causas.
Por su origen

Causas legales:

Son las que establece el articulo 239 de la L.G.S.M.

Causas voluntarias:

Son aquellas que para producir efectos legales precisan de una declaracién de
voluntad de socios o accionistas.
Por su trascendencia

Causas generales:

Son aquecllas que afectan a toda especie de sociedad mercantil.
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Causas especiales:

Son aquellas que afe a deter da especie de iedad
Las iedades pued decl su do de disolucién, pero bién la
dependencia comp puede obtener esa declaracion de juez del domicilio de la

propia sociedad. En todo caso dicho juez convocara a una junta en la cual con una

i ia del mini io publico se desi a una ision liquidad que estard

. N

fi da por un rep de fed ioén. otro de !a dep y

un tercero nombrado por los acreedores.

Para este efecto se convocars a los acreedores por medio de una publicacién en el

diario oficial o en periédico de mayor circulacidn en ¢l domicilio de la sociedad
Transformacion

Las i son jables do cierto tipo de sociedad no respondec
a los intereses de los propios socios, u ofrece limitaci de exp id émi

al negocio.

Articulo 227: Las sociedades constituidas en algunas de las formas que establece
las fracciones del I al V de! articulo lo. Podrin adoptar cualquier tipo legal. Asi

podran formarse en una iedad de capital variable.
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“Cambio juridico de ic de una

Una sociedad mercantil mexicana puede transformarse juridi

otra especi en sumi D

Aspecto legal

Celebrar asamblea extraordinaria.

en q

dinaria)

P ién ¢ bl

- Levantar el acta de

Protocolizacién del acta de transformacién.

pasivo.

segiin ser ia del juez p

cometrcio.

de publicacidn y acuerdo del pago del pasivo

h Ci idad de S

1" perdomo Moreno Abi

39

Solicitar y obtener autorizacion ante la Secretaria de Relaciones Exteriores,
Publicar el acuerdo de transformacién y publicar el acuerdo del pago del
No debe haber oposicion de los acreedores, o si hay, que este infunda,
Inscripcidn del acta de transformacién protocolizada, en el registro del

Después de tres meses contados a panir de la altima publicacién del acuerdo
o (10

Edit. Ecasa Edit. So.; México 1992, pag. 287



NORMATIVIDAD LEGAL
DE LA FUSION



Dentro de este punto, hablaremos de las id i que habran de en

cuenta en ¢l proyecto de fusion. ya que necesariamente en este tipo de eventos hay

1 - .

varios i los no son

en el proyecto, pero sin embargo se

deben de considerar ya que por muy sencillos que se ven, son complicados.

3.1. Avisos y for lidades en una fusié
Todo cambio en la sociedad deberi estar aprobado por la blea de ioni y
quedara asentado en los registros correspondi los 1 posterior mente

deben notificarse para las diversos intereses que pueden ser fiscales, para sus

acreedores, proveedores. clientes. etc.

En un acta de asamblea. regularmente no se habla de estos tramites, pero sin
embargo son Tan importantes. como los que se mencionan en ¢l proyecto de
fusién.

Términos del acta de asamblea de ioni de la p fusi

— Aprobacién del contrato de proyecto de la fusién.
— Designacidn del representante para la firma del contrato
— Permiso para la fusién de Ia Secretaria de Relaciones Exteriores

— Publicacion del balance de fusién



- Determinacién de la fecha de fusién

— Inscripcién del acuerdo de fusién en el Registro Publico de la Propiedad

- A i en el registro de

- Aumento de capital

— Revocacién de poderes y expedicion de nuevos poderes.

ioni de la empresa fusionada.

Términos del acta de blea de

— Aprobacién del proyecto de contrato de fusion
para la firma de contrato de fusién

— Desi i6én acion del repr
Modificacién al capital social o a la escritura constitutiva
Protocolizacion del acta de contrato de fusién

Determinacién de la fecha de fusion

Permiso de fusién de la Secretaria de Relaciones Exteriores

— Renovacién de poderes

Inscripcién en el Registro Publico de Comercio

Cancelacion de acciones y anotaciones en el registro de acciones
~ Publi i6n de bal, y del si para extinguir el pasivo

- G lacién de firmas b ias
Traspaso de contrato, patentes y marcas, otras autorizaciones y cuentas

bancarias
-~ Comunicacion de la sustitucion del patrén

d ales y ios para llevar a cabo el

Todos estos requisi son fi
de fusién de iedad énimas.

P
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Naturalcza juridica de fa fusion:

Determi ion de la natural juridica de la fusién. es de mucho interés ya que
existen diversidad de teorias. mientras para unos la fusiéon es simplemente un
contrato, para otros. al contrario es necesario saber que clase de fusién se va a
efectuar para determinar las naturaleza del acto. Gran pane de lo autores acepta la

teoria de la sucesion a titulo universal y otros muchos la teoria corporativa. Es de

sumo interés conocer cada una de estas teorias para P la mas conv

Teoria de la sucesion

Empecemos por la teoria mids comanmente aceptada o sea, aquella que considera a

la fusidn como una figura de sucesién universal. E: diénd por i

universal como ya se ha definido. cuando sin sujeto subentra a otro en las
relaciones juridicas de un patrimonio considerando este patrimonio en su

complejo, en virtud de un sélo titulo juridico.

De acuerdo con esta tesis. la sociedad que nace o la que subsiste, cuando

desaparecen las demas que se fusi 1. adqui la totalidad de los derechos y

obligaciones de la sociedades que dejan de existir, en virtud de que sc opera la

transmisién a titulo universal del patrimonio de una a otra sociedad. La

e

responsabilidad derivada de las relaciones de los entes que desaparecen se
en forma ilimitada, es decir la sociedad que surge o permanece, responde con todo
su patrimonio, mismo que queda formada con el de los entes absorbidos y el suyo

propio.
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Teoria del acto corporativo.

Una teoria muy peculiar, es aquélla segin la cual la fusién consiste precisamente n

: admd,

que las que se fusi no d porq el vi lo social
continua en un vinculo social diverso es decir. la nueva sociedad no es una
iedad 1 distinta de las socicdades fusionadas. porque a decir

verdad la nueva sociedad no es otra cosa sino la misma personalidad juridica de la

de aquéllas integradas en la misma unidad organi sus i sus itales, sus
d sus deudores. sus i son segun los autores que han adoptado
esta tesis, los entes que se P m modifi i6n su escritura interna del

ente o de las entes que participan en la creacidn . un nuevo modo de ser de la
corporacion los efectos del negocio juridico corporativo se producen en el interior,

no obran sobre la estructura del ente, y no afectan las relaciones externas del ente.

Teoria contractual

Los autores que sostienen de la fusién que incluya no de la naturaleza juridica de la
fusién que incluya todos los fenémenos relativos a ella sino que. haciendo una
distincidn entre ¢l acuerdo de fusién en las sociedades que van a fusionarse, y el
acto de fusién, tratan de explicar por separado la naturaleza de cada uno éstos
momentos para dichos autores. el acuerdo celebrado por los socios de las
sociedades, no es otra cosa sino unas declaraciéon unilateral de los entes que van a

fusi se. La blea social al seguir el procedimiento que marca la Ley y los

estatuto para formar los acuerdos sobre los asuntos que ele competen. resolvera
sobre a fusién, propuesta, sin que dicha resolucién implique ninguna obligacidn

para con las demis sociedades.



afirmar que mientras haya sido

unil I independi cuya

En este sentido se han pronunciado a!

deliberaciones de fusion existen
diferencia se agota cn las relaciones internas de los entes de los cuales emanan.

Estas delib i son ias pero no suficientes para lograr el objetivo que

se trata de realizar.

E! contrato que se celebra debera ser considerado como un simple contrato de
ideran io distinguir

fusion un contrato especial pero algunos tr
si la fusién es propiamente dicha o por incorporacion
depende que <l contrato celebrado sea un contrato de constitucién de nueva

pues es esta circunstancia

sociedad. o una simple cesién de obligaciones y derechos.

La fusién propiamente dicha. dice uno de ellos, no es otra cosa sino un contrato

por itucion de nueva dad porque las sociedades anteriores se disuelven

para crear precisamente e una nucva. la cual por tanto, deberd cumplir, para existir

legalmente, todas la formalidades internas y externas de constitucién, segin la
forma que la nueva sociedad vaya a asumir. En el caso de la fusién propiamente
dicha, ¢! negocio que concreta la fusion es un contrato itutivo de iedad, un

dades actual e exi i el conjunto de

contrato social.. Las so
sus relaciones a la nueva sociedad que se¢ constituye, del! mismo modo. que en las

ituci cor la dad surge a merced de las aportaciones de una

pluralidad de sujetos.
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Ademis de conocer las diferentes tec.nlns de la fusion se deben llevar a cabo
se en el sigui

diversos tramites ante diferentes oficial los

texto.

1) Registro del acta ante Registro Publico de la Propiedad.

2) Baja ante la S.H.C.P,

3) Presentar escrito junto con baja de la S.H.C.P. ante la administracién de rentas

para pago 2% estatal o 2% para D.F.

4) Presentar escrito junto con baja de la S.H.C.P. a Comisi6én Nacional del Agua

5) Presentar escrito junto con baja de la S.H.C.P. al {.M.S.S. para asignacion del

registro de la iedad fusi ite.

6) Pr escrito al sindi al que se esta afiliada. para informar la fusién y

bajad en la sociedad fusi

teconocer jos derechos de los tr
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7) Dar aviso a la camara correspondiente

8) Circularizar avisos a clientes y proveedores.

3.2. Proceso de la Fusién

Después de haber fundamentado la fusion de iedad pli los

procedimientos para llevarla a cabo. La fusion se compone de dos elementos. la

deliberacion por parte de cada una de las sociedades que debera fusionarse., y el

acto de fusion, es decir. la celebracion del negocio juridico por ¢l que la fusién se
lleva a cabo. El acuerdo de cada sociedad debe expresar no solamente la decisidn
de celebrar la fusion sino también la forma de ilevarse adelante, sefialandose para

este efecto la situacién patrimonial de las socicdades. ¥ la manera y cuantia como

dades que parecen.

seran reconocidos los derechos de los ios de la so

d: por las iedad ituyen en todo

Las deliberaciones de fusion ado

caso, actos meramente preparatorios de la fusidn.

El acuerdo de fusion debe ser decidido en cada sociedad por [a asamblea general
de los socios. en virtud e que la fusion implica. modificacién a los estatutos, ya
que la duracién de la sociedad se limita al término legal que la ley establece para
que tenga lugar el acto de fusién. Al tomar el acuerdo de fusién deberan
observarse las reglas relativas a la especie de cada una de las sociedades que se

fusionan.
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No sélo el acuerdo de fusion implica una modifi ién de los cs io

que sca tomado en asamblea general extraordinaria sino ademas., porque los

administradores o gerentes no podrian decidir y que ellos no son sino mandatarios

cuyos pod de los >s, ¥y en ia, no podrian ser
modificados por ellos. estas decisi son indisp bl pues no puede operarse
una fusién sin el i o colectivo. pero este consentimiento debe ser

formal y debe dar con pleno conocimiento de causa.

El articulo 222 de la L.G.S.M. establece que la fusién de varios sociedades debe
ser decidida por cada una de ellas, en la forma y términos que correspondan segun
su naturaleza.

Por lo que hace al segundo momento de la fusion es decir, a al ¢jecucién del

acuerdo de los entes que deberan fusionarse. trato de un negocio juridico en ¢l que

intervienen todos los entes que deberan fusi se.. interv ién que sc ipul
por los repr de la iedad y que se considera como una consecuencia de
liberacion.

Mientras el contrato no se realiza, las sociedades contintan existiendo y la fusion

por ende no tiecne lugar. Es necesario, entonces. para la incorporacién de una

de las

sociedad en otra o para la creacién de una nueva, por la exti
ademas de la liberacién separado de cada sociedad. que los representantes

autorizados por édstas. celebran el contrato respectivo. La fusion se efectaa

mediante el acto de fusion que repr a la ¢j i6n de las deliberaciones

precedentes, y consagra la realizacion de la compenetracion de las sociedades.
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El articulo 223 de la L.G.S.M. sciala que: Los acuerdos de fusién se inscribirdn
en el Registro Publico de Comercio y se publicaran en el periddico oficial del

domicilio de las socicdades que hayan de fusionarse cada iedad deberd publi

su ultimo balance. y aquella o aquellas que dejen de existir deberdn publicar
demas. ¢!

blecido para la extincion de su pasivo.

3.3. Efcctos legales de la fusiéon

Como ya hemos hablado para que se de una fusion se debe ir cumpliendo con

varios requisitos entre ¢stos esta ¢l aspecto legal, el cual se vera en este punto.

Los efectos legales de la fusion implican un cambio en la estructura personal de la

sociedad fusionante. ya que nos encontramos frente a un nucvo sujeto social que es

1a sociedad integrada por personas que no participaron inicial como b4
que llegan a integrarse como tales. junto a aquellos que iniciaron la sociedad.
Al efectuar la fusion ésta repercute sobre las iedades fusi das y 1a iedad

fusionante, asi como sobre los socios o accionistas y los acreedores de dichas
sociedades.
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Como resultado de la fusidon las sociedades fusionadas pierden la personalidad

juridica que tenian y en consecuencia d P como iedad lo cual

s licard bios

— Traslacion de propiedad de bienes de las fusionadas a la fusionante
— Cesion de titularidad de derechos de las fusionadas a la fusionante
~ Cesién de deudas de la fusi das a la fusi

— Desaparicién de las icdades fusi das con la cc lacidn de

sus acciones

Ar de ital en la sociedad fusi con entrega de acciones a los

accionistas de las fusionadas en canjec a sus acciones de estas ultimas

— Creacién de una nueva sociedad

Los principales efectos que surgen como una fusién de sociedad son:

- Disolucién de las fusi d cuando la asamblea de socios delibera la fusion

con otra sociedad, esta resoluciéon es para la fusionadas un acuerdo de disolucién
anticipada, ya que lleva implicita la modificacion de los estatutos sociales en su
parte relativa a la duracion de la sociedad, por que la extincién del ente econémico
se efectila antes de la fecha sefalada para que la disolucién de la sociedad tenga
lugar una vez que el contrato de la fusién ha surtido sus efectos y las fusionadas
han trasmitido su patrimonio a la sociedad que personalice la fusidn.

— Pérdida de 1a personalidad juridica. La sociedad pierde su personalidad juridica

con motivo de la fusiéon por tanto, la sociedad nueva o absorbente, podra usar el
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nombre comercial. domicilio. nacionalidad y su patrimonio, el que pasara a la

nueva sociedad o a la que subsiste segtin el tipo de fusién que se trate.

Cuando la fusion tenga como la extincion de las iedades y la

creacién de una nueva. sciala el articulo 226 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, que la sociedad que surja de la fusion debera constituirse de acuerdo

con los principios que rijan a la sociedad a cuyo géncro haya de pertenecer.

- Liquidacion patrimonial. Una vez que el contrato de fusion y el acuerdo de

disoluciéon producen sus efe las iedad fusi d extinguiran su

patrimonio, liquidandolo a través de un s6lo acto que consiste en una sucesion por
medio de la cual trasmiten sus derechos y obligaciones asi como todas sus
relaciones a la sociedad que subsista o resulte como consecuencia de la fusién, por
cl sélo acto de fusion. esto es. sin que para ello se requiera de formalidad alguna en

el contrato de fusién que transmite las derechos y otli i sin tdad de

actos particulares de transmision ni tampoco de notificar ¢l cambio de acreedor a

los deudores cedidos.

La sociedad nueva o la subsistente adquiere en su integridad el patrimonio de las

que desaparecen, tanto de los valores del activo como de sus deudas.

Una vez que el patrimonio de las fusionadas ha sido liquidado por su transmisién a

un sucesor. estas sociedad ecen, surtiendo sus efectos la disolucion.

Disueltas las sociedades fusionadas. la que personaliza la fusién toma a su cargo
los derechos y obligaciones éstas. como lo seitala el articulo 224 de la L.G.S.M.

“Transcurrido el plazo sefalado sin que se haya formulado oposicion, podra
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llevarse a cabo la fusién, tomara a su vez cargo los derechos y las obligaciones de

las sociedades extinguidas.

En cuanto al cambio de deudor. La fusién no se realiza mientras no se resuelva
la oposicién interpuesta para que el acto de fusién se ejecute cs necesario que
todos y cada uno de los acreedores estén de acuerdo. El efecto de la oposicién
cuando se presenta no anula el acuerdo de fusién, unicamente suspende su

ejecucién.

La fusién no se efectia mientras no se estime o rechace la oposicién interpuesta

mediante sentencia judicial. El acuerdo de fusidn queda sin efecto mientras la

oposicidr exista.

La fusién plantea para los acreedores el problema de sustitucion de deuda, pues las

iedades fusi d desaparecen y la absorbente o la nueva que surja de la
fusién, se hard cargo de las obligaciones de aquellas en consecuencia desde el
punto de vista procesal, los acreedores deberdn exigir a la sociedad fusionante ¢!

cumplimiento de los créditos pendientes. asi como proseguir contra ella los litigios

pendientes.

— En cuanto a los socios. Cuando el contrato social se modifica. los socios no

conformes con tal modificacion no estin obligados a aceptarla y por ello debe

concedérseles la facultades retirarse de la sociedad. Sin embargo, este

plantcamicnto no lo acepta nuestro derecho, puesto que la L.G.S.M. en su articulo

182 fraccidén IV, V, VI, y 206. sélo concede el derecho de retiro Gnicamente en

tres casos:
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- C do la iedad bie de objeto
— Cambio de i lidad de la icdad

- T 1< ion de la iedad

Sin embargo. aun cuando parccicra que la Ley no le otorga el derecho de retiro a
los socios disidentes en caso de fusion, esto no es asi siempre que la fusién tenga

como el bio de obj de i lidad o la transformacion a otro

tipo que implique un cambio en la responsabilidad.

— Cambio de titulos. Un efecto caracteristico de la fusiéon lo constituye el

cambio de titulos, haciendo istir este bio en la ga de¢ nuevas

acciones a los socios de las socicdades que desaparecen.

La entrega de acciones presupone necesariamente que se determine el valor de

éstas, a efecto de saber qué nu o de i corr dera a cada persona de la

sociedad que desaparece para fijar cste valor serd preciso tomar en cuenta la

- "

de cada icdad en la cual influye considerablemente su posicion en cl
mercado y el monto de su patrimonio, circunstancias que deben ser tomadas en

cuenta por las respectivas asambleas que acuerden la fusion.
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ASPECTO CONTABLE
DE LA FUSION



En este capitulo hablaremos de la manera en que deberan realizarse los registro

1a clasificacién de las de bal las reglas de valuacién y el

cierre y apertura de las

que se i

4.1 Contabilizacién

La contabilizacién de una fusién en recalidad es muy sencilia en cualquiera de sus
tipos, ya sea por integraciéon o por incorporacion, o en la vertical y horizontal; la
“Cuenta de Fusion” sera a través de la cual sc lleve a cabo el procedimiento de
fusion y en clla se cargara o abonara ¢l activo y el pasivo de la empresa fusionada
para concluir con ¢l abono de capital contable para saldar cuentas .

d

“No existe fusién cuando una empresa e las i que repr el
capital de otra y otras empresas, ya que d¢stas, siguen teniendo personalidad

juridica independi de la iedad cuyas acciones adquirio. sin embargo esto no

quiere decir, que este conjunto de empresas sean independientes, en su estructura
fi i o omi . sino que viene a formar una entidad eccondémica
a2

compuesta del conjunto de ellas.

Esta entidad econémica esta formada por diversas empresas con personalidad
Juridica independiente pero que por lo que hacen en sus rclaciones entre si, las

podemos clasificar como sigue:

"Empresas controladoras.- Que son aquellas que poseen el 100% del capital de las

otras, o cuando menos el 51% del mismo.

3 Be) Taro Rovira, op. cit. pag. 21
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Empresas filiales.- Son las que cuando menos ¢l 51% de su capital, corresponde a

la empresa controladora.
Empresa subsidiarias.- Son las que su capital total, estd suscrito y exhibido, por
una empresa controladora.

Cuando existe fusién . las sociedades que se agrupan en una solo (algunas o
todas), pierden su personalidad juridica independientemente, surgiendo sélo una
entidad juridica que puede ser una de las sociedades existentes o una nueva,” an

De acuerdo con jo anterior, podemos decir, que la fusién implica la disolucién de

una o varias empresas que son absorbidas por otra

bilizacién de las combinaci de

Norma internacional de contabilidad. C:
negocios, sc refiere a la contabilizacién como su nombre lo indica,
bi ion de negocios es el

de las

binaci de negocios y bl que * Una

resultado de adquirir el control de una 0 mas empresas por otra
derse que es el p .

empresa o la union

de intereses de dos o mas empresas”, por control debe
a través de sus subsidiarias mas dela mitad de los

dil o indir
derechos de voto de una empresa™, por lo que no se trata de la figura de fusion. La
unién de interés es cuando los accionistas de dos o0 mas empresas combinan en una

idad todos o real todos los activos netos y operaciones de las empresas de

Edit. Patria, Edicidn vigésima lercern, México 1990.  Pag. 169

" 3. Paz Gui . Estudio ble de
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tal mancra que se compartan en forma continua y mutua los riesgos y beneficios de

la entidad combinada

Dentro de este concepto de unién ¢ intereses puede caber Ja fusion pues es la
combinacién en una cntidad de activos y operaciones. sin embargoe no se
comparten las empresas fusionadas riesgo s y beneficios pues ya son un entre
tnico y como tal, tienen un riesgo y un beneficio que no distribuye entre las

sociedades que se fusionaron que ya no existen.

De lo anterior se deriva que esta norma no contempla la fusion en su totalidad, sino
que considera que los entes persisten en lo individual. no obstante se convienen en

un negocio que configura a su vez en ente unico ficticio econdémico y de ncgocios.

La misma nornma continua sciialando que para que se dé la union de intereses es
esencial ademas de lo seilalado que "La base para la transaccion sea un
intercambio de acciones comunes con derecho a voto de las cmpresas
involucradas, la unién de intereses se muestra posteriormente la participacién

continua de la gerencia de las empresas fusionantes de la gerencia de la empresa

fusion

La guia de principios de contabilidad generalmente aceptada de Martin A Miler y
Oscar J. Holzmann (Hacourt Brace Jovanovich. Publisher. 1988) sefiala que "una
combinacién de negocios ocurre cuando una entidad adquiere un aporte o el total

de una entidad un método usado para contabilizar ciertas combinaciones de

negocios denominado método de la compra, refleja la adquisicién de una
por otra, la difcrencia. si es que cxiste alguna, entre el valor de mercado de los
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activos netos identificables de la ia comprada y el monto pagado en la

adquisicion se registra como plusvalia mercantil, la firma adquiriente incluird en

1ead,

de sus op i de la ia adquirida posterior a la fecha de

los

adquisicién

Otro método de contabilizar las operaciones de negocio denominado método de la
combinacion de intereses -refleja la union de los intereses propietarios de las
entidades en cuestiéon. La combinacidn de intereses se lleva a cabo principalmente
por medio de la emision de acciones ordinarias de la compafia adquiriente. No se
registra plusvalia en una combinacién de intereses, por que los activos y los

:

combi se llevan en los libros de las compaiifas

pasivos de las cc
resultantes al valor registrado anteriormente.

"En el Canadd se presenta la misma situacién. Al hablar de fusiones y
adquisiciones los métodos contables a utilizarse son ¢l método de la compra y la
bi: ion de i . Y aan do se hable de fusién en realidad se trata de

bi ion de negocios. que para efectos contables se mancja como un sélo ente
econémico. En el libro de Waybe P. Albo y A. Rendal Herderson "Megers An
Acquicitions of Privateli Held Businesses” en edicidn del instituto canadiense de
contadores publicos, se menciona que “otra forma en la cual los negocios se
combinan en aigunas ocasiones a través de una amalgama. E! término amalgama
se refiere al proceso por medio del cual dos o mas empresas legalmente se
combinan y contintian como una sola empresa”, "el hecho de que una combinacién

de negocios pucda hacerse por una amalgama con toda {a formalidad y otra pucda

llevarse a cabo por una compra e activos 0 una compra o intercambio de acciones.
no significa que ¢l tratamiento contable difiera. Los principios contables que se

ti d den de la su

d. d de la ia de la i6n mas quec de su formal legal”. Sin

P

delatr ion mas que contable que se aplican
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embargo. "el hecho de que una combinacion de intereses, los activos y pasivos de

d.

las empresas que participan se combina y son contabilizados en los

financieros de la empresa que combina incluyen los Itados de las p

combinadas por el periodo por el cual la combinacidén ticne efectos™.

La bili ién Que impli la suma de conceptos de los diferentes entres
bi repr 4 el r ltado de una fusion horizontal en la que la

fusi se repr las cifras dec las empresas fusionadas mas las suyas

propias" [{L})

De lo anterior se deriva que no existe reglas precisas contables para la fusién de
sociedadces tal y como lo conocemos en México, primordialmente en cuanto a la
determinacién de pérdidas y utilidades derivadas de la misma, y esto origina quc
sea necesaria que se definan para que los resultados de estas operaciones se

reflcjen adecuadamente. Como antes se menciond. consideramos que de aplicar

principios de contabilidad generalmente ptad: no debera g sc ni utilidad
ni pérdida en ningun tipo de fusién excepto cuando se trate de una fusion vertical y

la inversion de la (usionante en la fusionada fuera menor del 25% del capital de

ésta.

9 Deg Toro Rovira op. cil. pag. 37

8 ESTA TESIS NO DEBE
SALIR BE LA BisiiBTECA



4.2. Requisitos previos

En este punto hablaremos de algunos requisitos que las socicedades deberan realizar

previas a la fusién.

1. Acuerdo expreso, de todas y cada una de las sociedades que van a fusionarse

2. Pago a los acreed o imiento expreso de ellos

Preparacion y formulacion. en cada una de las iedades, de un bal

general que sirva de base para la fusion.

Teniendo en cuenta lo anterior, podemos apreciar que los dos primeros puntos, no
presentan ningun problema desde el punto de vista contable; no asi en lo que se

refiere al tercero, ya que es necesario tener en cuenta lo siguiente:

La Ley General de Sociedades Mercantiles, impone la obligaciéon (Art. 223) de la
publicacion del balance general a todas y cada una de las empresas que se vayan a

fusionar.

Estos balances generales, deben reflejar, razonablemente la situacion de la empresa
en la fecha de la fusion para lo cual es conveniente que se formule una auditoria de
la denominadas de balance de todas y cada una de las empresas a fin de poder

llegar al objeto antes indicado.

Al practicar la auditoria, deberan seguirse las pricticas generalmente aceptadas;

pero es necesario porner especial cuidado en los sistemas que se sigan en la
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valuacién de las diversas partidas que forman el activo de las empresas que se van

a fusionar.

4.3, Clasifi i6on de de bal

En estc punto hablaremos de la clasificacion de las cuentas de balance tratando
principalmente activo circulante, no circulante, inmuebles, planta y equipo, como

también pasivos y el capital contable.
Activo circulante.-

Se conoce como el activo circulante al cfectivo y a otros activos Que se espera sean
conventidos en efectivo. vendidos y consumidos durante ¢l afio o en el ciclo normal

de operaciones, si éste es mayor de un afio involucra renglones tales como:
—Efectivo ¢ inversiones en valores de inmediata realizacion.

—~Documentos y cuentas por cobrar. por lo Qquec hace a las primeras es necesario
hacer un estudio minucioso de ctlas para hacer su cobrabilidad y establecer la
reserva que a nuestro juicio sea suficiente, a fin de que este renglon nos refleje, en
forma razonable ¢l importe de este activo, el algunos casos en los convenios ¢
fusion sc establece que las cuentas por cobrar por no cubiertas por los decudores, se
hacen responsables en lo personal los socios o accionistas de las socicdades que se
fusionan,. esto es factible cuando s¢ conozca al socio o accionistas (socicdades de
personas. mixtas o acciones nominativas en las andnimas). Pero sera dificil en las
sociedades de capital (andénima cuando el capital esté representado por acciones al

portador) Puede también darse €l caso que también dentro de las cuentas por
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cobrar de una de las empresas que se fusionan existan saldos a cargo de otra que se
va a fusionar con ella por lo tanto, como resultado de la fusion se compensa el

activo de una con ¢! pasivo de otro. pero sin alterarse <l capital contable de la
empresa que surja de la fusion.
—Inventario de mercancias. materias primas, productos en proceso y terminadas.

Como es binc sabido. existen diversos sistemas para la valorizacién de estos

cidos. los

inventarios siendo los mas o

Este procedimientio consiste en valuar los

A)A base de costos promedios.
i6n o de adquisicion.

inventarios. promediando sus diversos costos de prod

B) A base de primeras entradas primeras salidas (PEPS): En este procedimicnto se

sigue el criterio de afectar los costos o los resultados, con el valor de los
las existencias valorizadas a

inventarios mas antipuos. dejando por cor

los precios mas recientes.

C) A base de altimas entrada, primeras salidas (UEPS): En este procedimiento se

sigue un criterio  diferente  al anterior. en virtud de que los resultados son

afectados con los precios actuales, quedando por lo tanto valuados los inventarios

a los precios anteriores. Este sistema tiene su base en el principio econémico que

establece que a precios de venta actuales. precios de costos actuales.

stemas de valuacion seftalados. son las mas gencrales. sin que esto

Los tres
quiera decir que estos son los Gnicos. ya que podemos seftalar. entre otros, el de

precio de costo o mercado al menor., el de costo de reposicion.



Sin scfalar, las ventajas o desventajas que pucdan tener los métodos de valuacién
. que los inventarios de las empresas que

antes seiialados. es conveni p!
se fusionan, deben estar valuados, siguiendo un criterio uniforme. a un cuando en

sus libros aparezcan registrados los inventarios, siguiendo diferentes

procedimientos. Por lo tanto, una vez que los socios o accionistas de las
socicdades que se van a fusionar lleguen a un acuerdo del sistemna de valuacién que
deben adoptarse, se procedera a ajustar los inveniarios de todas las compaiias, a

fin de que queden valuadas de acuerdo con el procedimiento adoptado.

Como resultado de la inflacion de valuacion de los inventarios surgen diferencias,
qQue como ya se¢ ha indicado. deben ajustarse, afectando el capital contable de todas
y cada una dec las empresas que se van a fusionar, ya sea aumeniandolo o

disminuyendo ., segin secan mayor o menor el inventario valuado en forma

uniforme, al que aparece registrado en libros.
Activos no Circulantes
Puede existir los conceptos siguientes:

~E! efectivo o inversiones equival pecifi i dos para dqui

de activos no circulantes.
lent i dos especifi para liquidacién

—El efectivo o inversiones equi

de pasivos no circulantes.

—~Cuentas y documentos por cobrar a plazo mayor de un ailo o del ciclo normal de

opcraciones si éste es mayor de un aflo.
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~Cargos diferidos y pagos anticipados aplicables a varios ejercicios
—Depdésitos en garantia de contratos a largo plazo
~Inversiones en valores de caracter permanente

—Inmuebles planta y equipo.

famucbles, planta y equipo

En estc capitulo del balance general, nos encontramos con problemas muy

imporntantes relacionados con su valuacién, debido a la naturaleza propia de este

activo.

Clasificacién general de este activo.

1.- Tangible:
a.- Bienes inmuebles

b.- Bienes mucbles

2.- Intangibles
a.- Adquirido
b.- Estimado
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Activo fijo gible.- bi i bles.- general este activo esta formado

por el valor de los terrenos y edificios, que tenga una empresa.

Como bien es sabido, los terrenos no estan sujetos a depreciacion en tanto que los

edificios si lo estan.

El valor neto en libros del edificio, cstarda formado por su costo de adquisicién

menos el importe de la depreciacion acumulada, esta ultima pude haber sido
calculada en una forma arbitraria y que por lo tanto su monto no indique, ni

aproximadamente la baja de valor sufrida por el uso o transcurso del
Ademas en la situacion anterior nos

tiempo, lo
que ¢l valor neto en libros serd erroneo.
encontramos con que el valor de los edificios puede haber aumentado debido a
causas externas. entre otras la ubicacion del edificio. el aumento de las vias dc
comunicacién de la poblacion etc., fendmenos similar al anterior se presenta en los
terrenos. A este aumento de valor de los terrenos y edificios, originados por
causas externas se le ha conocido con le nombre de plusvalias.

De acuerdo con lo indicado anteriormente (depreciacién mal calculado y plusvalia)

Hegamos a la conclusion de que el valor que este activo aparece registrado en

libros no es ¢l que realmente ticne.

Es de aconsecjarse. para ¢l caso de una fusion que el activo fijo tangible
representado por bienes inmuebles, sean valuados por peritos capacitados para ello
ajustando con esta avaltio lo asentado en libros como resultado de este ajuste

debera afectarse el renglon de terrcnos y edificios, y por consecuencia también se
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modificard el capital contable de la empresa o de las empresas que van a

fusionarse.
Activo fijo intangible.-Bienes muebles:

Dentro de esta clasificacion. se agrupan. todos aquellos bienes mucbles que posee

una empresa para su uso. tales como, maquinaria, cquipo, muebles, enseres, etc.

Al igual que los edificios, estos bienes tienen un valor neto en libros representado

por la diferencia entre ¢l costo de adquisicion y la depreciacién acumulada,

Activo fijo intangible.- adquirido:

Dentro de este concepto. podemos encontrar, entre otros. los siguientes: patentes,

marcas crédito mercantil, etc.

Por lo que hace a ese activo debemos tener especial cuidado en su valuacion, pues
puede darse el caso de que, por ejemplo. las patentes estén proximas a explicar y
por lo tanto su valor puede ser relativamente reducido. Por otra parte pudiera ser
que el crédito mercantil. adquirido por una empresa determinada que va a
fusionarse con otras, ya no tuviera valor. porque no existicran las situaciones que

lo originaron.
Activo fijo tangible.- estimado:

En esta clasificacion del activo, encontramos principalmente al crédito mercantil

estimado.



Ha sido prictica generalmente aceptada. no registrar en libros. el crédito mercantil

estimado, salvo en muy contadas casos. Uno de ellos puede ser. precisamente

cuando se trate de una fusion de sociedades.

bsi una d ecen otras.

En algunas ocasiones al fusionarse las empresas,
En este caso la empresa que subsiste deja su razéon o denominacion social.
probablemente por que sea mas conocida en ¢l mercado, por su prestigio, calidad
de-sus productos, solvencia, ctc. Por lo anterior , los socios o accionistas de esta
empresa pueden estimar un crédito mercantil y registrarlo en sus libros afectando

14 su ital co bl

Pasivo no registrado.-

En algunas ocasiones no aparcce registrado en libros de las compaifias que se
€ a quc se 10Ce su monto o que

fusionan, algun pasivo. debido principal
se ha convertido de un pasivo contingente e¢n uno exigible. En estos casos los
podemos encontrar principalmente en las indemnizaciones y jubilaciones que

ticnen acumulados los trabajadores en las empresas y que muchos ocasiones se

contabilizan cuando se liquida, afectando los resultados de ese ejerc

construyéndose periddicamente la reserva correspondiente.

Puede también representarse una situacion contraria © sea. que la empresa tenga
sentada en libros una cantidad mayor a la que efectivamente debe. en cuyo caso

debera ajustarse el pasivo aumentado el capital contable.
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Todos los ajustes que deban formularse, tanto en ¢l activo, como en el pasivo de la

empresa, para que ¢l balance general que surja de los libros de contabilidad,

ra: bl la si idn de la sociedad., deban af el pital
ble, ya sea andolo o disminuyendo, segin sea el caso.
Aun cuando la ley no lo bl exp al imp la obligacién a las

compailias que se van a fusionar. de publicar su ultimo balance (Art. 223
L.G.S.M.) debe sobreentenderse que el que debe publicarse sea el que muestre la
1 i6n de la

ajustes a que se ha hecho mencién. por lo tanto serin estos balances, los que sirvan

dad a la fecha de la fusidn , es decir. después de hechos los

de base para la fusion de las compaiiias, a fin de que la sociedad que subsiste o
bien la nueva que sc cree, muestre correctamente ¢l activo, pasivo y capital que

surja de la fusion.

Pasivos a largo plazo.- Pueden existir los conceptos siguientes:

—Obligacién con vencimicnto a plazo mayor de un afio o del ciclo normal de

operaciones si  éste es mayor de un afio.

~Obligaciones a corto plazo cuando se tenga evidencia objetiva de que van a ser
liquidados a largo plazo:
—Obligaciones que se van a ser liquidadas con efecto o inversiones en conceptos

no clasificados como activos circulantes.

Capital ble.- Se disti 1 como grupos constitutivos del mismo:
p g




—El capital social;

—Primas en venta de acciones y otras aportaciones

—Utilidades acumuladas

—Actualizacién del capital

-E o insufici iaenla li ion del ital. que incluye:

Resultado acumulado por posicién monetaria

Resultado por tenencia de activos no monetarios

4.4. Reglas de valuaciéon

El principal objetivo al analizar los principios y pricticas contables es hacer
comparaciones con informes financicra homogénea entre los activos nctas ¢
ingresos con informacion financiera homogénca entre los activos netos ¢ ingresos
nectos de las sociedades a fusionarse. Todo esto para evaluar las respectivas

empresas y proyectar las futuras op del conj ya que el proWlema

central en fusiones es de valuacién de activos y/o acciones.

Los pasos a seguir al iniciarse €] anilisis contable en una fusion son:
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—Indicar si los informes contable-financieros, han reflejado la situacién financiera

y los resultados operativos de la empresa en forma consistente.

—Esiablecer las bases para valuar inventarios, cuentas por cobrar, activos fijos,

inversiones, etc.

~Indicar si las provisionecs del impuesto, cargas ial T iaci

garantias, etc. estan calculadas adecuadamente.

~Sefalar si las provisiones para jubilaciones, retiros e indemnizaciones son

adecuadas

—lIndicar si han sido incorporados al periodo actual los ingresos aplicables a

periodos futuros o las provisiones para gastos futuros.

—Precisar gravamenes sobre los activos y si las provisiones para depreciaciéon y

amorti i son las ad das

Factores a considerar en la valuacidn de acciones para fines del intercambio.-

El valor relativo de las acciones de cada sociedad depende de las circunstancias
presentes y futuras de cada una y de tas bases de la propuesta de intercambio de
activos. Un factor importante en alto grado en la valuacion de acciones de una
iedad

SC es la capacidad tutura para gencrar utilidades.

Elementos adicionales al valor relativo de las acciones son:

—Costo original, revaluacién y depreciacion lada de la pl y

industrial.
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—Vator actual relacionado con el costo original de la planta y equipo industrial

~-A dad de las propiedades o inmucbles
—Po je de capacidad de prod ion utilizada en los altimos aflos
-P ial de de los prod que se fabrican

—Politicas actuales sobre dividendos

~Estado de las relaciones laborales con el personal y su antigiiedad
~Estado de la situacién impositiva con sus correlativas provisiones
—Politica de dividendos actual y planeada de la nueva empresa
—Ventas proyectadas por articulo

—Canales de comerciali ion a utilizar por la empresa que se forme o que subsista

~Proporcién de la relacion: pasivo - capital contable.

Los puntos anteriores servirdn para evaluar ¢l poder de generar uti

proyectadas de las empresas gue sc fusionan.

En la mayoria de los casos los socios de cada empresa participarin de los
beneficios de 1a fusion en proporcién a la contribuciéon que cada empresa hara a la

compailia que se forme o subsista.
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La partici i que corr da a los socios de las P que se fusi se

i iedad +

que i entregada de

. cubren con Emisién de oblig de la

acciones preferentes. con acciones ordinarias o mediante pago en cfectivo. La

proporcion y forma de pago dependera de las neg que Tan en cada

caso y de la actitud de las partes inter dasenlar i6n de la fusion.

Puede haber combinaciones para liquidar las participaciones. Por ejemplo: cuando

exista activo fijo puede servir de garantia para pagar con ision de obligaci

Otro caso pude ser emitido acciones preferentes para pagar el activo y acciones
ordinarias para pagar el crédito mercantil. Otra combinacioén puede ser emisién de
obligaciones en pago del activo fijo, acciones preferentes en pago del activo
circulante y acciones ordinarias en proporcion a las posibles utilidades de la

fusion.

En la actualidad se han desarrollado técnicas financieras de valuaciéon de empresas
que pucdce aplicarse en la fusion para llegar a un valor real de la compaiiia y que
pucda servir de base para dcterminar el precio de cada sociedad que se fusiona.

Tales técnicas de valuacion son:

— Flujo de caja descontado a valor actual

- Flujo de dividendos mas plusvalia descontado a valor actual

— Factor de rendimiento en ¢l precio de compra (razén precio/utilidad)
— Valor de la inversion en libros

— Valor fisico de reposicion.



4.5. Eliminacidon de saldos reciprocos cntre las sociedades

En caso de existir operaciones intercompailias de las sociedades que van a
de tidar sus d

fusionarse, deberan ser eliminadas cn ef

financicros para efectos de la fusion. Ya que constituyen operaciones dentro de la

misma entidad consolidada. La climi ion de estas oper se hace como si
les o entre una matriz y sus sucursales.

interdepar

fueran oper:

El objetivo de climinar estas partidas es que los estados financicros consolidados
i de una idad considerada como

Las utilidades o pérdidas resultanies de

por fusién, muestren la situa

unidad econémica ante el exterior,
operaciones cnlre las sociedades del grupo a consolidar deberin ser también

eliminadas, puesto que éstas no han sido realizadas cn operaciones con cmpresas

econémicamente difercntes de la sociedad consolidada.
Las operaciones intcrcompaiflias mas comunes que deben eliminarse por fusion son
las siguicntes:

Por venta de mercancias o productos

Por venta de activos fijos

Por crédito intercompaiiias

Por venta de servicios de una sociedad a otra

Por pago de regalias o derecho de explotacion de patentes o marca.
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4.6 Asientos de cierre y apertura en las sociedades

Asientos de cierre en las contabilidades de las sociedades que se¢ disuclven por

fusién y de apertura en la contabilidad de la sociedad que se constituye.

iedades que trasp sus recursos, se tiene

Para cerrar la contabilidad de las sc

que determinar el valor actual de sus cuentas de partidas no monetarias

(inventarios, activo fijo y capital contable) practicando una revaluacioén a todos los

bicnes traspasados: esto es en caso de no contar con estados financieros

recxpresados. Cuando sf se disponga de ellos se tomaran para realizar la fusion.

La mecanica del cierre de la contabilidad de las sociedades traspasadas y de su

incorporacién a la nueva empresa cs la siguiente:

1. Preparar la hoja de trabajo previa a la fusién de cada una de las empresas que se

fusionan.

2. Eliminar los saldos reciprocos que pudieran existir. asi como saldar las cuentas

complementarias de activo y pasivo de balance contra sus cuentas principalmente

para determinar su valor neto en libros.

ion lada = valor neto en libros

costo adquisicion - depr
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3. Valorizar los activos para cfectos de fusion a valores actuales o precios
especificos para obtener los ajustes de valuacion por fusiéon bajo el esquema

siguiente:

valor actual - valor neto en libro = ajuste por fusion

4. La diferencia entre ¢l valor actual y el valor neto en libro se contabilizan a través
de la cuenta “ajustes de valuacion por fusion™, también conocida como resultado

de fusion o pérdidas y ganancias por fusion.

5. Saldar todas las de activo, pasivo y capital ble de la sociedad que
inad

desaparece a través de una cuenta liquidadora g ] d

con el

nombre de la nueva empresa que nace o que subsiste.

os de apertura por la incorporacion de los recursos por

6. C. bilizar los
por integracion ) o incorporar los

fusién, ya se en la nueva empresa ( fusién
aumentos al capital social de la empresa que subsiste (fusion por absorcién), segan

sca el caso.

entos para registrar la fusion cn libro de las compaiias:

A

Una vez asentadas en los libro de contabilidad de todas y cada una de las
compailias jos asicntos de ajuste. necesarios se procedera a saldar las diversas
cuentas de activo, pasivo y capital, con motivo de la fusién, utilizando para efectos

una cuenta especial que podra denominarse “Cucenta de fusion con la cia..........

iento de esta serai el sig H

Cucnta de fusién.- EL movi
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a.~- Se cargara con cl crédito a las diversas cuentas del activo, por el importe de

este,

b.- Sc abonara, con cargo a las cuentas de pasivo por el importe de lo deudos a

iedad que i ola

cargo de la sociedad y de los que se hace resp ble la

que se cree, con motivo de la fusién.

Una vez hechos los movimiento anteriores la “Cuenta de fusion™, queda con saldo
deudor que comprende a la cantidad neta que esa empresa va aportar a la fusién y
que debe corresponder a la suma de los saldos acreedores que forman el capital

contable de la empresa.

Finalmente y una vez consumada la fusién se procedera a saldar las cuentas de

capital contable por la “*Cuenta de fusién', quedando todas ellas saldadas.
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ASPECTO FINANCIERO



Dentro del aspecto financiero la fusion juega un papel dentro del rubro de la
valuacién de empresas ya seca abiertas o cerradas, especificando los factores

determinantes en el valor de esas, la informacion que se requiere para llevar a cabo

& e

la valuacién y ¢l esquema para desarrollar el prospecto corresp

5.1 Valuacién de Empresas

Una empresa es un acervo tanto de recursos humanos, materiales y técnicos como
son:

- Materiales

- Tecnolégicos

- Humanos

- Intangibles

Por su esencia misma la valuacién resulta un tanto compleja.

Como cuantificar en términos monctarios:

El personal, La admini ion, La i La historia, Los riesgos, La eficiencia

y La productividad de la empresa

Sin embargo, a pesar de la complejidad implicita se tienen que valuar

conjuntamente tanto los recursos tangibles como los intangibles.
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Por otra parte, los criterios de valuacion varian de un caso a otro. dependiendo de

las particularidades especificas, no cs lo mismo valuar una :

- Inmobiliaria
- Casa de bolsa
- Empresa con pérdidas

- Un club deportivo, etc,.
Para que se valua una empresa

Existen multiples motivos para valuar empresas, siendo los principales, la

rcalizacion de:
e FUSIONES ( Ejemplo)

Cia. “SOL" se fusiona con Cia. “LUNA™, desaparece “SOL™ y sobrevive
“LUNA", los socios originales de “SOL"™ ahora son los accionistas dc “LUNA"
Para calcular la participacion en el capital tanto de los socios de “SOL" como de
“LUNA™, se requiere valuar las dos empresas para en funciéon a su valor hacer la

reparticion del capital “LUNA™, Cia, fusionante.

e ADQUISICIONES ( Ejemplo )

Se propone la compra de Cia. “ABC™ a los dueflos actuales, estos cstudian la
ofernta, fijan un precio de venta, diferente al ofrecido por los intercsados en

adquirirla, se contrata a una empresa especializada para que valte la empresa y

esta determinada el valor de la empresa.
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® MEXICANIZACIONES DE EMPRESAS ( Ejempio )

Cla. Industrial de México. S.A. de C.V. empresa con capital mayoritario extranjero

va a ser transferida a un grupo de inversionistas mexicanos a un precio

determinado. este se determina haciendo la valuacién de la compaitia. acordado el
precio de la operacién, se realiza [a transferencia del capital mayoritario,

reali do la : sd

s CAPITALIZACION DE PASIVOS ( Ejemplo))

Cia. “TIERRA" adeuda a la banca extranjera 60 millones/dolares, afronta severas
dificultades financicras para el pago de intereses y amortizaciones de capital,
propone llegar a un acuerdo de cambio de 50% de la deuda por un porcentaje del
capital de la empresa, para determinar que porcentaje del capital va ser canjeado
por los 30 millones/délares de deuda. se calcula el valor de Cia. “TIERRA™, ticne
un valor equivalente a 100 millones/dlls, por lo tanto. el banco cambia los 30

millones/dlls. por et 30% dec! capital de la empresa.

o EMISION DE ACCIONES
= EL INGRESO DE NUEVOS SOCIOS

e EL RETIRO DE ACCIONISTAS

e LA REALIZACION DE COINVERSIONES

e LA EVALUACION CORPORATIVA

e VALUACIONES PARA EFECTOS FISCALES
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5.2 Los Factores determinantes en el Valor de una Empresa

Asi como en ¢l caso de una persona fisica su valor queda definido por su:

idad, edad, salud, cultura, historia. presencia fisica,

- Inteligencia, talento, creati
i A cc lejos e inhibiciones...etc

patri . P

Lasp moral npr dquiercn su valor en funciéon de sus:

- Utilidades, flujos de efectivo. activos, pasivos. mercados, personal,

d i i6 logia, i historia, posicidn estratégica ¥ por los costos

de oportunidad.

En el caso de la personas fisicas el valor es cualitativo y cuantitativo el valor de las

personas morales.

El valor de las personas fisicas es variable. dependiendo de las premisas del

valuador.

El valor de una persona moral empresas es razonablemente equivalente. es decir,
no es tan marcada la diferencia en valor. respecto a una persona fisica cuando este

determinado por diversos analistas.
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5.3 Valuacion de Empresas Abiertas

Se entiende por empresa abierta 1la que ha col do su capital entre el piblico
B8 1. cotiza sus i en una bolsa de valores.

El valor

Este queda deter do por la cotizacién de la 16 i que depende de la
fuerzas del d écni ala izacién de le d

Precio de referencia.

El precio de referencia es consecuencia de la integracion de los factores siguientes:

e Factores Macroeconémicos:

- Nivel de inflacién,

- Nivel de tasas de interés.

- Actividad econémica.

- Tipo de cambio peso/délar.
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* Factores Corporativos
- Ventas.

- Costos.

- Utilidades.

- Flujos de efectivo.
- Activos

- Planes y proyectos.

- Riesgos corporativos.

e Factores de Mercado
- Esiado de la oferta accionaria.
- Demanda sobre las acciones.

- Atractivo sobre otras alternativas de inversion.

Por Parte Del Mercado Sccundario.

E: ios De Reconocimiento De Utilidad

( Ejemplo )
- Cuando ¢l valor contable de las acciones ¢s superior a la cotizacién de los titulos.

- Cuando existe equilibrio entre ¢l valor contable de la accion y ¢l precio de

mercado.

- Cuando fluctaan significativamente las tasas de interés y ¢l valor contable por

accién es superior a la cotizacion de jos titulos.
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E ios De Recc imiento Del Valor De Los Activos Por Parte Del Mercado

Sccundario. ( Ejemplo )

- Cuando existe significativa subvaluacién del precio de mercado respecto al valor
contable de la accion.

- Cuando se llevan a cabo las capitalizaciones de pasivos.

Ajustes Al Precio De Referencia.

- El precio de referencia se ajusta considerando:

- El nivel de sub o sobrevaluacion técnica.

- El porcentaje del capital de la empresa que se cotiza publicamente.

5.4 Valuacién de Empresas Cerradas

Se considera empresa cerrada, aquella que no cotiza su capital entre el pablico.
Informacion Requerida.

Para desarrollar el analisis y la valuacién de una empresa de este tipo, se hace

necesario poseer la informacién siguiente:
e Informaciéon Histérica

Nacimiento, evolucién y desarrollo.



e Informacién Corporativa

Accionistas, conscjeros. administradores, estr org:

accionaria, asociadas, subsidiarias y relacién laboral.

s [nformacién Mercadotecnia

iat do real y

Sujetos del mercado, territorios, mercado po

competencia.

» Informacion Fabril

Lineas de productos, capacidad instalada. capacidad utilizada y fuentes de

abastecimientos de insumos.

» [Informacion Financiera

Ventas, costos, utilidades, flujos de efectivo. configuracién de activos, estructura

de pasivos, composicion de su capital, liquidez, solvencia, productividad

fi icro, y cobertura de riesgos

financiera, rentabilidad, apal

financieros.
e Informacién Legal y Fiscal

Leyes y reglamentos que norman ¢l comportamiento de la empresa, impuestos y

derechos a que se es sujeto, juicios de diversa indole. gravamencs sobre activos y

valores.
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Determinacion del precio preliminar

Este precio prelimi queda dcterminad di 1a apli i6n de un j

de criterios téeni de val io i que se analizaran enscguida.

El precio de la empresa adquicre cardcter preliminar toda vez que es sujeto a
d : d

cc do que los criterios de valuacion se enfocan a cuantificar

basicamente los recursos tangibles de la empresa.

Esos criterios son los siguientes:

Valor

1 de la ién aj do, por la inflacién, valor contable, valor

do a la capacidad utilizada de los activos fijos, valor de realizacién,
utilidades actuales, utilidades futuras, flujos de efectivo, flujos de efectivo-pasivos
reales, importe de activos-valor real de pasivos y ponderacion factorial,
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ASPECTO FISCAL
DE 1L A FUSION



Adecmas de cumplir con los aspectos juridicos y contables que dan como resultado

d

de una fusién de iedades anoni t se an que [} los
en el aspecto fiscal, tanto en las sociedades fusionadas como en las fusionantes.

Por lo tanto en este capitulo se tratara de Jo que debe de cumplirse fiscaimente.

Los bios que se lan princip se ran en:

a) Cdédigo Fiscal de la Federacion.

b) Ley del Impuesto sobre la Renta.

<) Ley del impuesto al Activo.

d) Ley del Impuesto al Valor Agregado.
¢) Instituto Mexicano del Seguro Social.

6.1 Cédigo Fiscal de la Federacion.

En este punto entrarcmos a analizar las consecuencias fiscales y para ello
primeramente trataremos el Cédigo Fiscal de la Federacion. Las disposiciones de
éste son de caracter suplctorio, por lo que solo se aplican cuando no cxiste

disposicion expresa al respecto en las leyes fiscales federales.

En relacién al ¢jercicio fiscal cn caso de fusion el art. 11 parrafo 2 del C.F.F. nos

seilala:
Terminacién anticipada por fusion.
En el caso de fusion. la sociedad que subsista o que se constituya presentard las

declaraciones del ejercicio de las que desaparezcan hasta el 31 de diciembre de

1991, cl cédigo fiscal de la federacion no contempla la figura de la fusion, pero a
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partir del 1o de enero de 1992 la contempla como una forma de enajenacion, si no
se cumple con un requisito de permanencia
su art. 14-A del C.F.F.

ia que ¢l mi > bl en

Art. 14 Fraccion Il fusion de socicdades.

Hasta 1995, sc establecia que como consecuencia de una fusién de sociedades no

se consideraba que existia j ion para efc

fiscales. cuando los accionistas
ropietarios de T 10 menos el 51% de las acciones con derecho a voto de la
prop

sociedad que subsista o de la que surja como consecuencia de la fusion, no las
enajenara durante un periodo de un aflo contando a partir de la fecha de
presentacion del aviso de fusion.

Con la reforma que se analiza. se eliminan todas la s limitantes relativas a
traspasos accionarios qQue scan efectuados con anterioridad 0 con posterioridad a la
fusion. Esto implica que los accionistas de la socicdad fusionante sc encuentran en
posibilidad de enajenar las acciones de su propiedad en cualquier momento, sin

que como consecucncia de ello se considere que existe enajenacion de los biencs a
la sociedad fusionante.

Se incorpora como nuevo requisito. ¢l que la sociedad fusionante deberd presentar
en tiempo y forma las declaraciones de impuestos ¢ informativas del ejercicio al

que le correspondan a la sociedad o sociedades fusionadas.
Mediante disposicion transitoria. se establece que en ¢l caso de fusiones celebradas

durante ¢l ejercicio de 1995, tampoco se debera de cumplir con los requisitos de

permanencia accionaria establecidos en ¢! cédigo vigente en dicho ¢jercicio. para
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que sc considerc que como consecuencia de dichas operaciones no existié

1] ién para ef fiscal

La disposicién anterior sélo contempla la figura de la fusién por integracién, al

d

referirse ani a los ionistas propi ios de las i con ho a

voto de la sociedad que surge con motivo de la fusién.

Con respecto a fusién el Reglamento del Cédigo Fiscal de la Federacién nos lo

indica en sus art. 5-A fraccion il y 5-B.

An. 5-A Fraccion ll Aviso de fusién de sociedades

De fusién de sociedades. el cual sera pr do por la que surja o
subsista. Este aviso debera presentarse dentro del mes siguiente a la fecha en que

se llevd a cabo dicho acto y debera cc lad i ién o razodn social de las

sociedades en que se fusiona y la fecha en que se realizé la fusién.

Art. 5-B Permancncia accionaria en fusion.

Para los efectos del primer parrafo de las fracciones I y Ul del art. 14-A decl C.F.F,

no se incumple con el requisito de permancncia accionaria en los perfodos a que se

d

refieren dichas fracciones exista tr isién de propicdad de acciones por

causa de muerte o por adjudicacién judicial,

La enajenacion de bicnes en fusién, de sociedades como una forma de transmision

de propiedad, tienc las siguicntes consecuencias fiscales:
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j sus bi y derechos al pasar estos a ser

Las
iedad fusi salvo las acciones que posean de dichas

cadad
p de la
saciedades que se extinguen como consecucncia de la fusion. causando las

sociedades fusionadas los impuestios correspondientes a dicha enajenacion.

La sociedad fusionante adquicre los bicnes y derechos enajenados por las

sociedades fusionadas con los efectos fiscales. para ella. que trae consigo dicha

adquisicién.

d iendo la iedad fusionada y. por lo tanto, la

La fusién surte sus efectos
sociedad fusionante como responsablc solidaria debe cubrir los impuestos, a cargo

de ellas, que resulte de la enajenacion.

El cédigo Fiscal de la federacion es omiso en tanto a la forma en la cual dichas
consecuencias se darian en el caso de fusion, provocando estos problemas en la
aplicacién de ellas, pues resultan como enajenantes sociedades que desaparecen en

la fusién y en consecuencia dejan de ser contribuyentes con motivo de las misma.

Para poder cumplir con las disposiciones de la leyes fiscales relativas a
J i dquisiciones, las socicedades fusionadas tendrian que facturar sus

1y Y
bienes, o parte de ellos, a las sociedad fusionante al momento de la fusién a precio

de mercado o de avalué, originando con ello cucnias para cobrar y para pagar
inexistentes entre ellas ya que nunca se¢ van a cobrar y por pagar inexistentes entre
ecllas ya que nunca se van a cobrar o apagar como consccuencia de la fusién,

modificando el valor de los activos de las fusionadas. cosa que va en contra de la

s




naturaleza misma de la fusién que es un fenémeno de sucesién universal de bienes

entre sociedades.

En la fusion de iedades no hay isién de p iedad de las ] de las
fusionadas por parte de sus accionistas, incluyendo entre ellos a las sociedades que
intervienen en la fusién, porque dichas acciones se lan como co ia de
la desaparicién de las sociedades fusi d:

Por lo que resp a las de la 1iedad fusi sus toni:

conservan la propicdad de ellas al efectuarse la fusion y, por lo tanto, no hay

transmision de propiedad de dichas acciones en la fusién,

Por lo tanto que se reficre al registro federal de contribuyentes, se regula en ¢l art.

27 del C.F.F.

Los federatarios publicos exigirdn a los otorgantes de las escrituras publicas, en
que sec haga constar actas constitutivas de fusién de personas morales. que
comprueben dentro del mes siguiente a la firma que han presentando solicitud de
inscripcion. o de cancelacién segun sea el caso, en el registro federal de
contribuyentes de 1a persona moral debiendo asentar en su protocolo la fecha de su
presentacidon, en caso contrario, el federatario debera informar de dicha omision a

Derivado de fusion los contribuyentes se veran obligados a ser dictaminados en el

siguiente articulo.
Art. 32-A Fraccion I, Fusion

Las que se fusionen, en ¢l ejercicio en que ocurran dicho acto.

12




Al desaparccer las sociedades como consccuencia de la fusion estos no sc liberan

. tich

de sus responsabilidades, ya quc indir e se obligaciones

esta sit ion sc cncuentra contemplada en el

a la sociedad nueva o sub
art. 26 del C.F.F,

Art. 26 Fraccion I'V. son responsables solidarios con los contribuyentes.

Los adquirientes de negociaciones, respecto a las contribuciones que se¢ hubieran

P a

causado en relacion con las actividad realizad; en la neg; >

pertenccian a otra persona, sin que la responsabilidad exceda del valor de la

misma.

6.2 Lcy del Impuesto sobre la Renta

Ingresos acumulables.

La Ley del I.S.R. en su articulo 17 Fraccién V dispone que entre otros se
consideran ingresos acumulables a la ganancia derivada de la enajenacion de
activos fijos, terrenos, titulos valor y acciones, asi como la ganancia realizada que
derive de fusion o escision de sociedades en las que el contribuyente sea socio o

accionista.

En los casos de fusiéon o escision de sociedades, no sc considerard ingreso

acumulable la ganancia cuando se retnan los requisitos que establece el an. 14-A

deracion, siempre que ¢l adquiriente de los bicnes

del Cédigo Fiscal de la F
cumpla con lo dispuesto en la propia Ley del I.S.R. respecto de dichos bienes.
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Cuando en los casos de fusidn o escisiéon de soctedades no se¢ cumpla con los
requisitos a que se refiere el parrafo anterior, se acumulara la ganancia seflalada en
esta fraccién y no lc serdn aplicables las disposiciones de esta Ley que se refieren a

bienes adquiridos con motivo de la fusién o escisiéon de sociedades.

Valores de bienes adquiridos por fusion

La Ley del [.S.R. en varias de sus disposiciones sefiala los valores en que adquiere
iedades fusi las tr itidos como

la sociedad fusionante los bienes de las
consecuencia de la fusion cuando no hay enajenacién fiscalmente con ella.

En el caso de inversiones, entendiéndose como tales los bienes de activo fijo. los

gastos y cargos diferidos y las erogaciones realizadas en periodos preoperativos.

La ley del I.S.R. en su articulo 46 fraccion IV fusidn o escision. los valores sujetos
a deduccidon no deberd ser superiores a los valores pendicntes de reducir en la
sociedad fusionada o escindente. Y el articulo 41 de la citada Ley en su tercer

la

parrafo dispone que se considera como fecha de adquisicion de ellas

correspondiente a la sociedad o sociedades fusionadas.

Conforme a lo anterior. la sociedad fusionante adquiere las inversiones de las
sociedades menos la deduccidn por depreciacion fiscal que hubiera ya efectuado,
considerando como fecha de adquisicién de tales inversiones de las mismas
sociedades, y ella puede continuar depreciandolas sobre el costo histérico de



aquellas hasta agotar el saldo pendiente de deducir de ellas, actualizando desde

luego esta deduccion.

Tratindose de terrenos nos menciona la citada Ley en su articulo 18 altimo parrafo
c ndnd, fusi d

qQue su valor de adquisicion es el i de las

consideriandose como fecha de adquisicion de ellos la misma fecha en que dichas

sociedades los adquirieron. E! articulo 19 en su pendaltimo parrafo de la Ley dice
en el caso de aciones adquiridas como parte de los bicnes transmitidos por las

saciedades fusionadas en la fusion, su costo de adquisicion es el costo promedio
dades fusi das al 1o de la fusién.

por accién que tenian las so

Por lo que toca a los inventarios no existe disposicién alguna al respecto a la Ley
del [.S.R., pero obviaménte éstos pasan de las sociedades fusionadas a la sociedad
fusionante sin valor alguno porque ya fueron deducidos por aquellas, salvo que se

trate de inventarios anteriores al 31 de diciembre de 1986 que pasarian a su costo

de adquisicion actualizado.

Como podemos darnos cuenta los bienes de las sociedades fusionadas pasan a la

sociedad fusionante con los mismos valores que tenian aquellas de cllos al

momento de la fusion.

Con lo anterior se conserva la secuencia histérica de los bicnes de las sociedades
fusionadas en la sociedad fusionante sin originar la causacién del Impuesto Sobre

Ia Renta en la iransmision efectuada entre ellas con motivo de la fusién.
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Las disposiciones relativas a los valores cn los cuales adquiere la sociedad
fusionante los bienes de las socicdades que acabamos de comentar. no son
aplicables a las fusiones cn las cuales hay cnajenacion de bienes para efectos
fiscales, pues en este caso la transmision de los bienes en la fusion debe de hacerse

a valores de mercado. 0 en su defecto de avalio, como cualquiera enajenacion.

Accioncs de la sociedad fusionante adquiridas con motivo de la fusién.

En la fusiéon de sociedades se cancelan las acciones de las sociedades fusionadas y
a los accionistas de ellas se les entrega o cambio acciones de la sociedad

fusionante, excepto a esta sociedad en caso de que fuera ae

onista de aquetlas. Por
lo que respecta al costo de que se¢ adquicren los accionistas de las sociedades
fusionadas las acciones de la sociedad fusionante. ¢l articulo 19 de la Ley del
L.S.R. dispone que sera el que defive del costo promedio por accién que hubieran

tenido las acciones de las sociedades fusionadas canjeadas por ellos,

considerandose como techa de adquisi

an la del canje.

Lo anterior es aplicable a todos los accionistas que adquieren acciones de

sociedades fusionantes con motivo de (usiones. independientemente de que estas

fuci .

es scan o no ¢naj

de bienes para etectos hiscales,

Pérdidas en fusién

La Ley del 1.S.R. en su articulo 25 fraccion XV dispone que no son deducibles la
pérdidas derivadas de fusidén de sociedades en las que el contribuyente hubiera

adquirido acciones. Como la fusion es una forma de reestructuracion  corporativa
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de sociedades no puede haber ganancia o pérdida derivada de ella en si misma para

los de las sociedades que intervicnen en ¢lla. Como los accionistas de
las socicdades que participan en la fusion reciben o conservan  acciones de la
sociedad fusionante como motivo de la fusion al mismo costo promedio por accién
que tenian de sus acciones de las socicdades fusionadas y la fusionante al
efectuarse la fusién, no puede haber para ellos ganancia o pérdida alguna derivada

de la fusion.

Cualquier ganancia o pérdida de los accionistas derivada de la fusion alternaria
necesariamente el valor de su inversion anterior a la fusidon . cosa que no sucede,
pues mantienen el mismo valor después de 1a fusion. Por lo anterior. se considera
improcedente tanto la disposicion contenida en el articulo 17 fraccion V de la Ley
del [LS.R. que considera ingreso acumulable a la ganancia realizada que derive de
la fusién dc sociedades en las que ¢l contribuyente sea accionista, como la
disposicion convenida en el articulo 23 (raccion XVII de la misma ley que
considera no deducible a la pérdida derivada de la fusion de sociedades en la que el
contribuyente hubiera adquirido acciones. pues no puede haber utilidad o pérdida
derivada de la fusion en si misma para los accionistas de las socicdades que

participan en ella.

Deduccién de pérdidas de ejercicios anteriares

La ley del 1.S.R. en sus articulos 35. 36. y 37 restringe la deduccion de pérdidas de

ejercicios anteriores incurridas por las sociedades que intervinieron en la fusion. El



altimo parrafo del articulo 55 dispone que el derecho a deducir pérdidas de
cjercicios anteriores es personal del contribuyente que las sufre y no puede ser
transmitido a otra persona ni como consecuencia de la fusién. El articulo 56 de
dicha Ley dispone que no es deducible la pérdida a parte de ella que provenga de
fusién de sociedades en las que el contribuyente sea socio o accionista. Este
articulo se refiere a las pérdidas en fusion sufridas por los socios o accionistas.
Este articulo se refiere a las pérdidas en tusion sufridas por los socios o accionistas
de las sociedades que intervienen en la fusién. que como hemos dicho
anteriormente no puede darse. Ademas csta disposicion resulta reiterativa, pues la

misma ley en su articulo 25 fraccion X VIl prohibe la deduccion de tales pérdidas.

El articulo 57 de la ley del 1.S.R. dispone que en los casos de fusion, la sociedad
fusionante s6lo puede deducir sus pérdidas de ejercicios anteriores pendientes de
deducciéon al momento de la fusiéon contra utilidades fiscales correspondientes a la
explotacién de los mismos giros en los que se produjeron pérdidas de las

sociedades fusionadas a la soc

cdad fusionante se pretende evitar la deduccion de

pérdidas incurridas por unas sociedades utilizando para ello la fusién.

Cuenta de capital de aportacién

La ley del LLS.R. cn su articulo 120 fraccion Il en su Gltimo parrafo dispone que el
saldo de la cuenta de capital de aportacion puede transmitirse a otra sociedad
mediante fusién. Lo anterior traec como resultado que con motivo de la fusion se
incremente el saldo de la cuenta de aportacion de la sociedad fusionante con la
suma de los saldos de las cuentas de aportacidén de las sociedades fusionantes, lo
cual es correcto cn el caso de fusiones de sociedades que no son accionistas entre

cllas.

118



Sin embargo, en el caso de fusiones de sociedades que son accionistas entre cllas,
la disposicion del articulo 120 mencionado da lugar a un saldo en la cuenta de
. capital de aportacion de la sociedad fusionante mayor efectivamente aportado por

las i de esa sociedad que resultan después de la fusidon. pucs no se elimina

el capital de aportacion correspondientc a las acciones de las sociedades que
intervienen en la fusién propicdad de ellas entre si que se cancelan como
consecuencia de la fusidén sin dar lugar a nuevas acciones de la sociedad

fusionante,

Cuenta de utilidad fiscal neta

La ley del 1.S.R. en su articulo 124 cn su altimo parrafo dispone cl saldo de la
cuenta de utilidad fiscal neta unicamente podri transmitirse a otra sociedad
mediante fusion. Conforme a la disposiciéon anterior. el saldo de las cuentas de
utilidad fiscal neta de las socicdades fusionadas pasa a formar parte del saldo de la

cuenta de la sociedad fusionante como consecuencia de la fusion.

Lo anterior trae como resultado que con motivo de la fusion se incremente ¢l saldo
de la utilidad fiscal neta de la sociedad fusionante con la suma de los saldos de las
cuentas de utilidad fiscal neta de las sociedades fusionadas, lo cual ¢s correcto en
cualquier fusion, pues cada una de las socicdades que intervienen en la fusién, ha
integrado en lo individual el saldo de la cuenta de utilidad fiscal ncta con las
utilidades obtenidas y los dividendos percibidos por ellas, disminuycndo de dicha

cuenta los dividendos distribuidos a sus socios o accionistas por ella misma.
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Reduccién del Capital

* La fusion de sociedades sélo origina canje de i para los ioni de las

socicdades fusionadas que recib i de la iedad fusionante a cambio de

sus acciones de aquetlas, aunque sélo ocurre en el caso de los accionistas de las
sociedades que intervienen en la fusiéon. Los accionistas de la sociedad fusionante
conservan sus acciones de clla y las sociedades que intervienen en la fusién que
son accionistas entre si pierden sus acciones de ella sin recibir nada a cambio. Por
lo anterior podemos decir que los accionistas de las sociedades que intervienen en

la fusién nada perciben de ellas, sino que algunos de cllos simplemente canjean sus

d

de las so qQue d

ot 15

parecen por acciones de la sociedad que

subsiste o surge de la fusion.

En la ley del I.S.R. existen dos disposiciones contenidas en ¢l penultimo parrafo de
la fraccion I de su articulo 120 y el penultimo parrafo de su articulo 121 que
pretende gravar a las sociedades que intervienen en una fusién con el impuesto

correspondiente a utilidades distribuidas a accionistas en reducciones de capital.

El licenciado José Manuel Trucba nos dice: “El pretender gravar a la fusion de
sociedades con el impuesto correspondiente a utilidades distribuidas en
reducciones de capital resulta absurdo por que la fusion dec sociedades no hay
utilidades distribuidas mediante reembolsos a los accionistas de cllas que es el

objeto gravado por la Ley del [LS.R. en su articulo 120 fraccién [Ty 121

) Trueba José Manucl. Aspectos fiscales de I fusidn de sociedades. L.M.C.P. Mdxico 1994, pag. 40,
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Por otra parte, el capital de la socicdad fusionante se integra con su propio capital
mads el de las sociedades fusionadas en ella menos el capital correspondiente a las

acciones de las sociedades que intervienen en la fusion propiedad de ellas entre si

ue se lan como co icia de la fusién, y por lo tanto, no puede ser igual
2

al capital de las sociedades fusionadas como pretende la ley, salvo de que se trate

de una fusién en la que surja una nueva sociedad realizada por sociedades que no

son accionistas entre si.
Fusién por incorporacion vertical descendente

En cste tipo de fusion, las acciones de la sociedad fusionante pasan a la socicdad
fusionada a los accionistas de esta tltima. cosa que no sucede en ningtin otro tipo
de fusién, y ademds es la Gnica en que se pucde originar una disminucion en el
patrimonio de la sociedad fusionante como consecucncia en si de la fusion, cuando
la sociedad fusionada tiene pasivos que fueron invertidos en ¢l capital de la
sociedad fusionante, el que las acciones de la socicdad fusionante pasen de la

sociedad fusionada a sus accionistas en la fusién por incorporacién vertical

descendente puede ocasionarle a la sociedad fusionada una ganancia cn la

enajenacién de las acciones, si no se cumple con cl registro de permanencia
accionaria de tres aiios posteriores a la fusion pues hay transmision de propiedad

de cllas de la sociedad fusionada a sus accionistas.

i6n de acciones tendria que determinarse tomando en

La g en enaj

cuenta el valor que tuvieran en si las acciones. y restando de dicho valor el costo

promedio por accion que tuviera de ellas la sociedad fusionada.



6.3 Ley del Impucsto al Activo

que se pr seran de acuerdo

Con respecto del Impuesto al Activo los
al tipo de fusién: asi tenemos que tratdndose de fusién por absorcién, el problema

es relativamente ficil de solucionar. pues la iedad fusi incr su

activo o pasivo con aquellos activos o deudas que adquiera como cc de

la fusién, los que inciden en la base gravable sobre 1a cual cubrir su impuesto.

El problema se presenta en la fusion por integracion. en donde surge una nueva
sociedad que nace a la vida juridica al momento de la fusion. Esta sociedad si bien
juridicamente hablando es nueva, también es cierto que tienen un pasado y que
este pasado es el que correspondié a las sociedades fusionadas, este criterio es
adoptado en los supuestos del penultimo parrafo del art. 6 de la Ley del Impuesto

al Activo.

Art. 6 Periodos por los que no se pagacl [LA.

No se pagara ¢l impuesto por el periodo preoperativo, ni por los cjercicios de
inicio de actividades, los dos siguientes y el de liquidacién. salvo cuando este
tltimo dure mas de dos afos. Lo dispuesto en este parrafo no ¢s aplicable a los
cjercicios posteriores a fusion. transformacion de sociedades o traspaso de
negociaciones, ni a los contribuyentes que inicien actividades con motivo de fusién

de sociedades.



Por su parte en el caso de pagos provisionales del cjercicio siguiente al de la

fusion, el articulo 7 de la Ley del Impucsto al Activo sediala:

Art. 7 Pagos provisionales mensuales

El pago provisional mensual se determinara dividiendo entre doce ¢l impuesto

actualizado que correspondid al ¢jercicio inmediato anterior, multiplicando el

icio del cjercicio hasta

resultado por ¢l nimero de meses comprendidos desde el i
el mes siguiente al que se refiere el pago pudiendo acreditarse contra ¢l impuesto a
pagar los pagos provisionales del ejercicio por ¢l que se paga ¢l impuesto,

efectuados con anterioridad.

En cuanto al acreditamiento del Impuesto Sobre La Renta y la devolucion del
Impuesto al Activo, el articulo 9 de esta Ley establece un derecho para los
contribuyentes de acreditar el Impuesto Sobre la Renta que correspondié al

ejercicio, contra el Impuesto al Activo que hayan causado.
Asimismo secilala que cuando ¢l resultado del acreditamiento, el Impuesto Sabre la
Renta exceda el Impuesto al Activo del gjercicio. cllo dara al contribuyente un

derecho a la devolucion del Impuesto al Activo, pagado con anterioridad en alguno

de los cinco ejercicios inmediatos anteriores.

Art. 9 Acreditamiento del [.S.R. contra el [.A.

Los contribuyentes podran acreditar contra ¢l impuesto del cjercicio una cantidad

equivalente al Impuesto Sobre la Renta que les correspondié en el mismo, en los
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términos de los titulos Il o [1-A. o del capitulo VI del titulo IV de la Ley de la

materia.

Finalmente el propio ordenamiento seilala que los derechos de acreditamiento y
devolucién, previstos en este articulo, son personales del contribuyente y no

podran ser transmitidos a otra persona ni como consecuencia de (usion.

6.4 Ley del Impucsto al Valor Agregado

La fusién de sociedades que se ubique en el supuesto del Cédigo Fiscal de la

Federacion de constituir una enajenacion de bienes, para cfectos de la Ley del
Impuesio al Valor Agregado, no esta gravada.
Un punto que mercce un comentario especial es del. Art. 4 Determinacién del IVA

acreditable.

El derecho al acreditamiento es personal para los contribuyentes de este impuesto

¥ no podra ser transmitido por acto cntre vivos, excepto tratindose de fusién de

sociedades.

Como se pucde apreciar la Ley es muy explicita en este aspecto, ya que no existe
en esencia ninguna modificacion y es flexible Gnicamente al aceptar que la
sociedad resultante de la fusion, se le concede el derecho de acreditar el impuesto

al favor o al contra que en el momento dec la fusion tuviesen las sociedades

fusionadas.
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6.5 Instituto Mexicano del Scguro Social

En cuanto a la Ley del Seguro Social en ¢l art. 142 nos dice:

En caso de sustitucion del patron, el substituto sera solidariamente responsable con
el nuevo de las obligaciones derivadas de csta ley. nacidas antes de la fecha en que
se aviso al Instituto por escrito, la sustitucion hasta por el término de dos ados

concluido cl cual todas las responsabilidades seran atribuibles al nuevo patrén.

Las consideraciones fiscales han estimutado a muchas fusiones. Por ejemplo, una
empresa que sca altamente rentable y que s¢ encuentre en la categoria fiscal
corporativa mas alta podria’ adquirir una compaiiia con fucrtes pérdidas fiscales
acumuladas, y posteriormente usar dichas pérdidas para proteger su propio ingreso.
De manera similar . una compaiiia que tuvicra fucrtes pérdidas podria adquirir una
empresa rentable. Ademas, las consideraciones fiscales podrian ocasionar que las

fusiones se conviertan en un destino deseable de los excesos de efectivo.

Por ejemplo, si una empresa ticne un déficit de oportunidades internas de inversion
en comparacion con sus flujos de efectivo, tendra un exceso de efectivo, y sus

opciones para disponer de este exceso de efectivo son:



1) Pagar un dividendo adicional.
2) Invertir en valores negociables.
3) Readquirir sus propias acciones.

4) Comprar otra empresa.

Si la empresa paga un dividendo adicional. sus accionistas tendria que pagar
impuestos sobre la distribucion. Los valores negociables, tales como lo bonos de la
tesoreria, proporcionan un buen lugar para estacionar temporalmente el dinero,
pero la tasa de rendimiento sobre dichos valores es inferior a la tasa de rendimiento

requerida por los accionistas.

Una readquisicion de acciones podria ser desventajosa si la compaiiia tuviera que
pagar un precio elevado para adquirir las acciones y. si la readquisicion estuviera
diseftada exclusivamente para evitar el pago de dividendos. Sin embargo. el uso de
los excesos de cfectivo para adquirir otra empresa no tiene consecuencias fiscales
inmediatas ni para la empresa adquiriente ni para sus accionistas, y ese hecho ha

propiciado un numero elevado de fusiones.
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CASO PRACTICO



Después de haber analizado los aspectos juridicos, legales, fiscales y contables que
se originan en una fusion de sociedades, presentamos el siguiente caso practico,
que servird de complemento a los conceptos antes mencionados ya que pretenden
demostrar que la fusién de sociedades es una decision acertada para aquellas

empresas que pretenden seguir compitiendo en el mercado.

7.1 Planteamicento

A continuacién mencionaremos los datos generales de cada una de las empresas

que se toman como ¢jemplo para este caso practico.

La sociedad *Platino. S.A. de C.V., constituida en ¢l mes de febrero de 1991,
desarrollando una actividad preponderadamente de compraventa de bicnes de
consumo y con domicilio en Ia ciudad de México. Distrito Federal, refleja en sus

estados financieros una pérdida acumulada al 31 de diciembre de 1993,

Contable Fiscal
$ 3°600.000.00 $ 4°200.000.00

La sociedad “Oro™ se constituyo en junio de 1992, bajo la figura dec sociedad
anénima de capital variable y con la misma actividad de la sociedad antes
mencionada su domicilio también es del Distrito Federal dicha sociedad ha

generado utilidades en el transcurso de su operacion.
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Ambas sociedades tienen rclacién comercial de compraventa mediante contratos

de cuenta corricnte y el socio mayoritario de cllas ¢s la misma persona.

Por lo anterior, s¢ acordé llevur a cabo una estrategia que nos permita mantener las

condiciones de rentabilidad y solvencia, asi como d= competitividad dentro del

mercado a través de la fusion de ambas sociedades,

Propinando una situacion financiera favorable. se generarin utilidades suficientes
que permitan la amortizacion de la pdérdida acumulada que ha resultado de la
sociedad “Platino, S.A. de C.V.", lo cual disminuiri ¢l pago de impuestos para los

futuros ejercicios.

Los acuerdos y bases de {usion son los siguientes:

ctraordinaria de accionistas dc ambas sociedades  han

Mediante asamblea e
acordado Hevar a cabo una fusién por absorcion en vistud de que ta compaiiia

como lusionante absorbe a la compaitia “Oro. S.A. de

“Platino. S.A. de C.V.™,
C.V.™, que se extinguird como fusionuda, subsistiendo “Platino, S.A. de C.V.™ bajo

la misma denominacicén.

La fusion surtird efectos legales a partir del 19 de octubre de 1994, fecha en que sc
inscribirin los acuerdos correspondientes en el Registro Pablico de Comercio, una

vez transcurrido en plazo sceialado por la Ley General de Socicdades Mercantiles.



la fusion se llevari a cabo el dia 31 de diciembre de 1995 y que iniciard sus

funciones la compailia “Platino S.A. de C.V.” el 1° de encro de 1996.

Al surtir sus efectos juridicos la fusidn serd como sigue:

1.- La fusién sustituiri a la fusionada en la titularidad de todos los actos
Jjuridicos, contratados y convenidos que haya celebrado y por elio asume todos los

derechos y obligaciones derivados de los mismos.

La fusionante también se hace cargo de los derechos sustantivos y procesales,
derivados de juicios. recursos o instancias de cualquier orden. ante toda clase de

autoridades judiciales o administrativas.

2.- Se autoriza al Conscjo de Administracion de la fusionante para cumplir los
actos conducentcs que emanan de los acuerdos y bases descritos. facultando a
dicho Consejo de Administracion para realizar los actos juridicos necesarios para

lograrlo.

3.- Asimismo. las sociedades que llevan a cabo  este acuerdo, convicne en designar
un comisario que vigile ¢l cumplimicento del mismo., tanto en sus efcctos
legales y financicros que surjan de este acuerdo, mismo que proporcionara el

informe conducente de este acto.



Los estados de situacion financiera que servirian de base para la fusion al 31 de

diciembre de 1995 seran los siguientes:
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“PLATINO,S.A. DEC.V."

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995

(BALANCE BASICO PARA LA FUSION)

ACTIVO CIRCULANTE

Caja

Bancos

Clientes

Deudores diversos
tavemarios

Depésito en garantia
Seguros pag. por ant.
Suma de activo circulante

INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO

Terrenos
Construcciones

Equipo de oficina
Equipo de computo
Equipo de transporte
Maquinaria y equipo
Depreciacion acumulada
Suma de activo fijo

SUMA DEL ACTIVO TOTAL

PASIVO A CORTO PLAZO

Proveedores

Acreedores diversos
Impuestos por pagar

Suma de pasivo a corto plazo

CAPITAL CONTABLE

Capial Social
Resultado de cj. ant.
Resultado del cjercicio
suma del capital

SUMA DEL PASIVO MAS CAPITAL

PESOS

400,00
180.000,00
700.000,00
160.000,00
1.572.000,00
42.000,00
114.000.00

2.768.400,00

2.400.000,00
3.168.000,00
334.000.00
84.000.00
276.000,00
112.000,00
-664.860,00

5.709.140.00

8.477.540,00
e —— e ———

2.873.540.00
700.000,00
300.000.00
3.873.540.00

10.000.000.00
-3.600.000.00

-1.796.000.00

4.604.000.,00

8.477.540.00
e —r————




“ORO, S.A.dec C.V."

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995

{BALANCE BASICO PARA L.A FUSION)

ACTIVO CIRCULANTE

Clientes
Deudores diversos
Documentos por cabrar
Anticipo a proveedores
Inventarios

Pagos anticipados
Anticipo de impuestis
Crédito mercantit

Suma de active cireulante

INMUEDLES. PLANTA Y EQUIPO

Construcciones
Equipo de oficina
Equipo de compuid
Equipo de transporte
Maquinaria y equipo
Depreciacion acumutada
Suma de activo fijo

DIFERIDO
Gastos de organizacion

Amortizaciones
Suma de activo difenido

SUMA DEL ACTIVO TOTAL

PASIVO A CORTO PLAZO

Proveedores
Acreedores diversos
Anticipo de clientes
Impucstos por pagar
Suma de pasivo a corto plazo

CAPITAL CONTALIL

Capitat Social
Reserva legal
Resullado de ¢). ant.
Resultado del cjercicio
suma del capital

SUMA DE PASIVO MAS CAPITAL

PESOS

100.000.00
587.000,00
1.630.000.00
80.000.00
205.200.00
140.000.00
3.762.400.00
220.000.00
552.000.00
1.236 000.00
851260000

16.557.600.00
——

952.000.00
386 240.00
242.600.00
179 000,00
1.759.840.00

16.557 600.00
P Ay
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7.2 Desarrollo

Ambas sociedades tienen algunos aspectos contables que difieren una de la otra y
que requieren de ser analizados para lograr obtener un criterio contable uniforme
que nos permita realizar los ajustes necesarios para llevar a cabo la fusién de las

sociedades, sin cambiar subst ial el

T > contable de la sociedad
fusionante.

Dichos aspectos son los siguicntes:

1.- Se acordé, por las dos compaiiias. valuar sus inventarios por cl sistema de
UEPS. La compaiiia “Platino, S.A. de C.V.” mancja el sistema acordado y la
compailiia “Oro, S.A. de C.V.”" valia sus inventarios a costos promedios y al
modificar sus sistema de valuacién por UEPS se percatd que sus inventarios
ascendia a $ 3°908.000.00.

2.- Se contrato los servicios de un perito valuador, desi do por bas c¢ i

y el avaluo de los activos fijos fue el siguiente:

Activo “Platino™ “*Qro™
Terrenos $ 2600,000.00 3 a.00
Construcciones 3°200,000.00 2'840.000.00
Equipo de Oficina 306.000.00 500.000.00
Equipo de Cémputo 90.000.00 584.000.00
Equipo de Transporte 240,000.00 1°200.000.00

Magquinaria y Equipo —130,000.00 -37200,000.00

$ 6'566.000.00 $ 8°324.000.00
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3.- Tanto el crédito mercantil como los gastos de organizacion registrados en libros
de la compaiiia “Oro. S.A. de C.V."” no tendran ningdn valor en la compailia

“Platino. S.A. de C.V.", por lo que deben scr eliminados ambas partidas y
absorbidas por los accionistas de esta entidad.

4.- En los libros de la compaiiia “Oro. S.A. de C.V.™", el saldo de la cuentas por

cobrar corresponden a la compaiia “Platino. S.A. de C.V.” el cual asciende a $
150.,000.00.

5.- Ambas compailias no cuentan con ninguna reserva para primas de antigiiedad

al personal, segin estudio practicado. el piso que resulta por cste concepto €s como
sigue:

“Platino, S.A. de C.V. $ 1°000.000.00. “Oro. S.A. de C.V.”" $ 800,000.00

La fusionante fungird como patrén sustituio de 1a totalidad de empleos de la
fusionada, reconociéndoles todos sus derechos laborales, como los son: puestlo,
suecldos. y prestaciones: antigiledad entre otros y por lo tanto, corresponderd a la
fusionante. las reservas y las inversiones que la fusionada haya constituido para

cumplir con la obligaciones que deriven del pago y cobertura de pensiones y
primas de antigiicdad.
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6.~ El aumento en el capital social en su parte variable de la compania “Platino.

S.A. de C.V.", estard formado por 10,250 accionistas con valor nominal de $

2,000.00 cada una.

Las sociedades “Platino, S.A. de C.V."" y “Oro S.A. de C.V.™ han cumplido con los

isil ! ) imismo. la sociedad “Oro S.A. de C.V." ha cerrado sus

operaciones.
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A se

idn de los sujctos en activos por avalué.

Determinacién de utilidad o pérdida de los Inmucbles, planta y equipo por valuacién de la
Compania “Oro. S.A. de C.V.~ compania fusionada.

( CUADRO A-1 )

Valor Neto Vaior de Resuitado de la fusion
ACTIVO en libros Avaliao Peérdida Utitidad
Construcciones 2.559.800,00| 2.840.000,00 280.200.00
Equipo de oficina 421.400,00] 500.000.00] 78.600.00|
|Equipo de computa 462.000,00 584.000,00 122.000,00
Equipo de transporte 1.094.800,00 1.200.000.00| 105.200.00
i ¥ equipo 3.322.000,00)] 3.200.000,00| -122.000.00]
Total 7.K60.000,00/ 8.324.000.00 -122.000.00, 586.000.00
464.000.00

Determinacion de utilidad o pérdida de fos Inmuebles, planta y equipo por valuacién de ta
Compania “Platino, S.A. de C.V." compaiia fusionante.

Vilor Neto Valor de Resultado de Ia fusion

ACTIVO en libros Avalaa Pérdida Utitidad

Terrenos 2.400.000.00 2.600.000.00 200.000.00/
Construcciones 2.692.800.00 3.200.000.00| 507.200,00
Equipo de oficina 270.540.00 306.000.00 35.460.00]
lEquipo de computo 63.000.00 90.000.00 27.000.00
Equipo de transporte 193.200.00, 240.000.00 46.800.00
Maguinaria y equipo 89.600.00 130.000.00 40.400.00

5.709.140.00 6.566.000.00| 0.00 £56.860.00,




/€1

Enseguida se moesiran k

Estos registros corresponden  la compatia *Oro, S A de €

(CUADRQ A-2)

*0ro,SA deCV*

de fos cusdros y

ve

en valuacion de inventarios de
{promedwos de UEPS

Concepto debe | haber Concepto debe T haber
Constrwceiones 2020000 Perdidas y ganascaas por fusién 123600000
Perdudas y ganancias por fusin 2180 200.00) Cridito mereanti 12300000
| Dsferencia enlre valor de libros Cancelacidn del eridito mereantil
|y valuacidn por fisién
Equipo de Oficina 60000 Pectidas y ganancias por fusicn 13500000
Perdidas y ganancaas por fusidn 6000 Amottizaciones 13500000)
|Diferencia enue valor de libros Gastas de organizacion y fision 32000000
y valuacion [Cancelacion de gasios peeoperativos
[por fusion
Equipo de compulo 12200000
Pesdidas y ganancias pot (usitn 122000001 Perddas y ganancias por fisaon 150100000
|Diferencua entre valor de Jibroy Clientes 150000,00]
y valuacion Cancelacibn del saldo en cuentas
por cobraz, por fusdn
[Equipa de transporte 105 200,00/
Pérdidas y ganancias po fusion 165 200,001 Perdidus y ganancus por fission 40000000
{Diferenca entre valor de ldbros Reserva prima de antiguedad $00000,00
y valuacién ' Creacidn de reserva Prma
Antigoedsd
[Maquinara § equipo 122000.00)
Perdxdas y ganancias pot fusion 122 000,001 Resultado del esercicno 1761 400,00,
{Diferencia entre valor de libros Perdidas y ganancias por funion 1761 40000
'y valuacion
inventarios 145 600.00)
Perdidas y ganancias po fusion 145600,001
Dfecencu por cambio de sistems.
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El siguiente paso es saldar las cuentas de balance de 1a compaaia “Oro, S.A de C.V.*

(fusionada)
(CUADRO A-4)
CONCEPTO DEBE HABER

Cucnta de fusién 7.272.200.00|

Caja 10.000,00

677.000.00

Clientes 1.480.000,00
Deudores diversos 80.000,00
Documentos por cobrar 205.200,00
Anticipo a provcedores 140.000,00
Inventarios 3.908.000,00
Pagos anticipados 220.000,00
Anticipos de impuesios 552.000,00
Construcciones 2.840.000,00
Equipo de oficina 500.000,00
Equipo de cémputo 584.000,00
Equipo de transporte 1.200.000,00
{Maguinaria y equipo 13.200.000.00
Cancelacion de cuentas de activo

Provcedores 952.000,00

‘Acreedorcs diversos 386.240,00|

Anticipo a clientes 242.600,00

lmpuestos por pagar 179.000,00

Reserva prima de antigtedad 800.000.00

Cuenta de fusion 2.559.840,00
Cancelacion de cuentas de pasivo

Capital social 10.500.000.00:

Reserva legal 150.000,00

Resultado de ejer. ant, 1.958.000.00

Resultado del cjercio 428.360.00

‘Cuenta de fusion 13.036.360.00
importe del capital por concepto

de fusidn




~

Registros de ajustes de los Activos de In compania

(CUADRO A-5)
“Platino, S.A, de C.V.

“Platino, S.A.de C.V.»

Conceptlo

debe

haber

Terrenos

Pérdidas y ganancias por fusion
Diferencia entre valor de libros
¥ valuacion

Construcciones

Pérdidas y ganancias por fusion
Difcrencia entre valor de libros
y valuacién

Equipo de oficina

Pérdidas y ganancias por fusién
Diferencia entre valor de libros
y valuacion

Equipo de cémputo

Pérdidas y ganancias por fusion
Difcrencia entre valor de libros
Yy saluacidn

Equipo de transporte

Pdrdidas y ganancias por fusion
Difercncia entre vator de libros
y valuacion

Maquinaria y equipo

Pérdidas y ganancias por fusién
Diferencia entre valor de libros
y saluacion

Proveedores
Pérdidas y ganancias por fusion
Imporic del pasivo con el que fusiond

Pérdidas y ganancias por fusion
Reserva prima de antigoedad
Cancelacion del crédito mercantil por
fusion

Pérdidas y ganancias por fusion
|Resultada det cjercicio

Aplicacion del resultado por fusidn

200.000,00|

507.200,00

35.460.00

27.000,00|

46.800.00|

40.400.00

150.000.00.

1.000.000,00

6.860,00

200.000,00

507.200,00

35.460.00

27.000,00

46.800,00

40.400.00

150.000,00

1.000.000.00|

6.860.00|
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El siguiente paso cs registrar las cuentas de balance de la compatiia “Oro, S.A. de C.V."
(fusionada) a la compafiia "Platino, S.A. de C.V." (fusionanic)

(CUADRO A-7)

“Platino, S.A.de C.V."

Maguinaria y equipo *
Cuenta de fusisn

Conceplo debe haber

Caj 10.000,00

Bancos 677.000,00

Clientes. 1.480.000.00

Dcudores diversos 80.000,00

Documentos por cobrar 205.200.00

Anticipo a proveedores 140.000,00

liInventacios 3.908.000.00
Pagos anticipados 220.000.00|

Anticipo de impucstos 552.000,00

Construcciones 2.840.000,00

|Equipo de oficina 500.000.00
Equipo de cémputo 584.000.00

quipo de transporic 1.200.000.00

3.200.000.00:

15.596.200,00

Cancelacidn de cuentas de activo
Cucnta de fusidn 2.559.840,00
Provecdores 952.000,00
Acrecdores diversos 386.240,00!
Anticipo a clicntes 242.600.00|
Impucstos por pagar 179.000,00
Reserva prima de Antighiedad £00.000,00!
Cancelacién de cucntas de pasivo
Cuenta de fusion 13.036.360.00
Capital social 10.500.000.00
Reserva lcgal 150.000.00

de cjercicios anteriores 1.958.000,00
[Resultado del cjercicio 428.360.00:
traporte del capital por concepto de
fusion
De acuerdo con los avalios pr por peritos idos en ta materia, se registraron

tos efectos derivados de dichos avalios, asi como el importe def pasivo con la compania
*Oro. S.A. de C.V.", la creacion de Ia rescrva para primas de antiglicdad y la aplicacién del
resultado por fusion; el numento en el activo, pasivo y capital por la incorporacién de la Cia.
“Oro, S.A.de C.V." en libros de Ia sociedad fusionane.
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"PLATINO, S.A. DE C.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995

{BALANCE FINAL}

ACTIVO CIRCULANTE
Caja

Bancos

Clientes

Deudores diversos
Documentos por cabrar
Anticipo a proveedores
Inventarios

Pagos anticipados
Anticipo de impuestos
Depésitos en garantla
Seguros pag. por anticipado
Suma de activo circulante

INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO
Taerrenos

Construcciones

Equipo de oficina

Equipo de cémputo

Equipo de transporte

Maquinaria vy equipo

Suma de activo fijo

10.400,00
857.000.00
2.180.000,00
240.000.00
205.200,00
140.000.00
§.480.000.00
220.000,00
£52.000.00
42.000.00
114.000.00
10.040.600,00

2.600.000.00
6.040.000.00
806.000,.00
674.000.00
1.440. OOO 00
3.33
14.89 .OO .OO

24.930.600.00)

SUMA DEL ACTIVO TOTAL

PASIVO
Proveedores

Acreedoras diversos
Anticipo de clientes
Impuestos por pagar
Reserva prima de antigiicdad

SUMA DE PASIVO TOTAL

CAPITAL CONTABLE

Capitat sociat
Reserva legat
Aesultado de ejer. ant.
Resultado del ejercicia

SUMA DEL CAPITAL CONTABLE

SUMA TOTAL DE PASIVO MAS CAPITAL
m—— —————

3.675.540.00
1.086.240,00
242.600.00
479.000.00
1.800.000.00

7.283.380.00

20.500.000.00
150.000,00
-1.642.000,00
-1.360.780.00

17.647.220.00

24.930.600.00}




7.3 Informe

De acuerdo a lo establecido en la asamblea general extraordinaria de accionistas de
las sociedades *“Platino. S.A. de C.V." y “Oro, S.A. de C.V.” en la que se aprobé
el acuerdo de fusién y por medio de la cual subsiste la compaiiia “Platino, S.A. de

C.V.", se presenta un informe.

INFORME

México D.F. a 31 de diciembre de 1995.

A la Asamblca General de Accionistas de
“Platino, S.A. de C.V.” ( Compaiiia fusionante)

Aspecto Opcrativo

1.- Se han cumplido con todos los convenios contr: I blecidos en los

acuerdos de fusién. No se han tenido comunicaciones acerca de falta de
cumplimiento en los requerimientos de autoridades reguladores tanto mercantiles

como hacendarias.

2.- Se han adecuado las condiciones del personal, asi como reorganizado puestos y

funciones por cada irea de responsabilidades.
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3.- Se realizé un escrito dirigido al Instituto Mexicano del Scguro Social
informando acerca de la fusion de las compailias “Platino. S.A. de C.V." y “Oro,
S.A. de C.V.™, y snlicitando a su vez la cancelacién del numero de Registro
Patronal de la compaiiia fusionada ( “Oro, S.A. de C.V_" ). También sc presentaron
las bajas del personal que laboraban en la compaitia fusionada, y las altas de estas

mismas personas ¢n la compaitia tusionante.

4.- En la relacion con el INFONAVIT. s¢ le informo mediante un escrito que las
compaiiias, “Platino. S.A. de C.V." y asi mismo que se cancelara ¢l nimero de
Registro Patronal de INFONAVIT de la compadia fusionada. En cste mismo
escrito se le indicd el personal que labora en la compaifiia fusionante (“Platino,
S.A.de C.V.™).

5.- Se practicéd un avaliao para actualizar el valor de los actives fijos ( ver cuadro
A-1).

Aspecto Contable

1.-Reconocemos nuestra responsabilidad por la presentacion razonable de los
estados financieros. de acucrdo con los principios de contabilidad generalmente
aceptados, incluyendo revelacion apropiada de toda informacion requerida por la
ley.

2.-Lo siguiente ha sido adecuadamente registrado y en su caso revelado en los

estados financieros.

* Saldos y operacioncs con partes relacionadas. (Ver cuadro A-4 y A-7)



- Se han reflejado adecuadamente las utilidades y pérdidas de las compailias
participantes en el acuerdo de la fusién (ver cuadro A-4 y A-7)

* Ajustes de los activos fijos de acuerdo al avalao practicado ( Ver cuadro A-5 )
Para un mecjor entendimiento en cuanto a los registros contables realizados de la
fusioén de las compaitias participantes en el cuadro A-8 se presenta una hoja de
trabajo con los saldos definitivos de la compaiiia “Platino. S.A. de C.V."

Aspecto financiero

1.- No existen irregularidades que involucren a la administracion o a empleados
que tengan una participacion significativa en ¢l sistema de control interno, o que
puedan tener un cfecto importante en los estados financieros,

2.- Los estados financieros estan libres de errores y omisiones importantes.

3.-Se asentaron adecuadamente el capital social reservado para opciones, garantias,
convenios y otros requisitos.

Aspectos Fiscal

1.- Respecto al beneficio fiscal que se obtendrd de esta estrategia, serd la
disminucion en los pagos del Impuesto Sobre la Renta y que la pérdidas

acumuladas que existen son suficientes para que se amorticen con las utilidades



que resulten en los ejercicios posteriores. Al cierre del ejercicio de 1995,

incluyendo los registros de la fusion el resultado al 31 de diciembre de 1995 es de
una pérdida de $ 1°642,780.00 mas la pérdida de ejercicios anteriores se acumula

un importe de $ 3'002,780.00 para amortizar las utilidades futuras. ( ver cuadro

A-8).

o de los pasivos financieros que resultaron de la

2.- Asi o el aprovech

fusién para la disminucién de la base para el cilculo del Impuesto al Activo.

3.- Con respecto al Impuesto al Valor Agregado tendra al cierre del ejercicio no

existié I.V.A. a favor para poder ser acreditado.

4.- En lo que corresponde al pago de las cuotas obrero-patronales al IM.S.S., a la
fecha de la fusion Jos pagos de los bimestres quedaron realizados con puntualidad.
En caso de que cxistieran diferencias en bimestres anteriores, la compaiiia

fusionante *“Platino, S.A. de C.V." sera responsable de pagar y/o hacer las

aclaraciones correspondientes.

5.- En base al escrito donde sec le informd al I.M.S.S.. los avisos de bajas y altas de
los trabajadores de la compaitia fusionada. los pagos correspondientes al Sistema
del Ahorro para el Retiro (S.A.R.). los presentara la compaiia fusionante. misma

que llevara el control de estos pagos y tendrda la responsabilidad de aclarar

cualquier situacion.
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6.- La compafiia fusionante “Platino, S.A. de C.V.” verificé que los pagos del
S.A.R. ¢ INFONAVIT se encontraban al corriente a la fecha de la fusién, sin
embargo esta compaiiia sera la responsable de cualquier pago de diferencias si las

existiera o aclaraciones.
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CONCLUSIONES



Conclusiones

Las sociedades anonimas, son las que se¢ adaptan y responden en forma mas amplia
y flexible a los requerimientos econdomicos y financieros de nuestra época por las
ventajas que proporciona, tanto para incorporar nuevos accionistas o para
fusionarse con otras empresas.

La fusidon como figura juridica,

una en las soluci de probl

ativos, bles, fi os y fiscales, en esta época de crisis sociales,

politicas y de la globalizaciéon de la economia, reduciendo la competencia en el
mercado, asi mismo los costos de produccion, elevar la calidad de los productos y
por ultimo ob mayores i

Una de las formas de financiar de las empresas es por medio del endeudamientos de
crédito, y este les permite no perder el control de su empresa. Cuando esto no es

posible utilizara la fusion con los recursos que con lleve para lograr los objetivos de
su organizacion.

Hoy dia el proceso de modernizacion en México exige a las sociedades, competir
en mercados que requieren hacer fuertes inversiones, es aqui donde se puede
apreciar la importancia de la combinacion de recursos y sociedades para unir
esfuerzos, logrando asi una fusién y contar de esta manera con los recursos

humanos, materiales y técnicos para desarrollar procesos eficientes, que aseguren la

competencia de la fusionante ante los mercados altamente competitivos,
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