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CAPITULO I.- MISION



CAPITULO I.- MISION:

COLABORAR CON LA PRODUCCION PECUARIA DE LA REGION, PONIENDO AL ALCANCE DE
NUESTROS CLIENTES ¥ AMIGOS PRODUCTOS FARMACEUTICOS Y BIOLOGICOS DE ALTA
CALIDAD, SEGURIDAD Y EFICACIA; ASi COMO BRINDAR ASESORIA TECNICA, QUE

CONTRIBUYAN A UNA MEJORA EN LA PRODUCTIVIDAD Y LA SALUD ANDMAL.



CAPITULO 2.- ORGANIGRAMA Y FUNCIONES




CAPITULO 2.- ORGANIGRAMA Y FUNCIONES:

ORGANIGRAMA DE DEPOSTO VETERINARIO DEL. GOLFO, 3.A DEC.V.

PIRECTOR GENERAL
PEDRO FCO. MENDOQZAH.
GERENTE DE GERENTE DE
VENTAS FINANZAS
L_2da R L]
————
CENTRAL
POZARICA, VER.
GABRIEL TRIANAL SECRETARIA ADYOIN.
CREDITO Y COBRANZAS
OLIMPIA ANDEZ O.
TAMPICO
2
RAUL SANTIAGO
em—
PUEBLA
AILMACEN 3
SERGIO ZARAGOZA

® FUNCIONES:

1.« VENTADE VACUNAS Y BACTERINAS PARA GANADO.

2 - VIDITA DE ANTIRIOTICOS Y ANTIHREIMINTICOS PARA GANADO.

3.- ABESORAMIDNTO TRCNICO Y EN TORNO AL USO DE NUESTROS PRODUCTOS.
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CAPITULOQO 3: INFORMACION BASICA INTERNA::

® ANTECEDENTES:

DEPOSITO VETERDNARIO DEL GOLFQO, SA DE C.V, EMPRESA ESTABLECIDA EX POZA
RICA. VERACRUZ INICIA JU3J OPERACIONES DE COMERCIALIZACION DE FRODUCTO3
VETERINARIOS EN 1990 COMO EXCLUSIVO PARA UNA RECONOCIDA Y PRESTIGIADA MARCA
EN EL MERCADO VETERINARIO (ANCHOR Y BOEMRINGER INGELHEDM). ABARCANDO LA
REQION DE 1L.AS HUASTECAS EN DONDE CONFLUYEN PARTE DE LO3 ESTADCS DE HIDALGO,
SAN LUI3 POTOSL, TAMAULIPAS, VERACRUZ Y PUEBLA

PARA El. ARO DE 1994 SE CREA EL ALMACEN 2 BN EL FUERTO DE TAMFICO,
TAMAULIPAS, DANDO ATENCION A CLIENTES Y QANADERO3 EN LA MAYCR PARTE DEL
ESTADO.

EN 1983 SE INICIA LA OPERACION DEL ALMLACEN 3 EIN LA CIUDAD DE FUEBLA,
BRINDANDO ATENCION A CLIENTES Y PRCODUCTORES PECUARIOS DE LO3 ESTADCS DE
PUEBLA Y TLAXCALA QUEDANDO COMO ACTUAL CENTRO DE OFERATION LAS

DINSTALACIONES EXN POZA RICA, VERACRUZ.

e INFRAESTRUCTURA -

ACTUALMNENTE SE CUENTA CON SEI¥ REFRIGERADOFES URBICADOI EX DIFERENTES
PUNTOS, DOI DE ESTOS DENTRO DE LA REGION DE LA HUASTECA POTOSRIA (CD. VALLE3 Y
EBANO). EXISTE UNA OFICINA EN POZA RICA. VERACRUZ, DONDE FE CONCENTRA LA MAYOR
PARTZ DE PRODUCTO, QUE SE ALMACENA EN REFRIGERACION O EXN BODEGA

SE CUENTA TAMBIEN CON UN CONGELADOR CON SUFICIENTES REFRIGERANTED, ASl
COMO TAIAS TERMICAS DE UNISEL PARA ERPAQUE Y TRANSPORTE DE LOS BICLOGICOS,



DENTRO DEL EQUIPO DE OFICINA SE CUENTA CON JISTEMA DE COMPUTADORA PARA
FACILITAR EL MANEJO ADMINISTRATIVO, TELEFONO, FAX, MOBILLARIO PARA
OFICINA VEHICULOS PARA TRANSPORTE LO CONFORMAN CUATRO CAMIONETAS PICK UP,
PARA EL REPARTO Y ATENCION ADECUADA A LOS CLIEINTES Y GANADEROS.

® PERSONAL.-

1O CONFORMAN UN DIRECTOR OENERAL, UNA GERENTE DE FINANZASZ, UNA
SECRETARIA, UN GERENTE DE VENTAS Y TRES VENCEDORES.

ACTUALNENTE EL PERSONAL DE VENTAS REQUIERE DE MAYOR CAPACITACION EN LO
QUE SE REFIERE A TECNICA DE VENTAS Y CONOCDMIENTO PARA RECOMENDAR EL USO DE

FPRODUCTOS.
* NIVEL TECNICO.-
1.- DRECTCOR GENERAL CON RPLIO COMNOCDMIRNITO DE LO3 PRODUCTOS.

2.- PERBONAL DE VENTAS FEQUINRE DI AMPLIAR SU CONOCIVIENTO.

* EXPERIENCIA.-

14AS DE 20 ANOS DENTRO DEL MERCADO VETERINARIO EN LA REGION DE LAI
HUASTECAS3 DE LO3 ESTADOS CE HIDALSO, VERACRUZ, TAMAULIPAS Y SAN LUIS POTOSL
REGION DE ALTO POTIXCIAL GANADERO.

® CONOCIMIENTOS Y HAZILIDADES..

PERSONAL DE VEXTAS CON HAED DD PARA CONDUCIR ¥l LA3 CARRETERAS, PERO
REQUIEF.E DE MIAYOR. CAFATITACION Ii EL AREA TE VEXNTAS.




e DIFTRIBUCION.-

DESDE LA CENTRAL EN POZA RICA SE DA ATENCION A LA REGION DE LA HUASTECA
POTOSINA. LO QUE DMPLICA QUE AL REALIZAR EL DESPLAZAMIENTO A ESE PUNTO,
TRAYENDO COMO CONSECUENCIA UNA ELEVACION EN LO3 GASTOS POR CONCEPTO DE
COMBUSTIBLE, VIATICOS Y HOSPEDAJE PRINCIPALNMENTE, ARl COMO NO PODER ATENDER
EN FORMA ADECUADA A LOS CLIENTES, MEDICOS Y GANADEROS DE La, HUASTECA POTOSINA.

® ACTIVOS CORRIENTES.-

AL MOMENTO SE MANEJA UN INVENTARIO ESTIMADO DE $£50,000.00 A $300,002 00
CON UNA RECUPERACION LENTA CON APROXIMADAMENTE 62 LIAS CARTERA

® PRODUCTIVIDAD.-

ACTUALMENTE EN LA REGION DE LA HUASTECA POTOSINA IE TIENE UN PROMEDIO
DE VENTA DE $70,000.00 MENSUALES, SE PROYECTA ELEVAR ESTE PRONMEDIO A $100,000.00
AL NMES. CON EL ESTABLECDMIENTO DE LAFILIAL EN CD.VALLES.

PARA TENER UN MARGEN DE UTILIDAD DE 23% 30BRE EL TOTAL DE LAS

VENTAS PARA DICHA EXPANSION A CD. VALLES SE REQUERIRA DE UN VENDEDOR Y UN
ALMACENISTA SE PLANTEA MANEJAR LAS MISMAS POLITICAS DE VENTA Y PROCEDDIMIENTOS
DE CREDITO Y COBRANZA, PERO PAULATINANMENTE IR MODIFICANDO LOS FPLAZOS DE
CREDITO PARA TENER UNA MEJOR RECUPERACION.

EL ACTUAL DESCUENTO QUE EL PROVEEDOR OTORGA Al DISTRBUIDOR, PROMEDIA
EL 45% SOEFR.Z LOS PRECIOS PUBLICOS VIGENTES.



INFORMACION BASICA EXTERNA.

® UBICACION.-

LA LOCALIZACION GEOOGRAFICA DE LA REGION HUASTECA POTOSINA, ES EN LA PARTE
ORIENTAL DEL ESTADC DE SAN LU POTOS!, ABARCANDO UNA SUPERFICIE DE 7.576.73
KILOMETROS CUADRADOS, INCLUYENDO UN TOTAL DE 17 MUNICIPIOS:

*VALIES. * TANQUIAN DE ESCOBEDO
* TANCAHUTTIZ DE LOS ® TANLAJAS.
SANTOS. * TAMPAMOLON.
* AQUITMON. * TAMAZUCHALE.
* COAXTLAN. * TAMPACAN.

* SAN ANTONIO. * TAMASIOPO.

SE INCLUYEN A ESTO3 LOS MUNICIPIOS DE:

* ERANO. * TAMUIN.

SUS LATITUDES EXTREMAS SON:

AL NORTE 22° 24* 23"

AL SUR 21° 310° O®°*

AL ORIENTE S8° 20° 28*°

AL PONIENTR S9* 320 42"

AREA DE INFLUENCIA Y COLINDANCIA CON:
AL NORTE: CON EL ESTADO DE TAMAULIPAS.

® SN. MARTIN CHALCHICUAUTLA

* HUEHUETLAN.

* XTI ITLA

® AXTLA DE TERRAZAS.
* MATLAPA.

® F1. NARANJO.

® 3AN VICENTE

AL SUR: CON LOS ESTADOS DE QUERRTARO E HIDALGO,

AL ESTE: CON EL ESTADO DE VERACRUZ, Y MUNICIFIOS DE EBANO, TAMUIN Y
SANX VICENTE.

AL OESTE: CON LOS MUNICIPIOS DE ALAQUINES, CARDENAS, RAYON, SANTA

CATARINA Y CD. DEL MALZ. (ANEXO # 1 )



* HIDROORAFiA..
ESTA REGION ES DE GRAN IMPORTANCIA, PORQUE EN ELIA SE GENERA UN BUEN
NUMERO DE ESCURRIMIENTOS, AFLUENTES PARA EL RIO PANUCO.

® PRECIPITACION PLUVIAL.-

EL PERIODO DE LI.UVIAS EN EL AREA SE EJTABLECE EN EL. LAPSO COMPRENDIDG DE
LOS PRIMFROS DIAS DE JUNIO HASTA LOS ULTIMOS D1AS DE OCTUBRE, SIENDO JUNIO, JULIO,
AGOITO Y SEPTIEXMBRE 1.OS MESEY CON MAYOR VOLUMEN DE PRECIPITACION.

* TEMPERATURA.-
TEMPERATURA MAXIMA PROMEDIO ANUAL 32.7°C
TEMPERATURA MINIMA PROMEDIO ANUAL 13.8°C

¢ TIPOS DK CLIMAS.-

DEBIDO A SUS CONFORMACIONES TOPOGRAFICAS Y A SUS DIVERSAS ALTITUDES Y
LATITUDES LA REGION PRESENTA 1L.OS SIGUIENTES TIPOS DE CLIMAS:

* CIDKA CALIDO HUMEDO Y SUBHUMEDO EN LA REGION ORIENTAL.
® CLIMAS SEMICALIDOS Y TEMPLADOS DE LA SIERRA MADRE ORIENTAL .
SCLIMA SEMINECO Y SEMICALIDO CON LLUVIAS EN VERANO.

o OROGRAFia:

LLANURAS Y LOMERLAD.



* GOBIERNO:

ACTUALMENTE SE REALIZA PROMOCION AL PROGRAMA DE OANADO MEJORPARA
PRODUQIR CARNE DE EXCELENTE CALIDAD.

® ECONOMIA:

DENTRO DE LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS DE LA REGION DE LA HUASTECA
POTOSINA, DESTACAN ENTRE OTRAM:

A).- PECUARIAS:

DEDICANDCO UNA SUPERFICIE DE 164.104 HECTAREAS, PARA LA FRODUCCION DE
PASTOS INDUCIDOI Y 171,901 HECTAREAS DE PASTO NATURAL Y AGOSTADERO.

(COMO TE MUESTRA EN EL CUADRO DE INVENTARIO DE PASTOS POR MUNICIPIO).

IA GANADERIA COMO ACTIVIDAD AGROPECUARIA, SE KA PRESENTADO CAMBIANTE

DENTRO DEL MISMO RAMO GANADERO, YA SEA HACIA LA PRODUCCION DE CARNE
LECHE DE ACUERDO ALAS CONDICIONES DEL MERCADO.

LAS XPLOTACIONES APICOLAS SON POCAS, 1LA3 AVICOLAS SON MINIMAS Y NO SE
DETECTAN EXPLOTACIONES PORCICOLAS.

CANEXO # 2 INVENTARIO GANADERO POR MUNICIFIO ),
B~ ACRICULTURA:
ES UNA ACTIVIDAD ENSENCIALMENTE TRADICIONAL DENTRO DE LA REGION FUES

ABSORBE LA MAYOR CANTIDAD DE PERSONAN QUE INTEGRAN LA POBIMON
ECONOMICAMENTE ACTIVA. POR LO GENERAL 3E LLEVA A CABO POR TECNICAS
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RUDDMENTARIAS DE CULTIVO, A EXCEPCION DE LOS
AZOCARDEBIDO A QUE LOI INGENIOS
MAQUINARIA AGRICOLA

CULTIVOS DE CANA DE
LEY PROPORCIONAN TECNOLOGIA Y

LA PRODUCCION ACRICOLA DE LA REGION ES DIVERSIFICADA, DONDE SE
ENCUENTRAN CULTIVOS DE : CAFE, MAIZ, FRUOL, HORTALIZAS, NARANJA, TORONJA.
MANDARINA, LIMON PERSA, MANGO; Y EN MENOR PROPORCION NOPAL, MAMEY Y
PLANTAS ORNAMENTALES.

C).- COMERCIO

DESPUES DE LA GANADERIA Y LA AGRICULTURA, REPRESENTA 1A PRINCIPAL
ACTIVIDAD ECONOMICA QUE SE DESARROLLA EX LA REGION, PRINCIPALMENTE EN
1A3 CABECERAS MUNICIPALEY EN DONDE SE CONCENTRA LA PROLIFERACION DE
PEQUEROS NEGOCIOS Y A MENOR ESCALA

* TECKOLOGICO:

ULTDMAMENTE SE OBSERVA UNA TENDENCIA HACIA LA INTEGRACION INTERNA DE
EMPRESAS AGROPECUARIAS, CON EL OBJETO DE PRODUCIR LO3 PROPIOS RECERROS PARA
ENGORDA OBTENIENDC LA LECHE COMO PRODUCTD PRINCIPAL. POR LO QUE LA
MODERNIZACION TECNOLOGICA EN LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION

PROCURARSE PRIORITARIANENTE 31 SE QUIERE INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD.

DEBRE

* MEYRCADO:

DENTRO DE LA GANADERIA, LA PRODUCCION DE CARNE QUE SE REGISTRA EN LA
REGION, ES UN EXCELENTE INDICADOR DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA; TODA VEZ QUE
AQUL LA MAYORIA DE LAS EXPLOTACIONES SE DEDICAN A EXGORDAR HOVILLOS Y LA
CANTIDAD QUE DE E1LOI JE LOGRA DEPENDE FUNDAMENTALMENTE DE CUANTO PASTO
EXASTA EN LOS POTREROS, COMO RESULTADO DE LA DISTRIBUCION DE LAS 1IUVIAS ¥ EN



QUE CANTIDAD. LAS LLUVIAS SUFICIENTES Y REGULARMENTE DISTRIBUIDAS , CONTRIBUYEN
A QUE SE INCREMENTEN LO3S RENDIMIENTOS DE LOS PASTO3 QUE TRAE COMO
CONSECUENCIA LA TRANSFORMACION EN ALTOS VOLUMENES DE CARNE, LECHE Y OTROS
DERIVADOS. ( ANEXOW#3).

EXL MERCADO JE ENCUENTRA DEPRIMIDO, EN FRIMERA INSTANCIA . DEBIDO A LA
SEVERA CRISIS QUE OBLIGO A LA DESPOBLACION POR VENTA DE GANADO Y CIERRE DE
ALGUNAD EXPLOTACIONES, AUNADCO A LOS PROBLEMAS GENERADOS POR LA IMPORTACION
DE CARNE DE BOVINO EN ANOS ANTERIORES.

* ABASTECIMIENTO:

EJ DEFICIENTE EN LO QUE SE REFIEFE CARNE DE BOVINO, DADA LA DESPOBLACION
EXISTENTE , CALCULANDOSE ENTRE UN 30 % A 33% DE LA POBLACION TOTAL. ASt COMO LA
ESCASEZ DE GRANOS Y DE INSUMOS PARA LA ALIMENTACION DEL GANADO.

® ECOLOGI1A:

DESPUES DE LA SEQULA TAN SEVERA, LA ACTUAL TEMPORADA DE LLUVIAS SE ESPERA
QUE JEA BENEFICA PARA QUE REPUNTE LA ACTIVIDAD FRODUCTIVA EN LA REGION,

® SALUD:

LA GANADERIA DE LA HUASTECA Y EN OENERAL DE TODA LA NACION, SE HA VISTO
BENZFICIADA CON LA INSTAURACION DE LAS CAMPANAS PARA CONTROL Y ERRADICACION
CONTRA BRUCELOSIS, GARRAPATA Y TUBERCULOSIS; ENFERMEDADES QUE IMPACTAN
FUERTEMENTE LA PRODUCTIVIDAD. NO OBSTANTE TAL INICIATIVA TOMADA POR PARTE DE
LAS AUTORIDADES GUBERNAMENTALES, SE HAN HECHO PRESENTES OTRO TIPO DE
PROBLEMAS COMO 30N 1B.R, D.V.B.PD), VR3B.; ENFERMEDADES QUE IGUALMENTE
AFECTAN LA PRODUCCION DEL HATO NACIONAL.

12



EN GRAN MEDIDA ESTO SE DEBE, A QUE NO JE CUENTA CON EFECTIVOI Y
ADECUADOS SISTEMAS DE CONTROL SANITARIO PARA LA ENTRADA AL PA!S, DE SEMENTALES
Y PIE DE CRIA QUE EN GENERAL SE HAN ADQUIRIDO PROCEDENTES DEL EXTRANJERO, CON
LA INTENCION DE MEJORAR LA GANADERIA NACIONAL.

¢ COMPETENCIA:

EN LA INDUSTRIA FARMACEUTICA SE HAN PRESENTADO FUSIONES ,ENTRE DIVERIAS E
IMPORTANTES COMPANRLAS, TALE3 COMO:

® FUSION CIBA--SANDOZ.

® FUSION PFIZZER.-SMITH KLEIN BECHAM.

® FUSION CYANAMID--SYNTEX.

* FUSION QUILACA HOECHTS--GRUPO ROUSSELL

NO MENOS IMPORTANTE ES LA PRESENCIA , CON SU3 RESPECTIVO3 PRODUCTOS: DE
AQUELLAS COMPANLIAS QUE AL MOMENTO NO SE HAN INTEGRADO A OTRAS, COMO SON:

* BAYER.
* SANFER
* SCHERING.

® BIO-ZOO. (ANEXO ®4).

SURGIMIENTO DE DISTRIBUIDORES EN OTROS ESTADOS DE LA REPUBLICA ( PENJAMO,
GUANAJUATO, SR. JUAN CARLOS ..)), QUE LLEGAN A INSTALARSE, VALENDOSE DE LAS
ASOCIACIONES GANADERAS LOCALE3 , EN LA REGION DE LA HUASTECA POTOSINA
GENEPANDO UNA COMPETENCIA DESLEAL A BASE DE GUERRA DE FRECIOS CON LO3I

DISTRIBUIDORES LOCALES.
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CAPITULO 4 : HIPOTESIS:

® ECONOMLA:

1. LA INFLACION SERA DEL 13 %, PARA EL SIGUTENTE ANO DE 1997.
2.- HO HABRA PROBLEMAS POLITICOS NI ECONOMICOS EXN EL PAIS.

3.- EL. DOLAR SE ESTABILIZARA Y EL TIPO DE CAMBIO SERA EN PROMEDIO DE $2.50
PEYO3, POR DOLAR.

4.- EL PARTIDO ACCION NACIONAL *PAN", GANAFRA Y SE MANTENDRA EN LA
PRESIDENCIA MUNICIPAL DE CTUDAD VALLES, EN LAS PROXD/AS ELECCIONES

5.- EL. PRODUCTO DNTERNO BRUTO SERA DEL S %%.
6.- LA TASA DE CRECIMIENTO DE LA POBLACION HUMANA JERA DEL 1.8%4.
MERCADO:

1.- NO HABRA MAS FUSIONES DE GRANDES CONSORCIOS EX LA INDUSTRIA

FARMACEUTICA..
MEDIO AMBIENTE :

1.- NO SE ESPERA SEQUIA PARA 1997, EN LAREGION.
PROVEEDOR :
1.- CON BASE AL INDICE INFLACIONARIO Y A LA ESTABILIDAD DEL DOLAR: EL
PROVEEDOR OTORGARA UN PLAZO DE CREDITO DE 90 DLAS.

2.- EL. PROVEEDOR BRINDARA APOYO PARA EIl. LANZAMIENTO DE PRODUCTOS

NUEVOS Y DE RECIENTE INVESTIGACION, EX LA REGION.

e e e s Y



CAPITULO S: ANALISIS DE LA EMPRESA.
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CAPITULO S: ANALISIS DE LA EMPRESA FORTALEZAS
Y DEBILIDADES

AREAS
DISTRIBUCION

PRECIOS

GASTOS

RETABILIDAD

PERSONAL

POLITICAS
PROCEDIMIENTOS

ACTIVOS
CORRIENTES

PROMOCION

Y

FORTALEZAS

CONOCIMIENTO DE LA REGION
DE LA HUASTECA POTOSINA.
ZONA CON ALTO POTENCIAL
GANADERO.

PRODUCTOS FARMACEUTICOS Y
BIOLOGICOS DE ALTA EFEC
TIVIDAD ¥ CALIDAD

CON CONOCIMIENTO DE LOS
CAMNONOS Y HABILIDAD PARA
CONDUCIR EN BRECHA Y CA
RRETERA

SE VISITA A LOS CLIENTES UNA
VEZ CADA 1-2 SEMANAS

CUENTA CON POL{TICA DE
CREDITO E INCENTIVOS COMO
DESCUENTOS, BONIFICACION Y
PRONTO PAGO.

SE REALIZAN PLATICAS CON
MEDICOS  VETERINARIOS Y
GANADEROS LiDERES EN
OPINION.

DEBILIDADES
NO SE CUENTA CON
GARRAPATICIDAS,
FASCIOLICIDAS E IMPLANTES
ANABOLICOS.

PRODUCTOS DE ALTOS PRECIOS
Al CONSUMIPOR .

GASTOS ELEVADOS POR CONCEP
TO DE GASOLINA, VIATICOS Y
HQS PEDAJE.

EL PROMEDIO ACTUAL DE VENTA
MENSUAL DE $70,00000, NO ES
ADE CUADO PARA TENER BUENA
RENTABILIDAD

POCA ENPERIENCLA EN TECNICAS
DE VENTAS DE PRODUCTOS
VETERINARIOS,

NO SE TIENE ATENDIDO AL 100 %
DE LOS CLIENTES DE LA
HUASTECA POTOSINA

INVENTARIO EN PRODUCTO
ELEVADO ACTUALMENTE DE
$450,000.00 A $500,000.00

APROXIMADAMENTE.
EL PROMEDIJO DE DIAS CARTERA

ACTUAL ES DE 64

POR LA MAGNITUD DE LA ZONA
NO SE LLEGA A TODOS LOS
CLIENTES.



FRODUCTIVIDAD PROMEDIO MENSUAL DE VENTAS
ES BAJO ALRREDEDOR DE
$70.000.00.

RETARDO EN LA RECUPERACION
DE LA CARTERA.
INFRAESTRUCTURA ADECUADA AL TTPO DE NEGOCIO.

ESTRUCTURA

ADECUADA AL TIPO DE NEGOCIO
ORGANIZACIONAL
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CAPITULO 6: ANALISIS DEL ENTORNO
OPORTUNIDADES Y PROBLEMAS.

GOBIERNO

ECONOMiA

SOCIEDAD

TECNOLOGICO

MERCADO O PRODUCTO

ABASTECIMIENTO

SALUD

ECOLOGIA

COMPETENCIA

OPORTUNIDADES
PROGRAMA DE GANADO
MEJOR EN EL ESTADO

BUEN POTENCIAL PARA
PRODUCCION PECUARIAY
AGRICOLA

POTENCIAL PARA COMERCIO

TENDENCIA A INTEGRAR
EMPRESAS AGROPECUARIAS
MEJORAR

PARA
PRODUCTIVIDAD

(DEL PROVEEDOR): ENVIO Y
ENTREGA DE PEDIDOS EN UN
LAPSO DE TIEMPO NO
MAYOR DE 3 DIAS

CAMPANAS PARA CONTROL
Y ERRADICACION CONTRA
BRUCELOSIS, GARRAPATAS Y
TUBERCULOSIS

FPROBLEMAS
INVASION DE ALGUNOS PREDIOS
COMO MEDIDAS DE PRESION
POLITICA

INCREDULIDAD DE MEDICOS
VETERINARIOS Y GANADEROS
ANTE EXJSTENCIA DE
PROBLEMAS SANITARIOS QUE
AFECTAN LA PRODUCTIVI DAD
EN EL GANADO

. *LABORATORIOS DE
DIAGNOSTICO REGIONALES CON
NULA O ESCASA INFORMACION
SOBRE PROBLEMAS SANITARJOS

CONTRACCION DEL MERCADO
e GE NERAL caMo
CONSECUENCIA DE LA CRISIS
ECONOMICA

POBLACION DE GANADO
BOVINO REDUCIDA ENTRE 30%
A 33%

DESABASTO DE GRANOS E
INSUMOS PARA ALIMENTAR AL
GANADO

PRESENCIA DE E.\'FE.RMEDADB
QUE AFECTAN
PRODUCTIVIDAD DEL OANADO
COMO IBR, DVB, PI3 ¥ VRSB

ESCASEZ DE AGUA Y PASTOS
POR PROLONGADOS ERIODOS DE
SEQULA

FUSIONES DE IMPORTANTES
COMPARIAS DE LA INDUSTRIA

FARMACEUTICA
DISTRIBUIDORES cOoN
CUESTIONABLE ETICA

PROFESIONAL Y COMERCIAL EN
EL MERCADO VETERINARIO.
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CAPITULO 7 : OBJETIVOS
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CAPITULO 7 : OBJETIVOS:

L- OBJETIVO “INCREMENTO EN VENTAS™ :
ATENDER A UN MINTMO DE 20 A 25 CLIENTES NUEVOS DURANTE EL PRIMER TRIMES-
TRE DE 1997, QUE REPRESENTEN UN MINTMO DE VENTA DE $25,000.00 ADICIONAL.

IL- OBJETIVO “DISMINUCION EN DiAS CARTERA™:

REDUCIR DE 64 A 30 DIAS CARTERA PARA EL SEGUNDO SEMESTRE DE 1996, Y A
45 DIAS PARA EL PRIMER TRIMESTRE DE 1997.

ML- ORJETIVO “DISMINUCION DE GASTOS™ :
REDUCIR GASTOS DE 13 % A 10 % SOBRE LA VENTA PARA EL TERCER TRIMESTRE
DE 1996.

IV.- OBJETIVO “EVALUACION Y CAPACITACION™;
LOGRAR QUE LA FUERZA DE VENTAS ADQUIERA CONOCIMIENTOS TECNICOS EN
LO QUE SE REFIERE A ANTIHELMINTICOS, BACTERINAS, VACUNAS Y MANEJO DE
LA CADENA FRIA: PARA EL SEGUNDO SEMESTRE DE 1996.



CAPITULO 8 : OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y
PLANES DE ACCION.
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DY.G, ESTRATEGIAS Y PLANES DE ACCION HUASTECA FOTOSINA

ORIETINDS VAIRIDASY

FECHA: JULIO 1996

* QBJETIVO {.» "INCREMENTO EN VENTAS™

AUTORIZADO POR:
ATENDER A UN MINIMO DE 10 A 25 CLIUNTES UEVOS DURANTEEL,
FRIMER TRIMESTRE DZ 1997, QUE REPRISENTEN UN MINMO BE VEN~
TA DE$25,000.00 ADICIONAL
* ESTRATEGIAS: ELABORADQ FOR:
L1 LEVANTAR UN CENSO DE CLIENTES O NEGOCIOS NLAVOS.
12,- ACLRCAMIENTO CON 1.OS CLIINTES,
L3 REALIZAK VENTA A LQS CLIENTEN SLLVOS ¥ A LOS YA INTEGRADOS.
TAMS BETALSADAS ¢ FIOUA THOUA MEAPOASARLE AMSURAMIENTO
[AURIU dE AT
* ACCIONES :
L1.A%- RETROALIMENTACION CON DISTRIBUIDORES YA ESTABLYCIDOS EN G.REVES
1A ZONA, SODRE, CLIENTES BUENDS, LYIES6 3IX96 FMIMOZA
LLN)- ACUDIR A 1AS ASOCIACIONLS GANADLRAS PARA OBTENER INFOR- G.REYES
MACION SODEE RANCIIOS GANAUEROS. 1VIES LY F MENDOTA
11.0)- PEINAR LA REGION,

1V X% GOREYLS
LLAY- VISITAR L.OS NEGOCIOS EXISTENTUS EN CADS MUMCIMO. LX% ALY FMESNOZA
GRS

L2B) VISITAR A MEDICOS VETERISARION ¥ GANADULROS DEAMTURTANCIN 1X%  30AI%  G.REVES

¥ LIDERES DE OPIAON £5 LOS DIt ERLATLS MUNICITIOS. ¥ MENDOZA
L2} DRINDAR AFOYD TLCNICO A GANADEROS DE LA REGION, 1X% 1S9 GOREYES
1.3.A) MANTENTR ATERCION ¥ SERVICIO A CU[NH‘.s 1A LXK G REVES

F.MENDOZA

L1104~ GENTRAR DEMANPA REAUZANIO TLATICAS O KEGNIONES CON——  LIXH ML G, RENTS

MLDICOS VETERISARIOS ¥ GANADLROS DE LA REGION, F. MENDOZA




D.V.G. ESTRATEGIAS ¥ PIANES DE ACCION HUASTECA POTOSINA FECHA : JULIO 19%6

OWJETIVOS Y MEDIDAS :

* OBJETIVO 1.~ *DISMINUCION DE DIAS CARTERA™ AUTORIZADO POR:
REDUCIR OF 64 A 52 DIAS CARTEHA PAR EL STGUNDO SEMISTRE
DE 1596 Y A 43 DIAS PAR\ £L PRIMER TRIMESTRE DE 3992,

CESTRATEGIAS ELABORADO POR

ILL- RECUPERACION DE, SALDOS VENCIDOS.

1L+ REAUZAR UN PROGRAMA DE VENTAS DE CONTADO.

L3 REALIZAR UN PROGRAMA DE. COBRANTA POR VIS 1ELEIOMCA.
1L4. REDUCCION DE PLAZOS BT CREDIIO,

SASES DETALIADAS DO DO RIMOMABLE AMSORAMIENO
NG Rung \
¢ ACCIONLS :
11.1.A)- REALIZAR VISITA ¥ CORRO A LOS CLILNTES QUE TENCGAN SALDDS  1-VIL%6 J0XI96 T, MENDOZA
MAS REZAGADOS.

GRS
110} OFRECER , A LOS CLIENTES LA ALTERNATIVA UL LA LIQUIDACION  LVULSG J0-X1% F, MENDQZA

T?TAL DLSUSALDO LN YO IPAGOS LN LAPSO MO MAVOR B, 2¢ .08
DIAS.
ILLCY- ATLICACION DE INTEREAES A CLIENTES MORIADS .

BV JCNILY FOMENDOZA
1L1.0}+ NO SE SURTIRAN PERIDOS A CLIENTUS MORQSQS,

LVITRSG LSXNTL% F MENDOTA

1L2A)- OFRECER LN DESCUENTO ADITIONAL FORFRONTO FAGO O PACDO  1-VIHL% J0NIS6 F. MENDOZA
DE CONTADO.

1L3.4)+ CONTACTAR A LOS CLIENTES POR TELEFONO, PARS RECORDARLES 1-VIU-% M-X196 F. MENDQTA
DBES, VENCIMIENTO BE SUS FACTURAS, CUANDO MENDS CON 301AS G.RDMS
DE ANTICIPACION.

LLAY- CAMRIAR LOS FLAZOS B CR{DITO DE 15 AR TS, X%
1LLB)- FENALIZAR CON INTERESES MORATORIOS, A LOS CLIENTES COX
RETRASOS EN SUS FAGOS FOR MAS DE 30 1hAS,

LAY FOMENDOZA
1IN96 3119 FOMENDOZA




DV, ESTRATEGIAS ¥ PLANES DE ACCION HUASTECA POTOSINA. FECHA: JULIO 19%6

OMLYIVOSY MEDIDAS :
* OBJETIVO 1.~ *DISMINUCION DE GASTOS™: AUTORIZADO POR:
REDUCIR GASTOS U1; 15% A 10% SODRE EL LA VENTA TOTAL FA-
RA LLSEGUNDU SEMESTRE DE 1996,
*ESTRATEGIAY : ELADORADOTOR:
HL1- ESTABLECIMIENTO CON INVENTARIO Y EQUIFO LN CILDAD
VALLES , EDO, SAN LUIS pOTOSL
JIL2.- REALIZAR GN PROGRAMA DE RUTAS ADECUADAS PARA DISMI—
NUIR GASTOS POR CONSUMU DE COMBUSTIBLE, ALIMENTOS ¥
HOSPLDASE.,
LY~ REALIZAR US PROGRAM A DE VENTAS POR VIA TELEFONICA-
HILE- ACER UN ANALINS DE 1,08 GASTOS ACTUALLS CONTRA LOS QUE
SE ESTIMAN CON EL ESTABLECIMIENTO Y OPERACION EX CILDAD
VALLES,

FASLSDFTALLADAS

*ACCIONES ¢

QO TN

CASAVIVIENDA,

ML2.A)- CONOCER TIEMPOS Y DISTANCIAS 1LACIA LOS DIFLRENTES MUN = LIN9% 30-X1-96 G, REVES
crios.

ULLD). FLARORAR RECORRIDOS A LOS PENTOS MASCERCANOSDEIDA  1IN-%6 31-NIL9%G G. REVES
YVUELTATARA ATENDER A 1L.OS CLIENIES,

NLL.C)- INVESTIGAK COSTO IE LOS § QUIFOS D5 G AS PARA VERICULOS,  1-1N96 JLX-%
PARA ADQUIRIRL.OS Y MTJORAR EL RLMIMILNTO,

111.2,D).- IDENTIFICAR LOS TUNTOS MAS ALEJADOS DE LA RTGION, PARA  1-IN-9%6 30\l G, REYES

QUE EN LAMEDIDA DE LO FOMBLE DORNIR FUERA MO MAY BE F.MENDOZA

1NOCHES POR SEMANA
IL2E)- ESTABLECER UN MAXIMO TOR CONSUMO DE ALIMENTOS, QUENO 11596 30X1-%  F, MENDOZA

HEBASE 1,05 $60.00 POR DIA FSTAN DO FUERA BE CDVALLES, ¥ G, REVLS
DES2500 POR DIA EN RECORIIDOS CORTOS,

NOHL QI BESPONABLE  ASESORAMUFNTD

ULLA}- BUSCAR EL LUGAR ADECUADD, PARA VIVIENDA L INSTALACION  1IX% J1N-9%  MUHERNANDEL
DE EQUIFO DE REFRIGERACION ¥ CONGLLACTON, EINVENTARIO, F.MENDOZA

HLLBYL INVESTIGAR LOS DIFERENTES COSTOS TOR RENTA DESOCAL 0 3156 J1-X-% M, IERNANDEZ

FMENDOZA

F. MENDQZA
F.MINDOZA

ML IERNANDEL
F.MENDOZA

(CONTIMAY




D.G. ESTRATEGIAS ¥ PLANES DE ACCIUN HUASTECA POTOSISA. FECHA : JULIO 1996

OBSETIVOS Y MEDIDAS:

¢ OBJETIVO 1H].» "DISMINUCION DE GASTOS™: AUTORIZADOPOR:
REDUCIR GASTOS DE 18% A 10% SODRE CL LA VENTA TOTAL, PA~
RA ELSEGUNDO SEMESTRE DE 13%.

¢ ESTRATEGIAS : ELABGRADO POR:

LY. REALIZAR UN FROGRAMA DE VENTAS TOR ViA TELEFONICAL
ULL ACER UN ANALISIS DE LOS GASTOS ACTUALLS CONTRA 105 QUE
SE ESTIMAN CON EL ESTABLECIMILNTO Y OFERACION EN CIUDAD

VALLES,
FASESDETALLADAS: NG 1AM RSHNABE  ASEORAIENTO
A0 TERN
*ACCIONES :
111.3.A}- CONTACTAR A LOS CLIENTES ViA TELEFOND PARA SABER SUS LIN% IS FMENDOZA
REQUERIMIENTOS. G REVES
1.3 B) - FONER A DISPOSICION DE LOS CLIENTES KUMERO TELEFONICO Y FAX . 1197 311197 F.MINOCZA
G REYVES
111 4.A) COMPARACION ENTRE LOS GASTOS ACTUALLS ¥ LOSTSTIMADOS,  1-\Mli% 3045 F.MENDOZA
PARA DETERMINAR LA CONVENILNCIA DE ESTADLECLRSE EN GLDAD G.REYES
VALLES.
111 4.0} INVESTIGAR ALGUNAS OTRAS OPCIONTS PARA EL LSTABLECIMIENTO 1-VHI1-96 20-IN-9% F MENDOZA
EN OTRA C1UDAD DE LA BUASTECA POTOSINA. COMPARANDO GASTUS G REVES

n



D.V.G. ESTRATEGIAS ¥ PLANES DE ACCION HUASTECA PUTUSINS . FECHA : JULIO 1956
OMETIVOS Y MEDIDAS
S ORJETIVO IV .« “EVALUACION Y CAPACITACION"; AUTORIZADO POR:
LOGRAR QUE LA FUERZA DE VENTAS ADQUIERA CONOCIMIENTOS
TECNICOS EN LO QUE SE REFIERE A ANTHIELMINTICOS, VACUNAS,
BACTERINAS ¥ MANEJO DE LA CADENA FRIA,

* ESTRATEGIAS : FLABORADOPOR
SV.L+ INVESTIGAR CONOCIMIENTOS ACTUALES DE 1A FUERZA DE VENTAS.
IV.1.- REALIZAR UN PROGRAMA BE CAPACITACION CONTIAUA.

FASES DETALIADAS: WO HQI RISOVARLE ASLSORAMIENTO

FALIS U A AT
SACCIUNES :
IV.hA)- REALIZAR UNA LVALUACION PARA DETERMINAR ELNMVELDE  1VIR$6 VIS G.REVES
CONOCIMIENTOS TECNICOS.
IV1B3 DOCUMENTARST, PARA REI ORZAMIENTO DE COCNICIMIENTOS 1A% VIS G, RTVES
ENTLAREA TECMCA,

1V.2.A)- CARACTERISTICAS £ INDICACIONES DE LOS TRODUCIOS LIX96 3% G ROVES
ANCHOR QUE MAS SEDESTLAZAN N LAREGION

IV.LOL - BUSCAR EL ATOYO DEL FROVEEDOR PARA CAPACITACION, SORRL 1.1X9% JLN-%  G.REVES
PROGRAMAS DF. USO ¥ CARACTLRISTICAS DE LOS NUEVOS
TRODUCTOS.
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CONCEPTO

SUELDO Y COM.
PRESTACIONES
RENTA
TELEFONO

Luz

GASOLINA
FLETES

COMIDAS
VIATICOS(HOTELES)
LICENCIAS
SERVICIOS
LIMPIEZA
PAPELERW
REPARACIONES
VARIOS

DEPR. VEHRICULO *

TOTAL

CAPITULO 9 : PRESUPUESTOS

ESTIMACION DE GASTOS DE
ADMINISTRACION 1997

HUASTECA

POTOSINA

4,815.00
578.00
1,070.00
842.00

2,675.00
€4.00
343.00
695.00
134.00
267.00
64.00
267.00
1,284.00
158.00
2.140.00

15,196.00

4.815.00
578.00
1,070.00
©642.00
417.00
2,675.00
€4.00
343.00
695.00
134.00
267.00
64.00
267.00
1,284.00
158.00
2,140.00

15,€13.00

1er. SEMESTRE
ENERO FEBRERO MARZO

ABRIL
4,815.00 4.815.00
$78.00 578.00
1.070.00 1.070.00
642,00 642.00
417.00
2,675.00 267500
84.00 64.00
343.00 342.00
895.00 €85.00
134.00 134.00
287.00 267.02
64.00 ©4.00
287.00 267.00
1.284.00 1.284.00
158.00 158.00
2,140.00 2.140.00
15,198.00 15.813.00

ESTIMACION DE INDICE INFLACIONARIO
ANUAL DE 14 %

= DEPRECIACION DE VEHICULO MENSUAL
DE 2% A 3%

TOTAL 1ER SEMESTRE $92,427.00

MAYO JUNIO
481500 481500
578.00 578.00
1.070.00 1,070.00
642 00 642.00
417.00
2,875.00 267500
64.00 64.00
343.00 343.00
695.00 885.00
134,00 134.00
267.00 287.00
64.00 64 .00
267.00 267.00
1.284.00 1,284.00
15800 158.00

2,140.00 2,140.00

15,125.00 15,613.00

TOTALES

28,890.0
34680
8.420¢C
3,852.¢C
1.251.C

16,050.C

3s4c
2,088¢C
4,170.C
804.C
1.802.C
3e4C
1.832.C
7.704.C
648.C
12,840.C

92,427.C
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CONCEPTO

SUELDO Y COM.
PRESTACIONES

COMIDAS
VIATICOSHOTEL
LICENCIAS
SERVICIOS
LIMPIEZA
PAPELERLA
REPARACIONES
VARIOS

DEPR. VEHICULO *

TOTAL

ESTIMACION DE GASTOS DE
ADMINISTRACION 1997
HUASTECA
POTOSINA

2do. SEMESTRE

JuLio

5.152.00 5.152.00
619.00 619.00
1,145.00 1,145.00
687.00 887.00
448.00
2,882.00 2,882.00
68.00 €8.00
387.00 387.00
744.00 744.00
144.00 144.00
288.00 288.00
68.00 €38.00
286.00 288.00
1,374.00 1,374.00
169.00 169.00
2,290.00 2.290.00
$ 18261 3 18,707 S

5,152.00
619.00
1,145.00
687.00

2,882.00
&8 .00
387.00
744.00
144.00
286.00
€8.00
2868.00
1,374.00
168.00
2.280.00

16,261

5,152.00
819.00
1,145.00
€87.00
446.00
2,862.00
68.00
367.00
744.00
144.00
286.00
68.00
288.00
1,374.00
169.00
2,290.00

$ 18,707 S

ESTIMACION DE INDICE INFLACIONARIO

ANUAL DE 14 %

* DEPRECIACION DE VEHICULO MENSUAL

DE 2% A 3%

TOTAL 1ER SEMESTRE $92,427.00

TOTAL 2do. SEMESTRE $98,904.00

TOTAL 1997

$191,335.00

5,152.00
619.00
1,14500
&87.00

2.862.00
€8.00
387.00
744.00
144.00
286.00
©8.00
288.00
1.374.00
169.00
2.290.00

16,2681

AGOSTO SEPTIEMB OCTUBRE NOVIEMB DICIEMB TOTALES

5.152.00 30,912.00
819.00 3,714.00
1,145.00 8,870.00
687.00 4,122.00
448.00 1.338.00
2,882.00 17,172.00
68.00 408.00
3687.00 2,202.00
744.00 4.484.00
144 00 884.00
288.00 1.718.00
88.00 408.00
286.00 1,718.00
1.374.00 8,244.00
189.00 1.014.00
2,290.00 13,740.00
$ 16,707 S 98,904
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PRESUPUESTO DE INVERSIONES 1997
VD ALMACE® CAKAD VALLEE 8 L&
‘e SmapaTRE

ARTICULOS ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO SUNIO TOTAL
RCFWALRAOON g 16,050.00 18,050.00
COaELADOR s 8.560.00 8,560.00
voscrose $32,10000 § 829200 $ 829200 $ 829200 $ 3 8.202.00 73.656.00
8,292.00
TELEFORO $ 3.210.00 3.210.00
rax $ 3.210.00 3,210.00
ESTAMTERA s 2,140.00
2,140 00
CORPIT ADORA 0.00
ERCATTOMO s 880.00
860.00
EALCRACORA g 214.00 214.00
AncreveRs 3 1,070.00 1.070.00
RACRO ma st 0.00
Aat20 mOVK. 0.00
Cea S 8.580.00 8.560.00
g 20nA 0.00
-t ) 0.00
0.00
117,434 00

TOTALES $ 4836400 S 12,572.00 § 16,85200 $ 11,50200511,2820 $16,852.00
-]

VG ALMACER CAIMD VaLLES €L #

> smmayee
ARTICULOS JULIO AGOSTO SEPTIEMB OCTUBRE NOVIEMB DICIEMB TOTAL
REFRMGERADOR

CONGELADOR
VECAO v $ 829200 $ 829200 S 8,29200 $ 8,20200 58,29200 8 8,20200 $49.,848.00
TELEFOND 0.00
rax 0.00
ESTANTE™A 0.00
COMPUTADOAA g 16,.500.00 16,500.00
ESCRITOMO 0.00
ARCEVERO 0.00
RADSO Bane $ 4,280.00 4,280.00
RALRC v $ 4,280.00 4,280.00
Cuma 0.00
TRERCAA $ 420000 4,290.00
e $ 3.210.00 3.210.00
TOTALES $24.782.00 $12.580200 $11,502.00 $12,572.00 $12,572.0 $8,292 00 82,312.00
VEHICULO PICK-UP COSTO $ 850,250.22
ENGANCHE 40% $ 32,100.00
INTERESES MENSUAL 2% $ 1,06500
TASA INFLACIONARIA ANUAL 14%

TOTAL ler SEMESTRE $117,434.00

TOTAL 2* SEMESTRE $ 8231200

TOTAL INVERSIONES 1997 $ 199,746.00
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CONCEPTO ENERO
$107.231.00 $1184000 315361500 312582300 $ 10825400 3 101,437.00

VENTAS

CONCEPTO JULIO
$108.159 00 $17850800 314221800 3153,10000 $ 1604891.00 $ 11562300

VENTAS

CONCEPTO ENERO
$107.231.00 $11842000 S$12510500 $I125 22300 $ 106.254.00 § 101,437.00

VENTAS

CONCEPTO JULIO

VENTAS

$108,753. 00

PRESUPUESTOS DE VENTAS. DLV.G.
ALMACEN : HUASTECA POTOSINA 1987

FEBRERO

AGOSTO

PRESUPUESTOS DE VENTAS. D.V.G.
ALMACEN : HUASTECA POTOSINA 1

FEBRERO

AGOSTO

$115,003.00

1or, BEMERTRE
EJERCICIO 1

MARZO ABRIL MAYOQ JUNIO

2de, SEMESTRE
EJERCICIO 9%

SEPTIEMB OCTUBRE NOWVIEMS DICIEMB

TOTAL VENTAS PRESUPUESTADAS 1987

Ter. SEMESTRE
EJERCKCO & 2

MARZO ABRIL MAYO JuNIO

2do. SEMESTRE

EJERCICIO S 2
SEPTIEMS OCTUSRE NOVIEMB DICIEMS
$IX201.00 314132000 $ 14816500 § 105.328.00

TOTAL VENTAS PRESUPUESTADAS 1987

TOTAL
$ 752.780.00

TOTAL
s _es8597.00

$ 1.611.377.00

TOTAL
$ 68427000

TOTAL

3 74817800

$ 1,432 446.00
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PRISUPUESTOS DE COPRANIA DV.G.
ALMACEN : HUASTECA POTOSINA 1987
CARCCIO B
cocerto  ENERO  FEBRERO  MARZO ABRR Yo LN o AGOSTO  SEPTIEVS  OCTUBME

s 32100 $1042000 19061500 312507300 31062400 §101.40700 $1CAISH00 SATIN600 3 H2NL0C $15310000
COBANIA

ogr 5 1072000 § 1072300 3 A5TES00

FEBRLRO $ K000 3 M0 3 47X 00

s $IBXIW 3 P00 515425200

LY § 125200 § Q00 $100LRN0

o 3 1302500 5 SIF500 5 RSOCION

Ei) $ 101200 3 ISICN 3 BN

o $ICRILIY 3 SHED § BITW

50510 3ATENN 4 RN § IGO0
SEFTEVERE § 200 § 200
OCTURE PIRLA )
MOVEVAE

DCEVE

oM 3 0IN00 3 AKS00 $1ESLI00 12665000 J1TON00 1210500 $1BKIN0 IIRLTH §HLLGO §IMIDY

HTOTESS LA RECLFERATION $7 LLTYARS ACADD (I LA S5V NTE ¥ANCIA SOXRE BL PO AL DE LA VENTR MENGLAL

NOVIEMB  DICKM3 0L
IR0 INILBI NI

§ 1002100
3 1R
4 5800
3 e
PRRCF A
300
3 AN
LIRN 3 2o]
PIRDSLL]
$ 10N
3oamm
3 um
11388000

$1185000

3 1EN000 31200

1100 3 140D
3w

PREPAL R RERNT:



PRESUPUESTOS DE COBRAKZA DY,
ALVACEN ; HUAS TECA POTOSINA 197
EXARCKCIO T

CONCEPTO ENERO  FEDRERO MARIO  ABRL o JUND MR AGOSTO  SEPMEMB OCTUBRE  NOVIEWE  CXIEVI  TOTARL

VINTAS 30720100 $110.4000 12550500 $12522000 $100.25400 31014700 $10815500 $1ISLCI0 1100100 $1413000 $1489E500 §IC5I2000 §1.42244800
COBRANZA

ENERO 31000 $ 1072300 $ M TES00 $ 070
FEBRERO 3184200 $ 118200 3 700 § 10400
WAz $ 1231100 3 1250100 §100 58400 3 18I8%
AR 3258100 3 TSN S10ECL00 [ r-Lreti]
Yo $ICLA00 3 18N00 5 P50 w0
o $ 1034200 § 14000 § BN $ 04NN
Mo $ 1041800 3 0s00 § BEIC [RE R T
AGCSTO $ NS0 3 1S § 6200200 3 uLXIn
SEPTEMIRE § LN BN NN 51200
OCTUBRE FIRCRRPEVIR BTN N I T M Ee 2o BE IRTTEAS )
NOVIEWERE $RUED § U0 3 SN
DICFLMBAE $ 105000 3 101
TaTAL $ 1072300 § 25503 311033800 $HELN0) SITINIOP M0 $HAXIO0 PIOAAN SULLW UGN $IEND HBLN SIN5INRN

HIPOTES!S LA RECUPLRACION 5S¢ {LEVARA ACABO DE LA SIGUSENTE KMNCRA S0BRC (L TOTAL CE LA VENIAWINSLAL
CORTALD BN
CREMTOAJIDAS 10
CRIDITOABIDUS MO N



CAPITULO 10 : ESTADO DE RESULTADOS.
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i £51ADO DC RESULTADDS DESGSITO VET DEL GOLFO, 3 A DECV
; ALMACLN © HUASTECA IFOTOSINA 1597

; ter. SEMESTRE

CIERCICIO @ 1

CONCEPTO INEROD FLBRERO MARZO Asan MAYD JUNO TOTAL
- VENTAS S 10773100 3 11042000 5 19JA1300 5 1T3AII00 3 I06IL400 3 1014700 3 752,700 00
menoe.
COSTO VENTAS [ ®30eq00 8 Y €300 3 TEIOOOQ % se1eae 00
UTILIDAD BRUTA s 7s3reca 2 s 2776920 3 Iwr3’00 3 131100
% BOORE VINTA 1. e 21 2t e
mance
GASTOS DE ADMON. 1 1549400 3 1361300 3 13.1m00 3 1361360 § 1319600 3 1381300 % #7437 00
% SODRE VENTA 1a0r e 183 wa 143 130e 12ze
e
UTILIDAD ANTES [y 770200 3 $.74300 3 TEIBICO 3 113epm0 3 TSII00 3 €.12400 3 assa00
OF IMPUESTOS
% SO0RE VENTAS k20 aze 1338 w01 712 o3 v
£2TADO DE utsuuuoos DEPOSITOVIT DELGOLID, SA DECV
LMACEN - HUASTLCA POTOSINA 1297
3 sEngstac
(ST}
conceRTO Jun0 AGOSTO STPLCLD  OCTIUBRE  NOWVIEWEB owiEvD ToTAL
VENTAS 3 10AIS307 3 M/EAOAD0 3 14331800 3 13310000 § TSI #9100 § 1163300 & 38387 00
COSTO VENTAS s 200 3 ss 00 3 3 1ITIEI00 B 17641430 3 PDE4?00 3 3 e0
UTHIDAD BRUTA s 297700 ¢t Ja3Is120 § 3 3283700 3 Jear’TO 3 leIT600 3 83,533 00
% SOPRE VENTA 214 e e 11ae 21e ELR)
mence
GASTCS DE ADUON. 3 1628100 3 $ 1838100 3 187CTO00 §  165eT00 3 1436700 3 e 504 00
= SOBRE VENTA t3e3 ey e oy taas 1182
sume
UTRIDAD ANTES s €3/600 3 I134e00 3 €200 3 RI0OD 4 s apeeoo 3 sscarno
OF MPUESTOS
W SOBRE VENTAS (¥ 202 w0 w031 932 (X14 (]
VENTAS cosTo UTILIDAD % SOBRE GASTO3IDE % SOORE UTILIDAD ANT, % SODRE
VENTAS erUTA VEISTAS  ADMIMISTRA  VENTA MPUESTCS VENTA
TOTAL ter iemestre 373278000 330146900 318131100 31« 3%3.43700 EF1Y 348 88e 00 a8
TOTAL 2do. Semesva 3854597 00 414£1200 31238300 14 $98 904 0 LIES) 325,081 00
TOTAL 3 8 B T B1LE1IITTO0 3160800 $I4SIWMOO v e 319122100 187 3133903 00 o33
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LETADO OC utsuvnms DEFOSMOVET OFLL GOLFO. SA DEC V
MACEN ; HUASTECA POTOSINA 1987
Tor. SEMESTRE

CARCCO e 2
CoNCLPTO ©eRo resnero Marzo asr mavo Ama0 TotaL
VENTAS B 1OTIII00 % 11842000 3 17910500 311382500 % IOBIM0O0 $I101 43700 B &84 37000
- morae
CO3T0 VENTAS S S4T5300 § SX04a0Q B ®879700 3 PO MI00 § 348300 3 TRIOCOO B 137 64C 0O
UTLDAD BAUTA - s 2690800 3 2606200 % 2270900 3 V73T O B 148,630 0O
= SOBRE VENTA 71 a 2ve 214 214 214
—~erey :
GASTOS DE ADMON 3 1318400 3 138100 3 1SAPG00 $ 1561100 § 1SS 00 & 1561300 % 92,427 0O
BEOBAL VENTAS 14137 ARR1L S 1213 12 4y 14> ALY 138
)
UTRLOAD ANTES t ] 7.78200 3 97e3 0 3 1181200 3 1134900 ¥ 757300 3 $11e00 % 43T 00
o€ mmesTeS
» SOBRE VENTAS 726 a3a .le "0t 712 [ 1.-] 792
CSTADD DL RESATADOS DEPOSITO VET. ELGOULIO,. ZA DEC Y
ALMACEN . FUAR TECA POTOS WA 1997
2¢0, IEMCITRE
CLXnCCoe}
COoONCEPTIO ARV ACOLID SCPMIEMORE oCTUOREL NOVICMBRE DACEMDRAE TOTAL
b VENTAS 4 10845700 3 1I3DOI00 3 13020100 314132000 3 14816300 310331800 74817800
COSI0 VENTAS B 435300 3 OISO $ 1C2.30100 $119IDI7 00§ 1Ee*300 3 275800 8 327 e5300
UTRLIOAD BRLTA 3 V7700 3 e sadO 3 275800 3 3318300 B 3173303 § 2237000 % 163332 00
- W SOBRE VENTA 2V e ovra EAR e 4l 214 e
GASTOS DE ADATAN 3 1624107 3 187CTO00 % 1826100 3 CrLTOD § 1626100 3 1670700 3 6 904 DO
VEHTAS 152 12.42 ner 057 ALY 3 1332
s
UTRLDAD ANTE ! £ ) s 1184200 % DATEOD B 1542900 3 36300 B 147800
DE e % LTOS
= LOMRE VENTAS e e XY s o3 E¥) o
vITAS cosTo UTR.IDAD “ 3 GASTOS DE * SONRE UTILEDAD ANT. = SOBAL
VENTAS BRUTA VENTAS ADMIISTRA VENTA WAPUESTOS VENTA
TOTAL tor Semsrve 168427000 353704000 114663000 na 392,427 00 1351 35420300 722
TOTAL Ide. Cowmaste 3748176 00 137,633 00 16033200 2ne 199,904 0O 222 34142800
! - TOotAL v 8 9 7 $1,432.44600 31,175.49300 3206 9362 00 214 RILIB-A AN -] AL

311363100
Lo modifico ¢l presuPuesio de vantns en los Mmesas oe Marzo, AQosts, Sepiler\\‘a'. Octutxe, .
¥ O

o8 nwemos meces on el Ejeracn
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CAPITULO 11 : FLUJO DE EFECTIVO
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CONCEPYO
SALDO INICIAL EN BANCOS 3
INGRESOS (COBRANIA) 3
SUMA DE INGRESOS 3
EGRESOS

PAGO A PROVEDORES 45 DA 3
GASTOS DE ADMINISTRATIVO 3

INVERSIONES s

SUMA DE EGRESOS 3

SALDO 3
CONCEPTO

SALDO INICIAL EN BANCOS
INGRESQS (CORRANIA)
BUMA DE INGRESOS
EGRESDS

PAGO A PROVEDORES 45 DIA
GASTOS DE ADMINISTRATIVO
INVERSIGNES

SUMA DE EGRESOS

sALDO

CONCEPTO
SALDO INICIAL EN BANGOS
INGRESOS (CODRANIA)
SULA DE INGRESOS
E£GRESOS
PAGO A PROVEDORES 45 DIAS
GASTOS DE ADRINISTRATIVOS
IVERSIONES
SUMA DE EGRESO3
SALDO

(52.83700) 3 (28,457 00)

PRESUPULETOS DE FLUJO DL EFECTIVO D.V.G.
ALMACEN : HUASTECA FOTOSINA 1937
citncKcon 1
1erIEMESTRE

ABRIL MAYO
3 (37,76900) 3 (51.24800)
3 12660300 3 178.099 00
SAS3IZ00 3 629300 § 17685100

ENERO FEPRERO

.3 (5283700) 3
1072300 3 2256300 3
10737300 3 (X227200) 3

$3 04400 3 1%2.176 00
1541300 3 1519600

3 Belwd00 S

$ 1519400 $
4B 3A400 3 1257200 3 1685700 3 1160200 3 13109200

Y 3

3 s

- 3 -
1519600 3 1561300

13215900 3 17861400

116,301 00
(51.24200) 3 (51,763 00)

6256000 35 018500
(57,760 20)

CIERCICIOw ¢
2do. SEMLIINE
AGOSTO  KCPUILISUNE  OCTUBRE  NOWIEMDRE
$ (NO243N0) $ (F341I00; $ (TIS4BO0) $ (TO.73500)
$ 109.01700 3 11061000 § 17234700 3
3 I9LT600 3 3318700 3 9879900 3 T451800

3 7370000
s 1670700
$ 125200
3 15522200

s (7941300

3 47D.764 0O 3 620.536 00
3 D2e2700 3 9895400
3 117,434 00 3 231200
3 RIS 00 $ £31,75200
S(AILTRA WD) 3142137000

JuNio
5 (51,763 00y
3121,42500
3 69,6600

3 5486100
3 1561300
3 1605200
3131336 00
3 (61,664 00y

D\CIEMBRE
$ (6615 00)
$ 155131 00
3 srgT ™

332925300
3 16757 02
5 82200
$ 145252

3 (£1.297 20)

TOTAL
3 (272.074.00)

428,264 00

TOTAL

(431,737 00)
822,119 00
37c.382 00

€22436 20
99,904 0O
2231200

as1,752 00

(431370 )

whrne kre

$ 19974600
3 1.439.857 0O
3 (€515800)
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CONCEPTO

SALDO INILIAL £N BANCOS
INGRESCS (CODFANZA)

SUMA DE WNGRLSOS
EGRESOS

PAGO A PROVI DORES TS DIAS
GABTOS DE ANWMNISTRATIVOS
WVERSIOGNES

SUMA DE EGRESOS

BALDO

CONCEPTO
SALDO INICIAL EN BANCOS
INGRE 505 (COBRANZA)
SUMA DE INGRESOS
ECRESO3
PAGO A PROVEDORES 7S DS
GASTOS DE ADMNISTRATIVOS
INVERSIGHES
SUMA DE EGRESOS
SALDO

coucerTa

SALDO INICIAL EN BANCOS
INGRESOS (COBRANZA)
SUMA DE INGRESOS
EGRE3OS

PAGO A PROVEDORES 75 CIAS
GASTOS DE ADMINISTRATIVOS
INVERSIONES

SUMA DE EGRESOS
SALDO

PRE{SUPUEITOS DL FLUJO DE EFECTIVO O.V.G_
ALMACEN : HUASTECA NOTOSINA 1987
EJERCKCIO N 2
191, SCMESTRE

ENERO FEORERO IMARZOD ABRIL JUNID
3 T0OW00 3 (2.63700) 3 (845700} 3 €363300 3 70.09400 3 A1.85300 $
$ 10700 3 2256500 311013500 3119823 00 9 313142500
3 GOYIIOU 3 1971600 310168100 $1£9.46300 JIDVLMBS 00 $ITITTEON 3
3 . - s -3 B4ISI00 3 9304400 3 SADITOY 3
3 1519600 3 L0100 3 1514600 3 1561300 3 1513600 3 156130 3
3 4836400 $ 1257200 3 1605200 * 3 1124300 3 1583200 3
3 6)SC000 3 IAIBS00 3 IT043(0 311931200 3133762590 $
3 (28700 3 (B.45700) 3 6961300 3 8185300 § 7251600 $
CJCRCICIO 82
200, SCMESIRE
JULK AGOSTO LEPTIFE D OCTUBRE ROVIEMA DICiEvs
3 7251600 3 Ju23500 $ 3283900 3 3773700 3 5164700 %
$105.9G1 00 311104700 317215400 $T1AI10800 313540500 3
$170.477 00 $142.3C200 315193300 317384300 319302220 3
1 5086100 3 3 TD70000 3 8494200 $ POGI00 342IWN0 3
3 1626100 ©0 3 1RIHICO 3 IGTSTOO 3 1626700 3 16TITIO 3
3 24THPIOO 3 IDSL200 5 1150200 3 1257300 § 1257700 3 8THI00 %
313591400 3 11277400 312746333 311426100 311515300 $1ITIWVW 3
$ 25000 3 TIZBS00 3 3281303 3 37.TIZ00 $ S1CATOO 3 6275200 3
TOTAL ter SEMESTRE TOTAL Fdo SEMESTRE ToTAL
3 82500 3 2C2.552 00 s
3 20797100 371,141 00 S
3 77025700 357369300 3
$ TTS.58400 3539.629 00 s
3 9242700 3 9950400 3
3 11743400 3 231200 s
3 40545500 $ 730,905 00 s
3 190.00200 3252.788 00 s

SE PLANTEA UN DEPOSITO INICIAL DL 350,000 00, f.L PLAZO MAXIMO PARA PAGO AL PROVEDOH ES DE 75 DIAS.

ToTAL
262,857 00
711,141 00
$73.693 00

239 683 DO

1 e 7
530,

121911200
1.749.950 0O

81528300
181331 00
192.746 DO
1.206.360 00
543,590 00

41



CAPITULO 12 : PLAN A MEDIANO PLAZO
A3 ™ A2 C



1998:

1999;

CAPITULO 12 : PLAN A MEDIANO PLAZO.
INCREMENTAR, A UN PROMEDIC MENSUAL DE $160.000.00; ABARCANDO LAS

PARTES COLINDANTES DE LOS ESTADOS DE HIDALGO Y TAMAULIPAS.

MEJORAR LA ATENCION ACLIENTES Y GANADEROS DE LA REGION, DIVIDIENDO
ESTA EN DOS ZONAS. INTEGRACION DE OTRO ELEMENTO OLV.Z) CON

CONOCIMIENTOS TECNICOS APROPIADOS, ADQUIRIENDO OTRO VEHICULO PARA

EL DESARROLYLO DE ESTE PROPOSITO.

OBTENER LA REPRESENTACION DE OTRA U OTRAS MARCAS ( TALES COMO
CYANAMID, QUIMICA HOECHST, O MALLINEROT), PARA COMPLENMENTAR CON

PRODUCTOS FASCIOLICIDAS, GARRAPATICIDAS E IMPLANTES AINNABOLICOS.
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GLOSARIO DE TERMINOS*




GLOSARIO DE TERMINOS?®*

hY N: TRABAJO TECNICO Y DE GERENCIA QUE SE LLEVA ACABO PARA
LOGRAR EL RESULTADO DESEADO.

ANALISIS: EL ESTUDIO DE UN CONJUNTO COMPLEJO Y LA SEPARACION E
IDENTIFICACION DE SUS PARTES CONSTITUYENTES Y DE LA
RELACION QUE EXISTE ENTRE UNAS Y OTRAS. EL ANALISIS NO SE
LIMITA TAN SOLO A IDENTIFICAR LOS COMPONENTES DE LA COSA
QUE SE ESTUDIA SINO QUE TRATA DE COMPRENDER LA FORMA EN
QUE ENCAJAN ENTRE S1, Y EL PORQUE DE LA CONFIGURACION EN
QUE SE ENCUENTRAN.

MIENTO: AYUDAR A LAS PERSONAS A ENTENDER SUS PROPIOS PROBLEMAS Y A
DESARROLLAR MEDIDAS EFICACES.

ASESQRL4: SUGERENCIAS . RECOMENDACIONES Y CONSEJOS.
CALIDAD; JUICIO DE VALOR SOBRE LAS CUALIDADES DE UN PRODUCTO O
SERVICIO.
CALIDAD TOT 4L, _ES LA ACUMULACION DE EXPERIENCIAS SATISFACTORIAS.
COLABORAR: TRABAJAR JUNTOS PARA ALCANZAR UN OBJETIVO COMUN.
QL NCIA: LA CAPACIDAD DE DESEMPENAR TRABAJO ESPECIALIZADO CON UNA

BABILIDAD RECONOCIDA.
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TRABAJO QUE SE REALIZA PARA CREAR UN ENTENDIMIENTO ENTRE
LAS PERSONAS QUE LES PERMITA ACTUAR DE MANERA EFICAZ.

COMUNICAR:. CREAR ENTENDIMIENTO.

CONTARILIDAD: TRABAJO TECNICO ESPECIALIZADO QUE SE LLEVA ACABO PARA
REGISTRAR. ANALIZAR, ALMACENAR Y REALIZAR INFORMES Y
AUDITORIAS SOBRE LAS TRANSACCIONES FINANCIERAS DE UNA
ENPRESA.

DECISION: UNA CONCLUSION O UN JUICIO.

DEEICIENCIA: PUNTOS DEBILES EN EL RENDIMIENTO QUE OBSTACULIZAN EL
LOGRO DE UN OBSETIVO CRITICO.

DESARROLLAR _CONSTRUIR POR MEDIO DE ADICIONES SUCESIVAS Y ORDENADAS.

DESARROLLO DE PERSONAL: TRABAJO QUE SE REALIZA PARA AYUDAR A LAS PERSONAS
A MEJORAR EN TERMINOS DE CONOCINMIENTOS, ACTITUDES Y
HABILIDADES.

DESARROLLO DE PROCEDIMIENTOS: TRABAJO QUE SE REALIZA PARA ESTANDARIZAR LAS
TAREAS QUE DEBEN LLEVARSE ACABO UNIFORMEMENTE.

EMPRESA:

UN ESFUERZO ENCAMINADO A LOGRAR OBJETIVOS ESTABLECIDOS.
LA EMPRESA SE CARACTERIZA POR TENER CONTINUIDAD Y
ORIENTACION Y POR ESTAR ORGANIZADA PARA UN PROPOSITO.

6



NCEN: Q:

ES EL. ENFOQUE GENERAL QUE DEBE SEGUIRSE PARA LOGRAR UN
OBJETIVO. DESARROLLAR UNA ESTRATEGIA IMPLICA EVALUAR LAS
OPCIONES EN FUNCION DE LAS NORMAS Y SELECCIONAR LA MEJOR

COMO EL ENFOQUE QUE SE SEGUIRA.

UNA ESTIMACION DE LAS CARACTERISTICAS O DE VALOR.
_DETERMINAR EL VALOR DE ALGO.

APRECIAR EL VALOR DE ALGO.. PARA NUESTROS FINES, ESTIMAR SE
REDUCE A DETERMINAR LA IMPORTANCIA. EL VALOR O LA MEDIDA

DE ALGO.

ES UNA SUBDIVISION PRINCIPAL DE UN ORDEN DE TRABAJO QUE, A

SU VEZ, SE SUBDIVIDE EN ACTIVIDADES.
UN LIDER QUE, DESEMPENANDO PRINCIPALMENTE EL TRABAJO DE
PLANEACION, ORGANIZACION, LIDERAZGO Y CONTROL, PERMITE A

LAS PERSONAS TRABAJAR JUNTAS PARA LOGRAR OBJETIVOS.

LA CAPACIDAD DE USAR LOS CONOCIMIENTOS Y LA HABILIDAD

PARA HACER ALGO BIEN.

UN MEDIO PARA MOTIVAR A LAS PERSONAS A HACER UN ESFUERZO

ADICIONAL.

TRANSMITIR INFORMACION.
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AN :

PONER ALGO EN VIGOR O EN OPERACION.
COMBINAR PARTES DIFERENTES PARA FORMAR UN TODO
LA HABILIDAD DE UN PERSONA PARA REALIZAR UNA AMPLIA GAMA

DE TAREAS QUE INCLUYEN VOCABULARIO, NUMEROS, SOLUCION DE

PROBLEMAS, CONCEPTOS, ETC.

INVESTIGACION Y DESARROLLO: EI. TRABAJO NECESARIO PARA DESCUBRIR, CREAR Y

LIDER:

AMANTENER:

MEJORAR PRODUCTQS, SERVICIOS Y PROCESOS NUEVOS Y

EXISTENTES.

LA PERSONA QUE PERMITE A LA GENTE TRABAJAR EN CONJUNTO

PARA LOGRAR OBJETIVOS QUE SATISFARAN SUS NECESIDADES.

LA GULA ¥ DIRECCION DE LOS ESFUERZOS DE OTROS PARA LOGRAR
OBJETIVOS. EL LIDER£ZGO ES EL PROCESO DE OBTENER
1AS Y CON ELLOS.

RESULTADOS PORMEDIODELOS D

ETAPA DE CRECIMIENTO EN LA CUAL SE HA ALCANZADO EN GRAN
MEDIDA EL POTENCIAL FISICO Y PSICOLOGICO DE UNA PERSONA. LA
GENTE MADURA SE ENTIENDE A SI MISMA Y CONOCE SUS PUNTOS
DEBILES Y FUERTES; POR LO TANTO, PUEDE ACTUAR CON MAYOR

CONFLANZA Y EFICACIA.

CONSERVAR EN CONDICION EFICAZ.
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DEGOCIAR:

CONDICIONES DIVERSAS QUE, TOMADAS EN SU CONJUNTO,

INFLUYEN SOBRE LA CONDUCTA Y EL DESARROLLO DE LOS SERES
VIVOS.

REGISTRAR E INFORMAR TOMANDO COMO BASE UNA NORMA.

ES EL TOTAL DE INDIVIDUOS Y ORGANIZACIONES QUE SON

CLIENTES ACTUALES O POTENCIALES DE UN PRODUCTO O SERVICIO.

ES UNA FORMA DE VIDA EN LA QUE TODOS LOS RECURSOS DE UNA
ORGANIZACION SE MOVILIZAN PARA CREAR. ESTIMULAR Y

SATISFACER AL CLIENTE PARA OBTENER UTILIDADES Y LOGRAR
OBJETIVOS.

ES LA FILOSOFIA DE UN INDIVIDUO O UNA EMPRESA , SUSTENTADA
EN _VALORES Y PRINCIPIOS LA CUAL CONSTITUYE UNA GUiA

COTIDIANA QUE ORIENTA Y MOTIVA A SUS INTEGRANTES.

CUALQUIER COSA QUE INCITE A UNA PERSONA A ACTUAR.

"REUNIRSE CON GENTE QUE TIENE UNA POSICION OPUESTA A LA

PROPLA PARA LLEGAR A UN ACUERDO SOBRE ALGUN ASUNTO.

UN RESULTADO POR LOGRAR.

REPRESENTACION GRAFICA DE LA MANERA EN QUE SE ORDENA Y
RELACIONA EL TRABAJO PARA QUE LA GENTE
DESARROLLARLO.

PUEDA

ns DEBE
b LA BRLWIECE

BT
AR



ORGANIZACION:

PRESUPUESTCO:

PROMOCION;

N

0

UN PATRON DE TRABAJO ORDENADO Y RELACIONADd DE TAL
FORMA QUE LA GENTE PUEDA DESEMPENARILO.

UN CURSO DE ACCION PREDETERMINADO. UN PLAN RESULTA MAS
EFICAZ CUANDO ES LOGICO Y PUEDE CONTROLARSE Y CUANDO ES

ENTENDIDO Y ACEPTADO POR AQUELLOS QUE LO LLEVARAN A
CABO .

ES UNA ADJUDICACION DE RECURSOS. ASIGNACION

PREDETERMINADA PARA LLEVAR A CABO UN PROGRAMA DENTRO

DE LIMITES DEFINIDOS CON EL FIN DE LOGRAR UN OBJIETIVO
ESPECIFICADO.

ES TODO AQUELLO CAPAZ DE SATISFACER UNA NECESIDAD O UN
DESEO.

UN ASUNTO O UNA SITUACION NO SOLUCIONADOS O UNA

NECESIDAD INSATISFECHA QUE REQUIERE DE UNA RESPUESTA.
DECISION O SOLUCION.

METODO ESTANDARIZADO Y CONTINUO PARA DESEMPENAR UN
TRABAJO ESPECIFICO.

CONJUNTO DE METODOS EMPLEADOS PARA DIVULGAR Y PONER EN

LA MENTE DEL CONSUMIDOR POTENCIAL, PRODUCTOS Y/O

SERVICIOS PARA GENERAR LA COMPRA O DEMANDA



PUBLICIDAD: EL TRABAJO TECNICO ESPECIALIZADO EN CREAR, DISENAR,
PRODUCIR Y DISTRIBUIR COMUNICADOS CON EL FIN DE INFLUIR
SOBRE LAS PERSONAS.

BETROALIMENTACION; El. REGRESO DE LA INFORMACION DE SALIDA A LA ENTRADA DE

UN SISTEMA PARA REGULAR EL RENDIMIENTO.

REVISAR: RESUMIR Y EXAMINAR HECHOS PASADOS DE MANERA ORDENADA.
SERVICIO: EL ACTO DE HACER ALGO UTIL PARA OTRO .
SINERGICO;

DIFERENTES COSAS QUE ACTUAN JUNTAS DE TAL MANERA QUE EL
TODO ES MAYOR QUE LA SUMA DE SUS PARTES .

UTILIDAD: LA DIFERENCIA QUE EXISTE CUANDC EL VALOR DE ALGO

PROPORCIONADO ES MAYOR PARA EL USUARIO QUE EL COSTO
TOTAL DE PROPORCIONARLO

51
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INVENTARIO GANADERO DE LA HUASTECA POTOSINA

1990
BOVINDS  PORCINOS OVINOS CAPRINOS AVES COLMENAS EQUINOS

MUNICIPIO  CARNE LECHE CARNE  CARNE [LANA  CARNE LECHE CARNE HUEVO ASNAR  MULAR  CABALLAR

TAMZUCHALE 2580 5000 3100 1180 10045 16520 H% 170 (1] 55
ATLA 8020 04 a0 1% 1% 060 10 100 L] k-]
SANMARTIN % 14080 688 1500 82 1150 1w 0 10 m
TAMPACAN 0020 11020 200 125 0360 o847 “w W 120 80
KILITLA %00 5200 2000 6% 8000 16052 W 2 n m
HUEHUETLAN 30 5350 200 6% 4700 500 13 108 8 n
TAMPAMOLON 826 11600 o510 W0 10011 11000 ] 12 8 Q)
TANLAJAS 4000 910 2% 1063 08 1 er 17 LY
TANQUIAN €70 14100 s 1250 7043 9100 as 159 n 85
CD. SANTOS 5045 5000 2580 870 1883 1005 L] 204 144 1024
SANANTONIO an N0 un 1 10% 10100 mn 18) Q Lyl
COXCATLAN X0 W a5 M 513 24 n a L] 16
AQUISMON 9170 18700 w02 109 12305 14000 1N 20 21 L]
VALLES 12560 4422 30 1580 520 0 1500 2000 MW )
TAMASOPO 500 8420 w0 0 a 4900 20038 W o es w 20
EL NARANJO 500 7100 200 60 MY 700 7 I R 4] 1690
MATLAPA 2500 5600 20 1% 070 0 »W M L] 0
TOTALES 01800 182077 41105 11254 02 26408 200082 15500 QN 2w 12964

FUENTE DE INFORMACION : SAGAR

ANEXO#2



MUNICIPIO

TAMAZUNCHALE

AXTA

SAN MARTIN

TANPACAN

ALMA

HUEKUETIAN

€0, SANTOS

TANAIAS

SAN ANTONIO

COXCATLAN

TANGUIAN

TAMPAMOLON

MUISMON

VALLES

TANASOPO 1u
EL NARANIO 0
MATUPA

014 U

FUENTE DE INFORMACION : SAGAR

INVENTARIO O PASTIZALES DE LA HUASTECA POTOSINA
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ANEXO#)

JARAGUA ESTRELLA PANGOLA GUINEA BERMUDA MERKERON P.NATURAL AGOSTADERO TOTAL

10082
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1688
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PRODUCTOS

* GARRAPATICIDAS
TAKTIC (ASPERSION)
TAKTIC (INMERSION)

* VACUNAS
DERRIENGUE

* BACTERINAS
H.S8B.

DOBLE
TRIPLE
BARVAC 7

* IMPLANTES
RALGRO
SYNOVEX
COMBINACION

= DESPARASITANTES
VERMIFIN

* VITAMINICOS
SYNTADE

= ANTIBIOTICOS
FLUWVICINA
OXITET 100 AR

ANEXO S 4

COSTO ANUAL POR MEDICACION DEL GANADO
BOVINO £N LA HUASTECA POTOSINA

FRECUENCIA DE TRATAMIENTO COSTO PROM

ARO POR CAB
CADA QUINCE DIAS

s 29.52
CADA QUINCE DIAS s 13.20
CADA SEIS MESES H 9.60
CADA SEIS MESES s 168
CADA SEIS MESES s 1.68
CADA SEIS MESES s 1.98
CADA SEIS MESES s 5.98
2 O 3 DOSIS POR CICLO $17.00 A 25.00
1 DOSIS POR CICLO s 10.00
2 RALGRO + 1 SYNOVEX s 27.00
CADA CUATRO MESES s 9.00
CADA CUATRO MESES s 10.50
EN CASO DE INFECCION s 13.80
DURANTE TRES DIAS s 16.20

COSTO TOTAL PROMEDIO $123.46

VALOR DEL MERCADO

$30.1 A 334.6 MDP

LA LINEA DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS Y BIOLOGICOS

DE ANCHOR PARTICIPA CON UN 5% DEL TOTAL DEL MERCADO
EN LA HUASTECA POTOSINA
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