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:MISIÓN 

Producir ganado ovino en condiciones optimas. empleando los 

conoci.Jn.ientos de medicina veterinaria y zootecnia. con el fin de contribuir a 

satisfacer la demanda de productos que 5"C obtienen de la e>:plotación de la 

especie: ofreciendo ::tl mcrc:ldo :l!'lículos de calidad a precio justo. 



ORGAJ.~IGRA;,:IA 

Ju= Lima Hdz. 
(~ocio) 

Edgnrdo l\-1irand3 
(socio) 

Aurelio Mir:Jnda, 
(socio) \ 
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FUNCI01''ES 

JUAN Lil\-IA (socio). Aponnr In mitad del capital de i.nvers:ión. encargarse 

de la sanidad ru1iJnnl efectuando visita~ de Ín"J'ección cada ocho días. dando 

tratruniento en cu.so necesnrio. nplico.r programa de despnrn.c;itnción y 

vacunación a...q con10 supervisar el numejo nurricional. Llevar reg.iNros de 

producción de ln en1presa. 

EDGARDO 1\-JIRANDA (socio). Aponer le mitad del copita! de invers:ión. 

Revisar y mantener las in~a.Inciones funcion::mdo adec!ladwnentc. auxilinr al 

medico veterinario en los procesos de despara.."1taci6n y vacunación. 

AURELIO l\JIRANDA (trabajador). Encargarse de la limpieza de las 

iJt...c;taJacioncs y equipo. alimentar n Jos ruúmnies ~C'gÚn las instnicciones del 

ntedico veterinario. reponar consun10 diario de alin1ento. surnini.oe;trar agua 

diariamente a los animales, ayudar al médico veterinario en la vacWlación. 

dcsparasitación y manejo de anin1ales. 
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Plaza 

Económica 

EJ1.-periencia 

Tiempo 

Recursos 

Infraestructura 

Th'FOR.'\~CIÓN BÁSICA INTERNA 

se ubica entre Tlalm::urnlco y Cha.leo a un costado de la 

carretera a CunuUa en el pueblo llamado Miraflores. 

cont::unos con SS0.000 entre los dos socios 

Jos dos socios y en trabajador tienen amplia experiencia 

ambos socios dedicaran doS" días a la :::::c::m~a a }:J. 

empresa. 

un socio es medico veterinario. el otro conoce y es hábil 

en el mantenimiento de in$1:.Uacioncs y eqWpo, el 

trabajador a inancjad.o g.311.ado o\.ino po::;:ec :!O hembras 

gestantes y nos puede vender Jo::; cordero~ al di!::-1.ete. 

cont3111os con in$talacioncs funcionaJe-c; y 6 heclñ.rcas de 

terreno potenciales productoras de grano o forraje. 

~1cclio arnbicnte en c:l caso de las hembras º'ti.nas solo tienen un parto al 

año. En la región de la cx-plotación la época de los par1os 

es en los meses de Agosto-Septiembre (cada hembra 

puede tener tres partos por cada dos años). 
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Mercado 

Econonúa 

Sanidad 

Político 

Personal 

INFORMACIÓN Br\.SICA EXTERNA 

c..'<isten JO clientes potenciales que vende barbacoa los 

sábados y los dontingos. 4 restaurantes. un tianguis de 

ani.Jnnlcs Jos viernes de cada semana donde concurren 

muchos pos.-iblcs clientes dc difcrenh!s lugares:. una 

población de =:oo personas aprox:i.rnad.arnentt!' 3 1:.lS que se les 

pued~ ofrecer cortes de carne empaquet..."lda o animales en 

canal para sus fiestas e incluso barbacoól o un platillo 

diferente de carne de o·vino. 

:J la área de influencia dc la en1prcsa llc-,gan personas con el 

nivel econóntico ~ticienre para conswn.ir el producto 

(carne o barb<tcoa) 

no existen en la zona de la exl'loración problemas sanitarios 

graves. 

existe un programa llamado .. ganado mejor'' en donde se 

pretende c:Jevar la c'1lidad genélic<t del g<tn'1do, facilit<tndo 13 

adquisición de pie de cria o sementales. 

es fácil conseguir mano de obra cercana a la zona_ con cierta. 

cx"Pcriencia en el manejo de los an.irnales. 
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Competencia In c.,-plolación csln rodcnda por hatos con pocos aninmlcs. 

con alin1entnción a base de pastoreo. los ducfios tienen 
estos borregos con10 un sisten1a de ahorro. En W1 pueblo 

cercWlo llcgrut a vender ovü1os todos los ";crnes. 
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HIPÓTESIS 

• No hoy cwnbios politicos 

• Inflación nnual del 15'!1> 

• Tasa de desen1pleo 4'!-ó 

• P.J.B 5% 

• Dollnr $9.50 

• El P.A.N (Partido Acción Nacional) gnnn Ja regencia 

• El poder adquisitivo de los clientes potenciales se eleva, por lo que al 

haber oferta del producto aumenta ln demanda 

• El precio del producto en el mercado tiende a subir 

• Al producir un producto de colidad ( corderos bien nlimentados. menores 

de 6 meses) los clientes los prefieren por lo que se facilita In venta a buen 

precio. 

• Al probar el buen funcionamiento de la empresa se buscan corderos en 

otros lugares para continuar con la "-''1>1olación. 

7 



ANÁLISIS DEL ENTORNO 

ARRA \OPORTUNIDADES \PROBLEMAS 
Gobic:n10 Exigen se hngnn 

trnntltcs de 

manifestación. 

cxcesivwncntc 

burocrntizndos. 

Ec:onomia El poder económico 1 

1 
mejorara lo que: 

provocará una mayor 

. demanda del producto. 

1 
Sociedad 1 

1 
El producto solo se 

1 
consun1c los fu1e~ de 

scmwui .. no hay otra 

posibilidad más que en 

barbacoa. 

Esto quiere decir que el 

grueso de la población 

me~cana no conoce 

s 
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1 
otro ronna de conswno 

para la cnrnc de ovino. 



... ~'l...\.LISIS DE LA El\-IPRESA 

AREA !FUERZAS DEBILIDADES 
Mercadeo No contwnos con 

clientes se~uros 

Costos Son altos por no cont::ir 

con pie de cría. la 

alimentación se realiza .. 

j con un producto 

comercial. no contaJTios 

con materia prima para 

formular nUC$lra propia 

1 G..ieta 

Gastos Efecturunos n1uy pocos 

gastos de adnt.inistración 

v producción 

Rentabilidad No se ha echo un 

estudio de rcnt:ibilidad 

Personal Se cuenta con el 

personal nc:ccsnrio para 

JO 



los fines que persigue la 

empresa. 

Producción No nlcanz.nmos Jos 

pesos deseados de 

nuu1era efectiva. 

Poliricas y 1 No "e tienen por e!'criro 

procedim.icnlos 1 
1 

Esrruc1urn 1 Cndn quien conoce y 1 

organ.izncional / •®• d •mbajo 'ºº •i<o< 1 

que realiz.nr. 1 
' 

Equipo y mobiliario 1 So ouooM oon «=oo. 

equipo e l.n$talaciones 

funcionales. 

]) 

-----~---· ------··· 



OBJETIVOS 

OBJETIVO l 

Hacer un estudio de rentabilidad para la engorda de corderos para Julio de 

1996. 

ESTRATEGIAS 

l. Realizar un estudio dctal.1:.:u.lo del costo de los in::::.."1.unos. 

2. Eíectuar un estudio detallado de gastos 

3. Hacc:r una cvnlunción del costo I beneficio 

PLA..."'1 DE ACCION 1 RESPONSABLE 1 FECHA TER..'l.11NO 
a) Informarse del costo de la 1 1 

Juan LiJna 1 Jul-14-96 
alimentación 1 
b)Avcrigunr el costo del cord~ro 

Juan Lin1a JuJ-15-96 
en la zona 

c)Hacer una relación y C0$10s de Juan Luna Jul-16-96 

mc:dicwnentos 

1 
d)Cnlculnr 1m .. «tos de =ua v luz Juan Lilnn Jul-17-96 

e)A.,,·eriguar gastos de mano de Juan LiJna JuJ-18-96 

obra 

Dinvesti2nr el precio de la carne Juan Li.mn Jul-19-96 

12 



1 de ovino en el mercado local 

OBJETIVO 2 

Establecer un proyecto que nos pemúta alcanzar en tres meses un peso de 15-

40kg. en corderos. 

ESTRATEGIA 

Renliznr guias normativas de manejo y profila'Cis. 

PLA.'J DE ACCION !RESPONSABLE FECHA 

n)Elaborar guía de Juan Lima Jul-18-96 

deS"Oara.."1tación • 

b)Elabornr guia de Juan Lima Jul-19-96 

vacunaci6n • 

c)Realizar guía de Juan Lima Jul20-96 

in.."1.alación de los 

corderos• 

d)Realizar guia de Juan Lima Jul-21-96 

alimentación • 

*Anexo 
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COSTOS DE PRODUCCIÓN 

PRODUCTO ! UNIDAD \PRECIO UNITARIO 1 PRECIO TOTAL 

Cordero l 100 :::-\S230.00 ls23.ooo 

Ali.Jnento \ I0.500k11. S2.00 l $21.000 

\ \TOTAL 
! 
\544.000 

PRESl.JPUESTO DE VENTA 

PRODUCTO \UNIDAD iK!LOS IPRECIODE \PRECIO TOTAL 1 . 
\VENTA 1 

1 1 1 
PIE so '2000 \Sl3.50 \ S27.000 

' 1 s..,~ -o ! 
CA.-....;AL 50 i 1430 1 __ .... :> \S33605 

ESQl.TILl\·IOS so i 570 
l 

\ S2.45 I \$4.SO 

1 1 i 1 
1 !TOTAL ,$63.056 

14 



GASTOS DE .ADl\-lINISTRACIÓN Y PRODUCCIÓN 
(1996) 

CONCEPTO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL 

SUELDO $963 $963 $963 $2889 

PRESTACIONES Sll6 $116 1Sl16 $348 

RENTA $200 ls200 $200 $600 

AGUA $200 1 $200 

l\1EDICA.'\1E'NTOS S-l-10 $440 

RASTRO $750 $750 

TOT.<'\L '$1919 $1279 S'.2029 S5::?::?7 
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ESTA.DOS DE RESULT ;-\.DOS 

CONCEPTO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL 

VENTA S63.056 S63.056 ---

COSTO S27.800 S7.200 S9.000 $44.000 

UTILIDAD \s19.0S6 

BRUTA 1 
1 

PORCENTAJE 
300/0 

SOBRE LA 

VENTA 

GASTOS DE Sl.919 Sl.279 S2.029 \ss.221 
ADMÓN.IPROD. 

PORCENTAJE 

\ 
1 

1 
8.~'Ó 

SOBRE LA 1 

VE1'."'TA 

RESULTADO DE S13.829 

OPERACIONES 

PORCENTAJE 21.9'% 

SOBRE LA 
VENTA 

16 



FLUJO DE EFECTIVO 

CONCEPTO OCT. 96 NOV. 96 DIC. 96 /ENERO 97 

SALDO INICIAL SS.000 SS0.281 $41.802 /s30.773 

BANCOS 

SUMA DE S63.056 

INGRESOS 

EGRESOS 

COSTOS $27.800 $7.200 S9.000 

1$1279 
1 

GASTOS $1919 $2.029 1 

ADMÓN.IPROD. 1 

SUMA DE $29.719 $8.479 SI 1.029 

EGRESOS 

SALDO $50.281 $4).802 $30.773 $93.829 

17 



PLAN A l\U<:Dllu"'O Y A LARGO PLAZO 

Implementar un programa zoolécnico pnrn bajnr el número de muertes 

pren31ales que se dan en el reb.u1o de hembras que tiene el trabajador de la 

cmpre~"3. 

Obtc:ncr pie de cría con el rll'l de: cebar los corderos propios de Ja 

empres-a. 

Atunentar el número de corderos que se van a engordar de 100 a 200. 

Elaborar un progratna de: cultivo asesor:.ldos por un ingeniero agrónomo 

para 6 hectáreas de Ja exploración con la finalidad de obtener grano para 

i.JnpJemcntar nuestra propia dieta o en ~ defecto \Ul progr::una de rotación de 

praderas. 

Rewtir a los dueños ele los pequeños rebaños cxish:ntcs en Ja zona para 

convencerles de adquirir dos o tres sementales de calidad genética para realizar 

empadres controlados. mejorando las r= actuales del ganado ovino en 

general. asesorándoles para que efectúen un manejo zootécnico adecuado y se 

obtengan mejores aniJnalcs a mas corto plazo, con el fin de que vendan los 

corderos ( machos) n Ja empresa para cebarlos. 

18 



Realizar una plWlención estm1égica para engordar gWladO bovino 

nprovechwtdo las instalaciones y Jos recursos con Jos que se cuenta. núentrns 

se llcgn nl siguiente ciclo de engorda de corderos. 

EfCctunr una p1ru1eación estratégica para Ju insta.lución de w1 obrador. un 

taller de curtido y un taller de fnbricnción de artículos de piel, pnrn aprovechar 

en su totalidad los animales de Ja empresa y de Ja zona. 

19 



ANEXO 

GUÍAS DE PROCEDIMIENTOS 

l. Al llegar los animales desparasitar con Closantil. lrnl/!Okg. P:V supervisado 

por el médico veterinario aLLxiliado por dos personas. 

2. Repetir el tratamiento de 10-12 días después. 

3. Efectuar un baño con neguvon o asunto! en una solución 1: 1000 

supervisado por el médico veterinario ayudado por el resto del personal (el 

baño debe ser de iruner.-ión). 

GUÍA DE VACUNA.CIÓ.'.'/ 

l. Aplicar una dosis de toxoide- bacterinn contra enterotoxenlla. por cordero. 

responsable; médico veterinario apoyado por el resto del personal. 

2. Repetir dosis a los 15 días. 

GUÍ.,.'\ DE INSTALACIÓN 

l. El responsable Edgardo Miranda revisará que las in""lalaciones tengan lrn2 

de techo por anllnal y la mi~ma proporción de soleadc:ro 

2. Que los bebederos tengan 30cm3 por animal. 

20 



3. Una vez que las in.«talaciones se encuentren en las condiciones especificadas, 

instalar los co1ncderos. 

4. Levantar un registro del Jote. sexo peso inicial. peso promedio del halo 

21 
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GUÍA DE ALIMENTACIÓN 

1. El trabajador colocará alimento concentrado en Jos comederos c:ilculando el 

4~'á de su peso corporal de los ruúrn:J.lcs. 

2. Pesará la cantidad colocada en los comederos. y al otro día antes de poner c:l 

ali.Jnento del nuevo día pc5arñ. el no conSUJn..ido. para llevar y calcular el 

con.."WnO diario del alimento. 

3. La 31.imentación debe ser u libre: acceso. por lo que se: requiere que el 

trabajador revise lo!' ~on1c:Jeros dos vect's por din su.ministrando más 

nlilnento si es necesario 

4. El médico vt!tcrinario supcr.,,.isará que el aluncnro contenga IS°·ó de P.C 

3.2.i'1cal./Kg. de cnerg.iu digestible y 73~ó de T.N.D en los primeros 30 ilias y 

14o/o de P.C en los últimos 30 dfas. 

S. Se pesarán los animales cada 8 días para llevar un registro de ganancia de 

peso diario. conven--ión alin1enticia. eficiencia alimentaria. incremento de 

peso. conswno promcilio de alimento y costo /beneficio. 

6. El trabajador revisará do" veces por día Jo" bebedero,,, vigilando que el 

swninistro y el acceso al a.gua funpia sea el adecuado. 
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GLOSARIO DE TÉRMINOS 

ADMINISTRACIÓN: trabajo técnico y de gerencia que se lleva acabo para 

lograr el resultado deseado, se refiere a la tot:ilidad del trabajo del gerente y es 

un ténnino m:ís amplio que actividad gerencial. 

ANÁLISIS: e~ el estudio de un conjunto complejo y la separación e 

identificación de sus partes constituyentes y de la relación que existe entre unas 

y otras. 

ASESORA.'l.1IE!'l10: ayudar a las personas a entender sus propios problemas 

y desarrollar medidas eficaces. 

CALIDAD: percepción de excelencia 

COJ.1,,lPETENCIA: la capacidad de desempeñar trabajo especi:iliz.ado con una 

habilidad reconocida. 

CONT ABlLIDAD: trabajo técnico especializado que se lleva acabo para 

registrar, :in:ilizar, allnacenar, y re:ilizar informes y auditorias sobre las 

transacciones financieras de una empresa. 

DEFICIENCIA: puntos débiles en el rendirnicnto que obstaeuliz:in el logro de 

un objetivo critico. 
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DESARROLLO DE PROCEDIMIENTOS: es el trnbqjo que rcnlfann los 

gerentes para cstandariz.n.r las tareas que deben llevarse acabo un.ifonnc111cntc. 

DIVISIÓN DE FUNCIO:t--"ES: la agrupación de tipos de trabajo relacionados 

que constituyen un con1poncnte de la orgmti7...nción. 

ESTRATEGIAS: es el enfoque general que debe seguirse para lograr un 

objetivo. 

MERCADO: lugm donde se reúnen con1prndorcs y vcndcdorc::;. se ofrecen 

bienes y servicios y se efectúo el intercrunbio. 

MERCADOTECNIA: es In satisfacción de In..• necesidades actuales y 

potenciales de los consunúdores. 

~1ISIÓN: filosofin. de una cn1prcsa sustentada en sus valores. In cual constituye 

w1a guía cotidimie que oriento y n1otiva a $US integrantes. 

OBJETIVO: un resultado por lograr 

ORGA.."lIGRAlvfA representación gráfica de la manera en que se ordena y 

relaciona el trabajo para que Ja gente pueda desempeñarlo. 

PLAN DE ACCIÓN: un plan que debe completarse dentro de Jos linútcs de un 

periodo definido. 

PLANEACIÓN: el trabe,io que realizan Jos gerentes para predetemúnar sus 

acciones. 
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PROBLEMA: nsunto o situación no solucionados o una necesidad insnlisfecha 

que requiere una respuesta.. deci_qón o solución. 

PRODUCTO: lodo aquello capaz de sn1isfaccr una necesidad / deseo. 

PUBLICIDAD: trabajo 1éc1úco especinlizndo en crear. dise1inr. producir y 

distribuir comurúcados con el fin de influir sobre las personas. 

REGLA!\fENTO: wia decisión pennanenle que se aplica a a."Ulllos y problemas 

recurrentes de interés so]runcnte para Wl con1ponentc de la empresa. 

SERVICIO: es el acto de hacer nlgo útil para otro. se refiere a una persona o 

gnipo con recursos o una cn:pacidad especial que trabaja pnra otras. 
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