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EJ ar.bmJo a desal'TOllar, es un lrabajo de fnveshgación insptrado en a. compleja problem8tk:il que al\o 

oon afta k>S prodltdores de tona de ta regtón no<DS!e del Estado do M6xk:O. se vtene enrrentando sm 

SOgrar pef'dbjr c::on ~ &as expec:tattvas económteas de so adivldaid produdrva 

EJ ~ de kJI$ agrieuflon!S de esta reglón det Estado no es senc:au.. y se toma mes d1ricil de 

8bon:Mr • ., no conc.r oon lnformadi6n de c.e~er ecooómk:o que permila di~ de manef"a 

oti;ettv• .. Siluedón. 

AU11qUe la f9i1P6n t~ d9I not'Mlte det Eslado de MéJlicO _.. Weg,..,_ por MriS municlpk>s 

(Temascalape, Nopieltepec, ~- Otomb9. s.n .._..in de las ~ y Teobtu..c.n) ... estudtO 

- ...-U_. en ., Municipio de s... Manin de i- Pt'*nides, ef' cual ediern*s de cw-ct~ en la 

~ por la c.....s,. ~o de su prndue:dón, CU9nl.9 con a. """'°" suptt'foe cunrvacsa de luna on 

........... 
En s., ll•tin de tas ~ como en to.:M la ~ se ha genw.oo entnt k1s produetores de r~ 

~ ur-t ~ en tomo • la .. ~ ec::canónVc9 de ., 8Ctiv._, ptOducttva, ,.. que despu6s Oe 

muchoa ..,_ de ptOllperided obl...,_ a .-rur del eutiw'o ~ nape1 t.....n>, se ...-nu allrorm un deterioro 

del nfvef de~ que pen:Abe et produclor. mmando de ,,.,.... ....,..,.. la ~ ec:onómk:a del 

~o. y Qll9 _.. la ,_ de infonnac:iótl praic:8o9. ae de9c:onoCe en .........., la maigrlll..-1 de la .Wu.M:ión. 

~ el prududor ~ • kM vetven.s de .. -=ionomia y el rnerc.9dO Mn .. ~ de 

c::GftDICmrel C8UC8 IJlfX., que ae ortenta su a::INidm pl'Ulldue:IWa. 

Es -1 como - ~ea on lrmt.jo de inv~ que~·~ todo un~ leórtco 

JT .,..., ~ MllOcdll la pR>IJlemMK:.m c:ontün de una comunidad no tao comün de nuestro mecho 

l'Uflll, con la final6dact de analezar el compte;o cümulo de inl~ que se iwesent• entre los 

~ r.aores que la conform.n, paf'8 ~r una tnf9fl)ftft9ciótl objetiva y Sistemática de la 



realtd.S y contribuir en et proceso dft gonemción de mfonnación. SObnt la que ha de plantearse la 

formulación de alternativas que pennttan SOiucionar el PfOblenul e tmputsar el deSatTOfk> de la 

comun6dad. 

Para realizar la 1nvest:íg•cJón. fue necesario hacernos llegar una sene de elementos teóncos que 

encontntrnos como aspectos fundamentaSes del érea de la evaluación de ~os. •Si COfTlO una 

revrslón de los ~os metodológicos necesanos p.nt i. c:onducción y Orientación de la 

inveslig.adón. plante~ corno Pf'OPÓllloHO ful'ldanlental el realazar una evaluación eoonónuca de la 

.ctiv'dail prodUctrva que se desafTDlta on la comunldald de San Martín de les Pi,..rmdes, • través de la 

Oetennklación de .. ntnta~ del nop9( tunero utiliZando las medidas de nu;o de fondo$ -=tualtz.do 

del vak>r de un proyeclo, conocidas cotn0 va.lof' neto actual. t-sa de ntnt.a:>iil.s.d Interna y la re..aón 

bettefi<:io..COSlo, Jo cual Implica • su vez, n!allzar un mtnudoSo anltli:siis y determ""9ci0n de los CO!llOS en 

que 9e incurnt pmir-. instalar, mantener y hacef" pnxlucár ., nc>rp91. asi como los ing"'905 que los 

produclonts pen:iben al veoder so c:.osoec:ha. kli5 cuales pueden v.,.._ de 9CUOnJO al gqdo de 

~que el productor puo0a rener en el canal de~. es decir. a la posibilidad que 

i.nga ea pn:aduetor de supentr lnte~ ~ come~ su produoeión de manoq ~ direda 

heda .. c:onsumedor f"mat ; por to que aden1U do detenninllr el rendnniento por hed.,._ de nor:iet se 

~ un _,.....de los precios de la tuna en los C8nales de comen:uiHz.-dón mas ~ivos, a fin 

de ~ .. renl.llbiMdad en cmt. uno de éstos y detectar en su caso. el canal más tavorable P9l8 el 

prodUclor en términos de su ,.,,..bilid-2. 

Ellle pleinte.,,,...,.o iimpltCa ....aar un ........._ del flujo de tondos c:te.ie que .. ,..liza la plat'llaQlón 

de una hU9ltal de l10pr9I .,_. pcw un periodo de diez .no.. lo que noa perrrMle ev..._.. la r~ de 

., etttvtdad productiva si en -e momento se ~ lnidar un proyecto con las cwac:terisucas -· 
S6in emb9rgo oonSidenarnOllS que k>s ntsult-'Os aunque lmporl.enles, no satiSf.-oen las expec:utN'as de 

infionNld6tl que los ptOCJUClores ~ ~ oonoc:ef' .. ~ ... , en la que hOy se encuen1 ... su 

ac:Uwtded económk:a, r• que IOdOS ellos no prwtenden implementar un nuevo pro:rec:fo, si no que en 



relllid.8d o.sean conocer i.. 5'tu.dón de su acUvidad que vwmen ~ deade hace muehO:S al'k>s. 

con pMnlaaones que en otro momento les pnxlujen>n derlos b9neflcios eoonómk:os, por lo que 

con ..... •no. Nnpoft8nte 6ncluir un aMllsl:s de rent•bifidmf de la lnvef'Stón .ctu.I que el proeluctOf' realiza 

dUf'alle un cic:*> ptOdueltvo ci. un afta, utilizando los indk:Mlonts o elementos económicos que se 

~ en ... periodo de tiemPo, y asi proporcionar una infOffn9CiÓO acorde a las citcunstanci&s 

~. 

iiifM1Ptitt~'•li~.aii1é~~"'~-~:ii,.~~ .. ;...:.w-.;í.;,..~~ ... , .... ;..,,0-~.<c ... ~·"'· .... :-,..-.. ... ,~, .... -... , ........... --:,¡¿~}...:. .... ~,.,¡.;·""'"'~._... ..... ._y.:.~ .. _,..,.,_,_.,~-·--· -·· 
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CAPITULO 1 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

s.n Mmtin de las Pi~ es un municipio del nore91e del Esl8dcJ de Mé•kx>. que por sus 

csac:terititicas c:lim9lológk:as 919 han di91lnguido por su voc:adón agnc:oa. en a. poducci6n del nopal 

turwo <Qpynlie wnydM•. v.r. alt'~n) pnncipel -=ttvidat económica de sus ~es. ta cual 

~una superlk:ie eulllvad.- de 4 228 Hll. la mayor entre los 9ei& pn:dudontS de tuna de la región y 

con une gran proyecdón nM:ion-' por el nhtel de ~ de su pndUcci6n 9Upefando • otros oenlroe 

pnxluclores del ¡»is eotno Pueblll. Hd81Qo, Guana;u.lo. San Luis Potosi y z..c.tec:as. 

Sin ~. tos productores de tuna de 5-1 ...,.in de ._ PirMlides conlinúan ~ ...,. 

ecatv~ pnxluctiv .. de manera emph1C.9. tal y como la e~ ~ • tlf'8V6s de muchOs 

.._de tr-.¡o - k>ll ha kmbuido, e i~ de manef'8 ~ Mgun. nov91CSm ~·. 

~•su vez de~ en gener.aór'I; es ai como et produclor en cada dcio 

productivo ..._ cu6ndo y cómo re.etz.ar la poi,:s., ..,.UC::..r i~ o fettHtzantes, ttnlnt Olr8s eclividedes 

cu8~ y~-~ My que ~runa Wte de~~~ en b&len8a ocwiidk:Jtwwww su 

....,.. ne.• et periodo de~. en dónde iJX>f' a. vena. de su pnJducdón ~ une ~ 

C8ftlldmS de dinef'o, con a. cum D6en puede nuev.mente c:ubrtr loa ~o. del ddo ...,.,... e inclusive 

culWtr' 8lgurlaS otras,.., '1 he, elgunos aftas má. OlrDS menos, IW'O sin dt.s. lllgune afta,,.. afto • 

finel de c:m.. CO!IOCha. - ~ coo un ifvntso econ6mlco; es deeir, toa produc:tof9S .._., que se 

inv...,. (~ muy pocos saben con delta prllCiS66n cu6nlo) pero no • conoce de manera ~·· 

90bre todo en km úlUmo&s cinco 91\oe ..... nscupero le inv~. SI la Nlvet'Sión geniwó un rwndirnlenlo y 

en su e.ao, cuAll es .. mmgnj(ud de 4bte. 



Esae hecho es de llamar la atención. sobre lodo que Uttimemente con I• muy peculi•r sebeduria del 

campesino. se t.. deteca.io una disrntnudOn en el dinamismo de la ec:::Uvidacl productiva es decir, una 

ep.renle tendencia • reducir el margen de utiUdad, sin embergo no se cuenta con algün estudio o 

Mtorrn.ción cuentitatlve pera detennln.r de manera obfeltv• la SlfuadoOn económk:a de la produeción de 

tune en el munk:ipo. 

Es por esto que nos hemos p&anle.SO como ~~ de lnve9Hgadón el conocer de menera Obfetiv• 

si le inv..wón que realizan los llgftcuMonts de s.n M.rtin de las ~ pere produc:ir ti.ma ~. es 

....,. invenM6rl que le est• genen1ndo """ UI~ o ~: por IO ~ es ~ delenrnn...- i. 

,..........._, econónlic8 de Ja ac:lftrid.:11 pn>ducfiw•. anallz-.Jo y ~ tanlo el rvv., de inQl'eSO 

que pen::ib9 el produclor como .._ magnih.:t de los C0911os que ~ et realizar 6sta M:livid.:! 

~. IOS ~ ~ v_..,. Qnontm> y ~oa) de ~ • ._ dif..-e,.es vias de 

~ que el producaOr utiHce ,_,.. introducir su produCdi6n al n.rcado, por lo Que ae 

d91enmnanli la~ por C.-S. l#lO de los trws ~de~ rn6s ~os en 

.. c::amunidm; en ai,_.,, el ~o del~ puede~ de "'-'8l'a conct9la a~ 

de .. 9iigu6enle ·~ ktl.,.-ogallv•: 

¿En s.n 119rtln de ... Pt~. las produc:lores de tuna oblll9nen ..,..._que super8r1 • los CDMos 

de produc:c::ión ~ que le lnvenión ... rentable en cacsa uno de !IUS c:an9lea de c::omertializ.aón mas --? 
Es ..i COfnO • ha cot.._.lldo tf'W:endenle ,...¡¡z•-. 9"_..., de ~ ec:onórnic:o • f"1n de 

......... y --.rnllW • los produclc:w.s. los .........,. ~ q&m .............. ~ .. 

~ ~ de su .atvkl.:I prududlv• y en su c.-.o ~ "º jumlifical' el di9efto de 

.......uv-,..... reortenl• las~ hede los ,.-opósjlos que ., pmduefor nt.elrTMtnte le beneficien. 



1. 1 Otijeltvo Genentt : 

R••Nzar un. ev•lu.dón ecoo6nMce de lll pf"OdUcC:ión de tunai de San U.rtin de ••• Pi,..mides, • nn de 

~ a1 produelor lll infonnedón objettv• que le penma. definir las expea•tvas ec:onómk:as de 

su ec:ttvided PfQducllv•. 

1.2 ~os P8'1.k:uMlres : 

~et 6nQf99o ~que~ el pn:Jdut:ac:w" por ~o de .. ~ de e. 
produCcii6n ......... 

~- C81Wd9 ~ mMr~.,...,pnJduelor"en Q191'111o •su..........._, ---
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1.3 Pregunc.as dO tnvesügación ; 

1.¿CÚ91 es el costo que •bsOrbe ...,.. pMtnt.-dón de nopal tUCMKO deade' su estAlblecimiento hasta la 

.....-...? 

3.¿Cúal es el OOSlo de ~ de la tuna, Cü.ndO ésl• se canaliza • la central de 8beslos de Ja 

Cd. de lillbk::o? 

•.¿Cúlll es el ""'"'9o que obHene ef productor al vender su cosechal en s.n u.rtin? 

S.¿Cüilt - • .,._..,que petCibe el prodUCtor •I vendel' a. producc:ión de t&M'la en la Central de Ab9stos? 

e.¿Es tweMuaDle .. irwersión. C&'6ndo -·vende en San ....,fn? 

8.¿Ea tnn redMl"*9 la inversión que ,..._. .. productor que v9f'lde en San M•'lfn. o la del prodUctor 

que.,...... ..... ~ de -..os de .. Cd. de U6xico? 
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CAPITULO 2 

MARCO DE REFERENCIA 

Una de las graves d1f'tCuftades de las unkla:fes de pn:adt.tedón en la ec::::onomfa campesina, es Que 

deSalT'Ollan sos .-clivldades pn>ductivas dentro de 9$C1Uemas <Jomm.dos f>O' la apreciaciOn supetflcial y 

c-.t lntwthf•. guiaCaS mas t»en por un.a espede de 1nsUnto económteo o conocimien1o ernpineo del 

mercado. laS cuales e.atentes de instn.Jrnentos ~ de klforTTl.9ciOn y de ~ntos fonnaJes o 

estrvc:turadoS para tocnar decas.oncs. se encuentran constantemente atnetnazadas ante los bruScO$ 

c.mbios que el merc.:io y el sislema econófnkX> en general les impone. sin la pos4bdldad de detec:l•r de 

manen1 opcw1una Siluac:k>nes que mtnan la viabilidad económiea de la &dlVkSad, doprimtendo el &ngreso y 

et ~,. socaal del campesino. 

S6lomon Edlstetn (1978), set\ala que '" ... nos hemos otvidado que una Of"Q4Ultzadón produc::Uva es la 

m.-nif8'1ación y apfieaaón de cnteriOs empresariales y .SminJstratJYOS que poco conocen k>s 

~nos y que pocas Vece!l se ha pensado en otc>rg.6rseles'". Para que la población rural se convierta 

en Sljielo ec::tNo de su prop;o desarrono, es n~ que intervcmg.a de ~ decidida en la 

ortentación de los proc:esos. que i. .rea.n. y uno do esos proce505 es la lnv.sión que el produccor 

....WZ. C.S. dClo productivo. en donde surge ,. necesidad de utlltzar J)fOCllldlmientos pera dar 

!19gldmiiento y control asegurandQ el klgro de sus metas. penntt'6ndMe meion11r su ple~ al tenor la 

poelbffídat de eliminar .-queltas 9CCiones que conducen a la unidad ptnducliva t\ada un Obfettvo no 

p.ne.so y no deseado. 

""Para lmplantar procecU~ntos y control de las Inversiones, se rea>mier.da emiUr ~es pertócf~ 

dUIWnte I• vkla de fa invers.lón y al tennlno do ésta. Con los reportes que se omitan durante la vida del 



ptOyeCIO. se podrá camb'ar de di~ o eslab&ecer rnedkias COf'T'l!l'Clivas que encaucen o dit1jan a la 

~ Mcla k>s ob¡ettvos planeados- (Coss Bu. 1994). 

2.1 La EvaltUK::ión de Proyectos. 

La ded5ióf1 SObnt la inv~ que et c.mpe$ino reattul en el proceso de produc:;ción. no debe hacerse 

corno WWI 8Venlura lotaknente incierta. si no que debe tenec una ~ bese- en la que se apoye y 

J~. • ... es pc-.ible •firTNlr c.regórtc:amente que una ~ sMtmpre debe eslar' bas..ia en an•ri:sls 

de un ain número de antecedeoles con la ~ de una metodokJQia l6gie9 que ablln:iue la 

~de todos los factO<eS que SJ9rfietplln y afectan ., pruyec::to• ce.e.. 1993); está base o 

~ rnetodotógica es la evaluación de "prcyec1os. 

La evaluedón eeonómica de un proyecto de inversión. CCMlq.....,. que este sea. es la detetmi,,.aón 

de su ~ económtca y sc>ciel. de tal m..-.er. que asegure rwSOlver un8 neceSídad humana en 

fOfTl\9 eficienle. segura y rentable. SOio asf es poeitJM ~ tos e9CaSO$ recursos e<XM.onvoos a la 

111l9for••emailhr•. 

~ mas preciso. carv.uo (1975) seMla Qf.le a. ev-..::ión económlc::a. ·se t9f'.ere a la 

m.lodalagi8. ~ ~ k9 coMos con klia t:.nefldoa que se ~ y definir. si de .-a.erdo con un 

~bien. el ~r UNI evak&ad6n 9COnÓfTÑCll, v.,.._ a .nc:onlnlf' que podemos h9Cer uso de una 

_.. de dilenflles mi6todos de ........ los Claales podemos agrupmr de manera gene,..J en empt.ioos y 

c::uenulalivos. La dtfef'8nCNI entnt ... os mModos ..,._, en que en ... os Úlliknos se uUUza técnk.as 

~ que nos •yudan a vtsuattzar mejcM" entre las aftem.-ttvas, mtent ... s que con IOs prímen>S soto 

- "--' urw ev81U8Cíón SUIJjettva de diCh"5 dKe~. Lo anteriof" Sígnmca, que el usar métodos 

~os no!I lleva a ser má c:::onsi!ltentes en nuestr.s decisiones. porque stempr-e se usarla la 
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....... l6gim .... llfTtlW' • .. clM:llmi6n f9CIDlllTW...... AdMnltia. - de _,..... que .. ...... 

iW ,.,..110. lógk:im. ~ en c6lculGa ~. w .,..._. c::ansi91enlefnenl• • tam. 

metor-~. Beca L.kt*te (1983) .. ~ ._,. que, •en el tMNna de a. inven66n pnv_,. 

(Lucr81iv•). • p&..ie decil" que k> re911men19' vMtdo es pt9nle8f° prenusas bllslldaS en c:nterios 

~ univenalmenle ecep1911oa•_ 

2.2 El vakx' del dinero • travM del tiemPC' 

En i. evalUM;ión econófntc.- de un poyec:to de invenión dentro del IN'e• que nos~. es 

decir, el 11gricola. debemos enc:ontr• un nwdio cuantitativo que nos penYMta ev.iu.r proyec:los que duren 

vanos aftos y cuyas corrientes futuras de eoslos y beneficios adopten fonnas diferentes. -en el sesaema 

trad~I de evatu.aón se coml)9ra el a>slo de invenión del proyedo que reguS.rmente 

desemboba en el primer cido, aunque en algunos proyectos corno los fruticolas pueden realizan.e 

deSembolSOS durante 3 o 4 aftas. con las utihdaides generadas en un al"to detenninado que podria ser el 

pfimef" ciclo de operación del proyecto o bien el delo en el cual se establlizaran las utilidades. A.qui se 

incunia en el error c1•5'co de conlparar peras con manzanas, es decir, se establecla una comparación 

entre una Inversión reallz.-ta con pesos de hoy. con utilid.-tes e~ en pesos que se recibian 

dentro de 3 o mú aftos• (C.rvalto. 1975): ya .. sebiduria tradicional de los pueb6os se ha encar¡¡-So de 

rweonocer a travh de los SiglOs este impof1ante hecha. en el viejo y conocido provettJio .. mn vale ~ 

en mano que ciento vot.ndo•. es decir, que los vak>res presentes son rne;ores que tos mtsrnos vak>res en 

el fuluro, y los rendimientos tempranos son mejores que los lardios. Deme otl'9 perspectiva. podriamos 

mencion.- que •puesto que el dinero puede ganar un cieno lntetff (ntnla que se P9Q8 por uliliLar dinero 

ajeno. o bien .. renta que .. gana al invertir nuesaro dinero), cu8fldo se invierte por un cierto periodo 

~· un -'\O, es importante reconocer que un pe!IO que se recibm en el futuro vakka menos que un 

peso que •tenga actualmente, es precasamente esU11 relación entre el interés y ttemPo lo que conduce 

al c:::onceplo del vel<>f' del dinero a traves del tiempo, el cual significa. que cantid9de5 tguales de dinero no 
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tienen et mismo valor. si se encuentran en puntos diferemos en el Uempo y si la tasa de interés es mayor 

que cero• (Coss Bu, 1fXM). 

2.3 AcluaUzación. 

tiempo. poclefnoe. delennJnar el v•Jor futuro de un v•lor -=tu.I Cllk:ulando ef intenb; compuesto. o bien. 

calcuW el vtMGI' ac:tu•I de un valor futuro • trav6s del pf'OCedJmienlo denominado adlM!liz.Oón o tam~ 

n.n.:to descuento. que c:ons4sle en el procedimiento lnvettSO el cAJcuk> def Interés compuesto, y en 

donde .. t... de interés que se supone pmra realiz•rto se le J~ l.sa de -=tuaH.zaaón. La Untca 

v•tiadón es el punto de vtsta. I• tasa de Interés utJU.zacs. p.ni calcular el Gl'9dmjento con:slante en v•for 

supono mirar nacta el porvenir d«lde el ptesente. en tanto que la actualización mira Mcia atn\s. desde el 

En un proyecto cuyo periodo de vida es de varios al\os, en lugar de que elguien haya propuesto 

pmg8r UNI sota suma en un al\o venidero. •hOnl se supone QUO vamos a f'OCÍbir una oorñenle de 

tngtesos du...nle un periodo de aftos: en la pnk:lk:a ntsuft• muy ~ngorroso reatiz.ar el ~to periodo por 

periOOo. por Jo que norma.lmenle su utilizan l8blllS de ect~ que Mmpltfican .. computación. y en 

donde • Uft8 delenninedll '- de ectuaflz.aón y númef"O de aftas. encontramos un factor de c:lesieultnlo 

o~~ fadOf' del v81or de 811::1.uattzadón. et que al~ por la sume ,......,,.., se oblieoe 

su velot' presenle; un conjunlO pr8c:üc:o es el litui.:kl • labl8s de interés compuesto y de descuento i-n1 

a. evatu8dón de proyectos. e a.tinger. 1973), pero hay muc:::ho9 otros conjunloS de hlblas equivalentes. 

• t.. t6cnk:a de 8dualizltdón nos pennHe detenntnar 9' .. ~ pe.-. su e;ecuaón proyec::tos que 

tienen corrientes tempof'ales de fonnas dtversas. y que son de duf'8CiOneS dife.enfes. El medK> má 

común de llevar• cabo es.- opentdón constsle en sustraer •fto por afta loe costos de tos benefidos para 

llegar a lai c:omente de beneficios netos fncnarnentales después actuattzarta• (Gittinger. 1983). 
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Es knpoft•nte seftalar que •cuando conside,.mos un proyecto puede que de 91 se obtiene una conien1e 

de t:lenefiCM>s bfutos de los que det.mos deducir a. fnve~ón do capft•I y con los que h•y que pagar los 

co.IOS de opet"l9Ción. Lo que qued• entonces es el valor ntSidu•I (que es prob.9bkt que sea negativo en 

la. prisnefO& •tk>a del proyeclo) del que se dispone p.,. recuperar la lnverstón hecha en el proyeclo 

(l'1Mlldlmienlo del ~ y __,. compensar ,. UIMización de los reeunos invertidos en el proyecto 

(rendimmnlo al C8f*Alf). Ese vakw re!Ydual es .. comente de bel'M!!lficios netos. --. oornente se denomina 

comünmenle flujo de fondOS o nu;o neto de efectivo. El conceplo de benefldo neto lnaement•I o fluío 

incf9menl8f de fondaS .. eplic.8 esi-clnc..n.nte •I ~de tnyetMones• (Gllbnger, 1983). 

EMe mMOdo d9r8 un8 de l1'9S ~ def ftujo de fondo& -=:t~ del valor d9I proyecto. 5'endo 

les mM ~ s-,. 8')lk:at'9e • los proyeclos 911rieolas: 

1. El vetor neto eclual 

2.Lat-..de~y. 

3. Laret.eciOn~o. 

•Asf podemos CXWdliderer las dif~ de ...,. v~ .ec:tu8Nz8doe (valor r.to -=tu.91); delennín8r 

que '- de llClueltzedón seó• necesaria ,..,. hec:er' et v91or n9fo 8CIU8MZ8do lgu.91 • cero (rnedidll de .. 

~de pmgo de kWefM del prvwec:to c:onocid9 como .. , ... de~ inl.,.,.) r ot1111ner une 

r.e.d6n ....,. los v.,,_ ac:tullllz8dall. de .. c:on1enee de llllnefldo9 y a. c::om.ne. de ~os (nre.ción 

-wR lo..,.,._)"(....._. 1883). 
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2.4 Tasa de aclualiz&QÓn 

A ftn de poder utm.zar las medidas adualiLlldas del valor del pn:>yecto. se debe determinar la tasa de 

.c:tuallz:adón que va a utlll.zan.e para caleular el valor neto adual. I• tas.a de mntabilktad interna y la 

relación oenefk:Jo..costo. O bien, antes de realtzar una Inversión so debe tener en rnenre una tasa miníma 

de ganancia sobn:9 la inver.Món pl'Opuesta 

-es una creencia común que la tasa minima aceptable de ganancia de refereoda. debe ser Ja tas.a 

mbJma que ofrecen k>s bancos pcu- una inversión a plazo fiJo. Esta es una mala referencaa debtdo al aho 

inc:Hce lnfladonano, el cual hace que ar reau.za,- un balance neto entre el renc11miento bancano y la 

inflación, 5'empte haya una pérdtda neta del poder adqul.Sltrvo o ef valor mal do Ja moneda s. se 

manbeno invertido en un banco; osto es lógico. pues un bainco no puede. por el sólo hecho de invertir en 

91, ennqueccr a n.die. Hay que tomar en cuerna. en detensa de las instHucionos bancanas, que el dinero 

invertido ahi no tiene nesoo y fXK eso es que ofrece el Interés mAs bajo de todas las pos.t>'es anemahvas 

Oe invet'SJón. El nesgo es p-áct1camente cero. o bien SI el dinero deposttacto en el banco ganara un 

rendimtento igual al índk:e lnnacionat1o, el caprtal Invertido mantendría su poder adQu1s.ittvo• (Baca, 

11Kt3). GifUnger (1983) al respecto agrega que • ... las tasas de interés financiero. como fas tasas de 

endeuc:tarniento pübfi.co o ta do intetes preferencial sobro los préstamos. en general son demas.lado bajas 

.,.,.. JUSlitietlr su utiltzaeión en Jos análJStS económicos de proyectos. en realidad cuando la tasa de 

fnftación es elev.Sa estas rasas pueden ser lneluso nogattvas en fénninos generales•. 

En este senUdo. la reterenda finne es el indice inn.aonano. Sin embafVO. cuando un inversionista 

an1esga su dinero para él no es atracttvo mamoner el poder adquisitivo de su inversión. si no más bien 

que esta tenga un crecimiento mal. es decir un rend'1mten10 que haga Cll!.t<:Cr su dfnero más allá de haber 

compens.::Jo los efectos de la infiaeión. 
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89C9 Urt*la (11183). estatMce que i. tasa a utiUzar en la evalueci6n económica es la Tas.11 Minama 

Acep1a111e de Renc:Mmktnlo (TMAR). Coss Bu (1994) la denormn. como Tas. de Rocupe ... ación Minima 

Alr8clht• (TREMA) ... c:ual se de"'- c:::otno la sum. del lncffce inn.donano y el pntmfO •I riesgo o sot>re 

._ PGt" ~el dinero en dM~ lnver.Nón. 

lA TMAR o TREMA calc::Ulad9 detie _,. YlilMda no 9ók> .,.,.. et rnon.nto de ,. ev~. SI no s-ra 

todo el periodo qe., ... ~- '"EJ indk::e ~ ..,.. c::ala.tlerta debe ser el promedio del , __ .........,. ___ .. __ ._ __ .El __ .. _ 

'"°'............., ehc:w8 c:omo .. '- de aedmieolo ,... det dinero Wwertido. ~ cornpens.-kJ los 

efedae ~. ~ .... .,..,. 10" 15 ""· E9lo no es~ ....,ectorio y•~ su vailol'" debe 

~ d9I ......, en que • incurT8! 81 "-*' ... inweni66n. y de hec:l'lo. C.-.. inverSión es díiltlinl•· --·-· Para...._. a~ la~ de une 6nv--6n o proyec:to en un~ de tientpo dedo se 

...,... ~ ..,... de les ~ ectualizlldea, p que el lorn9I" • .. ._. de ~ m"""1a 

.aracfhta como 1W de ~. ~ ~ ••9C:i' •••• .. mdn'l9 .. em81tva P9f9 su 

.....-. 
,_. ~ d9 cual mModO UMr' ........... del problema que - Y9Y9 a~. de .. ~ 

dlil ......... d9 cum _,.. ec. ,_.....,. en une formill. .- - .......,._ oompa..., PDt" las 

.....-~ .... ~mtanWo. .- - ccoe.eu.1_.,_.,emtwvoP9f81Getines 
del .....,.. -udio • cletl9r6 ..-... et c6k:Wo 1119 loe ,,.. .,........,_ ac::onómikw. por lo ~ a 

ccwa ' ' • "-- Wl9 ~de ~ uno• --. • 11n e1e ™'4A .. ..,. con ma,or- prWCis66n su -·----· 
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2.5 Vator Neto Actual. 

El v•lor neto actual (denominado asJ • rin de subrayar et peraloto con la t6cnica de 8Ctualiz-='6n) o 

tarntai6n ~ valor presente neto, es uno de tos cnlerios ec:icNtórniCOS mM •rnpliamenle utlll.Zados en 

.. evatueción de PfUY'BdOS de lnvenMón. y representa .. medkle más dW-=ta del nu¡o de fondos 

8d~ fW'8 determ6nar el v.aor de un proyecto. Estai nWlllMi •es simple• 1 ..... el velof' aclual de la 

eonienle de beneficios tnc::remenules netoe o ftuio lncretnent• de foq:los. El v81or neto -=tual 911 puede 

lnt~ oorno .. valo«" ed:uel de .. comente de~_....,.,. por urw kwenriión'"' (Giltinger, 11183). 

El v91or neto aclual '"'c::onsi!lle en detennin9f la equNMencill en el tiempo cera (preserde) de los ftutOS de 

etac:livo que gene,. un pn>wed:o. y ~ ... 8QU!ht8'erlc6a con el de9et•......., Jntc::Mr (Coa Bu. 

198il). O bien es ·e1 v.mr monet.no que resua. de ,.._. la 9UfTW de flujos ~ • a. tnvms6ón 

...... lo que equtvale • c:::ornp9fW' todas las ~ esper9das COf1lfa todos los de9eillbi:Jl!IGs 

~ per8 producir es.-~ en 16nninos de su v81or .:¡uNalente en O!lle momento o tiempo 

cero• (Bec.. 1983). 

El cMcuio del valor neto ltC:lual. t.-nbi6n puede re~ detenTUn9ndo la <Mlel'1ltndll entr. el valor 

m:tu.I de .. comente de Der.rtcios meno. ef v81or acalMll de .. comente e1e CDMos, Mn ..m-go -

.....,_ ._.. t8nlo mM de c:McukJs. por lo que olllener e1 beneficio ~ bnJl:o o nu;o de tormos. 

primero ,. ~ KtuellZ9rlo, - el ~'9nlo de c:ompulaCt6n m6s 99f1CMID y Pf*:tkx> y el cuel es __ ........... _. .. ____ , 
.. 

• ·- C1 
t: 1.2 ... n 
n : mlmero de 8ftos 

1•1 (1+i)I 

et : co.to en eme .no 
1 : T- de -=tuallz.9ciórt 

Fuenle: Gainger, 1883. 
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VPT•So• ,., 
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Fuente: Con Bu, 11iKM. 

FNE1 FNE2 
e. VPN--P + --- + 

(1+i)1 (1•1)2 

FNEn 

(1•f)n 

Fuente: &-=- UftJirw. 1983. 

VPN Valor presente neto 
So inven;ión ink:ial 
St nu¡o de efectivo neto del periodo 1 
n nUmero de periooos de vid9 del proyec:IO 
' , ... de -=tueliZacaón 

p : 6mfersión tnk:ial 
FNE : Flujo NMo et. efec:livo 

i: t.sade~o 
n : número de perimlos 

Si .. i- de -=tueliZación o de c:lesc:uento ~ en et c4lculo del valar neto .etual r~ Jai tasa 

~ promedio pronoMk.8dll, las~ de la ~ solo ...-v~ per9 mantener el v.ekM" 

~o reel que la empreUI tenia en et 9lk> cero • .-.npn. y cuando - rWNktMtran todas las --· 
Con un v9'ol' .-.O__... lguel • c»f'O, no - eumena. el ~de la efnClf9U Clunlnl• el l'M:>riZ:onte 

de plM..a6n -Udtando. si • •-de ec:IU8ltzedólt es igu9I el promedio de .,. lirrfleci6n en ne periodo. 

Pen> eunque el v81or neto adual •• igual • cero, hebria un -.meni:o en el pMnmonio de la empes.9, 

si la u.sm de ac:tualiz8Ción aplic8da pera calcutar1o fuera supetior • la •- inftacionaria promedio efe ese _. __ 
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SI el v•lor neto ac::tual rcsutt.a negaUvo. entonces lenernos un caso en que • la tasa supuesta de 

-=tualizac:ión, el valor actuaf de la COf"riente de beneficios es menoc' que el valor actual de la corrkmle de 

OD:Sllos. es decir, es in$Uftdente para recuperar la inven.66n. 

El Criterio ronna1 de seSeoaón pal'R la rned~ del vakH' neto actual del proyecto, es .eeptar la 

inversión cuando et vak>r neto aclual es JQual a CCtfO o lrlaYof" a cero: 

Si VNA • O se acepta la inver.Wón 

Si VNA < o se reehaza. 

2.e Tasa de Rencabilid.i Interna. 

a,. mminerai de utiUzar a. con1en1e de benef"tcios tncremenlales netos o et nu)o incn:mentat de ronoos 

P9f9 meclk' el valor de un proyeclo. es encontrar .. WS. de ec:t~ que haQ8 que et vak>r neto 

.au.r de .. conienle de l»neftdos ~natos o el flujo inc::tement..i de fondas se. tQual • e.ero, 

un ~ ~ iQ1M111 CO!lloa ., beneficios; ..._ •- de ~ se denomintl tasa de 

~ -..m... ~ Men..o. ._ de l'enl........, nn.nc:ieq o .... inlemm de recuper8ción. Sin 

.,,,..,.., .,... ~ 90tlf9 el U90 del término ~. GminQer (tm:t) _,.... que ·c:uando se ut9'ice 

.. 1- de rent~ en un ..-....S fin9ndero nos ntfefimos el ~ como .. tasa de ntndlmiento 

........-o. c:u.rtdo .. ..,...,... en ef llll6li:sa económico a.m.r.mo. • ....,.9do la •- de ntndimienlo 

econ6mico. Ahora bien. CU8rldo - hllga hincaip616 en .. metodOlogi•. nos referimos Sknplemente • la 

t.- de ,...,...lidai Interna•. 

Luego enlonces, a. ~ de rene.,..._. lnten'18, se define como •et Interés m6lúmo que podrfa peg9r 

un proyecto por los recu~ utUizalos Si se ~ que et PftJY9do rwcupent su inversión y los costos de 
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operación y do ledos modos leng• entradas y gastos iguales, es 111 tas. de renl•bilM:lad sobre el cap.tal 

pendiente por periOdo mientras esta lnverUdo en el proyecto'" (Gitbnger. 1983) 

La tasa de rentabihdad •mema resutta ser una mNk:Sa muy ütal del v•k>r del proyecto Es la que utiliza 

el Banco Mundial para ea5' IOdOs sus análisis econólnicos y f1nandet'OS de proyectos y k> mtsmo hacen la 

malf'Ori• de Jos demá o.v-ntstnOS lntem.ck>nafes de financiam~lo 

El pracedimtento pef'8 su cMcuk> es muy senctUo pen> debe reali.z..-se de manM"a cuidadosa ya que 

os esle ~mente el elemento más ímpof1ante, Incluso sotn! la mlstnm detennin.8c::ión de .. lasa de 

~ lntiern.. el cual ~mente nos ~ a una CQf'TeCl:a cuantJficación de COSlos (inversión y 

opef'9dón)y de los beneftcios pe.-. neg.r a un. 9decua:M eslimadón de la TIR. Con la cu.ntif"lcaaón de 

Jos COSIOS y beneficios se cc>nslruye et ttam.so ftujo incremental de fondos o comente de beneficios 

lncrernen181es neto, ntStando afta con at'\o Jos coseos de Jos beneflQos; cu.-ndo tos eosaos superen a Jos 

beneficios el nu;o il1Ct1H't'Mtf1UI de fondos sera neg.91tvo, el cu.I nn.tmenre se -=tuailtui por medo de 

tanteos hast.8 ......,. a un vek>r neto .::ru.t de cero. k> que QUSere deCir que el valOr eclualiz.SO de Jos 

costos es igumil al de Jos benefic:ac., en ese mon.nto el fec:IOf' de .-ctueltz.aón US8do se,.. igual a ta TIR. 

Sin emt.rgo. Slllvo por un 8Cddenle •fOftunato no .. ..-de etegtr" Sírnplemente aquetla 1asa de 

8Ctu8llzaci6n con ,. que se lognt que la c:on1enle de bllneflcios incr'efnBTWeles neto, sea jgual a cero. 

o.-tc:wtur.-..nente no l!ltisae ~ fómu.M pera everiguW 18 TIR y es ptea.o ntCUITit a métodos 

empirtc::os 5'!llemMk:oll ~ enc::onlrWtai. El -c-ao mAs dtfldl de eslos rn6tocb& r9dic8 en haCef" .. 

9lltimeci6n lnidal. Si 691• 98 ..... dern:esi9do del resull-*> final, entonces sera neces.rio hacer v•rtas 

......... ,._. encona... dos t-.s que htng.WI .. ~ prmdrnidmt entnt ellaS y pemWtmn realiz:•r una 

lf'INN'ploleción prea.. (se llama intltl')lO&ec66n al proceso de ,,_, un valor dese.to entre otros dos 

vmkwes). Giltinger eslableCe el siguJente mecanismo pa111 interpolar et v•k>r de la t~ de rentabilidad 

inlema cornpntndM:Sa entre una t- de actualizadón bejm y otra atta: 



TRI• t.esa de llc:lu•lización+<fifemncia entro 
mas baja laS tasas de 

M:tu.iizadón 

V•k>r ac:tu.f de la coniente de beneficios irtcntfT'H'!!Jntales 
neto•a.i-mp. 

suma. de k>S va.Jonts de las oonNtntes de benefioos -
inc:rernom.Mes neto • las dos tasas de actualización 
prescindfendo de los s6Qnos. 

'"En la pr6d:ica es mejor no intef'POl•r nunca entAt interv.tos l'NIJtOR!l'S de unos aneo puntos 

pon:::entu8'es. y• que intetV•los mayol'eS pueden intrndur.ir con f~..,_, un enor de interiwetadóf't• 

(GittJAQef', 1983). 

Con la t.sa de ~ inlema. un P'O)oeClo kJgnt justo su punto de ~. es decir, podri• 

nte:upef9r' todo el ceptal y loS gaslos de oper.aón erogados. en l&I y P9Qar Uf'9 detennilnada tasa de 

Jnlef"á por la uUttz.ción del dinero mientras tanto. 

Cumndo le edualizm .. t:onienle de benefldos inaetnenlaleS netos. utiliL9ndo la TIR y IJf resultado es 

posante.~ qtW, el v•lor -=tuat del benefieio det proyedo es rnawor QI"" el valor ec::tWll del costo. 

En llllle e.a et proyeclo pcdria P9Qlll" una i-m-. ....,..S. de interés ,. de todos medas l'8CUpllefar Jos 

neunos lrNettidos; si ... ,......., es neumwo ......... de .ca~. el vM>r ed&MÑ de la 

ciomenee de COMO es mayor que et v...- aduel de la c:o"1enle de benef'ic:ios, IUlllll10 entonces. el proyec:to 

no pu9de ~ URll 1- '*' etevmda de Jnt.,. y et ""9rno tiempo rwcupenw- IOs .-.cunos "1vet1iclos. 

Es muy ~· a..... ~ que eólo V8ln09 • poclel' d9ler"*'- .,.... TIR de una sene de 

v.,,_. como el tkljO de tondos, ~ por lo '"9f10S un v81or es negMJvo. S4 todos los v•kw9s son 

po.athtos, ninguna ._ de ..:.tu81izadón puede h#Cef" que el vlllor -.ct:U81 neto de ,. comente sea igual a 

cero. 

Por otro e.to, •en defenn4nadas cln::un91•ndas ~sum•menle narss en los proyectos agricoias.- es 

posiDle que ri.,.a más de una tasa de edualización que h90ll igual • cero el valor ac:tu.I de .. comente 
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de beneficios lnerementates netos. Esa posjlb"kt-9 ha dolido luo-r • gtar.Ses crittc.s (en general 

e~) de la TIR. Solo puede extstlr mb de una solución en cu.nto • determinar la TIR cuanc:so. 

~ de un periOdo de nujo de fondos positivos de magnitud suficiente pal'a que el valor actual 

acurnulMrvo hast• ese punto se• pos.lt:ivo, ocurran entonces nuto de fondos negat1Yos de tal i~ que et 

valor actual en to del nujO de fondos • pertjr de un atk> deternn1n.d0 (M:tuakz-.SO en la fonn. normal) 

se. nea•tvo. En esas ckcunslanclas puede tt.bef' m6s de un. tase de edlU911Leci61'\ que ~ ~r 

el v81or actlUtl del nu;o de fondos hasl• c:ero. eunque esto no tiene que ser necesanamente asi"'. 

Continúa "'en los proyectos. agricolas se encuentran en oc:.askMles. los benef'tdos incntmentaleS netos 

negmrvos COf'I respecto a del~ ail'tos. Sin emtNtrvo. los nutos de benef'.cios inaementales netos 

negmtvos que epereze8n tarde en et proyecto t.enctrM que ...-~· grandes. pera que h8ya 

SOiuciones mUIHptes. Un 8lk> ~I neg.m1Yo. casi nunca ~ k1QW • que se pn:iduzcan SiOIUcaoneS 

mültiples. Oe9de el punto de visl• del anaMsis de proyectos -arieolas, esl• es una cunos«Sm de I• teoria 

de .. TIR, ca51 Sin lrnpott.-nel8 P*:ttc.• (~. 1983). 

oc,. de las erit~ que - ronnut.n con r.-.cuenctao de .. TIR. es q._. •••• et $UpUl!t'Sfo lmptiato de 

que tOdOS los rendkrMenfos del proyec:f.o • retnvertitM • la TIR en reaNdad no es asl. En IUO- de esto. 

como ir• se hll -"-lado. la TIR se lnltK'Pftlt• coneca.,..,.,.. como l8 ._ de t'ltflldWniento sobre el capllal 

pend'ent• por periodo mientras - lnvtntldo en el proyec:lo: loe ~os que • rettren de un 

proyeao ~ reinvet'Üll'Se a ~ OCl'll u.si. o Cl0n9Ufflk'se, Sin que ello afede a .. TIR del s:woyecto. 
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LA lasai Interna de Atnefilniento de una pn>pUeSil• de mversión. es 9Quef,. tas. de inlef'és que ..usface 

.. 

b. 

c. 

t•n e -C 

' ' -----o 
' 1-1 (1•1) 

Fuence: Glllinger. 1983. 

s 
1 

e : beneficio de c:l9Cl8 allo 
1 

e : costo de cada al\o 
1 

1 : 1.2 ...• n 
n : número de .nos 
1 :s.n.de8C:I~ 

n 

- o ----o S : ftruto de efedlvo neto def periodo t 
1 • 

(1•') n : vid.9 de .. propuellUI de inverwión 

F....,..:eosaau. ,..,.. 

FNE 

• 
TIR• ---

1 
(1•TD> 

FNE FNE 
2 

--- •... IPl•O 
2 n 

(1+TD) (1+'11>) 

FNE : Flufoll ~de et.c:sfvo ~.del primer 

• 
1; -odo. 

FNE : Flujos .-os de efedtvo del n periodo 
n 

TO : lasa de c:1eSc:Uenlo 
IPI : Importe in6c:Mll. dllC proyeclO de inversión. 

Fuente: Petdomo, 1993. 
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La tercera medida ac:tuali.z-S. del vak>t" de un proyec::lo es la rei.ción beneficios-costos. Esta es la 

r9lac6ón que oon:sdlte en h.u.r por separMto los v.aonts actuales de las COO'lentes de costos y benef"lcios 

y~ atvldir el v81or ac:tual de la coniente de beneflc:ios PDf' el vak>f -=tual de la cornenle de costos. 

sm embmrvo, ·dalo que las contentes de beneficios y costos esün -=tuailiz.tas la relaaón benef"K:ios

COSlos es unai medlid8 -=:tuallzM• del v•k>r def proyec10, pero~ cuenhl de que las COfrientes de 

benefidos y cosaos esUln ac:tuehz-S.S por seperwto, en tue-r de sustraerles la un. de la OU. •l"to por afta 

la nrlltción benef"teJos...co$1os no es urut t6cnk:a 8duallz.-t• del ftu¡o de fondos" (Gdtlnger, 1983) 

EJ crtl..-.0 fonnal de selección es 1tOeplar todos los proyectos con un. relación benef".aos-costos de 

uno o rn.yor. 

Cu.indo ef resultado es menos que uno. entonces el v•k>r 8CIU.-I de k>s costos • esa tasa de 

eclualización hubMtrm sido superior al valor 8CIU81 de los beneficiOs y no ~mos AK:Uperado nuestro 

gasto inic:ial mU el rendinUento sobre nuestr'll lnversíón en et proyecto 

lJ"8 ot.erw8dón impoftante es que et vek>t' .....,.o de la ~ benefidos.oaslos v.........., segün 

'8 '-de lnlenb elegid8. Cu.nlO m*5 eeev..- -· ~ ser6 la ret8Ción benef"ICiOS-a>slos resull ..... e y 

si - 9lige un. tas. k> ~e etev..S., 9e fon..á • dlr.!lc:endet'" • menos de uno. 

-Un ai11pee10 conven6ente de la rea.aón benef"~os es que se pueda uttltz.r de rn.ner. din!tc::la 

P9f'8 I~ cu6nto podria elevarse los coseos sin hacer que el proyec:to carezca de .. r8Clrvo econónlk:o. 

De hecho ... ., es un rnecno r6pido de estimar dos v"'°"'5 de eceptabllidad (un valor de aoeptabll~. es 

et monto en el que puede ~mbiar un ele>rnento del proyecto antes de que este se convtena en una 

invet'Sión lnaceplllble)'"' (Glttlnger, 1983). 
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2.8 Canales de Comerdahzadón 

a benef"K::k> e"' caaa alkt 

' e : eosio en cada ano 

• 
t: 1.2 •.... n 

n : núrnoro de al\os 
I ; tasa de actuaH.zación 

Fuenle Gminger, 1083. 

Otro de los aspectos importantes en eJ anál'5ls dl!f presente tnlt:>lllO son los canates de 

COCMKtializadón, tambWn llamados Cio::uitos o camtleS del mercadeo. c::ana4es do dl:Stn.budón o cadenas 

Según c.tdeotey. 1880. un carnal de comordaUzadón •"el conjunto de agentes pot" Jos que pasa «!f 

pn2duc:to deSde que saile do ,,. exptotadón agrlco«a hasta que Uega al consumidor rmar". 

GUbefto Mtrndo.zM!, 1987, me~ que '"un can.al de comercwttización comprende etapas las cuafe:J 

deben s-nir los bienes en el proceso de entre et ptt;lductor y el consumklor nnar-. 

e.e. Ucbína. 1993. estabfece que un '"canal de dt5trtt>ución es la ruta que tCKna un produelo para 

.-sar del productor a los consumidores rJnaMs, det:eméndose en varios J)l11'11:os de esca trayedorla. en 

e.se tntenned'larto o punto en el que se detengsi en esa trayectoria CJdsae "" P8QO o transacción, además 

de un intercambio de información. El productor s.Jempnt tratará de etoglr el canal mas ventajoso desde 

todoS Jos puntos de vista"'. 
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En et lenguaje popular se habla a menUdo do la existencia de una cadena interrneduuios, o de una 

sene de manos por las cuales deben pasar los benes en el nu10 do productor a consumtdor. para 

expHcar .. existencia de &a inltHTnechación que lnterDdúa en el proceso de mercadeo. Un canal de 

c:cxnerciali.z:ación está compuesto o Integrado P<>f" un con1unto de agentes económtCOS o de mercadeo 

COfT'tÚnrnente llam-.:los lntermedlat1os, "'que se espeaahzan en llevar a cabo las funaone& de la 

cornerciallzación Incluidas en la compre y venta de bienes cuando son movidos de los productores a los 

consumidores• (Torn!'S. 1987), los cuales s. son agrupados segUn tas functOnes espeaattz.aas que 

nralizaln y que los insotuoonalizan lendriamos la stguM!>nte 11pOcaaón <>e k>S en1es o agentes 

p.9r1idpantes del mercadeo agropecuano y que podr&n ser los eslabonct!t en una cadena com~eta o 

cmnal de COfT'Mtrciali.zaoón. 

•- Productor. es el pnmer particapantc en el proceso. desde el momemo mismo de tomar una decist6n 

sobre su producción. 

b. Acopiador-run1I: se le conoce lambién como camk>nero o 1ntermediano-c.amtonero. Es el primer 

ena.c:e entre el productor y el resto de lntennedlanos. Reüne o acop$9 la producción rural d~ y la 

ordeful en k>fes unlfonnes. 

c. ~: Uene I• función de concentl"8r I• produceión y on:lenar1• en tates grandes y uniformes 

que pennjlan .. función fonn..:lora del precio y fllciM'en Opltr1tCiOnes mastvms y especializadas de 

almecen.mlento. 1ranspor1e y en general, de prep-.r.aón pa,.. a. et.pa s'auteme de di:sinbución. Algunos 

..,.ontS corno C.ldentey. 1881115. ~n referencia respecto • to •nterior como maiyortsla de Origen y 

rnayortsl• de destino. el m•yorisl• de ongen, es un agente en I• conlerci•llz•et6n que opera con grandes 

partidas de productos y Uenen sus almacenes y demás instalaciones locahzadas en las zonas de 

producción. El mayorista de destino, es un agente que ftene sus instalaaones de comeraallZaci6n 

localtzai•s en los centros de consumo a los cuates abastece con k>s pnxtuctos que recabe de las zonas 

de producción. vendiendo estos pn>c:loctos a los det•lltstas o a través de otros agentes. 



d. Oelafllslas: son tntern'M!ld!arlos que 1.Mttlen por tundón bésk:a en tt11Ccioraaimlenlo o divt»ón del 

producto y ol SUITWnistro •I consumidor. 

e. Coosomidor. es el Üftimo eslabón en et canal de mereadoo. 

2.9 A.spodos Económk:os del cuHivo. 

L.as zonas 6ridas y semiMídas de nuestro pi.is contienen grandeS superfieies cubfertas por 9$peCieS de 

nop.I, no ob5l•nte, la exPotadón se ha venkfo pr-.ctícancso con poco conocimtento de tas carac::teristleaS 

mU ~ de produeoón, aprovechando minlm.rneinle tas virtueles que COlnO frulo, ven::Jura o 

forraje, tiene este cutuvo. 

LM prtnc;pmfes zona:s productOf"aS del ~is se concentran en el Déstrtto Fedenll y en 10 Eslados de la 

R~. de k>s CU9Jes 4 lo eullivan con et fin de obtener verdut11 y el resl:o s-ra tuna y rorraje. 

Las....._,,~ ., nQP9I tunero. M ~ pt11~e en 10 Es.sos y en su mayoria en 

z.:::.teces y la menor en o...ca. mientra ~ io$ ~ ~ productcwes son el de Méxk:o, 

Pui911M, ZacMec;a$ y J.9lblcO que producen eJ ll21lo del tot•, siendo ef E9lt.oo de ~ el de mayor 

votumen de pnxlucd6n y de -=uerdo • los <MIOS ~ del dOcurniltnlO dencJrTWt.ado &slem.m ProdUCIO 

Noplt--Tuna de le SARH, en -e Estado et Municipio mes importante es s.n Martin de &.-s Ptrámides, ya 

que en 1880 a. supecfide culltv.-.. de nopal tunef'O era de "'.2 mues de hectáreas obteniéndose un 

vOfurnen de produc:dón de 48.9 rni'95 de toneladas. 



2.11.2 Merc.mo-

Dunmto 11192 se registra una superficie sembr..s.m de 44.e.37 ~as. obteni6ndose una producción 

de 270.485 Ion. de luna, siendo lll vanedad .tf•jayucan lll predomlrwnte en ol mercado n.ack>nat Del 

vohnnen IOCal de tunas producidas, el mercedo domé91k:o •b&orbe ~le 255,000 ton. 

enll8les y se export•n •lntderdo< de 12.000 Ion 

La tuna de.::le 1~1993 h• cotlzado en 11 cenlrales de -..sao del 1P9is, en fonna consa.nte se han 

f1lgi9lr8do movimientos en el DiSlnto Federal ; EC91epec,Méx. y ~ • .J•I. ; s.ondo le procedencia 

donMante el Estado de M6Jdco_ En las centrates de MJeslo de Cuaulla.Mor. ; Monterrey,N.L. ; 

Toneón,Coeh.; MexicaU.B.C.; León,Gto. : Toluc., Mex.: Puebla,Pue. y Morelia.Mich. ha cotizado en 

fonna inegutar . 

.. Las expott.8ciones mexicanas de tuna fresc8 se conocen con precisión SOio a partir de 1990, pues 

anees no existi• ..,,,. posición lant'arta especifica. ahc:x"9 la fracción es 0810.90.01. esta conslder..sa 

corno fruta e.óCJca;, eSle mereado es e.da vez mas 11mplio. a ~ de ejemplo podernos cilar que de 

1-..1991. E.E.U.U .. can.d6 y .Japón •umentaron et consumo de frut:as •exdticas- • una t.s. media 

.w.I ele 13.7'. 30%. )'del 20.5 .. respectivamente• ccaazm..11103). 

La lurw .. conocida en E.E.U.U. como~ Pear y Ceclus Pear ..... paises et pnncipel comiw.sor 

de tuna.se estima que exisle una aceptedón pcw a. trua.a prtnc:ip91rnente enlre 1115 comunidedes 

mexieene,..._,....,._,grt.gas y ... creciendo el ~en las comunidades Orientales. 

Los dos prtndpmles ESl.SOS exportMSon3s en 1992 fueron .JaUsco con a.e míl ton .• es decir, el 34.3% 

de su producción y el de M6xico con 3 mil ton. siendo el 3.5% del lotal produeido. 
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ESTADOS PROOUCTORES Y EX~AOOltE.S DE TUNA 

ESTADOS SUP.SEMB. RENOIMIENTO PROOl.ICCION 'iOL-EXP. V'Ol...NAC. 
HAS. TON/HA TON. TON. TON. 

z.catecas 13130 3.45 45 21111 "'° 44818 

~ "1122 10.00 1115200 3000 153 200 

Guanajuato 15454 1.26 Sil 551 1530 8921 - 3 Dll2 154332 .... 332 

San Luis Potosi 3""" 3.03 12855 12855 

Hid91go 

.laliSco 

°""'"""'° 
AguascaHentes 

º......,. 

TOTAL 

3000 5.00 15000 15000 

2720 11.26 25187 111537 18550 

1- 2.32 5724 5 724 

1 53'1 "''º 2 ...... 2 ...... 

"20 4 030 4030 

.... u7 270 .... 127•7 2S7 711 

FUENTE : INFORMACION PROPORCIONADA POR LAS DELEGACIOIES DE 
LA SA.RH. ENERO DE 1892. 
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SUPERFICIE CULTIVADA DE T1MlllA HASTA 1•2 EN LOS Pfll:INCIPALES 
MUNICIPIOS DEL ESTADO DE ..:XICO 

SUPERFICIE REM>IMIENTO 
HA. TONIHA 

San Martin de las Primldes 4.228-00 15.0 

S.. Ju.ti TeotJhu.can 1.SM-00 12.9 

Olu...,_ 1.oeG-00 15.0 

,.,.__,., 740-50 10.2 

T- eeo-oo 11.D 

_....., 1117~50 10.0 _,,_, 
118-oD 11.D 

Te...,,._ 14-00 11.D 

FUENTE: OELEGACIONEs DE LA SARH.ENERO DE 1992. 
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CAPITUL03 

DEF!NICION DEL TIPO PE INYESTIGACION 

EJ definir el tipo de invesogación es un aspecto muy impof'lanle dentro del proceso de inveshgaeión. 

ya que de acuerdo a el tipo de estudtO dependenln otros elementos como el dtsel'\o, el muestreo, la 

recolección de datos entre otros. los cuales adquieren d•sUnlas mOd•ltClades de acuerdo a el lipa de 

esludio realizar. 

De esta manera. Sampier1 (1994). atando a Oankher (1 gaH) sel'\aJa que los lipos de investigaoón se 

dasmcan en •estudios exp1ora1onos, desel1phvos, correlación.ales y mc:phcativos•_ De acuerdo con las 

caraclerfsUcas de cada uno de estos. el pt"esente lrabajo de invest;gactórl se define como un estudio 

EXPLICATIVO. s.tn descartar la descnpción y COtTelación, ya que en su prineipto incluye la desc.npción de 

una serte de variables de invesligac.ón. para luego establecer relaciones entro estas y finalmente 

expUcar el porque ocurre "' fenómeno (rentabdk:lad) y en que condiciones se manifiesta, por lo que al 

selialar una sone de supuestas ca~s y efectos se plantea una rel•ción entre varíabfes Independientes y 

v•ri.9bles Clependientes 

"PGftlpCION 

l!HGRESO_ 1 
ICriSTo 1 

~ 

C:ORRELACfQN 

~-~-~ -rc..-:.Je@ . /_ -
CANAL DE fR~~J_LIDAOI 
COMERCIAL. 1 c.:ºisT9 _ _J ¡ 



CAPITULO 4 

METODO 

4.1 H;pótesis: 

H Cu.ndo el f)f'Odudor vende su cosecha en San Martjn. los costos superan • los Ingresos. 
1 por lo que .. lnvenMófl no es redttuable. 

H 
1 

VAN<O; TRl<O; RBIC< 1 

H : Cu.ndo el productor vende su ~ en la central de .o..tos de la Cd. de MeXioo. los 
2 fnQf890S son m6s elev.OOS. que los ODllllOS. pcw lo que .. inveBión es ra:Mu.able. 

H : VAN~ O; TRl~O; R BIC~ 1 
1 

H : A mayof'" ~ del Pf'Oductof' en los proc::ir.IOS de acopio, bW'lspofte y dlslribudón, 
3 evilando irll~ P9"ll ~ .. produoe6ón de tuna de mener9 ~ d'recta 

h8C'Jlt et~,.,_,, a. invenlión seQ mM 1'9dMu.ble. 



VARlABLES .fNOEPENDIENTES 

X :COSTOS 
1 

X :INGRESOS 
2 

JO 

X :CANAL. DE COMERCLAUZACJON 
3 

X :COSTOS 
1 

VARIABLE DE.PENDIENTE 

Y : REHTABIUOAO 
1 ECONOMICA 

CONCEPTUAL.IZACION: Desembolso en efedtvo o en especie hecha en el pasado en el pn!Sente en el 

futuro o en forma vlnual. V•k>r do sac11Rclo económico que hec:e una eoonornfa panl PfOducir una unidad 

de producto. 

OPERACIOHAUZACION: DetennJnar los recursos maten.les y humanos necesanos i-ra t. realización 

de -=tivldedea involucradas en k>s procesos de producdón y c::omeraaltzJlción, asl como sus respectjvos 

•· CoosCruir y epl6car a los produc:tores un ~~no que evidencie las s:wectk:as que se realizan 

en los proce905 de produoc:iión. los Insumos, maquln.M, o hen-.mMsnta a ut.Hizar, el Upo y cmnt_,_, de 

... os. el número de penonas y el tiempo necesario ~ ... le re~ de l"5 .-CUViclades, asl como el 

tipo de P9QO que se propof'dona a Ja mano de obnl. 

b. Oetenrunar de m.nera directa Jos pntcios Imperantes en el mercado de los recursos materi81es y 

humanos ev6denci9doS por la apltc.dón del instrumento de mectk::ión. 



X : INGRESOS: 

2 
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CONCEPTUALIZACION: Beneficio bruto del que debemos deducir la inversión de caprtal con l.a que hay 

que pagar los COSIOS de producdón, definiéndose por el vOfumen de producción y po,- el preeJo de venta 

del bien que se produzca_ 

OPERACIONALIZACION: Eslim•r el lngntSO del produdor muttipltcando el rendimiento promedt0 por 

hec:t•rea por el JW9Cio imperwnte en el mercado. pittrai k> cual es neoesarto· 

•. Detennin•r el rencluniento pn>fTMJdto por ttect•re• del nop.81 tunero en S.n Martin de las Ptrámtdes 

eplic8nclo cuestionarios • k>s productores. 

b. Det:enninar el precio de venta predoml,..nte de la produedón de Ja tuna. cuando ~a se 

OOfnen:;qlez. con un lnlennecliario local. en et tianguis de a. tun. del munk;ípto y cuando se 

ca1M1Uz• a ta cent,..I de abastos de la Cd. de MéxJco. 

X :CANAL DE COMERCIALIZA.CION: 

3 

CONCEPTUALIZACION: Elas-s por las cuales deben pasar k>s b6enes en el pruceso de tr8nsferencia 

ltftlre ef productor y ef consumidor final. 

OPERACIONAUZACION: Aplicar cuestionario a produdlores a fin de detennin.r el destino de venta de 

.. producción. 
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V ;RENTABILIDAD: 

CONCEPTUALIZACION: Renta que se obtiene por tnvertir nuestro dinero y que ~ncluye el rendimiento 

del capital y al capttal. 

OPERACIONALIZACION: Eslimar las medktas actualizadaS: 

a. VALOR ACTUAL NETO 

b. TASA DE RENTABILIDAD INTERNA 

c. REL.ACION BENEFICIO - COSTO 



4.3 Diseno de Investigación -

El disefto de lnvesUgación que se utlllzaré a fin de lograr los obfettvos. dar r~• a las Pf'CQUntas 

de lnvesugadón y analizar la certeza de nuestras hipólesis. es el que Sampicr1 (1994) define como 

'"lnve5tigltcíón no experimental•. lnvosUgación que por las circunstancias en que se realiza elimina toda 

poslbOidad de manipular dellberadalmonte las variables independtcnle5. es decir. en esta se observan los 

fenómenos tal y cómo se dan en su contex1o natural. en su realidad, p.9111 después anahzar1os. 

AhOra bien. dentro de tos esquemas do lnvesUgación no expenrnental. el Pfesente estudto 

desalTOllará bajo los lineamientos del diSeflo transeccaonal CC>rTelacional I causal. el cual heno como 

ob¡etivo descnbir relaciones entre dos o mas variables en un momento detenmnado. se trata de 

deseripdones. pero no de variables Individuales sino de sus relacaones y en esle caso se trata de 

relaciones causales por IO que son explicativos. 

Este dlsel\o se fundamenta en hipótesis causales; en algunos casos corno e-1 nucslro. se describen 

primero las variables ineluldas en la investigación. para luego establecer las relaciones entre éstas. en 

uno 6 má grupos de personas u ot>;etos o indicadores y en un momento ctetenninado. 



4.4 SeSección de Muestra : 

.C.4.1 Definjdón do la unidad de anáJi:Sis: 

Productores de tuna blanca de San Mar1fn de las Pirámides. Edo. de Móxk:O 

4.4...2 Delimrtación de la población : 

La PQblaelón a estLKJtar con ta ~esonte invesuoación. comprende todos aquellos 

pnx:Suceores de tuna de la cabecera de San Martin de las Pir8mtdes qut; acaualmente tengan su huena en 

pena producción . 

.c . .c 3 Tipo de muestra· 

En Ja presente invcstigaoón se utiUzaré una muestra Pf"Obabdisllca 54mpfe, en Ja que todos 

Sos elementos de 1a pobiactón tienen ta misma pos,ibiUdad de ser elegk:los 

4.'4 . .C C'6Jculo del tamal\o do muestra: 

DATOS: 

N : 399 produaores• 
1-: lit5% 
z: 1.98 

0.15 

r : ¿? 

N : Tamal\o de pobf.aón 
1-c. : Ntvel de confianza 
2 : Vak>f" de ta~ 

e : Error málomo permitido 

, : Varianza de la potllaclón 

•FUENTE : DISTRITO DE PESABROLLQ 00.5 SAGAL 



(V~ continu.s). la rónnula p.1'8 de'lermin•r el 1am111\o de mue$111, a demb eta los datos ya 

~ • ..equient 001 v•k>T do I• v•rlan.za do la poblaClón (r2). I• cuál se de'SCXK'IOCe. por lo que será 

ca~ • pmrt:lr del •n.6llsls de IOs datos ~enidos de la •Plic:ación de UNt pregum.. ~ntativa del 

estudio a un. mue:stta plolo de 20 pn>ductontS de tun•. oblltnllendo ta v•rianza dcr la muestra (S 2). tal 

COfnO se ~la en ef prooedimMrnto que 9COnt1nu.Oón se descnbe: 

n : 20 Pf'Odud!CHeS 

Pn9guf'lt.9: ¿Que rendkn~o de tuna obUene por nopal 7 

R~: 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
7. 
11. 

"-10. 
11. 
12. 
13. 
14. 
15. 
111. 
17. 
111. 
18. 
20. 

X 
1.5 
1.0 
1.5 
1.0 
2.0 
1.0 
1.5 
1.0 
2.0 
1.0 
2.0 
1.0 

.5 
1.0 
1.5 
1.0 
1.0 
1.5 
2.0 

•. 2ca;-

2 
X 

2.25 
1.0 
2.25 
1.0 
4.0 
1.00 
2.25 
1.0 
4.0 
1.0 
4.0 
1.0 
.25 

1.0 
2.25 
1.0 
1.0 
2.25 
4.0 

29.5 38.75 

b.1C8fa112 c.1 caja d.112 e.ta 

2 2 
2 ~X (:fX) /no s---------
0 n - 1 

o 

2 
2 38.75 - 29.5 I 20 

20-1 

2 
s - ..!L.Hli 



2 2 
N 2' r 

2 2 2 
Ne ·~ r 

2 
39d('f.M) (.1914) 

---------- • 30 produc:tcxes de tursa 
2 2 

3Qe(0.1S) + (1.98) (.HU4) 

4.4.5. C4lcuio del loterv•fo de selección Siste~Uca : 

p.,. asmuunu quo cada e~nto muestral tenga la mísnul probabi.lid-' de $er elegido. utua..c-emos el 

pn>cedirniento c:onoc:ido como solecciófl Sistern41:Jca de etementos muesttulcs. el cual lmpUca 

~r dentro de una pot¡ll.adón N • un nürneto n de elementos a paltlr de un Intervalo K. K e5 un 

lntervakt que "ª a es1ar detenninado por el tamailo de la población y el tamat\O de la mueslra. De 

ma,...... que tefMtfnOS: 

N 
I<•-

31111 
I(• --

31 

K: infervakt de Mlecd6fl 
N: Tam.fto de~ 
n : Tarnalk> de muesan. 

1 
{ 

' ¡ 
j 
l 
¡ 
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... 5 Procedimientos : 

A fin de ocwnpn:Jb9r lalS hipótesb formuladas en et presente trabajo es neces-lio haoemos llogar una 

..ne de lnfcnn.dón que nos permita cuantificar Jos elementos tuncl•rniettt•ies pera reahzar ~ c.4tculo de 

las medidas -.c::tu.Hz.S.S y detennhwr la rentabilidad de .. pn)CSUCdón de tuna.. 

P-. otlhtnef .._ infonnación, debentOs realizar dff....mes .c:tiY~ que r• se ~ron en ta 

~ de hipólesd. pero en dónde f'ttSaft• Ja ulJliz.ción del c:ues&KM'l8rio pertt determinM las 

ecttvidede$. insumos, ~Wnan. y mano de obra que IOs productores de ,,_ C.bec::efa Municipal de San 

Manin de las Pv*'1ides ulif¡zan y realizan. desde la ~ del tet'Tttno pera el ~•nlecimiento de 

...-. huelta de n<>f)l9I hasl'a que cínco al\os diespues se encuentra en plena prOOuoclón, asi como el 

rendimienlo de una hed.,..a de nopi91 y eJ mercado al que deslh\an su prodUcciófl. Pw. esto. se disei\o 

un cuesdonetio, bejo los ~enes de He~ samp¡en (191Jrri1). con un total de 108 preguni.s de las 

a.-. 95 kM1. c:e"'8CleS Y 13 abiertas (-.exo 1). El instrumento de medición se .Picó de manera 

-...oe11min6Mr-.de a una muestra de 30 prodUClores de un ~rón de 31115 productores rur.aes de la 

~ Munk:'Pel que se dedican a el cufttvo del norpi.1 tunero, Jos cuakts fueron selecciOnlldoS del 

-....O que et Centro de A.Poyo ...-. el Oesanotlo ru,., No. 11 Teot~ nos proporcionó, utüiz.9nd0 un 

fnlenr91o de seteec66n ~emMic.9 de 13 prod0Clor9S. 

•. Codtfic8ción. 

Una vez que .. llf)liCafOn los cuesllonarkts y se Obtuvieron las respuestas. se pn:Jeedtó a realizar Jo 

que HemAndez &lmpieti (19M) llam. ·codtflcociOn de respuestas• lo cual imphca tt9S pasos: 

1. Codificar las eategorlas de las ptl?'Ountas 

2. El8bor'9r ltbrn de códigos 

3. eon.uutr mMiz de datos 
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D.:lo que du,..nte .. tHabornM:tón del cueslkM'Ml11o se n1aU.z:6 a. precodinc..ción de las pceguntas 

~. sólo fue JleCeS8rio cxdfkar las pnsoguntas 91»ef1as. pel"9 poslertonnenle pn>eedec' a ela~r el 

libro de códigoS que Babbie (1979), citada por 5amPeti (1tiMM). deftne como un •d0Cumen4o que 

desCribe .. locallz8Ción de las v.nablcs y los códigoS ~ a kJs atnbulos que las componen 

(cMegorias y/o suballegorias)•. c:onünútt dlcíendo que, •este libro cumple con dos funciones: 

l)es a. gui• pan el s-oceso de la oodmc8dón y ti) es la gula P9f'9 f0c9hzar las variables e tnterpretar los 

es.tos dUl'allte el a~·. 

El lilWO de c6cUQos fue et.bor.do P9ra concentrar toda ta tntorm.aón del c:uesüonano y utilizarla 

como elemento ~ la reallz.aón del ~ de .. tntormeción s;n lener que ecudtr continuamente al 

irmlnnnento de medk:ión. dlchO documento se k>ralli.Za en el .,.,.o 2 de la pmrte fln.I del tt'8b9j0. 

Anal,,_..•, los et.los contenidos en et libro de c::Odtgoll. y las respuestas de tos encuesl.SOS, son 

ll•tlfe•~ a un. matriZ.. ,. cuaf es un conjunto de d9loS Mrnbóllcos o nurn6ricos producto de la 

~del tnsarumento. Esla m•rtz es k> que ~ de 19na1iz.ne• (Hernández, 1tMM). La m8tnz 

e9la tnlegl'9da por un. serie de rengtones y columnas kas rengk>nes representan a tos sujetos 

-~ (• ) y laS COiumnas eon tos lugantS en dónde se registnln k>s v ak>A!tS y las catogorias o 

,..._......, (...XO 3). 

Por ob'8 .-rt•. un. vez que los ~tonarios nos han pmpof"Cionedo a. infont'8Ción. contamos con k>s 

el9menlos petm ~ a detennkMlr k>S precioa imper91111es en et men:.so de &os difel'enles Insumos, 

inllrumenlOS de lfabliO Y ~ y Cl>SIO de m8nO de obni; .,_.. k> cual 918 ecudi6 a vts.ilar k>s 

mnlnJS de drimlribución a los que IOs produdores ~ con m.yor frecuencia a edQuirtr sus lnSumos y 

que M!I enc::uent..., ub6c8Clos en Texeoco, San .Juen TeoUhu-=6n y Otumba. Mexico. asf corno se 

proc:.dió a consulhlr en a. comunid.i, el c:oslo de mano de obra que se PeQ.9 por ... 111tzar '- drterentes 

ec:ltvkMde:S en el PfOC8SO de producdón. 
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POf' airo a.do. y • ftn de delittnllinar el precio del mere.do de .. producción de tuna, se acudió a tres 

fuentes do infotTnallción que conesponden a los tres can.les de comercialtzaci6 imperante$ en la 

.......-: 
•· Se v._.ó el Sefvkio Nadonall de lnfonn.aón de Mercatos. ubic.mlo en las i~ de la 

~de .._os,~. M6Jdco. D.F. en dórde - obluvo .. infonnedón ,........,. •le precio 

~ por ...,,_... que se presentó en ese ~· oenlro de rnen:.-io de9de 1983 • la -· 
b. Se -*c*ó al c::ons.to de _,,..,isll'eción de t. Sociedad de PnJCluc:dón tuf'al -Teocun• de s.n M8'1in 

de las Pk6mides, la infonneción, r91•1iw• • loe pntCioa de la ~ de tunai en et tianguis 

de la c:omuntci.d. los CU8les se nos proporcionaron por gr9doe de c:alid8d c:li9rto, desde 1983 • la . , . 

rea.a. 

c. A.si mi9mo, • 90lidló •uno de k>s tnl~ IOca6Bs mM ~os de .. eomun.._,, la 

if"°""9Ción con...,..,..-,,..• sus,...,...,_ de precios• loe que - caftzó .. pn:duc;dón de9de 1993 

... f9ct\8. 

A c:onlJnu.aón .....,. ... M>S los resull9dos oblenídos por cm. una de las v.natlles knplicades en __ .... __ 



CAPITULO 5 

BESULTAQOS 

5.1. Costos. 

Como resurt.io del an4ilisis realizado a Ja infonnación obten6da. utilizando macanlsmOs simpleS de 

estmislic.9 deSCltpUva de las variables como la dislntJocJOn de tA!ICUefldaS y la media. se detennín6 que 

los produc:tORtS de San Martín de las Pinllmides. realtz.n las Sigutentes ac:ttvidades: 

5., .1 Pf"DiCe50 do producción 

1. Selec:dófl y corte de la pilanta: 

La selección y corte de planta es A!laltzad.m generalmenle poc dos ~ durante doS dias, en los 

cu.-les se CJIUjenen 800 plantas para ur\41 hec:t.Vea de nop.I. vendo la densk:lacl mlb comün. 

2. ~del terreno: 

La mayoña de tos prodlldc>ros de tuna de San Martin re8Hzan .. preparación dei ternmo 

b9rbectladO c:on tractor p8r8 pc>51erkM'Tnente C11Var cepes, esta activ6d9d se lleva a c.bo por 4 personas 

ctur.nte 5 dias. 

3. Plant8dón del nos-1: 

La plent.a6n del nopal la ....atz.an pantjas de dos personal enlerrando la planta en la QePll, ésla 

8Clhridad se realizll er11re 4 per.sonas duntnte 5 días. Al momento de la plantaCj6n es comlin que el 

Pf'Odlidor reaUce una apfieaclón de abono de vacuno, Poi' lo que para una ha. se requiere de 4 eamk>oe$ 

de volteo de abono sec:o el cual es diStfibuldo por 3 personas en un periodo de tres dfas con cal'Tlttllla o 

boles de 10 kg. 
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... Deshierbe: 

El deshterbe es una activklad que se ,-eahza a partir del primer al'lo despui6s do la ptanladón y 

dur.nte tOda la vida del nopel una vez al año. aunque alguno'!S produdO«tS re&Jll'an el cont,.ol de malezas 

utJUzando ~. la nut)'Oria 5'gue "'all.zándoto de fotnUt rnecéntc.a con pala. contratando genle que 

utJUza su ~ f\efTamtenta y a quien se fe pega por Planta. regulannenter 4 pef"SOrlas realizan el 

deshief1>e de una heetArea de nopaf en 5 días. el costo y el uempo dependen del tarna~o de la planta por 

lo que dun1nte k1S pnmeros al"los de vida es rnias bajo y se reatiza con mayo< raptd'ez 

5. Poda: 

La poda! es urta pnk::ttea que se realiza a partir del segunda alk> deSpues de la planlación. ~· se 

l~a a cabo una vez al al'\o aunque et produdor P911K:1pa en la ejecuoón de esta activJdad. es cornUn 

contRltar mano de obra en ex1ensiones ampfias, una pier.¡ona realiza con su propia hen-amtenta la poda 

Oe 1 ha. en 5 días cuando el nopal se encuentra en plena Pf'OdUGC16n. ya que la poda ~ k>'S pnineros 

ai\os es má ~dado el tamal'to de la planta. Et pmgo se ntall.za por dia. 

e. Fen11tzaoóff 

La fertlltzltdón que se ,..,•fiza al nopal es orgánica y quimíca 

LA fertiltz.-aón Of'i141inica cons.tste en lai apUcaeión de estién::ol de b:Ntno cada dos aho5; de acuef"do 

al tam.tio del nopal. la cantidad de abono v•ri• de t•I maneta qµe después de la •Pteación ~a el 

quinto •fto de c:ses.n-ouo se aplidln 4 camJones por ha .• a partJr Oe este momento los prodvc:tOl'eS 

incntrnenf•n la cantidad hast• e c.-mione$. k>s cuales son dtstribuidos por la plantación en1re tres 

penonas duntnte 4 día, a tos cuales se 1e$ p-oa por dia. 

La fet1ilt%aQ6n qulmff:.a se ttmpiez• • fl!taUzar a partir del primer •l\o después de la plantación, la 

mayoó• de los productores apfbn tri~ 17 una vez al ano. increment.-ndo la doslS ai'io con afta. de 200 

gr. durante el primero. 250 gr. en el segundo,300 gr_ en ef tercero. 400 gr en el cuarto. 450 gr. en el 

quinto hasta llegar a 105 500 gr_ en su etapa de pfena pnxlucdón, cantidad que se continúa apocando en 

los al\os subsiec:Uentes; ta d~nbución de rertilizante se reaflza por dos per-;onas durante un día a los 

cuaaes se les pava Poi' día de lrabaJO. 



7. Aplk:.ctón de lnMdidda: 

L.- '"'c:Sesinfeoción'"' del nc>pt9f con tnsec:t.lcida se neva a cabo durante k>s dos primeros ai\os despub 

de la ~ladón, ncaHzando doS •pficadot'\es al al\o utJllzaodo dos lilros de f'*'Y por •pfk:.ación; durante 

el len::er alk> se incntrnenta a tms aplteaciOnes con rrcs Utros de foley por cada una de estas. • partir de 

este rT'tOfT'tenfo se cootinU.n realizando Iros apt~ y en cada una de Jas cuales se utilez•n 4 lrtros 

de insec::licida. Por cada aplicación se requteren tres pe~ • las cuales se tes pega por tambo de 200 

tt. 

8. Cosecha: 

EJ nopm inicia su etapm produeliva dunMtte el te«::e< aAo de su desarroHo. Sin amNrgo la cantidad 

de producefón poi' planta es muy reducida aak:anzando su nivel de Pf'OduCción nonnal n.st• el quinto •l\o 

El periodo de cosecha se encuenlra delimitado por apro:dmadamenle 80 días entnt ios meses de 

.Julio y &epliembre. concentrándose la JnaJ'Of' actividad durante la segunda qumcena de Jubo y lodo el 

mes de AQOSIO. 

De acuen:So •I an611Sis reafi.zado. para cosec:har una hOC:láma de nopal es necesario una sola 

~a. cual puede oort.9r. limpiar y empacar 10 cajas diarias de 25 kilos. 

Sk1 ernbergo, P9nt el presente anatisaS se contemc>taron dos personas para la realización de la 

coe.c::ha, a t'in de conc1u1tta en un Hempo menor. ya que ios productores no uUJizan a un 50IO cortador 

cturwnte eo dias, peóOdO en ef cual se oonari•n 800 cajas. porque la rn.iur.ción de fruto pennite la 

~ de cosectJar ma de 1 o caj8S dianas. ev•8fldo dejar fruta que paf' ef exceso de maduración 

puede del~ loCalrnente lai ealid.-:1 de su presenlaClón. 

Por otro lado. es ~nle sef\alar que per11 el aUNsis lo6rico de la c:osecha de una ti.. cuando la 

prodUcdón se canaliza a la oentnif de .elMIStos. se considefan a dias de ~ durante la temporada a 

fln de CIOfUlr al dia t 00 ~jas. lo que lmptic.8 aumentar el nUmero de cort.sc>res a 1 o. asl como el demás 

mafetiml neces.mno P9nl reali.zarta. No es posible en este caso en JNtr1k:ular cortar 20 caj.s dianas con 

dos oor1-=t0fl!S, ya que s.i comWderamos que a. mayori• de los prod&ldores que asisten • la cemrat de 

ab.8stos utttlzan unkSades de 3 lonel.:fas en dónde pueden transportar hasta 150 cajas por vjaje. no seria 
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rent•l>ln transpoff•r 20 cajas diarias a la central. durante 30 dfas. Para el •náJts&S se realizaré ef célcuto 

sobra una tMICl.6rea, sin onibargo este tlpo de produd~ cuentan con una extelt'SÍón mayor de tetTeno k> 

que les permtte aprovechar tod'a la capaci<Sad de su lran$p0fte, o bten, con\pnm tuna a otros 

Los produd<>ntS de tuna de S.n U.nin de las Pirámídes. atnaHr•n su pf'Oducción a vanos rnef"'C8dos 

cMtl interior de r. ntPUt>IK* y -6gunos han klgrado 1111 exportac-.tón indi..ec:la. 5'n emb9rgo re54tHan por su 

attuencta tres centros de rnen:::lldo a donde se C<HnerciaHza la prodUCQ6n: 

El pttniero de eUos. el mA:s ooncun1do po< Jos produelore5, es el tianguis de lu~. un Ct!'nlro de mercado 

loCal ubtCado en la propia cabece,.. mun~p.f. que se es:labledó h.-ce sets al'\os con el f)(OpÓSllO de 

attetir c:ostos de tn1nsporle y alquHer de bodeg.a en la oent,-al de basCos. asi como Jos nesgos que implica 

Al tianguis .aMsten mayonsias que canahzan la producción a las centrales de abasa:os de fa regtón e 

lntertor de Ja rep.Ubliea. asf corno todo Upo de pnxtuctOf'eS de tuna de la zona. lo5 cuales p.gan une 

peque"- cuota al munM:ipiO p9(8 tener .cc::eso al •nta de rnet'CIM:Seo. utilizando un~es de 1 y 3 ton. en 

d6ttde transportan h.aa 50 y 1 50 cajas de 25 kg. ntSpedivamente. 

pf'OiCNd,Ot". aa.mqCJe es lneludUale la lnen::ia del incremento de la oferta que desploma los preQos contonne 

8V8'\Za et periodo de cosecha. 

El MQunc:lo centro de Importancia al que se canaliza la producción, os la eenlrat de aba.Slos de la ca 
e» MlliJdco, IUQ81' al que inicielrnento la mayoria de los productorus .cudian y que al conta..- con una 

.. ernetJva ccwno lo es el tianguis, hoy solo asisten Pf"Od'OClores con la posíbilk:lad e'COflóndca de •bsort>er 

lola costos de l,.nsportación y alquiter de bOdega k>s cuales son un reduc.ado grupo que maneja grandes 



votüntonos do prod!ucdón. utJfizando untct.des de 3 y 7 ton .• en dónde transportan 150 y hasta 350 caj.a!J 

de 25 kg. di.arias respecti'll'arnont". lo que les pennite amortizar tos costos de combusUbles. caseta. cuota 

de acceso y bodega afrontando tos riesgos COf'nunes que se pueden presentar en el transcurso del 

camino. 

Flnalrnente encontramos. • un grupo de pn:>ductotes que pntfiere vender su cosecha a los 

lnternl8d!ar10s locales de la t:x>nlunldad. algunos de eUos aunque producaores. compran a otros para 

cubrir Ja capacid.s de su unidad de Ullnsporlc. otros aunque- no son pt'Oduaores. cuentan con tos medios 

(centro de acopio y transporte) para cornen:::Nlliz.ar la producciÓn a la central de abaSlos o a otros 

rnen:.dOs del lnteóOr de la república. Reoularrnente ef trato de COrTIP'll y venta se ntahza desde el 

prtocipio de la cosecha y aigunos ya de fc>rrnll tradicional .no con ai'\o realtzan la compn1 y venta con las 

mtstnas per.¡.onas. en donde on rorma t~a el compr8dot' establece dertas condiciones de calidad y 

presen\adón y el ¡:woductor se compromete moralmente a venderte Ja producción bajo las cond•ciones 

requeridas durante toda la cosecha. comp.9rtiendo k>s ani:bajos que el ~o Impone durante la 

temporada. 

Una ventaja 1>9n1 el pn>ductor. es que el lntefmediaoo proporciona el emP9<1ue duran1e todo el 

periodo de cosecha: 1'1'Qulannento a estos Jnterrnocllarios aststen produaores con unkSades de una 

tonelad9 en donde se tra~n ~a 50 cajas diarias de 25 kg • y en transpotte de tiro. en dol'ldet 

pueden ~rse entre 1 O y 15 cajas. 

Fig. 1 Canafe.s de comercializadón de Ja producción de tuna 

PRODUCTOR MAYORISTA 

ACOPIADOR 
RURAL 

DETALLISTA CONSUMIDOR FINAL 
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5.1.3Precios 

Ción - mrpone pmre despu6s .,,_mar los costos. ~menle onsenectos por-ª"º· desde el osta--

C.-01 

cqena • PP1'!!Zeo • --,.,.s'X!'t 

ACTIVIDAD UNIDAD DE C<>S1"0 CANTIDAD ~TOTAL TOTAL 
llEDIDA UNITARIO 

t. RLl!CCIÓN Y CORTE 

""""" ...,...., .. 2.00 eoo 1200.00 __,DE.,_.. .K>lt-L 35.00 .. 140.00 1340.00 

Z.~DEL ---CHO HECTAltEA 220.00 1 220.00 
CEPAS .K>lt- 35.00 20 700.00 820.00 

S. PIANTACIOM 

_DE.,_,. ...,.._ 
35.00 20 700.00 700.00 

A80IOO ""°""""'º CAMION 200.00 4 ..... 00 _DE.,...,. '°"'- 35.00 " 315.00 1115.00 
.__ 
-DE- ...,...,. .. 2.00 eoo 1200.00 1200.00 .. _,. 
MANO DE OBRA '°"'- 35.00 5 17.5.00 175.00 

a......-uzacoóoo 

A.OAGANICA - .,......,.. 200.00 .. 1200.00 -..ODE.,_.. ...,.._. 
35.00 12 420.00 1820.00 
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UNIDAD DE COSTO CANTIDAD SUB-TOTAL TOTAL 
MEDIDA UNITARIO 

B.QUIMICA 
PRlllERAAo 
FERTIUZANTE KJLO 1.92 120 230.40 
MANODEOllAA .JOR-.. 30.00 2 l!0.00 290.40 

SEGUNDOAAo 
FERTILIZANTE KJLO 1.112 150 288.00 
MANO CE OBRA .JOR-.. 30.00 2 l!0.00 348.DO 

TERCER/11.AO 
FERTILIZANTE K>LO 1.112 180 345.80 
MANO DE.,.,.... .JORNAL 30.00 2 !!O.DO 405.80 

CUARTO AÑO 
FERTIUZ.ANTE KJLO 1.112 240 4llO.l!O 
MANODEOllAA .JORNAL 30.00 2 !!O.DO 520.80 

QUINTO/llAo 
FERTJUZANTE 1.112 270 518.40 
MANODEOllAA '°"NAL 30.00 2 l!O DO 578.40 

7. APLICACIÓN DE 
-CTICIDA 

PRIMERAAQ 
INSECTICIDA UTRO 411.00 4 tlM.00 
MANO DE OBRA T,._O 30.00 4 120.00 304.DO 
SEGl#C>O AÑO 
INSECTICIDA UTRO 411.00 4 184.00 
MANODE09RA T.--0 30.00 4 120.00 304.DO 

TERCER Jlr.Ao 
rNSECTIClOA 411.00 Q 414.00 
MANO DE °""" T.--0 30.00 Q 270.00 1184.DO 

CUARTOAAo 
INSECTICtOA UTRO 411.00 12 !1!12.00 
MANODEOllAA T.--0 30.00 12 380.DO 912.00 

QUINTOAhO 
INSECTICIDA UTRO 411.00 12 552.00 
MANO DE°""" T....O 30.00 12 380.00 912.00 

SEXTO/lAo 
INSECTICIDA. UTRO 411.00 12 !1!12.00 
MANO DE.,_,. T_,, 30.00 12 380.00 912.00 
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CUAOlltO 2 

cqaxpw QE CCJeECHA A PMTM DEL TERCER A8º DE IJESMRQLLO 

ACTIVIDAD UNIDAD DE COSTO CANTIDAD SUBTOTAL TOTAL 
MEDIDA UNITARIO 

1. TERCER AÑO 
GUAHTES PAR 30.00 2 eo.oo 
C&eoeAS POEZA 15.00 2 30.00 
c._,-..., POEZA 7.00 2 14.00 
p- PACA 

MANODEoeRA 4.00 72 21111.00 
........,.ACK>N 30.00 3 ll0.00 482.00 

2. CUARTO AÑO 
GUAHttS 30.00 2 ll0.00 ,,..,.,.... POEZA 15.00 2 80.00 
c._-. .... POEZA 7.00 2 14.00 
p- PACA 8.00 2 18.00 
MANO DE OllRA c.... 4.00 1112 7M.OO 
AUIRNTACIOH ""' 30.00 " 270.00 ttU.00 

3. QUINTO AF#O 
GUANTES PAR 30.00 2 eo.oo 
EocoeAS POEZA 15.00 2 3000 e,,_.. AS POEZA 7.00 
p- PACA 8.00 4 32.00 
-*'DEOIJRA ~ 4.00 eoo 2400.00 
ALmlEHTACK>N ""' 30.00 30 ll00.00 3422.00 

Z.t C09TO DE C09ECHA DE LA TUNA Cl.l.AM>O SE COMEltCIALIZA A CENTRAL DE 
~-

OUANttS PAR 30.00 10 300.00 
Eac:olOllS ""'2A 15.00 10 150.00 

~- POEZA 7.00 ,., 112.00 p- PACA 8.00 12 .... 00 
MANO DEO-.. ~ 4.00 eoo 2400.00 
AL.911E.NTACK>N 150.00 .. ll00.00 3958.00 
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CUAIMO:I 

SCW::n:ll!!I: lle IEmmil!GIAI Ki!§;;:l!Cm 

ACTIVIDAD UNIDAD DE COSTO CANTIDAD SUBTOTAL TOTAL 
~DIDA UNITARIO 

1. TIANG ... DE TUNA 
A. TERCER Ai'M:J 
EMPAQUE "'EZA 3.00 72 218.00 
TIUU<&POO<TE CA.IA 1.00 72 72.00 
CUOTA DE Tur.HGUIS ""'-IE 5.00 3 15.00 303.00 

B. CUARTO A'Ao ._. ........ ..,EZA 3.00 11'2 578.00 
,__TE CA.IA 1.00 11'2 182.00 
CUOTA OE. TlANOUlS ""'-IE 5.00 " 4.5.00 813.00 

C. QUINTO Ai"-KJ 
U.OAQUE "'EZA 3.00 800 1900.00 
TiltANSPC>flTE 1.00 800 ll00.00 
CUOTA DE. TIANGUIS ""'-IE 5.00 30 150.00 2550.00 

Z.. CENT1IAL DE AllAllTO 
A. TERCER AfiK> 
E ... AOUE "'EZA 3.00 72 218.00 
_,.,..,..TE c...... 1.00 72 72.00 
CUOTA DE TIANGUIS ""'-IE 5.00 3 15.00 303.00 

B. CUARTO AJQo 
EW>AQUE ..,EZA 3.00 192 579.00 
TIIAHSPORTE CA.IA 1.00 1"2 182.00 
CUOTA DE TIANGUIS ""'-IE 5.00 " 45.00 813.00 
C.QUINTOAÍIO 
EAFAQUE PIEZA 3.00 800 1800.00 
TIUIHSPOffTE 2.00 800 1200.00 
PAGO DE 900E.GA 100.00 .. ll00.00 :Jll00.00 

a. --IOLOCAL 
A. TERCER Al'iO 
~ CA.IA 1.00 72 72.00 72.00 
8.CUAATOAÍIO 
TIUUMPORTE CA.IA 1.00 192 182.00 192.00 

C. QUINTO Afio 
TRAMSPORTE CA.IA 1.00 800 ll00.00 800.00 

09aE-ACION: DURANTE EL TERCER Y CUARTO AÍIO DEL SEGUNDO CANAL 
DE COIE:RCIAl.IAZCION, LA PROOUCCION NO SE CANAL.lZA A 
LA CENTRAL DE ABASTO. EL VOLUMEN ES TAN REDUCIDO 
QUE SE COMERCIALIZA EN EL TIANGUIS LOCAL. 



CUADllO • 

CGITCll ll!llllllliCll !' - w 116Gll ! lllCTMIO 
TWM!!ft 11 LA T!N 

ACTMllAD ,... IEGUllDO TElCER CUARTO QUINTO amo IEPTlllO - - - Mio *' Mio Mio 

1 SELECCIÓll V CORTE 1,3'0 

2 PREPAllACION DEL 920 
TERRENO 

l PLAHTACION DEL NOPAL 700 

• APLICACIÓN OE AllOHO 1,115 1,115 1,820 1.920 
ORGAHICO 

.. 
e 

5 DESHIERBE eoo eoo eoo 900 1.200 1.200 1,200 

1 POOA 10 10 m m m 

7 FERT~llACIOH 290,4 341 405,8 520,8 578,4 838 838 

1 CONTROl O! Pl.AllAS 304 304 884 912 912 912 912 

i COSECHA '82 1,188 3,422 3,422 3,422 

10 COW:RCIAUZACIOH 303 813 2,550 2,550 2,550 

TOTAi. 5,299.40 1,252 3,859.80 4,403 80 10,457.40 8.895 10,515 



Cllaof 

COITlllll!llllllli!illllX,,,__1&8'111111!1BI81116 
CSfIM!. llMMJOI 

AClMDAD .... llGUllDO 1UClll CIWITO QUINTO amo MIMO 
Mio Mio Mio Mio Mio Jito Jito 

1. SllECCIÓN YCOllll 1,341> 

2. PMP.WCtOtHlU 920 
l!:RRENO 

l Pl.4NTACION llEl NOPAL 700 

HPUCACION DE AIONO 1.m 1,115 1,920 1,920 
OllGAH~O ~ 

~OHMIERIE eoo eoo eoo 900 1.200 1.200 1.200 

!POOi. 70 70 m 175 175 

7.FERTIUZ.lCIOlt 2'0,4 343 405.e 520.1 571,4 eM IM 

a COllTROI. DE PLAGAS 304 304 el4 912 912 912 912 

9C05ECHA 482 1.111 3.iSI 3,iSI 3,951 

10 ttlllRtlALIZACION 303 813 3eO 3.100 3.eoo 

TOTAL 5,29UO 1.m 3,85HO 4,403.!0 12.043.40 11.411 12.101 



C\IADIK)' 

mllllll!!lllllllmll!C!WICM! 118'111111BIMIA 
!l!D!P!'M!! LQlj& 

ACtMIWI l'MD llGUlllO TaCEll CUMTO OUtllTO amo IEPTllllO • aao aao aao aao aao aao 

1.SElEtt!O!IYCOll!f 1,340 

1 PMPWCION DEL l2C 
TERRENO 

lPIJJlllotlOllDELNOl'AL TOO 

4 APUCACION DE ABOHO t.m t,115 t,820 t,820 
OllGA!lltO ~ 

~OE611\ERllE 900 eoo eoo 900 1,200 1,200 1,200 

!POOi 70 TO 175 175 175 

1. FERTIIRACION 290,4 :148 405,6 520,6 5T6,4 eie eie 

! to!l1ROlOEl'llal& 304 304 1134 812 812 812 812 

HOiEW. w \,IM Hll l,422 l,4ll 

10 tC*fRCIAUl.&CIOM 72 m eoo eoo eoo 

TOTAL 5,lfi.40 l.~ 3,42UO l,182.eo UOHO 6,945 !.!6~ 

1 

.... ~ .. -----·••'---~-·-_,,_, "--·--·~;- ··-·~--___.,M-••~--· ___ , __ , ______ __.,,....,__-.-



5.21ngnnos. 

p.,. ctetennlnar Jos '""retl0$ que percibe el podudor pe<,. venta de Ja tuna. rue necesano en 

pr1fnef'll inslaneie -f.rnw el rettdlmlento de produceión otllerrido en auw hed:.,_• de nop.91 tunero. asi 

como ef ps9do de la pn;ldoc:d6n en IO$ tres dtfentntes ~ de ~. pera posteliOnnente 

~toe~ que perabe et pn:iduc::tor. 

5.2. 1 R .. dmiento: 

p.,. ob°ener' el ~o por ~ .. utilizó et: cuellt.ionario ~ se aplico • la muestra de 30 

pRJducfores, a fin de esl'"'-r un reoclimfeneo ~ de produC06n ·~ en número de ~ de 

2.5 ~- qt.- pn)lduCe ....... ~ de f'IOPlll. oblenWndo los Sigu'9nl.S ~: 

SUJETO -.ce CAJAS SUJETO No. OE CA.JAS SU.JETO -· DECA.JAS 

s 2 s 1.0 s 1.5 
1 11 21 

s 1.5 s 1.5 s 1.0 
2 12 22 

s 1.0 s 1.0 s 1.0 
3 13 23 

s 2 s 1.0 s 1.5 
4 14 24 

s 1.0 s 1.0 s 2.0 
5 15 25 

s 0.5 s 0.5 s 1.0 
11 tll 211 

s 1.0 s 1.0 s 1.5 
7 17 27 

s 1.0 s 2.0 s 2.0 
11 111 211 

s 2 s 0.5 s 0.5 
11 111 211 

s 1.0 s 1.0 s 1.0 

'º 30 

X 13 10.5 13 

311.5 1.21 CAJAS 
x--- - -----

30 



0. ecuerdo a ... ,......._~ por kJ9 ~ ... ,..,.,.......0 pn:Jl'nl9diio de Ul'W 

plarll.- - nopal - de 1.21 ~. o bien:, 30.25 llQ. por nopml, por k> que .... denMded de pobleción por 

r-::l6rea .. de ec» ~.el~ pn:wTWdio d9 une r.c:u..a de nap9I es de 111.12 ton. Sin 

embmgo • 8CUdil" • penon9I ~8do 90br'e et nopm llM'MH'O del Centro de Apoyo pe19 et Des.-rrollo 

~ No. 11 de T~. a ftn d9 consum.r eotse IOa ~ ot:eenidae, se nos ~ que con 

....,.ao • cWo en ~. k> me""*""-..• .....,.to, ..,,...,. - común que IOa produclores .-mpre 
ma• ....... • , • ..,,,...ilh:W rnawcwea. la s.c:r.a.ta _..,.que el ~o~ de le .zw es de 25 

llQ. p:w nop91, k> que~· 15 ton. por ha. p_. el ~e 1.r'8119iO, dma la fuente que nos 

po¡:wwokwiÓ la infc>rmec;ión, 98 lomar6 en cuenta cpm et rendirnimnto promedio por n.. es de 25 kg. por 

nopm, 15 ton. o tlien 800 c..;as por hect-... 

Es impol't.-.te seftalar. que et nop91 se encuentra en plena procluceí6n al quinlo afta después ele la 

~. M1 emt.rgo, ya a pmirtJr del tercer y cuarto afta se ernpezai • obener producción, que .Un en 

IWducidll canlidad (3 kg. y e kg. resped.ivamente por nopef) repesenta ,,..... et productor un ingntSD real 

que resutla de ta cornerci8N.zación de este volumen de producdón, y que es neces.rio considerar. 

5.2.2 Pf9cios de .. ~: 

p_.. poder C-.erminar et precio def men:.-So de la producci6n de tUNI. se tomó en consideración la 

mdllenciai de t,.. ~- vl8s de ~. ya que de acuen1o a ~ Ul'W de e9las se 

~ en et men:8do una vartación del Pf1'do. pcw k> que .. nMXJpil6 tntonn.ci6n de las tres dit'ef9nles 

~-;por un lado - -=ud66 a uno de I09 ....... ,,........_mm ,..._.....ivos de a. oomunid.i. por 

otro. se obluvo .. lnfonnadón de IOs precios del tianguis de la t&.Mla y finalmente se ecudió a la oenlr81 de 

._oa de la Cd. de M6xico pera oblener la lntonnadón de k>s precios de .. tuna de tan importante 

c:enlro de merC8do. 



El pr-*t cl9 ,_ ~. - ............ ~ .. prunwmo cl9 ...,_, lio9 __.,.. que -

..--un-. ., JWfodo dm c::aw•• , · ....,.., • .. t .... ~ .. -"o c1e 1w. s-ruenoo del Pfamed'o 

~ ya que tenernos.,_~~ cxw•....-lden • los tres rWel9ll de C:..-.S de .. l""9 (prtrneni • 

......-.. tercera) • ...,....k>n•www.., el SW9do mensu.r y flrNlllmenle el .,.,., de a. t~ de cm. 

.,....de--.. 

O. ac:uerdO • .. ~ ~. tenemos que ef pr9do pn::.y-oio def tJanguts de tuna es de 

&23.00 .... de .. cenlrW de --..o. de •.• y .. del int~ local 12227. 

¡ 
! 

1 

1 
¡ 
¡ 

1 ¡ 
; 



_.,, 
___ ,,_,,,_, • .._ __ y-. 

.... .._, -"'LID -TO ~ .. ;p p • .. ;p p • •• ;p p • .. ;p p • 
1 40 :IO 2D :IO 22 17 10 , •. 3 
2 40 :IO 2D :IO 2D •• 'º 15.3 
3 40 :IO 2D :IO 2D •• 'º 15.3 

• 40 :IO 2D :IO 2D •• 'º 15.3 
5 40 :IO 2D 311 2D •• 'º 15.3 

• 40 :IO 2D 311 2D •• 'º 15.3 
7 40 311 2D 311 2D •• 'º 15.3 

• 40 :IO 2D :IO 2D •• 'º 15.3 
9 40 :IO 2D 311 2D •• 'º 15.3 

'º S5 25 15 25 •• •• 'º 15 .. so 2D 'º 2D 19 •• • 1•.3 
12 so 2D 10 2D 2D •• • 14.8 
13 so 2D 10 2D 2D •• • 14.11 
1• 27 2D 'º 19 2D •• • t•.e 
15 27 2D 'º 19 2D •• • 1•.e 
•• 25 2D 2D 18.3 18 18 7 13.1!1 
1740 so 25 31.9 25 2D 2D 18.3 2D •• 7 t•.3 
t840 so 25 31.9 25 2D 2D 18.3 2D •• 7 14.3 
1940 so 25 31.1!1 25 2D 2D 18.3 2D 18 7 14.3 
2040 so 25 31.11 25 2D 2D 18.3 2D 18 'º 18 
21 40 so 25 31.8 25 2D 2D 111.3 2D 111 'º 18 
2240 so 25 31.8 25 2D 2D 18.3 2D 18 'º 18 
2340 so 25 31.8 25 2D 2D 18.3 2D 18 'º 18 
:M40 so 2D 311 25 2D 2D 18.3 2D •• 'º 18 
2540 so 2D 311 25 2D 2D 18.3 22 18 'º te.e 
2940 so 2D :IO 25 2D 2D 111.3 22 18 10 te.e 
2740 so 2D 311 25 2D 2D 18.3 22 18 'º te.e 
2940 311 2D 311 25 2D 2D 18.3 22 18 'º 1e.e 
2940 311 2D 311 25 2D 2D 111.3 28 2D 'º ta.e 
3040 :IO 2D 311 25 2D 2D 19.3 28 2D 'º 1a.e 
:St 25 2D 2D 18.3 28 2D 'º , ..• 

X so.eo 22.50 15 ... 23.0D -= ---_,,,_ ..-. '"TEOTUN"" ---...--· ---



-
~· 

...... -=p!CR?ft , ... c;pq!ML • '·enm 

A ~ o -- .... ·- ·- ·- ·-..._, 39.5 51.0D 

,,...... •. DO MI.DO :W.DO MI.DO 
40.1111 !i1.911 47.00 211 ... 48.DO 
31.00 48.DO '4.DO 1e.eo 40.DO 
27.20 3111.DO :W.DO 20.DO 32.0D 

-TO 24.20 31.00 27.0D 19.20 31 . .SO 
22.20 23.40 23.40 11U!IO 25.0D 
24.90 23.DO 22.eo 21.80 27.00 
27.40 23.40 21.20 25.20 "".20 

-- 31.20 211.1111 24.20 30.80 39.10 
40.20 28.00 31.40 33.7$ .S.20 
47.25 :W.20 35.75 .:z.eo ..... DO 
.... DO 48.75 43.00 29.20 

~ 80.DO 43.0D 31.00 
"2.DO 3".20 

3".2!1 ... -a.· :W.!MI 3".211 38.18 29.1111 311.1111 29.4 
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-· ms=m•mrnrn=e 1m. •• c sno•oc'' 

.... - -..o ~o ~ 

1• 2" 3" X 1• 2" 3" X 1• 2" 3" X 1• 2" 3" X 

1 .o Z7 17 211 20.5 13 10 1•.s a 22 10 20.3 
2 .o Z7 17 211 20 12 10 1• 25.• 21.5 10 • 3 S7 .• a 17 ... 18.5 n.s 10 1S.3 25 1e.s 10 18.1 .. 37.2 a 17 29.7 1a.s 12 10 1S.5 29.5 22.5 11 20.8 
5 S7 zs 17 a.3 , •. 5 1.0 10 ,._, 

211.• -
,, 22.2 

• -29.5 17 27.5 te.s 1S 10 ,._, 311 zs 11 22 
7 S7.5 Z7 17 27.1 t•.5 12.5 10 13.e :sz.5 211 tS.S M.9 

• .o Z7 17 211 1• 13 10 1• SS 31 15 27 

• S7.8 29.8 17 27.7 t•.5 13 e.5 ts.e M 31 1.0 a.3 
10 S7.5 zs 17 29.5 15 10 • 11 -SS 1• 211 
11 :SZ.5 zs 15 2•.t 12 9.5 7.5 9.8 -37.5 15 211.5 
12 29 22 1S 21.3 15 10 • ,, - SS 1'" 211.3 
13 25 17.3 10 17.• 18 ,, • 11.11 .o 37.5 15 30.8 
1.0 a.5 20 10 

,._. 
1a.5 ,, 9.5 12 .o SS 15 311 

15 25 19 10 18 1e.s ,, • ,,_. 
18 28.5 111 10 18.1 18.5 12 8 12.1 
n 29 19 10 19.3 18 11 11 11.8 
18 29 20 10 t•.s 18 13 • 13 
19 a.3 

,._. 
10 ta.e 20 13 11 13.8 

20 29 19 10 19 21 1.0 8.5 t•.5 
21 - n 10 17.• 1e.s 1.0 •.5 13.9 
22 2'" 15 10 18.S 21 1.0 8.5 , •. 5 
23 25 15.5 10 , •.. 17 11 • 12 
2& Z.0.5 14.5 10 18.3 17 12 • 12.3 
zs 22 t•.5 10 15.5 1e.s 13.5 •. 5 13.8 - 2<0.5 15 10 18.5 28.3 15 8.5 15.9 
27 23 13.5 10 15.5 23.5 17 10 

,._. 
a.o 311 2D 311 21 12 10 , ... s a 22 10 20 
211.0 311 20 311 21U 12 8.5 1• 28.5 2'" 10 21.1 
30 .o 27.3 ta.s a.e 22 13 10 15 31 25 10 22 
31 21 13 9.5 t•.5 - 21 10 18 

X a.so ''·'º 2•.eo 

~ 22.27 

- ea.9'GOCILFO~MIO--., _,.. 



,. 

JUNIO 

308 

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE X 

a. Tla.-.guts de tuna. 

b. Centrml de abast:os 

c. Intermediario local 29.5 

5.2.3. Ingreso o benefk:M> Incremental bruto 

=.5 

44.25 

20.60 

1564 

2925 

14.10 

..... 
24.9 

23.00 

39 96 

22.27 

L8 estim.dón de k>s 1ngn!!SOS se detennin.rM muNipüc.-ndo el reOOimtento prornedto pc>f" ha. por el 

pntCio prornedk> del rnttrc.do t0fft9ndo en considentción que • P911ir del teJ"Cer Mo de vid• del nopal y• 

se obtiene prodUCCIOn. 

Rcncllmtento promecho de 1 n. de nopal en CAAflS de 25 kQ 

UNIDAD 

1 hec:t*8• 

a. TI.-.guis de tuna 

TERCER AÑO 

72 c.-jas 

b. Central de ~os 

TERCER~ 

a 1ese.oo 

$115511.00 

$1003.44 c. lntennediarto toc.I 

CUARTO.-..Ao 

102 C8J.S 

CUARTOAlkJ 

S4418.00 

S44te.oo 

S4275.M 

QUINTO Ari'K> 

&00 cajas 

QUINTO AÑO 

S 13800.00 

• 23978.00 

S 13 382.00 



5.3 Cálculo ele las mechdas actuaU.zadas dol valor df!'I P<Oyecto 

Para detenmnar el valor actual nelo (VAN). la IB'!.111 de rentablhdad mlema (TIR) y la relaClón 

benefk:.lol'costo (R BIC). es necesano oblener la comente de beneftCJOS mc.rernental&S netos, lamblt'tn 

llamado nuJO de fondo5. así como la losa de actuahzaoón sobre la que se calcularan las medKJas 

actualiz.Sas 

EJ beflen.c.o 1~rnental neto. ténn1no que ~ utllaza en el an8h5's de 1nvef"Sl<>nes. se obhene rescando 

al'k> con afta el costo incremental bruto de el benefic.o inc.remental bruto o vak>r de la Pfl)duccaón 

incremental 

La tasa de actuaflzación o tasa de deScuento que se utilizar• en el c81culo. ser• el indice 1nn.ctonano 

que se presentó en HKt5. ya que s.i bien es cierto. que si se ganara un l'9nd1mMtnto igual a la tasa de 

inflac:ión, et CA1f)ftal invertido solo mantendria su poder adqursrtrvo, cons.deramos que el nrvel 

inftac:k>nairio del Wk> p.s.9do. que fue del 52 % de .cuerdo al índtce de prec.05 de o.ciembre de 19D5 del 

e.r..eo de MéJUCO. es un dMo elev9do que puede servir como punlo de rererenoa. d~ que 5¡ el VAN 

pntSenta un compcM'famiento invttr"Soarnente proporeional a la uasa de descuento. es decir. que entre más 

afta es esta se corre el nesgo de obtener valores neio•rvos del VAN y mehazar el proyecto, por lo que si 

realizar el ~lo con una tasa mayor. 

Por OltD lado, con una tas. de edualizadón del 52% en lll bDNog,..fia utdazada. no encontramos en las 

t.tlilas de valor presente al factor de adualtzación oorrespondiente. por to que se Pf'l)Cedló a realizar su 

c6lculo utilizando la expn!tSión malemMk:a que Perdomo Moreno (1993) setiala par. el caso: 

• en dónde 1 • tasa de actualización 

n 
(1+1) n • nümero de periodos de liempo 

capttalizat:>tes 
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CD90; can~••._. d9 n••---"' .._..... _ dUIWn•.,• ODn w _..de..,._,..~,. 
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MERCADO VAN"""' TRI RBIC 

l. TiangulS de tun. - 32'11J18.8 20% . "41 

11. Cenlnll de ab99IOS -5811.2 .. ,.,. .IM2 

111. lnl~ k>Cal -2935 2llOr. .""3 

i 
i 
¡ 
1 

1 
1 
l ¡ 
' r 
i 
! 



6
1

 

~ 
111 

!
' 

11 
~ 

! 
~
 

~ 
E

 
1 

e: 
~
,
 

1 -
i 

¡¡ 
íi 

¡¡ 
" 

te 
~
 

1 

I• 
.. 

t 
! ! 

:5 s 
! 

! 
! 

;; 
~ 

~ 
! 

!! 
!! 

g 
¡ 

111 
e>

 

l!ll 

¡ 

1 
! ' 

~
 

i 
1 11 

li 
w

 
8 

g 
8 

B
 

B
 

B
 

B
 

8 
B

 

11 
s 

~ 
ij 

~
 

JI ' 
ft ' 

! ' 
i 

i•
 

!I 
il 

B
 

8 
8 

8 
8 

8 
8 

8 
.. 

!! 
!! ' 

i 
~ 

~ 
~ 

~ 
@

 
~ 

o 
i 

li 
i 

l 
1 

1 
ii 

"' 
8 

fil 
lil 

w
 

8 
8 

8 
8 

8 
~ 

' 1 

! 
@

 • g 
j 

1 
i 

1 
~ 

1 
,.. 

l j ! ' 
1 

~
 .. 

~
 -

... 
~
 

i 



1, 
R

 i 
11 

i 
l! 

!! 
=

 : 
111 ' 

1 
' 

~
 

~ 
§ 

;? 
!! 

I• t 
! 

! 
! 

~ 
!:! 

§ 
! 

! 
~ 

~ 
~s 

=
 111 

l!I 
~ 

.. 
~ 

; 
¡ 

1 11 
li 

1 
ll 

B
 

il 
8 

il 
B

 
8 

8 
8 

8 

i 
• ~ 

~ 
~
 ' 

~ 
~ 

~ 
~ 

~ 
i 

... 
1 

is 
i 

!I 
il 

~ 

8 
B

 
8 

1 
8 

8 
B

 
8 

.. 
! 

1 
1 

i 
1 

1 
1 

1 
1 

o 
l 

li 
i 1 

1 

1 
1 

e
º 

ll ; 
8 

a 
ll 

B
 

B
 

8 
8 

B
 

1 
ni 

1 
• ' 

3 
! 

" 
~ 

6 
~ 

1 
5 

¡; 

1 
i 

... 
"' 

~
 

... 
1 
¡ i ! 



6
]
 

~ 
ll! 

~
,
 

Z! 
1 

!! 
~ 

~
 

111 
~ 

~ 
~ 

i 
ij 

iit 
~ 

~
 

~
 

lfl 11 

I= 
! 1 

~; 
ii s 

! 
~ 

~ 
:;; 

¡:¡ 
! 

f! 
! 

~ 
g 

c; 
c; 

=
 ill 

l!I 

~ 
-i 

1 11 
¡; 

li 
B

 

~ 
<'! 

il 
B

 
B

 
B

 
B

 
B

 ··1 
~ 

~ 
fj 

i 
i 

s 
i 

s 
i 

i• 
ia

 

!I 
~1 

B
 

B
 

1 
B

 
8 

.. 

1 
' 

¡ 
B

 
8 

¡ 
ª ª ª ª 

s 

r 
!11! 

~ 

ii 
li 

li 
B

 
il 

il 
li 

B
 

B
 

B
 

B
 

B
 

! 
! 

~ 
111 

§ 
¡¡¡ 

1 
1 

1 
1 

1 
~ 

j 
-

... 
~
 .. 

~
 

~
 -

5! 

·~ 



.... 

~
;
 

11! 
;¡ 

~ 
~
 

~ 
111 

111 
ll! 

11 
; 

s 
>

 ! 
~ 

ij 
~ 

lil 
~ 

¡¡ 
¡j 

1 
;¡ 

: 1 
~ 

~ 
M

 ! 
;; 

~ 
! 

~ 
~ 

~
 

2 
o 

~;: 
a 

1 
~ 

~
 

il 
"' 

11 
P

l 

!I 8 
• 

¡ 
$ 

¡¡¡ 
~ 

>
 ! 

IJ 
~ 

llJ 
g 

¡¡¡ 
~ 

g 

¡ 
s; 

¡¡ 
; ~ 

~ 
! 

~ 
! 

~ 
~ 

~ 
~ 

3 
g 

! 
2 

;; 
;; 

i 
:? 

¡ 
1 

.. 
:J 

a 
111 

i 
~
;
;
 

&
l 

¡; 
I!! 

P
l 

" 
~
 

¡
; 

>
 ! 

~ 
ij 

~
 

llJ 
~ 

~ 
il 

~ 
§j 

8 
~ 

.. 
~
 

.. 
l!I 

l!I 

ft 1 
¡ 

1 
§ 

§ 
~ 

! 
! 

~ 
~
 

~ 
~
 

" 
;; 

;; 
.... 

1 
1 i 

i 
~ 

ij 
~
 

~ 
; 

!! 
; 

!! 
; 

~ 1 
1 

' 
i 

~ 
~ 

~ 
~ 

~ 
~ 

¡ 
~ 

El 
i 

i 
§ 

1 
~
 

1 
~
 

1 
ft 

~ 
~ 

~
 

-
~
 

~
 

~
 

~
 -

"' 
5

! 



6
!
 

-
ri 

• ' 
El 

1 

1 i 
;¡¡ 

IQ
 

"' 
~
 

ti 
l'l 

ll 
i 

* 
l\l 

~ 
~ 

fii • 
§i 

~
 

Fi 

1 

il 
! 

! 
~ 

~
 

~ 
ª 

~ 
! 

! 
~ 

D
 

-
81 

~ 

' 
l!I 

;I 8 
1¡ 

~
 

!'! 
el 

"' 
IQ

 • 
1 

j 
IS 

~
 

1\1 
g 

9 
11! 

~
 

¡ 
ll 

.. 

11 

,. 
1 

il 
~ 

! 
~
 

~ 
! 

! 
§ 

! 
g 

~ 

=
 

1 
1 

.. 
! 

;¡¡ 
~ 

' 
fl 

li 
el 

JI 
~
 

i 
! 

i 
ij 

fi 
19 

i! 
~ 

J! 
g 

J 
i 

.. 
l!f 

8 
• 

1 
: 1 

! 
! 

~ 
~ 

~ 
! 

! 
! 

! 
~ 

! 
~ 

1 
li 

i 
.s 

ij 
~
 

i 
~ 

~ 
~ 

~ 
~ 

.,. 

~1 
' 

i 
(í 

i 
¡ 

1 
1 " 

1 o 
¡ 

i 
~ 

i 
i ª 

~ 
15 

~ 
15 

~ 
i 

!S 
!S 

~
 

-
"' 

~
 

.. 
~
 .. 

... 
2 



6
6

 

.. 
.. 

e 
~ 

1 
~
 

e 
! 

1¡ 
.. 

~
 

a 
! 

w
 

it 
.. 

~
 

lj 
! 

~ 
ª 

j';j 
1 

lil 
~
 

'i 

1¡ 
~ 

~
 

! 
! 

~ 
~ 

! 
• 

~ 
i 

;; 
o 

9:; 
! 

"' 
¡¡ 

a ! 
1 

1 
lil 

~ 
' ~1 8 

1 
>

 ! 
~ 

"' 
!'! 

! 
lil 

¡¡¡ 
:K 

~
 

.. 
¡; 

"' 
.. 

11 

" 
1 

=1 
~ 

:¡: 
~ 

~ 
~ 

-
~
 

~
 

~ 
l'I 

! 
i 

o 
;; 

=
 

! 
1 

9:; 
I@

 
{¡! 

~ 
;:! 

'1 ' 
1 

~ 
¡ 

?l 
I! 

l!i 
u 

>
 ! 

~ 
~
 

iJ 
!;: 

~ 
~ 

el 
¡ 

el 
~
 

.. 
l!I 

" 
l!I 

i 1 
! 

1 
~ 

~ 
! 

~ 
~ 

;; 
!! 

;; 
~ 

~ 
o 

1 i 
i 

e 
'5 

i 
li! 

~ 
i 

~ 
i 

~ 
i 

..,. 
i 

il 
:s 

;p; 

~ 
~ 

~ 
~ 

~ 
~ 

1 
~ 

r¡¡ 

i 
i 

@
 

i 
i 

i 
i 

1 
i 

1 
i 

ti ~
 

~
 

~
 -

~
 



CUADllO 11 

COllMACION DE lfllmCIOI • COITOI COll'AIWllJO LOl IENEFICIOI 
lllM'OS CON LOI COITOl lllUTOI. 

IIHIGU!I DE I\!M. 

JiltJ CCITORITO fACTOIDI! V&LCllACT\W. VAL.mm u fACTClll VALOUClU.tl. 

~"" mi l'llODUCCIDll AClUAIJZACOlll' "" 
5299.40 o.ese 3497.2952 000 o ese O.DO 

1252.00 0.4l3 ~2.11!50 000 0.433 0.00 

3659.l!O 0215 1042.eeeo me.oo 0.21! 471,9150 

4403.80 0.117 123,5109 4418,00 0.117 825.792 ~ 

10457,40 0.123 1211e.2l502 13600.00 0.123 1897.400 

M95.00 0081 720,4950 13!00.00 0.081 1117.800 

10515,00 0.053 557.2950 moo.oo 0053 731,400 

M95,00 0.035 311,3250 1360000 0035 443,000 

10515,00 0023 241,8450 13!00.00 0023 317,000 

10 M95,00 0015 133,4250 13600.00 0015 207,000 

9128.523 5851.352 

RELACION BENEFICIO ·COITO AL U ll : 5851,352 / 9128,523 

1 o.U1 1 



CllMlllO t7 

CMllTACIOll Dl llNmCIOI • cotTOI COllPAIWllO LOl lllilfltlOI 
lllllTOI CON LOI COITOl IMITOI. 

CENWI, Dli WIIO. 

Allo CCITOaJ!O fllCTDllll! Val.DllllCTUAL Val.111111!1.A Jlll:lllllll! V.IUllUClUM. 
llCTUALIDal)Nll'4 ll'4 -OI 11Cl\JloUZllC1llllll' 1111 

5~U 0.858 m7.2&52 o 0658 

1252 0.433 542.116 o 0433 

l65U 0.265 1042.986 1&16 0265 m.M 

4403.6 0.187 1235106 4416 0.117 125.192 1 

1~3.4 0.\23 1481.U14 13918 0.123 2949.048 

11481 0.0$1 929.'61 23916 0.0$1 1~20\e 

12101 0.053 Mlm 23916 0.053 1210.m 

11481 00l5 40U35 23918 0035 ela.16 

12101 0.023 2!a 323 23916 0023 551.«8 

10 11411 O.OIS 112215 23916 0.015 füM 

91809522 9209832 

llELACION B(N(FICIO •COSTO Al 1111 : 9209,8321 Ql&0,0522 

1 .942 1 



CUAIMIO 11 

COWVTACION DE IENEFICIOS • COITOI COllPAIWIDO LOl IENEFICtOI 
lllUTOI CON LOI COITOl llllUTOI. 

INIEMQW!IO LOCjAL 

AAo COSTO BRUTO FACTOllOE VALOR ACTUAL VALOROELA FACTOR DE VALOllACTUAI. 
ACTUAl.IZACION~ ~ PROOUCCION AC1V'LIZACIONSll ~ 

5299.4 o.ese 34e72e52 o o.ese 

1252 0.433 542.116 o 0.433 

34ae 0215 977.151 1e-03.44 o.m 45UI04 

37e2.I O.lel 707.3e36 4275.M 0.117 7ill.5821 
~ 

eso7.4 0.123 1004102 13Je2 0.123 1e43.52e 

ee.s 0.011 5e2.545 13Je2 ooe1 1oe2.322 

eses 0.053 453945 13Je2 0053 1oe.111 

"45 0.035 243075 13Je2 0.035 487.el 

eses 0023 116i115 13Je2 0023 307.329 

10 "45 0015 104.175 13Je2 0015 200.43 

e301.oe1 seee.om 

REl.ACION IENEflCIO ·COSTO AL U% : seee.om mo1.oe1 

1 l.Ui 1 

·-··----·"-"'""'~•!>, 



CAPITULO 6 

ANALISIS DE RESULTADOS 

De '9CUltrdO • los resunedos oblenic:los en el cákulo de l.s rnecHd-.s 8CluaUz:.Sas def Pf"OY&ClO y que 

~ el OCljeüvo tund'a~I del pres.eme trat.Jo. ~ ob:Servar que lodos los V•lores nos 

conducen a rechazar las tms atremalívas de proyec:t05 que eorntSPOtlden a c.mda uno de los canales de 

cornen::ializadón de la pf'tlducoón de tuna, es decir. que 54 en ésre momento deadtérarnos invertir un 

c.pital y optánunos par produar nopal tunero. "'ali.z:aodo desde la Pf9P'!raa6n del terreno y todas tas 

acrr,,idades involucradas en un periodo de 1 O aftos ba/O circunsianaas de atta .nrtaoón. el proyeao no 

Sin mayor intenSf6n que el an.ahzar t~neamente algunas diferencias en1re ras opciones, es 

aJ)f'eci.able quo qulCn realizo la c:omerciahzooón de ~ fruto en la central de aba~os obtiene mayor 

recupenaaón de su caprtal invertido y con Cierta postbdidad de revertir la srtu.aaón. ya que se encuentra 

Por otro '-do. es nocono el Impacto eeonótntCO que f"eClbe Ja actrvidad ptnducttva cuando es expuesta 

huertos ff'Utieolas. en dónde ,_,.. empezar a AtCUpef'ar ta iinversión. det>e P19sar un periodo de hempo en 

el ~• se sigue erogandO recursos para el mantenfmktnto del huerto. lo que imphca que con el paso del 

tiempo et valor del dinero se vaya detertorando conscllttrablemente. hasta ef grado de que 5' los ingresos 

que se perciben no son lo suficientemente elevados- para enfrentar el nrvel innaC1onano. el rxovecto no 

senli capez ni de mantener el poder adqutsilrvo de ta Inversión imcíal 
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Es asl eómo. la rasa de actualtzaoón U11hzada en el cálculo, ast como los costos y los benehcios. 

Jos rres ractores que do manera directa inelden en la ot>tenoón df"' Jos resutlados destavofabfc~ a la 

lovef"SIÓn. 

L• lasa de accualizac:Ktn que se ut1ftZó que es ef indice 1ntlaaonano de 1995. que de acuerdo al Banco 

de "6.Jdco es del 52% ~ una las.a de actu~1.ración eltltVada que se e-sra UClli.t'anclo 1nvanabfemenre para 

e.da uno de IOs periOdos anuafl!!I del p-oyeoc:to. sm cons«Jer•r la po51Dhdad de contar con una 

dtsrninudón en el nrvel de mn.ct6n en alguna de las anual~ eotnprendtdas en un lapso de hempo 

de 10 alto$. pos&bdtdad qutt aunque afct1-.da, pudiera me1orar tas ellfJ)eCtattvas de 1nver.:.tón de aquellos 

pn:>ductores con mayor capaadad ecoo6nuca. ya que ~ntan un rasa de rentabdildad interna del 47%. 

mieOl'nas que les dos QpCIOOeS más. al P9QJ!tr po< k>S recursos ut1fiz.OOS. para lener entradas y salidas 

lgu.Ues. un lmerés rnáJc.lmo del 20 y 29% en dn:unstandas ec:onómk:as lldve~ como ras que se 

pA!l9eflt.IWI .aualrneote en nue$1l'O p.wis, tas poslbUdades de utta inv~ rentable 500 nulas 

Otro cJe k>5 t.aores determinantes en los tesultados. son los ODSIOS de producción y GOl'Tl4"rcutfi.Zac'6n. 

varteble que Jnade en el proyecto en dos asped'O'S runcs.rTMJntales: po< un lado, el costo pe.sente en el 

~tNenlo de la nuena, es de l•I magnitud, que •bsorbe tos benef".c.os devaluados de al5os 

postenores, aUn mas cuando no se percibe beneficio .tguno en Jos pruneros •00$ de c:lesan'CM&o del 

nopri91; ,,. J1CK otta parte. impactan sobfe ef beneffcio in.cntmental reduciiéndolo, pero Incrementando 5U 

vulnef'.t:lihdlld al indk::e í~rk>. Y• que el costo aumenta al mC.egnar Jos gastos de cosect\a y 

~fZ..aón en Ja etapa produCliva del nopal 

un etetnento más de la trfade, son kts íngt"e505 o benetieios h\crementafes brutos, lo5 cu.aJes en Jos 

ttlrS ea.sos. no son lo suf"ICienlemente considerables para lag,.,. abMJr IOS altos COSl'OS y el elev-.do nivcl 

lnftadonarlo, por lo que el valor .-ctual de los costos • osa tasa de aodualtzadón, son supenores al valor 

actual de Jos benertcios impo51tMIRando la recuporac;6n cJel g.asl'o de la invefSlón, Sin 1nctuar el 

~o sobre la Inversión cJel proyedo. 



Es asl eótno. rettentndo lo ya mencionado. sá actualmente un proyecto de inver.uón se canalizara a la 

producción del nopal tunero. con tasas de descuento quo índuyera el indíce do in"'1c.ón y el costo de 

oportunklad del caPffal. la inver.Wón no seriff rentable 

Sin ombal'VO. dado que el pntSenle lraba10 heno corno finahdad proporcionar al i><oducl.or la 

infQlf'l'nalC.ÍÓn eoonómtca que )e permita conocer si su aclrvKfad productrva es rent.t>4e o no. co~ramos 

que no es po5't»e exponerte. que 5' aClualtnente desea invertir en el estab6ecimtento de una huerta de 

nopal. su lnven.Kwt no será rentable. ya que el .,.-od:uefor espen1 resunoll<JOs sobre el anáhs.ts de sus 

inversiones que realiZ• actualmente en un •lk> de pn:xlucci6n, en el que e-t nopm presenta ya edades 

entre los 15. 20 6 25 ar.os. periodos que bmlJO arcunstanaas diferentes es posible que ya se haya 

ntQ.IPl!tf'8do la knter.wón y se estén generando beneficios lnaementales netos posllivos: es decir. que una 

vez que sM>ernos que un proyeao de inver.;.ión que se Orienta a a. producción de 1una. actualmente no 

es ntnt.tlle. COOSKleramos convttmenre malí.Zar un aMllSG atnwés de <:aJc:uJo de las medidas 

acluaHzadas de la inversión que se realiza en un al\o de prnclucción lomando COfTlO base 91quel que por 

realiz8r ladas las 9Cüvida:ies productivas. presente el mayor costo. uhllz•ndo una tasa de descuento 

(que Incluya la tasa de inn.ción mensual y un costo de oport~ del capital) que eaualiee una 

corriente de benef'taos i~ netos mensuales. par-. daterminar, suponiendo que la inveBl6n 

tnici•I se ha ntCUper9do. si a. invel'Stón que se realiza una vez que un ddo pnxtoctivo ha concluido con 

S. cosecha, es rentable. 

Sj conadetarno5 un. tasa de ac:lu.llzaeión de 15% que Jncluya un fndk:e de inflac:ión prornedJo 

mensual del 5% y un costo de oportunid.:I del c:.apstal del 10%. obtenemos Jos siguientes ntSUftados: 

l. TIANGUIS DE TUNA 

11. CENTRAL DE ABASTO 

111. INTERMEDIARIO LOCAL 

VAN(15°"') 

·794.55 

+102561 

·729.89 

TRI 

..... 
20% 

,, .... 

R BIC 

.7912 

1.248 

.7765 
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Lo. ,....,.ak>s oblenidos en el Uk:uJo de l•s medidas actu•lizadas de la conlente de benef1caos 

lnct9fner11 .... ,_,os de un efto de pruducdón de una huert• Y• estabfeckla y con una edad de mas de 15 

-"os ...... eran Jos ntSUll9dos obtenidos en et proye<::10 descnto •ntertormente. si los productores canahzan 

su produCción al ·~o • un intennedialno k>cal con una tasa de actuahzaaón del 15% la ac::hvtdad no 

es ,..,....., rntenlraa que qutenes contínUan comercializando su tuna a la centn1I de abastos pr~ntan 

un v.aor actual neto poMnto. por lo que esta anematrva es acepCable. y con la pos.blhdad de que el 

proyecto P9QUCt por la invers.c>n un poco m•s. ya que la tosa de rentabthdad interna es del 20%. meentras 

que las opciOneS del tianguis e interrnedlano local pntsentan una tasa de retomo del 8 y 11 % 

~ntarnente. porcentajes que aunque bajos. absorben el nivel de inflación contemplado en la tasa 

de ec::luallZadón y les penni1e aUn. obtener un reduado margen de ganancu1. el cual puede ser mayor si 

consider.rnos que hasta abril de 1996, el nivel de innaaón mensual es de alrededor del 3%, par 10 que 

podef"nos deducir, que I~ productores que actualmenle tmnen hucna de nopal tunero de más de 15 años 

y que cornerciallaz•n su tun• en el tianguis y a través de un jnterTTiediano local. si les es aceptable su 

Inversión que re•h.z•n cada ai'\o al terminar f:I período de cosecha. ya que logran mantener su poder 

lldqu1S11ivo y obtener un margen de ganancia ad1oonal. sopcnor incJuso al que puede ofrecer aJgun 

mecaniSfTlO de invers,ón bancano o fmanc1eru al ª"º 

Por otro lado. si anahzamos algunos elementos económicos del cuhivo. podemos observar que el 

pnncip.81 centro productor de tuna y que presenta los rend1m1entos mas anos a nivel nacional. es el 

Esl.:IO do México y dentro de éste. el Muniopo de San Martín de las Piriimtdes ocupa un lugar 

import•nte ya que participa con el 56 72'% del total de la producción del E.siado manteniendo cierto 

predomínto en la oferta a nivel naaonal. segu'do por Puebla.Zacatecas. Jalisco, Hldatgo y San Luis 

POlosi. sets Estados de la Repübllca que canalizan la mayor parte de su producción a un rec:SuCldo 

nUrnero de mercec:los del centro y norte del P9is y una pequel\a porción al extenor • lo que provoca una 

concent,..ción exceslv• de produeción reduciendo k>s ingresos del produdor . tal es el caso de la Central 

de Abasto de I• Cd. de Méxtco a dónde nuye la prodUCC1ón del Esiado de México.Puebla.Hidalgo y en 

ocasiones I• de Jahsco y Zacatecas ; por lo que el grave protMema de la caída del precm de la tuna se 

debe a un• Ineficiente diSlnbución de la producc.ón, desaPf"Qvec.haodo el potenaal de mercado que 

orrecen ot,..s zonas del pais como lo es el sureste • sobre el cual no existe n1ngUn reg1s1ro de 



c:Gnlerciaftzac.ión de Nt tuna. Por otra pano podemos apn!Jciar que pn~dtcamenre el mierc:.ado ea::uanje-m 

se encuent,.. Inexplorado ya que el volumen de produeaón de exportac.ón es min1mo (4 7%) por lo que 

tento EstadOS Untdos y C.nadá re~ntan mercados caU1rvos que aUn no se han podJdo mcu~onar 

debdamenre. 

Estos aspectos son lmport•ntes ya qua s.n adentrar en un •nAlllSis Pf"Qfundo de la $1tuaCl6n, la 

inform.ec::Klin nos muestra que el Muo.apta de S.n U.ttin de tas Pir•mldeS y el E:Silldo de M<ñ.JuCO son 

zonas produd:Of"as de gran 1mpol1ancia en nuetSCro pe;s y que tanto • nrvef n•oon•I como ex1ranjero 

eldsle la pos.btlJdad de .impuJ511r Ja dtver.s.aricaQón de mercado que penml• ef"te1enl•r la distnbuelón de ta 

modffk:ar los vafore$ ootentdos en la evaluación de Ja actrvJdad prod'Ud'rva 
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CAPITULO 7 

CONCLUSIONES 

Al infci•r cH presente tn1ba10. se plantearon las directnces de la investtgacibn que or1entáran nuestras 

acciones • la ~n de los ot>tetrvos; uno delos planteamtentos lmporlanles fue el estab&ecam.ento 

de tres hap61estS de trabajo, en torno a los cuales se desarrollaron las subsecuemes ac:lrvdades con el 

propósito de lograr compn>bar o rechazar las Pf"OP(llsk:looes establecidas, y que después de los 

resultados se togró deduor las s.guientes conc1ustones 

Si el pn>yec:to de 1nvers.ión que imphca el esta~ec.mtento de una huerta de nopal. p4antea 

comerci.altzar la pruducaón en San Martin, ya sea a troves de un intenned1ano loe.al o del 11angu1s de 

tuna y si la 1nnaci6n anual no c:ts menor o ;gual a 20 y 28% para cada canal re~rvamente. el proyecto 

no es renta~e. ya que por encima de esto tasa de actuahzaaón, los costos superan a k>s beneficios 

incntmentales netos. por lo que se obtiene un Valor Actual Neto menor que cero y una Relaoón 

Beneficio Costo menor que uno 

Si actualmente un produclor con una huerta en J>'ena producción. vende su cosecha al t1angu1s de 

tuna o la canaliza a un lntennediano local. la inversión que realiza dul'"ante el at\o es rentable. si la tasa 

de ltctlM!liz•ción mensual es meno!'" al 8 y 11'% P<>f" cada canal respecttvarnente. ya que los coSlos son 

menores que los beoef"tcios. obteniendo un Valol'" Actual Neto mayor que cero y una Relación Benef".ao 

Costo m•yor que uno. Jo que penni1e mantenel'" su poder adqui5'1tvo y obtener un margen de ganancia 

adick>nal. el cual ser• m•yor o menor en funaón del comportamiento del nivel de inflación mensual que 

se ~nte durante el ar.o. 

En el caso de que el proyecto de inversión establezca que la comeraalización se realtee a 1a central 

de •bastos de la Cd. de Mé>cico, sí la tasa de actualización anual es mayor del 4 7%. los coS!os son 



suporiore5 a los benencios, por Jo que obtenernos un Valor Actual Neto negativo y una Rttlaoón 

Benefic::k> Costo menor que uno, rechazándose 111 inversión por no ser rentable 

Si el productor comen:aahza actualmente su pnXlucaón a ~e mercado. la mvers.ón anual es 

rem.ble. y• que con una tasa de ac:tualuaet6n mensual def 1 S'% Obtenernos un VakJr Actual Neto y una 

Rel.ltC:iOn Beneficio Costo mayor que uno. Oebido a que los benefiaos mcrementa&es netos son lo 

suficientemente elevtkfos JMlra cubrir los costos a una tasa de inO.-ción Oe hasaa el 5% mensual. con la 

p;>s4bilid.i de que la inverstón pegue un poco mh. ya que la rasa de rentabild-1 interna es del 20% 

dando •I pmdUdor un margen de acaón más ampAia 

Es Importante S«ri\alar que estas condusJones son v•lldas en la medida en que contmúen 

pnNalec:ienOo los eoslos e ingresos manejadOS. ya que ias vatiacaones en favor o en contra. pueden 

rnod•f'tear los resuHadas. 

P1'de1TlO$ condulr que k>s prodUdonts que cuentan con la ~ad económica que Jes pos.ibihte 

obtener tos resunactos necesarios pam aumentar su participación en las etapas del proceso de 

c:ornef"CiaiJtz.aón de la tuna, reduciendo la dtstancia respec;to al consumidor final. podrá realuar una 

lnvers66n "'"'ªble con ta posfbiNdad de obtener un m41:JOf' t>enencio económico que aqueHos que sólo 

reMtzan la venta de su pn:>ducto en Ja Cabecen1 Munk:ip91. ya que se obServó que qu6enes comercaaltzan 

su cosecha en la central de aba91os. si se tl1lla de un proyecto lnac;.J. tienen meyor posibltcl8d de que su 

lnvttf'!Yón sea rentab'e. y si' 8dualrnente la lleva a cabo. son los productores que mayor mgresos obCtenen 

por lo que su 8Ctivldad es la ma ntnfable de las tres •ftem.ttvas. 

FinalnMtnfe cons.kte.-.mos que si la tendencia inftaQon•l'1a eape,...i. p.111 el presente •i\o mantiene su 

rumbo. las expecrattvas económk:8s del productor para la ~uiente tem~ serén mueho mas 

atractivas nrspecto a las del afto antertor; sln embargo sl pensamos a largo plazo. es lmpitM1ante Iniciar 

un análisis objetivo de la problemática existenle en el proceso de pnlducelón y que JKOYOC8 defiClencia 
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en el maneto 16cnk:O del cultJvo mend ... .6ndolie dracQMnenle en wti lnc:AHl'lento de los costos. k>s cuales 

.au.lmente reducen en Q1W1 medida ef monto de los Ingresos que petclbe ei produe:lor ; y por <Mro ledo 

es lndispens.ble definir de maner-a lnrnedL91a un• 51tf1e de acc:tones que perrmtan a Jos productores 

dtverslficar k>S mO't"C8doS a nn de &P"O'Yechar el potencial que aun repnts.enta el mercado interno e 

Incursionar en el mercado exterior, ya que fa reglón PoSOe una gran ca~ pnxsuctlva con amplías 

Po:slbflkfade$ de expanSión. 
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ANEXOS 



CUESTIONARIO (1) 

UNIV'ERSIOAO AUTONOMA DE MEXICO 

FACUL TAO DE ESTUDIOS SUPERIORES 

CUAUTITLAN 

BUENOS DlAS (TARDES) 

ESTAMOS REALIZANDO UN ESTUDIO ECONOMICO SOBRE LA 
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION TUNERA DE SAN MARTIN DE LAS PIR.AMIDES OUE 
SERVIRA PARA ELABORAR UNA TESIS PROFESIONAL EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL 
AUTONOMA DE MEXICO Y A LA VEZ PROPORCIONAR LA INFORAMACION REAL DE LA 
SJTUACION ECONOMICA DEL CULTIVO 

OUISIERAMOS QUE FUERA TAN AMABLE DE PROPORCIONARt~O~ SU 
AYVOA CONTESTANDO UNAS PREGUNTAS QUE NO NOS LLEVARAN MUCHO TIEMPO 

LAS PERSONAS QUE FUERON SELECCIONADAS PARA EL ESTUDIO NO SE 
ELIGIERON POR SU NOMBRE SINO AL AZAR 

LAS OPINIONES DE TODOS LOS ENCUESTADOS SER.AN SUMADAS Y 
REPORTADAS EN LA TESIS PROFESIONAL. PERO NUNCA SE REPORTARAN D~\TOS 
INDIVIDUALES 

LE PEDIMOS OUE CONTESTE ESTE CUESTIONARIO CON LA M-\YOR 
SINCERIDAD POSIBLE. NO HAY RESPUESTAS CORRECTAS NI INCORRECTAS 

AL TERMINO DE LA INVESTIGACION NOS COMPROMETEMOS A ENVIARLE 
LOS RESULTADOS DEL ESTUDIO A FIN DE OUE USTED CONOZCA LA SITUACION REAL POR LA 
QUE PASAN EL CULTIVO DEL NOPAL TUNERO EN ESTE MUNICIPIO 

EL CUESTIONARIO ESTA DIVIDIDO ENTRES ETAPAS FUNDAMENTALES LA 
PRIMERA CONTEMPLA LA PLANTACION DE UNA HUERTA DE NOPAL TUNERO. LA. SEGUNDA SE 
REQUIERE A LAS ACTIVIDADES QUE USTED REALIZA CADA AÑO AL CULTIVO DEL NOPAL Y LA 
TERCERA ESTA DEDICADA A LA COSECHA Y COMERCIALIZACION DE LA TUNA. LE ROGAMOS 
LEER CUIDADOSAMENTE LAS INSTRUCCIONES CONTENIDAS EN El 

LE DAMOS LAS GRACIAS ANTICIPADAS POR SU COLABORACION Y. POR 
SUPUESTO. LE REITERAMOS EL CARACTER CONFIDENCIAL DE LA INFORMACION OUE USTED 
NOS PROPORCIONE 



ANEX01 

CUESTIONARIO (2) 

l. PJ..ANTACfQN QE UNA HECT.A.REA PE NOPAL TUNERO 

INSTRUCCIONES: LEA CUIDADOSAMENTE CACA UNA DE LAS PREGUNTAS Y CONTESTE 
SUBRAYANDO O TACHANDO UNA DE LAS DIFERENTES OPCIONES QUE SE LE 
PROPORCIONAN. SIN NINGUNA DE ESTAS CORRESPONDE A SU RESPUESTA ANOTE EN EL 
ESPACIO LA QUE USTED CONSIDERE SER RESPUESTA CORRECTA 

1. 1 Sele'Caóo y corte de Ja ptanta 

1. ¿Qué cantK!ad de pfanla utlliLa al estat>iccor unn huerta de nopal en una hectóreo? 
a 450 b 500 e 625 d 830 e OTRA ¿CUAL? ______ _ 

2. Para seleccmna,. y cortar la planta. ¿Cuántas personas ut1ll.zaria tnr.Juyflondose ustt'.!'d O algún 
miC!'fTlbro de ra f&m•Ua si partiQpa en su rcahzaaon? 

a 2 pers.onas b 3 personas e 4 personas d OTRO .:,.CUAL? _____ _ 
3. ¿Cuánto se tiempo se tardaria en selccc.ionar y cor1ar la pfanto? 

a.2dias b 3dias e 4 dins d OTRO.¿ CUAL?-,--.,.--=----
"'·Sí a ust~ le compran pfantn. ¿En etJl..inlo vc-nder-in cada ?'anta? 

a.$1.00 b$2.00 cS300 dOTRO ¿CUAL? _______ _ 
5. ¿Utiliza usted algUn quim1co para apUcarto en la parte donde se reollzó el cortf! a P.I nopal para evitar 
pc.Klriciones? 

a SI bNO 

SI SU RESPUESTA FUE AFIRMATIVA CONTINUE CONTESTANDO SUS PREGUNTAS. SI FUE 
NEGATIVA ROGAMOS A USTED PASAR A LA. PREGUNTA NUMERO 8 

6. ¿Qué químtco aplK:a en la parte donde realizó en corte al nopal? 

7. ¿Qué canttdad de ~e matenal utiliza para tratar las plantas d~1nadas para una hectárea? 

1.2 Preparación del terreno 

8. Para piep.9111r el terreno de JMantación, ¿Qué acttvN:tades realrza? 
a .barbeeh<> y b.sólo barbecho e barbceho y cepas d.sólo cepas 

,.streo 
9. De acuef"do a la adivk:lad que Ud. realiza, ¿Cuéntas pecsonas necesita para prepara una hectárea? 

a.2 personas b 3 person&!5 c.4 personas d. OTRO. ¿CUAL? _____ _ 
10.¿En cuánto tiempo realizarla la preparaaón del terreno? 

a.1 die b 2 dias c.3 días d.OTRO.¿CUAL ? ______ _ 



CUESTIONARIO (3) 

1.3 PJant.aón del nopaJ. 

11. ¿Cu6ntas persona utlflz•ri• pmra realizar .. ptantaaón. inciuyóndose Ud. o afgUn míttmt>ro de la 
tamil .. ., ,_...~ en su reattzadón? 

12. ¿En~po !~..::::::.PI~:.~ unarJ~r; .. ~CUAL.? _____ _ 

•.3 días b.4 días c.5 dias d.OTRO. ¿CUAL.? ______ _ 
13. ¿AJ momento de ~r la pUlnWciÓn •plica alc¡Jün abOno? 

•.galHn.za b.bac.Uno quim~ d. NINGUNO 

SI APLICA AL.GUNA ABONO FAVOR DE SEGUIR CONTESTANDO LAS SIGUIENTES PREGUNTAS. 
SJNO PASAR A LA PREGUNTA NUMERO 1~. 

1 ... Si ~ed. Apite.a gafhnaza o vacuno. ¿Qué cantkl.a ut1lu:a pe111 u~ hecf•rea al reall.Ulr la ptantación? 
a. 1 carmón b.2 camiones c.3 camK>nes d. OTRO.¿CUAL ? ______ _ 

SI USTED APLICA ABONO QUIMICO CONTESTE LAS PREGUNTAS 15 Y 18 SINO PASE A LA 
PREGUNTA 17. 

15. ¿Qu6 tipo de abono químtco apfica al realizar la ptantadón? 
e ...... b.sulfatodeamomo C.lliple17 dOTRO.¿CUAL? _______ _ 

te. ¿C._. c.ntJd.md de •bOnO quimieo apttca al realizar la plantaoón? 
e.180gr. b.380gr. c.500gr. d.OTRO.¿CUAL?-,,--~-,.---,..,,.. 

17. ¿ Cu.6ntas penonas nltOl!Sd:a pera aplle11r el abono al "'ali%.ar la plantación, ind'uyéndO!Se Ud. o algún 
miembro de la f..mlfa sS partidPll en su re~? 

a.1 ~ b.2 penk>Oa5 c.3 personas d.OTRO.¿CUAL.? _____ _ 
19. ¿En Qlll6 tiempo se realiza Ja diStribución o •~ de abono en una flec:tárea al reau.zar la 
plantación? 

•.2dlas b.3dias c.4díes d.OTRO.¿CUAL.? ______ _ 

1 St. Después de realizar I• pUnt.ción, ¿A pmirtir de ~ afta empiez• a deahifbmlr su huena? 
•·• pattir def 1 afta b.a pi9rtlr de 2do. alk> 
e.a s-rtlrdef4to. •fto d.• partirOel Sto. •lk> 

20. ¿C>eshMtfbó so huerta ef al\o pesada? 
a. SI b.NO 



ANEX01 

CUESTIONARIO (4) 

SI SU RESPUESTA ES AFIRMATIVA FAVOR DE CONTINUAR CONTESTANDO LAS PREGUNTAS. SI 
FUE NEGATIVA PASAR A LA PREGUNTA NUMERO 33. 

21. ¿Do qu' manet11 ~alizó el doshjf'be? 
a.manualmente con ~ta o azadón b aphcando herbtetcJa 

SI UO. REALIZO EL DESHIERBE DE FORMA MANUAL FAVOR OE CONTINUAR CONTESTANDO 
LA.S SIGUIENTES PREGUNATAS. SI UD APLICO HERBICIDA PASAR A LA PREGUNTA NUMERO 
2". 

22. ¿Cómo realizó el pago del deShirt>e? 
a.por J>'anta b. por dia e.ninguno porque Ud o su famrha reahzan el destuerrc 

23. ¿Propoo:iona ros ahmentos en la ronna de pago que serialó en la pt"eQUnla antenor? 
a.SI bNO 

24. ¿Cuántas personas realizan el deshierbo. ineluyéndose Ud. o algUn m1embf"o de la famdia s.t pan1cipa 
en 5'.I f'l!alizaaón? 

a. t persono b 2 personas c.3 pe~nas d 4 personas 
25. ¿En qué liempo se realiza el deShietbe de unA hectlirea de nopal? 

a 1semana b.2 semanas c.3 semanas d. OTRO ¿CUAL? ______ _ 
215. ¿La herramienta que se utdtza para desh1erbar, es? 

a.pn>J)IB b do los trabo1adores e prestada d.renlada 

SOLO CONTESTAR OE HABER UTILIZADO HERBICIDA 

27. Después de realizar la planlaaón, ¿e paf11t de qué ai\o empeeza a destuerbar su huena utilizando 
hefbiQda? 

a.a P9rtlr del 1 ai'\o b.a partJr de 2do. al'\o 
e.a pertJr del 3er. ai'\o d a paf11r del 4to. año 

e.OTRO.¿CUAL? _________ _ 

28. ¿Qué herbtcida utiliza? 
a.faena o glifosate b hiert>amma c.hie~er d OTRO ¿CUAL? ______ _ 

29. ¿cu•n1os litros ullltza por hectárea? 
a.4tt. b.3tt. c.2tt d.5tt. 

30. ¿Cómo realiza el pago de la aplicación del hert>tcida? 
a.por lambo de b.por dia e ninguno, port:fue ud o su familiar aplican el hertJ,¡ctda 

2001ts. 
31. ¿Cu4mas pe~nas realizan la aphcación del herbtada en un hcctárna, incluyéndose a Ud. o aJgUn 
miembRI de su tamHi.m si partJcipan en Ja aplicación? 

a.2 peBOnas b.3 personas e.e personas d.S personas 
32. ¿En qué tJem¡x> se realiza la apl1c.aón del hertHClda en una hectárea? 

•.1 dla b.2 dlas c.3 dias d.OTRO. ¿CUAL? ______ _ 
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ANEX01 

CUESTIONARIO (5) 

33. Despues de realizar la plantación, ¿a partir de que ai"to empter.a • reali.z.ar la poda de 54.1 huerta? 
a.a partir del prtmer al'\o b.a partJr del segundo ai\o 
c.• partir del tercer al"\o d.a partir oet cuarto ano 

34. Actualmente, ¿realtza la poda do su huerta? 
a. SI b No 

SI SU RESPUESTA ES AFIRMATIVA FAVOR DE CONTINUAR CONTESTANDO LAS PREGUNTAS, SI 
ES NEGATIVA PASAR A LA PREGUNTA NUMERO 41. 

35.¿Cu.ónlas personas roal1ran In poda de una hcctérna de nopal. tnciuyéndose ud. o etgún mfembf'o de 
su familia si part1c.pan en su reahzaoón? 

a.1 persona b.2 per.wnas c.3 per.iOnas d.4 personas 
36.¿En cuánto liempo se roallza la poda de 1 hectárea de nopal? 

a.2 dlas b 3 dios e 4 dias d.OTRO,¿CUAL ?--,,=-----
37.¿Cómo es et pago a las personas que realizan la poda del nopal? 

a. por planla b por día e.ninguno, porque Ud. o su ramilla realizan la poda 
38.¿Proporciona los alimentos en forma de pago que ser\aló en la antena,- pregunta? 

a.Sí b.No 
39. SI el pagos por planta, ¿cuánlo pega por la poda de una planta? 

u.S1.00 b.$.2.00 c.$3 00 d.OTRO.¿CUAL? ________ _ 
40. SI el pago es por día. ¿cuanto paga el dla de poda de la huerta? 

11.3 Fertilización. 

41. Después de reahzar la plantación. ¿aplica uSled abono ocgénico? 
a. SI b. No 

SI SU RESPUESTA ES AFIRMATIVA FAVOR DE CONTINUAR CONTESTANDO LAS SIGUIENTES 
PREGUNTAS. SI ES NEGATIVA PASAR A LA PREGUNTA NUMERO 48. 

42. Después do reatl.zar 1a plantación. ¿ a partir de qué al\o empieza a apite.ar abono orgánico al nopal? 
o. a partir del primer año. b. a partir del segundo afto 
c. a partir del tercer afio d. a partir del cuarto atrio. 

43. ¿Que Upo de abono org•ntco aplica a su huerta do nopal? 
a. de bovino b. gallinaza 
c. de bOrrego d. OTRO. ¿cual? ________ _ 
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CUESTIONARIO (t!I) 

4t. ¿cada cuándo ,..,.uz.. la aplicación de •bono orgánico? 
•· ~ dos •lk>s b. cada 1res anos 
c.~ .00 d. cada cuatro ai'\os 

45. ¿Qué c.ntkS.md de abono orgénico necestta para una hect8roa de nopal? 
a. dos camiOnes b. tres camiOnes 
c. cuatro camiones d OTRO ¿cual? _________ _ 

48. ¿Cuántas personas distnbuyen et abono en una hectárea de nopal, incluyéndose a Ud. o atgún 
mtembn:> ele la tamilum si es que parttapan en la distnbuaón? 

a. cuatro personas b. 1res per.ioonas 
c. dos personas d. una pcr.ioona 

47. ¿En qué tiempo :i¡e distribuye el abono do una huerta de una hectérea de nopal? 
a. dos dias b. tres dias 
c. cuatro dias d. OTRO ¿cual? _________ _ 

48. Después de reali.Zar la piantaoón ¿ophca Ud abono químico al nopal? 
a. si b. no 

SI SU RESPUESTA ES AFIRMATIVA. FAVOR DE CONTINUAR CONTESTANDO LAS SIGUIENTES 
PREGUNTAS. SI ES NEC".-ATIVA PASAR A LA PREGUNTA NUMERO 62 

49'. oespues de la plantación. ¿a partir de qué ª"ª empezó a api1car abono quim1co al nopal? 
a. a partir del plimer al\o b. o part¡,. del segundo al'\o 
c. a part1,- del lerrce,- al'\o d. a partí,. del cuarto ano 

SO. ¿Que tipo de fer1Uizanto aplica? 
•. lriple 17 
c. superfosfato de caloo s.imple 

51. ¿Cuéntas apttcaciones realiza al al'to? 

b. urea 
d. OTRO ¿cual? ________ _ 

a. una •pticaoón b. dos aphcaaones 
e. tms aplicac:.lones d. OTRA ¿cual? ________ _ 

52. ¿Aplica UD. la misma canlidad de fertllizante cado ai'\o después de realizar la plantación? 
a. si b no 

EN CASO oe SER AFIRMATIVA su RESPUESTA FAVOR DE PASAR A LA PREGUNTA NUMERO 58, 
SI es NEGATIVA CONTINUE CONTESTANDO LAS PREGUNTAS 53, S4. 55. 56, 57. 

53. ¿Qué canUdad de fert1Uzante utlllZa por aphcación durante el pnme,- a;,o después do ra plantación? 

•. 250 º'"· b. 200 º'" c. 150 g,-. d. OTRO ¿cual? _____________ _ 
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CUESTIONARIO (7) 

54. ¿Que Cltl'1tJd.i de fer1:1üzanro UfJHza poi' •plicación durante el segunda •fto despu6s de la pi.oración? 
a. 300 g,.. b. 2SO gr. c. 200 gr. d. OTRO ¿cuar? _____________ _ 

55. ¿0\1'6 cantida4 <le fertmz•nre utiliza por aplk:8dón dut1N1te el tercer al\o? 
a. 380 gr b. 300 gr. 
e. 250 gr d. OTRA ¿cual? _____________ _ 

5e. ¿Quó cantidad uliltza por apUcación du.-ame el cuarto al\o? 
a. 420 gr b 380gr 
c.. 300 gr d. OTRA ¿cual? _____________ _ 

57. ¿Qué canlidad utlltza por aphcaoón dumnre el quinto al\o? 
a. 440 gr b 420 gr 
c. 380 gr d. OTRA¿cuat? _____________ _ 

58. Actualmente, ¿quó c.anlJdad de rertilizanle utJhza por aplteaaón? 
a. SOOg,- . b. 1 Jtg 
c. 250 gr d OTRA ¿cual? _____________ _ 

Sliiil. ¿Cuántas pet"SOnas reobzan la aPl.cación del fentlizante en 1 hectérea? 
a.1 pet"SOna b.2 pe~nas 
c.3 per.¡onas d.OTRA.¿au117 _____ ~-----

eo. ¿En qué 1tempo reaJtzan la aplicación do fertilizante en 1 hectárea? 
a.1 dla b_ 2 dias 
c. 3 dlas d.OTRA:¿cual?=--~--------

91. ¿Cómo es el pego a las personas que aplican el fertifi.zante? 
a. c:>O' pCanla b. por dia 
c. ninguno.porque Ud. o $ll familia realJzan la fertmzación. 

11.4 Apf;e.dón de ins.odlcida. 

82. ¿Aplica Ud. lnsecUcida para controfar piagas? 
a. si b. no 

Sf SU RESPUESTA ES AFIRMATIVA CONTINUI! CONTESTANDO LAS PREGUNTAS. SI ES 
NEGATIVA FAVOR DE PASAR A LA PREGUNTA NUMERO 79. 

fS3.¿Qu6 insecticida apfJca? 
•.fOley b.mafalhlón c.bfodol d.foiidOf e.rotor 

f.gusatión g.t.marón h.OTRO,¿cual? _______ _ 

°"'.¿Cuánras apfJc:acic:)fteS de insec::licida realtza •I alio? 
a. 1 arpiUceción b.2 •plicaelones 
c.3~ones d.4 ·~ 

¡ 
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1 
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CUESTIONARIO (11) 

85.Después de ,..,.,Izar .. plant.aón, ¿utiliza ta m'5ma cantidad de insecticida ~ •fto? 
•.si b.no 

S. SU RESPUESTA ES AFIRMATIVA FAVOR DE PASAR A LA PREGUNTA NUMERO 71, SI FUE 
PEGATIVA CONTINUE CONTESTANDO LAS SIGUIENTES PREGUNTAS. 

88.¿Qué c.ntld.Mi de inaec:Ucida utilizaría durame el pnmer alto después de ta p&anl.9ción en 1 hectárea 
_ _,, 

•.1 N. por apltcación b.2 tt. por •P'tc.cíón 
c.3 n. por aplk:.9ción el OTRA.¿cual? ______________ _ 

e7.¿Qu6 amUdad de insec:Ucida por aplicación ut1Uzar6 durante el segundo •l\o despu"'5 de la --7 a.1 n b.2tt. c.3 n. d.OTRA.¿eu11r? __________ _ 
88.¿Qullt Cllnt.s.d de in9eclk:ld• utlllzaria dur.nte el tercer at\o? 

t!Kll. ¿aU:-!:!'Midmi debi!!ak:ida por apf~ utlliz.ariadd~~~~""''1o-•°"llo-?=-----
•· 2 n. b. 3 n. 

70. ¿Du~::.:·el quinto al\o? d. OTRA ¿cual? ______________ _ 

•· 2 n. b. 3 n. e. 4 n. d. OTRA ¿cuaf? _______________ _ 

71. Ad:u•lrTMtnte, ¿Qué C8ntidad de Insecticida utiliza por e.da apl~ en una hecün!:a de nopat? 
a.• n. b. s n. 
c. 6 ft. d. OTRA ¿cual? ___ ~------------

72. ¿Cótno realiza el pego por aplicación de insec:ticada? 
a. pot tambo de 200 tt. b. por di• 
c. ninguno, porque Ud. o su familia re.-11.zai lai aplic.ción. 

73. Sf el PllUO es por 1•mbo. ¿ Cúal es la cantld8d que paga por lambo? 
•. $30.00 b.M0.00 
c. SS0.00 d. OTRA ¿cuel?~~---------------

74. Si el P-uo es por di•, ¿cuMto J*ga Ud. el día? ____________ _ 

75. ¿En cuanto se reelize le aplicación de insecOClda por une hectárea de nopal? 
a. un di• b. dos dias 

78. ¿C~ ~ 90n ~~o ~:'::c-:.,.,=,-.,.,-:-:1nseca==lcid8°"· =-en---un.o--,-.,.hecl-,-,,8.,,=a-=7-----
•· una person• b. dos pm-sonas 
c. tres pef"90f1aS d. cuatro penonas 

77. ¿Si Ud. re.etz.- la aplic8ción del insecticida. utiU.z• aspersor o bomba? 
a. propia b. prestada c. rent.ia 

78. ¿Qu6 tipo de a9pefWOr o lx>mba uUliza7 
•· asper-.or o bomb9 rnontable manual 
tt • ...,....,.. o bombm monlM:lle con motor 
c. a.penar o lbombe con motor y manguera 
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11.5~ .... ....-

79. ¿Aptie:.9 Ud. fungidd• per9 c:ontrutar '9igUfNI enf~ del nopal? 
•.si b.no 

Sf su RESPUESTA FUE AFIRMATrVA FAVOR oe SEGUIR CONTESTANDO LAS PREGUNTAS. SI 
FUE NEGETIVA PASAR A LA PREGUNTA NUMERO l!M. 

SO. ¿Qu6 fungk:ida aplica? 
•· zirMtb 
b. sulf•o de cobre 
C. CUpl'SYlt mix 
d. OTRO.¿CUAL? __________ _ 

81. ¿Qutl!t c.-ntíd9d de fungtcida utiliza por Cllda •Pltcación en una heclérea de nopef? 

8.2. ¿e~! apne•~~~ rualtza .~·.',.!';"4 d.OTRA.¿CUAL? _______ _ 

•. 1 apfk:.-clón 
b. 2 aplic.aciones 
c. no defink:fas sólo cwándo es necesano 

83. ¿Ct4ndo .Pica fungicida k> hace junto con el inse<:ticida? 
a.si b.no 

,,, c;.pwctta 

84. ¿QU46 renc:llimiento de tuna obtMtm:! por nopar? 
•.2 c:.jas 
b.1caja112 
C.1 caJ,m 
d.112 e.ja 
e.OTRA.¿CUAL?------------~-

85. ¿Cuántas hecU1t'9as 1'9ne Ud. de noJ)91 en plena producci6n7 

ae. ¿Cu.6ntos cort..sores utiliza para cosechar en la e:xtens6ón anterior. UlduyéndOse a Ud. o algún 
miembro de .. ramH!a. si participan en et CXK1e? ______________ _ 
157. ¿Cu4ntas ca;as se hace un cortador al dfa? 

•. s C9iaS b. 7 e.je¡ c. 10 c;:.8ja5 d. O'TRA.¿CUA.L? ___________ _ 

aa. ¿Cómo realiza el pmgo a sus c:onadof'es? 
a. por c.ja b. por dfa 
c. ningt.lno. porque Ud. o la famiU.. realtz. el corte 

ea. ¿~ Ud. los 91iment:os en ,. r~ de pr9g0 que mencionó en la antenor l)f'eQunta? 
a.si b.no 
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CUESTIONARIO (1 O) 

91. Si Ud. P9ga por di•. ¿~o p.go el día a sus COftadores? 

92. Al vender su tuna. ¿comprat. Ud. las c.¡as? 
b.sí 

SI SU RESPUESTA FUE NEGATIVA PASAR A LA PREGUNTA NUMERO IM. SI FUE POSITIVA 
CONTESTAR LA PREGUNTA NUMERO 93 

93. ¿Cúaf fue el costo de una e.ja? 
a. 12.00 b.S3.00 
c. li'.00 d.$5.00 

94. ¿Cúal de las s.gutentes cosas compra Ud. en cada cosectta? 
1.Guantes 2.E.scobas 
3.Paja 4.Botes 
5.0TRO.¿CUAL.? ____________ _ 

IV. Comercializ11Cf60 

95. ¿Posee Ud. transporto prnj:Mo? 
a.si b.no 

SI SU RESPUESTA FUE POSITIVA FAVOR DE PASAR A LA PREGUNTA NUMERO 08, SI SU 
RESPUESTA FUE NEGATIVA CCNTINUE CONTESTANDO LAS PREGUNTAS. 

91!!S. ¿Cómo t,..nspot1a su tuna ar mercado o compradOf"? 
a. P9Q9ndo flete 
b. con t,..rl:Sp0f1e presa-so 
c. ninguno. el COlnprmk>r recoge la tuna en la huerta 

97. Si Ud. P9Q• flete, ¿Cúal es le costo que paga Ud. por el nete? 

98. ¿Qué Upo de tnlnspof'te utd1za? 
a. tOflon 
c. carnioneta 3 ton. 
e. de uro (burros) 

911. ¿A dónde vende su tuna? 
a. 8 .. central de abeslOS 

de .. Cd. de M6xtco 
c.aun~de 

SanU.r1fn 

b.""""' 
d. camioneta 

b. al UanguiS de tuna de 
San ... rtfn 

d. OTRO.¿CUAL? ________ _ 
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CUESTIONARIO (11) 

SOLO CONTESTA LAS SIGUIENTES PREGUNTAS EN CASO DE VENDER LA TVNA A LA CENTRAL 
DE ABASTOS. SINO PASAR A LA PREGUNTA NUMERO 106. 

100. Par. introducir la tuna• la cenlnaJ, ¿s-g• Ud. •lguna cuota? 
•.sf b.no 

101. Si~ aJguna cuota, ¿de cu.,,to es la c.nOdad? 

102. ¿La capeodad de su unidad se e.ubre con su propsa producción o compra luna a otros productores? 
a. si se cubre con la pn>ducciOn Pf'opfa 
b. se COfnPf"& tuna a otros produClores 

103. ¿Cuantas cajas de tuna transporta m1 su unKJad a la central de abastos? 

104. ¿La bodega que ut1hza en la cenlral es ... ? 
a. propia 
b.rentada 

105. Si la bodega es rentoda, ¿cuánto paga po,- la renta? 

SOLO CONTESTAR LAS SIGUIENTES PREGUNTAS EN CASO DE VENDER LA TUNA EN EL 
TIANGUIS DE SAN MARTIN 

108. Para poder vender su tuna en el tianguis, ¿paga Ud. alguna cuota? 
a.si b.no 

107. Si pega una cuota, ¿de cuanto es la canttdad?_,...-,..,.,---=---------
108. ¿ Cu6ntas cajas de tuna transporta en so unidad al tianguts? 
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