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PRONOSTICOS ESTABLECIDOS PARA LA PRESENTACION DEL TRABAJO.

No hay cambios pollticos.

Inflacién de 15% anual.

Precio del délar de $9.50 pesos 00/100 M.N.
Tasa de desempleo det 49%.

Producto interno bruto 5%.

PAN gana clecciones en el D.E

Tasa de crecimiento del 1.8%.



MISION:

Conxnbu-r a satisfacer las necesidades de: alimencacién animal y apoyo técnico a nuestros clientcs,

do ali bal do de lente calidad y que sca ble para los prod Los
cuales cubren, entre otras necesidades del hombre, los scctores de bioscguridad, alimentacién, salud,
productividad y comunicacién.

fiabilidad fidad itacié

El sustento de nucscro servicio os la cortesfa, honrdez, honestidad, o
y ascsorfa; ofrecicndo una respucsta répida y cfizaz a cada uno de los problemas que detectemos entre

nuestros clicntes y amigos.

FUNCIONES DE LA EMPRESA:

Venta de alimento balanceado para cerdos.

Ascsorfa en produccién znxn\al

For lacién de dictas

Venta de materia prima.

Venta de aditivos alimenticios.

Maquila en la indusrtrializacién de alimencos balanceados.

INFORMACION BASICA INTERNA:

Sc cuenta actualmente con equipo completo para dos plantas de i6n de ali

ticne la capacidad de producir 15 toneladas por turno de alimento balanceado en harina de pollos y
cerdos. La scgunda es mds grande, con una capacidad de produccién de 80 ladas por curno, y
aunque tiene la misma funcién, también cuenta con equipo especial para la produccién de alimenta
balancecado para ganado de cngurdz y lechero. como cs la revolvedora horizontal de paleta con todos
los adi para

En general se cuenta con el siguiente equipo:

Tolvas de al i dc 20 « ladas
Tolvas de almacenamicnto de 5 toneladas.
Cemidora.

Desgranadoras.

Molino de martillos #20 Azteca de 30 hp de 5 ron/hora.

Molino dc martillos radial de 40 hp de 20 pulg dec 10 ron/hara.
Revolvedora vertical de 500 kg.

Revolvedora vertical de 1 tonelada.

Revolvedora vertical de 2 tonclada.

Revolvedora Horizontal de paletas y si de larzado de 1 lad
Tolvas de espera.

“Tolvas de vaciado.

B4sculas rolvas de S00 Kg.

Bi las tolvas dc 1 lad




quu: de almacemmnento de meclaza con mpaudad dec 40,000 les.
Tanque de disolusién de melaza,

Si de cal i transporie y de dilusién para mel
Coscdoras industriales para costales.

* Bisculas de piso dec 500, 1000, 2000 kgs

* Revolved de Témbola para 2!

* Biscula decnénu: de 100 kgs.

- B de d lidas y calib

* Elevadores de cangilones de difcrentes mcd:du y tamnno-
> Tr de de dife r

EQUIrO DE TRANSPORTE.

Camién Torton pam 22 tons.
Camién dec voltco con mja granclera.
Camiédn plataforma.

Camioncta de 3 tonas.

Camionecta de 1.5 twons,

Camioneta dc | tons.

Jeep para reparto.

N EREEER]

EQUIPO DE OFICINA.

Hay 1odo el equipo requerido para las labores de oficina: escritorios, 2 computadoras, miquinas de
escribir, sumadoras. papeleria, ctc. Kl tinico requisto con ¢l que no se cucnrta es ¢l teléfono.

NIVEL TECNICO.

* M.V.Z. con cspecialidad en Nutricién.

* M.V.Z. y Porcicultor con expericncia dc 30 afios.

* PM.V.Z. y Porcicultor.

« C dor Pdblico (Especialidad en Fina )

* Conaador Piiblico (Especialidad cn Derechio Fisaal).

Granja Experimental con ganado suficiente para fa realizacion de prucbas de compottamiento.
EXPERIENCIA.
Se cucnta con mis de 40 afios de experiencia en la produccién de ganado porcino, aviar y de engorda.
VARIABLES RELACIONADAS CON EL PRODUCTO.
ALIMENTO TERMINADO.- Para la ali

i6n de g do p i este tipo de alimento se

10



iend

para rodos aquellos porcicul que carccen de infraestructura, af como de inatetias
primas, capacidad técnica para claboracién de alimento, mancjo de volimenes teducidaos que tengan
como consecuencias clevados costos de produccidn, por lo que no se justifica la inverudn para la

produccidn de alimento para su autoconsuine (producto de cansuma).

CONCENTRADOS.- Premezcla, que se recomienda para todas aquichlas personas que cucntan son
algun tipo de energético y que buscan reducir el costo del alimento, aquellos que ot utilizar sy nateria
prima en conjunto con la premczcla obtiencn un alimenie perfectamente balanccadn que cumple
con los requerimentos nutricionales de los cerdos en sus difetentes erapas. Por 1o que se

nsidesa un
producto industrial (s¢ adquiere para tramformarse en otros biciies o pata las operaiones de da
empresa).

CALIDAD.

Alimento de excelente calidad, formmulado para satisfacer bn requerimentos de aosdos ancjorados
genénicamctc. los cuales tienen mejor desarrollo v alcanzan niveles de producadn 1ods elevadas pos
1o Que tienen requenmentos nutricionales mis cxigentes

NRC* PN AN Comme
ETAPA pPC - i34 s e M
Ke 20 3.240

i [ IR

1 3,300 K.Cal
ke 1S 1 3,300 Kf i
kg 13 1 3,300 Kl

*NCR Nonaosl Resesscs, Coaci! **PC brovean, Lruca
“=*EM Enerpu Mrtaboitrabe hadnd

RNAME Recuctuneenion putricrondies GF wnitfidees (ay s et §EI Lo i

Coma podemos observar. los reguerimicnion GUe ac Imanian &N s CORones: , ot io Gue ion aincntos
convencionaier no cumpler. con bx chidad exapada.

Exre ipe de problemas son mas asentaadon, an ¢} hato reprodueior. va qus el tipo de beinbtas, adeias
de requenir un manexk sspesial, @mbiern reg
condiciones dprimas dr producoon

TEN MI2Y0T CHNTIGad G0 HUTTICN1C6S rale [TLailcic(»C €I

NRC PN AMCG :

i i

i

! ALIMENTO rC LA B |
Reproductors 1z 2 1ORCal s |
lactacion a3 10 KCal 10 i

No wlo s requiers mavor arvel d= proteing + enerpia. ambi

. STz, o

7 tequiere mayor cantidad de calcio,
fosforo, sodio. vitamina.. muncrais.



ienda para rodos aquellos porcicultares que carccen d< infraestructura, asf como de marerias
primas, capacidad técnica para clat i6n deali jo de voly reducidos que tengan
coma consccucencias clevados costos de produccién, por lo que no se justifica 1a inversién para la

produccién de alimento para su autoconsumo (producto de consumeo)

CONCENTRADOS.- P la, quc sc 1a para todas 1 que con
algin tipo de energético y que buscan reducir o costo del alimento, zqucllos que al utilizar su mareria
prima en conjunto con la premezcla obtiencn un alimento perfectamente balanceado que cumple
con los requerimentos nutricionales de los cerdos cn sus difcrentes etapas, Por lo que sc considera un

producto industrial (se adquiere para transformarse cn otros bienes o para las opcraciones de la
empresa).

CALIDAD.

Alimcnto de excelente calidad, forsnulado para satisfacer los requerimentos de cerdos mejorados

genéticametc, los cuales tienen mcjor desarrollo y alcanzan niveles de produccién mds clevadas por
lo quec tienen requerimentos nutricionales mis exigentes.

NRC- RNAMG-=-

ETAPA PC -~ M vee PC EM
Kg 20 3.240
kg 18 3.250 18 3,300 KCal
kg 15 3,260 16 3,300 KCal
kg 13 3.275 14 3,300 KCal

*NCR Narional Research Coucil
=**EM Energia Mctabolizable

Proteina Cruda
RNAMG Requenimientos nurriconales de animales moorados genéticamenie,

Como podernos observar, los requerimicntos gue se mancjan son mds cxigentes, por lo que los alimentos
convencionales no cumplen con la calidad exigida.

Este tipo de problemas son mas asentuados en el hato reproductor, ya que el tipo de hembras, ademds

de requerir un mancjo especial, ambién requicren mayor cantidad de nutrientes para mantenerse en
condiciones 6primas de produccién.

NRC RNAMG

ALIMENTO rC EM rc EM
Reproductora 12 .210KCal 15 3.100 KCal
Lactacién 13 3.210 KCal 16 3,200 KCal

No sélo se requiere mayor nxvel dc prolc(na y energfa, también sc requiere mayor cantidad de calcio,
foak sodio, vi o, ctc.




ESTILO.

El alimento se presenta en harina, ya que s <l tipo de alimento que mds se consume en <l mundo,
ademds estudios recientes certifican que es el ali

que sc ree ienda para su uso, sobre todo cn
aquella: Fam crlticas de mancjo, como el destete. o bien en aquello animales que por problemas de

P i nos digestivos de tipo mecdnico,

LOCALIZACION.

La planea de localiza en San Felipe del Progreso, Estado ds Méxica: que es segundo municipio en lo
que se reficre a produccién de malz on el pais. Por lo que garantiza un buen abastecimicnto de granos
con un costo reducido sin gastos de imancjo ¥ flctes. Ademis ¢« una zona ganadera por cxcclencia,

que ticne cercania con otros Municipios ganaderos por lo que pucde tencer una buena zona de influencia
con flctes baratos.

COBERTURA.

Sc pucde tener una importante cobertura por la localizacion de la planta. ya quc esti cerca de los

Michoactn. Querétare., Hidalgo, Guanajuato. Jalisco, sin olvidar que se ticne a
la capnzl del E.ludo de México a sélo 30 minutus.

CANALES.

San Felipe del Progreso cucnta con excelentes vias de comunicacién con otros cstados o enuidades

importantes, ademds de ser un centro importante de abastecimiento de diferentes productos para
diversos poblados aledafios.

Se cucnea con una gran cantidad de carreteras tanto de cuota como federales, Quc a su paso encontramos

una gran cantidad de poblados donde encontramos por lo menos una formjerfa. Lo que nos indica la
presencia de un mercado cxistente.

PUBLICIDAD.

Acti no se con una campafia publicitaria por cuestién de falwa de recursos financicros.

PROMOCION.

La \Snlm promocién con la que sc cuenta aczual es {a rec dacién de los el que han
ilizando el ali sin embargo csto ha originado que las ventas mensuales suban cada

mes,



TIPO DE VENTAS.

El tipo de vensa que sc practica es ol persanal, minorista ¥y mayorista, sin embargo a pesar de que se
dice que la técnica de venta directa os muy limicada, nucstro mayor nivel de venta sc hace a través de

venta direcra.

POLITICAS.

Dentro de las politicas de la empresa, estd La de darle servicio de asesorla a rodos nucstros clientes. por
lo menos una vez al mes Lo soliciten o no. Lstando de esta manera cerca del cliente y listo para serviles

cuando axf lo requicran.

CONDICIONES DE PAGO.

e no hay deudores, sin embargo se limica en parre ef

Sélo se vende de contada y en cfectivo por lo
potencial de venta que se pudicea tenee.

OBJETOS DE COMDPRA.

En la produccién de cerdos de traspatio, pot lo peneral se recutte a la compra de alimento terminado,
¥ la gente tiene la mals costurmbre de diluirlo con maiz de su carecha. cema o salvado, barreduras, ctc.
porque abaten costos (segun ellos). La gran mayoria de las forrajerias desconocen el dafio que representa
cl adulterar el alimento balanccado. v aunque 1o sepan pecficren vender ellos mismos el salvado que
perder al cliente. Por lo que la utilizacién de un concentrada es una buena recomendacién a este tipo

de persanas.

VARIEDAD DE ALIMENTOS.

ganado engornda, ganado lechero y ganado ovino, por la
rurdores ya que clloy preficren mancjar lineas compleras

Actualmentc se fabrica alimento para cerdos
tanto se difilcura en parte la apertura de diser
de alimentos.

PRECIO.

Los precios de los alitmentos que mancjamos son realmenic ccondmicos y accesibles para los
]

productorcs, ya quc los alimentos comperidores de nuesira empresa con una calidad similar tenen

un costo superiora los $250.00 por ronclada, sin embargo. son los productores de alimentos con una

calidad infcrior los que compiten en precio con nosatros.



ALMACENAMIENTO.

A pesar dec que sc cucnta con bodegas y tolvas de al
almacenar cerca de 1,000 toncladas de grano y materia prima, no se cucnra con cl capital suficiente

rentc aniplias para

miento lo sufici
para llenarlas.

STOCK DE ALIMENTO.

Actualmente no se cucara con un inventario de producto rerminado lo suficientementc amplio como
para poder abastecer a [os clientes sarmcdiatamentc, por lo que siempre se ticnen que trabajar horas y

dfas cxtras.

TIEMPO DE RESPUESTA,

El tiempo de respuesta es muy ripido, normalmente se clabora el alimento al momento de solicitarlo.

TIEMPO DE ENTREGA
El tiermmpo de entrega es inmediato cuando se surte el padido en nucstra planta. Las encregas a domicilio

son en 48 hrs.

TOMA DE PEDIDOS.

Este es un rublo donde la empresa tiene la mayorfa de los problemas, la falta de reléfono, la falra de
una secrearia o de una contestadon, impide ¢ retarda la roma de pedidos, creando scrios reflujos,

sobretodo con los clicntes nucvos.

CAPITAL DE TRABAJO.

La empresa surge a partir de la descapitalizacién completa de a empresa hermana, poar lo que no se
cucnta con cl suficiente soporte econdmico para el correcro funci i dela P ocig

mis del 90% dc lus errores que sc cometen.

PAGOS A PROVEEDORES.

Por lo general sc hacen todos los pagos ¢l mismo dfa cn quc e acuerda cf negocio, sin embargo,
siempre cs problema cubsrirlos a la hora acordada, creando de csta mancra fricciones de la empresa
con jos provecdores, limitando los crédditos, aumentando ol precio de los insumos, ctc.



PAGOS DE SERVICIOS.

Se hacen fucra de tiempo por la que hay quc cstar pagando recargos ¢ intereses.

GASTOS.

Los gastos actuales son exagerados y muchas veces innecesarios, como cs el caso de pago de renta del
local, mucho mancjo de producto, fletes injustificados, exceso de mano de obra. desgaste de vehiculos,
feparaciones, peaje. etc.

RENTABILIDAD.

Muy baja rentabilidad y en ciertos casos hss-a nula, debido a un margen de ucilidad muy reducido
aunade a un alto costo y un alto pago de gastos, me estoy refiriendo a la lineca de cerdos, porquc enerc
los otros factores todavia no se alcanza el punto de equilibrio. £n el caso de la lnca ganadera, las cosas
cambian, ya que al tener ocro tipo de requrimicntos y otro tipo de nuaterias primas con ofros costos
mucho mis bajos y con los mismos gastos alcanrames un buen margen de utilidad.

ACTIVOS CIRCULANTES.

L.os activos circulantes con los que cantamios son muy bajas, puesto que no damos crédito y ademds
s ticnc inventarios matcria prima muy reducidos al igual que el de produto rerminado.

FLUJO DE EFECTIVO.

El flujo de efectivo asl como ¢l movimento de inveneasios se da rapidisimo, cs decir, se da de un dfa
parz otro, sin cmbargo sc ticne ol problema de retrazas en los pagos por lo que se crean fricciones con
los proveedores.

PERSONALY SU CAPACITACION.

Sin conrar con el personal técnico, encontramos que los obreras se encuentran en un buen nivel de
@apacitacién, 1in embarge es gentr floja por lo que se requicre de un capataz para poder trabajar, de
lo contrario no sc puede esperar un buen nivel de produccién. Se cucnta con personal de mis, debido
a la presidn de tiempo de entrega y por el tipo de productos que se mancjan, ya que sc requiere para
podcr reducir ¢! costo del alimento. Sc ticnen dos personas para compra de malz, desgranar, carga y
descarga de! producto, un chofer para la adquisicién de matcria prima y cntrega de pedidos, ademis
con otras dos pcrsonas para la preducciéon del alimento.



PROCEDIMIENTOS.

Losp dimi son It inadecuados ya que conllevan al d fen y tan la presié
para el riempo de & n la mano dc obra y predispone a reflujo por parte de los clientes,
predispone a probl con los f Jores, al pago de mulias y recargos por pagos extempordncos.
PRODUCTIVIDAD.

Te mala productividad. ya que a pesar de que s cucnta con todos los elernentos técnicos y la

maquinaria suficiente para la claboracién de prandes cantidades de alimento, sélo cstamos trabajando
a un 259% de la capacidad de produccidn de la infracitrucrura instalada, sin considerar la maquinaria

quc se¢ ticne desrmonceada.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.

GERENCIA GENERAL
Juan Carlos Gascaa Glez de &

{Nfexa Dhrectiva)

l ADMINISTRACION 1

FINANZAS PRODUCCIO. .’V VENTA SIMKT COIVfABIIJDAD
J. CARLOS GARCIA MVZ L ALMKTD GAR. MAVZ VICTOR M GARCIA C_F CLAUDRA GARCIA.
PLANEACION.
No se con p de pl S gi
OBJETTVOS.

No se disponc actualmente de un prograraa por objetivos.



INFORMACION BASICA DE ENTORNO.

GOBIERNO.

En la actualidad se estin dando casas muy positivas por parte del Gobierno:

Se estd promoviendo de mancra importante la produccién pecuaria, por lo menos en ¢l drea
ovina, aviar y porcina.
En el Area porcina, el Gobicrno del Escado de México en conjunto con la Unién de Porciculotes

del Esaado de México, abre un centro de inseminacién con la mejor calidad porcina del mundo al
cual tienc acceso cualquier persona que asl 1o solicite

Sc trabaja sobre la creacién de una granja niicleo la cual podra abastecer de animales para pic de
cr{a a los porcicultores nacionales
Todo lo anterior corresponde al programa de ganado mejor,

S¢ pone en marcha un sistema de subsidio para todos los porcicultores del pafs, que sacrifiquen su

ganado cn rastro T1F para lo cual se le da !a cantidad de $40.00 por cada cerdo enviado al rastro
con un peso supcrior a los 80 kg de P\

Sin embargo no hay que olvidar que en la mayor{a de los municipios existe un gran retrazo por
parte de las personas que mancjan las presidencias municipales, y que por ignorancia obstaculizan
el desarrollo pecuario.

Hay factores que no permiten un bucn desarrolio de las granjas como 1a falta de un sistema
do de agua potable, creando probi y gastos innecccsarios para las gﬁn)u. o bl:n 1a falea

de apoyo para tener la cancidad de cnctg(a cléctrica necesaria para poder

a las granjas.

ECONOMIA.

Para cl afio de 1997, csaard la cconomia del pals en erecimi incr ri ¢l poder adquisitivo de
los mexicanos, aumentard cl nivel de la gente i activa, se i el nivel de
vida de la familias.

SOCIEDAD.

La

ied bl
d se

y ©n paz por la rdpida recuperacién del pais.
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FISCAL.

En el sector pecuario existen imporrantes facilidades administrativas de comprobacion, lo cual trac
COMO CONSCCUCACIa QUE PARUCH MCNOS IMPUCIOS U~ €A Ol SCCLOLEs, sin embargo, si los porciculiores
no tienen una adecuada conrabilidad fiscal, con el subsidio pucden sec blanco ficil de alguna audirorfa

fiscal,

INVENTARIO NACIONAL.

El inventario nacional se encuentra muy deprimido debido a que en primera instancra Ja crisis fuc
muy severa, lo quc obligé al cierre de muchas granjas. Sin cmbargo. la crisis no fuc la dnica causante
del cicrre de granjas, sino rambién los problermas sanitarios dondc destaca la presencia de enfermedades
como Mistery Diese o Pears. Se calcula una disnunucién ded Hato nacional del 20% para 1997

La devaluacién de! peso mexicano frente al délar jugé un papel fundamenral, ya que los costos se
ncrementaron notablemente y la producaidn nacional do granos se redujo. haciendo que se
incrementara la imporcacién de granos. El aumento en el precio de la sova debido a la disminucién

del producto a nivel internacional. terminéd por aumentar la crisis.

MERCADO.
El mercado a pesar de que en los afios anteriorcs se encontre con fuertes tendencias a la baja debido
a la fala de poder adquisitivo, se espera que se recupere rdpidamente.

ABASTECIMIENTO.

Hay problemas serios de desabasto de granos por lo que se cspera que se incremente el costo de este
producto, ademds s¢ espera un desabasto mundial de la pasta de soya lo que tracrd como consccuencia
que cl precio sedispare. Con la apertura comercial se corizan todas las materias primas cn ¢l mercado
internacional cn délares, por lo que sutomaricamenre s¢ incrementa su valor en pesos mcxicanos
como son: los granos, soya, vitaminas, mincrales, medicamentos, ortofosfato, aditivos, crc.

ECOLOGIA.
LE.D.U.E. y CONGUA; por lo que pucde llegar a
6n de cierre de granjas, debido a que la inversion

Continita presionando fuertemente Salubeadad

scr un factor importante para la toma dc desi
requerida para el tratamicnto de las aguas negras es muy curo sin olvidar que el funcionamicnto de

estos sistcrnas también ticne su costo. logrando quc los gastos aumenten y las udilidades de los negocios

disminuyan.




SALUD,

Lap ia de la enfer istcriosa cn México ha omsionado cl cierre de granjas de todos
mmafios y las quc no Gerran. disminuyen sus inventarios significativamente. Se calcula una disminucién
del hato nacional de 20% para 1997,

PROTECCIONISMO.
A ol pr ismo al pruductor nacional, con el subsidio Jel cerdo cn pic dentro del rastro
TIF sin embargo sc deberia proteger mds a los productores nacionales ya que la importaciédn de carne

se siguc dando tanto en forma legal como ilegal.

COMPETENCIA.

Actualmente contamos con la competencia de muchas fibricas de alimento entre las que destacan las
de Purina, Hacienda, Andernon-Clayton, Mueualidad de Forciulrores y Flagasa. Donde Purina
representa ¢] mayor problema debido a que una linea de cllos. es la que mds se asemejan a nuesca
linea comercial, sin embargo su costo es althrimo., $3250.00 en promedio arriba del nuestro. Hacienda
¥ Api-Abason son dec menor calidad ¥ cstdn por arriba de nuestra lista de precios, por lo que no
representan un problema real. Los que sf representan un problema real son Mutualidad de Porcicultores
y Flagasa, por su precio; y aunque cn realidad son mis caros por su calidad de alimento, tienen
clientes adictos. Flagasa s un alimento que deja mucho que descar, pero su precio es muy baraco,
motivo por el cual la gente o adquiere, sobre todo los productares de traspatio.

ANALISIS DE LAS DEBILIDADES DE LA EMPRESA.

Flujo de cfectivo.
Estrucrura organizacional.
Planeacién estrarégica.
Objetivos.
Procedimicntos.
Rentabilidad.

Precio.

Costos.

Gastos.

IPago a proveedores.

Toma de pedidos tclefénicos.
Inventario de materia pima y producto terminado.
Productividad.
Promocién.
Publicidad.
Equipo de transparte.
o de scrvicios.
Variedad de alimenro.
Condiciones de Pago.

L N NN



ANALISIS DE LAS FORTALEZAS DE LA EMPRESA

R )

Calidad.

Wiwvel téenico.
Experniencia.
Servicio de ascsorfa.
Respucsta.

Tiempo dc cntrega.
Infracstrucrura.
Ubicacién.
Variables del producio.
Eastilo.

Pollticas.

Capacidad de al

ANALISIS DE LOS PROBLEMAS DEL ENTORNO.

Mercado.
Abastecimiento.
Proteccionismo.
Sanidad.
Ecologla.

ANALISIS DE LAS OPORTUNIDADES DEL ENTORNO.

D)

Economla.
Sociedad.
Gobierno.
Fiscal.
Competencia.

HIPOTESIS.

* El precio del cerdo tiendce a la alza, debido a que aumenta ¢l consumo de carne de cerdo y el
. ; P .

i io scen tra disminuid

La inversién cn la porciculiura sc incrementa debido a la fuerte demanda de cordo.

Laindustria del ali

bal d £ Y

se al incr

sc

nacional porcfcola, a pesar de los en los i

d

peso.
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HIPOTESIS DEL ENTORNO.

* Habrd csrabilidad politica y social en ¢l pals sin cambios de importancia dentro de 1a politica

interna del pafs.

. A el poder adquisitivo de los mexicanos debido a la disminucién importante en la tasa de
desempleo, al aumcento del producto interno bruto y la baja casa de crecimiento de la poblacién.

DESARROLLO DE ESTRATEGIAS.

OBJETIVO No. 1: CAPITALIZAR

Sc capitalizard [a empresa con un minima de $ 100.000.00 4 mis tardar para ¢l dia 30 de noviembre

de 1996,

ESTRATEGIAS.

1.1 Se venderd algiin terreno propiedad de la empresa, ubicado en Santa Ana Jilotzingo, of cual
tenga un valos por arriba de $100,000.00. La fecha limite para cl cumplimicnto sced el 30 de
septiembre de 1996.

1.2 Se analizard la convenicncia de un crédito bancario por $100,000.00. La fecha l{mite serd e
31 de octubre de 1996.

1.3 Sc analizaré la posible renta de algunos inmucbles.

1.4 Se solicitard a los socios una aportacién de $15.000.00 por socio. La fecha Hmiteserd cl 15 de
noviembre de 1996.

1.5 Se abrirg una nucva emisién de acciones, que sc pondra a la venta al piiblico inversionista, la
fecha limite scrd cl dia 30 de noviembre de 1996.

ACCIONES.
1.1.1 Sec promocionarin los terrcnos can los visitantes del municipio los domingos.

1.1.2 Sc pondrdn anuncios publicitarios en (odos los lugares de concurrencia rurfstica, aledafiosa la
zona, los fincs de semana.

1.1.3 Se pondrdn anuncios en los principales perigdicos.

1.1.4 Sc promocionarin los terrenos en oficinas que se dediquen a bienes rafces.
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Sc realizard un estudio financiero, para analizar la conveniencia de un préstamo bancario.

1.2.1

1.2.2 En caso dc ser conveniente ol crédito bancario, se saliciiard el crédito que llene las necesidades
de la empresa, y de ser necesario se escogerd of 1cereno que quedard cn garanda.

1.3.1 Se promoverd la Granja Jdec Santa Ana, con el fin de rentarla ca $60,000.00 anuales, en las
principales Asociaciones Porcicolas del Estado de México.

1.3.2 Sec rentard el obradar de I empresa ubicado en Manuet Salazar, por $72,000.00 anuales.

1.3.3  Sc rentard el Restaurante ubicado en Manuel Salazar por $40,000.00 anuales.

1.3.4 Screntard la Carnicerfa también ubicada en M. Salazas cn $24,000.00 anuales,

1.3.5 Sc rentard el terreno ubicado en la colonia Pasteros, como bodega por $12.000.00 anuales.

1.4.1 En caro de no tener éxito von las estrategias anteriores, se¢ convocard a una asamblea
cxtraordinaria de accionistas, con la tinalidad de 1omar desiciones finales.

1.5.1  Scles solicitard a los accionistas una inversidn de $1,000.00 por cada accién que posca dentro
de la emipresa.

1.6.1 En caso dc no ser posible 1o invenién de los accionistas, se solicitard la expedicién de una
nueva serie de acciones por un valor de $100,000.00, que estardn a la venra, La fecha limite
serd ef 30 de noviembrec de 1996,

RESPONSABLES:

M.V.Z.LUIS ALBERTO GARCIA.
JUAN CARLOS GARCIAL
VICTOR M. GARCIA,

FECHA DE TERMINO.- 30/11/96
FECHA DE EVALUACION.-30/11/96

OBJETIVO NO. 2: VENTAS

Sc incrementard la venta de alimento de 90 a 200 roneladas mensuales a partir de abril de 1997,

ESTRATEGIAS.
2.1 Sc realizard una campafna de promocicon personalizada.

2.2 Se srealizard una campaifia publicitaria.
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Se abrirdn distribuidores ca los principales poblados det Estado de México.

2.3

2.4 Sc impartirdn cursos de mancjo porcino.

2.5 Sc disminuird el tiempo de entrega de los productos.

2.6 Se impondrd un sistema de roma de pedidos, via telefénica.

2.7 Se creardn aucvas lincas de alimenro.

2.8 Evaluacidn del objetivo.

ACCIONES,

2.1.1  Se realizard la promocién penonalizada de nucatros productos en granjas comerciales y de
traspatio, dindole prioridad por capavidad productiva de los porciculiores.

2.1.2 A los ddientes nuevos se les solicitard la realizacién de prucbas demosirativas, las cuales serdn
supcrvizadas por la cmpresa.

2.2.1 Se realizard publicidad a través de volanteo los dias domingos en las iglesias de los poblados,
a ia hora de la entrada de las misas indgs concurridas.

2.2.2  Scevalizard publicidad por medio de espectaculares, en aguelfos lugares que asi se recomiende.

2.2.3  Seanunciars el alimento en los pensdicos locales de los poblados con mayor actividad pecuaria.

2.3.1 Sec seleccionardn diversos poblados de acuerdo con su actividad pecuaria y que guarden
referencia grogrifica con la finalidad de abrir rurac de entrega y disminair Jos gastos por
fleres.

2.4,1 Sc realizardn tees pliticas o las que serdn invicados Jos clientes de ls emprest.

2.4.2 La primcea plitica serd ol 15 de agosto de 1996, con ol tema de mancjo y alimenracidn para
granjas engordadoras de porcinos.

2.4.3 lascgunda plitica serd ¢} 14 de septicmbre de 1996, ¥ el tema serd “Manejo y Alimentacién
para Granjas Productoras de Lechones™

2.4.4 La tercera plitica scrd "Evite la Entrada de Enfermedades a su Granja®™, serd ¢l d(a §5 de
ocrubre de 1996.

2.5.1 Scincrementani cl stock de alimento rerminade on {os puntos de venia al publico, donde se
tenga por la menos el cquivaleace de 1z venra de una weimana.

2.5.2 Se reducisd e} tiempo de cntrega de los pedidos a domicilio a 12 hrs, a partir de la hora de

recibido el pedido.
23



2.6.1 Sc hard un contrato de telefono comerdial.

2.6.2 Screalizard la toma de pedidos en [a fibrica a travds del teléfe b do la cnerega in b H
de! producto.

2.7.1 Sec creardn otras lineax de productos, von el fin de capiurar otro segmento del mercado, como
seria una Hnca ccondmica para traspario, una linea para granjas familiares con presentacioncs
de 5 kg.

2.8.1 Se realizard una evaluacidn de objetivos todos los dfas primero del mes.

RESPONSABLES:

VICTOR MANUEL GARCIA.
MARCO HERRADORA.

FECHA DE TERMINO.-SEITIEMBRE/97

OBJETIVO No. 3: RENTABILIDAD

Sc incremencard la utilidad bruta actual por producto en un minimo y la fecha limite serd <l 15/08/96.

ESTRATEGIAS.

3.1 Evaluacién de los productos.

3.2 Evaluacién de los costos.

3.3 Ewvaluacién de los gastos.

3.4 Anilisis.

3.5 Se buscarin nucvos provecdores que imcjoren los servicios acrtuales.
3.6 Evaluacién del objetivo.

ACCIONES.

3.1.1 Revisién dc las férmulas de los producros.

3.2.1 Revisién y anilisis dec la matcria prima de mancra integral ¢ individual.
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Revisidn y andlisis de los costos de produccién, precio y beneficio.

3.2.2

3.3.3 Rcvisidn y andlisis de los gastos por drea.

3.4.1 Resumir, cuantificar y dar posibles soluciones.

3.4.2 Andlisis y scleccién de oportunidades.

3.4.3 Dacsarrollo de procedimicntos administrativos y de mancejo de materia prima.

3.4.4 Decsarrollo de procedimientos por escrito de la claboracién de alimento balanceado.

3.4.5 Ejecucién de acciones seleccianadas a partir del 15/8/96,

3.5.1 Scb 4n nuevos pr 1 lus cuales cumplan con las necesidades acruales de 12 empresa
como precio de los i créditos, disp bilidud dz las producros, lugar de entrega, ete.

3.6.1 Evaluacién de los objetivos ct 31/8/96.

RESPONSABLES:

JUAN CARLOS GARCIA.
M.V.Z LUIS ALBERTO GARCIA
MV.ZMARCO HERRADORA

FECHA DE TERMINO.-31/8/96
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PROGRAMACION A MEDIANO PLAZO.

Para cl afio de 1994 esperamos poder incrementar la venta dirccea a 360 toncladas mensaales de
alimento y poder capitalizar la fibrica para poder desarrollar ¢l programa para el afio 1999,

En 1999 esperamos poder alcanzar 14 venta mensual de 720 roncladas de alimento, incrementando
las jornadas de trabajo a dos turnos por dia, y aumentar of capital trabajo para el desarrollo del afio

2000.

En cl afio 2000 se deberd duplicar la venia de alimento a 1ravés de diseribuidores a 1080 toncladas
mensuales. I'ara poder al@nzar exta nucva meta se deberin abris cerca de 45 distribuidores, incrementar
1as jornadas de trabajo a tres turnos por dia 3 sc tendrin que establecer politicas de venta agresivas y
que scan muy atractivas para los mayoristas y on los quc se contemplen otras lineas de alimentos con
los que actualmente no se dispone.

En ¢l afio 2001 sc tendrd contemplado la snsalacidn de la maquinaria grande con el fin de poder
alcanzar mayores niveles de venta, disminair el mimero de turnos laborables, disminuir la mano de
obr y en general alcanzar un mayor grado de eficiencia.

s W8 _‘ﬁ{l‘
T I RieeTES
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GLOSARIO.

OBJETIVO

Un resuliado por lograr. Un objetive s alcanza compromericndo a la gente, materiales ¢ instalaciones.
Los objetivos son el resultado del trabajo, pero el objctivo en s ao representa el esfuerzo humano, las
herramientas, las instalaciones y los materiales que requiere cf trabajo.

ORGANIGRAMA

Una representacion grifiva de la mancra en que se ordens v relaciona el trabajo para que la genre
pueda descrmpenarlo. Nevosariamenie, am Grganigrama o3 una reprosentacidn estdtica o incompleta
de una onganizacién; cuando mucho muestre algunos aspectos de su estructura,

PLAN
Un curso de accién predeterminado. Cuando se planca, o piensa antes de actuar, Un plan es mis

cficaz cuando es logico y puede controlame v «uando e» entendida y aceptado por aguellos que lo van
a desarrollar.

PRESUPUESTO

Una adjudicacién de recursos. Es una asignaaon predeterminada de recursos para llevar a cabo un
) C f P

programa deatro de Hmites definidas con e!

n de lograr un objetive especifico.

PROCEDIMIENTO
Un método cstandarizado y continuo para desempeiar un trabajo especifico.

PUBLICIDAI
Fl trabajo técnico y especializado en crearn disefarn producir y distribuir comunicados con el fin de
influic sobre las personas.

REACCION

Una accién que s desprende como wna sespuesta a un esdimulo.

SERVICIO

El acto de hacer algo il para ios denis.

UTILIDAD

La diferencia que existe cuando ¢ valor de algo proporcionado o1 mayos para el usuario quec cf costo
total de proporcionarlo. En los negocios. e+ ¢l dinero que se obtiene cuando ¢l precio que los
compradores csedn dispucstos a pagar poer lus bicnes y servicios es mayor que el precio total por
ofrecerlos en el mercado.
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