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INTRODUCCION

E] desarrollo contemporaneo de las empresas tiene lugar en el marco de la
globalizacién de la economia mundial, 1o que implica nuevos y pujantes bloques
comerciales, con consumidores cada vez mas conscientes de la relacién precio-
calidad, haciendo necesario orientar los esfuerzos a la produccibn de articulos y
servicios cada vez mas competitivos!. La competencia de productos y servicios
tiende a convertirse cada vez en mayor proporcion en un fenémeno mundial en
donde los productos y servicios nacionales compiten con productos provenientes de
otros paises, lo que significa una gradua! transformacion de los sistemas de

produccién.

Esta tendencia a la globalizacién tiene importantes implicaciones para la empresa
mexicana, poniéndola ante la necesidad de integrarse a este contexto mediante ia
busqueda de las modalidades mas favorables para poder ser competitiva ante una
creciente competencia internacional. Las empresas en general se ven en la
necesidad de orientar y acondicionar sus esfusrzos para cumplir con estos nuevos
retos. En México, durante varios afios los sectores publico y privado han buscado
soluciones que permitan a los empresarios superar estas condiciones.

Nacional Financiera, S.N.C., es una institucién que opera como banca de desarrollo.
Dentro de {os objetivos de esta institucién se encuentra &l promover a las empresas
de tamafio micro, pequefio, y mediano, debido a que empresas son las que
cuentan con mayor flexibilidad para adaptarse a la nuevas circunstancias del
mercado, asi como por su capacidad para generar empleos. Esto dltimo no es
utépico puesto que en México es una realidad que mas del BO por ciento de ia
poblacién econémicamente activa (PEA) labora en las empresas de tamafio micro,
pequefio, y mediano.

Para lograr lo anterior Nacional Financiera ha diseflado un instrumento denominado
Fideicomiso AAA el cual tiene como objeto optimizar la relacibn comercial entre la
empresa de tamafio grande y su red de proveedores y distribuidores establecidos en
territorio mexicano.
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Los elementos que confonnan un Fideicomiso AAA son tres, a saber. 1° una
empresa de tamafio grande que se denomina Empresa AAA y que dentro de ia
terminologia de los fideicomisos recibe el nombre de fideicomitente, 2° la institucién
Nacional Financiera, S.N.C., quien funge como fiduciaria, y 3° la red de proveedores
y distribuidores de la Empresa AAA formada por las empresas de tamafio micro,

pequetio, y mediano quienes reciben el nombre de fideicomisarios.

Por medio tiél_ Fideicomiso AAA, ia Empresa AAA, transmite la titularidad de ciertos
bienes y/o derechos a Nacional Financiera, quien a su vez esta obligada a disponer
de fos bienes y a ejercer los derechos de acuerdo Gnicamente con las estipulaciones
pactadas en el contrato y en beneficio de ia red de proveedores y distribuidores de
la Empresa AAA, formada por las empresas de tamafio micro, pequefio, y mediano

también llamados sujetos de apoyo.

Ei presente trabajo analiza el esquema de! Fideicomiso AAA, el cual a través de su
operacion, permite a la empresa de tamafio grande (Empresa AAA) optimizar su
relacidn comercial con su red de proveedores y distribuidores, generalmente
constituida por empresas de tamafio micro, pequefio y mediano. Esta optimizacion
se lieva a cabo debido a que la Empresa AAA destina una cantidad de dinero,
eaentregdéndola a la institucion Nacional Financiera para que esta uitima administre y
otorgue dichos recursos econdmicos al Fideicomiso AAA, quien a su vez otorgara
directamente a las empresas de tamarfio micro, pequefio, y mediano (sujetos de

apoyo) los diferentes tipos de créditos que soliciten.

La operacién de un Fideicomiso AAA no implica participacién accionaria, o bien la
fusion de un proveedor o distribuidor a la Empresa AAA, ni inclusive ain un
préstamo intercompariias. Los créditos descontados a través del Fideicomiso AAA
provienen de un patrimonio independiente otorgado por ia Empresa AAA y
aumentado hasta en una relacién de 5 a 1 por Naciona! Financiera. El objeto de
este patrimonio es promover ia modemizacion de los proveedores y distribuidores de
la Empresa AAA, permitiéndoles conservar a estos el control sobre sus empresas.

La imperiosa necesidad de las empresas mexicanas de tener acceso a crédito para

modernizar su planta productiva o crecer, puede encontrar una solucién en ia
instrumer i6n del Fideicomiso AAA. La realizacién de este trabajo de
investigacion pretende ser una herramienta Gtil para los directivos de las empresas
cuyas caracteristicas las hagen calificar como Empresa AAA, y se encuentren

d en el Fideicomiso AAA y los asp que este revist:

int



CAPITULO 1
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

1. ESPECIFICACION DEL TEMA

Este primer capitulo tiene por objeto mostrar !a metodologia empleada para la
realizacién de la presente investigacién. En primer térmmino, se procedié a
establecer sobre cua! de las cinco #éreas que comprende la Licenciatura en
Contaduria (auditoria, contabilidad, costos, finanzas, y fiscal) se deseé6 desarmrollar la
investigacién. De las cinco dreas antes mencionadas se optd por el drea de
finanzas.

Una vez definida el drea de la investigacion, se decidié tomar como tema genérico el
de los fideicomisos. El fideicomiso #s un negocio de cardcter fiduciario, por medio
de! cuatl el fideicomitente transmite la titularidad de ciertos bienes y/o derechos
(patrimonio) a una segunda persona denominada fiduciario, quien esta obligada a
disponer de los bienes, y a ejercer los derechos, administrandolos de acuerdo
dnicamente con las estipulaciones pactadas en el contrato y en beneficio de una
tercer persona que es llamado fideicomisario.

En el curso de la investigacion sobre los fideicomisos, expertos en el tema sugirieron
tomar como tema especifico at Fideicomiso AAA, debido a que éste es un
instrumento financiero de aplicacién reciente en México y cuya operacién esta
obteniendo resultados positivos.

El Fideicomiso AAA permite a ia empresa de tamafio grande (Empresa AAA)
optimizar su relaciobn comercial con su red de proveedores y distribuidores,
generalmente conformado por empresas de tamafio micro, pequefio, y mediano.
Esto es, por medio del Fideicomiso AAA, la Empresa AAA (fideicomitente), transmite
ia titularidad de ciertos bienes y/o derechos a Nacional Financiera (fiduciaria), quien
estd obligada a disponer de los bienes y a ejercer los derechos de acuerdo
Unicamente con las estipulaciones pactadas en el contrato y en beneficio de la red
de proveedores y distribuidores de l& Empresa AAA, formada por ias empresas de
tamafio micro, pequefio, y mediano (fideicomisarios).
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Por lo anteriormente mencionado la tesis que se presenta es: "Optimizaciéon de la
relacién comercial entre la empresa de tamafio grande y su red de proveedores y
distribuidores integrada por empresas de tamafio micro, pequefio y mediano, a
través de la operacién del Fideicomiso AAA™.

2. JUSTIFICACION

La presente investigacién tiene por objeto servir como herramienta informativa y de
esclarecimiento a las personas que estén interesadas en decidir sobre la
conveniencia de instrumentar un Fideicomiso AAA. Para alcanzar dicho objetivo se
exponen en el presente trabajo los diferentes aspectos involucrados con el universo
general de los fideicomisos, como son: definiciones, antecedentes histéricos,
elementos, y clasificaciones. Posteriormnente y de igual forrma se exponen las
caracteristicas antes mencionadas especificamente en lo que se refiere al
Fideicomiso AAA, asi como la mecanica de su marco operativo actual.

A través de la realizacion de la presente investigacion se pudo constatar que la
instrumentacion del Fideicomiso AAA, resulta ser una alternativa para optimizar la
relacién comercial entre las empresas involucradas en su operacion.

- El Fideicomiso AAA es promovido e instrumentado actualmente por ia institucion
Naciona!l Financiera, S.N.C., con el fin de optimizar la relacidrn comercia! entre la
empresa de tamafio grande y su red de proveedores y distribuidores integrada por
empresas de tamafio micro, pequefio y mediano.

Es de gran importancia para comprender la mecanica de operacién del Fideicomiso
AAA, entender que la actividad industrial, asi como e! sistema econdmico en su
conjunto, se hallan basados en e! principio de la divisin del trabajo y su
refinamiento, o sea, por ia especializacién. Esto es, el crecimiento de la poblacién,
la competitividad nacional @ intemacional, y el aumento de las facilidades de acceso
a los mercados impulsan la especializacion.

En los tiempos modemos la influencia de la especializacion en la economia general
es evidente, Supone la produccién de mayores cantidades de articulos con menos
tiempo y esfuerzo, mayor variedad de ios mismos, productos mas exclusivos, mejor
calidad, empleo creciente de los subproductos y reduccion de los desperdicios.
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Al mismo tiempo, la creciente especializaciébn crea una mayor interdependencia, o
que tiende a unir y unificar tas muttiples partes del sistema econdmico.

Al presentarse en las empresas la necesidad constante de la optimizacion y
especializacién se hace pues nacssario que las empresas cuenten con
financiamientos sdlidos de tal suerte que puedan llevar a cabo sus fines. En la
esfera de la economia nacional, supone también que tiene que haber una mayor

integracion entre empresa y empresa, y entre todas las empresas que conforman las
diferentes industrias.

La industria es un ejemplo claro de ésta especializacion, ya que de los cuatro
sectores que componen la industria v a, t se subdividen en 15
subsectores que a su vez estan integrados por 67 ramas industriales y, dentro de
cada una de éstas, existen miles de empresas dedicadas a ia produccién de ciertos
articulos especializados, de partes de articulos o de procesos diversos.

A continuacién se presenta la forma en que esta constituida ia planta industrial en
México por cuatro sectores:

1. Sector Manufacturero
2. Sector Extractivo

3. Sector de la Industria de la construccion y

4. Sector de la Industria eléctrica

La distribucién y numero de empresas en cada uno de estos sectores, de acuerdo
con el Xii Censo Industrial llevado a cabo en 1989, y elaborado por el Instituto
Nacional de Estadistica, Geografia e iInformitica (INEG1) aparece en el cuadro 1.



CUADRO 1
SECTORES DE LA INDUSTRIA NACIONAL
Sectores Unidades
industriales
1 - INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 141 446
Subsector:
Productos alimanticios, bebidas y tabaco 51 151
Textile prandas de vestir e industria
del cuero 16 853
Industrias y productos de madera
{incluye muablas) 16 141
Papsl y productos de papel.
imprentas y editoriales 7 952
Sustancias quimicas, procductos derivados
del petrSlec y del carbéd4n, de hule y de pléstico 5 472
Productos minersales no matélicos 14 S02
Industrias metélicas bésicas 232
Productos metilicos, magquinaria y equipo 26 945
Otras industrias manufactureras 1 498
2 .MINERfA ¥ EXTRACCION DE PETROLEO 2 @02
subsector:
Carbén 46
Petréleo y gas natursl 33
Extraccién de minarales metélicos 678
Explotacién de minerales no met&licos 1 645
3.INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION 5 308
4.INDUSTRIA TLECTRICA 36
149,192

TOTAY. SECTOR INDUSTRIAL

En México, de! total de las 141,446 empresas que conforman la industria de
transformacién, el 98 por ciento pertenecen a empresas de tamafio micro, pequefio y

mediano. Estas empresas asbsorben el 49 por ciento del personal ocupado en el
sector industrial, o sea 1.6 millones de trabajadores y empieados, también aportan
estas empresas el 43 por ciento de! producto manutacturero equivalente al 10 por
ciento del! producto intermo bruto. La imperiosa necesidad de las empresas
mexicanas de tener accesc a financiamiento que les permita lograr su

i6Gn de su planta productiva y/o crecimiento, puede

peciali i6n, mc
encontrar uns solucion en la instrumentacion de! Fideicomiso AAA.
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Este trabajo de investigacitn pretende ser una herramienta Util para los directivos de

las empresas cuyas caracteristicas las hagan calificar como Empresa AAA, y se
ancuentren inter das en el Fidei AAA como un instrumento que (es permita

optimizar su relacién comercial con su red de proveedores y distribuidores.

Por io mencionado anteriormente se puede comprender la importancia que radica el
astudio y optimizacién de instrumentos como el Fideicomiso AAA, ya que representa
una opcién para obtener financiamientos mas adecuados y un mejoramiento de la
interrelacién entre las diferentes empresas que conforman la industria mexicana.

3. PLANEACION DE LA INVESTIGACION

B8ajo la consideracion que el tema de los fideicomisos en general, ofrece muchas
posibilidades en el ambito comercial y siendo una figura juridica que no es
ampliamente conocida o bien entendida en lo que respecta a su operacién; asi pues
se consideré importante incluir la informacién base necesaria que permita a los
lectores contar con los elementos suficientes para comprender el tema del
Fideicomiso AAA, sobre todo aquelios que no se encuentran familiarizados con los
aspectos juridicos y comerciales que involucra la operacion de un fideicomiso y en

especial de un Fideicomiso AAA,

Durante el desarrollo del presente trabajo de investigacion se hace una presentacién
de los aspectos mas significativos relacionados con los fideicomisos en forma
genérica y mds espacificamente con las caracteristicas y la operacion del

Fideicomiso AAA.

El cuerpo de este trabajo incluye: Un primer capitulo donde se indica la metodologia
de la investigacion seguida para realizar el presente trabajo. En el segundo capitulo
se presentan diversas definiciones de la institucion juridica del fideicomiso (como
tema general), y sus antecedentes histéricos. El contenido del tercer capitulo se
refiere a los elementos que conforman un fideicomiso asi como las diferentes formas
en que estos se clasifican, y otros aspectos relacionados con los mismos.

El cuarto capitulo contiene informacién pero esta vez en forrma especifica sobre el
Fideicomiso AAA en cuanto a sus antecedentes, elementos personales que lo

conforman, patrimonio, objetivo, y constitucion.



En e} quinto capitulo se describe la operacién del Fideicomiso AAA, asi como las
reglas de dicha operacién, mencionando los apoyos financieros, (diferentes tipos de
créditos otorgados) asi como las condiciones para el otorgamiento de estos apoyos.
También se incluyen las actividades complementarias de los Fideicomisos AAA, vy la
supervision y seguimiento sobre ios créditos que éste otorga.

En el sexto capitulo se incluye informaci6n sobre los beneficios cualitativos y
cuantitativos del Fideicomiso AAA, presentando la evaluacion financiera de un
proyecto de inversiéon reat de un Fideicomiso AAA, con la restriccion de que las
cifras incluidas en este capitulo han sido ievemente alteradas, si bien conservando
sus proporcioness originales. Lo anterior se debe al secreto fiduciario por el cual no
es posible revelar ninguna informacién proveniente de los Fideicomisos AAA que se

encuentren en operacion.

Al final del trabasjo se presentan dos anexos que contienen el Contrato de
Constitucion del Fideicomiso AAA (anexo A), y el Contrato de Apertura de la Linea
de Crédito Revolvente para el Descuento de los Titulos de Crédito Provenientes de
los Créditos Otorgados por el Fideicomiso AAA (anexo B).

4. PLANTEAMIENTO DE PROBLEMAS

Los problemas que se plantean en cuanto a fideicomisos en general son:

¢ Qué es un fideicomiso?.

LCuidles son los antecedentes histéricos del fideicomiso?.

s Cudles son los elementos que componen la relacién fiduciaria?.

¢ Como se ciasifican los fideicomisos?.

¢Cuiles son las ieyes que generaimente rigen la constitucién de un fideicomiso?.
¢Cuiles son las causas por las que puede un fideicomiso tener termino?.

Los problemas que se plantean en cuanto a los Fideicomisos AAA son:

e ;Qué es un Fideicomiso AAA?.

e ¢ Cudles son los antecedentes de la subcontratacién en otros paises en relacién
con el Fideicomiso AAA7?.

e ;Cudles son los elementos que conforman la relacién de un Fideicomiso AAA?.

e ;Cudl es el objetivo de instrumentar un Fideicomiso AAA?.



£Qué es una Empresa AAA?.

sCuidles son los requisitos para calificar como Empresa AAA7?.

LA quién se pretends apoyar a través de la instrumentacién de un Fideicomiso
AAA?,

¢Cudles son los mecanismos de apoyo que promueve Nacional Financiera para
las empresas de tamafic micro, pequefic y mediano?.

¢ Cudles son los requisi que se ' para firmar un Fideicomiso AAA?.

& Cuidies son los financiamientos susceptibles de descontarse con el Fideicomiso
AAA?.

LCudles son las condiciones bajo Ilas cuales dichos créditos pueden
descontarse?.

¢Cudles son los beneficios que pueden obtenerse en ta operacién de un
Fideicomiso AAA7?.

LCudt! es la mecdnica de operacion de !os Fideicomisos AAA7.

FIJACION DE OBJETIVOS

Establecer cuales son Ias instituciones juridicas (antecedentes) que han

influer do a! fidei iso @n México a través del tiempo.
Presentar la evolucion juridica del fidsicomiso en Méxi
D ibir los el 1tos que conforman los fideicomisos.

Presentar las diferentes clasificaciones de los fideicomisos.
Establecer en que consiste un Fideicomiso AAA.
Sefiatar cuaies son los slementos que conforman un Fideicomiso AAA.

SefNalar la importancia de los si de s wr i6n en relacion al
Fideicomiso AAA.
Presentar las beneficios que ofrecs ls instrumer i6n del Fi iSO AAA.

Describir en que consiste la operacién del Fideicomiso AAA.

FORMULACION DE HIPOTESIS

A. HIPOTESIS DE TRABAJO

Fideicomiso AAA es un instrumento financiero que permite optimizar la relacién

comercial entre la empresa de tamafio grande y su red de proveedores y
distribuidores integrada por empresas de tamafo micro, pequefio y mediano.
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. MIPOTESIS ALTERNATIVA

Si ia empresa de tamafio grande a través del
financiamientos & las empresas de tamafio micro, pequefio,

comprenden el universo de sus proveadores y distribuidores, entonces estos podran
h sSUs T técnicas y financieras para cumplir con las demandas de

l- empresa de tamafio grande.

Si la empresa de tamafio grande instrumenta un Fideicomiso AAA, entonces recibira

insumos de mejor calidad y precio.

Si se instnumenta e! Fideicomiso AAA, se coadyuvara a la homologacién de los

ciclos financiero y productivo de las smpresas participantes.

Fideicomiso AAA concede
y mediano que

C. HIPOTESIS NULA
El Fideicomiso AAA NO es un instrumento financiero que permite optimizar la

relacién comarcial entre la empresa de tamafio grande y su red de proveedores y
distribuidores integrada por empresas de tamafio micro, pequefio y mediano.

El Fideicomiso AAA es la Unica alternativa que garantiza la modemizacién de la
SMPresa mexicana.

7- LIMITACIONES

Existe la obligacion del fiduciario (Nacional Financiera, S.N.C.) de guardar el secreto
fiduciario, que consiste en no poder revelar ningun tipc de informacidn proveniente
de |a operacién de un fideicomiso a terceras personas ajenas al mismo.

La fecha en que los Fideicomisos AAA iniciaron operaciones es relativamente
reciente, ya que Nacional Financiera, S.N.C. a través de su Comité Directivo
autarizd la constitucidn de los Fideicomisos AAA en sesién celebrada el 20 de
.opﬁombn de 1993. Si bien, los expertos manifiestan resultados positivos en la

1 de! Fid niso AAA, es pertinente evaluar este instrumento en un plazo
d. tismpo mayor, con el objetc de poder readecuario y optimizario, tomando en
cuenta la opinién de las Empresas AAA sobre los resultados positivos o negativos

de ia instrumentacién de dichos fideicomisos.
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El nimero de empresas AAA que actusimente han constituido un Fideicomiso AAA
son siete a nivel nacional. Sin embargo y acorde a la informacién recabada en la
presente investigacién existen varias compasfiias interesadas gue reunen los
requisitos para ser elegib como P AAA y que se encuentran evaluando la

instrumentacién de un Fideicomiso AAA.

8. RECOPILACION DE DATOS

En ios que se refiere a lar D i6n de generales sobre los fideicomisos,
fueron consultados y analizados libros de Derecho Mercantil y literatura especifica

sobre los fideicomisos.

También fuesron consultad: y analizad los manuaies y contratos que Nacional
Financiera ha establecido con el objeto de constituir y poner en operacion los

Fideicomisos AAA.

La informacién sobre la operacién en la practica real de los Fideicomisos AAA fue
obtenida a través de entrevistas con expertos involucrados en la operacién de los
Fideicomisos AAA, centrandose basicamente en las caracteristicas de operacién del
Fideicomiso AAA y los beneficios que representa dicha operacién en la optimizacién
de la relacién comercial entre la empresa de tamafio grande (AAA) y su red de

proveedores y distribuidores.

9. ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS DATOS

El tipo de muestreo que se utilizé en la investigacidon fue un muestreo no
probabilistico intencional, ya que por acceso a la informacion, ésta investigacién se
realizé Gnicamente sobre una de las siete empresas que actualmente han
instrumentado un Fideicomiso AAA. Estas empresas son: Alpro, S.A. DE C.vV,,
(FIDEICOMISO ALPRO); Cementos de Meéxico, S.A. de C.V. (FICEMEX);
Comercializadora Corona Villasefior, S.A. de C.V.,, (FICOR); Cormason, S.A. de
C.V.,, (FIDEICOMISO GRUPO MASON); Grupo Maseca, S.A. de C.V.,
(FIDEICOMISO GRUMA); Herdez, S.A. de C.V.,, (HERFIN), y Palacio de Hierro,
S.A. de C.Vv, (FIDEICOMISO PALACIO). Considerando que el universo de
esmpresas que a la fecha han instrumentado un Fideicomiso AAA es reducido, se
determiné que los resultados que arroje la investigacién son representativos.
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CAPITULO N
DEFINICIONES Y ANTECEDENTES DEL FIDEICOMISO

1. DEFINICIONES DE FIDEICOMISO
La palabra fideicomiso proviene del latin, fideicommissus formada por los vocablos

FIDES: Que quiere decir, fe, confianza y;

COMMISSIS: Encargo, comisién, encomienda
A continuacién se presentan varias definiciones de fideicomiso de acuerdo a juristas

y astudiosos de! tema.
RODRIGUEZ RUIZ2 dice “Es simple y sencillamente, un encargo, una comisién de

RODRIGUEZ RODRIGUEZ3 afirma que “el fideicomiso es un negocio juridico en
virtud de! cuat se atribuye al fiduciario {a titularidad dominical sobre ciertos bienes,
con ia limitacién, de carécter obligatorio, de realizar sélo aquellos actos exigidos
para s cumplimiento del fin para la realizacién det cual se destinan®.

BARRERA GRAF4 dice "se entiende por negocio fiduciario, aquel en virtud del cual
una persona transmite plenamente a otra ciertos bienes o derechos, obligdndose
i ] como

ésta a sfectarios a la realizacién de una finalidad licita determinada y,
consacuencia de dicha finalidad, obligandose a retransmitir dichos bienes o
derechos a favor de un tercero o revertirios en favor de! transmitente*”.

CERVANTES AHUMADAS dice que el fideicomiso es un negocio juridico por medio
dal cual e! fideicomitente constituye un patrimonio auténomo, cuya titularidad se
atribuye al fiduciario, para la realizacidon de un fin determinado”.

de Ads p. 143,

=noonlcu:-znunz.m
uazuoomaurz.aamdemhmm.r u, p 317

‘mmﬁ det i1~ p.317

’Cl-:lVANTEsuﬂJMADA.T‘mh-ymdecrﬂ:w p. 3]0
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PINA VARAS expresa que "el fideicomiso es un negocio juridico en virtud del cual
una persona -fisica o moral-, denominada fideicomitente, destina bienes o darechos
alar i i6n de una fir d licita y determinada, y encarga la realizacién de esa

finalidad a una institucién fiduciaria que se convierte en titular del! patrimonio

integrado por aquelios bienes o derechos”.

Por otro lado, la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, en su Articulo
346 establece al fideicomiso, de la siguiente manera:

ite destina ciertos bienes a un fin licito

"En virtud del fid >miso, el
determinado, encomendando la realizacién de ese fin a una institucidn fiduciaria™.

lond di

El diccionario enciclop > Larousse, incluye las siguientes definiciones para la
palabra fideicomiso,: en primer lugar "Donacién testamentaria hecha a una persona
encargada de restituiria a otra o para que realice alguna voluntad del testador”, y en
segundo lugar, "Depésito de una cantidad enn un banco para que éste la entregue
posteriormente a otra persona o la invierta en un proyecto determinado”.7

2. ANTECEDENTES HISTORICOS DEL FIDEICOMISO

No existe un acuerdo entre los autores del tema sobre cuédl es el origen del
fideicomiso, algunos consideran que nace en ef Derecho romano, mientras que otros
apuntan que éste tiene su origen en el Derecho inglés con el Trust (ver capitulo I,
seccion 3). Lo que si, pusde considerarse como el antecedente mas importante del

fideicomiso en México es el Trust Norteamericano.
Durante el transcurso de los siglos se han desarroliado diversas instituciones que

tienen una similitud con el fideicomiso, y que pueden citarse como antecedente del
fideicomiso actual, por esta razén se describen brevemente a continuacién.

€ PINA VARA, Rafacl, Dy i i p. 309
? Dicci 3 ] ico L iccionario usual), p. 260.
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A. EL FIDEICOMISO EN EL DERECHO ROMANO

Dentro del derecho romano, existieron dos instituciones que son claros
antecedentes de! fideicomiso actua! mexicano, estas son: la fiducia y los
fideicomisos testamentarios.

La fiducia parece ser e! antecedente mas remoto del fideicomiso, ésta consistia en
una ), forma lemne de transmitir la propiedad, o una in jure cessio, que
se acompafiaba de un pactum fiduciae. En la fiducia se establecia una relacion, a
través de la cual, una persona transmitia la propiedad de un bien (tradens) a una
sesgunda persona (accipiens), y una vez logrados determinados fines esta dltima
persona se obligaba a transmitir la propiedad det bien al propio tradens o a una
tercera persona.

Existieron dos formas de fiducia: la fiducia cum creditore y la fiducia cum amico. La
primera se empleaba para garantizar el cumplimiento de determinadas obligacicnes
(garantizar deudas principalmente). La fiducia cum amico, se empleaba para que
aquella persona que recibia e! bien trasmitido, pudiera usarlo y disfrutario
gratuitamente y en su propio provecho; una vez realizados esos fines, esta lo
devolvia a la persona que lo habia transmitido originaimente.

No obstante que en la uUltima etapa de la vida romana la fiducia cayd en desuso,
encontramos en esta instituciéon e! antecedente mas remoto det! fideicomisoc. En la
ultima etapa de! derecho romano, cuando cayeron en desuso las formas
tradicionales de transmitir la propiedad (mancipatio, in jure cessio) e! empleo de la
fiducia se fue sustituyendo por otros contratos reales, que por el desarrollo tenido en
esa época, adoptaron formas mdas perfeccionadas, como o fue el comodato y la
prenda o hipoteca, ademads de los fideicomisos tastamentarios.

El fideicomisc testamentario o fideicommissum se empleaba cuando un testador
queria favorecer a una persona !a cuat no tenia la capacidad para heredar, como era
el caso de las personas casadas sin hijos o bien aquellas que no eran casadas.
Bajo las anteriores limitaciones, el testador no le quedaba més opcidn que recurrir a
alguna persona de su confianza, la cual si tenia la capacidad testamenti factio
(heredero por daerecho), de ser el ejecutor de su voluntad, y dar al incapaz un bien
particular o parte de! acervo hereditario de! testador al momento en que su situacion
de incapaz hubiese cambiado.
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El testador, en su testamento, para establecer esta instituci6n empleaba los términos
rogo, fideicomitto. Al heredero por derecho se le ltamo fiduciario y a aquél a quien
habia de transmitirsele el bien o bienes, fideicomisario (heredero incapazx).

En un principio el cumplimiento del fideicomiso quedd a ia buena fe y a la conciencia

del heredero fiduciario (aquel que se encargaba de dar cumplimiento a la voluntad
de! testador), pero en vista de la continua inejecucion de estos fideicomisos, ef

Emperador Augusto, encargo a sus cénsules que vigilaran el cumplimiento de los
mismos. Poco a poco se fue asimilando esta medida en e! Derecho romano hasta
que por su importancia hubo necesidad de establecer un pretor especial, el prefor

fideicommissarius.

Esta institucion del fideicomiso testamentario, pasé a los regimenes juridicos que
tomaron sus bases en e! Derecho romano, donde se les conocié con e! nombre de
substituciones fideicomisarias. Dichas substituciones lHegaron a tener un auge
sorprendente, hasta que el Cédigo Napoleén las vino a prohibir, porque llegaron a
vincular grandes riquezas en unas cuantas manos. En el México independiente no
llegaron a tener vigencia las substituciones fideicomisarias que expresamente se

prohibieron aun antes del Cédigo Civil de 1870.

B. EL FIDEICOMISO EN EL DERECHO GERMANICO

En el derecho germadnico encontramos tres instituciones que son antecedentes del
o Treuhand. En el

fideicomiso: ia prenda inmobiliaria, e fidelis y el Sal

caso de la prenda inmobiliaria el deudor podia transmitir a su acreedor con fines de
garantizar una obligacién, un bien inmueble mediante la entrega de una carta
venditionis; y al mismo tiempo se obligaba el propio acreedor, con una contracarta, a
ta restitucidn del primer documento y de! inmueble transmitido, enn caso de que el

deudor cumpliera puntualmente con su obligacién.

Esta institucion tiene gran semejanza con la Aducia cum creditore, pero al mismo
tiempo se distingue de la institucién romana, en que la prenda inmobiliaria de!
Derecho germanico, sdio se extienda a garantias que se establecen sobre bienes
inmuebles, como su propio nombre lo indica. Otra diferencia consiste en el requisito
formal de la entrega de la carta venditionis y de ia contracarta que se acompafian a
ia entrega del inmueble que constituye (s garantia correspondiente.
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La figura juridica del manusfidaelis, tiene particular importancia en el desarrollo del
Derecho germénico de ias sucesiones, por que se empleaba para contravenir las
prohibiciones o limitaciones i en las disposiciones legales para
determinar la calidad de los herederos legitimos.

La persona que queria realizar una donacion entre vivos o después de muerta,
transmitia ia cosa materia de donacidn a un fiduciario, llamado manusfidelis, o
anterior se realizaba por medio de una carta venditionis.

inmediataments después de dicha transmisién (de ordinario el
retransmitia al verdadero beneficiario la cosa adquirida, reservando al donante un

derecho més o menos amplio de goce scobre ila cosa donada, para que durante su
vida lo disfrutara.

La persona que desempefiaba el cargo de manusfidelis, normalmente se escogia
sntre aquelias personas que formaban parte del clero, pues se requeria una garantia
de esta natursleza porque la carta venditionis se redactaba en términos tan amplios
@ ilimitados que el manusfidelis podia disponer de los bienes transmitidos, alin en su

propio provecho.

En e! Derscho germanico antiguo encontramos otra institucién que constituye un
indiscutible antecedente del fideicomiso actual, esta institucion se conoce con el
nombre de Sa/man o Treuhand. EIl Derecho germanico ha definido genéricamente al
Salman como la persona intertnediaria que realiza la transmisién de un bien
inmueble, del propietario original al adquirente definitivo y su principal funcién esta
orientada en reforzar e! derecha dei adquirente definitivo.

El manusfidelis
mismo dia),

C. EL FIDEICOMISO EN EL DERECHO INGLES Y EN EL DERECHO AMERICANO

C.1. LOS SISTEMAS DE IMPARTICION DE JUSTICIA EN EL DERECHO INGLES

A diferencia de los paises que adoptaron el Derecho romano para impartir justicia, ef
Derecho ingiés concibe sistemas diferentes. La administracidn de justicia en el
Derecho inglés desde hace sigl se reali a través de un doble sistema de
jurisprudencia que comprende la Equided (Equity) y el Derecho Comun (Common
Law). Andloganents el derecho norteamericano asimilo estos sistemas a través de
ios estatutos reales asi como de las costumbres y conciencia de los calonizadores.
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a de leyes, cuya fir es dar
Con la evolucién y

E! Derecho Comun (common /aw), es un
justicia a todos y tiene sus origsnes en el sistema feudal
desarrollo de la sociedad este sistema de leyes constituido en la época feudal no

rosulté idéneo para las complejidades de jos industriales y mercaderes en las

actividades de un creciente periodo comercial postfeudal, ya que, cuando era

aplicado a sus problemas y conflictos, con fracuoncm dio lugar a evidente injusticia
y sus ir ib fo

POr sus procesos rig.

Como consecusncia de los conflictos que se presentaron, surgié ila necesidad de
instaurar un si supl! tario de jurisprudencia. El Rey, como jefe del Estado,
fue la "fuente de (a justicia” y tuvo la obligacion en conciencia de dar a sus subditos
que lo requirieron el debido resarcimiento por dafios y perjuicios causados en sus
relaciones con sus semejantes. Si el si tegal lecido por medio de las
cortes no pudo dar ef remedio adecuado, el nuevo sistema permitié que fa peticion
de! quereilante llegara al rey, quien en ejercicio de su poder impartid directamente
justicia entre sus sdbditos. Este nuevo sistema de jurisprudencia fue Illamado

Equidad (Equity).

En tanto que el reino fue pequefio y pocas las querelias, el rey pudo dar atencién
personal a los querellantes y decretar su justicia real. Pero como es de suponerse,
con el crecimiento de! reino y la problemdtica que esto conifevo, el rey no pudo tener

espacio y tiempo para analizar y dar solucion directa a las querellas entre sus
subditos. Preocupado con otras funciones r ol rey traslads las peticiones de
justicia a su canciller, “el guardién de su conciencia”, para su consideracién y
decisién. El sistema de Equidad (Equity) es aplicado aun hasta nuestros dias.

ia Equidad

De acuerdo con la Biblioteca de Derecho Americano y su Prictica,
(Equity) se define como “El sistema de jurisprudencia, basado en buena razén y
buena conciencia, e introducido y desarroliado por los cancilleres de inglaterra.
Este sistema tiene ia autorizacién del rey y el consentimiento del Parlamento para
hacer justicia donde es denegada por el Derecho comun (common /aw), © para
hacer una justicia més perfecta que la que puede hacerse a través de! Derecho

coman (common law)".8

® Library of 0 Law and T ical 3 Vol VIII. Equitcy, Equity
meTvaanu.wlDlz pp. 14218y 20,
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C.2. ELL USE Y EL TRUST MODERNO

En of Derecho inglés encontramos dos instituciones que son los antecedentes mas
importantes det fidei > vo. Estas instituciones son: el antiguo use y el

modermo frust.

Ei use consistia en una relacion juridica mediante la cual, la persona donadora
(feoffor fo use o settior) hacia entrega de ciertos bienes a otra persona (feoffee to
use), quien era revestida segun el Derecho comun (common /aw) de un poder
juridico para entregar dichos bienes a un tercero (cesfui que use). En sus origenes,
eoste instrumento fue utilizado por los propietarios de las tierras que transferian parte
de elias a sus sirvientes o vasallos como compensacion.

Los scontecimientos mas importantes que vinieron a dar auge al empleo del wuse,
fueron los resultados negativos de la aplicacion de la Ley de manos muertas (Statute
of Mortmain) de 1217, y las guerras dindsticas mejor conocidas por las Guerras de
las Dos Rosas.

La iglesia Cristiana de Inglaterra durante el sigio Xll recibié grandes extensiones de
tierra para la realizaciéon de fines benéficos; los enemigos de la Iglesia no estaban
de scuerdo con estas donaciones. Esta situacién ocasiond que un grupo sectario
de! Parlamento formado por gente a favor de la iglesia dictard la Ley de Manos
Muertas en 1217,

La Ley de Manos Muertas establecia que los bienes en p ion de la lglesia se
encontraban fuera del! comercio, esto es, estaba prohibida su enajenacién. Como
consecusancia de la aplicacién de la referida ley, se presentd un acaparamiento y
congelamiento de riquezas por parte de la Iglesia en donde a! no ser transferibles
dichos bienes inmuebles, no podia obtenerse de los mismos ningun beneficio social
al que estaban originatmaente destinados.

Las personas que comprendieron el dafio ocasionado por el congelamiento de los
bienes que establecié la Ley de Manos Muertas, impidiendo el establecimiento de

obras piadosas de trascendencia ial er d. a la iIglesia, acudieron al
emplec del use.
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Aquellas personas deseosas de continuar asyudando se les llamé feoffor to use o
seftior quienes entregaban {os bienes destinedos a las obras piadosas a otras
personas llamadas feoffee fo use, (cominmente amigos de la corporacion religiosa).
A ia iglesia se le designd cestui que use, a fin de que Ia Iglesia dedicara los bienes
recibidos para la realizacién de obrss de benaeficio social, conforme a los fines
sefialados en un principio por el feoffor to use o seftfor. De esta forma la Iglesia
disponia totaimente de los bienes, pero al no poseer el titulo lega! (ser duefia) de los

mismos, éstos no quedaban fuera del comercio.

El otro acontecimiento que dio origen al empleo de! wse fue como se maenciono
anteriormente las Guerras dindsticas ¢ Guerras de las Dos Rosas, en donde los
o por los vencedores,

bienes de los ver ban expi a ser conf
como pena por el delito de alta traicién que se les imputaba

los que participaban en esas contiendas

Para prevenir esas confiscaciones,
transmitian sus bienes a una persona, quedando el cesionario en posesién de los

mismos, para uso exclusivo del otorgante o de sus herederos. En este caso, cuando
el cedente caia en manos de sus ensmigos y era condenado por el delito de alta
traicién, ya no habia bienes que le pudieran ser confiscados, pues el cesionario
tenia la propiedad (fega/ ownership) de los mlsmoa y ademts era ajeno al delito

b do, por su honor, a permitir

cometido. Pero en todo caso el ¢ ario
al cedente y a sus herederos el uso y disfrute de los b:enes por tenerios confiados a

su buena fe (in trust).

Debido a que el use no era una préctica reconocida por el derecho estricto, el
cesionario permitia el uso y disfrute de los bienes al beneficiario con base en un
principio de orden moral y religioso que no se encontraba sancionado por el
Deracho comun (common /law) ni por los tribunales especiales que se dedicaban a

aplicario.

Andlogamente a jo sucedido en Roma en época del Emperador Augusto cuando

surgié la autondad del pretor fideicomissrio para dar plena fuerza legal al
i o tario, asi ién en inglaterra aparecié la nueva jurisdiccién

del canciller, que era el funcionario que administraba justicia fuera de la érbita del
Derecho comun (common law). El canciller también legalizé las instituciones

anglosajonas de! use primitivo y del trust moderno.
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Desde entonces e! cumplimiento det use ya no quedaba exclusivamente a la buena
fe det feoffee fo use, pues en caso de incumplimiento de su parte, el canciller asi
como tos tribunales de Derecho comun, estaban facultados para ordenar que se
tomara una accién concreta, y que se cumpliera con la obligacion adquirida en sus
términos y saun que se restituyera cualquier propiedad por medio de los
mandamientos llamados writ of injuction y writ of sub poena, cuyo incumplimiento
estaba sancionado con la pena de prisidn, hasta que el rebelde los obedeciera.

Empero el uso de los uses al convertirse en practica de derecho consuetudinario,
privaban a! rey y a los grandes terratenientes ingleses de privilegios y prerrogativas
que disfrutaron durante el régimen feudal, por o que e! Parlamento Inglés expidid
durante e! reinado de Enrique Viii, La Ley Sobre Usos en e! afio de 1534 (Statute of
Uses).

Esta ley establecla que quien gozaba de un use seria considerado en lo sucesivo
como propletario de pleno derecho, esto es, cuando en cualquier tiempo se probaba
que A tenia el titulo a favor de B por virtud de un use, dicho titulo legal se adjudicaba
a B y noa A. Esta consecuencia inmediata de la ley se {lamaba "ejecutar el uso"
{executing the use), es decir, darle efectos legales de plena propiedad.

La Ley Sobre Usos de 1534 no logréd su objetivo debido a que la practica de los uses
estaba bastante difundida entre la poblacién, asi pues la aplicacion de la Ley Sobre
Usos se limité, quedando fuera de su érbita de aplicacion tos siguientes casos:

&) No tuvo aplicacién cuando el use se referia inicamente a bienes muebles.

b) Tampoco fueron materia de esta ley, los uses que implicaban una labor positiva y
de administracién que debia r. i el feoffee to use, quien tenia el deber activo
de lisvarias a sfecto. Estos uses activos recibian el nombre de trusts.

c) Asimismo escaparon de 1a referida ley, los uses que se constituian sobre otro use
anterior, es decir, aquellos que se constitulan en cadena y que los autores

anglosajones on use limited upon a use.

El autor Oscar RABASA comenta en su obra "Estudio expositivo y comparado del
Common Law™, (0 siguiente: “De esta manera, a través de las tres excepciones
expuestas dentro de la categoria de los uses, éstos lograron salvar el obstaculo que
les puso la Ley Sobre Usos expedida en 1534. EIl unico cambio fue el de la
eaxpresion use por la de trust.
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Esto se debié probablemente a que los uses activos eran llamados frusts, o a que
las cortes de equidad, queriendo evitar la sxpedicién de otra nueva ley sobre la
materia, hicieron que la expresién use fuera desapareciendo™®

C.3. EL TRUST MODERNO

a. DEFINICIONES

En parrafos anteriores se ha planteado una explicacién del desarrolio del trust a
través de! tiempo. Debido a ia especial trascendencia que representa el trust para el
fideicomiso mexicano, a continuacién se expone un estudio de los aspectos mds

significativos de ésta institucion.

El concepto de frust de acuerdo con la transcripcidn hecha del/ Restatement of the
Law of Trusts (Declaracion de la Ley de Fideicomisos) es: "un trusf es una relacién
fiduciaria con respecto a determinados bienes, por la cual la persona qQue [os
administra (frustee) esta obligada en derecho equidad a manejarios en beneficio de
un tercero (cestuf que trust). Este negocio surge como resultado de un acto volitivo
expreso de la persona que crea el trust (seftt/or)".

La relacitn fiduciaria que se establece en el frust segun e! jurista Jorge Serrano10,
es aquella en virtud de ia cual, el beneficiario esté obligado a depositar su confianza
en e! trustee (fiduciario) en virtud de |a relacién estrecha que une a ambas partes y
porque el segundo (frustee) tiene influencia y contro! sobre los bienes e intereses

del primero.

En cuanto al caracter personal de Ia relacion fiduciaria, la declaracién asienta que el
fiduciario estd generalmente obligado a no delegar a otra persona su deber de
esjecutar y alcanzar el fin que se lo sncomendS al constituir el frisst; con o que
manifiesta que si el trusfee fue sefialado en virtud de la confianza que se supone

antre las partes,-tiene obligacién de desemperfiar su oficio.
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De acuerdo con otros sutores el trust, consiste en "separar de una persona llamada
seftior, un conjunto de bienes (inmuebles, muebles, créditos, etc.) de su fortuna y
confiarfos a otra persona llamada frustee, para que haga de ellas un uso prescrito,
en provecho de un tercero, llamado cestui que truse11 .

b. ELEMENTOS DEL TRUST EN EL DERECHO INGLES

Las personas que normalmente intervienen en el ftrust son tres: el seftior
(fideicomitente); e! trustee (fiduciario), y el cestui que trust (fideicomisario).

El settior o fideicomitente es quien se encarga de crear el frust expreso, y como tal
es también llamado creafor o trustor. Puede tener el caracter de sett/or cualquier
persona que tengs la capacidad de hacer testamento, de contratar, de gozar y
ejercitar sus derechos patrimoniales; que pueda disponerios a su arbitrio y en fin que
sea sui juns (sujeto de derecho).

En virtud del trust, el trustee se convierte en el titular legal de! bien o derecho que se
fideicomite. Para ser frustee no sélo se requiere tener {a capacidad de gozar de los
bienes y derechos que constituyen su materia, sino también necesita tener la
capacidad de ejercitar tales derechos, pues de lo contrario un tribunal de equidad
deberd proceder a !a remocion del frusfee designado que carezca de la capacidad
de ejercicio. Lo anterior se aplica con el objeto de evitar los perjuicios que se le
puedan ocasionar a ios beneficiarios del trust.

Pusden coincidir los caracteres de seftor y trustee cuando dicho settlor se nombra a
si mismo trustee, siempre que se tenga la capacidad suficiente de transmitir los
bienes o derechos materia del frust, a un tercero. En este caso no existe
transmisién de bisnes o derechos sino unicamente la separacién de jos mismos
dentro del patrimonio personal del seftfor trustee, al crearse sl patrimonio propio de!
trust. En cambio no pueden coincidir las calidades del trusfee y beneficiario (cestui
qQue trusf) dentro de un mismo frust.

I CLARET Y MARTL Pompcyo, De la fiducia y del Trust io de
Barcciona, 1946, p. 49.
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el momento de
trust, pues la
de trustee la
“la equidad no

En el Derecho inglés, en caso de que el seff/for no designe trustee en
la celebracidén del frust, no implica ésta omisién la invalidez del
equidad siempre suplird esta deficiencia, ya que la designacion
realizara el tribunal competente de acuerdo con el principio que dice:
permitird que un trust se frustre por faita de trustee”. El principio anterior se aplica
también en el caso de que designado el trustee sefialado por el seft/or no acepte
cumplir con el cargo por falta de capacidad o simplemente por carecer de voluntad
para su desempefio. La destitucién de un trustee, sélo podra hacerla un tribunal
competente o la persona autorizada por el acta constitutiva.

Los tribunales ingleses y americanos podran discrecionalmente destituir al frustee,
siempre que cause perjuicio al interés del beneficiario; sea por falta de capacidad
para administrar el frust o porque el tfrustee, infringiendo su deber, cometa un breach
of trust (contravencién del contrato) ¢ sea una violacion del deber encomendado, por
abuso, por prevaricacion o por faltar al deber que surge en virtud del desemperio del
cargo; o porque se rehuse a exhibir la fianza requerida o a rendir cuentas; ya por
comision de un delito; por incompetencia debida a la edad, embriaguez habitual o
poco juicio; por ausencias desproporcionadas; por favoritismos entre los
beneficiarios, o por negarse a cooperar con los cotrustees (coofiduciarios) y ser una
demora en los propdésitos de ios negocios.

Las facultades y obligaciones del frustee son proporcionales, esto es, sus facultades
tienen que permitirie realizar los propdsitos que le hayan sido encomendados
(obligaciones) en la constitucion del trust. Dichas facultades pueden ser expresas
cuando se desprenden del contenido mismo del acta constitutiva o de la ley, o
pueden ser implicitas cuando ciertas circunstancias o el fin del frust lo requieran. Por
lo que se refiere a las obligaciones del frustee existe una regla que obliga al trustee
a desarroliar toda su buena fe, habilidad y prudencia que suele exigirse a un hombre
probo y honesto en el cuidado de su patrimonio y de los negocios propios12 .

El tercer elemento que compone la relacidn del trust es el cestui que trust, {(viejo
termino francés-latin que significa "Aqué! para quien el uso fuere tenido). El cestui
que trust es el individuo para quien existe el beneficio del trust, es aquella persona a
favor de cual se constituye el fideicomiso (beneficiario), aquel para quien el baneficio
del trust existe. En la época actual cualquiera que sea capaz de tener propiedad
para si puede ser el beneficiario de un trust.

12 SERRANO TRASVIRNA, Jorge, ob. cit.. p. 117.
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C.4. DIVERSAS CATEGORIAS DE TRUSTS EN EL DERECHO INGLES
Y EN EL DERECHO AMERICANO

Existen dos categorias fundamentales de trusts: el express trust (fideicomiso
expreso) y el implied trust (fideicomiso implicito).

El exproess trust, se creaba cuando e! donador habia expresado claramente su
intencidn por escrito o por palabra de crear un fideicomiso, el cual podia ser privado

© publico de scuerdo al cardcter de los beneficiarios.

El express trust se constituye por la voluntad expresa del seft/lor. "Es condicién sine
qua non que el frust se declare categdricamente formalizado y se defina con toda
claridad la disposicién de los bienes o derechos que se destinen al negocio"13 |

A diferencia de! express trust el implied trust no se crea por palabras expresas, sino
por lo implicito de los hechos, relacidn o conducta de jas partes; por ejemplo, se
supuso tal intencién de hechos, cuando el titulo era tomado a nombre del cestu/ que
use, y el dinero de la compra era pagado por el seft/or. Los implied trusts, deben su
existencia a los tribunales de equidad, y son de dos clases: resulting trusts
(fideicomisos resultantes o presuntivos) y constructive trusts (fideicomisos forzosos).

Resulting trusts: Los crea el tribunal de equidad cuando encuentra motivos para
presumir que una persona, a juzgar por ciertos actos de la misma, pretendid crear un
trust expreso, que debido a circunstancias determinadas no llegé a formalizarse. La
presuncién del tribunal es lo que da crigen a que también se les designe trusts

presuntivos.

Constructive trusts: Estos fideicomisos los constituye el propio tribunal sin que
medie, ni presuntivamente, la voluntad de persona aiguna y tienen por objeto evitar
que un individuo se allegue injustamente riquezas ilegitimas en perjuicio de un
tercero. Este fideicomiso es impuesto sin considerar la intencidn de las partes, como
un recurso espeacifico para el agraviado, por ello son ilamados también fideicomisos

forzosos.

3 jdem, p. 87
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E! Derecho comuan (common /aw) no reconocia ninguna de las categorias de trusts
anteriormente mencionadas sean expresos o implicitos, sin embargo el Derecho de
ici El Deracho de equidad

equidad tomd jurisdicciéon y aplico su criterio de justicia.
ofrecia al beneficiario (cestu/ que use) 108 recursos )urldiccs y la ayuda apropiada
i "o para el disfrute.

para cada forma imaginable de dafio a su prop o imp
De este mado la cancilleria a través del Derecho de equidad, extendié la influencia
de su jurisdiccion sobre todas las clases de frusts, protegiendo a los beneficiarios

! a una

aun de los propietarios reales, y obligando a los ¢r de
estricta administracién contable de todas las propisdades y sus incrementos

En el Derecho inglés y americano, en cierta época se pensé que una institucién no
podia ser trustee debido a que se consideraba que no tenia conciencia o alma; pero
Fi se ha ido lo contrario; y, #s muy comun que una institucion

en la acte

sea el trustee. Lo anterior fue una contribucién del sistema de equidad americano a
la figura del fideicomiso al reconocer que las instituciones podian actuar como
trustee, esto data del afio 1822 y es a partir de este aflo cuando se comienza a crear
instituciones con poder para administrar el frust, convirtiéhdose en una actividad

profesional ampliamente empleada.

D. EL FIDEICOMISO EN EL DERECHO MEXICANO

D.1. EL FIDEICOMISO EN MEXICO

Como se sefialo en parrafos anteriores, las instituciones cuyé influencia han sido
significativas para e! actual fideicomiso mexicano son el use y el frust del Derecho
inglés, si bien e! trust americano es el antecedente mas proximo del fideicomiso

mexicano.

La incorporacién de! frust americano en la legislacion mexicana, surge con motivo
del! emplec de esta institucién en los amegios de ia deuda externa de México, asi
como la isiébn de i iones para la consolidacién de la deuda de ios
Ferrocarviles Nacionales. Asi pues, ios bancos de fideicomiso aparecen en la Ley
General de Instituciones de Crédito y Establecimientos Bancarios de 1924 y la
institucion del fideicomiso como tal, (en su forma americana) fue incorporada en el
sistemna de leyes de México a finales del! afo 1926, cuando aparece por vez primera
on la Ley General de instituciones de Crédito, el fideicomiso de tipc americano.
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D.2. LEY GENERAL DE INSTITUCIONES DE CREDITO Y ESTABLECIMIENTOS
BANCARIOS DE 1924

La i6n del fideicomiso en el sistema legal mexicano fue el resultado de la
primera convencién Bancaria que se realizé en México en e! aflo 1924. En dicha
convencion se r WS la pedicién de la ley por la que se rigieron las
instituciones de crédito conacidas en el extranjero con ef nombre de Compafiias
Bancarias de Fideicomiso y Ahorros (Trust and Savings Banks). Como resultado de
ésta primera convencién Bancaria se faculté a dichas instituciones para actuar como
cajas da ahoiTo y practicar toda clase de operaciones bancarias de depodsito y

descuento.

Posteriormente la Ley General de Instituciones de Crédito y Establecimientos
Bancarios con fecha 24 de diciembre de 1924, hace referencia en su capitulo Viii, a
ios bancos de fideicomiso, y establece que dichos érganos tendran como funciones
ol sewvir los intereses del! publico, encargandose de administrar capitales y

representar & 108 suscriptores y tenedores de bonos

0.3. LEY DE BANCOS DE FIDEICOMISO Y LEY GENERAL DE INSTITUCIONES
DE CREDITO Y ESTABLECIMIENTOS BANCARIOS DE 1926
>, fue publi el 17 de julio de 1926, y mas tarde

La Ley de Bancos de Fidei i
se transformé eon Ia Ley General de Instituciones de Crédito y Establecimientos

Bancarios de agosto 31 de ese mismo aflo.
En eof contenido de las leyes referidas (17 de julio y 31 de agosto) se establece Ia

naturaleza juridica que se atribuyé en ese momento al fideicomiso, basada en la
doctrins por el jurista Ricardo ALFAROT4; también se encuentra
> ylas d as di iciones relativas a

planteada
axpresada la licitud de los fines de! fid
ia transmision de los bienes dados en i iso; las facunades y obligaciones
relativas a las funciones que debe desarrollar el fiduciario y fos casos en que se
prevé ia remocién del fiduciario y el proceso que debera seguir dicha remocion.

del i i
i influyd en los

"Auf‘m M“mﬂo.wy-mwbmu
e ol fi Este
"l’l‘yl’“
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Finalmente ol contenido de ias leyes de 1926, también establecié los casos por los
que puede extinguirse el fideicomiso y el destino de los bienes una vez terminado
dicho fideicomiso.

D.4. LEY GENERAL DE TITULOS Y OPERACIONES DE CREDITO DE 1932

Como resultado de la experiencia adquirida durante ocho afios en la operacion de

i el fidei i fue incorporado en ia Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito de 1932, con el propdsito de comegir los errores y lagunas
més evidentes que se hablan presentado hasta ese momento.

La Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, fue publicada el 27 de agosto

de 1932, y entré en vigor a partir del 15 de sep e de ese mi afio. De
acuerdo con la exp Y de moti de dicha ley, Ia implantacidn del trust en el
i legal 0, "significars de fijo un erviquecimiento del caudal de medios

y formas de trabajo de nuestra economia”.

La naturaleza juridica que atribuye ésta ey at fideicomiso tomo como base la teoria
dominante de esa época, sostenida por el autor francés Pierre LEPAULLES |

D.S. LEY GENERAL DE INSTITUCIONES DE CREDITO Y ORGANIZACIONES
AUXILIARES DE 1941

Esta ley fue publicada en et Diario Oficial, e! 31 de mayo de 1841. En dicha ley se
reglamentaron las operaciones fiduciarias; asf mismo se confirmé (a naturaieza de!
fideicomiso que habia sido ya plasmada en la Ley Generat de Titulos y Operaciones
de Crédito de 1932. La ley de 1941 también sefiaia expresamente el funcionamiento
juridico del fideicomiso.

'3 LEPAULLE, Picrre, jurista emtc agtor explica Ia el rust (

det de ia k el que
realiza ¢! fideicomitenic no €5 cn favor de uma pam el fin
pa-hyedqunddm uuyu‘rh-yo'-c_ccmalnz
imcospert esta tooria para exp del
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CAPITULO I}

ELEMENTOS. CLASIFICACIONES Y ASPECTOS
DIVERSOS DEL FIDEICOMISO

1. ELEMENTOS DEL FIDEICOMISO

Para comenzar a desarrollar los elementos que componen la relacidon del

fideicomiso, se partiré de |a siguiente definicion.

El fideicomiso es un negocio de cardcter fiduciario, por medio del cual el
fideicomitente transmite la titularidad de ciertos bienes y/o derechos (patrimonio) a
una segunda persona denominada fiduciario, quien esta obligada a disponer de los
bienes, y a ejercer los derechos, administrdndolos de acuerdo unicamente con las
estipulaciones pactadas en el contrato y en beneficio de una tercer persona que es
{lamado fideicomisario. Asi pues los elementos del fideicomiso son:

PERSONALES: Los elementos personales que intervienen en la formalizacién dei
contrato del fideicomiso son tres: el fideicomitente, el fiduciario y e! fideicomisario.

* PATRIMONIO O MATERIA: Este elemento se encuentra constituido por el
conjunto de bisnes y/o derechos que el fideicomitente transmite al fiduciario para
la realizaciébn de los fines estipulados en e! contrato. Pueden ser materia del
fideicomiso toda clase de bienes y/o derechos con la Gnica limitacién de que los
bienes estén dentro del comercio y los derechos puedan ser transmisibles.

los elementos determinados por el

* FINES: Los fines del fideicomiso son
Los fines

fideicomitente en beneficio de un tercero que es el fideicomisario.
pueden ser ilimitados, con tal de que sean licitos posibles y determinados.

FORMA: Los eiementos formales son las manifestaciones externas con las que se
puede expresar el fideicomiso como pueden ser: un contrato o un testamento.
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A. FIDEICOMITENTE

E! fideicomitente es la persona que por medio de la manifestacion expresa de su
wvoluntad da pie a la constitucién de! fideicomiso, esto es, as el propietario original de
los bienes y/o derechos que los destina para el cumplimiento de los fines,
transmitiendo |a titutaridad de dichos bienes y/o derechos al fiduciario.

De acuerdo con et articulo 349 de |la tey Genera! de Titulos y Operaciones de
Crédito, "S6lo pueden ser fidei tes las personas fisicas o juridicas que tengan
la capacidad necesaria para hacer la afectacidn de bienes que el fideicomiso
implica, y las autoridades judiciales o administrativas competentes, cuando se trate
de bienes cuya guarda, conservaciéon, administracién, liquidacion, reparto o

enajenacién comesponda a dichas autoridades o a las personas que éstas
designen™.

El fideicomitente es el elemento esencial para que pueda constituirse el fideicomiso.
En ol caso det fideicomiso mexicano al igual que en el Derecho inglés y americano,
un fideicomiso puede existir aunque no se hayan determinado el fiduciario y el
fideicomisario al momento de ta celebracion del fideicomiso. Los bienes entregados
por el fideicomitente a la fiduciaria pasaran como “propiedad fiduciaria” y tratdndose
de derechos, los entregara a “titularidad fiduciaria®.

A.1. FACULTADES Y DERECHOS DEL FIDEICOMITENTE

Las facuitades y derechos del fideicomitente pueden quedar especificados como
sigue:

= Sefialar los fines del fideicomiso (art. 346, Ley Genera! de Titulos y Operaciones
de Crédito).

e Designar a uno o varios fideicomisarios y, la(s) institucion(es) que
desempefiaré(n) el cargo de fiduciario (arts. 348 segundo parrafo y 350 ultimo

pamrafo, Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito).

Reservarse los derechos que estime pertinentes en e! acto constitutivo sobre (a

materia o patrimonio de! fideicomiso (art. 351, Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito).
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e E 1a for 6n de un comité técnico o de distribucién de fondos, dar las
reglas de su funcionamiento y fijar las facultades del mismo (art. 80, ditimo

pisrafo, Ley de instituciones de Crédito).
el cumplimiento de a obli i6n que tiene de rendir cuentas de

o Exigir al fids
su gestion, cuando se haya reservado ese derecho en el acto constitutivo o en las
modificaciones del mismo (art. 84, segundo parrafo, Ley de Instituciones de

Crédito).
En los fideicomisos onerosos, exigir del fideicomisario la contraprestacién a que

tenga derecho (art. 1837, Cadigo Civil).
En caso de incumplimiento, exigir de la contraparte el cumplimiento o la rescisién

del fideicomiso, con el resarcimiento commespondiente de ios dafios y perjuicios

causados (art. 1949, Coédigo Civil).
Revocar o terminar e! fideicomiso (art. 357, fraccion VI, Ley General de Titulos y

Operaciones de Crédito).

A.2. OBLIGACIONES DEL FIDEICOMITENTE

o La principal obligacion del fideicomitente, consiste en transmitir al fiduciario los
bienes y/o derechos materia del fideicomiso (art. 346, Ley General de Titulos y

Operacionss de Crédito).
Cumplir con ias obligeciones reciprocas de los derechos que se reservé en el
contrato.
Pagar los gastos que origine la constitucién del fideicomiso.
Pagar los honorarios fiduciarios.

bl & obligado al saneamiento para el

e En caso de que se trar Y inm
Caso de eviccion. 18

16 Habek o ¢ que i6 algunae coss fucre privado dclmdoop-nedeena por scntencia quc
mmmwnnpmmkmd‘mhyquemrloque

Toda de la -7 annloelpac(oqueexxmcdquewdcmponda
whm.n.374wc“nl

Laley alos casos en que ¢f bica obicto de Lla cnjjenacién resulte tener ducfio
“dﬂbﬂwquﬂdmdmxmvm‘knhmmmuw
mobado ¥ un ticmpo despuds spacece ¢} dwesio original roclamando su bicn que tendrd que devolvérsele por
ﬁdn:l:yh.d dobuerh o sor por los daBos causados dc acuerdo con Jo quc
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8. FIDUCIARIO

El fiduciario es la persona encargada de la administracion de los bienes y/o
derechos (patrimonio) que constituyen el objeto o materia del fideicomiso. Es el
propietario temporal de los bienes o derechos fideicomitidos, y quien se encarga de
la realizacién de los fines del fideicomiso. De acuerdo con et articulo 350 de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito, "Sélo podrén ser fiduciarias las
instituciones expresamente autorizadas para ello conforme a la Ley de Instituciones

de Crédito™.
Dice el articulo 46, fraccién XV, de la Ley de instituciones de Crédito. “Las

instllucaonos de crédito sélo podrén realizar las siguientes operaciones: Practicar
las op iones de fi i a que se refiore la Ley General de Titulos y

Operaciones de Crédito, y llevar a cabo mandatos y comisiones™.

B.1. DERECHOS DEL FIDUCIARIO

Retener el porcentaje de beneficios derivados del fideicomiso, que se le hayan
fijado por concepto de retribucion.

B.2. OBLIGACIONES DEL FIDUCIARIO

Ceflirse y ajustarse a los téminos de! contrato constitutivo para cumplir con la

finalidad de! fideicomiso, para ello podra realizar todos los derechos y acciones

que se requieran para el cumplimiento de dicho fin (art. 356, Ley Genera! de

Titulos y Operaciones de Crédito).

Abstenerse, de hacer mal uso de los derechos transmitidos y de no excederse en

el ejercicio de las facultades que se le confieren (art. 106, fraccidn XVII, incise b),

Ley de Instituciones de crédito).

Aceptar ol fideicomiso, salvo causa plenamente justificada y determinada por juez

de primera instancia (art. 356, Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito).

Conservar y mantener los bienes y/o derechos recibidos en su integridad material.

e Llevar contabilidad por separado, para cada fideicomiso (ant. 79, Ley de
Instituciones de Crédito).

¢ Cumplir las obligaciones fiscales derivadas del fideicomiso.
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e Realizar sus actividades mediante un delegado fiduciario; Gnicamente podran
delegarse aquellas funciones que se consideren secundarias que no impliquen
facuitades de mando, decisiones, o actos discrecionales (art. 80, Ley de
Institucionas de Crédito).

e Guardar el secreto fiduciario, que es mas estricto que el secreto bancario en
general (arts. 117 y 118, Ley de Instituciones de Crédito).

e Presentar y rendir cuentas al fideicomisario o fideicomitente, segin haya sido
establecido en el contrato del fideicomiso (art. 84, segundo parrafo, Ley de
Instituciones de Crédito).

e invertir los fondos ociosos en valores aprobados por la Comisién Nacional de
Valores.

e Acatar las 6rdenes de! comité técnico, en caso de que haya quedado establecido
{art. 80, tercer péirrafo, Ley de Instituciones de Crédito).

o Pagar a los fideicomisarios los beneficios del fideicomiso.

C. FIDEICOMISARIO

El fideicomisario es la persona que recibe los beneficios del! fideicomiso. Segun
PINTADO RIVERO "el fideicomisario es el sujeto de derecho favorecido por el
fideicomiso”.17

Pueden ser fideicomisarios las personas fisicas o juridicas que tengan la capacidad
necesaria para recibir el provecho que el fideicomiso implica (art. 348, Ley General
de Titulos y Operaciones de Crédito). €l fideicomiso sera vadlido, si este se
constituye aun sin sefalar fideicomisario, siempre y cuando su fin sea licito y
determinado. El fideicomitente y el fideicomisario pueden ser la misma persona, no
asl en el caso del fiduciario, ya que entonces serad nulo el fideicomiso (art. 348,
dltimo parrafo, Ley Generat de Titulos y Operaciones de Crédito).

Dice la ley que en caso que sean dos o mas fideicomisarios y deba consultarse su
voluntad, cuando no esté previsto en el contrato, las decisiones se tomardn a
mayoria de votos computados por representantes y no por personas. En caso de
empate, decidira el juez de primera instancia de! domicilio del fiduciario. (art. 348,
penultimo parrafo, Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito).

17 PINTADO RIVERO, D y obli i dcl iario, p. 56.
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C.1. FACULTADES Y DERECHOS DEL FIDEICOMISARIO

Todos los derechos que a su favor se establezcan en el acto constitutivo del
fideicomiso. (art. 355, Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito).

Exigir a la institucidn fiduciaria, el cumplimiento de los fines del fideicomiso. (arts.
355, Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, y 84, Ley de Instituciones
de Crédito).

Exigir al fiduciario aviso dentro de las cuarenta y ocho horas sobre:
Las operaciones de inversidn, adquisicién y sustitucion de
fideicomitidos.

La percepcidn de rentas, frutos o productos de liquidacion. y

Los pagos que se hagan con cargo al patrimonio fideicomitido.
Exigir la responsabilidad civil al fiduciario, causada por la violacién del secreto
propio del fideicomiso, salvo que la revelacién se haga a la autoridad en juicio en
que el fideicomitente o fideicomisario sean partes (art. 118, Ley de Instituciones
de Crédito):

Exigir la responsabilidad en general a la institucidn fiduciaria por los actos que

ésta cometa en su perjuicio (art. 355, Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito).

e Pedir la remocion de la institucién fiduciaria.

Derecho a modificar el fideicomiso si es irrevocable por parte del fideicomitente.
Derecho a revocar y dar por terminado anticipadamente el fideicomiso, si asi se
prevé en e! acto constitutivo.

Cuando proceda reivindicar los bienes que a consecuencia de actos excesivos o
de mala fe de la fiduciaria, hayan salido del patrimonio del fideicomiso.

Elegir institucion fiduciaria en los casos en que ésta renuncie, sea removida, o no
fuese designada en e! acto constitutivo.

los bienes

C.2. OBLIGACIONES DEL FIDEICOMISARIO

Si se trata de un fideicomiso oneroso, la obligacidn consistird en ia entrega de la
contraprestacion convenida entre el fideicomitente y el beneficiario.

Obligaciéon de pagar los impuestos, derechos y multas que se causen con la
ejecucion de! fideicomiso.

Obligacién de pagar los gastos que se causen en la ejecucidon y extinciébn del
fideicomiso.
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D. PATRIMONIO

El patrimonio es uno de los elementos que conforma la relacion fiduciaria, se
encuentra constituido por los bienes y/o derechos que el fideicomitente separa de su

patrimonio para ser fideicomitidos.

Pueden ser materia del fideicomiso cualquier clase de bienes, y/o derechos, con tal
que dichos bienes se encuentren dentro del comercio y los derechos no sean de
ejercicio personalisimo del titular y por o tanto intransmisibles; es necesario que la
titularidad de esos bienes y derechos no se encuentren afectos a un derecho de
tercero (articulo 351, Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito).

Los bienes que se encuentran fuera del comercio, pueden estario por su naturaleza
o por disposicion de la ley (art. 748, Cédigo Civil). Estan fuera del comercio por su
naturaleza los que no pueden ser poseidos por algun individuo exclusivamente,
como por ejemplo el aire, y la luz, y por disposicion de la ley, los que ella declara
irreductibles a propiedad individual "bienes inalienables"; son bienes inalienables los
que Nno estan sujetos a venta, por ejemplo, todos los bienes del dominio publico de la

nacion son intransmisibles e inalienables.

Pueden ser materia del fideicomiso cualquier especie de derechos siempre y cuando
no sean estrictamente personales de su titular, como las garantias individuales, los

derechos de familia, y el derecho politico del voto.

En algunos casos existen bienes y/o derechos que no redanen ninguna de las
caracteristicas anteriores y que pueden no ser transmitidos al fiduciario, por
encontrarse afectos a algun gravamen a favor de un tercero, y en tal caso, al
transmitirse al fiduciario conservan dicho gravamen. Para poder realizar lo anterior,
se requiere el consentimiento expreso del tercero a favor de quien se encuentran

afectos tales bienes y/o derechos.

El fideicomiso implica una translacién de dominio en favor del fiduciario, por lo que,
los bienes y/o derechos fideicomitidos forrman un patrimonio separado.
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E. FINES DEL FIDEICOMISO

Cuando se habla del slemento llamado fines del fideicomiso se refiere al propésito
que s® persigue con la constitucién de dicho fideicomiso; esto es, es aquello que se
pretende conseguir con ia operacién fiduciaria del patrimonio correspondiente. De
acuerdo con los articulos 346 y 347 de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito, el fideicomitente es libre de establecer el fin a cuya realizacion deben
destinarse los recursos. Pero en todo caso ese fin debe ser licito y determinado.

El fin del fideicomiso es la actividad juridica que realiza el fiduciario, por
instrucciones del fideicomitente, a través del ejercicio obligatorio de los derechos
que le trar ite dicho fidei nitente.

Es ilicito el fin que es contrario a 1as leyes de orden publico o a las buenas
costumbres. Es imposible el fin que no puede existir por ser incompatible con una
ley de la naturateza o con una norma juridica que deba regirlo necesariamente y que
constituya un obstéaculo insuperable para su realizacion (arts. 1820 y 1830, Cddige
Civil). No seré vilido el fideicomiso si no se determina en forma concreta, el fin que
se persiga a través de su constitucion (art. 347, Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito). .

F. FORMA

Los eslementos formales a través de los cuales puede formalizarse la relacion
fiduciaria son el contrato y el testamento. El contrato es e! instrumento legal que
permite formalizar el fideicomiso. Ef testamento es un acto personalisimo, revocable
y libre, por el cual una persona capaz dispone de sus bienes y derechos y declara o
cumple deberes para después de su muerte. (art. 1295, Cédigo Civil).

La constitucién del fideicomiso debe hacerse constar por escrito y ajustarse a los
términos del derecho coman sobre la trar ision de propiedad de los bienes que se
den en fideicomiso (bienes y/o derechos fideicomitidos). (art. 352, Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito).
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En aquellos casos en que se fideicomitan bienes muebles o derechos del
fideicomitente se hara mediante documento privado, y si el fideicomiso versa sobre
bienes inmuebles cuyo valor supere 365 veces el Salario Minimo general vigente
para el Distrito Federal (art. 2320, Cdédigo Civil) la formalizacién del fideicomiso
debera hacerse mediante escritura publica, ademas de la inscripcion en el Registro
Publico de la Propiedad, del sitio en donde se ubiquen tales bienes (art. 353, Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito).

G. COMITE TECNICO

El comité técnico es un cuerpo colegiado, designado en el acto constitutivo dei
fideicomiso, o bien posteriormente por e! fideicomitente y fiduciario. El comité
técnico esta formado por representantes del fideicomitente, del fiduciario y, en su
caso, del fideicomisario. En la préactica el comité técnico es un oérgano auxiliar de
administracién del fideicomiso y su duracién puede ser temporal © por toda la
vigencia del fideicomiso, segun como se haya establecido al momento de constituir
el fideicomiso o en sus modificaciones.

El comité técnico no se encuentra legistado por leyes mexicanas, perc por las
funciones que desempefia se asemeja al consejo de administracidn de las
Sociedades Andnimas, pero a diferencia de éste, las facultades del comité técnico
estaran delimitadas por el acta constitutiva y no por la Ley General de Sociedades
Moercantiles.

Como se menciond anteriormente las funciones que realice el comité técnico dentro
de! fideicomiso seran las designadas en e! acta constitutiva. Por lo tanto, la
estructura y organizacion del comité técnico estara acorde con las caracteristicas y
objetivos de cada uno de los diferentes tipos de fideicomiso y tanto la fiduciaria
como el fideicomitente deben tener cuidado en ello ya que el comité técnico podra
tener facultades para decidir sobre e! destino de los bienes fideicomitidos.

El comité técnico es el érgano de mayor jerarquia dentro del fideicomiso pero en ia
institucién fiduciaria no tiene ninguna representacion jerarquica por lo que la
institucién fiduciaria s6lo acatara ordenes emitidas por el comité técnico sismpre y
cuando cumpla con los lineamientos juridico-legales al que se tenga que ajustar
como Institucién de Crédito.
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La formacién del comité técnico podré preveerse en el acto constitutivo del
fideicomiso o en sus reformas, asi como las reglas para.su funcionamiento y sus
facultades. Cuando la institucién de crédito obre ajustandose a los dictamenes o
acuerdas de éste comité estard libre de toda responsabilidad (art. 80, altimo parrafo,

Ley de Instituciones de Crédito).

2. CLASIFICACIONES DE LOS FIDEICOMISOS

Existen diversos criterios para establecer la clasificacién de los fideicomisos que van
acordes al aspecto que se quiere sefialar especificamente, no obstante es posible
que en la prictica resulte estricto limitar al fideicomiso en una sola clasificacién, ya

que un fideicomiso puede pertenecer a dos o mds clasificaciones diferentes.

A. CLASIFICACION DE FIDEICOMISOS DE ACUERDO A LA COMISION
NACIONAL BANCARIA
De acuerdo con la Comisién Nacional Bancaria los fideicomisos se clasifican en:

1. Fideicomiso de inversion.
2. Fideicomiso de Administracién.
3. Fideicomiso de Garantia.

A.1. FIDEICOMISO DE INVERSION

El fideicomiso de inversién es el fideicomiso mas ampliamente empleado en la
prdctica, la operacién de éste fideicomiso persigue hacer inversiones
econdmicamente productivas para el fideicomisario.

En este tipo de fideicomiso, ef fideicomitente busca un redimiendo a través de la
inversién que efectua el fiduciario del patrimonio fideicomitido, dicho rendimiento
puede beneficiar al fideicomitente mismo, si es que se designé como fideicomisario;
o bien puede beneficiar a un tercer fideicomisario.
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A.2. FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION

Mediante la operacion del fideicomiso de administracién se encarga a la fiduciaria el
manejo del patrimonio en beneficio del fideicomisario, encomendandole
principaimente la tarea de llevar una buena administracién, de esta forrna se busca

disminuir el riesgo por la falta de pericia y conocimientos técnicos en el manejo del
patrimonio fideicomitido.

A.3. FIDEICOMISO DE GARANTIA

El fidsicomiso de garantia tiene como finalidad asegurar el cumplimiento de
obligaciones contraidas por el propio fideicomitente o por un tercero. Por ejemplo en
el caso en que un sujeto deudor tenga una obligacién pendiente de liquidar, es
posible que este garantice dicha obligacién estableciendo un fideicomiso; entonces
ol deudor (fideicomitente) hace entrega a la fiduciaria de la titularidad del bien o
derscho que queda como caucién, garantizdndole al acreedor (fideicomisario) el
cumplimiento de su obligacién; en caso de que la obligacién garantizada no se
cumpla, los bienes o derechos fideicomitidos pasan a ser propiedad dei acreedor

{fideicomisario), hasta por e! monto de Ia obligacidn original.

B. CLASIFICACION DE LOS FIDEICOMISOS TOMANDO EN CUENTA
LAS CAUSAS QUE MOTIVAN SU CONSTITUCION

La causas que motivan al fideicomitente a la constitucién del fideicomiso, pueden ser
varias, lo que da lugar a una amplia clasificacién, pues los méviles del fideicomitente

pusden ser multiples. Sin embargo, encontramos un aelemento comun en todas las
causas efecti &l constituir un fideicomiso. Estas causas pueden provenir del

S del fidei e de constituir el fideicomiso sin obtener ningun provecho
econdmico, o bien de constituirlo como contraprestaciéon de algun beneficio oblenido
O que se vaya a obtener. Atendiendo al tipo de causas que motivan la constitucién

del fideicomiso, estos se clasifican en:

1. Fideicomiso revocable
2. Fideicomiso irrevocable
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B8.1. FIDEICOMISO REVOCABLE
Los fid i [ son constituidos por el fideicomitente por causas que se

equiparan a un contrato gratuito, esto es, el fideicomitente constituye el fideicomiso

sin obtener ningun provecho econdémico, en este caso el fideicomitente debe tener la
facultad de reservarse el derecho de revocar o madificar el fideicomiso; en otras

palabras la revocabilidad es consecuencia de! acto gratuito.

B8.2. FIDEICOMISO IRREVOCABLE

Cuando las causas de la constitucién del fideicomiso provienen por consecuencias
Que se asemejan a las de los contratos onerosos, o sea, cuando el fideicomitente ha
recibido o recibird una contraprestacion de algun beneficio obtenido o que se vaya a
obtener, dicho fideicomiso no podra ser revocado o modificado.

C. CLASIFICACION DE LOS FIDEICOMISOS EN FUNCION
DE LOS FINES QUE PERSIGUEN

Esta clasificacion se establece de acuerdo con los fines que son sefialados por el
fideicomitente al constituir un fideicomiso y tomando como base las funciones que
debe realizer el fiduciario con e! objeto de reatizar dichos fines.

En loc casos en que ol fideicomitente sefiale varios fines al momento de constituir el
fi sord r io determinar el fin preponderante como base para
determinar su clasificacién individual, independientemente de los fines secundarios
que hayan sido seflalados. Atendiendo a la finalidad de la constitucién del
fideicomiso estos se clasifican en:

1. Fideicomiso Traslativo.
2. Fideicomiso de Garantia.
3. Fideicomiso de Administracién.



C.1. FIDEICOMISO TRASLATIVO

El fidei traslativo es aque! que tiene como fin la transmisién de la titularidad
de los bienss y/o derechos por parte del fiduciario a! fideicomisario, una vez que se
hayan reunido los requisitos previamente establecidos.

C.2. FIDEICOMISO DE GARANTIA

Este fideicomiso se presenta cuando e! fi itente al r un negocio y
contraer una deuda, transmite al fiduciario la titutaridad de ciertos bienes y/o
derechos para asegurar el cumpiimiento del pago de dicha deuda. Una vez
cumplido ef pago, el fideicomiso concluye y como consecuencia de dicha extincién,
el fiduciario retransmite al fideicomitente deudor los bienes y/o derechos
fideicomiitidos.

Como el fin primordial de estos fideicomisos es el de garantizar una deuda, el
fideicomitente puede reservarse el uso y goce de los bienes fideicomitidos durante e!
tiempo que dure la garantia. En estos casos de reserva, se establece que dicho
fideicomitente perdera tales derechos, en el supuesto de que no cumpla con el pago
de la deuda.

C.3. FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION

Por medio del fideicomiso de administracién se transmiten al fiduciario determinados
bienes y/o derechos, para que el fiduciario pr a ef sar las operaciones de
guarda, conservacién o cobro de los productos de los bienes fideicomitidos,
entregando dichos productos o beneficios al fideicomisario.

En el fideicomiso de administracién se encuentran dos actividades que pueden
presentarse en la practica: la actividad de inversién, que consiste en que el fiduciario
adquiera, con cargo al patrimonio fideicomitido, los bienes que le sefiale e!
fideicomitente y; la actividad de administracion, que consiste en que el fiduciario
como titular de! patrimonio de! fideicomiso, se encargue de la guarda y conservaciéon
de los bienes y/o derechos.
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D. CLASIFICACION DE LOS FIDEICOMISOS DE ACUERDO A SU FORMA
Los fideicomisos se clasifican en funcidn de su forma en:

1. Fideicomiso Convencional
2. Fideicomiso Testamentario

D.1. FIDEICOMISO CONVENCIONAL

A ésta clasificacion corresponden los fideicomisos que se constituyen por el acuerdo
intervienen en la

de voluntades de ilas personas (mediante un contrato) que
6n del fidei i En e! acto constitutivo de dichos fideicomisos pueden

o
concurir las partes que en @é! intervienen, o unicamente puede concurrir el

fideicomitente.

D.2. FIDEICOMISO TESTAMENTARIO

E1 fideicomiso testamentario puede constituirse sujetando sus efectos a la muerte del

fidei itente. Los fidei i testamentarios por su propia naturaleza, deben
constar siempre en el to del icomitente, pues a partir de su muerte
comenzardn a surtir sus efectos.

En lo que se refiere a su aspecto formal, los fideicomisos testamentarios deben
sujetarse a las formas establecidas por el derecho comun para los testamentos.

3. ASPECTOS DIVERSOS RELACIONADOS CON EL FIDEICOMISO
A. TERMINO DEL FIDEICOMISO Y SUS CONSECUENCIAS

De acuerdo con el articulo 357 de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito, e} fideicomiso se extingue bajo las causas siguientes:
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B Por la realizacion del fin para el cua! fue constituido;

" Por hacerse éste imposible;

. Por hacerse imposible el cumplimiento de la condicién suspensiva de que
dependa o no haberse verificado dentro del término sefialado al constituirse el
fideicomiso o en su defecto dentro de! plazo de veinte afios siguientes a su
constitucion;

. Por haberse cumplido ia condicién resolutoria a que haya quedado sujeto;

V. Por convenio expreso entre el fideicomitente y el fideicomisario;

VI Por revocacion hecha por el fideicomitente cuando éste se haya reservado
axpresamente ese derecho al constituir el fideicomiso; y

Vil. Por la imposibilidad de substituir a la institucidn fiduciaria, en aquellos casos
en que la institucion fiduciaria designada originalmente no acepte el cargo, sea
removida o renuncie.

Una vez extinguido el fideicomiso, los bienes que queden en poder de la institucion
fiduciaria seran devueltos al fideicomitente o a sus herederos. Para que esta
devolucién surta efe tratand de inmuebl o de derechos reales impuestos
sobre ellos, bastara que la institucién fiduciaria asi lo asiente en el documento
constitutivo del fideicomiso y que esa declaraciéon se inscriba en el Registro de la
Propiedad en que aquél hubiera sido inscrito (art. 358, Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito).

B. FIDEICOMISOS PROHIBIDOS

Quedan prohibidos conforme al articuto 359 de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito:

* Los fideicomisos secretos;

e Aquellos en los cuales el beneficio se conceda a diversas personas
sucesivamente que deban substituirse por muerte de la anterior, salvo et caso de
que la substitucion se realice en favor de personas que estén vivas o concebidas
ya, a la muerte del fideicomitente; y

e Aquellos cuya duracion sea mayor de treinta afos, cuando se designe como
beneficiario a una persona juridica que no sea de orden publico o institucién de
beneficencia. Sin embargo, pueden constituirse con duracibn mayor de treinta
afios, cuando el fin del fideicomiso sea el mantenimiento de museos de caréicter
cientifico o artistico que no tengan fines de lucro.
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C. VENTAJAS EN LA OPERACION DE LOS FIDEICOMISOS EN MEXICO
Algunas de las ventajas que se obtienen de la operacion de un fideicomiso son:

e lijberan al fideicomitente, de complejos manejos en lo que respecta a la mejor
forma de invertir los bienes y/o derechos fideicomitidos, ya que dicha labor la
efectua la fiduciaria, la cual cuenta con fa capacidad técnica y experiencia en el
ramo.

e Se evita que el patrimonio fideicomitido pueda ser despilfarrado por el
fideicomisario, ya que éste s6lo recibe los provechos determinados en el contrato
por el fideicomitente.

e En el caso de los fideicomisos de garantia, se evita que los acreedores alcancen
el patrimonio dado en fideicomiso, el que ya esta custodiado por la fiduciaria, la
cual destina a los fines pactados, siempre y cuando la operacién no se realice en
fraude de acreedores.

» La constitucién del fideicomiso se formaliza a través de un contrato privado, lo
que le da una gran agilidad operativa.

e Se facilita la promocién e implantacién de mditiples negocios, en los que pueden
participar personas fisicas y morales sin que ello les implique un costo elevado.

e Es posible que las decisiones sean tomadas a través de un comité técnico, cuya
integracién determina el fideicomitente en el acto constitutivo.

e Su constitucién sélo en posible con una institucién bancaria, o cual le da una
mayor garantia de confiabilidad, en cuanto a la transparencia y buen manejo de
los recursos aportados al patrimonio fiduciario.

D. MARCO LEGAL QUE RIGE LA CONSTITUCION DE UN FIDEICOMISO

Los ordenamientos juridicos que regulan la constitucién y operacién del fideicomiso
en forma general son: Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito; Ley de
Instituciones de Crédito; Ley del Mercado de Valores; Ley de Inversién extranjera;
Ley del Impuesto Sobre la Renta; y Ley del Impuesto al Valor Agregado. Debido a
que el fideicomiso es una figura de tipo mercantil, es por tanto reguiado por las
disposiciones comerciales y supletoriamente por las disposiciones del Derecho Civil.



CAPITULO IV
FIDEICOMISO AAA

1. FIDEICOMISO AAA

A partir de 1986, aflo en que México se incorpord al Acuerdo General de Aranceles y
Comercio (General Agreement, Tariff, and Trade -GATT), los sectores publico y
privado mexicanos han seguido la estrategia de reducir las barreras comerciales a
fin de ir porar a N ico en la P cia del orbe mundial. Bajo estas

circunstancias {as empresas han visto la necesidad de reformular la manera en que
se relacionan entre si con sus proveedores y distribuidores.

La 0l de idores fordneos aunado a otros factores intermos tanto
social.s, como polmcos y econémicas ha significado la quiebra, transformacién o
fusion de muchas empresas mexicanas. En el proceso de globalizacion de la
economia mundial cada vez hay menos lugar para quieneas operan con costos
mayores a los del promedio de sus competidores, ya sean estos locales o foraneos.
Esto ha impulsado formas de cooperacion mas estrechas entre las empresas para
aslcanzar mayor eficiencia y calidad, a un precio competitivo en los mercados
nacionales e internacionales.

Las estrategi plar por el Gobierno Mexicano dentro de los programas de
desarrollo se orientan a mejorar las escalas de produccion mediante la integracién
imerempresarial. Nacional Financiera, S.N.C., (NAFIN), es una institucién
gubsmamental encargada de promover el desarrolio de la economia mexicana, a
través de su funcién de banca de desarrollo'®, Nacional Financiera se encarga del
disefic de programas que permitan a las empresas de tamafio micro, pequeio y

diano tener a apoyos financieros, asistencia técnica, programas de
capacitacién, acceso a informnacién y otros servicios que sean necesarios para su

desarrolio.
18 BANCA DE DESARROLLO O SEGUNDO PISO: De acucrdo con el articulo 30 de la Loy General de
“Las i hancn

dc Créidito y O de de desarrollo son catidades de
1a Administracién Pablica Federal, con i ica y prop idas con el card
de sociedades nacionales de crédito, en los de sus i leyes icas y dc esta ley™.
de en los pri y social fi i ausasdcmlcr&yplazos
dc cstas son Naci Fi i S.N.C. y Banco de Comcrcio Exterior.
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A partir de 1989 Nacional Financiera, dej6 de ser banco de "primer piso” y se
transformé en un banco de “segundo piso”, esto es, antes de 1989 Nacional
Financi recibia d it manejaba cuentas de cheques o de inversién, y
otorgaba créditos dlmcumento a los usuarios, pero a partir del momento en que se
decreté que pasara a ser banco de segundo piso, su funcién se orienté a apoyar a
las empresas de México.

Los objetivos de Naciona! Financiera consisten en apoyar la modemizacién del
sector privado y social a través de! otorgamiento de financiamiento a las empresas,
mediante su red de intermediarios financieros (Bancos, Uniones de Crédito,
Entidades de Fomento, Asrendadoras Financieras, Empresas de Factoraje, y
Fideicomisos AAA). Nacional Financiera también busca fomentar la capacidad
competitiva del aparato productivo nacional, asi como promover la cultura
empresarial incrementando el grado de capacitacién de (os empresarios, empleados,
y obreros de las empresas, con el fin de adecuar e! aparato productivo al nuevo
entomo econémico nacional e internacional.

Asi pues, Naciona! Financiera busca apoyar en especial a las empresas de tamafio
micro, pequefic y mediano, debido a que estas empresas son las que cuentan con
mayor flexibilidad para adaptarse a la nuevas circunstancias del mercado, asi como
por su capacidad para generar empleos, esto Gitimo no es utdépico puesto que en
México es una realidad que mas del 80 por ciento de la poblacién econémicamente
activa (PEA) labora en estas empresas.

Uno de los instrumentos que Naciona! Financiera ha disefiado para alcanzar sus
objetivos es el Fideicomiso AAA (llamado Fideicomiso triple A), que representa una
opcién viable a través de la cual, la empresa de tamafio grande (llamada Empresa
AAA) puede optimizar su relacion comercial con las empresas de tamafio micro,
pequefio, y mediano que forrmen parte de su red de proveedores y distribuidores. La
relacién comercial entre la empresa de tamafio grande y las empresas de tamafio
micro, pequefico y mediano nomMmalmente esta basada en una relacién de

subcontratacion'?.

19 La sub i que ac eatre dos en la que una contrata a
mAhmququknlo--rvidud:an:le‘ i ista 0 ,yala
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El Fidei i AAA d en éxi aprovecha la experiencia y los
resuitados obtenidos a través de 10s sistemas de subcontratacion, y especificamente
del caso jeponés. Por tal razén se considera importante dar a continuacién una
semblanza de Ia forma en que opera e! sistema de divisién del trabajo a través de la
subcontratacion en ef Japon.

A. EL SISTEMA DE SUBCONTRATACION EN JAPON COMO ANTECEDENTE
DEL FIDEICOMISO AAA EN MEXICO

Dentro del contexto mundial, Japon es uno de los paises que mas ha consolidado su
esconomia en ias ultimas cuatro décadas. Uno de los factores mas importantes que
ha contribuido al desarrolio de la economia japonesa es la subcontratacién. En
Japén ta cooperacion entre la empresa de tamafio grande, y las empresas de
tamafio pequefic y mediano a través de la subcontratacion, ha sido clave para
consolidar una de las ecor ias mas ientes del mundo.

La estructura de |a divisién de! trabajo con el sistema de subcontratistas caracteriza
a la industria japonesa en muchas ramas. Dentro de la industria manufacturera
japonesa exi: Y apr d. te 680,000 emp! , de las cuatles el 99 por ciento
son medianas y pequeflas, y de éstas el 56 por ciento es subcontratado por
empresas de tamafio grande.

Una de las ventajas de la estructura de la division del trabajo con el sistema de
subcontratacion es que éste hace posible una relacién comercial continua durante
un {argo plazo. La razdén esté en el hecho de que en esta relacion comercial larga y
continua la empresa contratante ayuda ofreciendo al subcontratista informacion
técnica y administrativa, la asistencia necesaria y/o apoyos en financiamiento en
instalaciones y equipo de produccién.

Lo anterior contleva a Que ia empresa contratante puede conseguir una reduccién de
diante la racionalk i6n del pr > de produccion, y estar seguro de un

suministro estable de partes/componentes de buena calidad, encargando al

subcontratista el trabajo de mantener alto el nivel técnico de las partes.
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Por otro lado, para las subcontratistas pequefias y medianas las ventajas son las
siguientes: poder cobtener trabajos en forma estable, acercarse facilmente a la
informacion técnica, concentrarse mas en las actividades de produccion sin realizar
actividades especiales de promociéon y ventas.

En ol afic 1987, dentro del sector manufacturero japonés se observé que el numero

de empresas de tamafio pequefic y diano que trabajaron dentro del sistema de

subcontratacién, alcanzé la cifra de 378 mil empresas, lo que representd el 56 por
ciento del total de éste tamafio de empresas.

De estas 378 mil empresas, aquellos sectores donde se presentd ia mayor
proporcién de subcontratacién fueron fos subsectores, como el de maquinaria
sléctrica (80.1 por ciento), equipo de transporte (79.9 por ciento) y maquinaria en
general (74.8 por ciento). Generalimente los subsectores de la industria ligera
estaban menos involucrados en la subcontratacién, salvo las industrias textiles y deil

vestido.

Las industrias de bienes intermedios como el petréleo, quimica y de! acero, que
requieren de plantas muy grandes, no recurren en forma significativa a este sistema
de subcontratacién, debido a la verticalizacién intema de dichas industrias.

Tomando como ejemplc el modelo japonés de subcontratacién. México esta
intentando actualmente mejorar la forma en que se interrelacionan las empresas,
para lo cual se esta fortaleciendo sistemas como la subcontratacién a través del
instrumento financiero anteriormente mencionado llamado Fideicomiso AAA. La
figura juridica del Fideicomiso AAA, tiene su fundamento en las acciones tomadas
por el Gobiemo Mexicano y que son sefialadas en e! programa que a continuacion

se describe.

B. PROGRAMA PARA LA MODERNIZACION Y DESARROLLO DE
LA INDUSTRIA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA 1991-1994

Con el objeto de incorporar la economia mexicana en un contexto cada vez mas
competitivo, las politicas econdémicas establecidas por e! Gobierno Mexicano con la
participacion de la iniciativa privada, contemplan la creciente integracién del sector
smpresarial, esperando con ello mejorar el aprovechamiento de la capacidad
ir da, la especi ion y la competitividad.
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El Programa para la Modernizacién y Desarrollo de la Industria Micro, Pequeria y
Mediana 1991-1994, surgié con el objetivo principal de fomentar a las industrias de
tamafio micro, pequefic y mediano. Para alcanzar dicho objetivo se realizé una
identificacion de los problemas externos e internos que afectan a estas industrias
definiendo las estrategias e instrumentos para darles solucién.

Asi pues con el objeto de superar los problemas operativos y de mercado de la
micro, pequefia y mediana industria, e! Programa plantea en sus estrategias la
integracion interempresarial, esto es, la articulacién de empresas de menor tamafio
con las de mayor tamafo.

2. ELEMENTOS PERSONALES DEL FIDEICOMISO AAA

Para poder identificar los elementos del Fideicomiso AAA, se parte de la siguiente
definicién. Por dio del Fidei iso AAA el fideicomitente (la Empresa AAA),
transmite Ia titularidad de ciertos bienes y/o derechos a la fiduciaria (Nacional
Financiera), quien esté obligada a disponer de los bienes y a ejercer los derechos de
acuyerdo unicamentes con las estipulaciones pactadas en el contrato y en beneficio de
los fideicomisarios (la red de proveedores y distribuidores de la Empresa AAA,
establecidos en tervitorio nacional). Asi pues los elementos de un Fideicomiso AAA
son: la Empresa AAA, (fideicomitente); Nacional Financiera, (fiduciaria); y la red de
proveedores y distribuidores de la Empresa AAA, (fideicomisarios).

A. EMPRESA AAA (FIDEICOMITENTE)

Es aquelia empresa de tamafio grande (ver tabla 2), constituida conforme a las leyes
mexicanas, y que mediante su voluntad expresa constituye el Fideicomiso AAA.
Este tipo de empresa es quien destina los bienes y/o derechos necesarios para la
realizacién de los fines del Fideicomiso AAA, transmitiendo su titularidad a Nacional
Financiera.

Naciona! Financiera, quien es la promotora de los Fideicomisos AAA es la institucion
encargada de determinar si una empresa puede calificar como Empresa AAA.
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A.1. REQUISITOS PARA CALIFICAR COMO EMPRESA AAA:

Cotizar en ta Boisa Mexicana de Valores y/o:

Tener ventas minimas anuales por 30 millones de pesos.

Contar con presencia en e! mercado nacional y/o internacional de 25 afios.
Mantener una cartera minima de 1000 proveedores.

Tener cobertura nacional.

Ser generadora neta de divisas.

Poseer una estructura financiera sana:

Apalancamiento financiero igual a 1.5;

Razén de liquidez iguala 1 - 1.25 veces;

Razén cobertura de deuda mayora 1;

Rentabilidead mayora 1;

o Tener capacidad de negociacion nacional e intemacional.

e Contar con una estructura organizacional e informadtica, adecuada para la
operacion del Fideicomiso AAA.

B. NACIONAL FINANCIERA (FIDUCIARIA)

En la operacién de un Fideicomiso AAA, Nacional Financiera (llamada en este caso
la fiduciaria), es la institucién encargada de administrar los bienes y/o derechos
fideicomitidos por la Empresa AAA, para realizar los fines del Fideicomiso AAA, vy
beneficiar con ello a los fideicomisarios, o sea a las empresas de tamafio micro,
pequefic y diano (| d ién sujetos de apoyo). En todo momento
Nacional Financiera contaré con las facultades necesarias para el desempefio de su
cargo y asi poder cumplir los fines de! Fideicomiso AAA.

De acuerdo con la cldusula primera del contrato de apertura de linea de crédito
revolvente, Nacional Financiera se compromete a establecer una linea de crédito
revoivente cuyo importe serda de hasta 5 veces e! importe del patrimonio no afectable
del Fideicomiso AAA. En dicha linea de crédito seran descontados los titulos de
crédito que otorgue el Fideicomiso AAA a los sujetos de apoyo.
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C. SUJETOS DE APOYO (FIDEICOMISARIOS)

Son sujetos de apoyo de! Fideicomiso AAA, los proveedores y distribuidores de la
Empresa AAA que rednan las siguientes caracteristicas:

1. Su domicilio se encuentre ubicado en territorio mexicano;

2. Clasifiquen como micro. pequefia y mediana empresa (ver cuadro 2);

3. El importe del! capital social este integrado con participaciéon patrimonial
mayoritarim mexicana; y

4. Desarrollen actividades agroindustriales, industriales, comerciales o de servicios,
y Cuyos Qiros se encuentren incluidos en el catdlogo de actividades que al efecto
publique Nacional Financiera.

A continuacién se incluye la clasificacion de acuerdo al tamafio de las empresas en
México, realizada por la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI).

CUADRO 2
TAMANO NUMERO DE VENTAS ANUALES
EMPLEADOS HASTA POR %)
Micro 1 a 15 900,000.00
Pequefia 16 a 100 9,000,000.00
Mediana 101 a 250 20,000,000.00
Grande méis de 250 + 20,000,000.00

Las empresas se clasifican en los diferentes tamafios de acuerdo a las cifras de
empleados y ventas netas que reportan en et ultimo ejercicio fiscal (al cierre),
siempre y cuando eate haya tenido una duracién minima de nueve meses.

En caso de que el tltimo ejercicio fiscal haya comprendido un periodo menor de
nueve Mmeses, se considerard para determinar ef tamafo de las empresas, las ventas
netas y el personal a ocupar, proyectados para el siguiente ejercicio fiscal con
duracion de 12 meses.

En los casos de empresas de nueva creacion, las cifras que se emplearan para su
clasificacion serédn tomadas de los estados financieros proyectados.
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En caso de solicitud de un crédito al Fideicomiso AAA, los sujetos de apoyo deberan
comprobar que se encuentran inscritos como causantes ante la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), contar con su Cédula del Registro Federal de

Contribuyentes, demostrar que se encuentran al corriente en los pagos de sus
aciéon anual del Impuesto Sobre la Renta -ISR- y

obligaciones { (ultima d.
ultima declaracion mensual, o trimestral del ejercicio en curso).

Los sujetos interesados en obtener un crédito deberdn presentar sus estados
financieros (Balance General, Estado de Resuitados, Estado de Fiujo de Caja)
correspondientes al uitimo ejercicio y al mes inmediato anterior a {a solicitud del
crédito. Dichos estados financieros deberdn anexarse a la solicitud del crédito para
que el Fideicomiso AAA pueda realizar un andlisis de la situacién financiera de la
empresa, permitiendo determinar la viabilidad del crédito. Ademds de los estados
financieros, acompafiados de sus anexos (integracion de las cuentas colectivas),
también se incluiran las correspondientes proyecciones del Estado de Resultados y

del Balance General.

3. PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO AAA

El! patrimonio de! Fideicomiso AAA esta integrado por el patrimonio no afectable
(patrimonio inafectable) y por el patrimonio afectable.

La parte no af ble es ida con e] fin de garantizar los créditos otorgados
para la operacién del! Fideicomiso AAA, y que son descontados con Nacional
Financiera. La parte afectable esta integrada por los recursos que sirven para la
realizaciéon de los fines del fideicomiso y de los cuales se podréd disponer. Los
conceptos que integran el patrimonio del! Fideicomiso AAA de acuerdo con la

clausula cuarta del contrato son:

1. La cantidad inicial de $4,000,000.00, que constituye la primera aportacién de la
Empresa AAA para e! Fideicomiso AAA. Dicha cantidad debe ser cubierta dentro
de ios tres dias hdbiles siguientes a la firma del contrato.

2. Las aportaciones posteriores que haga la Empresa AAA, y las aportaciones que, a
titulo gratuito, realice cuaiquier otra persona.

3. Los rendimientos que se obtengan en la inversién y reinversién de los fondos

liquidos de} fideicomiso.
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4. Las comisiones, primas, intereses y demas recursos en general, provenientes de
la realizacion de los fines del fideicomiso, cualquiera que sea su género y origen,
en funcién de las distintas operaciones que puedan celebrarse. En el caso de los
rendimientos comespondientes al margen de intermediacion?® de los créditos
otorgados, Ia Empresa AAA se obliga a reinvertir las cantidades provenientes de
este concepto, con et objsto de fortalecer la estructura patrimonial del Fideicomiso
AAA

S. Las cantidades que resulten de la recuperacion de los financiamientos otorgados
a sus acreditados y los titulos de crédito que documenten dichos financiamientos.

6. Los créditos que @] comité técnico autorice obtener de Nacional Financiera.

7. En general, con todo tipo de bisnes, derechos y obligaciones que se adquieran,
reciban o incorporen a! patrimonio del Fideicomiso AAA, para o como
consecuencia de la realizacion de sus fines.

4. OBRJETIVO DEL FIDEICOMISO AAA

El objetivo del Fi AAA consiste en optimizar la relacién comercial entre la
Empresa AAA (empresa de tamafio grande) y su red de proveedores y distribuidores
(empresas de tamafio micro, pequefio, y mediano). Para lograr este objetivo se
prevé el otorgamiento de apoyos financieros preferenciales que serviran para
fomentar e! desarrolio de dichas empresas de tamafio micro, pequefio, y mediano.

8. CONSTITUCION DEL FIDEICOMISO AAA

La constitucién de un Fideicomiso AAA se hard por mutuo acuerdo entre Nacional
Financiera y la Empresa AAA. Es necesario para que el Fideicomiso AAA quede
formalmente constituido que ambas partes fiimen el contrato del Fideicomiso AAA.
Nacional Financiera, como institucién promotora del Fideicomiso AAA ha formulado
un machote de este contrato (ver anexo A).

20E3 dac inci cs la di ! q'lnmueenuelzusallusuano final y la tasa otorgada al
el i de los 1 por
Ndn-.l?i-ﬁ-nllzoproaun.d i di a los sujctos dc apoyo a una

mﬂziwmh&m“mum=d¢lCporaeanucconspondcalmargcndc
que scrd Ia para et i
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Las partes que mcudirdn a ia fima del contrato del Fideicomiso AAA son: el
fideicomitente o sea 1a Empresa AAA y la fiduciaria, esto es, Nacional Financiera.
Dc acuerdo con (a cldusula grimera del comtrato de Fideicomiso AAA, este
i i as irrewv bt

y por elio s Empresa AAA no padré anular el contrato a
menos que éste haya llegado a su término o el fin sea imposibie de cumplir.

Para ta constitucién y operacion de! Fideicomiso AAA, la Empresa AAA ademas de
la firma del contrato del Fid i AAA, debersé cumplir con tos siguientes
requisitos, los cuales deberdn pressniarse a la fiducigria en su caso:

e Cor

ituir et i con una aportacion inicial de $4,000,000.00 (cuatro
milflones de pasas), con et ¥ iso de dupl dicha aportacitn en un plazo
no mayor de 5 afios. Esia canti debetd ser dep on {a cuenta de
chagueas que para tal efecto haya cor do et Fidei AAA con Nacionat
Financiers.

« Formalizacion en Bancomer de ios contratos de crédito:
Apertura de contrato de valores en mesa de dinero;

Apertura de cuenta de cheques con linea de sobregiro
* Entregar e B-hne- inicial det Fideicomiso AAA.
o Entregar i

1 det Fidei niso AAA como:
Constancia dei Registro Federal de Contribuyentes;

Datos generales de los funcionarios que intervendran en ia operacidn det

fideicomiso y con los cuales Nacional Financiera mantendra relacién (domicilio,
nombre, fima, puesto y axricutum);
Descripcion de las instalaciones, astructura informatica, organizacional y sistemas
de control de ia operacion

» Entregar mensuaiments.

La informacion financiera;

Relacion de responsabilidades y;
Cc

el ion de cumplti 1o de obligaciones fiscales.
« Entregar anualmente:
Los finar dal Fidei

iso AAA al cierre del ejercicio auditados; y
El programa anual de trabajo e informe anual.
-

Apoyar cuatro empresas de tamaflo micro y/o pequeiio por cada mediana.
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A continuacién se incluye la inversién inicial minima requerida para la constitucién
de un Fideicomiso AAA.

INVERSION INICIAL MINIMA REQUERIDA PARA LA
CONSTITUCION DEL FIDEICOMISO AAA

Aportacién inicial minima requerida para

constituir ! Fideicomiso AAA $4,000,000.00

G de orgar Y por la firma del

contrato del Fideicomiso AAA $30,000.00

Adquisicion del software para la

contabilidad del Fideicomiso AAA $20,000.00

IMPORTE TOTAL $4,050,000.00

En lo que se refiere a la apertura de la linea de crédito revolvente y la linea de sobre
giro que e! Fideicomiso AAA esté obligado a abrir con Bancomer, esta ultima
institucién no realiza ningun cargo a los Fideicomisos AAA.

* Ei Fideicomiso AAA debers pagar & la fiduciaria trimestralmente por concepto de
manejo del fideicomiso los honorarios que resulten de aplicar la comisién anual al
patrimonio fideicomitido mds el patrimonio no afectable.

De acuerdo con io establecido en el contrato del Fideicomiso AAA, el patrimonio
fideicomitido esta constituido por los bienes y/o derechos que no formen parte del
patrimonio no dodabh esto es, el patrimonio fideicomitido esta constituido por las
aportaciones quer ice la Empresa AAA o un tercero cuyo destino sea
para el cumplimiento de los fines del Fideicomiso AAA.

No corresponden al patrimonio fideicomitido aquellos conceptos que tengan como
destino ser garantia de los créditos que otorga el Fideicomiso AAA. La suma de
ambos conceptos. patrimonio fi doicommdo y patrimonio no afectable da por
resultado e! patrimonio del fidei Para of de reali o] calculo de los
honorarios comrespondientes a Nacional Financiera (la fiduciaria), esta misma ha
dejado establecida una tabla en el contrato del Fideicomiso AAA una tabla cuyo
contenido s presenta a continuacion:
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TABLA HONORARIOS

IMPORTE DEL PATRIMONIO FIDEICOMITIDO
MAS EL PATRIMONIO NO AFECTABLE COMISION ANUAL
(MILES DE NUEVOS PESOS)

15 al millar

Hasta 5,000

‘de 5,001 a 10,000 12 al millar

de 10,001 & 20,000 10 al! millar
7 al mitlar

de 20,001 en adelante

Por ejemplo, si el importe del patrimonio de! fideicomiso asciende a $9,860,000.00 e!
importe de los honorarios corresponderia al siguiente calculo:

$5,860 importe del patrimonio fideicomitido
4,000 importe de! patrimonio no afectable

$9.860 importe del patrimonio del fideicomiso
x 12 comisién correspondiente

$118,320 importe anual de los honorarios
entre 4 (los pagos deberdn ser trimestrales)

$29,580 importe de los honorarios trimestrales

A esta uitima cantidad, hay que agregar el 15 por ciento correspondiente al IVA
{impuesto al Valor Agregado). que deberd ser cubierto por e! Fideicomiso AAA
$4,437.00 lo que da un pago total a fiduciaria de $ 34,017.00

€&l Fi AAA debera p los honorarios correspondientes a la fiduciaria por
trimastres vencidos. En los casos en que el importe de los honorarios sea inferior a
$60,000.00 (sesenta mil pesos), de cualquier manera {a cantidad que cobrara la

fiduciaria serdé de $60,000.00.
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Los conceptos que se disminuiran al patrimonio fideicomitido son:

e Los honorarios de la fiduciaria cofrespondientes al manejo de! fideicomiso

({rimestraimente), mas el impuesto al Valor Agregado (IVA) correspondiente.
e Cualquier gasto que genere el fideicomisc en su operacién, como puede ser:
ia, adquisicién de programas computacionales, etc.

¢. COMITE TECNICO

El fideicomitente (Empresa AAA) tiene la obtligacién de acuerdo con fa clausula
séptima del contrato de! Fideicomiso AAA, de constituir un comité técnico cuya
funcién seré decidir sobre la mejor administracién de los recursos que integran el
patrimonio del Fideicomiso AAA.

El comité técnico del Fideicomiso AAA, estarad integrado por seis miembros: un
presidente y cinco vacales. Ei presidente serd designado por el fideicomitente, los
vocales serén designados dos por la fiduciaria (Nacional Financiera) y tres por ef
fideicaomitente. El fideicomitente también debe designhar un secretario con voz pero
sin voto, y que asistira a las reuniones que se celabren. La fiduciaria podra actuar

escuchando el consejo del Comité cuando asi la crea conveniente.
Entre las facuitades del comité técnico comprenden:
o Designar al gerente general del Fideicomiso AAA.

e Aprobar ias modificaciones de las reglas de operacion del fideicomiso.

e Aprabar la estructura administrativa de! fideicomiso.

e Aprobar los programas, y presupuestos de operacién del fideicomiso.

Ademas de las facuitades previstas en el contrato del Fideicomiso AAA, el comité
técnico también autorizard la lista de requisitos que deberdn cubrir los solicitantes
de apoyo financierc para ser considerados acreditados potenciales, asi como la
documentacién que debe contener como minimo cada solicitud de crédito
presentada a ef de di inuir en lo p los riesgos crediticios.
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7. EL GERENTE GENERAL DEL FIDEICOMISO AAA

El gerente general del Fideicomiso AAA es e! responsable directo de la ejecucion de
los fines del fideicomiso. Las funciones del! gerente general comprenden
basicamente la representacion y toma de decisionas que implica la operacién del
Fideicomiso AAA. Las funciones que debe realizar el gerente general del
Fideicomiso AAA prenden:

e Proponer las modificaciones que considere necesarias en lo que respecta a las
reglas de operacion y presentarias al comité técnico.

e Presentar al comité técnico para su aprobacién los programas de operacion,
presupuestos y estructura administrativa del fideicomiso (anualmente).

e Presentar la informacién contable y financiera para precisar la situacién del
Fideicomiso AAA (mensuaimente).

e Atender los asuntos del fideicomiso relacionados con: pleitos legatles, cobranzas y
actos administrativos.

e Suscripcidon de titulos de crédito.
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CAPITULO V
OPERACION DEL FIDEICOMISO AAA
1. OPERACION DEL FIDEICOMISO AAA
A continuacion se presenta el esquema de operacion del Fideicomiso AAA.

ESQUEMA DE OPERACION DEL FIDEICOMISO AAA

NACIONAL FINANCIERA
(FIDUCIARIA)
3
4
L
FIDEICOMISO AAA ! EMPRESA AAA
(ANTERMEDIARIO FINANCIERO) PO (FIDEICOMITENTE)

1. Nacional Financiera promueve |la instrumentacién de Fideicomisos AAA con
compafiias que por sus caracteristicas puedan calificar como empresas AAA y
formar un Fideicomiso AAA. Una vez que una Empresa AAA (fideicomitente) decide
constituir un Fideicomiso AAA, previo acuerdo con Nacional Financiera debe realizar
una aportacion inicial de minimo $4,000,000.00 (cuatro millones de pesos), cuyo
abjeto es sarvir como garantia de los créditos que otorgue el Fideicomiso AAA.
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Esta aportacion inicial se denomina patrimonio no afectable y la Empresa AAA esta
obligada a duplicar e! monto del patrimonio no afectable en un lapso no mayor de S
{cinco) aflos. Adicionalmente a esta aportacién la Empresa AAA es libre de aportar
cuaiquier cantidad con el objeto de financiar la operacion del Fideicomiso AAA.

Esta aportacién inicial ($4,000,000.00) debera ser depositada en la linea de crédito
revolvente que previamente se obliga a contratar el Fideicomiso AAA con Bancomer,;
con el objeto de que en dicha linea de crédito sean descontados los titulos de
crédito que otorgue el Fideicomiso AAA a los sujetos de apoyo (empresas de tamafio
micro, pequefio, y mediano). Paralela a esta linea de crédito, el Fideicomiso AAA
también debe abrir una cuenta de sobregiro, con la finalidad de que el banco cubra
el faltante cuando la cuenta del Fideicomiso AAA no tenga fondos.

El Fideicomiso AAA puede descontar créditos hasta por S (cinco) veces el importe
de su patrimonio no afectable, esto es, por cada peso aportado por la Empresa AAA,
el Fideicomiso AAA dispone de hasta 5 (cinco) pesos para otorgar créditos a los
sujetos de apoyo, de acuerdo con lo establecido en la clausula primera del Contrato
de Apertura de Linea de Creédito Revolvente (ver anexo Ii).

2. Una vez establecido el Fideicomiso AAA; las empresas de tamarfio micro,
pequefio y mediano, que formen parte de ia red de proveedores y distribuidores de
la Empresa AAA, y se encuentren establecidas en territorio mexicano (sujetos de
apoyo), podran solicitar al Fideicomiso AAA apoyos financieros, tales como, créditos
simples, créditos de habilitacién o avio y créditos refaccionarios. Las solicitudes que
sean presentadas deberdn atender los requisitos de las reglas de operacién (ver
capituto V seccitn 2, Reglas de Operacién).

Las solicitudes de crédito presentadas por los sujetos de apoyo seran evaluadas por
el comité técnico del Fideicomiso AAA, con el objeto de que éste determine la
viabilidad del crédito solicitado.

3. En el caso en que el Fideicomiso AAA autorice la solicitud de crédito presentada
por el sujeto de apoyo; el Fideicomiso AAA solicitara a Nacional Financiera que le
deposite en la linea de crédito que e! mismo Fideicomiso AAA ha abierto con
Bancomer el importe del crédito solicitado por el sujeto de apoyo.
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4. Nacional Financiera depositara los recursos necesarios en la linea de crédito de!l
Fideicomiso AAA para que e! Fideicomiso AAA pueda disponer de los recursos y
prastérselos a los sujetos de apoyo. En todo momento el Fideicomiso AAA es
responsable del importe total de los créditos que éste otorgue a los sujetos de

apayo.
5. El Figeicomiso AAA otorgara los recursos financieros a los sujetos de apoyo,
Quisnes deberdn cubrir o importe de los créditos en los términos pactados con el
Fideicomiso AAA. Al plazo del vencimiento del crédito el sujeto de apoyo restituira el
saldo pendiente al Fideicomiso AAA quien esta invariablemente obligado a
reemboisar a Nacional Financiera los recursos de los diversos créditos que se hayan
descontado, asi como sus accesorios (intereses y comisiones), conforme a los
plazos, vencimientos y condiciones que al! efecto se hayan pactado; asi mismo los
Fideicomisos AAA se obligan a obtener mediante una politica crediticia sana, las
garantias suficientes y necesarias que amparen e! importe de los financiamientos

otorgados.

2. REGLAS DE OPERACION DEL FIDEICOMISO AAA
A. APOYOS FINANCIEROS QUE OFRECE EL FIDEICOMISO AAA
Los sujetos de apoyo pueden solicitar al Fideicomiso AAA los siguientes créditos:

1) Créditos destinados para la constitucion o fortalecimiento del capital de trabajo.

2) Créditos destinados a la adquisicién de maquinaria, equipo y mobiliario

3) Créditos destinados a la adquisicién, construccién, instalacién o modificacién de
unidades industriales, locales comerciales o locales de servicios.

En la primera etapa de su operacién el Fideicomiso AAA sdélo otorgara
financiamientos cuyo destino sea la constitucion o fortalecimiento de capital de
trabajo de la micro, pequefia, o mediana empresa solicitante, de tal suerte que estas
empresas estén habilitadas para cubrir el o los pedidos que Ia Empresa AAA realice.

En una segunda etapa se concederan créditos para inversién en maquinaria,
mobiliario y equipo asi como para la adquisicibn, construccion, instalacién o
modificacion de unidades industriales, locales comerciales o de servicios.
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A continuacién se presenta informacién relativa a ios créditos arriba mencionados.

A1. CREDITOS DESTINADOS PARA LA CONSTITUCION O FORTALECIMIENTO
DEL CAPITAL DE TRABAJO

o del ital de tr j

Los créditos destinados para la constitucién o for
puaden ser d dos bajo las siguientas modalidades:

Crédito de habilitacion o avio (titulos de crédito).
Crédito de avio revolvente (cuenta bancaria).
Crédito simple o en cuenta corriente (cuenta bancaria).

Estos créditos atenderdn jos siguientes lineamientos:
trabajo

e Los créditos para pi de bj 4n emplearse para satisfacer
necesidades de financiamiento originadas en el ciclo operativo econémico de las
empresas, tales como: adquisicion de materias primas, materiales de produccién,
productos terminados, mercancias, pagos de sueldos y salarios asi como gastas

de fabricacién y operacion.

En los casos en que el crédito solicitado tenga como destinc la compra de
materias primas nacionales y/o extranjeras, o la adquisicién de productos
terminados de origen nacional la antigdedad de estas operaciones no debe

der de 6 , (considerando la fecha de presentacién de la solicitud a
Nacional Financiera). Si al recibir el crédito la empresa no ha adquirido las
materias primas, materiales o mercancias, objeto de! crédito, la empresa contard

con un plazo de 30 dias para tal fin.

Se coadyuve a que las empresas solicitantes optimicen la administracién de su
c.pnal de trabajo en funcién de su ciclo operativo y financiero asi como su

ir procurando su crecimiento y mayor productividad. La
utnliz.cién de este tipo de créditos serd evitando en jo posible sobreinversiones
asi como las inversiones en bienes, materiales y servicios ajenos a la actividad

que desarrolien los solicitantes.

Especificamente para la operacion de las iineas de crédito en sus modalidades de
avio revoivents y simple o en cuenta corrriente se establece que:
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Se destinan » empresas que por sus caracteristicas de operacién, ciclicidad,
generacion intema de recursas o por pedidos imprevisibles requieran de
financiamiento revolvente a corto plazo.

La vigencia de ia linea podra ser de hasta un afio.

La wtilizacién de fas lineas de crédito revolvente es mediante ef niumero de

disposiciones que requisran las empresas acreditadas, atendiendo a las
de su op i6n y a las de su ciclo financiero.

El plazo de vencimiento de cada disposicion puede ser bimestral o trimestral.

A.2. CREDITOS DESTINADOS A LA ADQUISICION DE MAQUINARIA,
EQUIPO Y MOBILIARIO

tos suyetos de apoyo pueden salicitar al Fideicomiso AAA el crédito refaccionario

cuyo destino es la adquisicién de maquinaria, equipo, y mobiliario. Nacional

Financiera senta &l Fid AAA los créditos refaccionarios de conformidad

con los siguientes lineamientos:

e El destino del crédito refaccionario debe emplearse para la adquisicion de
maquinaria, equipo y mobiliario que requieran la micro, pequefia, y mediana

empresa
« También podré solicitarse un crédito refaccionario cuando su destino sea:
construir, ampliar, mejorar y/o modemirar la capacidad instalada de! soficitante.
Lo anterior con ef fin de estar en condiciones de ofrecer a los mercados
productos, articulos y/o servicios competitivos en cantidad, calidad, precio y
oportunidad. En todo momento se debe evitar que (0s recursos obtenidos sean
canalizados a inversiones distintas a las sefialadas en e! programa de inversién, o

an activos ociosos.

Son susceptibies de financiarse los gastos de importacién, transportacién e
iacion de quinaria, equipa, y mobiliario; asi como los derechos necesarios

para opersr estos activos.
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« Oftro lineamiento se refiere a que se financiard el importe de la maquinaria, equipo
y mobiliario de origen nacional y/o extranjero aunque este ya haya sido adquirido,
siempre y cuando la antigGedad de esas operaciones no exuda de 12 meses,
considerando Ia fecha de presentacion de la solicitud en Nacional Financiera.

e A partir de la fecha en que se recibe el crédito, la empresa acreditada cuenta con
tres meses para realizar la inversion objeto de este financiamiento, asi como para
recabar la documentacién comprobatoria correspondiente.

A.3. CREDITOS DESTINADOS A LA ADQUISICION, CONSTRUCCION,
INSTALACION O MODIFICACION DE UNIDADES INDUSTRIALES,
LOCALES COMERCIALES O DE SERVICIOS

£ descuento de ios créditos destinados a la adquisicibn, construccion, instalacion, o
modificacién de unidades industriales, locales comerciales o de servicios procede
conforme a los siguientes lineamientos:

e El descuento de este tipo de crédito procederd cuando los recursos se destinen a
la adquisicién, construccion, instaladén o mod:f cacion de inmuebles tales como
naves industriales, bod. o de servicios que las empresas
requieren para llevar a cabo en forma eficiente las actividades propias de su giro.
En tales casos los recursos no deben utilizarse en inmuebles que por su tamafio o
caracteristicas impidan el adecuado desarrolio de las operaciones de la empresa
solicitante y, avitando su inversion en activos improductivos y en activos ajenos a
Ia naturaleza de las actividades de dicha empresa.

s En proyectos que impliquen la construccibn de inmueb se 8 que
Naciona! Financiera no financia la adquisicion de terrenos solos o inmuebles
ivos alar idad operativa de la empresa solicitante.

s Cuando la empresa solicitante tome en renta algun(os) inmueble(s) también seran
susceptibles de apoyo los proyectos para instalar, modificar o realizar
ampliaciones, siempre y cuando exista un contrato de carécter irrevocable a su
favor por un plazo igual o mayor al de la vigencia detl crédito solicitado.
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e Otro tinesmiento indica que si en el momento de solicitar el descuento de un
crédito destinado a la adquisicién modificacién, o construccién de un inmueble, y
la ite ya realizé 1a inversidn, de cualquier manera procedera el
ﬁnmnbmo si la operaci6n objeto del crédito tiene una antigiedad no mayor a
12 meses.

» En ol caso de adquisicién de inmuebles, la empresa solicitante tiene un plazo de
3 meses para comprobar el destino que dio a los recursos. En caso de
cor &n o modificacion de inm dicho plazo serd de 6 meses a partir de
las fechas de terminacion de la obra establecida en su programa de inversion.

B. CONDICIONES DE LOS FINANCIAMIENTOS QUE OFRECE
NACIONAL FINANCIERA POR MEDIO DEL FIDEICOMISO AAA

Nacionat Financiera da a conocer (a través de circulares) a los Fideicomisos AAA
las condiciones de 1os financiamientos que estos otorguen a los sujetos de apoyo.
En dichas circulares queda establecido: l1os monto maximos por tipo de crédito y por
tamanfo de empresa, las tasas de interéds, los margenes de intermediacién, los plazos
méximos de amortizacién y gracia, y la participacion de los intermediarios
financieros en los diferentes proyectos.

De acuerdo s ia ultima circular emitida por Nacional Financiera las condiciones de
los financiamientios otorgados por los Fideicomisos AAA son:

B8.1. IMPORTES MAXIMOS DE LOS CREDITOS A OTORGAR

A continuacion se muestra el importe méximo de crédito que puede ser otorgado de
acuerdo al tamafio de empresa:

TAMANO DE LA EMPRESA MONTO MAXIMO DEL
CREDITO (S)
Micro 700,000.00
Pequefia 7.000,000.00

Mediana 15,000,000.00
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8.2. PERIODO DE AMORTIZACION

Las amortizaciones al principal y periodos de gracia?! atenderan en lo posible a las
caracteristicas y ci idad del proy o(s) a financiar con recursos de MNacional
Financiera. A continuaci6n se presentan los plazos mdximos de amortizacion:

DESTINO DEL CREDITO PERIODO MAXIMO DE
AMORTIZACION (ANOS)
Capital de Trabajo 5
Linea Revolvente 1~
Maquinaria y Equipo 10
instalaciones Fisicas 12

* Se refiere a la vigencia del crédito.

El periodo de gracia se establecs conforme a la viabilidad del proyecto, flujo de

o de a W y esth prendido en el periodo de amortizacion. Para la
elsboracién de Ia Tabla de Amortizecién se utiliza el método de amortizaciones
iguales més intereses sobre saldos insolutos.

B8.3. TASAS DE INTERES

Las tasas de interés aplicables a todos los créditos otorgados por el Fideicomiso
AAA serén las autorizadas por Nacional Financiera. En el cuadro 3, se presentan
{as tasas de interéds vigentss que deben cubrir la micro, pequefia y mediana empresa
y el Fideicomiso AAA como intermediario financiero. El concepto tasa activa se
rofiers a la tasa que debe pagar e! acreditado al Fideicomiso AAA. La tasa pasiva
es aquella que tiene la obligacion de cubrir el Fideicomiso AAA a Nacional

Financiera.

2lmD!!mClA.Emcmnmdmmdmmdmhmpmwlamga
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de gracia
ot irdm - = vays i <l crédito con los pagos a capital. Este periodo de gracia
pusde ser minimo de seis mescs, y miximo del tiempo que <l flujo de caja determine, o sca, en cuanto la
oumpress ssa capaz de imiciar el pago de capital sin que b afecte su circulanic disponible.
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TAMARNO DE EMPRESA TASA ACTIVA TASA PASIVA
Micro TASA NAFIN +4 TASA NAFIN -1
Pequefia TASA NAFIN +4 TASA NAFIN
Mediana TASA NAFIN +4 TASA NAFIN +1

La Tasa NAFIN varia mes con mes, por lo que cualquier crédito que sea cantratado
tendré una tasa variable. El Fideicomiso AAA a su juicio, podra cobrar tasas activas
mayores a los sujetos de apoyo.

B.4. GARANTIAS

Las garantias que deberén presentar los sujetos de apoyo, seran preferentemente
inmobiliarias (terrenos, edificios, casas, naves industriales, etc.) y tendientes a
mantener una relacion de 2 a 1 con respecto al importe del crédito que soliciten.
Esto es, los sujetos de crédito deberdn garantizar el importe del crédito solicitado
con una garantia cuyo valor sea dos vaces el valor del crédito que desean solicitar,

por ejemplo, si va a solicitar $100,000.00, su garantia inmobitiaria tendra que
soportar una avaluo de $200,000.00.

Nacional! Financiera puede apoyar a los sujetos de apoyo con el S0 por ciento de la
gerantias que exige e! Fideicomiso AAA, previé anélisis de los papel del

solicitante. Siguiendo con e! sjemplo anterior, el sujeto de crédito sé6lo tendria que
garantizar $100,000.00.

Si finalmente el crédito que se otorgue esta garantizado con una garantia

inmobiliaria, debe recordarse que dicho inmueble sera gravado por el Fideicomiso
AAA al momento de firmar el contrato de apertura de crédito.

. ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS DE LOS FIDEICOMISOS AAA

Adicionalmente a los apoyos financieros ofrecidos por el Fideicomiso AAA, estos
realizaran las siguientes actividades:
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a) Promaver y/o instrumentar progrmmas de asesoria, capacitacién, asistencia
técnica, contable, y financiera para los sujetos de apoyo.

b) Formular @ instrumentar las reglas de op: yde progr a través de
ias propt que reali ol Gerente General de! Fideicomiso AAA una vez

aprobadas por el comité técnico.

¢) Los financiamientos en dilares se realizasén solo cuando el sujeto de crédito
geners ingresos en esa moneda.

d) E) comité técnico tendré la facuitad de ajustar montos, destinos, tasas de interés,
formas y plazos de amortizacion de capital e intereses y garantias de los créditos
que el Fideicomiso AAA canalice a los empresarios, siempre y cuando estos se
asjusten a las reglas de operacibn de los programas crediticios de Nacional
Financiera.

@) La disposicion de los créditos por parie de los sujetos acreditados, se hard de
acuerdo al calendario que para tal efecto autorice el comité técnico en cada caso
concreto, debiéndose reservar al Fideicomiso AAA - en los respectivos contratos
de crédito -, |a facultad para cubrir directamente a los provesdores de los bienes
financiados, en los casos que asi se estime conveniente.

1) Se establecerd en (0s respectivos contratos de crédito. que la disposicién de ios
recursos quedard condicionada en los casos en que asi lo estime el comité
técnico a su inscripcién previa en e! Registro Publico de la Propiedad
corespondiente. En este caso el acreditado m& -l Fideicomiso AAA un
sjemplar en original del contrato de crédito respectivo, te inscrito en el
citado Registro y un ejemplar del certificado de gravamen en ¢! que aparezca que
las garantias otorgadas en favor de! Fideicomiso AAA quedaron registradas en el
lugar de prelacién convenido.

Q) Los créditos que otorgue el Fideicomiso AAA invariablemente deberan estar
respaldados con los cofrespondientes contratos y titulos de crédito que redanan
las formalidades de ley.

h) El comité técnico analizard y autorizara las solicitudes de crédito que prasenten
los empresarics ajusténdose a o dispuesto en las reglas de operacién de los
programas crediticios de Nacional Financiera.
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i) l.l.v-' ia contabilidad de Ios créditos que otorgue el Fideicomiso AAA, de
oY con los p wos operativos y cor en vigor.

. SUPERWVISION Y SEGUIMIENTO SOBRE LOS CREDITOS
QUE OTORGA EL FIDEICOMISO AAA

£1 Fideicomiso AAA es el encargado de realizar la supervision y seguimiento de los
créditos que otorgue a los ujetos de apoyo. Los rest de estas actividades

Y our s vl Fiv de acuerdo a lo siguiente:

o El Fideicomiso AAA debe presentar @ Nacional Financiera un informe de
supervision durante los 135 dias siguientes a la fecha de disposicion de los
recursos. De no cumplirse con la presentacion del informe, Nacional Financiera

al Fide! i AAA el equivalents al 30 por ciento del margen de
intermediaciéon commespondiente.

o En csso de desviscion de recursos por parte de los sujetos de apoyo, el
Fideicomiso AAA estd obligado a dar aviso a Nacional Financiera quien decidird
si ol Fideicomiso AAA pr decd a ol saldo de los créditos, cobrar
penslidades y/o vetar a los sujetos de apoyo. En estas circunstancias Nacional
Financiera no cobrar® al Fideicomiso AAA la sancién correspondiente.

. En .l caso ariba r-foddo y de acuerdo con los convenios establecidos entre
wal Fir yeolF iso AAA, este ultimo, se encargard del rescate

del saldo insoluto del crédito, aplicando al screditado una tasa de interés penal
equivalents a 1.5 vecss la tasa normal que establece Nacional Financiera al
usuario final correspondiente, du’mt. los mosos on que se hubiese operado el
crédito y hasta el del r do los ajustes respectivos con los

e Nacional Financiera se reserva la facultad de seleccionar una muestra de los
informes enviados por los diferentes Fideicomisos AAA que se encuentren
operando, con e! objeto de tener slementos complementarios que permitan
determinar ¢ buen uso de 108 recursos.
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e Si durants ef desarrcotio del programa de supervision, Nacional Financiera detecta
actuacion inadecuada por parte del Fideicomiso AAA, con el fin de falsear o
distorsionar Ia situacién del acreditado (sujeto de apoyo)., se aplicard a dicho
intermediario |a tasa de interés penal establecida en e! caso de desvio de
recasrsos, ia cusal por ningun motivo podra repercutir at acreditado.

E. OTROS PROGRAMAS OFRECIDOS POR NACIONAL FINANCIERA

Los sujetos de apoy de fos financiamientos otorgados por el Fideicomiso
AAA, én tienen a los recursos financieros de los programas
instrumentados por Nacional Financiera. Estos programas son:

Programa de Apoyo a ia Micro y Pequefia Empresa -PROMYP-.
Programa de Modemizacion.

Programa de Desarrolio Tecnolbgico.

Programa de infraestructura y Desconcentracidn Industrial.
Programa de Mej iento del Medio Ambiente.




70
CAPITULO VI

EVALUACION CUALITATIVA Y
CUANTITATIVA DEL FIDEICOMISO AAA

1. MEDICION DEL DESEMPERO DE LOS FIDEICOMISOS AAA

Del perioda de junio de 1994 a noviembire de 1996, las empresas qQue han iniciado
(on diferentes fechas) ia operacion de un Fideicomiso AAA son:

Alpro, S.A. de C.V., (FIDEICOMISO ALPRO).

Comercializadora Corona Viliasefior, S.A. de C.V., (GRUPO FICOR).
Cormason, S.A. de C.V., (FIDEICOMISO GRUPO MASON).

Grupo Maseca, S.A. de C.V., (FIDEICOMISO GRUMA).

Herdez, S.A de C.V., (HERFIN).

Palacio de Hiarro, S.A. de C.V., (FIDEICOMISO PALACIO).
Cementos Mexicanas, S.A. de C.V., (FICEMEX).

La partici i6tn de los Fidei i AAA en la Red de Intermediarios Financieros
NO Bancarios (Uniones de Crédito, Entidades de Fomento, Asrrendadoras

Financieras y Empresas de Factoraje) representa el 4.3 por ciento del total de los
recursos descontados.

Nacional Financiera publicéd que durante 1995 los recursos canalizados a través de
los Fideicomisos AAA para ias empraesas de tamafic micro pequefic y mediano
alcanzaron la suma de $38'000,000.00 (treinta y ocho millones de pesos),
beneficiando con esto a 200 aempresas de tamafio micro, pequefio y mediano.

De acuerdo con su Informe Operativo, Nacional Financiera estima que de! 1 de
enero al 31 de agosto de 1996, los Fideicomisos AAA han descontado recursos por
un importe de $23,979,000 (veintitrés millones novecientos setenta y nueve mil
pesos), beneficiando a 123 smpresas de tamafio micro, pequefio y mediano, de las
cusles mas de un 90 por ciento pertenecen al sector industrial. Haciendo una
clasificacion de las empresas beneficiadas de acuerdo a su tamafio estas se

distribuyen como sigue: micro ( 30 por ciento ) pequefias ( 62 por ciento ),y mediano
( 8 por ciento ).
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Las 123 empresas beneficiadas por los Fideicomisos AAA se localizan en los
estados de: Aguascalientes, Baja California Norte, Baja California Sur, Campeche,
Chiapas, Chihuahua, Coahuila, Distrito Federal, Durango, Jalisco, Estado de México,
Michoacén, Puebla, Quintana Roo, San Luis Potosi, Sinaloa, Sonora, Veracruz y
Yucatan. La ubicacién geografica de estas empresas se concentra en los estados
de: Jalisco 9.7; Sonora 23.58; Yucatdn 8.1 y el Distrito Federal 27.6.

Actuaimente los Fideicomisos AAA basicamente descuentan créditos para capital de
frabajo, y esto préacticamente obedece a la situacién econémica por la que atraviesa
México ya que resultaria improductivo para la empresa contratante de un crédito
cuyo destino sea la adquisicion de maquinaria o aumento de la capacidad instalada,
cuando el dinamismo de la actividad econdmica ha caido.

La colocacién de recursos a través de los Fideicomisos AAA, resulta eficiente ya que
ia experiencia y conocimiento con que cuenta la Empresa AAA sobre el ciclo de
operaciones de sus acreditados permite que estos uUltimos tengan acceso a recursos
financieros en plazos acordes a sus periodos de operacidn, un reflejo de esta
situacion es la minima cartera vencida de los clientes de los Fideicomisos AAA que
representa 0.004 por ciento de su cartera total.

2. BENEFICIOS DE LA OPERACION DEL FIDEICOMISO AAA

En un contexto general a través de instrumentos financieros como el Fideicomiso
AAA, se pretende alcanzar los siguientes beneficios:

Generacion de empleocs productivos.

Desarrollo de economias de escala.

Despolarizaciéon del desarrolio.

Elevacion de los niveles de eficiencia en el comercio y servicios.

Crecimiento viable para la micro, pequefia y mediana empresa; por medio de!
Fideicomiso AAA se prevé otorgar financiamiento a los sujetos de apoyo,
fijandotes plazos de amortizacion congruentes a su capacidad de pago.
Ampliacién de las posibilidades de sobrevivencia en el mercado.

Establecimiento de sistemas de contro! de calidad de |a produccién.
Diversificacion de productos.

Crecimiento de sectores ligados entre si.
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o Panetracion de capitales.

e Incentivar la produccién de bienes susceptibles de exportacién y aquelios que
contribuyan a substituir importaciones.

En un contexto especifico, por medioc de la operacion del Fideicomiso AAA los

provesdores y distribuidores de la Empresa AAA que califiquen como sujetos de
apoyo tendran acceso a los financiamientos preferenciales que otorga el
Fideicomiso AAA. Estos financiamientos son entregados en plazos acordes a la
viabilidad de! proyecto y a

los periodos de procesos y operaciones de los
provesdoreas y distribuidores.

Atendiendo al destino del financiamiento los proveedores y distribuidores podran:
modernizarse; adquirir maguinaria, mobiliario y equipo; acondicionar, renovar o
ampliar sus instalaciones fisicas; allegarse de fondos para capital de trabajo;
ademas de tener acceso a otros servicios como pueden ser cursos de capacitacion
orientados a mejorar su capacidad administrativa, financiera y técnica.

También es posible que de esta manera las empresas de tamafio micro, pequeiio y
mediano no sélo aumenten y consoliden su participacion en e! mercado nacional,
sino también en el internacional por la via de la subcontratacion, mediante el
suministro de partes, componentes, conjunios, refacciones e insumos a las
Empresas AAA que 30 dediquen a exportar, con 1o que se contribuird a elevar la

integracion nacional de los productos que se exporten y a

incrementar las
exportaciones indirectas.

Al igual que los proveedores y distribuidores, la empresa de tamafo grande
(Empresa AAA), resulta beneficiada debido a que al poder dichos proveedores y
distribuidores optimizar sus operaciocnes y servicios, podran como consecuencia
cumplir mas eficientemente con la Empresa AAA. En efecto, la Empresa AAA resulta
beneficiada al recibir productos y servicios de sus proveedores con una mejor
adecuacion tecnolégica entre los mismos, mejores estandares de calidad, y tiempos
de entrega acordes a las necesidades de sus procesos productivos.

Debido a lo anterior la Empresa AAA estarda a su vez mas habilitada para ofrecer
mejores productos y servicios a sus clientes con mayor calidad, y tiempos de entrega

exactos. Todo esto redundara en que la Empresa AAA mejore su posicion
competitiva en el mercado nacional e internacional.
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Cualquier beneficio cualitativo para la Empresa AAA, significard un mejor
desempenio de la situaciSn financiers de I8 misma, por Jlo que los beneficios
cualitativos se refiejaran cusntitativamente; asi pues si se considera que la
operaciton del Fideicomiso AAA permitirs a la Emprasa AAA contar con un suministro
estable de partes y componentes, dicha empresa obtendrd una mejoria en el
resultado de su situacion financiera, ya que la empresa podra optimizar el manejo de
sus inventarios o cual resultard en una diaminucién del capital de trabajo22.
mejorando con ealio su indice de rentabilidad econtmica.

Asi pues se considera que la instrumentacion de un Fideicomiso AAA, permite a la
Empresa AAA mejorar su desempefio global, de tal suerte que esta obtiene
beneficios cualitativos y cuantitativos.

. APLICACION DE LAS TECNICAS FINANCIERAS PARA
LA EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION AL
- FIDEICOMISO AAA

Es muy importante recordar que el instrumento del Fideicomiso AAA no es un
proyecto que se establezca con el objeto de proporcionar rendimientos a sus
inversionistas. Hay que partir de! hecho que at instrumentar un Fideicomiso AAA la
Empresa AAA (fideicomitente) |0 hace con el objeto de promover el desarrollo de su
red de provesdores y distribuidores en la Republica Mexicana a través de un
sistema de otorgamiento de créditos preferenciales.

A continuacién se presenta la evaluacién del Fideicomiso AAA aplicando las
técnicas financieras para la evaluacién de proyectos de inversién. Las cifras
incluidas en esta seccion reflejan de manera muy cercana los resultados obtenidos
por un Fideicomiso AAA en la priactica real, debido al secreto fiduciario no es posible
divuigar ninguna informacién proveniente de los Fideicomisos AAA que operan, si
bien, en el prasente caso se respetaron las proporciones en las cifras utilizadas.

22 Capital de Trabajo Neto ~ efectivo + cucntas por cobrar +
(mmm*“lmﬂa&+immm+mmcwﬂema)
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PROYECTO FIDEICOMISO AAA

CONCEPTO ($) PESOS

Inversion requerida” 8,100,000.00
Ingresos anuales promedio 2.126,000.00
Utilidades netas anuales promedio 1,805,000.00

A. TASA PROMEDIO DE RENDIMIENTO

La definicién de esta técnica es la siguiente:

tasa promedio de utilidad promedio
rendimiento = —_—
inversion promedio

Aplicando esta formula al proyecto se tiene: 1,805,000.00 entre 4,050,000.00 lo que
es igual & 44.56, esto es la tasa promedio de rendimiento para el proyecto
Fideicomiso AAA es igual al 44.56 por ciento.

Dicha tasa representa |a tasa de rendimiento esperada sobre la inversidon promedio.
El criterio de decisién al que se recurte cuando se emplea la tasa promedio de
rendi o para decidir si se pta o rechaza el proyecto es como sigue: Si/a tasa
promedio P os yor o igual a la tasa promedio de rendimiento minima

aceptable, se acepta el proyscto; de no ser este el caso, se /e rechaza.

* Pasrs el imp de cme o0 sc dc la i i inicial i i la
camtidiad ds 4,000,000.00 por de las que sc a 1a Emp: AAA para
L ] a0 <a un plazo no msyor de cinco afos.
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B. PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

Esta técnica muestra el numerc de aflos requeridos para recuperar ia inversion
inicial de acuerdo con ias entradss de efectivo. Considerando las cantidades de!
proyecto entonces: inversién requerida 8,100,000.00 entre los ingresos anuales
estimados 2, 126,000.00 qus as igual a 3.80

€l periodo de recuperacion de la inversién para el proyecto Fideicomiso AAA, es
igual a tres afios y poco mds de nueve meses

El critetio de decisitn al gue se recurre cuando el periodo de recuperacién se utiliza
én o rechazo es e! siguiente: S/ e/ penodo de

para efectuar decisiones de P i
Ip 5$on de /a i in es menor o igual al periodo de recuperacion méximo
o, s ta of proyecto; de no ser este el caso, se rechaza.

€. VALOR PRESENTE NETO (VPN)

El Valor Presente Neto (VPN), se caicula sustrayendo de la inversidn inicial el valor
presente de las entradas de efectivo descontadas a una tasa igual al costo de
capital de ia empresas. Para evaluar el proyecto de! Fideicomiso AAA, se parte de un
casto de capital del 24 por ciento para efectuar el descuento de las entradas de

efectivo.

Proyecto Fideicomiso AAA
CALCULO DEL VPN DE LOS FLUJOS DE EFECTIVO

ingresocs anuales £2,126,000
x factor de interés de valor presente de una anualidad 4.11
valor presente de las entradas de efectivo $8,737.860
menos: inversién requerida $8,100,000

$637,860

Valor Presente Neto

El criterio de decisién por cuando se empiea valor presente neto para tomar
6n o rechazo es como sigue: Si e/ VPN es mayor o igual &

ws de P
cero, se acepla &l proyecto; denoseroﬂueluw se rechazs. CuandoelVPNos
maeayor o igual a cero, significa que ol i P ibe un r 7 to yor o

igual que su cosfo de capital.
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El importe de jos fiujos de capital det proyecto del Fideicomiso AAA a valor presente
<o un costo de capital del 24 por ciento asciende a $637,860.00.

D. INDICE DE REDITUABILIDAD

El indice de redituabilidad se calcula dividiendo el valor presente de las entradas de

efectivo entre Ia inversion inicial. Sustituyendo con las cifras del proyecto, se tiene

que indice de redituabilided es igual a: valor presente de las entradas de efectivo

8,737,860.00 entre 8,100.000.00 igual & 1.08.

El criterio por emplear cuando se utiliza el indice de redituabilidad para efectuar
3 s de Y 0 rechazo és como sigue: Si el Indice de redituabilidad es

mayor o igual que uno se acepta el proyecto; de no ser este el caso, se le rechaza.

En este caso el indice de redituabilidad del proyecto es igual a 1.08.

E. TASA INTERNA DE RETORNO

La tasa intema de retomo es la tasa que iguala el valor presente de los fiujos de
efectivo con la inversion inicial en un proyecto, esto es, la TIR es la tasa de
descuento que hace que el valor presente neto de una oportunidad de inversion sea
igual a cero.
El criterio por emplear cuando se wutiliza la tasa interna de retorno (TIR) para tomar
i ws de D ion o es ol siguiente: Si /a TIR es mayor o igual al
costo de capilal, se acepta el proyecto; de no ser este el caso se rechaza. Este
criterio indica si la Ve estd ibiando, por lo menos el rendimiento requerndo,;
i N si of valor de la empresa se incrementarg o, al menos,

i

4 sin

La tasa intema de retomo para el caso presente es igual a 26 par ciento.

En resumen se tiene que el proyecto del Fideicomiso AAA arrojo los siguientes
it : Tasa P io de Rendimiento igual a 44.56 por ciento. Periodo de

Recuperacién de la inversion igual a tres aflos y nueve meses aproximadamente
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€l Valor Presente Neto de las entradas de efectivo es igual a $ 637,860.00. Indice
de Redituabilidad igual a 1.08 y Tasa intema de Retorno igual al 26 por ciento.

La operacién de un Fideicomiso AAA proporciona a la Empresa AAA beneficios
cualitativos que te so reflejiaran en su sit ion fir iera, pero los

beneficios cuantitativos por el descuento de los créditos otorgados a través del
Fideicomiso AAA sorv:rin para incrementar el patrimonio del Fideicomiso AAA y

cor e P su wo de op i6n a un mayor numero de
empresas.

Es cierto que la Empresa AAA no podra disponer de los rendimientos generados por
ol Fideicomiso AAA hasta que sste haya llegado a su término (20 afios de acuerdo a
10 establecido por la Ley General de Titulo y Operaciones de Crédito, o que el fin
perseguido por el Fideicomiso AAA resulte imposible de cumplirse). Sin embargo la
Empresa AAA, al recibir los beneficios mencionados anteriormente de recibir
mejores subproductos, productos y servicios, podra a su vez cumplir de mejor forma
con sus clientes 10 que redundara en sus estados financieros.

CONSIDERACIONES

El desarrolio industrial contemporaneo tiene lugar en el marco de la globalizacién de
ia economia, lo que obliga a los sectores productivos a la blisqueda sistemética de
instrumentos y mecanismos que impulsen el aumento de la productividad y el
mejoramiento de la calidad de los bienes y servicios, es decir, el logro de mayores
niveles de competitividad.

Para incursionar en nuevos mercados s Necesario contar con suficiente capacidad
instalada como para absorber volumenes cada vez mas grandes de producciéon, un
sistema de calidad igual o mejor al de cualquier proveedor de partes/componentes
similares en otro pais y precios més competitivos a nivel mundial,. sin olvidar la
capacidad de poder entregar a tiempo.

Las empresas que cuenten con la capacidad de ampliar su participacién a otros
mercados distintos de México podrdén sacar una mayor ventaja, disminuyendo los
efectos negativos de |a situacion por la que atraviesa el pais.
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Es necessrio que las empresas mexicanas abandonen los criterios individuales
inuir sus 1 { de operacion

& wo los que las permiten
idn, integracién de procesos) para

(empresss integr b de subconr
poder incursionar en los mercados extranjeros.

CONCLUSIONES

La presente investigacion confirma (a hlpétuis planteada, que e! Fideicomiso AAA
resufts un instrumento viable que px [ i la relacién comercial entre la
Empresa AAA (fideicomitente) y su red de proveodoros y distribuidores integrada por
empresss de tamafio micro, pequefio, y mediano (fideicomisarios).

Se conciuye que esta optimizacién es posible debido a que a través de la operacién
de! Fideicomiso AAA los proveedoras y distribuidores de la Empresa AAA tienen
acceso a los financiamientos preferenciales que otorga el Fideicomiso AAA. Dichos

financiamientos son entregados en piaxos acordes a la viabilidad del! proyecto y
periodos de procesos y operaciones de los proveedores y distribuidores.

Atendiendo al destino del financiamiento ios proveedores y distribuidores pueden
ici renovar o

modemizarse; sdquirir maquinaria, mobiliario y equipo; acondicionar,
sus ir iones fisicas; allegarse de fondos para capital de trabajo;

.domt. de tener acceso a otros servicios como pueden ser cursos de capacitacion
orisntados a mejorar su capacidad administrativa, financiera y técnica.

A través de la operacién del Fidaicomiso AAA también es posible que las empresas
de menor tamafic No sdélo aumenten y consoliden su participaciéon en el mercado
nacional, sino también en el internacional por la via de ia subcontratacion, mediante
@l suministro de partes, componentes, conjuntos, refacciones e insumos a empresas
AAA que se dediquen a exportar, con lo que se contribuye a elevar la integracién
nacional de los productos que se exporten y a incrementar las exportaciones

indirectas.
Al igua! que los proveedores y distribuidores, la empresa de tamafo grande

(Empresa AAA), resuilta beneficiada como consecuencia de la optimizacién de las
operaciones y servicios suministrados por sus proveedores y distribuidores.
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En efecto, la Empresa AAA resulta beneficiada al recibir productos y servicios de sus
proveedores con una mejor ad 16N tecnologi mejores estandares de calidad,
y tiempos de entrega acordes a las necesidades de sus procesos productivos.
Debido a lo anterior, la Empresa AAA estd mas habilitada para ofrecer mejores
productos y servicios a sus clientes, con mayor calidad, y tiempos de entrega

exactos. Todo esto redunda en que la Empresa AAA mejore su posicién competitiva
on el mercado nacional e intemacional.

As| pues se considera que la instrumentacion de un Fideicomiso AAA, permite a ia

Empresa AAA mejorar su desempefic giobal, de tal suerte que esta obtiene
beneficios cualitativos y cuantitativos.

Ademds la canalizacién de los recursos a través del Fideicomiso AAA resulta
eficiente ya que el Fideicomiso AAA cuenta con el respaldo de la base de datos de
1a Empresa AAA que conoce la operacion de su red de proveedores y distribuidores,
esto es, a diferencia de un banco, la Empresa AAA cuenta con la experiencia de los
periodos de operacién, ciclos productivos y necesidades técnicas de su red de
proveedores y distribuidores, y de esta manera es factible que los sujetos de apoyo
tengan acceso a recursos financieros en plazos acordes a la realizacién de sus
ciclos operativo, y financiero. A lo anterior se le llama homologacion
(sincronizacidn) de los ciclos financiero y productivos de las empresas. Esto es, las
empresas necesitan ser financiadas a tiempo con los créditos que les permitan
adquirir maquinaria, equipo, mobiliario, ir jones, y capital de trabajo para

cumplir con su demanda. Esta sincronizacién de la produccién es fundamental en la
relacidn abastecedorcliente.

Se confiima el hecho que |la base de datos de la Empresa AAA representa un
slemento importante en la operacién del Fideicomiso AAA, ya que proporciona a
éste informacién sobre la relacion comercial de la Empresa AAA con el proveedor
y/o distribuidor; asi pues, ot Fideicomiso AAA cuenta con informacién sobre la
aexperiencia comercial entre la Empresa AAA y los sujetos de apoyo asi como
informacion técnica que permite a! Fideicomiso AAA realizar una evaluacion objetiva
de la viabilidad del o de tos financiamientos solicitados.

A través del trabajo conjunto entre la empresa grande y su red de proveedores y
distribuidores, por medio de la instrumentacién de un Fideicomiso AAA, es posible
potencializar sus cualidades y apoyarse mutuamente para superar algunos de sus

problemas. Es
ESTA TESIS M3 BEge
SALIR BE LA BIBLISTECA
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Este instrumento no ha presentado ninguna modificacién o propuesta para ser
cambiado, de acuerdo con las opiniones expresadas por las personas involucradas
en la operacion del Fideicomiso AAA (funcionarios expertos de Nacional Financiera,
que participan en |as sesiones de comités técnicos de los Fideicomisos AAA ).

Los axpertos manifiestan resuitados positivos en 1a operacién del Fideicomiso AAA,
sin embargo, es pertinente evaluar este instrumento en un plazo de tiempo mayor,
con el obj de p r sarfo y optimizario, tomando en cuenta la opinién de
ias Empresas AM sobre los resultados positivos o negativos de la instrumentacion
de dichos fideicomisos.

Entre los factores que no han favorecido a la constituciéon de los Fideicomisos AAA y
que se han presentado se encuentran: es un instrumento de reciente operacién, que
necesita mayor difusion dentro del medio empresarial, existe una falta de
informacion técnica como son manuales, y folletos informativos que promuevan sus
beneficios para capturar la atencién de las empresas que puedan calificar como
Empresas AAA. Otro factor se refiere a la administracion familiar predominante en
ias fo/ de fio micro, pequefio y mediano, renuentes generalmente a!

cambio.

No obstante o anterior varias empresas que califican como Empresas AAA, se
encuentran en pr de eval 6n para instrumentar un Fideicomiso AAA.




ANEXO A

CONTRATO DE FIDEICOMISO
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CONTRATO DR FIDEICONISO QUE CELEBRAN POR UMNA PARTE, COMO
PIDEICOMITENTSE

esveons aasccasn
PRESIDEMNTR DEL COMSEJO DE

ceececcoaceonsena
REPRESENTADA
ADMINISTRACION
fecasessccsessccemetreeesttest et oePeteasnsses S
cseeess+s¥ POR LA OTRA, CONO FIDUCIARIA, NACIOMAL FIMAMCIERA,
S.M.C., REPRESENTADA POR SU DIRECTOR GEMNERAL Y DELEGADO
PIDUCIARIO GEMERAL, ING. GILBER BORJTA MAVARRETE, L
QUIBNE EM LO SUCESIVO SE LES DR GMARA RESPRECTIVAMEMNTE
CONMO EL FIDEICOMITENTRE Y LA PIDUC IR, AL TEMOR DE LAS
DECLARACIOMNES Y CLAUSULAS SIGUIBNTES:

D BECLARAMCTIOMNTESHS

b DECLARA EL FIDEICOMITRMTE:

a)Que es una Sociedad legalmente constituida conforme a las
leyes mexicanas, mediante escritura

b)Que dentro de su objeto social esta:

c)Que para fomentar Y fortalecer las operaciones qgque
realice con sus proveedores en la RepGblica Mexicana, ha
decidido constituir un Fideicomiso en 1los términos del
Presente contrato.

d)Que aests dispuesta a participar en el presente
instrumento, a fin de apoyar a 1las micro, pequefias Yy
medianas empresas gue sean sus proveedores, ya gque de
esta manera se fomenta el autoempleo, la generacién de
empleoc, la produccién, el comercio, la prestacién de
servicios y la generacién de capitales, lo que promovera
el desarrollo del pais.

IX. DECLARA LA FIDUCIARIA:

a)Que es una Sociedad Nacional de Crédito, regida por su
Ley Org&nica del 18 de diciembre de 1986, Y que de
acuerdo con la misma ests facultada para actuar como
Fiduciaria, por 1lo gque est& de acuerdo en desempefiar la
presente encomienda.

b)Que de conformidad con lo dispuesto por el Gltimo parrafo
del inciso b) de la fraccién XIX del Articulo 106 de 1la
Ley de Instituciones de Ccr&dito, hizo saber
ineguivocamente al FIDEICOMITENTE el contenido de dicha
disposicién, la cual también se tranacribe a la letra en
la Cl&usula Décima Séptima del presente instrumento.
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c)Que el Comité& Directivo del Consejo Directivo de Nacional
Financiera, S.N.C., en sesiédn celebrada al 20 de
septiembre de 1993 autorizé 1la constitucién, en esa
Institucién, de los Fideicomisos para el financiamiento a
los proveedores de las grandes empresas AAA.

Expuesto lo anterior, las partes convienen en obligarse al
tenor de las siguientes:

C LA US UL A B

PRIMERA: constitucién. - El FIDEICOMITENTE Y la
FIDUCIARIA, convienen en celebrar el presente contrato de
fideicomiso irrevocable, en virtud del cual el primero
afecta los bienes Y QAerechos gque mas adelante se
especifican para constituir el Fideicomiso denominado

“FIDEICOMISO AAA ", en lo sucesivo el FONDO o

el FIDEICOMISO indistintamente.

SEGUMNDA : Partes. - Son partes en el presente contrato:
FIDEICOMITENTE:

FIDUCIARIA: NACIONAL FINANCIERA, S.N.C.

TERCERA = De__los rines.- El1 FONDO tiene como finalidaa,
fomentar el desarrollo de la micro, pequefia Y mediana

empresa, mediante la operacién de un sistema de
otorgamiento de apoyos financieros preferenciales,
destinados a 10S proveedores de...c.ccceereccenoccnescocenc,
o de otras marcas actualmente en propiedaa

de. ... ¢ .. tcetrecncresa-s.-, @n la RepGblica Mexicana, para
lo cual se realizaran las siguientes actividades, con
sujecién a lo gue al respecto se establece en las Reglas de
Operacién de este FIDEICOMISO. Se agregan a este contrato
copia de dichas Reglas de Operacién, como anexo 1, formando
parte integrante del mismo.

a)Promover, apoyar b fomentar el desarrollo de las
actividades productivas, de lo pProveedores
de. ... .crseece--., gque fortalezcan 1la planta productiva y
generen empleo.

b)Alentar y apoyar principalmente a las empresas de tamafio
micro, pegquefico y mediano, pProveedore€s A .. ... .ccoeceeeoe,
en la Reptblica Mexicana, que no cuenten con elementos
econdmicos o técnicos para su desarrollo (en lo sucesivo
los SUJETOS DE APOYO).
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c) Promover cursos de capacitaciétn orientados a mejorar la
capacidad administrativa, financiera y técnica de los
SUJETOS DE APOYO.

d) Promover 1a asesoria t&cnica necesaria para la
consolidaciétn de la micro, pequefia Yy mediana empresa
antes citada, procurando su orientacién hacia la

produccién de bienes que permita aprovechar mejor sus
recursos.

e) Incentivar la produccisn de bienes susceptibles de
exportaciédn Y agquellos que contribuyan a substituir
importaciones, de los SUJETOS DE APOYO.

f)Invertir los fondos liquidos del patrimonio fideicomitido
en la forma y términos gque lo indigue el Comité Técnico,
o a falta de resoluciédn de éste, en los instrumentos de
deuda que determine 1a FIDUCIARIA, con el mayor
rendimiento y liguidez posible.

g)oteorgar financiamiento a los SUJETOS DE APOYO, fijandoles
plazos de amortizacié4n congruentes a su capacidad de
pPago, autorizados por el Comité& Técnico.

h)contratar créditos o préstamos exclusivamente con

Nacional Financiera, S.N.C., en los términos gue instruya
el Comité Técnico.

i)Promover, por conducto del Gerente General del
FIDEICOMISO todo tipo de actos, contratos o convenios por
medio de los cuales se canalicen apoyos para el fomento
de los SUJETOS DE APOYO.

CUARTA: Pel Patrimonio.- El patrimonioco del presente
FIDEICOMISO, se integrar& de la siguiente manera:

a)con la cantidad inicial de L= ... - -gue
constituye la primera aportacién del FIDEICOMITENTE, para
este FIDEICOMISO, la <cual sera& cubierta dentro de los

siguientes tres dias h&biles de la firma del presente
contrato.

P)Con las futuras aportaciones que haga el FIDEICOMITENTE,

las aportaciones que, a titulo gratuito, realice
cualquier otra persona.

c)con los rendimientos gue sSe obtengan en la inversién y
reinversiétn de los fondos liguidos del FIDEICOMISO.
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d)Con las conisiones, primas, intereses y demis recursos en
general, provenientes de la realizaciédn de 1los fines del
FIDEICOMISO, cualgquiera gque sea su género y origen, en
funcion de las distintas operaciones que puedan

celaebrarse.

e)Con la recuperacién de 1los financiamientos otorgados a
sus acreditados y los titulos de crédito que documenten

dichos financiamientos.

f)Con loa créditos que el Comité Técnico autorice obtener
de Nacional Financiera, S.N.C.

g)En general, con todo tipo de bienes, derechos Y
obligaciones que se adquieran, reciban o incorporen al
patrimonio del FIDEICOMISO, para o como consecuencia de
la realizacién de sus fines.

El FIDEICOMITENTE instruye a la FIDUCIARIA para gue sSe
inviertan los rendimientos que se obtengan en la inversién
del patrimonio fideicomitido en los términos del inciso £),
de la Cl&usula Tercera. Igualmente instruye a la
FIDUCIARIA para que el ®Bargen de intermediacién gque al
FPONDO corresponda en créditos gque se otorguen a la nmicro,
peguefia y mediana empresa, derivado del descuentoc gque de
&stos realice con Nacional Financiera, S.N.C., se invierta
para fortalecer la estructura patrimonial del FONDO. Lo
estipulado en este parrafo, permanecerd en vigor durante
toda la vigencia del FIDEICOMISO con independencia del
monto patrimonial gque alcance el patrimonio fideicomitido.

El patrimonio del presente FIDEICOMISO, podra incrementarse
cuantas veces sea necesario, con nuevas aportaciones sin
necesidad de convenio, bastando para ello la instruccién
que reciba 1la FIDUCIARIA del FIDEICOMITENTE o del Comité

Té&cnico del FONDO.

QUINTA:Z .= El1 FIDEICOMITENTE y la

FIDUCIARIA estin de acuerdo en constituir un patrimonio no
afectable, que formars parte del Patrimonio del
rideicomiso, con la finalidad de gue las cantidades que

integren dicho patrimonio no afectable gqueden como garantia
@l FONDO y descuente con

de los cré&ditos gque otorgue
Nacional Financiera, S.N.C., (PATRIMONIO NO AFECTABLE).

Las partes acuerdan gque el PATRIMONIO NO AFECTABLE se

integre de la sigujiente manera:

a)Con la cantidad mencionada en el inciso a) de la Cliausula
Cuarta precedente.
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b) Con las cantidades que hayan sido aportadas bajo
cualguier titulo por el FIDEICOMITENTE, © en general por
cualguier persona, con el Gnico y exclusivo fin de que
las cantidades queden como Jgarantia de los créditos que
otorgue el FONDO y descuente con Nacional Financiera,
S.N.C.

c)Con las inversiones que se realicen con los recursos

sefialados en los pArrafos anteriores.

dj)Con las cantidades gue, por decisiétn del Comité& Técnico
del FIDEICOMISO, en adicién

a las antes sefialadas se
destinen a integrar reservas para el mismo fin.

Las partes acuerdan gue el PATRIMONIO NO AFECTABLE ademis
se sujete a lo siguiente:

1)Los contratos de inversidn en donde se encuentre el
PATRIMONIO NO AFECTABLE se manejaran por 1la FIDUCIARIA,
siendo Gnico beneficiario Nacional Financiera, S.N.C.,
por su propio derecho.

2)Las firmas autorizadas para efectuar movimientos en el
PATRIMONIO NO

AFECTABLE, ser&n Gnicamente de
representantes de Nacional Financiera, S.N.C.

3)Los recursos congelados corresponderan Gnicamente al
depdsito del PATRIMONIO NO AFECTABLE en

garantia,
pudiendo el FONDO disponer de los rendimientos gue genere
la inversioén.

4)E1l ejercicio de los recursos generados por los
rendimientos de la inversién estarid sujeto al presupuesto
de gasto autorizado por el Comité Técnico,
debera de tener constancia en

de lo gue se
cada sesién.

las actas levantadas en

S)Por ninguna razén se podrid utilizar el PATRIMONIO NO
AFECTABLE dado en garantia para cubrir gastos de
operacién.

6)0nicamente se utilizard en 1los términos expresamente
establecidos en este contrato y en el de crédito
celebrado en ejecuciédn del primero, para efecto de hacer
honor a la garantia gue dAicho PATRIMONIO NO AFECTABLE
constituye.

En 1o sucesivo, cuando en este contrato se hable de
patrimonio fideicomitido se entenderiA gque se refiere al
Patrimonio del Fideicomiso, deduciendo del mismo el importe
correspondiente al PATRIMONIO NO AFECTABLE, el cual se
sujetari de manera exclusiva a lo pactado en la presente
clusula y en las Reglas de Operacidn del FONDO.
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SEXTA:R P8l FIDEICOMITENTE-- El FIDEICOMITENTE prestars
todo su apoyo para el mejor cumplimiento de los fines de
eate FIDEICONMISO, por lo que realizar& todas las labores de
promocién Y difusién de los apoyos gque puedan ser
otorgados.

SEPTIMA: Del cComité Téomnico.- El FIDEICOMITENTE, en los
términos del tercer piérrafo del Articulo 80 de la Ley de
Instituciones de Crédito, en este acto constituye un Comité
Técnico, gque estars integrado por 6 miembros, de los cuales
uno ser& Presidente y los demés serén Vocalaes.

Ser& Presidente del Comité Técnico la persona qQue dJdesigne
el FIDEICOMITENTE. Los vocales serén designados, dos por
Nacional Financiera, S.N.C. y tres por el FIDEICOMITENTE.

Ser& Secretario del Comité Técnico, la persona que designe
.i FIDEICOMITENTE y comparecer& a las sesiones con voz pero
ain voto.

Por cada uno de los miembros se nombrar& un Suplente, quien
tendr& voto en ausencia del Titular y Gnicamente voz en
caso de que &gte asista.

A las reuniones del Comité& concurrir& el Gerente General
del FONDO con voz, pero sin voto.

El Comité Técnico sesionar& por l1lo menos una vez al mes Yy
ser& convocado por el Secretario a peticién del Gerente
General del FIDEICOMISO, el Presidente del Comité& Té&cnico o©
Por la FIDUCIARIA.

Habr& qgqudrum cuando concurran por lo menos 3 de sus
»i bros, siempre y cuando se encuentren presentes el

Presidente del Comité& Técnico o su respectivo suplente y un
represantante Ae Nacional Financiera, S.N.C. o su
respectivo suplente. Los acuerdos se tomarin por mayoria

de votos de 1los presentes, teniendo el Presidente voto de
calidad, en caso de empate.

En cada sesién se levantar& el acta correspondiente, gque
firmaran el Presidente del Comit& Técnico y el Secretario
de Actas, siendo responsabilidad de &ste Gltimo remitir a
la FIDUCIARYA, dentro de los cinco dias h&biles siguientes

al de 1la sesidSdn, un ejemplar del acta de Comité con firmas
autégrafas originales.

El Comité Té&cnico podr& invitar a sus sesiones, cuandoc asi

lo considere conveniente, a reprasentantes de otras
instituciones pGblicas y organizaciones del sector social o
privado, Y an general a cualquier persona, quienes

concurrir&n con voz pero sin voto.



OCTAVA: De las Facultades del cComitdé Técniee.~ El comité
Té&cnico del presente FIDEICOMISO, tendrA las siguientes
facultade

a)Designar al Gerente General del FONDO.

b)Aprobar las modificaciones de las Reglas de Operaciédn del
FIDEICOMISO, a propuesta del Gerente General del mismo,
previa autorizacién de la FIDUCIARIA.

c)Aprobar la estructura administrativa del FIDEICOMISO Yy
aprobar, en su caso, los programas Yy presupuestos de
Operaciédn del mis » & propuesta del Gerente General Jdel
FONDO.

dj) Conocer, Y en su caso, aprobar las operaciones que
regquieran de autorizaciétn particular del cCcomité&é Técnico
an wvirtuda de excedar de las facultades del Gerente
General del FONDO, las que deben guedar definidas en 1las
Reglas de Operacidédn del FIDEICOMISO.

@e)Delegar en el Gerente General del FONDO, facultades para
la autorizaci&dn de apoyos, de acuerdo con los fines del
FIDEICOMISO.

f)Revisar y aprobar, en su caso, la informacién financiera
y contable que le presente el Gerente General del FONDO y
dictar las medidas correctivas que sean procedentes.

g)Determinar y aprobar los apoyo- a otorgar con cargo al
Patrimonio rFideicomitido, conformidad con lo
establecido en las Reglas dJde Operacien del FONDO, en el
entendido de que el monto total de los apoyos no podra
er de la cantidad que resulte de multiplicar por

diez @1 PATRIMONIO NO AFECTABLE del FIDEICOMISO.

En todo caso al Comite T&cnico debers aprobar el
otorgamiento de apoyos con base en 1la viabilidad del
proyecto y la solvencia econdSmica y moral del acreditado.

h)Autorizar 1la celebracién de 1los actos y contratos de los
cuales puedan derivar afectaciones para el patrimonio del
en el entendido de gque el monto total de las
gque a ma el FONDO no podré&n exceder de 1la
que resulte de multiplicar pPor diez el
PATRIMONIO NO AFECTABLE del FIDEICOMISO.

i)Instruir a la FIDUCIARIA respecto de la inversién de 1los
fondos liguidos del FONDO.
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j)Aprobar, cuando se reguiera, la creaci6tn de uno a mas
Subcomités Técnicos, sefialando expresamente la forma en
que se integraré&n, sus reglas de operacién Y las
facultades que en ellos se deleguen para la autorizaciéon
de apoyos, en la inteligencia de gque &stos subcomités
ser&n operativos . por lo tanto, no se le&s pondr&n
delegar facultades normativas.

La creacién, Qelegacisn de facultades Y reglas de
funcionamiento de l1o0s subconités se establecer&n en las
Reglas de Operacidn. En dichos subcomités podré
participar un Representante de Nacional Financiera,

S.N.C.

k)Definir los criterios y dictar las decisiones sobre el
ejercicio de las acciones gque procedan con motivo de la
defensa del patrimonio del FIDEICOMISO y del PATRIMORKRIO
NO AFECTABLE del FIDEXICOMISO, comunicando dichaos
criterios y decisiones, mediante escrito a la FIDUCIARIA~
Yy establecer los sistemas de audjitoria interna y externa
que considere adecuados, asl como designar a los
auditores gue dJdeber&n practicarlos, cuyos honorarios, en
caso de causarse, serin cubiertos con cargo al patrimonio
rfideicomitido, o iendo responsable la FIDUCIARIA de la
actuacién de 1a personas que a tal £in llaguen a

contratarse.

1)Girar instrucciones a la FIDUCIARIA para la contratacién,
con cargo al patrimonio del FIDEICOMISO, del personal que
se requiera para la realizacién de los fines del mismo,
con base en las propuestas que al efecto haga el Gerente
General del FONDO, las que comprender&n estructuras de
organizacién y presupuestos anuales.

m)Girar instrucciones a la PIDUCIARIA acerca de las
personas a quienes deberf conferirse Mandato o poderes
para gque se cumplan las funciones secundarias, ligadas y
conexas a la encomienda fiduciaria, o para la defensa del
patrimonio fideicomitido y del PATRIMONIO NO AFECTABLE,
indicando cus&ndo sus facultades no podr&n ser delegadas
por el (los) NMandatario ( s ) © apoderado ¢ s ) a
terceros.

n)Cualesquiera otras derivadas de la Ley, de las Reglas de
Operacidn o de este contrato, necesarias para el
cumplimiento de los fines del FONDO.

HNOVENA: Re la FIDUCIARIMN.~ La FIDUCIARIA contar& con

todas las facultades necesarias para el desempefico de su
encargo y para el cumplimjento de los fines del presente

FIDEICOMISO.
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Cuando para el cumplimiento de la encomienda fiduciaria se
la realizacién de actos urgentes, cuya omisién

regquiera

pueda ocasionar perijuicios al FIDEICOMISO, si no es posible
reunir al Comité& Té&cnico por cualquier circunstancia, 1la
FIDUCIARIA gueaeda facultada para ejecutar los actos

neacesarios por conducto del Gerente General del FONDO o© de
lo ndatarios o© apoderados con facultades suficientes
para ecutarlas, en el entendido de gue la FIDUCIARIA no
sers Ponsable cuando el Gerente General no realice

dichos actos.

patrimonio fideicomitido, la
FIDUCIARIA 8610 aestar& obligada a otorgar el poder tan
amplio como en derecho proceda a las personas gque deban
dicha defensa, incluso en casos urgentes, de
a lo previsto en el parrafo anterior. La
FIDUCIARIA no ser& responsable por ningtn motive de 1la
actuacién ni de los honorarios de 1los mandatarios o
apoderados designados para la defensa, debiendo insertarse
la presente cCl&usula en los mandatos o poderes gue se

confieran.

BEn caso de defensa del

La FIDUCIARIA responders de las obligaciones gque se
contraigan an el desenpefio de los fines del FONDO
Gnicamente hasta donde alcance el patrimonio fideicomitido.

DRCIMA: e ls Direcciép del FOMDO.- E1 Comité Técnico
instruirda a la FIDUCIARIA sobre 1la designacié4n gque haya
hecho de un Gerente General del FONDO al cual se le
otorgar&n poderes generales para pleitos y cobranzas, actos
de administracidén y para suscribir titulos de crédito,
siendo aicho Gerente General el responsable directo de 1la
ejecucisén de los fines del FIDEICOMISO, estando obligado a:

a)Llevar los raegiastros, efectuar los gastos Yy operaciones,
contraer obligaciones Y. an general, ejercitar los
derechos y acciones que corresponda, con apego a las
rminaciones del comité Té&cnico y a las que para
ctos administrativos fije 1la FIDUCIARIA.

b) Somater a consideracié6tn del Comit& Técnico las Reglas de
Operacién de FIDEICOMISO, asi como los actos y contratos
de los que resulten derechos Yy obligaciones para el
mismo, en términos del presente contrato.

c) Somater a consideracién del Comité Té&cnico las

solicitudes de apoyo a otorgarse de acuerdo con los fines
este FIDEICOMISO y las reglas de Operacién del mismo,
n virtud de exceder de las facultades delegadas al
Gerente General del FONDO.
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Técnico, para su

d) Someter a consideraciédn Jdel Comité
Y presupuestos

aprobacién, los programas de operacién
anuales.

al Comit& Técnico, la informacién

e) Presentar mensualmente,
Ppara precisar la

contable y financiera requerida
situacisdn del FONDO.

f)Realizar los actos necesarios para que se practigquen al
FIDEICOMISO auditorias externas contables y/o legales ehn
los términos que determine la FIDUCIARIA, cuyos
resultados debers& proporcionarlos al Comité Técnico
ntro de los 10 (diez) dias hébiles siguientes a 1la
facha en que el FONDO los reciba, siendo los gastos de
dichas auditorfas con cargo al patrimonio fideicomitido.

g) Someter a consideracién del Comité Té&cnico, para su
aprobacién, el proyecto de estructura administrativa y
establecer y organizar las oficinas del FONDO designando
al personal té&cnico Y administrativo, conforme al

presupuesto autorizado al efecto.

h) Contratar un responsable Juridico gque se encargue de
el

verificar gque todos los actos qgque lleve a cabo
FIDEICOMISO se sujeten a las disposiciones legales
aplicables Yy, en particular a este contrato y a 1las
Reglas de Operacién.

i) Efectuar los actos de defensa del patrimonio del FONDO.

j)cumplir con todos 1los requerimientos gque 1le fijen el
comité& Té&cnico, las Reglas de Operacién y la FIDUCIARIA.

k)Rendir al Comité& Técnico, mensualmente cuando menos, un
informe de las actividades realizadas.

los subcomités las

l) Presentar a la consideracidn de
contempladas en

solicitudes de apoyo que sa& encuentren
las facultades de éstos.

m) Conocer, b4 en su caso, aprobar el otorgamiento de
financiamientos a los SUJETOS DE APOYO, de acuerdo con lo
establecido en las Reglas de Operacién del FIDEICOMISO y
.2 ﬁfs facultades delegadas a su favor por el Comité
Té&cnico.

Por 1lo anterior, la FIDUCIARIA quedarid relevada de toda
responsabilidaa por los actos gque ejecute el Gerente
General del FONDO gque designe el Comité Té&cnico b4
Gnicamente responderid de tales actos con el patrimonio

fideicomitido.
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DECINA PRINERA: Pe la fianza.- El Conmité& Técnico debers
exigir al Gerente General Yy a las dem&s personas gue
considere conveniente, y que laboren en el FIDEICOMISO, el
otorgamiento de una fianza para garantizar el adecuado
manejo y aplicaciédn de los recursos fideicomitidos. picha
fianza debars contemplar, en caso de exigir el
cumplimiento, forzoso de las obligaciones, 1lo establecido
en la Ley Federal de Instituciones de Fianzas.

DRCINA SEGUNDA: De las jipversiones.- La FIDUCIARIA
invertira los fondos liguidos del FIDEICOMISO en
instrumentos de deuda en los plazos y los términos que le
instruya el Comité Técnico, tomando a su cargo la

FIDUCIARIA 1la vigilancia de l1los mismos y reinvirtiendo el
producto de las amortizaciones de los valores.

A falta de instrucciones, la FIDUCIARIA invertira en
instrumentos de deuda de amplia liguidez.

DRCINA TERCERA: Re los Derechos Especisles.- Cuando por
cualquier circunstancia, el FONDO posea acciones,
cobligaciones, certificados de participacién o cualesquiera
otros ¢titulos que le otorguen el derecho a participar en
asambleas, el Comit& Té&cnico instruir& a la FIDUCIARIA para
que ejerza los erechos derivados Jde tales titulos, por
conducto del Gerente General del FONDO o de la persona que
@l propio Comité Té&cnico © el Gerente General designen en
cada caso particular, notificando por escrito a la
FIDUCIARIA por lo menos con tres dias h&biles de
anticipaciétn a la fecha de celebraciéd4n de la asamblea, para
que &sta otorgue los poderes necesarios.

La FIDUCIARIA no Ber& responsable de la actuacién,
honorarios o falta de asistencia Qel apoderado a las
asambleas.

DECIMA CUARTA: De los Monorariocs de la FIDUCIARIA.- Por
los servicios gque la FIDUCIARIA se obliga a prestar, tendra
derecho a cobrar:

a)Por una sola vez, la suma de $30,000,00 ( TREINTA MIL
PESOS ), pagadera a la firma del presente contrato. La
firma del presente contrato por la FIDUCIARIA constituye
@l mis amplio y eficaz recibo gue en derecho proceda.

b)Por manejo del Fideicomiseo 1la cantidad gue resulte de
aplicar una comisiétn anual calculada sobre el patrimonio
fideicomitido adicioné&ndole a &ste el PATRIMONIO NO
AFECTABLE, de acuerdo a la siguiente tabla:
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PATRIMONIO FIDEICOMITIDO COMISION ANUAL
(MILES DE PESOS)

Hasta 5,000 15 al millar
de 5,001 a 10,000 12 al millar
de 10,001 a 20,000 ic al millax
de 20,001 en adelante 7 al millar

La tabla anterior se aplicard siempre y cuando la tarifa
resultante no sea inferior a $60,000.00 ( SESENTA MIL PESOS

00/100 M.N. ) anuales, caso en aal cual se cobrari esta
Gltima.

Los honorarios antes mencionados serin pagaderos por
trimestres vencidos Y causaré&n el Impuesto al Valor
Agregado y serfn con cargo al patrimonio fideicomitido.

La FIDUCIARIA queda autorizada para retener, de los
recursos liguidos del patrimonioco fideicomitido, el pago de

los honorarios establecidos, asi como de los gastos en que
incurra.

DRCINMA QUINTA: Re los Gastos.- Todos los gastos gque
genere el presente FIDEICOMISO serin cubiertos con cargo a
su patrimonio.

DBSCIMA SEXTA: De la Duracién.-— La duraciétn del presente
FIDEICOMISO ser& la mAxima gue permitan las leyes para
cumplir con 1los fines del mismo y podré& extinguirse por
cualquiera Ade las causas previstas en el Articulo 357 (
trescientos cincuenta y siete ) de 1a Ley General de
Titulos y Operaciones de cCrédito, excepto por la sefialada
en la fracciétn VI de dicho Articulo, toda vez que el
FIDEICOMITENTE no se reserva al derecho de revocacioén.

DECINA SEPTIMA: De la Prohibicidén Ledal.-- De acuerdo a 1lo
egtablecido en la Fraccitn XIX, inciso b), del Articulo 106

( ciento seis ) de la Ley de Instituciones de cCré&dito, 1la
FIDUCIARIA declara que explicé en forma inequivoca al
FIDEICOMITENTE &l valor Yy consecuencias legales de dicha
Fracciédn que a la letra dice:

Articulo 106.-—

"A las instituciones de cré&dito les estars
prohibido:

XIX. En la realizaci6én de las operaciones a que se refiere
1a fraccién XV de articulo 46 de esta Ley:
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b)Responder a los fideicomitentes, mandantes © comitentes,
del incumplimiento de los deudores, pPor los créditos que
sa otorgusn o© de los emisores, por los valores que se
adguieran, salvo gque sea por su culpa, segtGn lo dispuesto
en la parte f£inal del articulo 356 de la Ley General de
Titulos Y Ooperaciones de crédito, -3 garantizar l1a

percepcién de rendimientos por los fondos cuya inversioén
se les encomiende.

si al término del fideicomiso, mandato o comisiédn
constituidos para el otorgamiento de créditos, é&stos no
hubieren sido ligquidados por los deudores, la institucién
debars transferirlos al fideicomitente o fideicomisario,

segin &l caso, © al mandante o comitente, absteniéndose de
cubrir su importe.

Ccualquier pacto contrario a los

dispuesto en los dos
parratos anteriores,

no producir& efecto legal alguno.”

En los contratos de fideicomiso, mandanto o comisiédn se
insertarfn en forma notoria los péArrafos anteriores de este
inciso y una declaraciédn de la Fiduciaria en el sentido Ade
que hizo saber inequivocamente su contenido a las personas
de quienes haya recibido bienes para su inversién.

DSCINA OCTAVA:

De ___la Obligacién Eepecisl-- El
FIDEICOMITENTE se obliga a realizar aportaciones al
pressente FIDEICOMISO, hasta por una cantidad igual al monto
de las lineas de cr&dito contratadas con Nacional
Financiera, S.N.C., para cumplir en su caso, con los

compromisos y obligaciones contraidas, en el supuesto de
qgque se hicieren exigibles los cré&ditos recibidos para el
cusplimiento de los fines de este FIDEICOMISO, b4 el
patrimonio existente en esea momento no bastareé para
efectuar los pagos correspondientes.

reembolsar& al patrimonio del FIDEICOMISO, las
earogadas con cargo al PATRIMONIO NO AFECTABLE, a
ntener invariablemente, la cobertura minima gue
sea necesaria, en funciédn de 1los conpromisos a cargo del
patrimonio fideicomitido, y que se menciona en el inciso h)
de la Cl&usula Octava de este contrato.

E1l FIDEICOMITENTE se obliga a obtener 1la aprobacién gue
conforme a sus estatutos se requiera para el cumplimiento
de la pre nte cl&usula. Dicha aprobacidn se debera
obtener previamente a la contrataciédn de créditos con
Nacional Financiera, S.N.C.




95
DACIMA MOVEMNA: Del Personal.- E1 FIDEICOMITENTE bajo su
responsabilidad, podr& asignar de su propio personal, el
nGmeroc de personas que estime adecuadas para gue auxilien
al cumplimiento de los fines de este fideicomiso; dentro de

e:ce personal guedar8 considerado el Gerente General del
mismo.

Este personal no tendr& ninguna relaciétn con la FIDUCIXIARIA
por 1lo que desde este momento, el FIDEICOMITENTE asume la
responsabilidad por los actos que dichas personas ejecuten,
asil como por los conflictos laborales gue con motivo del
desempefic de sus funciones pudieran derivarse.

Al Gerente General no se le pagarin honorarxrios o

sueldo
alguno con cargo al patrimonio del FONDO.
vIGRSIMA: De _los Domiciltiom.-— Para los efectos del
presente contrato, las partes sefialan como sus domicilios:
FIDEICOMITENTE:
FIDUCIARTIA:

Insurgentes Sur 1971
Torre IV, piso 60
Col. Guadalupe Inn
01020 México, D.F.

VIGERSIMA PRINERA: Los Tribunales CoRpetentes.-— Para todo
lo relacionado con la interpretaciéon, cumplimiento Y
ejecucisdn de las obligaciones consignadas en el presente
contrato, las partes se someten a la Jjurisdicciédn Ae 1los
Tribunales competentes de la

cuidad de México, Distrito
Federal, renunciando expresamente al fuero gque le pudiera
corresponder en razétn de sus domicilios presentes o
futuros.

El presente contrato de FIDEICOMISO se firma en la cuidaad
de México, D.F., a los .. ..dfias del mes de
e e = ees e e s e de 1996, en 4 ejemplares gque se
reparten por igual entre las partes.

FPIDEICOMITENTE FIDUCIARIA

HACIOMAL FIMAMCIERA, S.M.C.

REPRESENTANTE LEGAL DE LA ING. GILBERTO BORJA
RESA AAA. NAVARRETE
DIRECTOR GENERAL Y
DELEGADO FIDUCIARIO GENERAL
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COMTRATO DB APERTURA DE LINEA DE CREDITO REVOLVENTE PARA EL
DESCURNTO DE TITULOS DE CREDITO DERIVADOS DE CREDITOS

VARRETE (EM LO SUCESIVO LA FIMANCIERA), ¥ POR LA OTRA,
WACIGNAL FINANCIRRA, S.M.C., EN SU CARACTER DE FIDUCIARIA EN EL
PIDRICOMISO DENOMINADO

+ REPRESENTADO POR EL

(ES LO SUCESIVO EL)

AL TRNOR DE LAS DECLARACIOMES Y CLAUSULAS SIGUIENTES:

DEBECLARAMACIOMES

T LA FINANCIERA DECLARA QUE:

a) En su car&cter de Institucién de Banca de Desarrollo, se
rige por su ley orginica publjcada en el Diario Oficial de la
Federaciétn del 26 de diciembre de 1986 y su objeto es 1la
promociétn del ahorro y la inversiédn, asi como la canalizacién

de apoyos financieros y té&cnicos al fomento industrial y, en
general, al desarrolloc econédmico naciconal Yy regional del
pais.

b) Conforme a los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo

a las directrices fijadas por el Ejecutivo Federal,
actividades deben encaminarse a la promocién de

autofinanciables, generadores de empleos, dAivisas '

desarrollo regional, con é&nfasis en los de la micro, pequefia

Y mediana empresa como motores de la economia regional

sus
pProyectos

c) De acuerdo con las normas legales Y lineamientos
programiticos que rigen su actividaaq, ha concentrado sus
esfuerzos en la ejecucidn de los programas siguientes:

Programa para la Micro y Pequefia Empresa.
Programa de Modernizacién.

Programa de Dasarrollo Tecnolégico.
Programa de Infraestructura Industrial.
Prograpa de Mejoramiento del Medio Ambiente.

Para efectos de identificacién a dichos programas, en

sucesivo se les denominars conjuntamente como los PROGRAMAS
CREDITICIOS. Se agregan a este contrato copia de las Reglas
de operacitn de los PROGRAMAS CREDITICIOS como Anexo 1, en lo

sucesivo las REGLAS DE OPERACION, formando parte integrante
del mismo.



d) Conforme a sus PROGRAMAS CREDITICIOS, est& de acuerdo en
canalizar el presente financiamiento, a la promocién de 1la
micro, peguefia Y mediana smpresa, especificamente a
proveedores y clientes de ......ccccceccccccscconacnonsnsae e
se dediquen a las actividades industriales, comerciales,
agroindustriales y de servicios, susceptibles de ser apoyados
por @l FIDEICOMISO, en lo sucesivo los SUJETOS DE APOYO.

IX. BL PFPIDEICOMISO
B) e eecoacsacrrocsccannacacsscacsascsannasesces,cOomno fideicomitente,
constituys en Nacional Financiera, S.N.C., Pireccisédn de
Fideicomisos, el *"Fideicomiso », el
cual tiene dentro de sus fines, contratar y otorgar créditos
a los SUJETOS DE APOYO.

b)Como un medic de lograr sus fines, estaA interesado en el
financiamiento a l1os SUJETOS DE APOYO, porgque ello fomenta el
autoempleo, la generaciétn de enmpleo, la produccién, el
comercio y 1la prestaciédn de servicios, lo que promover& 1la
creaciédn y desarrollo de unidades que califigquen comeo micro,
Pequefia ¥y mediana empresa, y que lo anterior se puede lograr
mediante otorgamiento de recursos crediticios, a través de
nuevos esguemas Yy conceptos de atenciétn 4&giles, flexibles,
simples y adecuados al nivel sociocultural del estrato de
mercado que se pretende atender.

c)Dentro de su patrimonio se contempla la constitucién de un
patrimonio no afectable (en lo sucesivo el PATRIMONIO NO
AFECTABLE), con 1la finalidad de que las cantidades gue 1lo

integren gqueden como garantia de los créditos gue contrate
con la FINANCIERA.

d)Ha solicitado a la FINANCIERA una linea Ae crédito
revolvente, para el descuento Ae titulos de créadito
provenientes de los créditos que otorgue a los SUJETOS DE
APOYO, cuyo monte miximo definido ser& de hasta 5 (cinco)
veces el PATRIMONIO NO AFECTABLE Yy que dispondr& en funcién
de su programa especifico de cré&dito gue presente a 1la
FINANCIERA para apoyar el desarrollo de los SUJETOS DE APOYO.

e)Ests dispuesto a otorgar capacitacién, asistencia técnica y
financiamiento a los SUJETOS DE APOYO, con sujecién a las
REGLAS DE OPERACION.

En mérito de lo expuesto,

€ las partes otorgan lo que se consigna
en las siguientes:
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C LAUSULATS

PRIMERA: Tipo e Importe.- La FINANCIERA abre al FIDEICOMISO
una linea de cré&dito revolvente, para el descuento de titulos
de crédito provenientes de l1o8 cré&ditos que otorgue el
FIDEICOMISO a los SUJETOS DE APOYO, con sujeciédn a las REGLAS
DE OPERACION, cuyo inporce podrs ser como méximo hasta S
{(cinco) veces PATRIMONIO NO AFECTABLE
del..cccececcannon «.-e., proporciédn que estard sujeta a 1la
evaluaciédn de la FINANCIERA para su ampliacién, suspensién, o
cancelacién. A la fecha de firma del presente contrato el
PATRIMONIO NO AFECTABLE asciende a la cantidad de

Sececscenaccncenaane

Dentro del importe de esta linea no se incluyen los intereses,

comisiones y gastos gque deba cubrir el FIDEICOMISO con motivo
de la presente linea de crédito.

En el caso de gue posteriormente se realicen aportaciones al
PATRIMONIO NO AFECTABLE del FIDEICOMISO, las que deberin ser
de, el importe de la presente linea de crédaito podra
incrementarse, previa autorizacién de 1la FINANCIERA, pero
siempre se deberad conservar la proporcién autorizada por 1la

FINANCIERA entre el PATRIMONIO NO AFECTABLE y el saldo insoluto
de la linea de cré&dito.

El hecho de gue la FINANCIERA amplie el importe de la linea Qde
crédito no implica novacién de este contrato. Para los efectos
del articulo 2220 del c6digo civil, esta estipulacién

constituye reserva expresa de novaci&n para todos los efectos
legales a gue haya lugar.

SEGUNDA : Destino.- El FIDEICOMISO se obliga a destinar las
cantidades que ejerza conforme a este contrato al otorgamiento
de créditos simples, de habilitaciétn o avio y/o refaccionarios
a los SUJETOS DE APOYO, conforme a las REGLAS DE OPERACION y
demés disposiciones de los PROGRAMAS CREDITICIOS.

TERCERA = PReascuento.— La FINANCIERA, con cargo a los recursos
de esta linea de financiamiento y con sujecién a las REGLAS DE
OPERACION, asi come a las reglas ¥y criterios de elegibilidad
fijados por su cConsejo Directivo, descontar& los titulos de
crédito suscritos por los representantes facultados legalmente
de los SUJETOS DE APOYO, provenientes de los créditos gue
otorgue el FIDEICOMISO en favor de los mismos. Dichos titulos
deberan satisfacer los requisitos previstos en el articulo 325
de 1la Ley General de Titulos y Operacjiones de Crédito,

b 4
estarin a disposiciétn de 1la FINANCIERA en cualquier tiempo,
cuando ésta lo regquiera.
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Dicho descuento lo efectuars la FINANCIERA, siempre y cuando
los montos, plazos, tasas de descuento e intereses, margen de
intermediacién financiera y destino de los créditos se ajusten
a las condiciones que establezca la propia FINANCIERA, conforme
a las REGLAS DE OPERACION, comunicadas mediante las circulares
de aplicacisn general gue la FINANCIERA envie al FIDEICOMISO.

Las tasas de interés y m&rgenes de intermediacién seran
susceptibles de variacisn de inmediato, conforme a las
circulares de aplicacién general que al efecto emita la
FINANCIERA, para lo cual al FIDEICOMISO manifiesta su
conformidad para sujetarse a lo dispuesto en dichas circulares.

CUARTA: Disposiolién.— Las disposiciones qgue realice el
FIDEICOMISO con cargo a la presente linea de crédito, seran por

los porcentajes de monto de financiamiento que establezcan las
REGLAS DE OPERACION. Dichos porcentajes podra&n modificarse
mediante circulares que al respecto emita la FINANCIERA.

En los financiamientos que se otorguen a empresas medianas, el
FIDEICOMISO deber& participar con recursos propios, cuando
menos, en un 25% (veinticinco por ciento) del monto total de
cada uno de dichos financiamientos.

La FINANCIERA se reserva el derecho de fijar un limite a 1las
disposiciones y al plazo dentro del cual el FIDEICOMISO
podrs efectuar las mismas.

La FINANCIERA depositar& en la cuenta de cheques No. 118-18-—
10-1 que el FIDEICOMISO tiene en Bancomer, S.A., Sucursal 31,
San Bartolo, Naucalpan, las cantidades correspondientes al
descuento de los titulos de crédito derivados de los créditos
otorgados por el FIDEICOMISO a 1los SUJETOS DE APOYO. Las
cantidades depositadas en dicha cuenta constituiran las
disposiciones de la presente linea de crédito.

El FIDEICOMISO deberd notificar por escrito a la FINANCIERA,
previa negociacisn con la misma, cualquier cambio que realice
en el nGmeroc de cuenta, a fin de que los depb&sitos se efectGen
en la nueva cuenta, con una anticipacién de s (cinco) dias a la

facha en gque deba efectuarse el depsdsito.

.- El1 FIDEICOMISO

QUINTA: obligacién de pago del PIDEICOMISO
debers realizar los pagos a que quede obligado en el presente
contrato, sin importar que sus acreditados hayan pagado o no el

capital @ intereses de los titulos de crédito descontados.
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SEXTA: Amortisagién.- El FIDEICOMISO se obliga a pagar a la
FINANCIERA el capital, sin necesidad de previo cobro, al
vencimiento de los titulos de cré&dito descontados por la
FINANCIERA y cualguier otra cantidad gque deba cubrirle al
amparo de este contrato.

La FINANCIERA, mediante un listado de vencimientos, informar&
al FIDEICOMISO con 10 (diez) dias hébiles de anticipacién al
vencimiento de dichos titulos, el monto a liquidar por concepto
de capital, oblig&ndose el FIDEICOMISO a cubrir dicho monto a
1a FINANCIERA, mediante el procedimiento sefialado en la
cl&usula de Lugar de Pago del presente instrumento.

Ind dient e que la FINANCIERA entregue o no al
FIDEICOMISO el listado citado en el p&rrafo anterior, éste
Gltimo se obliga a pagar a su vencimiento a la FINANCIERA el
importe de los titulos de crédito descontados.

SEPTIMA: Intereses.~ El FIDEICOMISO deberd& pagar a la
FINANCIERA las cantidades que, por concepto de intereses, é&ésta
le informe mediante un listado de vencimientos, con 10 (diez)
dias h&biles anteriores a la fecha de pago de los intereses.
Estos intereses estarén calculados sobre los saldos insolutos
de los titulos de crédito descontados por la FINANCIERA y las
tasas aplicables ser&n las autorizadas a la FINANCIERA, las
cuales se dars&n a conocer al FIDEICOMISO mediante las
circulares de aplicacién general gque emita la FINANCIERA.

Ina dient te de gue la FINANCIERA entregue o no al
FIDEICOMISO el listado citado en esta cl&usula, este ultimo se
obliga a pagar a la FINANCIERA, sin necesidad de previo cobro,
los intereses generados.

OCTAVA: Patrimonio no Afectable.- En todo momento, el
FIDEICOMISO se obliga a que el monto de su PATRIMONIO NO
AFECTABLE, establecido como garantia de los créditos que reciba
de la FINANCIERA, guarde la proporcién autorizada con respecto
al saldo insoluto de la 1linea de cré&dito que se le otorga
mediante el presente contrato. En el caso de gue el
FIDEICOMISO incumpla cualquiera de sus obligaciones derivadas
de este contrato, dicho monto deber& quedar a disposicién de la
FINANCIERA en el momento que &sta lo scolicite, no asi 1los
intereses, mismos de los gue podr& disponer el FIDEICOMISO si
asi lo reguiere.

En dicho caso, el FIDEICOMISO se obliga a exigir al
fideicomitente del FIDEICOMISO, que efectué aportaciones al
PATRIMONIO NO AFECTABLE en la medida gue fuese necesario, para
restablecer la proporcién autorizada en relaciétn al saldo
insoluto de la 1linea de crédito materia de este contrato, tal
como queds obligado dicho fideicomitente en los términos de la
cl8usula de Obligacién Especial del FIDEICOMISO.
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NOVENA hugar de PFPage.-— I.as cantidades que el FIDEICOMISO
deba cubrir a la FINANCIERA derivadas del presente contrato, se
haréin msediante el correspondiente cargo gque la FINANCIERA
efectué en la de h mencionada en la cl&usula
cuarta de este contrato. Al -tacto, el FIDEICOMISO autoriza e
instruye expresamente a Bancomer, S.A. para que realice 1los
cargos gque le solicite 1la FINANCIERA.

De conformidad con el articulo 2596 del cé6digo Civil para el
Distrito Federal, 1la autorizacién a gue se refiere el parrafo
anterior tendrs el car&cter de irrevocable mientras esté
vigente este instrumento, por tratarse de un medioc para cumplir
con las obligacionas contraidas por el FIDEICOMISO.

La FINANCIERA se reserva el derecho de cambiar el procedimiento
para el cobro del principal y de los intereses derivados de las
operaciones materia de este contrato, mediante previo aviso
dado al FIDEICOMISO por escrito con S (cinco) dias habiles de
anticipacién a l1a fecha de pago. El hecho de gue la FINANCIERA
reciba el pago en otro lugar, no implica novacién del lugar de
pago pactado. Esta estipulacidédn constituye reserva expresa de
novacién para todos los efectos legales a que haya lugar.

DRCIMA: Dia IDhEDil.- Cualquier pago a cargo del FIDEICOMISO,
derivado de las obligaciones consignadas en este contrato, 1lo
efactuars precisamente el dia de su vencimiento o bien el dia

h&bil inmediato anterior si el dia de vencimiento resulta
inh&bil.

DRCIMA PRIMERA: NMoXa.- En caso de que el FIDEICOMISO incurra
en mora en el cumplimiento de sus obligacicnes por falta de
pago oportuno y suficiente del principal e intereses, cubrirsi a
la FINANCIERA intereses moratorios a la tasa sefialada en las
REGLAS DE OPERACION y circulares de aplicacién general gue la
FINANCIERA envie al FIDEICOMISO por escrito, vigentes durante
el periodo de jincumplimiento, multiplicadas por el factor 1.5
(uno punto cinco). Estos intereses son en sustituciétn dAe 1los
intereses ordinarios sefialados en la cl&usula de Intereses de
este contrato.

En cualquier caso, el c&lculo se efectuarada desde la fecha de la
wmora y hasta la de su liguidacién total.

DECIMA SEGUNDA: Linea 4de Sobregiro.- El FIDEICOMISO se obliga
a contratar con Bancomer, S.A. una linea de sobregiro en 1la
cuenta de cheques sefialada en 1la cl&usula cuarta de este
instrumento, con objeto de que si en dicha cuenta no hay fondos
suficientes para efectuar un cargo en términos de 1la cl&usula
novena del presente contrato, los faltantes correspondientes se
cubran con cargo a la citada linea de sobregiro.
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El FIDEICOMISO autoriza e instruye expresamente a Bancomer,
S.A. para cgue afecte en favor de la FINANCIERA la linea de
sobregiro a que se refiere esta cl&usula, hasta por 1las
cantidades que la misma FINANCIERA le solicite.

De conformidad con el articulo 2596 del c6digo civil para el
Dimtrito Federal, 1l1la autorizacién a que se rerfiere el p&arrafo
anterior tendr4d el carScter de irrevocable mientras esté
vigente este instrumento, por tratarse de un medio para cumplir
con la ckligaciones contraidas por el FIDEICOMISO.

Asimismo, el FIDEICOMISO garantiza a la FINANCIERA al
cumplimiento de las obligaciones que asume en este contrato a
través del Procedimiento Operativo para la Disposicién y
Cobranza de los Créditos, el cual se agrega a esate contrato
como Anexo 3, formando parte integrante del mismo.

En el evento de gue el
FIDEICOMISO obtenga pagos anticipados de sus acreditados,
dichos importes deberan deatinarse a ligquidar total o
parcialmente lo8 saldos a su cargo derivados de la presente
linea de cré&dito. En este caso, las sumas recibidas se
aplicaran a liquidar los dltimos vencimientos. El FIDEICOMISO
se obliga a notificar a la FINANCIERA los pagos gue reciba en
términos de esta cl&usula, dentro de un plazo de tres daias
h&biles contados a partir de la fecha de su recepciédn, a efecto
de gue la FINANCIERA proceda a hacer el cargo gue corresponda,
conforme a la cl&usula de Lugar de Pago del presente

instrumento.

DRCIMA TERCERA:

santos.- Ser&n por cuenta del FIDEICOMISO
Justiricados Que 1la FINANCIERA erogue en
virtud de este contrato. E1 FIDEICOMISO raintegrard a 1la
FINANCIERA, sin causa de intera Y dentro de un plazo de 10
(diez) adafas h#ébiles a partir a su aviso, las sumas erogadas
Ppor dicho concepto. Si el FIDEICOMISO no reintegrare a 1la
FINANCIERA @l importe de los citados gastos dentro del plazo
sefialado, las sumas desembolsadas r&n inter a 1las
tasas ordinarias vigentes de conformidad con lo establecido en
los PROGRAMAS CREDITICIOS en 1la é&poca, multiplicadas por el
factor 1.5 (uno punto cinco).
En cualquier caso, el cilculo se efectuari desde la fecha de
erogacién hasta la de su ligquidaciédn total.

DESCIMA CUARTA:
todos los gastos

la

El1 FIDEICOMISO se

DECIMA QUINTA: obligaciones Rspacisles.-
obliga frente a la FINANCIERA a lo siguiente:

I.Previo al ejercicio de la linea de crédito objeto de este
contrato, el FIDEICOMISO se obliga a:
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a)Contratar 1la linea de sobregiro a gque se refiere la

cléusula décima segunda de este contrato.

b) Elaborar previamente a 1la contratacién, la evaluacién
técnica y financiera que justifigque el otorgamiento de los
créditos solicitados por los SUJETOS DE APOYO.

c)Celebrar con sus acreditados los contratos de crédito
corresspondientes, en los gque se establecer&n las garantias
obtenidas, prefersntemente inmobiliarias y gque cubran de
manera suficiente el monto del crédito autorizado, debiendo
mantensr los contratos debidamente inscritos en los
registros pGblicos que procedan en custodia, reservandose
la FINANCIERA @l derecho de solicitarlos cuando lo estime
conveniente.

Recabar de sus acreditados, en cada operacién, los titulos
de crédito gque amparen el importe de las disposiciones
ejercidas. Estos titulos de cré&dito ser&n endosados en
propiedad por el FIDEICOMISO a favor de la FINANCIERA,
quedando 1 FIDEICOMISO como depositario de los mismos, por
lo gque entregar& a la FINANCIERA uno o varios certificados
d- depésito de titulos en administracién a favor de 1la
. e amparen el total de los titulos de crédito que
hayan sido objeto del dAescuento.

IXI.Durante la vigencia de 1la linea de crédito objeto de este
contrato, el FIDEICOMISO se obliga a:

a)Mantener vigente la cuenta de cheques, asi como la linea de
sobregiro mencionadas en las clfusulas cuarta y Jdé&cima
segunda del presente instrumento respectivamente.

b)Observar las REGLAS DE OPERACION.

c)Vigilar que los recursos que se deriven del ejercicio de
los créditos se apliquen en BU totalidaad por sus
acreditados, Gnica y exclusivamente en los fines para los
que fueron contratados.

ad)Proporcionar a la FINANCIERA la informaci&én, documentos y
demfis datos gue &sta le solicite, en relacién con los
citados financiamientos a los SUJETOS DE APOYO.

Sin perjuicio de la obligaciédn del FIDEICOMISO sefialada en
@l inciso b) anterior y de las demds gue sean a su cargo,
de conformidaad con los contratos que celebre Y las
disposiciones legales aplicables, de comGn acuerdo, el
FIDEICOMISO y la FINANCIERA y/o quien esta designe, podran
inspeccionar cuando 1la FINANCIERA 1lo estime conveniente,
las an.t..lonc- roalizada- por los acreditados y, en su
caso, h la; v iones que estimen convenientes, las
quea l-rln obliqatorins de atender por los acreditados.
Esta facultad debersa incluirse en los convenios ©

e s
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instrumentos 3juridicos que el FIDEICOMISO celebre con 1los
SUJETOS DE APOYO.

e)En caso de desviacién de recursos por parte de los SUJETOS
DE APOYO, el FIDEICOMISO #se obliga a dar aviso a 1la
FINANCIERA, quien decidir& s8i el FIDEICOMISO procede a
rescatar el saldo de los cré&ditos, cobrar penalidades y/o
vetar a los SUJETOS DE APOYO en sus solicitudes de
financiamiento con cargo a los recursos de la FINANCIERA
conforme se establece en las REGLAS DE OPERACION.

f)Ejercer la accién de cobranza, a su vencimiento, de 1los
titulos de cré&dito gue amparen los financiamientos materia
de este contrato, ¥y ejecutar los demés actos a qgue se
refiere el articulo 278 (doscientos setenta y ocho) de 1la
ley General de Titulos y Operaciones de Cré&dito.

g)Proporcionar a la FINANCIERA lo siguiente:

Informaciédn gque 1le requiera en relaciétn a

los apoyos
otorgados a los SUJETOS DE APOYO.

Sus estados financieros mensuales dentro de los 15 (guince)
dias siguientes al cierre mensual.

Sus estados financieros auditados dentro de los 120 (ciento
veinte) dias siguientes al cierre del ejercicio fiscal.

Reportes mensuales

sobre el avance de las actividades
realizadas.

h)Informar a la FINANCIERA de cualquier demanda, accisédn
legal, sentencia o laudo arbjitral dictado en su contra, a
mas tardar a los 5 (cinco) dias h&biles siguientes a aquél
en gue ocurra.

i) Formular un plan de apoyo crediticio anual para cubrir los
regquerimientos de

los SUJETOS DE APOYQO de =su A&rea de
influencia.

DPRCINA SEXTA: - La
FINANCIERA podrAd restringir el uso de 1la 1linea de crédito
citada en la cliusula de Tipo e Importe de este contrato, su
ejercicio, o bien, cancelar el compromiso de incluir <futuras
operaciones gue el FIDEICOMISO pudiera presentarle, si el
FIDEICOMISO

repetidamente y sin remediar el
incumplimiento incurriere en lo siguiente:

a)Si el FIDEICOMISO dejare de cumplir cualquiera de 1las
obligaciones a su cargo consignadas en este contrato.
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b)Si el FIDEICOMISO no transfiere a los SUJETOS DE APOYO las
condiciones del financiamiento, conforme lo establece la
FINANCIERA en sus REGLAS DE OPERACION y/o si no entrega los
recursos recuperados a la FINANCIERA con la oportunidad
pactada.

c)Si los recursos son utilizados en actividades ajenas a las

elagibles por los PROGRAMAS CREDITICIOS.

a)si el FIDEICOMISO disminuye el PATRIMONIO NO AFECTABLE y no
mantiene &ste la proporcién sefialada en la cliusula de
PATRIMONIO NO AFECTABLE de este contrato.

@)Si el FIDEICOMISO contrata pasivos bancarios con otras
Instituciones de Financiamiento.

£)Si el FIDEICOMISO exige a los SUJETOS DE APOYO algGn tipo
de reciprocidad por la utilizaci6n de los recursos emanados

del presente contrato.
)Si los apoyos financieros otorgados por el FIDEICOMISO a
los SUJETOS DE APOYO se contraponen a lo establecido en las
REGLAS DE OPERACION.
h)si Bancomer, S.A. restringe la liInea de crédito a gue se
refiere la cl&usula décima segunda del presente contrato.

Previamente a
crédito, el

DECINMA SEPTINA:
cualquier dJdisposiciédn de la presente 1linea de
FIDEICOMISO debers& proporcionar a satisfaccién de la FINANCIERA

lo siguiente:
a)El acta de autorizacién del Comité Té&cnico del FIDEICOMISO

para contratar la presente linea de crédito.

AFECTABLE en los términos

b)Mantener el PATRIMONIO NO
establecidos en la cldusula octava a disposicién de 1la
FINANCIERA.

DRCIXMA OCTAVA: E1 FIDEICOMISO no
podri& pactar con sus acreditados modificacicnes de ningGn tipo
ni otorgar a é&stos prérrogas o© esperas gue no hayan sido
autorizadas previamente por la FINANCIERA por escrito.

- Cualguier

DRCIMA MOVEMA:
comunicaciédn gque las partes deban hacerse en relacién con el
pPrasente contrato y para oir y recibir notificaciones debera

realizarse a los siguientes domicilios:
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NACIONAL FINANCIERA, S.N.C. Insurgentes sur No. 19951
Torre IV, Pimo 9o

Col. Guadalupe Inn.
México, 01020, D.F.

FIDEXICOMISO

FIDETICOMITENTE

VIGESIMA: Competencia Jurisdiccional.- Para la interpretacién

¥y cumplimiente de este contrato, las partes se someten
eaxpresamente a la jurisdicci®&én de los tribunales competentes de
la ciudad de México, Distrito Federal, renunciando expresamente
al fuerc gque, en razén de su domicilio presente o futuro, les
pudiera corresponder.

El presente contrato se firma por cuadriplicado a los dias
del mes de de mil novecientos noventa y seis.

MACIOMAL FINAMCIERA, S.N.C. PIDBICOMISO

ING. GILBERTO BORJA NAVARRETE
Director General Director General
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