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“Era el tiempo en que se nos abria el paraiso
' en todos los minutos del dia’.

Hugo Guiiérrez Vega




1. PLANTEAMIENTO

Lucgo de catorce afios de trabajar en una empresa periodistica,
de recorrer desde ¢l primero hasta ¢l mids alto nivel de
responsabilidad  profesional dentro de  ella, presento esta
memoria para hacer una relacion de como fue ese desempeio,
para analizar donde y como contribuyo en su cjercicio mi
formacion  académica ——=si ¢s  posible considerarla en so
conjunto— y tratar de formular, miis especificamete., la relacion
quec existe entre ol Plan de Estudios de ta carrera de Periodismo
y Comunicacién Colectiva de la ENEP  Acatlan, con ¢l
desempeiio  prictico  de  esta disciplina, Légicamente,  son
muchos los factores que inciden en un bucno, malo o mediocre
desempeno protesional ademiis de la sola formacion académica.
Por cllo, este trabajo s6lo harda mencién explicita de los
contenidos v objetivos de  las materias cuando  exista una
relacioén directa con lo que ha sido la experiencia v evaluard la
relacién  tedrica-prictica en  aquellas  materias que  definen
especificamente ¢l quehacer periodistico, particularmente en cl
periodismo escrito.

Mi trabajo en la revista Vogue-Mévico se inicia en julio de
1981, como corrector de prucbas tipograficas v originales
mecdnicos (sc¢ dice asi de las pdginas ya listas para pasar a
negativos). Durante un ano, me ocupd de esta labor. pudiendo
al siguiente redactar notas, articulos breves y realizar algunas
entrevistas, mis la correccion de originales.

A partir de 1983 se me asignan las tarcas propias de un Jefe
de Redaccion, tales como: encomendar colaboraciones. solicitar
y supervisar fotografias, corregir originales. realizar entrevistas
y reportajes, supervisar cabecco y subtitulos de los textos,
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checar las pdginas que pasan a ncgativos y todas las demas
tarcas relacionadas con la redaccién de una revista.

En 1986 fui designado Coordinador cditorial que, como cl
nombre lo indica, es ¢l encargado y responsable de toda la parte
editorial de la revista, y fungi como tal todo esc aiio. A fines de
1986 fui nombrado Editor, quc en términos pricticos cquivalié
a ser el Dircctor editorial de 1a publicacién. Este nombramiento
implicd, ademas de responsabilizarme formal y prdcticamente
de todo ¢l trabajo cditorial, de coordinar también
funcionamicnto de la revista en relacién con  los otros
departamentos que constituian la empresa, los cuales eran
Produccién, Publicidad y Administracion. Correspondia
también al Editor representar a la publicaciéon en todos aquellos
actos cxternos de los cuales formaba parte, y mantener una
relacién dindamica y estrecha con ¢l Conscjo de Administracién
y los propictarios de la revista.

el

Para intentar cvaluar lo que fue este cjercicio profesional y
establecer las relaciones que se dieron con mi formacién
académica, asi como dectcctar los aspectos en los que se puede
percibir una suficiencia o ausencia de las asignaturas del Plan
de Estudios que cursé (1977-1981), realizaré en primer término
una descripcién de lo que esta publicacién fue, explicaré su
organizacion interna y su ciclo de produccion, y luego haré una
relacién cronolégica de lo que representd mi  desempeifio
profesional, para poder analizarlo asi a la luz de las
estructuraciéon académica. Dejo para el final las relaciones y
conclusiones generales que pudieran obtenerse.



2. CONTEXTUALIZACION

2.1 Antecedentes de la revista

Esta cxperiencia profesional se dio en la revista Vogue, una
Publicacién mensual de la empresa Carta Editorial de México.
S. A.. perteneciente al Grupo Novedades. La revista Vogue
tiene miis de cien afios de existencia. se origind en los Estados
Unidos en 1892 y actualmente la editan dicz paises en el
mundo. Estos son: los Estados Unidos. Gran Bretafia, Francia.
Alecmania, Italia, Brasil. México., Espana y Singapur. Los diez
paises editan la revista bajo dos sistemas: el primero y mas
comiin. constituyendo directamente sociedades con la casa
matriz y propictaria del nombre. Condé Nast Publications. con
sede en Nueva York. a la cual pertenceen las publicaciones asi
cditadas. y a quien deben de sujetar también ¢l lineamiento
editorial y la supervision de sus contenidos. EEl segundo sistema
es el de la franquicia, que. como dicha modalidad suele
establecerlo, quien usa ¢l titulo de la revista debe pagar cierta
cantidad por tal derecho. sin ser necesariamente parte de la
sociedad propictaria del nombre ni requerir la supervision de
ella; tal era el caso de las publicaciones de Brasil, México y
Singapur.

2.2 Origen de Vogue-México

La edicién mexicana se inicié en junio de 1980, coincidiendo
con la euforia petrolera de aquellos afios y con la creencia de
que cl pais se perfilaba como una "potencia media” y de que
habia que prepararse para "administrar la abundancia”. Se hace
notar esta situaciédn por el tipo de revista que es Vogue: una
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publicacién cuyo asunto medular lo constituye la moda, los
temas de belleza, ¢l mundo altumente sofisticado de 1o que la
gente famosa hace y dice: el confort v el lujo que reflejan su
exclusivo estilo de  vida: la  arquitecwura, ¢l diseno, la
decoracién, las artes plidsticas en general vy los lugares donde
vive, trabaja v ose divierte esta clase de gente. Con dicha
temdtica e¢s claro quc su publico lo constituian reducidos
segmentos de la clase media, una gran proporcion de la clase
media alta v principalmente la clase alta. a la que dirigia toda su
atencion.

Al inicio de la década de los ochenta se crefa que México
era un pais sélido cconomicamente. Existia un cada vez mads
amplio mercado interno. ¢ importantes grupos de la clase media
alta y alta hacian sus compras en Houston, Nucva York y Los
Angeles. En gencral, hasta antes de la devaluacion de 1982
estos  grupos satisfacian gran parte de sus nccesidades de
vestido, medicina, alimentos y otros articulos considerados no
clementales con mercancias de importacién,  y  tenian su
atencion fija en los productos provenientes de los pafses
desarrollados, debido en gran parte a la economia cerrada que
ain viviamos por aquellos anos. Victor Hugo Celaya lo explica
asi: *“Hasta principios de los anos ochenta México se
caracterizé por tener una cconomia cerrada. ya que prevalecian
aranceles altos, asi como permisos previos v cuotas  de
importacién. Como resultado sc produjo un estancamicnto en la
productividad. Pero con la apertura la  situacidén  cambidé
notablemente, en ¢l periodo 1985-1995 México fue ¢l segundo
pais en cuanto al aumento de sus exportaciones, sélo detrds de
Taiwidn. Ademis, las exportaciones de manufacturas  se
presentaban en 1985 menos del 40 por ciento del total nacional
y para 1995 alcanzaron ¢l 84 por cicnto de las ventas totales de
Meéxico al exterior™. (Victor Hugo Celaya, Ed. Universidad de
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Sonora, Reros del mercado global para el siglo XXI, México,
1995. pp. 54-55.) .

Por cso, cuando Luis Carta, ¢l Editor y propictario dcel
Vogue-Brasil, propuso a un empresario mexicano la edicion de
Ia revista. ¢l proyecto se consideraba como algo sumamente
promisorio. Luis Carta ¥y Romulo O'Farrill constituyeron Carta
Editorial de Mdéxico, S. AL, ¢l 19 de murzo de 1980 y la revista
Vogue-Mdxico inicid su aparicion al pudblico en junio de ese
mismo afio.

2.3 Desarrollo y fin de Ia revista

Si bicn editorialmente ¢l proyecto no cra algo claramente
definido,' porque no cxistia mas que la inwicion de que una
revista internacional como Vogiuee tendria ¢xito en un pafs como
Meéxico, la publicacion tuvo una bucna aceptacién entre los
anunciantes, quicnes la apoyaron con publicidad. Este hecho le
permitio consolidarse y volverse una empresa exitosa, al menos
cn sus primeros doce o trece afios de vida., Por lo que respecta a
su circulacion y al objetivo de toda revista comercial de legar a
un cada vez mayor ndmero de lectores, a los duciios de ésta
nunca les  intereso. Siempre  fue una  revista  de  escasa
circulacion (de ¢lite, sc deein) que en sus mejores momentos
alcanzé un tiraje de once mil ¢cjemplares. Asi que su soporte
fundamental lo constituyo desde un principio la publicidad

P La idca —segin me lo comentd el primer director. Nicobas Sdnches Osorio, que 1o fue
de 1980 a 19581 — cera hacer "un Vogre con contenido mexicano. con temas de Meéexico,
siguicndo en lincas generales 1o que las otras revistas hacian en sus respectivos paises”
Por cllo los primeros nunieros de by verston nacional eran un conglomerado de s
de las publicaciones homammas, Veniun. sin

CC1ONcs
ningun orden, columnas de algunos
escritores de renombre. reschias fotogriticas de ficstas y reuniones socitales, entrevistas
con artistas ¥y personalidades del medio social, moda dncluso la reproduccion de pity
completas de! Vogue-FParis, con fos textos on francés, durante ¢l primer afio), cl
horéscopo. cocina y lo usual en una revista femenina de aguelios anos.




pagada que cxhibia en sus paginas. Y su talédn de Aquiles,
también.

En 1980 y casi hasta finalizar esta década, pricticamente
ningin medio  s¢ preocupaba por  informar  objetiva y
verazmente acerca de su tirgje v circulacion. Sioacuso, estas
cifras precocupaban tan sdlo a los investigadores, quienes se
horrorizaban al constatar los cientos de mites de cjemplares que
circulaban dc revistas v periodicos, los cuales constitufan (y
siguen constituyendo) ¢l infraumundo literario mexicano. Pero
ninguna  cmpresa. ninguna
institucion verifi
recal de

asociucion  de anunciantes o
cadora sce preocupaba por confirmar ¢l tiraje
respetables publicaciones que, o veces, cran
solamente conocidas en las agencias de publicidad o en las
oficinas de prensa del gobicerno, donde estaban sus verdaderos v
tnicos lectores. Este tue el cuso de Vogue-Afdévico, que en boeca
de la encargada de Publicidad. Carotina Migoni Sadenz, Hlegd a

tener una circulacion de jcincuenta mil cjemplares! Lo patético

muy

no cs ¢l nimero que se decia circulaba, sino que nunca se hizo
un csfuerzo real por cuando menos acercarse a esta cifra. Bastd
con que surgiera uni asociacion como ¢l Instituto Verificador
de Medios. en noviembre de 1990, v que con ¢l apoyo de los
principales anunciantes exigiera auditar a los medios impresos

para conocer su tiraje y circulacion real., para que csas grandes
cifras se desinflaran.

En junio de 1995 Vogue-Mdxico cumplié quince afios de
editarse y, con este aniversario, desaparecié del medio editorial.
La devaluucidon del peso en dicicmbre de 1994, la contraccidn
de la publicidad. pero sobre todo

las exigencias de las
principales agencias publicitarias y los anunciantes por auditar



y verificar tanto el tiraje como la circulacién cfectiva,

fucron las principales razones que motivaron la cancelacién de
la publicacidén.
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3. DESCRIPCION DE LA REVISTA
3.1 Perfil Editorial

La revista tiene como asunto csencial 1a moda. Aunque mucha
gente picnsa que el nombre es francés, se trata en realidad de la
acepcidén tradicional de moda en inglés (vogue: moda: in vogiue:
en boga, de moda). Acwualmente dicho término ha sido
remplazado por fushion, ¢l cual ¢s mas acorde con todo lo que
significa moda, ya quc connota estilo, clegancia, forma y
hechura y gente de buen gusto. Sin embargo, cuando Vogue
surge en los Estados Unidos, ecn 1892, 10 hace como una revista
de modas, mas estrictamente. como una revista de patrones de
modas. asi que su asunto principal durante mis de cien anos ha
sido divulgar esta actividad v todo lo que acontece en ella. Su
pertil editorial 1o ha completado y detinido con asuntos ancexos,
tales como ¢l cuidado del cuerpo. ¢l arte del maquiliaje. los
peinados ¥y los temas de belleza en general. La revista no ha
sido ajena a manifestaciones culturales como la lterawura, la
musica, la pintura, ¢l teatro y ¢l cine. Ha sido una publicacidn
de vanguardia en cuanto al disciio, ilustraciones. empleo de 1la
tipografia y desde hace algunas décadas de 1a fotografia. En sus
pdginas han quedado plasmados los modernos estilos de diseno
y decoracion, tales como ¢l Art Nouveau y ¢l Déco, sobre los
que han escrito destacados escritores.

Aunquce cada edicion se  adapta  finalmente a  las
exigencias del piblico del pais donde se editan, todas tratan de
mantencr 1a linca general que ha sido establecida v conformada
por las de mayor renombre en el mundo: moda. belleza,
sotisficacion y ¢l reflcjo de un nivel exclusivo y refinado de
vida. Asi, mientras el Vogue francés ¢ italiano acostumbran
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poner mayor ¢énfasis en la moda (son paises con una gran
tradicién cn esta actividad y en ¢l diseho). las publicaciones
inglesa v alemana dedican mas paginas a temas como la
musica, el teatro. la literatura, la pintura y las artes cn gencral.
El Vogue nortcamericano ex célebre por abrir sus piginas wnto
2 los cexponentes de la alta cultura (digamos Pollock, en la
pintura: John Cage. en la mudsica; Cunningham y Graham en la
danza, cte)) como a los de la cultura masiva (los Beatles, Andy
Warhol, Madonna o Michacel Jackson). v a tratar temas que hoy
se consideran indispensables en toda publicacion  femenina:
salud. los cuidados del cucrpo, informacion sobre productos
cosmeEticos, hordascopos, cntrevistas con artistas y
personalidades del medio social, ¢l wurismo » los famosos en
gencral, asi como la resena de las actividades que reflejan el
tipo de vida del pablico al cual se dirige.

Cuando Vogue-Mdéxico aparcce en 1980 wrata de
reproducir esta temuatica, aunqgue se enfrenta de inmediato con
limitacionces propias de un pais como México. En ¢l caso de la
moda, por ¢jemplo. no hay auténticos disciiadores. Los pocos
que existen se desenvuelven entre la imitacion de lo que sucede
cn Paris, Milidn o Nueva York v un disefio mds folkldrico que
nacional, en ¢l que son obligados los colores de la bandera,
detalles de trajes tipicos y otros motivos ““nacionalistas™ como
el nopal y la serpiente.

Con respecto a reflejar el refinado y exclusivo estilo de
vida de nuestra sociedad., en México los verdaderos ricos
siempre viven ocultos. Saben del abismo que los separa del
grueso de la poblacion y preficren no cxhibirse. Y si se habla de
los nuevos ricos, ¢stos no tienen ningun retinamicento. El lujo
chocante, cursi y delirante de un exjefe de policia. de cierto
empresario mucblero y de uno que otro boxcador, nos dan idea
18




de la sensibilidad que comparten. El estilo sefiorial de vida que
un escritor como José Lépcez Portillo y Rojas describe de las
haciendas en sus novclas, su nicto lo olvida pronto y lo
transforma en ¢l ecstilo de la ostentacion que la gente pudo
conocer como la "Colina del Perro™.

Y asi las rcuniones sociales. Las fiestas de la auténtica
clase pudiente no aparccen resciadas nunca. Ocurren sin que la
prensa sca invitada y con acceso restringido. Las paginas de
sociales deben llenarse cntonces con una que otra recepeién
escandalosa de nuevo rico. con los aniversarios de las estrellas
de television, ¥ mayormente con reuniones cuyo dnico fin es
publicitar un producto, propicdad, persona o nombre, es decir,
simple promocion.

Pese a estas limitaciones, la revista debié de adoptar una
tematica que la hiciera continuadora de la tradicion editorial de
sus homodnimas. Con Nicolis Sinchez Osorio. columnista de
sociales y primer Director de Vogue-Mdexico®, se establecicron a
grandes trazos las sccciones que comprenderian la estructura de
la revista. Asi. en el primer nimero quedd definido que las
sccciones serian: Moda. Belleza v Salud. Gente ¢ Ideas, Cocina
y Seccciones (sic).

? Durante sus quince afos de exustencia la revista tuvo tres responsables editoriales.
Sinchez Osorio fue el primero. de junio de 1980 a agosto de 1981, De septiembre de
1981 a febrero de 1986 1o tue Osvaldo Pedroso, con el titulo de Editor. De marzo de
1986 a noviembre de ese mismo ano, el redactor de esta memoria estuvo al frente de la
revista con ¢l cargo de Coordinador Editorial, v de diciembre de 1986 a marzo de 1995
fungié como Editor. lLa diferencia entre un Editor v un Director, en ¢l caso de esta
revista, era s6lo una cuestion de érminos. ya que para efectos pricticos el Editor
realizaba las funciones de un Director Editorial (véase mis adelante). En sentido estricto.
cl Editor ¢» quien publica » sc responsabiliza legal y administrutivamente de una
publicacién, normalmente es ¢l ducfio o propictario de la empresa editorial. El Director
Editorial es ¢l responsable de la politica de los contenidos, Todo esto, segin la estructura
del periodismo nortcamericano. Sin embargo, para numeresas publicaciones nacionales,
Editor y Director son sindnimaos. ¥ este cra ¢l caso de Vogue-México.
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Moaoda:

La scccién medular. Se identificaba por el tema especifico que
abordaba, pero ademiis porque al iniciar se exponia un breve
punto de vista 0 comentario cditorial. ¢l cual cexplicaba ¢n
pocas palabras los reportajes de modas que se exhibian en el
nimero ¢n  cuestion: explicaba también por qué se habia
clegido a tal o cual disciador. ¢l ambicnte y los escenarios
donde se mostraban los disenos y ocasionalmente asumia una
posicion ante algin acontecimicnto social. Despuds venian los
grandes reportajes fotogriaficos. con las modelos mostrando los
disefios., v lucgo  otros  temas  relativos:  entrevistas con
disciiadores, reportajes sobre sus talleres v casas:  articulos
sobre las grandes firmas de diseno: informacion sobre  los
cambios ¢ innovaciones que suceden entre las principales casas
de modas, ¥y Oras noticias (ue OCurren ¢n Cse Universo.

Belleza v Salud:

Como su nombre lo indica, esta seccion aborda los asuntos mds
comunes de las revistas femeninas. En ¢l caso de Vogue, los
articulos iban dirigidos incluso a un publico masculino. ya que,
comeo también habiu pidginas dedicadas a mostrar moda para
hombres, la scccidén se¢ completaba con informacién sobre
productos para ¢l cuidado personal masculino, rutinas de
gimnasia y otros asuntos rclacionados con la presencia y figura
de los varones. La seccidon era muy importante para la revista
por cuestiones de tipo publicitario: los principales anunciantes
(grandes casas de productos cosméticos, de perfumeria y
maquillaje, etc.) descaban ver mencionados sus productos en
las pdaginas dec la revista, asi que esta seccion ocupaba un lugar
destacado. Los temas de belleza y  salud eran  tratados
20



principalmente a través de dos génceros periodisticos, el articulo
y la columna informativa, ademads de la fotografia que también
merecia un lugar preponderante.

Gente ¢ Ideas:

Esta scccidn cra un hibrido de resenas fotogrificas, reportajes,
cntrevistas y algunos articulos sobre arquitectura, decoracién y
turismo, ¢ incluso algunos ensayos sobrc asuntos artisticos. Lo
madis sobresaliente, y acaso lo que le daba su cardcter particular
a la revista de entre sus homdnimas, cra que dedicaba mas
piginas quc cualquier otra a las reseias sociales. Con una
informacion breve —<cl qué, quién y donde, casi siempre— mais
los pics de fotos respectivos, se escribia sobre quiénes se habian
casado, quicnes asisticron a la fiesta y donde: lo mismo cuando
se trataba de un aniversario. de la inauguracion de unas oficinas
o del lanzamicnto de un nucvo producto. Desde los primeros
nimeros cstas pdginas gustaron tanto gue pricticamente no
habia suceso de tipo social —digno de ser resciado, es claro—
al que la revista no fucra invitada. Es evidente que a la gente le
gusta verse fotografiada.

Cocina:

Numero a nimero aparccia esta columna en la que un destacado
gourmet ofrecia una rcceta exclusiva sobre algin platillo que,
mientras mids sofisticado y exclusivo fuera, mejor. Si se
exceptia la fotografia que la ilustraba, la cual procuraba tener
una gran calidad artistica, la columna era otra mds de cocina,
con ladnica diferencia de que trataba de ser menos comiin que
la de otras rcvistas.
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Secciones:

Lo que asi s¢ denominaba no cra otra cosa que las columnas,
géncro que un periodista especializado escribe y que va en un
lugar fijo de la publicacidén y aparece con una periodicidad
establecida y un nombre que la identifica. Habia columnas que
hablaban de cine. teatro ¥y musica: otras cran breves ensayos . y
otras mas cran columnas informativas o de comentarios. Estas
columnas fucron muy variadas durante la existencia de la
revista., ya fucra porque los colaboradores no continuaban
haciéndola. porque variaba ¢l contenido ceditorial o porque
ciertos asuntos s¢ ponian de moda —como fucron los de indole
ccondmica, por cjemplo.

A grandes trazos. ¥ con los ajustes que cada editor fue
haciendo segtin su concepeion de 1o que la revista deberia de
ser, estas fucron las sccciones que definicron esencialmente su
perfil editorial. Durante mi ctapa como ceditor, lo que hice fue
afinar csa estructura. ordenando las scceciones en una secuencia
que definicra mecjor ¢l perfil y que facilitara la identificacién de
los temas y su lectura para los lectores. Las cuatro secciones
ocupaban un promedio no menor de 128 pidginas, pero hubo
ediciones que tuvicron mis de 240. Sin embargo. cual fuera el
nimero de pdginas la produccion para cada una de las partes de
la revista era mds o menos la siguiente:

Moda...

Belleza y salud.
Secciones (Columnas)..........
Gente c Ideas.......... O 25%
Publicidad.......... eenaas 35%




Naturalmente, cstos  porcentajes no cran  fijos y ni
siquicra constantes. Cuando ¢l papel cra barato, si la publicidad
aumentaba, aumentaban las pdginas con contenido cditorial;
cuando ¢l papel se hizo caro. se restaban pdginas del contenido
editorial, ya sca en nimero proporcional a cada seccidon, o
quitando simplemente aquellas que cran menos interesantes.
Esta cra una decision que se tomaba ¢n cada ndmero de la

revista.

3.2 Organigrama y descripcion de funciones

Antes de explicar el ciclo de produccidn, es necesario mostrar y
describir brevemente ¢l organigrama de la empresa, para poder
entender su funcionamicnto. Aunque la empresa cditora de
Vogue cra parte del Grupo Novedades, en sus relaciones con
Hacicnda. contribuciones  al Seguro  Social  y  demds
instituciones, asf como las relaciones de trabajo con  sus
emplcados vy colaboradores, era muy independiente del Grupo.
Asi pues, Carta Editorial de México. S. A, estaba integrada de
la siguientc mancru:
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I Conscjo de Administracion J

Presidencia

Administracion I——:{ Fditorial

Bellesa v sslud

Produccion

Consejo de Administracién

Lo integraban los propictarios de la revista —en cste caso
Rémulo OFarrill y su hija Hilda O Farrill de Compedin—. el
Gerente General del Grupo Novedades, el Contralor o
Administrador de Vogue y los tres o cuatro socios que eran
parte de la socicdad. La funcion del Conscjo cra muy clara:
cuidar que la empresa fuera una entidad productiva, para lo cual
establecian las lineas gencrales de trabajo, los presupuestos y
las metas de venta que se debfan alcanzar en determinados
periodos. Estos aspectos cran vigilados vy  supervisados
continuamente por la Presidencia de dicho Consejo. que
equivalia en la prdctica a la figura de un Director General. Por
ello, de esta Presidencia dependian tres grandes departamentos
24
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o dreas; éstas eran ¢l Area Administrativa, Editorial y de
Publicidad.

Area Administrativa

Era la responsable de atender las relaciones de la empresa con
los emplecados. con las instituciones de scguridad social,
fiscales y hacendurias. Era también Ja responsable de las
adquisiciones (que iban desde los articulos de papeleria y
escritorio, hasta ¢l papel con que se imprimia la revista); en lo
interno, mancjaba la némina, se hacia cargo de las cobranzas
por venta de publicidad.,

atendia la circulaciéon v, en suma, era la encargada de
administrar los  recursos  ceconémicos.  Normalmente  la
integraban un Gerente Administrativo o Contralor, un contador,
sus auxiliares, sceretarias vy demads clementos auxiliares.

Arca Editorial

La encabezaba cl Dircctor Editorial o Editor, quien era cl
responsablc de rcalizar el contenido editorial en colaboracion
con cinco departamentos o secciones. Esta Arca debia trabajar
en coordinacién con los departamentos Administrativo y de
Publicidad. Cada scccién era apoyada por un conjunto amplio
de colaboradores free lance  (columnistas, rcporteros,
fotégrafos, maquillistas, peinadores ¥y modclos) y diversos
proveedorecs, ya que procesos como la seccién de color e
impresion sc hacian en talleres ajenos y externos a la empresa.
Estas sccciones o departamentos eran:

Moda: Lo cncabezaba un editor de modas. quien cra el
responsable de la produccién y coordinacién de los reportajes.
Para ello sc valia de dos asistentes, secretaria y otros elementos
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auxiliares en lo interno. y dec un amplio cquipo oxterno

compucsto por fotdgrafos, modelos, maquillistas v peinadores,

1N, correctonr,

Redaccion: .o integraba un Jefe de Redace
redactores  y numerosos colaboradores externos,
columnistas., reporteros vy fotdgrafos. Iin la Kodaccion  se
solicitaban, claboraban  y  corregian los  texton, y  se
concentraban v prescleccionaban las fotografias,

tales coino

Belleza y Salud: [iste departamento contiaba tunbaén con una
responsable  (coordinuadoras o cditora)y,  quien  adenci, de
investigar v redactar los articulos vy reportajes propios e sn
seccion, coordinaba lu produccion de algunos repartaje,, en los

cuales sc empleubu o modelos, fordgrafos. pernadores v

magquillistas.

Diserio: Era cl responsuble del di.ciio o chisvramacadon e la
revista. Se¢ componia de un jefe de diseno v orddon e tres
disefiadores.

Wiskha

Irabalc s s dds e

Produccion: Estz seccion ziendiz ¢l
en los walleres H i is i
cada uno de lo
le componian
mpresicdn.

SLElETT el

aoifin.

odos acTatun



Departamento de Publicidad

Se componia de una Directora de Publicidad, mds los
ejecutivos de ventas, quicenes cran los encargados de la venta de
los espacios publicitarios, y demuiis personal auxiliar.

Tal era la estructura organizativa de Carta Editorial de
Meéxico. Al ser parte dc un grupo cditorial mds amplio, muchos
de los servicios ya estaban dados (oficinas, mantenimicento y
claboracién de tipografia, entre otros)., pecro para explicar su
funcionamiento creo que con los datos aportados es suficicnte.
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4. CICLO DE PRODUCCION

La producciéon de una revista mensual como Vogue implica
varios pasos que responden a la naturaleza propia de su
temitica: Huabia algunos que se  preparaban con  mucha
anticipacion y otros que debifan ser considerados unas horas
antes de la impresion. Aunque cada Editor o Dircctor imponia
sus propios ritmos v velocidad de trabajo. todos debian tomar
cn cucnta aqucellos eslabones del proceso que se desenvolviuan
con su particular ruamo:  la presentacion de las grandes
colecciones de moda. los  lanzamicentos  de temporada, la
seleccion de color, la impresion v la distribucion son ejemplos.

Para describir este ciclo. partiremos del momento en que
el Conscjo de Administracion aprucba. en lincas gencerales, una
determinada edicion,  de  la cual  se han considerado
principalmente los costos y los resultados econdéomicos’.

Una vez aprobada la edicion en sus lincas principales.
correspondia al Editor plancar. encomendar v supervisar que
cada uno dec Jos pasos se realizara bien v en los tiempos
establecidos. Por cllo, ¢l primer punto consistia c¢n fijar un
calendario de produccion de la revista (el primer dia de cada
mes) y de este hecho, hacia atrds, se consideraban todos los

* Cuando yo me desempenié como Editor logré que se establecicra un Plan Editorial
Anual. Este Plan era de singular imponancia ya que. por lo regular, jos reportajes de
modas de cada edicion giraban en romoe a cientos wemas. los cuales reguenan de mucho
ticmpo para realizarlos. » se tenda gue ver. adenuds, su facnbibdad comercial. En
ocasiones s¢ hacian nameros monogrificos o algunos gobiemos estatales pedian que la
edicién sc¢ realizara en sus entidades como medio de promocion  unstica. En
determinados meses del 480 era muy oportuno incluir ciertos suplementos (como moda
infantil, turismo, decoracion, ctc). Definir Jos meses nuis procedentes para estos nimeros
y suplementos cra una responsabilidad del Conscjo de Administracion, y er algo que
quedaba establecido en e] Plan Editorial Anual.
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pasos previos para hacer una cdicién. Asi, un calendario dc
trabajo para una revista que debe aparccer ¢l 1° de junio, es ¢l
siguicnte (no se consideran domingos ni dias festivos):

Fecha de aparicion 1° de junio

Entrega a distribuidores: voceadores, locales

cerrados, interior de la Repiablica y suscriptores 26 de mayo

Revista terminada 25 de mayo

Encuadernacion y refines 23 de mayo

Impresién. Como minimo ocho pliegos de 16

pidginas, frente v vuela 13 de mayo

Formuacion de plicgos 9 de mayo

Seleccion de color, cluboracion de cromalines y 28 de abril

correcciones... i

Disciio y diagrama del resto de la revista 13 de abril
Entrega de reportajes de Moda y Belleza para

realizar el Jay o donde se ajustarin los textos 10 de abril
formateados

Entrcga de originales para supervision y

correccion, asi como preseleccion dei material 3 de abril
fotogrifico

Reunion para establecer contenidos.

responsables de su elaboracion y determinar 10 de marzo

fechas de entrega

Desde la fecha en que se acuerda qué reportajes,
entrevistas y demads contenidos llevari la edicién, hasta el
momento cn que la revista aparece en los puestos de periédicos
; transcurren alrededor de dos meses y medio. En el caso de los
; nimeros monogrificos o dedicados a ciertos estados. los planes
se hacian con mucha mas anticipacién. Esto no quiere decir que
se necesitara de todo ese tiecmpo para su claboracion. Cada
i eslabén de la cadena sc hacia en un lapso de tiempo ya
conocido o cstimado. Para lo utnico que se requeria de un
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margen mayor dc tiempo ecra para considerar los nuevos

elementos que intervenian en esa edicion.

'~ Continuando con cl cjemplo de la edicién
correspondiente al mes de junio, debemos situarnos en ¢l mes
de marzo para describir su ciclo de produccion.

El 10 de marzo se realiza una junta con los responsables
de los departamentos de Moda, Belleza, Salud y
Redaccidn. Se acuerdan  los reportajes, entrevistas,
lugares donde sc realizarin, colaboradores que integrardn
los cquipos de produccién y se determinan las fechas de
entrega. Sc cstablece como fecha limite para reunir todo

el material ¢l 3 de abril.

los departamentos  se

® A partir de este dia todos
materiales. El

concentran en la produccion de  sus
departamento de Moda clige los fotdgrafos, modelos y
dem:is elecmentos que necesitarad para  producir sus
reportajes. Consigue las prendas y diseiios a fotografiar,
hace los arreglos para su traslado y estancia en caso de
que deban viajar y se¢ obticnen los permisos para
fotografiar, si e¢s necesario. Redaccién inicia la
elaboracién de una scriec de textos, realiza algunas
entrevistas y reportajes y solicita otros, sefialando fechas

de entrega.

® Después del 15 de abril empiczan a llegar las
colaboraciones e inician sus entregas los demds
departamentos. Estas son supervisadas por el Editor o el
Jefe de Redaccidén, quienes deciden si se corrigen,
reelaboran o pasan directamente para su disefio. Si son

aprobados, se agregan titulos y subtitulos.
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El 3 de¢ abril sc¢ han entregado todos los textos y
fotografias. En Redaccidon se revisan y corrigen los
textos. Sc¢ hace una scleccion de fotografius de Moda y
Belleza. Estos reportajes fotogrificos  pasan al
departamento de Disceno, donde se hace una propuesta de
coémo quedarin dispucestos sobre las piaginas. junto con
los textos ¥ demids elementos grificos. Sioel disefio es
aprobado, vuclve a la Redaccion, donde un redactor
especializado (copy writer) crea los titulos v frases que
redondecan la idea del reportaje fotogritico. Por lo regular
estos s¢ desarrollan alrededor de un tema. recrean un
ambicnte y responden al tipo de moda que se exhibe.

Una vez corregidos v aprobados el resto de textos vy
fotografias, pasan a Discino donde se les manda levantar
en un tipo, tamafio v ancho de columna determinados, y a
las fotografias sc les proyecta para mostrar la proporcién
que ocuparin cn la pdgina. Ya diagramados textos y
fotografias., sc¢ presenta en unos cartones (originales
mecdnicos). en los que se¢ hace la correccion de
tipografia. Asi van quedando listas pigina tras pdagina, las
cuales son entregadas al departamento de produccion.

En esta partc del proceso ¢l Editor cuenta yva con el
nimero aproximado de anuncios que la edicién llevara,
asi como las posiciones y pdginas especiales que algunos
anunciantes han solicitado. Apoyado en una cuadricula,
dispone ¢l orden que levari el contenido editorial,
seccidn por scccidén, y su combinaciéon con la publicidad.

En cl departamento de Disefio s¢ marcan los originales
mecdnicos, indicando ¢!l color en el que irin los titulos,
capitularcs, placas y demis eclementos grificos que



componen la pdgina. Una vez que los onginales
mecinicos son marcados, pasan al taller de fotolito donde
sc hace la scleccion de color. Después se elaboran los
cromalines o prucbas de color y se hacen las correcciones
neccsarias.

e Aprobada la scleccion de color, los negativos o positivos
son llevados a la impresora, donde se forman los plicgos,
es decir, Ia manera como se combinan las 16 piginas del
plicgo que sc ha de imprimir. Casi todas las revistas que
s¢ imprimen ¢n prensas planas utilizan plicgos de 57 X
87 cms., los cuales sumun 16 pdginas tamaifio curta cn
frente y vucelta. Es la medida que menos desperdicio de
papel produce.  Para formar los plicgos ya existe una
cuadricula que schala el orden de las pdginas v su
combinacion con los anuncios.

® Una vez que los negativos han sido formados en plicgos,
se "transportan” a una Limina de metal, ¥y son estas
laminas las que se introducen a las prensas para su
impresién. Si las prucbas de impresion reciben el visto
bueno del Jefe de Produccién, sc procede a imprimir por
ambos lados. Ya impresos los plicgos. se procede a su
doblado. encuadernacion y refine.

® Revista terminada. Se entrega  por paquetes a  los
camiones que la llevan a los distintos lugares de
distribucién. y aqui acaba ¢l proceso.

Gran parte dc esta cadena se  realiza ahora por
computadora, pudiendo abreviar asi muchos pasos. La entrega
de las colaboraciones sc¢ hace en un diskette de programa
compatiblc y asi la lectura, correccién y otros ajustes del texto
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se hace en 1a computadora. Las fotografias también pucden ser
introducidas, asi que la correccién, cabeceo, subtitulados y
discfio se¢ puede realizar sobre 1a pantalla, hasta dejar la pdgina
lista. Incluso la scleccion de color también es posible de
realizar a partir de un diskette.

Pero este es otro asunto. Para cl objeto de la presente
memoria, espero que con esta descripeiéon haya sido suficiente
para explicar ¢l ciclo de produccion.



5. DESEMPENO PROFESIONAL

Mi trabajo dentro de la revista se pucede dividir en dos grandes
ctapas. desde el punto de vista de la responsabilidad que tuve
en cada una. La primera es la de un subordinado que se
desempeinia como corrector. redactor vy reportero, v va de julio
de 1981 a marzo de 1986 cn toda c¢sta ctapa estoy bajo las
Srdences del Jefe de Redaccion o directamente del Editor. En la
segunda. quc va de abril de 1986 o muarzo de 1995, asumo
responsabilidades de direccion, ya sca como  Coordinador
Editorial durante casi un ano, o como Editor 1os ocho restantes.

El tipo de trabajo en cada una os distinto, no solo por las
diferentes responsabilidades sino tambidén por la variedad de
recursos profesionales o académicos de los cuales habia que
El conjunto de conocimicentos que cada una

echar muano.
evolucion

demanddé pueden explicarse. a distancia, como lua
normal que s¢ produce cuando  uno  realiza  una arca
determinada, la conoce bien, Ia domina y pasa entonces a otra
mais compleja. Sin embargo. es casi scguro que cualquier
persona sin la debida formuacion profesional.  dificilmente
podria pasar de un nivel a otro. Definitivamente considero que
para este desarrollo fue determinante mi formacién académica
pero, para no adelantar juicios, antes lo describiré brevemente.

5.1 Corrector tipogr:ifico

Cuando cn julio de 1981 ingreso como corrector tipogrifico, el
uso de las computadoras aiun no sc habia gencralizado. Al
menos en la empresa donde principié a laborar no existia la
posibilidad de lecr, escribir y corregir directamente sobre una
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pantalla. La tipografia se claboraba despudés de corregir los
originales cscritos a mdquina y. una vez levantados, se volvia a
corregir para despuds ser colocada sobre un cartén —de
acuerdo al discfio final quc tendria cn la pigina— y alli se
podia leer el texto ya compaginado. LLa correccidn de textos,
cntonces, incluia dos pasos:

a) Correccion de originales

Se Hamaban asi a la lectura que el Jetfe de Redacciéon o cl
confirmar si ¢l escrito se
gjustaba a los criterios editoriales de 1a publicacidon, si reunia
los requisitos de informacion o andlisis, y sioel estilo era

Dircctor hacia de los originales, para

cl
correcto; en suma. si el tratamicnto general de la materia cra ¢l
descado. En los originales se reordenaban algunas palabras, sc
checaban cicrtos datos. se ajustaban v reccortaban
ocasionalmente  algunas  lincas, v s¢ corregian  cuestiones
rclacionadas con la estructura del texto.

En ocasiones algunos originales debian rchacerse. ya sea
porgque su  estructura cra muy mala, porque carecia de la
informacidn suficiente o porque el tratamicento estilistico no cra
el requerido. Si adan cra posible recuperar el texto, algo que el
Jefe de Redaccion o el Director decidian,
mds  expericncia debiun hacer uno nuevo. A veces  cran
traducciones a las cuales debia darse la redaccion definitiva,
(La lectura inicial. sc  entiende,
correccidén del original la hacia ¢l
redactor cspecializado.)

los redactores con

Ja hacia ¢l Director: la
Jefe de Redaccidn o el
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b) Correccidn tipogrifica o de galeras

Un original ya checado y aprobado pasaba de inmediato a
tipografia; ésta cra impresa en un papel especial (galeras) en el
que se realizaba su correccion y. una vez hecha, se volvia a
imprimir para que los pasre wp o diagramadores hicicran el
disefio final de la pigina. A los textos asi armados se les
denomina cartones u originales mecidntcos, los cuales requerian
de otra correccion. normalmente fa tinal.

El trabajo de un corrector tipogritfico o de galeras no
requicre mayor aptitud. aparentemente, que la lectura atenta de
los textos y su cotejo con los originales ya aprobados; las
cualidades esperadas de un corrector de este nivel, entonces,
son las de¢ poseer una mirada bien entrenada para detectar
cualquier crror, ¥ rigor suficiente para leer una y otra vez ¢l
texto y no darlos como aprobados a ta primera lectura, algo gue
una persona inexperta sucle hacer.

Sin menospreciar dicha actividad, creo que nadie estaria
dispuesto a pasar muchos anos realizando una labor semejante,
quc en ocasiones se vuelve mondtona, talta de creatividad y,
ademas, ecstrecha para alguien que supucstamente aprendio
c6mo hacer articulos. entrevistas y reportajes.

En los inicios de mi trabajo fue cuando mcjor pude
apreciar las ventyjas de haber cursado la carrera de Periodismo
y Comunicacién. No sélo por el desco de hacer mis propios
textos (cualquicr novato quicre que le encomicnden las
entrevistas y reportajes mas interesantes) ni por creer que a mi
me correspondia hacer todas las entrevistas y reportajes, sino
por otras inquictudes, como verificar la certeza o falsedad de
ciertos datos; la pertinencia ¢ no de algin término y su
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sustitucién por otro mids adccuado; la diferencia de matices
cntre palabras cuyo significado aparentemente cs ¢l mismo; la
deteccién casi instintiva de hiatos, cacofonias y desinencias,
son aspectos que quizid un corrector formado en una carrera de
Letras no percibiria tan  facilmente micntras que uno de
periodismo si.

Un cgresado de Letras seguramente s¢ preocupa porgue
el texto quede bicen escrito. Pero al de Periodismo le preocupa.
ademiis de eso. que sca interesante. ficil de entender v que
comunique aquello que se desca en el menor espacio posible.
Asi que tales observaciones son excelentes oportunidades para
demostrar que no sélo s es un buen  corrector, sino que
tambidén sc ticne la formacion para ser un bucen redactor. Se
debe senalar, ademadds, que la cercania con que trabajun Jos
integrantes  de  una  redaccion,  asi como su o constante
interrclacion. les permite romper con la especializacion que
muchas veces se vuelve Hmitacidon: un reportero pucde aspirar a
SCr un escritor, o un corrector ser un columnista... Por desgracia
no siempre sucede asi ¥y cada uno se va Uespecializando” en
tarcas constreiidas de ese amplio abuanico que es el periodismo.

Recuerdo muy bien cl detalle que me permitio hacer algo
mds quc la sola correccion tipogrifica. Despuds de revisar un
editorial quec sc referia a la moda mexicana, le hice notar al
Editor que resultaba mcgjor decir "Un  diseio que denota
sencillez”, y no "Un discho que denota simpleza”™. Simpleza, le

gusto. Sencillez, en

boberia, neccdad. mal
naturalidad,

dije, connota
cambio, ¢s mis acorde con lo quc quicre decir:
algo carente de complicaciones v adornos. Despudés de hacer
esta observacion me pidid que leyera casi todos los originales
antes de pasarlos a tipografia, y con cllo logré romper mi
aislamiento como correcctor tipogrifico y pasdé a serlo también
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de estilo. Esto hizo de mi trabajo algo menos aburrido y me
permitié acercarme, también, a lo que rcalmente queria hacer:
escribir. Sin duda mi formacién como periodista fue
dcterminante para que sucedieran estos cambios.

No pasé mucho ticmpo para que sc mec  permiticra
redactar cierto tipo de notas y se me otorgara mayor libertad en
1a correccidn de estilo; asi me fui adentrando mais integralmente
en la hechura de la revista.

Dec mi ctapa como corrector recucrdo mi anhelo, que
pronto sc volvié exigencia, por redactar mis propias notas y
textos ¥y no so6lo corregir lo que los otros hacian. Pienso quec
este desco respondid a una incorrecta comprension de lo que es
la carrera, que me hacia suponer como ¢l verdadero oficio detl
periodista conseguir la informacién y escribir las notas y
reportajes. Después de cierta experiencia uno descubre que un
buen corrector ¢s mucho miis util ¥ necesario que todos los
escritores y reporteros “estrella” a quienes muchas veces hay
que rehacer sus textos. De entre las exigencias gue implica ser
corrector  estin: saber leer cuidadosamente: conocer con
exactitud ¢l significado de cada palabra, concepto o término:
saber las reglas de puntuacién, acentuacion y construccién de
frascs, oraciones y pdrrafos ademads de las normas ortograficas.
Y, si la correccidn incluyve los textos originales, se requicre
también conocer los estilos de redaccién®.

“En el Plan dc Estudios que este redactor cursé. existia una materia que redondeaba la
ensefianza de los géncros periodisticos y se Hamaba Redaccién Periodistica VI:
correccion de estilo. Si bien en esc nivel 1o que en realidad se nos ensciiaba era hacer
legibles nucstros escritos, Quicnes posterionmente trabajamos Con teXtos para ser
publicados, tenfamos ya nociones de ¢dmo prepararlos.,
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5.2. Redactor

Las primeras notas que realicé fueron las notas informativas
clementales. Este cra uno de los géneros periodisticos mas
usados en la sceccion de Gente ¢ Ideas. Las rcuniones sociales
(recepceiones, bodas, inauguraciones, aniversarios, etc.) sc
cubrian por medio de un reportaje forogrifico. ¢l cual se
completaba con una breve nota que incluia ¢l Qué, Quién,
Cuindo y Donde principalmente, mas los correspondicntes pies
dec fotos. En csto consistia lo que podriamos Hamar las "pidginas
de sociales™ de la revista.

Al igual que en la correccion. ¢l conocimicnto de los
géncros me permitid realizar este trabajo sin ninguna dificultad.
Atendicendo lo que aprendi en los cursos de Redaccidon, en las
notas no cmitia ningun juicio. no valoraba. no calificaba v asi
evitaba cacr cn la cursileria y lugares comunes que entrafiaba
hacer ese tipo de notas, cuando se queria informar de lo
"elegante”, "maravillosa™ o "divertida™ que estuvo tal reunidn.
Por otras parte. ¢l interés de los lectores de estas pdginas se
centraba sobre todo cn las fotografias. El texto no servia mnds
quec para indicar brevemente qué tipo de reunién era y por qué
sc¢ habia rcalizado. asi quc bastaba una redaccion sobria y
escueta para lograr un mecjor resultado.

Entre la realizacion de estas notas y la redaccidén de
algunas traduccionces, mi trabajo como corrector se volvié algo
complementario y va no la actividad exclusiva. Sin embargo, a
nadic le dan crédito por corregir una traduccién o por hacer
pies de foto de un reportaje fotogriatico. Mi aspiracién por esos
dias, como la de cualquier otro periodista novel, era ver mi
nombre impreso.
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Pronto sec presentéd la  primera oportunidad, que
representd también la primera experiencia de cdmo uno se tiene
que responsabilizar de cualquier texto que publique bajo su
firma.

Por interés personal asisti 2 una seric de conferencias que
Carlos Fuentes daba, como en muchas otras ocasiones, en cl
Colcgio Nacional. En una de cllas, Fuentes explico como habia
escrito Awra, una de  sus novelas  cortas, Grabé  dicha
conferencia, lucgo la transcribi y se la mostré al Jefe de
Redaccién. para proponcerle que hiciéramos una entrevista a
Fuentes tomando como motivo dicho tema. El Jefe de
Reduaccion leyo la transcripeion, le parccid interesante y se la
mostré al Editor. Este dijo que no era necesaria ninguna
cntrevista, que alli estuba yva conwenida, asi que lo dnico que yo
debia hacer cra reducir la platca (casi dos horas) a  seis
cuartillas como miximo. hacerle algin encabezado y subtitulos,
y listo. Yo me senti feliz. Por fin iba a tener una colaboracién
firmada y nada menos que sobre Carlos Fuentes.

Pero a nadie se le ocurrio que debiamos solicitar permiso
para rcproducir ecsa  plitica,  dificil  de  sintetizar  —por
afiadidura— cn sdlo scis cuartillas. Partiumos de la base de que
la conferencia fue un asunto publico. que ya otros medios la
habian resefiado y quce nosotros haciamos simplemente otra
prescntacion de la misma.

Ni el Editor ni ¢l Jefe de Redaccidn ni yo nos
preocupamos por investigar o cotejar los nombres de cientos de
autores, pintores, peliculas, libros. directores, datos histéricos y
politicos que Fuentes cita en cada pldtica o entrevista que
sostiene: en esto ¢l escritor se asemeja a una ametralladora que
dispara rafagas de nombres, fechas, datos y citas que deben ser
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checados, para escribirlos bien, en ¢l caso de que no se cuente
con la versiéon escrita de la conferencia. Como e¢n éste, en cl
cual yo s6lo me habia concretado a transcribirla de  la cita
magnctofénica al papel. con lo que mi oido me permitia
cntender. Asi pucs. quedd resumida en scis cuartillas, con todos
los errores que pucde traer consigo una mutilacién, una
puntuacion diferente de la del autor y todos los nombres mal
escritos que pucden caber en seis cuartillas®,

Mis nos tardamos en  publicar csa  version de la
conferencia que en recibir una demanda del agente literario de
Carlos Fuentes, desde Nuceva York. por haber publicado dicha
pldtica: a) sin permiso, ¥y b) con tantos errores y cquivocos que
“causaba dafio a su reputacion intelecwual™.

Del primer punto miis 0 menos nos detfendimos, alegando
que fuc una conferencia abierta al piablico. que otros medios
también habian dado versiones de clla, que si la reprodujimos
fue como un rcconocimiento ¥ atencidn a su obra vy persona,
etc., ctc. Pero con respecto al segundo punto no teniamos
ninguna disculpa: publicar la  conferencia  sin editarla
adecuadamente, sin checar los multiples nombres a que hacia
referencia v sin haber comprendido el asunto cenwral que
trataba, era rebajar la calidad de una publicacion internacional
al mismo nivel de cualquier desconocido pasquin.

3 Conservo la revista donde aparecio ¢l texto de marras. Fuentes dio a conocer la versién
complcta de esta conferencia, primero. en ¢l suplemento Sdbado del peritdico Uno muis
uno, y cn junio de 1992 ¢n ¢l Volumen 1 de su obra narrativa completa (Carlos Fuentes.
EL mal del tiempo. Volumen I Awura/Cumpleaiios/Una fumilia lejana vy un Dossier
crftico) que publica en México y Espafia la Editorial Alfaguara. Comparados ambos
textos. sc pucde concluir que ¢l publicado en la revista no tiene nada que ver con el

original, asf quc tuvo razones mas que suficientes para habernos demandado.
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Sin embargo tanto ¢l Editor como el Jefe de Redaccién
sabiamos que la responsabilidad final era del primero, porque
habia permitido la publicaciéon del texto sin someterlo antes a la
lectura de un experto. porque confio demasiado en cl trabajo de
un rcedactor principiante y porque solo ¢l podia solucionar
finalmente ¢l problema. Debo reconocer, en su descargo, que el
Editor rcaccionsd con suficiente gallardia como para asumir
plenamente Ta responsabilidad. Ni ¢l ni ¢l Jefe de Redaccion
tomaron ninguna maedida punitiv v no sé bajo qué
términos exactamente, pero se le dio solucion al reclamo del

aen micont

agente literario de Fuentes”.

Este tipo de experiencias, que por desgracia ningdn plan
de estudios contempla y ninguna materia pucde ensehuar como
cada caso  es distinto-, son  las que  van

afrontarla -pues
profesional vy dtico  del

moldcando ¢l comportamicnto
periodista. En ¢l momento ¢n que los hechos sucedieron lo

inico quc me preocupaba cra salir lo mds airoso posible del
problema, pero a la distancia mc pregunto si materias como
Régimen Legal de los Medios de Comunicacion en México o
Etica de la Comunicacion no deberian redefinirse y encausarse

* Sicndo va Editor. ¢n junio de 1987, publiqué una entrevista con el escntor. con toda la
intencion de subsanar en parte aquelia irresponsable experienc En esta ocasion {o
entrevistd Jacobo Zabludovsky. quicn inicid su programa de notic ECO con una seric
dc cntrevistas a grandes escritores hispanoamericanoes. e pedi que me pormitiera
publicar la quec le habia hecho a Fuentes y él accedio. Me envia la transcripeion del video,
copiado tal como s¢ oia en lia entrevista, y otra ves se trataba de un largo texto donde
aparecian cientos dc nombres v tialos. En esta ocasion Ja entrevista no fue recortada sino
quc se publicd integra en cast ocho piaginas: con escnitores. embajadas, diccionaros y
enciclopedias checamaos hasta donde nos fue posible todos los nombres desconocidos o

poco conocidos, v en ol totul de piginas sOlo sparecieron tres o cuatro crrores v de
1 dona Lola Alvarez Bravo, a

cardcter tipogrifico. Para ilustrar la entrevista solicit
Héctor Garcia y a Paulina Lavista las mejores fotografius que tuvieran del escritor. En
fin. sc hizo ¢l mejor esfuerzo para que Fuentes apareciera otra ves on las paginas de la
revista como lo merece el gran escritor ¢ intelectual que es.,
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hacia problemas de este tipo que seguramente la mayoria de los
periodistas enfrentamos.

La alegre irresponsabilidad con que uno cscribe y dice
cuando e¢jerce como periodista puede tener numerosas razones,
pero creo que todas se explican a partir de dos causas bdsicas.
La principal de cllas s la ignorancia: uno no sabe lo que dice y
vigilar la veracidad de lo que se publica

quicnes deben
e es el origen de tantas tonterias, mentiras ¢

tampoco. asi que ¢
invenciones que dia a dia aparccen en los medios. Con ser la
las causas, yua que un
cuenta de cudndo un

principal. ¢sta es la menos daiina de
lector medianamente informado se da
periodista micnte o dice tonterias por ignorancia. pudiéndolo
incluso disculpar, ¥y simplenmente no lo lee mis ni compra su
revista o pericdico. Pero cuando se publican mentiras o se
dicen a pesar de que se sabe que son falscedades, la cucestion se
torna miis grave. Cuando no existe ningin limite ¢en cuanto a
veracidad, sericdad v profesionalismo de lo que se publica. o
cuando esta prdactica de plano ¢s fomentada, entonces sc abren
las puertas a los vicios mayvores del periodismo.

Si bien la responsabilidad v la ética son cuestiones que
no se enscian tan solo en la escuela, porque son inherentes a la
persona misma y al conjunto de experiencias que intervienen cn
su formacion (familia, amistades. medio social, personalidad,
etc.), la educacion profesional no debe dejarlas al margen.

Dos son, a mi modo de ver, los aspectos que las materias
relacionadas con la ética profesional y las cuestiones de tipo
legal deben de cuidar: enseiiar a los cstudiantes a defender su
trabajo y su obra, en el caso de que pudieran ser afectados. y
alertarlos sobre los posibles delitos en que pueden incurrir por
hacer mal uso de alguna informacion o simplemente por no
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actuar con el suficiente profesionalismo. Se deben mostrar las
consecuencias desde el punto de vista legal pero también las de
tipo moral.

En lugar de pretender memorizar cl drido articulado de
una legislacidn que ni siquiera cstd bien definida, una materia
como Régimen Legal de los Medios de Comunicacién podria
hacerse mis interesante si explicara cudles son las instancias a
las que debe recurrir un periodista en caso de que no le quicran
pagar sus colaboraciones, por cjemplo; qué es lo que vende
cuando entrega un articulo: c¢l derecho de publicarlo o el
articulo en si: qué pasa con lo que ¢l autor escribe cuando es
también cmpleado de la empresa editora: ;le pertencce o es
propiedad de aquélla por el salario que le paga?; un autor de
colaboraciones pecriodisticas ;debe pagar impuestos?, ;cudando
son considerados los escritos periodisticos obra artistica?,
etcétera, ctc.

La sugercncia es enfocar la materia, mds que el
conocimiento de una legislacién en abstracto, al conocimiento
bdsico que un egresado debe poseer para desempefiarse mejor
en su vida profesional. El conocimiento de las leyes,
reglamentos y normas que rigen csta actividad es, finalmente,
de la incumbencia de un abogado cspecializado mientras que lo
que un egresado de periodismo necesita es saber cémo
desempeifiarse sin problemas legales.

A su vez, la Etica de la Comunicacién (para mi una de
las materias mas divertidas y que mucho me hizo leer cuando la
cursé) puede oricentarsc hacia asuntos pricticos como lo es
confrontar a los futuros profesionistas con las consecuencias
legales y morales que trae consigo el hecho de publicar
informacién falsa, no autorizada o de plano plagiada. No hay
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peor dafio que aquél que uno mismo sc infringe, y esto sucede
casi siempre por actuar con irresponsabilidad y no tener la mads
minima idea de las consecuencias que hay quc enfrentar. A
muchos les puedce resultar aburrido un  conjunto  de
recomendaciones sobre responsabilidad profesional, actuar con
ética, ctc., pero no sucede asi si se¢ analiza lo que trae consigo
proceder con ligercza c irresponsabilidad en la vida rcal.

5.3 Redactor y reportero

De mi ctapa como redactor conservo esta experiencia como la
mejor enscfianza para actuar con cuidado y responsabilidad, y
creo que ¢s un cjemplo de cémo los problemas de la vida real
son los que mecjor cnsefian las cuestiones que ningin plan de
estudios puede prever. Afortunadamente los responsables de la
revista comprendicron que se  habia tratado de un descuido y
que la gravedad del reclamo era la advertencia mids conveniente
para no volverlo a cometer. En mis cntrevistas siguientcs (entre
las cuales pucdo citar las realizadas a Mario Vargas Llosa, Julio
Cortizar, Mario Benedetti, Alberto Ruy Sidnchez e incluso un
texto que armé con opiniones de Octavio Paz. y que fue

aprobado por €l mismo) no se comecticron mas crrores de ese
talante.

En 1983, dos afios después de haber ingresado a la
redaccién, ademads de las tarcas de corrector, también realizaba
las de redactor y reportero. En mi tiempo libre procuraba
colaborar en otras publicaciones a fin de fogucarmne mas y de
practicar otros géneros, pues los usados en Vogue eran escasos,

o bien no se permitia su ejercicio con la viveza y rigor con que
se pueden aplicar.
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Sobre los tipos de entrevista:

La mayor parte de las entrevistas que realicé para esta revista
tendian a ser complacientes. Si exceptuamos a personalidades
del medio de las artes y de la cultura en general, las mads
solicitadas para ser cntrevistadas cran los representantes del
“buen vivir” en México (gente conocida como del jer ser,
coleccionistas., gourmets, disciadores, joyeros, ctcétera) y
publirrelacionistas o directores de empresas que eran clientes de
la revista; mds quc entrevistas, lo que se hacia en verdad eran
relaciones piblicas. Se hacian para halagar o quedar bien con
los entrevistados. Esto cra un freno a la creatividad y al
esfuerzo, puecs predisponia al reportero a la pasividad, al
formular preguntas y cuestionarios inocuos cn los que sélo se
permitia el lucimiento del personaje.

En rigor toda entrevista requiere de una preparacién e
investigacién previas. Sin embargo, no c¢s lo mismo prepararse
para una en la cual todo secra complacencias (desde el dia, hora
y lugar que el entrevistado fije para que luzca mejor, hasta el
tipo de entrevista, con cuestionario previo y preguntas que solo
informardn de lo que al entrevistado le interesa) que otra en la
cual haya que cuestionarlo rcalmente, confrontarlo con
diferentes puntos de¢ vista, hacer que declare cosas que ni
pensaba ni queria decir, y mostrar todos aquecllos aspectos que
podrian resultar novedosos para el lector. Este tipo de entrevista
requiere un diilogo abierto, creativo, y exige preparacién e
investigaciéon sobre los temas de que sc hablard, informacién
acerca del entrevistado y conocimiento de todo lo que ya ha
contestado o declarado en otras ocasiones. En Vogue csto sélo
sucedia en algunas cntrevistas con escritores y artistas, y las
pocas veces que las realicé no fueron suficientes para hacer una

evaluacién de qué tan bien preparadas estuvieron.
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Sin cmbargo, considero que, combinados mis oficios
como corrcctor, rcdactor y reportero, logré subsanar las
deficiencias mds graves, razén por la cual esta labor se mantuvo
durante mds de dos anos. Por otra parte. la familiaridad que
poco a poco logré con casi todos los pasos del proceso de
edicién, inspird la suficiente confianza a mis jefes como para
dejarme al frente de la revista cn ciertos periodos. Antes, sin
embargo, procuraré hacer un breve balance de mi desempeiio
como redactor y reportecro.

Géneros y mcdijos

Respecto de la prictica de los géncros periodisticos y de su
ensefianza, no podria establecer una relacién general. Al ser
impartidos por diferentes maestros, la ensefianza y enfoque que
cada uno da, permiten también un conocimiento diferente para
cada género; hay quc agregar, ademds, la cxperiencia y el
conocimiento recal que los docentes tienen sobre los mismos, y
todo ello nos da una apreciacién particular de cada uno.

En cl caso de la entrevista, por ejemplo, no tuve ningin
problema en cuanto al conocimiento ¢ identificacién de las
caracteristicas que la definen. En lo que si me senti un tanto
insecguro era en ¢l momento de clegir y aplicar cl tipo mas
adecuado para cada personaje. Quizd se debiera a la falta de
prictica o a las motivacioncs que me obligaban a hacer la
entrevista. Sin embargo, crco que un buen entrevistador debe
hacer el mejor trabajo incluso si se trata de algo para halagar.
De €1 depende entonces la eleccién del tipo de entrevista que
mejor cumpla sus objetivos.

Sélo debo seiialar que, por lo regular, cuando se ensefian
los diversos géncros éstos se describen y explican sin
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relacionarlos con los medios en los cuales son utilizados. Un
cjemplo: las entrevistas de opinion, que gencran polémica, que
exigen un verdadero cuestionamiento a los entrevistados. sélo
se practica en aquellas publicaciones donde existe un auténtico
compromiso con los lectores, o donde ¢l interés principal son
cllos, pucs no pucde existir donde hay acucerdos previos con el
entrevistado o donde sc trata de no importunarlo ni ponerlo en
aprictos. Como ya dije, rcalizar este tipo de entrevista requicre
de una gran participacion por parte del reportero. pero tambidén
la seguridad de¢ que ¢l medio lo apoyarid, al publicar la
entrevista micentras muis inquisitiva vy menos complaciente sca.
Un medio de este tipo. naturalmente. es aqudl cuyo destinatario
primario y principal es el lector.

Crceo, pucs, que si durante la ensefanza de los géneros se
Ies relacionara un poco con las publicaciones que realmente los
cultivan, esto ayudaria a que sc les identificara mejor., a que
quedaran entendidos miis cabalmente v a que se comprendiera
bien cémo sc deben de rabajar.
Redaccion v lingiiistica

Aunque sc picnsa que la labor del redactor y el reportero son
casi lo mismo. pucs ticnen varias similitudes, existen una gran
diferencia en su trabajo. La principal es que ¢l trabajo de un
redactor sc hace en ¢l escritorio en tanto que la del reportero
surge regularmente de una fuente. Otra diferencia es que el
texto dec un reportero requiere ¢n muchas ocasiones de la
intervencion del redactor. Un reportero puede ser muy hdbil cn
la busqueda de informacién, pero en ocasiones sélo un buen
redactor puecde plasmar mcjor csa informacion.

Cuando me desempefiaba como redactor adverti de
la wutilidad de una materia como Elementos de
49
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Lingiiistica. Hay ocasiones en que uno sc enfrenta a verdaderos
nudos de redaccién, con textos tan mal construidos que semejan
una gruesa madcja. Hallar ¢l hilo conductor para ponerlos
legibles requiere hacer uso de muchos ¢lementos que ¢l curso
de lingiiistica sucle otorgar: entre cllos. identificar la oracién
principal, scparar por orden de importancia las oraciones
subordinadas. conocer ¢l nicleo del sujeto y el del predicado,
etc.,, asi que es una de las materias que mds clementos
proporciona para una buena redaccion.

Saber redactar, saber escribir

Encontrar a un buen rcdactor egresado de Comunicaciéon y
Periodismo c¢s un hecho raro casi siempre. Por lo regular
quienes cscriben con mayor claridad, precisién y correcta
ortografia son quicnes piensan claro y por cllo pueden provenir
de cualquier carrera.

Pero, ¢(por qué sucede que casi siempre hay una
decepcién en cuanto a la calidad de redaccién de un egresado
de Pcriodismo? Por la confianza que existe, tanto por parte de
los maestros como de los alumnos, pienso, en creer que con
cursar o ensefar las redacciones periodisticas sc aprendera a
escribir bien. Con cllas sc¢ pretende corregir un problema
educacional, no saber escribir. cuyos antecedentes sc
encuentran desde los grados mais clementales de la educacién.

Los géneros periodisticos no son para corregir las
numerosas deficiencias de una mala redaccién. Con ellos se
aprende la organizaciéon y estructura que sc debe dar a Ia
informacién. Que esa organizacién se componga de palabras,
frases, oraciones y pdrrafos (que sdlo una persona que sabe
escribir bicn pucde usar) es otro problema, pero los géneros
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periodisticos son tan sélo el molde en que la informacién se

vacia para ser presentada en la pagina o para salir al aire. Un
maestro de géncros cnsciia a identificar y a practicar los
géneros periodisticos, mas no se le debe pedir que enseiie a

escribir.

Es indispensable subsanar las deficiencias de redaccién
pero sin descuidar la formacién del periodista. Una forma de
lograrlo, considero, es incluyendo materias como Lingiiistica,
que ayudan a profundizar en ¢l conocimiento del lenguaje. En
el Plan de Estudios quc me tocd cursar cstaba incluida en el
octavo scmestre y cn cl plan vigente parece que estd cn cl
cuarto y séptimo. Crco que csta asignatura, bien dirigida, nos
puede proveer dec un curso avanzado de gramadtica y no deberia
descartarsc su enscfianza cn otros semestres, de preferencia que
tuvicran continuidad. Un redactor con conocimientos de csta
materia cuenta con muchas ventajas que no posce alguien que

no la cursé.

Redactor de revista, otros redactores

Pero para ser un redactor de revista no basta con escribir
correctamente. Muy frecuentemente veia, durante mi
experiencia, cé6mo se presentaban redactores y reporteros que,
independientemente decl grado de correccién con que
escribieran, les hacia falta algo mads para funcionar en una
revista donde se hacia referencias constantes al cine, a la
poesia, la mitologia, la miisica y el arte. No es que sc tratara de
saber todo lo relacionado con estas disciplinas, sino de tener las
nociones bdsicas para profundizar en ellas o conocerlas mejor
cuando se requiera, y considero que aqui una formacién como
la que se adquiere en la ENEP, donde sc aprende un poco de

muchas disciplinas, tiene sentido.
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Aunquce cl hecho de ser redactor para una revista e¢s algo
que muchas veces lo determina cl azar, no csti por demis
sefialar  algunas cualidades que, considero, ayudan a
desempeiiarse mejor. Un redactor de revista es distinto al que
escribe para un  diario. programa de radio o television
(programas  noticiosos, sc entiende). Excelente  redaccién,
estilo, amplia cultura vy habilidad para cabeccar y subtitular
textos son las cualidades descables en un redactor de revistas.
Rapidez. destreza para jerarquizar la informacion y capacidad
de sintesis son las descables en un redactor para diario. radio o
television.

Las revistus, scan de arte o deportes. generalmente dan
un tratamicnto miis amplio ¥ contextualizado a su informacion:
la novedad de los asuntos que abordan radica en gran parte en
el tratamiento que dan a esos asuntos. Su informacién debe
parccer novedosa al lector no obstante que los hechos hayan
ocurrido unos dias antes 0 que sean ya conocidos. Por cllo, los
géncros muis utilizados ¢n una revista son ¢l reportaje. la
crénica, la entrevista, ¢l articulo y ¢l ensayo. Todos cllos
requicren de un conocimiento amplio de los temas v, al menos
los dos dltimos  citados. son  culiivados  solamente  por
especialistas en ciertas disciplinas. Por tanto. ¢l redactor debe
tener al mecnos nociones de cllos, no debe ser ajeno a los
géneros, ya que si bien la elaboracién corresponde a los
autorcs. los redactores son quicnes les dan el tratamiento
adecuado cuando es necesario. Todos los géneros. a su vez,
requicren de una mejor presentacion en una revista, desde el
titulo que llevarin hasta la frase que sirve como el remate
perfecto. y en esto sus redactores deben ser casi especialistas.
Todo cllo es lo que presupone las cualidades mencionadas
anteriormente.




Respecto de estas necesidades, considero que el Plan de
Estudios de la carrera estd bien pensado por cuanto ofrece un
panorama amplio de la profesion y nociones de todas aquellas
disciplinas quc tiecnen que ver con su cjercicio: historia,
economia, matemadticas, ciencia politica, sociologia, sociedad y
politica de México, psicologia. ctc. Todas ecllas son materias
que permiten una formacién cultural menos estrecha, dando asi
una mecjor visién para ¢l g¢jercicio de la profesion. Para el
periodismo. ¢l conocimiento de la sociedad, de su historia y de
las diversas manifestaciones de su cultura resultan
indispensables. La utilidad de esta formacion se explicari mas
ampliamente en ¢l siguiente punto.

5.4 Coordinador Editorial

Aunque formalmente mi desempefio como responsable editorial
de la revista se inicié en mayo de 1986, cuando fui nombrado
Coordinador Editorial ya llevaba mucho tiempo preparindome.
Desde 1984 y durante casi todo el *85 tuve un buen periodo de
entrecnamicnto. Estc consistié en ¢l conocimiento de casi todos
los pasos que incluyen la realizacién de una revista, cubrir
temporalmente la jefatura de redaccién y mancjar los asuntos
que requerian de una constante intcrrelacién con las otras drcas
de la empresa. Sustituir en los hechos al Jefe de Redaccién me
permitié entrar cn contacto con todos los colaboradores y asi
conocer sus posibilidades y limitaciones. Sceguir paso a paso el
proceso de la edicién mec permitié tener una visién integral de
la hechura de la revista, y relacionarme con las otras dreas me
dio una visioén clara y completa de lo que es una empresa
periodistica y comprender por qué habia que esforzarse para
que fuera productiva y empleara eficientemente sus recursos.
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Aclaro que en ningin momento s¢ me advirtié que todas
las nuevas tarcas quc hacia eran parte de un entrenamiento. Yo
sSlo vefa acumularse mdas y mids responsabilidades sin que mi
salario reflecjara ninguna mcjoria y sin  que mi titulo formal
dentro de la revista variara. Se fue ¢l Jefe de Redaccién y
cuando llegd otra persona para remplazarlo me sorprendi, ya
que por dedicacién y conocimientos quien debia sustituirlo cra
yo, pensaba. Sin embuargo, hacia mis tarcas sin chistar y
mientras mas rapido mcjor.

Al fin, la discrecién y  la disciplina tuvicron su
rccompensa, aunque no estoy seguro de haberla valorado lo
suficiente. Un dia, ¢l Editor me invité a cenar a un clegante
comedero de la ciudad, me dijo que se tenia que retirar del
periodismo, y que la dnica persona que lo podia remplazar en el
pucsto era yo. Me quedé callado, y no supe si debia alegrarme.
Me dijo que ya habia hablado con los duciios de la empresa,
que les habia hecho notar mis cualidades y que estaban de
acuerdo. Entonces yo simplemente le contesté: “Bueno, pues si
no queda de otra™.

Anoto csta anécdota, porque me permite una reflexién en
torno a las jerarquias y ascensos dentro del periodismo. Cuando
reportear, cntrevistar y escribir dejaron de ser mis principales
funciones y las delegué en otros para asumir mi responsabilidad
como Coordinador, no sé si ello representé en verdad un
avance o un retroceso en mi carrcra. Para quien relaciona el
avance con un mayor sueldo, con un mejor nivel jerdrquico y lo
que la humana vanidad concede c¢n estas ocasiones. afirmard sin
duda que avancé. Pero quicn entiende el desarrollo como la
realizacién plena del individuo. es decir, como el c¢jercicio
armonioso de su auténtica vocacién, puede pensar quc a lo
mejor me perdi, y seguramente tendrd razén. Y es que yo veia
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(veo atin) esa evolucién como algo concomitante a trabajar
biecn, algo muy previsible y normal, que recalmente me
sorprendia encontrar a quicn descara transitar ¢l mismo
proceso, o que me cnvidiara por haberlo hecho. Para mi eran
simplemente cambios que se tenian que dar, y nada mads.

Hoy no recomendaria mirar con indiferencia estos
movimicntos. Una actitud franciscana ante cllos cstd bien sélo
para no cntregarse a Jas tentaciones de poder, riqucza y
corrupcién que son los riesgos mas frecuentes a los que nos
conducen los puestos de mando. Pecro es necesario prestarles
toda nuestra atencioén si arribamos a cllos, porque es Ia manera
mads eficiente y cémoda de Hevar a cabo nuestra concepceidn del
periodismo, de poner en priictica todas las idcas innovadoras de
cambio y experimentacién que quisiéramos realizar.,

Pcro esta reflexién la hago hasta ahora, despucés de haber
vivido la expericncia. En el momento no la aproveché ni me di
cuenta de la oportunidad que me ofrecia. Simplemente
procuraba no scr ¢l elefante dentro del bazar y wrataba de hacer
del mejor modo posible lo que me correspondia. Y es que
ninguna materia cnsciia al estudiante los multiples caminos que
puede seguir dentro del periodismo. Parccicra quc a los planes
de estudio les preocupara formarlos Gnicamentc como
reporteros y redactores, ¢s decir, siempre como los peones del
oficio, sin prevenirlos en sus posibilidades como jefes, editores,
directores ¢ incluso como empresarios periodisticos. Una
carrera universitaria s6lo nos enseiia a obedecer y por eso los
egresados andan siempre a la bilisqueda de un puesto, dice
Gabriel Zaid, en lugar de ser organizadores y crear sus propias

empresas.
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Creco que c¢s necesario inculcar mids conocimientos de
direccidén, de organizacién y de autocestima como coordinadores
en los procesos comunicacionales, para no formar solamente
soldados rasos. En todo caso, un cjérecito entrena soldados pero
también oficiales. En ¢l periodismo hace falta la formacién de
los mandos medios v altos.

Asi, pucs, en marzo de 1986 inicié mi ctapa como
Coordinador Editorial. que no durdé mais de ocho meses ¥ que
en rcalidad represento el periodo de pruceba antes de que se me
otorgari cl titulo de Editor. Mis actividades en este cargo iban
de la supervision del contenido a la vigilancia de que todos los
pasos del proceso  se realizaran bien ¥y en los  plazos
establecidos, asi  como armonizar los  trabajos de  los
departamentos de Moda. Produccion. Disefo y Redaccion. Con
cl Departumento  de Publicidad  atendia  las  necesidades  y
exigencias de los anunciantes, que iban desde la peticién de que
sus anuncios se incluyeran en determinadas pdginas hasta las
solicitudes de “‘apoyo™, cuando hacian la promocién de un
producto, alguna inauguracién o cualquicer otro hecho que
consideraban util resaltar. Con el Departamento Administrativo
se avaluaban los costos. los ingresos v las necesidades mas
urgentes, como cran ¢l pago a provecdores y colaboradores; se
atendian también las exigencias de reducir gastos y se analizaba
si procedian o no otros. En fin, con este departamento sc
atendia todo lo que tenia que ver con ¢l buen funcionamiento
econdmico de la empresa.

Con la experiencia de mis de cuatro afios de trabajo en la
revista y de conocer bicn cada paso del proceso de edicién, mi
preocupiaciéon mayor cn este punto no cra tanto demostrar mi
capacidad profesional, sino ¢l grado dc confianza que podia
inspirar a los duenos de la empresa. Los O'Farrill pertenecen a
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uno de los grupos mds conscrvadores en ¢l plano politico y
siempre han estado ligados a intereses econdmicos poderosos.
Asi que no cra ficil acomodarse en la direccién de una revista
como Vogue, mitxime cuando cra la favorita de la familia en los
afios ochenta asi como Claucdia 1o fue en los sesenta.

Mi poco conocimicento que tenia de los propictarios de la
revista y una seric de circunstancias externas favorables, tales
como la sustitucion de la vicja clase empresarial por una nueva
que ¢l gobierno impulsaba. ¢l desprendimicento de los O Farrill
de Televisa y sobre todo el surgimiento de publicaciones con
posturas niis criticas ¢ independientes, me permiticron ganarme
su confianza y adaptarme a mi nuceva responsabilidad  sin
grandes contraticmpos.

No es una revista como Voguee I mds idonca para hablar
de libertad cditorial. ya que su perfil la sttda de antemano ¢cn un
nivel excluyente. pues sélo aborda las  cosas  bonitas vy
agradables de la vida, pero. si exceptuamos <6lo dos casos —y
uno de cllos hasta cicerto punto justificado—— priicticamente no
tuve problemas de limitaciéon o censura editorial’”. Conozco el
caso de varios periodistas (de los cuales el de Fernando Benitez
es el mads sobresalicnte) que tuvieron que retirarse o fueron

7 Estos fucron las entrevistis a Manucl Camacho Solis v a la cscritora Angeles Mastreta,
Al primcro pedi entrevistarlo cuando, junto con Aspe y Colosto. en el “90. era una de los
mds destacados precandidatos presidenciales del PRI My nterés en entrevistarlo era
cmincntemente periodistico (despucs seguirian Colosio ¥ Aspe), pero su apancion on a
revista causé tal escozor que tuve que cancelar lu serie. Respecto de Angeles Mastreta, €s

culino principal de Arrdncame la vida esta
i que las conclusiones son
1as por parte de .»ingclc cn

un SCCreto a vooes gquo ol personaje mass
inspirado en ¢l abuclo matemno de la presidenta de
obvias. Por otra parte. fue una entrevista concedida sin g
tres ocasiones canceld la cita, en otras dos despidiaa @ la reportera porque tenia que ir a
misa y cosas asi- Por c¢llo no me causd ninguna pena cuando me pidieron que no se
publicara. En cambio, con Héctor Aguilur Camin, su mando. no tuvimos ningtn
problema en cntrevistarlo y publicar und muy interesante entrevist,
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echados del periédico. Sin pretender compararme con cllos,
considero que mi experiencia fue otra; quiza el tratar
directamente con Hilda O°Farrill, la presidenta de la revista,
quien siemprc mostré un criterio abicrto, contribuy6 a que los
problemas de esta naturaleza casi no existicran.

Este punto c¢s otro c¢n ¢l cual me gustaria sefialar el
acierto de un Plan de Estudios como ¢l de la ENEP-Acatlian y
su pretensién, que pucdc parccer desmesurado cuando uno
estudia (por cuanto incluyc materias de cconomia, sociologia,
politica ¢ historia de México) pecro que en ¢l desempeiio de la
profesién viene a demostrar su cficacia y su razén de ser: la
percepcidn politica de un cgresado de la UNAM, en general, es
siempre mis clara que la de alguien provenicnte de otra
universidad. Para un periodista  éste es  un  requisito
fundamental. Todo en México tienec una recurrencia politica, y
asi como la literatura del siglo XIX tiene sus momentos mads
culminantes cn la novela histérica, el periodismo actual que
desconozca las dimensiones politica y ccondmica, es
seguramentc un periodismo sin contenido ni fondo y quien lo
practica estard haciendo un pcriodismo superficial. Pero alguien
informado, politizado y que entiende el papel que cumplen los
medios en la propagacién y mantenimiento de una ideologia,
tendrd una mejor percepcion de lo que pucde y no debe hacer
en un medio al servicio de los particulares, del Estado o de un
grupo politico.

Un egresado de la ENEP es alguien siempre mds
politizado, se dice, y en esa afirmacién va implicita la
aceptacién o el rechazo. Sin embargo, cuando se trata de
trabajar creo que sicmpre serd mds convenicnte hacerlo con
periodistas que tienen claro en qué medio y por qué desean
trabajar alli, y no con criterios confusos que tarde o temprano
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causarin decepciones. En esto el egresado de 1a ENEP ticne sus
ventajas. Comprende mejor la politica cditorial de un medio,
puede clegir con mis claridad en cudl le gustaria trabajar, y al
menos sabe que sus filias y fobias politicas no las debe mezclar
con ¢l quehacer profesional, independientemente de que en
algiin momento su ideologia coincida con la del medio.

Pero no cs s6lo la sensibilidad politica 1a que se agudiza
con una cducacién que pone énfasis en lo social. Creo que esto
marca también la diferencia fundamental entre ¢l técnico y el
humanista. Para ¢l primero la comprension de los problemas
serd siempre parcial, aislada, en tanto que para el segundo toda
interpretacion o diagndstico debe hacerse a la luz del contexto y
de sus implicaciones multiples. De aqui se derivan no sélo dos
visiones de los problemas sino ademids dos métodos para
resolverlos, dos sistemas de trabajo. Y ¢l periodismo, en su
sentido amplio y humanista, debe buscar una vision integral de
los fenémenos sociales.

Lo que csta memoria quiere dejar claramente ascntado es
que no siempre son suficientes excelentes curricula, amplia
expericncia y conocimicnto para acceder a un puesto. El grado
de confiabilidad que un aspirante puecda despertar es a veces
mas importante, y csto depende de muchos atributos, tales
como la responsabilidad, 1la honradcz, etc., pero muy
determinante también es el grado de percepcion politica e

ideoldgica que el candidato tenga, sobre todo para los puestos
de direccidén.

Considero como una afortunada combinacién de estos
elementos lo que me permitié desenvolverme sin problemas
casi todo 1986, con mi titulo de Coordinador Editorial. Y
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fucron ecllos también los que me permiticron ascender al nivel
jerdrquico mads alto al finalizar este aiio.

5.5 Editor

En noviembre de 1986, y para cclebrar los cien afios del
nacimiento de Dicgo Rivera, plancé Ia edicién de ese mes como
un homenaje al célebre muralista. Esta cdicién, mis las ocho o
nucve que habia rcalizado como Coordinador Editorial, me
permitieron al fin ¢l nombramiento de Editor de Vogue-México.

Aunque las actividades propiamente cditoriales
continuaron siendo las mismas que cuando era Coordinador, el
nombramicnto como Editor alteré radicalmente mi relacion
tanto hacia adentro de la empresa como hacia el exterior, y muy
especialmente en esta scgunda direccion. Ser Editor implicaba
no sdlo encabezar un  equipo de trabajo, sino  ademis
representar a la revista en todas las invitaciones, demandas,
clogios, criticas y todo lo que tuviera que ver con clla. aparte de
otras tareas para las cuales ni mi formacién profesional ni mi
cardicter cran suficientes. desde mi punto de vista.

En el vértigo que representéd decidir el contenido de una
edicién, clegir los cquipos de produccién. asistir a una enorme
variedad de compromisos, viajar. disponer de recursos que ya
no cran simplemente los del sueldo y conocer cada dia un
incontable numero de personas, comprendi perfectamente qué
les sucede a los boxeadores que se vuelven campeones, a los
cantantes o artistas que conocen repentinamente la fama. y en
general a quicenes son asaltados siubitamente por el éxito. Para
un periodista que so6lo descaba escribir esto resulté desastroso.
Ya no hubo miuis esfuerzos por pulir cotidianamente la escritura;
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ya no existia la curiosidad por investigar ¢ informarse acerca de
lo que debia escribir: ya no muiis noches de desvelo recorriendo
las pdginas de un libro: ya no mis emborronar cuartillas de lo
que algiin dia descaba publicar como una coleccion de cuentos
Las noches se dedicaron a las  fiestas o los

o novcla.
W sociales: el desceo de escribir mejor cada dia se

“‘compromisos
compenso Hamando a quicen ya lo hacia bien. derivando asi ¢en
otros la nccesidad propia. v las pocuas pdginas que leia eran
aquellas a fas que me aferraba para no dejarme caer del todo en
el mar de a atonia, del prosaicismo y de la superficialidad.

GEra inevitable que sucediera asi? Por supucsto que no. y
aqui vuelvo otra vez a la necesidad de alertar a los estudiantes
para saber asumir los puestos (digo asumir » no desempeiiar,
porque lo segundo stempre es nmuis simple) v no sucumbir ante
Ia indecision de no saber que hacer con ¢l cuando se lo ha
conscguido. Cualquicr pcriodista con un proyecto claro de lo
que debe hacer como director —de 1o que descea v de lo que
puede hacer— tendrid definidos sus obhjetivos, v no se distraerd
en actividades no esenciales de lo gue su responsabilidad
represcnta.

Sin embargo. viendo a tantos colegas que  se
desenvuclven cémodamente ¢n esc ambiente de frivolidad,
simulacién y farsa del quchacer periodistico. me pregunto si no
todo se debe a una falta de cardcter para la prictica de este tipo
de periodismo que, por otra parte. es también necesario. No sé
por cuanto tiempo pcro cl analfabetismo  funcional que padece
la mayor partc de la poblacion demanda miis el chisme. Ia
frivolidad, la receta contra la depresién. ¢l horéscopo y todo
aquello que constituye la materia del inframundo periodistico.



De mi ingreso como corrector tlipogrifico a Editor
transcurricron cinco anos, un ciclo que normalmente toma dec
diecz a quince, si todo funciona bien. Asi pues, fuc
desempeiiando tarcas de mayor responsabilidad como tuve que
seguir aprendicendo  »  formuiindome. Describiré  brevemente
cudles cran los trabajos que me tocd desempenar en esta gltima
ctapa, que durd exactamente nueve afos.

Por principio de cucentas, con la Presidenta de la revista,

con ¢l Conscjo Administrativo, o con ambos, trazaba los planes
editoriales anuales™. Para una publicacion de cste tipo. un plan
editorial anual ¢s de singular importancia pues casi siempre el
cstablecido principalmente

contcenido gira ¢n torno i un tema,
a su vez las tendencias,

por la moda (quc la determinan
temporadas. colores 0 1opicos que prevalecen en el momento).
Los presupuestos, calendarios de produccion y las posibilidades

comerciales de la revista dependen en mucho de un plan

editorial.

Era responsabilidad mia vigilar el desarrollo y realizacidn
de estos plancs. coordinando el trabajo de los departamentos de
Moda. Redaccidn, Salud y Belleza, Diseno y Produccién.

rclacionados con otras drcas de la

En los aspcctos
las necesidades del

empresa, también me tocaba atender
Departamento de Publicidad, parte vital de la revista, ya que era
la principal fuente de ingresos. Estas ncecesidades eran de
variada indole. pcro entre las principales estdn las siguientes:

* Un plan cditorial anual describe a grandes rasgos los temas que abordari cada edicién,
¢l equipo que se necesitari pari realizarlo. los lugares donde se desarrollard. el costo
v ¢n que se producirdn (véase en esta memoria

aproximado que csto representa v las fec!
el Capitulo 111 referido al Ciclo de Produccién).
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1. Correcto tratamiento de los anuncios: la calidad de
impresién debe de ser la 6ptima; atender que la posicién
del anuncio en las piginas de la revista esté, o en ¢l lugar
que contrataron (digamos la pidgina 6) o e¢n una que le
favorczea (nunca enfrentado con otro anuncio y menos
con alguno que le haga competencia; de preferencia,
debe quedar colocado frente a una pidgina de contenido
cditorial). Para un anunciante una bucna posicidén scrd
siecmpre cualquicr espacio de entre las primeras pdginas.

2. Apoyos diversos:  aun  cuando  la  publicidad  del
anunciante ha recibido ¢l mejor trato quedan pendientes
otras exigencias, sobre todo cuando se trata de empresas
grandes (compafias automotrices, hoteles, lincas aéreas,
perfumes, tiendas departamentales, joyerias,  etc.),
quicnes  constantemente  piden que  se realice una
entrevista a  su  director generall que se cubra una
inauguracién o ¢l lanzamiento de una nueva linca de
productos: en fin, todo lo quc los hicicra estar presentes
cn las paginas de la revista.

3. A los anunciantes s¢ les debia atender también con
articulos y notas rclacionados con sus productos y
servicios. Cuando una revista trata termas como la moda,
belleza y ¢l buen vivir como Vogue, todos los
anunciantes de esta clase de productos y servicios
esperan ser mencionados en las notas y articulos de la
publicacion, por lo cual no hay que olvidarlos cuando se
prepara cl contenido editorial. a riesgo de que amenacen
con reducir o cancelar sus pautas publicitarias.

(Un comentario relacionado con la publicidad es que en
el Plan de Estudios de la carrera sec la enfoca principalmente a
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partir de dos &v ulos: ¢l primero pretende mostrar alcances,
cfectos ¢  intenviones que  la publicidad tiene sobre  los
perceptores, es decir, asume un punto de vista critico de su
funcién. El scgundo busca dar elementos para la claboracion de
los mensajes, es decir, describe como se crea una campana, qud
pasos siguce, como se disena ol mensaje. qué cualidades del
producto debe destacar, cte.. pretende ensciar como se elaboran
los mensajes  publicitarios. Empero. ninguno  de  ambos
cnfoques explica que actualmente la publicidad sc¢ ha vuelto
casi el Unico sostén ccondomico de Jos medios ¥ que. nos guste o
no. s¢ debe muantencer un trato necesario y constante con ¢l lado
comercial del periodismo.

Quizas por ¢l tipo de revista que Vogue es. vy por la
dependencia vital que hizo de la publicidad, la expericencia que
me dejo es que si no se reconoce la importancia de esta
actividad sc pucde poner en riesgo la sobrevivencia misma del
medio. Incluso Las revistas que viven de su circulacién y que no
dependen tan estrechamente de la publicidad., necesitan hallar
un punto de¢ cquilibrio en ¢l que no pongan cn riesgo los
ingresos que obticnen de su circulacion, pues de otra forma
deben compensar el costo del papel v demids gastos con
recursos provenicntes de Ia publicidad. Existen revistas que han
debido ccrrar cuando su circulacion se vuelve tan alta que los
gastos por las cantidades de papel requeridas  se  tornan
irrecuperables. Sin embargo. lo mits frecuente es depender de
los ingresos por venta de publicidad., ¥ no hay como tal
pesadilla maids atroz. Una revista con baja circulacion y sin
publicidad simplemente no  existe. al menos que csté
subsidiada.

La publicidad cs, entonces, ademds de la induccién al
consumismo Yy todos los efectos perniciosos que esto pueda
traer consigo, ¢l principal sostén de casi todas las publicaciones
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comerciales. Por cso pienso quc es necesario explicar esta
funcién, con el fin de que se entiendan las relaciones y
diferencias quc la publicidad debe guardar con respecto al
contenido editorial, a fin de no caer en extremos quc significan
hacer dc una revista un folleto publicitario o una publicacién
aséptica comercialmente, pero —a menos que alguien la
subsidic, lo cual significa pertenccer a un sélo anunciante o
patrocinador-—— que sin la publicidad simplemente no cxistiria.)

Otra dc mis obligaciones como Editor ecra establecer
calendarios de produccién para la solicitud, redaccion,
correccién y disefio de textos, y su claboracién en negativos
con sus respectivas prucbas de color. Este proceso continuaba
con la formacién de pliegos, impresiéon y encuadernacion.

Ademads, junto con los editores de Moda, Salud y Belleza
y el Jefe de Redaccién, plancaba los temas gue cada edicion
contendria. Esto significaba determinar los lugares donde sec
producirian los rcportajes, las fechas cn que se rcalizarian, el
nuimero y las personas que deberian de participar, ctc. Con la
Redaccién se decidian los reportajes y entrevistas a realizar,
siguiendo una temadtica ya definida (arte, literatura,
acontecimientos sociales, personalidades, viajes, arquitectura,
decoracion...) y la coordinacién con los colaboradores para la

entrega dec sus articulos en los tiempos y condiciones

solicitados.
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Otras actividades incluian:

Cuidar que la produccién de todos los materiales se

hiciera en los plazos y fechas previstos en el calendario
de produccion.

Supervisar los textos, el disefio y la diagramacién de todo
el contenido editorial y aprobar la correccién final de las
pdginas, antes de que fueran enviados para su
elaboracién cn negativos.

Dar posicién, en una cuadricula, al orden y secuencia que
llevaria cl contenido editorial, y su combinacién con los
anuncios contratados para cada edicién.

Supervisar y aprobar las prucbas de color, que para tal
cfecto sc presentaban cn cromalines (un papel especial
donde se imprimen los cuatro colores principales en que
se han scparado los originales) y que mucstran cémo sera
la intensidad, tono y matiz de las pdginas en color.

En colaboracién con el Decpartamento de Produccién,
checar los pasos finales de la edicién: impresién, doblado
de plicgos. refine y encuadernacién, cuidando ademas
que todo estuviera en tiempo para salir al mercado en las
fechas establecidas.

Estas cran las tarcas que se relacionaban directamente
con la edicién de la revista, pero existia también una variada
gama de actividades inherentes a la direccién de una
publicacion. Estas iban desde representar al medio hasta la
responsabilidad de que funcionara bien en todos sus aspectos.
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ST TR A A e T i v,

En esc abigarrado, confuso y & veces ingrato cspacio gque este
redactor debia dec llenar, se ponian en juego habilidades y
conocimientos producto de las experiencia, de la formacién
profesional y también decl cardcter mismo de la persona.

Como es imposible discernir con precisiéon la relacién
entre estas cualidades y ¢l desempeiio profesional, me limitaré a
tratar de identificar la influencia que mi forrmaciéon académica
aporté en cstas miiltiples tarcas, asi como algunas carencias que
considero son paosibles de ser subsanadas durante la
preparacién profesional.

Por principio dec cuentas, la necesidad fundamental por
estar informado. por mantcnerme al tanto de los temas quc sc
manejaban en la revista, no podria haberla satisfacido de no ser
por la exigencia de lecer que se me inculcé en la carrera y que,
aunque muchas veces no adverti su utilidad inmediata. me dejé

firmemente establecido el habito de la lectura.

En scgundo término, reconozco una gran displicencia en
el mancjo de las cuecstiones administrativas y en los asuntos de
tipo econémico. No sec trataba tan sélo de un desconocimiento
de las finanzas para advertir ¢l equilibrio que deben guardar los
gastos y los ingresos, sino de percibirlo como algo totalmente
ajeno a lo que, segtin yo, me correspondia realizar. Nunca supe
cudnto ganaba exactamente, por cjemplo, no subia ni me
importaba qué me descontaban, qué aportaba al fondo de
ahorro, qué al Seguro. Simplemente recibia lo gue me
entregaban y no me ponia a analizar lo que representaba
econémicamente . Y estc mismo comportamiento cra €l que
tenia con los recursos de la empresa.

Esto, debo reconocer, depende en mucho de la

personalidad de cada uno. La disciplina o e} cuidado con que
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cada quicn mancja el dinecro es a final de cuentas una cuestién
de caricter. Pero supongo que la formacién profesional decbe
también de contribuir, sobre todo si se considera al futuro
profesionista como alguien que podrd dirigir cmpresas de
comunicacién o como alguien que podri desarrollar su propio
negocio. En ninguna parte del Plan de Estudios se atiende este
tipo de cucstiones, tal vez quicnes lo planecaron consideran que
uno trabajarid siempre como cmpleado o que son otras las
carreras que deben proporcionar esa formaciéon. La nucstra,
debe dccirse. concibe al estudiante como alguien que nunca se
contaminard con ¢l dincro, o al menos como alguien que nunca
tendrd que ver con la administracion de recursos. Quizd algo
quc contribuyé a este desapego por ¢l autoempleco fue el
enfoque marxista de los fenédmenos sociales, tan de moda por
aquellos dias.

Asi pues, junto con la necesidad de orientar la formacién
de los estudiantes hacia las responsabilidades de direccién y
mando, sc debe plasmar también la preocupacién porque
conozcan los recursos que se utilizan en los medios, asi como
su buen manejo y aprovechamiento.

Un tercer aspecto es el que se refierc a la cuestion del
idioma._Si algo diferencia a un egresado de la UNAM de uno
de la I'Bcro por cjemplo, es que ¢l primero no sabri mas que el
espaiiol (si acaso) micntras que el scgundo es casi seguro que
domine el inglés. A pesar de que se reconoce la calidad del
Centro de Idiomas Extranjcros de la ENEP, los egresados
seguimos con la limitacién de no dominar otro idioma aparte
del nativo. Crco que se“deben reforzar las exigencias por hacer
obligatorio ¢l dominio del inglés, ya que es una de nucstras
principales desventajas en el mercado laboral.
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Arribo al final de esta rclacién con la certeza de que
numerosos puntos han quedado fuera, algunos tal vez
importantes y otros intranscendentes para los fines propucstos,
pero mc parcce mejor que hacer un anecdotario riesgosamente
pucril. Los casi quince afios que implicé este recorrido me han
dejado al menos una ensefianza: contar sélo lo necesario.
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6. CONCLUSIONES

Se dice que cada quicn habla de la feria como le va, y aqui es
necesario  destacar que  un  cgresado dc

Pcriodismo y
Comunicacion no va a una sola feria.

No sé cudl seria mi
percepeion de la carrera en el caso de que hubicra trabajado en
la investigacion., en la docencia, en alguna oficina de prensa o
en los medios clectronicos, pero de lo que siestoy seguro cs de
que scria diferente.

La primera impresion que tuve al haber iniciado 1a resefia
de esta memoria es que mi formacion académica sf me fue Gtil.
En qué fallé o en gudé fue insuficiente son preguntas que
dificilmente se pueden responder, ya que por lo regular nuestras
fallas se¢ explican ¢n su momento mis por fuctores relacionados
con la inmediatez del problema. que por una mala preparacion.
En todo caso, esto dltimo s&lo es posible de detectar si uno
persiste en csas fallas como para poderlas atribuir a la persona,
primero, para después explicarlas como el resultado de una
deficiente formacién profesional.

Si tratara de responder por qué me sirvio mi formacion
acad€émica, podria responder que fue asi porque me permitié
recorrer todos los niveles de responsabilidad dentro del proceso
de edicién de una revista. porque este recorrido fue siempre en
una escala de menor a mayor responsabilidad. y porque el
tiempo que permanceci cn total ¢en cada uno de los niveles me
permite suponer que sc¢ debié a que lo hice bien.

El problema se presenta cuando hay que explicar dénde y
en qué momento fue cfectiva esa formacién. Porque, con
excepcién de aqucellas materias en las que su relacién con la
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prictica periodistica es evidente, queda un amplio segmento de
la matricula que. porque su aplicaciéon no sc aprecia claramente
(las tecorias de la comunicaciéon, por cjemplo): porque su
relacién  con ¢l c¢jercicio  profesional  parece  inexistente
(Probabilidad y Estadistica, entre otras), o porque ¢l enfoque
que sec tuvo de la asignatura no corresponde con su funcion
primordial dentro del periodismo (¢l caso de Publicidad), cte..
por estas y otras razones podrian considerarse innecesarias o
poco tiles dentro de  la estructura curricular, Pero los
conocimicntos NO Sson como las vitaminas, que si no son dtiles
al organismo ¢ste simplemente las desccha v yvar un buen
conocimicnto, si es bien asimilado. demuestra tarde o temprano
su pertinencia ¥ oportunidad, v nunca estd de mis. Asi que es
dificil criticar una estructura curricular diciendo simplemente
que algunas materias salen sobrando: podrin repetirse o estar
mal enfocadas, tal vez, pero éste no es el caso. Lo que se debe
hacer, y creco que es lo que atiende ¢l nuevo Plan de Eswudios,
es darle prioridad a aquellas materias que inciden directamente
en la prdctica profesional. ¥ entonces se hace necesario definir
qué tipo de profesional s el que se estd preparando.

Esta es la primera observacion general que se puede
hacer: el Plan de Estudios que me correspondié cursar no
definia con precision el pertil del profesional que intentaba
formar. Aunque por su énfasis cn ¢l conocimiento de los
géneros periodisticos ¥y en la redaccion parecia orientarse a la
formacion dc reporteros para los medios impresos. lo cierto es
que la profusién de enfoques tedricos v metodologicos del
fenodmeno de la comunicacion, predisponia a los estudiantes
hacia una confusa mezcla de semiologia, sociologia y teoria de
la comunicacién (habria que conocer las experiencia de quicnes
se dedicaron a la investigacion, a la docencia, al periodismo cn
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los medios clectrénicos o en oficinas de prensa y relaciones
publicas). -

Preccisar cl perfil del cgresado de la carrera de Periodismo
y Comunicacién de le ENEP cs indispensable en estos tiempos
por varias razones. Entre cllas, podemos anotar las siguientes:
la escasa demanda de nucvos profesionales y la amplia oferta
de éstos exige una preparacién mis sélida en ciertas dreas de
ese amplio campo quc ¢s ¢l periodismo y la comunicacién, con
el fin de hacerlos mds competitivos: por otra parte ¢l desarrollo
tecnoldgico de los medios ha creado la necesidad de nucvas
habilidades y conocimicntos, y cl periodismo que se practica en
los medios tradicionales requicre de una cada vez mayor
especcializaciéon para volverlos competitivos.

La especializacién es una necesidad que la evolucién de
los propios medios en México ha crecado: en la medida en que
su actividad se profesionaliza (los periddicos requicren cada
vez de una mayor credibilidad, penetracién, cantidad de

lectores, circulacién, ¢xito comercial, ctc.), la calidad
profesional de¢ quicnes lo realizan se vuelve ¢l principal
Hasta

requisito, y ecsto implica una mayor ecspecializacion.
mediados de los ochenta. un periodista “*formado™ ¢n la prdctica
podia circular sin mayores problemas por las diversas secciones
de un periédico o revista (aunque no siempre se permitia), e
incluso podia practicar una gran variedad de géneros dentro de
esas secciones. Sin cmbargo. con la competencia que se ha
venido dando dltimamente por lograr mds lectores y
anunciantes, los mismos medios han debido plancar cursos para
profesionalizar y cficientar a su personal.

Es intercsante observar que uno de los primeros asuntos
que requirié de periodistas especializados fue el de la ciencia;
de forma casi automitica se dio también en el drea cultural, y
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con el fenémeno de la globalizacién y la integraciéon regional
los temas ccondmicos demandaron también a sus propios
intérpretes. El auge de la industria de la computacion en los
dltimos afios, y la presencia cada vez mas frecuente de esta
herramienta en la vida cotidiana, han hecho que

algunos
peridédicos le dediquen secciones completas,

asi como  la
aparicion de revistas dedicadas integramente a4 su tratamicento.
La formacion de  periodistas  especializados o al mcnos
familiarizados con ciertas temiiticas resulta mads que obvia.

Si bicen siguen sicndo numerosos los medios que confian
unicamente en la destreza v la experiencia que los reporteros
adquicren  por la fuente gquc “trabajan’™, los mas
profesionalizados ¥y quc han logrado ripidamente una mayor
prescncia son los que se han preocupado por especializar su
planta de colaboradores. Con una ventaja adicional, los cursos
no sélo son para su personal sino para los periodistas en general
que los deseen tomar, asi que las empresas s¢ vuelven un centro
de especializacion quc puede obtener recursos adicionales.
Existen tambic¢n cscueclas ¢ institutos que han detectado este
vacio, y tratan ¢ llenarlo crecando diplomados, seminarios y
cursos para formar periodistas audiovisuales. especialistas en
disefio cditorial, cn comunicacién visual, periodistas cientificos
o econdmicos. ctcétera.

Asi pucs, un Plan dc Estudios actualizado debe definir
con mayor precisién al futuro profesionista no sélo en relacion
con el arca laboral en 1a cual podrd desempefarse, sino también
en reclacién con cl tipo de medios cen los cuales se¢ pueda
emplear, y dentro de cllos considerar las actividades especificas
a que requicra. Desde luego que una tarca asi no puede ser
definitiva ni la ENEP debe aspirar a la formacién intcgral del
periodista que ¢l mercado laboral esté demandando. Lo que se
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plantea aqui c¢s simplemente una mayor precision del perfil
profesional y una plancacion curricular adecuada para llenarlo.

Otra cuestion de cardcter general que desco hacer notar
es la carencia (o tal vez deberia decir descuido, porque algunos
excelentes maestros  lo realizan sin que  les  corresponda
explicitamente) de una atencion a la persona en si. Me reficro
con esto a que en esta ctapa los estudiantes no estin solamente
recibiendo una formacion profesional, sino que la mayoria esta
terminando  de¢  formarse como  individuos. S¢é  que  la
personalidad de un profesionista, su integridad ¥y madurez son
asuntos que no corresponden estrictamente a la Universidad, y
que cn su formacion contribuyen numerosas influencias que
van desde el medio social hasta ¢l ndcleo familiar. Sin embargo
pienso que en la formacion de un espiritu critico. participativo
y responsable ticnen mucho que ver cl tipo de lecturas, los
modclos de lo que debe ser la profesion v el enfoque ético que
de ésta misma sc ensciie.

Atender este aspecto me parece importante porque me
reconozco como una persona a la que los grandes problemas y
conflictos profesionales que le ha tocado vivir. los identifica
sobre todo como ¢l producto de una inmadurcez personal y de la
carencia de un cddigo de conducta profesional. Algo que ha
costado mucho esfuerzo y ticmpo. pues s6lo la dspera
experiencia lo ha ido dando paso a paso.

Estas son las conclusiones principales que puedo destacar
de mi experiencia profesional, y que se relacionan con mi
formacidn académica recibida cn esta noble y generosa
institucién que cs la ENEP-Acatlin. Estoy scguro que no he
podido identificar numerosos beneficios y aciertos de Ia
educacién aqui recibida, pero todos ellos han quedado
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plasmados en cada accién realizada sin tropiczos ni dudas en
mi twrayectoria profesional. Porquec todo c¢s. finalmente,
resultado del hombre y sus circunstancias, y sin duda la
principal circunstancia de mi vida como profesionista ha sido
mi educacidén universitaria.
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