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SUSTIFICACION

do por una utilizacion inadecuada de las

Et o8 un [,
posibilid 1 aturaies de un pals, asi como por una desigual distribucion de
ios productos ablenidos. Ls lucha ol ysu i b 6n es uUn objetivo

de los de las h v b la E [ ]

ocupa de este tipo de P on & su relacidn con ia scion equilibrada de
los b para of b h yonls o que este problema ocasiona otras
asu de la

dificutades al hombre como ente productivo y pone i
. v ial

Dada Ia de a on cuanto al desarrolio econdmico y

social de una nacién, no puede subestimarse lo importants de localizar vias de solucion a
del pais, a la vez que una salida a la crisis por

fos Hemy y
ia Que atraviess o pais debe b os p de ia desnutricion y el
bre que mjan a la
En wodos los pal: ia ali on o un pape! primordial para que los
ndin P sus il fish @ intek les. por lo que nuestro
pais necesita incrementar tando su produccion su productivided, b nuevos
productos NuUritivos y econdmicos que No » el ing para obtener un
a los sin bargo, los que con
ostas P on ! i P Hevad que ate al
consumidor.
el ajo se ph como principal que la ind on de
ta came de pollo, Ia elab on de jamon, es uha allernativa vieble para
estiafe ias de ia blecit por ser ol
jamén de carne de polio una b opoitn parm o a su nivel nutritivo y
[ asl a s de on la del de
ch ocon alko do de p &« bajo p Se




[ Y Que ia indL de ia carme de polio constituye una actividad mas
product eon D con otros productos simiares. De acuerdo con lo anterior, se
intenta demostrar que es p i ducirio al do ya que ofrece mayores
beneficios contra jos productos de came de cerdo y otras aves, al tiempo que es una
inversion productiva.

La crisis que -l g rop: rio podria Huch a
] 1 de las iy agricolas e industrisies orientada a fines especificos como
la prod para i ine ok ins intemas en base a Ia

utilizacion de recursos que son asbundanies en Nuestro pais.

Acty ol ional de butidos y carnes frias se caracteriza por Is
utilizacién de productos y subproductos de came de cerdo. Por o que respecta a
productos sustitutos encontramos la came de pavo y otras aves, las cusies abastecen el

mercado a través de P transnaci El proyecto de inversion pretende
Ia i duccion de sustitutos a base de carmne de polio elaborados en nuestro

pals, que pueden constituirse® cComo un complemento a la dieta. El producto principal es el
jamén de pollo que por sus caracteristicas propi fog un v i an el
at o mej [ i lick: y nivel p! i que comp con la de

los productos antes "ados Nos p consk al proy util ial y
ecor Asi se busca que el proyecto sea una fuente generadora de

empieo y demandante de volumenes importantes de aves en la region.



El fin de la E como ci y
como préctica en ia politice publica es

ias r del ser humano
como individuo y como sociedad al maximo
pemisible por los recursos disponibles en el
dominio de sus instituciones; procurar que el
nivel de vida de los seres humanos se
desarrolle igual o mayor que @l de ayer es un
objetivo cuyo logro es una obligacion secular

de los un objeti cuya renuncia
bajo Iquie circur i o o,
implica el de |a ci i ica y de




CONCLUSIONES

1. El tema aii tario ha do importancia en la actualidead no por ser nuevo sino
por hab leg: a sity os criticas sin precedentes en muchos de sus aspectos.
A nivel mundial se experimenta un notable crecimiento del hambre y ia deanutricién,
asl como una gran concentracion de la produccion de alimentos basicos en unos pocos
paises desarrolisdos, que manejan las cias y cor 1 ol p corr de
exportacion.

2. La seguridad alimentaria debe ser un asunto prioritario de ia politica social y de
ospecial atencion para mantener el equilibrio entre los integrantes del sistema
econdtmico nacional. Deben buscarse alermativas para garantizar Ia suficiencia,

i vibilided vy a los alimentos; Ia seguridad alimentaria no puede confiarse a
los i que supt logran ia operacion automatica de los mercados,
solo podra lograrse si p k 1 los ir nacionales por encima de los
internacionales. Se requiere una politica macroeconémica congruente en [o teérico y

cOMmpror ida en lo ial.

3. La inseguridad alimentaria, la falta de atencién y descuido del sector productor de
alimentos son el resultado de politicas macroeconémicas que Mmerecen una revision
profunda. No solo se requiere de un contexto macroecondmico de politicas para
sino también de una accion especifica en Jjos aspectos
individuales y dor La busqueda de la seguridad alimentaria exige un conjunto
bien definido de prioridades y de distintos tipos y combinaciones de medidas en cada

momento y lugar.

combatir la pobreza,

4. Las din estn Omi i entre lugares, paises y
regiones axp los - tan i que p 1 las it y
ios p 0 de ch ap: Y Di difk deben ser




cor a los diciones como el tamafio del pais, las presiones

demogréficas sobre los recursos y {os nivek de desarrolio socioeconomico,
no son aculos i ni determinan por si mismas el éxito o el fracaso de Ias
politicas aplicadas.

5. El tipo de actividades agrop ari. @ industri [ ias para satisfacer las

necesidades populares no son precisamente las que se requieren para penetrar en los
mercados mundiales, pero se debe estimular a ambas y procurar que sean eficaces en
rolacion a los estandares internacionales. En este sentido, las politicas y estrategias
implementadas por el Estado siempre han sido un factor crucial cuando se ha

maejorado o P do ia sit ion alimentaria en cualquiera de sus dimensiones.

8. Los grandes objeti de un si atimentario deben ser logro simultaneo y

permanente de Ia seguridad alimentaria, asi como |a garantia a toda la poblacion del
a los alirr esenciales para el pleno desarrollo de sus potencialidades

biologicas e intelectuales. Un sistema tal debe ser suficiente, confiable, autdnomo,
sustentable y equitativo. Todo plan sectorial o regional debe considerar los aspectos
hui sociales y 16gi plici y no so6lo los costos y beneficios
econdmicos. Los planes deben contribuir a que se inicien o se aceleren los programas
de desarrollo social, para lo cual la inversion en el recurso humano es muy importante.
Deben atenderse primordiaimente las necesidades de los infantes y las mujeres
embarazadas; para estos programas se requiers un mayor suministro de alimentos con
alto contenido de proteinas y consideramos que, a la larga. una de las mejores
maneras de lograrico serh la expansion de la industria pecuaria en los paises
subdesarroilados.

7. La crisis scontmica nacional comprende [a crisis alimentaria por lo cual en ésta

Witima rep o8 p les de la que se han generado a
través de los afos y scbre odo p ala da de los setenta. A partir de 1882
la implsmentacion de politicas de aj qQue p ol

de las finanzas publicas (con base en ia reduccion dei gasto publico), ia spertura de |a

- it -



externos, ia busqueda de nuevas formas para financiar e}

alosr o
desarrolio scond ] icion de! papel del Estado como principal regulador de
ia activided ecor yia p ia det privado como maotor de ia
economia no han como cia &n ger ol bienestar de ia
poblecion puss no han do sus se har do importancia &
ia autosuficiencia slimentaria como parte de la seguridad alimentaria nacional y los
poyos al P de han di ]

8. EI o en ila actualided ia crisis mas grave desde la

de mod i; ion det

Revolucitén Mexicana. Elic en parte as ef resultado de ia p
gobiemo que por medio de la apertura comercial, e! retiro de! estado de la fase
p ¥ y ! ia gulscion del do y otras v L no tomod en
cuema ¢l papel estratégico de los sectores agricola y ganadero dentro de la sociedad.
La politica en este periodo ha tratado de reducir ia produccién nacional inciluso a

niveles minimos.

9. Ante la crisis financi ios niveles de wieo y el abatimiento de la produccién
en todos foa de ia nia, se hace nucesario proponer medidas para
inuir jos ri y p i d a ia poblacién por una alimentacién

deficiente. Uno de los problemas nacionsles que no se ha podido solucionar en forma
satisfactoria, consiste en el bajo nivel nutricional de la gran mayoria del pueblo
mexicano, situacion que es un gran problema de salud publica y que deberia constituir
uno de los puntos medulares de los objetivos del pais para los aftos venideros. EI
o de is i tiende a ag bién por ia limi ién de las
supetficies lasborsbles, jos basjos rendimientos de muchos cultivos, la falta de una

el ingreso

industria propia para procesar jos productos naturailes y animailes,
i, pues es claro que una produccién suficiente de

de lap on ge

alimenios no basta si at t "o 9@ apoya la cap adqui
10. Una de qQue se base en politicas que busquen redistribuir el
" P podri on ia on y

ingresc b y

- 11t -



noderni ' det agroati io un elemento de impuiso importante, puesto
que la industria alimentaria es muy sensible & modif o8 on la da y sus
requerimientos menores de capital @ insumos importados amplian la oferta de
alimentos. En las politicas de fomento industrisl son prioritarios aspectos como, |a

i canales de abasto y comerciali; 6n, y el a

cia ica, ‘)

créditos con intereses que pusdan cubrir ias empresas de acuerdo a sus posibilidades.

11. Es indiscutible e hecho de que el desarrolio agricolas es la clave para escapar de
ia dependencia ia, ¥y condicion indispensable para el crecimiento de
los otros de a es por elio que al considerar las ressrvas
necesarias para alimentar a la humanidad, tendemos a pensar en ios productos que se
obtienen de! campo: sin embargo, sélo una parte de los productos alimenticios de

origen vegetal pueden ingerirse sin a un p > P ior, por 10 que ea
T rio tener p! te otras f de las que disponen los humanos para obtener
alimentos, como es el apr de los productos de origen animal.

12. En México existe una gran cantidad de recursos naturales que no se utilizan,
de]-n-&o de iado los beneficios que podrian obtenerse mediante su empileo adecuado y
dirigido a ok i La industrializacion de la carme de polio bajo 1a
forma de jamoén es un sjemplo de ello, pues es una actividad muy productiva desde el
punto de vista econdmico, al no requerir grandes inversiones y arrojar importantes
beneficios tanto para ol empresario y como para la poblacion.

- iv -



13. En al proy de

a) Estudio de Mercado

El de pred POra una @ pro de j de polo
que @8 p producir el p a nivel con un Yicdo mp de
proteinas ¥ & un bajo costo que 0 haos a la El dio de
mercado indica que se p ipar en (a i ia el h oste
nuevo producto, ya que ia da de los p cémicos ha ido en aumento. La
situacion de crisis y la spertura podrian en cienn itar & exp: v del
producto, pues si bien el jamén de polic en si no se ia ala P e,
existen jos productos de cerdo de muy g aun asi, la demanda

insatisfecha es alta, 0 que minimiza los riesgos en ese sentido, ademas del menor
[ que ss ofrece al &

El canai de distribuciéon que se utilizara es fabricante-distribuidor minorista, que
8 considera como & més idoneo peara la comercializacién del producto, que se

apoyars con una campana impgortante de is. El p io de venta del jamoén
serd de $25.00/kg, que es muy bajo en relacién con los productos existentes en el
o s las o del de prod 4 det j ., que

requiere de una gran cantidad de agua para su elaboracion. El precio permmite ademdés
up y ge ing ¥y utilidad ’

b) Estudio Técnico

La empresa se ubicarnd en San Jusn del Rio, Q ala
de ad . hch para la yalia con el do de
La 1/ on rcha del p se da en un plazo de 10
Se b un ap hamd del 80% para ol primer afto, 80% para o

segundo y 100% pera ol tsrcer afio, o que equivale a producic 15,500 ton anusies



durante el hori. det proy La cap de p! 6n estd en funcion de |a
capacidad financiera y del que se .

€l proceso de produccién tendré un semi i fo que aplicad
T e un de org 6 peo una adecusda coordinacion

entre ilas diferontes etapas. La principal materia prima es la came de pollo,
complementada con came de res y cerdo en minimas cantidades, asi como harina de
soya en la categoria de insumo auxiliar; las fuentes de materia prima seran las granjas

en et do de Q La maquinaria es en su Mayor pane
nacional, o que no sucede con los productos de empaque, que son totalmente de
exportacion, aunque su costo es muy bajo.

c) Estudio Financiero

Del estudio financiero se concluye que durante todo el horizonte del proyecto se
dispone de dinero en efactivo, al mantenerse saldos favorables en todos tos afios, lo
cual permite hacer frente a ios gastos de cada periodo. A partir de los ingresos y
ogresos se obtiene una utilidad creciente durante todo el horizonte del proyecto, Io cual
es atractivo en términos de ganancias para los empresarios. La empresa cuenta con
gran capacidad de psgo para hacer frante a sus obligaciones crediticias, ya que el
indice de cobertura es de 27 veces en promedio, o que indica Qque el proyecto tiene
solvencia financiera.

c) Evaluacion del proyecto

La tasa de interés p para ol fir fue del 36%. tasa Que equivaile
al costo del capital. El resutado del valor actual neto es positivo, de $58,840,260 para
el empresario y de $80.630,341 para el proyecto. La tasa intema de retorno es del
80.6% para of empressario y de 91.93% para el proyecto, lo que muesstra que se tiene
utiided o yor que |a tasa de interés que pagan ios bancos. Por
cada peso invertido se cbtiens una utiidad de $18.35, |a i b ficio-costo es

-vi -



mayor que la unidad, por o que ol Y 20 T [ =) det proyecto es de

10 afoe, la iInversion total inicial es de $24,814,021, i0 cual 58 recupers a poco més de
un ano a valor p te, @8 un period

de corto plazo que favorece sl proyecto.

La industris alafab ion de frias y embustidos e una de las
mas rentables en & ramo de los de i a la gran
cantidad de liquido que s® adiciona a la fis prima ° [
(45.22 % del producto final es agua adi con saty w» quimi ). Esto

se comprusba también en ef caso del jamon de pollo, 10 que revela al proyecto como
ataments viable, como se demuestr® con los datos obtenidos para realizar ia

L ion del proy La Tasa | de POr sjemplo, es de
284.95%, muy ds para cusiquier otro tipo de proy quUe No @
las caracteristicas de éste, que permmite producit con costos muy bajos en cuanto a
r i de iv

auxiliares e incluso combustible. Ademas |a inversion

requerida es baja y no implica un gran emplec de recursas.

Asi, las utiidades obisnidas desde el punto de vista fi h
muy aitas desde el inicio de operacion del p:

son
v (pars el pri afio de on e
utilided neta es de $81,503,272, cifra tres veces mayor que la inversion inicial de

$24,814,021), por 10 que @} tiempo de on de Ia ir ON o8 Mmuy brave (poco
mas de tres meses).

No hay que perder de vista Que uno de ios propd de este estudio ha sido el
de buscar un fico en P i con bajos r de vy .
eslementos nocivos para ia salud, a un p 4 ble y que conatituinee como
una para ol o de Ia Es por slic que de
acuerdo con aste e modif _ a las

alos del jar on ala de ri

ria pera producinto, por sjemplo, si para ¢l ano 3, se praduce un jotal de 15,500

ton de p do, s b 54.78% de came. esto e, 8,491 ton (de las

cusiss 7,217 son de polio, 349 de cmdo y 424 de res). paroc existe la opcidtn de

- vii -



de prod SN para que el

disminuir la cantided de agua que se agrega en ol p
producto contenga mayol proporcion de came; para un jamdén con 85% de carne .se

requieren 13,175 ton de materia prima (11,198 ton de came polio, 1,317 de cerdo y
658 de res); @ W 4 Ia cantidad requerida de insumos auxiliares
(sal y & Lo ). El p e de came no puedée ser mayor dadas las
i que debe p el prod para su consumo y a fin de no alterar su

consistencia propia.

Se Y g os en cuanto al precio del producto. El
P o en @l r ael j de pollo se fij6 inicialmente en $28.00 por un

kilogramo, y se disminuyd posteriorments a $25.00/Kg (-11%) para asi hacerio més
, en vista de las ventajas que presenta e! producto en

ible al cc

comparacion con Ia came frescs y de sus cualidades nutritivas.

El jamén de esta manera obtenido cumple amp las {o j de
cto, con una disminuciéon de ias utiidades que se busca aun

para el inversionista.

& social de! proy
al proy o como

p
Por lo mencionadc se puede decir que el proyecto es rentable, ya que los

principaies ;lspoctos como demanda creciente, aceptable capacidad financiera y
io pi como viabk

rentabilidad de la emp

14. Es importante hacer algunos comentarios sobre los efectos del Tratado de Libre
C cio en el grop Jmrio y por enco en la ali on del D icano
en general, tomando en cuenta ias desiguales condiciones de competitividad de los
tres paises. México presenta un déficit cronico en cereales, oleaginosas, leche, carme y
huevo, por o tanto es dificil que con el TLC pued: ia pr On intermna, efio

. asl como |a introduccién de

implica que se = i
industrias extranjeras en la rama. El enfoque liberalizador de la politica comercial no
puade, en términos o a las activid grop i en el pais

. que se manifisstan en el abasto,

debido a los g [ ostr
- viti -



i i6n, falta de infr scth y go tecr g

' so6lo alg La da de o8 en jlos P afos & sujeta

& 8 importacion y a los bios prod on ia ag de cultivos basicos, que

dependerdn a su vez de la politica para el sector agropecuario, asi como de la
L ica de ia yde ila ion de la en e internacional.

Sin embargo, no pusde igusiarse la politica agricola con is politica alimentaria, y
no se puodc postular una seguridaed alimentaria sin antes definir cudies son ios
Y08 entre elios. Es importante

agentes U invoh dos en el p y ias
mencionar que el si ag i rio qu o mis bien por la integracian
de una estructura productiva, una gama de modelos de consumo y ias vinculos de
*Stos COnN su politico y fir
15. Deb ontar de que el p de Ia alimer ion en México no se
va a sofuci con el simple incremento de ia produccidon de los articuios basicos para
el consumo humano, sblo serk posibk olucionar este pr mediante una
participacién equilibrada de todos fos ds la actividad econémica nacional; la
J rios y sih P ser el camino

industrializacion de ios productos agri

mas viable a seguir pars logrlr el objetivo de dar empiec remunerado a los
tr y fortak su dquisitiva para que obtengan satisfactores
esencisies. Ademas del poder adquisitivo se requieren mecanismos eficaces de

distribucién que permitan &l conaumo de Ia poblacién; por otra parte, la importancia del
problema justifica muchas veces el leo de subsidios a jos precios de venta y/o de
alimentaris a nivel exige b

duccién. La solucién de ia pr i
inequitativa distribucion de! mismo gque ha

eon los niveles de ingreso y en ia
asi como garantizar a la poblacién condiciones maa

o

do a
adecuadas de nlud vivienda y educacién. Con este fin se requiere actuar en la
¥y consumo como partes importantes del

proceso mediante el cual los alimentos legan a ia h ] {
debe ias iales y no sdio la demanda sfectiva, es en este
que of a jos nutri it no debe ser visto como
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una labor de & i, pues ia de ia poblacién puede por la via
de ia demanda, jugar un pape! impor on ol de las iy des primarias e
industriales.




INTRODUCCION

A lo largo de su ol hombre ha su P en un
fundamental que consiste en garantizar su propia superviviencia y es por ello que pocos
son los campos que como e de Ia al han p ir su importancia
y prioridad. Le vida no es ible si no se » los q L
nutrici ios y las pri manif de la vida h hasta ia d
s® ha observado una u HOn entre of i de los proy i yia
inexistencia de bienes de cor isp

En este sentido siempre han aido fi P como la produccion de

para L las des mas i de la lacion, la seg
on la disponibilidad de ali tos, el ad ch ido nutricional de ios mismos y la

correcta combinacion de los distintos nutrientes para garantizar a todos ios habitantes de
un pais por lo menos los niveles minimos de bienestar en materia alimentaria para cubrir
sus reguerimientos basicos y facilitar asi todo proceso de desarrollo econdmico y social

Los requerimientos actuales en r ria de plantean |a necesidad de
combinar los recursos L con aquell que propofciona la tecnologia, a fin de
facilitar al hombre obtener y var sus ali itos.

En ol p te jo se i en un primer momento ia situacion que ha

prevalecido en materia alimentaria a partir de la década de ios setenta partiendo de o
general en el nivel mundial, a lo particutar en el caso de México, para |0 cual se considera
la mayor cantidad de elementos posibles con el fin de respaidar la propuesta de
industrializecion de la came de pollo como aternstive para aprovechar los recursos
dw“-m«“ummm.



En el primer itulo se L nente fo relacionados con Ia
situacion alimentaria a nivel mundisl a partir de la década de los setenta y se definen

tos Wmpor para facilitar ol andlisis de otros elementos a o largo del trabajo.
El segundo eosth al estudio de Se H un breve
anslsis de ia situacion general de la ia para analk las rep: iones de la crisis
economica en el nivel de vida de Ia pobiacién y en concreto en de ali 3O
eonénfnhondplpolqu.ha!onidoolEsudoonolduarrollodolp-lseomool.m
encargado de vigiar y prop cor ch das para la alimentacion de |a
pobiacion; se dian los pl 1 g imp d para tal efecto y sus
resutados.
En el tercer capitulo se i Ia situacion de Ia industria alimentaria en México y se
& ind 5N de ia came de polio como una aiternativa para satisfacer las

necesidades de consumo basico, con base en el estudio previo de Ias condiciones
nutricionales de la poblacitén y sus deficiencias. Posteriormente se realiza el estudio de
prefactibitidad para instalar una planta productora de jamon de pollo y asi comprobar lo
vigble de Ia propuesta. En este capitulo se inicia con el estudio de mercado .
corrsspondients.

Ei cuarto capitulo comprende el estudio técnico del proyecto, en el que se analizan
todos aquelios aspectos relacionados que condicionaran o facilitaran de alguna manera el
del p cto

En e} quinto capitulo se realiza e) estudio financiero, con e! cbjeto de ordenar y
# i la infor ion para y e ol de herramientas contables,
las cifras que indiquen el estado general de la empresa.

En e sexto o se ia ocor del p

Y a fin do
los ir Qqus p a la propuesta viable, suceptibie de
modificarse o inviable definith Este capitulo es fu Y8 que es a partic de



de un p

¢4



cientos de millones de per '
y malnutricion, de un mundo bien alimentado
represeta  uns ik ol

humano, no del Es una b que
s humenidad en su o tiene
oportunidad de salvar, pero os progrescs en ia
proch 6n de wos no Y para
fogrario.

FAO, 1995

1. Aspectos generales de la Allmentacién

1.1. Dafink S alk
ctividad de! ser humano qQue consiste en ingerir

La ion se refi ala
una amplia variedad de elemantos presentes on la naturalieza a fin de que e! organismo
cuente con (08 INSLMOS NSCeSarios para vivir (vitaminas, proteinas, azucares y grasss).’

E! concepto de alimentacion incluys tanto los procssos productivos como
distributivos de alimentos, ios valores culturales de ios , a8 précti y habitos
de consumo alimentario y la nutricion misma. ?

A iém Ci idm dy Di y

' Chavars du Digutadus, 1.V Logiclaturs El Dersche Cassiitucionsl &
uan—.c--ymma'u::c.r. 2728
Laleind v han Alissssten. P.

2 Masqueise. Cuillerme
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Alimanios: Son sustancias quimicas en estado natwral © modificadas por |a

ndustria que se emp ' para ol © ia sed debido a ls accidn de sus
componentes sobre las funck L i dé del ser humano.

Los alimentos han sido clasificados de diversas manerae:
1) Por sus P R se dividen en: pr 14 rboNados y gresos
2) Por sus carscteristicas fisicas de clasifican en: adlidos, semisdlidos, blandos y
liquidos.

3) Por las fur o que & welian se clasifican en: alimentos protectores

de la saiud (aquetiios que tienen gran proporcién de aminodcidos esenciales, vitaminas,
mir ) y ali tos Poco © nada protectores (que se refiere a los Que contisnen una
i d de estos P )

4) Alimentos plé se
proteinas y de grasas.

a ios que contienen un alta proporcion de

5) wos pid r fos ricos en idones y ali tos reguladores de ia
uiricion, Que no producen calorias ni tejidos pero son esenciales para |a salud y ia vida
normal, como of agus y la sal comun.

Otra forma de clasificar los alimentos es ia siguiente:
1) Alimentos de origen animal:

lsches, cremas, mantequillas, cames, huevo y grasas
derivadas de tejidos animales.

2) Alimertos de origen getal: frutas y D r frutas grasosas, cereales y
derivados, leg -z . i y bebi estimulantes (16, café, cerveza,
puique, etc.)

3) Alimentos de origen mineral: agua naturat, aguas gasificadas, aguas mineraies, hielo,
hidréxido de calcio y sal comun.

4) Especias y condimentos: Son st Cias yl/o ar qQue se ' on
pequefias Proporciones para sazonar los slimentos y modificar el color, sabor y aroma de
las preparaciones.




- por 8 industria y constituyen

5) C Hos ali Son s o
un grupo intermedio entre ios ali y los i nos. L.os mis importantes son Ias

s y los Nodcic Estimulan of apstito, la digestidn, el trénsita intestinal, etc.,
como estdn f dos por azy ., aminoéch or sales mir o 3

emplsan para levar estos nutrimentos a los organismos qQque estén o estuvieron
sometidos por determinado tiempo a regimenss insuficientes.

El alimento por si soio es un factor peoro al %o de ponerse en
contacto con el hombre se convierte en un factor activo capazr de nutrit el cuerpo
humano. Como un ser biolégico, compuesto por ia mayoria de sustancias qQuimicas
basicas, el hombre no es diferents de otros seres, lo cual Quiere decir que debe cubrir
ciertas r i de fuantes externas & su CusIPo Para Que sobreviva, de
ahi la importancia que tiene la adecuada ingesta de alimentos en el bienestar humano a

todos ios niveles.

iA T i6n y

Las de la i6n son ias siguientes: Prodt Y
distribucion; trensporte y mercadeo; preparacion y conservacion doméstica; consumo.

En base a lo anterior podemos decir que el consumo de itos es de P

importancia debido:
1) A su efecto directo sobre e! bienestar humano.
2) A su efecto indirecto sobre la produccion, ejerciendo influencia sobre ia capacidad del

hombre para trabajar, y sobre su actitud hacia el trabajo.
3) A su efecto indirecto sobre el ingreso per cépita, a través de una influencia sobre la

tasa de mortatlidad y sobre el crecimisnto demogrifico.

Alimentar NoO es un acto inicial, No es 36i0 ¢ procesc de consumc o la simple

, @8 el final de todo un pr de ion de la
d de movilizacion de recursos materiales y

i ion de

naturaleza y de ia




humanos, de produccién y de distribucion para

o
Encontrer una respuesta & (os pr de is ali On o8 or respuesta a los
[ del de 8 ing ion, del ias salud, Ia educacion y el
desarrolio econdmico.

1.2. Owfinicion de nutricién

La nutricion hace referencia al estado fisiolégico que presenta un organismo como
resultado de una determinada ingesta de alimentos, de este aspecto depende el
desarrolio biolégico integral de 10s individuos, y para su medicion requiers de andlisis
especificos pormenorizados (perimetro meso-braquiat, estatura, talia, etc.) *

La nutricion puede definirse como una necesidad del hombre, Que es algo comun
POro cuando es vistas como un proceso mediante el cual larr

a algo ali Mo incluye
todos los factores psicolégicos, sociales y econdmicos que gobiermnan la eleccion de

aquelios bienes con 108 QUe NOS PIOVeeMOSs PAra Nuestra alimentacion.

Para incluir en una dieta una buena nutricién, hay que tomar en cuenta que ésta
debe permiticr @l desarrolio del hombre en condiciones éptimas de sus potencialidades

genéticas, las que se expresan en su talla y peso, en su capacidad fisica y en su
desarrolio intelectual.

MMR.I. Son los principios nutritivos especificos de los alimentos que tienen

accion directs sobre les funciones de ali ion, di o

, dig Y, i Yy excrecion;
dessmpefian Vunclon.s G-Ioﬂgénk:-s. pt o reg Yy Se conocen como
pr glicidos y lip \as y minerales. *

3 u--abmq» Cin
* Quintia O Normal det S.EP, 1983.P.20



Alimentscion y nutricion son conceptos estrechamente vinculados mediante los
cuales se puede alcanzer un desarrollo social, por o Que es importante ssber que en
tanto e modelo de deamTolio en cualquier pais NO garantice a Ia poblacién una
alimentacion adecuads en y cantidad, serd imp aspirar a un desarrolio

superior.

1.3. Especificaciones Nutricionales

E1 hombre carece de [os mecanismos bioquimicos adecuados para sintetizar una
amplia diversidad de COmMpUestos QuUe SoN necesarios para la formacién y mantenimiento
de los tejidos y para poder efectuar 1as r ionNes r bl que requiere una vida
sana. Estos compuestos que (0s seres humanos deben obtener preformados de! maedio
que ios rodea, junto con un NUumero de elementos minerales reciben el nombre de
nutrientes, mismos que, como ya se indicé anteriormente, se clasifican en proteinas

vitaminas y minerales.

Existen compuestos o elementos que son esenciales en la dieta para que una
persona pueda desarrollar una vida plena y saludable, sin embargo algunos alimentos de
origen animal y vegetal no pueden utilizarse directamente por las células de los tejidos,
pero si el nutriente se ingiere en cantidad muy reducida, insuficiente para hacer frente a
ilas necesidades normales de las células, se producen cambios en su interior y en los
tejidos, que debilitan jas limi disponibilidades del material en cuestion. Si la cantidad
ingerida continua siendo inadecuada, la d iencia bdlica aumenta y aparecen (os
sintomas caracteristicos de la desnutricién.

Dentro de los nutrientes necesarios estan los aminodacidos esenciales, que tienen

gran importancia puesto que 3on indispensables para la sintesis protéica, a su vez las
proteinas son las responsables de la formacion de células Que forman los tejidos, que a
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su vez forman las 6rgancs. Casi todos los Srganos del cuerpo requieren de Ias proteinas:
para su formacion, desarrollo, i o y fur o, és de la ién de
antic @l for o del si inmunolégi Los amir esenci
més importantes son ocho, la carencia de uno de elios impide ia formacion de proteinas;
de ahi la importancia de consumir una dieta con todo ellos, solamente una fuente de
nutrientes completa, como o son las verduras, frutas, ceme., huevo, leche, etc.,
proporciona una cantidad suficiente de amino#cidos esenci que r itea el cuerpo
para cubrir ias exigencias propias de un desarrolic sano. Una fuente de nutrientes de
bajs calided o carente de uno o varios de ellos, no podré hacer frente a un desarrolio
saludable. Las proteinas de origen vegetal, tienen canti que nor te son
insuficientes de uno © Mas aminodécidos esenciales .

Por lo anterior, sélo una dieta integral qus se obtiene mediante la ingesta de una
alimentacion en cantidad y calidad adecuadas permite una cofrecta nutricion. De o
contrario, aun cusndo ia alimentacién sea abundante y el individuo se sienta satisfecho

existrd una mala nutricién en e! organismo y un desarrollo te. No ob e,
algunas enfer . pueden aft directamente Ios mecanismos que controlan el

metabolismo de los nutrientes esenciales, en virtud de lo cual se modifican y distorsionan

las necesidades normales de los mismos en la dieta. Por tal motivo, cuando las personas
se hayan sometido @ una ingesta inadecuada en cuanto al aporte de nutrientes
esenciales, y ademas estan afectados, por ejempio, por una elevada concentracién de

parasitos intestinales, se encuentran propensas a agudizar su desnutricion y sus

esnfermedades.

Las necesidades de nutrientes varian de acuerdo a la edad, sexo, estado
fisiolégico y condiciones del medio ambiente en e! cual se desarrolla el individuo. Es facil
comprender que algunos estados fisioldgicos como la gestacién, la lactancia y ef
crecimiento exigen cantidades de nutrientes superiores. Por sjemplo, entre nifos de 2 a 3



sfios y los de 7 a 10 existen veariaciones significativas de casi el 100% de sus
requerimientos slimenticios.

Et organismo requiers también de un aporte de energia, es decir, de alimentos
ricos en carbohidratos, azucares y grasas; el contenido energético de dichos comestibies
se halla cuantificado en calories, y su funcién bésica es permitir que ¢! organismo puedsa
desempefiar todas sus actividades. Es importante indicar que précticamente todos los
alimentos pusden otorger enNergia aunque sus caracteristicas alimenticias como tales
sean otras, como la de asportar proteinas, vitaminas y minerales. Por ejemplo, los
alimentos de origen animal (carmes, QUEsSOsS, Cremas, eic. ) son ricos sn proteinas y de
hecho, en términos generales, los &di fos r an para obtener el aponte
protéico cortespondiente, Pero e! organismo los puedes transformar en caso requerido
para ia obtencidn de energias. Las proteinas, vitaminas o minerales, sélo se consiguen
con (a ingesta de los alimentos que los contengan, de ahi la importancia de la dieta
compieta.

La carencia en la alimentacién de uno de los grupos de nutrientes basta para que
se presente un cuadro de desnutricion, la insuficiencia de dos o més aunado a Ia
existencia de enfermedades en el organismo (como ocurre y ha ocurrido en gran parte de
la sociedad mexicana a (o targo de su historia) arroja resultados dramaticos.

La mainutricidn es una tragedia evitable, que acarrea snormes costos sociales y
econdmicos como consecuencia de la pérdida de potencial humano. La principal causa
del hambre y la mainutricidn es |la pobreza, pero también se debe considerar el répido
crecimiento demogrifico, las condiciones ambientales nocivas para la salud y |a falta de
educacion. La mainutricién existe de alguna u otra forma en todos ios paises; De acuerdo
con Is ultima encuesta alimentaria mundia) realizada por la FAO (Organizacion de las
Naciones Unidas para la Agricultura y |a Alimentacién) en 1994, mas de 780 millones de
personas padecen desnutricion y cerca de 13 millones de nifios menores de 5 afios

- 10 -



por ef hambre y

mueren anusiments por infi s y or chanch [
adeanulricion. Parsdéjicaments, mientras p i ot h y los p
mmmmcwmm-ummm qQue provocan ias
con ia diets, como ias cardiopstias y algunos tipos de

céncer. Los problemas debidos 8 Ia mals nutricidén coaxisten iado a lado, incluso dentro
i on factores culturales y

de un mismo hogar ®, en estos of pr susle
on ot o imisnto de las r i de cads miembro de la famifia.
El patrén de consumo de alimentos de una comunidad esté determinado,
principaiments, por los niveles de ingreso y los hébitos en materia alimentaria,
§ ®Ccor , il O y culturales

relacionados #stos ultimos con las
de 188 distintas regiones, aungue en nuesiro pais [os sectores de bajos ingresos tienen

SN COMUN UNe Pobreza extrema eon su alimentacion diaria
&s de 3 concep

£l consumo de alimentos se enfocs @
- Econdmico: es el gasto en alimentcs que se sfectia a nivel de mercado, obteniendo

como contrapartida un volumen de alimentos.
- Alimentario: Es @ consumo econdmico de alimentas, menos las pérdidas que sufre por

preparacion, transportes y desperdicio.
- Nutricional: Es la asimilacién, por parte de! individuo, de los wvalores caléricos y

proteicos de los alimentos.

€} consumo es sensible a las fluct. Yes economicas, sin embargo, esta
sensibilided resuita se satenva debdido a que la alimentacidn constituye la primera
* De asuendo coa la FAO., Is es et det 2 i
—-muw anﬂwnmemnﬂ“uMﬂ
1a p de iade: o que merma s ot
los La ia de E ] cuando el b s -nmdwy!elm

o= vi y mi i para ol iz y o La

s uns o HH que supesa las i de o n

- POw uaei prob
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r del b ®, Quien No escatims esfuerzos para No romper con los hébitos
adquiridos y mantener su nivel alimentario, estendo dispuesto & sacrificar otras
necesidedes. En periodo de sxpansitn scondmics o! hombre aprovecha las posibdilidades

b narias ofrecidas por ¢f mercado y va mejorando su diets poco a poco; en &época
de dep " o hombre se af @ sus hébitos y modifica el presupuesto destinado a ia
alimentacién para resistir la decadencia alimentaria. El consumo de productos de primera
ion vital, de salud, de equilibrio psicofisiolégico.

r idad, @8 uUna ct
Dicho consumo se sncuentra condicionado por tres factores: |a disponibilided real

de los slimentos, los patrones alimentarios y la posibilidad de der a los
productos. A pesar de que |a alimentacidn es un elemento primordial del bienestar
humano, en ia actusilidad la produccién y el consumo de alimentos se consideran en
forma separads. La oferta esté determinada por 108 Precios, Mismos QuUe estén sujetos a
ias wtilidedes econtmicas que el empresario espera derivar de Ia produccion, y el
volumen de ésta depende ademis de las condiciones climdticas.

La FAO y otras instituciones especiali r dan que ef ali o Que sea
consumido por el hombre cubra una dieta basica que reina proteinas, carbohidratos,
vitaminas y minerales, como se mencioné anteriorments, el porcentaje requerido de
alimento o de calorias depende de la actividad de cada individuo, sin embargo es

importante mancionar que existe un nivel promadio de alimentacién que cubre una dieta
equilibrads.

Una dista equilibrada es aquelia que suministra todos los slementos nutritivos que
requiers ol ser humano para sicanzar su desarrollo 6ptimo y llevar una vida activa y no
aqueila que sdla proporciona el minimo de calorias necesarias para subsistir; Ia dista
oqullm se refiere a las cantidades de diversos nutrientes que integran a la
alimentacion y que deben guardar una relacidn de proporciones entre si, para asegurar
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‘su mejor aprovechamiento. 8i se cor lar energética como base, la
ontre jos div Marientes es la siguiente:

propor

Carbohidratos, del 55 al 60% de Ia energia total
Proteinas, del 10 al 15% de la anergia total

Grasas, det 25 al 35% de is energia total
on or variable

as y L

El suministro energético distético es de unas 2,600 calorias por persona disrias,
citra superior a la cantidad minima diaria recomendada de 2,000 calorias. Este nivel

minimo es el aporte energético que requieren las persornas en rep para y
niveles de activided se requiere una cantidad proporcionaimente mayor de calorias.

La ONU-FAO ha determinado una tabla alimenticia en donde especifica el nive!
nutricional para ia poblacion en ciertas condiciones; para el caso de México, por ejemplo,
se datermind qQue entre 1990 y 1993 se consumieron en promedio los siguientes

alimerntos/Kg por afto:

Cada individuo consume 180 Kg al ano de cereales, raices y tubérculos 11.0
kg/afto; enduicorantes, 45.9 Kg/afio; leguminosas secas 14 Kg/afho, nueces y semillas
olsaginosas, 3.3 kg/aflo; hortalizas 29.4 kg/afo; frutas (excluyendo vino)87.6 Kg/sho;
carnes y frutos de! mar 9.7 Kg/ai\o, leche (excluyendo mantequilia), 109.3 kg/afo; aceites

y grasas 14.2 Kg/afo.
b ion ’ @ debe

La FAO determina que los alimentos consumidos por Ia
proveer un promedio de 3,123 calorias por dia. Este consumo debe incluir 81 gr/dis de

proteina, ef cust debe componarse por 45.9 gr de productos de origen vegetal, y el 35.1
restante de productos de origen animal. En lo que respecta a |as grasas, se requiere un
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suministro diario de 87.7 gr, 50.6 gr de origen vegetal y 37.1 de productos de origen
animal, tas caloriss faltantes se obtienen de los carbohidratos.

Lo expuesto anteriormente es io recomendable por la FAO, sin embargo, dichs
organizacion realizd un estudio en el cusl observd que el alcance real de slimentacion
llegd & otra fase, por o que se concluyd que la poblacién en i se ali ite on
promedio de 3,118 calorias, éstas se obtienen de 80.8 gr de proteina, 87.9 gr de grasas y
ol restante de carbohidratos; estas mismas caloriss se generan de 2,590 calorias de
origen vegetal y sl restante de productos de origen animal.

La FAO manejs también un cuadro de balance de alimentos pars diferentes
paises, dentro de sus estadisticas promedia que para México e! consumo de calorias
llogd & 3,118 en los afios 1991-1993; para Estados Unidos, el promedio de calorias
suministradas superd a! de México al llegar a 3,595 calorias de las cuales 106.6 gr son
proteina y 165.0 gr provienen de grasas. En Cuba se consumen 3,097 cal/dia, 77.7 gr
son de proteina y 65 gr son de grasas; para Japén se promedia un total de 2,805 cal/dia,
88.1 gr de proteina por 78.8 gr de grasas. Para Bélgica, el consumo de calorias diarias
por habitante es de 3,867 divididos en 105.6 gr de proteina por 196.9 gr de grasas. En el
otro extremo se encuentra la India con un consumo de calorias de 2,143 provenientes de
52.4 gr de proteina por 36.8 gr de grasas.

Como se observa, la poblacién mejor alimentada es aquella que pertenece a los
pai desarr @& industrializad ia dnica excepcién es el caso de Japén, que a
pesar de ser una nacién con alto grado de desarrollo y grandes riquezas financieras no
ha sido capaz de generar las diferentes fuentes alimenticias para alcanzar niveles
6ptimos en @l consumo de calorias. La poblacidén con carencias alimentarias repressnta
un porcentaje importante de Ila poblacién mundial total (cuadro y gréfica 1), aunque la
proporcién mayor se sncuentra en los paises de Africa, seguidos por el Lejano Oriente y
América Latina.
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2. Asp e ia slta [ ria a Nivel Mundial

€l sor m o ha a és de! WO, ia manera de obtener sus
alimentos en circunstancias répidas y segurss, pero se ha encontrado con
condicionantss que afectan sl nivel de consumo, como el ofecto climatolégico, ef nivel de
tecnologia y la forma de organizacion social. La busqueda de slimento es y ha sido, la
fusrzs motriz fundamental de! desarrolio de la humanidad y pieza clave en el desarrolio
de (a ciencia por obtener recursos alimenticios.

La necesidad de obtener un aporte adecuado de (0s nutrientes esenciales con la
dieta no sélo forma parte de 1a evolucidn bioldgica del hombre sino que ha configurado
también su evolucion social. La dependencia de!l hombre cON respecto a un grupo
adecuado de nutrientes significd que tuvo que ser. en un principio, cazador y recolector,
io que establecia unos ciertos limites a su desarrolio cultural. En is fase siguiente de
agricuitor de cereales y otras plantas, y de criador de un numero limitado de especies ya
dgomasticadas, @l hombre pudo organizar un modo de vida estable, asegurandose una
disponibilidad de nutrientes suficiente sin tener que buscar comida en grandes

extensiones; este progreso le permitia dedicarse a nuevos tipos de actividades sociales,
scondimicas y culturaies.

El desarrollo econémico del mundo estuvo frenado durante muchos siglos por la
incapacidad del ser humano para dominar los peligros de la naturaleza y aumentar su
produccion de alimentos. Se necesitaron centenares de mil
poblacion mundial sicanzara unos 250 millones de t

es de afios para qQue la
. @n P de Cristo.
Transcurrisron 16 sigios més—antes de que la cifra se duplicara. La produccion
alimentaria aumentaba lentamente. EI crecimiento demogrifico se mantenia en una
pequefia fraccion del 1% anual por causa del h , las enf dack

y la viotencia.
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A partir del sigio XVill, ios nuevos descubrimisntos cientificos acrecentsron
SNOr los cor tos del h sobre los prablemas de la produccién y

comercislizecidon de los productos del campo. El Srea de tierra sometida a uso agricola
fue incrementada. Més altos rendimientos de las cosechas fueron e! resultsdo del empleo
de ilas rotaciones de los cultivos, variedades mejoradas y mis eficientes métodos
sdministrativos de! sueslo. Nusvas razas de ganado y préclicas administrativas superiores
elevaron la produccion de articulos derivados de ios animales.

baj agricola fue aumsntando, muchos

A medida que la prodi iGN por tr
ampleados de granjas quedaban libres para dedicarse a otras ocupaciones. La creciente

productividad en (@ sgricultura contribuyé a hacer posible el desarroilo industrial; la

produccion de otros bisnes se vio acrecentada.

Oe (o anterior se desprende que la historia humana ha corrido paralela al
desarrolio de la obtancién de sus alimentos, a ia calidad y cantidad de los mismos. Sélo a
partir de haber cubierto la r vital de alimentarse, de superar el nivel de

sobrevivencia, se puede aspirar a todo lo demids. El problema del! hambre y la carestia
hombre, pero la situacién actual y las

data desde los inicios de la historia de!
perspectivas para el futuro cercano, por o que se refiere a la escasez mundial de
alimentos, estén alcanzando un estado de crisis mas grave que ningun ofro conocido
hasta ahora. Este problema surge paralelamente con el hombre que, en su evolucién
como tal, ha tenido que luchar constantemente para sobrevivir, tratando de dominar las

fuerzas de ia naturalezas.

Las condiciones del suministro de alimentos varian graduaimente entre las
regiones del mundo. Aproximadamente un tercio de |jos habitantes de la tierra vive en
paises sconémicamente desarrollados (Europa, América del Norte, Australia, Japon), en
fos cuasles la abundencia de alimentos es grande para dietas sdecuadas aunque,
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paraddiicaments, is falte de ingresos y de poder adquisitivo & una p
los habitantes.

Sin embargo, mis de dos tercios del total mundial de personas (casi 3,822458 de

5,733,687 miles parsa jutio de 1995 -cuadro y grifica 2-) viven sn paises econémicaments
on (Asis,

PO Japdn e lsrae!, Africa, salvo el extremo meridional, 1a parte
septentrional de Amdrica dei Sur y casi |a totalidad de Amdrica Centrs! y e! Caribe), y
muchas de elias no JOLE T RO st

e para ier su hambre.

A principios de 1960 los suministros de alimentos per cépita para consumo
n o dire STeN BETOXi d

e de 2,300 calorias por dia, con un promedio para
los paises desaroliados de 3,020 calorias, mientras que para los paises en desarrollo

ora sdlo de 1,960 (cuadro 4). El consumo caldrico de gran parte de los paises

desarroliados excedia las tres mil calorias por dia, con excepcicn de algunos paises de
Europa meridional; por su parte, solo algunos paises en desarrolio alcanzaban
suministros superiores a 2500 calorias diarias, situacién que beneficiaba solo al 5% de la
poblacitn en estos paises, (cuadro 3). La mayoria de la p

v de los en
dassrrolio (1,605 millones, el 75% del total) se encontraba en paises con un suministro

diario ds menos de 2,100 calorias, presentado en promedio 1,835 calorias diarias. Asi la

frecuencia de la subnutricidn crénica fue elevada durante |0s primeros afios de la década
de los sesenta, afectando a mas del 50% de la p

1 de los pai en desarrollo. En
ess época NO eran corrientes como 10 son hoy las grandes importacionas de cereales
D wes de ios pai

desarroliados. La autosuficiencia en cereales de los paises en
desaivolio era considerable (97%) pero a costa de un CONSUMO MUy bajo. Las
importacionas netas eran de 18 millones de toneladas (alrededor del 2% de su consumo
de cereales, con 8.4 Kg. por persona para una poblacion de 2,100 millones).

A principios de los afios setenta, la situacion de los paisss en desarrolio hablis
mejorado, sl iIncrementarse el suministro de alimentos per cépita de 3,025 8 3,180
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calorias. Los suministros per capita aumentaron y aigunos paises incluso rozaron los
niveles medios-ailtos (cuadro 3). De acuerdo con estudios de ia FAO |a frecuencia de ia

subnutricién cronica descendid del 35% al 27% de Ia poblacién, pero se mantuvo slevada
blacién. Sin embargo, los afios sstenta

en cifras nas debido al creci 1to de la p
fueron un decenio en el que las diferencias entre paises y regiones en dessarrolio se
acentusron més. El desnive! del suministro de alimentos per capita entre ambos paises
se mantuvo alrededor de 1,000 calorias diarias.

Tal vez lo que distingue a los aflos setenta es ! hecho de qQue parte de la mejora
en los suministros alimentarios per capita de 108 paises en desarrollo se debid al rdpido
crecimiento de las imporaciones de alimentos de los paises desarrollados. Las
importaciones netas de cereales subieron & mas del triple entre 1969-1971 y 1979-1981
llegando a 67 millones de toneladas, y |a sutosuficiencia disminuyd del 96% al 91%. En
ia préctica, mas de Ia quinta parte de! aumento en e} consumo aparente de cereales en
los paises en desarrolio se debié al crecimiento de las importaciones netas.

Sin smbargo, en 1970 comenzd un proceso deficitario mundial en materia de
alimentos, Que a! principio sélo repercutiéo en las reservas; ésta situaciéon se debid, por
una parte, a los problemas que enfrentaron los paises desarrollados, !os que en general
experimentaron una disminucién en las siembras, posiblemente debido a la falta de
estimulos econdmicos al agricultor, y por otra a que en [os paises de escaso desarrollo
hubo insuficientes cosechas por las intensas sequias registradas en muchos lugares,
esto origind que a partir de 1971 comenzaran a aparecer las epidemias de hambre
aguda. Las carencias mas severas se presentaron en regiones de Etiopia, Pakistén, India

® Indonesia.

La crisis alimentaria continud con la misma magnitud en 1972 y a pesar de todos
los m fue iguaimente grave en 1973. El aumento de los precios en los productos
i no fue imulo st e para la produccion en los paises desarrollados, en
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los Que Y 30 P nNaron una serie el de pr y la seqQuis y una larga
serie de fend - L o> i on Ias regiones subtropicales y
semidridas. En vista de Ia persistencia de Ia crisis alimentaria varios paisss,
conjuntamente con ia FAO ilamaron a una conferencia mundial en Roma, en donde se
pusiercn en evidencia una serie de hechos que mostraban que el problema mundial era
mée grave de 0 que e creia; se hizo énfasis en la estrecha relacion existente entre Ia
crisis de alimentos y la crisis de energéticos. en la importancia de la inflacion y las
foper L de las 0 que se ban tomando para su control y en 1a serie de
presiones politicas que los paises desarroliados prod de i os, Y
haciendo sobre los paises semidridos productores de petrélec. Seguramente Ia
triplicecion de los precios internacionales de aslimentos no fue estimuio suficiente a ia
produccion, debido a que en Ia misma proporcién (o adn mayor) escasearon y
aumentaron los precios de fertilizantes, energéticos, maquinaria, etc.

La produccion de ali nos bési port
generales para el periodo de 1981-1994 en regiones como el Africa Subsahariana y el
Lejano Oriente, @ incluso descendiendo para la regién de América Latina y el Caribe, lo
anterior ss resume en un decremento para los paises en desarrollo de 286 a 281 kg por
habitante en e! lapso mencionado (cuadro 5). por otra parte, el crecimiento de los
suministros alimentarios per cdpita en estos paises continud hasta la mitad de la década
de ios ochenta, aunque a ritmos menos notables al pasar el suministro de alimentos per
capita en estos paises de 2,130 a 2,320 calorias/dia en el periodo 1971-1981. E| Africa
Subsaharisna experimentd nuevos descensos pasando de 2,140 a 2,080 calorias diarias.
Précticamenta no hubo progreso en América Latina y el Caribe, asi como en el Cercano

oriente y Norte de Africa (cuadro 4).

e se Mmantuvo estética en términos




2.14. P del pr

1) La poblacion estd aumentando més répidamente que la produccién de alimentos. “La

[ Y humana da en su conjunto presenta un crecimiento acelerado, dureante la
presente década s su #n a la poblacién actual 97 millones més de seres humanos
cads afio -el incremento blacional més répi J as regi on |a historia (tres

nacimientos por segundo)- y esta expansién se mantendra casi constants hasta el afo
2025 con un crecimiento anuat de 90 millones".*

2) Alrededor del 80% de toda (a tierra utilizable para la agricuitura se encuentra ya bsjo
cuftivo; |a productividad del 20% restante es menor. Los recursos alimenticios del mar
han sido explotados sélo parcialmente hasta ahors, y mucha gente no tiene acceso a
elios.

3) Estudios recientes demuestran que el planeta pierde cada afio por erosién y
degradacion 24,000 millones de toneladas métricas de suelo cultivable y seis millones de
hectireas de tierras productoras de alimentos; se calcula que al final del sigio |a pérdida
se incrementard a 10 millones de hectéreas, que se sumaran a los 2,000 millones de
hectireas que han sido destruidas por el hombre a lo targo de la historia.

4) Por lo general, sn {os lugares en los que el incremento de la poblacidén y e hambre son
mayores, los rendimientos de la tierra y de los animales son mas bajos. Esta situacién
puade i diante ta ap 1 intensiva de tecnologia, pero se requiere capital;
los obstéculos No son de caracter tecnolégico, sino administrativo y econémico.

5) Los paises més desarrcollados no cuentan con suficiente excedents para exportar a los
paises que (o requisren. .

* Foado ds Peblecitn de las Naciones Unidas (FNUAP) El estado de 1a. ] ial, $992. Nucva York.
1992 .
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8) En los lugares en 108 que ol hambre es mis aguda, 38 supondris que 10 métados mas
para irla obtendrian mejores resuitados, pero es en estas regiones en
ias Que ol anaifab olas tr iones se '@ - nUevos. Asi, aun

cuando es posible proporcionar Medios NEcCesarios para mMejorar la nutricion de una
regitn o grupo, existen barreras de varios tipos que hay que superer.

NEsr 10 o o de si de transporte, consernvacion, procesamiento y
vena pars lograr mejoras de largo slcance en la situacion alimentaria general.

8) El hambre, la pobreza y el estancamiento conforman uno de (os problemas mds graves
on ia época actual. La situacion va agravéndose con ia aceleracion del crecimiento
demogr#fico. El crecimiento poblacional plantea un problema serio ante ia disyuntiva de
SOf 0 NO capaces de alimentar a las nuevas generaciones, a sabiendas de que en la
actualidad existen ya grandes masas de poblacion que sufren evidentes privaciones
alimentarias. Sin embargo, Ia explosién demogrifica no es el punto de referencia
esencisl de la crisis, es sélo un aspecto del gran conflicto mundial, es decir que lo
relovante no son ya las cifras demogridficas, sino las expectativas sociales que trae
consigo cada individuo que nace. Las necesidades de alimentacion, educacion, salud,
vivienda, empleo y calidad de vida representan una responsabilidad colectiva ineludible,

9) Existen otros aspectos interesantes que se deben tomar en cuenta, como la

icion de ia poblacién por ed las migraciones y los problemas que resultan de
Ia urbar 6n @ industri ion:
a)la posicion de (a poblacidn por ed: Es de imporntancia especial cuando

se considera s alimentacién humana, ya que una poblacién joven requiere de cierta
cantidad de slimentos con caracteristicas especificas. De acuerdo con las estadisticas
demogréficas de la ONU, la poblacién murdisl se concentira en tres grupos: Los paises
viejos, en los cuales |la poblacion infantil es pocoO numerosa y la poblacidn ancians es
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mucho mayor; los adultos entre 20 y 60 representian mas de !a mitad de Ia pobiacion y 1a
tasa de crecimiento es inferior al 2%. Los paises jGvenes, donde e porcentaje de
PODIACION rtarti! o8 Mmayor y is cifra comespondients a ia poblacion anciana s mMencs
importante; los adultos represantan casi la mitad de ia poblacion y 'a tasa de crecimiento

se sitia strededor de! 1% anust. Finaimente estén jos paises Mmuy jévenas, sntre ios que
figuran jos paises de iat zonas tecnoldégicaments st

TO!

esl0s tisnen
una pobiacioin infantil Muy NUMEerosa y Una esCass poblacion ancians, en estos paises,

los aduitos represantan menos de (a mitad de la poblacion y la tasa de crecimiento se
sncusntra sobre i 2% anuasl.

b) Las migraciones: £l movimiento de persanas de un lugar a otro teambidn tiene un
significado sobresslients en los aspectos relativos a la alimentacién y es otro factor que
determins crecimientos sectoriales y regionales de una paoblacion. Este fendmeno se

ocupas de implicaciones alimentarias resultado de valores culturales alimentarios que
flevan consigo astas poblaciones en Mmovimiento.

c) Problemas resultantes de la urbanizacion e industrializacion: Por una parte et
crecimiento periférico de 1a poblacién urbana a expensas de 1a poblacion rural, {0 que
cres nuevos problemas sociales, econdmicos y politicos, al tiempo que acentia el
probtema alimentario de 1a famitia, especialmente de las madres embarazadas, lactantes
y de los niflos. Por otro lado, e} aumento del niumerc de mujeres trabajadoras fuera deatl
hogar que participan junto al hombre para incrementar el ingreso famitiar. Este hecho
provoca ta ausencia de 1a madra en el hogar y repercute en el cuidado del nifio cuya
slimentacion se hace irreguiar; este problema se agrava si se toma en cuenta ia falta de
servicios de asi i

para pr

@S y lactantes.

Los esfuerzos desplegados en 6! plano internacional para hacer frente a todos los
problemas mencionados $6(0 han dado hasta Ia fecha rest

muy i
mayoria de fos paises mMencs desarroliados cuentan con 0% fecursos naturales y

La
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ohcaxmenms

DUMBNOS NBCEIINIOS, PAND @ NECESINIO QUEe S8 Movilicen Yy S8 sprovechen mis

Tano el estado nutricional como 108 Progresos varian Mucho de un pais & otro.
Algunos ' jos o ¥
necesitardn  dursnte

ios para slcanzar 10s objetivos nutricionsles
que se han fijado, pero la mayoria de elios NO cuentan con recursas suficientes y
isrgo  tiempo
peciatizad En los pal mhs P , los @

ayuda téonica y finenciera de arganismos

nutricionsies NO e pueden
rasolver s0lo con programas de NULNCION, 2ON NECARNios Grandes SSfUSIIOS PArA MEOras
JUS cCONGicCioNss ecoNGMICas en general, se requiers assgurar que ‘os beneficios det
desarrolio econdmico y social se orienten hacia 1os que mis 1o necesitan,

Existen diversas ideas en cuamo a 1as raices de la desnutricidon y hambre en et
MUNGO, POro A manera de resuman s pueden sefalar las siguientes:

- iInsuficiencia en la produccion de ati wos en los mas
subdesarroliado

de! mundo

- Cambios en los patrones de cultivo. Sustitucidén de granocs Dasicos por cultivos y
actividades sitamente rentables.

~ Transformacion de laos programas de ayuda alimentaria en esquamas de dependencia
atimeantaria en ios pal

atr .
transnacionales alimentariss.

a ia penetracidon e influencia de tas empresas

- Elevados grados de concentracion en la distribucitn del ingreso entre ciertos
os de la pobl

iOn de altos ingresos y algunos paises ricos.
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- Pérdica del poder adquisitivo del salario en los palses periféricos, debido a ios
iGn en sus economias. “Tal y como sucediéd en la regién de

levados [ de infl
Biafra en Nigeria en los afios sesents y sucede actusimente en Rio de Janeiro, Calcuta o
ol Distrito Federal, ia gente oge h frente a aimacenes y mercados
hoy en dia no es la faita de los mismos, sino a

de ali iHos; el pr
carencia de recursas econdmicos por pare de uno de cada cinco seres humanos para

sliegarse los alimentos indispensables para una vida sana. La fuente principal de la
miseria tercermundista es el desempleo, aunado a la inflaciébn y el crecimiento
pobiscionat®. 7

- Utilizacién de los alimentos como arma politica y estratégica de subordinacidén y control

de jos paises desarroliados.

-~ Monopolio del mercedo mundial de alimentos y granos basicos. Concentracion y
descentralizecion de la actividad comercial y de abasto por parte de un reducido grupo
de esmpresas transnacionales. E! pancrama actual en el mercado internacional de
alimentos y productos agropecuarios muestra la presencia hegemdnica de paises como
Australia, la CEE, Estados Unidos y Argentina, al mismo tiempo que el fortalecimiento de
grandes conglomerados transnacionales, agroindustriales y agrocomerciales que han
. ado P d para reestructurar la produccién y el comercio internacional de
alimentos de acuerdo a sus intereses particulares.

lalina y e} Caribe Nucsira propia asseda sobre desairollo

TG da ¥ Medic de
¥ madin amivients. México, BID-FCE-PNUMA, 1990,
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2.2 Seguridad alimentaria

La mejora de! nivel de bienestar de la poblacion con menores ingresos exige
asegurarie el acceso, cuando menos, a los tos fund Este hecho debe
constituir el objetivo principal de ias politicas atimentarias. Desde 1974 (afic en ¢l Que se
realiza s Conferencia Mundial de 1a Alimentacién, en Roma, italia), se ha enfatizado en
ol concepto de seguridad atimentaris, como el objetivo en torno al cual giran ias politicas
alimentarias nacionales, privilegiando ia disponibilidad interna de alimentos de cada pais,
el acceso individual a elios o las variaciones en el stock de productos y a nivel
intemacional 1os posibles acuerdos de regulacién en 1a materia asi como de apoyo a las
naciones que asi lo requieran.

E! término "seguridad alimentaria® ha sido utilizado pars referirse a problemas de
isponibilidad agr nacional de atimentos, y problemas relativos a!

acceso
individual, familiar o de determinados grupos de la sociedad; asimismo se ha referido a

variaciones en esa disponibilidad (debido a los precios o a la oferta). E! concepto se que
se ha manejado en los disefios de estrategias alimentarias nacionales es ©! de asegurar
& toda la poblacion el acceso regular a ciertos minimos alimentarios normativos. Esto
indica que se han abordado dos tipos de problemas: por un lado la disponibilidad
nacional suficiente y el acceso universal a ciertos minimos nutricionales; por otro, las
dificultades coyunturales y estructurates, que determinan las tendencias cronicas a la
insuficiencia en 1a oferta y a la persistencia de grupos poblacionales con incapacidad de
iasr i nutricionales basicas.

En |a prictica conviene visualizar la seguridad alimentaria a diferentes niveles:
A nivel naciongl, donde esth fuertemente influida por 1a situacién econdomica mundial; por
seguridad alimentaria nacional se puede sntender sl logro de una disponibilidad de

b suficiente para i la demanda intema y las necesidades
nutricionales de |a poblacion. .
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6n y transporte.

de corner
lad elemeantal

A nivel regional. donde Y P
A nivel de jos hogares. tomando en cuenta que la familia constituye Ia uni
de consumo y produccion.

A _nive! indivicunl. 1 i que situan a ciertos individuos en posicién de
inseguridad slimentaria; la seguridad alimentaria individusl implica el acceso regular a ios
ios pars permitir el pleno desarrollo de todos los individuos,

os -

independisntemente de la situacitn social y economica, y de su ubicacidn geogréfica.

La seguridad alimentaria se define como el acceso durante el mayor tiempa
isf; orio”, es el lido y garantizado al

posible a un minimo nutricional
slimento requerido en cantidad y calidad para todos los grupos sociales, y que cubra las

necesidades alimentarias para que cada individuo pueda lievar una vida activa y sana.
En consecuencia, una nocién de inseguridad alimentaria estd dada por la probabilidad de
Que el consumo efectivo de la poblacion se encuentre por debajo de este consumo

minimo.
implica elevar la

aumentar la seguridad alimentaria

Dado este concepto,
probabilidad de que la regidén, nacién o grupo sociocecondmico especifico se aproxime a

un consumo satisfactorio. El mejorarmiento de la seguridad alimentaria debe solucionarse
sobre el terreno, en contextos especificos y con la participacién de quienes tienen un
acceso precario a ios alimentos; para mejorar el nivel local de seguridad alimentaria se
requieren estructuras y estrategias de apoyo tanto nacionales como internacionales. Por
consiguiente la seguridad alimentaria tiene dos aspectos, uno referido al grado de
la variabilidad de esta

satisfaccion de los requerimientos nutricionales, y otro a
satisfaccidén, donde juega un pape! impostante la estimacién de la tendencia del cansumo

efectivo.



La seguridad alimentaria constituye uno de los problemas de mayor relevancia
para los gobiernos de los paises en desarrolio tanto una persp i naciona!
como desde el punto de vista de los grupos socioeconémicos mas vulnerables de la
poblacién. La seguridad a la que se aspira no es un asunto meramente agroalimentario,
tiene implicaciones mas de fondo con las politicas econdmicas, la productividad total de!
sistema, el acceso a los diferentes grupos sociales a los alimentos, la factibilidad de
incrementar la oferta a !os productos deficitarios, los mecanismos de distribucién, la

intervencion de los sectores industriales no agricolas en el acopio, etc.

Para alcanzar la seguridad alimentaria es necesario que se combinen Ila
disponibilidad de alimentos con un acceso garantizado a los mismos por el conjunto de
condiciones de indole econémica, social, juridica y politica. También se requiere que
existan “derechos” a la alimentacién que definan las canastas de bienes de las que una
persona, familia o grupo social puedan disponer de manera legitima, apoyados en leyes,
convenciones sociales, regulaciones, oportunidades y derechos prevalecientes en la
sociedad. Este concepto va mas alla de la mera capacidad adquisitiva dei ingreso
personal e involucra slementos especiales de politica social. La seguridad alimentaria no
se reduce a un problema de °“mercado” ni se circunscribe uUnicamente al é@mbito
econémico, incorpora cuestiones politicas, sociales y culturales.

El acceso a los alimentos depende de factores determinantes que varian segun los
distintos grupos socicecondmicos de que se trate. La disponibilidad de alimentos
dependera de Ios volamenes de produccidn nacional, de las importaciones vy,

eventualimente de la ayuda alimentaria internacional.

La busqueda de |a seguridad alimentaria se encuentra estrechamente relacionada
con |a necesidad de lograr un sistema alimentario nacional que:
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a) sea capaz de generar una oferta interma de alimentos cuyo volumen y composicion
permita satisfacer no séio la demanda efective, sino también las necesidades de los
SFUPOS sociales que no tienen acceso al mercado por problemas de ingresos.

b) cuente con mecanismos para neutralizar las fluctuaciones ciclicas en la producciéon y
on los precios.

¢) reduzca al minimo |a dependencia de |a oferta externa de alimentos basicos.

d) sea sostenible en el largo plazo, singularmente por ! uso racional que haga de los

recursos naturales.
®) asegure el consumo baésico de todos los sectores de la poblacion,

Como se ha mencionado, a través del tiempo y en épocas actusies la insuficiencia
alimentaria es y ha sido un problema de gran magnitud; hechos reales demuestran que la
b 1do los limites de la produccién alimentaria. Ante tal problema,

lacion estd r
FAO han planteado estrategias generales para la ayuda

organizaciones cono la
alimentaria y al mismo tiempo transmiten técnicas de produccién agricola.

La respuesta de la FAO a la escasez generalizada de alimentos de mediados del
decenio de 1970 consistid en gran medida en promover acuerdos internacionales sobre
lo que llegaria a denominarse “Seguridad Alimentaria Mundial*, con el fin de prever y
evitar tales situaciones en el futuro. Posteriormente dicho concepto se ha ampliado hasta
abarcar la mayor parte de las necesidades de suministro suficientes de alimentos en el

presente y en el futuro. *

E! planteamiento de seguridad alimentaria en términos de disponibilidad o de
oferta es vilido, sin embargo es insuficiente. La disponibilidad de alimentos no garantiza
que todas las familias tengan acceso a los alimentos necesarios para cubrir los
requerimientos nutricionales. La seguridad alimentaria comprende los dos aspectos

* FAOL St una ia d¢ Alil ia. ONU-GPAL.. Mayo, 1987




bdésicos de oferta y vda, mi qQue ser abor [ e, de No ser

sl sdlo se formularén politicas frag y orier a incrementar |a disponibilidad
de wos, Y, trar i6n y conservacion, etc. o a mejorar el
consumo de los grupos de la p én con pr nutricionates, principaimente

progr Resutta evidente que no se puede llegar a formular
una politice cuyo objetivo sea |a seguridad alimentaria, a partir de |a agregacién de
politicas parciales

Desde este punto de vista es indisp bi: lar i de considerar
Ias interrelaciones que se dan a o largo del proceso de produccién de alimentos
{(produccion primaria, transformacion industrial, comercializacién) y entre la diversidad de
agentes que en ella participan y que integran lo que se ha llamado sector alimentario. Por
io demids, este es probablemente aquel en donde esta presenta la mayor variedad de
formas de organizacion social de la actividad productiva y, por lo tanto, el que presenta
I, es i Smi de sus agentes. Por ello,

Y ) on las r
existe diversidad de politicas que si No toman en cuenta esa heterogeneidad, dificilmente
resultarén congruentes con el objetivo de alcanzar la seguridad alimentaria, tanto desde
la perspectiva de la oferta, como desde la ¢ptica de la demanda. Sin embargo, es
necesario reconocer que la pobreza, la desigualdad social y la ignorancia son las
principales causas de la malnutricidn y que la mejora del bienestar humano, en particular
e! bienestar nutricional debe situarse en el centro de los esfuerzos en favor del desarrollo
econbdmico y social. ‘

Uno de los aspectos relacionados con los conceptos de seguridad y soberania
alimentaria es el de ayuda alimentaria, dado que conlleva a una cierta profundizaciéon de
ia dependencia que se quiere evitar hasta cierto punto. En este sentido, cabe mencionar
ol papel que Estados Unidos juega en el proceso de otorgamiento de ayuda alimentaria a
ios paises necesitados de ella. La capacidad productiva de este pais, sismpre le ha

pearmitido ejercer una notable influencia en los mer mur de ali tos y, al
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mismo tiempo, es base de una fuerte posicién cualitativa y cuantitative en su capacidad

de dar ayuda alimentaria; en la época de superdvit relativos de alimentos a nivel mundial,
i6n de E: Unidos era canalizar de una manera eficiente sus

a p "
excedentes, a fin de eviter pérdidas a sus productores, para elio se utilizeron politicas de
control de Il produccion, manejo de existencias y de reservas, etc. E! control de los
excedentes funciond como un importante instrumento de politica agricola interna y de
politica exterior; parte de estos sxcedentes fueron canalizados como ayuda a algunos
paises por medio de programas como e! denominado “Alimentos para ia Paz". La ayuda
cred las condiciones para fomentar las inversiones norteamericanas en @l exterior, de
manera conveniente para e! gobierno y los inversionistas privados, e incluso sirvié de
mecanismo de presion politica y militar. Buena parte del flujo de inversiones se destind
Ia generacién de industrias productoras de bienes alimentarios que mediante distintos
tipos de propaganda reorientaron las pautas de consumo de la poblacion.

La FAO establece ciertas directrices en las que deberian basarse las politicas,
ivi internacionales para mejorar la nutricién. En estas directrices se

ostr y

subraya la necesidad de un compromiso para promover el bienestar nutricional, un
fortalecimiento de tas politicas agrarias, un desarrollo compatible con el medio ambiente,
un crecimiento con equidad, prioridad a los grupos mas vulnerables; participacion de la
poblacién, desarrollo de los recursos humanos y politicas de sanidad, asi como el
acion econémica y técnica entre los paises. Las estrategias y

for to de ia
esferas de accion se refieren a la incorporacién de objetivos nutricionales en los
programas y politicas de desarrollo; proteccion de los consumidores mediante la calidad
de los alimentos; prevencion y tratamiento de las enfermedades infecciosas; prestacion
de cuidados a los grupos socicecondmicamente desfavorecidos y nutricionalmente
vulnerables; fomento a ia lactancia natural; fomento de dietas y modos de vida sanos y
una evaluacion y seguimiento de los planes y programas implementados.



Actusiments se enfrenta un conflicto Mmundist que se expresa en ia crisis de los
tres niveles bdaicos de todas Ias sociedades contempordness: ia economia, la politica y
ia ideclogia de nuestro tiempo. En et nivel econdtmico ia d

imeamacional conforma el factor del desequilibrio snire las naciones y los pueblos;no sdio
on 10 que se refisre a la produccion, disponibilidad y consumo de alimentos, sino en
muchos otros aspectos; en ¢l nive! politico ias reformas inmediatas no estén resolviendo

\as problemas que indican la profunda naturaleza del conflicto alimentario; y en el nivel
ideociogico debido a ias variadas p

o8 al resp
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CUADRO No. 1

POBLACION CON CARENCIAS DE ENERGIA ALIMENTARIA

Aftica ] Ljano Criente ] América Latina ] Corcano Oriemie
B 0 [ P
E] 28 B T
X [E] ] 7

GRAFICA No. 1

POBLACION CON CARENCIA DE ENERGIA ALIMENTARIA"

{Porcentajes con respecto & su poblacion)

19691978

19751381 ) 19084980
Abes

FUENTE: FAQ, Servicio de Andisis Estadisheo, Direcoon de Estadistica
* Definda coma las personas cuys neles anuales medios estmad i jia amenlania
9 disponibidad de almentos son infenores 2 los Gue se requieren para. man(emel peso corporal
¥ Gesarrollar und actvigad hgesa.
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GRAFICANo 2
POBLACION MUNDIAL POR SEXO, 1961-1904

Poblacién Mundial por Sexo

Miles de Parsonas
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CUADRO Ne.)

POBLACION DE LOS PAISES EN DESANROLLO CON DETERMBADOS

SUNMISTROS DE ALIENTOS PERCAMTA
E =
Promedics Promedios

Caloriaidla T |
-

Henes o 2100 1838 2000 2025 1990 | wes | oy | oy |
2020 200 pal ] 2180 il ] n kil 5 0
0290 230 15 2355 233 149 4 1255 1077(5)
170 255 58 %70 250 5 76 i) 33
s 0 26% 2000 7% R 121 0 1»
e de 900 200 3275 3 3285 2 % 203 338

L 1965 235 2% 250 biE] %12 265 | 410708
dontrroliadios | 3025 31680 k7ifi] 3N 3 1075 1168 1266
Totsl mundiel 2300 2040 275 2710 3128 3687 “u 538
FUBNTE. FAC, 1985
Ching (108 mikcres L4
{2) Ching (818 milorse) y 'o Indie (555 rilores)
(3)ingin 906 s
(4) ol (573 il
5 e (383 one)
{8) China {1150 milones)




CUADRO No. 4

SUMINISTROS DE ALIMENTO3 PERCAPTA PARA CONSUMO HUMANO DIRECTO, EFECTIVOS Y PREVISTOS

{calorienidie)
19611963 | 19601971 | 19791081 | 100-102 | 2010

[Paisss on Desarrolio (1) 1960 23 220 2520 an
Afvica Subsshariana 2100 2140 2000 2040 pat(}
Corcano Oriemtel Africa del Norte 200 2330 240 2960 20
Asla Orlental 1750 2050 2%0 2710 3040
Anla Meridional 2030 2060 2080 2300 450
Amirica Latina/Caribe 230 210 2120 240 850

[Paises desarroliados 3020 380 200 2330 10
Antiguos pelees de economia planificada 330 3% 3350 3160 330
Oiros paisss 2980 KEY 23 3410 310

llﬂdmndhl 2300 240 2580 210 2860

FUENTE FAO. 1994

{1) 93 po L a0 de 2 FAOLa dial hacia ol aflo 010,

s
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PRODUCCION POR HABITANTE DE ALMENTOS BASICOS

{coraios, logumiees, raices ¥ tubdrculon)
Ko por hablionie y ac
1981-1905 | 1906-1909 1" [ ] ™ )
Promedio | Promedio
Africs Subssharions 143 153 150 1“0 146 W
Lejano Qriente K] M nr W | k]
Americs Lating y of Catibe 21 84 aNn 25 287 pi]
Corcang Orionte 21 26 i 4] ™ 2 29
huamnm 206 287 288 288 207 21
Amoring dol None 1390 1234 1214 1442 112 1410
Ocsonia, Poises desarroiiados 1428 1267 1058 1355 1503 802
Europa Occidental 523 547 567 54 521 502
Comunided Evropes s21 549 512 §35 54 504
oel do paees ndustrisizados 758 m m m 669 £l
urops Orlental 87 14 918 649 705 5
G0 la antigua URSS 678 43 601 3 697 627
ado ol mundo 404 3% 386 385 n n
FUENTE FAD, 1984

..




VARACIONES ANUALES EN LA PROOUCCION DE ALWENTOS MUNDIAL Y REGIONAL

Alrica Subssheriana

Lajenc Oriente y Ocesnia
Amarics Lotina y o Carlbe
Cavcane Orienie y Africa del Norte
hmnmnm

Amorica dol Herts
Ocosnia

Europe

Comunided Europes
Aigua URSS

/0600 lon paiess desarroltados

1908 | 1908 e "

Variatién % Variacion %[ Variacin %] Voriscién % Variacidn % [Variacida %
27 3 12 33 05 kY
45 38 47 8 4 32
27 2 17 22 23 05

3 U 9 39 28 18
38 33 43 28 33 27
32 01 33 09 9 48
29 06 22 01 78 39
13 04 007 08 -35 43
12 04 001 21 41 33
23 24 01 -133 & 12
19 06 06 27 29 35
28 24 26 04 3

FUENTE: FAO-AGROSTAT, 1994
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CUADRO No.7

PRODUCCION DE ALIMENTOS POR PRODUCTO
(miliones de Soneladas)
Faios desarciados oo o donareie |
camblo % camble %
1 194 1314 ] 103 1904 | 19031004
[Totsl do coreniee 8036 8674 79 10856 1098.2 03
Trigo 4 2882 T4 2528 PLIA 21
Amoz 26 %9 ur 5032 503,1
Corsales Secundorics 4707 5523 13 kri1) me 27
Cultivos de raices 2055 1889 81 3994 4029 09
Logumbres 19 188 12 380 32 33
Azbenr 21 421 1058 ] 675 08
Came 101 1005 0,04 a7 916 45
Lache 3506 kIR 08 17 182 24
Huevos 179 182 16 25 213 4

§|
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CAPITULO I. Aspectos de ia Planificacion Alimentaria en México

Ungoblovmqmnomidornyqnmbﬂnd.
el debido apoyo y

sobre todo a ia infantil, u d.rt cuenta
demasiado tarde, a través de ia delincuencia y
violencia social, que elic i@ ha hecho gastar
més dinero del que evitd sufregar por motivos
diversos, al privar & su poblacién de los
servicios minimos de alimentacién y bienestar.

Barbara Ward.

1.1. Laimp ia de la Sn on ol desarrolio

E! proceso de desarrollo de un pais requiere contar con individuos sanos fisica y
mentaimente, de ahi la relevancia de que cada persona tenga en todo MOMeNtO ACCesO &
una adecuada alimentacion que le permita desarroliarse de manera integral. El elemento
humano es el problema fundamental en este proceso, por o que uno de ios objetivos
bdsicos de toda sstrategia encaminada a impulsar el crecimiento econdémico-social del
pais debe ser la satisfaccion de los requerimientos basicos en materia de alimentacion,

educacion, salud y vivienda.

E| problema del deterioro alimentario en México, ha adquirido durante las ultimas
dos décadas un redimensionamiento en su magnitud debido a factores como el
to al ', ia insuficiencia en |a produccién de alimentos basicos, ios altos

niveles de d.s.mpbo urbano y rural, ls pérdida del poder adquisitivo de gran parte de la

! De acucrde cun ol cusdro No. 1. e ¢l periodo 1970-1995 Ls poblacion en México pass de 49,538 2 92,035 millones de
o qus ] del 183%.
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Mummmum y ot proceso imfiacionario, entre otros,
maer on asp tales P extrema, severs desnutricion y hambxe,
y lacion de ali .

N y sncarecimiento de los mismos, una
tfuane comrients de amigracion del campo a las ciudades y un marcado reforzamieno de
fos

de deper

L L e, ha sido fundamental e} papel de las actividades
ecONGMICRS QUS de BIgUNE MaNera A& encusntran relacionadas con ia satisfaccion de \as
r

& su capacidad de absorcion de mano de obra y a su
ot sobre & captacidn de divi i

financiar &l desamolio econdmico.

e {a exportacion de sus excedentes, para

Sin embargo, en Méxi

ta particip

1 de secilores como la agricuitura,
silvicuiture y pesca, ssi como e secior que & ocupa de la industrializacién para su

consumo (alimentos y bebidas), ha disminuido con el transcurso de! tiempo, por ejemplo,
en 1960 Ia participacion de estos sectores en el PIB era de 22.4%, para 1970 era de
17.6% y para 1994 disminuyd a2 13% (cuadro 2), ademas es importante mencionar que
cerca del 47% de la poblacion trabaja y obtiene sus ingresos de la participacion en ellas.
En general se ocbserva también un decremento en 1a produccion de alimentos dirigida al
mercado intermo y un aumento en la produccion de bienes exportables.

1.2. El marco nacional, 1970-1995

A maners de antecedente podemos indicar que en la década de los treinta, o
gobiemo de México impulad una politica que tenia como metas especificas el fomento

agropecusrio y a industrislizacion; el desarrolio agricola se inicid posterior al reparta

agrario. De 1944 p 1965 la agricultura crecid 6.7% en promedio al afio, cifra superior a!
ir RO regi por ia 1, Que en promedio anual crecic 3.2% en &l periodo
{cusadro 1) y iss & ctivi *cTOr i

Hacia 1845, México importaba entre el
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poblacion, ia desigual distribucion de |a riqueza, y el proceso inflacionario. entre otros,
manifesténdose en aspectos tales como pobreza extrema, severa desnutricion y hambre,

y e ali oK y encarecimiento de los mismos, una
fuerte corriente de emigr del & las ciudades y un marcado reforzamiento de

ios esquemas de dependencia alimentaria.

Histori ne ha sido fundamental! el pape! de las actividades
econdmicas que de alguna maners se encuentran relacionadas con la satisfaccion de las
necesidades alimentarias i a su i de absorcién de mano de obra y a su

efecto sobre la captacion de divisas, mediante la exportacion de sus excedentes, para
financiar e! desarrollo econémico.

Sin bargo, en A i la participacion de sectores como Ia agricuitura,
silvicuitura y pesca, asi como e! sector que se& ocupa de la industrializacién pars su
consumo (alimentos y bebidas), ha disminuido con el transcurso del tiempo, por ejemplo,
en 1960 la parnticipacion de estos sectores en e! PIB era de 22.4%, para 1970 era de
17.6% y pars 1984 disminuyé a 13% (cuadro 2), ademas @3 importante mencionar que
cerca del 47% de la poblacion trabaja y obtiene sus ingresos de la participacion en ellas.
En general se observa también un decremento en la produccién de alimentos dirigida al
mercado intemo y un aumento en la produccion de bienes exportables.

1.2. El marco nacional, 1970-1998

A manera de antecedente podemos indicar que en la década de los treinta, el
gobiemo de México impulsd una politica que tenia como metas especificas el fomento
asgropecuario y la industrislizacion; el desarrollo agricola se inicié posterior al reparto
agrario. De 1944 a 1965 la agricultura crecid 6.7% en promedio al aflo, cifra superior al
incremento reg! por la pob i6n, Que en pr anual crecit 3.2% en el periodo,
(cuadro 1) y las cti economi Hacia 1945, México importaba entre el
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1S y @i 20% de los cereales consumidos en el pais, especialiments trigo y maiz, con
mum.mmmawgumillmsum pero esta

on we durante l0s dos decenios siguientes, debido al aumento
registrado en la produccion de &

A partir de la Segunda Guerre Mundial, México comenzd a incrementar su
produccién de slimentos 10 que condiciond una disminucion paulatina de las
importaciones. Este progreso llegd a su méximo en el lapso 1960-1970, en e que México
se constituyd, a pesar de! simultdneo cr o 4fico (la pobl; " 8
incrementt més de 13 millones en el periodo, cuadro 1), en un exportador importante de
alimentos. En 1960 habian desaparecido ya los déficit de productos alimenticios; a partir
de 1963, la produccion de alimentos empezd a superar ia demanda interior. Durante este
periodo no sdlo se exportaron los productos tradicionales como frutas, jitomate, café,
azucar, camaron y ganado en pie. sin0 Qque también se exportaron cantidades
significativas de cereales, leguminosas y oleaginosas. Es interesante sefalar que en
varios afos durante el periodo de 1930-1960, la produccion agricola crecié y superd el
crecimiento demogréfico, por lo cual fue posi isf, las r alimentarias
de una poblacién en constants aumento, asi como atender los requerimientos de
materias primas para @) sector industrial, "México llags a ser autosuficiente en alimentos
bésicos con una produccidn anual de 12 millones de tons. en promedio entre 1965 y
1987, y con una poblacion de alr dor de 42 millones de habitantes®. 2

Entre 1950 y 1970, la produccion de trigo aumenté desde 300,000 Ton hasta 2.6
milliones de Ton al afic, més de ocho veces en el corto espacio de 20 afios. Los
rendimientos por unidad de superficie se multiplicaron por cuatro, pasando de 750 a 3200
Kg. por Ha. Durante ® mismo periodo la produccidon de maiz experimentd un aumento del
250%: desde los 3.5 millones de Ton obtenidos a finales de !a década de los 40, hasta
ios © millones obtenidos en 1968, sl rendimiento promedio p‘qt Ha. aumenté de 700 ’-
1300 Kg. En lo que respecta a ia produccion anual de frijoles en el periodo, ésta casi se

? Appoadiai, X Dy I milgs & los wonikosgs. p.14
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duplict, pasando de 530,000 Ton a 925,000 Ton aproximadamente. Por otra parte en
1950 se produjeron unas 200,000 Ton de sorgo y para 1970, este cereal habia alcanzado
fos 2.7 millones de Ton anuales; una gran cantidad de este cereal se destina para Ia
engorda de cerdos y aves de corral. Como consecuencia de ello, la produccion de came
de cerdo y de polio, sumenté en forma importante. En 1950, las semillas de soya eran
practi te o i en Méxi Mmientras que para 1970 se obtenian ya unas
275,000 Ton., lo que significd una aportacion importante al ab imiento de
vegetales y proteinas *

Estos logros son conocidos en circulos internacionales como la “revolucion verde™.
Aunque en todo ello intervinieron un gran numero de factores econdémicos, politicos y
sociales, el motor principal de este avance fue la combinacién de tres factores:

1) Ei desarrollo de nuevas variedades de plantas de alto rendimiento, muy adaptables,
que responden bien al empleo de abonos y son resi 1tes a las enfer

2) El desarrollo de un conjunto coordinado de practicas agricolas perfeccionadas, entre
las que se incluyen un mejor aprovechamiento de los suelos, una aplicacidon adecuada de
los abonos, asi como un control efectivo de |las malas hierbas y los insectos, practicas

que hicieron posible que las nuevas variedades se desarrollaran.
3) Una proporcion favorable entre e! costo de los abonos y los restantes factores de |a
produccion y el precio que recibia el agricultor por el producto obtenido.

Entre 1945 y 1970, la poblacién de México crecid en un 220% y la produccion de
maiz en un 250% ¢ una parte de este incremento se debié a la ampliacién de Ia
superficie plantada con malz pero, en definitiva, se puede atribuir a la mayor utilizacion
de semilias seleccionadas y abonos quimicos,; algunas de las variedades mejoradas
rindieron hasta el 100% mas que los tipos anteriores existentes.

? Recalde, Fabida Poligics Alimeataria ¥ outricional
¢ Appeadini, K D2 1a milps & los ortibonos
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El milagro agricola mexicano, se constituy® como una fuente de divisas que
parmitié el financiamiento de la importacién de bienes de capital requeridos para el
aesanrrolio industrial, al tiempo que satisfizo la demanda de alimentos en el mercado
iMemo y proveyd a la industria de materias primas que requiere una sconomia con un
pr Wwe de industri ién y urbanizaciéon. Sin embargo, a finales de la
década de los sesenta se comenzaron a percibir signos de que la situacion estaba
cambiando; la produccion no aumentd a (s misma velocidad, se incrementaron las
importaciones y se detuvieron las exportaciones, se hizo evidente que e impacto
producido por la revolucidn técnico-agricola ya no podia dar mas de si. La produccion
agricola total se estancsd paulstinamente y una vez mas la tasa de crecimiento de la
poblacion empezd a superar ia del crecimiento agricola. Como consecuencia de la crisis

agricola se produjo una profundizacién de la dependencia alimentaria, que ha (levado a
ion de problemas como la desnutricién.

la crisis ali naria y a la agt

En los primeros afios de los sesenta, la produccién de alimentos basicos mostré
las primeras sefales de un estancamiento. El creciente incremento de los volumenes de

productos basicos que México requeria importar para satisfacer su demanda interna se
i a resolver por la politica econdmica adoptada

convirtié en una prc astr.
por el Estado. Dicho proceso se inicia en la década de los setenta y constituye solamente

una parte de la crisis alimentaria nacional, en ésta participan otros factores que han
propiciado que segmentos cada vez mayores de la poblacién sufran las consecuencias.

El problema alimentario no se ha generado de manera aislada, tiene una gran
relacién con la crisis econémica de! pais a nivel general y en particular con la crisis
agricola, ia cual después de tener una epoca de auge importante entre los afios 1940-
1960 smpezd, desde 1965 aproximadamente a disminuir su crecimiento, tendencia que

se hace més notoria a partir de 1982 (ver cuadro 2).

La sgricultura pasd de ser la principal generadora de divisas, caracteristica de
mediados do este siglo, a consumidora importante de recursos econdmicos del pais. La
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industria de slimentos, bebidas y tabaco, ha mostrado un comportamiento uniforme desde
ios afios sesenta, aunque su participacion en ¢! PIB disminuye a partir de medisados de Ia
década de los setenta (cuadro 3), este es significativo dado el i to en la iGN

del pais, que plantea nuevas r des psra es.

En poco més de tres décadas, México pasd de ser un pais agrario a ser un pais
industrial con e aumento en ia poblacién urbana que ello implica debido a ia
transferencia de mano de obra del sector agricola al industrial; el mejor ingreso de ia
contribuyd a modificar en ciertos aspectos los hdbitos

P on en las cit
alimenticios de la poblacién en base a nuevas necesidades culturales y sociales.

La década de los ochenta se caracterizd por presentar grandes problemas en el
sector agricoila, que tuvieron como resultado una incapacidad para producir ios alimentos
para satisfecer la demanda de cerca de BO millones de mexicanos. A partir de 1982 Ia
crisis de |a economia mexicana en su conjunto ha repercutido gravemente sobre la
situacion alimentaria de la poblacién, se han modificado muchos de los patrones de
consumo de la poblacidn inducidos por factores soclales y econdmicos entre los cuales
se encuentran los movimientos migratorios rural-urbano y el acceso a los medios de

comunicacion.

En los ditimos afios en nuestro pais situaciones como la acelerada apertura
comercial, Ia reduccién e incluso eliminaciéon de gran parte de los aranceles, el proceso
de privatizacion de empresas estatales, asi como las politicas de ajuste antiinflacionario,
han dado como resultado un empobrecimiento generalizado de la poblacién por la
pérdida de empleo, la disminucién de los salarios reales, el cierre de muchas empresas
pequefias y medianas, y ia profundizacién de la dependencia alimentaria.

Al inicio de ia década de los noventa la situacion en el sector alimentario sufrié
modificaciones, ias nusvas condicionas a las que se enfrenta el agro y la politica agricola
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cambian al tener que adecuarse a las exigencias de ia apertura cial y los

que ésta implica.

das en ia de All

2. Sreve Andsilisis de las Politicas
4 1’2 3.

En México ia planescién econdmica ha sido funcidn primordial del Estado, quien
establece los cbjetivos a alcanzar, las metas a cumplir y [os instrumentos a utilizar, lo que

no ha sido la excepcion en o referente a la politica a seguir en materia alimentaria dado
como un problema social de gran magnitud que incide

el de la ali ion
directamentes en el nivel de bienestar de toda la poblacién. En este sentido, la gestion del

Estado ha jugado un pape! fundamental en el intento de garantizar la seguridad

alimentaria en México.

2.9. 1970 - 1978

Los uditimos afios de la década de los sesenta y los primeros de los setenta pueden
sefialarse como un periodo de transicion de la economia mexicana, en el que afloraron
las contradicciones de un modelo de crecimiento con estabilidad 3, que se manifestaron
por medio de presiones inflacionarias externas y en los precios agricolas, desequilibrios
on Ia balanza de pagos, ademas de una tendencia creciente en cuanto al endeudamiento
extemo. Aunado a ello, el gobierno de Luis Echeverria enfrentd presiones sociales en los
#mbitos urbano y rural; la poblacidn mexicana demandaba cambios en el sistema politico,
y una participacion de ios beneficios del crecimiento econdmico. El modeio de desarrolio
continuaba con el crecimiento hacia adentro, para lo cual era requisito indispensable

3 Al imicio de Ia dicada de los sstents Ia sconcenis mcxicana habia pasado por un
-lmh-lﬁ L.l amwmumeumcumme
10 -hw-n&myupodemﬂp)’muomm

Muﬂ—nn-:—mhho-dm&hm ¥ un catre otros.
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contar con una mejor distribucion del ingreso y una mayor participacion de la clase
trabajadora como fuente de demanda que generara la ampliacién del mercado interno y
ia integracion de la industria y |a agricultura.

La estrategia para lograr la estabilidad y controlar el proceso inflacionsrio se
orientd en un primer momento en |a restriccién del presupuesto federal, una politica
monetaria del miamo corte y el incremento de! endeudamiento externo. No obstante,
dichas medidas estuvieron limitadas por la situacién de la economia, que apenas alcanzé
un 3.0% en el PIB, la deuda se incrementd en 18.4% anual, el indice de precios se
mantuvo en un promedioc de 17.32% y el déficit fiscal limité las acciones estatales ®. Estos
elementos obligaron al Estado a autorizar un incremento en los salarios y en las tarifas
de los servicios publicos en los afos 1972-1973, por otro lado se mantuvo la tasa de
cambio frente al délar, medidas que tuvieron poco efecto dada la intensidad de la crisis,
va que el sector agricola presentd apenas un incremento de 0.4% en su Producto interno
Bruto; la pérdida de la autosuficiencia alimentaria se agravé debido a que el consumo
intemo superé a la produccidn, y por otro lado, la desigual estructura en la
comercializacion y distribucién de alimentos provocaron un alza en el precio de los
mismos, influida por la crisis alimentaria mundial 7.

Los elementos anteriores coadyuvaron a que en agosto de 1976 se terminara la
tabilidad iaria que desde 1954 se habia mantenido en 12.50 pesos por dolar al
cambiar a 19.70 pesos. El rasgo fundamental que determind la devaluacidn fue el
incremento de la deuda externa para promover el desarrolio interno, la capitalizacién de
ta economia mexicana se vio frenada por el incremento de precios internos y externos,
Ppero sobre todo por s disminucion del poder adquisitivo de la poblacion.

El gobiemo inicid un programa econdmico que criticaba al modelo de desarrollo
tabilizador, i al beneficio que aporté a las mayorias; se inicidé una nueva

3 Blaaco, Jost “El desarrollo de la crisis en México, 1970-1976" en E1 Trimestre Econémico No. 39 Ed. F.CE
Op. Cie
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fase, la del desarvolio compartido, que implementaba una nueva politices econdmica y
isl con sivas, pero su fracaso se manifestd a fines de 1976 con la

devseiuacién del peso mexicano frente al délar. Esta situacién fue resuitado de Ia
inexistencia de una politice redistributiva real, y de una reforma politica & fondo.

La creciente intervencién del estado en ia economia y en ia organizacidn socis!
significé un mayor control sobre la sociedad. Las dificultades sociales trataron de
controlarse por medio de! incremento del gasto publico en beneficio de la poblacién, sin
embargo Ia creciente participacién del Estado y los problemas del presupuesto debido a
la gran cantidad de recursos destinados a sostener el modelo de desarrollo compartido
desembocaron en enfrentamientos con la burguesia nacional y originaron una crisis de
confianza en un contexto de problemas econémicos a nivel nacional e internacional. La
crisis se contuvo en gran parte por los recursos petroleros descubiertos en los aflos

siguientes.

El sexenioc de Echeverria marcéd un cambio importante en lo que respecta a la
relacién entre el Estado y ef agro. La problemdtica del sector se evidenciaba cada vez

mas; por un lado ia poblacidn rural seguia en condiciones de pobreza, y por otro se

mani Y dificy en las condiciones productivas, asimismo, desde el inicio se
tuvo que enfrentar un aumento de movimientos campesinos que demandaban el reparto

de tierras.

El diagnéstico de la situacidSn de la oferta y la demanda de alimentos planted la

necasidad de una politica alimentaria que contemplara aspectos como:
1) la importacién de ali oS y sus cor cias sobre ia balanza comercial, sobre la

autosuficiencia alimentaria, e! ingreso y el empleo del sector campesino.
2)la recuperacion de la producciton en el sector industrial para recuperar la rentabilidad y

productivided del mismo. R
3) promocidn de la produccién agricola, lo que requeria un cambio en la organizacion del

campo guiada por ol Estado. Esta opcion fue la por la politica agricola en la




‘década de los setenta y cobré auge con el Sistema Alimentario Mexicano (SAM) en |a
década siguiente. Un nuevo enfoque de la problemitica del sector agricola, que reconoce
a i cis del pr alimentario que planteaba Ia r i de una estr
integral para que toda Ia poblacion tuviera > @ niveles nutricionales adecuados.

Se rearganizaron, ampliaron y crearon instituciones del Estado como el Banco
Nacional de Crédito Rural (Banrural) y empresas dependientes de Conasupo para
almacenar, industrializer y distribuir alimentos, estableciéndose las Bodegas Rurales
Conasupo (Boruconsa) y los centros de aimacenamiento ANSA. Se planted el aumento

de la oferta de culti basi tradicionales en base a las tierras de temporal y el sector
ejidal como medida para incorporar a los campesinos a un proyecto productivo
encaminado a un desarroilo rural integrado, mediante la aplicacién de programas
especificos como el Programa Integral de Desarrolio Rural (Pider). Con el objetivo de
reorgeanizar las unidades de produccioén ejidales y desarroliar 1a agroindustria se formaron
ejidos colectivos y se apoy?d la integracion vertical, para (o cual se promulgaron la Ley de
Reformsa Agraria y |a Ley Federal de Aguas.

Asi, a principios de la década de los setenta, la estructura nacional de 1a
producciéon de alimentos basicos, principalmente maiz, observa los inicios de su crisis e
insuficiencia para cubrir los requerimientos de !a demanda doméstica, por tal motivo, y
debido al impacto sociopolitico que representa por el numero de productores -familias
que dependen de ia produccion de este cultivo fundamental, la politica agricola y agraria
del presidente Luis Echeverria Alvarez se orientd a impulsar la produccién de granos
bésicos y mejorar las condiciones de comer )

fortaleciendo la agricultura
comercial al otorgarie apoyos y estimulos econtmicos y fiscales, asi como facilitAndole

medios de transporte, comunicacion y obras de infraestructura hidréulica. También se

ororgd spoyo y p iGN a los eji ios y comuneros, lo que propicié ta formacion de
Qrupos solidarios y nuevas formas juridicas de asociacién, tanto para la produccion como
para la comarcializacion de sus productos.
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Sin smbargo, a pesar de los esh que se Y en cuanto al crédito,
apoyo a la produccion de cultivos bésicos y difusion del uso de insumos la respussta no
fue significativa y 1a actividad agricola en general siguié e! mi to de la
década anterior. En 1970, 1a agricuitura contribuia con un 11.2% al PIB, mientras que
para 1976, lo hacia con 9.3%, en este periodo, los sectores industrial y de servicios
comienzan a ganar terrenc de manera importante (cuadro 3).

2.2. 1976 - 1982

Como consecuencia de la situacion econdmica, el gobierno plantea una nueva
estrategia ligada & Ia planeacion con el objeto de crear reformas politicas y
administrativas que atenuaran la problemdtica del pais; para ello se crea |a Nueva Ley
Orgénica de |la Administracion Publica Federal a fines de 1976, con lo que se inicia la
descentralizacion en la ejecucion de los programas de gobiermo.

No obstante, el proceso inflacionario alcanza tasas anuales de 40 y 50%, la
flotacién del peso se mantiene, 1a fuga de capitales aumenta asi como el desempleo y en
general, la actividad econdmica experimenta una recesion significativa.

En este contexto, el auge petrolero provocd una reaccién estatat en materia de
politica econdmica orientada a fomentar la capacidad productiva de la economia, el
desarrollo integral de ia agricultura, la ganaderia y la pesca con el objeto de lograr la
auvtosuficiencia alimentaria y 1a revision de politicas adoptadas anteriormente para lograr
un desarrollo acorde a las potencialidades y perspectivas de la economia. Para ello se
elabora e! Plan Global de Desarrolio (1980-1982) que serviria como eje orientador de la
sconomis, y que planteaba como objetivos principales:

1. Fortalecer ia independencia de México como nacidén democrética y libre en sus
aspectos econémico, politico y social.



2. Garantizar a la poblacion empleo y bienestar, priorizando las necessidades bésicas
como i6n, edL i6n, salud y vivienda.

3. impuisar un cr 1o econd altoy Nido,
4. Mejorar la distribucién del ingreso entre las personas, los factores de |a produccion y

las regiones geogrificas.

Se busca propiciar la dinami ion de los sectores productivos para lograr un
crecimiento en Ia produccién de alimentos que supere la expansion demogréfica (la
poblacién en el periodo crece anuaiments a una tasa del! 2.9%, cuadro 1), que permita
avanzar en el propdsito de la autosuficiencia alimentaria como mecanismo para reforzar
la independencia nacional y coadyuvar a la provisién de minimos de bienestar, empleo y

mejoramiento de las condiciones de vida.

Ademas del mayor apoyo presupuestal, en este sexenio se adoptaron importantes
modificaciones en la politica de desarrollo agropecuario que configuran una nueva
estrategia cuyas caracteristicas basicas son:
a)apoyo a las acciones de ampliacidon y operacion en las dreas de temporal para
beneficio de los productores més desfavorecidos.
blalta prioridad a la mejor y mayor wutili ion de la idad ir 1] mediante la
rehabilitacion de los distritos de riego y obras de paqueia y mediana irrigacion.
c)apoyo y fortalecimiento de la organizacién de los productores, con atencion prioritaria a

los grupos de @scasos recursos.
d) revisién de los precios que estimulen a los diversos grupos de agricultores.

E1 Plan Giobal de Desarrolio apoyd a la politica pesquera como un pilar importante
pars garantizar y diversificar los alimentos de consumo popular y lograr la autosuficiencia
nacional en la produccion de alimentos y lograr un desarrolio regional mas equilibrado.

La pr &tica de la insuficiencia alimentaria se hizo crénica a partir del régimen
de José Lépaz Portillo, durante el cua! la importancia de la falta de granos basicos en el
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pais tuvo que ser atacada de manera frontal, para 10 cual se cresron una serie de
disposicionee en el terreno econémico, social, administrativo, politico y juridico. Respecto
ol &mbito econémico e alorgaron apoyos y estimulos a la produccion de granos bésicos,
promocién de uso de paquetes tecnologicos (maquinaria, semillas, fertilizantes, entre
otros), a su vez 3@ cred o Sistema Alimentario Mexicano (SAM); en @ marco de los social
28 Crearcn NuUevas organizaciones de productores y ejidatarios, traténdose de fomentar
acti w narias al trabajo cotidiano, con el fin de mejorar y slevar el nivel de
vide de los campesinos, asimismo se avanzé en una reestructuracion de Jja
administraciéon pablica federal, reorientando las funciones de las instituciones que sirven
al campo, creéndose el gabinetes agropecuario, que surgi® de la llamada Comisiéon
Nacional Coordinadora del Sector Agropecuario, Que se cred por decreto presidencial en
1973, ademds de |a fusién de las Secretarias de Agricultura y Ganaderia y de Recursos
Higréulicos en 1977; en lo politico surgieron organizaciones de campesinos
independientes del control estatal, praoducto de !a elevada pauperizacidn y efervescencia
social en o P y juridi ite se elabord la Ley de Fomento Agropecuario, Que
conjuntamente con el SAM, buscaban promocionar el crecimiento de la produccion de
granos alimenticios, ademés de 1a came, leche y huevo, y con ello otorgar posibilidades
para mejorar el nivel de ingreso y de vida de los productores.

E! programa principal en materia de politica alimentaria en el periodo fue el SAM
(Sistema Alimentario Mexicano, 1980-1982), que es un enfoque integral de produccion,
distribucion y consumo que, abarcando el drea agropecuaria, |a pesca, la industria de los

oS8 y la tecr @i, incluye acciones para apoyar a las organizaciones campesinas,
proporcionar estimulios preferenciales a sistemas de enriquecimiento de alimentos y
conservacion, establecer una red distributiva que incluya desde el acopio y el
aimacenamiento hasta el abasto y realizar una campafia de promocién y educacién para
reencuadrar os hébitos alimenticios.

El SAM fue presentado como un conjuntoc de medid ecor dirigi a
recrientar o} desarrolio agricola a fin de lograr la autosuficiencia en materia alimentaria,
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por lo menocs en 0 que a granos bésicos se refiere, asi como reducir la creciente
dependencia del pais respecto a las grandes empresas transnacionales del comercio
mundial de granos. Dicho programa estaba integrado por 20 proyectos diferentes que
abarcan todos los aspectos relacionados con 1a produccién, transformaciéon y distribucion
de productos alimenticios basicos, y que se propone lograr un aumento sustancial en ia
produccion de los mismos, al tiempo que mejorar ¢! nivel nutricional y ia dieta de la
pobiacion que mads o requiera.

Los dos planteamientos mas importantes del proyecto fueron:
1. Alcanzar 1a autosuficiencia en alimentos basicos, tanto del sector agropecuario como
del pesquero.
2. Apoyar e! consumo y mejorar el nivel nutritivo de los sectores mas pobres de ia
poblacién; en cuanto a ello, el SAM se enfoca a dos problemas sustanciales:

&) Lograr la autosuficiencia en !a produccion de alimentos basicos, principalmente
maiz y frijol.

b) Intervenir en la distribucidén de estos alimentos mediante una canasta baésica
recomendable, otorgando subsidios al consumo para facilitar el acceso de los sectores
de menores ingresos a una dieta minimamente recomendable.

Se pretende alcanzar los objetivos del SAM con las medidas siguientes:
1. Apoyo e incremento de la actividad en la agricultura de temporal.
2. Impuiso a las agroindustrias.
3. Promocion y acceso a los bienes de produccion, tecnologia e insumos para desarrollar
1a agricultura y la industria alimentaria.
4. Garantia del abasto y distribucidén de los productos de la canasta basica, asi como de
los insumos agricolas .

El SAM contempla cuatro lineas de accion:

a) En cuanto a |a produccion sgropecusria, se pretende otorgar apoyos al sector
productor de granos bésicos y a Ias zonas de temporal.
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b) En o que se reflere 8 la ransformacion alimentaria, busca impuisar agroindustrias
L o

c) En cuanto a los bienes de produccion, intenta dotar de tecnologia @ insumos para la
agricultura @ industria alimentaria , e! fomento a Ia investigacién técnica y a la produccién
nacional de bienes de capital pera impulsar la oferta de tos pr d

d) En cuanto & la distribucion de articulos bésicos @ insumos, la ampliscion de tiendas y
almacenes oficisles, sobre todo en el campo para que sean también centros de acopio de
productos agricolas y de distribucién de bienes agricolas indispensables a precios

£ para la p ] pesina.

Las estrategia del SAM para la produccién agropecusria se desprendié de un
disgnéstico de la crisis agricola, que giraba en tomo de la crisis del maiz y de la
sconomia ina. Los ir dores de esta crisis son:

a) Reduccitn dristica de ia superficie maicera, sobre todeo en las dreas de temporal. Una
cartided importante de maiz se destinaba a la alimentacion del ganado ( SO0 mil
toneladas en 1977).

b) Estancamiento de ia produccidén y reduccién de las superficies destinadas para el
cultivo de otros alimentos basicos como el trigo y el frijol con rendimientos decrecientes.
c) Crecimiento de la produccion, las superficies y los rendimientos de las oleaginosas
(soya, cértamo) y de los forrajes (sorgo, cebada, alfalfa) que sirven para alimentar

ganado.
d) Crecimiento muy dinamico de las producciones animales, en particular de la avicultura

y la porcicultura, y en menor medida de la ganaderia bovina de carne.

Se propone apoyar la agricultura campesina de temporal mediante la organizacién
de los productores y a la incosporacién del progreso tecnolégico adaptado a sus

necesidades y recriantar hacia la agricultura campesina, |0os apoyos institucionales. Los
instrumentos que se proponen para reactivar la agricultura son:

a) nsumos subsi tecr Qia apropi: (de acuerdo a las formas de produccién y
a ias normas cuilturales de los campesinos, intensiva en mano de obra y poco costosa) y




créditos #giles y baratos (el Banrural cobré una importancia decisiva, no sélo en el plano
SCONBMICo SN0 Como aparato de control sociopolitico sobre el campesinado).

b) Aumento a los precios de garantia de [os granos baésicos, con (o cual se buscaba hacer
del maiz un producto compaetitivo frente al sorgo y sumentar las superficies cuitivadas del
maiz y el frijol, aunque es dificil propiciar cambios en los patrones de cultivos de ios
agricultores que operan con contratos de produccién de las industrias de alimentos
balanceados.

c) En riesgo compartido, el estado asume las pérdidas por accidentes climaticos.
Consiste en un seguro que pretendis abaratar la totalidad de! proceso productivo, desde
los insumos hasta el pago de la fuerza de trabajo campesina, mediante una prima
adicional del 40% del monto de los créditos para insumos, en dinero o en especie.

d) La organizacién campesina para la produccidn, e! procesamiento agroindustrial y la

venta.

Aunado a !la seguridad alimentaria, se busca contribuir al aprovechamiento
productivo de los hidrocarburos por medio de la produccién de insumos petroquimicos

como fertilizantes, o mediante la reasignacién de excedentes petroleros hacia la
agricultura.
A i 0 38 b ba crear mecanismos estables para lograr una mejor y mas

squitativa distribucién del ingreso, cormrigiendo la brecha existente entre ingreso rural e
ingreso urbano. En este sentido se pretendia dar solucién a la crisis social del campo,
fijar la mano de obra rura! a la tierra, ampliar el mercado intermo via la creacién de
empleos y reconstruir 1a base social del Estado entre los campesinos, disminuyendo las

tensiones sociales y politicas.

En su exposicién de moti , el SAM reconoce las carencias nutricionales de la
poblacion mexicana; e! 30% mas pobre consumia sélo el 6% de los alimentos, mientras
que el 15% més i alr dor de la mitad. La disponibilidad de calorias

ora de cerca de 3,500 para el 20% de la poblacion, mientras que era de sélo 2,000 para
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cnsié 19 millones de pernonas, entre las cusles tos mis desnutridos son tres millones de
indigenas. Esta situacién tan desigus! en el consumo de alimentos es resultado de una
gran desiguaidad eon Ia distribucion del ingreso. “La diferencia entre ingreso medio rural @
ingreso medio urbanc es de 1 a7, y de 1 a 38, !a que existe entre ¢! decil méas pobre y el
decil més rico de la poblacion, es decir, @ 10% mas pobre 8610 tiene el 1% del ingreso
total, y o 10% més rico concentra el 38%° . En vista de tal situacién, se propuso la
iacién del de subsidios al consumo popular con e! objetivo de alcanzar un
promedio de 250 calorias y 80 gr. de proteinas per capita diarias. Para esto se conformé
una canasta bésica recomendable de acuerdo a los requerimientos de la poblacion de
menor ingreso y comprendia 28 productos de consumo general, considerando el valor
nutritivo de los mismos, la capacidad de compra de la poblacidén para adquiririos y et
potencial del pais para producirios; {a canasta se subdividia en dos:
a) La nacional, para el conjunto de Ia poblacién y b) |a especifica para la poblacién

, o8 més pobres, miis adecuads en términos de costos s su poder adquisitivo,
misma que incluia productos como maiz, frijol, trigo, arroz, huevos y en menor medida
papas, slgunas grasas y carnes, sardinas y azucar. Esta seleccién intentaba corregir las
desviaciones actumiles del consumo alimenticio nacionat
potencialidades productivas del pais.

para adecuario a las

Aparentemente la constitucién de la canasta basica recomendable representaba
un paso muy importante para lograr una elevacion del nivel de vida de las capas mas
pobres de 1a poblacién, pero su composiciéon mostraba grandes desequilibrios, como el
que |a dista propuesta ba d da en cuanto a frutos (70 gr/dia comparados
con ios 250 gr/dia de la canasta basica recomendable nacional, leche 155 gr/dia en
relacion a los 300 gr/idia en la canasta nacional), ad s, No se cor pla ni café ni

! tradicionales del pueblo que ademas se producen en México. De lo
anterior se desprende que e! probl principal radicaba en el onfoqq. adoptado en (a
elaboracion de esias canastas.

. E$ Gobé del

Corven, i dcl cammgo por 2 No.275
dn 1983
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Otra politica propuesta fue |a de desconcentrar ia produccidon asgroindustrisl
alentando a pequefias y medianas empresas, sin embargo se ha hecho énfasis en
piantas grandes y diversificadas tratando de maximizar las economias de escala
(combinados lecheros, complejos agricolas y porcicolas., etc.) lo que dificulta
directaments la participacitn de los productores campesinos en la propiedad y el manejo
de estos complejos. Ademds, se usa la tecnologia mdas avanzada Que existe, mediante
acuerdos de CONVersidn con empresas transnacionales que aseguran una progresiva

transferencia de tecnologia o la importacion de plantas completas. Nunca se habla de

capacitar a los campesinos a nivel técnico y administrativo, porque este modelo

tecnolégico centralizado es incompatible con una panticipacidn campesing amplia tanto
on |a produccidn como en la gestion.

El SAM critica el predominio. de las empresas transnacionales en la industria
alimentaria, asi como Ia creciente dependencia externa debido a la importacién de
alimentos bésicos; se propone limitar la difusién de patrones de consumo inadecuados,
caros y pobres en términos nutricionales. Se planteaba regular ta propaganda de las
empresas transnacionales alimenticias en los medios masivos de difusiéon, sin embargo,
no se propuso ninguna modificacidn legislativa al respecto.

El plan agroindustrial (que abarcaba dnicamente los sistemas de granos, leche,
carmme y oleaginosas, componentes de |la canasta ba

recomer ), pretendia
presentar alternativas viables para beneficiar a los productores primarios, a combatir ia

desnacionalizacidn de la industria alimentaria y a reactivar y fomentar el consumo de las
grandes masas. Debido a ia importancia de las agroindustrias en el logro de la
autosuficiencia nacional en materia alimentaria, el Estado buscd® concretar acciones,

P y ofrecer estimulos preferenciales.

El SAM se integré con el Plan Nacional de Desarrollo Agroindustrial (PNDI) y en Ia
prictica se intentaba proyectar a Ia agroindustria a la produccién agropecuaria que
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Prop: ia n [, ios & los productores y apoyando @ incentivando su
™ de orgar on; &s permitiria a! Estado canalizar recursos por |a via de
apoyo financiero y técnico a la produccion primaria. Se trataba de fomentar la integracion
vertical de la produccion agricols a ias agroindustrias pues permite asegurar una oferta
planificada y estable de alimentos, incrementar la productividad agricola, asegurar los
ingresos estables y a los productores y crear directa o indirectamente nuevos emplecs en

ol campo.

El Plan Nacional de Desarrollo Agroindustrial presenta los objetivos siguientes:

1. Coadyuvar el logro de la autosuficiencia en los productos basicos de consumo popular

de origen agricola, pecuario y forestal.

2. Contribuir a la creacidSn de oportunidades de ocupacién remunarada para los

habitantes de! medio rural.

3. Aumentar los ingresos de ejidatarios, comuneros y pequefios propietarios, mejorando

su capacidad de genesracion y retencién del valor agregado.

4, Establecer una base productiva agroindustrial que sea vdlida y que coadyuve a un

desarrolio rural armdnico e integral.

5. Participar en el mejoramiento de la dieta popular con alimentos de alto valor nutritivo y

a precios accesibles.

6. Proporcionar el desarrolio de un patron tecnolégico y organizativo agroindustrial que

permita el 6ptimo aprovechamiento social de los recursos naturales y humanos de los

que dispone.

8. Regular las acciones que el sector publico emprenda e inducir las de los sectores
. social y privado en materia de desarrollo agroindustrial.

En este periodo se did un considerable impulso a la actividad agroindustrial
mediante la formulacién y ejecucion del PNDI, que a la vez se apoyd en diversos
programas, como el Programa General del Sector Agroindustrial; Programa de Definicién,
Conduccién y Coordinacion de Politica Agroindustrial; Programa de Desarrolio de ia
Agroindustria Alimentaria y No Alimentaria; Programa de Inventario Nacional de
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Proy de W i6n Agroindustrial; Programas de Promocidn Agroindustrial; Programa
de Asistencia Opersacionsl; Prog de Infor v Agroindustrial y de Apoyo

o plazo que consideran a Ia

Existon ademdés otros programas isles de
agroindustria como un eslemento importante estdn el Programa Nacional de Desarrolio

Rural Integral (PRONADRYI) y el Programa Nacional de Fomento Industrial y Comercio
Exterior (PRONAFICE), asi como el programa Nacional Agropecuario, Forestal y

Agroindustrial (PENAFA).

La politica alimentaria fue limitada por la persistencia de la escasa infraestructura
basi y por e! comportamiento de los precios de

para la Yor i i6n de los
garantis que a partir de 1965 presentaba un descenso debido a factores propios de una
esconomia de mercado en donde la interr ion y la esp ion pr inaban e
iMfluy6é directamente en el consumo de la p ion de recursos, cuya
alimentacion enfrenté serios problemas como la desnutricién, fendmeno cuyos origenes
econdmicos se sncuentran en el bajo salario que presenta un incremento promedio de
6.2% de 1970 a 1974, disminuyendo en 6.4% en 1975 y en 4.9% en 1980 (cuadro 4). E!
gasto semanal real en alimentos para 1977 fue de 446.93 pesos respecto a un salario

medio pagado de 445.7 pesos (cuadro 5).

€ SAM fue el programa mas importante de principios de la década de los ochenta
y Su programacion y ejecuciéon implicaron un gran esfuerzo asi como uha gran cantidad
de recursos. En 1882, dicho Programa llegd a su fin debido a los recortes en el
presupuesto del gobierno, la crisis de la deuda y el cambio de administracién.
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2.3. 1982 - 1988

Los desequilibrios en las finanzas publicas y en la cuenta corriente, combinados
con Ia suspension de los flujos de ahoro externo, al igual que el deterioro de 1os términos
de inter io y ia d 1] i6n, Mmarcaron en este periodo ¢l comisnzo de una elevada
inflacion y otros problemas econdmicos. Durante la década de los ochenta Ia politica
econdmica en general registrd transformaciones radicales, cuyo impacto miés
trascendents para la poblacién ha sido la pauperizacion de la poblacién de bajos
ingresos, el aumento de! desempleo, 1a migracién y |a desnutricidén, entre otros.

Durante el gobiernoc de Miguel de la Madrid inicié la politica de corte neoliberal,
con el retiro de! Estado de la actividad econdmica, el impulso a ciertas politicas como la
de ventajas comparativas y la definicidn de las fuerzas de! mercado como guias

princip de ia ecor i Es asi como en materia de politica econdmica en la década
de los ochenta se intenta que prevalezca la ténica de racionalidad de ia economia,
entendiendo por esta el mejor aprovechamiento de |0s recursos estatales, a través de
una administracion burocratica neutra. De una planeacién que se enfrentd a la caida de
los precios internacionales del petréleo y que afectd seriamente a la economia mexicana,
se cambia a una politica de austeridad donde el gasto publico presenta una modificacion
significativa, de impulsar el crecimiento pasa a controlar estrictamente el gasto no
financiero, “pasando de 13.3 % en 1982 a -16.7% del crecimiento real anual*®.

Lo anterior se acompafé de una reduccidn de subsidios otorgados a distintos
bienes y servicios, 1o cual se reflejd en una disminucion del consumo, afectando asi @}
nivel de precios. Buscando sanear las finanzas publicas se inicia un proceso de
desincorporacion de empresas paraestatales que no mantenian un control presupuestal
estricto y que no intervenian de manera directa en renglones de transporte,

imli ion y salud, urbanizacion y vivienda.

* Beasmex Examnen de la Situacite g icn. México, de 1989
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Con base en estos elementos s puso en marcha una politica de reconversion
industrial, orientada hacia una articulacion mds eficiente con una economia mundial que
on ios ochenta presenta una serie de cambios politicos, financieros y de reordenacién de
fos mercados, medida que se vio obstaculizada pues a panrtir de 1983 la escasez de
financiamiento externo limits las acciones estatales en este rubro.

El objetivo central de la politica econdmica en e! periodo es lograr el cambio
estructural, transformando |la estructura productiva de tal forma que se tenga una base
industrial més competitiva y articulada con e} resto de los sectores. Se desea una
estructura econdmica més sana que permita 1a adecuada asignacion y maximizacion de
los recursos escasos y que elio de por resultado un crecimiento econdémico y sostenido
con mayor justicia social.

Como respuesta a la crisis, 8l gobierno de De la Madrid establecié en 1983 el
Programa inmediato de Reordenacién Econdémica (PIRE). La idea era corregir las
finanzas publicas y sentar las bases para una recuperacion mas sana & mediano plazo;
para ello, el gobiermo recortd sustancialmente su gasto y aumento los precios y las tarifas
de! sector publico.

A pesar del entorno econémico prevaleciente en los ultimos afios de! sexenio de
De ia Madrid, y de acuerdo con los informes oficiales, se obtuvieron ciertos avances en
materia alimentaria a través del fomento y apoyo a la produccidn de productos
agropecuarios, pesqueros @ industrializados "considerando el Programa de Produccién
para 1968 se estima que la produccion de granos bdsicos (arroz, frijol, malz y trigo)
crecié en el periodo 1983-1988 a una tasa media anual de 2.1%, al pasar de 18.2
millones de toneladas a 20.2 millones. Destacan los incrementos de 4.3% y 1.9% en la
produccion de trigo y maiz, respectivamente. Por otra parte el comportamiento de la
produccién de oleaginosas en su conjunto No fue el esperado, ya Que se estima que
reportard una disminucién en promedio anual de 7.7% entre 1983 y 1988, debido
fur te a la caida de los niveles de produccién de soya y ajonjoli, que se




proves que han disminuido a una tasa anual promedio de 18.4 y 7.2% respectivaments...
& produccion de alimentos pecuarios prioritarios, tuvo resultados slentsdores entre 1983-
1988, la came de ave registré en el lapso un crecimiento medio anusl de 5.5% al pasar
de SO3 mil ton. a 658 mil, en tanto que la produccion de huevo crecié a una tasa madia
anusl de 8.8% asumentanda 715 mil ton. en 1983 a una produccién prevista de 1.1 millén
de ton. para 1988... en materia pesquera se logrd elevar en 12.5% promedio anual la
produccion de especies prioritarias (atin, sardine, tiburén, cazén y de escama), con fo
cusl se sicanzd en el Gltimo aflo un volumen de 732 mil ton. provenientes principalmente
de ia captura marina superior en 326 ton. a lo obtenido en 1983" '°,

Se procwd evitar el desabasto de alimentos y la presencia de fendémenos
a del Estado y se intentd contrarrestar los

iGN regl

P lati e la

efectos de la crisis sobre la situacion nutricional de los grupos de bajos ingresos en
-especial de Ia poblaciébn con mayor riesgo de desnutricibn a través de acciones
encaminasdas a spoyar ¢l consumo adecuado de alimentos.

En Ia fase de produccion agropecuaria las acciones estuvieron dirigidas a
incrementar ia oferta de alimentos ademas de apoyar la mejor canalizacion de los
recursos financieros y proteger el ingreso de los productores. Se instrumentaron diversos
programas de apoyo a la produccién tales como: Incremento a la Produccion de Maiz;
Apoyos Oportunos a la Produccion de Maiz; Programa Nacional de Mecanizacién del
Campo, el cual apoyd a Ia preparacién de suelos, siembra y cosecha; Programa de
incremento a la Produccion de Oleaginosas; Plan Nacional de Apoyoc a la Agricuitura de
Temporal y el Proyecto Estratégico de Fomento a la Produccion.

Se fortalecié la actividad pesquera mediante la construccion, mantenimiento y
conservacion de las obras de infraestructura portuaria, el otorgamiento de capacitacion y
la promocidn de organizacién de prode De la manera contribuyo el crédito
canslizado por medio de BANPESCA.

de E i6n. Avance 1988 y Balance Sexcaal

'® Pader Faders) Plan Nag de D
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En cuanto a la transformacion se procurd asumentar la produccién de bésicos
industrislizados de una maners

con el obj de dar apoyo a los grupos de
bajos ingresos a cubrir sus requarimientos y contribuir al equilibrio del mercado. La

participacion de ias filiales de Conasupo en ia produccion de aslimemos prioriterios

permitid ssegurar su sbasto y reguiar su coferta, & la par Que contrarmrestar ciertos
fenomenos especulstivos.

En la fase de comercializacion y distribucion de alimentos bésicos, las empresas
publicas reforzaron su activided. El sistema Conasupo recrientd sus funciones de

abastecedor a regulador. A través de los Comités Participativos de Comercializacién se
for i0 la partici ion del

privado en la adquisicion de granos y semillas
directamente en los mercados interno y externo.

En la etapa de consumo y Nutricion en e pericdo, “el consumo per cépita de carme

de ave crecié anuaiments a un ritmo de 4.6%, el huevo de 7.5%, el de leche en 1.1% y o!
de pescado en 3.6%" '\,

Sin embargo, una vez mas se pone de manifiesto la debilidad del mercado interno,
y 1a recrientacion de la economia dependiente del avance estructural homogéneo indicd
que con el rezago del sector agricola no puede existir racionalidad ni avance social. Ante

osta situacion, @ gobiemo propone acciones especificas dadas a conocer a través del
Plan Nacional de Desarrotlo.

El Plan Nacional de Desarrollio 1983-1988 busca la soberania alimentaria y al
mismo tiempo garantizar una mejor nutricion al pueblo de México, en particular a los

sectores populares. Postula como gran tarea de la soci dr { - isf las

su bienestar en forma permanente y
reconocs el importante pape! de la slimentacion en este proceso, ya gue es el punto de

v de 1a ion y el

" Op. Cit.
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pertida para ol disfrute de los & isfy . Mer que el iogro de los objetivos
slimertarios no es ficil pues exige cambios profundos en las estructuras de la
produccion, distribucion y consumo, wia o pliego de un esfuerzo ordenado y
sistemstion, Que reconozcs prioric muy cl; y stionda estrategias precisas.
Asimismo, intenta reordenar los incentivos y apoyos a la produccion para aumentar su
eoficiencia.

El programa busca mejorar los niveles nutricionales de |a poblacion de bajos
ingresos, asi como de las regiones y grupos miis afectados, &l tiempo que propiciar uns
mis equitativa distribucion de los alimentos; intenta garantizar a bajo costo los alimentos
bésicos de consumo popular, asi como promover una Mayor diversificacion en la dieta y
ia recriemtacion de los h#ébitos alimenticios hacia patrones con mayor contenido
nutricional y menor costo. Sin embargo, se eliminan algunos de los subsidios

Qer a los ali tos basi y se implantan especificos, lo que no beneficié a
ios més necesitados.

Al inicio del sexenio, #1 SAM as reemplazado por el PRONAL (Programa Nacional
de Alimentacion, 1983-1988). Sus objetivos son mucho mas generales, pero reitera (a
r de & to de ia produccion de basicos y de apoyo a productores en #reas
de temporal, y aungue no contaba con los mismos recursos que el SAM intenta resolver
Im crisis alimentaria, el desempleo en el campo y la desnutricion en los sectores urbano y
rural, busca alcanzar la soberania alimentaria de nuestro pals, asi como mejorar las
condiciones nutricionsles de la poblacion.

Uno de los objetivos centrales del Programa es mejorar cuantitativa y
cuslitativamente |a dieta de 10s grupos mas afectados, asi como proporcionar educaciéon,
informacién y orientacion a los consumidores para ampliar e! conocimiento sobre las
caracteristicas actuales y alternativas de consumo en términos de nutrientes, a la vez que
apoyar cambios en 08 hibitos alimentarios para hacerios compatibles con o8 recursos
del pais y la capecidad adquisitiva de los distintos grupos. Se intenta alentar el consumo



adecuado de alimentos que aporten proteinas de origen animal y
de paces y especies de ganado menor.

A la par que el PRONAL se implementa el PRONADRI (Programa Nacional de
Desarvollo Rural integral), que considera al sector de (os productores de menores

ingresos el objetivo central hacia e! cual deben dirigirse todos los esfuerzos para impuisar
ot desarrolio.

En 1963 se crea la Comisién Nacional de Alimentacién (CONAL) con el objetivo
primordial de satender la problemidtica slimentaria y nutricional del pals, y ante ia
necesidad de una instancia de coordinacién entre las dependencias y entidades de la
administracion Publica Federal, los gobiernos estatales y Municipales y los seclores
social y privado que de alguna manera toman parte en el proceso alimentario en cuanto a
la definicién de las politicas, estrategias y acciones en !a materia.

En este periodo tiene lugar una importante modificacion en el concepto de |la
politica alimentaria, pues la meta de lograr la autosuficiencia alimentaria fue sustituida
por aquella que busca alcanzar la soberania alimentaria. Lo anterior indica que la
produccion de os alimentos no debe verse como el objetivo Unico, sino que a la par debe
existir la capacidad para comprarios en el exterior.

La crisis de 1982 y el proceso de ajuste seguido ocasionaron un descenso
importante en las condiciones de vida de |la poblacién de México, pero desde antes de
esta crisis grandes segmentos de la poblacion vivian ya en la pobreza y era necesario un
mejoramisnto de los niveles de alimentaciéon, educacion y salud.

En Ila década de (os ochenta, la acumulacidbn de los desesquilibrios
macroecontmicos, las ineficiancias estructurales del aparato productivo, el excesivo

esndeudamiento extermo y los cor tes ] E T plantearon al gobierno de
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de ajuste que le permitiera recuperar ia

ar d de un proge
astabilidad y of crecimiento.

2.4. 1988 - 1994
deterioraron en forma sistemitica

“La crisis ecor i la inflacion y ol P
ios niveles de vida de amlios sectores de la poblacidn durante los ochenta. El avance y ia

generalizacién de la pobreza, resultado de la pérdida del poder adquisitivo, constituyen
de la crisis y son un rasgo distintivo de la orientacion

fos prir
necliberal de ia politica econdmica, que ha contraido los y los st ial

del sector pablico (vivienda, transporte, salud, educacién)” '?

Los avances econdmicos se apoyaron en la renegociacién de la deuda externa, e!
saneamiento de ias finanzas pu y en la p de apertura econdmica hacia el
exterior. En efecto, el excesivo endsudamiento publico mermaba la capacidad de! pais
para estabilizer la sconomia y para estimular el crecimiento, pues el servicio de la deuda

implica la transferencia importante de recursos al exterior.

Como parte de la politica de ajuste estructural destaca el redimensionamiento del
sactor publico que en el periodo 1980-1991 se expresd con la desincorporacion de
alrededor del 83% de las empresas publicas ubicadas en sectores no estratégicos ni
prioritarios. La eficacia en la conduccién de estas variables, aunada a8 una estricta
disciplina y susterided en el ejercicio presupuestario, permitié lograr una significativa

reduccion del gasto publico.

La evolucion favorable de las finanzas publicas ha permitido un incremento del
do es fur tal para el

gesto pablico en rubros en los cuales la actividad del

de on Ce Vol.40

'? Rawmaro Polasco, Emilio “La crisis y la
-9, Médos, sptismbre de | 990



oo0r v del pais. Especial énfasis ha ido el gasto (que
incluye aducacion, salud, desarrolio urbano, desarrotio regionat, logi b ial'y
ol programa nacional de solidaridad), Que se incrementd en términos reales 41.4% entre
1908 y 1991,

La adopcion en 1989 de la politica de apertura econémica hacia el exterior
o uN QIro st cial resp & las tendencias que prevalecieron en ias pasadas

P

cuatro décadas, que se orientaba a la proteccién de la industria manufacturera mediante
cuotas de importacion, permisos previos y altos aranceles.

Se indicd al inicio del periodo que las estrategias de la linea de politica se

cenmrarian eon ia modemizacién y la atencion a ia b ion de recursos
mediante e Programa Nacional de Solidaridad. A nivel agropecuario el rumbo a seguir lo
ia ol Pror (Plan Nacional de Modernizacién def Campo).

En ol Plan Nacional de Desarrollo (1989) se delined una politica que se centraba
on los siguientes aspectos: 1) La reactivacion econémica con énfasis en el sector
ganadero; 2) La politica de seguridad en la tenencia de la tierra y 3) La politica de
idn de la esfera de influencia del capital agropecuario.

repri : ion y

Et Programa Nacional de Alimentacion (1990-1994) postula como objetivo general
de la politica alimentaria el asegurar el abasto de alimentos a toda la poblaciéon en
condiciones adascuadas de calidad y precio, enfatizando el beneficio de !a poblacién de
escasos recursos. Intenta apoyar la soberania alimentaria nacional, la disponibilidad y el
acceso a los alimentos a la vez que garantizar !a seguridad alimentaria de toda la
poblacién, en cuanto a la suficiencia '*. La suficiencia en ali oS requiere incrementos
on la produccion intema, lo que implica reorganizar los sistemas de produccion del

'3 Como ya vimos en € prisscy = H i 5 - on los de politica
exaerior y sc refiere 3 Ia de il i que posoc of Emado i para ilerios que
pormitan sender las dela ido en i y calidad.
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productiva para cbtener mejores niveles de bienestar para

Yy @poyar su cap
ia poblacién rural y una mayor oferta de slimentos. Garantizer a ia poblacién la

disponibilidad de alimentos requiere modernizar también muchos de los sistemas de
comercializacion y distribucion tanto a nivel regional como nacional. Por otra parte, para
lograr un sccesco efectivo a los alimentos es neceserio crear condiciones sociales
culturales y econdmicas apropiadas para que |a poblacién cubra sus necesidades

alimentarias y nutricionates.

Bajo este enfoque, el mejoramiento de la situacién alimentaria de los mexicanos se
sustenta en la articulacidon de las fases del proceso alimentario (produccidn,
transforrmacion, comercializacion, distribucién, consumo y nutricién). Se consideran como

alimentos estratégicos al maiz, frijol, arroz, trigo, azicar, semilias oleaginosas, cames,
ieche, huevo y especies pesqueras, productos que seran objeto de acciones prioritarias

esncaminadas a aumentar su produccion.

Tres grandes grupos de poblacion son objeto de atencion prioritaria:
Grupos vulnerables. Niflos en edad preescolar, mujeres embarazadas y en periodo de

lsctancia y ios ancianos.
Grupos en riesgo. Poblacion con dificultad de acceso a los alimentos debido a un bajo

ingreso (ingreso familiar de hasta dos salarios minimos).
Grupos con estado nutricional critico. Poblacién que presenta graves deficiencias en

su estado nutricional.

bl ) como gias centrales la

Para asegurar el logro de los objetivos se
operacién del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria ( SINSA) y el Sistema
Nacional de Vigilancia Alimentaria y Nutricional (SISVAN). EI SINSA permite reforzar Ia
coordinacion entre el Gobierno Federal y Estatal y los sectores social y privado, a fin de
promaver la integraciéon y reordenamiento del proceso alimentario, mientras que el
SISVAN busca compatibilizar los sistemas de informacion estadistica y geogrdfica en



materia slimentaria y nutr ; para ref su operacion se prevé Ia formulacién y
ejecucion de Programas Integrados de Apoyo a la Alimentacion.

Dentro de éstos o ) los Proge integrados de Promocion y Fomento, que

y las i econd vinculadas al pr tario, entre los que

podemos mencionar los Programas Integrados por Producto, por Region y de Desarrolio
Social Alimentario.

E1 Programa Nacional de Alimentacién plantea como objetivo general asegurar el
abasto de alimentos a Ia poblacién en condiciones adecuadas de calidad y precio, sobre
todo en beneficio de los grupos de mas bajos ingresos. Sus objetivos especificos son
apoyar ia soberania alimentaria nacional y garantizar la seguridad alimentaria a la
poblacion, en términos de suficiencia, disponibilidad y acceso. Como objetivos de corto
plazo estén apoyesr la disponibilidad de alimentos para cubrir los requerimientos bésicos
de la poblacién principaiments a la ingresos menores y la de las regiones con mayores
carencias nutricionales, asi como fortalecer la coordinacidn interinstitucional,
intersectorial @ interregional que permita la articulacion y promover los principios de la
politica exterior en los foros sobre materia alimentaria a nivel internacional. Finalmente,
busca a mediano plazo propiciar el acceso de |la poblacién a niveles de alimentacion

iatl e i ios, apoyar la suficiencia alimentaria impulsando ta produccion y la
productivided agropecuaria y pesquera, garantizar adecuadamente el abasto de
tos estratégi y basi y ampliar {a participacion y desarrollo productivo de los

agentes involucrados en el proceso alimentario.

Por su cardcter de programa multisectorial se vincula con otros programas como
ios programas nacionales de Modernizacién del Campo, de la Pesca, de Abasto y del
Comercio Interior, de la Salud y de la Educacién, asi como los correspondientes a las
politicas que apoyan el proceso alimentario como son los de financiamiento del
Desarrolioc ¥ de Ciencia y Modemizacion Tecnologica. T ién, se iona
estrechamente con el Programa Nacional de Solidaridad, creado para combatir Ia
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pobreza extrama y mejorar el dbienestar social en materia de alimenacion, aslud,
sducacion y vivienda.

Dentro de 108 programas antes mencionados cabe d

ol de M T AOn
del Abasto y Comarcio Interior que consiste en impulsar la modernizacién en estos
ubros, a8l tiempo que etiminar las cti monop y flos subsidios
indiscriminados, promueve una gestion efecti del estado con @1 objeto de lograr una
estructura e y i ion d centrada, competitiva y suficlente para
atender a los grupos mas necesitados, se pretende que el mercado ofrezca bisnes en
cantidad suficiente, con precio y calidad adecuados. La estrategia se desarrollaria
maedianme cinco puntos: 1a desregulacion econdmica, la promocién de la infraestructura

comercial y servicios de apoyo para la comercializacion, la informacién de mercados,
promocion del crédito y subsidios dirigidos a los sectores de menores ingresos.

A finales de la década de los ochenta, al tiempo que otras politicas de regulacion y
liberalizacion de {a economia nacional, se dio un cambio importante en el pape! que la
Conasupo (Compafiia Nacional de Subsistencias Populares) jugé desde 1965 como
emidad publica responsable del abasto estratégico en todo el pais. La participacion de
Conasupo en la comercializacion y distribucion de los productos agricolas se concentrd
on maiz, frijol, trigo, arroz y granos forrajeros. Estos cambios en la participacion de una
entidad publica dentro de la comercializacién obedecen a una politica de apoyo al sector

productor y comercializador de productos de consumo masivo y escasa transformacion,
como el maiz y el frijol.

La resstructuracion de la Conasupo contiene una justificante politica y otra
comrespondients a una presién econdmica del sector privado del comercio. La Conasupo
justifica su retiro de Ia actividad regulatoria en Ia necesidad de una mayor raciohalidad en
ol emplea de los recursos para modemizar y reestructurar asi su sistema global, o
anterior sin sbandonar totalmente el contenido social que la ha caracterizado.
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La politica necliberal otorgs & ia agricultura que e orieta hacia o mercado
interior un papel productivo secundario, por @l contrario, impuisa la produccion pars a
exportacion. Reivindica la importacion de los bisnes alimentarios a Ia vez que margina a
los seciores productivos para ¢ mercado interno, se ha profundizedo fuertemente ia
crisis del sector agropecusrio y con ello las contradicciones entre los sectores
productivos. Asimismo, ios sfectos que ha tenido esta politica sobre el nivel de vida de la

mayor pare de ia poblacitn son negaeti on cuanto a ia disminucion del poder
adquisitivo y en cuanto a la mayor proporcién del ingreso que deben gastar 108 sectores
menos favorecidos en alimentos para i las r idades basi . para 1992, el

sector de mas bajos ingresos gastaba S8% en alimentos contra un 22% gastado por el
sector de mayor ingreso (cuadro 8). “Se registré una degradacion generalizada de los
niveles de vida de las mayorias nacionales: los estratos medi se e ieron, los
pobres descendieron a Ia miseria y los miserables vieron aumentar la morbilidad y
mortalidad de sus hijos por desnutricion (el porcentaje de nifios de uno a cuatro afos con
desnutricion severa en e! medio rural pasé del 7.7 en 1979 al 15.1% en 1989 la
montalidad infantil por desnutricion entre los niflos de uno & cuatro afos se incrementd
221% entre 1982 y 1990 y entre los nifios menores de un afo se incrementd 127%). Tan
sblo entre 1981 y 1987 el numerco de pobres pasé de 32.1 a 41.3 millones de
mexicanos....la distribucion familiar del ingreso sufrid una evolucion regresiva en el
periodo, el 40% de los hogares con menores iNngresos disminuyen su participacion en el
ingreso familiar total del 14.36% en total al 12.68% en 1992, mientras que el 20% de la
poblacion con y ingresos sumenté su participacion de! 49.5% en 1984 al 54.18%
del ingreso familiar total en 1892, y los estratos medios bajos se empobrecieron al
disminuir su ingreso del 36.1% at 33.1% del ingreso famitiar total en 1992 ™.

La esconomia mexicana, como se ha visto, esté sor i & un pr de
transformacion, y los cambios en la estructura y localizacion de las actividades
econd estén o & todas las regiones del pais. Pero la estrategia de apertura

V¢ Calva, Jost Luls “E] canpleo y ta distribucién dcl ingreso bajo e modelo mooliberal mexicanc™ co Carta Econdmica
Bepiomal afto 7 ném 38
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BCOT 0o Jia & todos 108 seciores productivos de maners homogénea, ya que
hasta ahoras las inversiones pars racionalizar 1a produccion toman en cuenta de maners
prefererte tas sxpeciativas ofrecidas por las exportaciones, descuidando @ potencial del
mercado interno. La capacidad nacional para ssatisfacer la demanda interna de bienes de
consumo (en particular de alimentos) presenta un rEZago en cuanto a la productividad y

fos voldmenes que se manejan, lo que ia hace mas vulnerable a ia competencia de las
imponacionas.

E! campo mexicano enfrenta en la actualidad la crisis mas grave desde Ia
Revolucién Mexicana. Ello en parte es el resultado de la politice de modemizacion del
gobiemo qQue por medio de |a apertura comercial, el retiro del estado de ia fase
productiva y comercial, |a desregulacion del estado y otras medidas, no tomd en cuenta
ol papel estratégico de los sectores agricola y ganadero dentro de la sociedad. La politica
an este periodo ha tratado de reducir la produccién nacional incluso a niveles minimos **.

Durante los Gltimos afios el €
desarrolio que se basa prir

10 ha impulsado una estrategia de

i6n de ia economia, ol fomento a 1a
inversiéon extranjera y \a apertura comercial como principales caminos para lograr un

crecimiento scondmico y una mejor integracion de México en el mercado mundial. Sin

ip te en la pri

go se ha do importancia a la autosuficiencia alimentaria como parte de la

seguridad alimentaria nacional y los apoyos al sector productor de alimentos han
disminuido.

En este sentido es importante hacer algunos comentarios sobre los efectos del

Tratado de Libre Comercio en el sector sgropecuario y por ende en la alimentacién del
pusblo mexicano en general, tomando en cuenta las desiguales condiciones de
competitividad de los tres paises. México presenta un déficit crénico en cereales,

olaaginosas, feche, came y husvo, por 10 tanto es dificil que con el TLC pueda sumentar

'S parn tos de i
o a precios aoy

en el macvo de " P qQue ¢l pais adcpuicrs en
P cuys 90 intemna es mis cosoxs
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la produccion intema, ello implica que se sumentard la dependencia alimentarias, asi
comoe la introduccion de industrias extranjeras on la rama. E! enfoque liberalizedor de la
politica comercial NO pusde, an trMINOs Qer 3 s® a las i

agropecuarias en ! p.ls debido a los graves problemas estructurales que se manifiestan
6 inversion, faita de infraestructura y rezago

on el
tecnoldgico, por mencionar s6io algunos.

Es as/ como comienzan a plantearse cambios en [a politica alimenteria, por io que
ia da de os estard sujeta a ia importacion y a los cambios productivos en |a
agricultura de cultivos bésicos, que dependerdn a su vez de la politica para el sector
Bgropecusrio, asi como de ia dinémica de la economia y de la insercion de la misma sn el
contexto internacional. Sin smbargo, no puede igualarse Ia politica agricola con Ia politica
alimentaria, y no se puede postular una seguridad alimentaria sin antes definir cudles son
los agentes sociales involucrados en el proceso y las relaciones entre elios. Es
importante mencionar que el sistema agroalimentario quedard definido més bien por la
integracion de uns estructura productiva, una gama de modelos de consumo y las
vinculos de estos con su entorno politico y financiero.

Al mismo li‘mpo una politica de nutricion que responda a las necesidades reales
de ia poblacién, sbéio es concabible acompafada de programas educativos y de una
politica social de largo alcance. La gravedad del problema nutricional requiere, para su
comrecta solucion, de un enfoque global que abarque todos los grupos de edad e incluya
tres aspectos fundamentales: produccion de alimentos, distribucion adecusda y

educacion pera el consumo.
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3. ] merco legal de ia slimentacién en México

3.1. Ravislén Genersl

Conei r io hacer algunos ios en r J tegal
QUe B ol asp i O 8N NUESro pais, como parte importante de la accién

del Estado en maleria slimentaria, en este sentido la actividad se realiza es supervisada
por parte del gobiemo y de las instituciones de salud.

En ia legisiacion actual. en e! articulo 40. de la Carta Magna, encontramas que “la
oy ilas b y ch para el a los servicios de salud, y
ssiablecers la concurrencia de ia Federacidon y las Entidades Federativas en materia de
sslubridad general®. Sin embargo, y pese al reconocimiento del derecho a la salud, no se

menciona e derecho a la al ion, aunque b [ estén ir e
relacionados, al ser !a alimentacién una de las bases para Que un individuo pueds

sal tomando en cuenta los padecimientos que !s iente ing

de alimentos trae consigo.

E! papel! del Estado en cuanto a la creacién de instancias que contribuyan,
supervisen ios aspectos relativos a la salud, como la alimentacién, ha sido variable a
través del tiempo, por lo que, & nuestro juicio, No puede establecerse una periodizacién
muy concrets de ias acciones que en la materia se han puesto en préctica.

€1 Sistema Nacional de Salud pusde dividirse de acuerdo a lo siguiente:

1) iInstituciones y organismos de Asistencia Social: IMSS, ISSSTE, Hospital
Pemex, etc., que en general pre: 7 en sus legisiaciones p referencias a is
alimentacion.

2) Instituciones y organismos que prestan atencion a ia poblacion que no se
encusntra cubierta por las anteriores: SSA, DDF, DIF (cuyo campo de accion
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im! més que ia stencidon a la salud).etc; ia vigilancis &

princip e o8 in
la alimentacién y ratricidn presenta aqui mayor fuerza, sustentads en respectivas

Asi pues, sn la actual islecion se cor la ol derecho que toda persona tishe
a la alimemacién suficiente y 8 la nutricién adecuada en cuanto a jos requerimientos
humanos, pero se carece de dJdefiniciones precisas y por lo tanto, muchas de [as
inatituciones encargsdas de !a salud Nno contemplan entre sus planes y lineas de accidn
medidas espacificas de atencion alimentaria; cuando si existen algunss acciones, éstas
a8 implementan de acuerdo al criterio de cada institucién.

Leyes y Arth refaci dos con ol de in

Leay/Anicule Responssbilidad del Responsabilided de Qrupos

Sstade otros beneficiados
C. Penal DF.en Por atencidn gratuita s Reciusos de todas
fuero comon y fos rectusos en las circeles dsl pals
oare is G e
Loy ae inspeccionar en ias Las La

de pr pri deben por ias instituciones
Asgistencia Privada (s alimentacion sana ofrecer una privadas para el D.F.
on elD.F. Art.08 afimentacion
suficients.

Ley del ISSSTE, Atendar en ateria de Beneficiarios del

nutricion ISSSTE

Propaccionar & precios

tajos la alirmentscion
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W‘lm“] Respensabiiidad o8
Estade otros
[Coy dnt SESTE
prestacionss que
satisfagan ias
necesidades de
matricion
Loy ool Wies & sevice [ Nifios o
Quarderia a tos trabsjadores
ssegurados incluys
alimantacion.
Loy del tMSS El IS8, cusndo Ia Patranes Teabajadores
aimeniacitn no  se
cubra por parte de la
empress, o  patron
adicionard o 8.33% al
salarto por cada
comida
Lay Federsl del Los aastos det Trabajadores
Trabajo

trabajador en
alimentacién serdn
cublertos por ¢! patron
si se trabajs fuers de

indispensable pars ta
satisfaccion de las
| necesidades bisicas

1a smpress.
Realizar astudios para Cumplir ias
determinar ef monto | gisposiciones del

Estado en materia de
sliimentos
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Wﬂ Responsabilided wef |Responsabiidad de | Grupos
Eotade otros boneficliades

Loy General Ortentar y Capacitar a Toda is poblacion
Sakusd a poblscitn on

materis de nutricion

Oesarrviiar programas

sobre  nutricion  y

promover s

participacion de

orgsnismos

competentes.

Establecer sisternas

de vigitancia

spidemioidgica y de

nutricién

Nofmar e desanoilio Prefersntements

de programas y Qrupos vulnerables

actividades

encaminados -

promover habitos

alimemarios

Promover

investigacianes para

establecer las

necesidades

alimentarias minimas

de la pobiacion
Ley General Recomendes dietas Toda la poblacién
Salud que conduzcan al

consumo efectivo de

ios minknos

recomendados
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complementaria mamnginadas.
Asistencia en materia Menores en estado
de " akmentacion de abandono,
infamti ' desnutricion, etc.
PoDISCION rural.

Msjorar o8 Hiveles de
vide de la poblacion
rursl, proporcionando
los minimos de
bisnestar en cusnto &
alimentacion,
vivienda, salud y
educacion.

Investigacién y
capacitacion vinculada
a los slimentos para
consumo humano

Toda Ia pobiacion

Contribuir at Toda la potitacion
cumplimiento det
derecho L] a
proteccion de s saiud.
Promover la

educacién nutricional

y el mejoramiento de
los hébitos

alimentarios.
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ESTA TESIS MO BEBE
SALIR

—aye
Recsera Of LA Bi3UOTECA
dot Responsabilidad o Grupes

Rotads otros L_mm
Proeaabn Bl Fenor Tos  gawos e | Potiecion =

stimemacion v leasa wenor

saucacién del menor

deben regularse de

manera que nads le

fatte
- s Ta  poDiacion  ael
P de oF.
orlentacion y vighsncia
en materia go

fntricidn  conforme  a
los programss que se
formulen y desarrolien
Criemacion y
vigilancis en matecia
de mancion
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(milionas dv poresnes)
et
POBLACION
1900 19280
1001 10083
1942 20318
1.4 21000
10ae 21707
1948 22437
1.8 2319¢
1007 23978
15e8 24784
0o 29619
w8 26482
1981 27378
1082 28140
1983
AL ) 20014 1”82 71308 24
1988 30720 1183 72058 23
08 31809 1004 74833 23
9.7 azes2 8 76293 22
10 33701 10 77958 22
108 34784 1087 79878 EX]
1908 1000 81248 21
et 37073 az 1900 82082 EX)
1982 38273 32 1908 Be9e 2.4
e 310 a2 1991 06472 2.1
198 40790 32 182 sa2s8 2.1
1988 a2t18 22 1982 90142 2.4
1908 43500 33 L) 82035 2.1
1987 44935 3.3
FURNTE: WEG!




CUADRO No. 2
PARTICIPACION DE LOS SECTORES ECONOMICOS EN EL. PRODUCTO INTERNO BRUTO, 1560-1994

agricunura, | stinerts | senutscaurs [ aumentos, Vexties, tndustria de Papet, Quimics, Gertvados § Minersiea no | metance | Maquinarta y Oteas. Canswuccn | Eucecideg, [
Savicurure ¥ tebisasy || prendas geveste | samsders || amprentsy dai petrdtes y metatcos derca oquipo Manutacturas sseyogua | Ra
ARO Jtoras peoce abaca y cvaro eanorisien pleetico
19e0 | 100 156 EX]} 203 CX] 36 1 1 1.8 1.2 11 27 1 52 oa
81 ] 100 15,2 3.3 20,5 8a 34 [-X] 1.1 2 1.2 1.1 3 1.1 5 LX)
1982 00 15,1 33 20.4 67 34 [oX] 1.1 13 11 27 IR 51 0.s
1983 ] 100 148 3z 207 8.7 33 [-2] 11 12 12 3 11 54 s
19641 100 14,2 3 217 66 EX-3 11 1.1 1.3 1.3 3.4 12 57 (.13
1965] 100 137 28 221 6.5 3.6 1.1 1.2 13 1.3 ar 12 53 os
100 132 2.7 22.4 [-X3 3.5 1 1.2 1.4 1.3 38 13 57 o0&
100 12,6 27 22,4 66 3.7 1 1.2 1.5 13 as 1.3 6.1 os
100 17 26 22,1 6.3 36 [-X] 1.2 1.6 1.4 as 11 [ 07
100 s 27 229 8.5 36 1 .3 1.7 1.4 EX] 12 83 os
100 1.2 28 23 6.4 3.6 [-X:3 1.3 17 1.3 “ 12 62 as
100 1.4 25 228 6.3 3.8 og 12 18 12 39 12 57 os
100 106 24 2239 6,1 38 a9 1.2 1.6 1.3 4 1 [ LX)
100 103 2.4 232 6.1 3.7 0.9 1.2 16 1.3 a4 1 83 09
100 2.9 28 23 [ 35 [-X-] 1.2 1.8 1.4 48 08 64 o8
100 °.86 25 227 -] 3.4 o9 1.2 1.8 13 as 0.7. 6.4 09
100 9.3 26 22,7 5.9 3.2 [-X-] 1.3 16 13 a4 a8 8.4 t
100 8.7 27 226 5.9 3.3 1 12 1.6 1.3 42 X} 59 1
100 94 2.8 27 58 3.2 1 w2 1.6 15 as a8 6.1 1
100 aa 2.9 228 57 33 i 1.2 1.6 1.4 a7 as 62 1
100 |- 82 3.2 221 5.4 3 [-X-] 12 1.5 1.4 a7 o8 84 1
1981 ] 100 B 3.4 216 5.2 3 as 1.2 1.5 13 a8 o8 68 1
1982 100 7.9 ar 2.2 5.5 2.8 [-X] 1.2 3.4 1.4 1.2 42 [.X 63 1.1
1983 | 100 [-X} 38 20,4 57 2.0 o8 1.1 35 1.4 1.2 3. 0s 53 12
19841 100 8.4 38 207 55 27 0.8 1.2 386 1.4 .3 as 05 54 12
1ses] 100 as 37 214 586 2,7 o8 12 37 1.5 1.2 a8 06 54 13
1mes | 100 as 37 21 58 27 [-X.] 1.2 EX.] 1.4 1.2 a5 [-X1 5.1 1.4
1987 | 100 8.5 a8 213 57 25 09 1.2 2.9 1.5 1.3 37 0.5 51 1.4
a8 | 100 8.1 3.8 21,7 57 2.5 o8 1.3 39 1.5 1.4 a1 X3 5 15
188 | 100 7.6 as 22,5 5.9 2.5 X1 1.3 41 1.5 1.4 a4 05 5 1.5
we0] 100 7.8 as 22,6 5.8 2.5 07 1.3 a2 16 1.4 48 06 5.1 1.5
191§ 100 7.6 as 229 5.9 2.3 o7 33 a1 1.5 1.3 52 os 5 1.5
1982} 100 7.3 3.4 228 5.9 22 0.7 1.2 4.1 16 1.3 52 08 53 1.5
19834 100 7.3 34 25 [ 2 07 1.2 4 1.6 13 52 os 5.4 1.5
1984 ] 100 7.2 3.4 225 5.8 1,9 0.7 1.1 4.1 1.6 1.4 5.4 0.5 5.5 1.8
FUENTE: INE:
.
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CUADRO No. 2
PARTICIPACION DE LOS SECTORES ECONOMICOS EN EL PRODUCTO INTERNO BRUTO, 1960-1994

Aarcumirs. | tineris | manutacture | Atemnson, Textnes, Papel. Quimice, dertvedos | Minarates na | Metinca | saqumertey Otrme Bervicios | mervicie | Servacios
Shvisemurs ¥ tevidasy | prandse gevesti e maders Mnprentes y et patrisn y matauooe baakca equipo Manutectures ey swus v socisiey | mancertes
ano §rovas, poscs tabieoo v cvers aamoriates plastico ¥ nowme comunimaciones comnaine § pmputasos
1900 100 15,6 aa 20.3 €8 3.6 1 1 1.9 1.2 1.1 27 1 5.2 0.4 226 5,1 112 18,7 a5
1981 100 15,2 33 - 20,5 6.8 3.4 0.9 1.1 2 1.2 1.1 3 1.1 5 a4 227 s "3 17.1 0.5
1982 100 15.1 33 20,4 6.7 3.4 0.9 1.4 2.1 1.3 1.1 27 1.1 5.1 0.5 226 s 1.2 17.5 0.6
1983 100 1486 a3z 20.7 8.7 33 0.9 1.1 21 1.2 1.2 3 1 5.4 0.5 22.7 5 10.8 17,7 0,7
1984 100 142 3 217 6.6 36 1.1 11 21 1.3 13 3.4 1.2 5.7 0s 226 49 103 7.7 0.7
1988 100 127 28 221 6.5 3.6 1.1 1.2 23 1.3 1.3 az 1.2 53 08 235 47 10,2 17.9 0.7
1988 100 132 27 22,4 65 35 1 1.2 23 1.4 1.3 a8 1.3 8.7 0.6 233 4.8 10.2 17.9 08
1987 | 100 1286 27 22,4 6.6 3.7 1 1.2 23 1.5 1.3 36 4.3 6,1 0.6 2386 4.7 102 178 0.8
1988 100 1.7 28 221 63 3.6 0.9 1.2 2.4 1.6 1.4 386 1.1 6 07 257 48 2.9 7.5 0.9
e ] 100 1"s 27 22,9 6.5 X 1 .3 25 1.7 1.4 38 1.2 6.3 0.8 24 49 10.2 17.8 -1
w70 100 "2 26 23 6.4 36 0.9 .3 26 7 1,2 < 1.2 6.2 .8 242 4.9 10 8 -1
1 1a] 100 1.4 25 22,8 63 3.8 0.9 1.2 27 16 1.2 1.2 57 o8 242 5 10 18,4 -1
1872 100 108 2.4 2239 6.1 38 0.8 1.2 29 1.6 1.3 . 1 6 o8 247 53 10 183 -1
1973 100 103 2.4 23.2 8,1 3.7 0.9 1.2 3 16 1.3 1 - %] 0.9 24.9 56 89 7.7 -1
"re 100 2.9 26 23 -3 35 0.9 1.2 a 186 1.4 X o8 6.4 0.9 248 58 2.8 7.8 -1
m7re 100 26 2,5 .22.7 8 3.4 0.9 1.2 3 1.6 1.3 4.5 0.7 6,4 o9 252 8 9.7 10 -1
1976 100 a3 26 22,7 5.9 3.2 0.9 13 3.2 16 1,2 a4 0.8 8.4 1 25.1 6 9.7 182 -1
1977 100 97 27 226 5.9 3.3 1 1.2 32 1.6 1.3 4.2 o8 59 1 252 6,1 a7 18,2 -1
1978 100 94 28 22,7 58 32 1 1.2 33 16 1.5 4.5 o8 8.1 1 258 G.1 8.3 17,7
1mwre 100 8.4 29 228 57 a3 1 1.2 33 1.6 1.4 47 os 6.2 1 27 6.3 9 17.4
1980 100 - L 3.2 221 54 3 0.9 w2 33 1.5 1.4 a7 0.6 6.4 1 28 6.4 86 17.2
11 100 a8 3.4 218 52 3 0.9 1.2 33 1.5 1.3 4.8 a6 6.8 1 28,4 8.5 8.4 17
1902 100 7.9 3.7 212 55 28 0.9 1.2 3.4 1.4 1.2 42 06 6.3 1.1 28,3 [:] a9 17.7
1983 100 84 38 20,4 5.7 28 o8 1.1 35 1.4 1.2 d.4 0.5 53 1.2 27.4 6.1 986 19
1984 100 84 38 20,7 55 27 o8 1.2 36 1.4 1.3 28 0.5 54 1.2 271 8.2 2.8 1868
a8 100 a5 a7 21,4 56 2,7 os 2 37 1.5 1.2 39 [°X:3 54 1.3 26,7 8,2 8.9 103
1908 100 as a7 21 58 2.7 0.8 1.2 38 1.4 1.2 35 0.5 51 1.4 259 €3 10,7 199
1987 100 o5 38 21,3 5.7 25 0.9 ’2 38 1.5 1.3 37 0.5 8.1 1.4 256 6,2 10,9 188
1908 | 100 8,1 38 217 5.7 2,5 o8 1.3 3.9 1.5 1.4 a1 [+X-] 5 1.5 257 6.4 10,8 18,4
19889 100 76 36 22,5 59 2.5 0.8 1.3 41 1.5 1.4 4.4 0.5 5 1.5 258 6.4 10.8 18
1980 100 7.8 as 228 5.8 25 0.7 1.3 42 16 1.4 48 0.6 5.1 1.5 257 a8 108 176
1901 100 78 as 229 59 23 0.7 1.3 4.1 1.5 1.3 52 06 5 1.5 8,7 10,8 17.6
1982 ] 100 73 A4 22,8 59 22 0.7 1.2 41 1.6 1.3 52 06 53 1.5 7 10,9 17.2
1993 100 73 3.4 22,8 e 2 07 1.2 4 1.6 1.3 5.2 0.6 54 1.5 1.2 "3 17,3
1904 100 7.2 3.4 22.5 5.8 1,9 0.7 1.1 4,1 1.6 1.4 5.4 0.5 5.5 1.6 25,4 7.5 11.5 17,1
FUENTE: INEGH




ECOMOMICOS EN EL PRODUCTO INTERNO BRUTO, 1960-1994

= = Tastue, ndustne de Pomel, Quimica.dertvades § Minarswe no | Metshos | ssqumans y Construcoidn | Electracidad, Comercia, Teanspara, servicios - | mervicioe | servicios
wontdsey [ peoncesdevees | tommadors § improntan y del prvtiss y etsnoos bhsica oauipo 9ss ¥ sgus v socisley | wanceroe
ooy ¥ evorm sdmovistes plastno Bomunicacknse semunaws | imputedae

3 X 3.6 1 1 19 12 27 1 5.2 0.4 5.1 1.2 16.7 0.5

s (-1 3.4 o9 11 2 12 3 AR} s 04 5 13 171 0.5

a 6.7 3.4 08 1.1 21 1.3 27 1.1 5.1 0.5 226 s 1.2 175 06

.7 67 EX 0.9 11 21 1.2 3 11 5.4 0.5 227 s 108 77 0.7

.7 [-X) a6 11 1.1 2.1 1.3 34 1.2 5.7 0.6 226 a9 103 17.7 o7

1 8.5 3e 1.1 12 23 13 37 1.2 5.3 os 238 a7 102 179 0.7

2 (- X as 1 1.2 23 1.4 38 13 5.7 X3 233 48 102 17.9 08

4 :X'3 a7 1 12 23 15 3se 1.3 6.1 0.6 238 47 102 178 08

. 63 EX) LX) 12 2.4 185 EX 1.1 6 o7 25.7 48 2.9 175 0.9
jo 65 LX 1 13 2,8 17 38 12 63 0.8 24 49 10.2 17.0 -1
= 6.4 ae X} 13 26 w7 a 12 6.2 o8 242 4.9 10 18 -1
X3 63 2.8 LX) 1.2 27 16 38 1.2 5.7 oe 242 5 10 18.4 -1
pas 6.3 ae 0.9 12 2.9 18 4 1 s o8 247 5.3 10 183 -1
b2 6.4 a7 os 12 3 16 a4 1 63 [} 249 5.6 8.9 177 -1
3 L as o9 12 3 16 4.6 o8 6.4 cs 248 s.8 %8 178 -1
.7 e 2.4 -] 12 3 6 1.3 a5 0.7 8.4 o9 252 [:1 8.7 18 -1
24 59 32 [-X) 1.3 32 LK1 1.3 4.4 0.8 6.4 1 25.1 ) 8.7 182 -1
2.6 5.8 33 1 12 3.2 1.6 13 4.2 o8 EX:) 1 252 6.1 8.7 182 -1
.7 s.8 32 1 12 a3 16 15 as o8 6.1 1 25.8 6.1 .3 7.7 -

.8 57 a3 1 1.2 33 1.6 a7 X} 6.2 1 27 83 L] 17.4 BR}

1 S.4 3 o9 12 33 15 47 X3 6.4 1 28 6.4 8.6 17.2 BR}

1.6 5.2 3 LX) 1.2 33 1.5 48 0.6 6.8 L] 28.4 65 8.4 17 RA}

1.2 55 28 [-X1 1.2 3.4 1.4 42 06 63 11 283 6 LX) 177 -2

X 2.8 LX) 1.1 3.5 1.4 3.4 L-X3 5.3 12 27.4 6.1 2.6 19 -3

.7 2.7 o8 1.2 36 1.4 386 os 5.4 12 271 82 o8 188 1.3

21,4 27 LX) 12 a7 1.5 39 o6 5.4 13 287 6.2 2.9 18,3 43

24 27 oa 1.2 EX 1.4 as 0.5 ER 1.4 259 6.3 10,7 18.9 1.4

21,3 2.5 os 12 EX-} 15 3.7 os 1.4 258 6.3 10.9 18.6 -1.4

1.7 2.5 o8 1.3 3.9 1.5 ER] os 15 257 6.4 10,9 18.4 -14

2.5 2.5 os 1.3 a1 1.5 1.4 a4 os 15 258 8.4 10.8 18 -1.4

228 25 07 1.3 42 16 1.4 48 o6 LK 257 6.6 10.8 176 1.4

229 23 07 .3 ER] 15 1.3 52 oe 1.5 259 67 10.8 176 1.5

28 22 07 1.2 an 16 1.3 52 o8 1.5 26.1 7 109 172 s

22,5 2 - o7 1.2 4 18 13 5.2 o0s 15 256 7.2 1.3 173 A7

22.5 1.9 0.7 11 4.1 1.6 1.4 S.4 0.5 1.6 25.4 7.5 11.5 17.1 -1.8
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CUADRO No. 3

TASAS DE CRECIMIENTO DEL PRODUCTO INFERNO BRUTO POR SECTORES ECONOMICOS
MEXICO, 1960-1994

P18 1960-1994 (Tasa de anual)
#ineris | Manutecture | aumensos, Teatuea, ndustrie de Papet, Culmice, dervados | Mineraiws no | metstca | Mequinerisy Ovae <.
bebidasy morentas y del petrdimay metsicos —quipe Manutscmiras woay ogus || westaursnms || sineconsmmace
tabaco y cuern sdnonaime plastico v hewe Semunicastone:
1.6 2,2 5 4.5 -1 -89 9.5 8.5 2.4 3.8 16.9 14,5 7.8 4.8 36
3.4 4.9 3.8 3.1 4 13.3 7.3 8.8 13 37 -5.4 9.2 - 43
4.5 3.8 8.5 7.4 6.9 7.7 7.3 8.2 3.9 20 18,5 22,3 7.8 8.4
7.6 4.3 16,3 B9 20 27,3 13.4 14.2 18,7 14 27.7 17.3 10.8 6.8
23 ‘.03 8 55 4.6 47 12,9 12,6 8.3 6.2 13.9 7.7 10,2 24
23 a8 7.4 6,3 4.8 0.8 6.4 6 16,9 13.2 9.2 129 52 7.9
1.3 55 5.9 6.4 10.2 4.9 as T4 12,4 3,9 -0.4 11,8 7.2 4,9
1.9 4.4 7.9 5 7.6 0.1 8,8 12,7 12,6 132 123 18.3 19,2 10,1
1.1 8,3 7 6.7 3.8 7.7 10.4 10.9 9,1 6.4 6.4 1232 =236 87
4.2 4.6 7.3 5,2 7.6 S 7.7 a9 a8 -2 12,8 1 7.5 7.2
5.8 -0.8 29 1.4 7.8 -3.2 -1.9 9.7 2 0.3 1.7 -A.5 5.2 - e
0,7 4.8 8.6 5.9 7.6 8.2 10,3 145 8,5 13.5 11,9 12,8 13,2 10.2 136
- 6.3 9.1 6.9 5.2 8.5 53 12 7.4 9.7 17.4 14.5 1.8 8.6 13,7
2.5 13.2 5.1 4 1.9 9.8 586 4.8 58 1.2 10.9 -16.5 8,9 12 54 10,6
2 46 a2 6,2 1.4 3 3 6.6 8.7 o 37 0.1 5.8 5,5 7.4 86
1 6.3 4.4 3 -0.2 8.6 10.9 10,1 4.5 3.5 2.1 17.6 4.7 11,5 4.3 47
7.7 6.8 28 3.5 6.4 9.7 0.7 6.3 -1.8 4.8 -2.3 1.8 -5.3 7.4 3.5 4.5
6,1 13,3 9.8 7 5.4 7.2 57 9.4 .3 19 16,8 8,1 12.4 8 11,8 9.7
-2.2 141 10,2 7 10.9 1.1 10.1 104 9.1 8.2 154 5.8 12.9 10.4 146 12,8
7.2 217 58 4.8 22 8.1 11 9.7 8.1 3.5 2.6 -19,5 12.4 6,3 13,2 10.9
6,1 148 6.4 4,3 5.7 -0,8 5.1 9.6 3.2 4.9 8.7 131 14,4 11,6 10,6 10.1
-2 8.7 -2,7 4.5 4.8 -1.2 0.7 25 -2.6 -9.3 -12.3 -3.9 7.1 9.7 ~0.9 -7.5
2 -0.9 ~7.8 -1.3 -5.5 7.3 -7.3 -1.6 7.7 -6.2 -22.4 -18.7 -18.2 1.1 -7.5 28
27 22 5 1.5 1 3.3 5.6 6.9 5.6 11,6 9.1 11,3 5.4 s 2,5 5.%
348 -0,1 6.1 a8 28 3.7 8.8 5.8 76 1.1 13.2 8.3 27 8.3 1.1 28
-2.7 -1 -5.3 -0.5 -7 -3 -3.3 -3.3 8,6 -6.8 -13.8 -86 -10.3 36 8.5 -3.2
1.4 5.3 3 0.9 -4.8 3.5 1.6 5.4 9.5 1.1 5.9 -3.1 2.8 3,7 0.6 3
-3.8 0.4 3.2 0.2 0.8 -2.4 4.1 2 -1.6 5.2 13 4.2 -0.4 6 1.7 2,2
-2.3 -0,6 7.2 7.7 a3 -1.6 7 2.3 4.8 2.5 111 a 2.1 1.7 a8 4,1
59 2.8 8,1 3.1 2,9 “1.1 4.4 5.2 6.4 8.1 134 8,9 7 29 4,1 a7
1 o8 4 51 -3.7 a8 -1.3 3 3 -3.6 12,3 19 2.4 2,7 4.3 5,8
-1 1.8 23 3.4 -3.7 -0.5 1,2 2,1 54 o 3.5 7.1 7.8 3 3.6 7.8
1.4 0.8 -0,8 0,8 -4.8 -3.9 3.3 -2,3 1.3 4.9 -0.8 0.8 2.8 4.2 -1.3 33
2 1.6 3.6 0.4 ~1.4 2.3 -1.4 5,1 3.8 8.5 8.6 0.1 6.4 7.7 2.8 7.8
. ~
FUENTE: INEGI



CUADRO No. 3

TASAS DE CRECIMIENTO DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO POR SECTORES ECONOMICOS

MEXICO, 1980-1994
P18 1960-1994 (Tasa de crecimisnto anual)
inerie [ —— Tertars. nduetria da Popet, Quimica, dervados | Minecaies no | Wetdtca | Mequinarsy oues <. aarvicios | Bervicios | servicroe
amvicumuray batitae y 1o moders | improntasy et patriteo y mataucan Soaica equia Manutecturas v sociewe y | nencorias
povce whece ¥ cvers ednmratas plastion ¥ hotesws somunicecionee comunstes | snautesos
1.6 2.2 s 4.5 -1 -89 9.5 8.5 -2.4 3.8 16.9 14.5 -0.7 7.8 4.8 36 5.5 X ] 7.1
3.4 3.8 3.1 4 133 7.3 8.8 LE] 37 -5.4 3.5 6.5 9.2 4 43 3.6 6.8 8,9
45 9.5 7.4 6.9 7.7 7.3 8.2 3.8 20 18.5 10 14,7 223 7.8 8.4 3.4 8.9 234
7.6 16.3 8.9 20 27.3 13,4 14,2 16,7 14 277 191 16,9 17.3 10.8 X 6.3 1.3 168
2.3 8 5.5 4.6 47 12,9 126 8.3 6,2 139 7.5 -1.6 7.7 10,2 2.4 5.3 7 2.3
23 7.4 6.3 4.8 [X:] 6.4 8 169 13,2 9.2 8.8 14,5 12,9 5.2 7.9 5.8 6.2 13,9
1.3 5.9 6.4 10,2 4.9 a8 7.4 12,4 3.9 -0.4 s 12,9 1.8 7.2 4.9 [ 5.4 12
1.9 7.9 s 7.6 0.1 8.8 127 128 13,2 12,3 -2.3 7.4 18.3 19,2 10,1 5.7 7.2 195
1.1 7 6.7 36 77 10.4 10.8 9.1 6,4 6.4 8 0.4 13,2 -3.6 6.7 67 5.5 12,7
42 7.3 5.2 7.6 7.7 8.9 6.8 -2 12,8 10,7 4.8 1 7.5 7.2 41 7.8 1.4
5.8 29 1.4 7.8 -1.9 9.7 2 0.3 1.7 -0.8 -4.5 5.2 4 6 as 5.9 5.7
0.7 8.6 5.9 7.6 103 145 8.5 135 1.9 4.6 128 13,2 10,2 136 7.3 7.8 8.6
0 2.1 6.9 52 5.3 12 7.4 9,7 17.4 1.8 14.5 1.9 8.6 137 6.8 42 7.8
2.5 5.1 - 1.0 5.6 4.8 5.8 1.2 10,8 -16.5 8.9 12 5.4 108 48 6.3 4.5
2 4.2 8.2 1.4 3 6.6 6.7 ] 3.7 0.1 5.8 5.5 7.4 8.6 4.8 7.2 3.7
1 aa a -0.2 t0.9 10,4 4.5 3s 24 176 47 1.8 4.3 47 4.1 s.8 5.9
7.7 2.9 3.5 6.4 0.7 6.3 -1.8 48 -2,3 1.8 -5.3 7.4 as 4.5 E%d 3,3 1.2
6.1 e.8 7 5.4 5.7 2.4 9.3 19 16.8 8.1 12,4 a 1.8 9.7 46 6.1 12
2.2 10,2 7 10,9 101 10.4 9.1 8.2 15.4 5.8 12,9 10.4 146 12,8 5.6 7.8 15,1
7.2 5.8 a8 2.2 1.1 9.7 81 35 2.6 -19.5 12.4 8.3 13.2 109 47 7.4 12
6.1 6.4 43 57 EX 2.6 3.2 4.9 9.7 130 14.4 116 10,6 10,4 6.3 7.8 12,2
2 27 as -4.8 0.7 2,5 -2.6 -9,3 -12,3 -39 EAl 9.7 -0.9 7.5 5 3.s s.8
2 -7.8 1.3 -5.5 -7.3 -1.6 7.7 5,2 -22.4 -18,7 -19.2 14 -7.5 -2.8 EX) 3 3.7
27 s 1.5 1 5.6 6,9 5.6 1.6 9.1 1.3 5.4 s 25 5.1 5.6 EX E
3e 6.1 38 2.6 8.8 5.8 7.8 1.1 13.2 a.3 2.7 8.3 1.1 28 38 0.2 o.9
-2.7 -5.3 -0.5 -7 -3.3 -3.3 -6 5.8 -13.8 8.6 -10.3 3.6 %5 32 a7 -0,7 2.5
1.4 5.3 3 0.9 -48 1.6 5.4 2.5 111 5.9 -3.1 2.8 X3 3 3.6 0.1 2,1
-3.8 o4 32 0,2 o8 4.1 H -1.6 5.2 13 4.2 -0.4 1.7 2.3 1.6 X3 2.8
2.3 -0.6 7.2 7.7 3.3 -1.6 7 9.3 4.8 25 1,1 a 2.1 a8 4.1 29 1.4 2.7
5.9 2.8 6.1 a1 2.9 ~1,1 a4 5.2 6.4 8.1 134 8.9 7 41 6.7 EX ) 1.8 8.5
1 o8 - 5.1 -7 06 -1.3 3 31 -3.86 12.3 1.9 2.4 4.3 5.8 3.8 a7 s
E 1.8 23 3.4 -7 -0.8 1.2 2.1 5.4 o as 7.1 7.8 36 7.6 3.7 X} 6.4
1.4 X ] -0.8 o8 -4.8 -39 -3 2.3 1.3 49 0.8 -0.8 2.8 -1,3 3.3 47 1.2 1.2
2 1.6 3.6 0.4 -1.4 2.3 -1.4 5.1 3.8 8.s 8.6 0.1 8.4 2.8 7.8 5.2 1.9 10,3

FUENTE: INEGI
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pr—— Toxuts. nduntria oo Papet, Quimica, derwasos | Minerala no | Metsics | Gaquimaray Owee Construccitn | Cuacticmted, | comerio, Transpors, Servicoa | Sevicioa [ sarvicios
wavutany | prandeecoveow § 0 mesers | wmpmniaey el patrsina ¥ metaicos eavipo Manutectures oesy agun v socieme y | nancarce
Sonone ¥ coaro Py plsswco ¥ homime comunicaciones comunswe | mnputedon
-1 -8,9 2.5 6.5 -2.4 3.8 16,9 145 -0.7 7.8 4.8 3.6 5.5 6.8 7
4 133 8.8 13 3.7 -5.4 3,5 6.5 9.2 4 4.3 as 6.8 a9
6.9 7.7 8.2 a9 20 18,5 10 147 223 7.8 8,4 3.4 8.9 23.4
20 27,3 14.2 16,7 14 27,7 19,1 16,9 17,3 108 6.8 6.3 1.3 16.8
46 47 12,6 8.3 6.2 13.9 7.5 -1.6 7.7 10,2 2.4 5.3 7 9.3
48 o8 6 16.9 3.2 2.2 [-X:] 145 12,9 5.2 79 5.8 6.2 13.9
10,2 4.9 7.4 121 3.9 -0.4 5 12,9 1.5 7.2 4.9 6 54 12
76 a1 12,7 12,6 13,2 123 -2,3 7.4 183 19,2 10,1 57 7.2 19,5
36 7.7 10.9 2.1 6.4 6.4 8 9.4 13,2 -3.6 6.7 6.7 5.5
78 S 8.9 6.8 -2 12,8 10,7 4.8 11 7.5 7.2 4.1 7.8
78 -3,2 2.7 2 0,3 1.7 -0.8 4.5 5.2 4 6 4.4 5.9
76 8.2 14,5 8.5 13.5 1.8 4.6 128 13.2 102 13,6 73 7.6
5.2 85 12 7. 8.7 17,4 1.8 145 11,9 8.6 13.7 6,9 4.2
1,9 9.8 4.8 58 1.2 10,9 -16.5 6.9 12 5.4 10,8 4.8 6.3
1.4 3 6.6 6.7 o 3.7 0,1 58 5.5 7.4 8,6 4.8 7.2
-0.2 8.6 10,1 4.5 as 2.1 17.6 4.7 11,5 4.3 4.7 41 5.8
6.4 9.7 6.3 -1.8 4.8 -2,3 1.8 -5.3 7.4 35 4.5 3,7 3.3
5.4 7.2 9.4 9.3 19 16.8 8.1 12.4 8 1.8 8.7 4.6 6.1
10,9 114 10.4 2.1 8.2 154 58 12,9 10,4 146 12,8 56 7.8
2.2 9.7 8.1 3.5 9.6 -19.5 12,4 6,3 13,2 10.9 a7 7.4
5.7 9.6 3.2 4.9 9.7 131 14,4 11,6 106 10,1 6.3 7.6
-8 2.5 -2.6 -9.3 -12,3 -39 -7.% 2.7 -0.9 -7.5 5 3.5
-5,5 -1.6 -7.7 -8.2 ~22,4 -18.7 -19.,2 1.1 -7.5 -2.6 3.9 3
1 6.9 5.6 11.6 9.1 11.3 5.4 5 2,5 5.1 586 2,5
26 5.8 7.6 1.1 132 8.3 27 a3 1.1 2.8 3.8 0.2
-7 -3.3 6.6 -8.8 -13.8 886 -10,3 36 -8.5 -3,2 a7 -0.7
-8 5.4 .5 110 5.9 -3.1 28 3.7 LX) 3 kX 0.1
o8 2 -1.6 5.2 13 42 -0.4 6 1.7 2.3 186 0.5
a3 -1.6 9.3 4.6 2.5 113 B8 21 7.7 3.8 4.1 29 1.4
6,1 31 29 -1 5.2 6.4 8.1 13.4 89 7 2,9 4.1 8,7 38 1.8
4 5,1 3.7 0s 3 an -3.6 12,3 1.9 2.4 2.7 4.3 5.8 a8 3.7
23 3.4 3.7 -0.5 2.1 5.4 -] 35 7.1 78 3 3.6 7.6 3.7 0.6
-0.8 o8 -8 -3.8 2,3 1.3 4.9 -0.8 -0.8 28 4,2 -13 a3 47 1.2
3.6 0.4 -1.4 2.3 -1.4 5.1 3.8 8.5 8.6 0.1 6.4 7.7 2.8 7.8 5,2 1.9

INTERNO BRUTO POR SECTORES ECONOMICOS
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CUADRO No. 4

PROMEDIO DEL SALARIO MEDIO PAGADO ENEL DIF. A LA SEMANA, 19701900

L) Taiario Nemingl Sario Real | Wcroments Porceniel

=W | we | 8 .
"m n 35268 27
m a9 3136 81
wn 5113 41354 84
" G417 “585 78
198 73%,93 o712 44
) 104372 508,76 p?)
wn 154,16 575 124
"m 132813 4828 6
1Wn 155443 43545 06
1908 1871,01 41422 49

TUENTE, Jefl Barz, ‘L ESUUCIora de ks Saianios €0 WEXco', UAM-AZCapOTZaKo
Secretaria de Trabaio y Previsien social, México, 1985. P. 93
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CUADRO No. §

GASTO SEMANAL EN LOS ALIENTOS EN LOS ESTRATOS DE MAS BAJO INGRESO

MEXICO 1977,

“CONCERTO % )
corrients monetarto de [os hogares [ ] “wn
fortila y cornsion 26 101,01

259 pul
y mariecos 231 1062
producton iiciece ¥ huevo 18,74 8378
¥ acollee §,53 2469
foculentes, verduras,

y semllla 2M 5368
¥ mislos 24 10,46
Wy Chocolste 36 %1
simonton 568 54
no sicohdiicas 45 20,14

: Encussta de Ingreso-Gasto de fos Hog:es,fwfl

Secretarla de Programacitn y Presupuesto.



CAPITULO il. Proyacto de inversitn para la instalacién de una planta
productora de jamoén a bass de carne de poilo. Eatudio de Marcado

Lo que comeremos dentro de 20 afos no

nderd, como ha sido dicho muchas
veces, de los alimentos que se puedan
producir, sino de |a medida en que se
compartan los recursos existentes. Esto
quiere decir que dependera de las
posibilidades de distribuir, no en el sentido
de ofrecer cantidades adecuadas de

a los r d sino en el de
lograr que efectivamente toda la poblacién
consuma lo que r i sin de

unos, que sobre todo causan despilfarros de
de tierra y granos y, por supuesto, sin
carencias de las mayorias.

Adolfo Chavez.

1.[ é e imp dela i ia ia.

La industria alimentaria puede definirse como aquella que se ocupa de ia
transformacion de los productos de origen agropecuario y pesquerc en bienes que
Vias r de consumo de !a poblacién.

La produccién de alimentos es la etapa inicial de ia alimentacion humana, pues
constituye la base de la disponibilidad de alimentos para el consumo humano.
Mediante la etapa siguiente de comercializacién y distribucion, los alimantos se colocan
al de lap on; Ia ion piia ia oferta de alir facilitando
al productor el al do y al consumidor un alimento en buenas condiciones,
la comercializaciéon debe tomar muy en cuenta factores como la existencia de medios
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dici de venta y

lab Y y cor

de transporte, almacenamiento, e
crédito.

En lo referente a ia produccion de alimentos se debe cor -
de os y ap imr donde se pueden y

econémica del pais para cubrir los
deben hacer los reajustes, para asegurar a la poblacién convenientes disponibilidades

de alimentos para el consumo Yy fijar al mismo tiempo los criterios del comercio exterior.

El sector industrial, especialmente la industria alimentaria, juega un papel muy

importante en la estructuracién y desarrollo de {os sistemas alimentarios, por contribuir
>, la intensifi ion de la

al incremento de la produccion, la generacion de er
actividad agropecuaria y el mejoramiento de la productividad.

Los objetivos principales de la transformacién de materias primas en alimentos
procesados son:

ideal del alimento a través del tiempo o

1. Conservar las
durante su transporte, asi como impedir la formacion de sustancias toxicas para el

hombre .
2. Adaptar los alimentos para su Uso en situaciones posteriores, lo que incluye

cambios en su forma y tamafic para contribuir al ahorro de tiempo y a la minimizacion

del esfuerzo fisico en el siguiente procesamiento.

es al natural de los alimentos con el objeto

[ al consumidor, lo que normalmente se logra combinando

3. Lievar a cabo v

de h mas ag
diferentes ingredientes, aprovechando sus propiedades.

El objetivo fundamental de la preservacion de alimentos es la de liberar al
y asi cubrir sus necesidades

' bre de ia dep ia cli y geog
b Debido a que exi P dreas en el mundo donde las frutas frescas y
estén di todo el ano, sin la p ion de ali ia mayoria de
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ion de ali Ia yoria de

vegetales estan disponibles todo el afo, sin ia p

Ia poblacién mundial enfrentaria una situacion de hambre mayor que la que ya se vive.

Con la cosecha se tendria un gran volumen de alimentos en un corto periodo, seguido
i L do 86i0 de algunos granos y raices.

por un largo tiempo de P

1.1. La i # ria on ol o émico de Méxi
El sector industrial desempené el papel de motor del desarrollo de la economia
mexicana a partir de ia década de los ct ta, b liendo el papel desempefado
por la industria manufacturera. El pais P e p entre los que cabe
én de! do interno y externo, lo

destacar la diversificacion industrial, la arv
que tuvo un impacto importante, aunque no igualmente favorable para todos los

sectores. Los desequilibrios en el sector industrial incidieron en el sector primario de
manera fundamental, la industria alimentaria no quedé al margen puesto que es el eje
en Ia articulacion de la producciéon primaria y su transformacion industrial.

El esquema de medidas de politica econémica que se disefié para fomentar la

industria, comprendio el proteccionismo, excensiones, subsidios, créditos

preferenciales, construccién de cbras para dotar de infraestructura y servicios puablicos,
todo elio encaminado a crear las condiciones adecuadas para el crecimiento industrial.

En este contexto, se desarrollaron actividades industriales en el ramo de los
alimentos sobre todo de tipo tradicional, tanto por parte del sector publico como del
sector privado, como Ila industria azucarera, la tabacalera, etc.

Desde ios anos cincuenta se observa un crecimiento importante en la industria

alimentaria en el que participan empresas nacionaies e intemacionales. Para los afics
de emp que se ir lan en el pais en los

sesenta sparecen ya un gran nu
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y de la ia on los que Ia i b puede ser por otra
parte el p

de ind permitid el crecimiento de la agricuttura orientado
a cubrir uns da de ..

El p to industrial de ia cadena alimentaria no 86io es relevante
en =&l cor sino en ion con la prod 6N pr i ido &
que ia industria influye de manera importante sobre el tipo de productos y ias técnicas
de produccidn que se & A de agroindustriales-ali ios se

integra ta produccion con el p

de los product del po y puéde
promoverse el desarrollo de productos baratos con un alto valor nutritivo; la industria

alimentaria depende de 1a produccion agropecuaria, a la que al mismo tiempo impulsa
Y promueve.

1.2. La industria de Carnes Frias y Embutidos

En cuanto a la industria alimentaria en ia rama de carnes frias y embutidos,
podemos indicar que este tipo de actividad es producto del desarrollo industrial de
cualquier pais, y se basa en la expictacion intensiva de la produccion de carmne. En
nuestro palis este tipo de industria nace y se encuentra h

relacionada con
las costumbres europeas, existe desde la colonia porque hasta en los pueblos mas
apartados se observaba la produccidon a nivel doméastico tales como jamén, longaniza,

chorizo, queso de puerco, etc. Para 1544 se reporta la

de una emp
de salchichas en la Cd. de México al parecer con produccion a nivel artesanal, debido
a que distribuia a ciertas carmicerias y se limi al D.F,, p iormente en la dé

de los cincuenta se demizé y
producir para el mercado regional.

ind el de industria pues empezo a



g

A partir de entonces, se han incrementado paulstinamente este tipo de

empresass, las cuales hoy se encuentran ya i YpP Y para ol
ional, por elio encor diy prodi on e con las
i de emp como FUD, Iberomex, San Rafse!, efc. '

Una de las caraceristicas de la indusrtia en México es la presencis del capita!
transnacional, que controla una gran cantidad de ramas de ia industria @ impone lineas
& seguir; el capital transacional es uno de los ejes del proceso industrializador en
nuestro pais y su presencia muchas veces ha profundizado los desequilibrios de
sectores y ramas econdmicas, ha contribuido a la aceleracion del proceso de

urbani. i6n, a la cor ion ial de {a industria, asi como a fomentar el.

desarrolio regional a diferentes niveles. En nuestro pais. una parte de las inversiones

se han concentrado en el sector alimentario.

Las empresas transnacionales actian en ias diferentes fases de la produccion y
la distribucion, en lo que se refiere a la produccidn de insumos y equipos industriales,
la produccién agropecuaria, el procesamiento industrial, asi como el almacenamiento,

transporte y comercializacién de los productos.

b 1 las emp transancionales, han tenido gran

Los productos que
difusién y han sido aceptados por la poblacion en general. Aunado a ello, muchas de
ias empresas han diversificado sus actividades y se han desplazado hacia el sector
servicios, donde ofrecen muchos de sus productos en los restaurantes de comida
rdpida. Esto ha originado un patron de sustitucién de alimentos tradicionales y con
de productos primarios.

mayor cantidad de nutrientes, lo que incidi en los mer

'"Enn-nc-fruquednnmqu-prmipimd:hmbbsmmumdehlemmmencnondu

reajizaban ventss hasta por 15 mil con una a los 65 de pesos, cOn uns
gencracion de empleos de 600 plazas. En esa época que emta rtici; con 70% de Ia
roduccién generada en el pais™ Guetrero, Carios ©15 " p. 19



y on ios niveles nutricionalss de las dietas de ia

1.3. del oo P de origen animal en ia alimentacion
de la poblacién menicana.

L ali HOn del mexi o en términos generales nunca ha podido contar
con productos de origen animal y sus derivados, gran parte de la pobtacion dificimente
incluye en su alk

1 diaria carmes, quesos, crema, huevo, leche, etc., por el

o, su ali ion b sigue siendo después de siglos los cereales,
completando con tortilla, frijoles y chile, en consecuencia, su déficit en el consumo de
proteinas es considerable.’

El pais esta dividido en dos sectores principales:
1) El que consume muchas proteinas de origen animal, sobre todo carme de res,
leche y huevo,

2) E! que consume maiz, frijol, hierbas y ocasionalmente carme de cerdo y
huevo.

€En los debates internacionales sobre los problemas alimentarios y demograficos
se ha prestado creciente atencion a los efectos de la carencia de proteinas, pues son
esencisles para la vida y su funciéon principal es 1a de crecimiento y mamenimiemo detl
cuerpo humano. El contenido de proteinas en los alimentos es sélo un aspecto de la

n ! de |la ingestion de ali 0%, pero los res al U ricos
on proteinas contienen también grandes cantidades de otros nutrientes, la ingestion de
proteinas se emples como un indice de ia nutricional de ias
2 Rolddn Amaro, José 2 i D Sosial &




Los problemas que deben resolverse para que pueda reducirse el desequilibrio
protéico que padece una gran parte de |la pobiacion son muchos y complejos ya que
b ) las P de p ion, distribucion y consumo de los alimentos, asf como
problemas de ia economia a nivel general, entrs las dificuitades fundamentales
podemos mencionar:

1. El escaso poder adquisitivo de grandes segmentos de la poblacion

2. Insuficiente disponibilidad de divisas para pagar las importaciones de
alimentos con aito contenido protéico procedentes de paises que los producen a un
menor costo.

3. Dificuttades para producir los alimentos intermnamente debido a aspectos tales
como limitaciones ecolégicas, falts de capital, falta de incentivos a la produccion, etc.

4. Deficiente elab on, manip ion y r que resultan en incrementos
en los costos, pérdidas de produccién, abastecimiento irregular, entre otros.

5. ignorancia del valor nutritivo presente en los alimentos, lo que lleva a muchas

familias a no consumir ciertos tipos de alimentos.
6. Faha de planes de desarrollo y programas de accion basados en aspectos

relacionados con la demanda de proteinas.

Generalmente, el consumo de grandes cantidades de productos animales se
asocia con el desarrolio de una sociedad. Esto esta ligado con la eficiencia de la
produccién de nutrientes por !a naturaleza, antes de que los animales, fos peces, las
aves y los peces puedan proporcionar alimentos al hombre en forma de carne, huevos

o leche, tienen que satisfacer sus propias nec # fisic i Estas r
se satisfacen en gran parte mediante e! consumo de materiales vegetales que, si
fueran directamente consumidos por el hombre, podrian Yer una iGN

bastante mayor Que is que sostienen ios productos animales. Esto abarca la cantidad
total disponible de calorias, proteinas y demas nutrientes requeridos para (a vida.
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No obstants, el ser humano ha una fu prefe por {os

alimentos de origen animal, y @l h ha disp a hacer el mayor esfuerzo
para satisfacer su apetito hasta donde las condiciones naturales lo han parmitido (y en
ocasiones mas alls). Sin bargo, ir dier ‘te de (as preferencias basadas

en el gusto, los alimentos derivados de productos animales constituyen fuentes
concentradas de ia mayoria de los nutrientes requeridos por el hombre. Esto no es
sorprendente, ya que los tejidos y fluidos del cuerpo humano son muy parecidos a sus
equivalentes en otros animales en cuanto a los elementos y compuestos contenidos;
aunque probablemente sea cierto que el hombre podria satisfacer todas sus
necesidades nutricionales a base de fuentes vegetales, se requeriria para ello el
consumo de un natmero considerable de tipos de plantas, si ningun producto animal
complementara la dieta.

Asi pues, se hace necesario impulsar programas encaminados a mejorar 1a

lab ONn y mer de alimentos ricos en proteinas a fin de poner al alcance de la
poblacién un mayor numero de productos a precios econdmicos, lo que implica la
aplicacion de nuevas técnicas, variedades mejoradas de cultivo y mejores animatles de
cria, cultivo genético de cereales y leguminosas, explotacion de recursos pesqueros,

otc.

Es necesario promover el proceso de formulacion y realizacién de proyectos de
inversiéon en el sector, a fin de contribuir al logro de los objetivos de desarrollo del pals,
tales como: ger ion de empk en el medio rural, aumento en la produccién de
alimentos y destinar los excedentes a la exportacion, es por elio que los proyectos en

la rama alimentaria cobran importancia.

A &8 de prop 1ar came, que es una de las fuentes principales de
proteina, vitaminas, minerales y otros nutrientes, la cria de animales productores de
came contribuye a fertilizar el suelo, y i un dic de rtir grandes
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imb inapropiad pars el consumo humano, en

canti de 9
alimentos que son muy aceptables para ef hombre.

Una de las propy de este trabajo es ¢! impuiso a la creacién, desarrolio y

comercializacion de productos protéicos nuevos y enriquecidos. No es suficients, hoy
de produccién y comercic alimentario tomar en

Si bien ellos conservan una proporcidn

en dia, para i jos p

cuenta e los
importante de estos procesos, hay aiguncs rubros que significan considerables fondos

y recursos; asl los productos destinados a la produccion de cames, y los mismos

productos y subproductos de la explotacién ganadera, adquieren gran importancia en
La industria orienta la produccién hacia ios

las balanzas co k de los
bienes de consumo social y nacionalmente necesarios por lo que el plan de largo plazo

debe necesariamente contemplar e! desarrollo industrial en las areas pertinente, en
este sentido, la industria cémica ha tomado agresivas estrategias para atraer al
consumidor hacia sus productos, creando nuevos y/o diversificando los ya existentes
(de acuerdo a estimaciones de compafias norteamericanas la introduccién de
productos carnicos, en general, es aproximadamente de 300 nuevos productos de
carne al ano -1987- con menos contenido de sal, de grasa, ligeros, precocidos y de
vida fresca estable®). La industria camica al igual que otras industrias continua
consolidéndose, es probabile que contintGe viéndose la explosidn de productos cérnicos
en diferentes formas, proporciones, empaques, etc., ello implica que la industria
alimentaria invierta cada vez mas en el desarrollo de nuevos productos.

El crecimiento demogriifico de México es uno de los mayores del mundo:
o su tacion el punto de vista nutritivo, no es de las mas compietas,
debido principalimente al bajo consumo de proteinas de origen animal. Esto se debe en

gran parte & que los productos animales en muchas ocasiones no se encuentran

vol.9 No.2 febrero

3 “La industria del procesamicnto de la came gans i
1990,
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principaimente al bajo de p 'as de origen animal. Esto se debe en
gren pans a que los productos animales en muchas ocasionss NO se encuentran

disponibles, ademés de que SU pPrecic e muy ok do para grup de Ia
poblacion.
Para contrarrestar |a falta de came de ganado porcino y b . una buena
30 de ser el f L de Ia industria avicola: las aves, principaimente
las de postura y polio de engorda, crecen con mas que otras esp 12
a sus olog transforman, de maners mas eficiente que otros
animales, los productos de origen animal y vegetai que no son directamante
co por el h . en productos de superior calidad nutritiva y aptos para e!
consumo humano. Actv te las aves prop ' cerca del 30% de las proteinas

de origen animal que se consumen en el pais.

La presente idea de proyecto surgic ante la consideracion de los aspectos
estudiados anteriormente, aunado a Ia consideracion de que e mercado nacional es
amplio y consistente para los embutidos y carnes frias, ademas de que presenta una
acelerada expansion. De acuerdo con especialistas quimicos, industrializar 1a came de
pollc para que forme parte de un embutido, que en este caso sera el jamon, representa
para el ser humano una gran fuente de proteinas y calorias .



2. Estudio de Mercado

2.1. El Py on ol

2.1.1. Producto principal

Por came Yy productos cémicos se entiende generaimente los tejidos
esqueléticos o la came del ganado vacuno, parcino, bovino y otros animales. También
umwmnguymmamm-m-.m.mum ol
higedo, los riffones, 1os sesos, etc. en un sentido mis plio, la ia
también la came de aves y pescados, aunque generaimeonte ésta se considera aparte
de las carmes rojas. Los productos cérnicos incluyen también muchos subproductos
derivados del sacrificio de los animales, entre ellos; tripas (emplesdas como
envolturas); grasa (sedbo y manteca).pisies y lana; huesos y sangre (en la preparacion
de alimentos para animales); ¥ productos como grenetina, sustanciss quimicas,
enzimas y hormonas (para la industria farmacéiutica, alimentaria, etc.).

Tradicionasimente el jamén es definido como un producto alimenticio preparado
con la piermna trasers del cerdo, recortada en forma especial de acuerdo con el molde
utilizado, cursda por los procedimientos usuales, sometida a cocimiento & una
temperatura entre S0 y 700C, ahumado cuando ello se requiera y finaimente

1 ”

El producio & cbisner como resultado de este estudio es el jamén a base de
came de pollo (enriquecido con harina de soya), el cual se caracteriza por ser un
Producto de CoONsUMO NO JUredero.

En tdstninos genecrales podemos definir o jamdn de polio como aquel producto
alimenticio pr do con la de dicha ave (sin mencionar una pieza especifica),

condimentado 0 no, ahumado O cocido y Cuyas caracteristicas genersies estén




por ol asp color y sabor tipicos de estos productos. El color
normeimerds o8 o Propio, pero hay OCEMONSS on a8 Que se dan ligeros matices
rosados © amarilentos. En su prep 6N se ed an otros ingredientes como
harinss de igo y maliz, papas u otras materias feculentas, especias ¢ ingredientes
/arios para su -

2.1.2 Comp ony

A) Composicidn auimics.

€\ ingrediente més comun que ss afiade al jamdn es la sal con |a finalidad de

conservar ¢ impartir sabor, sin embargo, uno de sus prinicpales papeles es actuar
como conservedor f ol i

o ano; demb contiene
bésicements cuatro endulcorantes:ia sacarosa, |a glucosa, la iactosa y el jerabe de
maliz que suavizan el aabor de ia se! comin. Para el desarrolio del color de la came se
empiean ol nitrito v el nitrato de sodio. Para mejorar y retenser el sabor de la carme el
Scido sscirbico y derivados son (tiles; las especias confieren sabor, a Ia vez que

actGan como agentes que evitan el enranciamiento de ias grasas contenidas sn el
producto.

También se )

[+ ]

ligantes (materiales no cémicos como la leche
descramads en polvo, los derivedos de la soya, etc), rellenos (harinas de cerealss
oMo trigo, cabada, soya, maiz o arroz) y dispersantes (cuaiquisr componente No
chmico con excepcion de agua, sal y especias, que se adicionsn en cantidad
sfficients pers aumentar el volumen de los ambutidos), que resaltan el sroms,
disminuyen ias mermas durante s coccion y contribuyen a la praesentacion tradicional

del producto. Podrén emplearse colores artificiales para dar color uniforme al producto
terminado.



Estos insumos se incluyen en ias férmulas de los embutidos debido @ que:

1. Resaitan ol aroma

2. Disminuyen las mermas durante la coccién

3. Mejoran su composicion para la obtencién de rodajas
4. Contribuyen a ia presentacion tradicional de! producto.

En cuanto al valor nutritivo de la came de pollo puede indicarse que ls
compaosicion de las partes comaestibles de! pollo depende de |a manera en Que se parte
y del é de iento. La came blanca sin o Hejo contiene
aproximadamente un 64% de agus, 34% de proteina, y 3.5% de grasa. La came
oscurs ssada sin el peilejo contiene aproximadaments el 65% de agua, 30% de
proteina y 6% de grasa. El pelliejo s més rico en grasa. La came de pollo contiens
més proteinas y menos grasa que |la carme roja (llega a ofrecer 19.6 gr de proteina,
mientras Que la carne de res y de cerdo proporcionan 16gr y 17.5 gr respectivaments).
La proteina es de calidad excelente y contiene los aminodcidos esenciales requeridos
por el hombre. Al igual que los otros tejidos animales, la carne de ias aves es unha
buena fuente de minerales y vitaminas del complesjo B. En cuanto a las calorias, el
polio presenta 170 kilocalorias, menor cantidad comparada con la carne de res y cerdo
(las cuales presentan 297 Kcal y 194 kcal, respectivamente). Lo anterior indica que el
contenido nutricional del jamén de pollo variardé en la medida en que se incorporen

diferentes piezas.

Debiido a (a alta proporcién de proteinas en relacién con la grasa, ia prefieren
ias personas qQue estén cuidando su peso, las personas mayores Que tienden a
restringir su consumoe de grasa, y los pacientes con tendencia a la esclerasis vascular.

Pero ias aves constituyen én un ali W lente para todas las personas
desde la infancia hasta ia vejez. Asi, en Ia medida que el consumo de came se
incremente por el on los o de la p 6n, esta se vers beneficiade al

a de origen animal obteniendo la misma o mayor

cubrir au con pr
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B) Caracteristicas Fisicas.

Les caracteristicas del producto estaran dadas por su color rosado, asi como
por su olor sgradable de acuerdo a las propiedades de! polio y la consistencia que
serd uniforme y no dejaré marca al ejercerse una ligera presion con los dedos. Su
presemacion serd en bolsas de polistieno de forma redonda, semejante a una
salchichs, con un didmetro aproximado de 13.5 cm. La vida (til del producto es de
custro mesas en refrigeracién. Su sabor seré suave y agradable, propio de ia came

de pclio



2.1.3. Usoe
El jamon se expende tradicionaimente en rebsnadas de distinto grosor.

€l jamén de polic estéd destinado exclusivamente al consumo humano, io gue
hace que su consumo sea frecuents ¢ inmediato, ademss de que son productos con
una apariencis de frescura, de uso prictico y de una considerable durabilidad si se
mantienen en condiciones adecusdas. Esta ultima caracteristica constituye una ventaja
de e5tos Productos respecto a ia camne fresca, que o3 altamente perecedera.

2.1.4. Productos sustitutos

Existe una gran variedad de productos sustitutos del jamon a base de came de
polio:
@) Los tradicionales derivados de la came de cerdo tales como jamén,

salchicha, mortadela, salami, tocino, paté, queso de puerco, etc.
b) Cames Frias y embutidos de came de pavo.
c) Came fresca de res, de cerdo, de pollo, termera, conejo, carnero, el pescado,

d) Came y embutidos a base de carme de soya

2.1.8. Prod ios

Los productos compilementarios dependen bdsicamente de los gustos y las
inclinacionss culinarias de los consumidores finales, entre los productos que pusden

combinarse con o jamon tenemos:
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Aderezos: mayoness, IMostaza, crema, mantequilla, salss catsup y salsas en

general, eic.
Vegetales: lechuga, pepino, jit D chile, etc.
ACSites Dara su preper v. de maiz, de girasocl, de cértamo, de olivo, manteca.

Otros: queso, tortilias, pan, galletas, etc.

2.2. Area de mercado © zona de influencia det proyecto

Entre los factores considerados para la determinacion del érea de mercado

estén los siguientes: .
1. Existencia de una demanda efectiva
2. Creciente de tos con yor valor nutricional
3.Existencia de infraestructura y canales de comercializacion
preestablecidos

4. La capacidad potencial de pago de los consumidores.

Se planea que |a zona de influencia sea en primer lugar el Distrito Federal, por
reunir las carscteristicas previamente establecidas. En el largo plazo los estados
cercanos al Distrito Federal, como Tiaxcals, Querétaro, el Estado de México @ Hidalgo,

podrian ser también considerados para los fines de este estudio. Asi pues, ef drea
& mds indi como mercado consumidor es el Distrito Federal, al ser una

de ias zonss Que cuenta con mayor poblacién en toda ia Republica, certa de
8,083,837 parsonas para octubre de 1995, y en &l se concentra la mayor parte de la
consy ¢

“ Du acwerdo con datos del datos dal INEGL, Ia pobiacidn ea cf D:F: s ha iscremeatado 2 uns tase de 1.9% cm las
das .La al 10.4% de la pabiaciéa total del pals.
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La [ P on gran perte por jOvenss cuys edad oscila entre los
15 y los 24 afios de edad. Del total de ia pobiacion en 19690, 6,217,435 personas
contaban con més de 12 afioes, de las cuales un 47.6% se encuentra econdémicaments
active; dmadvmmMmmdmmm«poblm
ocupeda es ol terciario, con dos tercios del total. *

2.2.1. Ubicacion geogrifica

Et Distrito Federal se encuentra ubicado en la zona central de la Republica
Mexicana, limita con el Estado de México por el norte, oriente y occidente, y con el
Estado de Morelos on Ia parte sur.

2229 1 1

El jamén (hablando de productos de cerdo y de pavo) posee un mercado
importante, aunQue su consumo en todo el pais varia por sector de poblacién y
localidad. Entre las principales entidades consumidoras se encuentran el D.F., Jalisco,
Nuevo Ledn, Baja California y Sonora.

En cuanto a los consumidores puede decirse qQue la mayoria de la poblacion, sin
distincién de sexo o edad (excepto, por lo general, mencres de dos afios), consume
cierta cantidad de jamén regularmentes si bien se observan algunas restricciones
debido s los distintos niveles de ingresos

En nuestro pais, la demanda de embutidos de came de ave (principaimente de
pavo), se ha inCrementado de manera r dado el cor ido alimenticio de estos

* INEGILIX Conne Ganatal da ¥ 1990
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productos, asi como |a baja cantidad de grass y on los mi i que

han propiciado su CONsuMo. A la wia de estos productos se ha
incrementado i a la p que ha P ado las diferentes empresas
productoras de embutidos, accion puesta en marcha mayormente en la capital del
pais, por ser ol lugar en ol cual " més dios de@ comuni i6n y difusion, y mas
cones poter

Puede indicarse que on o D.F. y en todo e! pais existe demanda que no ha sido
cubierta, princi e a que ol jamén de polio y en general los embutidos de
ave son productos nuevos en el mercado y en Su mayoria de importacién, 10 que

dificutta el abasto popular.

2.2.3. Ingr del C

El consumo de cames frias y embutidos en México no es uniforme, varia por
de la p ion y I 1i . Entre las principales entidades consumidoras se

encuentran el D.F., Jalisco y otras, destacando por ser los mas ampliamente
consumidos el jamén cocido y el tocino de cerdo en los niveles medio y alto, tendiendo
a disminuir ligeramentes en los niveles de ingresos bajos, cuya preferencia se hace
avidente por producios como salchichas, chorizo y longaniza.

De acuerdo con datos del INEGI, el 18.9% de la poblacién ocupada en el D.F.
percibe un salario inferior al minimo, el 40.5% entre una y dos veces mas, el 26.4%
recibe de dos a cinco veces este salario y sélo un 10.1% presenta ingresos superiores
& cinco salarios minimos.

De acuerdo con el nivel de ingresos de los habitantes del D.F., puede indicarse

Que ias percepciones que reciben |a mayor parte de ios habitantes, permiten a todos
los niveles de la lacién @) consumo, por MINIMo que éste sea, de aigun tipo de
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embutido o carme fris, debido al precio que, por |0 general, estos productos presentan
on comparacion con la came fresca.

Si bien ¢l poder adquisitivo limita el nivel alimentario, no es éste el Gnico factor,
puesto que segun la actividad y el modo de vida, se observa una diferencia de
necesidades y, por o tanto, de dieta. Un hecho que vaie a pena destacar es la
influencia de las empresas trasnacionales que provocan la sustitucién de muchos de
los patrones tradicionales de produccion y consumo alimentario, por aquelios que
responden al desarrolio relati de sus pal de origen. Asi, alimentos frescos que
por generaciones fueron una parte fundamental de !a dieta de! mexicano, se han
cambiado por productos de alto costo, y escaso valor nutritivo. La publicidad con ia
que se acompafia estos productos da lugar a la distorsién de los hébitos de consumo
alimentario.

2.3. A de la

2.3.1. Andlisis Histérico de Ila D da y f. o8 qQue
comportamiento

Le demanda se determina en funcion del ingreso del consumidor, condicionado
por las costumbres y gustos alimentarios de su familia.

La da de ali tos se divide en tres
Asp econdmi Que agrupan las cuestiones del ingreso percapita, el precio de
ios alimentos y el Presupuesto familiar.
Aspectos educativos e institucionales:Comprenden los habi y w ientos
alimentarios en general, o relativo a la salud publica.
A Evolucién de la poblacion
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En |a actusiided 86 ha incrementado el CONSUMOD de CaMes como la de pollo, “el
auge en la demanda de eves Indica que pera ol afio 2000 se consumirdn
mundiaiments 47 mitiones de toneiadas de came de aves, casi un 300% més que a
comienzo de los aflos 1980, mdm.ld.lmwollogoa12millm.ao
tonelades” *

Entre los factores que influyen y hasta determinan la demanda de came de pollo
y embutidos (de cerdo y pavo), tenemos en primer lugar ios niveles de ingresos,
seguidaments o sumento poblacional, ios precics de los productos sustitutos y el
gusto de los consumidores.

Si tomamos en cuenta ! nivel de ingresos de la p ion con pacidad para
consumir productos cérmicos, podriamos decir que tods ia poblacién econémicamente
active que recibe un ingreso se encuentra capacitado para consumir algun tipo de
jamén,

Con respecto al aumento poblacional consideramos en primer lugar que se
encuentran en !a capacidad de consumir toda la poblacion que oscila entre los dos y
los sesenta afios de edad ubicadas en zonas urbanas. Cabe mencionar que el
aumento poblacionsl puede provenir de un crecimiento natural de ta poblacién o de
una fuerte corriente migratoria tal como pudiera suceder por la puesta en marcha de la
descentralizacion administrativa del gobierno federal.

Posiblemente existen otros factores que van a influir en la demanda. Un
wo Que p )s tomar en cuenta seria e} que una parne de la poblacién urbana
que obtiene bajos ingresos consume habitualmente productos como queso de puerco,
ssichichas y longaniza. Ademds, hay que considerar la demanda qQue existe en
per de festivi y & publi los cuales se reflejan ean el patrén de consumo

*An. cia.
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¥y 86 cuantifican en el consumo percépita de los productos, por tal motivo, creemos que

En términos generales, puede dacirse que e! P 1o del const ha
evolucionado en forma notable. Se observa también que los consumidores
recientemants han th otras op as en cuanto & este tipo de productos, por io
que (os slaborados a bese de came de pavo han tenido gran aceptacion por el
consumidor, puesto que representan una buena siternativa en cuanto a sabor, calided

y precio.

Por otra parte, también tiene validez e! hecho de que ia concentracion del
ingreso producto del desarrolio econdmico del pais se suma el aumento demogrifico

de las zonas urbanas y en forma conjunta presionan la demanda de productos
didad de preparacion de estos para e!

cémicos en virtud, entre otras de la
conswmidor.

De ahi que de sacuerdo con la informacién proporcionada por la SARH, las
principales entidades consumidoras de carnes frias y embutidos sean e! D.F., Nuevo
Ledn, Sonora, Baja California y Jalisco, sobresaliendo el consumo de jamén y tocino,
aunque en los niveles de ingreso bajos predomina el consumo de salchicha, chorizo y

longaniza.
Debido a este comportamiento ascendente de |la demanda y para poder
inar las E de ios const , fue r io apli una sncuesta

de consumo de jamén, para o cual se tomaron en cuenta las dslegaciones
Cuahuté Gust: A. Madero, Benito Jusrez, Coyocacén, Tialpan y Xochimiico,

sisndo éstas elegidas arbitrariamente. Dicha sncuesta también sirvié para obtener un
indicador que ias prefecrencias, |a cantidad de kilogramos consumidos y los

productos Que contempia el Distrito Federal. El cuestionario se estructurd de a
siguisnte manera:
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1. ¢ Consume usted jamoén ?
o () m ()

2. & QUS Marces consume?
fUD( ) ZWAN( ) PARMA( ) Weromex( ) Kr () Ovas( )

3. ¢ Con que frecuencia fo coneume?
Diarfio( ) Tesvecssporsemana( ) Unavezalasemana ( ) Owo( )

4. (Québ cantided de jJamdén consume su familis a ia semana?
Mencsde tKg( ) 1¥g( ) Mas de 1KQ( )
s;_mmunm‘mum
si( ) ()

8. ¢ Er os i onel cuando de a ?
s () n ()

7 ¢ En que tiendas acostumbra
autoservicio () abarrotes ( ) mercados ( ) otras.cudles( )

8. (Consume jamén de pollo?
si( ) no( )

9. ¢ Le gustaria probarnio?
s () no ()

10. ¢ Conoce las ventajas nutritivas de los productos de pollo?
si () no () ’

11. ¢ Que presentaciones le gustaria comprar?
jamon ( ) saichicha ( ) paté ( ) otros ( )

12. ¢Continuaria usted cor astos product si su sabor es agradable y el precio
acceesible?
s () no ()

Al las enca se tratdé de incluir familias que comprendieran los
esiratos aito, Medio y bajo para poder considerar Ia muestra como representativa de la
V" de las ci geciones. Se levantaron 100 encuestas. Al analizar los

datos contenidos en cada una de éstas, se ocbserva que el jamaon tiene gran aceptacion
entre la poblacion.
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Del total de cuestionarios, solaments se captaron 1.8% familias que no
consumen NINGUN tipo de jamon; 0.7% deciararon NE CONSUMIrio PorquUe sus INQresos
oran bajos y no e lo p 1, 0.8% indi Y NO incluir en su dieta NinguN tipo de
embutido o came fria, y 0.3% mis plantearon que preferian otro producto. La mayor
parte (el 62% restante) declaré que su ingreso les permitia estar en condiciones de
consumir dichos productos con cierta frecuencia, es decir, minimo una vez por

18, en canti iguales o superiores a 1 Kg. Ello ademas de que gran parte de
ios encuestados indicd que es un producto sumamente versdtil, admés de que su
sabor por 10 ger 8 muy agr

Las marcas mis consumidas son FUD y Zwan, y “otras’, puesto que en las
misceléneas y tiendas donde se comercializan estos productos manejan una centidad

importante de marcas no tan pli e recor ] como las mencionadas, ello
puede atribuirse a que una gran parte de |a poblacién acude a estos comercios. Ahora
bien, aunque miés de un tercio de los encuestados (37%) indicd que si bien los
productos 88 encuentran en la mayoria de las tiendas de autoservicio y otras tiendas
pequefias, los precios de los mismos, en muchos casos No son lo suficientemente
accesibles para permitir a 1a poblacion un consumo mas frecuente.

La mayor parte de las personas a las que se les aplicd el cuestionario (83%) no
han probado el jamén a base de carme de pollo y en general se mostraron muy
interesadas por conocer un nuevo producto dentro de la gama de {os ya existentes y,

por supuesto, adqQuiririo si cumple con sus requerimientos en cuanto a sabor, calidad y
precio.

2.3.2. Demanda histérica
Mediante ol snilisis de la demanda se intenta demostrar que existen

consumidoras de un bien determinado, Que es el qus se planea ofrecer. Es pues
importante ¢! estudio de la demanda histdrica ya que mediante los datos que airoja se
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oor s ol

% wo del cons hacia ! producto y 1as tendencias que el
Presents su CONGLUMG a través del tiempo.

€r por vie &b C

Nacional Aparents (CNA), es decir, ia
cantidad de determinado bien o servicio que @l mercado requiers. Se obtiene por
medio de (s siguiants formuls:

Demanda = CNA = Produccidn nacional + Importaciones - Exportaciones

Es impornante hacer notar Que los céiculos del consumo nacional apsrents y del
consumo perclpita se r

\ para ol jamdn de cerdo y para la came de pollo.
Hemos tomadc como base a demanda de la came fresca de polio, debido s que
nacionalments NC S8 produce jJamon de came de pollo, y |a importacion que se realiza
de los mi freca e se confunde con la de embutidos a base de came de
pavo.

Asi pues, se considers que partiendo por un lado del consumo o demanda de
came fresca de polio y por otro de la demanda de jamdn de cerdo se pusden fijar

parémetros para la viabilidad cie una plsnta que produzca jamon de carne de pollo.
Se considera el jaman de cerdo como principal ir

alair cia de
datos de produccion de came de pavo, que por sus caracteristicas es similar al at

eiaborado con came de pollo, no tanto en relacién a su sabor, sinoc en cuanto a que 1a
materia prima es carne de ave.
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Cusdve Ne. 4

€. de
Sidnico, 1980851908

[ afe Produscién (ton) mpernacionse {ten) CMNA
[~ 1088 183,128 5.100 88,392
e8| 7a316 853 183,943
1087 anNT,e87 11,048 220,718
1988 239,873 20,114 249,687
1680 220,083 38,180 200,283
| 1980 270,976 «1.234 312,210
7007 01,382 40347 337,603
183 792,043 50,084 343,020
1963 323,843 54,364 378,207
1904 351,248 50,403 410,651
1908 351,135 62,812 413,047
Fuente: INEGI

El consumo del jamdn a nivel nacional se ha incrementado sensiblemente en el
periodo, lo anterior Queda demostrado con los datos del cuadro anterior, se cbserva
qQue e consumo nacional aparente pasa de 168,292 ton en 1985 & 413,847 ton en
1985, lo que implica un cr 1o de 145% en el periodo. A continuacién los datos

del consumo percépita:
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Cuadro No. 2
Consumo Percépita de jamon
México, 1988 - 19908

ARee Consume N.A. Poblacién Tetal Consume perchpia |
(van) (milonse)
1988 168,202 76.293 2.20
1908 183,043 “77.938 2.38
1907 228,718 79.57% 2.97
19808 249,087 81.2480 3.10
1900 200,283 82.952 3.21
1990 312.210. 84,604 368
10091 337.693 80,472 3.90
1902 343,029 88.288 3.88
1963 378,207 90,142 &.10
90 490,651 92,036 448
998 413,947 94,159 <30

Fuente: Elaboracion propis

En cuanto al comportamiento del consumo percapita, este pasé de 2.20 kilos en

1985, a 4.39 kilos en 1995. Este comportamiento ascendente puede explicarse, en

primer lugar, debido a las modificaciones en cuanto a los patrones de CONsSUMO, QuUe se

ha orientado hacia productos Que puedan consumirse da manera inmediata, sobre

todo an las grandes urbes en (as que el ritmo de vida es acelerado; en segundo lugar,

dada la gran variedad de productos de este tipo y al precio de los mismos que los hace
atoda lap iOn.

Ahora bien, ante (a inexistencia de datos para el caso particular del jamén de
pollo, consideramos qQue partiendo del consumo 0 demands de carme fresca de pollo
se pueden fijar parémetros para la visbilidad de una planta que io produzcs. Lo

anterior partiendo de ia idea de Que la poblacidén que consume un producto aceptard
o ch del mi; , siempre y cuando e! precio no varie de manera

consumir
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importante, ae conserven las cusiidades nutritives (0 se adicionen otras), y presente
ventajas respecto al consumo de la came fresca. Se an los célculos
Que para la demanda del jamén en general.

de pollo
L CNA
18592 o 508,509
19118 (-] 607,690
21782 1" 804,382
1088 627,893 77,805 10 705,778
1989 711,032 42,487 2.457 841,002
1980 750,427 43,503 5.857 788,073
1901 857,047 84,083 5.183 936,887
1002 887,498 125,171 4.249 988,420
1993 1040,029 170.573 2,328 1,208,277
1004 911,538 211.874 nd. 1,123,385
1985 1.080.307 248,153 nd. 1,338,680
n.d. no diaponibie
Fuente: INEGI. FAO

México produca la mayor parte de la carne de pollo que se consume en el pais,
aunque ias importacionaes se han incrementado de manera constante. La demanda de
came de polio para 198S fue de 508,508 Ton, y de 1,338,660 para 1995, esto muestra
un sumento mayor al 100% en o periodo, Que podria deberse al menor precio en
relacién con ia carmne de res y de cerdo, a la mayor disponibilidad en los Jitimos afios,
® inciuso a ia publicided en tomo al producto debido a sus cuali nutritivas.

La demanda se ha mantenido en general constante, salvo los aftos de 1989 y
1994. Para of primer aftlo se ocbserva una ligera disminucion en ia produccion nacional,
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asl como de las importacionss, sunque e observa un INCTeMento importante on las
swportaciones; en 1994, la produccién desciendes, mientras que iss importaciones se

incrementan.

CUADRO No. 4
Consumo Percépita de Came de Pollc
México, 1988-1998

Afes Consumo N.A. Pobiacién Totat Consumo
(ton) {millones) porcipita
1968 508,509 76,293 CXJ
1908 807,880 77.938 2.70
1987 694,382 79,578 8.72
1988 705,778 81,2408 8.68
1000 841,082 82,052 7.72
1990 788,073 84,604 ©.30
1991 936,867 86,472 10.83
1992 988,420 88,288 11.19
1083 1,208,277 90,142 - 13.40
1094 1,123,385 92,035 12.20
1906 1,338,080 94,151 14218

Euente: Elabbracién gropie

Se observan también cambios importantes en lo Que se refiers al consumo
percépita, que pasa de 6.6 kilos en 1985 a 14.2 en 1995. El incremento que indica que
une gran parte de Ia poblaciéon conswumne came de pollo regularmentes, 1o que es muy
significativo para fines del andlisis al indicar que, ademss de! aumento en el consumo
derivado del o de ia p 1, @) consumo del polio se ha genearalizado entre

ia pobiacion durante la Ultima década.
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2.3.3. Demanda futura

Este spartado lo constituyen ias proyecciones de ia demanda de came de pollo
y jamén de carme de cerdo (sl NO existir este dato para productos elaborados
nacionaiments con came de polic). La demanda futura se obtiene por medio de la
utilizacion de o que v on que medida 10s bisnes han estado disponibles y
cHmo los ha consumido la poblacion; es decir, a través de una evolucion pasada se
pronosticerd el comportamisnto futuro.

Existen diversos factores que condicionardn el consumo de jamén en el futuro,
por sjemplo, el ritmo de crecimiento de la poblacién, particularments en e! Distrito
Federal, de 1996 a 2008, que es el periodo utilizado para las proyecciones de |la
demanda, ia tasa de crecimiento media anual de la poblacion serd de 1.84% para el
primer afto y 0.87% pars ¢l segundo. También, como ya se menciond® en el segundo
capitulo, tas politicas aplicadas por parte del gobierno y @1 apoyo de fusntes extermas
hacia la actividad avicols y hacia la rama industrial productora de cames frias y
embutidos, asi como el financiamiento que proporcionen las instituciones bancarias y
crediticiss. Influirén también los niveles de ingreso de la poblacidon en el futuro y por
supuesto, la aceptacion del publico a un producto nuevo.

Como se verd en ios cuadros siguientes, la demanda estimada representa
cantidades muy importantes: para e jamon de 448,915 ton en 1996 y de 667,612 ton
on 2005, mientras Que para la carne de polio de 1,434,225 ton en 1996 y de 2,400,062
ton en 2005, 10 que lleva a pensar que la produccion de jamén de pollo es una
altemnativa viable si se considera la gran cantidad de demanda para los proximos aftos.
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Pvoy én do la D < ? de J.
Aho Demanda estimads (ton)
T8 48918
1997 473,218
1090 LT X313
1900 S21.814
2000 540,114
2007 570,413
2002 5894.713
2003 619,012
2004 643,312
2008 87,612

* Estimacionss gropias

CUADRO No. ¢

Proy on de ia D Nack ) cdo Came de polio *
Afo Demanda estimada (ton)
1998 1.434.225
1907 1,541,560
1090 1,648,855
1996 1,758,170
2000 1,883,488
2001 1,970,800
2002 2,078,118
2003 2,185,431
2004 2.292.747
2005 2.400.082

* Estimaciones propias

Se empied e método de minimos cuadrados para relizar las proyecciones.
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2.4. Andilisis de la oferta

2.4.1.C L de la Oferta

Al igust que en ol andlisis de la demanda, el estudio de la oferta se basard en
la informacién existents para o jamén de came de cerdo. También se analizers ia
oferta de carmne de polic en el pals.

Hace algunos aflos, ia mayor parte de la carmnme de pollo provenia de 1as mismas
aves que producian huevo, pero hoy en dia a fin de satisfacer ia demanda, se cian

exclusivaments por su came a Peci genéti pecial con caracteristicas
op de i o répi r «cia a las enfermedades, carne blands y de
buen sabor.

La industrializacion de ia carne se ha incrementado de manera notabie debido a
Ia gran variedad de productos que pueden elaborarse, ademas de que en comparacion
con la came fresca presenta las siguientes caracteristicas:

a) Mantiene sus cualidades nutritivas

b) Se conserva por més tiempo

c) Tiene una diversificacion de sabores por productos

d) Presenta mayores condicones de higiene

e) Existen marcas distintas que se adecluan a las exigencias de los
consumidores en cuanto a sabor, calidad y precio.

Los productos que se® obtienen, se clasifican en:

Embutidos: Salchichas tipo Viena, longaniza y chorizo
Cames Friss: Jamén, chuleta shumads, queso de puerco y tocino
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Las empresas y estados de & Republica que se distinguen en cuanto a su
produccién son:

Empecadora Bremer, S.A. (Fud): Estado de México, 16% del total
! g de D.F., 14%.

Productos IDA: México, D.F., 13%.

Productos lberomex: México, D.F., Estado de México, 11%
Productos Parma: La Piedad, Michoacén, 8%

KIR Alimentos, S.A: Monterrey, Nuevo Ledn 7%

Productora Atemaja, S.A: Estado de México, 5%

Productos Jamburgo, S.A: México, D.F., 4%

Otras smpresas, 22%

Las empresas mencionadss son las que tienen mayor influencia en la fijacion de
los precios y en lo que respecta a la elaboracién de las diversas variedades de
productos. Cabe destacar Que @l rubro "otras” es sl que comprende la mayor cantidad
de produccion, lo anterior se debe a que existen empresas pequefias que en conjunto
producen una parte impornante.

En o periodo 1980-1990, e niumero de empresas que intervinieron en 1a rama
de embutidos y carmnes frias pasd de 1,279 a 1,193 {o cual representd una disminucion
del 6% del total existente en 19680. De estas empresas, 770 eran rastros y 420
preparaban la came para Su CONSUMo posterior; en este grupo se encusniran las
empacadoras, obradores y demis plantas.

De acuerdo con ls Comisién Nacional de la Alimentacion, la produccion de
jamoén a nivel nacional se concentra en nueve estados, los cuales aportan el 90% de la
oferta giobsl. Los mencionados estados son: Distrito Federal, Guanasjusto, Jalisco,
Estado de México, Michoacén, Nuevo Leén, Puebla, Chihushua, Coahuila, Sonora y
Baja California. ’
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Entre olive, ¢! Estado de Médco @3 e principel productor dabido a que aporta o
38.6% de la produccion necionsl; of Distrito federal ocupe &l segundo luger con 19%;
of &roa occupads por ambas entidades aporta ¢! 57% que abastece al mercado de la

Cd. de México.

de Carne de Ave

CUADRO No. 7
- o Estados prod
Méxica, 1084,

Estado Produccidn (ton)

Jaksco ] ;:m,su

e Guangjuato_

Curbrre 7a'438 —

Veraoruzs T 72611

Ty 1 63.027 1

CUADRO No. 8
i6n de én y de de pollo
México 1988 - 1998
Ahos Produccion de jamén Produccién @s o
1065 163,126 X
1008 174,310
1087 217 887
1908 220,573
1909 228,003
19890 270,978 1
1001 291,352 1
1987 202,945 ]
1983 323,643 ]
108 351,248 { 1
1 381,138 I 1

| 1008
Fuera: INEGH, FAC

Puade decirse gue @l incremaento en la oferta de jamdn serd importante en los
préximos afios, o cuml podria deberse, por una parte, al lanzemiento de nuevas
varisdades del producto, y por otra al incr de ia poblacién cons 3
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2.8. Bk

Los resultados Que & obtengan en 6ste balance moetirarén si existe o No una
demanda insatisfecha y, por io tanto, la viabilidad que plarntea en un primer momento
continuar con la siguiente etapae del proy Para caicslar 8 demands insatisfecha

a8 han obienido ya tanto (as proyecciones de ia oferta como de ia demanda; ia férmula
isfecha es |a siguiente:

para inar la da p -] da ir
Demanda insatisfecha = Oferta - Demanda

CUADRO No. 9
Bal Oferta - D de jamd
México, 1988 - 1998 (Tons)

ARes Oferta Demands Défick
1088 183,120 163,292 $,188
1988 174,310 183,043 9,633
1987 217,087 228,715 11.048
1988 229.573 249,687 20,114
1989 228,003 268,283 38,191
1980 270,076 312,210 41.234
1981 201,352 337,693 48,341
1902 202,045 343,020 50,084
1083 323,843 378,207 54,304
1904 351,248 410,651 59,403
1006 351,138 413,847 a2,812
Fuerie: Eisboracion propia
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CUADRO Ne. 10
Balance Oferta - Demanda de carne de polic
Mexico, 1908 - 2008 (Tons)

ARes - Oterta Cemanda Defick
988 X 1k] 508,800 18.592

8 588,572 607,680 9,118
1987 (37X V1] 604,362 21,761

1908 027,641 604,382 27,885

1900 a1.052 41,082 30,030
1990 750,427 788,073 37,6408
981 57.947 930,887 786,920
1982 967,498 988,420 120,922
1983 1,040,029 1,208,277 168,248
1904 911,538 1,123,385 211,047
1908 1,090,507 338,060 248,153

Fuente: Elaboracion propia

Ef balance Oferta - Demanda muestra que existe una gran cantidad de demanda
que no ha sido cubierta, con lo que se confirma la existencia de demanda insatisfecha.
El déficit para 1995 en |la produccion de jamoén es de 62,812 ton y de 248,253 ton para
ia carne de polio. .
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2.8. Comercializacion

La tecnologla ha coadyuvado et on el iento de Hos
va que su s on ol pr de 6n ha maej do y mantenido la

lidad de jos ali Ros, ha nor ol ab o y p io de los productos,
favoreciendo a! mismo tiempo el control sanitario y el flujo constants hacia los
mercados de consumo

Los si wtil para la !

ion de embutidos y camaes frias no
son siempre los mismos. Las empresas grandes que producen para el mercado

nacionsl, utilizan generaimente ¢l sistemna que consiste en establecer en el punto
eatratégico de une region, una distribuidor que pueds ser administrada por la propia
smpresa o darla @ concesidn a una distribuidora de |a misma planta, 0 a través de
unidades refrigerantes, distribuidas a minoristas o consumidores intermedios, quienas

hacen Hegar el producto al consumidor final. Los canales que se utilizan aon los
siguientes.:

a) productor - consumidor final (por medio de rutas de reparto o expendios de
renta

b) productor . usuario intermedio (restaurantes) - cons. final.

Las empresas grandes utilizan un sistema de distribucién mas complejo y con

mayor numero de intermediarios, por 10 que en muchas ocasiones el precio que tiene
Que pagar ol consumi os mis el

productor — distribuidor — consumidor -- consumidor
regional intermedio final
o mayorists  distribuidor minorista
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Las empresas mée pequefias tienen menos recursos paras invertir, por lo tanto
van a producir mencs y sus costos de Operacion van a ser mayores por unidad de
producto terminado por o que no les es posible tener un sistema de distribucion
amplio.

tisndas de abarrotes

empacadora misceléneas, ultramarinos
tiendas de autoservicio

consumidor
final

Ahora bien, la distribucién del jamén y otros productos elaborados con came de
polio, no es de ninguna manera amplia y su consumo se encuentra limitado
propiamente a los sectores que perciben ingresos medios y altos, debido a que son
por lo general productos de importacién y por o tanto no se distribuyen en las
misceldneas y tiendas pequefias sino mas bian en tiendas de autoservicio y en tiendas

especiales para productos importados.

La publicidad que se ha hecho a este tipo de productos, por o tanto, es nula;
los embutidos de ave conocidos por {a mayoria de la poblacién son los elaborados con

carme de pavo, producidos por Fud (turkey line).

En elio podrian encontrarse ciertas limitacioneas , al tener que llevar a cabo una
para dar a conocer una linea de productos practicamente

pafia de pt
nueva en e! mercado mexicano, pero el Area geogrifica a la que se destinard la

produccion (D.F.) posee adecuados canales de difusion ,

Comercializacion de alimentos: Desde e! punto de vista de la politica alimentaria
se deben enfocar los siguientes conceptos:
-Manejo adecuado de los alimentos para evitar las pérdidas y desperdicios.
-Reg y del precio de los tos en iGN a su demanda.

-Mejoramiento de |a estructura de |a comercializacion.

- 121 -



2.7. Precies

Cabe mencionar Que jos precios se establecen de acuerdo a la calidad y el tipo
de productos, asi como ios diferentes mercados a los que se destina. Sin embargo,
para o caso sspecifico del Distrito Federal, y debido @ I8 axistencia de una gran gama

de calidad ol consumidor puede optar por su Consumc en base & su nivel de

ingreso.

E! precio del jamdon es una variable importante que determina el comportamiento
del producto en el mercado. Debe mencionarse que los precios varian también en
funcion a la marca de que se trate, podemos indicar, por sjempio, que el precio de un
kilogramo de jamoén pemil Zwan en diciembre de 1995 era de N$55.13, mientras que
para o! mismo tipo de la marca Kir era de N$43.88, es decir una diferencia do N$11.25
solamente basada en la marca. E! precio del jamdn pernil Zwan en enero de 1995 fue
de N$35.29, o que muestra un incremento respecto a diciembre de 56.24%; asimismo,
ol jamén homeado Iberomex, aumentd un 62.74% en el mismo periodo, al pasar de
N$17.07 a N$27.78 por kilogramo.
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CAPITULO V. Estudjo Técnico
1. Locallzacién y tamaho
1.1. Macrolocalizacion

1.1.1. Aspectos geogrificos

€l estado de Querétaro se iocaliza en la parte centro-oriente del territorio

nacional, entre el sistema ortogrifico de la Mesa de! Centro, Sierra Madre Oriental y el
do por o mismo como un estado montafioso.

Eior vico, o

Tione una extensidén de 11,449 Km2, con jo cual ocupa e! vigésimo séptimo
lugar entre las entidades federativas de! pals. Registra una altitud promedio de 1,817

metros sobre ! nivel del mer y presenta principalmente los siguientes tipos de clima: el
pcion de las

i y o i en la mayor parte de {a enti con
i icdlido humedo, templado

droas de! extremo noroeste, donde p a el
himedo y el templado subhUmedo en las sierras del pinal del Zamorano y de! Doctor.

Respecto & su ubicacidn, la entidad se encuentra estratégicamente localizada:
limita at norte con e estado de San Luis Potosl, al este con Hidalgo, al sur con México

y Michoascdén y al ceste con Guanajuato, esto es, la parte centro oriente del territorio
nacional y por o tanto presenta una relativa cercania respeacto a estados proveedores

de materias primas .
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1.1.2. Asp 4 6 y cultur

Querdtaro quiers decir lugar de piedras © pefias. Se afirma que en sus inicios
fueron ios otomies quienes primero poblaron Ia regidon de Quaerétaro y sus estados
circunvecinos, posteriormente (a region fus habitada por tribus chichimecas o
purépechas.

Por su ubicacién y su participacion, Querétaro ha estado presente en los
principales momentos histéricos de la vida nacional. Asl, acontecimientos como el
inicio de ia Revolucién de Independencia, el fin de la Intervencién Francesa y la

integracién de variadas posturas politicas plasmadas en nuestra carta magna, se
relacionan con esta entidad.

CUADRO No.1
Poblacisn total y & " i
Querétaro, 1990 - 1998

Afo Pob, Total P.E.A
1990 1,082,694 300,095
199% 1,128,108 321,772
1902 1.171,285 338,053
1993 1,218,232 350,978
1904 1,267,083 366,580
1005 1,317,892 382,834

FUENTE: INEQL. Araaste Estacialiv, | D

NOTA: 1906, proyemmin

La poblacion total para 1990 fue de 1,082,694 personas y para 1995 se astima
on 1,317,892, o que implica un crecimiento en la primera mitad de la década de
27.72%, por otra parte, Ia poblaciéon econdmicamente activa fue de 308.085 personas

mientras que Ia estimacion para 1995 indica que serd de 382,834, lo Que muestra un
crecimiento de 18.97% en el periodo.
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joch dfico de Qu , e particulares

En el contexto -
de ia entidad son simileres a las ocbservadas en o] pais. Asi, ia estructura por edades
de la poblacién en fa entidad es joven, caracteristica que prevalece en todos ios
estacos de {a Repliblica, con una proporcién de 46.5% mencres de 15 afos de edad y
tan sdio 3.9% de mayores de 64 afos.

El ritrno de crecimiento de ia poblacion en la entidad se ha mantenido por arribs
de! registrado @ nivel nacional, crecimientc que se observa bajo situaciones de
migracion donde la fuerlte atraccién ejercida por los principales centros urbanos
{Ciudades de Querédtarc y San Juan de! Rio), a partir do la década de l(os setenta

supera la magnitud de los flujos de poblacién hacia el exterior del estado, resuitando
un balance migratorio cercano al equilibrio. L.a misma distribucién geogrifica de |a

poblacion indica una slevada concentracion y dispersién de fa misma, caracteristicas
dn del pais, como parte de un fenémeno de desarrolio

cen ia sil

que rep
regionat desequilibrado.

Los indicadores sociales de Querétaro muestran un padfil de bienestar
deficiente, sin embargo, en ia entidad se aprecid objetivamente, a través de 10s afos,

ol fenémeno de la industrializacion, el cual se acentué gradualmente debido a la
tales como la ubicacion dael do y la

combinacién de diversos factores,
infrasstructura que se ha implementado favorablemente.

1.1.3. Infeasstructura )
ituido un factor

Dentro de la infresstructura ios energéti han cor
fundamental para e! desarrolio de la industria. La refineria de Salamanca que esté
situada 8 100 Km. al noroeste de [a ciudad de Querétaro, abastece las zonas
industrinies de Querdtarc y San Jusn de! Rio. La planta distribuidora de la entidad, asi
como la red de autotanques y [as estaciones de servicio, aseguran una completa

bustibles y iubricantes para fines industriales.
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El estado se abastece de energia eléctrica del sistema interconectado conocido
como Sistema Oriental-Occidental. A dicha red se conectan un gran niumero de plantas
generadoras, siendo la més importante |a termoeléctrica Salaemanca, seguida por la de
Tula y ia de Celaya.

Los parques y zonas industriales que se construyeron en ia capital de! estado y
on San Juan del Rio, constituyen una infraestructura que mucho ha favorecido a las
empresas que se han establecido en Querétaro. Existen tres zonas industriales. La
mibs anmigua de ellas se conoce precisamente como la Zona Industrial Antigua y esté
ubicada al noroeste de la ciudad; otra de las zonas industriaies, |a de Carrillo Puerto,
creada por el gobiemo del estado pars alojar a las nuevas industrias que se iban
estableciendo on ia entidad, se encuentra ya fuera del cuadro urbanc debido a las
exigencias ecolégicas que se han planteado; la tercera zona industrial, Parques
industriales de Querétaro, fue organizada y promovida por una empress privada. En
estas zonas industriales se facilita ¢l establecimiento de grandes plantas fabriles.

1.1.4.A J

En el marco de |la estructura productiva, merece destacarse la importancia de
ias activi de los secundario (42.7%) y terciario (45.15) que tisnen una
participacién en conjunto cercana al 90% del valor de!l PiB estatal, lo que comparado
con ila aportacion del sector primario que apenas rebasa el 10%, refleja la problemitica
det qQuilibrio e entre 108 sectores econdmicos.

Al interior de cada sector ia situacidon es |a siguiente: en el sector agropecuario,
la ganaderia represanté las dos terceras partes del PIB estatsl, seguida por la
agricultura qQue contribuyd con una tercera parte, mientras que |a participacion de la
sitvicuttura representd sélo el 1%
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) Al interior del estado los cultivos més importantes son en general los destinados
a forrajes: sorgo y cebada, siendo e! municipio de Pedro Escobedo el principsl
productor en cuanto a cultivos baésicos: frijol y maiz. En frutales (uva y fresa) destacan

por su produccion los municip de A ] San Juan de! Rio y El Marques.

Querétaro cuenta con recursos suficientes para desarroliarse como un estado
eminentements gansdero. Los pastizales de mejor calided y las superficies de riego
dedi 8 la produccion de forrajes como alfalfa, cebada y sorgo, se localizan en la
zona sur de la entidad, en donde se concentran el ganado bovino dedicado a la
produccién de leche. El resto de la superficie, que comprende las zonas norte y centro,
cuesnta con pastizales de menor calidad y estd aprovechada por especies mencs
exigentes tales como bovino para abasto, caprino, ovino, caballar y mular. La entidad
aporta también una parte importante de |a produccion de came de aves
(principalimente pollc) & nivel nacional.

Las actividades de produccidon pesquera se realizan en (os municipios de
Ameaico, Huimilpan y Artoyo Seco. Existe ademas la pesca de autoconsumo en los
méargenes del rio Moctezuma, en [0S municipios riberefios como Landa de Matamoros.
La pesca dificilmente liegs a 1000 ton anuales y se destina en su mayor parte al

autoconsumo.

A pesar de constituir la principal actividad econédmica durante |a colonia, ia
o a la del resto del pais. EI 70% dal

mineria en e dose har S con resp
territorio estatal contisne yacimientos de minerales metdlicos (mercurio, manganeso,

plomo, estafto, antimonio, pilata y cobre) y no metdlicos (6palo, marmol, fluorita y
piedras calizas). El producto principal en volumen y valor es el mercurio, el cual ha
constituido més de la mitad de la produccidén nacional, ubicando al pais como el cuarto
productor mundial.

Por o que respecta a la industria manufacturera, ésta representd la actividad
més relevante aportando el 34% del PIB estatal para 1994. Las principales ramas
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nch son ica, slimenticia, textil, eléctrica, papelera, hulera,
witivinicola, Quimica y del vidrio.

El sector comercio no ha representado hasta la fecha un crecimiento equilibrado

P o auge regi: por las activi industriales. Dentro de as actividades
comerciales destacan ias de productos alimenticios, articuios para e! hogar, materiales
para construccion y lubricantes, as y i

En materia turistica, aunque existen atractivos en todo el estado, las
instalaciones se concentran en ¢! corredor Querétaro-San Juan del Rio-Tequisquiapan
puessto que aqui se ubican bainearios, lugares de descanso, arquitectura colonial y
produccion de artesanias

Asi, consideramos que ¢! presente y futuro econémicos de Querétaro estén
basados de modo fur ita!l en ol asp industrial, y debido a los aspectos que se
han mencionado, se eligié dicho para la ir i6n de |la planta productors de
jamén de polico a la cual hace referencia este estudio, pues las caracteristicas
generales de Querétaro io hacen el lugar idéneo en cuanto a infraestructura y fuentes
de abastecimiento de las materias primas necesarias para el proyecto.

1.2. Microlocalizacion

Se planea ubicar la planta en el municipio de San juan del Rio debido a su

importancia en la vida econémica del do. En Querétaro se toma como ejempio de
industri i6n a la del y a San Juan del Rio. Ambos municipioi han
progresado por las diversas obras reslizadas, entre las mas trascendentes podemos
mer ia cor 0N de la e i Meé Querd Que permite aprovechaer ia

ubicacion de a entidad, ya que ademids confiuyen Ias principales vias de
comunicacion, asi como otras carreteras menores, ferTocarrtiles vy lineas telefonicas,
QRIS COMUNICAaN con & norte y occidents del pais.
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Las zona industrial que se establecid en San Juan del Rio, también fue
construida por particulares. Sin tener grandes dimensiones no deja de constituir un
nucleo industrial importants, aqui se promueve la instalacién de pequefias y medianas
industrias

2 T y sus f condl

2.1. Mercado actual y futuro

E! mercado actual para los fines del presente proyecto va a ser la Ciudad de
México, ya que como se establecid en el estudio de mercado, las condiciones
ecor v i on dichas zonas las presentan como idoneas para |a
produccion, distribucion y consumo de los productos a los que se ha hecho referencia.

Un factor que puede considerarse como elemento natural para el incremento de
la demanda on el D.F es el incremento poblacional que se manifiesta de manera
constante en las dos ulti dé [ mencionar, entre otras causas, las
altas tasas de crecimiento poblacional debidas a las grandes corrientes de inmigrantes
p}ovoniomon de todos los estados det interior de ia Republica.

£l mercado futuro podria comprender en un momento dado los estados que por
su cercania con el estado productor y caracteristicas generales ( infraestructura que
facilita la distribucion y capacidad de consumo) presentan oportunidades de expansion
on ! mediano y largo plazo: Querétaro, Hidalgo, Tlaxcala, Guanajuato, Jalisco.

En un plazo mayor consideramos que existirian posibilidades de expansion
hacia los estados del norte de! pals como: Chihuahua, Zacatecas, Coshuila, Sinaloa,
Nayarit, debido al gran consumo de carne que tradicionalmes se efectua en esos
estados.
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Como ya se ha indicado, las posibilidades que para ol desarrolio del jamén de
polio presenta ¢! mercado nacional son amplias, por 0 Que es viable una expansién a
largo piaro incluso para ia produccitn orientada hacia ef exterior, aunque dicho
producto e8 ya consumido de manera importante en palses como Estados Unidos y
Canadé, por lo cual uns produccion de este tipo se dirigiria primordiaimente hacia
mercados de América del Sur.

2.2. Disponibilidad de pot e

£n ol estado de Querétaro existen facilidades para la obtencion de las materias
primas que se requieren para la produccion de los embutidos de polio, el Estado es el
tercer productor a nivel nacional de pollos, donde el municipio de Querétaro aporta
22.88% del total del estado y @l municipio de San Juan de! Rio, lugar en ¢! que se
establecers la planta productora, contribuye con un 3.84% det total estatal, si bien esta
cifra no es eslevada, en un primer momento cubre los requerimientos de carme de pollo

para la produccion.

CUADRO No. 2
Principates Estad

’ P prod o8 de Carne de Ave
México, 1984.
Estado Produccién (ton)
Jalisco 116,595
|  Guanajusto 78,000
Querétaro 74,438
Veracruz 72811
63,027

Yucatsn
Fusnte: INEGI. EI Sector ANmentarioc en México

Para llevar a cabo e proceso de fabricacion de jamén de pollo se requiere
adomés deo ia mi.prm.m-uﬁodomm-mxilm.(m'looquoom
came de res y de cerdo, componentes de la salmuera y condimentos que se agregan a
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Came de res y de oardo, componentss de ia saimuers y condimentos que se agregen s
os productos), materiales para snvasado (fundas, tripas artificiales, céftamo o hilo
choricero) @ INsumos iNdirectos y sSuministros requeridos para ¢l proceso, como aserrin
de maderas finas No resincses, agua, combustible y energis eléctrica

2.3. Tamano de ia planta

El tamafico de la planta estd en funcidn de aspectos como la demands
instatisfecha, (a disponibilidad de materia prima, los recursos financieros, efc.

Como se vié en el balance oferta-demands en el capitulo anterior, existe una
gran demands insatisfechs (62,812 ton de jamoén y 248,153 ton de carne de polio para
1995), y ol consumo de este tipo de productos ha aumentado de manera considerable
on la ultima década, y dado que el producto que s® pretende producir es de nueva
introduccion al mercado, se planea cubrir aproximadamente 25% de la demanda en
relacion al consumo de jamon de came de cerdo, esta cantidad representa una
aportacion a ia oferta de 5%.

En base a ello se determind qQue |a capacidad de la planta sea
aproximadamente de 50 ton por dia, lo que representa 15,500 ton de producto
terminado anual para el tercer aflo (en el que la planta operard al 100% de Ia
capacidad instalada), tomando en cuenta que la planta estaré laborando durante 310
diss al afto en dos turnos de 8 horas cada uno.

A on se Pr ia produccion por afio total y en porcantaje en
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CUADRO No. 3

Programs de Produccion
Afes Produccion total Poroemtaje
AfO Y 9.300 ton 0%
Ao 2 12,400 ton B80%
Afio 3 sl 10 15,500 ton 100%

Los datos considerados para l(a realizacién de los céiculos serdn los
correspondientes al tercer afio, a partir del cual la pilanta opera al 100% de su
capacidad instalada.

3. del proy

3.1. Materias primas

Las materias primas bésicas para ia elaboracidn de embutidos y cames frias
son la came de pollo, res y cerdo (estas ultimas en minimas cantidades), |a grasa de
polio contenida esenciaimente en la piel del ave y grasa de cerdo como la que se
encuenira en ¢! tejido adiposo de la pared abdominal.

- Came de polio. Considerando el tejido muscular de los animsales que se
empiean para el consumo humano en forma directa o procesada, se utilizan
principaimente las partes provenientes de la pechugs del ave, piemas, musios y alas.
La proporcion de came del ave que se requiere para Ia elaboracion del jamén es de
6850 gr de came por cada kg de jamén (85%), considerando la adicion de otras

primeas (harina de s0ya) y las memmas.

- Carmwe de cerdo. La came de este animal proporciona un buen sabor a ciernos
embutidos @ una 6n de la came por |a grasa Que tiens. Por cada kg
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jamén, con la incorporacion de este tipo de carmne se da al producto mejor consistencia
y sabor.

- Came de res. Se emplea en una cantidad minima que aporta sabor y un ligero
tono rosado, caracteristico del producto. La cantidad que debe adicionarse por kg de
producto es de 50 gr. (5%).

El costo total de la materia prima para el af\o 3 serk de $144,140,000. No
obstante, s importante mencionar que dicho céiculo se hizo sn base a los precios de
enero de 1996 ($ 20 por kilo para la carne de poilo, $ 23 para |a de cerdo y $ 25 para
ol kilo de came de res). Asimismo debemos considerar el aumento que en la cantidad
de |a materia prima inicial se experimenta debido a la adicidén de agua y otras materias
auxiliares, o cual se indicara posteriormente.

Entre las materias gyxiliares podemos mencionar:

- Sal comun.

- Grasas de origen animal principaiments. La cantidad de grasas no es elevada
debido a que la piel del pollo contiene una cantidad importante de éstas, lo que
permite suprimir la inclusion de grasas de otro tipo.

- Condimentos: Pimienta negra, clavo, comino, laurel, canela, mejorana

- Colorantes

- Azucer

- Nitritos, nitratos, fosfatos y aditivos

Dadas las caracteristicas de perecibilidad de la materia prima es necesario
manteneria en refrigeracién constante, 2 grados C. bajo cero, sproximadaments. Sin
embargo, puede parmanecer a Ia intemperie por un lapso que no exceda a ocho horas
sin sfectar su consistencia ni perder sus propisedades naturales, a pesar de elio, no se
recomienda hacerio.
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El Codigo Sanitario de ia Secretaria de Salubridad y Asistencia establece para
la carne de polio, res o cerdo destinada a Ia elsboracién de productos alimenticios una
sola calidad, sin embargo esta varia de scuerdo a la especie de la Que se trate.

Es interesante saber que las empresas que se dedi Y &l pr 1to de
came en ia rama de embutidos y cames frias de came de cerdo, utilizen la
considerada como de segunds Clase, ya que resulta més econdmica y se consigue
més e, pues la consi da de primera calidad generaimente se destina a |a
exportacidon, en pie o en canal. En ¢! caso de la carne de pollo este problema no se
presenta frecusntemente aunque la calidad de la came cambia en base a la
alimentacion recibida y a las condiciones de crianza.

Ya se han mencionado las principales zonas productorss de cane de pollo,
Querétaro entre S, ¥y N este punto cabe que el os al mi tiempo
un productor destacado de came de cerdo, materia prima necesaria para la
eisboracion de! producto, aunque en pequefia proporcion. Asi podemos concluir que el
aprovisionamiento de (as materias primas principales no contemplard mayores

problemas.

3.2. ™ de p

En la seleccitn del proceso de fabricacion del jamén, @s un factor determinante
ia calidad que al producto se pretende dar, @3 decir, elegir uno qQue garantice una
produccion #gil y de primerisims calidad y que a la vez reprasente un abatimiento en

ios costos

Dentro de la rama industrial existen una infinidad de procesos para s
elaboracion de embutidos y cames frias. Los hay de ios , QUO S8 ]
en ocbradores y las fabricas pequefias, hasta los mais utitiz on las
grandes empacadoras (otaiments automatizedas.
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Entre estos dos polos existen procesos comunas a la mayoria de las empresas
del ramo que de hecho son los més wilizados en NUesSro pals, el Proceso productivo

del jamon de pollo 88 ubicars en este sistema, es decir, contaré con un grado de
tecnificacién medio.

Como sjemplo de los pr

tor pecifi We los
de inyeccion de la salmuera, en donde se aplica mediante jeringas hipodérmicas,
mientras QUe BN Qrandes eMPresas CUentan con inyectores hasta de 300 agujas.

Asi como el sjempio anterior existen grandes diferencias entre ese tipo de
empresss debido bisicaments a ia aportacion de capitales o concasiones de crédito.

Las
cames frias son:

princip on las diferentes ’ on el pr i

o de

a) RecCeocin: Las partes del polio que se smpleardn se reciben en ol drea de
proceso. Le came que ha estado previaments en refrigeracion ha experimentado
algunas MerMas, por ejemMplo, si van a procesarse 10 tons de came, entran a
refrigeracion 10,000 kg y salen 9,800 es decir, existe una merma del 2% en esta

otapa.
) Praparacion de ia paste:

1. Iny 6n de salme : A los 9,800 kg de came refrigerada se le adiciona un
40% de ssimusrs, obleniéndosse 13,720 kg.

2. Picado: Le came debe ser sazonada con un poco de sal antes de poneria en

ia méquine ., ol se hard durante ¢! amasado. La accion de la
sat una p z on ol color de la came y al 190, ol endurecimiento
oo ias fibras camosas.
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3. Empestado o mezcia: La came hecha picadilio se mezcla con los
condimentos; 10 importante es tener una pasta homogénea. En la elaboracion del
jamén de pollo es posible smplear en la masa de preparacién hussos pequefios para
darie consistencia a la pasta y al producto final. En esta ™ ne se apli
salmuera, un 20% aproximadaments, con (o que se obtienen 18,464 kg de producto,
o que indica que las 10,000 ton de carme iniciales s® han incrementado en 64.64%.

4. Repoeso: Es necssario para conseguir transformaciones microbianas y para
ayuder a dar un sabor N we 8 horas en reposco en una
atmésfers seca y baja temperatura, ayudan a8 que se forme una buena ligazdn entre
todos los componentes de |a pasta. La impregnacion de los sabores y distribucion de
os condimentos lleva tiempo.

<) Moldendo
En este paso del proceso no existe variecién en la cantidad del producto, ya que
s6io se de los para darte forma.

d) Iratamiento det jamon

El objetivo principal es sumentar su conservacion, asi como darte al producto
P on sabor, color, olor que o hagan mis spreciable para su
consumo. Los nos son la 6N, el ar y la ion. El jamon a

serd ol i por o cual 3010 se ir ol pr de N

1. Coccitn: Por s accion del calor, la came se reblandece y permite (a salids de
los jugos propios de la came dando asi un buen sabor al embutido o came fria,
facilitendo también la digestion de ésta y ayudando & modificar el color. El

calentamiento debe ser & una L, N ape e de 80 gr
C. por poco PO, Sste P yeo variarén dependiendo del tipo de
embutido que se trate. Si se ol ol embutido pierde peeo y varios

componantss pasan por disolucién a integrar ¢l caldo. En esta fase la merma es
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considerable ya que ia » 8 deo las @ una gran pdvdide de
[0} E Y ' a imiento 16,464 kg y salen 14,8618 se tiene una pérdide del

10%.

2. Secado: Es un fendmenc fisico de eliminacién de agua, favoreciendo la
maduracion, dendo un gusto especifico por los productos derivados de los
MICIoOrganismos.

E! sscado pueds ser al aire libre, 0 qQue permite a los embutidos curados una
larga conservacion

3. Curacion: Los objetivos que persigue el curar la carne es el de proporcionarie
un sabor especial, desarrollar su color y lograr su preservacion natural.

Después de la inyeccion, los jamones deben ser frotados con (a cura seca @
indicada en distintas formulas y colocados en barriles. Al empacar los jamones en
tinas, on las capas inferiores, la cara de Ia pis! debe quedar hacia abajo, la parte
gruesa hacia la pared y la cafia hacia el centro. Cada capa se en ia
forma hasta llegar a |a superior, en la cua! ia cara de la piel debe quedar hacia abajo;
paras obtener of sabor tipico del jamén es indispensable dejarios curar un minimo de
siete dias. La temparatura on |a sala de curacidon No debe tener menos de 3 grados C.

y no més de S grados C.

o) Refrioaracitn: Los jamones deben mantsnerse a temperaturas de O a 2 grados C.

PAra CoONServarse por per de MO FAZOF La relati
debe ser de 80% normaiments. Como en la refrigeracion se pierde ef 2%, de 14,818 se

14,522 das de producto.

En base & lo anterior pusde decirse Que si 3@ obtendrén en el afto 3 15,500 ton.
o prodh jO, 88 OGN Y 7000 ton de came como materia prima, de las

cusles SO68 ton serdn de came de polio, 701 ton de came de cerdo y 350 ton de came
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do roe. Es NOCSeSric 1OMar en cusnta Que ja saimuera qQue e siicions contiens los
INSUMOS Suniliares QUe 98 Necesitan pars fabricar el producto.

Asf, se tiane que la elaboracién de jambn es una de las actividades més
rertables de la industria de o8 alimantos, ya que de 10,000 kg de came que se
o9 abtuvi 14,522 de productio terminado, lo cual

na un de 45.22% sobre la cantidad inicial de carme .

P



PROCESO DE PRODUCCION DEL JAMON

SUBPRODUCTOS

DE SHUESADO ’

[ ]

TOCIMIENTO
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3.3. Maquinaria y equipo

Para poder seleccionar o eQuipo se tomd en cuenta ¢l tamafio de la planta y ol
programa de produccion.

Contando con ics datos anteriores se consultdé a distintos proveedores, tento
nacionales COMO exiranjercs, para de esa manera, elegir el tipo de maquinaria
adecuado para el proy ., siendo é

Cinco inyectoras autométicas de salmuera con 100 agujas de 5 HP cada una
Diez

Mmmuzuwm-um
Ochocientos moides de aluminio
Diez [ J de acero ir
Cinco de

Cinoco molinocs para came de S HP cada uno
cmmam(m)aimmma

Cinco emb de 0.5 HP cada una
cmwmmmasweﬁ.m
Cinoco » de 15 HP cads una

o

La maquinaria tendré un costo aproximado de $8,032,000

Tres tanques pera gas eetacionario
thmmmwma!.mcuad-uno

Cinco depd de de S ton cada uno
CMMM(M)

deplsitos para came
Tres bdeculas de cinco toneladas
Siste “diablos” de 450 kg. cade uno

El equipo auxiliar tendrd un costo de $ 741,920, aproximadaments

Para Never a cabo las dde XION y verias 6 requerirén tres
camionstas cuyo costo apracimado serd de § 180.000.
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Les actividedes propias de la planta hecen aria ia iOn de un
laboratorio pequefic para efectuar prusbas de control de calidad y otras en relacion al
producto, nck para la p [+ ion de rk de producto,
presentacionse, eic. El por o lab io y los instrumentos que en & e
emplearén serd de $ 361,260

En cuanto al equipo de oficine se requerirén S computadoras con un costo
aproximado de $ 15,000 cade une, 10 Que representa $ 45,000. Ademds todo el
mobilierio sillss, , archiverocs todo por un monto

massoooo 10 que haoe un total de $ 95,000 para equipo de oficina.

3.4. R de & ¥ ser
Loe iNSuMmoe y s8rvicios reQuUeriios por el presents proyecto son los siguientes:

Mano de abira: Dado io modemo de la maquinaria y equipo a utilizar, s cantidad
de obx e encargados de manejaria, serd de SO personas empieadas
on of érea de pr A sord r i® la cor ion de 15 personas para
levar & cabo actividedes en las dreas de administracién y ventas, asi como de 15

POrsonas que se vde la de la p
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Las acti b ] y of personal que se ploard se M " on ol

CUADRO No. 4 :
Presonal requeride por &rea de concentracion

> Ne. o porsonss Fusste de wabaje
Procescs L [

AQuS: De acuerdo s ias necesidades de este insumo, se requerird de agua en
grendes cantidades y8 que 3@ utiliza desde ol inicio del proceso productivo hasta o

final del miamo. Se emplea para ol do de a . PO ion de la salmuera,
para ol masajeado, mdmvmd“umommm También
[ J ta en > para Hlever a cabo las iabores de limpisza que

permitan consarvar adecuadas condicioness de higiens en o drea de elaboracion. La
cantided requerids serd aproximadaments de 25,000 m”® diariaments.

tods I8 maguineris y equipo son - _ y requisren de |la misma.

Eoaroie sifcirics: Ls - serd fur i a que
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Enargia elicirica: La - e bibn serd fu debido a que
toda is Q! Y PO son v a dti ¥ requieran de la misma.
Se requiere de 177.5 HP parma el fi de la Q ris. 10 que representa
655,808 Kw/hora snuales.

Combustibie: €l combustibie que se utiizara serd el gas butano, basicamente
para ol cocimiento.

Materiales de smoaque: Los

de que seran de procedencia

L, 100%, a que los nacionales o cumplen con tas exigencias de los
P del p proyecto

Lo de 8 importar sersn :

Tubos de catulosa reg oon tud superior a los 50 cm. impregnado de

Tubos de celulo oge con b que indiquen su emplec en ia
industria e embutic "

Tubos de celulosa corrugados.

Tubos de ceiuiosa regenerads, con cortezs @ imprasiones que indique su
oleo on ta de tievy b

Fundass o tubos de

artifk CON Costura y Carscisres
W L pars Rure o

Boleas con W ' que indique su plec en Ia industria
da 108 ambitid i

Se recurrird & p . para s o det de
ompaque., ants ia felta de produccion nacional. La unice esmpreaa en México
prod de estos Cataiizador | i. SA. e onh
Nuevo Ledn, sin hargo, son eleb

& partic de pléstico, el cual No perTnite a las
alte y 10 cusl hace que ol p . d o
thciments, adamés de que su Produccion es tan baja que no cubne e demeanda local.
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3.8. Obra civil.

de terrenc son los

Dadas las ca de Ila pl , o8 req
siguientes:

Area total de terreno 3,000m:2

Area construida y de servicios propios de la emp 1,520m:2

Para pod ol que & necesitard se tomd en cuenta ef

volumen de ta maquinaris y equipo asi como ja produccion. Cada mz de termeno tendré
un costo de $215.00, o que representa un total de $845,120.00. En cuanto al monto

total de Ia obra civil, si consideramos que e m2 tisne un costo de $1,700 y que se
construirén 1520 mz de rdo a las des de la planta, tenemos (a cantidad

de $2,580.480.00.

La distribucion de las dreas sers de ia siguiente manera:
1. Recepcion de materia prima

2. Carga y descaga

3. Area de eisboracion

4. Oficinas

S. Servicios para el personal

D cion de ia

1. Zona de Cerga y Descarga
2. Bodege de malteria prime

3. Area de elab de jar
4. Refrigy de p on
8. C de

6. Bodega de pr
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DIAGRAMA DE LA PLANTA




7. Zona de maniobras de carga y descarnga
8. Zona de servicios para el personal

9. Sanitarios para o
10. C ony de a planta
11. Oficinas

12. Sanitarios para ¢! personal
13. Estacionamiento (Area para futuras expansiones)
14. Vigilancia

3.6.C o [ ) v on

E! tiempo en ef cual el proy se serd de 10 mases.

La plansacion de la empresa serd de 3 incluyendo ol dio de
p con 2 12 ho. La Hon del finar vy ia constutucion

juridica de la empresa, junto con 108 parMmisos y licencias se facilitan bastants si se esté
dentro del Programa Estatal y Municipal de M

T Industrial y de Comercio

Exterior (PRONAMICE), HOn Que se b 4 para el proy
La adquisicion del equipo de oficina y de se on un mes. En
] mes e Y tarh ol p para b iss prusb
D A & particr de este mes serd ad [} or y los
i Final on of dé mes, ol proy on On.
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CUADRO No. 8
[~ o de 6

CONCEPTO/MESES

-

Estudio de preinversion

T del

Constitucion juridica

Permisos y licencias
IMPLEMENTACION

Adquisicion del equipo

Obra civil

R L] de
equipo

instalacion de equipo de oficina

R de de
transporte

Capacitacion de personal

Pruebas de arranque

Puesta en marcha

3.7. Organizaciéon

La organizacion representa muchas veces el centro medular del éxito o fracaso
del proyecto y consiste en la planeacion y administracién bajo un criterio que implica

una direccion especializada.

La empresa se registrara ante el notario publico y de acuerdo con la Ley de
Sociedades Mercantiles como una Sociedad Andnima en su modalidad de Capital
Variable, con la participacién de dos socios, aportando cada uno $12,407,010.50, que

es la mitad del capital social.




Para un mejor y més adecuado fi de a

wor L ] icarén los
criterios de \a adm & , QUe Indica que “la administr un pr
particular conaistents on las U des de pler Y, orgar on, ejecucion y
control, pars determinar y alcanzar objeti por del ®o humano y otros
recursos® *.

Las actividades a desarroliar en términos generales, serén:

Garencis (1 gerente y 1 subgeremns)

- Establecer las politicas, norimas y procedimisntos para lograr 1a optimizacién de los
FOCcUrsos.

- Coordinar y supervisar ias funciones del personal.

- Vigilar ia congruencia entre las sctividades de produccion y comercistizacion.
- Planeer y controier 1o relacionado con ol personal en materia fiscal y isboral.

Acea Administistive ( 4 , 2
-R PCIiOn y t do

- Organizacion de archivos, mecanografia de documentos, apoyo en genaral.
R On y rogi de

stas, 1 comtador, 1 auxilier contabile)

.

A _de Orocescs (5 supervisores, 20 maestros, 25 ayudames, 5 técnicos en
MAartenknianto)

relacionadas con la produccion.
- Supervisar 1o relacionado con ei control de calidad.

Aren oe cigitibuciOn v Yarnias (S demostradionss, S choferes, 5 ayudantes)
- Entrege de 108 produscios 8 108 Sistinios oertros de CoONsLMmo.

Priscisies ds Admisisociie F4. Contineatal. 1906
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Araa de Vigllancis (2 veiadores)

- Realizar rondas peridGdices

- Aperiura y ok de las

Arss de manienimientc ¥ mpiaza ( 18 encargados)

- Conservar sdecuades 'es de higiens en ia planta
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CAPITULO V. ESTUDIO FINANCIERO

Como hemos visto en los capitulos Il y IV, e estudio de un proyecto surge ante Ia
r idad de una empresa o unidad econdmica con la cua! se pretends llevar
& cabo |la producciéon de un bien o servicio que satisfaga una exigencia que puede tener
SU Origen en un pPr pecifico en ef asp ial, econdmico o financiero. Dicho
proposito dirige al estudio a demostrar que @l fin que se persigue es justificado por medio
de la U i6n sociat, ecor y financiera, sin perder de vista la utilidad que se va a
obtener con e estadblecimiento de dicha empresa.

A fin de obtener ias cifras que respalden ia mayor parte de las decisiones que se
tomen tanto en una empresa Nueva COMO €N uNa empresa en operacion, deben
emplearse herramientas pricticas provenientes de la contabilidad, que faciliten el céiculo
adecuado de 108 datos numéricos pertinentes al proyecto.

Tradi s& ha consi do a la contabilidad como un requisito fiscal cuyo

* o8 ol reg de las op: jones con el fin de determinar |la utilidad sobre ia cual
debera pagarse un impuesto, sin embargo, la contabilidad ha cobrado importancia en los
0 qQue se 1 & (a toma de decisiones y como elemento de planeacion, factor
on @l cusl el de la Wor basa su seguridad. La orientacion que se @ ha

dado permite que o8 estudios de reestructuraciéon y los proyectos nuevos de inversién
avancen con alto grado de seguridad en el objetivo planeado.

Ahora bien, cabe aclarar que (a cormtabilidad por si sola No e la varita mégica que
lograré dicho propdsito, 8ino que deberd corresponder a una estrecha coordinacion entre
todos loe factores que influyen en @l proceso operativo- administrativo-financiero de Ia
empress, por o cusl los aspectos de ingenieria, financiamiento, orgar on
adminieirativa, etc. deben ser Como de Nada serviria pars Ssegurar
ol éxito de una empresa que ia ingenieria desconociers tener problemas en a
prociuccidn, qQue 1as Materias primas pric no isth » on @ ., QU NO




aists mano de cbra calificads para alguno de los procesos cliave, etc. De la misma forma
se requiere

debe intertarse que o estudio de mercado tenga ia proft [
conocar ol tipo de Producto QUe e dessa fabricar, su Pl 1. SuS precios de venta,
L '] cie, su o otc.

a como p

Cuando se pretende llavar a csbo una empresa 3@
instancia la viabilidad técnica, por tal motivo, ia fuente origen de datos serén fas bases
e sconb Que ! intentado plantear en los capitulos precedentes, en Ias
cuales 88 pretends constituic uUNa eMPEresa an un futwo Préximo. Asl, la contabilidad
cuantificard todos estos factores, registrando a priori todss las OPeraciones que se
protenden realizar, para que se estructuren los estados financieros correspondientes, y
finaimants, en &l capitulo siguiente, se sfectue el andlisis econdémico y financiero del cual

resultars Ia viabilided del proyecto.




1. Las k i on ol Proy

Las inversiones desde e! punto de vista econdmico, comprenden (a adquisicion de
todos los i fijos o tang y diferidos o intangibles que sean necesarios para
iniciar las operaciones de la empresa. asi como e! capitat de trabsjo.

Las inversiones fijas son todos aquelios desembolsos que se efectian
generaiments al inicio del proyecto para adquirir los bienes que se utilizarén durante todo
ol periodo de vida ttil del mismo; se les denomina también activos tangibles. Son los
bienes propiedad de ia empresa, tales como terrenos, edificios, maquinaria, equipo,
mobiliario, vehiculos, herramientas y otros .Estén sujetos a depreciacion y obsolescencia
(excepto @l terrenc), de acuerdo con lo establecido en la Ley del Impuesto sobre Ia
Renta. Cabe mencionar que para fines de céiculo, es recomendable que 8! costo de los
bienes inciuya el tr ylair 6n , que de o contrario pasarén a ser parte de los
gastos diferidos.

Las inversiones diferidas son aquelias que se realizan en bienes intangibles y
servicios que son indispensables al inicio de! proyecto, pero que no siempre intervienen
on la produccitn de manera directa. Incluyen marcas y psatentes, estudios de
preinversion, gs atr para la constitucion juridica de la empress,
cor e servici (esgua, iuz), capacitacién de personal, asesoria y supervision,
P y P da (que en ol caso del proyecto que Nos ocupPa, por ser el jamdédn de
polio UN Produclio NUeVO, requerird un MoNo importante), estudios y planos, eic. Se

suyjeiss 8 on por ley.

El capital de trabajo o conforman todas aquelias inv.nion.l.quo son

indispansables para ia 6n de h de produccion y vertas de ia empresa.
Se pone del [ O para iniciar ias Isbores hasta 8] momento en qQue ia
or os de g ngr dicientes para cubrir ol totel de sus
wWe. Aungue ol de - ' @8 una inversidn inicial, la diferencia

Qe pr CONn reep a las k fija y diferida es su naturaleza circularte, lo
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B que implice que NO pusds recuPerarese por la via fiscal (es decr, mediante a
dap © |mor ). PUSS MIPONS GQuUe, dada su Natursl 2 empr puede
resarcires de & en el corto plaxo.

El céiculo de iss inversionss del proyecio 8 uno de (08 rengionas més

npor o elsb o8 estudios de preinversion ya que estén relacionadas
we con los aep é del proy por lo que la obtencion del monto
Que e & por oto e ir » &) inicio del proyecio es un factor
b e para la busqueds de finar "o y por (o tanto para la determinacién
de ia rentabilidad.
CUADRO No. 1

CLASIFICACION DE LA INVERSION

jconcervo MONTO
INVERSION FIJA

[ TERREND €48,120
CONSTRUCCION CirviL 2,580,400
2Q. AUXRIAR 741,920
EQ.DE TRANGP. 150,000
maG ¥ EQUIRO ©,032,000
LABORATORIO 201,280
EQ.OE OFICINA 95,000
TOTAL 10,008.720
INVERSION DIFERIDA §.630,508
CAPITAL OB TRABASO 8.877.793
tum TOYAL 26,814.021
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2. Pr de Op

Commesponde a ios presupuestos el cuantificar todos (os elementos requeridos, a
fin de describir @l comportamiento que se vaya dando en cada periodo futuro y el
resultado final 8 la fecha que abarca el estudio del proyecto; los resultados se reflejarén

on los estados financieros proforma.

El disefic de los presupuestos debe obedecer a la importancia de las operaciones,
jerarquizando el grado de intervencion o de participacién en cada una de las operaciones
on los objstivos generales de |a empresa, por lo que su dissfico en muchos casos
dependerd de las funciones, rama econdmica y finalidades que se persigan con el

estudio. Su disefic debe ir scompafiado de la formulacién de todo ¢! material que spoye
ion del acti fijloy

su elaboracion, como ios cdiculos de ia depreciacion y amorti
diferido, la tabls de amortizacion del crédito, etc.

€l periodo de formulacion de presupuestos deba ser preferentemente corto, 0 que

ird una Y itud, por io que se aconseja considerar de S a 10 afos. Ahora

bian, los presupuestos deberén ser elaborados con base al poder adquisitivo de la
moneda al momento de formular el estudio, manteniendo este valor constante al
transcurso de los periodos @ inclusive a la fecha final de alcance del proyecto; esto se
1 directa que debe existir entre los ingresos y 10s egresos.

fund: enla

a)’ de ing R iona los P 58 econd y
Soni bajo Ia f de ingr por ventas, o Que implica que para su eslaboraciton se
requieren datos Que se obtuvieron en ef estudico de mercado (como Ia demanda
insatistecha) y el estudio técnico (como el volumen de produccion y el probable precio del
producto). Las ventss son la fuente principal de ingresos para la empress y resultan de
multiplicar @l precio de! producto por la cantided a producir.
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b) Prooup de Egr - jos distintos costos (sumas de

erogaciones ligedes & la prod Y} Y & (c de una actividad
operativa especifica) a que darén lugar ias op Yos de ia emp Se divide en:
- C de Prodh 6n: Erogaciones la adquisicién de materia

prima hasta su transformacion en productos terminados

-G de Admir ion y Venta: Los gastos de administracion son los que
resuitan de la operacién, control y planeacion de s empresa y son independientes del
aspecto productivo. Los gastos de venta son aquellos en i0s que 88 incurre al llevar el
producto al consumidor intermedio o final.

- Gastos Financieros: Son los intereses generados por los créditos refaccionario
y de avio, las comisiones por apertura de cuentas y los contratos de financiamisnto.

CUADRO No. 2

UESTO DE POR VENTAS
AROCS | emEcio INGRESO
on) (SRon) TOTAL(S)
1 $.300 28,000 260,400,000
2 12,400 28,000 347,200,000
E 15,800 29.000 434,000,000
. 15,800 28,000 434,000,000
s 18,800 28,000 434,000,000
e 18,800 20.000 434,000,000
7 18,500 29,000 434,000,000
[ 15,800 28,000 434,000,000
° 18,800 29,000 434,000,000
10 15,500 29.000 434,000,000
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CUADRO Wo.)

PASMUPUESTO DF EORENOR
ARO1 | ARO2 Moy | whos [ 1] [ AOT | AW 1) Mow
DE PRODUCCION
\TERIA PRIMA 6480000 | 122519.000 | 164140000 | 144140000 | 144.140.000 | 144.140000 | 144.140.000 [ 144140000 | 144.140.000 184140000
AUNLIARES 8645400 12251900 14414000{ 14414000 14414000) 14414000| 14414000} 14414000 | 14414000 1444000
SAARIOS MOD. 1500950)  1508850) 1508950| 1500960 15090 158950 1508950 ( 1588880} 1 S50 1500950
TACIONES (¥3%) §56.133 556133 $56.13) 558133 5813 ss8133) 558133 §5.133 56133 813
[ENVASES Y ETIQUETAS $12890 110520 806150 808150 808150 1% 800,150 688 150 150 090150
TIBLE 65008 93355 109830 109830 109830 108830 109820 109630 100400 100830
. WAQ. Y EQUIPO el mu0| MM w2240 mw mM mw 820 nW0 R0
ELECTRICA 196783 22381 N9 kv ] kit uTMe} W 327943 X158 nTMe
35% 50M 5983 S 90 5983 S8 58 5908 LL ]
DEPREC. MAQ. Y EQUIPO 803200 603200] 603200 603200 603200 603200) 003200 803200 Lok 0200
[DEPREC. CONST. CVIL 120020 10900 129020 128020 129020
DEPREC. LABORATORIO ¥4 %128 %128 %128 %128 %128 %18 %8 %12 8122
DBPREC EQUIPO AUXILIAR i 74182 T4 TA 182 4R 1R 18R 14192 TA192 TR
201416 3911209 | 163155 785 | 163155785 | 1631557061 163008765 | 163028 765 | 183026.108 | 1630267061  t89.028.765
Ll UL AL L
QASTO8 DE ADMON ¥ VTA.
SUELDOS esosoh0| asasoim| eseaoen] aseackol ase3oe0|  ase3De0] ase30e0 4SB3040{ ASHION 450,00
IPRESTACIONES  (35%} 1600064 | 1604064 1604064 | 1604064 1604064 | 16040647 1604064 | 160A0M| 1604084 1.804.084
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 14580 745830 T458% 4580 745630 145830 45830 7458%0 T458% 580
ENERGIA, AGUA Y TELEFONO 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10.000 10.000 10000 10000
PAPELERIA 5000 5000 5,000 5000 5000 $000 5000 5000 5000 5000
SEGURO EQ TRANSPORTE 7000 7000 T000 T000 7000 7000 7000 7000 100 7000
COMBUSTIBLE 12400 12400 12400 12400 12400 12400 12400 1240 12400 12400
IMANT. EQ. DE TRANSPORTE 6500 650 6500 6500 6500 6500 650 6500 6.500 850
TIZACION 563051 53051 563051 563051 563.05¢ $63051 %3051 563081 563,051 061
[DEPREC. £Q. DE OFICINA 9500 9500 9500 9500 850 9500 9500 9500 9500 9500
DEPREC. EQ. DE TRANSPORT 5940 5940 53400 _|
TOTAL TRRTES|  T605785| T6BINS| TS| Tobo| 1oN5[ 765 75636 1.508 385 7.5 385
GASTOS FIMANCIEROS
INTERES CRED. REFAC 26901 260914 2679914 1679004 | 234936 | 1674S4T| 1339981 1004 969 669.900 kcl ]
INTERES CRED. DE AVIO 1250627 | 1250627 937970 625314 2657
AL T90541| J9WGAI| 361788 | 23057i0] 2657503 16748AT] 1339358

==

Fusre Elaborscain prope an bese 1 eformacin del Capito IV Estudo Tecnco
Hotn Prostaciones. (WSS 13 %, INFONAWIT § 4%, Vacacones 5% Aguneido 4%, Oras $%
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CUADRO MNe. ¢

COSTO UNITARID
AROS CO8TO
TOVAL TOTAL UNITARIO UNITARIO
™ (TON) (/TON) Sg)
1 110.737.742 9.300 11.907.28 11,91
2 150.648.417 12.400 12.149,07 12,18
3 174.379.454 15.500 11.250.29 11,28
4 173.007.390 15,600 11.161,77 11,16
173.359.763 15.500 11.184,50 11,18
L 172.248.097 15.500 11.112,78 11,11
7 171.913.108 15.800 11.091,17 11,09
8 171.578.119 15.500 11.089,56 11,07
L] 171.243.130 15.600 11.047,94 11,08
10 170.908.141 15.500 11.026.33 11,03

Fusnie: Programe 98 Produccion (Estudio Téonion) ¥ Cutsies No.d (Evtuio Finenciero)
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3. Dep 1

E1 término depreciacion tiene la mi cons idn que amor 6n, pero con la
diferencia de que el primero se aplica al activo fijo pues con el uso, dichos bienes valen
menos, 68 decir, se deprecian; en cambio la amortizecion sélo se aplica a los activos
diferidos ya que, por ejemplo, una marca comercial no vale mencos con el tiempo, por lo
Que |la amortizacion se considera @ cargo anual que se efectua para recuperar esa

inversion,

Ls depreciacion es el monto de dinero que se debe acumular con miras a una
futura reposicién del equipo, representa hasta cierto punto una garantia de que |a

Y de sus ir iones. Sin go,

empresa no se P & por Ia d
muchas empresas invierten o consumen el dinero, o que no permite la reposicion del
mismo al término de su vida Util. Los dos factores que determinan la depreciacion son el

y la obsol wcia,

Cualquier smpresa que estd en funcionamiento debe basarse en la Ley del
impuesto sobre |s Renta para efectuar los cdliculos pertinentes, es importante destacar
que el monto de los cargos hechos en forma contable puede ser distinto de los realizados

on forma fiscal.

Con los mecanismos de depreciacion y amortizacion se pretende que toda
inversion privada sea recuperable por la via fiscal, independientemente de las ganancias
que dicha emprasa obtenga por concepto de ventas. Existen varios sistemas de

depreciacion, pero para |la mayor parte de (0s proy se ol de
depreciacion linsal; las cifras Wtilizedas mas frecuentemente son:

- ¥ CONSUCTIONSs 5%
mvm 10%
y equipo 10%
-Equhodom 33%
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DEP v zs

CONCEPTO CANTIDAD VIDA MONTO
BNCIAL uTR.

CONSTRUCC. CIVIL 2.580.400 5% 129,020

EQ. AUXILIAR 741,920 10%| 749802

EQ. DE TRANSPFPORTE 180,000 3% 59,400

EQ. DE OFICINA 95.000 10% 9,500

LABORATORIO 361,200 10% 38,128

MAQ. ¥ EQUIPO ©,032.000 10% 603,200

TOV 911,440

|AMORTIZACION

INV. DIFERIDA 5.830,508 10%] 583.051

TOTAL

TOTAL DEP ¥ AMORT. 1,474,491

Fusrte: Soepin on ipas & e Coplhuste IV Estulic Técnios
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4. Berushuwe dol Caphtat

Se deben especificar el monto del y ol
financiamiento, a fin de a w ) de los recursos manejados
CUADRO No. 8
ESTRUCTURA DEL CAPITAL
«rT0 MONTO
evERSION TOTAL 24.814.021
lcAPITAL SOCIAL  (90%) 14,888,413
ICREDITO BANCARIO (40%) 9.925.008

Funvin: atafuraciin pragly

- 160 -



8. Amoriizacién del Crédito

Dobo“mm.cmdplnoy'lawd.mimn.qmm&n}.lam
de financiamianto (para el proyecto se considera un interés del 36%).

CUADRO Ne. 7

PERIODOS PAGO
TOTAL
FV”
1, 813,382
2 2,910,917
3 1.808 481
L] 491 1,493.804
L ] 208,491 312857 208,491 1,181,147
REFACCIONARIO
1 2879, 1,840,148
2 1,840,143
3 930,528 1,840,148
L] 930,528 3,278,481
3 930,520 2,040,481
e 930.528 2,008,472
7 930,520 2370.483
[ 930,828 1.938. 404
[ 930.828 1,600,504
° 930,528 1.268.815
WOTA: e shve & v une pore of
—tdi & ovis
Punste: Saturnion pragss
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6 Les B Pl L,

Una vex siaborados {08 presupuestos se procede a la formulacion de los Estados
Financiercs Proforma, los que v final e la sity 6n futura en la qQue se
encontrard la empresa, de acuerdo al desarrollo operativo que se desea realizar. Del
andlisis a tas cifras que sparecen en estos estados dependerdn, en gran medida, Ia
ejecucion det proyecto y |a toma de decisiones.

Los estados financieros son los documentos que muesiran la situacion de una
SMPresa por un periodo 0 8 una fecha determinada. Estos estados se clasifican en dos
tipos: estiticos y dinémicos. Los primeros son elaborados con el propdsito de mostrar i
situscion financiera a una fecha determinada, es decir, al corte o al cierre del ejercicio,
ejempio de éstos es ¢! Balance General o Estado de Situacion Financiera. Los segundos
siempre 5o elaboran por un pericdo inado y e las iones -
on e como sjiempio p citar @] Estado de Resuitados.

6.1, Estado de Resultados Proforma

Este estado indicaré la utilidad o pérdida en la operacion de |a empresa, es un
cUBIro qQue eir la infor 1 que se ha ido obteniendo; esté integrado por los
siguientss rengiones:

- ingrescs por venias: Corresponderd anotar aqui los ingresos esperados por
penodo, tomados del presupuesto de INgresos Por ventas.

- Costos de produccion: Tomados del presupuesto de egresos para cads afto.

- ilided Brnita: Se oblendré por la diferencia entre ingrescs y coestos de
Sroduocion.
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- Gastos de operacion: Corresponde al total de g de sdmir i6n y ventas
més gastos financieros, que se detallaron en renglones por sep
CUBHro de Presupuesto de egresos

- Utilidad antes de impuestos: Serh ia diferencia de |a utilidad bruta menos el total
de gastos de operacion

- impuesto sobre utilidades: Se caicula el impuesto sobre Ia renta (ISR), por un
35% sobre las utili ¥ la particip 6n de las utilidades por 10%.

- Utilidad Neta: Correspondersa a !a diferencia entre utilided antes de impuestos y
ol total de los mismos Que habré de cubrirse.

6.2. Flujo de Caja

También liamado Flujo de Efectivo, es uno de los Estados Financieros Proforma
Que r isnents d y siaborarss para todo tipo de proyectos ; su importancia radica
on Que por io de 4! e posib ar 1a idad de pago de |a futura empress,
sus necesidades reales de crédito, etc. Los conceptos que en &l se Manejan son los

siguientes:

a) Saido inicial. Es igua! al saldo final de! periodo anterior, Que resulta de ia
diferencia entre totsl disponible menos total de i Logi te, NO iré saldo
inicial del primer periodo, pues nNo existen antecedentes

b) Entradas: Corresponde a los ingr por cor de itel ial, créditos
refsccionarno y de avio @ iINgresos propios (N NUeStro Caso INGresos Por vertas).

c) & Se regh ' Wodas les salides de efectivo por ios siguientes
conceptos: inversiin fije., diferida, cap de ajo @ ir por anbéditos obtenidos,
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ssi como las gastos financieros, de administracion y de venta, cantidades que se tomarsn

de ilos or de inver de !a tabla de amortizacién del crédito y del
presupussto de egresos. Se requiers también del céiculo de Ia liquidacion del impuesto
sobre la renta y de la partici i6n de utilidades a los trabajadores.

6.3, Estado de Origen y Aplicacion de Recursos:

Es otra forma de presentar @l movimiento de flujos pero en términos de recursos y
&l igual que ef flujo de caja, s un estado din&mico.

Origenes:
- Generacion intermna (utilidades netas mas depreciacién y amor ion)
- Recursos sportados (aportaciones de l0s socios, créditos bancarios)

Aplicaciones:
-~ Adquisicion de activos (fijos, diferidos y circulantes)
- Reduccion de pasivos (pagos de crédito)

e.4. B G 4 P
T t do Estado de situacion Finer En este estado se encuentra resumida
ia sit an del! proy Los datos requeridos para su llenado tienen su

origen en os diferentes presupuesstos elaborados previamente. Analizando conceptos
tenemos:

- Activo Cuculante: Se compone de caja y bancos, cuentas por cobrar e
inventarios, datos qQue provienan del fiujo de caja det proyecto.
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-.Activo Fijo: Se toman 08 saidos de ios diferentes conceptos que los forman, y
qQue aparscen en ¢! capitulo de inversiones .

- Activo Diferido: Lo constituyen los de op Y, O preoperativos, de
instalacion, etc., del capituio de inversionss , tomando las cantidades finales de

CONCePLos QU aparecen en ¢l flujo de caja.
La suma de Activo Circulante, Fijo y Diferido, es e! Activo Total.

- Pasivo circulante: Son los sal de las igaciones a corto plazo que tiene Ia
eMpresa y que aparecen en ol flujo de caja.

- Pasivo fijo Esté formado por los créditos a largo pl. (pr r onarios
y de avic) cuyo saldo al final del periodo se toman de la tabla de amortizaciéon del crédito
(si exists pagos por anticip serian parte de! pasivo diferido)

La suma de Pasivo Circulante, Fijo y Diferido es el Pasivo Total

- Capital contable: Esté constituido por |a suma de aportaciones de ios socios, los
resultados del ejercicio anterior y los result acumul menos los dividendos de

cade ejercicio.

La suma de! Pasivo y el Capital Contable debe ser igual al Activo Total.

Con la tusion de los E Financieros Proforma finaliza e
finenciero del proyecto y se cuenta con os slementos que permiten ia
i y Omice - ial del proy
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CUAGRO Ko b

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
CONCEPTO Mot Aoz 03 A4 Ahos A kot Aoy Aoy Ao

[NGRESOS POR VENTA 26049000000 [ 347.200000.00 | 434000.000.00 | 434 000.000.00 .00 [ 434 000.000.00 00 | 434.000 000,03 | 434 000 £00.00
|cOSTOS OEPRODUCCION | 920141000 | 139412091001 9E3ASSTASO0L 16395570500 1 1830286500 | 18302878500 | 163 028.765,00 | 163026 765.00 | 163 026.765.00 | 163.028.766.00
[UTILIDAD 8RUTA 161188 554.00 | 208.007909.00 | 270844 21500 [ 27084421500 { 27097223500 { 270 473.235.00 { 270573.235.00 [ 27097323500 { 210 973.236.00 | 270873 225,00
[GASTCSDEADMON Y VENTAL 760570500 | 7605.785.00 TH05 78500 TSENS00|  THMEIS00| THENNSL0| THEIBEO0] THMEISOO( PS4E38300| 754630500
JDEPREC. Y AMORT A0 L 141a800] 14700 142431001 4TR450.00F 14TAA00)  147449100] 147443100 14TEHI00] 14N 00
VILIDADEN CPERACION | 152 $18308.00 1 159 007 83300 261.763920.00 1 26182033900 1 261952 350.00 | 261852 349.00 | 261952 359.00 | 261952 J59.00 | 261 652 359.00 | 261852 359.00
IGASTOS FINANCIEROS 1308000 39N L0 183782400 2352000 2857533001 167454700] 1309950000 100496000 669 980,00 NN
UTILIDAD A DE IMPUESTOS | 142 187.767.00 [ 19507705200 f 258146 055,001 259594 111.00] 259 294 766,00 | 260277 12.00 | 250 612401.00 | 280 947.390.00 | 261282 379.00 | 261617 368,00
ISR {3$%) SIS T84S ) BO2IAGI220) S0MS111925) 0N IIMNS[ GOTSIIERADE 104703420 )| PID4U0IS) 130158650 91448 B8] 9156607080
PTU{10%) WHIRTIBI0N 19507 700.001 2901460350} 25S518180) 2592947080 ] 2502770120 | 2606124040 | 26054729.00 | 2612020790 2616873680
[UTILIOAQ HETA B1503271.8% [ 10725240060 | 14198033025 ] 1427 36105 14261212130 [ 14315297650 | 162336 820,55 ] 143 520.064.50 | 143705 308,48 | 1432355249

Fuenty Cusdros o 2348
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CUAORO No.§

FLUO DE CAMA

ICONCEPTO 1 AROO Ako1 402 o3 afoe KOS Mot o7 Akos Aoy —‘ Ao

lENTRADAS 05777000 4075550 E5R9124000] 0269843270 G889 2| 11667 INA 160378 2030 | 1087 MBSO

APORTACIONES

ICREDITO BANCOS

VENTAS 7604000000 247 2000000 | 4340000000 | 4340000000 { 4340000007 | 4340000000 4340000000 | 4340000000
IHCAL asnranp| orssssssn] mmezana| wowaoral seaazmzl mmrea 1290820 |1 sesars

SALDAS MW} TR MIL] 630m1000) 2304728} 2I19900] 216725428 MiMesese) 20708128

INVERSICN FLIA

IRVERSION DIFERIDA

lcostos oe PROQUC 9200 41860) 1050120910] 1631SSTISO| 1631587050 163CMIO| teITA8 S 1087680 | 1630267650

IGASIOS ADMON Y VTA Ta0s7850 | Teosraso| reosveso|  7sasleso| 7SS0 1548850 THsISE{  TIEM0

(GASTOS FINANCIERDS 190800 390sa10[ emsn0l  2as2m0( 2esTsaNnl  eMmIg sos00|  Jamr0

ISR STMSSTIN0| COTTER20) WMITIRO| 502383090 [ 907531680 ( STONTOMO STUSINO[  5t560M0

pru uparrrgl wsramel maewssol ssanol swerel worrao 2unep] N0

IAMORIZALION CRED srarol 1mmonel vmoral 1rmoiro 0529 s a0

[OMDENDAS 2% nesauoe! nusoesol szl wsmaazl 80584 AnBEL AN 904

SALD0 J BSTIT0) S188S85801 20N O] BOSHNND ] STSNTHT| IIMTIE] 5080200

VAT IA5T L) 1598577 0850

FUENTE Eladorscin propa on base 8l cuadu bo
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CUADRO No. 10

ESTADO DE ORIGEN ¥ APLICACION DE RECUASOS

CONCERTO oo Mot K02 A0y Aot el Afos AR01 kot Ahoy Ao 1o
ORGENEY JAON0L 2ATTIO0L (00TEANE20] DAMAN0] A2004520f NACASBIR0) ABTORLOL MUINNA0] 14901 WSANTING) S0
GENERACION INTERNA QTI0] 10T N20| taustane] tezgaszn] teecessnzd| weszroM0| ennde| sumsssso| tsieneo] wsaen
UTRIOAD NETA BIN0) 0120y wskeao| warkstn] wieawma| ws290| waswen| sasnosso| sstesden| 1omrs2e
DEPREC Y AMORT RYT T R YT ] T ) 14744500 Vet 140 a0 1414010 1atang 14144010
RECURSOSAPORTADOS |  zeduacig
CAPITAL SOCWL HHENIG
CREDTO BA0S [T
APLICACIONES wMae QOSBETD] @SITCO0] (OMTETID|  SIANN[  QTenRA| DIMENN QUG QINOSSH] QMM
ADQCE ACTIVOS w0
s 1088700
DIFERDOS $8305240
'REDUCCION O PASIVOS wwronn| ewesal pmarn) eyl @reesn| Ermanel  erenssel oresmg
CORTOPAZY [T YT BT (o)
ARGO PLAZO (I ) 903280 swsmo|  ensse 990 nosp|  ensue
DMOERDOS DAY NE0N0|  ZEMAWIT] NI TIERSSAL WMTIMO| 20| BTG IS
CAA IO ARTT0L BASIO[ 2ONQTI[ INWINTO] SIEITHO( T2DITY[ WSOEI00( 1OITEAN00 [ 12000 [ 1422288978
SUPERAVIT 0 DEFICIT pnme| neneo| wesseea| oono| mesrarz| vomosez| waresre| msie| 00| mwesMo| Mmas
CALA FNAL awrmal nssnao] 0] ponzanef Musarea) Mpanal eSesei0q] 0T eeesI0 1283782000 14203685310 ) 1456 877 6680
Fuercs Elatoractr prepa 0 8s 308 CS3 00 03 Cadat MO Ty B
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CUADRO No. 11

CAPACIDAD DE PAGO
AROS UTILIDAD NETA ANMORTIZACION | NUMERADOR PAGOS INDICE DE
COBERTURA
1 81.503.271 2.453.527
2 107.292.400 868.491 108.160.891 3.958.262 27,32
3 141.980.330 1.799.017 143.779.347 3.646.608 39,43
4 142.734.981 1.799.017 144.533.978 4.769.255 30,31
5 142612.121 1.799.017 144.411.138 4.121.608 35,04
6 143.152.876 1.799.017 144.951.593 2605472 55,683
7 143.336.820 930.526 144.267 348 2.270.483 83,54
8 143.521.084 930.528 144.451.590 1.935.404 74,83
9 143.705.308 930.526 144.635.834 1.600.504 90.37
10 143.889.552 930.526 144.820.078 1.285.515 114,44

Fusme: Cuadros No. Sy 8
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CUADAO No. 12

BALANCE GENERAL

lconcerro Al0S Alig K01 Moy a0 AROS AH0% AkQ? afon AROY ko

LCTIVD CIRCULANTE

CAIRY BANCOS 15777000 ( S1MSAE0Y ROU26N 0] N0Ma 0] Wuen 2] MeThaade| ecsmonl vomeessro| d2oeaea0f radese|  1sEsTIEs0

S ASTII0| S1stsse0| 2092er0| OMeNTS| SeTHI[ MRTNISA] snosee0n] 1OTEMIO] 1250982000 | ey sye]  1swsnNsg

pemvo o

WVERSCNFUA 08100} WS IN0| weisie| wesro| reetrmo| wesico| wssmes|  wesmoo|  wesnic|  wssmag 108032200

DEPREC ACUMULADA Brea0|  VWIIN0Y 27HNNO|  JBATE0)  eSSPNC|  SeAGO|  BIOM00|  TIMsN0)  N22000 1144200

s WesTNe! S| ameoo Temexe| eswec) sowswo|  swrome|  enssme|  dmezmo|  2e27e0n 1aang

MVERSOHORERDA | sesosia] sexeoeo|  sewsmo| sensmea)  sssaol sessmo| sswscao|  sewsaof  sswsol | selosmo 363500

AUORTIZ ACUMULAGA et vneweel el zzsrae| amsasel svexeol sl esaamel  soerassn $6305100
sesan| sterasto| owesme] dmrwso|  saaxeo| 2esase|  aaeae|  temso|  vianeo #0490 20)

R Trr s,
G

T ETTY S e e At e e et
126317 31 TT77 (620 812259 ¥ 1] TAISISSTE8] §12 48610
—y e a—— —

16038217820 2065030} 142632080 15w ki 2030
L B LS e s

IPASNO CIHCULANTE .

18R szl wangol wenamel samee( wesreko|  e2ussel wamwel  wasme 055090
PTY " werHse| weeeedf menme| sesaro| marmoe|  sean] wesee| s BNy
s BESSD | BTIMEND| 1IERSIN0] nETENISE0| vERNGS0| vrriemso| ropsaoe| wrasase] wsmong wtee
[PASIVO FLO

CREDIOQ BANCOS 18880

T CAED REFACC 6TIN0L  2WHNND] 2ERMOL  JMMGSD)  2090K0)  18MSD]  AINWTE|  10Ge%M0 LT musy
T CRED AVID 1meo| raseso|  swenol  esae|  aueso

s sea0| dsmssn| amesere| deremsl  pwoame| 2m2s0| vensan|  essTa|  1osene #9590 MU0
ICAPITAL

CAPTAL SOCIAL npae

RESUAT ACUMULADGS asn a0 | meriseno| Momeond| annosso ewose| mepsee] waazans) wsmasac]  vusnnse
RESULT EIERCKIO IV OTHIANQL 11HODRD [ 2PMBIO] 1202100] 1411828770]  WIVEEND|  MISN00) 1) 708D [GLIC
DVIOENGOS nawena| wameoeel wsswrz| wszana| nmeesse)  awrmol el e MR
ST WAB0I0| NII0] W8] RK2IDENS[ aenISTIa] S6TR0BO0] TOBsaAE[  ansnBD| 10marsast| timrCsTiese|  1300kTe

SUAPASO ¥ CAPITAL | 34 B CID] VR T 7101 T8 1596330 W8T170AZ0] S12Zea82] T4TLRASIAL] 977 cRGidn] I CRIST 1520

T Tor N TTTTT
T254 0165630 9426302460 155 089 2410
et e

Furrse £20000 p0pa
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7. Clasift de C y G

Los costos de produccion, distribucidn y administracion se clasifican en:

Costos variables: son aquellos qQue son dir te proporcionales al
volumen de produccion, lo que significa que a8 mayores cantidades producidas
& i de estos Como ejemp P citar la

COTRSPOS ] y car

materia prima y la mano de obrs directs.

Costos fijos: Son aquellos costos que permanecen constantes en su magnitud,

independientements de Que se produzca una determinada cantidad, por sjemplo, los
- de (mano de obra indirecta), los mMontos por depreciacion,

amortizacion, etc.

Csbe preguntarse la razdn para llevar a cabo esta clasificacion, pues bien, |a
clasificacién de los costos en fijos y variables nos va a permitir hacer uso de una técnica
analitica pars estudiar ilas relaciones existentes entre éstos y las ventas. Esta técnica se

denoming Purto de equilibrio.
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ct o= v esNEL ARD 3
cOEVSE |
ruos VARASLES
cosvos DE PRODUCCION
MATERIA 144.140.000
INSUMOS AUXILIARES 14.414.000
M.O 1.588.950
PRESTACIONES 586.133
ENVASES Y ETIQUETAS $88.150
€ 100.830
MANT. MAQ. Y EQUIPO 262.240
ENERGIA ELECTRICA 327.949
AGUA 5.903
DEPREC. MAQ. Y EQUIPO 603.200
DEPREC. CONST. CIVIL * 129.020
DEPREC. LABORATORIO 38.128
DEPREC EQUIPO AUXILIAR 74.192
GASTOS DE ADMON ¥ VTA.
SuELDOS 4.583.040
PRESTACIONES 1.604.084
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 745.830
ENERGIA, AGUA ¥ TELEFONO 10.000
PAPELERIA 6.000
SEGURO EQ. TRANSPORTE 7.000
COMBUSTIBLE 12.400
MANT. EQ. DE TRANSPORTE .500
DEPREC. EQ. DE OFICINA 9.800
DEPREC. EQ. DE TRANSPORTE 59.400
| AMORTIZACION 963.081
(GASTOS FINANCIEROS -
INTERES CRED. REFACCIONARIO 2679914
INTERES CRED. DE AVIO 937.970
TOvAL 14.487.032 | 150.086.922

Fusrts: Cuntbe Mo 3
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8. Purnto de Equilibrio

E! andlisis del punto de equilibrio es el nivel de produccion en e que son
exactaments igusies los beneficios por las ventas a la suma de los costos fijos y
Sin 90. hay que mencionar que NOC 68 una técnica pars evaluar (a
rentabilidad de una inversion, la wilidad general que se e da es que se puede calcular
con facilidad ol punto MINiMo de produccion al que debe Operarse Para NO INCUITIr en
pérdidas, sin que esto signifique que aunque haya ganancias éstas sean suficientes para
hacer rentable el proyecto. Ei punto de equilibrio se calcula mediante la siguiente
formula:

Punto de equilibrio = Coslos Filos
1 - Costo Varisble
Ventas Totales

Como dato adicional podemos indicar que exitten algunos renglones de costos y
Oastos qQue pusden ser semifijos O semivariables, por lo Que su ciasificacion variard de
scusrdo a la empresa y a las circunstancias en que tengs lugar ¢! desamboiso, como

w tor s pn idad, ¢l mantenimiento, las asesorias, etc. Otro aspecto que
POdamos mencionar es que los costos fijos solo son tales on un volumen determinado de
produccitn, si éste varia, o mismo sucederd con dichos costos.
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CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

P.E.= Coatos fjos
1-
Ventas totales

P.E. = 14,487,022
434,000.000

P.E. = 14487032
1-0.2084

PE. =
0.6318

P.E. = 22,937,038.1

434,000,000 - 100
22,937,038.1- x
x =528 %
15.500 - 100
x -528
x=818.4 Ton

Lo amerior indica que (a > debe por
$22,937.036.1 para cubriv totaiments sus fijos y var on ol ano 3,
Que rep 5.28% de iss o que equivale a

producir 818.4 Ton.
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OGRAFICA DEL. PUNTO DE EQUILIBRIO
ARO 3

$ : v.T.

Cc.T.

C.F.

8.4
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CAPITULO VI. EVALUACION DEL PROYECTO

En este capituio se i 1a o financiera del proyect
Dicha evaluacion es un andlisis mik icO cuyo de ir on es (a
unidad productiva, consid do los efe en e ing

valorados a precios de mercado. Es a partir de ia correcta evaluacion de las propuestas
de inversion que se pueden tomar decisiones mas adecuadas sobre 108 recursos que
involucra la hi 6N de un proyect:

Para ello, se empleard un conjunto de indi que (o] ' los res.
obtenidos, tales como et Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa interna de Retormo (TIR),
principaimente. Estos indicadores ammojan resultados en cuanto a ilos beneficios
esperados, las ventajas de realizar {a inversion, etc., con lo cudl puede determinarse si
los recursos disponibles se arriesgan O se destinan a otra actividad.

Para poder aplicar los métodos que nos permitirdn seleccionar la alternativa de
inversion mas viable entre varias y ademais rechazar los que no i 1 los objeti
de rendimiento P d por la o] . fue io determinar, por ejemplo, la
inversion inicial requerikia, la vida Util estimada para ef proyecto, jos flujos estimados para
cada periodo, @ rendimiento minimo P por la emp o ol inversionista, etc.
Cabe sciarar que la rentabiliad obtenida de una evaluacion debe considerar las
posibilid que # en el ias i técnicas y otras ventsjas
cusitativas. Los métodos de evaluacion se dividen en:

Métodos de Evaluacion W no cor 1 @) valor del dinero en el tiempo y
utilizan la or P de i como el Balsnce General y el
Estado de Resultados

de luacion C. toman en cusma el valor del dinero a través del
y e on deriveda de flujos de efectivo
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1. Coiculo del Flujo Neto de Efective

E! flujo neto de efectivo es un instn analitico y de toma de decisiones mas
importante de los disponibles para el p de plar ] ial. Determmina los
flujos de efecti de la op ion vy ef efectivo que entra y sale de la

smpresa. Una definicién sencilla de flujo neto de efectivo es "efectivo que entra menos
efectivo que sale”, buscando que el resuitado sea positivo.

En un principio, en casi cuaiquier operacion, el flujo de efectivo es negativo y por

tanto debe financiarse por una fusnte externa. Estos flujos de efectivo r ivos ir
en la fase de ienzo rep tan (ar d de ital de trabajo inicial. Flujos de
efectivo negstivos acumulativos, o la suma de los subtotales negativos hasta que el
proyecto alcance su punto de equilibrio de efecti 2] 1tan el capital de jo total
que se ita para fi iar @l proyect

Se obtendra el FNE del Proyecto (utiidad neta mas depreciacion y i J

més gastos financieros) y ef FNE del Empresario (FNE del proyecto menos gastos
financi menos

gos al prir
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CUADRO No, 1

FLUJO NETO DE EFECTVO

[CONCEPTO Aot [ -H ANO3 [ 1] A0S [ 1] AOT A0S | AROS ARO 10
FNE PROYECTO 06900304 | 11260743 MT.072705| 145514680 146744205 ] 146302015 | 148151270 146000525 | MSMITID| 145699034
X=NeJsH

N = UTILIDAD NETA 815032721 107202401| 141980330 ) 142734961} 142612121) 103152577 143306821 | 143521065 1MOT05308] 14389562
H = DEPREC Y AMORT 1aae | et 1anaer] taean|  tawan | | ety | saedml o 14040
)= GASTOS FINANC 3930541 3930541} aeTsee| 2305228 2657593 veramar| 13%gsa| 1004069 669%0| 3w
FNE EMPRESARIO 82077763 | 107008408 ) 141655604 | 142410435 | 142267505 143698542 [ 1MIBMOT86 | 144065030 | 14249273 | 1a4433517
Y= X05

X = FNE PROYECTO 060083041 10267433 ] 147.072705) 146514680) 148744205) 146302015 | 146 151270) 146000525 | 145849779 | 145699034
1= GASTOS FINANC. 3905411 3030541| aG1as4} 2305208] 2657593) 167447} 1309958) 10m960) 6e9se0) 3
S = PAGO AL PRINCIPAL ssagtl ool i 1reoir{  e0se| w058l 0S| od0se|  esss

Fuenle Capitlo V cuadeos 3,5,7,
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2. Céilculo del Valor Actual Neto.

Este método es uno de los criterios econdmicos que més se utiizan para la

evaluacién de proyectos de inversion. Consiste en la equh an of iemp
cero de los flujos de efectivo futuros que genera un proy 12 osta
quiv con e 180 inicial, cuando dicha equi o Y o igual que
el desemboiso inicial, entonces se ienda que se pte ef proyect:
El Valor Actusl Neto de un proy se D E 11 do sus Beneficios Netos
anuales acty auna tasa:
VAN= BNo + BN1 + ........ + BNNn
Qa+i) a+H)°
Donde:
B8NJ = Flujo Neto de Efectivo anualdesde j= O hastaj=n
i = Tasa de actualizacion
n = Vida Util del proyecto (H.P)
Generslizando:
j=n
VAN = z BN
i=0 (1Y
Bajo este un proy serd cof si su VAN es
POsitivo 0 cuando menos igual & cero, esto URIMo es Mmuy dificil que ocurra, pues casi
ap una si su VAN es negativo, esto indica que no es
@l proy por fo cusl se debe rechazar.
) Para seleccionar (s tasa de pera pod iculer of VAN se utilizan
tos siguisntes criterios:
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1) El costo de op: del (COC) que e a maxima tasa de interés
bancaria a larngo plazo.

2)La TREMA, que es |a tasa de chirmi rada por los inversionistas
una vax considerado of rieego.

3)La tasa de oportuniiad de la empresa (TOE) que es ia tasa de rendimiento que

los i on Negocios p. idos @ los del proyecto, por o

QuUe una b més, mir lea debe redituar o mismo que obtiensn en su
ampresa.

4)La tasa que equivale al costo del capital (TCC), esta es Ia tasa que pactaron para

ol L] 0 plazo © a largo plazo y es una mediia de eficiencia. para

P que e proy rinde igual 8 més que su costo de capital, scbre todo para

proyectios publicos. Este serd el criterio utilizado para los céiculos pertinentss en el
AIeseMs proyecto.

C do se ias i que ing * (@ de dinero), asi como

los e lidas de di ) de dos O més proyectos que se juyen entre si,
o @l proyecto con e valor actusl neto més ako. con ta! de que ese valor
208 MAYOr QUe Caro.
C do ilos proy > ' servicios idénti Yy se
[ ] de QUe BE COT o8 posibk w ias opx sobre

1= base dal valor presents del costo.

- 180 -



CUADRD Ne. 2

CALCULO DIfL. VALOR ACTUAL NETO PARA £L. PROYECTO

ARO FLUJO NETO | FACTOR OE FLUSO
DE DESC
AL 8%

o (24.814.021)| 14,0000 {24.814.021.00)
1 58.908.304 0,7383 63.903.675,93
2 112.607.433 0.5407 80.935.502,02
3 147.072.708 0,3075 58.461.400.24
L 148.514 680 0,2023 42.826,240.96
5 148.744.208 0.2149 31.535.220.685
[ 146.202.018 0,1580 23.115.718.37
7 148.151.270 06,1182 16.982.777.57
8 148.000.525 0.0854 12.488.444 .04
-] 145.049.770 0,0828 9.159.306,12
10 145.699.034 0,0482 6.731.298.37

TOTAL 301.308.730

Fusrs: Cusdro WNo. 1
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CUADRO No. 3
CALCULO DEL VALOR ACTUAL NETO PARA EL EMPRESARIO

ARO FLUJO NETO | FACTOR D& FLUSO
DE EFECTIVO JENTO
AL 30%
o (24.814.021) 1.0000) {24.814.021)|
1 82.977.783 0,7383 61.013.549
2 107.898.401 0.5407 58.340.085
3 141.655.804 0.3978| 58.308.182
4 142.410.435 0.2923! 41.628.570
5 142.287.506 0.2149 30.577.604
6 14).696.542 0.1580 22.704.054
7 143.000.788 0.1182 18.718.947
] 144.085.030 0.0884 12.303.184
9 144.249.273 0.0820 9.068.854
10 144.433.517 0.0482 8.672.828
TOTAL 1.312.741.128 290.810.307

Fusnte: Cussro .1



3. Céiculo de ia Tess interma de Retomo

Ls Tasa interna de o R Mided Fi i e un p
doa formae:

1)Es aqueila tasa de actualizacion que hace nulo el Valor Actual Neto de! Proyecto,

os decir, cuando @l VAN es cero, y que alg se rep de la siguiente
manera:
i=n
TIR= 3 amN =0
i=0 (e
En el célculo de ia tasa de de un proyecto individual 1 L
haliar ol tipo de inter®s por ol cual ¢f valor actusl de iss de (ing o
ahorrado) es igusl al valor i de las el de d b o on

dinero que no se han aprovechado). Es decir , se trata de encontrar el tipo de interés en
ol cusl of valor actual de las entradas es igual al valor actual de ias aslidas o, en ol cual ¢l
valor i deo las @l valor actuasl de las de es iguala 0: 0
bien en el cual el valor actual del Movimiemo netc de dinero es igual a 0.

E)  médsodk I pama ta solucion implica hacer
[ [ haller la tasa y poder hacer imMerpolaciones.

2) En s Tesa de R ol
poroantaje © la tase de iMards que se gana acbre ¢ saido NO recuperado de uns
nvversitn. El saido no Lp de una im on Lk Mo del o de ia

vida deol proyecio, pusde 88r vislo e p de la original que aun
sin on e

- 183 -



Para haoer ol de ia tasa interna de
S Ncul una o més tasse de ol P ias con

un querido. Pars ek tales » [ ] ol andlisis de
sensibilidad, a fin de modificar ila Tass de para . POr @jempio, las
caracieristicas del producto sin que o proyecto deje d8 ser atractivo para los
inversionistas.

Este [ tay y o que se enumeran a
continuacion:
Ventajas de ia TIR

1. Sefisla exactamants la ilidad del proy

2. Se puech icuk loe datos del proyecto.
Desventsjas:

1. En aip proy no existe uns sola tasa interna, sino varias, tantes como

cambios de signo tenga ol fiujo Neto de efectivo.



CUADRO Mo 4

TASA IKTERNA DE RETORNO OEL PROYECTO
RO FLUJONETO |  FACTORDE VALOR FACTOROE VALOR
DEEFECTVO |  DEBCUENTO PRESENTE | DEOCUENTO | PRESBNTE
A% AL 2%
0 (24.814.021) 1,0000 (24814021} 1,000000( (24.014.021)
1 06.900.304 0,735 63.903.185 0208533 1031082
2 12097433 0,540 00.930.708 0002101] 5002480
3 WI0T2705 03975 50467612 0023525]  1.3754R
4 146.514.600 0,002 405.448 0.008741 am
5 146.744.205 02149) 31.560.343 0,001931 L2
] 146.302.015 0,1500! 23.121.545 0,000853 une
1 146.151.270 01162 18963619 0,00015% 2083
L] 146.000.525 0,005 12475018 0,000045| L
8 145849778 00828 9.163.378 0,000013 119
1 145890034 0,04821 6730814 0,000004 <]
TOTAL 258.90768 (45.087)
TR= 3%+ (24) 20090060 = B _GAGR0NNT
258,007,883 + 45,007 258053500
TR= 36+ 4885
TR= 28495%
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CUADRO No. §

TASA INTERNA DE RETORNO DEL FNPRESANOD
ARO FLUJO NETO FACTORDE U7 ] FACTORDE 0
DEEFECTVO |  OESCUENTO | DESCONTADO | DESCUBNTO |DESCONTADO
ALY ALY
(] {4817.021) 1000 (407021 1000000]  (24.097.021)
1 028 073 61013081 0205058 18081201
H 107.000.401 0,547, 58338073 0,087532/ 5.108.270
3 141055004 0S| 6314185 0025067 1450389
4 142410435 0.2823) 41620081 0,000804 28125
s 10229755 02149] 3050240 0,002287 00325
‘8 143000502 0158 210 0,000871 15290
7 143.000.708 0,1182 16.7110.718 0,000158, 318
8 144.005.03¢ 00854/ 12.300685 0 b}
[] 14420273 00628 9082422 0000017} 157
10 104433517 0,062 6.672.351 0,000005/ U
TOTAL 1.312.738.125 290531.226 (07.268)
TR= ¥+ 2005312 = B
200,531,226 + 87,288 200613494
TR= 3%+ MR
TR= 21092%
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4.C do la Relacién Beneficlo - Coato

Este indicador nos sefiala que utiidad se cblendra con el costo que representa |a
inversion, es decir, @ monto de ganancias que se cbtendran por cads peso que se ha
invertido en e proyecto.

Asl pues, of Rado que aroje la - costo @8 un indice numérico
que se P como et o irvi por peso i los o por arriba o pro
debajo indican (a utiidad o pérdida que el proyecto tiene por cads peso invertido en éf
proyecto, por lo tanto se dice que:

- Si la relacion beneficio - COsto es menor a la unidad el proy e
- Si la relacion beneficio - costo es igual a la unidad, la decision es indiferente;

- Si I» relacion baneficio - costo es yor & la @l proy se o
a/C = _1.268.830 060
24.814,021
B/C = 8521
Esto quisre decir que por cads peso e ob 58.21




8. Pori de R én do ia K on.(PRI).

Se define como el tiempo necesario para que los beneficios netos del proyecto
amorticen e capital invertido, es decir, se utiliza para conocer en cuanto tiempo una
inversion generara los recursos suficientes para i ol de dicha i v

PRI=N-1+ (FAn-1

Fn
En donde:
N = Aflo en que el flujo acumulado cambia de signo
(FA)n - 1 = Flujo de efectivo acumulado en el ano previo s “N"
(F)n = Flujo neto de efectivo en el afo "N"
Vemajas:
1. Los resultados obtenidos son faciles de interpretar
2. indica un iCh para L ionar entre varias alternativas que
[ tan ig [ de rentabilidad y riesgo.
3. Es de gran utilidad cuando e! factor mas importante de un proyecto es el tiempo
de recuperacion.
Desventajes:
1.C do el tiempo de acion dk dO @8 corto, se rechazan proyectos que
P on otras condiciones.
2. No considera la magnitud de e flujos de e que o és de Ia
amortizacion.
3. No toma en cusnta @ valor de! dinero en el tiempo.
4. Sinoes a los de los i , PO hace caso de |a

rentabilidad de uUn Proyecto de nversion.



.. ™ de R on do la ién a Valor Pr (PRIV).

Este de vak os
pero, a diferencia de éste, se caicula a partir del fiujo de efectivo descontado.

PRIV=N-1+ (FADIn-1
(FOn

En donde:
N = Afio en que cambia de signo of lujo acumulado descontado

(FAD)n - 1 = Flujo de efecth lado & do del afo p

go al PRI y se pusde definis de igusl forma,



CUADRO Ne. &

PERIO os =R DE LA INVERSION
aARo FLUJO NETO FLUSO

OE EFECTIVO ACUMUALADO
o (24.814.021) (24.814.021)
hJ . . 62.004.283
2 112.007.433 174.791.718
3 147.072.708 321.084.421
4 146.514.680 468.370.101
S 146.744.206 815.123.308
[.] 146.302.018 761.425.321
7 146.151.270 907.576.591
8 146.000.525 1.083.877.118
o 146.849.779 1.199.426.808
10 145.000.034 1.345.125.929

PRies N-1¢(FA)N-1/F(n)
PRI = 1 -1 + 24814021
094.283

PR = 3.3 neass



CUADRO No. 7

PERIODO OE RECUPERACION DE LA INVERSBION A VALOR PRESENTE

ARO FLUJO NETO | FACTOR DE FLUJO FLUJO EFECTIVO
OE EFECTVO DESCONTADO
AL 38% ACUMULADO

o (24.814.021) 1.0000] (24.814.021,00) (24.814.029)
1 86.908.304 0.7383 63.903.678.93 39.009.654,903
2 112.697.433 0,5407 60.935.502.02 100.025.156.95
3 147.072.708 0.3975 58.481.400.2¢ 158.408.557.19
4 146.514.680 0.2023] 42.826.240.98 201.312.798,16
S5 140.744.208 0.2149| 31.535.329,65 232.648.127,81
] 146.302.018 0.1580 23.118.718,37 255.983.846,18
7 148.151.270 0.1182 16.982.777.87 272.048.623.75
a 148.000.525 0.0854 12.400. 444,84 285.415.088,50

. 145.549.779 0,0828 9.159.308,12 204.574.434.71
10 145.699.034 0.0482 6.731.208,37 301.305.730,08

PRIVE -1+ (FAD)R-1/(FD)n

PRIV = 1-1 «
PRIV = 0.208

PRIV = 3.23 meses
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7. Andlisie de sensibiliidad

Tal como se definié en el estudio técnico, la industria d »la i on de
cames friss y embutidos es una de las més rentables en ¢! ramo de los alimentos, debido
de manera fundamental a ia gran de liquido que se a ls materia prima

te distintos pr (45.22 % del producto final es agus adicionada con sal y
componentes quimicos). Esto se comprueba también en el caso del jamon de polio, lo
que revela al proyecto como alt; te viable, como se d ¢ con los datos obtenidos
para 0 ' del proyecto. La Tasa Interna de Retorno. por ejemplo, es de
284.95%, que es una cantidad muy el da para cualquier otro tipo de proyecto que no
presente tas caracteristicas de éste, que permite producir con costos muy bajos en lo
referente a materiales de empaque, insumos auxiliares e inciuso combustible. Por otra
parte la inversiéon requerida es baja y no implica un gran empleo de recursos.

Asli, las utiidades obtenidas desde e! punto de vista financiero son logicamente

muy ahas desde et inicio de op ion del proy (para el primer afo de operacion la
utilidad netas es de $81,503,272, cifra tres veces mayor que la inversion inicial de
$24.,814,021), por lo que el tiempo de recup ion de la ir ' 8 Muy breve (poco

més de tres meses).

Es necesario indicar que se habla de ia utilidad financiera porque la utilidad en

térmminos o8 un pto referido princi te al nivel de bienestar que se
busca obtener con la puesta en marcha de un proyecto, si bien resufta dificil cuantificar
los ber on este Nomyqu.pomrdevmquounodolo.propéamdo
este estudio ha sido eide b un rico en px as con bajos niveles de grasa
Y T iy mlaumdlunpndo.ee.sbbyquepuod-
constituirse como una siemativa pars el ger i de ia 4 ).

De scuerdo con sate obj [ ] b modif a las

del jar an cuanto a la = de

para p por e} si para ol aftio 3, se produce un total de 15,500 ton de
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[ ter e L 54.78% de came, esto es, 8,491 ton (de las cuaies 7,217
son de polio, 849 de cerdo y 424 de res), pero existe la 6n de di ir la cantidad de
sgua que 38 agregs en ¢l p de p on pata que el producto contenga mayor
proporcién de came; para un jamon con 85% de came .se requisren 13,175 ton de
materia prima (11,198 ton de came pollo, 1,317 de cerdo y 8658 de res); asimismo, se
incrementara la cantidad requerida de insumos auxiliares (sal y demas componentes). £l
porcentaje de came no pusde ser mayor dedas ias isti que debe presentar el
producto para su consumo y a fin de no altersr su consistencia propia.

Cube realizer, ademas alguncs cambios en cuanto al precio del producto. El precio
en o! mercado de! jamén de polio se fijo iniciaiments en $28.00 por un kilogramo, pero es

posible disminuirico a $25.00/Kg (-11%) y de este modo hacerio més accesible al
consumidor, en vista de las

1 que p ‘ta e producto en comparacion con a
came fresca y de sus cualdades nutritivas, sflementos que ya se han mencionado
ameriorments.

El! jamon que de esta manera se obtenga permitirdA cumplir ampliamente las

xp de & il de! proy , con una disminucion de las utilidedes que se
b aan [ al proy como ivo para et i ista.
Las modifs 8 p a contir on.
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CUADRO Ne. 1

afos [
thowr) Shon) TOTAL®)

1 9.300 25.000 232.800.000
2 12.400 25.000 310.000.000
3 15.800 25.000 387.500.000
a 15.500 25000 | 387.500.000
s 15.800 25.000 387.500.000
L] 15.500 25.000 387.500.000
7 15.500 25.000 387.500.000
a 15.500 25.000 387.500.000
] 15.500 25.000 387.800.000
10 15.500 25.000 387.500.000

Fusnie: Capiuio IV Estutho Teonco
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CUADRO No.2

PRESUPUESTO DE EGRESOS

ARO1 AfC2 AR Y ARQ4 ARO§ AHOE§ ARO? AROS AROS AR010
[COSTOS OE PRODUCCION
MATERIA PRIMA Bt B01N| 2INEB0| 2078280 210ME20( 270745250 2207662501 270746250 2707462501 210746250
INSUMOS AUXILIARES SATIS] 230N | GP074E28y  QTOTMES|  QTOMEYS| 2POT4E25[ 27074625 27ON4625) 270M628) 2rOTBN
SALARIOSMOD | 130055 15495 143499 1439950 19080500 1588950 1SE8950]  15BON0 1538950 1300 950
PRESTACIONES (35%) 1511 556 133 5133 §% 131 55133 311 55131 %133 $56133 5513
ENVASES Y ETIQUETAS 8% nasn 89150 356150 8150 23150 883150 LRt LLLRE 15
(COMBUSTIBLE §5038 93338 e 109530 189830 105830 105830 103830 109830 109830
[MANT MAQ Y EQUIPD MU 2020 2220 8125 282 140 22200 282240 82240 82200 2200
(ENERGLA ELECTRICA 1% 769 #2189 ursy kil bt N9 brig ) N9 nrag NIy
AGUA 1B b 599 593 454) $993 3493 5583 388) 559)
DEPREC MAQ ¥ EQUIPO €320 2 8§20 21 56310 €120 €320 &0 803200 603200
[CEPREC COMST CViL 12980 123920 12900 128020 1560
[DEPREC LABORATORIO 15128 %128 3128 36128 36128 w128 36128 ¥ ¥ »in
DEPREC EQUIFO AUXKLIAR T8 14192 14132 4187 4192 41§82 19 14192 14152 74192
TOTAL TR 761541 | 257428934 | NIZ420€60] 30242653 ] 307402660 | 307793E0| 02793640 | N02733640] 302203640 362 333 64D
(GASTOS DE AOMON ¥ VTA.
SUELDOS 4591080 4383040 4583043 A3 45330401 4533040 45830400 ASBI0AD 4583040 4583040
PRESTATIONES  (38%} 1604 064 1634 06¢ 1654 054 1604 05¢ 1664 064 1604054 1604 064 1604 05¢ 1604064 1604064
PUBLICIOAD ¥ PROPAGANDA 14500 b} k) 580 s R n5e0 niey 75830 usen L150]
[ENERGIA AGUA Y TELEFONO 10000 10000 13000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000
[PAPELERIA 5000 5600 5000 5000 4000 5000 $000 $000 5000 $000
ISEGURQ EQ TRANSPORTE 700 1000 100 7000 7000 1000 100 1000 7000 1000
COMBUSTIBLE 124% 12400 1240 12400 12400 1240 12400 1740 12400 12400
[MANT EQ CE TRANSPCATE 650 6500 §500 65% 50 6500 50 850 6500 6500
AHORTIZACICR %3L58 3081 %305 %30H o5t 5305 305t 56305 563081 53050
[DEPREC £Q OF OFICINA 959 $500 9500 95 9500 950 300 %0 9500 9500
LIJEPREC £Q DE TRANSPORTE 59400 340 53400
[T07AL TE5 785 7608 785 7625 788 7845385 T5E WY T84k 368 15535 7545 345 7545285 7545385
(GASTOS FINANCIERDS
INTERES CRED REFAC 26713934 26799 267951 147951 3| s 998 1004559 £69 580 mw
INTERES CRED DE AVID 1250627 1250627 937570 625 314 12657
TOTAL PEREH 1930841 1617 8% 2305228 2657581 [ 1674547 1220658 10049 669380 234991
! Y
Fuamie £000 600 7903 1 base o e dom o 300 7 E 1104 Tecncs
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CUADRO Ne. 3

CORTO UNITANO
AROS COSTO {PROOUCCION| COSTO COBTO
TOTAL TOTAL UNITARIO | UWINITARIO
(L) (TYON) (S/TON) g

1 194.207.087 9.300 20.882.24 20,89

2 260.025.260 12.400 21.695,80 21,70

3 313.648.320 15.600 20.238,26 20,24

4 312.333.673 15.600 20.150,56 2018

5 312.688.038 16.800 20.473,.29 20,17

[ 311.703.382 15.500 20.100,80 20,11

7 311.388.403 15.600 20.008,20 20,00

8 311.033.414 16.500 20.000.87 20.07

o 310.600.425 15.8500 20.045.00 20.05
10 310.383.4368 15.500 20.023 .48 20,02

Fuame: Programs @8 Produccien (Estuit Técnico) ¥ Cusdro #0.2 (Modoloisnes)

- 196 -




CUADRO No. ¢

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA

CONCEPTO ARD1 Ao MRO3 | ANO4 Afios Aot Ako? Ao ARDS | ARO10
INGRESOS POR VENTA DSOW0| BOO00A | 387500000 | 387500000 1 187 500000 | 387500000 { 387500000 1 37500000 | 387500000 | 387500 000
£05705 DE PRODUCCION BTSN 274U W2 e2660) 30 42650 | W7 2660 | 2203640 R 2640 | 02293643 ) 302293600 | 10 I8N
UTILIDAD BAUTA gTINAs3]  S2SINOSE[ ASOTTIMD| BSOTIJe0| BSOTTMO| BSHG0) $5206340) B5206360) S526Q) 9206360

GASTOS DE ADMON Y VENTA TR TEITLS ] TEOSTOS 7S4GIBS| TMGIESE  TSES)  THE3057  TMEMST TSIEMS| TSEMS
OEPRECWACION Y AWORTIZACIO | 1478431 TR | TR491 | TATACS | NATAAQU] AT LATASt ] 1A | a9 1a7eags

UTILICAD EX OPERACION ADESHAB | 4343QTRD| TSGTOGA| TBOSGABA| 605454 | TS5 484 [ 7EN8Sasa| TEAMS4B4| 76105484 | T61a54M
GASTOS FINANCIEROS 1830841 390541 3eTade| 2305228 2687593 vevasar| 133995 1004959 859981 3991
UTILIDAD ANTES OF IMPUESTOS| 36727642 [ 39500249 72313180 70751206 ( 7339887 ( 749108371 TaQessze| 75180815] 75515504 | 7585049)
ISR{35%) 12854675 13025087 [ 2530273 25812933 25€89605( 2607688 261089341 26MN180) 28430428 265TEN
PIU{10%) 1672784 3950008 T2yE TSI TIGBAT|  TaSI054[  T4BA38) TSI0S2] TS5IS5Qf  75RS048
UTLIBAD NETA DWW NS I9BNSG ] QIS 40KIINFL 4DGEOTIS L 4rSOd3 L e 9] asNSm{ aum

Fuenie CuazreaNo 23y 4

=197 -



CLASIFICACION DE COSTOS ¥ GASTOS BN BL. ARD 3

TOSTSE TOUToS |
08 VARIABLES
[MATERIA PRIMA 270.748.250
INSUMOS ALGLIARES 27.074. 025
SALARIOS M.O.D. 1.588.960
[PREST. 588,133
ENVABES ¥ ETIQUETAS 888.150
100.830
MANT. MAQ. Y EQUIPO 2682.240
ENERGIA ELECTRICA 327.049
5.903
DEPREC. MAQ. ¥ EQUNPO ©03.200
DEPREC. . CMVIL 129.020
|[DEPREC. LABORATORIO 36.128
|DEPREC EQUIPO AUXILIAR 74.192
{GASTOS DE ADSSON ¥ VTA.
SUELDOS 4.583.040
PRESTAC 1.804.084
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 745,830
ENERGIA, AGUA ¥ TELEFONO 10.000
$.000
|SEGURO EQ. TRANSPORTE 7.000
12.400
MANT. EQ. DE 8.500
DEPREC. EQ. DE OFICINA 9.500
563.061
GASTOR
Fm CRED. REFACCIONARIO 2879.014
INTERES CRED. DE AVIO 937.870
JTOTAL 14.487.032 200.182.797
Fusrts: Cusive Mn.2
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CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
ARO 3 (modificaciones)
P.E. = Costos fios
- Costos variables
Ventas totsles
P.E. =_14 487 022
4-
387,500,000
P.E. = 14 447,032
1-0.7720
PE. =
0.2260
P.E. = 83,539,614.04
387,500,000 - 100
63,530,614.04 - x
x= 16.39%
15,500 - 100
x -18.39
x = 2.540.45 Ton
Lo anlerior indica que ia debe por

$683.539.614.04 para cubrir
16.30% de ias ventas totaies, 0 qQue equivale s

Que rep
producis 2,250.48 Ton.

sus fjos y on el afo 3,



GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

ARO 3 (modificaciones)

i PLE.

C.T.

C.F.

Ton
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CUADRO No.§

FLUJOMETQ DE EFECTIVO

CONCEPTO Ao 1 Ao 2 aha ) (7] s [ a7 A0S | Mo | Mow
FNE PROYECTO WESNS] 27.030169] M0DA) 44302039] 450143| 410203) assreMs| a3mer) GeTTwR| Q502
KN+ deH

N = UTIIDAD NETA 2020203) 21725137( 30v0sses| «oseaten] avjsaa| spseo7es| 4riesone] etmee| wsnsa] anrm
h=DEPREC YAMORT | tazednt] taraagr]  rareant]  taraan]  taan} vaam) rcesst] seeas| e | 1w
) = GASTOS FINANC. ISNS41| 39%54r|  36m8s4p 2305228 2657593  revasar| 13eve| 1ooese9}  GevgcE0|  aneer
FNE EMPRESANO HEMEM| 2330037| 39484023 | 40234} sooamsss| 412730 ar7090m] 41en2e] @omrasz| 2%17%
Y2 XS

X = FNE PROYECTO BH525] 2710169| MWDl M2899| 44501483) 44130203| 3o7Rats| 43028743| 436779081 4352725
=GASTOS FINANC w50 | aswsal  semsas| 23s2m|  zesrsws|  teraswr| 13mesa| romses! eevse0| 3w
S = PAGO AL PRINCIPAL sedst) 179907} 1798017 178007 93052;  930%26)  9M05%| 90SH| 905%

Fuente. Elaboracita propia
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CUADRO No. 7
CALCULO DEL VALOR ACTUAL NETO PARA EL PROYECTO

Fm.' Cuadro No 5

ARO FLUJO NETO |FACTOR DE FLUSO

OE EFECTVO TO ADO
AL 30%

o (24.814.021) 1.0000] (24.814.021,00)
1 25.608.235 0,7383] 18.827.529,30
2 27.130.169 0.5407| 14.009.282,.38
3 44.900.6924 0.3975 17.048.117.20
L 44.324.090 0.2923 12.956.167.98
5 44.501.4683 0.2149 9.563.3684,40
L] 44.130.203 0,1580 6.972.572.07
7 43.979.488 0,1182 5.110.418,51
8 43.828.743 0.0854 3.742.974.65
° 43.677.908 0.0828 2.742.978,27
10 43.527.253 0.0482 2.010.958,08
TOTAL 99.630.341
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CUADRO Ne. 8
CALCULO DEL VALOR ACTUAL NETO PARA EL EMPRESARIO

ARO PFLUJO NETO FACTOR DE PFLUJO
DE EFECTIVO | DESCUENTO DESCONTADO
AL 386%

o (24.814.021) 1,0000 (24.814.021)
1 21.674.604 00,7353 15.937.402
2 22.331.137 0,5407| 12.074 440
3 30.484.023 0,3975) 15.694.890
4 40.238.654 0,2923 11.781.759
s 40.044.85) 0,2149| 8.605.039
L] 41.524.730 0,1580 6.560.907
7 41.709.004 0,1162 4.848.586
8 41.893.248 0,085« 3.577.683
9o 42.077.492 0,0828 2.642.406
10 42.261.738 0.0482 1.952.492

TOTAL 348.425.550 . 68.840.200

Fusnts: Cusdro No. 5
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CUADRO No. §

TASA INTERIA DE RETORNO DEL MROYECTO

MO FLWO NETO FACTORDE VALOR FACTORDE VALOR
DE EFECTNO DESCUENTO PRESENTE | DESCUENTO PRESENTE
AL W% AL 9%
0 {24.814.021) 1,0000]  (24.814.021) (24.814.021),
1 2580523 07353 0830 12.068.8032
2 21130168 05407 14000128 602733
3 44900524 0,3975) 17850014 4701.007
4 42400 0,0028 1220600 M
5 4.301.483 0.2148 0.584 885 10827
[} 44.130.203 0,15801 6974.3%0 41000
1 97940 01162 5110870 21.303
] 2628743 0,0854 3.744.965 108.770
] 43877900 0,0628 2764180 50.1582
10 4252728 0,0462 2010815 23557
TOTAL 56.004.003 (08.314)J
TR= %+ (RLRIM0D ¢ %+
56,804,003 + 68,374 56872311
TR= %+ 5593
TIR= 9193%
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CUADRO No. 10

TABA INTERNA DE NETORNO OF1. ENPRESANG
o | RuoNeTo FACTORDE FLWO FACTORDE W0 l
DEEFECTVO DESCUENTO  (DEscowtano DescuBnTo |oesconT,
ALWY A
0 (aa17.021) (24.017.021) 24m7021)
1 216740 15837275 1090124
2 2331197 12073405 Sur
3 %0 15.008 567 5147%
4 40238854 178210 2905
$ 4004853 8607.007 1.342.803
[} Hsu4mm 6.562.581 T08.0%
7 41.709.004 4000 350851
J n%32 3579508 183.105
9 42077482 2643824 .30t
10 Q2%17% 195238 50
TOTAL 50844453 {172.080)
TR= 35+ (45138 804453 = %
58,844,453 + 172,060 50.016513
TR= 38+ um
TR= 80.86%



CUADRO Ne. 11
PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERBION

ARO FLUJO NETO FLUIO
O EFECTVO ACUNULADO

o (24.814.021)| {24.814.021),
1 20.6835.778 4.721.798
2 31.920.201 36.850.956
3 50.317.828 86.9088.781
4 48.447 144 135.415.928
L3 48.957.073 184.372.908
L. 48.735.878 231.108.674
7 48.249.972 277.358.646
a 45.764.238 323.122 684
-] 45.278.504 368.401.388
10 44.792.770 413.194.158

PRI= N-12(FA)N -1/F(n)

1-1 & 24,814,021
20.535.77¢

-PRi = 0.84 afice




CUADRO Mo. 12
PERICDO DE RECUPERACION DE LA INVERSION A VALOR PRESENTE

ARO FLUJO NETO FACTOR DE FLUJO FLUJO EFECTIVO
DE EFE ENTO ODESCONTADO
AL 39% ACUMULADO
(] (24.814.021) 1.0000] (24.814.021,00) (24.814.021,00)
1 29.538.776 0.7383/ 21.717.656,00 {3.098.364.91)
2 31.929.207 0,5407/ 17.264.110.98 14.167.754,07
3 50.317.828 0,3978/ 20.001.335.44 34.160.009.51
4 48.447.144 0,2923] 14.161.100,19 48.330.189,70
5 48.957.073 0.2149| 10.520.874.99 58.851.0684.69
6 48.735.676 0.1580 7.384.238.81 68.235.301,.50
7 48.249.972 0,1162 5.374.248,75 71.600.548.24
8 45.764.238 0.0854 3.908.265,93 75.517.814,17
-] 45.276.504 0.0828 2.843.490,05 78.3681.304,22
10 44.792.770 0.0482 2.069.425.97 80.430.730,19

PRIV N-1«(FAD)n-t/(FD)n

PRIV =

2-1+

PRIV = 1 +0.006

PRIV =

1.09 ahos
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