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El "9nbf9- un .... , .. .,. aCJCi9I prov1:1c•da por une utilz8d6n in•d1c •'Cf• de ... 

-'br!lrt 1 1 y,_ --.., pala,_, como por.,,,._....,., d-de 

-~......,ida•. u ..--.e1-yau --~ - un atijetlvo 
--..de - ,,_ ... ,_ crprc11P1n hw y.....,,....; i. e....._..1r • ---tipo ... ......,__.,._..,_• au .-..ion can i. d-..ci6n equ-de 
.......... _ .. __ h-.y-lrmedidlt __ ..,_...,......._ 

.............. ., - coma - ....,.._y - 11- • au ~dentro de i. -----1'--
~ .. --ICl8 ..... ---CU8nlo •• -·- 8COtoómico y ....,... de,_..-. no...--lo~ de -r vi_ de 80luclón • 

... ..........._--y..--.- .... PlllP, ... - que UNI -lid8. Ir - por 
i. que - el PlllP - - 8'8cllr - ,.........,.... de i. desnutrición y el 
-que_..... ... ,,__._ 

En - - p81w, 18 -·-- -•IPPAP un ppPel prlmordlPI .,.,.. que loa 

lndhlrt.-~ -· •- - ...-- flalc8P • 111-lu-, por lo qUP n~lro 
P11i• ,_.. .,.....,, ... ,_ - PU praducci6n como au prad-. buac11r nuevos 

prad- nulñllvoa y .CU.- q,_ no ..__,, el lng....,, Pll,.. oblPner un 

•HITWI t•clan eocwde • loe ,....,.,..,.._...,., ain ~. loa •lirnerltos qr.. cumplen con 

-- __,....,.. --- - nc-lanee ~ -- que •-n ni ................ 
El_... INlarijo - .......... camo ,,._... princip8I q._ 18 lnd-1- de 

IP-de polo, concr-••ilP IP - íPCl6n ... __.. - .,,,. - - ...,.. 
-----U ....... 1 ICll'd t ............ de .. pobl9c66r1 m.Jde:9nm por W el ....,_ ... _ ... pallo ___ opoilllll ________ y 

................ _P __ ... m1 .... 1w1 ... _lr_I 'IP--de 

brjOP 9-, PI WWI ..,....._ ___ lido ... ,___ - P brlio ...-. Se 



......... tambl6n q._ .. lndua~ de .. e11me de pollo conatiluy9 un• -..ldm ..,._ 
productiv• en rwlaci6n con atroa productoa aimilai,_. De .cuerdo con lo anterior. -

._ -..ar q._ - -- Introducirlo •I mercmdo Y• q._ ~ .,,.yonn 

beneflcioa cona loa proc1.- de Cllme de oardo y - •-. •I t!Mnpo que - u,,. In-produc:tiv•. 

Lm cri•i• que ....- .. aeclor mgr_...,¡o podrl• ao1uc1on .... rnmi.nte .. 

int.gr11Ci6n de 1- - mgrtcoi.. • lnd....,_ -·•ti.,.. eapecltlcoa como 

I• produccl6n .,.... ~ ... -- •1-ri•• lntern- en b•ae • la 
utlllz11Ci6n de '9CUl'90S que ..... mundantea ... nuestro pmla. 

Actumlmente el - nllCionel de embutidos y .,.~ frill• .. Cll-riZtl por I• 

utlllz11Ci6n de productoa y aubproductoa de e11me de cerdo. Por lo que r.apecta • 

productos auatitutoa •tcantr8moe la carne de pevo y otraa •vea. a.a cu.lea •b•atecen el 

mercado • tnl- de em- tnlnanmcionll-. El proyecto de inversión pretende 

_._b_ 1• lntroduc:cl6n de au•tllUtoa • a .. de C11me de pollo e•borl9dos en nuestro 

pala, que p.-en conati!Ulne como un complemento • • dieta. El producto princlp•I es el 

Jamón de pollo que por aua C11..-rlaticaa propia• lograr8 un impacto directo en el 

mercado al ofrecer mejores precios, calidad, y nivel prot6ico que coms-f'8d•• con la de 

loa productoa •n- mencionadoa noa permiten conaiderar al proyecto útil aocial y 

económicmnwnte. A.imiamo, - buac. que el proyecto sea un• fuenba generadora de 

empleo y d•m•md•nte de vol- Importan- de •v- en la reglón. 



El fin s-de 18 Econmnl• como cienclm y 

como pr*>tlc:a en 18 pollllcm pl)bllcm -

sati8r.c.r le• neceaid8ctea del ser humano 
como Individuo y como socleclmd al "'*ximo 

perm-le por los .....,..,,_ diaponlb- en el 

dominio de sus inatltuciones; procurar que el 

nivel de vida de loa _,.. hum•nos se 

-m>lle igu111 o rmiyor que el de ayer - un 

objetivo cuyo logro - unm obligoici6n aecular 

de loa economlataa. un objetivo cuy• renuncia 
bajo cumlqu..,. circun- o momento, 

impllcm el frllcaiso de 18 - econ6micm y de 
sus..,..,__. 

Nori.g. y Anoyo. 1995. 



CONCLU8IONES 

1. El - alimenUlrio ha cob,.do lmpo11ancia en la actualidad no por -r nuevo elno 

por haberea I~ a·- critica• eln p--en muchoe de 11u11 aepectos. 

A nivel mundial - •-rimenta un notable crecimiento del hambre y la d-nutriclón, 

_, como un• gran concentraci6n de le producción de •Hrnentoa b•aicoa en unoa PoCO• 

P91- _rrol._, que manejan - exletanciae y conceni..n el poder comercial de 

exportación. 

2. La -urlded all,,,.,,taria - _. un -unto prioritario de la polltlca eoclal y de 

empeci81 8tención p•r• m•ntener el equilibrio entre los integ,..ntea del sistemm 

económico n.cion•I. Deben buac.rae attemeti:v8a pmra gar11ntizar I• suficiencia, 

diaponibilided y acceso a loa alimantos; la -urided alimentaria no puede confiaree a 

loa mec8niamoa que aup~tamente logran la operación •utomMK:m de Jos merClldoa, 

•61o pod,.. 1og,..rae si prevalecen loa intere .. s naciona• por encima de los 

intemacionalea. Se requiere una polftica macroecon6mlca congruente en lo teórico y 

comprometida en to social. 

3. La inseguridad alirnenhlria, la fatt. de atención y descuido del sector productor de 

alimentos aon el resultado de polftices macroecon6micas que merecen una revisión 

profunda. No sólo se requiere de un contexto macroeconómico de pollticas para 

combatir la pobreza, alno también de una acción especifica en los aspectos 

indivkfu•les y dom6sticoa. La búsqueda de la seguridad aliment•ri• exige un conjunto 

bien definido de prioridmdes y de di•tintos tipoa y combinaciones de medidas en cada 

inorr.nto y lugar. 

4. ~ d-.... _tructu,.a eocio9conómlc88 exiatent- entre lug•,.., p•f- y 

i...-. expliclln loa.- tan - que _,tan ... poi- --- y 

.._..........,. .._ ..-..._, --""' aim-. Dich-dlfantnciaa deben ser 
cona--.. cum>do - dlag..-tlcan .._p.- o - proponen._ medid-
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correctlv•• • loa miamos: condiciones como el Ulm•llo -• 1>111•. las presiones 

demog--re loa ..cu...,. naturmlea, y loa ni- de des8rrollo aocloecon6mlco, 

no son obat6culoe in .. tveblea, ni determin•n por al miamaa el éxito o el frac.so de laa 

pailticlla 8PI-. 

5. El tipo de •ctividadea agropecuan.a e induatrialee nece .. riaa para saitiafacer laa 

neceaidadea populares no son preciaemente ... que ae requieren para penet"rar en loa 

mercados mundielea, pero .. debe estimular a amt.a y procurar que aean eficaces en 

relación •la. -Uindaree intemacionalea. En -te .. ntido, l•• pollticaa y estrategias 

implementadas por el Estado siempre han sido un factor crucial cuando se ha 

nwjorado o ernpeoredo la situación alirnentaria en cualquiera de sus dimensiones. 

6. Loa grandes objetivos de un sistema alimentmrio deben ser logro simultáneo y 

pennanente de la seguridad alimentaria, aai como la ga,.ntla a toda la población del 

acceao a I09 alirnentoa -ncialea para el pleno desmrrollo de aus potencialk:tadea 

biológic8s e intelectuales. Un sistema tal debe .. , suficiente, confiable, autónomo, 

sustentable y equtt•tivo. Todo plan sectorial o region•I debe considerar los aspectos 

humenoa, aocielea y ecológico• implfcitoa, y no sólo loa costos y beneficios 

económicos. Los planes deben contribuir a que se inicien o se aceleren los programas 

de deaarrollo social, para lo cual la inversión en el recurso humano es muy importante. 

Deben atenderse primordialmente lea necesidades de los infantes y las mujeres 

embarazadas; para estos programas se requiere un mayor s~ministro de alimentos con 

atto contentdo de protelnaa y consideramos que, a la larga, una de las mejores 

mane.-.a de lograrto ..,.. la expansión de la industria pecuaria en los paises 

aubdeaanall8dos. 

7. Lll crlala -.omlc8 ..-n•l comprende I• crisla •limenUlri8 por lo cual en ésta 

úllim8 _..._, - ~ -- de la economi• que ae h- -rmdo • 
--loa-y--poatertor.a •la-de loa -.ita. A P8fllr- 1982 
la lmpl•n,..,_, de~ de.,¡..- '"8Ctoecon6mica que~- el ae.,..m_ 

de - --po-.. (oon - en la 1'9duccl6n del g8StO público), 18 -rturll de la 

- il -



economl• • loe rnmrcadoa externoe. ,. biiaClued• de nuev•• forma• p•r• n,,.nci•r el 

-nollo ..:onómlco, ,. dl8mlnuci6n del P•Pttl - E•t..io como principm regullldor de 

,. --econ6mical '11 .. .,,..,...,, .. lrnpoftalnci9 del aector priv- como mo- de I• 
economl• no h•n trafdo con'IO con..cuencla en titrminoa. gener• ... el bieneatar de I• 

~p.- no ,,.,,, -ndido •us ....,..id_ -ic... ee ha r<t•t•do import•ncla a 
1• •utoautlciencm -ria como ,..rta de I• -urldlld allment.ri• naclon•I y 108 

- •1.-..proc:luctorde •1- h•n diBmlnuido. 

8. El campo me>ric9no enfrenta en t. actualidmd I• crisis ~· grave desde fa 

Revo1Uci6n Mexiclln.. Ello en parte - el resultado de la polltica - modernización del 

got>iemo q- por medio de .. _rtu,. .,,,...,.,..1, el retiro del estado de la fase 

productiv• y conwteial, 111 -regui.ción del ••fado y otra• medida•. no tomó en 

cueni. el poipel -tra~ico de los -· 9grlcol9 y g•nadero dentro de la sociedad. 

La polftica en .... periodo ha tr'9tado de reducir fa producción nacional incluso a 

ni-• mlnlmo8. 

9. Ante la criala fln•nclera, loa ntve ... de desempleo y el abatimiento de la producción 

en todos loa aectorwa de ,. economí•. se hace ntteesario proponer medidas para 

disminuir loa riesgos y proble,._a oc:aaionados a I• población por una alimentación 

deficiente. Uno de loa problema• natcionale9 que no se ha podido solucionar en forma 

aatisfectorf•, conalate en el bajo nivel nutricionaf de fa gran mayorfa del pueblo 

mexicano, situación que ea un gran problema de salud pública y que deberla constituir 

uno de loa puntos medu,.,.. de toa objetlvoa <Mtl paía para los af\os venideros. El 

prob..,._ de '8 •Hmentad6n tiende a a.gravarse t8mbién por fa limitación de las 

•u~ --· lo8 bajos <endimiento8 de muchos cultlvoa. la falta de una 

lnd.-. propill par9 - - productOB naturales y anímale•. el ingreso 

~de la pab'•:ICn en....,....,, pueta" claf'O que un• produoción suficiente de 

--no.....,. 81 a1-....., no--·,. capacidad adqul811iva. 

10. Unm iWt1 t ;I• d9 dee•rrollo que - bW en poUtlcaa q&M busqU9n recfiatra>uir et 

.,.._ ........, 1' conaolid9r ., - 1ne.mo podrl• encontrar en la exp.,...¡m, 1' 
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modemlz8ci6n del _,. agroalftwntario. un -nto de impul80 lmport.nte, puesto 

que 18 induatri• •lirnentarf• - muy .. naible • modtftcecion99 en I• dem•nd• y sua 

requerimientos menor.. de capital • lnaumoa Importado• ampllen la ofert. de 

alimentos. En 1 .. pollticas de fonwnto induatrial aon priorttarioa a~o• como, la 

•aiatenci• t6cnic8, mejores cenalea de abasta y comercialización. y el acceso a 

cnflditos con inte..,_ que puedan cubrir laa emp- de acuerdo a aua poaibilidadea. 

11. Ea indlac- et hecho de que el -rrollo agrlcola - la clave para -capar de 

la d_..ctencia •-ria. y -· condición ind~naable para el crecimiento de 

loa otro• aectonta de a. econornfa, - por ello que al conaide,.r ... ntserv•• 

necea.rias pm,. alimentmr a la humanid8d, tandemoe a pensar en loa productoa que se 

obtienen del campo: aln embargo. sólo una parte de los productoa alimenticios de 

origen vegetml pueden Ingerirse ain somete,_ a un proceso poaterfor, por lo que ea 

necesario tmner p..-nte otnia forma• de ... q..- dieponen los humanos para obtener 

• ......,_, como .. el aprovechamiento de loa productos de origen animal. 

12. En Mr6xico exiate una gran cantidad de recuraoa naturales que no se utilizan, 

dejando de a.do loa beneficio• qlM' podrfan obteneNe mediante su empleo adecuado y 

dirigido a neceaid-.. eapeclficea. La induatrialtz.ción de la came de pollo bajo ta 

fonnm de jamón ea un ejemplo de ello, pu- es una actividad muy productiva desde el 

punto de viatai económica, •1 no requerir grmndtta inversiones y arrojar importantes 

beneficios tanto para el empresario y como para la población. 
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13. En.,.._ .. Pft>Y9C*> de~ 

•)~---

El -de.....,__..,. ........ ...-.c1e.i-non de pollo.....-... 

que - ~producir el producto• - ..-. con un conl8nldo ~de 

.,.-tw y • un blljo C08tO - lo ,,_ - • i. pob1eci611. El -.ctlo de 

nWfC8do lndic8 que - ,,._ PWtlCiP8r - i. lnduatrl8 _.....,.. -ido -
nuevo praducto,.,. q.- .. - d8 lo8 ......,_ c6micos h8 ido - ~- L8 

....._.. ... - ., .. _...,,. podrl.n - - - ........... ·-Ión -
produc:to, - .i bi9n •1 ¡.non de pollo - al no - -· • 18 c:on-'9nci8. 
••- lo8 prod- d8 cefdo de coneumo muy _.-o; fin -1. i. dem.mnd• 1----· lo q.- .,,..,_.loa rleegoa en - -D. - del menor 
~q--orr-.1...........-. 

El Clln8I de dlatribuc:i6n q.- - utlliZ8nll - --nte-di.tribuidor mlnoriaw. q.­

- conaldenl como el m6a ld6neD _. 18 _,, del producto, q.- -
......,.,,. con Un8 c.mp811• importanm de ..-~i.. El precio de v- del jemón 

- de S25.0011<41, q.- - muy b8jo en rel8ci6n con loa productoa ••latentea en el 

....-. -ido • - ....-..- del - de producción del ¡.nón, que 
19qu- de ..,. grmn C8nlid8d de 911u. p .. au -..08Clón. El precio permite -. 
_,..~., ...... ing_.,_..... __ 

b) ~ T6c:nlco 

L8 ~ M - en S... J...., del Rlo, a...-ro, - • 18 exla.._ 
de -d-n'MM caudlclQ ... ..,. .. praducci6n y • a. cerc.nla con el mM'C8da de 

~- L8 .....-.-. y...- - ........., - proyecto - de en un plllzD- 10 

-· - _.......un~ del.,.,..,... el p--· 80% par8 el 

........... ., 100% - .. ---· lo - ......... producir 15.500 tDn ... ..-
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du.- el horizO.- del pn>yecto. La c.pacid8d de producci6n -• - función de la 

capacid8d financiara y dal mercado que ae -a at>aircar. 

El procaso de produccl6n tend,.. un ca.-.cter aemlautornatiz.do, lo que apllc8do 

mediante un alstem8 da organlzacl6n ellclente permite una -.:ueda coordinación 

entra las difeRln- etep-. La principal materia prima ea la carne de pollo, 

complltment8d• con carne de r- y cerdo en mlnima• cmntidadea, asi como harin• de 

aoya en la clltegorl• de insumo •uxilier: la• fuent- de m8teria prima _,..n 18s granjas 

avlcolaa eatablecid•• en el eatado de Quer6Wro. La mequinaria ea en au mayor parte 

nllCional, to que no sucede con los productos de empaque, que son totailnlente de 

exportación, aunque au costo ea muy bajo. 

e) Estudio Flnancie<O 

Del estudio financiero ae concluye que dur8nte todo el horizonte del proyecto se 

diapone de dinero en efectivo, al mmntenerae saldos r.vorabtes en todos tos anos, lo 

cual pennite hacer fntnte a loa gastos de cada periodo. A partir de los ingresos y 

egreaos se obtiene una utilidad creciente durante todo el horizonte del proyecto, lo cual 

es atnactivo en t6nnlnoa de ganancias para loa empresarios. La empresa cuenta con 

gran caipacidad de pego para hacer frente a sus obligaciones crediticias. ya que el 

Indice de cobertura es de 27 veces en promedio. lo que indica que el proyecto tiene 

solvencia financiera. 

e) EvaluaciOn del proyecto 

La - de interH pectad• para el fin•nciamlento fue del 36%. - que equivale 

•1 costo del c:epilal. El RISU- del valor actual rwto ea positivo. de $58,840,260 para 

el -- y de 189,630,341 para el proyec:to. La ta- lntenuo de ratorno es del 

80.6'16. _. .. -- y de 91.93% para el PfOY9CIO, lo que-. que ae tiene 

~ - • ..,..-• ...._que la - de lnte<*a que -- - bllncos. Por 

ceda - - - - una - de $16.35, la - -..:O.to -
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~que .. unldal, por lo que el pooyecto _..,.....El -del~- de 

10 -· le -- tot81lnic191 .. de124,814,021, lo cu•I - _. • poco m6s de 

un .no·-_.... - un--de cono plezoque -•pl'O!leCtO. 
U. induatrill decllc8dm •le~ de.,.,,,.. frl-y-- un• de las 

m6s - enel iwno de loa--. - de,.,.,_. ful-•--• .. 9r8n 
cmntided de liquido qum - lldk:ionat • 18 ..-18 .,- ..-..... d-- .,..,.,._ 

(45.22 % del producto tln•I .. egue mlllcionmd• con -1 y COftiPOI-- qulmicos). Esto 

-~ - - el.,..., del jemón de pollo, lo que,_• pooyecto como 

- -· como - ~tr6 con loa detoa -- _. ,.•llzar 18 
evlllualción del proy.c:to. u T- 1..-... de Retomo, par ejemplo, - ..,_,._, .. de 

284.1115%, cmntided mU),I -ed• - cuelquler otro tipo de ~que no ~ 

le• cm-.l•tice• de -· que peomit8 producir con coetoa muy ~ en cu•nlo • 
m818ria-de--· m-- •uxi- e incluso c:ombu-. _,,..le inverai6n 

,.querida .. beje y no Implica un 9r8n ~ de rmcursos. 

Aal, las utilid- abtenld•• deade el punto de viste fin-.o aon 16gicmmente 

muy •--e el inicio de ope1'11Ci6n del proyecto (per8 el~_, de ope'8Ci6n le 

utilld«I nete •• de 181,503,272, clfom tres ,,_ ....,,.,, que • - 1- de 

124,814,021), por lo que .i tiempo de-..- de .. inven.iOn .. muy b- (poco 

..... detream..n). 

No h•y que pefdmr de viatm que uno de loa propóattoa de .... ~ h• tlidÓ el 

de buscar un •limenlo rico en prolelnms con bejo9 n- de - y -..rae. 
--nocivos_. .. aalud, • un Pl9c:io ecoea- y que.,.-~ como 

un•-...-._. .i conaumo ~de le ~- Ea por..., que de 

..,._..,., con - objetivo - - - _.,.. -- "•- • ... 

~- -·· - - ...,_. - CU8nlD ... .,..- de - ...­
- _. prod.-.0, por.......,..., al - el .no 3, - produae un - de 15,500 

ton de productD -· .. rwquiere 54.7 ..... de .......... - ... 8,481 ton (de ... 

...- 7,217....., de pollo, 1149 de......, y 424 de rea), - - le opcl6n de 
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dl8minulr I• cmntld9d de mgu• que - 8111'99ª en el pl'0Ce90 de producci6n pmra que el 

producto com.ng. - proporci6n de cmme; pmra un J•món con 85% de cmme .­

requieren 13,175 ton de...,,_. prima (11,198 ton de cmme pollo, 1,317 de cerdo y 

658 de res); allirni.mo. - _,,._rli la cmnlid8d requerid• de lnaumoa •uxifl•r­

<-1 y demlia ~). El porcent8je de cmme no p..- _, m•yor dad- laa 

cmracterlallcll• que - _....,..r el producto para au conaumo y a fin de no •Iterar.., 

conaiatencill propia. 

Se ... riz.ron -· algunos cmmbloa en cuanto •I precio del producto. El 

p.- en el mercado del jamón de pollo - fijó inicialmente en S28.00 por un 

kilogramo, y - disminuyó poatarlormenta • S25.00/Kg (-11%) para aal hacerlo mllla 

acce.ible al conaumldor, en viata de la• ventajaa que pnuenq el producto en 

~ración con fa cmme rr.aca y de aua cu•lld- nutritlv ... 

El jamón de _._ manera obtenido cumple ampfl•mente I•• expectativas de 

cmr6cter aocf•I del proyecto. con una disminución de I•• utiHdlldea que se busca aún 

permita p,....ntar al proyecto cotno atractivo para el inversionista. 

Por lo mencionado Mt puede decir que al proyecto es rentabte, ya que los 

princip• ... ••pectas como demanda creciente, aceptable cmpacid8d financiera y 
rent.bilidad de la empresa lo presem.n corno viable. 

14. E• importante hacer algunos comentarioa aot>re los efectos del Tratado de Libre 

Comercio en al -or ag._.,.,.rio y por endo en fa afimentloc:i6n del pueblo mexicano 

en gene,..1, IOl'T1mndo en cuenta laa desiguales condiciones de cornpetitividllCI de los 

t.- pal-. ~xlco pr-nq un d6flcit crónico en cerea-. oleagin-. leche, cmme y 

h.-vo, por lo tanto - dlflcil que con el TLC pueda aumenqr la producción interna, ello 

i.....- que - aumenqrlll la depet-ICill alirnenqrfa, -1 corno la Introducción de 

~ extranjeras - • rama. El enfoque 1-..Nzador de fa palltic:a comercial no 
.,.-, en ll6nninoa eeo-ra-. aplica.- • las actlvid8des ag._....- en el pala 

deb6do a loa grw pral:lla,._. ~ que - rl18l'HfteeWI en el abasto. 
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~ . ...,... ~. 1-de¡~,, rwzaeo llecnol6glco, por 

rt'WnClonar a6lo •lgunoe. L8 -...nct• de --en io. próa-. •llo9 _,.. auj8t8 

a 18 irnport.ci6r1 y • loe C8mblo8 productivoa en la -oric:ullura - cu- bit-. que 

d-ncMI'*" • au vez de la pal- para el ___. "9-rto. _, como de la 

d-de la ecor>oml• y de la ln-del8 mlamaen el contexto intemeclon•I. 

Sin -rgo. no p- lgu•larae 18 polltica -orlc:ola oon la polllica alimentarla, y 

no - p.- po9tular una -urldad alimentari8 ain •ntaa definir cu•les aon loa 
aa-ntee .ocia ... invoJuCflldoa en el proceao y,.. n1tacionea entre elfos. Ea impon•nte 

mencionar que el aiatema 8groa-n18rlo quedar6 definido mu bien por la integreclón 

da una eetructura productiva, una gama da modelos de conaurno y la• vlnculos de 

- con au entorno pc>lftlco y financiero. 

f5. Oeb9moa -i.r conc- de que el problema de la allmenr.ción en M*xico no -
v• • aofucioner con el aimpte inc,..,..nto de la producción de loa artfcufos b•alcos para 

el conaurno hum•no, sólo aetllt poaible solucionar eate problern. rnedi•nte una 

pal'ticipación equilibrada d• todos los aectores de Ja actividad económica nacional; la 

indualrlalizaclón de loa producto. agrfcolaa. pecuairioa y ailvlcolas parece ser el camino 

mM viable a 88Q'uir para lograr el objetivo de dar empleo remunerado a los 

trab8J•dores v fortalec::er su capacidad adquiaitiva para que obtengan aatiafactorea 

esencia-. Adem6s del poder adquiaitlvo ae requle .. n mecaniamotl eflcacea de 

distnbudón que pennit8n el consumo de la población; por otra parte, fa importancia del 

ptoblefntt juatifica muchas veces el empleo de subsidios • lo9 precios de venta y/o de 

·producción. Lll aoluci6n da la pr-ica alimentaria a nivel nacional exige mejora• 

en ro. nlwtaes de ingreso y en la inequJtativ• distribución del mismo que ha 

ca~o • ~.arico, aar como g•rantizar a la población condiciones nYis 

-.:uadaa de salud, vlvlend• lf educación. Con eate fin ae noquiere actuar en I• 

producci6n. trana~n. d- y consumo como -- importan- del 

pnoceao mediante el cual.._ --llegan• la~; ta -.tegl8 al-ria 
- ~r ,_ ,,__ aocilllea y no a6lo l• -......,. .t8c::tiva. es en este 

a.Olido q- al,..,.,..., a los n-- - indfapenaablea no - aer viato como 
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un._,. de .,.~er -~. puea la •l"-ntaclón de la poblacl6n puede por la vla 

de la dem9nda. jugar un p-1 irnpo(ta.,.. en el -tlmulo de ia. actividad- primaria• e ,,.., __ _ 
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INTRODUCCION 

A lo largo de au exiell9ncim, el hornbN he centrado eu preoc11p•ci6n en un •apecto 

fund•menml q- conalat8 en ganintlzmr au """*' •up•~IClll lf - por ello q- poca. 
llOl'I lo8 .,..._ q- como el de .. .......,_, i-"- podido '8ducir au lmportmncill 

1f priotidmd. LAI vid• m- no - -- al no - cumpl8n lo8 mi'*'- r.q......,ientoa 

nutrlcionll- lf - ... p-mmnl-- de .. vida h......,. h8at8 .. -lldmd 

- h• -.Vmdo URll - vlncu18ción - el,....,..., de io. pl'Olf9Cloa hia-..:0. lf .. 
inex~ de b-de consumo lnd~. 

En -18 .. ntido aiempre hmn aido fu-• mapec:toa como 18 producci6n de 

•llmentoa _ .. --... ......- ..,.. --de .. pobl8clón, 1• seguridlld 

en 18 dieponlbilidmd de •limentoa, •I lldeculldo cont9nldo ..-icion•I de loa miarnoa y la 

co..- combln8Cl6n de loa dlatintoa nutrient98 JN1r8 prmntiulr • todoa loa h•bltmntes de 

un pala por lo menoa loa niveles mfnirnoa de bienestmr en meeen. •limentaria p•.-. cubrir 

aua requelimientoa I>*- 1f f8cillblr -• todo Prc>o8a0 de -rrollo económico y aocl•I 

Loa tWquelimlentoe llCtu•- en mm- de •-nt8ci6n planteen le necesidmd de 

combin•r los recuraoa neturm- con mquelloa que proporcione 18 tecnologle, • fin de 

facilitar •1 hombre obtener y con-rvar aue alimentos. 

En el presente trmbaijo se enaliz8 en un primer momento le situ8Ci6n que ha 

prevalecido en met81ie ellmentmlie • partir de 18 d6ced• de lo8 -nte partiendo de lo 

general en el nivel mundi81, • lo pmrticular en el caso de M6xico. pa,. lo cual - conaiderm 

18 mayor cantidmd de .-oa --. con el fin de ~eld•r la propueate de 

induatliellz8Clón de la .,...... de pollo como • ......,_. _. aproV9Cher los nocuraoa 

d._,_• -or de URll mejor--·-· 
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En el primer C81Pilul0 - - brevemente ~ aspectoe --con 18 
sitU8Cl6n •-ntllria • nivel mundial • p•rtlr de .. d6<:8d• de los -•ntll y se dmfinmn 

canmptos import8nlll9 pmno -r el •nallsis de otros •-ntos • lo .. rgo del trabajO. 

El sagundo C81Pltulo - dedicado al -tudio de ~xico. Se realiza un brave 

•n611sia de la situ•ci6n general de .. economl• ~ •nalizar ... _.,.,..._ de la crisis 

económlcll en el nivel de vida de .. pobl8ci6n y en concreto en ...- de •limentaci6n, 

con•- en el -1 que ha tenido el Estado en el -rrollo del pal• como el -

encerg8do de vigiler y p~ condlcioneS 8decu8d- parm I• ellmentación de la 

pobl8ción; .. -tudilln los p .. ~ y progrmms• implementados pa,. tlll efecto y sus 

resuit8doa. 

En el mrcer cepllulo - revu 18 situación de 1• Industria ••-ria en ~xico y se 

p .. nte• .. indu-llZ8clón de .. carne de pollo como un• •ltemativa pa,. -facer 1-

necesld- de consumo bUico, con - en el -ludio pr8Vio de 1- condiciones 

nutricion•- de I• pobl8ción y sus def"ocienci8•. Posteriormente se re•llzm el -ludio de 

prefaictibilid8d para inatalar una plant8 productora de j•m6n de pollo y aal comprobar lo 

viable de la propueat.. En eate capitulo se inici8 con el estudio de mercado 

co....apondiente. 

El CU•rto cmpltulo comprende el estudio t6cnlco del proyecto, en el que se analizan 

todos aquellos aapectoa relacionados que condicionanlln o facilitanlln de alguna manera el 

-rrollo del prol19C1<>. 

En el quinto c.pltulo se realizm el eatudio financiero, con el objeto de ordenar y 

siatematiz.r .. lnformaci6n pa,. obtener, medi.nte el empleo de herram-s contllbles, 

--que Indiquen el _tildo __.al de ia.._. 

En el -- capitulo - .- .. _....._ econ6mica del proyecto, a fin de 

- lo8 ind-- que pe...-. .,.,._.,. a .. p~ Y-, suceptible de 

..-1-- o 1---•••*'· .._ capltulo- funcl- ya que - •partir de 
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le conect8 ••lu•c'611 de ... opc:lol-. .- - decide.,.... .... men .. eobre loe recuraoe 
..__y _q,_ in--. le -•cien de un Pf'0"9dO 
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CAPITULO l. La Pmt? •Mis• Aflmenterlar 1VO • 11ff 

La..,....que_. .. ...--.-que 
cientOll de millonM ... --- ..,,,_., _ 

y-· ...... mundo - ---
-- una ,,--. - ...,,.__ ,,..,,_,no--lo. E• .... ..,_ que 
le hum#licMcl en ... _..,.o - le 
oportunided ... -lv•. _.. - progr1 'ª' - .. 
producción de alimentos no - _. ...-. 
FAO, 1995 

t.,..,,··-... ----..... ----
1.1. a.nu•c1en de ... ,., .. cldn: 

La 81-..:IOn - ..n.r. • I• 11Ctlvid8d del - hum..,.. qu8 conai- en ingwir 

....,. mmpli8 v- de -o• -•ente• .,, le 1181ur•l•Z8 • fin de - •I Drg8ni8m0 

-•con lo• i,._ ~ P•• vivir (vit..,,i,,.•. proteln.8, llZÚC8re• y or-->.' 

El concepto d8 alimentllCión incluye i.nto lo• proce- produc:üvo• como 

di81ributl- de ali-. lo8 v•- cuitur81•• d8 lo• mi'""'°•· ... pr6ctic88 y ~­
d8 ........,,__,_y le nutriCl6n mi8m8. • 

1 O....•.,........LV ............ HIQuwapCwtt •l!AlimcngacjdeC.-....•~Y ,..._ ___ c-,.---·-·•-27-28 
2 ......... ~la ... Ylw'' P.10 

- 4 -



Aligwdpe: San ., la.,._ ......,_ en - .-.... o modlflcedaa par la 

lnduatria - - _,.,...., -- ...,_ .. - o .. ..et - ... - da .... 
---aotire-funciOrW9flelale111cH...,._dalw-. 

Loa-.... eldO--da----: 
1) Por-c:oo·--qulmlcoe _di,,_..,,..-.~ .,111' __ 

2) Par - ....-fatieaa fl- - claalflcan an: --· a.niii61-. b-• ., 
11.,-. 
3) Par las fUnclona• flaiol6glcaa qua dawnpeftan - claairican en: ••-• ~· 
- la salud (aqualloa qua tianwl gran proporci6n da amino6cldoa aaanc:lalaa, vltami.-. 
mir--) ., al-.U.S poco o nada protectoNa (qua - reilare a loa qua contianan una 

ml..-cantlOadda-............-). 
4) Alln-.t- pl6atlcoa dlrectoa: - reilare a loa qua cont-. un alta _.,;ón de 

...-1.-., asir-. 
5) Al-- ....._ -= loa ric:Oa .., almidones ., alimantoa raguladoNa da la 

nulrición, qua no producan calorl- ni tajldoa paro son .,_...,ialaa ~ la -lud ., la vida 

narmai. como al agua., la sal canúl. 

Otra forma da cl-i- loa alim.ntoa - la alguienta: 
1) Alimento• da origen animal: leches, c:remaa, mantequilla•. .,...,.., huevo y grasaa -y-da tajldoa animal••· 
2) Al-- da ~ vagetal: frutas y vagetal•• freaooa, frutas graaoaaa, .,.,. .... y 

--· legUmtnoaaa. -·· aceil•• y babidaa ••timulant•• (t6, C8f6, cerveza, 
pulque, etc.) 

3) Alimentos da origan ml,,....I: agua natural, aguaa gasificadas, aguas minerales, hielo, h-de calcio y - común. 
4) Empeci- y cand--: Son sus~ a6pldea y/o arom- qua .. _...... en 
--"8•P*-ci0o_ psa __ .. _., ___ • aabory ......... da ... ,..__. 
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5) Compl.....,,.oa •'"-'llclo8: San--·..,_. por I• - ,, ~ 
un grupo intermedio entre loa eu...-,, loa-~- Loe m6a ~...,, ,_ 

vttemlnea y loa-·· Estimulen et epet;to, le digeali6n, et "*'8llo -lnet. ecc., 
corno_,.._ por 8Z\iC:erea, -I06cldoe • ..,...., - - o.,._. -_ _...º_.,,,_ 

El 111.....,,to por al aolO ea---·-·_.,_, - de....,_.. en 
contec:to con •I hombre - convlelte - un ,_ ectlvo - de nutrir et c:u.po 
humllnO. Como un - biológico, compuesto por le meyorle de au-- qulmlcea 

bAalcaa, el hombre no ea diferente de otro• _..., lo cuel qu- decir que - cubrir 
ciertas neceai-• biológleaa de fuente• ext.,.,.. • au cuerpo pwe que aobreVlve, de 

ehl le I~• que ti- le edecu_,• lngeate de elirnentoa en el bi-•ter hulneno • 

todos loa ni.,,...•. 

Lea •'-8 de le •limentecl6n aon ... algulentea: Produc:clOn; ~•lizecl6n y 

dl•tribUclOn; trenaport• y me~; preperecl6n y c::on-rvecl6n dom6atlce; c::onaumo. 

En baa• • lo .,terior podemos decir que el consumo de alimentos ea de eapeciaf 

importencie debido: 

1) A au efecto dintelo ao«>re •I bl-ster hurn.no. 

2) A au efecto Indirecto aobr• le producción, ejereiendo inftuenci• sobre I• cepecided dlll 

hombre pere tr.bm¡jW, .,, aobr• au ec:citud heci.e el ftabllio. 
3) A au efllCCo indirecto acbre el ingreso per ~ite, • tre.,.a de une lnftuencle sobre le 
ta .. de mortalid.., y acbre el crecimiento -..og,Mlco. 

Alin-.tar no •• un 8Cto inicl•I. no •• aólo el proceso de consumo o la simple 

Ingestión de el--. - •I final de todo un ,,,_ -.ivo de trenafmmeci6n de le 

......,..,_. ,, - la .... ldad ~. - movlllz.eci6n - -- - ,, 
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~ .... praduc:ci6n y ... dletrtbuci6n -- -- --·-~­
~- .. --- • loaprob-.dele•ll--~ .. --· .... 
prabl•u- dml C8mPO. d8 te indu9tNlllZ8Ción, d81 empleo, •• -•ud. 18 9duc8Ci6n y •I -.---. ...... 

1.8 nultlCl6n .,_ ...r-.ci• •I ••tlldo fisiológico que pr•Mnt. un orgenismo como 
,..u_ de una determl..- lngeata de alimentos, d8 ••t• ••pecto d8pende el 

-ollo biológico lnt-al de loa Individuo•. y para au medición requl•,. d8 enáliais 

e_.:lfico. porme~• (perlmetro meao-bfaqulal, estatura, talla, etc.)• 

1.8 nutrlcl6n pued8 definir- como una necesidad del hombre, que •• •lgo corrn::.n 
pero c::um1do •• vista como un proceso mediante el cual llamamos • algo alimento incluye 

todos loa f8Ct0f"9• psicológicos. social•• y económicos que gobiernan la •lección de 

mquellos bi.,,.• con las que nos prov-moa para nuestra alimentación. 

P•• incluir en una dieta una buena nutrición. hay que tomar en cuenta que ésta 

deb9 permitir el dltaarrollo del hombre en condiciones óptimas de sus potencialidades 

gen6ticms. 1•• ~ se expresan en su talla y peso, en su capacidad fiaicm y en su 

desarrollo lnt•lectuel. 

Nytdmentpw· Son loa principios nutritivos especifico• de los alimentos que tienen 

llCCión dilwcta sobre ._ f\M'\cianea de alimentación, digestión, metabolismo y excreción; 

~ funcione• calorlgénlcaa, pl6atlcaa o regul-a• y se conocen como 

~. glúcidos y llpidoa, vitamln .. y mineral••· • 

·.-.--Op.Ck 
,. fJui91i80lwXllllP_....r\li-mftnNMM*'H'ticzm. S.E.P, 19&3.P.20 
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AJ-6n y nutrición .on canc.pto• ••tr-.•mente vinculado• mediante loa 

cual- .. ~ alcanzar un de1181TOllo llOclal, por lo que •• importan!• - - en 
tanto el modelo de .....,,lo en cualquier pala no garantlc:a • la población una 

•11-ón -.iacta en calidad y cantidad, w• imposible aspirar • un de.......,,lo 

._ior. 

Ef hombre cmrec:e de loa mecanismos bioquímicos •decUadoa para sintetizar una 

mnpfi• diversidad ele compueatoa que son necesarios para la formación y mantenimiento 

de lo• tejido• y para poder efectuar I•• reaccione• metabólica• que raqui- una vida 

sena. Estos compuestos que loa .. res humanos deben obtener preformados del medio 

que loa rodea, junto can un número de elementos minerales reciben el nombra de 

nutrientes, miamos que, como ya se indicó anterionnenta, se clasifican en proteínas 

vitaminas y miner•fea. 

Existen compuestos o elementos que son esenciales en la dieta para que una 

persona pueda de...-rollar una vida plena y saludable, sin embargo algunos alimentos de 

origen •nimal y vegetal no pueden utilizarse directamente por las células de loa tejidos, 

pero si el nutriente se ingiere en cantidad muy reducida, insuficiente para hacer frente a 

I•• neceeict.clea normales de las células, se producen cambios en su interior y en los 

tejidos, que debilitan I•• limitada• disponibilidade• del material en cuestión. Si la cantidad 

ingeride continúai siendo inadecuada, la deficiencia metabólica aumenta y aparecen los 

síntoma• característicos de la desnutrición. 

Dentro de loa nutri.,tea necesarios están tos aminoácido• esencial••, que tienen 

gran irnport*1Ci• puesto que son indispensables para la sfntesis protéica. a su vez las 

prolelnaa aon laa ..._.-. de la formación de c61ul- que forman los tejidos, que a 
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1111 - ~ ... .,,_..,.. Caal lodoa loa drg9nos del.,.,._ requi...,, ele la• proteína•: 

_. 1111 -· daa8m>llo, c:racimiento y funcionmmiento, _.....da la formación de 

antlcu«poa, al fortalaclmiento dal alatama inmunol6gico. L09 amino6cido• a8anCiala• 

,.,.. importanlas aon ocho, la carancja da uno da alloa impida la formación da protafnaa; 

da atil la ..._,_. de conaumir una dieta con lodo alloa, aol...ma una fuente da 

nutrí- camplata, como lo aon l•• verdura•. frutaa, cama. huevo, lacha, ate., 

papooclol• una cantidad auflcianta da amino6cidoa aaanciale• qua naca•ita al cua<pe> 

para cuDrlr laa axl_,cia• propia• da un de-rrollo sano. Una fuente da nutriente• de 

b8j9 celidad o eairent• de uno o varios de ello•. no podr4t hacer frente • un desarrollo 

-lucs.ble. L•• proternaa de origen vegetal. tienen cantidades que normalmente son 

insuficientes de lM"tO o m6a .,,inokidoa esenciales . 

Por lo •nt•rior, sólo un• dieta integral que se obtiene mediante la ingasta de una 

aliment.ción en cantidad y calidad adecuadas permita urw correcta nutrición. De lo 

cantr.rio, 8&M1 cUando I• •limentación ••• abundante y el individuo se sient• satisfecho 

exiatA &#\9 rn.I• nutrición en el organismo y un desarrollo deficiente. No obstante. 

algunea enfwrnltd8dea pueden alterar directamente loa mecaniamoa que controlan el 

met8bollemo dlt loa nutriente• eaencialea, en virtud de Jo cual aa modifican y diatoraionan 

1•• neceaidadea normales de loa mismos en la dieta. Por tal motivo, cuando las personas 

- hay., sometido a una ingesta inadecuada en cuanto al aporte da nutrientes 

... ncial••. y además están afectados, por ejemplo, por una elevada concentración de 

parásitos intestinales, se encuentran propensas a agudizar su desnutrición y sus _.....,..._ .. 
L•• necesidades da nutrientes varían de acuerdo a la edad, sexo, estado 

fiaiológico y condicionas del medio ambiente en el cual se des•rrolla al individuo. Es fácil 

compia11dao qua •lguno• aatado• fiaiol6gico• como la gestación, la lactllncla y el 

c:rwcimlanto exigen canlid-• da nutrianlea supariorea. Por ajamplo, entre nillos de 2 a 3 
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8'lo8 '11 loa de 7 a 10 axlaten variaciones significativa• da caai et 1~ de -

,__im-. alimenticio•. 

El organismo ,_.,_ tambl6n de un apor1a de _.gla, - decir. de all.._,.oa 

ricos en carbohldratoa, azúcares '11 grasas; al contenido -rg6tico de dichos comaatiblaa 

- halla cuantifi.,_ en calorl-. '11 su funci6n ~aica •• permitir qua al organismo puada 

da.-.paftar todas - actlvi-•. Ea importante indicar qua pr6cti.,__,,.a todos loa 

alimento• pueden otorgs ......-gla •unque su• cs-=terfsticaa alimenticia• como tal•• 
..., otra•. corno la de eports proternea. vitamina• y minerales. Por ejemplo. loa 

alimento• de origen .,,imal (cernea, quesos, cremas, etc. ) aon ricos en protefn.a y de 

lwd>o, en t*1nlnoa generalas, loa m6dicoa loa r.c:amlanclan pm-a obtener al aporta 

prot6ico corraapondianta, Pero al organismo loa puede transformar an caso requerido 

~· la obtención de energlas. Laa proteinaa, vitaminas o minerales, sólo .. consiguen 

con la ingeeta de loa alimentos que loa contengan. de ahf la importancia de la die .. 

c:omplaCa. 

L9 C8renCia en la alimentmción de uno de loa grupos de nutrientes basta para que 

- presente un cu.dro da desnutrición, la insuficiencia de dos o m6s aunado a la 

existencia de enf~a en el organismo (como ocurre y ha ocurrido en gran parta de 

la aocied8d mexicana a lo largo de su historia) arroja resultados dramáticos. 

La rnmlnutriCión •• ..,. tr8gedia evitable, q~ acarrea enorme• costo• SOClale• y 

económicos como con.ecuencia de la p6rdida de potencial humano. L• principail causa 

del h-.bra '11 la malnutrición •• la pobreza, pero también se deba considerar el r6pldo 

crecimiento demogr6fico, las condicione• ambiental•• nocivas par• I• aalud y la falta! de 

educación. La m•lnutrición existe de alguna u otra forma en todos toa paíaes; De acuerdo 

con la última encuesta alimentaria mundial realizada por la FAO (0rgm1i~ón de laa 

Nacionaa Unidas pera~ Agricultura y la Alimentación) en 199-4, m6a de 780 millones de 

personas ~ daanutrici6n '11 cerca da 13 millones de nillos menores da 5 al'loa 
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- - por ioll'ecciol- y _,.,n1111 ...,,. .... por el~ y 

-...ici6n. P••dejl.......,lle, mlen.,_. pe<"Sia._, el - y - probl---. •• 

- ,,.,...._ .._. ~ .,...,,,,,_ det>idoa e •• hlpemulrlción, ..... pRWOC81'1 ... 

.,.,.,,.»ed..,_ tW•cfonmd.. con ,. diet8. corno las Cllldiap9tl.. y •fQIMNMI Hpoa de 

--· L-~ ~ •,. mele nutrici6n c:oexiaten ledo••-. lncluao dentro 

de .., mllmO hogar" • • .., - ceao.. el Pf'D014tm• -•• rfldicer .,, t•cl,,,.• cu1tur11I•• y 

.,. el detlconOclmlenl de,_ nec:e•i-• de ced8 m-ro d• la r.,,,m •. 

El .,_.,,, de coneumo de •lim«>IOIO de ...,,. comunidad es~ determinado, 
principal,._, por lo• ni_,_ de lngt9- y loa hllibito• en matarle •llrrwnterie, 

~ -oa último• con••• caracterl11i.,.s económicas, climatológicas y culturales 
de ,_ diatlntae l'llglone• • ._ en nueatro pals lo• M>Ctore1 - bajo• ingreso• tienen 
en común un11 pobreza extnlrTNI en •u alimentación diaria. 

El consumo de •limemos .. enf°""' • lr•Y•s de 3 coneeptoa: 
- Econ6mlco: .. •f gaero en •fimentoa que .. ef9Ctúa • nivel dei mercado. obteniendo 

~ contrap.wtidml un YOlumwt de alimentos. 
- Aliment.-io: E• el consumo económico de alimentos, menos tas pérdidas que sufre por 

--· transporte y desperdicio. 
- Nutric:ional: E• I• eaimilación, por parte del individuo, de Jos valores calóricos y 

protelc:oa de loa •limentoa. 

El conaumo •• sensible a raa fluctuaciones económicas, sin embargo. esta 

..,,aibifidad ,.sutta - atenúa debido • que Ja •limentacidn constituye fa primer• 

" De_.., coa la FAO. a.~- es d ~ ckl ~ ~le ele ac. ali.IDCOIO& n::aqucri.ctc. 
..,._,.._.._~de~o~tklaqMi-. obieade ......... ......_ -~P"" .. .,._ ... _ ..... _lo __ .. _._ .... .....,.._,,..,,._,y_ 
a.au.......t.a~dem~• ....... ~dftsí_,.,.__..,iaduyeef....­....._ • 'ri...._ y ........,. ~..,.. el c:ra:i,.._, y d ~. t. lllipemuU'idóll es 
___ ..._.,.._. e1; ...... .nM~~ocleacquilibnldllque~ ... ~-~0~1111 .. ___ ,....._ 
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n•c••- - -· QUlan no -lma ·~ para no romper con - ~ 
..,_ 11' ....,_,_ au ni-1 au-.no, ea.- di-ato a aacriflcar -
-•idlldM. En __ da e_..¡tin-lcael-apoo- lae poelbil..._ 

~ ol'nlcldaa por el ......- 11' va majorw>do au dieta poco a poco; an _,_. 

da~ el - - aferrai a - t'IM>iloa 11' modifica al pra--'o daatlnado a la 
ali-.ci6n _.real- 111 -.cia alimen-. El con.Umo' da producto• da pri..-a 

neoaaidad. - una~ vital. da aalud. da -ilibrlo paicoflaioiógico. 

Dicho oon•umo - .........ira condicionado por Ira• factora•: la diaponlblli- raal 

da 1- al--. loa ~· ali-.rioa 11' la poalbiiidad efectiva da ~ a loa 

produc:loa. A - da - la alimentación •• un elemento prlmon:lial del bi-•tar 

f"lum9no, an la actuelidad la producción 11' el oonaumo de alimentos - conaidaran en 
forma .......-. La of- aat6 determinada por loa precios, mismo• que ••16n aujetoa a 

... Utilid8dem económicaa ~ el empresario •9P9'r• derivar da I• producción, y el 

vol......, da 6ata dependa-· da laa condicionas clim611caa. 

L• FA.O y otraa inatituci~• ••peci•liZ8daa recomiendan que el alimento que -

conacanido por el hombre cut>r• LWUI di•tm baiaica que reúna proteína•, carbohidr•toa. 

vihllni"8a y miner•lea, como .. mencionó anteriormente, el porcentaje rwquerido de 

alimento o de calori•• depende de la actividad de cada individuo, sin embargo •• 

irnportmnte mencions que existe un nivel promedio da aliment8Ción que cubre un• dieta 

_.;1~. 

Unm diet. equilibreda •• 8QU911• q._ auminiatra todos loa elementos nutritivos que 

~el..-~ pmr• elca~ au dea.-roflo óptimo y llevw una vid• activa y no 

8ql.Mfl• QU9 a6la proporciona el mfnimo d9 calorí•s neceaari•• p.,.. subsistir; I• diet8 

_,¡1-..- - r-. a •- cantld-• da diveraoa nutrientes que integran a la 
allo•- laci6n 11' - _, guwdar una relación de proporciones entra al, para _.,.... 
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_, IMjOr ...,__.,_.,. SI - c:on.1-. le .-.ld8cl --- cama -· le 
propord6n- loe dlv.w - - le alguienr.: 

~--·del 55 .. ea.. de le-al• totel 
.-.-1.-, - 10• 15.._ de le --.JI•._ 
ar-. - 25 .. 35 .. de I• -Ol• lotel 
Vilemlnea yml,,..,.., .,.gredov-

El iaumlnlatro -gMlco diM611co •• de unea 2,600 celorl .. por _..,,... disiea, 

c:il'l8I ~ • le centi<Uld mlnime diarl• recomendede de 2,000 calarl ... Eate nivel 

mlnimo - el eporte -uMlco - requieren I•• per110M•• en repoao; P*"• meyon .. 

- de ectlvlded - requiere une centided proporcionalmente meyor de calarl ... 

Le ONU-FAO hll d91erminedo une lebl• elimentici• en donde e•pecific. el nivel 

nulriclon8I P*"8 le pobleci6n en ci-• condicione•; pw• el ca•o d9 M6xico, por ejemplo, 

- d9tWmin6 que entrtt 1990 y 1993 - consumieron en promedio loa aiguiente• 

elim..loa/Kg por ello: 

C- Individuo con•ume 180 Kg el allo de cereale•, reice• y lub6rculo• 11.0 

kglello; endulcorenle•, 45.li Kglallo; legumino .. s sec.• 14 Kgtefto; nuece• y semill .. 

oleaglno1M, 3.3 kgletlo; hortellzals 211.4 kgt.tlo; frutas (excluyendo vlno)87.6 Kgl.no; 

cen-. y fruloa del rner li.7 Kgtel\o; leche (excluyendo mantequille), 109.3 kgfello; eceite• 

11' ur- 14.2 l(gf-. 

La FAO -ermine - lo• elimenloa consumido• por 1• pobleción me-. debe 

- .., ~lo de 3, 123 calorl .. por die. Eate conaumo - Incluir 81 gr/die de 

pratelne, el CUlll - _..por 45.li gr de producto• d9 origen v-'91, y el 35. 1 

,__ de producto• de origen animal. En lo que ,._.,.., • I•• --· - requiere .., 
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suministro di•rio da 87.7 gr, 50.8 gr da origen veget•I y 37.1 de product09 da origmn 

mnlm•I. I•• C81orl .. f•lt8nt•• - obtl-n da loa cmrt>ohldr•loa. 

Lo expuesto 8"1mrlom.nt• - lo ~d•bl• por 1• FAO, sin emb8rgo, diche 

orgmniz8ci6n .-..llz6 .., estudio en el cuel obaervó - el •lc:mnce re•I da •limenl8cl6n 

llegó • -. f•-· por lo - .. concluyó que I• pobl•ci6n en ~>deo - •limenl8 en 

promedio de 3, 118 cmlorl•• ••• , •• - obtienen da eo.8 gr de protaln•. 87.9 gr de gr•sa• y 

el reat.-.t• de cmrbohidratoa; eataa miamaa c.lorlaa •• generan de 2,590 calorfaa de 

origmn vegei.1 y al raal8nta da productos da origen mnim•I. 

La FAO m8neja también un cuadro d• balance de alimento• pare diferentes 

pmi .. a, dentro de aua eat8dfaticaa promedia que para M6xico el consumo de calorfaa 

llegó • 3,118 en loa 81\oa 1991-1993; p•r• Esl8doa Unido•, al promedio da cmlorl•• 

auminiatf'8daa auperó al de M6xico al llegar a 3,595 calorías de las cual•• 106.6 gr son 

proterne y 165.0 gr provienen de grasas. En Cuba se consumen 3,097 cal/dfa, 77.7 gr 

aon de proteína y 65 gr son de grasas; para .Japón •• promedia un total de 2,805 cal/dfa, 

88.1 gr de protefna por 78.8 gr de grasas. Para Bélgica, el consumo de calorías diarias 

por h-.bii.ite ••de 3,867 divididos en 105.6 gr da protefna por 196.9 gr de gr11aaa. En el 

otro extremo - encuentr• I• India con un consumo de calorlas de 2, 143 provenientes da 

52.4 gr de proteln. por 36.8 gr de gra .. a. 

Como ae ob .. rv•. la población mejor •limentada es aquella que pertenece a los 

paraea de .. rrolladoa e industrializados, la única excepción es el caso de Japón, que a 

pesar de ..,. una nación con alto grado de desarrollo y grandes riquezas financieras no 

ha sido cepaz de generar las diferentes fuentes alimenticias para alcanzar niveles 

óptimoa en el consumo da cmlorí ... L8 pob18Ci6n con carencias alimanteri•• representa 
un porcent8ie import8"1a da la poblaci6n mundial total (cuadro y gr6f"IC8 1 ), •.-.que I• 

propoocl6n nwyor - encuantr• en loa p•I••• da Africm, seguidos por el Laj8no Oriente y 

--L811n8. 
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a. Ampo- ..... llltuacl6ft ... __..a Nivel 11-

El - - .... - a -- dal tlarnpo, la manara da abt- IUI 

al- _, circunatanciaa ....,.da• y _..... pero - ha .. ocanb- con 

condici......- - - al nlval da consumo, como al - climatológico, al nivel da 
tecnologla y la formol da organización aoclal. La bú__.sa da alimanto •• y ha aido, la 

"-'za malri& ~ dal desarrollo da la humanidad y plaza clava an al da...,.ollo 

da la ciancia por - racurao1 alin...iicioa. 

La nacaaidad da obl- un aporta ~ da 101 nutrlantaa aaanciataa con la 

- no oótO forma parta da ta evolución biológica del hombnl aino qua ha configurado 

tmnl>ién •u evolución aoci•I. L8 dependencia del hombre con respecto • un grupo 

9Clecu8do et. nutriente• significó que tuvo que ser, en un principio, caz8dor y recolector, 

la ~ •ablblecl• uno• ciertos limite• • au desarrollo cultural. En la fa .. siguiente de 

agricultor de cereal•• y otras plantas, y de criador de un númwo limit8do de especies ya 

damestic8da8, el hombre pudo organizar un modo de vida ••table, asegurándo .. una 

diaponibilid8d de nutrientes suficiente sin tener que buscar comida en grandes 

extensiones; este progreso le permitfa dedicarse a nuevos tipo• de actividad•• sociales, 

ac:on6mlcaa y culturales. 

El de..-rollo económico del mundo estuvo frenado durante muchos siglos por la 

inc.pmcidad del .. r humano para dominar los peligros de la naturaleza y aumentar su 

producd6n de alimentos. Se necesitaron centenares de miles de al\oa para qua la 

poblacl6n mundial alcanzara uno• 250 millones da habitantes, an tiempos da Cri1to. 

Tranacurriefon 16 eigloe m6e--ante• de que la cifra .. duplic.ra. Le producción 

alimentarla aurr...taba l~te. El cracimiento damogf"Mico - mantenia en una 

--fr.cclón - 1% anual por.,_,_ del hambre, 1 .. enf-• y ta violencia. 
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A pllttlr del alglo XVIII. loa nuevo• deacubrlmientoa cientltlcoa ~ 

--•loa conocimiento• del - aob,. loa probl'""'8a de 1• produc:clón y 

-.i1iz.ci6n de loa producto• del C8mpo. El - de tlerr• aometld8 • uao -lc:olao 
fUe I~. M6a •ltoa r-lmientoa de l•s =-••fueron el <9ault- del empleo 

de I•• rot8cionea de loa cultivoa, v•ri-dea mejor-.:!•• y m•• eficiente• método• 

.-dminiatrmthto• del auelo. Nuev•• raz-.a de g•nadO y práctica• adminiatretiv•• auperiorea --1• proctucc;6n de •rtlculoa ~v•do• de loa ..,im•I••. 

A medida que I• producción por trabllj8dor •grlcola fue •um.ntando, mucho• 

empleado• de granjas quedaban librea para dedicarse a otras ocup.wcionea. La creciente 

productividad en 1• mgricurtura contribuyó a hacer posible ef desarrollo industrial; fa 

producción de otro• bl-s - vio 8Creeent-. 

De lo Wttwior - desprende que la historia humana ha corrido paralela al 

de.-rollo de la obtención de aua alimento•. a la cmlidad y cantidad d• loa mismos. Sólo • 

~ir de hmber cubierto la necesidad vital de alimentarse, de superar •I nivel de 

aobrevh,encia, .. puede aspirar a tocio lo demalls. El problema del hambre y la earestfa 

daital desde Jos inicios de la historia del hombre, pero la situación actual y las 

perapectivaa para el futuro cercano, por fo que se refiere a la escasez mundial de 

•limenlos. están •IC81'l&ando un estado de crisis más grave que ningún otro conocido 

hast• ahora. Eate problema surge paralelamente con el hombre que, en su evolución 

como tal. ha tenido que Juchar constantemente para sobrevivir. tratando de dominar las 

fuef'Zaa de la "8tUr•leze. 

La• condicione• del suministro de alimentos varían gradumlmente enttw •­

reg~ del mundo. Aproltimmdamente un tercio de los habitante• O. la ti•rr• vive en 

1>111- ~e......,.,,,_. (Europa. Arn*ica del Norte. Auatr81ill. Japón). en 

loa .,...,.. 18 llbund8ncia de •limentoa ea gr.nde p8r• di- lldea·- aunque, 
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...,.i:1e)ican,.. ..... ,_de~ y da podW 9dquiaitl- -- •una proporcl6n de 
_t...,.._w. 

Sin~. rn6a da clo9 tan:loa dal total mundial de...,....... (caal 3,822•58 de 

5,733,987 mi ... .,_. julio de 191i15 -cu-.. y grMicai 2-) vivan an pal-• ecan6mlcamente 

an - (Aala. excepto Jap(ln • 1..--. África, ..ivo el extrwno ....idlonel, I• perle 

...,. __ da - del sur ,, cm.i a. totalidad da "'""6rica c-.1 ,, el Caribe), ,, 

- da ellas no racibM> un •u•t•nto auficient• .,_. aaciw au "*1\bre. 

A principios d9 1960 loa suministros de alimentos per c;.6pit• para consumo 

t-..neno dirwcto .,..,, f1PtOx.imadamente de 2,300 calarlas por di•. con un promedio para 

loe pm¡I ... de...-roll9doa de 3,020 catorias, mientras que para los pal .. • en deaarroUo 

•• a6lo de 1,960 (.,.._o •). El consumo cal6rlco de gran pwt• de lo• p•I-• 

deaerroll- ellCadl• I•• 1re• mil calorl•• por dla, con eJ<cepci6n da alguno• pal .. • de 

Europa ....idlonal; por au parte, aolo alguna• pal-• en de .. rrollo alcanzaban 

-..ninlatros superiores • 2500 calorías diarias, aituaei6n que beneficiaba aolo al 5% da la 

pobleción en ••to• pal .. •, (cuadro 3). La mayorla de la pot>laci6n de lo• pal .. • en 

deswrollo (1,605 miUonea, el 75% del total) se encontraba en paises con un suministro 

di•io de menos de 2, 100 calorlas, presentado en promedio 1,835 calarlas diarias. Aaf la 

frecuencia de la aubnutrici6n cr6nica fue elevada durante los primeros anos de la d6cada 

da lo• .. ..m.. afectando a m6a del 50% de la población de lo• palse• en desarrollo. En 

... 6poca no eran corrientes como lo son hoy las grandes importaciones de cereales 

procedentes de los paises desarroUados. La autosuficiencia en cereales de los paises •n 

-.ollo - conalderabl• (97%) pero a costa de un consumo muy bajo. La• 
import8Cionea netas eran de 18 millones de toneladas (alrededor del 2% de su c.ansumo 

de cer-. con 8.41 t<g. por_..,.,. para una poblaci6n de 2, 100 millones). 

A princlpioa da loa afta• aatenta, la •ltuaci6n de los pal .. • en de...-rollo habla 

mejor-. al~ el ....,inl•tro de alln-.toa per .,..._de 3,025 a 3,180 
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cmlorí••· L09 auminiatroa per e.pi .. •ument•ron y algwioa par ... incluao roz.on loa 

nivele• medio-lto• (.,.,_o 3). De ecuerdo con ••ludio• de le FAO le frec:uW1ci• de I• 

11Ubnutrici6n cr6nice de..,.,,di6 del 3!5% el 27% de I• pobleci6n, pero - mentuvo ••-­
en cifras •baolutaa debida al crecimiento de Ja poblmción. Sin embmrgo, loa •t\oa aetent• 

fueron un deeenio en el que laa diferencias entre pafaes y regiones en desarrollo .. 

11Centuaron m6a. El desnivel del auministro de alimento• per cápit• entre ambo• paises 

- mentuvo ••-de 1,000 celorl•• dleri••· 

Tal vez lo que distingue a loa at\oa setenta •• el hecho de que parta de la mejora 

en loa suministros alimentarios per cápita da Jos países en desarrollo •• debió al raipido 

crecimiento de las import.ciones de alimentos de los países desarrollados. Las 

irnport8Cionea netas de cereales subieron a mais del triple entre 1969-1971 y 1979-1981 

U~o a 67 millones de toneladas, y la autosuficiencia disminuyó del 96" al 91". En 

I• pr4tctica, rn6• de I• quinta parte del aumento en al consumo ap•rente de cereal•• en 

loa paf .. a .,, desarrollo .. debió al crecimiento de las importaciones netas. 

Sin embargo, en 1970 comenzó un proceso deficitario mundial en materia de 

alimentos, que al principio sólo repercutió en las reservas; ésta situación se debió, por 

una .,.ie, a loa problemas que enfrentaron los paises desarrollados, los que en general 

experimenteron una disminución en las siembras, posiblemente debido a la falta de 

estímulo• económicos al agricultor. y por otra a que en los países de escaso desarrollo 

hubo inauf'ICientea cosechas por las intensas sequfas registradas en muchos lugares, 

eato originó que • plll'tir de 1971 comenzaran a aparecer las epidemias de hambre 

aguda. Laa cerenciaa méa aeveraa se presentaron en regiones de Etiopí•. Pakistán, India 

•lndone•i•. 

U criai• aliment8ri• continuó con la misma magnitud en 1972 y a pesar de todos 

lo8 ~fue i_.,._,.• greve en 1973. El aumento de lo• precio• en lo• produelo• 

alimenticioa no fue estímulo auflci.-ite para la producción en los paí .. s des....alladoa, en 
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--...-.- ... --........ _ _,lcl..,..lde~y .. _l•yun8._ 

- de ..,16o1•I08eacla•ca16micoa ~ - 1•• '8Gl-• aubtroplcml•• y 

~- En vi- de .. perwlatenc:I• de I• cri•I• •11~• vllrio• pmf-•. 

~ con .. FAO l.__ • """ confermnci• mundl•I en Rom8, en donde -

~.,, --..:;•..,... - de hecho• que moatr...., que el prabl...,. mundi•I.,. 

rnM - de lo - - crel•; - hizo 6nf••i• .,, la ••lrechai ,.lmción exiatent• .,,,,. I• 

criai• de .,...__ y .. erial• de -v61ico•. .,, I• lmport.nci• - I• lnflmción y •­

_..,..._de 1- medid- - - eal9bmn tommndo P•r• su control y mn I• -rie de 

Pf981-• polltlcma - loa pml-• cte....-ollmdoa productores de •limentoa, ••tmbmn 
h9ciendo sobre loa pml-• a.ml6ridoa productm• de petróleo. Seguramente I• 

triplic•ción de lo• precio• intemmcion91•• de alimento• no fue estimulo suficiente a la 

producción, debido • que en I• misma proporción (o •ún mayor) eacaaearon y 

~ loa precios de fertiliz.ntea, energ•ticoa, maquinaria, etc. 

L9 producción de alimentos ~aicoa por habitante •• '"811tuvo ••t•tica en t6rmino• 

generelea para •I periodo de 1981-1994 en regiones como el Africa Subsahariana y el 

Lejano Oriente, e incluso descendiendo para la región de América Latina y el Caribe, lo 

anterior - resume en un decremento para los paises en desarrollo de 286 a 281 kg por 

~te en el lapso mencionado (cuadro 5); por otra parte, el crecimiento de Jos 

suministro• elimentarioa per cápita en estos países continuó hasta la mitad da Ja década 

de lo• ochent•. iaunque • ritmos menos notable• al pasar el suministro de alimentos per 

cmpitm en estos pmlaea de 2, 130 • 2,320 calorlas/día en el periodo 1971-1981. El Atrica 

Sub-h•i.,._ experimentó nuevos descensos pasando de 2, 140 a 2,080 calorías diarias. 

Pr6ctic8ment• no hubo progreso en Amltrica Latina y el Caribe. asi como en el Cercano 

- y Norl• de Afrlca (cuadra 4). 
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1) L8 poblmc:ión eat6 elJITIM1tendo .,... r6pidamente que I• producción de elimentoa. "La 

pobl8Cl6n.........., le>m8d• en au conjunto preaent• un aeclmiento -=-•-. durente le 

_..we d6cede - aurner*" • 111 pobleci6n actu•I 97 millones mú de -.ea hUmenoa 

C9de el\o -el 11.........nto pobl8Clonel m6a r•pldo )•m•• regiatredo en I• hlatori• (trea 

necimlentoa por -undo)· '11 eate •-n•i6n - mentendr6 ceal conatenl• heat• el ello 

2025 con un cr9Cimlento enuel de 90 millonea•. • 

2) Alrededor del 8011M. de toda la tierra utilizable para la agricultura .. encuentra ya b8jo 

cultivo; la productividad del 20% restante es menor. Los recu,..os alimenticios del mar 

hSt sido •xplotedoa sólo parcialmente hasta ahora. y mucha ljlltnte no tiene acceso a 

•floa. 

3) Estudios recientes demuestran que al planeta pierda cada a,,o por eroaión y 

degradación 24,000 millonea de toneladas métricas da suelo cultivable y seis millones de 

hect--•• de tierras productoras de alimentos; se calcula que al final del siglo la pérdida 

.. incrementar6 a 10 millones de hectliireas, que se sumarán a los 2,000 millones de 

hect4reaa que han sido destruidas por el hombre a lo largo de la historia. 

4) Por lo general, en loa lugarea en los que el incremento de la población y •1 hambre aon 

mayores, loa rendimientos de la tierra y de los animales son más bajos. Esta situación 

puede mejorer mediante la aplicación intensiva de tecnología, pero - requiere capital; 

IOS obatKulos no •on de carltcter tecno16gico. sino administrativo y económico. 

5) Loa p.91 .. a rn41a desarrollados no cuentan con suficiente excedente para exportar a loa 

pel-•-lo--. 
.. ..... .. .......... .. ...... UniclM (FNUAP) El ....... ••asi6n PM!Wlie'. 1992. Nueva Vcñ.. 
1992 
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•>En_....,.. ______ ...... --.-~---- ...... 
~ -· - ~- nwjora• reau-. _..a• - aataa ragiona• -
... que el_.,..... o laa lr8dicione• - ,..,..., a llCaptmr -· nuavoa. Aal, aún 
...-.do - poalbla proporcionar ..-.o. nacaaario• _. mejorar ta nutrición da una 

región o grupo, -l•tan barrera• da vario• tipo• qua hay - •-· 

7) E• ........io al da-lo da •i•I..,,.• da transporta, con-.vaclón, proca...,,ianto y 

.,..... ps8 logrmr mejoras da•- alcance en la •ltuación alimentaria ganara!. 

8) El hmnbrw, le pobrezm y el •at8ncamiento conforman uno de loa probl•m•• m6a graves 

en I• ~ -=tUlll. L• aitumci6n V• •grav•ndoae con I• aceler•ción del crecimiento 

demogl'Mico. El crecimiento poblacional plantea un problema serio ante ta disyuntiva de 

..,. o no capacea de aliment.,. a las nuevas generaciones, • sabiendas de que en la 

.ctuailid8d ex.laten y• gr81"Kiea mll••• de población que sufren evidentea privaciones 

•limentsiu. Sin embargo, la explosión demogréfic. no •• el punto de referencia 

e..-.cial de la crisis, ea sólo un aspecto del gran conflicto mundi•I. ea decir que lo 

retev.-.te no aon ya las cifnla demográficas, sino las expectativas sociales que trae 

consigo ~ individuo que nace. Las necesidades de alimentación, educación, salud, 

vivienda, empleo y calidad da vida representan una responsabilidad colectiva ineludible. 

9) Exiat_, otros aspectos interesantes que se deben tomar en cuenta, como la 

composición de 1• población por edades, las migraciones y los problemas que resultan da 

I• urbaniZ8Ción • industrialización: 

•) La composición de la población por edades: Es de importancia especial cuando 

.. conaider• la aliment8ci6n humana. ya que una población joven requiere de cierta 

cantidad de .aimentoa con caract.•iatica• especificas. De acuerdo con las eat.8diaticaa 

-..og.- da la ONU, la poblaci6n mundial - concentra en -. grupoa: Lom pal-• 

viajo9, en io. cuala• la poblacl6n infantil - poco numero- y la población ana- aa 
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muc::ho mayar; lo• lldulto• entre 20 y 60 "'P<e..,,.... m6• de la mit.d de la pablaci6n y la 

- de c:recimlenlo e• inf- el 2%. Los pal- j6v-•, ~ el parcenlaje de 

pobl.ci6n irthlnlil - mayor y la cifre coneapandienl• • le poblecl6n anci- es menea 

impc>rl91te; los edultoa repre-nten eeal le mitad de le poblaci6n y le ta- de crecimiento 

- aitWt el-del 1% anual. Finalmente eat6n loa paises muy .lóvenea, entre loa que 

figt.M'M't toa pal-. de ••• z.onaa tecno16gi~ment• aubdes•rroUad••· estos pal .. • tienen 

una pobtaci6n infantil muy numerosa y una escasa población anciana; en eatoa pai .. a, 

toa 8Clultos repre .. ntan menos de t• mitacl de la población y la tasa d9 aacimiento -

.-.c:uenlre aotwe el 2% enuat. 

b) La• migr8Cioneia: El movimiento cte peraonaa de un lugar • otro tambhi:n tiene un 

significado sotweaaliente en los aspecto• relativos • la alimentación y •• otro fector que 

o.termin• crecimientos sectoriales v regionales de una población. Este fenómeno se 

ocupa de lmpticacionea alimentaria• resuttado de valores culturatea alimentarios que 

119VW1 consigo eataa poblmcionea en movimiento. 

e) Problema• reault.,t•• de la urbaniz.ación e inclustriaUzaci6n: Por una parte el 

cr9Cimi.nto periférico de la población urbana a expensas de la pobtaeión rurat lo que 

cr•• nuevos prob1emas aociates, económicos y poHticos, al tiempo que acentúa el 

problema alimentario de 1• familia. especialmente de las madres embarazadas, lactante• 

y de loa niftos. Por otro lado, •' aumento de\ número de mujeres trabajadoras fuet'a del 

hOgar que perticipan junto al hombre para incf"ementar et ingreso fammar. Este hecho 

provoca ta ausencia de ta madre en el hogar y repercute en e\ cuidado del nil"lo cuya 

a1imenteci6n - h.ce ifl"egutar, este problema ae agrava si se toma en cuenta la falta de 

...-vk:ios de asistencia social para preescolares y 1actantes. 

Los ~o• desplegados en el plano intem.cional para hacer frente a todo• lo• 

..._.,.,.,.. mencionedDe 11610 ~ dlldo h••ta ta fec::t\a reaullados muy Umit.edo•. La 

~la d9 loa pal- ,,_.... de...-olledo• cuentan con los AOCUraoa natw•- y 
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..._ -íos. pero - ,__ - .. movilicen y .. ..,...,,_ .,,.. 

Clflcaz¡:1--. 

T- el eMedo nulflcional como los _...,. varl.., mucho de un pal• a otro. 
AIQuno9 pal-~ los .....s;o. nece-i- para alcanzar lo• objativoa nutricionala• 

- - Nin fi~. _., la mayoria de ello• no CUIH\t9n con racur.oa --•• y 
nace-*' dur- largo t~ ayuda t6cnica y fi~•r• de organi9m0• 
•8P9ci•liz.daa. En lo• pal- ,.... pobraa, loa problemas nutricion• .. • no - pueden 
raaolv• a6lo con progr...,.. de nutrlci6n, .an naceaarios grandes ••tuerzo• para mejorar 

- canoicionaa acon6mlcaa en general; .. raqu¡.,.a aaagurw que loa beneficios dal 
cse...rona econ6mico y soeial ae orienten hllcia toa que m*s lo necesitan. 

Exiaten diversa• idea• en cuanta a \as ralees de la deanutrici6n y hambre en et 

~. pero a manera de resumen se pueden sel"lalar \as siguientes: 

- lnaul"teiancia en la pt'Oducci6n de alimentos en la$ paises m•• poblados dal mundo 
..-..-ro11..to 

- Cmnb\oa en loa patrones de cu\tivo. Sustitución de granos bésicos por cultivos y 

ac:tivid-• altamente rentables. 

- Tranafannaci6n de loa programas da ayuda alimentaria en esquemas de dependencia 

alimentaria en '°ª pal .. • atrasados. debido a la penetraci6n e \nflyencia de \aa empresas 

trw>anacionalea alimentarias. 

- Elav- grados da coneentraci6n en la di•tribucl6n del ingreso -• ciertos 
~-da la población de altos Ingresos y algunos pai-• ríe<>•. 
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- P"""lcMI del poder 8dqulaitivo del ••l•rlo en los paises perlfárioos, debido • los 

elevados lndic9• de lnfli9Ci6n en sus economl•a. -T•I 1f como •ucedl6 en 1• r90l6n de 
BI-• en Nlgeri• en los allos M-.C. y_...,..._ act-lment• en Río de J•neiro, C•lcuta o 

el Distrito F-.1. I• gente dest•I- de hamwe tren!• • •1...-s y mercados 

ebarrotmdoa de •limentoa; el problem• hoy en clI• no •• 1• falt• de loa miamoa. aino I• 
cantnci• de recurao• económico• por parte de uno de cada cinco .. , •• humeno• ps-a 
allegarae loe alimentos indispenaat>I•• para una vida sana. La fuente principml de a. 
mi..,.ia t.rcennundiata •• el desempleo, aunado a la inflación y et crecimiento 

poblllClonal". 7 

- Utilización de loa alimentos como arma política y estratégica de subordinación y control 

de los palM• desarrollados. 

- Monopolio del merC11do mundial de alimentos y s;;jranoa básicos. Concentración y 

deac:entralizeción de Ja ltciividad comercial y de abasto por parte de un reducido grupo 

de empr•-• transnacionales. El panorama actual en el mercado internacional de 

alimentos y producto• agropecuarios muestra Ja presencia hegemónica de pafses como 

Australia, fa CEE. Estados Unidos y Argentina. al mismo tiempo que el fortalecimiento de 

Ql"'•ndea conglomerados transnacionales, agroindustriales y agrocomercialea que han 

demostrado cap8Cidad par• reestructurar la producción y el comercio internacional d• 

alimentos dtt •cuerdo a aua intereses particulares. 

~~·~~~~1Mi-yelC....,N!11-"8l'"llUl __ .._._.baJ--llUl---.... 1g 
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a.a...,.. ..... ...__.. 

L• .......,. del nivel de bl-•1• de la poblmcl6n con menorea ing,._ exige 

•Mgl.W- 91 IKC9110, ~ menoa, • loa •li""'"toa fundmment•laa. E- hecho debe 

constituir •I objetivo principal de I•• pollticm• •li""'"lmrl••· De- 1974 (•l\o en el que -

,..1;u, I• Conferanci• Mundial de I• Allment•ci6n, en Roma, Italia). ae ,,_ enf•lizmdo en 

el concepto de aagurid.ct •liment•I•. como el objetivo en torno •I cual gir., •- polfticaa 

alimentsiaa n8Cionalea. privilegiando la disponibilidad Interna de alimentos de cmda pala. 

el eccaao individual a •lloa o las vari8Cionea en el stock de productoa y a nivel 

internecional loa posibles acuerdos de regulación en la materia asf como de mpoyo a las 

naciones q..- aaf lo requieran. 

El t6rmino •aeguridad alimentaria• ha •ido utilizado para referirse a problemas de 

diaponibilics.d agregada nacional de alimentos, y problemas relativos al acceso 

individual, f9mili• o de determinados grupos de la sociedad; asimismo - ha referido a 

v81iacionea en ... disponibilidad (debido a los precios o a la oferta). El concepto se qua 

- ha menejado en los disaftos de estrategias alimentarias nacionales ea el de asegurar 

a toda ta población el acceso regular a ciertos mtnimos alimentarios nonnativoa. Esto 

indica que .. han abordado doa tipos de problemas: por un lado la disponibilidad 

nacional suficiente y el acceso universal a ciertos minimos nutricionales; por otro, las 

dificultades coyunturales y estructurales, que determinan las tendencias a6nicas a la 

inauficiencia en 1• oferta y a la persistencia de grupos poblacionales con incapacidad de 

-tiaf-=-r •- nec8aidadea nutricionalea básicas. 

En le pr6ctica conviene visualizar la seguridad alimentaria a diferentes niveles: 

A njvel nflclpoel donde eat6 fuertemente influida por la situación económica mundial; por 

aeguria.d all.......Wia Nleional ae puede entender el logro de un• di_,¡t»lidad de 

all..-.toa b6alcoa auficiente pmra .. uat-r la demanda inta,.,... y laa ,,_.Id-• 

nutricionale• de la poblaci6n. 
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A njywf mqignel donde-.,, probl-• de comercl•llzacl6n y tr•n8P<>ffe. 
A niywf • tpa hmawee lomando en cuenta que la familia conetituye la unidad elemental 

... ........,._y produc:cl6n. 

A njywt iodfyidyel exist.-. deaigu•ldadea que aitúan a cierto• individuoa en poaición de 

~- llllmentwl•; I• seguridad •limenfsri• individual implica el acceso regular • loa 

elemento• neceawioa para permitir el pleno desarrollo de todos loa Jndividuoa, 

independ~t• cs. 1• situación social y económica, y de au ubicación geogr6fica. 

La --uurid.ad aliment•i• - define como el acceso durante el mayor tiempo 

pc>aibl• a "" mínimo nutricional ·satisfactorio•, es el acceso aoatenído y garantizado al 

alimento req'*'ido en -=-ntidad y calidad para todos los grupos sociales, y que cubra las 

neceaid.c:lea alimentarias para que cada individuo pueda llevar una vida activa y sana. 

En consecuencia, una noción de inseguridad alimentaria está dada por la probabilidad de 

que el consumo .t.ctivo de la población se encuentre por debajo de este consumo 

mínimo. 

Dado este concepto. aumentar la seguridad alimentaria implica elevar la 

probabWdad de que la región, nación o grupo socioeconómico específico se aproxime a 

un consumo satisfactorio. El mejoramiento de la seguridad alimentaria debe solucionarse 

sobre el terreno, en contextos especfficos y con la participación de quienes tienen un 

•cceso precario a los alimentos; para mejorar el nivel local de seguridad alimentaria se 
requ;e,.-en estruc:tu,.-as y estrategias de apoyo tanto nacionales como internacionales. Por 

consiguiente la seguridad alimenta,..ia tiene dos aspectos, uno referido al grado de 

a.tiafatcción de loa reqU9rimientos nutrieionafes, y otro a la variabHidad de esta 

..tisfaoción, donde juega un papel importante la estimación de la tendencia del consumo 

9'ec:tivo. 

- 26 -



La aeguria.d •llment•ri• conatituye uno d• loa problem•• de mmyor relevSM:i• 

pair• loa gobierno• de loa país•• en des•rrollo t•nto cle•d• un• perapectiv• neciorwil 

como desde el punto de vista de los grupos aocioeconómicoa mala vulnerllbl•• de I• 

población. L• seguridad • la qua ae aspira no ea un asunto mer•mente agroaliment•io, 

tiene implicacJonea malla de fondo con las pollticas económicas, 1• productivided total del 

aiatema, el 9CCeSO • loa diferentes grupos sociales • los alimentos, la factibilidad de 

incrementar la ofert• • los productos deficitarios, loa mecanismo• de distribución, 1• 

intervención de loa aactorea industdales no agrícolas en el acopio, etc. 

Para alcanzar la seguridad alimentaria es necesario qua se combinen la 

disponibilidad de alimentos con un acceso garantizado a los mismos por el conjunto de 

condiciones de índole económica, social, jurídica y política. También se requiera que 

existan •derechos• a la •limentación qua definan las canastas de bienes de las qua una 

peraona, famili• o grupo social puedan disponer de manera legitima, apoyados en leyes, 

convenciones aociales, regulaciones, oportunidades y derechos prev•l•cientes en la 

sociedad. Eate concepto va más allá de la mera capacidad adquisitiva del ingreso 

personal e involucra elementos especiales de política social. La seguridad alimentaria no 

se reduce a un problema de •mercado• ni se circunscribe únicamente al ámbito 

económico, incorpora cuestiones polfticas, sociales y culturales. 

El acceso a los alimentos depende de factores determinantes que varían según Jos 

diatintos grupos socioeconómicos de que se trate. La disponibilidad da alimentos 

dependerá de los volúmenes de producción nacional, de las importaciones y, 

eventualmente de la ayuda alimentaria internacional. 

L• búaqueda de 1• seguridad alimentaria se encuentra estrechamente relacionada 

con 1• necesidad de lograr un sistema alimentario nacional que: 
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•) -• e.paz de g.,.....,. t.rtm Ofert• int•m• de alimentos cuyo volumen y compoaición 

pennihl -iaf-r no aólo la d- afectiva, sino también laa necesidad•• de loa 

grupos •oc:lel•• que no ti-n eccaao el mercado por problemas de ingresos. 

b) cuente con mec.iiamoa para neutr•li.z.r las fluctuaciones cíclica• en la producción y 

en loa pr9Cioa. 

e) reduzca al mínimo I• dependenci• de fa oferta externa de •limentoa ~•icoa. 

d) ... aoatenibl• en el largo plazo, singularmente por el uso racional que haga de loa 

recursos neturalea. 
•) a .. gure el conaumo ~•ico de todo• los sectores de la población. 

Como se ha mencionado, a través del tiempo y en épocas actuales la insuficiencia 

aliment•ri• •• y ha sido un problema de gran magnitud; hecho• reales demuestran que 1• 

población eatál rebasando los limites de la producción alimentaria. Ante tal problema, 

organizaciones cono la FAO han planteado eatrategiaa generales para la ayuda 

alimentaria y al mismo tiempo transmiten técnicas de producción agrícola. 

La respuesta de la FAO a la escasez generalizada de alimentos de mediados del 

decenio de 1970 consistió en gran medida en promover acuerdos intemacionales sobre 

lo que llegaria a denominarse "Seguridad Alimentaria Mundial•, con al fin de prever y 

evitar tales situaciones en el futuro. Posteriormente dicho concepto se ha ampliado hasta 

•barcar la mayor p•rt• de las necesidades de •uministro suficientes da alimentos en el 

presente y en el futuro. • 

El planteamiento de seguridad alimentaria en términos da disponibilidad o de 

oferta •• v•lido, ain embargo es insuficiente. La disponibilidad da alimentos no garantiza 

que todas lea f•miJiaa tengan acceso a los alimentos necesarios para cubrir loa 

requerimientos nutricion•I••· La seguridad alimentaria comprende lo• dos aspectos 

ª FAO Li°C='Wm '' ( ,. tj *u• lf#!NS'j• Og Sgst1ridwl A,ljqgntaria. ONU-GPAL. Mllyo. lft'7 
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...._,.._ y-.....S., mi11mOa--. - --·.,....,.,__,,te, de no -

..r a6ID - fannul•6n pollll.,.. ,,._,_,._. y orieni.c:taa • lncremeni.r 1• dlaponlbllld..:t 

d9 --· cor.-ci.riZ9Ción, ....,aforrn..:lón y conaerv..:ión, etc. o • mejor• el 
conaumo d9 loa grupoa de I• pobl..:ión con problema• nutriclon.lea, princlp•lmente 

- - .aiatenci-•. Resulte evidente que no - p..- 11-• formul• 
,_ poli- cuyo objetivo - I• _..¡- •limem.ria, • p•rtlr de 1• -i¡reg..:ión de poi---· 

Desde eate punto de viat• es indispensable destacar la necesidmdl de considerar 

•- intenwl8Cionea que se dan a to largo del proceso de producción de alimentos 

(Pf"oducción prirnsia, transformación induatrial, comercialización) y entre la diversidad de 

~· que en ella participan y que integran lo que se ha llamado aector alimentario. Por 

lo dem6a. este •• probablemente aquel en donde esté presenta la mayor variedmd de 

formaa de ~ización social de la .ctivid.ct productiva y, por lo tanto, el que presenta 

mayor- complejidades en las relaciones socioeconómicaa de aua agentes. Por ello, 

existe div.,.idad de polfticas que si no toman en cuenta esa heterogeneidad, difícilmente 

resultarán congruentes con el objetivo de alcanzar la seguridad alimentaria, tanto desde 

1• perspectiva de I• oferta, como desde la óptica de la demanda. Sin embargo, es 

necesario rwconocer que la pobreza, la desigualdad social y la ignorancia son las 

princi~le• causas de la malnutrición y que la mejora del bienestar humano, en particular 

el bittneats nutricional debe situarse en el centro de los esfuerzos en favor del desarrollo 

económico y aocl•I. 

Uno de los aspectos relacionados con los conceptos da seguridad y soberanía 

alimentaria ea el de ayuda alimentaria, dado que conlleva a una cierta profundización de 

la de~ que .. quiere evit•r haa .. cierto punto. En este sentido, cabe mencionar 

el papel q~ Eatadoa Unidos juege en el proceso de otorgamiento de ayuda •limeni..ia a 

ro. JNll- neceaitados - ell•. La capacidad productiva de este pala, alempre le ha 

permitido 9jercar una notmbl• infl..-ncia en los mercados mundi•I•• de •limantoa y, al 
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mismo ti.tipo, •• - de ..,. ,._.. poalclón cu•lilatlv• y cuentitetlve en au c:epeclded 

de der •)!Ude ell...-; en 1• 6poce de auperillvil reletivoa de ellmentoa • nivel mundlel, 

le ~ de E.- Unldoa •r• ,,.neriz- de un• rn-. eficiente -

•xcedent-. • fin de evn.r p6rdida• • sua productor••. p•r• ello - utilizwon pollticaa de 

control de .. producción, manejo de existencia• y de r• .. rv••. etc. El control de loa 

excedent .. funcionó como un importenta Instrumento de poHtl,,. egrlcol• Interne y de 

polfticai eJCtwior; parte de estos excedentes fueron canalizados como eyuda • •lgunoa 

países por medio de programas como el denominado •Alimentos par• I• Paz"'. L• ayuda 

creó •- condidonea ~· fomentar la• inveraionea norteameriC8n•• en el exterior, de 

manera conveniente P8f"• el gobierno y los inversioniat•• privados, e incluso airvi6 de 

mecaniarno de presión pouticm y militar. Buena parte del flujo de inversiones .. destinó • 

1• genM"8Ción de industrias productoras de bienes alimentarios que mediante distintos 

tipos de Pf"OP9Sl8nd• reorientaron las pautas de consumo de Ja población. 

L• FAO establece ciertas directrices en las que deberían basarae las política•, 

eatrategi•• y activid.aa intemacionalea para mejorar la nutrición. En ••ta• directrices se 

aubray• 1• necesidad de un compromiso para promover el bieneatar nutricional, un 

fortalecimiento de las políticas agrarias, un desarrollo compatible con el medio ambiente, 

un crecimiento con equidad, prioridad a los grupoa más vulnerables; participación de la 

población, de-rrollo de loa recursos humanos y políticas de sanidad, así como al 

fortalecimiento de la cooperación económica y t-'cnica entre los países. Las estrategias y 

esferas de acción se refieren a la incorporación de objetivos nutricionales en los 

program•• y políticas de desarrollo; protección de los consumidores mediante la calidad 

de loa •li~tos; prevención y tratamiento de las enfermedades infeccioaaa; prestación 

de cuidados a loa grupos socioeconómicamente desfavorecidos y nutricionalmente 

vulnermblea; fomento • I• lactancia natural; fomento de dietas y modos de vida sanos y 

..,,,. evalU8Ción y seguimiento de los pl•nea y progrmnaa implementados. 
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-. - - un canftlclo mundl81 que - .__ .., la aisla da los .,.. ni- bMicos da - 1- socled-• contempoi• .. ••: la~'·· la polltk:a y 
la -..Ola da nueatto tiempo. En et nivel ec:on6mlco la daal-ldad ec:on6mlca 

lnlMnaclonal conforma el factor del -..qulllbrlo entr. las naciorie• y loa puebloa;no s61o 

en lo - - ..n.. a la producci6n, dlaponibilidacl y con•umo de alimentos, aino en 
muchoa - aapecloa; .., el nivel polltlco ... m~ Inmediata• no est6n resolviendo 

1- probl- que Indican la profunda naturaleu del conflicto alimentario; y en el nivel 

ideol6glco debido • las v•i-• posiciones •I r••pec::to. 
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CUADRO No. 1 
POILACION CON CARENCIAS DE ENERGIA ALIIENTARIA 

ANO Afrtca Lejano Drilnlt Amlricl lJllnl ,.__._ 
11ff.1171 35 40 19 22 
1171-1111 33 28 13 12 

1•1110 33 19 14 12 

GRAFICANo. 1 
·-· -··- -- ----- -------------! 

POBLACION CON CARENCIA DE ENERGIA ALllENTARIA' 
(POICtlllljll con lllplCIO llU pollllclcln) 

196~1971 

FUENTEFAO.Se~'OOdeAn~r!Es!adístico.tllrect()lldeEs!adrs\ICCI 

1979-1961 .... 

.. Definllaton\llaspersonascuyosn1Yelesanuales~osestrna®sde~ttcldeetlefgiaa~ 
odisponbO:lade1t1lrnentos1onnrenoresalosq:ieserequierenp¡ramanlenerelpesototpOl'al 

yllesarm~runaiK!rlllli\dllgefa 

-31-

1911-19!11 

:o.11ra ~ 
lllljlnoOrie<a ! 

iº--J ICmnoOrie<a 



cc,IA.-0-·ª 
fJ09LACION ~ l'OA ... o ....... ..-C ____ I 

--,_ -3,gr4.WV 
,O,;Rt.7~~ ·- 3. 135.•0ll 

1.lld7.397 ·- 3,193.527 1.59~1.1125 ·- 3.288.300 
1.1133.7112 ·- 3.33".9211 
.. eea.!>59 ·- 3.•CM.973 
1.703.tHJ7 ·- 3.475.759 1.739-~16 ·- 3.548.338 
1.778.702 ·- 3.922.289 
1.814.199 

••70 3.697.120 1.852.215 .. ,.. 3.773.905 
1.89t.251 

1972 3.850.854 
1.930.6-40 

19" 
3.927.514 1.111111.6'0 

.,.,.. 4.003 .... 9 2.ooe.21M 

1•H 
4.078.170 2.""6.•3' 

197" ... 151.•99 
2.083.963 

1977 
<4.223.851 2.120.7'95 

1eT• 
... 296.•05 

2.157.818 

19ff 
... 370."43 

2.195.583 

1-
4.""'6.773 2.23'.478 

1•1 
A.524.778 2.21•.185 

1982 
4.604.892 

2.314.919 ... ,. ... 686.852 2.356.5'16 

·-· 4.770.091 
2.398.786 

1 ... 4.854.373 
2.4'1.522 ·- .t.$M0.014 2 ........ 998 ... ., 5.027.008 
2.528.923 ·- 5.114',994 
2:.573.441 

1-
5.204.139 2:.618.S'3 ·- 5.295.176 2.-.593 

19" 5,387.26' 2.711.1A9 

1ffa 5.479.756 
2.757.945 

18" 
5.573.407 

2.805.::.t7G 

5.T33.687 2.eaa.372 ·-~:F/llD.~AT,1 .. 
•A1'di0•'-·C"'~'19r.5 
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1.~.2«1 
1.-.009 
1.see.eo1 
1.<132.518 '·-·-1.700.779 
1.735.8'2 
1.711.03& 
1.SOl!l.072 ......... -, .1182.1553 
1.920.412 
1.957.973 
1.985.15' 
2.031.735 
2.067.835 
2.103.056 
2.138.588 
2.174.859 
2.212.29' 
2.2so.se3 
2.289.972 
2.330.305 
2.371-~ 
2.412:.851 
2.455.118 
2 498.084 
2.5'1.552 
2.595.5115 
2.s:t0.551 
2.676.114 
2.721.811 
2.168.0211 
2.-·""° 
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• ...... 1835 2000 ,... 2200 21110 -- 23BO 2415 .,,. 2565 25«) -- 21120 2835 ..... 3080 3275 

1111 !111!5 2135 

....,..... 3025 3180 

,..,_., 2300 2440 
111111t rlll. 1111 
il)-Cllil--dt-1-!Nlli'63-) 
ll)Cllillfll-)1-,..1!1!5-) 

Pl••-l 
(~Cllil(lll-) 

lfllWt(al_, 
¡l)CIN(ll!O-) 

2025 
2180 
2355 
2670 
2900 
3170 

2330 

3270 

2575 

1910 1.S(1) 1747(2) 1024(3) 411 
2185 279 370 405 61 
2335 149 274 1255 1on1s¡ 
2650 53 76 214 3JI 
2730 32 121 124 1'11 
3255 21 24 243 335 

2520 2139 2612 326.l 4107(11 

333J g,19 1075 1169 1260 

2710 3128 3187 4434 5JU 
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CUAOllO No. 4 
.... TllOI DE AL•NTOS l'ERCAPITA PW COllSUIO HUIAllO DllECTO, EFECTIVOS Y PllEVllTOI .....,.., 

1•1·1113 11H-1171 1171-1111 

,.. .. Dlllnallo (11 1960 2130 
Miel ........ 2100 2140 
C-..Orilllll.' Afltca 1111- 2200 2380 
Alllon.tll 1750 2050 ....... 2030 21al 
Alliltcl LlliMICldllt 2360 2510 

,.. dlNmlllldol 3023 3180 
Allllflol,..deecOftOlllilpllnlficadl 3130 3290 .,.. 2980 3130 

~llllllllllldill 2300 2240 

fUEllTE FAO. \il'l'> 
llJ9Jp0tesW1--en~esluóode~FAO'lli¡na.l\rall'Uldallllol~li!o20IO'. 

""~-ill.5%deopclillciól11Widelospafsesen-
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2320 
2080 
2840 
2360 
2oeo 
2720 

3270 
3350 
3230 

2580 

1•1• 2llt 

2520 2730 
2040 2170 
2960 3120 
2670 ~o 
2300 2450 
2740 2950 

2330 3470 
3160 3380 
3410 3510 

2710 2860 



CUADllOlll.I 
f!IDllUCCIOll l'Oll IUTAllTE DE ALIENTOS 1A11C01 
.................. ,llM!tlllal, 
llt ,., lllMlllll r 111o 

1111.1111 1111-1111 ...... ~ ......... 143 153 
UjMo llÑllll 301 304 --.1.111111,11c.1111o 321 294 c:...a.. 261 266 1T1111•,.. .. ..._ 286 287 

MMll~ ..... 1390 1234 
Oallll, """.._.. 1428 1267 e..,. CllcMotilll 523 547 
C..-.E..,.. 521 549 

~ .......... lllMll ..... 758 717 

IE1111111C1111M11 871 en 
l1GN • 11111t1gua UllSS 678 743 

1T•11-- 404 3116 
F\IMlE FAO, 1114 
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1111 1- - -
150 140 146 143 
307 309 307 303 
271 295 287 289 
283 214 219 2!19 
2811 21111 217 281 

1214 1442 1112 1410 
1058 1355 1503 802 
567 524 521 502 
572 535 524 504 
712 m 669 751 

919 649 705 751 
601 723 697 627 

386 395 Jn 312_ 



CUAllllO llt. I 
VAlllACIOlll AllUAl.E1 Ell LA l'llOllUCQOH DE AL•NTOS IUllJIAl Y llEGIOIMI. 

111M• , ... 1111 1ttl ... -v ...... , Vlllld6ll '4 Vllfdll\ V11i111611\ V.-.\ VllllCMI\ 

........... 2.7 3 1.2 3,3 0,5 3,7 

Ltjllo~J o-11 4,5 3,8 4,7 2,9 4 3,2 

a.lllLllllllJllCde 2,7 2 1,7 2,2 2,3 0,5 

e-e~, Alllll ... lltllt 3 3,1 9 3,9 2,B 1,8 , ................... 3,8 3,3 4,3 2,8 3,3 2,7 

Amlca ... 111111 3,2 0,1 3,3 0,9 9 ·U 
a-11 2.9 0,6 2,2 -0,1 7,8 3,9 

E-. 1,3 0,4 -0,07 0,8 ·3,5 -1,3 

~E .... 1,2 0,4 -0,01 2,1 -0,1 -3,3 ...... 2,3 2,4 -0,1 ·13,3 7,7 1,2 

~ ......... cllUnalllllol 1,9 0,6 -0,6 ·2,7 2,9 -3,5 

Ir• ..... 2,8 2,1 2,6 0,4 3,1 

FUENTl FAQ,\GROSTAT. l!IM 
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CUADllO No. 1 
l'llODUCCIOll DE ALIEllTOl l'Oll l'RODUCTO , ...... _.., 

11U , .. 
.... Clllllll 803.6 867,4 

Tiiio 311,4 288,2 
Anal 216 26,9 
C.... ltclllldlltol 470,7 552,3 

~-.... 205,5 188,9 

iJlllllMI 19 18,8 ... 42,1 42,1 
e- 101 100,5 
Lldll 350,6 347,4 ....... 17,9 18,2 

F\llf!UA0,11111 

..... -
Clllllilo'll ...... , .. , .. ,. , .. , .... 

7,9 1085,6 1098.2 0,3 
-7,4 252,8 247,5 -2.1 
24,7 503,2 503,1 
17,3 329,8 338,8 2,7 

-ll,1 399,4 ,402,9 0,9 
·1,2 3BO 39,2 3,3 
1058 68 67,5 -0,8 
-0,04 87,7 91,6 4,5 
-0,9 m.1 182 2,4 
1,6 20,5 21,3 4 
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CAPITULO 11. Awpectpe de 14 p1901t1sec1on AllQMnMrl• 90 W•!cp 

1. Aap11:1oe •nivel nacional 

Un gobierno - no~ 11 - no brinda 
el debido~ 11•lirnenteci6r'I .... ......,_, 
aobr8 todo • •• intentll, - - ....me 
deme•I- terde, • lrll,.._ de .. deli.......-.ci• 11 
viotenc:i• llOCl•I, que •llo te hll t-.o geater 
mU dinero del que evitó •"""- por rnoti­
diveraoa, •1 privlll' • au pobl11Ci6n de ID• 
servicios mlnimos d• alim•nt.ción y bieneatair. 

BerbaraWard. 

El procaao de desarrollo de un paia requiere contar con individuo• sanos fiaice y 

mentalmente. de ehi la relevancia de que cmda persorw tenga en todo momento acceso a 

..,_ 8decued8 aliment8Ción que le permita desarrollarse de manera integral. El elemento 

humano •• el problema fundamental en este proceso, por lo que uno de loa objetivos 

básicos de tOda estrategia enceminada a impulsar el crecimiento económico-social del 

para debe ..- fa Ntiafacción de los requerimientos básicos en materia de alimentación, 

educeci6n, ..,ud 11 viviend•. 

El problemm del deterioro alimentario en México, ha adquirido dur.,te las últimas 

doa d6cedae ..... redirnenaionamiento en au magnitud debido a f8Clorea como el 

crecimiento poblmcional ". la inauficienci• en I• producción de •limentoa b6aicoa. loa •ltoa 

nivele• de desempleo urbeno y rural. ta ptkdida del poder adquisitivo de gr.-. pmte de I• 

1 De...,._. .. ....._No.I. -el psriado 1970-1995 lapablecióaen Mb.ic:u~de49.,538 •92.035 millOMSde ...-.. ........... -~*' 185"-
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~ ... -.... dl8'rlbuclOn de la riqueza, y •• prGCe90 lnll-io. - -· 

- en~- como pobreze-...... --• de9nutrici6n y~. 
eecwz y aas:i1c·••ci6n Clr9 .. imenlos. de&llbaato y encarecimiento de'º• miamoa. una 
"-'e~ de.,.__ c..npo a I•• el-• y un marc:-..r~ de 
--dedaJMIO--al-la. 

Hiat~ lliemp<e ha •Ido funclamental el p-1 - I•• actlvid-• 

ecan6micaa ...,. de 8'guna ~ - encuentran re1tteionad•• con la ••tí•f-=ción de ••• 

nec:e.- .. - .. debido • •u capacidad de absorción de mano de ob<a y a au 

er.cto aobre la captación d9 divisas. mediante ta eJCPQrtaci6n de sus excedent••· P•• 
finm'K:i• el de...,-ot1o económico. 

Stn ~go. en MéKico la participación dft sectores como la agricultura, 

aihticuttura y pesca, .. 1 como et .-ctor que aa ocupa de le indu•triatiz.ación para au 

conaumo (alimento• y bebidas), t. disminuido con el transcurso del tiempo. por •jamplo1 

en 1960 la J)Mticipaci6n ele ••toa aectores en •1 PIB era de 22.4%, para 1970 -. ese 

17.6"" y pera 1994 disminuyó• 13% (cuadro 2), además es importante mencionar quei 

c::.rca de1 47% de la población trabaja y obtiene sus ingresos de 1a participaci6n en ellas. 

En general ae observa i.nt>ién. un decremento en ta producción de a1imentos dirigida al 

mM'c:aclO intwno y un aumento en Ja producción de bienes exportables. 

1.2. El marco nacional. 1•70-1995 

A manera de antecedente podemos indicar que •n la década de los treinta. al 

gobierno d9 M49Jdeo impu\a6 U1'\8 polltica que tenia como metas eapaclficas e\ fomento 

~ y \a induatria1izaci6n; el deaarroUo agi-icola se inició posterior al reparto 

_.r1o. De 1944 e 1965 la agricultura cteeió 6.7% en promedio al al'lo, cifra superior al 

ir.co•IWl"llo l'9gi-.clo por la poblaci6n, que en promedio anual creció 3.2% en el periodo, 

(cuadro 1) y ia. ..,,_ actlvi-s económicas. Hacia 1945, Mé>Uco impartaba entre el 
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población, la~~ da la~. 'lf al proca90 1n11...-io,-. -· 
..,.,;r_ an a_.,coa ..._como pobr9za extrama. --a da8nutriclón '11 hmnbre. 

~ '11 '"" 10 o el~ 1 da a1-.. daaabasto y ancaraclm~o da loa miamos, una 
ru.ta corrianla da....- - campo a la• ci~s '11 un~~ da __ da_l_ ....... _la. 

Hi~ aiampfe ha sido fundamental al _, da •- 8Clivid-• 

-.ómicaa - da alguna manara - encuentran rel8Clonadas con la -tlafacción da•­
nace- a11..-...n- debido a su capacidad da absorción da mano da obra y a au 
efecto sobre la captación de divisas, mediante la exportación de sus excedentes, p•• 
financiar al daaarrollo económico. 

Sin embargo. en M6xico la participación de sectores como la 1tgricultura, 

allvicuttura y peacm, _, como el aector que .. ocupa de la industrialización para au 

consumo (•li~to• y bebic:t.a), ha disminuido con el transcurso d•I tiempo, por ejemplo, 

en 1960 la participación da estos sectores en el PIB era de 22.4%, para 1970 ara da 

17.6'11o y para 1994 diaminU'lfÓ a 13% (cuadro 2), adem6s •• importante mencionar que 

cerca del 471M. de la población trabaja y obtiene sus ingresos de la participación en ellas. 

En general .. obMrv• también un decremento en la producción de alimentos dirigida al 

mercado interno y un aumento en la producción de bienes exportables. 

1.2. El man:o nacional, 1970-1995 

A manera de antecedente podemos indicar qua en la década de loa treinta, •1 

gobierno da M6xico impulsó una politica que tenía como metas ._.,meas el fomento 

mgropec:ueriD y I• induatri•lizeción; el desarrollo agrlcola se inició poaterior al reparto 

egr-. De 1944 a 1965 la agricultura creció 6.7% en promadio al ano, cifra s.._ior al 

~ resii-ado por la población, qua en promedio anual creció 3.2'11o an el periodo, 

(.,._., 1) y laa demú actlvi-s económicaa. Hacia 1945, M6xlco I~ antra el 
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15 y el za.. de loe ..... - ~ en el pela, -pec:l•I ••lle trigo y malz. con 
olljalD de aanlrlbuir a la ali-.ci6n de au• 22 mm.,,,.. de --.. _.. ••ta 
alluaci6n c:anlbl6 1-durmnl• loe do• decenio• aigulenl-. ~do al .......io 

nglll•-.,, la produccl6n de.,....... b6aic:oa. 

A pm1lr da la Segunda Guwra Mundial, M6xlco con.-.z6 a lncr.....m. llU 

pn>duccl6n de aument- lo - condlcion6 ..,. dlaminuci6n paulatina da laa 

~- Este progreso llegó• au múimo en el lapso 1IMI0-1970, en el - M6xico 

- conatllu)'6, a .,...,. dal aimulléneo cteelmienlo demogréfico (la pabl8Clón -

lnc:t9menl6 m6a de 13 mlllonea en •I periodo, cuadro 1), en un exportador importanla de 

al--. En 1960 hablan de-ido ya lo• déficit de producl- alimenticios; a ~Ir 

da 1983, la pn>duccl6n de alimento• •-6 a superar la demanda! interior. Durante este 

-- no a61o - •J<P0<1•ron loa productos tradicional•• como frutas, jitomate, caf6, 

azúcar, camar6n y ganado en pie, •ino que tembi6n - ·~ canti-• 

aignificetiv•• de cere•I••. leguminoa.s y oleaginosas. E• interesante seftatar que en 

vario• alloa durante el periodo de 1930-1960, la producción agrícola creció y superó el 

crwcimiento demogr6fico, por lo cual fue posible satisfacer la• necesidades alimentarias 

de una pobl8Ción en constante aumento, aar como atender loa requerimientos de 

m.teriaa primas para el sector industrial, "México llegó a aer autoauficient• en alimentos 

b6aicoa can ..,. producción anual d• 12 millones de tons. en promedio entre 1965 y 

1987, y con..,. poblacl6n de alrededor de 42 millone• de habitantes•. 2 

Entre 1950 y 1970, la producción de trigo aumentó desde 300,000 Ton hasta 2.6 

milk:Wwa de Tan al 91\o, m6a de ocho veces en el corto espacio de 20 al\oa. Loa 

rendimlenloa por unidad de superficie - multiplicaron por cuatro, pasando de 750 a 3200 

Kg. por Ha. eur.nta el mismo periodo le producción de maiz ·~mentó un aumento del 

250%: - loa 3.5 millones de Ton obtenidos a finales de 1• d6cad8I de los 40, hasta 

loe 9 mil- obtanido• en 1988, el rendimiento promedio pq.. Ha. aunwntó de 700 a 

1300 Kg. En lo - reapecta •la producci6n anual de frijoles.;,, el periodo, ••ta casi J. 
ª~"pele--•IMwr·· p.14 
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duplic6, -- de 530,000 Ton a 925,000 Ton aproximadamenta. Por aira ~ an 

1950 - produjeron una• 200,000 Ton de sorgo 'I para 1970, este caraal habla alcanzado 

I09 2. 7 mlllone8 de Ton anuales; una gran cantidad da este careal - deatina para la 

engorda de cerdoa y •vea de corral. Como consecuencia de ello. I• producción de e.me 

de~ 'lf de pollo, aumantó en forma impcrtante. En 1950, 1•• -mill•• de soya eran 

pr6ctlc.mmente desconocida• en M6xico, mientras que para 1970 a• obtenían ya un•• 

275,000 Ton .• lo que significó una aportllCión Importante al abastecimiento de aceites 

vegei.lea y proteína• > 

Estos logros son conocidos en círculos internacionales como la "'revolución verde•. 

Aunque en todo ello Intervinieron un gran número de factoras económicos, políticos y 

aocialea, el motor principal de este avance fue la combinación de tres factores: 

1) El cleaarrollo de nuevas variedades de plantas de alto rendimiento, muy adaptables, 

que reaponden bien al empleo da abonos y son resistentes a las enfermedades. 

2) El de.....-allo de un conjunto coordinado de prácticas agrícolas perfeccionadas, entre 

1•• que se incluyen un mejor aprovechamiento de los suelos, una aplicación adecuada de 

loa 8bono•, •sí como un control efectivo de las malas hierbas y los insectos, prácticas 

q~ hicieron po•ible que las nuevas variedades se desarrollaran. 

3) Une proporción favorable entre el costo de los abonos y los restantes factores de 1• 

producción y el precio qua recibía el agricultor por el producto obtenido. 

Entre 1945 y 1970, la población de México creció en un 220% y la producción da 

maíz en un 250% •, una parte de este incremento se debió a la ampliación da la 

superficie pl.,,tada con maíz pero, en definitiva, se puede atribuir a la mayor utilización 

de .. millas seleccionadas y abonos químicos; algunas de las variedades mejoradas 

rindi•on haat. el 100" malla que los tipos anteriores existentes. 
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El milmgro 8g(lcol• .-x1cano, - conatituy6 como ..,,. fuente de dlvl... que 

~ al ---.io da I• Importación de - de capital requerido• para el 

-·- lnduatrlal. al 11...,,.. - aatlllflzo la demanda de alimento• en el ~ 
- y pra-6 • I• lndu•lrl• de malerl•• prim•• que requl.,. una ec:onomla con un 
,,,_.., Ct9Ciente de lndualrl•fizeclón y urbanización. Sin •mbargo, • final•• de 1• 

d6cadai de lo9 -•ent.9 •• comenzaron • percibir aignoa de que fa situación estaba 

~; a. producción no •umentó • fa misma velocidad, •• incrementaron las 

imrport.cionlle y - detuvieron las exportaciones, •• hizo evidente que et impacto 

producido por la revolución t..,,..i~rlcola ya no podf• dar mll• de al. L• producción 

mgrlcola total - estancó paulatinamente y una vez más la tasa da crecimiento de la 

pObl-=ión empezó a superar la del crecimiento agrícola. Como consecuencia de la crisis 

agrrcola - produjo una profundización da la dependencia alimentaria, qua ha llevado a 

la crisis alimentari• y a la agudización da problemas como fa desnutrición. 

En loa primeros al\oa de los sesenta, la producción de alimentos básicos mostró 

laa primeras ser'\ales de un estancamiento. El creciente incremento de Jos volúmenes de 

productoa b•aicoa que M6xico requería importar para satisfacer su demanda interna se 

convirtió en una problemática estratégica a resolver por Ja política económica adoptada 

por el Estado. Dicho proceso se inicia en la década de los setenta y constituye solamente 

una parte de 1• crisis aJimentaria nacional. en ésta participan otros factores que han 

prapici8do que aegmentos cada vez mayores de la población sutran Jas consecuencias. 

El problema alimentario no se ha generado de manera aislada, tiene una gran 

ral.ación con la crisis económica del país a nivel general y en particular con Ja crisis 

agrícola, la cual después de tener una epoca de auge importante entre los af'los 1940-

1960 empezó. desde 1965 aproximadamente a disminuir su crecimiento, tendencia que 

- hace m6• notoria • partir d• 1982 c-r cuadro 2). 

L• agrlcullura paaó de ..,. 1• principal genentdor• de divlaaa, carac:terística de 

.-diadoa de ••1• aiglo, • conaumidora Importante de recurso• aconómicoa del paf s. La 
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-18 .- .. "'-. -.y181>8co, hamoatr-un~..,lfotme-

- mfloa -· - au partlcipmcidn - el PIB disminuye e -1Jr d9 --de I• 
d6c9cM d9 loe - (cu.dro 3), - - algnlflaillvo - el i11C1.,1ie.'110 en I• pobl•ción 
del pela, - ,,,__ nuev- nec:aaldadea _. •mboa sector-. 

En poco m6a de ir.a ....,..,_a, ~xlco p•a6 d9 ..,. un p•la mgr•rio • -r un pala 

indualri8I _,, el - en la pobl.a6<1 urt>mna que ello lmpliai debido • I• 

trw,.,.,•M:ie de mw de obr• del -ctor agrícola al induatri•I; •I mejor ingreso de ta 

poblmcibn en lea ciud8dea contribuyó a modificar en ciertos asP9C1:os loa hébitoa 

alimenticio• de la población en base a nuevas necesidades culturales y sociales. 

'-- d6c8d9 de loa ochenta se caracterizó por presentar grandes problemas en el 

aector 11grícofa, que tuvieron como resultado una incapacidad para producir los alimentos 

p•a .. tiaf9Cer la demanda de cercad• 80 millones de mexicanos. A partir de 1982 Ja 

criaia de 1• economía mexicana en au conjunto ha repercutido gravemente sobre Ja 

aitumción alimentwi• de la población, se han modificado muchos de los patronea de 

conawno de Ja pobl.ción inducidos por factores sociales y económicos entre loa cuales 

.. encuentr~ loa movimientos migratorios rural-urbano y el acceso a los medios de 

comunicooc:l6n. 

En loa últimos ª"ºs en nuestro país situaciones como la acelerada apertura 

comercial, 1• reducción e incluso eliminación de gran parte de los aranceles, el proceso 

de priv9tización de empresas estatales, asl como las polfticas de ajuste antiinflacionario, 

hwl dado como resultado un empobrecimiento generalizado de la pobladón por la 

p6rdid• de empleo, Ja disminución de los salarios reales, el cierre de muchas empresas 

pequel\aa y median.a, y 1• profundización de la dependencia alifnentari•. 

Al inicio de r. ~ d9 lo• nov-r. la situaci6n en el aeclof" ali...-ntario sufri6 

modificecionee, ... nuevas condicione• • ••• que se enfrenta el -siro y 1• polftica agrícola 
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C8mbl.,, al ,_ - -.,.,.... • ••• exlgenci•• de I• -rtur• ..........,¡•¡ y ro. C8rllbioa 

-·•18impllc8. 

z. ..__ Anllll•I• de•- "'olltlc•• lmpl•men-• en 11111t•rt• de Ali _ _,_ 

(81c- irllmll8clonea).. 

En Mlb:ico t• pl.,,.eción económica ha aido función primordial del Estado. quien 

eatmblece los ob;etivo• • ••~. 1•• metas a cumplir y Jos instrumentos a utilizar, lo que 

no h• sido J• excepción en lo referente a la polltica a seguir en materia alimentari• dado 

el caracter de la alimentación como un problema social da gran magnitud que incide 

directamente en el nivel de bienestar de toda la población. En este sentido, la gestión del 

Estado M jugado un papel fundamental en el intento de garantizar la seguridad 

alimentari• en México. 

2.1. 1970 -1•7• 

Loa últimos a,,o• de fa década de los sesenta y los prJmeros de los setenta pueden 

aet\al•r- como un periodo de transición de la economía mexicana, en el que afloraron 

fas contradicciorwa de un modelo de crecimiento con estabilidad 5
, que se manifestaron 

por medio de presiones inflacionarias extema• y en los precios agrícolas. desequilibrios 

en I• balanza de pagos, además de una tendencia creciente en cuanto al endeudamiento 

externo. Aunado • elJo, al gobierno de Luis Echeverria enfrentó presiones sociales en loa 

ámbitos urbano y rural; la población mexicana demandaba cambios en el sistema político. 

y une partic:ipación da los beneficios del crecimiento económico. Ef moclalo de desarrollo 

contit'tUlllMI con el Cf9Cimi.-.to haci• adentro, para lo cual era requisito indispensable 

'Al..._ .. a. Me.di de._-.-. .. ecotxJClllll mcx.ic:am. ...... ~ PDI' un periodo•~~ ooa 
*- ._ • ~ *'..,..,........ ~ cls predm, debida ea ,...e al~* a. 4*l'la iDlaAa de 
~ y ...... .,.., ...... CDD ...... lidad - .. t.IMa de .... y Li¡m de cmnbio tljo y~ a10 cmtUY0 
..,...,ca ..____..._~el.....uol del9~ moaetariay une~c::idc',_,~ Clltl'ec:ic.n.. 
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conl• con ..,. mejOr dlatribuci6n del ingreso y une meyor perticl~ de I• cl•­
trllbajedor• como fuente de demende que generar• I• empli•ción del marcado Interno y 

le integreclón de I• lnduatrl• y le egricultur•. 

L• e.trategi• P8f"8 lograr 1• ••t•bilidad y controlar el proceso inflacion.io .. 

orientó en W1 primer momento en I• restricción del presupuesto federal, un• polítlcm 

rnonet•i• del mismo corte y al incremento del endeudamiento externo. No obstante, 

dichai• medid8s •atuvieron limitada• por la situación de la economía, que apenas alcanzó 

un 3.0% en el PIB, la deuda se incrementó en 18.4% anual, el indice de precios se 

mantuvo en un promedio da 17.32% y el déficit fiscal limitó las acciones estatales•. Estos 

elementos obligaron al Estado a autorizar un Incremento en los salarios y en las tarifas 

de loa aervicioa públicos en los al'los 1972-1973, por otro lado se mantuvo la tasa de 

c:mmbio frente al dólar, medidas que tuvieron poco efecto dada la intensidad de la crisis, 

v• q'-- el sector 8Qrlcola presentó apenas un incremento de 0.4% en su Producto lntemo 

Bruto; I• p6rdidal de 1• •utosuficiencia alimentaria ae agravó debido • que el con•umo 

interno •uperó • I• producción, y por otro lado, la desigual estructur• en la 

cornercializaci6n y distribución de alimentos provocaron un alza en el precio de los 

miamos, influid• por la crisis alimentaria mundial 7
• 

Los elementos anteriores coadyuvaron a que en agosto de 1976 se terminara la 

eatabilid•d cambi•ria que desde 1954 se había mantenido en 12.50 peaos por dólar al 

cambiar • 19.70 peso•. El r•ago fundamental que determinó la devaluación fue el 

incremento de la deuda extema para promover el desarrollo interno, fa capitalización da 

I• econornra mexica,,. se vio frenada por el incremento de precios internos y externos, 

pero aobre todo por I• disminución del poder adquisitivo de la población. 

El gobierno inició un programa económico que criticaba al modelo de desarrollo 

-tebilizedor, debido al escaso beneficio que aportó a las mayorías: .. inició una nueva 

ªBa..co.. Joei6-EI ckw'rollotls la crisis a WJdm. 1970-1976- en El Tñmcwrc F'qm6mjc::p No. 39 Ed. F.C.E 
'a..cto 
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-· .. - dll_,...,lo camp#tldo, - Implementé>• ..,,. .....,.. polfliC8 econ6mlC11 y 
_,.. can ..,.... ..-111rlbuliv••· pero au rr..,.ao H ITI8nif••ló • fin.a de 19745 con I• 

_....,.., - - ,,..,.1.,.,.., fr9nle al dól•r. Eat8 alt...ción fue r88ull8do d• la 

--- de..,,. polfllC8 r.diatrlbullv• r8el, y de u"8 reform• -litiC8 •fondo. 

La cr9Cielnt• intervención dal ••t•do en la economía y en I• organización social 

significó IM'I "'8)'or control sobre Ja sociedad. Laa dificultades sociales trataron de 

control-- por medio del incremento del gasto púbfico en beneficio d• I• población, •in 

ernbsgo I• creciente p•rticipación del Estado y los problemas del presupuesto debido • 

Ja gr.., c.ntidad de recursos destinados a sostener el modelo de desarrollo compartido 

deaembocaron en enfrentamientos con la burguesía nacional y originaron una crisis de 

confi8M'\Za en un contexto de problemas económicos a nivel nacional e internacional. La 

crisis •• contuvo en gran parte por los recursos petroleros descubiertos en Jos af\os 

aigui9ntea. 

El -xenio de Ec:heverrla mareó un cambio importante an lo que respecta a la 

relación entre el Estado y ef agro. La problemática del sector se evidenciaba cada vez 

m••; por un laido fa población rural seguía en condiciones de pobreza, y por otro se 

manife•taban dificultades en las condiciones productivas, asimismo. desde el inicio se 

tuvo que enfrentar un aumento de movimientos campesinos que demandaban el reparto 

de tierra•. 

El diagnóstico de la situación de la oferta y la demanda de alimentos planteó Ja 

n9C8iaidad de una política alimentaria que contemplara aspectos como: 

1) I• importación de alimentos y sus consecuencias sobre la balanza comercial, sobre la 

autoauficienci• .,imentari•, el ingreso y el empleo del sector campesino. 

2)1• recuper-.::ión de I• producción en el sector industrial para recuperar Ja rentabilidad y 

produclivld8d dlll mismo. 

3) pron-. de .. producci6n ~col•. lo que requerf• un C8l1lblo _. .. ~ón del 

~ ~ por el Ea-. Eat8 opción. fue la ad~ por la polflic8 8grfcol• en la 
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.....,_,.ª de loa aatanta y cobró auge con el Sistema Alimentarlo Mexicano (SAM) en la 

d6cada siguiente. Un nuevo enfoque - la problem6tlca del sector agrlcola, qua reconoce 
la existencia del ~ aliment..lo qua plante- la nacesidad de una estrategia 

integral pm-a que tode .. población tuvi•r• acceso •niveles nutricional•• adecUltdos. 

Se rwatg811izson, •mpliaron y crearon instituciones del Estado como el Banco 

Nacional de Cr6dito R .. a1 (Banrural) y empresas dependientes de Conasupo para 

al"'8CttnS, induatrializs y distribuir alimento•, estableciéndose la• Bodegas Rurales 

Conaaupo (Borucon .. ) y loa centros de almacenamiento ANSA. Se planteó el aumento 

de la ofert9 de cultivos b6aicoa tradicional•• en ba .. a las tierras d• temporal y el sector 

ejidmil como medida P91ra incorporar a los campesinos a un proyecto productivo 

encaminado a un desarrollo rural integrado, mediante la aplicaci6n de programas 

especlficas como el Programa Integral de Desarrollo Rural (Pider). Con el objetivo de 

reorganizar las unidades de producción ejidales y desarrollar la agroindustria se formaron 

ejido• colectivos y - apoyó la integración vertical, para lo cual se promulgaron 1• Ley de 

Reforma Agraria y la Ley Federal - Aguas. 

Ast, a principios de la década de los setenta, la estructura nacional de la 

producción de alimentos bésicos, principalmente mafz, observa los inicios de su crisis e 

insuficiencia para cubrir los requerimientos de la demanda doméstica, por tal motivo, y 

debido al impacto aociopolitico que representa por el número de productores -familias 

que dependen de la producción de este cultivo fundamental, la política agricola y agraria 

del presidente Luis Echeverria Alvarez se orientó a impulsar la producción de granos 

b6sicoa y mejorar laa condiciones de comercialización fortaleciendo I• agricultura 

comercial el otorgarle apoyos y estimulas económicos y fiscales, así como facilitdindole 

medica de transporte, comunicación y obras de infraestructura hidr6ulica. Tambi6n -

otorgó apoyo y pf"OmOCi6n a los ejidatarios y comuneros, lo que propició la formación de 

grupa• solidsioa y nuevas forrnms jurídica• de asociación, tanto para la producción como 

para la c:on.rciallzación de - productos. 



Sin -.:io. • pe..,. de loa •8fuerzos - - .... 1-.,,, en CU8nlO .. cr6dlto, 
_.. • .. praduccl6n de cuttivos b6slcos y difusión del uso de Insumos I• re_.-at• no 

- ~· y .. 8Ctlvld8d -lcol• en _.-.1 sl11ui6 el mismo comportmnlento de la 

d6c8d8 -·En 11170, I• ~cuttur8 contribul• con un 11.2" •I PIB, mientr•• qum 
...,. 11178, lo h8ci• oon 11.3'!6, en este periodo, los sectores lnduslri•I y de -rviclos 

comlenz8n • Q8118r twreno de m-• Importen!• (cuadro 3). 

Z.Z.197•·1H2 

Como conaecuencl• de la situación económica, el gobierno plantea una nueva 

eatr"ategiai ligacte • la pl.,.ación con el objeto de crear reformas pollticaa y 

-*niniatrmtfvaa que mtenu•an la problerndtitica del país; para ello se crea la Nueva Ley 

Org6nicm de 1• Adminiatraci6n Pública Federal a fines de 1976, con lo que se inicia la 

deacentraliz..ción en le ejecución de los programas de gobierno. 

No obstante. el proceso inflacionario alcanza tasas anuales de -40 y 50%, la 

floteción del peso .. mantiene, la fuga de capitales aumenta asl como el desempleo y en 

general, la .ctividad económica experimenta una recesión significativa. 

En •ate contexto, el auge petrolero provocó una reacción estatal en materia de 

pollticm económica orientada a fomentar la capacidad productiva de la economra, el 

de .. rrollo integral de la agricultura, la ganaderra y la pesca con el objeto de lograr la 

.utoauficianci• alimentari• y la revisión de politicas adoptada• anterionnente para lograr 

un deaarrollo acorde • las potencialidades y perspectivas de la economía. Para ello se 

•lebotll •1 Plmn Global de Oeaarrollo (1980-1982) qua servirla como eje orientador de la 

economle, y que pl..,t•ebai corno objetivos principales: 

1. Fortalec8r •• ir'Ktependencia de Wxico como nación dernocr"6tica y librw en sus 

upec:loS econ6mico, polilloo y 80Ci8i. 
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2. O....,,._ a la población empleo y bienaat .... prlorlz8nclo las necaa~ ~ 

como all~ón. educación, _,Ud y vivienda. 

3. lmpul..,. un crecimiento económico alto y sostenido. 

4. Mejor.,. la distribución del ingraao entra las personas, loa f8Clor•• da la producción y 

las regiones geogrMicaa. 

Se buacm propiciar I• dinamización _d• loa aectores productivos ~ logr• ..., 

crecimiento en 1• producción da alimentos que aupere la expansión demogrMlca (la 

poba.ción ., el periodo crece anualmente a un• ta .. del 2. 9%. cuadro 1 ), que pennitm 

avanzar en el propósito de la autosuficiencia alimentaria como mecanismo para reforzar 

la independencia nacional y coadyuvar a la provisión de mfnimos de bienestar, empleo y 

mejoramiento de las condicionas de vida. 

Además del mayor apoyo presupuestar. en este sexenio se adoptaron importantes 

modificaciones en la politica de desarrollo agropecuario que configuran una nueva 

estrategia cuy•• car8Cteríalicas baisicas son: 

•)apoyo a fas accionas de ampliación y operación en las áreas de temporal para 

beneficio de lo• productore• m•s desfavorecidos. 

b)alta priorided • Ja mejor y mayor utilización de la capacidad instalada, mediante la 

rehabilitación de los distritos de riego y obras de paquena y mediana irrigación. 

c)apoyo y fortelecimiento de Ja organización de los productores, con atención prioritaria • 

loa grupos de escasos recursos. 

d) revisión de loa precios que estimulen a los diversos grupos de agricultores. 

El Plan Global da Deaarrollo apoyó a la política pesquera como un pilar importante 

par• garantizs' y diversificar loa alimentos de consumo popular y lograr la •utosuficiencia 

necional en a. producción de alimentos y lograr un desarrollo regional ~s equilibrado. 

La probl9fn.6t:iCll de la insuficiencia alimentaria - hizo crónica • partir del régimen 

da Jo .. Lóp9z Portillo, durante al cual la impor1ancia de la falta da granos -leos en al 
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..... tuvo - - - de .._. fronWI, ..... lo cu.I - .,....,.,,, ..,. - de 
i:lllJ e 1fcla,._ _,el t.-reno económico. eocial, adminietr .. ivo. politico y jurídico. Respecto 

.. - --6mlco - otorgmron _.,. y ••trmuloa • I• producci6n de gr..,... b6alcoa, 

¡wwtl0Ci6n de U80 de paquet98 t..:nológicoa (maqui,,.ri•, ~111••. fertlliz.nt.a, entre 

otros), • eu vez M oreó el Sl81em. Alimeni.io MexiCWIO (SAM); en el mmrco de lo• 8oci•I 

M .,....., ..._ .. orgmnlZ9Cionea de productor•• y ejichltario•. lr•l6ndo .. de fomentar 

-=th1id8dee compl'ementari- •1 tr8bajo cotidiano, con el fin de mejor•r y elevar •I nivel de 

vide de loa cmrnpeaina•, asimismo - •v•nz6 en una r-•tructuración d• la 

8dministr8Ci6n públicm federal, reorientando laa funciona• de laa inatitucionea que sirven 

al c.npo, cre6ndo.. el gabinete agropecuario, qua surgió de la llamada Comisión 

N8cional Coordinadora del Sector Agropecuario, que se creó por decreto presidencial en 

1973, edenWia de ta fusión de las Secretarias de Agricultura y Ganaderia y de Recursos 

Hiclr6ulicoa en 1977; en lo politico surgieron organizaciones de campesinos 

independientes del control estatal, producto de la elevada pauperizmci6n y efervescencia 

aocial en el C8mpO y juridic.mente se elabor6 la Ley de Fomento Agropecuario, que 

c:on;...ttemente con el SAM, buscaban promocionar et crecimiento de la producción de 

~· atimenticioa, adem6s de la came, leche y huevo, y con ello otorgar posibilidades 

~· m•jorar el nivel de ingreso y de vida de los productores. 

El progr•ma principal en materia de potitica alimentaria en el periodo fue el SAM 

(Sistema Alinwnt.rio Mexicano, 1980-1982), que es un enfoque integral da producción, 

distribución y consumo ql.19, abarcando el área agropecuaria, la pesca, la industria de los 

•linwntoa y I• tecnologl•, incluye acciones para apoyar a las organizaciones campesinas, 

proporciDnW' eatfmuloa preferencial•• a sistemas da enriquecimiento de alimentos y 

conserv8Ci6n, establecer una red distributiva que incluya desda el acopio y el 

81mmcenamiMllo hasta el abasto y realizar una campana ele promoción y educación para 

~loa ~itos alimenticios. 

El SAM fue presentadlo como un conjunto de medidas económicas dirigidas a 

,.....,._.. •I de..-rollo agrrcota • fin de logrm- la autosuficie~ en materia alimentaria, 
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par lo nwnos en lo - • grenoa b6alcoa - rer--. ••I como - le ~ 
clepet-ICie - pela ,..apecto • I•• grande• _,_ ... trenaneclone- del ....,.,..,... 

mundial de grenoa. Dicho programe eatabm int•grado por 20 proyecto• dif....ntea -

-can todoa loa e_.:toa relacionado• con la producción, tran•formeci6n y distribución 

de producto• alimenticios básico•. y qua se propone lograr un aumento auat8neial en I• 

producción de loa miamos, al tiempo que mejorar el nivel nutricion•I y la dieta ele le 

pobl8Ción - m•s lo requiera. 

Loa doa planteamientos máa importantes del proyecto fueron: 

1. Alcanzar la autosuficiencia en alimentos básicos, tanto del sector agropecuario como 

del pesquero. 

2. Apoyar el consumo y mejorar el nivel nutritivo de los sectores más pobres da la 

población; en cuanto a ello, el SAM se enfoca a dos problemas sustanciales: 

a) Logr.- la autosuficiencia en la producción de alimentos básicos, principalmente 

melz y frijol. 

b) Intervenir en la distribución de estos alimentos mediante una canasta básica 

recomendable, otorgando subsidios al consumo para facilitar el acceso de los sectores 

de menores ingresos • una dieta mínimamente recomendable. 

Se pretende alcanzar los objetivos del SAM con las medidas siguientes: 

1. Apoyo e incremento de la actividad en la agricultura de temporal. 

2. Impulso • 1•• agroindustrias. 

3. Promoción y acceso a loa bienes de producción, tecnología e insumos para desarrollar 

1• agricultura y I• industri• alimentaria. 

4. GaranUa c:MI abasto y distribución de los productos de la canasta básica, así como de 

loa inaumoa 8gricolaa . 

El SAM contempl• cuatro lineas de acción: 

•) En cuanto • I• producción __.,..•ria, - pretende otorgar apoyos al sector 

productor de grano• ~aico• y • lea zonas de t-ral. 
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b) En lo - - -- ... ...-ormecl6n .11...,,-• ...._ lmpul- egrolnduaúia• 

C91T1'2••11-......... o mbcta8. 
e) En - • loa bienes de produccl6n, Intente doler de tecnologle • Insumos para la 

egriCulture • lndu~• •llmwoteri• , el fomento • la investigación técnica y a la producción 

neciOrWI cl9 -·de cepilal pera Impulsar la oferta de •llmentoa proceaedoa. 

d) En - a le distribución de articulo• Walcoa a Insumos, la ampliación da ti•ndll• y 

..,.,_ -· llObre todo en el campo par• que -•n tembl6n centros da ecoplo da 

poductoa 8griCDI•• y de distribución de bienes •grfcol•• indispensables a precios 

aubaldi- pera le población campesina. 

La eatrmtegia del SAM para la producción agropecuaria se desprendió de un 

dillgn6atico ele la criaia agrícola, que gireba en tomo de Ja crisis del maiz y de la 

economía c.mpeaina. Loa indicadores de esta crisis son: 

a) Reducción ctr•atica de fa superficie maicera, sobre todo en las áreas de temporal. Una 

C9'1tid9d importante de maíz ae destinaba a la alimentación del ganado ( 500 mil 

tonel- en 1977). 

b) Estancamiento de la producción y reducción de las superficies destinadas para el 

cultivo de otro• alimentos básicos como el trigo y el frijol con rendimientos decrecientes. 

e) Crecimi.-.to de I• producción, las superficies y los rendimientos de las oleaginosas 

(aoy•, cm18m0) y de los forrajes (sorgo, cebada, alfalfa) que sirvan para alimentar 

genedo. 

d) Crecimiento muy dinámico de las producciones animales, en particular de la avicultura 

y I• porcic:uttura, y en menor medida de la ganadería bovina de cama. 

Se propone apoyar la agricultura campesina de temporal mediante Ja organización 

de lo8 productor.a y • la incorpor8Ción del progreso tecnológico adaptado a sus 

necea~ y ~ hacia .. .wgricultura campesina, los apoyos institucionales. Los 

instrumentoa q..a .. proponen PoW"8 reactiv• I• agricultura son: 

•) lnaumoa Mbaidledoa, tecnologl• eproplada (de acuerdo a las formes de producción y 

• a.a nornuaa cuth.#'•lea de loa campesinos, Intensiva en mano de obrm y poco costosa) y 
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"'*'llo• llgi ... y -- (•I e .. rurai c:obr6 ..,,. lmpottW>Ci• deci•lv•. no sólo .,, •I pl..o 

económioo 8ino oomo -ato de control •oclopolltico 80bre el campe•ln•do). 

b) Aumento a toa precio• de gar•ntr• de loa granos ~aicoa. con lo cu•I - bu~ hmcer 

del mafz un producto competitivo frente •1 sorgo y aumentar laa auperficl•• cuttlv8dea del 

merz y el frijol. ·~ •• dificil propiciar cmmbioa en loa patronea de cultivo• de loa 

mgriCUhOf'e• que oper.,, can contratos de producción de las industria• de alimentos 

bel.,,.,._ •. 

e) En riesgo compartido, el estado asume las p6rdidas por accidentes climáticos. 

Consiste en un seguro que pretendía 8baratar la totalidad del proceso productivo, desde 

loa insumos hasta el pago de la fuerza de trabajo campesina, mediante una prima 

adicional del <40% del monto de los créditos para insumos, en dinero o en especie. 

d) La organización campesina para la producción, el procesamiento agroindustrial y la 

venta. 

Aun.-do a la seguridad alimentaria, se busca contribuir al aprovechamiento 

productivo de los hidrocarburos por medio de la producción de insumos petroquímicos 

como fertilizantes, o mediante la reasignación de excedentes petroleros hacia la 

agricultura. 

Asimiamo se buscaba crear mecanismos estables para lograr una mejor y más 

equitativ• distribución del ingreso, corrigiendo la brecha existente entre ingreso rural e 
ingreso urbano. En este sentido se pretendía dar solución a la crisis social del campo, 

fijar la mano de obra rural a la tierra, ampliar el mercado intemo vía la creación de 

empleos y reconstruir la base social del Estado entre Jos campesinos. disminuyendo ras 

tensiones sociales y politicas. 

En au exposición de motivos. el SAM reconoce las carencias nutricionales de la 

población rnmdcanai; el 30'Mi rn6a pobre consumía sólo el 6% de loa alimentos, mientras 

__ •I 15% m68 t•v- et>M>lbl• - de la mitad. La disponibilidad de calorl­

eno de cerce de 3,500 pwe el 20... de la población, mientras que era de sólo 2,000 pare 
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_. 19 --,.. ....--. -1- cuele• lo•..-~..., tres mllloneS de 
lndlgew. E8le altu9cl6n t8n deaiguel en el consuma de alimentos •• reauttado de una 

.--igl-md en la dl8tribucl6n del ingre80. "La diferencia entra lng<e80 medio rural • 

lngra80 ,,_urbano••,.. 1 a 7, y da 1 a 38, la qua existe entra el decil m6• pobre y el 

daell ma rico,.. le pobl8Ci6n, ••decir, •I 10% má• pobre 8610 tiene el 1% del lngre•o 

-· y el 10"llo ma ricO concentra el 38%" •. En vista de tal •itu•ci6n, se propuso la 

mnpliac:i6n - al•tema de aub•idio• al con•umo pop<.11• con el objallvo de alcanzar un 

promedio ,.. 250 calorl .. y 80 gr. de proteln•• par capit. diaria•. Para esto se conform6 

.,._ CW\aata b6aicm recomendable de acuerdo a los requerimientos ele la población de 

menar ingreao y cornprendia 28 productos de consumo general, considerando el valor 

nutritivo de loa mismos, la capacidad de compra de la población para adquirirlos y el 

~- del ~i• para producirlos: ta canasta se subdividfa en dos: 

a) L• n8Cional, -• •I conjunto de I• poblaci6n y b) la e_,:lflce para 1• poblaci6n 

obiMivo, loa m6a pobnla, m6a adecUad• en términos de costos a su poder adquisitivo, 

miama que inclula productos como maíz, frijol, trigo, arroz, huevos y en menor medida 

pmp-. algunas grasas y carnes, sardinas y azúcar. Esta selección intentaba corregir las 

de•viaclonea actuales del consumo alimenticio nacional para adecuarlo a las 

potenc:ieli-• productivas _, pals. 

~entemente la constitución de la canasta básica recomendable representaba 

..., paso muy importante para lograr una elevación del nivel de vida de las capas más 

pobres de 1• población. pero su composición mostraba grandes desequilibrios, como el 

que la die .. propuesta estaba desbalanceada en cuanto a frutos (70 gr/dia comparados 

con toa 250 gr/dia de 1• canasta básica recomendable nacional: leche 155 gr/dla en 

rea.ci6n • loa 300 gr/dla en la canasta nacional), además, no se contempla ni café ni 

cmc.eo, bebid8a tradlcion•l•s del pueblo qua además se producen en México. De lo 

m1terior .. desprende que el problemm principal radicaba en el enfoq~ adoptado en la 

elaboraci6n de - canasta•. 

•C.--. Guilla-. El ClaWawio: ,.......,_. dd llPl'O'WChamicDlo del campu ,_. ~ ~ No.275 Fdwcm ••.a 
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Otra politice propue•ta fue la de dallCOncantrar I• producción agroindu•tri•I 

•&ent.-M:io • pequefl\- y medianas empresas. sin embargo .. h• hecha énfasis en 

pi_,..• gr.-.c::lea y diversificadas tratando de maximizar las economiaa de escala 

(c.ombinedoa lechero•, complejos agrfcolas y porcfcolaa. etc.) lo que dificulta 

directamente I• participaci6n de loa productores campesinos en la propiedad y el manejo 

de estos comp&ejoa. Adern6•. - uaa la tecnotogia méa avanzada que existe, medi.,t• 
acuerdos de conve,..i6n con empresas transnacionalea que aseguran una progresiva 

tr.naferencia de tecnotogia o la importación de plantas completas. Nunca se habla de 

capacitar a los campesinos a nivel técnico y administrativo, porque este modelo 

tecnotOgico centraliZ8do es incompatible con una participación campesina amplia tanto 

en la producción como en la gestión. 

El SAM critica el predominio da las empresas transnacionalea en la industria 

aliment•ri•, aaf como I• creciente dependencia externa debido a la importación de 

alimentos b6sicos; se propone limitar la difusión de patrones de consumo inadecuados. 

caro• y pobrea en t6rminos nutricionales. Se planteaba regular la propaganda de las 

empresas trananacionales alimenticias en los medios masivos de difusión, sin embargo. 

no se propuso ninguna modificación legislativa al respecto. 

El plan agroindustrial (que abarcaba únicamente los sistemas de granos, leche. 

carne y oleaginosas, componentes de la canasta básica recomendable), pretendla 

presentar altemativas viables para beneficiar a los productores primarios, a combatir la 

dean.cionalización de la industria alimentaria y a reactivar y fomentar el consumo de las 

grandes masas. Debido a la importancia de las agroindustrias en el logro de la 

autosuficiencia nacional en materia alimentaria, et Estado buscó concretar acciones, 

establecer compromisos y ofrecer estlmulos preferenciales. 

El SAM - Integró con •I Plan Nacional de Desarrollo Agroindustrial (PNDI) y en la 

P'*:tlca - Intentaba proyectar a I• agroindu•tria a la producción agropec:usla qua 
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~-- ._....... -wio. • loa productara11 y --- • -.tivando su 
sir-ao da ~6n; adam6• _,nitirl• al Eat8do c:analizar ~ por I• vi• de 

8POllO financiero y t6cnlco • I• producci6n primari•. S• trat- de f~ I• integr11Ci6n 

vertical da la producción -lcola • 1- _..tndu•lri•• puea permite aaagur• una oferta 

plan- y - de allmentoa, incrementar la productividad -lcola, •-r•r loa 
lngreaos ....... y a loa productores y crear directa o Indirectamente nuevos empleos en 

alcempo. 

El P'-1 Nacional de Desarrollo Agroindustrial presenta los objetivos siguientes: 

1. Co.adyuvw el logro de la autosuficiencia en los productos blillsicos de consumo popular 

de origen agricole, pecuario y forestal. 

2. Contribuir • la creación de oportunidades de ocupación remunerada para los 

~del medio rural. 

3. Aurnents loa ingresos de ejidatarios, comuneros y pequenos propietarios, mejorando 

su cmp.cidltd de generación y retención del valor agregado. 

4. Establecer una base productiva agroindustrial que sea válida y que coadyuve a un 

desarrollo rural ann6nico e integral. 

5. Participar en el mejoramiento de la dieta popular con alimentos de alto valor nutritivo y 

a precios accesibles. 

6. Proporcionar el desarrollo de un patrón tecnológico y organizativo agroindustrial que 

permita el óptimo aprovechamiento social de los recur~os naturales y humanos de los 

~dispone. 

8. Regular las acciones que el sector público emprenda e inducir las de los sectores 

social y privado en materia de desarrollo agroindustrial. 

En este periodo se dió un considerable impulso a la actividad agroindustrial 

mediante la formulación y ejecución del PNDI. que a la vez se apoyó en diversos 

programaa, como el Progr.,,,. General del Sector Agroinduatrial; Progrwna de Detlnici6n, 

Conducci6n y Coordinaci6n de Polllica Agroindustrial; Programa de O.a.rollo de la 

Agroindualria Alimentaria y No Alimentaria; Programa de Inventario Nacional de 
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Pra, "CM de "'-816n Agro!~; Progr.....,a de Promaci6n Agrolnc:fuatrial; Programa 

de ~ ~; Progrmrna de lnformacl6n AQl'Oinduatrlal y de ApolJIO 

-·-"'°"· 
Existen-. otros programaa sectorial•• de .-1ano plazo qua consideran •la 

8gl"Oinduatri• como un •lernento importante estlin el Progr•m• Nacionail de Desarrollo 

R ... al lntagral (PRONADRI) y el Programa Nacional de Fomento Industrial y Comercio 

Exterior (PRONAFICE). aal como el programa Nacional Agropecuario, Forestal y 

Agroindualrial (PENAFA). 

La política alimentaria fue limitada por la persistencia de la escasa infraestructura 

pm-a 1• comercializmción de los ballsicos y por el comportamiento de los precios de 

o-r-ttra que • pmrtir de 1965 presentaba un descenso debido a factores propios de una 

.conomí• de merclldo en donde la intermediación y la especufación predominaban e 

inftuyó di~nte en el consumo de la población da escasos recursos, cuy• 

•lirnent8ci6n enfrentó serios problemas como la desnutrición, fenómeno cuyos orígenes 

económico• - encuentran en el bajo salario que presenta un incremento promedio de 

6.2" de 1970 a 1974, disminuyendo en 6.4% en 1975 y en 4.9% en 1980 (cuadro 4). El 

gasto semanal real en alimentos para 1977 fue de 446.93 pesos respecto a un salario 

.-io pagado de 445. 7 pesos (cuadro 5). 

El SAM fue el programa más importante de principios de la d6cad• de loa ochenta 

y au prognwnación y ejecución implicaron un gran esfuerzo •si como una gran cantidad 

de recursos. En 1982, dicho Programa llegó a su fin debido a los recortes en el 

preaupueato del gobierno, la crisis de la deuda y el cambio de administración. 
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z..:1.1•2-1-

Loa .._lllbrloa en I•• fi"8nZ8a públiC8• y en I• CU9nt8 com.nt•, combi~ 
con I• •u-Ión d8 lo• flujo• d8 8horTo ext•rno, •I igu•I que •I deterioro d8 loa t6rmino• 

de intercambio y I• dev•IU8Ción. marcaron en este periodo el comienzo de una elavedm 

infl8Ci6n y otro• probl•..,,.• económicos. Durante la década de loa ochent• I• polltlC8 

econórnic. en general registró transformaciones radical••· cuyo impacto m6• 

tr8al:8nd8nte P•• I• pobl8Ci6n Ni aido I• peuperización da la población d8 b8jo• 

ingreaaa, el .umento del desempleo, la migraci6n y t. desnutrición, entre otro•. 

Dur8"te el gobierno de Miguel da la Madrid inició la política de corte neoliberal, 

con el retiro del E•tedo de la actividad económica, el impulso a ciertas politicas como la 

de ventajas comparativas y la definición de las fuerzas del mercado como guias 

prlncip•I•• de la economia. Es asf como en materia de politica económica en la d6cada 

de loa ochenta ae intenta que prevalezca la tónice da racionalidad de la economia, 

entendiendo por asta •I mejor aprovechamiento da los recursos estatales, a trav6s de 

una aclminiatreción burocrética neutra. De una planeación que se enfrentó a la calda de 

los precios lntemacionales del petróleo y que afectó seriamente a la economla mexicana. 

ae cambia a una poUtica de austeridad donde el gasto público presenta una modificación 

aignificativ•, de impulsar el crecimiento pasa a controlar estrictamente el gasto no 

financiero, •pasando de 13.3 % en 1982 a -16.7% del crecimiento real anu•1••. 

Lo anterior se acampanó de una reducción de subsidios otorgados a distintos 

bienes y .. rvicios, lo cual se reflejó en una disminución del consumo, afectando as( •I 

nivel de precios. Buscando sanear las finanzas públicas se inicia un proceso de 

deaincorporaci6n de empresas paraestatales que no mantenian un control presupuesta! 

.. tricto y que no lntervenian de manera directa en renglones de transporte, 

cor.-cieliz8Ción y -to, aelud, urt>8nizaci6n y vivienda. 

•_.heme• 'e $ihWjjOe E * W:!!jicp. Wxim. noncmbre ele 1989 
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Con ba- en estos elemento• - puso en ..,.rct\8 une polltlca de ,,_,,,_..¡6n 

lnduatrlel, ~ hecl• une ertlculeclOn m•• eficiente con une economle munc:llel que 

en tos - -- una -i• de cembio• pollticoa, finencl•ro• y de reordeneciOn de 
loa rnerCllQoe, mecllde que - vio obatecullzada pues • partir de 19113 le escasez de 

flnenclamlento externo llmlt6 1•• eccionea -letales en este rubro. 

El objetivo oentrel de la polltlca econ6mlca en el periodo •• lograr •I cambio 

eatructural, tranaformmnck> la estructur• productiva de tal forma que •• tenga una basa 

Industrial m6a competitiva y articulada con el resto de los sectores. S• de .. a una 

-.uctura ec:cnómlca mAa sene que permite la adecuada asignación y meximlzaclOn de 

loa recuraoa eacmaoa y que ello de por resultado un crecimiento económico y sostenido 

con ..,.yor justicie social. 

Como respuesta a la crisis, el gobiemo de De la Madrid estableció en 1983 el 

Programa Inmediato de Reordenación Econ6mica (PIRE). La idea are corregir las 

firwnzaa públicma y Mnlm° laa baH• para una recuperación m6a _,,. a mediano plazo; 

para ello, el gobierno recortó sustancialmente su gasto y aumentó los precios y las tarifas 

del sector público. 

A pesar del entorno económico prevaleciente en los últimos al\oa del sexenio de 

De la Madrid, y de acuerdo con los informes oficiales, se obtuvieron ciertos •vanees en 

m•taria alimentari• • trav6• del fomento y apoyo a la producción de productos 

agropecuario•. pesquero• e industrializados •considerando el Programa de Producción 

P81'• 1988 .. ••tima que la producción de granos b6sicos (arroz. frijol. mafz y trigo) 

Cl'9d6 en el periodo 1983-1988 a una tasa media •nual de 2.1%, al pasar de 18.2 

millones de tonaladea • 20.2 millones. Destacan los incrementos de '4.3% y 1.9'Mo en la 

producción de trigo y malz, respectivamente. Por otra parte el comportamiento de la 

proclucci6n de o&eagino••• en au conjunto no fue el esperado, ya que .. estima que 

~ ..,. dismlnUCl6n en promedio anual de 7.7% en- 19113 y 19118, debido 

fundernentlllrnWrte a la cal- de loa niveles de produccl6n de -• y •jonjoll, - -
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.. pp¡roc'luCICll'IOln1 de •11- pecuarios prioritarios, tuvo .. au~ ~· antre 1983-

, .. , la - da ava '9Qlatró en el lllPSO .., c:recimlanlo medio ......, da 5.5'16 al pa-r 

... so:s mil ton .• ese mil, an tanto que 1• prodUcc:i6n de huevo creció • una la- madla 

...., da 9.9'16 .....mando 715 mil Ion. an 11193 •una producción prevista da 1.1 millón 

da ton. ,,_. 1999 ... an rnmerla pe__,• .. logró elevar an 12.5% promedio anual la 

pt-.cci6n de ._.,.. prlori-i•• (•1"'1, -•dina, tiburón, cazón y de escama), con lo 

CIU8I - elc8nz6 ., el ~himo .no un volumen de 732 mil ton. pro'Venient•• principalmente 

de la captwa marina superior en 326 ton. a lo obtenido en 1983" 'º. 

S. procuró evitar el de-basto de alimento• y la presencia de fenómeno• 

._....Ilativos madlante la acci6n reguladora del Estado y .. intentó contrarntatar loa 

efecto. de la criaia sobre Ja aitumción nutricional de loa grupos de bajo• ingreso• en 

·eapecial de la población con mayor rieago de deanutrlci6n • trav6a de accione• 

enc81'ninedaa • ..,ay.,. el consumo adecu8do de alimentoa. 

En I• fa.. de producción agropecuaria las acciones estuvieron dirigidas a 

inc:rement8r la ofertm de alimentos además de apoyar la mejor canalización de los 

recuraoa fln.lCieroa y proteger •I ingreso de los productores. S• instrument•on diversos 

programaa de apoyo a la producción tales como: Incremento • la Producción da Maíz; 

Apoyos Oportunos a la Producción de Maíz; Programa Nacional d• Mecanización del 

C.npo, el cual apoyó a la preparación de suelos, siembra y coaec:ha; Programa de 

l~o • la Producción de Oleaginosas; Plan Nacional de Apoyo a la Agricultura de 

Temporal y el Proyecto Estrat6gico de Fomento a la Producción. 

Se fortaleció I• actividad pesquera mediante la conatruc:c:ión, m8ntenimienta y 

c:on....ación de I•• obr•• de 1-•tructura portuaria, al otorgam- de capacitaci6n y 

la ponoci6r1 de organización de pnxlucto..a. De la misma ,..._.. ~ó el crédito 
.,.,.._por,._ de BANPESCA.. 
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En - a la tranaformllci6n •e procur6 aumentar la producci6n de b6alcoa 

I~~ de una ,,,_. .. lectiva can el objeto de dar _.. a loa grupo• de 

bmio• ingreSoa a cubrir •u• requerimiento• y contribuir el equilibrio del mercado. Le 
-'lclpeci6n de la• flli•le• de Conmaupo en 1• producción de elimentoa prioritario• 

_..,itl6 eaegurar au -•to y r-uular au oferta, e le par que contrarraatar clertoa 
,__,.,. e-.iletlvoa. 

En I• fa .. de comercialización y distribución de alimentos b6aicos, la• empre .. • 

públicma rM'~ran au activid9d. El sistema Conasupo reorient6 sus funcione• de 

-..tecedor a regulador. A través de los Comités Participativos de Comercialización aa 

fcwtaleci6 la participación del aector privado en la adquisición de granos y semillas 

directamente en los mercados lntemo y extemo. 

En la ei.pa de consumo y nutrici6n en el periodO, "el conaumo per c6pl18 de cmme 

de ave creci6 anualmente a un ritmo de •.6%, el huevo de 7 .5'11., el de leche en 1.1 % y el 

de peacedo an 3.6%" ". 

Sin embargo, una vez méis ae pone de manifiesto la debilidad del marcado intemo, 

y I• reorlentaci6n de la economfa dependiente del avance estructural homogéneo indicó 

que con el ,.zaga del sector agrfcola na puede existir racionalidad ni avance social. Ante 

••ta situación, el gobierno propone acciones especificas dadas a conocer a través del 

Plan NaciOn8I de Deaerrollo. 

El Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988 busca la soberanla alimentarla y al 

mismo tiempo gs.-atizar una mejor nutrición al pueblo de México, en particul_. • lo• 

aeclor8• pop.¡1--.•. Postula como gran tarea de la sociedad mexicmn• utisfacer las 

neceaidade• b6aicaa de 1• población y elevar su bienestar en fonn• permanente y 

reconoce el impoct8nte -1 de la elimentacl6n en eate proceso, Y• - es el punto de 

11 ~.CiL 
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pertid9 _.el dl8fr\Ae de loa dem6• -afmctore•. --- el logro de lo• objetivo• 
..-..- no - f6cll _. exige cmnbio• profundo• .., 1.. eatruclura8 de la 

praduocl6n, dlstrlbucl6n y c:onaumo, ........_ el despliego de un ·-ordenado ,, 

•i-. - ........azca pri-• muy clara• y atl-. ••trategla• preci-•. 
Aaimiamo, lnlenta .....,.__ loa Incentivo• y apoyo• a la praducci6n para aurnents su 

ena....c:ia. 

El ~ buaca mejorar loa nivel•• nutricional•• de la población de bajoa 

~ ... 1 oomo de 1 .. regione• y grupoa m6a afectado•, al tiempo que propiciar una 

m6a equltmlva distribución de loa alimentos; intenta garantizar a bejo costo los alimento• 

~aicoa de consumo populw. asl como promover un• mayor diversificación en la dieta y 

ta l'80lienteci6n de loa h6bitos •limenticios hacia patrones con m•yor contenido 

nutricionat y menor coato. Sin embargo, se eliminan •lgunoa de loa subsidio• 

gener-.. izedoa • loa alimentos b••icoa y se impl•ntan especifico•, lo que no beneficl6 • _ ............. -.. 
Al inicio del .. xenio, el SAM •• reemplazado por el PRONAL (Programe Nmcional 

de Alimenteción, 1983-1988). Sua objetivos aon mucho más general••· pero reitera la 

necesidad de aumento de ta producción de b6aicos y de apoyo a productores •n •reas 
de temporal, y aunque no contaba con los mismos recursos que el SAM intenta resolver 

1• crisis alimentaria, el desempleo en el campo y la desnutrición en los sectores urbano y 

rurel. bu8C8I •lcanzar la soberanía alimentaria de nuestro pals, as( como mejorar las 

condicionea nutrlcional•a de la población. 

Uno de los objetivos centrales del Programa es mejorar cuantitativa y 

cuailitmivmment• la diet• de los grupos nulis afectados, as( como prGporcionar educación, 

infonnación y orient.8ci6n • los conaumidore• para •mpliar el conocimiento sobre las 

C81'8Ctwlaticma acl:uales y att.-nativ8s de consumo en términos de nutrientes, a la vez que 

_.,.cambios .., ._ h6bitoa al~oa para hacerlo• compatibles con loa ...,...._ 

- pala lf le capacidad adqulllitlva de loa distintos grupos. Se int- alentar el consumo 
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~ d9 all,,_..toa que aporten protelnaa de origen animal y v~al, ._ia­

dm ~y aapeci•• de~ menor. 

A la par que el PRONAL aa implementa el PRONADRI (Programa Nac:lonal de 

De..-rollo Rural Integral), que considera al aector de los productores de menor•• 

ingresos el DbjMivo central hacia el cual deben dirigirse todos los esfuerzo• para impul..,. 

........... lo. 

En 1983 aa CI'- la Comisión Nacional d• Alimentación (CONAL) con el objetivo 

primordial de atender la problem6ticm alimentaria y nutrlcional del pala. y ante la 

necesidad de unai instancia de coordinación entre las dependencias y entidades de la 

8dminiatración Públicm Federal, los gobiernos estatales y Municipales y los sectores 

social y priv8Clo que de alguna manera toman parte en el proceso alimentario en cuanto a 

la definición d• las políticas, estrategias y acciones en la materia. 

En este periodo tiene lugar una impor1ante modificación en el concepto de la 

politica alimentaria, pues la meta de lograr la autosuficiencia alimentaria fue sustituida 

por aquella que busca alcanzar la soberanía alimentaria. Lo anterior indica que la 

producción de loa alimentoa no debe verse como el objetivo único, sino que a la par debe 

existir la capacidad para comprarlos en el exterior. 

La crisis de 1982 y el proceso de ajuste seguido ocasionaron un descenso 

importante en las condiciones de vida de la población de México, pero desde antes de 

eat8 crisis gr.id•• aegmentos de la población vivian ya en la pobreza y era necesario un 

mejoramiento de los niveles de alimentación. educación y salud. 

En la d6cada de los ochenta, la acumulación de loa desequilibrios 

1"9CtoecoJ'6mico•. las ineficiencias estructurales del aparato productivo, el excesivo 

.-...ian10 externo y loa conaac:uentea rezagos sociales, plantearon al gobierno ele 

- 65 -



M6JllCo le n1c11 1dlld de 9dopl# un progr8mll de "llu•I• q- le permlller• ......_.,. 1• 
~yel-. 

"IA crisis -16mic:a, 1• inflación y el desempleo delerloraron •n fonnll alale....iilic. 

loa ni-- de...- de "'""ºª sectores de la población duranle loa oc:henle. El evence y la 

~el~ da I• pol>reui, resuilado da la pérdid• del poder edquiallivo, consliluyen 

loe prtncipetea coatoa social•• de fa crisis y son un r•sgo distintivo de I• orientación 

neofiberal de S. poUtiea eeonómica, que ha contrafdo los gastos y los aubsidioa sociales 

del aec:tor público (viviend•, transporte, salud, educación)• 12 

Loa evmtcea económicos se apoyaron en la renegociación de I• deuda externa, el 

.....,.i«ltO d9 laa finanza• públicaia y en la politice de apertura económicm hacia el 

ext.Oor. En efecto, •I excesivo endeudamiento público mermaba fa capacidad del país 

per8 eat8bifiz# I• economía y para estimular el crecimiento, pues el servicio de la deuda 

impli~ la tr.,,sfiWenei• importante de recursos al exterior. 

Como parte de la polílica de ajuste estructural destaca el redimensionamiento del 

aector público que en el periodo 1980-1991 se expresó con la deaincorporeclón de 

.irec::lador del 83" de las empresas públicas ubicadas en sectores no ••trat6gicoa ni 

prioritarioa. Le eficaci• en Ja conducción de estas variables, aunacla a una estricta 

diaciplinm )' -...leridald en el 9jercicio presupuestario, permitió lograr una aigniflcaliva 

rwducción del gaalo público. 

L• evolución favorable de las finanzas públicas ha permitido un incremento del 

gaato público en tubraa en los cuales la act:ividacl del estado es fundamental para el 
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-lo -i6nlico 'lf eoci•I mi pmla. Especial 6nfallia hm mwecido el pato aocial (que 

~ -.c.ci6n, .. 1ud, m....-0110 urt>mno, desarrollo regional, ecología, -•to llOCial 'lf 

el~ rwc:ional dm aolldaridad). que aa incrementó en ténninos r-1•• 41.4% entre 

1-'111991. 

L9 8dopd6n en 1989 de la polfticai de apertura económica hacia el exterior 

rwpreaent6 W"I giro suatmncial r••pecto a las tendencias que prevalecieron en 1•• pasadas 

CU8trO d6c8dae, que .. orientaba • la protección de la industria manufacturera mediante 

cuotaa de import8Ci6n, permiso• previos y altos aranceles. 

Se indicó al inicio del periodo que las estrategias de la línea de politica se 

centr•íen en la moc:lemización y la atención a fa población de escasos recursos 

medi.,te el Programai Nacional da Solidaridad. A nivel agropecuario et rumbo a seguir lo 

mscerí• el Pranamoca (Plan Nacional de Modernización del Campo). 

En el Plan Nacional de Desarrollo (1989) se delineó una política qua se centraba 

en fo• siguientes aspectos: 1) La reactivación económica con énfasis en el sector 

gmnadero; 2) La politica de seguridad en la tenencia de la tierre y 3) La política da 

reprivetizeci6n y ampliación de la esfera de influencia del capital agropecuario. 

El Programa Nacional de Alimentación (1990-1994) postula como objetivo general 

de la poUtica alimentaria el asegurar el abasto de alimentos a toda la población en 

condiciones 8dscuadas da calidad y precio, enfatizando el beneficio de la población de 

escasos rea.waoa. Intenta apoyar la soberanfa alimentaria nacional. la disponibilidad y el 

ecceao • los 81imentoa a la vez que garantizar la seguridad alimentaria de tocia la 

pobl8Ci6n. en Cuanto a la suficiencia 12
• La suficiencia en alimentos requiere incrementos 

en la producción intern.m, lo que implica reorganizar los sistemas de producción del 

•» ~ ,.. VU.. - el ~ capU11lo. la aollcraala alimentaria nac:ion9I • ..aca1a - lm pri-=ipim * ,.utka 
CXlaiar' 'Y IC rcfias • la r.aaa.d de ~ que po90C d E,...so ~ .... .-alJlcxz:r c:rilcrim .. 
........ -...r ................ ~ ... .-..a6D Cll c:aalidmly calid9d. 
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~ y ..,ayar "" capacidad productiva para cbtaner .-jorea ni-- e» bi-•tar _. 
la población rural y una mayor oferta da alimantca. Garanlizar • I• pcblac:IOn la 

diaponlbill- de alimantcs requlara mcdemiUlr tambi6n muchoa da lea aislamas da 

camerei•lización )' distribución tanto • nivel region•I como nacional. Por otr• perle, ~· 

logr.- ..., 9CCl980 .r.ctJvo • loe alimentos •• necea.ario crear conc:licionea aoci•fea 

cuftur•I•• )' ecanómicma apropi•d•• para que le población cubra aua neceaidadea 
•fiment.iaa y nutricionafes. 

e.¡o •ate enfoque, •I mejoramjento da la situación alimentaria de los mexicanos .. 

auatent• en I• 8f'ticul•ción de las fases del proceso afiment.Oo (producción, 

tranarorm.c;ón, comercialización, distribución, consumo y nutrición). Se consideran como 

•timentoa eatrat•gicoa al mafz, frijol, arroz, trigo, azúcar, semillas oleaginosas, carnea, 

leche. huevo y especies pesqueras, productos que serán objeto de acciones prioritarias 

encamin.clma • aumentar su producción. 

Tres grandes grupos de población son objeto de atención prioritaria: 

• Grupas vulnerables. Nil\os en edad preescolar, mujeres embarazadas y en periodo da 

l.ct.-acia y loa ancianos. 

• Grupos en rieago. Población con dificultad de acceso a los alimentos debido a un bajo 

ingreso (ingreso familiar de h••t• dos salarios mínimos). 

• Grupos con estado nutricional crítico. Población que presenta graves deficiencias en 

au eatado nutriclonal. 

P..-. iaeegurar eJ logro de loa objetivos se establecen como estrategias centrales la 

-ac:l6n c»I Sistema Nacional da Seguridad Alimenlaria ( SINSA) y el Sislema --1 de Vigilancia Alimentan• lf Nulricicnal (SISVAN). El SINSA parmile reforzar •• 

coordin.at.n entre •• Gobierno F9deraJ y Estatal y loa sectores social y privado, • fln de 

pomover la inlagiaclón y raordanamlento del proceso alimentario, mientr- que el 

SISVAN - compatibilizar les alatemas de infc"""ción estaclfsti<:a y geográfica en 
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- •1-.t- '11 nutrlci...,..; _. rwfo,.._. llU ~ - prev6 I• formul8ción '11 

.,..,._ d8 ,.._...,.. lntegr8doe de Al>O'lfO • I• All....m8ci6n. 

Dentro de 6810• de•t.c.n lo• Progr-..• lntegr•do• de Promoci6n '11 Fomento, que 

Mi8nden ... -vi-• econ6mic8a vincul•d•• •I proceeo •lirnent8rio, entr• lo• -

poclemoe ~loe Pfogl'.....,• Integrado• por Producto, por Regi6n y d• De-.rollo 

Soci81 Ali-.rio. 

El Pf'OQ1"81Tm Nacion•I de Alimentación plantea como objetivo general asegurar al 

mesto de alimento• a I• población en condiciones adecuada• de calidad y precio, sobre 

todo en beneficio de loa grupos de m6a bajos ingresos. Sus objetivos ••pecificos son 

mpoy.- la soberanía alimentaria nacional y garantizar la seguridad alinieni.ia a la 

pobl8Ción, en t*minos de auflciencia, disponibilidad y acceso. Como objetivos de corto 

plezo ••'*' 8POY• la diaponibilidad de alimentos para cubrir loa requerimientos b6sicos 

de la poblllCión principalmente a la ingresos menores y la de las regiones con mayores 

~•• nutricionalaa, así como fortalecer la coordinación interinstitucional, 

interaectorial • interregional que permita la articulación y promover los principios de la 

política extwior en loa foroa sobre materia alimentaria a nivel intemacional. Finalmente, 

buacm • medi.-.o plazo propiciar el acceso de la población a niveles de •limantaclón 

socialmente aatisfactorios, apoyar la suficiencia alimentaria Impulsando la producción y la 

productividad 9gr0pecuaria y pesquera, garantizar adecuadamente el abasto de 

•limentoa eatr•t6gicos y básicos, y ampliar fa participación y desarrollo productivo de los 

.,..ente• involucrado• en el proceso alimentario. 

Por su C81'6cter de programa multiMtctorial se vincula con otros programas como 

loa programaia n•cionalea de Modemización del Campo, d• la Pesca, de Abasto y del 

Comercio Interior, de la Salud y de la Educación, así como los correspondientes • la• 

polfliC8S q..- 8PQYan el proceao alimentario como son los de finm1Ciamiento del 

o.-n.llo '11 de Ciencia '11 -.nlzación Tecnológica. Tambi6n, - relaciona 

.-1e con el Programa Nacional de Solidaridad, creado pmra c:omb81ir a. 
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pobreza •- ., mejorw el bi-star social en materia de alimant...i6n. ..1uc1, 
-...:acl6n ., vivienda. 

Dentro de loa progr..,..•• .ntea mencionados cabe destacar et de Modernización 

del Abasto y Comercio Interior que consiste en impulsar la modemiZ8Ci6n en ••toa 

rubros, al tiempo que eliminar laa activid9Cle• monop61ic.a y toa aubaidioa 

Indiscriminados, promueve un8 gesti6n efectiva del estado con el objeto de logrw una 

estructura de 8beato y carnercializaci6n deaconcentreda, competitiva y auficlente p .... 

atender a loa grupas m6• necesitado•, se pretende que el mercado ofrezca bi.,...a en 

cantidad suficiente, con precio y calidad adecuados. La estrategia se deaerrollarla 

meclitult• cinco puntos: la desregulación económica, la promoción de la infr-structura 

comercial y servicios de apoyo para la comercializaci6n, la información de marcados, 

promoci6n det ~dita y subsidios dirigidos a loa sectores de menores ingresos. 

A finales de la década de los ochenta, al tiempo que otras po1tticas de regulaci6n y 

liberalización de ta economia nacional, se dio un cambio importante en el papel que 1• 

Cona•upo (CompatUa Nacional de Subsi•tencias Populares) jugó desde 1965 como 
entid8d pública reaponaable del abasto estratégico en todo el país. La participación de 

Conasupo en la comercialización y distribución de los productos agrlcolas se concentr6 

en malz, frijol, trigo, arroz y granos forrajeros. Estos cambios en la participación de una 

entidad pública dentro de la comercialización obedecen a una política de apoyo al sector 

productor y comercializador de productos de consumo masivo y escasa transformación, 

como el maiz y el frijol. 

La r-atructuraci6n de la Conasupo contiene una justificante política y otra 

correapondiente a una presión económica del sector privado del comercio. La Conasupo 

justifica su retiro de la actividad regulatoria en la necesidad de una mayor racionalidad .., 

el empleo de los recuraoa P•• modernizar y reestructurar asi su aiatem• global, lo 

-..terior sin - totalmente el contenido social que la ha caracterizado. 
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La poi- ....,._ ~ a .. ~ ..... - - orienta -- .. .......­
- .., .._. praductlvo ~. por al contr.-to, lmpo.11 .. la producción p.ra la 

~- -vindica la lmportacl6n da loa b-• alirnantarloa a la -z qua margina a 

- - proclucllvoa p.ra al ...,.._ interno, - ha profundi~ "-teman!• la 
c:rtala dal -...-~ y con ello laa contradiccionea entre loa aectorea 

producti-. Aalmiamo, loa .recto• qua ha tenido ••la polltica sobre el nivel da vict. da la 

m8yOI" pm'8 da la poblaci6n aon negativos, en cuento a la dlaminuci6n del podar 

adq<.oiallivo y en cuanto a la mayor proporción del ingreso - deben gastar loa aectorea 

....,,.,. ,_.,Oi_ en alimento• para -afacer la• neceai-• báaicaa; para 1992, el 

eectar de m6a balO• ingreaoa e-staba 58% en alimentos contra un 22% gastaido por el 

aac:lor de mayor ingreso (cua«o 6). ·sa registró una degradación generalizada da loa 

niveles de vidai de laa maiyorfas nacionales: loa estratos medios se empobrecieron, los 

pobrea -.c:.nclieron a la miseria y loa miaerabl•• vieron aumentw la morbilidad y 

..-lidad da aua hijo• por daanutriclón (el porcentaje da nil\oa de uno a ~ afio• con 

deanutricl6n -a en el medio rural pasó del 7.7 en 1979 al 15.1% en 1969; la 

rnort9lidmd inf....UI por desnutrición entre loa nit\os efe uno • cuatro aftoa ae incrementó 

2214Mt..,.,.. 1982 y 1990 y entre loa nit\os menores de un al'\o .. incrementó 127'%). Tan 

sólo ....,._ 1981 y 1987 el número d• pobres pasó de 32.1 a 41.3 millones de 

mexicanos .... la distribución familiar del ingreso sufrió un• evolución regresiva en el 

periodo, el 404Mt de los hogares con menores ingresos disminuyen au participación en el 

ingreso famili• total del 14.36% en total al 12.68% en 1992, mientra• que el 20% de la 

pobl9Ción con mayores ingreaoa aumentó au participación del 49.5% en 1984 al 54.18% 

del ingreaa famili• total en 1992, y los estratos medios bajos se empobrecieron •I 

disminuir au ingreso del 36. 1 % al 33.1 % del ingreso familiar total en 1992• , •. 

L• 9CDl10MI• mexicmne, como .. ha visto, ••111 aomet.ida • un proceso de 

~. ~ loa cambios en I• estructura y localización de 1•• -=thtidades 

emti6lniema...., .r.ct.-.do •todas las regiones del pela. Pero la estrategia de apertura 
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_._ no -timula • - lo8 HCtores productivos de m- l\omog6,..a, ya que 
twste --. ... inversiones pere raclonat!zer le producción tomen .., cu.nte de ..,.,_. 

.,. __ ... ~lves ofrwcidas por las expor1eciones, descuidando el potencial del 

......- lntemo. La cepeclded nacional para -lsf....- la demande interne de bi-s de 

oonaumo (en pertlcutar de alimentos) P••-nt• un rezego an cuento a le productividad y 
los volúmenes que - manejan, lo que la hace m6s vulnerable a la competenci• de I•• 

importeclones. 

El cmnpo mexicano enfrent• en I• actualidad ta crisis má• grave desde 1• 

Revolución Maxtcana. Ello 90 parte es el resultado de la política de modamizaei6n del 

gobierno que por nwdio de ta apertura comercial, et retiro del est8do ci. la •­

productiva y comercial, ta dearegulaci6n del estado y otras medidas, no tomó en cuenta 

•1 papel ••trat6gico de loa sectores agrícola y ganadero dentro de la sociedad. L8 polltieai 

en eate pwiodo ha tratado de reducir la producción n.:ional incluso a niveles minimoa ••. 

DUl'8"t• loa últimos al\os et Estado Mexicano ha impulsado una estrategia dlt 

de..-rollo que .. ba .. principalmente en la privatización de ta economia, et fomento a la 

inversión extr#1jera y la apertura comercial como principales caminos para logr• un 

crecimiento económico y una mejor integración de México en el marcado mundial. Sin 

embargo .. ha restado importancia a la autosuficiencia aHmenlaria como pane d• la 

eaguridad alimentsia nacional y los llPOYº• al sector productor de a1imentos han 

disminuido. 

En ••te sentida es importante hacer algunos comentarios sobre los .tectos del 

Tratado de Liblw C~rcio en el sector agropecuario y por ende en la alimentación del 

pueblo meJdC8nO en QenlH'al, tomando en cuenta las desiguales condiciones de 

campetitividad d9 los tr9a s-1-•. M6Jtico pre-nta un d6ficit crónico en cereales, 

01eeg1...._, -· .,...... y huevo, por lo tanto es difícil que con el TLC puede aumentar 

- 72 -



.. produccl6n --.... ello lmplicll - - a.......-. la ~ .r1..-.-. aal 

como la - da lndu9triaa a ............. a en la-· El enfoque 1--de la 
polllicll _ _, no ,..-, an '*'"inoa ~·· aplicarse a la• actlv.-a 

~en el pela dolbido a lo• gravaa problarnea eatructuralaa que - manllieatan 
en al abaato, cornercializaci6n, aacaaa lnverai6n, falta de lnfr-•truc:tur. y ~ 

tec:nol6glco, poc" ~ 86lo algunos. 

E• -1 oomo comianzan a planta- cambios en la polllica ali-.rla, por lo -
la - de alim..toa eatar6 aujet.e a la lmportaci6n y a loa cambios productivos en la 

awicullura de culllvoa i..alcoa, que depenclerM a au vez de la politice pera el aactor 
~. aar como de I• dinmnicm de la economía y de la in .. rción de la miam. en el 

conleJClo lntarnacional. Sin embargo, no puede Igualar- la polllica agrlcol• con la polllicll 

•limentsia, y no - puede postular una aegurid8d alimentaria ain ant•• definir ~••• aon 

- ag.ntaa ISOCialaa involucr--. en al proceso y I•• relacione• entre ellos. E• 
lmpartanta ,,.,,.,;onar - al aiatema agroallmenlario queda,.. definido m6a bien por la 
integreción de &.#18 eatructur8 productiva, u"8 g.-na de modelos de consumo y •­

vfnculoa de ••toa can au entorno político y financiero. 

Al mismo ti~ una polítiCll de nutrición que responda a las neeeaic:tadea reales 

de la poblacl6n, sólo •• concebible acompallada de programas educativos y de una 

políticm aocial de 1.-go alc.nce. La gravedad del problema nutricionaf requiere, para su 

CClfT'eela solución, de un enfoque global que abarque todos los grupos de edad • incluya 

tras •apec:toa fund8mentalea: producción de alimentos, distribución adecu8d8 y 

-.caclón _.el coneumo. 
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a.. _ ...... ,...._, .. cloSn- .. Jdco 

a.t .......... --.. 

c ..... id••·- - ,,_ •lguno• com.n-· .... reli8C.16n ........... leglil 
qu8 - el......,... el~ en nueatro pala, como,..,_ lmpott8nt• d8 I• llCCi6n 

- E.a.do en......,_ elimenl8ri•, .. .-. -.rtido I• 8Ctividmd - ,..1iz. - __,. _ _ ...,,__gobierno ll' d8 ._ ln•tltuclonea d8 aaluc:t. 

En i. legiali8C.16n -1. en el 8rtlculo 4o. de 1• C.,,_ MeQn•, enc:ontrmmoa que "I• 

l8lf cMfini,. ._ -· ll' modelid-• p.,.. el acceao a los aervlcioa de aalud, ll' 

_...._. i. c:oncurrencie de la Federeción ll' 1- Enli-• F-ativaa en materia d8 

......,._ o--wr. Sin embergo, y pe- al reconocimiento del derecho a la aaluc:t, no aa 

- el _..,,,,, a I• •lin...tación, •unque embo• ••pecto• - fntlmemante rel-. el ser I• •limenti8C.16n una de i•s ba-• par• - un individuo puede 

conai- .. 1uc18bi., tomendo en cuenta los padecimiento• que I• deficiente ingesta 

de •-oa tr- c:onaigo. 

El papel del Eat8do en cu.nlo • la creación de instanci•a que contribuyan. 

aupervi..., loa •apecloa relmtivoa • 1• ••lud. como la alimentación, ha sido v•riabl• a 

traria del tiempo, por lo que, a nuestro juicio, no puede establecerse una periodización 

muy concrete de las ~anea que en la materia se han puesto en pr8ctica. 

El Si-,._I de S•lud puede dividirse de ecuerdo a lo siguiente: 

1) Instituciones ll' .,,_.;unos de Aaiatenci• Social: IMSS, ISSSTE, Hoapitel 

-·etc., - - uener•I preaenten an sus legi•lllCiones -· ,., __ • I• 
...... 1ac;11n. 

2) lnatltudar.- ll' organiamoa - prestan atención a I• pobli8C.16n que no -

--~ - ... -.a: SSA. DDF, OIF (CUlfO <:*"PO de ec:ción 
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princip•ln-.te - la -i•tWI• eoclel m68 - la lltenclOn • la _,ud).atc; la ViQil- a 

la ali,,_,t..:i6n y nulrlcl6n -- llqUI mayor "-Za, •u•t...tacf• .,. rempec:tlvae 
tegi-. 

MI pues. en la .octual lagialación .. contempla •I derecho - toci. parmone -

a la al-dn suficiente y • la nutrición adac:ued• en cuanto a lo• ~mMtnlom 

humanos, _.. - e.areca de d9finicionaa preci••• y por lo tanto, muchaa de ,.. 

in81ituc:lonas ~ de la salud no contemplan antra su• pi-• y líneas de accl6n 

medlda9 eapec:lfica8 de •t•nción •llmentaria; cu.ndo al exiaten alguna• acciones, 4'•t•• 
.. implement.n de acuerdo al criterio de e.de institución. 

La- y-ul- relacionado• con al campo da la allmantacldn 

~, __ ........................ lle•pon.-111....i ... GNPo8 - -s lllielWftc:IMoa 

c. - D.~.en Por Mención gr91ulta a ReCIU90S -,.,.,_ 
,_ común ,, - ...,..._ •n 1 .. dl'Qt ... del pala 
_,_R_ 

maten. de alJmenlos 

Le,, de ·-· en ... .... lnstttuciones La poblaCl6n -.ride -- de ""'"- piv-'•s privad•• deben por las JnstllUCiOnea 

A.a.lenc:ltl Pnv..,_ •• almem.eción ...... ofrseer un• Privada. p.91'11 el D.F. 
.., .. O.F.Alt.N •llmentadól'I 

aufidente. 

Ler-laas~. Atender en maten• de Bttnefldainoa -n- ISSSTE -·-_ .. __ 
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- .. -.an•••"flln• - .._ - - -• 1 ---·5 -- - IHSTe -- -nnr ·1 ... ... -.... -- IEI - ... N,,,_ ... ..-. • - --- -.. --· .... -..... El -·.,.._ •• P9'ronea T---- no -cutarmi por parte d9 I• --· .. plllt6n 

8dldonlld .. a.ss-. .. - - .,.. 
comide .... ,,_ - Loa -- d•I TrabajMllorea T- trab•Jedor en 

alimentación .... " 
cubiertos por el patrón 

si se trabaja fuera el• .. ..._.... ll'le---pa .. Cumplir ... -- .. ,,_,,º -clo-- .... 
h1..,., ...... .,... •• Estado en m8lerta de ... ..,_ ... ... 911rnentos ......id--
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....., __ _po ___ 
.... ... º-- - --&Ay - ... OrWnl« Y Co9P9dt•r • TOiia a. PG1*CiOn - .. pobleci6n ... ----ón Peaanuflar prag,.m .. - nutrtción w 

,,._ver •• _.__, ... --competent•. -- Sial9"1as ... vigllanci• 

9PkMfnlo16glce w ... 
nutrtclón 

N.......,. .. -..n"t>llo Prefe'9nt•~• 

d• 

_ ..... _ 
w grupos vulnerabl .. 

8Cllvkl-.. 
encamlnedoa • 
pnomover h•bffoa 

a11men1ano. 

Promover 

Investigaciones para 

... ablecer ... 
neceaktade• 
alknentairt• mfnlmaa ..... _ 

i..,, 0..- ... R- dietas Toda la poblac4ón - q- -n •• 
consumo efectivo ... - mi-

rec:ontel d!Moa 
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... __ - ...._a..-m•• --- - --.... - • u -- ---- - - .. .. -·-.. - -- - -- complemenl•M m.rgJn ..... 
Asi91ertd9 -. mat.,... Men..,.. ... --... _ ... _ 

d• --· - desnulrki6n. 91c • 

.... -~-
.....,... ___ 

PobtlaciOn rurttt • --"-· -- .. ..--........ -·ndo - mfnlmoa ... 
lbiene9lar en cuento • 

•limenteción, 

vlviend•, ....... .. 
educeckln. .... --- In,,_.,_ ,, Tod• 1• población 

All.21 · capedl8d6n vinculede ·- aumentos par. 
consumo humano 

Ley-..Z Contrtbuir •I Tod• I• poblacl6n 

cumplimJento del -- • I• 
protección de I• aalUd . 

Pramover .. 
educación nutrtc:k>nal 

w•l~ntode .... h-OS 

•llmena.rtoa. ,,. ............ ,, --~,.cuno.de 
. ..__ -----
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.... ,_ "----- cwtl. ftrot-11 • nwnor -·-
...,, ... __ 

La ---.. O.F ....... ...... - de 

oneniaci6n y viQUancia 

en m8t:eria ... 
nul- coofonne . 
los programas que se 
fOtmuten y d• ... t'f'Offen 
Orle,,,_ y 

vtQ:ilancia en materia 

d• nutric:f.6n 

ESTA 
SAUI 

""••n•811-..M --Lo. --aHmentadOn 

TESIS NO IOE 
OE lA imUOTECl - º----... Potlleel6n menor de 

V ed..S ...-- .......... 
deben twgularae ... 
mane,. q- n..sa le 

'•"• 
La poi>!- -D.F . 
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CUADRONo.2 
PARTICIPACION DE LOS SECTORES ECONOMICOS EN EL PRODUCTO INTERNO BRUTO, 1960-1994 

1MO 100 15,6 

1M1 100 15.2 
1H2 100 15,1 

100 14,6 

100 14,2 
19&11 100 13.7 

100 13.2 
, .. 7 100 12.6 

, ... 100 11.7 

100 11,5 

t•70 100 11,2 
100 11,4 

1972 100 10.6 
1972 100 10.3 

1•74 100 9.9 

1•7• 100 9,6 

1•7• 100 9.3 
1•77 100 9,7 

100 9,4 

1•7• 100 8,4 
,.., 100 - 8,2 

, .. , 100 

1HZ 100 7.9 
1H> 100 8.4 
, .... 100 8,4 
,... 100 8.5 

, ... 100 8,5 

1N7 100 8,5 
, .. 100 

1M• 100 
,..., 100 

1•1 100 
1•2 100 

1992 100 
100 

FUENTE. INEGI 

"" 7,6 

7,S 

7,6 

7,3 

7,3 

7,2 

3,3 

3,3 

3,3 

3,2 

2,8 

2.7 
2,7 

2,6 

2,7 

2,8 

2,5 

2,4 

2,4 ... 
2,5 

2,6 

2,7 

2.6 
2,9 

3,2 

3,4 

3.7 
3,8 

3,8 

3,7 

3,7 

3,0 

3,B 

3,0 

3,6 

3,5 

3,4 

3,4 

3,4 

20,3 

20,5 

20.4 

20.7 
21,7 

22" 
22,4 

22,4 

22" 
22,0 

22,6 

2239 

23.2 

.22.7 
22,7 

22.6 
22.7 
22,S 

22.1 
21,6 

21.2 
20,4 

20,7 

21.4 

21 

21,3 
21,7 

22,5 

22,6 

22,9 

22,6 

22,5 

22,5 

6,6 ... 
6,7 

6,7 

6,6 

6,5 

6,5 

6,6 

6,3 

6,5 

6,4 

6,3 

6,1 

6" 
6 

5,0 

5,9 

5,6 

5,7 

5,4 

5,2 

5,5 

5,7 

5,5 

5,6 

5,6 

5,7 

5,7 

5,9 

5,8 

5,0 

5,9 

6 
5,8 

3,6 

3,4 

3,4 

3,3 

3,6 

3,6 

3,5 

3,7 

3,6 

3,6 

3,6 

3,8 

3,8 

3,7 

3,5 

3,4 

3,2 

3,3 

3,2 

3,3 

2,6 

2,8 

2,7 

2,7 

2,7 

2,5 

2.5 

2,5 

2,5 

2,3 

2.2 
2 

"º 

0,9 

o.o 
0.9 

1,1 ,,, 
1 

o.o 

o.o 
o.o 
0,9 

o.o 
o.o 
o.o 
0.9 

1 

0.9 

O.o 
0.9 

0.8 

0.8 

0,8 

0,6 

0.9 

o.e 
0,6 

º" 
0.7 
0,7 
0,7 

0,7 

1 

1,1 

1" 
1,1 

1" 
1,2 

1.2 

1.2 

1,2 

1,3 

1.3 
1,2 

1,2 

1,2 

1,2 

1,2 

1,3 

1,2 

1.2 

1.2 
1.2 

1.2 
1.2 

1,1 

1,2 

1,2 

1,2 

1.2 

1,3 

1,3 

1,3 

1,3 

1,2 

1.2 

1" 

1,9 

2 

2" 
2" 
2,1 

2,3 

2,3 

2,3 

2,4 

2,5 

2,6 

2,7 

2,0 

3,2 

3.2 
3,3 

3,3 

3,3 

3,3 

3,4 

3,5 

3,6 

3,7 

3,6 

3,9 
3,0 

4" 
4,2 

4,1 

4" 
4" 

1,2 

1,2 

1,3 

1,2 

1.3 
1.3 
1,4 

1,5 

1,6 

1.7 
1,7 

1.6 

1,6 

1,6 

1,6 

1,6 

1,6 

1,6 

1.6 

1,6 

1.5 

1,5 

1,4 

1,4 

1,4 

1,5 

1,4 

1.5 
1,5 

1,5 

1,8 

1.5 
1,6 

1,8 

1.6 
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1" 

1" 
1,1 

1.2 

1.3 

1,3 

1.3 

1.3 
1,4 

1,4 

1,3 

1,2 

1,3 

1.3 
1,4 

1.3 
1,3 

1,3 

1,5 

1,4 

1.4 

1,3 

1,2 

1.2 

1,3 

1,2 

1.2 
1,3 

1,4 

1,4 

1,4 

1,3 

1.3 

1.3 
1,4 

2,7 

2,7 

3,4 

3,7 

3,6 

3,8 

3,8 

3,6 

4 

3,9 

4,4 

4,6 

4,5 

4,4 

4,2 

4,5 

4,7 

4,7 

4,8 

4,2 

3,4 

3,6 

3,9 

3,5 

3,7 

4" 
4,4 

4,8 

5.2 

5.2 
5,2 

5,4 

1,1 

1,1 

1,1 

1,2 

1,2 

1.3 
1,3 

1,1 

1.2 

1,2 

1,2 

o.e 
0,7. 
0,6 

O,B 

0,6 

O,B 

0,6 

º·º 
0,6 

Q,5 

0,5 

0,6 

0,5 

0,5 

0,5 

0,5 

0,6 

0,6 

0,6 

0,6 

0,5 

5,2 

5 
5,1 

5,4 

5,7 

5,3 

5,7 

6" . 
6,3 

6,2 

S,7 

6,3 

6,4 

6,4 ... ... 
ª" 6,2 •.. ... 
6,3 

5,3 

S,4 

S,4 

5,1 

5,1 

.,, 
5 

5.3 

S,4 

S,5 

0,4 

0,4 

0,5 

0,5 

0,6 

0,6 

o.a 

º·" 
0,7 

o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
0,9 

0,9 

0,9 

1,1 

1,2 

1,2 

1,3 

1,4 

1,4 ,,. 
1.5 
1.5 
1,5 

1,5 

1,5 

1,6 



CUADlllONo.2 

PARTtCIPACION DE LOS SECTORES ECONOMICOS EN EL PRODUCTO INTERNO BRUTO, 1960-1994 

, ... 100 15,6 

1•t 100 15,2 

1•1 15.1 
14,6 

, .... 100 14.2 
..... 13,7 
,.. 13,2 

, .. ., 12,6 
,.. 11.7 

, ... 100 11.5 

1•70 11.2 
, • .,, 100 11,4 

'"ª 10,8 
,..,~ 100 10.3 
, • .,.. 9,9 

, • .,. 100 9,6 
, • .,. 9.3 
, • .,., 9,7 

t•l'• ,.,.. ·-
100 9,4 
100 8,4 

100 - a.2 
, .. , 100 

tMZ 7,9 

1919> 100 8,4 

, .... 100 8.4 

, ... 100 8,5 
,_ 100 e.s 

1..., 8,5 
,_ 100 e,1 

,_ 7,6 

FUENTE: INEGI 

3,3 

3,3 

3,3 

3,2 

2,e 

2.7 
2,7 

2,6 

2,7 

2,6 

2,5 

2,4 

2,4 

2,6 

2,5 

2,6 

2.7 

2.e 

2,9 

3,2 

3,4 

3,7 

3.e 

3,e 

3,7 

3,7 ... 
3,0 

3,6 

3,6 

3,5 

3,4 

3,4 
3,4 

20.3 
·20.5 
20,4 
20.7 

21,7 

22.1 

22.4 

22.4 
22,t 

22,9 

22,8 

2239 

23.2 

.22.7 
22.7 
22,6 
22,7 
22,8 

22.1 
21.6 
21.2 
20,4 

20.7 
21.4 

21.3 

21.7 

22,5 

22,e 

22,9 

22,e 

22.5 

22.5 

6,8 

6,8 

6,7 

6,7 

6,6 

6,5 

G,5 

6,6 

6,3 

6,5 

6,4 

6,3 

6,t 

6,t 

6 

6 

5,9 

5,9 

5,8 

5,7 

5,4 

5,2 

5,5 

5,7 

5,5 

5,6 

5,8 

5,7 

5,7 

5,9 

5.8 

5,9 

5,9 

5,8 

3,6 

3,4 

3,4 

3,3 

3,6 

3,6 

3,5 

3,7 

3,6 

3,6 

3,6 

3,8 

3,8 

3,7 

3,5 

3,4 

3,2 

3,3 

3,2 

3,3 

2,8 

2,8 

2,7 

2,7 

2,7 

2,5 

2,5 

2.5 

2,5 

2,3 

2.2 

t,9 

, 
0,9 

0,9 

0,9 ,,, 
'·' 

1 

0,9 

o.• 
0,9 

0,9 

0,9 

0,9 

0,9 

0,9 

1 

0,9 

0,9 

0,9 

0,6 

0,6 

0,6 

o.e 
0,9 

0,6 

0,6 

0,7 

0,7 

0,7 

0,7 

0,7 

1 ,,, 
t,1 

t,1 ,,, 
1.2 
t,2 

1.2 
t,2 

t,3 

1.3 
t,2 

t,2 

t.2 

t,2 

t,2 

t,3 

1.2 
t,2 

1.2 
t,2 

1.2 
t,2 

'·' t.2 

t,2 

t,2 

t,2 

1,3 

t,3 

1,3 

t,3 
t,2 

t,2 

'·' 

t.9 

2 
2,t 

2,t 

2,t 

2,3 

2,3 

2.3 

2,4 

2.5 

2,6 

2,7 

2,9 

3,2 

3,2 

3,3 

3,3 

3,3 

3,3 

3,4 

3,5 

3,6 

3,7 

3,e 

3,9 

3,9 

4,t 

4.2 

4,t .. , 
4,t 

t,2 

t,2 

1,3 

t,2 

t.3 
t,3 
t,4 

1,5 

t,6 

t.7 
t,7 
t,6 

t,6 

t.6 

t,6 

t.6 

1,6 

t.6 

t,6 

t.6 

t,5 

t.5 

t,4 

t,4 

1,4 

t,5 

t.4 

t,5 

1,5 

1.5 

1,6 

1,5 

t,6 

t,6 

t.6 
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'·' t,1 

"' t.2 
t,3 

t,3 

t.3 
t,3 

1,4 

t,4 

t,3 
t,2 

t,3 

t.3 
t,4 

t.3 
t,3 
t,3 
t,5 

1,4 

t,4 

t,3 

t,2 

t,2 

t,3 

t.2 
t,2 

t.3 
t,4 

t,4 

t,4 

t,3 

t.3 
t,3 

t,4 

2,7 

3,4 

3,7 

3,e 

3,6 

3,6 

3,8 

4 

3,9 

4,4 

4,e 

4,5 

4,4 

4,2 

4,5 

4,7 

4,7 

4,6 

4.2 

3,4 

3,8 

3,9 

3,5 

3,7 

4,t 

4,4 

4,e 

5,2 

5,2 

5,2 
5,4 

1,t ,,, 
'·' t,2 

t.2 
t.3 
t,3 ,,, 
t,2 

1.2 
t,2 

o.e 
0,7 

o.e 
o.e 
0,6 

o.e 
0,6 

0,6 

0,6 

0,5 

0,5 

0,6 

0,5 

0,5 

0,5 

0,5 

0,6 

0,6 

0,6 

0,6 

0,5 

5,2 

5.t 

5,4 

5,7 

5,3 

5.7 

6,t 

6 

6,3 

6,2 

5,7 

6 

6,3 

6,4 

6,4 

6,4 

5,9 

6,t 

6,2 

6,4 

6.e 
6,3 

5,3 

5,4 

5,4 

5,t 

5.t 

5.• 
5 

5,3 

5,4 

5,5 

o.4 

0,4 

0,5 

0,5 

0,6 

0,6 

0,6 

0,6 

0,7 

o.e 
o.e 
o.e 
0,6 

0,9 

0,9 

0,9 

1,1 

t.2 

•.2 
1,3 

1,4 

1,4 

t,5 

•.5 
1,5 

1,5 

1,5 

1,5 

1.6 

22.6 

22,7 

22,6 

22.7 

22.6 

23.5 

23.3 
23.6 
25,7 
24 

24,2 
24.2 
24,7 

24.9 
24,B 

25.2 
25,1 
25,2 

25.B 

28,4 

28,3 
27,4 

27.1 
26,7 

25,9 

25.6 
25,7 

25,8 

25.7 
25.9 

26,1 

25,6 
25,4 

5,1 

5 

4,9 

4,7 

4,e 

4.7 

4,8 

4,9 

4,9 

5,3 

5,6 

5,8 

6 

6 

6,1 

6,1 

6,3 

6,4 

8,5 

6,1 

6,2 

6,2 

6,3 

6,3 

6,4 

6,4 

6,6 

6,7 

7 
7.2 
7,5 

11.2 
11.3 
11.2 

10.e 

10,3 
10,2 

10,2 

10.2 
9,9 

10.2 

10 

10 

10 
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10 
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~COMC>llfeos EN EL PRODUCTO INTERNO BRUT0.1960-1194 
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CUADRO No.3 

TASAS DE CRECIMIENTO DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO POR SECTORES ECONOMICOS 
MEXICO. 1980-199.a 

PIB 1 .. a 1n.a ('!'. • m c:,..c:lml nto •n •O .. . u ............... M-N ........ ,_ .. .. - .. *"·· '··-·· -... """ ... ·-· .... .., .. -.. , t-blll••w p .. nd••d•_.W ""-··· .......... u..,. .. º TOT"1. - - , ....... ---· '"º .... 4,3 1,6 2,2 5 4,5 -1 -8.9 9,5 
1982 4,5 3,4 4,9 3,B 3,, 4 13.3 7,3 
1963 7,5 4,5 3,B 9,5 7,4 6.9 7.7 7,3 ,.., 11 7.6 4,3 16,3 B,9 20 27,3 13.4 .... 0.1 2,3 -0,3 o 5,5 4.6 4,7 12,9 .... 0.1 2,3 3,0 7.4 0,3 4.0 o.o 6,4 
... 7 5,9 1.3 5,5 5,9 6.4 10.2 4,9 3,8 .... 9.4 1.9 4,4 7,9 5 7,6 0.1 º·º .... 3,4 1.1 6,3 7 6.7 3.6 7.7 10,4 
1970 0.5 4,2 4,6 7,3 5,2 7,0 5 7,7 
1971 3,8 5,0 -0,8 2,9 1.4 7,8 -3.2 -1,9 
1•72 8,2 0,7 ... o.o 5,9 7.6 8,2 10,3 
1973 7,9 4 6,3 9.1 0,9 5.2 8,5 5,3 
1974 5.8 2.5 13,2 5,1 4 1.9 9,B 5,0 
197S 5,7 2 4,6 4,2 0,2 1.4 3 3 
197• 4,4 1 6,3 4,4 3 -0,2 0.6 10,9 
1977 ~4 7,7 o.o 2.9 3.5 6,4 9,7 0.7 
1•7• 9 6.1 13,3 9,B 7 5.4 7.2 5,7 
197• 9,7 -2.2 14.1 10,2 7 10.9 11,1 10.1 ..... 9,2 7.2 21,7 5,B •.• 2.2 0.1 11,1 
1981 ... 6,1 14.6 6,4 4,3 5.7 -0,6 5.1 
1982 -0,B -2 0,7 -2,7 4,5 -4.8 -1.2 0,7 
19&3 -4,2 2 -0,9 -7.e -1.3 -5,S -7.3 -7.3 
1••• 3,6 2,7 2.2 5 1.5 1 3,3 5,6 
19&• 2,0 3.B -0,1 6.1 3,B 2,6 3,7 ... 
1••• -3,8 -2.7 -4.1 -5.3 -0,5 -4,7 -3 -3,3 
19&7 1,7 •.4 5,3 3 0,9 ..... 3.5 1,0 
1••• 1.2 -3,B 0,4 3,2 0.2 o.o -2.4 4.1 
1•a9 3.5 -2,3 -0,6 7,2 7,7 3.3 -1,6 7 ... º 4.4 5,9 2.8 6.1 3.1 2.9 -1.1 4,4 
1••1 3,6 1 0,8 4 5.1 -3.7 o.e -1,3 
1••2 2,8 -1 1,8 2,3 3,4 -3.7 -0,5 1.2 .... o.a 1,4 0,9 -O.a º·ª ..... -3,9 -3.3 .... 3.5 2 1.6 3.6 0,4 -1.4 2.3 -1,4 

FUENTE: lNEGt 

o .. - ......... -. ""-··--- -~· .............. , ~ .. e:-·-- e.--111..t. C-tc'°• T.-.--. ... ,.,..__,. 
-~-

.... ..,. 
~-- ....... -... ... ,. ..... " ...... , ___ ---k· ·- --· 0,5 -2.4 3,B 16,9 14.5 -0,7 7,B 4,0 3,0 o.e 13 3,7 -5.4 3,5 6,5 9,2 4 4,3 0.2 3,9 20 18.5 10 14,7 22.3 7,B 8,4 14,2 18.7 14 27.7 19.1 16,9 17.3 10,8 B,8 12.6 B.3 0.2 13.9 7,5 -1,6 7,7 10,2 2.4 6 16,9 13.2 9,2 8,0 14,S 12,9 5,2 7,9 7.4 12,1 3,9 -0,4 5 12.9 11.s 7,2 4,9 12,7 12,8 13,2 12.3 -2.3 7,4 18.3 19.2 10,1 10.9 9,1 6,4 6,4 8 9,4 13,2 -3,0 o.7 8.9 o.e -2 12.B 10,7 4.8 11 7,5 7.2 9,7 2 0,3 1.7 -0,B -4,5 5.2 4 " 14,5 8,5 13,S 11,9 -4.0 12,8 13,2 10.2 13.8 12 7,4 9,7 17.4 1,B 14.5 11.9 8,6 13,7 4,8 5,B 11,2 10,9 -16,S ..• 12 5,4 10,6 6,6 6.7 o 3.7 º" 5.6 5,5 7.4 8,B 10,1 4,5 3.5 2.1 17,6 4,7 11,5 4,3 4,7 6,3 -1,8 4,6 -2.3 1,6 -5,3 7.4 3,5 4.5 9,4 9,3 19 16,8 8.1 12.4 8 11,8 9,7 10,4 9.1 B,2 15,4 5,B 12.9 10.4 14.6 12,8 9,7 0,1 3,5 9.0 -19,5 12.4 0,3 13,2 10.9 9,6 3,2 4,9 9,7 13.1 14,4 11,6 10,6 10,1 2,5 -2,6 -9.3 -12,3 -3.9 -7.1 9.7 -0.9 -7,5 -1,6 -7,7 -6,2 -22.4 -18,7 -19,2 1,1 -7,5 -2.e 6,9 5.6 11,6 9.1 11.3 5.4 5 2,5 5.• 5,B 7,6 1,1 13.2 B,3 2,7 0.3 1,1 2.• -3,3 -6,6 -6,8 -13.B -e.e -10,3 3,0 -6,5 -3.2 5,4 9.5 11,1 5,9 -3,1 2,B 3.7 o.e 3 2 -1.6 5,2 13 4.2 -0.4 6 1.7 2,3 9,3 4,8 2.5 11,1 8 2.1 7,7 3,8 4,• 5.2 B,4 8,1 13.4 8,9 7 2,9 4.1 6.7 3 3.1 -3,6 12,3 •.9 2.4 2,7 4.3 ... 2.1 5,4 o 3.5 7.1 7,8 3 3,0 7,8 -2,3 1.3 4.9 -0,8 -O.a 2,0 4,2 -1,3 3,3 5,1 3,8 8,5 B.O 0.1 0.4 7.7 2,8 7,8 
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CUADRONo.3 
TASAS DE CRECIMIENTO DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO POR SECTORES ECONOMICOS 
MEJUCO, 19•0·1994' 

PIB 1M0·1H4' (Taaa d9 creci •nto.nua11 ........... -~ . ..... ,-.. ·-·· T••-•• -.. ·"""- ·-· ·---.. ,. ---· _ ......... _ --· __ " ... ' - TOTAi,. - - ye-- --· 1-
1M1 ... 1.6 2.2 5 •.5 -1 -8.9 9.5 
1MZ •.5 3.4 4.9 3.e 3.1 . 13.3 7.3 
1M3 7.5 4.5 3.e 9.5 7.4 ... 7.7 7.3 
1"4 11 7.6 4.3 16,3 e.9 20 27,3 13.4 
1M• 0.1 2.3 -0.3 e 5.5 4.6 4.7 12,9 
1 ... e.1 2.3 3.e 7.4 6.3 4.e o.e 6.4 
1M1' 5.9 1.3 5.5 5.9 6.4 10.2 4.9 3.e 
1 ... 9.4 1.9 4.4 7.9 5 7.6 0.1 e.e 
1M• 3.4 1.1 6,3 7 6.7 3.6 7.7 10.4 .. ,.. &.5 •.2 4.6 7.3 5.2 7.6 5 7.7 .. ,.. 3.0 5.0 -o.a 2.9 1.4 7.a -3.2 -1.9 
te7z 0.2 0.7 4.0 a.e 5.9 7.6 a.2 10,3 
197~ 7.9 • 6.3 9.1 6.9 5.2 a.5 5,3 
t974 5.0 2.5 13.2 5.1 4 1.9 9.6 5.6 .. ,.. 5.7 2 4.6 4.2 0.2 1.4 3 3 
197• ... 1 6.3 ... 3 -<>.2 •.• 10.9 
t977 'l-4 7.7 o.a 2.9 3.5 6.4 9.7 0.7 ,.,.. 9 0.1 13.3 9.0 7 5.4 7.2 5.7 
1•1• 9.7 -2.2 14.1 10.2 7 10.9 11.1 10,1 

•••o 9.2 7.2 21.7 5.0 •.e 2.2 •.1 11.1 
1M1 o.o 0.1 14.6 6.4 4.3 5.7 -<>.• 5.1 
1HZ -<>.& -2 e.7 -2.7 •.5 .... e -1.2 0.7 
1H3 -4.2 2 -0.9 -7,8 -1.3 -5.5 -7.3 -7.3 
1"4 3.0 2.7 2.2 5 1.5 1 3.3 5.6 
1N• 2.0 3.0 -0.1 6.1 3.a 2.6 3,7 a.a 
1- ·3.B -2.7 -4.1 -5,3 -<>.5 -4.7 -3 -3,3 
1ea7 1.7 1.4 5.3 3 0.9 .... e 3.5 1.6 
1 ... 1.2 ·3.B 0.4 3.2 0.2 o.e -2.4 4.1 
1H9 3.5 -2.3 -o.o 7.2 7.7 3.3 -1,6 7 
1- 4.4 5.9 2.e 0.1 3.1 2.9 -1.1 4.4 
1 .. 1 3.6 1 o.e 4 5.1 -3,7 º·º -1.3 
1 .. Z 2.8 -1 1.8 2.3 3.4 -3.7 -<>.5 1.2 
1 .. 3 o.a 1.• º·" -o.e o.e .... e -3,9 -3.3 
1- 3.5 2 1.6 3.6 0.4 -1o4 2.3 -1.4 

FUENTE: INEGI 

a .. - ..... --... _,poobó_, -
6.5 
e.o 
e.2 
14.2 
12,6 

6 
7.4 
12.7 
10.9 
e.9 
9.7 
14.5 
12 
4.a ..• 
10.1 
o.3 
9.4 
10.4 
9.7 ... 
2.5 
-1,6 
6.9 
5.e 
•3,3 
5.4 
2 

9.3 
5.2 

3 
2.1 
-2.3 
5.1 

.. -·--·- -k• M~V--1' ~ .. e-·-- C-1111..S, e-.... y..,..,....._ --- --- ----- .... 11:. -·- .......... ,_ ... ... , ...... ........ ran•• 
_ .. _, --- ·--.. --·-· -·- ·- -

·2,4 3,6 16.9 14.5 -<>.7 7.6 •.e 3.6 5.5 º·º 7.1 
13 3.7 -5,4 3.5 6.5 9.2 • 4.3 3.6 e.e e.o 
3.9 20 18.5 10 14,7 22.3 7.e e.4 3.4 e.9 23.4 
16.7 .. 27.7 19,1 18,9 17,3 10.B o.e 6.3 11.3 16.8 
e.3 •.2 13.9 7.5 -1.6 7.7 10.2 2.4 5.3 7 9.3 
16.9 13,2 9.2 e.e 14.5 12,9 5.2 7.• 5.e •.2 13.9 
12.1 3,9 -<>.4 5 12.9 11.5 7.2 4.9 6 5.4 12 
12.6 13,2 12.3 ·2.3 7.4 18.3 19.2 10.1 5.7 7.2 19,5 
9.1 6,4 6.4 a 9.4 13.2 -3.6 6.7 6.7 5.5 13.7 
o.a -2 12,8 10.7 4.e 11 7.5 7.2 4.1 7.a 11.• 

2 0.3 1.7 -<>.a -4.5 5.2 4 6 4.• 5.9 5.7 
a.5 13,5 11.9 ..... 12,8 13.2 10.2 13,6 7.3 7.6 ... 
7.4 9.7 17,4 1.e 14.5 11.9 a.o 13.7 ... 4.2 7.0 
5.a 11.2 10,9 -16.5 6.9 12 5.4 10,6 4.a 6.3 4.5 
6.7 o 3.7 0.1 5,6 5.5 7.4 a.o •.a 7.2 3.7 
4.5 3.5 2.1 17,6 4.7 11.5 4.3 4.7 4.1 5.e 5.9 
-1.e 4.a -2.3 1.a -5.3 7.4 3.5 4.5 3.7 3.3 1.2 
9.3 19 16.8 •.1 12,4 a 11,8 9.7 4.6 0.1 12.1 
9.1 a.2 15.4 5.a 12,9 10.4 14.6 12,8 5.6 7.a 15,1 
a.1 3.5 9.6 -19,5 12.4 6.3 13.2 10,9 4.7 7.4 12 
3.2 4.9 9.7 13.1 14.4 11,6 10.G 10.1 6.3 7.6 12.2 
-2.6 -9.3 -12.3 -3.9 -7.1 9.7 -<>.• -7.5 5 3.5 5.o 
-7.7 -0.2 -22.4 -18,7 -19,2 1.1 -7.5 -2.e 3.9 3 3.7 
5.6 11,6 9.1 11.3 5.4 5 2.5 5.1 5.6 2.5 5 
7.6 1.1 13,2 e.3 2.7 6.3 1.1 2.0 3.6 -<>.2 0.9 .... -o.a ·13.B -8.6 -10,3 3.6 -8.5 -3.2 3.7 -o.7 2.5 
9.5 11.1 5.9 -3.1 2.6 3.7 º·º 3 3.6 0.1 2.1 
-1.6 5.2 13 4.2 -<>.4 • 1.7 2.3 1.0 o.5 2.0 
4.e 2.5 11,1 e 2.1 7.7 3.a 4.1 2.9 1.4 2.7 
6.4 e.1 13,4 a.9 7 2.9 4.1 6.7 3.0 1.8 6.5 
3.1 -3.6 12.3 1.9 2.4 2.7 4.3 5.e 3.8 3.7 o 
5.4 o 3.5 7.1 7.e 3 3.6 7.6 3.7 o.o 6.4 
1,3 4.9 -<>.• -<>.e 2.e 4.2 -1,3 3.3 4.7 1.2 11,2 
3.e e.5 ... 0.1 6.4 7.7 2.e 7.e 5.2 1.9 10,3 
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ro INTERNO BRUTO POR SECTORES ECONOMICOS 

lo 
,8 

,5 

lo.> 
8 
,4 

,9 .. 
7 
,3 

k.9 ... 
•.1 
'5.1 
4.2 
4,4 .... ... 
0,2 
5,8 
6.4 

t.2c,7 
"7,8 

6,1 
-5,3 

~~2 
7,2 ... 

4 

2.3 
-o.e 
3,6 

-· 
4,5 
3,1 
7,4 ..• 
5,5 
6,3 
6,4 

• 
8,7 
5,2 

1,4 
5,9 
6,9 

4 

6,2 
3 

3,5 
7 
7 

4,8 

4,3 
4,5 

-1.:s 
1,5 
3,8 
-0,5 
0,9 
0,2 

7,7 
3,1 ... 
3,4 
0,8 

0,4 

-1 

4 
6,9 
20 
4,6 
4,6 
10,2 
7,6 
3,6 
7,6 
7,8 
7,6 

5.2 
1,9 
1,4 

-0,2 
6,4 
5,4 

10,9 
2.2 
5,7 
-4,8 
-5,5 

1 

2.6 
-4,7 
-4,8 
0,8 

3,3 

2.9 
-3,7 
-3.7 
-4,8 
-1.4 

-8.9 
13,3 
7.7 
27.3 
4,7 
0,8 

4,9 
0,1 
7,7 

5 
-3.2 
8.2 
8,5 
9,8 

3 •.. 
9,7 

7.2 
11,1 
6,1 

-0,6 
-1,2 
-7.3 
3,3 
3,7 
-3 
3,5 
-2.4 
-1.6 
-1.1 
0,6 

-0,5 
-3,9 
2,3 

·-
9,5 
7,3 
7,3 
13.4 
12,9 
6,4 
3.8 
8,6 

10.4 
7.7 
-1.9 
10.3 
5,3 
5.6 

10.9 
0,7 
5.7 
10.1 
11.1 
5,1 
0.7 
-7.3 
5,6 
8,8 

-3.3 
1,6 
4,1 

7 
4,4 
-1.3 
1,2 
-3,3 
-1.4 

º"_.,_...,_ .. _....... .. 

6,5 
8,8 
8.2 
14.2 
12.6 

7,4 
12.7 
10.9 
8,9 
9,7 
14.5 
12 
4,8 
6,6 
10.1 
6,3 
9,4 
10.4 
9,7 
9,6 
2.5 
-1.6 
6,9 
5,8 
-3,3 
5,4 

2 
9,3 
5.2 

3 
2,1 
-2,3 
5,1 

-2,4 
13 
3,9 
16.7 
6.3 
16.9 
12.1 
12,6 
9,1 

6.8 

8,5 
7.4 
5,6 
6.7 
4,5 
•1,B 
9,3 
9,1 

8,1 

3.2 
-2,6 
-7,7 
5.6 
7,6 
-<1,6 
9,5 

-1,6 
4,8 
6,4 

3,1 

5,4 
1,3 
3,6 
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3,8 
3.7 
20 
14 

6.2 
13,2 
3,9 
13,2 
6,4 

·2 
0,3 
13.5 
9,7 
11.2 

O 
3,5 
4,6 

8,2 
3,5 
4,9 
-9,3 ..... 
11.6 
1,1 

-<1,8 
11.1 
5,2 

2.5 ... 
-3.6 

O 

4,9 
8.5 

............... 

16.9 
-5,4 
18,5 
27.7 
13,9 
9.2 

-O.• 
12.3 ... 
12,8 
1,7 

11.9 
17.4 
10,9 
3,7 
2.1 
-2.3 
16.8 
15,4 
9,6 
9,7 

-12,3 
-22.4 

9.1 
13,2 

-13.8 
5.9 
13 

11.1 
13,4 
12,3 
3.5 
-0,6 
8.6 

14,5 
3,5 
10 

19.1 
7,5 
8,8 

-2,3 

10,7 
-0,8 

... 6 
1,8 

-16.5 

º" 17,6 
1,8 

8.1 
5,8 

-19.5 
13,1 
-3,9 

-18,7 
11.3 
8,3 
-a.e . 
-3,1 
4,2 

8.9 
1.9 
7,1 
-0,8 

º" 

-0,7 
6,5 
14.7 
16,9 
-1,6 
14,5 
12,9 
7,4 
9,4 

4,8 
-4,5 

12,8 
14.5 
6,9 
5,8 
4,7 
-5.3 
12.4 
12,9 
12,4 
14,4 
-7,1 

-19,2 
5,4 

2.7 
-10.3 
2.8 
-0,4 

2.1 
7 

2,4 
7,8 

2.8 
6.4 

7,8 
9.2 

22.3 
17,3 
7,7 

12,9 
11.s 
18,3 
13,2 ,, 
5.2 
13.2 
11.9 
12 
5,5 
11,5 
7,4 

8 
10.4 
6,3 
11,6 
9.7 
1,1 

5 
8.3 
3.6 
3.7 

6 

7,7 

2.9 
2.7 

4,2 
7.7 

4,8 
4 

7,8 
10.e 
10,2 
5,2 

7.2 
19,2 
-3,6 
7.5 

10.2 
8,6 
5,4 
7,4 
4,3 
3,5 
11.B 
14,6 
13,2 
10.6 
-0.9 
-7,5 
2.5 
1.1 ..... 
0.6 
1,7 

3.8 
4.1 
4,3 
3,6 
-1,3 
2.8 

3,6 
4,3 
8,4 
6,8 
2,4 
7,9 
4,9 
10,1 

•.7 
7,2 

• 
13,6 
13.7 
10,B 
8,6 
4,7 
4,5 
9,7 
12,8 
10.9 
10,1 
-7.5 
-2.6 
5,1 

2.8 
-3,2 

3 
2,3 
4,1 

6,7 
5,8 

7,6 
3,3 
7,6 

5,5 
3,6 
3,4 
6,3 

5.3 
5,6 

• 
5,7 
6,7 
4,1 

4,4 
7,3 
6,9 
4,8 
4,6 
4,1 

3.7 
4,6 

5,6 
4,7 
6,3 

3,9 

5,6 
3,6 
3,7 
3,6 ... 
2,9 

3.8 
3,8 

3.7 
4,7 
5,2 

·--· 
6,8 
6,8 
6,9 

11.3 
7 

6.2 
5,4 

7.2 
5,5 
7,8 
5,9 
7,6 
4.2 
6,3 
7.2 
5,8 
3,3 
6,1 
7,6 
7.4 
7,6 
3.5 

3 

2.5 
-0.2 
-0,7 

º" o.5 
1,4 

1.8 
3.7 
o.o 
1,2 
1.9 

7,1 
8,9 

23,4 
16.8 
9.3 

13,9 
12 

19,5 
13.7 
11.• 
5,7 ..• 
7,8 
4,5 
3.7 
5,9 

1.2 
12.1 
15.1 
12 

12,2 
5.8 
3.7 

0,9 

2.5 
2.1 
2.8 
2.7 
6,5 

8 
6,4 

11.2 
10,3 



CUADllO No. 4 

~ DELSALARIOlllEDKIPAGADOENELD.F. ALASEllAllA, 1111-1• 

343.4i 
1171 373 352,68 2,7 
1m 422,97 381.36 8,1 
1m 511,3 413,54 B.4 
1ff4 674,17 445,85 7,8 
1m 736,93 m, 12 -6,4 
1m 1043,72 soe.16 22 
1177 1154,16 445,75 -12,4 
1171 1328,13 438,28 -1,6 
1m 1~54.49 435,45 -0.6 
1• 1871,01 414,32 -4,9 

IJENTE: Jell BariZ, "la Estruc1ura lle los Salns en ~lico·. UAM-AzcaPOtz*o 
Secretalia del Trabajo y Prev$1Ó11 social, México, 1985. P. 93. 
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CUADllOllo .• 

GMTO IBIANAL EN LOS Al.mTOS EN LOS ESTRATOS DE llAI MIO INGllEIO 
micotm. 

,. 1 •.U 

22,6 101,01 
22,59 101 
2,37 10,62 
18,74 83,78 
5,53 24,69 

12.01 53,69 
2,34 10,46 
3,6 16,11 
5,68 25,43 
4,5 20,14 

e~ Encüetta de lngreso.Gaslo de ~s Hcigares,1977. 
Stcretarla de Progmación y P~o 
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CAPITULO 111. Proyecto de lnverw!6n para la lneta'Kl6n de une pl•nta 

prodyc:tprw • ..,..6n • bMº de ... ,,,.• POiio Eatudlo de Men;ado 

Lo que comeremos dentro de 20 anos no 
depender6, como ha aldo dicho muchas 
veces. de los alimentos que se puedan 
producir, sino de 1• medida en que se 
compart.8n loa recursos existentes. Esto 
quiere decir que dependenli de las 
posibilidlldea de diatribuir, no en el sentido 
de ofrecer cmntidedea adecuadas de 
alimentos a loa mercados, sino en el de 
lograr que efectivamente toda la población 
consuma lo que necesita, sin excesos de 
unos, que sobre todo causan despilfarros de 
de tierra y granos y, por supuesto, sin 
carencias de las mayorlas. 

1. Definición, carac•rtatic•• e lmport.-ncla de la lnduatrta •llmentarla. 

La industria alimentaria puede definirse como aquella que se ocupa de la 

transformación de los productos de origen agropecuario y pesquero en bienes que 

satisfacen las necesidades de consumo de la población. 

La producción de alimentos es la etapa inicial de la alimentación humana, pues 

constituye la base de la disponibilidad de alimentos para el consumo humano. 

Mediante la etapa siguiente de comercialización y distribución, los alimentos se colocan 

al atc.nce de la población: la comercialización amplia la oferta de alimentos, facilitando 

•I productor el acceso al mercado y al conaumidor un alimento en buen- condiciones, 

la comarclalización debe tomar muy en cuenbl factores como la existencia de ..--
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de tranaporte, almacenamiento, embalaje, elaboración y condicione& de ve,,,. y 

CÑdlto. 

En Jo referente a I• producción de alimentoa ae debe conaiderar la Cllpacidad 

económic. del pala pa.-. cubrir loa c:Mficita de alimentos y apreciar dOnde se pueden y 

deben hacer loa reajustes. para e990urar a I• población conveniente• disponibilidades 

de alimentos para el consumo y fijar•' mismo tiempo los criterios def comercio exterior. 

El sector industrial, especialmente fa industria alimentaria, juega un papel muy 

importante en la estructurmción y desarrollo de los sistemas alimentarios, por contribuir 

al incremento de la producción, la generación de empleo, la intensificación de la 

actividad agropecuaria y el mejoramiento de la productividad. 

Los objetivos principales de la transformación de materias primas en alimentos 

procesados son: 

1. Conservar las caracterfsticas ideales del alimento a través del tiempo o 

durante su transparte, asl como impedir Ja formación de sustancias tó>dcas para eJ 

hombre. 

2. Adaptar los alimentos para su uso en situaciones posteriores, lo que incluye 

cambios en su forma y tamano para contribuir al ahorro de tiempo y a la minimización 

del esfuerzo fiaíco en el siguiente procesamiento. 

3. Llevar a cabo modificaciones al estado natural de Jos alimentos con el objeto 

de hacertos más agradables al consumidor, lo que normalmente se logra combinando 

diferentes ingredientes, aprovechando sus propiedades. 

El objetivo fund•rnent.I de ,. preservación de alimentos ea la de liberar al 

hombnt de r. dependencia c1¡-., y geog,..,;ca y ••I cubrir •u• necesld­

n~. Debido a - exia_.. poc8& ..,,.... en el mundo donde,_ fruta• fiescaa y 

~ - diaponl-todO el llfto, ein I• ~ltción de •lime- r. nNIYorl• de 
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vegeqlea -u.n diaponible8 todo el •fto, •in r. p......v•clón de.,......,_ r. mayor!• de 

1• población mundial enfrenhtrl• un• •ltu.clón de h8n1bre mayor que r. que y• .. vive. 

Con r. cosec:h• se tendrl• un gr8n volu....,, de •liment- en un corto periodo, -uido 

por un l•rgo tiempo de.,........,._, disponiendo sólo de •lgunos gf8n- y r•I~. 

1.1. L8 lndu•lri• ••-ri. 8n •1-rrollo 8Con6mJco de M6alco 

El sector industrial deaempeft6 el papel de motor del deaarrollo de la economla 

mexicana a partir de la década de fos cuarenta, sobresaliendo el papel deaempen8do 

por 1• industria manufacturera. El pala experimentó proceaoa entre los que cabe 

deatac.-r I• diveraific9ción industrial, la ampliación del mercado intemo y externo, lo 

que tuvo un impacto importante, aunque no igualmente favorable para todos loa 

S9Ctores. Loa desequilibrios en el sector industrial incidieron en el sector prfm.rio de 

manera fundanMtntal, la industria alimentaria no quedó al margen puesto que es el eje 

en la articul11eión de la producción primaria y su transfonnación industrial. 

El esquema de medidas de polltica económica que se disenó para fomentar la 

industria, comprendió el proteccionismo, excensiones, subsidios, créditos 

preferenciafes, construcción de obras para dotar de infraestructura y servicios p(lblicos, 

todo ello encaminado a crear las condiciones adecuadas para el crecimiento industrial. 

En este contexto, se desarrollaron actividades industriales en el ramo de los 

alimento• aobre todo de tipo tradicional. tanto por parte del sector público como del 

sector privado, como la industria azucarera, la tabacalera, etc. 

Deade loa aftoa cincuenta .. obaerva un crec;miento importante en la industria 

•1-rlll 8n el que 1>11rticipan _,.. •• naclon•lea e intemacionalea. P•r• los anos 

-..nta epmrecen Y• un gren númeto de emp,_a que se instalen en el pela en loa 
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--y,...... de la -.amia - - qua la in-p.- - rentable; por otra 
.,_ al p,_ de Industria- permitió el eteclmiento de I• egrlcultur• orientado 

a cubrir una -.iand• de al-.,_.,.._ 

El p-indu•trlal - de la -..a a-no sólo- relevante 

en cuanto al con•umo, •ino _..., en ralaci6n con la producción primaria debido a 

qua la indu•trla influye de menera importante 90bre el tipo de productos y la• t'6cnicas 

de produc:ci6n qua - emplean. A trav6s de •lsternas egroindu•trl•le•-•limentlcio• -

integra la producción con el p~miento de los productos del campo y puede 

promoverse el ctea.rrollo de productos b•ratos con .un alto valor nutritivo; ta industria 

alirnenmria depende de la producción agropecuaria. a la que al mismo tiempo impulsa 

ypromuave. 

En cuanto a la industria alimentaria en la rama de cames frias y embutidos, 

podemos indicar que este tipo de actividad es producto del desarrollo industrial de 

cualquier pala, y se basa en la explotación intensiva de la producción de came. En 

nuestro pala este tipo de industria nace y se encuentra estrechamente relacionada con 

las costumbres europeas. existe desde la colonia porque hasta en los pueblos más 

apartados se observaba la producción a nivel doméstico tales como jamón, longaniza, 

choriZo, queso de puerco, etc. Para 19'4- se reporta la existencia de una emp•cadora 

de salchich•• en la Cd. de M6xico •1 parecer con producci6n • nivel artesan•I. debk:So 

a que diatribula a ciertma camicerlaa y se limitaba •I D.F., posteriormente en la década 

de los cincuente se moderniz6 y adquirió el car6cter de indu- pues empezó a 

producir para el mercado regional. 
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A ,,.rtir de entonces, - h•n incrwrne..-0 1111ui.t1n.,.,.nte eate tipo de 

• .....,.._, - cu.lea hoy - encuentrmn y• b-nte modttmiz8d•• y producen ,,.,. el 

mete8do n8Clon•I. por ello encontrmmoe dlversoa productos en el mercmdo con i.a 

mmrc.a r911ialr8d•• de emp-• como FUD, lbe,.,.,.x, San R•-1. etc. 1 

Una de las cml"llCerlaticaa de la indusrtia en M6xico es la p,._ncia del cmpltml 

trananacionat. que control• una g'8n C8ntidad de raim88 de fa induatrim e impone lfneaa 

• seguir; el capitml trmn••cional - uno de loa ejes del proceso induatrializ8dor en 

nuestro pml• y su preaenci. mucha• vecea h• profundizedo loa desequilibrios de 

secta,.. y ram•• econ6miclla, ha contribufdo a la acelermción del proceao de 

urbanización, a la concentración espacial de la industria, asi como a fomentar el. 

desarrollo regional a diferentes niveles. En nuestro pafs. una parte de las inversiones 

se han concentrado en el sector alimentario. 

Las empreaaa trananacio'!alea actúan en tas diferentes fases de la producción y 

la distribución, en lo que se refiere a la producción de insumos y equipos industriales, 

la producción mgropecuaria, el procesamiento industrial. asi como el alm•cenamiento. 

tr•nsporte y comerci•lización de los productos. 

Los productos que elaboran las empresas transanclonales, han tenido gran 

difusión y han sido aceptados por la población en general. Aunado a ello, muchas de 

las empre-• h•n diversificado sus actividades y se han desplazado hacia el sector 

servicios. donde ofrecen muchos de sus productos en los reataur•ntea de comida 

rápida. Esto h• originado un patrón de sustitución de alimentos tradicionales y con 

m•yor cantid•d de nutrientes, lo que incidide en loa mercados de productos primarios. 

1 -Ea¡sc.n ciftu que demUhCrWI que a principios de a. cWcada de los sctenta una de las empresas mencionmdas 
reallzabm ventm ...._ por 15 mil teme..._ con una lnvcnióa ...-011.lmad-. • los 65 millones de pesos, con una 
aencr-:ión de empleos de 600 plazm. En ca 'Poca • ccmskla'al. que e-. emprne .,.rtkipaba con 70'Yo de la 
pnaduccióe aeaendaen el pab"Ouenero, C..lm"'l5 milloaesdecmnesem....._,, ... p. 19 
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~e~' ! ..... 

1.S. lm--le .... -- de_.,.._ de Mttten a ....... I _le a-16n 

... 1a IM*lacl6n ----

La alinwnteción del mexicano en terminoa generalea nunca ha podido contar 

con pracluctos de origen animal y sus derivados. gran parte de la población diflcilmente 

Incluye en su allmentacl6n diariol carnes. quesos, crema. h_,,o, leche, etc., por el 

contrario, su alimentación búica sigue siendo daapu6s de siglos los cereales, 

completando con tortlll•, frijolee y chile, en consecuencia, su déficit en el consumo de 

proteln•s es considerable.2 

El P91ls estlll dividido en dos sectores principales: 

1) El que consume much•• proteinas de origen animal, sobre todo cama de res, 

leche y huevo, 

2) El que consume malz, frijol, hierbas y ocasionalmente carne de cerdo y 

huevo. 

En los debates intemacionales sobre los problemas alimentarios y demográficos 

se ha prestado creciente atención a los efectos de la carencia de protelnas, ~ues son 

._ncia'9s para la vida y su función principal es la de crecimiento y mantenimiento del 

cuerpo humano. El contenido de protelnas en los· alimentos es sólo un aspecto de la 

calidmd nutricional de la ingestión de alimentos, pero Jos reglmenes alimentaiños ricos 

en protelnas contienen tambl6n gra..- cantid- de otros nutrientes, la ingestión de 

protelnas - emplea como un Indice de la calidad nutricional de las d-•· 

2 RolcMD AmWo. JoM Aau..io NIMjck>o QnertgUp $«SW S Hiyrwje 
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Loa prob...,,.s que deben resolverse para que pueda reduclrsa al de8equillbrlo 

prot6ico que padece una gr•n parta de la poblaclón aon muchos y complejos ya qua 

ab•rcmn laa etapas de producción, distribución y consumo de los alimentos. aaf como 

problem- de la economl• • nivel general, entre las dificuttmdea fund•mentales 

podefnoa mencionar: 

1. El escmao poder adquisitivo de grandes segmentos de la población 

2. Insuficiente disponibilidad de divi-• pa,.. pagar las imporhlciones de 

alimentos con atto contenido protéico procedentes de patees que los producen a un 

menor costo. 
3. Dificultades para producir los alimentos intemamente debido a aspectos tales 

como limit.cionea ecológicas, fattll de capital, falta de incentivos a la producción, etc. 

4. Deficiente elaboración, manipulación y mercadeo que resultan en incrementos 

en los costos, pt!trdidaa de producción, abastecimiento irregular, entre otros. 

5. Ignorancia del valor nutritivo presente en los alimentos. lo que lfeva a muchas 

familias a no consumir ciertos tipos de alimentos. 

6. Falta de planes de desarrollo y programas de acción basados en aspectos 

relacionados con I• demanda de protelnas. 

Generalmente, el consumo de grandes cantidades de productos animates se 

asocia con el desarrollo de una sociedad. Esto está ligado con la eficiencia de la 

producción de nutrientes por la naturaleza, antes de que los animales, los peces, las 

aves y los peces puedan proporcionar alimentos al hombre en forma de carne, huevos 

o leche, tienen que -tisfacer sus propias necesidades fisiológicas. Estas necesidades 

se satisfacen en grwn parte rnedi•nte el consumo de materiales vegetaJes que, si 

fuermn directamente consumidoe por el hombre, podrfan sostener una población 

bastante mayor que 1• que sostienen loa productos anim•lea. Esto ab•m. la cantidad 

total disponible de calarlas, proteln•s y dem .. nutrientes requeridos para la vida. 
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No -nte. el - humano siempre hll tenido U"8 fuerte p..-renci. por los 

allnwntos de origen animal, y al h«nb,. hll -lado dlep.-to a "-• el mayor -fuerzo 

pa,. -- au apetito ha•ta donde lea condicionea natura- lo han permitido (y en 

oca•- rn41a ali.). Sin embargo, l""-'1dlentementa de lea p,.,_,.ncl_ baaada• 

en al gueto, loa alimentos -lldoa de productos anlmalea conatituy9n fuentes 

concentrad•• de 1• mayorJe de los nutrientes requeridoa por el hombre. Eato no es 

sorprendente. Y• que loa tejidoe y tluidoa del cuerpo hum.no aon muy parecidos a sus 

equivalentes en otros anim•le• en cuanto a loa elementos y compueatoa contenidos: 

aunque probablemente sea cierto que el hombre podrla amtiafacer todas sus 

neceak:l8des nutricionalea • base de fuent- vegeta ...... requerirla para ello el 

consumo de un nürnero considerable de tipos de plantas, si ningún producto animal 

complementara la dieta. 

Asl pues, se hace necesario impul-r programas encaminados a mejorar la 

elaboración y mercadeo de alimentos ricos en protefnas a fin de poner al alcance de la 

población un mayor numero de productos a precios económicos, lo que implica la 

aplicación de nuevas técnicas, variedades mejoradas de cultivo y mejores animales de 

crfa, cultivo genético de cereales y leguminosas, explotación de recursos pesqueros. 

etc. 

Es necesario promover el proceso de fonnulación y realización de proyectos de 

inversión en el sector, a fin de contribuir al logro de los objetivos de desarrollo del pals. 

tales como: generación de empleos en el medio rural, aumento en la producción de 

alimentos y destinar los excedente• a la exportación, es por ello que tos proyectos en 

la rama alimentaria cobran importancia. 

Adem.6• de proporcionar carne, que es una de las fuentes principales de 

protefna, vitaminas, minerales y otros nutrientes, la crfa de animales productores de 

carne contribuye a fertilizar el suelo, y conatituye un medio de convertir grandes 
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cantidad- de mate.-...s vegeta-. inapropiadoa para el consumo humano, en 

alimentoa q- son muy aoap- para el homb,.. 

Una de las propuestas de -• trabajo - el impulso a la creación, -rn>llo y 

cornerclallzación de productos prot6icoa nuevos y enriquecidos. No ea a..-m., hoy 

en dla, para analizar loa problemas de producci6n y comercio alimentario tomar en 

cuenbl aol•mente los cereelea b••k:otl. Si bien ellos con-rv•n un• proporción 

importante de estota procesos, h•Y •lgunoa rubros que slgnificmn conakfe,..blea fondos 

y recursos; asl los productos destin8dos a la producción de carnes, y los mismos 

productos y subproductos de la explotación ganader•. adquieren gr•n importancia en 

las b•lanz.98 comerci•lea de loa P•faea. La industria orienta la producción hacia loa' 

bienes de consumo social y nacionalmente necesarios por lo que el plan de largo plazo 

debe neceaariamente contemplar el desarrollo industrial en las áreas pertinente, en 

este aentido, la induatrt. diimJca ha tomado agreaiv•• estrategias para atraer al 

consumidor hacia sus productoa, creando nuevos y/o diversificando los ya existentes 

(de acuerdo a estim•ciones de compatUas norteamericanas la introducción de 

productos cárnicos, en general, es aproximadamente de 300 nuevos productos de 

carne al ano -1987- con menos contenido de sal, de grasa, ligeros, precocidos y de 

vida fresca estable3
). La industria cémica al igual que otras industrias continúa 

consolkl4'ndose, es probable que continúe viéndose la explosión de productos cárnicos 

en diferentea formas, proporcionea, empaques, etc., ello implica que la industria 

alimentaria invierta cada vez más en el desarrollo de nuevos productos. 

El crecimiento demogr6fico de M6xico ea uno de los mayores del mundo; 

ad~s. su alimentación desde el punto de vista nutritivo, no es de l•s malla completas, 

deb6do principalmente al bajo consumo de protefnaa de origen animal. Esto se debe en 

gn1n parte • que los productos animales en mucha• ocaak>nea no se encuentran 

J .. La industria del procewlliealo de Ja carne pna impulso y men::ados .. CU AljmmtOi p ·-· 
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_...,. pilleclpa-nte al bajo consumo da praMln- d9 origen animal. Esto - d- en 

gr8n pa"9 a que loa prod.- -- en muc:h8a .........,_ no MI encuentran 

......,., ... ,..,,,.. dequeau PNcio-muy-- -11- da la 
pableci6n. 

Para· contrarrestar la falla da cama de ganado porcino y b<>Vino, una buena 

--~ _,el fart8'9clm- d9 la lnduatria avlcola; laa a_., principalmente 

laa da poatura y pollo de engorda, -n con ""'• rapldeZ que otraa eapeclae y debido 

a aua ca..-1atlcaa biol6glcaa tranaforman, de rna,_. m6a -nte que otroa 
anima-. los productoa de origen animal y vegetal que no son directamente 

conaumldoa por el hombre, en productoa de superior calidad nutrillva y aptos para el 

conaumo humano. Actualmente la• •ve• proporcion•n cerca del 30o/o de I•• proteinaa 

de origen •nim•I que .. consumen en el pala. 

La presente ide• de proyecto surgió ante la consideraci6n de loa aspectos 

88tudiadoa anteriormente, aunado a la consideración de que el mercado nacional es 

amplio y consistente para los embutidos y carnee frias. adem6s de que presenta una 

acelerada expansión. De acuerdo con especialistas quimicos, industrializar la carne de 

polk> pa,.. que forme parte de un embutido, que en este caso ser• el jamón, representa 

p.8ra el ser humano una gran fuente de protelnas y calarlas . 
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a.t ......... - .... -

&t.t. Po a• - "'"'1•1P• 

Por ..,,,. 11' produClae c6mlcoa M entiende gene,8"'-'I• loa t.jldoa 

_... ...... o r..,.,.,. del ~ vacuno. porcino, bovino 11' otros .,,;...-a. T-'*> 

.. 1nc1.._. r.a 91-. 11' - 6rv- de - ..,i...-a, -· como r. '-· el 
hlgedo, 109 ril\ones, 1- --· etc . .,, un ..,,!Ido más mnpllo, r. cal-la _.,. 

t- r. cmrne - -• 11' pe..,_a, •unque generalmenl• ••ta .. considera ..,_,. 
de I•• C8fl"'le8 rojee. Loa producto• cllmicoa incluyen t•mbién muchoa aubproducloa 

deriv- del aac:rif"tcio de loa animales, enlr9 ellos; tripas (empl-• como 

envoltur-); gr ... (- '11 mant8C8);plelea 11' lana; huesos '11 ••ngra (en 1• pr-8Ción 

de •limentoa pera --•); '11 productos como grenelina, au•l8nci- qulmicaa, 

-.zimaa 11' hcJrtnorWa (par• r. lnduatri• t•rmac6utica, aliment•ria, etc.). 

Tredlicionalrnente el ;.nór1 •• definido como un producto alimenticio preparado 

con I• p;.na ......,.. del cerdo, recottada en forma especial de acuerdo con el molda 

utilizaldo, CUl'llda por loa procedimiento• u•umlea, sometida a cocimiento • una 

tempe.-81..., -. 50 '11 70oC, ahumado cuando ello ae requier• '11 finalmente 

..__o enr.t.do. 

El producto • ~ como resultmdo de este estudio •• el jamón • basa de 

.,.,.,. de pollo (wviquecldo con harina de soya), el cual se caracteriZ11 por ser un 

produclo de conaumo no~-

En Nnnlnoa ~ podamos definir el jamón de pollo como _.el producto 

.. rn.nticio --con r. .,.._ de dichll •- (sin manci.._ una pieZ11 eapec:lficll), 

condin•- o no, ....,,_ o cocido '11 cuy- cmracterlatlcea ---· eat6n 
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•na... 1 par .. ~. - y - llpiooa ele - P'"1- El co­
•-Hwall1rmM - .. propio, .,.,., hey DCMillrW9 en ... que - CMn ligW09 -

- o -iu.-. En au pr9pSeci6n - edlcior1a'l - ingredlente9 como 
- ele lrtgo y mal&. - u - ~ feculenlM, eapec1as • ingredlenl-
-..-. ... ...-..ecl6n. 

a.1.2 Cola• : le' tn y cwtedatlcas 

A) car 'dO:: gyfrnice. 

El ~· m6a común que .. - al jamón•• la sal con I• tinalldao de 

COl"t..,..,.,. • i~ir ..t>or, sin embsgo, uno de sus prinicp•t•• papel•• •• actuar 

CDmO _._.,_. --- el ctec:imiento b.cteri8nc;>; -. contiene 

--cuatro endulcorantes:la ,._., .. , la glucosa, la lectosa y el J- de 

malz- - el.- de la sal com(ln. P•a el desarrollo del color de la carne se 

--n el nltrllo y el nlti'Mo de sodio. P•• mejorar y r•t- el aM>or de la carne el 

6ddo e9C6tbico y derivadoa son t:d.U••~ 1•• especias confi•en .. bor. • I• vez que 
-=t.J;.n como egent .. que evitan •I enranciamiento de las gr•••• contenida• en el 

produclo. 

T- sa emplean ligantes (material•• no c6mlcoa como la lecha 

.....,,._ en Polvo, lo• derivado• da la soya, etc), relleno• (h8rina• de careele• 

como trigo, -· soya, malz o arroz) y dl•persant•• (cualquier componenta no 
c:6mico con axcepciór> da agua, sal y especia•. que sa adicionan en cointidad 

~ - .......i.r •I volumen da los .nbutido•). que resaltan el aroma, 
~ ._ - durente le cocci6n y contribuyen a le pre--.ción tradicional 

- prodUclo. Podr6n ...,.._ colores ...tificiales para d• color uniforma al produCto 

*"'1ia ....... 
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E81oe in..-• Incluyen.., 1_ f6tmul•• de loe .nbutldo• debido•-= 

1.R-•-
2. DI........,.., ... .....,_-....... COCCión 

3. ~..,.....,,., a1icl6n _..1. oblmnci6n de roda;.a 

4. Contr~ • I• ~ trmdlciONll del producto. 

En ...-.to •I valor nutritivo de r. cmrne de pollo ~ lndicmrae qum I• 

compoaici6n da ... -'9• comaatible• del pollo depende de I• m•ne,.. en qua - ~ 

y del m6todo de coclmianto. La c:ame bl•nc.a ..... aln al pellejo contiene 

_.,,.;...-..ma un 64% da •""9. 34% de protalna, y 3.5% de gr•••· La cwne 

oacur• - aln al pellejo conti- mproxlm-ment• al 65% de agu•, 30% de 

protelna y e% de gr•-· El pellejo •• m•• rico en gr•••· La carne de pollo contiene 

..,._ prot•lnaa y m...oa grm- que la carne roj• (lleg• a ofrecer 19.6 gr da protalna, 

mientr•• q~ ••e.ne de rea y de cerdo proporcionan 16gr y 17.5 gr respectivamente). 

La protefnm •• de C91id8d excelente y contiene loa •minoécidos esenciales req'--f'idoa 

por •I hombre. AJ igual que loa otros tejidos animales, la carne de las aves •• una 

bumna ~ de mlnwale• y vitamina• del complejo B. En cuanto • laa calorlaa, el 

pollo present• 170 kilocalorfaa, menor cantidad comparada con la cama de rea y cerdo 

(la• CU.lea pt'9..,,..,, 297 Kcal y 194 kcal, respectivamente). Lo anterior indica que el 

contenido nutricionmil del jamón de pollo v.,.iará en la medida en que se incorporen 

difarant- pieZaa. 

Debida • fa att. proporción de protefnaa en relación c:on la grasa, la prefieren 

1.. personas qa.- ._.... cuidm1do au peso, ras personas mayores q~ tienden a 

~ au con-..no de grm ... y loa paciente• con tendencia • la eacleroaia vascular. 

P...., laa •vea conalituyen 1-1*' un alimento excelent• para todala , .. paraonaa 

deade la lnf..,._ ,,.... 1• vejez. Aal, .., I• medida que el conaurno de carne -

loaeu•ll8 por • - .., loe guatoa de 1• población, esta - - bmneficiadal al 
...-ir eu ..-.- con protelne de origen animal obteniendo la misma o mayor 
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cmlllcl9d de,__•..,,,__ ,,,_¡o, - _.,.. - ~Y• - la carne -----... ~---...-.,.,_· 
~ ..... NlllrtclcN ....... .._ 
, __ 100g de al-0.- ... ,.._nato) 

....._.. __ ,,., 
~'"' Flbnl (g) 
..,_l,_(g) 
Gc'a.-(g) 
~--(g) 
Calclo(mg) 
Hi9no(mg) 
Acldo-(mg) 
Tl.,..¡na(mg) 
R-ina(mg) 
Ni8Cina(mg) 
E~l•(l<cal) 

1.0 
55.3 
o.o 

17.4 
24.0 
o.e 
9.0 
2.3 
o.o 
0.6 
0.2 
3.6 

302.0 

~ C81"8Cterfaticaa det producto eatarén dadas por au color rosado, aaf como 

Por su olor --de acuerdo • ,_ propiadade• del pollo y la con•i•tencia que 

_.., unifor...- y no· dajar4I marca al ejercerse una liger• pra•ión con loa -·· Su 
pr-..tacl6n _., an bol- de polletilano de forma redonda, -jan!• a una 

~. con un d'*'-o _..- de 13.5 cm. La vide útil del prodUcto - de 

...-0 - an ~- Su 11abor -· -- y ag-. propio de la.,.,.,,. 
depcilo 
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Z.t.a. "-

El~ de pollo eet6 - excluaiv......,te al conaumo hUmano, lo que 

hace - - _,.. - ~ • lnmadiMo, - de - aon producloa con 
..,. ~ de -.cura, de uso pr6ctico y de una consider8ble dul"llbilided ai -

ftW'ltl..-.n en condicianea eclecuatd••· Eat• últim• cariact•ística conatituye un• ventaja 

de •atoa produClos respecto• la carne fl"llsca, que•• eltementa _..,...., •. 

2.1.4. Pwaductoe ..........._ 

Existe una gran varladed de productos sustitutos del jamón • b••• de carne de 

pollo: 

•> L- tradicionales derivados de 1• cam• de cardo teles como jamón, 

aald'lic:::::he. ~. aal..,.,i, tocino~ paté, queso de puerco. etc. 

b) Carnes Frie• y embutidos de carne de pavo. 

e) c.,,. fr•Ka de rea, de cerdo, de pollo, ternera, conejo, camero, el pescado, 

etc. 

d) Carne y -.bulido• • be•• de cama da soya 

Los produClos complemeo otario• ~!dan básicamente de los gustos y las 

incli,,_ cutlnari- de los consumidol"lls f"insles, entre los productos que pueden 

~conel~t-: 
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--= ..,.,aow, mo-. ........,, ...--.Ule, -- .,._ lf ...... en ......... -. 
~= lectlug8, pepino, jitom81e, -·· -. ••• chile, 8tc. 

---..,..,......-., -m11fz, -gir-. -c6rt8mo. -olivo, .....,leca. 

Olra8: -· lortlllM, ,,..,, 981 ...... .te. 

a.a. ....., __ o......,cle-......,1•- proyec10 

Entr9 loa f8Clorea conalder8dos par• I• detennlnación del *•• de mercado _... .... .....,..., 
1. Exilll9nCillde..,.~8fectlv• 

2. C-.-. - •11...mos con "'8lfOf" v•lor nutrlcion.I 

3.Exialenci• de 1-•tructur• y c:an•I•• de comerci•llZ8Ción 

PI a 1 1t8blecídoe 

4. L8 cmp8cid8d potenci•I de - de los conaumldorea. 

Se pi.,.. q&.- 1• zan• de lnfluencf• ae• en primer lugar el Distrito Federal, por 

reunir la• carect•faticaa previamente establecidas. En el 1.-go plazo lo• estados 

.....,.,,.,. •I Dllllrito F__,, como n.xc.1a, Quer.._..,, el Eat8do de M6xlco • Hidalgo, 

podrí., ser '-"'bi6n conaider8doa para loa fines da este estudio. Así pues, et airea 

~ ,.,.. indicade como rnef'C8do consumidor •• el Distrito Federal, al ser una 

de - -- - cuenl8 con m.yor población en toda I• Repúbllao, can:. de 

8,983,837 _..,.,..,,_.octubre de 1995, y en 61 •• conaontra la m•yor parte de la 

pabl8Cl6n consumldanl .• 

4 0.__..~.._ ... ..._ ... INEOI. ............ el D:P: _._iw:a .... _. l."'c:ma. ____ .. __ "''º·•""*'" ____ _ 
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L8 pobl ,,, - - - ...... pert8 por~ - __ .. - lo• 

15 )1 loe 24 - de eci.d. Del tot.i de la poblaclOn - 1890, 9,217,435 paraon11a 

- can m6a de 12 -·de -cuale•.., 47.8~ • -· económican...te 
-; el - de adlv- - - .,..._...et meyor número de pobl-
ocupada• el--. can daatercloadeltalal. • 

El Dlatrlto F-.1 - encuentra ubicado en la zona C8ntral de la República 

Mexic8na, llmital con el E- de M6xlco por el norte, oriente )1 occidente, )1 con el 

E.-de- en la parte...-. 

z.z.z.--

El jamón (habiendo de producto• de cerdo y de pevo) pos- un mercado 

import.,t•. ~ au conaumo en todo el pala varia por -ctor de población y 

localidad. Entre las principales entidades consumidoras ae encuentran el D.F .• Jalisco. 

Nuevo L_.,, Baja California y Sonora. 

En cum'1to • loa conaumidorea puede decirse que la m•yori• de la pobl•ción, sin 

di~ncl6n de aexo o edad (excepto, por lo general, menores de dos anos), consume 

ciertm c.ltid8d _de jam6n regularmente ai bien se observan algunas restricciones 

debido a loa dlatintoa nivele• de Ingreso• 

En _.. pala, la -....- de embutido• da carne da - (princlpalrnenta ele 

pavo), M ha ~ da ,,_..a nocable, - •I cor...udo allmentlclo de eatoa 

• DEGI IX C-~ * P&'rffs y Yftiseele Waim.. 1990 
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producloa, -r como I• IMllll cmntldlld d9 ar-- y.,..._.,. en lo• mlamoa, f-=t..,... -

h9n ~ au canaumo. Aalmlamo, r. -..- d9 •atoa producto• - tw 
i...,._ -ido• r. publlcldmd q.,. NI l...,,_.._ l•a dif-a _.._ 

ptOduc:t..,... d9 -·· l9CCi6n -- en m- mmyormente en 1• C11Pilml d91 
pmla, por _.el lugW en el c:uel exiaten "'6• medio• d9 comuniC9Ci6n y difueión, '11 m6a 

-ldor9e.....-. 
P.- indic.ra. - en el D.F. y en todo el pmla exiete ....,_ndol que no NI eido 

c:ubi-. prlncipalment• -- • que •l Jmmón d9 pollo y en iier--1 loe embutido• de 
ave son producto• nuevos en el mercado y en su mayoría da importación, lo que 

dif"ICUlúl el -•to populmr. 

:1..:1..3 • .....--c-umi-

El consumo de cmnea frí•• y embutidos en México no ea uniforme, v•í• por 

aector ele I• pobl8Ci6n y locmlidad . Entre las principales entidades consumidoras •• 

.-.c:uentr8n el D.F., Jalisco y otras, destacando por ser los més ampliamente 

consumidos el jamón cocido y el tocino de cerdo en los niveles medio y alto, tendiendo 

• disminuir Hger......ie en los niveles de ingreso• bajos, cuya preferencia se hace 

evidente por productos como aalchichaa, chorizo y longaniza. 

De 11CUerdo con datos del INEGI, el 18.9% de la población ocupada en el D.F. 

percibe un -lario inf~or al mfnimo, •I 40.5% entre una y dos veces más, el 26.4% 

recibe de doa • cinco veces este .. rarlo y sólo un 10.1 % presenta ingreso• superiores 

•cinco - mlnirnos. 

De~ con el nivel de ingreaos de los habitantes del D.F., ~ indicarse 

- •- peicepdol- - .--, I• ,...yor pmrte de los habitantes, p.miten • todos 
loe nive,_ d9 la pob'1ci&1 el consumo, por mrnimo que éste-· de 81gún tipo de 
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-.i1do o cerne fñ•. - •I precio que, por lo ---'· _..,. producloe ___,, 

en compmmcl6n con le cmne fre8C8. 

Si _, el podar edquialtivo limita el nivel •llmanlario, no •• ••t• el único feclar, 

P<M910 - aeg(in le -- y el modo de vida, - ob-rv• una dif.-. de 

,,..,..~ y, por lo -.io. de -· Un hect10 que vale le pan. de•- .. la 

inftuenci• de ._ --- traanecion•I•• que provocan la aualitución de muchoa de 

loa paitronea lradlciona ... de producci6n y consumo •limenlerio, por aquello• -

reaponden el dea.rollo rei.tivo de aua pail-• de origen. Aal, •limenloa frescoa que 

por ---· fu.on .,,,. perta fundamental de I• diete del mexicano, - ti.. 
C8111biedo por producto• de •lto coato, y escaso v•lor nutritivo. La publicid8d con la 

q..- .. acompat'la ••toa producto• da lugar a la distorsión de loa h6bitoa da consumo 

alimen ... io. 

2.3. Anallal• de .. -... 

2.3.1. AnAll•I• Hl•ttSrlco de la Dem11nda y factor•• que determinan au 

c_...um1ento 

La demand9 .. detttrmiNI en función del ingreao del consumidor, condicionado 

por I•• costumbra• y gustos alimentario• de au familia. 

La~ de alimentos - divide en tres aspectos: 

Aspectos económic::oa: a~ agrupan ••• cuestione• del ingreso percáplla, •1 precio de 

loa alimentos y al Presupuesto famili8r. 

Aapectoa educ.tht08 • inatitucionales:Comprenden los hábitos y comportamientos 

elimenlarioa en gerwral, lo ,.lalivo a la salud pública. 

"-<:loa demogr6ficoa: Evolución de la población 
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En le - di-_.,. loa•••·- el....,,.._ de.....,..~ le de pollo, '•1 
...- - le -....- de - Indica - _. el .no 2000 - canaumlr6n 
.............., 47 minar- de too •l•dl•• de.,.,_ de w, C8al.., ~ mú que a 

oarnienzD de - - 18llO, CU.- el.- del ~ 86lo llmg(I a 12 mlllane1 de .. 
Enlre - ,_..,.. - Influyen y hll•ta det11rmlnan la demanda de e11me de pollo 

y - (de owcto y -). ,_,,,.,. en prl..- lugar lo• nivele• de lngreao•. 
9e11Ul-lla el....- pobl~. loa precio• de lo• producto• eu1tituto1 y el 

guito de loa ooneumidorel. 

Si tomemoa en cuentm el nivel de ingresos de ta población con capacidad para 

canaumir producto• c*'nicoa. podrl•mo• decir que toda le pobl•ción económicamente 

8Ctiva ~ recibe lM'1 ingreM> .. encuentrm capacitado para consumir algún tipo de 

jamón. 

Con respecto al eumento poblacional consideramos en primer lugar que .. 

.x:uentren en la capacidad de consumir toda la población que oscila entre los dos y 

loa .. ...,.. 9ftoa de edad ubicmdaa en zonas urbanas. Cabe mencionar que al 

-..nento poblecionel puede provenir de un crecimiento natural de la población o de 

un. fuerte corriente migratoria tal como pudiera suceder por la puesta en marcha de la 

deacentraliz-=i6n administrativa del gobierno federal. 

Poeiblamente existen otros factores que van a influir en la demanda. Un 

elemento que podemos tomar en cuenta sería el que una pane de la población urbana 

que obtiM'W bajos ingresos consume habitualmente productos como queso de puerco, 

smlchichas y longmniza. Adem6s, hay que considerar la demanda que existe en 

__.de-·- y la publicidad, los cual•• - reflejan en al patrón de consumo 

...... ..._ 
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'11-~ .... _,,_,,.. ~ d9 loa producloe, por .. 1 motivo,.,,_.,... -
...... """-*-.. fOrw. ..,,..._. 

En t6nninoa ---· ...- - - el CClf'llpOrtemiento del oonsumldor ha 
evoluci0o- _, fOrm8 notélle. Se ab.....,• tembi6n que loa oonalMnidor9a 

--han - - opciones en .......ro a este tipo de productos, por lo 
- loa ......,._ a - de cama de pavo han tenido gran acapteción por el 

consumidor, _.io - .._....,,..,, una _,.. aH.,....iva en cuanto a aebor, calidad 

'11 prec:lo. 

Por otra parte, -16n ti- validez el hecho de que la conc.ntración del 

Ingreso producto del de.-rollo económico del P•I• - aum• el aumento demogrMico 

de laa zorma u~a y en form• conjunta presionan la demanda de producto• 

~lcoa en virtud, entre otrea co•••· de fa comodidad de preparación de ••toa par• el 

oonaumidor. 

De ..,r que de acu.rdo con la información proporcion8d• por 1• SARH. la• 

princi1>o9lea entid.ctea conawnidoraa de cmmes frías y embutidos sean el D.F., Nuevo 

León, Sonora • ..,_ California y Jaliaco, sobresaliendo el consumo ele jam6n y tocino, 

aunque en toa nivele• de Ingreso bajos predomina el consumo de salchicha, chorizo y 

longaniza. 

Debido a e- comportamiento ...,.nc:tente de la demanda y piSra poder 

--laa .,....,.•laticaa de loe oonaumidOrea, fue necesario aplicar une encueat• 

de conawno de J.n6n, .,.,... lo cu.I - tomaron en cuenta ,.. delegaciones 

C..-...OC, Gustavo A. -.,, BenHo J-. Coyoacán, Tlalpan y Xochimilco, 

aiW>do 6- elegldaa -.nan.nte. Dicha enc:uea .. tambi6n sirvió -a obt..._. un 

- - ..........,. laa ...-.nc;aa, la cantidad de kilogramo• oon.umi- y loa 
produdoe que .........,.. el Dlatrilo F-.1. El cuestionario •• •altuCl&M'ó de la 

alguienle-
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1.¿C--i-? 
•<> no() 

2.¿Que---? 
FUI>( ) ZWAN( ) PA-( -() Kl9'() 

3.¿C---lo-? 
Dimlo( ) T,_ _ _._,_( ) U"8-•la._ ( ) 

4.¿Qu6--i----·ia-? 
--11<8() 11<8( ) --1KQ() 

5.¿Las...- ..... --..-•< > no() 

e. ¿ ~ IOe ptOductoa ., el metC8do CU9ndo acude• comprmrtoa? 
81() no() 

7 ¿En - - acostumbra comprw? 
- ( ) abarrotes ( mere.do• ( ) 

•. ¿eonaun. ....-. ... pollo? 
81( ) no( 

•. ¿La...-.....,.._? 
81() no() 

10. ¿ C-... _,..... nulrlllv- - lo• producto• - pollo? 
81() no() · 

11. ¿Qua---,.• la guaWla comprmr? 

Olrms( ) 

Otro ( ) 

otraia.cu61ea( ) 

....-.e > -.e > P.,.< > otro• ( ) 

12. ¿~a -- - ••to• producto• al au ..- •• ..-- y el -­-? 81() no() 

Al aplicar laa encue-. - trató de incluir familia• que comprendieran los 

- alto, ...-.. 'lf b.¡o para poder considerar la muestra como repnisantativa - la 

pabl•c"6n de ._ - delegac:ianes. Se levantaron 100 encuestas. Al wtiw loe 

- .....--.., cada una de--· - observa que eljmmón ti•• ur-n aceptacl6n 
-*9 .. pablacl~ •· 
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Del tot8I ele cue.-. aol- .. ~ 1.11,. f8mili .. - no 
con......... ningún tlpO de jam6n; 0.7,. decl•.,.,., no con11Umirto porque au• lngreao• 
• .,.. t>.¡o. y no .. lo permltl.,.., O.- lndiC81'0n no Incluir en llU dieta ningún tipo de 

embutido o .....,. frl•. y 0.3% ,,,.. pl9nt..an qum pr.terl.,.. otro producto. LA ,,,.yor 

pmrl• (el 112% ,..._, declaró - llU Ingreso le• permiti• ••'- mn conclicione8 de 

oonaumlr - produclo8 con ~ tr..,.,,.,.,;•. •• decir, mlnlmo une vez por 

-· en C8nli~ 6-fe• o 8-10'98 • 1 Kg. Ello-.,.,.,. de - grmn pmrte de 

lo8 enco-. lndlc6 - ••un producto •umamenta ver86til, mdm6• de que •u 

- por lo o-w.i - """'mgr9118ble. 

Laa marcaa m6• conaumid- aon FUD y Zwan, y •otras•. ~•to que en las 

miacel.,... y tiendea donde .. comercializan estos productos manejan una cantidmd 

importante dlt rnan:aa no tan ampliamente reconocidas como 1•• mencionada•, ello 

puede etribWree a q..- una gr., parte de la pob18Ci6n acude a eatoa comercio•. Ahora 

bien, - m6• de un tercio de lo• encueat..to• (37%) indicó - •i bien lo• 

productos - enca..entran en la mayoria de laa tiendas de autoservicio y otras tienda• 

pequel\9a, loa precio• de loa mismos, en muchos caso• no son lo suficientemente 

ecceaib&e• par• permitir a la población un consumo més frecuente. 

La mayor parte de las personas a las que se les aplicó el cuestionario (83%) no 

han prob8do al jamón a base de cama de pollo y en general se mostraron muy 

lnterw.-daia por conocer un nuevo producto dentro de la gama de los ya existentes y, 

por aupueato, edquirirlo ai cumple con sua requerimientos en cuanto • sabor, calidad y 

precio. 

z.:s..:a.~ .... --

Medi_,.. el .-.isia de la demanda ae intente demoatr.,. ~ existen 

~ de un bien delelminado, que es el que se pi..- -· E• pue• 
~el -lo de a.-..- hi816rlc:9 y• que mediante los ctatoa - .....,¡., .. 
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_. .. C8il--- - cor....- -- .. produc:lo 'I ... ...-nc1- - el -----ª--.. ~-
El-- por --- .. Carwurno NaclorWI ~ (C-}, .. -·la 

- - - - o .-Vicio - el......-_, __ s. obti- por 

--.. .....---= 
~ • CNA • Producc:i6n nacional + lmpol'tacione• - Expottaclonea 

E•~~ notar que loa c61culo• del conaumo nacional _.me 'I del 

conaurno petC6plta - .... 1iz..6n para el jamón de cerdo 'I para la carne de pollo . 

........,. •- como - la demanda de la C8tne freaca de pollo, debido a que 

nac:1ona1.-e no .. produce .i->On de carne de pollo, y la lmportaci6n que - raaliza 

d9 loa mi.....,.~ - confunde con la de embutido• a - de e.me de 
payo. 

Aai -·· .. considera que partiendo por un lado del consumo o demanda de 
carne fre- de pollo 'I por -o de la demanda de jamón de C9rdo .. pueden fijar 

per*-"<>a para la viabilidad de una planta que produzca jamón cit. carne de polio. 

se considera et jamón de cerdo como principal indicador debido • la inexistencia de 

detoa de producción de carne de pavo. que por sus caracterfsticas •• similar al al 

el8barado con cama de pollo, no tanto en relación a su sabor, sino •n cuanto • que I• 
materia prlm11 .. came de ave. 
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CU...Na.'I 

e-....- .... - ........... ................. - Plill1Cc'9ft~ ·- 'ª·'ª ·- ,,,.,,., .. 
·-· Zf7,•7 ·- ue.•n ·- -·-·- 270,e?e ,., 291,>U ·- .--.... ·- :sz:s ... :s ·- Ht,z .. ·- 351,135 

........ 11:1 _...,., -•••• ... .-··- tU,M3 

"·- zae,7•• 
20.11• 24e,N7 
a,teo ---".2M 312,210 

48,Mt 337,883 

50,0.. :W:S,11211 

lM,:llM 378,207 

Slt,@3 410,01 

82,812 413,847 

El conaumo del j8món • nivel necional - ha incrementado .. naiblement• en el 

--· lo ..,._ ~ demo•tr- con loe dato• del cuadro •nlerior, - ob•erv• 

- el ~ nacionlll --pa- de 168,292 Ion en 191!15 • 413,947 Ion en 
1995, lo que implica un cr.amlento de 145% en el periodo. A continuación lo• d<lloa 

- caneumo ~ta: 
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- -N.A. P-T- _ _..,... 

-· ,_, ,_ 
, .. .- 79~ 2.20 ,_ 
10.~ T7.Ull 2.:oe 

... 7 228.715 79,575 2.•7 ,_ 
a.•.•7 .,.- 3.10 ,_ 
-.2113 112.852 3.21 , .... 312.210. ...... 3 ... ... , U7.ee:s M,472 3.80 ·- M:S,028 .. .a .. 3 ... 

1M3 378.207 eo.1•2 4.18 ·- 410,951 92,035 ..... ·- 413,N7 M,151 4.38 

En cu.ita al comportamiento del consumo per~pita, este pasó de 2.20 kilos en 

1985, • 4.39 kiJoa en 1995. Este compor1amiento ascendente puede explicarse, en 

primer lugm-, debido • la• modific.cionea en cuanto a Jos patronea de consumo, que •• 

t. orientado twci9 productos que puedan consumirse da manera inmediata, sobre 

todo en •- gr.-.des urbes en •- que el ritmo de vidm •• acelerado; en segundo lugar, 

- la gr.,, v- de producto• de eate tipo y al precio de loa mismo• que loa hace 

acceal-~• •toda lepobleci6n. 

Ahora ~. _,.. I• inexistencia de datos p•• el caso particular del jamón de 

pollo. ~ - pertiWldo del conaumo o demanda de cerne freac:e de pollo 

- ~ fijer --.,. P•• le vlebilided de une planta que lo produzc:e. Lo 

anterior pertlendo de le Idee de que la población que consume un producto ecepter6 

consumir c::lerivedoa del miafnO, aiempt8 y cuanc:IO el precio no v•í• de maner11 
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i_,..,.e, - con__,_ ,_ -1-a nutrm- (o - ..sicionW'I -aa). ,, _..,,re 
ven'*8 re.,,.cto al ............,.. de la carne--. Se rwallzar*' - mi- ,....,.,_ 
__ .. __ deljmnl6n ... ~ .. 

c..- No.a 
e--•onal "P•Nnte de e-de Pollo 
-.dco.t .... t ... 

- PrecllucCt6n CtonJ 
11185 

1-

1M7 ·-·-'""° 11181 

1119Z 

11183 

1-

11185 

n.d. no dlmponibte 
Fuente: INEGf. FAO 

•••.• ,7 

-.s ... 
•72 ... , 

U7,n3 

711,032 

750,427 

857,tM7 

•7,4N 

tCM0,029 

811,SM 

1.0ll0.507 

-lo--
18582 

18118 

2175.2 

77,885 

42,487 

43,503 

84,083 

125,171 

170,573 

211,874 

248,153 

.. __ 
e-

D -·-D eo7.eao 
11 ..... 382 

'º 705,778 

2.457 941,082 

5,857 7118,073 

5,193 838,807 

4.248 ..... 20 

2.325 1,208,277 

n.d. 1,123,385 

n.d. 1,338,880 

México produce I• mayor parte de la carne de pollo que se consuma en el país, 

•unque ••• importacionea se han incrementado de manera conetante. La dem•nda de 

carne de pollo para 1985 fue de 508,509 Ton, y de 1,338,660 pare 1995, esto mueatra 
un aunwnto mayor al 100% en el _.iodo, que PQdrla debar- al manor precio en 

,.lac:ión con .. carne de ,.a y de cerdo, a la mayor disponibilidad en loa últimos 91\Da, 

• incluao a la publicidad en ton>o al pl"Oducto debido a sus cualidades nutritivas. 

La_,__ - he mantenido en general constante, salvo loa 111\oa de 1989 y 

1994. P- el pr¡m.- a'lo - -..a una ligera disminución en I• producción nacional, 
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... - ...... ift!pOlt.ci .. _, -- - ab..,, .... 11=··-- ........- ...... 
1 se 1 CID -; - 1SllM ... producci6n .--. - - - lmpoot8cionlua •• 

lllClr••=-·· 

CUADRO No. • 

-=--~--=--­...__, .... , ... 
- ---_, .... -·-·- 807,HO 

taa7 .... :su ·- 705,77• ·- .... Clll2 ·- 7 .. ,073 .... 838,M7 ·- 888,420 .... 1.zaa.2n ·- '· '123.385 ·- 1,338.880 

.._ ..... T_ 
e-

(mlltonee) -78,293 . ... 
77.938 7.78 

78,575 8.72 

•1.2'8 .... 
82,852 7.72 

84,tHiM 9.30 

M,472 10.83 

e1.2ae 11.18 

80,142 13.40 

82,035 t2.20 

N,151 14.218 

S. ob~an tambi6n cambio• importante• en lo que .. rwflere •1 consumo 

~illi. - - de 6.6 kiloa en 1985 a 14.2 en 1995. El inaemento que indiC8 que 

.- gr-. pwte de fa población consume carne de pello reguf..,.,_,t•. Jo que •• muy 

aignif'IC8li- para - del -ffaia 81 indiC81' que, ademala del ....-nto en el consumo 

-v- - ......,.o de la pat>l..:ión, al consumo del pollo - hll genarafi%8do entre 

.. .,.,..., c· 1 • --· 18 úHima d6c:acM. 
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E-~ lo conatituy9n la• proyecci..,,.. de la demanda de carne de pollo 

y jam6n de ....,. da cardo (el no exiallr •- dalo -· produc:toa el....,_ 
~ can .,.,.,,. da pollo). Lll damanci. futura - obll- por -io da la 

utilizaei6n da-... que ............ en qua medida lo•~· h.,, e•- dlaponibl- y 

c6mo loa ha conaumldo la pobl8Ción; •• dac:lr. a lnlv6• da una evolución pasada -

prono•ticar6 al co~lanto futuro. 

Exiaten div.,.oa factores ~ condicion•r•n el consumo de jam6n en el futuro. 

por .;emp!o. al ritmo - c:racimianto de la población, particularmente en el Distrito 

Federal. de 1996 a 2008, qua •• el periodo utilizado para la• proyecclona• de la 

demanda, le taaa da cracimianto media .nual de la pobl8Ción aer6 de 1 .84% para el 

primer allo y 0.87,. _. al eegundo. Tambi6n, como ya - mencionó en el aagundo 

capitulo, 1- pollticaa aplicada• por parte del gobiemo y al apoyo de fuentes externas 

hacia la 8Clivid8d avfcola y hacia la rama industrial productora de carnea frías y 

embutidos, asr como el financiamiento que proporcionen las Instituciones bancarias y 

crediticias. lnfluir6n también loa niveles de ingreso de la población en el futuro y por 

supuesto, I• mceptaclón del público a un producto nuevo. 

Como .. v.6 en loa cuadros siguientes, la demanda estimada repre..,ta 

canti-• muy import.ntes: para al jamón de 448,915 ton en 1996 y de 667,612 ton 

an 2005, mientra• qua para la cama de pollo de 1 .434,225 ton en 1996 y de 2,400,062 

ton en 2005. lo qua llaVa a pensar qua la producción da jamón de pollo es una 

atternativa viable al .. considera la gran cantidad de demanda para loa próximos aftas. 
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CUADRO..._. 
Pt-i•1Dllll*1 .. n.n.Mlm .......... de.,,--..• - --.-, ·- -···· tWT •no.a•• ·- •...•.• ·- Ut.at• - ..... , ... 

20Dt an.•t3 - SN,713 

2003 e1•.012 - .. 3.312 - M7,et2 ·--
CUADRO No.e 
~..,,,de,..,..._. N8Clon., de C•me d• pollo• - Demend• ••tlm•d• (Ion) ·- 1,434.225 

... 7 1,541,5'0 ·- t,Na,ass ·- t,758,170 - 1,983,4M 

200t 1,870,800 

2002 2,078,118 

2003 2.185,431 - 2.282,747 - 2.-.082 . --
S.~ el m6todod8 mínimos ....-.ctoa p.-. rel~ fas proy..:cionea. 
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2A. - ..... oferta 

:z.. ... t. c...._....,._ __ l•or-t8 

Al IQU8I - .., el -iai• de la dem8nd•. el eatudio de la of- - i....,.. .., 
la lnfarmeci6n ••i•- _. el jem6n de carne de cerdo. Tambl6n - .,..liz-6 1• 

- de ....... de pollo.,, .. 1>111•. 

H- 81gunoa 8'1oa, I• meyor perte de I• carne de pollo provenl• de I•• mlam .. 

aves q~ produclan huevo. pero hoy en día a fin de .. tisfacer la demanclm, .. crian 

exclusivamente por au C8fT1e • especie• genilticae especial••. con caracter(aticaa 

órptimma de crecimim1to r6pido, resistencia a laa enfermedades, carne blanda y de ---· 
L• induatrialización de la carne se h8 incrementado de manera notable debido a 

la gran variedad de productos que pueden elaborar-. además de que en comparación 

con la carne fr•ac. pre.anta laa siguiente• características: 

a) Mantiene aua cualidades nutritivas 

b) Se~- por m6a tiempo 

e) T- une diveraificeción de aabor•• por productos 

d) Pre- meyorea condlconea de higiene 

•) Existen rnscaa distinta• que .. adecúan a las e•igencias de loa 

conaumidorea.., cu.rto • allbor, c:alided y precio. 

Loa produdoa - - obtienen, .. clasif"ocen en: 
E~: Selch-lipo V_,., longanlze y-
e.,._ Frl-: "-16n, ...... ...__.,_, queao de sx-rco y tocino 
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L9a Wi4N •- y - de la República - - dlMJnguen _, c:umnto e au 
pr Uaean: 

Emp ' e..,__, S.A. (Fud): E- de Wxlco, 18,. - tole! 

•-=•-U de M61dco: M61dco, D.F., 14,.. 
P.- IDA: M61dco, D.F., 13,.. 
,..._ ...,_,., Wldco, D.F., E- de M6xico, 11,. 

P.- P....,.: Le P-. Mic:hoec*I, .,. 

KIR Al-. 8.A: Mant-. Nuevo Le6n 7,. 

Produclore Atwnllje, 8.A: E•ledo de M6xico, 5'Mo 

Productoe Jemburgo, S.A: M6xlco, D.F., 4'Mo 

Olrea-.22"' 
L8a ---• mencionedem...,, i•• que tienen meyor lnfl.-.cie en I• fij-=ión de 

loa precioe y en lo q~ rwapecm • I• elaboración de lea diversa• variedmdea de 

produc:loa. C-de•t- que el rubro •airea· ea el que comprende la meyor cantidad 
de producci6n, lo 81\terior .. debe • que existen empresea pequel'iiaa que en conjunto 

producen une pwte imponente. 

En el periodo 1980-1990, el número de empresas que intervinieron en la ram. 

de embutidas y C8rnea fría• p.ms6 de 1,279 e 1, 193 lo cual representó una disminución 

del 6~ del total existente en 1980. De estas empresas, 770 eran rastros y '420 

~ le c.-rne par9 au consumo posterior; en ••t• grupo .. encuent,..n laa 

~·· obredore• y dem•• plenl••· 

Da 8CUerdo con la Comisión Nacional de la Alimentación, la producción de 

jm1"1611 • nivel n8Cional .. concentr• en nueva estados, loa cu.le• .aportan el 90% de le 

ar.rte globel. Loe nwncionedo• ..e.dom BOO: Diatrito F-.1. Guenlljuelo, Jellaco, 

E- de ~. Michoeclln, -- León, Puebla, Chihuehue, Coehulle, SorMw11 y 
BejeCelifamle. 
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.. -· oc:upeda por - entid- apone., 57• - .,..,_ .. ........- ..... 
Cd.deM6xico. 

CUADRONo.7 
Prtnclp•I- .. ...._ pradu~ de C•rna de Ave ......... ,-. -_,_ 

o 
~ 
v-... _ 

Fuent•. INEOI. El Seclor Alirnentano .... M6.xlco 

CUAORONo.8 
~161'1 dejMndn,, ... CMna - pollo ... _º, ... _,_ 

HU ·-18e1' ·-·-·­·-· ·-·­·-·-Gl.PAO 

-cldn llortl 
11• ses 
78000 
74439 
72811 
83 027 

'º 

- decine - al ina-nro en la of- de jamón -• importante an roe 
pr6xlmoe -"-· lo .,...., padrfa deber9e. por una parta, al r-.-.io de .......,_ 

~ dat producm, 11 -- al ;...,,...,..o de la población eoneumldof"a. 
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Loe ,.. ... dCI• .. - oblengml'I _, .... ~ 11UD9lia•1 8' exlate O no L1n9 

----.-. !f. por lo t-. le vi.blllded _.,._.,.., prlm« ~ 

_...,. CIOn le alguienle el8f'9 - pro!fKIO. p.,.. .....,._.le_,.. 1-­

_ _, - !f• tenlo,_ prO)f8CCiol,.• de le - como de le-..-..; le fórmule 

_. dl•llrmil- le_..,.. poe.nciel o-. inaetlafeche •• I• aiguiente: 

CUADRO--· ..._ or.rte - .,...,_. dejeftl6n 

INlllco.1--1 .. a(T-) 

- OO..- - IMflcll 

1- 1113.129 168.292 5,1M 

1- 174.310 183,M3 e.en 
1•7 217,M7 228.715 11,°'8 

1- 229.573 248,887 20,114 

1- 228,083 2ee.283 38,181 

1- 270,879 312.210 41.234 

1•1 291,352 S37.983 48.341 

1- 292,MS 3'3.029 50.CMM 

1- ""·- 378.207 ...... 
1- 351,248 410.851 58,403 

1- 351,135 413,M7 82,812 
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C:HADl'O Ne. to 

-m...-~----pollo 
~.t---CT-) - -·- -.•11' ·- .... 572 

t•T •72.~t ·- 927,Mt ·- e11,oaz ·- 750,427 ·-· e57,M7 ·- . ., ..• ·- 1,040,028 ·- 811,538 ·- 1,090,507 

- -· -·- 1e.sa 
907.- 19,tt• 
.... 382 2t.7•t 
.... S&2 27.M!I 

Mt,092 30,030 

7 ... 073 37,Me 

••.•7 78,820 

-.•20 120,922 

1,208.277 tU,20 

1,123.385 211,M7 

t338,eeo 2'8,153 

El bal.-.ce Oferta - Demand• muestra que exiate un• gran cantidad de demanda 

que no h• sido cubierta, con lo que se confirma la existanci• de demand• insatiafecta.. 

El--· 1995en1• producción de jamón es de 62,812 ton y de 248,253 ton para 

.. cerne de pollo. 
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Le '9c:nologla ha coadyuv- al lncramenlo en el -•teclmiento de ali..,..._ 

ya que au aplicaciOn en el pn>ceao de camwciallzaei6n ha ,,,.¡ar- y mantenido la 

calidad de loa ali..-.to8, ha ._....11_ el .t>aatecimlento y precio de loa productoa, 

favoraciendo al miamo tiempo el control aaniterlo y al flujO conatante hacia loa 

..---. da con...mo 

Lo• eiat~• utiliz8do• pare la comercialización de embutido• y camas frias no 

aon aiempre loa miamos. L•• empren• grandes que producen ps• el mercado 

nacional. utiU~ generalmente el sistema que conai•t• en establecer en el punto 

••trat6gico de unai ntgión, una distribuidor que puede ser administrada por la propia 

empresa o darla a concesión a una distribuidora da la misma planta. o a través de 

unidades refriger81'ltes, distribuidas a minoristas o consumidores intermedios, quienes 

hacen nao- el pt"OClucto al consumidor final. Los canales que se utilizan son los 

siguientes.: 

a) productor - consumidor final (por medio de rutas de reparto o expendios de 

.....,111 

b) productor . usuario intermedio (restaurantes) - cons. final. 

L•• empre .. s grendes utilizan un sistema de distribución més complejo y con 

mayor número de intennediarios. POf' to que en muchas ocasione• el pr.cio qua tiene 

- - al conaumidor •• m6a elevado: 

productor - diatribuidor - conaumidor - consumidor 

regional int.....-io final 

o mayor;- diatribuldor minoriate 
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L- Wllple- mM ~ti-.,_.,... recuraoa pa .. Invertir. por lo -

v.,, • produc:ir nwnoa y - -• de _..,¡611 v.,, • aer rN1yorea por unldec:ll de 
producto term1..- por lo - no lea ea posible ,..._. un alat....., de dialribuclón 

.-nplio. 

tiendllade-...Ote• 

empec.8CIOr• misc.16neaa, ultramarinos 

tiendas de autoservicio 

consumidor 

final 

Ahora bien, la distribución del jamón y otros productos elaborados con carne de 

potro, no ea de ninguna mS18ra amplia y su consumo se encuentra limitado 

propiamente a los sectores qua perciben ingresos medios y altos, debido a qua son 

por lo general productos de importación y por lo tanto no se distribuyen en las 

miacel.6neaa y tiendas pequet\as sino mas bien en tiendas de autoservicio y en tiendas 

especiales para productos importados. 

L• publicidad qua - ha hecho a este tipo de productos, por lo tanto, es nula; 

loa embutidos de ave conocidos por la mayoría de la población son los elaborados con 

carne de pavo, producidos por Fud (turkey fine). 

En ello podrían encontrarse ciertas limitaciones • al tener que Jlevar a cabo una 

campat\e de publicidad para dar a conocer una línea de prOductos prácticamente 

nueva en el mercado nMtxicano, pero el área geográfica a la que se destinaré la 

producción (D.F.) po-~· canales de difusión. 

Cornerciali~ón de alimentos: Desde el punto de vista de la políticm alimentarja 

- _., ...,.,.,.,. loa siguiente• conceptos: 

-Manejo -.:U.do de loa ali..,.,.oa para evitar Jas pérdidas y desperdicio•. 

-Regul.:ión del pl9Cio de los aUmM"\tos en relación a su demanda. 

-Mejofwniento de I• eatructur. de la comerci•lización. 
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a:r.~ 

c....- - loe pr9Cioa ... ....,._de...-•,. calidad y el tipo 

da.....,.._, MI como IOe ...,.,_. ,,__. • - - - deati,,.. Sin embargO, 

_.el - -1ficD - Dlatrllo F-. y -ido e le -•tencia de una gnin 1PNn11 

da -'-· el conaumldar ,,.- ClpW por au ._......... en - • au nivel de 

ingr9ao. 

El pr..,;o del ¡.n'6I\ - una ,,.nllble llTlpOft•nte que cletennin. el comportamiento 

del producto en er marcado. Debe mencionarse que loa precios varían también en 

función a I• man:.m de que .. tr•t•. podemos indicar, por ejemplo, qua el precio de un 

ki._.,_ de j.món pernil Zwan en diciembre de 1995 -•.de NS55.13, mientras que 

pwa el mi9ITIO tiPo de 1• marca Kir era de NS43.88, es decir una diferenci• de N$11.25 

.,..,_,..,. ba..a. en la marca. El precio del jamón pernil Zwan en enero de 1995 fue 

de NS35.29, lo que mueatra un incremento respecto • diciembre de 56.24%; asimismo, 

el~ horneado lberomex, aumentó un 62.74% en el mismo periodo, al pasar de 

NS17.07 • NS27.78 pOf" kilogramo. 
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CAPITULO IV. qtudlo T4C:oleo 

1. Loc .. ucldn•......,.. 

1.1.~ 

t. 'l. t. "•P 1 cloe geagrMlcoe 

El -lado de Q-o .. loe.liza en I• pairt• centro-oriente del territorio 

1'18CiONll, entre el sistem.m ortogrlilico de I• Me- del Centro, Si.,,.. Maldre Oriental y el 

Eje ,,..,volc6nico, catalog.do por lo mismo como un estado montalloao. 

Tiene ..,,... extenaión de 11."49 Krn2, con lo cu•I ocup• •I vigtiaimo a6ptimo 

lugar entr9 I- entidad•• federativas del pala. Registra una •ttitud promedio de 1,817 

rnearo. aobre el nivel "91 mar y present• principalmente loa aiguienlea tipos de clima: el 

-.mi841CD )' templado aemiaeco en I• mayor parte de la entidmd. con excepción de las 

...... del extremo noroeste. donde predomin• el -mie&lllido húmedo, templado 

húrTMtdo y el templado aubhúmedo en las sierras del pinal del Zamorano y del Doctor. 

Respecto • su ubicación. la entidad se encuentra estratégicamente localizada: 

limfl• •I norte con el estado de San Luis Potoal, al este con Hidalgo, •I sur con México 

y Michoatc*'I y al oeate con Guanajuato, esto es, la parta centro oriente del territorio 

nmcional y por fo tanto presenta una relativa cerc:anía respecto a estados proveedo,..• 

de m•t.,.. .. pn,,...a . 
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t.t.z. Aep 1c•a• •acla•s:an6mlc-vc....._...-.. 

Q...,.._., quiere - luger de pledr•• o pell ... Se •firme que en su• inicio• 

fueron ._ otomles quienes primero pobleron I• región de Quer6tero y sus ••-­

circunveclnoa, posteriormente le reglón fue hebltede por tribus chichimeces o 

pur6peches. 

Por su ubicación y su participación. Quer6taro ha estado presente en loa 

principal•• momento• históricos de la vida nacional. Asf, acontecimientos como el 

inicio de la Revolución da Independencia, el fin de la Intervención Francesa y la 

integración de vari8das posturas poHticaa plasmadas en nuestra carta magna, ae 

relacionan con esta entidad. 

CUADRONo.1 

Población total y ec:on6rnlcarnente activa 
a ... ,.. ...... ,, __ , ... 

·-...... 
111112 

'""" 
F~NTE:WCGll ......... ~t-­
NOTA:1-. .......... 

Pob.Total 

1,082,SM 

1,128,109 

1,171,285 

1.219,232 

1,207,083 

1,317,.92 

P.E.A 

308,095 

321,772 

338,053 

350,978 

366.580 

Le población totel pere 1990 fue de 1,082,694 persona• y para 1995 se estima 

en 1,317,892, lo q..- implica un crecimiento en la primera mitad de la década de 

27.72%, por olr9 perle, 1• pobleci6n econ6mi.,.,._,¡e activa fu• de 308,095 personas 

m-.. - la estlmaci6n pera 1995 indica que será de 382,834, lo - muestra un 
~de 18.97"- ..... __ _ 



En el c:anl9ño aoc:iodtlmoglitr.co de Q._...,.., ... c.r-..-fatlC8a partlculw 

de la entics.d "°" aimil- a laa ooaerv-a an el pala. Aal, la aatructura por -

de la población en I• entidad ea joven, caracterratlca q- prevalece en todoa loa 

eatadoa de la Repüblica, con una proporción de -46.5" menores de 15 mica de -'Jf 
tan aólo 3.- de ma'Jf(W9a de 64 atloa. 

El ritmo de crecimi.,,to de la población en la entidad se ha mantenido por arriba 

del regiatr.cto • nivel nacion•f. Cl'WClmiento que - observa bajo situacione• de 

migrad6n donde 1• fUert• •tr.ccidn ejercida poi" loa principal•• centros urb.noa 

(Ci~a de Que.-iaro y San Juan del Rlo). a partir de la ditcada de loa -tenla 

·-• la magnitud de loa flujos de pot>laclón hacia el exterior del estado, resultando 

IM"1: balance migr•torio cercano •l equilibrio. L• mi.,,_, d;stribuci6n geográfica de 1• 

poblltción indica una elevada concentración y dispersión de fa misma, característica• 

que rwpf'Oducan la ailuación del pafa, como parte de un f"enómeno de de-rrouo 
regional de_.,ilibrac:to. 

Loa indicadot'9a sociales de Quer6taro muestran un perfil de bieneatar 

deficiente, ain embargo, en la entidad - apreció objetivamente, a través de foa ano., 

el fenómeno de la industrialización, et cual se acentuó gradualmente debido • la 

combinaación de diveraoa f~ores, tales como ta ubicación deJ estado y fa 

infr-atructura que ae ha Implementado favorablemente . ...... 3.----
o.ntro de la 1-.0ttuctur• e•l-1, loa energético• han constituido un fllClor 

~I per-. el desarrollo de la industria. La refineria de Salamanca que ealit 

ai~ a 100 l<m. al noroea1• de la ciudad de Queréraro, abastece laa z:onaa 

~a de Q........., y san Juan del Rfo. La planta distribuidora de la entidad, aar 

como la nod de -~· y 1 .. •••- de aerviclo, .._..., una completa 
~ de.,.,,.,..._.y 1-. para- industriales. 
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El...- - --de-'• •-iC8 del 8i- int.,.con8Ct8do conocido 

camo Si-Orien181-0ccide181. A - r8d - ~.., grmn núm8ro de pl•nt .. 

----· el8r>do I• ..- i--- l• t8<m0816ctricll S.1-. -id8 por I• de 
T .... '11 .. d8 c.i.,,.. 

L08 __. '11 zonm• induelri•I•• q.,. - con•llUyef'On .,, I• capillll del ••lado y 
., S... Jum"t del Río, conatituyen un• infl'"-•tructura que mucho ha favorecido • las 

••IPi ••• - - h8n •elllbl8Cido en CU8r"'-<>. Exiel8" tree zonae indualri•lea. L8 

..- Wltigu8 de ell•• - conoce preci-.rt• como I• Zon11 lnduatri•I Anligu.m y ••t6 

ubic8da al noroeste de la ciudad; otr• de 1•• zonas induatri•le•, 1• de Carrillo Puerto, 

.,__ por el gobierno del ••llldo -• •lojllr • la• numv .. induatri•• que - iban 

.-mn I• 8"1id8d, - mncuentr• y• fu8r• del CUIOdro urt>•no debido • I•• 

•lllgmnci.. 8COIOgica• que - Nin plante•do; I• tercer• zonm indu•trial, Pmrquea 

~ de Q.-61mro, fU8 organiZ8da y promovid8 por ..,. ...,P'8•• priv-. En 

- Zon88 lndualri•I•• - facililll el ••lllblecimi8"to de grmndea planta• fabril••. 

1.1.•.Aapec:- --coa 

En el marco de I• estructura productiva, merece dest.carae la importmicia de 

1 .. .ctivi-• de loa aectorea .. cundario (42.7%) y terciario (45.15) qum 11-n una 

pmrticl~ mn conjunto cercana al 90% del valor del PIB .. tallll, lo qu• oompmr8do 

con I• ~del aector primario que-· rebasa el 10%, refleja la probl-ica 

del de-illbrlo ellialWlt• enlr8 los aectore• económicoa. 

Al int.-lor de~ aector .. aituación •• la aigui8"la: en •I aector agropecuario, 

.. _.-¡ • ._._,.ó - d08 t- partea del PIB eelallll, -id8 por I• 

~ - contribuyó con un8 -.:...• par!•. m- que I• pmrliclpaclón ele la 
---tóaóloel1'11o 
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Al inl8riardel ~loa cultivo•..,._,~. son en ~l loa destinados 

• -..ajea: sorgo y cmbmcl.8, •- el municipio de Pedro EllCObedo •' principml 

~or - CUWllo • cultivos b6alooa: frijol y ....,¡z. En frutml•• (uv• y fr•-> dea'-1 

por au producc:i6n loa municipio& de -.reo, Smn .....,. del Rlo y El Merques. 

Q...-0 c:uentm con r9CUr&O& suficiente• _.. de-.roll- como un ••tmdo 
emi,,.,.-.t• ~ro. Loa p.eatinll•• de nMOjor cmlidmd y 1•• superficie& de riego 

dedicmdaa • r. producción de,.,..... como •lf•lf•. ~ y sorgo, - locallzmn en 1• 

zonm aur de la entidad, en donde - concentr.,, et g.,,..io bovino dedicado • 1• 

producción de leche. El resto da la superficie, que comprende las zonas norte y centro. 

a..nt• con paatlzalea de menor calidad y ••t~ aprovechad• por especies menoa 

exigentes hllea como bovino pmra abasto. caprino, ovino, cmball.- y mular. L• entidad 

..,art• tarnbl6n una pmt• importante de la producción de cmrne de •vea 

(principalmente pollo) a nivel nacional. 

L•• actividades de producción pesquera se realizan en los municipios de 

Atnealco, Huimilpan y AIToyo Seco. Existe además la pesca de autoconsumo en los 

márgenes d•I río Moctezurna, en los municipios ribera.-.oa como Landa de Matamoros. 

La pesca difícilmente lleg• a 1000 ton anuales y se destina en su mayor parte al 

8Utoconaumo. 

A pea. de constituir la principal actividad económica durante la colonia. 1• 

minería en el estado •• ha rezag•do con respecto • la del resto del pafs. El 70% del 

territorio eat.t.I contiene yacimientos de minerales metálicos (mercurio, manganeso, 

plomo, esa.no, .,,timonio, plata y cobre) y no metálicos (ópelo, mármol, fluorita y 

piedr8a cal~). El producto princip•I en volumen y v•lor es el mercurio, el cual hll 

._..iituldo m6a de 1• mited de r. producción nacional, ubicando al país como el cuarto 

produclor mundial. 

Por lo - reapectll a 1• industria ....,,..,_., ésta repre.-tó la actividad 

m6a ......... _,_ el 34% del PIB - ps111 1994. Las principal•& ..,.... 
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~ .... ~ ... -cia. textil, ~. ,,..,.1 .... hu ..... 

villvlnlcole, qulmlc8 y - vidrio. 

El-... corn.c1o no.,_,__ ha•.., .. - .., crecimiento equillbrmdo 

,.....clO el 8&'119 reg¡.- por I•• 8Ctiv~• lndu-.. Dentro de 1•• -=tlv-• ......_.¡- _..,.,., I•• de productoa •linw>licio•, -· .,.... •I hog.-, "'8terial•• 

--~ 'lf ..__,_, hwtwn-• 'lf 11cee....-. 

En met.w t..-latiC8, .unque 8xiaten 8lrectlvoa en todo el eai.do, la• in---c:oncemr.,, en el corredor Quer6t.,.o-San .Ju.,, del Rlo-Tequlsqulapan 

_.to - _., - ubic8n blllne8rioa, lug•r8• de deacanao, ..-quitectura colonial y 

produocl6n de ..i • ..,,, •• 

Aal, oonaider....as que •I prmaent• y futuro económicos de Qu..-6tan> ••'*' 
- de modo fundamentlll en el ••pecto industrial, y debido • loa •apecloa que .. 

hlln mencionado. M eligió dicho estado par• la inat•l•ción de la planta productor• da 

j8rn6n de pollo • I• cuml hmce referencia este estudio. pues las características 

genermlea de Quer6t.ro lo hacen el lugar idóneo en cuanto a infraestructura y fuentes 

de mbaatecimiento de las materias primas neceaarias para el proyecto. 

Se pi.,.• ubic.- la pl.,,ta en el municipio de San juan del Río debido a su 

importanci• en le vida ec:on6miC8 del estado. En Quer6taro - tc:>nW como ejemplo de 

i~•llz.8cl6n • 1• C8pitlil del ••lado y • San .I~ del Ria. Ambos municipios han 

~por ... -· obr•• nulizad8•. -· las m•lis trmacandentes podemos 
...__ .. .....-ucción de .. eutopi- M6xico-Q........., que permite aprov-- .. 

ubiCeci6n de .. --· ya que adem6a confluyen ... ptincipalea vi- da 
.,........_, _, como olr8• C8fTeter .. menorea, ferrocarrile• y lineas teler6nicaa, 

--oon el norte y occidente- pala . 
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LII zona ~I - - ••hll>leci6 en S.. Juen mi Rlo, tambl*' fue 
conatruld8 por perticua..e•. Sin tener graneles dlmenaionea no deja de constituir un 

núcleo induatrlel impoltenle, equl - promueve la inatalación d9 pequel\aa y medienaa 

induatri .. 

2.1.---1'-
El mercado actual para los fines del presente proyecto va a ser la Ciudad de 

M6xico, ya ~ como .. estableció en el estudio de mercado, 1•• condiciones 

econ6micms y sociales en dict...a zonas las presentan como idóneas para I• 

producción, distribución y consumo de loa productos a loa que .. h• hecho raferencie. 

Un factor que puede considerarse como elemento natural para el incremento de 

1• dernandm en el O.F es el incremento poblacional que se manifiesta de m.,,.ra 

constante en I•• dos últimas dilcadaa, podemos mencionar, entre otras causas. las 

altaa ••-• de crecimiento poblacional debidas a las grandes corrientes de inmigrantes 

provenientes de todas los •atados del interior ele la República. 

El mercado futuro podrla comprender en un momento dado los estados que por 

au cercanla con el estado productor y caracteristicas generales ( infraestructura que 

f-=ilita 1• distribución y capmcidad de consumo) pre-ntan oportunidades de expansión 

en el mediano y largo plazo: Quer6taro, Hidalgo, Tlaxcala, Guanajuato, Jalisco. 

En un plazo .._.,.. ~ que exialirlan poaibil-• de expenaión 

hacie loa -- del .-te d91 pala como: Chihumhu•, z.ac:atecaa, Coahuil•, Sinalo8, 

N~. debido •1 gr.., canawno de e.ne que tradicionalmenla ae .tec::t"8 en esos -· 
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C- 118 - NI lndl.,_, laa po8ibi- - _.el M.....ao del jmT'6r> de 
pallo~ el mercedo necional aon ....,..._, por lo - •• vleble ..,. -n•l6n • 

mgo plazo lncluao pare la prodlMX:l6n - hecle el •xt-. eu"- dicho 

praduclo - ye consumido de ....,.. Importen!• en pel- como Eatecloa Unido• y 

~. _. lo cual ..,. produccl6n de •- tipo - dirigirle prlmorcli•lment• heci• 

....-ede--lce del Sur. 

a.a. ~llllkledde--prl-•1-

En el eat8do de Querétaro existen f.cilidade• P8"• la obtención de las materias 

pr1,.... que - requl-n pare 1• producción de loa embutido• de pollo, el Eatado •• el 

tercer productor • nivel nmcior\811 dll pollos, donde •1 municipio d• Quer6t.-o 8J)Ort• 

22.118,. del totel del ••tacto y el municipio de San Ju•n del Rlo, luger en el que -

_ _. la plena. productono, contribuye con un 3.114,. del lol•I ••-1, al bien est• 

cifr8 no •• elev8da. en un primer momento cubre loa requerimientos de came de pollo 

-· le producci6n. 

CUADRO No. a 
Prtncl..- Eaa.do• productorea de C•rne de Ave 
... 1co.1-. --J-

G 
~ 
Ve<8C1UZ 
YucM*I 

~uenle. INEGI. El Seclor Allmenl.-to en MeJdco 

Producct6n •ton 
1111595 
711000 
7••38 
72911 
93027 

P•• llev• • cabo el pnx:eao de febricación de jm1l6r\ de pallo - .._,¡_ 
- de la meterie primm, ..,. serie de Insumo• euxil- (_.loe - • ...., 

........... ydec:erdo, compol...,, •• del• salm...-.y~ - -~. 
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............. ,, ........ do.-... - ............... ,,canc:11---~· 
loe produc:los), mat-laa para anva- (fund-. tripa• artificia-. ~ o hilo 

.,._icero) • inMMnOa lndlracto• y •umlniatroa ~para el proceeo, como •-In 

ele ..---no-. agua, combuatlbley-ul•el6ctrica 

El ......- de la planta ••t6 an tunci6n de .._.,..,. como le demanda 

inai.tisfecha, la dlmp<>nibilidad de materia prima, los recuraoa llnanclaro•, ate. 

Como .. vió en el alance ofertm~ande en el capltulo anterior, existe una 

gran demanda in .. tiafecha (62,812 ton de jamón y 248, 153 ton de carne de pollo para 

1995), y el consumo de ••t• tipo de producto• hm •umentado de manera considerable 

en la última d6cada, y dado que al producto que - pretende producir ea - nuev• 

introducci6n al mer.,_, - pi-• cubrir aproximedamante 25'% de la de...- en 

rel8Ción el CCJft8'MnO de jamón de carne de cerdo, este cantidmd repre .. nt• un• 

aportac:i6n • I• of- ... 5%. 

En ba.. • allo .. determinó que la capacidad de la planta .. a 

aproxi~te de 50 ton por di•, lo que repre .. nta 15,500 ton de producto 

terminado .,,.,.1 para el tercer ello (en el que 1• planta operar6 •I 100"' de la 

capacidad in.al-), t- en ~ta que la plante ••t•r• lebor•ndo durante 310 

di- al ello an doa turno• de 8 hor- cede uno. 

:tA.Pl...,wde...-ci6n 

A conllnuec:i6n - ..- .. p1 1 'CCi6n por efto total y - _......,.. an 

r.a.d6n can .. Clll c'ded: 
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Pl .. w .. Pl'alluccl6n -Nlo1 •.:sao-. 
Nlo2 12,400-. 

Afio :S• 10 15,500-. 

Loa - cona1.....- pmr11 I• re•liz8cl6n de loa c61culoa -*> loa 

oarreapoo-- •1 tercer 81\o, • .,.rtlr del cu•I I• pl8nl8 _.. •1 100% de au 

cmpacided i,,........ 

3.1.11--pot-

'--• "'8teri•• primm• b•stC8a pwa I• elaboración de embutidos y carnea frl•• 

eon .. .,.,.,. de pollo, rea y cerdo (••188 última• en mlnimm• C8ntld-•); I• gra- de 

pollo contenid9 esencialmente en la piel del ave y gr•- de C9t"do como la que ae 

encuentre en •I tejido •dipoao de la pared abdominal. 

- c.,.. de pollo. Considerando al tejido muscular de loa animal•• q~ ae 

_..... pmr11 el consumo humano en fol'mll directa o proca-. - utlllz..> 

principml.._...e ... ~· proveniente• de .. ~ del eve, piarrwa, muslos y •1••· 

L8 po-cldn de.....,. - - - - -- pmr8 .. el8boreclón del j8rn6n - de 
850 gr de ....... por .,_ kg de j8m6o\ (85%), --- .. ~ de -

--~ ciamplec.-nlsl8a (h8rin8 de-·> ')f ... -· 

- C- de cerda. L8.,.,.,. de -· .,,;..,.. proporcioNI un _, ISebor • -
--.............. ~de ......... por .. ____ Por.,...lllg 
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jamón, con a. lllCOfPOl8ción de ••te llpo de carne - dio el producto mejor conaiatencie .,,.-. 
- c .... de rea. Se -- en .... .,.,,tidad mini,... que_. aM>or y un 1¡_., 

tono ro-• .,.,-llClerfatlco del producto. L• cantided que d- edicion•r- por kg de 

producto - de 50 gr. (5,.). 

El costo total de 1• meteri• prime p•ra el ello 3 -rá de $1-M,140,000. No 

obatante, •• importante mencionar que dicho ~lculo .. hizo en base a loa precioa de 

enero de 1996 ($ 20 por kilo para la came de pollo, S 23 para la de cerdo y S 25 per• 

el kilo de carne de rea). Asimismo debemos considerar el aumento que en 1• caintidmd 

de la mmteria prima inicial se experimenta debido a la adición de agua y otras materia• 

auxiliares, lo cual ae indicaré posteriormente. 

Entre las materia• auxiliare• podemos mencionar: 

-Sal común. 

- Graaaa de origen animal principalmente. La cantidad de grasas no •• elevada 

debido a que la piel del pollo contiene una cantidad importante de éstas, lo que 

permita suprimir la inclusión de grasas da otro tipo. 

- Condimentos: Pimienta negra, clavo, comino, laurel, canela, mejorana 

-Color.,taa 

-Azú~ 

- Nitritos, nitratos, fosfatos y aditivos 

08daa laa caracterlaticaa de perecibilidad da la materia prima ea necesario 

mantenerlm _.. nmfrigeración conat.nt•, 2 gredoa C. bajo cero. mproximectamente. Sin 

~ . ...-~•a.~· por un lepao que no excede• ocho l'lorea 

8ir'I - su conaiatencie ni per-.. - propi- naturales, •pe..,. de ello, no -.............. -. 
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El COdgo --..ic> - .. a.a-1• - S.l.-ld9d y --- ~ .. .,.,,,. •pollo,,.. o .....m _,,_ • .. •I~ • producloe .il...ntlcio•..,. 

-c.i-.ein~-vwl•-..........,• .. ----1•--lr-. 
E• ~- - - I•• --• - - dedi.,.,, •I proce....,lento de 

.,.,,,. .,, .. - • ..-- y .,.,,,.. frl.. • .,.,.,. de C9rdo, utilizmn la 

con.-... como• ~ .,,._, y• - ,...,n. rn6ll económlcm 11 - conaigue 

,.,.. f6ci...,_,.•, -• I• con•I-- de primera C9li- oer-"•lmente - deatina a I• 
expGftaci6n, en pie o .,, .,.,,.l. En ., ca- • la .,.,,,. de pollo ••I• problema no -
pr8..-da frecuentemente MM"lque 1• calidad de Ja cama cambia en basa a la 

.. l.....taci6n ...abida 11 • la• condicione• ele crianzm. 

Y• - ~ mencionado 1•• principales zonas productor•• de carne de pollo. 

Quer4'18ro entre •11••. y en •••• punto cabe destacar que el eat8clo •• al mismo tiempo 

..., productor deatecado de carne de cerdo, materi• prim• necesaria para la 

.,aboración del producto, aunque en pequetla proporción. Asl podemos concluir que el 

mproviaiCln8miento de las m•terias primas principales no contemplará mayores 

problemas. 

3.2. Proc-de...-.Ccl6n 

En .. ealecci6n del procaao de fabricación del jamón, es un factor determinante 

la C911dad - .. producto - pral~ dar, ea decir, •lagir uno - QManlica una 
poducci6n ~il y de primerísima calidad y qua • la v•z repre-nt• un 8batimi•nto en 

1oa.....-

Denlro da .. rama induatÑll exiatan una infini- da proce- para .. 

elall Otacieli - - ,, .,.,.... ,,..._ Loa twy de- loa.,...__ - - ........ 

----,,--~. -----· - ...... ....... ...,.. 1 wtc181&1..,._•*:m 'zect-. 
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Emr. _.,. - ~•xi- proce.o• comune• •le INlyorl• de 1 .. -

del rwno - de hecho .- I09 nl6• UlilizadO• en nuestro pel•, el proce.o proctuctl­

- jem6n de pollo - ublcer6 en ••te 91•1.....,, •• decir, conter6 con un g¡-- de 
tecnificeci6n ..-. 

e- ........... de lo•.,..,..._ Cll ..... --•mpeclficen.nt• lo• mi•-· 
de lnyecci6n de le _.m...-., en dor1de - mplice medi•nt• jeringe• hipod6rmice•. 

mienlre• - en~·_. ... -ten con lnyectoN• h••te de 300 egujae. 

Ami como .. ejemplo enterlor •xilllen w-· diferenc:i•• entre ·- tipo de _.w debido __ ,..,lle a la aportacl6n de cepitll- o conc:8•1one• de cr6dito. 

Lu caracterl- principelem en ... dw.r-• etmpa• an el proce~lento de 
cerneefrl•90n: 

•> e ....... t0n, a.a. per1ea del po11o - - ....,.. .. ., - ,...,._.. .,. a1 - de 
-· La .,.,... que ha_,_ pravl- en .-1-eclOn ha ~­
algunam _., por 9jemplo, •i ven a proce- 10 ton• de carne, -- a 
r.frigerac:i6n 10,000 kQ y -len 9,eoo •• decir, •xi•I• une menna del 2% en •!lle --· 

b) premresién. le Mate· 

1. ~de-.: A io. 9,800 kg de cerne ---.. le adicione un 
_de.......,.,·~·· ... ~-13,720kg. 

2. Picado: La cerne - - .azonadll con un poco de ... -· de ~en 

.. ......-..-. ... -cornplalo - ---· •1--. La - de .. 

.., ~una i:>Mldei: en el - de la cerne y el mluno tiempo, et endurecimiento 

de---~. 
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3. ~ o -: L8 ...,... - pic8dillo - _.. con loa 

cxwd1•-; lo ~ - t.,_ un11 P8ala ~-· En .. el8bor8clón del 
¡.n6n de pollo .. ~ ~en .. ma .. de prepareci6n hue- pequelloa pare 

- cona1-.. I• ...... '11 .. producto final. En - ~ ....... .....-. - eplice 

-. • .., 2°" _..,._,con lo - - obl*-' 111.~ kQ de producto, 

lo que lndlc9- ... 10,000 ton de...,... Inicia ... - "-'~en 64.84,.. 

4. R_.,: Ea ....,...io pare ....,,_ir lr...-....cione• mlcrabl-• '11 -• 
e'lfUdS • cMr .., ......,. ~llltlco. N.......- e horma en repoao en ..,,. 

elm6-• ...... '11 ..... ~. •'lf\oldlln. - - forme ..,. - lilJllZ{ln -
- - compoo•11 .. de ......... L• lrnpowgn8Clón de loa -. '11 dlMrlbuclón de 

-COliclili-- llev•liempo. 

e) u 11 r'P 

En - - - proceso no •xi•I• verieci6n en I• C8nlid8d del producto, '11• que ----...--......--•-form8. 
d) Tratemienle •• i•mOn 
El objetivo princiP81 - .......,,,. au con-.v8Clón, ••I como - •I producto 

....-.rlat- •apec:l•le• en ......,., color, olor que lo hegen m6a ~ pera au 

conaurno. Loa tr.....,lenloa aon I• ccc:clón, •I •~ '11 I• deMCllCión. El jamón • 

.......__.el cocido, por lo c:u.I aolo - lndlc.r6 •I proceao de cocción. 

1. Cocc:l6n: Por .. -- -·a....,... - rabi~ '11 _....i.. ..... ld8 de 

-~sir..-de ......... --- ... -.- .. -0 ....... frfa, 

-~ - .. d~ de - '11 --- • modlfic8r el color. El 

----· ...... ·----~de80~ 
C. por poco tiempo, - .__ 'lf el tiempo V--· ---tipo de ----.Sl-.-.. ~.--pierdepeeoy­
......... - _... por~. inlegrw .. -· En - - .......... -
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cane1oi1...,._ 11• - 1e ..........- de ... pe¡,.. -- .... oren ....- de 

.......__; al -- • cxx:im- 18,464 kg 11 - 14,818 - - .... plrdide -
10... 

2. -=Ea un fel~io fleico de eliminecl6n de egue, fevot9Ciend0 le 

-...:16n, cMndo un gusto -- por loa productos derivedoa de loa 

mic:t"oorgeni-. 

El MCedo ,..- - el eire libre, lo - permite • loa embutido• cur- une .... .,..._..,_ 
3. Cureción: Loa ob¡etlvoa - peraigue el curar le carne ea el de praporcionerte 

un aebor eapeciel, de_,.,ller au coror 11 logr ... au pre-rv•ción nelurel. 

o.--. de re iny8cclón, loa .i-r-• deben - rro-. con I• cure -ca • 
~ en dialinlea fórmulea 11 colocadoa en berrilea. Al empecer loa jamona• en 

linaa, en 1 .. capa lnferlorea, la ~ de la piel - queder heci• abm¡jo, I• parte 

- hecle le_... 11 le c:ene hacl• el centro. e- cape •e ~en 1• mlarrio 

forma heata llegar • la auperior, en le cual le ~ de le piel debe quedar heci• eb.lio: 
pare - el .- tlplco - jam6n ea lndi-- dejerloa curw un mínimo de 

•late dí ... Le~ en le aal• de cureción no - t- meno• de 3 gr-• c. 
11 no - de 5 gr8doa c. 

e) Bwfrlgeres!O!e: L-jemonea ~ ment- a 1..._,..turea de O a 2 ~C. 

pare .,.,,,...,_ por periodo• de a1..,_,,;an10 razonable•. Le - relatlv• 

debe _de.,.._. e-en re ..rr1ger- -Pierde et~. de 14,8111 .. 

- 14,522..... 1 ' ... produc:lo. 

En ..... •lo-...---·-----...... efto3 15,500 ton. 
de..,__..,., ... ,..., .. ........, 700lt..., de carne como - ...-_ de ... 
__ ...,-*'de-de pollo, 701..., de carne de .-do 11350 ton de.,.... 
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w-.e.rca11..io ___ .,_,........_. ... ..-.,,,.--

.,.,.._. ft 
777 

- que - TISCll,,.,. pi98 f9bl'icW el produclo. 

...... - - .... el&tlQ eci61• - ... - .... de ... -- ..... 
~ - .. ......_. - - -.-. 1118 ..... - 10,000 lllg de _,_ ..... -
..,_......1n1e11'n•,.._.......,_ 14,1122 ...,,.·--..--.1ocue1 
rcpr-lla - iliCIMl•llo cl9 45.224J' EOtlrw la - lnlci8I de_,... 
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AC.IM .... 
AZUCAa ""-""_.,. ,_ 
CAtS ...... 
ESftQ.U -,_ 
~ 

~""""" _.......,... 
-l'OLVOPaAGA _..,_ 

- ... -

"ºº" 

AGUA DEsECHO 

SUDPllOOUCTOS 

CONTitOLDE 
CAUDAi> 



a.a. ................. 

p_...,.... __ _...... --.... - •. temello de .. p1-. y .. 

--... producciOn. 

Cont.ndo can ._ - •-lor- - canaultó a dllllintoe proveedatea, -
necional- como extr....,_, _. de - ...-•• elegir el tipo de m-..lnerla _, ___ .. proyecto,--·-= 

Cinco ir1]19Ctor- - de-· con ,00 agujas de 5 HP cada una 
Dla& ma= ... 1d~ ..... jam6n de 2 HP cada una 

Oct: ··----Dla& .-... cocimiao*> de-.. -
Cinco--decaclnlieo*> 
Cinco malW--- de 5 HP cadauno 
Cinco ~de-(...-S) de,..,. cada una 
Cinco--...-de0.5 HP cada una 
Cinco--devaclo de 5 HP_..,. 
Cinco __ de~ aampleta de ,5 HP cada una 

La .._inaria -·.., coSIO--- de M,032,000 

Equipo -liar: 
Ocho-de~ T-.­
Trllinl8.nlartarea ........... T,_ ___ gae_ 1 -lo 

~ ---- can capaclded de 2,500 Ita cada uno Cinco 1 s C1ik'9de~1 rtlcfa1 concepacidadde Stonc:adeuno c-----<-.> 
--~--Tree bllecallea de cinco 1a1 'odw 

·-----4501cg. --
El_.....,_.._...,_deS74,,llCZO,--

.._ _____ ldd de..,.7 lºny---~.,_ 

-- _.,.,..._,... .... , _ __. .... ,.,.000. 
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a.- -•t t r sir....- de 1e ....,.. tw ""--•• 

...... ~ pmqyefto ..... --puebM - - - _......,. -- - r.i.c:i6n .. ..--. .,__ ...,. le...,__ sw-cien de ...__ .,.. s tu de producto, 

,._ .. claw, -. El - por el llllllol-lo ,. - -...-.,. - - 61 -

_..,...,.., - - • 381 .280 

En ...- el equipo da allclrw - _.wlr*' 5 ~ con un costo 

_.......,_ de • 15,000 - -· lo - --- • G,000. -....a todo el 
mobillerio --. • ....ntoo-....... ...,_..., •ct>lv- - por un monto 

----S 50,000, lo - ~un tot.i de S 115,000 ...,.. -ipo de oficine. 

aA.11•• ., .......................... 1: ... 

...,,. • ..,.., ~ lo..-..0 de le.._,¡-,.~• utillz_., le cenlidlld 

---- .......... -~de ............. --50---empl•-

- .. - - sw-eo . .--.-. - - .. conlreteci6n de 15 ............ --

·- • - -vldedee mn ... - de --,. -· _,como esa 15 ____ ....._._ .. llmpiezede .. ~ 



lA9 ~ • -·-y .. _....... qua - empl--6 •• -- ..... .......... ....,.., 
CUADRO-• 
~ ... ,..par-clec-kln - -·-- .. _ .. ....,.. - - ·---25-

!S Ncnicos en rnenteniml..-0 

AdlnlllMaed6tt •z ·-·-·-ª....,...... .... ·-·--z-·- ... .~.-.w ·-·-.._.. •• ··---
ea.: Da ......o.. a._-·•-• de-· lnaumo, - ..__ir6 de _.. en 

..,- .,.. 1'' ' ya - - utlllZa - el lniclO del proceao pr-.ctivo haata el 

- - -· .......... -- .. - de .......... pr..,ac:IOn de .. -· 
_. e1 l'"M'lli meo. _. a1 ~llO y pano e1 enrn..n1en10 da ioa moldea. T~ 

_,_....,.,..,,1 -~---·-••••-de•impieza­
pmni11an cao-•• 11 e u 1 1 cao- de higiene en et - de el~ll0aci6n. La ......... .....,..... ... _ ...... _, __ de25,000m"-.. 

De* ?' ... La-··----~---...,...... 4 1 ..Wy ..... W'tcao-nn•c*'-•"•w--••'M"'61ico9y,_--.de1a-. 
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E!WQll!e eftc:tr!r:e; u enMSll• - t-..n - fund- debido • que 
toda .. rn.quinarl8 y -.¡uipo _, __ _... • ........._y requiolren de .. mlama. 

- Mq- de 177.5 HP ..... el..._....._ de 18 .._ ........ lo que ._,.....,,. 
955,888Kw ___ _ 

Cnn*Mea!lb!p: El combua- que - utiliza'* - el g .. butmno, ~aicamente ........ -. 
Meterio!ac de empeqa•: Loe mn.n. ... de _,,,.,...,. que .. ,.n de procedencia 

• ......,. 100%, - • que loa n- no cumpl8n con ... ••igenci8a de loa pnod-- ---prowec:ID. L __ de __ ..___.,,, 

Tubo9 de 08lu- ,...,_,.... oon longitud a-"«• - 50 cm. impfegl\8Clo de ........,.__., __ 
T..,_ de - ,...,..,_con impre-- q- Indiquen au ernpl8o en la 

-de----lllcJoe. T..._ __ .,.,..,.,..__ 

T..,_ de - _ .... -. con COlt8U • ....,..._ q- lndlq- •u 
_....., _ .. ___ --........ ltic:iae. 

Fu- o - de ....-... .,.._ ~ con C08tu,. y ...,._ 
implWil lhl .,_.,...._.........º __ _ 

8c>l9e8 con e-........._ illde- - indique au empleo en .. lnduatrla -- ...... _....._ __ 
s.~-~ • .....,.._ ....... 8dq---·­

-· - .. - de pn>d.-. neciONll. u - -- ... -leo 
...-.--.. --.Ctl PI _,__.,S.A.----Moo-..y, 
..._ ~. ain-.O, _, tltltl~ •_.de plMtioo, .. CU8I no_..-• -.. -----y --...1o ...... _ q_ .. ........- - dt '""'°'­
.............. ---... produccl6n--.llllja-nocublwl8__,,..._.._ 



S.•. °"'9 clvH. 

o--. ... ce-.1.- de Ja plante, loe ,......-,,_ de -..o aon loe 

alguien-: 

--de-....o 3,000mz 

1,52°"'2 

P- poder -.minllr et .,.,.,,º que - neCll9illlr6 - tomó en cuenm et 
vol.....,, de Ja '"*!U- 11' equipo-• como 1• producción. Clld• "'2 de - 19nc1re 
un costo de $215.00, lo que...,_ un totml de $845,120.00. En cumnto •I monto 

_,de Ja obra civM, 111 _,_,_que el n12- un coato de $1,700 11' que -

CQll9trui...., 1520 n12 de ..,...rdo • ... -•ldllde8 de Ja pl•nte, .. .......,. Ja centid8d 

... $2,580.480.00. 

~ dlalribuci6n de las --_,.de Ja alpu- m•nerm: 
1. Reo.pc:ión ... .._,. ...-
2. c...,_ y __ 
3.Areade-... ~ 
5.~_. .. _......, 

1. Zarw ... C...-11' o.e... 
2 . .-..--...-

3."'9mde .... -·---... -...-.-........---5.c--. ....... _ ,., .. ---..-..----
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2 6 

,, 

7 7 

13 
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7. Zol\8 de nw~ de c..ga y~ 

•. Zol\8 de eenriclo9 - .. --
9.~ - - .. •da-
10. Con-..8Ci6n., .... - de .. p .. nta 

11. Ollcln-. 
12. __ ............. 

13. Ea-.. .... lento <"'-• P8'8 futu .... _...-) 

14. Vigll8ncill 

El tiempo en el cu•l el proyecto - _...,...,._,.de 10 ....._. 

L8 pl8na•cl6n de .. -.ptW - de 3 ....._ Incluyendo el - de 

~. can 2 ,_,. y ..-io. L8 tr8mil8c:l6n del tln•n- y 18 conatutución 
jurldlc8 de .. _. Junto con _ _.,._., 11cenc1aa --n bllatmnle al -­

dM>tro del Prog- Ea-1 '/ Municip81 de Modemlz8Ci6n lnduatr181 '/ de CQm81Cio 

E_....,. (PRONAMICE), condlcl6n q- - - - el proyecto. 

L8 8dqulaicl6n del mqulpo de allcir>8 y de tr-'8 - ........, _, un ...... En 

el noveno ..,.. - aonb-6 y c•~•clM 6 el PMaon8I - ...ilz8' ... ~ ca·---· Aain*mo, • P8'tlrde-.,.. _,. 8dqUlrtd818 -...- '/ -
1--. F--.i., .,e1~iw. e1........,... _ _,__,¡6n. 
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CUADRONo.5 

Cronogrmna ele ln•tal•clón, construcción y puesta en m•rch• 

CONCEPTO/MESES 

IM~MENTACION 

Adquiaiclón det equipo 

Recepción e insl•lación de 

equipo 

Instalación de equipo de oficin• 

Recepción de vehlculos de 

t,..nsporte 

Capacitación de personal 

Pruebas de arranque 

Puesta en marcha 

3.7. Organlz•clón 

La organización representa muchas veces el centro medular del éxito o fracaso 

del proyecto y consiste en la planeación y administración bajo un criterio que implica 

una dirección especializada. 

La empresa se registrará ante el notario público y de acuerdo con la Ley de 

Sociedades Mercantiles como una Sociedad Anónima en su modalidad de Capital 

Variable, con la participación de dos socios, aportando cada uno $12,407,010.50, que 

ea la mitad del capital social. 
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p- ... fNljGr y ... 1 s - ~de .. -- - eplic.Nn ._ -••..sm1n1--. - lndica-·1a-1n1w-- .,,..,._ 
.....- COI •lll•nte - - ectlvidedes de pi-. ~. ejealCl6n y 

control, ..... -..mi... y - objetlvoa - n.dio - _,_,,........,y -,..,.._..._ 

~(1 ...,-y, •ltSll ..... ) 

- Eet11t11ea.r ... poli-. normae y ~imientoe pare logr• la optimlZAIClón de ._ 
......,__ 
-c.....-y........,,_ ... funciones del __..i. 

-Vigil• la~-.,_ ectlv-de produccl6n y ,,_.,¡eli~ón. 

--y _lo .... 1:.-COI'! el --.., mat-flec81 y .......... 

..... """'*1!•lgl!y9 ( • -· 2 ..,,,_,.ta •. , contedor, , -'11• c:anlable) 

-~y -de ififu¡¡¡_,i(ln. 

-~de llfC:hiYoe, "-IOglllfla de etoe:un.nfOI, -O en saer-al· 
_.._.,yreg1Mrod9concepo¡-11Cia. 

"'" .. (5 euperv'-69, 20 -· 25 ~-. 5 '*>nlcoe ... .... ----) _ ._..._ O!Wdi.---... -- ...___con'• proctuccl6n. -.._.,_lo ,.iacic - can el - de cal-. 

AmeMsM'S d'cx,,..,.<5---.5-..,s~-> -E-..•-- 2-·-_.._ __ cian..no . 

......... ~ .. ,-....-l!"'á"mlllilllJ•ll..!loºlll"•"i.111•'*-'"-;- ·-

- ,. -



.,_.,.._.,2 w.ra•: •> 
-.......---..-1·1111c1. 

-Apertur91fa.t9cle ........... ··-· 

ArM•me•Frte•x• · '"< 1•mpdoa> 
-eor-v• e11'•1U11icdll• .. • m dlcia,,.. da hlgiena en i. planUI. 



CAPITULO V. EUUQIQ flNNICIEBO 

Como hemoa viSlo en lo• C8pltulo• 111 y IV, el ••tudio de un proyecto surge .me I• 

neceaid8d de est8blecer ...,. empresa o unidad económica con 1• cual .. pretende llevar 

a cmt>o la produeción de un bien o servicio que satisfaga una exigencia que puede tener 

au origen en 1M1 problenm especifico en el aspecto social. económica o financiero. Dicho 

propó•lto dirige •1 ••ludio • demo•lrar que el fin que - persigue •• juatiflcedo por mec:tio 

de I• ev.au.ci6n social. económic. y financiera, •in perder de vista la utilic::md que - va • 

obt.,..... con el eatabJecimiento de dic:tw empresa. 

A fin de obtener la• cifra• que respalden la mayor parte de las decisiones que -

tornen temo en una empresa nueva como en una empresa en oper8Ción, deben 

.npl__.. hef'r8mient- pr6cticaa provenientes de la contabilidad, que faciliten el c61culo 

-uedo de lo• -o• num6ric:oa pertinente• •I proyecto. 

Tredicion81,,_,.• - he con-redo• 1• contabilidad como un requiailo fiac11I cuyo 

objetivo .. el rwglatro de 1•• openicionea con el fin de delerminer le utllided sobre le cuel 

-6 __.. un lmpueato, aln embargo, le contabilidad h• cobrado lmportenc:ie en lo• 

eapectoa - - - •le tome de deci•ione• y como elemento de pl-ec:idn. fec:lor 

en el cuel el -lo de le -- - mu aegurided. La orienteción - - le h8 
- pennlte - loa estudios de reeatruct .. ación y lo• proyecto• nuevo• de Inversión 

_....,.,..con - gredo de 89Qurided en el objetivo pl-edo. -· -· ..---1• contebilided por al sol• no•• le v- mlflglce -
._...dicho prap6ailo, ---•.............,_,•une eatrec:h8 c:oord---
- - - - inlluyen ..... prooeao _.iivo- emnlnlatreti~ de .. 

.....-. - lo ...... - -- - lngenleri•. -· .....,_, orgeniZ8cl6n -·•-ellwe, Me._, w--· Como-. de..-wvirl•--­
el úllo - - - - .. ._.....,. de..:onocier8 t- pr-...a ..... 
jW ' I' ~ que ... - ~ prlncipele• no exi-en en el -· - no 
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--- - Clbrmi calific:9de -· ........ da los,,,_.. cr-. .ce. De .. mi ..... forma 
cl9be 11---- el aeludiO da....- ler>gm la~ ........i., .. NqUiere _.,llpo dapr-..:to----· ..,.,._,,aecran. - PNCioa de V9nta • 
... """º ............. ..,,,._, .ce. 

C...,. • .,,__ ltavw •cabo una ...,..... .. _.,,,,"'-como~ 
--la - t6c:nlc:m. _. i.I mollvo, la,._.,.. erigen de-· -*' - ..._. 
~ _._. - heme>• intent- pl•ntear en lo• capítulo• pr__,_, en •­
.....,.. .. ,..- con.- ..,. .,,,.._ en un ruturo ptóJ<irno. Aal, I• contablli-

- todoa ••- -· rwv••~ • ~ •- - -·-.. •que .. 
.,.__, ..-;z., ~ - .. •lllrucluren loa --· finwi...,. correaponc:1i.ntea, y 
............... en el caprtulo •igulent• ... afectúe el en<ili•i• económica y fi-..0 - cual 
.-.. ra vlabll-del prcyecto. 



'· ~ __..._ - el Prowec:to 

Lea -.ionea de- el punto de vial• económico, comprenden le edqulalcl6n de 

- loa activos fijos o tangible• y diferido• o intangible• - -- ,,_._¡oa pere 
-lea~-· de la_. ... eal como el capitel de ~jo. 

Laa invermionea fijas aon todos aquellos desembolaoa que .. efectúsi 

generalmente al inicio del proyecto para 8dquirir loa bienes que se utllizar6n durante tocio 

el periodo de vida útil del mismo; se lea denomina también activos tangibles. Son loa 

bi9nea propied8d de la empre... i.lea como terrenos. edificio•, maquinarie, equipo. 

mobiliaria, vehfculoa, herrmmient81a y otros .Eat6n sujetos• depreciación y obaoteacenci• 

(eKC8pto •I t....,...), de acuerdo con lo eatablecido en la Ley del lmpueato sobre la 

Rente. C- ....,,.,¡oner que para fines de .,.lculo, es recomendable qua el coato de loa 

-. lnduya el 1r .. 1- y la inatelaclón , - de lo contrario peaer6n a ..,. ~·de loa 

~~-

Lea inveraiorWa diferidas aon aquella• que .. raalizan en bienes intstgiblea y 

....,,lc:ioa que _, lndl_.aablaa al Inicio del proyecto, pero que no • ._. intervi.r.n 

- le p o,. "Xi6n de marwrm directa. Incluyen mercas y patente•, eetudloa de 

~. gaatoa - a tr6mil•• -a le conatitución jurldic:e de la _. .. , 

contr- de ....,,icioa (egua, luz), cepecilaclón de personal, •-aorla y ._,,iaión, 

publ- y.,._.._ (-en el c:aao del proyecto - no• ocupa, por ser el ¡.n6r> de 

pollo .., ..-...... nuevo, ~ un ..-.to impol1-te), estuc:lioa y plenos, etc. Se 

- ........ •--'izllcl6n por ley. 

El Q11P1t.m1 d9 ir-. lo conformen 1- equallaa lnverai..... - _, 
___ , .. pere .. .-~de~ ... producción.,, ---la-. 

.. --- -- - pera In~ lea labore• l'laMe al "'°'-*" ... - la 

..,..._ - - ... ----~ euf"icienl- -a cubrir el - ... -
w uacil -·~el -"81 d9 trablljo- .. ..,. lnveralón lnlcial, la dlfer9ncie 

.,. ...-can,_.....• laa 11---fije y -- - au ,,_~.lo 
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1o...-in....-...-no...,....reo¡p •wpar lavle- <- -· -- la 
.... '9 00~) ..... .._.._. __ ._....__ .. .....,_puede ·-"*--.. -----· 

El ~ cl9 - -- - proyeclO - uno de loe ~ mAa 
-._.- 81 .....,_ loe _..._ de ~ ya ..,.. --'*' re1-=ion9d•• _oon ..,....,_.......__~.por lo que la obe..:IOn- ..-.to 

- - dll••-w6 por~ de In- al Inicio - proyecto - un faclor _"...__ .,_. .. tao·--- de f'llW1Ciamlento y por lo tsrto p-a .. detenninaci6n 
.... -ld9d. 

~-1 ---LA-- --"""' ~ .... 120 
CONSTRUCC1CIN CIVL z .... -
&Q. AUIClLJAR 7•1.-
&a.DE-. 110.-
-YeQUIPO ··-·-...__TORIO •1.-
ea.DE- ··-TOTAL 10.-.720 -- ··-·-CANTM.-- ••• 77.7W 

-~ ftn'M. :M,•1•.021 
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Correeponde • loa -toa el cuentif"ocer todo• roa elementos ._._idos. • 

fin de de...- el comportem- que - veye dendo en cede periodo futuro y el 

,....._ finel •le feche - ...,..,. el ••ludio del proyecto; loa reaultedoa - <9fteier*' 
en loa eatedoe fi,_,.,¡ero• proform•. 

El di- de loa preaupueato• debe obedecer • le importancia de le• operecione•. 
)ererqu~ el greda de Intervención o de participación en cada una de lea operecione• 
., loa objetivo• gener•I•• de la empre-. por lo que au disef\o en muc:hoa caaoa 

dapel-6 de lea funcione•, rame económice y flnelld-• que - permlgen con el 

eatudio. Su di- - Ir --de I• formuleción de todo el metariel que epoye 
au elllboreclón, como lo• .,.lculo• de re depreciación y amortizeción del ectivo fijo y 

-· le teble de emortizeción del .,...,ito, etc. 

El periodo de fonnuleclón de pres._..stoa - aer preferentemente corto, lo que 

permitir• wm "'8Y'Dr exactitud, por fo que - .conaejm conaider_.. de 5 • 10 etk>e. Ahor• 

bien, loa _.,toa _., aar elebor•dos con base al poder edqulailivo de I• 

moneda ., '"°"*110 de formul• el estudio. n1S1teniendo •••• v•lor cona..,te •1 

trenacurao de loa -iodo• • inclu•i- • le feche final de alcence del proyecto; ••lo -

~ 911 I• rel8ci6n di'9Ct• que debe existir entre los ingreaoa y loa egresos. 

a) ..._ __ to de ............ Relaciona los aapectoa económlooa, aoc:.lelaa y 

- a..., la forma de~ porventaa, lo - Implica - pera au ..,_._ -
requieren - - - obtuvieron en •I ~ de mercado (como la -.esa 
1nu11-..) y ar-.-,........,. (como al.,.,,......., de producción y •I .,.- precio del 

praduclo). Laa - _, la tu.u principal de l199aoa _. la _._ y l'1HultMI de 

-.ltiplic8r al precio del producto por la cent- a prodUcir. 
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.. , ......... 111 ... ...,.___ ~ - di•llnl- ....- <- de 

................ .....- ... praducclOn) ., ~ <-- de .... --
--iv•- • clllcm)•-_.., iug... ___ de .. __ . S. divide..,: 

- Coatoa d9 Producci6n: Erogecionea ,..llz9dma - •• mdquiaición de.....­

prima,,.. .. au tr....-....ci6n en pn>ducl- tenni-. 

- a.atoa d9 Adminlatr.c:ión y Ven .. : Loa g•atoa de 9dminialr8Ci6n llOf1 loa -

,........,, de .. _..,¡tan, oontrol ., pl-ión de I• -- y """ independiente• mi 
aapecto productivo. Los gmatoa de venW aon aquello• en loa que .. incurre •I llevar el 

produclo .i oonaumidor intermedio o fi"81. 

- G8atoa Finmnc:ieroa: Son loa Interese• gener8doa por loa ~itoa ref8CCion.-lo 

y de •vio, ... comlalones por -1ur• d9 cuente• y lo• contretoa de finenclemlento. 

CUAORO -.z 
------Ea08f'OftVENTAa 

aao. -ctO -o -· ._, -TA&.491 

• ··- za.ooo 290,4'00,000 
z 12.- n.ooo M7,ZOO.-
:a 15.- za.ooo •M.aao.oao 
• ···- n.ooo .:w.ooo.-
• 15.- n.ooo •M.DOD,OOD • 15.- n.ooo •M.DOD,ODD 
7 , ..... n.ooo •M,000,000 

• 15.- za.ooo •M,000.-• ···- a,ooo •M.000,00D 

'º ···- ··- .:W,000,000 
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CUAl*lt.J 

~---

lcGrrol • MODUCCQI 
i!MTEllllP!lllM 
llllStJllOIAUXJUNIES 
UWIOSll.OD. 
Ml!ACIOIO!ll%i 
llHAIES Y ETIQUETAS 
i«Mu&TIBLE 
IMMT. lllill. v EQl#O 
lflRlil flEC1lllCA 
~ 
DEPftEC lllill. Y E'1tHFO 
DEPREC. C0NST CML 
DEP!IEC IAIOl'!ATORIO 
OIPREC EQUIPO AUXILIAR 
~ 

WTOlmMmllYVTA. 
SUELDOS 
l'!llSTACIONES (31%) 
PUIUCIDAD Y PROPAGANDA 
ENERGIA. AGUA Y TELEFONO 
PN'ELERIA 
SEGURO EO TRANSPORTE 
COMtlUSTllllE 
MAHl EQ. DE TRANSPORTE 

iAMORTIZACION 
DEPREC EQ. DE OFICINA 
OEPREC EO DE TRAHSPORT 
TOTAL 

GAITOIFllolllCOOS 

1:~;~~~::~0 
ITUlAI. 
1 

Ai01 

llUMOOO 
llMUOO 
1 !111950 

55&133 
5321191l 
651198 

21122411 
1167119 

3596 
803200 
129020 
36128 
7'192 

911201'16 

'583040 
1604064 

7451130 
10000 
5000 
7llllO 

12400 
651111 

563051 
9500 

59400 
760!!115 

2679914 
1.250627 
3930541 

AiOI Mol 

122519000 1 .. 140000 
12211.900 1441COOO 
1.!111950 1516950 

!16133 !16133 
710520 1!111150 
93315 109!30 

2112241l 21122411 
2112359 3279'9 

50!M 5113 
803200 603200 
129020 129020 
36128 36128 
7•192 7'.192 

139112091 11131557115 

•513040 •513040 
1604064 1604.064 

745830 745!30 
lOllllO 10000 
5000 5000 
7000 7000 

12400 12400 
651111 651111 

563051 563051 
951111 9500 

19400 59.400 
7605785 760!711S 

2679914 2679914 
1250627 937970 
3930541 3617884 

, .. ~prtlpl.,tmll~lillC.IYCllYE9'dOltc11C%1 

Nea~ IVSSUl".IHFONAV1T5U1.'o'ICICICNlft~t".Ot'll5" 

•• .,, .,, Afia! AiOI AiOI .,. 
1 .. 140000 1 ... 140000 14'.140000 1Cl.ICOOOO 1 ... 140000 1 ... 1411.000 1CC.140.000 

1rn•ooo 1U14000 1441C.lllO 1UIClllO 1rn•ooo 1U1C.IXIO 1441Ulll 

1518950 1.5111950 1.5111.950 1.511950 1.511.950 15111111 1.5111.1111 

!16133 116133 !16133 116.133 5!6133 116.133 111.113 
11111.150 11111150 11111150 11111.150 81111150 11111151l 11111.150 
1091130 10911311 10911311 10911JO 10911311 1091311 109.llJO 

2112240 2112241l 2112240 21122Cll 21122«1 21122«1 2l2l«I 
3279'9 327.M 327.M 327.9'9 3279'9 327.llAI 327.9'9 

5113 5.113 5113 5.113 5.113 5113 1.113 

603200 803200 803200 ll03200 ll3.200 !03200 lll:Ulll 

129020 129020 
36128 36128 361211 361211 36.1211 361211 38.1211 

7•192 7c.192 7•.192 7C192 7•192 7c.t92 7C192 

163155.785 163155715 111302lllll5 113.02111115 111302ll.715 11302ll715 tl3.0211.7fil 

•. 583040 C513040 •513.040 •. 513.040 C.513040 •513.040 C.!111.040 

1604064 t.604064 1604064 1.604.064 1.604064 16041184 1.IOl.11114 

7•5!30 745!30 7'5.ll30 745!30 7'511JO 7C!lll0 7C!ll30 

10000 10llllO 10000 lOllllO 10.llllO 10(11) 10.llll 
5000 5000 5llllO 5000 SllllO 5000 5.000 

7000 7(11) 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 

12400 12400 12400 12400 12.400 12.400 11400 

651111 651111 651111 651111 6500 6.500 6.500 

563051 563.051 563051 563051 563051 563051 513.051 

951111 951111 9500 9500 9500 9.500 1.500 

7546381 7.546381 7.546381 7.5463115 7.546.3115 7.!ICl.315 7.!ICl3115 

1679914 23"936 1674.9'7 1.339958 1.0041169 669.9111 334.111 

625314 312657 
2305228 2657.193 1.67•.9'7 1.3399511 1.004169 liUIO 33Cl61 

• 156. 



CUADRO-• _...,._ 
"*- CoeTO -- - -TOTAL TOTAL 

...,._ 
.-rAlllllO ,., (TON) (atn:IN) ~ 

1 110.737. 7•2 11.300 11.807.28 11,91 
2 150.848.417 12.400 12.148,07 12,15 
3 174.378.41511 15.500 11.250,211 11,25 

• 173.007.3N 15.500 11.181,77 11,16 
5 173.358.783 15.500 11.1M,50 11,18 
ti 172.2 ... 087 15.500 11.112.78 11,11 
7 171.913.109 15.500 11.081,17 11,09 
ti 171.578.119 15.500 11.089.58 11,07 
11 171.243.130 15.500 11.CM7,IM 11,05 

10 170.808. ,., 15.500 11.028,33 11,03 
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El '*1nlno deprw:i8cl6n t~ I• mi11111a connotaci6n que amortlzmción, pero con .. 

-. de - el primero - mpllca al ectivo fijo puea con al uao, dicho• bienea valen 

menea, •• decir, - depr8clan; en cambio la 8"10ttiz9ción aólo - mplica a loa 8Ctivoa 

diferido• ya -· por ejemplo, une marca c:omerci•I no vale meno• con el tiempo, por lo 

que I• amortiZeción - con•idera el cargo anual que ae efectú• pmra recuper• -
inversión. 

Le depreci.ción •• el monto de dinero que ae debe acumul•r con miraa • una 

futllr9 reposición del equipo, representa hasta cierto punto una garantía de que la 

empre- no - deacapitaliz•• por la deavalorizeci6n de sus instalacionea. Sin embargo, 

muchas ernpr•-• invierten o consumen el dinero, lo que no permite Ja reposición del 

mismo al tlirmino de au vidmi útil. Loa dos factores que determinan la depreciación son el 

._ate y .. obaoleacencia. 

Cualquier empre- que eat• en funcionamiento debe basa,... en la Ley del 

Impuesto eobr9 ta Reo .. p.,. efectuar loa cálculos pertinentes, •• importante deat.cmr 

que el monto de loa C8fVO• hechos en forme contable puede ser distinto de loa realizados 

enfonnafiacal. 

Con loa mec8niamoa de depreciación y amortización •• pret.-.de que toda 

inversión privadm Ha recuperab .. por la vía fiscal, independientemente de laa ganancia• 

que dic:ha empre.. obte11g9 por concepto de vent.s. Existen v~oa aiat•maa de 

dmpr8cl-. - psa la mayor parte de los proyectos •• aplica el sistema de 

depr9ciaciOn 1-; ... cifraa utill7.adm• m6• trec:u.>temente aon: 

- Ediftc:iio W' COI... C I e .. 
_ .. ' 1 ..iay_,¡po _ .......... y.,.apo 
-Equlpode•• .... la 
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u•••' clSn, cmm 119 - 11•1cloo6, - mplica ~a .. - ...,_, ..... ,~... ...,°"_' 

---·· --y--
-·º - - --- UT1L 

-CON8TIWCC. CIVIL z,uo,- 5 .. 129,020 
EQ. AUXILIAR 7'1,- ·- 7•.1112 
EQ.De- tlO,- ""' 58,olllll 
EQ.DeOFIC- ··- ·- ··-~TORIO 391.2'111 1- 39,12'1 
IMQ. Y EQUIPO e,o:sz.aoa 1- 903,200 
TOTAL .,,,......, --INV. DIPElllDA 5,930,SGe 1- N3.051 
TOTAL 

TOTAL_Y_T. 1,47•.••t 

P'_..:e..............- .. ------~NE-....T-.-. 
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..... __ ... c..-.. 

.. -. e.., reme. el -.. - c.pltal 80Clal y el -.. - c.pital con el 

~-.•fln•- .. -·•lciOndeloa~~ 

CUADRO-.• ----CAPITAL 
- -
-SIONTOTAL ~.•1•.m1 

CAPITAL 80CIAL 

_, 
1•.-·•1S 

CREDITO~ ,_, 8,825.-

_. ,.., -



.. ..._, ........ ~ 
~ - ecorde con el pi-o lf le forme de loa interaH• que meneJe I• "-118 

de~(_.. el proyec:IO - cona- un inter6• del 36%). 

CUAllllO -· 1' 

- 8ALDO -· ~TIZAC'°" PACIO - TOTAL 

~- 1 :a.•n.- 1,2M,U7 e1:a.uz 
2 S,'7:1.- 1,ZM,U? -.••1 2,11e.11? 
:a 2.-•• .,2 9:17,970 -.••1 1.-.•1 

• 1,"ne,MZ e:zs.s1s -.••t 1.•n.-• - ... 1 :112,U? -·••1 1,1et.t•7 

...-•cc1a1 .. 1110 
1 .,, ... .- 2 .• .,. .... t,MO,td 
2 .,, ... .- 2 •• ., ..... 1,IM0,1'5 
s .,, ... .- z.•n.•" •so.sa t,MO,t•a 

• ••• 1:a- 2.:aM.- eso,sa :a,275 ... 1 

• a,US,1M 2.-.- ..... 2.-.•1 • •.eu.- 1 •• ., •• - eso.sa 2.-.•72 ., S,722,1DS 1,SS8,N7 eso.sa 2.270.-• 2.n1.•n 1.-.- eso.sa 1.-.-

• 1.-1.ou -·- -·- 1.-.-
10 -·- -·- eso,s:ze 1.:zes.•15 

llOTA; .. - ....... _. ............................ .. ------
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LL.99._l'llw_Pluru.n• 

Un9 - el-adoa lo• preaupueatoa .. procede • I• formul-=ión d8 lo• Eatedoa 

FlrwlCieroa Profonn8, loe que ....,.....,., final-. 1• altueclón fuWrll _, 1• que -

•www••• la--· d8 - .. dalwrollo oper8tivo - - - ...iiz.. Del 
..,..181• • - clfr8a que_..,.,,., •atoa ••18do• dalpetld8t*•·.., ~ nwdidli, .. 

ejeCucl6r> - ~o y 1• tom8 d8 deci•'-•· 

Loe - fi"8nCleroe son loa ~o• - ....,..tr., le •itu-=i6n d8 une 
--- por .., pwiodo o • une fec:h8 d8t..,..ln-. Eato• --· - cl••lfi.,.,, en do• 
t~: -icoa y dl"*"icoa. Loa pri,,....ro• aon elaborado• con el propóalto d8 moatr• le 

llilU8ción fi.-.cier• • ..,. fecha d8terminede, •• decir, •1 corte o •I cierre dall ejercicio, 

ejempla de 6atoa •• el B•lence Genenil o Eatedo de Situ-=ión Fin8"Cler8. Lo• -undoa 
a1empr9 .. -.. por.., perlodo-erminado y.,.,.._.. ..... •-8cione• ... 1~ 
., _ ._; como8jemplo ~cit. el E•t8do d8 Reau-.. 

a.1.------
E- - lndicm-6 .. utillded o pérdldai en la _..,Ión d8 le --· - .., 

~ - .-iz. I• lnfonnec:lón - - h8 ido obt-iendo; ·- l"'-8do por -.............. ,.1g1a1 .. : 

- ......_por-= Corre--• - equl loa insar-- -- por --·---ato d8 Ingreso• por vent.a. 

.. 'en. 
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- o.to. d9 _ _,, Corremponde •l tot81 de patoa de -ialr8Ci6n '11 _,._ 

....._ ----· q.,. - _11....,,. en Nnglonea por ••P-· - -

...-o de --•to de egr8-

- Utilicl8d 8"1•• de impueatoa: Serll I• dif8renci• de I• utilided brul• menos ., tot81 

d9 pato• d9 -8ción 

- 1.....-ato -. utili-•: Se ClllCUI• el imPU8alo aobre 1• renl• (ISR), por un 
35"'-. l8a utill-• '11,. P8111cip8Ci6n de, .. utili-• por 10%. 

- Utilided Neta: Correaponder.6 • 1• diferenci• entre utilidad ante• de impuesta• y 

al lat8I de loa miamoa - h•brll de cubrir-. 

e.a.~ ... c.118 

T- ,,_ F1u;o de Efectivo, - uno de loa E•l•do• Fin8"Clero• Proforme 

- .........i...ma - el-par• todo tipo de proyecto• ; au lmpoo18nCi• redicm 

an - por medio d9 •• ea posible demoatr• 1• Cllp8Cid•d de pago de I• futur• empre-. 

- necea-• ... iea de c:r*lito, etc. Loa concepto• que en él - m-.¡.,, aon loa 
eigulentea: 

•) S8ldo lnlci8I. Ea igual 81 - fin81 - ~ 8nlerior, - reault8 de ,. 
difllfw1Ci9 - tocal disponible .......,. t- de -lid8a. Lógicamente, no exiati~ ..ido 

inici8I del ....,._. periodo. Plol91I no exiaa.n .,.. e 1 c1ewat-

b) E-: Coma-- e loa ingre- por concepto de.,.,,...., aoci81, -

-'11- evlo • ~prop;oa (8n nu991ro C11SO ingre- par-). 

e) S-: .. o ZI ••• - ,.. -id9a de -- par - ·~ 
____ , lrw'8ll6n .... -. ............ ......., e in!-.-par~ obtenidos, 
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-r c:amo ... gaat- finencleroa, d9 -ini-8Ción y d9 vent•, canii-• q.- - ....,._., 

d8 - aooogr•m•• d9 1.......-a. d9 I• tabl• d9 _,.,.,izmci6n d91 cr9dllo y --""-.-_.-. ----16n d81 c6k:ulo d9 l• liquid8Ci6n -• impumato -.1. - y d8 I• pmrtici~ d9 utlli-• • •- trmblljmdorea. 

e.~. Ea-• Ootgmn y Apllc8Cl6n • l'lmcunoa: 

Ea otra torm. de preaenter el movimiento de flujos pero an términos de recursos y 

.. iguml - 81 flujo d9 Clljm, •• un ••l•do din6mico. 

Orlgerwa: 

... Genermción int...-nm (utilidade• net•• m•• depreciación y emortiZllCión) 

- Rl9CUrSOa eportadoa (•portacionea de loa socios, cr6ditoa bancario•) 

Apl-.: 

- Adquialcl6n d9 mctlvoa (fijoa, dif•ri- y circulantes) 

- R-.cción d8 -lvoa (-• d8 ~ito) 

T-li.n.do E--•itumci6n FinanciW•. En ••I• estmdo - ......-., ,......,ld8 

.. 8ilu8Ci6n tlo•ICi8ra d81 --· Loa - requeridos par• au •- l*-1 au 
or'-1- - --- _ _..o• •-adoa previament•. Analizmnde> conc••---= 

- - c.-: ................ cm¡. )f -.coa. ~ por cobrW e 11--· _ ...,._ ... ,.,_....,_.,._proyecto. 
- 16' -



-.- FljO: S. ......_ - - de los dw.r.nte• conceploa que loa fonn8n, y 

--en el c.pitulo de invera-. 

- - Diferido: Lo canatiruy9n - gaatoa ele _.aón, o-atoa -•lvoa, ele 

-· ele., - c.pltulo de 1....-.....a • tom811do 1•• .cmntl-• fin.les d8 

ODI~ ---.,, el flujo ele C8jal. 

L8 .....,. de Activo Clrcul8nte, Fijo y Diferido, •• el Activo Tot•I. 

- P..ivo circulllnle: Son los -Ido• de 1•• obligaciones • corto plmzo - 11- 1• 
_. .. y - 8P•ec8n ..... flujo ... c:aj8. 

- P..ivo fijo Eat6 form8do por lo• crédito• • largo pl8Zo (pr••tmno• ,.,8CCionm-ioa 

y ele -lo) cuyo a.Ido al fin.I del periodo .. tom.,, d8 la tabl• de •mor11Z8Ci6n del crédito 

C•l •xi- P800• por ...,tici~. serl•n p..-te del pasivo diferido) 

L9 awne de P••ivo Circulante, Fijo y Diferido •• el Pasivo Tot.91 

- Capil .. con-1•: E816 constituido por 1• ..,.,,. de aportaciones ele loa aocioa, loa 

,_,_ d81 ejercicio !Interior y loa reaull8dos 11CUmuladoa meno• los dividendos d8 ----· 
L8 _,. del P..ivo y el Cmprtal Conl8bl• debe ... iguml .. Activo T0181. 

Con .. _ de los E-Fin8ncien>a Pl'Dform8 f"ll\8liza el ••ludio 
fli•ICielo- Pf'OY9ClO y -c:uenl8 con_ ...,_,.os - permil.,, I• ev•IU8Clón 

fio•-•-161nica-aoc181del~ 
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C&MDRQ-.11 

CAPACDAD- PAGO -
1 
2 
3 .. 
5 
6 
7 
8 

" 10 

F~. Cuacl~ No. S y 8 

81.503.271 
107.292 . .00 
141.990.330 
1'2.7M.Sl81 
, .. 2 912.121 
143. 152.578 
143.339.820 
143.521.0IM 
143.705.308 
143.889.552 

11188.491 
1.799.017 
1.798.017 
1.789.017 
1.799.017 

930.528 
930.529 
930.529 
930.528 
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___ .._ 

108. 160.891 
143. 779.347 
, .. _533.978 
144.411.138 
, ... 951.593 
, ... 287.~ 
1'4.451.590 
144.835.834 
1.W.820.078 

PAQOa 

2.453.527 
3.959.282 
3.648.606 
4.789.255 
•.121.eoe 

2905472 
2.270.483 
1.935.41M 
1.600.504 
1.285.515 

27,32 
39,43 
30,31 
35,04 
55,63 
63,54 
74,63 
90,37 

114,44 



·~ 

·~ 

·~ 



7.Cl•Nlaa11an ... ~110... 

<:...- V8ri-: ...,, _.tloa costos que llOft direct- _.,._... ., 

vol...,_, de producci6n, lo - significa que • ..,.yorea cant-• producidas 

corre~ ~ canti-• de ••loa coatoa. Como ejemplos podemos cil- le 

maten• pr¡,,,. y ra mano da obra dlt9cta. 

C..- fijos: Son -lloa coatoa que _....,,..,.n conatant•• en au ..._,11ud, 

~ da - - produzca una datermlnad• cantidad, por ejemplo, lo• 
-rdoa da directivos (.,,.,,., de obra indirecta), loa montos por depreciación, 

~.--
C- pregunt- la razón para lle•::>r a cabo esta claalficaclón; -· bien, la 

cleaific9ci6n de loa coatoa _.. fijo• y vmri8blea noa va a permitir hacer uao de ....,. t-=nicm 

-ltlca para -- laa rwlacionaa axistenl•• entrw 6atoa y la• ventas. Eata t6cnica -

-.orninll PunlDda equilibrio. 
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--•a ---... ~-n...-a 
-·- -·-...._ ",. ...... -----TEl'llA- , ... 1 •. 000 

1....._,.AUJCILIAl'IES 14.•t ... 000 
-.-.OS M.O.D. 1.588.MO 
Pl'IESTACIONES 5118.133 
ENVASES Y ETIQUETAS --•50 
~STl9LE 109.830 
MANT. MAQ. Y EQUIPO 282.2.0 
ENEl'IGIA ELECTl'llCA 327.M9 
AOLIA 5.1183 
DE-C. MAQ. Y EQUIPO 803.200 
~C. CONST. CIVIL 129.020 
DE-e. l.A80l'IATOIUO 311.12• 
DEPl'IEC EQUIPO AUXILIAl'I 74.182 

---YVl"A. 
SUELDOS 4.M3.°'° 
-STACIONES 1.1100.0IM 
PU&'°°"° Y Pl'IOPAOANDA 745.830 
ENE-. AGUA Y TELEFC*C> 10.0DO 
PAPELEl'llA e.-
llEOURO EQ. Tllll'N8PORTE 7.-
~ 12.-__ EQ.DE-TE ...... 
~.EQ.DEOF~ 11 .... 
~.EQ.DE-TE 1511.-
~ M3.CllJ1 - .... -INTI!l'IES CREO. l'IEFACC--.0 2.878.•t• 
~CREO. DEA\llO 937.870 

TOTAL 14.87.0SZ ·----922 
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.............. to 

El en6Hai• del punto de _,mbrlo e• el nivel de proc:luc:ci6n en el - 110n 

- ... - .... _,.,._ por ... - • le ....... de - ......... fijos y 
-· Sin --.,, twy - ~que no e• ..,. 16c:nlc8 _. -e1...- le -1- de..,. lnveralón, le ullllded general que .. le de e• - .. puede calcul..-

aan feclllded el punto mrnimo de produccl6n al que - opera .... _. no incurrir en 

.-• .in - -o aignlf"- que...,,_ heye g.....ci .. 6ataa Hen suficiente• para 
.......- l'8l"rt8ble el proyecto. El pwrto de equilibrio .. calcul• mediante la siguiente 

f6rmula: 

P ... to de -.aillbrio • Coa!M fl!ot 

1 - C91!9 \lwiFI• 
Venta1Totale1 

Como dalo adicional podemos lndic.r que existan elgunot renglone1 de coitos y 

~ - ~ - tamlfijo1 o semiv.,lllble1, por lo que su cle1ificoocl6n v-ra de 

- e le _. .. y e la1 circunstenci•• en que tenge luger el de-.ibolto, como 

e¡e,nptoa ¡_,,.,. le publicidad, el mentenimiento, las aH1orra1, etc. Otro e9P9C10 -

~....--.e• - lo! coitos fijo• tólo ion tales en un volumen determinado de 

~. 91 ._ v•la, lo mltm0 •UC9dera con dichos costos. 
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P.E.• e WC-
1 _e , ver1 ts V---

P.E. • 14 487 Q32 
1 -15pg11pa2 

434,000,000 

P.E. • 14 487 Q!12 
1-0.3884 

P.E. • 14 487 Q32 
0.8318 

P.E. • 22,937,038. 1 

434,000,000 - 100 
22,937,038.1- X 

x•5.28% 

15,500 - 100 
X -5.28 

x•818.4Ton 

Lo __ q_ .. __ ...-.r_por 
822,837,038. 1 _. _. ta-B••• - .....- tljoa y v•- MI el mllo 3, 

- ----- 5.2-de - --. lo q.- -- • 
praduar 818.4 Ton. 
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OllAl'ICA Da. PUNTO DI! 11a• •no 
ARD a 

••aA ·-
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CAPITULO VI. E\IALYAC!QH DEL PftOUCTQ 

En - e11pltulo .. nMliz.,. .. _...._ --6mica-flnanclenl del pf0ll9do. 

Dicha evaluacl6n - un an6118ia mlcroecanómico cuyo objeto de ln-tigaclón - la 

unidad productiva. coneiderando loe - dlnectoe en coetoe, gaatoe e lngnnoe 

v•lol'8doa • precios de mercado. Es • p•r1ir de 1• correct81 ev•luación de 1•• propuestas 

de inversión que se pueden tomar decisiones m6a adecuadas sobre tos recuraoa que 

involucra la realización de un detenninado proyecto. 

Pare ello. se emplean. un conjunto de indicadores que expresen loa reauttadoa 

obtanidoe, talee como el Valor Actual Neto (VAN) y la Ta .. lntema de Retomo (TIR), 

princlpal~nte. Eat09 indicadores arTOjan resultados en cuanto a loa beneficios 

esperados. las vent8j- de real~r la inversión, etc., con lo cual puede detenninarae si 

loe f9CUraoe dleponlb- - arrieegan o .. deetinan a otra actividad. 

Par. poder mplicmr loe m6todoa que nos permitir•n seleccionar la altemativa de 

Inversión rn.6ia viable entre vari- y ademéis rechazar loa que no satisfacen los objetivos 

de rendimiento eaperedoa por 1• empre ... fue necesario detenninar, por ejemplo, la 

In-ion inicial r9C1u.rida, .. vida útil -timada para el proyecto, loe flujoe -tlmadoe para 

cada .,.-, el rendimiento mlnlmo aceptable por la emp,... o el ln-reion18ta, etc. 

Cmbe ecla1'8r que le rent8bilidmd obtenidm de una evaluación debe considerar las 

~Uld- que enten en el mercado, ... ~ti...- t6cnicae y otras ventajas 

cua--· Loe mModoe de evaluaci6n .. dividen en: 

MModoe de Ev-n Simple: no conelderan el valor del dinero en el tiempo y 

.-zen .. ~ --de - flnancien>a como el Balanoe General y el 

~·--
- •---Cornplejoe: toman en.....- el v-del d._., a - del 

~y _ _,, --•titen inl'um n " •-deflujos de-
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Eltlujo.-Ode........,.,_..,ln _ _._,,detomade-m6s 

~ de los dlsponlb- _.. el proce80 de planeeclón conwrclal. Detarmin• los 

flujos de efectivo - dentro de I• .....,.cl6n y el efectivo qU8 entr• y -le de i. 

....,...... Un• definición sencili. de flujo neto de .r.ctlvo - "el'ec:tlvo que entra menos 

efectivo que -le". buacando que el reaun.do - positivo. 

En un principio, en CllSI aa.lquier ope...:lón, el flujo de efectivo ea neg8tivo y por 

tmnto - fln•ncl8rae por un• fuente externm. Estos flujos de efectivo neg•tivoa inlcl8-. 

en I• f•- de comienzo ~ntmn 1• nec:eald8d de e11pihll de trabajo inlcl•I. Flujoa de 

efectivo negativos 8CUmulattvoe, o la suma de los subtotales negativos hastai que el 

proyecto alcance su punto de equilibrio de el'ec:tlvo, repreaentmn el cmpitml de trmbajo totml 

qU8 se neoeaitm para flnancl8r el proyecto. 

Se -r6 el FNE del Proyecto (utilid8d net8 m6a depreciación y amottlz8cl6n 

m6a g••toa financieros) y el FNE del Empresario (FNE del proyecto menos g••toa 

financiero• menoa P8'109 al principal). 
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CUADRO No. 1 

FLUJO llTO DUFECTIVO 

CONCEPTO Mol Mol Mol AflD• Mol AÍOI .,, AÍOI .,, Aio10 

FNE PROYECTO 116901.31)4 112697433 147.072.705 146514.6!0 146744205 146302015 146151270 146111!525 145149779 145699034 
X=NtJ+H 
N' UllllOAD NETA 11503271 1071'!2401 1419llOJ30 1'2734!l61 142612111 143152577 ltl.3l6821 143521005 1'370530B 1'3819552 
H • DEPREC Y llKJRT UT4491 147Uil 1474491 1'74491 U7U91 U7U91 147U91 1474491 1'1'491 1474491 
J •GASTOS FINANC 3930541 3930541 3617814 2llll228 2657593 167017 1.339951 11111969 669980 3)4991 

FllEEllPllESAR10 81977163 1071191401 1'165511111 14Hl0435 14228759S 1435911542 1'38!0716 144005030 144241.273 1'4433517 
y,x.¡.5 
X' FNE PROYECTO 1169111130t 112697433 147072705 1465146!0 146744205 146302015 146151270 146111!525 145149779 1456990)4 
J' GASTOS F1NANC 3930541 3930541 3617.814 2llll228 2657593 15;4947 IJ311i51 100<969 11199llO 334991 
S • PAGO AL PRINCIPAL 1168491 1.799017 17991117 1799017 930526 930526 930526 930526 9305'6 

F~lc.'C.Jp11WVttsa<kD9J.5.7,I 
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E- m6todo - uno de loe ~ ..,.,._ que ..- - utillnln pa,. 18 

evel.....i6n de proyectoa de invet916n. Con-.. .., -.mlner 18 equiv- en el tiMnpo 

cero de loa tlujoa de .-0 futuroe que genere un pro)l9Cto y compe,.r -

equivelencle c:on el - ... inicilll, cuendo dich• equivelencill - meyor o iguel que 

el d-- inlc:iel, entonces - recomiend• que - •cep .. el proyecto. 

El Valor Actual Neto da un proyecto .. obtiene sumando aua Beneficios Netos 

enue--lizedom• une--: 

VAN • BND + ..8MJ. + . . . . • . . . + llMD 

(1+i)1 (1+i)" 

Donde: 

BNJ • Flujo Neto de Efectivo enuel desde J • O he•te J • n 

1 • T- de ectue-
n • Vldll útil - pro)l9Cta (H.P) 

Generellzendo: 

VAN• 

j•O 

111!11 
(1+j)I 

Bejo - - un ~ - conaldmredo co,,_,,_ al au VAN -

--o o ....-0 nwnoe lguel • oero, - último - muy dificil que ocurre, - ce.i 

-.,.. _....une ..-..S-...inede, al su VAN- negetivo, - Indice que no ea con_...,,.. .. ~.porlocuel ___ . 

P--l•cci01_le_de ____ poder_.elVAN--.n -··1-.....-: 
- t79 -



1) El - de apootun- del C11Pb1 (COC) que - .. -. - de 1..­...._. ...... .,.._. 
2)Le TREMA, q,__ -----llDml---pol" loe -rslonisúis 

..-.. vea oonald• Mio el rieego. 

3)L.e - de opo<tunlded de le....,._ (TOE) que - le - de rendiml9nto que 

- -..... - ............. _ - n.gacioe pefWCidoe ..... - .....,.ao. por lo 

- - - ,...., mln........,.. - - rwd-r lo ..-no que abt- en su -· 4)L.e - que equiv- •I costo del cepitel (TCC), -ta - le - que ~ron pere 

el --·- • ..-1ano plazo o • largo plazo y - une nwdlda de -..c;e, ... ,. 
_....... que el proy9C10 rinde 1gue1 a ,.... q,. su costo de .,...-, - .. todo ... ,. 

provace .. ...-.,.. E- - el.,,_~_. los c8lculoa pertlnentas en el 
~provecto. 

C......, - co.-. - .,.,..._ que Ingresen <-- de dinero), ••1 como 

los da mb-<---d-) de - o ..,._ pooyedos q .. - excluyen entre si, 
- ........,.. el proy9CtD con el velor actual neto..,._ ello. con.te! - ci- - valor 

- rneyor - oero. 

c ....... - ~ --- ""- serviclo9 -..ico. y - -61--·--~ --.............. -----· ... apcior-.-... .......... -...--.... -. 

- ,., -



CUADllO-a 

CALCULOWL VALOR&CnlaL_ P_ B._YliCTO 

o 
1 
2 
3 
4 

" e 
7 
e 
11 
10 

TOTAL 

F.--: C....-0 No. 1 

(24 .• 14.021) 
811.-.304 

112 .• 7.•33 
1•7.072.705 
148.&1•.eeo 
148.7 .... 205 
148.302.015 
148.151.270 
149.000."25 
145.M!il.778 
145.899.034 

- 181 -

.. ,.~­--­AL-

1,0000 
0,7353 
0."407 
0,3975 
0,292.3 
0,214• 

0,1&a0 
0,1182 
o.oaa.o 
0,0929 
0,04"2 

(24.814.021.00) 
83.903.675,93 
90.1135.502,02 
58.491.400,24 
42.828.Z..O,• 
3Ul3".3all,9" 
23.115.718,37 
19.982.777,57 
12 . .-s8."'4,M 

9.159.398,12 
&.731.295,37 



CALCULO DB. VALOR ACTIW.-PW llL - llAllllO 

AAo l'Lu.IO .-TO ~ACTOR - PLU.IO -----ADO 
o 
1 
2 
3 
4 
5 
8 
7 
8 
11 
10 

TOTAL 

(24.814.021) 
82.877.783 

107.-.401 
141.955.ecM 
142.410.435 
142.287 .585 
1•3.998.5'2 
143.aao.788 
, ... 095.030 
144.248.273 
144.433.517 

1.312.7•1.125 

F~: Cumdn:tl J0.1 

- 1112 -

--
1,0000 
0,7353 
0.5407 
0,3875 
0,2923 
0,2149 

0.1NO 
0,1182 
o.oaM 
O,Oll28 
0,0482 

(24.814.021) 
81.013.S.9 
U.340.-
58.31111.182 
•1.829.570 
30.577.-
22.704.054 
18.718 ... 7 
12.303.1M 
9.0&a.aM 
8.872.828 

-.at8.M1' 



La Tm lnt8me - R91Dmo o ~llld..i Fln8ncier8 de un proyecto, - define de _,..,,...., 
1)Ea aquell• - de -- que i..... nulo el V•lor _I _del Proyecto, 

- decir, cu•ndo •I VAN •• cero, y que mlgebr8icmTMtnt. ... ..,._,... de I• aigulente 

man.re: 

j• n 

TIR • l: llllll • O 

J - o (1+i>' 

En el c61culo de .. - de - de un PfOY9Cfo indivlduml - __... 

.._ .. tipo de 1...- por .. cuml el v.ior - de - •ntrlldm• de dinero (ing- o 

-) - ig.,.. •I v.ior - de ... - de dinero «•...,-o - .., 

dinero que no - l'lmn __.....). Ea decir, - - de encomr.r el tipo de - .., 

.. cu.i .. v•lor-----iguml .. vmlor-1 de ... .....,_ o,.., el cu•l el 

--de---.-.. --de---dedlnero-iguml•O:o 
_...., .. .,.... .. __ .,.. _ mov1mi.111o_de_ro _ iguml •o. 

El ........... empla- ,_,,,...,__ - -r .. aoluclOn lmplicm h-r 

~o---•-ypodml'i.-11-15ol•cl""-· 

2) En*"--••-•T-1-de~--el 

__ ....,o .. - - .._.. - - ...,. - .. - no -- de..,,. 

-..00..El.-no-... -----.......-.....---....-• 
- del~ • .,._ - - ............ -- de .. ~ orlgirl.i - -_ .......... ____ .....__ 

- tll3 -



p--..... ·------.............. - ..... -............. 
-·pueden --..,. o..,.. - de--·-• como cornpararllla con _....,_ml-Nq.,.;do.P_........__oon_• 1 ---el-de 
w •lllMlt 1, a fin de rnodlllcar la T- 1.-... da Ra1amo - ......,._,por ajemplo, ... 

_._ - producto ..... q- .. ~ deja • - ...-.... - .... --· 
conlin" " 1: 

V ........ delaTIR 

1. - •-la -Aa:Uldmd -pn>y9do. 
2. s. ..-...-rampl••ndo &)o--..,. __ Pf0119<*>. 

0......11•-= 
1. En......._~ no- una -- -.na, mino v-. - como 

....-... .igno..,,...altlujo....., de-. 

- , .. -



CUADllOND• 

TAU ll1lllM DE MTillllO DEL MO\'ECTIJ 

MI> R.WOllETO FACTOllDE VALOll 
DUFECTIVO DEICUEllTO PllEl1E 

Al.11% 

o 124814021) 1,0000 124.814.021) 
1 •llOl.304 0,7353 63.903.115 
2 112.817.433 0,5407 I0.830.708 
3 147.072.705 0,3975 58.487.612 
4 146.514.680 0,0028 405.448 
5 146.744.205 0,2149 31.540343 
6 146.302.015 0,1511) 23.121.545 
7 146.151.270 0,1162 1U83.819 
e 146.000.525 O,OISI 12.415.075 
9 1451149.179 o.om 9.163.378 
10 145.699.034 0,0462 6.730.614 

TOTAL 258.907.663 

TIR= 36+ ~ 36+ 
258,907,613 + 45,897 

TIR = 36 + 248,95 

TIR= 284.95% 

- 185 -

FACTOllDE 
DUCUBITO 
ALM\ 

1,000000 
0,211533 
0.1112101 
0,023525 
0,008741 
0,001931 
0,000853 
0,000158 
0,000045 
0,000013 
o.oooooc 

.uww 
258.953.511 

VALOll 
.-IE 

(24114.021) 
11310.312 
!0112.411 
1.375.432 

2.733 
60.817 
12.711 
2.993 

581 
119 
25 

(45.1111) 



CUMROlo.I 

TAMMmAmllElGlllOa&._.., 

- RWOllml PACTClllllE 
mlRCTMI l8ClllTO 

Al.11\ 

o (2481/.1121) 1.0000 
1 12.977.713 0,7353 
2 107 .•. 401 0,5407 
3 141.ee&.IM 0,3975 
4 142.410.435 0,2123 
5 142.217.515 0,2149 
e 143 .•. 542 0,1580 
7 143 .•. 719 0,1192 
8 144.011.030 0,0854 
9 144.241.273 0,0628 
10 144.433.517 0,0482 

TOTAL 1.312.731.125 

TIR• 311• l2l!!l291l5J1.221! 
290,531.229 + 87,291 

TlR • 36 + 234,92 

TlR: 270.92'11 

FLWO 
IUCGllTADO 

(24.117 021) 
91.013.11111 
51.3311.073 
56.314.195 
41.821.091 
30512.499 
22.709.m 
16719.778 
12.30U95 

9.11112.122 
6.672.351 

290.531.229 

36+ 
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PACTClll llE 
DDCl810 

Al.111\ 

1,IXllMIOO 
0,2951111 
0,1117532 
0,1125197 
O,OOll04 
0,002297 
0,IMI0871 
0,000191 
O,OOOOlll 
0,000017 
0,000005 

Am.llJ.IQ 
290.618.494 

RWO 
mcGllTADO 

(2011021) 
11.11111.201 
5.11111.270 
1.49.319 

25.125 
98325 
15.230 
3.311 

723 
157 

34 

(17.211) 



... CAicuio• ............ ----~ 

Eale lndic8dor noe - q._ - M _,.con el C09to q._ --i. 

in-. - decir, et~ de gen•- q,. M -r6n por c..i• - q,. - hll ;..--..... ~. 
Aal -·et ..... - q._ enoje i. - ben.tick> - coato - un Indice num6rico 

q._ - 1.-,..- corno et --por - ..._,los - por •rribe o pro 
-. Indicen i. - o p6rdid8 q,. el ~tiene por e.d• - in- en 61 

PfOll'9dO, por lo - - d ... q-: 

- SI i. - - - C09to - menor• i. unidad el proyecto M -..; 

- SI i. - - - coato - iguel • i. unidad, i. deci8lón - lndll'e-; 

- SI i. - - - coeto - ....,yor •le unidad el PfOll9CID M -'9· 

SIC• t;wpupwg 
24.814,021 

BIC •55.21 

Eato~---------....55.21-
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S. define como el tiempo - _. q .. - -- .-... - p._aa 
- el c.pltal in-. - -· - .-Z. _. conocer en cuanto tiempo un• 
-n _,.,.,loa,_..,_ aullcie..- Pll,. igu-r el monto de dich• 1-lón-

PRI • N - 1 + LEA1n..:.1 
(F)n 

En donde: 

v-i.a: 

N • Allo en que el flujo 8Cumu- cwnblll de aigno 

(FA)n - 1 • Flujo de -.:tivo acumul8do en el ano pnavlo • "N" 

(F)n • Flujo neto de -.:tivo en el •tia "N" 

1. Loa ... ult8doa obten- son f6ci- de lnllarpnahlr 

2. Inda un - 8dicion•I pm.. ..teocion•r entre v•ri8a altem- que 

p-nhln igu•-~-de nanhlbi- y 1"18ego. 

3. Ea de 11 .. n utllid8d cuando el f•ctor m6a lrnport•nte de un proyecto - el tiempo 

de...,__. 

o.a,,.,,..._: 
1. Cuando el tiempo de ....,._,..,¡on -o - cono, - rechaz8n proyectos que 

podrf.,. COI 1·~1..-- --.Sbill:l•t en ocr.a COI dfcia,.a. 

2. No - .. m.g..- de loa tlujoa de ~o que oc:urrwn ~de .. 
---... 

3. ---.,...... .. v-. ... 1-.. ..... -..... 
4.Sino_....._...,, ... --... --.no"-.,...,de18 

.... e t'S' , .... un~ ... inv91'8i6n. 
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a. .......... lleo_..&Dl61' tle le 11Dw•M6n • V ..... Pl_e ... tpllllVt. 

E- - de ve- - .............. PRI y - .,._ definir de lgUlll formm, 

-· •d-•IClede-. --·~-flujo de ........... -.....-. 

En donde: 

PRIV • N -1 + (l=AQ>n - 1 

(FD)n 

N • Afio en que ..-.ble de signo el flujo ecum..- deacon-
(FAD)n - 1 •Flujo de~ ecumu-- - •llo previo• "N" 
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CUADRO-• 

o 
1 
2 
3 

• 5 
e 
7 
e 
9 
10 

-----
(2•.•1•.0211 ---·-112 .• 7.4133 
147.072.70IS 
1•.a1•.eeo 
, ... 7 ... 20& 
, ... 302.015 
1.a.151.270 
148.000.5215 
145.M8.779 
145 .... 034 

Plll• M-1•(P'A)N-11P'C•) 

PRI • 1 - 1 + 24.814,021 
92.0M.283 

...... º·-
Plltl. 3.3 ,._ 

- 190 -

(2•.•1•.021) 
92.0M.283 

17•.791.719 
321 .... u1 
488.379.101 
815.123.308 
781.41215.321 
907.579.11111 

1.053.577.118 
1.198.428.885 
, .3e5. 125.1128 



CUADR0-.7 

o 
1 
2 
3 .. 
5 
11 
7 

• 8 
10 

PL&UO - l'ACTillOI - PL&UO --TN'O - -­AL-

(2 ... 11 ... 021) 1,CIOOO (2•.81•.021 ,00) ---·- 0,7353 83.ll03.45715,93 
112.897.433 0,5e07 ll0.8315.502.02 
147 .072. 708 0.3875 158.481.«I0.24 
148.514.990 0,2923 42.828.240,88 
1.a.7'4.20S 0.21•• 31 .15315.328,85 
1..e.302.015 0.1580 23.115.718,37 
1.te.151.270 0, 11152 18.9112.777,57 
148.000.525 0,0854 12 .......... 
145.M9.779 0,0828 9.159.388.12 
145.tSSKt.O:M O,IMll2 8.731.295,37 

-- lt-1•11'-t•-tl-t• 

PRIV • 1 ·1 • 24.814.021 
"3.ll03.878 

PRIV • º·-
PRIV• 3.23 ...... 

- t!lt -

PL~-CTIVO -­AC~DO 

(2•.814.021) 
38.098.BIW,93 

100.025.158,95 
1U.488.t557,19 
201.312.799,19 
232.8'8.127,81 
255.883 .... ,,. 
272.-.823.715 
295.415.088,58 
294.574.43.t,71 
301.305.730,08 



7.An6 ............... d.~ 

T .. como - - en el _lo 16cnico, 18 lnd- dedlced• a 18 fmbricación d8 

.,.,.... frl• y embutldoe - un11 d8 ._.,,.. - ..., el ,..mo _loa alimentos, -o 

de ....,...,.. fund•ment81 • I• g.-.n cantld8d de llquldo que .. 8dlciona a 18 m•terl8 primll 

medi•nte distintos proceeoe (45.22 % del producto fin•I - 1111u• 8dicion8d• con .. 1 y 

componentes qulmlcoa). Eato - comp..-. también en el Cllao d81 jamón de pollo, lo 

que revela •1 proyecto corno att.mente viable, como - demoatró con loa datoa obtenidos 

pe,.. re•liz8r le evelu8Ci6n del proyecto. L• T ... lnta...., de Retorno, por ejemplo, es de 

28'.95%, que - una cantidad muy elev.:t• para cuaquier otro tipo de proyecto que no 

presente las caracterl•tk:ea de éste, que permite producir con costos muy bajos en lo 

referente a materiales de empaque, insumo• auxiliares e incluso combustible. Por otra 

parte la inversión requerida ea baja y no implica un gran empleo de recursos. 

Asl, 1•• utilidadea obtenidas deade el punto de viata financiero son lógicamente 

muy alma desde el inicio de opel'8Ción del proyecto (par• el primer ano de operación la 

utilid8d net8 ea de 181,503,272. cifra tres veces mayor que la inversión inicial de 

$24,814.021), por lo que el tiempo de recuper8Ci6n de 18 inversión - muy breve (poco 

..... de .... ~). 

Ea neceaario indicar que ae hllblm de la utilid8d financiera porque la utilidad en 

t6rminoa eco1tórnk:oa - un concepto referido principalmente al nivel de bienestar que ae 

busca obt9ner' con i. pueetm en "'8rcha de un proyecto, si bien reautta dificil cuantit'ic8r 

loa be,_. en -te aentido. No h8y que perder de vlat8 que uno de loe prop6s- de 

este -tudlo NI alelo el de buscar un .-.o rico en promln•• con b8jos niv•- de g.-... 

y --..i. - nocivos P8"I 18 -·•un pr9Cio eccee- y que pued• 

oonetltuirM .....-una-·- el canaumo ...--de 18 poblad6n. 

De...- ...... - ........... ---cie.- .. ........___. -
....--b 'I 1 --j8mór1--a•....-...--pr1m11-
- ,......._, par ............ al - el - 3. - produce un tot8I de 15,500 ton de 
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PfaducCD -· - req- 54.78% de carne. - -. 8,491 ton (de._ cuai.. 7,217 
san de pollo, 849 de C9rdO y 424 de ,..), _.. exi.ee 18 opcl6n de di9mlnulr la cantlded de 

egue que - egrega en el - de proc1.-, ...,. que el producto contenga meyor 

-ci61• de carne; p-. un ¡....:.n con 85% de carne.- requ- 13,175 ton de 

- prll'n8 (11.198 ton de carne pollo, 1,317 de cetdo y 858 de ,..): -1m1smo. -
lncrwmentar6 18 centlded req-• de lnsumo9 auxilie,.. ( .. 1 y dltmft componen-). El 

porcentaje de carne no p- aer mayor ded- 1- car8Cterlsticas que - present.r el 

producto p•rm su conaumo y • fin de no alterar su conaiatenciai propia. 

e- ,..Huir, _,..,.,. algunos cambios en cuanto al precio del producto. El precio 

en el mercedo del jamón de polo - fijó inici.- en $28.00 por un kilogramo, pero ea 

-- disminuirlo a $25.00/Kg (-11%) y de -te modo h-r1o m6s accesible al 

consumidor. en viatm de la• ventaja• que pre.enm el producto en comparación con la 

carne frese. y de aua cumlidad- nutritiva•. elementos que ya - han mencionado 

811teriorment9. 

El jamón que de -t. manera - obl8nga parmltir6 cumplir arnp1i.mente las 

·~••de ca.- social del proyecto, con una diamlnuclón de las utilid- que se 

busca al'.ln parmlta p-r al proyecto como atractivo para el lnverslonlst.. 

Las-ra- - _....na continuación. 
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CUADll0-'1 -------
1 
2 
3 

• 5 
e 
7 
e .. 

10 

,. __ 
12 . .00 
115dl00 
15.500 
15.500 
15.500 
15.500 
15.500 
15.500 
15.500 

- 19C -

-~) 
25.000 
25.000 
25.000 
25.000 
25.000 
25.000 
25.000 
25.000 
25.000 
25.000 

232.IOO.OOO 
310.000.000 
3117.900.000 
357.500.000 
3117.!500.000 
357.500.000 
387.500.000 
3117.500.000 
357.500.000 
387.500.000 
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CUADRO-a ---,..,. cono 
TOTAL 

CSI 

1 11M.297.•7 
2 299.025.290 
3 313.-.329 

• 312.333.873 
5 312.-.038 
8 311.703.392 
7 311.---
8 311.033 .• ,. 

• 310.-.425 
10 310.383.4311 

-TOTAL --(TON) CWTQll) 

9.300 20.-.2• 
12 . .00 21.81115,M 
15.- 20.235,25 
15.- 20.150,118 
15.- 20.173,29 
15.llOO 20.1oe.eo 
15.- 20.-.:n 
15.- 20.-.87 
15.500 20.CMS.oe 
15.500 20.023,45 

.. ~:PniipW•~~T~)yCumdroNo..2t' 
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----.... , 
20,89 
21,70 
20.2• 
20,15 
20.11' 
20,11 
20,09 
20,01' 
20.05 
20,02 

W) 
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CALCULO Dm. ll'UNTO Dm .cMM DO 
A1itO S (n- llClnt-) 

P.E.• e .. 
1-C we' ,, 

~-
P.E. • 14 487 032 

1-na1pzpz 
387,500,000 

P.E. • 14 4ll7 0!12 
1-0.7720 

P.E.• 14 487 Q!12 
0.2290 

P.E.• 93,539,914.04 

397,500,000 - 100 
93,539,814.04 - X 

X•19.3-

15.500-100 
X -19.39 

X • 2.540.45 Ton 

L.o_.... __ q_ .. ____ _ 

18S.!IS8,914.04 ..... cubrir..,_,_ ... --tijas y v--el 8llo 3, 

_......, - .... _ ... 19 .... de - - -· lo q- _...,_ • 
...--2.250.45 T-. 
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~ DeL llUlllTO Dm RQUL191UO 
Alk>ac........._._, 

.......................................................................................................................................................... ¡ 

V.T. 
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CUADllOlo.1 

FlUJOllllOllUFECllVO 

C<lMCEl'TO Aiot Aiol ÚIOl da• ÚIOI aflOI afl07 aflOI aflO• Aioll 

INHROYEC!O 2511l12ló 27.130169 449()()924 44342139 445014&3 44 IJ0203 43979418 43128743 436ni911 43527211 
X:N•J•H 
N 'UTILID<ll NETA 20200203 21225137 398085'9 40563!80 40369379 40~0765 41165039 413'9233 41533527 41717771 
H • DEPREC Y ldlOl\T 1474491 1474491 1474491 H74491 1474491 1474491 1414491 1474491 1.474491 1474491 
J •GASTOS FlNAHC 31J05'1 39305'1 3617884 2305128 2657593 16741141 13319111 IOOl969 66'1980 334991 

FllE~WIO 21ó746114 22331137 39484023 41113965' 401)44653 41524730 41.709004 41!'132411 42077492 42261736 
Y•X-J.S 
X• FNE PROYECTO 25605235 21130169 44900924 44341899 44501463 44130203 43919486 43128743 43617996 4J521153 
¡•GASTOS FIN~C 39305'1 39305'1 3617884 2305129 1657593 1674947 1339951 1004969 669980 334991 
S • PAGO Al PRINCIPAL 868491 1799017 1.799017 1799017 93052·i 930126 930126 930126 930526 

f-E-C$\prcpa 
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CUADR0-.7 

CALCULO oe&. VALOR AC'TUAL - PARA B. PROn!CTO 

A~ l'LUolO - PACTOll - PLu.IO oe-cnvo ~ Ge8CONTADO 

o 
1 
2 
3 
4 
5 
8 
7 
8 .. 
10 

TOTAL 

(24.814.021) 
25.805.235 
27.130.18" 
44.900.1124 ... 32•.-
44.501 . ..a3 
... 130.203 
43.978 ..... 
43.828.743 
43.877.988 
43.527.253 

~: Cueclro No 5 

- 202 -

--
1.0000 
0.7353 
O,M07 
0,3975 
0.2923 
0,21•9 

0,1580 
0, 11112 
0,0964 
0,08211 
0.0482 

(24.814.021.00) 
18.1!127.528,30 
14.889.282,38 
17.Ma.117.29 
12.958.197,98 

9.563.384,40 
8.872.572,07 
5.110 ... 18,51 
3.742.974,85 
2.742.878,27 
2.010.959,09 ..... ,.., 



CUA~-· 

CALCULO Da. VALORACTUAL-PARAR.-llUO 

o 
1 
2 
3 

• 5 
8 
7 
e 

" 10 

TOTAL 

---....c:TIW> 

(2•.111•.1121) 
21.87• .... 
22.331.137 
38.4M.023 
.0.238.8M 
.O.OW.853 
41.52•.730 
41.701UKM 
41.883.2Q 
42.077.482 
42.281.738 

348.425.550 

F~: o.ae9o No. 5 
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PACTOll­
-IMNTO --

1,0000 
0,7353 
O,S.07 
0,3975 
0,2923 
0,2148 

0,1580 
0,1162 
0,0854 
0,0828 
O,IM82 

(2•.111•.021) 
15.937.402 
12.074.4118 
15.8 .... 111111 
11.781.759 

8.805.1139 
8.560.807 
..... 588 
3.577.883 
2.642 . .ae 
1.952.482 

-----



CllADllO .... 

TAIA-Dll!JlllllO lllLPllOllCTO 

.,., FULIONml FACTIJllllE VAl.Oll FACTIJllllE VAl.Oll 
DllRCTM> DllCllllTO PllllllllE DUClllllO Plll81l 

ALll'Ao AL• 

o (24.1114.021} 1,0000 (24.814.021} 1,00000 (24.814.021} 

1 25.905215 0.7353 19127.371 0,14103 12.068.132 

2 27.130.169 0,5407 141118.128 0,41091 1.027.337 
3 44.100.1124 0,3975 17.850.014 0,26341 4.701.107 

4 4024.1198 o.cm 122.9'1 0,16115 20.711 

5 44.50Ul3 0,2149 9.514115 0.11l124 1.035.277 
e 44.130203 0,1580 6.974.330 0,06931 413 .• 

7 43.971.• 0,1182 5.110.670 0,04448 227.303 

8 43.828.743 0,0854 3.744.965 0,02851 108.770 

9 43.877.• 0,0628 2.744.1.i 0,01821 50.152 
10 43.5272$3 0,0462 2.010.815 0,01172 23.557 

TOTAL 56.804.003 (88.374} 

TIR' 36+ ~ 36+ ~ 
56,804,003 + 88.374 56.172.377 

TIR ' 36 + 55,93 

TIR, 9193'4 
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CllADRONt.tl 

, .. ._ .. 11110MOllll.--

1::1 Aílo FACTOllm FUMO 
DEIClllml llUCCll\'ADQ 

Al.11'4 

o (24.117.021) 1,0000 (24.117.021) 1 21.974.914 0,7353 15.1137.275 2 22.331.137 0,5407 12.073.415 3 3UM.023 0,397! 15998.517 4 40.238.954 Ol923 11.~.180 5 40044~ oi149 8.607.007 8 41.524.730 0,1580 6.5112.511 7 41.709.004 0,1182 4MDI • 41.193241 0,0854 3.579511 9 42.on.492 o.~ 2.643824 10 42.261.736 0,0482 1.152.353 

TOTAi. 
51.144.453 

TIR= 36• ~ = 36• 
58,844,453. 172,060 

TIR = 36 • 44,86 

TIR= 80.86% 

- 205 -

FAClQll m 1 f\IUO 
DllCl8l10 llUCCll\'1 

Al.411 

1,00llOO 
O, 
O, 
O, 
O, 
O, 
O, 
O, 
o 
O, 
0,112434 

~ 
59.018.513 

(24.117.Q21)! 
10.111224 
5.742.447 
5.141.731 

21.115 
1.342.803 

7111.1111 
••1 
183.115 
13.301 
47.520 

t112.11110¡I 



o 
1 
2 
3 
4 
5 
11 
7 
11 
11 

10 

(24.814.021) 
29.6311.7711 
31.1129.201 
S0.317.1128 
48.447.144 
48.957.073 
411. 735.11711 
411.2411.1172 
45.'fM.238 
.CS.278.50' 
44.792.770 

..... fll .. t•(FA)N-tlF(11) 

PRI • 1 - 1 • 24,814,021 
29.535. 778 

PRI • O.M llf\09 

- 295 -

(24.1114.021) 
4.72t.7S5 

311.850.-
•. -.781 

135.415.1125 
, ... 372.988 
231.109.874 
277.358.C!MS 
323.122.884 
388.COt.388 
•t3.184.158 



CUADR0-':11 

-DeW~CIONDeLA-AVALOR-

o 
1 
2 
3 .. 
5 
6 
7 
a 
9 
10 

(2•.111•.021) 
29.538.779 
31.1128.201 
50.317.825 
..... 7.1 .. 
411.957.073 
48.735.878 
48.2•9.972 
45.7M.238 
45.271!1.50I 
..... 792.770 

1,0000 
0,73113 
0,5'07 
0,3975 
0,2823 
0.2148 

0.1580 
0,1192 
o.oaa. 
0,0828 
o.oce2 

(24.81•.021,00) 
21. 717 .958,08 
17.a..11•.• 
20.001.335 ... 
14.181.100,18 
10.520.874,89 

7.384.238,81 
5.37•.2.te,75 
3.908.295,93 
2.843.490,05 
2.069.425,97 

PlllV• N-t •(FAD)n-tl(FD)n 

PRIV • 

PRIV = 1 • 0.096 

PRIV • 1.09 .no. 

3.098.384,91 
31.929.201,00 

(24.814.021,00) 
(3.0lillll.a.M,91) 
14.187.75'11,07 
34.11111.089,51 
48.330.188,70 
58.a51.064,69 
68.235.301,50 
71.809.548,24 
75.517.814, 17 
78.381.~.22 

80.430.730, 19 
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