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I.- INTRODUCCION



INTRODUCCION

Me  propongo  presentar un Sistema de Planeacion,  tijecucion,
Supervision, y tabajo en todas sus fases para la claboracion, plancacion y
¢jecucion de los papeles previos a la auditoria de una empresa,

El sistema de plancacion, ejecucion y supervision de un trabajo de
auditorfa de estados financieros debe abarear toda la estructura del personal
yue mterviene en su desarollo. Los procedimientas establecidos deben ser tan
amplios y detatlados que puedan ser comprendidos y asimilados por todos los
niveles del personal profesional, de tal manera que le permita ubicarse
claramente en el praceso de auditoria.

Aun cuando todo el conjunto de procedimientos de auditoria, puedan
trausmitirse divecta y de viva voz como s¢ va realizando Ta revision, desde su
inicio hasta su terminacion, es cvidente que algo tan complejo resulte mas
eficientc cuando se comunica por escrita a través de un preestudio de fa
auditoria.

La planeacion nos permite conocer o reafirmar el conocimiento del
cliente que se va a reahizar, no solo sus estados financieros, sino también su
habito de negocios, su mercado, sus competidores, todos los elementos que nos
permitan identificar a la entidad econdmica sujeta a la revision.  Un adecuado
previo conocimiento del cliente, incluye ¢l ambiente del control interno que
exista dentro de la organizacion, nos permitird iniciar la determinacion de un
elemento base para el desarrollo de nuestra auditoria: el riesgo de que los
estados financieros contengan errores 0 1o, incluyen informacion que induzcan
a los tectores de los mismos a formarse un juicio equivocado de la situacion
financiera y de resultados de operacion de la entidad examinada.

Después de este primer conocimiento def cliente como negocio, y con
base en los estados financieros que serdn objetos de revision o de los Gltimos
disponibles durante la planeacién, determinaremos las dreas que de dichos
estados por su magnitud sean significativas, es decir, aquellas en las cuales un
error u omision tendrian un efecto trascendente en el juicio del lector.  Siala
informacién anterior afiadinos una evaluacion previa de los controles internos
en dichas éreas significativas, tendremos todos los clementos para poder
preparar un adecuado plan de auditoria previo a que se inicie la revision
propiamente dicha. 1



Una revision mas detallada de los controles internos establecidos en las
dreas elegidas por su importancia, con el tipo de informacion que contiene cada
rubro, nos permitird determinar los proceditnientos de anditoria que debemos
aplicar para revisar las cuentas seleccionadas. Estos procedimientos, deberdn
anotarse en un plan mas detallado y especifico disefiado para cada rubro con
los alcances respectivos determinados.

Bl estudio previo de la auditoria tiene un objeto claro ;. La certeza de
conocer y evaluar los rubros seleccionados y la determinacion de los controles
para los diferentes rubros y también costos ticmpos y esfuerzo de eada uno de
fos miembros del despacho que nos permitan revisar o naturaleza de las
CucItas a examinar.

En Ia auditorfa, podemos decir que 1a regla de oro, consiste en que todo
trabajo de auditoria debe ser supervisado por alguien del nivel jerdrquico
superior y que ésto es valido fundamentalniente a todos los niveles.

Asi, det trabajo que se vaya a realizar serd revisado por el asistente con
mis experiencia, o por el encargado de anditoria, el trabajo que realice el
cncargado de auditoria puede ser realizado por un supervisor, éste por el
gerente y finalmente por el socio responsable. Finalmente considero importante
recalcar, € personal de apoyo al trabajo de auditoria en los despachos, que dan
a la opimon del Contador Pablico ef reconocimiento y validez por la sociedad,
son la independencia ¢ imparcialidad del criterio parantizadas por el
cumplimiento de las normas de auditoria que sustentan ta opinion o dictamen y
que Hevan al auditor que firma el mismo a verificar que todos los puntos que
tuvo a su cargo en la realizacion del procedimientos de auditoria, flego a
conclusiones con la misma independencia de juicio que él hubiera hecho
observando para ello todas las obligaciones y limitacianes que ¢l cadigo de
gtica profesional establece,



II.- ANTECEDENTES



AUDITORIA DE ESTADOS FINANCIEROS

Concepta - Es el examen critico que realiza un Contador Piblico
independiente, de los libros y registros de una entidad basandose en téenicas
especificas y con la finalidad de opinar sobre la razonabilidad de la informacion
financiern”.

Posiblemente una de  las fonmas wmas claras de comprender ¢l
concepto de auditoria es a través del proceso de evolucidn de esta especialidad
en el tiempo.

A partir de ta segunda miitad del siglo XVII se dio en Inglaterra
un fendineno que transformd a la humanidad: El nacimiento de fa Revolucion
Industrial que fue la sustitucion de procesos manuales de fabricacion por las
maquinas

Obviamente que este desarrollo impactd en la contabilidad.
Tienden a desaparecer tos pequenos talleres y fabricas familiares y surgen las
sociedades comerciales ¢ industriales que a su vez, se agrupanen Pools, Trusts
y Holdings cada vez mas necesitadas de inversionistas que les allegaran
TECUrsos para su crecimiento y expansion,

Especificamente este fendmeno se da hacia las dltimas décadas del
siglo XIX, tanto en Europa como en los Estados Unidos,

Existian en esa época tibias disposiciones y regulaciones que
pedian ( sin exigir) que los estados financieros de las empresas con acciones
colocadas en la Bolsa, fueran revisadas por un contador publico independiente.
Aun no existian los  hoy conacidos principios de contabilidad generalmente
aceptados ocasionando, que cada quien contabitizara como quisiera, pudiera o
le conviniera.

No existian las Normas de Auditoria  pencralmente aceptadas. Y
los auditores revisaban como querian, podian vy en muchas ocasiones eran a
capricho y convenieneia de los dueios y administradores.



Las limitaciones fneron el idioma, transporte, diferencias en habitos
alimenticios, costo de desplazamiento y la mayor discrepancia en doctrina y
teorfa contable y de anditoria entre Estados Unidos de América y los paises
visitados.

Se pensd mejor en exportar la corriente en materia contable y
auditoria hacia los paises donde existird la inversion norteamericana y regulada
por fa SEC. ( Comision para ta vigilancia del intercambio de valores ).

En México especificamente, en la década de los 30, se asociaron
despachos de contadores pitblicos norteamericanos y contadores piblicos
mexicanos  para  anditar empresas  tansnacionales,  proporcionandoles,
tecnologia apoyo financiero y cartera de clientes.

México lomd como base esa nueva corriente (denica y desarrolld
la suya propia, es asi como el LM.CP. (Instituto  Mexicano de Contadores
Publicos) a través de sus comisiones generd informacion sobre lo que son los
principios  de contabilidad y normas y ocedimicntos de auditoria
gencralmente aceptadas . Los cuales han sido modificados de acuerdo a fas
necesidades propias de la evolucion técnica,



PLANEACION DE LA AUDITORIA

OBJETIVO

El objetivo de la planeacion téenica y administrativa de la
auditaria es dar cumplimiento a lo establecido en las normas para la ejecucion
de! trabajo; y por tal razan, el auditor debe dejar evidencia en sus papeles de
trabajo de haber planeado la anditoria.

Al realizar una auditoria de estados financieros, ¢l auditor acepta
responsabilidades profesionales con el publica, con su cliente y con los
miembros de su profesion. Debe fograr que el publico mantenga la confianza
en esta ultima conservando su independeneia, integridad y objetividad. Debe
servir, mostrar capacidad y preacupacion profesional para satisfacer los
intereses de sn cliente, y con respecto a los miembros de la profesion, tienen ta
responsabilidad de enaltecer ¢l servicio que ésta presta al piiblico . Por lo que
aceptar a un nuevo cliente de auditoria o mantener la refacion con uno, no
debera ser tomada a la ligera,

El punto de partida para dar inicio a un trabajo de anditoria lo
representa el solicitar al demandante de fa intervencion del grupo de anditoria
el que le presente objetivos claros y precisos de lo que requiere de su auditor.
En las primeras entrevistas con el requirente de la intervencion de auditoria,
habra de determinarse el objetivo, las condiciones y limitaciones del trabajo, el
tiempo a emplear, la coordinacidn del trabajo con las personas de fa entidad,
determinar el alcance de la revision; y todos aquetlos puntos que, por su
naturaleza ameriten ser definidos antes de la iniciacion del trabajo.

Lo anterior did origen a una cadena de fraudes y engaiios que,
combinadas con pérdidas de mercados y problemas econdmicos, provocan la
caida de la Bolsa de Valores de Nueva York en Octubre de 1929.



A partir de 1933 el Presidente Norteamericano Franklin  Delano
Roosevelt, emitié la "Ley de Valores 1933" en la cual, entre otras disposiciones
obligaba a todas las empresas emisoras que tuvieran accianes colocadas entre
el ptiblico inversionista, a registrar sus operaciones sobre bases y existencias
contables homogéneas, cousistentes y peneralmente aceptadas por el niicleo
social en el que convergen por los contadores.

Igualmente los estados financieros que se generen sean revisados
y examinados anualmente por Contadores Piblicos independientes, basandose
en normas y procedimientos de auditorfa de aceptacion  gencral por la
comunidad contable.

Debido a la ansencia en materia contable y de auditoria, de la
doctrina requerida, se convoca a contadores, investigadores, académicos y a las
grandes organizaciones de contadores piblicos de la época, para que se
estudiara e investigara sobre la materia y sobre escritos personales para tratar
de estandarizar la doctrina contable formal,

Es a partir de entonces que surgen una serie de publicaciones que
vinieron a constituir los primeros pronunciamientos formales del Instituto
Americano de Contadores Piblicos y Auditores ( AICPA). En la materia de
principios de contabilidad y sobre normas y procedimientos de auditoria (como
se las conoce actualmente ).

Faltaba difundir esa doctrina contable hacia el exterior de la
geografia estadounidense.

La primera opcion fue enviar auditores de despachos de
contadores piblicos norteamericanos para examinar los estados financicros de
afiliados, subsidiarios y sucursales de empresas transnacionales que operan en
otros paises.
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Evaluacion de la Integridad de la Administracion :

El fin primordial de una auditoria de estados financicros es emitir
una opinidn acerca de  los estados financieros claborados por  la
administracion. Por lo tanto, es importante que el auditor acepte un trabajo
s6lo cuando exista una seguridad razonable de que confia en la administracion.
Si la administracion no poseyera integridad, existiria mayor probabilidad de
que puedan ocurrir errores importantes ¢ irregularidades dentro del proceso
contable, con base en el cual se desarrollan los estados financieros, En relacion
con un nuevo cliente, ¢l auditor podra obtencr informacion acerca de la
integridad de la administracion, si se conumica con el auditor anterior, si esto
es posible, y después de haber realizado investigaciones con tereeros.

Las fuentes mas relevantes a que puede acudir ¢l auditor en este
primer contacto con la entidad a auditar, enunciativamente, son las siguientes:

- Experiencias anteriores con la entidad y su industria incluyendo la
presentacion de cualquier otro tipo de servicio que no sea auditora.

Aunditorla :

- Platicas con el personal de la entidad, desdc nivel directivo hasta
estratos operativos.

- Platicas con personal de auditorfa interna. Revision de informes
de auditoria interna,

- Platicas con otros auditores, con asesores legales y otros
asesores que hayan proporcionado servicios a la entidad o dentro de la
industria,

- Platicas con personas relacionadas o conocedoras de la actividad
o giro de la entidad; por ejemplo, camaras , organismos reguladores de la

actividad o giro, clientes, proveedores, comipetidores.
7
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- Publicaciones relacionadas con la actividad o giro de la entidad:
estadisticas gubernamentales, encuestas, textos, revistas y periodicos
especializados, informes de bancos y casas de bolsa, etc.

- Legislacion y reglamentacion relacionadas con la operacion de
la entidad.

- Visitas a las oficinas y plantas de la entidad. Observar las
operaciones.

- Documentos e informes generados por la entidad: actas de
consejo, informes a auditores, estados financieros, presupuestos, informes a la
gerencia, manuales administrativos y de operacion , manual de organizacion,
manual de contabilidad, etc,

Examen de los datos de la Industria y el Negocio :

Respecto a un nuevo eliente, podrd obtenerse informacion acerea
de la industria en que €él opera , leyendo informaeidn de la industria, recabada
por la firma de auditores.

Para obtener conocimiento acerca del negocio del eliente, el
auditor podra:

« Examinar las escrituras constitutivas, asi eomo los estatutos

Leer las actas de la asamblea de accionistas y juntas de directores.

¢ Analizar estados financieros reeientes, declaraciones de impuesto e
estados finaneieros.

Leer eontratos permanentes importantes.

El auditor debera anotar la informaeion que recabe y conservarla dentro del
archivo para exdmenes posteriores,



Visita a las instalaciones del cliente

Una visita a las instalaciones y oficinas es de gran ayuda para un
auditor con el fin de obtener conocimiento acerca de las caracteristicas de
operacion de un nuevo cliente, pudiendo familiarizarse con la distribucion y con
su proceso de manufactura y operacidén, con las instalaciones de
almacenamiento y posibles dreas potenciales de problemas, por cjemplo, la
existencia de almacenes que no estén protegidos, materiales obsoletos y
desperdicio excesivo.

Durante una visita a la oficina, el auditor podra llegar a conocer
los tipos de registros contables y de las instalaciones de procesamiento
electronico de datos, asi como sus ubicaciones y los hibitos de trabajo del
personal. Un subproducto importante de ambas visitas es la oportunidad de
conocer el personal que ocupa puestos clave dentro de la organizacion del
cliente. El auditor deberd documentar la informacién obtenida de las visitas a
la planta y a la oficina.

(Ver apéndice A)



COMUNICACION CON EL AUDITOR ANTERIOR

Respecto a un cliente nuevo que haya sido auditado, el
conocimiento de la administracion de éste, obtenido por el auditor anterior, se
considera una informacion esencial para el nuevo auditor. La comunicacion
debera realizarse con permiso del cliente, y debe pedirse que éste antorice al
auditor anterior a que conteste plenamenie las preguntas del sucesor. La
autorizacion se requiere, dado que el codigo de ética profesional prohibe a un
auditor revelar, sin el permiso de su cliente, informacion confidencial obtenida
durante una auditoria. ( postulado VI del cddigo de ética profesional.)

INVESTIGACION CON TERCERAS PERSONAS

Podrd obtener informacién acerca de la integridad de la
administracion a través de personas conocedoras, tales como abogados,
banqueros. y otros, dentro de la comunidad financiera y de negocios, quienes
mantienen relaciones comerciales con el futuro cliente,

Otras fitentes potenciales de informacion incluyen leer en las
publicaciones financieras noticias respecto a cambios en la alta gerencia, y con
respecto a futuros clientes de las comisién de valores que previamente hayan
sido auditados.

ESTUDIO DE EXPERIENCIA PREVIA CON CLIENTES

Antes de tomar de la decision de continuar la relacion de trabajo
con un cliente de auditoria, el auditor deberd considerar cuidadosamente su
experiencia previa con los administradores del cliente. La veracidad de las
respuestas de la administracion en relacién con las investigaciones hechas en
auditorias previas debera ser considerada con cuidado al evaluar la integridad
de la administracion, 10



EVALUAR LA POSIBILIDAD DE CUMPLIR CON LAS NORMAS
DI AUDITORIA GENERALMENTIE ACEPTADAS.

Al decidir aceptar un trabajo de auditoria con un nuevo cliente o
coutinuar con un cliente , el anditor cousiderard si el trabajo se¢ puede realizar
de conformidad con las normas de auditoria generalmente aceptadas. Las tres
normas personales son de particular importancia al tomar esta decision, dado
que se trata de normas relacionadas con el campo de trabajo y con normas de
informacion. Las normas personales se refieren a las cualidades personales del
auditory {a calidad de su trabajo.

Entrenamiento técnico y capacidad profesional .

El examen debera ser realizado por una persona o personas que
tengan capacidad técnica y estén preparados para trabajar como auditores

La capacidad de un auditor no solo se determina por el nivel
académico y experiencia préctica, sino también por la habilidad, cuidado y
diligencia que muestre al realizar su trabajo.

Antes de aceptar un trabajo de auditoria, el contador debera
determinar si posee la capacidad profesional para realizar el trabajo de acuerdo
con las normas de auditoria generalmente aceptadas. Si el auditor llega a la
conclusién de que no posee la capacidad necesaria, deberd rechiazar el trabajo.

Independencia mental ;

No basta con que el auditor sea competente y tenga experiencia
préctica, también deberd ser ajeno a la influencia de su cliente de realizar su
trabajo.

En todos los asuntos relacionados con el trabajo, el auditor deberd

mantener independencia en su actitud mental.
11



La independencia se relaciona con la capacidad del auditor para
actuar con integridad y objetividad. La primera se relaciona con la honestidad
del individuo; la segunda se refiere a su imparcialidad. Ninguna de cstas dos
cualidades es medible con precision, dado se relacionan con el cardcter y
estado mental de la persona.

Para ser independiente en apariencia, el auditor evitard relaciones
con el cliente que pudieran ser la causa de que una persona razonable llegue a
dudar de su integridad y objetividad. Estas relaciones se ubican en dos grandes
categorfas: de cardcter financiero y de negocio, por decir, el auditor no deberia
tener una participacion financiera directa con el cliente, tampoco debera ser
miembro de la administracién o del consejo de administracion.

Cuidado y diligencia profesional

El piblico en general esperan que el auditor tenga mucho cuidado al
realizar una auditoria.

Deberd ejercer ¢l debido cuidado profesional al realizar lIa revision y
al preparar el dictamen.

El criterio segnido para juzgar si se ha ejercido cuidado por un
profesional se basa primordialmente en la convencionalismo y juicio a la luz de
las circunstancias, mas que el tener una lista de pasos o procedimientos. Esta
norma se ha asociado con la imagen de un profesional prudente,
razonablemente cotnpetente, cuyo grado de habilidad se toma como norma de
medicion, siempre que se ponga en tela de juicio la calidad de desempefio de
un profesionista colega. El auditor debera negarse a realizar un trabajo si piensa
que no puede ejercer con cuidado adecuado a lo largo de toda auditorfa.
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PROPUESTA DE SERVICIOS Y HONORARIOS PROFESIONALES

A) CONSIDERACIONES PARA SU FORMULACION

La presentacion de propuesta de servicios profesionales del
contador piblico en calidad de auditor extemo, y los honorarios a cobrar, una
de las etapas mds finas y delicadas en las negociaciones con su cliente. Es el
Contador Publico habra de soportar clara y definitivamente su postura
profesional, el alcance de su trabajo, los resultados esperados de su
intervencion, el tiempo a invertir, y los honorarios a cobrar. El cliente debe
estar claramente enterado y convencido de o que espera de su auditor y de los
honorarios que le pagara.

Cabe hacer la distincién de dos ctapas en que incurre el auditor en
la planeacion de su auditoria: planeacién preliminar y planeacion definitiva.

1) Planeacion preliminar. Es la que ileva acabo el auditor cuando
es invitado por su cliente potencial para que le efectie un examen de la
informacién financiera de una entidad. Es cuando personal, ¢l mas avanzado y
experimentado de la firma de contadores piblicos se aplica en llevar a cabo de
manera sumaria y expedita las investigaciones que les pennitan precisar el
tipo de trabajo a desarrollar, el alcance mismo, detectar linitaciones
potenciales que se pueden presentar durante su intervencion, nimero de horas-
auditor a emplear en las diferentes categorias de auditores, y honorarios y
gastos a cobrar. De esta planeacion preliminar surgird la propuesta de servicios
y honorarios profesionales.

Cabe mencionar que esta etapa corre bajo el riego de inversion del .

propio auditor. Si sus servicios no son aceptados o son rechazados, el tiempo y
esfuerzo invertidos son por su cuenta, ya que sera muy dificil que el cliente le
pague por esta labor. Al contrario si los servicios son aceptados, es susceptible
de cobrarse esta inversion al incorporarla dentro del tiempo y costo de la
planeacion de la auditoria en su conjunto.
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2) Planeacion Definitiva. Es el primer paso a dar una vez que el cliente
ha aceptado formalmente los servicios de un contador piblico independiente.
Ln esta etapa se retomard el resultado de la planeacion preliminar y se ampliara
con mayor detalle la investigacion llevada a cabo previanente.

Tiempo Estimado a Invertir cn Ia Auditoria,

Se refiere al tiempo estimado a invertir a cada una de las etapas de
la auditorfa y los rubros a examinar a los estados financieros considerando el
mimero de hora-auditor a emplear por cada una de sus categorias atendiendo al
volumen y calidad de la informacion a examinar, limitaciones potenciales y
calidad de control interno aplicable. Las categorfas mds comunes en una firma
de contadores piiblicos son: auditor auxiliar, auditor encargado, gerente y
sacio.

e Las etapas de la auditoria y rubros a examinar los estados
financieros, y su correspondiente inversion de horas auditor, incluyen, entre
otros, a los siguientes:

e Planeacion de la auditoria,

« Efectivo, caja y bancos,

o Inversiones y valores.

Documentos y cuentas por cobrar a clientes, ofras cuentas por
cobrar,

Inventarios.

i ¢ Pagos anticipados y otros activos circulantes.

.

Inmuebles, maguinaria y equipo.
4



Otros activos.

Cuentas por pagar.

Documentos por pagar.

Pasivo a largo plazo.

Pasivos acumulados y otros pasivos.
Capital contable.

Ventas y costos de ventas.

Gastos de operacion.

Gastos financieros.

Otros ingresos.

Otros gastos.

Revisién aspecto fiscal.
Preparacion, discusion y presentacion del dictamen,

Preparacion, discusion y preparacion carta control sobre control
interno,

Cierre de la auditoria.

Cartas de salvaguarda,

15



Experiencia y preparacion del personal de auditoria.

Auditor Auxiliar.~ Es conveniente y deseable que el estudiante de la
licenciatura en contaduria piblica que tiene inclinacion hacia la anditoria de
estados financieros, inicia su formacion durante los tltimos semestres de la
carrera, Su primer labor serd como auditor auxiliar y su meta inicial serd buscar
obtener el titulo profesional durante los dos primeros afios de ejercicio, una vez
haya concluido sus estudios.

Auditor Encargado.- Profesional que posee el titulo de Contador Pitblico
y cuente con dos o tres afios de experiencia como auditor auxiliar. Sobre el
auditor encargado recae la responsabilidad de la gjecucion de la auditoria en su
conjunto desde el punto de vista operativo, apoydndose para ello en los
auditores auxiliares que hayan sido asignados.

Gerente.~ Es responsable de la auditoria desde el punto de vista como
ejecutivo de la firma de contadores piblicos. Para ser gerente habra ya pasado
el auditor un lapso de dos a cuatro afios, dependiendo de su capacidad y
experiencia adquirida, como auditor encargado. Un gerenfe supervisara,
simultdneamente, el desarrollo y ejecucion de varias auditorias.

Socio.- Lleva el peso y responsabilidad de la firma, los informes y
dictamenes. Supervisard el trabajo de los gerentes y, en lo aplicable de los
auditores encargados y sus auxiliares. Participa y decide en la administracion
de la firma de contadores.

Un gerente puede llegar a socio dependiendo de la capacidad
probada durante su desarrollo en la firma, habilidad y profesionalismo
mostrado que ha permitido mantener ¢ incrementar la cartera de clientes.
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B) PRECIO DE LA AUDITORIA, CALCULO DE HONORARIOS

Cada firma de contadores piiblicos guarda sus propias politicas
para determinar el precio a cobrar por una auditoria externa de estados
financieros a practicar; en funcion al tipo de cliente , su capacidad econdmica,
grado de dificultad de trabajo a realizar, si su primera auditoria o recurrente , el
auditor deberé ser objetivo en la fijacion de sus houorarios.

Una de las técnicas mds apropiadas y objetivas a aplicar en el
proceso es la denominada del | x 3.

Esta técnica del 1 x 3 es para determinar el costo por hora que le
cuesta a la firma cada uno de los diferentes tipos de auditores que intervendrdn
en el trabajo. A ese costo-hora se le aumenta otro tanto igual por concepto de
gastos directos que provoca el auditor por concepto de prestaciones, de gastos
administracion de la firma como son personal secretarial, arrendamientos,
papeleria, energfa eléctrica, teléfonos, mantenimiento, etc. Y se habrd de afladir
un tanto mds que representa ta utilidad para la firma,

CUADRO DE AUDITOR

Auditor Auditor
Auxiliar Encargado  Gerente  Socio

Sueldo $1,760 $3,520 $7,040  $14,080

- Horas Mensuales 176 176 176 176

1. Costo Directo por hora 10 20 - 40 80
2. Gastos Indirectos 10 20 40 80
3. Utilidad para la firma 10 20 40 80
Precio por hora a cobrar  $30 $60 $120 $240
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La firma determinara el costo promedio por hora de cada uno de
los diferentes niveles de auditores y ese costo lo Illlllilpllcﬁl(l por tres para
ltegar al precio por hora-auditor a cobrar.

La firma, con base en la planeacion previa efectuada, ya tiene una
razonable estimacion de las horas-auditor a emplear en cada uno de los
diferentes conceptos y rubros a atender y examinar, por cada tipo de auditor.
La suma del total de hora-anditor - por cada tipo - se multiplica por el precio
determinado bajo la técnica del | x 3 para llegar al precio totat de ta auditoria.
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CORVERA Y CIA. CONTADORES PUBLICOS

CALCULO DE HONORARIOS
COMPANIA X, S.A.

AUDITORIA DE EDOS. FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995

HORAS AUDITOR A EMPLEAR

AUDITOR AUDITOR

CONCEPTO AUNILLIR  ENCARGADO  GERENTE  SOCIO T01AL
1. Planeacién de la Auditoria 24 24 4 2 54
2. Efectivo, Caja y Bancos 24 4 2 ! 3l
3. Inversiones y Valores 8 2 | | 12
4. Documentos y Cuentas por
cobrar a clientes, otras ctas. Por cobrar 32 8 2 2 44
5. Inventarios 32 8 2 2 44
6. Pagos anticipados y otros
Activos Circulante 8 2 | ] 12
7. Inmuebles, Maquinaria y Equipo 16 4 2 1 23
8. Otros Activos 4 1 1 1 7
9, Cuentas por pagar 24 4 2 | 3
10. Documentos por pagar 8 2 | | 12
11. Pasivo a Largo Plazo 4 1 1 1 7
12. Pasivos Acumulados y Otros 8 2 | | 12
13. Capital Contable 8 2 1 1 12
14, Vtas. Y Costo de Ventas 32 8 2 2 44
15. Gastos de Operacion 32 8 2 2 44
16. Gastos Financieros 8 2 1 1 12
17. Otros Ingresos 4 I | | 7
18. Otros gastos 4 ] | 1 7
19. Revision aspecto fiscal 24 16 16 8 64
20. Preparacion, discusion
y presentacion del dictamen 16 8 8 4 36
21. Preparacion, discusion,
y presentacion carta sobre controf interno 16 8 4 2 30
22, Cierre de la-auditoria,
cartas de salvaguarda 16 4 2 2 24

TOTAL DE HORAS 352 120 58 39 569
PRECIO HORA-AUDITOR  § 30 $ 60 $120%240 3 0

IMPORTE $ 10,560 $7,200 $6,960 $9,360 $34,080
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Vale dejar 1a recomendacion que el auditor no deberd aceptar
reducir ¢l precio de su trabajo cuando esté de por medio la reduccion de sus
horas-auditor estimadas a cmplear. Aceptar esta reduceion conlleva el riesgo de
debilitar fa calidad y profundidad de su trabajo. Un trabajo profesional no debe
estar sujeto a regateo.

Adicionalmente al cobro por concepto de honorarios, correran por
cucnta del cliente los gastos en que incurra el auditor en materia de transporte
y traslados, gastos de viaje, alimentacion y hospedaje que sean necesarios que
realice el auditor en el desempefio de su trabajo.

PREPARACION DFE. LA CARTA DE COMPROMISO DE
TRABAJO

Se considera una préctica profesional apropiada el confirmar los
términos de cada trabajo mediante una carta de compromiso de trabajo. Es de
suma importancia la declaracion precisa de la naturaleza de la auditorfa y de
las responsabilidades que asume el auditor.

Una carta de compromiso de trabajo debera contener espacio para que el
cliente acepte. Debera enviarse al cliente en duplicado con una copia que debe
firmarse y devolverse al auditor. Una carta de compromiso de trabajo
constituye un contrato legal entre el auditor y el cliente y deberd renovarse cada
afio.

MOMENTO ADECUADO PARA ACEPTACION DEL TRABAJO

El auditor podra aceptar un trabajo antes o después de concluir el afio
fiscal del cliente. La aceptacion de un trabajo al inicio del afio fiscal del cliente
le concede al auditor mayor flexibilidad para programar su trabajo de campo.
En contraste, la aceptacion de la auditoria cerca o después del cierre del afio
fiscal podra imponer severas restricciones para la planeacién de la auditoria y
realizacion del trabajo de campo,



Cuando un auditor estd inseguro con respecto a este problema vital,
debera discutir con el cliente 1a posibilidad de que pueda verse incapacitado
para poder expresar una opinion sin salvedades en relacion con los estados
financieros, debido a las restricciones que se refieren al inomento en que se
contratd la auditoria y sus consecuencias del alcance de la mistna.

PROPUESTA DE SERVICIOS

Es importante que exista un claro entendimiento tanto del auditor
como de su cliente, de los términos y alcance de cualquier trabajo de auditoria,
con objeto de evitar, hasta donde sea posible, confusiones,



LEAEMPLO DE CARTA

DIRIGIDA A Al Presidente del Consejo de Administracion o
Representante apropiado de Ia Administracion.

Fstimada seior x

En refacion con fa auditorfa de los estados financieros de la
compaiiia x. S.A. al 31 de dicientbre de 199x y por el aiio que terminard
cn esa fecha, que desean ustedes que llevemos a cabo, por medio de la
presente tenemos el gusto de confimarles nuestra aceptacion y
entendimiento de las bases sobre las que se desarrollard nuestro trabajo,
ast como los servicios que habrdn de recibir de nuestra parte :

Nuestra anditotia se llevard a cabo de acuerdo con {as normas de
auditoria generalmente aceptadas emitidas por el Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, A.C. vy, por lo tanto, incluird pruebas de fos
registros de contabilidad y otros procedimientos de aunditoria que
consideremos necesarios en las circunstancias. Los funeionarios de la
Compailia no deberan limitar el alcance de nuestros procedimieritos.

Para determinar al alcance de nuestros procedinnentos daremos
consideracion a la efectividad de su sistema de control interno contable,
para lo cual llevaremos a cabo un estudio y evaluacién del mismo.

Para formar nuestra opinidn sobre los estados financieros
efectuaremos las pruebas necesarias para obtener seguridad razonable en
cuanto a que la informacién que contiene los registros contables
principales y otra documentacion fuente, es confiable y suficiente para
ser utilizada como base de preparacién de los estados financieros.
También decidiremos si la informacion esta adecuadamente presentada y
revelada en los estados financieros.
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Debido a la naturaleza y limitaciones inherentes a la auditoria y a
cualquier sistema de control interno, existe el riesgo de que errores e
irregularidades importantes no sean descubiertos ; sin embargo, en caso
de ser detectados serdn informados inmediatamente a la administracion.

Como resultado de la auditoria que practiquemos, emitiremos un
dictamen sobre los estados financieros de la compaiia. Como
consecutencia del estudio y evaluacién del sistema de control interno
contable mencionado con anteriortdad y del resultado de la aplicacion de
nuestros procedimientos de auditoria, podriamos determinar debilidades
importantes en dicho sistemna, las cuales serian comunicadas a ustedes en
carta por separado.

Nos permititos recordarles que la adininistracion es responsable
de la informacién contenida en los estados financieros y su revelacion
suficiente. Esto incluye el mantenimiento de registro contable y controles
internos adecuados, la seleccion y aplicacion de politicas de contabilidad
y a la salvaguarda de los activos de la compaiifa. Como parte del proceso
de auditorfa, solicitamos de la administracion confirmacion escrita de las
declaraciones que nos hagan en relacion con la auditoria que
practicaremos.

Esperamos cooperacion completa de su personal y confiamos en
que se nos proporcionarin los registros, documentacidn y otra
informacion que se requiera en el transcurso de nuestra auditoria.

Nuestros honorarios estan basados en el tiempo que hemos
estimado para levar a cabo el trabajo, mas los gastos que incurraimos por
nuestra cuenta, los cuales ascenderan a $ xxx xxx.



Esperamos que el contenido de esta carta merezea su aprobacion
y, de ser asi, le rogamos devolvernos una copia firmada de conformidad.

Le agradecemos la confianza que nos dispensan y quedamos a sus
odrdenes para cualquier aclaracion al contenido de Ia presente.

ATENTAMENTE

CORVERA Y CIA. CONTADORES PUBLICOS.

CONFORME

( Nombre, puesto y firma del cliente)

M



V.- PROGRAMACION Y
OBJETIVOS DE
AUDITORIA



TECNICAS A APLICARSE EN LA PLANEFACION DE [A
AUDITORIA

A) ESTUDIO Y EVALUACION DE LA ORGANIZACION

Para que el anditor pueda darse cuenta de fa estructura organica y
allegarse  de clementos para estudiar y evaluar la organizacion el equipo
humano que la integra, debera empezar por obtener un organigrama detallado
de fa misma.

En la obtencion del organigrama se recomienda que éste debe
elaborarse cubriendo los siguientes puntos.

o Que abarque a toda la entidad o la funcion sujeta a revisiou,

¢ Debe contener los puestos principales de la entidad y toda la
estructura tratandose de la revision a una fundacion.

o Deben quedar perfectamente definidos los tipos de autoridad: lineal,
funcional y staff.

B) ESTUDIQ Y EVALUACION DIE SISTEMAS 'Y PROCEDIMIENTO

El estudio y evaluacion de sistemas y procedimientos de
operacion representa una de las acciones mas importantes en la planeacion y
desarrollo de cualquier trabajo de auditoria .

Toda entidad debe contar con manuales de sistemas y
procedimientos  de operacién sobre los cuales el auditor debe basarse para
hacer su estudio y evaluacion de estos conceptos: pero la realidad es que son
muy contadas las entidades que valen de estas herramientas adninistrativas y, a
la luz de la realidad, si no estdn por escrito estos procedimientos, el auditor
debera desarrollarlos para sus propdsitos. 25



; El estudio y evaluacion de procedimientos de operacion se puede
llevar a cabo en el siguiente orden:

Primero: Identificar las generalidades del procedimiento:
a) Nombre
b) A qué sistema o funcién operacional pertencee,
¢) Donde inicia
d) Dénde termina,
¢) Qué objetivos persigue,

f) Qué politicas administrativas y/o disposiciones de control debe
respetar,

Segundo: Describir en forma de secuencia las actividades involucradas
en ¢l procedimiento sujeto y evaluacion.

C) ESTUDIO Y EVALUACION DE FLUJOGRAMAS

El estudio y evaluacion de flujogramas es llevar en si a una
| representacion grafica los procedimientos operacion.

D) ESTUDIO Y EVALUACION DEL SISTIEMA DIE CONTROL INTERNO

El control interno comprende ¢l plan de organizacion y todos los
métodos y procedimientos que en forma coordinada se adoptan a una entidad
para salvaguardar sus activos, verificar la razonabilidad y confiabilidad de su
informacion  financiera, promover la eficiencia operacional y provocar
adherencia a tas politicas prescritas por la administracion.
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Uno de los aspectos importantes en la plancacion y desarrollo de
cualquier tipo de auditoria lo constituye el estudio y evaluacion del sistema de
control interno.

E} auditor debe electuar un estudio y evaluacion adecuado del
control miemo existente, que le sitva de base para determinar el prado de
confianza que va a depositar en €l y le permita determinar fa naturaleza,
extension y oportunidad que va dar a los pracedintientos de auditoria. * (1)

METODOS DE EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

1. Método Descriptivo. Consiste en la deseripeion  de las actividades y
procedimientos wtilizados por el personal en las diversas unidades
administrativas que conforman la entidad, haciendo referencia a los
sistemas o registros contables relacionados con esas actividades y
procedimientos.

2. Método grifico. Es aquél que se sefiala por medio de cuadros y
grificas el flujo de las operaciones a través de los puestos o lugares
donde se encuentran cstablecidas las medidas de control para ¢l
gjercicio de ias operaciones.

3. Método de cuestionario. Este método consiste en el empleo de
cuestionarios previamente elaborados por ¢l auditor, los cuales
incluyen preguntas respecto a como se efectian el manejo de las
operaciones y quién tiene a su cargo fas funciones. Los cuestionarios
son formulados de tal mavera que las respuestas afinnativas indican la
existencia de una adecuada medida de control; mientras que las
respuestas nepativas sefialan una falla o debilidad en el sistema
establecido.

* (1) Comision de nonmas y procedimiento de auditoria , Tustituto
Mexicano de Contadores Piblicos, Boletin 3050 Estudio y Evaluacion
del control interno {. M.C.P., México, 1994,
(Ver apéndice B)
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OBJETIVOS DE LA AUDITORIA
IDENTIFICACION DE LOS OBJETIVOS DE AUDITORIA

La identificacion de los objetivos de auditoria constituye una parte
esencial de la plaueacion de una auditoria. El objetivo de una auditoria de
estados financieros es expresar una opinion respecto a si los estados financieros
estan razonablemente presentados de conformidad con principios de
contabilidad generalmente aceptados. Para satisfacer este objetivo general, se
acostumbra identificar objetivos especificos para cada cuenta incluida dentro de
los estados financieros. Estos objetivos se derivan de declaraciones efectuadas
por la administracion contenidas en los componentes de los estados financieros.

Las declaraciones pueden ser explicitas o implicitas

¢ Existencia o grado de frecuencia

Integridad

Derechos y obligaciones

Valuacion o asignacion

Presentaciones y revelaciones

A continuacion se explican las categorias de declaraciones de estados
financieros que habran de utilizarse como objetivos de auditorfa.

Existencia o grado de ocurrencia

Este objetivo tiene dos dimensiones. La primera se relaciona con
declaraciones explicitas de la administracion en el sentido de que la fecha del
balance existen activos y pasivos especificos. El segundo se refiere a
declaraciones de que las transacciones reportadas representan eventos
econdmicos que ocurren durante el aijo. 28



Al abjetivo de auditoria de existencia o grado de ocurrencia se le
cottoce, conto objetivo de validez.

Integridad

El proposito de este objetivo es determinar si todas las transacciones
y cuentas que deben presentarse dentro de fos estados financieros se incluyen
en éstos.

Los saldos de las cuentas y la informacion registrada podria estar
incompletas debido a crrores y omisioncs, crrores quc surgen de transacciones
registradas en un periodo incorrecto y a equivocaciones deliberadas.

Derechos y abligaciones

Este objctivo se relaciona con las declaraciones implicitas de la
administracion en el sentido dc que la compafiia ticne derechos respecto a
activos existentes y de que los pasivos reportados constituyen obligaciones de
la cntidad. Por lo general, los derechos sobre los activos surgen de la
propiedad, y dercehos de los acrcedores constituyen obligaciones legales.

Valuacién o asignacion

Al asignar valores monetarios a componentes de estados financieros,
la administracién declara quc la cantidad ha sido dcbidamentc determinada, de
conformidad con los principios de contabilidad generalmente accptados.

Presentaciones y revelaciones en los estados financieros

Significa que los renglones particulares de los cstados financieros
estan adccuadamente clasificados, descritos y revelados.
La administracién afima que los importes prescntados como partidas
extraordinarias en el estado de resultados, estan adccuadamcente descritas y
clasificados.
29



Objetive de auditoria Finalidad de objetivo

Existencia o grado de ocurrencia Determinar la existencia de
partidas de balance general
y ocurrencia de las transac-
ciones registradas.

Integridad Detenminar todas las transac-
ciones que debieron haberse
registrado se encuentren inclui-
das en las cuentas.

Derechos y obligaciones Verificar los derechos de la
entidad respecto a los activos
existentes y la validez de los
derechos de los acreedores
respecto a activos existentes.

Valuacidon o asignacion Asegurarse de que fas partidas
de los estados se encuentren
debidamente valuadas.,

Presentaciones y revelaciones Determinar lo adecuado de la
presentacion de las partidas de
estados y las respectivas notas.

DISENO DE PROGRAMAS DE AUDITORIA

Los programas de auditoria constituyen la ordenacioén de procedimientos
de auditoria que deben realizarse durante 12 fase de trabajo de campo. Los
procedimientos dentro de un programa de auditoria deberdn ser lo
suficientemente integrales para estar ciertos de que los objetivos se satisfagan.
Los programas proporcionar ;

. Un bosquejo de trabajo que se debe realizar e instrucciones respecto a
como debe realizarse.

. Una base para coordinar, supervisar y controlar {a auditoria.

. Un registro del trabajo realizado. 30



El disefio basico de programas de auditoria s¢ realiza durante la
planeacion de la auditoria. Sin embargo a medida que el trabajo de campo
avanza podra ser necesario modificar el programa planeado.

Programas de auditoria en trabajos iniciales

El diseio de programas de auditoria para nuevos clientes se complica
por razén de las incertidumbre. En un primer trabajo, podria no ser posible que
un auditor obtenga una buena comprension de las debilidades y puntos fuertes
de control interno de la compaiia, de la complejidad real de las transaeciones
del cliente o de las dreas problematicas antes de llegar a compenetrarse del
trabajo de campo. En tales casos del disefio de los programas de auditorfa se
podrd hacer en etapas, comenzando con los procedimientos a seguir para
estudiar y evaluar la estructura de control interno del cliente. Cuando sc
concluya esta fase de la auditoria, se podran disefiar los programas para
verificar los saldos de las cuentas.

Programas de auditorfa en trabajos recurrentes

En un trabajo que se repite, el auditor tiene acceso a los programnas de
auditoria utilizados en el afio o afios anteriores y los documentos de trabajo
relacionados con dichos programas, partir de un estudio de tal informacién y la
experiencia y conocimiento del cliente, el auditor estara consciente de las dreas
problematicas y partidas no comunes en el pasado, y serd capaz de anticipar la
probabilidad de problemas similares que se repitan en el presente afio, Por lo
tanto, deberd ser capaz de diseiiar, sobre una base preliminar, todos los
programas de auditoria para el presente afio antes de realizar ningun trabajo de
campo.

Programacion del trabajo

La programacion del trabajo se relaciona cuando los programas de
auditorfa se llevan a cabo en las instalaciones del cliente. El trabajo de campo
puede realizarse en cualquier momento durante o después de terminar el aflo
fiscal del cliente. Se acostumbra a clasificar la oportunidad del trabajo de

campo en dos categorias :
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.Trabajo interino que por lo regular se extiende de seis meses antes de la
fecha de balance hasta la fecha del balance.

. Trabajo de fin de afio que normalmente se extiende desde 1a fecha del
balance hasta dos o mds meses después.

El trabajo interino prinordialmente concierne a estudio y evaluacion que
el audilor hace de la estructura de control interno y el trabajo de fin de ano se
refiere principalmente a la verificacion de saldos . Sin embargo, en algunos
casos ¢s permisible para el auditor realizar cierto trabajo de verificacion en
fechas intermedias. Una parte sustancial de la auditoria puede terminarse cn
fechas intermedias. La realizacion del trabajo de campo en fechas intermedias
permite al despacho de auditores distribuir la carga de trabajo de una manera
mas uniforme a lo largo del aifo y ayudar a compensar el hecho del que el 31 de
diciembre representa el fin del aiio fiscal para la mayoria de las compaiiias.

La oportunidad del trabajo de auditoria involucra otras consideraciones.
En algunos casos . existe la necesidad de un examen simultdneo de partidas
relacionadas. Por ejemplo en el arqueo de efectivo, tanto el efectivo como los
instrumentos negociables deberan ser controlados por el auditor hasta en tanto
todas las partidas se hayan contado . En otros casos, un procedimiento no
anunciado podrd ser apropiado. Por lo tanto , un programa de auditoria
requerird un arqueo  sorpresivo del efectivo disponible. De manera alternativa,
la oportunidad de un procedimiento podria ser importante. Un recuento de
valores de existencia diez dias después de la fecha del balance no determinada
que a la fecha del balance se tenga ciertos valores en existencia, salvo que se
vigile los movimientos realizados en ¢l periodo intermedio,

Asignacion de personal profesional al trabajo

El componente final de la planeacion de auditoria consiste en la
asignacién de personal profesional al trabajo. Este procedimiento representa
también uno de los elementos de control de calidad. Con base en un
conocimiento del negocio del cliente y el programa de auditoria planeado el
auditor se eneuentra capacitado para determinar las necesidades que se tienen
de personal profesional respecto al trabajo. Al asignar personal, debera tomarse
en consideracion la composicion del equipo de auditoria en términos de
experiencia general, responsabilidad, supervision y experiencia técnica, La
asignacion de personal también deberd coordinarse con la naturaleza y la
oportunidad de pruebas de auditorfa que se deban realizar, 32



I tradicional equipo de auditorfa consta de

.Un socio quien tiene una responsabilidad global y final respecto al
trabajo de los ayudantes

Uno o mads gerentes de auditoria, quienes coordinan y supervisan la
ejecucion del programa de auditoria.

Uno o mas supervisores de auditoria, quienes podrin tener
responsabilidad de parte def programa de auditoria y que supervisa y
revisa el trabajo de los ayudantes.

. Ayndantes de auditoria quienes realizan muchos de los procedimientos
requeridos.

La asignacion del personal profesional debera ser inflmida  por la
utilizacion que haga el auditor de los auditores intermnos y personales de
contabilidad del cliente incluidos en el trabajo. El personal de
contabilidad podra :

. Elaborar la balanza de comprobacién de los saldos del nayor general.
Conciliar los saldos de los registros auxiliares con las cuentas
controladas.

. Realizar andlisis de antigiiedad de saldos (v.g., cuentas no vencidas,
vencidas a 30 dlas, etc.)

. Elaborar células de polizas de seguros en vigor, de documentos por
cobrar y de activos fijos,

(Ver apéndice C)

SUPERVISION DE LA AUDITORIA

Ademas de planear la auditorfa, la primera norma de trabajo de campo

sefiala que ayudantes, si fueran necesarios, deberdn ser debidamente
supervisados. La planeacion y supervision estdn intimamente relacionados .
Persisten a través de todo el trabajo y con frecuencia existe un traslape entre
ellas. La supervision involucra dirigir el trabajo de auditores menos
experimentados a medida que el trabajo de auditorfa avanza.

La supervision de auditoria lambién es un elemento del sistema de

control de calidad de la empresa. 33



La norma de supervision no se satisface tan solo revisado los
documentos de trabajo y celebrando pléticas y evaluaciones del trabajo por los
ayudantes. La supervision obliga al supervisor a vigilar, analizar, y cuestionar
el trabajo de los ayudantes a medida que se realiza . Factores como la
complejidad del trabajo y el cntrenamiento téenico y experiencia de los
ayudantes repercutirdn en la naturaleza y extension de la supervision apropiada
en cada caso.

Economfia de la contabilidad priblica

Como la gran mayoria de las empresas formulan sus estados {inancieros
con base en el ailo natural, hay una demanda desproporcionada de tiempo de
los auditores en los primeros meses del afio. La figura indica la manera en que
puede variar la carga de trabajo del auditor en el curso del aito.

Se puede ver facilmente por que el auditor puede prever largos dias de
trabajo durante los primeros meses del affo. La firma de contadores debe
emplear personal suficiente para satisfacer las demandas maximas de sus
clientes. Como consecuencia, en otros meses por gjemplo julio y agosto, la
firma estara pagando a cierto nimero de empleados. En esos meses se pueden
llevar a cabo otras funciones tales como desarrollo y la capacitacion
profesional, el planeamiento de las auditorias del aflo signiente, y las
vacaciones. Sin embargo , cualquier tiempo de auditoria que s¢ pueda sacar del
periodo méximo para llevarlo a otra época del afio, como se indica en 1a figura
hara que aumente la eficiencia y los beneficios monetarios de la firma.
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VI.- CONCLUSIONES



CONCLUSIONES

Tomando en consideracion [a nueva era que en nuestro México estamos
comenzando a vivir, tanto de desarrollo industrial, comercial o de servicios ¢n
fuucion del desarrollo industrial y de las necesidades para cf tratado de fibre
comercio cabe mencionar que los Contadores Publicos en el desempefio de su
funcion deben de cumplir con normas que aseguren que sy trabajo cs de alta
calidad, y por lo tanto debe elaborarse un programa de trabajo que uo
solamente incluye prucbas previas sino que también incluya todos los demas
aspectos que en esta tesis hemos enunerado con anterioridad.

México esta sufriendo sin lugar a dudas la transformacion mas profimda
de su historia, y asi como el resto de las entidades en este pais deben ir
evolucionando al ritmo que los tiempos requieren, asi mismo las firmas de
contadores deben ir adaptindose a este nuevo esquema.

Es indispensable que los Contadores Piblicos en el desempeiio de su
funci6n, cumplan con normas que aseguren que su trabajo serd de alta calidad,
debe pues, por tal motivo, elaborarse un programa de trabajo general que
incluya todos los aspectos de pruebas de control, transaceiones y andlisis, de
los diferentes aspectos enumerados con anterioridad.

Como lo mencioné anteriormente la calidad de los trabajos profesionales
que desarrolla una firma de Contadores Puiblicos, depende en gran medida que
desde el principio se planee los trabajos en forma adecuada, sistemdtica y
profesional, siendo indispensable la implantacion de un sistema que permita
evaluar la actuacion y desempeifio del mismo.

El sistema por lo tanto de valuacién debe estar diseilado para proveer la
informacion oportuna y correcta, respecto a la empresa que serd auditada.

Con esto quiero dejar claro que toda actividad de la contaduria pablica
en nuestros tiempos, debe ser realizada con el mayor escripulo posible, de tal
suerte que represente un orgullo para el que la desarrolla, y por lo tanto debe
hacerse con la mayor limpicza moral y ética dentro de su drea de competencia.
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VIL.- APENDICE “A”



(APENDICE *47)

CORVERA Y CIA. CONTADORES PUBLICOS

CUESTIONARIO DE INVESTIGACION PRELIMINAR

GENERALIDADES

I.- Nombre de la Empresa

2.- Domicilio y teléfono, planta y
oficinas

3~ Nombre de los principales
funcionarios y el nombre especifico a
quien debamos dirigic nuestra carla
propuesta

4.-Objeto de la compaiiia

5.- Capital social, namero de
acciones, valor nominal, clase de las

mismas

6.- Fecha de terminacion de su
ejercicio social

7.- Nmero de :
RFC.

LMS.S.
Registro estatal

Camara
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8.- Numero aproximado de empleados
y obreros

9.- Total de activo, pasivo y capital
contable, ingresos anuales, pastos y
utitidades (st es posible, obtener copia
de estados financieros recientes y
acompaiiarfos de este cuestionario)

10.- Nombre de los principales
accionistas

11.- Créditos bancarios o de cualquicr
otra indole que haya obtenido durante
los ltimos tres aftos

12.- Indicar problemas especiales
importantes que la compafiia haya
tenido durante los dltimos tres afios,
tales como: huelgas, situaciones
criticas por la falta de crédito,
mercado, ete.

13.- Visitar las instalaciones, plaata y
oficinas principales de la compagia,

14.- { Qué relaciones a tenido Ia
compaiia con otros despachos de
contadores publicos ? Indicar que
clase de servicio ha recibido y de que
despacho o contador piblico

15.- Revisar dictimenes, informes y/o
cartas de sugerencias preparadas por
otros contadores pliblicos con motivo
de sus intervenciones



16.~  Existe realmente una division
adecuada  de  las  atribuciones  de
mando y responsabilidad ? §  [ista
definida  claramente  por medio  de
graficas, manuales, etc. ?

17-  ¢Existe  un  sistema  de
autorcalizacion y procedimientos de
registto  que  garantice un  conirol
razonable del activo, cl pasivo, los
ingresos y los desembolsos ?

18.- ;, Son aparentemente adecuados
los métodos del registro, ya scan
electronicos, mecinicos o manuales

19.-;Son en peneral adecuados los
informes a la gerencia 9 ;, Se preparan
oportunamente y se  aplican
procedimientos  que  aseguren  su
correccion ?

20.-;Es en general competente el
personal de la empresa y da la
impresion ~ de  comprender el
cumplimiento de las practicas y
politicas establecidas ?

21- ;Se dispone de auditores
infemos 7 {Al menos empleados
responsables revisan la observancia
de los procedimientos y politicas ;
fincionarios  independientes  de
quienes  deban  aplicar  dichos
procedimientos ?

22.- ; Qué horarios, tumos, etc. tienen
inplantados la compafiia para todas
las clases de personal ?
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CONTABILIDAD

23,4, Listar los libros de contabilidad
en uso, verificar que se encuentre
autorizados ?

24~ ; Existe un catdlogo de cuentas
en uso ?

25 ; Sefialar clase de polizas que se
(’ .
preparan y forma de archivo ?

26.- ; Existe un sistema definido de
costos ?

27.- (En caso de ser afimmativa la
pregunta anterior, sefiale brevemente
de que clase de sistema se trata ?

( Ordenes de produccion , procesos,
diferencias de inventarios, etc. | Qué
sistema de valuacion y movimientos
de inveatarios se lienen
establecidos 7)

28~ ; Se preparan mensualmente
estados financieros ?

29..; Se concilian los auxiliares
contra las cuentas de mayor ?

30.- ¢ Se preparan  relaciones
analiticas de los auxiliares ?

31.-; En caso de que en ¢l registro de
las operaciones scan computacion,
indicar que labores de registro realiza
y que programa usa ?



32- 4 Coémo esta integrado el
personal de cantabilidad ?

33.- Obtener del personal  del
departamento de contabilidad y otro
que intervengan en los registro de las
operaciones de 1a empresa, un detalle
de las labores que realizan y forma
que usan,

34.- Listar las cuentas de bancos que
mianeja la compaiia y su uso

35.-  Sehalar,  aproximadamente
movimientos mensuales de :
a) Cheques

b) Pélizas de diario

c) Polizas de ingresos

d) Facturas

e) Vales de entrada al almacén

f) Vales de salida al almacén

g) Facturas de proveedores o
remisiones

hi) Notas de créditos

i) Pérdidas por compras

36.- Sefialar nimero aproximado de :
a) Cuentas de clientes
b) Cuentas de documentos por
cobrar
¢) Otras cuentas por cobrar

37.- ¢ Se descuentan o se endosan los
documentos por cobrar ?

38.-; Existe un control adecuado
sobre los documentos descontados o
endosados 7 Si es asi, seffalarlo
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39.- Seiialar niimero aproximado de
cuentas de ;

a) Proveedores

b) Acreedares diversos

¢) Documentos por pagar

d) Otras cuentas por pagar

40.- ;, En qué momento se registra el
pasiva por facturas a revision ?

41, Existe un adecuado control
sobre acumulaciones para cfectos del
[.S.R., productos del trabajo ?

424 Todo personal se encuentra
inscrito enel RF.C, yel IM.S.S. ?

43.- Fecha de sus dltimos estados
financieros .

SITUACION ACTUAL

Diario

Mayor

Actas

Inventarios y balances
Registros de Accionistas
Registro de Ia cuenta de
utilidad Fiscal Neta

Registro de aumento y
disminuciones de capital { cn
81 Cas0)

AUXILIARES DE :
Resultados
Cuentas de balance
(Indicarlos individualmente)
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SENALAR FECHA DE

a) Ultimas conciliaciones
bancarias

by Ultimo recuento  fisico  de
ganancias

¢) Ultimo recuento fisico de
activo fijo

dy Ntimas  conciliaciones con
las principales cuentas de
clientes y proveedores

45.-  Sehalar  las  fechas  de
presentacion  de  las  dltimas
declaraciones de impuesto

a) Declaracion anval 1.S.R.

b) Declaracién [LV.A.

¢) Declaracion anual LSRR,
Productos del Trabajo.

d)Pago  participacion  de
utifidades a los trabajadores

¢) Pagos provisionales de 1.S.R.
2% sobre activos

f) Declaracion  mensual  de
L.S.R. Productos del Trabajo
y 1%

g) Declaracion  mensual ~ del
LVA.

) Declaracion  bimestral  de
cuotas al LM.S.S.y pagos

1) De otros impuestos
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INFORMACION QUE RECIBE LA
GERENCIA

46.- Sefialar que clase de informacion
recibe la gerencia de la empresa y con
que periodicidad :

a) Estados financieros
completos (incluyendo
andlisis de las principales
cuentas colectivas)

b) Estados de cambios en la
situacion financiera en base a
efectivo

c) Informe de movimiento de
bancos

d) Informe de movimientos de
ventas  por linea o
departainentos

¢) Informe de movimiento de
cartera

f) Andlisis de clientes por
antigiledad de saldos

g) Sugerencias de los auditores
internos o del departamento
de contabilidad para mejorar
los procedimientos o rutinas
estableeidas.

h) Informes de ventas  por
Zonas, agentes, etc,

i) Informes de obligaciones a
corto plazo y cuentas por
pagar diversas

~J) Informes sobre diferencias
por recuento fisico de
mercancias,

k) Informe sobre variaciones en
los costos unitarios.
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1) Informe sobre vartaciones en
SUS Impuestos.

m)Otro tipo de  wformacion
contable o velactonada con
ella.

Preparadopor:

Fecha:

Revisadopor:

Fecha:

PARA SER CONTESTADO FPOR
EL  ENCARGADO DE 1A
INVESTIGACION

Opinion sobre 1a situacion contable y
administrativa

Problemas importantes observados

(Qué servicios profesionales  son
convenientes para la empresa ?

Estimacion del personal necesario
para este trabajo

Estimacion  del  tiempo  anual
necesario.
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APENDICE “B”

METODOS DE VALUACION
DEL CONTROL INTERNO
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ANALISIS DE PROCEDIMIENTOS DE OPERACION

FUNCION:

PROCEDIMIENTO:

SE INICIAEN:

TERAMINA EN:

OBJETIVO DEL PROCEDIMIENTO:

POLITICAS Y/Q OISPOSICIONES OE CONTROL:

FORMA

FECHA

RECOPILO

AEVISQ

No.

INDICE

PAGINA

DE

he



DESCRIPCION Y USO D LA
FORMA N.1

ANALISIS l'.)l:' PROCEDIMIENTOS DI
OPERACION
Funcion

Nombre de la funcion sujeta a auditoria
Procedimientos

El auditor debera asignar al procedimiento un nombre que le sirva para
identificacion, por cjemplo : “trdmite y autorizacion de pedidos™.

Se inicia en

Actividad que da al procedimiento.
Termina en

Actividad con Ja que se concluye al procedimiento.
Objetivo del procedimiento

En forma resumida, indicar clal es el objetivo principal del
procedimiento

Politicas y /o disposiciones del control

Indicar en este rubro todas las politicas o disposiciones de control que se
deben guardar y respetar en el procedimiento.

Nota : Esta forma No. | se completamente con la No, 2 47



ANALISIS DE PROCEDIMIENTOS DE OPERACION

FUNCION:
CREDITO Y COBRANZA

PROCEDIMIENTO:

UNIDAD DE .
No. TRABAJO ACTI1 ViIDAD
CORMA FECHA RECOPILO REVISO INDICE
No. 2 PAGINA DE
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DESCRIPCION Y USO DE LA
FORMA N. 2

ANALISIS DI PROCEDIMIENTOS
DIEOPERACION

Con esta forma se concluye el analisis miciado con la forma No. 1 a la
que, para cfectos practicos, s¢ puede denominar “ cardtula™.

Funcion

Nombre de la funcion sujeta a auditoria.
Procedimiento

Mismo nombre asignado desde Ia caratula.
Actividad

Detalle de cada actividad desarrollada dentro del procedimiento
procurando seguir pasa a paso cada unade éstas, llevando un orden légico de
cjccucion. La columna de  “N.” se emplea para asignarle un nifinera
consecutivos, iniciado por el | ( uno ), a todas las actividades que integran el
procedimiento, siguiendo el mismo orden logico de ejecucion arriba
iencionado. Por lo que respecta a la columna “unidad de trabajo”, sirve para
indicar en ¢l mismo renglon de actividad quien debe ejecutarla, procurando
siempre indicar el nombre del ejecutor y no el de la persona que ocupa dicho
puesto.
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ANALISIS DE PROCEDIMIENTOS DE OPERACION

FUNCION:

CREDITO Y COBRANZAS

PROCEDIMIENTO:

COBRADORES, RECEPCION Y ENTREGA DE COBRANZA

SE INICIA EN: TERMINA EN:
La preparacion del Repone de Cobranzas Al infarmar cada cobradar al jele de
por el Auxiliar de Cabranzas, cobranzas el resultado de su gestién,

OBJETIVO DEL PROCEDIMIENTO:

CONTROLAR LA COBRANZA QUE SE REALIZA VIA COBRADOR

POLITICAS Y/Q DISPOSICIONES DE CONTROL:

El Jefe de Cobranzas debe planear las rutas de
cobro de los cobradores.

El Reporte de Cobranzas debe ser mecanografiado
o escrito a linta; renglones no utilizados dehen ser
cancelados,

El cobrador debe firmar de recibido por las facturas
que le entregan para cobro.

Diariamente debe regresar e cobrador a rendir
cuentas.

El cobrador debe recabar firmas y sello de recibido,
tanto del cajero por el dinero entregado, como del
auxiliar de cobranzas por lo no cobrado devuelto,

FEC

HA RECOPILO REVISO

FORMA
Ne. 1

INDICE

PAGINA

OE

248y
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ANALISIS DE PROCEDIMIENTOS DE OPERACION

FUNGION:
CREDITO Y COBRANZA

PROCEDIMIENTO

COBRADORES, RECEPCION Y ENTREGA DE COBRANZA

UNIDAD DI .
No. TRABAJO ACTI VIDAD
1 AUXILIAR DE Con base en los cobros de dia y las rutas de cobro previamente
COBRANZAS definidas  por el Jefe de Cobranzas, prepara un repote  de
Cobranzas (original y dos copias) para cada cobrador.

2 Entrega al cobrador las facturas relacionadas en el Reporte, asi
como el original y primera copia del mismo, recaba la firma de
recibido en la segunda copla, misma que conserva.

3 COBRADOR Sale a cobrar, anotando en la columna de observaciones el
resultado de  su  gestion,  Si cobrd  entrega  la factura
correspondiente y anota con que se le pago. Si no cobré, anota
las razones del no cobro,

4 Al finalizar el dia acude a la caja de la empresa donde entrega el
efectivo cobrado junto con el Reporle de Cobianzas original,

5 CAJA Recbe el efectivo cobrado anexo al Reporite de Cobranzas
original, el cual conserva. Firma y sella de recibido en la primera
copia del Reporte.

6 COBRADOR Acude con el auxiliar de Cobranzas a quien devuelve las
facturas no cobradas.

7 AUXILIAR DE Recibe las facturas no cobradas. Firma y sella de recibido en la

COBRANZAS copla del Reporte.

8 COBRADOR Acude a informar al Jefe de Cobranzas el tesultado de su
gestion,

9 JEFE DE Saca una folocopia de la primera copia del Reporte de

COBRANZAS Cobranzas, misma que conserva para su control.
FORMA FECHA RECOPILO REVISO INDICE
Na. 2 PAGINA DE
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ANALISIS DE PROCEDIMIENTOS
: DE OPERACION POR EL
METODO GRAFICO (FLUJOGRAMAS)



PROCEDIMIENTO:

COBRADORES, RECEPCION Y ENTREGA DE COBRANZA

FUNCION:

CREDITO Y COBRANZAS

;
| CON BAS
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| { | s e E REpoRIEDE M4 N
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PROCEDIMIENTO:

COBRADORES, RECEPCION Y ENTREGA DE COBRANZA

FUNCION:

CREDITO Y COBRANZAS

AUXILIAR DE
COBRANZAS

COBRADOR

CAJA

JEFE DE
COBRANZAS

REPORTE
DE
COBRANZA

REPORTE
DE
,COBRANZA

-

REFBORTE
COBRANZA

REPORTE DE

COBRANZAS
Y DINERQ

FOQTOCORIA
REPQRTE DE
COBRAMZAS

Forma |FECHA

RECORILO

REVISO

No. 4

INDICE

PAGINA DE
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MODELO DE CUESTIONARIO
DEL CONTROL INTERNO



ENTIDAD AUDITADA:

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

AREA: EFECTIVO, CAJA Y BANCOS

CONCEPTO

Sl

NO

NIA

OBSERVACIONES

5

iSe revisa que mensualmente la
suma de los registros  auxiliares
de fondos de caja y las cuentas
bancarias sean iguales a mayor?

iExiste la  politica de afianzar
a tados los empleados que manejan
fondos?

¢Se fienen  contratados  seguros
por resguardo de efectivo?

tSe efectian arqueos periadicos
y sobre base sorpresiva cuidando
y controlande que no se nezcle
o disponga de efectivo de otros
fondos o de los ingresos entrantes
para  evilar que se  cubran
faltantes?

CON RESPECTO AL FONDO FIJO DE CAJA

JEstdn  separadas las  funciones
de custodia y manegjo del fondo
fjo de caja de las de autorizacion
de pagos y registros conlables?

En las entregas de efeclivo:
JExisle  autorizacion  previa  de
funcionario  responsable y  una
adecuada  comprobacién  de  las
erogaciones  correspondientes?

(Se ha adoptado la politica de
establecer un maxime para pagos
individuales? En caso afinnativo,
sefialar el importe de esle maximo.

¢Se cancelan  los  comprobantes
con sello fechador- de “pagado"
en el memento de ser cublertos
con recursos  del fondo  fijo?

B




ENTIDAD AUDITADA:

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

AREA: EFECTIVO, CAJA Y BANGOS

CONCEPTO

N/A

OBSERVACIONES

. ¢Es el

15,

16.

Los wvales y comprobantes de caja
(Estan mecanografiados o se [llenan
atinta?

:(Se  codifican  los  comprobantes
de erogaciones y se identifican
con el nombre y firma del responsa-
ble que efectud e! gasto?

. Antes de pagar cualquier compro-

bante ¢Se tevisa el cumplimiento
de disposiciones administrativas
y fiscales?

. ¢Se  expiden los cheques de

reembolso a favor de la persona
encargada del fondo fijo de caja?

. ¢Estd prohibido wusar los fondos

de caja para cambiar cheques de
funcionarios,  empleados, clientes
o proveedores?

procedimiento para
reposicion del tfondo lo suficiente-
mente agil para evitar exceso
de fondos ociosos o, por contra,
falta efectivo para cubrir una
emergencia?

En los casos de anticipos para
gastos con dinero del fondo fijo:
(Se precisa el tiempo en que se
efectuard el gasto? ;Se da segui-
miento para que pasado ese liempo
se solicite la  devolucion del
dinero o bien la comprobaclon
del gasto?

CON RESPECTO ACAJA Y BANCOS

(Se depositan intactos los
ingresos; es decir, se cuida de
no disponer de los ingresos enltran-
tes para electuar gastos?

55
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ENTIDAD AUDITADA:

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

AREA: EFECTIVO, CAJA Y BANCOS

CONCEPTO

Sl

NO

N/A

OBSERVACIONES

17.

24,

25,

26,

27.

20.

21,

22,

23.

(Se vigila que ne se mezclen los
ingreses con los fondos de caja?

(Se depositan y registran  diaria-
mente los ingresos?

. ¢Se ulilizan formas prenumeradas

y en eshiclo otden numérico y
cronoldgico  para  controlar  los
ingresos?

(Se anexan las fichas de depésito
a la péliza de ingresos correspon-
diente?

¢Son adecuados los controles para
asegurar que se cobren las
mercancias o servicios entregados
ovendidos?

(Se ha responsabilizado en una
sola persona el mangjo de las
cuentas de cheques? Senalar nombre
del (los) responsable (s).

Cada cheque que se expide: ;Estd
adecuadamente  soportado con la
documentacion correspondients
debldamente requisitada {previa
revision  y  autorizacion), y la
pdliza de egresos?

¢Se expiden los cheques con firmas
mancomunadas?

(Estan  registradas  a nombie de
la entidad las cuentas de cheques
que se Mmanejan en ella?

(Se evitla el firmai cheques en
blanco, "al portador* o *a la
vista*?

¢Se  mantienen en lugar seguro
copia  de las tarjelas  donde
aparecen las firmas  autorizadas

M
o
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ENTIDAD AUDITADA:

CUESTIONARIO DE CONTROLINTERNO

AREA: EFECTIVO, CAJA Y BANCOS

CONCEPTO

Sl

NO|N/A

OBSERVACIONES

28,

29,

30.

a1

32,

33

35,

36,

para expedir cheques?

(Se  mantiene  permanentemente
actualizado, en el banco y en
las oficinas de la entidad, el
registro y  autorizacion  de  firmas
para expedir cheques?

Se  mantienen en  lugar  sequro
y aproplado (caja fuerte de ser
posible) los talonarios de cheques
por usar?

tSe adhieren a los talonarios
los cheques originales cancelados?

1Se  ejerce control  sobre  los
cheques devueltos a fin de evitar
que vayan a cubrir faltantes de
caja?

(Se prepara un repode diario
de saldos en cuentas de cheques?
1Se confrontan contra libros estos
saldos?

LEstan  prenumerados  todos  los
cheques?

, .8e  ha establecido la politica

de que todos los cheques se expidan
nominatvamente  y que sc fije
un Importe minimo para efectuar
pagos por este medio?

1Se lstan los cheques y ofros
valores recibidos por corresponden-
cia por una persona independlente
al cajero antes de tumarselos
a éste? .

(Se endosan o cruzan los cheques
al momento de ser reclbidos para
evitar que se cabren en efectivo?




ENTIDAD AUDITADA.

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

AREA: EFECTIVO, CAJA Y BANCOS

CONCEPTO

NO

N/A

OBSERVACIONES

37.

38.

39

40

41,

42,

43,

(Existen politicas  para  cancelar
a un tiempo determinado aquellos
cheques en transito que no han
sido cobrados?

:Se archivan  en  lugar seguwo y
apropiado todos los comprobantes
que soportan lanto los ingresos
como los egresos?

(Existe sopoite  documental  sobre
todo ingreso o egreso para conocer
su origeny autorizacién ?

(Se registran  las  transferencias
que se efectian entre bancos y
entre cuentas de un mismo banco?

LEstan  separadas las actividades
de ingresos y egresos?

(Se vigla que aquellas personas
que manejan ingresos anles o
después de su registro inicial
y manejan cheques ya firmados
no intervengan en las siguientes
labores:  Manejen  auxiliares y
registros  relacionados  con  las
cuentas  per  cobrar,  registros
iniciales de  ventas, documentos
base  para  facturar,  autoricen
notas de crédito y documentacién
soporte, rebajas y  devoluciones
sobre ventas (en su maneje vy
aprebacion), registros de compias,
documentacién base para soportar
egresos  asi  como  su  registre,
y que intervengan en  rogistros
de diario y mayor?

(Se elaboran programas de lujp
de efectivo para prever opoituna-
mente  tanto  la  inversion  de
sobrantes de  dinero, como la
obtencion de créditos para  cubrir
necesidades?




ENTIDAD AUDITADA:

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

AREA: EFECTIVO, CAJA ¥ BANCOS

46.

47,

48.

49,

Se  concilian  mensualmente  los
estados de cuenta bancarios con
el control matriz de las chequeras
y los registros contables?

Se investigan las  partidas  en
conciliacién 'y, en su caso, se
ajustan por personal independiente
al manejo y custodia de fondos
y chequeras?

LSon apropiadas las instalacioncs
del érea de caja?

¢Son adecuados los custodios para
salvaguardar fisicamente el dinero
en operacion?

CONCEPTO Sl | NO[N/A OBSERVACIONES
44, Se procura mantener los minimos
niveles  posible  de  dinero  en
oporacion?
45. Las monedas extranjeras propiedad
de la entidad ¢Se valuan, para
efectos  de balance general, a
precio de colizacion a la  fecha
del referido? 3
3
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IX.- APENDICE “C”



PROGRAMA DE BANCOS

No.

PROCEDIMIENTO DE AUDITORIA

HECHO
POR

OBSERVACIONES

QBJETIVOS DE LAREVISION

a-  Comprobar 13 existencia del efectivo en las insti-
luciones de crédito y que en el balance se incluyan
tadas los fandos y depasitos disponibles que existan.

b-  Verificar sy correcta valuacién de conformidad con
principios de contabitidad generalmente aceptados.

c- Determinar su disponibilidad inmediata o restricio-
nes.

d-  Verificar la correcta valuacion de los depdsitos en
moneda extranjera.

e-  Comprobar su adecuada presentacién en el balance
general y la revelacin de las restricclones y existencia
de monedas extranjeras.

Revise la seccion relaliva del cuestionario de control
interno y a base de pruebas selectivas, asegurese de
que los procedimientos indicados han sido observados.

Obtenga del cliente una lista de los funcionarios au-
torizados para firmar cheques.

Obtenga las conciliaciones inicial y final det mes ¢ me-
ses que se seleccionaron para hacer las pruebas v,
a- Verifique sumas, b- Compare los saldos con con el ma-
yor y auxiliares.

Obtenga los estados de cuenta del banco del mes o
meses que se revisan y de los meses posteriores.

Realice una prueba global farmulando una conciliacion
de mavimientos para cada cuenta bancaria que se lleve,
{Véase modelo al final del programay).

CONCILIAGION INICIAL,

Revise las operacignes aritméticas, incluso el detalle
de cheques en lransito. -

Coteje el saldo segin banco con el estado de cuenta
y el saldo en libros con ef saldo en libros con el saldo
del mayor.

Anote en fa conciliacidn las fechas en que se acreditaron
en los estados de cuenla del banco los depdsitos en
trdnsito,

€0
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PROGRAMA DE BANCOS

{Contindia)

No.

PROCEDIMIENTO DE AUCITORIA

HECHOQ
POR

OBSERVACIONES

20

Revise las otras partidas de conciiacién, asi como los
comprobantes relativos e indique cémo fueron eliminados.

DEPOSITOS

Coteje los depositos (por el periodo seleccionado) del
estado de cuenta contra el registro de bancos, obser-
vando que las fechas correspondan e indiquen que las
cobranzas son depositadas inmediatamente

Tome nota de las partidas no depositadas prontamente.
Revise la evidencia comprabaloria y explique:

a-  Depésitos registrados en el estado de cuenta del
banco y no correspondidos en libros.

b- Depdsitos anotados en &l registro de bancos, no
correspondidos por el banco.

Por el periodo seleccionado, sume las columnas del
registro de bancos y batancéelo. Anote el tolal de de-
pbsitos en la conciliacién de movimientos.

Verifique los pases al mayor de la concentracion de
depdsitos.

Sume los depdsitos del estado de cuenta del banco
y anote el total de la conciliacion de movimientos.

Coteje los asientos anotadus en el registro de bancos
contra repotes de cobranzas, duplicado de lacturas,
etc., para comprobar que estdn bien registrados.

Coteje las fichas de depdsito selladas por el banco con
el registro de bances y con los estados de cuenta.

Verifique las partidas individuales mostradas en las fi.
chas de depdsito conlra Ibs abonos a los registros de
cuentas por cobrar u otras cuentas.

SALIDAS

Compare los cheques pagados por el banco segun es-
tado de cuenta conlra el registrto de chegues, obser-
vando que coincidan tanto el nimero como el imporie.

Compare los cheques expedidos en meses anteriores
contra los cheques en Wrdnsito de la ultima concifiacion,

Obtenga o prepare una relacién de los cheques en tran-
sito al fin del mes o meses elegidos para prusba se-
lectiva:

BANCOS S
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PROGRAMA DE BANCOS

{Continda)

MNo.

PROCEDIMIENTO DE AUDITORIA

HECHO
POR

OBSERVACIONES

21

22

23

24

25

26

27

28

29

a-  Verifique la suma.

b ldentifique los cheques que aparecian en la con.
ciliacién inicial y anote la fecha en que sean pa-
gados por el banco.

c-  Anote la fecha en que sean pagados por el banco
los cheques expedidos en el periodo examinado,
que aparezcan en tdnsito en la conciliacion final,

d-  Anote en la relacién el hdmero, fecha y beneficiario
de los cheques poco usuales o por cantidades im-
portantes.

Liste e investigue los cheques expedidos "Al portador”,
a "Ustedes mismos”, "Nosolros mismos*, a favor de em-
pleados (con excepcion del pago de sueldos), posida-
tados y cualquier desembolso anormal o por cantidades
exageradas, Explique el propésito do esas erogaciones.

Prepare una cédula que muestre los traspasos inter-
compaillas y de banco a banco efectvados los cinco
dlas anteriores y los cinco dias posteriores a la fecha
de la conciliacién final,

Explique los traspasos a cuentas bancarias especiales
{para néminas, fondos fijos de trabajo) y verifique que
tanto las entradas como las salidas quedaron reflejadas
en el mismo perlodo.

Revise los cargos hechos por el banco que no corres-
pondan a pago de cheques; verifique que estos cargos
sean justificados. examinando los avisos de cargo y
crédito enviados por el banco.

Por el periodo seleccionado sume las columnas del re-
gistro de cheques y balancéelo. Anote el total de che-
ques y cargos del banco en la conciliacion de
movimientos.

Verifique los pases al diaio y al mayor de las con-
centraciones del registro de cheques.

Ravise el registro de cheques por el perlodo seleccio-
nado y aseglrese de que los cheques se registran en
orden nimerico progresivo,

Cerciorarse de que los cheques han sido expedidos
a nombre de la persona, Institucién o sociedad co-

rrectos,

Cerciorarse de que los cheques cancelados lo fueron
correctamente y se encuentran anexos al talonaric o
archivados convenientemente,
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PROGRAMA DE BANCOS

{Continiia)

HECHO

No. PROCEDIMIENTO DE AUDITORIA POR OBSERVACIONES

30 Cercidrese de que las cuentas bancarias aparecen fre-
gistradas a nombre de la compahia y no a nombre de  otra
persona,

K| Verifique, por ¢ periodo seleccionado, que la cuenta
afectada por la expedicién del cheque ha sido la co-
riecta.

NCILIACION FINA

R Compare el saldo segiin bancos con el estado de cuenta
y con certificado bancario, y el saldo sequn libros con
¢l saldo de! mayor.

33 Revise detalladamente los depdsitos en tansito y pre-
pare una relacién de aquellos que sean poco usuales
(indicando la fecha de depdsito y el importe) o que
sean depdsitos de cheques de la misma compania.

3 En el caso de cheques de ia misma empresa, verifique
que éslos también aparezcan como cheques en transito
y ademds, en la relacidn de traspasos intercompanlas
y entre bancos.

35 Revise las otras partidas en trdnsito, examine los com-
probantes relativos e indique como fueron eliminadas.

36 Calcule el importe de los cargos segun estado de cuen-
ta, por diferencia. como sigue; saldo inicial mas créditos
menos saldo final.

Anote dicha cantidad en la conciliacion de mivimientos.

37 Analice las cuentas de los bancos por los meses que
cubre esta prueba
Anote el saldo inicial, las entradas, las salidas y el
saldo final en el Ulimo renglén de la conciliacion de
movimlentos.

VERIFICACION POSTERIOR

38 De acuerdo con las circunstancias, solicite de los ban-
cos se nos envie o entregue directamente una copia
del estado de cuenta por el perfodo que se juzgue ne-
cesario.

39 Termine la cédula de traspasos intercormnpanfas y entre

bancos. Cruce referencias con las conciliaciones de mo-
vimientos y cerciorese de que todos los traspasos apa-
rezcan registrados como entradas y salidas de efectivo
en el mismo mes.

BarCT5-X




PROGRAMA DE BANCOS (Continda)
o HECHO o

No. PROCEDIMIENTO DE AUDITORIA POR OBSERVACIONES

40 Coleje los depdsitos en Wransito de la conciliacién final
con, los créditos correspondientes en vl estado de cuen:
ta del mes swguiente. Investique los depdsitos que no
hayan sido abonades prontamenta por ¢l banco. Anate
en fa concifiacidn de movimientos las fechas en que
fueren operados los depdsiios

41 Revisa lcs cargos por devoluciones d2 cheques  por
talta de fondos u otro motivo.

4 Formule una ista de cheques que sigan en trdnsdo al
terminar nuestra revision de caja y bances, que tndique
fecha, nimero, beneficiado e importa. Examing los com-
prabantes e informe at cliente de estos cheques

43 Revise al movimienta de bancos que cubra un lapso
anterior y posterior a la fecha da la auditoria, en busca
de transacciones anormales o por cantdades de im-
portancia

44 Oblenga conformacion irecta de fodas Ja cuemas ban-
caras a la techa de 1a conciliacion final. Esta confir-
macian czhe  abarcac {odas las  cuenlas bancarias,
inclusive las saldadas en el ejetcicio

45 Cercidrese de que todos l0s prestamos, descuenios, ga-
rantias, etc., que figuran en las confirmaciones bancanas
recibidas, se encuentran registrados en Wbros y asen-
tacos en los estados financieros.

48 Verifique, por medio de los estados de cuenta, qu2 los
cheques en trdnsito al final de la auditoria del ada an-
terior hayan sido pagados. En el caso de que alguno
se haya tancelada examinelg fisicamente y compruchbe
que se salicitd la suspension del pago y que e banco
comestd de conformidad,

47 Examine {2 documentacion contabilizadora y comproba-
toria de los pagos, en cuanlo a:

a-  Aplicacion contable,
b-  Aprobacidn de dicha aplicacion,
¢ Ewdencia de la recepeidn de las marcancias o ser-
vicios, .
d- Requisitos fiscales,
e Revision de cdlculos.
- Cancelacion de los comprobanies.
g-  Aprobacidn del pago por un funcionaio y
h-  Anotacidn en el reqgistro de cheques.
18 Liste las anomalias y discitalas con el dliente.

Ly
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PROGRAMA DE BANCOS

(Contintia)

HECHO
No. PROCEDIMIENTO DE AUDITORIA POR OBSERVACIONES
49 El encargado de la auditoria debe discutir con funcio-
narios responsables de la empresa lo siguiente;
a- Cheques poco usuales o por canlidades importantes
no cobrados a la fecha en que se termine la revisidn.
b-  Partidas de conciliacion con antigiedad mayor de
un mes.
c- Ingresos no depositados de inmediato.
d- lrregularidades enlos comprobantes y
¢ Cualquier atra partida anormal,
50 Agregue a continuacion, cualquier procedimiente  adi-

cional de auditoria que se considere necesario, segun
las ¢ircunstancias,

CONCILIACION DE MOVIMIENTOS

Congiliacién Conciliacion
CONCEPTO tnicial al Entradas Salidas  Final al ——
ce 19 . de 19
Segun estado de cuenta $ $ $
Depésitas en transito
Iniciales
Finales
Qtras partidas de conci-
liacion:
(Describir)
Segun libros: $ 5 3 $
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