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INTRODUCCION

En el afio de 1967 nacié en México la primera empresa procesadora de huevo, teniendo sus
inicios en una pequefia bodega donde diariamente se recibia el huevo de las granjas que lo
producfan ¢l cual se procesaba rompiéndolo a mano para obtener ¢l huevo liquido, refrigerarlo
y distribuirlo entre las diferentes panaderias que lo utilizaban para la elaboracion de sus

productos.

Con ¢l objeto de expander ¢l negocio se realizaron diversas investigaciones, unas con miras a
obtener nuevos productos derivados del huevo y otras a determinar su mercado; el resultada de
dichas investigaciones fue determinante en el futuro de esta empresa, el cual fue encaminado a

lo siguiente:

B Del huevo en cascardn, como materia prima se obtienen diversos productos que son
utilizadvs para la elaboracion de otros productos alimenticios, entre los mds importantes
podemos mencionar: pan, galletas, pastas, helados, mayonesas, alimentos para animales,

ctedtera,

B Sc localizaron empresas importantes a las cuales se les vendio la idea de consumir el
huevo ya listo para la claboracion de sus productos; ahorrandoles, asi, mas de un proceso
en ! tratamiento del huevo para dejarlo en condiciones dptimas para la obtencion de sus

productos terminados,

El impacto del resultado de estas investigaciones 1levo a la empresa a invertir en una estructura
que le permitiera modernizar sus procesos con ¢l objeto de obtener un producto de calidad,
siendo asf que en el afio de 1969 iinportd maquinaria de Dinamarca para eliminar el proceso de

romper el hueve a mano y equipos de pasteurizacion.



En ¢l ato de 1975, las exigencias del mercado obligaron a la empresa a expander sus
aperaciones por 1o que la Dircecion tomo la decision de trastadar parte del proceso al estado de
Puebla, cerca de donde se encuentran {os productures mis importantes de huevo e el pals, con

¢} objeto de contar con materia prima de calidad en todo momento.

En ef afio de 1985 surgi6 fa segunda empresa en el ramo (nuestro competidor), la cuaf logrd
introducirse en el mercado con precios nds competitivos sacrificando la calidad de los

productos.

En el afio de 1989, ¢l fundador y principal cabeza de fa empresa contrajo una enfermedad
mortal que en el afio de 1991 lo llevd a la muerte; durante estos tres ailos, ésta ausencia tan
importante en el negocio trajo consigo graves problemas de desorganizacion, falta de control,
mal manejo de los recursos, pérdidas de mereados y endeudamiento; y, ante todos estos
problemas, a finales del afo de 1992, ¢l Consejo de Administracién tuvo que actuar

inyectando capital 4 la empresa y nombrar una nueva Direccidn.

La nueva Direccion, ante la mala situacién por la que pasaba la empresa, elaboré un plan

emergente que cubri6 los siguientes puntos:

O Un organigrama fincional. Lo primero que se cstablecié fue un buen sistema de
organizacion ya que es la base en que debe apoyarse toda emipresa, este sistema reflejo
claramente las atribuciones y deberes de cada persona, ya que autoridad y responsabilidad

claramente definidas resultan esenciales e inseparables para alcanzar los objetives.

Por ello se debe elaborar un organigrama fioicional (no es necesario un manual de
organizucion) de urgente implantacion puesto que wno de los aspectos prioritarios es la
implantacion de un’ sistema de costos por producto y es imposible Hegar a un buen

procedimiento de costos en una empresa mal organizada,



En resumen, los dos principios citados conviene que marchen siempre juntos a fin de que:

2) Nadie sea directamente responsable ante mds de un jete.
b) No cstd permitido interferir en la aworidad de otro aunque las actividades puedan

intercruzarse.

Se¢ (rata de una organizacion mixta o de Inea-Staff estructurada por funciones y no por
departamentos, en esle caso agruparemos los trabajos a realizar en unidades funcionales: wdo
trabajo de un mismo tipo se asigna a una unidad de la organizacion dependiente de una cabeza

coordinadora.

B Ante la situacién actual de fa empresa fue necesario actuar con prontitud para recuperar la
buena situacién de tesoreria y cstar de vuelta en las utitidades, por ello fue conveniente
disefiar un conjunto de medidas, iniciando éstas con ta busqueda de soluciones en una sola
direccion: reduccion de costos y gastos que se basara en la implantacion de las

5 herramientas administrativas y contables obedeciendo a las politicas siguientes:

W Seleccionar cuidadosamente los costos sobre fos que se va a actuar
B Consenso hasta donde sea posible.

i
|

|

H

| B Rentabilizar nuestras ventas respetando siempre la calidad.
|

i

j

; D lnplantar un sistema que permita:

@ Conocer diariamente nuestros inventarios de tnateria prima y productos terminados

i para saber si se les estd dando la rotacion debida y no caer en excesivos u obsoletos
inventarios.

B Cilculo global de los costos de produccion.

B Caleular los costos de cada uno de los productos y conoeer su aportacion al margen

i bruto.




Implantar una estrategia de precios bajo fa premisa de que el precio de venta en muchas
ocasiones no lo fija la empresa sino que el propio mercado lo impone; para Hevay a cabo
una politica de precios necesitamos conocer determinados datos de fos que actualmente se

carecen, tales como:

8 Costos unitarios de compras, produccion y distribucion,
[ Eleccion de clientes y estimacion del volumen a distribuir.

B Evaluacion de las cargas propias de cada producto.

Establecimiento de un plan de ventas y de inventario de productos terminados. Poner en
marcha un sistema de distribucidn que cvite o en su caso mitigue los desequilibrivs que
existen en el almacén de productos texrminados, Hay que realizar Jos excedentes que
actualmente tenemos sin olvidar que la rentabilidad de los productos es en funcion de fa

utilidad unitaria, del volumen y de la rapidez def ciclo que desemboca fa venta (si no hay
ventas no hay utilidad).

Revision de los planes de inversion en curso, con tendencia a su paralizacion en espera de

ung mejor situacion financiera.
Basar toda la inversion y el gasto en las posibilidades de venta.

Revision de la necesidad de cieitos gustos generales, ya que los mismos se han
incrementado, siendo cuidadoso a fa hora de seleccionar los gastos sobre los que se van a
actuar, tratando en todo momento que los recortes no afecten el nivel de servicio a los

clientes ni a fa calidad de nuestros productos,



B Establecer un plan de compras atendiendo los siguientes ohjetivos:

(8 Aumentar ef periodo de pago a proveedores,
(8] Igualar el precio de compra a todos fos proveedores de huevo.

(8 Mejorar la recepeion de materia prima en cuanto a catidad.

En resumen el plan estratégico se caracteriza en sus lineas generales por lo siguiente:

@ Analizar las implicaciones financieras de todas las transacciones.

(B Mejora continua en la financiacion.

(8 Liderazgo en la administracion de costos y gastos.

8 Bisqueda de eficiencia y eficacia en cl proceso productivo y en ventas.

(8 Reduccion de costos administrativos.

Derivado de todo esto, la administracion se vié ante la necesidad de implantar un sistema de
control y manejo de costos de materia prima que permitiera obtener 1a informacién necesaria

para la toma de decisiones.



CAPITULO
GENERALIDADES

A.1, CONCEPTO Y CLASES DE COSTOS

[ Concepto de Costos

Los costos deben ser expresion de la realidad de la empresa originados para llevar a cabo un
acto productivo que implique ¢l saeriticio de medios de produccion; la expresion cuantitativa
en términos monetarios de dicho sacrificio representa el costo, en otras palabras, costo es la

suma de valores que hay que sacrificar para producir algo.

El costo estd compuesto por los insunos de materias primas y ¢l uso d¢ mano de obra y

equipos industriales que sean estrictamente necesarios para que el producto se termine,

‘Tomando ¢n cuenta lo anterior podemas adoptar la siguiente definicion: “costo es el insumo,

valorado en dinero, de los bienes y servicios wilizados en la produceion”.

En la definicion anterior sobresale lo siguiente:

B sumo: se refiere a las cantidades fisicas empleadas en el proceso productivo (kilogramos
de materia prima, horas de mano de obra o méquina, kilowatios de energia..., ete,), es de

cardcter objetivo,

B Vuloracion: equivale « muliplicar los insumos fisicos por sus respectivos precios.



Separacién de los términos “gasto” y “costo” de produccion:
En Ia literatura contable existe clerta anarquia al utilizar los vocablos: gasto y costo, por esta

razon a comtinuacion definiremos cada uno de ellos con el objeto de precisar su aleance:

B Gasto: representa la adquisicion de bienes y servicios destinados a la obtencion de i
producto. Desde el punto de vista estriclamente contable se denomina gasto a la parte
consumida o wtilizada en ¢l ¢jercicio administrativo a que se refiere el estado de

resultados.

B Costo: es la incorporacion de una erogacion en el proceso productivo, es decir representa
la proporcion del precio de la adquisicion de bienes v servicios que se van integrando a la

produccion en la medida en que tales correspondan al proceso de fabricacion.

(8] Clasificacién de los Costos

Para la toma de decisiones gerenciales es fundamental la informacion de los diferentes tipos de
costos ast como analizar ¢l comportamiento que siguen los mismos, ya que el tipo de costos
que emplearenios para Ja valoracion de la produccion serd distinto al que emplearemos para
tomar - decisiones. Util a estos propdsitos, a continuacion, presentamos la siguiente

clasificacion de costos:
1. Por su capacidad de asociarlos a los objetivos del costo:
seancapdciddd dv dsOCIdrios d j08 0DJeiives ded cosio

B Costos direcros: son aquellos que se pueden vineular de forma directa a un objetivo del
costo, es decir, aquellos que se pueden asignar sin establecer métodos de reparto algino
con los objetivos del costo; por ejemplo, fa materia prima incorporada al producto, la

mano de obra utilizada en su elaboracion, etcétera,



B Costos indirectos: Son aquelivs gastos que no pueden ser atribuidos a un articulo ¢n
particular y que su vinculacion a un objetivo de costa debe realizarse necesariamente a
través de métodos de reparto; por ejemplo, la reamuoneracion de un gerente, la renta dui

edificio-fabrica, el scguro del mismo, eteétera,
11, Elementos del costo de un producto:

B Costo de maserial directo: se refiese a la maleria prima que interviene en la fabricacion de
un producto. Esta materia prima es el conjunto de materiales que se agregan para la
obtencion de un producto terminado, constituyendo una parte identificable fisicamente, de

dicho producto.

B Costo de la mano de obra directa: recoge ¢l costo de la mano de obra que se pueda
asignar de forma directa al producto, porque intervienen dircctamente en la

transtormacion u obtencién del producto.

B Costos directos: esta modalidad ha sido olvidada al no incluirse en los elementos del
costa, trata de recoger costos directos al producto que no son ni de materia prima ni de
mano de obra; por ejemplo, el costo de mantenimiento de una méquina por Ia que solo se

produce un producto, serd un costo directo del producto.

B Costos indirectos de produccion: en esta calegoria se recogen los costos que no han tenido
cabida en las tres anteriores, como son los materiales indirectos, Ia mano de obra indirecta,

salarios de personal de oficina, limpieza, alumbrado, eteétera.



1. Por su variabilidod o comportamicnto.

B Costos variables: estos costos varfan en proporcion a cambios en el nivet de actividad, es
decir, si se incrementa la actividad aumentan y si se desciende la actividad disminuycen;
por cjemplo, la sal utilizada en la produccién de yema es un costo variable va que a

medida que aumente la fabricacion la sal utilizada serd mayor.

B Costos fijos: estos costos no se madifican cuantitativamente cuando existen variaciones en
el nivel de actividad y que por lo general ticnen la misién de permitir o la empresa

mantener su capacidad de servicio: almacenamiento, fabricacion y venta.

B Costos semifijos: existen costos que no son enteramente fijos ni enteramente variables,

Estos comparten a la vez una parte fija y una parte variable,
1V. Segin el método de cileulo:

O Costos Histdricos: se caleulan una vez finalizado ¢l proceso de fabricacién o trabajo en

.

cuestion. Estos costos determinados a posteriori reciben ta denominacion de costos realcs.
B Costos Predeterminados: estos a su vez se clasifican en:

Costos Estindares: se caleulan antes de iniciar la produccion, en funcion de un
estudio razonado de consumos necesarios para fabricar una detérminada unidad de
producto en un periodo futuro. Los costos caleulados a priori constituyen la
herramienta principal del tamado control de gestion, ya que nos permiten apreciar
claramente la cficiencia de cada puesto de trabojo y el rendimiento del material
utilizado, comparanda las resultados obtenidos con fas correspondientes normas,

patrones o estandares.



Costos Estimados: se caleulan antes de iniciar la produccion, por cuya razin se

confunden a veees con los costos estindares, se diferencian de estos @ltimos cn que
los costas estimados se caleulan simplemente a base de la pasada expericncia,
teniendo en cuenta a grosso modoe los precios actuales, se utilizan principalmente para
la determinacion de presupuestos relativos a encargos o pedidos recibidos: el
empresarin ailade al eosto estimado la utilidad que desca obtencr y resulta asi ¢l

precio a pagar por el eliente,

V. Segiin el procese productive:

B Costos de producciin tinica: se refiere al supuesto del proceso de fabricacion en que se

obtiene un tipo de producto.

Costos de produccion conjunta: corresponden al proceso productivo del que se abticne un

producto principal y otros que segtin su naturaleza se agrupan asi:

Subproductos: de una misma materia prima se obtiene un producto basico y atro de
cardceter secundario.

Residuos: se obtienen inevitablemente y al mismo tiempo que los  productos
subproductos, siempre que tengan un valor intrinseeo y, en consecuencia, pueden ser
vendidos o utilizados por {a misma empresa,

Coproductos: se obticnen del mismo proceso de transformacién y son igual de

importantes,

Costos pur procesos: cuando se obtienc el producto acabado por una serie de operaciones

sucesivas (fases de produccion), los productos semiterminados obtenidos en cada fase

conslituyen la materia prima del proceso siguiente o bien son vendidos como tales.



A.2. METODOLOGIA DE LOS COSTOS

8] Flementos para el Cileulo de Costos
L Informacién Contable: en general la empresa debe mantener un mismo registro contable
para toda la informacion, pero en funcién de los propdsitos que se persigan para realizar la

operacion de la misma. La informacion contahle ha de perseguir los siguientes objetivos:

B Suministrar nuevos indicadores de administracion no financieros, tales como: calidad,

satisfaccién del cliente, eficacia, efiviencia, productividad, competitividad, etcétera.

B Caleular el costo de los productos con ¢l fin de suministrar la informacion necesaria para

la obtencién de resultados periddicos.

B Ayudar a la direccion a tomar decisiones, tales como las concernientes a la distribucion de
los recursos entre los segmentos de la empresa, las inversiones realizadas a largo plazo,
evaluar la conveniencias de acometer la fabricacion de un producto o cerrar un centro. A
continuacién se enumerarin una seric de allernativas que aparccerdn reflejadas en el
cuadro siguiente para la toma decisiones, cuya informacion es suministrada por la

contabilidad:

1. Produccion Conjunta. Vender o procesar 6. Establecer las politicas de fijacion de | 11 Minimizar inversion
mis alla del punto de separacion. precios. existencia.

2, Comparar lvs costos de distinlos 7. Renovacion o no de los equipos 12, Modificar ¢l Proceso de
procedimientos de fabricucidn, productivos. Produccidn.

3. Scleccionar materigs primas y oltos 8. Ampliar o reducir la capacidad 13, Aceptar o vo un pedido.
sprovisianamientos opcionitles, praductiva.

4. Lliminar o aadir un articulo a latinea de [ 9. Comprar a tereeros o fubricar ¢l 14 Tnversiones de capitul.
praductos. producto.

5. Modilicar un método de distribuir puésms. 10. Lucalizacion de |s planta industrial. | 15. Cerrar o no wr Centru,




B Llevar a cabo un proceso de reduccion de costos y eliminacion de los no necesatios, cs de

resaltar que en los entornos donde se desarrolla en la actualidad la administracion de una

empresa, un arma competitiva para ofrecer liderazgo a la empresa, se centra precisamente

en Ja reduccién y eliminacion de aquellas actividades que se realizan y que no afaden

valor al producto,

A continuacion se enumeran una serie de pautas que deben seguir las empresas en sus intentos

por reducir los costos:

Programas de _sugerenciag del personal. El empleado que piensa que algin praceso
operativo puede ser objeto de mejora, lena un formulario explicandolo y lo entrega al

departamento de sugerencias.

Simplificar los procesos. La racionalizacion o redisefio de los procesos, hara que los

mismos sean analizados y minimizados.

Reduccidn de Inventarios. Los inventarios sobrecargados provocan, ademds de costos
financieros, otros costos y riesgos innecesarios, si se econsigue plancar bien la
produceion, comunicar anticipadamente y en forma adecuada nuestras necesidades
productivas a los proveedores y planear unos buenos sistemas de distribucion, se

puede alcanzar inventarios de un minimo nivel.

Conversion de costos tijos_en variables. En muchas ocasiones resulta totalmente

positivo optar por responsabilizar a otra empresa de la ejecucion de ciertas funciones

realizadas internamente,

Atencion a la innovacion y disciip. El disefio de un producto determina un poreentaje

¢levado de su costo,



Utilizacion prudente de la tecnologia. Aplicandola en forma seleetiva puede Hevar a

una reduccion de costos, la mecanizacion y automatizacion . de cualquier proceso,
ademds de mcjoras econdmicas influyen muy positivamente en la calidad de los

procesos.

Ala calidad en todo el proceso de fabricacion. Fn la informacion y en el conjunto de

la organizacion, lo que Heva a aplicar la calidad total en todos los procesos y toda

mejora en la calidad de un proceso; aporta automaticamente un ahorro en el mismo.

I Inventarios vinculados al proceso productivo: en las empresas donde se produce un procesa
de transformacion, los inventarios que forman parte del mismo pueden agruparse de la

siguiente forma:

O Inventarios de Materias Primas. Las cuales son adquiridas del exterior y estardn valoradas
al precio de adquisicion o procederdn de otros pracesos y se valorardn al costo de

produccion.

O Inventarios de Produccion en Proceso. Son las existencias que se encucntran en fas fase de

formacion o transformacion ¢n un centro de actividad. El valor de las mismas estard
integrado por el costo de las materias primas y otros de transformacién que se le hayan

incorporado.

B loventarios de Productos Terminados. Es el valor de los productos disponibles para la

venta y cuyo costo estard formacdo por el costo de los factores aplicados para su obtencion.

[I1. Fichas de Almacén, para el control tanto cuantitativo como cualitativo de los materiales
que discurren en un almacén cs necesario mantener un documento en el cual se inantenga cl

movimiento de dichos materiales, el cual recibe ¢l nombre de “fichas de almacen”, este



documento nos dard informacion sobre las entradas o compras realizadas con destinoe a unt
almacén, éstas se valorardn siguiendo el principio del precio de adquisicion y de las sabdas a
fos mismos seran valoradas por: Primeras Entradas Primeras Salidas (P.LEP.S.), Ulimas

Entradas Primeras Salidas (U.E.P.S.), PROMEDIOS y REPOSICION,

IV, Informes Internos: para el adecuado control y valoracion de los costos es necesarby contar
con informacion interna emanada de cada uno de Jos departamentos o centros de costos tales
como: |

B Informe sobre materiales recibidos (compras y materiales recibidos de otras centros),

B Informe sobre insumos de materiales.

B Informes de sus existencias en cada uno los inventarios.

9



A.3. MATERIA PRIMA: VALORACION-ASIGNACION Y CONTROL

8] Concepto y Clasificacion
Nos referimos aqui a los elementos materiales que Ja empresa compra con el objeto de
incorporartos al proceso de fabricacion o incluso para la venta directa, sin ser objeto de previa

transformacion. Los materiales que son objeto de explotacién pueden referirse a:

B Mercancias... son los atticulos que se han comprado para venderlos con animo de hucro,

sin previa transtormacian,

B Materius Primas... son los materiales adquiridos por la empresa para su transformacion o

incorporacion al producto.
B Materias Auxiliares... son los materiales consumible que se utilizan en el proceso de
produccion de forma indirecta, pues no se incorporan al producto terminado ya tiene poca

importancia relativa en relacion a Jas materias primas,

O Empaques, Envases y Embalajes. .. los envases son recipientes destinados a contener los

productos para ser entregados al cliente y pueden ser:

Recuperables... ¢f cliente tiene que devolverlas en un plazo razonable.

No recuperables... su costo s incorpora al costo del producto vendido.

10



{8 Costo de 1a materia prima

L.a determinacion del costo de los materiales atiende a los objetivos siguientes:

B La cuantificacion y clasificacion de las compras, el consumo y los inventarios.
B El proceso interno de control o reglamentacion.

O Facilitar la toma de decisiones tendientes a aumentar su eficiencia y productividad.

Para que la inversion en existencias de materia prima sea equilibrada requicre una planeacion y
un control que permitan mantenerla en un nivel adecuado, teniendo en cuenta el entorno de la

estructura organizativa. la planeacion y control de la empresa,

Una excesiva inversion en inventarios de materia prima trac consigo cargas adicionales ¢
innecesarias de tipo financiero, de obsolescencia, de almacenamiento, ete. Por el contrario, la
falta de inventarios puede conducir a una paralizacion del procesa de fabricacion y

comercializacidn de los productos o una disminucién en las ventas, ctedtera,

La organizacion administrativa de la materia prima abarca los dmbitos de:

Determinacion de la cantidad necesaria de materia prima.

Formalizacion de pedidos condicionados al nivel de existencias previsto,
Compra.

Recepeion.

Almacenamiento de los mismos.

Consumo de materia prima.




Hay distintas formas para determinar los costos de compra de la materia prima adquirida. A

continuacion resumiremos tres de los que se consideran mas usuales:

B Costo de compra: precio de adquisicion, corresponde al importe neto segin 1a factura del

proveedor.

B Costo de materia prima en almacén: incluye tados Jos gastos hasta la puesta de toda la

materia prima cn el almacén, tales como transportes, seguros, aduana, etcétera,

8 Costo de produccion: representan ¢l importe de los distintos elementos del costo que se
originan para dejar un articulo disponibie para su venta o para ser usado en un proceso

posterior de produccion.

(8 Métodos de valuacién del consumo de materia priina
Para la valoracion de las salidos del almacén de los materiales utilizados para su
transformacion o incorporacion al producto pucden emplearse os criterios que a continuacion

serdn descritos:

B Precio medio: se caleula el precio medio después de cada entrada o bien se calcula sobre

el total de entradas y existencias iniciales, mediante fa aplicacion de Ja fonmuia siguiente:

P.M.= Valor existencia inicial - costo de la entrada
’ Cantidad inicial + Cantidad comprada

Es recomendable utilizar este criterio para 1a valoracion de los materiales cuyos preeios de

compra estan fluctuando constantemente de acuerdo a las condiciones dei mercado.



B Primeras Entradas Primeras Salidas (P F P.8): los consumos se valoran por el mismo
precio de adquisicidn, segin el orden cronoldgico de entrada; en otras palabras, los

primeros articulos e entrar al almacén o a ta produccion, son los prineros en satir de él.

En resumen lo dque resulta es un mayor valor del inventario final y en consecuencia una
atilidad mayor ficticia, es deeir tiene ka ventaja de valorar tas existencios a precios actuales
pero tiene ¢l inconveniente de que los costos se caleulan sobre precios antiguos lo que puede

resultar contraproducente en épocas erecientes de inflacidn.

B Ultimas Entradas Primerax Salidas (U E.P.S.): tos materiales utilizados se valoran al
costo de adquisicion empezando por las partidas dltimamente adquiridas, es decir los

Gltimos materiales en entrar al almacén son los primeros en salir.

A contrario del método anterior, este método reporta un invertario final @ menor precio y una
utilidud mds real; suele utilizarse en épocus de elevaciones de precios con el objeto de que los

costos sean mas uctuales.

B Precio de reposicion: los cansumos se vatoran al costo que supondri la proxima compra o

bien al precio actual en ¢f mercado, supone cateular costos més actualizados.



A4, LA PRODUCCION CONJUNTA

No siempre se obtienen los productos de forma individual, existen empresas que al procesar
una determinada materia prima obtengan de manera simultinea diferentes productos. De lormia
mids extensa ¢l término de “produccidn conjunta” puede ser aplicado a las siguicntes

circunstangias:

B Procesos productivos a partir de los cuales se obtiene de forma simultdnea ¢ inevitable
mas de un producto; de los que cabe diferenciar los productos principales de los productos

aceesorios o secundarios.

B Por otro lado, se puede dar fa circunstancia de que la obtencion de distintos productos no
sea simultanea ni accesoria, sino que sea consecuencia de una decision adoplada tendiente

a optimizar ¢l empleo de los factores implicados en el proceso productivo,

En estas situaciones hay que resolver el problema de asignar o distribuir ¢l costo conjunto

cntre fos productos que se obtienen de forma simultdnea en el mismo proeeso.

En resumen se puede definir a 1a produccion conjunta como los costos derivadas de un
proceso de produecion en el que se obtienen simultdneamente dos o mds productos, por la que

no es posible identificarlos eon un producto particular.

Una caracteristiea distintiva de los procesos de produccion conjunta, es que los diferentes
productos que se obticnen de dichos procesos no son identificables entre tanto no se aleance el

punto de scparacién,

El punto de separacion corresponde al momento a yartir del cual los productos y los costos

pueden identificarse ficilmente, a partir de dicho punto, se suele denominar costo separable o
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costo especifico porque no se relaciona con ¢l proceso previo al punto de separacion y puede

relacionarse con los productos que se procesan a partir de dicho punto.
Después del punto de separacion y en funcion de la decision adoptada, la empresa podri:

B Scpuir procesando los productos obtenides cn ¢l punto de separacion para obtener

productos mas acabados o mas ajustados a la demanda.
B Vendertos tal como se abticnen en el puntoe de separacion,

Los productos que se obtienen en ¢l punto de separacion tienen distinta importancia para ta

empresa; asl, es conveniente diferenciar los productos principales del resto de la produccion.

Los productos principales son fundamentafes para la viabilidad comercial de fa empresa,

mientras que los subproductos son generalimente complementarios,

Cuando diversos productos obtenidos en el punto de separacion tienen unos ingresos netos de

venta altos, se denominan coproductos.

La empresa que se encuentre ante un problema de produccian conjunta ha de asignar tos costos
conjuntos entre los productos; para cllo, tiene ta opeion de seguir un proceso de tres etapas

determinando por:

B Los costos que han de distribuirse.
B Lasbases mas adecuadas para su distribucion,

B Ei procedimiento mds adecuado.



i
1
}
'

Como ¢jemplos de industrias en Jas que aparece la forma de produecion conjunta podenios

mencionar:

l.echeras B Madereras
Molinos Refinerias de petroleo
Transformacion de metales Productoras de Carnes

Productoras de productos guimicos, cteétera,

{8] Métodos de asignacion de los costos conjuntos a la produecion,

A continuacion se van a exponer varios procedimientos de asignacian de los costas conjuntos

entre los productos que se abtienen con la finalidad de poder valorar las producciones:

Los costos conjuntos que se asignan entre los productos utilizando una medida fisica, es
decir, este método utiliza las unidades fisicas de cada producto para asignarle el costo
total. A mayor peso o valumen mayor es ¢l costo. No tienen en cuenta, par consiguicnte,

los valores potenciales de venta,

En los que se asignan los costos del proceso conjunto entre los productos tomando como
base su “capacidad de absorcién”, capacidad que viene determinada por sus valores
potenciales de venta. En otras palabras este método esti basado en la capacidad que tiene
cada producto de absorber los costos conjuntos; midiendo esta capacidad en funcion de
sus valores potenciales de venta, este método puede ser aplicado bajo los criterios

siguicntes:

El_método_del “valor potencial de ventas” en_el punto_de separagion, Distribuyendo cl

costo entre los productos proporcionalmente a los valores potenciales relativos de venta en
el punto de separacion considerando ¢l valor en vemta de la produccitn total incluyendo,
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por consiguicnte, las unidades no vendidas puesto que todas ellas se han obtenido del
mismo proceso de produccion conjunta; una ventaja de este método cs su simplicidad y
que tiene en cuenta la capacidad que tene cada producto para gencrar ingresos y por endy

de su capacidad de absorcion,

Ef mélodo del “valor realizable neto” cstimado puara cada_producto_en el punto _de

separacion. En este caso el costo conjunta, el cual se distribuye a la produccion conjunta
sobre la base de sus valores reafizables netos, estimado para fa produccion total del

periodo y no de las ventas actuales del periodo,

El mélodo_consistente en aplicar el wismo parcentaje de margen bruto para cada uno.

‘Siendo el porcentaje potencial de la operacion total, EI margen bruto se define como cl

margen resultante de restar a los ingresos netos por venta ¢l costo de los productos

vendidos, este método se aplica a través de los siguientes pasos:
1. Determinar el margen bruto promedio.

2. A partir del valor en venta de cada producto, determinar el margen bruto para obtener

el costo total imputable a cada uno de los productos.

3. Deducir los costos separables del costo total para obtener la parte del costo conjunto

asignable a cada producto,

4. Asignar el costo teniendo en cuenta el criterio de equidad, Este método puedy ser

aplicado a empresas de servicios publicos cuando ef efecto econdmico es importante,

5. No asignando el costo del proceso conjunto; en este. caso se vatoran fos productos
obtenidos utilizando los precios de ventas existentes en el mercado para cada
producto.
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[ Ventajas e inconvenientes de log métodos expuestos

METODO

VENTAJAS

DESVENTAIJAS

1. Método de nsignacion basudo en

las unidades fisicas,

Facil de aplicar, salvo en aquellos casos
en que los productos obtenidos en el
punto de separacion sean solidos y otros
liquidns, Adn  cunndo cambien los
precios relativos a la venta no varin la

asignacidn de costos.

Las unidades fisicas carecen de valor
inlormative al no ser necesariamente
representativas para todos  los
productns. Es diflcil de establecer yoa

relacidn causa-efecto.

2. Valor esperado de ventas en ¢l

punto de separacion.

Facil de aplicar reduce & un comin
denominador Jas productos obtenidos
en ¢l punto de separacion. Es un
miétodo objetivo, pues no estd afectado

por las decisiones de [as directivos,

No siempre se conoce ¢l precio
esperado de venta en ¢l punto de
separacién. Es dificil establecer una

relacidn causa-electo.

3. Valor Reallzable Neto en el

punto de separacién,

Tiene en cuenta In capacidad de
absorcion de cada producto, Reduce a
un comin denominador los productos

obtenidos en el punto de separacién,

En las situaciones donde se  den
miltiples puntas de separacion puede
dar lgar a célculos complicados. Estd
afectado por los cambios que puedan
producirse en los procesos productivos
a partir del punto de sepancion. Es
dificil de establecer una relacion causa-

efecto,

4. Aplicacion del porcentaje del
nargen bruto a cada produeto

individual,

Ficil de aplicar.

Es diffci} establecer una relacion causa-

efecto,




{5 Las mermas y desperdicios

En ciertas producciones las mermas han de someterse a un proceso de eliminacion para evitar

que originen efectos nocivos, en estos casos los costos derivados de fas mermas normalnsente

admisibles han de considerarse imputables a los productos principales, o bien como un menor

ingreso, el tratamiento desde una perspectiva para el cileulo de costos, que suele otorgarse a

este tipo de produceidn, abarca tres alternativas a saber:

Repartir todos los costos de produccion del cjercicio entre la produccién que haya
resultado buena; por lo que cn este caso no se contempla o al menos no se valora, la
repercusion que ha tenido la produccion que ha sido considerada como merma. Este
procedimiento resulta ¢l mds simple puesto que todos los costos del ejercicio son
asignados Wnica y exclusivamente a la produccidn del ejercicio, los cuales pueden
clasificarse como bucnos, esto es aquellos que cumplen las condiciones de calidad

exigidas.

Determinar ¢} costo de la preduccion que ha resultado daflada y considerarla como una
perdida del ejercicio, en este caso se trata de identificar exactamente que ha representado
para la empresa la obtencion de una merma considerada como costo del ejercicio, es decir,
llevindola a una cucnta de resultados como perdida del ejercicio; por tanto, ¢l costo total

de la produccion se asignard tanto a la produccidn buena como a la mala.

Segregar dentro de la produccion dafiada aquetla que se considera normal de la que puede
considerarse atipica, lo que tendrd distinta repercusion sobre la estructura del costo de la

produccién bucna.

La empresa debe disponer de un sistema de conlrol y de caleulo de costos que le permita

conocer exactamente: la cantidad de materiales de desecho que, bajo fa hipotesis de

operaciones, deben producirse para un determinado volumen de materia prima consumida a fin
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de estublecer un control que le permita a la cipresa estimar y cuantificar ki perdida que por tal

coneeplo puede soportar,

Cuando la cantidad de desperdicios abtenidos en un periodo excede @ Jo que puede ser
considerado como normal, dicha circunstancia pane de manifiesto que ¢l proceso de
produccion se ha Hevado a cabo de una forma ineficiente, lo que requicre de un andlisis
inmediato a fin de establecer el momento y las causas que han provocado el aumento de

desperdicios a fin de controlarlos.

Todo esto implica que la empresa debe de establecer una tasa determinada de desperdicios o
mermas a fin de compararlos con los realmente obtenidos can el objeto de detectar ¢l grado de

eficiencia en el proceso productivo y aprovechamiento de la materia prima.



A5 MARGEN BRUTO Y LAS VENTAS

Una empresa no vive de las ventas sino de la utilidad; estas garantizan ¢l futuro crecimiento,
posibilitan la financiacion de las necesarias inversiones de amplincion y por ello fundamentan

la seguridad de puestos de trabajo.

Las ventas constituyen en la empresa un sector muy importanie ol que comesponde obtener la

utilidad a través de los ingresos por ventas que deben ser mayor a los costos:

Ventas - Costos = Utilidad o (Perdida)

Los sistemas contables deben proporcionarnos por tanto fa informacidn clara y exacta para ¢sie

cdleulo con ¢l objeto de Hegar a un resultado capaz de financiar los objetivos planeados.

@ El Margen Bruto y las Ventas

Elmargen bruto es el margen de contribucion a fa eobertura de los costos fijos y fa utilidad,
La informacién sobre ¢l margen bruto es un auténtico sistema de informacion a la Direccion
para fa planeacion y orientacion de las utilidades, con esta informacion los dircctivos pueden

obtener:
B Ayuda para euantificar los objetivos, lo que permite valorar la actuacion del personal,

B Ayuda a tomar decisiones, con evaluacidn de sus repercusiones en fa utilidad planeada.



En resumen, el métado del margen bruto es un sistema de informacian a la Direccion que se
ocupa de Taobtencion planeada de una cobertur total de los costos y de que se logre, segin Jas

posibilidades del mercado, una utilidad optima,

Del ingreso neto de un producto se deducen los costos de o vendido y resulta un bruto por
cada producto, ta suma de cada uno de los margenes brutos de cada producto deben cubrir los

demds costos y gastos para obtener la wtilidad plancada.

La tasa de margen bruto se expresa en porcentiaje y se obtiene dividiendo ¢l costo de lo

vendido entre los ingresos netos.

El punto de equilibrio o umbral de rentabilidad... se ha aleanzado cuando los ingresos por
ventas de una empresa cubren sus costos fijos y variables, es decir no hay perdidas ni

ganancias; a partir de esta cifra de ventas s¢ empiczan a obtener utilidades,

Costos Fijos __ Costas Fijos
(Ingresos - Costos Variables)  Margen Bruto

Punto de Equilibrio =

pE= Sl
%C.M.

Los factores limitativos del punto de equilibrio son bisicamente los signientes:

El precio de venta debe permanceer constante para cualquier volumen de ventas

dentro del intervalo de actividad que estamos utilizando.

Los costos fijos son invariables y los . costos variables - se . manticnen

proporcionalmente al volumen de actividad dentro del mencionado intérvalo,
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El apalancamiento operativo... nos permite: determinar el aumento de las utilidades que

corresponden a un incremento de ventas una vez superado el puatto de equilibrio:

Apalancamiento Operativo = -

Lo que significa que si el volumen de ventas se eleva la utilidad aumentard ¢l ndmicro de veees
determinado en el apalancamiento operativo, siempre que se mantenga ¢l precio de venta, los

costos variables por unidad y no varien los costos tjos,
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CAPITULO IT
CICLOS DE TRANSACCIONES

B.1. CICLO DE COMPRAS.

[ Caracteristicas de la Empresa
La actividad de compras es de gran importancia ya que la materia prima principal utilizada
representa una proporeion importante del precio de venta de los productos, por la tanto csta

funcidn requicre de consideraciones especiales por parte de la Dircccion General,

La materia prima principal utilizada para la produccion es el huevo en cascarén el cual sc
compra en cajas de 360 huevos con un peso promedio de 22 a 23 kilos por caja, vienen

acomodados en 12 conos de cartdn con 30 huevos cada uno.

El' huevo es un producto muy inestable en el mercado debido a que hay dias en que escasea y
su precio es muy alto o, todo lo contrario, abunda y su precio es muy bajo; ante esta situacion
la seceion de compras tiene que estar dia a dia al tanto del comportamiento del mercado para
aprovechar las oportunidades de comprar barato o de buscar huevo a un precio razonable

cuando este escasea,

Con ¢l objeto de asegurar un constante abastecimiento de materia prima a bajo costo se ubico
una sucursal de la empresa en Tehuaedn, Puebla que es fa region donde se encuentran ubicados
los principales productores de huevo del pals; por esta razén la descripcion del ciclo de
compras comprendcrd dos partes, la primera describird el ciclo de compras de la sucursal
ubicada en Tehuacdn, Pueblu y, la segunda, la referente al ciclo de compras de la matriz

situada en México, D.F.



1. Ciclo de compras en lu plunta de Tehuacin, Puchlu.

En la region de Tehuacan se ubican importantes granjas avicolas con las cuales se ticne ¢l
compromiso de pasar diarfamente a retirarles de sus instalociones todos los sobrantes de
produccion que no pudicron ingresar al mereado debido a que ¢s huevo que esta deforme, roto,

sucio o fragil; este compromiso consiste principalmente de lo siguiente:
O Elprecio fijado para este tipo de huevo ¢s por caja y no por peso neto.

B El precio se fijard de acuerdo al precio del huevo bueno en cascardn siguiendo la siguiente

escala:

PRECIO FIJADO POR CAJA
HUEVO DE SEGUNDA

$60.00

PRECIO POR KILO
HUEVO BUENO

B El precio por kilo del hucvo en cascarén que es tomado como base serd ¢l que da a

conocer diariamente la Union Nacional de Avicultores.
B Se pasard a recoger el huevo todos los dias, excepto domingos y dias festivos.
B Se recogerd toda laexistencia de cada una de las granjas,
B No se recogerd huevo en mal estado, aplastada, cajas eseurriendo o mal olientes, endado

caso de que se Hegara a it alguna caja en mal estado, ésta se reportard a México para que

¢ Departamento de Compras hable con el proveedor al respecto.
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bara realizar la recoleceion diaria del huevo en cada una de las granjas se cienta con tres
camiones, cada uno con una ruta asignada y ¢l procedimicnto a seguir para la recepeion del

huevo en la planta, es el siguiente:

B &l chofer, al Hegar a la planta despuds de haber cubierto la ruta que se la asigno, entrega al
encargado de la sucursal las remisiones o copia de las facturas de las granjas de donde se
recogio el huevo.

B De las remisiones el encargado obtiene el nimero de cajas.

O Obtenido ¢l nimero de cajas se procede a contarlas, cotejando ta cantidad fisica con las

reportadas en las remisiones de cada proveedor.
O Scpesan las cajas para obtener el peso neto del huevo recibido de eada proveedor.
B} Se scparan las cajas de huevo que estén en mal estada y se reportan a México.

O El huevo se acomoda en el Almacén de materias primas conforme va Hegando para que

asi se vaya utilizando en la produccion.

B Para dar de alta al huevo en el inventario de materias primas, al final del dia el encargado
clabora un reporte prenumerado en original y copia denominado “Diario de Compras y
Control de la Produecion” (Forma 1.1), del cual uma copia se envia o México y la otra se

archiva en el consecutivo de ta sucursal.
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En México se recibe diariamente este reporte para:

B Lievar un controf de las entregas diarias de cada proveedor con el objeto de verificar que

cada uno de ellos esté entregando en cantidad y precio.

B Hacer las valuaciones a los inventarios de fa sucursal y los movimientos contables a los

mismos asi como la creacion de las cuentas por pagar correspondientes.

B Realizar los cdlculos correspondientes a la asignacion del costo de la materia prima a los

productos principales obtenidos en la produccion,

El pago a los proveedores:

Todos los avicultores a los que se les compra cf huevo tributan bajo el régimen simplificado
por lo que ellos no entregan la factura original hasta que reciben el pago de la misma; para

Hlevar un control adecuado, ¢l pago se realiza de la siguiente manera:

B Los cortes se hacen semanalmente de Lunes a Sabado y, en base al “Diario de Compras y
Control de la Produccién”, se realiza un resumen semanal de las compras realizadas a

cada proveedor (Forma 1.2) y de ahi se obtienen las cantidades a pagar por cada uno.

B Los pagos se realizan el segundo Miéreoles después del cierre de la semana; para lo cual,
al cheque se la adjunta una carta cn donde se le relaciona a cada proveedor las fechas, el

imparte y el niimero de cajas que nos entregé (Forma 1.3).



B Los proveedores, al recibir el cheque junto con fa carta, firma de vecibido ta copia de I
carta y entrega Ja factura correspondiente al importe del cheque: la persona que realiza el
pago tiene instrucciones precisas de entregar el cheque a cambio de la faclra

correspondiente.

B las facturas se archivan en el expediente de cada proveedor junto con la capia de Ja carta

firmada.

i%. Ciclo de Compras en la Planta de México.

En basc a la produccion de fa planta de Tehuacan, a los inventarios de productos lerminados y
los presupuestos de ventas se estima cuanto huevo hace falta para completar los pedidas; como
se menciona al principio de este capitulo el mercado del huevo en cascaron es muy inestable

por {o que la estrategia de compras se basa en dos vertientes:

B Cuando el huevo abunda en el mercado y el precio baja. Ante esta siwicion Ta Dircecion
de la empresa tiene que planear cautelosamente cuanto debe de comprar en base a los

presupuestos y compromisos de venta, previendo también las futuras escaseces de huevo,

B Cuwando el huevo escasea debido a que los avicultores optaron por bajar su produccion
sacrificando gallinas y aunado a esto se cuentan con inventarios bajos, se busca hacer
operaciones puntuales con los avicultores comprando unicamente fo minimo necesario
que al complementarlo con la produccion de Tehwacén sea suficiente para cumplir los

compromisos de ventas.



Después de deseribir 1o que es un panorama general del mercado del hueve, ahora se

describirdn las caracteristicas del ciclo de compras de la planta de México:
B El Departamento encargado de realizar las compras es of de Comercializacion.

8 E! Departamento de Comercializacion habla diario por teléfono a la Unién Nacional de

Avicultores para saber a que precio se estd vendiendo e huevo.

B Ei Departamento de Comercializacion slo puede hacer compras a los proveedores que

figuran en las listas aprobadas por la Gerencia.

B Sec realizan compras dnicamente a base de solicitudes y programas firmados por la

Gerencia,

B Los precios y plazos de compra son autorizados y revisados por la Gerencia General y el

Departamento de Firianzas,
La recepeidn de materias primas se realiza conforme a lo siguiente:
B Lamercancia es recibida por el Jefe del Almacén.

O El Departamento de Comercializacion envia al Almacén una relacién de las compras que

se van a recibir.

B Al Hegar ln mercancia lo primero que hace el Jefe del Alinacén es verificar la remision o
factura del proveedor; datos tales como nitmero de cajas, peso neto, precio unitario y los
datos generales de la empresa. (A diferencia con Tehuacdn el precia de compra es sobre el

peso neto y no por el nimero de cajas).
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Una vez revisada la remision, se escogen dependiendo del tamaiio del embarque entre diez
y quince cajas de huevo para ser revisadas por Control de Calidad y ver si este cumple con

los estindares de ealidad establecidos.

Si Control de Calidad aprueba el producto estampa en la remision e selto de “deeprado”.

Al deseargar el huevo, dependiendo det tamadio del embarjue, se pesan entre cincuenta y
cien cajas para oblener un peso pramedio con el objeto de colejarlo con ta remision del
proveedor. En caso de existir diferencias de peso se anota en ki remision ¢l correcto que cs

sobre el que se va a calcular el importe total det embaryue.

Una vez recibido el producto se Ie entrega 1o remision o factura originai seilicda al
proveedor y, con la copia, ¢} Jefe del Almacén tlena una forma denominada “Recepeion
diaria de materia prima en México, D.F” prenumerada en original y dos copias (Forma
2.1), 1a original es enviada a Contabilidad y la copia se archiva en el Almacén donde es

utitizada para darle entrada a las compras al Almacén.

El Jefe del Almacén envia a Contabilidad una copia del reporte de recepeion de materia

prima acompaflada de las copias de remisiones o facturas de {os proveedores.
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B.2. EL CICLO DE PRODUCCION.
™ Los Productos

Partiendo de la materia prima, que es el sevo, se obtienen los productos terminadus para la

venta. A continuacion, en el siguiente esquema se ilustrara ta obtencion de dichos productos:

PRODUCTOS TERMINADOS

Principales Secundarios

—~ Huevo liquido Huevo en polvo

Yema con sal
— Yema ———<Yema con azicar
Yema en polve

b Clara

Alblimina

Del esquema podemos observar que de una sola materia prima se obtienen en forma conjunta
tres productos los cuales pueden ser vendidos o bien recibir otro tratamiento para obtener otros

productos.
B £l huevo liquido pasteurizado... este producto cuando es vendido como tal se envasa en

botes de catorce kilos o en contenedores de quinientos y mil kilos, o bien se puede

deshidratar para venderlo como huevo en polvo en bultos de veinticinco kilos.
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B L yema liguida postenrizada,.. puede ser vendida como tal envasada en botes de catorce

kilos o bien darle otro proceso para obtener:

La yema con sal... este proceso consiste en incorporarle a la yema el 15 % de sal,

pasteurizarta, envasarla en botes de 14 kilos.

@ Layema con azicar... proceso similar al de la yema con sal, 1 tnica diferencia es que

se le incorpora a la yema ¢l 10 % de azicar.,

La yema deshidratada... es la yema en polvo, presentada en bultos de veinticinco

kilos,

B Laclara... este producto al igual que el huevo liquido puede ser vendido en su estado de
liquidez en pipas de diez mil kilos o deshidratarse para ser vendida como albiming de

huievo en bultos de veinticinco kilos.

(@ La produccién

Como s¢ meneiond en ¢l Ciclo de Compras, la recepeion de la materia prima es un factor
importante debido a que el huevo en caseardn destinado a procesar debe de ser fresco ya que la
obtencion de un producto final de calidad esté en funcion exclusiva del cuidado que se tenga al

recibir la materia prima y en ¢l almacenamiento del mismo.

Las fases de la produccion se pueden resumir en fos siguientes pasos:

1. EL QUEBRADO.
El primer paso en la produccion es la denominada “ef guebrado”, esta funcion consiste en

colocar el huevo en una maquina espacial Ja cual se encarga de partir el huevo con el objeto de
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obtener los productos principales, el cascardn es impulsado por unos canales hacia el exterior

de la planta como desecho.

2. MANLJO DE LOS PRODUCTOS PRINCIPALES.

La yema ...de la maquina quebradora, este producto se bombea a través de unos filtros
a unos tanques de estandarizacion y homogencizacion para posteriormente proceder a

pasteurizarla y envasarla,

@ El huevo entero ...de la miquina quebradora se envia pasando por un enfriador y por

unos filtros a los tanques de estandarizacion, de ahi pasa a pasteurizacion y envasado.

B La clara ...de la quebradora pasa directamente por medio de un filtro a la pipa para ser

llevada a deshidratar.

La pasteurizacion de los productos es indispensable teniendo como propésito la obtencion de

un producto libre de bacterias patdgenas ya que generalmente con la pasteurizacién sobreviven

" menos del uno por ciento de ellas.

3. EL CONTROL DE LA PRODUCCION.

Tanto en México como en Tehuacin, el huevo en casearén utilizado pura la produccion se
almacena por lotes en los que de cada uno de ellos ya se sabe el peso y la cantidad de cajas
pues a [a hora de pasar la nateria prima a produccion el Jefe del Almacén determina que lotes

fueron consumidos para darle salida al nimero de cajas consumidas.

De la quebradora a cada uno de los tanques de almacenamicnto de los productos principales se
cuenta con un medidor de flujo para saber la cantidad obtenida de producto, nunca se queda

producto en los tanques de un dia para otro siempre se tiene que concluir la produccion,



La produccion terminada es almacenada en cdmaras de conservacion,

I:1 Alnacén lleva un control diario de los movimicntos en las “tarjetas de almacén” de los
inventarios de materia prima y produccion terminada, asimismo, lambién Heva un control de
los rendimientos obtenidos en la produceidn; esto es de suma impartancia debido a que eomo
¢l cascardn, que generalmente representa un 20% del huevo, es considerado como merma se
debe cuidadosamente controlar los rendimientos permitiendo un promedio diario de merma

entre el 20 y 24 por ciento.

EI Jefe del Almacén entrega todos los dias al Departamenta de Contabilidad un reporte de

movimientos al inventario en cantidades fisicas (Forma 3.1).
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B3, EL CICLO DE DISTRIBUCION.

Los clientes hacen sus pedidos telefonicamente o por tax, los clientes habituales que consumen
nuestro producto de forma diariu pasan su pedido ¢l dia anterior y los clientes que requicren de
un producto de ciertas caracteristicas pasan su pedido con un semana de anticipacion. Con los
clientes habituales 1a revision de precios s¢ hace cada mes ya que ¢l precio del producto se
basa en ¢l precio del huevo en cascaron que fluctia en el mercado y de los no habituales por

cada pedido se estipula el precio.
Todos los productos que se entregan deben de ir con la siguiente documentacion:

B Remision o factura especificando todos los datos correctos del cliente asi como la
cantidad, precio y tipo de producto que se estd entregando y en su caso mencionar el

ntimero de orden de compra def cliente.

Vale por los botes o contenedores ya que estos son retornables y en caso de perdida se

le cobran al cliente.

Andlisis del producto expedidp por control de calidad especificando todos los

estdndares y caracteristicas del producto entregado.

Las entregas sc plancan desde el dia anterior para lo cu;\i s¢ cuenta con un formato (Forma
3.1), en el que se anotan datos como: nimero de remision o factura, nombre del cliente,
producto y cantidad1 zona de entrega, nimero de unidad de transporte y nombre del chofer
quien realizard los repartos; este documento se envia a Contabilidad para revisar las salidas al

Almacén de eada uno de los productos y verificar que todas las salidas estén facturadas.

35



A los clientes que se les entrega con remision se les factura semanalmente por las entregas

realizadas de Lunes a Sibado.
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FORMAS DE CONTROL INTERNQ: TEHUACAN

1.1 DIARIO DE COMPRAS Y CONTROL DE LA PRODUCCION

RECEPCION DI MAPERELPRINA Y CONTROL DE LA PRODUCCION

FECHA.

TEHUACAN, PUEREA

Nu

ENTRADAS

REMEACIE CAJAS

PNETO || PRECHO

IMPORTE

Nu. PROVEEDOR

LUPAVAY

HUEVO SAN IGNACIO 5A

GRUPO ALGRA SADECY

SAN JUAN SA DE CV

S|HUEVO ALVAREZ SA DE CV

AVICOLA CARMELITA SA

AVICOLA CAMPEON SA

1
2
3
4
5
6]HUEVO SANGIL SA DE CV
7
8§
9

OVOPLATO SA

HPRODUCTOS AVICOLAS DEL

SUR

TOTALES

INVENTARIO DE MATERIA PRIMA:

ENTRADAS

SALINAS

EXISTENCIAS

EFERENCIA

N.CAJAS || P.NETO

N.CAJAS { PNETO

N.CAJAS JI PNETO

INVENTARIA INICIAL

COMPRAS

A PRODUCCION

INVENTARIO HUEVQ LIQUIDO;

ENTRADAS

SALIDAS

EXISTENCIAS

[IREFERENCIA

BOTES J| P.NETO

BOTES j| PNETO

BOTES || P.NETO

INVENTARIA INICIAL

PRODUCCION

ENV. A MEXICO

INVENTAIIO YEMA:

ENTRADAS

SALIDAS

EXISTENCIAS

IIREFERENCIA

BOTES i P.NETO

BOTES || PNETO

BOTES |I PNETO

lINVENTARIA INICIAL

PRODUCCION

ENV. A MEXICO

INYENTARIQ CLARA,

ENTRADAS

SALIDAS

EXIST

NCIAS

[IREFERENCIA

BOTES J{ PNETO

BOTES || PNETO

BOTES PNETO

[INVENTARIA INICIAL

PRODUCCION

ENV. A MEXICO
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1.2 RESUMEN SEMANAL DE COMERAS, TEHUACAN PUERLA

i CUENTA: 400-001-001 # CUENTA: 400-001.002

PROVEED. UPAVAT PROVEERD. HUEVO SAN IGNACIO

FECHA DEPAGE: MIERCOLES 4 DESEPT 1996 IFECHA DE PAGO: MIERCOLES 4 DI SEPT 1wt

No DI CHEQUE: No DE CHEQUY:

FECHA CAJIAS PNETO  [TOTAL FACT (S) IFEIHA CAJAS PNETO  FTOTALL FACT (S)
TOTALLS: [} 0 0.00 TOTALES 9 q 0.00

# CUENTA: 400-001-143 CUENTA: 40000100

PROVEED. GRUPO ALGRA PROVEED. SANJUAN S.A

FECHA DE PAGO: MIERCOLES | DE SEPT 1996 FECHA DI PAGO: MIERCOLES -4 DE SEPT 1996

No DE CHEQUE: INo D) CHEQUL:

FECHA CAIAS PNETO  JTOTAL FACT (8) FECHA CAJAS FNETO TOTAL FAUT (8)
FOTALES: L] 0 0.00, ] 0 0.00

# CUENTA: 460-001-00§

PFROVEED. HUEVO ALVAREZ S A.

FECHA DE PAGO: MIERCOLES 4 DI SEPFT 1996
No DE CHEQUE:

l(?(:m-:N'r,\: 400-001-006

PROVELD, HUEVO SAN GIES.A.

FECHA DE PAGO: MIERCOLES 4 DI SEPT 1996
INo DI CHEQUE:

FECHA CAJAS PNETO  JTOTAL FACT (8)

FECHA CAIAS PNETO . |TOTAL

FACT (5)

TOTALES: 0 0 0.00

FOTALES: 0 0 .00

|
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ALIMENTOS LA GRANJA S.A. DE C.V,

Aposto 23, 1996,

AGROPECUARIA EL CONVENTO. SA. DECV.
‘Tehuachn, Puebly,
Distinguidos Senares:

Adjunto remitimos cheque No. 2443 e Bancomer (Sucursitd Xochimilkeo), cnye importe
asciende a Ja cantidad de N§  14,974.80

Con dicho documenlio de pago se liquidan fas gas de huevo efectuadas por ustedes en
las fechas y cantidad flaladas a conti o
FECHA CAJAS IMPORTE
19/08/96 40 290001
20/08/96 3n 2. 1900
21/08/96 30 2,190.00
22/08/96 74 5,551L00
23/08/96 28 2,144.80
24/08/96 0 0.00
TOTAL 202.00 14,974.80

Les pedimos nos envien las facturs correspondicntes i dicho pago,

Sin otro particular, reciban wn cordiat saludo,

ATENTAMENTE

Contador General.
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2.1 RECEPCION DE MATERIA PRIMA, PRODUCTOS SEMITERMINADOS DE
TEHUACAN Y PRODUCTOS DESHIDRATADOS

RECEFCION DE MATERIA PRIMA
PLANTA MEXICO
FECHA:
RECEPCION, MATERIA PRIMA EN CAIAS
ENTRADAS || REMIFACT || CAJAS P.NETO PRECIO IMPORTE
PROVEEDOR
TOTALES 1120 15536 0.00
¥
i RECEPCION MATERIA PRIMA: SAL Y AZUCAR
ENTRADAS )| REMIFACT PNETO PRECIO IMPORTE
: PROVEEDOR
i
i
i
|
i
|
g RECEPCION PRODUCTOS SEMITERMINADOS DE TEHUACAN:
'; BOTES PNETO COSTO
§ HUEVO LIQUIDO
YEMA LIQUIDA
CLARA LIGUIDA
RECERCION DE PRODUCTOS PESHIDRATADOS
. SALOS PNETO
NUEVO EN POLYO
YEMA EN POLVO
ALBUMINA




22 MATERIA PRIMA CONSUMIDA Y PRODUCCION ORTENITA

[

MALLRI

PRIMA CON

SUMIDA Y PRI

WCCTON OB TFNIDA

CAIAS

# NETO

COSTO

Pyt EN CAJAS
Inv. Inicial

Compras

[ Produccion

Olas vtas

lov. Final

FROVBUCCION:

IHUEV() LIQUIDO

HOTES

PNETO

BOTES

PNETO

COSTO

Inv. Inicial

Produccion:

Recibido de Tehwacin

Prod. obt cn México

4 Destdratar

Vias.

Inventaria Final

PRODUCCION.

YEMA

BOTES

1 NETO

HOTES

PNETO

COSTO

Inv. Inicial

Prodticcion:

Recibido de Tehuacin

Prod. obl. México

a Deshidratar

i Yema Cun Sal

v Yema Can Aziicar

Vias

Inv. Final

PRODUCCION:

CLARA

P.NETO

BOTES

PNIEIO

COSTO

f—s,
Inv. inicial

Produccion.

Recibido de Tehuacdn

Prod. obl. México

1 Deshidiatar

Vias,

lnwv. Final

Yema (;

BOTES

PNETO

Sal Utitizada

COSTO

Yuma Utilzad:

COSY(

inv. hicial

Produccion

Vias.

(v, Final

Yemu (/A car,

[noves

PNEFO

Azdcar blilie.

COSTO

Yeou Ulilzud:

COSTO

inv. Enicial

{Produccion

Vias.

tnv Find
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3.1 PROGRAMA DE ENTREGAS DIARIAS

WDEPARTAMENTO DE COMERCIALIZACION

PROGRAMA DE ENTREGAS DIARIAS
HUEVO CASCARON {HUEVO LIQUIDO YEMA LARA "HOFER RANSPORTE O A
REMFACT CLIENTE calas | preto | 80TES | PNETO | BOTES | PNETO | BOTES | PNETO
OTAL 0.0 0.0




3.2 RESUMEN DE LA FACTURACION SEMANAL

DEFARTAMENTO DE CONTABILIDAD
FACTURACION SEMANAL
AGOSTO, 1996 UEVO EN CASCARCN fLEVC LIQUDO 'YEMS CLARA
ZTANs FECHA FACT CLIENTE PNETC BPORTE PNETO DMPORTE PNETO IMGORTE 8 NETG
DTAL i} Qs X 0 0L G
CONSECUTIVO
TOTAL FACTURACION:




CAPITULO I
MATERIA PRIMA: VALORACION, ASIGNACION Y CONTROL

C.1. METODOS DE COSTEO Y ASIGNACION

En los capitulos anteriores se dio un panorama general de lo que son los costos y del
funcionamiento general de la empresa para asi, en este capitulo, pasar a definir log métodos de
cesteo de la materia prima adquirtda y la asignacion de los costos a la produccion conjunta

obtenida,

{8 El costo de los materiales comprados y los criterios de valoracion
El enfoque doctrinal utilizado para la destinacion del costo de compra del huevo en cascardn
es el denominado “Costo de Compra”, el cval comprende el importe neto de acuerdo con la

factura del proveedor asf como las devoluciones y rebajas.

El criterio utilizado para la valoracién de lus existencias que entran a cada uno de los
almacenes tanto de materia prima como de los productos terminados es el “Precio Medio
Ponderadv™ Este método consiste en obtener ¢l precio medio ponderado sobre ¢l total de
entradas y existencias iniciales, es decir no sc calcula ningiin nuevo precio a menos de que se

haga una nueva compra aplicando la siguiente formula:

C= Valor de 1a Existencia Inicial + Costo de Entrada
Cantidad Inicial + Cantidad Comprada
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Por cjemplo:

FECHAS | CONCEPTO ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
Unidad | tmporte | Unidad | Importe } Unidad | P.MLP. | tmporte
1.3, Existencia 100 10 1,000
5.3. Inicial Compra | 200 2,500 300 1.6 | 3.500
10.3. a Produccion 200 2,320 100 16 } 1,180

La razén principal de usar el métode del precio medio ponderado es que los precios de fa

materia prima fluetdan con frecuencia y el costo de los productos terminados estin sujetos a

los rendimientos obtenidos durante el proceso de produccion.

8 Los inventarios

Los inventarios son perpetuos y para su mangjo se utiliza un tarjeta de almacén por cada

producto para el control y registro de las entradas y salidas a fin de conocer de manera

constante las cxistencias en ¢l Almacén y faeilitar el cilculo de los costos.

En ¢l Almacén llevan un fichero de existencias, (micamente en unidades fisicas, a fin de

facilitar el control de las existencias.

En la seccion de Contabilidad se registran los movimientos y existencias en cantidades fisicas

y en valores, a efcctos de la determinacion de costos, balance y resultados.

45



Los rubros de inventarios utilizados son:

1. INVENTARIOS TEHUACAN PUEBLA

L1, INVENTARIO MATERIA PRIMA.

I.1.1. CAJAS DE HUEVO EN CASCARON

1.2, INVENTARIO PRODUCTOS TERMINADOS TEHUACAN
1.2.1. HUEVO ENTERO LIQUIDO

1.2.2. YEMA

1.2.3. CLARA

2. INVENTARIOS MEXICO D.F,

2.1. INVENTARIO MATERIA PRIMA

2.1.1. CAJAS DE HUEVO EN CASCARON

2.1.2. HUEVO LIQUIDO

2.1.3. SAL REFINADA

2.1.4. AZUCAR

2.2. PRODUCTOS PRINCIPALES TERMINADOS
2.2.1 HUEVO ENTERO

2.2.2. YEMA

22.3. CLARA

2.3. PRODUCTOS SECUNDARIOS TERMINADOS
2.3.1. HUEVO EN POLVO

2.3.2. YEMA EN POLVO

2.3.3. YEMA CON SAL

2.3.4. YEMA CON AZUCAR

2.3.4. ALBUMINA (CLARA EN POLVO)
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Como se menciono los precios de entrada de fa materia prima ¢s a su costo de compra y la de
los productos principales es el correspondiente a la asignacion del costo de la materia prima en
el punto de separacion en base al precio de venta de los productos obtenidos, ena a tratar en

el siguiente punto.

8 Método de asignacion a ba produccion conjunta
Como se menciona en el primer capitulo se puede elegir entre varios métodos o criterios para
asignar los costos, cualquier eleceion que se haga debe de poder justificarse al menos

tedricamente a través de los tres criterios siguientes:
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evite que medidores diferentes abtengan resultados o asignaciones distintas,

3. Defendible. Cualquier eleecion que se efectie entre los diferentes métodos debe suponer

una ventaja en relacion con otros métodos se asignacion alternativos,

El métado adoptado por la empresa es ef denominado: “Método del valor potencial de venta

erogy

en el punto de separacion”, método consistente en distribuir el costo entre los productos
proporcionalmente a los valores potenciafes refativos de venta en el punte de separacion,
considerando el valor de venta de a praduccion total, incluyendo las 'unidades no vendidas;

puesto que, todas ellas se han obtenido del mismo proceso de produccion conjunta.

Las razones por fas cuales se adoptd este método son:

B Su simplicidd... la base para la asignacidn del costo conjunto actda como un

denominador comin,
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B Toma cn cuenta lo capacidad de los productos para generar ingresos... y, por
consigwente. su capacidad de absorcion. en nuestro caso ¢l precio de venta de la yema

tiene un valor superior al del hueva liguido y la clara,

B s un midtod efectivo... ya que no esta alectado por las decisiones de los directivos.

Cabe mencionar que en el punto de separacion se obticnen los tres praductos principales que
son el huevo liquido, la yema y lu clura; dichos productos o bien pueden venderse como tales
0 seguir otro proceso para obtener los productos secundarios. A continuacion se ejemplificard
el nso del métado valor potencial de venta en el punto de separacion para el cdleulo de los

costos conjuntos a la produccion:

Materia Pri

importe total a precio medio de compra de $ 49,247.15

tilizada: 560 Cajas de huevo con un peso veto de 12,012 Kg. y con un

et

[

Produccion obtenida:

Huevo liguido: 2,226 Kg.
Yema: 3480 Kg.
Clara: 4,860 Kyg.
Total; T T0566Kg
Asignacion del costo:
' m . 2) OFAP2) (=BVIOTALS) (5 (OF=(N%5) (7601
PRODUCTO | PROIICC, | PRECIO VALOR VALOR COSTO | ASIGNACION COSTO
OBTENIDA | VENTA [ POTENCIA | RELATIVO | CONJUNTO | DELCOSTO | TOTAL POR
UNIT, L DE VENTA CONJUNTO | - UNIDAD
DE VENTA
Huevo 2,220 8.00 17,808 2.54% 53,349.25 12,024.65 540
Yema 3,480 12.00 41,760 52.86% §3,349.25 | 28,19796 8.10
Clara 4,860 4.00 19,440 24.60% 53,349.25 13,126.64 ‘ 270
TOTAL 10,560 79,700 180.00 ‘ 53,349.25
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2. ILUSTRACION PRACTICA DE LA VALUACION Y ASIGNACION DEL COSTO DF LA
MATERIA PRIMA,

Por efectos practicos este capitul se dividird en tres partes, las cuales son:
. Mangjo de los inventarios en Tehuacdn, Puebla.
i Manejo de los inventarios en Mexico,

1. La Facturacion.

El proceso para el control, valuacion y asignacion del costo del insumo de materia prima

consiste en los siguientes puntos:

A. Las compras,

B. Insumos de materia,

C. Asignacion del costo de la materia prima a los productas principales.

D. Obtencion de los productos secundarios.

Mismos que serdn explicados de una forma prictica (las fonmas referenciadas en cada inciso sc

encuentran al final de cada punto).

1. Manejo de los inventarios en Tchuncdn, Pucbla

A. Las Compras (Forma 1.1). Como se explico en el capitulo anterior, en Tehuacdn diario se
elabora el reporte denoniinado “Recepcidn de materia prima y control de la produccion”,

del cual en cuanto a las compras corresponde podemos destacar los siguientes datos:

I, Lafechay el nimero de reporte.
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2. Las compras de materia prima por cada proveedor, donde se menciona ¢f nimero de fa

remision o factura, las cajas recibidas, el precio unitario, ef peso neto y el importe,

3. Elalta de las compras en el inventario de materia prima, las compras dadas de alta en ¢l
inventario corresponden al total del ndmero de cajas y peso neto de la recepeion de

materia.

B. ELInyentario de Materia Prima (Forma 1.2). Los movimientos y caleulos correspondientes

la adquisicion € insumo de materia prima son los siguientes:

. En el dia de nuestro ejemplo, que corresponde al 20 de Agosto (resaltado en negro),
podemos observar en la seccidn de las entradas fa compra de este dia que corresponde a
las 852 cajas y a los 18,686 kilos y al importe total cantenido en el reporte recibido de

Tehuacdn,

2. Enel renglon de las existencias, la compra es incorporada al inventario aplicando la
formula del precio medio ponderado (para efectos de comprobacién Gnicamente se
cjemplificard ef uso de la formula en este caso ya que en lo sucesivo Unicamente se

hard mencién de ta misma):

6,603.78 (Valor Existencial Inicial) +62,196.00 (Importe de la Compra)
1,751.00 (Cantidad Inicial + 18,686.00 (Cantidad Comprada)

PM.P.=

= 3644

3. En el columna de las salidas podemos observar fos insumos de materia prima por
produceidn; en nuestro ejemplo, ta salida de las 402 cajas con un peso neto de 8,816
kilos referenciados en el reporte de Tehuacdn, esta salida estd valuada al precio medio

ponderado obienido en el punto anterior:

Costo de fa materia prima utilizada = 8,816 (Kilos de Fuevo) x 3.664 (P.M.P) = 29,678.18

50



C. Asignacidn del costo d

‘maleria prima a la produccion conjunta obtenida (Forma 1.3.). LI

costo de la materia prima obtenido de aplicarle a los kilos consumidos el pirecio medio

ponderado (punto anterior) va a ser asignado a la produccion conjunta con el método del valor

potencial de venta en el punto de separacion; los datos y cdleulos realizados son los que a

continuacion se explicaran:

(5]

I3 costo de la materia prima utilizada valuada al precio medio ponderado.
La preduccion obtenida cn lehuacin corresponde al dato obtenido del rubro de
movimientos al inventario del reporte de recepeion y control de la produecion recibido de

Tehuacan.

El valor relativo de ventas... este se obtiene de dividir el valor potencial de cada producto
entre la suma del valor potencial de todos los productos obtenidos y, el resultado obtenido,
se aplica a la base ¢l costo que esta representado por el valor de la materia prima valusdo

al precio medio,

Asignacion del costo conjunto... es la aplicacion del valor relativo de ventas de cada

producto a la base del costo.

Costo unitario... es ¢l costo de cada producto obtenido de la division del costo asignado

entre ¢l niimero de kilos de cada producto.

La tasa de margen bruto global... esta cantidad fue obtenida de la siguiente operacion:
suma del valor potencial de venta de los productos menos costo conjunto y el resultado se

divide entre el total del valor potencial de los productos:

MB.= 53, 837.00 (Total del valor potencinl) - 29,678.1 8 ( Costo Canjunto) = 24,158.82
24,158.82 (Resultado Utilidad bruta potcocial) = 44.8740 %
53,837,00 (Total del valor Potencial de la ventas)
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Este dato nos da una pauta de fo yue seria fa ganancia bruta obtenida por realizar la produccion
de Tehuacan, este indicador debe variar entre un 33 y 46 por ciento y tos motivos por los que
varia son por fas Huctuaciones en ¢l precio de compra de la materia prima y por los

rendimientos obtenidos en la praduccion.

La merma... representa el desperdicio gencrado por el desecho del cascaron. el cnal ¢s

absorbido por los productos obtenidos; este dato se obtiene de fa siguiente formuli:

Total de Kilos Obtenidos de l’mducln) < 100
Kilos de Maleria Prima Utilizados

Merma = | (

Aplicando nuestro ¢jemplo:

7,782 Kg. de producto obtenido J X 100

Merma = l-( - P
8,816 kg. de materia prima utilizada

Merma = 18.5345 %

Las mermas deben de fluctuar entre un 18% y 25%, si se obtiene un resultado mayor significa
que a parte de cascaron se estd desperdiciando huevo; ante esta situacion se le avisa al Jefe de
Produccion, quicn es el responsable de obtener los rendimientos establecidos en fa produccion,

para que actie de inmediato.

D. Inventarios.de Productos Terminados (Formas 1.4., 1.5, y 1.6). En las fichas de cada uno de

los productos principales terminado, se van a observar yeneralmente tres movimientos (los

resaltados en negro corresponden 2 nuestro.ejemplo) los cuales son:

El alta en inventario de los botes y kilos obtenidos en la produccion, cada-uno con el costo

que Je fue asignado por la aplicacion del método del valor potencial de ventas en el punto
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de separacion mostrado en el punto anterior (el mimero de botes y kilos debe de
corresponder al dato presentados en el renglon de produccion dentro de los movimientos

al inventario del reporte recibido de Tehuacdn).

Las entradas al Almacén se incorporan a las existencias aplicando fa formula del precio

medio ponderado.

Las salidas realizadas por enviar ¢l prodicto a México, valuadas a su precio medio

ponderado correspondicnte.

(Forma 1.7). En base a los reportes de recepeion de

L. ELresumen Semanal

materia prima de Tehuacdn se hace el resumen semanal de las compras por cada proveedor

correspondiente a la semana concluida. (como en los demiis reportes ¢l dato de nuestro

ejemplo estard resaltado en negro).
Este reporte tiene los siguientes aspectos a resaltar:

Este reporte se elabora en dos tantos, uno para la poliza donde se contabiliza la compra y

el otro para ser archivado cn el expediente de compras de Tehuacin,

Los totales de cajas, peso neto ¢ importe deben coincidir contra los totales de entradas en

la ficha del inventario de materia prima de Tehuacan de la semana concluida,
En cada proveedor se tendrd que poner la fecha en que serd reatizado el pago.
& "Este resumen sirve también para evar un control de la facturacion de los proveedores ya

que en el tanlo que se archiva en el expediente, se anota ¢l nimero de factura que el

proveedor nos entrego con el pago asi como el nimero de cheque con el que fue pagada. -



MANEJQ DE LOS INVENTARIOS DE TEHUACAN:

FORMA 1.1

RECEPCION DEMALERLA PRIMLLY ¢ k4 PRODUCCION
AN, PUEBLA

FECTIA, DIA 20 MES. AGOSTO, 1996 No 235
INTRADAS REMFACT CAJAS I'NETO PRECIO IMPORTH:
Na PROVEEDOR
1]lirAVAL R332 53 1002 T100] 379600
2TIUEVO SAN IGNACIO SA K 1532 bl 388 TV00] 20 00
MGRUPG ALGRA SADECY F 4250 56 1120 TR0 408K 00
4[SAN JUAN SADECY 4032 kY] 76 7300l 210000
S[NUEVO ALVAREZ SA DE (Y R4323 13 ) 73000 328500
6]1TUEVO SAN GIl, SADE CY ¥.2304 [ 160) 73,00 58100
TIAVICOLA CARMELITA SA 12355 150 3356 T300] 10050 60
¥[AVICOLA CAMIEON SA R.22500 0 669 73000 2.190.00
H[OVOPLATO SA R_ 23059 450 10125 T300]_ 32850.00
10[PRODUCTOS AVICOLAS DIEl, SUR 0 0 0 [
) TOTALLS] 852 18686 T 02 wn‘uﬁﬂ
INVENTARIO DE MATERIA PRIMA: .
INTRADAS SALIDAS TNISTENCIAS
g REFTRENCIA N.CAJAS [ PNETO f NCAJAS I PNITO_ [ NCAJAS | PNEETO
: INVENTARIA INICIAL, ‘ §0 1751
i COMCRAS 8§52 18686 932 20037
{ APROIVCCION 102 K416 530 11621
:
: INVENTARIO HUEVO LIQUITKY:
; DAS SALIDAS EXISTENCIAS
‘ REFERENCIA [ NETO J| OTES ) - PNETO ] DOTES || PNETO
! [mw-:n-mum INICIAL 350)
PROIVCCION 144 1114 120 1704
’ Eji\L_A_Miixl(‘O ] 1120 6 611
i
I INVENTARIO YEMA; .
: ENTRADAS SALIDAS <
H e e N e 2
{ HOTES | PNETO )| BOTES ]| PNEIG PNETO
i r_rylmw\um INICIAL 120 1680
1 PRODUCCION 180 25200 300 1200}
i IENV AMEXICO 100 1400 200 280)
' INVENTARIO CLARA:
3 ENTRADAS TENCIAS
[REFERENCIA TR BTN B TS
[INVIENTARIA INICIALL 310 1140
[PRODUCCION 232 1248 542 7388
1NV, A MEXICO 203 WK 740 1700




FORMA 1.2

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

SEMANA DEL 19.08.96 AL 22.0896
INVENTARIO: TEHUACAN.

{MATERIA PRIMA: CAJAS DE HUEVO

200-001-601 ENTRADAS SALIDAS EXISTERCIAS
e ——— =
FECHA JCONCEPTO | CAJAS | Kg Net | PRECIO | IMPORTE | CAJAS Ke. Net ] IMPORTE | CAJAS | Ke. Nei PAME. IMPORTE
Exis.inicial 108] 3381 33616 19,108 &5
150856 ]Compras 434 8952 3.a823] 3120837 632 13343 7710 30.317.32
a Prod. 352 11592] 43.713.348 8 1751 7710 5.603 78
200896 | Compras 852 18686 3.3285] 62.196.00 932 20437 3.3664 68,799.78
a Prod 402 88161 29,678.18 530 11621 3.3664 38,121 60
210896 Compras 3235 6736 351171 23.725.00 833 18377 34198 62.846 60
a Prod. 560 12012 41 .078.80) 293 6363 34198 2} 767 J0}°
220896{Compras §12 11349 3.3836] 38.400.60 07 17714 3.3966 60 167 80
a Prod. 428 54071 3195168 379 8307 33966 28715 12
330896|Compras 275 3810 3.6356] 31.063.00 53 13117 3 3509 35281 12
3 Prod. 327 9197] 32103 41 237 3920 33508 1717571
2408961 Compras 317 9124 3.5647]  32326.00 633 33388 49761 74
a Prod. 336 5002] 18019.82 408 §553 33388 3108189
408 8933 3 3388 31081 RY
TOTALES
j SALIDAS
PRECIO ] IMPORTE ICAJAS Kz Net . [IMPORIE
3431 209.120.37] 2605001 356.116.00] 196.347.32 3.56
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FORMA 1.4

RESUMEN SEMANAL DY COMPRAS

# CUENTA:
PROVEED.

A00-001-061
UPAVAT

FECHA DE PAGO: MIERCOLES -1 DI SEPT. 1996

i CUENTA:
PROVEED.

Q0000442
FINEVO SAN JGNACH).

FECHA DE PAGO: MIERCOLES 1 DESEPT 199

PROVEED.

SANJUAN S A

No. DE CHEQUE: No. DE CHEQUE:
FECHIA CAJAS [P.NETO JTOTAL EACT (S FECHA CAIAS  {PNETO [TOTAL FACT(S)
190896 45 443 3,262 50) 190894 1 236 797.50)
200896 52 1092 3,796,410, 200896 pi SHR 2,0.44.00
210896 12 252 R76.40) 210896 M 316 §,752.00 .
220896 IN1RY6
230890 11 231 842,60 230896 A5 15 REEYAL
240896 240896
I i .
TOTALES: 120 1520 8,777.10 TOTALES 104 21285, 8,040.54
#CUENTA: 400-005-003 # CUENTA: 100-001-004

PROVEED.  GRUPO ALGRA
FECIA DE PAGO: MIERCOLES 4 DE SEPT. 199
No, BE CHEQUE:

FECHA DE PAGO: MIERCOLES § DE SEPT. 1996
No. DE CHEQUE:

FECHA _ [CAJAS TPNETO JTOTAIL Jﬂlu\(t'm FECHA CAJAS [P NETO TTOTAL ’“w 1(8)
190896 80 1600] 580000 9086 1 697 2465001
200896 56 1120] JO88.00f 200896 M) 676 2,409.00f
210896 93 186 6,789,004 210896 14 942 320200
220896, 2208Y% 36 738 2,700.00§
230846 0 400 1532404 230896 34 647 2604400
240896 240896 12 656 249600}

e
TOTALES: ] 4980 18,209.00 TOTALES: 213 4366] 15,886.40

# CUENTA:  400-001-0035

UROVELD. HUEVOALVAREZ S A.

FECHA DE FAGO: MEERCOLES 4 DE SEPT. 1996
No. DE.CHEQUE:

# CUENTA: 400-001-006

PROVEED.  HUEVO SAN GIL S AL

FECHA DE PAGO: MIERCOLES 1 DE SEPT. 1996
No. DE CHEQUE:

FECHA CAIAS [PNETO [10TAL fEACT (S)  HFECHA CAJAS  [ENETO JTOTAL FACT{S)
191R06 150896 19 T90] 137750
200896 45 900 32880 21896 8 160 sm.oujﬂ
210896 210896 12 672 2,336.00}
220896 22089,
230896 230896 23 183 1.761.801
210896 240894 16 136 1.218.00
TOTALES: 45 900 3,285.00 rl‘()’l‘Al,li.'i: 9g] 2050 7,307.30)




Contmuacion de T FORMA 1.4

RESUMEN DELAS COMERAS

A CUENTA: 400-001-007

PROVEED.  AVICOEA CARMELITA S.A.
FECHA DE PAGO: MIERCOLES 4 DE SEPT, 1998
No. DE CHEQUE:

H# CUENTA:

RO AVICOLA CAMPEON S.A.

FECHA DE PAGO: MIERCOLES 4 DESEFT. 1996
No. DI: CHEQUE:

FECHA CAIAS I, NETO TTOTAL TFACT (S [FFCHA  [CAJAS [P, NETO [TOTAL FACT (5)
11896 I 190896 40 R63 2,300,001
200896 150] 3356 10,950.00) 200896 30 669 2,100.000
210806 21089 30 635 2,190.008
230896 230896 1) 1637 3 550,000
230896 230896 i) 11 2,143,800
240406 150 3355)  11,700.00 240896
e
TOTALES: 360]  e711]  22,650.00 TOTALES: 2ui‘i M) 149180

# CUENTA: 400-001-009

PROVEED. OVOPLATOS.A.

FECHA DE PAGO: MIERCOLES 4 DE SEPT. 1996
No. DE CHEQUE:

# CUENTA: 00-003.010

PROVEED.  PRODUCTOS AVICOLAS DEL SUR
FECHA DE PAGO: MIERCOLES 4 DE SEPT', 1996
No. DE CHEQUE:

FECHA  JCAIAS |0, NETO JLOTAL FACT(S] UFECHA  JCAIAS

19089% T 00806 305

100896, 450{ 10128]  32.650.00 200896 0 0 o00]

310406 8 39| . 131400 3108% s 505600

220896 33080 303 ®a] 30,1500

230896 730896 ] Jadd T3040

0496 T8l 3954 j40i00 21089 W] 4383]  15678.00}
s 386] 1000601 . 36.568.00 OTALES: 4] 11558 74,4223%
TOTALES:

CAIAS P NETO JTALL
‘2'5’15“ BOGATA . 200.120.30




FORMA 1.5

SEMANA DEL 02.09.96 AL 07.09.96

INVENTARIO: MIAHUATLAN

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

PRODUCTO SEMITERMINADO: HUEVO PROCESADO (LIQUIDG)

200-010-001 ENTRADAS — SALIDAS EXISTENCIAS
FECHA JCONCERIO | BOTES | Kg Net | PRECIO | IMPORIE [ Ke Ner [ TMPORTE o Ne | PP ] IMPORTE

Exis.Imcial 3530 63083] 1120143
190896 Prod. 110 540] 4735 739394 33500 304111 2451139
Env a Mex 3920 22303.99 350 57431 200,37
300896 | Prod. 101 914] 4358 6155.03 1764 469831 R.164.39
Erv. 3 Mex. 130 S183.74 Ga3l  46383]  2.980.6%
310896]Prod. 118 1653 42953 706603 TRl 35755]  10.046.68
730856 Frod. 50 1360 43062 332596 3356 Il At

Env.a Mex 3032 1315767 532 1

330896 Prod. 5 TI50] 4430 335501 Trea] 54084

Env. 2 Mex 1722 7887 .78 4] (G.0000
730896{Prod. 37 3018]  448%]  I1B0iGED T T TR

ENTRADAS SALIDAS
DA —
"EOIES | Re.Net | PRECIO | TMPORIE Kz Ner JIMPORIE
791.00 11,674 00 4,45 49.232.58 G.786.00 48434 18 $.95




FORMA 1.6

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
SEMANA DEL 02.09.96 AL 07.09.96
INVENTARIO: MIAHUATLAN
PRODUCTO SEMITERMINADO: YEMA
POO-OIO-O(B ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
FECHA |CONCEPTO | BOTES | Ke Net | PRECIO| IMPORTE | BOTES | Kg Net | IMPORIE | BOTES Ka Net PALD, IMPORTE
ExisJnicial 223 3i30 8.35331 26.876.22
190896 Prod. 250 3500 7.5771 26519.78 473 6630 8.0299 33.39% .00
Env. a Mex. 3535 4970 39908.73 120 1680 $.0299 1345027
2008961 Prod. 180 2528 6.5294 16454.02 300 3200 7.1296 29.944.29
Env. a Mex. 100 1400 9981.43| 200 2800 7.1296 19,962.86
210896 Prod. - 260 3640 6.8436 24910.76 160 6340 6.9680 44.873.02
220896] Prod. 190 2660 6.8898 18327.00 650 9100 6.9351 63.200.62
Env. a Mex. 220 3080 21390.98 430 6020 41.805 64
230896} Prod. 188 26321  7.0521 18561.00 618 8652 60.370.04
Env. 3 Mex. 130 6020 420035 .46 188 2632 18.363.18
TOTALES
ENTRADAS SALIDAS
BOTES | Kg Net | PRECIO| IMPORTE [BOTES |Kg Net [IMPORTE
1.068.00 14,952 7.01 104.772.561 1.105.00% 15.470.00 113.286.60 7.32

09
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FORMA 1.7

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

INVENTARIO MIAHUATEAN

SEMANA DEL 02.0996 Al (7.09.96

PRODUCTO SEMITERMINADO: CLARA

200-010-003 ENTRADAS — SALIDAS ENISTENCLAS
FECHA TCONCEPT Q BOTES 5& Net PRECIC IMPORTE BOTES Kg Net IMPORTE BOTES Kg. Net P NP IMPORTE
Exis.Inicial 364 T840 2827 26.756 7%
1908‘,@&“‘& 280 3926 2.5257 9900.72 84 1i8le 31029 366374
Env a Mex 3 7476 2319323 310 4340 3 13404 24
200896} Prod. 232 3248 2.1765 7069.14 S42 7588 2.7060 20,533.38
Env, 3 Mex. 202 2828 7652.66 340 4760 2.7
210896{Prod. 283 3990, 2.2812 6102 0} 523 8730 23
220896{Prod. 253 3576 2.2566 819892 880 12320 2
Env. a Mex. 730 10220 23037.03 136 2100 2
230896{Prod. 230 3300/ 2.3633 8271.39 Jul S6uY 2
Env.a Mex. 280 3520 9391 .19 126 1680 2
TOTALES
) ENTRADAS SALIDAS
[ BOTES Ko Net PRECIO IMPORTE |BOTES Kg. Net IMPORTE
1,302.00: i8.228 2.33 42,542 18 1.730.09% 24.444 G0 63274 13 2867




11 Maaejo de los inventarios de México

A. Las compras, materia prima recibida (Forma 2.1). El encargado del Almacén al tinalizar el
dia entrega en Contabilidad un reporte denomitiada “Recepeion Diaria de Materia Prioa’.
Este reporte proporciona a Contabilidad la siguiente infbrmacion:

Las compras de materia prinya en cajos de luevo reatizadas a cada proveedor.

Las compras de azicar y de sal.

& El ndmero de factura o remision de los proveedores que entregaran,

B La cantidad de producto recibido de huevo, yema y clara de Tehuacin Pucbla para

incorporarlo a fa produccion de México.
@ Las cantidades de huevo, yema y alblunina deshidratados recibidas de ta maquiladora.

Ein resumen, obtenemos en forma detallada las compras realizadas de cajas de huevo, sal y
azicar para darlas de alta a sus fichas de inventario correspondicites, incorporandolas a las
existencias iniciales aplicando la formula del precio medio ponderado como ya fue explicado

anteriormente (Formas 2.3).

erias. prima.y. produecion obl

inventarios en unidades fisicas del Almacén, diario se elabora un resumen denominado
“Materia Prima Consumida y Produccion Obtenida®, ¢l cual concentra todos fos datos para

facilitar a contabilidad ¢! citculo de fos costos.

Los insumos de matetia prima utilizada en la produccion estin contenidos en el reporte de

Materin Prima Consumida y Control de la Produccion. Estos datos se pasan a las fichas de



-

invertario correspondicntes como una satida para valuarkss al preciu medio ponderado(toras
2.3), dicho dato se integra al renglon de los costos del resumen de L materia prima consumidu
y produccion obtenida (Forma 2.2) y asi poder conacer ef costo especifico de dichos insunios y
praceder asi al siguiente paso que es la asignacion del costo de la materia prima a la

produccion conjunta obtenida.

a4 Produceion Conjunta (Forma 2.4). Todos los

imaiL

C. Asigl ,
datos para hacer fa asignacion estdn concentrados en el reporte de materia prima consumida y

abtencion de la produccion (Forma 2.2}, los cuales son:
Insumos de materia prima... nimero de cajas, peso neto y casto.

Produccion recibida de Tehuacdn... kilos ¢ impovte de cada uno de los productos

incorporados.

La cantidad de produccion abtenida en México por cada uno de los productos principales.

Can estos datos se procede a hacer la asignacion de los costos de la materia prima a Ja
produccién obtenida aplicando el método del valor potencial de ventas en el punta de

separacion.

Los caleulos y fn informacion obtenida por la aplicacion de este método contenidos en la

Forma 2.4 son los siguientes:
El cuadro superior del reporte corresponde a la asignacion det costo a la produccion

oblenida en México, sin tomar en cuenta los productos de Tehuacdn, donde se aplica el

método dei valor potencial de venta en el punto de separacion partiendo del costo de la
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materia prima el cual ¢s asignado a los productos principales oblenidos, siguiendo el

procedimiento tal cual como ya fue explicado.

E} evadro inferior corresponde a incorporar 1a produccion de ‘Tehuacan a la obtenida en

Meéxico:

[ Se suman el ntimero de kilos de cada uno de los productos obtenidos en Tehuacdn

mas fos obtenidos en México para obtener ¢f totul de la produccion por producto.

@ De igual manera se suman los costos asignados a la produceion obtenida en México
mas las costos especificos de los productos utilizados de Tehuacan, Puebla para

obtener ¢/ costo toral de cada producto.

B Lamermade la produccion oblenida en Méxien, fa cual debe de variar entre un 18 y 26

por cicnto para estar dentro de los rendimientos establecidos.

Se obtiene Ja tasa de margen bruto fa cual debe de Ructuar entre un 28 y 44 por ciento,

cuando ésta es menor del 28 % gencralmente s por dos causas:

B Se esta comprando caro en relacion a como se estd vendiendo.

®  Lamermas son altas lo que ocasiona un alza en ef costo de fos productos.

D. Las fichas de inventario.de los productos pripeipales.(Formas 2.5, 2.6 y 2.7). Con 1a hoja
del cdleulo del costo de fa produccion conjunta (Forma 2.4) ya sc conocen los costos de los
productos principales; por lo que, el siguiente paso es darles entrada en sus inventarios, cada
uno en la ficha qué le corresponde sc incorporan a las existencias mediante la aplicacion de fa

formula del precio medio ponderado.

04



Los movimientos que ariginan las salidas en cada uno de los fnventarios generalmente son:

Las ventas.
La abtencion de productos sceundarios, el valor de estas salidas representan las entradas a
fos productas secundarios a fos cuales fueron destinadas. Este costo se pasa al reporte de
- materia prima consumida y control de la produccion (Forma 2.2.) con el objeto de
concentrar toda {a informacion en este reporte para facilitar los movimientos a eadu

nventario.

E. Las fichas de inventario de productos secundarios. (Formas 2.8, 2.9, 2.10, 2.1 y 2.12). Las
primeras dos fichas pertenecen a la yema con sal y yema con aziicar (Formas 2.8 y 2.9), los
datos para afectar estas fichas estan contenidas en ¢l reporte de materia prima consumida y

control de §a produccion (Forma 2.2), y son los siguicntes:

La parte de yema utilizada cuyo costo se obtuvo de la ficha del inventario de la yema en la
; Forma 2.6.

Las partes de sal y azicar utilizadas,

Las fichas siguientes corresponden a los productos en polvo (Formas 2.10, 2.11 y 2.12)

abtenidos en fa deshidratacion, cuyos datos concenirados en fa Forma 2.2 se obtuvicron de los

siguientes reportes:

Las cantidades de cada uno de fos productos en polvo se obtuvieron del reporte de

recepeion de materia prima (Forma 2.1).

Los costos de Jos productns en poivo corresponden a fas salidas de las fichas de inventario

de los productos principales que se destinaron para obtener estos productos,

65




Todos estos movimientos se realizan de forma diaria y el corte se realiza semanalmente para

Hevar a cabo fa contabilizacion de dichos movimientos resumidos en forma senianal.

También se Hevan conteos periodicos de la existencia que se encuentra fisicamente en cada
uno de fos inventarios a fin de que las cantidades de cada ficha coincidan con las cantidades

que fisicamente existen.
1. La Facturacién

En los puntos anteriores se hablo de tas salidas en inventarios referentes a partidas que fueron
utilizadas en la produccion ya sea materia prima que fuce transformada o bien productos
principales que fueron procesados para obtener productos secundarios mas no se hablo de las

salidas por las ventas realizadas punto que serid tratado a continuacion:

Los reportes utilizados en Contabilidad para realizar los movimientos en las fichas de
inventario por las ventas realizadas y para controlar y verificar que las mismas s¢ hayan

facturado son:

& £l reporte denominado “Programa de entregus diorias” (Forma 3.1), el cual es utilizado
para realizar la distribucion de los pedidos asi como para levar un control de las salidas

del Almacén.

El reporte denominado “Facturacion semanal” (Forma 3.2), este se clabora en

Contabilidad y es utilizado para lo siguiente:

Cotejar el nimero de kilos facturados con el total de fas salidas por ventas en cada
inventario con el fin de verificar que todas las salidas estén facturadas, en caso de existir
alguna diferencia se revisan los programas de entregas diarias contra la facturacion para

ver donde esta fa diferencia y corregirla.
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Contabilizar fas facturas para reficjar el ingreso y fa cuenta por cobrar correspondicute.

Este reporte nos permite Hlevar un control de la cobranza ya que cada vez que nos paga un

cliente se marca en el reporte dicho pago.

“ Todos los reportes explicados en este capitulo forman parte de la contubilidad analitica y son
Ta base para realizar fa contabilizacion de fos movimientos realizados a cada o de los
inventarios y reflejar los costos obtenidos tanto de materia prima como de producto terminado

y abtener [a analitica y externa objeta def capitulo siguiente,
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FORMAS PARA EL CONTROL DE LOS
INVENTARIOS EN MEXICO, D.F.

FORMA 2.1

RECEPCION DE MATERIA PRIMA
PLANTA MEXICO
FECHA:DIA 20 MES 08 1996

RECEPCION, MATERIA PRIMA EN CAJAS

ENTRADAS REMFACT CAJAS PNETO PRECH) IMPORTT
PROVEEDOR

AVICAM F. 2874 350 7980 19 34,122.00

CALVARIO (R, 18250 770 17556 3.9 68,468.40

TOTALES 1204 25536 99,590.40,

RECEPCION MATERIA PRIMA: SAL Y AZUCAR

ENTRADAS REM/FACT PNETO PRECIO IMPORTE
PROVEEDOR

SANUDO F. 1623 SAL 5100 .95 4,750.00
NUEVA ERA [F. 11425 AZUCAR 2500 115 2.875.00,

BOTES PNETO COST0
[HUEVO LIQUINO 80 1120 5,183.74
YEMA LIQUIDA 100 1400 5,981.43
CLARA LIQUIDA 202 2828 7,652.66

RECEPCION DE PRODUCTOS DESHIDRATADOS:

SACOS P.NETO
HUEVO EN POLYO 100 2500
YEMA EN POLVO 72 1800
ALBUMINA 48 1200

RECEPCION PRODUCTOS SEMITERMINADOS DE TEHUACAN:
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FORMA 2.2

MATERIA PRIMA CONSUMIDA Y PRODUHCCION OB TENIDA
M.PENCAJAS UAJAS P NEEO COST0
v Inicial 8§92 26040 3
Compras 1120 23316
" i Prod W20 14886 37 753241
Ottas viay 250 5475
oy Fanal 942 U3
PRODUCCION
[I_IUI'J )l.lQl/ng BOTES PNETO HOTES PNITO) COSTO
{av. nicial 1956 2HU5
Praduccian 352 4940
Recibido de Tehuacan 80 HW 5,083 74
Prod. obt. en Méxica 272 3420
b Dushideatar J0i 9§14 3,785 55
Vias 503 1040
Inventario Final 104 14706
YEMA BOTES P NETO PNETO CONA
inv. Inicial 6 S040)
Produccion: 46} 6,435
fRecibido de Tehuacin 10, R0 9981 41
Prod. obt. México 360), 5018
a Deshideatar 375 4350 35.592.67
4 Yeina Con Sal 7 4,58) 35850 81
fa Yema Con Azicar 69, 90 7,587 89
Vins 1) ) 260 ]
nv. Final 8 112
PRODUCCION.
CLARA PNETO HOTES PNETO COSTO
Inv. hnicial 19860
Produccion 9140
[Recibido de Tehuacan 22 2828 765266
Prod. oht. México 6312
a Deshidrarar 103K, 30,497 75
Vias )|
inv Final 18300
BOTES P.NETO Sat Utilizada: ~ JCOSTO Yema Utilzada: [COSTO
4| 2019
“ Praduccion 364 5093 510,00 472.3 A58 15450 §1
Viay, 500 06}
Inv. #inat 8 12
i BOTES P NETO Azicar Uuliz  JCOSTO Yoo Utilzada: [CUSTO
Yema C/4zucar.
v faicial 106 1484
Produccion n 1074 18 (0) 12252 9 1.587 .89,
Vias. tH 1554
Inv. Final n 1008
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FORMA 2.3

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

ISEMANA DEL 19.08.1996 al 24.08.1996

INVENTARIO: PLANTADF.

MATERIA PRIMA: CAJAS DE HUEVO

200-001-002 ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
FECHA {CONCEPT | CAJAS Kg. Net {PREC{ | IMPORTE| CAJAS | Kg.Net {IMPORTE| CAJAS Kg. Net [P.MP.{ IMPORTE
Exis.Inicial 890 200251 4.04821 81.063 21
190896} Compras 390 8669.7] 4.2200] 36.586.13 1280 28694.71 4.1001) 117.651.34
a Prod. 388] 8554.377] 35.073.84 892 20130.3] 4.100}} 82.377.30
200896{Compras it20 25536{ 3.9000] 99,590.40) 2012 43676.31 3.9882{ 182,167.90
a Prod. 820! 18886.57{ 75.324.09 1192 26789.7{ 3.9882) 106,843.81
Vias. 250 5475] 21.835.59 942 21314.7] 3.98821 85.008.22
210896|Prod. 633 143351} §7,235.16 307 ©963.7} 398821 2777307
220886{Compras 800 18016] 4.1000] 73.865.60 1107 34979.71 4.0688; 101.638.67
Prod. 430 9675.3] 39.367.27, 77 1533041 4.0688] $2.271.39
230896{Compras 350 12430] 4.5000{ 55.935.00 1227 277341 4.26211 118.206 .39
Prod. s22 117551 50.095.06 703 15980} 4.2621 3
240896]Prod. 430 101704 43,385.33 253 S810] 4.2621
Vias. 120 2712]11.538.73 135 3098 3.2621
(i
TOTALES
ENTRADAS SALIDAS
CAJAS Kg. Net |PRECI | IMPORTE {CAJAS  [Ke Net IMPORTE
2.860.00] 63651.70 411} 265.977.13] 3.615.00] 81.578.83 5 3.09
a Prod. 324500 7330185 = 2,00
Vias, 376 8.187.00 33.394.3% .08
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FORMA 23 A

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

PERIODO DFEL 19.08.96 AL 24.08.96

INVENTARIO PLANTA D.F,

PRODUCTO MATERIA PRIMA: SAL

200-001-003 | ENTRADAS 1 SALIDAS EXISTENCIAS
FECHAJCONCEPTO Kg. Net [PRECIOJIMPORTE Kg. Net | IMPORTE Kg Net | PM.P. [IMPORTE
Exis.Inicial 3000] 0.8000] 4.300.00
190896{A Prod. 410 369.00 45001 0.9000] 4.131.01
200896|Compras 5000] 0.9500] 4750.00 9s99] 0.5261] 8.881.00
A Prod. 510 472.30 9080] 0.9261] 8.408.70
220896} A Prod. 430 3156.73 86301 0.9261] 7.991.47
230896]A Prod. 377 534,34 8053] 0.9261] 7.437.63
8G53] 09261 7.457.63

TOTALES
ENTRADAS SALIDAS
BOTES]| Kg. Net |PRECIO[IMPORT [BOTES [Kg Net |IMPORTE
0.00] 5.000.00 0.95} 4,750.00 ©.00] 1.647.00 1.792.37




FORMA 23 B

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

PERICDO DEL 19.08.96 AL 24.08.96

INVENTARIO PLANTA D.F.

PRODUCTO MATERIA PRIMA: AZUCAR

200-001-004 { ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
FECHA [CONCEPTO Kg. Net|PRECIO} IMPORTE Kg Net | IMPORTE Kg Net { PM.P. | IMPORTE
Exis.Inicial 1280¢ 1.1000 1408.00
190896({a Prod. 150 163.00 11301 1.1000 1.243.00
2008961 Compras 2500} 1.1500 2875.00 3630] 1.1344] 4,118.00
a Prod. 108 . 122.52 3522) 1.1344!] 3,095.48
2208961a Prod. 190 215.53 35352] 1.1344 3,779.94
3408962 Prod. 154 174.70) 3178} 1.1334)  3.605.24
TOTALES
ENTRADAS SALIDAS
BOTES| Kg. Net|PRECIQ| IMPORTE |BOTES |Kg. Net [IMPORTE
0.00] 2,500 1.15{ 2.875.00 0.00] 602.00 677.76
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ASIGNACION DE COSTES CONJUNTOS A L4 PRODUCCION.-

METODO DEL VALOR POTENCIAL DE VENTA EN EL PTO. DE SEPARACION.

PLANTA D.F. FECHA:  20.08.96
FORMA 2.4
FEoprTIos TNIDADES FRECIO DE VENTA | VALGR TRLO% TOSTE | ASIGNACION || COSTE TOTAL
OBYENIDAS EN POTENCIAL DE} REIATIVO DE COSTE
PLANTA D.F. UNITARIO VENTA VENTAS CONJUNTO CONJUNTO POR UNIDAD
Huevo Liquido 3820 7.87 30445 3] 26.22) . 73324.09 19750.28] 51702
Yema 5035 12, 60420 5204 75324.09 3919514 7.7845
Clara 6312 4 25248 21.74 75324.091 16378.67 2.5948
TOTALES 15167 1161134 100 75324.09)
rﬁv_ﬁr“aﬁ TAIDADES PORCION DE COSYE 1 LAIDADES TOSTES ] COSTE TOTAL ~"DE COSTE TOTAL
) OBTENIDAS EN ENVIADAS PORY ESPECIFICOS UNIDADES
PLANTAD.F. CONJUNYO TEHUACAN TEHLUACAN OBYENIDAS POR UNIDAD
Huevo Liquido 3820 mso.zsﬂ 1120 518374 24934.02 3930.00] 5.0474
Yema 5633 39195.14 1300 9981.43 49176.57 6435.00 76420
Clara 6312 16378.67 zszs‘ 7652.66 24031.33 9140.00 2.6292
TOTALES 15167 75324 .09 5348] 22817.83 98141.92, 20518
'RODUCCION {HVO.LIQUIDO YEMA |CLARA
Planta D.F. 3820 5035 6312 15267
Envio Tehuacdn 1120 1400 2828
TOTALES 4970 6435 9140
TOTAL GENERAL 20515 T454 MB. 359185
\M.P.CONSUMI. CAJAS PESO NT. {IMPORTE MERAM4 26
Huevo en Cascaron 820 18886.57 735324.09]
PAM MP 3.9882
TOTSLES 826 18886.57 75324.09 PAL PT. 4.9663
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FORMA 2.5

SEMANA DEL 19.08.1996 al 24.08.1996
INVENTARIO: PLANTA D.F.

[PRODUCTO TERMINADO: HUEVO LIQUIDO

DEPARTAMENTOQ DE CONTABILIDAD

200-020-001 ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
FECHA [CONCEPT | BOTES | Kg Net | PRECIO ] IMPORTE | BOTES | Kg.Net ] IMPORTE | BOTES | Kz Net | PAMP. | IMPORTE
Exist.Inicial 2046 28640 5.1251] 146.782.86
190896)Prod. 270] __6100]  5.5439] 3381114 3316]  34740] _ 5.1985] 180.594.30
tas. 360 3120] 42.21145]  1956] _ 26620] _ 5.1985| 138.382.83
200896|Prod 352]  4940]  5.0474] 2493402 2308]  31560]  5.1748] 16331687
tas. 503 7040] 36.430.63] __1805] _ 24520]  5.1748] 126.886.24
a Desh, 701 0814] 50,785.55] _ 1104]  14706]  5.1748] 76,100.70
310896Prod. 802] 112281 5.0075] 57.235.16 1906] _ 25534]  5.1414] 133.335 .86
Vtas. 577 8078§ 41.531.85 1329 17856 5.1414) 91.804.00
22085%6§Prod. 272 3814 34957 17.145.75 1601 21670 5.0277} 108.930.75
Vtas. 362 5070] _25.,490.55 1339] _ 16600] _ 5.0277] 83.360.20
a Desh. 386 5400} 27,149.70 853 11200 5.0277] 356.310.30
230896 |Prod. 214]  3000] 4.9236] 1477083 10671 14200] _ 5.0057] 71.081.33
Vias. €30 8840]  44.250.63 337]  5360]  5.0037] 26.830.70
230896)Prod. 375]  5250]  5.5179] 28.569.08 12| 10610]  3.2592] 53.799.78
Vtas. 170 2460 12,937.53 642 8150 5.2592} 42,862.22
TOTALES
ENTRADAS SALIDAS
e
{(BoTES “Net | PRECIO | IMPORTE | BOTES IKs, Net [IMPORTE

2 285.00134,332.00 5.15] 176.867.28] 3,689.00] 54.822,00] 280.787.92] 5.1218

A DESIL 1087 15214  77.93525  5.1226

VTas. 2602 39608 20285267  5.1215




FORMA 2.6

ISEMANA DEL 19.08.1996 al 24.08.1996

IDNVENTARIO: PLANTA DF

PRODUCTO TERMINADO: YEMA

200-020-092

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

ENTRADA

YTAS

{ EXISTENCIAS
FECHA |CONCEPT Kg. Net_} PRECIO | IMPORYE IMPORTE]BOTES] Kz Net PALP. JIMPORTE
Exis.Inicial 33 3620 798361 56.803 47
193896]Prod. 425 6709 8.09935f 5433949 735 11326 803301 9i.232.96
a Yema sal 26.756.01 351 7634 8.0530{ 6i.376.90
a Yema azi| 341 10.742.76 356 6300 8 0330] 50,73
Vias. 10.136 84 306 S04 .0350
200896{Prod. 360 6435 7.6420) 49,176.587 766 11475 7.8226] 89.763.92
a Yema sal 35,850.81 439 6892 7.8226] 53.913.11
2 Yema azi. 970; 7.587.89 370 5922 7.8226
a2 Desh. 4550} 35.592.67 45 1372 7.8226
Veas. 1268{ 9.856.43 8 112
220896} Prod. 474 6640 7.2977  48.456.66 482 6752
3 Yema sal 29.649.3¢6 192 2694
a Yema azu 12.727.% 68 32
Vias. 3.580.13 33 162
230896 | Prod. 703 9843 755441 74337373 736 16303
a Yema sal 3} 39.187.24 368 2110
a Desh. 0} 34.321.84 30 3680
2408961 Prod. 82 1148 8.3008 9.329.32 122 1708
a v c’azucar 11.724.33 18 232
i8 232 202621
ENTRADAS -
—
{ _BOTES % Kg. Net | PRECIO { IMPORTE
2.144.001 30.773.00 7.66] 235.859.79
VEMASAL
YEMA AZLCAR
ADEM
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FORMA 2.7

DEPARTAMENTO DE CONTARBILIDAD

SEMANA DEL 19.08.1996 al 24.08.1996

INVENTARIO: PLANTA D.F,

PRODUCTO TERMINADO: CLARA

200-020-003
FECHA JCONCEPT]

ENTRADAS

SALIDAS

EXISTENCIAS

BOTES | Kg. Net | PRECIO

IMPORTE| BOTES

Kg. Net |IMPORTE

BOTES

Kg. Net PM.P. |IMPORTE]

Exis.Inicial

9860 3.0432} 30.025.67
190896{Prod. 10000 3.01751 30.174.87 19860 3.03123 60.260.34
200896 Prod. 9140 2.6292] 24,031.33! 29000 2.9045} 84,231.87
a Desh. 10500! 30,497.75 18500 2.9045] 53,734.13
220896{Prod. 13500 247031 33.349.36 32000 2.7214) 87.083.49
a Desh. 21500} 58.509.22 10500 2.72144 28,574.27
230896]Prod. 8500 2.6248] 22,310.67 18000 2.6782] 50,885.94
240896{Prod. 1750 276931 4,846.35 20750 2.68581 35,731.29
Vias. 10500{ 28.201.37 10250 268581 27,528 91
TOTALES
ENTRADAS SALIDAS

BOTES | Kg. Net | PRECIO |IMPORTE|BOTES [Kg Net |[IMPORTE

0.00] 42.890.00 2.67| #HHEEHE 0.001 42,500.001 #: i

VTAS. 16500 28.201.37

ADESH.  32,000.00 89.006.96
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FORMA 2.8

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

PERIODO DEL 19 08 66 Al 24 08 96

INVENTARIO: PLANTA D.F.

PRODUCTO TERMINADO: YEMA CON SAL

200-021-001 ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
FECHA JCONCEPT | BOTES | Kg Net | PRECIO] IMPORIE ] BOTES | Ke. Net | IMPORTE] BOTES | K Net | PM.P_ ] IMPORTE
Exis.Inicial 580]  8120]  7.8721] 6392143
150896 Produccion 2531 4105] 7.3386] _30,125.01 873]  12235]  7.6930] 54.046.96
Vias 729] _ 10206] 78.513.37 144] __ 2019]  7.6930] 1553209
200896 Produccion} 364]  5093]  7.1320]  36323.11 508] 7112} 5.0912] 51,855.20
Vias. 500] _ 7000] 51,038.58 g 112] 7.2912]  816.62
230896 Produccion 323 4508] 6.6695| 50,066.09) 3301 4620]  5.6836] 30.882.71
230896 Produccion 412] 5772 6.8818] 3972157 7321 10392] 679311 70.604.28
230896]Vias, 371 7993 54312.03 171] 25981 679411 16.292.3s
TOTALES
ENTRADAS SALIDAS
[ BOTES | Kg.Net | PRECIO | IMPORTE |BOTES_[Kg Net [IMPORIE
1.351.00[19.478.00] _28.62] 136.235.78] 1.800.00]25.200.00] 183.864.98
YEMA  17.551.00 133.443.31
SAL 1,547 1.792.37
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FORMA 2.9

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

PERIODO DEL. 12.08.96 AL 24,0896

INVENTARIO: PLANTA DF.

PRODUCTO TERMINADO: YEMA CON AZUCAR

200-021-002 ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
FECHA [CONCEPT { BOTES | Ke.Net | PRECIOIMPORT | BOTES | Ka Net { IMPORTE BOTES | Ke. Net | PMP. IMPORTE
Exis.Inicial 8 12 7.6391) 83338
1908961Prod. 106 1484} 7.3502110.802.76 114 13961 7.37G5111.763.34
Vias 8 112 $23.50 106 1484 7370511893784
200896|Prod. 77 10781  7.1525] 7.710.41 183 2562 .2
Vias. 111 13541 11.311.23 72 1608 .27 7,337
210896]Prod. 138 19321 6.6994112.943.28, 216 2640 2028030
Vias. 110 13401 10.623.01 160 1300
2408961 Prod. 115 16101 7.3807111.899.04 23 3010
Vias. 123 1750i 12.332.73 9 1260
90 1260
! i
TOTALES
ENTRADAS
CAJAS | Kg Net | PRECIO iIMPORT IMPORTE
436,00 6.104.00 0.00{43 360.35 35.292.459; a2
YEMA 3362 <2.782.73
AZUCAR 602,00 62726




FORMA 2.10

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

PERIODO DEL 19.08.96 AL 24.08.96

INVENTARIO: PLANTADF.

PRODUCTO TERMINADO: YEMA EN POLVO

200-021-003

ENTRADAS

SALIDAS EXISTENCIAS

FECHA |CONCEPT | SACOS | Kg Net. | PRECIO | IMPORTE | SACOS | Kg. Net | IMPORTE | SACOS | Kg. Net | PMP. | IMPORTE
Exis.Inicial 258 74501 16.83231 147,809 63

190896} V1ias. 40 1000] 19.832.30 238 6450} 1985231 128.047.34
200896|Prod. 72 18001 19.7737} 35,592.67 330 8250] 19.83821 163.640.41
Vias. 95 23751  47.108.49 235 58751 19.8352} 116,531.52

210896} V1ias. 30 500 $917.38 215 3373) 19.8332] 106.613.64
220896} V1as. : 32 8001 1586812 183 4373) 19.8332] 8074382
2308964 Prod. 73 1825] 18.8063F 34.321.83 236 64007 19.3418) 123.067.63
Vias. i2 300 3.862.55 244 6100f 19.5318! 119.205.10

24G896] Vias. 45 $125] 21.884.35 199 46751 19.3418] 97220 36

TOTALES
ENTRADAS SALIDAS
SACOS | Kg. Net | PRECIO { IMPORTE | SACOS jKg Net {IMPORTE
145.00] 3.625.00 19.26] 66.514.50] 334.001 6.100.00f 120.593.58 16877

oL
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FORMA 2.11

PERIODO DEL 19.08.96 AL 24.08.96

INVENTARIO: PLANTA D.F.

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

PRODUCTO TERMINADO: HUEVO EN POLVO

200-021-004 ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
FECHA JCONCEPT| SACOS | Kg Net | PRECIO [IMPORTE| SACOS | Ke. Net [IMPORTE| SACOS | Kg Net | PM.P. | IMPORTE
Exis Inicial 120] __3000] 21.3363] 64.608.90
1508961 Vias. 14 350 7.537.71 106 2650f 21.33631 57.071.26
200896{Prod. 100 25001 20.3142] 50,785.55} 206 51501  20.9431{ 107,856.75
Vias. 32 800] 16,754.45 174] _ 4350] 20.9431] 91.102.30
210896|Vias. 38 950] 19,895.90 136] __ 3400] 205431
220856]Prod. 49 1225] 22.1630{ 27.149.70 85| a625] 213662
Vias. 23 350] 331655 1601 3375] 213662
166 43731 21.2662
160]  4375] 212663
TOTALES
ENTRADAS ] SALIDAS ]
SACOS | Kg. Net | PRECIO [IMPORTE[SACOS [Kz Net |IMPORTE
149.00] 3.72500]  20.92] 77.935.25] _ 109.00] 2.350.00] 49,504.60
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FORMA 2.12

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

PERIODO DEL 19.08.96 Al 24.08 96

INVENTARIO: PLANTADF.

PRODUCTO TERMINADO: ALBUMINA

200-021-005 ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
FECHA {CONCEPT | SACOS | Kg. Net | PRECIO| IMPORTE | SACOS | Kg.Net | IMPORTE | SACOS | Kg. Net | P.M.P. { IMPORTE
Exis.Inicial 220 S$500] 27.2513) 149,883.28
190896 Vtas. 80 2000, 54,503.00 140 3500] 27.2515] 95.380.25
200896{Prod. 48 1200 25.41} 30,497.75} 188 4700{ 26.7826] 125,878.00
Vtas. 58 1375 36,826.01 133 3325] 26.7826] 89.051.99
210896{Vtas. 20 300 13,391.28 113 2825] 26.7826] 75,660.71
220896{Prod 98| 2450.00 23.88] 58,509.21 211 5273] 254351} 134.169.92
230896] Vtas, 60 1500 38.152.58 151 3775 254351 96.017.34

TOTALES
ENTRADAS SALIDAS
SACOS | Kg. Net | PRECIO | IMPORTE |{SACOS {Kg. Net {IMPORTE
146.00} 3,650.00 24.39] 89,006.96] 215.00f 5.375.00] 142.872.87




FORMA 3.1 (Parte 172)

DAPARTAMENTO DE COMERCIALIZACION
PROGRAMA DE ENTREGAS DIARIAS
FECHA 20 08 19%6
JEVO EN CASCARON TEVO LIQUIDO IYEMA LARA CHOFER TRANSPOKTE  N20ONA
REMTACT CLIENTE CAJAS P NETO BOTES PNETO BOTES #NETO BOTES ¥NETG
7. 2330 LA CRUZ 10 3 A0 3 130 HERNANDEZ VALLENS
). 24 SUANDY it 32,250 GLGLIN TOLLEA
R 2342 BTO.SA 6 S8 20, 250 GLGLIN
R 2343 SEASONING 94 1,256 HEUNANDEZ
2343 MARPNELA [ 1180 HERN ANDEZ
R 2343  ADMOINSA 25 555, HERNANDEZ
: :
! i
7 !
1 i i
- i ! t
] i
{TOTAL 4 o 356k pr: od 1,25 A o

8




FORMA 3.1 (Parte 2.2)

DAPARTAMENTO DE COMERCIALIZACION
PROGRAMA DE ENTREGAS DIARIAS
FECHA 20 08 1956

EALBUANMA BOHOFER Yreanse

YEMA C/SAL YEMA CAZUCAS VEMA EN POLVG BUEVO EN POLVD
SACTE PNETO

¥ NETO BOTES P NETO SACOS PNETO SACUS FNETO

2 i

REMTACT CLIENTE BOTES
=y ALCATRAZ 550/
GRIAZ VA
PANIF ESPECIAL
FANGLETEL
SARIAN

GAMESA 32, o IS
PROD_ALIN DEL CENTRO] [

4 GONZALEZ
A GINZ ALET

g

si 1583

il 1.934 X

TOTAL He
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FORMA 3.2 {Parte 172)

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

PRODUCTOS SECUNDARIOS
FACTURACION SEMANAL HO0-003-00 HO-3-002 S4A-003 053 P Eaad kROG03-00
SEMANA 19. 08.1996 AL 24.08.1956 EAMA CSAL A YEMA EN POLYG UEVO EN POLYVD PALBLMIN A HTOTALES

CTA N FECHA FALT CLIENTE PNETD IMPORTE FNETO IMPORTE PNETO IMPORTE PNETC IMPORTE P RETO MPOK T IMPORTE
161-061 415 19G3%5 1763 {DOLGD 10205 132,575 94|
163-004-012 1508 3763 PROD INDY 00 17,150 09 = gz )
16103162} 156861 370SUNDARLCHO P 11446 00 15 4t 540
101001023 190896 3T66{PROD GASY 132! i det 60 1005 33 fmt (3 34401 ol
10003025 200850 3767JGAMES A 200, 22400 00 100 33 UK (0 23 3ins U]
101001027 206496} 3709 IGRUALY A 1584 206,379 3|
101-001-037 200896 3TGIALCATRAZ 060! 91,700 B 3 T X
102-0G1-031 230896 I776IDMS ALIMENTOS 1535 20,097 6o 63D 15,200 06 3.
101001033 2303%0 JITTPANIFICACION ESPECIAL 1500, 42300 6] A2 St s
101-501-02% 2402890 ITTBIHONGOS DE MEXICO 2] BU {0 e
101003515 2403981 3TBMOOLGO 4! 103,542 U 332 vo
{01-001-539 24089¢] 1780 PANQUETEL 17501 22,837 30
191404024 24089 1789 MARIAM £52} 24,310 00] 25310
101001066 2408556, 37%0JGALLETAS DEL GOLFO 2750 73,650 00 T8 5% G
161-008-033 240868, 3793 {PRODUCTOS GABI 900, 2%.300 50, 2% 30 Al
101091-04 24089¢! 394 PROD ALIMET. DEL CENTRO 3378 i e

OTAL 252 12,110 455 63,675 61 174,460 it 65,800 537 170,900




CAPITULO IV
CONTABILIZACION Y OBTENCION DE INFORMACION

D.1. SISTEMA CONTABLE.

(8] Aspectos generales
La Contabilidad en las empresas tiene como principal misién, proporcionar una informacion
adecuada y sistematica del acontecer econdmico y financiero de las unidades econdmicas de

produccion.

La Contabilidad debe proporcionar al empresarie la informacion que necesita en el momento

oportuno para:
B Conocer la auténtica situacion financiera y los resultados reatmente obtenidos.

B Suber los costos y resultados por secciones, productos, regiones, canales de distribucion,

ete.

B Determinar estructuras y correlaciones de recursos ¢ inversiones, rotaciones, razones
financieras, etcétera; con sus correspondientes tendencias que nos permitan fundunentar

la toma de decisiones para acciones futuras,

B Controlar eficazmente la administracion del negocio, comparando sistemdticamente las
tarcas realizadas por cada puesto de trabujo con sus correspondientes objetivos; las
desviaciones deberan revelarnos las causas de ineficiencias y nos permitan mejorar la

futura planeacién de la empresa.



O Facilitar a cada nivel decisional de Ta empresa ¢ caudal de informacion gue necesita

fundamentar sus opciones en busca del rendimiento dptimo.

Para que una industiia pucda mantener y, en lo posible. mejorar su operacion es candicidn que
fos gastos que orfigina su proceso productiva tengan, coma contrapartida, los ingresos
suficientes para obtener una ganancia que le permita renumerar el capital y atender al proceso
pormal de autofinanciacion que le permita ol empresavio hacer fremte a vna creciente
mecanizacion de sus servicios, moderizacion de las instalaciones ¢ incloso una posible

ampliacion de su activo fijo.

{®] Cantabilidad Externa e Interna: su articulaciin
1.as Ambitos externos ¢ internos de la empresa como unidad econdrica de produccion con los
que necesita relacionarse con el mundo exterior a fin de poder realizar sus dos objetivos

basicos:

B Prestar un servicio eficiente a un precio competitivo,
B Obtencion de una utilidad razonable que permita resmuncrar {os estuerzos e iniciativas del

empresario y compensar ef riesgo de la operacion.

su utilizacion a;

B  Usuarios internos: 1a Alta Direccion cn sus diferentes estratos.

B Usuarios externos:
Accionistas y Socios, en general, Clientes,

Instituciones Financieras, Proveedores.

@ Scerctaria de Hacienda y Crédita Pablico.
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La contabilidad financiera o externa se presenta en cuatro estados financieros bisicos:

El balance general.

=

B Efestado de resuhados.

=

Il estado de cambios en la situacion Ginanciera,

El estado de variaciones en el capital contable,
Contabilidad Internp. Corresponde a la contabilidad analitica que se ocupa de la captacion,
representacion y medida del proceso de transformacion de materias primas en productos

terminados.

La contabilidad interna como heramienta de control y del proceso decisional es un sistema de
informacion que debe estar adaptado a la estructura organizacional de la empresa a sus

actividades especilicas de operacion.

Ante ¢l resultado global que revela ta contabilidad linanciera el empresario se formula dos

preguntas basicas:

B ;Qué clase de productos contribuyen més a mejorar los resultados por tener un mayor
poder lucrativo?
B ;Cuiles son los centros de actividad que funcionan eficazmente y cudles son los que

trabajan con ineficacia?

Toda esta informacion se canaliza especialinente hacia ¢l interior de la empresa para
fundamentar el proceso decisional de I unidad ccondmica. Por la tanto k contabilidad
analitiea o interna, como proveedora de informacion relevante para la toma de decisiones,

interesa a todos los responsables de la empresa.
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Las dos contabilidades estan unidas formando un todo homogeneo, sin diferencias notables en
su funcionamicnto y desarrollo. La contabilidad analitica se encarga de proporcionar en su iy
minimo detalle la composicion del salda de las cuentas presentadas glabalmente por la

contabilidad externa en el estado de resultados, por ¢jemplo:

l:
1
N
A Maleria prima «
N 0
oy B
1 Coslo de produceion  Prod. Terminados — Clo. vias. Ventis  Clientes | R
A y N N 0
[ h
| Resultnlos - -t

OF Gastos gencrales

En resumen la informacion principal que la contabilidad interna suministra a la direccion es:

O Teneduria del inventario permanente de las existencias (materias primas y productos

terminados).
B Determinacion de costos por cada articulo producido y veudido.

B Desglose ¢ individualizacion de los ingresos por artfeulos, zona de venta, canales de

distribucion, ete,

B Medida y control de la eficacia, rendimicnto y productividad de cada seccion o

departamento de la empresa.
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La informacion contenida en la contabilidad financiera que se refleja en la contabilidad

analitica estd reflejada en las sigwientes cuentas:

. Materias primas.,
Productos terminados.
Compras,

Ventas de mercancia.
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D.2. LA CONTABILIZACION DE LA INFORMACION,

1. La secuencia de 1a contabilizacion de los costos ¢s bisicamente la siguiente:

A. Las. compras de_materia primi. El primer paso en el edleulo de los costos es la adguisicion

de materia prima para su posterior transformacion, estas adquisiciones se registran
contablemente haciendo ¢l cargo a una cuenta concentradora de compras y con abono a las

cuentas por pagar correspondiente a cada pravecdor.

La razon por las que se concentran todas las compras de materia prima en una cuenta de
compras es para saber el importe tatal de las compras realizadas tanto para efectos fiscales
como administrativos; e! saldo de esta cuenta siempre serd cero debido a que este es traspasado
al inventario que le corresponde, ef dato de fas compras netas s¢ obtiene del total de cargos
realizados a estas cuentas (en la guia contabilizadora y en los asientos contables se podrd ver

con mas detalle este movimiento),
Los doeumentos que respaldan este asiento son:

O Las compras realizadas en Tehuacin... ¢! resumen semanal de compras.

B Las compras realizadas en México... la factura o remision del proveedor.

prima a sus respectivos inventarios estin representadas bisicamente por:

O E! traspaso realizado de las cuentas concentridoras de compras a-cada uno de los

inventarjos de materia prima correspondientes.

B Cuando se envia materia prima ya sea de Tehuacan a México o viceversa se hacen los

traspasos correspondientes de un inventario al otro.
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eria prima y los productos obtenidos en Tehuacdn. Estos movimientos

contables no son mas que el abono al inventario de materia prima por la cantidad consumida y

el eargo a los fnventarios de cada uno de los productos obtenidos.

idos de Tehuacdn, y 1a. produccion

D. M
obtenida_ de__los productos _prineipales..en. Méxi

aleria,_prisa consunid
listos movimientos contables  estin

representados por los cargos a fos iaventarios de productaos principales obtenidos en México: y
los abonos, por los constmos de materia prima y productes recibidos de Tehuacin que dicron

origen a dichos productos.
E. Produccion secundaria obtenida. Bl registro contable de estos productos corresponden al
cargo a cada uno de los inventarios de praductos secundarios producidos con abono a los

,inventarios de productos principales que dicron origen a los secundarios,

s Es el registro contable de fas venfas materia prima y productos

terminados representados por el cargo a fa cuenta de costa de ventas de cada producto y ¢l

abono a la cuenta de inventario de los productos vendidos.

La informacién para hacer los movimientos contables a los cuales se refirieron los puntos

anteriores csta contenida en las fichas de inventarios comrespondientes.

G. Las Veptas. Es el registro contable de ta facturacion de las ventas realizadas representadas

por ¢l cargo « las cuentas por cobrar de cada cliente y el abono a las cuentas de ingresos por los

productos que fueron vendidos contenidos en et resumen semanal de facturacion,
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2. Kl Catilogo de Cuentas

Cuentas de Balance General:

101-000-000
101-001-000
200-000-000
200-001-000
200-001-001
200-002-000
200-002-001
200-002-002
200-002-003
200-010-000
200-010-002
200-010-003
200-010-003
200-20-000
200-20-004
200-20-002
200-20-003
200-21-000
200-21-001
200-21-002
200-21-003
200-21-004
200-21-005

CUENTAS POR COBRAR
Clientes.

INVENTARIOS

Materia Prima Tehuacin.

Materia Prima: Cajas de Huevo.
Materia Prima México, D.F.
Materia Prima: Cajas de Huevo.
Materia Prima: Azicar.

Materia Prima: Sal,

Produceion Terminada Tebuacin
Huevo liguido.

Yema.

Clara.

Produccitn Principal Terminada México, D.F,
Huevo iquido.

Yema,

Clara.

Produccién Secundaria Terminada México, D.F.

Yema con sal,
Yema con azéicar.
Yema en polvo,
FHuevo en polvo.

Albumina (clara en polvo),



400-000-000
400-001-000
400-G02-0G00

PROVEEDORES
Proveedores Tehuacan.

Proveedares México, D).

Cucntas de Resultados:

600-000-000
600-001-000
600-001-001
600-002-006G
600-002-G0!
600-002-002
600-002-003
600-003-000
600-003-001
600-003-002
600-003-003
600-003-004
600-003-005
700-000-000
700-001-600
700-001-001
700-001-002
700-001-003
700-001-004
700-002-000
700-002-001

YENTAS

Veutas de Materia Prima.

Cajas de Huevo,

Ventas de Productos Principales,
Huevo Liquido.

Yema.

Clara.

Ventas de Productos Secundarios.
Yema con sal.

Yema con azucar.

Yema en polvo.

Huevo ¢n polvo,

Albtimina.

COSTO DE YENTAS

Compras

Materia prima Tehuacan.

Materia prima en cajas México, D.F.
Sal.

Azicar.

Costo de Yentas de Materia Prims.

Cajas de huevo.
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700-003-000
700-003-001
700-003-002
700-003-003
700-004-000
700-004-001
700-004-002
700-004-003
700-004-004
700-004-005
§00-000-000
800-000-000
801-000-000

Costo de Ventas Productos Principales
Huevo liguido.

Yemi

Clara.

Costo de Ventas Productos Secundarios
Yema con sal.

Yema con azQicar,

Yema en polvo.

Huevo en polvo.

Albumina,

GASTOS

Gastos México, D.F.

Gastos Tehuacan.
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4, Asientos contables

Para poder entender los asientos contables en las paginas siguientes se presentard un extracto
de los totales de cada una de las fichas de inventario, ya que cada uno de estos cuadros
contiene el resumen global de los movimientos cn cada inventariv objetos de ser

contabilizados.
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TOTALES: MATERIA PRIMA

MATERIA PRIMA EN CAJAS DE HUEVO TEHUACAN;

200-001-001

ENTRADAS SALIDAS
CAIAS Kg. Net PRECIO | IMPORTE _JCAJAS Kg. Net IMPORTE
2815.00]  60,687.40 3.45] 209,120.37 2,605.00]  56,116.00] 19634732
MATERIA PRIMA EN CAJAS DE HUEVO MEXICO D F.;
200-001-002
TOTALES
ENTRADAS - SALIDAS
CAJAS Kg. Net PRECIO_ | IMPORTE |CAJAS Kg. Net IMPORTE
2860.00]  64,651.70 4.11] 265977.13 3615.00]  81,578.85] 333,839.07
aProd. 324500 7339185 30044474
Vias. 370 8,187.00  33,394.33
MATERIA PRIMA: SAL,
200-001-003
TOTALES
ENTRADAS SALIDAS
BOTES Kg. Net PRECIO | IMPORTE [BOTES Ke. Net IMPORTE
0.00]__ 500000 0,95 4,750.00 0.00 1.947.00 179237
MATERIA PRIMA: AZUCAR
200-001-004
TOTALES
ENTRADAS SALIDAS
BOTES Kg. Net PRECIO | IMPORTE |BOTES Kg. Net IMPORTE
0.00 2,500 1.15 2,875.00 0.00 602.00 617.16
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PRODUCTOS SEMITERMINADOS TEHUACAN

HUEVO LIQUIDO
200-001-003
ENTRADAS SALIDAS
CAIJAS Kg. Net PRECIO | IMPORTE JCAJAS Ky Net IMPORTE
791.00]  11,074.00 445] 4923258 699.00 9786.00] 4843418
|
YEMA
;: 200-010-002
| TOTALES
: ENTRADAS SALIDAS
BOTES Kg. Nel PRECIO | IMPORTE |[BOTES K. Nel IMPORTE
1,068.00 14,952 700 104,772,56 1105.00] 1547000 11328660
i CLARA
b 200-010-002
TOTALES
] ENTRADAS SALIDAS
; BOTES Kg. Net PRECIO | IMPORTE ‘|BOTES Kg. Nel IMPORTE
1,302.00 18,228 233] " 42,542.18 i,746.00]  24,444.00 65,274.13
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PRODUCTOS PRINCIPALES TERMINADOS MEXICO D.F,

HUEVO LIQUIDO
200-020-001

TOTALES
ENTRADAS SALIDAS
BOTES Kg. Net PRECIO IMPORTE BOTES  JKg. Nt IMPORTE
2,285.00 34,332.00 518 176,867.28 3,689.00 54,822.00{  280,787.92
A DESH 1087 15214 77,935.25
VTAS 2,602 39608  202.852.67
YEMA
PRODUCTOS PRINCIPALES TERMINADOS MEXICO D.F.
HUEVO LIQUIDO
200-020-002
. TOTALES
ENTRADAS SALIDAS
BOTES | KgNet | PRECIO | IMPORIE | BOTES |Kg Net  [IMPORTE
228500 3433200 SA5| 17686728] 137233 21,03400]  109,256.10
A DESH 8288333333 13721 7028907
VTAS 285 6,120 31,321.45
YEMA
PRODUCTOS PRINCIPALES TERMINADOS MEXICO DLF.
HUEYQ LIQUIDO
200-020-003
TOTALES
—ENTRADAS SALIDAS
BOTES | KgNet | DRECIO | IMPORIE | BOTES [KgNet  |IMPORIE
2,285.00] 3433200 SAS|_17686728]  28B17]  -1a81.00]  -7616.17
ADESH -80/1.6666667 -9094 -46,613.80
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PRODUC TOS SECUDARIOS TERMINADOS MEXICOD.F.

TOTALES
ENTRADAS SALIDAS
BOTES Kg. Net PRECIO IMPORTE [BOTES Kip. Net IMPORTE
1,391.00 19,478.00 2802]  136,235.7R 1.800.00) 25200001 183.861.48
YEMA 17.531.00 13404301
SAL 1947 1,237
YEMA CONAZUCAR
200-021-002
TOTALES
ENTRADAS SALIDAS
CAJAS Kg. Net PRECIO IMPORTE JCAJAS Kp. Net IMPORTE
436.00 6,104.00 .01 43.460.49 33400 4,956.00) 35,292,409
YEMA 5502 1278213
AZHCAR 602.00 67770
TOTALES
ENTRADAS SALIDAS
SACOS Kg. Net PRECI) IMPORTE SACOS  |Kg. Net PMPORTTE
145.00 3.625.00 19.29 69,914,350 244,410, h.l(}().ﬂ()[ 120,593,538
HUEVO EN POLVO
200-021-004
TOTALES
ENTRADAS ,__( N SALIDAS
SACOS Kg.Ecl PRECIO IMPORTE _[SACOS Kg. Net [IMPORTE
149.00 3,725.00 20.92 11,935.25( 109.00) 2450‘0()[ 49,504.60)
ALIUMINA
200-021-005
TOTALES
ENTRADAS - SALIDAS u
SACOS Kg. Ne( PRECIO IMPORTE [SACOS Kg. Net IMPORTE
146.00 3.650.00 24.39 89,0006.96 215.00 SAT5.000 1287247
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1. Registro de Tas Compras de Materia Printa

DEPARTAMENTD DY CONTABILIDAD
POLIZA DE DIARIO: INVENTARIOS.

IFECHA:

CTA. No.

CONCEPTO

DEBE

HABIR

Compras en Tehuacin,

700-001-001

19/8-24/8

2815 CIs 60687 KG

209,120.37

Proveedores. (Relacion Adjunti)

400-001-001 COMPRAS:  [19/8-2:/8 8.777.10
-H00-001-002 COMPRAS:  119/8-24/8 §.040.50
400-001-003 COMPRAS:  [19/8-2:4/8 18,209.00
400-001-004 COMPRAS: ]19/8-24/8 15,886,140
400-001-005 COMPRAS:  {19/8-2:4/8 3,285.00,
400-001-006 COMPRAS: _119/8-24/8 1,307.30
400-001-007 COMPRAS:  119/8-24/8 22.650.00
400-001-008 COMPRAS:  119/8-24/8 1:1,974.80
400-601-009 COMPRAS:  119/8-24/8 35,568.00
400-001-010 COMPRAS: [19/8-24/8 7442227

Compras en México.

700-b01-002

19/8-24/8:

2860 CIS 6465),7 KG

265971713

Provecdores.

400-002-001

S/FACT 1233 DEL 19/8

16,580.13

400-002-010

S/REM 45331 DEL 20/8

99,590.40

400-002-011 S/REM A3323 DEL 21/8 73,805.60

400-002-014 S/FACT 35124 DEL 2278 55,935.00
Compra de Sal

700-1-3 19/8-244/8: 5000 KGS 4,750.00

400-2-50 S/FACT 3623 4,750.00
Compra de Azicar,

700-1-4 19/8-24/8: 2500 KGS 2,875.00

400-2-51 SIFACT 5609 2,785.00

SUMAS

482,722.50

482,632,350

COMPRAS DE MATERIA PRIMA: 19/8-24/8

POL No,
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FORMA 1.4

RESUMEN SEMANAL DE COMPRAN

W CUENTA:  400-600-001
PROVEED.  UPAVAT
FECHA DE PAGO: MIERCOLES 4 DHESEPT. 19490

W CHENTA: 400-001-002
PROVEED.  HUEVO SAN TGNACIO.
FECHA DEPAGO: MIERCOLES 4 DESEPT. 1990

No. DE CHEQUE: No. DE CHEQUE:
FECHA CAJAS JPNETO [TOTAL ‘“I-‘A("I‘(S 11 CHA CAJIAS [P NETO TROTAL ﬂ“l’z\(‘[(ﬁ)
190896 45 943 3.262.50) 19089 1 236 797.50
200896 52 1092 3,796.00{ 20089 23 584 2,141
210896 12 52 87600 21089 24 516 1.752.00,
210896 220896
230896 11 231 #12.60) 23089 13 943 34700
10896 210896
ﬁ()l}\l.lis: 2] 2520 8,777.10 TOTALES 108 2245 8,1140.511

# CUENTA:  400-001-003

PROVEED.  GRUPD ALGRA

FECHA DE PAGO: MIERCOLES 4 DE SEPT. 1996
No. DE CHEQUE:

#CUENTA: 400-001-004

PROVEED. SAN JUAN S.A.

FECHA DI PAGH: MIERCOLES 4 DE SEPT. 1996
No. DI CHEQUL:

FECHA CAJAS TPNETO TrOTAL ™ BFACT (ST {FECHA CAIAS  IP.NETO JTOTAL TFACT (S)
190896 801 1600 5,800,004 190896 34 697 2.465.00§
2896 56 1120 4,088.00{ 200896 33 676 2,409.00{

210896 93] " 160 6,789.00) 210894, 14 902 3.212.000
2208% 220896 16 738 2,700.60]]
230896 20 400 1.532.00) 230896, 34 (97 2,604 400
240896 240896 32 656 2,496.00
FrOTALES, 249] O8] 18.200.00 ITOTALES: T3] 4360] 15,886.40

# CUENTA: 400-60)-005

PROVEED. HUEVO ALVARLEZ SA.

FECHA DE PAGO: MIERCOLES 4 DI SEPT, 1996
No. BE CIIEQUE:

CUENTA: 400-001-006
PROVEED. HUEVO SAN GIL S.A.
FECHA DE PAGO: MIERCOLES 4 DE SEPT. 1996
No. DE CHEQUE: .

FECHA CAIAS [PNETO [TOTAL IFACT (51 [[FECHA CAJAS —[P.NETO I‘l’()’l‘/\l, ;l}la\(“r(s')
190896 j 190896 19 399 1.377.50)
200896, 45 910 3,283.00) 200896 [} 160 $84.001
210896 210896 2 672 2336.00)]
220896, 220896
230896 230890 23 183 1,761.801
2408Y6 20896 [ 136 1.248.00
TOTALES: 43 901 3,285,004 TOTALES: 98 2050 7,307.31)
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Continuacion de Ta FORMA 1.4

RESUMEN DE LAS (O

APRAS

PROVE

No, DE CHEQUE:

i# CUENTA: 400-001-007
AVICCHA CARMELITA S.A,
FECHA DE PAGO: MIERCOLES 4 DE SEIFT. (996

[ CUENTA:
PROVEED.

Na. DI CHEC

AVICOEA CAMPEON S A,

UL

FECHA DE PAGO: MIERCOLES 4 DE SEPT. (996

FECHA  JCAJAS |0, NETO [TOTAL FACT (S [FECHA T [CAJAS [P NETO JTOTAL JFACT(S)

190396 190896 40 363 2,900,000
200896 1500~ 3356]  10,950.00) 200896 30 669 2,190.00]]
210894 (0496 30 455 2.190.00)
220896 220806 74 1637 5.550.00)
330896 30896 28 610 2, 144,50
240896 150 33581 11, 700.00) 230896

TOTALES: 300] e[ 22,650.00 [TOTALES: 202 AN 1497490

i CUENTA: 400-001-009
PROVEED.  OVOPLATOS.A.

TA:

400.0641-610

FRODUCTOS AVICOLAS DEL SUR

28]

PNk ot
S 6068741 209,120.37

FECHA DE PAGO: MIERCOLES 4 DE SEIT. 1996 FECHA DE PAGO: MIERCOLES 4 DE SEPT. 1996

Na, DI CHEQUI:: No. D CHEQUE:

FECUA _ [CAIAS J0.NETO [TOTAL FACT(SH [FECTIA _ JCAJAS  JB.NETO JTOTAL  JFACTiS)
190895 TO0R95 P IV S |
200896] 450 J0125]  SLas0au 20089 0 0 0.00]
210896 18] 369]  §3L4.00 210895 G2 ST AT |
110896 330896 0] 897] 30.050.00
330896 130896 T0 Y ST |
240896 %] 304 1,404.00) 2411896 201 43851 15,678,000

— )

OTALLS: 486] 10BNGA] 3566800 {TOTALES, 904] 21888 74.422.27“[

TOTALES:

CAIAS
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2. traspasa de Jus compras a los inventarios de materia prima,

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
POLIZA DE DIARIO: INVENTARIOS.

FECHA:
CTA. No. CONCEPTO DEBE HARBIR
Inventario de materia prima en ‘Tehuacdn
200-001-001 19/8-24/4 2815 CIS 60687 KG 209,120.37

700-001-001

19/8-24/4 TRASPASO SALDO A INVENTARIO

209,120.37

Inventario de materia primi en cajas México.

200-002-001

19/8-24/8 2860 CIS 64631,7 KG

26597113

700-001-002

19/8-24/8 TRASPASO SALDO A INVENTARIO

26597713

Inventario de materia prima sal,

200-002-002 19/8-24/8 5000 KGS 4,750.00
700-001-003 19/8-24/8 TRASPASO SALDO A INVENTARIO 4,750.00
Inventario de maleria prima azicar,
200-002-003 19/8-24/8 2500 KGS 2,875.00
700-003-004 19/8-24/8 TRASPASO SALDO A INVENTARIO 287500
SUMAS 482,722.50] 48272250
INV. MATERIA PRIMA: 19/8-24/8
POL No. 2
t0s



3. Produccion de Tehuacdn, Pucbla.

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
POLIZA DE DIARIO: INVENTARIOS.

FECHA:
CTA. No, CONCEPTO DEBE HARBER
Producios Terminados Tehuacan.
200-003-001 _{19/8-24/8 791 B. 11074 KG 49,232.58
200-003-002 119/8-24/8 1068 B. 14952 KG 104,772.56
200-003-003  [19/824/8 1302 B. 18228 KG 42,542.18
Maleria Prima Consumida 1'chyacin.
200-001-002 119/824/8 2605 CJS 56116 KG 196,547.32
SUMAS 196,547.32]  196,547.32
PROD. TEHUACAN 19/8-24/8
POL. No. 3
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4. Productos Principales producidos en México.

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
POLIZA DE DIARIO: INVENTARIOS.

FECIHA:
CTA. No. CONCEPTO DEBE HABLER
Productos principales México.
200-020-000 _[19/8-24/8 2285 B. 34332 KG 176,867.28
200-020-002  |19/8-24/8 2144 B. 30775 KG 235,859.79
200-020-003  |19/8-24/8 42890 KG 471238
Maleria priba consumido,
200-002-001 | 19/8-24/8 2245 CIS 73391 KG 300 4k 4
Productos ulifizados de Tehuacan.
200-003-001 _[19/8-24/8 699 B, 9786 KG 4843418
200-003-002  119/8-24/8 1105 B. 15470 KG 113,286.60
200-003-003  ]19/8-24/8 1176 _B. 24444 KG 6527413
SUMAS 527,439.65] 52743065
PROD. PPAL. MEX. 19/8-24/8
POl.. No. 4
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5. Productos secundarios producidos,

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
POLIZA DE DIARIO: INVENTARIOS.

FECHA:

CTA. No.

CONCEPTO

DEBE

HABER

Yema con sal

200-021-001 119/8-24/8 1391 B 19478 KG 136,235.78
Yema utilizada
200-020-002  [19/8-24/8 17531 KG 134,443 41
Sal utilizada
00-002-002  119/8-24/8 1947 KG 1,792.37
Yemi con asieir
200-021-002  {19/8-24/8 430 B 60104 KG 43,460.49
Yema milizada
200-020-002  119/8-24/8 5502 KG 42,782.73
Aziicar wtilizada
200-002-003  119/8-24/8 602 KG 677,76
Yema en polvo
200-021-003 [19/8-24/8 145 S 3625 KG 69,914.50
Yema Utilizada
200-020-002  {19/8-24/8 9100 KG 69.914.50
Huevo en polvo
200-021-004 |19/8-24/8 149 S 3725 KG 71,935.25
luevo liquido utilizado
200-020-001 [19/8-24/8 15914 KG 77,935.25
Albumina (clara)
200-021-005 _[19/8-24/8 146 § 3650 KG 89,006.96
Clara Utilizada, :
200-020-003  {19/8-24/8 32000 KCGr 89,006.96
SUMAS 416,552.98] ~ 416,552.98
PROD.SECUND: 19/8-24/8
POL. No. 5
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6. Costo de Ventas,

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
POLIZA DE DIARIO: INVENTARIOS.

[FECTIA;
CTA. No, CONCEPTO DEBE 1HABLER
Costo de ventas cajas de huevo
700-002-008  §19/8-24/8 370 CIS 8187 KG 3339433
200-001-002  |19/8-24/8 170 CIS §187 KGi 3330433

Costo de ventas huevo liquido

700-003-001  119/8-24/8 2602 B. 39608 KG 202,852.67

200-020-001  119/8-24/8 2602 13, 39608 KG 202.852.67
Costo de ventas yenta

700-003-002_ {19/8-24/8 162 B. 300 KG 23,58).40

200-020-002  119/8-24/8 162 B. 3010 KG 23.583.40

Costo de ventas clar

700-003-002

19/8-24/8

10500 KG

28.201.37

200-020-003

19/8-24/8

10300 KG

2820137

Costo de ventas yema con sal

700-004-00 1

19/8-24/8

1800 13

143.864.98

200-021-004

19/8-24/8

1800 B

25200 KG
35200 KG

183,864.98

Costo de ventas yema con azicar

700-004-002

19/8-24/8

354 B

4950 KG

13,202.49

200-021-002

19/8-24/8

354 B

4956 KGi

35,290,449

Costo de ventas yema ea polvp

700-004-001

19/8-24/8

2144 8

6100 KG

120,593 .58

200-021-001

19/8-24/8

2448

GH0 KG

120,593.58

Costa de ventas hueve en polvo

700-004-001  119/8-24/8 109§ 2350 KO 49,504.60
200-021-001  119/8-24/8 109 8§ 2350 KG 49,504.60
Costo de ventas albumina
700-004-001  {19/8-24/8 215 8 5375 KG 142,872.87
200-021-001 {19/8-24/8 2058 5375 KG 142,872.87
SUMAS 820,160.29]  820,160.29
COSTO DE, VENTAS: 19/8-24/8
&

POL.. No.
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6. Contabilizacion de las ventas

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
POLIZA DE DIARIO: INVENTARIOS.

FECHA:

CTA. No. CONCEPTO DEBE ITABER
101-001-000 JCLIENTES (RELACION ADJUNTA) 1,259,402.48
600-001-001_119/8-24/8 3710 CJS 3i87 KG 57,309.00:
600-002-001 ]19/8-24/8 2602 8. 39608 KG 320.919.68
600-002-002 119/8-24/8 162 B 3010 KG 36,120.00
600-002-003 119/8-24/8 10500 KG 42,000.00
600-003-001 _119/8-24/8 1800 B 25200 KG 328,118.00
600-003-002_119/8-24/8 354 8 4956 KG 64,675.80
600-003-003  119/8-24/8 244 8 6100 KG 174,460.00
600-003-004_119/8-24/8 109 8 2350 KG 65,800.00
600-003-005  {19/8-24/8 2158 5375 KG 170,000.00

SUMAS 1,259,402.48] 1,259,402.48

FACTURACION 19/8-24/8

POLIZA No. 1
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D.3. OBTENCION DE INFORMACION.

(®] Informes Externos

Siguiendo la secuencia del ejemplo prictico objeto de estudio, cn base a lo contabilizado al 24

Agosto de 1996 obtenemos los Estados Financieros signientes;

1. Istado de Resultados.

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
ESTADO DE RESULTADOS
POR EL PERIODO TERMINADO EL 24 DE AGOSTO, 1996.

Este nies Y% Acumulado

. Venlas Netas 5,660,952.00 100 35,891,522.00
Costo de Ventas 3,981.363.00 70 24,293,742.00
Utilidad Bruta 1,679,589.00 30 11,597,780.00
Gastos Generales
Gastos Planta D.F, 519.108.00 9 4,166,730.00
Gitstos Plama Tehuacan 168,997.00 2 1,104,534.00
Total Gastos Generales 688,105.00 11 5.271,264.00
Utilidad Antes 1.8.R. 991,484.00 17 0,326,516.00

%

100
(8
32
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2. Balance General.

ACTIVO

Activo Circulante

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

BALANCE GENERAL
AL 24 DU AGOSTO 1996

PASIVO

Pasivo Ciceulante

Efeetivo ¢ Inversiones 1,563,398.00 Proveedores 2,950,988.00
Cuentas por Cobrar 5,823,306.00 Acrecdores 110,452.00
I Pagos Auticipados 10332000 fmpuestos por Pagar 99,580.00
Inventarios 480,372.00
; Tatal §,972,396.00 Totat 3,161,020.00
’1 Activo Fijo -peto- 4,318,695.00
[
CAPITAL
|
; Capital Social 2,770.000.00
5 Utilidades Retenidas 1,033,555.00
13 Utitidad del Ejercicio 6,126,516.00
}
¢ Total 10,130,071.00
Suma el Active 13,201,091.00  Suman el Pasivo y Capital 13,291,091,00
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(8] Informes analiticos o internos

Para poder controlar eficazmente ¢l manejo econdmico de fa empresa es necesario revelar
claramente la formacion del resultado en sus menores detatles a fin de que fa Dirceeion pueda
tomar las decisiones oportunas dirigidas a maximizar la eliciencia productiva de la empresa

como unidad econémica.

Lo que se necesita es un sistema de informacion que nos oriente con exactitud los diversos
caminos para llegar a la utilidad bruta, come estos caminos estan relacionados con los costos
de la empresa es necesario contar con una contabilidad y sistema de informacion que

proporcione datos exactos.

Los resultados que revela 1a contabilidad financicra o externa no explica en lo absoluto las
fuentes que o han generado: ignoramos la aportacion de cada producto fa utilidad global, no
sabemos que articulos son més lucrativos; en consecuencia, ¢l empresario no sabe que
productos conviene impulsar o promocionar; de esta manera, cabe la posibilidad de descuidar
los que tienen un mayor margen ganancial, promoviendo en cambio otros que son menos

rentables,

La rentabilidad ccondmica de la empresa estd en funcidn de la utilidad o margen de
contribucion de cada producto. El control de las rentabitidades parciales tiene por objeto

determinar el resultado por productos, comparando para cada uno de ellos:
O Elimporte de las ventas o ingresos netas,

O Elprecio de costo o valor final de fa produceicn vendida

B Elanalisis del margen bruto global y per producto,
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En base al estado de resultados procedente de o comabitidad fimanciera acudinws a fa
contahilidad analitica para analizar detalladamente Ta informacion que dio origen a cada uno

de los rubros que lo integran.

A continuacion se presentan reportes analiticos donde se presenta bt intormacion gue div

origen & los datas contenidos en el estado de resultados en Ta contabilickid tinanciera:
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b) Resumen semanal de consumo de materia prima y ki produceiin obtenida
Semana del 19.08.96 al 24.08.96

TEHUACAN PUEBLA:

CONCEPTQ CATAS KILOS PRECID
MATERIA PRIMA:

HUEVO 2608 56115 3.50
CONCEPTO BOTES KILOS PRECIO)
PRODUCCION OBRTENIDA:

TIUEVO LIQUIDO 791 11074 443
YEMA 1068 14932 7.01
CUARA 1302 18228 2.5
TOTAL 3161 44254 451
[MERMA SEMANAL: ]
PLANTA DI

CONCEFTO CAJAS KILOS FRECIO
MATERIA PRIMA CONS:

HUEVO 3615 BI57885 409
CONCEPTO BOTES KILOS PRECIO
PRODUCCION OBTENIDA;

HUEVO 1IQUIDO 1753 24516 523
YEMA 1093 15305 801
CLARA 13446 268

~L

TOTAL 2846 58297 513
—rrrre

MERMA SEMANAL ]

PRODUCCION TOTAL MEXICO  JTEHUAGAN [TOTAL

HUEVO LIQUIDO 74546 9786 34332
YEMA 15303 15470 0775
CLARA 18446 24414 42890
TOTAL S8207 19700 107997
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¢) Resumen Conjunto: AGOSTO 1996

MATERIA PRIMA CONSUMIDA:

CONCEPYO CAIAS KILOS PRIECIO IMPORTT
HUEVO TEHUACAN 13130 324030 183 1,241.034.90
TIUEVO MEXICO 16320 350880 4.20 1.505.275.20
TOTALL 31730 674910 407 2,7146.310.10
PRODUCCION OBTENIDA:

CONCERTO BOTES KILOS PRIECIO IMPORTI
TEHUACAN:

HUEVO 5835 81690 4187 397919 84
YIEMA 2430 39984 155 301,963, 14
CLARA 4171 58394 257 150.04.1.22
PLANTA D.F,

HIUEVO 20390 285460, 5,48 1.078.504.80
YEMA 1577 1078 8.23 181.701.94
CLARA 23533 3.03 L3201
TOTAL 34829 S1EEH 3.03 2.781.:436.08
MERMA MENSUAL 24.26}
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Analisis de la Informacion analitica:

O Andlisis y evaluacion de lag ventas, Mensualmente se elabori este reposte con el objeto de

llevar un cantrol que nos permita evaluar la actuacian del Departamento de
Comercializacion a través del caleulo de las desviaciones respecto a los objetivos iniciales

considerados en ¢l presupriesto de ventas.

EF andlisis de lus desviaciones debe de estar vinculado con la estrategia de Ta empresa y las
politicas especificas de comercializacion. lgualmente debe de estar vineulado a la estructura
organizativa de la empresa y a las responsabilidades especificas de cada unp de los
departamentos. En particular la evaluacion trata de conerelar sus desviaciones respecto de las
objetivos ccondmico-financieros en aquellos aspectvs que scan de si responsabilidad. A partir
del edleulo de estas desviaciones se determinardn las causas que las han producido y se

tomardn las oporlumas acciones correctivas,

Para que la comparacion y andlisis de los resultados preestablecidos con los obtenidos pueda

ser valida, ademds de aportuna en el tiempo, es necesario lener en cuenta que:

Los objetivos que se han determinado inicialmente deben seguir sienda realisies. Esto
s¢ puede consegnir en mayor medida cuando en el proceso de elaboracion del
presupuesto se realiza una adecuada plancacion de las variables del entorno y de la

organizacion y se involuera a los diferentes responsables en aquellos.

La informacion debe de ser objetiva, para ello es necesario utilizar criterios que
permitan la adecuada asignacion de los resultados a los centros responsables de su

obteneidn.

La evaluacion debe considerar varios criterios, dado que en cl resultado y en el logra

de los objetivos suelen intervenir diferentes factores.



B Andlisis del consumo de Materia prima y obtencion de produceidn.
Estos reportes semanales y mensuales son utilizados para analizar lo siguicnte:

B [l costo de fa materia prima utilizada tanto en México coma en Tehuacin y su
asignacion a cada uno de los productos obtenidos.
Produccion obtenida de los productos principales.

@ [I.amerma total obtenida.

Como la materia prima ¢s el costo principal y mds importante en la obtencion de los praductos
principales es necesario contar con un sistema de informacion que nos permita conocer con

exactitud el comportamiento de la misma para obtener buenos rendimientos y margenes.
B El margen bruto y las ventas.

El margen bruto no es mas que un concepto de ingresos. Se puede decir que es un ingreso

brute reducido por los costos o un excedente de los ingresos,

La tasa de margen bruto es representativa del rendimiento del praducto observando el poder

lucrativo de cada uno de ellos.

Los margenes brutos proporcionan al Departamento de Comercializacion un nuevo caudal de
informacion y hace posible unst mayor flexibilidad en cvanto al precio; de este modo, cf
margen bruto permite operar una contabilidad adaptada al marketing, orientada a la venta, que
ofrece cierta flexibilidad a la politica de precios y ademds proporciona informacion exacta para
responder, en caso de modificaciones en ¢l preciv, en el margen o en los costos, a la pregunta
sobre la influencia de tales modificaciones a la eobertura de costos y en la utilidad obtenida

pur la empresa.
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La gran ventaja de este sistema de informacion y control s que gracias a ¢ cualyuier decision
en materia de precios, cantidades o costos es inmedigtamente traducible en términos de
margen bruto, ya gue en cudquier parte del afio se puede saber que la utilidad se ve afectads;
entonces se puede reacctonar plancando de nuevo, fijar nuevos objetivas o emprender algo a

tiempo sin que Ja empresa sea tomada por sorpresa.

En base a Jos margenes de los diferentes productos podemos determinar cual de eltos es ef mis
vatioso, si cada uno de ellos fimancia por si misima los costos tijos y las utilidades de la

cmpresa o Si se ticne que cumplcmcnlar con 0tro.

El margen brto global de todos los praductos debe de fluctuar entre in 28 y 38 por ciento
para estar dentra de los objetivas de la empresa, tanto el margen glabal como el de cada

producto van a variar contantemente principahmente por:

Las constantes thuctuaciones en ¢l costo de adquisicion de 1a materia prima.

Los rendimientas obtenidos en ol consumo de fa materia prima para obtener los
productos principales.

Los rendimientos obtenidos et el consumo de los productos principales para obtener

los secundarios,

Como se trala de produccidn conjunta, esto ¢ que de una materia se obticnen simultdncamente
tres productos principales, entonces s¢ tienen que complementar los productos obtenidos para
alcanzar los margenes deseados, ddudole mayor importancia a los que aportan mds cantidad al

margen global y total,

El producto que se obtiene en mayor cantidad y que tiene menor demanda en e} mercado es Ja
clara, st se abserva en el cuadro de los margenes brutas tenemos por un tado la clara vendida
con un margen dentro de [0 normal, pero en cambio la albimina que ¢s un producta obtenido

de la clara contribuye con un margen menor que los demds, esta siluacidn se presenta
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bisicamente porque fa clara como tal no tiene mucha aceptacion en ef mereado sino que o
producta que tienen una deminda mucho mayor es fa alblimina. Ja cual ab tener un masgen
mucha menor 4 los demis coaccionando wna capacidad menor para absorber Jos costos fijos s

busca venderla rdpidamente para o afectar a tos demds productas en su conjunto.

Los margenes del resto de fos productas fluckian dentro de tos estandares establecidos, unos
con mayor margen y otros con mayor volumen pero siempre complementdndose para obtener

los mdrgenes glohales esperados.

El madelo Costo-Vohonen-Beneficio

Como se ha venido mencionando, las unidades econdmicas de produccion se orientan por lo
general a la obtencion de fas wtilidades; en otras palabras, uno de los objetivos es la
consecucion de un nivel de utilidades que estén en cansonancia con el capital utitizado y el

riesgo del negocio.

Las variables que determinan e} volumen de wtilidad son las siguientes:
B Laestructura de los costos.
El precio de venta.

El volumen de ta actividad de produccion y venta.

uchas veees el precio viene limitado por:

La competencia.

=

EJ ciclo de venta del propio producto.

o)

Las condiciones del mercado.

=

El poder de compra de fos clientes.
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[l precio de ventas debe de cubriy wdos os costos de materia prima y dejar una utilidad
razonable. Bl precio de venta de cada uno de Jos productos se mueve de seuerdo ded precio de

compra e Ja materia prima

Prara calcular el precio de venta que ¢s tomado como relterencia para la fijacion de los mismos

se aplica la siguiente formula:
Precio de Venta = Costo de fa materia prima + Uilidad

En base a esta [6rmula se elabord un euvadro para tener el precio de referencia de cada uno de

los productos susceptibles a ser vendidos (pagina siguiente).
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Caleulo de los precios de ventas tomados como basa para la negociacion y lijacion de

precios con los clientes, en base a lo siguientes criterios:

1- Precio de Venta = Costo + Beneficio

2- El margen bruto promedio es del 33

Yo

3- La merma promedio considerada es del 2%

Costo Precios de Venta
Precio Materia Prima__ {Huevo Liquido {Yema Clara
2.5 3.90 6.47 1.62
3 4.68 177 1.94
35 546 9.06 2.27
4 6.24 10.36 259
4.5 1.02 11.65 2.9
5 7.80 12.95 324
5.5 858 14.24 3.56
6 9.36( 15.54 3.88
6.5 10.14 16.83 4.21
7 10.92 18.13 4.53
15 11.70 19.42 4.86
8 12.48 20.72 5.18
8.5 13.26 22.01 5.50
9 14.04 23.31 5.83
9.5 14.82 24.60, 6.15
10 15.60 25.90 6.47,
10.5) 16.38 27.19 6.80
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El punto de equilibrio obtenido en el caleulo: $ 2,319.216.00 representa el importe de s

ventas que cubren los costos fijos y variables, ¢s decir en este punto no hay perdidas ni

ganancias.
e
‘ 3. El apalancamiento operativo.
i Determina el aumento de la utilidad que corresponde a un incremento de ventas una vey
superado el punto de equilibrio.
3
: , Margen de Contribucion 1,679,589 .
; Apalancamicnto = — = = 169
1 Utitidad neta 991,484
El aumento de fas utilidades se determina muitiplicando el incremento en porcentaje de las
ventas por ¢l apalancamiento operativo.
I . .
Por ejemplo:  Si se aumentan 10% las Ventas
10% X 1.69 = 16.90
;' Es decir, si el volumen de las ventas se eleva en un [0% la utilidad se verd aumentada en un
! 16.90% més, siempre que se mantengan ¢l precio de ventas, los costos variables y no varien
los costos fijos.
Lo que signilica que, una vez cubiertas las cargas de estruetura, la utilidad equivale al margen
de contribucion, ya que el exceso de las ventas sobre el punto de equilibrio solo debe de cubrir
4 sus propios costos variables.

4, Indices de Gestion.
Del punto de equilibrio se pueden deducir una serie de indices que permiten interpretar mejor

los resultados, coma por ejemplo:




Indice de Eficiencia Comereial (1EC), representa ¢l porcentaje de las ventas que exceden
del punto de cquilibrio y por lo tanto proporcionan ganancia con su margen de
cantribucion, se calcula asi:

e~ P » Fautlibri
EC L___(Vunl‘\s Punto de l,qmllbno) <100
Ventas

Ejemplo: En el caso del huevo liquido (obteniendo los datos del cilculo del Punto de
Equilibrio)
2,367,913-970,102

IEC = (M—mww-) x 100 == 59%
2367913

fis decir por cada cien pesos de venta de huevo liquide, 59 dan ganancia con su margen de

contribucion,

Indice de Absorcion de costos Fijos (IAF). Significa el poreentaje de ventas necesario para
cubrir todas las cargas de estructura (ademds de sus propios costos variables), se puede

caleular de la siguiente manera:

(AR = ( Punto de Equnh_bm) %100
Ventas

Con cl mismo ejemplo anterior calculamos el indice de absoreion del huevo liguido:

IAF = ( —919192—) %100 = 4096%
2367913 |



Es decir, por cada 100 pesos vendidos de huevo liquido, 40.90 son necesarios para cubrir fos

costos fijos y variables del producto.
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CONCLUSIONES

El contenido de este trabajo sepresenta un manual sobre aquellos aspectos que se pueden
considerar bésicos dentro de la contabilidad de costos y que giran en torno a los aspectos
conceptuales y metodologicos relativos al cdleulo de los costos en la empresa, tanto para servir
de base para su control como para la valuacién de los inventarios, asi como para la
correspondiente toma de decisiones; todo ello en aras de apoyar el incremento de la

productividad y de la competitividad de la propia empresa.

El papel que juega hay en dia el Contador Piiblico para la generacién de informacion requicre
de un esfuerzo constanfe y de mejora en muchos frentes, entre {os que cabe mencionar el
redisefio de procesos, Ja implantacidn de sistemas de control que se adapten a estructurns mas
flexibles, la reduccion de costos. Estos esfuerzos implican reconocer que la forma de(
mantenerse y prosperar es ofrecer un trabajo de calidad y competitivo desarrollado en la

materia de contabilidad y de manejo de informacion:

Costos relevantes para la toma de decisiones.
Andlisis estratégicos de costos,
Aplicaciones practicas de control

Procedimientos contables y administrativos,

B EE@E @

Informacién para ta toma de dimisiones econémicas sustantivas, tanto de producto como

precio.

Por lo tanto se pretende que este trabajo se trate de una obra clara y facilmente asimilable,
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