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Entidades de Fomento

Objetivo de la tésts :

Analizar la participacion de las entidades de fomento en el D.F. en aspectos de
capacitacion, asistencia técnica y financiamiento.

Analizar el problema con el que se enfrentan los analistas para calcular el pago de
obligacion, incluyendo una hipotesis de solucion, de manera que sea mas factible para los
acreditados cumplir con el compromiso de liquidar el adeudo que tienen. Se analizara en
el presente trabajo de tésis esta tematica.
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A.PRESENTACION

Las Entidades de Fomento, actualmente han desarrollado gran importancia en lo que se refiere
al apoyo de la micro y pequefia empresa mediante financiamiento suficiente, oportuno y
flexible que les permita atender sus requerimientos de capital de trabajo, con base en ¢l ciclo

productivo y/o del producto, asi como del tipo de actividad.

Se enunciara la principal problematica por la que atraviesan estos organismos, refiriendo como
primer punto establecer nuevos mecanismos que les permitan responder a las condiciones de

crédito que actualmente solicita la poblacion.

Los Objetivos, criterios de operacion y las bases de elegibilidad, son basicos para realizar la
seleccion de los sujetos, objeto del apoyo de las Entidades obteniendo un menor riesgo por la
eleccion de acreditados morosos. El seguimiento del crédito que posteriormente se realiza nos
da un panorama gen'eml de la infraestructura de los Fondos.

Con base a la informacion anterior se realizan esquemas de proyeccion (definiendo estos
esquemas como los datos que resultan de predecir el valor de una variable de algin proceso)
con los métodos de minimos cuadrados, el métqdo grafico y de medias maviles.

La definicion y los tipos de crédito tales como; habilitacion o avio, quirografario,

refaccionario, capital de trabajo y revolvente y sus caracteristicas, se describen.



Se presenta el problema con ¢l que se enfrentan los analistas para caleular el pago de
obligacidn (es ¢l pago de capital e intereses), incluyendo un esquema de solucion, con ventajas
y desventajas.

El proposito de asegurar que las tniciativas de inversion de un ndmero significativamente
creciente de micro, pequefias y medianas empresas del pais reciban un respaldo oportuno y
competitivo por parte de los mecanismos formales de financimmiento, han Hevado a la
concentracion de una alianza estratégica entre Nacional Financiera y las instituciones del

sistema de intermediacion financiera.
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1. ANTECEDENTES

La funcion bancaria de intermediacion en el comercio del dinero y de! crédito, es conocida

desde épocas muy remotas.
Entre los antiguos griegos hubo sociedades dedicadas al ejercicio de la banca.
En Egipto se desenvolvio la banca y llego a funcionar un Banco del Estado.

En Roma se distinguio entre los "argentarii" o cambistas y los "pumularii” o banqueras
propiamente dichos. El oficio de los cambistas se reputaba viril y estaba prohibido a las
mujeres, y la funcion de los banqueros era considerada de orden pablico y estaba sometida al

control o vigilancia.

En la alta edad miedia reaparecicron los antiguos "numularii" bajo ¢l nombre de "campsores".

Este altimo término llega a nuestra época colonial, como sindnimo de banqueros.

Con el gran desarrollo medieval del comercio mediterraneo y la prosperidad de lns’ grandes
ciudades comerciales, surgen importantes empresas bancarias: el Monte Vecchio de Venecia,
que data del siglo X1II y se encargaba de recoger los intereses de empréstito estatal, la Taula
di Canvi, de Barcelona, en 1401, el Banco de Valeucia en 1407, el Banco de San Jorge, de
Génova, en 1409; el Banco de Rialto, de Venecia, en 1587 y el Banco de Amsterdam, en

1609, etc.



Puede decirse que la organizacion moderna de la banca data del Banco de Inglaterra, fundado

en 1694 y que tiene hoy importancia mundial.

I3l Banco de Inglaterra es la gran aportacion de ese pais al sistema de organizacion de la

Banca en el mundo.!

INTRODUCCION A LOS FONDOS DE FOMENTO

Los fondos de fomento, como imstituciones promotoras del desarrollo en los estados, se han
dado a la tarea de instrumentar los programas de fomento estatal que permitan la
consolidacion y puesta en marcha de pequefios proyectos de inversion en la micro y pequeiia

empresa.

Las acciones emprendidas por los fondos en materia de fomento, han estado orientadas
principalmente a la asistencia técnica, capacitacion y financiamiento; dichas acciones han sida
determinantes para promover una cultura empresarial y crediticia en cada estado de la
Repiblica Mexicana que permita, al mediano plazo, contar con un sector empresarial mas

cansciente y competitivo, acorde a las nuevas circunstancias del pais,

La experiencia adquirida desde 1985, fecha en que inicio la constitucién de los fondos, se
traduce actualmente en resultados concretos estatales, en los que se han promovido
agroindustrias, pequefios empresarios que hoy tienen una amplia capacidad de gestion,

incorporacion de nuevas tecnologias; y apertura de su mercado al interior y, en ciertos casos

' Cervanies, A., Raul, Titulos y operacioties de grédito, México, Editorial Herrero, 1976, 280p.
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incluso al exterior. De esta suerte, gran parte de las micro y pequeias empresas atendidas han

consolidado sus proyectos con las acciones de apoyo de los fondos estatales.

Puede decirse que la necesidad de apoyar a la micro y pequefia empresa fondeando recursos
uvo origen a partir de la Segunda Guerra Mundial cuando debido a la escasez de bienes
importados, las empresas transnacionales se vieron obligadas a crear nuevas fuentes de trabajo
y con esto incrementar la planta productiva, ésla sttuacion atraia a los campesinos a la ciudad,
fendmeno que ocasiond una serie de problemas demogrificos, de solvencia econdmica y de

bajos niveles de bienestar economico y social’

Con el propasito de auxiliar a la Micro y pequefia empresa, por la problematica antes

mencionada fueron creadas {as Entidades de Fomento.

Las actividades microempresariales son, en ¢l ambito de éste programa, las organizaciones
idoneas para lograr la participacion activa y productiva con viabilidad econdmica, a efecto de
reducir el desempleo abierto y subemplea a la par de que se traduzean en mejoras en el nivel

del ingreso familiar en la comunidad.

De 1982 a 1994, el nimero de establecimientos de micro, pequeitas y medianas industri;\s del
sector manufacturero crecid-en un 157 %, lo que las convierte en un importante sostén del
pais, también los establecimientos de las grandes empresas tuvieron un ascenso durante el
mismo periodo al aumentar un 198 %, a la fecha se observo un 170 y 203% respectivamente

(Grafica A).

? México, D.F. FONDEDF, programa para impulsar la generacion de empleos. 1991.20
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En el caso de la industria manufacturera, de 1982 a 1986 existio un incremento en produccion
del 13 % y para 1994 se alcanzo un 51 % (se hace referencia a los afos mencionados dado
que fue donde se dieron las crisis economicas mexicanas), para principios de 1996 fue de

62%,; estas cifras muestran un evidente crecimiento (Grifica B).

Actualmente existen 1'300,000 de empresas productivas las cuales 97% son microempresas
(en estas se concentra el 80% de la poblacion trabajadora), 1% medianas y 2% grandes, estas
se encuentran distribuidas en el sector formal e informal 89% y 11 % respectivamente (Grifica

CyD).
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Sin embargo el fendmeno de desocupacion representa una situacion insostenible en México,
can una tasa de desempleo de 3.7 %(el porcentaje es sobre el total del Poblacion
Econdmicamente Activa (PEA) ), en el primer trimestre de 1994, 3.2 % en el segundo, para
1995 de 3.2 % que se registro en el primer trimestre, ascendid a 7.3 % en el Ultimo trimestre,

el cual no tiene precedente en los dltimos seis aftos™, para marzo de 1996 se registro un 5.7%"

De acuerdo a la informacién del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica
(INEGI), el mercado laboral tiene el mayor debilitamiento del periodo reciente, ya dque los
desocupados encubiertos son considerados uno de los principales problemas sociales donde se
refleja, pues son personas que al no encontrar un puesto de trabajo se han refugiado en
actividades del hogar o en la cconomia subterranea. A este universo de personas se les agrupa
en la Tasa de Desempleo Abierto Alternativo (TDAA), que alcanzo su nivel miximo durante
los primeros meses del afio con un 5.5 % en contraste con el nivel que mantuvo hasta 1990 el

4%

La resistencia de la poblacion a quedarse sin empleo, es un hecho cada vez mas frecuente en el
pais, lo cual se refleja en el desempleo involuntario el cudl ocupa un lugar importante, siendo

de 51.2%.

% México, Nacional Financiera, NAFIN, Fondos de Fomento, 1992, p. 33
3 “E| Financiero" 13/05/96 - '
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Il. DESARROLLO ACTUAL

Actualmente, el panorama ha variado en cuanto al apoyo que se ofrece a la industria y al
comercio, ya que se han reducido las condiciones preferenciales a nivel nacional; sin embargo,
se ha reconocido el papel de la micro y pequeia empresa, de tal manera que hoy en dia la
orientacion de los apoyos va directamente a éstas en el marco juridico y de fomento que se les

ha otorgado mediante la Ley Federal de Fomento a la Microindustria.

La microindustria ha participado, en promedio, con tres de cada cuatro unidades industriales
reportadas en el pais, de 1982 a la fecha, con una tasa media de crecimiento de tres por ciento

anual.

La generacion de empleo estadisticamente en las microindustrias es de 12 empleos por cada
cien puestos laborables en la industria del pais, y el crecimiento promedio anual del personal

ocupado es de 4.2 %.

Las actividades mas destacadas de la microindustria, por rama de actividad son: alimentos;
prendas de vestir; editorial e imprenta; y productos metéli‘co.s. En ca_da una de estas
actividades, pertenecen a la microindustria cuatro de cada cinco unidades industriales en el
pais, observandose el crecimiento mds dinamico en alimentos y en editorial e imprenta; en
tanto que los indicadores de empleo muestran, aproximadamente, un puesto de trabajo .de la

microindustria por cada 5 empleados a nivel industrial.

IE] Distrito Federal concentra, en promedio, una de cada cinco microindustrias, es decir, el

20% del total de las microindustrias en la Replblica Mexicana, y su ritmo de expansion en el



nimero de establecimientos, de 1982 a 1986, ha sido aproximadamente de tres porciento

anual, a la fecha es del 5.2 % anual.

El personal ocupado por los establecimientos del Distrito Federal, ademas de haber crecido,
entre 1982 y 1986, a una tasa promedio anual de casi el cuatro por ciento, representd
ocupacion para uno de cada veinticinco empleados de la microindustria a nivel nacional, a la
fecha la tasa promedio anual es del 5%, lo que representa ocupacion para uno de cada veinte

empleados.

Son identificables, por otro lado, las actividades industriales en las que participa
mayoritariamente la microindustria en el Distrito Federal, entre las mas importantes se

encuentran: productos metalicos, prendas de vestir, alimentos y editorial ¢ imprenta.

El incremento absohuto en el nimero de personas ocupadas en la microindustria en ¢l Distrito
Federal, entre 1986 y 1994, fue de 12,854 trabajadores, para 1996 fue de 937,000. De las
cifras anteriores, s¢ puede inferir que el efecto multiplicador en el empleo podria. ser
importante en el ambito de la microindustria; sin embargo la falta de recursos y de asistencia
adecuados ha impedido el hacer efectiva la principal caracteristica de este segmento, como es

su mayor capacidad de generacion de empleo por unidad de capital o inversion.



2.1 PROBLEMATICA

En el contexto de cambio de nuestra economia los fondos de fomento requieren de nuevos
mecanismos que les permitan responder a las condiciones de crédito que actualmente solicita
la micro y pequeiia empresa en plazos, montos, gracia, revolvencia y flexibilidad en las
disposiciones de los recursos crediticios, a fin de que los hagan atractivos y coadyuven al
desarrollo y consohidacion de las empresas apoyadas, ya que actualmente se cuenta con un

sistema de amortizaciones lineales y crecientes.

La situacion econamica que en los Gltimos afos se ha presentado en México, caracterizada,
entre otros aspectos, por una alta inflacion, ha provecado que empresas con margenes
adecuados de operacion presenten problemas financieros importantes ¢ incluso han originado
su cierre, con los consecuentes efectos negativos para nuestra economia. Esta problemitica
financiera es provocada por la aceleracion en la amortizacion en términos reales de los
créditos en etapas con alta inflacion. Lo anterior genera una fuerte presion de liquidez de las
empresas, a tal grado que pierden su capital de trabajo y, en consecuencia, se reduce la

produccion y se llega a la insolvencia y cierre de la planta productiva,

E} reconocimiento de ja necesidad de mbdiﬂcar la. forma de.pago de los créditos se habia
hecho explicita en México desde que se tuvieron indices de inflacion tan altos y, por ende,
tasas de interés nominalmente altas. Una de las formas mas comunes que se aplicaron fue dar
periodos de gracia del capital, es decir, no se pagaba en ese periodo de gracia la amorlizﬁciéﬁ.
y se realizaban el cilculo de amortizaciones nominaimente crecientes, de tal manéra que en los

ultimos periodos se pagara la mayor cantidad de crédito. Esto ya significaba un avance ante el



sistema tradicional de amortizaciones iguales. No obstante, ante las tasas actuales de interés fa
solueion no es suficiente, puesto que el pago de intereses es muy superior al del capital en los
primeros periodos. Esto es, 1a solucion no esta en como se amontiza el capital, sino en el pago

de intereses.

Para solucionar esta problematica, se ofrecen como opcién de apoyo el Sistema de Valor
Presente. Su aplicacion implica la posibilidad de distribuir las amortizaciones de tal manera
que su valor en el momento de pago sea equivalente al pago propuesto cuando se otorgé el
crédito. El mecanismo permite un financiamiento adicional para cubrir los gastos financieros
en exceso del pago propuesto, con la consecuente repercusion de disminuir la presion en la

liquidez de Jas empresas.

(Cuales fueron las causas que originaron el Sistema de Valor Presente? Los pagos de capital
que sc realizan con los métodos tradicionales y que por efectos de inflacion afectan la liquidez

de las empresas.

;Cudndo se recomienda el uso del SVP? Es conveniente utilizarlo para financiar propositos de
inversion de larga maduracion y en reestructuracion de empresas con problemas de liquidez.
No se recomienda cuando la diticultad sea de indole diferente a la financiera (Se ampliara el

tema en el capitulo V).
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H1.- ENTIDADES DE FOMENTO

Las entidades de fomento son primeramente instituciones que juegan un papel muy importante
dentro del ambito de financiamiento a micro empresas en el pais, son principalmente

itermediartos financieros de Nacional Financiera.

Dentro de sus diversos esquemas para scctores y actividades productivas, apoya la
distribucion y abasto de bienes y servicios en la ciudad. Entre otros esquemas, se apoya a
comerciantes y transportistas para que tengan acceso al crédito que les permita la adquisicion

de locales y unidades comerciales.

3.1 OBJETIVOS

Los objetivos se desarrollaron en base a las prioridades regionales y en los planes y programas
de asistencia. De esta forma participar en la defensa de la planta productiva y del empleo, enla
explotacion racional de los recursos de los sectores social y privado, asi como !a‘aplicacién
coordinada de lo mismos, coadyuvando al arraigo de la poblacion en susvlugarcs de origeny al

mejoramiento de sus niveles de vida.

“Fundamentalmente los objetivos de los fondos estatales de fomento son :



A) Alentar y apoyar el desarrollo de fa micro y pequena empresa, que 1o cuenta con Jos

suficientes medios econdmicos y técnicaos.
B) Estimular 1a inversion local en base a las prioridades estatales y municipales.
C) Motivar la incorporacion de nuevas técnicas al desarrolio de las actividades productivas.

D) Orientar las acciones que propicien la realizacion de proyectos de inversion en las regiones
de menor desarrollo en fos estados, en beneficio de la poblacion para lograr mejores niveles de

bienestar.
E) Dar prioridad a aquellas empresas y estudios que mayonmnente contribuyan a:
I - Generar empleos
2 - Utilizar mejor y mas racionalmente los recursos de fa region
3 - Incretentar ta productividad
4 - Solucionar problemas de medio ambiente

5- Estimular la formacion o incorporacion de tecnologias que favorezcan el desarrollo

regional

6- Desconcentrar 1a produccion y. crear oportunidades de inversion, asi como el fomento a

. k
las exportaciones™

* Ibid, p. 35
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Con base a estos criterios, los fondos de fomento han Hevado a cabo acciones de apoyo para
lograr el desarrollo de la micro y pequeiia empresa de los estados, mediante el otorgamiento
de garantias, créditos, capacitacion y asistencia técnica, beneficiando a estos sub-sectores en

todas las entidades federativas, y fomentando el surguimiento de una nueva clase empresarizl.

El panorama descrito sobre la conformacion empresarial en México (Capitulo T) nos dan una
idea clara del gran reto que estas cifras representan para otorgar apoyos efectivos que
promuevan el desarrollo y la generacion de empleos bien remunerados a través de tal iniciativa

empresarial.

Al efecto, Naciona) Financiera y los fondos estatales de fomento conscientes de su realidad
econdmica, y por los problemas que enfrentan los sub-sectores empresariales mas pequefios y
menos favorecidos, se han instrumentado acciones que han permitido aliviar, en parte, la

problematica antes sefialada.

En el presente trabajo se presentan otras opciones, por lo que podemos apreciar que ¢s

indispensable coordinar esfierzos a nivel nacional y regional que nos permitan establecer la
base de un nuevo desarrollo econdmico en nuestro pais, por medio de sus empresas mas

activas.

* Los establecimientos empresariales tienen como objeto cumplir con los siguientes

aspectos:
- Impulsar la generacion de empleo

- Mejorar las remuneraciones e ingresos familiares. Asi como capacidad y calidad del empleo.

19
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- Propiciar y alentar la participacion de fa poblacion en actividades productivas, eficientes y

economicamente viables,

- Coadyuvar, en sus respectivos ambitos o comunidades, a la optimizacion de recursos
disponibles, a la preservacion del Medio Ambiente, a la multiplicacion de oportunidades de

empleo y al mejoramiento de condiciones de vida.”!

Dentro de este esquema destaca la Ley Federal para el fomento de la Microindustria®, en el
cual se ofrecen apoyos fiscales, agilizacion de tramites y asistencia, que alientan ¢l crecimiento

y consolidacion de estas entidades empresariales a nivel nacional.
3.2. ELAPOYO A LA MICRO EMPRESA
En la industria apoyada por las Entidades de Fomento se definen los estratos siguientes:

1) Micro industria.- Son las empresas manufactureras que ocupen directamente hasta 15
personas y cl valor de sus ventas netas anuales reales o estimadas no rebase el monto que

determine la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial.

Sélo las personas fisicas de nacionalidad mexicana que satisfapan los requisitos sefialados en
los art. 30, 80. 'y 140. de la Ley Federal de Fomento de la Micro industria y las sociedades
mercantiles con clausula de exclusion de extranjeros, podra, temer la Cédula de Micro

industria.

* México, D.F. FONDEDF, Progrania para Impulsar 1a Generacion de Empleos, 1991. p. 34
% Ver anexo. ‘
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2) Industria Pequeda - Son las empresas manufactureras que ocupen directamente entre 10y
100 personas y ¢f valor de sus ventas netas reales o estimadas no rebase el monto que

determine la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial.

3) Industria mediana.- Son las empresas manufactureras que ocupen directamente entre 101y
250 personas y el valor de sus ventas netas reales o estimadas no rebase el monto que

determine la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial®.

En términos generales se apoyard a micro y pequefias empresas no contaminantes y de bajo
consumo de agua en el D.F., sean personas fisicas o morales, que ocupen hasta 100
trabajadores y que sus ventas anuales netas no sean mayores de 110 y 115 veces el salario

minimo de la zona econdmica “A” al afio, para micro y pequeiia industria respectivamente.

Las microempresas productivas en el D.F. podran ser industriales, comerciales o de servicios,

cumpliendo con los criterios operacionales:

“- Ofrecer apoyo en capacitacion, asistencia técnica y financiamiento a la micro'y pequeiia
empresa. De esta manera, se sustentara y mejorard su capacidad de operacion y se posibilitara

su acceso a recursos crediticios que propicien su sano crecimiento.

- Que las actividades a las que se dedica o va a dedicarse la empresa sean catalogadas como

10 contaminantes y de bajo consumo de agua,

¢ México, Secretaria de Comercio y Fontento Industrial(SECOFI), Progranta para la modernizacion y
desarrollo de I industria micro, pequeiia y mediana, 1991, p. 22
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- Tendran prioridad aquellas micro y pequedas empresas que contribuyan a utilizar mejor ¢
incluso, favoreeer, desarrollar o explotar racionalmente los recursos naturales de la zona,
solucionar problemas del medio ambiente.
- Las Entidades de Fomento dictaminaran la posibilidad det apoyo economico, en cada caso,
en un plazo no mayor de 30 dias hibiles, a partir de la presentacion de la informacion a
satisfaccion de la Entidad.
- La entrega de documentacion por parte de cualquier empresa no determinard el

otorgamiento del apoyo a la misma.

- La informacién presentada a la Entidad de Fomento es confidencial y serd utilizada con
fines de apoyo.

- Los recursos que pudieran otorgar éstos organismos siempre serdn complementarios.

- Que {a micro o pequciia empresa se encuentre ubicada en el D.F. en una de sus dieciséis
delegaciones politicas

- Que la micro o pequeia empresa cuente con un lugar o local fijo para el desarrollo de sus

actividades,

. . . N . 27
- Que para el dueiio 0 empresa, ésta sca fuente fundamental de ingreso.

” México, D.F., FONDEDF, Produccian ¢ incremento de ingresos familiares en el Distrito Federal, 1991, p. 30
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Sujetos de Apoyo y Bases para la Elegibilidadl,
- De las personas fisicas y morales que cumplan con los criterios operacionales, que el

enpresario participe en el proceso productivo, muestre seriedad y eficiencia.
- Presenten proyectos rentables de tipo agroindustrial, industrial, comercial o de servicios.

- Que puedan cubrir el 100% de las garantias exigidas, por el Comité Técnico del fondo

solicitante.

- Que el Comité Técnico de la Entidad de fomento apruebe el proyecto y a juicio de este

requiera del apoyo de garantias complementarias®,
3.2.1.SEGUIMIENTO DE CREDITO

El seguimiento de una solicitud de crédito es un proceso que debe seguirse como receta
médica, ya que de ello depende el que no tengamos problemas para la recuperacion de
recursas prestados, y ¢l que no se incremente nuestra cartera vencida, el dictamen de la

viabilidad del proyecto es el punto mas importante para el seguimiento.

Esquema de seguimiento de crédito

A, Informacion al publico y captura en el sistema de computo.- Se da la atencion al piblicoy -

s¢ lleva a cabo la captura en una base de datos.

¥ México, Secretaria de Comercio y Fomento Industrial(SECOFD), Programa para la modcmizacién y
desarrollo de la industria micro, pequefia y mediana, 1991, p. 32
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B. Pago de investigacion socioeconomica y programacion de visitas - Se realiza un pago por
concepto de visita domiciliaria para llevar a cabo una evaluacion de la empresa, [a cudl

posteriormente se programa en la agenda y se visita.

C. Si no esta completo el expediente se continuarda ¢l proceso hasta que se complete la
documentacion.- El futuro acreditada tiene que presentar al organismo toda la

documentacion que se le solicite para los tramites correspondientes.

D. Evaluacién del proyecto.- Se realiza un estudio del proyecto para su evaluacion, teniendo
en cuenta el reporte de la visita domiciliaria.

. Dictamen de viabilidad
E.l. Siprocede

E.2. No procede

F. Elaboracion de resumen para comité técnico.- Una vez aceptado el proyecto se elabora un

resumen para presentario ante el Comité de la Entidad de Fomento.

G.  Reunion de Comité Técnico.- Se lleva acabo la reunion y se discuten los proyectos y se

decide si se procede a otorgar el apoyo o no.
G.1 Siotorga crédito

G.2. No'se otorga crédito



. Revision y elaboracion de contrato por departamento juridico.- Se procede a la realizacion
del contrato y especificar las condiciones bajo las cuales ambas partes se comprometen
tanto a pagar la deuda como la forma de pago por parte del acreditado. Asimismo deben
estar especificados las amortizaciones en nimero y monto en que se cubrird la suma

prestada.

I Certificacion de libertad de gravamen.- El bien que se ofrezca como garantia para el
otorgamiento del crédito debe estar libre de hipotecas, o no estar como garantia en alguna

otra operacion.
1.1. Si procede
[.2. No procede

J Elaboracion de contratos y pagarés y tablas de amortizacion y obtencion de firma de los

acreditados.

K Notificacion a Nafin.- Se notifica a Nacional Financiera la determinacion de otorgar el

crédito y programa su descuento y lo da de alta en su sistema,
L Descuento de recursos por Nafin.

M Entrega de recursos al acreditado

N Fin
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3.2.2. FINANCIAMIENTO

El crédito representa un instrumento de primer orden en el fomento a la Industria Micro,
pequefia y mediana. El apoyo financiero permitird el desarrollo tecnoldgico, y con ello
promover a las industrias de menor escala hacia mayores niveles de eficiencia y praductividad.
Uno de los propdsitos fundamentales de esta cuestion es Iograr habilitar como sujetos de
crédito a un importante nicleo de empresas que ain se encuentran al margen del

financiamiento institucional, enttre las que destacan las de tipo familiar y unipersonal.

La banca de desarrollo canalizard financiamiento, por conducto de los intermediarios
financieros, en condiciones favorables, a las agrupaciones de micro industrias que se
constituyan como sociedades de responsabilidad limitada de interés pablico, reconocidas por

fa Secretaria de Comercio y Fomento Industrial
El esquema financiero para proyectos de apoyo al comercio considera los signientes aspeetos ;

Plazo © Hasta 10 afios, en funcion de la necesidad del proyecto

Tasa: Costo Porcentual Promedio (CPP, es el proimedio de la tasa de interés que manejan las’

principales instituciones bancarias del pais) + margen de intermediacion sobre saldos insolutos,

Tasa de Interés Interbancaria Promedio (T1IP, es el promedio de [a tasa lider que manejan las

principales instituciones bancarias) + margen de intermediacion o NAFIN + margen de

intermediacion, la que fuese mayor.

Gracia : Hasta seis meses en capital e intereses
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Recuperacion : pagos fijos mensuales, compuestos de capital e intereses, con refinanciamiento

o amortizacion anticipada, en funcion de la variacion de la tasa de interés.

3.2.3. ASISTENCIA TECNICA

Dado que la capacitacion tiene como objetivo primordial que el micro empresario supere sus
limitaciones técnicas, administrativas y microempresariales, esto es un punto muy importante

ya que con esta capacitacion, los impactos en la economia se apreciarin mafiana y siempre.

También se propicia el aprovechamiento de los recursos con los que cuenta el micro
empresario para inducir su modernizacion e incrementar los niveles de compelitividad,

productividad y eficiencia.

De esta forma, en la etapa inicial de capacitacion, el programa toca aspectos tales como:
administracion, fiscalizacion y comercializacion. En la 2° etapa la capacitacion desarrolla
aspectos, relacionados con’ programacion de recursos financieros, productivos, rotacion de
inventarios y plane‘acic'm estratégica, con objeto de que el microempresario, logre detectar las
potencialidades productivas y de desarrollo economico de su empresa. La 3* etapa, abarca
aspectos de largo plazo, como analisis de sus oportunidades de desarrollo, estrategia
microempresarial a seguir y estudios de viabilidad. Lo anterior se basa en la instru‘mentacién

de tres niveles.

La asistencia técnica se orienta a climinar la informalidad existente en las microempresas que

asi lo requieran, mediante la participacion de entidades especializadas en aspectos
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relacionados con el ciclo productivo. La asistencia proporcionada de acuerdu con el
diagnostico que resulta de las visitas vy reportes técnicos que determinaran la problematica
existente de cada empresa, para asi poner medidas que permitan el aprovechamiento optimo

- . R . . [
de sus recursos humanos, financieros y materiales, reduzcan costos, incrementen sus ingresos.

Es asi, que observando una caracteristica del crédito es que éste sea adecuado y oportuno,
como lambién la verificacion de la aplicacion de la inversion a realizar a través del apoyo

financiero.

3.2.4. LA NUEVA CREACION

La poblacion mexicana esta conformada por un gran nimero de jovenes, a los que existe una
imperiosa necesidad de atender con la finalidad de encausarlos por conductos que les
permitan desarrollar de manera plena todas sus facultades y, de esta forma, (l(gspertax' su
interés por la creatividad y el auto empleo, a fin de convertirse en empresarios emprendedores

y capacitados.

El panorama anterior refleja la necesidad urgente, que es la de atender, proporcionando los

~elementos a esa juventud, para que logren sus objetivos.

Esta problemdtica se puede encuadrar de la siguiente nianera;

? Ibid. p. 39
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| - Los jovenes mexicanos requicren de oportunidades para emprender proyectos, que les

permitan desarrolar esas facultades.

2. - Existe desconocimiento por parte de la juventud mexicana de los posibles apoyos que
exislen para asistir con recursos economicos tanto fa Nueva Creacidn, como el

funcionamiento y desarroflo de empresas.

3.- Como consecuencia del punto anterior el joven se desalienta y la inquietud que tenia se ve
truncada, orillindolo a que realice otras actividades que en ocasiones van en contri de lo

establecido.

Dado el panorama que refleja la economia mexicana, la confirmacion de la poblacion, la
inminente apertura comercial y el impulso que el gobierno federal esta dando en todos los

ambitos, surgen algunas alternativas para la problematica que enfrenta la juventud:

- La creacion de empresas juveniles con recursos del programa nacional de solidaridad, que se

adecuen a las normas establecida que manejan los fondos de fomento,

- Establecer en el programa aspectos de apoyo especifico y mas amplio dirigidos a los jovenes
para que en un proceso general de experiencias y capacitacion se les pueda otorgar un apoyo

financiero.

- Promover alternativas existentes a las necesidades e inquietudes de la juventud y que se

adhieran, creando en el joven una nueva mentalidad emprendedora:
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EEn las empresas de nueva creacion se considera el numero de trabajadores y las ventas netas
anuales estimadas del ¢jercicio en que soliciten ¢l apoyo con un minime  de nueve meses de

operacion.

En caso contrario, se deberan tomar en cuenta las cifras del siguiente ejercicio proforma para

clasificarle dentro del estrato respectivo.
3.3. ANALISIS Y PROYECCION
3.3.1. METODOS DE PROYECCION

Los cambios futuros, no solo de demanda, sino también de otros fenomenos, pueden ser
conocidos con cierta exactitud. Si se usan técnicas estadisticas adecuadas para analizar el
presente. Para ello se hace uso de las llamadas series de tiempo, pues lo que se desea observar

es el comportamiento de un fenomeno respecto del tiempo.
Existen 4 patrones basicos de tendencia de fendomeno e ¢l ticmpo:
- Tendencia Secular

- Variacién estacional

- Fluctuaciones ciclicas

- Movinientos irregulares
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Tendensia Seenlar

Surge cuando el fendmeno tiene poca variacidn en largas periodos de tiempo, y puede
representarse graficaniente por una linea recta o por una curva suave, esto en cuanto a oferta

y demanda se refiere.

Ejemplo: La oferta o demanda de productos basicos.

M&lﬂ‘l&’d !J[] [‘i‘m!‘lﬂﬂ’ll

Surge por los habitos o tradiciones de la gente o por condiciones climatolégicas. Se da en

periodos menores de un ailo.

Ejemplo: La compra-venta de paraguas en tiempo de luvia, compra-venta de articulos

navidefios.

Surgen principalmente por razones de tipo econdmico. Se producen por el contrario a las
tendencias anteriores en periodos mayores de un afio, tomando en cuenta que el ciclo

econdmico no tiene un ritmo fijo; por ejemplo la tendencia del Producto Intefno Bruto(PIB).

%))



Moyimientos Irregulares

Surgen por cualquier causa aleatoria que afecta al fenomeno y son dificiles de predecir.

Ejemplo: Son fendmenos imprevistos que afectan el conportamiento normal de una economia,

del desarrollo econdmico de un pais; Inundaciones, huelgas, ete?

La tendencia secular es la mds comun en los fendmenos del tipo Demanda- Oferta. Para

calcular una tendencia de este tipo se puede usar el método grafico, de medias méviles y de

minitnos cuadrados. Y es el patron que representa nuestro modelo presentado a continuacion.

FENOMENO

Financiamiento

Asistencia Técnica

Oferta Monto y numero - otorgado

para Micro-pequeiita empresa.

Capacitados

Demanda : Monto y ntmero demandado

por Micro -pequefa empresa,

Solicitud de capacitacién

" Baca Urbing, Gabriel, Evaluacién de Prayectos (andlisis y administracion de ricsgo), 1990, p.30
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Método Grafico

Nos puede dar una idea de lo que sucede con el fenomeno. Recordando que se esta tratando
de analizar 1a relacién entre variable independiente y dependiente, por ejemplo, demanda y
tiempo respectivamente, ya que nuestro objetivo es que, a partir de datas historicos de
comportamiento de estas dos variables, se pueda predecir el futuro comportamiento de
variable dependiente, ya que, un conocimiento previo de los hechos futuros ayudard a tomar
mejores decisiones respecto al mercado. Una grafica ayudara poco a hacer predicciones

buenas.
Meétodo de Medias Moviles.

Se recomienda usarlo cuando la serie es muy irregular. El método consiste en suavizar las
irregularidades de la tendencia por medio de medias parciales. El inconveniente del uso de
medias méviles es que se pierden algunos términos de la serie y que no da una expresion

analitica del fenomeno.

Dado un conjunto de nameros Yy, Ya, Ys,... Yk ,......Yn, se define la suavizacion de series de

tiempo de orden k al que viene dado por 1a sucesion de medias aritméticas,

Yot Yot + Yy N Yo+ Yot ... L £ 77 DRI T . Yoger & Yo b + Yo+ Y,
N N N

33



Por ¢jemplo:

Dados los ntimeras 2,6,1,5,3,7.2 un movimiento medio de orden 3 estia dado por la sueesion

2+6+), O+1+5. 14543, 54347, 34742 esdecty, 3,4, 3.5y 4
3 3 3 3 3

Mediante movimientos medios de ordenes apropiados, pueden eliminarse los movinientos

ciclicos, estacionales e irregulares, quedando asi solamente el movimientos de tendencia.

Como podemos observar en ¢l ejemplo anterior los datos del principio y del final de la serie se
pierden. Otro inconveniente es que las medias moviies pueden originar ciclos u otros
movimientos que no tenian los datos originales. Un tercer inconveniente es que los

movimientos medios estan fuertemenie afectados por fos valores extremos.
Método de Minimos Cuadrados.

Se basa en calcular la ecuacion de una curva para una serie de puntos dispersos sobre una
grifica, curva que se considera el mejor ajuste, entendiéndose por tal, cuando la suma
algebraica de las desviaciones de los valores individuales respecto a la niedia es ¢cero y cuanda
la suma del cuadrado de las desviaciones de los puntos individuales respecto a la media es

nminima.

El tipo mas sencillo de curva de aproximacion es la linea recta, cuya ecuacion puede escribirse
y= a+ bx donde a y b son estimadores de verdaderos parametros de la poblacion « y f3

respectivamente
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Ecuacianes no lineales - Cuando la tendencia del fenomeno es claramente na lincal, se puede
hacer uso de ecuaciones que se adapten al fenameno. Los principales tipos de ecuaciones no

lineales son: la parabolica, definida por una ecuacion clasica de parabola.

>

Y=a+bxtcx
y la exponencial, definida también por la ecuacion de tendencia exponencial o semilogaritmica.

Y = ab* Como en el caso de la recta, a, b, ¢, son estimadores de los parametros ¢, f y y de

la poblacion. '

Para hacer prondsticos con las ecuaciones obtenidas consideradas como curvas de mejor
ajuste, simplemente se asignan valores futuros a la variable independiente X ( el tiempo ), y
por medio de la ecuacion se calcula ¢l valor correspondiente de Ia variable dependiente Y, por

ejemplo, Ia demanda, la oferta o los precios.

Uno de los objetivos es tratar de minimizar las desviaciones escogiendo la recta que se ajuste
"mejor”. Se empleara un criterio de “bondad” que se conoce como el principio de minimos
cuadrados, y que se establece como sigue. Escoja como la recta de mejor ajuste a la que
minimice la suma de los cuadrados de las desviaciones entre los valores observados y fos

pronosticados. En expresion matemitica, el criterio se lee: minimice

SCE=XL [y -V
11

' Radl Cossy, Andlisis y Evaluacion de Proyectos de Inversion,



Il término SCE representa a la suma de fos cuadrados de las desviaciones y es referido

comunmente como, suma de cuadrados de errar.

Ya que ¢l valor pronosticado ¥, correspondiente a x = x, es i, + By x,, se puede sustituir esta

expresion en lugar de ', en SCE y se obtiene la siguiente expresion:

ScB= Ly (B b xf

Estimadores de minimos cuadrados de 3, y [ii.

Bi= SCxy y Be=y- N
SCx
en donde

- [

{

} n 1

ll SCx=X(x-%X)'=X X' -(Zx)?
H (83} T——
L

n n

n

SCxy =X (x-X)0h-7)=Lxyw= (2X)(Ly)
i1 i=] —=
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Cabe hacer una aclaracion. Los errores de redandeo en el caleulo de SCx y SCxy pueiden
afectar enormemente la respuesta. Si se tiene que recurrir al redondeo de ciertos nameros, se

recomienda trabajar con seis cifras significativas."”

Una ecuacion de prediccion basada en las variables x;, x; ......., X s¢ puede obtener por el
método de minimos cuadrados exactamente del mismo modo en que éste tue empleado para el

modelo lineal simple. Por ejemplo, suponga que se desea ajustar el modelo :
yERo+ Bt xat fixy e

donde y es el precio de acciones, x, es el rendimiento de cada accion, x; es el volumen de
ventas del ejercicio anterior, X, es la ganancia neta de fa empresa del ejercicio anterior & es un

error aleatorio.

Para lo anterior se utiliza una muestra aleatoria de valores. En ¢l caso mencionado de tres
variables independientes X, , x», X3 , las ecuaciones de minimos cuadrados son cuatro

ecuaciones lineales en las incognitas o, By, P2y Bs.

Las cuatro ecuaciones de minimos cuadrados que no se han derivado aqui y que simpleinente

se establecen son:

' William Mendenhall, Estadistica para Adwministracién y Economfa, p.324
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Pon F BExy HREx P Ex =3y

Bo¥x, ¢ BB R P Ex N F By xy = Lxgy
fo Ex: + B Ex X F B Exh F By DXy = XXy
Bo Ixy + B Ex) %y By Bxp xa b By EXF = Exyy

Donde:
X=Xy ot Xis toh X, el

Observe ¢l patron que forman los distintos términos en las ecuaciones de minimos cuadrados y
habra descubierto un resuliado: que =se patron es el mismio para cualquier nimero de variables

independientes. Para el modelo de regresion
y=Ppotpix +Px:te

con dos variables independientes, las tres ecuaciones de minimos cuadrados en las tres

incognitas fo, pr y P2son

Bon + Bkt P2 Ix, =Xy
PoZx, + Py I P Exy Xy =Exyy

.ﬂ() EX) + B\' x;‘ﬁ X+ B: EX:; = 2.‘1"
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Extendiendo los argumentos previos, para un modelo de regresion k variables independientes,
hay (k1) ccuaciones de minimos cuadrados en las (k+1) incognitas o, B, Bauf La

forma de las (k+1) ecuaciones de minimos cuadrados puede escribirse como sigue:

fon + BiEx,  + B 2x. +o + B Lx, =Xy
PoEx, + BEx, +FH I X o + By Xy X = LXyy

Bo Exy + Py Ex; x:+ 3, Tx; o +By Exax, = Txgy

BO ZXM + p| E.‘(] Xk + ﬁ) 2){: Xt b, +Bk ZXH.\(k = }:quy

oZx + B+ P Exox bl B EX =Zxy

3.3.2. ANALISIS

Por lo referido en la seccion anterior se aplicara el Método de Minimos cuadrados después de
analizar las caracteristicas de los tres métodos referidos en el patron de tendencia secular . En

el siguiente cuadro se mostraran las principales caracteristicas de los métodos.



Método Grifico

Medias Moviles

Minimos Cuadrados

Una Grafica ayuda poco a hacer

predicciones.

Se pierden algunos términos de la

seric.

Se caleula una ceuacion de a

cunva del tenomeno de estudiv.

Solo puede dar una idea del

fendmeno.

Los movimicntos medios cstan

fuertemente  afectados por  los

valores extremos.

Se pucde hacer uso de ecuaciones

que se adapten al fendmeno.

No da una expresion analitica del
fenomeno. Las medias Moviles
pueden originar ciclos n otros
mavimientos que no tenian los

datos originales

A continuacion aplicaremos el método de minimos cuadrados para obtener una proyeccion:

1.os datos se representan en la siguiente figura.

100000
75000 ¢
50000 ¢ L
©

zsooo[

o ¢

0¥ + + + + —y

130 703 1665 5450 4950 1520
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Ao Y, X X2 XY, Y,

1989 130 5,000,000 25,000,000(10'%) 650,000(10%) 16,900(10)
1990 703 7,712,000 59,474,944(10'%)  5421,536(10%) 494,209(10")
1991 1,665 55,045,000 3,029952,025(10'%) 91,649,925(10%)  2,772,225(10%)
1992 5450 75,200,000 5,655,040,000(10'%) 409,840,600(10") 29,702,500(10%
1993 4,950 51,296,000 2,631,279,616(10'%) 253,915,200(10°) 24,502,500(10°)
1994 1,520 35,000,000 1,225,000,000(10') 53,200,000(10°)  2,310,400(10%)
Sumas: 14,418 229,253,000 12,625,746,585(10'%) 814,676,661(10%) 59,798,734(10%)

Las Xi son e miles de nuevos pesos, Y, son miles de enipresas.
Fuente: Nacional Financiera

Al sustituir las sumas correspondientes de la tabla oblenemos:
SCx = 12,625,746,585(10'%) - ( (229,253(10%) ) /6 ) = 3,866,256,916,833(10")

SCxy = 814,676,661(10%) - 550,894,059(10%) = 263,781,702(10%)

y=Ly = 14.418(10) =2403(10%
n 6

x =Xy = 229,254(10°) = 38,209(10°)
6
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De ahi que:
Bo = - 62,426.07
f, =0.000064525

De acuerdo al principio de minimos cuadrados, la linea recta de mejor ajuste ( referida como

recta de regresion ), que relaciona el capital invertido con el nimero de empresas es:
y=Po+px

entonces nuestra ecuacion seria:

y = - 62,426,07 + 0.000064525 x

Se puede predecir ahora un y; para un valor dado de x;, sustituyendo ese valor de x en la

ecuacion de prediccion.
Por ejemplo :

Si se ha presupuestado $ 90,000,000,000.00 de capital invertido para 1995, el nimero de

empresas que se apoyaran pronosticaco es:
x = 90,000,000,000

y = -62,426.07+ 0.000064525 ( 90,000,000,000 ) = 5,744,827
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Otras relaciones interesantes de analizar serian: (a ) Empresas que se han apoyado con los

empleos que se han generado o se han mantenido; (b) Las empresas que se han atendido con

las empresas a las que se les ha otorgado un crédito.

Tabla(a).

Al Y, X X! NYi '

1989 128 130 16,900(10% 16.640(10% 16,384(10°%)
1990 465 703 494,209(10°%) 326,895(10%) 216,225(10%)
1991 1,280 1,665 2,772,225(10°%) 2.131,200(10%) 1.638,400(10%)
1992 4355 5,430 29,702,500(10%) 23,734,750(10% 18,966,025(10%)
1993 7.500 4,950 24,502,500(10%) 37,125.000(10%) 56,250,000(10%)
1994 1,352 1,520 1,340,40010%) 2.055,040(10%) 1.827,904(10%)
Sumas 15,080 14,418 $9,798.734(10°%) 65,389,525(10°%) 78,914,938(10°%)

X, son miles de enpresas, Y son miles de empleos

Fuente: Nacional Financiern

Al sustituir las sumas correspondientes de la tabla obtenemos:

SCx = 59,798,734(10°) - 34,646,454 (10%=25,152,280(10°)

SCxy = 65,389,525(10°) - 36,237,240(10°%) = 29,152,285(10

y=Lw =
n

15.080(10%)

= 2,513(10%)
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s

=Yx = 14418(10%) = 2,403(10%)
n 6

De ahi que:

flo = -114,331.47

B =1.09

entonces nuestra ecuacion seria:
y=-114331.47 + 1.09 x

Si tenemos del ejercicio anterior que para 1995 se proyecta otorgar apoyo financiero a

5,744,827 empresas, sustituyendo ese valor de x en la ecuacion de prediccidn obtenemos:
y=-114331.47 + 1.09 ( 5,744,827) = 6,167,599

Por lo tanto se espera que si se da apoyo a 5744,827 empresas se generen 06,167,599

empleos.
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Tabla (b)

Afio Y, X N} Y, Vi
1989 285 130 16.900(10%) 37,050010°) §1,225(10%
1990 785 703 494,200010% S51855(10% 616,225(10°)
19 4,361 1,665 2,772,225(10%} 7,261 406 50 0%) 19,038,32)0)10")
1992 16,476 5,450 29,702,500(10°) 89,794,200(10% 271,158,576{10%)
1993 8,267 4950 24,502,500(10% 40,921,63016%) 68,342,289(10%)
1994 7 1,520 1,350,100(10% 1.089,840(10%) 514,089(10")
Sumas: 30,894 14418 $9.798,734(10%) 139.655,660(10°) 360,031,725(10%)
xi son imiles de empresas apayadas, yi son miles de empresas alendidas.
Fuente: Nacional Financiera
Al sustituir las sumas correspondientes de la tabla obtenemos:
SCx = 59,798,734(10°%) - 34,646,454(10%) = 25,152,280(10%)
SCxy = 139,655,660(10°) - 74,231,073(10°) = 65,424,587(10%)
v=Xy, = 30,891(10°% =35,149(10"
" 6
x=¥x = 14418010 = 2,403(10%
n 6
45
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De ahi que’

flo = -463,534.38

entonces nuestra ecuacion seria:

y = - 463,534.38 + 2.34 x

Si sustituimos x =5,744,827

y=-463,534.38 + 2,34 ( 5,744,827 ) = 12,953,097

Por lo tanto se espera que si se da apoyo a 5,744,827 empresas se dard atencion a 12,953,097

empresas.
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CAPITULO 4 |
EVALUACION DE LA MPRESA
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IV, EVALUACION DE LA EMPRESA

Informacion hisica para realizar el analisis de wna empresa,

Es necesario que se requiera de informacion Gtil, veridica y conflable para nuestro
analisis con el objetivo de contar con informacion que nos permita tdentiticar a la

empresa, y determinar st es sujeto de apoyo.

El analisis de crédito de la empresa tiene como finalidad : a) identificar los proyectos
que son viables, rentables y que generen ¢l efectivo suficiente que les permita hacer
frente a los compromisos contraidos. b) Que sean elegibles de apoyo, de acuerdo al
catalogo de actividades. ¢) Que sean apoyables conforme a los ineamientos operativos
para las entidades de fomento. d) Que cuenten con las parantias necesarias y

suficientes, que aseguren la recuperacion del crédita.
La informacion principal que se requiere es 1a siguiente:
- Nombre de la emmpresa

-Ubicacion

- Actividad

- Ventas del altimo ejercicio

- No. de empleados
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- Crédito solicitado ( monto, plazo, destino y garantias).
- Solicitud de capacitacion y asesoria
- Beneficios a obtener con el apoyo solicitado.

Ademis, se requiere informacion sobre ¢ mercado de consumidores, proveedores,

aspectos de produccion o de operacion y aspectos financieros.

En el cuadro 4.1, 4.2. y 4.3. se enumeran los aspectos mas importantes a considerar

sobre los puntos menctonados en el punto anterior.'

! Ibid, p 42
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cuadro 4.1

CONSUMIDORES
Informacion

- Producto

- Clientes

- Ubicacion del mercado

~ Compctidores

- Problemas que enfrenta la empresa
para vender

- Ventas (actuales y pronosticadas)

Objetiva

Obtener las bases para pronosticar las
ventas y para determinar ¢l sistema
de ventas, asi como, identificar las

uecesidades de apoyo para que la

_MERCADQ

empresa efectie adecuadamente esta funcion

PROOVEDORES
Informacin
~ Insumos
Materias primas
Mercancias
Matenales
- Proveedores
Identificacion
Ubicacion
Comunicacion
Precios
Problematica
Objetivo
Identificar la capacidad de In
cmpresa para proveerse sufi-
ciente y oportunamente de

los insumos que requicre su

operacion.
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cuadro 4.2.

ASPECTOS DE PRODUCCION O DE OPERACION

PROCESO OBJETIVO

- Magquinaria y/o equipo Determinar fa factibilidad que  tiene

- Capacidad de la maquinaria y del Ia empresa para alcanzar sus metas de
equipo produccion y/o comercializacion.

- Capacidad utilizada
~ Personal
- Local

- Condiciones de trabajo

- Problematicas en la operacion

Técenicas, calidad y personal
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cuadro 4 3

ASPECTOS FINANCIEROS

A. Estado de resultados
- ventas de un periodo
- Costo de las materias primas o mercancias
- Otros costos de produccion
- Depreciaciones.
- Gastos de administracion.
- Gastos de ventas
-ISR y PTU
B. Balance
- Caja y bancos
- Cuentas por cobrar
- Dendores diversos
- Inventarios
- Cuentas por pagar
- Créditos
- Patrimonio o capital social
- Utilidades acumuladas
C. Programa de nuevas inversiones

- En capital de trabajo y en activos fijos

OBJETIVO
Conocer la situacion actual de 1a
empresa v los voltumenes, prectos.

costos y gastos con los que opera.




Técnicas basicas del analisis financiero

Se refieren al estudio de las tendencias y las relaciones de las causas y efectos entre los

elementos que forman la estructura de los estados financieros.

El analisis de estados financieros permite un panorama de logros y deficiencias del

negocio como entidad independiente pero no toma en cuenta el desempeiio de la x
administracion como parte integral de la misma; mide resultados y los compara con '
otros elementos de la misma naturaleza, mas no en funcion a las politicas y objetivos
establecidos por la administracion; se detectan aciertos o deficiencias, mas no explica

las causas derivadas de los factores internos o externos que han influido en la empresa.

4.1, Métodos de anilisis

Se conoce como método de analisis los medios que utilizados ordenadamente para
separar, relacionar y comparar los valores de los Estados Financieros, llevan a 1

conocer sus origenes, los cambios sufridos y las causas.
Por el periodo a que se refieren se dividen en :
-Estaticos

- Dinamicos



istatico o verlical Dindmico Horizontal o Histdrico
- Porcientos Integrales - De aumentos y disminuciones

- Razones financieras - De tendencias

M¢étodo Vertical (Estaitico)

Es un método de andlisis de estados financieros que se formulan n una fecha
determinada y las cifras que muestran son valores correspondientes a diversos

periodos.

Bajo este método el tiempo pasa a ser un clemento sin importancia, ya que las
comparaciones de las cifras y las relaciones entre ellas se ubican exclusivamente

dentro del mismo ejercicio, de ahi el calificativo de Estdtico.
(Balance, Estado de capital de trabajo)
Método Dindmico

Se basa en el estudio o andlisis que se hace de los estados financieros de varios
ejercicios, con ¢l objeto de observar los cawmbios o modifieaciones -

experimentados en los valores del negocio,

En este método el tiempo tiene preponderante importancia, porque el andlisis de

los cambios, en los valores tendria que mostrarse en el transcurso del tiempo.
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Bajo este método puede mostrarse o desarrollo que ha tenido un negocio a

través de dos o mds ejercicios. (Estado de perdidas y Ganancias)

Cuando ¢f andlisis de un estado financiero se refiere a un solo periodo, ¢l método

es vertical y cuindo se refiere a dos o mis periodos, es horizantal o dindmico.

Puede agregarse que el factor tiempo es la distincién basica entre los 2 grupos de

métados.
METODOS ESTATICOS O VERTICALES.
* Porcientos integrales

Este método consiste en reducir a porcentajes cada uno de los renglones de los

estados financieros, con la finalidad de determinar la proporeion que guardan al todo.

Este método de analisis y que en orden de antigiiedad se usd con posterioridad al de
las razones financieras, se basa en el principio de que " un todo es igual a la suma de

sus partes " asi el total que se estudia es igual al 100%.

En ¢l balance General se deben considerar como base de comparacion la suma de
Aclivo y la suma de Pasivo y Capital Contable; en el estado de resultados la base de

comparacion es el total de ventas.

Las ventajas que obtenemos con este método son:
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- Permite deducciones y juicios rapidos.
- Una visualizacion completa de varios Estados Financieros de la empresa.

- Facilita 1a comparacion de varios Estados Financieros de la empresa o con los de

otras empresas del mismo giro.
- Permite la comparacion con presupuestos.
* Las razones financieras:

Este fue el ler. método que se utilizo para analizar los Estados Financieros, se le
atribuyeron cualidades infalibles para el buen éxito de los negocios. El método en si no
posee cualidades extraordinarias; sin embargo, su correcta utilizacion puede indicar los

puntos débiles en el negocio y mostrar algunas fallas en el mismo,

En matemdticas se llama razon a la relacion que existe entre el numerador y
denominador, o dicho de otra manera es el resultado numérico de relacionar dos

cantidades entre st.

Liquidez y solvencia.- Miden la capacidad de la empresa para cubrir sus obligaciones

en el corto plazo.

Actividad.- Examinan y miden la cantidad de activos utilizados para generar las ventas

alcanzadas.

Endeudamiento.- Evaliian el apalancamiento adquirido por la empresa respecto de-su

activo.
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Rentabilidad.- Permiten conocer la capacidad de la empresa para generar utilidades

con respecto a los recursos totales que maneja la empresa.
METODO DINAMICO
* De aumentos y disminuciones.

Este método consiste en comparar conceptos financieros homogéneos referidos a
fechas distintas obteniéndose de dicha comparacion diferencias por aumento o

disminucion mismas que deben analizarse para precisar las causas que las motivaron.
Permite detectar los cambios sufridos en cada una de las cuentas que los integran.

A primera vista un balance podra representar una situacion financiera favorable, pero
solo comparandolo con los ejercidos anteriores podemos tener una vision mis amplia

que nos permita corroborarlo.
Es indispensable que la comparacion asuma los siguientes requisitos:

- Que los periodos que cubran los estados a compararse sean similares, no seria logico
comparar un estado financiero correspondiente a un ejercicio de 12 meses con otro de

6 meses.

- Debe auxiliarse con informacion complementaria,. contenida en otros - estados

financieros como el de origen y aplicacion de recursos.
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*De tendencias.

Este método trata de contrarrestar los inconvenientes que presenta el método de
aumentos y disminuciones al comparar nicamente 2 ejercicios que pudiesen contener

situactones anormales, conduciendo por lo tanto a juicios equivocos.

Consiste en que mediante el uso de numeros relativos, se muestre el movimiento de los
elementos significativos de los Estados Financieros de varios “periodos en relacion a

un ejercicio base, cuyo valor se reduce al 100 %.

Este método complementa al de awmentos y disminuciones ya que los cambios

surgidos de un gjercicio a otro, puedenestar influenciados por causas especiales camo;

- Namero de unidades vendidas

- Inflacion

- Cambio de administracion en la empresa

- Tecnologia utilizada

- Politicas macroecondmicas

Al utilizar este método se recurre a la ¢stadistica y a la representacion grafica.
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Principios bisicos del analisis de crédito

La formacion, experiencia y buen juicio del analista es un factor clave de éxito en lz
decision de otorgar un crédito. AGn cuando la evaluacion de Estados Financieros s

importante, el conocimiento de la empresa y del proyecto resulta vital.

La historia no necesariamente predice lo que sucederd en el futuro, ¢l proposito de

prestar debe respaldarse en la viabilidad del negocio.
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V. EL CREDITO

En el marco de funciones que corresponde desarrollar a los fondos estatales de
fomento, adquieren particular importancia las dificultades que la micro y pequena
cmpresa enfrentan para acceder a los apoyos creditictos, asi como la oportunidad del

apoyo y las condiciones operativas del mismo.

Ante todo debe existir un estudio de crédito que demuestre la viabilidad de la
microempresa; y se verifique la veracidad de la informacion del microempresario que
solicita ¢l crédito, para esto debe existir la factibilidad de recabar comprobantes que
Jjustifiquen inversiones en materias primas u otros gastos relacionados con el negocio,

y recabar todos los elementos de juicio debidamente requisitados.’

Problematica.

En cl contexto de cambio de nuestra cconomia los fondos de fomento requieren
mecanismos que les permitan responder a las condiciones de crédito que actualmente
solicita la micro y pequefia empresa en plazos, montos, gracia, revolvencia y
flexibilidad en las disposiciones de los recursos crediticios, a fin de que los hagan

atractivos y coadyuven al desarrollo y consolidacion de las empresas apoyadas.

? México, Nacional Financicra, NAFINSA, Fondos de Fomento, 1992,
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En el sistema anterior se usaba el recurso de tablas de amortizacion lincales y
crecientes pero esta opeion na era muy prictica. Se propone ¢l sistema de pagos a
valor presente y con esto una mejor opeion para las personas que solicitaran el crédito
En este contexto se ofrece una formula de solucion al sistema, la cudl se expone

posteriormente.

5.1. DEFINICION Y TiPOS DE CREDITO

Concepto de crédito.- La vida comercial moderna no podria ser concebida sin crédito,
La mayor parte de la riqueza, segin indicamos en la parte general, es riqueza
crediticia. Por el crédito se desenvuelven y multiplican los capﬁales y se realiza el
fendmeno fundamental de la produccion.

En sentido genérico, crédito (del latin credere ) signiﬁéz\ confianza, De persona en
quien se cree, a la que se le tiene confianza, se dice que es persona digna de crédito.
Mas no siempre que hay confianza hay crédito en sentido juridico, y si hay ’ocasiones
en que el erédito se concede con ausencia de confianza,

Los tipos de crédito que se manejan en los fondos de fomento son :
Habilitacién o avio: Financia operaciones de adquisicion de materias primas’ y

materiales, y en ¢l pago de los jornales, salarios y gastos directos de explotacion

indispensables para los fines de su empresa.
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Quirografario: Financia operaciones de adquisicion de bienes inmuebles vy vehiculos
de transporte.

Refrccionario;:  Financia operaciones de reemplazo de equipo, su complementacion
y/o la expansion de la actividad productiva.

Caracteristicas: Tiene un monto maximo de 150 mil pesos, con plazo hasta de S anos y

periodo de gracia maximo de 2 afos.

Capital de trabajo; Se otorga para mantener fos niveles de aprovechamiento de la
capacidad instalada, produccion y venta.
Caracteristicas :Tiene un monto mixinio de 150 mil pesos, con plazo hasta de 84

meses y periodo de gracia maximo de 1 afios.

Linea de crédito revolvente. tiene las siguientes caracteristicas:

Son sujetos de crédito las empresas (sean personas fisicas 0 morales), cuya gestion y
operacion administrativa cubra los requisitos minimos de registro contable y en general
una eficientc operacion de la empresa, elevando su nivel de operacion con base en el

antecedente de un apoyo previamente otorgado por el fondo.
El monto miximo del crédito es hasta de un 20% de las ventas anuales, pudiendo el

acreditado hacer disposiciones necesarias por ines, siempre y cuando no rebasen el

fondo citado.
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Ll plazo otorgado serd de 12 meses pudiendo otorgarse un plazo mayor a Juicio ded
director de la mtidad de fomento, siempre que este mayor plazo se justifique
técnicamente, con disposiciones de no metos de 00 dias y no mas de 90 en
amortizacion. Este instrumento financicro no contemplia plaze de gracia,
La tasa de interés que se aplica es de CPP mds seis puntos porcentuales.
Las garantias- a juicio de los utulares de las oficinas, se sohcitardn garantias

adicionales, pudicndo ser fiador, garantia prendaria o hipotecaria,

5.2- EL PAGO DE OBLIGACION

El pago de obligacion es definido en las Entidades de Fomento coma un pago 1ijo con

el cudl se cubre el pago de capital ¢ intercs de un periodo, 1 éste no alcanza a cubrirlo

se otorga un financiamiento adicional por parte de la Institucion que financio cl

proyecto, y si se este excede se amortiza el excedente.

5.2.1- ASPECTOS TECNICOS

TASAS DE INTERES

Las tasas de interés aplicables a los créditos en los distintos Programas de apoyo seran
las autorizadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
Las tasas de interés aplicables se calcularan sobre los saldos insolutos del crédito,

considerandose los meses de 30 dias y el afio de 360 (base comercial).
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MORA

Lin caso de que las empresas acreditadas incurran en mora en el cumplimiento de sus
ohligaciones, por falta de pago oportuno y suficiente del principal e intereses, cubririn
a la institucion intereses moratoiios a las tasas autorizadas vigentes durante ¢l periodo
de incumplimiento, muitipticadas por el factor 1.35 (en este caso, es o autonizado)
Para obtener el caleulo de los intereses moratorios se aplica la siguiente tormula;

A= Valor de la amortizacién que no fue pagada

T= Tasa Vigente

F= Factor de mora

D= Dias de mora

IM = intereses moratorios

IM = (A(T * F*D)/360 )

El calculo se hara desde la fecha de mora hasta su liquidacion total.
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EL2-ASPYOUTOS LEGATES RENPECH) AL CALOD RO DE Padl)

La Loy de dnstitociones Bancaris yvode ecdditg, <o conieplan Jos simentes aspoctos,
velacionados con fos eréditos de habilitaode o avie s de Tos erdditos relaccionarios
Art 320 - wn viviad ded comae de evddito de nabiinacaon o wao, ob aereditado queda

obhgado a invertiy ¢ impoae del crédite svensamaenie el adguisicion de materias

wios v ogastos diiecios doe

primas y paterales. v oen o pago de o pornalng,

explotacidn mdisnanssbics para low Hnes de su s

A 220 Yog créd

a5 Ge hatniiacian 9 avic esizan parantzados con las waterias

prinas y e adgumidos vy cou Jos fuios, producios o artelictos que se

obicngan con 2t erddiio, aungue Sstos seon fuioos o pendientes

Ari 374 En visind del erddito refaceionano, 2 acrediado queda obligado a invertir

el imporie del crédito precisamente en la adquisician de aperos ( herramientas de
labianza ), inshramentos, ttiles de labranza, abonos, ganado o animales de cria, en I
realizacion de plaviaciones o culiivag ciclicos o pemanentes, en la apertura de tierras
da cultivo, enla compra o instalacion de nmguinanas v en fa cunstruceion o realizacion

de obras puienales

sariits para el fomnenio de la copresa del acreditado

L erédito

segin el Av 68 la apertiira de credito es un contraio en virtud ded cudl ona de las

partes, denominada acreditanie, se obliga a poner una suma de dinero a disposician de
I otra, que se denomina acreditado, o bien, a contraer obhigacianes a cuenta de éste,

quicn a su vez, se obliga a restituy fas sumas de que se disponga o a proveer las
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cantidades pagaders por su cuenta, v pagar s comsiones o iatereses que resalten a

i varge

Art 679 - Encel impoiie del crédito no se entenderdn comprendidos fos intereses,
conusiones y gastos que deba cubre al acreditado

En senitdo juridico, habyd un vegocio de orédito cuando o sugeio activo, gue
recibe Is designacion de acredivante, traslade ab sujedo pasive, que se s
acreditado, v valor econdmico aciual, con In obligacidn deb acreditado de

devalver tal vajor o su equivalenie en dinero, en ef plazo convenido
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523 CALCULO DE PAGO A VALOR PRESENTLE

Metodologio de Caleulo det Sistema 2 Vator Presenie (SVP)

Los conceptos v formulas simples de Valor vresente y Valor Faturo nes penniten
realizar fos caleulos que se requieren para determinar la abla de amoriizacion del
Sistema de Valor Presente. Para la descripeion de la metodologia usaremos un gemplo
seneillo que implica una tasa de interés y amortizacion consiante

Monto del crédita - 100.00

Tasa de interés S0 % onual

PMazo ;5 afios

Pago antort. s/n intereses: 100/5 = 20 (1)

Amort. Pagoe interés Financ. Amort. Saldo
Crédito Prapuesto Devengado  Adicional Adicional
Original
(N 2) ) {4) &) (6)
0 00 0.0 0.0 040 0.0 100.0
1 200 300 50.0 40.0 0.0 120.0
2 200 45.0 60.0 35.0 0.0 135.0
3 200 67.5 67.5 20.0 0.0 135.0
4 200 101.3 67.5 0.0 13.8 {013
5 200 1519 0.6 G.Q 81.3 00

E! pago propuesto es el resultado de multiplicar la amontizacion del crédito por el
factor de actualizaciéon que se caleula por (1 +1)" . Por ¢jemplo, para el tercer aito se
tendria,

F3=20( 140.5)°= 67.5  (2)
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El cileuto de interés es el resuliado de aplicar el interés al salda insoluto det periodo
(n-1) (R3]

Cuando la suma de la amortizacion del crédiio original mas el interds devengado sea
superior al pago prapuesto, habra necesidad de un financiamiento adicional, que sera
igual al monto de la diferencia obtenida.  (4)

Cuando el pago propuesto sea superior a la suma de la amortizacion del crédito
original mas el interés devengado, habri una amortizacion del financiamiento adicianal
cuya magnitud serd igual a Ia diferencia obtenida.  (5)

LI saldo final es el resultado de agregar al saldo del periodo anterior el financiamiento
adicional, menos las amortizaciones del crédito original y la del financiamiento
adicional. (6)

Acontinuacion se muestra una tabla de amortizacion :

i 3

Ra=A( 1 )=100(__t )=100(_ | )= 5758
'Cfﬂi aﬂs 1.73663
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Fabla de amartizacion mediante e Sistema Tradicional

Capital Insoluta Imeres Pago de Capital
Al L2acion comenida en el
pago
i 100.00 30.00 7.58
2 0242 4621 57548 11.37
3 B1.Od 40.52 3738 17.00
4 63.98 31.99 57.58 2559
5 3839 19 19 §T.58 3839

Determinemos ahiora la formuta para la aplizacion del Sistema de Valor Presente. La

base y los conceptos son iguales a zomo se deduce la farmula parn Valor Fuiura,

Si depositamos una cantidad P o una tasa de interds 0, al final del primer aino
tendriamos:
Fy=P(+n}
31 durante el segundo perioda los intereses se cobran a una tasa iy, tendrenios que
Fp= Fy(1+iy)

Fl = P (];{. i, )(‘Hr )

Por induccion tendriamos que :
Fy = P (I3 )1+ ) (1)
Fo =P 1+ 1) (14 ) (T, )
Dado que P también varia, para tines de nomenclatura Ia sustituiremos poi la letra A,

de tal manera que Ia formula general seria:
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A, © Voo
() (B e (1)

Donde :

k= Valor futuro de la amortizacion propuesta en ¢l periodo n
A = Viador de la amortizacion del crédito original propuesta para el periodo n

iy = Tasadeinterés en el periodo n.

Por ejemplo: Si quisicramos conocer el valor futuro de n$ 20.00 en el afio 3 sabiendo
que las tasas vigentes en los periodos 1,2 y 3 son de 25 %. 40 % y 30 %,
respectivamente, aplicariamos la formula de la siguiente manera:

Py =20 ( 1+ 0.25)(1+ 0.4)( 14+ 0.3)

55 = 455

Ejemplificando en tabla:

Monto: 100

Plazo: 5 aios

Forma de pago propuesto : Tasas de interés en %:
A= 00 iy = 80

Az 100 o = 75

A; = 20.0 3= 60

Ay = 30.0 = 55

As = 40.0 is= 50
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Amort. Pago literds Finan Amornt salda
Crédito Propuesto Devengado  Adicional Adicional Insoluto
Original (1) ) ) [ I ) ) )

0 0.0 0.0 04 0.0 0.0 100.0

i 0.0 0.0 s0.0 300 0.0 1800

2 10.0 315 1350 I35 0.0 2835

3 1200 1008 1701 8§93 (1.0 KR

4 1300 234 4 19:4.0 J.0 104 3128

S 1400 408.7 1562 0.0 272.5 0.0

Se mostrara a cantinuacion ¢l cilculo de los tres primieros periodos:

Fy= Ay (1+iy ) = 0 (1+0.80)= 0.0

Fa = Ay (11 )(1Hy ) = 10 ( 14+ 8)(1+.78) = 315

Fao= Ay (140 )y ) (1+2) = 20 ( 1+.8)(1+.75)(14-60) = 100.8

Tabla de amortizacion mediante el Sistema Tradicional

Amortiza- Interés Pago Total Saldo

cion Devengado Insoluto
() @) ) (©)

0 0.0 0.0 0.0 100.0

1 0.0 80.0 80.0 100.0

2 10.0 75.0 85.0 90.0

3 j200 54.0 74.0 70.0

4 (30.0 385 68.5 40.0

5 140.0 20.0 60.0 0.0
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Pago I'vopuesto  Pago par Sistena
Sistema Valor Tradicional (2)
Presente (1)

0.0 0.0
i 0.0 . 0.0
2 315 85.0
3 i00.8 74.0
4 2344 03.5
S 168.7 60.0

Aqui observamos una de las dificultades para que se comprenda que el pago de la
columna (1), para aquellos que opinan "A MI SOLO ME INTERESA LO QUE VOY
A PAGAR O CUANTO ESTOY PAGANDO " . Una de las primeras observaciones
es que iu suma algebraica de la (1) es superior a (2), - sabemos que el monto real que
se paga depende de 5 factores:

- El saldo insoluto

- La tasa de interés (i)

- Til plazo (n)

- El miimero de amortizaciones

- La inflacion durante el plazo del crédito

Observemos Ja misma tabla con un factor de actualizacion:
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Factores de Pago Propuesto  Pago por Sistema
actualizacién (1) SVE (2) Tradicional (3)
0 1.00 000 0.00
t 1.80 0.00 4145
2 {315 10.00 2G93
3 1504 20.00 1468
4 [7.81 30.00 5.77
5 (nm 40.00 5.12
100.00 100.00

Nota: Los factores de actualizacion sc obtienen como resultado de multiplicar los factoses
(1) ). (1),

De esta forma concluimas que en ambos Sistemas SE PAGA SIEMPRE LA MISMA

CANTIDAD . Observemos esquematicamente los valores de la tabla anterior:

™



BSVP OSAT

Como se puede observar de la grafica anterior, aunque el Sistema Tradicional
intentaba distribuir de mejor manera el pago del crédito, los resultados no son
satisfactorios. Observando que, la amortizacion inicial es extremadamente alta y la
final baja.

Si tomamos en cuenta que al inicio de cualquier proyecto empresarial existe una etapa
de instalacion y pruebas donde no hay generacion de recursos para hacer frente a la
deuda, es conveniente que el pago que realizard sea menor. Cuando se termina de
instalar el proyecto, se pasa por un proceso de aprendizaje técnico y, en ocasiones, de
apertura y consolidacion de mercados. Lo anterior puede tomar dos o mas afios en que
no habria generacion suficiente de recursos, por lo que el pago aumentaria

progresivamente.
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Veamos, 2 continuacion el sipuiente planteamiento

Se requiere que los pagos que realiza el acreditado sean uniforines, vy que la diferencia
que exista entre el pago otiginalmente calculads (amorrizacion ¢ intereses) y el pago
uniforme se absarba con ¢l financiamiento y amortizacion adicionales. Teniendo en
cuenia que anualmente se puede hacer un pago doble o triple sepin scan las
posibilidades de pago del acreditado.

Con estas condiciones los analistas obtenian las tablas casi de manera manual ya que
en una tabla iban easi adivinando el pago de obligacion uniforme ( fijo) hasta que al
final de la tabla obtenian que se liquidara el erédito, esta situacion era muy memmoda
ya que en ocasiones (en mi opinion creo que por diferencias decimales) se obtenia que
la tabla saldara al final con dos o tres cifras disiintas de pago de obligacion tijo

Acontinuacion se mostrara un ejemplo
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TASA ACREDITADA.

AMORT.PERIODICA.:
PAGO OBLIOACION.:
AMORT ADICIONAL,:

TABA % 300
vCTla FECHA DE
vero.
[ 01-0ne:94
H O1-fetr94
3 0¥1-ma-84
4 QY-obe-B4
4§ Ot-may-94
) otpndd
7 0184
[] glago-g4
9 Otsap 94
'8 8Y.0ct-04
" 1nov-ad
12 01 -dic-94
13 81.ene-85
14 01-1ab-95
5 Gy mm-3%
16 Ot-ane85
7 Ol.may8%
L] O1-nn9%
" 01-ul95
20 0%-230-95
n B1-sap 95
2 Ar-act 95
23 01 1ov8 5
24 01-dic-05
SUMAS:

MONTO NS 1

SALDOOE
CAPITAL
(R3]

1000.00

INTERES

000,00

in

25.00
25.63
28.27
26.92
25.90
24.8¢
23.78
22.88
21.52
28.3¢
18.17
17.85
1970
15.42
1400
1278
13

298

a5y

r.02

%.50

39

an

21

0626

* £l page ds obligecidn se anato de Mane’a biti aa
SIN PAGO ADICIONAL ANUAL

3000
2}
2R

1,000.00
Qtane-84
49.00
48 0o

AMOATH
ZACION
™

.00
9.00
0.00
48.00
40.00
48.00
48.00
18 00
48.00
48.00
18.00
48.00
48.00
48.00
18.00
48.00
48.00
49890
48.00
43.00
18.00
40.00
18.00
40.00

1.000.0¢

TABLA Y

PAGO OF
OVUGATION
[

0.00

o8a

0.00
68.00
68.00
68.00¢
48.00
68.00
68.00
68 00
88.00
89.00
29.00
76.08
83.00
98.00
as 0o
88.00
08.08
88.00
88.00
08.00
§8.00
20.28

1.388.26

FINAN.
ADICIONAL
1136 20

25.00
5,03
268.27
8.22
5.90
4.4
3.76
2.66
1.82

AMONTY.
AGICIONAL
1313044 <o

0.00
880

CAPITAL
PAQADO

-1%.00
-50.83
7699
438,83
6.29
49.05
23.99
139.03
195.50
13394
29197
132.02
9332
13590
96,60




TASA ACREDITADA
PERIODOS ... ..
AMORTIZACIONES.
CAMTAL., .

FLCHA DE OFER
AMDAY PERIODICA
PAGO DBLIGACION
AMORT ADICIQNAL

TASA % 30
VOYO  FECHA DE
veto
1 LAl 94
2 Gl-teb-93
3 QY mac-94
4 Ot abe-93
s 9 mav-99
@ 0% -394
7 QY -t 94
8 01.3g0-94
9 0 gep. 93
10 01.0:t-94
" 0).rov-94
1H 01 -ho-94
[E] Ot-ene-95
1 Ot-fan 95
15 01-ma-25
16 01 atu-99
13 01 -may-9%
AL 01 un 95
1 01 pat-95
20 01-3g0-9%
21 01-300-9%
22 Q1 0ct99
22 O10e-95
24 Qrae-45
SUMAS

* Elpmg da atigal

MONTO N
$ALDO PE
CAPITAL

11

1000.00
1025.00
to%0 82
1076 49
1035 8y
99573
95343
20 47
965.23
8:0.88
2R
126.17
872,94
827.88
578.58
$24.00
470100
41495
54 22
300,19
240.64
179.70
AREAE )

9312

;100000

INTERES
12y

25.00
2563
26.27
2882
2582
2483
2184
2218
41.66
2052
£9.34
1|7
1895
1570
LIRS
1308
1115
1037

B3¢

750

6.02

442

+827

133

199 4%

190§ MCH Ao Manet e abitr e
SN PAGD ADICIONAL ANUAL

AMORTI-
ZACION
[ER)

9.00

0.00

0.00
43.00
49.00
48.00
48.00
48.00
43.00
48.00
48.00
48.00
48,00
48 00
46.00
48,00
48.00
400
40.00
44.00
43.00
48.9C
48.00
4900

1.000.00

Tadia 2

PAQO OF
GBLIGACION
Pen

Q.00

0.00

o0
81.00
83.00
4108
67.00
81,00
67.00
§2.00
a1.00
61.00
82.00
67.00
67.00
§2.00
67.00
67.00
G7.00
82.00
27.00
81,00
12,00
5495

Y3945

FINAN,
ADICIONAL
215130640 >0

2500
25.03
a8.21
192
892
5.89
484
246
2.66
152
Q38
0.00
.00
0.60
0.09
00a
0.00
0.00
0.00
aco
e
040
0.00
0.00

10,27

AMORT.
ADICIONAL
120 1318 <0

Q.00
0.00

.29

10.94
11.80
12.89
1458
18.07
192

110.37

CAMTAL
PAGADO

-5 40
“50.43
1688
Y
€27
4.3
2953
11877
11902
22550
27323
Jncs
31782
423 82
4760.00
529 %0
58515
dav e
L1 X Fy
i ap
#2030
fazat
98689

1600 00

saipo
AL

1025 a9
105083
107689
1016 8
9613
%383
810 a1
856.23
82088
A1 X1
128.17
81194
827868
576.50
624,00
47010
araey
35022
e 18
2806y
110.20
LARAL ]
5312
s.an



TASA ACREDITADA.:

v €1 pago de abligacidn s4 aota de manels abittana
SIN PA QO AQICIONAL ANUAL

TABLR Y

10 00%
PERIOQOS.... 24
AMORTIZACIONES.. n
CAPITAL... 1.000.00
FECHA DE OPEH 01 .ene-94
AMORT PERIOGDICA. 48.00
PAGO OBLIGACION.: 84.00
AMORT.ADICIONAL 1
FABA WS LG0T MONTG K 1,000.60 .
veto FECHA D SALDO DE NTERES. AMORTL PAGO DE FINAN. AMORT. CAPITAL SALDO
vc19. CAPITAL JACION OBLIALION ADICIONAL ADICIGHAL PAGADO FINAL
. o i 14y ke ina >a 1t 13- <8
) 01-aregd 1000 60 2500 0.00 25.00 0.00 -25.00
2 0V-letr84 1025.00 25.83 2.00 %4 0.00 -50.83
3 O :madd 105083 29.27 0.00 26.27 o.00 -18.99
4 01-26r-84 1076 A3 28.92 48.80 10.92 0,00 -390
5 Ovemay-84 1032.491 26.00 48.00 10.00 0.00 1.8
L 01 -84 100% BY 25.0% 48.00 9.05 0.00 31386
1 ot-ni94 982.85% 2407 48.00 8.07 0,00 17.08
] Ot-ago-94 [TFEH 2307 48.00 107 9.00 118.00
4 Gt sep-B4 482 00 2208 800 8.0% 0.00 150.95
10 01-0c1-94 940.05 21.00 48.00 5.00 0.00 0298
A3l Ot-nov-94 197.0% 19.93 49.00 3.9 9,00 24102
12 Gldic B4 15298 18.62 48.00 262 0.00 202.20
n 01-ane- 95 10780 11.49 49.90 168 0.00 PELEY)
14 01feb-95 861.4% 16.64 . 48.00 Q.54 0.00 365.07
5 0V -mu 95 8v4.01 15.3% 48.00 8.00 0.65 43462
18 V95 565.34 1403 48.00 6.00 1.87
" OV-may-2% 615.52 1289 4a.08 0.00 ENL
8 9185 wia (IR T 40.00 280 L
19 41202 10.32 46 .00 0.00 s.10
20 358.32 898 18,00 0.00 2,04
21 303.21 1.58 49.00 0.00 8.42
2 0¥-051-95 240.96 X} 48.00 8.00 9.8
23 91-nov-95 103 63 473 46.00 0.00 12
n 8)-dic-95 12975 1.24 4000 0.09 20.74
SUMAS: 413.00 1,000.00 1.344,00 142.00 1304




Como podemos observar en las 1ablas anteriores ef analista jugaba con las cantidades
hasta saldar la tabla, si observamos la tabla ( | ) en el periodo 24 tenemos un saldo de
12.43 en Financiamiento adicional; como este saldo es aportado por fa empresa
entonees la tabla no salda.

Enla tabla ( 2 ) abservamos que se saldo el capital, con un pequeno ajuste del iltimao
pago de obligacion, el cudl era de 67.00 y se ajusto a 54.45. En tanto gue latabla ( 3)
1o saldo, pues el pago de obligacion que se propuso en ésta no alcanzo a pagar la
amortizacion y los intereses generados.

Planteamiento df:l problema:

Determinar 1a renta mensual que hay que pagar para liquidar durante n aios una cierta
suma de dinero a una tasa de interés convertible mensualmente, con la opcion de
realizar un pago adicional anual en el mes y de cada afio, dicho pago serd b veces el
pago mensual con una tasa efectiva anual equivalente a una tasa de interés convertible
mensual,

para solucionar el problema anterior se presenta lo siguiente:

Vanables:

m= {2

g = gracia

o = n(nero de pagos anuales

¥y = Meses que transcurren para la primera anualidad

il

A

= Valor actual del Crédito

R= Renta mensual

i
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i = interés

b = nimero de veces que se multiplica el pago mensual, es decir, el pago adicional

anual es igual a b veces el pago mensual,

i'=1"m = 1""12 , tasa de interés mensual efectiva

N N T T O N B

0 1 e B grl . BEX L mn-1 mn

Se observa que la obligacion del acreditado consiste en la siguiente serie de pagos (Sin

considerar que anualmente se realiza un pago adicionai doble, triple, etc. segin

convengan ambas pﬁﬂcs):
Fi= Vel e 4 v8’3'+m”.|, yEemegl) y ysgtmacg]
Fi= VVE&+ V2 VE 4P VE 4 pytmesd) ey e

Fi= (VEVAHV L ViemeD gyl
Fy= 1) (1+i)®
il

Fro P V°

Ahora observemos que ocurre con los pagos anuales adicionales:

[

0 |2 - vz (ythn2 o L | yh+1z L
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Donde i = tasa efectiva anual equivalente a una lasa de interes convertible
mensualinente

P=((1HMPn2))

Observamos de lo anterior que la serie de pagos cotsisie en:
Fp = (VAViE V) (1 o

{1-¥12)
) bl

Fa=  1-(l*i)" (1
i

F,= aﬂi ()" ¥

Formulas:

A= REHD-1)RE;, = R(Fy+-1)F2)

: Mes'?'.'u1

AT TE) N
[EIEEICY

=F +F;(b-1) ' =i (Fy + F(b-1))
2 g+ G (D | O Ay (1) -0l
3 AV o+, () (b-1) il O,V o () -1}
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Periodo Saldo de capital (1) Tlnterés total (2)

f amﬁaf\/“'e + ami(\"“i)“""”“"(_b-~l) il aﬁﬁ?ﬁl: + aiﬂ; ( e EXET )]
1‘

e Oy (TR O-D L gy i (i) -0l

g+l o . (L) O () “‘f‘mﬁ‘ﬂfnp + (L) -

T s G 0T D)

Si (g+x) <y utilizamos esta forinula.

Si (g+x)=y entonces proseguimos con

s + O i O+ )

lo siguiente.

t Donde t= nimero de afios transeuridos

Caeme + q‘—‘“i it ey '*'a"“‘-“i]

mn A A

De lo anterior obtenemos las siguientes columnas:
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Periodo

Amortizacion

(3)

Pago de obligacion

(4)

Financiamiento

adicional (5)

Amortizacion

Adicional (6)

Am=A/nm

R= A/(Fi+Fy (b-1))

ghx=y

yii2

R

bR

bR

R

(2)+3)-(H>0

(2)+(3)-(4)<0

Simpfificando términos obtenemos:

Perio © Saldo de Interés total | Amort Pago de Finuntiamicnto '| Amort.adicional
do |} capital (1) (2) (3) obligacion (4) | adicional(Fa) (5) | ‘ (Aa) (6)
S= b= At R Fay= A=
Fi+ Fafb-1) i(Fi ¢ Fa(b-1)) (i Am)-(R)>0 (G AmMR)<0
Sp= [P Am R Fay= Any®
Se-Am+FarAy (S (AR 0 (EHAm}MR)<0)
Sp= [y Am R Fag= Al
Sn.,-Aln+I’a..~|-{\x~«<| i(Sn) (B {(AM)MR)>0 () AmMR)<0

Observemos en las tablas 4, 5 y 6 que se soluciona el problema que se tenia en las

tablas anteriores.
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Tabls 4

TASA % 30 MONTO N3 1000.00
PERIODO: 24
GRACIA 3
PAGO DE DBLIGACION : 66.54
VCTO FECHA DE SALDO DE INTERES AMORATI- PAGD DE FINAN, AMORT. CAPITAL
vCTo. CAPITAL TOTAL ZACION OBRLIGACION ADICIONAL ADICIONAL, PABADO
th 2 3 [LR] (1] [&:1] (7}
1 0l-ene-04 1.000.00 25.09 G.00 2.00 2500 0.00 126.001
2 Ol.foh-94 1,025.00 25 83 0.00 2.00 25.81 2,00 150.03)
3 Gtamar-g4 1,050 63 4.27 Q.00 0.00 20.27 0.0 118,89y
4 03-abr-94 1.078.89 26.92 48.00 66.54 8.4 9.00 ar.2n
& G1-may-94 103727 5.9 48.00 66.54 7.39 0.00 333
8 01-jun-94 998.67 24.92 48.00 a6.594 6.38 0.00 44.95
7 01-jul-94 465.05 2388 453.00 66.54 5.4 0.00 B1.62
a Ol.agja-04 g12.08 228 48.04 60 54 4.27 0.00 131.34
9 0).3np-94 868.68 2v.72 48.00 66,54 18 0.00 176.0?
10 Of-oct-04 823.83 20.60 48.00 06,54 2.08 0.00 nn
8] Ol-nov .84 717289 19.49 48.00 66.54 6.91 a.00 269.20
¥ G -dic-94 730.80 18.27 48 00 $6.59 0.00 0.2y N
13 01-0n0-95 88243 1208 44.00 848.54 .40 AT 366.94
14 G1-foh-95 ay1.06 1531 44 00 00.54 D.00 an 417.05
15 Ol-mar-856 582.3% 1450 48.00 806.54 0.00 3.90 464.63
8 01-5be-98 %3037 13.268 #9.00 6054 0.00 5.28 52291
17 01-may-85 477.08 i1.93 4490 606,54 Q.00 [ X1] $77.62
8 01:jun-9% 422.48 10.58 48.00 48.54 2.00 198 43350
19 O tjul-96 3Jao.50 9.1¢ 48.00 40.54 0.00 2.8 090.87
20 01-2g0-9% 09.13 113 48.00 68.54 0.00 FLeX: 3] 749.69
1 (METHE 250.31 6.26 48.00 66.54 0.00 1229 809.92
22 01-0c1-96 190.03 4.75 40.00 64,54 0.00 13.79 8176
23 01-nav-8%5 128.2% LN 41,00 80.54 0.60 1533 9225.00
24 01.dic. 95 44.92 1.42 4090 G48.54 .00 2492 1,000.00
SUMAS: 39730 1.000.60 1.397.30 1480 11480
SIN PAGO ADICIONAL
METODO 0f VALOR PRESENTE IAPLICACIIN DE FORMULA)
1,000.00)



Tatlat

TASA % 30 MONTO N$ 1.000.00
PERIGNG; 24
GRACIA : 3
PAGU OE OBUIGACION : 50.3%
veTO FECHA DE SALOD DE WVERES AMORI PAGO DE HINAN AMORT, CAPITAL
VCFO. CAPITAL FOTAL 2ZACHON ORLIGACION ADICIONAL ARICIONAL FAGADO
n 2 13 14} (K] o) tri
1 01-0na-94 1.000.060 2%.00 0.00 0.00 25.00 0.40 12500
2 01 -fab-34 1.025.00 2563 G 00 0.00 26.63 400 (80.6M
3 01 -mar-94 1,050.00 2627 ®w.no D00 3.27 aBo 1e.am
4 O%v.abr-94 1,076.89 2697 48.00 §0.35 1467 non 144,40
3] 01 may-94 1.041.48 20,09 48.09 120.70 00U 14.63 5).14
& 0)-jun-94 848.85 2317 48 00 68039 11,47 0.00 nl.
7 G jul-04 912 22 22.81% 48.0D0 8235 1048 €100 125.32
a8 Gi-ago-94 874 a8 2187 44.00 60.35 952 00y 103 8y
9 D).aspdd 036.19 2090 40.00 80,38 28.6% [ Rt 203.25
1e g1-act-84 796.75 1697 46.00 40.48 1.57 0.00 243.68
1n 0}-nov-94 760.32 1891 49.00 5935 a.54 .00 8513
"2 M-dic.-84 714.87 3787 48.00 60.3% 6 62 000 327.60
13 U1-0ne-3% 872.40 ALiN:) 48.00 40 3% 448 .00 KEANE]
4 Ql-fan-35 G28.84 16572 48.00 60.4% 37 0.00 41977
15 01-mar-06 584.23 14.81 48.00 00.25 2.20 Q.00 461,82
16 G1-abr. 96 538.48 1346 44.00 60.3% 191 0.00 508.40
117 01-may-95 491.80 12.29 16.00 126,70 .00 G0.41 616.81
18 G)-jun-85 38119 9 .56 +4.00 6636 8.00 21 007,58
19 01-jul- 9% 332.42 83 48 00 80.35 0.00 4.04 719.02
20 41-490-95 280.38 a1 48.00 60,25 5.00 5.34 7172.96
21 01 50p-9% 217.04 549 48.00 60.35 0.0¢ 46.67 827.04
22 Ot-nct-96 172.36 431 +8.00 80 1% 0.00 w04 BB).6B
23 01-nov-95 11892 2.9 40.00 80,356 0.0¢ g.44 941.12
24 01.dic-96 50.88 1.47 10.00 680.38 n.o0 8.8 1.000.00
SUMAS: 368 .05 1.000.00 1.398.0% 82.0 162.21
CON PAGO ADICIONAL DOBLE
METOOD 0€ VALOR PRESENTE TAPLIGACION DT FORIULAL
1.000.00



Tabda &

TASA % 30 MONTO N$ 1,000.00
PERIDDO: 24
GRACIA & a
PAGO OE OBUGACION - 55.21
vero FECHA OL S5ALDO DE INTERES AMORTL PAGD DE FINAN. AMORT. CAPITAL
veTO CAPITAL TovAL ZACION OBLIGACION | ADICIONAL ADICIONAL PAGADO
) 3] 131 “ 16) {o) (7%

1 01.ene-94 1.000.00 25.00 o900 0.00 25,00 0.00 125.000

2 01-Jab:-94 1.025.00 2563 0.00 0.00 25,03 090 150.69)

3 01anar-94 1.050.83 26.27 0.00 0.00 26.27 0.00 {76.89

4 0f .abr-94 1.074.09 2092 48.00 9521 .M .00 146.000

& Oh-may-94 1.048.60 208.21 48.00 186,64 0.00 91.43 20.83

4] Q1 jun-g4 909.17 22.73 48.00 6.1 15 6% .00 12392

7 01-jut-94 870.04 21.92 48 00 55.21 14.70 000 156 62

<] 0f-aga-94 843,38 21.08 48.00 55.21 13.87 Q.00 190.75

9 01.50p-94 809.25 20.23 44 00 651 1302 0.00 226.73

10 C1.0ct:04 774.27 12.96 48 .00 H6.21 1214 0.00 201 59

" 01-nov-94 738.4% 18.48 48 00 55.21 11.25 0.00 29834

12 O4-dic-94 701.66 11.64 48.00 561 10.33 Q.00 330.0t

13 01-ena-9% 8683995 18.80 48.00 6.2 9238 0.00 374.63

14 01-teb-45 625.37 15.62 48.00 §6.21 8.42 0.00 414

15 0F.mar-95 586,79 14.04 48.00 95.21 243 0.00 454.78

10 01-ale-95 546,22 13.83 48.00 5621 842 0.00 496.37

17 01-may 8% 603.03 12.59 4B 00 1856.64 Q.00 105.05 649.42

R} 01 jun-as 350.58 8.716 4B.00 80.21 1.58 000 895 67

19 01-jut-95 30403 7.60 48.00 55.21 0.39 0.00 143 46

20 01-a30-95 258.52 8.4 ag Qo 56 N 0.00 0HO 792.28

2 07-sep-9h 20772 $.19 48 00 a5 0.00 202 842.30

22 Ot-oet8% 167.89 3.94 48 06 55.4 a.00 3.21 893.58

23 OV-nov-86 106.42 2.08 48.00 55.2) 0.00 4.5% 64813

24 0)-dic-35 53.87 1.35 4000 55.21 ¢.00 1387 1.000.00

SUMAS, 300.37 1.000 00 1.360.37 21.00 221,00

CON PAGO ADICIONAL TRIPLE
METONG OE VALONPRESENTE [APLICACION DU FORMULA)

1.000.00
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V1. CONCL.USIONES

Si analizamos la importancia de las Entidades de Fomento para la microempresa y lo
que estas representan para el pais tenemos que;, en la actualidad estas dltimas
conforman aproximadamente el 97 % del total de las empresas productivas, donde sc
encuentra el 80% del global de la planta laboral generando <asi el 12 % de los empleos
con una tasa de crecimiento anual del 4.2 % (respecto al PEA). Siendo los Sectares de
Actividad Econémica que mds proliferan tanto en el DF como en el resto del pais el de

alimentos y editorial ¢ imprenta, ambos importantes para apoyar el desarrollo nacional.

Par otro lado, se han financiado entre un 70% y 80% de microempresas mediante las
Entidades de Fomento, tomando en cuenta que en 1993 se encontraban en cartera
vencida de un 30 y 40% del total de los créditos y para 1995 las tasas de interés

aumentaron hasta un 80% conio se puede observar en la siguiente tabla:

MES Costo Porcentual Promedio CETES
crp
OCTUBRE 1994 15.96 % 13.60%
NOVIEMBRE 1994 16.34 % 13.74%
ABRIL 1995 70.26 % 74.75 %
89
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Podemos observar que las tasas alcanzaron sus niveles mas altos en abril de 1995, en
otras palabras aumentaron mis de S0 puntos porcentuales. Debido al incremento del
costo financiero quebraron casi el 50% de las empresas, y se desemplearon al 40% de
trabajadores, como consecuencia se agravaron problemas tales como el crecimiento de
la economia subterranea, los indices de criminalidad y una serie de problemas tanto
econormicos como sociales. De ahi la importancia de analizar los principales problemas

de los Fondos de Fomento.

Esto nos indica que son demasiado vulnerables a cualquier cambio econdmico y social
los esquemas gue se aplican para el apoyo crediticio y cuando la problematica de la
cartera vencida se agrava se pretenden soluciones que representan por asi decirlo una
aspirina para un cancer, tal es el caso del Programa de Apoyo a Deudores (ADE)

implementado el 1° de septiembre de 1995 el cual ofrecia lo siguiente:

- Aplicacion de tasa fija del 25 %, de forma inmediata a los acreditados que se
encontraran al corriente y no interrumpieran la regularidad de sus pagos o bien a los

que reestructuraran sus adeudos, condonacion de los intereses moratorios.

- En caso de reestructuracion se firmaba una Carta de Intencién(en sehal de voluntad

de pago), y se otorgaba una tregua judicial al 31 de enero de 1996.

La vigencia del proyecto fue de un aiio.
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Los resultados de esta accion no mejoraran ¢l problema en virud de que los
empresarios recibieran este apoyo después del periodo que se dicron indices tan altos

en las tasas de interés

Si se estudian ¢ implententan nucvos programas, se podria mejorar el impacto que se
sufie cuando aumentan los indices inflacionarios o bien los cambios sociales, que

afectan la economia.

Es por lo anteriormente expuesto que se le debe dar una mayor importancia al cileula
de la renta que el acreditado realiza de forma mensual, debido que es en este punto
donde se pueden implementar soluciones que prevean la problematica antes

mencionada.

Para algunas instituciones este punto carece de importancia, y se agrava porque se les
pide a los analistas que elaboren una tabla de un dia a otro, tomando en consideracion
otros planteamientos proporcionados por Mafin, tales como, modificacion de formulas,
condiciones del crédito, restricciones o modificacion de las leyes, etcétera. Es por esto
que debido a que se cuenta con un tiempo limitado para dar solucion al sistema, optan
por saldar los resultados de forma manual; otra razon por la cudl, saldan resultados de
forma arbitraria, es porque no se entienden los plantcamientos del - problema; o

simplemente porquie no se cuenta con ¢l personal capacitado para el trabajo.

El sistema de valor presente que en este trabajo aplicd, se ofrece como una opeion

para mejorar la problematica a la que se enfrentan los acreditados.
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La tabla offece varias ventajas:

- En caso de que las ventas deb acreditado presenten un patron de variacion estacional,
puede realizar pagos adicionales a los que realiza mensualmente, los cuales son

contemplados.

- Si el pago que realiza mensualmente no cubre los intereses y la amortizacion, este
faltante se cubre con financiamiento adicional, por lo cudl no se generan intereses
moratorios, es decir, aunque las tasas de interés alcancen niveles altos durante cierto
periodo este excedente es cublerto en las Gltimas amortizaciones, mediante

amortizaciones adicionales.

- Ef sistema esta disefiado para épocas de indices inflacionarios altos con lo cuﬁl se
darfa un gran impulso a proyectos que en alguna fase del crédito no tuvieran una
generacion adecuada para cubrir sus necesidades de liquidéz. Quiza motivado por la
modernizacion del mismo o por el tiempo de actividad, pero que. globalmente
cumplieran con los requerimientos de capacidad de pago; de esta manera se estaria
otorgando el apoyo acorde a la capacidad especifica para cubrir el crédito, al tiempo

de fortalecer las condiciones del proyecto.

Adicionalmente se sugiere implementar, facilidades indispensables para el desarrollo de

los diversos sectores, en aspectos tales como:
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- La simplificacian de tramites y procedimientos de contratacion para canalizar los
recursos crediticios con la oportunidad requerida. ya que actualmente el tramite de un
crédito lleva minimo seis meses desde la presentacion de una solicitud hasta la

liberacion de los recursos.

- No se afectaria la liquidez de la empresa en lo que respecta a los costos financieros
- Hacer menos offeroso el costo del erédito a los empresarios.

- Establecer. una tasa de interés fija.

- Otorgar plazos de gracia sin pago de intereses.

. - Integrar en una sola amortizacion los plazos y montos de los diferentes créditos que

se hayan otorgado.

- Como otra opcion pueden incluirse pagos trimestrales, debido al tiempo promedio
del ciclo productivo desde su inversion inicial, hasta su redxperacién final. Lo anterior
dependiendo del Sector del que se este hablando, tal es el caso del sector 7
(transporte), el cual por el flujo de su ingreso de los acreditados, lo mas recomendable

seria pagos semanales o quincenales.

Estos puntos permitiran al usuario del crédito analizar con mis claridad sus

posibilidades de inversion y de pago.

Ahora bien, la incorporacion de los mecanisnios descritos a los fondos estatales de

fomento, permitiendo el logro de los beneficios antes mencionados, requeriria tan solo
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de algunos elementns de apoyo adicionales o complementarios a fo ya existente. tales

COmo

-Asesoria por parte de Nactonal Financiera a los fondos de fomento, con objeto de
mayor funcionalidad a estas modalidades de crédito.

Como se aprecia, fa aplicacion de estos instrumentos de apoya financiero plenamente
justificado en funcién de su aporte a la micro y pequeia empresa, afrece una
capacidad de apoyo mas determinante ajustada a las posibilidades de gestion y

generacion de recursos de las empresas.

Finalmente el presente trabajo tiene como propdsito  ofrecer una alternativa de
solucion a fos problemas que se presentan en las Entidades de Fomento, analizando de
manera general el trasfondo de las mismas y con este fin definir la importancia que
representan para el pais, si el objetivo de estos organismos es el de apoyar a los
pequeiios empresarios que en situacion normal no son sujetos de crédito por
instituciones bancarias y que no recibirian este beneficio de no ser por estos
Intermediarios Financieros no Bancarios, entonces es imprescindible. comprender el
compromiso para respoudef a las necesidades de este sector de importancia para el

pais.

0
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1] beneficio que aporta & mi carrera ¢f conocimiento de este tema ba sido tmportante.
en virtud de que he labarado en una Entidid, contribuyendo esta investigacion a elevar
in calidad de mi desempeno en dicha institucion, de esta manera me he capacitado para
brindar un mejor servicio a aquellas empresas que requieran de financiamiento. Lo
anterior me permite analizar cuales son las aliernativas mas factibles para mejorar Ia
situacion financiera de las empresas, y con esto couperar en la mejora economica en su
conjunto.

Por otro lado, el contar con profesionistas capacitados para realizar trabajos een

materia de dnalisis financiero, permitira evitar los problemas de cartera vencida, los

cuales provocan efectos nocivos a la economia en general, como ha sido durante los
ultimos afios en México.

En cuanto a las aportaciones que realizd, considero las siguientes:

» El conocimiento General Basico de las Entidades de Fomento permite reforzar y
mejorar su operacion, fo cual es imprescindible para ofrecer un servicio adecuado,
ya -que las Entidades son una opcion como fuente de recursos. financieros,
principalmente para {a pequeiia y median empresa.

« Al sugerir mecanismos alternativos para mejorar la operacion de los fondos,
estamos contribuyendo a que estos orgenismos sean Utiles a la sociedad, en su tarea
de canalizar}'ecnrsos a las empresas que lo requieran.

¢ En a investigacion también se hacen observaciones sobre las deficiencias e
inconvenientes de los sistemas utilizados por las entidades, en cuanto a la

recuperacion de los créditos se refiere, de esta manera se propuso, en forma



detallada, un nuevo esquema en forma de pagos para cumplic con fos adeudos
contraidos.

« También se mencionan algunas opciones que podrian mejorar la operacion de estos
organismos, lo cual tendra efectos positivos en la operacion de las misimos,

contribuyendo de esta manera a incrementar la calidad de sus servicios.

La crisis financiera que se desato en México a partir de diciembre de 1994, elevo de
manera considerable las tasas de interés, provocando una fuerte contraccion de fa
actividad econdmica, derivado del alto costo del dinero, lo cudl inhibiod los planes de
inversion de los agentes econdmicos. Por otro lado, todas aquellas empresas que
habian contratado créditos se vieron afectadas por dicha alza en los intereses,
resultindoles imposible hacer frente a sus compromisos de pago. De esta manera se

sucedieron una serie de quiebras con ta consecuenie pérdida de empleos.

Ante dicha situacion, se hace imprescindible el sanear 1a estructura financiera de las
unidades economicas. Las Entidades de Fomento juegan en esta situacion un papel
muy importante, tanto en lo relacionado a la recuperacion de los recursos canalizados,
como en la busqueda de mecanisimos para otorgar créditos con tasas de interés lo mas

reducidas posibles.

Es menester seialar que el aspecto financiero ‘es de suma importancia en el

desenvolvimiento econdmico de cualquier pais, por lo cuil se hace necesario su sano
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desarrollo. Por lo tanto, esta investigacion pretende apontar elementos gque contribuyin
a el optimo funcionamicento del sistema financiero en su canjunto, v particularmentu, o
las Entidades de Fomento.

La utilidad practica que se le dé, sera la recompensa mas satisfactoria y gratificante a

los esfuerzos vertidos en la realizacion de esta investigacion.
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Ley Federal para el Fomento |
de la Microindustria

CAPITULD |
DISPOS!ICIONES GENERALES

ARTICULO 10 La presente Ley &s de orgen piblicoy
deinteres social sus gispasiciones se aplican entogala
Repubhca y tenen paroyeto tamentar el desatrciiogela
MICIOINOUSING. megiante ei dtorgamiento de apoyos iis-
cales, hinancieros. de mercado y de asislencia lecnica
asi como a traves de faciliar la consitucion y funziona-
miento e 1as Personas Mmorales Corrasponaientes, sinv
phhicar rarmites admnstrativos ante autondaaes tedera-
les y promaver 13 Coorainacion con autQridadesiacales o
mumcipates para este ultrno objeto.

Af{TICULO Zo. L.a aplicacion de esta Ley enfa esfeta,

aoministtativa corresponde a la Secretana de Comercio
y Fomento inaustnal, sin pefuicio de las alebuciones gue
las uermnas lgyes otorguen a olras autohdages fegerales,
en cuanto ho se prevean enforma expresa gn estapropia
Ley

Cuango en el presente orgenamiento se mencione a8
“la Secretara’. se entendera que se tata de ja clada
Secretana de Comerio y Fomente Ingustnal

ARTICULO 36 Para ios electos de esta Ley. 5e Conse
cderan ampresas ancrondustaales las unidades ecand-
micas que, a traves de fa organizacion det raealo y
tienes matengles ¢ NCOrporeas ge aue §¢ sivan se
degicuen a fa transformacién ¢e dienes. ccupen grec-
lamente hasta Quince trapajadores y cuyas ventas anua-
lgs estimaaas o reales no excedan de ios monios que
delermine la Secrelania. 1¢s cuaies se publicaran en el
Diario Ol i ge ta Federacion

ARTICULO 40 Los empresanos defas microndustnas
pueden ser personas hsSicas © LarSonas maraies que se
conshluyan con 2pegh 2 ias Asposiciongs o esla Ley.
asi como ce oltas Jeves en Cuamno s sean apicables sin
contravenu 3 ia prungra

ARTICULO 0. Ef dormucdia de 1as emnresas nucrorm-
dustnales sera et locat donge se ubique el establect-
miento enque realicen sus achvidades ndusiridies. sise
trata de empresanos personas hisicas, ratandose ge
empresanos personas morates zeta el ccal donge se
encuentre ubicata su administraCon ¢ en su deteclo. el
dal establecmeno en que ieven a cabo sus acliviaades
ingusinales.

ARTICULD 60 Los empresarios ge las microindusttias
s0lo estan abhgados a Nlevar su contabilidad en un abo
diaric do mgresus y egrescs. tralandose de porsonas
fisicas: y entibros diaric. mayor y de invemanos y valan-
ces, cuando se trate de personas marales

ARTICULG 7o La Secretdna conignanaganar on
sucase del MAS genanlentias y 1
lentes ae ta A amnistiaoion P oteca

0s gqotiernas ue 10s £ Y
aphraCich y viguars el cumpiments
particuidr. reanara lo siguiente

1 Determipar 1335 achvigades gque sean o
neme DaSArQiNN 1as MICINOuSINgs y cendiar a5 2
pROMAnAas bara su mstalacion a Ln Qe 2iergar inay
esmmuios

it Fomeniar fa agrupacion de emprgs Q& (7 e Qi
qustrias para obtener knanciamentos, DIECE $ 5l
mas ge venlas y comoras en comun Qe malenas e
Proguclos y. @n SU Caso, [Yestacion 4e sermiciss ce sut-
contratacion y maquila .

asy

W Efaborar programas de atusion, geston nlorma-
CION y capacitacion empresanal. as como ge $enies
de ealensiomsmo para identihicar y 1osoiver ntob.omas
relacionados con ia 6rganizacion, proguceion y mercaue
0e13s mMicroingusinas.

CAPITULO
DE LOS EMPRESARIOS PERSONAS FISICAS

ARTICULO 80 Sélofas oersanas hisicas o faciendi-
4a¢ mexicana. s salisfacen 108 requikiles Cue 5S¢ 6513
Drecenenesta ley. pueden oDIener {1 Cceguiz Qe tucram.
cusing queles permitatener reconcoinN Lara sus umiaa: |
des ecONOMICas de produccion €i caraciar ae emoprusas |
Q& MICIONAUSING ¥ gozar de 109 Benelicics que este u
Olros Qraenanientos tes otorguen

ARTICULC 90 Los empresanos aeperan indicdr su
NEMDIE D. 8N Siy CASO, 13 CERDMINACION COMEr2 3813
EMNISsa, SeQuIiNs Jde 1as paiabras  2mpresa smrcin-
cusinal” o tas siglas "M, para sy facil ienphicacion y
AsheQuInes en el GLargamIento de s Peneseivs @ que
se rehiere 0313 ley

ARTICULO 1C Cuande unemprésato o
e empr § Olra persona. se aebera
mente geta Sectetaria lanscng
tin en @ Padién v el conseol ento de 1
nueva cedula. paa aue ¢l adauirente puesa distraar ge
tes penchcios establecmds parg 1as MICIoINGusINgS

csedtransne
ar previa-
O EIDNesa.

ARTICULD 1Y Alcanceiarselal nyla ceduld
el empres o no podra SeEUIr ukhzanao o 1eeming “em-
presa mceoindusingl o su sigla "M soncitar y onte-
rer 105 beneboins Que s& connesen a lis empresas
mgrondusinales, QuUesaras tphaaos a cevalver la ceduld
a la Secretana dentio ve un plato de | 5.dias hatdes, j




La propia Secrelana comunicasa a las autondaaes
correspondientas ia cancelacion de fa inscapcion y i
ecédula, a hin de que se dejen sin eiecto, a partir de la
cancelacion los beneficios que se hayan otorgado.

CAPITULO It

DE LAS EMPRESAS MICROINDUSTRIALES
PERSONAS MORALES

ARTICULO 12. Los individuos de nacionaidad mex-
cana que deseen asociarse para constifuir una persona
moral que. como se prevé en el articulo 40., pueda ser
considerada como eripresa micraingustrial, podran hacer-
1o adoptando la forma de sociedad de responsabilidad
limitada que regula la Ley General de Sociedades Mer-
cantiles. conlas modalidades que preva el presenie capi-
tulo, sin perjuicio de que puedan adoptar otra torma legal

ARTICULQ 13. Las sociedades de que trata elarticulo
anterior existiran bajo una denominacion o una razon
social que se formara con el nombre de uno o Mas
$0CI0S. L a denonminacion 0 1a razon social iran inmedia-
tamenie sequidas delas palabras "Saciedad de Respon-
sabilidad Limitada Microindustrial” o de sy abreviatura
“§.de R.L.MI". La omision de este requisito sujetara a las
50CI0S a la responsabilidad que establece el adiculo 25
de la Ley General de Sociedades Mercantiles

ARTICULO 14 Las sociedades de responsabidad
limitada rmicromausiriales s6lo podran tener COMO 50CI0S
a personas fisicas de nacionalidad mexicana y ne podran
adgmitir al constituirse o con posierioridad. $0CI0S exiran-
jeros. directa o indirectamente, 10 cual debera hacerse
conslar expresamente en el coniraio social y en elRegis-
tro de Comercio Cualquier acta que viole esta dispost-
cion serad nulo y el exlranjoro que hubiere participado en
&l s0lo podra teclamar l0s dafos y peruwictos que los
S0c108 le hubieren causado.

ARTICULO 5. El contralo por el que se conshtuyauna
sociedad de responsabilidad limitada microindustnal y
sus modilicaciones deberan constar por escrito.

L.a Secretaria podrd proporcionar a quienes o solici-
len. modelos de contrato social o formularios en que los
interesados solo aporten 105 datos particulares de quie-
nes deseen asociarse y de la persona moral que se
pretenda constituir

Una vez lormulado y firmado por fos socios el contralo
social, la Secretaria, o las autoridades en quienes dele-
gue esa luncion, lo examinaran y haran constar su visto
bueno sobre su forma y contenido, u orientaran, en su
caso. alos interesados sobrelos elementos que se hayan
omilido © deban subsanarse,

\_

ARTICULO 16 Una ves obtemdo ef vislo hueno a que
s refiere el @rliculo anternds . s socios acrediaran su
igentidan y ratihcaran sy voluntad de constitui 13 socie-
dady sorsuyas fas hrmas Que obren en el coniralo Soctal,
anle et personal autonzado det Registro Pablico de Comer-
cio gel lugar que corresponda al domicilio social, ¢l Que
procederd a nscribir sin mas tranite a la sociedad a la
brevedad posible

No se requerird para su consttucion y reqistro de 13
autonzacion previa de otras autoridades judiciales 0 admi-
nislratvas. Las Secrelarias de Comercro y Fomento Indus-
trialy de la Contraloria General de la Fedaracion vigharan
se cumpla lo dispuesto en este articulo y que el eeqistro
se efectie cuanlo antes

ARTICULO 17.Las sociedades consliuidas e Inscntas
en el Reqistro Publico de Comercio, podranobtener de la
Secrelaria 0 delas aulorigades enquienes hubere dele-
gado esafuncion, lainscripcion en el Padrén Nacional de
la Microndustria, asi como fa cédula que (as acredile
camo empresas microindusiriales y, consecuentemente,
alcanzar los henelicios cuyo atorgamienio proceda con-
forme a esta Ley u olras disposiciones

ARTICULO 1B. Las sociedades a que se refiere este
capitulo. v Sus SOCIS, padran participar en owras socie-
dades microindusiriales, sin perjuicio del agrupamiento
de és1as para 10s fines que se prevén en el articulo 70.
fraccion 1l

ARTICULO 19. L.as modilicaciones acordadas por {os
s0cios al contralo social, deberan constar por escrilo y
hacerse del conocimignto de la Secretaria o de las aulo-
ndades en quienes delegue esa funcion, con elfin de que
se examme sinoimplican alleraciones a as condiciones
para que la soctedad siga siendo considarada empresa
microindustaal. La Secrelaria emitira su visto bueno alas
modificaciones o, en su caso, dard a 10s inleresados las
orientaciones que corespondan,

Una vez obtenido et visto bueno. tas madilicaciones
deberan serinscritas en el Registro Publico de Comercio
en que obre la inscripcion de la sociedad. previa su
rathcacion ante el encargado de dicho registro.

CAPITULO IV

DEL PADRON NACIONAL DE LA
MICROINDUSTRIA

ARTICULO 20.La Secrelaria de Comercioy Fomenlo
Industrial inlegrard el Padron Nacional de la Microindus-
Iria con los galos de estas empresas. Enla elaboraciony
manejodel Padron podran panicipac las autoridades esta-
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tales y rnunicipaties, en los tenninos de los acuerdos dé
coordinacion que se celebren contorme al capiulo Vil de
ta presente Ley

ARTICULO 21, Las empresas microindustriales que
figuren eneltPadron, recibiran tos apoyos y estimultos que
corresponda otorgarseles conforme a esta Ley, ala Ley
de Ingresos de 1a Federacion y a las demas disposicio-
nes legales y adrministralivas que 1os estabiezcan.

ARTICULQ 22. La cedula de microindustnia que expida
la Secretaria o las autondades enlas que tal atribucion se
delegue. acretiara que ta empresa persona lisica o moral
microindustiia figura en el Padron, y que se encuentran
satislechos los requisitos relativos a registros. licencias o
autonizaciones, que en 1a propia cédula o en sus anexos
se indique.

A fas personas que solicilenlainscripcién en el Padron
Nacional de |1a Micrainduslria, s@ les otorgard, una vez
satislechos los requistos, 1a cédula correspondiente.

ARTICULO 23. La expedicion de la céduta de microin-
dustria sera completamente graluita.

ARTICULO 24. Et Padrén consignara la snformacion
actualizada de las empresas microndustriales, las acti-
vidades que desarrollan, el nimero de lrabajadores. las

inversiones realizadas y demas dalos necesanaos para su

lomento.

En el Padron Nacional de 1a Microindustria se tlomara
nola de la termunacion, disolucion y liquidacion de 1as
socledades de microindustria y se realizaran los demas
actos que determine esta Ley y demas disposiciones
defivadas de ella.

ARTICULO 25. La Secretariaprocederd a concentrar y
sistematizar 10s togros obtenidos sobre simplificacion. a
través de los mecanismos de coordinacion con las enti-
dades lederalivas. particularmente sobre los datos relati-
vOS a fegistros. licencias, pemisosy avlorizaciones. Res-
peclo de los tramiles pendientes de cumplirse para la
instalaeion o funcionamienio de fa miccoindustria, se dara
la orientacion correspondiente. Baslara 1a presentacion
de la cédula para que al iramile respectivo se le dé la
maxima celeridad conforme a esta Ley.

ARTICULD 26 e conformidad conlos dalos del Pa-
dron, la Secretana prrcederd a refrendar, modilicar y, en
su £aso, cancela a4 cédula de microindusing, dando los
avisos correspondietdes a s dependencias compelen-
les,

ARTICULO 27.La Secretaria o las auloridades cump *-
tentes en el manejo del Padron, proporcionaran informa-

Cion a las micromousings que lg sohctten, conrelacion ai
cumphmienio de trdmites y obligactones, asi comae sobre
l0s apoyos € nCentvos gue puedan ohlener

ARTICULO 28. La Secretaria enulrd y distribuira gra-
witamente alosinteresados. las formas ohaiales sobre la
realizacion de tramites y otorganuents de apoyos a las
empresas que figuten en et Padron,

ARTICULO 29. La cédula de rnicrondustnia debera
conlener por lo menos tos siguientes datos nomibre,
denominacon o razén social de 1a empresa; domicilio,
actividad. monto de la inversion o del capital social. nume-
ro de reqistro y fecha de expedicion de la cédula.

t.a cédula de microindusina lendra una vigencia de
res anos, y consignara 105 refrendos dé que sea objelo.
Antes del vencimiento de Cada lapso de vigencia, debera
solicitar el refrendo correspondiente.

Cuango las peisonas lisicas o las sociedades de res-
ponsahilidad imitada microindusiriales, dejen de reunir
los requisitos que eslablece esla Ley para ser conside-
radas microindustrias, daran el aviso correspondiente y
remitirdn la cédula. para sucancelacion. ala Secretaria o
alaauloridad en ia que delegue esa funcion, amas lardar
dentro de tos quince dias habiles siguientes a que eslo
ocurra.

ARTICULO 30. Enlos casos en que la empresa micrc-
indusinal deba, por la naluraleza de su objeto. acreditar
que reune las condiciones sanitarias, de seguridad u
otras que requieran verificaclones especiales. la Secre-
laria onientard alos inleresados aobre 1a forma de obtener
tas aulofizaciones respectivas,

L.a Secredaria también orientard al interesado sobre 13
lorma de satistacer los requisilos .pendientes de cum-
plirse para 1a operacion de la empresa.

ARTICULO 31. Procedera la cancelacion de la ins-
cripeion de las microindustrias en el Padron Nacional de
ta Mieroindustria y. consecuentemente de la cédula qué
seles haya expedido, cuanda se incurra en violaciones a
la presente ley o 13s disposiciones que dJe elia emanen,

ARTICULO 32. En los casos en que procedala cance-
lacién de la cédula se nalificara por oficio al microindus-
tfial elmotivoy fundamenta correspondientes, por cofreo
certificado con acuse de recibo o personalmente, dan-
dole un plazo de 15 dias habiles, contados a parlir de la
nolificacion. a tin de que exponga las razones y ofrezca
las pruebas que a sus inlereses convengan.

La auloridad competente diclard, dentro delos 1 5 dias
habiles L quientes stvencimiento del plazo o de suamplia-




con para el desahogo Ge pruebas. la reselucitn que
proceda. con base en fas mamfestaciones y elamentos
de conviceian correspondientes, y 13 noticard por escrite
alinlgresado enlalorma dispuesia en el pairato aniedor .

ARYICULO 33. Cuando se cancelelainscripcion defa
sociedad microindustriat en el Padron, la cadula que le
hubier@ Si1go expedida debera devoiverse denlre del tér -
mino de 15 dias siguientes a1a nobficacion de la cance-
facion, a 1a Secretatia 0 a 1a autoridad en gquien dicha
Secretaria hubiere delegado 13 tuncion correspondenie
en la circunscnpcion det domicilio social

Si1a cancefacion no implicare ai mismo tiempo impe-
dumento pata que la socicdad subsisia y continde ope-
rando, &sta debera, dentre deliérimina de 60 dias natura-
es. proceder a modilicar su conlrato socia), a fin de
eliminar en élloda relerencia a su condicion de microin-
dustiia salva el caso de que oplare por sy disolucion v
Haudacion, asinismo supamita de sy anuncio y pubhct-
aadia referencia a mcroindustnia.

ARTICULO 34. La Secretaria comurucard alas autor
dades correspontientes 1a cancelacion deiainscripcidn
y la cédula. a tin de Que no se continbe otorgando a la
MICINdusinG 10s benelicios de gue, en sy taso. esty-
viere dishilando

CAPITULO YV

DE LA COMISION INTERSECRETARIAL PARA
EL FOMENTO DE LA MICROINDUSTRIA

ARTICULO 35. Se crea fa Comisian fnlersecretarial
para el Fomento de la Micioindisstria, gue tendra por
objeto impulsar el desarrolto de 1as empresas microin-
dustnales a traves de las acciongs previsias en la pre-
senteley, especiaimento las que consistan enla simptifi-
caciande iramiles administrativos para obtenec 1egistros
y autorizaciones y para cumphr obhgaciones, t.a Comi~
S10N SE encargara de estudiar y analizar las necesidades
y [a pioblematica que entrenta la planta microindustrial
del pais. para proponer medidas que alienten su creci-
mientg y canseliden sus nveles oroduclivos.

La Comision serd ¢l conoucto a Iravés del cual las
denendencias y entidades de la Administracion Publica
Federal coordinen su actuacidn para el olargarmiento de
los beneticios y facilidades que se deteimingn conlorme
a esla Ley. El Ejeculivo Federal proveera to conducente
para que las Secretarias de £slado y depanamentos
adminisirativos, en el ejercicio de sus atibuciones, reali-
cenlos actos y adopten tas medidas que permitan alcan-
2ar los hines y objetivos mencionadas.

ARTICULO 36. La Comisidn Intersecretarial para el

e

Fomento de 3 Microndustng, se mtegrara nor sendos
representartes propetanos de fas Secretanas de Guber-
nacon, Hacenda y Cradito Faokeo, de Programacon y
Presupuesto, oela Contraloria General de 1a FederaOon,
de Energin, Minas € Industrin Paraestatal ge Comertio
v Formento industrial. de Desarcolio Urbano y Ecologia. de
Egucacitn Putiica, de Salud, gel Trabajo y Previsian Social
y det Depanamento gel Distrito Federal. asi como del
Inshiiuio Mexicano det Sequro Social y del Insinulo det
Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores.

La presidencia de la Comision corresponderd a la
Secretania de Comercin y Fomento tndustriat

Por cada reptesentante propietanio debera nomtrarse
ademas un suplemea. que parkOPara en las s8s10nes en
avsenca de agus).

A propuesta de cualquiera de los mtegrantes de la
Carmiston podrd invilarse a participar en sus SesIones a8
representanies de olras vependencias, de enligades para-
eciatales. dn Gobiernos de 1os Es1ados y de (05 Munici-
pros. dsi €omo de fos sectores sociail y privado

ARTICIL,G 37 Para lograr los objetivos y linaligsoes
establecidos eneste ordenanuento, [a Comision reakizard
tas srgutentes tunciones:

. Acaroar 1a copidinacion de ramaes y despacho og
fos asuntos refacionados conlas rmicroindustrias a cargo
dr {as diversas depetidencias del £jecutivo Federaly del
Depanamento del Distrito Federal. con el tin de simpliti-
car yramiles admimsyativos, ebiminar 10s innecesarios.
astcomo. en general para conceder lacihdades para ta
operacion de estas microindusinas;

Il Realizar estudios sobre ta requiacion juridica relativa
a 1a constiucion, ingtalacion y tuncionamienio de las
micromdustrias, asi como proponer las medidas adminis-
ttativas 0 mockiticaciones a disposiciones tegales ten-
dientes a alcanzar tos hnes a que se reliere asta ley,

til.Proponer la forma y 1érminns para el otorgamienio y
aplicacidn delas apoyos y estimulos a que se refiere esta
ley. ’

v, Opinar y. en su caso, recomendal 10 gue considere
canveaniente. sobre las consultas que ie lormuien jas
diversas dependencias de 13 Administracion Pubtica
Fegeral;

V. Ser et conducto por medit def cual se delinan por las
dependencias y eniidades de Ja Adminsiracion Pabtica
Federal, las malerias cuya Goordinacian debe promo-
verse anie 1as enlidages lederakvas y SUS MUMGIPIOS,
patata oblencion de los apoyos a que se reliere esta ley,

-



especiaimente para alcanzar 10s ines senalados en 1a
fraccion

V! Evaluar la palica de apoyos a que se refiere esta
ey,

V1. Formular las ecomendaciones porlinentes a las
depengencias invotucradas, para consohdar y ampliar
los miveles de adquisiciones del sector micraindustrial,
asi como para taciitades el abastecimienta de iNsumos
para su aclividad. y

VIll En general, proponer 1as medidas que se eslimen
apropiadas para el lomento y desarrollo de las microia-
dusinas y sobre los conduclos legales que procedan
para 1a alencton de consullas. queras y reclamaciones
que se presenten.

lL.a Conwsian podra crear grupos de trabajo a nivel
nacional o rechonal. para el estudio y analisis de temas
relacionaaos con el lomenta de ta nicroindustria

ARTICULO 38 La Comisidn se reunira mediante con-
vocalona de su presidenle, sus decisiones se larnaran
por mavoria de volos de 10S miembros asistentes. leniendo
el preswdente voto de calidad en caso de empate.

La Comusion contara conun Secretano Tecnico, Cuyas
atnbuciones son 1as siguientes:

I Formutar tos proyectos de convocatona y orden del
dia que ie encomiende ol presidente e 1a Cormision y
ejecuar 1as 1esotuctones de 1a Conision cuyo cumph-
miento se ie asigne;

Il Formular €l proyecto de reglameonto inlerno de la
Comision y sorneterlo a ia aprobacion de esta;

IIl. Reatizac 1os estudiog que le encormiende ta Comi-
s100,

IV Electuar el seguimiento de 1a instrumentacion y
ejecucion de 1os acuerdes que adople la Comusion y
rendir a esia un informe de tas activipades reahzadas, y

V. Las demas que le correspondan conlorme a esta
Ley y a! Reglamento Intemo de ta Cormision,

CAPITULO Vi

DE LA SIMPLIFICACION ADMINISTRATIVA,
ESTIMULOS Y ASISTENCIA A LA
MICROINDUSTRIA

ARTICULO 39. Las dependencias y entidades de la
Admiisiracion Publica Federal deberan:

-

I Otorgar aias micromdustnas las facidades necesa-
nas. afn ge aginar los vamites y procedimientos para ¢l
cumplmiento e sus obhigaciones, as como parata obten-
cton de los apoyos a que se rehere es1a ley,

Ik Revisar, simpidicar y. en su caso. adecuar {os Irdmi-
tes y procedimientos que incidan en la instatacion, tun-
cionamiento y fomento de las micromndustaas. en tanto
basten para ello disposicinnes admimstialivas o resotu-
crones de las tlulares respeclivos, y

i Cuando dichos trarites deban cumplirse en vanas
unidades administrativas de una misma dependencia,
ésta adoptara las medidas para establecerun solocangl
para su atencion y despacho.

ARTICULO 40. Las dependencias.del Ejecutivo Fede-
ralgeberan instrumentar. en ¢! ambio de su competen-
cia. lasrecomengaciones que hayan sido acordadas por
ta Comusion. asi como revisar 1as disposiciones legales
que apliquen y 108 procedimientos para ello. con el lin de
simplificar tramites o eliminar 10S inneCesanos, que se
refieran al recibo de solicitudes para oblener permisos,
licencias o0 autorizaciones

La Secrelaria de la Contraloria General de la Federa-
«ion vigilarad el cumplimiento de 10 pevisto en este arti-
culo y, en su caso. propondra la simplificacgion corres-
pondiente.

ARTICULO 41 El Ejecutivo Federa), a través de la
Secretaria de Hacienda y Credito Pablico y segun se
prevea enla Ley de Ingiesos de fa Federacion, conce-
dera a [os empresarios de microindustrias 10s estimulos
fiscales conespondientes. Alefecto se integrard un pague-
te especializado. adecuado a sus necesidades y carac-
leristicas particulares,

ARTICULO 42 De acuardo con el Programa Nacional
de Financiamienta para el Desarrollo. el sislema finan-
cierg, a raves de mecanismos crediticios. lomentara el
desarrollo microindustrial @ nivel nacional. para que las
ricroindustrias cuenten con liquidez sulicignle y puedan
realizar 1as inversiones necesanas.

ARTICULO 43. Con sujecidn al Plan Nacional de Des-
arcllo, se estableceran las acciones programaticas para
apoyar ¢l desarrolio de las microindustnas, acorde con
sus caractensticas y posiilidades. Asimismo. se disena-
raomecanismos qua propicien una eficiente vinculacion
entre la microindustria y el sector egucativo y de investi-
gacion lecnofdgica. :

Enlre olras acciones, se impulsaran las siguientes:

1. En el Distrito Federal tendra validez, pata los eleclos) .

3




procedentos. la prestacion enfa micromndustria del serv-
cio soeia! obligatono de tas profesiones que se deternmi-
nen. de confonmidaa con las disposiciones aphcables £
Ejecutvo Federal promoverd, en el marco del Sistema
Nacional de Planeacion. la adepeion de mecamsmos
analogos en tas enindades teaerativas;

It Se aleniara y laciltara el uso de stalaciones pubh-
cas espectalizadas en normalizacion y metrologia, a hin
de vjercer of control de calidad sobee los produclos;

It Se apoyaran ios royeclos de reconversion, ade-
cugcion asmilacion y desarrollo tecnoldgicos y se smpar-
wan cursos de gestion para 1os empresanos:

tV Se promovera la lormacion de agrupaciones de
empesanos de micromdustnas para lacititar 1a sohtcion
e sus prodlemas comunes y mejorar su capacidad de
negociIcian en 1os mercados financieros. de insumos y
paraia venta de sus produclos en el pas o en el extran-
21O, .

V Se fortalecera 1a labor de promaocion y extensio-
NSO en 10 ambitns hnanciero. administrativo y técnico
indusinal

CAPITULO VH

DE LA COORDINACION CON LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS

ARTICULQ a4 Detro did marco del Sisterma Nacional
de Planeaciony de conforimidad cenios acuerdos gue se
celebren, se ostablecesdn las basazs de coordinacion
entre la Federacion. ios Estados y Muninioios, a tin de
impylsar et eotablecimiento y apoyar el tontalecimiento e
empiesas microndusinales, onentagohacia una eficients
descenirabzacion da 1a plamta produchiva y un desarcollo
mas equilibrado

Cuandapara mpulswr y apovar a las empresas micro-

NHUSIHAIeS SCIRQUITAN AdeCuatIones a1as disp
nes legales o admmstiiabvas 10Calkes. 59 recome
las modhhcaciones por oy sonductas conespondientes

ARYICULO a5 Lo Secretaria pogra cetebrar acuetdos,
de coordinacion con las entdades tederalivas, para pro
maover la descentralizacion de achvidades y funciones
nue corresponden al Padran Naronal ge la Micromduos-
tna

En dichos acuerdos se estableceran las accwnes,
mecansmos y pracedimientos que podran ievar a cabo
las entidades lederativas para el logro de o senaladgo on
el parrafo anterion da manera que [as empresas microm-
dusiriates puedan reahzar sus irdmites con mayot agili-
dad.

TRANSITORIOS

PRIMERIG. 1.a presente Ley entrard en wigor el dia
siguiente al de su publicacion en el Dnano Oficial de la
Federacion

SEGUNDQ. Las microindustitas en opefacion podran
inscribirse en farma gratuita en el Padron Nacional de la
Microindustiia y obtener la cédula que acredite tal ins-
capcion, para oblener los benelicios a que serefiere esta
ley. l.as dependencias y entidades paraestalales. en su
respectiva estera de competencia. garan las facilidades
necesarias a las microindustnas que 1as requieran para
s incorporacion al regimen astablecioo por esta ley

TERCERQ. Fi Ejeculivo Federal asspondra 1o necesario
para que Se procena a convocar a la pimera sesion de la
Comisian Intarsecretarnialpara el Fomenlo de la Microin-
gustitgd, dentio de los reinta dias Sigwentes alatecha en
que entre en vigor esla Ley. La propra Comision, deniro
der un plazo que no excedera ce noventa gias contados a
partic de su primera sesion. formuiard su reglamento
nienor. 0

[V ———

® Para mayoses intormas o
envio de sus opinines sobre
105 1¢1Mas aQui expuesios din-
girse a. .

DIRECCION GENERAL DE
INDUSTRIA MEDIANA ¥
- PEQUERA, SECOF|

Penlérico sur 3025

Cot. Héroes de Padiesna
Tot: 683-70-55

Exts. 2635, 2600 y 2625
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